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Van-e 4j a

Vol egyszer egy Mizeumi Kabinet, amely
1962-ben egy kozel harminc éven 4t 1étezd fo-
lyéiratot inditott el, Muzeumi Koézlemények
néven. A muzeumi teriilet tdjékoztatdjdt. 400
példdnyban, hol zold-fehér, hol piros-fehér
kiilsébe 6ltoztetve, ma mdr unalmasnak {télhe-
té grafikai megolddsokkal, 4m a muzeolégus
szemiivegén keresztiil még e kivitelezésben is
forrdsértékiinek tekinthet§ muzeoldgiatorté-
neti tartalommal. Az tt, amelyet bejdrt, a cél,
amelyet kit(izott maga elé - a szinvonalasabb
muzeumi munka elGsegitése - mindenképpen
méltd djjdélesztéséhez a magyar muzeumok
sziiletését tinneplS esztendSben. Olyan neves
személyiségek, MUZEOLOGUSOK tartoztak
szerkeszt8i kozé, mint Korek Jézsef, Gerelyes
Ede, Fiizes Endre vagy Hetés Tibor. A jelen
vdllalkozds egyben tisztelgés is az 6 munkdjuk
és szerkesztGtdarsaik, valamint a lap egykori
szerz6i elétt. Ok voltak azok, akik évtizedeken
keresztiil folyamatosan torekedtek a hazai mu-
zeumiigy egységének megteremtésére a jogsza-
bdlyok és az azonos szempontd elméleti és
modszertani elvdrdsok kozérthetd megfogal-
mazdsdval, valamint a nemzetk6zi mizeumi fej-
186dés széles kord figyelemmel kisérésével.
(Mir az indulé évfolyamban olaszorszdgi ta-
pasztalatokat tettek kozzé, és megjelentettek
egy, az ICOM 1962-es kongresszusdn elhang-
zott amerikai el8addst is, A mizeumok hivatd-
sa cimmel.) Kiildetésiiket komolyan gondol-
tak; olyannyira, hogy a kezdeti évi két szdm he-
lyett 1969-t8] mdr hdrom alkalommal tdjékoz-
tattak a szakma képviselSit. Mindezt dupla pél-
ddnyszdmban, meggjult cimlappal, kiegésziilt
tematikdval, a tartalomjegyzék német nyelvd
kozreaddsdval és nem utolsésorban a mai,
utéd folydirat méretében. Tiz évvel késébb ala-
kult ki az a rovatszerkezet, amely tobbek ko-
z6tt muzeumpolitikdval, mddszertannal, kidlli-
tasokkal, kozonséggel, kiilfolddel és aktudlis
hirekkel, eseményekkel foglalkozott.

nap alatt?

A nevében a régi és kiildetésének teljesitésében
elédje nyomdokait kovetni szandékozd folyd-
irat szerkeszt8bizottsdga a szakma egészével ki-
van pdrbeszédet folytatni. A Miizeumi Kozle-
mények szerzGi gdrddjdba és remélhetSleg né-
pes olvasétdbordba vdr mindenkit, akinek sziv-
ligye a hazai mizeumok, gy(jtemények és kidlli-
téhelyek megdrzd, kutatd, nevel§ és szérakoz-
taté funkcidjdnak erdsitése.

Az elsd, rendhagyé szdamot kovetSen kiemelt
feladatunknak tekintjiik az frdsok kivaltotta vé-
lemények kozreaddsdt, esetenként iitkozteté-
sét. Bizunk benne, hogy a 2003-as évfolyammal
kezd8ddéen a rovatokra tagolt tartalmi beosztds
(ldsd Koszontd) eldsegiti a szakma kiilonbozd
teriiletein dolgozé munkatdrsak tdjékoztatdsdt,
és Osztonzi a tanulsdgos, kozérdekdi gondola-
tok kialakuldsdt, egymdsra taldldsdt.

A lefrtak alapjdn joggal meriilhet fel, van-e tj a
nap alatt. A szerkesztébizottsdg nevében kivd-
nom, hogy a megujult Miizeumi Kézleménye-
ket kézbe vevSk minél tobb hasznos informd-
ciét taldljanak az értiik és nekik késziilt folyd-
iratban, s taldn egy kis id§ elteltével a feltett
kérdés is megvalaszolhatd lesz.

B. VArGA JupIiT
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KOCczIANNE SZENTPETERI ERZSEBET

Koszonto

Ahogy haladunk elére az informdciés tdrsada-
lom felé vezetd tton, tgy igényeljikk egyre job-
ban a tdj¢kozédds modern eszkozei révén a
gyors, sokirdnyd, alapos, mindenre kiterjed
adatszolgdltatdst, az Osszefliggések gombnyo-
mdssal elShivhatd feltdrdsdt, a tudomdnyos
»chatelést” s mintegy kiegészitd szérakozdsul a
szOrfozést a muzeumok vildghdléjdn. Ha ez igy
igaz, akkor minek inditjuk djra félévenként és
rdaddsul a ,konzervativ’ nyomtatott formdban
a Muzeumi Kézleményeket? Nem hiszem, hogy
csak a hazai mizeumi hdlézat szdmitdstechni-
kai infrastruktirdjdnak szinvonaldban keresen-
d8 a vdlasz. A nyomtatott irodalom jovéjét ille-
t6 bortldtd joslatokat az elmdlt évek kiadvdny-
dompingje nem tdmasztotta ald. A hagyomd-
nyokhoz val6 kotddés szakmdnkbdl adédik, ta-
ldn ezért ragaszkodunk annyira a kézbe fogha-
t6, fizikai valésdgukban is érzékelhetd konyvek-
hez. Akdr ebben, akdr egyéb okokban keressiik
a valaszt, az 4j Muzeumi Kozlemények szerkesz-
tése megkezd8dott, és a tartalmi igények meg-
fogalmazdsa mellett a szerkeszt8k nem csekély
orommel és kedvvel foglalkoztak a kiadvdny
kiils6 megjelenésével is.

Visszatérve a Muzeumi Kézlemények Gjraindi-
tdsdnak indokaira, valészinleg tilzds lenne azt
leirni, hogy kozfelkidltdssal délt el az Shajként-
sO6hajként megfogalmazott javaslat sorsa azon a
muzeumigazgat6i konferencidn, amely egyéb-
ként a kommunikdciéval foglalkozott.

A mindenkori muzeumi osztdly szakmai fel-
ligyelete alatt kiadott periodikdt felidéz8k nem
az oly divatos nosztalgidnak, hanem annak a hi-
dnyérzetitknek adtak hangot, ami a megjelend
kiilonféle szaklapok széles vdlasztéka ellenére
egyre erGteljesebben jelentkezik. Szdmos fon-
tos téma nem kap publicitdst annak ellenére,
hogy az egész szakmdt érinti és foglalkoztatja,
€s a rd vonatkozd tdjékoztatds és megvitatds
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sokunknak alapvetd igénye. Sziikebb és tdgabb
muzeumi vildgunk folyamatos d4talakuldson
megy 4t, aminek megismeréséhez és megértésé-
hez nem mindig elegend$ a magunk 4ltal meg-
szerezhet8 informdcid, férum kell, amely tdjé-
kozdddsra és eszmecserére egyardnt lehetSsé-
get biztosit. Ilyennek szdnja az dj Miizeumi
Kézleményeket az a csapat, amely az életre kel-
tés izgalmas feladatdt magdra vallalta.

A tervezett rovatok csak kereteket jeleznek,
amelyeknek kitoltése a szerzék feladata lesz.
A Muizeumpolitika rovat célja megismertetni a
minisztérium muzeumiiggyel, a mizeumok md-
kodésével kapcsolatos stratégiai terveit, kozol-
ni a szakmai kérdésekkel osszefiiggs dtfogé el-
képzeléseket, terveket, elemzéseket, de ugyan-
akkor vdlaszt kivan adni a felmeriil§ aktudlis
problémadkra is.

A Jog cim alatt tervezett rovat célja a muzeu-
mok jogi kornyezetével kapcsolatos anyagok
kozzététele. A kiindulépont az 1997. évi CXL.
(majd a 2001. évi LXIV.) torvény, amelyek alap-
jdn tucatnyi kormdny- és miniszteri rendelet 14-
tott napvildgot, illetve még el8készités alatt
van. Ezek megismertetése, elemzése, esetleges
nemzetkozi dsszehasonlitdsok elvégzése adnd a
rovat tartalmdt azzal a nem titkolt céllal, hogy a
muzeoldgusok ,jogtudatosabb” és jogkove-
tébb” szakmai tevékenységet folytassanak.

Ezt kovetné az Elmélet és modszertan rovat,
amely els@sorban a gyakorlati mizeumi munka
elméleti hdtterét és megalapozottsdgdt kivdnja
megerdGsiteni. Elsébbséget élveznének a ma-
gyar muzeumi problémdkat taglalé olyan ird-
sok, melyek a nemzetkézi muzeoldgiai gyakor-
lat, illetve a nemzetkdzi mizeumelmélet tanul-
sdgait, eredményeit figyelembe véve kozelite-
nek az adott témdhoz. A rovat a mizeumi tevé-
kenység bdrmely f§ tertiletét vizsgdlé tanulmd-
nyoknak és vitacikkeknek kivan helyet adni.



A Ko6zonség rész a kozmivel8dési tertiletrdl a
kidllitdskészités, a kozmiivel6dés, a pedagdgia
és andragdgia legtjabb eredményeirdl és szin-
tén az elméletekrdl és tapasztalatokrdl széld
cikkeket vdr. Mds szakteriilet, de a 1étez8 ha-
gyomdnyok miatt ez a rovat tartalmazza még a
muzeumok kozonségkapcsolatainak (PR, mar-
keting) legtdgabb értelmezése szerinti dttekin-
t6, megalapozd, a mizeumok munkdjdt segitd
kozleményeket is.

Az Informatika rovat célkitlizése ugyancsak
szertedgazd. A szakfelligyelet és a minisztérium
informatikai fosztdlydnak hatékony kozremd-
kodésével dtmutatdst kivan adni a mizeumi
szdmitdgép-haszndlat eldirt, illetve javasolt for-
mdirdl, az 1j hordozé nytjtotta lehet8ségek ki-
akndzdsdrdl a kozgyljteményi munka minden
teriiletén. Ezenkiviil friss hazai és nemzetkozi
ismertetéseket, beszdmoldkat vdr az dltaldno-
san vagy specidlisan felhaszndlhaté informati-
kai fejlesztésekrdl, rendszerekrdl, projektekrdl,
palydzatokrdl és eredményiikrdl.
Természetesen az Gjraindulé folydirat is jelen-
tés helyet szdn a nemzetkozi kapcsolatok is-
mertetésének. A Vildg cimet visel§ rovat 1énye-
gében feloleli a muzeoldgia Osszes teriiletére
vonatkozé tanulmdnyok, mdédszertani cikkek,
eseménytorténeti, kidllitdsi beszdimoldk, elem-
zések kozreaddsdt, a nemzetkozi muizeumi to-
rekvések, Ujitdsok, létesitmények bemuratdsat,
a szakirodalmi tdjékoztatdst. S nem utolsésor-
ban tervezi a kiilfoldi muzeoldgiaoktatds és a
muzeolégidval foglalkozd kutatd- és koordi-
ndldintézetek tapasztalatainak kozreaddsdt is.
Az Aktudlis rovat tartalma nyilvdnvald, aminek
legfeljebb idSkorldtai lehetnek, ha a publikdlds-
ra tdl késén keriilne sor.

Az elsd kotetben még kevésbé érvényesiil a fen-
tiekben vdzolt rovatszerkezet; gerincét azok a
muzeumi kommunikdciéval foglalkozé tanul-
mdnyok adjdk, amelyek a 2002. évi mizeum-
igazgatéi értekezleten hangzottak el. Az utébbi
évek hasonld rendezvényei és a Muzeumi Koz
lemények megjelentetése egyben kifejezi a
NKOM Muizeumi Osztdlya azon torekvését is,
amely a szakmai munka megtijitdsdra, korszer(-
sitésére, a muzeumok és a fenntartdk kozotti
kapcsolat szervezettebbé, tartalmasabbd tételé-

re irdanyul. A Muzeumi Kozlemények azonban
ennél tobbet nytjt, az ismeretek és vélemények
tarhdza lesz, amelynek meggjitott és nyomta-
tott kiaddsa remélhet8leg akkor is fennmarad,
ha az elektronika 4lldsai mdr elérik a legkisebb
tdjhdzat is.

Foreword

As we are proceeding toward the society of
information, the quick, detailed, precise and
versatile access to information via the modern
means of communication, the instant discovery
of connections retrieved at the pressing of a
button, scientific “chatting” and browsing in the
world wide web of museums as a way of enter-
tainment are needed more and more acutely. If
this is the case, why should we reissue our
“conservative” printed publications in every six
months? I do not think the answer is solely the
standard of IT infrastructure in Hungarian
museums. The pessimistic predictions about
the future of printed literature have not been
justified by the recent dumping of publications.
The adherence to traditions is deeply rooted in
our profession, probably that is why we stick so
much to tangible, physically perceptible books.
The key to the answer is either this or some
other reasons, but the new Museum Publica-
tions are being edited now and the editors have
been eagerly dealing with creating an attractive
layout before setting up the standards of their
contents. As for the reasons why the publica-
tions are to be re-started, it would probably be
an exaggeration to state that it was required
unanimously by the professionals present at the
Museum Directors’ Conference which was
dealing with communications.

Those who cited the periodicals published
under the supervision of the Museum Depart-
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ment (of the Ministry of Cultural Heritage) as
an example, were not speaking out of nostalgia
but they had been missing a relevant variety and
range of professional journals. Several impor-
tant issues have not been discussed in depth
although the whole museum world in interested
and concerned in being informed or taking part
in discussions. The whole profession is being
transformed and in many cases the information
gathered by ourselves is insufficient to learn
more about and fully understand the changes -
we need a forum to enable professionals to
become more informed and take part in the dis-
cussions. The new Museum Publications are
intended to fulfil this requirement by the team
which have undertaken to revive the periodical.

The planned sections are just a framework to
be filled by the authors. The column Museum
Policy is to provide information about the
issues at the ministerial departments concern-
ing strategic plans on how to operate muse-
ums, to outline the general plans, ideas, analy-
ses on museum issues but at the same time it
intended to answer all the emerging, current
problems as well.

A whole section is dedicated to the publication
of relevant information concerning the legal
environment of museums. The starting point is
the 1997/CXL. Act (then 2001/1LXIV.) which
were followed by several other acts and regula-
tions passed or being prepared by the govern-
ment and the ministries. The column Law was
set up to publish, analyse or compare them to
make museum workers more “law-conscious”
and apply the relevant legal regulations while
doing their jobs.

The legal section is followed by the discussion
of theoretical and practical questions of muse-
um studies to give support to museums in car-
rying out their projects. In the column Theory
and Methodology priority is given to articles
dealing with the problems of Hungarian muse-
um issues with a special focus on international
practices, findings or conclusions. Any studies
or debates in the various fields of museum
activities are welcome.

The column Publicis devoted to issues, results,
experience or theoretical questions in setting
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up exhibitions, public education, pedagogy or
andragogy. Traditionally this is the forum for
general, fundamental or supplementary PR
and marketing issues.

The intentions of the column Informatics are
far-reaching also. With the effective participa-
tion of the Supervision and the Department of
Informatics it tries to give guidance concerning
the required or advised forms of computer use,
the exploitation of the opportunities offered
by computers in all fields of public collection
work. In addition, it is the forum of the latest
accounts on Hungarian and international
developments, systems, projects, tenders and
results in informatics worth utilising generally
or specifically.

International relations are an integral part of
the periodical, giving publicity to studies,
reviews, analyses and articles on methodology,
events, exhibitions, new trends, innovations,
new theories and establishments as well as lit-
erature reviews, and last but not least the find-
ings of international museum pedagogy,
research and other institutions are planned to
be discussed.

Current news, events and information will be
included with a natural time limit. The first
issue focuses on communication inside and
outside museums, publishing the studies pre-
sented at the Museum Directors’ Conference
in 2002. The publications of the periodical and
the organisation of similar events in the past
few years reflect the intentions of the Museum
Department to give a new impulse to profes-
sional work, to modernise it and to make the
relations between museums, the ministry and
the sponsors more organised and meaningful.
The Museum Publications is even more - it is
and will be a forum and a source of informa-
tion and opinions, hopefully for a long time,
even when electronic technology has reached
the smallest and most remote places.
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Agazati irdnyitds és kommunikacié

A kommunikécié fogalmi meghatdrozdsdnak
lényegi eleme, hogy a kommunikdld felek az
informdcidkat kolcsonosen kozlik egymdssal,
és ily médon szabdlyozzdk egymds viselkedé-
sét. Ha ezt a tételt sajdt szakmdnk nyelvére for-
ditjuk le, kissé leegyszertisitve egy olyan tobb
stilypontd rendszer elemeit vdzolhatjuk fel,
ahol szdmos egyéb elem mellett az dgazati ird-
nyitds és a mizeumok egymdstdl egyenld tdvol-
sdagra helyezkednek el, mivel viszonyuk és
egylttm(ikodésiik lényege az aktiv kommuni-
kdcié.

Az informdcids ldncban az dgazati irdnyitds el-
s@dleges feladata tehdt az, hogy a lehetd leg-
tobb eszkozzel el@segitse a szakmai kompe-
tencidk kiteljesedését. Az irdnyitds sajdtos
helyzetébdl adédéan folyamatosan friss in-
formdcidkkal rendelkezik az intézményhdls-
zat mkodésér8l. Ezért rendkiviil fontos,
hogy az a meglévs ismeretek birtokdban
olyan helyzetértékelést tdrjon a szakmai féru-
mok elé, amely alkalmas szimukra a konkrét
tennival6k meghatdrozdsdra. Az irdnyitds igy
kozvetit§ szerepet vdllal a kommunikdcids
lancban oly médon, hogy az 6ssztdarsadalmi
szinten megfogalmazott értékelést kozvetiti a
mikrotdrsadalom, jelen esetben a muzeumi
szakma felé. Ezért fontosnak tartjuk, hogy a
leglényegesebb jellemzdket kiemelve megfo-
galmazzuk azt a helyzetértékelést, mely szak-
mdnk dllapotdt 4dttekintve a tovdbblépést se-
githeti.

Mdra mdr szinte kozhelyszeriek azok a megdl-
lapitdsok, amelyek a muzeumok szerepének
megviltozdsdrdl, Uj trendek megjelenésérdl
sz6lnak, kiemelve a muzedlis értékek bemutatd-
sanak kozvetett gazdasdgfejlesztd hatdsdt is.
A redlis kovetkeztetések levondsdhoz feltétle-
nil sziikséges a muzeumok kultirakozvetités-
ben elfoglalt helyének ismerete, mivel az dgazat
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problémdinak feltdrdsdhoz csak ily médon ko-
zelithetiink.

A rendelkezésiinkre 4ll6 elemzések és adatso-
rok ismeretében elmondhatd, hogy a szakterii-
let infrastrukturdlis bdzisa hidnyos, és ez pdro-
sul a szakma gyenge érdekérvényesitési képes-
ségével. A stratégiai tervezés szdmdra nagy
nehézséget jelent, hogy a szakteriileten beko-
vetkezett vdltozdsokat nem kovetik tdrsadalmi
és gazdasdgi hatdsvizsgdlatok, és hidnyzik az
eurépai folyamatokkal val6 rendszeres sszeha-
sonlitds. Mind a megfelel8 érdekérvényesitést,
mind az alapos 6sszehasonlité elemzések meg-
tételét neheziti, hogy a szakteriilet nem rendel-
kezik jogszabdlyi formdban megfogalmazott
szakmai kovetelményrendszerrel.

Az dgazatra vonatkozé megdllapitdsok az intéz-
ményi szinten gy(rliznek tovdbb.

Az intézményrendszer elGtt Uj kihivdsok dllnak.
A megyei muzeumi hdlézat lassu dtalakuldsa
megkezd8dott, az dgazat civil szervezetei meg-
er6sodtek, a magdnfenntartdsd intézmények
szdma erGteljesen nétt. A fenntartdi kor kibé-
viilése egyre Osszetettebbé tette a szakmai ird-
nyitdsi és finanszirozdsi feladatokat.

A visszafordithatatlan folyamatok megfeleld
kezelésére tobbnyire eszkoztelenek intézmé-
nyeink, mivel a szakmai programok teljesitésé-
nek pénziigyi hdttere bizonytalan, a korszerd
szakemberképzés, valamint az elméleti és méd-
szertani képzés hidnyossdgai szembet{in8ek.
A leromlott infrastruktirdju intézményhdlézat
jelenleg alkalmatlannak ldtszik a gyors adaptd-
cidra, és reagdldsaiban szdmos esetben a parti-
kuldris érdekek jdtszanak szerepet.

Ha szdmba vessziik a szakteriilet er@sségeit és
gyengeségeit, a szdmos nehézség ellenére ko-
moly lehetdségekkel szimolhatunk, és egyttal
megfogalmazhatjuk az dgazati stratégia legfon-
tosabb rovid és kozéptavii céljait.
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Er6sségek

Gyengeségek

A 200 éves multtal rendelkezd intézményhdlézat

A ldtogatészdm stagndl és egyenetlen megoszldsu
az intézményhdldzaton beliil

13 millié egységesen nyilvdntartott mitdrgy a gy(j-
teményekben

A mitdrgydllomdny jelent8s része nem hozzdférhe-
t8. A digitalizdltsdg alacsony foku

Eurdpai szint( jogi normarendszer

Szakmai normativdk alkalmazdsdnak pénziigyi kor-
l4tai

A muzeumok kiemelkedd tudomdnyos tevékeny-
sége

A szinvonalas ismeretterjesztS kiadvdnyok hidnya

Magas szinvonalu restaurdtorképzés

A korszer( dllomdnyvédelem infrastrukturdlis fel-
tételeinek hidnya

Kiépitett intézménykozi kapcsolatrendszer

Tobbnyire ortodox szemléletli kommunikdcid és
kozonségkapcsolat

Nemzetkozi kapesolatrendszerek az intézmények
kozott

A nemzetkozi tapasztalatok felhaszndldsa esetleges

Széles korti felséfoku képzés

Korszer(i tovdbbképzés hidnya

A szakma elhivatottsdga

ErGs civil szervezetek hidnya

Lehet6ségek

Veszélyek

Az intézmények infrastrukturdlis fejlesztése

Az ingd kulturdlis 6rokség fejlesztési potencidljdt
nem segftik stabil pénziigyi forrdsok

Bekapcsolédds nemzetkozi projektekbe. Tobbszin-
td tovabbképzés beinditdsa

Egymadssal nem kompatibilis rendszerek miikodte-
tése

Nyilvdntartdsi rendszerek fejlesztése, digitalizdlds

Nemzeti dllomdnyvédelmi program beinditdsa

A korszer gytijteményi raktdrak hidnydban pusztul
a targyi orokség

A kulturdlis turizmus gazdasdgiérdekeltség-novels
hatdsa

A turizmus érdekl8désének csokkenése, egyéni és
szervezett ldtogatdk elpdrtoldsa

Bdr a fenti SWOT-analizis dltaldinos megdllapi-
tasai a szakteriilet pozitiv és negativ jellemzdit
Osszesitik, az egyes intézményekre vonatkozd
célok tekintetében csak irdnymutatdst adhat-
nak. Az dgazati irdnyitds - feladatdbdl adédéan
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- az dtfogd stratégiai célok meghatdrozdsdért
felels. Muzeumainknak sajdt erdsségeik és
gyengeségeik analizisébdl kell megalkotniuk
jovéképiiket és meghatdrozniuk a fejlédés le-
hetséges irdnyait.



A MUGZEUM KULDETESE

gylijteményi munka
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bemutatds
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a muzeum kiilsé és belsé kommunikdcidja

intézményre, illetve gytijteményre lebontott
stratégiai kommunikacids terv

Az dgazar kiemelt stratégiai céljainak meghata-
rozdskor a muzeumi tevékenység legfontosabb
elemébdl, a gyljteménybdl kell kiindulnunk.
Annak tdgan értelmezett gondozdsa a teljes mu-
zeumi munkdt meghatdrozza. A mizeumi intéz-
ményhdlézat dllapotdt dttekintve a fejlesztés
egyik kitorési pontja a komplex médon értelme-
zett korszerd dllomdnyvédelmi munka. Alapve-
t6 stratégiai feladat, hogy az dllomdnyvédelem
fogalmdt és annak tdmogatdsdt a muzeumfej-
lesztési elképzelések eléterébe dllitsuk. A Nem-
zeti dllomdnyvédelmi program bevezetését in-
dokoljdk a j6 kiilfoldi (Delta-terv [Hollandia],
angliai tapasztalatok) és hazai példdk, valamint
az, hogy annak végrehajtdsa tartésan tj alapok-
ra helyezi a mizeumok gy(ijteményi munkdjdt,
és tervszer(ibbé, kiszamithatébbd, dtldthatébbd
teszi a muzeumi tevékenység egyéb elemeit is.
A program részeként és megvaldsuldsdnak eléfel-
tételeként megoldandd a kulturdlis javak biztonsd-
gos elhelyezését szolgdld rakedrak kérdése. A meg-
felel gytijteménytdrak hidnya a hazai muzedlis in-
tézmények tilnyomé tobbségében veszélyezteti az
dltaluk 8rzott és gondozott mtdrgyak dllagdt. Az
e célra haszndlt helyiségek nem felelnek meg a kor-
szer(i m{itdrgyvédelmi elSirdsoknak, és zomiikben
tulzsufoltak. Kiilondsen nagy a gond azokndl az in-
tézményeknél, ahol a raktdrak az épiileten kiviil ba-
rakkokban, volt laktanydkban és iskoldkban, elha-
gyott tizemépliletekben stb. helyezkednek el.

A nemzeti gy(ijteményeket érintd, évek éta fo-
lyé muizeumi rekonstrukcidk folytatdsa, a mun-
kdlatok lehet8ség szerinti felgyorsitdsa elséren-
dd fontossdgd. A jelenlegi programban részt
vevS intézmények kore bévitendd, mds, nehéz
koriilmények kozott 1évE orszdgos muizeumok
rekonstrukcidjanak megkezdésével.

A muzedlis intézményeket dttekintve egyre né
annak a veszélye, hogy nemzeti kulturdlis 6rok-

ségiink kiemelkedd javai kozil anyagi forrdsok
hijdn egyre tobb nem keriil kozgytjteménybe.
Az onkormdnyzati és egyéb fenntartdsd intéz-
mények tobbsége koltségvetésének tilnyomd
részét a puszta mikodés fedezésére kénytelen
forditani, mitdrgyak vdsdrldsdra kevésbé van le-
het8sége. A gyljteményfejlesztési program
egyik célja, hogy megfelel§ anyagi eszkozoket
biztositson erre a feladatra. A kérdéskor azon-
ban komplexebb megkozelitést igényel, és szo-
ros Osszefliggésben van az dllomdnyvédelmi
programmal. A korszer( nyilvantartdsi rendszer
nyomdn lehet8ség nyilik arra, hogy orszdgos
képet kapjunk a mitdrgydllomdny egészérdl,
nemcsak nagysdgrendjét illetéen, hanem tartal-
mdban is. Ennek alapjdn kiszlirhetSk a legfon-
tosabb hidnyok, de ugyanakkor elkeriilheték a
kell6en nem indokolt gyarapitdsok is. A prog-
ramban csak hosszu tavi gytjteménytejlesztési
koncepcioval rendelkez6 intézmények, intéz-
ményhalczatok indulhatnak eséllyel. A tdrca dl-
tal fenntartott intézmények 2001-ben elkészi-
tették kozéptavi gyljteményfejlesztési koncep-
cidjukat, és az évente novekvd tdmogatdsi
osszeg lehet6vé tette szdmukra a gyarapitdsi
munka folytonossdgdt. Az intézményekben mu-
kodd vdsdrldsi bizottsdgok e dokumentumok
figyelembevételével hozzdk meg dontéseiket.

A gylijteményekben 8rzott kulturdlis javak lehe-
t6 legszélesebb kord nyilvdnossdg dltali hozz4-
férési lehetdségének megteremtése dltaldnos
eurépai normdk alapjdn szdmon kérhetd alap-
elv. A muzedlis intézményekben &rzott md-
tdrgyallomdny korszerd nyilvdntartdsi szabdlyait
egy 2002-ben életbe 1épett jogszabdly rendezi.
Ennek nyomdn tobbéves munka veszi kezdetét,
melynek eredményeképpen a muzedlis intéz-
ményekben nyilvdntartott javak hagyomdnyos
médon és elektronikus formdban is rogzitésre
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keriilnek. A korszerti muzeoldgiai elvekre épii-
16 rendszer hosszu tdvon teljes kort (szoveges
és képi) ismeretet biztosit az intézményekben
Srzott mitdrgyakrol.

A magyarorszdgi mizeumokban szdmos, egye-
diildllé mdtdrgyat felvonultatd, hazdnk kulturd-
lis orokségét szertedgazdan reprezentdls kidlli-
tds ldthatd. Vonatkozik ez az dllandé kidllitd-
sokra éppugy, mint az id&szaki bemutatdkra,
amelyek ldtvdnyos megolddsokkal, érdekes te-
matikdkkal jelentkeznek. Ennek ellenére az in-
tézmények ldtogatottsdga nem kielégits. Ezért
indokolt, hogy a hazai és kiilfoldi idegenforga-
lom figyelmét rdirdnyitsuk erre a teriiletre, és az
Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozds folyama-
tdban a kulturdlis turizmus, a mizeumok és az
idegenforgalom kapcsolatdnak fejlesztési tdmo-
gatdsdt erdsitsiik. Nehéz tigy a mizeumok felé
forditani az idegenforgalmat, hogy amig az
akdr kéthdrom éves elStervezéssel dolgozik, a
muzeumok zome jé, ha egy évvel.

Ennek jegyében, figyelemmel a muzeumokban
rejlé azon képességre, hogy aktiv részt vdllalhat-
nak az elmaradottabb térségek felzarkdztatdsdra
kidolgozott komplex programokban, olyan, nem
a klasszikus értelemben vett muzedlis intézményi
kor kialakitdsat tartjuk megvalSsithaténak, amely
a jelenlegi és egyre szigorodd kovetelményrend-
szerbdl kihullik, am meg@rzésre érdemes, és a
ldtogatdk szdmdra hasznosithatévd tehetd gytijte-
ményekkel rendelkezik. Elsésorban a rossz kultu-
rdlis infrastruktirdval rendelkezS térségekben
fontos, hogy a meglévé, kordbban tdjhdzként, ki-
dllitdhelyként, esetleg szakgytijteményként m-
kods egységeket életképessé vdltoztassuk, bekap-
csolva a helyi civil kozosségek szellemi segitségét.
A nemzetkozi példdk hasznositdsdval olyan hdld-
zat megteremtését célozzuk meg, mely kozosségi
feladatokat is felvallal, turisztikai célként is meg-
jelenik, és munkahelyet teremt. Emellett a kultu-
rdlis 6rokség jelenleg nem hozzdférhetd ing6 ja-
vainak kozzétételét is elGsegiti.

Az irdnyitds vdzolt feladataihoz kapcsolédik an-
nak az eszkdzrendszernek a biztositdsa, mely az
intézményhdlézat megfelel6 mikodésének
egyik pillére.

Az eszk6zok legfontosabbika a megfeleld finan-
szirozds. Ezért az dllami és onkormdnyzati fenn-
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tartdsi muzedlis intézmények szakmai és finan-
szirozdsi alapelveinek meghatdrozdsa kiemelt
dgazati feladat. Mivel feladatfinanszirozdsi el-
vekre épitve kell meghatdrozni a pénziigyi felté-
telrendszert, igy kiilonos fontossdggal bir a
szakmai kovetelményrendszer betartdsdnak fo-
lyamatos ellendrzése.

A finanszirozdson és az ellendrzésen til fontos
eszkoz az irdnyitds szdmdra a megfelel§ jogi
normarendszer kialakitdsa, valamint a korszer(
mddszertani ismeretek dtaddsa, a tovabbképzés
lehetGségének biztositdsa.

Az irdnyitds legfontosabb feladatainak felsoro-
ldsakor emlitettiik a modellértékdi megolddsok
megismertetésnek sziikségességét. Mivel té-
mdnk szempontjdbdl elsédleges a mizeum kiil-
6 és belsé kommunikdcidjdt 6sszegz§ stratégiai
kommunikdcids terv megléte, a kovetkez8kben
néhdny, e tdrgyban sziiletett példaértékd elmé-
leti és gyakorlati megolddst ismertetiink.

A mizeumok egy része ma mdr hosszu és rovid ta-
vi marketingstratégiaval rendelkezik a teljes kiilsg
kommunikdcidjdra kiterjedSen, €s a kilonféle 14-
togatdi korokre célzott programokat készit.

A korszeri marketingterv 4tfogé kommunika-
ciés tervnek mindsiil. Elfogadja azt a felfogdst,
hogy a muzeum kiildetésében megfogalmazott
valamennyi feladat a bemutatdshoz kothetd, és
Osszességében kifejezi a muizeum kiils§ és belsd
kommunikd4cidjdt. A mizeum kiilsé kommuni-
kdcidja az intézmény interpretdcidja, azaz az
adott kornyezetre alkalmazott bemutatdsa.
Ilyen felfogdst tiikkroz a Szabadtéri Néprajzi Mu-
zeum (amely elsGként alkalmazta a gyakorlat-
ban a fenti elveket), a Szépmiivészeti Muizeum,
a Magyar Nemzeti Galéria, a Magyar Termé-
szettudomdnyi Muzeum (amely szintén élenjart
a gyakorlat terén), a Néprajzi Muizeum és a
Ludwig Miizeum szakanyaga. A nem NKOM
fenntartdsdban mikodd megyei onkormdnyzati
muzeumok koziil, részben a tdrca tdmogatdsd-
val, hasonlé szinten késziilt el a Borsod megyei
anyag, valamint igen magas szinvonalon a Duna
Muzeum - Magyar Kornyezetvédelmi és Viziigyi
Muzeum stratégiai kommunikdcids terve.

,A marketing és a kommunikdcié nem additiv
modon kapcsolodik a mizeum tevékenységé-
hez, hanem komplex mddon, feladatrendszert



alkotva, annak szerves részeként. Minden arra
készteti a Miizeumot, hogy uj stratégidr dolgoz-
zon ki, djra dtgondolja szervezeti struktirdjdt, a
feladatok megosztasdt. A komplexitds az infor-
matika, a kiilsé és a belsé kommunikdcid terii-
letének egységes tervezését és irdnyitdsdt igény-
Ii. [...] A marketing és kommunikdcids eszko-
zok szélesebb korii alkalmazdsanak céljdt nem
elsésorban a ldtogatdk szdmdnak névelésében
ldtjuk, hanem, mint alapvetd elemét egy korsze-
riibb muzeumi struktira és szemlélet kialakitd-
sdnak. Ennek az uj struktiuranak és szemlélet-
nek a haszna, a bevételeket is érintve, olykor
nem olyan konnyen mérhetd, mint a ldtogatck
szdmdnak alakuldsa, sokszor a nemzetgazdasdg
vagy a kultira mds teriiletein jelentkezik. Ep-
pen ezért a muzeum marketing és kommunika-
cios tevékenységét hosszii tivi befektetésnek
kell tekinteniink, amelynek haszna is hosszabb
tdvon mutatkozik, azonban tartds marad. [...]
A finanszirozds is egyre inkabb gy alakul, hogy
a tdmogatds az informdcids iparban betoltott
szerep fiiggvénye. [...] A muzeumok tdrsadalmi
hasznosuldsa, igy rangja, finanszirozdsa nem
tisztdn szakmai kérben torténik, illetve mindsit-
tetik, hanem az informdcid feldolgozdsa, az in-
formdcié hitelességének megteremtése, az ér-
ték informdciovd vald forditdsdnak képessége a
piaci hasznossdg szintjén lesz mérhetd.
Mindebbdl nem kovetkezik, hogy a muzeold-
giai munka alapmoduljai lényegében megval-
tozndnak. S6t! A kihivds Iényege: meg kell for-
mdlni, rendszerbe kell dllitani és elérhetévé kell
tenni a rélunk - gydjteményiinkrél, a gytijte-
ményhez kapcsolodo tuddsunkrol és a minden-
napi szakmai munkdnkrdl szolo informdcickat”
- fogalmazza meg a Magyar Nemzeti Galéria
kommunikdcids terve.

A helyes kommunikdcids stratégia megvdlaszta-
sdhoz megfelel§ helyzetelemzés sziikséges. En-
nek érdekében a Szépmivészeti Muzeum
komplex vizsgdlatot végzett, és kindlatdt tekint-
ve elemezte azokat a kiils6 kommunikdcids csa-
torndkat, amelyek a nagykozonség és/vagy a
szakmai kozonség igényeit elégitik ki. A 18 te-
vékenységet dtfogd elemzésbdl kittint, hogy 16
kielégiti a szakmai kozonség elvdrdsait, mig a
nagykozonséget csak tiz szolgdlja ki megfele-

18en. ,A rendelkezésre dll6 tdargyi és szakmai
feltételek tehdr a nagykozonség szempontjabdl
alacsony hatékonysdgii kihaszndltsdgot mutat-
nak” - fogalmaz az elemzés.

Ha vdzlatosan 4ttekintjiikk mindazokat a teriile-
teket, melyek a muizeumok kiils¢ kommunik4-
ciéjdnak eszkoztdrdt jelentik, gyakorlatilag az
intézményekben folyé szakmai munka vala-
mennyi elemével taldlkozhatunk. A gy(jtemé-
nyek gyarapitdsa, adatszolgdltatdsa, védelme,
kolesonzése mind olyan tevékenységek, melyek
szerves részét képezik az intézmény kiilsé kom-
munikdcidjdnak.

Bdr az intézmények tobbsége hangsiilyozza,
hogy a kommunikdcids stratégia egyik kulcsele-
me a gy(ijteményekre lebontott marketingterv,
ezt az alapos muzeolégusi munkdt igényld fel-
adatot intézményeink tobbségében még nem
végezték el. Ezért is tartjuk igen fontosnak a
gyljteményfejlesztési tervek elkészitését, me-
lyek a megfelel§ gytijteménypolitika, vagyis az
interpretdcié szempontjait figyelembe vevd
gylijteményi struktirdt hatdrozzdk meg. Nem-
csak az elvek szintjén, hiszen a jol megfogalma-
zott gytijteményterv a mizeum névjegye a pénz-
ligyi tdmogatok, szponzorok, adomdnyozdk és
a fenntartdk felé. Ebbdl a szempontbdl jé kez-
deményezés a mizeum j szerzeményeit bemu-
taté kommunikdcids forma, mely a Nemzeti
Muzeumban kidllitds és kiadvdny formdjdban
jelenik meg, illetve ugyancsak kovethetd otlet a
Kozlekedési Miizeumban évente megrendezés-
re keriil6 kidllitds, mely az ad$jévdirdsbdl szdr-
mazé szerzeményeket tdrja a tdmogatdk elé.
A gyljtemények kommunikdcié-szempontd
vizsgdlata tovdbbi tdampontokat adhat a kove-
tendd kidllitdspolitikdhoz is.

A gy(ijtemények bemutatdsdnak eszkozrendsze-
rében kiilonds fontossdgliak a tudomdnyos és
népszer(sitS kiadvdnyok, illetve a muizeum ar-
culati elemei, a logd, a levélpapir, a belépGjegy,
a kiilonféle ajandéktargyak.

A kidllitdsok hagyomdnyosan a legjelent8sebb
kommunikdcids eszkoznek tekinthetSk. A ma-
gyar muzeumok évente igen nagyszamu kidlli-
tdst rendeznek, és a szakmai kiad4saik legjelen-
t6sebb hdnyadadt is kidllitdsra, dontéen idGsza-
ki kidllitdsok megrendezésére forditjdk. Az igen
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nagy szellemi és anyagi eréforrdsokat igényld
tevékenység hatékonysdgdt azonban a muzeu-
mok nem {télik megfelelének. Jogosan hidnyol-
jdk az dtfogd ldtogatdi vizsgdlarok meglétét,
ezért a tdrca stratégiai tervei kozott szerepel
ilyen irdnyu vizsgdlat megrendelése.

A hatékonysdg érdekében a ldtogatdi felméré-
seken tul fontos a legkorszer(ibb kidllitdsi tren-
dek ismerete. Ezek koziil érdemesnek tartjuk
kiemelni az autentikussdg jelent8ségének felér-
tékel8dését, a magas mindség igényét, valamint
a kornyezet megdvdsdnak, védelmének sziiksé-
gességét. A ldtogatdk els@sorban a valédi és
autentikus vonzerSket keresik, amelyek egy-
szerre tanitjak és szérakoztatjdk Sket.

A kidllitdsok mellett egyre nagyobb hangsulyt
kapnak a kilonféle mizeumi rendezvények.
Sajnos tervezési hidnyossdgok és pénziigyi ne-
hézségek miatt jelenleg intézményeinknek csak
kisebb része rendelkezik egész éves programso-
rozattal, ami nagymértékben megneheziti a kul-
turdlis turizmusba valé aktiv bekapcsolédds le-
het8ségét is.

Az intézmények kiils6 kommunikdcidjdban egy-
re nagyobb szerepet jdtszik az informatika,
mely tobbek kozott meghatdrozé az adatszol-
gdltatdsban, a potencidlis ldtogatdkkal torténd
kapcsolattartdsban (levelezés), a kidllitdsok te-
rén (virtudlis kidllitdsok, elektronikus katald-
gus), valamint a honlap tekintetében.

Ez utdbbi dttekintésére, illetve a pénzfelhasznd-
lds célszertiségére tekintettel 2001-ben moni-
toring vizsgdlatot végeztiink 13 budapesti mu-
zeum vonatkozdsdban. A kovetkeztetések kozil
sokatmondd, hogy a honlapok f8leg egyoldalu
kommunikdciét tesznek lehetévé, a f8 cél a
sokrétli és terjedelmes informdcidkozlés, ame-
lyet magas szinten teljesitenek. A legtobb eset-
ben nincs eszkoz az oldal ldtogatottsdganak
mérésére, a ldtogatdk tipusdnak figyelemmel
kisérésére. A kils¢ kommunikdcié fontos
szempontjai tehdt nem vagy csak részben telje-
stilnek.

A honlap mellett tovdbbra is fontos kommuni-
kdcids eszkozok a kiilonféle tematikdju hirleve-
lek, intézményi ujsdgok, a muzeumi bardti ko-
rok, a szponzori korok, a nemzetkozi és hazai
tudomdnyos kapcsolatok.
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Emlitést érdemel a ma még ujszerli kezdemé-
nyezésnek szdmité muizeumi tagsdg intézménye,
amely kedvezményes akcidival a muzeum és a
ldtogatdk szorosabb kapcsolatdt teremti meg.
A kommunikdcids eszkozok vdzlatos felsorold-
sa is érzékelteti, hogy a hiteles és hatékony kul-
turakozvetités rendkiviil gazdag eszkoztdrral
rendelkezik. Az adott intézményre alkalmas
megolddsok kimunkdldsa csak helyben, a gy(j-
temény ismeretére alapozott bemutatds-inter-
pretdci6 révén valésulhat meg.

A modern muzeum kommunikdcidjdban a leg-
fontosabb cél a gy(ijtemény autentikus és
élménygazdag bemutatdsa, mely a hagyomd-
nyos és a korszeri médszerek egymds mellett
élésében valdsulhat meg a legtokéletesebben.
A muzeum ezdltal teljesitheti azokat az elvdra-
sokat, amelyek a magyar muizeumiigy 200 éves
torténetének eredményeit Eurépa kulturdlis pa-
lettdjdn is meg kivdnjdk Grizni.

SECTORAL CONTROL AND COMMUNICATION
ANNAMARIA VIGH

The article gives an outlined picture of how
communication works between the museum
sector's highestlevel organisations and muse-
um professionals all over Hungary. The main
task of the sectoral management is to provide
professionals with all the relevant information
which helps them complete their professional
tasks. They should reveal the state of affairs
and any information related to the institution-
al network to enable museums to work out
their long and short-term strategies and objec-
tives. While defining the goals the starting
point is always the collections. To manage
them, a well-prepared collection policy is
essential. Public relations are an integral part
of a museum’s tasks and all the publications,
exhibitions, museum events websites, social
groups etc. are the fundamental means of com-
munications which help museums realise their
priorities, that is, to collect, research and inter-
pret the common heritage in an authentic and
enjoyable way using all the traditional and
more up-to-date methods.



NYARADI GABORNE

A belsé6 kommunikdcié szerepe
a kozintézményekben

,Két olyan dolog van, amely minden koriilmé-
nyek kozotr sziikséges a sikerhez: az egyik az,
hogy pontosan meg tudjuk hatdrozni revékeny-
ségiink céljdr és értelmét, a mdsik pedig, hogy
megtalaljuk az adott cél felé vivs célszerd teveé-
kenységeket.”

(ARISZTOTELESZ)

A kommunikdcioban legfontosabb az ember,
a t6bbi csak technoldgia.”
(EricsON MAGYARORSZAG KFT.)

Nem véletleniil vdlasztottam két mottét az
el6addsomhoz: egy dkori gorog bolesel§ mon-
ddsdt és egy kommunikdcids cég szlogenjét. Az
egyik a stratégia, a mdsik a kommunikdcié fon-
tossdgdt hangstilyozza. A szervezeti kommuni-
kdci6 Iényege pedig a kommunikdcié stratégiai
tervezése.

A témaként megjelolt bels§ kommunikdcié nem
értelmezhetd a szervezeti kommunikdcié egésze
nélkiil, annak egyik részteriilete. Célja olyan kol-
csonosen elényos kapcsolat létrehozdsa és fenn-
tartdsa a szervezet menedzsmentje és alkalma-
zottjai kozott, amelytdl a szervezet 1éte és sikeres
mikodése fiigg. Amint a meghatdrozds jelzi, a
belsé kommunikdcié tervezéséért, koordindldsa-
ért felel6s munkatdrs nem csupdn interpretdlja a
vezetés szerint fontos kozlend8ket, hanem kom-
munikdl, azaz figyel a visszajelzésekre, és értéke-
li azokat. A kommunikdciés munkatdrs tandcs-
addként informdcidkat és a szervezet kapcsolatait
menedzseli, kell6 kompetencia birtokdban részt
vesz az intézmény stratégidjdnak megalkotdsa-
ban és a dontés-elGkészitési folyamatokban.

A kommunikdciés munkatdrs navigdtorként
miikodik a fels§ vezetés kozvetlen kornyezeté-
ben. ,Mi a navigdtor feladata? Sem a parancs-

nok, sem a kormdnyos tisztét nem tolti be. Arra
val6, arra kell torekednie, hogy mindenkor
megbizhaté vdlaszt tudjon adni a felmertilt kér-
désekre: Mi a hajé helyzete? Hol jdr? Merre ha-
lad? Milyen veszélyekkel kell szdmolni? Milyen
utvonalon juthat el leghamarabb és legbiztons4-
gosabban tti céljghoz?”

S mi a navigdtor feladata? Vdlaszolni a kapitdny
- a dontési joggal rendelkezd vezetd - minden
fontos szakmai kérdésére: Merre megy a hajé;
milyen utvonalat célszer(i kovetni; hol tart, mi-
kor ér a kikotdbe; milyen veszélyek fenyegetik?
Ezekre a kérdésekre viszont csak akkor tud ér-
demi vdlaszt adni, ha ismeri vagy képes elemez-
ni a kornyezeti hatdsokat és felmérni a szerve-
zet alkalmazkoddsi készségét, amihez viszont
pontosan ismernie kell annak struktirdjdt, kiil-
s8 és belsd kommunikdcids csatorndit, célko-
zonségének értékrendjét és informdcids igénye-
it, s az irdnta megnyilvanulé attitidoket. A fen-
ti komplex feladatok elldtdsa stratégiai gondol-
koddst, retorikai készséget és konszenzusterem-
té személyiséget, szinte ,modern polihisztort”
igényel, aki a kommunikdciét nem célként, ha-
nem eszkozként kezeli.

A fenti tevékenységet Osszefoglalé néven a
nemzetkozi gyakorlatban a public relations-nek
nevezik. A szakma majd szdzéves miiltja sordn
jelent8s vdltozdson ment keresztiil. Eleinte a
profitorientdlt szervezetek érdekérvényesitd és
kozvéleményt befolydsold propagandaeszkoze-
ként alkalmaztdk, majd hasonlé céllal hasznosi-
totta a kormdnyzati és politikai szektor.

A 20. szdzad kozepétSl megnovekedett a civil
tarsadalom informdcié irdnti igénye, a koz-
ligyekben vald részvételi szandéka és az iizleti
vildggal szembeni érdekérvényesitési torekvése,
és ez a villalatokat a kozvetlen befolydsolds he-
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lyett a meggy6zésen alapulé kommunikdciora,
konszenzust keresd diskurzusra kényszeritette
kiils§ és belsd kozonségiikkel egyardnt.

A nonprofit tertileteken is alkalmazni kezdték
afenti kapcsolatmenedzselési technikdkat. A
kommunikdcié tudatos tervezése és koordind-
ldsa azt eredményezte, hogy a kozintézmények
tdjékoztatdsi kotelezettségeiket és ilyen jelleg(i
szolgdltatdsaikat az ligyfelek jobb megelégedé-
sével végezték, a nem kormdnyzati szervezetek
(NGOk) pedig tevékenységiikhoz tobb pénz-
ligyi tdmogatdst nyertek.

Napjainkban a public relations olyan vezet&i
szemléletet igényel, amely tillép a sziik intéz-
ményi és csoportérdekeken, és a kommunikdci-
6t a kornyezettel valé harmonikus egytittmiiko-
dés elengedhetetlen eszkdzének tekinti.

A szervezeti kommunikdcié uj trendjének, igy a
bels public relations-nek is kulcsszavai: biza-
lom, alkalmazkodds, kornyezeti integrdcid. E
célok elérésének médja:

—» Informdcidval  ismeretek kozvetitése
—» ismeretekkel véleményformdlds

—» véleményekbdl meggy$z8désformalds
—>» meggy8z8déssel bizalom keltése

—>» bizalommal egyetértés kialakitdsa

Ezt a logikai ldncot egy amerikai kommunikd-
cids szakember a kovetkez8képpen fogalmazta
meg: ,Hogy hihetSek legyiink, hitelt érdemld-
nek kell lenniink, hogy hitelt érdemlSek le-
gyiink, hitelesnek kell lenniink, hogy hitelesek
legytink, igazat kell mondanunk.”

Napjaink politikai kommunikdcidja még meg-
toldotta ezt egy tovdbbi szentencidval: nem
elég igazat mondanunk, igazmonddnak is kell
ldtszanunk. Természetesen ez az etikai elvdrds a
bels§ kommunikdcidra is érvényes.

A nonprofit szervezetek - koztiik a koltségve-
tési intézmények - is gazddlkodé szervezetek,
igy a kommunikdcidtervezés mddszertandnak
és gyakorlatdnak elemeit adaptdlhatjdk. Egy
muzeum esetében a politikai, gazdasdgi, tdrsa-
dalmi és technoldégiai kornyezet vizsgdlata
(PEST-analizis) és a szervezetnek a kornyezeti
kihivdsokhoz val6 alkalmazkoddsdt feltdrd
(SWOT-)analizis ugyanigy alkalmazhat6, mint
bdrmely szolgdltatds irdnti igény felmérésekor.
Az ennek alapjdn készitett problématérkép al-
kalmas a stratégiai és taktikai tervek kidolgo-
z4sdra. A marketing- és public relations tervek
egymdsra épithetdk, megjelolve a célok hierar-
chidjat.

SZERVEZETI KOMMUNIKACIO

M
A SZERVEZETI IDENTITAS
R (CIn
K P
E
T 3 . VIZUALIS R
I KULTURA | MAGATARTAS

ARCULAT
N (CC) (CB)
G (CD)

1. dbra. A szervezeti kommunikdcids célok hierarchidja

A nyereségorientdlt és a nonprofit szervezetek
kozotti 1ényegi kiillonbség nem kommunikdci-
Os természet(i, hanem a tevékenység/szolgdlta-
tds soran keletkezd bevétel felhaszndldsdban
rejlik. A profitorientdlt és a nonprofit szerveze-
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tek célkozonségének szegmentdldsa hasonléan
torténik a kozvélemény- és piackutatds mdd-
szereinek alkalmazdsdval. A kommunikdcids
mix tervezése az eszkozvdlasztds sordn a rész-
kozvéleménycsoportok ismeretében torténik.



Az akcidprogramok, rendezvények ellenérzd
listdi (check-list) is hasonlé 1épéssorokbdl 4ll-
nak.

Igy egy muzeum kidllitds-, rendezvény- és ko-
zonségszervezési munkdjdban kreativan adap-
talhatja a szolgdltatdsok teriiletén tevékenyke-

dé vidllalatok marketingtervezési és promdcids
gyakorlatdt. Ennek megfelelGen az aldbbiakban
haszndlt ,szervezet”, ,,cég” stb. megnevezések
minden tovdbbi nélkiil behelyettesithet6k a
smuzeum” vagy a ,kulturdlis intézmény” kifeje-

zésekkel.

STRUKTURA

STRATEGIA

RENDSZEREK

KOZOS ERTEKEK

SZAKERTELEM

STILUS

MUNKAERO

2. dbra. A kommunikdcids folyamat tervezése

Egy intézmény informdcids mez8je, kommuni-
kdcids kapcsolatrendszere rendkiviil szertedga-
z6. A public relations a szervezet totdlis kom-
munikdcidjdt dtfogja. A szervezeti struktiira ha-

tdrozza meg a public relations helyét és jogosit-
vanyait.

A nyereségorientdlt szervezetekben a kommuni-
kdcié funkciondlis teriileteit a 3. dbra mutatja.

KUTATAS | HELYZETELEMZES
kornyezetfigyelés ~| PEST/SWOT
TERVEZES
stratégiai terv
marketing /PR-terv
ERTEKELES
VEGREHAJTAS _ | input
akciok “| output
outcome

3. dbra. A szervezeti kommunikdcié modellje
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A piaci szerepl6kkel a marketing kommunikadl a
termékrdl, az drrdl, az értékesitési hdlézatrdl, a
promdcié kiilonbozd formdit (személyes el-
adds, rekldm stb.), eszkozeit felhaszndlva, s a
gondosan Osszegytjtott és rendszerezett piaci
informdcids rendszerre épitve. Ennek alapjdn
késziil el az tizleti terv. A szervezet kozkapcsola-
taiért, nyilvdnossdgi politikdjdért viszont a pub-
lic relations felel8s. Azonban a kettd egylittm(-
kodése képes elérni azt a szinergiahatdst, amely
segitségével pozitiv hirnév alakithaté ki egy
szervezetr8l céljainak, érdekeinek, tdrsadalmi
elkotelezettségének korrekt megismertetésével

azon kozonség korében is, akik nem tartoznak
az Ugyfélkorbe, de megitélik a szervezet tevé-
kenységét, és véleményiik befolydsolja a réluk
kialakult képet.

A szervezeti identitds (corporate identity/CI)
egységes tartalmi és formai keretbe foglalja a
stratégiai irdnyitdst és cselekvési tervet, a szerve-
zeti kulttirdt, a vizudlis megjelenést és a kommu-
nikdciét. A belsé kommunikdcié kompetencid-
ja, cél- és eszkozrendszere alapvetSen attdl fligg,
hogy a vdllalati vezetési, irdnyitdsi rendszerben a
szervezeti kultira milyen helyet foglal el. Opti-
malis esetben a kovetkez8 modellt koveti:

BIZALOM

ES

TAMOGATAS

ELFOGADAS

MEGERTES

TUDATOSITAS

TAJEKOZTATAS

4. dbra. A szervezeti kultira modellje

A szervezeti kultira torténetileg kialakult és a

szervezeten beliil dltaldnosan elfogadott, illetve

kozosen alkalmazott és gyakorolt hagyomi-

nyok egyiittese, amelyek meghatdrozzdk az al-

kalmazottak mint tdrsadalmi csoport

- gondolkoddsmddjdt, értékeléseit,

- adottsdgainak tudatosoddsi fokat,

- a kapcsolatrendszer, a kapcsolattartds méd-
jdt,

- a konfliktuskezelés stilusdt.

Minden kommunikdcié szitudcié- és kultira-

fiiggd, ezért a bels6 kommunikdcid célkézonsé-

gét is célszerl szegmentdlni a problémdkban

valé érintettségiik, informdcidigényiik, motiva-
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ciéjuk, aktivitdsuk, lojalitdsuk és egyéb jellem-
z8k alapjdn. A szervezeti hierarchia fels§ szint-
jén dltaldban problémaorientdltabb, motivdl-
tabb, alsé szintjein kevésbé érdekl8dd és aktiv
kozonség taldlhatd.

Mit segithet a j6l mikods bels public rela-
tions?

A bels§ kapcsolatok minésége kozvetlentil be-
folydsolja a kiilsé kapcsolatokat, magdn a kap-
csolat hatékonysdgdn keresztiil. Noveli a mun-
ka hatékonysdgdt, értékorientdciés funkciot is
szolgdl.

A belsé kommunikdcié egyik 1ényeges feladata
a szervezethez tartozds érzésének (company



feeling) kialakitdsa, a muzeum arculatdnak tu-
datos fejlesztése és dpoldsa, kommunikdcids
magatartdsdnak irdnyitdsa. A bels§ public rela-
tions emancipdlja a munkatdrsakat, mert érde-
keltté teszi Sket a feladatok elvégzésében az
egylittgondolkodds, egyiittm(ikodés serkenté-
sével. Csak az intézményi célokat ismerd, a sa-
jat munkdjdban azokat értelmezni tudd, a cé-
lokkal azonosulé munkaerd szdmdra nem je-

lent problémdt az elvdrt teljesitmény nyujtdsa,
csak & képes lojalitdsra a konfliktus- és vdlsdg-
helyzetekben. Igy a belss kapcsolatok lehetésé-
get nyljtanak a szervezetnek arra, hogy céljait
gyorsan, kozvetlentil, hatékonyan, rovidebb id8
alatt, kisebb koltség mellett érhesse el.

Az 5. dbra az id§ és a hatds dimenzidjdban 4b-
rdzolja a belsd kapcsolatok menedzselésének
eredményességét.

PR-HATASMODELL

Hatdsfok A
S. fok

4. fok

identifikdcié

integracio

3. fok

motivacio

2. fok informadcié

1. fok kommunikicié

Y

Id§

5. dbra. A belsS kapcsolatok menedzselésének eredményessége

A public relations folyamat tervezése és megva-
16sitdsa sordn a cél- és eszkozrendszer szorosan
Osszefligg, és mindkettS a befogaddi szitudcid-
tél és habitustdl is fiigg. Az informdcidcsere
céljdt szolgdlé marketing- és PR-eszkozok -
nyomtatvanyok, mediatizdlt elektronikus iize-
netek, specidlis események, személyes beszélge-
tések stb. - megvdlasztdsakor sziikségletorien-
taltan kell eljdrni. A kornyezet turbulencidja, az
informdcidterhelés egyre szelektivebbé teszi az
észlelést, és egyre magasabbra emeli az ingerkii-
sz6bot. Mindkettd a kommunikdcié hatékony-
sdga ellenében hat.

A ol felépitett bels¢ kommunikdcids rendszer
az informativ, innovativ és integrativ csatorndk
Osszekapcesoldsdval hozzdjdrul az alkalmazotti
identitds kialakitdsdhoz, ami értékteremt§ és
-hordozé: a szervezet pszicholdgiai alaptdkéje-
ként is felfoghatd, s mint ilyen a hatékonysdg
szoftverjeként kezelendd.

A belsé public relations hatdsa olyan, mint a
szikldt vdjo vizcseppeké: egy-egy akcid szemmel

ldthatd vdltozdst nem eredményez, de folyama-
tos és tudatos tervezs- és koordindciés munkd-
val a mennyiség min8séggé alakithatd.

THE ROLE OF INTERNAL COMMUNICATION IN
PuBLic INSTITUTIONS
Mgrs. G. NYARADY

The successful operation of an institution largely
depends on the success of communication
between its management and the employees. The
people in charge of it gave to plan and co-ordinate
the exchange of information and collect, analyse
and interpret feedback. They take part in policy-
making and preparing important decisions. Public
relations have changed a lot from being a way of
propaganda to an interactive and essential chan-
nel of information between the public and the
institution which has the primary function to be of
public benefit. The article gives an analysis of the
structure and functions of public relations in
terms of internal communication.
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B. VARGA JuDpIT

A muzeumi belsé
kommunikdcié lehet8ségei
Helyzetkép, 2002

Amikor 2002 nyardn megfogalmaztuk a soron
kovetkezd muzeumigazgatdi konferencia f6 té-
m4djdt - a kommunikdcié munkahelyi és kozon-
ségkapcsolatokat befolydsolé hatdsa -, rogton
tudtuk, hogy megkésve cseleksziink. A temati-
kdt boncolgatva nem volt nehéz rdjonni, hogy a
kommunikdcié tartalmdt jelentd informdcid,
ahogy mds szakmdk esetében is, a mizeumi te-
riileten dgyszintén a munka minden apré szeg-
mensét meghatdrozza, aktiv hatdst gyakorol a
bels§ egyiittm(ikodés és a kiilsé megjelenés le-
hetséges formdira, észrevétleniil befurakodik az
Osszteljesitmény mutatdi kozé, azonnali kovet-
keztetésekre sarkallva vezetdt, fenntartét, elem-
26t vagy egyéb véleményalkotdt egyardnt. Jelen-
t8ségét tehdt sziikségtelen bizonygatni, és drtal-
mas lebecsiilni.

De milyen szerepet t6ltiink be mi, muzeolégu-
sok akdr kozalkalmazottként, akdr koztisztvise-
18ként vagy mds min&ségben (gondolok itt az
alapitvdnyi, egyhdzi, magdn- stb. intézmények
dolgozdira) az egymds kozti kommunikdcié evi-
densnek tliné folyamatdban? Miért gondoltuk
és gondoljuk ugy, hogy a kommunikdcié kérdé-
sének felvetésével elmaraddsban vagyunk? A vi4-
laszt az aldbbiakban ko6zolt helyzetelemzéssel
kivdnjuk megadni.

A NKOM Miuizeumi Osztdlya az elmult két év-
ben hat orszdgos muizeum és egy megye dtfogd
szakmai ellendrzését végezte el. (A jelenleg zaj-
16, illetve a lezdrds-elfogadds stddiumdban 1évé
intézményi vizsgdlatok - két orszdgos muzeum
és két megye - tapasztalatai értelemszertien, va-
lamint etikai okokbdl a jelen irdsban nem kertil-
nek beépitésre.) A vizsgdlatokat a kozponti
fenntartdsu intézményeknél az dllamhdztartdsi
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torvény (1992. évi XXXVIII. térvény) felhatal-
mazdsa alapjdn, a 15/1999. (II. 5.) kormdny-
rendelet értelmében végeztiik. A szakmai ellen-
Srzést felkért konyvvizsgdls cég 4ltal folytatott
pénziigyi vizsgdlat is kiegésziti. A megyei szerve-
zeteknél a fenntarté onkormdnyzat vagy a mu-
zeumigazgatdsdg kérésére tortént helyszini el-
len8rzés. A minisztérium szakmai osztdlya a ha-
talyos jogszabdlyokat, azok végrehajtdsi utasitd-
sait, az dgazat kulturdlis stratégidjdt és a sajdt
kozéptavi koncepcidjdt figyelembe vevd szem-
pontrendszert dolgozott ki, a mindenkori nem-
zetk6zi muizeumi trendek szem el6tt tartdsdval
(lasd 1. szamu melléklet). A szempontrendszer-
ben elSkels helyet foglal el a kommunikdciés
tevékenység értékelése, a belsd szakmai, veze-
t6i és érdek-képviseleti férumok mikoddké-
pessége.

A muzeumi kommunikdcié lehetséges csator-
ndira vonatkozéan az 1984-ben kiadott minisz-
teri utasitds, a Muzedlis kozgytijtemények tigy-
rendi szabalyzata (117/1984. M. M. ut.) fogal-
mazza meg elséként az egységes irdnyitdssal,
szakmai feliigyelettel és az intézménykozi
egyiittmikodéssel kapesolatos elvdrdsokat. Er-
telmezésiinkben a szabdlyzat nagyon helyesen
kivetiti a belsé kommunikdcié fogalmdt a szak-
ma egészére, az adott intézmények szervezeti
m(ikodését meghatdrozé elSirdsokon til a tel-
jes muizeumi hdlézat munkdjinak 6sszehangold-
sdt segitl szervek és testiiletek megjelolésével.
Témdnk szempontjdbdl a legtobb figyelem ko-
ziiliik napjainkban a 2001. janudr 1-étdl djra és
kibgviilve mikods 13 szakdgi szakfeliigyeletre
hdrul. A szakfeliigyeletet 1étrehozé jogszabdly
(20/1999. [XII. 26.] NKOM-rendelet) a funk-



cié elldtditd] tobbek kozott elvdrja a muzedlis
intézmények és fenntartéik egyiittmikodésé-
nek értékelését és fejlesztését, a teriilet egészét
érint8 szakmai irdnyelvek, jogszabdlyok, illetve
szakmapolitikai elképzelések alakitdsdt s nem
utolsésorban az egyes szakdgakra vonatkozd
hazai és nemzetk6zi tudomdnyos és mdédszerta-
ni eredmények kozvetitését tovdbbképzések,
konferencidk, taldlkozék és a kommunikdcié
egyéb eszkozeinek bevondsdval. A muzeumi
kozmivel8dés teriiletén dolgozék 2001. no-
vember végi orszdgos Osszejovetelén oromiink-
re a szakma képviselSi megerdsitették a feliilrdl
jové jogszabdlyi elGirdsokat, amikor sajdt szak-
feliigyeletiikkel szemben a szakmai informdcié-
dramldst, a folyamatos tdjékoztatdst és tandcs-
addst fogalmaztdk meg elsédleges elvardsként.
A szakfeliigyelet jelent8ségét amiatt is indokolt
kiemelni, mert a hivatkozott 4tfogd vizsgdlatok
az & aktiv kozremkodésiikkel folytak, illetve
folynak.

Az orszdgos muzeumok és megyei mizeumok
ligyrendben megfogalmazott szakmdt integrd-
16 szerepe sajndlatos mdédon az utdbbi idében
lecsokkent, a kézponti mizeumi intézmények
hidnya - a Kozponti Muzeumi Igazgatdsdg
megsziinése - pedig kifejezetten hdtrdltatja az
egylitt gondolkodds és kozos cselekvés kibon-
takozdsdt, dllandd és hatékony jelenlété.
Mindennek pétldsdt a szakmai feliigyeletet és
felelsséget gyakorl6 kulturdlis tdrca muizeumi
osztdlya és szakfeliigyelete a jelenlegi 1étszdm-
és szervezeti keretek kozott vagy nem, vagy
csak tilzott pluszmunka drdn képes elldtni, bdr
tény, hogy torekszik rd, bizva a jelen dllapot 4t-
menetiségében. A muzeumok egymds kozotti
és intézményen beliili kommunikdcidjdt, vala-
mint a fenntartéjukkal valé pdrbeszédet nagy-
mértékben meghatdrozzak a széban forgé el-
lendrzések, a szakma jovjét remélhetSleg po-
zitfv irdnyba befolydsol6 felmérések és hdttér-
tanulmdnyok elkészitésére adott megbizdsok
(aktudlisként példdul dllomdnyvédelmi, kozon-
ségkapcsolati, kiillon muzeumpedagdgiai, sta-
tisztikai) és a folyamatosan kért kozéptdavi
(marketing-, gy(jteményfejlesztési, tudomi-
nyos) tervekre alapozott muzeumpolitikai
munka. A szakmai egyesiiletek és szakdgi kon-

ferencidk, illetve konferenciakotetek kiaddsd-
nak tdmogatdsa szintén a kommunikdcids fo-
lyamatot segiti. Mindez természetesen mdr tul-
mutat a szakmdn beliili tdjékoztatdson, hiszen
az ezekre épiild kiils6 megitélés és kiils§ kap-
csolatok nélkiilik nehezen képzelhetdk el.
A muzeumok bels§ szervezetére vonatkozéan
az tigyrend ugyancsak tartalmaz el&irdsokat.
Koziiliik mind a vertikdlis, mind a horizontdlis
kommunikdcié szempontjdbdl legfontosabb a
vezetSi elképzelések befogaddsdn alapulé
egyéni munkatervek s az azokbdl kinovs és a
végtermék tekintetében Osszmunkatdrsi érte-
kezlettel megerdsitett intézményi munkatervek
létezése. A nem intézményi onérdekbdl, nem
csapatmunkadval készitett, hanem felsébb elva-
rdsra sziiletett ldtszattervek gyakorlati megvalo-
suldsa alacsony hatdsfoku, ami szembetiinéen
megmutatkozik az sszteljesitmény mérésénél,
és alddssa a mellérendelt és aldrendelr kapcso-
latokat.

A killonbozd részteriiletekre lebontott tervek -
gylijtési, kidllitdsi, tudomdnyos - megfelels
egylittm(kodéssel torténd osszedllitdsa a haté-
kony kommunikdcié és a példaértékid eredmé-
nyek tiikdrképe, motorja lehet. Erdemes hang-
stilyozni, hogy az el8irt tervek nemcsak az adott
szervezeten beliili kommunikdcié megnyilvdnu-
ldsai, hanem egyben a tdrsintézmények kozotti
egyeztetett munkavégzés mutatdi is kell hogy le-
gyenek. Egymds gy(jt6korének tiszteletben tar-
tdsa vagy figyelmen kiviil hagydsa, a még sok he-
lyen €16 ,mindent begytijteni” elv alkalmazdsa a
tudomdnyosan megalapozott, a gyljtemények
fehér foltjainak felszdmoldsdra torekvé,
amennyiben sziikséges, profiltisztitdssal jar6 ak-
tiv gydjtési tevékenység folytatdsa helyett, a ha-
sonldé tematikdji kidllitdsok és mds rendezvé-
nyek id&beni 6sszehangoldsa, adott esetben ko-
z0s megszervezése stb. mind-mind szakmdnk
kommunikd4ciés hidnyossdgainak lenyomatai.
Az ellen8rzések sordn tobb helyen tapasztal-
tuk, hogy a felsorolt tervek testiileti hdtterét
adé bizottsdgok - példdul szerzeményezési,
dsatdsi, kozmiivel8dési, szdmitdstechnikai, tu-
domdnyos tandcs - vagy hidnyoznak, vagy hi-
zon beliili szerepiik gyenge, miikodésiik esetle-
ges, kovetkezésképp véleményformdld, kozos-
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ségteremtd erejiik kevésbé ldtvanyos. A dolgo-
z0k felé torténd informdcidkozvetités szem-
pontjabdl meghatdrozé kozépvezetli értekez-
letek Osszehivdsa sok esetben az el@bbiekhez
hasonléan formdlis és rendszertelen, emiatt az
informdcidk elvdrhaté dekdédoldsdra nem al-
kalmasak.

A belsé tigymenetet, munkarendet, feladat- és
felel@sségi koroket magukban foglalé intézmé-
nyi szervezeti és mikodési szabdlyzatok dltald-
ban tartalmazzdk az ligyrend fentiekben vdzolt
kivdnalmait, igy betartdsuk, illetve betartatdsuk
fokozottan indokolt lehetne.

Az ellendrzési jelentések olyan visszatéré meg-
dllapitdsai, hogy a muizeum egységei egymdstdl
élesen elkiiléniilten mtikodnek, a dontéshoza-
tal testiileti formdi hidnyoznak, az informdcié-
dramlds nem megfeleld, vagy az értekezletek el-
maraddsa az irdnyitds demokratizmusdt veszé-
lyezteti, mind arra kell hogy sarkalljanak ben-
niinket, hogy az egymdssal és az egymdsért tor-
ténd kommunikdcié sziikségszertiségét felis-
merjlk, és presztizsét szakteriiletiinkon is hely-
redllitsuk. Mdsképpen kifejezve, a mizeum és
munkatdrsai céljainak kozosnek kell lennitik; a
vezet8knek tudniuk kell, hogy tdmogatandé
koncepcidjukat nem elég meghirdetni, meg is
kell gy6zni annak helyességérdl a munkatdrsa-
kat, hogy sikereik kozossé vdlhassanak. A be-
osztottaknak pedig tdl kell 1épniiik kozvetlen
feladatkorik ldtéhatdrdn, a mizeum egészé-
nek, sét a szakma egészének eredményes mun-
kdjdt, pozitiv megitélését kell szem elétt tarta-
niuk.

A rendelkezésiinkre 4ll8, felsorolt kommunika-
cibés eszkdzok egymdssal Osszefliggésben fejtik
ki hatdsukat, ezért igénybevételiik alapos dtgon-
doldson és tervezésen kell hogy alapuljon. A
18-19. szdzad forduldjan €lt és hdrom kiilonfé-
le rendszert kiszolgdlt francia politikus,
Talleyrand szalligévé vdlt megjegyzése - ,A be-
széd arra vald, hogy elleplezziik gondolatain-
kat” - cinikus példdja a kommunikdcié tokélyre
fejlesztésének. A szakmai etika és a kulturdlis
orokségiink irdnti felel$sségérzet megkivdnija,
hogy mi, muzeoldgusok, kozmiivel Sk és restau-
rdtorok értsiik egymads nyelvét, és vildgos, Gszin-
te beszédiinkkel ne elleplezziik, hanem felfed-
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jiik - esetenként kritikus, de mindenképpen jé
szandéku és remélhetdleg eldrevivd - gondola-
tainkat. Bizom benne, hogy ez a rovid irds is a
figyelemfelkeltés mellett az épitd vita megindu-
ldsdt szolgdlja.

I. SZAMU MELLEKLET

Az dtfog6 minisztériumi szakmai vizsgélat
szempontjai

Alapvetd vizsgdlati szempontok:

- a kulturdlis 6rokség javainak védelme - a ke-
zelés jogszabdlyi elSirdsainak érvényesiilése;

- a kulturdlis 6rokséghez vald, kiilonb6z8 szin-
tl hozzdférés lehet8ségei;

- hangsulyos kitekintés a mitdrgyanyag, illetve
az ezzel foglalkozdé szakemberek és intéz-
ményrészek helyzetére.

Részletes vizsgdlati szempontok:

I. A mizeumi szervezet dltalanos helyzete és
strukturdja; orszdgos viszonyitds (a struktu-
ra szempontjabdl is).

II. A hatdskorok és a feladatmegosztds szabd-
lyozottsdga szervezeti egységenként, fele-
18sségi  viszonyok meghatdrozottsdga
(SZMSZ, munkakéri lefrdsok, egyéb sza-
bdlyzatok megléte).

III. 1. Az egyes szakdgak, szervezeti egységek
egylittm(ikodése; a szakemberek létsza-
ma €s a belsé ardnyok; a szakalkalmazot-
tak képzettsége.

2. A szakmai vezetés, irdnyitds, ellendrzés
helyzete, formdi; a munkahelyi férumok
és szerepuk.

3. Anyagi elldtottsdg. NKOM-tdmogatds,
dtvett pénzeszkozok, sajdt bevétel ard-
nyai. Az alapfeladatokon kiviili (vdllalko-
zdsi) tevékenység, intézményi menedzse-
1és.

4. Védettséggel kapcsolatos szakért6i munka.

IV. 1. A gy(jtemények helyzete
a) gyarapodds (gydjtékori elhatdroldsok,

vétel, ajdndékozds; mennyiség és mind-
ség viszonya; a szerzeményezés menete a
hosszi tavi gytjteménygyarapitdsi kon-
cepcid6 fiiggvényében);



b) nyilvdntartds (leltdrozds, leirékarton,
fotézottsdg, szakmai mindség és meny-
nyiség; kolcsonzés - mozgatds - letét; a
szdmitdgépes nyilvdntartds helyzete; az
adattdr és az adattdrozds; revizidk);

c) megQrzés (mtdrgyraktdrak, dllag- és va-
gyonvédelem, rendezettség - kutathatd-
sdg).

2. Mtdrgyvédelem (a restaurdlds tdrgyi és
anyagi feltételei, tervszer(isége, teljesit-
mények, ardnyok; a mdtdrgyak helyzete a
kidllitdsokon).

3. A mizeumi biztonsdg kérdései az
épiilet(ek) egészében, a raktdrakban, a
kidllitdsokon. Személyi, technikai, anyagi
feltételek.

. Kidllitdsok. (Az id8szakos kidllitdsok sz4-
ma, szinvonala, szakmai ardnyai, anyagi
fedezetiik. Jegydrak, nyitvatartdsi idgk.)

2. Kozmiivel8dési tevékenység és az intéz-
ményi marketingterv viszonya; a muze-
um kiildetése (mennyire épiil a kidllit4-
sokra, formdi, adatai; ldtogatészdm és
osszetétele; a tdrlatvezetések adatai; mu-
zeumpedagdgia, kulturdlis, ismeretter-
jeszté programok; kapcsolat a médidval,
PR-munka).

3. Tudomdnyos-publikdcids tevékenység
(kiadvdnyok, konferencidk, tudomdnyos
fokozatok, tovabbképzés).

4. A kutatdszolgdlat adatai (kutatdsi idd,
kutatdék szdma stb.).

5. Részvétel a szakmai-tdrsadalmi szerveze-
tekben a (fels@)oktatdsban, szakértdi te-
vékenység.

6. Nemzetkozi kapcesolatok és azok szere-
pe, hatdsa a szakmai munkdban.

A vizsgdlathoz sziikséges dokumentumok:
szervezeti és miikodési szabdlyzat,

a vizsgdlati id6 alatt késziilt munkajelentések,
gyljteménygyarapitasi terv,

a Visdrldsi Bizottsdg jegyz8konyvei,
marketingterv,

- munkakéri lefrdsok,

- kutatdsi szabdlyzat,

- osszefoglal6 az intézmény torténetérdl.

THE OPPORTUNITIES OF COMMUNICATION
WITHIN MUSEUMS
A GENERAL SURVEY, 2002

JupiT B. VArRGA

The main topic of the Museum Directors’
Conference - communication between muse-
ums and museum workers - was analysed and
discussed more deeply than ever before. The
Ministry’s Museum Department conducted a
general survey to get an insight into the profes-
sional standards of certain large national muse-
ums. The survey revealed that the channels of
information exchange are not always efficient
enough to maintain a continuous high stan-
dard within the museum profession. Although
there are existing laws and regulations, more
co-operation and careful planning would be
needed from all parts. Teamwork could be
more efficient and productive and the struc-
ture of museum organisations and managing
bodies should be revised or given a genuine
function.
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A kommunikdcié szerepe a megyei

muzeumi szervezetekben
Ahogy egy uj igazgaté ldtja a Somogy megyei
muzeumi szervezet példdjdn

Eléljér(’)ban egy személyes megjegyzés.
1978-1983 kozott a zalaegerszegi, 1983-1990
kozott a kaposvdri mizeum néprajzos muzeo-
l6gusa voltam, a somogyi megyeszékhelyen a
néprajzi osztélyt is vezettem. 2002 mdjusdtdl
olyan megyei muzeumi szervezetben dolgo-
zom tehdt, amelyet - még ha a maitdl alapve-
téen eltéré miikodési feltételrendszerbdl is -
elég alaposan ismerek.

A gondolatok tobbsége, amelyeket a tovdbbi-
akban meg szeretnék osztani Onokkel, idesto-
va egy évtizede foglalkoztat.

Mindannyiunk 4ltal kézismert okokndl fogva
a megyei muzeumi szervezetek gyokeresen el-
téré helyzetben vannak az egyetlen szakmai ar-
culattal, irdnyultsdggal rendelkez8 orszdgos
kozgyljteményekhez képest. A kialakult, meg-
csontosodott helyzeten az sem képes érdem-
ben véltoztatni, hogy ,,a nemzet mizeuma” va-
16jdban messze tilmutat a Magyar Nemzeti
Muizeumon - az kizdrdlag a hazai muzeumi
szervezet egészében Olt testet, melynek a me-
gyei szervezetek egyenrangu részei. S éppen az
orszdgos kozgyljteményekkel dsszehasonlitva
- legaldbbis a megyei mizeumok - rendelkez-
nek manapsdg egy sajdtos helyzetienergia-
tobblettel, amely abbdl adddik, hogy szdmos,
tobbé-kevésbé egyenrangian mivelt tudo-
mdnyteriilet mikodik benniik egymds mellett.
Alapvet8en ez bizony jelent8s mértékd, elsd-
sorban mindségi kommunikd4cids tobblethez
juttatja a megyei muzeumi szervezeteket.
(Miel8tt ezen a vdgdnyon tovdbbmennénk,
megkockdztatok egy teljes egészében szemé-
lyes benyomdst. Idestova 15 esztendeje annak,
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hogy a fiatalabb muzeolégusgenericié - mely-
hez magamat is szdmitom - mdr feszegette az
akkoriban ,mezei médon” csak kozmiivels-
désnek nevezett szakteriilet alapvetd kérdéseit
a muzeumi szervezetekkel 6sszefiiggésben, és
itt-ott bizonyos, mai szemmel gyermekded -
els@sorban helyi-regiondlis - eredményeket fol
is mutathatott. Ezeknek ugyan egyike sem
mérhet8 sem tartalomban, sem formai érte-
lemben napjaink felfogdsdhoz, illetve hellyel-
kozzel bevezetett és példamutaté médon mu-
kodd8 gyakorlatdhoz, 4m akkor mégiscsak
megindult valami. F6képpen a szakmdk, a kép-
viselt tudomdnydgak vdll vall melletti ellendll4-
sa buktatta meg e mozgalmak, kezdeményezé-
sek java részét. Ahol nem, ott tulajdon kifor-
ratlansdguk és az alkalmazott-alkalmazhaté
mddszerek szinte teljes kord hidnya. Es persze
akkoriban sz4 se volt kommunikdciérdl...)
Nem drt el6rebocsdtanom tovdbbd, mit is ér-
tek muizeumi kommunikdcién. Réviden sum-
mdzva olyan, célcsoportokra bontott és han-
golt, legaldbb kétoldalu, folyamatos visszacsa-
toldson alapuld informdcidcserét, amely olyan
sajdtos fizikai és szellemi infrastruktirdbol
épitkezik, amely kizdrélag a mizeumok sajdt-
ja, ugyanakkor az informdcidcsere mindkét
svégpontjan” taldlhaté partnerek viselkedését
kozvetett és kozvetlen médon egyardnt befo-
lydsolja.

Tisztességgel, kovetkezetesen, a folyamatos
épitkezés szdndékdval csak olyan intézmény-
(rendszer) képes ,kommunikdlni”, amely meg-
taldlta vagy biztositotta tulajdon identitdsdt.
Aligha sziikséges hangsilyozni, hogy ebben a



tekintetben bizony éppen a megyei muzeu-
mok, muzeumi szervezetek azok, amelyek
rendkiviili mértékd bizonytalansdggal kényte-
lenek kiiszkodni. Jollehet, kivétel nélkil vala-
mely régid, foldrajzi-szocioldgiai egység, tdj
legteljesebb értelm( ,hagyomdnyt8kéjét” &r-
zik, ez szinte alig 6lt(het) testet mindennapi
miikodésiikben. Ennek pedig nem kizdrdlag
anyagi okai vannak. Els@sorban persze azok,
bdr a 21. szdzad eleji tdrsadalmijogi kornye-
zet, élettér az ilyen tipusd hidnyossdgok csok-
kentésére szdmtalan mddszert, lehet8séget,
eszkozt is kindl, amelyekkel egy kicsit bdtrab-
ban is élhetnénk, mint ahogy tessziik.

A jelenlegi somogyi helyzetkép az aldbbiakat
mutatja. Ha a hajdani Torténelmi és Régésze-
ti Tdrsulatot is ideszdmitjuk, Kaposvdrott a
muzeumtigy idestova 125 esztenddrdl adhat
szdmot. Amennyiben a két vildghdbord kozot-
ti - Gonczi Ferenc dltal rendkiviili részletes-
séggel bemutatott - muzeumi viszonyainkat
vetjilk 0ssze a maiakkal, bizony egyetlenegy je-
lentds kiillonbséget rogzithetiink. Ma mdr leg-
aldbb vannak gy(jteményeink... A Kultirpalo-
tat - ahogyan az 1920-1940 kozotti id&szak-
ban a muizeumot Kaposvdrott nevezték - rd-
addsul éppenséggel a Klebelsberg-féle minisz-
térium tdmogatdsa hfjdn nem sikeriilt soha
megépiteni a somogyi megyeszékhelyen. Vala-
mennyi vdrosi gyljteményt magdban foglald
muzeum (Siéfok, Marcali, Nagyatdd, Csurgd,
Barcs) az adott helyi 6nkormdnyzat kezelésé-
ben és fenntartdsdban lizemel, pedig kordb-
ban a megyei szervezet része volt, amely nap-
jainkra 6sszesen 13 muzeumra, kidllithelyre,
illetve tdjhdzra olvadt. A megyei fenntartdsroél
kozismert, hogy még a szakmai alaptevékeny-
séget - gylijteménygyarapitds, -feldolgozds,
szakszer(i 8rzés - sem finanszirozza; ehhez for-
rdsok sem dllnak rendelkezésére. Személyfiig-
g6 médon kisebb-nagyobb akcidk résztdmoga-
tdsdra akad példa Kaposvdrott is, am ezek ko-
vetkezetlenek, lényegében kiszamithatatlanok.
Azt is mondhatjuk némi jézansdggal, hogy a
megyei kozgy(ilés mindenkori hangulatinak
fliggvényei, vagy a bizottsdgokban folytathaté
esetleges kimeneteli lobbizds kovetkezmé-
nyei. 1997-ben hozott megyei onkormdnyzati

dlldsfoglalds szerint rdaddsul - végrehajtdsi
utasitds nélkiil - az 6nkormdnyzat visszakolto-
zik a jelenlegi, F8 utcai muzeumépiiletbe,
amely valaha megyehdznak épiilt, mikozben a
Rippl-Rénai Mizeum, a jelenlegi ottani al-
bérl8” sorsirdél még elvi szinten sem foglalt 4l-
14st soha senki.

E rendkivill didhéjban vdzolt helyzetképbdl
egyértelmten kovetkezik, hogy a megyei mu-
zeumnak, muzeumiigynek szinte semmiféle
kozéleti elfogadottsdga, szerepe, jelentSsége
nincs. Gonczi haldldval Kaposvdrott s a me-
gyében még a kordbbi 4zsid is egyre csak fo-
gyatkozik. Ebbdl az is kovetkezik, hogy szinte
semmiféle tdrsadalmi bdzissal sem rendelkezik
a Somogy megyei muzeumi hdlézat - édes-
mindegy, hogy a Réma-hegyi Rippl-Rénai-
villdra, a szennai falumuizeumra, a zalai Zichy-
gyljteményre vagy éppen a lakdcsai tdjhdzra
gondolunk. A hosszabb ideje csak vegetdl
muzeumbardti kor egy igen szik érdekkord
tdrsulat, amelyrél mindaz elmondhaté, amit a
muzeumokkal kapcsolatban vdzoltunk. Egyet-
lenegy féldlldsu kozmivel$ dolgozik az egész
szervezetben, siralmas munkakoriilmények ko-
zott. Ezzel 1ényegében el is érkeztiink minden
jelenlegi kommunikdcids zavar vagy inkdbb hi-
dnyossdg alapvet forrdsvidékéhez, a tdrsadal-
mi megmérettetés teljes hidnydhoz. Nem vé-
letlen, hogy a Rippl-Rénai Mizeum elétt, a
kaposvdri F& utcdn elvonuld tiz emberbdl
nyolc azt sem tudja, hol taldlhaté a mizeum.
Az, hogy ott miféle munka folyik, mdr alig ér-
dekel valakit. Ebbdl pedig egyenesen kovetke-
zik, hogy ha a fenntarté megyei 6nkormdny-
zatndl a muizeum bdrmit el akar érni, azt szin-
te bizonyosan lesopri a kozgy(lés az asztalrdl,
hiszen joggal mérlegelnek dgy a képviseldk,
hogy: ,Kinek fontos a mizeum?” Nem 4ll mo-
gotte szinte senki. Akkor pedig inkdbb kiko-
tét, jarddt, csdrddt kell épiteni...

Erdemes, ugyancsak summdsan, az frott kom-
munikdciét is géresd ald venni. A muizeumi év-
konyv - a Somogy Megyei Miizeumok Kézle-
ményei - ugyan rendkiviil elegdns formdban,
mégis kamarai szigorral kizdrélag a szakmai
kozvélemény szdmdra fogalmazott formdban
jelenik meg. A nagyk6zonség szdmdra eladha-
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tatlan, olvashatatlan. Aligha mds a helyzet a
havi periodikdval, a Miizeumi Tdjékoztatdval,
amely szakmai kiadvdnynak tdl hig, mig az 4t-
lagembernek rendkiviil tudomdnyoskodé fo-
galmazdsu - valéjdban semmiféle réteget meg-
célzé irdnyultsdggal nem rendelkezik. Egyet-
len haszna, hogy hénaprdl hdnapra megjele-
nik benne a somogyi mizeumok és kidllitéhe-
lyek ,aktudlis” nyitva tartdsa. Tegyiik hozzd,
hogy azoké, amelyeket Kaposvdrott szdmon
tartanak, hisz példdul olyan kidllitéhelyek hid-
nyoznak bel8le, mint a balatonszemesi Reich
Kdroly-emlékhdz...

Aki végigutazik a Balaton déli partjdn, Kilitit6l
Szentgyorgyig, azt egyetlenegy tdbla sem 4llit-
ja meg sehol, amely a megye muzeumi gyjte-
ményeire, kidllitéhelyeire hivnd fol a figyel-
met. Pedig a zalai Zichy Emlékmizeum alig
25 kilométerre van Foldvdrtél. Esés napon
Kaposvdr a Rippl-Rénai Muizeum mellett a
Roéma-hegyi villdval, Szenna a falumidzeummal
minden téparti Gidiillének tartalmas, egész na-
pos programcsomagot kindlhatna. F&ként az
autds turistdkrdl van sz, hisz a tdvolsdgi to-
megkozlekedés nem igazdn eszményi a megye-
székhely irdnydban. Egyetlenegy benzinkiitn4l,
szdlloddban, egyéb vendégldtdhelyen sincs je-
len a megyei muzeumi szervezet semmilyen
népszerli, még magyar nyelven {rott-nyomta-
tott kiadvdny formdjdban sem, nemhogy vala-
melyik eurdpai, netdn szomszéd orszdgban be-
sz€lt idegen nyelven...

A helyi sajté viszonylag bezdrult kor. A legna-
gyobb példdnyszdmu napilap - a Somogyi Hir-
lap - még kulturdlis melléklettel se rendelke-
zik. Amikor bdrmi megjelenik benne a muize-
umrdl, szakteriiletekrdl, szinte biztosra vehe-
t6, hogy hozzd nem értésbdl fakads tévedé-
sekkel lesz tele. Kivéve azt az esetet, ha az uj-
sdgiré valamilyen személyes respektus okdn el
nem kiildi a nyersanyagot beszélgetSpartne-
rének, interjija alanydnak, még a megjelenés
elétt. A helyi televizié csak akkor fanyalodik a
muzeumra, amikor a hiradéban mdr végképp
nincs mir8l beszélni, azaz teljességgel esetle-
ges. Egyetlen kulturdlis m{sora - heti 6t perc-
ben - olyan szinvonald, hogy azt szinte senki
nem nézi meg Kaposvdrott és vonzdskorzeté-
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ben. A helyi rddidk pedig még akkor se fanya-
lodnak a muzeumra, ha az éppen orszdgos
konferencidt, kidllitdst, eseményt szervez. Még
egy jellemzd dllapot a mizeum és a mizeum-
tigy kaposvdri megitélésére. Amikor orszdg-
uton megérkezik az utas a megyeszékhelyre, a
vdroshatdrt jelz8 koziti tdbla elStt egy-egy drd-
ga, mutatds felirat fogadja, mely szerint ,Isten
hozta a lehet8ségek vdrosdban!” (Ugye, Szé-
kesfehérvdrrdl ismer@s e szlogen?) Ahelyett,
hogy példdnak okdért azt olvashatnd a vandor,
hogy ,Isten hozta Rippl-Rénai J6zsef sziilGvd-
rosdban!”...

Az eddigiekben rendkiviil summdsan bemuta-
tott jelenlegi helyzet, valamint egynémely biz-
taténak indult és egyetlen kivételesen példds
(Szentendre) hazai minta - hogy a kiilhoni
muzeumi kommunikdciérdl ne is beszéljiink -
lényegében egyértelm( utat szab a somogyi
muzeumtiigy kovetkezs esztendeinek alapvetd
kommunikdciés feladatai elé.

A Somogy megyei muzeumi szervezet mai
maradvdnydnak legel@szor is identitdsdt sziik-
séges megfogalmaznia. Infrastrukedrdt kell te-
remtenie szakmai makodéséhez, ezzel pdrhu-
zamosan pedig létre kell hoznia azt a - jobb
hijdn - ,kirakatot” mindennapos tevékenysé-
geiben, amellyel a nagykozonség célrétegekre
bontott tomegét igyekszik rendszeresen meg-
szOlitani. Célszerl az elinduldst valamiféle 4l-
lapotfelvételhez kotni, amelyet kiilsé szakem-
berrel végeztetiink el.

Infrastruktirdt kell teremtenie tovdbbd - hu-
mdnerSforrds- és tdrgyiasult értelemben egy-
ardnt - a kommunikdcié legkiilonb6zEbb for-
mdiban. Meg kell fogalmaznia a 21. szdzadnak
késziil§ logdjdt, egységes formai-alaki megjele-
nést kell kovetkezetesen érvényesitenie. Az alap-
vetéen megvdltozott vildgban létre kell hoznia
sajat kozszolgdlatdt - PR, kozmivelés, marke-
ting -, és professziondlis menedzsmentet kell
az intézményhdldzat élére dllitani. Ebben jo-
gdsz, kozgazddsz, menedzser szakember, vala-
mint a tudomdnydgak képviselSje kell hogy
helyet kapjon.

Tdrsadalmi bdzist sziikséges teremteni az in-
tézményrendszer koré, méghozzd kiilsd és bel-
sG alapot. A kiilsG bdzisba soroljuk a nyilvd-



nossdgot annak minden rétegével, elemével
egyetemben, mig a bels6hoz a sajtét, melynek
rendszeres gondozdsa, tdjékoztatdsa, folkészi-
tése létfontossdgui szamunkra. Meglévd, kriti-
z4lt kiadvdnyainkat hozzd kell igazitani a kor
és a piac(ok) kovetelményrendszeréhez -
mindezt a szakmai alapelvek csorbitatlan f6l-
addsa nélkiil.

Kommunikdciénkban meg kell jelennie a
muzeumpedagdgidnak és a kozmiivelés egyéb
formdinak, s ezeket a megmaradt megyei
rendszer szolgdlatdba kell dllitani. A nyilvdnos-
sdg elérése, rendszeres mindennapi tligyeink-
rél, nehézségeinkrdl és tevékenységiink részle-
teirdl sz616 tdjékoztatdsa alapvetd fontossdgy.
Ezért 4t kell gondolni és meg kell vdltoztatni
jelenlegi kiadvdnystratégidnkat. A tobbnyelvi-
ség manapsdg alapkovetelmény minden kultu-
rdlis intézményben, mi sem keriilhetjiik meg.
A szakmai munkdt is megujul6 stratégidk men-
tén sziikséges folytatni, amelyben a nyilvdnos-
sdg el6tt vald rendszeres megjelenés perdontd
jelentGségl. Ehhez erre alkalmas stratégidkat
sziikséges kidolgozni, méghozzd alternativak-
ban.

Végezetiil, de nem utolsésorban a lehetd leg-
messzebbmendkig elébe kell menni annak,
hogy a megyei muzeumi szervezetek romjai ne
olvadozzanak tovdbb, hanem mdra dtvedlett
formdjukban a jovendd muzeumi munkdjdnak
regiondlis alapjdt szolgdltathassdk. Ezzel
egylitt pedig el kell érni, hogy a regiondlis és
az orszagos politika egyardnt beldssa, elfogad-
ja, hogy a megyei muzeumi szervezetek mai
rendszeriikben a vidékfejlesztésnek az autépd-
lydkkal és egyéb ,nagyberuhdzdsokkal” leg-
aldbb azonos rangu, értékii és lehet8ségrend-
szert kindlé eszkozei, amelyek szdmithat6 koz-
gazdasdgi értékteremtésre képesek. Ehhez
mindossze szakmai miikodésiik dtlagos felté-
teleit kell biztositani. Am kezdetben ide is be
kell ruhdzni, ahogy a gazdasdg minden mds
dgazatdba...

THE RoLE oF COMMUNICATION IN THE
CoUNTY-LEVEL MUSEUM ORGANISATIONS
THE EXAMPLE OoF A SoMoGY COUNTY
MuseuM ORGANISATION AS SEEN

BY A NEw DIRECTOR

FerENC WINKLER

The museum organisations and all the institu-
tions within them are in a difficult position. It
is especially the case in Somogy, where a lack
of interest and professional management,
problems with self-definition, and the efficient
use of resources all have lead to an unsustain-
able situation. The very first task should be to
define identity, to find the right channels of
communication in order to reach public, to
establish a proper infrastructure in terms of
human and material resources, to create a
coherent, representative appearance, to estab-
lish its own management involving PR, educa-
tional, marketing and other professionals and
we should not forget the social background
which gives a purpose to the whole range of
activities, but to achieve all these goals it is
essential to renew and restructure the county-
level organisations.
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Naagy LAszrLo G.

A szakfeliigyelet eredményei
és kapcsolata
a muzeumi kommunikiciéval

H ossz6 elékészité munka utdn, 2000. decem-
ber 1jén kezdte meg tevékenységét az Ujjdszer-
vezett muzeumi szakfelligyelet; nagyjabdl felé-
nél vagyunk tehdt haroméves megbizatdsi perid-
dusuknak. A tapasztalatok dtfogd, mindenolda-
4 elemzésére az eltelt id6 természetesen még
nem elegend@; arra azonban igen, hogy - az el-
s8 lezdrt év jelentéseit is feldolgozva - megdlla-
pithassuk: a szakfeliigyelet Gjjdalakitdsa bevaltot-
ta a hozzd flizo6tt reményeket.

Sikere ez maguknak a szakfeliigyelSknek épptigy,
mint a kulturdlis kormdnyzatnak, benne a Nem-
zeti Kulturdlis Or6kség Minisztériuma Muzeumi
Osztdlydnak, ahol az dgazati irdnyitds egyik leg-
fontosabb eszkozeként tekintenek a testiiletre.
Nem véletleniil nevesitette a torvényalkoté is a
jogrendszer lehetd legmagasabb szintjén, a muze-
dlis intézményekrdl, a nyilvdnos konyvtdri elldtds-
rél és a kozmivel8désrdl szl 1977. évi CXL.,
majd az orokségvédelemrdl szolé 2001. évi
LXIV. torvényben: ,A kulturdlis 6rokség védel-
mének 6sszehangoldsdt, irdnyitdsdt, dgazati szak-
mai feliigyeletét a nemzeti kulturdlis 6rokség mi-
nisztere ldtja el. E feladatkorében [...] szakfel-
ligyeldi [...] testiiletet mikodtet.”

Es taldn az sem meglepd, ha ezittal a muzeumi
kommunikdciéval kapcsolatban beszéliink a
szakfeliigyeletrdl, hiszen kezdett8l fogva valljuk:
a testiilet alanya, egyben jelentSs eszkoze, része-
se is az informdciédramldsnak, egyfeldl a szak-
mai elvardsok kozvetitésével, a jog- és szakszer(-
ség erdsitésével, mdsfeldl a korszeri médszerek
terjesztésével, a gondok és problémdk feltdrdsd-
val és tovdbbitdsdval.

Mindez persze nem tjdonsdg, nem friss felfede-
zés a magyar muzeoldgia torténetében; ezt - ugy
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érzem - el8deink, sajdt multunk irdnti erkolcsi
kotelességiink leszogezni mdr a bevezetSben.
Szakdgunk eurdpai szinvonaldt jelzi ugyanis,
hogy hazdnkban az elsék kozott, mdr tobb mint
szdz éve, a 19. szdzad végén létrejott egy ilyen jel-
leg(i testiilet: a Mtizeumok és Konyvtdrak Orsza-
gos Féfeliigyel$sége, amelynek gyakorlatilag az-
6ta is folyamatosan mikodik valamilyen utéda,
valamilyen szervezeti formdja. Tartalmazta ezt az
1929. évi XI. torvény, majd az 1949/13. és az
1963/9. torvényerejli rendeletek, akdrcsak a je-
lenleg hatdlyos jogszabdlyok alapjdul szolgdld,
fent emlitett 1997. és 2001. évi torvények. Vald
igaz, hogy a ,rendszervaltds”, a tulajdoni, jogi és
dllamigazgatdsi valtozdsok a szakfeliigyeletet, s6t
a minisztériumi irdnyitdst is elbizonytalanitottak,
tobb szakteriileten abba is maradt e munka; de
voltak, akik mindvégig, megszakitds nélkil dol-
goztak (tisztelet illeti ezért példdul a természettu-
domdnyi, a mszaki vagy az irodalomtorténeti
szakfeliigyeletet); és a muzeumi osztdlyon beliil
is tobben hangoztattdk az djraalakitds fontossd-
gat. Nemcsak a kontinuitds miatt érdekes mind-
ez, hanem azért is, mert a jelenlegi jogszabdly
el6készitésében, majd a testiilet megszervezésé-
ben tdmaszkodni tudtunk az & tapasztalataikra, a
korabbi id8szakokbdl leszlirhetd tanulsdgokra.

Rétérve a hatdlyos, 20,/1999. (XII. 26.) NKOM-
rendeletben meghatdrozott szakfeliigyeletre, el-
s6 eredményként magdnak a megalakitdsnak a
koriilményeit konyvelhetjiik el. Arra ugyanis a
kordbbiaktdl eltéré mddon, széles korth muze-
olégiai-szakmai vitdk, egyeztetések alapjdn, a
muzeoldgustdrsadalom elképzeléseit és javasla-
tait messzemenden figyelembe véve keriilt sor.
A muzeumi osztdlyon kidolgozott koncepcid



el8szor az 1999-es orszdgos muzeumigazgatdi
értekezlet napirendjén szerepelt, majd vélemé-
nyezték az orszdgos és megyei muzeumok, illet-
ve a szakmai tdrsadalmi-érdekvédelmi szerveze-
tek is.

Az e férumokon lezajlott vitdk kovetkeztében
kertilt ki a rendelet szovegébdl példdul a szakdgi
csoportok (akkor 3-5 f6ben meghatdrozott) 1ét-
szdma, és bdviilhetett végiil hét f6re a régészeti
vagy a néprajzi és agrartorténeti, illetve hat fére
a képzs- és iparmiivészeti, a torténeti muzeold-
giai, valamint a mdtdrgyvédelmi csoport.
Ugyancsak a muzeumok kérésére keriiltek be
egyes Uj szakteriiletek (példdul a mfiszaki és
technikatorténetnél a kozlekedéstorténet). Ha-
sonlé javaslat alapjdn valasztottuk ketté a nép-
rajzi és - az igy 6ndllévd valt - szabadtéri népraj-
zi szakfeliigyeletet, az el8bbit aztdn kib8vitve az
agrdrtorténettel, bevonva a Mez8gazdasdgi Mu-
zeum egy munkatdrsdt is. (A mddositdsok ter-
mészetesen létszdmbdvitést, tobbletkoltségeket
igényeltek, de a tdrca végll azt is biztositani tud-
ta.) Orszdgos, {rdsos véleménykérés el6zte meg
a személyek kijelolését is, a mizeumi osztdly ak-
kori vezet&jének kezdeményezésére.

2000 decemberében végiil dsszesen 13 szakmai
csoport kereken hatvan tagja vehette dt hdrom
évre sz6l6 miniszteri megbizdlevelét.

A csoportok - régészeti muzeoldgia, képzd- és
iparmivészeti muzeoldgia, Uj- és legijabb kori
torténeti muzeoldgia, néprajzi és agrartorténeti
muzeoldgia, szabadtéri néprajzi muzeoldgia,
természettudomdnyi muzeoldgia, muszaki és
technikatorténeti muzeoldgia, szinhdz-, zene- és
irodalomtorténeti muzeoldgia, muzeumi md-
targyvédelem, muzeumi kozmivel8dés, miizeu-
mi informatika, muizeumi koényvtdrak, konyv-
gylijtemények, egyhdzi gyljtemények - dltaldban
vagy szakdgak, vagy muzeumi alapfeladatok, te-
vékenységi korok szerint létesiiltek; kozottiik
két kordbban nem létezével: az informatikai és
a muzeumi konyvtdri szakfeliigyelettel.

A csoporton belil igyekeztiink figyelni a tovdb-
bi, tudomdnyos szemponti megoszldsra is: a
torténeti muzeoldgidndl példdul a hadtorténet,
az orvos- és gydgyszerészet-torténet, a fotétorté-
net, a régészetnél a kiilonb6z8 korszakok vagy a
numizmatika 6ndllé képviseletére.

A magas szakmai szinvonal biztositdsa érdeké-
ben valamennyi szakfeliigyel$ kinevezésének el6-
feltételévé tettiik a szakirdnyu egyetemi végzett-
séget és legaldbb otéves muzeumi gyakorlatot
(amely a valésdgban aztdn dltaldban jéval
hosszabbnak bizonyult).

Sikertilt elérniink, hogy a hatvan 8 szinte kivé-
tel nélkiil a mizeumok munkatdrsaibdl keriiljon
ki; minddssze négylik munkahelye mds (egyikiik
az ELTE tanszékén, hdrman pedig az MTA ki
16nb6z8 intézeteiben dolgoznak).

Fontos eredmény, egyben vdltozds a kordbbiak-
hoz képest: a szakfeliigyel 6k nem egy-egy orszd-
gos muzeum képviselSjeként, munkahelyiik jo-
gdn, hanem egyéni szakmai mulguk alapjdn, a
minisztert§l kaptdk megbizatdsukat. Az orszd-
gos muzeumoktdl ily mdédon fiiggetlenitett
szakfeliigyelettel aztdn ezekre az intézményekre
is kiterjeszthettiik az ellenérzéseket, feloldva azt
a tobb évtizedes ellentmonddst, hogy éppen a
legnagyobb, a kulturdlis tdrgyi orokség legérté-
kesebb részét 8rzd kozgyljtemények maradtak
ki a vizsgdlatokbdl. Most mdr a vidéki muzeu-
mok kivdlé szakemberei is bekertiiltek a testiilet-
be Miskolcrdl és Békéscsabdrdl, Gyongyodsrdl
és Tatabdnydrdl, Veszprémbdl, Zalaegerszegrdl
és mds intézményekbdl.

Pénziigyileg szintén fliggetlenitettiik a szakfel-
lgyeletet az ellen8rzott muizeumi teriilettdl: a fi-
nanszirozdst a tdrca vallalta magdra. Erre pilla-
natnyilag évi 15-16 milli6 forintot tudunk elkii-
loniteni, ami a tiszteletdfjakat, ezek jdradékait,
valamint a felmeriil dologi kiaddsokat (utazdsi,
szdllds- és postakoltségeket) fedezi.

A fentiekbdl is ldtszik (amit egyébként szintén az
eredmények kozé sorolhatunk): a szakfeliigyelet
mint a mizeumpolitika fontos formdldja a szak-
emberek szdmdra magdtdl értetédden a NKOM
Muizeumi Osztdlydnak irdnyitdsdval mikodik.
Szakmdn beliil vita folyt arrdl is: egyszint(i (csak
szakdgi-szakmai) vagy kétszint(i (azaz az el6bbit
kiegészitd teriileti, megyei) szerkezet(i legyen-e a
szakfeliigyelet? Bar mindkét dlldaspont mellett le-
hetett érveket sorakoztatni, a tobbség az 4tldtha-
tébb, egyszertibb vdltozatot timogatta; igy a ko-
rdbbi mdsodik szint elhagydsa mellett dontot-
tiink. A teriileti (megyei) onkormdnyzatokkal -
mint a 815 muzedlis intézménybdl koriilbelil
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550-nek, tehdt kétharmaduknak a fenntartdival -
természetesen tovdbbra is fontos a kapcsolat-
tartds, de ezt a feladatot a mizeumi osztdly val-
lalta magdra (irdnyitva az dtfogé megyei vizsgd-
latokat is).

Az eddigiekbdl egyértelmten leszlirhetd: nem-
csak az dgazati irdnyitds, a minisztérium és a mu-
zeumok kozotti kommunikdcié fontos eszkozé-
nek gondoljuk a szakfeliigyeletet, hanem madr
létrehozdsdt (a jogszabdlyi, szervezeti, személyi,
pénziigyi keretek kialakitdsdt) is dlland6 konzul-
tdcidk dtjdn, egyeztetésekkel végeztik; magdt a
megalakitds folyamatdt szintén a kommunikd-
cié alanydnak tekintettiik, 4llandé szakmai
kontrollnak aldvetve. Meggy8z8désiink, hogy ez
a kolcsonosen hasznos egyiittmiikodés nagyban
hozzdjdrult a pozitiv végeredményhez; taldn a si-
ker egyik legfontosabb ziloga volt.

A kommunikdcié szerepe azonban a tovdbbiak-
ban sem csokkent: a kovetkez$ feladat ugyanis
a szakfeltigyelet megismertetése volt az érintet-
tekkel. Ennek érdekében levéllel kerestiink meg
valamennyi, muzeumokat mikodtetS tdrsmi-
nisztériumot, minden megye €s a muzedlis intéz-
ményeket fenntartd egyhdzak vezetdit, ismertet-
ve veliik az 4j rendelet céljait, a szakfeliigyelet
szervezetét és a tagok névsordt. Egyben segitsé-
giiket kértiik az eredményes munka érdekében.
Hasonld levelet kaptak a testiiletbe szakfeliigye-
18ket adé muzeumok igazgatdi, télikk ugyanak-
kor (minimdlis) munkaid6-kedvezményt is kérve
a kollégak kozérdekd kiils6 munkdjdhoz.

Végiil az 1500 példdnyban megjelend és remél-
hetdleg valamennyi muzedlis intézménybe elju-
té6 Muzeumi Hirlevélben is kozzétettiik a meg-
alakulds tényét és a névsort, hogy lehetéleg min-
den munkatdrsat informdljunk az események-
r8l. A jelen folydiratban szintén dllandé teret
szdndékozunk nyujtani a szakfeltigyeleti munka
kozzétételének.

Ilyen elézmények utdn - a miniszteri rendelet-
nek megfelel$en, a tervszerd munka érdekében
- valamennyi szakfeliigyel$i csoport munkater-
ve Osszedllitdsdval kezdte a 2001. évet. Ezekben
egyrészt személyekre bontottdk le a feladatokat
(hol tertileti elv szerint, azaz 3-4 megyét rendel-
ve 1-1 taghoz, hol tematikus felosztdssal, pél-
ddul: 19. szdzadi miivészet, kortdrs mivészet
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stb.), mdsrészt az elsé esztendd f&bb céljait tliz-
ték ki - leginkdbb a helyzet pontos felmérését
(kérdsivekkel, helyszini ldtogatdsok segitségé-
vel, esetleg egész szempontrendszert kidolgozva
annak érdekében, hogy konnyebben osszeha-
sonlithaté elemzéseket végezhessenek).

E ponton lépett be és miikodik azéta is folyama-
tosan a kommunikdcié azon csatorndja, amelyik
a muzeumi osztdly és a mdr ,feldllt” szakfeliigye-
let kozotti, ,lefelé haté” kapcsolatot jelentet-
te/jelenti. A terveket ugyanis az osztdly a tdrca dl-
tal elhatdrozott vizsgdlatokkal egészitette ki, €s
igy fogadta el; egytittal a nem tervezhetd igénye-
ket (példdul miikodési engedélyek miatt sziiksé-
gessé vdlé helyszini ellendrzéseket) is jelezve a
vezet$ szakfeliigyelSknek. Igy, egyeztetve végle-
gesitettik a munkaterveket, az Osszedllitott
szempontrendszereket, és azonnal hozzdjuk ren-
deltiik a sziikséges dologi kiaddsok kereteit is.
Az aktudlis tigyekben azutdn év kozben is ez az
dlland6 kapcsolattartds jellemezte a munkdt,
egészen 2002 elejéig, a mdr beérkezett elsd éves
munkajelentések értékeléséig, illetve a kovetke-
z6 munkatervek és pénziigyi keretek meghatdro-
zdsdig, ami ismét az els6hoz hasonld, tjabb ve-
zetGi értekezlet keretében tortént.

Az éves munka sordn deriilt ki, hogy bizonyos
kérdésekben a szakfeliigyelSk jogi és szakmai is-
meretei igencsak eltéréek. Ezért - az egységes
fellépést segitendd - a kommunikdcié djabb for-
mdjaként tgynevezett ,szakmai napok” szerve-
zését hatdroztuk el. Az elsGre idén dprilisban ke-
riilt sor; témdi a mikodési engedélyek kiilonbo-
z6 kateg6ridi, megaddsuk feltételei voltak. A ko-
vetkezdn a nyilvdntartdsi szabdlyzat részleteit, a
gyakorlati alkalmazasdndl felmeriil esetleges vi-
tds kérdéseket és a rdjuk adandé vdlaszokat ki-
vdnjuk megbeszélni a szakfeliigyelSkkel.

Az 4llandd, kolcsonos kommunikdcié azonban
természetesen kétirdnyd informdciédramldst je-
lent, és mi b8ségesen éltiink a ,felfelé”, azaz a
muzeumi osztdly felé dramlé jelzésekkel is.

J6l kamatoztathattuk a szakfeliigyelSk ismere-
teit, példdul a pdlydzatok elbirdldsdban. Részt
vesznek a Technikatorténeti Mitdrgyvédelmi
Szakbizottsdg munkdjdban, ahol a miszaki mu-
zeumok pdlydzatait értékelik (a szakbizottsdg tit-
kdra a mindenkori vezeté mfiszaki szakfeliigye-



18); tagjai a magdn-, alapitvdnyi és egyhdzi mize-
umok tdmogatdsdra kifrt palydzat birdlobizottsa-
ganak, valamint a Nemzeti Kulturdlis Alapprog-
ram Muzeumi Kollégiumdnak - amelyik pilla-
natnyilag a teriilet legnagyobb 6sszeggel sdfdr-
kodé zstirije.

A szakfelligyelet - ha nem is ilyen kozvetlen mé-
don, de kozvetve, jelzései 4dltal, amelyek alapjdn
a muzeumi osztdly tudott intézkedni - szdmos
mds kérdésben is hathatdsan segitette a miizeu-
mok szinvonalasabb tevékenységét. Ezekbdl idé-
zek néhdny kiragadott példdt az aldbbiakban.

A régészeti szakfeliigyelet vetette fel, hogy ko-
moly gond a jelent8ségiikben és mennyiségiik
miatt egyarant felértékel6dott, nagy 1éptéki
megel6z6 feltdrdsok anyagdnak jovdje. A leletek
veszélyeztetettek, mert sem raktdri elhelyezésiik,
sem feldolgozdsuk nem megoldott. Tobbek ko-
zOtt emiatt is épitettiink be a 2003. évi koltségve-
tésbe egy Uj alcimet, a megel6z8 mitdrgyvédel-
met és a raktdrépitést segité programot, amely a
tarca fels6bb vezetésének tamogatdsdt is €lvezi.
A torténeti, a néprajzi, a képzd- és iparmiivésze-
ti, illetve mds szakfeliigyeletek is jelezték: igen
kevés az intézmények gyljteménygyarapitdsra
fordithat6 kerete. Nem mintha a mizeumi osz-
tdly ezt nem tudta volna, de a konkrét adatok
mégis 1okést adtak ahhoz, hogy 2001 &szén egy
rendkiviili, 6tvenmillié forintos, gyljteményva-
sdrldst tdmogatd pdlydzatot hirdessiink meg a
Muizeumi Hirlevélben. Az 6sszegek odaitélése a
kozgytjteményi fGosztdly vezetSjének és a koz-
gylijteményi és kozmivel6dési teriiletért felelSs
helyettes dllamtitkdrnak a bevondsdval tortént.
A jelentések arra is rdvildgitottak, hogy mennyi-
re fontosak a tudomdnyosan megalapozott, a
muzeumok vezetése dltal elfogadott gytjte-
ménygyarapitdsi tervek, valamint a felelGsségtel-
jesen mikods szerzeményezési bizottsdgok. A
pénzhidny hatdsdra ugyanis mindeniitt megndtt
az ajdndékozdsok szerepe; dm a fentiek hijdn
sok kevésbé értékes, nem is igazdn az adott mu-
zeum gy(jt8korébe tartozé miitdrgy keriilhet a
gylijteményekbe, értelmetleniil lefoglalva raktdr-
teret, nyilvdntartdsi és restauraldsi kapacitdst, il-
letve az ezekre forditott, amugy is sziikos forrd-
sokat. Amikor pedig olyan vdratlan alkalom ki-
nalkozik, mint az emlitett 6tvenmillids akcid,

akkor az (egyébként joggal panaszkodd) muzeu-
mok nem mind tudtak jdl elkészitett, alaposan
megindokolt vdsdrldsi tervekkel elGdllni, nem is
indultak a pdlydzaton.

A miiszaki és technikatorténeti szakfeliigyelet
hivta fel a figyelmet arra: sok kisebb - alapitvd-
nyok, cégek dltal fenntartott - gytijteményben
még a kotelezd alapnyilvdntartds is hidnyos, ala-
csony szinvonald, és nincs is olyan szakembe-
riik, aki ezt korrigdlni tudnd. A 2002. évi pdly4-
zatok sordn ezért tamogatdsi lehetdséget terem-
tettiink arra, hogy ezt a munkdt ,kiilsés megbi-
zottakkal” (persze muzeolégus szakemberekkel)
végeztessék el.

Az egyhdzi szakfeliigyelet jelezte, hogy a hozzi-
juk tartozé intézmények dontd tobbsége nem
rendelkezik megfelel§ végzettségli szakembe-
rekkel, ezért is uralkodnak ndluk a nyilvdntartds
és az dllagmegdvds teriiletén az orszdgos dtlag-
ndl sokkal rosszabb viszonyok. Javaslatunkra ez
év juniusdban megbeszélésre kertilt sor a katoli-
kus gyljteményekért felel8s érsek, a Katolikus
Gy(jteményi Koézpont vezetdje, az érintett gytj-
temények muzeoldgusai, a szakfeliigyelet, vala-
mint a muzeumi osztdly munkatdrsai kozott,
hogy hogyan, milyen konkrét 1épésekkel lehet-
ne javitani ezen az dldatlan helyzeten. A jovében
hasonlé megbeszéléseket terveziink a tobbi egy-
hdz illetékeseivel is.

A kozmiivel8dési csoport irta le, hogy sok a
15-20 éves dlland? kidllitds, ahol semmilyen ide-
gen nyelv(i felirat, kisér6kiadvany nem segiti a t4-
jékoztatdsban a kiilfoldi ldtogatdkat. Bar egész
kidllitdsok megyijitdsdra elegendd tdmogatdsokat
sajnos nem tudunk igérni, dontés sziiletett: 2003
sordn pdlydzatot frunk ki az idegen nyelvii felira-
tok, kiadvdnyok pétldsdra - elényben részesitve
a nagy vildgnyelvek (angol, német, orosz, fran-
cia) mellett a szomszédos orszdgok nyelveit (ro-
man, szlovdk, szerb, horvdt) is.

A muzeumi konyvtdrak ,koztes” helyzetének ja-
vitdsdra - a szakfeliigyelet javaslata alapjdn - kez-
deményeztiink szorosabb egyiittm(ikodést a mi-
nisztérium konyvtdri osztdlydval; egy-egy pdlyd-
zatukba mdr sikeriilt is muzeumi konyvtdrakat
bekapcsolnunk.

Szdmos hasonld példdt emlithetnék még (a Ba-
bits-hdz tigye, a Mecseki Ercbdnydszati Miizeum
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tulajdonviszonyai, a miikodési engedélyek hid-
nyossdgai stb.), hiszen valamennyi szakdgi cso-
porttdl érkeztek fontos észrevételek, kit(ing,
hasznos javaslatok; a teljes felsorolds azonban
szétfeszitené a jelen irds kereteit. Ugyanakkor
feltétleniil szeretnék szdlni a szakfeliigyelettel
Osszefiiggd kommunikdcié egy mdsik, szintén
eredményes reldcidjardl: a fenntartékkal kialaki-
tott Ujszerd kapcsolatokrdl.

Elsdsorban az 6nkormdnyzatokat kell emlite-
nem, amelyekkel - mint kordbban frtam - a je-
lenlegi rendszerben a muizeumi osztdly tartja a
kapcsolatot. A visszajelzések egyértelmtien azt
mutatjak: vartak és szivesen fogadtdk a szakfel-
ligyelet adta Uj lehet8ségeket. Ezt bizonyitjdk
konkrét felkéréseik is, hiszen ezek alapjdn kertilt
sor a Pest megyei muzeumi szervezet komplex
vizsgdlatdra (ami j6 ,alapanyagul” szolgdlt az uj
igazgatd vdlasztdsdhoz), a Vas megyei dtfogd el-
len8rzésre, a Komdrom-Esztergom megyében
elkezdett ,dtvildgitdsra” (amellyel a muzeumi
kozpont kijelolését segitjiik), a Négrdd megyei
vizsgdlatra, valamint a folyamatos konzultdcidk-
ra Békés megyével, Gyula vdrosdval stb. Leg-
utdbb Barcs vezetdi keresték meg az osztdlyt
egy esetleges muzeumi dtszervezést segitd vizs-
gdlat ligyében.

Az egyhdzakkal mint fenntartdkkal tervezett kap-
csolatépitésrdl mdr ugyancsak volt sz6; de kiilon
kell emlitentink sajdt tdrcdnkat, a Nemzeti Kultu-
rdlis Orokség Minisztériumdt is, mint tucatnyi
nagy kozgyljtemény fenntartéjat. Ellendrzési
terviink alapjdn vizsgdlta a szakfeliigyelet az Ipar-
miivészeti Muizeum, a Magyar Természettudo-
mdnyi Muzeum, az Orszdgos Miiszaki Miizeum
és a Néprajzi Mizeum szakmai tevékenységét;
most indult ellenérzés a Petdfi Irodalmi Muze-
umban és a Magyar Nemzeti Muzeumban. A
szakfeliigyelet ezek sordn szémos tanulsdgos, né-
ha meglepd tény feltdrdsdval és javaslataival is se-
gitette mind a tdrca vezetését, mind az érintett in-
tézmények tovabbi, szinvonalasabb munkdjdt.
Mindezeket figyelembe véve taldn nem t(inik tul-
zdsnak a bevezet6ben mdr megfogalmazott érté-
kelés: az djjdalakitott szakfeliigyelet munkdjihoz
flizott vdrakozdsok bevdltak; ha kiilonboz8 szer-
vezettségi fokon és eltér§ intenzitdssal is, de va-
lamennyi csoport tevékenysége eredményes
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volt. Nagy szerepet kapott ebben a folyamatos,
tobboldali kommunikdcié, ami végig jellemezte
mind a testiilet feldllitdsdt, mind az azéta eltelt
idészakot. Igy vdlhat - a szakfeliigyel8k kzrem-
kodésével - reményeink szerint egységesebbé,
szabdlykovet8bbé, végsS soron korszer(ibbé és
hatékonyabb4 az intézmények munkdja; de nagy-
ban segiti ez a muzeumi osztdly tdjékozottsdgdt
is a tertileten zajlé tendencidkrol, konkrét jelen-
ségekrdl, problémdkrdl. Kozvetve ez utdbbi is a
muzeumok helyzetét javitja, hiszen a tdrca érde-
kiikben haszndlja fel, ,forgatja vissza” a kapott
informdcidkat. Végiil nem tartjuk elhanyagolha-
ténak azt a hatdst sem, amit a szakfeliigyeleti
kommunikdcids tevékenység a fenntartdk felé
kozvetit: tisztdbb képet nyerhetnek intézménye-
ikr8l; a redlis helyzet, az igazi értékek ismereté-
ben tudatosabban, felel@sségteljesebben jdrhat-
nak el tigyeikben.

THE ACHIEVEMENT OF PROFESSIONAL MUSEUM
SUPERVISION AND ITS RELATIONS TO MUSEUM
COMMUNICATIONS

LAszLo G. NaGy

The professional supervisory board of 60 muse-
um professionals from the several fields of the
sector was set up in December 2001 after a
long and careful planning stage. The first year
of the 3-year long project was very successful,
partly due to an effective and efficient commu-
nication between the partners, that is, the min-
istry, the museum department, local authori-
ties, churches and the museums themselves.
The ideas and suggestions from the museums
and staff were taken into consideration while
setting up the scheme. Communication plays
an important role in the relationship between
the governing bodies, owners, other ministries
involved, as well as the museum workers. The
activities and the constitution of the superviso-
ry board have been published in newsletters,
meetings etc. Owing to successful communica-
tion at every level several questions and prob-
lems could have been addressed so far.



Bencze GEzA

Beszamol6 a miszaki muzeoldgiai
és technikatorténeti szakfeliigyelet
2001. évi tevékenységérdl

A miiszaki és technikatorténeti csoport jelen-
leg 77 muzedlis intézmény szakfeliigyeletét ldtja
el négy szakfeltigyelGvel (vezetd: dr. Bencze Gé-
za [Orszdgos M(szaki Mtizeum]; tagok: dr. Ko-
vdcsné Bircher Erzsébet [Kozponti Bdnydszati
Muizeum], dr. Katona Andrds [Kozlekedési
Muizeum], Téth Jdnos [Magyar Olajipari Mu-
zeum]), Somogy megye kivételével az egész or-
szagra kiterjed8en. Az intézmények koziil kettd
orszdgos muzeum, 14 orszdgos gytijt6kor( szak-
muzeum, a tobbi 61 az ezeknél alacsonyabb
szint( besoroldshoz tartozik.

Ez az intézményi kér a Kulturdlis Orokség-
védelmi Hivatalndl vezetett muzeumi torzs-
konyv adatainak a tobbi szakfeliigyelettel, vala-
mint a hdl6zattal rendelkez$ szakmuzeumokkal
(kozlekedési, posta, viziigyi) tortént egyeztetése-
ket és bizonyos kisebb (hatdresetnek is tekint-
hetd) intézmények dtadds-dtvételét kovetSen ala-
kult ki.

A szakfeliigyel6nkénti dtlag 19 intézményt
igyekeztiink ,,szakmdink” szerint elosztani, mi-
vel a tertileti felosztds esetiinkben nem johetett
széba (a szakfeliigyel6k nyugat-dundntuliak, il-
letve févdrosiak). Egyediil a vezetd szakfeliigye-
16nél érvényesiilt az, hogy a keleti orszdgrész
jorészt rd maradt, hogy a tobbieknek keveseb-
bet kelljen utazni. Ugy véljiik, hogy a t3bbi
szakfelligyelettel Osszevetve taldn itt a legna-
gyobb az egy-egy ldtogatdsra esé utazds hosszu-
sdga.

A 2001-2003-ra osszedllitott munkaterviink fi-
gyelembevételével szerveztik meg az elsé évi
munkdt, de szdmos, el6re nem sejthetd vagy
el8zetesen rosszul megitélt kortilmény miatt az
elképzelt ldtogatdszdmtdl (a hdroméves egyhar-

mada) elmaradtunk. A tervezett 24 ldtogatds-
bdl csak 13 valdsult meg, azaz ennyi zdrult le
vizsgdlati jelentéssel. Ennek okai: az elsé félév
jorészt az egyeztetésekkel, cimek és adatok be-
szerzésével, az intézmények és a fenntartdk ki-
értesitésével, a kapcsolatok felvételével telt el.
A szakfeliigyelSk (a vezetd szakfeliigyel kivéte-
lével) kordbbi szakfeliigyelSi gyakorlattal nem
rendelkeztek, tovdabbd adminisztrativ okok mi-
att jelent8sen késett a negyedik szakfeliigye-
16nk konkrét megbizatdsa. Jelent8s id&t vett
igénybe tobb, szinte maga mogdtt nyomot sem
hagyott, az elmuilt évtized alatti tulajdonosi val-
tozdsokat megszenvedett gydri, ipari gyfjte-
mény felkutatdsa is.

A 13 befejezett vizsgdlat sordn tobbnél kidertilt,
hogy oda még vissza kell térni, mivel nem elég
egyetlen napnyi id6 a sokszor ezerféle problé-
mdval kiiszkod8 intézmény megldtogatdsdra,
netdn érdemi vizsgdlatdra. Vildgossd valt, hogy
az el8zetesen tervezett vizsgalati id8 csekélynek
bizonyul az alapos munkdhoz.

A megldtogatott intézményekbdl egy kozepes,
hét kisebb és 6t (nem pejorativan értelmezve)
jelentéktelen. Kozottiik egyetlen orszdgos gy(j-
tGteriiletd sem volt, ami taldn nem olyan nagy
baj, mivel az els§ évet (érdemben csak egy fél-
évet) a tapasztalatszerzésre szantuk. A mdr eld-
zetesen problémdsnak itélt intézményeket vet-
tiik el8re, ezek jelent8s hdanyaddt sikeriilt is fel-
keresniink. Igy keriiltek sorra a pécsi-mecseki
bdnydszati muzeumok, a gyulai husipari, a
bodrogkeresztiri motorkerékpdr-gytjtemény, a
stitSipari emléktdr. A felkeresett intézmények
zome vdllalati és alapitvdnyi, de 6nkormdnyzati
és magdntulajdond is volt koztiik.
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A vizsgdlatok tipusa a hdroméves célkitlizéstink-
nek megfelelSen altaldnos célvizsgdlat volt, de
megkezdd8dott (és 2002-re dthuzddott) a
NKOM részérdl az Orszdgos Miiszaki Miizeu-
mot és intézményeit dtfogd intézményi vizsgd-
lat is, illetve a jelzettel szemben elmaradt és
2002-re tevddott 4t a Nogradi Miizeumot érin-
t6 hasonlé vizsgdlat.

A szakfeltigyel&i vizsgdlatok, ldtogatdsok tdrgya
a mszaki és technikatorténeti intézményen be-
lili szakmai helyzet felmérése volt. Témdi: a
miikodési engedély, alapitdsi okirat; a személyi
elldtottsdg helyzete; a szervezeti és miikodési
szabdlyzatok, munkakori lefrdsok megléte; a
muzeumi nyilvdntartdsok; a gy(jteménygyarapi-
tds; a statisztikai adatszolgdltatds; a restaurdlds
dltaldnos kérdései; a raktdrozds rendje és hely-
zete; az Brzés és biztonsdg helyzete.

A szakmai normativik esetleges alkalmazdsd-
nak lehet8sége (mint vizsgdlati téma) nem vagy
aligha merilhet fel ebben az intézményi kor-
ben, mivel a hagyomdnyos muzeumi tevékeny-
ségi korrel vagy annak nagyobbik hdnyaddval a
77 intézménybdl mindossze alig tucatnyi ren-
delkezik, s egy esetleges normativakovetel-
ménynek 5-6 muzeum taldn - részlegesen -
megfelelhetne.

Miikodési engedéllyel eredetileg valamennyi in-
tézmény rendelkezett (tulajdonképpen ez jeloli
ki a szakfeliigyelet hatdrait), ezeket mindannyi-
an be is tudtdk mutatni. Néhdny intézmény fris-
sebb keletd, valamilyen okbdl meggjitott - els6-
sorban szervezeti, fenntartéi valtozdst tikkrozs -
miikodési engedéllyel is rendelkezik. A legré-
gibb 1974-es, a legutébbi megujitds viszont
1997-es, azaz meglehetdsen nagy a szérds.

A tovabbiakban igen fontos lenne, ha ebben az
intézményi kérben a minisztérium a megujitd-
sokat a miiszaki muzeoldgia és technikatorté-
neti szakfeliigyelet bevondsaval, egyetértd véle-
ményével tenné meg, mivel véleménytink sze-
rint a helyszini ellendrzés minden esetben elke-
riilhetetlentil fontos lenne.

A vizsgdlatokbdl az is kideriilt, hogy mikodési
engedéllyel nem rendelkez8 intézmények is
vannak a teriileten, nevezetesen a Mecseki
Bdnydszati Mizeumbdl ,6nkényesen” kivalt, a
tulajdonosi jogokat meglehet8sen szabadon
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értelmezd egykori kidllitdsok (illetve mai tulaj-
donosaik); a k8vdgdszSllgsi Urdnbdnydszati
Gyljtemény, a szdszvdri Bdnydszati Muzeum.
[tt a névhaszndlaton kiviil elsé [épésben egyér-
telmden fontosabb a még meglévé mizeumi
gylijteményanyag tulajdonjogdnak a tisztdzdsa,
s aztdn a mizeumi anyag felmérése, az alapnyil-
vdntartdsok elkészitése. Ezen muizeumok viszo-
nyainak kérdése, illetve azok tisztdzdsa a szak-
feliigyeletnek évenként visszatérd feladatot fog
jelenteni.

A megyizsgdlt intézmények személyi elldtottsd-
ga az alapfeladatok elldtdsdra is elégtelen. Mu-
zeoldgust, egyéb muzeumi szakembert csak az
a néhdny, nagyvillalat dltal fenntartott muzedlis
intézmény foglalkoztat (mindenkor a megvizs-
gdltakrdl van csupdn sz6), ahol a mizeum és £6-
leg annak kidllitdsa jelent8s marketingfeladato-
kat is elldt: példdul a herendi Porceldnmivésze-
ti Muzeum, a Kner Nyomdaipari Muzeum.
Nincsenek a muizeumi alapfeladatok elldtdsd-
hoz elegendd szdmban, esetenként akdr a mini-
mdlis alapismertekkel rendelkez8 munkatdrsak;
tobb helyen a muzeumi intézmények vezetését
kapcsolt vdllalati munkakorben vagy nyugdija-
sokkal, esetleg csak eseti megbizottakkal - s&t
egy esetben onkéntessel - ldtjdk el.

A minisztériumi és dnkormdnyzati fenntartdsi
intézményekkel szemben igy alig van jelentGsé-
ge a szervezeti és miikodési szabdlyzatok, netdn
munkakori lefrdsok meglétének. A vdllalati
szervezethez tartozé intézmények munkatdrsai
az adott vdllalati korben ezekkel természetsze-
rlileg rendelkeznek.

A legnagyobb gond a muzeumi alapnyilvantar-
tasokkal van. A megvizsgdlt 13 intézménybdl az
elGirt alapnyilvdntartdsokkal minddssze a he-
rendi Porceldnmizeum és a gyomaendrddi
Nyomdaipari Mizeum rendelkezik (itt részben
mdr szamitégéppel torténik). Nem mtuizeumi,
dm valamiféle dllomdny-nyilvantarté leltdrral,
lajstrommal rendelkezik a kormendi CipStorté-
neti Gy(jtemény, a budapesti Soripari Emlék-
tar, a kdvdgdszoll8si Urdnbdnydszati Gytjte-
mény, a Mecseki Banydszati Muizeum Foldalat-
ti kidllitdsa és a 13-bdl semmiféle miizeumi vagy
egyéb nyilvantartdssal nem rendelkezik: a szdsz-
vdri Bdnydszati Mizeum, a pécsi Mecseki Ba-



nydszati Mizeum, a gyulai Husipari Uzemtérté-
neti Gy(jtemény, a mez&berényi Bodoky K4-
roly Viziigyi Muzeum és Bodrogkeresztiron
Zahuczky Ldszl6 magdn-motormuzeuma.

A szakfeliigyelet részérdl felvetédik, hogy vajon
a minisztériumnak a veszélyeztetett helyzetd
mifszaki muizeumok anyagainak megSrzésére
kiirt palydzati 6sszegbdl nem kellene-e elkiiléni-
teni egy hanyadot azon miuzeumok, gytjtemé-
nyek alapnyilvdntartdsainak az elkészitésére (el-
készittetésére), amelyek ehhez szakemberekkel
nem rendelkeznek, és ezt ebbdl a keretbS] mds
muzeumok szakembereivel megoldhatndk.

A statisztikai adatszolgdltatdsnak - igaz, tobb-
nyire ez csak a megbecsiilt litogatdszdmra vo-
natkozik - valamennyi intézmény eleget tesz.

A restaurdlds kérdése eléggé sokszind, de
Osszességében meglehet8sen nagy gond a vizs-
galt korben. Mindossze egyetlen restaurdtor
dolgozik a vizsgdlt 13 intézményben, Heren-
den. ElsGsorban a vdllalati gyGjtemények fém-
targyai vannak a legjobb helyzetben, a még
meglévd lizemi karbantartdsi szervezet dltald-
ban elvégzi azok dllagmegdvasdt, miiszaki resta-
urdldsit kevésbé. Van, ahol ennek ellenkezdje
igaz, mint példdul a gyulai husipari gytjtemény
esetében, ahol taldn soha nem tették rendbe az
erre vdré, leromlott dllagu tdrgyakat. A NKOM
szakmuzeumi pdlydzatdt néhdnyan mdr tobb-
szor is felhaszndltdk e célra (példdul a gyulai
Kovizig intézményei), s nyilvdnvald, hogy ez a
kor a kés@bbiekben e teriileten fokozottabban
fog bekapcsoldédni a pdlydzatokba.

A raktdrozds alig-alig jelent gondot, a megldto-
gatott muizeumi intézmények tobbségének a ki-
dllitdsdban szerepel szinte az osszes birtokdban
1év8 tdrgy. Nagyobb raktdri anyaggal - zommel
konyvészetivel - a Kner Nyomdaipari Mizeum
rendelkezik. Az 8rzés-védelem igy szinte kizdré-
lag a kidllitdsok, a muzeumi helyiségek védel-
mét jelenti. A vdllalati keretek kozott mikods-
ké dltaldban rendben megoldott, esetenként az
atlagos muzeumi kiépitettséget és fegyelmet is
meghaladd.

A 13 muzedlis intézmény terv szerinti ldtogata-
sdn, befejezett vizsgdlatdn til a szakfeliigyelet
részt vett 2002re dthizddé vizsgdlatokban:
Orszdgos Mszaki Muzeum és filidléi, Ozdi

Vdrosi Muzeum. A szakfeltigyelet egésze részt
vett az Oroszldnyi Bdnydszati Mizeum tij mze-
umdnak a megnyitdsdn. A vezet$ szakfeliigyels
a Tatabdnyai Mizeum harmincéves jubileumi
tinnepségén, ezenfeliil az Ozdi Vérosi Miizeum
jovdjérdl szolé polgdrmesteri hivatali megbe-
szélésen, a Paksi Atomerémd Uzemtdrténeti
Gy(jteménye részére tortént raktdrkivalasztds-
ban, a Ttzolté Mizeum gépkocsi-tdroldsi javas-
lattételében vett részt.

A szakfeliigyelet tevékenyen vesz részt (titkdrdt
és egy tagjdt adja) a miiszaki mizeumok sajdtos
érdekérvényesitd szervezetének, a Technikator-
téneti- és Mitdrgyvédelmi Szakbizottsdgnak a
munkdjdban.

Az alig félévnyi munka a valés képnek csak egy
toredékét ldttathatja, ugyanis a méreteiben is je-
lent8sebb muizeumok vizsgdlata 2002-ben tor-
ténik (Kozlekedési Miizeum, Kozponti Bdnyd-
szati Muzeum, Postamtzeum). Ezek nyilvdn-
valéan jelent8sen dtrajzoljdk majd az eddigi
képet.

A REPORT ON THE ACTIVITIES OF THE
SUPERVISORY BOARD OF TECHNOLOGICAL AND
TecHNICAL HISTORY AND MUSEUMS IN 2001

GEza BENCZE

The supervisory board was established in 2001
so it was almost impossible to do an overall
and detailed survey of all the 77 institutions
under their supervision. The first stage was the
time to get sufficient experience in order to
continue with the larger and more significant
museums: Several problems have been
identified while the supervisors were travelling
throughout the country and visiting some
minor collections. The most urgent issues are
staffing problems, lack of professionals,
keeping appropriate records and conservation.
During the remaining three years of the
supervisory project the large Hungarian
museums with a technical theme (mining,
transportation, postal services etc.) will be
surveyed to get a clearer, more detailed picture
in order to address existing problems properly.
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SiMON LAsz1LO

A Nemzeti Kulturdlis Orokség
Minisztériuma szakmai ellen6rzése
a Pest Megyei Miuzeumok Igazgatésdgan

A szakmai kérdésekben hdrom évre (1997-
1999), egyes szervezeti és tulajdoni kérdések-
ben az 1990-es évek egészére kiterjedd ellen-
8rz8 vizsgalatot - szakmai 4dtvildgitdst - a fenn-
tarté Pest Megyei Onkormdnyzat kezdemé-
nyezte. A Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisz-
tériuma Muzeumi Osztdlya dltal kiilsd szakér-
t6k kozremikodésével végzett munka helyszini
felmérései elStt a vizsgdlatban részt vevdk (ve-
zetjitk: dr. Nagy Ldszlé G., NKOM Muzeumi
Osztdlya - torténeti muzeoldgia; dr. Bakd
Zsuzsanna és Dévényi Istvdn, Magyar Nemzeti
Galéria - képzémiivészet és kortdrs képzEm-
vészet; dr. Bodé Sdndor, Budapest Torténeti
Muzeum - néprajz; dr. Ecsedy Istvdan, Baranya
Megyei Muzeumok Igazgatdsdga - régészet;
dr.Jdaré Madrta, Magyar Nemzeti Muizeum -
miitdrgyvédelem; Kdldy Mdria, Szabadtéri Nép-
rajzi Muzeum - kozmivel8dés) el8szor vezetdi
értekezleten ismertették a vizsgdlat mdédszerét.
A szakmai ellenérzés munkaterveket és munka-
jelentéseket, statisztikai adatokat és mds, mu-
kodéssel kapcsolatos iratokat vizsgdlt és érté-
kelt, s ennek eredményeit Osszevetették a hd-
rom hdnapig tarté helyszini vizsgdlatok (intéz-
ményvezetSkkel és munkatdrsakkal val6 beszél-
getések, raktdrak, kidllitdsok, konyvtdrak, mun-
kaszobdk, muhelyek, nyilvdntartdsi leltdarkony-
vek megtekintésébdl leszlirhetS tapasztalatok,
ismeretek) eredményeivel. Valamennyi szakdg
és intézményi egység gbrcsé ald kertilt.

A 28 oldalas vizsgdlati jegyz8konyv legfonto-
sabb megdllapitdsai tgy az intézmény, mint
fenntartdja szdmdra rendkiviil tanulsdgosak.

A szakmai mutatdk szerénysége alapvetGen az
elvdrdsok és igények, illetve a fenntarté onkor-
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mdnyzat gazdasdgi lehet8ségei kozotti kiilon-
boz8ségekkel magyardzhaté. A 32 6ndllé mu-
kodési engedéllyel rendelkezd intézményi egy-
ségbdl 4ll6 megyei mizeumigazgatésdg a legna-
gyobb és legtagoltabb ilyen jellegli szervezet
Magyarorszdgon. Az igazgatdsdgi kozpont
(Ferenczy Muzeum, Szentendre) mellett 6t tdj-
muzeum: a Tragor Igndc Muzeum, V4c (alapit-
va: 1896), Kossuth Mtizeum, Cegléd (1917), az
Arany Janos Muzeum, Nagyk8ros (1928), a Pe-
té8fi Muizeum, Aszéd (1958), az Arpzid Muize-
um, Rdckeve (1962) alkotja az intézményhdld-
zat gerincét. Szentendrén, Nagykdroson és Vi-
cott tobb kidllitéhely is tartozik a mizeumhoz.
Az intézményhdlézat hdrmas tagoldsdt kiilon-
b6z gylijtemények, kidllitdhelyek teszik teljes-
sé: a Cserhdttdj Mizeum Pencen (1952), a
Blaskovich Muizeum Tdpidszelén (1952), az
Abonyi Lajos Muzeum Abonyban (1959), a
Borzsony Muzeum Szobon (1960), a Sz8nyi Ist-
van Emlékmuizeum Zebegényben (1967), a
Gorka Kerdmiamuizeum Ver8cén (1972), vala-
mint Falumuizeum Nagytarcsdn (1960) és
Isaszegen (1967).

Az egyedileg nyilvdntartott mtdrgyak szdma te-
kintetében a PMMI a hazai sorrend 8-9. helyén
all a mizeumigazgatdsdghoz tartozé gyljtemé-
nyek nagysdga (382000 darab) alapjin. A
247000 egyedileg leltdrozott és 55 000 becsiilt
(leltdrozatlan) lelettel a legnagyobb szakdgi
gyljtemény a régészeti: a 2001-2002. évi meg-
el6z6 feltdrdsok, kiilonosképpen az MO-s autd-
pdlya nyomvonala leletekben bévelkedd lelhe-
lyeinek eddig feltdrt tobb mint 500000 négy-
zetmétere alighanem jelentds el6remozduldst
jelent e tekintetben az orszdgos 9. helyrdl. A ré-



gészeti kollekcidk néhdny kiilonosen értékes,
nemzetkozileg is szdmon tartott leletet, lelet-
egylittest tartalmaznak. (Aszddrdl djkdkori te-
lep és temetd, Budakaldszrdl rézkori és avar
kori temetd, Vdcrdl kozépkori leletek, Nagykd-
rosrdl avar fejedelmi lelet és kozépkori korme-
neti kereszt, Jdszkarajend8rél szarmata csontle-
let emlithetd e tekintetben.) A képz8miivészeti
gyljtemény nagysdga (11000 darab) alapjdn
ugyancsak a 9. helyen taldlhat6 az orszdgos lis-
tan, de a szentendrei kollekcié (9000 mtdrgy)
szerepe €s a magyar képz8miivészet torténeté-
ben betoltott jelentGsége kapcsdn minden bi-
zonnyal a virtudlis toplista élmez8nyébe sorol-
haté. A néprajzi gyljtemény orszdgosan a 4. leg-
nagyobb megyei anyag (43 000 tdrgy), a torté-
neti gy(jtemény pedig a 6. (40000 tdrgy). Az
elkiilonitett megyei numizmatikai gy(jtemény
(a Kossuth Muizeumban) 30000 darabot szdm-
l4l. A muzeumi konyvtdrak kotetszdma alapjdn
az el6keld 2. helyen 4ll a Pest Megyei Muzeu-
mok Igazgatésdga, nem kis mértékben a jelen-
tés kiadvdnysorozatoknak koszonhetS csere-
példdnyok révén. Az adattdri dokumentdcids
egységek tételszdma alapjdn is az orszdgos él-
mezd8ny 2-3. helyén 4ll intézményiink.

Fontos megdllapitdsai a vizsgdlatnak, hogy a
gyljteménygyarapodds - a régészetit nem szd-
mitva - esetleges. Koltségvetési okok miatt szin-
te csak ajandékozds utjdn, olykor pdlydzati
pénzbdl, minisztériumi tdmogatdsbol lehetsé-
ges. A nyilvdntartdsi munkdk hidnyossdgai rész-
ben a pénziigyi forrdsok szlikosségével magya-
rdzhatdk, de nem tagadhaté, hogy bizonyos tar-
talmi és formai hibdk szakmai lazasdgok miatt
torténtek. Ezek felszdmoldsa a kozeli idGszak
feladata, e tekintetben mindenképpen - kiilo-
nosképpen a nemrégiben kinevezett megyei
muzeumigazgatd szdmdra - irdnymutaté a mi-
nisztériumi jelentés.

A hibdkra, elmaraddsokra val6 figyelemfelhivds
mellett orvendetesek szamunkra a dicsérd rész-
letek: ,,Aszéd, Cegléd, Vic torténeti gyljtemé-
nye [...] minden tekintetben szabdlyos, és szak-
mai szinvonala is példamutaté.”

A mitdrgyak megdrzésével, raktdrozdsdval, 4l-
lagvédelmi feladatokkal kapcsolatos égetd
problémdinkra is felhivja a figyelmet a jelentés.

Legkritikusabb a helyzet Szentendrén: a
Castrumban 1év6 régészeti-torténeti-néprajzi
raktdrak mszakilag alkalmatlanok erre a funk-
cidra, bedznak, fltetlenek és zsufoltak. Az
utébbi mindsités érvényes a képzémiivészeti
raktdrakra is. Optimdlishoz kozelitd helyzet ala-
kult ki 2002-ben a Tragor Igndc Miizeumban: a
vizsgdlat dltal is kifogdsolt ugynevezett szér(is-
kerti kiils§ raktdr haszndlatdt a tulajdonos vdro-
si onkormdnyzat nem sokkal a vizsgdlat lezdrd-
sa utdn felmondta, s Pest Megye Onkormdny-
zata beruhdzdsa révén 1400 négyzetméteres
hasznos alaptertiletd, jé dllapoti ingatlanhoz
jutott a muzeum, amelynek funkciondlis 4tala-
kitdsa hamarosan befejez8dik. Hasonlé beru-
hdzds tortént megel$z8 régészeti dsatdsok anya-
gdnak elhelyezésére Cegléden (az M0-s autépd-
lya-dsatds kapcsdn), s el8készilletben van egy
hasonlé Nagykdroson és Rdckevén is.
Altaldnos probléma a gytijteményi raktdrak biz-
tonsdgi helyzete és tlizbiztonsdga. A vizsgdlat le-
zdrdsa dta ez ligyben minimadlis javulds tortént.
A raktdrak helyzete, a klimatikus viszonyok
elégtelensége miatt sziszifuszi munka a m-
targyvédelem, a restaurdlds. A vizsgdlat lezdrdsa
utdn e tekintetben kismértékd épiiletfelujitdsra
keriilt sor Szentendrén, amelynek koszonhetd-
en ma mdr nem dzik be a Castrum restaurdtor-
miihelye. Ugyancsak koltségvetési okok miatt
egyébként ma is lassan halad a restaurdlds, s a
kifogdsolt korszer(i mihely hidnya tovdbbra is
megyeszerte aktudlis probléma. Aszédon, Nagy-
k8roson, Vdcott s tobb szentendrei kidllitéhe-
lyen miitdrgyvédelmi hidnyossdgokrdl is beszd-
molt a minisztériumi jelentés. Mindenképpen
emliteni kell, hogy e problémdk megsziinteté-
sére anyagi tdmogatdst is kaptunk a Nemzeti
Kulturdlis Orokség Minisztériumdtdl (fényvédd
félidk Szentendrére, pdramentesité késziilék
Vidcra).

A kidllitdsok tekintetében az dllandé tdrlatok
korszer(sitésére, feldjitdsdra, illetve Uj szerze-
mények és koncepcidk szerinti kidllitdsok készi-
tésének sziikségességére, a szakdgak kozotti
ardnytalansdgdra hivja fel a figyelmet a jelentés.
Mindez 4ltaldnos szakmai igény a munkatdrsak
részérdl is, kivitelezése viszont a jelenleginél
jobb koltségvetési tdimogatdst igényel.
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A kozmiivel6déssel, mizeumpedagdgidval, ko-
zOnségszolgdlattal foglalkozé munkatdrsak szd-
mdnak elégtelensége és az intézményi egységek
kozotti egyenetlensége miatt e tekintetben szin-
tén anomadlidkra hivta fel a mizeumvezetés és a
fenntarté figyelmét a vizsgdlati jelentés. Szent-
endrén és az ugynevezett kismiizeumokban
meglévd, elfogadhatd ,dllapotok” mellett a tdj-
muzeumokban szinte alig tortént érdemleges
munka a vizsgdlt idészakban. Ezzel szemben a
tudomdnyos kutaté- és publikdcids tevékeny-
ségnél forditott a helyzet: a megyei mizeumi ki-
advdnyok mellett a tdjmizeumok is jelentds ki-
advdnyokkal biiszkélkedhetnek, munkatdrsaink
publikdcids tevékenysége mennyiségében és mi-
ndségében pedig orszdgos viszonylatban is elis-
merésre méltd. Feltétleniil meg kell azonban je-
gyezni, hogy az elismerd szavak mellett az Sssze-
hangoltsdg hidnydra is rdmutat a jelentés.

A Pest Megyei Muzeumok Igazgatdsdga szemé-
lyi helyzetének elemzése sordn a vizsgdlat ki-
emeli: az objektumai szamdt tekintve legna-
gyobb megyei muzeumi hdlézat 6sszlétszamdt
tekintve csak 5. az orszdgos osszehasonlitds-
ban. Ez a helyzet veszélyezteti az alapfeladatok
megfeleld elldtdsdt, nemcsak a tényleges mun-
kavégzést, hanem a gy(ijtemények, kidllitdsok
biztonsdgat is.

Az ingatlanok helyzetével a raktdrak kapcsdn
részben mdr foglalkoztunk: Szentendrén az
igazgatdsdg kozponti épiiletét egyhdzi kdrpét-
14s miatt a gorogkeleti szerb egyhdznak 2011-ig
vissza kell adni. Az 1ij mizeum koncepcidjdnak
kidolgozdsdt a kozelmultban megkezdtiik. V4-
cott az Uj raktdrépiilet szerzésével egyidejlleg is
érvényesnek tartjuk az dj muizeum épitésének
tervét, a megyei onkormdnyzat idén is beadta
cimzett tdimogatdsra a palydzatot ennek érdeké-
ben.

Nagyon fontos megdllapitdsa a vizsgdlati jelen-
tésnek a szakmai munka pénziigyi hdtterének
elemzése. Ebbdl kideriil, hogy az orszdg legna-
gyobb muzeumi hdlézatdt fenntarté megyei
szervezet koltségvetése - Osszehasonlitdsban
mds megyei muzeumok koltségvetési helyzeté-
vel - a vizsgdlt idészakban romlott, a mdsodik
helyrél a negyedikre esett vissza. A megyei 6n-
kormdnyzati timogatds a vizsgdlt id§szakban a
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teljes Osszeg 50-55%-4t tette ki, az orszdgos 4t-
lagndl (60-65%) kevesebb. Mindez a fenntarté
forrdshidnydval magyardzhatd. ,Ilyen koriilmé-
nyek kozott nehéz lenne szakmailag megalapo-
zott, tervszer( gazddlkoddsrdl beszélni, a cél
minden évben az adott esztend§ ,,dtvészelése”
volt, ami végsG soron a muzeoldgiai és kozmd-
vel6dési munka egészének szinvonalsiillyedésé-
hez vezetett.

A szakminisztérium vizsgdlati jelentése a szak-
feliigyeleti munka Osszegzésével és problé-
mamegolddsi javaslataival zdrul. A vizsgdlt
id8szak szervezési, irdnyitdsi és mikodési
gondjainak elemzése a 2002-ben megujult mu-
zeumvezetés szamdra mindenképpen tanulsd-
gos, mondhatni feladatmeghatdrozé. Bizom
abban, hogy a mélyen gyokerez8 problémdk
megolddsdra tett eddigi erdfeszitéseink j6
irdnyba mutatnak, s a 2002 &szén ugyancsak
megujult megyei Onkormdnyzat, tovdbbd a
szakminisztérium eddig is élvezett tdmogatdsd-
val nem lesznek eredménytelenek.

A PROFESSIONAL SUPERVISION BY THE
MiNISTRY OF CULTURAL HERITAGE AT THE
DIRECTORATE OF MUSEUMS IN PEsT COUNTY

LAszL6 SiMON

The directorate of 32 collections and museums
is the largest such organisation in Hungary: In
the past few years a general supervision was
carried out to examine and analyse the cur-
rent state of affairs at museums belonging to
the institution. Although it is the largest, its col-
lections lag behind in the number of items,
purchases are occasional and maintenance and
conservation are underfinanced. Since the
report on the survey was published some of the
problems have been settled but the most seri-
ous issues, that is conservation and security,
need financial support from the Ministry on
the suggestion of the general supervision and
the survey.



FArRkAS ATTILA

Kulturdlis 6rokségiink
- kozos feladataink

A egyhdzi muzedlis intézmények valdjdban
kettds kontroll alatt dllnak. Az egyhdz mint tu-
lajdonos a térvény szerinti fenntarté és tizemel-
tetd, els@sorban az egyhdzi feliigyeletet targa
szem el6tt. A 1. vatikdni zsinat egyhdza 1988-
ban, II. Jdnos P4l papa Pastor bonus cim(i apos-
toli konstitucidéjdval létrehozta az Apostoli
Szentszék egyik uj hivataldt: az Egyhdzi Kulturd-
lis Javak Pdpai Bizottsdgdt. Az Uj vatikdni
dikasztérium elnevezése jelzi, hogy a Szentszék
kiilonos figyelemmel kivanja &rizni, védeni és
az egyetemes kultira szdmdra kamatoztatni az
évezredek 6ta - mind a kultusz, mind intézmé-
nyei szdmdra - megteremtett értékeit. Nyilvdn-
valé, hogy ezek az értékek parcidlis vonatkozds-
ban az egyes nemzetek kulturdlis orokségét is
képezik, ezért igen szerencsés, hogy néhdny
esztendd Sta az egykori magyar ,kultuszminisz-
tériumot” Nemzeti Kulturdlis Orékség Minisz-
tériumdnak nevezik. Az egyhdz kulturdlis 6rok-
sége tehdt a nemzet kulturdlis oroksége is.
A Magyar Katolikus Piispoki Kar erre a jelen-
t6s ,értékment8” dtfedésre ismert rd, amikor a
rémai dikasztérium megalakuldsa elStt mintegy
két évtizeddel, mdr 1969-ben létrehozta az Or-
szagos Katolikus Gytijteményi Kézpontot.
Kozpontunk tevékenységét az uj vatikdni intéz-
mény azéta megjelent irdnyelvei minden vonat-
kozdsban megerdsitik. Az alapité konstitticié
dltaldnossdgban ,kincsek”, vagyis olyan értékek
védelmérdl szdl, amelyeket a lehetd legna-
gyobb igyekezettel kell meg6rizni, bdrmely md-
vészeti dghoz tartozzanak is. Idézem a vatikdni
konstitiicié szavait:

Kiilonos figyelmet kell szentelni azoknak az al-
kotdsoknak, ,amelyeknek sajdtos haszndlata
mdr megszlint”, vagyis amelyeket mdr nem
haszndlnak liturgikus, istentiszteleti célra: eb-

ben az esetben e tdrgyakat ,megfelelen ki kell
helyezni kozszemlére az egyhdz mizeumaiban
vagy mds helyeken”. A mivészeti kincseken tul
a széban forgdé meghatdrozds magdban foglalja
a torténelmi értékeket is, amelyeken a konstitd-
cié a ,dokumentumokat és segédeszkozoket”
érti, jelezve hogy ezeket levéltdrakban és konyv-
tdrakban a ,hozzdért8 személyzetre” kell bizni,
hogy azok torténelmi értéket Grizve, el ne
vesszenek”. Fel kell figyelniink a latin kifejezés-
re: ,ne pereant . Ugyancsak figyelemre méltd,
hogy a vatikdni bizottsdg segitséget kivdn nyuj-
tani a helyi egyhdzaknak muzeumok, levéltdrak
és konyvtdrak alapitdsdra ,fennhatdsdgi teriile-
tik mdvészeti és torténelmi jelleg kincseinek
mélté és megfelel§ Osszegyljtése és Grzése” ér-
dekében.

Ennek célja nyilvdnvalS: ezeket az értékeket
,mindazok szdmdra hozziférhetévé kell tenni,
akik érdekl&dnek irdntuk”.

Ennek a vatikdni, legfels6bb szint szdindéknak
megfelelGen ldtja el feladatdt az Orszdgos Kato-
likus Gy(Gjteményi Kozpont, és egyhdzi, szak-
mai feliigyeletet 14t el a hazai katolikus egyhdzi
gylijtemények felett.

2001 augusztusaban ldtott napvildgot a neve-
zett vatikdni bizottsdg j kiadvdnya, Az egyhdzi
muizeumok pasztordlis tevékenysége cimen. Ez
az instrukcid részletes irdnyelveket foglal magd-
ban az egyhdzi gy(ijtemények szervezésére és
miikodésére vonatkozdéan. Egyértelmd tehdt,
hogy a katolikus egyhdz legfelsébb vezetése kii-
16n hangsulyt kivdn helyezni az egyhdz ezen kul-
turdlis, egyben pasztordlis tevékenységére.
Magidtdl értet6dd viszont, hogy egyhdzi kultu-
rdlis értékeink - mint mdr arra céloztunk - a
nemzeti orokség elidegenithetetlen részét ké-
pezik. Ezért kulturdlis értékeink Srzésére, be-
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mutatdsdra és kozszolgdlatot teljesitS intézmé-
nyeink tizemeltetésére vonatkozdan a magyar
Orszdggylés dltal megszavazott és torvényerd-
re emelt rendelkezések ugyancsak vonatkoz-
nak. Méltdnyosnak tartjuk tehdt, hogy az dllami
hatdsdgok, amelyek évrdl évre kulturdlis tdmo-
gatdst nyudjtanak ezen intézmények lizemelteté-
sére, feliigyeletet gyakoroljanak ezen intézmé-
nyek mikodése felett. Igy nemesak tudomdsul
vettiik, de készséggel fogadtuk az dllami szakfel-
ligyelet djjdélesztését és a miniszteridlis szakfel-
ligyel6k kinevezését. Jénak tartjuk a kialakult
gyakorlatot is, hogy a szakfeliigyel 8k intézmé-
nyeink felé el@re jelzik ldtogatdsukat, és észre-
vételeikrdl {rdsos jelentést adnak mind a mi-
nisztérium fSosztilya, mind az illetékes egyhdzi
hivatalok felé. Eszrevételeiket és tandcsaikat al-
kalmazni kivdnjuk minden konkrét esetben.

Jelezni kivdinom sajdtos gondjainkat is. Az dlla-
mi szakfeliigyelSk kifogdsolhatjak, hogy egyhd-
zi gyljteményeink kozvetlen vezetésébdl ese-
tenként hidnyoznak a szakképzett személyek,
kevés a teremdr és a kidllitdsokat bemutatd al-
kalmazott, esetleg még nem teljes a nyilvantar-
tds, a leltdrkonyv vezetése. Nincs mdd a bizton-
sdgi berendezések korszer(sitésére, valamint a
légkondiciondlds bevezetésére. Mindez kifogd-
solhatd, de tudnunk kell, hogy amig az elmult
évtizedekben kulturdlis intézményeink a hazai
mivel6dés peremére szorultak, és az dllami t4-
mogatds minimdlis volt, addig az utdbbi idé-
ben kialakult tdmogatdsi forma, az dllami kolt-
ségvetésben évenként biztositott és a pdlydza-
tok dltal elnyerhet8 6sszeg sem elegendd kultu-
rdlis intézményeink korszer(sitésére és a neve-
zett hidnyok kifogdstalan korrigdldsdra. Az egy-
hdzmegyei kézpontok tetemesen jdrulnak hoz-
74 gyljteményeink zavartalan miikodésének
biztositdsdhoz, de nem szabad elfelejteniink,
hogy az egyhdz elsGdleges feladata a lelki gon-
dozds és pedagdgiai, szocidlis intézményeinek
fenntartdsa. Kritikusaink nem szimolnak azzal,
hogy a tdrsadalmi formdk az elmult évszdzad
alatt - szerencsésen, de nem problémamente-
sen - megvdltoztak. Az egyhdz mdr nem rendel-
kezik azokkal az anyagi bdzisokkal, amelyekkel
annak idején. Hidnyoznak a kulturdlis értékek
fenntartdsdt egykor szolgdlé egyhdzi birtokok,
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a jémddu kegyurak és a nagylelkd mecéndsok.
Mind az egyhdznak, mind az dllami hatésdgok-
nak tudatositaniuk kell, hogy az egyhdz kultura-
lis 6roksége egyben hazdnk kulturdlis 6rokségé-
nek elidegenithetetlen része. Ezért fenntartd-
suk, gondozdsuk és lizemeltetésiik kozos kul-
turpolitikai felel8sség: mind az egyhdz, mind az
dllam gondja és feladata.

Our CuLturAL HERITAGE - OUR COMMON
TASKsS

AttiLa FARKAS

The church-owned museums or collections in
Hungary are under a double control: that of
the church as the owner and manager, with the
primary focus on ecclesiastical and spiritual
supervision, and as part of the national cultur-
al heritage the collections are operated in
accordance with all the relevant legal and
financial regulations, that is, state control can-
not be avoided. The National Centre for
Catholic Collections was established in 1969
to preserve the cultural and spiritual heritage
of the church and in these days the idea is sup-
ported by the new Vatican guidelines as well.
Not only works of art, but also treasures of his-
torical importance and everyday religious
objects and documents must be collected, pre-
served and presented to the public - anyone
interested. The new supervisory system also
includes church collections so the problems -
lack of staff, security, appropriate documenta-
tion etc. - can be discovered and tackled by the
ministry’s departments as the preservation of
common heritage is the responsibility of the
state and the church together.



CsERI MIKLOS

Igények és lehetéségek
A Nemzeti Kulturdlis Alapprogram Muzeumi
Kollégiuma és a kiadvanyok

A orszdgos muzeumigazgatdi értekezlet koz-
ponti témdjdhoz - A miizeumok kiilsé kommuni-
kdcidja - a Nemzeti Kulturdlis Alapprogram Mu-
zeumi Kollégiumdnak hdrom kifrdsa csatlakozik:
1. periodikapdlydzatok;

2. a muzeumokban &rzott tdrgyi és szellemi
orokség publikdcidkban torténd kozreaddsa
(forrdskiadvdnyok, dokumentumgydjtemé-
nyek, tanulmdnykotetek, tematikus monog-
rafidk, tdrgykataldgusok stb.);

3. a kidllitdsokhoz kapcsolddé katalégusok ki-
addsa.

Az NKA miuizeumi kuratériuma jelenleg hat f6bél

all: Cseri MiklSs elnok, Gerelyes Ibolya, Szacsvay

Eva, Kubassek Jdnos, Bencze Géza és Kratochwill

Mimi tagok. Az NKA szervezeti és miikodési sza-

bdlyzatdnak megfelelen dllandé meghivott, de

csak tandcskoz6i joggal rendelkezd kiilsé tagja bi-
zottsagi tilésiinknek a NKOM Miizeumi Osztalys-

nak képviselGje. A kuratérium manddtuma 2001

janudrjdtdl kezd8dott, melynek értelmében négy

fének 2004. december 31-ig, két fének pedig

2006. december 3 1-ig tart a megbizatdsa. Az elno-

ki manddtum 2002. december 31-ig szdl (a kézirat

leaddsdnak idején mdr - 2003. janudr 14étdl -

Bencze Géza, az Orszdgos Miiszaki Miizeum

fSigazgatd-helyettese a kollégium elndke). Mind-

ezeket csak azért kivintam megjegyezni, mert sze-
mélyes tapasztalataimat csak a 2001-2002-es
évr8l mondhatndm el, de - koszonet az NKA igaz-
gatdsdganak és ezen belill Hajas Gizella kollégiu-

mi titkdrnak - mdr 1998-t6l rendelkezésemre 4ll-

tak adatok, melyek nagyobb tdvlatokba helyezik

megfigyeléseinket, tapasztalatainkat. Még a

bevezetSben szeretném jelezni, hogy az adatsor-

ban bizonyos torzitdsok figyelhet6k meg, mert
2000-ben vdltozott az NKA miikédése, akkor za-

rultak le dtmeneti idGre a nemzeti kozgytijtemé-
nyek pdlydzati lehetSségei az adott szakkollégiu-
mokhoz.

Jelen tdjékoztatd két részbdl 4ll: a) statisztikai
adatok és 6sszehasonlitdsok; b) dltaldnos tanul-
sdgok és tapasztalatok.

STATISZTIKAI ADATOK
ES OSSZEHASONLITASOK

1. Periodikik

A periodikdra vonatkozé felhivds és pdlydzati
kifrds igy szdl: ,Muzeumi szakmai periodika
megjelentetése, mely az el6z8 évivel azonos
cimmel és tdrgykorrel keriiljon kiaddsra, évfo-
lyamszdmmal, sorszammal és keltezéssel legyen
ellitva. El¢nyben részesiilnek a nagyobb mult-
tal rendelkezd kiadvdnyok. Csak nyomdai kolt-
ségre lehet pdlydzni, a részletes szinopszissal
vagy kézirattal, OSZK koteles-példdny igazolds-
sal és részletes koltségvetéssel.”

1998-ban 33 pdlydzat érkezett, melyek kozil 26
nyert (78%). A pénziigyi igény 29,9 M Ft volt, eh-
hez képest 20,085 M Ftot (69%) {téltiink meg.
1999-ben 45 pdlydzatbdl 38 nyert (84%), s az
igényelt 51,394 M Ft-bdl 31,915 M Frot (62%)
itélt meg a kollégium.

2000-ben 28 pdlydzatbdl 26 nyert (93%), de a
32,135 M Fros igénybdl csak 17,9 M Ftot
(55,7%) itéltiink meg. 2001-ben 56 pdlydzatbdl
41 nyert (73%), az 54,640 M Ft-os igényhez ké-
pest 25,5 M Ft (46,6%) az elnyert tdmogatds.
2002-ben 57 pdlydzatbdl 45 nyert (78,9%), az
58,033 M Fros igényhez képest 26,05 M Ft
(44,8%) az elnyert osszeg. Tdbldzatba foglalva
ez igy néz ki:
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k

PERIODIKAK

. Megitélt palydzatok ardnya Megitélt 6sszegek ardnya

B (db) (%) (M Fo) (%)
1998 26 78,0 20,085 69,0
1999 38 84,0 31,915 62,0
2000 26 92,0 17,900 55,7
2001 41 73,7 25,500 46,6
2002 45 78,9 26,050 44,8

A tdbldzatok adatsorainak 0Osszegzéseképpen
elmondhatd, hogy a nyertes pdlydzatok darab-
szama tekintetében magas szdmardny figyel-
het8 meg annak ellenére, hogy fokozatosan no-
vekszik az igényl8k/pdlydzdk szdma is. De amig
az elbirdlt pdlydzatok darabszdma dicséretes
novekedést murat, addig a megitélt Osszegek
szazalékos ardnyszdma fokozatosan csokken,

bdr a felhaszndlt osszegek abszolut értéke stag-
ndl. Ujfent meg kell jegyeznem, hogy a 2000. év
szembeting eltérése az 1j NKA-torvénybdl fa-
kad, a nemzeti intézmények mdr nem pdlydz-
hattak.

A kovetkez8 adatsorok megyei és teriileti bon-
tdsban adnak szdmunkra betekintést a pénziigyi
tamogatdsok foldrajzi eloszldsdt illetSen:

1998

Pilyazat (db) Osszeg (Ft)
Beérkezett 33 Igény 28 908 770
Tdmogatott 26 Tdmogatds 20 085 000

Megyei bontds
Igény Megitéle
palyazat (db) osszeg (E Fr) palyazat (db) osszeg (E Ft)

Baranya - - - -
Bdcs-Kiskun 2 871,17 1 500
Békés - - - _
Borsod-Abatj-Zemplén - - - -
Csongrad 3 2 925,00 3 1 800
Fejér 1 1 440,00 1 1 000
Gyér-Moson-Sopron 1 600,00 1 600
Hajdu-Bihar - - - -
Heves 2 1 300,00 2 1300
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Igény Megitélt
palyazat (db) osszeg (E Ft) palyazat (db) osszeg (E Fr)
Jdsz-Nagykun-Szolnok 1 300,00 1 300
Komdrom-Esztergom 2 390,00 - -
Négrad 1 800,00 1 600
Pest 1 600,00 1 600
Somogy 1 630,00 - -
Szabolcs-Szatmdr-Bereg 1 600,00 1 500
Tolna - - - -
Vas 1 200,00 1 200
Veszprém - - - -
Zala - - - -
Budapest 16 18 252,60 13 12 685
Hatdron tdli - - - -
Osszesen 33 28 908,77 26 20 085
1999

Palyszat (db) Osszeg (Ft)
Beérkezett 45 Igény 51394 770
Tdmogatott 38 Tdmogatds 31915 000

Megyei bontds
Igény Megitélt
pélyazat (db) osszeg (E Ft) pélydzat (db) osszeg (E Frt)

Baranya 1 844 1 800
Bdcs-Kiskun 1 800 1 800
Békés - - - -
Borsod-Abatj-Zemplén 1 1200 1 1200
Csongrad 4 3840 3 1640
Fejér 1 1375 1 800
Gy6r-Moson-Sopron 1 900 1 900
Hajdu-Bihar 1 1100 1 800
Heves 2 1500 2 1500
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(A 43. oldalon Iév8 tabldzat folytatdsa)

Igény Megitélt
pélyazat (db) osszeg (E Frt) palyézat (db) osszeg (E Fr)
Jdsz-Nagykun-Szolnok 2 1512 1 800
Komdrom-Esztergom 1 2 400 1 1500
Nograd 1 600 1 600
Pest 2 2 000 2 1 800
Somogy - - - -
Szabolcs-Szatmdr-Bereg 1 850 1 800
Tolna 1 920 1 800
Vas 1 1 604 1 800
Veszprém 2 2950 2 1700
Zala 1 1 006 1 800
Budapest 20 24 608 15 12 500
Hatdron tuli 1 1375 1 1375
Osszesen 45 51394 38 31915
2000

Pilyazat (db) Osszeg (Ft)
Beérkezett 28 Tgény 32 135 000
Tdmogatott 26 Tdmogatds 17 900 000

Megyei bontds
Igény Megitélt
palyazat (db) osszeg (E Ft) palydzat (db) osszeg (E Fr)

Baranya - - - -
Bdcs-Kiskun - - - -
Békés 1 1 364,0 1 800
Borsod-Abatj-Zemplén 1 1200,0 1 800
Csongrad 4 3914,0 4 2 000
Fejér 1 24250 1 800
Gy6r-Moson-Sopron 1 1 200,0 1 800
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Igény Megitéle
palyszat (db) osszeg (E Ft) palyazat (db) osszeg (E Fr)
Hajdu-Bihar 3 1 644,0 3 1300
Heves 2 1700,0 2 1600
Jdsz-Nagykun-Szolnok 1 930,0 1 800
Komdrom-Esztergom 1 2 400,0 1 800
Négrad 1 982,0 1 800
Pest - - - -
Somogy - - - -
Szabolcs-Szatmdr-Bereg 1 850,0 1 800
Tolna - - - -
Vas - - - -
Veszprém 4 1663,5 4 1100
Zala - - _
Budapest 6 10 232,5 4 4700
Hatdron tili 1 1630,0 1 800
Osszesen 28 32 135,0 26 17 900
2001

Palyszat (db) Osszeg (Ft)
Beérkezett 56 Igény 54 640 400
Tdmogatott 41 Tdmogatds 25 500 000

Megyei bontds
Igény Megitélt
palyszat (db) osszeg (E Fr) palyazat (db) osszeg (E Fr)

Baranya 2 1881,0 2 1300
Bdcs-Kiskun 1 1 000,0 1 600
Békés 5 2 8454 2 600
Borsod-Abatij-Zemplén 2 2 150,0 1 800
Csongrad 7 7 269,0 2 1200
Fejér 1 1 000,0 1 700
Gydr-Moson-Sopron 1 1 500,0 1 700
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(A 45. oldalon Iévé tdbldzat folytatdsa)

Igény Megitélt
palyazat (db) osszeg (E Ft) palydzat (db) osszeg (E Ft)
Hajdu-Bihar 1 1 100,0 1 800
Heves 3 3027,0 3 1700
Jdsz-Nagykun-Szolnok 5 2 643,0 4 1500
Komdrom-Esztergom 2 2 050,0 2 1050
Négrdad 1 1 803,0 1 800
Pest 1 907,0 1 500
Somogy 1 800,0 - -
Szabolcs-Szatmdr-Bereg 1 950,0 1 750
Tolna 2 1450,0 1 600
Vas 3 2 000,0 2 800
Veszprém 6 4 074,0 4 1500
Zala 1 1155,0 1 700
Budapest 8 12 806,0 8 7 900
Hatdron tili 2 2 200,0 2 1000
Osszesen 56 54 640,4 41 25 500
2002

Palyazat (db) Osszeg (Ft)
Beérkezett 57 Igény 58 033 100
Tdmogatott 45 Tdmogatds 26 050 000

Megyei bontds
Igény Megitélt
palyazat (db) osszeg (E Ft) palydzat (db) osszeg (E Ft)

Baranya 1 1123,0 1 800
Bdcs-Kiskun 1 900,0 1 600
Békés 1 1085,0 1 700
Borsod-Abatij-Zemplén 1 1200,0 1 800
Csongrdd 7 6332,8 6 2250
Fejér 1 1010,0 1 650
Gy6r-Moson-Sopron 1 1 000,0 1 700
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Igény Megitélt
palyszat (db) osszeg (E Ft) palyazat (db) osszeg (E Fr)
Hajdu-Bihar 3 22270 2 1 100
Heves 2 2 026,0 2 1300
Jdsz-Nagykun-Szolnok 1 700,0 1 400
Komdrom-Esztergom 3 3250,0 2 1100
Noégrdd 1 1035,0 1 800
Pest 3 1862,0 2 800
Somogy 2 1955,0 2 1100
Szabolcs-Szatmdr-Bereg 1 1 100,0 1 800
Tolna 1 1 200,0 1 800
Vas 3 2 290,0 2 1 000
Veszprém 6 3 850,0 4 1700
Zala 2 19720 2 1200
Budapest 12 18 305,3 9 6 750
Hatdron tili 4 3610,0 2 700
Osszesen 57 58 033,1 45 26 050

2. Kiadvanyok

A muzeumokban 8rzott tdrsadalmi és szellemi
orokség megjelenitésére sz6l6 pdlydzat statiszti-
kai ardnyszamai a kovetkez8képpen alakultak:
1998-ban 34 pdlydzatbsl 18 nyert (52,9%),
melynek osszegszer(i megfelelGje: 28,875 M Fr,
melyhez képest 8,08 M Ft (27,9%) teljesiilt.
1999-ben a hetven pdlydzatbél 23 nyert
(32,8%), mig a 93,33 M Ft igényhez képest
22,55 M Ftot (24,16%) tudtunk biztositani.

2000-ben 101 pdlydzatbsl 39 nyert (38,6%) és
az igényelt 108,355 M Ft-hoz képest 22,515 M
Ft-ot (20,77%) oszthattunk szét.

2001-ben 47 pdlydzatbdl 27 nyert (57,4%), de
60,686 M Fros igényhez képest csak 11,893 M
Ft-ot (19,59%) sikeriilt biztositani.

2002-ben fellendiilés kovetkezett, 36 palydzat-
bdl 29 pdlydzat nyert (80,5%), és a 32,803 M Ft
igényhez képest 14,946 M Ftot (45,56%) itélt
meg a kuratérium.

KIADVANYOK
Megitélt
Ev pélyazatok osszegek
darab % M Ft %
1998 18 52,9 8,080 27,90
1999 23 32,8 22,550 24,16
2000 39 38,6 22,515 20,77
2001 27 574 11,893 19,59
2002 29 80,5 14,946 45,56
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Ha az adatsorokat egymds mellé tessziik, akkor | tekintetében igazdbdl semmi logikus kovetkez-
ldthat6 (I4sd fenti tabldzat), hogy a megitélt pd-  tetést nem vonhatunk le, nincs egyértelmd ten-
lydzatok szamszer(iségét tekintve egyfajta nove- = dencia. A tdmogatdsok foldrajzi eloszldsdt szin-
kedés figyelhetd meg, de a megitélt Osszegek ' tén tdbldzattal illusztralhatjuk:

1998
Pilyszat (db) Osszeg (Ft)
Beérkezett (darab) 34 Igény (forint) 28 875 926
Tdmogatott 18 Tdmogatds 8 080 000
Megyei bontds
Igény Megitélt
pélydzat (db) osszeg (Ft) osszeg (E Ft)
Baranya 1 886 000 -
Bdcs-Kiskun 3 1889 216 880
Békés 2 378 000 -
Borsod-Abatij-Zemplén - - -
Csongrdd 2 751 000 250
Fejér 1 1 004 000 500
Gy6r-Moson-Sopron 2 501 200 280
Hajdu-Bihar 2 493 850 300
Heves 2 2 267 400 1000
Jdsz-Nagykun-Szolnok - - -
Komdrom-Esztergom - - -
Négrdd 1 929 000 -
Pest 3 2632 500 2410
Somogy - - -
Szabolcs-Szatmdr-Bereg 1 400 000 400
Tolna 1 506 000 250
Vas 1 800 000 -
Veszprém 2 310 000 310
Zala 1 955 760 700
Budapest 9 13 672 000 800
Hatdron tdli - - -
Osszesen 34 28 875 926 8080
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1999

Palyszat (db)

Osszeg (Ft)

Beérkezett 70 Igény 93 330 075
Tdmogatott 23 Tdmogatds 22 550 000
Megyei bontds
Igény Megitéle
palyszat (db) osszeg (Ft) palyazat (db) osszeg (E Fr)

Baranya 4 8 513 000 2 1900
Bdcs-Kiskun 3 3293 000 1 500
Békés 2 2 194 000 1 900
Borsod-Abatij-Zemplén 2 1 050 000 - -
Csongrdd 4 3800 000 1 1900
Fejér - - - _
Gydr-Moson-Sopron 1 1336 000 - -
Hajdu-Bihar 2 1696 000 1 2000
Heves 1 4000 000 - -
Jdsz-Nagykun-Szolnok 1 513 000 - -
Komdrom-Esztergom 6 5088 000 2 1 000
Négrad - - - _
Pest 7 7 094 000 1 1400
Somogy 1 1 150 000 1 800
Szabolcs-Szatmdr-Bereg 2 1 004 000 1 450
Tolna 2 1700 000 - -
Vas 1 454 000 1 400
Veszprém 2 3200 000 - -
Zala - - - -
Budapest 29 50 245 075 11 13 100
Hatdron tuili - - - -
Osszesen 70 93 330 075 23 22 550
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2000

Pilyazat (db)

Osszeg (Ft)

Beérkezett 101 Igény 108 355 175
Tdmogatott 39 Tédmogatds 22 515 000
Megyei bontds
Igény Megitélt
palyazat (db) osszeg (Ft) palydzat (db) osszeg (E Ft)

Baranya 7 6 801 000 2 2 100
Bdcs-Kiskun 4 5678 600 1 900
Békés 4 9 208 000 - -
Borsod-Abatj-Zemplén 2 1200 000 - -
Csongrdd 8 8 507 000 2 1 600
Fejér 3 2754 000 2 500
Gy6r-Moson-Sopron 2 2 492 000 1 400
Hajdd-Bihar 6 5405 000 3 1 660
Heves 1 600 000 - -
Jdsz-Nagykun-Szolnok 8 4 386 000 3 1133
Komadrom-Esztergom 7 5150 000 2 1200
Négrad 2 4 060 000 2 2 000
Pest 10 6 430 200 2 368
Somogy 6 4 482 000 2 1100
Szabolcs-Szatmdr-Bereg 4 2 525 000 4 1925
Tolna 2 2 000 000 2 1 000
Vas 4 1929 000 3 890
Veszprém S 3 148 000 3 989
Zala 2 3 500 000 1 250
Budapest 14 28 099 375 1 4 500
Hatdron tdli - - - -
Osszesen 101 108 355 175 39 22 515
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2001

P4lyszat (db) Osszeg (Ft)
Beérkezett 47 Igény 60 686 520
Tdmogatott 27 Tdmogatds 11 893 000

Megyei bontds
Igény Megitélt
pdlyszat (db) Osszeg (Ft) palyazat (db) osszeg (E Fr)

Baranya 3 4 055 000 2 750
Bdcs-Kiskun 4 7 850 000 1 500
Békés 1 400 000 1 300
Borsod-Abatij-Zemplén 4 3332000 4 1 600
Csongrad 6 8 336 000 2 723
Fejér 1 900 000 1 600
Gy6r-Moson-Sopron 2 1 150 000 1 300
Hajdd-Bihar 2 1873 000 1 600
Heves 1 500 000 1 400
Jdsz-Nagykun-Szolnok 3 1414 000 2 520
Komdrom-Esztergom 1 920 000 1 800
Négrad - - - -
Pest 2 1 824 000 1 600
Somogy 3 1038 500 2 600
Szabolcs-Szatmdr-Bereg 3 2691 520 3 1200
Tolna - - - -
Vas - - - -
Veszprém 2 2 116 000 1 1 000
Zala - - - -
Budapest 7 20 796 500 1 500
Hatdron tdli 2 1490 000 2 900
Osszesen 47 60 686 520 27 11 893
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2002

Palyszat (db)

Osszeg (Ft)

Beérkezett 36 Igény 32 803 600
Tédmogatott 29 Tdmogatds 14 946 000
Megyei bontds
Igény Megitélt
palyézat (db) Osszeg (Ft) pélyézat (db) osszeg (E Fr)

Baranya 2 4 100 000 1 800
Bdcs-Kiskun 2 1259 120 1 200
Békés 3 986 000 2 386
Borsod-Abatij-Zemplén 2 1 800 000 2 900
Csongrad 3 1910 000 3 1160
Fejér - - -

Gy6r-Moson-Sopron 2 2 100 000 2 1 100
Hajdd-Bihar 2 1025 000 2 925
Heves - - - -

Jdsz-Nagykun-Szolnok - - - _

Komdrom-Esztergom - - - -

Négrad 2 2899 200 2 1500
Pest 3 5128 000 2 2 400
Somogy 1 700 000 1 700
Szabolcs-Szatmdr-Bereg 2 1638 000 2 1 000
Tolna 1 390 000 1 300
Vas 1 890 000 1 885
Veszprém 4 1939 280 3 930
Zala 2 1485 000 2 960
Budapest 3 3954 000 1 300
Hatdron tdli 1 600 000 1 500
Osszesen 36 32 803 600 29 14 946

Mtzeumi KOZLEMENYEK




3. Kiallitdsi katalégusok

A kidllitdsi katalégusok tekintetében nagyon
nehéz volt korrekt adatsorokat feldllitani, mert
nagyon sok esetben a pdlydzatokbdl szinte lehe-
tetlen volt kisz(irni, hogy az egyes mizeumok
mennyi tdmogatdst kértek a kidllitdsra, s men-
nyit a katalégusra. Mindezek utdn az sem de-
riilt ki teljes mértékben, hogy az dltalunk 40-50
szdzalékos ardnyban megitélt osszegkeretekbdl
mennyit is koltottek valdjdban katalégusra.
Igyekeztiink raciondlis 6sszevondsokat végezni,
de ebben az esetben adataink inkdbb csak tdjé-
koztatd jelleginek tekintenddk.

1998-ban 46 pdlydzatbdl 22 volt sikeres
(47,8%), osszegszertien: az 58,289 M Ft igény-

hez képest 21,29 M Ft-ot (36,5%) tudtunk meg-
{télni.

1999-ben 37 pdlydzatbdl 17 nyert (45,9%), az
igényelt 69,812 M Ft-bdl csak 20,09 M Ftot
(28,7%) tudott a kuratérium megitélni.
2000-ben 44 pdlydzatbdl 23 nyert (52,2%), az
igényelt 60,832 M Fthoz képest sajnos csak
8386 M Ft (13,7%) tdmogatds jutott.

2001-ben 43 pdlydzatbSl 28 volt a nyertes
(63,6%), de az igényelt 67,851 M Fr-hoz képest
csak 18,375 M Ft-ot oszthattunk szét (27%).
2002-ben 48 palydzatbdl 37 volt sikeres (77%),
ehhez képest a 71,881 M Ftos igénnyel szem-
ben csak 23,934 M Ft (33,2%) megitélésére
volt lehet8sége a kuratériumnak.

KIALLITASI KATALOGUSOK

. Nyertes pdlydzatok Elnyert tdimogatdsok
B darab % M Ft %
1998 2 47,8 21,290 36,5
1999 17 45,9 20,090 28,7
2000 23 52,2 8,386 13,7
2001 28 63,6 18,375 27,0
2002 37 77,0 23,934 33,2

Az osszesitett adasorokbdl az dertil ki, hogy a
pdlydzatok szdmdt tekintve az otéves idGszak-
ban egyértelmien, az elnyert 6sszegek ardnydt
tekintve csak az utébbi két évben tiikroz6dnek
az NKA bizottsdganak és kollégiumdnak f& cél-
kittizései: a NKOM ¢és az NKA kozésen hatd-
rozta el, hogy a tdrgyi és szellemi 6rokség mu-
zeumban 8rzott kincsei tekintetében hatvdnyo-

zottabban tdmogatja ezek katalégus formdban
torténd kozreaddsdt. Tehdt direkt médon kap-
csolédtunk bizonyos muzeumpolitikai célok
megvalésitdsdhoz, kozvetlentl segitettiik a mu-
zeumok kiilsé kommunikdcidjdt.

T4jékoztatdsul kozreadjuk a tdmogatdsok fold-
rajzi és teriileti eloszldsdt bemutaté tdbldzato-

kat:

1998
Palydzat (db) Osszeg (Ft)
Beérkezett 78 Igény 96 229 160
Tdmogatott 43 Tdmogatds 39 555 000
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Megyei bontds

Igény Megitélt
palyazat (db) osszeg (Ft) palyazat (db) osszeg (E Fr)
Baranya 2 5252000 1 3000
Bdcs-Kiskun 3 1126 160 1 5000
Békés 2 1 050 000 - -
Borsod-Abatj-Zemplén 1 2 500 000 1 2 000
Csongrdd 1 100 000 - -
Fejér - - - -
Gyd8r-Moson-Sopron - - - -
Hajdu-Bihar 1 550 000 - -
Heves - - - -
Jdsz-Nagykun-Szolnok 3 1403 000 2 1 000
Komadrom-Esztergom 6 3262 000 3 1070
Négrad 1 2 400 000 - -
Pest 4 4 316 000 2 1200
Somogy 1 800 000 - -
Szabolcs-Szatmdr-Bereg 1 600 000 1 600
Tolna 2 530 000 1 350
Vas 2 1 540 000 2 1 000
Veszprém 2 1474 000 1 2700
Zala - - -
Budapest 14 31 386 000 7 10 300
Hatdron tdli - - -
Osszesen 46 58289 160 22 21290
1999

Pilyazat (db) Osszeg (Ft)
Beérkezett 123 Igény 317 018 250
Tdmogatott 63 Tdmogatds 79 630 000
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Megyei bontds

Igény Megitélt

pélyazat (db) osszeg (E Ft) pélydzat (db) osszeg (E Fr)

Baranya 4 7 870 3 2 160
Bdcs-Kiskun 4 2965 2 1230
Békés 3 2954 2 2 500
Borsod-Abauj-Zemplén 3 3000 1 300
Csongrad 1 2 000 - -
Fejér 1 878 - -
Gyd8r-Moson-Sopron - - - -
Hajdu-Bihar - - - -
Heves 1 700 - -
Jdsz-Nagykun-Szolnok 1 2313 - -

Komdrom-Esztergom - - - —

Noégrdd 1 829 1 600
Pest 1 1085 1 530
Somogy - - - -

Szabolcs-Szatmdr-Bereg - - - -

Tolna - - - -
Vas 3 3 840 1 1 000
Veszprém 4 5014 - -
Zala - - - -
Budapest 9 35594 5 11 000
Hatdron tdli 1 800 1 800
Osszesen 37 69 812 17 20 090
2000

Palyszat (db) Osszeg (Ft)
Beérkezett 111 Igény 188 389 224
Tdmogatott 61 Tdmogatds 29 880 000
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Megyei bontds

Igény Megitélt
pélydzat (db) osszeg (Ft) palyézat (db) osszeg (E Ft)
Baranya S 6 170 000 2 1800
Bdcs-Kiskun 4 2 406 134 3 1000
Békés 1 640 000 - -
Borsod-Abatj-Zemplén - - - -
Csongrdd 3 3643 000 1 400
Fejér 4 6 183 000 2 600
Gy6r-Moson-Sopron 2 4 500 000 1 500
Hajdu-Bihar - - - -
Heves 1 176 000 1 176
Jdsz-Nagykun-Szolnok 5 6 662 000 2 600
Komadrom-Esztergom 1 394 000 1 200
Négrdd 2 1975 000 2 1000
Pest 1 12 000 000 - -
Somogy 3 1183 000 2 500
Szabolcs-Szatmdr-Bereg - - - -
Tolna 2 980 000 1 150
Vas 1 2200 000 - -
Veszprém 4 3 082 000 1 600
Zala - - - -
Budapest 5 8 738 000 4 1400
Hatdron tdli - - - -
Osszesen 44 60 932 134 23 8386
2001

Pilyszat (db) Osszeg (Ft)
Beérkezett 100 Igény 207 483 000
Tdmogatott 60 Tdmogatds 46 823 000
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Megyei bontds

Igény Megitélt
pélyazat (db) osszeg (E Ft) pélydzat (db) osszeg (E Fr)
Baranya - - - -
Bdcs-Kiskun 2 2 505,5 1 500
Békés 4 2905,0 2 1050
Borsod-Abauj-Zemplén - - - -
Csongrad 2 1 000,0 1 500
Fejér 6 7915,0 1 800
Gydr-Moson-Sopron 1 3500,0 1 2 500
Hajdu-Bihar 3 2 744,0 3 1544
Heves 2 696,1 2 496
Jdsz-Nagykun-Szolnok 1 16740 1 900
Komdrom-Esztergom 3 2 106,0 2 950
Négrad 1 737,5 - —
Pest 4 2933,0 3 683
Somogy - - - -
Szabolcs-Szatmdr-Bereg 1 835,0 1 700
Tolna 1 1133,0 1 700
Vas 4 3676,0 4 1900
Veszprém 1 2 180,0 1 1500
Zala 1 4832,0 1 1 800
Budapest 6 26 129,0 2 1500
Hatdron tdli 1 350,0 1 350
Osszesen 44 67 851,1 28 18 373
2002

Paly4zat (db) Osszeg (Ft)
Beérkezett 99 Igény 151250 710
Tdmogatott 70 Tdmogatds 50 534 000
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Megyei bontds

Igény Megitélt
palyazat (db) osszeg (Ft) palydzat (db) osszeg (E Ft)

Baranya - - - -

Bdcs-Kiskun 3 1 140 400 2 750
Békés 2 1450 000 2 500
Borsod-Abatij-Zemplén 1 600 000 - -

Csongrad 1 333 000 - -

Fejér 3 S 796 700 1 800
Gy6r-Moson-Sopron 2 2766 150 2 1 600
Hajdud-Bihar 1 280 000 - -

Heves 2 540 000 1 200
Jdsz-Nagykun-Szolnok 5 5859851 5 2 600
Komdrom-Esztergom 3 3101 120 3 1100
Négrad - - - -

Pest 4 3 899 200 4 1254
Somogy 1 1120 000 1 900
Szabolcs-Szatmdr-Bereg 1 500 000 1 400
Tolna 1 150 000 1 150
Vas 3 4121 700 2 1200
Veszprém 1 7 850 000 - -

Zala 2 S 800 000 2 3900
Budapest 8 19 258 030 7 7 000
Hatdron tdli 4 7 315 550 3 1580
Osszesen 48 71881701 37 23 934

Az adatok lezdrdsaként, a kollégium egész éves ke- | kiadvanyokra Osszesen igényel, illetve megitélt t4-
retét figyelembe véve, az aldbbi kimutatds jelzi a | mogatdsok nagysdgdt és szdzalékos megoszldsat:

Kiadvanyok részesedése

£y Teljes éves keret Kiadvdnyra igényelt timogatds Kiadvdnyra megitélt timogatds
(M Ft) (Fv) (%) (Ft) (%)
1998 130,0 116 073 856 89,0 49 455 000 38,0
1999 170,0 214 536 575 165,0 74 555 000 43,9
2000 107,7 201 422 309 187,0 48 801 000 45,3
2001 140,0 183 178 020 130,8 55 766 000 39,8
2002 164,0 162 718 401 99,0 64 930 000 39,6
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Ez az 6sszehasonlitds azt mutatja, hogy a mu-
zeumi kollégium egydltaldn nem elhanyagolha-
t6, s6t kifejezetten jelentSs Gsszegeket, jelentds
ardnyban dldoz a mizeumok kiadvdnyok ttjdn
torténd kommunikdcidjdnak tdmogatdsdra. S
itt kell 4tlépniink e beszdmolé mdsodik részé-
be, a tanulsdgok, tapasztalatok teriiletére.

Tanulsdgok, tapasztalatok

1. Egyértelmd, hogy az NKA Muizeumi Kollé-
giuma tdmogatdsa nélkiil - az esetek tilnyomd
tobbségében - gyakorlatilag nincs ma Magyar-
orszdgon miuzeumi kiadvanykészitési tevékeny-
ség. Hasonl6 megdllapitdsra jutott az Allami
Szdmvev8szék eseti és dltaldnos vizsgdldddsai
sordn, mely leszogezi, hogy a magyar kozgyjte-
mények tudomdnyos-szakmai tevékenysége s
ezen beliil a kiadvanykészités az NKA tdmoga-
tasdn nyugszik, hasonléan a mizeumi mdtdrgy-
beszerzéshez s a restaurdlds-konzervdlds alapte-
vékenységéhez. Megitélésiink szerint ez nagyon
fontos, mélyrehaté problémdkat vet fel.

Noha az NKA alapszabdlya deklardlja, hogy az
NKA nem tdmogathat fenntartdsra, karbantar-
tdsra irdnyul$ pdlydzatokat, de hallgatélagosan
vagy éppen rutinszer(ien a muzeumi alapfelada-
tok koziil néhdny bizony dtcstiszott erre a térfél-
re. Mdr régen nem a klasszikus értelemben vett
feladatfinanszirozasrdl beszélhetiink tehdt, ha-
nem az NKA-pdlydzatok dtvdllalnak a mizeum
fenntartdsdhoz nélkiilozhetetlen alapfeladato-
kat. Tovdbbgondolva ezt, oly mértékivé vilt
kozgylijteményeink elszegényedése, a fenntar-
ték és tulajdonosok (dllam, énkormdnyzatok
stb.) olyannyira szigori restrikcids politikdt
folytatnak, hogy az éves koltségvetésben a bére-
ken és bizonyos fizikdlis fenntartdsi koltsége-
ken kiviil (villany, gdz, telefon stb.) nem dllnak
rendelkezésre egyéb alapfeladatok elldtdsdra
szolgdlé pénzek. Gyakorlatilag a muzeumok
muzeumi funkcidi (kidllitds, kutatds, targygytij-
tés, restaurdlds, nyilvdntartds stb.) fenntartdi
pénziigyi fedezet nélkiil maradnak. Szerencsét-
len kozgytjteményeink tehdt csak pdlydzatok-
bdl s ezen belil is elsGsorban az NKA-pdlydza-
tokbdl elnyert 6sszegek segitségével élhetnek
,valds muizeumi életet”.

2. A vidéki gytjtemények, megyei, vdrosi, falusi
muzedlis intézmények szdmdra szinte az NKA
az egyetlen lehet8ség a kiilvildggal folytatott
kommunikdcié finanszirozdsdra, de még in-
kdbb az el6bb mdr emlitett dgynevezett ,valds
muzeumi élet” folytatdsdra. Jelzésértékdi a ki-
sebb helyi 6nkormdnyzatok fenntartdsdban
1év6 intézmények kiszolgdltatottsdga. Ezt a ki-
szolgdltatottsdgot bizonyitja, hogy 2000-ben,
amikor az orszdgos muzeumokat az 4j rendelet
kizdrta a palydzdk korébdl (kivétel a MezSgaz-
dasdgi, Kozlekedési Muizeum, BTM, Orvostor-
téneti és Pedagdgiai Mizeum), a palydzok
szdma mégis novekedett, sét dupldjdra nétt. S
ebben a folyamatban a f8vdros ardnya elenyé-
sz8en kicsi maradt, noha az 1998 elétti idé-
szakban a nemzeti kozgytjtemények és a févd-
rosi intézmények az Gtven szdzalékot messze
meghaladé ardnnyal részesedtek, mind a meg-
itélt pdlydzatok szdma, mind pedig a megitélt
osszegek tekintetében.

3. A periodikapdlydzatok jellegiiknél fogva h4-
rom alcsoportra oszthaték. Egyrészt vannak a
nagy hagyomdnyd, rendszeresen megjelend
muizeumi évkonyvek, mdsrészt a tobbéves kima-
raddssal, esetenként megjelend vagy éppen
most indulé kiadvdnyok, harmadrészt pedig a
kisebb kozlemények, fiizet formdju kiadvanyok,
melyek kozil rendkiviil ritka az évtizedesnél na-
gyobb multra visszatekint§ periodika. Mig az
els6 kategdria vonatkozdsdban egyértelmd a
képlet, a mdsik két csoport esetében sokszor
kusza képpel taldlkozunk. Muizeumaink nagyon
sok esetben egyszerre akarjak az évkonyv = tu-
domdnyos publikdcid, mizeumi vezetd és in-
formdcids, leporell funkcidkat elldtni ugyan-
azon kiadvdnyon beliil. Maga a kiirds szelleme
és a tizéves hagyomdny viszont egyértelmiien a
nagy multd évkonyvek tdmogatdsdra irdnyul.
Hasonld sajdtossdga muzeumi életiinknek - s
ezzel mindig megszenved a kuratérium -, hogy
bizonyos kifrdsbeli pontatlansdgokat kihaszndl-
va, vagy éppen a kurdtorok és a szakma érintett-
ségére apelldlva az egyes tudomdnyos-szakmai-
tarsadalmi szervezetek is e pdlydzati kiirds kere-
tén beliil szeretnék megszerezni tevékenységii-
ket bemutaté koteteik pénzigyi fedezetét.
Nem ritka, hogy ezeket a kiadvdanyokat sorozat-
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ként szerepeltetik, hogy eleget tegyenek a kura-
térium pdlydzati kifrdsa formai kovetelményei-
nek. Ennek kikiiszobolésére és a mind direk-
tebb és célzottabb tdmogatds eljuttatdsa érde-
kében 2002-t4l a kifrds szigordan veszi a ,,csak
miikodési engedéllyel rendelkezd muzedlis in-
tézmények pdlydzhatnak” kitételt.

4. A kis muizeumokat, szakmuizeumokat szdmta-
lan esetben alapitvanyok vagy bardti korok gy
segftik, hogy 6k végzik a mizeum helyett a ki-
advdnyok megjelentetését. Bizonyos esetekben
ez ésszer és indokolt, s a kollégium minden
tagja ismeri is ezeket a legtobbszor j6l mikodd
és nivds kiadvdnyokat megjelentet§ szervezete-
ket; ugyanakkor sajnos visszaéléseket is tapasz-
talunk. Nagysdgrendekkel, tucatszdmra nétt a
muzeumi szakmdtdl tdvol levd intézmények és
szervezetek dltal beadott pdlydzatok szdma,
amelyek ilyen-olyan rder@szakolt szakmai kon-
cepcid alapjdn pdlydznak a szakteriilet amdgy is
szlikos forrdsaira. Ezeket kizdrandd, kovetel-
ményként allitjuk tovdbbra is a miikodési enge-
dély meglétét, mely bizony az elébb emlitett
pozitiv megitélésd alapitvanyokat, bardti koro-
ket negativan sujtja. A kis mizeumok kénytele-
nek lesznek a sajdt neviikben pdlydzni.

5. A megoldandé problémak kozé tartozik az a
tény is, hogy az NKA-kiirds értelmében csak jo-
gi személyiséggel rendelkezd intézmények pd-
lydzhatnak, mely bizonyos esetekben hdtrdnyo-
san érintheti a megyei szervezetek tagmuzeu-
mait. A probléma ugyanis az, hogy - noha egy-
egy kis mizeum jelent8s hagyomdnyokkal ren-
delkezik egy-egy kiadvany tekintetében (példdul
évtizedes megjelenés), de ald kell vetnie magdt
a Megyei Muzeumi Szervezet egésze érdekei-
nek, s az elnyert pdlydzat sok esetben késve
vagy egydltaldn nem érkezik meg a pdlydzat
nyerteséhez. A megoldds egyrészt az, hogy a
megyéknek ki kell alakitaniuk sajdt, konzekvens
kiadvdnypolitikdjukat és muzeumfejlesztési
koncepcidjukat. Mdsrészt az NKA igazgatésdga
fokozottabban torekszik arra, hogy a pénzek
felhaszndldsdt a jogszeriség szempontjabdl is
hatékonyan ellendrizze.

6. Féleg a periodika-pdlydzatok tekintetében
mar kordbban is megdllapitottuk, hogy relative
sok az ugynevezett periodika-kiadvdnyok szd-
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ma. Tultelitett kindlatot tapasztalunk. Minden
magdra valamit adé intézmény presztizsokok-
bdl is 6ndll6 kiadvdny vagy sorozat megjelente-
tését tlzi ki célul maga elé. Nagyon sokszor
egy-egy megyén beliil a nagy multra visszatekin-
t6 kozponti évkonyv mellett akdr 6-10 periodi-
ka jellegdi kiadvany megjelentetését szorgalmaz-
zdk. Pénziigyi fedezet nincs rd, tehdt marad az
NKA-pdlydzati forrds, melynek adatsorai bizo-
nyitottdk is ezt a ,tdlburjdnzdst”. Ugyanakkor a
mennyiség novekedése mellett enyhén szdlva is
vdltoz6 mindséget, szinvonalat tapasztalha-
tunk.

Engedjék meg, hogy mint gyakorlé muzeum-
vezet§ és kiadvdnyszerkesztd tapasztalatomat
megosszam Ondkkel. A Hdz és Ember, a Sza-
badtéri Néprajzi Miizeum évkonyve a szakma
megitélése szerint is nagy multd, rendszeresen
megjelend, tartalmdtr és kiilalakjdt tekintve is
igen kivdlé szinvonald periodika. Mindezek el-
lenére sajdt tapasztalatb6l tudom, hogy mily ne-
héz évrél évre valdban szinvonalas és tartalmas
frasokkal megtolteni. Nem véletlen, hogy ha
nem jon Ossze elegendd tanulmdny, akkor 2-3
évente kozbeiktatunk egy monografikus kote-
tet annak érdekében, hogy a szakdg kutatdéi ki-
érlelt dolgozatokkal jelenhessenek meg. Tehdt
ha ndlunk ez probléma, elképzelhet8, hogy mi-
lyen szinvonalbeli vdltakozds tapasztalhaté
azon megyék esetében, ahol az emlitett koz-
ponti évkonyv(ek) mellett a tagmuizeumok pe-
riodikdi is évrdl évre meg kivannak jelenni.
Nagy divat mostandban a regionalitdsra hivat-
kozni, de mdr megfogalmazddott kuratdriu-
munkban, miszerint lehet, hogy regiondlis-szak-
mai kiadvdnyokra lenne sziikség. Egy-egy intéz-
ményre mint bdzisra alapozva az egyes szaktu-
domdnydgak nagyobb intézményi kort maguk-
ban foglal6 kiadvdnyokat hozhatndnak létre,
melyek valéban magas szinvonald, értékes
beltartalommal birndnak. Az NKA pénze
ugyanis évrdl évre igen kis ardnyban nd, az igé-
nyek viszont megsokszorozédva jelentkeznek. S
ebben a negativ tendencidju folyamatban az-
utdn a kollégium egyes tagjai elkovethetnek
olyan hibdkat, melyek a nagy hagyomdnyu, j6
mindségli kiadvdnyokat érinthetik hdtrdnyosan.
7. Szdamtalan kérés érkezik hozzdnk, s8t nem-



csak kérés, hanem szemrehdnyds is, hogy most
induld, egy-két évet még meg nem ért kiad-
vanyt sohasem tdmogatunk. Noha szempontja-
inkat a benniinket tdmaddk elfogadjdk, de
22-es csapddjat emlegetnek, hiszen mds férum
nem nagyon 4ll rendelkezésiikre a forrdsok
megteremtésére. Ha nincs pénz, nem indul el a
kiadvdny, ha nem indul el a kiadvdny, nem tud-
nak pdlydzni az NKA-hoz. Noha mi ezt megért-
jik, mégis az az dlldspontunk, hogy egy kiad-
vany bizonyitsa el8szor életképességét, s utdna
prébdlunk segiteni fennmaraddsdban. Kényte-
lenek vagyunk a természetes kivdlasztédds fo-
lyamatdnak teret engedni.

8. Azt tapasztaljuk, hogy csak a nagyobb me-
gyei évkonyvek, periodikdk képesek idegen
nyelvli reziimékkel kommunikdcidt folytatni a
kiilfoldi szakmai és laikus olvasokozonséggel.
A t6bbi kiadvdny, a tobbség tilnyomdrészt pro-
vincidlis helyi kiadvdny, melyek eredményeirdl
nemhogy a kiilfoldi, de még a hazai kozvéle-
mény is igen ritkdn értesiil.

9. Allandé, visszatérd szemrehdnyds a kollégi-
um felé, hogy csak nyomdakoltségeket finanszi-
rozunk, személyi kifizetéseket nem. MielSttiink
is ismeretes a szakma szégyenteljes alulfinanszi-
rozdsa, de egy periodikapdlydzaton beliil j6 né-
hdny esetben bdntdan tdlméretezett személyi
koltségek elszdmoldsdra nincs lehet8ség. Szinte
minden évben eléfordulnak olyan pdlydzatok
(elutasitjuk Gket), amelyeknél az egyszemélyi
intézményvezetd, szerkesztd, szerzd, tordeld
stb. dltal készitett kiadvdny kevesebbe keriil,
mint az adott személy 4ltal igényelt személyi ja-
vadalmazds. Az ebben val6 kozrem(kodést a
kollégium nem vdllalja fel!

10. Ha a bels§ tartalom tekintetében viszony-
lag enyhe kritikdt fogalmaztunk is meg, sajnos
a nyomdai kivitelezés tekintetében - minden
technikai fejlesztés ellenére - sok esetben igen
gyenge mindséget tapasztaltunk az ellenérzés-
kor. Ha a szovegek még meg is érik a szdz
évet, az illusztrdcidk, féleg a fekete-fehér ké-
pek nyomdai megjelenitése oly sildny, hogy
mdr néhdny év utdn is kifakuldst, befeketedést
tapasztalhatunk. Tehdt megint er8sodik a gya-
nu: nagyon sok kiadvdny célja személyes ambi-
cick kiélése és nem az értékes, dgynevezett

orokkévaldsdgnak szél6 tizenet, kommunika-
cio.

11. Sajdtos és nem teljesen megfeleld a kollé-
gium kifrdsi gyakorlata, hiszen a pdlydzatokat
minden év elején irjuk ki, az elbirdlds is megtor-
ténik az elsé negyedévben. Ugyanakkor viszont
a kéziratok vagy szinopszisok csak az év kozepé-
re vagy mdsodik felére késziilnek el, és maga a
kiadvdny is legtobbszor az év végi hajrdmunkadk
terméke. Nem tudni, hogy az ASZ és az NKA
igazgatdsdga meddig adja meg nekiink ezt a vi-
szonylagos szabadsdgot. A muzeumok, mert ki-
advédnyt akarnak csindlni, év elején pdlydznak,
sok esetben nem valés tényeken alapulva meg-
adnak témdkat, tanulmdnycimeket vagy kotet-
szinopszisokat, de aztdn valamilyen okndl fogva
- els@sorban a szerzék késése vagy hanyagsiga
miatt - cstszik a hatdridé teljesitése, s mdris
jonnek a levelek az NKA-ba vagy a kollégium el-
nokéhez, hatdrid6-mdédositds miatt. Noha azt,
ha indokolt, meg szoktuk adni, de szdmszertisé-
gében és értékszeriségét is tekintve a médosi-
tdsi kérelmek tilnyomd tobbsége pont e teriile-
ten jelentkezik, és ez egy id6 utdn szemet szur-

hat.
Egyéb kiadvianyok

A kidllitdsi kataldgusok esetében még mindig
szegényesnek mondhaté a kép, tobb okbdl is:
egyrészt, mert a kidllitds megrendezéséhez be-
nyujtott palydzat részeként szerepeltetik a kata-
16gus megjelentetését az egyes muizeumok, s ha
nem sikeril elég pénzt dsszeszedni a kidllitds
megrendezéséhez, akkor legkézenfekvébb md-
don a katalégust hagyjdk el. Kérdésem: A mu-
zeumok kiilvildggal folytatott kommunikdcidja
szempontjabdl jé-e ez a gyakorlat? Szerintiink
nem.

Az sem egyértelmd, hogy ki, melyik mizeum
mit ért kataléguson. Van, akinél ez kidllitdsi le-
porellét, mdsokndl kidllitdsi vezetSt jelent, s
csak néhdny, szakmailag is magas nivén 1év$
muzeum készit igazi katalégust tanulmdnyok-
kal, képekkel, idegen nyelven is. Ehhez kapcso-
16dik a kévetkezd megldtdsunk, hogy a kidllit4-
si kataldgusainkndl a tobbnyelviiség hidnya
még ma is akut probléma. Leginkdbb a kis
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muzeumokndl, de néhdny nagyobb intézmény-
nél is tapasztalhattuk ezt a problémdt. Sajdtos
mddon a legtobb hatdrid6-mddositdsi vagy pd-
lydzat-visszautaldsi tigy is a kidllitdsi katalogusok
tekintetében regisztralhatd, taldn éppen a ko-
rdbban emlitett okok miatt.

A tdrgyi és szellemi 6rokség kozreaddsa téma-
korben beadott pdlydzatokra taldn a legdinami-
kusabb jelz§ illik, mdr ami a névekvd mennyisé-
get illeti. De igen nagy az egyoldalisdg is.
A korszer(, a raktdrakban 8rzott kincseket be-
mutaté tdrgykatalégus tragikusan kevés. Ez
egész szakmdnk igen nagy szegénységi bizonyit-
vanya. Pozitivabb a kép a hazai és nemzetkozi
konferencidk anyagait bemutaté kiadvdnyok te-
kintetében, amelyeket ide soroltak, ha nem
tudtdk Sket beszuszakolni évkonyvekbe, perio-
dikdkba a pdlydzék. A hazai rendezésti konfe-
rencidk eredményeinek kozzétételénél az ide-
gen nyelven torténd kommunikdcié (reziimék,
forditdsok) nagyon sok esetben vdltozatlanul
hidnyként szerepelnek.

Sajdtos, akdr magyar jellegzetességként is értel-
mezhetjiikk az e pdlydzati témdba keriilt ugyne-
vezett ,emlékkotetek” szdmdnak elszaporodd-
sat. Vélt vagy val6s érdemek, személyi ambici-
Ok, kerek és kevésbé kerek évforduldk, eseten-
ként egyéni emlékmiivek megalkotdsa jellemz8
erre a palydzécsoportra. Nagyon sokszor csak a
presztizs dltal vezérelve, sajdt elfekvs kéziratok
vagy mdr eddig megjelent tanulmdnyok egy ko-
tetbe torténd szerkesztésére haszndljdk ezeket a
kiadvdnyokat a pdlydzdk. Igazdbdl az idé donti
majd el ezen kiadvdnyok értékdllésdgat; nem vi-
tatjuk, hogy szdmos j6 kiadvdny is sziiletik, de
véleményiink szerint ez a tilzott szdm, ez a tul-
burjdnzds nem szerencsés, és a szakma provin-
cidlis jellegét erGsitheti. Az NKA csak korldtozott
mértékben tudja e torekvéseket tdmogatni.
Ujdonsdgként szdmolhatok be arrél, hogy az
NKA Muzeumi Kollégiumdt profitorientdlt
konyvkiad6 cégek is megtaldltdk, és kezdenek
pdlydzni exkluziv, igen nagy bekeriilési koltségi
kiadvdnyaikkal, amelyekben az egyes kozgyfijte-
mények anyagdt akarjdk kozzétenni. A kiad-
vanyok mind&sége, nyomdai kivitele minden
igényt kielégit, de mégis elutasitjuk ezen pdly4-
zatokat, hiszen védeniink kell a kis gydjtemé-
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nyeket, s egyébként is az dltaluk kért 6sszegek
mértéke oly nagy, hogy fél tucat nyertes pdlyd-
z6 elvinné egész éves keretiinket.

A NKOM és az NKA célkittizéseivel, a kommu-
nikdcié szélesitésével 6sszhangban megjelentek
- és mi tdmogatjuk is - az tjabb kelet(i oktatdsi,
muzeumpedagdgiai kiadvanyok, melyek a mu-
zeumi ismeretdtadds lehet8ségét szélesitik.

A megjelenés mindsége, kivitele, példdnyszdma
meglehetds pazarldst mutat. Itt is jelentkeznek
a kordbban mdr emlitett negativ jellemzdk,
megitélésiink szerint nem drtana egyfajta sze-
lekcid.

Anélkiil, hogy vindikdlndm magamnak a jogot
intézmények, kiadvdnyok vagy személyek meg-
{télésére, szeretném elmondani a kovetkez8ket:
El kellene gondolkozni azon, hogy egy kis vidé-
ki mizeum mikor tesz hasznosabbat és jobbat
onmaga és a koz szdmdra: akkor, ha kiadja
X. Y. helyi tanité vagy amatdr gydjté megle-
het8sen alacsony tudomdnyos szinvonald ird-
sat - mondjuk példdul félmillié forintért, vagy
ugyanennyiért a néhdny ezres vagy tizezres
nagysdgrendd gy(jteményeket teszi kozzé kor-
szer(i katalégus formdjiban. Azt gondolom, a
vdlasz egyértelmd, de itt még mindig a szemé-
lyes érdekek, presztizsharcok, a sajdtos érték-
rend és persze a gyljtemény feldolgozottsdga-
nak hidnya érvényestilnek. Csak halkan jegyzem
meg, fél3, hogy az NKA nem sokdig tudja ezen
szdndékokat részben vagy egészében finanszi-
rozni.

Végezetiil, dltaldnossdgban, a kovetkezst sze-
retném elmondani:

Az NKA kordbbi és jelenlegi Miizeumi Kollé-
giuma is tisztdban van azzal, hogy a hazai mu-
zeumi kiaddsi tevékenységnek egyik legalapve-
tébb forrdsa. Ezt a felel8sséget dtérezziik, és
tudjuk, hogy szakdgunk szakmaisdgdt a kozvéle-
mény még mindig inkdbb tanulmdnyokon, ki-
advdnyokon, konferencidkon és féleg ezek
mennyiségén méri le, mely szemlélet egyik perc-
r8l a mdsikra nehezen véltoztathaté meg. De
intézményeinknek, a pdlydzéknak is tudomdsul
kell venni bizonyos trendeket, lehet8ségeket,
feltételeket. Ma mdr hdromszorosak a pénziigyi
igények a rendelkezésre 4ll6 tdmogatdsi kere-
tekhez képest, s ezek csak nének, és a szakadék



egyre inkdbb mélyiil a kért és megitélt tdmoga-
tasok kozott. A tdmogatdsok sokkal kevésbé di-
namikusan nének, mint az igények. A pdlydzati
kifrdsok és birdlati szempontok egyre szigorod-
nak, egyre keményednek, egyre jobban érvé-
nyesitenek bizonyos szakmapolitikai prioritdso-
kat. A kommunikdcié szempontjabdl egyre
hatékonyabban jelentkeznek minéségi kovetel-
mények mind a szakmai teljesités, mind a kivi-
telezés oldaldn. Tudomdsul kell venni azt is a
palydzdknak, hogy az NKA nem 6ndllé, nem
tud és nem is akar szakmapolitikdt folytatni.
Végrehajtja a NKOM és az NKA-bizottsdg
el8irdsait és elvdrdsait. Meg egyszer szeretném
nyomatékosan leszogezni, nem kivanunk dik-
talni szakmapolitikai elveket, noha sajdt érték-
rendiink egységes és kialakult. A min&ség 4ltal
megfogalmazott prioritdsok és a szigorodé fel-
tételek kovetkeztében egyre erdteljesebb lesz az
NKA dltal beépitett ellenrzés mind a tervezés,
mind a kivitelezés és az elszdmoltatds oldaldn.
(Megjegyzem, hogy a kollégium tagjai végzik a
szakmai beszdamoldjelentések ellen8rzését is, és
néha mdr tragikomikus az a tapasztalat, hogy a
pdlydzathoz beadott koltségvetés és a valds vég-
rehajtds kozott esetenként Stvenszdzalékos el-
térés is mutatkozik. Ezért nem {téliink meg so-
hasem teljes 6sszeget.)

Az NKA bizottsdga részérdl a kollégium tagjai
is érzik a szigoritds igényét és presszidjdt. Pél-
ddul az eddig megitélt pdlydzataink vonatkozd-
sdban az elnyert Osszeg a kértnek koriilbeliil 40-
50 szdzalékdt teszi ki. A bizottsdg viszont 70-80
vagy 100 szdzalékos tdmogatottsdgot kér a
megitélt pdlydzatok tekintetében. Magyarul ez
azt jelenti, hogy kevesebb megitélt pdlydzat,
tobb rendelkezésre 4ll6 forrdssal és dsszeggel.
Ha ezt érvényesitenénk, akkor egyértelmiien
aldirndnk a magyar muzeoldgiai intézmény-
rendszer tdlnyomd hdnyaddt képezd kis mtuizeu-
mok szakmai haldlos itéletét. De a tendencia
ez, s a sikeres pdlydzat fliggvényében mindenki-
nek meg kell gondolnia, mit, mire kér, és ho-
gyan tudja azt megvaldsitani.

Végezetiil még annyit, hogy a testiilet miikodé-
sében a 2003-t8l bekovetkezd viltozdsok (a
nemzeti gyljtemények visszakeriilése a pdlyd-
z6k korébe, a miniszteri keret 6tvenrdl husz

szdzalékra valé csokkenése, az el8irdsok és a
prioritdsok erdsodése, a pdlydzds formai és tar-
talmi kovetelményeinek szigoroddsa) j6 esélyt
adhatnak arra, hogy az NKA visszakeriiljon
tényleges dllami feladatfinanszirozé stdtusdba,
a fenntartdk pedig a valésdgban is biztositsdk a
muzeumi alaptevékenységekhez sziikséges fe-
dezetet.

NEeEDS AND PoTENTIALS. THE FINDINGS
AND CONCLUSIONS OF THE MUSEUM BoOARD
OF THE NATIONAL CULTURAL FOUNDATION
PROGRAMME

MikLOs CSERI

The Museum Board of the National Cultural
Foundation Programme (NKA) was set up to
subsidise the printing costs of periodicals, exhi-
bition catalogues and any publications relevant
to museum activities. Here are the most signif-
icant statistics and analyses on the publications
in terms of the number of applications, the
sums applied for and eventually granted. The
conclusions of the analyses show that practical-
ly museum publications could not exist with-
out the NKA funding and unfortunately some
other fundamental maintenance activities have
been subsidised by NKA grants, which reflects
the miserable financial conditions in which
Hungarian collections, especially minor, local,
provincial ones have had to operate. Some
major changes are due in 2003 in order to sus-
tain the main function of the NKA to grant
money for the implementation of the main
tasks in 2 museum.
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VASARHELYI TAMAS

Gondolatébresztd, vitaindito
egyes muzeumok kommunikaciéjdroél
és kiadvanyairol

A 20025 muzeumigazgatdi értekezleten el-
hangzott el6adds a nagyobb muzeumoknak ki-
kiildott, statisztikailag értékelt kérddiv (Rezi
Kat6é Gdbor, 2002) eredményeinek hdtterét ki-
vanta megyildgitani. Nem széles kor(i felmérés
alapjan, hanem tobb muzeumi vezetdvel tor-
tént beszélgetés, interji nyomdn késziilt, ahogy
ez az {rds is, a jellemz8nek taldlt vdlaszok bemu-
tatdsaval. A kovetkez§ kollégdk segitettek véle-
ményiikkel, javaslataikkal, azaz az aldbbi intéz-
ményekrSl kaptam adatokat: Simon Kdroly,
Vdmos-Lovay Zsuzsa (Iparmiivészeti Muizeum);
G. Merva Mdria (Vdrosi Muizeum, Godollg);
Szakdl Aurél (Torma Jdnos Miizeum, Kiskunha-
las); Magyar Természettudomdnyi Muzeum (itt
sajdt ismereteimre tdimaszkodtam); Fejés Zol-
tdn, Selmeczi Kovdcs Attila, Wilhelm Gdbor
(a Néprajzi Mizeum sajtétdjékoztatédjan); Va-
mos Eva (Orszdgos Mszaki Muzeum); Takdcs
Andrds (Pest-megyei Muzeumi Igazgatdsdg); to-
vabbd Rezi Katé Gdbor, Huszdr Zoltdn és tobb
kolléga dltaldnos észrevételeit, hasznos infor-
mdcidit kdszondm!

Legtobbjiiknek eljuttattam egy kérdéssort, és
annak alapjdn beszélgettiink a kiadvdnyokrdl
mint a mizeum kommunikdcidjdnak egészét al-
kot6 lehet8ségek egyikérdl (a kérdéseket Viga
Gyula kolléga el8zetesen véleményezte).

Az aldbbiakban el8szor roviden 4ttekintjiik a ki-
advdnyok helyzetét a mizeumi kommunikdcid
egészében, majd a kérdésekre adott vilaszok
osszefoglaldsa kovetkezik. (Vizsgdléddsunkban
csak a sajdt kiadvdnyokrdl van szé, a mds gon-
dozdsban megjelent anyagokrdl, amelyek
egyébként szintén az intézmény kommunikdci-
6jdhoz tartoznak, nem. Nem foglalkoztunk a
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ynyomtatvanyokkal”, pedig azoknak is van 4lta-
ldnos kommunikdcids tartalmuk.)

A kiadvény egy a sok csatorna koziil

A kommunikdcié 4ltaldnos sémdja lehet a ko-
vetkezd:

,Uzenet” - lizend - csatorna -
az lizenet fogaddja - megértett lizenet.

Egy muzeum kommunikdcidja sok csatorndn
keresztiil folyhat: példdul személyesen (beszél-
getések, levelek, telefonok), kidllitdsok, egyes
tudomdnyos vagy egyéb publikdcidk, kiad-
vanyok, rekldmeszkozok, maga az épiilet stb.
formdjdban. Ugy mondjdk, akinek nincs szdn-
dékdban, az is kommunikdl, tehdt nem lehet
nem kommunik4lni.

A muizeumi kiadvdnyok kozott kiemelt helyiik
van a kidllitdsokat kiséré kiadvdnyoknak. Ezek
nagyon sokfélék lehetnek, és kiilonboznek
aszerint is, hogy magdban a kidllitdsban hasz-
ndlja-e Sket a kozonség, vagy azon kiviil, bdr-
hol, otthon is. A ldtogatdst megel6z8en vagy az
épiiletben kapjuk a szdérdlapot, a kidllitdsban
haszndljuk a feladatlapot, munkafiizetet, kony-
ny( kidllitdsvezetdt. Esetleg a nagyalakd, nehe-
zebb, drdga katalégust is a helyszinen vessziik
meg, és forgatjuk a kidllitds nézegetése kozben.
A komoly kiadvdnyokat azonban sokszor mdr
csak a sziikebb szakma, a mélyebben érdekl6d8
vdsdrolja meg, és igen sokszor az otthoni olvas-
gatds tdrgya vagy a tudomdnyos munka segéd-
eszkoze lesz. llyen értelemben a katalégus dtve-
zet minket a tudomdnyos publikdcidkhoz, ame-



lyek ezentil az intézmény folydirataiban, ondl-
16 tanulmdnykotetekben is napvildgot ldthat-
nak.

Szdmos muzeum publikdlt egy-egy kidllitdshoz
kapcsolédéan tobbféle, hierarchikusan komo-
lyodd, vastagodd és persze novekvs drd kiad-
vdnyt, az ingyenes szérdlaptdl a helyben eligazi-
t6 tdjékoztatén, a konnyedebb, ,ismeretterjesz-
t8” kidllitdsvezetdn 4t a szép, dm igényes, mé-
regdrdga katalégusig. Van olyan jé példa is,
amikor mindezek formdtumban, arculatban,
stilusban is harmonizdlnak egymadssal.

Mi a mizeum célja a kiadvanyokkal?

A kérdésemre legelGszor, leggyakrabban emli-

tett vdlaszok a kovetkezSk voltak:

- a gylijtemények bemutatdsa katalégus forma-
jaban;

- a végzett munka (esetleg egydltaldn: a munka-
végzés) bemurtatdsa a szakma felé;

- a kidllitdsok ,koritése”;

- kiadvdnycsere (ez nagyon hangsulyos cél,
mert a mizeumoknak nincs elég pénziik kiad-
vanyvdsdrldsra);

- a kidllitdst el6bb-utébb elbontjdk, és nem ma-
rad beldle mds, mint egy forgatékonyv, egy
soha tobbé meg nem nézett videofelvétel a
megnyitérdl, néhdny emlék. A kiadvdny meg-
marad orokre.

Ehhez egy kommentdr kivdnkozik: Egy muze-

um sem jelezte, hogy kivancsi volna arra, mi-

lyen kiadvdnyt, milyen eredményt keresne a

kolléga vagy a szakma, vagy a muzeumi teriilet,

vagy a ldtogaté. Tehdt a kiadvdnyt fogadd, for-

gaté fél igényeinek kielégitése nem szerepel a

szempontok kozott olyan stillyal, hogy partne-

reimnek esziikbe jutott volna.

Mi a munkatdrsak célja a kiadvanyokkal?

A munkatdrsak sajdt céljaik eléréséért publikdl-
nak - mondtdk legtébben. Altaldban az deriilt
ki, hogy laza a kapcsolat a mizeumok és a mun-
katdrsak céljai kozott, nincs a muzeumoknak
olyan hosszi vagy kozéptavi célja, koncepcio-
ja, amelynek a muzeum vagy a kollégdk maguk
aldrendelnék a publikdcidkat.

A publikdlds a legtobb helyen kozvetlen anyagi
vagy mdsmilyen el6nnyel jdr: jutalommal azon-
nal (honordrium formdjdban) vagy az év sordn.
Tobben a kutaténap, -szabadsdg ellenében el-
varasként emlitették a felgyiilemlett tudds ifrott
formdban torténd kozzétételét, nemegyszer -
jogos - vezetdi elGirdsként.

Kinek szol?
Kik az olvaséi (felhasznaléi) csoportok?

A kollégdk vdlasza sorrendileg szinte egyontet(
volt az elsd helyen megnevezett ,,célcsoport” te-
kintetében. A tobbieket vdltakozé gyakorisdg-
gal emlitették, a helyi kozosséget pedig egyet-
len, kisebb vdrosban dolgozd kolléga emlitette
meg.

- szakma/muzeolégusok/kutatdk,

- didkok,

- cserepartnerek,

- igényes, miivelt kozonség/ldtogatdk,

- a helyi kozosség tagjai.

Egyikiik sem emlitette a gyerekeket, csalddo-
kat, pedig helyiik volna ebben a sorban. A did-
kok persze lehetnének gyerekek, de ha igy ne-
vezzilk meg 8ket, akkor az iskolai keretben a
muizeumba hozott, netdn érdekl8d§ tanuldifju-
sagot érthetjiikk a didk fogalmdn. A csalddi kéte-
lékben, esetleg bardraikkal vagy egyediil érkezd
gyermekek szdmdra szines ismertetd, feladatlap
vagy munkafiizet, ,rejtvénydjsdg” nagyon jol jo-

het.
Mit szélnak az elektronikus kiadvanyokhoz?

Tobben fejezték ki azt a véleményiiket, hogy
ezek kellenek, csindljuk meg, mert igény van
rdjuk, ezek jelentik a jov6 fontos kommunikd-
cids csatorndjdt, és dltaldnos a vélemény, hogy
az internetes vagy CD-n nyujtott anyagok, vir-
tudlis kidllitdsok nem jelentenek konkurencidt
a kidllitdsoknak. Ugyanakkor tobben fogal-
maztak meg olyasfajta véleményt is, hogy:
,Nincs idém az interneten bongészni...” Erde-
mes ezzel a kérdéssel egyre tobbet foglalkozni,
mert egyre inkdbb ugy tlinik, lejrt a gy(ijtemé-
nyek csondjébe tengernyi szakkonyvvel vissza-
vonult tuddsok ideje, akik tobbévi, elmélyiilt
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buvdrkodds utdn egyéni kvalitdsukat tiikrozd
nagymonografidkkal rukkolnak ki. Ma egyre
tobb a mozgékony kutatd, aki az internet b&sé-
gesen ontott informdciétomegébdl, az egész
vildgra kiterjedd levelez&partnerek frdsaibdl j6
érzékkel vagy ismeretekkel sz(ri ki a j6, rele-
vdns, Uj informdcidt, és igy alkot naprakészet.
Egyre tobb mizeum mikodtet honlapot, egyre
tobben keresik a kindlatunkat a vildghdlon.
Kényszer is az elényok mellett, hogy adaptd-
16djunk, ugyanakkor sose felejtkezziink el ar-
rél, hogy a mizeum legfontosabb része a vald-
di tdrgy (és az életiink legfontosabb kozege a
valésdgos vildg).

Néhdny sz6 a példanyszamokrol

A szakmai kiadvdnyokkal kapcsolatban gyakran
megnevezett példdnyszdm a ,bivos ezer” volt.
Ezt a bekeriilési koltségek novekedésének és az
egy példdnyra esé koltségek csokkenésének ha-
rap6fogdjdban verg8dd megrendelSk gyakran
lélektani okbdl vdlasztjdk. Hdrom nagy tekinté-
ly(i vezeté mondta ki egymdstdl fliggetleniil azt
a szintén blvosnek tetsz8 OStvenes szdmot,
amennyire az ezer példdnyban megjelend drdga
miivészeti katalégusok olvasdinak szdmdt tak-
sdljak. A tobbinek egy része cserepélddnyként
hasznosul (nagyon jél, mondtdk tobben), illet-
ve reprezentdcié keretében cserél gazdit.

Az ismeretterjesztd szint(i kiadvdnyok ezer-pdr
ezer példdnyban jelennek meg, s a jobbak el is
fogynak, sGt egy esetben utdnnyomdsrdl is be-
sz€It partnerem. Az ismeretterjesztd szint olva-
séinak korét tobben akdr otvenezresre is be-
csiilték. Ha az el8z8 esetben tilkindlatrdl, eb-
ben az esetben alulkindlatrél beszélhetiink.
Senki sem tett emlitést a tobb mint szdzezer pe-
dagégusrdl, akik a mizeumi kiadvdnyok poten-
cidlis célcsoportjai, vdsdrldi, haszndldi lehetné-
nek.

Mi befolyésolja az eladhatésdgot,
a csereértéket?

Tobbek szerint legfontosabb a kiilalak, az il-
lusztrdltsdg. Ha a kiadvdny nem magyar, akkor
a nyelve is fontos az eladhatésdg szempontjd-
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bdl. (Munkahelyemen, a Magyar Természettu-
domdnyi Mtzeumban inkdbb a magyar nyelvd
kiadvdny az érdekesség.) Tobb muzeum dekla-
rdlta az utdbbi id8ben, hogy a konyvesboltban
drusithatd kivitel elérésére torekszik, sét kime-
részkedett a piacra is. Miskolcon konyvvdsd-
ron, Budapesten az Irék kényvesboltjdban je-
lentek meg muzeumok kiadvdnyai. Erdekesnek
taldltam, hogy senki sem beszélt a tartalomrdl,
ez tehdt nyilvin magdtdl értet6dSen nivés.
Vagy mégsem? Altalénos helyzet, hogy ,munka-
tars szerkeszt, grafikus tervez”, azaz a tartalom
nem megy at a kozonség (a széles olvasdkoézon-
ség) izlését, ismereteit, nyelvezetét jobban is-
merd kiaddi szerkeszt$ sziiréjén, viszont a kiil-
csin tekintetében mdr elfogadjuk a konyvészeti
szakma értékitéletét vagy a vdsarlok néma (buk-
szanyitdssal torténd) szavazatait.

Mi lesz a maradékkal, a remittenddval?

»Az elavult példdnyokat didkoknak adjuk verse-
nyek dfjaként, vendégeknek, testvérvdrosi
kiildottségnek...” - mondta egyik beszélgetd-
partnerem, aki a legmarkdnsabban fogalmazta
meg a tobbek dltal hangoztatott tényeket. Kép-
zeljiikk el, mekkora versenykedvet tdmasztanak
egy didkban az olvashatatlan, haszndlhatatlan
kotetek, mennyire tdpldlja a testvérbardtsdgot a
repiilén cipelt, irdatlan megsdrgult papirtomeg
(ha ugyan nem a szdllodai szemétben végzi még
kordbban). Ugyanennek a jelenségnek a mdsik
oldalrél valé megkozelitése szintén markdns vé-
leményt tiikrozott: ... az eladhatatlan, régi év-
konyviikkel sztrtdk ki a szememet...”.

Volt tobb muizeum, amelyben a régi (esetleg év-
szdzados), eladhatatlan folySiratszdmokat a
munkatdrsak fillérekért vagy ingyen vihették ha-
za. Az ilyen akcidknak nagy volt a népszertisé-
ge, tobben igy jutottak hozz4 sajdt intézményiik
folydiratdnak csak a konyvtdrban hozzdférhetd
szamaihoz, amelyek azonnal elérhet§ kozelség-
ben vannak azdta is a dolgozészobdjukban.
Ugyancsak tobb muzeumi vezetd vallotta, hogy
»a nagy kataldgus eurdpai szinvonal”, azaz
nincs értelme remittenddrdl beszélni, mert az
igazi értékek elgbb-utébb tgyis gazddra taldl-
nak.



Mi a véleménye a mizeumi teriilet
kiadvdnyair6l?

Altaldnos vélemény szerint jok, szépek a kiadv4-
nyaink, jél szétvdlik a szakma és a kozmivels-
dés (nem kérdeztem rd, hogy lényegében
ugyanezt miért fogalmaztdk meg ketten is), jo-
kat frnak a kollégdk. Az az igazsdg az, hogy job-
ban esik ezeknek a véleményeknek nyilvdnossa-
got adni, mint azoknak, amelyek szerint el6re-
gedett stilusban, csak a tudomdnyos partnerek-
nek frédnak a drdga katalégusok és konyvek, il-
letve hogy csak arra jok, hogy ,korbeajandékoz-
zuk” egymdst, de olvasni senki sem olvassa
Sket. Azért dgy tlinik, mintha az utdbbi fajtdbdl
egyre kevesebb, vonzé kiadvanybdl pedig egyre
tobb lenne kozkézen...

Ajdnldsok

Mit ajdnlottak partnereim a muzeumi szakmd-
nak? Tobb k6zos férumot, ahol bemutathatjuk
kiadvdnyainkat (példdul muizeumi majdlis és
konyvvdsdrok). Koltségkiméld és  ismert-
ségnovelS hatdsd lehet az, ha a szakosodott
muzeumok kozosen jelennek meg kiadvdnyok-
kal. Botrdnyosnak tartotta valaki, hogy a Ma-
gyarorszdg muzeumai cim( konyv még angolul
sem jelent meg, mikozben még Szlovénidnak is
van orszdgos muzeumi CD+e. Tobben gondol-
jak ugy, hogy tobb pénz kell kiadvdnyra, a mu-
zeumoknak nagyobb dldozatokat kellene hoz-
niuk a kiadvdnyok érdekében, és a kormdnyzat-
nak nagyobb mértékben kellene tdmogatnia a
muzeumi kiadvdnyokat, amelyek a nemzeti kul-
turdlis 6rokséget mutatjdk be, tehdt hasznos,
értékes Osszetevdi a pozitiv orszdgképnek.

Egy madsik visszacsatolds...

Eloljaré beszéd lehetett volna az, amit tobb be-
szélgetEpartnerem fogalmazott meg ilyen-olyan
formdban. Arra a kérdésre vdlaszoltak, hogy fi-
gyelik-e kiadvanyaik fogadtatdsdt, a kritikdt, és
az befolydsolja-e a kovetkezd kiadvdnyt vagy ki-
addsi tevékenységiiket.

Tobbek véleménye volt az, hogy a kiadvdnyok-
rél megjelent vagy elhangzott szakmai kritika,

recenzié - a visszacsatolds - érdekes, de lénye-
gében nem befolydsolja a mizeum kiaddsi tevé-
kenységét.

Ennek fényében nagyon is kérdéses, hogy érde-
mes volt-e ilyen formdban lefrni ezt a vitaind{td
eléaddst (mely ott a helyszinen vitdt, ebédszii-
neti, s&t délutdni eszmecseréket véltott ki). De
reménykedem, hogy lesz rd reakcié - akdr ver-
bdlis, akdr valamelyik muzeum kiadvdnypoli-
tikdjdban megjelend viltozds -, és akkor nem
volt hidbavald. Ez az esemény a legijabb, k6zos
szakmai kiadvdny, a Miizeumi Kozlemények 1é-
tét is mds fénnyel vildgitand meg.

A POINT FOR DiscussioN AND FooDp For
THOUGHT ABOUT THE COMMUNICATION AND
PuBLICATION IN CERTAIN MUSEUMS

TaMAs VASARHELYI

The presentation at the Museum Directors’
Conference and also this article have summed
up the findings of a recent study on the pub-
lishing activities of some Hungarian museums
including several formal and informal com-
ments, ideas and suggestions made by
renowned museum professionals. Museum
publications, from the simple leaflets, cata-
logues to the most expensive and representa-
tive albums are all a channel of communication
between the public and the museum the suc-
cess of which is influenced by numerous fac-
tors: clearly stated aims, the target readers,
access to digital publications, the number of
copies, the layout and marketing issues as well.
Unfortunately publishers do not really expect
feedback so this fact has a negative effect on
the standard and the marketability of the pub-
lications and the most important of all, on the
successful communication of the original mes-
sage.
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SikLOs PETER

A német nyelvteriilet tartomdnyi
kidllitdsair6l - Landesausstellungen

A Auszirigban és Németorszdgban autézdk
nyaranta gyakran taldlkoznak az utak mentén
stirin elhelyezett plakdtokkal, ridsplakdtokkal
és feliratokkal, amelyek dltaldban ,trendi” ci-
mekkel és szép, szines grafikdval az adott év
Ugynevezett tartomdnyi kidllitdsdt, a Landesaus-
stellungot hirdetik (a tovdbbiakban: LA), oda
invitdlnak. A szdlloddkban, az utazdsi iroddk-
ban és valamennyi muzeumban, kidllitéhelyen,
éttermekben és iizletekben, de az adott tarto-
mdny szinte minden turistdk ldtogatta helyén
megtaldlhatdk e kidllitds szérdlapjai, ismertetd-
fiizetkéi, plakdtjai.

A helyi és orszdgos lapok és kiadvdnyok, a rd-
di6 és televizié hiraddsai is rendszeresen kozol-
nek beszdmoldkat, hirdetéseket e kulturdlis ki-
ndlatrél. A kidllitdsok helyszinén pedig az em-
bernek az az érzése, hogy az egész kornyék erre
az eseményre figyel. Turistabuszok tucatjai,
idGsek és didkok szervezett csoportjai, hazai és
kiilfoldi csalddok szdzai a parkoldkban, zstifolt
el6adé és kidllitdsi terek és termek... kisebbfaj-
ta népvdandorlds nap mint nap.

Egy-egy ilyen tartomdnyi kidllitdsnak aztdn - mi
magyarok inkdbb orszdgos kidllitdsnak kellene
hogy nevezziik, hiszen egy-egy tartomdny inkdbb
Magyarorszdgnyi, mint megyei méret(i - sokszor
igen komoly tudomdnyos elézménye és vissz-
hangja van. Az erre az alkalomra megjelent kata-
16gusnak és sokszor nagyszamui monografidnak
hosszii évekre meghatdrozé szerep jut a kutatds
tovabbvitele, de az oktatds és a népszerlsités
szempontjabdl is. Az utébbi években, nem utol-
sésorban a svdjci Expo02 Landesausstellung
kapcsdn néhdny kutaté szdmdra maga a kidllitd-
sok intézménye is érdekessé vdlt.

Az aldbbiakban a német nyelvteriilet legijabb
kori orszdgos kidllitdsainak rovid, kordntsem
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kimerité bemutatdsdval egyrészt egy sikeresen
mikods komplex, muzeumi bdzisd tdrsadalmi
kommunikdcids rendszert szeretnék a figyel-
miikbe ajdnlani, mdsrészt e rendszer dtvéte-
lének gondolatkisérletén keresztil a hazai
megrendezés eléfeltételeit szeretném szdamba
venni.

1. A 1I. vildghdbord utdni Ausztridban 1960-
ban elészor Alsé-Ausztria rendezett tartomdnyi
kidllitdst. 1964-t8l Stdjerorszdg, 1965-t8] Felss-
Ausztria, 1974-t8l Burgenland, 1980 6ta Salz-
burg és 1991-t8l Vorarlberg is csatlakozott eh-
hez a ,legljabb kori osztrdk muzeoldgiai
know-how-nak” nevezhet§ mozgalomhoz. Mig
az orszdg nyugati tartomdnyai dltaldban csak
ritkdbban, 3-5 évenként, addig a keleti, dunai
tartomdnyok évente rendeznek ilyen kidllitdso-
kat.

2. Tobb németorszdgi tartomdny is szervez
ilyen, dontSen torténeti és mivészeti jellegli
bemutatdkat. Bajororszdg 1985 éta koriilbeliil
hiszat, de Baden-Wiirttemberg is kisebb-na-
gyobb rendszerességgel, és az 1jj tartomdnyok
koziil Szdszorszdg 1999-ben nyitotta meg az el-
s6 és 2003-ra tervezi a mdsodik tartomdnyi kidl-
litds4t. Tiiringia 2007-ben kivdn Hessennel ko-
zOsen tartomdnyi kidllitdst rendezni.

3. Svdjc, bar haszndlja a Landesausstellung kife-
jezést, de ott inkdbb a 19. szdzadi vildg- és or-
szdgos kidllitdsok rendszerét leképezd, dltald-
nos orszdgos vagy tartomdnyi kidllitdsok sordt
folytattdk az eredetileg 2001-re tervezett, de
tobb nekifutdsra végiil is éppen az idén ldthaté
Expo02vel. Ennek a kidllitdsnak viszont igen
fontos szerep jut a svdjci ,vdlasztott nemzet”



Onmeghatdrozdsa, a nemzettudat erdsitése, a
digitalizdlt és totdlisan automatizdlt mdszaki
kultira elfogadtatdsa és humanizdldsa terén.

II.

Az osztrak és német tartomdnyi kidllitdsok sok-
félék, taldn leggyakrabban hat alaptipusba so-
rolhaték (a tipusok megjelenésének hozzdvetd-
leges sorrendjében):

1. Egy-egy mivész életét, oeuvre-jét és korét, is-
koldjdt bemutatdk; példdul az 1. alsé-ausztriai
LA (Melk): Jakob Prandtauer és miivészeti ko-
re; az 1. burgenlandi LA (Halbturn/Féltorony):
Franz Anton Maulbertsch; vagy az idei mdsodik
bajor LA (Aschaffenburg) A griinewald rejtély
cimmel (ami 2002. november 30-dn nyilik, és
2003 tavaszdig ldthatd).

2. Egy-egy uralkodét (uralkodéhdzat) vagy szen-
tet és kordt a kozéppontba 4llitdk; példdul az
1966-0s alsé-ausztriai LA (Wiener Neustadt/
Bécsujhely): III. Frigyes; az 1980-as burgenlan-
di LA (Halbturn/Féltorony): Mdria Terézia
mint Magyarorszdg kirdlyndje; az 1982-es alsé-
ausztriai LA (Krems): A 800 éves Assisi Ferenc;
valamint a bajor LA (Bamberg) II. Henrik csd-
szdr (1002-1024) cimmel, amely 2002. julius
20-t6l oktdberig volt ldthatd.

3. Egy-egy torténelmi vagy mivészettorténeti
korszakot vagy alakulatot bemutatd kidllitdsok;
példdul alsé-ausztriai LA (1974, Schallaburg):
A renaissance Ausztriaban; fels6-ausztriai LA
(1980, Steyr): A hallstadti kultira, az eurdpai
egység korai formdja; valamint a 2. szdszorsz4gi
LA (Torgau): Hit és hatalom, Szdszorszdg a re-
formdcié kordnak Eurdpdjiban, 2003. juinius
17.-oktéber 19.

4. Gazdasdg- és tdrsadalomtorténeti, dltaldban
komplex vagy egy-egy intézményt, jelenséget
hosszabb id&szakon 4t bemutaté kidllitdsok; pél-
ddul az 1978-as alsé-ausztriai LA (Marchegg):
A vaddszat régen és ma; az 1987-es fels6-
ausztriai LA (Steyr): Munka, ember, gép - Ut az
ipari tarsadalomba; az 1998-as hdrom pdrhuza-
mos bajor LA: A pénz és a hit - Elet az evangé-
likus birodalmi vdrosokban (Memmingen),
A polgdri szorgalom és a hercegi pompa
(Kempten), A nék torténete Bajororszdgban a

népvandorldstol maig (Ingolstadt); valamint a
2003-as baden-wiirttembergi LA (Stuttgart)
Régi kolostorok - uj urak. A szekularizdcio a
német délnyugaton (1803) cimmel (dprilis
12.-oktéber 5.). Erdekes, hogy ugyanezt a té-
mdt Bajororszdg is feldolgozta LA keretében,
1991-ben Kolostori szekularizdcié cimmel
Straubingban. Altaldban is megfigyelhets egyes
sldgertémadk felbukkandsa, példdul a vaddszat, de
a ndk helyzete is tobb LA témdja volt mdr.

S. Egy-egy orszdg vagy tartomdny torténetét
vagy annak egy hosszabb szakaszdt, vagy egy
mdsik orszdghoz, tartomdnyhoz fiz8d8 kap-
csolatait feldolgozé kidllitdsok; példdul az
1996-0s st.polteni és Neuhofen a. der Ybbs-i
Ostarrichi - Osterreich 996-1996, Emberek,
mitoszok, mérfoldkévek vagy az 1993-as tiroli
LA (Kufstein): Bajor és tiroli torténetek... egy
szomszédsdg; vagy az 1999-es bajor LA (Kulm-
bach) Bajororszdg és Poroszorszdg cimmel.

A 2000-es bajor LA Regensburgban Bavaria
Germania Europa - A rtorténelem bajorul
(Geschichte auf Bayerisch) cimmel és a 2001-
es, bajor LA (Passau), amelyet Budapesten, a
Nemzeti Mizeumban is bemutattunk, Bajorok
és magyarok, egy ezeréves kapcsolat cimmel.
Természetesen ez a tipizdlds tovdbb finomitha-
t6, és az egyes kidllitdsok tartalmi elemzésébdl
és 1d6zitésébdl messzemend kovetkeztetéseket
vonhatunk le. Egy igen aktudlisat engedjenek
meg példdul. Az utébb emlitett bajor tartomd-
nyi kidllitdsok igen kovetkezetesen jdrjdk korbe
Bajororszdgnak a német vildgban, Eurépdban
és Kozép-Eurdpdban jdtszott szerepét. Ha eh-
hez hozzdtessziik, hogy valamennyi bajor tarto-
mdnyi kidllitds védnoke a Bajor Szabaddllam
miniszterelnoke, akkor a tartomdny politikai
szerepvdllaldsa és a 2002. évi német vdlasztdsok
fényében megdllapithatjuk, hogy taldn a téma-
vdlasztds nem véletlen.

II1.

Ha meg szeretnénk hatdrozni a tartomdnyi kidl-
litdsok lényegét, céljdt, tartalmdt, nem eléged-
hetiink meg az 1997-es karintiai LA kidllitdsi
koncepcidjdban megfogalmazott mondattal:
sminden LA lényegében egy felfedezdutra
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sz016 meghivast jelent”, hiszen, ha jél belegon-
dolunk, egyrészt minden turistatt, mdsrészt
minden valamireval6 kidllitds is ezt {géri.

Taldn nem tévediink nagyot, ha a LA-k [ényegét
azok kommunikdcids céljdban prébdljuk meg-
ragadni. Ehhez azonban tudni kell, hogy mind
Ausztridban, mind Németorszdgban a foderilis
rendszer miatt a kulturdlis, igy a kozgy(jtemé-
nyi igazgatds is tartomdnyi kompetencia. Az in-
tézmények nagyrészt tehdt tartomdnyonként
szervezett és finanszirozott, tartomdnyi struktd-
rdk. A tartomdnyi kidllitdsok témavdlasztdsuk-
kal és a megvaldsitds mddjdval az egyes tarto-
mdnyok kohézidjdt, Osszetartdsdt, egylivé tarto-
zdsuk tudatdt kivdnjdk erdsiteni, és erdsitik is,
méghozzd igen komplex médon. Ez a megdlla-
pitds vonatkozik mind az adott tartomdny teljes
lakossdgdra, mind a muizeumi, kozgy(jteményi,
torténészi, tdrsadalomtudomdnyi szakmai elit-
jére, egész intelligencidjdra.

Annyiban kiilonboznek egy-egy jelentds kidlli-
tastdl, hogy az adott tartomdny (mvel6dési)
kormdnyzata a kidllitdsoknak juttatott jelentds
anyagi tdmogatds révén el tudja érni, hogy az
adott kidllitds nagyon sok embernek széljon, és
az egész orszdgban tudomdst szerezzenek rdla,
egyben hogy egy kiilon rendezvénytipusként tu-
datosodjék. A szakmai elitek a legtobb esetben
jol kidolgozott rendszer szerint megvalésuld,
igen magas foku kooperdcidja révén a kozvéle-
ményt formdld, de egyszersmind a kozvéle-
mény dltal teljes mértékben akceptdlt és legiti-
mdlt rendezvény jon igy létre, amely korszer(
tarsadalomtudomdnyi ismereteket és felfogdso-
kat kozvetit. Természetesen nem jelenti ez azt,
hogy ugyanez a kézvélemény minden ilyen kidl-
litdst rogton el is fogad, hogy nincs vita annak
koncepcidjdral.

IV.

A fentebbi célokat szolgdlja a kidllitdsok szerve-
zése és marketingje.

a) A szervezési hdttér nagyon kiilonb6z8. Bajor-
orszdgban a tartomdnyi kulturdlis minisztérium
szervezetébe tagolt osztidly (a Haus der Baye-
rischen Geschichte, Augsburg), Ausztridban 4l-
taldban a tartomdnyi kormdnyzatok egy-egy
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koztisztviselS, egyben szakember felelése ird-
nyitja és koordindlja a munkdt (példdul Alsé-
Ausztridban kordbban az LAk kezdeményezd-
je, prof. Rupert Feuchtmiiller, most dr. Gott-
fried Stangler).

Baden-Wiirttemberg tartomdnyban a nagy kidl-
litdsok megrendezése a kormdnyprogram kul-
turpolitikai fejezetébe foglalt feladat. A tarto-
mdny minisztertandcsa a kozelmdltban tdrgyal-
ta meg és fogadta el a felel6s Tudomdny-kuta-
tasligyi és MUivészeti Minisztérium elGterjeszté-
sében a tartomdnyi kidllitdsok 2007-ig terjedd
részletes és 2011-g sz6lé dltaldnos tervét.
A 2003-2007-ig tarté ot év hét tartomdnyi kidl-
litdsdt egy tdrcakozi munkabizottsdg vdlasztotta
ki, ugyanez a kormdnyrendelet formdjdt 61t8
terv tartalmazza a kidllitdsoknak a Pénziigymi-
nisztériummal egyeztetett koltségvetését is.
Szerepet kapnak a tartomdnyi k6zponti muizeu-
mok. Ugyanakkor az egyes kidllitdsokat mds-
mds csoportra bizzdk, ezek tobbszor a rendezd
muzeum bdzisdn jonnek létre. Sohasem elég-
szenek meg viszont ilyen sz(k szakmai korrel.
A cél az, hogy a tartomdny, de ha lehet, az
egész orszdg és a szakteriilet kiilfoldi specialis-
tdi is vegyenek részt a kidllitds el8készitésében,
megtervezésében és megrendezésében. A kidl-
litds kivitelezését, marketingjét, PR-jdt sokszor
a versenyszféra bevondsdval, a helyi cégeket
megbizva, de a szakmai igényességet megkove-
telve végeztetik. Fontos cél a kidllitds helyéiil
szolgdlé vdros vagy kistérség kulturdlis életé-
nek a felélénkitése, a kulturdlis turizmus 4llan-
dé kindlatdnak bdvitése is. Egy-egy kidllitdson
nemritkdn tobb tucat muzeoldgus, belsGépi-
tész, szervezd, kivitelezd, grafikus, designer, ze-
nei, filmes és videds szakember, szerkesztd,
sajtémenedzser, pedagdgus dolgozik. A kata-
16gus szinte kotelezen mindig nemzetkozi
szerzGi kollektivdjdban dltaldban szintén sok
tucat szakember dolgozik. Az elmiilt évtizedek-
ben igen sok magyar szakember is részese volt
e kidllitdsoknak, vagy mint katalégusszerzd,
vagy mint a kolcsonzd kozgyljtemény képvise-
1Gje.

b) Az egyes tartomdnyi kidllitdsok helyszinének
kivdlasztdsa: dltaldban kiilonbozd és a célnak a
legalkalmasabb helyszint keresik tgy, hogy az



figyelmet irdnyitson az adott kidllitdhelyre, és
fellenditse arra a szezonra, de ha lehet, huza-
mosabb iddre is a térség idegenforgalmdt. En-
nek megfelelGen dltaldban vdltozik a helyszin,
és ezzel egyiitt a régid is. A rendezdk tertileti ki-
egyenstlyozottsdgra torekszenek.

Helyszinek lehetnek kozponti és regiondlis, he-
lyi muzeumok, kastélyok és kolostorok, sok-
szor egy-egy helység tobb kidllitdhelye egyszer-
re. (Az egyetlen kivétel taldn Burgenland, ahol
Halbturn/Féltorony sokszor volt helyszin; igaz,
itt is megfigyelhetd a vdltoztatds igénye.)

c) A célkozonség a tartomdny teljes lakossdga.
Ezért a kidllitasok ideje dltaldban tavasztdl 8szig
tart, 3-6 hénapig vannak nyitva. A nyitvatartdsi
id&ket is a ehhez a célhoz igazitjak. Utazdsi ked-
vezményekkel teszik vonzévd a ldtogatdst. Csa-
l4di hétvégéket és az id8ben is differencidlt ki-
séréprogramokat szerveznek. Egy-egy tartomd-
nyi kidllitds kiilon eseménysorozattd valik.
Tavasszal és az iskolakezdés utdn a tanulmdnyi
kirdnduldson 1év8 didkcsoportok, ugyanekkor,
tehdt a f8szezonon kiviil a szeniorcsoportok ve-
szik célba a kidllitdst. A nydr és a hétvégék a csa-
lddoké. A teriilet nemzetkozi turizmusdhoz iga-
zoddban kisebb-nagyobb szdmban kiilféldiek is
ellditogatnak a kidllitdsra. A német nyelvteriile-
ten igen erGs a szervezett kulturdlis turizmus és
a belsd, mds tartomdnyokba irdnyulé turizmus
is. A tobb évre elére meghirdetett LAk kedvelt
célpontjai a buszos kirdndulécsoportoknak.

E csoportok ldtogatdsdt a kedvezményes belé-
p8k rendszere szolgdlja: csalddi, szenior- és
didkjegyek, tobb helyszinre érvényes kombindlt
belépSk és kedvezményes vezetések.

A kidllitdsok 4ltaldban 150-300 ezer ldtogatSt
vonzanak. Alsé-Ausztridban az 1960-t6] 2000-ig
eltelt negyven évben Osszesen tobb mint hétmil-
1i6 ldtogaté fordult meg rajtuk. Az elveszett Para-
dicsom keresése. Az eurdpai kultira a kolosto-
rok tiikrében cimd, 2000-ben, Melkben rende-
zett kidllitasnak kozel félmillié ldtogatdja volt.
d) A tartomdnyi kidllitdsok jellemz&je - igaz, e
téren Németorszdg és Ausztria mizeumai igen
fejlettek amtgy is - a pontos, differencidlt és
sokoldald tdjékoztatds. Egy-egy kidllitds részle-
tes programjit mdr sokszor egy-két évre eldre
megismerhetjiik az interneten. Az orszdgos kul-

turdlis és mizeumi elGzetesek egy évre elére szi-
nes és pontos tdjékoztatdst adnak az esemény-
rél. Valamennyi média informativ és b§ tdjé-
koztatdst nyujt a kidllitdsrdl, a megnyitéhoz ko-
zeledve egyre gyakrabban és b&vebb terjede-
lemben. A megnyité egyben médiaesemény is.
A kidllitds kritikai visszhangja a helyi és az orsza-
gos sajtéban nagy, és tobb hénapig tart. Mind-
ezt természetesen osszehangolt és j6l megterve-
zett sajtémunka el8zi meg,.

e) A kidllitdsok sajdt kiadvdnyai szintén dtgon-
dolt rendszert alkotnak. Az el8zetes ismertetd
leporell6t6l a minden kidllitds esetében szinte
kotelezS tobb szdz oldalas katalégusig a tobb-
nyelvii ismertetSket és szérdlapokat, plakdto-
kat is magdban foglalja, természetesen a kidlli-
tds arculatdhoz igazitott egységes grafikai meg-
jelenitéssel.

A tartomdnyi kidllitdsok bemutatdsdt még
hosszan folytathatndnk, de taldn mdr az eddi-
giek is meghaladtdk a sziikséges mértéket ah-
hoz, hogy a bevezetSben emlitett kérdéshez
visszatérve elégséges alapot biztositsanak a
rendszer magyarorszdgi bevezetését, annak ko-
vetkezményeit felvetni kivdné gondolatkisérlet-
hez.

Azt hiszem, elégséges néhdny kérdést megfo-
galmaznom.

1. Tekinthet6-e Magyarorszdg olyan egységnek,
ahol egy orszdgos kidllitdsnak funkcidja lehet?
ElképzelhetS-e, hogy idével az egyes magyaror-
szdgi régidk rendezzenek ilyen kidllitdsokat,
erésitve ezekkel a régids tudatot?

2. Magyarorszdgon hogyan és ki donthetné el,
hogy hol és milyen programmal jojjon létre or-
szdgos kidllitds? Kellene-e minden esetben al-
kalmazkodni az éppen aktudlis tinnepi év tema-
tikdjdhoz, vagy mds ,ligyeletes tidvoskéhez”?

3. Képes lenne-e a magyarorszdgi kormdnyzat,
igy a kulturdlis kormdnyzat, az NKOM a nyu-
godt dontés feltételeit és a tobb évre elSre ter-
vezd és folyamatos munka zavartalansdgdt cik-
lusokon 4tivel6 médon garantdlni? Hangsulyo-
zottan a sziikséges Osszegeket a tobb évre elbre
kivdlasztott kurdtornak és csapatdnak.

4. Hajlandé-e meggy&zni a muzeolégusszakma
onmagdt e gondolat, mdrmint az LAk érdemes
voltdrdl, és képes-e ugyanez a szakma a meg:
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valésitdsért kidllni? Meg tudja-e gy6zni a koz-
ponti és helyi politikai eliteket, a kormdnyzat és
a kornyezet (példdul a miemlékvédelem vagy a
turizmus) szerepldit?

5. Képesek és hajlandéak-e a kiilonboz8 mu-
zeumok munkatdrsai, tanszékek tandrai, mu-
zeumpedagdgusok és mds gyakorlati szakembe-
rek példdul egy tavoli vidéki helyszinen megren-
dezend8, nem kizdrdlag sajit intézményiik
egyediili dicsGségét hirdetd osszefogdsra?

A kérdések hosszan sorolhaték. Azt hiszem, si-
keriilt bizony{tanom, hogy a tartomdnyi kidll{t4-
sok tigye csak részben kommunikdciés kérdés,
de mint ilyen is elég sszetett.

ExHIBITIONS IN THE GERMAN LANDS
- LANDESAUSSTELLUNGEN

PETER SIKLOS

The series of “Landesaustsellungen” have been
a long established tradition in Austria and
Germany: Usually large publicity is given to
these very popular events which are preceded
by a serious research and debates. The main
theme of these exhibitions is either a person, a
dynasty, a historical period a country or region,
or a comprehensive project. The aim is to
increase the coherence, the cooperations and
the connections between the German lands.
The events are very informative and they are
colourfully interpreted to the whole popula-
tion. The question is whether a similar series of
exhibitions could be introduced in Hungary -
for example, representing different regions,
with all the professional, financial and organi-
sational aspects taken into consideration.
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RonNar IvAN

A magyar EU-tagsdg és a muzeumok

Megvéltozik—e a muizeumok helyzete Magyaror-
szdg eurdpai unids csatlakozdsdt kovetSen?
A kérdést egyre gyakrabban teszik fol, ahogy ko-
zelediink a csatlakozds idépontjdhoz. A vilasz
egyértelmfien igen, de a vdltozds nem kozvetleniil
és nem egyik naprol a mdsira fog végbemenni.
A kozosség alapitd szerzédései a kultiira kérdé-
sével kevéssé foglalkoznak. A kulturdlis politika
csak a maastrichti szerz8déssel jelent meg ko-
z0sségi szinten. A konkrét célokat az alapitd
szerz6dés 151. cikke (kordbban 128. cikk) az
aldbbiak szerint fejti ki:
(1) A K6z6sség hozzdjdrul a tagdllamok kultird-
inak kibontakoztatdsdhoz, tiszteletben tartva
azok nemzeti és regiondlis kiilonboz8ségét,
ugyanakkor elétérbe helyezve a k6zos kulturdlis
orokséget.
(2) A Kozosség tevékenysége a tagdllamok koz-
ti egylittm(ikodés bdtoritdsa, és ha sziikséges,
azok tevékenységének tdmogatdsdra és kiegé-
szitésére irdnyul a kovetkezd teriileteken:
- az eurépai népek kultirdja és torténelme is-
meretének és terjesztésének javitdsa;
-az eurdpai jelent8ségli kulturdlis Orokség
meglrzése €s védelme;
- a nem kereskedelmi jellegdi kulturdlis csere;
- a mivészeti és irodalmi alkotétevékenység,
beleértve az audiovizudlis szektort.
Ugyanezen cikk (4) bekezdése kimondja, hogy a
Ko6zosség a szerz8dés rendelkezéseinek végrehaj-
tdsa sordn figyelembe veszi a kulturdlis szempon-
tokat, kiilonosen abbdl a célbdl, hogy kultirdi
sokszin(iségét tiszteletben tartsa és timogassa.

Kulturilis jogharmonizicié

A 151. cikkben megfogalmazott célok érdeké-
ben tehdt az Uni6 olyan 6sztonzd intézkedése-

ket hoz, amelyek nem érintik a tagdllamok jog-
rendszerének harmonizdldsat.

Ezt tapasztaltuk uniés csatlakozdsunk kapcsdn
jogrendszeriink 4tvildgitdsa, valamint Magyaror-
szdg jogharmonizdciés programjdnak - az tgy
nevezett ANP-nek - megvaldsitdsa sordn. A 20.
fejezet tartalmazza azokat a harmonizdcids fel-
adatokat, amelyeket a kultira és az audiovizudlis
politika tertiletén végre kell hajtanunk. A kultu-
rdlis jogharmonizdcié gyakorlatilag azt jelent,
hogy Magyarorszdg elfogadja a kozosségi kultu-
rdlis programokban val6 részvételt, tovdbbd tdr-
sult tagdllamként a csatlakozdst megelGz&en is €l
a programokban val6 részvétel lehet8ségével.
Mint ismeretes, a magyar kulturdlis élet szerep-
16i sikerrel vettek részt a kordbbi Raphael (kultu-
rdlis 6rokségvédelem), Kaleidoscope (mtivészeti
tevékenység) és Ariane (irodalmi alkotds) prog-
ramokban, valamint a nemrég inditott Kultiira
2000 keretprogram pdlydzataiban. Addig, amig
nem vdlunk teljes jogd EU-taggd, a kulturdlis ko-
z0sségi programokban val6 részvételiinkhoz tgy-
nevezett belépGjegyet kell vdltanunk. A belépd-
jegy majdnem 50%-dt PHAREAforrdsbdl fedez
zlik, a fennmarad? részt pedig a Nemzeti Kultu-
rdlis Orokség Minisztériuma fejezeti forrdsabdl.
A Kultiira 2000 keretprogramrdl, a pdlydzati le-
het8ségekrdl a KultirPont Iroda (www.kultur-
pont.hu) - a NKOM és a EU Bizottsdga dltal ko-
zosen fenntartott kulturdlis kontaktpont - tud
felvildgositdst adni. A 2003 elsé felében megjele-
né 2004, évi pdlydzati kifrdsok f§ prioritdsa a kul-
turdlis orokség védelme lesz.

Az audiovizudlis politika terén mdr létezik
unids jogszabdly, ,Irdnyelv a hatdrok nélkiili te-
leviziézdsrdl”, amelynek a jogharmonizacidjdt a
médiatorvény moédositdsdval kell biztosita-
nunk.
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A négy szabadség

A csatlakozdst kovetSen megsziinnek az unids
orszdgokkal ma még meglévd hatdrok, 1étrejon
a vamunid, érvényesiilni fog a négy szabadsdg
elve: az druk, a szolgdltatdsok, a t8ke és a sze-
mélyek szabad dramldsa. Mindezek hatdssal
lesznek a kultdrdra is, és érintik a muizeumokat
is.

Hogyan védjiik meg kulturilis
orokségiinket?

Az druk szabad dramldsa taldn a legelemibb
OsszetevGie az egységes eurdpai piacnak, igy az
egész EU miikodésének. Az druk szabad dram-
l4sdt a vamunid feldllitdsa és a tagorszdgok ko-
z6tti mennyiségi korldtozdsok eltorlése biztosit-
ja. Mégis az EK-szerz8dés 30. (kordbban 36.)
cikke lehet8vé teszi, hogy nemzeti rendelkezé-
sekkel korldtozzdk bizonyos druk szabad moz-
gdsdt. A miivészeti, torténelmi és régészeti ér-
tékkel biré nemzeti kincsek ezen kivételezett
druk kozé tartoznak, igy Magyarorszdg tagor-
szdgként is fenntarthatja a kulturdlis 6roksége
védelmében hozott szigord mitdrgykiviteli sza-
bdlyait. A kulturdlis 6rokség védelmérdl szélé
torvény (2001. évi LXIV.), valamint a kultur4lis
javak kivitelére vonatkozé miniszteri rendelet
meghatdrozza azon javak korét, amelyek enge-
dély nélkiil vagy engedéllyel vihetSk ki az or-
szdgbdl, illetve amelyek végleges kivitele nem
engedélyezett. Az unids belsd hatdrokon is le-
het érvényesiteni ezeket a korldtozdsokat.
A kérdés csupdn az, hogy hogyan. Bdr hatdrel-
len8rzések nem lesznek, de vdmellendrzések
igen. Méghozz4 az Unié egész teriiletén. Tehdt
elképzelhetd, hogy Bécs elétt megdllit benniin-
ket egy magyar vdmos, hogy kérje az auténk
csomagtartéjdba rejtett mitdrgy kiviteli papir-
jait. A tagorszdgok teriiletérdl jogellenesen ki-
vitt mitdrgyak tekintetében létezik egy unids
irdnyelv: 93/7/EGK- irdnyelv a tagdllamok terii-
letérdl jogellenesen kivitt kulturdlis tdrgyak
visszaaddsdrdl. Mig az uniés rendelet szamunk-
ra a csatlakozdstdl kezdve kotelezs és kozvetle-
niil alkalmazandd, az irdnyelvek elSirdsait a tag-
orszdgokhoz hasonléan nemzeti jogalkotds ut-
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jdn illesztjiik be sajdt jogrendszeriinkbe. Az em-
litett 93/7/EGK-irdnyelvet a jogellenesen kivitt
kulturdlis javak visszaaddsdrdl szélé 2001. évi
LXXX. torvény iiltette 4t a magyar jogrendbe.
A torvény meghatdrozza a kulturdlis javak ko-
rét, amelyre a tagorszdgok visszaaddsi kotele-
zettsége kiterjed:

kulturdlis javak:

a) azok a javak, melyeket a tagdllam teriiletérdl

torténd jogellenes kivitel eldtt vagy azt kovetd-

en nemzeti jogszabdly vagy dllamigazgatdsi eljd-
rds keretében hozott hatdsdgi hatdrozat az Eu-
répai Kozosséget 1étrehozd szerz8dés 30. (ex.

36.) cikke szerinti ,m(vészi, torténelmi vagy ré-

gészeti értéket képvisel§ nemzeti kincsek” kozé

sorol, és

b) amelyek a melléklet szerinti kategéridk vala-

melyikébe tartoznak, vagy egyik ilyen kategdrid-

ba sem tartoznak, de szerves részét képezik:

- muzedlis intézmények, levéltdrak, valamint
konyvtdrak megSrzendd dllomdnyi leltdrdban
szereplS kozgytjteménynek,

- egyhdzi intézmények leltdrdanak.
Az a) pont ald tartozé kulturdlis javak megfelel-
nek a magyar jogszabdlyok szerint védetté nyil-
vdnitott kulturdlis javaknak; a b) pontban felso-
roltak pedig a kozgyljteményekben Srzote, il-
letve egyhdzi intézmények leltdrdban szerepld
értékek, valamint az irdnyelv mellékletében
felsorolt kategdridk valamelyikébe tartoznak.
A kategéridk kiegésziilnek értékhatdrokkal is,
méghozzd igen magas értékhatdrokkal. Igy pél-
ddul a bdrmilyen alapra, teljesen kézzel készi-
tett vizfestmények, gouache-ok és pasztellké-
pek koziil a 30 000 eur6 (7,5 M Ft), az el6z8 ka-
tegdridba nem tartozd, teljesen kézzel készitett
képek és festmények kozil a 150 000 eurd
(37,5 M Ft) értékhatdrt elérd mitdrgyak érten-
dék ezen. Ez azt jelenti, hogy a visszaaddsi ko-
telezettség, amennyiben a m{tdrgy nem védett,
nem kozgyljteményi vagy egyhdzi leltarban sze-
repld, csak az adott értékhatdrokat elérd, illet-
ve meghaladé mitdrgyakra vonatkozik.

Ha tehdt egy védett miitdrgy vagy az emlitett

kategéridk valamelyikébe tartozé mtdrgy en-

gedély nélkiil hagyja el az orszdg teriiletét, és
felbukkan egy mdsik tagorszdg teriiletén, Ma-



gyarorszdg sikerrel kovetelheti azt vissza.
A visszaaddssal kapcsolatos feladatok elldtdsdra
minden tagorszdg ugynevezett kompetens ha-
tésdgot jelol ki. Ndlunk ezt a szerepet a Kultu-
rdlis Orokségvédelmi Hivatal (kordbban a
KOI) hivatott betolteni. Az irdnyelv szerint a
hatdsdg feladatai igen sokrétiiek, kezdve a m4-
sik tagorszdg teriiletérdl jogellenesen Magyar-
orszdgra behozott kulturdlis tdrgyak felkutatd-
sdtol a tobbi tagorszdg kompetens hatdsdgdval
valé egytittm(ikodésen dt a visszaszolgdltatds jo-
gi eljdrdsainak meginditdsdig.

Az eurépai kulturélis 6rokség védelme

A vdmunié létrejottével minden tagorszdgnak
biztositania kell az EU kiils6 vimhatdrainak el-
lendrzését. Azaz Magyarorszdgrél harmadik
(EU-n kiviili) orszdgba torténd kivitelkor is biz-
tositani kell, hogy a tobbi tagorszdg tertiletérdl
szarmaz6 kulturdlis javak is jogszerien hagyhas-
sdk el az Uni6 teriiletét. E célbdl hoztdk a
92/3911/EGK-rendeletet és annak végrehajtdsi
rendeletét. Ez a rendelet a csatlakozdskor 1ép
hatdlyba Magyarorszdg szdmdra, azaz ett8l az
idéponttdl biztositani kell, hogy az Unié bdr-
mely tagorszdgdbdl a magyar hatdron kivinni
szdndékozott kulturdlis javak rendelkezzenek az
el&irt kiviteli engedélyekkel. A rendelet célja az
eurdpai kulturdlis javak védelme, éppen ezért
az engedélyezési eljdrds ald vont tdrgyak kore
meglehetdsen sziik. Az irdnyelvnél emlitett mel-
léklet tartalmazza azokat a kategdridkat és ér-
tékhatdrokat, amelyek esetén a miitdrgy kivite-
lét engedély meglétéhez kell kotni. A lista
kompromisszum eredménye: néhdny tagorszdg
liberdlisabb kivitelt szeretett volna, mdsok vi-
szont szigortbb és nagyobb mtdrgykort érintd
szabdlyozdst.

A kiviteli engedélyt annak a tagorszdgnak a
kompetens hatésdga (ndlunk a KOH) adja ki,
amelybdl a mdtdrgyat kivinni szdndékozzdk,
fiiggetleniil attdl, hogy honnan ered a mdtdrgy
(természetesen csak akkor, ha a mdtdrgy jog-
szer(ien keriilt az orszdg teriiletére). Ez az enge-
dély maximum 12 hdnapig érvényes az egész
Unid tertiletén. Az engedély kiaddsdra a végre-
hajtdsi rendeletben meghatdrozott formanyom-

tatvdny szerinti kérelem benydjtdsdt kovetSen
keriilhet sor. Vannak tagorszdgok (Franciaor-
szdg és Olaszorszdg), amelyek kétoldali megal-
lapodds keretében a kiviteli engedély eléfeltéte-
leként kolcsondsen megkovetelik egy kisérd
dokumentum meglétét arrdl, hogy a kérdéses
miitdrgy jogszerien van az orszdg teriiletén, és
szabadon forgalmazhaté.

Az Eurépai Bizottsdgnak a rendelet és az irdny-
elv alkalmazdsdnak gyakorlatdrdl sz6l6 jelentése
megdllapitja, hogy e jogszabdlyok hozzdjarultak a
tagorszdgok orokségének védelméhez, de egyes
tagorszdgok részérdl felmeriiltek mddositdsi ja-
vaslatok is a hatékonyabb védelem érdekében.

Egyéb, a kultirdt is érint6 véltozdsok
és hatdsuk a mizeumokra

A személyek szabad dramldsa és a diszkriming-
ci6 tilalma a munkavdllalds sordn azt eredmé-
nyezheti, hogy a muzeumi dlldsok betoltésénél
nagyobb versenyre szdmithatunk. Elképzelhetd
tehdt, hogy egy-egy mizeumi vezeté nem ma-
gyar dllampolgdrsdgd személy lesz, ami akdr jo-
tékony hatdst is kivdlthat.

A muzeumi tevékenység az unids jogharmoni-
z4ci6 jegyében mdr 2003-tdl forgalmiadé-kote-
les, méghozz4 a kedvezményes addkulcs ald tar-
tozé tevékenység. Ennek megfelelGen jovd év-
t8l kezdve a belépGjegyen fel kell tiintetni az
dfatartalmat. Az dfa nem feltétlentl kell hogy
megdrdgitsa a muzeumi belépdket, hiszen az
dfakorbe tartozds azt jelenti, hogy a tevékenysé-
get végz8, esetiinkben a muizeum élhet addlevo-
ndsi lehet8ségével, azaz a fizetend§ forgalmi add-
bdl levonja azt az adé6sszeget, amelyet a részé-
re teljesitett termékértékesités és szolgdltatds-
nyUjtds sordn egy masik addalany rd hdritott.
A rokkantak és mozgdskorldtozottak esély-
egyenlGségének biztositdsa, az akaddlymentes
Eurépa az EU fontos célkit(izései kozé tartozik.
Jelenleg nincs olyan dtfogd unids szinti szabd-
lyozds, amely a mozgdskorldtozottak hozzaféré-
sét gatld épitészeti akaddlyok megsziintetését
irnd eld, de a kérdés napirenden van. Elképzel-
hetd, hogy a Rokkantak Eurépai Evévé nyilva-
nitott 2003-ban a Bizottsdg javaslatot fog eld-
terjeszteni az unids jogalkotdsra.
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Az unids versenyszabdlyok szigordan tiltjdk a
gazdasdgi szerepldk dllami tdmogatdsdt, mivel
ez jogosulatlan elényoket nyudjtana egyes vdllal-
kozdsoknak, és ezzel a tagdllamok kozti keres-
kedelmet befolydsolnd. A kulturdlis és 6rokség-
védelmi dllami tdmogatdsok Osszeegyeztethe-
t6k a bels§ piaccal, amennyiben a kozos érdek-
nek nem ellentmondé mértékben vannak ha-
tdssal a tagdllamok kozti kereskedelemre
[maastrichti szerz8dés 87. (3) (d) cikk]. A kultu-
rdlis szereplSk dllami tdmogatdsra jogosultak,
kiillonosen a hdtranyos helyzetd régidkban és
varosrészekben, kis- és kozépvillalkozdsok ese-
tében. Ezek az dllami tdmogatdsok kiegészithe-
t6k a strukturdlis alapokbdl kapott uniés tdmo-
gatdsokkal.

Strukturdlis alapok és a kultira

Magyarorszdg 2004-ben csatlakozik az Eurdpai
Unidhoz, és ezt kovetSen jogosulttd vdlik az EU
Strukturdlis és Kohézids Alapjainak tdmogatdsd-
ra. Ezeknek az alapoknak az els@dleges célja,
hogy segitsék a tagdllamok, valamint régiéik ko-
zotti fejlettségi kiilonbségek csokkentését.

A strukturdlis alapok dltaldnos szabdlyozdsdrdl
sz616 1260/1999/EK szdmu tandcsi rendelet
értelmében az alapok igénybevételéhez az 1. cél-
kit(izés hatdlya ald tartozd, kevésbé fejlett régi-
Okkal rendelkez$ tagdllamoknak nemzeti fej-
lesztési terv (NFT) keretében ki kell dolgozniuk
fejlesztési célkitlizéseiket és prioritdsaikat. A ma-
gyar NFT a 2004-2006. évekre késziilt el.

A Bizottsdg 4lldsfoglaldsa szerint az NFI-ben a
kultira nem lehet 6ndllé fejezet. Ennek ellené-
re a kulturdlis teriilet szdmos fejlesztési cél ko-
z6tt, illetve prioritdsi tengelyen szerepel.

A gazdasdg versenyképességének novelése dtfo-
g6 cél 11, keretében a turisztikai szektor ver-
senyképességének novelése, tobbek kozott a
kulturdlis turizmus fejlesztésével.

Specifikus cél 1. A népesség kulturdlis, képzett-
ségi és tuddsszintjének emelése, igy az egész
életen 4t tartd tanulds (amelyben a kozmvel 8-
dési hdlézat is részt vesz), valamint a térségi kul-
turdlis hdlézatok helyredllitdsa.

Specifikus cél 18. a tuddsalapu tdrsadalomhoz
szlikséges tuddsbdzis és innovdcids képességek
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fejlesztése, amely sordn a kozgytjteményeknek,
kiillonosen a konyvtdraknak és a telehdzaknak is
szerepet szan a stratégia.

A gazdasdgi versenyképesség prioritdsi
tengely mentén

A turizmusfejlesztés teriiletén a kulturdlis érté-
kek hasznositdsa emlitendd: ,Magyarorszdgot
kulturdlis és torténelmi értékei, memlékei, vi-
ldgorokségi helyszinei, valamint természeti
adottsdgai, vdltozatos tdjai, folyd- és dllévizpart-
jai természetvédelmi tertiletei és gazdag termal-
vizkészlete tehetik vonzd turisztikai célponttd.”
Az informd4cids tdrsadalom fejlesztése terén az
internethez valé kozosségi hozzaférés és a digi-
tdlis tartalom készitése az, amely a kulturdlis te-
riletet érinti.

A strukturdlis alapok forrdsaihoz az operativ
programokon (OP) keresztiil jutunk hozzd.

Az 6t OP kozil a Gazdasdgi versenyképesség
OP (GVOP) két kiemelt teriilete (turizmusfej-
lesztés, illetve informdcids tdrsadalom) mellett
fontos prioritdsként szerepel a kulturdlis fejlesz-
tés, mig az Agrdr- &s vidékfejlesztési OP, illetve
a Regionadlis OP alprioritdsai kozott érintSlege-
sen foglal helyet a kulturdlis 6rokség védelme
és hasznositdsa.

Bdr a kulturdlis fejlesztések ondlléan nem jelen-
nek meg a nemzeti fejlesztési tervben, a kultira
mégis jelentds forrdsokban részesiilhet a struk-
turdlis alapokbdl és az azt kiegészit§ hazai td-
mogatdsokbdl. A bevonhaté forrdsnovekedés
tobb millidrd forintot tehet ki annak fiiggvényé-
ben, hogy a kulturdlis fejlesztésekkel milyen
mértékben és milyen késziiltségi fokkal tudunk
eleget tenni a strukturdlis alapokrdl sz616 unids
jogszabdlyokban megfogalmazott célkitlizések-
nek és prioritdsoknak.

Magyarorszdg uniés csatlakozdsa vdrhatéan j6-
tékony hatdssal lesz a mizeumokra és a mu-
zeoldgia teriiletén tevékenykeddkre. Az Uj tag-
dllamok irdnt megnyilvdnul6 kivdncsisdg meg-
sokszorozhatja az ide ldtogaté és a muizeumo-
kat is felkeresd turistdk szamdt. Az uniés palyd-
zati forrdsok béviilése elsegiti, hogy ezek a tu-
ristdk emlékezetes kidllitdsokat ldthassanak.
A hatdrok megsziinése pedig biztositja, hogy a



muzeumok elmélyitsék egylittmiikodésiiket eu-
répai tdrsintézményekkel, tovdbbd hogy a mu-
zeolégusok gond nélkiil bévitsék szakmai kap-
csolataikat.

HuncGary’s AccessioN To THE EU
AND THE HUNGARIAN MUSEUMS

IvAN RoNar

As Hungary is joining the EU in 2004 it means
that a lot of gradual and time-consuming
changes are going to take place in culture and
education as well. Cultural policy in the EU is
outlined and defined in its constitution and the
Maastricht Treaty, stating the main objectives
being the promotion of European values, the
protection of cultural heritage, dissemination
of all the relevant information in culture and
history and the encouragement of creative
activities in arts and literature. Hungary has
been successfully taking part in several EU cul-
tural programmes but she has yet to accept the
relevant legal regulations and concepts. The
changes will probably affect the workforce,
hopefully in a positive way, within the museum
world. The National Development Plan
required by the EU has stated a number of pri-
orities to be developed to meet the EU stan-
dards, e.g. the importance of lifelong learning,
an easy and efficient access to information,
establishing and maintaining cultural networks
and tourism as a profit-gaining area, with desti-
nations at the historically, artistically or cultur-
ally important sites.
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A kulturdlis 6rokség tdimogatdsa
az Eurépai Uniéban

Napjainkban, amikor kiiszobon 4ll Magyaror-
szdg csatlakozdsa az Eurépai Unidhoz, sokat
hallani arrdl, hogy nem lesz sziikség ttlevélre
egy bécsi kirdnduldshoz, hogyan fog alakulni a
terméfoldek, ingatlanok addsvétele, vagy hogy
milyen tdmogatdsokhoz juthatnak az agrdrter-
melSk. Egyre tobb kulturdlis szakember fejében
meriil fel a kérdés: és vajon a kulturilis szektort
a csatlakozds mennyiben fogja érinteni? Lesz-e
kozos kulturdlis politika, amit dt kell venniink,
aminek meg kell felelntink? Illetve melyek azok
a lehet8ségek, tdmogatdsi forrdsok, amelyek
megnyilnak szdmunkra a csatlakozdssal? Az
aldbbiakban ezekre a kérdésekre igyeksziink va-
laszt adni annak apropdjdn, hogy 2004-ben az
EU els6dlegesen a kulturdlis 6rokség teriiletét
kivdnja tdmogatni, s az elmuilt évek tapasztalatai
alapjdn a pdlydzat irdnt komolyan érdekl6ddk-
nek tandcsos a felkésziilést mdr a lehetd legha-
marabb elkezdeniiik.

2004-ben az Eurépai Unié Bizottsdga a Kultira
2000 elnevezési pdlydzatban kiemelten kivdnja
tdmogatni a kulturdlis orokség tertiletét. A siker
zdloga, hogy a pdlydzok megfelel$ id6ben kezd-
jék el a beadvdnyok elkészitését, amely akdr
100-150 ezer eurd (koriilbeliil 50-75 millié fo-
rint) tdmogatdshoz is hozzdsegithet egy-egy
projektet.

Kultirpolitika az EU-ban

Az Eurépai Unié kultirpolitikdjardl beszélve
nem lehet a szokdsos ,,mdr 1957-ben, a rémai
szerz8désben is...” frdzissal kezdeni a teriilet
bemutatdsdt. Kérdés csupdn a kulturdlis integ-
rdcié mikéntje volt. Eurépa torténelmi hetero-
genitdsa mdsfajta megkozelitést kivdnt, mint a
beolvasztdst. Céljuk egy érzés, az eurépai pol-
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gdrsdg tudatdnak megteremtése volt, amin ko-
rdntsem egységesitést vagy a kultdrdk hdttérbe
szoritdsdt, hanem a megosztott kulturdlis iden-
titasra épilS ,,Eurdpai Unid és kultirdk kozos-
sége” megteremtését értették. Ez inkdbb régid-
kat, orszdgokat, kultirdkat kozelit egymdshoz,
mintsem kozos kultdrdt alakit ki.

A kultdrdval mint politikai tényezével legkordb-
ban a nyolcvanas évek végén, a kilencvenes
évek elején taldlkoztunk. 1992-ben fektette le
az Eurdpai Unié kulturdlis tevékenységének
jogi alapjdt a maastrichti szerz8dés (az EU ,al-
kotmdnya”) 128. cikke, amelyet azéta (1997-
ben) dtszdmoztak, és az amszterdami szerz8dés
151. cikkelyeként ismert. Kordbban alapokmad-
nyi szinten nem foglalkoztak a kulttirdval, 1992
utdn viszont kifejezésre juttattdk a kozosségi
kompetencia igényét a kultira teriiletén, és jogi
alapot biztositottak az EU kulturdlis tevékeny-
ségének.

A mindossze 6t rovid bekezdésbdl 4ll6 cikkely
hdrom szempontbdl is nagy eldrelépést jelent.
Egyrészt kimondja, hogy az EU nem ,,csindl”
kulturdlis politikdt, azaz nem kivdnja a kultira
tartalmi oldaldt befolydsolni, hanem kulturdlis
tevékenysége sordn a kozos vondsok kihangsu-
lyozdsa a cél. Ezdltal az értékalkoté kultira fel-
tételeit szolgdlja, és segiti annak pozitiv irdnyd
fejlédését.

Mindemellett a Kozosség kulturdlis tevékenysé-
gét a szubszidiaritds jegyében kell megvaldsita-
ni, mdsként fogalmazva: az EU csak akkor nytijt
tdmogatdst, és csak olyan kulturdlis akcidt td-
mogat, ha az egy-egy nemzet szintjén nem valé-
sulhat meg. Igy a nemzeti szabdlyozdst az Unié
nem kotelezi harmonizdcidra sem.

A cikkely jelent8sége tovdbbd, hogy elismeri a
kulturdlis kohézié integrdcidban jdtszott szere-



pét, valamint a kultirdt osszefliggésbe hozza
mads szektorokkal.

A csatlakozds elétt 4ll6 orszdgok szdmdra a cik-
kely eloszlatja azok aggodalmait is, akik féltik a
csatlakozdstd]l hazdnk kulturdlis autonémidjdt.
Mivel az EU-nak nem célja és nem is feladata a
nemzeti kulturdlis politikdk dtfogé feliigyelete
vagy irdnyitdsa, igy a szubszidiaritds elve alapjdn
a kultdrairdnyitds teljes mértékben a tagdlla-
mok hatdskorében marad.

A kultira tdimogatdsa

Az EU Bizottsdga az amszterdami szerz8dés
fent emlitett cikkelye alapjdn fogalmazta meg a
kulturdlis teriilet tdimogatdsdra hivatott progra-
mot. A Kulrira 2000 névre keresztelt keret-
program az egyetlen, amely tartalmi szempont-
bdl nyujt tdimogatdst a kulturdlis intézmények-
nek. A keretprogram célja az intézmények ko-
zotti nemzetkozi egylittmikodés tdmogatdsdval
egy kozos eurdpai kulturdlis térség kialakitdsa,
amely el8segiti az eurépai népek egymds irdnti
tolerancidjdt, kolcsonos megismerését. Hazdnk
pdlydzéi 2001 6ta az EU-tagdllamok pdlydzéival
azonos jogokkal vehetnek részt a pdlydzatban.
A Kultiira 2000 csaléka nevével ellentétben je-
lenleg is érvényben van, az EU a 2000-2004 ko-
zotti id8szakra hozta létre. Az 6t évre elfoga-
dott koncepcié szellemében a Bizottsdg évrdl
évre pdlydzatot ir ki, amelyben meghatdrozza az
elkovetkezend8 év konkrét prioritdsait, tAmo-
gatandd teriileteit. A 2003. évre sz4l6 kiirds ha-
tarideje 2002 oktdberében lejdrt, a 2004. évre
sz616 kifrds elSreldthatdlag 2003 mdsodik ne-
gyedévében jelenik meg, oktdberi beaddsi ha-
taridével.

A tdmogatott teriiletek: mivészetek, épitett és
kulturdlis orokség, konyvek (csak a forditds
koltségei). 2000-ben és 2001-ben kiilondsebb
kategdriabeli kotottségek nélkiil lehetett pd-
lydzni. 2002-ben a vizudlis mivészetek keriiltek
az érdekl8dés homlokterébe, 2003 az eladé-
mivészeteké, 2004 pedig az épitett 6rokségé
lesz. Ez azt jelenti, hogy minden évben a ki-
emelt témdkbdl koriilbeliil szdz, a tobbi teriilet-
rél témdnként 10-15 projektet tdmogatnak
majd.

A 2004-es pdlydzati felhivdisban a kulturdlis
orokség fogalma magdban foglalja az ingd, az
épitett és az immateridlis 6rokséget, a torténel-
mi archivumokat és konyvtdrakat, a régészeti
orokséget, a viz alatti 6rokséget, a kulturdlis
helyszineket és kulturtdjakat.

A pdlydzatban kultirdval foglalkozé dllami vagy
magdnszervezetek vehetnek részt az Eurdpai
Unié tagdllamaibdl, az EFTA tagorszdgaibdl
vagy a csatlakozdsra vdré6 tizenkét keletkozép-
eurdpai orszdgbdl. A programban részt vev or-
szdgok tehdt: Ausztria, Belgium, Bulgdria, Cip-
rus, Cseh Koztdrsasdg, Ddnia, Egyesiilt Kirdly-
sdg, Esztorszdg, Finnorszdg, Franciaorszdg, Go-
rogorszag, Hollandia, Irorszdg, Izland, Len-
gyelorszdg, Lettorszdg, Liechtenstein, Litvdnia,
Luxemburg, Magyarorszdg, Madlta, Németor-
szdg, Norvégia, Olaszorszdg, Portugdlia, Rom4-
nia, Spanyolorszdg, Svédorszdg, Szlovdkia és
Szlovénia.

Pdlydzni rovid vagy hosszu tdvra (1, illetve 3-5
év) lehet, legaldbb hdrom (révid tdvd progra-
mok), illetve 6t orszdg (hosszii tdvi progra-
mok) szervezeteinek bevondsdval. Az elbirdlds
sordn el8nyt élveznek azok a pdlydzatok, melyek-
hez t6bb tdrsszervezbt sikeriilt megnyerni.

A Kultiira 2000 keretprogram 6t évre Osszesen
167 millié euré megpdlydzhaté tdmogatds fe-
lett rendelkezik. Ez évente nagyjdbdl 32-33 mil-
li6 elnyerhetd eurét jelent. Fontos elv, hogy a
teljes tervezett koltségvetés 40-50%-4t a pdlyd-
zéknak kell dllniuk, egy-egy szerveznek leg-
aldbb az 6sszkoltségvetés 5%-dval kell hozzdjs-
rulnia a projekthez. A kozosségi hozzdjdrulds
Osszege az egyéves palydzatok esetében projek-
tenként 50 000 és 150 000 eurd kozott mozog-
hat, de a tobbéveseknél sem haladhatja meg a
300 000 eurdt.

Az elmult évek tapasztalatai alapjdn a pdlydzok-
nak a rovid hatdridé mellett a legnagyobb ne-
hézséget a megfelel§ szamu kiilfoldi partnerin-
tézmény megtaldldsa, a pdlydzati Grlapok kitol-
tése és a sajdt forrds elSteremtése okozta.

A partnerintézmények megtaldldsdra az Eurd-
pa harminc orszdgdban miikodS KultirPont
Iroddk kozos internetes adatbdzist hoztak 1ét-
re, kimondottan a Kultiira 2000 irdnt érdek-
16d6k szdmdra. Az internetes honlapon
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(http://agora.mcu.es/pcc/ingles/busqueda.asp)
tobb szdz partnerkeresés olvashaté. A pdlydzati
Grlap kitoltésében a KultirPont Iroda nydjt
segitséget, a sajdt forrds elGteremtésének meg-
konnyitésére pedig a Nemzeti Kulturdlis Alap-
program tervezi kiilon keret elkiilonitését.
A nemzetkozi egyiittmiikodést feltételezd pd-
lydzatokhoz meérten viszonylag révid beaddsi
hatdridS (négy hénap) dthidalhatd, ha az érdek-
18d8k a lehetd legkordbban megkezdik a felké-
szlilést a beaddsra. A Kultiira 2000 keretprog-
ramrdl bévebb informdciéval a KultirPont Iro-
da tud szolgdlni.

A Kultira 2000 keretprogram végrehajtasdnak
megkonnyitésére az Eurdpai Unié Bizottsdga
kulturdlis informdcids tandcsadd iroddk létre-
hozdsdrdl hatdrozott. Ilyen iroda jelenleg Eurd-
pa harminc orszdgdban mikodik.

A KultirPont Iroda 6 feladata a magyar kultu-
rdlis élet szereplGinek tdjékoztatdsa a Kultira
2000 programrdl és a kultirdt érintS egyéb uni-
Os pdlydzati lehetSségekrdl, terjeszti a kultirdval
kapcsolatos unids informdciéhordozdkat, kap-
csolatot tart mds orszdgokban m{ikodé kontakt-
iroddkkal. Az ligyfélszolgdlaton kiviil el6adds-so-
rozat, illetve interaktiv webfeliilet is hatékony
segitséget nyujt a magyar pdlydzéknak.

Az iroddndl regisztrdltak postdn kézhez kapjdk
a megjelend Kultira 2000 pdlydzat kifrdsdt, va-
lamint e-mailen az iroda kéthetente megjelend
elektronikus hirlevelét, amely kulturdlis hirek,
szemindriumok, konferencidk mellett évente
tobb mint szdz nemzetkozi pdlydzatrdl, kétszdz-
ndl is tobb kulturdlis 6sztondijrél is hirt ad.

Az Eurdpai Bizottsdg a Kultira 2000 program
keretében évente mintegy 30-33 millié eurdval
tdmogatta harminc orszdg pdlydzéit. Magyar p4-
lydzék a keretprogramban 2001-t8l vehetnek
részt. A tdmogatdsra érdemes pdlydzatokat az
Eurépai Uni6 Bizottsdga dltal osszehivott nem-
zetkozi zslri vdlasztja ki. 2001-ben a beérkezett
500 pdlydzatbsl 200, 2002-ben 430 pdlydzatbdl
225 nyert. 2001-ben 27 orszdg kozel 200 nyertes
pdlydzatdbdl osszesen 18, mig 2002-ben a har-
minc részt vevl orszdg palydzatdbdl 33 nyertes
projektben mikodtek kdzre magyar szervezetek.
Az elmult években a kulturdlis 6rokség tertile-
tén 14 nyertes projektben voltak magyar kozre-
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miikodSk. Néhdny a nyertesek koziil:

A Baranya Megyei Muzeumok Igazgatésdagdnak
kozremikodésével megvaldsuld program célja,
hogy szdmitégépes animdcids technikdkkal
kosse 6ssze a multat a jelennel, és a nagykozon-
séget kulturdlis utazdsra vigye a Rémai Birodal-
mon és a vele szomszédos orszdgokon 4t.

A Budapesti Torténeti Muizeum egy projektben
a rémai korral foglalkozd kutatdsok egyeztetésé-
re internetes platform létrehozdsdban vesz részt.
A Kerdmia - kultira - innovdcid elnevezést pro-
jektben a Herendi Porceldnmiivészeti Muizeum
és az Iparmivészeti Muzeum az eurdpai porce-
ldnmiivészeti egyiittmiikodések kutatdsdval fog-
lalkozik. Egyebek mellett valds és virtudlis kidlli-
tasok, hatnyelv{i szakszétdr létrehozdsa a cél.

A Magyar Tudomdnyos Akadémia Archeoldgi-
ai Intézete a nagykozonség szdmdra egy nép-
vandorlds kordval kapcsolatos projektben gydijt
és dolgoz fel adatokat, mig a Magyarorszdgi
Németek Onkormdnyzata a Duna menti és kor-
nyez$ orszagok németjeinek torténetérdl szdlo
utazokidllitds 1étrehozdsdban vesz részt.

2003 folyamdn az iroda az 1/2000. (I. 14.)
NKOM-rendelet alapjdn akkreditdlt tovabbképzé-
seket indft a kulturdlis szakemberek szdmdra (Kul-
ttira és az Eurépai Unid, EU-pdlydzatir6 tréning).
BGvebb informdcid letolthets a KultirPont Iro-
da internetes honlapjdrdl, kérhet§ postdn, vagy
dtvehet8 mdgneslemezen az iroda cimén:
KultirPont Iroda

Zongor Attila irodavezetd

1075 Budapest, Kazinczy u. 24-26.

Telefon: 413-7565, fax: 413-7574
www.kulturpont.hu

info@kulturpont.hu

A KultirPont Iroda az Eurépai Unié Kultira
2000 programjdnak hivatalos magyarorszagi
koordindtora, mitkodésének tdmogatdi az
Eurépai Bizottsdg Oktatdsi és Kulturdlis FSigaz-
gatésdga és a Nemzeti Kulturdlis Orokség
Minisztériuma.



THE FuNDING OF CULTURAL HERITAGE
IN THE EUROPEAN UNION

ATTILA ZONGOR

Several questions have emerged about
Hungary’s accession to the EU, about the
changes in policies, regulations finance etc.
and naturally culture as a large area is con-
cerned as well. The EU constitutions do not
define a unified cultural policy, only the com-
mon features are emphasised. The principle of
subsidies means that any cultural activities can
be funded by the EU on the condition that
they could not be realised at a national level.
Priority is given to an integrated cultural cohe-
sion rather than a loss of autonomous, inde-
pendent cultures. The “Culture 2000” project
launched by the EU is a competition to sub-
sidise any activities, projects, publications
which promote cultural heritage, tolerance, co-
operation between Europeans. Until 2004
Hungarian institutions will have been free to
apply for EU funds in several fields of cultural
heritage and they are given help by the
KultirPont Bureau.
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FELFOLDI ZI1TA

Mesterkurzus Budapesten

M iizeumi berkekben mara jol ismert fogalom-
mad vdlt az a mesterkurzus, amely a magyar
muzeumi és a kulturdlis élet mds tertiletein dol-
goz6 szakembereket ismertetett meg brit kollé-
gdikkal, kulturdlis jellegi vallalkozdsokkal és
tandcsadé cégekkel. 2002 tavaszdn indult az
eredetileg Otrészesre tervezett el@adds- és be-
szélgetéssorozat a British Council, a Nemzeti
Kulturdlis Orokség Minisztériuma és a Trade
Partners UK szervezésében és tdmogatdsdval.
A Magyar Természettudomdnyi Mdzeum el6-
adétermében rendezett programsorozat célja
az informdcidcsere és nemzetkozi kapcsolatok
épitése a brit és a magyar kulturdlis élet szerep-
181 kozott. A szimpdzium kozonsége a kor-
madnyzat részérdl, illetve budapesti és vidéki in-
tézményektdl érkezett. Az eredeti elképzelések
szerint a program muzeumi és kulturdlis 6rok-
ségvédelmi szakembereknek szdlt, de egyre ko-
molyabb érdekl6dést mutattak mds kulturdlis
teriiletek, példdul a szinhdzak, mtvel6dési hd-
zak, galéridk képvisel8i is. (Sajnos szaktertile-
tiinkrél rendre ugyanaz a hathét intézmény
képviseltette magdt.)

Az utdbbi évtizedekben vildgszerte fellendiils
kulturdlis turizmus komoly kihivdst jelent min-
den orszdg valamennyi kulturdlis intézménye,
szervezete szdmdra, akdr évszdzados hagyomd-
nyokra tekint vissza, akdr modern szellemben
sziiletett. E kihfvdsokra adott vdlaszaikat mutat-
tdk be a brit el6addk, akiknek ismereteit, ta-
pasztalatait akdr példaértékiinek is tekinthette
a magyar hallgatdsdg. Mindenesetre tagadha-
tatlan, hogy az esettanulmdnyokkal szinesitett
prezentdcidk inspirdlé hatdsdak voltak.

Az egész napos program déleldtt elGaddsokkal
kezd8dott, majd ebédsziinet utdn kis csoportos
beszélgetéssel folytatddott. Az eladdsok alatt
szinkrontolmdcsok segitségét is igénybe lehe-

Mtzeumi KOZLEMENYEK

tett venni. A délutdni program kozvetlen kap-
csolatot teremtett a résztvevik kozott: ez volt
az a férum, amelyen az eddigi kozonség is meg-
sz6lalhatott, kérdéseket tehetett fel az el6addk-
nak, hallgatétdrsainak. A brit vendégek pedig
elsé kézbdl szerezhettek ismereteket a magyar-
orszdgi intézmények problémdirdl, a helyi sajd-
tossdgokrdl.

A meghivott el6addk kozott magyar részrdl je-
len voltak kormdnyzati tisztségviselSk, sikeres
cégek menedzserei, marketing-tandcsaddk, kul-
turdlis szervezetek képviselSi. A brit szereplék
szintén valtozatos terliletekrdl érkeztek: hall-
hattunk muizeumigazgatdét, tandcsadd cégek pro-
jektvezetdit, az dllami és a magdnszféra kulturd-
lis tigyekkel foglalkozé képviseldit, nemzetkozi
tandcsaddkat és turisztikai cégek vezetdit.
Nemcsak az el6adék hdttere, hanem a témdk is
igen széles skdldn mozogtak. A programsorozat
els§ alkalommal a szponzordcié témdjdt jdrta
koril. A magyar és a brit intézmények vezetSi
sajat példdjukon keresztiil ismertették a szpon-
zor és a tamogatott intézmény kapcsolatdt, a
szponzorkereséstdl a felkérésen dt a timogatds
mikéntjének kérdéséig. A mdsik oldal szintén
bemutatkozott: a gyakorlott szponzor gondo-
latmenetét is érdemes volt meghallgatni, tand-
csait fontoldra venni.

A kultira egyik nagy problémdja, hogy olyan ér-
tékeket termel, amelyeket nehéz szdmszerGsite-
ni, piaca meglehet8sen szikos, és viszonylag
alacsony haszonkulcesal mikodik. Szerencsés
otvozet volt az a szimpdzium, amelyen a ver-
senyszférdbdl kolcsonzott elméleti és gyakorla-
ti ismeretek muzeumi kontextusba helyezését
kisérhettiik figyelemmel. Olyan fogalmak, mint
tgyfélorientdlt vezetés, piramis-, illetve hdlézat-
alapu szervezeti felépités, poziciondlds, taldn
kissé idegeniil hangzottak, de konnyen felis-
merhet$ volt a pdrhuzam a ldtogatékozponti



muzeum, munkahelyi hierarchia, ldtogatdi fel-
mérés kifejezésekkel. A sikertorténetek (példa-
ul English Heritage) j6l példdztdk, milyen fon-
tos egy atfogé €és jol dtgondolt stratégia kidol-
gozdsa és kovetkezetes megvaldsitdsa. Olyan
»apr6” dolgok, mint a teremdrok egyenruhdja
vagy a muzeumi bolt elhelyezkedése és beren-
dezése is nagy jelent8séggel birhat a mizeum
eladhatdsdga, imdzsdnak megitélése szempont-
jabol.

A sorozat két tovdbbi programjdn sok szé esett
mindennek anyagi hdtterérél, az 6nkormdnyza-
ti és dllami tdmogatdsok rendszerérdl, valamint
a nemzetkozi finanszirozdsi lehet8ségekrdl.
Nagy-Britannidban is sok kulturdlis intézmény
van 4dllami vagy énkormdnyzati kézben. Ugy
tlint azonban, hogy azok sokkal vdltozatosabb
mdédon juthatnak tdmogatdsokhoz (példdul a
National Lottery Fund pdlydzatain keresztil a
kultira nagy szdzalékban részesiil a szerencsejd-
tékok adéibdl befolyt 6sszegbdl).

Az unids pdlydzati lehetdségeket mdr itthoni in-
tézmények is ismerik, vannak olyanok, akik
partnerként mikodnek egyiitt mds eurépai or-
szag hasonld jellegli intézményeivel nemzetkozi
projektek keretében. A brit tapasztalatok olyan
szempontokat sorakoztattak fel, amelyekre kii-
16n6s figyelmet kell forditani mind a kormdny-
zatnak, mind a kulturdlis intézmények vezetésé-
nek ahhoz, hogy az EU-tagsdg elnyerésével a
nemzetkozi kulturdlis piacon is megdlljuk he-
lytinket.

Az o6todik szimpézium a kulturdlis menedzs-
ment Ujszerd megkozelitéseirdl és a kreativ
gondolkoddsrdl szolt. A dinamikus el6addsok
merész elképzelésekkel indul6 sikertorténete-
ket mutattak be. Az elmesélt esetekben az volt
a kozos, hogy a projekeek feleldsei kényszeritd
koriilmények hatdsdra igen otletes, ujszerd
megolddsokkal rukkoltak el§. A vdlsdghelyze-
tek frappdns kezelése alkotta a sorozat utolsé
témdjdt: a janudri rdadds a vdltozds menedzselé-
sével foglalkozott.

A mostani elképzelések szerint 2003-ban folyta-
todik ez a jol bevdlt program, uj, a mizeumi
szakma igényeit még inkabb tiikr6z8 témakkal
és formdban. A szervezSk szdamitanak a leendd
hallgatosdg kézremikodésére mdr a tervezés,

témakivdlasztds folyamatdban. Ezért kérik, ja-
vaslataikat, étleteiket juttassak el a kovetkezd e-
mail cimre: Ildiko.Magyar@britishcouncil.hu.
Kigy6s Erzsébet (NKOM Nemzetkézi Kapeso-
latok F8osztdlya), valamint John Mitchell (Bri-
tish Council) személyes érdeme is, hogy megte-
remtették e pdrbeszéd lehet&ségét.

A mesterkurzus eddig megrendezésre keriilt
programjai:

Szponzordcio
Budapest, 2002. mdjus 30.

KORNER TaMAs, Budapesti Fesztivdlzenekar
Dr. NaGy BALINT, Matdv-csoport

Dr. NiGeL FErGuUssoN, Natural History
Museum, London

MR. Ricrarp Crosstanp, ABL Cultural
Consulting, UK

Ugyfélorientdlt vezetés - szolgdltatds,
értékesités
Budapest, 2002. szeptember 26.

JEkELY ZsoLT féosztdlyvezetd, KOH Eurépai
Ugyek és Nemzetkozi Kapesolatok Féosztdlya
VECSEY ZsaDANY, IQ Consulting

JoNATHAN GRIFFIN, Britain Abroad

PetErR CHowNE, LORD Cultural Resources
Planning & Management Inc.

ZoNGoR AtTiLa, KultirPont Hungary

Finanszirozds - az dllami és az énkormdnyzati
tdmogatds lehetbségel.

A tdmogatdsi formak Stvozése -
egytittmiikodés a helyi kozosségekben
Budapest, 2002. oktéber 17.

DRr. BAAN LAszL6, Nemzeti Kulturdlis
Orokség Minisztériuma, gazdasdgi tigyekért
felel@s helyettes dllamtitkdr

Juria Horeerry, ABL Consulting, vezetd
tandcsadd

MAaRK SuGarr, Bradford Vdros Onkormdnyza-
ta, a Muzeumok, Galéridk és Kulturilis
Orokség Osztdly vezetdie

Mtzeum1 KOZLEMENYEK



Kulturalis intézmények Eurdpdban és eurdpai
unids tdmogatdsi lehet6ségek
Budapest, 2002. november 14.

RéNar IvAN, Nemzeti Kulturdlis Orokség
Minisztériuma Stratégiai Tervezés és Szocidlis
Partnerség FSosztadlydnak f6osztdlyvezetSje
HenrierTa Hopkins, International Policy
Officer, Resource

Mark TAYLOR, Museums Association (UK)

Kreativ gondolkodds a kultiraban -

a kulturdlis vezetés ujszerti megkozelitésel,
pozitiv gondolkodds, kreativ mentalitds
Budapest, 2002. december 5.

GANCS ANDREA, miivészeti menedzser,

a European Diploma of Cultural Project
Management tandra, az A38 csoport
mivészeti igazgatdja

Dr. SiMoN WoODWARD, igazgaté, Consultancy
Services, PLB Consulting

PETER JENKINSON, igazgatd, Creative
Partnerships, Arts Council of England

Vdltozdsok menedzselése a kulturalis

intézetekben
Budapest, 2003. janudr 23.

Dr. KoNncz GABOR, igazgatd, Magyar Kultdra
Alapitvdny

Davip Sekers, David Sekers Consulting

Tim StrickLAND, Gifford Consulting

A MASTERCLASS IN BUDAPEST
Z1tA FELFOLDI

The masterclasses are a joint venture between
the British Council in Hungary and the
Ministry of Cultural Heritage with funding
provided by Trade Partners UK. The
December workshop was the fifth in the series.
Other masterclasses have covered sponsorship,
funding, marketing and branding, and the EU
culture funds. The aim of the series is to
exchange information, build international links
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and help Hungarians learn and be inspired
from the best practices overseas. 50% of the
UK speakers have been from commercial com-
panies and are actively looking for work and
collaboration in Hungary. The original idea
was to attract museum professionals but they
are increasingly attracting a broader cultural
audience.
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