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A papirrél a nyomdaszoknak

- szakmai nap Dobogdékdn

Sz6ke Andras

A hagyomanyosan visszatér$ rendezvények mellé vjat
kezdeményezett a PNYME. A nyomdaipar egyik leg-
fontosabb alapanyaga, az ir6-nyomé papirok kéré a
beszallitotol a fogyasztoig nyuld lanc néhany kiemel-
ked6, meghatarozo szerepl6je mondta el vitaébreszt6
gondolatait a kdzelmultrdl, a jelenrdl, a jovéhoz vald
k6zds alkalmazkodas lehetséges utjardl. A lanc leg-
kldnb6zébb helyérdl j6tt mintegy 80 résztvevé toltott el
el6adasokkal, vitdkkal kellemes délutant és délel6ttot
szeptember 11-12-én Dobogdkd hangulatos erdeje ko-
zepén. Es azért érvényesiilt a hagyomany: egy kellemes
este a beszélgetésekre, gondolatcserére, éneklésre,
valamint egy kiemelkedé gyart6, a Révai Nyomda Zrt.
meglatogatasa is a program része volt. A rendezvényrdl
a Papiripar mostani és a Magyar Grafika 5. szamanak
hasabjain irtak alapjan alakithatja ki véleményét az
érdekl6do.

A bek6szont6 szavakat Szikszay Olivér és Pesti San-
dor, az egyesulet vezetd képvisel6i mondtak el. Az els6
nap gerincét a Magyar Papir-nagykereskeddk Egyestle-
tének tagjai altal elmondottak alkottak. Erdély Zsolt,
egyestletik elndke, a Budapest Papir Kft ligyvezetdje
a grafikai papirok termelésének, felhasznalasanak
trendjeirdl szolt. Az eurdpai helyzet ismertetése mellett
tekintett messzebbre a vilagba, a jév8be és kdzelebbre,
hazankra is. A hazai ellatas, felhasznalas, kereskedelmi-
gazdalkodasi tevékenység szempontjait, lehetdségeit
flizte lancra az Europapir Hungaria Kft., a Papyrus Kift.,
az Igepa Paper Hungary Kft. és az Antalis Hungary Kit.
ugyvezet6je altal eilmondottak. Dr. Schulz Péter, a BMF
docense az 6sszehasonlithatéosag, a minéségi meg-
itélés néhany gondolatat tette hozza.

A papirhoz, mint alapanyaghoz az els6 nap tovabbi
két el6adasa kapcsolodott. Markus Schinerl osztrak
papiripari szakérté egy egyre nagyobb hangsulyt kapé
témarol, a papir életgorbéje és a kbérnyezeti hatasok
kapcsan kialakult hitekrdl és tévhitekrél szolt. A vallala-
tok kérnyezetvédelmi aktivitdsanak megitélését a papir-
gyartas és -felhasznalas tekintetében az alabbi 8
tényezo6k befolyasoljak:

- a torvények és rendeletek betartasa, tehat
a hatésagok
- az NGO-k, a nem kormanyzati, civil szervezetek
- a fogyasztok
- a versenytarsak.

Ebbdl kétféle viselkedés adddik. Vannak, akik a nyo-
mas alatt a kimutatott problémak megszlntetésére,
csOkkentésére reaktiv mdédon cselekednek. Masok
tevékenységlk soran olyan intézkedéseket tesznek,

hogy proaktiv médon a kdrnyezeti problémakat lehetd-
leg elkeriljék vagy bekdvetkeztik valdszinlségét a
kovetkezd id&szakra a lehetséges minimumra
csOkkentsék. A celluléz- és papirgyartas leginkabb
néhany kiemelt tényezén keresztil kapcsolddik a
koérnyezetiinkhoz. A termelés igen energia- és vizigé-
nyes tevékenység. Elkerulhetetlen vegyszerek alkal-
mazasa. A papirgyartds alapanyagai pedig szarmaz-
hatnak els6dleges rostbdl vagy papir Ujrahaszno-
sitasabol.

Emeljiuk ki néhany fontos folyamat fejlédését. A
grafikai papirok egyik legfontosabb alapanyaga, a fe-
héritett celluléz korabbi elementéris klért tartalmazo fe-
héritése folyamatosan hattérbe szorul. Terjed az
elementaris klérmentes (ECF) technoldgia, mely egy-két
nagysagrenddel kevesebb AOX terhelést okoz. Es jelen
vannak jelent8s, tovabb bdvild mértékben a teljesen
klérmentes (TCF) fehéritési technolégiak. Ha néhany
papiripari mutatdészam elmult kdzel husz év alatti euro-
pai véltozasat figyeljuk meg, azt tapasztalhatjuk, a pa-
pirfogyasztas (a piaci celluldzt is beleértve) 60%-kal nétt.

Estimated emissions of AOX from bleached chemical
pulp production worldwide from different bleaching
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Hasonld nagysagrendben nétt természetesen a bio-
massza felhasznalas is. Ugyanakkor az elsédleges
energia és az elektromos energia felhasznalas har-
madaval kevesebbel (csak 35-40%-kal) nétt, mig a
vizfelhasznélas 10%-kal csdkkent, a CO2 és a NOX ki-
bocsajtas valtozatlan maradt. A kiemeltnek nevezheté
kornyezeti mutatdk, minta COD (kémiai oxigén igény) a
felére, BOD (bioldgiai oxigén igény) a harmadara és az
AOX (oldott szerves anyag) pedig a tizedére csokkent
az intézkedések és a technoldgiai fejlesztések hatasara.
Ma mar minden fejlett cellul6z- és papirgyartd ,papir pro-
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fil” adatlapon az aktualis értékeket a felhasznaloé ren-
delkezésére tudja bocsatani.

Sokat beszélink az O©kologiai labnyomrol. A
meleghaz hatast okoz6 gazok kibocsatott mennyisége
a papir teljes életciklusaban tébb, mint a celluléz-, vagy
a papirgyartas soran keletkezett CO2, N20O, NHi. Az
erdégazdalkodas, a papirhulladék-begyijtés és oszta-
lyozas, a papirgyartasi segédanyagok és segédeszko-
z6k, minden szallitasi tevékenység kibocsatasa 06sz-
szegz8dik. Ez CO2 -kibocsatadson szamitva ma papir-
fajtatél és technoldgiatdl figgéen 1000-3000 kg ton-
nanként. A kész nyomdatermék esetében ez még
novekszik. A ,klima-semleges papirhoz” ,klima-sem-
leges nyomtatas” szikséges. Németorszagban,
Ausztridban és Svajcban tébb mint 100 klima-semleges
nyomdatermék létezik. Ezen kivul esetenként més ter-
mékgyartétdl vasarolt, ott megtakaritott kibocsajtasi
.Kreditpontokat” is felhasznalnak.

Mivel a rostforrasok kozott a legkisebb 6koldgiai lab-
nyoma az Ujrahasznositott rostnak van, legalabb olyan
fontos alapanyaga a papirgyartasnak, mint az el-
s6dleges, friss celluldzrost. A grafikai papirok a teljes fel-
hasznalas 53%-at érték el tavaly.

Elengedhetetlen tehat mind az ezekben valo6 fel-

Paper Consumption by Grade in CEPl Countries 1991-2008
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hasznalas, mind a hasznalat utani begy(jtés. Ez rész-
ben a nyomdaszok feladata. A papirban hasznosithato
biomassza (fa) elégetése sokkal karosabb kornye-
zetlinkre, mint az anyagként valé hasznositas. Ma-
gyarorszag a vilagatlagnal kedvezdbb begydijtési rataval
rendelkezik, bar elmarad az eurdpai atlagtol.

A hazai hasznositasnak a magyar papirgyartas
szerkezete is orientaciét ad. Néhany fajtanal akar korla-
tot is jelenthet. Ez azonban helyi jellegli. Az Ujrahasz-
nositasnak is vannak altalanos korlatai. A felhasznalt
papir 19%-a egyaltalan nem begydijthetd. A rostok 4-6
korforgas utan jelenleg elhasznalédnak. Magas fe-
hérségi igény esetében az el6készités, a festéktelenités
koltsége igen nagy. igy a hatékony papirhulladék be-
gyljtés, osztalyozas és céliranyos felhasznalas hoz-
zdjarulhat a kdrnyezetvédelmileg is optimalis egyensuly
fenntartasahoz.

A nyomdaszok is hozzajarulhatnak ehhez az igény-
szintek megfelelé (nem tulzd) befolyasolasaval, az al-
kalmazott nyomdatechnoldgia kivalasztasaval. Ez
ugyben az INGEDE eljarasi segédlete iranymutaté is
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lehet. Megallapitottak, hogy a flexografiai nyomtatas a
csomagold anyagoknal nem, de az ujsagnyomtatasnal
neheziti/dragitja az ujrahasznositast. Ugyancsak ér-
dekes megallapitds, hogy a digitalis nyomtatasban
hasznalt szaraz tonerek nem jelentenek nehézséget,
mig a nedves bazisu inkjet festékek problémakat okoz-
nak. Az UV-festékek kozott a legtdbb ugyancsak okoz
Ujrahasznositasi nehézséget.

A primer rostforras tekintetében a cellulézgyartoknal
két f6 tanusitasi eljaras terjedt el. Mindketté nemzetkdzi-
leg is elfogadott auditrendszert és tanusitvanyt ered-
ményez. Mindkett6 része lehet a Fellgyeleti Lancnak
(chain of custody, COC). Az FSC és a PEFC altal tanusi-
tott eljarasokkal 340 milli6 hektarnal nagyobb erdé-
terlleten folyik celluloz alapanyag termesztés. Ez a
teriilet évenként tdbb tizmillié hektarral bévil. igy
megfelel6 hattér van a COC nyomdaipari béviléséhez.
Mig a vildgon mar tébb mint 5300 cég rendelkezik ilyen
tanusitassal, Magyarorszagon dsszesen két vallalkozas
auditalt. Pedig nemcsak a kdzbeszerzések, hanem a
tenderek kdvetelményfiizetei is egyre gyakrabban tar-
talmaznak ilyen kikotést. A magyar nagykereskeddk
felkészultek arra, hogy a nyomdakat ilyen tanusitvanyok
megszerzéséhez tamogassak, mint beszallito.

Mit kell egy nyomdanak tennie, hogy teljesitse a
Fellgyeleti Lanc kévetelményeit?

ime, a 6 feltételek :

- Auditalt papir hasznalata auditalt beszallitétol. Rend-
szeresen ellendrizni kell a tanusitvany érvényes-
ségét, annak korrekt végrehajtasat és biztositani kell
a tanusitott és nem tanusitott termékek korrekt elva-
lasztasat.

- A tanusitas korrekt tovabbadasa a vevének (szam-
lan vagy szallitélevélen).

- Alogok korrekt hasznalata a terméken vagy hirdetési
anyagokon.

- Rendszeres részvétel a felel6s személyek részérdl a
megfelel6 tovabbképzéseken.

-Eves mérleg készitése az auditalt termékek be-
menete és kimenete tekintetében.

- Kilénleges feltételek teljesitése, amennyiben nem
tanusitott résztvevok vannak az eléallitasi lancban.
- Rendszeres belsd ellenérzések az elbirasok be-

tartasarol.

- Evente egy kiils6 audit a megfeleléség tandsitasara.

Mig a papirgyarték legismertebb 6kocimkéi az euro-
pai Virag Okocimke, a skandinav Zdld Hattyu, a német
Kék Angyal, a magyar Kérnyezetbarat Termék, az FSC
és a PEFC, a nyomdaiparban két tovabbi tanusitas is-
mert. Mindegyik az alabbi folyamatok, anyagok vizs-
galatara terjed ki kisebb-nagyobb mértékben: primer
rost, Ujrahasznositott rost, kibocsajtasi értékek, energia
hatékonysag, vegyszerek, hulladékkezelés ill. veszélyes
OsszetevOk hasznalata, illékony anyag kibocsajtas,
nyomdafesték, ragaszto, algicidek és biocidok, moso
adalékok, reprotechnika, kétészet, csomagolas, iso-
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propanol jelenléte a folyamatban, hulladékkezelés,
energiahatékonysag, megujulé energiaforras igénybe-
vétele.

.4

A tudomany mas terileten is igyekszik az er&forra-
sok hatékony felhasznalasat keresni. Dr. Csoka Le-
vente, a Nyugatmagyarorszagi Egyetem docense ezek
kézul Papir - mire valé? cimmel a nanotechnolégia adta
mai lehetéségeirdl szamolt be. 30-40 évvel ezelbttre
tehet6 az az idépont, amikor a kutatas alapvetéen a
,mikrovilag” felé fordult. A fizikai - biol6giai - kémiai ku-
tatasok szintézise alapjan 1um nagysagrenddel tud dol-
gozni az ipar. 2000-2010 ko6zott mar kiterjedten a
nanotechnika felé fordult a tudomanyos kutatas. Mig a
2006-ig terjed6 idészakot a passziv nanokutatas kora-
nak tekinthetjuk, azutan elindult az aktiv ipari nano-
épitkezés kutatasanak ciklusa.

A kovetkezd évtized (2010-2020) ezeknek az ipari
méretli megvalositasanak és terjedésének kora lesz.
Ekkor iparilag az atomok, molekulak épitésének kor-
szakaba |épunk. Ezt tamasztja ala az a tény, hogy tiz
hidrogénatom mintegy 1nm nagysagu. Lehetévé valik
tehat a legnagyobb versenytarssal, a manyaggal valo
hatékonyabb vetélkedésre a tervezés, a csomagolas-
technika és a késztermék minésége érdekében.

A nanotechnika lényege, hogy a rostot meghataro-
zott idére a kivant elektromos toltési és dsszetétell
elektrolit oldatba martjuk, majd leszirjuk, kimossuk, el-
lentétes toltésl oldatba martas utan ismét szlirjuk és
mossuk. Majd ezt a folyamatot az effektus teljes
eléréséig, akar otvenszer megismételjuk. Szamos
felvétellel gazdagitott képen mutatta be az el6add az
adott hatéanyag elhelyezkedését a rostfellileten, a
hatasmechanizmust és a végeredményt a megndve-
kedett szilardsaggal, a szebb megjelenéssel. A tu-
domany mai allasa szerint igy lehetéség van

- a szilardsagi tulajdonsagok megtartasa mellett 40%
kezelt térmelékrost adagolasara a papirpéphez

- a porozitas 40-50%-0s novelésére

- a fehérség 4%-os emelésére

- a papirgyartasban hasznosithaté 35-40%-kal na-
gyobb nedves- és szaraz szilardsagra, a jobb lap-
képzésre

- a vezetbképesség novelésére tobb nagysagrenddel,
tehat magnesezhetd papir el6allitasara.

A hallgatésag képet kapott tovabba a lassan 300
éves hagyomannyal rendelkez6 egyetemen folyo kép-
zési lehet6ségekrdl, valamint a BSc, MSc és PhD
fokozatok megszerezhet6ségérdl. Bemutatasra kerdlt
tovabba az a celltech-paper intézet, melyben kutatas-
fejlesztés mellett ultrahangos rostositasra és nanocel-
luléz elballitédsara is van lehetdség.

Az el6adasok tovabbi részleteit, ill. az eladokhoz a
kapcsolatteremtés lehet8ségeit az Egyesulet titkarsagan
lehet igénybe venni.
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Valtozasok, kilatasok a grafikai papirok

piacan
Sz6ke Andras

A gazdasagi valsag hatasa alél a papiripar sem tudta
kivonni magat. Ezt az UNECE (az EN Eurépai Gaz-
dasagi Bizottsaga) és a FAO (az EN Elelmezési és
Mez8gazdasagi Szervezete) 2008-2009 évre Osszealli-
tott szakterUleti jelentése is elemzi. Eszerint a 2006. évi
csucsidészakot kovetéen egyre gyorsuld Utemben
csokkent az erd6gazdasagi termékek értékesitése. Az
UNECE-hez tartoz6 56 orszag (Eszak-Amerika, Eurépa
allamai és a szovjet utddallamok, Térokorszag, valamint
Ciprus) a fa- és papiripar 60%-at termeli, 57%-at fo-
gyasztja, a kereskedelemnek tébb mint 70%-at vegzi.

Mig tavaly az europai fogyasztas 5,9%-kal csokkent, a
szovjet utddallamoké 3,2%-kal nétt.

A papiripart érint6 eurdpai valtozasok kildnésen érin-
tik Magyarorszagot. A f6 papirfajtak tekintetében telje-
sen eltéré modellek érvényesiinek. A csomagoldpapirok
legnagyobb volumenét kitevd hulldmalappapirok és egy
kuldnleges csomagolépapir kivételével a magyar ter-
melés és fogyasztas szerkezete alapvetéen tér el a kon-
tinensétél vagy a fejlett eurdpai gazdasagoktol. Ezt
mutatja az 1. sz. tabla.

Listaarak néhany Nyugat-Eurépai orszagban (€/t)

2008 julius 2009 jalius
Papirfajta Németo. Franciao. Olaszo. Németo. Franciao. Olaszo.
Famentes ofszetp. 750 715 732 675 655 660
Famentes mazolt p. 680 677 680 685 675 675
Ujsagpapir 45g/gm 522 527 527 542 545 545
LWC ofszetp. 710 720 727 645 680 682
SC ofszetp. 615 630 637 607 625 615

Mig a CEPIl-orszagokra jellemz6, vagy Ausztria
példajan is jol lathatd, a legtébb szektorban egyensuly,
illetve felesleg van a termelésben. Magyarorszagon
2009-re az emlitett valasztékokon kiviul az azé6ta beallt
gyarbezarasok miatt a mérleg még kedvezétlenebb,
minden mas szektor gyakorlatilag kizarélag importra ta-
maszkodhat.

igy ma a grafikai papirt termelé papirgyarak nyere-
sége, foglalkoztatottsaga, kihasznaltsaga nem kozvet-
lendl hat gazdasagunkra. Az ennek kovetkeztében
valtozo és hozzaférhetd kapacitasok, illetve az elérhetd

termékek ara donté. Kilén elemzést érdemelhet, hogy
egy ilyen helyzetben mennyire érvényeslinek a sza-
badpiaci arszabalyozas hatasai.

Annak a jelenségnek kovetkeztében, hogy az igény-
csOkkenésre el6szor arcsdkkenés, majd termelés-
szlikités, termelésszineteltetés, gyartasathelyezés vagy
bezaras, profilvaltas kdvetkezik, a beszerzési bizonyta-
lansag n6. Példaként a 2. sz. tablazatban alljon itt azon
eurdpai Uzemek jegyzéke, amelyek az elmult mintegy
12 hénapban szintették be a termelést.

Papirtermelés és papirfogyasztas 2008-ban (€/t)

grafikai papirok csomagolépapirok/kartonok haztartasi/eligyi papirok egyéb papirok
termelés felhasznalas termelés felhasznalas termelés felhasznalas termelés felhasznalas
CEPI orszagok 47 513 41708 40 295 35967 6 759 6 862 4435 3320
Ausztria 3068 170 991615 1820 270 904 471 adat az egyébben 264 235 204 640
Magyarorszéag 17 287 435 574 296 799 421 298 27 466 92 803 81693 7 361
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Tovabbi mintegy 300 ezer tonna termel6kapacitast
valtoztattak meg mas tipusu, magasabb hozzaadott
értékl termékre. Ez az dsszes volumen megkdzeliti a
2008. évi termelés 8%-at. Hiaba nétt tavaly a legtdébb
vezetd eurdpai papirtermeld cég bevétele, lzemi ered-
ményuk toredékére esett az elsé félévben az el6z6 év
hasonlé id6szakahoz képest. Legtobbjuk netté ered-
ményuk alapjan veszteséges lett. Ez folytatasa annak a
tendencianak, hogy a PwC TOP 100 listajan szerepl®
cégei a tavalyi évben az el6z6 évi 13,8 milliard dollar
netté eredmény helyett 2008-ra 8 milliard dollar vesz-
teséget halmoztak fel. Az ott szerepld harminc eurdpai
cég kozott a korabbi négyrél tizennégyre emelkedett a
veszteségesek szama.

Mindemellett a termékfejlesztés és a koltségcsok-
kentés tovabbi fejlesztéseket tesz elkerllhetetlenné.
Minddssze 6t beruhazas ismert ma a kdvetkezd kétéves
belépéssel. A teljes kapacitasuk 1,3 millié tonna éves
volument jelent, melybdl 760 ezer tonna Ujsagpapir.

A vasarlasi szokasok ebben a szektorban eltérnek a
toébbi papirterméknél él§ gyakorlattdl, hisz hosszabb
tavu szerzd8déseket kdtnek, a vasarlé gyakran nem a fel-
dolgozd, hanem a kiadd, a felhasznald, és nem olyan

gyors arvaltozasok érzékelhetéek. A kapacitasfelesleg
€s a nyereseégcsokkenés, koltségndvekedés egymassal
ellenkez6 irdnyu hatasa eredményeképpen a 2008. és
2009. évi arak néhany nagy orszagban a 3. tablazat
szerint alakultak.

Lathatd, hogy az orszagok kozétti listaarak nem tul-
zott mértében térnek el egymastél. Ez tehat territo-
rialisan hasonlé trendekre utal. Mig a famentes ofszet-
papir és a LWC ara jelentésebben esett, az Ujsag-
papirarak kismértékben névekedtek, a tébbi fajta ara
alig valtozott, inkabb csdkkent. Itt tehat a kapacitas-
menedzsment jotékony hatéssal volt az arstabilitasra,
az egyéb koltségek ndvekedését részben ellensulyozta
a cellulézok tonnankénti 100-150 eurds arcsokkenése.

Varhatd, hogy mind az uUjsagpapiroknal (kilondsen
az er@sen visszaes® amerikai, kanadai import miatt),
mind az ir6-nyomé papiroknal rovidtavon ar tekintetében
inkabb nyugalom lesz jellemzd. A nyereséghelyzet, a
cellul6z- és faarak emelkedése és egyéb koltségek mel-
lett biztosan folytatodik a kapacitasok atrendezése, a
jobb gépkihasznalasi mutatok megvaldsitasa. Vagyis ez
az aregyensuly igen tdrékeny.

Megsziint eurépai grafikai papirtermel6 kapacitasok (2008 szeptembere 6ta)

lizem kapactas t/a papirfajta

Pont Sainte-Maxence (F) 110 000 fam. fehér, szines maztlan p.
Blackburn (GB) 120 000 mazolt grafikai papir
Algeciras/Cadiz (E) 50 000 famentes mazolt papir
Maastricht (NL) 60 000 mazolt spec. papir
Alzano Lombardo (I) 70 000 fam. és fat. maztlan papir
Hafrestrom (S) 160 000 mazolt grafikai papir
Inverurie (GB) 250 000 fam. maztlan papir
Hallein + Gohrsmuhle (A) 600 000 mazolt grafikai papir

St. Cugat d. Valles (E) 80 000 mazolt finompapir
Germagnano (1) 75 000 kidldnféle grafikai papir
Vevce (SLO) 20 000 grafikai maztlan papir
Voreppe (F) 325 000 Ujsag- és grafikai papir
Hallsta (S) 110 000 Ujsagpapirok

Kajaani (SF) 470 000 Ujsagpapirok

Wargon (S) 145 000 mazolt magazinpapir
Kabel (D) 140 000 mazolt magazinpapir
Kajaani (SF) 170 000 SC papirok
Gemmrigheim (D) 100 000 LWC és szines maztlan p.

Az adatok az EUWID Papier und Zellstoff és a Pulp and Paper International 2009. évi szamaibdl, valamint a CEPI 2008. évi

statisztikajabol szarmaznak.
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A hajnali rajtauteés

dr. Szényi Marcell — dr. Fehér Judit
Kévari Tercsak Salans Ugyvédi Iroda

Az elbzetes értesités nélkll lefolytatott helyszini ver-
senyhivatali vizsgalat — az angol nyelvli terminoldgia
(,dawn raid”) alapjan meghonosodott kifejezéssel élve a
»hajnali rajtatités” — a koz0sségi jog hatasara kertlt be
az Eurdpai Unio tagallamai, igy Magyarorszag jogrend-
jébe. Az elbzetes bejelentés nélklli helyszini vizsgalat
lehetéségét a Gazdasagi Versenyhivatal (GVH) szama-
ra a versenytdrvény és a kdzigazgatasi eljarasrol szolé
toérvény biztositja, ugyanakkor ezzel az eszkdzzel a
kdzdsségi jog alapjan az Eurdpai Bizottsag versenyhato-
saga ugyszintén élhet az EU valamennyi tagallamaban.

A legsulyosabb versenyjogi visszaélések, azaz a
piaci eréfélénnyel valo visszaélés és kartellezés gyanuja
esetén a versenyhatdsag vizsgaldi a vallalkozasoknal
elézetes értesités nélkil megjelenhetnek, és ott a
helyszini kutatasra feljogosité birdi engedély alapjan
széles korben adatokat gydjthetnek, iratokrol, adathor-
dozdkrél masolatot készithetnek, a jelenlévéknek keér-
déseket tehetnek fel és egyéb mdédokon bizonyitékokat
gyljthetnek. Bar a versenyhatésag vizsgalata jellem-
z8en hivatali id6ben (azaz nem hajnalban), de rendsze-
rint varatlanul éri a cégeket, ezért nevezi a szakzsargon
az ilyen eljarasokat ,hajnali rajtatitésnek”.

A GVH altalanos vizsgalati jogkére

A versenyjogi jogsértések tisztazasa érdekében a GVH
barmely olyan helyen vizsgalatot folytathat, ahol az Ggy
felderitéséhez sziikséges bizonyiték fellelhetd. A ver-
senyhatésdg iratokrél masolatot, adathordozokrdl pedig
fizikai tikormasolatot készithet; az iratok Uzleti titokra
valé hivatkozassal az ellendrzés aldl nem vonhatok ki. A
versenytorvény alapjan a versenyhatésag felhivasara a
tarsasag koteles kozolni a kért adatokat, ideértve a
személyes adatokat is. Nem koteles azonban a cég
jogsértést beismeré nyilatkozatot tenni, &m nem tagad-
hatja meg az egyéb, ra nézve terhel§ bizonyiték ren-
delkezésre bocsatasat.

Atényallas felderitése csak torvényes keretek kdzott
torténhet, amelybe beletartozik az is, hogy a vizsgalat
ala vont vallalkozasnak joga van tudni, hogy milyen
okbdl, milyen gyanu alapjan folytat ellene eljarast a
versenyhatésag. Olyan id6ben kell a tarsasagot errdl
tajékoztatni, hogy az az ugyrél alldspontjat kinyilva-
nithassa.

Nyomozati jellegii jogositvanyok kartellezés és piaci
eréfélénnyel valo visszaélés gyanuja esetén

A versenyhatdésag a még szélesebb kori, nyomozati jel-
legli jogositvanyokkal rendelkezik, amennyiben a legsu-
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lyosabb versenyjogi jogsértések — azaz kartelltilalomba
Utk6z6 magatartas, illetve piaci eréfélénnyel vald visz-
szaélés — valamelyikének gyanuja merul fel a vizsgalat
ala vont tarsasaggal szemben. Az ilyen esetekben hi-
vatalbdl indult eljarasban ugyanis a versenyhatésag —
elézetes birdi engedély alapjan — barmely helyszint
atkutathat, oda a tulajdonos, illetve az ott tartézkodé
személyek akarata ellenére beléphet, e célbdl lezart
terlletet, épuletet, helyiséget felnyithat. A verseny-
hatésag a vizsgalat ala vont vallalkozas, illetve Gzleti
partnerei Uzleti helyiségeit vagy barmely olyan helyszint
atkutathat, amely az eljaras targyahoz kapcsolddik. A
kutatas soran a versenyhatosag részérdl eljaré személy
a céget, annak alkalmazottjat felvilagositas és ma-
gyarazat adasara kotelezheti, illetve a helyszinen mas
modon tajékozodhat.

Magancélu, illetve maganhasznalatu helyiségben —
ideértve a jarmiveket és mas terlletet is — a ,hajnali
rajtattés” soran kutatast folytatni csak akkor lehet, ha az
a vizsgalat ala vont tarsasag barmely jelenlegi vagy volt
vezet6je, alkalmazottja, megbizottja, valamint a tény-
legesen az iranyitast gyakorl6 mas személy hasznala-
taban van.

A vizsgalati cselekményrél lehetéség szerint érte-
siteni kell az érintettet, ugyanakkor a végrehajtast nem
akadalyozza az, ha az érintett nincs jelen. Garancialis
jelentéségli az a szabaly, amely szerint a vizsgalat
megkezdésekor a birdi engedélyt tartalmazo végzést és
a vizsgalati cselekmény céljat ismertetni kell.

Az iigyfél-iigyvéd kommunikécié védettsége

A versenyfellgyeleti vizsgalattal érintett tarsasag és
annak megbizott Uigyvédje kozotti, a vallalkozas vagy az
ugyvéd birtokaban lév6 olyan irat, amely az tgyfél véde-
lemhez valé joganak gyakorlasa érdekében torténé
kommunikacio soran keletkezett, a versenyfellgyeleti
eljarasban nem vizsgalhaté meg, nem foglalhato le és
bizonyitékként nem hasznalhato fel, amennyiben az irat-
bol ez a védett jelleg egyértelmlen kitlinik. Célszer(
tehat az Gigyvéd-tgyfél kommunikaciot tartalmazo iratok
elkulonitett tarolasa, és javasolt a jogi képviselbvel foly-
tatott kommunikacié soran az iratokon roégziteni, hogy
az ugyvéd-ugyfél kommunikacionak mindsil. Az irat
védettségére a vizsgalattal érintett vallalkozasnak kell
hivatkoznia, ennek elmulasztasa esetén a védelem nem
terjed ki a dokumentumra. A versenyhatdsag az érintett
iratot kizarélag annak elddntése céljabdl tekintheti meg,
hogy elddntse, a védettségre hivatkozas megalapo-
zott-e.
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A hajnali rajtaiitéssel érintett vallalkozas
jogérvényesitési lehet6ségei a vizsgalat soran

Amennyiben a versenyhatésag vizsgaldi ,hajnali raj-
taltés” céljabdl a tarsasagot felkeresik, tanacsos hala-
déktalanul értesiteni annak kompetens vezetéit, illetve
jogi képvisel6jét. Minthogy a versenytérvény szerint a
vizsgalati cselekményeket lehetéség szerint az érintett
képvisel6jének jelenlétében kell lefolytatni, célszeriibb,
ha a versenyhatésaggal a menedzsment és a jogi kép-
visel§ folytat egységes kommunikaciét, mint ha a cég
kildnb6z6 alkalmazottai valaszolnak a kérdésekre.
Alapvet6 fontossagu az, hogy a cég a vizsgalati cse-
lekményekre felhatalmazast adé biréi engedély pontos
tartalmat a jogi képvisel6 segitségével megismerje,
mivel a versenyhatésag elsédlegesen olyan iratokat,
adathordozodkat vizsgalhat, amelyek az engedélyben
rogzitett Ggyre vonatkoznak. A vizsgalat lefolytatasa
soran célszer( részletes jegyz6kdnyvben régziteni, hogy
a versenyhatdsag vizsgaldi milyen iratokat és adathor-
dozokat vizsgaltak meg, milyen kérdéseket tettek fel, és

azokra milyen valaszokat kaptak. Amennyiben vita van
arrél, hogy egy adott dokumentum kapcsolddik-e birdi
engedélyben megnevezett igyhdz, ugy célszerl ezt is
irasban rogziteni.

Tekintettel arra, hogy a versenyhatésag megle-
hetésen széles kérben ismerhet meg adatokat kutatasa
soran, javasolt szem el6tt tartani, hogy a verseny-
hatésag adatgyljtésének célja elsésorban a tényallas
tisztdzasahoz sziikséges bizonyitékok fellelése. Ha
tehat a versenyhatdsag olyan adatokat vesz birtokba,
amelyek nyilvanvaléan nem a széban forgd ugy tisz-
tazadsahoz szikségesek, felmerilhet, hogy sérul az
ugyfél tisztességes eljarashoz valo joga.

A ,hajnali rajtatités” eszkdzrendszerével a verseny-
hatésdg mélyen beavatkozhat az érintett cég
mikodésébe, ezért a tarsasag alapvet6 érdeke, hogy
— akér megfeleld tanacsaddk bevonasaval — a menedzs-
ment felkészuljon az ilyen helyzetre és annak be-
kovetkeztekor immaron felkészulten figyelemmel kisérje,
hogy a versenyhatdsag ne lépje tul az adatfeltarasra
iranyul6 beavatkozasanak térvényben rogzitett hatarait.

Szuletésnapi konferencia

A nagy vizjelkutatd, Gerhard Piccard 100. szuletésnapjardl 2009. julius 15-én nemzetkdzi konferenciaval em-
lékeztek meg ,Vizjel és Filigranoldgia” cimmel. A rendezvény szervezdi a ,Landesarchiv’ Baden-Wurttem-

bergben és a ,Hauptstaatsarchiv’ Stuttgartban voltak. A
konferencia kdzéppontjaban a vizjelkutatas, a tovabbi perspek-
tivak, valamint Piccard élete, munkassaga, teljesitménye allott.
Az elsé szekcid az aktualis kutatasokkal, a megjelent publika-
ciokkal, a vilaghalon lévé digitélis prezentaciokkal s azok hasz-
nalataval foglalkozott. A masodik szekcié Piccard gyljtését,
teljesitményét értékelte. A harmadik részben a miivész szemé-
lyisége és a szakmai életében fontos szerepet jatsz6 kapcsola-
tok kerultek szoba, majd az elhangzottak 6sszegzése kovet-
kezett. A konferencia zarasaként a résztvevék tapasztalatot
cseréltek.

Forrasmunkak:

Ochsenkopf und Meerjungfrau. Wasserzeichen des Mittelalters.
Begleitheft zur Ausstellung-Hauptstaatsarchiv Stuttgart. Lan-
desarchiv Baden-Wurttemberg 2006

Journal of PaperConservation, IADA Reports,Vol.10 (2009) —
No0.2.S.40.

Adam Agnes
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HOGY VAN... Sardi Sandor?

Kalmar Péter

— Kedves Sandor! Beszélgetésiink idején papiron
még a Dunapack Zrt. nyiregyhazi gyaranak igazgatdja
vagy, de a néhany hét felmentési idé gyorsan elréplil, és
a masodik felévitdél mar tényleg tébb idé jut csaladodra,
a kertre, az olvasasra és a horgaszatra. Nehéz az
elvalas?

— Evek 6ta tervezem, hogy idében felallok az iréasz-
taltdl... A stafétabotot mar atadtam Galambos Attila
értékesitési igazgatonak, aki négy éve palyazat utjan
kerult hozzank, és lett az utédom.

— Harminchat év egy munkahelyen! Szerencsés csil-
lagzat alatt sziilettél!

— Valéban, de még csak nem is Nyiregyhazan,
hanem Szegeden, 1948-ban. Sziileim pedagdgusként
éppen abban az évben kaptak allast az akkori Nyiregy-
hazi Tanitoképzdben (a késébbi Nyiregyhazi Tanarképzé
Foiskolan), igy gyermek- és ifjikoromat mar én is itt
toltdéttem. Az altalanos iskola utan a Vasvari Pal Gim-
naziumba jartam. Er8s volt a matematika-, a fizika-, az
abrazolégeometria-oktatas. Az iskolai orosz és latin mel-
lett otthon németll is megtanultam, sét, akkori levelezé
partneremmel a mai napig tartjuk a kapcsolatot.

— A német nyelvismeret azutan dénté fordulatot ho-
zott az életedben...

— Igen, mert az érettségi évében jelentkeztem szer-
ves-vegyipari meérnok képzésre az NDK-ba, és igy
Drezdaba, majd Karl-Marx-Stadt-ba kerultem. 1966-
1971-ig jartam egyetemre, ahol baratsagot kotottem
tobb évfolyamtarsammal, igy Galli Mikléssal és fe-
leségével, Gabikaval is. Ok azutan gy keriiltek Nyiregy-
hazara, a Papiripari Vallalathoz, hogy hazassagi
tanuként részt vettek az eskiivémdn, és kés6bb egyitt
tajékozodtunk a helyi elhelyezkedési lehetéségekrél.
Mlanyag- és gumifeldolgoz6é szakmérnokként végez-
tem, és 1971-ben a Hungaria Mianyagfeldolgozé Val-
lalatnal, annak debreceni gyaregységében kezdtem
palyamat. Az eskiivém is ebben az évben volt, életem
parja mar négy éve vart ream Nyiregyhazan.

— Hogyan kezd&détt a papiripari karrier?

— 1973-ban keriltem a Papiripari Vallalat Nyiregy-
hazi Gyaraba, ahol beruhazasi csoportvezetd, késébb
miszaki osztalyvezet6-helyettes, majd termelési osz-
talyvezeté munkakorben dolgoztam. Eseménydus évek
kovetkeztek. A gyar indulasa mar eleve Uj termékeket
hozott a magyar piacra: a mikrohulldmu papirlemezt, a
hétrétegl hullampapirlemezt és a mianyag féliaval
kasirozott papirt. A termelés iranyitasa és az értékesiteés,
az Uj piacok megszerzése komoly 6sszefogast igényelt
az érintett munkatarsaktol. 1977-ben uj gépsorokkal
bévilt a gyar: ivkasirozé berendezést, PCR-ragaszto-
gépet és Bobst kimetsz8 gépet helyeztink Gzembe. A
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korabban Hajdudorogon mikoédé, majd hozzank tele-
pitett zsakgyar a bélapatfalvai cementgyar fejlesz-
téséhez kapcsoldéddan Uj natronzsakgyarté gépsorral
bévdilt.

— A fejlesztések szinte folyamatosan kévették egy-
mast...

— Valéban, néhany évente Ujabb korszerisitésekkel
igyekeztlnk a piaci kihivasoknak megfelelni. 1983-ban
kineveztek igazgatonak, és a termelés mellett a teljes
infrastruktdra, no meg a human eréforras problémai is a
nyakamba szakadtak. A gyarban az 1983-1985 kozotti
idészakban vilagbanki hitelbél végrehajtott rekonstruk-
cié hozott megujulast. A lemezgép nedves szakaszat
Mitsubishi-, a szaritészakaszt Simon-technolégiaval tet-
tik termelékenyebbé. Martin in-line ragasztdgép, Bobst-
kimetsz8gép és mindkett6hoz illeszthetd, harom szin
nyomtatasara alkalmas flexo nyomém( gazdagitotta a
feldolgozé gépparkot. A gyar az évtized masodik felében
a Dunapackba tagozodott. A cég az 1990-es osztrak-
magyar vegyesvallalatta alakulas és az 1995-ben le-
zarult privatizaciéo utan Dunapack Papir és Csoma-
goldéanyag Zrt. néven a Prinzhorn Holding legnagyobb
vallalatcsoportjava valt. A cég a csomagoldéanyaggal
kevésbé ellatott kdzép- és kelet-eurdpai tertleteken is
megvetette a l1abat. A nyiregyhazi gyar iranyitdsa mel-
lett feladataim kozé tartozott a kilfoldi Dunapack-
érdekeltségek beinditasaban valé kozremikodés.
Jelenleg roman, lengyel, ukran, bolgar és horvat Uze-
meink vannak. A munkahelyemen palyafutasom egyik
utolsé és nehéz feladataként a zsakgyar levalasztasat
és értékesitését kaptam. A levalasztas sikeres volt, és a
zsakgyarat 2008-ban a Mondi cég megvasarolta télink,
igy mara a profilunk letisztult.

— Tarsadalmi szerepvallalasban is jeleskedsz...

— A 90-es évek elején megalakult a Magyarorszagi
Hullamlemezgyartok Szdvetsége, amelynek tizendt évig
a vezetdje voltam. A Szdvetséget felvették a FEFCO-ba,
igy a szocialista orszagok kozul elséként vehettlink részt
a hullamlemezgyarték nemzetkozi szervezetének mun-
kajaban. 2002 o6ta Ausztria tiszteletbeli konzuljaként
igyekszem a két orszag kozotti kapcesolatok javitasaért
tenni. Tobb iranyu kozdsségi tevékenységemert 2008-
ban Nyiregyhaza diszpolgarava valasztottak.

— A nyugdijba vonulas egyuttal a szakmai munka be-
fejezését is jelenti?

— Nem egészen. A Dunapack a helyzettdl fliggéen
tovabbra is szamit ram, elsGsorban a kulféldi Gzemekkel
kapcsolatos tennivalok soran.

— K6sz6nbém a beszélgetést! A Papiripar szerkeszté-
bizottsaga nevében jo6 egészséget és 6rémdbkben gaz-
dag nyugdijas éveket kivanok!

1"
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HOGY VAN... Gyoriné Takats Erzsébet?

Kalmar Péter

— 1980-ban mentél nyugdijba a LIGNIMPEX Kiilke-
reskedelmi Vallalattol. Erzsike, mi tértént azéta?

— Mar majdnem harminc éve, hogy nyugdijban va-
gyok, de amikor életemnek ez a korszaka megkezd6-
dott, Marti lanyom még csak hatéves volt. Harom
nagyon fontos dolgot kell megemlitenem: Martit felne-
veltem, ugy érzem, sikerrel, f8iskolat végzett, férjhez
ment és egy aranyos kis unokaval ajandékozott meg.
1985-ben megszerveztem a Budapesti SM-Klubot (ma-
gam emiatt a betegség miatt kényszeriltem nyugdijba
menni), amely tiz éven at segitette a sorstarsakat élet-
viteli és lelki tanacsadassal. 1998-t6l ujabb tiz éven at
telefonos lelki segélyszolgalatot vezettem, és mindig jo
érzés volt a nalam is elesettebbeknek fogddzét nyujtani
problémaik megoldasahoz.

— Hogyan kertiltél a LIGNIMPEX-hez?

—1976-ban kezdddott a dolog élesben, de az 6nélet-
rajzomat mar a kislanyom megszuletése utan, 1974-ben
beadtam a kulkereskedelmi vallalathoz. El6tte a Buda-
foki Papirgyarnal voltam, és nyilvanval6 volt szamomra,
hogy kisgyermekes anyaként egy termel6lzemben mar
nem tudnék a kihivasoknak 100%-ban megfelelni. A Cel-
luléz- és Papir F6osztaly volt a LIGNIMPEX-beli munka-
helyem. A szovjet papir import Uzletk6tdjeként dol-
goztam. Nagy tudasu el6dom, Ortutay Maria volt a men-
torom, 6 vezetett be visszavonulasa el6tt az Uzletk6tsi
munka rejtelmeibe. A terllet nagyon érdekes, sét idén-
ként izgalmas is volt. Sok tamogatast kaptam f6no-
keimtél, Meitner Evatdl, Okordi Mihalytdl és Sikldsi
Zsuzsatdl, de segitettek a papiripari kollégak is, példaul
dr. Magyar Ferenc és dr. Horvath Tibor, akik a kllke-
reskedelem iparvallalati vezetdi voltak. Akkor még az
elektronikus levelezés, az e-mail nem volt hasznélatban.
Erdekességként megemlitem, hogy a szdveges
gyorsuzeneteket telex utjan tovabbitottuk, és a LIGNIM-
PEX levelezése a moszkvai partnervallalattal, az EX-
PORTLES-szel oroszul, de latin betls atirasban tortént.

— A LIGNIMPEX elétti munkahelyed a Budafoki Pa-
pirgyar volt. Mikor déntétted el, hogy Budafokra mész
dolgozni?

— A kérdés el6szor 1965-ben mertilt fel, még az
érettségi évében. A Than Karoly KénnyUipari Vegyészeti
Technikum végz&seként jelentkeztem a Leningradi
Erdészeti Akadémia celluléz- és papiripari szakara. A
felvételt megel6z6 beszélgetés soran tették fel el6szor
ezt a kérdést, vagyis hogy az egyetem elvégzése utan
lenne-e kedvem Budafokon dolgozni, de akkor kitéré
valaszt adtam. Amikor 6t évvel késdbb hazajottem, mar
igennel valaszoltam. A gyarban egy forgatokoényv szerint
havonkénti valtdssal mentem volna végig az egysége-
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ken, hogy képet kapjak az 6sszes folyamatrol. El6szor
Hangyal Fabian bacsi keze ala kerultem, aki a B-miszak
vezetdje volt a nagylzemben, a kartongépeknél. Ming-
ségellendrzési feladatokat kaptam. A masodik hénap a
laboratériumi gyakorlaté volt. A gyari labor helyett a Pa-
piripari Kutatointézet volt a gyakorlat szinhelye, ahol
Zsoldos Ben§ figyeld tekintete mellett ismerkedtem a
méréstechnika fortélyaival. A harmadik hénapban a
budafoki kézilemez-tizemben kotottem ki — sz szerint,
hiszen az eredetileg tervezett rotaci6 megakadt, az
Uzemvezetd nyugallomanyba vonulasa miatt elébb
helyettesnek, késébb Uzemvezetének neveztek ki. A
kovetkezd allomas ismét a nagylizem volt, ahol mar
javaban folyt az 0j 21. sz. kartongép szerelése. A ki-
szerel6 Uzem vezetbje lettem, és 1974-ben innen
mentem szuini.

— Kivel tartod még a kapcsolatot a szakmabol?

— Els6ként Czagané Hangyal Annit emlitem, akihez
tobb évtizedes baratsag fliz. A mai modern vilagban a
mobiltelefon és az internet révén szerencsére azok is
elérnek, akik személyesen nem tudnak meglatogatni,
igy valtozo intenzitassal a volt technikumi osztalytar-
saimmal is kapcsolatot tartok. Az id6 mulasa sajnos
kibabral velunk, igy néhany kedves barattal — példaul
Bozsits Bélaval — mar csak gondolatban beszélget-
hetek...
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Fejezetek a magyar vizjelek szimbolumvilagabol

4. rész: Egyhazi és vallasi jelképek a magyar vizjelekben Il.

Pelbart Jend
filigranologus

Az érckigyo vizjel-motivumot tdbb magyar papirmalom
is hasznalta. Els§ abrazolasa DOBSINA-1. papir-
malombdl szarmazik 1698-bdl (24. abra). Itt a kigyd még
csak jelzésértékl, mindéssze néhany gorbebdl all.

24. abra. DOBSINA-1., 25, 4bra. DOBSINA-1.,
1698 1708

1703-as valtozatan mar j6l felismerheté a mancsos latin
kereszten tekerg6zd bibliai allat (25. abra). Az érckigyé
szintén egy ismert bibliai Udvtorténet megjelenitésebdl
lett vizjellé. Ebben a zsidé nép pusztai vandorlasa soran
az Ur az elégedetlenked6k megbiintetésére tiizes ki-
gyokat kildott. Amikor vezetéjuk, Mozes segitségért for-
dult hozza, megparancsolta, hogy épitsen ércbél (réz-
bél) egy kigyodt és erGsitse fel egy péznara. Aki ratekint
erre az érckigyora, az megmenekil. A kbzépkorban az
érckigyot a Keresztre feszités el6képének tekintették. A
magyar vizjelanyagban a harom latinkeresztes alapval-
tozat mellett egy érdekes Tau-keresztes érckigyo is
lathato. Ez Lang Gyorgy znidvaraljai papirkészitémester
keze munkaja, és ZNIO-VARALJA-1. 1736—60 kdzotti
vizjeleiben fordul eld (26. abra). Az ilyen T-keresztes ér-
ckigyd egyébként Luther Marton kézvet-len munkatarsa-
nak, a hitujité Melachton Fuldpnek a cimerébdl ismert.

27. dbra. BARTFA-1.,
1745

26. dbra. ZNIOVARALJA-T.,
1703

A hajo a korai keresztény szimbolikaban el6szor
Krisztus egyhazat jelentette, amely az élet veszedelmes
tengerén at a Paradicsom biztonsagos kikdtdjébe jut.
Arbéca kereszt (Krisztus keresztje), kormanyosa Krisz-
tus, igy a hajéo maga a templom, késébb az dkumené,
az egész lakott Fold jelképe. A magyar vizjelek k6zott az
els6 hajovizjel a XVIII. szazad elején jelenik meg
TEPLIC papirmalom meritett papirjaiban, majd néhany
példany BARTFA-1. 1745-6s vizjelei kdzétt is (27. &bra).
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A kulcs eredetileg a kezdet és a vég istenének szim-
béluma volt, majd Szent Péter attributumaként papai
jelvénnyé lett. A jelképes kulcsok — amelyek a kilonféle
XVIII. és XIX. szazadi magyar vizjelabrazolasokban is
szép szamban megjelennek — a mennyek és a pokol ka-
puinak, a Tejut és a nappalya keresztez6déseibe esf téli
és nyari napforduldk kapuinak a zarjat nyitjak. Az oldas-
kotés, kirekesztés-beavatas dualis szimbolumaként
papai kulcsokat lathatunk KERCSESORA (1710), PAPA
(1743-1837) (28. &bra) és PARNICA (1818) papirmalom
vizjeleiben.

29. dbra. ZNIOVAR-
ALJA-2., 1741

28. abra. PAPA, 1743

A sziv mint az emberi érzelmek, az életerd centruma
iranyitja az emberi magatartast. A keresztény hagyo-
manyban és a Bibliaban a sziv a lelki élet kdzpontja. A
sziv atvitt értelemben Isten orszaga, igy nemcsak az
emberi érzelmek helye, hanem a gondolkodas és a bdl-
csesség, az emberért szenvedd Megvalto jelképe is. A
langolo sziv a vallasos meggy6z8dés és az odaadod fele-
barati szeretet szimbdluma, az Isten iranti forr6 szeretet
megnyilvanulasa. A kereszttel abrazolt sziv a jezsuitak
egyik attributuma. A reformatusok fontos jelképe, az egy-
hazalapité Kalvin Janos pecsétjének f6 eleme. A magyar
vizjelek ko6zo6tt szamos szivvizjel dbrazolast ismerunk.
El6fordul sziv IHS-vizjelekben papirkészité monogram-
mal, horgonybdl kindvé latin és Hermész-kereszttel
(ZNIOVARALJA-2.) (29.4bra), papirkészité monogram-
mal és langnyelvekkel (PAPA) (30. &bra), kettds sziv-
ben elhelyezett papirkészité monogrammal (BRASSO)
(31. abra).

4.

31. 4bra. BRASSO, 1788

30. dbra. PAPA, 1743
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A szeg a magyar vizjelekben nem o6nallé vizjel-
motivum, csak fontos kiegészité elemként van jelen
példaul IHS vagy szivvizjelekben. Ezeknél a harom szeg
Krisztus kereszthaldlat jelképezi, és egyben utal a
Szentharomsagra is. A vizjel-formakésziték fantaziajat
dicsérve a szegek sokszor virag vagy éppen levél alakot
dltenek. ZNIOVARALJA-1. papirmalom 1743-as szivviz-
jelében példaul harom levél jelképezi (32. abra), mig
ZNIOVARALJA-2. papirmalom langnyelvekkel dvezett
IHS-vizjelében harom I|6here végl szeg idézi a
kereszthalalt és a Szentharomsagot.

32. abra. ZNIOVAR-
ALJA-1., 1743

33. abra. KORMOC-
BANYA-2., 1755

A dicsfény, a nimbusz az angyal-, arkangyal- és
szentvizjelekben (lasd késébb) jelenik meg. Elvont,
nagyméretl abrazolasa a mandorla, a szent mag, a ke-
resztény misztika fontos eleme. Koszorura emlékeztetd,
leveles mandula formaja altalaban Krisztust, Sziz
Méariat vagy a vértani szenteket oleli koéril. KOR-
MOCBANYA-2. papirmalom 1755-6s nagyméretii viz-
jelében példaul a papirmalmot alapité varos védé-
szentjének, Szent Katalinnak a stilizalt alakjat zarja
magaba a leveles mandorla (33. abra).

Az egyszarvu a keresztény hitvilagban a tiszta sze-
retet, a szlizesség jelképe és Krisztus megtestesult
alakja. A hozz&f(iz6d6 sokféle jelentéstartalom miatt sok
magyar papirmalom a vizjelének valasztotta az egy-
szarvut. Elséként példaul ZNIOVARALJA-1. papirmalom
1709-ben, majd ezt kdvetéen KERCSESORA (1712),
ZBORO (1763-1770), FELSOKEMENEC (1776-1800),
OCHTINA (1780-1828) (34. &bra), GOLNICBANYA
(1790) és GACS (1824).

34. abra. OCHTINA,
1828 35. abra. VISZOLAJ, 1839

A horgony a keresztény hit allhatatossaganak és a
hivék feltdmadasba vetett reményének szimbdéluma. A
remény a lélek biztos horgonya — tartja a keresztény ha-
gyomany. A magyar vizjelanyagban énmagaban ritkab-
ban, mig 4%-jellel gyakrabban fordul el6. Egyértelm( és
széles korben ismert jelentése miatt szamos magyar
pa-pirmalom szivesen alkalmazta, sokféle formaban. A
horgonyvizjel 6nall6 motivum VISZOLAJ 1800-1839
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(35. abra) és HRADEK 1827-1828 kozotti vizjeleiben.
4%-jellel egyiitt alkalmazta ZNIOVARALJA-1 (1712—
1715), ZNIOVARALJA-2. (1726-1731), IGLO (1727),
KORMOCBANYA-2. (1766-1769), NECPAL (1804—
1839), HRADEK (1836) és PAPA (1841). Papirkészité
monogramokkal és 4%-jellel egyiitt hasznalta SOLY
(1793-1795), KORMOCBANYA-1. (1788-1804), nap-
motivummal egyiitt NOVAVILLA (1780) és SOLY (1793),
szivvel egyiitt POPRAD (1759) és koronas postakiirttel
egyitt ZOLYOMLIPCSE (1782).

Isten szeme a Szentharomsag egyenld szaru harom-
sz6gébdl, nap- és szem-motivumbol képzett szimbo-
lum. Az életadd fénynek, a halhatatlansagnak, Jézus
feltamadasanak, a Szentharomsagnak (Atya, Fiq,
Szentlélek), az isteni egységnek a jelképe. A magyar viz-
jelszimbolikaban alapvet6en a ritka vallasi jelképek k6zé
tartozik. KORMOCBANYA-2. (1791-1830) (36. &bra) és
ROZSAHEGY (1771-1777) pa-pirmalom hasznalta j6
mindségl ird-nyomo papirjainak jelolésére. Isten szeme
azért jelenik meg a haromszog koézepében, mert a
keresztény vallasban Krisztusnak harom tisztsége van:
kiraly, fépap és f6proféta. A szem arra figyelmezteti a
hivéket, hogy Isten szeme mindig éber, és figyeli cse-
lekedeteiket.

36. dbra. KORMOC-

BANYA-2., 1766 37, dbra. KORMOCBANYA-2, 1771

Isten Baranya (Agnus Dei) a nyugati kereszténység
legkorabbi Krisztus-szimboéluma. Olyan aldozati allat,
amely a vilag blineit magara veszi, a szeret6 Isten, a hit
és a szenvedés keresztény jelképe. A gyb6zedelmes
Isten Baranyat keresztben végz6dé bottal és keresztes
zaszloval abrazoljak. Ez az 6korbdl eredd gybzelmi jel,
amelyet koszoru 6vez, és korllveszi a barany 1épd
alakjat. Weigel J6zsef KORMOCBANYA-2. papirmalom
ugyes kezl mestere éppen ilyen formaban alkotta meg
az Agnus Dei-vizjelet 1771-ben (37. abra).

PUspokcimer-vizjelet mindéssze két magyar papir-
malom, PECS (1780) és ALVINC (1799) hasznalt. A
pécsi papirmalomnak Klimoé Gyorgy (1710-1777) pus-
pbk volt az alapitéja (1764-ben) és tulajdonosa, igy a
pécsi papirkésziték az & cimerébdl készitettek egy
kisebb és egy nagyobb méretii vizjelet. Az alvinci papir-
malmot 1785/87 koril Batthyany Ignac (1741-1798)
gyulafehérvari pispok alapitotta. Plispokicimer-vizjele
puspokkalappal, erdsen stilizalt puspokbottal és CIB
monogrammal készllt (38. &bra). Utdbbinak a jelentése:
C = Comes, | = Ignac B = Batthyany. ALVINC nem tar-
tozott a nagy papirmalmok k6zé, alapvetéen az alapitod
sajat hivatali és nyomdai papirszikségletének kielé-
gitésére termelt, ezért viszonylag kevés azonositott viz-
jele maradt fenn.
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38, dbra, ALVING, 1799

39. abra. PAPA, 1808

Klldnleges, ritka papaitiara-vizjele ismert Wenko
Oszwald |ékai papirkészitd6 mesternek 1808-bdol. A
nagyméretl, dsszetett szimbdélum vizjelben a két ke-
resztbe tett kulcs felett — a Szentharomsagra utald,
harom egymas folott elhelyezett koronabdl allé — kup
alaku papai sliveg, a tiara lathaté (39. abra).

Harom magyar papirmalom vizjelanyagaban fordul-
nak el Maria-monogramok. Ezek kilénb6z8 méretl
nagybetlkbdl szerkesztett Sz{iz Maria-szimbdlumok,
példaul PARNICA (1787-1818), KISPALUGYA (1816—
1850) és LIPTOSZENTMIHALY (1830-1844) papir-
malom vizjelei kozott. A keresztény hivék a Szlizanya
nevébdl képzett monogramokat gyégyito, védelmezd jel-
nek tekintették. A vevék ezért szivesen vasaroltak Maria-
monogram-vizjellel ellatott papirféleségeket.

A harfan jatsz6 David kirdly nemcsak a zene
megszemeélyesitje, hanem a keresztény ikonografiaban
a keresztény vértanuk folényének jelképe is. A gy6zel-
mes David, Gdliat legy6zdje az tidvot hozo Krisztusnak,
a Messias-Megvaltonak az eléképe, a kdzépkori ural-
kodok mintaképe. A betlehemi Isai (Jesse) legkisebb fia,
David, Izrael dinasztiaalapité masodik kiralya volt. Az
egyszer( juhpasztort Samuel proféta kente fel kirallya,
miutan a profétak azt jovendolték, hogy az 6 utdéda lesz
a Messias. Jesse (Isai) faja — a jézusi csaladfa — mindig
gyakori témaja volt a keresztény mlvészetnek. A valla-
sos papirkésziték sokfelé talalkoztak abrazolasaival, is-
merték legendajat, igy a XVIIl. szazadban David kiraly
harfas alakja is bekerilt a magyar vizjelek kozé. Az
1784-1800 kozotti idészakban Firtsch Ferdinand bobati
papirkésztd mester formalta nagyméretl vizjellé a
felvidéki BOBOT papirmalomban (40. 4bra).

A\

41. dbra. KORMOCBANY-2., 1793

Az Uurmutaté vagy mas néven tabernakulum szintén
a XVIIl. szazadban valt vizjellé Magyarorszagon. Az Ur-
mutaté az oltari szentség tartdja, Maria-jelkép. Az or-
todox és a romai katolikus liturgianak egyarant fontos
kelléke. A felvidéki vizjel-formakésziték a templomokban
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latott aranyozott 6tvosmunkak formakincsébdl meritet-
ték ismert vizjelalakjat. A sziv alaku talapzatbdl kindvé,
stilizalt liliomos életfa (ami szintén az ismert bibliai
torténetbdl lett vizjellé) Hermész-keresztben végzodik.
Ez a forma gyakori a magyar vizjelek kozott. Szép
példajat figyelhetjiik meg KORMOCBANYA-1. papir-
malom 1793-bdl szarmazo vizjelében, amelyet Klock
Tadé papirkészité mester sajat TK-monogramjaval is el-
latott (41. abra).

A gazlomadar daru a halhatatlansag, a hosszu élet,
a faradhatatlansag és az éberség egyetemes szim-
boluma. A keresztény ikonografiaban a hiiség, az eré-
nyesség és a szerzetesi élet rendjének fontos jelképe.
Nem véletlen tehat, hogy a ciszterci rendhez tartozo zirci
apatsag tulajdonaban lévé SOLY papirmalomban a rend
magyar provinciacimerébdl atvett nagyméretli emblé-
mavizjeleket hasznaltak 1808-1848 kozott. Ezeknek
kdzponti allatfiguraja a laba kozott kavicsot tartd, fél
labon all6 daru. A kor alaku
embléma egyenl§ szaru ke-
resztjében elhelyezett betik
Osszeolvasasabdl keletkezik a
MORS mozaiksz6, amely a
francia anyamonostor latin ne-
vének, a Morimundusnak a
roviditése.

A kehely diszes, talpas ivoedény — a kereszténység
egyik legfontosabb kultikus targya — viszonylag késén,
csak 1902-ben kerllt be a magyar vizjelanyagba Wie-
ner Lipot védjegyvizjeleként. A misekehely a keresztény
liturgiaban a bornak, Krisztus vérének tartéedénye, az
egyik legszentebb keresztény szimbolum és mint ilyen,
a keresztényi hiiség, a Megvalté, Szliz Maria és szamos
szent jelképe is (42. &bra).

A harang 6skeresztény szakralis targy, az isteni bol-
csesség hangjat jelképezd transzcendens szimbdlum,
az isteni torvény kinyilatkoztatasa. A harangzugas se-
gélykérés, megtisztulas, a rossz ellizése, a katoliku-
soknal a feltamadas lélekharangja. Vizjelabrazolasa két
magyar papirgyar — FIUME (1898) (43. abra) és NAGY-
SZLABOS (1940) — géppapirvizjeleiben fordul el8
(44. abra). Erdekessége, hogy mindkét papirgyar ha-
rom-harom, haromszoégalakban elhelyezett harangbol
allé kompoziciot alkalmazott (utalas a Szentharomsag-
ra). A harom a szimbolika legfontosabb szent szama.
Jelentése: az ég és a fold egyestilése létrehozza az em-
bert, igy lesz teljes az isteni megnyilvanulas. A harom az
isteni rendet, a totalitast, a tokéletességet, a Vilag har-
mas osztottsagat és egységét, az Isten-Vilagmindenség-
Ember rendjét fejezi ki. (Folytatjuk.)

42 Abva, SOLY, 1832

44 dbra. NAGYSZLABOS, 1940

43. abra. FIUME, 1598
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Vezetok és beosztottak a stressz csapdajaban

2.rész

Zsoldos Ben6

KSH adatok szerint 2007-ben 66.547-en haltak meg
valamilyen sziv- vagy érrendszeri probléma kovetkez-
tében, ami még mindig kétszer annyi, mint a daganatos
halalesetek szama. A sziv- és érrendszeri problémak
hatterében az egészségtelen életmod mellett a legtdbb-
szor a folyamatos stressz all. A kimutatasok szerint a
legtdbb stressz a munkahelyen éri az embereket, igy
egyaltalan nem mindegy, hogy miként kezeljik ezt a
problémat. A WHO mar egy kilon ajanlast is megfogal-
mazott a témaval kapcsolatban, amelyben meghata-
rozza a munkahelyi stressz f6 rizikotényezbit, és ut-
mutatast ad a vallalatok szamara, hogy miként csdkkent-
hetik dolgozo6ik feszultségszintjét. A WHO és az UK
egészséglgyi minisztériumanak a kilencvenes évek
kézepén megjelent dokumentuma szerint a munka-
stressz szamos szervezet igen komoly problémaja. A
kézlemény szerint az UK-ban félmilli6 ember beteg-
ségenek oka a munkahelyi stressz, és tobb mint 6tmillié
munkavallalé nagy mértékl stressz hatasa alatt végzi
munkajat. A kutatas szerint a britek dolgoznak a legtéb-
bet Eurépaban, és 60%-kal tdbbszor latogatnak el or-
voshoz stressz kovetkeztében kialakult problémakkal.

Stressz a munkahelyen

A tanulmany szerint az amerikai munkavallalék 40%-a
a munkajat nagyon stresszesnek érzi (1). Kivétel ez aldl
az er8sen kooperativ vezetési stilusu Svédorszag vagy
Uj-zZéland.

A WHO munkahelyi stresszrél szélé ajanlasaban
hatarozottan felhivja a figyelmet arra, hogy a munkahe-
lyi stressz komoly mentalis és egészségugyi kdvetkez-
ményekkel jar. A stresszes dolgoz6 ugyanis egyre
levertebb és ingerlékenyebb lesz, nem képes pihenni
vagy éppen koncentralni, s6t akar nehezére eshet a
logikus gondolkodas, és dontésképtelenné valhat. Ezen
tul megjelennek az olyan sulyos fizikai problémak, mint
a kilénbdz6 szivbetegségek, emésztérendszeri rendel-
lenességek, ndvekvd vérnyomas, fejfajas és a vaz-
izomzattal kapcsolatos gondok, példaul a hatfajas. A
munkatarsak egészségugyi védelme nemcsak a dol-
goz6 érdeke, hanem a vallalaté is, hiszen a csokkent tel-
jesitményre képes munkatars komoly gazdaséagi karokat
is okozhat az 6t foglalkoztaté cégnek. Ezért is kiléndsen
fontos, hogy ne csak a dolgozok térédjenek azzal, hogy
a stresszt kezeljék a mindennapokban, hanem a munka-
helyek is kell6 hangsulyt fektessenek a stressz csokken-
tését szolgald megoldasokra.

Az Eurdpai Unidban évente kdzel 20 milliard eurds
egészségugyi kiadasokat eredményeznek a stressz
okozta megbetegedések. Magyarorszagon egyelére
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nem sokan foglalkoznak a kevésbé latvanyos, am annal
sulyosabb kdvetkezményekkel jaré korral. Maguk a
megkérdezettek is ugy érzik: egyedul is meg tudnak kiiz-
deni a stressz okozta problémakkal.

Stresszhelyzetek értékelése

Altalaban a stresszhelyzetekre val6 reagalasunk annak
a kérdésnek a megvalaszolasan mulik, hogy ,kik va-
gyunk?” (én-kép) és ,kinek kellene lennink?” (én-ideal),
masrészt, hogy ,milyen a minket korllvevé vilag?” és
»milyennek kellene lennie?”. Stresszt okoz, ha valaki azt
a szabalyt allitja fel maganak, hogy mindig jonak, ked-
vesnek és vidamnak kell lennie figgetlendl a tényleges
érzéseitdl. Ide juttat az életlink végéig megmaradoé azon
meggydzd6deés is, hogy elismerést, szeretetet a munka-
helyen és a csaladban csak akkor kapunk, ha ,csupa
baj” valakik vagyunk, mikdzben végigkinlddjuk éveinket.
Az alabb emlitett két hires kisérlet ugyan parokra vonat-
kozik, de abbdl a szempontbdl figyelemreméltd, hogy a
munkakapcsolatokban is rendszerint két ember (vezet6-
beosztott, illetve beosztottak egymas kozotti) kdzos
életérdl van sz6 a munkahelyen.

J. Gottman (Seattle, USA) parok kapcsolatat vizs-
galta harminc éven keresztil mikrofonokkal és kame-
rakkal felszerelt ,valo vilag” lakasban ugy, hogy a vizs-
galati alanyok testére vérnyomast, stresszszintet és
egyéb fiziologiai elvaltozast mérd és regisztrald ké-
szlléket helyezett. A napi értékeléskor meghallgattak a
beszélgetéseket, megnézték a felvételeket, és Gssze-
vetették azokat a fiziologiai mérések eredményeivel. A
harminc évig tarté kutatas alapjan Gottman kijelenti,
hogy neki elég egy kapcsolatot harom percig megfigyel-
nie, és 94%-os biztonsaggal megmondja, hogy a kap-
csolat sikeres lesz-e, vagy elvalnak. Ahhoz azonban,
hogy ezt kijelenthesse, harminc év el6tanulmanyra volt
szukség.

D. Olson 2,5 millio part vizsgalt tesztjei segitségével.
Eredményei alapjan 80% pontossaggal lehet megal-
lapitani a kapcsolat josagat és 91% valdszinliséggel
annak zatonyra futasat. A kapcsolat sikerét nehezebb
megjosolni, mint annak kudarcat. Ennek oka, hogy a ku-
darcért nem kell tenni semmit, mig a sikerért nagyon
keményen meg kell dolgozni.

A személyek kozotti j6 kapcsolatok feltétele

D. Olson az 6romteli és tartds kapcsolatok sziikséges
feltételének az alabbiakat emliti, ami a munkakapcsola-
tokban az eredményes egyuttmikddésnek, a stressz
elkerllésének, vagyis a rezonans munkahelyi légkdrnek
is a feltétele.
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1. Magas foku elkételezettség: vagyis bizalom, 6szin-
teség, egymasra valé félelemmentes rahagyatkozas.

Az Apostolok Cselekedeteiben olvashatjuk, hogy Palt
— a korabban Saul nevii zsidé rabbit — Jeruzsdlemben
meg akarja korbacsoltatni a rémai helytart6. Pal —a mar
kereszténnyé lett késébbi apostol — azt mondja: ,Nem
teheted meg, mert én rémai polgar vagyok!” Erre a
prokurator azonnal visszavonja itéletét. Nem kér doku-
mentumot, mert hisz Palnak, vagyis itt még biznak az
emberek egymas szavahihetéségében.

Te bizol a gyerekedben? Akkor miért kell neki a
feleletét alairatni veled? Bizol a tanarban? Akkor miért
mész be hozza reklamalni a matek harmas miatt? A
pedagogus bizik-e benned? Akkor miért kell a gyerek
harom napon tuli mulasztasahoz orvosi igazolas? Ha
meggydzd8dtél egy munkatérsad szakértelmérdl, és hite-
lesnek fogadod el, akkor miért vonod kétségbe j6
szandéku, javitast elésegit6 javaslatait?

A bizalom hianyat lassan betolti a félelem: az em-
berek félelme egymastdél. Megkértem a vallalati dolgo-
z6k kozil néhanyat, tegyenek a folyamatok javitasara,
moédositasara javaslatokat. Mondjak el, hogy mit tarta-
nak hibasnak! Kérésemre ezt nem biztos, hogy meg-
teszik, noha mar nem vagyok aktiv vezetd. Ugyanakkor
sugjak egymasnak a folyosén a hibakat. A baj az, hogy
az effajta bizalomhianyra mar fel sem kapjuk a fejlinket,
és az ilyen nyiltsagdeficitet természetesnek tartjuk,
megszokjuk, és az altaluk okozott stresszel éllink egyditt,
mintha ennek igy kellene lennie (2).

2. Egymas tisztelete: Munkatarsunkat nemcsak mint
embert, hanem a vallott nézeteiért is tiszteljik, még
akkor is, ha nem értunk vele egyet. A nyiltsagat, 6szin-
teségét és a megvallast igényld batorsagat tiszteljuk.

3. Pozitiv_ kommunikacié: kompromisszumkészek,
dicsérik egymast, és kerulik a hibaztatast és egymas
megbantasat.

A nehézség itt az, hogy valamely probléma felem-
litése vagy jelentésben val6 irasos rogzitése egyes
vezetbi felfogasban azt jelenti, hogy az 6 munkajat,
szakértelmét, iranyitasi készségét és eredményességét
biraljak, vagyis a felvetéseket személyes hibaként
kdnyvelik el. Ezért a probléma felvetdjét nem mint a
vezetli tevékenységének jobbitd elésegitéjét, hanem
presztizsének alaasojat tekintik.

4. A jo kapcsolat kvintesszenciaja: egyetértés egy-
mas értékrendjében.

Ez nem feltételezi az azonos vilagnézetet, de a felek
egymastol elvarjak, hogy nézetiket, meggy6z6édésiiket,
hitlket tiszteletben tartsak. Ha nem ezt teszik, ugy nem
szamithatnak oldott Iégkdrre. Kimondatlanul mindig ott
rejt6zkodik a fesziltséget eredményezd ellentét kett6jik
kozott.

5. A stressz megfelelS kezelésére valo képesség.

Erre oktatni kell a dolgozdkat. Sok mddja van a
munkahelyi stressz kezelésének. Egyes programok re-
laxacids technikakat 6tvoznek taplalkozassal és test-
mozgassal. Masok specifikus kérdésekre 6sszponto-
sitanak: idémenedzsmentre, asszertivitas tréningre, a
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tarsas készségek fejlesztésére. Szakképzett pszichold-
gus segithet a stressz forrasanak beazonositasaban és
megfelel6 megkiizdési stratégiak kialakitasaban.

A munkahelyi stresszokozbk

Vezet6k és beosztottak egyarant gyakran panaszkod-
nak munkahelylkre mint idegességuk forrasara, lelki
egyensulyukat zavard koralményre. Egyesek szamara
azonban a stressz az a motivalo eré, ami biztositja, hogy
a feladatok hataridére elkésziljenek. Ezt nevezzik ,jo
stressznek”. A munkahelyen a gyakoribb ,rossz stressz”
azonban kénnyen elborithatja az életlinket. El6fordulhat
ugyanis, hogy az ember folyamatosan aggodik valame-
lyik feladata, projektje miatt, mert ugy érzi, igazsagta-
lanul bannak vele felettesei. Gyakori, hogy a lojalitasa
elismerésének reményében, szandékosan tébbet vallal,
mint amennyit bir. Ha azonban a munkajat minden mas
elé helyezi, ez karosan befolyasolja személyes kapcso-
latait.

A munkahelyen stresszt valthat ki beldlink, ha ne-
héznek, fenyegetdének, kétértelminek, unalmasnak ér-
zlnk valamely helyzetet, ha ugy érezzlk, hogy ,ennek
nem igy kellene lennie”, ha tehetetlennek, frusztraltnak
érezzik magunkat a munkahelyi események miatt.
Stresszt valt ki az is, ha a f6ndk — noha hallgatélag tud-
ja, hogy beosztottja észrevételei jogosak — mégsem ta-
mogatja a javitdé szandékot, mert a felvetett problémat
nem akarja elismerni, hiszen az a sajat iranyitasi mun-
kajara vetne kedvezétlen fényt.

Stresszkivaltok (stresszorok) a munkahelyen
Kutatasi eredmények szerint a leggyakoribb munkahelyi
stresszorok a kdvetkezék:

 Tul- és alulterheltség

* Interperszondlis kapcsolati hibak

AfOnok és a beosztott kdzotti, valamint a beosztottak
egymas kozotti interperszonalis kapcsolatanak hibai, il-
letve a kapcsolat hianya stresszt valthat ki. A lélek, akar
a csontok, megtorik a szokatlan és gyakran folyamatos
terheléstdl. A tinetek altaldban kihatnak az élet minden
tertletére: nemcsak a munkara, a szabadidére, de a tar-
sas kapcsolatokra, a jovéképre is.

Az emberi kapcsolatok mindig az egész embernek
szolnak. Egy embert kedvellnk, vagy ellenszenvesnek
tartunk a maga teljességében. Nem bonthatjuk fel tulaj-
donsagokra. Nem mondhatjuk, hogy vallaljuk beldle azt,
ami kellemes szamunkra, és elutasitjuk, ami zavaro,
bosszanto. A kapcsolatokban adunk és elfogadunk: gon-
dolatokat, otleteket, javaslatokat, érzelmeket, biztonsa-
got. A probléma akkor keletkezik, ha nem tudjuk jo
szivvel megadni és elfogadni mindazt, ami a kapcsolat
egyensulya szempontjabdl lényeges.

Egy munkacsoporton bellil az emberek egyuttélését,
a munkahelyi légkort a megszokas, a mindennapok el-
szurkité ereje veszélyezteti. Vezetd és beosztott, vagy
az azonos beosztasban dolgozé munkatarsak egymas-
sal val6 beszélgetése, tor6dése, problémaik kibeszélése
nem nélkilézhetd, és kihat a munkateljesitményre.
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A kedvezd egyuttlét megtdri a monoton munkat. Meg-
valésulasa rendszerint azért gatolt, mert a lustasag, a
kényelmesség, masok problémaival szembeni k6z6m-
bdsség, a csak sajat magunkkal tér6dés nem engedi
kialakulni/fenntartani a rezonans munkalégkort. A vezet6
sokat tehet a j6 munkakori 1égkor érvényestiléséért. A
munkahelyi [égkor — vagyis az, ahogyan érzik magukat
a cég alkalmazottai munkajuk kdézben — az Uzleti tel-
jesitmény 20-30%-aért felelés. Az alkalmazottak munka-
helyi k6zérzetét viszont 50-70 %-ban a vezetdjik altal
alkalmazott stilus alakitja ki (3). Az ember is — mint a n6-
vény — arrafelé fordul, ahonnét a fény és melegség su-
garzik ra. Az empatiat nem ismerd formalis vezet6tol
elfordulnak a dolgozok, és sokszor ezért fordulnak prob-
[émaikkal egy informalis vezet6 felé.

« Id6hidny a munka elvégzéséhez, tilmunka

A tulmunkara épuld vallalatok nem egészséges
szervezetek. A tulsagosan faradt, agyonhajszolt dolgo-
z6k alkalmatlanok arra, hogy jol végezzék feladataikat.
A nem megfeleld szervezés miatti allandé rohanas, kap-
kodas, fesziltség, idegeskedés nincs aranyban azzal a
munkamennyiséggel, amennyit befektetnek a dolgozdk
egy bizonyos feladat elvégzésébe. A hierarchia kulon-
b6z6 szintjein dolgozé vezetdk rendkivil tulterheltek,
ami a stressz egyik okozoja.

Ha a vezet6k akarnak, ugy ezen segitene a felada-
toknak a hataskérrel egyutt jaré decentralizacidja, a
hierarchikus szervezet laposabba tétele, a dolgozék fel-
hatalmazasa (empowerment), az autonédm csoportok
mikddtetése, az egyes dolgozok nagyobb dnallésaga-
nak és felel6sségvallalasanak lehetévé tétele, 6szinte,
nyilt kommunikacié a munkatarsaikkal. Ahogyan Piaget
mondja, a vezetdk a ,decentralasnak” vélhetéen azért
nem hivei, mert ragaszkodnak a rendelkezési jogukhoz,
ami a vezet6i hatalmat erésiti. Ugy vélik, hogy a vezets-
ket terheld egyes munkafeladatok delegalasa csdkken-
tené befolyasolo szerepiiket, vezetdi hatalmukat.

* A teljesitmény elismerésének hianya

A végzett munkahoz képest nem méltanyos bér

 Félelem a munkahely elvesztésétdl

Stresszt okoznak az elbocsatasok, vagy annak a vélt
vagy valés hire. Az atszervezés vagy a vezetdi valtoza-
sok novelik a munka biztonsagaval kapcsolatos szo-
rongast. Egy norvég vizsgalat kimutatta, hogy pusztan
egy gyar bezarasarol terjedd szébeszéd is a munkasok
pulzus- és vérnyomas-emelkedéséhez vezetett. Egy
amerikai vizsgalatban azt talaltdk, hogy a munkahelyi
sérllések és balesetek szama megndvekedett olyan
szervezetekben, ahol éppen leépitések voltak.

» Egyuttmikodés hianya
» Képesség kihasznalatlansaga

Nem jo, hogy aki képességei és motivacioja miatt
tobbre képes, kisebb készséget és ismeretet igényld
munkara osztjak be.

* Vezetdi stilus

Egyes vezetdi stilus is lehet stresszforras: ilyen
példaul a meneteld, az utasitd, a magara hagyo (laissez
faire) vezetdi stilus (4).
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* Az 6nbizalom hianya

Stresszt valt ki a hianyzd onbizalom, illetve ha attol
féliink, hogy nem fogunk tudni megfelelni az elvart fel-
adatoknak, kisebb, nagyobb kihivasoknak. Az 6nbiza-
lom az alapja a biztos fellépésnek, amellyel nekive-
selkedink a teend6inknek. Azok, akiknek kevés az 6n-
bizalmuk, minden egyes hibajukra ugy tekintenek, mint
inkompetenciajuk bizonyitékara. Az dnbizalom hianya a
tehetetlenség érzését kelti, és er6tlenséget eredmeé-
nyez. Azok a dolgozdk, akik hisznek a képességeikben,
azért teljesitenek jobban, mert hitik arra motivalja 6ket,
hogy keményebben és tobbet dolgozzanak. Arra gon-
dolni, hogy valamit ,nem tudunk megcsinalni”, bénité
hatasu. Dermeszté félelmet érezhetlink attél, hogy al-
kalmatlannak tlinhetlink. Az 6nbizalomhidnyban szenve-
doéket az is jellemzi, hogy tul kdnnyen feladjak sajat
véleményeiket és itéleteiket, ha megkérdéjelezik azokat.
Nézzilnk erre egy példat:

Egy 60 évig tartd kutatas szerint, amelyben t6bb mint
ezer magas |Q-val rendelkezd nét és férfit vizsgaltak
gyermekkoruktdl nyugdijba vonulasukig, a korai évek-
ben magas dnbizalmat mutatéak lettek a legsikere-
sebbek késdbbi karrierjik soran (5).

Egyre t0bb tanulmany bizonyitja, hogy az énbizalom
az, ami a sikeres, hatékony dolgozékat megkulonbozteti
a szegényesen teljesitéktdl (6).

Az irraciondlis hiedelmek az dnbizalomhiany kdvet-
kezményei, amelyek megerésitik az dnbecsuilés érzését.
Nézzink erre két példat:

1. hiedelem: ,Képesnek kellene lennem arra, hogy a
sok munka okozta stresszt, szorongast elviseljem.”

Egészségesebb hiedelem: ,Nem csoda, hogy szo-
rongastol szenvedek. Alig van idém magamra. Nagyobb
teljesitményre lennék képes, ha tébb idét szannék ma-
gamra. Butasag lenne, ha ezt a lazas tempot probalnam
tartani.”

2. hiedelem: ,Ha a fénokdm rossznak itéli teljesit-
ményemet, biztos lehetek abban, hogy nem a megfelelé
helyen dolgozom.”

Egészségesebb hiedelem: ,Eddig jo értékeléseket
kaptam a féndékomtdl. Valészinlileg most sem kapok
rossz véleményt, de ha mégis, akkor tudnom kell, hogy
ez csak egy ember itélete a munkamrol. Sokan mondtak
mar, hogy tehetséges vagyok a sajat terliletemen.”

» Egyiranyu kommunikacio

Stresszhelyzet keletkezhet az egyiranyu kommu-
nikacié miatt. A legjobban ezt egy példa illusztralja:

Avallalat egyik termékmenedzserének a negyedéves
teljesitménye 20%-kal alatta marad az elvartnak.

Mit gondolt az igazgaté:

,Azt hiszem, hogy alapjaban véve 6 megfelel6 ember
ebben a beosztasaban, de sajnalom, hogy a negyedévi
eredmény szerint 20%-kal elmaradt sajat értékesitési
tervszamatol.”

Hogyan tovabbitotta az lizenetet az igazgato:

,ldeje lenne komolyabban venni a feladatat. Maga
sokkal rosszabbul teljesit, mint a tdbbiek!”

Hogyan fogadta az Gzenetet a termék-menedzser:
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»Afénok ugy gondolja, hogy nem vagyok megfeleld erre
a munkara. Lehet, hogy ki akar ragni?!”

A fenti eset tisztazasahoz fel kell adni az egyiranyu
kommunikacidhoz kapcsolédo passziv magatartast, és a
kommunikaciot kétoldalu dialdgussa kell alakitani.

Kik a stressz-veszélyeztetettek?
Az alabbi csoportok fokozottan ki vannak téve a
munkahelyi stressznek:

* a 28-39 évesek,

* a fizikai dolgozdk,

* az alacsonyabb iskolai végzettséglek,

« a vallalatnal régebben dolgozok,

* a termelés tertletén foglalkoztatottak,

» a munkahelylket elhagyni szandékozok,

* az elégedetlenek,

* az egészségi, pszichés és viselkedési panaszokkal
kiiszkddok.

Mi az elsd |épés a stressz leklizdésére?

Dr. Csernus Imre pszichiater errél igy vélekedik:
,Nézzenek minden este tikdrbe! Kérdezzék meg 6n-
magunktél, maradt-e még spontan mosolyunk, tudunk-e
még orulni a pillanat szépségének! Ha a valasz nem,
akkor ideje, hogy tanacsot kérjenek, a barataiktol, a tar-
suktol, a csaladjuktodl, a kollégaiktdl. Ha valaki megérett
a dontésre, a valtozasra - elkezd6dhet 6nmaga fejlesz-
tése”.

Hazai felmérés szerint bar majdnem minden magyar
munkavallalé kbzepes vagy annal nagyobb mértéki
stressznek van kitéve, tobbségik mégis ugy érzi, egye-
dil is képes kezelni a stressz kdvetkezményeit. Azaz fel
van vértezve a szikséges tulajdonsagokkal, amelyek a
stresszel val6 megbirk6zasban segitenek, mint példaul
a céltudatossaggal vagy a pozitiv gondolkodas képes-
ségével.

»A tudatos és rendszeres torédés nem jellemzi sem
a munkaadokat, sem a munkavallaldkat. A vallalatoknak
csupan egyharmada kinal a dolgozdéinak valamilyen
stresszold6 vagy megel6z6 programot, és alig néhany
folytat stresszmegel6zést célzo felvilagositd propa-
gandat. A dolgozék esetében pedig jellemzé példa, hogy
tudatosan csupan 10-15%-uk térekszik valamilyen mo-
don a stressz hatasainak cstkkentésére” (7).
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Epilégus

Szereted a munkahelyed? Ha igennel feleltél, boldog
lehetsz! Hiszen boldog az, aki azt csinalhatja, amit
szeret, és jol érzi magat a munkahelyén. Valdszinlleg a
vallalatod is sok mindent megtesz, hogy kellemes legyen
a munkahelyi légkor, és vonzo a feladat, amin éppen
dolgozol. Talan ez a leglényegesebb ahhoz, hogy el-
kertld a munkahelyi kéros stresszt.
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Ami a szemnek lathato

Varga Violetta

Vége van a nyarnak, az iskolakban becsengettek...
Pedagdgus nagyapam koényvtarabdl maradt ram egy
Otvenes években készilt utannyomasos koényv, aminek
eredetije — ezt mar a vilaghalé segitségével kutattam fel
—1685-ben, Lécsén készlilt. A’ Lathatd Vilag cimi képes
enciklopédia (Orbis Sensualium Pictus) Johannes Amos
Comenius XVII. szazadi pedagégus munkdja, és az els6
olyan illusztralt kdnyv, amit rendszeres iskolai oktatas
céljara készitettek. Az alabbiakban — érdekes csemege
gyanant — a szakmaink szocikkeit kilon idézem, ame-
lyek abban az idében rangos helyet kaptak ,minden
derekasabb evilagi dolgok” masfélszaz megemlitenddje
kozott.

,Kicsiny kdnyvecske ez a’ mint latyatok: mindazon-
altal az egész vilagnak és az egész nyelvnek révid sum-
maba foglalasa, rakva képekkel, neveknek eldl szam-
laltatasival és a’ dolgoknak megiratasival — ajanlja a
mester miive el6szavaban. A kézirat Comenius saros-
pataki évei alatt készlilt el, a kiadasra azonban technikai
okok miatt csak joval késébb kerllhetett sor. Amikor
Comenius 1654-ben elhagyta hazankat (a Lengyel-
orszagban |évé Lesna varosaba ment), egy feljegy-
zésében maga is panaszkodott, hogy a metszetek
elkészitése tovabbi harom évig huzdodik. Egy idére a
kézirat elkallodott, de késébb, amikor ujbdl elékertilt,
atvészelte az 1656-0s lesnai tlizvészt is. Az 6sszedllitott
anyag igy mar szerencsésen eljuthatott Nirnbergbe, a
nyomdasz kezébe. De még ekkor is varni kellett két
esztend6t, mire 1658-ban az Endter nyomda gondo-
zasaban végre nyomtatasban napvilagot latott.

Az elsd kiadas a szoveget két nyelven, latinul és
németll tartalmazza, de még a szerzd életében is tébb
megjelenést ért meg, kisebb-nagyobb valtoztatassal a
szbvegben, képanyagban. Egyre nagyobb sikerrel hasz-
naltak, és a kés6bbi kiadasok szévege egyre tobb nyel-
ven — koztik magyarul is — nyujtott informaciét a gyer-
mekeknek. Az 1669-es nurnbergi kiadas az elsd, amely-
ben harmadik nyelvként mar a magyar nyelv is szerepel.

Hazankban egyébként el6sz6r 1675-ben, Brasséban
jelent meg a képes lexikon, mas forrasok szerint Ma-
gyarorszagon 1685-ben hagyta el el6szér Samuel
Brewer I6csei nyomdajat. Egyes vélekedések szerint az
elsd és tovabbi német kiadasok illusztraciéinak alkotdja
ismeretlen, &m a l6csei kiadas 151 fametszetének ké-
szit6je a I6csei evangélikus iskola latin tanara, Bubenka
Jonas volt, akirdl masok ugy tartjak, hogy mar a nirn-
bergi kiadas metszeteit is készitette. Az illusztraciok si-
kerét jelzi, hogy a késébbi, mar sokszorosan atdolgozott
kiadasokban is igyekezték megdrizni az eredeti met-
szeteket.
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Ez az 1685-0s keltezési konyv ,A' Lathato Vilag
négyféle nyelven. Az az: Minden derekassab ez vilagon
Iévé dolgoknak és az életben vald cselekedeteknek le-
abrazolasa és Deak, Német, Magyar és Tét megne-
vezése, a’ fellydl vald irasoknak és szoknak laystro-
maval’. Es most nézziik-olvassuk a szemezgetett,
szivinknek kedves szécikkeket!

A’ Papiros

LA régiek élnek vala bukfabul valé ablakal avagy
falevelekkel, valamint a’ faknak hartyaival s’leg inkab az
Egyiptombéli csemetének, mellynek neve vala papyros.
Mostan szokasban vagyon a’ papyros, mellyet a’ papy-
ros csinal a’ papyros-malomban, csindl a’ régi lonruha
darabokbul, mellyek kasava dszve torettetnek, mellyet
a’ formacskakba merétvén, kiterjeszt arkusokra, és ki-
tészi a’ levegd égre, hogy megszaradgyanak. Ezek hu-
szonotdn tésznek egy kontzot, husz kontz egy kis kotést,
ennek tize egy nagy koétést (balont). A’ minek fokaig kell
tartani, az irattatik pargaminara.”

-SIPBE(186)EHEE-
NG

Das PVapier,

Papyrus.

YVéteres

A’ Konyv-nyomtatas

A Kdnyv-Nyomtaténak vannak érczbil vald botui
nagy szammal, mellyek el vanak osztva tartéhelyecs-
kékre (kastakra). A’ botiraké (szedegetd) kiszedi azokat
eggyenkint, és 6szveszedi (rakja) (az eleiben adot iras
szerint, a'melly a’ terjeszto-(tartd) fan elétte all) a’ szokat
a mustraba (vagéba, rendszabdba), mig egy rend (vers)
Iészen; eztet rakja a’ gyUjtd formara (samolyra), mig egy
fél folyos levél Iészen, eztet ismét a’ rendel6 (helyeztetd)
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tablara, és dszveszoréttya azt a’ vasramakkal, a’ satdok
altal, hogy egy mastul el ne hullyanak; és a prés ala
teszi. Azutan a’ nyomtatd a’ nedveseto (itatd) labdakkal
rea keni (feladgya) a’ nyomtaté fostéket; fellyll rea teszi
(terjeszti) a’ fedélbe tett arcusokat, mellyeket, a bé-
vetdlon a’ satod alavetvén, és a fordito ruddal meg-
nyomvan, felitattya velek a’ botiket (2’ nyomtatast).”

A’ Konyvaros Bolt

A Kdnyvaros eladja a’ kdnyveket a’ kdnyvaros bolt-
ban; mellyeket laistromba vészen. A kdnyvek rendessen
elrakatnak a’ kdnyvtartd poczokra és a’ vélekval6 élés
kedvéért, a’ konyvtamaszton megnyittatnak (felforgat-
tatnak). A’ sok konyv hivattatik Bibliothékanak.”

APiES(190y ST
xclr.

Bibliopolium.

A’Koényviros Bolt. Knppariia,

Biblio-

A’ Konyv-Koto

.Régenten ragasztnak (enyveznek) vala egy papirost
a’ masikhoz, és Oszve takarjak (egybetlrik) vala egy
takarékba. Ez mai nap békoti a’ kdnyveket a Konyvkaotd,
midén az enyves vizben megdasztatott (keményetetett)
folyosokat (arkusokat) szaraszttya; azutan 6szve illeti,
és kalapacsollya (poréllyel veri), akkor osztan 6szve koti
megpréseli a’ préssel, a’ mellynek vagyon két satodja,
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hatul megenyvezi, a’kerekes gyaluval (meszdkéssel)
széleket elmetzi ; végtére pergaminaval vagy bérrel bé-
buréttya, elkésziti, és redjok veri a’ kapcsokat.”

SIS (192) SHEES-
XCV.

Bibliopégus. (Compaétor.)
Der Budbinder.

i
F; 2 =
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a2 AN
A’ Konyv-Koto. Riivbat.
Olim
A’ Kényv

A Konyv, kilsé formajara nézve, vagy egész fo-
lyosobbul all (foliant) vagy négyesben, nyolczasban, ti-
zenkettésben vagyon, vagy laistrom formaju vagy
hoszsas ; rézbil valo kapcsokkal vagy koto szijacskakal
(szalagszijakkal) és szegletre vald boglarokkal. Beldl
vannak a’ folyosok mind a’ két feldl valé részekkel, néha
elvélasztva kdzép vonyasokkal, a’ szélire (karéjara) irt
jedzésekkel eggyetemben.”

SIES (1940 §HEY-
XCV1L

as Bud,

Liber.

[!i!l'!!;iiii
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A vizjelekrol masképpen, mashol

Adam Agnes, Osterreichische Nationalbibliothek

Az Osztrak Varosi és Tertleti Levéltarban 2008-ban tar-
tott el6éadas az eddigi vizjelkutatasok eredményeit 6sz-
szegezte (Id. Papiripar, 2009/1. szam). Az el6adas témai
a kovetkezdOk voltak: a papir feltalalasa és utja Euro-
paba, jelentés személyek munkassaga a filigranoldgia
terlletén, adatbankok szisztematikus felépitése. Mivel
az els6ként emlitett ttmaban szamtalan kézismert hazai
szakirodalom &ll rendelkezésre (példaul Bogdan Istvan
vagy Borsa Gedeon tollabdl), ezért az adatbankok létre-
hozasaban fontos szerepet jatszé munkak rovid is-
mertetése kovetkezik.

A vizjelek kormeghatarozé szerepet jatszanak,
amennyiben a kéziratok, nyomtatvanyok keltezés nél-
kiliek, és létrejottik helye ismeretlen. Ugyan a megje-
lenés helye altalaban nem egyezik meg a papirgyartas
helyszinével, valamint a vasarlas és a felhasznalas ideje
kozott is van id6beli eltérés, ezek ellenére a kozépkori
dokumentumok kutatasaban a vizjel mégis keltezési for-
rasnak tekinthetd.

Avizjelgylijtés nem ,modernkori” kutatétevékenység,
szamos kiadvany all rendelkezésre a korabbi idésza-
kokbdl. Hihetetlen mennyiségl markajegy kerult nyil-
vanossagra az elsd, legrégibbnek tartott cremonai (ltalia,
1271) vizrajz 6ta. 1804-ben jelent meg Nirnbergben
Gotthelf Fischer von Waldheim irdsa 30 darab 14. sza-
zadi jeggyel, majd Vinzenz Franz Werl volt a kdvetkezé
306 vizjeltipussal (1844). Friedrich Keinz (1897) mun-
kaja pedig a Bajor Allami Kényvtar 14. szazadi kéz-
iratainak 368 vizjelrajzat tartalmazza. A 19. szazad
masodik felétdl egyre jelentésebb gylijtéseket adtak ki,
mint példaul Aurelio Zonghi, Nikolai P. Likhachey,
Charles-Moise Briquet munkait.

Jelent6s vizjelgytjtemény talalhaté a Stuttgarti Allami
Félevéltar tulajdonaban, ami els6sorban Gerhard Pic-
card munkassaganak koszonhet6. Gerhard Piccard
(1909. Berlin —1989. Thannburg) festémivész és viz-
jelkutato, életének tdbb mint négy évtizedét a vizjelku-
tatasnak szentelte. 85 levéltarban és koényvtarban
kutatott, f6képpen Dél-Németorszagban és a szomszé-
dos eurodpai orszagokban. Pontos nyilvantartast vezetett
a dokumentumokrdl, feljegyezte a szerzdket, cimeket,
datumokat, és a vizjeleket rajzolatokban rdgzitette.
Nevéhez fliz8dik a vilagon ismert legnagyobb vizjel-
gyUjtemény. Az 1961-1977 kdzotti eredményeit nyomta-
tott kiadvanyban is kdzreadta: 17 kotetben 4.540 viz-
jegytipust és 44.497 jelet ismertetett. A hires Stuttgart-
kartyajatékok (kb.1430) kormeghatarozasaban is a viz-
jelek segitségét vette igénybe. 92 ezer darab vizrajz-
kartyaja van a stuttgarti gyljteményben és még tovabbi
mintegy 30 ezer pauszrajza.
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Hosszu évek munkéjaval sikerult elérni, hogy barki
szadmara online segitségével elérhetd legyen a Water-
marks internetes kiadasa, amelyben rekordszamu al-
lomany all rendelkezésre. A méretek 1:1 aranyuak, a
motivumok nagyithatdk. Az 6sszehasonlitast a talalt viz-
jellel sablon segiti. Az adatbazisban térténd keresést
kénnyen attekinthetd, rendkivdl jol értelmezhetd oszta-
lyozasi rendszer biztositja. Minden érdeklédének kelle-
mes és hasznos kalandozast a vizjegyek vildgaban az
alabbi honlapokon, amelyeknek létrehozasa a ,Bern-
stein — The memory of papers” projekt (részletes infor-
maciok megtalalhatok: http.//www.bernstein.oeaw.ac.at)
keretében jott Iétre az Eurdpai Bizottsag tdmogatasaval!

www.piccard-online.de

www.ksbm.oeaw.ac.at/wz/wzma.php
http.//watermark.kb.nl
http.//www.iuoart.org/wmdb.htm

Forrasmunkak:

Ochsenkopf und Meerjungfrau. Wasserzeichen des Mit-
telalters.Begleitheft zur Ausstellung-Hauptstaatsarchiv
Stuttgart. Landesarchiv Baden-Wurttemberg 2006
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