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MENEKULES ELORE:
MosoNPACK, MOSBURGER, MOSONMAGYAROVAR

#9 Sz8ke Andras

A hagyomanyos Papirfeldolgozo
Napokat a PNYME Mosonmagya-
rovaron rendezte aprilis végén.
Az els6 napon a kozel hetven
résztvevg iizemeket latogatott
meg a hataron innen és tal. Mas-
nap a gazdasagi és szakmai eld-
adasok arattak sikert koriikben.

Mosonpack Kft. (zemében Pankotainé

Lux Margit Ggyvezet6 és csapata fogadta
a latogatokat. A kulénleges konstrukciokat, kis
sorozatokat kinalé hullamlemez-feldolgozé
Uzem szervezettségével, tisztasagaval éppugy
lenyligbzte a jelenlévdket, mint sokoldalisaga-
val és rugalmassagaval. A minden elemében
hullamlemezbdl készlilt raklap, a hat méter kite-

=

ritett hosszig feldolgozni képes dobozgyartd
gép éppugy tetszést aratott, mint a hagyoma-
nyos berendezésekkel gyartott kilonféle szalli-
téi és fogyasztéi csomagolasok.

A kovetkezd éallomashelyen, a Mosburger
GmbH bécsi lizemében azok is elcsodalkoz-
hattak, akik a legutobbi alkalommal mar lato-
gatok voltak. A délutani miszakban majd’ min-
den gép Uzemelt. A nagysebességli lemezgé-
pen a hagyomanyos hullamprofilok és azok
kombinéciéit gyartjak, névekvé hanyadban a
mikrohullammal. Uj kiegészité berendezéssel
akar kétoldalasan ragasztozott feltépdszalagot
is felhelyezhetnek. Két Uj feldolgozogépik (egy
Martin 924 NT és egy BOBST-Masterline gép-
sor) akar 4-6 szines autotipia-nyomassal is el-
latja a dobozt, kdszdnhetben a gyorsan cserél-
het6 raszterhengereiknek és a nyomoémdvek
kozotti szaritbegységeiknek. Szamos kiegészi-
t6 berendezésik segitségével az osztrdk piac
egyik vezetd piaci hanyaddal UzemelS cégévé
fejlédott fel.

Papiripar
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A ,Movarra” valo visszatérés utan a vacsora-
vendégek nemcsak a varos baratsagos utcai-
rél, hazairdl kaphattak izelit6 képet, hanem fi-
nom ételekkel-italokkal tarkitott beszélgetésen
vettek részt.

A péntek reggeli el6adasok méltan viselték a
.Menekllés elére” gylijténevet. Rézsa Andras,
az ISOFORUM elndke sajat példakon mutatta
be, hogy a mindségbiztositas akkor hatékony,
ha megfeleléen magas szintl elkotelezettseg-
gel mdkodik. Mig az eurépai mentalitas szerint
a mindségbiztositas pénzbe kerllt, a j6 mind-
ségbiztositas sokba, addig a japan felfogas
szerint a minéség pénzt takarit meg, a j6 miné-
ség pedig sok pénzt. Ez a vezetdk, a folyama-
tok, a személyi és a termékszolgaltatas minGsé-
gi szintjén realizalodik. Egészségligyi, gyogy-
szer-, csomagol6- és keramiaipari termék-
gyartéi rendszerek miikddésének jellemzdit be-
mutatva nemcsak a ISOFORUM szerepét vazol-
ta fel, hanem a rendszerek fejlesztésének |ép-
csGit és a minéségbiztositas leépitésének ve-
szélyeit is ismertette.

Laszl6 Csaba, a KPMG vezetd tanacsaddja a
gazdasagi-pénzigyi valsag kialakulasanak ko-
rilményeirdl, annak magyar hatasair6l beszélt.
Az alapvetS okok kozott az érdekeltségek és a
rizikdelosztasi rendszerek ellentmondasait so-
rolta. El6adasdban 6sszehasonlitotta a kilon-
bdz8 pénzigyi kdzpontokban lezajlott és zajlo
folyamatokat. Egyre t6bben ismerik fel a krizis
egyik indul6 oka kikliiszobdlési iranyanak azt a
tényt, hogy a helyes kockazatvallalas hatara a
sajat itéléképességen mulik. Ezért van egyre
kevesebb likvid pénz a piacon. A helyzet felol-
daséhoz a pénzfolyamatok ismeretére és jobb
szabdlyozasara van szlikség. Ezek biztonsagos
és atlathaté mdkddésekor van értelme és lehe-
tésége a vagyon védelmének, gyarapitasanak,
a gazdasag finanszirozasanak, az adéelkerllés
csoOkkentésének. Ravilagitott, hogy a magyaror-
szagi feladatok és befolyasolasi helyzet nem
térhet el a vilagban folyd folyamatoktél. Ugyan-
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akkor a rendelkezésre allé eszkdzok masok. Ez
részben a bizalom, a kockazat nehéz megbe-
csllhet6sége miatti arfolyamkockazat alapjan
tér el attdl, amit gazdasdagi helyzetlink, struktd-
rank indokolna. A kéltségvetési egyensuly rova-
sara veszélyes a szlikséges, indokolt és ha-
laszthatatlan strukturdlis valtozasok és ado-
csokkentés felgyorsitdsa és megvalésitasa,
ezért ilyen valtozo és sokrétli a javaslatok csok-
ra a tovabblépéshez. Igyekezni kell azonban,
mert az idd slrget, és az egyes intézkedések
hatéasa eltéré idétavlatban jelentkezik.

A kozvetlen szakmai el6adasok sorat
Antonio Fortis nyitotta meg a Chimigraf cégtdl.
A nagy fellletek, hulldamdobozok digitalis
nyomtatdsanak eddig tobb korlatja létezett. A
fuvékak nem voltak alkalmasak a termelés biz-
tonsagos fenntartasara, a nyomtatas stabilitasa
alacsony volt, és az igényes felbontasnal a kolt-
ségek magasak voltak. Mara harom cég egyuitt-
mukddésével (SH Printek a nyomtatofejjel,
Chimigraf Iberica a festékfejlesztéssel és Karajet
az elemek integralasaval) 1200-2000 mm ivmé-
retig akar 100 m/perc sebességet eléré beren-
dezést fejlesztettek ki. A kilénb6z8 finomsagu
nyomtatasi méd, a 60 kW-os szaritas, a valtoz-
tathatd festék-kildvellési sebesség tizezer darab
alatt versenyképes alternativat adhat. Kiléno-
sen hasznos lehet kis sorozat és a hagyoma-
nyosnal kdnnyebb lemezek és nedvszivé fellile-
tek, de magas esztétikai igényt tdmaszté grafi-
kak esetében.

A BOBST Group Ujdonsagairdl Szabadics
Laszl6 szamolt be. Bar az az6ta majus kdzepén
bemutatott Ujgeneracidés Masterfoldrél nem
mindent tudtunk meg, de a termékenységndve-
16, koltségcsokkentS fejlesztések széles korét
mutatta be. A berakasi Utemen bellli valtozé
hevedersebesség pontosabb, selejtmentes il-
lesztést eredményez, a raszterhengerek kilsé
és belsé tarolasa gyorsabb allitast, a festékle-
mosas korszerUsitése kisebb kornyezeti terhe-
lést, a gépek MIS rendszerekbe valé bekapcso-
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lasa pedig gyorsabb, hatékonyabb ellendrzést
és hibaelharitast biztosit.

Ugyancsak nyomtatéssal kapcsolatos volt
Ben Hezeman el6adéasa a FELCO és Logipack
cégek altal kinalt tekercses el6nyomtatas elé-
nyeinek bemutatésaval. Bar a korszer( direkt
hulldamlemeznyomtatas mindségi fejlédése ori-
asi az elmult években, szamos érv szél a fedd-
réteg lemezgyartas elétti nyomtatasa mellett.
Adott esetben (teljes felllet nyomtatasakor, lak-
kozasakor vagy kilénleges kezelésekor stb.)

Papiripar

olcsébb, szamos esetben pedig (szinek szama,
tapétaminta-nyomas, a hullamhengerek latha-
tésaganak zavara, alacsonyabb grammsulyu
feddréteg haszndlata, maximalis reprodukalha-
tésag soran) a tekercsrdl tekercsre nyomtatas
kizardlagos megoldasa az igény kielégitésé-
nek. Nagy példanyszam esetében, visszatérd
megrendelésnél ez a technoldgia koltségtaka-
rékosabb is lehet a veszteségiddk csdkkentése,
a feldolgozasi sebesség ndvelése miatt.

Paulik Janos a Hamburger Hungaria Kift. ke-
retein belll Dunaujvarosban folyé beruhazas él-
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lasardl és technikai Ujdonsagairdl szamolt be. A
mintegy 200 millié eurds koltséggel felépuld i
hullamalappapir-gyarté Uzem régionk, Kelet-
Kozép-Eurdpa legkorszerlibb technoldgiajaval
a kontinens legmodernebb alapanyagait gyart-
ja a harmadik negyedévtdl. A nemzetkdzi ming-
séget biztositdé barna hullamalappapirok nem-
csak a csomagoldanyagok, hullamtermékek
fejlesztéséhez adnak lehetéséget, de biztositjak
a magyar csomagolasi papirhulladékok teljes
hazai felhasznalhatosagat is.

Araté Gabor bemutatta a Manuli Stretch Ma-
gyarorszag Kft. altal forgalmazott csomag-ra-
katburkolé csomagolas elényeit. Az altalano-
san elterjedt masodlagos (a kész rakat altal biz-
tositott) feszités-nyudjtas nem optimalis megol-
das. A féliat a korbetekerés elétt elsédleges fe-
szitéssel lehet kedvezébben alakitani. Ehhez
tobbrétegl korszerl (példaul poliolefin alapu,

akar oOtrétegu) féliak allnak rendelkezésre. Fel-
hasznalasuk rakatra szamitva akar 20%-kal ol-
csbbb és biztosabb a hagyomanyos félianal.
Kisebb volumentik miatt, tetszetésebb megjele-
nésik mellett tovabbi Okolédgiai elérelépést
eredményeznek.

Varhegyi Kornél bemutatta, hogy a funkcio-
ndlisan optimalizalt Hyster-targoncék egysze-
rlibbek, igy Uzembiztosabbak versenytarsaik-
nal. Sokoldalisaguk, modulos felépitésik és
ergondmiai tervezéslk tetszetds. Ezt kiterjedt
szervizhal6zat, mobil javitdgarda tdmogatja a
Zeppelin-Kéros-Spedit Kft. keretein belll. Az
Uzemi feltételeknek megfeleld (kézi, elektro-
mos, dizel, gaztizem) tipust 180 alaptipusbdl
lehet kivalasztani.

(Az el6adasok anyagai a PNYME titkarsagan
beszerezhetdk.)

1L

A NATURAL PASSION FOR PROTECTION

; Manuli Stretch
Magyarorszag Kft.
1087 Budapest,
Kényves

Kalman krt. 76.

Tel.:
+36-1-477-70-60,
477-70-61,
477-70-62

»,Manuli Stretch: a kérnyezet- és koéltségkimélé
csomagolasi megoldasok szakértdje.”
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MUHELY KET SZAKMANAK

49 dr. Kovédcsné Szab6 Andrea
okl. csomagolastechnolégus mérnék

Egy év kihagyas utan idén meg-
Gjulva és szakmailag kibdvitve
rendezték meg a-Csomagolas-
technologus és Papiros Szakmai
Napot a Budapesti Miiszaki Fois-
kolan (BMF). A rendezvény eldd-
jének szamito szakmai napot
egészen 2007-ig minden évben a
foiskola és a Papir-Press Egyesii-
lés szervezte, amely tavaly az
egyesiilés feloszlatasa miatt saj-
nos elmaradt. Jo hir azonban,
hogy a Papir- és Nyomdaipari
Miiszaki Egyesiilet (PNYME) at-
vette a stafétabotot, és ujjaé-
lesztette e hagyomanyt, kibdvit-
ve a papiripar érdekeltjeivel. A
két szakma képviseldi szamos
érdekes eldadassal szinesitették
a programot.

szakmai mUhely megnyitojat dr. Endrédy

Idikd tartotta, aki a BMF RKK MTI igazga-
téjaként bemutatta a Médiatechnolégiai Inté-
zetet (MTI), a kiemelt kutatasi tertletekrdl is
beszamolt, valamint a széles koru kiilkapcso-
lataikat is ismertette. Ezt kovetéen Széke And-
ras, a PNYME Papiripari Szakosztalyanak el-
ndke emlitett néhany fontos gondolatot a cso-
magolbanyagokrél, az anyagfajtak felhaszna-
lasanak valtozasar6l a 2000-2008-as éveket
feldleléen.

Papiripar
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Ujabb elSadoként a CSAOSZ képviseleté-
ben Nagy Miklés szervezétitkar ismertette az
idén elsé izben meghirdetett Diakok Csomago-
lastervezési Versenyét, a ,Hungaropack
Student Csomagoléastervezési Diakversenyt”,
amely szervesen kapcsolddik a Csomagolasi
Vilagszovetség altal szervezett WORLD STAR
STUDENT vilagversenyhez. A hazai dijazott ne-
vezések részt vehetnek a nemzetkdzi rendezvé-
nyen is, az ott meghatarozott feltételek szerint.
Az értékelésnél kiemelked6 szempont a pre-
zentacié szinvonala. Kilféldi viszonylatban ki-
magaslé eredménynek szamit az a tény, hogy
2007-ben 8 orszagbdl 66 nevezés tortént, 2008-
ra mar majdnem kétszer annyi (15) orszagbdl
197 nevezés volt.

A koOvetkez$ elGadast dr. Kertész Béla, a
CSAOQSZ fétitkara tartotta, aki lenyligdzden iga-
zodott el és igyekezett a résztvevdket is eligazi-
tani a termékdijtételek szamitdsaban, annak
valtozasaiban. Az 1995. évi LVI. Toérvény a kor-
nyezetvédelmi termékdijrol mar tébb modosita-
son esett at. 2008. januar 1-jétél a Vam- és
Pénzligydrség vette at a csomagolasi termék-
dijjal kapcsolatos behajtéi tevékenységet.
2009-tdl a termékdijtétel (TD) a hasznositési dij-
bol (H) és egységesitett dijtételekbdl all
(E1+E2). TD=H+E1+E2, amibdl a gyartd a
H+E1 értéket fizeti meg, a kereskedd pedig az
E2-t. 2009-ben ezek szamszer(sitve: E1= 1,8
Ft/db, E2=3,5 Ft/db. A térvényben a targyi ha-
talyt kiterjesztették, és a vamtarifaszamos meg-
hatarozaskor azonos kategériaba soroltak a be-
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vasarlo-reklam taskakat a hajlékonyfald md-
anyag tasakokkal, zacskdkkal és zsakokkal. Ez-
altal egy olyan helyzetet teremtettek, hogy a
csomagoléanyag kereskedelmi felhasznalasa
soran az értékét tobbszoérosen meghaladd mér-
tékd, darab alapu termékdijat kell megfizetni, je-
lentds arnévekedést okozva a pékaruk, husfé-
1ék, gyimolcsok és a tobbi termék esetén. Na-
gyon nagy felhdborodast keltett ez, aminek ha-
tasara kivontdk a térvény targyi hatalya alol
ezen csomagoldeszkdzt. Junius 1-jétdl csak to-
megalapu termékdijat kell fizetni a termékek el-
s@dleges fogyasztoi csomagolasara szolgald
mUanyag tasakok, zacskok, poharak utan. A
muanyag (bevasarlé-reklam) taskak mentessé-
gi feltételeit is mddositottak. E szerint felmen-
tést kap az E2 termékdijtétel fizetése aldl az a
kotelezett, aki az altala kibocsatott csomagolo-
eszkdz legaldbb 25%-at kdrnyezetbarat véd-
jeggyel hozza forgalomba. A CSAOSZ vélemé-
nye szerint a termékdijtérvény jelen formajaban
nem tarthatd fenn, azt el kellene torolni. A szak-
tarca Stratégiai Munkabizottsagot alakitott a ter-
mékdijtorvény teljes fellllvizsgalatara, céljuk az
atfogd valtoztatasok elékészitése. Egyelére a
moddositasokkal 2012-ig tervezi a zold tarca a
torvény fenntartasat. (A tovdbbi szabalyozasok-
rol lasd irasunkat a 32. oldalon! — A szerk.)

Kovetkezd el6adoként Szabd Zoltan a
Dunacell Kft. képviseletében szamolt be a kor-
szerl technoldgiai elemekrdl a celluldzgyartas-
ban. Rovid tOrténeti attekintést hallhattunk:
megtudtuk, hogy 1962-ben alapitottak a duna-
Gjvarosi cellulézgyarat, ahol 1986-ban teljes re-
konstrukciot hajtottak végre. Az el6adas soran
a gyroclean Orvényosztalyozé berendezéssel
m(koédd klér-dioxidos fehéritési technoldgia
pontos felépitését tanulmanyozhattuk.

Kornyezetvédelmi szempontokat szem el6tt
tartva kiemelt jelentéségU az a kutatas, amelyet
Haldsz Katalin PhD hallgaté végez a Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem és az Omnipack
egyuttmiikodésével. Munkaja soran a politejsav
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(PLA) biopolimer féliak hazai fejlesztésével fog-
lalkozik. Apro részletekre is kiterjedé beszamo-
|6t hallhattunk a biomdanyagokrol, amelyek ké-
pesek lebomlani, kimélik a fosszilis energiahor-
dozokat, tovabba csokkentik az azoktdl valo
flggést. Sajnos, ezek egyelére dragabbak, és
zaro, termikus, mechanikai tulajdonsagaikban
hagynak kivannivalét maguk utan hagyoma-
nyos tarsaikhoz képest. A hatranyos tulajdonsa-
gaik kikiszobolésére nanométeres tartomanyba
es@ erdsitéanyagokat alkalmaznak, elGallitva
politejsav alapl nanokompozitokat. A jelenlegi
kutatas arra iranyul, hogy cellul6z nanorostot
hasznaljanak nano-erdsitéanyagként. Az el6ad6
részletezte a biomdanyagok elterjedésének fel-
tételeit: els6sorban a versenyképes arat, a ha-
gyomanyos muanyag-feldolgozé berendezé-
sekhez val6 igazodast és a termékeknek a md-
anyagokhoz hasonl6 tulajdonsagait.

A folytatasban Isépy Andor vette at a sz6t, 6 a
Dunafin Kft. képviseletében a release cimkéket
hordoz6 papirok gyartasarél mutatott be szines
el6adast. Ezeket a nyomasra tapadd cimkéket
60%-ban az élelmiszeripar, az autdalkatrész-
gyartas, a vonalkédtechnika és a csomagolé-
ipar hasznalja fel. Szamtalan kovetelmény sorol-
hat6 fel a gyartott anyaggal kapcsolatban, a tel-
jesség igénye nélkll: tisztasag, vastagsag, po-
rozitds, mérettartossag. A termék kiszallitasat
csak tekercses formaban végzik. A technoldgia
kérnyezetvédelmi szempontb6l nem dicséren-
dd, ugyanis faalapu cellulézt hasznalnak fel.

A gyogyszercsomagolas aktualis teenddirdl
szamolt be Machacsné Halasz Tiinde (Richter
Gedeon Nyrt.). Beszamolojaban részletezte a
kiemelten kezelenddé csomagolasi funkciokat
(termékvédelem, egyértelmU-kénnyl azonosit-
hatésag, a kornyezet kimélete, biztonsag),
amelyektdl a tervezés soran nem lehet eltérni.
Nagyon fontos szempont a gazdasagossag. Bi-
zonyos hatarok kdzott valtoztathatdék az alabbi
funkcidk: adagolas, zaras, szolgaltatasok, kor-
szer( technolégia. Aktudlis feladat a hamisitas
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elleni védelem kidolgozasa, olyan egyedi do-
bozazonositas a csomagolason, mint az autéal-
katrészeknél. Az utébbi idék személyes teendé-
jeként emlitette, hogy 50 g/m? négyzetmétertd-
megUl recycling papir beszerzésén munkalko-
dik, amelyre a betegtajékoztatd litaniait lehet
nyomtatni, de hazankban eddig még nem talal-
ta meg a gyarté partnert.

Az ebéd elétti utolsé beszamolét Varga Violet-
ta, lapunk fészerkeszt8je tartotta. Igyekezett a
hallgatésagot aktivitasra birni a kézdés gondol-
kodas reményében, visszacsatolasokat varva az
olvasoktol. De az éhségnek vagy annak kdszon-

hetéen, hogy Uj szamainkat még nem olvastak a
férum résztvevdi, nem sokan szoltak hozza.

A délutani etapban aktiv figyelemmel kdvet-
hettik Szabadics LaszI6 el6adasat a BOBST
Group-tél, aki a Braille-iras készitését ismertette
a dobozokon. A vilag szamos tajan az ENSZ
becslése szerint 650 millié vak vagy gyengén-
l4t6 ember él, minden tizedik olvas. Az életiket
megkonnyitendd, onallésaghoz és fliggetlen-
séghez segitend6 hasznaljak a Braille-irast. A
Braille-széveg dombornyoméasa az AccuBraille
modul segitségével a ragasztdogépen torténik.
Az elényok: a ragasztdogépbe integralt modul

Papiripar
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forogva m(ikédik, nem ugy, ahogy a stancagép-
be épitett nyomod- és vagdeszkdzok, valamint
sokkal pontosabban lehet 6sszeszerelni. Ezért
az AccuBraille segitségével készitett dombor-
nyomas joval pontosabb. Ennek az eljarasnak
kiemelkedd jelentésége van, mert az eurdpai
uniés hasznalatra gyartott gyégyszeripari cso-
magoléanyagokon 2010-re az informécidkat
Braille-irassal is fel kell tlntetni.

A szakmai nap utolsé eléadasat Téth Zoltan
(STI Petdfi Nyomda Kit.) tartotta. A nyomda be-
mutatasat kdvetéen a fébb tevékenységiket, a
jellemzd termékféleségeket ismertette, valamint

Papiripar
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ismertette egy komplex fejlesztési projekt lebo-
nyolitdsat az STl Exchange integralt rendszer
segitségével. Hallhattuk ennek elényeit a ha-
gyomanyos fejlesztési folyamatokkal szemben.
Uj termékkonstrukcié virtudlis bemutatasara is
sor ker(lt az Artiosban készitett CAD terv segit-
ségével. A 3D modellek és szemlélteté animaci-
6k a megrendel6k szamara igen hasznosak. Az
integralt termékfejlesztési folyamatok célja,
hogy minél gyorsabban reagéljanak a piac val-
tozasaira, igényeire.

Végll kotetlen szakmai megbeszélések zar-
tak a szakmai muhely programjat.
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PAPIRIPARI PARADIGMAVALTAS ELOTT

#9 Sz6ke Andrés

Az iinnepi, 40. PRIMA konferen-
cian Torinéban mintegy szazot-
ven, elsésorban eurdpai orsza-
gokbol jott vendég volt jelen. Iz-
galmas volt még a cim is: ,,Papir
- helyének keresése kozben". Es
minden eldadas, minden kérdés,
beszélgetés azt mérlegelte, hogy
lesz-e, mikor és hol trendfordu-
l6. Bar az eldadok és a jelenlévdk
elsdsorban az arucelluloz, az iro-
nyomo- és az ujsagpapir szektor-
bol jottek, a gazdasagra, tarsa-
dalomra, pénziigyekre és gazda-
sagossagra vonatkozo megallapi-
tasok nem hatastalanok a tobbi
papirfajta jovdje szempontjabol
sem.

Cepiprint igazgatéja, Boma Emanuela, a

PRIMA elndke kdszontdjét a hazigazda, a
BURGO csoport vezérigazgatodja, Girolamo
Marchi kévette. EImondta: nem j6 jel az eurdpai
16%-0s, az USA 26%-0s volumencsdkkenése a
grafikai papirok szegmensében. Ez csak az idei
elsé negyedévben 6,8 millié6 tonna csdkkenést
eredményezett. A piaci telitettségtdl fliggd esés
eltér6 mértékd, és nem jellemezhetd a nemzeti
Ossztermék valtozasaval. A legkedvezSbb el6-
rejelzések kovetkeztében tulkapacitdsok kelet-
keztek. Bele kell nyugodni, hogy a valsag utani
egyensulyi helyzet Europaban csak egy alacso-
nyabb szinten tud és fog helyreallni. Ezért bel-
s6 elemzések kellenek a kapacitas- és koltség-
csoOkkentés megvalésitasahoz. A papiripar mint
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alapanyaggyarto, Uj strukturak, a vevdigény ke-
resése, kielégitése mellett tudja erésségeit ki-
hasznalni: energiaforrasa 25%-ban megujulé-
bdl szarmazik; a papir komposztalhat6 és Euré-
paban a legnagyobb hanyadban Ujrahasznosi-
tott anyag; termelésében 50%-ban Ujrahaszno-
sitott rostot hasznal, a tébbi is megujulé forras-
bdl jon; a névekedés ellenére kdrnyezetvédelmi
terhelése csokken.

Az oxfordi egyetem professzora, D. A.
Coleman a demografiai kilatasokrol szolt. Eddig
minden népességprognozis tévedett, csak mér-
téklkben kilonboztek. Az el6ado 6t j6 érvet so-
rolt fel a jové népességnovekedésérdl: mintegy
3 milliard fével né a vilag népessége 2050-ig; a
harmadik vilagban realizalédik a majdnem tel-
jes nbvekedés; a ndvekedés majdnem teljesen
a varosokra koncentralédik; mindenitt cs6kken
vagy kevéssé nd a szaporulat; majd’ minden te-
rileten novekszik az életkor. A papiriparnak
mérlegelnie kell céljait a fenti tarsadalmi valto-
zasok tikrében. A nyugati vildg fogyasztasa
nem globalizalédhat, ezért tarsadalmi és kor-
nyezeti, migracios, kétoldali asszimilaciés el-
lentmondasok terjedhetnek el.

Elsésorban a gondolatatvivé papirokat érinté
kérdést taglalt Hohol Roman amerikai tanacs-
add, amikor az elemezte, hogy megtorik-e az U
média fejl6dési gorbéje. Annak ellenére, hogy a
szélessavl internethasznélat - kuldnbsen az
Ujgeneréaciés 3G mobiltelefonok terjedésével —
még oriasi kihivast jelent, a papirnak e szektor-
ban is el6nye van, melyet tudatosan hangsu-
lyozva lassithatja sajat térvesztését. Nem té-
veszthetjik szem eldl, hogy 6tszér annyi mobil-
telefonos van (mintegy 3 milliard), mint Ujsagol-
vaso. De a papir elt(inésrél sz6 sem lehet.

Az els6 szekcid ,A véaltozas szele — a papir-
iparban paradigmavaltas elétt” cimet viselte.
Latham Bob, a PaperlinX Europe fenntarthaté-
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sagi igazgatdja a paradigmavaltas perspektiva-
janak természetét és hatasait elemezte. Rate-
kinthetink a foéldre a www. breathingearth.net
honlapon, és szamtalan hely tényadatait lathat-
juk gazdasagi és demografiai vetlletben. Ebbdl
lathatd, hogy a vildgon egyre tébben lesznek,
akik fogyasztani szeretnének. Vagyis csak az
eréforrasokrél és azok Ujraelosztasarél van szé
naponta a tarsadalom harom szintjén: a korma-
nyok, a szervezetek és az egyének szintjén. Ki-
emelte, hogy 500 globdlis szervezet 80%-ban
felel a klimatikus helyzetért. Ha az ir6-nyomd
papir szektor hagyomanyosan gondolkodik,
csOkkend fogyasztassal szamolhat a takarékos-
sagi 0sztonzBék kovetkeztében. Tehat csakis az
eréforrasmérleg javitasa lehet a reakcié. Nem
elhanyagolhato, hogy példaul (bar sokcéld, de)
egyetlen desktop és monitora csak a felhaszna-
las helyén 874 kWh fogyasztast jelent, ami egy
személygépkocsi 1300 km-es Utjanak energia-
felhasznéalaséaval egyenld. A papirgyartas folya-
matanak, technoldgiajanak egyre tébb alkotojat
kell auditélni; a rostforrasok utan j6jjon a viz, a
szén, a nyomtatas, az eldobas mint az életcik-
lus részei. A nem kormanyzati, civil szerveze-
tekre tdmaszkodva széles véleményintegralas,
kihivasokat is fogadva a tekintély kivivasa, a val-
tozas tamogatasa és a megértés szélesitése az
Ut eléttiink.

Ford Jim, a Climate For Ideas igazgatdja
masként latja a papir szavahihet6ségét a kor-
nyezetvédelmi vitdban. Szamitasaik szerint az
europai papirfelhasznalas a kibocsatas 7,4%-
aért felel. Ez 300 millié tonna szén-dioxidot je-
lent. (A papiripari szakért6k kb. 40 millié tonna
szén-dioxidot szamitottak ki tudomanyos nem-
zetkdzi mddszerrel.) Az erdé tartos kezelése, a
tanusitott erdégazdalkodas is alacsonyabb
szén-dioxid-elnyelést eredményez a vadon ha-
gyott 6nfenntartasndl, hisz kevesebb szén van
az erdében és tdbb szén-dioxid a levegdben. A
papirgyartok szavahihetésége a példamutatas-
sal és a kozds vizidval né: kevesebb primer
rost, tarsadalmi felel6sség biztositasa, a rostfor-
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rasért felel6sségvallalas, tiszta termelési feltéte-
lek és a papirfogyasztas csokkentése sziiksé-
gesek. Ehhez szadmos szervezet segitségét
lehet igénybe venni, mint példaul a
Pulpwatch.org, Paper Planet Blog, shrinkpa-
per.org, paper steps, amelyek a cellul6z- és pa-
piriparra szakosodtak. Az iparagi vitakban fel-
merllt kérdésekre a férumon a hallgatdésag
csak olyan megnyugtatast kapott, hogy ,ezek-
rél érdemes beszélni, hogy a megértés nove-
kedjen”. A szamszer( eltérések tisztdzasara a
plénum nem tudott sort keriteni.

Az ellatasban jelentkezé paradigmavaltozas-
rél Wilson Robert, a Poyry Forest Industry
Consulting elndke beszélt. A papir értékképzé
lancaban igen eltérd feltételekkel mikdds sze-
replék vannak. Nemcsak nyerdk, veszték, de az
EBIT/forgalom, a forgalom/lekététt téke, a téke-
megtérilési mutaté jelentSsen eltérnek a papir-
gyartas beszallitéi és a papir felhasznaldi (nem
fogyasztoi) kozott. Ezért kildnbdzd stratégiak
léteznek: tObbletértéket kell teremteni és/vagy
azt elosztani. Ma az erdforrasok két 6 tertletén
merdl fel a birtoklas vagy egyuttm(ikodés kér-
dése: az energiaellatasnal és a hulladékkeze-
Iésnél. A hagyomanyos erdétulajdonlas kivalt-
saga, mint a rostforras biztositasa, nem elegen-
dd ezen valtozasok kdzepette. A fenntarthaté-
sagot mindkét Uj terlleten meg kell 8rizni. Ezért
— bér foldrajzilag eltéré mélységben és sebes-
séggel — nem gazdasdagi, hanem rendeleti sza-
béalyozas van kialakuléban. Az eléadé tébb mo-
dellen mutatta be, hogy a tevékeny egyuttmu-
kodés és a tulajdonlas mas és mas viselkedés-
maodot, t6keallokaciot igényel. A kdzép-eurdpai
modell a hulladék értékét allitjia kdzpontba, mig
a nyertesek kdzott a hulladékgazdalkodok, a
bioenergiatulajdonosok és a szervizbeszallitok
talalhatoak.

A délutani el6adasok sorat Torind Kereske-
delmi Kamarajanak elndke nyitotta meg. Bemu-
tatta, hogy a varos nemcsak az autdgyartas
kdzpontja, hanem régi kirdlyvarosként a borter-
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Bioenergia és biolizemanyag az erdészeti termékeket STORAENSO#
gyarté cégek integralt lizemi modelljében

elléktefmékek,

1. abra

eselekek

energia-integracié

melés és a mogyorétermelés kulturajaval és
kérnyékével egyutt turisztikai célpont.

A hazai papirgyartas szempontjabol érdekes
volt a Stora Enso elndkhelyettesének, a biofi-
nomitasi és bioenergia részlegvezetdjének,
Jadskeldinen Anttinak el6adédsa. Ramutatott a
biotrendnek mint hajtéerének és a faipar erés-
ségeinek mint forrdsoknak az dsszefliggéseire.
Felvazolt egy modellt (1. abra), amely ezen Uj
iparag beépitési lehetéségeit foglalja keretbe a
hagyomanyos, de valtasra kényszerit6 erdd- és
fagazdasaggal. A biofinomitas (biorefinery) mar
nemcsak a hagyomanyos anyagokra tdmasz-
kodik, hanem az erd6gazdalkodas eselékeire, a
hulladékra, egyéb biomasszara. Es ezekbdl a
hagyomanyos termékeken kivll egyre széle-
sebb kérben termelnek és hasznositanak bio-
hajtéanyagokat, biogazt, biovegyszereket,
biopolimereket. Ez utébbiak a hajtéanyagoknal
magasabb hozzaadott értéket képviselnek. Az
NSE Biofuels egy ko6zds vallalata a Stora
Ensonak és a Neste Oil-nak. A kisérleti Gzem a
gazositdson alapszik, amely minden olyan
anyagot hasznosit, amely a fotoszintézis ered-
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ménye. A gazdasagossagot az alapanyag és
logisztikaja, versenyképes felhaszndlasa és a
fenntarthatésag eredményezi. Az aru piaca pe-
dig ugyancsak donté, az iparban azonban
adott ez is. E kisérletek és félizemi eredmé-
nyek azt mutatjak, hogy a fafrakcidk egyik leg-
rosszabb hasznosulasa az égetés, az értéket
egyéb hasznositassal lehet névelni.

Az Unnepi estének megfelel6 programrdl is
gondoskodtak a szervezSk: az elmult negyven év
elndkei k6zUl hatnak sikerUlt Torindban is megje-
lenni. Ok kiilén emléket kaptak: egy-egy gyonys-
r(i kivitel(i konyvet. Es a papirm(ivészet egyik Eu-
ropa szerte fellépd partoldja és miveldje, Ennio
Marchetto showm(isoraban zenei hirességeket
utanozva, papiroltozetét a nézdk eldtti zenélése
kdzben atalakitasokkal valtoztatva bizonyitotta,
hogy a szérakoztatdipar is papirigényes.

A konferencia méasodik napjan a Deutsche
Bank Csoport vezet§ gazdasag elemzdje foglal-
ta 6ssze véleményét a globalis gazdasagi hely-
zetrél. Walter Norbert professzor rdmutatott arra,
hogy a helyzet és a lehetéségek orszagonként
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Piaci hanyadok Eurépaban
a végfelhasznalok szerint

Egveb Feldolgozott
i élelmiszer

- Ipari alkalmazas:
g kb. 30%

Ipari csomagolas

Elelmiszeripar:
Friss élelmiszer k b ] 4 0 0 /0
Tartos hasznalati Mas, nem tartos
. e 2. abra

nagyon eltéréek. Altalanosan jellemzé volt min- | tasa, majd a kereskedelem, a logisztika vissza-
den(tt, hogy a gazdasag és a fogyasztas ndve- | esése, az alapanyagar emelésétdl valo félelem,
kedése t6keszerzési lehetéségek csdkkenésé- | felvasarlas miatti hiany kdvetkezett. Szamos for-
be valtott, ennek elsédleges és masodlagos ha- | gatdkdnyv megvaldsitasa indult el. Igazi fellen-
tasaval rontva a pénzigyek, majd a redlszféra | dilés csak a kapacitas-kihasznalasok tartés né-
helyzetét. Elészér a vendégmunkasok elbocsa- | vekedésekor varhaté. Ez 2010-re lesz érzékelhe-

Alacsony konszolidacié... 8. abra
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Els 5: ~40% piaci hanyad
Els6 5: ~45% piaci hanyad b ye
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16, de ez a fellendlilés sem lesz a korabbi szin-
tl, hanem az alatt marad 2-3%-kal. A tarsadalmi
reakcidé nem teljesen kiszamithatd, hisz teret
nyerhet a populizmus, és hidnyzik a hosszu ta-
vU hit mint hajtéerd. A magyar helyzetre utalva
megemlitette, hogy a magas kamat, az Ujra-
strukturdlas elodazhatatlansaga tovabb neheziti
a gazdasag helyzetét. Néhany fiskalis és mone-
taris intézkedési modellt vazolt fel, melyben egy
harmadik élénkit§ lépés szilkségességét sem
zarta ki. El6adasat a tartalékvalutakkal kapcso-
latban ismert, a dollarszkeptikusoknak szél6,
egy amerikai elnoktSl eredd mondassal zarta:
»A dollar a mi pénziink, és a ti gondotok.”

Suckling Cleve, a PWC angol részlegének
erdészeti, papir- és csomagoloipari vezetdje
részletesen targyalta a kialakult helyzetet, a fo-
lyé intézkedéseket. Zarégondolatként megfo-
galmazta, hogy a hitelvalsdg nagyon gyorsan
megzavarta a redlgazdasag reakciéit. Mind a fi-
nancialis mutatdk, mind a finanszirozasi lehetd-
ségek meredeken estek a véllalkozasoknal. A
rovid tavu tulélésre dsszpontositottak a legtdb-
ben, a cash generalasa lett az abszolut priori-
tas. Bar elindultak intézkedések, két-harom év
is kellhet a biztos talpra allashoz. A recesszié
vezethet a papirfogyasztads cstkkend trendjé-
hez. Mind Amerikdban, mind a fejlett Eurdpa-
ban a korabbi névekedési modelleket el kell fe-
lejteni, Uj hozzadllas és stratégia kell. A jovére
orientalédo tarsasagok — melyek figyelembe ve-
szik egyes Uzemeik miikddési feltételeinek ki-
16nbdz8ségét — atalakitjak Uzleti modelljeiket. A
megszerezhetd t6kebefektetések a legjobb he-
lyet keresik. Jelen feltételekkel nem eléggé von-
z0 a klasszikus cellul6z- és papiripar.

A hazankban és régiénkban terjeszkedd val-
lalat, az SCA Packaging belgiumi kézpontjabdl
érkezett a tanacskozasra Dalling John, aki a pa-
piralapu csomagoléanyagok helyzetét elemez-
te. A globalis csomagoldéanyag-piacon belll
mintegy 30 milliard euréra tehet§ a szallitéi cso-
magolas és 70 milliard eurdra a fogyasztéi célu
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csomagolés. Atlagosan ennek 40%-a papirala-
pu. Szallitéi csomagolasban ez kozel 50%,
amelynek donté hanyada hullamtermék. A fo-
gyasztoi papiralapi csomagolasban dominél a
karton. A végfelhasznalék szempontjabol az
ipari alkalmazds 30%-ra, az élelmiszeripari
40%-ra tehetd (2. abra). A jelenlegi hullamalap-
papir piacot jellemzi, hogy a PMI az els6 ne-
gyedévi 34-35 pontrdl felfelé indult, de 50 pont
alatt nincs lehetdség Uj kapacitasbdvité néve-
kedésre. A hullampapirarak akar 40%-os ar-
esést is elszenvedtek, magas készletallomany-
nal. Nyolc Uj gép épitése folyik vagy indul, ké-
zUlUk néhany csuszik a piaci helyzet miatt, mert
e beruhazasokat a mostaninal sokkal kedve-
z6bb helyzetben dontétték el. Osszesen mint-
egy 10%-os, kétmillié tonnas névekedést ered-
ményeznek 2009-2012 kozott, a kedvezdtlen
gazdaségi koérnyezetben. Ugyanakkor az EU az
egyik keleti (német) projekthez 30-40 millié
eurés tdmogatast engedélyezett szamos cég
aggalya ellenére. A részvények esése a nagy
papiralapu cégeknél nem ennek, illetve a cso-
magoldanyag-valsagnak kdszénhets. Sokan
(k6zottlk jelentésebben az Egyesult Kiralysag-
ban, Olaszorszagban és Magyarorszagon)
gépledllitasokat hajtanak végre ugyanebben az
id6szakban. A cstkkentés eredménye kevés. A
tulzott dekoncentracié azonban nem tesz lehe-
tévé tovabbi, 6sszehangolt Iépéseket (3. abra).

A rovid tavu kilatasok tekintetében erre az év-
re még nem optimista a kép. A csomagoldipar
erésen fligg a gazdasagi trendektdl, és az eurd-
pai ipari termelés 14%-0s visszaesését a kelet-
kdzép-eurdpai térség sem tudja jelentésen ellen-
sllyozni. A papirarak csokkenése a dobozarak
eséséhez képest vezet, az ar/nyereség lefele me-
né spiraljaban el kell kerlini a korabbi ciklusok
hibdit. Termelési struktlrdjanak moédositasara
szorul az ipardg, koncentraciora, termékmeguiju-
lasra és kapacitascsokkentésre van szlkség.

(Az el6adasok kivonata a Papiripari Kutatéin-
tézet Kft. kdnyvtardban megtalalhato.)
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PAPIRHULLADEK=-ELSZALLITAS INGYEN?!

#9 Ferentzi Tiinde

Igen. Egy rakospalotai nyomdaipari cég tgy dontott: a kornyezet vé-
delme megér egy kis atszervezést. Ezért aprilis elsejétdl meghirdet-
te ,,Legyél zold! Elvissziik helyetted!”” kampanyukat. Miklovicz Ber-
told, a vallalat kereskedelmi és marketingvezetdje a megvalositas
folyamatat részletezte. ==

— Amikor felmerult az 6tlet, hogy egy ilyen kezdemeényezést inditunk, lelltink egy papirhulla-
dék-hasznositas terliletén tevékenykedd szentendrei céggel — amellyel mar korabban is kap-
csolatban alltunk —, hogy miként lenne megoldhat6 az elképzeléslink. Az tgyfeleink hulladé-
kanak elszallitasat eddig is biztositottuk, de Ugy gondoltuk, ezt a szolgaltatast mindenki sza-
mara ingyenesen elérhetéve tesszik. A cégen belll ez igényelt némi atszervezést, bele kellett
integralni a napi igymenetbe, de nem volt olyan nehéz.

— Mivel kezdddik a folyamat?

— Ha egy cég felveszi vellink a kapcsolatot, el6szor is telefonon vagy személyesen felmér-
juk, milyen jellegli és mekkora mennyiségu a hulladék. A szelektalas miatt fontos, hogy karton
vagy fellletkezelt papirrél van-e szé. Lényeges tovabba az is, hogy szennyezett-e (példaul
olajjal) vagy kertlt-e bele fém, mert igy nem tudjuk atvenni. Ezt kévetéen beépitjik a rendszer-
be, valamint az Utvonaltervbe, és a nyomdai készterméket szallité autd visszafelé felveszi eze-
ket, és rogtén a hulladékkezeld cég telepére szallitja.

— Mitdl ,z6ld” ez a kampany?
— Egyrészt attol, hogy az elszallitott papir valogatva Ujrafelhasznalasra kerul, masrészt a te-
herautéink nem jonnek vissza Uresen, ezért a kdrnyezetet ezaltal is kiméljik.

— Kik kérik, illetve kérhetik ezt a szolgaltatast?

— A kampany meghirdetése 6ta sok belvarosi bank, illetve konyveldi iroda keresett meg
minket, mivel a kipakolas mellett akar a bizalmi dokumentumok zart és ellendrzétt kezelését is
meg tudjuk oldani, amellyel tdbb cég is él. Példaul lejart kampanyanyagokat vagy banki papi-
rokat is az igényeknek megfelel6en tudunk kezelni, s lehet6ség van helyszini jelenlétre bezu-
zaskor, valamint megsemmisitési jegyzékonyv bekérésére. Mivel cégiink Budapesten mUiko-
dik, ezért csak févarosi és Budapest melletti cégek esetében tudjuk az elszallitast vallalni.

— Meddig tervezik ezt a kampanyt?
— Ameddig megéri. Ha a papirhulladék ara drasztikus mértékben lecsékken, mar nem tud-
juk véllalni, hogy ingyen elvisszUk.

— Az internetes meghirdetés ota hany cég kereste meg énéket?
— Eddig nyolc, és sok vallalat van egyeztetés alatt, hetente négy-6t Uj érdekl6dd kér infor-
maciét vagy felmérést. Ugy gondolom, életképes ez az akcid, és van ra kereslet.

Papiripar
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MEGSzZUNIK EGY RESZE, DE NEM ZAR BE

#9 Varga Violetta

A csepeli papirgyarrol van szé,
amelynek kozel fél évszazados,
korszeriitlen, csomagoléanyagot
(azaz alappapirt) gyarté gépei a
kozelmdltban alltak le: az éppen
fél évszazadot megélé osztrak
(Voith) 4. gép aprilis 4-én, a fia-
talabb, ,,minddssze’”’ 43 éves,
finn (Tampella) 6. papirgép ma-
jus 29-én. Ezzel 86 év utan meg-
szlint a papirgyartas Csepelen. A
gyar hullamtermékgyarto (fel-
dolgozd) iizeme egyeldre a tele-
pen miikodik tovabb, Dunadjva-
roshan pedig j papirgyarat épit
a Prinzhorn-cégcsoport. A mér-
foldkd kapcsan megjelent gyar-
torténeti kiadvanybol, a Csepeli
Kronikabol idéziink.

Ga//i Miklés, aki a cég elndke volt hosszu
évekig, igy emlékszik a gyar sorsat meg-
pecsétel§ hatarozatra: ,Csepelen azt céloztuk,
hogy - a telephely adottsdgaihoz mérten — egy
termelésd) géppel valtjuk ki a két kisebb gépet,
megdupldzva azok Osszteljesitményét. A Kkor-
szerUsitésben sajnos nem sok tdmogatast kap-
tunk a kornyezetlnktél. Donté részben azon-
ban nem is annyira az aktudlis dnkormanyzaton
mult a fejlesztés elutasitasa, mint inkabb még a
'60-as, '70-es éveken, amikor térvényellenesen
engedélyezték, hogy a lakételepek raépuljenek
a Csepeli Papirgyarra: példaul tizemeletes laké-
témb épllhetett 50 méterre a savtornyunktdl...
Ez minden szempontbdl (kérnyezetvédelmileg,
kozlekedésileg) teljesen ésszer(itlen dontés
volt, az eredmény pedig: a gyar kérbeépllt, be-
zarult. Ha nem lennék része a tobbéves folya-
matnak, és madartavlatbdl tekintenék Csepel
42 hektaros papirgyari telephelyére, igazsag
szerint eszembe sem jutna, hogy Budapest ko-
zepén papirgyar létesiljon.”

Orosz Ferenc, a csepeli dnkormanyzat alpol-
garmestere is felidézte lapunknak a kortlimé-

CSEPELI PAPIRGY ARTAS
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nyeket: ,Szerintem az dnkormanyzat legnehezebb dontése
volt egy t6bb évtizedes mdlttal rendelkezd, kdzullnk is sza-
mos ember koétédését meghatarozé ipari kultirara kimonda-
ni, hogy Csepelen nincs jovdje. A tudatos iparfejlesztés és a
kerilet varosiasodasa — ahogyan egyre jobban beékel8dott
a telephely — azonban nem fértek 6ssze. Pedig mind az élla-
mi, mind a maganvallalati id6kben a tarsasag igyekezett ele-
get tenni a kdrnyezetvédelmi elvarasoknak és elébe menni
a lakossagi panaszoknak (Id. keretben! — A szerk.). Csak-
hogy ez kevésnek bizonyult, és nem csak a lakossagi nyo-
mas miatt: mivel a terliletnek nincs meg a vasuti 6sszekotte-
tése, ezen infrastruktira hidnya miatt a kozuti terhelés to-
vabbi névekedését is meg kellett gatolnunk a papirgyar és
kérnyékére végul elfogadott kerlleti szabalyozasi tervvel.”

Es hogy hogyan tovabb? Panyi LaszI6 vezérigazgatd ek-
képp foglalta dssze: ,A papirgyartas a teljes teriletiink mint-
egy kétharmadat foglalja el, igy a ledllas utan felszabaduld
terlletek, épuletek jelent8s részt képviselnek az egészbdl.
Ezek id6leges hasznositasara torekszink majd. Fontos
hangsulyozni, hogy a hullamtermékgyarunk mukodésére
semmilyen hatassal nincs a leallas, az zavartalanul Gizemel
a tovabbiakban is, a szamara szabott infrastruktdraval. Eh-
hez &t kell alakitani a viz-, gaz-, elektromos és csatornarend-
szert, tdbbek kdzott Uj kazadnhézat épitettlink az 6nallé héel-
latas érdekében.”

Papiripar
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HOGY VAN... TurOCzI JOZSEF?

#9 Kalmar Péter

Nem élhetiink eleink tudasa és
megbecsiilése nétkiil. Uj rova-
tunkban szeretett szakmank
tisztelt nagyjait, elsésorban a
visszavonultakat kérdezziik pa-
lyajukrol és jelenlegi minden-
napjaikrol. A ,,Hogy van...?"" kér-
désre most Turéczi Jozsef, a Fiiz-
foi Papirgyar nyugalmazott fo-
mérnodke valaszolt, akit eziuton is
kdszontiink 75. sziiletésnapja al-
kalmabal.

— Kbsz6ndm szépen, jol vagyok. Most éppen
Balatonflizfé papirgyari vonatkozasi monogra-
figjan dolgozom, és ezzel a munkaval termé-
szetesen sok mas elfoglaltsag is egyUtt jar, mint
példaul konyvtari, levéltari kutatas és egyéb,
idSigényes multfeltaré technikak ,bevetése”.

— Ez nagyon izgalmas lehet, kilénésen ilyen
erdsen fizf6i kétédéssel. Hogyan kezd6dott?

— 1934-ben szllettem a Szolnokhoz kozeli
Torokszentmikldson. Edesapém fuvaros, édes-
anyam mviragkészit6 volt. Az altalanos iskolat
és a Moricz Zsigmond Gimnazium els8 oszta-
lyat szilévarosomban fejeztem be, amikor
nagybatyamtoél — aki a balatonf(izf6i Nitrokémia-
nal dolgozott — szamomra igen fontos dolgot
tudtam meg.

— A Flizf6i Papirgyar hirdetett felvételt?
— Igen. Ipari tanul6kat toboroztak éppen. Je-
lentkeztem, és felvettek.

— Hol volt a képzés?

— Az elméleti targyakat Budapesten, a
Szinyei Merse P4l utcai iparitanulé iskolaban
oktatték, a gyakorlati képzés pedig a Budafoki
Papirgyarban volt: harom nap az iskolapadban,
harom nap a papirgyari élet s(irlijében. Balaton-
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flizf6rél 12-en voltunk. A tanév alatt a budai
Manyoki Uti kollégiumban laktunk. Az &sfas
parkra maig emlékezem! A Budafoki Papirgyar-
ban Manyi Gyula és Manek Gyula volt a men-
torunk.

— 1951-ben, a szakmunkas oklevél kézhez-
vétele utan hogyan kezd6détt el a fiizféi mun-
kasélet?

— Sok helyen dolgoztam a papirgyarban: a
fatelepen, ahol megtanultam, hogy a papirfat
szallité vagonok mellett meghatarozott (rszel-
vényt kell hagyni, a klasszikus el6készit6 helye-
ken, mint a hollandi vagy a gérgdjarat, a papir-
gép mellett és a kiszerel§ Uzemben is. Mar
1951-ben jelentkeztem, és felvételt nyertem a
Dolgozdk Vegyipari Technikuméba, amit a mun-
ka mellett szerettem volna elvégezni. A gyar ta-
mogatott, allandd délelbttds beosztast kaptam.
Mar eljutottam a technikum negyedik évéig,
amikor megkaptam a katonai behivét.

— Ez 1954-re esett. Mi tértént ezutan?

— Székesfehérvarra kerlltem a repiilé alaku-
lathoz. A szolgélatnak 1956 vetett véget. A tech-
nikumot 1957-ben befejeztem. Egy kollégam-
mal kézdsen lakast kaptunk a gyartél, sét, ami-
kor egy évvel késébb megndslltem, felesé-
gemmel a F(zf6i Papirgyar jovoltabdl egy még
nagyobb, két és fél szobas lakasba koltdzhet-
tink. 1957-ben a laborba kertltem. Feladataim
kozé tartozott a nyersanyagatvétel, a készter-
mékek vizsgalata és a szennyvizmindség ellen-
Orzése.

— Mikor kezdddott az egyetemi élet?

— 1960-ban jelentkeztem a Veszprémi Vegy-
ipari Egyetemre. Kislanyunk egyéves volt, ami-
kor az esti egyetemet elkezdhettem. Heti harom
alkalommal kellett Veszprémbe jarni. Szeren-
csémre a Nitrokémiatdl tizenketten kezdték el
ugyanakkor veszprémi egyetemi tanulmanyai-
kat, és mivel 6ket a gyari busz hozta-vitte, csat-
lakozhattam hozzajuk.

— Munka és gyermek mellett nem kénnyd a
tanulas...

— Nem bizony! 1962-ben a masodik kisla-
nyunk is megsziletett. A feleségem segitsége
nélkll nehéz lett volna ezt végigcsinalni. A ve-
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gyészmérnoki oklevelet 1966-ban szereztem
meg. Szakdolgozatom témaja a natrium-alu-
minat hasznalata volt a papirenyvezésnél. Kon-
zulenseim Alpér Lajos és Dréth Elemér voltak.
Az egyetemi évek alatt nagy valtozasok résztve-
véje, s6t felelSs iranyitodja voltam a papirgyar-
ban. A budapesti ipar decentralizaciéjara vonat-
kozé allamigazgatasi hatarozat nyoman a
Papirnemligyar Rozsa utcai részlegét Flizfére
kellett telepiteni. A papirfeldolgozé-ipari teve-
kenység megismerésére nyaranta 20-25 em-
berrel Budapestre mentem dolgozni. A 8 profil
a fluzetgyartas volt. A régi gépek attelepitése
mellett Uj gépsorokat is vasaroltunk, sét, ezt
megelézéen a géppark megfeleld elhelyezésé-
hez éplletfejlesztésbe is fogtunk. A papirgyar
id6kozben (1963-ban) betagozédott a Papiripa-
ri Véllalatba, igy a fejlesztések koltségeit nem
Onalldan kellett viselniink. A feldolgozé lzem
vezet6jévé 1965-ben neveztek ki.

— Azutan révidesen jéttek az ujabb felada-
tok...

— Méghozz4 igencsak varatlanul. Az egye-
tem elvégzésének évében, 1966 Gszén Fay
Andras igazgaté — munkatarsainak leginkabb
Bandi béacsi — hivatott magahoz. Ott Ult nala a
Papiripari Véllalat teljes vezérkara. Azt a kérdést
tették fel nekem, hogy Alpar Lajos f6mérnok év
végére tervezett nyugallomanyba vonulasa
utan elvallalom-e a fémérndki beosztast. Felte-
hetéleg azért esett ram a vélasztas, mert a fel-
dolgozdé Gzem letelepitése és beinditasa sike-
res volt. Sok gondolkodasi id6t nem kaptam...

— Az 1990. évi nyugdijba vonulasig melyek
voltak a fémérnéki évek legemlékezetesebb
eseményei?

— Ez alatt a harom évtized alatt a gyar papir-
termelése megkétszerezddott. Egyedul a folya-
matos Uzemre vald atallas 25%-kal ndvelte a
produktumot, de sokat lenditettek ezen a re-
konstrukciok is: mindkét papirgépiink kétszer is
megfiatalodott. A korszerUsitéseket egyrészt a
flzetgyartas papirigényének ndvekedése, a
kényvgyartas, az irodai és szamitastechnikai
papirfelhasznaldas mindségi véaltozasai, mas-
részt az elavult géprészek, gépcsoportok cse-
réjének szikségessége indokolta. A legna-
gyobb izgalmakat a 2. sz. papirgép csarnoka-
nak eléregedése okozta. 1972-ben betondara-
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bok kezdtek potyogni az épuletrdl, elétlintek a
betonvasak is, ezért haladéktalanul szakvéle-
menyt kertink a Budapesti Mlszaki Egyetem
Epitészmérnoki Karatol. A vizsgalatok kimutat-
tak, hogy az épllet bauxitbetonbdl készilt. A
szakvélemény a kdvetkezd sommas megallapi-
tassal zarult: a papirgépcsarnok allékonysaga
nem igazolhato. A helyzetrdl tajékoztattuk a val-
lalat vezetdit, akik a feladat nehézsége ellenére
meg tudték gyézni a KIPSZER-t, hogy vallalja el
a csarnok felljitasat, méghozza oly mddon,
hogy a papirtermelésben kiesés ne legyen.
Ekdzben a TECHNOIMPEX révén kapcsolatba
kerlltink a BUDIMEX nevl lengyel épitSipari
céggel, és a tébbi, 2. sz. papirgéphez kapcso-
|6d6 éplletet, éplletrészt sikerllt vellk meg-
épittetni (a lebontott bauxitbetonos épuletek
helyett). A papirgépet a KIPSZER beburkoltatta
fadllvanyzattal, ezutan épitett egy Uj csarnokot,
s a régi csarnokot csak a legvégén bontotték le.
Ezt a beruhazast sem tudtuk volna a vallalat se-
gitsége nélkil, sajat erébdl finanszirozni.

— Fay Bandi bacsit 1982-ben Boza Imre ké-
vette az igazgatoi székben.

— Szerencsére a f6ndkeim mindig hagytak
dolgozni. Ez nemcsak a napi teenddkre igaz; ju-
tott némi erém és idém szakmai publikacidkra a
Papiriparban a papir fellleti szinezése és a fu-
zetgyartas témakorokben vagy a Vizsolyi Biblia
kapcsan... A mai fiatalok talan nem is tudjak,
hogy kulturalis 6rokséglnk ereklyéje hasonmas
kiadasahoz mi készitettliik el a 400 éves eredeti
papirhoz ,hlien hasonl6” nyomopapirt...

— Az oktatassal kapcsolatosan is adddltak fel-
adatok?

— A szakmunkasképzést és -tovabbképzést
az illetékes tarcak megbizasabdl a Papiripari
Vallalat oktatasi szervezete gondozta. A szak-
munkas-tovabbképzés (mesterképzés) jegyze-
teihez tobb izben kértek télem szakanyagokat.

— Az utédok 6rokolték ezt a megismerés és
megismertetés iranti elkbtelezettséget?

— Azt hiszem, igen. Két unokdm van: egyi-
kiik magyartanar, a masik még egyetemi hall-
gatd, kérnyezetmérnoknek készll a Veszprémi
Vegyipari Egyetemen.

— K6sz6ném a beszélgetést, és a késziilé
monografia elkészitéséhez sok sikert kivanok!
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U3JRA TTT VAN A NAGY CSAPAT

#9 Térpal Sandor Mire megtelt a terem, az asztalok korul
LUjraszervezddtek” az egykori igazgato-

sagok, féosztalyok és gyaregységek, és felideé-
Az egykori Papiripari Vallalat z8dtek a régi torténetek, mostansag kivel mi tor-
egykori munkatarsai az idén is tént, kinek mire vitték a gyerekek, ki hany uno-
megtartotték az ‘i'"n'imér'“hagyo- kaval dicsekedhet; széval barati volt a hangulat.
manyosnak nevezhetd talalkozo- Amikor mind asztalhoz tiltiink, a jelenlévéket
jukat. Majus 15-én sokan mar a dr. Annus Sandor koszontétte, aki mar évek 6ta
meghirdetett kezdés el6tt j6 fél- szervezi az ilyen ésszejoveteleket. Felidézte a
oraval megérkeztek a Stefania korabbi barati talalkozokat, és megemlékkezztt
2 2 o q azokrol, akik mar nem lehetnek kdzottlink, de

K}l l.tur.pah)taba' ,a P,a p'II"IP an B,a- emléklk elétt tiszteleghetlink. Megkdszonte a
ra‘tl Kor renqezvenyere' és barat- PNyME munkatarsainak, illetve a Dunapack
$agos beszeIQEtﬁcsoportOk ala- Zrt.-nek a mostani rendezvény megszervezé-
kultak ki, hiszen a munkatarsi sét, illetve anyagi tAmogatasat, és atadta a szot
kapcsolatok mellett a tobbsé- a barati kér korelnékének, Gabanyi Andréasnak.
giinket mas szalak is dsszekotot-
ték; iskolatarsak voltunk, egyiitt

Bandi bacsi, bar letagadhatna, de bevallotta,
hogy 93 éves, és a régi, vallalati felszolalasai-

sportoltunk, kozosen jartunk az hoz hasonlé kozvetlen hangU, fordulatokban
operaba, vagy szomszédok is vol- gazdag beszédet mondott. Felidézte a papir-
tunk. ipar kozel tizendtezres létszamu nagyvallalatta
szervez6désének idejét, azt a nagy mlszaki és

dr. Annus Sandor
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Gabanyi Andras

gazdasagi fejlédeést, amire az iparag a Papiripa-
ri Vallalat idejében eljutott. EImondta, hogy a je-
lenlévék munkajukkal mind alkoté részesei vol-
tak az egykori sikereknek, és erre ma is blsz-

kék lehetnek, majd hozzatette: az orszag most,
husz évvel késébb is 6rilhetne, ha olyan papir-
ipara lenne, mint akkor volt. Sajnalattal allapitot-
ta meg, hogy szinte alig van miik6dé papirgyar.

A Dunapack nevében dr. Szikla Zoltan Gdvo-
z0lte a talalkozé résztvevdit, és elmondta, hogy
csak a Dunapack tudta megdrizni az elért ered-
ményeket és folytatni a fejlesztéseket. Bemutat-
ta a tarsasag legujabb buszkeségét, az inditas
elétti dunaujvarosi papirgépet. Az Uj gép 1500
m/perces sebességével, 8 méter kdzeli munka-
szélességével Eurépa-szerte is figyelemre mél-
t6, korszer(i papirgép. A beruhazas a tervek
szerint zajlik, a papirgépet juniusban inditjak, és
julius elején el kell kezdédnie az Gzemszerd ter-
melésnek.

A résztvevlk, miutan elkoltotték ebédjlket,
még sokaig folytattdk az emlékeket idézd tar-
salgast, elmondtak egymasnak mai gondjaikat
és oromeiket, majd a jové évi taladlkozas remé-
nyében bucsuztak el egymastdl és a Stefania
Kulttrpalotatol.

dr. Szikla Zoltan
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XVIII-XIX. SzAzADI PAPIRTARGYAK
AZ IPARMUVESZETI MUZEUM GYUJTEMENYEBEN

#9 Darabos Edit
papir- és bérrestaurator mivész
Iparmdivészeti Muzeum, Budapest

A XIX. szazadban megjelend ke-
reskedelmi és reklamcsomagola-
sok, diszdobozok jellegzetes di-
szitoelemeinek a szines nyomas,
az aranynyomas és a dombornyo-
mas tekinthetd. Erdekes adatok-
kal szolgal, ha visszatekintiink a
felsorolt nyomdatechnikak Lle-
hetséges torténeti eldképeire. Az
Iparmiivészeti Muzeum Kisgyiij-
temények Fdosztalyan kozvetle-
niil is tanulmanyozhatéak azok a
targytipusok, amelyek segitsé-
gével ezek az eléképek megis-
merhetéek. A gyiijteményben ki-
emelkedd jelentdségii kollekciot
oriznek kiilonb6z6 technikaju
elozék- és boritopapirokbol, a
XVIII-XX. szazad jellegzetes pa-
pirtargyaibol az egyedi készité-
siiektdl a kereskedelmi csomago-
lasokig.

papir diszitése, festése, illetve az anyaga-

ban szines papirok gyartasanak kezdete a
XVI. szazadra tehet§, am a legvaltozatosabb
szinekben és készitéstechnikaval a XVIII. sza-
zadtdl jelentek meg. KészitSiket kezdetben ,,szi-
nes papirosoknak” nevezték, termékeik megle-
hetdsen egyontetd, 30 x40 cm-es formatumban
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készliltek. A kutatdk a szines papirokat — ame-
lyek ebben a korszakban természetesen meri-
tett papirra készlltek — italiai eredetlinek vélik,
amelyek onnan kiindulva terjedtek el egész Eu-
ropaban. A XVI. szdzadtdl kezdve elsdsorban
kényvkotésben, tokkészitésnél hasznalatos ke-
ményités festéssel, kés6bb dlucnyomassal,
marvanyozott festéssel készlltek papirok.
Anyagaban szinezett, els@sorban kék meritett
papirokat is ismerink a korszakbdl. A szines
papirokat a félbdr kotések, jokivansagokat, tn-
nepi és halotti beszédeket tartalmazé nyomatok,
frasok boritasara, konyvel6zékekhez, valamint
bdrtokok kibélelésére hasznalték. Ddcnyomasu,
illetve féslis metszésl papirokkal boritottak bu-
torfiokokat, szekrénybelséket, ladikakat is.

Az aranyozott és dombornyomasunak te-
kinthet6 papirok megjelenése a XVII. szazad
végére tehetd. Egy augsburgi kartonnyomo,
Jeremias Neuhofer szines papirok nyomasara
és aranyozasara kezdte el hasznalni a karton
(textil) nyomasahoz hasznalatos rézlemezeit. A
technikardl egy 1699-bdl szarmazé leiras és
abra is fennmaradt. A textilek nyomasahoz
domboritott rézlemezt hasznéltak, de ugy,
hogy a minta mélyedéseit filcanyaggal toltotték
ki. Az Un. ,brokatpapiroknal” ezt elhagyva vé-
gezték a nyomtatast. A brokatpapir alapja szi-
nes, altalaban keményités festésd papir egy-
szinlien vagy mintasan. A brokatpapir nyoma-
sa csillagkerék hajtast hengernyomon készult.
Az aranyozandé részekre (a forré rézlemezre)
aranylapokat helyeztek finoman beenyvezve,
majd erre helyezték a mar megfestett lapot. A
legfels@ réteg puha filc volt, amely matricaként
szolgélt. A nyomas utan a felesleges aranyla-
pokat (ahol nem volt leenyvezve) kefével tavo-
litottak el. Az IparmUvészeti Mlizeum gy(jtemé-
nyében tobb jelzett, teljes iv papir is talalhato,
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a legkorabbi darabok az 1720-as évekbd| szar-
maznak (1. dbra).

A brokatpapirok divatja a XIX. szazad elejéig
tartott, a dombornyomas azonban a XIX. sza-
zad elején Ujabb targytipusoknal jelent meg.
Sajnos a targyak készitésérdl leiras nem maradt
fenn, igy sem a nyoméformék anyagét, sem a
nyomas maédjat nem ismerjuk, illetve ezek meg-
taldlasa tovabbi kutatdmunkat igényel. A dom-
bornyomas mindsége és f6ként plasztikussaga
alapjan feltételezhetd, hogy a nyomoéforma mel-
lett ellenformat is hasznaltak.

A korszakban nagyon divatos UdvoziSkartyak
egyes tipusainal feltinéen plasztikus, altaldban
mitoldgiai, illetve antikizald jelenetet &brazold
dombornyomassal talalkozhatunk. A meritett
papirt gyakran atlaszszévésl selyemmel dssze-
ragasztva préselték. A témaval foglalkozé kuta-
tok szerint a nyomat szine és a reliefhatas a kor-
ban divatos biszkvit, illetve Wegdwood-kera-
miakhoz tették hasonléva a kisméret( kartyakat.
A jokivansagokat, intelmeket tartalmazé széve-
get egy réragasztott nyomaton vagy egy felnyit-
hato kis ablak mogé helyezték el (2. abra).

1820-1830 kozbtt, Bécsben egy jellegzetes,
a biedermeier stilushoz kothetd és a maga ko-
raban roppant népszerd targytipus jelent meg.
Az Un. ,Kunstbillet” szintén Udvoziékartyaként
foghat6 fel, amely készitésénél elsGsorban a
mUlvészi hatas elérése volt a cél. Két jelentés
mestere volt a mifajnak: a vésnékként dolgozd
Johan Endletzberger és Josef Riedl. A bécsi
mUhelyekbdl kikeril6 darabok voltaképpen ara-
nyozott, dombornyomasu papir- vagy rézkeret-
be foglalt miniatlir, csendéletszerli kompozi-
ciok, ahol is a valtozatos anyagu applikaciokat
— halpikkely, gyéngyhaz, szaritott viragok, ko-
rall, gydngy, aranyozott, festett papirmotivumok
— pokhaldszerlen finom textilalapra erésitették
fel (3. abra). Feltételezhets, hogy a vésnokok,
mint maga Endletzberger, készitették a nyomo-
formakat.
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Ebbdl a korbdl ismerlink kevésbé mély, de
rendkivil finom, geometrikus mintaja dombor-
nyomasu papirokat, amelyek aztan el6zékpa-
pirként, dobozok béleléanyagaként fordultak
eld valtozatos alapszinekben (zéld, sarga, ele-
fantcsontszin, rézsaszin). A ,Kunstbillet”-eknél
megjelend aranyozott, valtozatos szélességben
készUld, dombornyomasu papirszalagokat mas
targytipusoknal is felhasznaltak.

A XIX. szazad elején egyre inkabb elterjed-
nek a mazazott papirok. A méazas papirok készi-
téséhez valamilyen pigment, szinezék, valamint
tolté- és kotbanyag (altaldban enyv) keverékét
hasznaltak. A leggyakoribb téltéanyag az élom-
fehér lehetett, erre utal a mazazott papirok
tébbségének befeketedése, beszirkdilése.

A kromolitogréafia megjelenésével a diszpapi-
rok Uj korszaka koszontott be. A mazazott, szi-
nes nyomasuU papirok simasaga, tikrozédé fé-
nyes felllete Uj esztétikai hatast is keltett. A szi-
nes virdgos, terllé mintakkal nyomott, méaza-
zott, fényezett fellletl papirokat az egyre diva-
tosabbé val6é dobozok boritasara hasznaltak el-
s@sorban.

Az IparmUivészeti MUzeum tébb kiemelkedd
szépségl dobozt 6riz ebbdl a korszakbdl. A do-
bozok nemcsak taroloeszkdzok, hanem egy-
egy enteridr részei is voltak, tetejlket altalaban
kisméret(i kompoziciok — korallfaragasok, szari-
tott virdgok, szinezett metszetek stb. — beépité-
sével kulon is diszitették.

Az 1820-1840 kozott készllt, osztrdk vagy
német, feltehetéen varrékészlet tarolasara szol-
galé doboz magja fabol készllt (Id. cimlapon! —
A szerk.). A tdbbszinnyomasu (tébbek kozott
arany) alappapirral boritott doboz éleit klildnbo-
26 szélességl dombornyomasu aranycsikokkal
diszitették. Az aranyozés piros festékrétegre ke-
rilt, amely talan a korabbi aranyozasok bélusz
alapjat volt hivatott utanozni, és amely meleg
ténust adott az aranyozasnak. A doboz kilén
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érdekessége, hogy a tetejébe egy
Uveglappal lefedett ,Kunstbillet”-et fog-
laltak be. Az Gidvozldkartya két oldalara
aranyozott, préselt papirratétet is elhe-
lyeztek. A préselt papirbdl és festett
gydéngyhaz medalionokbol készitett
kompozicié a bécsi Udvozldkartyak leg-
ismertebb mesterének, a mar emlitett
Johan Endletzberger mihelyébdl kerult
ki. A tagolt formaju ladikat zéldes, finom
mintaval préselt, mazalt papirral bélel-
ték ki (4. abra). Belsejébdl egy tobb re-
keszre osztott papirtalca emelhetd ki. A
rekeszekben selyemparnacskakat is el-
helyeztek. Az élek diszitésére is gondot
forditottak, préselt aranypapircsikkal
szegték le. A tet6 belsd oldalan egy ara-
nyozott, dombornyomasu papirkeretbe
foglalt, szinezett rézmetszet lathato.

Fotok: Balézs Ferenc
(lparmdivészeti Mizeum
Kisgytjtemények Féosztalya)

4. abra
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A TAVOLSAGOK MEGKOZELITESE,
MESSZESEGEK ELERESE

#9 Adém Agnes,
Osztrak Nemzeti Kényvtdr, Restauralé Intézet

A tarlat az Osztrak Nemzeti
Konyvtarban november 8-aig az
intézmény tulajdonaban Lévd
geografiai kincseket: javarészt
XVII. szazadi térképeket, atla-
szokat, kéziratokat és régi
nyomtatvanyokat mutatja be a
latogatoknak. A kiallitas meg-
rendezésében restauratorok is
kozremiikodtek.

kiallitasok soran a bemutatott értékes tar-

gyak mellett mindig nélkilézhetetlen sze-
rep jut az allomanyvédelemnek, a restaurato-
roknak. Nemcsak az el6késziiletekben van f6-
szereplk, hanem a kidllitds idétartama alatt is.
Csaknem a teljes megrendezés feladata rajuk
harul: a kuratorral torténé egyeztetéstdl, doku-
mentacidk elkészitésétdl kezdve az anyag be-
szerzésén at, egészen a lezarult kidllitas szét-
bontasaig, valamint az & feladatuk a mdtargyak
eredeti helylkre vald visszakerilése és az ins-
tallaciok vitrinekbdl torténd eltavolitasa is.
Gyakran gyors rendez6munkara van szlkség,
ha az éppen lezarult bemutatét par nap utan
mar egy Ujabb valtja fel.

A kiallitas menete pontos forgatdkényv alap-
jan torténik, megbeszélésekkel, részletes alla-
potfelméréssel. A munkat a restauratorok sze-
mélyre széldan kiosztva végzik, egyuttmiikddve
a koordinatorral. Minden kivalasztott mtargy a
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restauralé muhelybe kerdl, ahol a szakemberek
a sérlltebbeket a még rendelkezésikre all6 idd
figgvényében szlkség szerint konzervaljak
vagy restauraljak. Fontos, hogy a kiallitas téma-
jat a konyvtar vezet6sége idében elddntse,
hogy a dokumentumok ne az utolsé pillanatban
kerlljenek ellenérzésre.

A konyvek esetében a restaurator dont a
nyithatésagrol, és hatarozza meg a nyilasszo-
geket Ugy, hogy azok ne okozzanak karoso-
dast, tovadbba hogy a hosszabb ideig tarté be-
mutat6é végeztével ne maradjanak tartés defor-
maciok, a kdnyvtest ne ,tatogjon”. Szem elbtt
kell tartani a védelmi szempontok mellett azt is,
hogy a szdveges oldalak és a képek a latoga-
ték szamara jol lathatok, olvashatok és élvezhe-
ték legyenek. Minden egyes darabnak méretre
szabott, erés plexialatét-tamasztékot készite-
nek a restauratorok az altaluk meghatarozott
nyilasszog alapjan. Ugyelni kell arra is, hogy a
vitrinek mérete adott, és az a nyitaskor korlatoz-
za a nagyméretli kdnyvek kényvtablainak alata-
masztasi magassagat. Az anyagbeszerzés, a
paszpartuk kivagasa szintén a mihely feladata,
valamint a szivacsalatétek, fényvédsfolidk és a
lapok rogzitésére hasznalt féliapantok elhelye-
zése (ez utobbiak kesztyls kézzel az ujjnyomok
miatt). A konyvekben mellékletként szerepld
Osszehajtott metszetek, térképek és egyéb le-
porellék kihajtasanak és alarégzitésének gon-
dosan, sérllésmentesen kell torténnie.

A restauratorok gyakran szabadkezet kap-
nak a tarlékban, az Gvegszekrényekben torténd
elrendezésben. A feladat természetesen mindig
a szines, emlékezetes latvany létrehozasa, fi-
gyelembe véve a koényvtaros-kiallitasrendezé
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altal el&irt témadsszefliggéseket. Fontos a vit-
rinben elhelyezett targyak esztétikus, informa-
ciét atado, de nem zsufolt, hanem attekinthetd,
érthet6 megjelenitése. A végeredményt a koor-
dinator a restauratorral egyUtt ellendrzi, akkor
még toérténhetnek célszerd moédositasok. A ko-
telezd el8irasokat betartva a kiallitas 6sszeallita-
sa alatt a szakembereken kivil a zart teremben
csak a biztonsagi 6rok tartdzkodhatnak. A vitri-
neket véglegesen a restaurator zérja le kulcs-
csal, de ezzel még korantsem fejez8dik be az
allomanyvédelmi feladat.

A tarlok belsé vilagositasanak eréssége kivil-
rél szabalyozhatd, annak ellenére, hogy Uvegfe-
IUletlk fényvédd foliaval ellatott. A Diszteremben
(Prunksaal) — muzeumgydjteményi kdnyvtarte-
rem lévén — minden eredeti elrendezésben van,
és az ablakok nem soététithet6k el (épitészet-
technikai okok miatt sem). A terem megvilagita-
sat kllsé hatasok, id6jarastol fuggé fényviszo-
nyok is befolyasoljak, ezért minden vitrinhez tar-
tozik egy elsotétits rold, amelyet az éppen oda-
érkez6 erésebb napsugarak esetén szlkséges
hasznalni. A letakart tarlékban elhelyezett doku-
mentumokat megtekinteni kivanok részére ter-
mészetesen szabadda kell tenni a lathatésagot.
Ezt a feladatot a terem felligyeletét ellatéd bizton-
sagi 6roknek kotelességuk ellatni.

A latogatok gyakran lelkesen kérdezgetnek a
restauratortél, amikor az megjelenik fehér ko-
penyben a kidllitds ellenérzésére, kezében a
mérémUlszerekkel (hémérséklet, fényerdsség,
sugarzas, paratartalom). llyenkor szamtalan
kérdés elhangzik az allomany megdrzésével
kapcsolatosan. Az érdekl6dék ekkor nemcsak
a kidllitas élvezetében részesllhetnek, hanem
kapnak némi tajékoztatast a gylijtemény és a
bemutatott anyag védelmérdl, restauralasarol
is. A rendszeres (heti minimum kétszeri-harom-
szori) ellenérzés a méréseken kivll kiterjed a
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targyakon lévé foliak, pantok, installaciok eset-
leges elmozdulasara is.

A restaurator szamara egy kidllitds megren-
dezésében részt venni nemcsak munka és fele-
I6sség, hanem élmény is, mert minden eredeti
targy a kezén at kerul a vitrinbe, és ezaltal mar
a megnyitd el6tt megismerheti a bemutatasra
szant téma anyagat.

A mostani kiallitast olyan ,tavolsagok ural-
jak”, amelyek felé izgalmas kutatasi expedicidk
indultak el Eurépébdl a XVII. szazadban. A be-
mutatott anyagon keresztll szines utazasok,
kalandok elevenednek meg, keveredve a fanta-
zia, a mese vilagaval, Afrika, Azsia és Amerika
iranyaba. Manapsag az ember mar a vilag bar-
mely pontjat gyorsan elérheti vasuttal, repllé-
géppel. A vilag globdlis, kozmopolita. Interne-
ten, digitalis halézatokon keresztll tajékozdd-
hatunk, kdnnyen szerezhetdk be féldrajzi isme-
retek, informéaciok az uti célokrol, utazasszerve-
zések bonyolithatdk le. Tébb évszazaddal ez-
elétt azonban még nagyon keveset tudtak a
»nagyvilagrol”, nem alltak rendelkezésre Utle-
frasok, feljegyzések. Bator kalandvagyé utazok,
tudésok vagtak neki elészor, kockazatot vallal-
va az utazasoknak, amelyek sokszor éveken at
tartottak. Am akik viszontagsagos Ut utan elér-
ték céljukat, olyanokat lathattak, mint amelye-
ket még sohasem azelétt. Belecsdppentek egy
szamukra Uj, egzotikus, ismeretlen vilagba,
ahol lenyligozte 6ket a taj varazsa, az ott lako
bennszllbttekkel valo talalkozas és életmodjuk
megismerése. Azeltt sohasem latott természe-
tet, ndvényeket, allatokat fedeztek fel.

Utvonalaikat, a foldrészeken atélt benyoma-
saikat, izgalmas élményeiket rajzokban orokitet-
ték meg. Csodalatos szines kéziratos, késébb
nyomtatott térképek, atlaszok, személyes érzel-
meket is tUkrozd Gti beszamolok jottek Iétre. For-
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The Atlas Blacu-Van der Hem
of the Austrian National Library

The Atlas Blacu-van der Hem- Facsimile edition
of the volumes relating to Africa, America & Asia
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Az Osztrak Nemzeti Kényvtar kiallitasi prospektusa

rasértékl tudomanyos munkak keletkeztek,
mint példaul az ,Atlas Maior” (Joan Blaeu,1662)
tizenegy kotete, amely tébb mint 600 kidolgo-
zott, szinezett rézmetszet térképet és mintegy
3400 oldalnyi széveget tartalmaz. Ez a munka
képezte az alapjat a legnagyobb egyetemes je-
lent6ségl mivek kozé tartozé ,Atlas Blaeu —
Van der Hem” cimd munkanak, amelyben mar
2400 tablakép talalhaté. (Laurens van der Heim
amszterdami  patricius uUgyvéd, bibliofil
1662-1678 kozott nagy gonddal és hozzaértés-
sel dllitotta Ossze az atlaszt, és tetemes anyagi
raforditassal jelentette meg.) A mivet 2003-ban
az UNESCO a ,Memory of the World” listajan a
vilag orokségeként rogzitette.

A barokk atlasztérképek igazi dekorativ alko-
tasok, a kor stilusarodl, izlésérdl arulkodnak. A
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szarazfoldi és tengeri térképek, topografiai le-
frdsok, navigacios utasitasok mellett allegorikus
emberi, allati-mitikus teremtmények, tengeri
szornyek, novényi illusztracidk is szerepelnek
bennik, valamint hajok, telepllések, vadaszat,
halaszat és egyéb emberi tevékenységek, harci
és ritudlis jelenetek. A kidllitds az egykori csa-
szari udvari kdnyvtar anyaga, tukrdzi a kora ba-
rokk korszak nézeteit, az (j foldrészekkel vald
kapcsolatat, a hagyomanyokat, térténelmi, nép-
rajzi, botanikai és allattani ismereteket. A felfe-
dezésekben ekkor még sok ,fehér folt” (Auszt-
ralia, a szigetek, a Csendes-6cean, az Eszaki-
sarkvidék, Antarktisz) is van, amelyek hianya-
nak a kitoltése a térképeken a XVIIl. szazadban
tovabb folytatédik. Az egységes vilagkép kiala-
kuldsahoz még tobb évtizednek, évszazadnak
kellett eltelnie.
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ViZJELEK: IPAROS MUNKA ES MUVESZET

#9 F4bian Endre

Majus 8-an nyilt meg a Budapest
Fovaros Levéltaraban Pelbart Je-
nd ,,Fedezziik fel a vizjelek vila-
gat’”’ cimii vizjelrajz-bemutatoéja.
A kiallito festd- és grafikusmii-
vész, vizjelkutato, azaz szakszo-
val: filigranologus. Grafikusként
szamtalan konyvet illusztralt,
szamtalan kiilonféle grafikat ké-
szitett, és mint miivész is sok-
sok kiallitasa volt mar.

Pelbart Jend harminc éve kutatja a vizjelet, a
vizjel megszallottia a sz6 nemes értelmében.
Méar a f6iskolan is a vizjelkutatasbdl irta a szak-
dolgozatat, szazas nagysag-
rendl publikaciét jelentetett
meg a vizjelrél. A nevéhez f(-
z6dik a Magyar Vizjel cim( fo-
lyéirat, amely 2003-ban indult,
és napjainkban is rendszere-
sen megjelenik. Szintén & az
egyik alapitéja a Magyar Papir-
és Vizjeltorténeti Tarsasagnak
(2008), ahol a tarsasag elndke.
Kollegaival a levéltarossagtél a
kényvkotészeten at a csalad-
kutatasig 15-20 tudomanyagat
feloleléen kutatjak a vizjelet, a
vizjel torténetét.

A killitds megnyit6jan dr. A.
Varga LaszI6, a hazigazda levél-
tar figazgatdja koszontotte a
szép szammal megjelent ven-
dégeket, majd torténészszem-
mel kozelitette meg a vizjeltor-
ténet kutatasanak jelentéségeét.

EMELETI KI

BUDAPEST FOV,

PELBART JENO VIZJELRAJZ KIALLITASA
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Majd Fabian Endre, egyesuletiink elnbke méltat-
ta a mivész, a munkassaga és a vizjelkutatas je-
lentéségét. Mint mondta, a vizjel olyan nagy ér-
tékd grafika, amelynek meghatarozé funkcioja
van a kor és az eredetiség vonatkozasaban. A
vizjel a régmult id6k iparos munkéssagat idézi,
ami Ugy, mint minden ipari terlleten, nemcsak
iparos munka, hanem m(ivészi jelentéségd. Ere-
detileg csupan a papirmalom azonositasara
szolgalt, majd markava valt, késébb védjegy jel-
leglivé. A vizjel magat a papirt személyesiti meg,
igy ma a papir- és torténelemkutatasok segité-
eszkdze, hiszen ezen keresztll azonosithatd
maga a papir.

A papir- és vizjelkutatasnak napjainkban, miu-
tan a hazai papiripar atalakult, nagyon nagy jelen-
tésége van, hisz mara gyakorlatilag egy kivétellel
az 6sszes hagyomanyos hazai papirgyar bezart.
Koézben Uj korszak kezdédik a hazai papirgyartas
torténetében; nemsokara beindul Magyarorsza-
gon Eurdpa egyik legkorszerlibb papirgépe,
igaz, mar nem ir6-nyomo papirt,
hanem csomagoldpapirt gyart-
va, viszont tébbet, mint valaha a
magyar papiripar eléallitott.

Magyarorszagon 190 papir-
malom mdkodott, és 150-200
ezer vizjel készllhetett. Hazank-
ban a vizjelkutatds a XIX. sza-
zadban kezd&dott, és gyakorla-
tilag mi voltunk a megkezddi
ennek a ma mar tudomanynak
szamitd kutatasnak. Perbart Je-
né és tarsai eddig 12 ezer vizje-
let gydijtottek Gssze, s most ka-
taléogust készitenek belble. A
vizjelkutaték a magyar papir-
hasznalat 700 éves évforduléja-
ra 2010-ben nemzetkdzi kong-
resszust rendeznek. A kiallitas
augusztus 7-éig tekintheté meg,
naponta 9-18 ¢éraig, a Teve u.
3-5. alatt.
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UJDONSAGOK
A TERMEKDIJ SZABALYOZASABAN

#9 dr. Sz8nyi Marcell-dr. Jozsa Réka
Kévari Tercsak Salans Ugyvédi Iroda

A kornyezetvédelmi termékdijrol
szolo torvény (Kt.) és a hatasara
kialakult hulladékkezelési rend-
szerek 1995-t4l szolgaljak a kor-
nyezet védelmét, és biztositjak
az orszagra vonatkozo unios hul-
ladékgazdalkodasi eldirasok tel-
jesitését. A Kt. az utobbi idében
két alkalommal is médosult,
2008 novemberében, illetve
2009. aprilis elején. A torvény
2008-as modositasa (ami 2009.
januar 1-jétél hatalyos) elen-
gedhetetlenné tette a kapcsolo-
do végrehajtasi jellegii szabalyok
egyidejii modositasat. Igy 2008
decemberében a kornyezetvédel-
mi termékdijmentesség és a ter-
mékdij visszaigénylésének és at-
vallalasanak feltételeirdl szolo
kormanyrendelet is modositasra
keriilt.

1. A 2008. EvI MODOSITAS

A korabbi, 2008-as térvénymddositasra tdbbek
kozott azért kerllt sor, mert az Eurdpai Bizott-
sag 2006 juliusaban kotelezettségszegési elja-
rast inditott Magyarorszag ellen, jelezve, hogy
az italcsomagolasokra vonatkozé termékdij-
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szabalyozas a Bizottsag véleménye szerint
diszkriminativ adézasnak mindésl, elénydsebb
helyzetbe hozva a belféldi gyartdkat a kulfoldi
szallitokkal szemben. A Bizottsag kifogasolta,
hogy a magyar szabdlyozas italfajtanként diffe-
rencialja a kedvezményrendszert és a befize-
tendd termékdijat, és nem a csomagolasi hulla-
dék anyaganak koOrnyezetvédelmi koltsége
szerint.

1.1. Kereskedelmi csomagolasok

A Bizottsag kifogasa alapjan a legjelentésebb
valtozasok a kereskedelmi csomagolasok teri-
letét érintik 2009. januar 1-jétdl, melyek a teljes-
ség igénye nélkll a kdvetkezdbk.

A torvény alkalmazédsa soran szamos értel-
mezési probléma merlt fel a kereskedelmi cso-
magolasok meghatarozasaval kapcsolatban.
Ezt oldja fel a 2008-as mddositas azzal, hogy
vamtarifaszam alapjan felsorolja azon terméke-
ket, amelyek csomagolédsa kereskedelmi cso-
magolasnak mindgsul.

A jogszabaly az Ujrahaszndlhatd (azaz Ujra-
tolthet6) csomagolas haszndlatanak ¢szténzé-
se érdekében 100%-ban levonhatéva teszi
azon kereskedelmi csomagolasok utani ter-
mékdijat, amelyeknek igazolt a csomagolas
visszavételi (példaul betétdijas) rendszerben
torténd visszavétele és Ujrahaszndlata (Gjratdl-
tése), illetve els6 tovabbforgalmazé esetén az,
hogy a fentiek szerint visszavett terméket visz-
szaadta a gyarténak. Nem Ujrahasznélhaté (az-
az egyszer hasznalatos) kereskedelmi csoma-
golas esetén is egyszerlisddnek a szabalyok.
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Eszerint az utanuk fizetend6 termékdij 85%-a
lesz levonhaté azon kereskedelmi csomagola-
sok utén, amelyek igazoltan anyagaban térténé
hasznositasra kertinek.

A 2008-as modositas szerint az elsé belfoldi
forgalomba hoz6 az elsé tovabbforgalmazé ve-
vét terheld termékdij befizetésére is kdtelezett,
ha a kereskedelmi csomagolast kiskereskedel-
mi értékesités keretében kozvetlenil a fogyasz-
ténak értékesiti. Amennyiben az elsé belfoldi
forgalomba hozo (beleértve kapcsolt vallalko-
zasait is) altal forgalomba hozott kereskedelmi
csomagolas mennyisége nem nagyobb évi 75
ezer darabnal, mentesul a dijtétel megfizetése
alél. Az elsé tovabbforgalmazé vevd pedig ak-
kor mentestil, ha az éves szinten az éltala for-
galmazott kereskedelmi csomagolds mennyi-
sége nem nagyobb 75 ezer darabnal, és legfel-
jebb 50 m2 alapterdletl Uzlethelyiséggel rendel-
kezik. 2009-t8l a tranziteljaras alatt 1évé aruk at-
csomagolasa esetén a korabbi csomagolas
(ami Magyarorszagon marad) kdrnyezetvédel-
mitermékdij-koteles.

A kereskedelmi csomagolas térvényszintl
szabalyozasmodosulasanak megfeleléen sor
kerilt a fentiekben hivatkozott kormanyrendelet
modositasara is. A modositds a kereskedelmi
csomagolas levonasahoz kapcsolddo kildnds
mentességi szabdlyokat hatdrozza meg. A levo-
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nashoz k6t6dé mentestilési lehetéséget a men-
tesség jogintézményeként targyalja, azonban
ennek a mentességnek az érvényesitéséhez
nem szikséges mentességi engedélyt kérni az
illetékes hatésagtél, hanem a bevallasban kell a
levonason keresztll érvényesiteni. Lényeges,
hogy az Ujrahasznalhaté csomagolasok eseté-
ben csak évente egyszer szlkséges bevallast
tenni, igy a levonast is csak ebben a bevallas-
ban szikséges szerepeltetni. Az Ujrahasznalha-
té kereskedelmi csomagolas esetében az elsé
forgalomba hozatal utan keletkezd termékdij-
fizetési kotelezettségbdl levonhaté az évben
forgalomba hozott Gjrahasznalhatd kereskedel-
mi csomagolas mennyisége és a visszavett Uj-
rahasznalhaté kereskedelmi csomagolas
mennyiségéhez viszonyitott, arany szerinti ter-
mékdij.

A fentebb részletezett mentességet érint6
valtozasok mellett a mlanyag (bevasarlé-rek-
lam) taskara vonatkozé teljes mentesség eseté-
ben a kormanyrendelet médositasa kifejezetten
rendelkezik arrél, hogy a kotelezettnek a cso-
magolas helyén kell teljesiteni a kdrnyezetbarat
védjegyUl termék meghatarozott aranyban torté-
nd felhasznalasat.

1.2. Fizetési kotelezettség atvallalasa

A 2008. évi torvénymoddositas eredményeként a
termékdij-fizetési kotelezettséget mar nemcsak
szamla alapjan lehet atvallaini a kételezettdl, ha-
nem szerz8dés alapjan is. Szerzédés alapjan a
kotelezettséget a kotelezettdl a termékdijkoteles
terméket exportald, illetve Europai K6zdsségen
(EK) belll értékesit8 elsé belfoldi vevd, tovabba
a bérgyartd vagy az elsé belfoldi vevd, ha a ko-
telezettél megvéasarolt termékdijkoteles termék
legalabb 60%-at exportélja vagy az EK-n belll
értékesiti, illet6leg a menteséggel rendelkezé
koordinal6 szervezet vallalhatja at. Szintén atval-
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lalhat6 a termékdijfizetési kotelezettség, ha azt a
bérgyartétél mint masodlagos kotelezettdl a
mentességgel rendelkezd hasznositast koordi-
nalé szervezet, illet6leg kereskedelmi csomago-
las esetén az elsé belfdldi forgalomba hozé to-
vabbforgalmazé vevdje teszi meg.

A tdrvénymodositas egyuttal meg is hataroz-
za a bérgyartast mint a megrendel6 vagy meg-
bizottja (bérgyartatd) altal, a Magyarorszagon
letelepedett személy (bérgyartd) részére ellen-
szolgéltatas nélkll rendelkezésre bocsatott
anyagokbol, félkész termékekbdl, ellenszolgal-
tatas ellenében termékdijkoteles termék eléalli-
tasat.

A Kt. 2008-as mddositasa némiképp megval-
toztatta, kib@vitette és atlathatobb rendszerbe
foglalta a termékdij-fizetési kotelezettség atval-
lalasénak jogintézményét, és ennek megfeleld-
en a hivatkozott kormanyrendelet vonatkozé
rendelkezéseiben is valtoztatdsok eszkdzlése
valt szikségessé. A szamlan torténd atvallalas
esetében kifejezésre kerllt, hogy csak a ter-
mékdij egésze, egyben véllalhaté at. Amennyi-
ben azonban az atvallalé a szamlan nem a jog-
szabdlyban megadottak szerinti zaradékszove-
get alkalmazza, az atvallalas nem valdsul meg,
az eredeti kotelezett (aki csomagol) marad a
termékdijfizetésre, bevallasra stb. kotelezett. A
kormanyrendelet azzal, hogy csak Polgari tor-
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vénykdnyv szerinti gazdalkod6 szervezet sza-
mara teszi lehetévé a szerz8dés keretében az
atvallaloi minéséget, 1ényegében kizarja a ma-
ganszemély altali atvallalast.

1.3. A termékdij megfizetése

A térvénymoddosités kdvetkeztében a kérnye-
zetvédelmi cél lehetd legegyszerlibb és diszkri-
minaciomentes elérése érdekében a termékdij
mértéke flggetlen a csomagolas tartalmatol.
igy az egységnyi csomagolas utan minden bel-
foldi és kulféldi gyartdé minden esetben egyfor-
ma mértékUl termékdijat fizet. Az egységes dijté-
tel és mas tervezett korrekcidk miatt a dijfizetés
egyszerlien szamithatd, adminisztralhato, ellen-
Orizhet6. A kotelezett valaszthat, hogy mikor
keletkezik termékdij-fizetési kotelezettsége az
EK-n belilll behozott termékdijkoteles termék, il-
letve belfoldi el6allitdst csomagolas esetén.

Az Uj torvény érinti a vamszabalyokat is:
eszerint nem kell medfizetni a termékdijat a
vamraktarba, vdmszabadteriletre, vamszabad-
raktarba kalfoldrdl torténd betarolaskor, csoma-
golas esetén pedig nem kell termékdijat fizetni,
ha nem torténik atcsomagolas.

2. A 2009. Evi MODOSITAS

A legujabb, a Kt.-t érint6 modositas 2009. julius
1. napjan lép hatalyba. Ezen médositas kovet-
keztében a pénztari zacskdk a tomegalapu
termékdijas csomagoléanyagok kozé kerlltek
vissza. A mlanyag (bevasarlé-reklam) taskara
tovabbra is darab alapon szabjak ki a termékdi-
jat, azonban amennyiben a csomagolas helyén
a taska mennyiségének legaldbb 25%-a kor-
nyezetbarat védjeggyel ellatott, a megfizetend6
termékdijtétel 100%-a levonhato.
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VEZETOK ES BEOSZTOTTAK
A STRESSZ CSAPDAJABAN (1. RESZ)

#9 Zsoldos Bend

A stressz végigkiséri életiinket.
Talalkozunk vele mindennapja-
inkban, a csaladban, barati kor-
ben, munkahelyen. A ,,jo
stressz’’ 6sztonoz valamilyen cél
elérésére, noveli a kezdeménye-
zésiinket, eldsegiti fejlodésiin-
ket. A karos stressz viszont lelki-
leg és testileg egyarant megbe-
tegit, gyengiti onbizalmunkat,
csokkenti onbecsiilésiinket. A
munkahelyen nem kiméli sem a
beosztottat, sem a vezetét. A te-
kintélyelvii vagy utasité vezetési
stilus, a meggydzddésiink elle-
nére magunkra erdltetett visel-
kedés, a kedvezdtlen munkahelyi
légkor, a hibas emberi kapcsola-
tok, a tulhajtott munka mind-
mind a stressz kialakulasahoz,
hosszabb vagy rdvidebb idejii
fennmaradasahoz vezet. A veze-
t6 pedig képes lehet arra, hogy
jo (rezondans) munkahelyi lég-
kort biztositson és ezzel novelje
beosztottainak a munkakoriil-
ményekkel valo elégedettségét,
jo kozérzetét, aminek kézzelfog-
hato eredménye a vallalati és az
egyéni célok elérése, a szerveze-
ti és egyéni teljesitmények nove-
kedése.
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STRESSZ A GYERMEKKORBAN

Emlékezzlink vissza iskolds korunkra, amikor
nem tanultuk meg a leckénket, nem készitettiik
el a hazi feladatot vagy azért, mert a szamtan-
példat nem tudtuk megoldani még segitséggel
sem, vagy mert a hétvégi kirandulds, a délutani
jatékok, haveri 6sszejovetelek miatt nem futotta
ra idé. Masnap ugy izgultunk, hogy nem ittuk
meg a reggeli kavénkat, megfajdult a fejunk,
sokszor még hanyingerlnk is volt, vagy tébb-
szor is ki kellett menni dolgainkat elvégezni.
Szbval nagyon szorongtunk, vajon észreveszik-e,
hogy hianyzik az irasbeli leckénk, vagy azért iz-
gultunk, hogy kicsdngetésig eljut-e a tanarunk
az osztalykényvben a nevilinkig, hogy felelésre
szolitson ki. Aztan ha minderre nem ker(lt sor,
fellélegeztiink, a sziviink mar nem dobogott a
torkunkban, a gyomrunk sem szorult 6ssze, és
jolesett az otthoni béséges ebéd.

STRESSZ A FELNOTTKORBAN

Ez a feszilt, gyomrunkat 6sszeszoritd érzés el-
kisért a felnéttkorunkra is. Azt hittik, hogy ha
mar nem kell ZH-t irni vagy beszamolni a kollok-
viumon egy félév oktatott anyagabdl, akkor
megszabadulunk ettdl a tenyérizzasztd, kdrom-
ragasra buzdité, fejfajos érzéstdl. Nem igy lett.
Munkahelyet kerestunk, el kellett tudni adni ma-
gunkat. Napokig azon gyotrédtink, hogy mit
tartalmazzon a motivacios levél. Felriadtunk al-
munkbol, mert még akkor is erre gondoltunk.
Az allasinterju miatt behivtak meghallgatasra,
és a feltett sok kérdés mellett még arra is kivan-
csiak voltak, hogy ,Hogyan banik a stresszel?”
Magabiztosnak, tajékozottnak, j6 fellépéstinek,
hatarozottnak kellett mutatkozni, mikdzben a
tenyeriink is nyirkos volt az izzadsagtol. Onall6-
sagot mutattunk még akkor is, ha ez ideig a
szUl6i hazban az életlink apro-cseprd intézniva-
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16i nem a mi dolgunk voltak, vagy ha mégis, ak-
kor szlleink, csaladtagjaink valamelyike mel-
Iénk allt.

A STRESSZ VILAGABAN ELUNK

Szinte mindenki szenved a stressztél. Este a té-
vében latott politikai parbeszédek, a katasztré-
fafilmek rémulete, a krimik gyilkossagtél hem-
zsegd, vérszagl epizodjai, a veszekedés pa-
runkkal valami banalis butasagon, mar megint
befizetés az iskoldban, mit f6zzek holnapra,
gaz- és villanyszamla a hoénap elején, mikor
lesz mar fizetés? Ezek mind feszliltséget éb-
resztenek bennlnk. Azutan felkelink a nyo-
masztd, gorcsdsen dsszekuporodd testtartasu
éjszaka utan, és eszinkbe jut Gjra a sok megol-
datlan feladat, az elmaradt tennivaldk — te j6 ég,
most jut eszembe, mosnom kellene —, amiket
mar tegnap kellett volna elintézni, mert tovabb
nem halaszthatd, {6zném, takaritanom, bevasa-
rolnom kell, de mikor? A gyerekek, az iskolai
problémak, a kosztpénz beosztasa, betegség a
csaladdban, az idds szil6k segit6 tAmogatasaval
kapcsolatos gondok. Azutan itt van a kézleke-
dés, amikor dugodba szorulunk, sorompét ka-
punk, a villamoson, buszon a hatizsakosok
agyonnyomnak, mikdézben a flulikbe dugott
MP3 dlborgését a korllottik allok is élvezik.
Most meg aramszlinet van a metron, és két
megallé kdzott féllink attdl, hogy hogyan jutunk
ki innen. Belénk kot valaki, hogy miért nem me-
gylnk beljebb a villamoson. Felirnak gyorshaj-
tasért, a masik taskamban hagytam a bérletem,
mar megint lampat kaptunk.

MEGFELELES MASOKNAK

Sokan vagyunk, akik nem magunknak, hanem
masoknak akarunk megfelelni. Ez a kényszeres
megfelelés mar gyerekkorunkban megjelenik,
vagyis akkor éreztlk j6I magunkat, ha valaki
megdicsért. Ugy gondolom, ezzel semmi baj
nincs mindaddig, amig mar csak az lesz az iga-
zan fontos, amit a kérnyezetlink mond roélunk.
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Ha ezzel az érzéssel novink fel, akkor a masok
véleményét tulértékeld magatartasunkat visz-
szlk tovabb a felnéttkorba. Az ilyen ember min-
den tovabbi nélkul elfogadja, amit masok gon-
dolnak vagy mondanak rola, s6t mi tébb, a
problémak, esetek megbeszélésekor a donté-
seket is atengedi a kérnyezetének. Sokan vi-
szont ezt a magatartast nem veszik j6 néven,
mert tutyimutyinak tartjak, és ezt éreztetik is ve-
le. Ha netan éppen rélunk van szé, ilyenkor
rossz érzés fog el bennlnket, fesziltséget,
frusztraltsagot érzink, hiszen ,én mindent
megtettem a tobbiek kedvéért, akkor miért nem
vagyok j6 nekik?” gyotré gondolatok banthat-
nak. Az dnbizalom hidnya azt sugallja, hogy
nem vagyunk képesek helytallni. Ennek nagyon
erds feszlltségkelt§ hatasa van.

Stresszt okoz, ha valaki azt a szabalyt allitja
fel maganak, hogy mindig jonak, kedvesnek és
vidamnak kell lennie, fliggetlenll a tényleges
érzéseitdl. Idejuttat az az életlink végéig meg-
maradd meggy6z8dés is, hogy elismerést, sze-
retetet a munkahelyen és csalddban csak akkor
kapunk, ha ,csupa bdj” valakik vagyunk, ugy
nyilatkozunk, ahogyan a féndk elvarja, még ak-
kor is, ha azzal igazdn nem értlink egyet. Az
ilyen iranyu stressz ugy oldédik, hogy mind-
azokhoz alkalmazkodunk gondolatban, szé-
ban, cselekedetben, akiktSl kdzvetlenll vagy
kdzvetve fuggunk a szervezetben. Ezzel azon-
ban feladjuk sajat, szlletett egyéniséglinket,
amit észre sem veszink, és ha nem elég erds
karakterek vagyunk, csakhamar a ,fénokink
egyéniségévé” valunk.

OnBIZALOM

Vezetdi kdrben eléfordul, hogy az énbizalom hi-
anyanak leplezésére bizonyitani akarjuk a vilag-
nak, hogy mennyire jé vezetdk vagyunk. Emiatt
sokszor mésok helyett is dolgozunk, éatvéve
mas munkatarsunk terhét. Ezzel egyidejlileg vi-
szont azt érezzlk, hogy farasztd szamunkra az
ilyen véllalas, és jobb lenne, ha aktivitasunkbol
visszavennénk, és élnénk a magunk életét. Vi-
selkedésiink és vélekedéslink ellentmondasa
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miatt a feszlltség tartésan benniink marad, ha
a magunkra kényszeritett munka alél nem sza-
baditjuk fel magunkat.

LAnnak a vezetének, aki imponalni akar be-
osztottjainak széles latokérével, mindenhez
értésével, annak fogalma sincs arrél, mi a fé-
nékoék dolga!” (Murphy térvénykonyve)

A latszélag nagy Onbizalommal rendelkezé
munkatarsainknak is lehet, hogy alacsony szin-
tl az onértékelésik. Aki az eredményeit, elért
sikereit fennen hangoztatja, az a személy retteg
a kudarctdl és a kritikaktél. Sokszor ingerdlten,
agressziven fogadja azokat. A véleményt mon-
do6 ember jelentéségét, hitelességét pedig két-
ségbe vonja, és nemritkdn személyeskedd
hangnemben csap vissza. Minthogy meg akar-
ja elézni, hogy kritikat mondjanak tevékenysé-
gérdl, az elért eredményekrdl, ezért mar az ér-
tekezlet elején mesterséges hatarozottsaggal
beszél hallgatoinak, éreztetve ezzel f6lényét. Az
ilyen magatartas stresszt okoz mindkét félnek,
mivel a hallgatésag észreveszi az eléado hitel-
telenségét, ami azért jar feszlltséggel, mert
nem meri véleményét kinyilvanitani. Az el6add
is frusztralt allapotuva valik a kifelé mutatott ma-
gatartasa és az ezzel ellentétes belsd lelkivilaga
kozotti ellentmondas miatt. Mikézben hevesen
bizonygatja, hogy érdeklédéssel hallgatja meg
munkatarsai biralatat, igazan lazadozik minden-
ki mas véleménye ellen.

STRESSZ A FELELEM MIATT

A félelem is kiindulépontja lehet a stressznek.
llyen lehet példaul, ha valamely feladat tdl ne-
héznek tlinik, és ezért tartunk téle. El6fordulhat,
hogy egy munkahelyi kinevezés félelmet gene-
ral, mert nyomasztd, terhes, megerdltetd, azaz
faraszté még akkor is, ha hiisagbdl és/vagy 6n-
becsulésbdl szivesen véllalja az ember a klvi-
lag elétt. Az ilyenkor megjelend stressz rontja
az ember teljesitményét, és emiatt a helyzet
még kimeritébbé valik. A feladat ledonti az em-
bert a labardl. El6fordul azonban, hogy a ké-
pességeink alaptalan alulértékelése okozza a
félelmet, emiatt megjelenik benniink a feszdlt-
ség, és tdbbnyire tartésan bennlink is marad.
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SzOBELI TAMADAS MIATTI STRESSZ

A nem targyilagos kritika, a piszkalédas, a gu-
nyos, epés megjegyzések stresszt, lelki sérl-
lést okozhatnak. Altalaban csak joval késdébb
jut eszlinkbe, mit kellett volna véalaszolnunk a
tamadas visszaverésére. A tamadok altalaban
azon az emberen kdszorilik a nyelviket, aki ki-
csinek, gyengének és bizonytalannak mutatja
magat. Az ,aldozati beallitottsdg” rendszerint a
gyerekkorbol ered. A jol nevelt, illedelmes gye-
rekbdl gyakran tulzottan alkalmazkodd felndtt
valik. Ha nem védjik meg magunkat a szobeli
tamadasoktol, hanem a sértést magunkba rejt-
ve napokig rdgédunk rajta, karos fesziltség
uralkodik el rajtunk. Egy idé utdn mar nem is
tudjuk, miért vagyunk idegesek, kedvetlenek,
mivel az 6sszeltkdzést mar elfelejtjuk, csak a
réla levalo rossz érzés hagy nyomot bennink.

STRESSZ A MUNKAHELYEN

Az eddigiekbdl is lathatd, hogy a stressz tdbb-
nyire a munkahelyek velejaréja. A munkahelyi
stressz egy szervezet valamennyi dolgozdja
szamara veszélyt jelenthet.

SZEMELYEK KGZOTTI (INTERPERSZONALIS)
KAPCSOLATOK

Az asztalon egyre tornyosul a hataridére készi-
tendd feladat. Mit sz6l a f6ndk, nem vagyok-e
az elbocsatanddk listajan, kapok-e jutalmat,
prémiumot és mennyit? Haldlra glrizem ma-
gam, és a fénokém észre sem veszi, bezzeg a
kollégam légathatja a labat. Vajon elég felké-
szllt vagyok a beszamoléra? Mit akart ezzel a
megjegyzésével mondani, vagy csak azért te-
szi, hogy belém kdsson? Reggeltdl estig robo-
tolok, de még egy j6 sz6t sem kaptam érte.
Eszre sem vesznek.

Vagy a masik eset! Mindig én vagyok a cél-
pont. T6bbet dolgozom, és kevesebbet kapok,
mint tavaly. Bezzeg é megteheti, és neki elné-
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zik, de nekem még ezt sem engedték meg.
Nemcsak az esik rosszul, amit mondott, de
ahogyan mondta, ez annyira felidegesitett. Hol
van itt az egyenld terheléses munkaelosztas?
Hiaba latja, hogy majd megszakadok, mégsem
segitene. Ot megbecstilik, mert ott liheg allan-
doéan a fénokei korll. Ebben az esetben a f6ndk
segitsége kellene, de 6 sohasem elérhetd. Ha
magam doéntdk, azt mondjak, hibaztam, nem-
csak a hataskori tullépés miatt, de bizonyitjak,
hogy rosszul déntéttem. Ha meg varok, elve-
szitjuk az Uzletet. A ,Mit tegyek?” valasz nélkul
marad, és maris ott a stressz.

Mindez néhany példa volt arra, hogy a min-
dennapjaink tele vannak feszUltséggel, nyugta-
lansaggal. Stresszt valt ki a hianyz6 dnbizalom,
illetve ha attél félink, hogy nem fogunk tudni
megfelelni a kihivdsoknak. Masban meg az
okoz feszliltséget, ha az Uresfejl, de annal na-
gyobb 6nbizalommal rendelkez6 munkatarsat
latja.

A stresszhelyzetekre valé reagélasunk sok-
szor annak a kérdésnek a megvalaszolasan
mulik, hogy ,kik vagyunk?” és ,kinek kellene
lenniink?”, masrészt hogy ,milyen a minket ko-
rilvevé vilag?” és ,milyennek kellene lennie?”

A munkahelyen stresszt valthat ki belélink,
ha nehéznek, fenyegetdnek, kétértelmlnek,
unalmasnak érziink valamely helyzetet, ha ugy
érezzlk, ,ennek nem igy kellene lennie”, ha te-
hetetlennek, frusztraltnak érezzik magunkat a
munkahelyi események miatt.

A mai kor felfogadsaban néhany parbeszéd-
részlet: ,— Milyen ember ez a Kovacs? — Jo
ember. — Szoval hiilye!” ,Ne akarj minden-
aron j6 lenni, mert nem fog sikertini. Elég, ha
tisztességes vagy!” ,Miért utal engem ez az
ember — kérdezte valaki t6lem —, amikor tudo-
masom szerint semmi jét nem tettem ve-
le...?”

INFORMACIOTERHELES

A munkahelyi Uzenetforgalom is stresszhelyze-
tet teremt. A véllalati e-mail forgalom ahelyett,
hogy csokkentené az informacié-aradatot, no-
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veli a telefonon, Gizenetrégzitén, faxon, levélben
stb. érkezd Uizenetek szamat.

Egy nagy amerikai cégnél végzett felmérés
kimutatta, hogy minden dolgozé naponta at-
lagosan 178 lizenetet kapott, illetve kiildott,
és mindannyiukat éranként legaldbb harom-
szor zavarta meg olyan (izenet, amelyet — al-
talaban tévesen — siirgésnek véltek.

Az lzenetek folyamatos reagélasra kénysze-
ritik a munkatarsakat, ami a koncentraloképes-
ségre van a legnagyobb negativ hatassal. Ha
valakit a munkajaban gyakran megzavarnak,
ugy a teljesitménye jelentésen csokken.

Egy amerikai kereskedelmi halézat vezetdinél
a vizsgalati eredménye arra mutatott, hogy
azok rendelkeztek a legjobb eladasi mutatok-
kal, akik a feszliltségkelté helyzetekben a leg-
6sszeszedettebbek tudtak maradni.

STRESSZ A ,,TULGONDOLKODAS"® MIATT

Sokan ismerjik azt az érzést, amikor a felette-
slink hiv minket, hogy beszélni szeretne vellnk.
llyenkor a legtébb ember azonnal elkezdi térni a
fejét, vajon mit akarhatnak téle. Biztos benne,
hogy valamit rosszul csinalt: viselkedése vagy
teljesitménye nem megfeleld. Majd félelmében
elére ,levetiti” maga elétt az elkdvetkezd esemé-
nyeket, gondolvan, igy nem érheti kellemetlen
meglepetés. Toébbféle ,forgatékdnyvet” is leper-
get fejében. Minél tobb eseményt jatszik végig
gondolatban, annal jobban erésddik meg ben-
ne a szorongas! llyen esetben a baj az, hogy
gondolkodasunkkal elére bonyolitunk minden
helyzetet. EQy megtdrtént eseményen folyama-
tosan ragédunk, kombindlunk, és a bolhabdl is
elefantot csinalunk. Tupirozva a dolgokat a to-
vabbi kovetkezményeken, lehetéségeken ragoé-
dunk. Azt, hogy el6re lejatsszuk magunkban a
negativ forgatékdnyveket, és sotétre festjik
konfliktusainkat, azért tessziik, mert azt hisszuk:
ha mar felkésziltink minden eshetéségre, ki-
sebb csalédasban lesz részink. A tulgondolko-
das abbdl adédik, hogy a tokéletes megoldasra
vagyunk. Hibatlan valaszokat, magyarazatokat
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akarunk, és a viselkedéslinket is ennek megfe-
lel6en akarjuk megtervezni. A tulgondolkodas
nemcsak a stressz forrdsa, de a kombinalas
megakadalyozza, hogy megérzésinkkel javit-
sunk a kialakult helyzeten. Veszélyes ez azért is,
mert aldashatja az dnbizalmunkat is, ami hosszu
tavon romlo teljesitményhez vezet. A tilgondol-
kodas akar egy onbeteljesitd joslat megvaldsu-
lasa lehet (Pygmalion-effektus).

VEzETO1 STILUS ES A STRESSZ

Kutatési eredmények szerint a leggyakoribb
munkahelyi stresszorok a kovetkezdk: tdl- és
alulterheltség, id6hiany a munka elvégzéséhez,
elismerés hidnya, egyuttm(kddés hianya, ké-
pesség kihasznalatlansaga. Egyes vezetdi sti-
lus is lehet stresszforras.

A stressz a munkahelyi vezetéket jobban
érinti, mint a beosztott munkatarsait. A vezetés
ugyanis elsésorban idegmunka, a vezet6 sokat
frusztralodik, de ugyanakkor indulatait altala-
ban nem adhatja ki, sokat kell ,nyelnie”, ,6sz-
szeszoritani az 6klét”.

A vezet6i munka szdmos stresszforrast rejt
magaban: hatarid6k slrgetését, szervezeti
problémakat, reklamald lgyfeleket, panaszko-
dé beosztottakat, gépek, berendezések varat-
lan meghibasodasat, rendelések elmaradasat,
célok, tervek gazdasagos teljesitését stb.

A dolgozék mindig osztalyozzak a féndkiket
megnyilvanulasaik alapjan. Akaratlanul is kide-
ril, hogy a f6ndkik milyen vezetési stilust ko-
vet, nevezetesen:

LEn beszélek, te hallgatsz, és én dénték.”
(autokratikus)

,En kérdezek, te valaszolsz, én megmondom,
hogy kell gondolkodnod, majd dénték.” (ta-
nacskozd)

,Problémakat vetek fel, azutdan megbeszéljiik,
és k6zOsen dontiink.” (demokratikus)

,,Ugy dbntesz, ahogy gondolod, nem szdélok
bele.” (laissez faire)

LVizsgéljuk meg a kérilményeket, mieldtt
megbeszéljliik a problémakat!” (helyzettdl
fiiggd)
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Stresszt kelt a disszonans vezetdi stilus, ami-
kor a vezetd nem empatikus a beosztottaival,
nem figyel a munkatarsaira, és nem is térédik
velik. Nem tlri meg maga koril a tehetsége-
ket. A disszonans vezetdvel a beosztottak nem
szeretnek egyutt dolgozni.

700 amerikai cég 2 millié alkalmazottjaval ké-
szitettek interjit, aminek eredményeként az
deriilt ki, hogy az alkalmazottak annal tovabb
maradnak egy cégnél és annal eredménye-
sebben dolgoznak, minél jobb a kapcsolatuk
a koézvetlen féndkkel. ,Az emberek munka-
helyre Iépnek be, és fénokdt hagynak ott”
(Gallup Intézet).

Mindebbdl arra koévetkeztethetlink, hogy a
vezet6k nemcsak szenvednek a stressztél —
gondoljunk itt arra, hogy gyakorlatilag minden
vezetének van egy féndke -, de dnmaguk is
stresszforrasok lehetnek. A nem megfelel§ ve-
zetdi stilus ugyanis a dolgozdk kérében rovi-
debb-hosszabb ideig tart6 stresszt gerjeszthet.

Az utasitd vezetési stilus tobb tekintetben
azonos a tekintélyelv( vezetési stilussal. A ve-
zetd fénodke a vezetdben kelt stresszt, ami rend-
szerint tovabbgyl(rlzik a beosztott munkatar-
sak felé. A vezet§ megszallott igényességu,
ezért tirelmetlen a gyengébben teljesitGkkel
szemben. Eligazitas helyett sokszor sajat maga
végzi el a gyengébben teljesiték munkajat, bi-
zonyitva ezzel a dolgozd tehetetlenségét. Elvar-
ja, hogy a munkatarsai ,tudjak, mi a dolguk”,
nem ad eligazitast, emiatt a dolgozok sokszor
talalgatjak, mit is kell valéjaban tennidk. Ha vi-
szont nem Ugy tesznek, mint ahogyan a vezetd
ezt hallgatélagosan elvarna, az ebbdl szarmazo
konfliktus stresszhelyzetet teremt mindkét fél
szamara.

Stresszt valt ki a dolgozdkban, ha mivezeté-
juk emelt hangon igy szl hozzajuk: ,Engem
nem érdekel, hogy mi a véleményliik arrdl,
hogyan kellene csinéini ezt a munkat. Tegye-
nek ugy, ahogy én azt mondom!”

Stresszt okoz a hibas vezetdi visszajelzés is.
Egy dolgozé uj megoldasra tesz javaslatot, és
azt 6rémteli varakozassal nydjtia at vezetdjé-
nek. A vezetd reakcidja erre az, hogy a java-
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solt eljarast helyteleniti, az altala vélt hibakat
felsorolja, azt bizonygatja, hogy ehhez a dol-
gozo nem ért, hiszen nincsen meg hozza a
szakismerete és/vagy a dolgozé erre vonat-
kozb képessége. Az effajta vezetdi reagalas,
,Visszajelzés” a dolgozé munkamoraljara ka-
tasztrofalis, rombolé jellegti lehet, és hosz-
szan tarté stresszt valthat ki.

A vezet6 és beosztott kdzotti kapcesolatban a
stressz példaul az alabbiak szerint kivédhetd:

Egy amerikai nagyvallalat vezérigazgatdja a
véllalat valamennyi munkatdrsa szamara
olyan e-mail lehetséget biztositott, amelynek
révén a vallalat mikddésével, vezetdi intézke-
déssel és magatartassal kapcsolatos vala-
mennyi negativ észrevételt kézélhettek a dol-
gozok. Az igazgatd mindenkit arra biztatott,
hogy batran nyilvanitsak ki véleményiiket, és
kiilén kdszbnettel tartozott ez iranyu teveé-
kenységlikért. A vezérigazgatdé minden
e-mailt elolvasott, értékelt, és megitélése sze-
rint a kifogasolt helyzeten valtoztatott.

Egy amerikai nagyvallalat vezérigazgatéja a
dicséret hatalmarol igy nyilatkozik:

»Rengeteg idét szanok arra, hogy dicsérjem
az embereket. Személyes lizeneteket juttatok
el nekik, ha jo munkat végeztek. De azt is tu-
domasukra hozom, ha valamit elszurtak.
Rosszul teszed, ha a teljesitményiiket nem
értékeled 8szintén. Tudatnod kell veliik, hogy
miben kell még gyarapodniuk.”

Tapasztalatom szerint a dolgozék nagyon
kedvelik a gondoskodé vezetési stilust. Ez a sti-
lus a dolgozdék megelégedettségére, egyuttmu-
kodési készségére, motivacidjara feltétlendl jé
hatéssal van, minthogy buzditja a kreativitast,
csokkenti az esetleges fluktuaciot, a dolgozdk
megbetegedését, aminek sokszor a munkahe-
lyi stressz, a frusztracié az oka.

Egy amerikai felmérésben évi 5 milliard dol-
larnal nagyobb forgalmat lebonyolité 58 valla-
lat vezetdit kérdezték meg, hogy mi a titka a
véllalat sikeres eredményének. A vizsgalatbdl
kidertilt, hogy attitdidjiik alapvetéen pozitiv,
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mivel idejliknek csak mintegy 5%-at forditot-
tak arra, hogy a beosztottakat a gyenge telje-
sitménylikkel szembesitsék. Azok a tovabb-
lendité vezetbk (coaching) bizonyultak a leg-
sikeresebbnek, akik tiszteletet, bizalmat és
empatiat mutattak a munkatarsaik irant, elke-
riilve ezzel a munkahelyen gyakran fellépé
stresszt. (2)

STRESSZOK0ZO0 Az ELOIRT VISELKEDES

A dolgozék kdrében komoly problémat okoz-
hat, ha utasitdsra meghatarozott érzelmeket
kell kifejezni. llyen eset példaul a vevével vald
kapcsolatban fordulhat el. A kereskedd vagy a
gyartd kereskedelmi képviselSje meghatarozott
modorral, utasitasra szinlelt kedveskedéssel,
behizelgé udvariassaggal kozeliti meg a vasar-
|6t az Uzleti eredmény elérése érdekében. Az
efféle érzelemszabdlyozas azt eredményezheti,
hogy az illet6 munkatars elidegenedik sajat ér-
zelmeitél. Erre mondja a Kaliforniai Egyetem
szociolégusa, hogy az emberi érzések Uzleties-
sé valnak. Kimutattak, hogy akik elfojtjak nega-
tiv érzelmeiket, azokban megndévekszik a
stressz, és ez akadalyozhatja a gondolkodast,
az intellektualis teljesitményt és a csapatmunka
gordilékenységét.

A MUNKAHELYI LEGKOR HATASA
A STRESSZRE

Ahhoz, hogy egy szervezetben j6 teljesitményt
érjenek el, kiegyensulyozott, derlis munkahelyi
légkor szilkséges, amelyben az interperszona-
lis kapcsolatok egymas megértésén, egyittmu-
kodd képességen, segitékészségen alapulnak.
A tulzott munkaterhelés, a hataridék betartasa,
a nem megfelel6 munkahelyi légkor stresszt
idéz elé, amely nagyon sok betegség forrasa
(fejfajas, reumas fajdalmak, gyomor- és bélbe-
tegségek, immunrendszer gyengllése, korai
agyvérzés, szivinfarktus, a vérnyomas, a vércu-
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kor és koleszterinszint emelkedésének allando-
sulasa stb.). Egy példa a bantd, stresszt kelté
munkahelyi 1égkorre:

,Bill Gates &rjéng. Kidlillednek a szemei, a
tulméretezett szemlivege tiszta para. Az arca
vords, és beszéd kbézben frécsdg a nyal a
szajabol. A Microsoft kbézpontjaban beszél,
egy kis témott konferenciateremben, ahol
husz fiatal Microsoft dolgozé (il az asztal k-
ril. Legtébben leplezetlen félelemmel néz-
nek az elnGkiikre, ha egyaltalan ra mernek
nézni. A félelem savanyu izzadsagszaga ter-
jeng a levegében.” (3)

A dolgozdk munkahelyi kdzérzetét 50-70%-
ban a vezetdjik alakitja. Masrészrél a dolgozdk
szamara komoly stresszforras a vezetdjik. A ki-
valtott feszlltség sok esetben hosszantarto:
,Ugy feldiihitett a f6ndk, hogy egész éjjel alig
aludtam!”.

Fontos felhivni a figyelmet arra, hogy a veze-
tének az is a feladata, hogy olyan munkahelyi
légkort teremtsen, hogy a dolgozék ki merjék
nyilvanitani véleményuket vagy érzésiket, még
akkor is, ha azok eltérnek a megszokottdl vagy
attél, amit a f6nok elvarna téluk.

A munkahelyi kdzérzetlink azzal is mérhetd,
hogy feltesszilk magunknak a kérdést: milyen
gyakran fordul elé, hogy vidaman, jokedvvel
megyunk munkaba? Vagy azzal a kellemetlen
érzéssel ébrediink, hogy semmi kedvink dol-
gozni menni? Van-e Ugy, hogy valaki még alud-
ni sem tud jol, mert az izgatja, hogy valamely
feladatot masnap hogyan tud megoldani? Vagy
Ujabb és ujabb 6tlete tamad, és alig varja a reg-
gelt ezek megvalositasanak inditdsahoz? Erez-
zllk-e, hogy a munkahelyi légkort a tulzott
stressz és az elégedetlenség helyett a szakérte-
lem, a kreativitds, egymas munkajanak megbe-
csulése és elismerése, a hatékonysag jellemzi?

Elgondolkoztunk-e azon, hogy az ilyen szer-
vezet miért éri el kdbnnyebben céljait — azaz ki-
valo értéket nyujt a vevlknek, joval hatéko-
nyabban mUikédik, a dolgozoék fejlédnek, és na-
gyobb elégedettséget nyujtd, teljesebb életet
élnek —, mint mas szervezetek? Amikor a mun-
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katarsak hasznaljak a tudasukat és képessége-
iket, és fokozottan koncentralnak tevékenysé-
glkre, ez azzal jar, hogy belemerlinek a tevé-
kenységbe, eggyé valnak azzal, amit csinalnak,
és emiatt nem érzik erdfeszitésnek, amit tesz-
nek — mikdzben megkeresik a leghatékonyabb
modszereket a cél eléréséhez.

STRESSZT KIVALTO TULMUNKA
ES KOVETKEZMENYEI

A tdlmunkardl tébbnyire a dolgozdé maga dont
kaléndésen abban az esetben, ha ennek oka a
fénoki elvarashoz valé igazodas. Ennek rend-
szerint rejtve maradd egzisztencidlis okai van-
nak. Azoknak a dolgozdknak, akik feltétel nél-
kdl hajlamosak elfogadni, hogy alland6an bent
kell maradniuk a f6ndklk vagy a kiadott/elvég-
zend@ aranytalan munkaterhelés miatt, altala-
ban alacsony az Onbecsulésik. Mas széval
nem erds a sajat identitasuk, és igy egy ,na-
gyobb” embernek az identitdsdéhoz akarnak
igazodni. Ha most a vezetd oldalarél nézzlk,
akkor az & sajat f6n6kéhez valo hivatali ragasz-
kodasanak oka a megfelelés bizonyitasa. Kiza-
rolag a féndke elvardsainak akar megfelelni,
figgetlenul attél, hogy azzal egyetért-e vagy
nem. Fti tovabba az elismerés utani vagy, amit
nemcsak a munka eredménye &ltal, hanem a
munkahelyi ,korlatlan” bentléttel érhet el. A tdl-
munka és annak hangoztatdsanak oka sokszor

e

megerdsitése. A f6ndkhoz valo ,simulas” — akar
beosztottrdl, akar vezetérdél van sz6 (ez utdbbi-
nak szintén van féndke) — a legtébb esetben
stresszel jar.

A tlimunkara épulé véllalatok nem egészsé-
ges szervezetek. A tllsagosan faradt, agyon-
hajszolt dolgozék alkalmatlanok arra, hogy jol
végezzék feladataikat. A nem megfeleld szerve-
zés miatti alland6 rohanas, kapkodas, feszlilt-
ség, idegeskedés nincsen aranyban azzal a
munkamennyiséggel, amennyit befektetnek a
dolgozdk egy bizonyos feladat elvégzésébe.
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A STRESSZ KAROS HATASA

A stressz a lelki egyensuly hianya olyankor,
amikor Ugy érezzik, olyasmit kell csinalnunk,
amit nem akarunk, nem szeretlink. Nem tudunk
megfelelni egy altalunk vagy feletteseink altal
fontosnak tartott elvarasnak, vagy a koértimé-
nyek akadalyoznak abban, hogy a képessége-
inknek megfeleld teljesitményt nyujtsuk.

Figyelemmel kell lenntink arra, hogy a kulén-
b6z stresszhatasok nem Osszeadddnak, ha-
nem 6sszeszorzédnak. Masrészrdél testiink sza-
mara nincs kuldnbség az otthoni és a munka-
helyi stressz kozott. Ha mar eleve feszlltek va-
gyunk, akkor egy kisebb vita kdvetkeztében is
kiborulunk. Mindez biokémiai okokra vezethet6
vissza, mivel ilyen szitudciékban a stresszhor-
monok témege (féleg kortizol) termelddik,
amely a kivalasztédas utan 6rakon at testlnk-
ben marad. A kortizol a munkamemoériatél lopja
el az energiat. Amikor magas a kortizolszintink,
t6bb hibat vétliink, zavartabbak lesziink, és nem
tudunk jol emlékezni még olyasmire sem, ami
az iménti munkankkal volt kapcsolatos.

Az emberek egy része stresszes idészakok-
ban megfeledkezik az evésrdl, és étvagytalan-
sagtél szenved. Masok azonban tébbet esznek,
ezért hiznak. Az idegességiket nassolassal
probaljak lekuzdeni, a banattol hajréteget no-
vesztenek. A probléma okozéja az emlitett
stresszhormon, a kortizol, ami fokozza az étva-

gyat.

A stressz miatt irrelevans gondolatok zavar-
nak meg, és nehezebbé valik a munkank zavar-
talan ellatasahoz sziikséges informéaciok feldol-
gozasa. Erre példaként emlitem, hogy ha okta-
tds, tovabbképzés befejeztével vizsgaznunk
kell, akkor a vizsgadrukk miatt a teljesit6képes-

teljesitési kényszerrel. A tartdsan 12-14 érai na-
pi munka miatt a szervezet nem tud regenera-
|6dni, védtelenné valik a betegségekkel szem-
ben.

A kellemetlen munkahelyi kérnyezet, a nem
segitékész, idegesité munkatarsak, az igazsag-
talanul itélkezé f6nok, a lebecslltség érzése je-
lentésen fokozza a koszoruérbetegség, a sziv-
infarktus kockazatat — éllitja egy brit kutatdcso-
port. A szivet karositd stresszhatas kiléndsen
az 50 évesnél fiatalabb munkatarsak esetében
érvényesUl. A stresszhatas 32%-ban ugy befo-
lyasolta a vizsgalt személyek sorsat, hogy rossz
szokasokat, életmoddbeli hibakat valtott ki naluk.

Az Orszagos Egészségbiztositasi Tanacs
szerint a tappénzkifizetéseknek mintegy 90%-a
a stressz altal kivaltott problémakra vezethetd
vissza.

Kimutatték azt is, hogy a munkaval kapcso-
latos stressz okozta egészség- és életmindség-
romlas konzervativ becslések szerint is évente
legalabb 20 millidrd eurd veszteséget jelentett a
koradbbi 15 EU-tagallamnak. A ,Corporate
responsibility”, a munkahelyi felelésséggel kap-
csolatos dokumentum azt javasolja, hogy az
EU-ban a vallalatok klldetésnyilatkozatanak le-
gyen része a dolgozok testi és lelki egészségé-
ért, életminéségének javitasaért vallalt felelds-
ség. Javasoltdk, hogy a munkahelyi vezeték
munkakori leirdsanak legyen része e felelésség
vallalasa.

IRODALOM

1. Shirley DeLibero, New Jersey Tranzit Véllalat
vezérigazgatoja

ségunk leromlik. 2. David Peterson et al.: Management coach-

A stressz kivédésére, illetve hatasanak csok- ing at Work:. Current Practices in Fortune
kentésére az emberek joval tobb altatot, nyug- 250 C.on.1pan|.es Lo L
tatét, antidepresszanst szednek. Eurépa leg- Amerikai Pszichologiai Tarsasag evi gydle-
gazdagabb orszagaiban és Amerikaban a tiz se, Toronto, 1996. augusztus
leggyakrabban felirt gydgyszer koézil harom | 3. F. Moody: Wonder women in the rude boy’s
antidepresszans! Ez az adat j0l jellemzi a lakos- paradise
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PAPIRIPARI ROSTANYAGOK
FELULETI JELLEGENEK MEGHATAROZASA II.
V1ZSGALATI MODSZEREK ES EREDMENYEK

#9 Koltai LészI6 f6iskolai adjunktus,
BMF RKK, MTI Csomagolas- és
Papirtechnolégiai Szakcsoport

Kulcsszavak: rostanyag, mikro-
fibrilla, fajlagos feliilet, feliileti
adszorpcio, metilénkék, vas-hid-
roxid, titan-dioxid.

celluléz- és papirgyartas technoldgiai fo-

lyamatai a cellulézrostok fellletének elté-
ré nagysagrend(i valtozasat okozzak. A rostfe-
lUletet modositd eljarasok hatasainak nyomon
kovetésére alkalmazhatd a részecske-adszorp-
cios elvd, un. ,harmas moédszer”. lly médon a
papiripari rostok kolloidszerkezetének és fellile-
ti jellegének meghatarozasa az enyvezés, a tol-
tés és a szinezés technolégiai folyamataihoz
hasonlé nagysagrendu rost fellletén torténik.
Mint azt az elézd cikkben (Papiripar LIII./1.)
részleteztlk, a papiripari cellulézrostok fellileti
szerkezete igen Osszetett, és a fajlagos fellilet
— a fellletet jellemzd, egyszerUsitett érték —
nagymértékben fligg az alkalmazott meghata-
rozasi médszertdl.

Jelen kutatasunk célja annak megallapitasa
volt, hogy a rostok kiildnb6z8 médon meghatéa-
rozott, eltéré nagysagrendl fellleti értékei mi-
lyen aranyban véltoznak az 6rlés hatésara. La-
boratériumi kutatomunkank soran haromféle
névényi alapanyagbol (pamut, buzaszalma,
lucfenyd) elGallitott, eltéré6 mddon feltart és fe-
héritett, foszlatott és 6rolt papiripari rostanyagot
vizsgaltunk.
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A VIZSGALATI MODELLSOROZAT

A vizsgalati modellsorozat rostjainak megva-
lasztasakor az eltérd morfoldgiai jellemzdket és
a kémiai Osszetételt vettlk figyelembe. A felta-
ras paramétereit az 1. tabldzat mutatja.

A pamutrost jellemzéen kilénb6z8 rostmé-
retl, gyakorlatilag homogén allomanyu cellu-
16z. A bluzaszalmarostok lignintartalma jelenté-
sebb, viszont heterogén sejtallomanya miatt
Osszetétele is heterogén. A lucfenyd faanyag
dontéen tracheida rostokbdl all, melynek lignin-
tartalma nativ allapotban kdzel 30%. A fehéritett
és fehéritetlen cellulézrostok kémiai dsszetéte-
lét mutatja a 2. tablazat.

A VIZSGALATOK SORAN ALKALMAZOTT
MODSZEREK

A fellletvizsgalatokhoz a celluldzrostokat labo-
ratériumi Vallei-hollandi éri6berendezésen &rél-
tik szabvanyos koérilmények kozétt, igy min-
den rostanyagbdl foszlatott, 30, 50 és 70 SR-fok
korlli mintakat allitottunk elé, meghatarozva az
Orlésgorbéket az 1. abra szerint.

A vizsgalt cellulozrostok esetében magas
korrelaciot allapitottunk meg az &rlésfok és az
Orlésidé kozott, mely értékek alapjan empirikus,
un. exponencidlis Boltzman-fliggvényekkel in-
terpolaltuk az érlésgorbéket.

Az Orlés sordn WAT-250 D(W96P) tipusu
videomikroszkop segitségével vizsgaltuk a ros-
tok alakjat, morfologiai jegyeit és a fibrillalédas
mértékét (2. abra).
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Minta Rosttipus Vegyszer Kom(:;';;écw Fehérités KE%%%M- Se° i';?(ér:ﬁ:; hé!:ne\%%’ﬁ:et
1. |Lugosan kezelt | NaOH + tenz. 6+0,5 nem volt 0 0 | 20+40 383
pamutrost
2. | Fehéritett NaOH + tenz. 6+0,5 H505 5 0 | 20+40 383
pamutrost
Pamut linter NaOH - H505 - - -
Fehéritetlen NaOH+NayS 13 nem volt 0 15 20 443
szalmacelluléz
5. | Fehéritett NaOH+Na,S 13 Cl, 6 15 20 443
szalmacelluléz
6. |Lucfenyd NaOH+NayS 18 nem volt 0 20 | 60+135 438
rostcellul6z
1. tablazat: A kémiai kezelés, feltaras és fehérités technolbgiai paraméterei
Kémiai osszetétel pl-allsr‘\gagt::z:t ;'):ae:ﬁti::;tt F;ﬁ:t'::t Feggﬁ%l:n er%?&zt r (I)' :t‘::?lm’lgz
Holocellul6z-tartalom (%) 98,30 99,49 - 88,2 95,61 -
Alfacelluléz-tartalom (%) 98,74 98,83 97,6 63,2 86,61 71,4
Hemicelluldz-tartalom (%) 0,00 0,63 0,5 21,0 8,79 14,1
Lignintartalom (%) 0,53 0,11 0,0 3,9 2,43 10,6
Extrakttartalom (%) 0,45 0,41 0,4 41 1,83 2,8
Hamutartalom (%) 0,82 0,78 0,7 3,9 0,55 0,9

2. tablazat: A rostanyagok kémiai 6sszetételének vizsgalati eredményei

A megfelel6 mennyiség kidrlése utan a nedves
cellulézmintakbdl Ernst-Hage tipusu laboratériu-
mi lapképzdvel 15 db, kb. 80 g/m*es lap készult.
A minték masik részét hiitészekrényben, nedves
allapotban, Iégmentesen lezarva, 274-276 K ko-
zOtt taroltuk a tovabbi vizsgdalatokig. A cel-
lulézrostmintak pH-értéke az 6rlés soran hasznalt
csapviznek megfeleléen 6,5-7 kordli volt, ami a
lapképzés szempontjabol megfeleld, de a felllet-
vizsgalatokhoz a mintak pH-beallitasara volt szUk-
ség, igy azt 3,8-4,0 pH-értékdre allitottuk be 0,01
mol/l-es HCI-, illetve 0,01 mol/l-es NaOH-oldattal.
A mintalapok klimatizélasa utdn meghataroztuk
azok tépési, szakitasi és repesztési paramétereit
a vonatkoz6 szabvanyoknak megfelelGen.
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A cellulézrostmintak kilonb6z6 rendd fajla-
gos fellleteit — a harmas mddszer szerint - 0,77
nm-es részecskeatmérdjd, C.1.52015-tipusu,
egy kristalyvizes metilénkék mikroszinezék,
5 nm-es vas-hidroxid [Fe(OH)3] szolrészecskék
és atlagosan 524,5 nm-es, RFD-1 jel(i titan-dio-
xid (TiO,) részecskék adszorpcidjaval hataroz-
tuk meg. A vizsgélatoknal hasznalt vas-hidroxid
szol [Fe(OH)s] tdmény vas-klorid (FeCls) oldat
poritott ammodnium-karbonat (NH4)HCO4 altali
hidrolizisével készlilt.

A fellletvizsgélatok soran a vizsgélati korll-
ményeket Ugy alakitottuk ki, hogy telitett
monomolekularis réteg jojjon létre a részecskék
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2. abra: A kiilénb6zd driésfoku, fehéritett blzaszalma mintak videomikroszkoépos felvételei

altal hozzaférhetd rostfellileteken. Mivel a réteg-
tdmorséget az azonos toltéseldjelli részecskék
kozti taszitas befolyasolja, igy az volt a célunk,
hogy a taszitds elhanyagolhaté mértékdre
csokkenjen. Ezért az el6készitd vizsgalatok so-
ran az elektrolitkoncentracid, a pH, a kezdeti
vagy egyensulyi koncentracid, az adszorpciés
id6 és a hémérséklet esetében telitési (Lang-
muir tipusu) izotermak (3. abra) felvételét és az
optimalis tartomany meghatarozasat végeztik
el. igy példaul a metilénkék adszorpcids fajla-
gos felllet-meghatarozasi mddszer esetében
megallapitottuk, hogy az 1,0 = 0,5 g abszolut
szaraz tomeg(, 3,8-4,1 pH-ju rostanyag 297 K
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hémérsékleten, 20,0 cm? térfogatd 3,0 mmol/l-es
telitési adszorpcié eléréséhez szikséges idd
5 6ra, a rostanyag tipusatol figgetlendl.

A kisérletileg meghatarozott adszorpciés izo-
termak telitési értékeibdl, vagyis az adszorbealt
részecskék mennyiségébdl szamithatd a fajla-
gos felllet az adszorptivumok helyigényének
ismeretében (3. tablazat).

A rostfelllet jellemzésére a korabbi kutatasa-
ink soréan hasznalt fogalomrendszert indokolt-
nak latszott pontositani. Az adszorptivumok
mérete alapjan a molekularis méretl, meti-
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Iénkékkel mért fellletet nevezzik molekularis
nagysagrend(i fellletnek, a kolloidnagysagu
vas-hidroxiddal mért fellletet kolloidfeltletnek,
az 500 nm feletti atlagos részecskeatmérdji ti-
tan-dioxiddal mért fellletet pedig durva felllet-
nek. A fentiektél megkllénboztethetd a rostfell-
let rendliségének jellemzésére az elsérendd,
masodrendl és harmadrend( felllet fogalma.
Az elsérendd felllet nagysaga megegyezik a
durva fellilet nagysagaval, a masodrendd felU-
let a kolloidfelllet és a durva feltlet kildnbsé-
ge, a harmadrend( felllet pedig a molekularis
és kolloidfelllet kilénbségeként adddik (4. ab-
ra). Ez az Uj fogalomrendszer lehetdséget ad a
rostfelliletet moédositd eljarasok hatasainak
megitélésére, a papiripar szamara kiemelt fon-
tossagu enyvezés, toltés és szinezés szem-
pontjabdl.

Tovabbi munkank soran osszefliggést ke-
restliink az azonos szarmazasu, de eltérd felta-
rast cellulézrostok &rolhetésége és fajlagos
fellletvaltozasa kozott, valamint vizsgaltuk a
rost szarmazasanak és feltarasi modjanak a
ktlénb6zd rendd fajlagos felliletértékekre gya-
korolt hatasat. A rostanyagokbol képzett lapok
mechanikai paramétereinek és a rostanyag fe-
lUleti jellegének véltozasa kozotti kapcsolat
megallapitasdhoz korrelacidoszamitast alkal-
maztunk.

V1zSGALATI EREDMENYEK

A harmas moddszerrel meghatarozott fajlagos
felllet és a cellul6zrost viszonyara vonatkozdan
megallapithatd, hogy fehérités hatésara elsé-

Adszorptivum
Jellemzé
metilénkék vas-hidroxid titan-dioxid
Részecskeatmérd (nm) 0,77 5,0 524
Részecske helyigénye (nm2) 0,593 25 2,745-10°
Monorészecskés boritottsag (mg-m-) 0,95 8,9 890

3. tablazat: Az adszorptivumok jellemzdi
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masodrendii

harmadrendii

4. abra: A rostfellilet kiilobnb6zé renddi
részeinek meghatarozasa

sorban a foszlatott allapotu, alacsony &rlésfoku
mintak esetében mutathato ki fellletnévekedés
a titdn-dioxid (TiO,) szuszpenzidval mért durva
nagysagrendl és a vas-hidroxid [Fe(OH)3]
szollal mért kolloidméretli tartomanyokban. A
kilénbség az Orliés elbrehaladtaval cskken, a
mintdk 75 SR-os fellletértékeiben a fehérités
hatdsa mar nem mutathaté ki.

A harmas mdédszerrel meghatarozott fajla-
gos felllet és az Grlésfok kozott erds, pozitiv
korrelaciét allapitottunk meg. Az &rlésfok néve-
kedésével né a kildénbdz8 mddon mért fajlagos
felllet a rostanyagra jellemz8 mértékben, azaz
a pamuteredetd rostanyagok esetében a
metilénkékkel mért fajlagos fellilet 18-38 m?/g
kozott, a vas-hidroxiddal mért fajlagos felllet
2-28 m?/g kozott, a titan-dioxiddal mért fajlagos
felllet 0,6-2,6 m?/g kdzott valtozik. A blzaszal-
ma rostanyagok esetében a metilénkékkel mért
fajlagos fellilet 25-32 m?/g kdzo6tt, a vas-hid-
roxiddal mért fajlagos fellilet 10-29 m?/g kozott,
a titan-dioxiddal mért fajlagos felllet 0,3-2,6
m?/g kdzott valtozik. A lucfenyd rostanyag ese-
tében a metilénkékkel mért fajlagos felllet
33-49 m?/g kdzbtt, a vas-hidroxiddal mért fajla-
gos fellilet 12-36 m?/g kozott, a titdn-dioxiddal
mért fajlagos felllet 2-4 m?/g k6z6tt valtozik.

A harmas modszerrel mért fellleti értékekbdl
szamitott elsé-, masod- és harmadrendu fellle-
tek és az drlésfokvaltozas kapcsolatara vonat-
kozdéan megallapitottam: az elsérendl felllet
jellemzdéen né az riésfokkal, értéke 0,3—4 m?/g
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kozott valtozik, a masodrendd felllet jellemzd-
en né az briésfokkal, értéke 2,1-35 m?/g kozott
valtozik, a harmadrendU felllet a rostanyagok
jelentés részénél csdkken az driésfok eléreha-
ladtaval, értéke 17-8 m?/g kdzott valtozik. Utdb-
bi arra utal, hogy a molekularis nagysagrendu
rostfellilet az érlés el6rehaladtaval a kolloid mé-
rettartomanyba megnyilik.

Osszefoglalva a kapott eredményeket meg-
allapithatd, hogy a mechanikai paraméterek és
a kllénb6zé adszorptivumokkal mért fajlagos
fellleti értékek, valamint az ezekbdl szarmazta-
tott kllonb6zd rendU értékek kdzotti kapesolat
vizsgalatanal (5. abra) a legmagasabb korrela-
ciot a szakitasi mutatod és a titan-dioxiddal, illet-
ve a vas-hidroxiddal mért felllet dsszevetése-
kor kapjuk. A legtdbb rostanyag esetében a té-
pési mutaté gyenge kapcsolatot mutatott mind
a harom modszerrel meghatarozott fellletérté-
kekkel. A metilénkékkel mért felllet jellemzden
kis korrelaciot mutatott a mechanikai paraméte-
rekkel. Az els6rendd felllet értékei a titdn-dio-
xiddal mért felllet értékeivel megegyeznek, igy
az els6rendd felllet is szoros kapcsolatban all a
mechanikai jellemzd&kkel.

A meghatarozott kapcsolatokat azok eréssé-
ge szerint sorba rendezve altaldnosan a kovet-
kezé éallapithaté meg: a legszorosabb kapcso-
lat a titdn-dioxiddal mért, els6érendd fellilet, vala-
mint a masodrendd, kolloid nagysagrend(i fell-
let és a szakitasi mutatéd kdzott van. Mivel a sza-
kitasi igénybevételnél a lapot alkoto rostok ko-
z6tti kapesolatok szdma és er6ssége a megha-
tarozo, a nagy fellleten egymashoz kapcsolé-
do rostokon a terhelés megoszlik, igy névelve a
papir szakitdszilardsagat. Mindebbdl arra ko-
vetkeztethetlink, hogy a szilardsagi értékét
meghataroz6 rost-rost kapcsolat a rostfellilet
durva és kolloid tartomanyaban valdésul meg.
Az 6rlés soran elsGsorban a fibrilldlédas noéveli
a fajlagos fellletet, azonban a rostfelllet mole-
kuléris tartomanyaban csak kisebb mérték val-
tozast idéz eld, ezért nem jellemz8 a szoros
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Mechanikai
paraméter

kapcsolat a molekularis felliletértékek és a me-
chanikai paraméterek kozott.

A repesztési mutato elsé- és masodrendd fe-
lUlettel mutatott szoros kapcsolata szintén a
nagy fajlagos felllet szerepével magyarazhaté.
Mivel a papir repesztészilardsaganak meghata-
rozdsakor a minta adott pontjabdl kiindulva
egyidejlleg szamos iranyban haté er6hatasnak
tesszik ki a lapszerkezetet, a keletkezd feszllt-
séget a lapot alkotd, egymashoz kapcsolodd
rostok viselik, igy azok felllete — a kapcsoléda-
si pontok szadma miatt — donté a repesztbszi-
lardsag szempontjabol.

A tépési mutatd atlagosan alacsony korrela-
cios értékei alapjan csak gyengébb kapcsolatot
hatarozhatunk meg az elsé- és masodrend fe-
lUletekkel. Ennek oka az, hogy a tépdszilardsa-
got elsdsorban a lapszerkezetet add rostok
hosszlsaga és rugalmassaga befolyasolja.
A rost keresztiranyl vagasa, vagyis az 6rlés so-
ran bekdvetkezd rostrévidulés a fajlagos felllet
értékét elhanyagolhatéan kis mértékben néveli
a fibrillacidhoz és a rost hossziranyl vagasahoz
képest.
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p. 2. Andras Széke: Escape ahead: Mosonpack, Mosburger,
Mosonmagyarévar

The traditional Paper Converting Days were organized by the
Technical Association of the Paper and Printing Industry late April
in Mosonmagyarévar. The first day was devoted to mill tours
inside and outside the borders for the almost seventy partici-
pants. On the second day papers dealing with economic and
technical topics enjoyed success among them.

p. 8. Dr. Andrea Kovacs Szab6: Workshop for two profes-
sions

After a one year intermission, the Professional Day of Packaging
and Paper Technologists was organized in a new design and
technically extended at the Budapest Technical College. The pro-
fessional day considered as the predecessor of this event had
been taking place on an annual basis until 2007 in the organiza-
tion of the College and the Association of Papir Press. Due to dis-
solving of the Association this event was cancelled last year.
Good news however that the Technical Association of the Paper
and Printing Industry took over the baton and resuscitated this
tradition extending with the interest of the paper industry. The
representatives of both professions enriched the program with
numerous interesting presentations.

p. 12. Andras Szdke: Paper industry before paradigm change
At the festive 40" PRIMA Conference in Turin there were almost
150 participants coming mainly from European countries. Even
the title was exciting: “Paper - in Search of Relevance. And all
presentations, questions, conversations inquired if there will be a
change in trend, when and where. Although the lecturers came
first of all from the sectors of market pulp, paper- and printing
paper and newsprint, statements on economy, society, financial
affairs and efficiency are not without impact on the future of the
other paper grades.

p. 18. Violetta Varga: A part will stand still but will not be
closed

This is the matter of the Csepel paper mill, the almost 50 year old,
obsolete paper machines producing packaging papers (medium
respectively) have been stopped recently: the exactly half centu-
ry old Austrian (Voith) PM4 stopped on 4™ April, the younger “all
together” 43 year old Finnish (Tampella) PM 6 on 29" May. After
86 years paper making in Csepel was terminated. The corru-
gated (converting) plant of the company continues to function at
this site and a new paper mill is being constructed in Dunaujva-
ros by the company group. The historical publication, Csepel
Chronicle issued in connection with this milestone will be cited.

p. 24. Edit Darabos: Paper objects from the XVIII-XIX cen-

turies in the collection of the Museum of Applied Arts
As typical decoration elements of the commercial and adverti-
sing packaging, fancy-boxes of the XIX century are color printing,
printing with gold and embossing. Interesting data are received
if we look back to the possible historic predecessors of the listed
printing techniques. The types of objects can be directly studied
at the Department of Small Collections of the Museum of Applied
Arts which help get acquainted with these predecessors. A col-
lection of outstanding importance is kept from flyleaves and
cover papers made by using different techniques, from the typi-
cal paper objects of the XVIII-XX centuries, ranging from indivi-
dually made through commercial packaging materials.

p. 28. Agnes Adam: Approaching distances, reaching farness
The exhibition shows in the Austrian National Library until 8" No-
vember the geographical treasure which is in possession of this
institution: mostly maps from XVII century, atlas, manuscripts and
old printed matters. In the organization of the exhibition also con-
servers were involved.

p. 32. Dr. Marcell Szényi — Dr. Réka Jozsa: Novelties in he
regulation of product charge

The act on environmental product charge and the waste hand-
ling systems established as a result of this act have served the
protection of the environment since 1995 and ensure the fulfil-
ment of the waste handling requirements of the European Union.
The act on product charge has been amended twice recently, in
November 2008 and early April 2009. The amendment of the act
in 2008 (effective from 1st January 2009) made inevitable the
simultaneous amendment of the related rules of execution.
Accordingly, the government decree on the conditions of en-
joying product charge holiday and on the reclaim and transfer of
product charge was also amended in December 2008.

p. 35. Bend Zsoldos: Leaders and employees in the trap of
stress. Part 1.

Stress accompanies us through our lives. We encounter it in our
daily life, in family, among friends, in workplaces. “Good stress”
stimulates to achieve a goal, enhances our initiatives, and pro-
motes our improvement. The dangerous stress, on the other
hand, makes us ill both in terms of spirit and body, impairs our
self-confidence, and diminishes our self-esteem. In workplaces it
has no respect of employees or of leaders. Power-based or
instruction-based managing style, a forced behaviour in spite of
our confidence, unpleasant atmosphere in workplaces, defective
human relations, over-extended work — all these lead to stress, in
longer or in shorter run. The leader can be able to ensure a good
(resonant) atmosphere, increasing thus the satisfaction of the
employees with the working conditions, good feeling which will
manifest in evident results in achievements of goals of the com-
pany and of the person, and to increase the performance of both
the organization and the individual.

p. 43. Laszl6 Koltai: Determination of the surface features of
paper industrial fibrous materials. Part Il. Test methods
and results

Keywords: fibrous material, microfibril, specific surface, surface
adsorption, metal blue, ferric hydroxide, titan-dioxide
Technological processes of pulp and paper making cause the
change of cellulose fibres’ surfaces to a different order of magni-
tude. In order to monitor the effects of the processes of fibre sur-
face modifications a so-called “triple method” based on particle
adsorption principle can be applied. Determination of the colloid
structure and surface characteristics of the paper industrial fibres
was made on a fibre surface of a size similar to technological
processes of sizing, filling and colouring. As it was detailed in our
previous article (Papiripar LIII./1.), surface structure of the paper
industrial cellulose fibres is very complex and the specific surface
— a simplified value characterising the surface - is highly depend-
ent on the applied method of determination. The objective of our
research is to find the ratio of changing of the surface values of
different order of magnitude of the fibres defined in different ways
by the effect of beating. In our laboratory trials we have investi-
gated paper industrial fibrous material made of three types of
vegetable fibres (cotton, wheat straw, spruce), cooked,
bleached, shredded and beaten in different ways.
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