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HIREK A NAGYVILAGBOL

A HAGYOMANYOS UJSAG
A DIGITALIZACIO KORABAN

Vin Crosbie [1], a Syracuse Egyetem tana-
ra a Second Annual Global Conference on
Individual Newspapers rendezvény nyitbbeszé-
dében a papiralapu Ujsagok vildgméretl valsa-
ganak okat elemezve, keményen fogalmazott.
A valsag okanak azt tartja, hogy az djsagiras
alapveté mechanizmusai Gutenberg ota
nem valtoztak. Crosbie szerint a digitaliza-
I6das jéval nagyobb hatédssal lesz a vilagra,
mint Gutenberg nyomdagépe. A digitalis média
— a hagyomanyos Ujsagirastol valé alapvetd
kulénbsége okan — uj dimenziot nyit.

Szerinte hiaba térténtek oriasi technologiai
véltozasok, a nyomtatott sajté tovabbra is a
tébb szaz éves gyakorlatot kdveti: ugyanazt
a tartalmat kinalja sokaknak (ez a Guten-
berg nyomda Iényege), ez okozza haldoklasat.
A lapok online kiadasai esetében is hasonlé
mechanizmusok mikédnek. A New York Times
weboldalanak latogatottsagi adatai alapjan
megallapitja, hogy ,a hagyomanyos médiatar-
talmak internetre térténd fellapatolasa még a
nyomtatott formanal is kevésbé kedvelt”.

Miért tolt 1,3 milliard ember tébb id6t a
weben, mint hagyomanyos médiafogyasz-
tassal? — kérdezi Crosbie. Valasza: mert a
fogyasztok egyéni igényeik kielégitésére torek-
szenek. Az interneten a hirek témegébdl ked-
vikre kivalogathatjak azt a néhany személy-
specifikus témat, mellyel foglalkozni szeret-
nének, ahelyett, hogy a nyomtatott ujsagot
forgatnak, melynek 100 cikkébdl csak 4-8
érdekli 6ket.

A Le Figaro titka

Franciaorszagban a Le Figaro internetes
kiadasa az élre tort, megelézte a Le Monde-ot,
mellyel ellentétben a hagyomanyos hiranya-
gokon kivul tematikus dossziékkal, videdkkal,
blogokkal csabitja latogatéit.

Személyre szabott igények

Magyarorszagon is hasonlé tendenciak
érvényesiinek. Simon Andras [1], a Magyar
Marketing Szoévetség alelndke, a Magyar
Telekom Csoport Kommunikaciés igazgatéja
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annak a véleményének adott hangot, hogy ,az
olvas6k minden eddiginél személyre szabot-
tabb igényeket tamasztanak”. A korral lépést
tarté orgdnumok extra tartalmakat nyujtanak
weben. Az online szerkeszt6ségeknek kuldétt
mobiltelefonos videdkkal az olvaso is tarta-
lomszolgaltatéva valik, Simon szerint amelyik
lap ezt felismeri, az marad versenyben. Az
internet a gyorsasagot, naprakészséget hozza
vildgunkba.

Az internet felhasznalék aranya Magyar-
orszagon 35%. Ezzel térségunkbdl csak Len-
gyelorszagot (30%) és Romaniat (31%) el6z-
zilk meg. Csehorszagban és Szlovakiaban
az internettel rendelkezd haztartdsok aranya
45%, Szlovéniaban pedig 62%. A felhasznalok
aranya Europaban 47%, Eszak-Amerikaban
73%.

Nagypresztizsii lapok kontra weboldalak

Bar a nyomtatott média példanyszamanak
cs6kkenése nemzetkdzi folyamat (New York
Times, Le Monde, hazai lapok), a legtdbb kulfél-
di és hazai szakért6 szerint [2] (Almasi Miklos,
filozofus; Horanyi Ozséb, kommunikacio-elmé-
leti szakember) az évtizedes multtal rendelkezd
nagy presztizs( lapok teljesen soha nem fognak
eltlinni, hiszen ezek olvasoi a kiszamithatésa-
got és allandésagot értékelik lapjukban. Ezek
tulélésének jovojét az fogja meghatarozni, hogy
a hagyomany mellett az ujjal val6 kisérletezés
milyen aranyat valasztjak.

Simon szerint ,a nyomtatott lapok idével a
luxuscikkek egyikévé valhatnak”. Mig a t6bbség
a neten olvassa a napok térténéseit, a tehet6-
sebbek megengedhetik maguknak, hogy kis
példanyszamu, méregdraga papiralapu Ujsa-
gokbdl tajékozodjanak.

Garry Becker [2], Nobel-dijas kézgaz-
dasz, blogird véleménye szerint is a nyomtatott
sajtd mellett szdl a professzionalis kidolgozas
és a hitelesség, ez azonban az internetes
hirfogyasztdknak kevésbé fontos. Az altaluk
igényelt specializacionak a hagyomanyos napi-
lapok nem tudnak megfelelni. Ugy Vvéli, hogy a
jovében az egymashoz kapcsolt weboldalak
helyett hyperhivatkozasi haldézatok csoport-
jai jonnek létre, melyek egységbe foglaljak a
kulénbdz6 témakra szakosodd portalokat.



A médiaipar valtozasanak iranya

Glen Hopkins [3], a Hewlett Packard alel-
ndéke a hagyomanyos megoldasokkal szem-
ben a testreszabast (customization) nevezi a
papir- és nyomdaipari technolégia ,kiralyanak”.
A megszemélyesitést, a perszonalizaciot tekinti
iparunk csodalatos Uj mozgatderejének, ami-
nek a digitalizacio tag teret nyit.

A specializacio, a rugalmassag és a gyors
tajékozodasi igény a fiatal generacio, az
internet-nemzedék sajatja. Ok fogjak megszab-
ni a médiaipar valtozasanak iranyat. Jelenleg
ez a 25 évesnél fiatalabb nemzedék alkotja a
BRIC orszagok (Brazilia, Oroszorszag, India,
Kina) lakossaganak jelentds részét.

Valészinl viszont, hogy az 50 évesnél id6-
sebb generacidé létszamanak varhaté ndveke-
dése (2012-re a mai 1,1 milliardrol 1,25 milli-
ardra) biztositani fogja a hagyomanyos média
fennmaradasat.

Mi varhaté a szaklapoknal a vilagban és
itthon?

Bar az el6z6ekben kifejtett gondolatok és
vizidk kdzvetlenll a napilapokra vonatkoznak,
a valtozds évek ota elindult a vilag papir- és
nyomdaipari és mas szaklapjainak teruletén.
Nagymulta lapok sziinnek meg, alinak at tisztan
elektronikus megjelenésre, illetve 6sszevonas-
ra kerultek [Paper360° (TAPPI+PRIMA)]. Els6-
sorban gazdasagi okokbdl, valamint a techno-
l6giai valtozasok figyelembevételével a PNYME
vezetése is mar kézel egy éve napirendre tlizte
lapjai helyzetének rendezését.

Polyénszky Eva
polyeva@dunakanyar.net

Irodalom:

[1] Gutenberg atka? Viziok a hagyomanyos
és az Uj média sorsarol. 1.
www.vilaggazdasag.hu (2008. 07. 25)

[2] Napilapok halala? Vizidk a média jovo-
jérél.
www.vilaggazdasag.hu (2008. 07. 28.)

[3] G. Hopkins: Brave New (Digital) World.
Paper 360°. 2(11) 11-13 (2007. dec.)
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SVEDORSZAGI PAPIRGEP
FELUJITASA

A kdézelmultban sziletett déntés a
Kvarsvedenben (Svédorszag) miikédd 11-es
szamu papirgép feldjitasarol. A papirgép jelen-
leg TMP nyersanyagbdl allit elé ujsagpapirt
38 és 49 g/m? kozétti laptdmegben. A gyartasi
sebesség 1600 m/perc, a papirpalya szélessé-
ge 8.700 mm Pope-hengerrel felszerelve és az
éves kapacitas 270.000 tonna.

A felujitds célja a papirgép termelésének
fokozasa a rendelkezésre &llas noévelésé-
vel. Ezt a tekercsvaltas soran keletkezett
veszteségek csbkkentésével kivanjak elér-
ni. A modernizacidé soran beépitésre keril
az EcoChange CA tekercsvalté rendszer. A
papirgépi palyavezetést a TailBlade és a
Prevo termékcsaladok gyartméanyaira cse-
rélik ki. A tovabbi optimalizalasi térekvések
érdekében az EcoChange CA tekercsvalto
rendszert a mar meglévé Pope hengerhez
kapcsoljdk. Az ilyen a megoldassal javithato
a tekercsvaltas hatékonysaga, és a vesztesé-
gek minimalisak.

2007 decemberében egy kisebb atépités
soran a feltekercsel6hdz egy kulénleges kefét
kapcsoltak, amelyet akkor szoritottak a papir-
tekercshez, amikor a henger mar lassitani
kezdett. Ennek kdszénhetben a kulsd rétegek
térése 90%-kal mérséklédott.

A TailBlade pélyavezetésnél nincs szikség
kétélzetre a dupla soros szaritbszakaszban,
mert a papirpalya megbizhatdan jut at az egyik
szaritohengerrél a masikra favott leveg6 segit-
ségével. A papirpalya atvezetését a kalander
hengerek kozott 4 PrevoThread C szintetikus
szalbdl készilt vezet6 szij végzi. Ez a Venturi
technolégiaval mikédé kompakt vakuum biz-
tositja a papir felvételét és felfekvését a szijon,
amivel mar biztonsagosan szallithat6 a szaka-
szok kdzott.

Forras: Voith honlap 2008 junius

Jankelovics Péter
Jjanke@helka.iif.hu
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BATOR MIHALY
1928—2008

Mindig nehéz vég-
leg elbtcstzni vala-
kitsl, de méginkdbb
nehéz egy olyan bardt
tél, akivel tobb évtize-
des személyi és mun-
kakapcsolat kot &ssze.
Sajnos a sors nem tir
beleszoldst az érzel-
mekbe, ezért kell most

bicstiznunk Miskdtél,
mindenki Miskdjdtol.

1928-ban sziiletett Vorosberényben. Kozép-
iskolai tanulmdnyainak elvégzése utdn a sdrvd-
ri Repiild Miszaki Féiskola szerelémiihelyében
dolgozott. A hdbort végén a f8iskoldval Német-
orszdgba keriilt, de onnan hazatérve 1945 oktdbe-
rében mdr a Flizf8i Papirgydrban helyezkedett el.
Itt elvégzett egy papiripari szaktanfolyamot, majd
felvételt nyert a Miiszaki Féiskoldba, amelyet
kitind eredménnyel végzett el.

Mir Flizf6n eljegyezte magdta mindségellendr-
zéssel, ahol medsként dolgozott, majd a Kartonle-
mezgyérba keriilt ugyanebbe a munkakérbe.

1952-ben a Kénnydipari Minisztérium dllo-
mdnydban megszervezte az 6ndllé szervezet
Papiripari Mindségellendrz8 Intézetet, amely a
Nagytemplom utcdban miikodott.

Az 1957 évi orszdgos dtszervezések kapcsdn
ez az Intézet az § vezetésével helyileg — de attdl
fiiggetleniil — a PV. Kutatdintézetében tevékeny-
kedett a tovdbbiakban, mint az Ipardg Kézponti
Mindségellendrz8 Osztélya.

1964-ben a PV. megalakuldsa utdn a Villalat
vezetése elismerve a termelési tapasztalatokon
alapulé kivdlo szakmai ismereteit, f8szakért8ként
megbizta a Viéllalat mindségbiztositdsi, -mind-
ségellendrzési- és szabvdnyositdsi feladatainak
kidolgozdsdval és e feladatok folyamatos koordi-
ndldsdval.

E feladatot toltotte be 1988-ig nyugdijba
meneteléig, 43 évi aktiv papiripari szolgdlat utdn.

Munkdjdt a maximadlis igényességgel végezte,
amit a papiriparon kiviil is értékeltek. Tagja volt
az SI rendszert kidolgozé és bevezetd orszdgos
bizottsdgnak, szakértéként elismerték tdrgyi tudd-
st és fliggetlenségét az ipardgon kiviil is.

Alapité tagja volt a Papir- és Nyomdaipari
Mtszaki Egyesiiletnek. Részese volt szakteriilete
folyamatos fejlesztésének az Egyesiilet keretében
torténd el8addsaival, vitaférumokon vélemény-
nyilvdnitdsaival is.

Lelkesedett az Gjért, naprakészen tanulmad-
nyozta a legtjabb muszerkonstrukcidkat, folya-
matosan megismerte és alkalmazta az Gj mérés-
technikdk lehetéségeit. Munkakérével kapcsolat-
ban ipardgi és méréstechnikai szakfolydiratokban
publikdle.

Fontos feladatdnak érezte és ezért igen nagy
gondot forditott a munkatdrsai szakmai és
erkolesi nevelésére. Személyes példamutatdsdval
olyan légkért teremtett és biztositott folyama-
tosan, ahol kirivé személyi problémdk nem
jelentkeztek.

Munkdjdt t6bb Kivdlé Dolgozé kitiintetéssel,
ill. a Munkaérdemrend bronz fokozatdval ismer-
ték el, de mindezeknél tdbbet jelentett szdmdra a
munkatdrsai szeretete és megbecsiilése.

Nyugdijbamenetele utdén — még mindig keres-
ve az Ujat — megismerkedett a szdmitégéppel és
mdr olyan fokon mivelte azt, hogy egyes program-
jait Németorszdgban is alkalmazzdk.

Csendes szavaért, emberszeretetéért, de a tisz-
tességet, az egyenességet és a szakértelmet mindig
szigortian megkdvetel§ lényéére O volt a Villalat
Miskdja vagy Misije.

Most itthagyott benniinket.
Emlékedet meg@rizziik.

2008. szeptember

Pdsztor Jend
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Hullamlemezgép cseréje és rekonstrukcidja

a Dunapack Zrt. Nyiregyhazi Hullamdobozgyaraban

Erdei Bdlint
Nyiregyhazi Hulldmdobozgyar
erdei@dunapack.hu

A Dunapack Zrt. Nyiregyhazi Hulldmdoboz-
gyara az 1985-ben telepitett hulldmlemezgépet
2008. I. negyedévben korszerUsitette.

A fejlesztés célja a lemezgyartasi kapacitas
névelése, a lemezmindség javitdsa, a technoldgiai
funkciok bévitése.

A fejlesztés soran az alapvetd cél a kézi muive-
letek automatizalasa, a beallitasi id6k csokkentése,
a termelékenység névelése, a muszaki és min&ségi
szinvonal emelése.

A kitlizott feladatok:

1. Az elhaszndldédott és alacsony termelékeny-
ségu kirako berendezés cseréje.

2.Az elavult hosszvago-hornyolé berende-
zés cseréje és bovitése ugy, hogy 7 rétegl
lemez 5 ponton hornyolasara automatikus
lehetéség legyen.

3. Egy automata feltép6 szalagfelhordé beren-
dezés telepitése.

4. Korszer( nagy teljesitményu keresztvago és
rovid keresztvago egységek telepitése.

5. Az alacsony sikszarité kapacitas novelése és
a hémérsékletszabalyozas korszer(sitése.

6. A teljes gépsor Ujratelepitése, fékrendszer
felujitasa ugy, hogy a gyartasi sebességet a
jelenlegi max. 200 m/percrél 350 m/percre
tudjuk novelni.

7. A teljes gépsorvezérlés korszerUsitése.

Az Uj féegységek szdllitdja a BHS (Németor-
szag) cég.

Miiszaki tartalom:

1.AS - M 350/2 tipusu BHS automata duplex
kiraké, in-line elrendezésii.

Az alsé keresztvagdhoz alulrdl folfelé kirakod
berendezés tartozik 3.600 mme-es asztalhosszal.
Rakatmagassag 1.800 mm.

A felsé keresztvagdhoz felilrdl lefelé kirakod
berendezés tartozik 4.500 mme-es asztalhosszal.
Rakatmagassag 2.200 mm.

A kirakéban vakuumhevederes egység van
telepitve duplex véltozatban. A lemezszétvalasz-
tast és lemezfékezést kefék biztositjak, amelyeket
pneumatikus munkahengerek mozgatnak. A stabil

Kirako
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és egyenletes lemeztovabbitast hornyolt szallitd
hevederek, a gorgés kihordast frekvenciavaltos
hajtds biztositja.

A kozponti kezel6pult kijelzé képernybvel a
rendelési adatokat és a hibajelzés adatait kezeli
mindkét kirakéra vonatkozdéan.

2.SR-S RRMM tipustu BHS automata hosszvd-
go-hornyolé tandem egybeépitett gép, harom-
fdzisu szervéhajtdssal.

Két hornyold és két hosszvagd dllomas van
telepitve. 6 palya hornyoldsa és 7 vagokés egyide-
jd Uzemelése biztositott.

A hornyol6 profilok kivélasztasa a gyar termék-
szerkezetéhez igazodik. 1-3-5 ponton hornyold
szerszam valaszthaté az automata bedllité rend-
szerben. A hosszvago tarcsakés alulrol vag.

Maximalis Gzemelési sebesség 400 m/perc

Tételvaltdsi sebesség max. 240 m/perc

Atlagos &llitasi id6 10 s, tandem (izemben

Bedllitasi pontossdg + 0,5 mm.

Minimalis horonytadvolsag 72 mm, minimadlis
vagastavolsag 125 mm.

A hosszvagd hornyolé PLC vezérléssel, adatbe-
viteli termindllal, szerviz diagnosztikai rendszerrel
rendelkezik.

A hosszvagé-hornyolé rendszerhez csatlakozik
egy automata pozicionaldsu szélhulladék-elszivo
berendezés, amely lefelé irdnyuld elszivast végez.
A rendszerhez tartozik a hornyolé tengely offset
két lépésben, a kivezetd szakasz szervdhajtassal,
a palyakdvetd, amely palyaszél érzékelést végez 2

Hosszvdgé hornyold
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db CCD kameraval, a palyatisztité felilrél és a nyo-
matvonal-vezérlés megfelel6 kontraszt esetén.

3.Automata Master Taper feltép6szalag-fel-
hordé berendezés.

A berendezés 6 felhordd allomassal rendel-
kezik. A feltépo szalagok széles valasztéka feldol-
gozhatd, also rillezé szerszammal. Az elsé bedllitas
utdn automata tételvaltast és szalag tekercsvaltast
lehet végezni.

4.HQ-M/2 tipusu BHS duplex nagysebességii
keresztvdgo spirdlis vagorendszerrel.

A gépsebesség a vagaskarakterisztikdnak meg-
feleléen minimalisan 500 mm vagashossznal 200
m/perc, optimalis vdgashossznal 400 m/perc.

Maximalis hulldamlemez-négyzetmétertomeg
2.400 g/m?. Vagaspontossag + 1 mm. A kés spiralis
penge egy darabbdl, kézvetlen hajtdsi megeré-
sitett szénszdlas tengelyekkel, szervo motorok a
be- és kihordasnal. Automata résmagassag-allitas,
vagasszamlalo, automata tételvaltas inditds, mikro-
processzoros vezérlés a késtengely pozicionaldsa-
hoz, PLC vezérl6 a jelfeldolgozashoz, szines kezel6
panel adatbeviteli menuvel, elényomott szabalyo-
z4&s, jelrevagas vezérlés, motorizalt pozicionalas.

A marker jel felismerése bedllithaté szimpla
vagy dupla jelhez. Valtoztathaté vagasjel offset.
Lehetévé teszi a rendszer a vagasjelet a nyo-
matképen, vagy hidnyzé vagdsjel-korrigdlast.
A berendezéshez tartozik duplahengeres kihordas
és kiegészité motoros behuzé egység.

A KQ - M tipusu rovid-keresztvago sajat haj-
tassal és hémérsékletszabdlyozéassal rendelkezik.
A késrudazat acélbdl késziil, amely alkalmas maxi-
mum 300 m/perc tételvagasi sebességre és 220
m/perc sorozatvagasi sebességre.

Maximalis lemezvastagsag 16 mm. A PLC vezér-
Iés biztositja a jelfeldolgozast, 6sszehangolt futast.

5.DF-P 21/350 S tipusu BHS sikszdrito
Platetrol rendszerrel.

A sikszarité 21 db optimalis méret(, perifériku-
san furt, modularis felépitést acél f(it6lap, ahol 3
futblap alkot 1 modult. A terhel6 rendszer egymast
valtakozva koveté terhelé gorgékkel és terheld



papucsokkal van felszerelve. A huzdszakasz alkal-
mas max. 400 m/p sebességre. A lancos vonszol6
rendszer a lemez mindségétél és a gép sebességé-
t6l fiiggden terheli a papucsokat. A belépd szakasz
fltott, ivelt bevezetd lappal és integralt mikodte-
téssel rendelkezik.

A technoldgiai héfogyasztok (hullamosito
mavek, elémelegité hengerek, sikszaritdk, ragasz-

Keresztvdgo
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t6f6z0) a kazan altal megtermelt g6zt a gézhaldza-
ton keresztiil, vagy kdzvetleniil, vagy nyomascsok-
kentést kdvetéen kapjak meg.

A sikszéritd 3 szabdlyozhatd rendszerbdl all.
Az 1-2-3- sikszérité gbézvezetékébe 1-1 db pneu-
matikus nyomascsokkenté kerilt beépitésre. A
nyomascsokkentés kovetkeztében a fogyasztok
gbzterében a telitési hémérséklet csokken, tehat
indirekt moédon a szarité egységek hémérsékletét
szabdlyozzuk. A szabdlyozési tartomany a tech-
nolégiai kovetelményekhez illeszthetd, ami jelen
esetben kulcsfontossagu, hiszen harom, 6t és hét-
rétegl, kiilonb6zé g/m? sulyu hullamlemez gyar-
tasrol van sz6. Az alkalmazhaté tartomany 7-14 bar
kozott van a hozza tartozo telitési hémérséklettel.
A szabalyozé és vezérl6 elektronikat a kdzponti
szamitogép ellendrzi. A szaritok mikodése soran
keletkez6 kondenzatumot 1-1 db g6z segédener-
gidval mikodé kondenzszivattyuval juttatjuk visz-
sza a nagynyomasu kondenz tartélyba.

Az Uj rendszerrel elért eredményeket a fajla-
gos energiafelhasznalds csokkenése egyértelm-
en bizonyitja, hiszen ez az érték a régi rendszerhez
képest 15-20 %-kal csdkkent.

Révid keresztvdgé

Szdraz szakasz

167



KUTATAS, FEJLESZTES, TECHNOLOGIA

Szarité szakasz

A filcfeszité és emeld rendszer pneumatikus.
A g6z06s permetezé készilék a felsé heveder stati-
kus terhelése ellen van telepitve.

A sikszarité rendszer 200 kW-os egyenaramu
féhajtassal, 500 mm atméréjli beépitett elémele-
gitével, belsé gézcsdvezéses kondenzviz edénnyel
rendelkezik.

A kozponti kezel6pult folyamat jellegli megje-
lenitést, minéségadatokat, integralt karbantartasi
és szerviz- diagnosztika adatokat nyujt.

6. A teljes gépsor ujratelepitése, fékrend-
szer, hidfékrendszer felijitdsa ugy, hogy a gydr-
tdsi sebességet a jelenleg max. 200 m/percrél
350 m/percre tudjuk névelni.

A nedves szakasz gépeit a szlikséges felujitas
utén attelepitettiik az Uj elrendezési terv szerin-
ti pozicidba. Az egyoldalu hulldmpapirgépek és
vonszolé lanccal ellatott tekercsbekészitd, tekercs-
valtd, tekercstartd gépek folé kiépitettiik a sziik-
séges méretli Uj hidszerkezetet, anyagtovabbito
rendszerrel egyutt.

A megnovelt sebességli hulldamlemezgép
indokolta a harmas hidfék cseréjét uj nagytelje-
sitmény( fékre, valamint a Webtrol tipusu palya-
szabdlyozo6 rendszer beépitését. A hidfék f6 jel-
lemz&i a specidlis bevonatu fékezé hengerek,
a léghttéses pneumatikus fék, a szervohajtas,
a rendszer PLC vezérlése. A palyaszél érzékelé-
se a hajtasi és kezelési oldalon fénysorompods
technolégidval biztosithaté. A fékrendszerhez
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érintéképernyd és integralt szerviz-diagnosztikai
rendszer tartozik.

7. A szaraz szakasz vezérlése tobb elembdl all.

Automatikus Rendelésvaltds — vezérlés - AOC
a hosszvagé hornyoldba integralva. A rendelésval-
tas maximalis sebessége 240 m/perc.

Kozponti szdraz szakasz szamitégép BHS
hulldamgépsor vezérlékozpont CCC, amely szoftver
csomagot és hardwert tartalmaz.

Ez a modul felugyeli a hullamgépsor szaraz
szakaszédnak adatelldtasat, és tarolja a termelési
eredményeket 30 napig. Ezek az események a
rendelés, minéség, megallasok, mdlszaki adatok.
A modul intelligens interfészt alkot a gép és a
kezelé kozott. Az adatbevitel kdnnyl és egysze-
rd. A gyartasi sorrend kezelésén felll ez a modul
adminisztralja a rendelés és vevd specifikus ada-
tait, a méretbeallitasok alapjan. igy a dobozméret
és a rendelésviéltasi adatok hosszvagd-hornyolo,
keresztvago, kirakd adatok taroldsra kertilnek és a
hulldmlemezgépi termeléshez rendelkezésre all-
nak. A rendelés-listdn maximum 1.000 Uj rendelés
tarolhatd. A mar lefutott rendelések kozul az utol-
s6 100 térolasra keril ellenérzéshez. Igény esetén
a termelési program barmikor Ujra rendezhetd.

Termelési jegyzékdnyv all rendelkezésre,
amely mutatja az automatikusan rogzitett aktualis
termelési adatokat:

- mUszak kezdete

- muszak vége

- gépallasok szama, 4allasidé a megfeleld
kédokkal.

- folydométerek, négyzetméterek, szélhulladé-
kok muszakonként

- rendelésvaltds szdma,
szama, mulszakonként

— gépsebesség maximum, és atlag mlszakon-
ként

- Uzemidg, futott méter, szélhulladék rendelé-
senként, minéségenként

- tételvaltasok szdma, gépsebesség maxi-
mum, atlag érték minéségenként

- On-line kapcsolat a gazda szamitégéppel

— Tavszerviz rendszer — R SS hulldmgépi PLC és
PC szinten.

behordasvaltas



A szaraz szakasz és nedves szakasz 6sszehan-
golt vezérlését az Escada rendszer biztositja. A ter-
melésiranyitasi rendszeriink az évek 6ta mikodod
WP 2000, amely a szabastervezés finomprogramo-
zasi, feladatait ellatja és biztositja a hullamlemez-
gép részére.

Az Escada vezérl6rendszer f6 funkcioi:

- A kozponti vezérlépultot a lemezgép koz-
ponti vezérléjében helyeztiik el. Kapcsola-
tot tart a WP 2000 és a BHS vezérlé kozott.
Rendelés adatokat tovédbbit a WP 2000-tél a
BHS vezérlo felé, és termelés adatokat kap
a BHS-t6l vissza. Itt lehetséges a szlikséges
adatok moédositasa és kézi bevitele is. Teljes
kord lekérdezési és beavatkozasi lehetéség-
gel rendelkezik.

- Négy db tavvezérlé6 szamitégépet tartal-
maz, melyek teljes korl lekérdezési és kor-
latozott beavatkozasi lehetéségeket bizto-
sitanak a harom hulldamgép és a ragaszté-
gép mellett. Ezeken az Escada gépeken a
WP 2000 is telepitésre kerdlt. A kirakénal
telepitett WP 2000-es gépre a fentiekkel
azonos funkcidju Escada szoftver keriilt.
Ezek az adatkapcsolatok a vallalati szamito-
gépes haloézaton keresztil mikodnek.

— Sajat, kilon halézat épilt ki 8 db Escada
vezérl6hoz, melyek a hulldmgépsorhoz a
hardver kapcsolatot biztositjak, a gép allapo-
tarol jeleket tovabbitanak a kdzponti vezérlé
részére, és a kozponti vezérl6 ezeken keresz-
tll inditja a tekercsvéltasokat és tételvaltast.

- A hidszabalyozas elldtasdval gondoskodik
arrél, hogy a harom hidon mindig a megfe-
lel6 mennyiségl anyag legyen. Rendszere-
sen automatikusan méri a hidtartalmat.

— Szinkronizalt valtds keretében a tekercs-
valtok idézitett vezérlésével gondoskodik
mindségvaltaskor az illesztési veszteség
minimalizalasarol.

— A valtasi veszteségek minimalizaldsa érde-
kében annak megfeleléen vezérli a révid
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keresztvagot, hogy csak tételvéltas, vagy
egyben papir mindségvaltas is torténik.

- A valtasok kozeledtével figyelmeztetd jel-
zést kild a képernyére és feltliné jelzést ad,
ha valamelyik egység még nincs el6készit-
ve a valtasra.

Uzemeltetés, szerelés

Az Uj gépek és felujitott gépek maximalis
munkaszélessége 2.500 mm, maximalis vonalse-
besség 350 m/perc.

Gyarthatd lemeztipusok, profilok:

- Haromrétegl E, B, C

- Otrétegl EB, EC, BC, BB, CC
- Hétrétegl BCC, ECC, BBC, EBC

Gyarthaté lemezsulyok 330 g/m?-2.400 g/m?
A technoldgiai g6z telitett, 14 bar nyomasu.
Suritett leveg6 6 bar nyomasu.

A régi gép lizemledllitasat 2007. december 7-
t6l végeztiik. Ezutan gépbontas, épitészeti bon-
tas, alapozas, padozatkiépités tortént. A fenti
mlveleteket befejeztiik 2007. december 31-ig.
Uj gépek, felujitott gépek szerelése 2008. januar
2-t6l - janudr 21-ig tartott. Probalizem id&szak
2008. januar 21 - 2008. julius 10.

A bontasokra és a szerelésre tobb szakma
képvisel6i munkdjanak 0sszehangolasara részle-
tes szakmai és id6tervet készitettlink, amit hatar-
iddre teljesitettink.

A prébalizem alatt is szervezett adatgydjtés-
sel, mintavétellel, laborvizsgélattal ellendriztiik a
minéséget. Az adatok azt bizonyitjak, hogy a tel-
jesitményadatok, minéségi adatok megfelelnek
az elvarasoknak.

Az lzemelteté és karbantarté személyzet
részben a BHS németorszagi telephelyén, rész-
ben Nyiregyhdzdn megfelelé6 képzést kapott.
A termelés felfutasat ebben az évben terveink
szerint a kit(izott szintre juttatjuk.

A kapcsolddé infrastrukturalis és ergondmiai
feltételeket 2008 végéig folyamatosan a kivant
szintre emeljik.
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A papiripar néhany jellemzdje
(2006-2008)

Annus Sandor*, Isépy Zsuzsa**

A vilagon

2006-ban 375 milli6 tonna papirt, kartont,
papirlemezt gyartottak és ezt a mennyiséget
fel is hasznaltak. A gyartas névekedési Gteme
folyamatosan névekvd volt, az elmult években
évi 3% koruli értékkel. A termelés 1981 6ta, 25
év alatt megkétszerez6dott.

A foldrészenkénti termelés mennyiségi ara-
nyait tekintve: Azsia 35, Eurépa 30, Eszak-
Amerika 28, Latin-Amerika 5%, Ausztralia és
Afrika 1-1% a sorrend.

A termelés fébb termékcsoportonkénti meg-
oszlasa: Ujsagnyomé 10, iré- és nyomopapir
31, hullamalappapir és karton 32, karton és
papirlemez 13, tissue papir 7, egyéb papir 7%.

A megoszlas killénbbzéségét mutatja harom
féldrész 1-1 orszaga, illetve orszag-csoportja.
(1. tablazat).

Vildag | EU (Japan| USA
Usagnyomo, | 44 | 51 | a8 | 32
ir6-nyomo
Csomagold 45 41 42 60
14
, ebbdl
Egyeb tissue 8 10 8
7

1. tablazat. A papirtermelés mennyiségi
megoszlasa 2006 (%)

A papirtermeléshez 190 millié tonna elséd-
leges rostanyagot gyartottak, tovabba a papir-
hulladék visszagydjtésével 180 millié tonna
masodlagos rostanyagot hasznaltak fel. Ez
51, illetve 49%-0s elsddleges, illetve masod-
lagos rostanyag-felhasznalasi aranyt jelent, a
papirgyartasra vonatkoztatva pedig 48%-o0s

*asdr@freemail.hu
**Papiripari Kutatéintézet; pkistat@t-online.hu
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masodlagos rost felhasznalasat, behordasat
fejezi ki.

A rostanyagtermelés foldrészenkénti aranya:
Eszak-Amerika 41, Eurépa 26, Azsia 21, Latin-
Amerika 8, Afrika és Ausztralia 2-2% a sorrend.

A rostanyagtermelés — amely dontéen
fanyersanyagot hasznal — fébb termékcsopor-
tonkéntimegoszlasa: kémiaiés kemomechanikai
rostanyag 67%, mechanikai rostanyag 19%,
egyéb nem fa-alapu rostanyag 14%.

A papirhulladék visszagy(jtésében Azsia
34, Europa 31, Eszak-Amerika 28, Latin-Ameri-
ka 4, Ausztralia 2, Afrika 1%-kal részesedik.

A vilagon felhasznalt papir, karton, papirle-
mez mennyiségének kozel fele évente vissza-
gyUjtésre kerul.

A papirhulladék felhasznalasaban élen-
jar6 orszagok: Koreai Koztarsasag 88% (10
M t papirtermelés), Spanyolorszag 85% (6 M
t papirtermelés), Németorszag 67% (23 M t
papirtermelés), Egyesult Kiralysag 50% (6 M t
papirtermelés). Az USA-ban 37% a 84 M tonnas
termeléshez.

A fajlagos papirfelhasznalas atlagértéke a
vilagon 57 kg/fé/év volt. Ennek foldrészenkénti
értékei: Eszak-Amerika 292, Ausztralia 161,
Eurépa 126, Latin-Amerika 35, Azsia 31, Afrika
6 kg/fé/év.

A (latszolagos) papirfelhasznalasban Belgi-
um all az élen 375 kg/fé/év értékkel (a févaros-
aban, Brisszelben az Eurépai Unié kdzpont-
javal). A sorban Finnorszag 339, Luxemburg
325, az USA 301 és Svédorszag 269 kg/fé/év
felhasznalassal kovetkezik. A 250-200 kg-os
felhasznalassal jellemezheté orszagok: Auszt-
ralia, Kanada, Japan, Dania, Németorszag,
Svéjc, Hollandia, Egyesilt Kiralysag.

A vilag 5 legnagyobb:

— papirgyarté orszaga: USA 84, Kina 60,
Japan 31, Németorszag 23, Kanada 18
millié tonnaval;
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— rostanyaggyart6 orszaga: USA 53, Kana-
da 23, Kina 19, Finnorszag 13, Svédor-
szag 12 millié tonnaval;

— papirhulladék-visszagyUjté orszaga: USA
32, Japan 19, Németorszag 15, Koreai
Koztarsasag 9, Kanada 6 millié tonnaval;

— papirfelhasznald orszaga: USA 90, Kina
60, Japan 32, Németorszag 20, Egyesiilt
Kiralysag 13 millié tonnaval.

Egy orszag-csoport (EU) és 3 orszag (USA,
Kina, Japan) — amelyek a F&ld népességének
egyharmadat foglaljak magukban — a papir-
gyartas csaknem haromnegyedével, a rost-
anyag-gyartas és a papirhulladék-felhasznalas
tébb, mint kétharmadaval részesedik a vilagter-
melésébdl (2. tablazat).

EU | USA | Kina |Japan
Papirgyartas 100 84 60 31
Rostanyag-
gyartas 50 53 18 11

Papirhulladék-

felhasznalas >0 32 20 19

Fajl. papirfel-
hasznalas 183 | 301 46 248
kg/f6/év

2. tablazat. Az eurdpai unié és egyes orszagok adatainak
dsszehasonlitasa — 2006 (millié tonna)

Az Eurépai Uniéban

2006-ban, 27 tagorszagban (ide szamitva
a 2007 januar 1-jével csatlakoz6 Romaniat
és Bulgariat) 100 millié tonna papirt, kartont,
papirlemezt termeltek (3. tablazat).

A papirtermeléshez 50 milli6 tonna
elsédleges rostanyagot gyartottak, tovabba
a papirhulladék visszagydjtésével ugyan-
csak 50 millié tonna masodlagos rostanyagot
hasznéltak fel.

Ez 50-50%-0s elsédleges és masodlagos
rostanyag-felhasznalast jelent, a papirgyartas-
ra vonatkoztatva pedig 50%-os masodlagos
rostanyag behordasat fejezi ki.

Az Eurb6pai Unié 100 millié6 tonnas papir-
termelése az eurdpai papirtermelés 112 millié

tonnajanak a 89%-at adja. Az Unién kivul
Oroszorszagban 7,5 millié tonna a termelés.

A papirtermelésben Németorszag 22, Finn-
orszag 13, Svédorszag 12, Franciaorszag 10,
Olaszorszag 10 millié tonnas, a rostanyag-terme-
Iésben Finnorszag 13, Svédorszag 12, Német-
orszag 3, Franciaorszag 3, Spanyolorszag 3
millié tonnas, a papirhulladék-felhasznalasban
Németorszag 15, Franciaorszag 6, Olaszorszag
6, Spanyolorszag 5 és az Egyesilt Kiralysag 4
millié tonnas értékkel vezeti a listat.

A fajlagos papirfelhasznalas unios atlagér-
téke 183 kg.

A 27 tagorszag Eurdpai Unidjanak 491 mil-
libs népességében a 82 milliés Németorszag, a
60 millié kordli Franciaorszag, Egyesilt Kiraly-
sag, illetve Olaszorszag alkotja az élmezényt.

A 10 milliés lakossaguak, kézdtte Magyar-
orszag, 6tédmagaval (Goéroégorszag, Portu-
galia, Belgium, Csehorszag) a 9-13. helyet
foglaljak el.

A tagorszagok nemzeti 6sszterméke (GDP)
és a fajlagos papir-felhasznalasa kdzétt nincs
szoros korrelacié. Az elébbiben Luxemburg,
irorszég, Dania, Ausztria, Belgium az élcso-
port, mig az utdébbiban Belgium, Finnorszag,
Luxemburg, Svédorszag, Ausztria az els6k
sorrendje.

Az Eurépai Uni6 orszagainak fajlagos papir-
felhasznalasat tekintve, jelentdsek a kilénbsé-
gek: 11 orszagban 200 kg feletti, 9 orszagban
200 és 100 kg kozétti, 7 orszagban pedig 100 kg
alatti a fajlagos érték, — a legkisebb 31 kg/fé/év.

Magyarorszagon

2007-ben 550 ezer tonna papirt, kartont,
papirlemezt gyartottak. A gyartott mennyiség az
elmult 4 évben kdzel azonos szinten maradt.

A papirgyartasban 7 véllalat 8 Uzeme, telep-
helye vett részt, nevezetesen a Didsgydri Pgy.
ZRT., a Dunafin Kft. dunaujvarosi gyara, a
Dunapack ZRT. csepeli és dunaujvarosi gyara,
a Fizf6i Pgy. ZRT., a Mondi ZRT. szolnoki
gyara, a Paper & More Kft. tokoli tzeme és a
Piszkei Pgy.

A papirgyarté gépek szama 6sszesen 13, a
foglalkoztatottak szama kozel 1.200 volt.
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. . . , , Papir-
Nepessto | coms (R PORL ] Pop|Rostemas) puiace
felhaszn.
millié ezer USD kg/f6/év ezer t ezer t ezer t
Németorszag 82,4 30 254 22.655 2.938 15.244
Franciaorszag 64,0 29 186 10.006 2.466 6.002
Egyesilt Kiralysag 60,9 30 209 5.589 287 4.159
Olaszorszag 58.1 29 202 10.009 683 5.577
Spanyolorszag 40,3 24 197 6.353 2.037 5.371
Lengyelorszag 38,5 13 97 2.855 10.062 2.461
Romania 22,2 8 31 393 148 252
Hollandia 16,6 30 221 3.367 127 2.058
Gorogorszag 10,7 22 117 386 0 338
Portugalia 10,7 20 111 1.630 2.065 55
Belgium 10,4 32 375 2.009 507 1.136
Csehorszag 10,2 19 144 1.007 766 456
Magyarorszag 10,0 17 89 553 18 364
Svédorszag 9,0 29 269 12.066 12.240 2.077
Ausztria 8,2 33 265 5.213 1.930 2.385
Bulgaria 7,3 9 36 201 128 121
Dania 5,5 35 253 216 0 210
Szlovakia 5,5 16 89 889 627 148
Finnorszag 5,2 31 339 14.151 13.066 695
frorszag 4,2 40 104 0 0 -
Litvania 3,6 14 60 119 0 143
Lettorszag 2,2 13 73 57 0 33
Szlovénia 2,0 22 223 721 97 372
Esztorszag 1,3 16 100 69 120 5
Ciprus 0,8 21 120 5 = 6
Luxemburg 0,5 67 295 - . -
Malta 0,4 20 115 - - -
Osszesen 491,0 100.474 50.222 49.658
Atlag 25,7 183

3. tablazat. Az Eurdpai Unio tagorszagainak fébb papiripari jellemzéi — 2006 (a népesség sorrendjében)

A gyartott fébb termékcsoportok mennyi-
ségi megoszlasa: ir6-és nyomoépapirok 21,
hullamalappapirok 55, csomagolépapirok 5,
haztartasi papirok 7, egyéb papir és karton
12%.

Kereken 20 ezer tonna papirgyartasi célu,
kémiai kezelésl rostagyag készilt 1 Gzemben,
a dunaujvarosi Dunacell Kft.-ben nem fa-alapu
nyersanyag felhasznalasaval.

A dontéen belféldi visszagydjtésbél szar-
mazd6 papirhulladékbol 437 ezer tonna masod-
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lagos rostanyag kerilt felhasznalasra, fékép-
pen hullamalap- és csomagolopapir gyarta-
sahoz.

A magyarorszagi papiripari, papirgyartasi
termékmérlegbdl kitinéen az 550 ezer tonnas
termelésbdl 356 ezer tonna exportra kerult,
ugyanakkor 775 ezer tonna volt a papirimport.
igy alakult ki a 968 ezer tonnas papirfelhaszna-
las. (4. tablazat)

A hazai fajlagos papirfelhasznalas kozelit a
szaz kilogrammhoz: 97 kg/fé/év értéka.
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Termelés Export Import Felhasznalas
Ujségnyomd papirok - 124.270 124.270
fré-nyomé papirok 117.094 90.699 283.804 310.199
mazolatlan famentes 116.889 90.418 74.464 100.935
mazolatlan fatartalmu 205 281 53.944 53.868
mazolt famentes 86.431 86.431
mazolt fatartalmu 68.965 68.965
Hullamalappapirok 301.885 176.189 136.462 262.159
Haztartasi papirok 37.899 28.944 74.495 83.450
Vékc,)nycsomagol,é pap,l’r 2.349 26.918 29.267
Egyéb csomagold papirok 18.048 27.321 ’
Karton 1.660 98 161 99.821
Egyéb papir és karton 70.6047 60.394 3 580 13.790
Osszesen 549,539 356.226 775.011 968.324

4. tablazat. Magyarorszagi papir- és kartonforgalom — 2007

Papirterméket 968 ezer tonna mennyiség-
ben gyartottak. Ebbdl a mennyiségbdl 241 ezer
tonna volt hullamtermék.

A gyartott papirtermék-mennyiség 250 ezer
tonnajat exportaltak, ugyanakkor 261 ezer
tonna volt az import. Végsé soron 979 ezer
tonna a hazai papirtermék-felhasznalas.

A hullamtermékgyartasban a Dunapack
csepeli, dunaujvarosi és nyiregyhazi gyara,
a Rondo budapesti egysége, az STI Pet6fi
Nyomda kecskeméti izeme, az SCA Packaging
gy6ri, nagykatai, sarvari, a Duropack flizesabo-
nyi telephelyei a legnagyobb teljesitok.

Haztartasi papirtermékbél a Piszkei
Papirgyar, az ugyancsak piszkei telephely(
Forest Kft, a t6koli Novapapir-Novapack, a
pilisvérésvari Miller és a pestmegyei Vajda cég
a nagyobb termel6-kibocsatoé.

A papiripari gazdalkod6 szervezetek
szama Osszesen 596, Ebbdl 1 elsédleges
rostanyaggyarto, 7 papirgyartd és 588 papirter-
mékgyarté (papirfeldolgoz6). Ez utobbibol a 10
fénél kevesebbet foglalkoztatok szama 449.

Aziparag teriletén 14.497 6 allt alkalmazas-
ban. Az els6dleges rostanyaggyartasban 0,7, a
papirgyartasban 8,3, a papirtermékgyartasban
91% volt foglalkoztatva.

A fizikai foglalkozasuak az Osszes foglal-
koztatottak 81%-at tették ki.

A papiripari 6sszes arbevétel 104,8 Mrd Ft.,
amelybdl az elsédleges rostanyaggyartas 5, a

papirgyartas 30, a papirtermékgyartas 65%-kal
részesdlt.

A magyarorszagi papiripari valtozasok sora-
ban a nem kedvezd valtozasok kozott kell
emliteni a Flzf6i Papirgyar 2007-ben tértént
bezarasat, ami 25.000 tonna/év ir6-nyomo-
papir gyartokapacitas és kb. 500 munkahely
megsziinését is jelentette.

A gyarbezaras tovabbi esete a Mondi valla-
lat szolnoki gyaranak felszamolasa mar 2008-
ban, ami 100.000 tonna/év ugyancsak ir6-nyo-
mopapir termelés felhagyasaval és kdzel 700
munkahely elvesztésével jart.

A valtozas kedvezd esetei k6zé sorolha-
toék Higi-Papirsoft Rt. szolnoki papirgyaranak
felépitése, indulasra el6készitése. Ebben az
egységben 2.000 m/perc Gzemi sebességgel,
2,75 m vagott-szélességl, 12—30 g/m? felllet-
témegl, fehéritett rostcelluldéz felhasznalasa-
val tissue-papirt gyartdé gép kerult felallitasra,
30.000 tonna/év kapacitassal. A termékmeny-
nyiség fele részét fel is dolgozzak haztartasi,
egészseéglgyi papirtermékke.

Eptl, varhatéan 2009. jdliusi inditassal, a
Dunapack ZRT. dunaujvarosi telephelyén egy
1500 m/perc konstrukciés sebességu, 7,8 m szé-
les, kizardlag papirhulladékbdl kinyert masodla-
gos rostanyag felhasznalasaval, 75-150 g/m?
fellettdmegd, hullam-alappapirokat (wellenstoff,
testliner) 350 ezer tonna/év kapacitassal termel®

papirgép.
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Ausztria vilagszinvonalu papiripara

2007-ben is allta a versenyt
Helyes Ldszloné

Az Osztrak Papiripari Egyestilés, az AUSTROPA-
PIER szakért6i csapata évente részletesen elemzi a
kozel tizezer f6t foglalkoztato iparag tevékenysé-
gét, az dgazat rovid és hosszu tavu célkitlizéseit,
kilonos tekintettel a térségben és globalisan vég-
bemend véltozasok hatasaira és az osztrak iparpo-
litika ebbdl ered6 teendéire.

Lapunkban eddig két alkalommal foglalkoz-
tunk az osztrdk kollégak eziranyu tuddsitasaival,
igy a 2005. és a 2006. gazdasagi évekre vonatkozo
éves beszamoldkkal [1-2]. A nivos kivitell kiad-
vényok sordban* a 2007. éves jelentés [3] azzal is
kitlnik, hogy kiegésziti egy 2020-ig sz6l6 irdnymu-
taté és intézkedési program is [4]. Jelen cikk e két
utébbi kiadvéanyra reflektal.

Iranytii 2007-ben: a fenntarthatdésag erési-
tése és a versenyképesség megérzése

Az osztrdk papiripar 2007. évi teljesitménye
kimagasld és elismerésre mélté. Ez — remélhe-
téleg - nem oOncélu dicséret, kivaltképp nem
elhamarkodott itélet, hanem pusztan annak a
ténynek a rogzitése, hogy létezik még a vila-
gon céltudatos, jol szervezett munka, ésszeru
egylttmukodés, el6relato tervezés és példaérté-
ki torekvés a hazai termelés fejlesztésére.

Mindenesetre, a 2007-re kitlizott irdanyokat és
célokat az osztrak papiripar 6sszességében meg-
valésitotta, amint ezt a szamszer( jellemz&ket
tartalmazé 1. tablazat adatai is megerdsitik [3].
Ekdzben az osztrak gyarak is béven taldlkoznak
akadalyokkal és komoly problémakkal, ezért nem
véletlenil nevezték az elmult évet ambivalensnek:
siker és kudarc egyarant megjelent.

Tény, hogy az osztrdk papiripar m(szaki szin-
vonala jelenleg vildgszinvonalu. Az ipardgban dol-
gozok szakmai felkésziiltsége ennek megfelelé, az
irdnyitassal megbizottak kivalasztasdra gondosan

*A kiadvdnyok megtaldlhatck a PKI Kényvtdrdban, illetve a vildghd-
I6n is hozzdférhetdk.
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tgyelnek, térédnek a szocidlis és kulturalis fel-
tételekkel és még szamos, a versenyképesség és
a fenntarthatésdg eurdpai szintl el6feltételeivel.
Lényegében erre utalt az Austropapier elndke,
Dipl. Kfm, Wolfgang Pfarl ur is altalanos bevezetd
szavaiban, a siker alapjait ecsetelve.

A kép azonban mégsem ilyen idilli, mert Euro-
paban, de a vildg legtébb orszagaban is komoly
gondot okoz az energiakoltség drasztikus, kiszamit-
hatatlan novekedése, vagy az alap- és nyersanya-
gok rendelkezésre 4llasa, vagy a kdrnyezetvédelem
koltségei, vagy az Azsiabol bedramlé démping aru,
hogy csak néhany ismert problémara utaljunk.

Ami pedig az el6relatast illeti, elgondolkodtatd,
hogy az el6d6k még a Monarchia idején, mar 1872-
ben leraktdk az osztrak/magyar papirgyarak szo-
vetségének alapjait. A papirgyarté agazat ugyanis
mar ekkor is a térség nagyon fontos iparaga volt,
kiterjedt kapcsolatrendszerrel és munkahely terem-
tési-potencidllal! Ez a tradici6 ma Ausztridban az
AUSTROPAPIER m(ikodésében tovabb él.

Kereslet, konjunktura, arverseny, nyere-
ségszint

Egyértelm siker a 2007-ben elért Uj értékesitési
rekord, 6sszesen kozel 3,8 millidrd eurd szinten, ami
egyértelmlien a csomagoldpapir, valamint a celluléz
tobblettermelésnek kdszonheté.

Ezzel szemben a gyartasi koltségek szinte min-
denitt drdmai mértékben novekedtek, és csak
kevés helyen nyilt lehet6ség a feltételek javitasara.

Annak ellenére, hogy a jo belféldi konjunk-
tura kovetkeztében a papirdru iranti kereslet 2,3
%-kal nétt, tobb konszernben is ledllitottak papir-
gépeket. A féként nemzetkdzi tulajdonban I1évé
nyomdaipapir-gyértdkat pedig sajat eurdpai test-
vériizemiik késztette arversenyre.

Az egyébként is vildgszinvonalu termelékeny-
séget 2007-ben sikerlilt tovabb javitani, azonban
az lizemi koltségek emelkedését mar csak areme-
léssel lehetett volna kivédeni. Ez néhdny csoma-
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07/06
2007. 2006. VaIt.% 2000. 1990.

Alapanyag-felhasznalas (ezer tonna)

Papirfa* 8.030 7.750 + 3,6 7.100 5.860

Celluléz 1.655 1.670 -1,0 1.545 1.155

Facsiszolat 430 435 -0,5 400 355

Hulladékpapir 2.395 2.385 +0,4 1.945 1.145
Termelés (ezer tonna)

Papirlemez 5.200 5.215 -0,3 4.385 2.930

Celluloz 1.600 1.540 + 3,9 1.370 1.110

Facsiszolat 390 390 0 390 355
Ertékesités(ezer tonna)

Belfold

Papirlemez 770 775 -0,6 765 710

Celluléz 1.230 1.240 -0,9 1.060 920

Facsiszolat 390 390 0 390 355

Export

Papirlemez 4.415 4.455 -0,9 3.670 2.185

Celluléz 360 290 +24,0 285 195

Facsiszolat - - - - -
Papirfogyasztas

Ausztridban (ezer tonna/év) 2.180 2.130 +2,3 1.980 1.285

Felhasznalas (kg/f6/év) 265 257 + 3,1 244 166
Hulladékpapir-gazdalkodas

Begylijtés (%) 71 70 - 64 52

Felhaszn. (%) 46 46 - 44 39

Hasznositas (%) 110 112 - 98 89
Iparszerkezet

Véllalatok széma 22 23 - 28 31

Termel6 (zemek szédma 27 27 - 30 33
Foglalkozt. lIétszam (f6) 9.179 9.361 -1,9 9.411 12.287
Bér- és jovedelem (M. eurd) 417 409 +2,0 356 332
Befektetések (M. eurd) 143 183 -21,9 167 488
Kornyezetvéd.raford. (M. eurd) 94 95 -1,1 63 158
Ertékesités (M.Euro)

Belfold 702 672 + 4,5 705 563

Export 3.067 2.978 + 3,0 2.855 1.795

Osszesen: 3.769 3.650 + 3,3 3.560 2.358

*Ezer folydméter

1. tdbldzat. Az osztrdk papiripar 2007. évi jellemzéi, néhdny el6z6 esztendé6 tiikrében

goldépapir esetében sikerllt is, azonban a nyomdai
papirok piacdn nem.

Az 1. dbra az dtlagos nyereségrdta alakulasat
mutatja 1989-t61 2007-ig. A 2007-ben lathaté lany-
ha noévekedést a csomagoldszektor produkalta.
Egyébként az iparag atlagos nyereségszintje saj-
nos egyértelmien csékkend tendencidt mutat.

A kialakult fenyegeté helyzetrél az osztrak
papiripar nemcsak beszallitoit és értékesit6 partne-
reit tajékoztatta, hanem az illetékes politikusokat is.

A torvényalkotok és dontéshozdk ugyanis felelések
a biztonsagot nyujtd keretfeltételek kialakitasaért,
ami az éles nemzetkdzi versenyben nélkiilozhetet-
len a hazai gyartohelyek megdrzése érdekében!

Termelés és értékesités

A 2. dbran kovetheté az osztrdk papiripari
termelés mennyiségi alakuldsa, valamint az dru-
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értékesités eredménye a 1989-2007 id6szak-
ban.**

Lathato, hogy 2007-ben igen enyhe mérték-
ben, 0,3%-kal csokkent ugyan a termelés, de az 5,2
millié tonnas szint igy is figyelemre mélté teljesit-
mény! Ekozben a gépidé-kihasznalas 90% folotti
szintre ,csokkent”. Mindezen negativ hatasokat a
nyomdai papirok piacan jelentkezd, mar emlitett
anomalidk okoztak, ahol végul is elég jelentds
mértékd, 1,2%-os termeléscsokkentés tortént.

A borus képet ezuttal is a csomagoldpapir-
szektor korrigdlta, 0,6%-0s mennyiségi novekedés-
sel. A helyzethez igazodva, nétt a hulladékpapir
felhasznalds és csokkent a primerrost-behordas.

A kratfpapirgyartds bdvilése viszont novelte
a szulfatcelluléz-felhasznalast. 2007-ben a frisscel-
luléz gyartds 3,1%-kal nétt 2 millié tonnéra. Ebben
a javuléo nemzetkdz kereslet és az emelked6 ar
is segitett, tovabba a 2007 végén és 2008 elején
bekovetkezett szélviharok okozta tobblet fakiter-
melés is hozzajarult. Ezzel egyitt a papirfa-beszer-
zés tovabbra is kritikus, az osztrak cellulézgyartas
allandésult problémadja.

A papirexport 2007-ben nagyon enyhe csok-
kenést mutat, ebbdl eredéen az alappapirok
exportkvétaja 85,5%-ra esett. Egyedil Ausztria
legnagyobb papirvasarloja, Németorszag 43 ezer
tonndval csdkkentette igényeit.

Tovadbbra is néttek a kelet-eurépai igények,
ahol toébb esetben kétszamjegy volt a novekedés.
A gyenge dollér érezhetéen rontotta a tengeren-
tali szallitasokat. Amig Azsia iranyaba 2007-ben
15 ezer tonnaval nétt, addig Amerikdba 20 ezer
tonnaval csokkent az osztrak export.

Tény, hogy a globdlis méretekben zajlé politi-
kai, tadrsadalmi, gazdasagi valtozasok trendje min-
den orszag teljesitményét befolyasolja.

Ausztria belsé gazdasaga erés (amihez a papir-
ipar lényegesen hozzajarul!) és 2007-ben 3,4%-
os novekedést regisztraltak. Ugyanakkor azonban
1993 6ta elsé izben kuszott az inflacid 3% folé. A 100
USD folotti hordonkénti olajarat az erés eurd kom-
penzélja. A részvénypiac nyugtalan, sét kusza.

(A budapesti borze mar jé ideje Bécshez tarto-
zik, az OMV és a MOL 4daz pérharca keltett feltd-
nést a kozelmultban, amiben Briisszelnek is allast
kellett foglalnia.)
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2. dbra. Az osztrdk papiripar fogalmak és termelésének alakuldsa

**Ertékesités /Millié eurd; infldcios korrekcié nélkiil

176

[0 Egyéb koltségek

3. dbra: Az osztrdk papiripar kéltségszerkezete 2007-ben
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Ami az aktudlis termelési koltségek megosz-
lasat illeti, az osztrak papiriparban 2007-ben a
kovetkez6 ardnyokat mérték (3. abra):

40% Alapanyagkéltség

20% Személyi koltség (bér, juttatdsok)
15% Energiakoltség

10% Ertékesités + Szallitas, logisztika
10% Leirasok

5% Egyebek

Human tényezék, oktatas, foglalkoztatas-
politika

A hivatalos statisztika szerint 2007 decembe-
rében Ausztridban az osztrak papiriparban 9.179
fét foglalkoztattak. Megallapitottak, hogy az itt
dolgozoék az ipari szféra legjobban fizetett kategé-
ridjaba tartoznak. A dolgozok és az alkalmazottak
bérezése a 2007 tavaszan aldirt Kollektiv Szerz6-
dés szerint torténik. 1990-t8l mas szakszervezetek-
kel (pl. vegyipari dolgozok, privat alkalmazottak)
rendszeres véleménycserére kerll sor. A szakszer-
vezeti érdekvédelem hatékony és elismert.

Az osztrak papiriparban foglalkoztatottak
szdmdnak és az atlagos keresetek vdltozdsdnak
alakuldsat az 1989-2007. évekre vonatkozdan a 4.
abra mutatja.

Ausztridban a szakmai oktatds és képzés
szinvonala a papiriparban elismerten magas.
A Steyrermihlben mukédd, jol felszerelt Oktatasi
és Tovabbképzd kdzpont (ABZ Steyrermiihl) 2007
szeptemberben Unnepelte fennallasanak 50. évfor-
dulojat. Itt elsésorban az osztrdk papirgyartd- és
feldolgozo lizemek részére képeznek szakmunkaso-

kat hét szakmdban (a papirtechnikusok mellett pl.
elektromUszerész, gépész, vegyész, kereskedd, stb.).
Rovidesen kiterjesztik a képzést érettsé-
gi bizonyitvdny megszerzésére is. Ezenkivil a
német Papierzentrum Gernsbach és a holland
Ausbildungszentrum VAPA-val egyittmiikodés-
ben 2008 végére bevezetésre kerlil a multimédi-
ds E-oktatds is, ahol a szomszédos kelet-eurépai
orszagok papiripara részére is képeznek szakembe-
reket tadvoktatdssal és helyszini gyakorlati érakkal.

Fejlesztések, innovacio, befektetés

A nemzetkdzi versenyben az osztrdk papiripar
erbéssége a legujabb technoldgidk alkalmazéasaban
és a jovoorientdlt termékfejlesztésben rejlik. Az
is tény azonban, hogy Eurépaban jelenleg létezik
kihaszndlatlan kapacitds elsérangl minéség és
kimagaslo6 termelékenység mellett is.

Az évenkénti befektetések alakuldsa az osztrak
papiriparban az 5. abran taldlhato. A ciklikussag jol
érzékelhetd, a 90-es évek elején a Kelet-Eurépaban
zajlé privatizacié kimagaslo szintet indukalt, azon-
ban 2004. 6ta csokken6 tendenciat mutat a befek-
tetési kedv. Ausztridban a fenntarthaté termeléshez
hozzatartozik a kdrnyezetvédelem, a biztonsag-
technika és a munkatérsak egészségvédelme is.

2007-bdl tipikus példa, hogy 3,5 millié eurds
befektetéssel a Brigl + Bergmeister Gizemek egy
Uj Kaplan-turbina Uzembeadllitdsdval novelték
vizierémd-kapacitdsukat. A Hamburger Csoport
jelenleg elsésorban kiilfoldi Gzemeiben fejleszt,
a németorszagi Sprembergben (PM2), és nagyje-
lentéségli a dunaujvarosi projekt, ahol 2010-ig 275
milli6 eurdt forditanak a termelés bévitésére.
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4. dbra: Az dtlagos jovedelem és a foglalkoztatottak
szdmdnak alakuldsa

5. dbra: A beruhdzdsok alakuldsa az osztrdk papiriparban
(1989-2007)
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Helyszlike miatt most nincs lehetéség a beru-
hazasok részletezésére, de tény, hogy elsésorban az
energiadrak és egyéb tényezék miatt, még szamos
befektetés és fejlesztés torténik pl. a MONDI, az
M-real, a Norske Skog, a Salzer, a Sappi, a Smurfit
Kappa, vagy a Zellstoff POls, Lenzing, a Mayr-
Meinhof kebelén belll. A felsoroltak jelentés hanya-
da kiilfsldén fejleszt, Kelet-Eurépaban, Azsiaban.

Az lizemek fejlesztérészlegei mellett, céltuda-
tos és jol koordindlt alapkutatasi és eljaras-tech-
nikai K+F tevékenység folyik szamos egyetemi és
akadémiai kutatohelyen is, nemzetkozi részvétel-
lel. 2007-ben alap- és eljaras-technikai kutatasra
700 ezer eurd Osszeg allt rendelkezésre.

A témak kozott 2007-ben szerepelt pl. a kor-
nyezeti hatasok vizsgalata a papirgyartas- és fel-
dolgozas folyamatéra; a biopolimerek jellemzése; a
papirszerkezet 3D-s kezelése; a rosthajlékonysag és
papir-elaszticitas vizsgalata; kaparokések kopasa és
hengerboritasok viselkedésének tanulmdanyozasara
alkalmas modell kifejlesztése.

Az aldozatkész vallalatok felel6s politikusi
miikodést kovetelnek

A globalis klimavaltozasbél eredé karos hata-
sok nagyon hatranyos tényezét jelentenek éppen
az erdészet - fagazdalkodas - papiripari értéklanc
mukodésében. Mikozben a papirgyartas fenntart-
hatésagaban a megujulé nyersanyagforras dontd
jelentéségu, ontudatosan mondhatjuk, hogy 4ga-
zatunknak éppen a CO, korforgasban van kiemelt
szerepe, és sokat tesziink a kornyezet megéva-
sdért. (Példasan szervezett hulladékgazdalkodas,
zart korvizrendszer, 6kodramtermelés, stb.). Elvar-
hato tehat, hogy a papiripar nagyvonalu rafordita-
sait, eréfeszitéseit az iparpolitika elismerje.

Az osztrak papiripar a tobbi dgazatndl joval
tobb 6koaramot termel, a korszerl termelé
berendezések pedig kimagaslé mértékben szol-
gadljak a klimavédelmet. 2007-ben mindez semmi
elényt nem jelentett, az osztrak iparirdnyitas nem
akceptalta.

A vildg favagyona tehat egyrészrél tobb
ipari 4gazat fontos nyersanyaga, mas szempont-
bol pedig az erdé fontos az ember jo kdzérzet-
éhez, tehat életbevdgodan fontos! Mivel ez mar
koztudott és nem vitathatd, ezt minden konti-
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nensnek, minden orszdgnak, minden kormany-
nak felelésen kellene kezelni, de szomoruan kell
megallapitanunk, hogy ez sem az EU tagalla-
mokban nem prioritas, sem masutt.

Iranyelvek és intézkedési program 2020-ig

Tomor megfogalmazasban:

- novekedésteremtés

- biztonsdgos munkahelyek
- versenyképesség javitasa

- fenntarthatdsdag erésitése.

Ezek a legfontosabb célirdnyok az osztrak
papiripar 2020-ig sz6l6 programjaban.

Ezen belll részleteiben is elemzi a néhany
oldalas kiadvany, hogy az iparag értékes és fenn-
tarthato, mivel értéktobbletet alkot, mikddése
kornyezetbarat, a tarsadalommal szemben felel6s
és torvénytiszteld, tehat egyértelmden hasznos.

Legylink targyilagosak! Egy ilyen hosszutavu
program, egy rovid brossuraban bizonyara kitliné
palyavélasztasi Utmutatd, vagy Brisszelnek készilt
bemutatkozés, lobbimelléklet, az illetékes tiszt-
viseld tajékoztatasara. Es erre a célra tokéletesen
korrekt, s6t hasznos. De a 2007. évi beszamolbéhoz
képest 2008-ban Iényegében nem mondhat tdbbet
annal, hogy az elismerten vildgszinvonalu osztrak
termelés a teljes eurdpai termelés 5%-a, és fontos
az orszagnak, elismert a vildgban. Ez igy igaz!
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Matematikai-statisztikai minéségszabalyozas
4. rész
A minéségjellemzé folyamata és a tiiréshatarok viszonya
Zsoldos Ben6*

Bevezetés

A méréses minéségellenbrzés és szaba-
lyozas meghataroz6 |épéseit Osszefoglaltuk.
Ezek a kévetkez6k: a mintavétel, a vizsgalando
jellemzé kivalasztasa, amelynek f6 szempontja,
hogy a termék funkcionalis tulajdonsagat fejez-
ze ki, a gyartason bellli és a gyartasok kdzotti
ingadozasok mértékének meghatarozasa, az
ingadozast jellemzd Cp (min&ségképesség)
index, valamint az atlag ingadozasat jelzd Cpk
szabélyozottsag-mutatdé szamitdsa és értéke-
lése [1].

Az Elb6zetes Adatfelvétel (E.A.) keretében
valamely termék gyartasakor a termék funk-
cionalis paraméterét vizsgaljuk oly maodon,
hogy 5-8 kllénbdz6 idejl gyartasbol vett n=6
elemlU minta mérési eredményeinek atlagérté-
keit folyamatdiagram formajaban abrazoljuk.
Meghatarozzuk a folyamatra vonatkozé felsd
és als6 beavatkozasi hatarokat (UCL, LCL). A
hatarokon kivili értékek a kivételek. Ezek okait
a mindségszabalyozasi rendszer keretében az
illetékes munkatarsaknak meg kell hatarozni. A
kivételektdl megtisztitott folyamatban az atlag-
ertékek ingadozdsanak oka csak a véletlentdl
fugg. Ez a folyamat igazi ,arca”. Ezek az adatok
alkalmasak a jév8beni gyartasokra vonatkozo
paraméter értékek el6fordulasi valoszinlségé-
nek meghatarozasara [2].

Megallapitottuk, hogy folyamatszabalyozé
intézkedéseket csak ugy tudunk hozni, ha
ben. Nem elég ezért a Cpk eddig megszokott
jeldlése, hanem utalni kell arra, hogy az index
értéke az alsé (A) ill. a felsd (F) tlréshatarra
vonatkozik-e, vagyis Cpk, ill. Cpk. mutatorol
van sz6. A nemzetkodzi irodalom Cp, és Cp,
jeldléseket hasznalja. Ha a folyamatjellemzé
atlagértéke megegyezik a folyamat természe-

*zsoldos.qualiservice@t-online.hu

tes ingadozas atlagara szamitott +3s tlirésha-
tar kdzépértékével és a jellemzd eloszlasanak
hatara m+3s, akkor a szabélyozottsag indexe:
Cpk=1 [3].

A tiiréshatarokat a statisztikailag stabil
folyamatra szamitjuk

A gyartasok ECT atlagértékeit folyamatel-
len6rzé diagramban abrazoljuk. Megallapitjuk
az 5-8 gyartas féatlagat (ECT), majd ennek
és a gyartadsok kozétti ingadozas meértékének
(az s szorasnak) ismeretében meghataroz-
zuk a Beavatkozasi Hatarokat. A természetes
folyamatképesség megitéléséhez alapvetd fel-
tétel, hogy a folyamatban csak a véletlentél
szarmazé ingadozasok legyenek jelen. Ha
a vizsgalat soran a folyamatban kivételek is
fellépnek, akkor elére nem becsiilhetd a vizsga-
landd min8ségjellemz6 atlagértéke és szérasa.
Feladat, hogy a szisztematikus hibakat (a kivé-
teleket) a véletlentdl szarmazd ingadozasoktol
elvalasszuk.

Példaképen bemutatjuk 14 gyartas ECT
atlagértékeinek valtozasat (1. abra). Ezt az
adatsort El6zetes Adatfelvételnek tekintjik.
Az ezt kdvetd, datummal jelzett gyartasok o6t
ECT atlagértéke kozil csak két gyartas ECT-
je van a véletlen ingadozas tartomanyaban
és egy gyartds a szabvanyos tlréshataron
kival. Vegylk észre azt is, hogy a folyamat
a tlrésmez6 als6 harmadaban ingadozik. A
realfolyamathoz igazodo tlréshatart ugy alla-
pitiuk meg, hogy a folyamatbdl a kivételeket
— vagyis az UCL, LCL hatarokon kivuli ECT
értékeket a tovabbi szamitasbél kihagyjuk (1.
tablazat). Ezutan meghatarozzuk a beavat-
kozasi hatarokon bellli értékek éatlagat és
szorasat. Ezen atlagértékre felmérjik most
mar csak a véletlentdl fliggd széras harom-
szorosat, ECT + 3G .
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1. tablazat. Tiiréshatar megallapitasa

A példaban az Elézetes Adatfelvétel kivéte-
lektél mentes folyamatéara szamolt ECT atlagér-
ték és szoéras: ECT = 5,85 kN/m, s = 0,21 kN/m.

Erre a stabil folyamatra szamolt TH:
ECT +30=5,85+0,63=ATH=52FTH=6,5
(2. abra).

Kérdés lehet, hogy mi a val6szinlisége
annak, hogy a statisztikai médon megallapitott
tiréshatarokba (5,2...6,5 kN/m) a még elfo-
gadhaté 1,5s mértékben eltolédott atlagérték
(5,85 £0,315), vagyis az ATH-hoz kbzelebb esd
ECT=5,5 kN/m a TM-be bekerl.

F(5,2<¢<6,5) = F(6,5) — F(5,2)
65-55

F(6,5)=® 0.21

= ®(4,76) = 0,9999
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ECT, kN/m Gyartasonkénti ECT atlagok ingadozasa. Gyartasonkeénti ECT atlagok
1-14 gyartas (EA) + 6t gyartas a szabvanyos és a 3s TH kozott
7 spec. FTH 7
58 638 FTH,,
6,6 6,6
6,4 X 6.4 FTH;,
XR \ £62
62 X ucL g . . 2 * *
6 \ ;KX Bes *
58 spec. |ATH 56 = % *-* A}HEp
56 | 54 Wi 54
lof LCL
52
54 K— s ATH,,
NY DS HH0ADOIND DO O®POHOA
\\\\\Qo\fz@%@ 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
S"\Q’\'\\é\g\?@
gyartas ;s?eLcATH :ggg FTH UCL| ¢ ATLAG =sssmATH 3s mmmmmFTH 3s s ATHsp s FTHsp
1. dbra 2. abra
.. LCL 5,6 | UCL 6,1 _ 52-55 _ _
gyartas : '~ gyartas F(5.2)=o 0.21 =®(-1,43) =
alatt feletti
3 55 6.4 = 1-®(1,43) = 0,0764
6,2
5 F(6,5) — F(5,2) = 0,999997 — 0,0764 = 0,9235
’

Megallapithato, hogy az 1,5s mértékl atlag-
eltolédas miatt az ATH-hoz (5,2 kN/m) kézel esé
ECT= 5,5 kN/m 92% valdszinliséggel a statiszti-
kailag megallapitott tliréshatarok kdzétt lesz.

A reélfolyamatokra épuld tlréshatarok a
folyamat valédi helyzetét tikrozik, és ha jelen-
tés valtoztatas nincsen a gyartasi folyamatban
(alap-, és segédanyagok, technoldgia, a gyartd
gép miszaki allapota, gépkezelési és egyéb
szakmai ismeretek stb.), akkor a tovabbi gyar-
tasok ezen az ECT szinvonalon folytatddnak
tovabb. Ez a mindségtanusitas szempontjabol
is megnyugtaté mind a gyarté, mind a vevd
szamara.

A statisztikailag stabil folyamat tiirés-
hatarai

A matematikai-statisztikai moddszerekkel
meghatarozott tliréshatarok tehat az Elézetes
Adatfelvétel (E.A.) eredményein alapulnak, de



ugy, hogy a kivételeket (veszélyes hibakbdl
eredd kiugréd értékeket) kihagyjuk a szamitas-
bdl, biztositva ezzel, hogy csak a véletlen hata-
sara bekdvetkezd ingadozasok jellemezzék a
folyamatot. Az E.A. nem jelenthet problémat
az lizemek szamara, mivel a korabbi gyar-
tasok eredményei felhasznalhaték erre a
célra. Nem biztos azonban, hogy minden ter-
mékféleségre (hpl valasztékra) vonatkozéan a
szabvanyban el6irt tliréshatérok és a gyarta-
sok adatai 6sszhangban vannak egymassal.
Ha a vev6-szallité szerz6dés mindségelbiras
fejezete a szabvanyértékek betartasara vonat-
kozik, valamint kiderll, hogy a gyartott termék
jellemzdje és a szabvanyelbiras TH-a nincsen
Osszhangban egymassal, ugy ez a helyzet
min&ségi reklamaciora adhat okot. Célszer(
ezért az 1. abran bemutatott példa szerint a
hpl valasztékok legfontosabb paramétereirdl
folyamat-diagramot vezetni és az ismertetett
eljaras szerint a realfolyamattal 6sszhangban
Iévé TH-okat megallapitani.

A folyamatot a min6ség-paraméter elosz-
lasaval jellemezziik

A cél a statisztikailag stabil folyamat
révén megallapitott TH-ok &ltal meghataro-
zott tlirésmezé kdzépértékének (m) elérése:
FTH — ATH/2. Az X, minéségvaltozo (példaink
szerint a hpl ECT értéke) m koérll szorédik.
Az ingadozas mérésének mddja, hogy a mért
értékek variancidjat (c?) szamitjuk ki, amely
az m éatlagtol valé négyzetes eltérés E varhato
értéke:

o2 = E(x,— m)?

A szamitas feltétele, hogy az adatok elosz-
lasa normalis eloszlasu legyen. Ha a minéségi
jellemzd abrazolt pontja a hatarokon kivdl esik,
vagy a pontok egymasutanisagaban térvény-
szer(iség allapithatd meg, akkor ez arra int,
hogy a folyamatba be kell avatkozni, a specialis
okot meg kell keresni és a bizonyitott okot ki kell
kiisz6bdlIni a tovabbi eléfordulasuk megakada-
lyozasara. Barmilyen valoszinliségi eloszlasra
teljesul a Csebisev egyenlétlenség, vagyis:
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ko 21-1/k? ahol k = 1, 2, ...6 egész szam

Az egyenlétlenségbél kdvetkezik, hogy k = 2
esetén m + 2o hatarok koézott az értékeknek
legalabb a 75%-a (1-1/4=0,75) helyezkedik el.
A Csebisev egyenlétlenség elénye, hogy nem
kell ismernink az adatok eloszlasanak fajtajat,
csak az eloszlas atlagat és szorasét, és ezzel
megallapithaté hogy példaul az ECT valamely
értéke az m = ko intervallumon belll lesz-
e. A Csebisev egyenl6tlenség alapjan nyert
eredmények azonban kevesebb informaciot
tartalmaznak, mint a normalis eloszlas eseté-
ben, de ez természetes, mivel a szamitasok is
kevesebb informacién alapulnak, nevezetesen
nem ismerjik az eloszlas fajtajat. A Csebisev-
féle és a Gauss eloszlas kozotti eltérést foglalja
Ossze az 2. tablazat.

szoras Csebisev Gauss
2s 75,0 95,00
3s 89,0 99,73
4s 93,7 99,94
6s 97,2 99,99

2. a. tablazat Mért értékek el6fordulasi valoszintisége %, ts
hatarok kézétt

szoras Csebisev Gauss
2s 25,0 4,5
3s 11,0 0,27
4s 6,3 0,006
6s 2,8 0,2x10°6

2. b. tablazat Az eloszlas hataron kiviili értékei ,%

Mivel a leggyakoribb a normalis eloszlas (ez
az ECT-re is vonatkozik), ezért a tovabbiakban
csak ezzel foglalkozunk.

A mért jellemz6 tiiréshataron kiviili aranya

1. A folyamatatlag azonos a TM kézépér-
tékével: X =m

TekintsUik at a megszokott és +3c hatarok-

kal jellemzett folyamatot.

181



MINOSEGUGY, SZABVANYOSITAS

Ha a fentiekben elmondottak szerint teljesul
az alabbi feltétel :

* ATH=m-30 FTH=m+ 30
. X:m

akkor a min6ségképesség indexe:

Co = FTH—-ATH _ (m +3s) — (m — 3s)
P 6xs 6s
- 6s _

6s

- ha a tényleges eloszlas X + 3s

Az m—30 ... m+ 30 hatarok kdzétt a + 3s
természetes eloszlas éppen elfér, tehat
a Cp=1. A fuaggvény értéke a 3s helyen
d(X) =0,99865. Egy oldalra vonatkozé
hibaarany: 1 —0,99865 = 0,00135, vagyis
0,135% — 1.350 ppm). Mivel az ECT ese-
tében az ATH kritikusabb, mert a csok-
kendé ECT érték szilardsagi szempontbol
gyengébb hpl-t jelent, ezért az eloszlas
baloldalara vonatkozé egyoldali hibaarany
kimutatasa fontosabb.

« ha a tényleges eloszléds X + 2s
Haazm— 30 ... m + 30 hatarok kdzott csak
+ 2s eloszlas fér el, ugy az eloszlas tébbi
tagja a + 30 hataron kivilre esik. A fugg-
vény értéke a 2s helyen ®(X)=0,9772.
Egy oldalra vonatkozé hibaarany: 1 -
—0,9772 = 0,0228, vagyis 2,28% — 22.800
ppm. A minéségképesség ebben az eset-
ben Cp=0,66, mivel
(m+2s)—(m—-2s)_ 4

s
Cp= 6s “6s 0,66

2.A folyamatatlag masfél szérassal elto-
I6dik... X =m +1,5s

A gyartasok soran a mért atlagértékek inga-
doznak, mint ahogyan ezt az 1. abra is mutatja.
A statisztikusok altalaban 1,5s mértéki atlag-
eltolédast még elfogadhatonak tartanak. Téte-
lezziik fel ezért, hogy az X folyamatatlag az m
célértektdl 1,5s mértékben tolédik el az FTH
felé. Az FTH =m + 3s. Mivel az atlag a fels6
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tréshatar kdzelébe kerilt és a Cpk szamitasa-
nal konvencio, hogy a kisebb Cpk értéket adjuk
meg, ezért a szamitas a Cpk.-re a kovetkezd:
az eloszlas hatara: m £ 3s

_ FTH - X _(m+3s)—(m+1,5s)

Cpk- 3s 3s -
1,5s _
T 3s =05

Ha az eloszlas hatara: m+2s, akkor a Cpk.
értéke a kovetkezb:

FTH-X _ (m+2s)—(m+15s) _

Cpk: = 3s 3s
_0,5s _
=35 0,167

Amennyiben az eloszlas hatara: m t 3s
és az atlag nem tolddik el a példa szerint az
FTH felé, hanem azonos a tlirésmezd kozép-
értékével, akkor a Cpk = Cp, amit a fentiekben
mar kiszamoltunk (Cp =1). Ha az eloszlas
atlaga azonos a TM/2 értékkel és az elosz-
las hatara: m £ 2s, akkor a Cpk-ra a Cp-vel
azonos értéket kapunk, mint amit mar sza-
moltunk, de Cp = 0,66. Ha azonban az étlag
a kozépértéktél 1,5s mértékben eltolodik és
az eloszlas hatara valtozatlanul m + 2s, akkor
a Cp = Cpk = 0,66 helyett a felsé tlréshatarra
kiszamolt Cpk_= 0,167 értéket kapjuk. A Cpk
csbkkenése jelzi az atlageltolédast.

A TH-on kiviilre es6 értékek. A hibaarany.

Példaképen kiszamitjuk a fenti esetleiras-
nak megfeleléen, hogy hany % a nem-megfe-
leld termékek aranya, ha az atlag a szabvany
szerinti kdzépértektél m + 1,5s mértékben az
FTH felé eltér. A normalis eloszlas F figgvénye
az X helyen egyenld a standard normalis elosz-
las ® eloszlasfuggvényével az X — m/s helyen

F(x)zq){x;m}:FTHs—? _

- (m+ 35)—S(m +1,5s) —15




®(1,5) = 0,9332
1-0,9332 = 0,0668 = 6,8% — 66.800 ppm

Az FTH feletti termék-jellemz6 (ECT) ara-
nya, vagyis a hibaarany: 66.800 ppm.

A szabvanyeléiras szerinti és a matema-
tikai-statisztikai szamitason alapulé tiirés-
hatarok kévetkezményei

Példaképen 06sszehasonlitiuk a 2. abran
szerepld természetes (kivételektdl megtiszti-
tott) folyamat statisztikai jellemzéit és a két
moddon meghatarozott TH-ok kbézul a minésé-
get karakteresen befolyasol6 ATH alatt el6for-
dul6 funkcionalis jellemzé (pl.:ECT) szazalékos
aranyat (3. tablazat).

Vegyuk észre, hogy a statisztikai médon
meghatarozott tliréshatarok lefedik a tényle-
ges folyamatot, szemben a szabvanyban el8irt
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tréshatarokkal. A kulénbség a legjobban ész-
revehetd az ATH alatti hibaarany mutaténal.

Az ECT folyamat egyik kivételének
elemzése

A vizsgalt folyamat egyik kivételének sza-
balyozottsagat (Cpk,) és az alsé tlréshatar
alatti termékek részaranyat hataroztuk meg a
szabvany szerinti tiréshatar és a mat.stat ala-
pon meghatarozott TH szerint (1. abra jan. 10
jelolésu gyartas). A termék természetesen nem
kerdlt kiszallitasra, mivel a tételre vonatkozéan
az ECT=5,4 kN/m, vagyis a szabvanyban el6irt
ATH= 5,7 kN/m alatti. (4. tablazat). Ezen példa
bemutatasat az alabbi szempontok miatt tartot-
tuk fontosnak:

 Lathato, hogy egy-egy veszélyes hiba (ki-
vétel) statisztikai jellemz6i hogyan hivjak

Statisztikai [Szabvany el6iras sze-| Mat.stat. szamitas 2 i
index rinti TH szerinti TH SR
A Cp mindkét TH esetében meg-
Cp 0,95 1,0 feleld. Oka az azonosnak tekint-|
het6 T™M
e Szabvany TH szerint rossz.
Crk, gt g0 e Mat.stat.TH szerint jo
e Szabvany TH szerint rossz.
ATH alatt 238.900 ppm 970 ppm « Mat.stat. TH szerint j6
3. tablazat. Tiz gyartas folyamatara vonatkozo statisztikai jellemzék
Statisztikai| Szabvany eléiras Mat.stat. szamitas & s A
index szerinti TH szerinti TH SRS
Cpk, -0,47 -0,32 Mindkét TH szerint rossz,
e Mat.stat. TH szerint 17%
ATH alatt
ATH alatt 923.000 ppm 171.00 ppm « Szabvény TH szerint 92%
ATH alatt

4. tablazat. Egy kivételt jelent6 gyartas statisztikai jellemzdi
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fel a figyelmet a vizsgalt paraméter nem-
megfelelésére,

* noha az ATH-t6l valo eltérés 5%-os,
azonban a szabalyozottsag indexe nem-
csak jelzi ezt a negativ szamértékével, de
az eltérés mértékeét is megadja,

e az ATH alatti hibaarany a szabvany TH
esetében 92,3% , noha az atlag eltérése
az ATH-tol csak 5%.

* A kivétel nem fogadhaté el sem a szab-
vanyos, sem a statisztikai tlréshatarok
szerint.

* A bemutatott kivétel arra is figyelmeztet,
hogy egy eseti prébagyartas eredményét
miért nem tekinthetjuk megbizhaténak
egy dontés szamara, hiszen egy proba-
gyartds maga is lehet kivétel, ami nem
tukroézi a valésagos (természetes, csak
a véletlen hatasara bekdvetkezd inga-
dozasokat tartalmazo) folyamatot, pedig
a probagyartassal éppen arra lennénk
kivancsiak. Azt pedig, hogy a proba-
gyartas kivétel-e vagy sem, az El6zetes
Adatfelvétel eredménye és a beavatko-
zasi hatar megallapitdsaval doénthetjik
csak el.

Osszefoglalas

Valamely minéségi paraméterre vonat-
kozo6 tliréshatarokat csak stabil folyamatra
szamoljuk, mivel a stabil folyamat mentes
a kivételektdl, az un. veszélyes hibaktol. A
kivételeket a beavatkozasi hatarok megallapi-
tasa utjan hatarozzuk meg és a tiréshatarokat
ezek kihagyasaval szamitjuk ugy, hogy csak a
véletlentdl szarmazé ingadozasokat tartalma-
z6 folyamat atlagértékére mérjik fel a +30-t.
Az atlagérték meég elfogadhatd ingadozasa
m=1,50. Egy valés példa keretében szamités-
sal igazoljuk, hogy az m=1,50 atlageltolédas
ellenére a gyartott tétel ECT értékeinek 17%-a
a statisztikai Uton szamolt tliréshatarok kdzott
van. A szabvanyel8iras szerinti hatarok esetén
ez az érték 92%.

A realfolyamatokra épilé statisztikailag
megallapitott tlréshatarok a folyamat valodi
helyzetét tukrézik, és ha jelentés valtoztatas
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nincsen a gyartasi folyamatban, akkor a tovabbi
gyartasok is ezen az ECT szinvonalon folyta-
tédnak.

A Csebisev és a Gauss eloszlas 6ssze-
hasonlitasaval felhivjuk a figyelmet arra, hogy
bar az elébbi barmilyen eloszlasra érvényes,
azonban informaciétartalma Iényegesen kisebb
a normalis eloszlasénal. Az eloszlas vizsga-
lata azért fontos, mert minden atlagértékhez
X, egyedi mérési eredményekbdl all6 és a
véletlen hatasara ingadozé értékek tartoznak,
amelyeket a kulénb6z6 statisztikai mutatokkal
jellemzink.

Ha X folyamatatlag az m célértéktdl 1,5s
mértékben tolédik el, a statisztikailag meg-
hatérozott TH=m + 30 és az eloszlas hata-
ra: m+ 3s, ugy a Cpk =0,5. Amennyiben az
eloszlas hatara m = 2s az m = + 30 tlirésme-
z6ben, akkor a Cpk =0,167. A Cpk csdkke-
nése tehat markansan mutatja az eloszlas
megvaltozasat.

Ha az X folyamatatlag (5,85) m—1,5s
mértékl (5,5) eltérését a szabvanyban eldirt
ATH-hoz viszonyitjuk, ugy a termék-jellemzé
(ECT) ATH alatti aranya, vagyis a hibaarany:
83% — 830.000 ppm.

Ugyanez a helyzet a statisztikailag meg-
hatarozott ATH-hoz viszonyitva, vagyis az
ATH alatti hibaarany: 7,6% — 76.000 ppm.

Bemutatjuk a statisztikai tlréshatar elénye-
it a szabvanyban el@irt tiréshatarral szemben.
Az elébbi a valodi folyamaton alapul, ezért a
Cp, Cpk mutatok értékei, valamint az ATH alat-
ti hibaarany lényegesen kedvez&bbek.
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Fejezetek a magyar vizjelek szimbélumvilagabadl
3. rész
Jellegzetes magyar névényi vizjel-szimbdlumok™*

Pelbart Jend**
filigranologus

A droétvizjel feltalalasanak idején, a XIII.
szazad végén, a névényi motivumok szimbo-
lumként és diszité elemként térténd felhasz-
nalasanak mar nagy hagyomanyai voltak az
europai mlivészetben. Fa- és rézmetszetek,
grafikak, festmények, 6tvdés munkak, mozai-
kok, falikarpitok, fafaragvanyok és keramiak
ezreiben jelentek meg szakrélis és vilagi tar-
gyu ndévényi szimbolumok. Jelentéstartalmuk
az évszazadok soran jelentésen valtozott és
bdvilt. Féként a sokasodd szimbolum kddexek-
nek, lexikonoknak, jelkép-szétaraknak, kalen-
dariumoknak, fivészkényveknek, és heraldikai
cimeres-kényveknek készdnhetéen.

A korai magyar vizjel- és papirkésziték
tehat mar sok forrasbol merithettek tartalmat és
format névényi vizjel-motivumaikhoz. Nap mint
nap szembetalaltak magukat a terebélyesedd
névényi szimbolikaval az utcan, a gyonyori
névényi ornamensekkel diszitett palotak és
katedralisok falain, a templomban a szentképek
és oltarok festményein. igy szamos eurépai és
magyar elékép segitségével mar a XVI. szazadi
o6nallé magyar vizjelkészités megindulasanak
idején szinte magatél értet6dé moédon kerultek
at a magyar vizjelek kézé is a naturdlis és a
stilizalt névényi abrazolasok, virag, termés és
gyumolcs motivumok.

A ndvényi jellegli magyar vizjeleknek azon-
ban — az egyéb tipusu szimbolumvizjelektél
eltér6 mdédon — van egy sajatos vonasa is.
A XX. szazad elejéig nagyon ritkan fordul-
nak el6 csupan névényi mivoltuk miatt, sokkal
inkabb és gyakrabban a korabbi évszdzadok
soran hozzajuk tarsult szimbolikus jelentésik
okan. Tébbségben vannak kdzéttik a vallasi hit-
vilaghoz két6d6 névényi szimbdélumok. Kisebb

*A szerzé vizjelrajzaival
**pelbartj@t-online.hu

1. ébra. VIDOMBAK, 1547

2. 4bra. VIDOMBAK, 1548

3. abra. Brasso, 1901
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szamban Oskeresztény jelképek, az antik kul-
turdbdl, 6si népszokasokbdl, a régi hiedelem-
vilagbdl, és nagyobb szadmban vallasi meggy6-
z6désbol, féként bibliai torténetekbdl eredd — a
sajat korukban kozismert és kdzkedvelt — néve-
nyi jelképek. A legtébb — valamilyen formaban
— Krisztus és Maria alakjahoz kapcsolodik.
Masik nagy csoportjuk a magyar heraldikabol, a
nemesi csalad- és telepiléscimerek szimbolu-
mai kdzul kerult &t a magyar vizjelek kdzé.

A legkordbbi magyar névényi vizjeldbrazo-
last 1547-bdl ismerjuk. Ez egy fagyokér, vagy
koronas gyokeres fatérzs, amelyet VIDOMBAK
(Brass6-1.) papirmalom vizjelkészit6je — a kor
vizjel alkalmazéasi szokasait kévetve — Brasso
varos cimerébdl vett at. EI6szér még egy 6sz-
szetett szimbdlum-vizjel egyik kézponti eleme
(1. abra), majd 1548-ban mar 6nallé motivum-
ként jelenik meg (2. abra). Késébb valtozatos
méretekben és alakban t6bbszér eléfordul a
brassoi vizjelekben, egészen a XX. szazad ele-
jéig. Példaul 1901-ben COPONY Marton bras-
sOi papirgyaranak védjegyvizjeleként (3. abra),
majd 1911-ben — legdiszesebb formajaban — a
Brassoi Altalanos Takarékpénztar egyik zalog-
levelében (4. abra).

A teljes alakban (gyokér, térzs, korona) abra-
zolt fa — a halal és az Ujjasziletés szimboluma
— KOLOZSVAR papirmalom 1563-1567 kozétt
hasznalt vizjeleiben jelenik meg el6szdr, mint a
tudas faja. A klasszikus bibliai abrazolasmaéd-
nak megfeleléen, fugefa képében (5. abra).
A boglarpajzsba helyezett fémotivum mellett
lathatd még a kigyo és a papirmalom tulajdono-
sanak, Heltai Gasparnak CH (Casparus Heltai)
monogramja is. A masik nevezetes bibliai fa,
az életfa — Krisztus keresztjének egyik jelképe
— csak joval kés6bb, 1740-ben bukkan fel LEKA
papirmalom vizjeleiben (6. abra), majd 1788-
ban fenyéfa formajaban FELKA papirmalom
egyik ritka vizjeleként (7. abra).

Az alma, az elsé (szintén bibliai) gyu-
molcs vizjelabrazolas — az 6rok ifjusag, a
szépség, a termékenység, a tudas és a hal-
hatatlansag jelképe — ugyancsak KOLOZS-
VAR papirmalomhoz ké&tédik. Heltai Gaspar
mester 1567—1577 kdzott hasznalt vizjelszitain
egy kerektalpu, harantpolyas boglarpajzsban
harom granatalma jelképezi a tudas fajat (8.
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4. abra. Brass6, 1911 5. abra. KOLOZSVAR, 1563

6. dbra. LEKA, 1740

8. 4bra. KOLOZSVAR, 1567

10. bra. LIPTOSZENTMIHALY,
1671

7. ébra. FELKA, 1788

9. ébra. TEPLIC, 1667

11. ébra. TEPLIC, 1689




abra). A megel6z6 szazadokban a felvagott
granatalma az uralkodéi békezliség egyetemes
jelképe volt. Ebben az esetben megjelenése
valamivel prozaibb okokra vezethet6 vissza,
mert az 1567-re mar nagyon elhasznaldédott
meritdszitakat a gyakorlatilag javithatatlan téré-
sek miatt ujakra kellett cserélni. A korabbi
bonyolultabb rajzolatu, sértlékenyebb motivum
helyett egy egyszerlibb, vizjelkészitési szem-
pontbol sokkal megfelel6bb, kevesebb vonalbdl
(drétbol) alldé szimbdlumot valasztottak.

Az 8si, szent névény, a haromleveli I6he-
re viszonylag koran, mar 1577-ben szimbo-
lum-vizjellé valt LIPTOSZENTMIHALY papir-
malomban. Ennek a kbézismert Szentharomsag-
jelképnek a kovetkez6 évszazadokban szadmta-
lan rajzi valtozata ker(lt forgalomba. Két rekord
is flz6édik vizjel-alkalmazasahoz. Egyrészt a
magyar vizjelanyag leggyakoribb vizjel-szimbo-
luma, masrészt jelenleg a haromlevell |6here-
vizjel egyik teplici valtozata tekinthet6 a leg-
kisebb magyar vizjelnek (9. abra). El6fordul
onall6 motivumkeént, talpas és talpnélkuli valto-
zatban, papirkésziték monogramjaval, diszes
keretbe foglalva, de leggyakrabban — sokféle
rajzi és méretvariacioban a liptdszentmihalyi
vizjel emlékekben — két kaszapenge ko&zétt
(10. abra). Szintén gyakori a magyar papirmal-
mok (BESZTERCEBANYA, NIZSNA, PECS,
TEPLIC, ZBORO, ZNIOVARALJA) I6herevé-
gl vizjelmotivumaiban, a kulénféle 16herevégi
keresztek (gordg, latin, kettds, Hermész) vég-
zBdéseiben is (11. abra).

Az életerd, az elevenség, a bajelharitas,
az 6rddglzés, a tisztanlatas és a szerencse
egyetemes szimbdluma, a négylevelii I6here
a haromlevellinél sokkal ritkabb vizjelmotivum.
Mindéssze a ZAGRABI PAPIRGYAR Rt. véd-
jegyvizjelei k6z6tt taldlkozhatunk vele az 1908-
ban lajstromozott egyképes (12. abra) és az
1910-ben bejegyzett haromképes valtozatban
(13. abra).

A sz6l6 (szofurt, sz6l6téke) az emberiség
egyik leg6sibb kulturnévénye, régéta életfa jel-
kép. Szamos orszagban — ahol megtermett
— szent és isteni névénykeént tisztelték. A termé-
kenység, béség, gazdagsag antik szimbdluma,
a keresztény hitvilagban élet és halal, Maria- és
Krisztus jelképpé valtozott. Abrazolasa a magyar
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12. 4bra. ZAGRABI
PAPIRGYAR Rt., 1908

13. ébra. ZAGRABI
PAPIRGYAR Rt., 1910
(részlet)

14. abra. KORMOC, 1655 15. 4bra. IGLO, 1673

16. abra. NEMENYI Papirgyar Rt., 1936
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heraldikaban gyakori, de elsésorban nem valla-
si, hanem mez6gazdasagi szimbolumként lat-
hat6 csalad- és varos-cimerekben. A magyar
vizjelek k6z6tt viszonylag ritka névényi jelképnek
szamit. Anjou-liliommal 6sszekapcsolt, flrtos
vizjelalakjanak néhany valtozata KORMOCBA-
NYA-1. papirmalom 1655-8s, j6 minéségi meri-
tett papirjaibol ismert (14. abra).

A liliom az éartatlansag, a tisztasag, a szu-
zesség, a szlizi szerelem, a fény és az isteni
gondviselés jelképe. Ezért lett a tisztalelkd,
szlizies szentek és Szliz Maria legfontosabb
attributuma. A heraldikaban kiralyi virag- és
Szentharomsagjelkép. A kiralyok cimerliliomos
koronaja az Istentél eredeztetett vilagi hata-
lom kifejezése. Nem véletlen tehat, hogy ez
a magyar koronas-pajzsos postakirt vizje-
lek leggyakoribb eleme is, szinte az dsszes
magyar papirmalom posta-, ir6- és nyomopapir
vizjeleiben el6fordul valamelyik rajzi valtoza-
ta. A l6here utdn a masodik leggyakoribb
magyar vizjelszimboélum. Viragalakja a magyar
népmlivészetben gyakran azonos a tulipan-
nal. A vizjeleknél is nehéz a két virag stilizalt
abrazolasait kildnvalasztani. Katolikus vidéke-
ken szentantalviragnak is hivjak a liliomot, mert
kultusza Szent Antalhoz kétédik. Erdekes és
szépen kidolgozott vizjelvaltozatait figyelhetjik
meg tébbek kézott ALSORUZSBACH, IGLO,
(15. abra), KORMOCBANYA-1., TEPLIC,
ZNIOVARALJA-2. és FELKA papirmalom viz-
jelei kozott.

A magyar néphitben a margaréta (régi
nevén 6korszem) sorsjelkép, talan ezért kerdlt
be a vizjelek vilagaba is. Gordg eredetli nevének
jelentése: gyodngy, a szenvedbkeért, Krisztusért
és a veértanukért kiontott kdnnyeket jelképezi a
szazszorszéphez hasonléan, amely a préselt
vizjelek vilagabdl ismert. A margaréta nem tul
gyakori vizjel, illetve vizjelelem, csak a XVII.
szazad masodik felében bukkan fel NEZSIDER,
POPRAD, TEPLIC és BAZIN papirmalom
néhany vizjelvaltozataban (17. abra).

A rézsa elsd stilizalt alakvaltozatai mar
1674-ben megjelennek a magyar vizjelek
kdzott. A liliomhoz hasonléan korai heraldikai
szimbdélumnak szamit, mert az 6skeresztény
oroszlan ndvénytani megfeleléje. Az dkorban
a szépség, és a szerelem istenndjének attri-
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17. ébra. BAZIN, 1671

18. dbra. ROZSAHEGY, 1766




butuma, a tavasz és a nyar, az ujjaszlletés
szimbdéluma. A keresztény ikonoldgiaban a
viragok kiralynéja, Maria kiralynéi jelképe, a
tisztesség, a szemérmesség, a teljesség, az
orédm, a remény és a szeretet kifejezése. A
stilizalt ro6zsa (rozetta) az épitészeti ornamen-
tika és az éI6 heraldika legkedveltebb névényi
motivuma. A magyar vizjelek kdzétt — négy
(kozmosz-jelkép), 6t (mikrokozmosz-jelkép),
hat (makrokozmosz-jelkép) és nyolc szirmu
(altalanos néi principium-jelkép), felllnézet-
bdl abrazolt alakjai — kezdetben kizardlag
mas vallasi szimbdélumokkal egyutt lathatok
(BAZIN, FELENYED, LIPTOSZENTMIHALY,
NEZSIDER, TEPLIC, ZNIOVARALJA-1.).
Késdbb papirmalom-tulajdonosok cimerei-
ben (MURANY), papirkésziték monogram-
jaban (LEKA), majd a XVIII. szazadban
ROZSAHEGY papirmalom nagyméret(i cimer-
vizjeleként (18. abra), a XIX. szazadban
ZOLYOMLIPCSE papirmalom, a XX. szazad
elején pedig a ROZSAHEGY!| CELLULOZ és
PAPIRGYAR Rt. szépen megformalt védjegy-
vizjeleként jelenik meg. A rbézsahegyi vizjelek
kozott felismerhetd a szelléréozsa néhany
abrazolasa is. Otszirmu viragzata a fajdalmat,
a vértanuk kiontott vérét szimbolizalja és
Krisztus szenvedéseire utal.

A magyar rozsa-vizjelek koézott eléfordul
még a gdmbalaku labdarézsa (RJE, 1910) és
a mérsékelt égév déli részének vadndvénye,
a punkosdi réozsa (bazsarozsa) is. Utébbi a
tavasz, a méltésag és a tisztelet szimbdluma,
(Vénusz-) Maria-jelkép. A kézépkorban Sziz
Maria volt a ,rosa mystica”, a tuske nélkuli
plnk&sdi rozsa, amely megbrizte eredeti, rom-
latlan, paradicsomi allapotat.

A kuldnféle méretl és diszitettségl nové-
nyi indak szintén kezdettél fontos elemei a
magyar vizjeleknek. Jellegzetes spiralis alakjuk
féként a XVII. szazadi vizjelekben gyakori.
Szép példait figyelhetjuk meg tobbek kozott
FELENYED, FELSOKEMENEC, GORGENY,
LIPTOSZENTMIHALY és TEPLIC papirma-
lom meritett papirjaiban. Rajzi kiteljesedé-
stk csucspontjat féként a szecesszids, pré-
selt vizjelekben érik el a XX. szdzad elején.
A NEZSIDERI PAPIRGYARTO Rt. 1908-bdl
fennmaradt cimer-vizjelében kettéskonturu, sti-
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19. dbra. NEZSIDERI PAPIRGYARTO Rt., 1908

20. abra. TEPLIC, 1689

21. ébra. TEPLIC, 1739
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lizalt indak fogjak kbézre a — szintén egyszer(
alaku — geometrikus vonalrendszerd indakbol
megformalt cimerpajzsot (19. abra).

A kelet-azsiai eredeti tulipan a néi ter-
mékenység 06si jelképe. Magyarorszagon a
pozsonyi kertekben 1640-ben honosodott meg
divatnévényként, francia és holland mintak
alapjan. A forrasok el6szor 1646-ban emlitik
— a német tukoérforditasbol szarmazd — tulipan
néven. A szdzad végén mar szamtalan alakban
latjuk viszont a magyar vizjelek kdzétt is. Egyik
kedvelt abrazolasmddja a kereszt elrendezési
forma, amely TEPLIC papirmalom 1689-es
vizjelében is feltlinik (20. abra). Par évtizeddel
késbébb ugyanebben a papirmalomban soka-
sodnak meg az iparm(ivészeti gondossaggal
hajlitott, szivben végz8dd tulipanos vizjelvalto-
zatok (21. abra).

A tulipan kisebb méretl alakjai lathatdk
még damak kezében (FELKA), zsinéros pos-
takirtok bojtszegélyén (KORMOCBANYA-2.)
és koronas pajzsok aljan is (POPRAD). A XX.
szazad elején pedig a harom tulipanfejbdl allo,
nagyméretli vizjelmotivumot HAMBURGER
VILMOS POPRADI PAPIRGYARANAK egyik
védjegyvizjeleként jegyzik be (22. abra).

A koszoru — amelynek jelentéstartalma
kezdettdl fogva sokréti és bonyolult — szin-
tén kedvelt ndévényi eleme a magyar vizjelek-
nek. Eredetileg a koronaval rokon jelentés(,
abroncsszerl fejdisz volt, amelyet lombbal,
flzfa- és palmaagakbdl, télgy- és babérleve-
lekbdl, viragos agakbol vagy viragokbdl fontak.
Tipusainak minden korban megvolt a maga
sajatos szimbolikaja. Az antik babérkoszoru
gyb6zelmi jelvény volt, a romaiaknal a hdsies-
ség, a harciassag és a batorsag, Apollon nap-
isten jelképe. Az olajagbol font koszoru Zeuszé,
a buzakalasz koszori Démétér-Ceres istenn6é,
a télgykoszoru pedig a masokat megmentd
ember Kitintetése volt. A keresztény koszoru
a hiiség koszortja, a kivalasztottak dicsésége,
az erényesseég, a szlizesség, a vértanusag és
a keresztényi élet foldi jutalma. A szlizeket és a
vértanukat gyakran kettés koszoruval abrazol-
tak. A vallasos papirkészitémesterek tisztaban
voltak a kulonféle koszoru abrazolasok jelen-
tésével, és alkalmaztak is vizjel valtozataikat
sokféle formaban.
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A magyar vizjelanyagban az elsd koszo-
rd motivumok a XVII. szdzad elején jelentek
meg. Tobbféle alaptipusuk ismert: a levélko-
szort (altalanos), a stilizalt levélkoszort (geo-
metrikus), a mirtuszkoszoru, az olajag koszo-
ra, a babérkoszoru, a télgylevél koszoru, a
palmalevél koszort, a mandorla koszoru és
a gyaszkoszoru. Levélkoszorus vizjelet hasz-
nalt tobbek kozétt KERCSESORA, MURANY,
NECPAL, NEZSIDER, NIZSNA, ROZSAHEGY
és ROZSNYO papirmalom. Erésen stilizalt levél-
koszorus vizjele volt BARTFA-1., KISPALU-
GYA, ZNIOVARALJA-1. és ZOLYOMLIPCSE-1.
papirmalomnak. Olajag koszorus, nagymeéret(,
diszes cimer-vizjelei ismertek TEPLIC papirma-
lomnak. Kilénleges koszorinak szamit KOR-
MOCBANYA-1. papirmalom — Kérmécbanya
varos védbszentjét — Szent Katalint abrazold
mandorla koszoru (mandula alaku dicsfény-
koszoru) vizjele, amely 1738-b6l maradt rank
és 1748-ig sokféle rajzi valtozatban hasznaltak
(23. abra). A télgy- és babérkoszort a XVII.
és XVIII. szazadban els6sorban uralkoddkat
abrazolo vizjelek f6 motivuma volt. Szép példaja
ennek IGLO, ZNIOVARALJA-1. és NECPAL
papirmalom nagyméretl vizjele, ahol |. Ferenc
kiraly profilbol abrazolt mellképét fogja kozre
(24. abra). A tolgy- és babérkoszorus-vizjelek
legnagyobb példanyszamukat és legnagyobb
méretiket a bankok és takarékpénztarak érték-
papir kibocsatasainak (részvény, kdtvény, zalog-
levél) kulonféle tipusu, magyar allami cimer-viz-
jel abrazolasaiban érték el (25. abra). A palma-
levél koszoru-vizjel ritkabb, csak néhany magyar
papirmalom vizjelében fordul el (POPRAD,
DOBSINA és KORMOCBANYA-2.).

A gyaszkoszoru-vizjelek a XX. szazad ele-
jén keriiltek forgalomba a Rigler Jézsef Ede
papirnemlgyar és a Dr. Pollak R. és Fia
levélboritékgyaros (MYRTLE MILL) altal gyasz-
jelentésekhez és kondoleal6 levelekhez készi-
tett (mirtuszkoszorus) papirjaiban.

A napraforgd, amely viragfejét mindig a
nap felé forditja, Iélek jelkép. A keresztény iko-
nogréafiaban az Ur felé fordulé &llando szeretet
és imadat kifejezése. POPRAD papirmalom
mélyen vallasos papirkészitgje, ifjabb Cziser
Jakab is emiatt valasztotta vizjelének 1741-ben
(26. abra).

HAGYOMANYVEDELEM, RESTAURALAS

25. abra. A Magyar Orszagos
Kozponti Takarékpénztar
200 koronas zaloglevelének nagymeéretd,
t6lgy- és babérkoszorus
cimer-vizjele, 1900 (részlet)

26. &bra. POPRAD, 1741
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A szegfi a keresztény hitvilagban a passio
egyik szimbdéluma. Harom hegyes végzédeési
szirommal abrazolt viragzata Krisztus kereszt-
halalat szimbolizélja. A magyar vizjelek kézé a
XVIII. szazadban kerilt be DEJTE (27. abra) és
KORMOCBANYA-1. papirmalom termékeiben.

Az Osztrak-Magyar Monarchia idején ked-
velt kirandul6- és Gduldhely volt a Tatra hegy-
ség. A Rigler Jozsef Ede (RJE) papirnem(igyar
,Magas Tatra” fantazianéven, 1910-16
kozott forgalombahozott levélpapirjaval ezt a
megndévekedett keresletet kivanta kiszolgalni. A
préselt vizjelben a hegyek és a havasi gyopar
szinte naturalis dbrazoladsa vonzotta a vevéket
(28. abra).

A kuldénleges, tavolkeleti névények kézul a
I6tusz, ritka préselt levélpapir-vizjelként 1904-
ben kertlt forgalomba, mint a termékenység,
az elérhetd tdkélesség és a vilagmindenség
szimboluma.

Egyik legfontosabb mez&gazdasagi kultur-
ndvénylink, a buza (kalasz, -kéve) vizjel abra-
zolasa a Diosgyéri Papirgyar Rt. kivald minésé-
gl termékeihez kétédik. Rajzi valtozatai a XX.
szazad eleji értékpapirokhoz (részvényekhez,
kétvényekhez) gyartott didsgyéri papirokbdl
ismertek.

A XVII. szdzad masodik felétél a levél
(babér, borostyan, hars, sz6l16, tolgy) és leve-
les ag (olajfaag, palmaag) motivumok gyakori
elemei a magyar vizjeleknek. Onall6 eléfordu-
lasuk a papirmalmok koraban ritka. Funkciojuk
az esetek tdbbségében csupan diszitd jellegl.
Féleg figuralis vizjelekben, pajzsos vizjelek kar-
tusaiban, nagyobb méretli, 6sszetett cimer-viz-
jelek ornamens részében fordulnak eld. Tébbek
kozott ALSORUZSBACH, DOBSINA-2., IGLO,
FELSOKEMENEC, KASSA, KORMOCBANYA-
2., MURANY, SEBESVAR, SZELEC és TEPLIC
papirmalom vizjelmotivumaiban.

A dohany(levél) a Diésgy6ri Papirgyar Rt.
altal gyartott Magyar Kiralyi Dohanyjovedék
fogalmi és fatartalmu papirjainak vizjele. A
harom dohanylevélbdl szerkesztett motivum
kétféle (DOSZ és DSI) roviditéssel készilt.

A tolgy- és cserlevél harom makk ter-
méssel a KOLBA MIHALY ES FIAI DIOSGYO-
Rl PAPIRGYARANAK 1899-ben bejegyzett
védjegyvizjele (29. abra). A terebélyes tolgyfa
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29. abra. DIO
1899

SGYOR, 30. abra. DIOSGYOR,
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a nyugat- és kodzép-eurdpai erdéségek ural-
kodé fatipusa. Az okorban Zeusz (Jupiter)
szent faja és hatalmi jelkép volt. Szimbolikaja
a férfi principiumokhoz kétédik. A férfiassag,
a természetfeletti, magikus és rendithetetlen
erd, a nagysag, a kitartas, az erkélcsi tartas,
a megbizhatésag, a szilardsag, a kemény-
ség, az elpusztithatatlansag, a halhatatlansag
egyetemes szimboluma. A keltaknal vilagten-
gely, életfa. A heraldikdban a hésiesség, a
batorsag, a bajtarsiassag jelképe. A tolgyfa
termése, a makk, az antik vilagban egyrészt
az egyszerlség, masrészt fajahoz hasonléan
a termékenység és az 6rok élet szimbdéluma.

A télgylevelet és a makkot a Didésgy6ri Papir-
gyar tulajdonosa, Kolba Mihaly, tulajdonkép-
pen a tolgy szimbolikgjanak barmelyik szim-
patikus tulajdonsaga miatt valaszthatta volna

HAGYOMANYVEDELEM, RESTAURALAS

vizjelének. A széraz, melegkedveld, k&zép-
hegységi télgyesek Didsgyér kérnyékének is
erddalkotéi, igy a Szinva-patak vdlgyében
épllt papirgyar ablakabdl kitekintve figyelhette
fejlédésiket is. Az 1899-es Kincstari Jovedék
papirjanak stilizalt, télgyleveles-vizjelmotivu-
ma (30. abra) bizonyitja, hogy a gyar mar — a
védjegy bejegyzésének évében is — gyartott
allami megrendelésre tdlgyleveles vizjellel
ellatott bizalmi papirokat. A motivum vizjellé
valasanak valédi jelentéstartalmat azonban
minden bizonnyal a Di6sgydri Papirgyar Rt.
mai szlogenje fejezi ki a legjobban. Amit a
télgyleveles vizjelekkel ellatott papirok mai fel-
hasznéaloinak Uzen, nem mas, mint: biztonsag
és mindség.

(folytatasa kévetkezik)

BIBLOS - Indiai kéziratok

Az Osztrdk Nemzeti Kényvtar konyvgyj-
teménye gazdag ,tarhaza, azoknak a restaura-
torhallgatéknak, akiknek lehetéségiik van arra,
hogy ebben az intézményben tdltsék el tanul-
manyaik alatt a gyakorlati idejiiket, és diploma-
munkdjukat a Kényvtar Restaurald Intézetében
restaurdlhatjdk szakemberek feliigyeletével.
Egy jol kivalasztott, az elvarasoknak minden
szempontbdl megfelel6 nehézségli diploma-
munka ,koronadja, lehet a tanulmanyok befe-
jezésének. A mindsége értékeli a hallgatot,
ugyanakkor, az eredmény referenciaanyagként
befolyasolhatja az allaskeresést, elhelyezkedési
lehet&ségeket is. Ez kiilondsen lényeges, mert
Ausztridban sok restaurator évente meghosz-
szabbitott szerz6déssel, vagy egy-egy meghata-
rozott idére sz6lé projekten dolgozik az intéz-
ményekben. Melanie Nief, a Bécsi Mtvészeti
Akadémia restauratorhallgatdja zardvizsga fel-
adatként az ONB Kiilonleges Gytjteményének
allapotfelmérését és egy palmalevél kézirat
helyreallitasat végezte el. Tekintettel a doku-
mentum kiilonlegességére, a restauralas mene-
tének leirasa megtalalhaté a ,Biblos” cimd,

ONB altal megjelentetett kiadvanyban (2006/2),
Die , Indischen Handschriften,, der Osterreichi-
schen Nationalbibliothek (S. 89 -104) cimmel.

Melanie Nief — Indiai kéziratok az Oszt-
rak Nemzeti Konyvtar (Osterreichische
Nationalbibliothek) gytijteményébol

Az Osztrédk Nemzeti Konyvtar (ONB) Kéz-
irattari Osztalyanak ,Indiai Gytjteménye”
mintegy 220 kéziratot 6riz, nem csupan az
indiai szubkontinensrél, hanem Azsia szdmos
mas orszagabdl is. A Gytjtemény alapjat két
privatgytjtemény képezi; Stein Aurél (Marc
Aurel Stein) (1862-1943) 1895-ben 33 darab
Kasmirbdl szarmazo6 szanszkrit kéziratot szer-
zett a Konyvtarnak. Carl Alexander Freiherr
von Hiigel (1795-1870) 1830 és 1836 kozott
vasarolt tobb értékes darabot dzsiai utazasai
soran, amelyeket kés6bb a Nemzeti Konyvtar-
nak adomanyozott.

A Kkéziratok palmalevélre, nyirfahancsra
vagy papirra irédtak.
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Melanie Nief els6 lépésként a Gytjtemény
allapotat mérte fol. Megallapitotta, hogy mely
kéziratok szorulnak legsiirgésebben restaura-
tori beavatkozasra, és melyeket lehet minimalis
idéraforditassal, optimalis tarolas megoldasa-
val konzervalni.

Az, hogy milyen kéziratok keriilhetnek
még az olvasok/kutatok kezébe, valamint digi-
talizalasra, és melyek kiildheték a késébbiek-
ben esetleg kiallitasra, ennek eldéntésében
fontos szerepet jatszott a Gytijteménnyel vald
szoros egytlittmiikodés.

A felmérés eredménye

Az allomany 220 kéziratbol all, ebbdl 118
palmalevél kézirat, 46 bekotott vagy bekotet-
len papirkédex, 17 darab nyirfahancskoédex,
11 karton leporell6 (Parabaiks), 5 batak kényv,
4 papirtekercs, egylapos kéziratok, valamint
az el6allitasnal hasznalt kéziszerszamok.

A Stein gyUjtemény nagy része fadobozok-
ban volt elhelyezve, de sok kéziratot csomago-
lépapirba, selyempapirba, tjsagpapirba cso-
magoltak, illetve nagyszamban voltak lapok
teljesen védtelentil is. A raktarhelyiséget,
amely a konyvtar régi szarnyaban talalhato,
nem fltik, igy a relativ paratartalom 40-50%
kozott mozog, viszonylag konstans.

Megallapitast nyert, hogy a Gyfjtemény
54%-az elfogadhatd, jo allapotban van. 38%-
a sériilt, a tovabbi hasznalata csak korla-
tozva lehetséges. 3%-a olyan rossz allapotu,
hogy azonnali restauralasra szorul, és 5%-a

menthetetlen; ezek nagyrészt nyirfahancs ira-
tok, amelyek annyira torékenyek lettek, hogy
egyes lapokra torténd szétvalasztasuk teljesen
lehetetlenné valt.

Az allomany tovabbi megvédésének alap-
vetd feltétele az, hogy valamennyi kézirat
minél hamarabb 1, savmentes tarolédobozba
kertiljon.

Az allapotfelméré munka utan, a Gydjte-
mény vezetdjével konzultalva, egy palmalevél
kézirat restaurdlasara kertilt sor.

A kivélasztott objektum egy ugynevezett
Kammacava, tradicionalis burmai (Myanmar)
kézirat volt. A Burmabdl szarmaz6 Kammacava
nagyobb része 1826-ban, 1852-ben, az angol-
burmai habort alatt keriilt, fosztogatas altal
is Angliaba, miizeumokba és privat gytjtemé-
nyekbe. A legnagyobb gy(jtemény a ,Victoria

1. Tablanélkiili nyirfahdncsra irott sériilt kodex

2. Pilmalevél kézirat piros fatdblikkal és aranyozott metszéssel
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and Albert Museum”-ban, a , British Library”-
ban talalhatd, majd a ,Wellcome Institute”-ban,
a ,British Museum”-ban Londonban, valamint
a ,Bodleian Library”-ban Oxfordban és Berlin-
ben, az Allami Kényvtarban.

Az egyhazi szoveget pali nyelven irtak és
horizontalisan balrol jobbra olvashato.

Tartalmat tekintve a buddhista szerzetesek
napi ritudléjanak leirasat tartalmazza. A szove-
geket a szerzetesek a ceremoniak soran maguk
olvassak fol, ezért ezek az iratok, mint szent
irasok, igen értékesek, nagy becsben vannak
tartva. Stein Aurél az altala Osszegyjtott kéz-
iratokrol mar a vasarlaskor irdsban rogzitett,
pontos leirast készitett. Dokumentalta az iras
nyelviségét, a tartalmat, az irashordozo anya-
gat, a vasarlas, illetve a megtalalas helyszinét,
idejét. Részletesen beszamolt a kéziratok 4alla-
potardl, arrdl, hogy az teljes-e, vagy hidnyos,
toredékes. Arrol is irasban tajékoztat, hogy
milyen vasarlasi tevékenységet folytatott a , Wi-
ener Hofbibliothek” szamara.

A vizsgatargyat, a 12 darab palmalevél-lapbdl
allo, 19.szazadi Kammacava kéziratot két pirosra
lakozott, aranyozott fatabla kozé kototték. A lapo-
kat pirosra lakkoztak, és arannyal diszitették.
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A rétegek anyaganak pontos megallapitasa-
banrontgenfelvételek éselektromikroszkopikus
analizis segitett.

Az angol-burmai hdbort miatt, a tartoma-
nyi statusszal rendelkezé Burmaban az angol
jelenlét (1886-1948) kovetkeztében leadott
jelentésekben szerepel néhany leirds az ottani
kézmives termékekrdl, igy a palmalevélla-
pok készitésének folyamatardl is. Az eldallitas
modja valtozo, vannak helyi valtozatai.

,Oshonos palmafak adjék a nyersanyagot.
A fiatal, zsenge leveleket levalasztjdk a sza-
rukrdl, és csikokra szabdaljak. Forrasvizben
fézéssel tavolitjak el a levelekbdl a sotétszi-
ni gyantaoldatot. El6szor arnyékban, majd a
napon szaritjak a palmalevélszalagokat. Hogy
irhatova valjék, a nedves levéllapokat simitjak
és fényezik egy deszka élére helyezve. Leg-
végiil a lapokat egyenesre vagjak” — irta ezt
Albert Fytche és George Scott a 19. szazadi
eléallitasrol.

A kéziraton elvégzett vizsgalatok eredmé-
nye a kovetkezdé volt; a palmalevél tobb réteg-
ben pigmentdlt és pigmentdalatlan lakkal lett
bevonva, erre kertilt egy piros lakkréteg arany
ornamentumokkal, majd erre a rétegre irtdk,
szintén lakkal a szoveget.

3. A restaurdlt Kammavaca nyitott dllapotban
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Az ,igazi lakk” alatt a lakkfdk polime-
rizalt novényi nedve értendd. Azsia teriile-
tén harom egymastol alig kiilonbdz6 lakkfajta
ismert. A legelterjedtebb az ,Urushi” Japanbol.
A fak nedvei vizes-olajos emulzidk. A lakkfilm
polimerlancot alkotva stabil és vizallo, oldha-
tatlannd valik. Minden azsiai lakk altaldban
mérgezd, de a mar alkalmazott polimerizalt
lakk megkeményedve veszélytelen.

A kézirat Osszességében véve viszonylag
jo allapotban volt. A szennyezdédéseken kiviil
kisebb lepattogzadsok, karcolasok voltak a
feliiletén, a palmalevelek sarkain sériiléseket,
beszakadasokat lehetett talalni. Némelyiken
enyhe vetemedés, az aranyozason pedig enyhe
oxidalédas volt megfigyelheto.

A restaurator célja elsésorban az irashor-
dozd, a rajta felhasznalt anyagok fixalasa és
a tovabbi karosodasok megelézése volt. A
feliiletek retusalasatdl etikai okok miatt teljes
mértékben eltekintett.

Els6 1épésben, a konnyebb hozzaférhetdség
érdekében, a lapokat Osszetartd zsinort kellett
eltavolitania. A lapok szennyezddésektdl vald
megtisztitdsat 50%-os etil-alkohollal végezte
el, majd a lepattogzassal fenyeget6 lakkréteg
fixalasara keriilt sor. Tobb fixaléanyag tulaj-
donsagainak figyelembevételével és vizsga-
lata utan végiil a halhdlyagenyv (Storleim)
mellett dontott, a vele torténd kezelés tiint a
leghatasosabbnak. A kitind elaszticitasd, jo
mindségl holyagenyv koénnyedén elteriilt a
lakkréteg alatt és enyhe lenehezitéssel hamar
megszaradt. Azok a palmalapok, amelyeknek
a pereme erésen megvetemedett és vele egyfitt
mozogva a lakkréteg is nagyon felhdlyago-
sodott, el6készité-miveletként hideg paraval
lettek megnedvesitve. Ezaltal elasztikusabba
valtak, és nem kellett attdl tartani, hogy a
lenehezités soran megsériilnek, megrepednek,
vagy eltornek. A leveleket, amelyeknek a széle
erésen kirojtolodott, a restaurator erds, hosszu
rosttal rendelkezd japanpapirral szegte korbe.
Ennél a miveletnél ragasztéanyagként szintén
a halholyagenyvet alkalmazta.

A konzervaléomunka utolsé fazisaként a
lapok ujrafiizésére keriilt sor, természetesen
az eredeti zsindr és technika felhasznalasa-

196

val. A tovabbi mechanikus sériilések meg-
akaddlyozasara minden egyes lap kozé egy
polyethylénfatyol (Tyvek) keriilt.

Az elkésziilt kotet, csaktugy, mint a
Gytijtemény tobbi darabja méretreszabott
archivalédobozokba (Klug Conservation) kertilt
elhelyezésre.

Az atfogo allapotfelméré munkaval Melanie
Nief elékészitette/megteremtette egy késébbi,
tobb objektumra is kiterjedd konzervalémunka
feltételeit. A felmérés soran kifejlesztett elektro-
nikus allapotfelméré-adatlap a tovabbi munka
alapjaul is szolgal.

Stein Aurél (Sir Aurél Stein) régész, nyel-
vész, Belsé-Azsia kutatdja, felfedezd: 1862.
Pest — 1943. Kabul, Afganisztan,

Az eltlint selyemut varosait és Nagy San-
dor hadjaratainak helyszineit kutatta.

Stein Aurél Pesten a Dedk téri evangélikus
gimnaziumban érettségizett, egyetemi tanul-
manyait Bécsben, Lipcsében, Tiibingenben
végezte. A Ludovika Akadémian térképésze-
ti ismereteket szerzett. Angliai tanulmanyai
utan a brit-indiai kormanyzat szolgalatdba
allt, a Lahori Egyetemen az ,Oriental College”
igazgatdja és az egyetem hivatalvezetdje.

1888-1900 kozott Kasmirban kutatott
szankszrit kéziratok és régészeti emlékek
utan.

1900-1916 kozott harom nagy expediciot
vezetett, tobbek kozott Turkesztanba, a Tarim-
medence homokba eltemetett romjainak felta-
rasara, a Gobi-sivatagba.

Kina Gansu tartomanyaban talalt ra a
dunhuangi Ezer Buddha barlangtemplomai-
nak kincseire. A festmények, szobrok kozott
tObb ezer darab kézirattekercs fekiidt, koztiik
a mindmadig ismert legrégibb, 868-ban tabla-
nyomassal készitett ,Gyémant Szutra”, amely
mintegy hatszaz évvel el6zi meg Gutenberg
nyomtatott kdnyvét.

(Forrds: MTA Kényvtdra Keleti Gyiijtemények
kidllitdsa és a dunhuangi barlangkonyvtdr felfede-



zésének 100. évforduldja alkalmdbdl megrendezett
konferencia eléaddsainak kivonata. 2007. november
22. dec. 15.)

Carl Alexander Freiherr von Hiigel (1795.
Regensburg — 1870. Briisszel): diplomata, utazo,
természettudos, botanikus, zooldgus.

Kutatast, anyaggytjtést végzett Gordgor-
szagban, Egyiptomban, Kasmirban, Indiaban,
Kinaban, a Fiilop-szigeteken. Gytjteménye a
Csaszari-kiralyi zooldgiai Hof-Cabinet alap-

HAGYOMANYVEDELEM, RESTAURALAS

jat képezte. Nagy szerepet jatszott a Wien-
Hietzingben létrejott nemzeti park kialaku-
lasaban.

Forditotta és 6sszefoglalta:

Weissinger Bankds Adrien

Kényw- és textilkotés restaurdtor
Osztrik Nemzeti Konyvtdr, Bécs
Restaurdlo Intézet
adrien.weissinger-bankos@onb.ac.at

Nyari restaurator konferencia
és tovabbképzés

Augusztus 21 és 24 kozott tartottak a targy-
restauratorok 26. nyari talalkozojukat, ezuttal a
hataron tul, Zentan.

Az el6adasok minden terlletre kiterjed-
tek. Hallhattunk oriasi (306*400 cm) festmé-
nyekrél, amelyeket rosszul taroltak, és lathat-
tunk festdmdhely (Leonardo) megkédzelitését,
névényeket alapul véve, valamint a soproni
ferences templom fa padjainak restauralasa-
rol. Vendéglatéink a marvany korroziéjarol és
Bacs kdzség miemlékvedelmérdl tartottak
el6adast. K6z6és beszamolét tartott a Vajdasa-
gi Mizeum magyar és a Szerb Matica szerb
restauratora egy Budan nyomtatott, szerb
imakdnyv helyreallitdsarol, hianyz6 kapcsai-

elhangzott, melyek minden teriileten fontosak

lehetnek. Az egyik egy svajci gyartmanyu lég-
nedvesité/légtisztitd berendezéseket mutatott
be, a masik a muzeumi karositokrol és az
ellenlk folytatott kiizdelmekrdl szolt. Az el6-
adasokon ujvidéki és szabadkai kollegandink
szinkrontolmacsoltak.

Vendéglatoink két tartalmas kirandulast
szerveztek. Megnéztik Bacs varanak romjait
és a 12. sz-i ferences kolostort, Krusedolban a
pravoszlav kolostort, Szabadkan a Varoshazat
és a Reichi Palotat, a Zombori Varoshazat, Ujvi—
déken a Vajdasagi Muzeumot és a Pétervaradi
varat, és jartunk Karlécan.

Farkas Csilla
restaurator, OSZK
csfarkas@oszk.hu

Lo

.o (] 14
Rovid hir
ALLOMANYVEDELMI SZEKCIO MEGALAKULASA

,Augusztus 27-én tartotta éves vandorgyulését a Magyar Levéltarosok Egyesiilete,
melyen megalakult az Allomanyvédelmi Szekci6. Elnckének Kirics Martit, titkaranak
?1 P. Holl Adriennet valasztottak. Mindketten a Restaurator Szakosztaly tagjai.”

e
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Szervezetek vezetoinek informacioterhelése

3.rész

Zsoldos Ben6*

Az informaciofolyamatok helyzetvizsga-
lata

Az informacio-atszervezés szilkségességeé-
nek felismerésére gyakran nem a tajékoztatasi
igények, hanem az lizenetéradat miatti aggoda-
lom készteti a vezetést.

Miel6tt a vezet6k informacidterhelését
tovabb elemeznénk, a korabbi beszamolok
folytatdsaként [1., 2.] megemlitjik, hogy mi
vezetett a jelenleg tapasztalt nagy informacio-
terheléshez.

Egy-két évtizedre visszatekintve megalla-
pithatjuk, hogy a gyartmanyok bonyolultabba
valtak, és emiatt a hagyomanyos informacio-
rendszer sem a hiranyag aktualitasa, sem
teljessége tekintetében nem elégitette ki a
kévetelményeket.

Kozlési késedelmek fordultak eld, és a
tajékozatlansag kovetkezményeként elmaradt
dontések és szabalyozasok végul is 6ngyogyitd
védekezésre, dnszervezésre kényszeritették az
egyes szervezeteket. A vallalatok tdbb médon
probaltak a tajékozottsagi hianyaikat enyhiteni:

* a szervezeti egységek egymas kozott
allapodtak meg a sziikségesnek Vélt, de
az elegenddnél altalaban tébb informa-
cioszolgaltatas tartalmara. Ez a meg-
oldas tébb problémat okozott, mivel az
adatszolgéltatas tébbnyire szakszer(tlen
volt, a hir esetleg hibas tevékenységeket
generalt és a kozlés rendszerint redun-
dans volt. A felesleges igények megszin-
tetése, a hirredukcié problémat jelent,
mert a dolgozék ragaszkodnak az altaluk
kialakitott hirrendszerhez.

Meg kell jegyezni azonban, hogy a szerve-
zeti egységek ilyen dnszervezése, vagyis
az informalis tajékoztatasi halézatok lét-
rejotte gyakran valésagos sziiksegletekre

*zsoldos.qualiservice@t-online.hu
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vezethet6 vissza. Ennek altalaban két oka
lehet:

— az el6irt kdzlési utvonal hosszu, és ezt
akarjak az informalis kézléssel lerdvidi-
teni, masrészt

— a tajékozatlansagbdl eredd informacio-
hianyt ezzel az informdlis kapcsolattal
akarjak pétolni.

A szervezetekben eluralkodd tajékozat-
lansagi fobia arra 6szténdz, hogy az ada-
tokhoz valé gyors hozzaférhetéség érde-
kében ,memodria-centrumokat” alakitsanak
ki. Mas szbval a szervezeti egységen belll
az egység maga, de gyakran az egyes dol-
gozok is kilon irattarat létesitenek. Ennek
egy része a szamitdégépben van ,elrejtve”,
de jelent8s hanyada irott formaban leflizve
megtalalhatd. A tajékozatlansagtdl vald
félelem miatt tehat az informaciogydijtés
személyekre decentralizalodik, ezért az
iratok szelektalasa, vagy akar a selejtezés
elmaradasa miatt szamos hibaforras lehet
az informaciés rendszerben. Nehézséget
jelent visszakeresésik és emiatt a régebbi
dokumentumok felhasznalasa is gyakorta
korlatozott.

A szabalytalan informaciorendszerben
a kotelez6 (el6irt) formalis kozlési utak
mellett vagy éppen azok hianyaban kiala-
kulnak az ad6 és a vevd személyes kap-
csolatain alapulé deformacio-veszélyes
informalis Utvonalak.

A szervezet 6ngyodgyité védekezése
az esetleg elmaradt informéaciok okozta
mikddési akadalyok elharitasat szolgalja.
Ez sokszor tébblet munkaeré foglalkozta-
tasaval jar egyutt. A megbizott munkatéars-
nak informacié-begylijté, -feldolgozd, az
egyes érdekeltek kozti kooperaciot eldse-



git6é funkcidi vannak. Ezen megoldas ellen
sz0l, hogy az informaciérendszer egysé-
ges egész, ahol az informaciék aramla-
sa, Utvonala, az add és vevd kolcsdnds
kapcsolatai, az esetleges atfedések (par-
huzamossagok) kikliszébodlése hatéko-
nyan csak a komplexitas elvének szem
el6tt tartdsaval lehetséges. Mas részrél a
nagyobb hiranyag fogadasa, feldolgozasa
érdekében felvett Uj munkaerd néveli a
koltségeket. A vezetbk a titkarndket, titkar-
sagvezetbt, asszisztenst bizzdk meg az
informaciok koruli feladattal, akik rendsze-
rint nem képesek az informaciok fontossag
szerinti szlrésére, tobbek kozott azért
sem, mert a kilénb6z6 vezetdi témateri-
leteket részleteiben nem ismerik.

Informaciocsokkentés lehetéségei
a.) kivételek alapjan térténé vezetés

A vallalat informacios rendszerét tehat ugy
kell kialakitani, hogy a vezet6hdz érkezd, rend-
szerint jelentés szamu és gyakorisagu informa-
ciobdl csak azok kerilljenek hozza, amelyek
a szabalyozott folyamatoktol negativ vagy
pozitiv értelemben eltérnek, és igy valéban
Uj eseményrdl tudositanak.

A kivételek alapjan valé iranyitas azt jelenti
hogy a felsd szintli vezet6k idejiknek mind
nagyobb részét a jovovel vald foglalkozasra,
tervezésre fordithassak, oly médon hogy kevés
idéraforditas legyen szikséges az adott id6-
szak munkajanak, folyamatai mikddésének
ellendrzésére.

Az adott id6szak tevékenységére vonatkozo
adatok nagy halmazabdl csak azok keruljenek
a vezetbk elé, amelyek a szabdlyzott, normalis
mikddéssel szemben kivételt jelentenek. Ez
tehat viszonyitast jelent a normalisnak tekin-
tett allapothoz képest. Ebbél kévetkezik, hogy
az eljaras alkalmazasanak alapfeltétele a
normalis allapot megfogalmazasa. Ez kettds
szabalyozast jelent

» kivételnek a tervtdl, az ISO Eljarasi- és
Munkautasitasokban leirt tevékenységek-
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tél, munkakoéri leirastoél, a kontrolling ada-
toktdl vald eltérést tekinthetjuk. A kivétel
tehat nem mas, mint ezen el6irasok,
szabalyok be nem tartasa,

* lehetnek un. ,,ab ovo” kivételek. Ezek
olyan cselekmények, amelyek nem esnek
a konkrét szabalyozas kérébe. Azt a
koévetelményt kell megvalositani, hogy
az informaciés rendszer jelezzen min-
den szabdlyozottdl eltéré cselekményt az
illetékes vezetd szamara, vezetési szin-
tenként kilon, kdzdlve a plusz €s minusz
eltéréseket, a kompenzalas lehetéségét
kizarva.

b.) déntési kompetenciak meghataro-
zasa

Alapfeltétel, hogy pontosan el legyen irva,
hogy a munkatarsak milyen targy-, és tevékeny-
ségkorben, mikor kell donteniik. Minél 6nal-
I6bban végzik feladataikat a dolgozok, annal
inkabb szlikséges a ddntési hataskorik pontos
korilirasa. Ebben a kérben a megnevezettnek
koételessége doénteni, vagyis nem adhatja
tovabb masoknak, a vezetéjének a felmerult
problémat dontésre, amennyiben az az 6 hatas-
kérébe tartozik. A vezet6 terhelése eziltal is
csOkkenthetd.

c.) Az informaciok jobb minésége csék-
kentheti azok mennyiségét

A vezetésnek a dontésekhez nem ada-
tokra hanem, informacidéra van sziiksége.
Az adatokat tehat informaciokka kell alakitani.
Egy adott dontéshez megfelel6 mennyiségl és
mélységi informaciéra van szikség. A meny-
nyiség kelléen atgondolt korlatozasa mellett
azonban az informacidok mindségére feltétlendil
ugyelni kell. Ez az alabbiakat jelenti:

* Az informacié annal értékesebb, minél
jobban igazodik a felhasznalasi célhoz.
Azok az értesulések, amelyeket a foga-
dé nem tud egy meghatarozott céllal
besorolni a munkajahoz — szamara azok
nem rendelkeznek informacios értékkel.
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Ennek megfeleléen az informaciot kulds-
nek csak a vezet6i dontéshez szikséges,
a dontést elbsegitd Uzenetet kellene a
vezetd részére eljuttatni.

Szlkséges, hogy akinek az informacié
sz6l, helyesen értse a mondanivalonkat.
A szervezetek informaciorendszerében
a megértés elbfeltétele, hogy az ado6 és
a vevd kozott az Uzenet, az Gzenetben
megfogalmazott terminolégiak mindkét fél
szamara azonosan legyenek értelmez-
hetéek. A magyarazathoz ilyen esetben
szikséges potlolagos, kiegészité infor-
maciok ezaltal elkerlilhetdk, az informa-
cioforgalom ezzel is csékken.

Az informaciénal figyelembe kell venni
a nem targyi tényezbket, mint példaul a
személyi kapcsolatot, vagy a feladatkor-
bél eredd konfliktuslehetdséget. Az irott
informaci6é a korabbi személyes megbe-
szélés eredményére épuljon és a mar
megbeszélt témakra ne terjedjen ki. Az
informacio terjedelme ezaltal szlkithetd.

Részesitslk elébnyben az egzakt és tomor
numerikus és képszer( (abrakat, diagra-
mokat tartalmazo) informaciokat.

Nem biztos, hogy a mérhetd és ezaltal
numerikus formaban ko6zolt jelenségek
fontosabbak, mint a nem mérhetbek.
Téves az a nézet, amely szerint ez utéb-
binak kisebb jelentéséget tulajdonitunk
azért, mert nem szamszerdsithetd.

Az informacié hasznosithatésaga figg
az absztrakcié mértékétdl. Ha az infor-
macio tul elvont a vevd szamara, illetdleg
nem vagy csak nehezen érthetd témarol
van sz6, ugy emiatt elképzelhetd, hogy
nem ismeri fel a hir tartalmanak hasz-
nossagat. Ezen tdl az informacio tartal-
ma akkor hasznosithaté eredményesen,
ha a megkulénboztetések kifinomultak.
Az informacié kedvezdétlen mindsége
miatti meg nem értés, tovabbi informacié
kérését teszi szukségessé, ami tovabb

néveli az amugy is nagy informaciéfor-
galmat.

» Szakeértdk szerint az informaciétartalom-
mal szemben tdmasztott kdvetelmények
a kovetkezdk [3]:

— pontosséag

— 6sszhang a vezetési szintekkel

— optimalis mennyiség

— ismétlédés esetén alaki és tartalmi egy-
ségesitettség

— az informacioszolgaltatas folyamatos-
saga

— szlUkségtelen adatok egyre kisebb rész-
aranya

d.) formalis (biirokratikus) informacio-
rendszer miik6dtetése

A formalis informaciora jellemzé a kotott
érintkezési forma, az eljarasi utasitasokban
el6irt merev szabdlyok betartasa. Igaz, hogy
az ilyen szabdlyozas korlatozza az informa-
ci6 mennyiségét, de ez azt is jelenti, hogy a
munkatarsak kozotti érintkezés a bulrokratikus
informacioés rendszerben csak az el6irt kap-
csolatokra terjed ki. Az ilyen kommunikaci-
6s mechanizmus hatranya, hogy a szervezet
mikddése nem életszerli és akadalyt jelent az
alulrél jové kezdeményezd, folyamatokat javitd
Otletek megjelenésének. Az informacioterhelés
csOkkentése szempontjabdl viszont elényds
lehet, mivel szigoruan szabalyozza az informa-
ciok iranyat, gyakorisagat és tartalmat.

Aburokratikus eljarasok megfelel6ek a rutin-
szerlien ismétl6dd vezetési feladatok kezelésé-
re. Ezek a kététt eljardsok nem nélkulézhetéek
példaul a termelés, az értékesités funkcionalis
feladatainak ellatasa soran sem.

Az alacsonyabb vezetési szinteken, ahol a
dolgozék szakképzettsége nem tul magas, ez
a részletes és kotdtt informacio-szabalyozas
és kapcsolati rendszer elfogadhaté és eredmé-
nyes is lehet.

Minél feljebb keriliink azonban a hierar-
chidban, minél tavolabb vagyunk az operativ
dontésektdl és kozelitink a stratégiai szintl



problémak megolddsahoz, anndal inkabb van
szikség a kreativ 1égkérre, a szabad és inspi-
ralé jellegi kommunikéacios kézegre, vagyis az
,adhocraciara”.

Az adhocracia igyekszik feloldani a burok-
ratikus rendszer merevségét. Olyan Uj kérdé-
sek megoldasara is alkalmas, amelyek fenna-
kadnanak a burokracia utvesztéin, vagy csak
nagyon késve vergédnének at rajta.

e.) a nyitott kommunikacio csbékkenti az
informacioterhelést

A sikeres vallalatok mikodésének elem-
zése azt mutatta, hogy a kreativ gondolko-
das feltételeinek a megteremtése, az innovativ
légkor kialakitasa elénydsen befolyasolhatod
az informacios rendszer tudatos formalasaval.
Kreativitds és innovacié nélkil pedig sikeres
stratégiai menedzsment nem létezik. A nyitott
kommunikacié kuléndsen a kreativitast igényld
feladatoknal, vagy bonyolult kérdéseknél segiti
a megoldast.

A vilaghirii Wharton Business School (Uni-
versity of Pennsylvania) dékanja minden hétfén
kétetlen hangulata ebéden latja vendégll a kar
oktatoit. A 10 személyes asztaloknal a véletlen
mdive, ki ki mellé il. Olyan személyek kdzotti
kapcsolatok és interdiszciplinaris kooperaciok
jénnek igy létre, amelyek a hivatalos formaban
fel sem mertiltek volna.

* A ,,nyitott ajtok” politikaja erdsiti a bizal-
mat és javitja a kommunikaciét: barki, bar-
mikor beléphet barmelyik vezetd ajtajan.
Erre még olyan nagyvallalatndl is talalunk
példat, mint a Delta Airlines, vagy Levi
Strauss. A cikkird véleménye szerint azon-
ban a nyugati vildgban elterjedt ,nyitott
ajtok” nyitva tartasi idejét szabalyozni szik-
séges, mert ennek elmaradasa esetén a
vezetd nem tud hatékony munkat végezni.

» A vallalaton belili irott informacié meny-
nyisége csdkken a ,,Sétalé vezet6” mod-
szer alkalmazasaval. A vezetd kotetlen
modon talalkozik alkalomszerien mun-
katarsaival, és ezeken a talalkozokon a
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vezetd hasznosithat6 informaciot szerez a
munkajahoz, értesil a folyamatok jé vagy
zavarokkal terhelt mikodésérdl, szemé-
lyesen gy6z8dik meg a szervezeti egység
munkajanak eredményeirél és egyben
Mindekdzben meghallgatja javaslataikat,
értesil személyes életik fontos esemé-
nyeir6l. Nem elhanyagolhat6 szempont az
sem, hogy a latogatas soran a dolgozdk
is informalédnak a legfontosabb vallalati
eseményekrél, a vezetés elképzeléseirdl,
és megismerik a rovid tavon elért ered-
ményeket, és kdzvetlentl meghallgathat-
jak vezetdjuk kritikai megjegyzéseit.

A ,,Fokusz tablak”és az ,,Uzemi beszél-
getések” is nagyban hozzajarulnak a
vezetdk informacioterhelése csdkkenté-
séhez. A Fokusz tablakon figyelem fel-
kelté révid magyarazatok, aktualis hirek,
eredményt jelzé grafikonok, eseményekre
s5z6l6 meghivasok, valamint konkrét, aktu-
alis tevékenységek, az adott szervezeti
egységbél kiindul6 kezdeményezések és
azokkal kapcsolatos visszajelzések talal-
hatok.

Az ,,Uzemi beszélgetések” soran a
munkafolyamatban egymassal érintkez6
csoportok a koztik zajlé eseményeket,
(eredmények, problémak) targyaljak meg,
ismertetik, hogy a rutin munkak mellett
milyen javito, fejleszté tevékenységgel
foglalkoznak és/vagy vezettek be ilyen
jellegl eljarast. Elmondjak, hogy milyen
ujabb vevéigénnyel szembesiltek és
megbeszélik ezek megoldasat, illetve a
soron kdévetkez§ talalkozonak egyik téma-
jaul ezt is megjeldlik. Az ilyen beszélgeté-
sek idétartama a benchmark vallalathoz
hasonléan 20-25 perc lehet, gyakorisa-
ga: kéthavonta. A megbeszélés helye
valtakozva az egyik, majd a masik fél
irod4ja, munkahelyisége.

Az egyes csoportok, szervezeti egységek
a vezet6k kihagyasaval, a vezet6k mun-
kajanak tovabbi terhelése nélkil, onte-
vékenyen informaljak egymast eredmé-
nyeikrél, a belsd vevd-szallitd kapcsolat
sikereirdl és megoldando6 feladatairdl.
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A belsé informacidk hasznositasa

Az informaciok felhasznalasaban az embe-
ri tényezd jatssza a legfontosabb szerepet.
Ugyanis amikor a dolgozo/vezetd szembesil a
kapott informacioval, az & sajat értelmezésén
mulik az informacié hatasa, eredményessége.
Az informacié hiaba szél valamilyen fejlesz-
tett, korszerilbb eljarasrol és javasolja annak
gyakorlatban t6rténé bevezetését, ha a nyuj-
tott lehet6ségeket az informacioé fogaddja nem
aknazza ki megfeleléen. A tudasmenedzsment
azt is jelenti, hogy a tételes tudasanyagon tul
tudnunk kell banni is egymassal, mert csak
igy tudjuk elddnteni, hogy a rendelkezésre allo
informaciokat mire, hol és hogyan hasznaljuk
fel. Amikor egy korszeribb eljarast kivanunk
bevezetni, akkor szamolni kell azzal is, hogy ez
az emberi eréforrasban is valtozast general.

Knoll [4] felhivja a figyelmet, hogy eredmeé-
nyes vallalati munka csak akkor lehetséges,
ha a vezetbk és a beosztottak kommunikacioja
kétirdnyu. ,A vezetdnek legyen ideje a beosz-
tott véleményét, javaslatait meghallgatni, rend-
szerint e-mailen érkezd informacidkat elolvasni
és tartalmukra visszajelzést adni. Képz&djon itt

egy olyan valés kérfolyamat, amelyben a veze-
t6 ismerje fel beosztottja képességeit, motivalja
arra, hogy a vallalat céljait felismerve, azok
megvaloésitdsaban tudatosan részt vallaljon.
Ugyanakkor ennek visszacsatolasaképen a
dolgozé ismerje el a vezetét az 6 irdnyitojanak,
értékelje tudasat, atfogo képességét és fele-
I6sségvallalasat, féként azt, hogy mindketten a
vallalat érdekében dolgoznak.” Ezt tekintjuk a
belsé kommunikacio filozofiai Iényegének.
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Y-generacio

A Deloitte Consulting felmérése szerint 20
éven belll a vilag legnépesebb orszagaiban
(mind a fejlettekben, mind a feltérekvékben) a
munkavallalok 40-60%-at a fiatal népesség az
u.n. Y-generacio (young=fiatal) fogja kitenni.
(1. tablazat). Ok 1982-1993 k&z6tt szilettek,
és altalanos iskolai, kdzépiskolai vagy felséfoku
végzettséggel fognak a munkaerépiacra lépni.
Ahhoz, hogy szdmukra vonzéak legyenek a
munkahelyek, a termeld vallalatoknak at kell
gondolni tehetségfejlesztési stratégiajukat.

Tehetség-paradoxon

A felmérés szerint a termelésnek negativ
imazsa van a fiatalok szamara, nem tekintik
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stabil, elismert karrierlehetéségnek. ugyan-
akkor nem tudjak, hogy — az altalanos elkép-
zeléssel ellentétben — a modern gyartasi
technolégiakban a munkaerdének nagyon jol
kell ismerni a technolégiat, és rendelkeznie
kell hajlékonysaggal, tébboldalu feladatmeg-
old6 és csoportos problémamegoldé képes-
séggel. Ma méar a gyarak j6 része egyaltalan
nem sotét, piszkos és veszélyes, mint korab-
ban volt.

Ezzel szemben egyre n6é a szervizszer(
foglalkozasok szama a termelésben, az eladas-
ban, a marketingben, a K+F-ben, a vevészolga-
latban, a pénzlgyi és jogi szolgaltatasokban.
Ahhoz, hogy az ipari termelé cégek hatékony
vonzer6t gyakoroljanak az Uj, fiatal munka-
erékre, figyelembe kell venni az Y-generacio



sajatsagos jellemzéit. Az eredmény a tehetség-
paradoxon, melynek kezelésére sok vallalat
eddig nem dolgozott ki tervet.

A globalizacié szerepe

A tehetség-paradoxon kezelése sok valla-
latnal valésziniileg globdlis lehetéség. A ter-
melési folyamatok athelyezése a feltérekvd
piacokra nem oldja meg, s6t még komplexebbé
teszi a problémat, minthogy a gyarté cégek
ugyanazzal a kérdéssel szembestilnek mind az
érett, mind a feltérekvé piacokon.

Bar a tehetség-szakadék mértéke, kor és
fajta szerinti megoszlasa az iparagak és a
foldrajzi hely szerint jelent6sen kilénbozhet,
vannak koézos elemei, mint az alkalmazotti Iét
elfogadasanak hianya, negativ imazs, oktatas,
tréning és a mérndkdk alkalmazasanak problé-
maja. Ezeket a tényezbket kell a globélis gyar-
toéknak jol kezelni.

A tehetség fejlesztése

A mai gyakorlat szerint a legtébb gyarto
cégnél a tehetség fejlesztésekor a kivant ered-
ménybdl indulnak ki: a képességek megszerzé-
sébdl és megtartdsabdl. Ezért valéjdban nem

A 30 év alatti népesség szamanak
valtozasa 2005-2025 kozott

Orszag Valtozas, %
India + 5,6
Kina - 13,0
USA + 8,1
Brazilia - 0,4
Oroszorszag - 26,7
Japan -17,7
Németorszag - 10,6
Franciaorszag - 3,9
Nagy-Britania - 0,9
Kanada - 0,8

Megjegyzés: Egyediil Indidban és az USA-ban fog néni az
Y-generacié aranya

1. tablazat

EMBERI EROFORRAS FEJLESZTESE

azzal foglalkoznak, ami munkatarsaik szem-
pontjabol fontos.

Az Y-generacid belépésével a termeld
cégeknek a képességfejlesztés soran azokra a
lehetéségekre kell koncentralni, melyeket ez
a fiatal népesség leginkabb értékel, mint pl.

— hosszu tavu karrier és tébbiranyu gyakor-
lat kifejlesztése ugyanannal a vallalatnal,

— a munka céljanak és értékének megis-
mertetése,

— mentorok biztositasa a cégnél,

— rugalmassag az egyén hosszutavu mun-
kavégzésének folyamataban,

— nyitott tarsadalmi hal6, mely tisztességes
kapcsolatrendszert biztosit.

Bar ezek az igények elsdsorban a fiatal
generaciora jellemz6k, az idésebb munkatar-
sak szamara is fontosak, még akkor is, ha ezt
nem nyilvanitottak ki korabban. igy tehat az ifju
nemzedék igényeit figyelembe véve, a cég at
kell hogy gondolja az 6sszes dolgoz6 képes-
ségfejlesztését. Ez lehetéséget ad az emberi
eréforrasfejlesztés funkcidinak atalakitasahoz,
és arra 6sztdnzi az alkalmazottakat, hogy jol
képzett munkaerévé valjanak.

Proaktiv vallalati tehetséggondozasra van
szlikség mar most. Ha késébb szembesiinek a
problémaval, nagyon nehéz lesz a megoldas.

Ma ez az egyik legnagyobb kihivas a veze-
ték szamara. Meg kell talalni a megfeleld mun-
katarsakat, akiknek igényeit ki kell elégiteni. Be
kell bizonyitani a munkaerének, hogy a terme-
Iés nem elmaradott terulet.

Fel kell ismerni, hogy az uj stratégia, mely
kifejleszti, munkaba allitia és Osszekapcsolja
az embereket, alkalmazhato kilonb6zé foldré-
szeken és Uzleti tertleteken, gytkeres valtozast
hoz az egész szervezet képességfejlesztési
gyakorlataban.

L. Reynolds és Th. Morrison ,Say Hello to
Generation Y” c. publikaciéja [Paper 360° 2,
(11) 14 (2007)] alapjan készitette:

Polyénszky Eva
polyeva@dunakanyar.net.
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Kozepesnek all a vilag

A kozepesen tanulé egyetemistakbol gyakran
lesznek vezet6k, mikdzben beosztottjaik kozott
szép szammal akadnak kitlin6 eredménnyel végzett
hallgaték - deritette ki egy orosz felmérés. A pszi-
cholégusok ezt egyaltalan nem talaljak kiilondsnek.
Mig a kitlinék altaldban hosszan téprengenek egy-
egy feladat megoldasan, a kdzepesek egyszertien
megcsinaljak. Utdbbiak nem foglalkoznak olyasmi-
vel, ami nem érdekli 6ket. Legtdbbjliknek magas
az érzelmi intelligencia-hdnyadosa (EQ). A sikerhez
fontos tovabba az intuicio, a képesség masok meg-
hallgatasara és megértésére, a bels6 szabadsag,
mindezek nélkll nem sokat ér a targyi tudas.

A kutatok kimutattak: az egykori kozepes tanu-
16k kozll jéval tobben alapitanak sajat vallalko-
zast, és valnak tehetséges vezetévé, éppen azért,

baratot szereztek, aki segiti indulasukat, és mernek
kockaztatni. Ezzel szemben a kitlin6k megszokték,
hogy masok elvarasat, utasitasat teljesitsék, szofo-
gadok, de éltaldban stabil feltételek kozott tudnak
dolgozni, nehezen doéntenek, mert félnek, hogy
hibat kovetnek el, vagyis éppen masok dontései-
nek kivitelezésére alkalmasak.

A feltételezésekre bizonyitékkal szolgal egy
1997-ben késziilt oroszorszagi felmérés: akkor a
munkanélkiliek kozott 12 szazalék volt a kitliind
és 54,5 szazalék a négyes tanuldk aranya, de a
kozepesek csak a munkanélkiliek 8,1 szazalékat
tették ki.

Forras: MTI (2008. marc.)

mert csak azt tanultdk, ami érdekelte &ket, sok P.E.
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A Budapesti Mdszaki Féiskola Rejté Sindor Konnydipari és Kornyezetmérnoki Kara és a Nyugat-magyarorszagi
Egyetem Faipari Mérnoki Kara kozos képzés keretében kénnyiipari mérnoki mesterképzést indit 2009
februarjatol.

JELENTKEZESI HATARIDO: 2008. november 15.

Az MSc szakon valaszthaté szakirdnyok jol illeszkednek a konnydipari mérnéki BSc képzés szakiranyaihoz:
csomagoldstechnolégus, nyomdaipari- és médiatechnoldgus, papirgydrt6, minéségiranyito, terméktervezd, textil-bér-
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OROK RENESZANSZ — A MEGUJULAS TECHNIKAJA

Technikatorténeti mizeumok reneszansz kiallitasa a Kozlekedési Mizeumban
2008. szeptember 18. — 2009. januar 2I.

A reneszansz kor technikai vivmanyaira és fel-
fedezéseire fokuszal a Kozlekedési Mizeum-
ban 2008. szeptember 18-an nyild, a legjelen-
tésebb magyar muiszaki muzeumok
Osszefogasaval létrejové kiallitds. Az atfogd
tarlat — az egyesités el6tt allé két kdzgydijte-
meény, a Kozlekedési Mizeum és az Orszagos
MUszaki Muzeum elsé nagyszabasu kozos
vallalkozdsa — attekinti a reneszansz szaza-
dainak technikai Ujitasait, azok el6zményeivel,
illetve kdzvetlen és hosszu tavd hatasaival
egyltt. A kidllitds bemutatja, miképp Ujitja
meg a jelenkori mUiszaki tudomanyokat és
ezen keresztlil a mindennapokat a reneszansz
Uzenete.

A 400 nm-en bemutatott anyag tematikus egységek kéré csoportosul: tavolsag és idé mérése, a replilés
titkai, a k6zlekedés, az orvostudomany, valamint az irastorténet fejl6dése. A kiallitds megismertet azzal a
Lazar dedk munkdjaként szamon tartott térképpel, mely elséként &brazolta helyesen Magyarorszag
teleplléseit, zsenialis és lehetetlen hidmodellekkel, vagy a 17. szazadbdl szarmazo6 ,6njard” kocsival.
Bemutatjuk a nagy felfedezések koranak egyik legfontosabb technikai fejlesztését, az dceanjard vitorlast,
a galliont. A latogatd betekinthet egy reneszansz ir6szobaba, tanulmanyozhatja Gutenberg
nyomdagépének modelljét, megismerheti a 16. szazadi rajzgép, a pantograf mikoddési elvét.

A reneszansz korban megujulé emberi gondolkodas és latasmod fokozatosan atformalta a mindennapi
életet. Szamos egykori elképzelés a technikai és technoldgiai ismeretek hianyaban csak tdbb évszazados
késéssel valosulhatott meg, akar csak Leonardo ejtéernyje vagy helikopter modellje. A kiallitas a korabeli
ember kivancsisagat és korunk innovativ, kutatdé szemléletét allitta parhuzamba, bemutatva a
reneszanszban elinduld, évszazadokat ativel6 technikai fejlédést. A reneszansz kiilonféle fejlesztéseire a
jelenkor taldlmanyai valaszolnak; igy jutunk el az elsé foldgémboktél az trkutatasig, az 6snyomtatvanytol
az e-bookig.

A rendezék az elmult hatszaz év hatalmas anyagabdl szubjektiv alapon valogattak: technikatorténeti
furcsasagok és korszakalkoté taldlmanyok kerlilnek egymas mellé, felrajzolva azt a sokszinliséget és
kreativ er6t, ami a reneszansz alkotokat és Orokoseiket jellemezik. A Kozlekedési Muzeumban
megrendezendd tarlat egyes targyai méretaranyos modelleken kiprébalhatdk és mikodtethetdk lesznek.
A mulzeum hagyomanyaihoz hiven szem el6tt tartja, hogy a fiatalabb korosztaly is élményszertien
dolgozhassa fel a latottakat hétvégi programsorozat, mizeumpedagdgiai foglalkozasok segitségével.
Természetesen nem feledkeziink meg a felnéttekrdl és szépkoruakrol sem; Csaladi vasarnapokkal és
nyugdijasoknak sz616 programokkal varjuk majd az érdekléddket.

A kidllitdsban résztvevd intézmények: Kozlekedési Muzeum, Orszagos MUszaki Mizeum, Semmelweis
Orvostorténeti Mizeum, Duna MUzeum, Kézponti Banyaszati Mizeum

Koézlekedési Mizeum

1146 Budapest, Varosligeti krt. 11.
Tel: (06-1) 273-38-40

Fax: (06-1) 363-78-22
www.kozlekedesimuzeum.hu
info@kozmuz.hu
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