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HIREK A NAGYVILAGBOL

Messze tul fogja haladni Amerika partjait a
2008 szeptember 22-26 kozott Atlantdban, a
Georgia World Congress Centre-ben tartand6
SuperCorrExpo jelentésége, amire a TAPPI, az
AICC (Association of Independent Corrugated
Converters) és mas szervezetek is felhivjdk a
figyelmet.

E szervezetek és a vilag hullamcsomagold
szektordnak egyesiiletei ennek a kiallitasnak a
keretében fogjak tartani éves konferenciaikat.

Ossze fognak jénni a vilag dobozgyarté cégei
és beszdllitéik, hogy egyitt nézzenek szembe
korunk kritikus tényezdivel:

— Uj modszerek, nagyobb hatékonysag igénye

SuperCorrExpo 2008

— azenergia és mas forrasok bolcs felhasznalasa
— beruhdzas az oktatdsba és Uj munkamod-
szerek.

A kidllitdson résztvevé papirgydrtok és
hulldamdobozgyérték az ipardg legkorszerlbb
innovacidival taladlkozhatnak Eurépabdl, Azsi-
abol, Afrikabél, Eszak-és Dél-Amerikabdl, vala-
mint Ausztralidbdl.

Forras: — Paper Technology 49 /36/ 52 /2008/
— WWW.supercorrexpo.org
- www.tappi.org

P.E.

A WALLENBERG-DIiJ 2008-AS
KITUNTETETT KUTATOI

A papiripar ,Nobel-dijat” 2008-ban Bjarne
Holmbom és Christer Eckerman, a finn Abo
Akademi University professzorai kapjak. A dij-
atadasra 2008. oktdber 6-an keril sor Stock-
holmban, egyenesen a svéd kiraly kezébél.

A kutat6 feltalalék érdeme, hogy elvalasz-
tasi modszert dolgoztak ki a lucfenyének — a
rostositasi eljaras soran visszamaradt — cso-
moibdl extrahalt kémiai vegyulletek elvalaszta-
sara és tisztitasara. Ezzel egyrészt csdkkentik
a cellulézgyartasi folyamat miszaki problémait,
a felhasznaland6 fehérité vegyszerek meny-
nyiségét és az energiasziikségletet, masrészt
a kinyert vegyuletek egyikét: hidroxi-matai-
rezinolt kereskedelmi célra, étrend-kiegészitd-
ként tudjak hasznalni.

Holmbom professzort jol ismerik a hazai
kutatok, mint a COST-akciok tisztelt szerep-
16jét.

Forras: Paper 360° 2008. majus 27. old.

P.E.
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AZ EU JOVAHAGYTA A PAPYRUS
ELADASAT AZ ALTORNAK

Az Eurépai Bizottsag jovahagyta, hogy a
Papyrus-t Eurépa egyik piacvezetd nagykereske-
dd cégét, mely a Stora Enso érdekeltségébe tarto-
zik, eladjak a svéd Altor részvénytarsasagnak.

A Papyrus éves kereskedelmi forgalma 1,9
millié tonna papir.

Forras: Paper Technology 49 (4) 42 (2008)

P.E.

EGYRE NONEK A PAPIiRFA-ARAK

A Stora Enso szerint az Oroszorszagbol
és a balti allamokbdl szarmazo6 papirfa ara
2007-ben olyan mértékben nétt, hogy ennek
a nyersanyagnak a felhasznalasa pénzlgyileg
teljesen értelmetlen.

Az aremelkedésben a 2007-es gyenge faki-
termelésnek és az orosz faexportra kivetett egyre
emelkedd adoknak van szerepik, Ez utébbiak a
kévetkez6 meértékben ndvelik meg a koltségeket:



— 2007. jdlius 1-t61 + 20% (10 euro)
— 2008. aprilis 1-t6l + 25% (15 eurd)
— 2009. januar 1-t6l + 80% (50 euro)

2005 ¢6ta a Stora Ensonal a rostkoltség ara-
nya 18%-rél 25%-ra emelkedett. Ez vezetett a
Kemijarvi és a Norrsundet cellul6zgyarak beza-
rasahoz. Ha bevezetik a jévére tervezett 80%-os
exportadot, Finnorszagnak tovabbi kapacitaso-
kat kell ledllitania. Jelenleg targyalasok folynak
Oroszorszag és a tobbi érdekelt fél bevonasaval,
beleértve Finnorszagot, Svédorszagot és az
Eurdpai Uniét, annak érdekében hogy megfeleld
megoldast taldljanak az észak-eurdpai celluldéz-
gyarak gazdasagos papirfa vasarlasahoz.

Forras: Paper Technology 49 (3) 6 (2008)

P.E.

920 USD 1 TONNA CELLULOZ

A Mercer International 40 dollaros cellul6z-
ar-emelést fontolgat. Ezzel az északi fehéritett
feny6celluloz ara eléri a 920 USD/t értéket az
europai piacokon. A tébbi gyarté is kdvetni fogja
az aremelést.

Forras: Paper Technology 49 (3) 5 (2008)

P.E.

MODERNIZACIO FROHNLEITENBEN

A Voith nyerte meg a Mondi (Ausztria)
papirgyaranak modernizaciés palyazatat.
A jelenleg hasznalatos kilénb6z8 szabalyozasi
és iranyitastechnikai rendszereket — az S5-6t
és az S7/PCST7-et — Iépcsbzetesen valtjak at a
PCS7-esre.

Az atépités célja az S5-6s rendszer kicse-
rélése az elkdvetkez6 években. Az Uj PCS7-es
alapu rendszerrel javithatéak lesznek a mindsé-
gi kdvetelmények, optimalizélhatéak a gyartasi
folyamatok, és a mikodtetés egységesebbé,
valamint kényelmesebbé valik. A projektet két
Iépcsében tervezik lebonyolitani. Az elsé — 2008

HIREK A NAGYVILAGBOL

juniusra tervezett — Iépésben konvertaljak at az
S5 berendezéseit S7-esre. A masodik |épésben
a tervek szerint tovabbfejlesztik az S7-est a
PCS7-esre, integralva a mar kialén-kilén meg-
lévé S7-es és PCST7-es rendszerekkel.

A frohnleiteni papirgyarat 1884-ben ala-
pitottdk és 2004 januar 6ta tartozik a Mondi
csoporthoz. A 100 fét foglalkoztaté gyar a
kezdetektdl fogva a folyamatos fejlesztésekrdl
és a legmodernebb technoldgiaval eldallitott
termékeirél ismert. A frohnleiteni Uzem két
papirgépen tébb, mint 170 000 tonna karton és
hullamtermék készil évente.

Forras: Voith honlap 2008 majus

Jankelovics Péter
Jjanke@helka.iif.hu

UJ TAGGAL BOVULT
A VOITH PAPER IGAZGATOSAGA

2008 aprilisaban nevezték ki Dr. Hans-Ludwig
Schubertet, a Voith Paper menedzsmentjének az
anyagel6készitésért és rosttechnologiaért fele-
I16s tagjava. Az 52 éves szakember a hamburgi
egyetemen folytatott erdészeti tanulmanyok utan
a Kraftlagen Heidelberg alkalmazottjaként vezet-
te egy baienfurti kisérleti berendezés Uzem-
be helyezését. Dr. Schubert 1998-ig dolgozott
Uj rostositasi és fehéritési folyamatok kutata-
saban és fejlesztésében. Kiemelt érdeklddési
terulete volt ezekben az id6kben a szagtalan
rosttechologiai eljarasok, a klormentes fehérités
és a nagymértékben zart gyartasi folyamatok
kialakitasa.

Dr. Schubert 1999-ben csatlakozott a
Voith-hoz Ravesburgban, ahol az értékesités
tertletén latott el kilénb6zd vezetd pozicio-
kat, és 2000-t81 mar a teljes Kdzép-Eurbépa
régié is hozza tartozott. 2003-t6l Hans-Ludwig
Schubert 1atja el az Gj anyagel6készitési projek-
tek és megrendelések teljes feligyeletét.

Forras: Voith honlap 2008 aprilis

Jankelovics Péter
Jjanke@helka.iif.hu
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Félmilliard forintos beruhazas
a Halaspacknal

A t6 nem valtozik, de a beléje dobott k6
fodrokat vet — igy 6sztonzik a beszallitékat
fejlédésre a megbizok eléremutaté lépései,
akar a nagy multu kiskunhalasi papirfeldol-
gozé gyarban is. A Halaspack Csomagolé-
anyag Bt. nagy valtozasok elé6tt all ebben az
évben, mivel a dunapackos papirgépi nagy-
beruhazas Dunaujvarosban arra sarkallja
a foéként papircs6- és élvédbgyartassal,
kisebb részben papirhordé és kombidoboz
eléallitasaval foglalkozé vallalkozast, hogy
beszallitoként korszeriisitse termékszerke-
zetét, gépparkjat. Bodrogi Jozsef vezér-
igazgatoval — aki 1984 6ta dolgozik a cég-
nél, 1989 6ta vezetéként — ezekrdl a fejlesz-
tésekrél beszélgettiink.

— Bar olvaséink tébbsége ismeri a
Halaspackot, a fiatalabbak kedvéért kérem,
mutassa be a tarsasagot!

— A cég fétevékenysége — papiripari valla-
lati jogel6djével szamitva immar négy évtizede
— a papircségyartas. Ezt a hetvenes évek
végén (Uttéré modon, sajat innovacioval) hen-
geres csomagoléanyaggyartassal egészitették
ki: az élelmiszeriparnak készlilnek a fliszerek
és instant porok kombidobozai. ,Mindéssze”
kétévtizedes multra tekint vissza a halasi izem-
ben az élvédbgyartas, valamint a gyogyszer- és
vegyipar részére ipari hengeres csomagolo6-
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anyag (papirhordd) el6allitasa. Termeléslnk
nyolcvan szazalékat jelenleg a papircsd és
élvédd uzletag adja, mig a fennmaradd husz
szazalék a hengeres csomagolbanyag ipari és
lakossagi kivitelben.

— Most mekkora szélességre van hitelesitve
a technoldgia itt, Halason?

— Jelenleg hat méterre, amit gépvasarlas-
sal, az egységrakatképzés automatizalasaval,
a szaritok atépitéseével, illetve a most harom-
ezer négyzetméteres U(zemcsarnok Otezer
négyzetméteresre bdvitésével at kell alakita-
nunk — 8sszesen csaknem 6tszazmillio forintos
beruhazas keretében. A képlet egyszer(i: csak
igy tudunk megfelelé méretli papircsdvet szal-
litani a dunaujvarosi, nyolcméteres alappapirt
gyart6 gépsorhoz.

— Az uniés csatlakozas oOta élesedd piaci
versenyben nem tul nagy kockazat egyetlen
megrendeld igényéhez igazodni?

— Tulajdonosunk, a Kunert-csoport évtize-
dek 6ta szorosan egyittmiikédé kapcsolato-
kat apol a Dunapack gazdajaval, a Hambur-

Halaspack termékei
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ger-csoporttal, vagyis az 6 gyaraik tébbsé-
ge a Kunert-gyarak papircsdveit hasznalja,
hullamalappapirokért cserébe. A fejlesztésiink
ugyanakkor tulmutat e kélcsénésen megbizha-
t6 Uzleten, és mas piacokon is bdviti a lehet6-
ségeket, ezaltal erdsiti a pozicidnkat. A szaritd
technolégia korszer(sitése, az ottani kapacitas
ndvelése ettdl fuggetlenll is napirenden lett
volna; a dunapackos beruhazas inkabb meg-
hatarozta a nagysagrendet, és felgyorsitotta a
folyamatokat, amelyek a gyorsabb és energia-
takarékosabb, vagyis hatékonyabb megolda-
sokat szorgalmazzak. Igy egy |épéssel nagyot
fejlédunk.

— Mikorra kell elkésziilni az atalakitasokkal?

— A jévd év masodik negyedéve a hatéaridé.
Jelenleg (junius végén — a szerk.) folyik az
épitési engedélyezési eljaras és a kivitelezdi
palyaztatds a csarnokbdévitéshez, hogy julius
kézepén elkezdédhessen az alapozas. Ter-
veink szerint novemberre all az Uj csarnok,
amely a mostanihoz hasonl6an Gzem- és rak-
tarépulet lesz egyben. A gépészeti korszeri-
sités mindekdzben folyamatos. Az els6 szaritd Papircsévek
megépitését szeptemberre, a tovabbi kett6ét
decemberre iranyoztuk elé. Mind sajat fejlesz-
tésl, magyar gyartasu, egyedi igények szerint
kialakitott berendezés lesz. Szintén 6sszel, a
harmadik negyedév folyaman varjuk a legmo-
dernebb kivitell, uj Kunert-spiralgép érkezését,
majd az év végén az automata rakatol6t a cég-
csoport osztrak tarsgyarabdl, ahol mar tizenha-
rom meéteres egységrakat képzésére alkalmas
gépet helyeznek tzembe.

— A technolégiai fejlédés mellett milyen
piaci kihivasokkal kell szamolni ma a papircsé-
gyartasban?

— Ebben az évben negativ hatas is ért
bennunket: a Mondi bezarasa egyuttal a leg-
nagyobb vevénk elvesztését jelentette. Két
évvel ezelétt még kétszazmillio forintos for-
galmat hoztak, tavaly — a dunaujvarosi gyaruk
eladasaval — mar csak alig tobb mint a felét,
ennek ellenére minket varatlanul ért év elején
a termelés teljes leallitasa. Szukségszerl volt
tehat potolni a kiesett mennyiséget, de szeren-
csére a mianyagpadlo-iparban hamar talaltunk
tgyfelet, méghozza a piacvezetd személyében.
Ok eddig maguk gyartottak a papircséveket, de Papirhordék
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megegyeztink, hogy eredményesebbek lehe-
tink, ha mindenki azt a tevékenységet folytatja,
amihez a legjobban ért, és ezt tébbéves egyutt-
mikddési szerz8désben is régzitettik.

— Az uj tzlet megszerzésével ellensulyozni
tudjak a kiesett bevételt?

— Lényegében igen, és egyuttal az ugy-
félkdrunk is atalakult. A valtas nem idegen
jelenség a Halaspack életében, hiszen az
utdbbi négy-6t évben dinamikus ndévekedési
palyara alltunk, elsésorban az exportbdvilés
miatt. Mig a kilencvenes évek elején csaknem
teljes egészében belfoldre gyartottunk, ugy a
késbbbiekben — az 1995-re eurdpai szintre
emelt technolégiaval — fokozatosan épitettiink
exportpiacokat. Ezzel mara odaig jutottunk,
hogy a kézvetlen exportunk meghaladja a
teljes termelés negyven szazalékat. Ennek
kovetkeztében évrél évre atlagosan tiz sza-
zalékkal tudjuk névelni a termelési volument,
ami jellemz8en a nyereség szinten tarta-
sat biztositja. A tavalyi arbevételink példaul
meghaladta a harommilliard forintot, amit 15
ezer tonna késztermék el6allitasaval értlink
el. Ez tébb mint tizszazalékos bdvulést jelent
az el6z6 évihez képest. A szlovak leanyvalla-
latunk mellé tavaly megalapitottuk a romaniait
is, ahol egy éven belll a termelést is megindit-
juk, amennyiben az értékesités volumene eléri
a kitizétt célokat.

— Hogyan fest a 2008. évi lzleti terv?

— Ebben az évben is a tizszazalékos arbe-
vétel-nbvekedést célozzuk meg, de az idei év
az els6, amelyik stagnald exportot és kicsit
élénkild belfoldi piacot sejtet. A Mayr-Melnhof
Nikopol ugyanis kérnyezetvédelmi okokbdl leal-
litotta a bulgariai gyarat, és ezzel jelentés
piacot vesztettiink kulf6ldén is. ldéaranyosan
mindenesetre nem vagyunk jelentésen elma-
radva a tervtdl, és a kilénb6z6 szezonalitasok
kiegyenlitédése révén (nyaron a zoldség-gyu-
mdlcsipar és a hitégépek igényelnek tobb
elvédét, az év végi ajandékozasi lazban a sz6-
rakoztatd elektronika), a terv teljesitésére lehet
szamitani. A legfontosabb feladatunk most a
taglalt beruhazas.

Varga Violetta
vivivue @gmail.com
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Cségyartas
magankézben

A Papiripari Vallalat (PV) gyaregyseé-
gei kozlil a halasi Gzemet privatizaltak
masodikként 1991 aprilisdban. Néhany
évig fele részben allami, fele részben a
Prinzhorn-csoport tulajdonaban maradt,
igy a vagyon felének megfelel6 osztrak
téke a korszerisité beruhazasok révén
segitette tulélni a likviditasi nehézségeket.
Az osztrék tulajdonos 1994-ben megva-
sarolta a masik 6tven szazalékot, majd
1996-2001 kdz6tt — a holdingban maradva
— koézvetlenll a leanyvallalata, a Dunapack
Rt. szaz szazalékos magyar tulajdonaba
helyezte a halasi gyarat.

A globalizaci6 azonban azt kivanta,
hogy pénzigyi befekteté helyett nagy
europai szakmai befektetdre talaljanak,
igy kélcsdnds egyetértésben gazdat cse-
rélhetett a Halaspack Bt.. A meghiva-
sos palyazatot végul Eurépa masodik
legnagyobb papircs6é- és élvedégyarto
holdingja, a német Kunert-csoport nyer-
te el 2002-ben. A multinacionalis, de
harmadikgeneracios csaladi vallalkozas-
nak jelenleg is szaz szazalékos tulajdo-
na a halasi gyar. A szakmaisag eldnyét
jol mutatja, hogy nem kebelezték be az
Uzemet, hanem hagytak érvényesulni a
helyi viszonyok ko6z6tt olyannyira, hogy
— vasarlasi szandékuknak megfeleléen
— kelet-kbzép-europai kdzpontta tették.
Ez azt jelenti, hogy Kiskunhalas fennha-
tésaga ala tartoznak a lengyel, a szlovak,
a roman, a magyar és a bolgar piacok is.
A tulajdonos az elmult hat évben mind-
végig tékevisszaforgatassal tdmogatta a
piaci névekedéshez igazod6 technolégiai
fejlesztéseket, ezeért valésulhat meg a
mostani miszaki beruhazas is. Ezzel a
versenytarsak cseh, illetve lengyel régio-
kézpontjai kérében eurdpai szint(, korsze-
ri gyartobazist képvisel majd a Halaspack
Bt. lzeme is.
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Bezar a Mondi szolnoki gyara

Végleg bezarta Mondi szolnoki papirgyara, a 255 alkalma-
zott koziil 201 munkaviszonyat junius 16-i hatallyal felmond-
tdk, miutdn a marciusban ledllitott gyar utolsé potencidlis
szakmai vevdje is eldllt a vételi szandékatél — kozélte Ferencz
Gabor a cég igazgatésaganak elndke az MTl-vel.

Tajékoztatdsa szerint a vevéjeldltek a papiripar kedvezdt-
len kilatasai mellett, a politikai és gazdasagi helyzet bizony-
talansdga, a magas energiadrak és a magyar energiapiac
atldthatatlansaga miatt alltak el vasérldsi szandékuktol.

A munkdjukat elveszté dolgozék dtlagosan 11 havi
atlagkeresetiiknek megfeleld pénzbeli juttatashan része-
siilnek. Azok az alkalmazottak, akik 1995 6ta a Mondi,
illetve az el6d, Neusiedler cég allomdnydban voltak, 16
havi dtlagkeresetiiket kapjak meg végkielégitésként.

Ferencz Gabor kozolte azt is: a menedzsment a tovéb-
biakban a gydrat ipari parkként, szolgaltaté és logisztikai
centrumként probalja meg értékesiteni.

Az elndk idén mdrcius elsején jelentette be, hogy a
hénap kozepén ledllitjia a termelést szolnoki gyaraban a
Mondi Business Paper Hungary Zrt., és a tulajdonos az
egységet értékesiti. A Mondi-csoport az irodai kommuni-
kdcids papirok piacdnak telitettsége miatt kényszeriilt erre
a |épésre. Ferencz Gabor akkor 80 szazalék esélyt latott
arra, hogy szakmai befektetdt taldlnak. A vevdvel szemben
egyetlen kikdtésiik volt, hogy irodai kommunikaciés papiro-
kat nem dllithat el Szolnokon.

A dolgozék munkaviszonydt a mdrcius 22-ei ledl-
Ids utdn tobbszér meghosszabbitottdk, hogy a gardat
egybetartsdk és egy szakmai befektetével megkotétt
sikeres adas-vétel utdn mihamarabb djra indulhasson
a termelés.

Forras: MTI, 2008. 06. 12.

Héring Dezs6 80 éves

Amikor majusban eldontottiik, hogy sze-
mélyesen is fel kivanjuk koszonteni ez alka-
lombdl egyesiiletiink egyik alapitd tagjat,
rengeteg kép tolult elénk. A csepeli cellul6z-
gyarban a vilaghabort utani Gjraindulas, a
nagy-hozamu celluldzra atallas, a félcelluloz-
gyartas, a szennyviztisztitd elinditasa, {ize-
melése, fejlesztése, a malt apoldsa és megor-
zése Osszefonodott nevével. Egy sor kitiintetés
is méltatta szakmai és vezetdi tevékenységét.
Legmaradandébb példamutatd hatasai koziil
kiemelkedik azonban a szivds, kovetkezetes,
eltantorithatatlan akarat, mellyel mindentitt
az embert, a nevelést, az oktatast, az egytitt-
élést és miikodést allitotta legfontosabb célja-
nak. Szamtalan fiatalt nevelt ki, generacidkat
oktatott, a valtoztatasra érett helyzetet felis-
merte és megragadta, tekintélyét igényessé-
gével, szakszeriiségével, kovetkezetességével
alakitotta ki és Orizte meg. Gondolkodasat,
cselekedeteit, egész tevékenységét a mai
napig a jozan ész vezérli. Ma is értetlenked-
ve, kétkedve 4ll szemben a rohandéssal, az

Az iinnepelt csalddja korében
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alland6é konyokléssel, az él6vildg minden-
egyes tagjanak nem kell6 megbecsiilésével.
Kivanjuk, hogy még sokaig ossza meg veliink
gondolatait.

Szbke Andrds
szoke @dunapack.hu

Héring Dezsd és csalddja (két lanya is , papiros”)

50 év a papiripar szolgalataban
Zsoldos Beno

Zsoldos Ben6 2008 majus 27-én tinnepélyes
keretek kozott vette at a Budapesti Mitiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Vegyészmérno-
ki és Biomérnoki karanak dékanjatél az Arany
Diplomat. Munkassaganak 50 évét foglaljuk
Ossze roviden az alabbiakban:

BME Vegyészmérnoki Kar Szerves kémia
szakanak elvégzése utan els6 munkahelye a
Papiripari Kutat6 Intézet (1958-1976). Itt tudo-
manyos osztalyvezet6, majd tudomanyos igaz-

gatd. Ezt kovetéen az Intézeten beliil a 15
hazai papirgyar Koézponti Mindségellendrzé
Feltigyeletének vezetSje. 1976-ban a minisz-
ter felkérésére tervezi, kialakitja és vezetdje
lesz a papiripar agazati mindségellenérzésével
és -fejlesztésével foglalkozd Papiripari Osz-
talynak a Faipari MinGségellen6rz6 Intézeten
beliil. 1976-ban vendégkutatd a Finn Papiripari
Kutatéintézetben, ahol a papirok feliileti ener-
gidgjanak mérésére dolgoz ki egyediilalld elja-
rast. 1982-1991 kozott a 250 f6s Konyvkotdipari

Az aranydiploma dtvétele
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Szovetkezet elndke, majd nyugdijazasaig (1996)
a Dunapack Rt. Kereskedelmi igazgatdja és a
késébbiekben Kutatds-fejlesztési osztalyanak
vezetdje.

Kutatdsi teriiletei: cellulézok mikrobio-
logiai karosodasanak gatlasa, papirok feliile-
ti nedvesedése mechanizmusanak vizsgalata
peremszdg méréssel videotechnikaval, papir-
ipari méazanyagok reoldgidja, 15 papirgyarto
és feldolgozd gyar egységes mindségbiztositd
rendszerének megszervezése (1975), vallalati
ISO mindségbiztositasi és mindséginformacios
rendszerének kidolgozadsa. Matematikai sta-
tisztika alkalmazasa a gyartas szabalyozasa-
ra, a termékek mindsitésére. Papirok fizikai
és fizikai-kémiai tulajdonsagainak mérése, 4j
vizsgalati modszerek kidolgozasa és 0j termé-
kek, mint példaul a gyiimolcsok tovabbérését
(WorldStar dij Paris), valamint a nagy értéki
torténeti dokumentumok kdarosodasat gatlo
csomagoloszerek kidolgozasa.

Irodalmi munkdssdg: hazai szaklapokban
megjelent publikacidinak szama 110. Kiilfol-
don, koztiik USA-ban is megjelent cikkek szdma
14. Harom szakkonyv tarsszerzdje.

Szakmai-tarsadalmi tevékenységei: pa-
piripari igazsagiigyi szakértd. Tagja: az MSZT
Szabvanytigi Tanacsanak és mint ilyen, a
szervezetben képviseli a Dunapack Rt-t;
az Europai Mindségiigyi Szervezet Magyar
Nemzeti Bizottsaganak, a ,Papiripar” szakfo-
lydirat szerkesztObizottsaganak, a Papiripari
Szabvanyositasi Bizottsag elndke és az ISO
papiripari szakagazatdnak magyarorszagi
szakértdje; tobb éven at tagja a BME Allami
Vizsgaztatd Bizottsaganak. 1978-81-ben az
MTA Kémiai Albizottsaganak munkajaban
vesz részt és szinelméleti, szinmérési el6ada-
sokat tart.

A MTESZ Orszagos Elnoksége és a Papir-
ipari Miszaki Egyestilet felkérésére a papiripa-
ri muiszaki értelmiség helyzetének felmérésére
készit szocioldgiai tanulmanyt (1974-75). Sza-
badalma az optikai lencsék megmunkalasahoz
hasznalhat6 habositott, nyomasra tapadé PVC
el6allitasara vonatkozik.

Elismerések: ,Szakmai Kulttira Fejleszté-
séért MTESz djij. I. fokozat. , Kiemelked$ Szab-
vanyositasért” emlékérem. Az Eurdpai Mind-

HAZAI KRONIKA

ségligyi Szervezet mindségligyi palyazatanak
I. dija, Kutatasi témakban irt szakcikkekért
MTESZ irodalmi dijak (1972, 96, 98), MTESZ
Kozponti Anyagmozgatasi és Csomagolasi
Bizottsag Irodalmi Dij. Szervezési és Vezetés-
tudoményi Tarsasag Ertékelemzési pélydzata
I. dij, Bronz, majd Eziist toll oklevél a K+F nép-
szerUsitésért.

Prof. Dr Rusznak Istvan a BME Szer-
ves Kémiai Technoldgiai tanszék ny. egyetemi
tanara igy ir rola: , Zsoldos B. nyugdijasként akti-
vabb, mint valaha. Otleteivel, megolddsi javaslatai-
val, tandcsaival az eddigieknél is intenzivebben foly-
tatja alkotd tevékenységét az MTA Bizottsdgokban,
mindségbiztositdsi szervezetekben, a Dunapack Rt
Hulldmtermékgydrdban. Jellemzdje: végtelen ener-
gidja, sziiletett , tanito-képessége”, fiatalokat megha-
zudtold vijat akardsa”
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A nyersanyaghiany hatasa
a vegyszer- és cellulézarakra

Vegyszerarak

A vegyszerarak névekednek, féképpen az
olaj aranak emelkedése miatt, amely ma mar
eléri a hordénkénti 100$-t és 2009 kézepére
varhatéan 120$/hordo lesz.*

A jelenlegi aremelkedés okaiként emlitik
még a vegyianyag-szallitbk a nyersanyaghi-
anyt, amit egyrészt a tavol-keleti orszagokban
a szikségletek megnévekedésének, masod-
sorban pedig a bio- flitéanyagok miatt Iétrejott
versenynek tulajdonitanak.

A TiO,-szikséglet alakulasa a tavol-keleti
orszagokban példaul jellemzé a vilagon beko-
vetkezett fejlédésre; eszerint 2005 és 2010
koézott az évi novekedés mértéke 4,3% Kelet-
Azsiaban, 2,7% Eur6paban és 1,8% az ameri-
kai féltekén.

Amikor a National Starch (Orszagos Kemé-
nyit6) cég két szamjegyl aremelést hajtott vegre
papiripari termékei vonatkozasaban az Egye-
sult Allamokban, akkor a kovetkezékre hivatko-
zott: szerkezeti valtozasok a kukorica-piacon,
névekvé etanolszikséglet, valamint névekvd
prémiumok annak érdekében, hogy a farmerek
kiildnleges fajtakat termesszenek.

Cellulézarak

A rostpiacokon is versenyez a bio- f(it6-
anyag a papirfaval; a régi versenyképtelen cel-
lulézgyarak bezarnak, és ily médon a szalliték
piaca alakul ki mind a friss, mind a hasznalt
rostos nyersanyagpiaconkon.

2007-ben a Stora Enso cég koltségei ndve-
kedésének 2-2,5%-at a faarak dragulasanak
tulajdonitotta, A faellatasi problémak varhatdéan
2008-ban is fennallnak, kilénds tekintettel a
dragulé orosz exportra.

Aprilis végén az Enso bezarja napi 250 000 t
termelésl feny&celuldézgyarat (Kemijari). Ez a
gyar évi 1,4 millié m® papirfat és 140 Gwh villa-
mos energiat hasznal fel. A bezaras célja, hogy
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a cég két masik gyara (Veitsiluoto és Oulu)
szadmara biztositsak a hazai cellulézfa-ellatast
és csOkkentsék a draga orosz fa importjat.

Az allandé veszteségek miatt a Summa gya-
rat is ledllitiak. Ez napi 270 000 t ujsagnyomo és
80000 t mazolatlan magazinpapirt allit el6, de
nem versenyképes, mert draga friss rostanyagot
hasznal fel, amelynek nagy része import. Ezzel
az intézkedéssel 1 milli6 m? cellulozfat iranyita-
nak at az Enso cég tébbi gyarahoz, ezen kivdl
évi 1000 Gwh energiat takaritanak meg.

A magas koltségek és az er6s kereslet az
arucelluloz araban is tikrozédnek, ami elérte a
877 $/t-t a fehéritett szulfatos fenydcelluloz és
a 780 $/t-t a lombosfacelluléz esetében 2008.
januarjaban.

A jelenlegi ,szuperciklus” 2005. negyedik
negyedévében kezd6détt, amikor mind a fehéri-
tett feny6celluldéz, mind a lombosfa-cellul6z ara
590 $ volt tonnanként.

Elérejelzések 2009-ig

Az elbrejelzések szerint arcsdkkenésnek
kellett volna bekovetkeznie, mivel hatalmas
kapacitasok kezdték meg termelésiiket Dél-
Amerikaban: 1,6 M t 2006-ban, 3 M t 2007-ben,
1 M t2008-ban és varhatéan 1,3 M tonna 2009-
ben. Ez azonban eddig még nem realizalodott,
de ugy vélik, hogy 2008 els6 felében 880
$/t-as ar** lesz a cslics, amit majd fokozatos
csOkkenés kovet, s két év mulva 788 $ t lesz a
fehéritett szulfatos fenyécellul6z ara.

Forras: Paper Technology, 49 (1) 2 (2008)

Kalmar
pkalmar@enternet.hu

A szerkeszté megjegyzése:

*A valdsag tullépett a prognézison: az olaj ara a julius eleji
147 USD-rél a hénap végére 125 USD-re valtozott

** a fehéritett szulfatos feny6celluléz ara elérte a 900 USD-t,
mayjd augusztus elejére 890-re ment vissza.



KONFERENCIAK, KIALLITASOK

Uj segédanyagok, szitak, nemezek
Fehérmives Napok I.

Idén a Papir Szakosztaly tébb Iépcsében
rendezi a Fehérmives Napokat. 2008. junius
17-én az API, a BASF, a CIBA és a VOITH cég
képviseldi mutattak be a papirgyartas soran
hasznalt anyagaik, szitaik ujdonséagait két szek-
cibban: segédanyagok, ill. szitak/nemezek.

SEGEDANYAG - szekci6

Péter Dureéek, az API (Additives for paper
industry) alkalmazastechnikus Gizletkté mérno-
ke a ,,Ragasztéanyagok (stickies) eltavolita-
sa APIPHOB-bal” témaban tartott eléadast.

A ragacsok a papirgyartds rémei. Lera-
kédnak a présszakaszon, a szaritészakasz-
ban a vezet6hengeren, a szaritészitan, meg-
akadalyozva a para éathaladasat. Kiléndsen
sok gondot okoznak a poli-vinil-acetat eredetl
(cimke)ragasztokbol szarmazo lerakédasok.

Az API filozofidja: a ragacsokat még a
papirgépre érés elbtt tintessuk el!

A cég szabadalmaztatott terméke az
APIPHOB, rendkivul hidroféb, vizben nem
diszpergalhaté kalium-magnézium-karbonat
alapu por, melynek j6 affinitdsa van a ragados
PVAc részekhez.

Az el6adé az 1. abran bemutatta, hogy
mikodik a flotaciés festéktelenitében az
APIPHOB: a kis 5 pm-es szemcsék feltapad-
nak a nagyméretli (50 ym) ragacs feluletére.
Légbuborék alakul ki a szemcsén, mely flota-
lassal eltavolithato. Mar a slrldanyag-tisztitéban
kiszlirhet6 a szennyezés nagy része. A papir-
gép elbtti utolsdé akadalyozd berendezésrél
lejévé ,j6 anyagban” a termék mar ugy elszi-
geteli a ragacsot, hogy két papirréteg nem tud
Osszetapadni.

Az el6add bemutatta egy hulladékbél dolgo-
z6 tissue-gyarban az APIPHOB jelent6ségét,
ami elsé sorban a fehérség javulasaban, a
szennypontok eltlintetésében nyilvanul meg.
Optimalis adagolasi aranya flotacional 1-1,5
kg/t; e folott lelilepszik a nagy fajsulyl anyag a
festéktelenité cella elétt adagolva.

1. ébra. Flotacids festéktelenités APIPHOBBAL

Kurucz Attila, a BASF képvisel6je Anton
Esser el6adasat ismertette ,,Modern koncep-
ciok a szilardsag novelése és megdrzése
érdekében” cimmel.

A nyomo- és a csomagolépapirokkal szem-
beni egyik legfontosabb kdvetelmény a szaraz
és az inicialis nedves szilardsag ndvelése.
A szildrdsaggal kapcsolatos kéltségcsdkkenté-
si lehet6ségek harom fajtaja:

— Hatékonysagnévelés a rostveszteség

csokkentése érdekében a szaraz szilard-
sagot javito anyagok (pl. kationos vagy
anionos vinil-formamid tipusu vegyile-
tek) segitségével, melyek beépilnek a
fibrillak kozé, és novelik a fibrillak kozti
Osszetartd er6t (2. abra). Gyari példa iga-
zolja, hogy 1,4% vegyszer 4%-kal ndveli
a termelékenységet; lehetévé valik egy-
oldali enyvezéprés kikapcsolasa, illetve
a fellleti enyvez6anyag mennyiségének
csOkkentése.
Egy OCC-behordasu, 160 ezer t/év kapa-
citasu testliner gépnél 1 millié eur6 bevé-
telt hozott a szaraz szilardsagot javitd
anyag alkalmazasa.

— Futtathatésag javitasa az inicial ned-
vesszilardsag névelése révén. A Voith
kisérleti papirgépén végzett gyartas azt
bizonyitotta, hogy eukaliptusz-behordas-
sal késziil6 famentes, mazolatlan nyomo-
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2. abra. A szaraz szilardsagot javité anyag beéplilése a fibrillak k6zé

papir esetében a BASF segédanyagaval
—retencids szerek kikapcsolasaval — sike-
rilt a PCC (lecsapatott kalium-karbonat)
téltdanyag retenciojat névelni, és 54%
inicial nedvesszilardsag-javulast elérni.
A prés utani szarazanyag-tartalom valto-
zatlan maradt.

— Téltbanyag mennyiségének nédvelé-
se szintetikus anyaggal. Gyari kisér-
lettel igazoltak, hogy famentes ofszet
és masolbpapir gyartasanal szarazszi-
lardsag-noveld szintetikus segédanya-
got adva GCC (6rolt kalcium-karbonat)
téltéanyaghoz, javult a rostok kozotti
Osszetartd er6. A szintetikus anyagot
3% kopolimer/téltdanyag aranyban a
téltéanyaghoz adagolva juttattak a rend-
szerbe.

Harri Eronennek, a CIBA
képvisel6jének elb6adasa
mintegy kiegészitette a
BASF képvisel6je altal
bemutatott eredményeket.

El6adasa két részbdl allt:

— hulladékpapirral kapcsolatos problémak
megoldasa,

— lerakddasgatlok (ezt késdbb ismertetjik
teljes terjedelemben).

132

A hulladékpapir felhasznalasaval fellé-
p6 problémak megoldasa c. részben elméle-
ti 6sszefoglalast tartott a csomagoléanyagok
szaraz szilardsagat befolyasold tényez6krol,
illetve segédanyagokrél. Ismertette a szaraz
szilardsag javitdsat célz6 hajtérugokat, melyek
a koévetkezok:

— négyzetmétertbmeg csdkkentése a tulaj-
donsagok megbrzésével, ami koltség-
csokkentést jelent

— a sorozatos reciklalas révén egyre romlé
hulladékpapir min6ségének javitasa

— rostcsdkkentés

— energiamegtakaritas.

A széraz szilardsagot elsésorban a rost-rost
kotések eréssége, a kétési pontos szama, vala-
mint a hidrogénkétések befolyasoljak. Az ionos
kotések (10-30 kcal/mol) javitasat polielektrolit
szildrdsagjavitokkal lehet elérni; a kovalens
kotésekét (60-80 kcal/mol) poli-akril amiddal.
Utébbi kategoriaba tartozik a Raisabond Plus
555 (glioxalt poli-akril-amid), amely a felhasz-
nal6é cégnél, helyben allithatoé el6 az odaszalli-
tott szilard anyagbdl.

E szerek alkalmazasaval lehetett egy német
— réselt szitas formerrel m(ik6dé — csomagolo-
papir-gépen, 1300 m/perc sebesség esetén a
gyartott liner repesztd, ill. szakitoszilardsagat
jelentdsen javitani. Névelhetd volt a gépsebes-
ség, kildndsen enyvezbpréses kezelés esetén.



Egy amerikai példa szerint a CIBA segéd-
anyagaval 10-30% szilardsagjavulas, négy-
zetmétertdmeg-csodkkenés, ill. fellletndvelés
érhet6 el. Javul a viztelenités, mert kevesebb
keményité felhasznalasra van szikség. Csok-
kentheté az 6rlési energia, tehat a villamos
energia felhasznalasa.

SZITA — NEMEZ szekcio

Peter Varro, a Voith Paper mérndke a
»Lapképz6 szitakrol, a prés- és szarité 61to-
zékekrol” tartott el6adast.

Lapképz6 szitak

Az el6ado attekintette a kuldénb6zé rétegl
szitakat, azok elterjedését, a piaci tendenciakat
az elmult 5 évben. Vékonyabb papirokhoz a
PrintForm, vastagabbakhoz a MultiForm szi-
takat fejlesztették ki.

A PrintForm termékek koézll bemutatta a
kilénb6z6 markakat:

— HS - szuperfinom nyomépapirhoz

— HQ - finom nyomopapirhoz

— HR — kdzepes szoveésl zsak-, csomagolo-
papirhoz

— HC —durva kézepes szévésl zsak-, cso-
magolopapirhoz

Ismertette élettartamukat, kopéasallésagu-
kat kategorianként, valamint viselkedésuket
papirgyartasnal.

A MultiForm szitak, melyeket elsésorban
csomagolépapirokhoz fejlesztették ki, jo élet-
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tartamukkal tlinnek ki. A MultiForm HCF-nek
savolykétésl mintazata van.

Présoéltézékek

A Voith Spanyolorszagban (Guissone),
Németorszagban (Duren) és Svédorszagban
(Hogsj6) gyart présoltozékeket, a kdvetkezd
markatipusok szerint:

— PrintFlex — ir6-nyomépapirhoz

— MultiFlex — els6sorban csomagolépapi-

rokhoz
— Tissueflex — tissuehoz
— Cellflex — cellul6z viztelenitéséhez.

Specialis filcvalasztékuk:

— Spectra, melynek kézépsd rétege rez-
géscsillapité hatasu poli-uretan elaszto-
mer

— Vector

— Planar (3. abra)

A végtelenitett, varratos filcek iranti igény
egyre nd, mert csbkken a valtasi id6, ill. nem
markiroz a rendszer.

Szaritészitak fajtai és el6nyds tulajdon-

sagai:

— A MultiTech Q, futasa nagy gépsebes-
ségnél is stabil, végtelenitett varrata miatt
behuzasa kénny.

— A MultiTech Q, nem problémaérzékeny,
tisztitasa kdnnyd.

— A PrintTech Q4C teflonbevonati szalbol
készll, jo szlréhatasa van. Sima felfek-
vése miatt javitja a héatadast, megakada-
lyozza a lerakodast.

3. abra. A MultiFlex Planar variaciok
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4. abra. Spirél szaritészita

— A MultiTech S3 PrintTech jé atszell6zést
biztosit, mert nagy nyitott belsé Urege
van; sérilésre nem érzékeny.

— Spiral szitak alkalmazhatok ir6-nyomé
vagy fluting gépekhez. (4. abra)

#

Az eredetileg tervezett el6adasok kozul a
Herkules és az Albany cég szereplése elma-
radt. Ezekre kés6bb visszatérhetlnk.

Polyénszky Eva
polyeva@dunakanyar.net

PRIMA konferencia

Rost-, klima- és médiavaltozasok

A mar tradicionalis majusi tavaszban, Osl6-
ban a 39. PRIMA konferencia a ,Rost,- klima-
és médiavaltozasok” cimet viselte. Az inditd
el6adast az egyik hazigazda nevében Kim
Wahl, a Norske Skog igazgatésaganak eln6-
ke tartotta ,Valtozasok, kihivasok és a jév&”
cimmel. Az Ujsagpapir-fogyasztas a fejlett
orszagokban meredeken vagy lassabban
csbkken a fogyasztoi szokasok valtozasa
kovetkeztében. A nbévekvd gazdasagoknal a
trend forditott még a kévetkezd 5 évben is.
Egyre nagyobb lesz a verseny a nyersanya-
gokért, mind az elsédleges, mind a masodla-
gos forrasok keresettek maradnak. A papir-
ipari felhasznalasnak az energia célu fafel-
hasznalas versenyt jelent. A primer rostforras
a fenntarthato fejlédés korlatai kézé szorul
mindenltt. Az energiakdltségek ndvelése is
veszélyezteti a gazdasagossagot. Az arnéve-
kedés korlatja a kapacitasfelesleg, vagyis a
hosszabb tavu névekedéshez meg kell allitani
a profitcs6kkenést. Ha csak az eseményeket
kovetd valtozasok maradnak, lassu marad
a konszolidacio. Er8sebb ipari strukturat, a
telitett piacok kapacitasegyensulyat fenn kell
tartatni és kovetkezetes valaszokat kell adni a
globdlis valtozasokra.
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hurrikan jelzéssel

Michael Braungart, a folyamatos tervezés
professzora a Lubeck-i egyetemen, kritikus
hangon értékelte a cellul6z- és papiripar kor-
nyezeti hatékonysagat. A papirgyartas, de
még inkabb a tovabb-felhasznalas vegyi anya-
gai okozzak a legnagyobb gondot. igy nem
megvaldsithatd az a cél, mely szerint elegen-
d6é a helyes dolgokat tenni. Csak tokéletes
megoldas fogadhaté el. Szerinte az a megfe-
leld, ha minden felhasznélt anyag a hasznalat
utan ugyanugy hasznélhat6 a kévetkez6 fel-
hasznélasi ciklusra. A bioldgiai anyagok alkal-
masak a bdlcsétél a bélesdig ut megjarasara,
a technikai (segéd) anyagok, a szolgaltatasok
kellékei erre képtelenek. Ezt a termék- és
folyamattervezésnél nem szabad szem eldl
téveszteni. A papir alapjaban versenyképes
termék, csak megfeleléen kell hasznalni. Es
ha Eurdpa koveti Eszak-Amerikat, ahol nem
keresik, hanem megoldjak a problémat, akkor
versenyképes lehet.

Leif Broden a Soédra Group elndke kiallt
amellett, hogy nem szabad az er&forrasokkal
kénnyelmden banni. Minden forras a lehetd
legmagasabb hozzaadott értékd termékben
realizalédjon. igy helytelen példaul a papiripari
nyersanyagforrast versenyeztetni az energeti-
kai hasznositassal.



A The CarbonNeutral Company angol cég
igazgatoja, Bill Sneyd még megel6zhetének
tartja a klimakatasztrofat. A széndioxid-sem-
leges termelés és -termék segitségével a fej-
I6dés is elképzelhetb. A papirgyartas néhany
fazisaban mar érvényesil ez az elv, de sziikség
van annak bévulésére. Ezek a koéltségek a tel-
jes ar 1-2%-at teszik ki és részben atharithatok
a végfelhasznaléra. Lehet ez egy valaszték
elénye is.

Novekedési statégiak

Egy sikeres vallalkozasrol szamolt be Olav
Mugaas: ,Schibsted — az Uj/kereszt média”
céget 1966-ban alapitottdk, majd 1992-ben
ment tézsdére. 1995 ota elektronikus kiada-
sokra beruhaz. Nem féltek hagyomanyos hir-
detéseiknek belsd versenytarsat teremteni.
igy novekedett elektronikus részvényhozamuk
a 2003-as 0%-rol 55%-ra az elmult évben.
A folyamatos ndvekedést a t6ébb mint husz
orszagban tevékeny cég kiadvanyainal mind
a csak elektronikus, mind a papir + elektroni-
kus olvasok adjak, és messze ellentételezik a
kizarélag papirt olvasok csdkkenését. Vélemé-
nye szerint a 20 perc alatt attekinthetd ingye-
nes Ujsagok jovéje nagy. Hasonldé nagy jovd
var ezek elektronikus valtozatara. Kis cégek
sokasaga, elhivatott szerkesztéségek, nem a
szinergidra 6sszpontositd stratégia és belsd
konkurencia a titka a cég sikerének, a jol beve-
zetett markas kiadvanyoknak.

A celluléz- és papiripar egyik nagy hitelezdje,
a Nordea bank elndkhelyettese vazolta fel véle-
ményét a nyereségesseég javitdsahoz. A papirter-
melés ndvekedésének sulypontja Kinara tevédik
at 2007-2010 kézétt, mig a cellulozgyartas az
olcso faforras felé terel6dik. Az egyenleget a teli-
tett piacokon bezarasok erdsitik. A médiavalto-
z4si szokasok, a kéltségstruktura ismert valtoza-
sai és az € er6sddése kihivast jelent Eurépanak
is. Mig az észak-amerikai Ujsagpapirgyartoknal
mind a kéltségcstkkentések, mind a leallitdsok
nagy Utemben folytak, Europa csak korrigalt,
nem eléggé proaktivan cselekszik. Bar a kilsd
hatasok és a versenyhivatal neheziti a koncent-
raciot, de ez elkerllhetetlen Eurépaban is.
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A Norske Skog elndke sajat cégcsoport-
janak szadmain keresztll mutatta be, hogyan
teremtették meg a mintegy 450 ezer t kapaci-
tas ledllitasaval, a koltségcsdkkentéssel, 2 700
allds megszintetésével a banki elemzésben
emlitett feltételeket. Majd meghivta a hallgaté-
sagot az Oslo melletti erdejukbe, ahol bemu-
tattak a folyamatosan ndvekedd faallomany
hattérmunkajat.

A masik nagy skandinav cég, a UPM elné-
ke Jyski Ovaska a kozvetett és kdzvetlen
koltségek 2006-2008 kozotti sikeres intéz-
kedéseit mutatta be, a sajat nyersanyag- és
energiaforras felé vald eltolédast, valamint a
névekvd piacokon (Azsiaba, Oroszorszagban
és Uruguayban) végrehajtott beruhazasokat
emelte ki. Ez tarsult a technolbgia- és ter-
mékfejlesztéssel: Uj egynyari nyersanyagok
keresése, cimketermékek, RFID, bioenergia
alkalmazasa, kombinalt faalapu rétegelt leme-
zek gyartasa a névekedési stratégia megvaloé-
sitdsat tamasztja ala.

Franz Rappold, az MM igazgatéséagi tagja
bemutatta, hogy a cég, mely bolgéar papirgyara-
nak bezarasa utdn 35 Uzemmel, 14 orszagban
termel, koncentral a hajtogatott dobozkarton és
doboz gyartasara, mind piaci, mind kéltségta-
karékos vezetd szerepe megdbrzésére. Emellett
fejlesztéseik és novekedésik a hosszu tavu
profitérdeknek van alarendelve. A cégkultura 6
elemei kélcsdnhatasban miikdédnek (filozofia,
stratégia, szervezet). Eredményességik a piaci
elérhet6ségre, az alacsony kéltségszintre, az
atlathato, gyors déntésekre alkalmas arképzési
rendszerre, valamint a legjobb szervizszol-
géltatasra épul. igy a siker nem megtorténik,
hanem tervezhet6en elérheté.

Erik Bruce, a Nordea elemzéje bemutatta,
hogy az USA gazdasagi recesszidja hogyan
lassitja az eurdpai, ezen belll a skandinav gaz-
dasagokat az ingatlanpiacon, az inflaciénal és
a magas energiaarakkal.

Fenntarthaté globalis papiripar
Részletes elemzést mutatott be a globa-
lis cellul6z- és papiripar fenntarthatésaga-

rél David Powlson, a Pdyry UK elemzgje.
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A papirfogyasztas novekedése 1,2-szerese
volt 1980-2000 kozott a GDP ndvekedésének,
ami 0,8-szorosra csokkent 2000-2015 kozé.
Ebben a fejl6dd piacok 4-5%-os, a telitett
piacok 0-1%-o0s ndévekedése a meghatarozo.
A 2005. évi fogyasztas Osszetételét az 1. abra
mutatja. Lathatd, hogy mind a csomagolépapir
(papirhulladék bazison), mind az egyéb kar-
ton, a mazolatlan és mazolt famentes papirok,
a tissue papirok (celluléz bazison) atlag felett
nének. igy igen komoly a verseny a faforrasok
megszerzésénél, de a papirhulladék-felesleg
megvasarolasakor is. Az egész termeldi — fel-
dolgozd6i lancba uj tulajdonosok, Uj csatornak,
Uj termékek lépnek be folyamatosan. Fontos
feladata a celluléz- és papiriparnak, hogy
felhivja a vilag figyelmét arra a tényre, hogy
a korszerl technolégidk koérnyezetbaratok, a
fenntarthat6 fejlédésbe beépilnek, eréforras-
takarékosak, valamint nem a papiripari ter-
mékek 6nmaguk, hanem azok helytelen vagy
veszélyes feldolgozasa (pl. tarsitas, nyomta-
tas) a szennyezé.

Egy nalunk kevéssé ismert cég, a
StepChange Consulting vezetdje elemezte a
papirkereskeddk sikereit. A harom legsikere-
sebb cég, (Antalis, PaperlinX, Papyrus) Euro6-
paban 56%-os részesedéssel folyamatosan
versenyez a regionalis specialistakkal. Ravila-
gitott, hogy ebben a tevékenységben a tulajdo-
nos, a beszallité és a felhasznalo eltér6 érté-
kei miatt beépitett a konfliktus. Ezért vevére

szabott értékesitési stratégiakat kell kiépiteni,
mely az igény-kielégités minden tényezdjére
figyel (ar, kontaktus modja, logisztika, beva-
sarlasi potencidl, finanszirozas, integracio) és
iranyitja a piacb8évilést is. A vevd elnyerése
hosszu id6, de adott esetben a kiemelt pozi-
vasarlé uralja a piacot. Névekedés az irodai
és a csomagolé papiroknal varhat6. A 2013-ig
terjedd prognédzis szerint tovabbi integracio,
koncentracié varhaté. Ebben a koltségtaka-
rékossag, a beszallitéi és felhasznaloi kon-
centracio, a partneri kapcsolatok el6éretérése,
az ellatasi lanc optimalasara val6o térekvés,
valamint az elektronikus vasarlas tovabbi tér-
nyerése jatssza a f6 hajtoerét. igy érhetd el,
hogy az EBIT-tel mért eredmény a 2-6%-os
sav fels6 savjaba jusson.

Ugyancsak a vilagban végbemen6 valtoza-
sokat elemezte a csomagolas szempontjabol
Franz Rappold. Kiemelte, hogy a papir-alapu
csomagolas pozicidja erds és az is marad
a kdvetkezd néhany évben, minimalis csok-
kenéssel (38%). A milanyag — z6mében a
fém terhére — 30%-r6l 33%-ra néveli hanya-
dat kdnnylsége és szigetel6 tulajdonsaganak
készoénhetéen. Bar a legnagyobb felhasznalo
tovabbra is a FMCG szektor, a koncentralt
gyartassal szemben kézépméretl feldolgozok
allnak. A piaci valtozas a koncentracié mellett
a magas igényl és az alacsony aru termékek
felé polarizalédik.

3 —
6
@ 2,5 5 hullamlemez-
X L_______ | _ alappapirok Karton L ———
s 2 — mazolatlan -
% 3 famentes
215
3 -
2 ujsag- c clc c Megjegyzések:
2 19 papir | 2 1 2 — mézolatlan fatartalmu
) 3 — mézolt fatartalmu
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1. abra. Papirfajtankénti fogyasztas névekedése 2020-ig
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A digitalis korszak kihivasai

A PWC elemzése a digitalis korszak kihiva-
sainak hatasat foglalta 6ssze a folydirat-kiadas-
ra a kiado, a fogyaszté és a médiat vasarlo kép-
viselet szemszdgébdl. A papiriparra vonatkozé
megallapitasai a regionalis eltéréseket emelték
ki, mely szerint a fejl6édés Iépcsdit csak sebes-
ségében eltéréen jarjak végig mindenutt. Ezért
kell régidként eltéré6 megoldasokat alkalmazni.

Emanuele Bona, a Prima elntke, a Pulp
and Paper Partners Council alelndke azt a
tanulmanyt mutatta be, mely a nyomdai papirok
fogyasztasanak vilagtrendjeit foglalta 6ssze
és elemezte. A régionkeénti és papirfajtankénti
igény/kapacitas egyensulyat vizsgaltak, prog-
nosztizéltdk a kovetkezd harom évre. A f6
megallapitds, hogy 6sszességében lassu ndve-
kedés varhatd, mely mdgétt azonban nagyon
jelentés atrendez6dések bujnak meg. Az elb-
adas kivonata, mint minden eléadasé, a Papir-
ipari Kutatointézet kdnyvtaraban hozzaférheté.

Parbeszéd

Hagyoméanyossa valt a cégvezetdk és a
hallgatésag kozoétti panelparbeszéd, melynek
néhany érdekes megallapitasat foglaltam dssze:

— azsakpapir és az LWC javitani tudott nyere-
ségessegen csbkkend piaca ellenére, mig a
tébbi tdmegtermék redlara allandé maradt,
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— az eurbdpai és észak-ameriai piacok
kozotti kuldnbségek kdzul ki kell emel-
ni, hogy Eurdépaban a koncentracié a
harmada az amerikainak, a pénzugyi
alapok nem lépnek be a papiriparba a
tékeigényesség miatt, a konszolidacio és
a differencialodas stratégiai jelentdsen
eltérnek,

— a kozelmult beruhazasai csaladi vallal-
kozasoknal sokkal gyakoribbak. Azok
jobban optimaltak és kdltséghatékonyab-
bak,

— a ,core business”-re koncentralas mellett
egyre erbsebben kell a legfontosabb
be- és kimenetek kiszamithatdésagat biz-
tositani. Ez ilyen irdnyu vertikalis ter-
jeszkedést indukal mind a kutatasban,
mind a fejlesztésben, valamint valtozast
a portfolidban,

— a bezarasok rengeteg meggydzési mun-
kat igényelnek, melynél el6szér a belsé,
utana a kilsé elfogadottsagot kell elérni,

— a termékfejlesztés és a technologia-
fejlesztés parhuzamosan haladva és
egyutt jarulhat csak hozza a stabilizaci-
6hoz.

A konferencia zarasaként kihirdették, hogy
a jubileumi 40. Prima konferencia 2009-ben
Torindban, majus 24-26-an lesz.

Szbke Andras
szoke@dunapack.hu

COST E48 konferencia: ,,Limits of paper recycling”
2008. majus 15-16. Budapest

A COST E48 program azért jott 1étre, hogy
megprobalja meghatarozni a papir ujrahasz-
nositasanak hatarait, és azt, hogy ezeket a
hatarokat milyen technolégiaval, gydjtési mod-
szerrel, kutatassal, illetve oktatéssal lehetne
még jobban kiszélesiteni.

A COST E48 akciéban résztvevd orszagok
a kovetkezdk: Bulgaria, Csehorszag, Finnor-

szag, Franciaorszag, Goérégorszag, Hollandia,
Horvatorszag, Irorszag, Lengyelorszag, Litva-
nia, Magyarorszag, Nagy-Britannia, Németor-
szag, Olaszorszag, Romania, Spanyolorszag
és Svédorszag (1. abra).

A program céljai koézé tartozik adatok,
tapasztalatok gyl(jtése, melyek segitségével
megjosolhatoé az eurdpai papiriparban az ujra-
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1. dbra. Begydijtési és ujrahasznositasi arany a CEPI-orszagokban, 2004

hasznosithaté papirok jovébeni optimalis fel-
hasznalasa mind 6koldgiailag, mind gazdasagi-
lag. Ezért a program feladata tébbek kdzott az
Okolégiai és gazdasagi hatarok megallapitasa,
melyek fol6tt mar nem ésszerl a papir-Ujra-
hasznositas.

A COST E48 programon belil harom mun-
kacsoport létezik: az els6 az ujrahasznositha-
t6 papirok minéségének vizsgalataval, a maso-
dik a technolégia valtozasaival, a harmadik
munkacsoport pedig a térvényi szabalyozassal
foglalkozik. A Budapesten megrendezett kon-
ferencian a COST E48 programban résztvevd
orszagok képvisel6i beszamoltak kutatasaik
jelenlegi allasarél, eredményeirél. A konferen-
cian elhangzott néhany eléadas a hulladékpa-
pir ujrafelhasznalasaval kapcsolatban, néhany
fiatal kutaté beszamolt a program keretein
belll végzett munkajar6él. A szombati napon
pedig fakultativ gyarlatogatas kovetkezett a
Dunapack ZRt dunaujvarosi gyaraba. A progra-
mot a székesfehérvari varosnézés zarta.

Anne-Dirk Siebenga (Bollegraaf): Future
of dry sorting (A szaraz valogatas jovdje)

A Bollegraaf Recycling Machinery cég széles
skalan allit elé hulladékok valogatasara, balaza-
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2. abra. Bollegraaf HBC automatikus balazé

sara, tovabbitasara, apritasara alkalmas rend-
szereket. Az un. ,Commingled and single sorting”
rendszere tiz egységbdl all (2. abra). Els6 [épés-
ben az ,,OCC screen” részben a nagyobb méret(
OCC (old corrugated cardboard) levalaszthato
a bejové OCC hulladék arambdl vagy az ujsag/
vegyes papirhulladék melldl. A szitan fennmara-
do rész Uveg, palackok, kannak és térmelékek.
Ez utan kévetkezik a ,double ONP screen”, mely
felsd részén az Ujsagpapirt valasztjak el a bejovo
hulladékarambdl, alsé szintje a vegyes papirt és
Ujsagpapirt tartalmazza. A ,,Paper spike” a papir
mellél valogatja ki a hullamlemezt/kartont. Ebben
a lépésben a végtelenitett szijon 1&év6 tlskék



atlyukasztjak a papirt, illetve a hullamlemezt,
de a kulénbdzd merevséguknek kdészdénhetben
a papir azonnal leesik a tuskérdl, mig a hullam-
lemez tovabbjut az egység végéig. Az ,Angle
sorter” a beérkezd hulladékaramot négy részre
osztja: Uveg, vegyes papir, Uveg palackok/kan-
nak és a tormelék. A ,Glass breaker” az elva-
lasztott Uveghulladékot téri 8ssze aprd részekre,
a magneses egységben (,Magnet’) pedig a vas-
tartalmu részek kerllnek eltavolitasra. A hetedik
egységben (,Air separation” ) levegd segitsé-
gével a nehéz és konnyl frakciok kerilnek
elvélasztasra. Az un. ,Eddy current” a nem vas-
tartalmu (pl: aluminium) anyagokat valasztja ki a
hulladékarambol, a ,Bottle perforator” a hulladék-
aramban bekerulé PET palackokat kilyukasztja,
csOkkentve a balazasukhoz a térfogatot. Végl
az utols6 egység (,Baler”) homogén balakat allit
el6 a szétvalogatott anyagaramokbol.

Graham Moore (PIRA): Trends in printing
technology — Assessment of the changing
print market and its potential consequences
for the deinking sector (Trendek a nyomta-
tasi technolégiakban — A nyomtatasi piac
valtozasanak becslése és valoszinl kovet-
kezményei festékmentesitési szektorra)

A szekunder rost a legfontosabb alapanyag
a legtdbb europai papirgyarban. A festéktele-
nitésre (deinking) alkalmas alapanyag az Ujsag-
papir, tissue papir, néhany LWC, hullamlemez
fehér fedéréteg, néhany iré6- nyomopapir. A flo-
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tacios festéktelenités a leginkabb alkalmazott
moddszer a nyomdafesték eltavolitasra a hulla-
dékpapir fellletérél. A mosasos deinking tech-
nolégiaval 6sszehasonlitva a flotacios médszer
sokkal kevesebb vizet hasznal fel, magasabb
a rost- és téltbanyaghozam is, viszont igen
érzékeny a nyomdafesték részecskeméretére
(3. abra).

A nyomtatasi technologiak fejlédése, valto-
zasa nagy mértékben befolyasolja az Ujrahasz-
nositott rostok mindségét. Az UV széritassal
m(ikédé technologia, a digitalis nyomtatas (ink jet
nyomtatds névekedésével a hulladékpapir valo-
gatast kell javitani) megneheziti a festéktelenitési
miveletet, a hibrid nyomtatasi technologia pedig
az eljaras hatékonyagat csokkenti.

A folyamatosan versengé média a nyom-
tatott papir termékek valtozasat felgyorsitja. A
fogyasztok kénnyebben elérheték a nyomtatasi
technolégiak javitasaval eléallitott, magasabb
mindségl termékekkel.

Tomasz Malinowski (Pulp and Paper
Research Institute Itd): Recovered paper
collection and sorting system in Poland
(A hulladékpapir-begyiijtés és -osztalyozas
rendszere Lengyelorszagban)

Lengyelorszagban a papiripar a kovetkez6
termékeket allitja el®: Ujsagpapirok, mazolt/mazo-
latlan iré- és nyomopapirok, csomagolépapirok,
hulldmlemezek és alappapirjaik, haztartasi és
egészséglgyi papirok, egyéb specialis papirok.

A festékrészecske méretének novekedése

Vizalapu

Conventional Flexo
Market Standard 0

o

@©

n

g

o Improved Flexo
O Experimental

<

©

I

Olaj / oldészer bazisu

Keresztkotéses

3. abra. A flotacios festéktelenités hatékonysaga
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Az ujrahasznosithaté papir gy(jtési rend-
szerének két aga van: az els6 ag legelején
az egyéni begy(jték helyezkednek el (cse-
kély pénzkereseti lehet6ség munkanélkiliek
szamara), majd a gy(jtépontok kdvetkeznek
(kis és kozepes vallalatok). A masik agon a
csomagolasi hulladékokkal kereskedd cége-
ket (kis- és nagykereskeddk) kévetik az Ujra-
hasznositasi szervezetek. Végul mind a két
agbol érkezd papirhulladék az ujrahasznosito
cégekhez kerul, majd pedig a papirgyarakhoz.
Az Ujrahasznosithatd hulladékpapirt a begy(j-
t6 vallalatok részben exportaljak (~55-65%),
részben pedig a papirgyarak rendelkezésére
bocsétjak. Mivel ez a mennyiség nem elegendd
a papirgyarak szamara, a gyartasi alapanyag
~35-45%-at importbol szerzik be (4. abra).

A lengyel papirgyartok sajat mindségi kéve-
telményt dolgoztak ki a hulladékpapir hasz-
nalatdhoz, de a hulladékpapirok osztalyokba
soroléasa a PN-EN 643:2004 szabvany szerint
torténik. A min6ségi kovetelményrendszerik
kiterjed a szallitas tipusara (csomagolasi méd,
szallitasi hataridd, szallité cégek kivalasztasa)
és korilményeire (szallitas kdzbeni védelem),
egészségugyi kivanalmakra (ne legyen mikro-
biologiai, szerves anyag szennyezddés). Eze-

ken kivul kiterjed még a papiralapu (vizallo,
zsirallo, paraffinalt, mianyag/ aluminium bevo-
natl, enyvezett fellletli papirok), illetve nem
papiralapu (fémek, mianyagok, tveg, homok,
festékek, kémiai adalékok, baktériumok, gom-
bak stb.) szennyez6dések meghatarozasara.

Stergios Adamopoulos: Collection and
sorting systems of recovered paper in
Greece (A hulladékpapir-begyiijtés és osz-
talyozas rendszere Gorégorszagban)

Gorbgorszag csomagolopapir-felhaszna-
lasa éves szinten 416 ezer tonna, ebbdl a
hazai termelés 394 ezer tonna (melybdl 12,1
ezer tonnat exportalnak), import 34 ezer tonna.
A csomagoléipar 62%-at a hullamdoboz, 25%-
at a kartondoboz-gyartas, 8%-at a papirzsak
és 5%-ot az egyéb specialis csomagoléanyag
elballitasa teszi ki.

Az dnkormanyzatok, kdrnyezetvédelmi
szervezetek és magan cégek 2001 utan kezd-
tek a papirhulladékok begydjtési rendszerének
komoly szervezésébe.

A goOrég papirfelhasznalas (éves szinten)
1200 ezer tonnajabol 400 ezer tonnat, a papir

4. abra. A hulladékpapir tjrahasznositasa Lengyelorszagban, 1994-2006
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csomagoldanyag hulladék 400 ezer tonnajabol
280 ezer tonnat Ujrafelhasznalnak.

A g6rég hulladékpapir-gyUjtési rendszer
koordinalaséat egy un. Alternative Management
végzi. E szervezet ala tartozik egyik részrél két
begyjtést végz6é cég (Herrco, Keped), mas
részrél pedig az egyéni begyjtok.

Osszefoglaloan elmondhatd, hogy Gérégor-
szag papirhulladék-ujrafelhasznalasa alacsony
szinten mozog, a hasznositott papir/karton
min&sége viszonylag alacsony. A fogyasztdk
kérnyezettudatossaga elég alacsony, és csak
a népesség 55%-a fér hozza a kiuldnbdzé
begydjtési rendszerekhez.

A jévBbeni tervek kozott szerepel hulladék-
papir felhasznalasaval izemeld gyarak épité-
se, a lakossag hulladékgydijtéssel kapcsolatos
tajékoztatasanak javitdsa, az ujrahasznosithaté
anyagok piacanak dinamikus fejlesztése.

lipo Ervasti (Jaakko Poyry): Report on
the work of the TF statistic (Tanulmany a
hulladékpapir ujrahasznositasarol)

Jaako Poyry elkészitette a papir Ujrahasz-
nositasi elérejelzését 2010-ig. A munka két
lépésben tortént, el6szér a Pdéyry munkatar-
sai egy el6zetes elbrejelzést készitettek, majd
pedig a nemzeti szévetségek (Ausztria, Finnor-
szag, Franciaorszag, Hollandia, Nagy-Britannia,
Németorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag,
Svajc, Svédorszag) ellendrizték és véleményez-
ték az elkészitett anyagot. Ez a tiz orszag adja a
papirgyartas 87%-at, papirfogyasztas 82%-at, a
hulladékpapir Ujrafelhasznalasanak 88%-at és a
hulladékpapir begyijtésének 85%-at Europaban.
Az orszagok szdvetségeinek véleményezéseit
és javaslatait figyelembe véve készitette el a
Jaakko Pdéyry a hulladékpapirok begydijtésére,
Ujrahasznositasara, illetve kereskedelmére
vonatkozd modositott elérejelzését (5. abra).

A COST E48 programhoz késztett felmé-
réshez az egyik feladat volt, hogy a résztvevd
orszagok prébaljak megbecsitilni, elére jelezni
2015-ig a papir/karton termelést, fogyasztast,
hulladékpapir-begydjtést és felhasznalast. Min-
den orszag kapott egy kitdltendé kérddivet,
melyet a felel6s szakérték legjobb tudasuk sze-
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6. abra. A hulladékpapir Gjrahasznositasi aranya 2015-ig

rint toltottek ki, ezért a Jaakko P&yry szerint az
eredmény megbizhaténak tekinthetd. A beér-
kezett valaszok a COST E48-ban résztvevd
orszagok (papirfogyasztasra nézve) 97,4%-at,
illetve Eurépa 74,9%-at lefedik. Az egyesitett
elérejelzés szerint a 2005 évi 60,3%-os hulla-
dékpapir Ujrahasznositasi arany (recycling rate)
2015-re 71%-ra fog emelkedni (6. abra).

Bir6 Szilvia
szilvia.biro@papirkut.hu
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Matematikai-statisztikai minéségszabalyozas
3. rész

Zsoldos Bené6*

Bevezetés

A folyamat valamely paraméterének szaba-
lyozasat a folyamat-diagramok vezetése segiti.
Hasznalata elétt elkészitjik az elézetes adatfel-
vételt, amely 5-7 gyartasbol vett minta valamely
paraméterének mért atlagértékeit tartalmazza.
Ezt kévetéen megallapitjuk a veszélyes hibat
mutaté értékeket (kivételeket) oly médon, hogy
meghatarozzuk a folyamatra vonatkoz6 felsd
és alsé beavatkozasi hatarokat (UCL, LCL).
A hatarokon kivuli értékek a kivételek. A kivé-
telek kimutatasan tal arra kell térekedni, hogy a
kivételek okat megallapitsuk, és intézkedéseket
tegytnk jév8beni el6fordulasuk megakadalyo-
z4sara.

A kivételek a folyamat szabalyozottsagara
(Cpk) és a min6ségképességre (Cp) vonatkozo
mutatészamok értékét lerontjak. A kiveteleket,
vagyis a veszélyes zavarokat az jellemzi, hogy
jelenlétik nagymértékben kibillenti a folyamatot
a szabalyozott allapotabdl, ezért felismerésik
és miel6bbi kikliszébodlésik a megfelels folya-
mat helyreallitdsa érdekében alapvetd fontos-
sagu. A veszélyes zavarok el6éfordulasi gyako-
risaga azonban a véletlen okozta ingadozashoz
képest Iényegesen kisebb.

A mindségképességi index (Cp) azt méri,
hogy a meért értékek eloszlasa — amelyrél kimu-
tattuk, hogy normalis (Gauss) eloszlas — milyen
mértékben fér bele a tliréshatarok altal hatarolt
tlrésmezdbe (TM-be).

Szikséges azonban annak a leirasa is,
hogy az atlagértéket is figyelembe véve a
folyamat mennyire kdzeliti meg az el6irt k6zép-
értéket (m), a tlirésmezd felét. A Cpk szamitasa
tehat az ATH ill. az FTH értékektél valo tavol-
sagot jelenti. Kiszamitjuk az X mindkét hatartdl
valo tavolsagat és definicié szerint a kisebbik
tavolsagot jelentd Cpk értékét tartjuk meérv-
addénak. Javaslatom szerint a Cpk jelzésben

*zsoldos.qualiservice@t-online.hu
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indexkent ,A” ill. ,F” bet( jellel tegylnk megkl-
|6nboztetést, az ATH-ra ill. az FTH-ra utalva,
egyébkeént csak a szameértékbdl nem derdl ki,
az atlageltol6das iranya. A folyamatszabalyozo
intézkedéseket a Cpk, ill. Cpk_értéke figyelem-
bevételével kell megtenni.

A folyamatban szereplé paraméter ingado-
zasanak tlréshatarat a természetes (csak a
véletlentdl fliiggd ) ingadozasok atlagara sza-
molt +3s tavolsagra hatédrozzuk meg.

A Cpk a folyamat-szabalyozottsag indexe

Feltételezzik, hogy az adott minéségi jel-
lemzbének a szabvanyban el6irt kbzépérteke-
vel azonos a vizsgalt folyamatunk atlagértéke,
vagyis X =m. Haa TH = m + 30 és a folyamat
eloszlasanak szorasa 3s, akkor a Cpk index az
FTH és az X tagjainak helyettesitésével azt
kapjuk, hogy Cpk=1

Cpk = FTH=X FTH=m + 3s
3s
X=m
_ (m+3s)-m _
Cpk= T3 =1

Vagyis, ha a folyamatjellemz atlagértéke
megegyezik a tlrésmezd kdzépértékével a
7%/’-vel és a jellemzd eloszlasanak hatara
+3s, akkor a szabalyozottsag indexe: Cpk=1

A kivételek kiszlirése utan csak a véletlentdl
fiiggé ingadozasok folyamat-diagramjat a +3s
hatarok kézoétt az 1. abra mutatja.

Az egyes gyartasok Cpk értékei elénydsen
1,3 felettiek, s6t a Cpk=4 értéket is eléri. Igaz,
hogy a Cpk értékek nagymértékben ingadoz-
nak, de az ingadozas a kival6 Cpk értékek
tartomanyaban van. Az ingadozas részben az
atlagok kozotti kilénbségbdl, részben az n=6



eleml mintak vizsgalati eredményei kozot-
ti igen kis szorasok valtozasabol addédik (2.
abra). Meg kell emliteni, hogy egy gyarta-
son belll vett mintak akkor reprezentativak a
folyamatra, ha a mintakat vizsgalatra a teljes
gyartasi id6 aranyosan elosztott részideiben
vesszik. Ha viszont a mintak egymas mellet-
tiek, akkor a mintak vizsgalati eredményei alig
kulénbbéznek egymastol, tehat a szoras kicsi. A
Cpk kedvezben akkor nagy, egyrészrdl, ha az
atlag nagyon kézel van a célértékhez, vagyis
tavol van a tlréshatartol, (1. abra, 8. gyartas),
masrészrél a szoéras nagyon kicsi (V=0,1%).
Ennek a két eseménynek a kdvetkezménye,
hogy a Cpk nagy (Cpk.,, =4,1) (2. abra, 11.
gyartas). Minél kisebb a széras, annal nagyobb
a mindségképesség indexe a Cp. A Cp index
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nagysaganak novekedése hozzajarul a jobb
szabalyozottsaghoz, vagyis a nagyobb Cpk
értékhez.

Az also tiliréshatarhoz mért szabalyo-
zottsag

Tébb termék esetében kdvetelmény lehet
a jellemzének az egyoldali, rendszerint az
als6 tliréshatarnak (ATH-nak) valé megfe-
lelés. Ez azt jelenti, hogy a vevdé szama-
ra a felsd tliréshatar el6éirdasa nem fontos,
amennyiben olyan jellemz6rdl van sz6, amely
minél nagyobb értékl, annal kedvezdbb a
terméknek a jellemzd nagysagaval kifejezett
funkcionalis tulajdonsaga. A 3. abran szem-
léltetett folyamatra meghatarozzuk a beavat-

Szabalyozott ECT a véletlen ingadozasokkal kozasi hatarokon kivdli értékeket, a kivétele-
ECT kN/m yr . . )
" ket (1. tablazat). A kivételeket is tartalmazo
1054 FTH reélfolyamat szabvanyos ATH-hoz mért és
104 oL gyartasonként meghatarozott Cpk, értékeinek
o5 o ingadozasat szemlélteti a 4. abra. A Cpk,<0
' g O - a azt jelenti, hogy a mért atlagértékek jelen-
0 el = = By m = m dln a e wfm m\a =
g |- |
85+ LCL o
Kiilonb6z6 gyartasok ECT atlaga
8- ATH a beavatkozasi hatarokkal
7.5 ECT, kN/m
7 T T T T T T T T T T 63
2 3 4 5 6 8 M 12 13 14 15
cL -3 at R 6.2 1
UCL = ATH3s = FTH 3s 61
1. ébra 6 -
A ucL
59 -
Szabalyozott ECT folyamat egyes gyartasainak
CpkAF atlagaira szamolt szabalyozottsag 5,8
45
: A\
3,5 / \ 5,6 A
3
LCL
A7\ c
; T N
15 E\ \ A .
11 e . =0 53]
o )
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== CpkAF == = Folyamat Cpk === atlag LCL ucL
2. abra 3. abra
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artas Hele 5.2 || WlEk = artas
ay alatt feletti gy

5 54 6 8

15 5,3 6,2 13

1. tablazat. A kivételek meghatarozasa

tés része az ATH alatt van. Ez, valamint a
toébbi gyartas alacsony Cpk, értéke felhivja a
figyelmet a szabvanyos TH és a realfolyamat
inkonzisztenciajara.

A beavatkozasi hatarokkal (LCL, UCL) kor-
latozott természetes ingadozasu folyamatra
meghatarozzuk az alsé tlréshatart azzal a
vevd altal igényelt feltétellel, hogy a véletlen
ingadozas legkisebb értéke is még az ATH
felett legyen. Hatarozzuk meg ennek a fel-
tételnek eleget tévé Cpk, = 1,0, valamint a
Cpk,=0,66 értékl folyamat also tliréshatarat.
A szamitas alapadatai és a szamitas modja a
koévetkezd:

X=5,64:
s=0,126;
V=2,2%

_X _ATH
Cpk, 3s 3s

ATH = X — 3Cpk,s
a./ Ha Cpk,=1,0; (5. abra)
ATH = 5,64 — 3x0,126 = 5,26

b./ Ha Cpk,=0,66 (5. abra)
ATH = 5,64 — 3x0,66%0,126 = 5,4

Az 5. abran lathato, hogy a Cpk,=1,0 eléré-
séhez az ATH=5,25, a Cpk,=0,66 eléréséhez
az also tliréshatart ATH=5,4 kN/m értékben
kell meghatarozni.

A példa szerinti folyamat minéségi jellem-
zBje gyartasok szerinti atlaganak ingadozasa
nincs 6sszhangban a szabvanyban eldirt tlirés-
hatarral (6. abra). Az 6sszhang megteremtésé-
re vagy a folyamatot kell a szabvanyban el6irt
hatarok szintjére emelni, vagy a hatarokat kell
a real folyamathoz igazitani.
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ECT Cpk, gyartasonkénti
valtozasa 1-5 ho

Cpk

. 1
I
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: \
YA
N
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gyartas

4. abra

Az alsé tliréshatarok alatt el6forduld
ECT értékek valészinlisége

a.) ATH = 5,4 (Cpk=0,66)

Azt kérdezzik, hogy mi a valoszinlsége
annak, hogy a folyamatban az ECT legkisebb
értéke (5,5 kN/m) a vevé altal elfogadott ATH=
5,4 kN/m hatar alatt lesz, vagyis mas szoéval
mekkora az ECT miatt nem-megfelelé termék
eléfordulasanak valoszinlisége. Ez a valoszi-
nlség a normalis eloszlas F eloszlasfliggvénye
az x helyen, ami egyenl6é a standard normalis

X—-m

eloszlas ® eloszlasfuggvénye az helyen:
F(x) = ® [X‘m] = 54-595 __ (794
s 0,126

1 - ® 0,794 = 0,218 vagyis 21,8% a nem-
megfelel6 termék aranya.
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6. abra

b.) ATH = 5,25 (Cpk= 1,0)

Fx) = © [x—m]= 525-55 _
s

1,98
0,126

1-® 1,98 = 0,024 vagyis 2,4% a nem-meg-
felel termékek aranya.

A fentiekben ismertetett szamitasok sze-
rint, ha a kivételek nélkili természetes elosz-
last vesszik alapul, vagyis csak a véletlentél
figgd ingadozas s értékével szamolunk, akkor
a természetes eloszlas legkisebb atlagérté-

kére szamolt ATH-n aluli ECT el6fordulasi
aranya a megfelelé értékliekhez képest Cpk,
= 0,66 esetén 21,8%, Cpk, = 1,0 elérésekor
pedig 2,4%.

A tlirésmezében el6fordulé ECT értékek
valészinlisége

A kérdés annak megallapitasa, hogy mi
a valészinlsége, hogy a jovBbeni gyartasok
ECT atlagértékei a tlréshatarok kozétt fog-
nak ingadozni. A szamitas jelentésége, hogy
amennyiben a gyartas koérilményei nem valtoz-
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nak (alap-, és segédanyag minésége, miiszaki
kérilmények, gyartastechnoldgia, gép kiszol-
galé személyzet munkaja stb.) meg tudjuk
mondani, hogy az elézetes adatfelvétel statisz-
tikai elemzésének eredményei alapjan, a soron
kévetkezd gyartasok minéségére jellemzé ECT
kielégiti-e majd a tlréshatarok altal tdmasztott
kdvetelményt. Az erre vonatkoz6 szamitds az
5. abran bemutatott folyamat adatainak felhasz-
nalasaval a kdvetkezd:

a.) a véletlentdl szarmazo6 ingadozasok
ECT féatlagara (ECT) szamitott realis (nem
szabvanyban eldirt) tlréshatarok:

ECT=5,64 KN/m;
s=0,126;
V=2,2%

ATH = 5,64 — 3x0,126 = 4,9 kN/m
FTH = 5,64 + 3x0,126 = 6,0 kN/m

b.) Az ECT értékek valoszinlisége az uj,
szamitott x = 4,9 és x = 6,0 hatarok kozott

A szamitas attekintésére vegylk az alabbi
peldat:

Az ECT folyamat legnagyobb ECT,,, (kivé-
telt jelenté és emiatt az El6zetes Adatfelvétel
adataibol kihagyott) értékére az ECT + 3s sza-
mitott tliréshatarok kdzé kertlésének a valoszi-
nldsége a kdvetkezd:

ECT,,,.= 6,2 kN/m $=0,126
F(4,9<€<6,0) = F(6,0) - F(4,9)

6,0-6,2
0,126

=1-®(1,58) = 1-0,9429 = 0,0571

F(6,0)=® [ ] =® (-1,58) =

F(4,9)=d [M
0,126

=1-0,9999 = 0,0001

]= ® (-10,3) =

F(6,0) = 0,0571; F(4,9) = 0,0001
F(6,0) — F(4,9) = 0,0570 vagyis 5,7%
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A szamitas alapjan kijelenthetjik, hogy a
megfigyelt 17 gyartas koézul az egyik (13-ik)
gyartas — amelyik a legnagyobb ECT=6,2 kN/m
értéket produkalta —a TH=4,9...6,0 kN/m kézé
kertlésének valoszinlisége 5,7% .

Osszefoglalas

Valamely minéségi jellemzé (pl.: ECT)
értékeinek ingadozasa a folyamat szabalyo-
zottsagatdl (az atlagok eltolodasanak meér-
tékétdl) és az egyes értékek ingadozasatol
(szorasatol) fugg.

A Cpk index az ATH ill. az FTH értékektél
valé tavolsagot méri. A mindségképességi
index (Cp) pedig azt mutatja meg, hogy a vizs-
galati értékek eloszlasa milyen mértékben fér
bele a tliréshatarok altal hatarolt tiirésmezdébe
(TM-be). Ha a termék valamely funkcionalis
tulajdonsaganak a vevék éltal igényelt szin-
vonalat tovabbi gyartdsok soran is biztositani
akarjuk, akkor fontos, hogy a folyamat jév6be-
ni viselkedését prognosztizalni tudjuk. Ehhez
5-7 gyartas El6zetes Adatfelvételére van
szUkség, amikoris meghatarozzuk az adott
jellemz6 — kizarolag a véletlentdl szarmazo,—
un. ,természetes ingadozasat” ugy, hogy a
beavatkozasi hatarok (LCL, UCL) kiszamitasa
utan ezen hatarokon kivil esé értékeket az
un. kivételeket a tovabbi szamitasbol kihagy-
juk, de a kivételekre felfigyelve, a megszin-
tetéslikre hatékony intézkedést hozunk. Csak
a természetes ingadozasu folyamat adatai
alkalmasak arra, hogy egyrészrél a folyamat
féatlagara szamitott X+3s tavolsagra az ATH,
FTH nagysagat meghatarozzuk, mas részrol
a jellemzé jovébeni értékei eléfordulasanak
valészinliségét megéllapitsuk. Ha a vevé altal
kivant Cpk, értéket a jovébeni gyartas soran
is biztositani szeretnénk, ugy a természetes
ingadozasu folyamat adatainak felhaszna-
lasaval szamithaté a vevd éltal elvart Cpk,
elérését biztosito ATH. Olyan tlréshatareérté-
keket célszeri elbirni, amelyeket a természe-
tes ingadozasu folyamat féatlagara szamolt
+3s jeldl ki.
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V. Papirvarazs fesztival
2008. junius 6-8.
Persovits Jozsef
persojo@freemail.hu

Idén is megnyilt a ,,Kultucca” Budapest
IX. keriiletében, a Raday utcaban. Az utca
mar tébb mint 6t esztendeje sétaloutca,
ahol az élet sz6 szerint kint az utcan zaj-
lik. Az utcara telepedett kavézok, éttermek
kozott satrak és szinpad is lathato. Idén-
ként irodalmi rendezvények, kdnyves-ese-
mények, vagy mint most — a Papirvarazs
fesztival kzepébe cs6ppen az arra jaro.

A Papirvarazs fesztival el6szér 2004. aprilis
29-majus 2. kozétt rendezték meg az unids
csatlakozas alkalmabdl. Az6ta minden évben
harom napra megismétlédik ez a szines kaval-
kad, amelynek az alapszine valtozatlanul a
héfehér papir maradt. llyenkor altaldban a
Matyas utcatél a Bakats térig fehér satrak sora-
koznak. K6z6ttik papirpiramisok, papirszobrok
és mindenféle papirbdl készithetd dolog eijti
rabul a tekintet. A kézponti téma: a papir mint
matéria, mint hordozé, és mint mdtargy.

A satrak mellett az utcaban bdven talalhatd
kulturalis szervezetek, kdnyvesboltok, galériak
és kiallitétermek is bekapcsolédnak ilyenkor az
eseményekbe.

Idén, 2008-as évben a f6 téma: ,a papirsar-
kany” volt. (Megjegyzem, ha valaki felpillantott
az utca magasaba, akkor a két hazsor kdzott
kifeszitett szines zaszlokat, ,sarkanyokat” latha-
tott lengeni a szélben.) A papirsarkany Kinabol
eredeztethetd, amelyet a 7. szdzadban kegye-
leti szertartasokon alkalmaztak, épuleteket és
jarmlveket is készitettek papirbol, amelyeket
azutan a szertartas soran elégettek. A papir
ismét reneszanszat éli. Példaul ma Japanban
a kézzel készitett (,te-suki washi”) papirbol
mindenféle hasznalati targyat készitenek: ajtot,
ablakot, falat, lampat, fliggényt stb.

A satorsoron haladva a Hanga Kiad6 papir-
varazs-naptar készité gyermekprogramja volt
lathatd. Jatékos naptarkészités folyt gyerekek
bevonasaval, amelynek témaja a ,Féld bolygo

nemzetkdzi éve”, de ugyanitt sarkany, papirmo-
zaik, forgok is készultek.

Erdekesség volt az arnyképvagas, amelyet
Dluho azaz Dluhopolszky Laszl6 sziluettjei
tettek latvanyossa. A Sziluett leggyakrabban
az emberi fej arnyékahoz hasonl6é kép, profil,
fekete szinnel kit6lt6tt kérvonal. Dluho mesteri
Ugyességgel 3 perc alatt portrét készitett.

Szakmari Klara papirdiszité az erbu muive-
szetet gyakorolta. Az erbu perzsaul felhét/fel-
hdset jelent (erbi), de a viz felszinét is jelentheti
(ar-bu), csagatajul pedig az erbe eres-hullam-
mintas papirt jelent. Az erbu készités soran
a festéket ecsettel, a bal kéz mutatéujjahoz
utdgetve, a teknében lévd vizbe csepegtetik.
A szines cseppecskék Usznak a viz felszi-
nén, ezt papirlappal letakarjak, majd feleme-

Papirviragok
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lik. A viz tetéjén képz6dott mintazat pedig atke-
ril a papirra. igy késziil ma szines csoda.

Az origami japanul papirhajtogatast jelent.
Az elsé feljegyzések az 1600-as évekbdl szar-
maznak. Feltételezések szerint Kinabol vagy
Koreabdl kerult at a szigetorszagba. A hagyo-
manyos origami négyszdégletes papirbol készdl,
a modern valtozatdban mar haromszdgu, 6tsz6-
gU, téglalap alaku papirt is hasznalnak. Ugyan-
ez kinaiul ghian-zhi, amely jelentése: ezer
papir. Ebben a mufajban hasznalatos még az
un. Ananasz-technika (Block-folding), amely-

ben a hajtogatds mindegyikéhez egy alapelem
(modul, pikkely) szikséges. Ezek 6sszerakasa-
val kulénféle kitalalt formak alakithatok.

Papirsarkanyt minden fiu készitett kiskora-
ban — két hurkapélcika, selyempapir és némi
ragaszto segitségével. Most a fesztivalon gra-
fikusmivészek segitették a szép és esztétikus
sarkany megformazasat.

Harom nap utan bezart az V. Papirvarazs
fesztival, amelynek fészerepl&je a papir volt és
az alkoté ember, aki megformazta, alakitotta.
Tette ezt fantaziaja szerint.

Szakirodalmi csemegék az elmult szazadokbal
Tallézas foly6iratokban
25. rész

A biztonsagi papirokrél sz6l6 irodalom nem
kényezteti el az ezzel a témaval foglalkozo
szakembert, mert igen ritka. Természetesen
érthetd is, a gyartok és a kutatok nem sze-
retnék kdzkinccsé tenni ismereteiket. Ezért is
értékelhetd a Természettudomanyi Kézlényben
1944-ben megjelent iras:

Biztonsagi papirosok

Némelyik papirlap nemcsak podtolhatatlan,
hanem egyébként is nagy értéket képvisel.
Errenézve talan elegendd valamilyen térténel-
mi okmanyt, irodalomtérténeti emléket, vagy
az anyakdényvet megemliteni. Kilénds fontos-
sagu a bizonyitvany, szerzédés, kinevezés,
Szarmazasi okmany, katonai terv, mdlszaki
leiras és rajz, telekkényv, stb. A banko, valto,
csekk kétvény és mas érték anyaga szintén
csak papir. Ezért mindezeket ugyanaz a két
veszedelem, nevezetesen az elhamvadas és
a hamisitas fenyegeti. Az olyan papirlapokat,
amelyeket a langok vagy az illetéktelen beavat-
kozas ellenében tébbé-kevésbbé megvédtiink,
biztonsagi papiroknak nevezziik. ... A papiros,
mivel rostjainak anyaga celluldze, természe-
tesen éghet6. Ezen semmiféle kezelés nem
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valtoztat. Azonban mar az is sokat jelent, ha
az égést sikeriil lassitani és legalabb csak
elszenesedésre mérsékelni. Minthogy a papir-
kéteg, pl. kényv amugy is nehezen hamvad,
a kezeléshez leginkabb egyes lapoknal, vagy
laza kéteggé egyesitett iromanyoknal folya-
modunk. Az ilyen ugyan elszenesedik, de egy-
befliggé marad. A sziikségben ez jol felhasz-
nalhatd. Igy a mult vilaghabortuban, amikor az
oroszok Kelet-Poroszorszagot elpusztitottak,
a németek a kézépliletek, kaszarnyak stb. félig
vagy egeészen elszenesedett papirdarabkait
gondosan d&sszegylijtéttek €s laboratériuma-
ikba szallitottak, ahol a reajuk feljegyzetteket
sikertlt elolvasni. Az eljaras nem volt egy-
szerl. Az ovatosan kiemelt lapok, hosszadal-
mas maddon, arabgumi majd sellak-oldattal
atitatva, végezetlil megszaritva két dveglemez
kézé kerliltek. Ezutan meg- vagy atvilagitas
kbzben, esetleg vérésinneni-, ibolyantuli vagy
réntgenfényben végzett képezés kbvetkezett.
Az eredmény megérte a faradsagot. Nemcsak
a kézigazgatas helyredllitasa sikertilt, hanem
Sok ellenséges katonai irat tartalmat is kiha-
moztak. Mar ebbdl a példabdl kitiinik, hogy
adott esetben egyediil az égés meglassitasa is
becses segitség. A langmentesitett papir még
mas alkalmazast is kap. Nevezetesen szinpadi



diszletek, baltermi diszitmények, lampionok és
egyebek készitésekor. A szinhéazi jelmez, pl.
Operahazunk nagyszamu mellékszereplSjének
Oltézete, sok esetben szintén csak papiros.

A védekezés moddja minden esetben jol
megvalasztott vegylleteknek vagy ezek keve-
rékeinek vizes oldataval végzett telités. ...

Messzire vezetne, ha az ajanlott szereket
és keverékeket csak részben is felsorolnank.
Azt azonban, hogy a segélyiikkel védett vagy
védeni szant papirosok Kilénleges tintat vagy
szinezést igényelnek, meg kell emliteni. Ter-
mészetes tovabba, hogy telitettségiik koévet-
keztében, legalabb is aggodalom nélkiil, nem
minden célra hasznalhatok.

A sz06 szoros értelmében tiizallo ,,papiros” a
mult szazad végén a berlini Frobeen készitett
(1892). Ez azbesztbdl allott. Beirasara vagy
nyomtatasara platinaklorid-tartalmu tinta vagy
festék szolgalt. Az ilyen nemez természetesen
még a fehérizzasnak is ellenall. A probaképpen
tliznek kitett és olvashatatlanna valt iratot ismét
izzitva elolvastak. A vonasok ekkor vilagitottak.

A papiranyag alkatrészeit ... ragasztészer
tapasztja egybe. A tinta szétfutasat is ez gatolja
meg. Ezért valamilyen nem kell6en enyve-
zett papirra csak az altalaban hasznalatosnal
strlibb festékfélével irhatunk vagy rajzolhatunk.
Ez a kérilmény a hamisitast er6sen megnehe-
ziti. Ha pedig az utanzat masféle papiroson
készlilt, akkor éppen arrol ismerheté fel, hogy
anyaga nem szivoképes.

A ragasztoszer dréaga. Emiatt a gyarak az
0sszetapasztas mas modjara is attértek. A
nyers papirpéphez alig valami kétéanyagot
adnak és a lapokat valojaban utolag, csak
feltiletiikbn enyvezik. Ezekkel az egyik, vagy
mindkét oldalon bevont készitményekkel a
hamisitas megnehezitésének Gjabb lehet6sé-
ge adodott. Ugyanis az ilyen papirost vakarva
(radirozva) a belsé, szivoképes rész tiinik elé.
Ezen azonban a tinta szétfut. A jelenséget pl.
rosszabb fajta rajzlapokon minduntalan megfi-
gyelhetjik.
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Rétegezett papirosok készitésére is a taka-
rékossag vezetett. Néha két, legtébbszdr harom
rétegliek. Magvukat silany, feliletiiket ellenben
Jjomindségli anyag alkotjia. Emellett a belsé
rész, mivel rendesen hulladékbol valo, nem is
fehér. A hamisitast eszerint, akarcsak elébb, a
felszin megbontasat kévetd elvaltozas neheziti
meg. Kilénésen akkor, ha mint a biztonsagi
papiros céljara elbaéllitott készitményeken az
el6tlind alsobb réteg jellegzetesen szinezett.

A vizjel is hatékony védelem. Miatta az irat
vagy nyomtatvany hamisitasat mar a papiros-
sal kell kezdeni. Az igaz, hogy a vizjel utdlag
is készithetd. Ilyenkor nagyon hasonlé papir-
anyagbodl indulnak ki, amelybe megnedvesités
utan a vizjel pontos masat benyomjak. A minta
helyén &sszesajtolodott papiros persze attet-
sz6bbé valik. Az utanzast most az arulja el, hogy
anyaghiany nincs. T.i. a valodi vagy természetes
vizjel attetsz6ségeének éppen az az oka, hogy a
papirlap éntésére hasznalt haldra erdsitett alak-
zat a pép egyrészét kiszoritia. A mesterséges
vagy utdlag készlilt vizjel egyszertien e kilénb-
Ség alapjan ismerhetd fel. Ugyanis a papiranyag
mind forré lugoldatba martva, mind megned-
vesitetten forré vasaldval simitva felduzzad.
A valddi vizjel ilyenkor sem tiinik el. A csak
sajtolasokozta meéretvaltozas létesitette mes-
terséges jelzés ellenben a szinte kiegyenlitédés
kévetkeztében szinte elenyészik.

Erdekes lehet6ség szines rostok bekeve-
rése. Ezeket természetesen a péphez adjak.
llyen jellegzetes piros, kék, zéld selyemsza-
lakat egyik régebbi kibocsatasu tizpengdslink
papirosaban lathattunk. A hamisitast, mivel a
szalak utdlag nem vihetbk be, most is a papirral
kell kezdeni.

A valodisag megallapitasanak gyakran hasz-
nalt modja a kévetkezd. A papiroshoz, még pép-
allapotban, szinesanyag képzésére alkalmas,
alig szines vagy szintelen vegyliletet elegyi-
tenek. ... Az ellenérzésre hivatott szerv pedig
a kiegészitészert tartja kéznél. A megitélésre
az ellen6rzészer oldataba martott toll egyet-
len, alig megfigyelheté érintése maris elég.
... A képzdbddtt pont késébb is megmarad. ...
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A hamisitast egyes nyomdai eljarasok is
eredményesen gatoljak. Ezek soraban a fel-
talalojarol guillochenak nevezett nagypontos-
sagu mlszerrel készitett rajzok nyomtatasa a
legelterjedtebb. A mintazatokat bankjegyek-
rél, koétvényekrdl stb. mindannyian ismerjik.
Eldallitasukkal kapcsolatban talan elég annyit
megemliteni, hogy vonalhéalozatuk a késziilék
beéllitasaval szabalyozhato.

A draga és nagy hozzaértést kivano miiszer-
rel kapott bonyolult, emellett titkolt szamrend-
szerrel keésziilt abrak utanzasa aligha sikerdil.

. Ha ehhez hozzavessziik, hogy az ilyen
mdszerrel rendelkezbket nyilvantartiak, még a
sikeres utanzasnak is csak megérdemelt kbvet-
kezménye lehet.

A rendkiviil fejlett képsokszorosité eljarasok
természetesen mas, nem kevésbé érdekes
megoldasokat is lehetévé tesznek. ...

A technika azonban mindkét oldalon fejl6-
dik. Kilénésen a fényképezés segitségével.
Fotoreprodukcié utjgan méar valdban nem egy
sikertlt hamisitvany késziilt. De ennek ellené-
ben is van orvossag. Pl. hogy csak a legegy-
szerlibb lehetdségeket emlitslik, a szineket tgy
valogatjak 6ssze, hogy fényképi kiilénvalaszta-
suk legfeljebb ktilénleges szinsziir6kkel sike-
ril. Valamilyen szandékos apr6 hiba, amelyrdl
persze a hamisit6 nem tud, hanem azt csak

esetlegességnek véli, szintén kivalo ellenin-
tézkedés. Eléfordult mar, hogy a hamisitvanyt
gondosan kijavitott rajzardl ismerték fel. Hogy
az ilyen étlet milyen sokféle lehet, talan legin-
kabb az mutatja, hogy nem is olyan régen, a
papirosanyagtdl a festékig legtokéletesebben
utanzott bankjegyeket a hianyzé gombostdlyuk
arulta el. A hamisitok ugyanis nem tudtak, hogy
a kibocsajté jegybank a pénzjegyeket étvené-
vel tire flizi. Az egyez6 sorszamok leleplezést
hoztak mar stb.

Az utanzo és a karosult kiizdelme szeren-
csére egyébként is egyenlbtlen. A hamisité
t.i. csak azt veheti tekintetbe, amit észre-
vesz. A védekez6 fél ellenben arra vizsgal,
amirdl tud. Ez a kérilmény persze hamarosan
az igazsag oldalara billenti a mérleget.

(Természettudomanyi Kézlény, 76. 1159.
flizet, 1944.szept. 259-263.p.)

Annak ellenére, hogy a biztonsagi papirok-
kal kapcsolatos mai fortélyokkal a hétkéznapok
embere nincs tisztaban, még ha feltételezzik
is, hogy tobb mint 60 év alatt igen sokat fej-
I6dtek, azt is feltételezhetjik, hogy ,az utanzo
és a karosult” kizdelmének egyenlétlensége
szintén ,fejl6dott”.

Tarjan Ferencné
pilishcs@t-online.hu

A dunhuangi kéziratok kutatasa Japanban*
GALAMBOS Imre, KELECSENY! Agnes, ENAMI Kazuyuki,
SAKAMOTO Shouiji, OKADA Yoshihiro

2008. marcius 20-an az MTA Koényvtara
Agora programjanak keretében harom el6adas-
ra kerult sor a dunhuangi kéziratok témajaban.

A mai Gansu tartomanyban talalhato
Dunhuang a kézépkori Kina kiemelkedé hatar-
varosa volt, az akkoriban viragkorat €16 Selyem-

*csfarkas@oszk.hu

150

ut egyik fontos allomasa. 1900-ban a varostol
mintegy 25 km-re |évd Ezer Buddha Barlangok
egy befalazott kamrajaban a templomegyuttest
gondozo taoista szerzetes hatalmas mennyisé-
gl kéziratanyagra bukkant. A vilag ezen egye-
dulallé jelentéségl papir archivumaban talalha-
t6 keltezett dokumentumok kézil a legkorabbi
406-bol, a legkésdbbi 1002-b&l szarmazik.



1907-ben Stein Aurél volt az els eurdpai, aki
a felfedezést kdvetéen eljutott Dunhuangba, s
tébb ezer kéziratot vasarolt meg a barlangok
Orétdl. Példajat mas orszagok felfedezdi is
kdvették, s hamarosan a vilag tébb tajan is
nagyobb gyljtemények alakultak ki.

Otani Kozui groéf, a japan expediciok szer-
vezbje, egyben a Tiszta F6ld buddhizmus
Nishi Honganji aganak apatja, harom expe-
diciot inditott Kinai-Turkesztanba a Selyemut
lel6helyeinek felkutatasara. Hagyatékanak egy
része — amely a dunhuangi barlangkényvtarbél
szarmazé dokumentumokat is tartalmaz — a
kyotoi Ryukoku Egyetemen talalhat6. Az egye-
temen mikodd International Dunhuang Project
(IDP) foglalkozik a kéziratok digitalizalasaval és
kutatasaval.'

ENAMI Kazuyuki professzor (Ryukoku
Egyetem) eléadasanak cime ,,Hogyan alakult
ki és fejlédott a papirkészités Azsiaban?”
volt, amelyben beszédmolt kutatsairdl, melyek
soran az Otani gyljtemény kéziratait vizs-
galta nagyfelbontasu optikai mikroszkdppal.
Ismeretes, hogy a papir alapanyagaul el6szér
textilhulladékot hasznaltak: ilyen leletek mar az
1. szazadbdl is vannak. A Ryukoku Egyetem
Kdényvtaraban is talalhatok ilyen példanyok, a
legkorabbi egy 328-ra datalt kézirat. Uj felfede-
zésnek szamit viszont az, hogy ez a technika
elvétve még a 7-8. szazadban is hasznalatos
volt, amint azt egy 687-bdl szarmazé téredék
is igazolja. Feltételezhetd, hogy a textilhulladék
alapanyagként valé hasznélata leginkabb a
birodalom perifériain (pl. Dunhuangban) maradt
fent ilyen késd korig, ahol a papirkészitéshez
altalanosan hasznalt és preferalt kender nem
allt olyan béségben rendelkezésre.?

A Tang dinasztia (618—907) idejében alta-
lanosan hasznalt papir azonban mar nem tex-

1Az IDP projekt kbzpontja a londoni British Library-ban
talalhaté, de tébb kbézpontia mikddik mar mas orsza-
gokban is, igy Kinaban, Japanban, Oroszorszagban és
Németorszagban. A japan kézpont IDP Japan néven a
Ryukoku Egyetemen alakult 2003-ban.

A papirkészitéshez hasznalt textilia alapanyagaul szol-
galo kendert kinaiul ma-nak hivjiak. A ma azonban egyarant
jelenti a kendert (Cannabis sativa) es a Ramit (Boehmeria
nivea), s ezek mindegyike megtalalhatd a kéziratokban,
gyakran keverve.
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tiliabol, hanem kozvetlenll kenderbdl készilt.
A masik gyakori anyag az eperfa két faj-
taja, a papireperfa (Broussonetia papyrifera)
és a selyemherny6-tenyésztéssel elterjedt
Morus bombysis, melyeknek hancsat hasz-
nositottak. A ma is hasznalatos bambusznad,
illetve rizsszalma alapanyagu papir csak a
10-11. szazadban jelenik meg. ENAMI pro-
fesszor a Dunhuangtodl nyugatra fekvé Kinai
Turkesztanban talalt kéziratok elemzésével azt
is kimutatta, hogy ezeken a tertleteken a nadat
(Phragmites australis) és japanfit (Miscanthus
sinensis) mar a 9. szazadban is alkalmaztak,
és a papir szlléfoldjének tartott Kina ezt csak
joval késébb vette at.

Dr. SAKAMOTO Shouiji (Ryukoku Egyetem)
»Egy Uj modszer a k6zép-azsiai papir elem-
zésére: Kéziratok osztalyozasa papirborda-
zat alapjan” cimmel tartott el6éadast. Az altala
kidolgozott metddus Iényege, hogy gyors Fourier
transzformacié algoritmussal elemzi a papirme-
rittsnél hasznalt szita &ltal hagyott bordazat
(laid lines) slrlségét. A felllet fényateresztd
képessége a lap vastagsagatol, slriségeétdl és
szinétdl fugg, igy a kézirat atvilagitasaval készi-
tett képen a szabdlyszerli mintdban ismétl6dé
bordazat egyértelmlen kirajzolédik. A simabb
mintédzatu papirnél a bordak szama viszonylag
magas, a durvabbnal alacsony. Dr. SAKAMOTO
egy nagyfelbontasu szkennerrel készitett a kéz-
iratokrol atvilagitott képet (transmission image),
ezt szlrke arnyalatossa konvertalta, majd gyors
Fourier transzformaciéval atalakitotta frekven-
ciatartomanybeli reprezentaciéva és az igy
kapott értékeket osztalyozta.

A mobdszerrel harom kéziratcsoportot vizs-
galt: 1) kinai tekercseket, 2) kinai téredékeket
és 3) ujgur tdredékeket. Ezek soran mind az
ujgur, mind a kinai téredékek bordazottsaga a
4 borda/cm értéken tet6z6dott, mig a tekercsek
esetében emellett még egy masodik kimagaslo
értéktartomany is megjelent a 10 borda/cm tar-
tomanyban. Figyelmet érdemel, hogy ez utébbi
els6sorban a korabban mar paleografiai mod-
szerekkel is kétes eredetlinek itélt dokumentu-
moknal volt kimutathato, igy a jelen mddszer a
kéziratok datalasaban és eredetiségének meg-
allapitasaban is alkalmazhaténak igérkezik.
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A felhasznalast megkénnyitendd Dr.
SAKAMATO egy olyan szoftvert fejlesztett ki,
amelyet matematikai ismeretekkel nem rendel-
kezd szakemberek is kénnyen kezelhetnek és a
beszkennelt képeket segitségével elemezhetik.
A szoftver ingyenes és az el6adas soran szerz6-
juk tdbb példanyt ki is osztott a hallgatoknak.

Dr. GALAMBOS Imre (British Library,
Ryukoku University) magyar nyelven tartot-
ta meg , Kéziratmasolasi hagyomanyok
Dunhuangban” cim( el6adasat. A kéziratokban
el6forduld hibajavitasokat vizsgalva megallapi-
totta, hogy a korukat tekintve 600 évet feldleld

dunhuangi dokumentumokban megfigyelhet6é
jeldlésrendszer egyértelm( kontinuitast mutat,
annak ellenére, hogy ez irott formaban ismere-
teink szerint soha nem volt régzitve. Az, hogy a
szbvegeket masold és ezek munkajat ellen6rzé
szerzetesek t6bb évszazadon &t ugyanolyan
sokszor egyaltalan nem intuitiv mdédon jeldlték
korrekcioikat, egy folyamatos és megszaki-
tds nélkdli irashagyomanyt tesz valdszintvé.
Dr. GALAMBOS osztalyozta a dunhuangi teker-
csekben taldlhato hibajavitasokat és ramutatott,
hogy ez a rendkivil konzisztens jelélésrendszer
kdzvetlen athagyomanyozodas nélkil, spontan
moédon nem alakulhatott volna Ki.

,,Biblos”

Az Osztradk Nemzeti Konyvtar kiadvanya
,a Konyvrdl és a Konyvtarrdl”

Az Osztrak Nemzeti Konyvtar konyv- és
papirrestauratorai szamara kiilonosen szélesko-
rl publikacids lehet6séget nytjt a konyvtaruk
altal, évente kétszer megjelentetett ,Biblos”
cimt kiadvany (Phoibos Verlag, Wien). Szinvo-
nalas tanulmanyok jelennek meg benne, kiza-
rolag az itt dolgozo restauratorok érdekes fel-
adatairol és a tudomanyos munkatarsak kuta-
tasi eredményeirdl, doktori témakrol német,
angol, francia és olasz nyelven. Ismerteti a
restaurator kollégak, vagy a gyakorlati idejiiket
itt tolté , praktikanterek” — egyetemi hallgatok
magasszinti elméleti tudast, sokoldalt gya-
korlati felkésziiltséget, ratermettséget igényld
munkait, egyetemi diplomamunkak leirasat.

A szinvonalas kiadvany altal az itt dolgozdk
jobban megismerhetik egymas munkait és ezal-
tal magasabb elismeréshez is juthatnak.

A szakemberek szamara kiemelten érde-
kes informaciokat tartalmaz a Biblos 2006-ban
megjelent masodik szama, ,Restauralni - a
kultara értékeit megorizve”.

A Kkotet bevezeté tanulmanyaban Johann
Marte, ,,A Vilag emlékei — a Kultara védel-
me az emberiség védelmet szolgalja” cimi
tanulmanyaban részletezi a kulturalis 6rokség
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targyat és tartalmat, ramutatva a tudomany, a
kisérlet, a kutatasok, a felismerés, a tudas, az
emberek és nemzetek identitaskeresési kapcso-
lataira és Osszefiiggéseire.

A torténelem, az emlékek, a mar megszer-
zett ismeretek megsemmisiilése egyet jelentene
a kulturalis halallal. Kitér arra, hogy a rég- és
kozelmultban lezajlott, valamint a jelenleg folyd
haboruknak milyen karosité szerepiik van a
mult megsemmisitésében. Beszamol arrol, hogy
milyen elézményei voltak az 1992-ben megala-
pitott UNESCO ,,Memory of the World” Prog-
ramnak, ami a konyvtarakban, levéltarakban
fellelhet6 irott dokumentum-orokség védelmé-
re jott 1étre. Ez az egyezmény 2003-ban kibd-
viilt; szélesebb korben valt alkalmazhatéva, és
igy érvényes az irott anyagokon kiviil a nemze-
ti hagyomanyoktol kezdve a tancmtvészetig,
a zenei fel- és atdolgozasokon keresztiil a népi
orvosi gyogymoddszerekig, és igy tovabb. A cél
a kiilonosen értékes, egyediilallo, egyedi kul-
turalis, természettudomanyi értékek, kincsek
regisztralasa, nemzetkozi listajanak eldallitasa,
amely folyamatos munkat igényel. Meglepetés-
re igen nagy szamban: 59 orszag iratkozott f6l a
szamukra legfontosabb, legértékesebb kincsek-



kel a listara, Ausztriat, Németorszagot, Francia-
orszagot és Olaszorszagot is beleértve.
Ausztria nyolc értéket kivant regisztral-
tatni az Orokséglistdra, mégpedig az Otven
kotetet kitevé Blaeu-Van der Heim Atlaszt, a
,Wiener Dioskurides Codex”-et (1. abra), a
Papiruszgytijteményt (Sammlung Erzherzog
Rainer). A Kézirattari GyUjtemény masodik leg-
nagyobb gytijteményét képviseli a ,Bibliotheca
Corviniana”, igy Ausztria igényelte a Corvinai
nyilvantartasat is a listan (negyedik helyen a
felsorolasban), Belgium, Franciaorszag, Német-
orszag és Olaszorszag mellett. Targyalas folyik
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még a Bécsi Konferencia ,Schluss”aktairdl,
a Bécsi Orszagos és Varosi Levéltar Schubert
Gytjteményérdl, az Albertina Gytijtemény
Gotikus Epitészetgyijteményérél, valamint a
~Musikverein” Levéltaranak Brahms Gyfijte-
ményérél.

A nyilvantartasba valé bekeriilés nem-
csak értékelismerést, megbecsiilést, biiszkesé-
get jelent egy orszag-nemzet szdmadra, hanem
kiemelt figyelmet, szigort, fokozott ellendrzést,
felelésséget a mitargy megovasara és meg-
Orzésére, és nem utolsosorban, taldan a leg-
sziikségesebb, anyagi tamogatast is. A szerzd

1. dbra. Dioskurides — Kozépkori gorig
kédex (az Osztrdk Nemzeti Konyvtdr
tulajdona)

153



HAGYOMANYVEDELEM, RESTAURALAS

felhivja a figyelmet tobbek kozott a régi filmek
és a CD lemezek védelmének problémaira is.
A digitalis médianak kiilondsen nagy szerepe
van az informaciéhalmazok megmentésében,
annak ellenére, hogy még a legjobb mindséggel
elallitott faximile sem fogja soha elérni azt
a kisugarzast , amit egy eredeti kézirat araszt
magabol az 6 valdsagosan érzékelhetd régi
patinat arasztd aurdjaval. Mindenki szamara
mast jelent a kultara, kiilondsen a nemzeti kul-
tara irant érzett aggodalom, feleldsség, ezt kell
egyértelmiivé és elfogadotta tenni.

J. Marte példaként Carl Manner tizletembert
emliti, aki megvasarolta, majd letétbe helyez-
te el a Nemzeti Konyvtarban Franz Schubert
Német Miséjének eredeti partiturgjat. O, amikor
,meglatogatta” és meg akarta érinteni, fogni a
sajat tulajdonat képezé mitargyat, azt fehér-
kesztyts kézzel tette meg. Ilyen nagymértékii
volt benne az eredeti iranti aldzat és tisztelet.
A cikk szerzdje ezt a személyes élményt, érzést
felhasznalva von parhuzamot a Miivészet és
Egyhaz szoros kapcsolata kozott, mivel mind-
ketté megkisérli a , lathatatlant lathatova”, és a
,hallhatatlant hallhatéva” tenni.

A ,Memory of the World” Program Tanacs-
ado Testiiletét az UNESCO 14 fdigazgatdja
alkotja. Ez a Testtilet felel6s a Program politikai
és stratégiai miikodéséért, éppugy, mint a nyil-
vantartasba valo felvételrdl, valamint az onnan
valo kizéarasrdl, illetve torlésrdl is. A szerzd 0sz-
szefoglalja a f6bb célokat, a miikodési elveket,
a kivalasztas eldfeltételeit, a témavalasztast, a
listara kertilés kritériumait, magat a folyamatot,
figyelembevéve a targy korat illetve régiségét,
tipusat, stilusat, szarmazasi helyét, keletkezé-
sét, ritkasagat, integritasat (épség, allapot), szo-
cialis és kulturalis kontextusat és igy tovabb.
Szamtalan feltételnek kell megfelelnie a kiva-
lasztott-kiemelendd anyagnak. Maganember és
szervezet egyarant élhet javaslattal, természe-
tesen komoly indoklassal, amely megerdsiti a
dokumentum poétolhatatlansagat, jelentdségét,
felbecsiilhetetlen értékét a sajat nemzetiik és
a Vilag szamara. Az elGterjesztés a Tanacsadd
Testiileten keresztiil jut el az UNESCO-bizott-
sagaba tovabbi vizsgdlatra.

Néhanyan szivesen beszélnek kulturalis
,amnéziardl”, az ,elfelejthetd” civilizaciordl s
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annak ,termékeir6l” Eurépaban, de ezt nem kell
respektalni, tenni kell ellene. A gondolatisagnak
és eszmeiségnek kell megvaltoznia. Fontos fel-
ismerés, hogy egy Erték, Kincs, nem csak egy
orszag sajatja, hanem Kozkincs, mindenkié; az
Emberiség k6z6s kulturdjahoz tartozik.

A szerz6, Dr. Johann Marte az Osztrak Nem-
zeti Konyvtar Féigazgatoja volt 1993-2001-ig.

Korabban, 1971-74-ig kulttrattasé Varsoban,
majd Moszkvaban az Osztrak Nagykovetségen
kulturalis tanacsaddkent miikodott 1974-82-
ig. 1986-93 kozott a Tudomanyos Minisztéri-
umban vezetSje a tudomanyos konyvtarak,
a tartomanyi muzeumok és a méemlékvéde-
lemért illetékes osztalynak. Jelenleg a ,PRO
ORIENTE” Alapitvany Elnoke.(Az Alapitvanyt
1964-ben Bombay-ban alapitotta Franz Konig
Kardindlis vildgvallasokat képvisel6kkel a
Keleti és Nyugati Egyhazak kapcsolattartasara.
Feladatuk szerteagazo; 6kumenikus parbeszéd,
kozvetité-békéltetd szerep, targyalasok habo-
rus oOvezetekben, konferencidk, konzultacok,
egymas vallasanak, kultardjanak megismerése,
segélyakciok, intézmények létrehozasa, okta-
tas, kutatas stb.)

A kovetkezd Papiriparban folytatédik a
,Biblos” kiadvdany ismertetése egy, az Oszt-
rak Nemzeti Konyvtdr Indiai Gyiijteményé-
bél valé, palmalevélre irott kézirat restaurd-
lasdnak ismertetésével.

Forditas és a cikk tartalmanak Osszegzése:
Adam Agnes, az Osztrdk Nemzeti Konyvtar
restauratora

Megjegyzés (A.A): Mivel az osztrdk torvények
szigoriian rendelkeznek a szerzdi jogvédelem ald esd
publikdcick felhaszndldsdval kapcsolatban, ezért a
forditds nem szdszerinti, hanem az aktudlis téma
tdjékoztato jellegii 0sszegzése, szigorii hivatkozdssal
a megjelent kiadvdnyra.

A megjelenése 6ta a cikkben, szerepld adatokban
esetleg némi vdltozdsok kdvetkezhettek be.

Addm Agnes
agnes.adam@onb.ac.at
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Szervezetek vezetoinek informacioterhelése
2. rész
Zsoldos Ben6*

Bevezetés

A vallalati informacioé problémakérét feléleld
Ujabb irodalom nem azzal foglalkozik, hogyan
csokkentsik az alulrél jové informaciok mennyi-
ségét. Ellenkezbleg, arra biztatnak, hogy a dolgo-
z6k feldl érkezé informaciot a vezeték tamogas-
sak, s6t 6szténdzzék az erre valéd hajlandosagot.
A vezet6i informacioterhelés szempontjabdl ez a
nemzetkdzi irdnyzat nem tul biztato.

A vezet6k nagy része azzal a problémaval
kiizd, hogyan tudna csdkkenteni a feléje nagy
mennyiségben aramld, rendszerint irasos,
déntéen e-mailben kildétt informaciot.

A hazai és a kulféldi kapcsolatos irodalom
kiemelten azzal foglalkozik, hogy milyen fon-
tos a vezetdnek a dolgozok felé torténd nyitott-
saga. Nem arra biztat, hogyan cstkkentsik az
alulrél jové informaciok mennyiségét.

A sikerorientalt vezeték rendszeresen
térekszenek masok véleményének megisme-
résére és folyamatosan mikddé informaciés
rendszert hoznak létre, hogy a folyamat mikd-
désérdl a beosztott munkatarsaiktol visszajel-
zéseket kapjanak.

A dolgozok felél érkezd informaciok elfoj-
tdsa az els6 szimptomaja a csoporton beluli
bizonytalansagot tiikr6z6 feszultségeknek.

A vezet6k felé iranyuld informaciok egy
része a kezdeményez6é munkatarsaktél érkezik.
A kezdeményez6 hajlamu emberek ugyanis
joval azel6tt cselekszenek, miel6tt a kilsd
tényez6k rakényszeritenék 6ket az adott folya-
mat valamely elemének valtoztatasara, illetve
amikor annak még senki sem latja szlkségét.
A vezetbknek ezeket az informaciokat nem
hogy megszirni nem célszer(i, hanem sokkal
inkabb batoritani kell.

A vezetd nem az 6 sajat féndkeitél érkezd
informacioit szeretné csdkkenteni, mert ezek-

*zsoldos.qualiservice@t-online.hu

nek primatusa van szamara, hanem a ,lentrél
felfelé” tartot szeretné korlatozni.

A vezet§ informaciodterhelése jelentésen
enyhithet6 az informacios utak és kapcsolatok
jobb megszervezésével, valamint az iranyita-
sa alatt allé szervezeti egység jobb, 6nallobb
miikddésének elérésével.

A legjobb vezet6k nagyon figyelnek arra,
miként vélekednek iranyitdi tevékenységeikrél
a beosztottaik. A negativ visszajelzés igénye
egyenesen aranyos a teljesitmény szinvonala-
val. Az a vezetd, aki csak a jo hirekre, pozitiv
visszajelzésekre kivancsi, annak a teljesit-
mény-szinvonala alacsonyabb. Vilagos tehat,
hogy a negativ informaciok |étfontossaguak,
ha fejlédni akarunk.

Az informaciok fogadasanak hianyos-
sagai

A sok beérkezd lzenet eltéré sulyossagu,
és elintézésik kilénb6z8 hataridét igényel. Ha
tajékoztatasul szolgal, ugy a hataridé szuk-
ségtelen. Gyakori hiba, hogy hosszu id§ telik
el, amig az informacio elolvasasra keril. Mas-
részt a vezeté gyakran nem emlékszik az ado
Uzenetére,

— vagy mert meg sem nyitotta a fajlt,

— vagy mert csak atsiklott rajta, mivel nem

tartotta fontosnak,

— vagy egy-két nap Uzenettémege maga

ala temette a kérdéses informaciot.

Az informéacidk egy hanyada a j6vé igeé-
nyei kielégitésre, Ujszerli megoldasokra,
szervezeti modositasokra, korszer(sitésekre
hivia fel a vezetd figyelmét. Az ilyen jelle-
gl tajékoztatas a napi hiranyagok kozott
masodlagos szerepl, és a vezeték aktualis,
rendszerint révidtavu, operativ munkajaval ez
nem mindig fér dssze.
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Az informacidaradat ellenére a vezeték
mégis sok esetben tajékozatlanok

A gyartasi folyamatok Osszetettsége, a
gyartmanyok bonyolultsaga miatt a szerveze-
tek hagyomanyos informaciorendszere gyak-
ran nem elégiti ki a vele szemben tamasz-
tott kovetelményeket. Kozlési késedelmek
lehetnek, t4jékozatlansag adodhat, és emiatt
elmaradhatnak vagy késedelmet szenvedhet-
nek dontések, szabalyzasok. Ezért a vallalat
Ongyogyitd védekezésre van utalva, amelynek
Iényege a kdvetkezd:

a.) 6bnszervezés, oly modon, hogy a szer-
vezeti egységek egymas kozt megal-
lapodnak a szlkségesnek vélt és az
elegenddnél altalaban tébb informacio-
szolgaltatas tartalmaban, formajaban
és rendjében.

o
~

az informaciéhoz valé gyors hozza-
férhetéség érdekében a munkatar-
sak informaciés tébbletet generalnak.
Informacids bazist hoznak létre (irattar,
szamitogépbeli kdnyvtarak sokasaga,
irodankent, szemeélyenként dossziéhal-
mazok stb.).

c.) Az elmaradé informaciok okozta akada-
lyok elharitasara vagy egy Uj munkatar-
sat vesznek fel és biznak meg ezzel a
feladattal, vagy névekszik a koordinaci-
ot és egylttm(kddést elésegitd felada-
tok perszonalunioban térténé ellatasa
(munkakoérbbvités).

A fenti eljarasokkal ellentétben tudnunk
kell, hogy a vallalati informaciérendszer
egységes egész kell legyen. Az informacio
utvonala, az adé- és vevé kdlcsdnds kapcsola-
tai, a parhuzamossagok, atfedések kikiiszébo-
Iése csak komplex médon szervezheték meg.
A szervezet informaciorendszere tehat nem
eo ipso alakul ki, kiépitése els6érend(i szerve-
zési feladat. A folyamatok mikédéképességé-
nek eléfeltétele a hatékony informaciohalézat
kialakitasa.
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A kommunikacio korlatai

A kommunikacié korlatai tébbek kozott a
kovetkezdk lehetnek:

a.) az lizenet tartalma
Ha az informécié tal bonyolult a fogadd
szamara, figyelmen kivil hagyhatja,
vagy akar visszautasithatja az egész
Uzenetet.

b.) személyes bizalom

A kommunikacié atjaban allhat a biza-
lom hidnya. Ha ugyanis a fogadé (veze-
t6) nem bizik a feladéban (munkatarsa-
ban), eltorzithatja, vagy figyelmen kivul
hagyhatja az Gizenetet. Ha a felad6 nem
tudja megteremteni a bizalom és a join-
dulat 1égkorét, akkor a kommunikacios
folyamat torzulassal és elutasitassal
lesz terhelt.

c.) Ertékelés

E helyen csak a korai értékelésre sze-
retném felhivni a figyelmet. Ha a dolgo-
z6 egymast kdvetden tébb részletben
informalja a vezet6t egy folyamatban
lévd tevékenységrél, akkor eléfordul-
hat, hogy a tevékenység befejezése,
teljes értékelése elbtt a vezetd elveti a
javaslatot. Ennek ok, hogy a téma leza-
rasa el6tt még nem ismerheti a vég-
eredményt. Célszer( ezért, ha a vezetd
kivarja az informator végkévetkezteté-
sét tartalmazé utolso informaciot.

d.) Szelektiv figyelem

Ebben az esetben a vezetd azt a hibat
kovetheti el, hogy csak azt az informaci-
ot valasztja ki az atvett teljes anyagbal,
amelyik megerdsiti a témardl alkotott
prekoncepcidjat. Mas széval igyekszik
elkertlni a ,kognitiv disszonanciat”, azt
a helyzetet, amelyben veszélyeztetve
latja — egy Uj elképzelés miatt — az alta-
la képviselt elképzelést.
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Az lizenetek kiildésének okai Amerikai vizsgalatok szerint a felfelé
iranyuld6 kommunikaciét a dolgoz6 sze-
mély mobilitas utani vagya (az eléme-
netel, az elismerés reménye) inspiralja.
Ramutattak arra, hogy ha valaki azt
akarja, hogy el6léptessék, bizonyos,
hogy nem ad olyan informaciot, amely
szakszer(tlenségét arulna el. [1].

Ha csokkenteni akarjuk a vezet6i informa-
cioterhelést, elébb tudnunk kell, hogy miért
kildenek a vezetdknek lGzeneteket a dolgozok.
Néhany ok ezek kézil:

a.) a beosztott akkor tovabbit informaciot
felettesének, ha ez szamara valamifé-

le kedvezé kévetkezményekkel jar. d.) igénylnk, hogy elismerjenek benniin-

Annak azonban mindenképpen tudata-
ban kell lennie, hogy a kildétt informa-
ci6 megerésiti helyét a szervezetben,
kedvezd vélemény kialakitashoz jarul
hozza, megerdsiti a vezetét abban,
hogy 6 egy jo, megbizhato, lojalis alkal-
mazott.

b.) a beosztott akkor is kuld informaciot,

ha tudja, hogy felettese az adott iigy-
rél mas forrasbdl is értesiilni fog.
A beosztott ugyanis ugy gondolkodik,
hogy jobb ha el6sz6r 6 sz6l a féndknek.
Altalaban: ha tudjuk, hogy az informa-
ci6 mas csatorndkon terjed, jobbnak
latjuk, ha a ,mi oldalunkrol” adjuk be
el6szor a fondknek. Hozzateszem, a
beosztott akkor is kild Uzenetet, ha az
Ové nem eldzi meg a mas csatornaktol
jovd informacioét, de a témaban hallatni
akarja a hangjat.

c.) a beosztott akkor is kildhet informaciot

féndkének, ha latja, hogy munkajahoz
a vezetbnek sziiksége van arra. Infor-
malja fénokét, mert ha ezt elmulasztja,
a féndkét az 6 vezetbje elmarasztalhat-
ja, hogy nem eléggé informalt és ennek
végul is a beosztott latja karat. Problé-
ma akkor van, ha a beosztott nem tudja,
milyen informaciokra van sziksége a
féndkének, és ezért lényegtelen ada-

ket, figyeljenek rank és megbecsilés-
ben legyen részink.

Ezt ugy kell érteni, hogy a megbe-
csllés iranti igényre az informacio-
ban manifesztalédott munka ad alapot,
mas szoval a szervezet célkitlizéseinek
eldsegitésére, a szervezet munkaja-
nak, mikddésének javitasara, korsze-
risitésére és nem a sajat magunk vélt
imazsanak ndévelésére szolgalé kom-
munikacié szolgal az Gzenet alapjaul.

e.) az informaciét adé azt akarja éreztetni,

hogy jobb ismeréje annak, amirél
informal, mint az informacio6 fogadoja.
Ez altalaban igy is van, hiszen tébbnyire
a munkatars és nem a vezetS targyal
példaul a vevével a termékek aranak
emelésérél, 6 van jelen a reklamacio
kivizsgalasanal, 6 tervezi a dobozt a vevd
kivansaga szerint, 6 gyartotta és ellen-
Orizte a minéséget stb., vagyis tényleg
informaltabb a vezeténél. A vezetdnek ezt
illik elismernie, masrészrél ilyen szituaci-
6ban is biznia kell a munkatarsaban, és
ezt a bizalmat addig meg kell tartania és
er8sitenie, amig ennek ellenkezéje tdbb
alkalommal be nem kovetkezik.

Az informaciok sziirése

tokat szolgaltat. A vezetd ilyen esetben Az informacio szlirése teljesen megszokott
értetlendil all az elétt, hogy miért nem dolog, azonban széleskdrii problémat okozhat
az adott probléma megoldasara vala- a szervezet szamara.

szol a munkatarsa. A hibat sokszor az o A vezetdk dontéshozatalaban ugyanis

okozza, hogy nem teljeskorl a fonok-
beosztott kdz6tti kommunikacio.

a szlrt informaciok nem mindig elégsé-
gesek.
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Problémat okoz az is, ha a informéacio
tébb szinten keresztil aramlik.

Ez azért Iényeges, mert a fels6veze-
téket éppen azaltal szeretnénk meg-
kimélni az informaciéaradattél, hogy
betartatjuk a hierarchikus szolgalati
utat, és csak azokat az informacio-
kat engedjik az egyes hierarchia lép-
cso6jén felfelé tovabb haladni, amely
meghaladta az alatta Iévé szinten dol-
gozobk, vezetbk felelésségi hataskoret.
Ez esetben az informaci6 tébb szinten
keresztil halad.

Torzulhat az informacio, ha a hierarchia
Iépcsdin keresztul aramlik. Az Uzenet
bizonyos részeit ugyanis kiszlrhetik
és/vagy az illetékes vezetd a sajat el6i-
téleteit adhatja hozza.

Az informacidészlrést nem teszi sziiksé-
gessé, ha kdzvetlen az informaciovadas.
A koézvetlen kommunikacié lehetévé
teszi ugyanis a magasabb beosztasu
dolgozdk részére, hogy jobban megis-
merjék az alacsonyabb szintl beosz-
tottakat. Ez segiti a dontéshozatalt és
a beosztottak énbecsulési sziikséglete-
inek a kielégitését.

Tisztaban kell lenntink azzal, hogy ami-
kor az lzenet bizonyos részeit kisz(r-
juk, ezzel egyidejlileg tudatosan vagy
tudat alatt a sajat el6itéleteinket adjuk
hozza.

A vezetb6hoz keriilhetnek olyan informa-
cios anyagok, amelyeknek odaérkezé-
se nem eldirt, mégis megkuldik. Ennek
oka dontéen a fontoskodasi redun-
dancia [2]. Ha azonban a vezetd és
a munkatarsai kodzoétt bizalom van, a
vezet6 ismeri és elismeri az informator
munkajat, ugy ez a kényszer-cselekvés
szabalyoz6 eljaras bevezetés nélkil
elmarad.

A vezet6k informaciéterhelésének csok-
kentésére célszerl szabalyozni, hogy
milyen természetl anyagok, jelentések,
résztémak, figyelemfelhivasok, esemé-
nyek bekdvetkezése vagy elmaradasa
valt ki informaciokuldést. Valoszin(,

hogy minden szervezetnek ezt sajat
maganak kell kialakitania, esetleg
tanacsado kézremiikédésével.

e Avezetdket érintd informacidhiany valo6-
szinlileg kevesebb problémat jelent,
mint a tébblet.

Egyes szakérték szerint ,a felfelé iranyu-
16 informaci6é korlatozasa kerilendd, tobbek
kozoétt azért, mert a vezetdre vonatkozo6 kényel-
metlen informacio6t az egyes hierarchikus szin-
teken kiszlrik. Sok vezett ezért is nem kér,
vagy rendszeresen figyelmen kivil hagyja a
felfelé iranyuld kommunikaciot’[3].

Az elmondottakbdl kideril, hogy nem egy-
séges az éllaspont az irodalomban a felfe-
I& iranyul6 informaciok kiszlrését illetéen.
A szakértdi vélemények nagyobb hanyada
azonban inkabb a szilirésmentes felfelé aramlo
informacio mellett foglal allast.

A vezetdk informacidterhelésének csok-
kentésére ennek értelmében mas utat vagy
kombinalt eljarast célszerl valasztani.

Redundancia, mint az informacioterhe-
lés egyik oka

A redundancia aranyon a tényleges és
az elégseéges tartalom (terjedelem) viszonyat
értjuk. [4]. A redundancia cs6kkenthetd abszt-
rahalassal, az informaci6 lényeges jegyeinek
kiemelésével, a részletesség mérséklésével,
szlirésével. Nehézséget jelent, hogy a haté-
kony vezetéshez szikséges absztrahalas
6sszhangban legyen a szervezet adott szintjé-
vel. Magasabb beosztasban az alsébb szinten
megszokott vezetési stilus alkalmazasa azt
jelentheti, hogy elvesziink az aprolékos rész-
letekben. Idéhiany és tulterhelés lép fel, ami
egyidejlleg a teljes attekintés elvesztésével
jarhat. Az imponderabilis redundancia kivé-
désének eszkéze a kdvetkezd:

e Az informaciot add és vevd értelme-
zése és kifejezése egyoOntetliségét kell
biztositani. Ily médon a fogalom és a



szbhasznalat tulmagyarazasa felesle-
gessé valik.

e A tdmor, szinoptikus fogalmazas

e Altaldban elmondhato, hogy nagy sza-
kadék van a gondolkodasméd és az
irasbeli kifejez6készség kozott, vagyis
nem mindig sikerll a logikus gondolat-
flzéslnket egyszerl és értheté mdédon
irasba foglalni.

e Torekedni kell az egyszerliség az ért-
hetdség és a témorség kritériumaira.

A redundans informacio és hatasa

A  munkahelyi nagy Uuzenetforgalom
stresszhelyzetet teremt. Egy amerikai orias
vallalatnal végzett felmérés kimutatta, hogy
minden dolgoz6 naponta atlagosan 178 lze-
netet kapott, illetve kildétt, és mindannyiukat
oranként legalabb haromszor zavarta meg
olyan Uzenet, amelyet — altalaban tévesen
— slirgésnek véltek.

Az e-mail ahelyett, hogy csdkkentené
az informacios aradatot, néveli a telefonon,
Uzenetrogzitén, faxon, levélben stb. érkezd
Uzenetek szamat. Az Uzenetek folyamatos
reagalasra kényszeritik a munkatarsakat, ami
a koncentraloképességre van a legnagyobb
negativ hatassal. Ha valakit a munkajaban
gyakran megzavarnak, ugy a teljesitménye
jelentésen csdkken. Egy amerikai kereskedel-
mi halézat vezetbinek a vizsgalati eredménye
arra mutatott, hogy azok rendelkeztek a leg-
jobb eladasi mutatokkal, akik a fesziltségkeltd
helyzetekben a legdsszeszedettebbek tudtak
maradni. Ha ez a megndvekedett belsd lze-
netforgalom az informaciok redundanciajaval
parosul — nemcsak akadalyozza az eredmé-
nyes munkavégzeést, de kimeriti a dolgozokat.

Redundéns informacié esetén az informalt
vezetb a felesleges részletekben elveszik, és
amikor az altala vélt sziikségtelen 6ssze-
tevoket ki akarja kuszobdlni, akkor kdnnyen
tévedhet a kozolt téma értékelésében. Amit
ugyanis feleslegesnek tart, nem biztos, hogy
az informaciot adénak is az a felesleges.
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Gyakori tapasztalat, hogy a vezeté az
id6 szoritasa miatt és a redundansnak tar-
tott informacié koévetkeztében, helyenként
beleolvas a kézhez vett anyagba, ami gatolja
az Osszefliggések felismerését és a helyes
minésitést. A téves kovetkeztetés miatt az
informaciot visszautasithatja, vagy hibas don-
tést hozhat.

A redundans informacié hatdsa tovabba,
hogy a vezetd érdeklédése az lzenet irant
lankad, kilénésen, hogy ha a feldolgozasra
szlkséges id6 meghaladja a rendelkezésére
allo id6alapot.

A vezetdk vallalati munkajanak jelentésebb
része a napi, aktualis problémak elrendezé-
sére iranyul és ugy érzik, hogy azok az infor-
maciok, amelyek ezen kereteken kivil esnek,
feleslegesen terhelik 6ket. Ezért vagy nem
reagalnak ra (nem adnak visszajelzést), vagy
javaslatukkal rejtve elharitjak a témaval valo
foglalkozast.

Csokkent érdeklddési készség fordulhat eld
akkor is, amikor a kapott informacié nem egye-
zik a vezetd korabbi elképzelésével. Zavara-
nak oka, hogy az informacié tartalma nem illik
bele a féndke altal elvart helyzetképbe. Ezt az
ellentmondast ugy is feloldhatja, hogy a kapott
informacio helyességét kétségbe vonja és az
anyag atdolgozasat kérheti.

A redundanciat okozhatja, hogy az infor-
maciét adé munkatars a sajat tevékenységét
igyekszik kiemelni az informaciot felhasznalo
vezetdje elétt. Ez az Ugynevezett ,fontoskoda-
si redundancia’.

Ennek oka a bizalom hianya. A dolgozo6
esetenként kénytelen ily médon felhivni maga-
ra a figyelmet, mert nem bizik a fé6nékében,
hogy valéban ismeri-e szorgalmat, szakmai
tudasat. Annak kényszere, hogy l|étezését,
munkajat bemutassa, sajnos a vezetbre is
kedvezdtlen fényt vet. Rezonans legkdrben
foly6 munka esetén ugyanis erre nincsen
szlikség. A vezetd és a beosztott kapcsolata
folytonos és nem eseti, a beosztott megbizik
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fénokében és viszont. Hianyaban sziletnek
olyan munkak, amelyek nem vagy kevésbé
szlkségesek, és tdbbet kivannak mutatni a
redundancia révén, mint amire sziikség volna.

Ha a bizalomérzet hianyzik akar a veze-
t6, akar a dolgoz6 részérél, akkor nem lehet
hatékonyan, egyuttmikddve dolgozni és a
vezetbnek dontést hozni. Az a munkatars,
aki nem érzi magat partnernek, az nem is
viselkedik partnerként. Masrészrél a felllrdl
jové informacié hianya akadalyozza az egyes
munkacsoportok 6nallé munkajat, és ezzel
kdézvetve a vezetd nagyobb terheléséhez jarul
hozza. Ha a vezet6 megbizik munkatarsaiban
és a vallalati belsé informaciékat megosztja
munkatarsaival, akkor ez felelésségteljes cse-
lekvésre sarkalja a beosztottakat, és hozzaja-
rul a kélcsénds bizalom kiépiléséhez.

A dolgozok részérdl jové uj, kezdeménye-
z6, és a meglévé modszereket megvaltoz-
tatd informaciok terhelik ugyan a vezetbket,
azonban irodalmi kozlés szerint: ,Kilondsen
az USA-ban egyre jobban megerdsddik az a
felismerés, hogy azok a szervezetek lehetnek
a legsikeresebbek, amelyek a hierarchia min-

den szintjén képesek a tanulasra és az igy
megszerzett Uj ismereteket a versenyelényik
fokozasara hasznaljak” [5].
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