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HIREK A NAGYVILAGBOL

KiNA A FELDOLGOZOK
EGYES SZAMU
BEFEKTETESI CELORSZAGA

A Deloitte felmérése szerint a feldol-
goz6 cégek 68%-a kivan beruhazasi vagy
jelentésen fejleszteni Kinaban a kévetkezd
ot évben. Még nagyobb, 84% ez az arany
az 1 milliard USD j6évedelmet meghalado
cégek esetében. A befektetést tervezék
82%-a a termelésbe, 78%-a a kereskede-
lembe, 44%-a pedig a K+F-be kivanja pén-
zét befektetni.

Ugyanakkor olyan veszélyei is vannak a
kinai terjeszkedésnek, mint a nyersanyagok
és a munkaerd ndévekvd koltségei, a termék-
mindség biztonsaga. A kockazatok intelligens,
holisztikus megkézelitéssel, a lehetéségek és
veszélyek felmérésével kertilhetok el.

Nem Kina az egyetlen fejl6dd
piac. A feldolgozok 47%-a kivanja kiterjeszteni
tevékenységét Délkelet-Azsiaba, vagy Kelet-
Eurépaba, 45% Indiaba és 44%-a Latin-Ame-
rikaba.

Forras: Paper Making&Distribution 17(3)2
(2007. okt.)

P.E.
INDUL A GUANGZHOU PM38

A Guanzhou Paper Kina legnagyobb és
legrégebbi Ujsagpapirgyartd gépe. 5 papirgépe
évi 470.000 tonna kapacitassal dolgozik. A
Metso Paper 50 évvel ezel6tt telepitette ide
elsd papirgépét.

2007 szeptember 6-an indult sikeresen
a PM8, a Metso Paper jelentés atépitését
kovetben. Az atépités célja a minéség javi-
tasa, kilénésen a formaciot és a porozitast
illetéen, valamint a futtathatésag javitasa a
présszekcidban, az 1.100 m/perces sebesség
elérése érdekében. Ujraépitették a lapképzot
(BelBaie V), ezzel javitva a formaciot és
a kétoldalassagot. Mddositottak a préssza-
kaszban a Symbelt papucsprést, a filceket, a
szaritészakaszt, valamint Optisoft kalandert
épitettek be.
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Tovabbi fejlesztési terv egy teljesen Uj vonal,
a PM9 beinditasa.

Forras: Paper Making&Distribution 17(2)2
(2007. szept.)

P.E.

AZ UPM UJ GYARAKAT TERVEZ KiINABAN
ES OROSZORSZAGBAN

Az UPM és a Chempolis Oy licenc-megallapo-
dast irt ala a Formico eljaras alkalmazasarol (me-
lyet Chempolis néven szabadalmaztattak), kémiai
celluléz és biokémiai termékek elballitaséara.

Az eljaras egynyari névényeket (szalma és
nad) hasznal nyersanyagként. Kinaban kivan
ilyen gyarat |étrehozni az UPM, melynek kinai
kutaté kézpontja most vizsgalja a helyi egynyari
névényi nyersanyag papirgyartasra vald alkal-
massagat.

Oroszorszagban szandéknyilatkozatot irt
ala az UPM a Sweza csoporttal, 50-50%-0s
kdzds vallalat |étrehozasara, Vologda térségben,
Eszak-Nyugat-Oroszorszagban. A Sheksna-
ban épitendé komplexum 800.000 t/év kapa-
citasi kémiai cellulézgyarat, 300.000 md/év
flrészporiizemet és 450.000 t/év kapacitasu
papirgyarat foglal magaban. A beruhazas érté-
ke meghaladja az 1 milliard eurét, a foglalkozta-
tottak szama 650 fére tehetd.

Forras: Paperi ja Puu 90(1)7(2008)

P.E.
TERJESZKEDIK A MONDI PACKAGING

Két akviziciét jelentett be 2007-ben csoma-
gold Uzletdgaban a MONDI. Megallapodasra
jutott tébbségi Uzletrész vaséarlasara a térok
Tire Kutsan céggel, mely hullamtermékeket és
dobozokat gyart, valamint az osztrak Unterland
Flexible Packaging tarsasaggal, 100%-os tulaj-
donrészre.

David Hathorn, elndk-vezérigazgatd ugy
nyilatkozott, hogy a Tire Kutsan és az Unterland
kivalo lehetdséget nyujt ahhoz, hogy a MONDI



tovabb erdsitsen harom kulcsteriletérdl kett6t,
mégpedig a hullam- és a flexibilis csomagolast.

Forras: Paper Making&Distribution 17(2)7
(2007. szept.)

P.E.
A MONDI UJRAEPITI PAPIRGEPET
SWIECE-BEN
2007 nyaran sikeresen Ujraépllt a

PM1 Swiece-ben, aminek kovetkeztében a
zsakpapirgépet krafliner gyartasara tették alkal-
massa. A gép kapacitasa 180.000 tonna/év, és
kénny( kratflinert, extra fedérétegpapirokat és
kulénbdz6 zsakpapirokat allit el6.

A Metso a nedves szakaszon beépitette
az OptiFlo Il. felfutészekrényt és a OptiFormer
lapképzét.

A Swiece gyarban &sszesen 06t papirgép
mikddik, kb. 830.000 tonna/év kapacitassal.

Forras: Paper Making&Distribution 17(2)6
(2007. szept.)

E hir sajnalatos ellenpontja a kévetkez6:

,,Leall a MONDI szolnoki papirgyara — jelent
meg az MT] tajékoztatasa marcius 4-én. Ferencz
Gabor, az igazgatésag elnéke (gy nyilatkozott,
hogy a tulajdonos értékesiteni kivanja a gyarat, az
irodai kommunikacios papirok piacanak telitettsé-
ge miatt. Marcius kbzepén leall a termelés.”

Reméljiik, hogy minél elébb sikertil értéke-
siteni az egységet, és nem kertil sor a dolgozok
elbocsatasara.

P.E.
A SODRA UJ UZLETAGA A SZELEROMU

Megalakult a Sédra Vindkraft AB, a tarsa-
sag Uj Uzletaga, mely 650 milli6 SEK beruha-
zassal jott létre és 140 GWh energiat képes
termelni szélturbindi segitségével.

Els6 lépésben 23 szélturbinat létesitenek
Varo, Mérrum és Monsteras papirgyarai koze-
Iében, valamint Sléne kdrnyékén.

HIREK A NAGYVILAGBOL

A késébbiekben a Sddra tovabbi beruhaza-
sokra készul sajat terlletén a szé&l energiajanak
kihasznalasara, valamint koordinatora kivan
lenni azoknak a vallalkozasoknak, melyek szin-
tén a szél energiajat tervezik felhasznaini.

Gustav Tibblin, a S6dra Vindkraft hivatalba
Iép6 elndke ugy nyilatkozott, hogy Uj lehetdség
az erd6tulajdonosok szamara a szélturbinak
telepitése, és ezzel profitszerzés. Ahhoz azon-
ban, hogy ez a vallalkozéds gazdasagosabb
legyen, koordinaciéra van szikség az egyes
szélmalmok k&zott.

Forras: Paper Making&Distribution 17(2)5
(2007. szept.)

P.E.

BIRKNER 2008

Uj kiadashan jelent meg a Birkner 2008 — International
PaperWorld.

147 orszag tobb mint 26.000 cégének adatai, tobb mint
20.000 e-mail és internetcim &ll rendelkezésre konyv ill. (D-
ROM formdjaban. A 7-kdtetes kdnyv, valamint az internetes
adatbdzis (www.paper-world.com) részletes informdciot
nydjt a celluldz- és papirgyartd cégekrdl, a gépgyartokrol,
beszéllitokrol, kereskeddkrdl.

Ujdonsagnak szémitanak a nemzetkozi papiripari cégek-
r6l sz6l6 hirek, melyek bepillantast engednek a tarsasagok
fejlesztéseibe.

Arak:

— konyv 274 eurd
— (D-Rom 183 eurd
— adathazis 296 eurd
— kdnyv+CD-Rom 308 eurd

konyv-+CD-Rom internet adatbdzis 549 eur6

Megrendelés:

— Birkner GmbH&Co. KG
Postfach 54 07 50
22507 — Hamburg

— info@paper-world.com

— fax: 49-40-800 80-1902

PE.
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Kedves Kollégak!

60 évvel ezeldtt — a Papir-és Nyomdatechnika c. lap 1. évfo-
lyama 2. szdménak 2. és 3. oldaldn — megjelent cikket mutatunk
be Onsknek, nem kis megilletéditiséggel. A kizlemény egyesii-
letiink elédjének, a Papir- és Nyomdaipari Tudoméanyos Egyesii-
letnek a megalakuldsérél tudésit, 1948. november 19-érél.

A kor szokdsos politikai stilusdnak megfelelden, ugyanak-
kor szakszerdien és pontosan vézolja fel az egyesiilet alapvetd

44

céljait, melyek még ma is érvényesek: a tudomdany és az ipar
osszeforraszidsa, az ipar naggyd fejlesztése, hogy ,tudés és
munkés egyiitt épitsen egy Gj vildgot.”

Fejet hajtva az alapitok eldtt, folytassuk erénkhoz képest
ezt a tiszteletre mélté hagyomanyt.

PE.



HAZAI KRONIKA

Latogatas az STl Pet6fi Nyomdaban

Uj szarnyakon, lendiiletben

A kecskeméti Petéfi Nyomda tulajdo-
nosai siiriin valtottak egymast az utobbi
években, nem kis nehézséget okozva a
vallalat piacra talalasaban: Cofinec néven
olasz pénziigyi befektet6tdl kezdve kiilon-
b6zé bankok érdekeltségein keresztiil a
tézsdéig jutott, majd a Frantschaft (mai
nevén: Mondi), a Metsa-Serla, késébb a finn
M-real id6szaka kovetkezett. A fogyasztoi
csomagoléanyagot (kartondobozt) eléalli-
té6 nyomda tavaly junius 6ta a német STI
Group tagja, ezzel az aruhazi polcrendszer-
gyartasban (display) eurdpai piacvezetd
anyacég a hatodik befekteté a privatizacio
ota eltelt id6szakban. Elén immar tiz éve
olyan ember all, aki palyakezdé kora éta

a nyomda alkalmazottja. Fabian Endrével
— aki jelenleg egyesiiletiink fétitkari poszt-
jat is betolti — a német-magyar k6z6s munka
elmult félévének tapasztalatairdl, a lezarult
integraciorol és a kézos szemlélet fontos-
sagarol beszélgettiink.

— Miben tér el az uj tulajdonosi hattér a
korabbiaktol?

— Az olasz pénzbefektetd részvénytarsa-
sagga fejlesztette a céget, és mais abbdl éliink,
hogy a nyereséget a menedzsment teljes egé-
szében visszaforgathatta: 1991-1995 kozétt a
gépparkot teljesen felujitottuk, ma is ez a nyolc
gyartovonal adja a termel8eszkéz-allomanyunk
gerincét. A Frantschaft specializalta a nyomdat

45
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az iparagak szerint, az M-real pedig szakmai
termelésre Osszpontositott az erdégazdalko-
dastol kezdve a kész csomagolbéanyag eléallita-
saig, és a cégcsoport forgalmanak minddssze
fél szazalékat tettik ki. Ezzel szemben az STI
Group a Petéfi Nyomda jovéje szempontjabol
kedvezd, mert nemcsak igazi szakmai befekte-
t6, amely a tanacsado és szolgaltatéi Uzletaga
mellett elsésorban aruhazi polcrendszer- és
csomagoldanyag-gyartassal foglalkozik, hanem
szaz szazalékban magantulajdonu, csaladi val-
lalkozas, amelynek hét gyartélizeme kdzil mi
adhatjuk a csoport teljes arbevételének husz
szazalékat. E megndvekedett fontossagunk-
nal fogva az anyavallalat olyan technolégiakat
honosit meg nalunk, amelyek Németorszagban
mar bevaltak. Ugyanakkor az integracié nem
lehetett volna eredményes, ha a tulajdonos
nem tartotta volna tiszteletben a helyi sajatos-
sagokat.

46

— Ez azt jelenti, hogy a kartonpapir-feldol-
gozas és nyomtatas maradt a vallalat f6 tevé-
kenységi kére?

— Igen, a valtozasok nem érintették a termék-
csoportjainkat, minddssze fejlesztéseket helyez-
tek kilatasba hosszabb tavon. A folytonossag
megbrzése mellett kisebb atszervezésekre ter-
mészetesen sor kerllt a kézelmultban, amelyek
hozzgjarultak mikoédésunk hatékonysaganak
hisz szgzalékos nbveléséhez, hogy a termelési
mutatoink, amelyek hazai viszonylatban mindig
is kivaloak voltak, most mindinkabb megfelelje-
nek a nyugat-europai szinvonalnak is. A tulajdo-
nosi elvaras szerint ebben az évben még tovabbi
tiz szazalékot kell javitani a termelékenységen,
és ennyi tartalék valéban van bennunk.

— Ez atechnoldgiai tényez6k vagy a human-
er6forras-gazdalkodas korszertisitésével valo-
sithaté meg?

— Eddig csupan aprobb beruhdzasokat,
gépi kiegészitéseket hajtottunk végre, illetve
részterlleteket, munkamddszereket fejlesztet-
tunk a német gyakorlat alapjan. A berendezé-
sek mellett kiemelten kezeljiuk a veszteségek
csokkentését, a gyartaslogisztikai folyamatok,
a munkakoérnyezet, a rend és tisztasag fejlesz-
tését. Az M-realtdl atvett fejlett vallalati kultarat
a csapatszemlélet jegyében tovabb javitottuk,
ez érvényesll a Norman Thom Ugyvezet6 igaz-
gatd tarsammal vald egyuttmikoédés soran is.
Az integraciot nagyban kdnnyitette az a tény,
hogy két hasonld szemléletli stratégianak kel-
lett eggyé olvadnia. Ami a miszaki valtozaso-
kat illeti, hagyomanyos dobozgyarté technol6-
giaval dolgozunk: a papirfeldolgozd részlegen
stancolunk és ragasztunk, a nyomdaban ives
ofszet nyomtatas folyik. Ezen kivil kis méret(
(1,5 méter szélességi) hullamlemezt is eléalli-
tunk, amelyre ofszet technologiaval elényomott
fed6réteget, litografalt nyomatot laminalunk.
A kdvetkez6 hdrom-négy évben az anyacégunk
mintegy tizmillié eurdt, azaz két és fél milliard
forintot kivan forditani a csomagoldéanyag-gyar-
tdshoz szikséges Uj gépek beszerzésére és
a display-gyartas feltételeinek kialakitasara.
A 420 f6és létszamunk lényegében nem valto-
zott, és nem is fog, de célunk, hogy alkalma-
zottaink minden szinten és egyre b6vulé kdérben
vegyenek részt a hatékonysagnovelésben.



— Milyen eredménnyel zartak az elmdlt évet?

— A termelési volumenink huszonegy sza-
zalékkal emelkedett 2007-ben az el6z6 évihez
képest: 12,3 milliard forintos és 26 ezer tonnas
forgalmat bonyolitottunk le. Ezt f6ként a nyugat-
euroépai exportunknak kdszénhetbéen értik el, ami
a Pet6fi Nyomda par éve kdvetett Uzleti stratégia-
jat tikrézi, de tény, hogy eszkdzeiben az STI-hat-
tér ndvelte a versenyképességiinket. A csoport
tagjaként ugyanis joval kdnnyebben tudtunk azon
nyugat-eurépai (elsésorban német) nagyvevok
zart piacan labat vetni, amelyek hosszu tavon
kivannak egyuttmikddni kelet-eurdpai beszallitd
partnerekkel. Van példaul olyan megrendelénk,
amelynek mar a romaniai gyaraba is mi szalli-
tunk be, mert nincs megelégedve az ott eléalli-
tott minéséggel. Ugyanakkor a térség fejlédését
latva, azt tervezzik, hogy idével a kelet-eurdpai,
majd a szerbiai piacokra kézvetlendl is betdrink.

— A minéségnél tartva a Csomagolasi Vilag-
szervezet (World Packaging Organization) ran-
gos vilagversenyén tavaly — hazankban elsé-
ként — négy kategdriaban is WorldStar-dijas lett
az STI Petéfi Nyomda, raadasul mind a négy
nevezése dijat nyert.

— A Medicine kartondoboz hamisitas elleni
védelemmel a gyogyszer kategéridban jeles-
kedett. A Denevér halogénizzd doboza egyéb
kategoriaban, a Bosch flinyirogép csomagola-
sa az elektronika kategériaban, mig a Zwack

végzett az élen. A megmérettetés elséprd

HAZAI KRONIKA

eredménye meglepett, de mind a minéség iranti
elkdtelezettségiinket mutatja.

— Milyen varakozassal indult az idei év?

— Igéretesnek tlinik, és ismét leginkabb
export oldalrél, amely 2008-ban mar kozelit
az Osszforgalmunk harminc szazalékahoz. A
magyar piac jellemz&en stagnal, a minimalis
névekedés mellett er6sédik a versenyhelyzet,
tehat komoly el8retérésre nem szamithatunk. A
hazai élelmiszeripar fokozatos hanyatlasa, vala-
mint a dohanyipar négy évvel ezelbtti kivonulasa
évi Otezer tonna cigarettadoboz gyartdsanak
leépitésével valdsagos érvagasok voltak a Pet&fi
Nyomda szaméra, csakugy, mint korabban a
mosoépordoboz-gyartads megszlinése. E kiesett
volumeneket 2006-ra ugyan poétolni tudtuk,
de ndvekedni csak tavaly sikerult. Hazankban
viszont az emelkedése dacara még mindig
alacsony az egy fére jutd csomagol6anyag-fel-
hasznélas; ez tudhaté ugy is, hogy a pontos ada-
tok nem ismertek, mivelhogy a trend szerint a
termékkel egyutt érkezik be a csomagoldanyag.
Arra buszkék lehetiink, hogy hanyatott sorsunk,
ami a tulajdonoscserékbél és a kénnydipar atta-
gozodasa folytan termékszerkezet-valtasokbol
eredt, nem renditette meg a tarsasagot, és ma,
Magyarorszagon az STI Pet6fi Nyomda piacve-
zet6 lehet a kartondobozgyértasban, a nyomda-
iparban pedig jelentds huzéerét képvisel.

Varga Violetta
vivivue @gmail.com

NEVJEGY

Fabian Endre Kecskeméten toltotte a gyer-
mekkorat, végezte alap- és kozépfokd tanul-
manyait, és a konnytipari mérnoki diploma
megszerzése utan is itt allt munkaba. Dolgo-
zott a Pet6fi Nyomda kereskedelmi részlegén,
irdnyitotta a kartondobozgyartas termelési és
értékesitési osztalyait, majd foglalkozott fej-
lesztéssel is informatikai és pénziigyi tertilete-
ken. Ez id6 tajt gyarapitotta tuddsat kozgazda-
sagi masoddiplomaval. A nyomda tigyvezetd
igazgatojanak tiz évvel ezel6tt nevezték ki.
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A celluléz- és papiripar ,,szénlabnyomanak”
keretprogramja

A ,,szénsemleges” életméd felé

Virdgoznak azok a marketing kezdeménye-
zések, amelyek kimutatjak, hogy a termékek-
nek milyen hatasa van az éghajlatra, és hogyan
lehet csdkkenteni a széndioxid-kibocsatast.

Az életet a szénsemleges iranyba szer-
vezik: a szénsemleges csecseméé a jOvo;
kdrnyezetbarat sajtét olvasunk, kalériaszegény
és szénszegény reggelit esziink majd. S mind-
ezekbdl kiszamithatjuk ,szénldbnyomunkat”.
A kezdeményezés a kiskereskedelem része-
rél jén. Annak tudatadban, hogy a fogyasztok
nevelése a feladatuk, és talan azért is, hogy a
klimavaltozast marketing-érvelésként hasznal-
jak fel, néhany cég elhatarozta, hogy termékeik
cimkeéin ezentul feltlintetik a szénlabnyomot.

Ezt a kezdeményezést a bankok is kdvették,
és a hivatalok (kormanyzati szervek, helyi hat6-
sagok, intézmények stb.) is hasznosnak vélhe-
tik ezt az 0] ,eszkézt” ahhoz, hogy ,zéldebbe”
tegyék beszerzéseiket.

Az Eurbpai Parlament tagjai is felvetették
a Strasbourg as Brisszel kozétti utazasi kor-
forgasnak a széndioxiddal kapcsolatos kihata-
sait, s a Parlament szénlabnyomara vonatkozo6
tanulmanyt révidesen kézzéteszik.

Mi is az a ,,szénlabnyom”?

Az emberi tevékenységnek a koérnyezetre
kifejtett hatasat méri az lUveghazi gazkibocsa-
tasok mértékegységeiben. Legegyszer(ibb for-
maja egy mérdészam lehetne, amely bizonyos
szamu széndioxid egységet reprezental. Ha ez
rendelkezésre all, akkor a vevé tajékozodni tud
és Ossze tudja hasonlitani a termékeket a kor-
nyezetre gyakorolt hatasuk alapjan. A kockazat
az, hogy az almat a kortével hasonlitjuk 6ssze!

A szénlabnyom kiszamitasa nem egyszer(.
E termeék teljes életciklusat figyelembe kell venni,
az életciklus alatti emissziojat, valamint az elke-
rult emisszidkat a szénzarolast és a tarolast.
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A CEPI szénlabnyom-keretprogramja

A CEPI tiz kulcsfontossagu elemet véve
alapul, kidolgozta a celluléz- és papirtermékek
szénlabnyomara vonatkozé keretprogramjat. A
tiz elem a labnyom 10 ujjanak felel meg. Ennek
alapjan a vallalatok és szektorok képesek lesz-
nek termékeik labnyomat vilagos, atlathato
moddon meghatarozni.

Valamely termék szénlabnyoma az tivegha-
zi gazkibocsatas és gazeltavolitas (az atmosz-
féraba térténé emisszid és visszanyerés) mér-
legeként tekintendd. Mivel azonban nem csak
széndioxidrél van sz6, a jelzett egységek CO,
—egyenértékek. A keretprogram direkt és indi-
rekt emisszidkat, az erdékben és termékekben
rejlé zarolt szenet, a bioenergia értékét és az
elkeriilt emisszi6 koncepcidjat is figyelembe
veszi, és kézds megkdzelitést javasol ezek
szamszerUsitésére.

Ily médon a papirvasarlok vilagos sza-
mokbol tajékozddhatnak (majd) minden egyes
termék szénlabnyomarol.

A papir szénldbnyoma és a marketing-
lehetéségek

Sok kdzbensé allomason kell végigmennie
a fanak, mig papir lesz bel6le. Emellett a cellu-
|6z- és papiripar nagy energia- és vizfogyaszto
is. Mindez rosszul néz ki a szénldbnyom szem-
pontjabol.

Az ipar azonban sok megujulé energiat
és természetesen megujithatd nyersanyagot
hasznal fel, amelyek pozitivumot jelentenek
szamara. Ezenkivil a cellul6z- és papiriparnak
nem csak egy szénlabnyoma van, hanem tobb:
a gyartasi folyamatoktol, a termékektdl és a
specifikus Uzemi kérilmeényektdl fliggben.

A szénldbnyom bevezetése a papir jobb
piaci helyezéséhez jarulhat hozza mas nyers-
anyagokbol készilt termékekhez viszonyitva.
Egyel6re még nincsenek harmonizalt médsze-



rek, de a szamitasoknak tisztességeseknek,
atlathatoknak és szavahihetdknek kell lenniuk.

A fenntartd erd6gazdalkodasbol szarmazéd
faban zarolt szén tarolodik a faipari termékek-
ben, amelyeket azutan visszagydijtenek és Ujra
felhasznalnak mindaddig, amig megujuldé ener-
giaforrassa nem valnak. Ezért fontos, hogy a
szénlabnyomokkal az ipar nem éljen vissza és
azt ne a celluléz- és papiriparon bellli versen-
gésre hasznalja fel, hanem mas nyersanyagok-
bél készilt termékekkel vald 6sszehasonlitasra.

KORNYEZETVEDELEM

Az erdészeti termékeknek tébb lehetdsé-
glk van a szénsemleges megitélésre, mint
mas anyagoknak, és ezt a lehet6séget ki kell
hasznalni. A szavahiheté szénlabnyom tébbet
jelenthet egy Ujabb marketing lehetéségnél.

Forras: ipw 12/2007, 3., 34. old

Kalmar
pkalmar@enternet.hu

Vajon tovabbi kihivas-e az erdészeti iparok szamara
az EU klimavaltozasi politikaja?

Az a tény, hogy az EU minisztertanacsanak
2007 marciusi GUlésén hozott hatarozat tamogat-
ja a széndioxid-kibocsatas 20%-os csdkkenté-
sét, az energiahatékonysag 20%-os ndvelését
€s a megujul6 energia aranyanak 20%-ra néve-
lését 2020-ig (1990-hez viszonyitva), feszlltsé-
geket okozott azokon a nyersanyagpiacokon,
amelyek egyben a biomasszat is keépviselik.
Az emissziokereskedelmi rendszer revizioja
még fokozhatja ezeket a fesziltségeket.

Az eurbpai celluléz- és papiripar kifejezte
azokat az aggodalmait, amelyek a biomasz-
szabodl nyert energianak a nyersanyagellatasra
val6 esetleges hatasaval kapcsolatosak. Konst-
ruktiv szellemben és azzal az erds elhataro-
zassal, hogy hozzajaruljanak a klimavaltozas
enyhitéséhez és a megujulé energiaforrasok
kibdvitéséhez, a celluléz- és a papiripar képvi-
sel6i keresik a modjat annak, hogy a rendelke-
zésre all6 biomassza hasznositasat fokozzak
és a hatasfokot noveljék.

Mas moédszerek a klimavaltozas mérsék-
lésére

A kiot6i megallapodas a megujulé energiafor-
rasok fejlesztésén és az liveghazhatasu gazki-
bocsatasok csdkkentésén kivil az erdészeti ipa-
rok szamara olyan rugalmas mechanizmusokrol

is gondoskodott, amelyek kdzéptavon segitik a
kételezettseégek teljesitését. Ezek a mechaniz-
musok* magukban foglaljak Gj védett szénnyeldk
(sinks) létrehozasat erdbtelepitési és Ujraerdd-
sitési intézkedésekkel, valamint a megkdtési
(sequestration) potencial fokozasat az erdégaz-
dalkodas javitasaval a meglévd erdbékben.

A 25 EU tagorszag szamara az erdégazdal-
kodasi intézkedésekbdl folyd megkdtés évi 9,65
millié t szén-dioxid a kiotoi megallapodas elsd
négyéves szakaszaban (2008—2012).

A LULUCF* és a kibocsatas-kereskede-
lem 6sszekapcsolasa

A miniszterek dontése értelmében az Euro6-
pai bizottsag felllvizsgalja korabbi ajanlasait,
Osszekapcsolva a rugalmas kiot6i mechanizmu-
sokat az eurdpai kibocsatas-kereskedelemmel
azért, hogy Uj megoldasokat adjon az eredeti
ajanlasokhoz. A koérnyezetvédelmi miniszterek
tanacsa 2007. februar 20-an kinyilvanitotta, hogy
2012 utan az erd6ékivagasokbol szarmazo6 emisz-
szi6 csOkkenése és a szénnyeldk — fenntarthato
erdégazdalkodassal és foldhasznalattal torténd
— noévelése lesz a klimavaltozasi keretprogram
leghatékonyabb része.

*(LULUCF=Land use, Land use change, Forestry)

49



KORNYEZETVEDELEM

Lehetséges kovetkezmények az erdé-
szeti iparok szamara

Az eurbpai celluléz- és papiripar mar
2002-ben figyelmeztetett arra, hogy a foko-
zott erdévédelem fenyegetheti a fa ipari és
energetikai nyersanyagként val6 felhaszna-
lasat.

Az Ujabb emisszi6-kereskedelmiintézkedé-
sek fokozhatjak ezt a veszélyt, mert csékkent-
hetik az erdébirtokosok hajlandésagat a faki-
termelésre, mivel pénzt kapnak azért, hogyha
megkotik a szenet a fakban mindaddig, amig
csak lehetséges, vagy pedig névelhetik a fa
arat, ha a fakitermelés szénkibocsatasnak
tekintend®, amit kompenzalni kell.

Ezen tulmenbéen az uj politika bizonyos
mértékig ellentmondana az Eurdpai Unio
ambiciézus célkitizéseinek a megujuld ener-
gia tekintetében azaltal, hogy akadalyozna a

biomasszdhoz val6é kéltséghatékony hozza-
férést.

Az igazi megoldas

A fa alapu iparokat a klimavaltozas megol-
dasanak részeiként kell tekinteni. Nemcsak az
a fontos, hogy zaroljuk a szenet az erdékben,
hanem az is, hogy a fa alapu termékekben
taroljuk a szenet azaltal, hogy a fat nyers-
anyagként és biomasszaként hasznaljuk fel,
ami kedvezd8bb, mintha kevésbé kérnyezetbarat
nyers- és flitéanyagokat hasznalnank.

Aklimavaltozas enyhitésének egyetlen meg-
oldasa az emisszidk hatékony csdkkentése.

Forras: ipw 5/2007. 3.old.

Kalmar

Hitelesitse kivalo kornyezeti tulajdonsagu
papirtermékeit az Eurépai Okocimkével!

A papirtermékek iranti
igény a gazdasdgi fejlodéssel
parhuzamosan né. 1980 és 2005
kozott a vildg teljes papirfo-
gyasztdsa tobb mint kétszeresé-
re béviilt, s ma mar meghaladja
a 350 millié tonnat. Eurépdban
az dtlagos papirfogyasztds 2000
és 2005 kozott évi 1-1,5%-kal
emelkedett, és 2005-ben elérte
az évi 132 kg/fds értéket.

A ndvekvd fogyasztas miatt
kiilondsen fontos a karos kornyezeti hatds mérséklése, kor-
nyezetbardt papirtermékek eldéllitésa.

Eurépdban a papiraruk mintegy 55%-a eredeti farostbol
késziil, ami az erdGteriiletek csokkenését eredményezheti,
s ezzel csokkenti az erd6k széndioxid-megkotd hatdsét és a
bioldgiai sokféleséget. Emellett a papirgydrtds levegd- és
vizszennyezéssel (ilyen példaul a fehéritéshez haszndlt klér-
alapu vegyszerek okozta vizszennyezés, az elektromos dram
el6allitasa sordn keletkez6 kéndioxid szennyezés, illetve szén-
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dioxid kibocsatds), illetve viz- és energiafelhasznéldssal jar, és
a folyamatban tobbféle veszélyes vegyiiletet is felhaszndlnak.
Ezeket a kdros kornyezeti hatdsokat igyekeznek csdkkenteni a
kdrnyezetbarat papirtermékek.

A kornyezetbardt papirtermékekre tobbféle kritérium-
rendszert is kidolgoztak. E kritériumrendszerek kozil a leg-
ismertebb taldn a német Blaue Engel, a skandindv orszagok
Nordic Swan, és a legnagyobb hatdkor( dkocimke, az Euré-
pai Unié ckocimkéjének a papirtermékekre vonatkozd kri-
tériumrendszere (ez utébbit egyébként a mésik két emlitett
kritériumrendszer mellett tovabbi hdrom kritériumrendszer
figyelembe vételével dllitottak dssze).

Az Eurépai Okocimkével elldtott papirtermékek egész
életdtjuk sordn kimélik a kdrnyezetet az alapanyagok el6al-
litdsatél a papir hulladékka valasdig. Az dkocimke garancia
arra, hogy a gydrtds sordn

— kisebb a kéndioxid és az iiveghdzhatdsd gdzok kibo-
csétdsa a levegdbe,

— csokken a kldrvegyiiletek és a szerves hulladék kibo-
csdtdsa és ezdltal a vizszennyezés



— kisebb az energiafogyasztas,

— a veszélyes vegyi anyagok haszndlatdnak kizarasaval
csokken az emberi egészség és a kdrnyezet kdrositd-
sanak kockdzata,

— (jrahasznositott vagy fenntarthatd erd6gazdalkodas-
b6l szérmaz6 farostot hasznalnak.

A masoldpapirra és a grafikai célra szént papirra vonat-
kozé okoldgiai kritériumok pontos leirdsa megtaldlha-
t6 a http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=CELEX:32002D0741:HU:HTML, az egészségiigyi és
hdztartdsi papirok kritériumai a http://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2001:142:0010:01:HU:
HTML cimen. A nyomtatott papirtermékek kritériumrendszerének
tervezete mar elkésziilt, a javaslat jelenleg egyeztetés alatt van.

Az Eurépai Okocimke, mint az 6kocimkeék ltalaban, garan-
tdlja a fogyasztéknak a termék kivald kornyezeti tulajdonsagait
és magas mindségét, a termelbknek és kiskereskeddknek pedig
eszkozt kinal ahhoz, hogy bizonyitsék a kdrnyezetvédelem
iranti elkotelezettségiiket, kielégitsék a vevék ezirdnyu igé-
nyeit, s egytttal megkiiloinboztessék magukat a piac tobbi
szerepl6jétdl. Az Europai Okocimke ugyanakkor az Eurépaban
piacra keriil termékek egyetlen olyan dkocimkéje, amelyik az
Unid egészében érvényes, amelyik tehdt minden piacra keriil6
termék esetében ugyanazt a kdrnyezeti mindséget garantdlja,
fliggetleniil attdl, hogy melyik orszagban gyartottak.

KORNYEZETVEDELEM

Az 6kocimke tehat fontos marketing eszkoz. Sikerét az
irdanta mutatkozé nagy érdeklddés is bizonyitja. A cimkét
2007. december 31-ig dsszesen 514 véllalat termékei kaptak
meg. Az 6kocimkés termékek egyiittes forgalma 2002 és 2005
kozott megnégyszerezddott, s jelenleg meghaladja az évi 800
milli eurdt.

Ami a papirtermékeket illeti, jelenleg Eurépaban 18 cég
kozel 400 6kocimkés egészségiigyi és haztartdsi papirtermé-
ke, illetve 9 cég okocimkés masoldpapirjai kaphatok. Bar itt-
hon eurdpai 6kocimkés egészségiigyi papirtermékek egyeldre
nincsenek a piacon, biztosan lenne ra kereslet, hiszen a kor-
nyezetbarat termékek irdnt nélunk is ng az érdekldés, ahogy
azt a bio-élelmiszerek, a kézm(ives szappanok, a bio-kozme-
tikumok és -tisztitészerek novekvé forgalma is mutatja.

Az 6kocimkét az Eurdpai Unio Bizottsdga is nép-
szeriisiti. A Virdggal kitiintetett termékekr6l, ezek gyar-
téirdl és forgalmazéirdl, valamint az egyes EU tagorszdg-
okban megvasdrolhatd oko-cimkés termékekrél példdul
rendszeresen frissitett informdcié taldlhaté az EU on-line
kataldgusdban, a ,Zéld Aruhdzban”, a www.eco-label.com
cimen. A kataldgus az EU tagorszdgok valamennyi hivatalos
nyelvén elérhetd.

Eri Vilma
Kornyezettudomdnyi Kdzpont Alapitvany
(v.eri@ktk-ces.hu)

Uj szabalyozasok az Gjrahasznosithaté hulladékok
exportjaban

Julius 12-tél Uj szabdlyok vonatkoznak a
papir, a karton, valamint bizonyos fajtaju fémek
és mulanyagok Ujrahasznositasi célu exportjara.
Az Eurdpai Bizottsdg altal kibocsatott rendelke-
zések a ,Zold listas” hulladék exportéreit érintik.
A lista tartalmazza azokat a tiszta, egyféle anyagu
hulladékokat, amelyeknek csekély a kornyezetre
gyakorolt hatdsuk és Ujrahasznositasra legalisan
exportalhatdk az orszdgok kozott. A hagyoményos
,Z20ld lista” rendelkezéseinek megfeleléen a nem
veszélyes hulladékokbdl 6sszedllitott széllitma-
nyok szabadon voltak exportélhatéak ujrahasz-
nositasra az egyik orszagbol a masikba hivatalos
engedélyek nélkil. Ez visszaélésre adhatott lehe-
téséget, abban az esetben ha a szennyezett hul-

ladékot tisztaval keverték és a széllitmanyt ,Zold”
jelzéssel lattak el.

LJulius 12-t8l az Ujrahasznositott anyagok ex-
portéreinek a feleléssége annak az ellenérzése, hogy
a célorszag egyaltalan hajlandé-e fogadni a hulladé-
kot és ha igen, akkor milyen feltételekkel” mondta Liz
Parkes a Kornyezeti Hatésag Hulladékgazdalkodasi
vezetdje, aki hozzatette, hogy ezutan a kereskeddk-
nek ellendrizni kotelezé az altaluk exportdlando
hulladékokat, melyek az aldbbiak lehetnek:

1. Tiltott

2. Bejelentési kotelesség ala es6. Minden érin-
tett orszag illetékes hatésaganak el6zetesen
jova kell hagynia a hulladék mozgésat, és
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nélkilozhetetlen az irdsos engedély beszer-
zése az aru Utnak induldsa el6tt.

3.,206ld listas”, melynek értelmében nincs
bejelentési kotelezettség és nem sziikséges
engedély a szadllitdshoz. Ezzel egyiitt az dru-
nak meg kell felelnie az el6irasoknak.

A torvényes kiilkereskedelem védelme

Az Uj szabalyozastol varjak Nagy-Britannia-
ban a kilonb6zdé fajtdju hulladékok torvényes
kereskedelmének védelmét és ndvelését, kilonos
tekintettel az értékes nyersanyagnak szamité ujra-
felhasznalhaté papirokra.

Ennek érdekében a Kérnyezeti Hatdsag egyutt-
mukodik a korménnyal, exportérokkel és a szal-
litokkal. Figyelemmel kisérik, hogy a ,Zold listas”
hulladékokat kizarélag azokba az orszagokba szal-
litsak, amelyek fel vannak erre késziilve. Liz Parkes

szerint ,az Uj elirasoknak megfelel6en jobban tud-
juk Osszpontositani az eréfeszitéseinket azok ellen,
akik nem tisztelik a torvényt és megprébalkoznak
a kevert, alacsony mindségl hulladékok illegalis
exportjaval az ezt nem is varé orszagokba”.

Az Uj rendelkezések hatdssal vannak a veszé-
lyes hulladékok exportjara és importjara, valamint
az egyéb veszélytelen hulladékok nem OECD tag-
dllamokba torténé széllitdsara. llyenkor ellendr-
zési eljarasok lépnek életbe és az exportéroknek
kotelezé bejelentkezni a Kornyezeti Hatdsagnal,
letétbe helyezve a megfeleld 6sszeget, annak biz-
tositasdra, ha az ligylet mégsem valdsulna meg,
akkor legyen fedezet a hulladék vissza szallitasara
az Egyesiilt Kiralysagba.

Forras: Paper Technology 48 (7) 8 (2007 okt6-
ber/november)

Jankelovics Péter

Ujrahasznositott irodai papirok ajrahasznalhaté dobozban

Az M-real djrahaszndlhaté és djrahasznosithaté dobozok-
ban szdllitjia megrendeldinek az ugyancsak ujrahasznositott
fehérirodai papirt, igy csokkentve a kornyezet terhelését.

A 100%-ban mésodlagos rostanyaghdl gyartott Evolve
Business tipust papirt olyan perfordlt dobozokba csomagol-
jak, amelyek egymdsra helyezve tartoként, illetve polcként is
szolgdlhatnak az irodai dolgozok szémdra. Minden dobozon
konnyen megérthetd haszndlati Gtmutatd is van.

,Nagyon pozitiv visszajelzéseket kaptunk errdl az igényes
csomagoldsrél” mondta Paul 0’Shaugnessy az M-real (Egye-
silt Kirdlység) markamenedzsere. "Ez egy egyszeri mddja a
kornyezetvédelemi fejlesztések emberi igényekhez valé iga-
zitdsdnak”.

Az Evolve nagy formatumban

Az Evolve most mér nagy ivméretben is elérhetd a tin-
tasugaras nyomtatokat felhasznald épitészeknek és mdszaki
rajzoléknak, tovabba a siknyomtatdsi eljdrdsokat alkalmazo
nyomdaknak.

Az Evolve az elsé 100%-ban djrahasznositott nagy ivméret(i
fehér papirfajta. A Craftecazon — az Egyesiilt Kirdlysdg eqyik
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vezetd papir nagykereskeddje és ennek a fejlesztési projektnek a
partnere - szerint ez a papirfajta van olyan j6, ha nem jobb, mint a
nyomdaipar dltal eddig hasznélt hagyomdnyos papirok.

Forras: Paper Technology 48 (7) 45 (2007 oktéber/november)

Jankelovics Péter
janke@helka.iif.hu
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»Limits of paper recycling”

A papir-ujrahasznositas korlatai
Budapest 2008. majus 15-16.

Az EU alkalmazott kutatasi szervezetének (COST) E48 akciéja Budapesten tart lilést, amely az érdek-
16d6 magyar szakemberek szamara is nyitott

Helyszin: a Dunapack Zrt. tanacsterme, Budapest XXI. Duna u. 42.
Jelentkezés: Papiripari Kutatdintézet, Karolyiné Szabé Piroska « Tel.: 2773750 « e-mail: pri-secr@t-online.hu

Tervezett program

Majus 15. (csiitortok)

9.00
10.45
11.00

13.00
14.00
14.30

15.30
15.45

EInokségi Ulés 1. rész (zart)

Kavé

Plenaris Ulés — A szallitok véleménye a papirhulladék-feldolgozasi technoldgiak jovéjérdl (Voith, Metso,
Andritz, Kadant)

Ebéd

A szaraz valogatas jovéje (Anne-Dirk Siebenga, Bollegraaf)

A nyomtatasi és feldolgozasi technoldgidk fejlédése az Gjrahasznositas szempontjabol

- Trendek a nyomtatasi technolégidban (Graham Moore, PIRA)

- Trendek a feldolgozasi technolégidban (Széke Andras, Dunapack)

Kavé

Lehetséges Ujrahasznositasi forgatokonyvek — a széfiai felmérés eredményeinek bemutatésa (Harald
Grossmann, TU Dresden)

16.00-18.30 Munkacsoport Ulések az Ujrahasznositasi forgatokonyvekrol

20.00

- Adalékok a tovabbfejlesztéshez, jobbitd otletek
- A tovabbfejlesztéshez sziikséges munka meghatarozasa
Vacsora (Kaltenberg)

Majus 16. (péntek)

9.00

10.00
10.30
11.00
11.30
12.00

12.30
13.00
14.00
14.30

Begydijtési és valogatasi rendszerek a kiilénb6z6 orszagokban

- Lengyelorszédg (Tomasz Malinowski)

- Magyarorszag (Novok-Rostas LaszI6)

- Gorogorszag (Stergios Adamopoulos)

A statisztikai munkacsoport beszdmoldja (llpo Ervasti)

Kavé

Kerettorvények és szabalyozasok az EU-ban (Jori Ringman, CEPI)

A munkacsoportok beszamoloi a forgatékonyvek vitajarol és a tovabbi feladatokrdl
Bartek Stawicki beszdmoldja két tudoményos kikildetésrol:

- Carola Hermoso

- Michal Stephien

Egy német AIF projekt bemutatasa: A begy(ijtott papir minésége (Georg Hirsch)
Ebéd

Az akcid lezérasara tervezett konyv tartalma és szerkezete (Harald Grossmann)
Javaslatok Uj COST akciokra (Harald Grossmann).

Madjus 17. (szombat)
Délelétt  Szakmai kirdndulds a Dunapack Dunaujvérosi Csomagolépapirgyaraba

Kdrolyiné Szabd Piroska
pri-secr@t-online.hu
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A COST E54. akcidja, melynek témdja: ,,A papir
elédllitdsdhoz haszndlt rostok finomszerkezetének
és tulajdonsdgainak jellemzése 1ij technologidk-
kal” konferenciat rendez Budapesten, a Tulip Inn
Millenium Hotelben, és a mintegy 40 kiilfoldi
résztvevén kiviil varja a hazai szakemberek meg-
jelenését.

A konferencia szervezéséhez és megrendezésé-
hez csatlakozik a PNYME, ill. annak Papir Szak-
osztalya.

Tervezett program
Oktober 16-dn 8-11*° Plenaris iilés egy hazai és
egy kiilfoldi meghivott eléadéval, majd 3 COST-tag
N

J
Fehérmives Napokkal egybekotott COST-iilés Budapesten
2008. oktober 16-17.

\

el6addsa. Délutdn tizemlatogatas Dunaujvarosban,
este fogadas.

Oktober 17-én 9-11*°-ig 6 COST-tag el6adasa.
Ebéd utdn a COST-résztvevék u.n. Iranyité Bizott-
sagi ill. Munkacsoport-iiléseken vesznek részt, a
magyar kollégak pedig a Fehérmives Nap keretében
szakmai el¢addsokat hallgathatnak meg.

Kiadvany

A konferencia el6adasait a Papiripar 2008. évi
6. szama fogja kozolni angol nyelven, magyar 6sz-
szefoglalassal.

PE.

Miiszaki ujdonsagok a hullamtermékgyartas koriil

A Német Hulldamtermékgyartdk Szovetsége
(VDW) 2007. november 19-20-an a 23. mUszaki tag-
gyUlést (TMV) szervezte meg Hannoverben. Mintegy
440 résztvevével tobb mint 10 orszagbdl gyartok,
valamint gép-, anyag- és rendszerbeszallitok gyultek
0ssze, hogy az elmult két év fejlesztéseirél és tapasz-
talatairél beszamoljanak, véleményt cseréljenek.

A beszémolok elé Klaus Janecke tiikrot tartott és a
jelenlevéket szembesitette kordbbi progndzisaikkal és
a tényekkel. A hulldmlemezgépen kevesebb ragasztot
tudnak felhordani és jelentds Iépést tettek az ultrahan-
gos ragasztas felé. Bar az egyetlen gép még csak 130
m/min sebességgel dolgozik, a 200 m/min sebességtit
épitik, és hamarosan kiprébaljak. Az Uj tipusu berakdk
megndvelték az inline-gépek és az ivkasirozok terme-
|ékenységét. Az infravords szaritok a nyomdmivek
kozott jelentds termelékenység- és mindségjavulast
eredményeztek. Nem érte el a tervezett 0,8 s/m?
sebességet a digitalis nyomtatas, de a berendezés
szélesedett és gyorsult a korabbiakhoz képest. Nem
szilletett 4ttord Ujitas a ragasztd felhordé rendszerek-
nél a feldolgozd gépeken beldil.

A termelési folyamat integracidja
Az elsé eléadasblokkot a termelési folyamat
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sabb eléadast az ASAHI cég képviseléje tartotta a
nyomoformak és kimetszé-szerszamok tarolasarol
és ki-beszallitdsardl. A szokdsosnal helytakaréko-
sabb rendszer a szamitégépen és szamitégéppel
kivalasztott elemeket a tarolé végén veszi-adja at.
A rendelkezésre bocsatas sebessége kiemelkedé.
A gyartoeszkdzt a géphez a hulldmtermék-tovab-
bitasrél ismert Dilicker Fordertechnik GmbH
berendezése szallitja. Az ismertetett anyagmozga-
t6 rendszer a hagyomanyos feladatokat - félkész-,
késztermék-, raklapszallitas — a hulladékanyag és a
gyartéeszkoz szallitasaval kombinalva végzi el. igy
nagyobb teljesitményt és kisebb energiafelhasz-
nalast ér el. A feldolgozé gépek elétti adagolasnal
ma még mindig kikeriilhetetlen a koteges, foga-
sonkénti részrakat-adagolas. Ehhez pl. a sikagyas
kimetsz6 gép elé telepithetd Prefeedert mutatott
be a FPT Robotik GmbH & Co. A csuklésan hajlit-
hato és a kiemelt részrakat aljan levé iven semmi
surlédé mozgast nem végzd kar benyul a rakatba
és szabalyozhatd nagysdgu fogdsokat emel at a
gép berakd egységébe. A feldolgozd gépek végén
a kotegek raklapra rakasaismert és nehéz, sok kom-
bindlast igénylé feladat. Husz feletti és szabadon
alakithaté kombinaciot képes a Maschinenbau
und Konstruktion GmbH Eishorn cég beren-



dezése kezelni. Tovabbi elénye, hogy a nagyon
pontos rakatoldst egymasra forditott csomagokkal
is elvégzi. A berendezés egyszerlien bévithetd
rakatpantolo vagy stretchfoliazé egységgel. Masik,
jo moduléris egységekkel felszerelheté berende-
zést mutatott be az Alliance Machine Systems
Europe.

Kornyezettudatossag

Tobben foglalkoztak olyan berendezés bemu-
tatdsaval, mely a hulldmizemek kdrnyezettudatos
lizemeltetésének egyik problémajat, a viztisztitast
és Ujrafelhasznaldst tdmogatja, az egyre boévild
torvényi el6irasok alapjainak parhuzamos megvila-
gitasaval. Széba kerdlt itt az ujrahasznositas bovi-
tésének nehézségeként az a tény is, hogy a gyartas
és felhasznalas soran olyan (festékeket, ragaszté-
anyagot, stb.) hasznélhatnak ill. helyezhetnek fel,
melyek kdvetkeztében a papir veszélyes hulladékka
is mindsiilhet. A fejlesztéséknek egyre inkdbb az
anyag teljes életciklusara is tekintettel kell lennie.

Uj fejlesztések

Az el6adasblokkok kozoétt hagyomanyosan a
cégek tovabbi rovid lehetéséget kaptak legujabb
fejlesztéseik bemutatasara. Sokan éltek e lehet6ség-
gel, és a kidllitdson megtekintheté gyartmanyaikrol
beszéltek. igy pl. a Function Control Research BV
cég olyan optikai kontraszton alapulé ivszamlalét
mutatott be, mely a hulldamprofiltél fliggetleniil akar
180 rakatot leszamol 6ranként. Mivel a szdmolasi
pontossaga meghaladja a 99,5%-ot, az ivszallitoknal
szokdsos 2% rahagyas megsziintetheté a darab-
szam-reklamaciok ndvekedése nélkiil.

Szemléletesen mutatta be ASITRADE AG a
Foliastar nevezetl berendezését, mely iv-iv kasi-
rozast is termelékenyen tud végezni. Mérettarto-
manya az 50x50 cm-t6l a 165x165 cm-ig terjed. A
beallitdst motorikusan automatika végzi. A modu-
laris felépités nagy alkalmazkodé készséget jelent.
Jelenleg még nem alkalmas a legkénnyebb hul-
lamlemezek és fedérétegek fedolgozasara. Szem-
|életesen mutatta be az ERPA GmbH Uj tipusu 3D
tervezésre alkalmas VPACK programjat. Kilonle-
gessége, hogy érintés nélkill tapogatja le a becso-
magolandé terméket, melynek alapjan a mérete-
zést végzi.

Masnap délelétt a gépek egyes elemeinek fej-
lesztési eredményeirél hallhattunk. Erdekes elvet
mutatott be az APEX Deutschland GmbH. A direkt
nyomtatasban vezetdvé valt raszterminta helyett
relief kiképzésu festékfelhordd hengert alkalmaz.

KONFERENCIAK, KIALLITASOK

Ez jobban szabalyozhato, egyenletesebb felhordast
biztosit az eddigi tapasztalatok szerint.

Kilon blokkban foglalkoztak a hulldmosité hen-
gerekkel. A kenés fontossagarodl, a felfitési gorbék, a
szell6ztetés szerepérdl és kilonleges préshengerrél
is adtak elé. Kiemelheté a TERDAKA vizsgélatainak
és kutatasainak eredménye, mely szerint kedvezébb
kopasi ellendllassal rendelkezik a krémmal szemben
a wolframkarbid-bevonatu henger. Tovabba bebi-
zonyosodott, hogy mindkét hulldamosité henger
hajtasa — kdzel azonos d&tméré esetén - rezonanciéra
hajlamos. Bemutattak az egyhengeres hajtast eltérd
atmérdju és flexibilitasu hengerparral.

Az energiakoltségek emelkedése egyre jobban
el6térbe hozza a hideg hulldmositast. A korabbi-
akban 13 bar-ig, tehat 195°C-ra novelt hémérséklet
helyett 8 bar és ezzel 172°C is elegendd. Természe-
tesen sziikséges ehhez néhdny mdédositas az itt is jol
bevalt wolframkarbid bevonatu hengereken. Ezek-
rél tobbek kozott a Friese GmbH @ co. KG beszélt.
A hengerek nagyobb visszagorbiilésének ellensu-
lyozasara megnovelték a bombirozast, simabb felu-
letet kell elérni a surlédas csokkentésére és a héat-
adas javitasara, alacsonyabb és kissé moddositott
profillal a hulldmositasi tényez6t is lehetett csok-
kenteni valtozatlan BCT mutatéval. Ez akdr masfél
szazalékos papirmegtakaritast is eredményezhet.

Erzékeny pontja a termékminéségnek a lemez-
vetemedés. Ezért harom cég (Vonderheiden
Maschinenbau und Messtechnik GmbH, Escada
Systems Ltd, Erhardt+Leiner Corrugated GmbH)
is mutatott be olyan rendszert, mely tobb helyen
méri a hémérsékletet és a nedvességtartalmat, sét
a kirakéban a nedvességprofilt. Az adott értékek
alapjan kulonb6z6 szabalyozasi funkciokat lat el.
Beépithetd tovédbbda olyan elem, mely a palyave-
zetést szabalyozza (Corrumatic) a jobb mindség
érdekében.

Emberi er6forras fejlesztése

Nem maradhatott el a legfontosabb eréforras, a
szakember, a munkaeré védelme és javitdsa, okta-
tédsa sem. A Papierzentrum Gernsbach és a VAPA
kozosen fejlesztett ki egy 40 modulbdl &llo, 5 nyel-
ven elérhetdé multimédias oktatasi csomagot. Ezek
a modulok a papir és hulldmtermék gydrtasan tul
az egyéb kapcsolédé folyamatok, példaul a munka-
biztonsag, szerepét és lehetdségeit mutatjak be és
gyakoroltatjdk 6nallé tanulas keretében.

Sz6ke Andrds
szokea@dunapack.hu
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A Vilagemlékezet Listara jelolt
Bolyai Appendix vizjelei

Pelbart Jend
filigranolégus™

Bolyai Janos Appendix néven ismert
zsenialis matematikai munkajat Olah Anna,
neves Bolyai-kutaté javaslatara a Magyar
UNESCO Bizottsag, az UNESCO Memory of
the World Register (Vilagemlékezet Listaja)
programjaba jelolte. A megtisztel6 cimre
érdemes, vilaghiri mi 545.091-es jelzeti
példanyat a Magyar Tudomanyos Akadémia
Kézirattaranak pancélszekrényében o6rzik.
A tudomanytorténeti jelentéségii geometri-
ai ,Fliggelék”-ben Bolyai egy olyan kétezer-
éves matematikai problémat oldott meg,
amely méltova teszi, hogy a Vilagemléke-
zet részévé valjon. Az Appendix 2008. évi
UNESCO nevezéséig eltelt 175 év soran a
mii sorsa nem kevésbé rejtélyes, titokza-
tos és kalandos volt, mint szerzéjének, a
maganyos magyar tudésnak, a vasarhelyi
remetének, Bolyai Janosnak (1802-1860) a
sorsa.

A 27 oldalt és 4 rajzi mellékletet tartalma-
z6 Appendix papirjanak vizjelei sok mindent
elarulnak a koétet keletkezésének koérulménye-
irél, készitésének helyérdl és idejérdl. Ebben
az esetben e tényezdk vizsgalata annal inkabb
érdekes és fontos, mivel a nyomtatvanynak
nincs sem cimoldala, sem impresszuma, sem
kolofonja, amelyek tajékoztatast nyujthatnanak
ezekrél az alapvetd adatokrol.

Az el6zék, a beliv és a melléklet papi-
rok Eurépa-szerte ismert és hires kiilfoldi,
illetve magyar vizjeleket hordoznak, ame-
lyek nagymértékben segitik a kiadvannyal
kapcsolatban felmerllt kérdések tisztazasat.
Amikor a Magyar UNESCO Bizottsag megbi-
zasabdl a jeldlt példany és az MTA-ban még
fellelhetd egyéb Appendix kétetek papir- és
vizjelanyagat atvizsgaltam, érdekes adatok és

*A szerz6 eredeti méretli vizjelrajzaival (pelbartj@t-online.hu)
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Osszefliggések kertltek napvilagra. Oldalsor-
rendben haladva, a papir- és vizjelanyaggal
kapcsolatban a kévetkezdket tudtam megal-
lapitani.

Elsé6 el6zék

Halvanysarga alapszinl, meritett papir.
A fébordak térkéze 24-25 mm. A koétés
soran Osszeragasztottak egy sotétkék, vas-
tagabb papirral. Az el6zékpapir allaga,
szine, bordazatanak ranézeti és atnézeti jel-
legzetességei alapjan megallapithato, hogy
GORGENYSZENTIMRE-2. papirmalomban
készult. Vizjele az 6sszeragasztas miatt ennél
a példanynal nem latszik, de két masik kétetnél
a papirmalom irott tipusi, magas szinvonalon

szarmazé név-vizjele azonosithato (1. abra).

Az elsé beliv lap

Allaga és szine eltér a tobbi beliv papir-
tél. A fébordak térkdze 29-30 mm kozétt inga-
dozik. A meritdszita bordazat-nyomainak jelleg-
zetesseégei, példaul a csavart tipusu, erételjes
és széles fébordadk a rozsnydéi papirmalom
hasonlo, vilagosbarna alapszin(, meritett papir-
tipusara emlékeztetnek. Atnézete vizjel nélkuili.

A nyomtatott belivek

Az A2-t8l a 27. szamozott oldalig tart6 beliv
rész, — amely a fekete szinl szdvegnyomatot
hordozza — 120x203 mm méretl lapokbdl all.
A j6 mindségl angol velinpapir vizjele a jol
ismert és Eurdpa-szerte kedvelt J. WHATMAN
név-vizjel. James Whatmannak, a velinpapir
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1. abra

2. dbra

feltaldléjanak, és a hires angol papirkészi-
t6 utdédainak védjegy-vizjele, a Kent megyei
Hollingworth (Turkey Mill) papirmalom terméke
(2. abra).

A neves angol papirmalom XIX. szazadi
térténetébdl tudjuk, hogy 1805-ben a korabbi
tulajdonosok szétvaltak és Finch Hollingworth
lett a Turkey Mill kizarélagos tulajdonosa.
Ett6l kezdve Hollingworth (Turkey Mill) néven
mulkddtette cégét. Utddai 1957-ig megbrizték
ezt a cégnevet a J. Whatman-vizjellel egydtt.
Kivalé min6éségl, egész Eurdopaban keresett
ir6-nyomd papirjaik mind ennek a név-viz-
jelnek a kuldnféle rajzi valtozataival kertltek
forgalomba a XIX. szazadban Magyarorsza-
gon is.

A Magyar Vizjel Adatbankban lévd Whatman-
vizjelanyaggal torténd 6sszehasonlitas alap-
jan megallapithatd, hogy a belivek kétféle (J.
Wha... és ...tman) vizjeltéredékébdl rekonstrualt,

kdézepes méretl Whatman-vizjel az 1829-1832
kozotti idében készult. Ezt a vizjelvaltozatot a
Hollingworth cég londoni és bécsi lerakatan
keresztul forgalmazta.

Az 1. szamu melléklet

Szalmasarga alapszin(i, meritett papir. A
papirhattér atnézete rendkivil tiszta, a fébor-
dak térkdéze egyenletes, nem ingadozik: 26
mm. A huzalozas aranyos és egyenletes,
atnézete homogén. Vizjele holland, a hires
Honig papirkészitécsalad C & | Honig név-
vizjellel ellatott koronas-pajzsos, postakirtds
szimboélum-vizjele (3. abra). Az 1. szamu mel-
Iékletet halvany sargaszdéld alapszind papirra
ragasztottak be a kényvbe. Ez a hordozépapir
FELENYED-2., magyar papirmalom terméke.
Vizjele itt nem latszik, azonban a papir allaga,
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3. abra

ranézeti és atnézeti jellegzetességei teljes
mértékben megegyeznek a Tabula Appendicis
melléklet vizjeles papirjaval.

Tabula Appendicis

Bolyai Janos sajatkezli geometriai rajzait
hordozo, utolsé melléklet. Vizsgalatunk targya
szempontjabdl a keltezés nélkiili Appendix

legfontosabb eleme. Vizjele ugyanis egyér-
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telmien datalja a kiadvany korat és elarulja
keletkezésének koriilményeit is.

Ennek a mellékletnek a papirja szintén hal-
vany sargaszold alapszind, j6 minéségl, meri-
tett papir. Jobb oldali papirszéle vagott, a masik
harom 6rzi az eredeti, jellegzetes meritési
nyomokat, tehat ez az ivrész az eredeti egész
iv bal ivfele. A fébordak szama 8, a bordatér-
k6éz 26—27 mm. Vizjele magyar, FELENYED-2.
papirmalom irott tipusi név-vizjele (4. abra).
A vizjel befoglalé6 mérete 32x101 mm. Kilén
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4. dbra

érdekessége, hogy ez a felenyedi vizjelvaltozat
eddig ismeretlen volt. A kivitelezés technikai
szinvonala kivalé. Az enyhén délt, zsindrirast
kovetd, egysoros, hat betlibél allé6 F Enyed név-
vizjel betltest vonalai szépen iveltek, a betls-
zar kapcsolddasok vizjeltechnikai szempontbol
kifogastalanok, ezért a vizjel atnézete rendkivdil
tiszta és j6 min&ségu.

Jelenlegi ismereteink szerint Felenyed-2.
papirmalom 1821-ben kezdte ujra mikodé-
sét. Bérldje ekkor Stollberg (Christof) Kristof
papirkészitdmester volt. Fennmaradt vizjeleibél
itélve, nagyon képzett szakember volt, kivalo
arany- és szépérzékkel megaldva. Kulonféle
méretl vizjelvaltozatainak stilusa és vizjel-
formakészitési minésége kiemelkedik a kor
magyar vizjelanyagabol. Az 1821-1823 kozotti
vizjelei a vizsgalt Appendix-vizjeleknél joval
kisebb méretliek. A 20-as évek elsd felében
C. Stollberg név-vizjellel és évszammal egyutt
fordulnak el6. A 20-as évek masodik felében
— szintén irott formaban — Fel. Enyed, illetve
ennél joval nagyobb méretben az Enyed név-
vizjel volt a féjel, amelyet papirtipusjelzé sarok-
vizjelekkel (N2, N3, N4) egyitt alkalmaztak.
A papirmalom termelése az 1830-31 kozotti
idészakban akadozott, néha teljesen le is allt.
Ekkorra a meritészitak tébbsége mar jelen-
tés meértékben elhasznalddott. Ez latszik az
ebbdl a mikédési periddusbdl szarmazé viz-
jelek atnézetének a korabbiaknal sokkal rosz-
szabb minéségén. A legtdbb vizjel toroétt, sérult,
vagy deformalédott képet mutat. Ennek alap-
jan az 1831-1839 koézétti idészakban keltezett

felenyedi papirokbdl szarmazé vizjelekrél kide-
rult, hogy mindegyik 1831 el6tt készilt, csak
késbbb hasznaltédk fel valamennyit. Az 1831—
1834 kozotti évekbdl rekonstrualt felenyedi
vizjelek mindsége viszont hirtelen pozitiv iranyu
valtozasrdl tanuskodik. A vizjelek kdzoétt ekkor
mar nem taldlunk hibas vagy sérult abrajut,
csak szép, tiszta konturu, egyenletes atnézetd,
kifogastalan vizjelképeket. Ekkor tehat vagy Uj
meritészitakat készitettek — a korabbiaktol elté-
ré rajzolatu név-vizjelekkel —, vagy felUjitottak a
régi szitakat és Uj, j6 minéségi vizjelekkel lat-
tak el azokat. Tény, hogy az ebbdl a korszakbol
szarmazé vizjelek kivald minéséglek és vizjel-
technikai szempontbdl hibatlanok.

Tudjuk, hogy az Appendix egy masik — nem
kilénallo, hanem kotetbe kotétt — példanya
Bolyai Janos apjanak, Bolyai Farkasnak 1832-
es kiadasu, Tentamen cim(, nagyszabasu
matematikai mlvének |. kétetében, a kdnyv
végéhez illesztve jelent meg. A Tentamen
cimoldalanak impresszuma szerint: Maros
Vasarhelyini. 1832. Typis Collegii Reformatorum
per Josephum, et Simeonem Kali de felsd Vist.,
azaz Marosvasarhelyen, 1832-ben a Refor-
matus Kollégium nyomdajaban felsdvisti Kali
Jozsef és Simon készitette. Ennek a kényvnek
a Tabula Appendicis vizjele megegyezik a vizs-
galt, keltezés nélkuli Appendix vizjelével, tehat
a két Appendixet egyidében, azonos vizjelii
papirra nyomtattak. A marosvasarhelyi nyom-
da gazdasagi iratanyagabdl tudjuk, hogy a Kali
testvérek a Tentamen |. kdtetére a nyomtatasi
engedélyt 1829-ben kaptdk meg és 1831-32-
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ben 6tszaz példanyban ki is nyomtak. Ezek a
tények és az azonositott vizjelek egyuttesen
azt bizonyitjak, hogy a keltezés nélkuli Appen-
dix papirja — a felenyedi vizjellel ellatott Tabula
Appendicis melléklettel egyltt — csak az 1831-
1832 kozotti idében, nem sokkal a nyomdaban
torténd felhasznalas el6tt késziilhetett. Ez egy-
bevag a papirmalom muikddésérél, technikai
eszkdzeinek éllapotarol és vizjeleirdl kideritett
adatokkal is.

A Vilagemlékezet Listara jeldlt 545.091-
es Appendix példanyt a vizjelek segitségével
tehat sikerdlt keltezni. Megallapitast nyert, hogy
j6 mindségl papiranyaga neves kilfoldi és
magyar papirmalmok terméke. A rekonstrualt

négyféle vizjelbdl egy angol, egy holland és
két magyar vizjelet sikerult meghatarozni. Mind
a négy kivalo mindségl, mélté a jelélthdz és
a jeldlésre. Ha az UNESCO az Appendix jel6-
lését elfogadja, el6szor fordul eld az eurdpai,
valamint a magyar papir- és vizjeltérténet-
ben, hogy — egy kival6 magyar tudoés mivével
egyutt, az angol és holland vizjelek mellett
— magyar vizjelek is felkeriilnek a Vilagem-
lékezet Listajara. A jel6lés persze 6nmagaban
is nagy dolog, mert erre eddig nem volt példa.
Ha eredményes lesz, arrol feltétlendl értesiteni
fogjuk a tisztelt olvasd kdzénséget.

(folytatasa kévetkezik)

Téomeges konyvmentés —

fagyasztva szaritas, otthon.
2.rész

Cikkem els6 részében egy kisebb kataszt-
rofarol és az ebbdl fakado feladatomrol, vala-
mint egy eléallitott berendezésrdl irtam.

Az elkészilt liofilizaldé belizemelésekor szi-
likon zsirral kérbe kentem a szigetelést és bein-
ditottam a vakuumszivattyut, ami a kapacitasa
csucsat 34 perc alatt érte el. Legnagyobb 6r6-
mdmre, ezt az értéket napokig tartotta a lezart
tartaly. Elérkezett a probaszaritas ideje!

7 darab kényvet jel6ltem ki a probaszaritas-
hoz. Mindegyik bérkétésl volt, meritett és gépi
papiri vegyesen, méreteikben kulénbozéek,
A/6-t6l A/4-ig, a vastagsaguk pedig 1-2 cm-t6l
5-6 cm-ig terjedt (1. abra).

Bekapcsoltam a h(itét, aminek f6 feladata
a g6z allapotu viz kondenzalasa volt, valamint
a tartaly hémérsékletének alacsonyan tartasa,
ezért a hiité az inditastol a befejezésig egyfoly-
taban Gzemelt. A vakuumszivattyut csak reggel
és este kapcsoltam be, 5-5 percre. Hetente
ellendriztem a kényvek allapotat. A vékonyabb,
1-2 cm-es kdnyvek egy hét alatt kiszaradtak. A
vastagabbaknak még egy bé hétre, a legvasta-
gabb (4-5 cm-es) kényveknek tébb mint 3 hétre
volt sziikséguk.
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A miivelet elején arra gondoltam, hogy nem
fogom hdszigeteléssel ellatni a tartalyt, mivel
a profi liofilizalokban flitétt lapok segitségével
gyorsitjak fel a szublimalast. Ebben az esetben
ez nem volt eredményes, a nagy kdnyvtestben
részlegesen megolvadt a jég, vetemedést és
vizfoltok kialakulasat okozva. A tébbi konyv-
nél ezt nem tapasztaltam. Ezért a tartalyt
NIKECELL lapokkal leszigeteltem, és Ujabb

1. abra. Kiilbnbéz6 méretli kényvek
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2. abra. Hészigetelés

kisérletet végeztem. A valtoztatas eredményes
volt, nem olvadt meg a jég, azonban a szaritasi
id6 még egy héttel kitolddott (2. abra).

A kisérletek végeztével kézel 60 db kdnyvet
szaritottam ki. A tartalyba ebbdl a méretbdl
egyszerre is be lehetne tenni ennyi kdnyvet, de
én 10-15 db-nal nem helyeztem el tébbet.

Nagy megelégedésemre, nem kévetkezett
be alakvaltozas, vetemedés, szinvaltozas!
A kényvek ugy kerultek ki a gépbdl, mintha
csak a kdnyvespolcrél vettem volna le Oket!
Nyilvan ez annak is betudhat6, hogy beazas-
kor nem vetemedtek meg, nem kdvetkezett be
Iényegi alakvaltozas.

Természetesen, azokban az esetekben,
amikor csak részben tortént atazas, az alak-
valtozast a szaritas sem tudja orvosolni. Eppen
ezeért ugy vélem, hogy részbeni atazas esetén,
érdemes lehet — természetesen, ahol nem jar
tovabbi karosodassal — fagyasztas elétt az
egész konyvet elaztatni, majd finoman kipré-
selni a kés6bbi vetemedések elkeriilése érde-
kében.

A fagyasztva szaritas negativ velejaro-
jat azonban megtapasztaltam. A keményitd
és az enyv vizre térténé felduzzadasa, majd
lefagyasztasa és a viz elszublimaltatasa utan,
részben vagy egészben elvesztették a ragasz-
toképességiiket. igy a szaritas utan széls6sé-
ges esetekben a gerincet Ujra kellett enyvez-
nem, a bér ala ragasztot kellett kennem, az el6-
zéket vissza kellett ragasztanom. Ez azonban
gyorsan ment. A ragasztandé anyagok kény-

3. abra. Szaritas a nappaliban

nyen visszaillettek eredeti helylikre, nem jelen-
tett nagy kihivast régzitésiuk. Vasznas kényvek
esetén fecskenddbdl, ti segitségével juttattam
a ragasztot a kotés ala a tablara. Igen révid
id6 alatt kialakult az eljaras technikaja, nagyon
gyors, és szép eredményt adott.

A munkamenetet nagyban meghatarozta
a kolcsonkapott hiitdk visszaszolgaltatasanak
tényezdje. Igy, néhany szaritasi periddust kéve-
téen, el kellett gondolkodnom a képeslapok
kiszaritasanak a kérdésén. Elsé alkalommal
1400 db képeslapot vettem ki a tasakjabol és
a nappaliban kiteregetve szaritottam meg 6ket,
csaladom nem kis meglepetésére. Igen hamar
megértették velem, hogy nem vethetem ala
élettertink jelentds részét az lUgy érdekének,
igy figyelmem ismét a szaritom felé fordult.
A levegdn torténd szaritaskor raadasul jelen-
tésen megvetemedtek a lapok, és kisimitasuk
komoly préselési-feladatot kdvetelt. Ezen felll
hatalmas tébbletmunkéaval jart a lapok kivétele
a tarol6 tokokbdl (3. abra).

Nem tudtam elképzelni, hogy tasakostol
hogyan tudom kiszaritani 6ket ugy, hogy a
parolgas csak egy kis résen torténik, nem
pedig nagy fellleten. Azonban az ujdonsagok
megismerésének engedelmeskedve, bar kissé
borulatéan, de tasakostdl raktam a tartalyba
a lapokat. 1 000 lappal kezdtem, amit legna-
gyobb meglepetésemre és megelégedésem-
re, 9 nap alatt szaritott meg a berendezés!
1500 lapot mar egy héttel tovabb szaritott,
2 500 lapot pedig kozel egy hénapig. A végén
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valamivel tébb mint 7 000 képeslapot szari-
tottam ki ugy, hogy az elsd, levegbn térténd
szaritastol eltekintve, nem kellett préselnem
a lapokat.

Erdekes, és egyben szomoru velejaroja
is volt a szaritasnak. A beazott lapok kis
hanyadanak kétéanyaga raragadt a foliara.
A levegén torténd szaritas esetén, fagyott alla-
potban vettem ki a tokokbdl a lapokat, azon-
ban mintegy 8%-uk a tasakra ragadas, vagy a
szaradas okozta lepergés kdvetkeztében ténk-
rement. Meglepetésemre a gépi szaritas soran
javult az atlag, csak 5-6 % esett aldozatul.
Azzal tudom magyarazni a kulénbséget, hogy
a vakuumban hosszan tarté és egyenletes,
a kézzel torténd feszegetésnél kisebb erdk
hatottak a lapokra.

Osszességében a tdmeges, vakuumban
torténd fagyasztott allapotu szaritast jonak tar-
tom. A berendezés meggy6z6 eredményeket
produkalt. 7 000 lapbdl tébb mint 6 500 lapon
nem tértént észrevehet6 rongalddas.

Berendezésemnek azonban komoly hia-
nyossagai vannak:

— Nehézkes a kezelhet6sége, mivel a tar-
taly tetejébe van épitve a jégkondenzator
rész, annak leemelése pedig komoly fizi-
kai megterhelést jelent, mivel kdzel 50 kg
a tbmege.

— Nem tudom mérni a hdmérsékletet.

— A vdkuum mértékérdl is csak egy durva
mérémuiszer mutat értékeket.

Igaz, az 6sszes Uzemeltetésrél jegyzeteket
készitettem, id6, anyagmennyiség, desztillalt
viz térfogata, szaradas mértéke, ez mégsem
tekintheté pontos, publikalhaté mérési ered-
ménynek.

Mivel a tulajdonos nem engedhette meg
maganak egy ISO mindsitési liofilizalas kolt-
ségeit, mas megoldast kellett talalni. Egy olyan
technologiat kellett magamtél létrehoznom,
amir6l el6zbleg csak érintélegesen tudtam.
Sajat szellemi er6mbdl kellett gazdalkodnom,
igen csak korulirt anyagi forrasbol. Raadasul
mindezeket a befektetéseket ugy megtenni,
hogy nem volt garantalt az eredmény! Mara
mar a méréberendezéseket is meg tudnam
épiteni, a méréseket el tudnam végezni, ha
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4. abra. Kész kényvek

latnam hosszu tavua értelmét. Ez az eljaras
nagysagrendekkel olcsobb, Uzemeltetése fil-
léresnek mondhat6 a forgalomban [évékéhez
viszonyitva. Egy 2 500 W-s villanymotor napi
10 percig toérténd Uzemeltetése elhanyagol-
haté 6sszegbe keril, a hitégép kompresszo-
ranak teljesitménye sem éri el a 300 W-t. Ez
az én esetemben azt jelentette, hogy a havi
villanyszamlamon nem tapasztaltam kiugré
névekedést, pedig hénapokig, megallas nélkdil
Uzemelt a hitérész.

A végeredmény adott! Hasznalhato, olcsé
megoldas — hasznélhato, ranézésre nem éalla-
potromlott m(itargyakat eredményezett (4.
abra). Valoszinl, hogy komoly miiszeres vizs-
galatokkal negativ valtozasokat lehet kimutat-
ni. Magam sem hiszem, hogy a beazas, az azt
kovetd lefagyasztas, a jégkristalyok kialakula-
sa, egyéb fizikai, kémiai folyamatok ne lettek
volna artalmara az anyagnak! Tudomasul kell
vennlnk, hogy ez az eljards nem a mitargyak
Jiatalsag-forrasa”l A megrongalodott mdtar-
gyat megfeleld, hasznalhat6 allapotra hozza,
de nem dllithatja vissza a beazas el6tti tulaj-
donsagokat!

Ez az eset is megmutatia, hogy milyen
nagy feleléssége van a gytjtének — legyen az
intézmény vagy maganember —, a gondozasba/
megdrzésbe keriilt miitargyak esetében!

Herkli Akos
kényvrestaurator
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Szakirodalmi csemegék az elmult szazadokbal
Tallézas foly6iratokban

24

Az anyag- és energiafelhasznalas, a felhasznalt
anyagok minésége fontos kérdés volt a papiripar-
ban az iparrd valas 6ta, igy 70 évvel ezel6tt is. A
Természettudomanyi K6zlony 1931-ben Apré koz-
lemények rovataban a kdvetkezdket irja:

A viz és a papirgydrtds. Egyetlen ipardg sem
Iép fel olyan nagy igényekkel a vizzel szemben, mint
a papirgydrtds. A papiriparban felhaszndlhaté lzemi
viznek egyenletes hémérsékletiinek, szintelennek kell
lenni, nem szabad oldott szerves, kolloiddlis anyago-
kat tartalmaznia, vastartalmdnak nem szabad lite-
renként a 0,1 mg-ot, mangdntartalmdnak ugyancsak
literenként a 0,05 mg-ot elérnie; mentesnek kell lennie
avasat megtdmado oldott gdzoktol és lebegé alkatré-
szektdl. A papir enyvezését hdtrdnyosan befolydsolja,
ha magnéziumklorid vagy kalciumklorid van a vizben.
Ha a papiros enyvezéséhez gyantatartalmu enyvanya-
got haszndlnak, a gyantarészecskék tapaddsdt az
Gket kicsap6 aluminiumszulfdttal szoktdk elGsegiteni.
Ha az ilyenkor haszndlt tizemi viz karbondtoktdl tul
kemény, vagy ndtriumhidrokarbondtot tartalmaz, az
aluminiumszulfdtjorésze aluminiumhidroxiddd alakul
és haszontalanul elfecsérlédik. Hasonld hatdssal van-
nak az aluminiumszulfdtra oldott szerves anyagok is;
apapirpiszkos szinti lesz, gombatenyészetek fejlédhet-
nek ki rajta. Minthogy folydviz, téviz, talajviz egyardnt
a legkiilénb6zébb kdros alkatrészeket tartalmazhatja,
tulajdonképpen bdrmifajta vizet csak akkor lehet a
papirgydrtdshoz felhaszndini, ha kell6képpen eléké-
szitették. Sztiréssel a lebegé alkotorészektél, a szabad
szénsavtdl lugosité eljdrdssal vagy vdkuumban kell
megszabaditani. Ha a vas ferrohidrokarbondt alakjd-
ban van jelen, mdr rendesen leveg6oxiddcié elegendé
drtalmatlannd tételére, ha szulfdt vagy humdt alak-
jdban, akkor el6bb mésszel vagy aluminiumszulfdttal
kell a vizet kezelni. Nagyobb nehézségeket okozhat a
mangdn eltdvolitdsa, mely vagy mangdnpermutittal
vagy mangdnt felhalmozé moszatok igénybevételével
viheté ki.

(Természettudomanyi Kozlony, 63. 935-936.
flzet, 1931.jul.1-15. 440.p.)

. rész

A gondos el6készitést ma talan még inkabb
szlikségessé teszi az eredeti folyo-, t6- és talajviz
,bemeneti” minésége.

Erdekes megfigyelni, hogy a kézlés nyelveze-
te és helyesirdsa mar a maihoz kozeledik, talan
a kémiai helyesirds szabalyai lettek mara sokkal
bonyolultabbak, hiszen pl. az aluminium vegydile-
tei, az aluminium-szulfat, aluminium-hidroxid, stb.
mar kotdjellel irottan helyesek.

A Szakirodalmi csemegék 22. részében mar
ismertettiink olyan cikket a 30-as évekbdl, amely-
ben az orszag cellulézsziikségletének fedezésén
gondolkozott a szakma. A kovetkezé cikk is errdl
szol:

Gydrtsuk az ujsdgpapirost hazai fabol. A Tri-
anonnal rednk erészakolt békeszerz6déssel elveszi-
tettiik erdeink 84,1 szdzalékdt, elveszitettiik gydraink
jorészét és ezek kozétt celluldze- és papirgydrainkat.

Az integer Magyarorszdgnak 21 papir- és papir-
lemezgydra volt - ezeket a diésgyéri papirgydr és a
nagymarosi papirlemezgydr kivételével mind elve-
szitettiik. A didsgyéri gydrat 1926. évben moderndil
dtalakitottdk. Ez idében éplilt a csepeli, piszkei és
flizf6i papirgydr is, valamint a budafoki kartongydr.
Ezek a gydrak Széndssy Béla szerint, 1929. évben
koriilbeliil 900 vagén kiilbnbdzé iré- és nyomopapirt
mintegy 6,2 millié (pengd) és 600 vagon k6zdnséges
csomagoldpapirt 3,7 millié (pengé), valamint 500
vagon kartont 4 millié pengé értékben gydrtottak.

A papiros cellulézbdl késziil, mit fabdl is lehet
elédllitani.(...) Tehdt erdégazdasdgi szempont-
bdl is rendkiviil fontos, mert a fanak jobb belfoldi
értékesitését is elésegiti. Sajnos hazdnk e tekintet-
ben cellulézbehozatalra szorul, mert erdeink javdt
elveszitettiik. Igy 1927. évben 52.346 métermdzsa
cellulézét importdltunk, f6ként Ausztridbdl és Cseh-
orszdgbdl. Papirbehozatalunk ugyanabban az
évben példdul csomagolépapirbél 1610 vagon volt
7.6 millié, rotdciéspapirbdl 1594 vagon 6.4 millié
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egyéb nyomdai és itatéspapirosbél 1605 vagon 9.3
millié, szivarkapapiros és mds selyempapirosbdl
730 vagdn 1.8 millid és kiilonb6z6 lemezekbdl 941
vagon 4.0 millié pengé értékben volt.(...) A rotdcids
ujsdgpapirost tehdt kiilfoldrél hozzuk be.

Papirosban és cellulézéban fentiek szerint ori-
dsi mennyiségli és értékl drut hozunk be — ami
valutdnkra természetesen nem kedvezé. Pedig itt
is segithetlink magunkon. Az ujsdgpapiros, amibél
naponta nagy témeg fogy, a ndlunk is el6forduld és
alig értékesithetd nydrfdbdlis el6dllithaté. A nydrfdt
az asztalosok vakfdnak, a gyufagydrak gyufdnak
veszik ugyan, de jorésze tiizifdnak lesz feldolgozva,
amit a kézénség nem igen vesz. Ha cellluldzét készi-
tiink a nydrfabdl, tgy jobban tudjuk értékesiteni és
apasztjuk az ujsdgpapirbehozatalt.

(...)A kalocsai érsekség kériilbeliil 25-30.000
kébmeéter nydrfdt kénytelen évente tiizifaba fel-
dolgozni, a kézalapitvdny, a kalocsai f6kdptalan,
a Frigyes féhercegi uradalom, stb. képesek vol-
ndnak annyi nydrfdval elldtni egy, a Duna mel-
lett feldllithaté celluléze- és papirgydrat, mellyel a
csonkaorszdgi ujsdgok papirossziikségletét jorészt
fedezni lehetne. Az ilyen célra legalkalmasabb
volna a bajai dunai kikété, hovd és honnan ugy
vizen, mint vasuton lehetne szdllitani a cellulézét,
illetve a kész ujsdgpapirost. Csak vdllalkozé kellene
és pénz egy celluloze- és papirgyadr feldllitdsdhoz!

(Erdészeti Lapok, 71. 7-8.sz, 1932.jul.-aug. 780-
783.p.)

Méra biztosak lehetlink abban, hogy vallal-
kozé pedig nem taldltatott, és Bajan nem épdilt
sem celluléz-, sem papirgyar. A nyérfa papiripari
hasznositdsaval viszont évtizedek multdn sokan
foglalkoztak, az Akadémia kisérleti intézeteitdl
kezdve a Papiripari Kutatdintézeten keresztil a
papirgyarakig. Készllt is beléle tjsagpapir.

A harmincas években tovdbb nehezedett a
cellulézsziikséglet kielégitésének problémdja. A
gazdasagi valsag is egyre inkdbb éreztette hatasat.
A magyar nyelvl papiripari szakirodalom egyik
akkori nagysdga Ferdinandy Gejza A celluloze és
a papirosdragulas cim( cikkében szintén ezzel
foglalkozik:
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Napjainkban a cellulézetermelés nagy vdlsdgban
van. A cellluléze drak révid pdr hénap alatt majdnem
100%-kal emelkedtek, ami maga utdn vonta a papi-
rosnak is rohamos drdguldsdt.(...)

A vildg celluléztermelését vizsgdlva, kitlinik,
hogy a cellulézsziikséglet az utébbi években valéban

rohamosan emelkedik. (...)

Vildgtermelés 1000 tonndban

Ev Celluléze Fakészoriilet Osszesen
1927 8.438 6.187 14625
1928 8.825 6.523 15.348
1929 10.018 7.168 17.186
1930 9.715 7.061 16.776
1931 8.739 6.468 15.207
1932 8.377 6.025 14.402
1933 9.735 6.455 16.190
1934 10.537 7411 17.948
1935 11.900 8.000 19.900
1936 13.700 8.800 22.500

Az 1935. ill. 1936 évi adatok a szakirodalomban
ko6zolt indexszdmok, illetéleg statisztikai részletada-
tok ardnyositdsa alapjdn becstilve.

E szerint az 1936. évi termelés nemcsak 13%-kal
haladta meg az 1935. évi termelést, hanem az dlta-
ldnos gazdasdgi vdlsdg el6tti (1929. évi) legnagyobb
termelést is 31%-kal tullépte.

A celluléztermelés novelésére Magyarorsza-
gon, a szerz$ szerint, a kovetkez6 megoldasok
vannak:

Hazdnk (...) fenyGerdkben szegény, igy hazai cel-
lulézgydrtdsra mdsféle nyersanyagot kellene haszndil-
ni. lly célra— mezégazdasdgi orszdg lévén — elsésorban
szalma és kukoricaszdr johet szdmitdsba. Ezenkiviil
kiilénféle egyéb nyersanyagokrdl is hallani, melyekbdl
celluléze lenne készithet6. llyenek lennének pl. a som-
kdrd, a magra termelt len, cirok, komlé, ndd, gyékény
és egyéb hasonlé mezégazdasdgi termelvények egyéb
célra fel nem haszndlhaté részei.

Ezek a mindig visszakdszoné névények, ame-
lyektél a papiripar a legkilénbézébb idészakok-



ban a nyersanyagellatds potlasat remélte. A vilad-
gon jelentkezd cellulézhidny okat azonban mégis
a kdvetkezdkben latja Ferdindndy:

(...) kétségteleniil megdllapithaté tehdt,
hogy a cellulézekereslet megnévekedését csak-
is a papirostermelés, vagyis, ami ugyanaz, a
papirosfogyasztds nagymérvii emelkedése idézte elé.

Igy pl. a papirostejadag névekedése 1908-1935-ig
néhdny orszdgban a kévetkezé:

Papiros 1908 1935 emelkedés,
fejadag kg %
Ddnia 1.5 355 209
Belgium 13.0 36.0 177
Magyarorszdg 3.9 9.3 138
Egyesiilt Allamok 26.1 56.7 17
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Ausztria 9.7 16.5 70
Svdjc 14.9 25.3 70
Norvégia 14.3 22.0 54
Németorszdg 20.1 29.8 49
Svédorszdg 20.2 29.8 48
Anglia 28.4 37.0 30

A felsorolt orszagok kozott, amelyeket a néve-
kedés sorrendjében latunk, Magyarorszag a har-
madik. A példanak vett 27 éves idészak ugyan nem
kevés, de az eredményt mai szemmel is dicséretes-
nek tekinthetjik.

(Természettudomanyi Kézlony, 69. 1073.flzet,
1937. jul. 353-364.p.)

Tarjdn Ferencné
pilishcs@t-online.hu

Szakirodalmi emlék a XIX. szazadbol

A napokban keriilt a kezembe egy régi konyv
reprint kiaddsa, amelyben szdmtalan papir- és
nyomdaipari érdekességre leltem. Az alabbi irdsom-
ban ezek koziil valogatok.

A kotet cime: Az ipar és kereskedés torténete
Magyarorszagban, a harom utolsé szazad alatt.
Az ir6 Horvath Mihaly vaci megyei pap a szép
mivek és bolcselkedés tandra, a M.T. Tarsasag lev.
tagja. A Mii 1840-ben jelent meg Budan a Magyar
Kir. Egyetem bettiivel. A reprintet 1984-ben adtak
ki egy sorozat részeként a hazai szellemi nagysagok
(Széchenyi Istvan, Fényes Elek, Hermann Otto)
munkaival egyiitt. A kotet eredeti — a szerz6 altal
aldirt - példanya a Magyar Tudomanyos Akadémia
Konyvtaranak tulajdona.

A kotet ot szakaszdban a szerzé tudomdanyos
alapossdggal, id6rendi sorrendben és csodalatosan
szép nyelvezettel tirgyalja a magyar ipar és kereske-
delem fejlédését. Az els6 szakasz a mohacsi vésztél
a szatmari békéig (1526-tol 1711-ig), a masodik a
szatmari békétél Maria Terézia halaldig (1711-t6l
1780-ig), a harmadik - idében a legrévidebb - II.
Jozsef uralkodasat (1780-t6l 1790-ig) dolgozza fel.
A negyedik szakasz II. Jozsef haldlatdl a reform-
kor kezdetéig (1790-t8] 1825-ig) elemzi a magyar

ipart és kereskedelmet. A zaré fejezetben madr a
reformkor gazdasagardl és tarsadalmardl olvasha-
tunk részleteket. Mindegyik részben tobb szakma-
torténeti ritkasag is fellelhetd:

Mar a kotet els6 szakaszaban talaltam leirdst a
korabeli papir- és nyomdaiparrdl. ,Papirosmalom
Erdélyben elébb létezett mint Magyarorszdgban;
mdr 1546ban dllitottak fel ollyant Brassoéban Fuchs
és Benker Janos. Magyarorszdgban az elsé Teplicen,
Spillenberger Samu, lécsei orvos dltal emeltetett
1613ban; kovette ezt nem sokdra felkai Szepesben,
murdnyaljai Gomorben, mellyek készitményei jésd-
gokra elsék valdnak; végre az enyedi Erdélyben,
melly 1701t61 szdamitja kordt.”

~A konyvnyomtatds e kornak minden zaja s
nyomortisiga kozott is igen gyarapodott; mdr a
16dik szdzadban is tobb olly intézettel dicsekedhete
hazdink. Ezek kozt valanak a bartfai, Guttgesell David
vezérlete alatt, kinek haldla utdan Kloss Jakab vette
dat a feliigyelést; a pdpai, debreceni, mellyet Torok
Balint dllittatott; keresztiiri, galgoci, l6csei, ndndsi,
vagy ujszigeti, sdarvdri, csepregi, melly utélsé hdarom
Nddasdy Tamds koltségein Abddi Benedek s mdsok
daltal emeltetett; tovabbd németujvdri, Batthydnyi
Ferenc koltségén, detrekdi, mellyet Bornemisza Péter
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dllita fel a Balassdk koltségén, besztercei, sdrospata-
ki, nagyszombati, mellyben, Ranzdn Péter évkony-
vei legel6szor nyomattak ki, nagyvdradi, vizsolyi,
vildgosvdri; a pozsonyi mellyet Pdzmdn érsek sajdt
hdzdban dllittatott fel, kassai, trencséni, sopronyi,
késmdrki stb.”

A masodik részben a szerz6 nem kiilondseb-
ben dicséré szavakkal illeti a papiripart. ,Papi-
ros-malom mintegy tizenot helyen létezett, legtobb
és jobb mii késziilt Borostydnkdn, Teplicen és Sz.
Mihdlyon Liptéban; de valamennyinek készitménye
sem volt elég a belsziikségre, mindségok pedig kiozép-
szeriiségen foliil nem emelkedett.”

A harmadik fejezetben nem talaltam ilyen rész-
letes leirasat, csak egy foglalkozasok felsoroldsat
tartalmazd pesti iparstatisztikai Osszedllitdst. Ez
mivel rendkiviil hosszd, csak a szakmank szem-
pontjabdl fontosakat valogattam Kki. ,,Némi kivételt
érdemel azonban Pest, melly e korban mdr mindin-
kabb érdemessé tette magdt a kézmiivi vdros nevére.
Nem leszen taldn érdektelen, az ott e kor végén létezd
mesterségek nemeit s azok kezelGinek szdmdt ide
sorozni; ez Osszehasonlitva a mai Pest dllapatdval,
elGtiintetendi azon orvendetes haladdst, mellyet e
vdros azota tett. Létezett ott az 1792diki osszeirds
szerint: (..) 1 papirfestd, 1 kdrtyafestd, 9 konyvkitd, 3
rézmiiontd, 3 kémetszd, 3 konyvnyomtato (...).”

A negyedik szakaszban az ir6 igy részletezi a
korabeli papiripart, amely jelentdsen fejlédott az
el6bbiekhez képest: ,Papirosmalom létezett Szepes,
Sdros, Bereg, Abauij, Gomor, Hont, Liptd, Turéc,
Trencsin, Nyitra, Nograd, Pozsony, Pest, Baranya,
Bihar, és Borsod megyékben, dsszesen mintegy negy-
ven, mellyek azonban még sem szolgdltatnak elég
miivet a belfogyasztdsra, sem olly jot, mint csak az
osztrak papirmalmok is. A fiumei Smith és Meynier-
féle azonban, kivdlt a kor végén igen jé hirre jutott
nem csak ndlunk, hanem a német orokos tartomd-
nyokban is. A pozsonyi gydrban szép burndszelencék
készittettek. Pesten pedig egy papirmdrvinyzo kez-
dette meg e korban kézmiivét.”

A konyv mdsodik és negyedik fejezetében a
szerz§ kiemelten foglalkozik az erd6k muvelésével,
felismerve a kornyezetvédelem és a tertiletfejlesztés
fontossagat. ,Az erddszet e korban végkép elhanya-
golva volt; még a selmeci banya iskoldban sem, hova
tartozott volna, vétetett fel a tanulmdnyok kozé.
M. Terézia ugyan bocsdta ki erddszeti szabdlyokat,
mellyek a modfeletti s rendetlen irtdsoknak hatdrt
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vetnének; de e rendelmény kevés helyen juthatott
sikerre; egyébiitt, kivdlt hol az erddk tobb kozds bir-
tokosak kozt voltak megosztva, a régi rendetlenségek
folyvdst divatoztak.”

»Az erddszet javitdsdt sziikségessé tette a némelly
vidéken mdr igen érezhetd fahidny, minek kovetkezé-
se nem csak a fa drdnak némelly nagyobb virosban
rendkiviili folemelkedése, (p.o. Pesten 20-28 ft ile),
hanem az is, hogy tobb vashdmor (p.o. Gomdrben)
felakadt. E sziikségtdl indittatvin a torvényhozds,
szigoruibb erdfszeti torvényeket alkotott. A kamara
joszdgaiban legnagyobb takarékossdgot hozott létre.
Nagy kovetkezésti volt az erddk iigyében Hradeken
folallitott erddszeti iskola, s az erddszet tanité széke
a selmeci bdnydsz akadémidban, mi ott e korig
hidnyzott. A hradekihez hasonlé iskoldt dllitott hg
Eszterhdzy Kis-Martonban 1806ban; a keszthelyi és
6vdri gazdasdgi intézetekben is mind elméleti, mind
gyakorlati tanitds adatik ezen annyira sziikségessé
valt tudomdnyban. Jeles példdt adott ezen ipardgban
is Wittmann r, ki terjedelmes iiltetéseivel Kdroly
f6hg uradalmaiban kietlen pusztdkat viddam kertekké
vdltoztatott. Emlitend6k még a nddor, féhg Jozsef
uradalmainak, tovdbbd a mezbhegyesi a Kdrolyi,
Széchenyi Istvin grofok stb jeles iiltetvényei. — Végre
pedig azon iiltetvények Pest Csongrdd stb megyékben,
mellyek a futé homok meghddoltatdsdra téttettek,
mik anndl nagyobb haszndra vdlandok, minthogy
épen fasziik vidéken dllanak.”

A kotet zarogondolataibol szinte sugdrzik a
reformkor optimizmusa és teljes szellemisége: ,Bi-
zonydra Magyarorszdgnak, ha a megkezdett pdlydn
dllhatatosan, a minden kezdetet silyositani szokott
nehézségektdl el nem csiiggedve, anyagi dllapatinak
tokéletesbitése mellett polgdri institutioit is korszeriileg
javitva, anépnevelésre gondosabbantigyelve, haladand
elére, nincs oka aggédnia jovenddje irdnt; - de van ala-
pos oka bizton reményleni virdgzatot, melly letoriilve
homlokdrdél a szdzados tespedés dicstelen bélyegét,
mélto legyen egy nagy, nemes kedélyti nemzethez. S e
nemzet, szivében Europdnak, hevével minden szép s jo
s nagy irdnt, nem volna-e jogositva illyen reményekre?!
Nemzetnek csak akarnia kell, s akarata nem gyermek
dlmail”

Horvath Mihdly véci megyei pap a szép miivek
és bolcselkedés tandranak gondolatai 168 év eltelté-
vel mdig aktualisak és kovetenddek.

Jankelovics Péter
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Matematikai-statisztikai minéségszabalyozas
1. rész
Zsoldos Bené

MINC")SEGJELLEMZ’(SK
STATISZTIKAI FELFOGASBAN

FOLYAMATA

A statisztikai folyamatszabalyozas (SPC)
alapgondolata arra a felismerésre épil, hogy
a vevbk szamara fontos min8ségi jellemz6-
nek nemcsak az atlagara, hanem a szo6rasara
is figyelni kell. A széras nem mas, mint egy
matematikai-statisztikai paraméter, amelynek
csokkentésére statisztikai modszereket hasz-
nalnak. A szoras csOkkentése a modern mind-
ségellendrzés és mindségjavitas kulcskérdése.
W. Edwards Deming ezt a kdvetkez6 modon
fogalmazza meg: ,Ha nekem csokkentenem
kell a vallalati vezetés felé iranyul6 Gzeneteim
kalnom” [1]. Az ingadozasok csokkentése a
statisztikai gondolkodas alapeleme. Modszere
a statisztikai folyamatszabalyozas (SPC) és a
kisérlettervezés [2]. Az irodalom t6bb eljarast
ajanl az ingadozasok cstkkentésére, amelyek
kozll az 1924 6ta hasznalatos SPC és az Ujabb
korban feltalalt Hat szigma a legfontosabb.

Az SPC az emberek gondolkodasaban
még mindig ugy él, hogy ez egy ellenérzd
kartya, noha az igazat megvallva, az SPC
nagyszamu mindségtechnikat és modszert
magaban foglal6 eljaras a min&ségellendr-
zéstdl a mindségjavitasig. Bar az SPC sikeres
alkalmazasaval szamos irodalmi kézlés fog-
lalkozik [3., 4.], az SPC megvalositasa nem
koénnyl feladat. A vallalatok egy része e téren
nem volt sikeres, masok meg egyaltalan nem
is hasznaltak az SPC eljarast. Mindez mod-
szertani és szervezési okra vezethetd vissza.

A modszertani hianyossagokért részben a
statisztikusok felelések. A modszertani okok
pedig szorosan kapcsolédnak a statisztikai
gondolkodas hianyossagaihoz [2]. Az SPC
szervezési aspektusa viszont a mar sokszor
emlitett felhatalmazashoz (empowerment)
kapcsolhaté [5., 6.], mivel a dolgozok a folya-
matot, amelynek keretében dolgoznak, a sajat-

juknak érzik és Onellenbrzéssel szabalyozzak
[7., 8.]. A felhatalmazas legfontosabb hatasa a
folyamatszabalyozasra a kdvetkez6:

— a statisztikai gondolkodas nemcsak a
mindséggel foglalkozok Ugye, hanem
mindenkié, kiiléndsen azoke, akik a folya-
matban kdzvetlenll résztvesznek ,

— a statisztikai gondolkodast el kell sajétita-
ni és az egész szervezetnek ezt tamogat-
ni sziikséges,

— a vezetbk felhatalmazzak a dolgozdkat a
folyamat ellendrzési feladatainak ellatasara

— a folyamat mikodésére jellemzd, hogy a
dolgozdék a szakismereteiket egymassal
megosztjak

Az SPC bevezetésének és alkalmazasanak
mobdszertani kérdéseivel tobbek kozott a hivat-
kozott irodalom foglalkozik [9]. A bevezetés
allomasait a szakérték az alabbi négy Iépésben
hatarozzak meg:

— tudatossag az alkalmazdk kérében

— projekt-tervek készitése

— integralt alkalmazasa a termel6 folyamatban

— alkalmazasa a szervezet minden egységeé-
ben

A cél a matematikai statisztika szempont-
jabol a szabalyozott allapot elérése, amikoris
a valtozékonysagot csak a véletlen okozza.
Csupan ezen allapot elérése utan érdemes a
mindségképességet megallapitani és 6sszevet-
ni a tlrésmezdvel.

A MERESES ELLENORZES ADATAINAK
INGADOZASA

Valamely termék gyartas alatti min6ségét a
gyartas soran kivett mintak vizsgalataval hata-

rozzuk meg.
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Mintavétel

A mintékat egyenld id6kdzdkben kell venni
azért, hogy a mintak reprezentaljak a teljes
gyartasi ciklust. Ez azt jelenti, hogy a gyartas
idejét a mintavétel gyakorisagaval osztjuk. Ha
példaul egy adott hullampapirlemez (hpl) ter-
mék megrendelt mennyiségének gyartasi ideje
18 perc, akkor 3 percenként veszink mintat és
vizsgéljuk a meghatarozott jellemzére. Ameny-
nyiben a gyartas soran az n=6 mintat egy alka-
lommal vesszik és emiatt egymas melletti min-
tak tulajdonséagat vizsgaljuk, ugy a mért értékek
kdzti ingadozds minden bizonnyal nagyon kis
mértékil lesz és nem jellemzi a gyartas teljes
ideje alatti termékek adott paraméterre vonat-
koz6 min6ségét.

Vizsgalando¢ jellemzé

A vizsgalando jellemzé fajtajat a termék
legfontosabb funkcionalis tulajdonsaga, és/
vagy a vevének a jellemz8 paraméterre vonat-
kozé és a megrendelésben deklaralt kivansa-
ga hatarozza meg. Hulldmdoboz esetében az
egyik legfontosabb szilardsagi tulajdonsag a
doboznak a nyoméerbvel szembeni ellenalla-

sa, ezért a doboz alapanyagat, a hullamlemezt
az élszilardsagra (ECT-re) vizsgaljuk, mivel ez
a jellemzb szoros korrelacidban van a doboz
nyomoerdvel szembeni ellenallasaval.

A vizsgalanddé paraméter megvalaszta-
sanal arra kell ugyelnink, hogy ha az azo-
nos tulajdonsag (pl. szilardsag) mérésé-
re kétféle jellemzé is szolgal (pl.: a lemez
repesztdszilardsaga és élnyomé szilardsaga)
és a két jellemz6 értékei szoros korrelacioban
vannak egymassal, akkor csak az egyik jel-
lemzd meghatarozasa sziikséges. Mas szoval
csak egymastol fuggetlen jellemzdket vizs-
galjunk.

A gyartasonként vett mintak mért érté-
keinek ingadozasa

* Ingadozas gyartason beliil

A statisztikai folyamatszabalyozas mod-
szerével a folyamat valamely min&ségjellem-
z8jének abrazolasaval megallapithato, hogy a
paraméter ingadozasat csak a véletlen okoz-
za-e, vagy lehetéség van a specialis okok
kikuszdbdlésével az ingadozas cstkkentésére
azaltal, hogy megszintetjik a kivételek el6-
fordulasat.

ECT atlag gyartasonkénti valtozasa Gyartasonként, de gyartason beliili
ECT KN/m ECT rel. szérasa
10,5 V%
5
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Egy gyartas alatt kivett mintdk mért min6-
ségjellemzdi ingadoznak (gyartason belili inga-
dozas). Példaképpen bemutatjuk egy adott
hpl valaszték ECT gyartasonkénti mindségjel-
lemzg&jének 8...10,2 kN/m k&zotti ingadozasat
(1. abra). A mért paraméter szoérasanak jel-
lemzésére a relativ szoérast (V%) hasznaljuk.
Az egyes gyartasok soran vett mintaelemek
relativ ingadozasa (gyartason bellli szérasa)
azt mutatja, hogy a gyartasok kdzétt nagy az
eltérés (2. abra). Ha a mintakat a fent emlitet-
tek szerint egyenl6 id6kozokben vették és az
ingadozas erre vonatkozik, akkor felvethet6 a
kérdés, hogy ha egy-egy gyartas esetében az
ingadozas kismértéki (V=1,5%) volt, akkor mi
volt az oka annak, hogy mas idében gyartott
termékek szorasa V>4% (4., 7. gyartas).

* Ingadozas gyartasok k6zott

Ha az egyes gyartasok vizsgalt jellemzéjé-
nek szérasat a minéségképességi indexszel jel-
lemezziik (Cp), ugy jol észrevehetd, hogy nagy
ingadozasbeli eltérés van a gyartasok kdzétt (3.
abra). llyen esetekben is kérdezhetjiuk, hogy mi
az oka annak, hogy egy-egy gyartasnal Cp<1,
masoknal a nemzetkdzi elvarasokat messze
meghalad6an Cp>2.

ECT mindségképesség
gyartasonként 2006.1-5 hé
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* Az ingadozast jellemzé Cp index értel-
mezése

A mért értékek egy hanyada a nagy szo6ras
miatt kerllhet a vallalati szabvanyban megha-
tarozott tlréshatarokon kivulre. A minéségké-
pességi index (Cp) azt méri, hogy a mért érté-
kek eloszlasa — amely kimutatottan normalis
(Gauss) eloszlas — milyen mértékben fér bele
a tlréshatarok altal hatarolt tlirésmezébe (TM-
be). Az ingadozas altalanosan elfogadott mér-
téke, vagyis a mért értékek eloszldsanak hatara
a kdzépértéktdl (m) m—3s, m+3s. Ha az adatok
eloszlasa kitdlti ezen hatarokat, az x =m és a
meghatarozott tlréshatarok TH = m+30, akkor
az eloszlas ,belefér” a TM-be. Ekkor a Cp = 1,
mert

cp o FTH=ATH _(m+35) - (m-35) _ 65
P="6xs ~ 6s = Bs

Mas szoval, ha az ingadozas hatara éppen
megegyezik a tlréshatarokkal, akkor Cp=1.

Az ilyen eloszlas esetén is a mért értekek-
nek egy kis hanyada a +3s hatarokon kivdl van.
A normadlis eloszlas 3s értéke ugyanis az elosz-
las mindkét oldalara vonatkozoéan: 0,9973. Ez
azt jelenti, hogy a +3s hatar k6zé esik az érté-
kek 99,73%-a. Ezen hatarokon azonban kivil
van: 1-0,9973 = 0,0027 vagyis 0,27%, ami azt
jelenti, hogy egy millié db termékbdl 2 700 lesz a
trésmezdén kival, ami 2 700 ppm hibaaranynak

T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
rendelések

’ o m = elérendd

3. ébra

C:s felel meg, feltéve, ha az ingadozas centruma (x)
33 * éppen a tirésmezd kdzepe (m) (1. tablazat).
31
29 A
2,7 ,’ \\ folyamat c egyoldali
25 [\ szorasa P hibaarany
23
21 A I \ 2s 0,66 22750
19 A\ / x ” 3s 1 1350
by I VY A W | \ 4s 1.33 31,7
13 A ] \ P\ ] \ 5s 1,66 0,28
W — _/ = -\V- = x’_ p—— _A 1. téblazat. Cp értéke, ha a folyamat szimmetrikus a célértékre
0,9
’ A
g; : ]x] ] . Itt jegyezzik meg, hogy a multinacionalis

cégek hazai leanyvallalatainak egy része a hpl
dobozokra max. 1 000-1 500 ppm hibaaranyt
fogad el.

Mas iparagakban a kovetelmények ennél
magasabbak: 1,33 Cp index példaul 63,5 ppm
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hibaaranyt jelent. A Cp index nagysaga jellemzi
az illetd iparag vagy uzem mindségkulturajanak
szinvonalat. Bhote szerint a 80-as évek el6tt
az USA iparaban a jellemzd Cp érték 0,67 volt
(a min6ségjellemzd eloszlasanak hatarai +2s)
vagyis a gyartott termékek mintegy 4,5%-a
az eléirasoknak nem felelt meg. A 80-as évek
végére a 0,67 értékkel jellemzett min6ségl
termelés aranya 30% korilire csékkent. Ugyan-
csak a 80-as évek elején Japanban altalanosan
a Cp=1,33 értéket irtak el6 [10].

* Az ingadozas mértéke és a min6ség-
jellemzé tiiréshatara

Minél nagyobb a min8ségképességi index
(Cp), a folyamatot statisztikailag annal jobb-
nak itéljuk. Egy termékrdl akkor mondjuk,
hogy hibas, ha a jellemzdje a tlréshatarokon
kivul van. Az el6irt tlréshatar és a vélet-
len ingadozasokat lefedd beavatkozasi hatar
nem biztos, hogy azonos. Att6l, hogy egy
folyamat statisztikailag egyenletes, stabil,
vagyis csak a véletlentdl figgé ingadozasok
vannak, még nem jelenti azt, hogy az eldirt
TH-nak megfelel.

A Cp nagysaga a valoszinlségi valtozd
szoérasan tul a megallapitott (vevd altal elfoga-
dottill. szabvanyban régzitett) tiréshatarok egy-
mastél vald tavolsagatol, vagyis a tlirésmezd
(TM) nagysagatol is fugg. Példankban szerepld
hpl ECT értékre vonatkozé TH: ATH=7,9 kN/m,
FTH=9,7 kN/m, a TM=1,8.

A statisztikai eljards rendszerint az, hogy
az m varhato érték (célérték, eldirt érték) +3o
nagysagaban hatarozza meg a tlréshatarokat.
A folyamat szorasat tdbb gyartas nagyobb
adatallomanyabol szamoljak, kiszlrve a folya-
matban el&forduld kivételeket.

A FOLYAMAT VELETLEN ZAVARAI

A j6l mikodtetett és szabalyozott alla-
potban lévé folyamatok esetében a zavarok
nagy része un. véletlen zavar, amelyeknek a
min&ségparaméterekre gyakorolt hatasa alta-
laban csekeély, vagyis a folyamat célallapotat
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(a paraméter-kdzépérték elérését) csak kis
mértékben befolyasoljak. Emiatt szabalyoza-
sukkal nem kell és nem is lehet foglalkozni.
A legtobb folyamatra az jellemzd, hogy sok
véletlen jellegl tényez6, zavar hat rajuk, ame-
lyek egymast erdsithetik vagy kiolthatjak. Ha
csak a véletlen tényez6k hatasat vizsgaljuk,
akkor azt taléljuk, hogy ezek a tényezdk egy
normalis eloszlasu valdszinlségi valtozé ere-
dét eredményeznek, amely megegyezhet a
megcélzott varhato értékkel. Megjegyezzuk,
hogy a véletlen tényez6k ingadozasa is eltérd
mértékl lehet, és nem biztos, hogy ez nem
érinti a szabalyozasi hatarokat. Ha a véletlen
zavarok savja szignifikdnsan nagyobb, mint
a megkivant szabalyozasi sav, ugy a szoras
cstkkentésével szilkiteni kell a min&ségjel-
lemzd ingadozasat. A véletlen zavarok savjat
szUkiteni, az altaluk okozott szérast csdkken-
teni azonban lényegesen nehezebb, mint a
veszélyes hibakat, kivételeket kikuszdbdlni.
A véletlen tényez6k, zavarok altal létrehozott
sav (ingadozas, szoras) a szabalyozas szem-
pontjabol kulcsfontossagl, mert ezek hata-
rozzak meg a folyamat adott allapotaban a
szabalyozhatésag lehetséges mértékét. Ezért
is fontos, hogy a véletlen zavarokat a kivéte-
lektdl fuggetlenul meg tudjuk hatarozni, mert
igy adhaté meg az elérhetd min6ségkapacitas
szintje.

A VESZELYES ZAVAROK, KIVETELEK

Az elébbiekkel szemben ezeket a zavaro-
kat az jellemzi, hogy egy ilyennek a jelenléte a
folyamatban nagymértékben kibillenti a folya-
matot a szabalyozott allapotabdl, ezért felis-
merése és miel6bbi kikiiszobdlése a megfele-
16 folyamat helyreallitdsa érdekében alapvetd
fontossagu. A veszélyes zavarok el6fordulasa
a véletlenekhez képest Iényegesen kevesebb.
Egy jol menedzselt folyamatban a hibaara-
nyok altaldaban a kévetkez6k: 100 zavarbél
95 véletlen, 4-5 veszélyes, 0-1 egyedi hiba
fordul el6. A veszélyes zavarok okai, az okok
szakmai hatterének feltarasa és elemzése
viszonylag kénnyebb feladat, mint a véletlen
egyedi zavaroké.



A VELETLEN INGADOZASOK SAVJA-
NAK MEGHATAROZASA

A gyartasok ECT atlagértékeit folyamat-
ellenérzé diagramban abrazoljuk, megalla-
pitjuk a gyartasok féatlagat, majd ennek és
a gyartasok kozotti ingadozas meértékének
ismeretében meghatarozzuk a Beavatkozasi
Hatarokat (angol elnevezésik betljele sze-
rint: UCL, LCL). A valés folyamatképesség
megitéléséhez alapvetd feltétel, hogy a folya-
matban csak a véletlen hibak legyenek jelen.
Ha a vizsgalat soran a folyamatban kivéte-
lek is fellépnek, akkor elére nem becsiilhetd
a vizsgaland6 mindségjellemzé atlagértéke
és szoérasa. Feladat, hogy a szisztematikus
hibakat (a kivételeket) a véletlentél szarmazo
ingadozasoktdl elvalasszuk.

Példa az ECT=9,0 féatlagu 15 gyartas ECT
folyamatanak beavatkozasi hatarainak szami-
tasara:

$=0,6 V=6,7% FTH=9,7 kN/m, ATH=7,9 kN/m TM=1,8
UCL=X,,=u;+1,96 0 /\n=9,0+1,96x0,60 / \6=9,5 kN/m
LCL=X,=,~1,96 0 /\n=9,0-1,96%0,60 / \6=8,5 kN/m

A beavatkozasi hatarokon kivil esé mért
jellemzé értékek a kivételek, amelyek okat
meg kell hatarozni (4. abra). A csak a vélet-
len ingadozasokat mutatd folyamat alkalmas
arra, hogy a paraméter jévébeni viselkedé-
se el6re becsilhetd legyen és a véletlentdl
eredd ingadozas szoérasat szamithassuk (5.
abra).

A FOLYAMAT KIVETELEIROL

A folyamatdiagram alkalmas arra, hogy a
kivételek jol észrevehetdk legyenek. A kivéte-
lek kimutatasan tul arra kell térekedni, hogy a
kivételek okat megallapitsuk és intézkedése-
ket tehessiink jovébeni elé6fordulasuk megaka-
dalyozasara.

A kivételek abbdl a szempontbdl is karo-
sak, mert a folyamat szabalyozottsagara és
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a mindségképességre vonatkoz6 mutatésza-
mok helyességét lerontjak. Rosszabbnak vagy
jobbnak itélhetjik meg egy hosszabb tavon
a gyartasi folyamatok funkcionalis jellemzdi
értékének teljesitését.

Egyes gyartasok ECT atlaga a
beavatkozasi és TH-al

ECT, kN/m
10,3
10,1 - DD
9.9 1 FTH
971 ucL
9,5 - '—I_I:I
9,3 - =
T i . B\
8,9 -
o] B By =
85 LCL
53 1 =
8,1 o
ATH
7,9 1
7,7
715 T T T T T T T T T T T T T T
12 3 45 6 7 8 9 1011 1213 14 15
L [— Om—atl = = - -foatl
ucL ATHSP FTHSP
4. abra
Szabalyozott ECT a véletlen
ingadozasokkal
ECT, kN/m
1
FTH
10,5 =
10 =
ucL
9,5+ || m
g.D.l;".:'.D- -I:I.EJEI-
851 LCL = T
8-
ATH
7,5+
7 L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
— | CL s 4t = = efgatl
ucL ATH 3s FTH 3s
5. abra
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Példankban a kivételeket is tartalmazé
folyamat min&ségképességi mutatdja az elbirt
(szabvany szerinti) tliréshatarokkal:

_9,7-7,9 _
Cr="6x06 ~0°

Ugyanezen TH mellett, de a kivételektdl
megtisztitott folyamatra vonatkozé képesség-
index:

97-7,9
P = 6x0,45

=0,66

A kivételek elhagyasa utan a véletlennek
tulajdonithaté ingadozasok relativ szo6rasa
V=5%, szemben a kivételeket is tartalmazo
folyamat V=6,7%-aval.

A folyamat min&ségjellemzdjének ingadozasa
az elmondottakon kivil a vizsgalt jellemzé atlag-
értékének az ingadozas centrumatol vald eltolo-
dasatol is fligg, amelyrdl a 2. részben lesz szé.

OSSZEFOGLALAS

A folyamat valamely paraméterének szaba-
lyozasat a folyamatdiagramok vezetése segiti. A
statisztikai folyamatszabalyozas (angol nevének
kezddbetliibdl: SPC) az emberek gondolkodasa-
ban még mindig ugy él, hogy ez egy ellenérzd
kartya, noha az SPC nagyszamu min&ségtechni-
kat és mddszert magaban foglalé eljaras, a miné-
ségellenérzéstdl a mindségjavitasig. Ide tartozik
a mintavétel mddja, gyakorisaga, a mert értékek
atlagainak diagramban valé abrazolasa, amely
tartalmazza az el6zetes adatfelvétellel megha-
tarozott beavatkozéasi hatarokat (UCL, LCL), a
kivételek meghatarozasa, a kivételek okanak
felderitése és ezen okok intézkedéssel térténd
megszintetése, a folyamat ingadozasat jellemzd
Cp és Cpk indexek meghatérozasa, a tlrésha-
tarokon kivili termék hanyad (hibaarany) meg-
allapitasa, a célok kitlizése az atlageltolodasbol
és a gyartason belili szérasbél szarmazé inga-
dozasok csokkentésére. Tavolabbi célkitlizése
és program elkészitése a minéségképesség és
szabalyozottsag index értékének ndvelésére.
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(somagolasi szaktanacsado-képzés

A szabalyozasi hattér

A Gazdaségi és Kozlekedési Minisztérium 2006-ban megjelent
[91/2006. (XII. 26.) szdmd] rendelete a csomagolds kdrnyezetvédel-
mi kdvetelményeknek valé megfeleldsége igazoldsénak részletes
szabalyait rogziti. E rendelkezés értelmében 2009. janudr 1-je
utdn csak olyan csomagolds hozhatd forgalomba, illetve termék
csak olyan csomagoldshan értékesithetd, amelyre a gyartd — az e
rendeletben meghatarozott médon — igazolja a kdrnyezetvédelmi
kévetelményeknek valo megfeleldséget.

A (somagolasi és Anyagmozgatasi Orszagos Szovet-
ség (C(SA0SZ), egyiittmiikddve a Magyar Szabvanyiigyi Testiilettel
(MSZT), kidolgozta a megfelelség értékelés elkészitésére vonat-
koz6 oktatdsi programjat azzal a céllal, hogy elméleti és gyakorlati
segitséget nydjtson az érdekelt szakemberek szémdra e feladat
elvégzésére vald felkésziiléshez.

Az értékelés Iényeges szakaszai

A munka alapjat, a kornyezetvédelmi (in. Iényegi) kdve-
telményeket és az értékelésiikhdz felhaszndlhaté szabvanyokat,
szabvanyjellegdi dokumentumokat dsszefoglaléan az 1. tablazat
foglalja dssze.

A csomagoldas akkor tekinthetd megfelelének, ha az értékelést
a fenti tabldzat 1-4 pontjdban felsorolt valamennyi, valamint az
5-7. pontjabdl egy kdvetelménynek megfelel. Ehhez a munkahoz,
kiilondsen a nehézfémtartalom és a veszélyesanyag-tartalom érté-
keléséhez, a csomagoldszer-gydrtok dital kidllitott igazoldsok sziik-
ségesek. Ezek egyiittes megléte utdn készthetd el a 8. pont szerint
dsszesitett gydrtdi megfeleldségi nyilatkozat.

Fontos érzékelni, hogy ebben a munkaban a csomagoldszer-
felhasznéléknak, illetve a gydrtéknak részben azonos, részben

pedig eltérd feladataik vannak. Mig a felhaszndlék ,csak” dsszesitett
nyilatkozatot készitenek, addig a csomagoldszer-gydrtdk feladata a
csomagolds dsszetevik (az altaluk a megrendeldk részére gydrtott
csomagoldszerekrdl) megfeleldségi igazoldsdnak és a sajat termékek
csomagoldsai utdn az dsszesitett megfeleldségi nyilatkozat elkészité-
se is feladatdt képezi.

A tanfolyam programja

A tanfolyam 20 drds és akkreditdlt felndttoktatds keretein
beliil keriil megrendezésre. A két napos elméleti képzést kdvetden
eqy félnapos program keretében keriil sor a zarévizsgdra, amelynek
eredményes letételérdl a részvevék igazoldst kapnak.

A program keretében elséként,, A mindségbiztositds dltaldnos kér-
dései, a megfeleldség igazolds mddjai” téma keril feldolgozasra. Célja,
hogy a résztvevek érzékeljék, a megfeleldség értékelésének folyamata
bele kell illeszkedjen a véllalati mindségiranyitasi rendszerbe.

Az ,érdemi” rész a vonatkozé szabdlyozdsok attekintésével és
a fogalmak meghatérozasdval kezdddik. Az el6addsok cimei: ,Cso-
magolds és kdrnyezetvédelem” szabdlyozdsok, eléirdsok, az ezekben
egységesen haszndlt fogalmak, valamint , A megfeleldség-értékelések
elékészitésének és végrehajtdsdnak Iépései”.

Az alapismeretek utén keriil sor a fenti tdblazatban megadott
szabvényok attekintésére, sok-sok kép, minta, példa felhasznélasé-
val. Az el6addsok témai:

— Az MSZ EN 13428 szabvdnyok szerinti értékelések (forrds-
takarékossdg, nehézfémtartalom, veszélyesanyag-tartalom
minimalizdldsa),

— Azdjrahaszndlat értékelése az MSZ EN 13429 szabvdny szerint,

— Az alapanyagkénti hasznositds kdvetelményei az MSZ EN
13430 szabvdny szerint,

Kdrnyezetvédelmi kovetelmény

Ertékelési modszer szabvanya
és abban hivatkozott jelentés

1. Atérfogat és a tomeg minimalizélésa

2.0,01 % alatti nehézfémtartalom

3. Artalmas és més veszélyes anyagok minimalizaldsa

4. Ujrahasznélat

5. Anyagdban hasznosithatésag

6. Energetikai hasznosithatdsdg

7. Szerves hasznosithatésag

8. A teljes csomagolds kornyezetvédelmi megfeleldsége

MSZ EN 13428
MSZ EN 13428, MSZ (R 13695-1
MSZ EN 13428, MSZ (R 13695-2
MSZ EN 13429
MSZ EN 13430
MSZ EN 13431
MSZ EN 13432
MSZ EN 13427

1. tdbldzat. A kornyezetvédelmi kévetelmények és a szabvdnyok 6sszefiiggése
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— Gyakorlat a csomagolds anyagdban hasznosithatd részard-
nydnak kiszdmitdsdra,

— Az energetikai és szerves hasznosithatdsdg értékelése az MSZ
13431 és az MSZ 13432 szabvdnyok szerint,

— Ateljes csomagolds megfelelésége az MSZ EN 13427 szabvdny
és magyar szabdlyozds szerint,

— Gyakorlatok az Gsszesitett megfeleldség értékelések végrehaj-
tdsdra és dokumentdldsdra.

Az elméleti részt egy sok-sok képpel illusztralt elGadds zérja a
csomagoldstervezés szempontjait, a tervezd és a gydrtd egyiittmiikd-
dését mutatja be.

A tanfolyam vizsgdval zarul, amelyet konzultdcid eléz meg,
ahol a hallgaték a felkésziilés sordn felmeriilt kérdéseikre még
vélaszt kaphatnak. Az irdsbeli vizsga 20 elddntendd teszt-kérdés
és 6 roviden kifejtendd kérdés megvdlaszolasabol dll, és 60%-os
eredmény az oklevél kiaddsanak feltétele.

A tanfolyami oktatdshoz irott segédlet is tartozik Magyardzatos
szabvdnygytijtemény a csomagoldsok megfeleldség igazoldsdra cimmel.

Tapasztalatok

Az elsé tanfolyamra 2007. novemberében keriilt sor, és 16
résztvevd zarta sikeresen a programot. A hallgaték mind a cso-
magoldszer-gyarték, mind pedig a csomagoldsi tevékenységet
végz6 véllalatok szakemberei koziil keriiltek ki, de érdeklddést
mutattak kutatdintézetek is, amelyek vallalkozni kivannak e feladat

Atanfolyam hallgatdinak egy csoportja

szerzdéses keretek kozotti elvégzésére. Az érdeklGdés jelentdsen
meghaladta a résztvevék szamat, de az év végi idGpont miatt sokan
a kovetkez6kben megrendezendé tanfolyamra vdrnak, ezért a
(SAQSZ 2008. els6 féléve sordn harom alkalommal kivanja megis-
mételni azt, de nyitott kihelyezett, esetleg kiscsoportos, rovidebb
kurzusok megtartdsara is. Kiemelt feladatédnak tekinti ugyanis azt,
hogy a csomagolds szakteriileten tevékenykedd szakemberek idd-
ben elkésziilhessenek feladataikkal az egyre fogyd idd alatt.

Nagy Miklés szaktitkdr, (SAOSZ
nagym@csaosz.hu

Szervezetek vezetoinek informacioterhelése
Zsoldos Ben6*

Bevezetés

A véllalati belsé informaciok lehetnek a veze-
tés felé M, a vezetéstdl lefelé U iranyuld, illetve a
szervezeti egységek kozott dramlé < horizonta-
lis informaciok. A kilsé kornyezetbél szarmazo
informaciokkal jelen cikk nem foglalkozik. Szamos
olyan informaciot ismerlink, amelyek nem kéve-
tik az ISO Eljarasi Utasitasokban meghatarozott
szolgalati utat. Ennek az oka, hogy az informacidk
egy része az el6irt adathordozékbdl kilép. A valla-
lati tevékenység keretében késziilt tablazatokban

*zsoldos.qualiservice@t-online.hu
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megjelend szdmadatokat nem tekinthetjik az
informacioval azonos fogalomnak.

Ennek okai a kdvetkezék:

- atablazatokban szerepl6 szdmadatok szlikeb-
bek az informacio korénél

- azadat egy rogzitett ismeret pl. a szamitdgép-
ben torténd rogzitéssel — az informacionak
viszont az informaciét fogado szamara sziik-
ségszerlen Ujat kell tartalmaznia.

- igen fontos az adat értelmezése is, valamint az
adat tartalmi jelentésének teljes kort felfoga-
sa (appercipidldsa) és megértése.



Az informacid tehat értelmezett adat, amelynek
a felhasznalhatdsaga tobbek kozott attol is fligg,
hogy az informaciét fogadd (vevd) milyen érte-
lemben fogja fel a szam-kozlést. Az adatbdl tehat a
vezetd részére akkor lesz hir, ha a fontos informacié
jelent6ségét felismeri.

A vezetd sokszor azért érzi, hogy nagy informd-
cio-tomeg zudul rd, mert ahhoz, hogy az informd-
ci6 jelentéségét ugy értelmezze, ahogyan az adé
elgondolta, ahhoz a szdmadatokon és diagrammok
kézlésén tul (mdsodlagos informdcid) széles kort
érinté magyardzé széveg is sziikséges. Meglehet,
hogy ezek a mélyebb részletek a vezetét sajndlatosan
nem érdeklik, azonban azt Idtni kell, hogy a részletek
kortiltekinté kidolgozdsa nélkiil megbizhatdé doén-
tés-el6készités valamely ligyben nem hozhatd. llyen
kontextusban a részletes kozlési eljdrds nem tartozik
a redundancia kérébe.

Vezet6i kommunikacio

Az atlagember ébrenlétének 70%-at, a veze-
t6 pedig csaknem 90%-at ,kommunikacidval” tolti.
A vezet6k nagy része azzal a problémaval kiizd,
hogyan tudna csokkenteni a feléje nagy mennyiség-
ben dramlé, rendszerint irdsos, dontéen e-mailben
kuldott informaciot.

A hazai és a kulfoldi kapcsolatos irodalom
kiemelten azzal foglalkozik, hogy milyen fontos a
vezetének a dolgozok felé torténé nyitottsdga, és
nem arra biztat, hogyan csokkentsuk az alulrél jové
informaciok mennyiségét. Nyomatékosan hangsu-
lyozzak, hogy a dolgozdk feldl érkezd informacidt
a vezetbk tdmogassak, sét 6sztondzzék az erre vald
hajlanddsagot. A sikerorientélt vezeték rendszere-
sen torekszenek masok véleményének megismeré-
sére és folyamatosan m(ikodé informacios rendszert
hoznak létre, hogy a folyamat m(ikodésérél a beosz-
tott munkatarsaiktdl visszajelzéseket kapjanak.

Ha nem megfelel6nek tartja a vezeté a villa-
lati belsé kommunikaciés rendszert, arrél elsésor-
ban a vezetd tehet. A vezetd egyik legfontosabb,
felel6sségteljes feladata a kommunikacios rendszer
megvaldsitasa és hasznositdsa. A kommunikéaciéon
keresztll iranyitja a beosztottak munkajat, megha-
tarozza a szervezet céljait, kozli a munkatarsakkal,
hogy mit var el téluk.
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A vezetbvel vald széleskorli kommunikécio
nélkiil a beosztott nem tudhatja, milyen az a
helyzet, amelyhez alkalmazkodnia kell, mikor
dolgozik jol. Kommunikacié nélkil bizonytalan
helyzetben van.

A dolgozdk feldl érkezé informaciok elfojtasa az
elsé szimptémaja a csoporton bellli bizonytalansa-
got tikroz6 fesziltségeknek.

A kommunikéciénak egy fontos elénye, amire a
vezetbk altaldban nem figyelnek fel, hogy a dolgozdi
kozlések alapjan a vezet6 tisztabban lathatja sajat
szerepét, megitélheti, hogy beosztottjai 6t milyen-
nek tartjak. A dolgozoi elégedettség felmérésnek
ezért arra is ki kellene terjednie, hogy a beosztott
munkatarsak, milyennek tartjdk fénéokiiket és hogy
milyennek szeretnék ldtni 6t. Nem vezetdi korben,
hanem a dolgozék egy-egy csoportjara ilyen jelleg(
vizsgdlatot e cikk ir6ja mar végzett [11.

Minderre nem nyilik lehetéség, ha elzdrjuk
ezeket a kommunikdcios csatorndkat. Annak elle-
nére fontos ez a nyitottsag, hogy a vezeték nap mint
nap szenvednek a kommunikaciok feléjik iranyuld
aradatatol. Errél azonban maguk a vezetok is tehet-
nek, amennyiben a vallalati informacids utak és csa-
tornak meghatarozasara vonatkozé rendszer kiépi-
tését, moédositasat maguknak kell kezdeményezni.

A vezetdk felé iranyuld informaciok egy része
a kezdeményezé munkatdrsak fel6l érkezik.
A kezdeményezd hajlamu emberek ugyanis joval az
elétt cselekszenek, miel6tt a kiilsé tényezdk rakény-
szeritenék 6ket az adott folyamat valamely elemének
véltoztatasara illetve, amikor annak még senki sem
latja szikségét. A vezetéknek ezeket az informdcio-
kat nem hogy megsziirni nem célszeri, hanem sok-
kal inkdbb bdtoritani kell az informatort a tovabbi
fejleszté munkara és errél valo tajékoztatas adasara.

Az informacidterhelés korébe tartozik a szlikebb
szakma tudomanyos eredményeinek az ismertetése
is, ami egymagaban is nagy feladat azért is, mert
a természettudomanyok terén vildgviszonylatban
percenként altaldban 2 000 oldalt publikalnak [2].

lgaz, hogy az uj, a kezdeményez8, modszere-
ket megvaltoztatd informaciok terhelik a vezeté-
ket, azonban kiiléndsen az USA-ban egyre jobban
megerésodik az a felismerés, hogy azok a szer-
vezetek lehetnek a legsikeresebbek, amelyek a
hierarchia minden szintjén képesek a tanulasra és
az igy megszerzett Uj ismereteket a versenyelényiik
fokozasara hasznaljak [3., 4].
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A vezetd nem az 6 sajat fonokeitdl érkezé infor-
macidit szeretné csdkkenteni, mert ezeknek prima-
tusa van szamara, hanem a ,lentrdl felfelé”-t sze-
retni korlatozni, de valészintileg oly médon, hogy
ez a korldtozas ne sértse a demokratikus elveken
alapulé parbeszédet munkatarsaival. A vezet6 az 6
fénoke felé azért mas magatartasi a kommunika-
ciot illetéen, mint a dolgozé a fénoke felé, mert a
vezetd teljesitményét a kontrolling mutatok betar-
tasa ill. tulszérnyaldsa mindsiti. A dolgozé-vezetd
kapcsolatban viszont nem mindig van mennyiségi
mutatéval mérhetd teljesitmény, és emiatt a dol-
goz6 rakényszerul munkajanak, tevékenységének
exhibicionizmusdra, vagyis annak igazolasat tartja
sziikségesnek, hogy 6 j6, eredményes és a vallalat
szémara hasznos munkat szorgalmasan végez.

A vezet6 a fénodkeitdl, vagy oldalirdanybdl jovo
informacioknak nem szab gatat, ezért a korlatozast
a hierarchia nalanal alsébb szintjérél jové informaci-
Okra szeretné kiterjeszteni.

A kommunikacié vallalati belsé nyitottsaga a
Nemzeti Min6ség Dij (NMD) kovetelménye

Arra vonatkozéan, hogy a kommunikaciés nyi-
tottsdg mennyire fontos, jellemzd, hogy az Eurdpai,
valamint a Nemzeti Min6ségi Dij kritériumai e
témat illetéen tobb fejezetben is valaszadasra szo-
ritjdk ra a palyazé szervezeteket. Néhany kritériumot
a hozza fliz6tt megjegyzéseimmel az aldbbiakban
ismertetek. A zardjelben az eldirt kritérium azono-
sitdja szerepel.

» ,a vezetés elérhetésége, odafigyelés és
vdlaszadds a dolgozok kérdéseire” (1d/2)

e ,...adolgozok ...igényeinek és elvdrdsainak
megértése és ...sziikségleteik felismerése” (2a/2)

» ,a dolgozok teljesitményének értékelése és
teljesitményiik fejlesztésének elésegitése” (3b/8)

A teljesitményértékelés a vezetének szinte napi
feladata. A dolgozé sok esetben a munkdjdval dssze-
fliggé anyagokat a vezetének azért kiildi meg, hogy
bizonyitsa, 6 teljesiti a rd rott feladatokat.

« ,,a kommunikdcios igények felmérése, meg-
hatdrozdsa” (3d/1)
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Egyes vezeték a munkatdrsaik minden tevékeny-
ségérdl részletesen szeretnének tudni. S6t rossz néven
veszik, ha 6t tevékenységlikrél nem informdljak. Ha
a munkatdrs valamilyen kérdésben dlldsfoglaldst kér
vezetdjétdl, elhangzik, hogy 6 nem ismeri a részleteket,
miért nem kézélte a dolgozo ezeket elébb és folyamato-
san? lly mddon a vezet6 kézvetve rdszoritja munkatdr-
sdt a kozlésekre, noha az emlitettek szerint ettél a teher-
t6l szabadulni szeretne. Csakhogy a dolgozd gyakran
nem éri utdl vezetgjét, hogy szobeli ismertetést adjon,
mdsrészt az irdsbeli tdjékoztatdst biztosabbnak és doku-
mentdltnak tartja — ezért e-mail izeneteket kiild.

« ,a feliilrél lefelé és a lentrdl felfelé irdnyu-
16... kommunikdciés csatorndk kialakitdsa és
alkalmazdsa” (3d/3)

A lefelé iranyulé kommunikdcid beleillik a vezetés
tradiciondlis felfogdsdba, a felfelé irdnyulé kommu-
nikdciot viszont nehezebb szervezni és a vezet6knek
elfogadni.

A lentrdl felfelé” kommunikdcid rendszerint azért
problematikus, mert a dolgozé sokszor nem &szinte
vezetGjével (fél a hiba feltdrdsa utdni kovetkezménytdl),
mdsrészt ,minek mondjuk, mdr sokszor jeleztiik, még-
sem tortént semmi” gondolat teszi a munkatdrsat apati-
kussd. A, lentrél felfelé” rendszerint akkor miikddik, ha a
dolgozd valamilyen témdban a felel6sséget meg akarja
osztani vezetGjével, ezért irdsban (e-mailban) informdl
annak biztositékdra, hogy ,én széltam!’ ,én jeleztem’.

A szakérték megdllapitdsa szerint, ha a szervezet a
maximdlis értéket kivdnja kihozni beosztottaibdl, akkor
fokozottabb mértékben kell igénybe vennie a felfelé ird-
nyulé kommunikdcids csatorndkat. Tudnunk kell, hogy
értékes szakismeret, tudds van az alsébb szervezeti
szinteken. A szervezet azonban mindaddig nem lesz
képes ennek a potencidlis forrdsnak a kiakndzdsdra,
amig a felfelé irdnyuld informdciés csatorndk az ilyen
tipusu informdcidk tovabbitdsdra nem legalizdltak.

A szakértbk kijelentik, hogy a vezet6knek nem az a
feladata, hogy gdtoljdk az ilyen informdcié dramldsdt,
hanem annak el8segitését tartjdk sziikségesnek, hogy
a felfelé irdnyuld informdcid pontos és a szervezet sike-
re szempontjabdl relevdns legyen.

« ,kreativ és innovativ gondolkodds 6szton-
zése és tamogatdsa” (4a/6)

Ha egy dolgozdnak javaslata van, hogy egy folya-
matot mdsképpen kellene miikédtetni, akkor ezt rend-



szerint irdsban kozli. Mivel a NMD kritériuma szerint is
a vezetd feladata, hogy egy adott folyamat javitdsra,
mddositdsra inspirdljon, a dolgozétdl ezt nem csak
jo néven kell venni, de tdmogatni és Osztén6zni is
szlikséges, noha a vezet6 szamdra informdcicterhet
jelenthet.

e ,...torekvés az ismeretek ...megszerzésére,
gyarapitdsdra és felhaszndldsdra” (4e/5)

Ez azt jelenti, hogy nemcsak szabad utat adnak
a vezeték a dolgozéi javaslatok, észrevételek, javitd
kezdeményezések, tanulmdnyok széleskérii megismer-
hetéségére, de a vezetbk maguk is id6t szakitanak ezen
javaslatok megismerésére és tanulmdnyozdsdra. Ez
a tény az alulrél jové informdciok irdsos (e-mail-beli)
tovdbbi fogaddsdt és tartalmi megismerését jelenti,
ami a vezetdk tehertételét tovdbb néveli.

 ,.a tanuldsi folyamatbol szdrmazo infor-
mdciok felhaszndldsa...a célok meghatdrozdsd-
ra” (5b/2)

A tanuldsi folyamat a hibdk elkévetésébdl levon-
haté kdvetkeztetéseken nyugszik. Valészintitlen, hogy
a hibdkrdl a vezetét a hiba elkdvetéi értesitik, csak
akkor, ha az lizenetet kiild6 a hiba keletkezésében
vétlennek érzi magdt és a hiba kijavitdsat/megsziin-
tetését feletteseit6l vdrja. Ez fontos informdcid, amit
nem szabad kisz(rni, noha terheli a vezetét. A levele-
zéseknek, lizenetek kiildésének célja az is lehet, hogy
a beosztott arra kivdnja orientdini felettesét, hogy az
adott probléma megolddsdban a fénéke is vegyen
részt. Ennek részben oka a felel6sség megosztdsa,
részben a dolgozé gyengébb tdjékozottsdga az adott
problémakérben.

 ,...adolgozéinak nyujtott szolgdltatdsokkal
kapcsolatban a kommunikdcié hatékonysdga”

A kommunikacié hatékonysdga szempontjabdl
gyakran jelent akadalyt, ha az informdcio til bonyo-
lult a fogadd szamara, ezért figyelmen kivil hagyja
vagy visszautasitja az lizenetet.

Forditott esetben az informdcidt a vezeté azért
mellézi, mert tul egyszerti vagy homdlyos, ezért nem
tartja figyelemre mélténak.

Ha a vezet6 nem bizik az informdciét ado-
ban, maédosithatja vagy figyelmen kiviil hagyhatja
az lizenetet.

Vezetdi oldalrdl is el6fordul, hogy csak azt az infor-
mdcidt fogadja be vagy annak egy részletét ismeri el,
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amelyik megerdésiti a vezeté sajdt elképzelését. Vagyis
a vezetbnek a kiildétt anyagra vonatkozé észlelése
szelektiv lehet. Azokat az lizeneteket, amelyek tdmo-
gatjdk ill. erésitik a vezeté kognitiv biztonsdgdt, a
fénokok befogadidk.

A kétirdnyd kommunikdcié a megértést segiti el6,
de sokszor a vezetGi leterheltség miatt a visszacsa-
tolds elmarad. A vezetéi vdlaszadds elmaraddsdnak
oka a kevés id6 mellett az is lehet, hogy a felvetett
kérdésben, javaslatban, mddszertani vdltoztatdsban
a vezetd ismerete hidnyos, bizonytalan az lizenet hite-
lességében, de a témakdrben mds irdnybdl utdnanézni
nincs ideje.

Az ,alulrdl felfelé” tarté informaciok sziikos-
ségének hatasa

Akar a korlatozas, akér az informacidk vezeték
felé torténé retencidja kedvezétlen lehet a mun-
kahelyi légkorre. Felmérés szerint az amerikai dol-
gozoék azt nehezményezik, hogy gyenge a vezetd-
séggel a kommunikaciojuk. 2/3-uk éllitja azt, hogy
emiatt nem képesek a legjobb teljesitményuket
nyujtani [5].

A vezet6ének nyitottnak kell lennie az alulrél jové
informaciok befogadasara mar csak azért is, hogy
a munkatarsai jo vezetéként ismerjék el, mert ez a
kozosségre kiterjedd altaldnos vélekedés hozzajarul
a rezonanciat teremté munkahelyi légkorhoz. Ez
utébbi a vezetd szamara azért is fontos, mert jelentd-
sen hozzajarul a szervezet zavartalanabb és nagyobb
teljesitményeket produkdlé miikédéséhez.

A vezet6 informdciédradattol valé szenvedése
jelentésen enyhitheté az informacids utak és kap-
csolatok jobb megszervezésével, valamint az ira-
nyitasa alatt all6 szervezeti egység jobb, ondllobb
miikodésének elérésével.

Az alulrdl felfelé tarté informaciok gatlasa tobb
ok miatt elénytelen. Minél magasabb beosztasban
van egy vezetd, annal valdszinlibb, hogy onértéke-
Iési zavarai |lesznek, aminek oka, hogy hidnyoznak
a vezet6i és szakmai munkajara vonatkozé mun-
katdrsi visszajelzések. A vezet6k nehezen jutnak
értékes, (értékelhetd) visszajelzésekhez, kiiléndsen,
ami vezetdi tevékenységuket illeti. Tevékenységik
értékelése pedig csak masok altal, az ala- folé-,
és mellérendelt munkatérsaik 6szinte véleményén
keresztiil lehet hiteles.
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Az ebbdl fakadd szervezeti problémakat azzal
lehet megeldzni, ha a bels6 kommunikdcioé 6szin-
tébb, nyitottabb. Ehhez viszont olyan |égkorre van
szlikség, ahol megbecsiilik az igazsagot, legyen az
esetleg kényelmetlen, szorongast is kivaltd, és ahol
egy kérdés elényds és hatranyos oldala egyarant
figyelemben részesil. Ehhez viszont az kell, hogy
a dolgozok érezzék, szabadon kimondhatjak, ami
a lelkiiket nyomja, anélkil, hogy ezért a vezetd
neheztelne vagy ki nem mondott elmarasztalas
jarna.

500 legsikeresebb vdllalat kérében végzett felmé-
rés sordn [6]

- avezérigazgatoknak csak 11%-a vélte igy, hogy
,a vdllalatomndl a rossz hireket hozék valédi
kockdzatnak vannak kitéve’, mig

- a kozépvezetdk 33%-a vallotta ugy, hogy aki
rossz hirt hoz, az rizikét vdillal,

— a nem vezeté beosztdsu dolgozéknak pedig
a 50%-a érezte ugy, hogy a rossz hirek hozdit
valddi veszély fenyegeti

Ha a beosztottak visszatartanak fontos (tobbnyi-
re kellemetlen) informacidkat, akkor a vezetd kordil
informdciés vdakuum keletkezik [7].

Kérdés, hogy miért nem kapnak a vezeték pon-
tos érteslilést Iényeges dolgokrél? Valasz:

- tart a fénok esetleges elmarasztalasatél: miért
nem jart el a beosztott Ugy, hogy a kellemet-
lenség elkeriilhetd lett volna.

- egyes beosztottak csak a jo hireket hajlanddk
kdzo6Ini, vagy azért hogy jé beosztottnak tln-
jenek, vagy mert a hivatalos allasfoglalassal
szemben félnek szo6t emelni,

— mindenkor optimista munkatars benyomasat
akarjak kelteni, ezért a negativumokat meg-
tartjdk maguknak.

A dolgozéi visszajelzések elmaraddsa, vagy csak
az egyoldaltian kedvezé visszajelzések hatterében a
beosztottak 6sztonds tetszeni vdgydsa dll. Sokszor
batorsag kell ahhoz, hogy a kedvezétlen hirek-
kel szembesitsék a fénokiiket, ahhoz pedig mar
nagy merészség kell, hogy figyelmeztessék egy-egy
téves, elhibdzott dontésére vagy annak kovetkez-
ményeire, vagy arrol téjékoztassak, hogy hivatali
tevékenységérdl, a dolgozokkal kialakitott kapcsola-
tarél a munkatérsak mit gondolnak.
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A negativ tartalmu visszajelzések sziiksé-
gessége

Barmennyire is megterhel6 a vezetd szamara,
hogy nap mint nap atnézze az el6z8 napi e-mail
postat, mégis azt kell mondani, hogy a visszajel-
zések vezetdi fogadasatol tobb okbol nem lehet
eltekinteni.

Altalaban féliink attdl, hogy szébeli kézléseink-
kel vagy irott tajékoztatdsunkkal megbantjuk vagy
felzaklatjuk a masikat. Ugyanakkor viszont elvarjuk,
hogy vellink szemben &szinték legyenek. A targyi-
lagos jelzések pedig nagyon sokat szdmitanak, és
ezeket semmilyen mas informacié nem pétolja. Igaz
azonban, hogy ehhez nehéz hozzaszokni.

Amerikai kutatds szerint, amelyben t6bb mint 28
ezer vezetdt elemeztek 177, egymdstdl fiiggetlen vizs-
gdlattal, kidertilt, hogy minél magasabb beosztdsu,
illetve minél Gsszetettebb feladatot elldto vezet6rél
volt sz6, anndl kevésbé érkeztek hozzd a munkdjat, tel-
jesitményét, vezet6i magatartdsdt tdrgyilagosan érté-
kel6 visszajelzések [8]. A M.I.T (USA) kutatdécsoportja
kimutatta, hogy a kiméletes dvatoskodds elnyeli az
tizenet lényegét [9].

Az 6szinte visszajelzés tobbet segit mint a non-
evaluativ. Aki csak steril megjegyzéseket tesz, az
végs6 soron art, mert megfoszt attdl, amire sziikség
lenne.

A legjobb vezeték nagyon figyelnek arra, miként
vélekednek irdnyitdi tevékenységeikrél a beosztot-
taik [10]. A negativ visszajelzés igénye egyenesen
aranyos a teljesitmény szinvonaldval. Az a vezet6,
aki csak a j6 hirekre, pozitiv visszajelzésekre kivancsi,
annak a teljesitmény-szinvonala alacsonyabb [11].
Vildgos tehat, hogy a negativ informaciok létfon-
tossaguak, ha fejlédni akarunk. Az alkalmatlan, nem
megérté visszajelzés felkavar, a gondos, beleérzé
visszajelzés viszont motival. A folyamatos visszajel-
zés batorit, a homdlyos visszajelzés elkedvetlenit
a munka elvégzésétdl. Ha valamely teriiletre vonat-
kozéan mdédositod javaslatot kap a vezetd, akkor azt
nem illik valasz nélkil hagyni, tudomast nem véve
rola, (nulla-visszajelzés), mint ez gyakorta eléfordul,
hanem batoritani kell a tovdbbi munkdra, és az elért
eredményt — ha az arra érdemes: elismerni. A vezetdi
megerdsités hidnya a dolgozét batortalanna teszi, és
ez nem j6 sem az egyén, sem a szervezet szamara.



Osszefoglalas

- A vallalati informéacié problémakaorével foglal-
kozo ujabb irodalom nem azzal foglalkozik, hogyan
csokkentsiik az alulrdl jové informaciok mennyisé-
gét. Ellenkezbleg, arra biztatnak, hogy a dolgozdk
feldl érkezd informaciot a vezeték tamogassak, sot
0sztonbzzék az erre vald hajlandésagot. A vezetdi
informacidterhelés szempontjabdl ez a nemzetkozi
irdnyzat nem tul biztato.

+ A dolgozdék nagy varakozassal remélik a visz-
szajelzéseket, mégis tul sok vezeté ezt nem teszi
meg. A vezet6i visszajelzés sokszor azért marad
el, mert olyan témakrol, teljesitményekrdl vdarnak
munkatarsi visszajelzéseket, amelyek szamszerlien
nem mindsithetéek, vagy a vezet6 a felvetett prob-
Iémahoz, vagy annak megoldasara tett javaslathoz
érdemben nem tud hozzaszélni. Mélyebb elmélyi-
|ésre a témdaban pedig nincs ideje.

+ A, lentrdl felfelé” informacié rendszerint akkor
mukaodik, ha a dolgozo valamilyen témaban a fele-
|6sséget meg akarja osztani vezetbjével, ezért irds-
ban (e-mailban) informal annak biztositékaképpen,
hogy ,én széltam!”, ,én megmondtam!”

+ A szakérték megallapitasa szerint, ha a szer-
vezet a maximalis értéket kivanja kihozni beosztot-
taibdl, akkor fokozottabb mértékben kell igénybe
venni a felfelé irdnyulé kommunikdciés csatornd-
kat. Ez az eljaras azonban nem az informaciotomeg
csokkentését eredményezi.

A vezet6 a fénokeitdl, vagy oldaliranybdl jovo
informacioknak nem szab gatat, ezért a korlatozast
a hierarchia nalanal alsébb szintjérél jové informa-
cidkra szeretné kiterjeszteni ugy, hogy az eljaras
demokratikus jellege ne sériljon.

« Vezet6i oldalrdl is eléfordul, hogy csak azt az
informaciot fogadja be, vagy annak egy részletét
ismeri el, amelyik meger®siti a vezeté sajdt elkép-
zelését. Az lzeneteket tehat, amelyek tdmogatjak
ill. er6sitik a vezetd kognitiv biztonsagat, azokat
befogadjék. Gyakori, hogy az lzenet validitasanak
elbirdlasdhoz, a bizalmat élvezd, egyik kdzvetlen
munkatarsanak tanacsara hallgat.

+ Béarmennyire is megterhel6 a vezet6é szdmdra,
hogy nap mint- nap 4tnézze az el6z8 napi e-mail
postat, mégis azt kell mondani, hogy a visszajelzések
vezet6i fogadasatol tobb okbol nem lehet eltekinteni.

- Ha valamely teriletre vonatkozéan médositd
javaslatot kap a vezetd, akkor nem illik azt vdlasz

EMBERI EROFORRAS FEJLESZTESE

nélkiil hagyni (nulla-visszajelzés), mint ez gyakorta
eléfordul, hanem bétoritani kell az informaciot ado
munkatdrsat a tovabbi munkara vagy az elért ered-
ményt — ha az arra érdemes: elismerni.

+ A vezetdk belsé informacioval valo terhe-
lése a munkatdrsaknak adott nagyobb 6nallé-
saggal csokkentheté. A dolgozok felhatalmazasa
(empowerment) nagyobb onallésdghoz vezet, ami
a vezet6 kisebb informacidterhelésével jar egydtt.

A szervezeti egységen beliili csoportok 6nira-
nyitasa lehetéséget nyujt arra, hogy kevésbé terhel-
jék a vezetdket irott és szobeli informacidaradattal.
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MUSZAKI SZEMLE

Japan technologia noveli
a szélvagas hatékonysagat

Egy ujonnan beépitett — a japan Spraying
Systems altal kifejlesztett 72020AD — szer-
kezettel az operatorok képesek a papirpa-
lya vizsugaras szélezését optimalizalni. Ezzel
javithaté a szélvagas mindésége és csodkkent-
hetéek a szakadasok és a térések, valamint a
feleslegesen elfoly6 vizek altal okozott karok a
lapszerkezetben. Az egyik japan papirgyarban
— ahol elséként alkalmaztak az Uj szerkezetet
— 50%-kal csdkkent a papirszakadasok szama
és a fuvokak karbantartasara szant idé 10
percrdl 3-ra révidult.

A 72020AD tipusu késziléken a fuvo-
kakat egy flexibilis cs6 végére helyezték,
igy azok sokkal pontosabban igazithatok a
gyartott papir szélességéhez. A 72020AD
berendezés sokkal jobban alkalmazkodik
a modern Uzemi korilményekhez, mint a
hagyomanyos szélvagok. Példanak okaért a
papirgépekhez fixen beépitett hagyomanyos
szélvagokat csak magas id6- és kéltségrafor-

ditassal lehet a killdnb6z6 papirpalya széles-
ségekhez atépiteni.

Forras: Paper Technology 48 (8) 41 (2007
dec)

Jankelovics Péter

Korrekcio

A Papiripar el6z6 1. szamanak 36. oldalan sajnalatosan kimaradt, hogy a L&W Uj szakitészilardsag-méré miiszer a
papirok belsé kotési szildrdsdgénak, az u. n. z-irdnyu szildrdsdgdnak a meghatérozésara alkalmas.
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