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A papiripar jovobeli kilatasai
17. PTS-CHT Szimpdzium (2006)

Képes-e gyokeres valtozasra a papiripar?

P. Rizzi, a PTS igazgatdja, a vilag papiripa-
ranak megoldatlan problémaival nyitotta meg a
szimpoziumot. Kritikus szavakkal illette a 2006.
év esemeényeit, amikor sem a cégvasarlasok, sem
a globalizacid nem hozott semmilyen lényeges
eredményt. A papiripart altalanossagban az export
vezérelte, részlegesen pedig a kinai ndvekedés.

Az USA-ban mindennapossa valt a cégek
egyes divizidinak eladasa, a kapacitasok és
a munkahelyek csdkkentése, a termékpaletta
szlkitése.

Varhat6-e valami Gjabb a jov8ben? Jelenleg
a papirgyarto tarsasagok nem versenyképesek
a tézsde high-tech iparagaival. A befekteték
elsGsorban a specialitasok irant fogékonyak.
Van néhany rendkivil profitabilis papiripari cég,
mint a KC és a P&G, melyek a piacra és a vég-
felhasznalok igényeire és kutatasi projektjeire
koncentralnak rendkivul szorosan. Az 6 ered-
ményeik mutatjak, hogy lehet eredményesen,
a tobbi cégtdl eltérd stratégiaval dolgozni. Van
még néhany kdzepes méretl sikeres tarsasag,
mint a TetraPak vagy a Schoeller.

Valtoztatasokra van szlkség és allando fejlé-
désre. J6 példa a Nokia atalakitasa papir-tarsa-
sagbdl elektronikai céggé. Ahhoz, hogy a jovo-
ben versenyképesek maradjunk, gydkeresen
mas funkciéju uj terméket kell elballitani. Meg
kell érteni, hogy a fejlédés alapja az innovacio,
ami viszont beruhazast tesz szilkségesseé.

Elengedhetetlen az asszociativ gondol-
kodas!

K6zos technoldgiai platformra van sziikség
a fa-, celluléz- és papiripar szamara, hogy Uj
stratégiakat talaljon, mondta UIf R. Carlson
(Svenska Cellulosa AB SCA). A tudomanyos és
az Uzleti élet mintegy 1000 képviseldje dolgozta
ki 2005-ben a ,Vision 2030” projektet, melynek
inditasa 2006 majusaban Ausztridban tortént.
André Helbling (Global Excellence in Marke-
ting and Sales, Svajc) szintén az egylttgon-
dolkodas elengedhetetlen voltara iranyitotta a
figyelmet. Az Uj médiahelyzet példajan mutatta
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be, hogy azok az uzleti modellek a legered-
ményesebbek, melyekben vonzé informacios
megoldasokat fejlesztettek ki — az id6hiannyal
kiiszkddd — vegfelhasznaldk szamara.

Végso szakértéi megallapitasok

— Hosszu tavon tenni kell valamit a papir ara-
nak 25 éve tartd csokkenése miatt, melynek
elsédleges oka a folosleges kapacitas.

— Innovaciora és Uj partnerekre van sziksé-
glk az uj papir-csoportoknak. Erre a meg-
felel6 megoldast a kooperacio jelenti.

— A kéltségcsokkentés érdekében a ros-
tot — a lehet6ségekhez képest — sziszte-
matikusan pigmenttel kell helyettesiteni.
— Az elektronikus médiaval offenziv médon
kell megkuzdeni!

— A csomagoldiparban fogyaszté-centriku-
san kell fejleszteni, a nyersanyagtol kezdve
a nyomtatott csomagolasokig.

Forras: Ipw 11-12/2006. 49. oldal

Polyénszky Eva

Mi varhato a cellulézpiacon
2007-2010-ig?

NBSK

2006 folyaman az NBSK (északi fehéritett,
tllevell kraft celluloz) ara rendkivuli mértékben
emelkedett:

— Eurépaban 600-rél 730-750 USD-re

— Eszak-Amerikaban 650-ré| 770 USD-re

— Azsiaban 510-r6l 690 USD-re

A celluléztermel6k a kovetkezd 3 évre is inten-
ziv arvaltozasokat prognosztizalnak, emelkedések-
kel és csokkenésekkel, de a tendencia tovabbra is
emelkedd marad, a kdvetkezd piaci okok miatt:

— a 2005-2006-0s kb. 2 millié6 tonna kémiai

piaci cellulézkapacitas bezarasa utan tovabbi

1,2 millié tonna BSK (fehéritett, tllevell kraft)

kapacitas-csokkentést terveznek 2006—-2010-

re (Sten Holmberg, Sddra Cell)

— nd a vilag igénye fehéritett kémiai celluléz

irant. Az utébbi 5 évben tapasztalt 3,9%/éves



ndvekedés utan tovabbi erés névekedés var-
haté 2006—2010-re, elsésorban Kina fejl6-
dése miatt; Kina eddig a névekedés 65%-ért
volt felel8s.

BSK

A Sddra Cell szerint szikulni fog a globalis
BSK (fehéritett, tllevell kraft) piaca. Az igény
100 ezer tonnaval fog néni, mig a kinalat 600
ezer tonnaval csdkken majd. Az igényt itt is
Kina hatarozza meg, melynek 900 ezer tonnas
fogyasztas-ndvekedése ellensulyozza Nyugat-
Eurépa 300 ezer tonnas és Eszak-Amerika 500
ezer tonnas csokkenését.

A kinalati oldal meghatarozé tényezéje
Eszak-Amerika 1,2 millié tonnas csoékkenése,
ill. Eurdpa 200 ezer tonnas és Latin-Amerika
400 ezer tonnas ndvekedése.

A BHK-cellul6z emelked6 argorbéje

Aremény, hogy a BSK sz(k kinalatat ellensu-
lyozni fogja a BHK (fehéritett, lombos kraft) piaci
b&sége, szertefoszlott, amikor 2006-ban a BHK
ara kovette a tlileveld celluléz aranak névekedé-
sét. Eurépaban kb. 100 USD volt az emelkedés
(590-r6l 680 USD-re), Eszak-Amerikaban 715
USD-t, Azsiaban 650 USD-t ért el 2006 végére.

A lombos kraft celluloz most kb. 50%-at
jelenti a globalis piaci cellul6z kinalatanak, és
az igény 5,4%-kal né évente, ami csaknem
kétszerese a BSK novekedésének.

A gyors emelkedést Latin-Amerika alacsony
arai okozzak, valamint az azsiai igény ndveke-
dése és a BHK BSK-val tortént helyettesitése
Eurépaban.

A 2005-6s brazil 1 millié tonnas, majd a
2006-0s chilei 1,6 millio tonnas kapacitasok
beindulasat 2007-ben 2,4 millié tonnas brazil és
uruguay-i, majd 2010-ben tjabb 1 millié tonnas
uruguay-i kapacitas inditasa fogja kovetni.

Szertefoszlott arcsokkenési remények

Az eurdpai papirgyartok a 2 nagy chilei projekt
beindulasatol az arciklus emelkedésének meg-
torpanasat vartak. A remény meghiusult, amikor
2006 novemberében a BHK ara 20 dollaros emel-
kedéssel elérte a 680 USD/t értéket. Az eurdpai
gyarték ugyanilyen emelést Iéptettek életbe.

HIREK A NAGYVILAGBOL

A vilag cellulozfogyasztasa

Millié tonna
172 integralt és nem integralt
123 integralt
Arucelluléz
49 BSK, BHK, fehéritetlen és mechanikai
21 BSK
21 BHK
6 Fehéritetlen és mechanikai
Novekedési arany, % 2000-2005
7,6 BSK és BHK; éves atlagos novekedés: 3,9%
2,9 BSK, éves novekedés: 2,9%
47 BHK, éves novekedés: 5,4%

Forras: Sodra Cell

Forras: Paper Technology
47 (8) 11 (2006. dec.)

Az IP orosz vegyesvallalatot
tervez llimmel

Az International Paper 2007 elsdé negyed-
évében meg kivanja vasarolni Oroszorszag
legnagyobb erdészetitermék-gyarté cége, a 2,5
millié t/év piaci cellulozt gyartd Ilim Pulp rész-
vényeinek 50%-at.

A Kotlaszban és Uszty-llimszkben, valamint
Bratszkban |évd papirgyarak most Ilim-csoport
néven részvénytarsasagga alakulnak.

A vegyesvallalat el6nyei:
— az orosz cég szamara: 1,2 milliard USD
befektetéssel 1 millié tonnas kapacitas-néve-
kedés és nagyobb hozzaadott értékl termé-
kek gyartasa,
— az IP szamara: Uj cellulézkapacitas olcso,
520 USD/tonna arral,
— az IP szamara: névekedés Oroszorszag,
Kelet-Eurépa, Kina dinamikus piacan
— Oroszorszag szamara: a papiripar globalis
vezetdjével valo tarsulds kompetitiv elényt
jelent a tobbi feltérekvd piaccal szemben, a
t6ke vonzasa terlletén.

Forras: Paper Technology
47 (8) 3 (2006. dec.)
P E.
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DELFORT

KREATIVITAS £S ERO

Az 4j nemzetkdzi szervezet, mely
magiba foglalja az — eddig a neves
Trierenberg Holding AG-hoz tartozé —
dsszes papirgyarat, ezenttl delfortgroup
AG néven folytatja tevékenységét.

Mint aj véllalatcsoport, biiszkék
vagyunk arra, hogy hat erételjes villa-
lattal szimolhatunk, és minden vallalat
rendelkezik sajit markaval, és ezen feliil
valami kiilonlegeset testesitenek meg.
A csoport egyediildllo értékeket ajanl a
piacon, melyeket szandékunkban all akti-
van nyilvinossigra hozni.

Az osztrdk delfortgroup hat ledny-
véllalatbél 4ll, melyek specilis papirt és
cellulézt gydrtanak kiilénb6z8 eurdpai
telephelyeken. A papirgydrak a kovetke-
z8k: Dr. Franz Feurstein (Fels6-Auszt-
ria), Wattenspapier (Tirol), OP papirna
(Cseh Koztirsasig), Tervakoski Oy
(Finnorszag), Dunacell Kft. és Dunafin
Kft. (Magyarorszdg), melyek mindegyi-
ke a villalatcsoport 100%-os tulajdoni-
ban van.

»Ahhoz, hogy viligpiaci vezet&vé
viljon a specidlis papirok gyartdsiban,
a delfortgroupnak er8s képviseletre és
Gjszerd tirgyaldsi médra van sziiksége”
— magyardzta Martin Zahlbruckner, a
delfortgroup vezérigazgatdja, aki biisz-

delfortgroup dunacell

ke vallalata nevére és ) megjelenésére.
»Nemzetkozileg élen jirunk a folyama-
tok optimalizdldsiban, a koltségszerke-
zetek karcsusitdsiban és a papirtermékek
innovici6jiban” — mondta.

A ,delfort” név — Gjonnan képzett
kifejezés a Delfin és a latin Fortis (erd)
szavakbdl - tiikrozi alapgondolatainkat.
Lényegében a DEL jelképezi az egyediil-
ill6 kreativ intelligenciit, mig a FORT
képviseli a folytonossigot és az erdt,
amire a fogyasztok, partnerek, alkalma-
zottak és tulajdonosok mindig szdmit-

hatnak.

Folyamatos termékfejlesztéssel és
problémamegolddsainkkal a papiripar
teriiletén a vildg szidmos pontjin nyuj-
tunk cstcsmindségi szolgaltatdsokat.

Nem csak abban érezziik magunkat
elkstelezettnek, hogy minden teriileten
magas teljesitményt nydjtsunk, hanem
rendelkeziink a képességgel, a tapasztalat-
tal és a viggyal, hogy megértsiik vev8ink
és partnereink igényeit.

Tovabbi informéiciéért kérem, lito-
gassanak el a www.delfortgroup.com
cimd honlapra.

[

dunafin
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Bindis Jozsef fél évszazados visszaemlékezése
Fitott a tanulasi vagy...

Nemrégen (in-
nepeltiik a Papir-
ipar alapitasanak
50. évfordulojat.
Ezzel kapcsolatban
szamos  életmd-
vel ismerkedhet-
tink meg, melynek
soran az iparag fél
évszazados (torté-
nete is kirajzoldédott.
A Papiripari Kutato-
intézet fejl6dése és
az ezzel szorosan Gsszefiigg6 papiripari szak-
lap jelentésége nyomon kévethets Jozsef élet-
utja soran, ezért 6rémmel vettiik, hogy ezeket a
tapasztalatait vellink is megosztotta.

A FUzf6i Papirgyarban 1945-t61 mint szi-
tafelvigyazé dolgoztam. Innen a Konnydipari
Minisztérium javaslatara kerliltem Budapestre, a
Papiripari Kutaté Intézethez 1949. augusztus 1-
én. A szlileim hallani sem akartak az elutazasrol,
21 éves voltam és otthon kellett volna a munkam
és a keresetem, azonban elhatarozasomban szi-
lardan kitartottam, fiit6tt a tanulasi vagy.

Az Intézet laboratériuma az ELTE Kolloid-
kémiai Tanszékén volt, a munka kezdetleges
ezkozokkel folyt. Pl. a papirtechnologiai cso-
port egyik feladata volt zsakpapir ragaszto el6-
allitdsa szulfit szennylugbdl, amelyet a Csepeli
Papirgyarbdl kellett vilamoson szallitani egy 3
literes tejeskannaban.

Nagy valtozas kezd6dott, amikor az Intézet
elsd éplletrésze a Csepeli Papirgyar mellett
1951-ben feléplilt. A berendezések egy részét
az ELTE ajandékozta, amelyet egy fuvarosko-
csival szallitottunk Csepelre a Soroksari uton.
A kocsit ketten laboransok kisértiik gyalog.

Az épitbk még dolgoztak, belsé kdzfalakat
épitettek, az igazi munka azonban mar meg-
kezd6dott a cellulozkémiai és a rosttechnolo-
giai osztalyokon és a kdnyvtarban. Ezekre az

idékre szivesen gondolok vissza, mert ekkor
hataroztam el, hogy véglegesen a papiriparban
maradok, és ennek érdekében tovabb novelem
tudasomat. A MTESZ-nek 1950-ben lettem
tagja. A Miszaki Egyetem Gépészmérnoki
Szakan 1958-ban védtem meg diplomamunka-
mat ,A hé&foklépcsék jelentdsége és gyakorlati
meghatarozasi moédszere szaritoberendezé-
seknél” cimmel. 1950-t6] kezdtem megismer-
ni a MTESZ munkajat és céljait. A PNYME
elndkségének 1967-t61 1972-ig a tagja voltam.
Szakmai munkamat nagyban el8segitették a
szaklapok, eléadasok, ankétok. A Papiripar c.
szaklapot ma is (nyugdijas koromban) szivesen
és érdeklédéssel olvasom.

Az Intézetben 1951-ben megalakult az un.
szaritasi csoport, Endrényi Sandor vezetésé-
vel. Tudomanyos munkatarsi, majd fémunkatar-
si beosztasban papiripari szaritasi — szell6zési
— és hétechnikai kutatasi témak megoldasaban
vettem részt. A kutatasi eredmények, valamint
Uzemel6 szaritdberendezések vizsgalata, az
optimalis technoldgiai paraméterek megallapi-
tédsa hozzajarult a papirgépek teljesitményének
ndveléséhez, a mindség javitasahoz, valamint a
fajlagos energia felhasznalas csokkenéséhez.
Az eredmeényekrél a Papiripar c. szaklapban
szamoltunk be. Szamos szakcikkem jelent meg
a hazai és kulféldi szaklapokban. Tarsszerzéje
voltam a Papiripari kézikonyvnek. Az osztaly
munkaja Endrédi kivalasaval fokozatosan meg-
szlint. Ezt kévetbéen 1982-t81 nyudijazasomig
(1988) a vallalati energia osztaly munkajaban
vettem részt.

Az 50 év sikereihez gratulalva kivanom,
hogy hasonlé eredmények jellemezzék az elkd-
vetkezend6 idészakot is.

A szerkesztdéség pedig sok szeretettel gra-
tulal és jo egészséget kivan Bindis Jozsefnek.

Lejegyezte:
Lindner Gyérgy
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Az év projektje

A Papiripari Kutatéintézet Kft (PKI) — négy
masik céggel egyltt — elnyerte az ,év projektje”
dijat az elsé Nemzeti Fejlesztési Terv kiemelten
jénak itélt palyazoi kézul.

A 2007. februar 20-i dijatadason Bajnai Gor-
don, fejlesztés-politikai kormanybiztos elmond-
ta, hogy a dij célja — a példaértéki nyertes
palyazatok bemutatasaval — a jé palyazati 6tle-
tek megvaldsitasanak O6szténzése az el6ttlink
allé 2007-2013 kozotti idészakra.

A Papiripari kutatéintézet a szarvasi Ipari
fi hasznositasara kidolgozott elképzeléseiért
kiemelt kdrnyezetvédelmi kilondijat kapott.

A projektet részletesen ismertettik lapunk
tavalyi szamaban: ,Uj egynyari névény (Ipari fli)

a celluléz-és papiripar szamara” (PAPIRIPAR
L/1/12/2006/).

A dijatadas alkalmat teremtett a palyazatok
adminisztrativ gondjainak felfedésére. Lele Ist-
van, a PKI tudomanyos igazgatoja a finanszirozas
késlekedését jeldlte meg legfébb problémakeént.

Bajnai Gordon megigérte, hogy az eddigi
tapasztalatok alapjan a palyazati rendszer bizo-
nyos elemeit egyszerUsiteni, illetve korrigalni
fogjak a 2. Nemzeti Fejlesztési Tervnél.

Forras: Népszabadsag. 2007.febr.21. 14.old.

P E
GRATULALUNK!.

TAJEKOZTATAS

Tajékoztatom a kollégakat, hogy 2007.
aprilis 1-t8l az Osztrik Nemzeti Konyvtar-
ban dolgozom. A Papiriparral nem szakadt
meg a kapcsolatom. TADA tagként a kilfoldi
restauritorok érdekes szakmai eredményeirdl

fogok beszdmolni. Koszonom a publikalé
kollégiknak az egyiittmiikddést!

debzlgttel:
Addm Agnes

ERTESITES

Az egykori Papiripari Villalat munkatarsainak barati talilkozéjira keriil sor

2007. majus 18-dn, pénteken, 132 6rakor
a HM Kulturilis és Szabadidd Kézpont éttermében

XIV. Stefinia ut 34-36.
Megkozelithetd: a Thokoly uton kozlekedd 7-es autébusszal,
vagy a Virosliget szélén, az Ajtési Diirer-soron jaré 74-es ill. 75-6s trolibusszal

Bejelentkezés: mijus 4-ig a PNyME-Titkdrsiagon, II. FS u. 68.
Telefon: 457-0633, 202-0256.
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Nanotechnolégia alkalmazasa a papiriparban’
Csoka Levente?, Grozdits Gyérgy?®, Lvov, Yuri®

Bevezetés

A folyamatosan valtoz6 papiriparnak foko-
zottan meg kell felelnie az egyre magasabb
mindségi elvarasoknak, termékei és techno-
l6gidja tekintetében. igy a fejlesztési teriiletek
kézll a legnagyobb er6sddés a design, a rek-
lam, csomagolas-technoldgia, valamint a kész-
termék mindsége terlletén jelentkezik. Ebbdl
kifolyélag a rostositas, a kémiai eljarasok, a
fellletkezelés és ujrahasznositas kulcsfontos-
sagunak mondhaté a végtermék mindsége-
nek tekintetében, amely eljarasok javithaték a
nanotechnolégia alkalmazasaval.

Az elmult években a nyomtatott sajto,
Ujsag és magazin piaca az USA-ban elkez-
dett zsugorodni az elektronikus média térho-
ditasanak hatasa miatt. [1] Ezzel szemben
Europaban enyhe ndvekedés figyelheté meg
a keleti orszagok felzarkézasanak és piacte-
remt6 lehetéségének kbvetkeztében. Az ir6-
nyomo papirok, csomagolépapirok, hirdetési
és reklampapirok piaca viszont jelentés mér-
tékben erésodott az elmult években. A piaci
részesedés kedvezétlen és részben kedvezd
valtozasa sziikségessé teszi a hagyomanyos-
tol eltérd technoldgiak alkalmazasat, ame-
lyekkel a papir tébbfunkcids, versenyképes
jellegét er6sithetjuk. Az ujgeneracios digitalis
nyomdaiparnak egységesebb papirszerkezet-
re és simabb hordozofeliletre van sziksége,
amit a nanotechnolégiaval moddositott rost-
tulajdonsagokkal érhetiink el. Masodsorban
egyre fontosabb gazdasagi kérdés és szik-
ségesség a kulénb6zd papiripari termékek
Ujrahasznositasa. Az Ujrahasznositas jelenti a
gyartasi kihivasokat és a versenyképességet a
papiriparban, amelyet részben megoldottak a

'Elhangzott az MTA Természetes Polimerek Munkabizott-
saganak 2006. november 30-iki (ilésén a BME Miianyag- és
Gumiipari Tanszékén.

2Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, Faipari Mérnéki Kar,
Sopron

3Nano Pulp and Paper Company, Ruston, LA, USA
1 nanométer = 10° méter

kuldnb6z6 t61t6- és enyvez&anyagokkal, illetve
enzimatikus technoldgiai alkalmazasokkal, de
a nanotechnolégia Uj lehetéségeket teremt
ezen a téren is.

A munka célja

A kovetkezdkben 0Osszefoglalt munkaval
szeretnénk hozzaadni ehhez a mindenki altal
jol ismert és legféképpen hasznalt termék-
hez, a papirhoz, olyan U] ismereteket, amelyek
a nanoméretek tartomanyaba kalauzoljak el
az olvasot. Tovabba a dolgozat azon kuta-
tasi eredményeket, eréfeszitéseket és torek-
véseket Osszegzi, amelyek egy lehetséges
energia- és koltségkimélé nanotechnoldgias
modszert vazolnak fel a rost- és papiripar
szamara a versenyképesség novelése érde-
kében. Az elénylink mas nanotechnolégias
kutatasokkal szemben, hogy ezt a modszert a
kiilénboz6 erdészeti termékek — tehat megujuld
eréforrasok — minéségének javitasara forditjuk,
nanokompozitok fejlesztésére és az ujrahasz-
nositas segitése érdekében.

El6zmények, nanotechnolégia a papir-
iparban

A nanométeres mérettartomany* az atomok
és molekuldk birodalma. A nanométeres méret-
skala megfelel a hajszalvastagsag szazezred
részének, de ezerszer kisebb még a baktériumok
méreténél is. Ha atomokbdl épitkezlink, olcso
technolégiahoz jutunk, hiszen a nyersanyagfor-
rasok atomi szinten kimerithetetlenek. Ha iranyi-
tott médon alulrél rakunk 6ssze mindent, akkor
nem keletkezik melléktermék, azaz rendkivul
kornyezetkiméld technoldgiahoz jutunk. [2]

A nanoszerkezeteket olyan nanoanyagokbol
készitik, amelyeknek mechanikai, optikai, elektro-
nikai stb. tulajdonsagait atomi méretli szerkezetik
szabja meg. A nanoelektronika, a mikroelektroni-
ka utddja, a molekularis nanotechnolégia legfon-
tosabb terllete lesz. A komplex nanoszerkezetek

47



KUTATAS, FEJLESZTES, TECHNOLOGIA

Osszeszerelését molekularis gépek végzik majd,
amelyek képesek szabalyozott mozgatasra
molekularis méretekben. Ennél a technoldgianal
egyre nagyobb szerepet kap az dnszervezddés,
amit a papiriparban is hasznositani tudunk. [3]

Az elmult évtizedben kifejlesztették az elekt-
rosztatikus rétegképzéses modszer gyakorlati
megvalositasat, amely soran nanorészecske
vékonysagu filmet képeznek a nanorészecske
méreteihez képest nagy felileteken és mik-
rorészecskéken [4-6]. A rétegképzéses nano-
technoldgia (layer-by-layer LbL) valt leginkabb
alkalmazhatéva a papiripar kilonb6z6 tertle-
tein [4,7-9]. Az LbL technika Iényege, hogy
az adszorpcios folyamatban el6szér polikation
oldatot adagolunk a rostpéphez. A fellleti telit6-
dés utan zart, monorétegi polimer film képz&dik
— korllbeltl 2 nm vastagsagban — amely meg-
akadalyozza tovabbi pozitiv ion adszorpciodjat, és
az oldattal azonos toltése lévén, a részecskék,
rostok Gnmaguktol szétvalnak szabad polikation
egységekre. Mivel minden adszorpciés lépést
nagy koncentraciéju polielektrolit oldatban hajt-
juk végre, nagyszamu ioncsoport exponalatlan

1. ébra. Hossziranyban elvagott fenyérost fluoreszkalo (PAH-
FITC/PSS-RITC), bevonattal (PSS — natrium poli(sztirén
szulfonat) MW = 500 kDa, PAH- poli(allilamin) MW = 70 kDa),
amelyen jol lathaté, hogy a polimerképzédés a sejtfalon bellil
is kialakult. A sejtiiregbe a sejtfalon talalhaté g6dérkéken
keresztiil jut be a nanovegylilet. A rost atlagos atméréje
24 um a nagyitott képeken, a kicsinyitett képen lathaté rost
hosszusaga 340 um. (fotoé: Zhiguo Zheng)
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marad. A rostokat ezutan leszirjik, mossuk és
egy olyan oldatba meritjiik, amely ellentétes
toltést polielektrolitot, polianiont tartalmaz. Egy
Ujabb réteg adszorbealddik és kialakul Ujra a
felllet eredeti toltése. A l1épések ismétlédésével
a rétegek egymasra épllésével pontos filmvas-
tagsagokat vihetiink fel a fellletre. A tdbblépcs6s
adszorpcié eredménye olyan rendezett filmréteg
képzddése, melynek vastagsaga 5-500 nm-ig
valtozhat a kivant 6sszeadllitdsnak megfeleléen
(molekularis épitkezés).

Laser confocal mikroszkopos felvételek iga-
zoljak, hogy a hossztengellyel parhuzamosan
elvagott rostok belsé felliletén is adszorbea-
I6dik monorétegben a kilénbdzd polielektrolit
(1. abra).

Anyagok és médszerek

Kutatasunk soran — a Nyugat-Magyaror-
szagi Egyetem, Faipari Mérnoki Kar és a Nano
Pulp and Paper Company, Ruston, LA, USA
kdézremikodésével — rétegképzéses adszorpci-
o6t hajtottunk végre lugosan feltart buzaszalma
rostokon (triticum aestivum). A pép egyik részét
20 percig Oroltuk ultrahanggal, masik részét
Oroletlenll kezeltik valtakozé toltési polime-
rekkel. A feltaras hozama 55%-o0s volt, a lignin-
tartalom 5.4%. Az ultrahangos &rléssel tovabbi
23%-os ligninmentesitést sikerilt egyidejlleg
az Orléssel elérni. A réteghatasokat a médo-
sitott tulajdonsagu rostokon szisztematikus
mérésekkel elemeztik. A kisérlet soran sikerult
ultravékony, molekula vastagsagu bevonatot
képezni a rostokon. A rétegek vastagsaga 5-50
nm kozott valtakozott, 1étrehozva ezzel pozitiv
és negativ toltésl rostokat. Lapképzés soran a
kiilénboz6 toltést rostokbdl kiilénbozé aranyu
keverékeket képeztlnk.

A kutatas soran szamitasba vett polimerek
listaja a kovetkezb volt:

— polikationok:
* elagazo poli(etilénimin) — PEI
«linearis poli(dimetil-diallil-ammonium-klo-
rid) — PDDA



« poli(allilamin-hidroklorid) — PAH
* citozan

— polianionok:
* lineéris natrium poli(sztirdszulfonat) — PSS
* poli-akrilsav — PAA
* dextran-szulfat
* zselatin B
* karboximetil-celluloz — CMC
* keményitd

Nanobevonati rostok elkészitése: a fent
emlitett polielektrolitok k6zul kettét valasztottunk
ki a kutatashoz: 1) negativ toltést PSS (3 réteg)
és 2) pozitiv toltésti PAH (4 réteg) oldatot valta-
kozva adszorbealtunk a rostok fellletére, stan-
dard LbL eljarast kévetve, mindegyik oldatbdl
monoréteget képezve a fellleten. Az adszorpciot
kovetden sziréssel tavolitottuk el a polimer olda-
tot a rostokrdl, majd mértik a zéta-potencial
értéket. A polielektrolit oldat koncentracioja 1-4
mg/ml volt, a kezelési idd 20 perc, a pH=6.5 (0.5
n NaCl oldattal beallitva).

Lapképzés: A probalapok (200g/m?) a US-FS
Laboratories at Pineville, Louisiana intézetben
késziltek, mechanikai vizsgalatait a Smurfit-
Stone Paper Mill, Hodge, Louisiana tGzemben
végezték a TAPPI szabvanynak megfeleléen.

A kezelt rostokbdl kiilénbdz6 aranyu keve-
rékeket készitettliink, majd lapképzés utan mér-
tuk a szilardsagi jellemzéket. A kisérleti elren-
dezést az 1. tablazat tartalmazza:
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Technikai cél

A kisérlet technikai célkitizése az volt, hogy
az ultrahanggal 6rolt buzaszalma rostok és a
szekunderrostok gyakorlati hasznosithatésagat
vizsgaljuk, nanotechnoldgias LbL maddositas
utan.

— a kutatas soran tanulmanyoztuk az ultra-
hangos 6rlés hatasait a rostok polielektro-
litos bevonata tekintetében

— megfigyeltik a bevont rostok rendezédé-
sét a lapképzés soran

— értékeltiik az ipari alkalmazhatosag lehe-
téségét. (A buzaszalmanak alapvetéen
rovidebb rostjai vannak, mint pl. a feny6k-
nek és lombos faknak. Mivel az ultrahan-
gos Orlés soran térmelékrostok is képz6d-
tek, parhuzamot vonhatunk a papirok
Ujrahasznositasanak problémajaval)

— vizsgaltuk nano-agyagasvany bevonat
hatasat a szekunderrostokbol készult
lapok mechanikai tulajdonsagaira.

Eredmények szalmacellulézzal

Az 2. abra szabalyos ¢-potencial valta-
kozasat mutatja a polimerekkel kezelt buza-
szalma rostoknak. A kiindulasi, kezeletlen
allapotnak -22.5 mV kezd4 érték felel meg
6roletlen és -25.7 mV 8rolt rostok esetén. Az
els6 kationos PAH kezelés hatasara 37 mV-ra
megy fel &roletlen rostok esetében és 41.3
mV-ra 6rolt rostok esetében. A kilonbségbdl

Prébalap Rostosszetétel
1 100% UU
2 10% TU(3.0)+ 90% UU
3 20% TU(3.0)+ 80% UU
4 30% TU(3.0)+ 70% UU
5 40% TU(3.0)+ 60% UU
6 50% TU(3.0)+50% TU(4)
7 50% TU(3.0)+50% TU(4)
8 100% US
9 10% TS(3.0)+ 90% US
10 20% TS(3.0)+ 80% US
11 30% TS(3.0)+ 70% US
12 40% TS(3.0)+ 60% US

1. tablazat. Probalapok kisérleti elrendezése. UU-6rélet-
len, polielektrolittal nem kezelt rostminta, TU-6réletlen,
polielektrolittal kezelt rostminta, US-6rélt, polielektrolittal nem
kezelt rostminta, TS-6rélt, polielektrolittal kezelt rostminta.
A szamok a bevonatok szamat jelentik.

0 1-7---------\ e i R

-20 ‘%L’S‘ PSS PSS PSS

Adszorpcios 1épések

Zeta-potencial, mV
= =
=

—&— Gréletlen

Grolt

s
S

2. abra. Orélt és 6réletlen szalmacelluléz rostok LbL kezelé-
se PAH/PSS polimer adszorpciéval, pH=6.5
(gyakorlati tapasztalat alapjan a &-potencial hibaértéke +2 mV)
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lathatd, hogy az 6rlés hatasara novekszik a
fibrillalédas, aminek kdszénhetéen megndvek-
szik a rostok felllete, igy a kationmegkotés is
novekszik. Ezt kdvetéen a kdvetkezd anionos
PSS kezelés hatasara a zéta-potencial vissza-
stllyed (-12.8 mV &roletlen és -23.4 mV 6rolt
rostok esetén). Tovabbi PAH/PSS lerakodas
hatasara szabalyszer( ¢-potencial-valtakozas
figyelhetd meg. 2-3 szekvencialis polielektrolit
kezelés utan a ¢-potencial allanddsul, figget-
lendl a kiindulasi allapottdl és a rostok kezelési
technikajatol.

Az LbL eljaras lignocelluléz rostokon lehe-
tévé tette, hogy ellen6rzott modositast hajt-
hassunk végre az egyedi rostok fellletén.
A probalapokat kiilénbdz6 téltést polimerekkel
bevont rostok 6sszekeverésével készitettik el.
A szakité vizsgalat eredményeit a 3. abra szem-
lélteti. A kezeletlen és Sroletlen rostokbol készult
kontroll prébalapnak 72.5+0.2 Nm/g a szakitasi
mutatdja, 17°SR fokon. A tisztan ultrahangos
Orléssel elballitott prébalap szakitasi mutatoja
120.9+£0.2 Nm/g, 45°SR fokon. Az ultrahangos
kezelés 20 percig tartott, 20 kHz-es besugar-
zas mellett. A szakitasi mutato értékét 67%-kal
sikerult megndvelni ezzel az eljarassal. Az 50%
Oroletlen és 50%-ban &roletlen, polikation
bevonatu rostokbdl készilt lapnak a szakitasi
mutaté értéke 72.6+0.2 Nm/g, nem valtozott
a tisztan 6&roletlen prébalaphoz viszonyitva.
A legnagyobb valtozas a 80% 6roletlen és 20%
polimer adszorpcids rostok Osszekeverésébdl

adddott. Ez a valtozas 60.5%-0s erdsodést
hozott az dsszekeverés utan, ami megkozeliti
az ultrahangos 6rléssel kezelt rostokbol késziilt
prébalap szakitasi mutatdjanak valtozasat.

Az eredmények jol szemléltetik, hogy ha
az eredetileg negativ toltést rostokat pozitiv
bevonatu rostokkal keverjuk 0ssze, ez a rost-
rost kotések er6sodéséhez vezet. Ha 30%-ot,
vagy annal tébb polimer bevonatu rostot adunk
a kezeletlen frakciohoz, a szakitasi mutato érté-
ke hirtelen lecsdkken. Egyrészrél a kationos
polimeres kezelés hatdsara megndvekedik a
lapokban kialakult kétések szama, de mivel a
polielektrolitok kémiai potencialja kisebb, mint
a hidrogénhid kotéseké, ezért mar gyengité
hataskeént is jelentkezhet, nagyaranyu adago-
lasa esetén.

A kovetkezd 4. abra mutatja be azon ered-
ményeket, amelyek az ultrahanggal 6rolt és
polimer bevonattal ellatott rostfrakciok 0ssze-
keverésébdl kovetkeznek. Az 6rléssel fibrillalt
rostokhoz barmilyen mennyiségli LbL kezelt
rostot adagolunk, a szakitasi mutatd értéke
csOkken. Mivel a hidrogénhid kétési energiaja
nagyobb (5 kcal/mal), mint az elektrosztatikus
kotésé (1-2 kcal/mdl), ezért ez magyarazat
lehet, hogy a pozitiv bevonatu rostokkal miért
nem tudtunk olyan mértéki szilardsag néveke-
dést elérni, mint az 6roletlen rostok esetében.
Az eredmények azt is alatamasztjak, hogy a
rostok fellleti tulajdonsagai meghatarozo jelle-
gliek a kotések kialakitasaban.
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3. abra. Oréletlen, LbL kezelésii és kezeletlen szalma-
celluléz rostok kiilénbdz6 aranyu keverésével késziilt
probalapok szakitévizsgalatanak eredményei
(TAPPI T494-014-88 szabvany alapjan)
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4. abra. Ultrahanggal 6rélt, LbL kezelésti és kezeletlen
szalmacelluléz rostok kiilénbdz6 aranyu keverésével késziilt
probalapok szakitévizsgalatanak eredményei
(TAPPI T494-014-88 szabvany alapjan)



Szekunderrostok agyagdsvany bevonattal

A kilonb6z6 agyagasvany bevonatokkal
megnovelhetjik a papirlap fehérségét (4% ISO)
és porozitasat, mig a szilardsagi értékek rész-
ben szinten tarthatok, részben csokkennek.

A rostfellleten megkotott nanorészecskék
tomegét a Sauerbrey egyenlet alapjan szamit-
hatjuk [4]. SiO,/PDDA 2 réteg( boritas esetén
0.0053 g és halloyzit/PDDA 2 rétegli boritas
esetén 0.0058 g mennyiség szaraz rostokra
szamolva. Igy a becsiilt nanoanyag mennyisé-
ge 1-4 réteg boritas esetén 0.5-2.0 tdmegsza-
zaléknak felel meg. A SiO, és halloyzit keze-
Iési szekunderrostokbdl készilt prébalapok
szakitasi mutato értéke (12-15 Nm/g) kétszer
kisebb, mint a TiO, kezelésii probalapoke (30
Nm/g 2 réteg boritas esetén, amely szilardsagi
mutaté értéke megegyezett a kontroll prébalap
szilardsagi mutatd értékével). A repeszté és
tépd szilardsag értékei hasonldan alakulnak a
szakitasi szilardsag valtozasahoz.
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A porozitas vizsgalathoz adott fellleten 100
cm?® levegd ataramoltatdsahoz sziikséges idét
mértek. SiO, esetén 25-28%-kal, halloyzit esetén
30-50%-kal novekedett a porozitas, mig TiO,
esetén csak 14-15%-kal ndvekedett meg [10].

Az 5. abra agyagasvany-bevonatu fenyé-
rostok képeit mutatja be példaként.

Osszegzés

Az utobbi évtizedben jelentésen felértéke-
16d6tt kornyezetvédelmi szempontok és ipari
technoloégiak 6sszefliggd fejlesztési lehetésé-
gét kinalja a nanotechnoldgia rostipari alkal-
mazasa. A papirgyartas nyersanyaga termeé-
szeti kincseink kdzé tartozik. Rajtunk is mulik,
hogyan tudjuk felhasznalni és Gjrahasznositani.
A dolgozatban leirt eredmények azt mutatjak,
hogy a laboratériumi kériimények kozott készult
prébalapok szilardsagi értékét a bemutatott LbL

5. dbra. Pasztazé elektronmikroszkopos felvételek: (a) kezeletlen feny6rost egyszerii gédérkével
(b) rost 4 rétegii SiO, bevonattal (c) halloyzit nanocsévekkel és (d) TiO, nanorészecskékkel.
A belsé nagyitott képek mutatjak a boritas jellegét 500 nm aranyban (foté: Yuri Lvov)
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madszerrel tobb mint 60%-ban sikertlt ersite-
ni. E mellett a porozitas 25-50%-kal névelhetd
asvanyi nanodrlemények alkalmazasa esetén
[11]. A szilardsagi és min6ségi er6sddést ujra-
hasznositott papirok esetén is meg lehet valo-
sitani. Az ultravékony bevonat — nanoréteg —
kialakitdasahoz nagyon kevés anyagra van szuk-
ség, Osszehasonlitva mas, mikroréteg-képzé
anyagokkal. A mikroszkopos tanulmanyozasok
alatamasztjak, hogy a toredezett, roévid ros-
tok kevésbé alkotnak kolloidikus komplexeket
vizes oldatban, ezért a szitan egységesebb
eloszlasu és az elektrosztatikus kétés hatasara
zartabb szerkezet(i papir készithetd, tovabba a
papirgép sebességét novelni lehet. Papirlapok
nedves szilardsaga 30%-kal névelhetd kati-
onos poli(amidamin) epiklorhidrin (1-klér-2,3
epoxi-propan: C,H.CIO) és karboximetil-cellu-
16z interpolielektrolit komplexszel [12-15]. Mas
kutatok munkaikban [15,16] beszamolnak olyan
eredményekrél, melyekben papiripari rostokat
kevernek 6ssze magneses nanorészecskékkel,
amit azutan kationos poli(etilénimin)-nel
kezelnek, hogy a rostok fellletén talalhato
g6dorkéket bezarjak, ezzel akadalyozva meg,
hogy a sejtliregh6l kimosddjon a magneses
nanorészecske.
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Nano-hibrid technoldgia

a papiriparban

Neox, a forradalmi innovacié a MONDI
BUSINESS PAPER-t6l:

— el6szdr hasznalnak nano-hibrid technol6-
giat a papirgyartasban

— a mazolt és mazolatlan papirtipusok elé-
nyei 6tvoz8dnek, ezaltal valik a neox a leg-
sokoldalubb papirra a piacon

Két év intenziv kutatbmunka és fejlesztés
utan, a MONDI Uzleti Papir Agazata bemutatja
legujabb fejlesztését, a neox-ot, a Paperworld
2007 rendezvényen, Frankfurtban.

Glinther Hassler,aMONDIBUSINESS PAPER
vezérigazgatoja az alabbiakat mondta: ,A nano-
hibrid technoldgia alkalmazasaval attorést értunk
el a papirgyartasban. A neox forradalmasitja a szi-
nes lézer nyomtatast. Ez a legsokoldalubb papir
eddig a piacon. Sikerllt a mazolt és mazolatlan
papir elényeit egy termékben 6tvozniink. A neox-
hoz hasonlét még nem latott a vilag.”

A neox mogott allo fejlesztési iranyelv radi-
kalisan Uj. Sokoldalusaga olyan megoldasokat
tesz lehetévé a nyomtatasban, amelyek eddig
lehetetlennek tlintek.
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{mondi

business paper

A nano-hibrid technolégia lehetévé teszi...

A papirgyartasban most el6sz6ér hasznal-
nak nano-hibrid technolégiat. Egy szabvanyos
A4-es papir mindkét oldalan 25 ftrillié nano-
részecske van. Ez az uj technolégia egy sima,
homogén nano-szerkezetli papirfeliletet biz-
tosit. Emiatt a neox kivételesen sokoldalu:
Otvozi a mazolt papir sima és fényes felliletét a
mindségi mazolatlan papir magas fehérsegével
€s merevseégével.

Egy technoldgia altal vezérelt innovacio

Nem minden papir egyforma. Mint piacve-
zet6, a MONDI BUSINESS PAPER élen jar a
folyamatos kutatasban, melynek célja az irasra,
masolasra és nyomtatasra hasznalt termékek
tokéletesitése. A vallalat prioritasa a névekvd
igényekhez Uj megoldasokat talalni és ezaltal
javitani a papir fellletén és tulajdonsagain.
A neox a MONDI BUSINESS PAPER kovetke-
zetes innovacio iranti elkotelezettségének az
eredmeénye.
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A Neox keresztmetszete

Giinther Hassler hozzaflzte: ,Vallalati
iranyelvink, a PUSHING THE LIMITS kere-
tében er6feszitéseinket csoport szinten olyan
innovativ fejlesztésekre iranyitottuk, melyek
megerdsitik versenyképességiinket a papir-
iparban. Tébb mint két éven keresztul dolgoz-
tak szakért6ink az Innovacios Kdzpontban a
neox kifejlesztésén. A neox-ra ugy tekintink,
mint egy platform-technoldgiara, amely segit-
ségével a jovében Uj megoldasokat fejleszthe-
tink ki a nyomtatasi folyamatokhoz.”

Mit jelent a nano-hibrid technoloégia?

Amikor nano-rol beszélink, a 100 nanomé-
ternél kisebb részecskékre utalunk. A MONDI
kerek, szerves nano-részecskéket hasznal,
melyek nagyobb, szervetlen részecskékhez
kotddnek. Koétésre azért van szikség, mert a
papir tul porézus a nano-bevonathoz. A nano-
részecskék olyan kicsik, hogy azonnal elnyelné,
abszorbealna 6ket a papir szerkezete, és eltiin-
nének a feluletrdl. A nano-hibrid technoldgiaval
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szabalyos, sima nano-szerkezet( fellletet lehet
|étrehozni.

Nano-szerkezetii feliilet kialakitasa

A MONDI egy beszallitojatél vasarolja a
nano-részecskéket. Ezek folyadékelegyben
vannak szuszpendalva, melybdl 7 g/m? meny-
nyiséget a présszakaszban hordanak fel a
papirra. (A mazolt papir el6allitasakor tobb
mint kétszeres: 15-20 g mazra van sziikség.)
Az eljaras elénye, hogy nincs sziikség tovabbi
technologiai Iépésre, mint mazolasnal.

Hol gyartjak a Neox-ot?

Ausztriaban, Kematenben, a 4-es papirgépen.

2007 juniusaban 110 g/m?-es terméket készi-
tenek, a valaszték a késdbbiekben 160, 200,

250 g/m?2-es termékekkel fog béviini.

Forras: MONDI sajtétajékoztatd. 2007. jan.
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Oldott anyagok feldusulasa a returvizben,
és annak hatasa a rostok és a papir jellemzdire

Dr. Hernéadi Sandor
Papiripari Kutatéintézet Kft., Budapest

A kornyezetvédelmi el6irasok, valamint a
gazdasagi megfontolasok ereddjeként a papir-
ipar egyre nagyobb mennyiségben hasznal fel
szekunderrostokat. A szekunderrost felhasznalas
soran a mar egyszer hasznalt papir rostosita-
sakor nagy mennyiségl oldott, illetve kolloid
anyag kerul a gyartasi vizbe. A gyartasi vizben
Iévd oldott és kolloid anyagok koncentracidja a
vizkorok zarasaval egyre nagyobb mértéket olt,
és elérhet egy olyan szintet, ami felett gyartasi
nehézseégek lépnek fel, illetve a jelentkezd karos
hatasok miatt az elééllitott papir hasznalati tulaj-
donsagai is romlanak. A returvizben 1évd, az
Osszes szarazanyag-tartalommal jellemezhetd
anyagokat tovabbi alcsoportokra bontva, atlago-
san az 1. tablazatban kozolt adatokat kapjuk.
Az 1. téblazat adatait elemezve lathatd, hogy a
lebeg&anyagot szliréssel, flotalassal vagy szedi-
mentélassal eltavolitva, az eredeti érték mintegy
65-70%-a visszamarad oldott vagy kolloid alla-
potban. Az oldott ill. kolloid anyagok megoszlasa

az eredeti szarazanyag-tartalomban: kb. 20-25%
a szervetlen anyag (oldott sék, becsomagolt oldo-
d6 arumaradvanyok), 45-50% a gyartas soran
adagolt segédanyag, lebomlott lignin és szénhid-
rat-szarmazék, a becsomagolt arubdl kioldodo
vagy kolloidalisan diszpergalddé szerves anyag.

Korabban beszamoltunk arrdl, hogy a szer-
vetlen oldott sok feldusulasa milyen hatassal
lehet a gyartott papir minéségére [1]. Megal-
lapitottuk, hogy az ir6-nyomopapirok esetében
mar 3—-4 g/l s6-koncentracio felett jelent6s
zavarok tapasztalhatok az enyvezésben, vala-
mint a szilardsagi jellemz&kben. Irodalmi adatok
szerint az oldott s6k koncentracidja az iré-nyo-
mopapirok gyartasa soran elérheti a 2—8 g/l-es
szintet, mig a hullamalappapirt gyarté gép viz-
rendszerében a sékoncentracié a korvizzaras
mértékétdl fliggéen 8—-20 g/l is lehet.

A hullamalappapirokat gyarté gépek viz-
rendszerében a megndvekedett sékoncentracio
mellett a retdrvizben feldusuld szerves anyagok

Returviz 6sszes szarazanyag-tartalma, 100 %

Lebeg6 anyag 30-35 %

Oldott és kolloid anyagok 65-70 %

Szervetlen anyag Szerves anyag

Szervetlen anyag Szerves anyag

10-15% 20-25% 20-25% 45-50%
Becsomagolt Rosttormelék, Szervetlen sok keményit6-szarmazékok,
arumaradvanyok, durva diszperz szerves | (Na,SO,,CaHCO,, lignin-bomlastermékek,
por (pl. cement, gipsz, | anyagok, MgSO,,MgHCO,, szénhidratok (celluléz,
homok stb) féliamaradvanyok, NaCl, stb.) hemicelluléz, stb.)

stickies stb. becsomagolt extrakt anyagok,
arumaradvanyok szerves segédanyagok

(s6, mlitragya,
mosopor, stb.)

(retencids szerek,
szinezékek gyantak,
zsirok stb.) A becsoma-
golt drubdl szarmazé
anyagok (pl. tejpor, ka-
zein, cukor, liszt, kakad,
kavé, stb.)

1. tablazat: A retarviz szarazanyag-tartalmanak ésszetétele
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szamos kedvezétlen hatassal jarnak, amelyek
els@sorban a gép lUzemelésében a szakada-
sok, lerakodasok és nyalkasodas miatt okoznak
problémat, de bizonyos esetekben a gyartott
papir mindsége is jelentds mértékben romolhat.
Jelen munkaban arra kerestiink valaszt,
hogy a szerves anyagok feldusulasa milyen
mértékben hat egy 100%-ban hulladékpapirbdl
rostositott pép jellemz&ire, maganak a retur-
viznek az Osszetételére, valamint az el6allitott
prébalapok fizikai-mechanikai jellemzéire.

Anyagok és médszerek

A kisérletek soran nyersanyagként 100% hul-
lamhulladékot hasznaltunk, amit ugy rostositot-
tunk, hogy az elsé rostositast csapvizben végez-
tik, majd az ujabb adagok rostositasa mindig az
el6z6 rostositas vizével tortént. A rostositasokat
SCAN dezintegratorban 30 g/l-es koncentracional
25 percig végeztik. Modellkisérletekrdl [évén szo,
az el6z8ekben vazolt rostositast 6tszér végeztik
el, a rostositaskor friss vizet nem hasznaltunk, igy
a korviz zarasa kb. 100%-nak vehetd.

A rostositas utan a kapott szuszpenziobdl a
SR®, a viztelenedési id6 és a WRV-érték meg-

hatarozasahoz egy adagot félretettink, majd
a szuszpenzid tovabbi részét papirgépi szitan
leszirtlk, és a szlrletbdl 6sszes szarazanyag-,
lebeg6anyag- és oldottanyag-méréseket végez-
tink. Az oldott anyagbdl mértik a szervetlen
anyag mennyiségét (hamutartalom), illetve meg-
hataroztuk a szerves anyag UV-abszorpcidjat,
és ebbdl a korabbi metodika szerint meghataroz-
tuk a KOI értékét [2]. Ellendrzés céljabol néhany
esetben hagyomanyos bikromatos médszerrel is
végeztink méréséket.

Veégul az egyes rostositasok soran kapott
rostszuszpenziokbdl R-K lapképzén 90g/m?
névleges laptdmegl probalapokat allitottunk
eld, és vizsgaltuk azok szokasos paramétereit.

Ezek utan a laboratériumi eredményeket
O0sszehasonlitottuk két magyar illetve egy olasz
papirgyar papirgépeinek vizrendszerével, a
rostszuszpenzio tulajdonsagainak és a gyartott
papiroknak a jellemzéivel [3].

Eredmények és értékelésiik
Az ismételt rostositasok utan kapott ,szita-

viz”, valamint a rostanyag vizsgalt jellemzdéit a
2. tablazatban mutatjuk be.

Szitaviz - I~ H', 2 HI', z IV', 2 V', 2
rostositas rostositas rostositas rostositas rostositas
pH 7,5 7,65 7,6 7,5 7,5
Vezet6képesség, mS 0,67 0,66 0,66 0,71 0,80
Szarazanyag, g/l 1,856 3,104 3,664 4,336 5,132
Hamu %/(600 °C) 34,27 24,1 22,82 23,89 22,45
Lebeg6 anyag, g/l 0,609 0,781 0,832 1,215 1,345
Oldott anyag, g/l 1,247 2,323 2,832 3,121 3,787
Oldott szerves anyag, g/| 0,710 1,80 2,27 2,37 3,12
Oldott szervetlen anyag, g/l 0,53 0,52 0,61 0,71 0,66
Hamu, % (600 °C) 42,86 22,22 19,85 24,21 17,63
Turbiditas, NTU 44 271 655 846 1070
Abszorbancia, 254 nm 0,17 0,346 0,612 0,697 0,849
Rostanyag - oz H', A IH', : IV', . V', ,
rostositas rostositas rostositas rostositas rostositas
Orlésfok, °SR 31 32 33 35 40
Viztelenedési idg, s 25,5 29,9 30,8 33,0 34,8
Vizvisszatartas, % 130,9 136,2 139,9 150,6 152,8
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2. tablazat: Rostanyag és a viz jellemzéi




A szitaviz egyes mért paraméterei, az
egyes rostositasok utan, az el6zetes elva-
rasoknak megfeleléen, jelentés mértékben
valtoztak. A legkevésbé a viz pH-értéke és
vezetOképessége valtozott. Ez azt mutatja,
hogy az 6tszori rostositds soran alkalmazott
rostositandd papirbdl aranylag kevés olyan
szervetlen anyag oldhaté ki, ami a vizbe kerl-
ve a vezetbképességet, illetve a pH-értéket
befolyasolhatja.

A vezetbképesség egyébként szorosan 6sz-
szefligg az oldott szervetlen anyag mennyisé-
gével. Az elsd rostositashoz csapvizet hasznal-
tunk, amelynek oldottanyag-tartalma 0,44 g/I,
vezetbképessége 0,58 mS volt. Lathatd, hogy
a vezetOképesség az oldott szervetlenanyag-
tartalommal egyutt a ,szitaviz” ismételt felhasz-
nalasa soran enyhén emelkedik.

Az egyes rostositasok utan mért szaraz-
anyag-tartalmakat, lebeg6anyag-tartalmakat
és oldott szervesanyag-tartalmakat az 1. abra
szemlélteti. Lathatd, hogy az ismételt rostosita-
sok hatasara a fenti paraméterek értékei jelen-
tésen nodvekedtek. A szarazanyag-tartalom
atlagosan 0,8-1,2 g/l-rel, a lebegb6anyag-tar-
talom 0,1-0,3 g/I-rel, az oldott szervesanyag-
tartalom 0,8-1,0 g/l-rel novekszik az egyes
rostositasi l1épcsékben. Az 1. és az 5. rosto-
sitast 6sszehasonlitva lathaté, hogy az Osz-
szes szarazanyag durvan haromszorosara,
a lebegbanyag kétszeresére, mig az oldott
szervesanyag koncentracidja tobb mint négy-
szeresére novekedett.

A lebegbanyag szir6papiron tortént elta-
volitdsa utan kapott szlrlet zavarossaga kul6-
ndsen az 1. és a 2. rostositas utani vizben 44
NTU-rél 271 NTU-ra novekszik, ez hatszoros
novekedés. A tovabbiakban a névekedés Uteme
lelassul, bar abszolut értékben mérhet6 tovabbi
névekedés. Az oldott szervesanyag mennyisé-
ge szoros korrelaciéban van a kalium-bikroma-
tos médszerrel mért KOl nagysagaval, amint az
a 2. abrabal is kitlinik. A korrelacios egyitthato
az adott rendszerben: r> = 0,986, ami egyér-
telm( figgvénykapcsolatra utal. Az abran 1évé
linearis 6sszefliggés alapjan ismételten beiga-
zolédik az a megallapitas, hogy az OCC sze-
kunderrostokat feldolgozd rendszerben a viz-
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ben Iév6 oldott szervesanyag minden grammja
durvan 1 000 mg/l KOI-nak felel meg. Korabbi
tanulmanyok alapjan szamitottunk arra, hogy
a KOl-értékeket a vizben Iévd oldott anyagok
UV-sugarzas elnyelése alapjan is meg lehet
hatarozni. A 3. abran 105 mérési adatpar alap-

(2]

a

IS

Anyagmennyiség, g/l
N w

N

o

1 2 3 4 5
Rostositdsok szama
W szarazanyag Olebegéanyag Moldottanyag

1. abra. A rostositashoz hasznalt viz jellemzéi az egyes
lépcsSk utan

4000 I
3500 Y = 1065.4x-3.2084 5
2 -
3000 R= o,gy
oA
= 2500
o
E 2000 ’/
.
£ 1500 'K
3
2 1000 /
500
0
05 1 15 25 35

Oldott szerves anyag, g/l

2. abra. Az oldott szerves anyag és a KOI kbézétti 6sszefiiggés
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y = 3508,8x + 135,68
R? = 0,9297
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UV abszorbancia

3. abra. Osszefiiggés a KOI és az UV-abszorbancia kozétt
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jan vettuk fel a kalium-bikromatos KOI-értékek,
valamint a 254 nm hulldmhosszu UV-sugarzas
elnyelésébdl szamitott abszorbancia értékek
kozotti 6sszeflggést. Az abrabdl lathato, hogy
az UV-abszorbancia = f(KOI) 0Osszefliggés
linearis regressziéval leirhatd, a regresszios
egyutthato: R? = 0,929. Ez azt mutatja, hogy
adott esetben a KOI értéke jo kozelitésben
meghatarozhaté az UV-abszorbancia adata-
ibol, ami a bikromatos modszerhez képest
nagysagrendileg gyorsabb, és nincs sziikség
hozz4 koltséges tesztcsdvekre sem.

A rostanyag paramétereinek valtozasa
az egyes rostositasok utan

Arostszuszpenzié 6rlésfoka, aviztelenedés
mértéke, valamint a WRV (vizvisszatar-
té képesség) is nagy mértékben valtozik az
egyre tobb lebegd és oldott anyagot tartalma-
z6 rostosité viz hatasara. Tiszta csapvizben
végzett rostositas utan az OCC anyagbol
eléallitott rostszuszpenzid 6rlésfoka 31 °SR,
viztelenedési ideje 25,5 s, a vizvisszatartas
mértéke 130,9% volt. Ezek az értékek az
Ujbdli vizfelhasznalassal végzett rostositasok
soran jelentésen novekedtek. Az 5. rosto-
sitas utan pl. az 6rlésfok 31-r6l 40 °SR-ra,
a viztelenedési id6 25,5-r61 34,8 s-ra és a
WRV-érték 130,9-r6l 152,8 %-ra ndvekedett.
A fenti paraméterek ilyen iranya valtozasa
donté mértékben a ,szitavizben” feldusulo
lebeg6anyagok (térmelékrostok, finomanyag,
stb.) kdvetkezménye, amelyek hidrofilitéasa,
valamint fajlagos felliletiik nagysaga hataroz-

za meg a fenti rost — viz kdlcsdnhatas miben-
létét és mértékét.

Uzemi kériilmények vizsgalata

OCC anyagbol rostositott szekunderrost-
szuszpenziét vizsgaltunk 3 gyarban, 2 magyar
és 1 olasz gyar esetében, majd az adott
rostszuszpenzidkbdl lizemi papirgépen gyartott
papirokat, illetve az egyes papirgépek szitavi-
zét vizsgaltuk meg a labor kérilmények kozott
is vizsgalt paraméterekre.

Az egyes gyarakban hasznalt OCC anya-
gok rostositasakor kapott vizek vizsgalati
eredményeit a 3. tablazatban foglaltuk 6ssze.
Az eredményeket a 2. tablazat 1. rostositasi
adataival dsszehasonlitva lathato, hogy a 3.
tablazat adatai hasonloak, bar az adatokat
bizonyosan az OCC papirok minéségében
fennallé kiildnbségek befolyasoljak. igy nyil-
vanvald, hogy az OL1 gyarban hasznalt anyag
jelentésen eltér a HU1 és HU2 gyarban hasz-
nalt papirhulladéktél. Valoszinl tovabba az
is, hogy az egyes gyarakban mas és mas
minéségl vizet hasznalnak, és ez is megmu-
tatkozhat a kapott paraméterek szamszer(
értékeiben.

A 4. tablazat a papirgépek szitavizeinek
elemzését mutatja. A gyari szitavizek esetében
egy olyan allapotban kerdlt sor a mintak vételé-
re, amikor a papirgépi rendszerben az anyag-
koncentracioé stabilizalédott, igy a feldusulasi
tényez6 stabil allapotot vett fel. A feldusulasi
tényez6, mint ismeretes, a korviz zarasanak,
végs6 soron a felhasznalt frissviz mennyiségé-

, Papirgyar

Paraméter ME] HU-2 oL-1
pH 7,5 7,6 7,6
Vezet6képesség, mS 0,61 0,74 1,66
Szarazanyag, g/I 1,26 2,25 2,56
Hamutartalom, % 28,4 21,8 44,6
Lebeg6anyag, g/I 0,18 0,48 0,56
Oldott anyag, g/l 1,08 1,77 2,00
Oldott szervesanyag, g/l 0,75 1,28 0,86
KOI, mg/| 879 1310 893

3. tablazat. Gyari OCC anyagok rostositasa utani vizparaméterei
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, Papirgyar
Parameter AU HU-2 oLT
pH 6,7 6,0 6,5
Vezet6képesség, mS 1,95 2,45 4,15
Szarazanyag, g/l 3,94 8,11 8,60
Hamutartalom, % 45,3 34,3 44,5
Lebeg6anyag, g/! 1,44 2,90 2,25
Oldott anyag, g/l 2,50 5,21 6,35
Oldott szervesanyag, g/l 1,37 4,32 5,05
Turbiditds, NTU 50 174 352
KOI, mg/I| 1343 4387 5050
Fajlagos frissviz-felhasznalas, m3/t papir 21 7 4,5
*Megjegyzés: 12 kiilonb6zé idében vett minta atlaga
4. tdblazat. Gyari szitavizek paraméterei
I. II. III. IV. V.
rostositds | rostositds | rostositds | rostositds | rostositas
Négyzetmétertdmeg, g/m? 90,3 90,0 89,8 89,5 93,9
Vastagsag, mm 0,162 0,158 0,160 0,157 0,162
Szakitasi mutatd, kNm/kg 44,10 44,02 47,74 47,16 45,23
Munkafelvétel, J/kg 702,9 643,5 746,9 736,7 699,0
Nyulads, % 2,38 2,18 2,16 2,32 2,30
Repesztési mutatd, kPam?/g 2,84 2,76 2,38 3,00 2,76
Tépési mutaté, mNm?/g 11,55 10,86 10,80 11,09 11,06
SCT, kKN/m 1,745 1,813 1,810 1,830 1,924
5. tablazat. A kiilonbdzd rostositasok utan késziilt probalapok vizsgalati eredményei
HU-1 HU-2 OL-1
Négyzetmétertémeg, g/m? 129,3 107,8 137,1
SCT, kN/m 2,73 2,83 2,98
CMTso, N 186 179 180
Repesztési mutatd, kPa m?/g 2,09 2,18 1,58
Szakitasi mutatd, kNm/kg 45,8 34,7 32,7
Munkafelvétel, J/kg 609,3 471,5 463,0
Nyulads, % 2,25 2,32 2,26
Hamutartalom, % 11,3 10,7 14,7

6. tablazat. Uzemileg gyartott hullamalappapirok fizikai-mechanikai tulajdonsagai

nek fuggvénye [4]. Jol latszik ez a 4. tablazat
adataibol, hiszen minél kevesebb a fajlagos
frissviz-felhasznalas, annal ,dusabb” a szitaviz.
A 4,5 md/t vizfogyasztasnal a 21 md/t vizfo-
gyasztassal szemben a szitaviz szarazanyag-
tartalma tébb mint a dupldja, az oldott szerves
anyagok mennyisége, és ezzel egyutt a viz
KOIl-értéke is majdnem négyszeresére nove-
kedett. Hasonlé6 moédon, bar kisebb mértékben
valtoztak a viz egyéb paraméterei is.

Az eléallitott papirok vizsgalata

A laboratériumi rostositasok soran készult
szuszpenziokbol elballitott prébalapok vizsga-
lati eredményeit az 5. tablazat, az tUzemileg
gyartott papirok jellemzéit a 6. tablazat mutatja
be. Meg kell jegyezni, hogy a laboratériumi pro-
balapok, illetve az Gzemi papirok értékei nem
hasonlithatok 6ssze, mivel az Uzemi papirok
enyvezdpréses fellletkezelést kaptak.
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A 4. és 5. tablazat adatait vizsgalva megalla-
pithatd, hogy az 6tszéri szitaviz-visszaforgatassal
a vizben feldusulé anyagok mennyisége jelentd-
sen megnétt, ezzel egyutt a vizsgalt rostjellemzék
nagy mértékben valtoztak, ennek ellenére a préba-
lapok paramétereinek valtozasa nem szignifikans.
Ahhoz, hogy szignifikans valtozasokat kapjunk,
a visszaforgatasok szamat jelentésen novelni
kellene, ami viszont méréstechnikai és metodikai
nehézségek miatt nehezen kivitelezhetd.

A gyari mintak mérési eredményeit (lasd 6.
tablazat) elemezve megallapithatd, hogy a viz-
rendszer zarasaval, és igy az oldott és kolloid
anyagok feldusulasaval a hullam-alappapirokat
mindsité SCT- és CMT-értékek szignifikan-
san nem valtoznak, ugyanakkor a szakitasi és
repesztési mutaté csokkend tendenciat mutat.
A CMT- és az SCT-értékek alakulasa azon-
ban nem a feldusulasi faktor és a korvizzaras,
hanem sokkal inkabb az enyvez&préses feliilet-
kezelés fuggvénye.

Osszefoglalas

A returvizben feldusulé oldott és kolloid szer-
ves anyagok vizsgalatara OCC papirhulladékot
rostositottunk. A rostositas 6tszor, egymas utan
az el6z6 rostositas vizével tértént, igy modellez-
ve a teljes korviz-zarast. Megallapitottuk, hogy
a retdrvizben az oldott és kolloid anyagok feldu-
sulasa monoton ndvekszik, a teljes telitédésig
azonban sokkal tobb ciklust kellene elvégezni.

A feldusulas hatasara a rostjellemzék (°SR,
WRYV, viztelenedési id6) jelentés valtozason
mennek keresztul, ugyanakkor az egyes ros-
tositasok utan el6allitott prébalapok szilardsa-
gi tulajdonsagaiban még nem tapasztalhato
Iényeges valtozas.

A hasonl6 rostanyagokbdl hullamalappapirt
gyartd 3 Uzemet 6sszehasonlitva megallapit-
haté, hogy a returvizben a kolloid és az oldott
anyagok feldusuldsa a vizkoérok zarasanak
fliggvénye. Minél nagyobb a zaras mértéke,
annal tobb kolloid és oldott anyag talalhato
a korvizben. Az lzemszerlien gyartott papi-
rok szilardsagi értékeit tekintve megallapithato,
hogy minél kisebb a frissviz-felhasznalas, annal
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kisebb a szakitasi és repesztési mutato, de az
SCT és a CMT értéke nem valtozik. Ennek oka
a keményitds felliletkezelésben keresendé.

Irodalom

1.Hernadi S.: Papiripar, 49 (1) 8-13 (2005)
2.Hernadi S., Lele I.: EPPIC Workshop,
Bratislava, 2003.

3.Colloid Control: Characterisation and
control of colloids in paper mills recycling
recovered paper, FAIR CT 98 3893
4.Dobbins, R.J., Alexander, S.D.: TAPPI
Journal 60 (12) 120-121 (1977)

Summary

Enrichment of DCM in the white water and
its influence on the pulp and paper properties

Enrichment of DCM in the white water was
investigated in lab scale by repeated repulping
of the OCC waste paper. Altogether five pulping
was made consequently in such way that the
fiberizing of the waste paper was performed in
the water gained in the previous pulping step.

It was observed that the enrichment of DCM
in the white water monotonously rised but for
the reaching total saturation much more cycles
have to be performed. Due to the enrichment of
DCM pulp properties/SR?, WRYV, drainage time/
underwent on the sufficient changes but con-
trary to this the measured properties of papers
produced from the pulps after each steps of
repulping had no changes.

Comparing three mills producing similar
papers from OCC waste papers as raw mate-
rial it was established that enrichment of DCM
depends on the closure of the water circuits.
The more the water closure is the more DCM
has to be found in the white water. Concerning
properties of papers produced in the mill con-
ditions it can be stated that tensile and burst
indexes decrease if less fresh water is used but
the SCT and CMT values did not change the
reason of which can be found in the surface
treatment on the size press.
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A A CEPI 2006. évi el6zetes statisztikaja

A%
cepi

A CEPI-orszagok papirgyartasa 3%-kal
nott

Kb. 102 milli6 tonna papirt és kartont
allitottak el6 2006-ban a CEPI-orszagok. Ez
3%-0s novekedés a gyenge 2005-6s évhez
képest. Minden negyedévben jé volt a teljesi-
tés, meghaladta a 25 millié tonnat.

Az utolsé 15 év atlagos emelkedése 3%.

Novekedett a termelés a legfontosabb
termékfajtaknal

A nyomoépapiroknal az emelkedés 2,5%
(szemben az el6z6 év 1,5%-0s csokkenésé-
vel), az Ujsagpapirgyartas kb. 1%-kal nétt.
A mazolatlan nyomoépapirok termelése kb.
5%-kal nétt, ezen bellil a fatartalmu fajtak
novekedése kétszamjegyli, mig a mazolat-
lan famenteseké kisebb mint 1%. Egyediil
a mazolt fatartalmu papiroknal jelentkezett
csOkkenés (1%), mig a mazolt famentes fajtak
termelése 4% folott nétt. Osszességében a
mazolt papirok gyartasa 1,5-2%-kal emelke-
dett. A csomagolotermékek elballitasa tobb
mint 3,5%-kal haladta meg a 2005-6s értéket
(az el6zb évi 1,9%-0s novekedési sebesség-
gel szemben), a négyzetmétertomeg egyidejl
csOkkenése mellett.

A higiéniai papirok termelése csak 1-2%-
kal nétt, az el6z6 évi 3,9%-hoz képest.

Az 1. abran bemutatjuk az egyes termék-
csoportok 2006-0s évi termelését.

A rostanyaggyartas novekedése 5 %

A rostanyagtermelés 41 millié tonnat tett ki
(5%-0s emelkedés, az el6z6 évi 2,6%-0s csok-
kenéssel szemben). Ezen belill a mechanikai
celluléz termelése 3,5-4%-kal, a kémiaié kb.
6%-kal nétt.

A papir-és kartontermelés
meghaladta a 100 millié tonnat

Az utolsé 10 év atlagos éves ndvekedése
tobb mint 2% (Id. a 2. abrat).

egyéb papir
és karton Gjsagpapir
49
K 11%

csomagolo-

H egyéb
Paglf mazolatlan
40% nyomopapir

18%

mazolt
. nyomopapir
egészségugyi 21%
és haztartasi
6%

1. abra. A CEPI-orszagok papir- és kartongyartasa termék-
csoportonként, 2006.
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2. dbra. A CEPI-orszagok celluléztermelése
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A CEPIl-orszagok papirkereskedelme nétt

Az elsé harom negyedévben 5%-os volt a
kiszallitas emelkedése. A CEPI-région kivi-
li export 9%-ot meghaladdéan emelkedett.
Az dsszes exporton belll az eurdpai orszagok-
ba 34%, az azsiai piacokra 27% a megoszlas.

A CEPI-régioba tarté papirimport tébb mint
10%-kal csdkkent. Az Eszak-Amerikabol szar-
mazo behozatal az import 37 %-at képviseli, az
eurépai nem CEPI orszagokbdl tébb mint 33%
érkezik.

A papirfogyasztas novekedése tobb
mint 3%

Az el6z6 évhez képest mutatott 3%-o0s
fogyasztas-ndvekedés valamivel meghaladja a
GDP 2006-0s emelkedését (2,8%). 2007-re kb.
2,4%-0s GDP-n6vekedés varhato.

Forras: CEPI Preliminary statistics, 2007.
febr. 28.

Polyanszky Eva

A magyar energiapolitika tovabbfejlesztése

A magyar kormany Vajda Gydrgy akadémikust bizta
meg azzal, hogy egy kutatdcsoporttal dolgozza ki az
Uj energiakoncepciét. Az elkésziilt anyag alapjan még
ebben az évben a Parlament elé kerlil Magyarorszag Uj
energiapolitikaja.

Errdl tartott ismertetést Vajda Gyorgy akadémikus a
Magyar Tudomanyos, Uzemi és Szaklapok Usagiréinak
Egyesiiletében. A bevezetéjében hangsulyozta, hogy féleg
a vezetékes energiaellatas problémait targyalja, tekintettel
arra, hogy rendkiv(il szerteagazé kérdésrél van szo.

A f6 kérdés a gazellatas tavlati biztositasa. A gaz-
felnasznalas ugyanis rendkivili mértékben megnétt.
Jelenleg a magyar teleptilések 93%-a gazvezetékkel ren-
delkezik. A gazfelhasznalas 80%-at a lakossag, tovabbi
mennyiséget a tavfités, illetve ipari Uzemek fogyasztjak.

Az elmult idészakban, mikézben a felhasznalas jelen-
t6s ndvekedését kormanyzati szinten is javasoltak, elma-
radtak a kiilonbdzé beruhazasok. Nem épiiltek meg a
tartalék tarozok és egyoldalu maradt az import-forras.

A tavlati fejlesztésekrdl tobb variaciot dolgoztak ki,
amelyek még igen alapos megfontolas targyat kell képez-
zék. Ezeket az alabbiakban foglalta dssze:

+ A Nabucco-terv egy Kozép-Azsiabol induld veze-

ték-rendszer, amely mar 10 éve napirenden van, de

déntés még nem sziiletett.

+ Oroszorszagbol induld vezeték, amely Ukrajnat

kikerilve a Balkanon at Magyarorszagra, illetve

Ausztriaba vezetne.

+ Rendkivil komoly gondot okoz a géazarak allandd

emelkedése, amelyre a magyar arak hosszu idén at

nem reagaltak, azonban a hatalmas fogyasztasndve-
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kedés, illetve az abszolut importfliggéség ezt a hely-
zetet tarthatatlanna tette. igy eljutottunk a drasztikus
aremelési szakaszba.

+ Ez vezetett oda, hogy a tavflités is gazdasagtalan-
na valt.

+ A tavlati energiaellatas egyediil biztos pontja a
paksi atomer6mi, és ezért ennek izemeltetését
tovabbi 20 évre meghosszabbitottak.Egy uj atom-
erém( épitése azonban rendkivil erds tarsadalmi
ellendllas miatt sem kerllhet jelenleg napirendre,
ami viszont megfelel tdbb nyugati-eurdpai orszagban
kialakult helyzetnek. Az atomerémdinek fontos stabili-
zalo szerepe van az egész magyar energiarendszer-
ben és ugyanakkor a legolcsdbb energiaforras is.

+ A magyar energiarendszer fejlesztésénél figyelem-
be kell venni azt, hogy jelenleg vilagviszonylatban
az un. Il. generacios erémivek Uzemelnek, de mar
megkezték a lll. generacios rendszerek épitését, és
a magyar erémiivi fejlesztésnek ezeket a tapasztala-
tokat figyelembe kell majd venni.

+ Az alternativ energiaforrasok (szélerémiivek, bio-
massza-felhasznalas, geotermikus erémiivek, fuzids
energianyerés stb.) hazai felhasznalasa napirenden
van, azonban nem varhatd, hogy a kdzeljovében
nagy szerepet fog jatszani az energiaellatasban.

Vajda Gyorgy akadémikus el6adasat a szépszamu
hallgatésag tetszéssel fogadta, és szamos hozzasz6lé
érdekes, vitakat gerjesztd nézeteivel zarult a forum.

Lindner Gydrgy



KONFERENCIAK, KIALLITASOK

A COST ujjaszervezte miiszaki bizottsagait

Beszamolo az ,,Erddk, azok termékei és szolgaltatasai”
agazati bizottsag alakuld ulésérdl

Az eurdpai tudomanyos-miiszaki egylttmi-
kodési szervezet, a COST kilenc Ujjaszervezett
agazati bizottsaganak egyike, a ,Forests, their
products and services” (DC FPS), amely az
erdészeti, faipari és papiripari kutatasi akciokat
felligyeli, majus 15—16-an tartotta alakuld Ulését
Briisszelben. A bizottsag magyar tagja Kdrolyiné
Szabé Piroska, a Papiripari Kutatointézet ligyveze-
té igazgatoja.

Az eddigi 12 mdlszaki bizottsag mandatuma
majus végéig volt érvényes. Az Gjonnan alakitott
Un. tudomadnyteriiletilagazati bizottsagokbol
(Domain Committees) kilenc van (egyes teriilete-
ket 6sszevontak):

* biomedicina és molekularis biotudomanyok

(BMBS),

* kémia és molekularis

technolégiak (CHEMOL),

* foldtudomany és kornyezetgazdalkodas (ESSEM),

* élelmiszer és mezégazdasag (F&A),

» erddk, azok termékei és szolgaltatasai (FPS),

* egyének, tarsadalom, kultira és egészség

tudomanyok és

(ONSOCH),

* informaciés és kommunikacios technologiak
(ICT),

e anyag-, fizikai- és nanotudomanyok
(PHYMANO),

* szallitas és varosfejlesztés (TUD).

Megvaltozott az akciok kezdeményezésének
rendszere: a hagyomanyos alulrél felfelé iranyulo
kezdeményezés elve marad, de megvaltozik az elbi-
ralas modja. Ezentul az 4j akcidkra folyamatos palya-
zasi rendszerben lehet javaslatot tenni (elsé elbira-
lasi hataridé 2006. majus 31.). A palyazas kétszintd,
a rovid elépalyazatok elektronikus elbiralasa és
besorolasa utan a masodik forduléban a legjobbak-
tol teljes palyazati anyagot kérnek. Az elektronikus
elbiralast a DC tagok végzik. A kovetkezé palyazati
forduloban az elSjavaslatok beadasi hatarideje var-
hatéan 2007. marcius 30. lesz.

Az agazati bizottsagok hataskorét és a palyazas
rendjét ismertetd ,,Terms of reference of DCs”

dokumentum, valamint a bizottsagok eljarasi rend-
jét ismertetd ,,Rules of procedure of DCs” doku-
mentum a COST honlapjardl letoltheté (www.
cost.esf.org/newdomain).

Az agazati bizottsagok f6 feladata az akciok
miikodésének nyomon kovetése (monitoring).

Az értékelést harom f6 szempont alapjan kell
végezni: hatas (impact), mindség (quality), iranyitas
(management).

Az EU 7. KTF keretprogramjaban a 2007-2013
idészakban a COST 280 millié eurényi tamoga-
tdsra szamithat a ,kooperacié” alprogrambdl,
250 folyamatban [évé akcidja miikodtetésére és Uj
kezdeményezésekre.

A COST akciok f6 szerepe tovabbra is a halo-
zatépités és tapasztalatcsere. A kutatotevékenység
finanszirozasa nemzeti, illetve egyéb EU forrasok-
bol torténik.

Az FPS teriileten jelenleg 26 akcié mikodik,
2006-ra az agazati bizottsag koltségvetése 1,7 mil-
li6 eurd. A jovében az egyes agazati bizottsagoknak
nem lesz elkiilonitett koltségvetésiik, a jovahagyott
akciok szamatol fiigg majd a koltségvetés nagysaga.
Evente Ssszesen mintegy 50 Gj akci6 finansziroza-
sara lesz lehet&ség.

A COST legfelsébb dontéshozé bizottsagahoz
(CSO) teriiletiinkrdl két aj akciét nydjtottak be
(melyeket a korabbi elbiralasi rendszer keretében
a juniusi CSO (ilés jova is hagyott):

— E54 , A papirgyartasi rostok finomszerke-
zetének és tulajdonsagainak vizsgalata Uj
(nanoszintli) modszerekkel.

— E55 ,,A ronkszerkezetek teljesitményének
modellezése ”

Uj eszkozként jelentek meg a COST rendszerében
az un. stratégiai miihelymegbeszélések, amelyeken a
kutatokat és a dontéshozokat kivanjak egy asztal mellé
iiltetni. Agazatunk témakérében 2006 végére tervez-
tek egy rendezvényt az erdékutatasi politikarol.

Karolyiné Szabé Piroska
a COST DC FPS magyar tagja
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Préselt vizjelek
2. rész
A préselt vizjelek viragkora

Pelbart Jend
filigranolégus

A szazadforduld utan szinte nem mult el A legritkabb préselt vizjelek egyike az
év, valamilyen Uj préselt vizjel felbukkanasa 1905-0s levélpapir teljes fellletét — kifutd”
nélkil. 1901-es levélpapirokban talalkozhatunk modon (a papirszéleken tulnyuldan) — beborito,
a LA ROSE tipusu préselt vizjellel, amelynek nagyméretli VAR vizjel (2. abra). Mara alig
rajzolata mar tipikus szecessziés névényi moti- néhany példanya maradt épen. A varkaput,
vumokat mutat (1. abra). varfalat, felette tekervényesen bodorodo fel-
héalakzatokat, sziklakat, repllé madarat és
kisebb novényeket abrazold, Osszetett vizjel
kereskedelmi szempontbdl kifejezetten a kilon-
legességeket kedvel6 vasarloi réteget célozta
meg. A VAR vizjel szokatlanul nagy méretével
(A/4) és finom vonalrendszerével jelentésen
kitolta a vizjel fogalmarol korabban alkotott kép
hatarait és a préselt vizjelek lehetséges techni-
kai megoldasainak Uj iranyat nyitotta meg.

f =




Dusan burjanzo, stilizalt, szecesszioés névé-
nyi indakkal és levelekkel keretezett vizjel a
MILTON MILL elegans elefantcsont papir-
janak préselt vizjele 1905-bél. A levélpapir-
ként rendkivil kedvelt papirtipust reklamozo,
nagyméret(l vizjelabran fellelhet6 minden
olyan divatos vizjelelem, amelyet ekkortajt szi-
vesen alkalmaztak a tervezék (3. abra).

Erdekes fordulépont volt a magyar
papirkereskedelemben 1907. Szénasy Béla
(1864-1935) budapesti papirnagykereskedd
és nyomdatulajdonos ekkor jegyeztette be
védjegyként SZAZSZORSZEP LEVELPAPIR
fantazianevl, szecesszios, préselt vizjelét a
budapesti kereskedelmi és iparkamaranal (4.
abra). Ennek el6zménye részben romantikus
rajongas, részben lzleti szamitas, és egy fan-
tasztikus reklam lehetéség éles szem, okos
felismerése volt.

A Magyar Szinpad 1906-ban szépségver-
senyt hirdetett. A gy6ztes, az olvasok sza-
vazatai alapjan Kiry Klara (1870-1935), a
Népszinhaz Unnepelt szubrettje lett (5. abra).
Szénasy szinhazlatogatdé ember lévén, latta
a bajos mivészn6t a Szazszorszép cimi,
nagysiker(i darabban és elhatarozta, hogy Uj
levélpapirjat Kury Klaranak fogja ajanlani. A
gondolatot tett kdvette, amely rendkivili tzleti
sikert hozott Szénasynak. Kury Klara a sza-
zadforduld olyan nevezetes szépségidealja
volt, akire odafigyelt a média és akiért rajon-
gott a kozdnség. Huncut tekintetli, nevetds
arcu, hullamos haju, telt idomu, kis termetl
szépség volt, amilyennek akkoriban egy igazi
szubrettnek lennie kellett. A kedves, vonzo,
orékmozgd operettprimadonnéat jol ismerték
az egész orszagban. Amint a népszerl Kiry
Klara lett Szénasy Szazszorszép levélpapirja-
nak reklamarca, a rajongok az 6sszes készle-
tét rovid id6 alatt felvasaroltak.

Szénasy ravasz reklamfogasa olyan jol bevalt,
hogy papirnemigyara nem gydzott eleget gyarta-
ni a Szazszorszép levélpapirbdl. Masrészt viszont
a szerencsés névvalasztassal Kury nélkdl is biz-
tositotta sikerét. Az apro, fehér viragu szazszor-
szép ugyanis gyogyhatasa miatt a legismertebb
Méria-szimbdlumok kézé tartozik. A keresztény
legenda szerint a virdg Maria kénnyeibél sarjadt
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ki az egyiptomi menekulés soran. Szliz Maria a
magyarsag hitvilaganak hires anya alakja, Bol-
dogsagos Szliz Maria Magyarorszag patronaja.
Szénasy budapesti Uzlete az egykori Koro-
na-herceg utcaban volt, ahol tébbnyire gazdag
polgarok laktak és vasaroltak. A Szazszorszép
sikerén felbuzdulva hamarosan Ujabb préselt
vizjeleket terveztetett. Igy sziiletett meg az
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ARANYVIRAG 1910-ben, amely rovid id6 alatt
szintén keresett portékava valt (6. abra).
Kbzben Szénasy egyik legnagyobb papir-
keresked® konkurrense, Riegler Jozsef Ede
is egymas utan rukkolt elé kildonb6z6 méretl
préselt vizjeleivel. 1910-ben a rdzsaszirmos
LABDAROZSA (7. abra), 1911-ben a havasi
gyoparos MAGAS TATRA (8. abra), és 1912-
ben a koszorts GIZELLA PAPIR (9. abra) nevi
termékét dobta piacra. Ezek szintén sikeresnek

8
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bizonyultak, szamos levélpapir emlékben oftt
talaljuk valamelyik valtozatukat.

Toretleniil hoditottak tehat az 1910-es
évek elejéen a kulonféle tipusu préselt vizje-
lek a papirkereskedelem szamos terlletén.
Nemcsak a levélpapirok, boritékok, meghivok,
udvozlékartyak, hanem az okmany és érték-
papirok vilagaban is. Sok részvény és kotvény
papirjaban felfedezhetjiik egészen nagy méreti
valtozataikat is.

10. abra
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12. dbra. MYRTLE MILL IVORY PAPER
préselt vizjel 1915-bél
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Ebben az idében a vasarlok kbrében nagyon
kedveltek voltak a kildnféle néi neveket idézd
vizjelek is, mint példaul a THERESIA 1912-ben
(10. abra) vagy a GRAZIELLA vizjel 1914-ben
(11. abra).

A kiilonféle Myrtle (Mirtusz) préselt viz-
Jjelek is rendkivul sokféle formai megoldasban
készlltek és a kor leggyakoribb, legszéle-
sebb korben hasznalt vizjelei voltak. Ezeket
a bécsi székhelyl, de magyarorszagi érde-
keltségi korl Dr. Polak és Fiai cég gyartatta
a Nezsideri és a Péterfalvai Papirgyarban.
Magyar vezérképviseletiiket Goldzieher Géza
papirnagykereskedé latta el Budapesten, és
mint hazai gyartmanyokat forgalmazta, els6-
sorban nyomdai-, okmany-, koényv-, fogalmi,
irodai-, szines boriték- és levélpapirokban (12.
abra).

(folytatasa kévetkezik)

Szakirodalmi csemegék az elmult szazadokbal
Tallozés folydiratokban
20. rész

Barmennyire is azt gondoljuk manapséag, hogy szaz
évvel ezel6tt kényelmes és lassu volt az élet, sokszor
kideriilt mar az akkori dokumentumokbdl is, hogy a tem-
pora régen is kényesek voltak. Itt van egy példa erre:

Az erd6t6l az ujsagpapirosig

Egy nagy német papirgydr megismételte a mar
t6bbszér tett kisérletet, hogy mily gyorsan lehet a fat
ujsagpapirossa atalakitani. Reggel 7.30 drakor kézjegyzd
jelenlétében harom fat doéntottek; a gyarba szallitottak
és ott 12 hiivelyknyi darabokra vagtak azokat. Mar 9 é6ra
34 perczkor a fa papirossa volt alakitva, vagyis a papir
készitése csak 2 Ora és 4 perczig tartott. A papirost ezutan
a 2 kilométer tavolsagban levé nyomdaba széllitotték, ahol
a lap 10 oréra mér nyomtatva volt. Vagyis az éléfanak az
ujsagpapirossa vald atalakitasa nem vett igénybe t6bb id6t,
mint 2 6rét és 30 perczet. Ha a nyomda a gyéar mellett lett
volna, még 20 perczet lehetett volna megtakaritani.

(Erdészeti Lapok, 47. 15.sz., 1908. aug.1. 801-802.p.)

A Szakirodalmi csemegék sorozataban tobbszor volt
sz6 az Uj nyersanyagok kutatasarol, a kovetkez6 kozlés is
err6l szamol be:

Papiros gyartasa kokuszdiorosthol

A vilag egyre fokozddd papirosfogyasztasa szik-
ségesseé teszi, hogy allanddan uj nyersanyagok utan
kutassunk. Féként a gyarmatokon és a kisebb kulturaju
orszagokban kecsegtet reménnyel az ilyen Uj anyagok
feldolgozasa. A figyelem legutdbb a kékuszdiohéj rost-
anyagéra terel6détt, melynek értékesitésével egyes
gyarmatokon méar komolyan foglalkoznak. Igy Singapore
kézelében a mult évben 600 000 kor. alaptékével egy
franczia tarsasag alakult, mely a kbkuszdiéhéj rostanya-
gabol akar papirost gyartani. A tarsasagnak hosszas
kisérletezés utan allitolag sikertilt olyan eljarast dolgozni
ki, mely lehetévé tenné a nyersanyag jévedelmezd
feldolgozasat. E kérdésben Richmond mar 1906-ban
nyilatkozott s a foldolgozas lehet6ségérél a kdvetke-
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z6ket mondotta: Az ésszeapritott rostanyagot 6 1égkéri
nyomas alatt 7 oran at vizzel és 20% maronatronnal
egyenl6értékii mésszel, szodaval és hamuval fézve, a
nyersanyaghbol kériilbelil 41%-nyi menniségben igen jé
papirosnyersanyagot lehet termelni. Korschilgen szerint
a rostanyagot el6zetesen hosszasabban puhitani kell a
féldolgozas el6tt, hogy térékeny és merev ne legyen.
A papirosgyartasra nem csak a kokuszdiérostok, de a
hasznélt kdkuszszényegek és hasonld hulladékok is
nagyon jol értékesithet6k s alkalmas eljarassal egészen
tartés papirost allithatunk el6, mely kivalt tetéfedésre
és nedves falak boritasara alkalmas, mert a ned-
vességet kitiinben visszatartja. Ezek a nyilatkozatok
azt bizonyitjak, hogy a gyarmatokon még tetemes
mennyiségi nyersanyagkészlet all rendelkezésiinkre a
papirosgyartas czéljaira. Igaz ugyan, hogy a rendkivil
csekély értekl nyersanyag a szallitast nem birja meg és
igy értékesitése csak a gyarmatokon lehetséges, a mi
egyel6re még nagy nehézségekbe (tkozik.

(Természettudomanyi Kézlény, 43. 540. fiizet, 1911.
okt.15. 823-824.p.)

A rovid kézleményt Halmi Gyula irta, aki 1879-
ben sziiletett Budapesten, tanulményait a budapesti
miegyetemen végezte, 1904-1907-ig a székesfdvarosi
vegyészeti intézet, 1907-t6l a m. kir. halélettani és
szennyviztisztito allomas vegyésze. A Vegyészeti Lapok
segédszerkesztSje, a Magyar Mérndk- és Epitészegylet
vegyészmérnoki szakosztalyanak jegyz6je, a berlini Die
chemische Industrie allandé munkatérsa. Nevezetesebb
munkai kézétt szerepel az 1908-ban megjelent Ipari
szennyvizek és azok tisztitasa cimi konyv.

Talaltunk mar cikket a tallozas soran a papir-
pénzek fert6zésveszélyére is, a kovetkezd is ezzel
foglalkozik:

Bacillus-mentes dollarok

Ausztria-Magyarorszagba tudvalevéleg évenként
kordilbeldl 300 milli6 értéki dollarokat kiildenek kivan-
dorolt véreink, mint megtakaritott dsszegeket. Erre val6
tekintettel is érdekes az a hir, melyet az Atlas a kdvet-
kezbkben kozdl: Az amerikai nemzeti bank érdekes
ujitdssal lepte meg a vilag pénzgyartd hatalmassagait.
Oly bankdkat bocsatott ki lequjabban, melyek semmi-
féle ragély terjeszt6i nem lehetnek, miutdn mér sajat
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anyagukban tartalmazzék a dezinficialas szerét. Az Uj
amerikai papirpénzek ugyanis olyan festékkel vannak
nyomva, amelyek féalkatrésze szagtalan karbolsav. A
karbolsav tudvalevbleg a legjobb dezinficialo szerek
egyike, amely a legtébb ragaly korokozéit megéli. Az
igy készitett bankjegyek tehat 6nmagukat sterilizaljak.
Az amerikai nemzeti bank uj eljarasat a vilag tobbi
allama is at fogja venni, mert kétségtelen, hogy ezaltal
a nemzetkézi érintkezésben t6rténé fert6zés terjeszté-
sének utjat egyszerre el lehet vagni.
(Magyar Erdész, 11. 21.sz., 1911.nov.1. 412.p.)

Az emberben azonban felmer(il a kétely, hogy vajon
a hasznalat soran mennyi ideig van hatasa a nyomdafes-
tékben lévé karbolsavnak?

Az (] termékek kifejlesztése, valamint a
hulladékanyagok felhasznélasa mindig Osztondzte az
ipart, akar szaz évvel ezel6tt is, ezt mutatja a kovetkezd
kis hir is:

Fa - papirbol

Eddig fabdl késziilt a papir. Most fordul a kerék.
Egy 6hidi vegyész: Barber L. Olivér, elhasznalt tjsagbol,
makulatura-papirosbdl bizonyos vegyi eljaras segitsége-
vel olyan deszkat tud gyartani, melyben megvan a fadesz-
ka minden tulajdonsaga, s6t még olyan haszna is van,
aminé a fadeszkanak nincs, tartos tiiz- és vizallova teheto,
festhet6 és fényesre csiszolhato. Az egyre nagyobb mér-
tékii kényv- és ujsagfogyasztas kipusztitassal fenyegette
az erd6ket . A papirost tudvalevéleg nagyobbara fapépbdl
allitiak el6. E mellett a nagyaranyu épitkezés folytan a
deszka-kereslet is mind nagyobba vélik. A deszka éra
az utolsé évtizedben igen nagyra székétt. Es ha tovébb
folyik az erdé pusztitasa, nemsokara fadeszka egyaltalan
nem kaphatd. Ezért igen nagyjelent6ségii az a taldlmany,
amely a fabol készitett papirost ismét mesterséges fava
tudja atalakitani. Barber egynyolcad vastagsagu deszkat
is el6 tud allitani papirosbdl és pedig joval olcsébban,
mint amennyi a fadeszka mostani éra.

(Magyar Erdész, 11. 23.sz., 1911.dec.1. 459.p.)

Valamit mar akkor is megéreztek korunk égetd 6ko-
l6giai és kérnyezetvédelmi problémaibdl.

Tarjan Ferencné
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»Mesterségem, te gyonyor,
ki elhitetted, fontos élnem.”

Beszélgetés Samkoné Patyi Juliannaval,
az OSZK Kotészetének osztilyvezetGjével

2006 decemberében biicsiiztdl kollégdididl, sok-
sok egyiitt toltétt év utdn.

Egyiitt lapozgatjuk a fotéalbumot, amit ajin-
dékba kaptdl tele fotékkal, sokatmonds idézetekkel,
szép, meleg kdszond-biicsiizé szavakkal. A fotékon
csupa viddm, fatal arc tekint vink. A leirt szavak sok
szeretetet sugdroznak. Wass Albert mondta: ,Senki
nem rabolhatja el téled azt, amire emlékezel, az
gyonydriien szép.”

Neked van mire emlékezned, hiszen hosszii éve-
ket toltorrél el az Orszdgos Széchényi Konyvtdrban.
Egy munkabelyen!

— Igen, pontosan 41 évet! Ezt kevés ember
mondhatja el magarol. Ezért is volt olyan nehéz a
bucsa, de egyszer tudni kell a ,pontot” feltenni a
feladat végére, és dtadni a tehetséges fiataloknak a
stafétabotot. Ez igy természetes.

— Nemes Nagy Agnes idézetéhez kapcsolédva
kérdezlek, veled tényleg elhitette a mesterséged, hogy
fontos élned e gyonyiriiségért™?

— Szdmomra a munkdm nem csak egyszerd
feladatot, hanem kihivast, lelkesedést jelentett.
Elemekbsl, alkotérészekbdl megtervezni, majd 1ét-
rehozni valami egységes tirgyat, — akdr konyvet,
dobozt —, ami pontos felépitésével, szinek dssze-
hangoldsaval esztétikailag is szép latvany nydjt,
abban nagyon sok 6romet lehet taldlni. Rdada-

sul az egyedileg elkészitett tirgyak sok mindent
eldrulnak az alkot6jukrél. Visszatiikréz8dik ben-
nitk a készit8jének a személyisége is. Azt kiilon
adomdnyként tartom szdmon, hogy az aranyozis
mesterségét kitanulhattam és muvelhettem. Nem
»pusztin csak” bejirtam dolgozni, mert ,kellett”.

Viltozatos munkédkat kaptunk, izgalmas felada-
tok vartak megolddsra, mint példdul az Esterhdzy
kottdk, gyonyord térképek helyreallitdsa, kidllita-
sok rendezésében val6 részvétel. Emlékezetes volt
a Kézirattdrral kozosen megrendezett, Az idedlis
konyvkotd cimd kiallitds is. Vezet8ként persze sok
mindent kellett mar mas irinybdl megkozelitenem,
a gyakorlati munkat felvaltotta a sziikséges admi-
nisztracié. Mindig nagyon fontos volt szimomra
az 6sszehangoltsdg létrehozdsa a munkafazisok, és
nem utolsésorban a kollégak kozott is. Bevallom ez
utébbi nem ment mindig kénnyen, de szerencsére a
fiatal kollégdim tigyeskezd, érdekléds, 4j médsze-
rekre fogékony, tanulnivigy6 szakemberek voltak.

— A hagyomdnyos napi kotések mellett, azért
biztosan eldfordult olyan feladat is, amit a jovében
is szivesen felemlegettek majd, mint érdekes miihely-
munkdt.

— Kozismert kozéleti személyiségeknek is
késziiltek itt diszmtvek, kiilonleges kotések, mint
példaul II. Janos Pal papa, id. Georg Bush egykori
amerikai elndk, Erzsébet angol kirdlyns, Goncz
Arpad koztirsasigi elnok, Vlagyimir Putyin orosz
éllamf8 szdmdra.

— Szerencsés embernek mondbatod magad,
hiszen olyan szakmdt vdlaszrottdl, amire sziikség
van, rdaddsul a Nemzeti Konyvtdrban lebetdség
kaptdl arra, hogy nap mint nap azzal foglalkozz,
amit szeretsz.

— Ez igy igaz. Majdnem. Az Allomanyvédel-
mi Féosztily felbomldsit nagy csaléddsként éltem
meg. Egy jol megszervezett, bevilt egységes csapat
szlint meg, kitapasztalt, addig szervesen Ossze-
tartoz6 munkafolyamatok valtak széjjel: kotészet,
restaurdlds, fot6zds és mikrofilmezés. Bizonyira
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ennek is megvolt a logikus magyardzata, de én ezt
nem kénnyen fogadtam el. Ugy érzem, hattérbe
szorult a Nemzeti Konyvtir gytjteményének éllo-
mianyvédelme, az értékek megdrzése az informati-
kéval szemben. Nem vagyok haladédsellenes, hiszen a
digitalizalds is a védelemrdl sz6l. Ezen a véltozdson
persze ttltettem magam, és a kiilonleges feladatok
fokozatosan tapasztaltabba tettek a munkdmban.

— Sok fiatal érdeklédik a kitészet, a konyvmives
szakma irint. Hogyan dlljik meg 6k a helysiket
manapsdg? Mi vdltozott meg a te fiatalkori lebet6sé-
geidhez képest?

— Mi is lelkesek voltunk, mindent tudni akar-
tunk a szakmarél, de a mai fiataloknak jéval t6bb
lehetSségiik van a tanuldsra, a tovibbképzésre a
Kétészetben. Sokszor kaptunk olyan feladatokat,
amelyek mdr talmutattak a kényvkots szakmunkan,
megkivintdk a rugalmas, sokirinyt tevékenységet.
A kényvkotd utdnpétlds mindig a sajat mahelyiink-
ben ,nevel8dott ki”. Statisztikailag is kimutathaté,
hogy az itteni mthely kényvkosts tanul6ibol végez-
ték el a legtdbben a felséfokd kényv- és papirres-
taurdtor szaktanfolyamot, majd késébb néhdnyan
koziilik a Képzémivészeti Egyetem targyrestaura-
tor szakan szereztek diplomat. Ezek a kollégik mar
a fatalabbak tovibbképzésébe is besegitenek.

Az én fiatalkorom kezdeti id8szakihoz képest
nagy fejl6désen ment keresztiil ez a szakma, kiils-
ndsen a gépi papirontés teriiletén. A Kotészetben
mindségileg 1s kivdlo papirpétlds, illetve resta-
urdlds folyik ezzel az eljirissal; de ugyanilyen
magasszint{ a papirfestés vagy a diszkotések készi-
tése is. Tehdt azt mondhatom, hogy manapsig
mér nagyobb a tdjékozottsdg, killonb6z8 szakmai,
kényvtaros, levéltiros asszisztens, valamint szami-
tégépes tanfolyamokra jarhatnak a fiatalok.

— Egészen egyediildlld, izgalmas élmény lebetett
a Miizeumok Ejszakdja? Plakdtok birdették, hogy ti
is részt vesztek rajta. Gondolom nem kis szervezést
igényelt.

— Mi is nagy vérakozdssal, de mindenképpen
lelkesedéssel néztiink elé ennek az eseménynek.
A Kotészet 2006-ban csatlakozott elszdr ehhez a
programhoz. Nagysiker( volt, pontozdsos gy6zel-
met szereztiink! Természetesen mér az is kiilon-
leges hangulatot adott, hogy éjszaka volt, de mi
igazdn kimerit8, izgalmas bemutatét tartottunk
a munkankrél, a kdtéstechnikai fazisokrél, anya-
gokrol, szerszimokrol, a gépparkrol. A litogatok
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egyébként az egész kdnyvtirat megtekinthették, a
raktarakat is beleértve. Koriilbeliil 1200 ember for-
dult meg a Kétészetben. Villalkozé szellemteknek
foglalkozadsokat tartottunk, keményitds papirokat
festhettek. A latogaték papirbél késziilt kisebb
ajandéktargyakat vihettek magukkal emlékiil. Iga-
z4n j6 hangulatban telt el ez az éjszaka! Nagyszerd
érzés volt hallani azt a sok pozitiv visszajelzést,
amely még jobban megerdsitette a kdtészet fontos
szerepét a konyvtirban. Egyébként az olvasoktol
is kaptunk ilyen dicséreteket. Kiilféldi visszhang
nyomén francia kézépiskolds didkok egy csoportja
litogatta meg a mthelyt.

— Gondolom nem volt kénnyii elhatdrozni, hogy
lezdrod életednek ezt a fejezetét?

— Nem hiszem, hogy el fogok szakadni a papir-
t6l, mert, ,,AZ” jelen van, marad a mindennapjaim-
ban, a hobbymban, éppen tgy, mint a kreativitas.
Nagyon érdekel a lakdskultara, a diszitGelemek.
A kérnyezetemet szeretném mindig véltoztatni
Gjabb és Gjabb 6tletekkel, felhasznélvaaz decoupage
és a gobelin technikat.

— Az aldbbi idézet azon a meghivén dllt, amely-
lyel a kollégdidat hivtad meg biicsiizdsod alkalmad-
bol. Mit gondolsz a hosszi miltrél? Megérte?

— Viltozik a vildg, talin az dllomédnyvédelemmel
kapcsolatos felfogas is, de én azt gondolom, egy
dolognak 6roknek kell maradnia. Aki a nemzet
kényvtardban dolgozik, annak tisztelnie és becsiil-
nie kell az ott 8rzétt, red bizott nemzeti értékeket.
LA hosszt male” MEGERTE! Vezettem, és egy
olyan Muhelyt fejlesztettem ki, amely nemcsak
ellitta a FELADATAT, hanem azon tdl is mutatott.

,Egész életiinkon keresztiil,
mindig csak a jelent birtokoljuk
és sohasem tébbet.

A kiilonbség csak az, hogy eleinte
hosszt j6v6t litunk magunk elétt,
a vége felé pedig hossza multat
magunk mogott.”

Schopenhauer

Kitvinok Neked vidim, tevékeny és szeretetben
eltoltott napokat!

Kosziném a beszélgetést!

Addm Agnes



MINOSEGUGY, SZABVANYOSITAS

A FEFCO atalakitotta
szabvany-szolgaltatasi rendszerét

= n

iropean Federation of Corrugated Board Manufacturers

A brisszeli székhely(i FEFCO 2006. szeptem-
berében léptette életbe az Uj atdolgozott szabva-
nyait (hivatalosan a FEFCO-ESBO szabvanyokat).
A szOvetség konyvtara a hullamlemez- és a kar-
tonalapl csomagoléanyagok szabvanylgyi koz-
pontjaként nyujt szolgaltatasokat a gyartocégek
részére. Egylttmikodbéként az Esko és az Arjuna
tamogatjak ezen toérekvésében a FEFCO-t.

A korabbi szabvany-ajanlasok a 70-es évek
végérdl szarmaztak. Ezek eddig csak nyomta-
tott formaban voltak hozzaférheték. A FEFCO a
digitalis kor kovetelményeihez igazodva korsze-
rlsitette a FEFCO-ESBO szabvanyokat, és atall
napjaink technikajara. A FEFCO egyuttm(kodést
alakitott ki az Esko-val, mely cég a csomago-
|6anyag-ipar részére a termelés el6készitéshez
sziikséges programok fejlesztésével és tovabb-
képzéssel foglalkozik, valamint a multimédias és
honlapfejleszté Arjuna céggel, amelyik a kilalak-
ért és a munkafellletekért felelds.

Az irdnymutatd rendszer a hullamlemezipar-
ban vilagszerte hasznalatos szabvanyokon ala-
pul. A FEFCO szabvanyok atdolgozott valtoza-
ta elektronikus formatumd, és magaba foglal
egy innovativ megjelenitérendszert, amelyik 3D

formaban mutatja be a hajtogatasi sorrendet,
ezzel hozzajarul a hullamlemez-csomagolasok
értékndveléséhez. Ezen felll az Gj megjelenési
szabvanyok kommunikéaciés segédeszkozként is
szolgalnak, igy a dobozgyartas rugalmasabba,
kreativabba és sokoldalibba valhat. A fejlesz-
tést az iparag igénye alapjan, a szabvanyok
felhasznalasaval, a szabvanyokért felelés bizott-
sag fellgyeletével végezték. Az Esko a prog-
ramrendszert ArtiosCAD alapokon épitette fel
az iparag igényei szerint, amit animalt vizualis
elemek tesznek kifejez6vé. Ennek kdszonhetéen
az eddig csak statikusan megjelenitheté nyom-
tatott kép most mar szemléletes modon 2D és
3D alakban is megszemlélhetd, igy jobban atvi-
het6 a gyakorlati gyartasba. Ezzel egyidejiileg
az Esko korszer(sitette az ArtiosCAD rendszerét
is, igy létrejott a piac els6 CAD-megjelenési
alkalmazasi referenciadja, ami teljes mértékben
kompatibilis a FEFCO szabvanyokkal.

Az Arjuna a megrendelésnek megfeleléen az
ArtiosCAD altal szolgaltatott anyagokat felhasz-
nalébarat munkafellletre vitte at. Az Gj konyvtari
anyag jogvédett CD-Rom forméaban all a felhasz-
nalék rendelkezésére.

Forras: Papier + Folie, 41 (4) 14 (2006. julius)

VolIgyi Péter

VOITH SZAKMAI SZIMPOZIUM
2007. apr. 24-25, Rackeve, Kék Duna Wellness Hotel

Program: — d&pr. 24: Fogadds és vacsora a Voith szakembereivel
— dpr. 25: A Papirgydrtés jov8je, papirgépek
Mérés, automatizdlds, szerviz

Ksltséghatékony Uzemeltetés

Ebéd, majd konzultécié a Voith szakembereivel

Regisztracié és informacioé: Tel: 457-0633
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EMBERI EROFORRAS FEJLESZTESE

A csoport és vezetdik érzelmi intelligenciaja
Zsoldos Bend

Mennyire emberkézpontu egy vallalat-
vezetés?

Egy szervezet szamara az egyik legfonto-
sabb tényez8d az ember, aki nem csak azért lép
be egy szervezetbe, hogy ott munkat végez-
zen és fizetést kapjon, hanem azért is, hogy
hozzéjaruljon a szervezet mikddéséhez, hogy
gyarapodhason, fejlédhessen, és az életének
ez a része is értelmet nyerjen.

A human eréforrassal foglalkozé tanulma-
nyaimban mar szoéltam arrdl, hogy a hierarchi-
kus vezetés alkonya azt jelenti, hogy a szaba-
lyokkal, utasitassal, jutalmazassal/bintetéssel
torténd iranyitas helyébe a személykdzpontu
vezetés 1ép be, amikor is a vezetd tekintélyét
nem az utasitasok adjak, hanem az, hogy lehe-
tévé teszi a dolgozok szamara az egyuttmdi-
kddést, segiti a dolgozdk képességeinek aktiv
hasznalatat, és az autonomiara, felel6sség-
vallalasra 6sztén6z [1]. Karos, ha a szervezeti
kulturabdl hianyzik a gondoskodas és a térédés
aspektusa, amely akkor all el6, ha a vezeték
nem rendelkeznek a szikséges készséggel az
emberek iranyitadsa terén [2]. A japan tipusu val-
lalati kultdra az emberkdzpontu felfogasa miatt
kdzelebb all a hazai vallalatvezeték mentalitdsa-
hoz. A japan vezetés informald, a német utasito
jellegli. A japan munkacsoportok autonémigjara
jellemzd, hogy egy probléma megszintetésére
maguk valasztjadk meg a feladataikat, és nem
tartanak igényt a kdzép- vagy felsGvezetés ira-
nyitasara. Gyakorlatuk a csoport eredményére
Oszténdz [3]. A kutatdsok eredményei arra
mutatnak, hogy a szervezet akkor a leghaté-
konyabb, ha a vezetdk megmutatjak a dolgo-
z6knak, hogyan jarulhatnak hozz& a szervezet
céljainak eléréséhez, amiért elismerés illeti meg
Oket. A legtdébb szervezet ugyanis tulhangsu-
lyozza az ésszeriiséget és kisebb jelentéséget
tulajdonit az érzelmeknek. A legjobb szerveze-
tek azonban felismerik az érzelmi intelligencia
fontossagat és addig kezelik a negativ érzelme-
ket, amig meg nem taldljak a megoldast vagy
legalabbis a kompromisszumot [4].
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Az egyén fejlédésének nem a formalis kép-
zés az els6rendl feltétele, hanem a szervezet-
hez vald kotédés érzése, a munkankkal vald
azonosulas (identifikacio). Ennek 3 feltétele van:

 érezzlk, hogy fontosak vagyunk és koz-
remikodésink a szervezet szamara lénye-
ges és javaslataink megvaldsulnak,
 hatéskdrunkon belll bizonyos szintl auto-
némiaval rendelkezink,

» azonosulunk a vallalati kultura legfonto-
sabb elemeivel.

A vallalati kultira szamos definiciéiban
megtalaljuk a vallalati Iégkdrre vonatkozé ele-
meket: a kommunikacié stilusa, a bizalom, egy-
mas elismerése, a csapatszellem. Igen sokféle
kultdra-definiciot ismertetnek, mint példaul: ,a
kultura olyan folyamat, ami segiti az embereket
az adott szervezetben a problémaik megolda-
saban”, ,a kultura iranyitdja minden tevékeny-
ségnek, igy a vallalati siker f6 oka”, , a kultura
magatartasformal6 értékelképzelések, a cse-
lekvéseinket iranyité tudas” (5).

A vallalat sikerét azonban altalaban szin-
te kizardlag pénzugyi eredményekben mérik.
A profiton kivil egyéb mérészamok is kiegé-
szithetik ezt, mint példaul a termelékenység, a
piaci részesedés, az ar/nyereség aranya stb.
Nemzetkozi felmérések és amerikai menedzse-
rek vélemeénye szerint az emlitett vallalati célokat
a vezet6k sokkal fontosabbnak tartjak, mint a
dolgozék szikségleteinek kielégitését. A vezetdk
tehat a vevével és a pénzigyi teljesitménnyel
kapcsolatos célokra koncentralnak. A szervezeti
egészség egyik legfontosabb feltétele azonban
3 alapvetd célkitlizés biztositasa és kozottik az
egyensuly megteremtése, nevezetesen: vevd
(elégedettség), munkatarsi (k6t6dés a szervezet-
hez) és a szervezet gazdasagi sziikségleteinek
(pénzlgyi) kielégitése. A 3 cél kdzil barmelyiket
tulhangsulyozzak a tébbi rovasara, ez a szerve-
zetet egy lefelé tarté negativ spiralba sodorja a
rendszer bomlasa felé. Megbomlik az egyensuly,
igy csdkken a szervezet teljesitbképessége.



Csoportszellem és érzelmi interakciok

A munkahelyeken a dolgozok hivatalosan
egy szervezeti egységhez, osztalyhoz, cso-
porthoz tartoznak. A munka megkdveteli az
egymas kozti interakciot. Az interakcié azonban
a munkavegzés szintjérél tallép, mivel kibéval
és a kozosseégi befogadas eszkdzéve valik. Ha a
csoport tagjai rajonnek, hogy értékrendjik, felfo-
gasuk, véleményuk, szakismeretik, érdekl6dési
korik kozel azonos, vonzodni fognak egymas-
hoz és még Osszetartébba valnak, kiléndsen
akkor, ha felismerik, hogy szamos koz0s cél-
juk van, amelyeket k6z0s tevékenységuk utjan
érhetnek el. llyen példaul a munkafolyamatok
egyszerlsitése, jobb szervezettsége, vagy a
munkakorilmények javitdsa, az adminisztracio
csokkentése, tevékenységik elismertségének
kivivasa, szamukra vonzé érdekeltségi, motiva-
cios rendszer kialakitasa, dontéseikhez idében
nyujtott vezetdi segitség stb. Az ilyen jellegl
beilleszkedés a csoportba megndveli az egy-
maskozti kommunikacié gyakorisagat, baratsa-
gokhoz, kdlcsdnos szivességekhez vezet.

A csoport, mivel magaéva tesz bizonyos
értékeket (pl. becsiuletesség, igazmondas, kol-
csonods segitékészség, szakmai ismeretek stb.),
ezért iranyithatja a tagok véleményét és visel-
kedését. A csoporton belll kimondatlanul is
kialakul egyfajta csoportnorma, amely nem
mas, mint a gondolkodasmaoddal, viselkedéssel
kapcsolatos elvaras a csoport részérdl. A napi
munkaidd alatti megjegyzések, szidalmak, kriti-
zalo észrevételek kozlése alkalmas arra, hogy a
csoportnormaktdl elhajlét ravegyék az alkalmaz-
kodasra. Ha példaul a csoport a szakmai isme-
retet tartja nagyra, arra késztetik egymast, vagy
az ujonnan belépbket, hogy ismereteiket egyéni
vagy szervezett oktatas utjan bévitsék. Ezek a
nem hivatalos elvarasok nagymértékben befo-
lyasoljdk az egyén viselkedését. A csoportnak
ez az informalis rendszere akkor kedvez®, ha
az 6ket vezetd munkatarsak felé is kisugarozhat
azzal, hogy kifejezésre juttatjak kdzos igénylket
példaul a jobb informaltsag, a gyorsabb vezetdi
dontés elérésére. A csoport tehat iranyithatja,
szabalyozhatja az egyéni viselkedést és ezen
keresztul a csoport magatartasat és ugyanakkor
befolyasolhatja a vezet6k magatartasat is. Ha
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a csoport tagjai a csoport értékitéletét, normait
magukéva tették, akkor ez azt jelenti, hogy gon-
dolkodasi rendszerlket is rendszerint a csopor-
téhoz igazitjak (internalizacio).

Ott, ahol a munka folyamata er6sen szaba-
lyozott (pl.: ISO-rendszer), vagy ahol az egyéni
teljesitményben kis valtozas érheté el (pl.: a
munkafolyamat lteme gépileg meghatarozott),
a csoport informalis szabalyozé hatasa sokkal
korlatozottabb, mint egy kevésbé korilhatarolt
helyzetben. Az dsszetartdbb csoportok produk-
tivabbak, mint a kevésbé osszetartok. Masrész-
rél a kézdsségi szempontbdl 6sszeill§ szemé-
lyekbdl &ll6 csoportok sokkal produktivabbak.
A homogénabb csoport-szemlélet kialakulasahoz
a MITAREN csoport kohézios erét segité mod-
szerének alkalmazasa is hozzajarul. Zsoldos-féle
MITAREN rendszerrel a homogén munkacso-
portra vonatkozé felmérés uUtjan megallapithato
a csoport értékelési tényezénkénti teljesitménye,
a csoporttagok egymast értékelése révén. Ezen
kivil meghatarozhat6 az egyes tagoknak tarsaik
altali atlagos mindsitése is (1., 2. abra) [6].

Vizsgalatok kimutattak, hogy egyes vallala-
tok versenyképtelenségének oka a konfliktus-
helyzeteknek a kerllése, a nyilt vita, az eltérd
vélemények szembesitésének elmaradasa, ami

Homogén munkacsoport érzemi intelligenciaja
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egyébként segitette volna a dontést. Annak a
felismerése hianyzik az ilyen cégeknél, hogy a
cselekviképtelenségiknek az oka a hibas, a
hatékonysagot gatlé csoportszellem [7]. Egyé-
nileg akkor érziink legnagyobb kedvet a valto-
zashoz, amikor lelki szemeink el6tt megjelenik
az ahitott cél. Megelevenednek az almaink és
azt érezzik, hogy milyen jo is lesz majd ugy élni,
ahogy szeretnénk. Személyes jovOképlink ad
Uj magatartasmintat, kialakitasahoz sziikséges
er6t és kitartast. A véllalatok sokszor semmitmon-
doan és dagalyosan fogalmazzak meg a célki-
tlzéseiket, a nagyszerli elképzelések gyakran
fényévnyi tavolsagra vannak az alkalmazottak
napi munkahelyi tapasztalataitdl, és ez sajnos
baj. Az egyes munkacsoportok tagjait rajonnek
arra, hogy bizonyos mértékben disszonans a
munkahelyi légkér, a munkakoérilmények, és
szembesllnek a realitasokkal. Ezeknek az ész-
lelt hibaknak a tudatosulasa azonban még nem
jelenthet valtozast. A csoport tagjainak fel kell
tarniuk ezen hibak okat is. Ez egyfajta érzelmi
realitds, mégpedig konkrétabb és mélyrehatobb,
mint a megallapitasok. Példaul nem megfelelé a
csoportnak, vagy valamely szervezeti egységnek
az iranyitasa. A vallalat mikodésének kulénb6zd
zavarai gyakran visszavezethetdek arra, hogy a
csoportokra vonatkozé kialakult normak vagy egy
nagyobb vallalat esetében a vallalati kultira nem
elég fejlett. A mlkddési problémak sokszor bizo-
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nyos nem megfeleld szabalyokra, ill. szokasokra
vezethetdk vissza. A vallalati jovéképnek nem
csupan vonzonak kell lenni, hanem tamogatnia
kell minden egyes csoporttag egyéni elképzelé-
seit is. Ha a vallalati elképzeléseket terveket, ide-
akat 6sszehangoljuk a valésaggal, akkor ezaltal
kikiiszobolhetjik a fennallé6 disszonanciat, ami
segit az érzelmileg intelligens, rezonans, sike-
resebben teljesité kollektivak létrehozasaban. A
jovokeépnek a dolgozok altali ismeretére, valamint
arra, hogy a jévékép egyes elemei milyen mér-
tékben vannak jelen a jelenlegi napi gyakorlatban
és hogy hol van sziikség a fejl6désre, a dolgozok
széles korében a név megjeldlése nélkul (ano-
nim) kérdéives felméréseket végeznek [8].

Az érzelmileg intelligens emberek és cso-
portok az egész rendszerre tekintettel vannak:
az egyes emberre, az egyének kapcsolataira, a
csoportokra, a csoportok kapcsolataira, a szer-
vezetre. A rendszerben gondolkodd ember illet-
ve csapat meg tudja itélni, hogyan reagalnak
majd intézkedéseire példaul a felsé vezetdk, a
részvényesek. Ez is empatia, mégpedig a rend-
szer egyes részei, illetve tagjai irant [9].

Csoportszintii vizsgalatok

El8szdr csoportszinten kozelitjuk meg az
érzelmi realitas fogalmat és ezt kdvetden tériink



ra a szervezetekre. A csoporthelyzetek ugyanis
altalaban kdzelebb allnak a napi tapasztalataink-
hoz, és a csoportokon keresztul kdzvetlenebbil
tanulmanyozhatjuk a valtozasokat, mikdzben
megfigyelhetjiik a szervezetekre jellemzé tagabb
Osszefliggéseket is. Tobb évtizednyi kutatas iga-
zolta, hogy a csoportszinten hozott déntések
jobbak, mint az egyéniek, barmilyen nagyon
j6 képesseégl is az, aki a dontést hozza. Ha a
csoport széthuz, illetve képtelen az egyuttmiko-
désre, akkor a dontések mindsége is romlik. A
Cambridgei egyetem kutatoi szerint még a kiva-
I6an képzett egyénekbdl allé csoportok is rossz
déntéseket hoznak, ha a csoporttagok irigyek,
féltékenyek, vagy féltik a hatalmukat. Mas széval
a csoport bdlcsebb a csoporttagoknal, de csak
akkor, ha rendelkezik érzelmi intelligenciaval
[10]. Gyakran a vezetd teremti meg a csoport
alaphangulatat. O hatarozza meg az érzelmi
realitast, vagyis azt, hogy milyen érzés a cso-
porthoz tartozni. A csoportban uralkodd, megho-
nosodott normak, vagy egy szervezet esetében
a kultura donti el, hogy kimagaslo teljesitményre
képes-e a kdzbsség vagy csupan néhany, egyutt
dolgozé ember laza kapcsolatarél van szé.
Az igazan hatékony csoportok figyelnek egy-
masra, értékelik a masikat, és tagjai kivancsiak
a masik véleményére. Szoval és tettel egyarant
tdmogatjak egymast és a vitak is nyiltak, jo kedv-
vel zajlanak. Mas széval a normakon mulik, mit
illik tenni egy adott helyzetben, és tébbnyire ettél
fiigg, hogy ki, miként cselekszik.

Fontos felfigyelni arra, hogy a csoportnak
van egy kollektiv értéke, és nem szabad azt
hinni, hogy ezzel szemben az erételjes fellépés
Onmagaban elegendd a beosztottak iranyita-
sahoz. A probléma itt az, hogy sokszor az ira-
nyitok, vezetdk nem veszik tekintetbe a csoport
normait és azt tartjak, hogy az érzelmek nem
szamitanak. Azok a vezet6k, akik felismerik a
csoportjuk normait és akik tudjak, hogyan kell
pozitiv érzelmeket kelteni, magas intelligenci-
aju csapatot tudnak létrehozni és mikodtetni.
A magas érzelmi intelligencigju csoportok nagy
teljesitményekre képesek, szemben azokkal,
akiknek atlagos érzelmi intelligenciajuk van.
Ezek éatlagos tevékenységet végzd csoportok.
Szamos kutatas eredménye szerint a kollektiv
érzelmi intelligencia szintje hatarozza meg, hogy
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egy csoport milyen mértékben képes érzelmeit a
csoportcélok, a csoporthatékonysag szolgalata-
ba éllitani. Ezaltal teremthetik meg a legmaga-
sabb szintl egyuttmikodést, és igy érhetnek el
még nagyobb teljesitményeket. A vallalati jov6-
kép vagy egyéb valtozas altal igényelt szem-
pontvalté képesség azt jelenti, hogy az egyén
Onmaga, masok, és a kdrnyezete irant fokozott
figyelemmel van. Ez a tulajdonsag az érzelmi,
illetve a pszichés egészség, valamint a jol miiko-
d6é emberi kapcsolatok alapveté fontos eleme.
Csoportszinten a szempontvalté képesség a
normak kozos kialakitasat segiti; fogékonnya
tesz a csoport hangulataira, segit megfogalmaz-
ni a lappangd panaszokat és igényeket, felhivja
a figyelmet a zavaré koérilményekre [11].

A csoport érzelmi intelligencia-szintjé-
nek maximalizalasa

Jol ismert altalanos elvaras a munkahelyen,
hogy az ember kapcsolja ki az érzelmeit, mivel
az érzelmeket nem odaill§ szubjektiv dolognak
tartjak. Vitathatatlan, hogy érzelmeink jelentés
mértékben iranyitanak minket és egyuttal poten-
cialis oromforrasként szolgalnak. Ha negativ
érzéseket tapasztalunk és nem bizunk kell6kép-
pen sajat érzelmeinkben ahhoz, hogy vezesse-
nek minket, akkor nincs igazi kétédéslnk a cso-
port tagjaihoz. Az érzelmeink kikapcsolasaval
magatartasunk valdszinlileg robotszerlvé valik
és oromeérzé képesseégunk elapad. Fontos, hogy
a dolgozék ne megnyomoritéonak éljek meg a
munkat, és az életiiknek az a része is, amelyet
munkaval téltenek, min&ségi legyen.

A szukséges érzelmi intelligencia nemcsak
egyéni, hanem csoportszinten is megvaldsi-
tando. A csoportnak is van hangulata, vannak
szukségleteik, léteznek kollektiv cselekedetek
is. Fontos, hogy a csoport én-tudatos legyen,
ami abban nyilvanul meg, hogy a csoport egyes
tagjai figyelemmel kisérik egymast és mél-
tanyoljak a kdzhangulatot ugyanugy, mint az
egyéni érzelmeket. Mas szoéval az ilyen csoport
tagjai rahangolédnak a csoportos és az egyeé-
ni megnyilvanulasokra. Fontos szamukra az
egymas iranti kdlcsonods figyelem és megértés
fenntartasa.
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A csoport azért képes ezekre az érzelmi
attitidokre, mert a csoporttagok birtokaban
vannak az én-tudatossagnak.

Néhany sz6 az én-tudatossagrol

A részletek mellézésével az én-tudatossag,
amely j6 esetben a csoportot jellemzi, a kdvet-
kezb6ket jelenti:

a./ érzelmi tudatossdg

akik ezzel a kompetenciaval rendelkeznek

« felismerik az érzelmeik és a gondolataik,
cselekedeteik kozti kapcsolatot

 felismerik, hogy az érzelmeik milyen
hatassal vannak a teljesitményukre

* tisztaban vannak sajat értékeikkel és cél-
jaikkal

b./ pontos énértékelés

akik ezzel a kompetenciaval rendelkeznek

« tisztaban vannak erdésségeikkel és gyen-
geségeikkel

* tanulnak a tapasztalataikbol

» befogadok az &szinte visszajelzésekre,
készek a folyamatos tanulasra és onfej-
lesztésre

c./ énbizalom

akik ezzel a kompetenciaval rendelkeznek

*mar a megjelenésiikkel is Onbizalmat
sugaroznak

» az igazsag kedvéért képesek népszerit-
lennek hatd nézetiiket is megvallani,

* bizonytalan, stresszhelyzetben is tudnak
jézan itéletet alkotni.

Visszatérve a csoport én-tudatossagon ala-
puld érzelmi intelligencidjara — elmondhatjuk,
hogy az érzelmek ragalyosak, és a csoporttagok
atveszik egymas hangulatat, akar nyernek ezzel,
akar nem. A csoport szintli én-tudatossag k6zos
dogmak kialakitasat is jelenti, példaul azt, hogy
tekintettel kell lenniink egymas szempontjaira,
miel6tt dontenénk. Megnyilvanulhat az én-tuda-
tossag abban is, hogy észrevessziik, ha egy
munkatarsunk nehezen sajatitja el az Uj ismere-
tet, felajanljuk a segitséglinket. Mas esetben, ha
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valamilyen ok miatt a csoport egyik tagja mun-
kaval rendkivul leterhelt, akinek a kdrulmények
miatt kevesebb a dolga, készségesen segit neki,
hogy ne maradjon le a tulterhelés miatt. A cso-
port munkaja soran szoba kerul, hogy mekkora
legyen a célul kitlizendd teljesitményndvekedés,
milyen konkrét |épések szikségesek az eléré-
séhez, és kinek milyen személyes felel6ssége
legyen a csapatmunka hatékonyabba tételében.

Fel kell hivni a figyelmet a csoport szintii 6nsza-
balyozas fontossagara. Ha az alapvet6 iranyelvek
és normak egyértelmlek egy csoport szamara,
akkor a csoport vezetdjének nem is kell jelen lenni
ahhoz, hogy a csoportot sikeresen iranyithassa. A
csoport ugyanis maga teremti meg és tartja fenn
a rezonans normakat, és szamon kérik egymason
ezeknek a betartasat. Fontos az is, hogy egy adott
munkacsoport beleélje magat egy masik részleg
helyzetébe (pl. tervezés — gyartas), mikdzben
szem elétt tartja a kettdjuk kozti egyuttmikddés
lehetségét. Az érzelmileg intelligens csoport-
nak tehat rendelkeznie kell az empatia csoport-
szintl megfeleléjével, mert ez minden kapcsolat
fenntartdsanak az alapja. A szervezeti szinten
megnyilvanulé csoport- és csoport kozti empatia
hatékony eszkdz a szervezet eredményességé-
nek, illetve hatékonysaganak fokozasara. Nem
egyszerl ennek elérése, ha csak arra gondolunk,
hogy altalaban kisebb-nagyobb viszaly, fesziiltség
all fenn a termel6k és értékesitdk, a tervezok és
gyartok stb. kozétt. Rdadasul az empatianak ez a
fajtja nem csupan szervezeti szinten teremthet
meg egészséges munkahelyi Iégkort, de jotékony
hatasa megnyilvanul az egyes csoporttagokban
is. Az egyuttmikddd rezonans kdzdsségek kiala-
kitasanak fontos feltétele, hogy a vezettk k6z6sen
és 6szintén meg tudjak vitatni, hogy mi a j6 és mi
arossz. Az ilyen parbeszédek soran derul ki, hogy
milyen a szervezet alaphangulata. Az a baj, hogy
egyrészt ezek a beszélgetések heves vitakka val-
tozhatnak, masrészt sok vezeté nem is ad modot
a parbeszédre, mert fél, hogy elfajulnak a dolgok.
Ezért tehat megmaradnak a biztonsdgosabbnak
tiné témaknal, példaul hogy a kitlizétt célokat és
a tervek teljesitését tertletenként egyeztetik, illet-
ve mddszertani megbeszéléseket tartanak. Ezek
a biztonsagosabb parbeszédek természetesen
hasznosak és nem is nélkilézheték. A magasabb
szintl megbeszélésekre sok esetben mar nem



is kerul sor, mert kiderll, hogy tulsagosan nehéz
Oszintén, nyiltan targyalni és feltari a csoport
érzelmi realitasat, illetve normait.

Munkatarsi kapcsolatok

Erzelmeink megnyilvanulasanak tébb szin-
tere a munkatarsi kapcsolatokban jelenik meg.

A munkatarsak kozotti kapcsolat zavaranak
oka lehet, ha a szervezet érzéketlen a dolgozok
altal felvetett problémakra. Ha az egyik szerve-
zeti egység példaul felvet egy problémat, lehet,
hogy a témaban érintett egység tagadja ennek
a problémanak a meglétét. Eléfordulhat az is,
hogy a felvetett problémara nem toérténik érdemi
intézkedés, vagy hogy aki a problémat emliti,
annak az Ggyhoz valé hozzaallasat negativnak
mindsitik. A dolgozok és a vezetbk kodzti kapcso-
lat egyik kedvezétlen megnyilvanulasa, hogy a
magasabb beosztasu vezeték nem, vagy csak
nagyon ritkan latogatjak meg a vezetésik ala
tartozd egységuket. Eléfordult mar az is, hogy
egy felsé vezet6t, aki az lizemben végig sétalt,
nem ismerték fel a dolgozdk. Gyakori a vallala-
toknal, hogy az alacsonyabb szinten dolgozoék
ismételten el6forduld megoldatlan problémaktol
szenvednek, és ezen bajok hatasanak mérsék-
Iésében nincsen aki segitsen. Emiatt a munka-
juk nagy részét az ismétlédd hibak elharitasara,
JLlzoltasra” forditjak, és nem az okok, hanem a
tiinetek megsziintetésére koncentralnak.

Szép szammal vannak persze olyan kap-
csolatok, amelyekben érezhetd a szinergia, a
kreativitas. Ez esetben csekély az entropia,
ami azt eredményezi, hogy ,egyultt vagyunk,
egyltt haladunk”. Ez kovetkezik be egy jol
sikeriilt megbeszélés, vagy csapatmunka utan,
amikoris feltoltve érezzik magunkat és tele
vagyunk energiaval, mintha az addig végzett
munka nem farasztott volna el. Ezt az ener-
giat egymastél, az elért eredménytdl kapjuk
és ennek hatasara atélhetjiik képességeinket,
fontossagunkat, és azt, hogy szamitunk.

Azokat, akik nem tudnak alkalmazkodni, a
valtozas gondolata félelemmel, aggddassal és
kellemetlen érzésekkel tolti el. Ha van kom-
petencia, amelyre napjainkban mindenképpen
szilkség van, az biztosan az alkalmazkodas.
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Sokan azonban a valtozasokat nemcsak kony-
nyen viselik, de élvezik is azt. Az alkalmazkodas
ugyanis egyfajta Ujitas, hiszen a megvaltozott
kérulmények helyébe egy masik modszert, elja-
rast kell ,ujitani”. A valtozas azonban bizonyta-
lansagot is jelent, hiszen nem tudjuk, hogy a
modositasunknak mi lesz az eredménye. Ezért
jol kell tirnunk a bizonytalansagot és meg kell
6rizni a nyugalmunkat a varatlan dolgok beko-
vetkezésének hatasara. Mindezt egyszéval a
»rugalmassag” kifejezéssel fedhetjik le. Erre
a kompetenciara tehat a valtozas soran szik-
séglnk van. A masik kompetencia, amely az
alkalmazkoddképességet segiti, az dnbizalom,
az a fajta magabiztossag, amely lehetévé teszi,
hogy sziikség esetén gyorsan valtoztassunk.

Innovacio, kreativitas

Az alkalmazkodo6-képesség egy tovabbi
kompetenciahoz kapcsolédik, az innovacio, az
Ujitas képességéhez. Az Ujitdshoz azonban
Otletek kellenek, ami csapatmunkaban nagyon
jol generalhatd. Az ujitd cselekedet egyideji-
leg kognitiv és érzelmi folyamat. Egy Ujszer(
meglatas kognitiv esemény, de ahhoz, hogy az
ujitast kidolgozzuk, és bevezetésre alkalmas-
s& tegyuk, dnbizalom, kezdeményez&készség
szlkséges. Ez utdbbiak pedig az érzelmi kom-
petencia témakorébe tartoznak.

A munkahelyi kreativitas Iényege, hogy Uj
Otleteket alkalmazunk az eredmények elérése-
hez. Azok, akik rendelkeznek ezzel a képes-
séggel, viszonylag konnyedén leegyszerisitik
az Osszetettnek tind problémakat és meglat-
nak olyan Osszefliggéseket, amelyek felett a
tobbiek atsiklanak. Akiknek viszont nincsen
érzékuk az ujitdsokhoz, azok altalaban elvesz-
nek a részletekben, ezért a problémakkal las-
san kizdenek meg. A kockazattdl valo félelmik
elriasztja ket az uj gondolatoktdl, és a megol-
dasok keresése kdzben nem ismerik fel, hogy
ami régebben jol bevalt, az még nem feltétlendl
mikddik a jévében.

Medgfigyelhet6 az is, hogy akik nem tirik jol
a kockazatokat, gyakran kritikusak és eluta-
sitok. Mivel 6k védekez6k és elutasitok, ezért
alaashatjak az ujito otleteket.
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A megvaltozott kdrulményekhez val6 igazo-
das — mint emlitettem — alkalmazkodast igényel,
de egyben szikségesseé teszi az Uj dolgoknak a
bevezetését is. Ehhez viszont kreativitas kell.

A kreativitas olyan vallalatoknal viragzik,
amelyek kevésbé formalisan miikddnek, a dol-
gozok részére nagyobb autondmiat biztosita-
nak és tevékenységiket nem merevitik meg
szigoruan megkovetelt el6irdsok. Ezt az ujitd
szellemet a csapatmunka el6segiti [12].

Megbizhatésag

A munkahelyi megbizhatésag azt jelenti,
hogy megvalljuk értékeinket, elveinket, szan-
dékainkat még akkor is, ha esetleg ez nem
illik be az aktualis vezet6i elképzelésbe, és
ennek megfeleléen viselkediink. Ugyanakkor
szembe merlnk nézni hibainkkal és masokat
is szembesitiink tévedéseikkel. Aki viszont a
tévedésekre ramutat, azt ritkan tartjak kelle-
mes kolléganak, és sokszor rasitik az illo-
jalissag bélyegzéjét. Azok viszont, akik nem
ismerik be hibaikat, vagy allandéan aradoznak
magukrol, cégikrél vagy termékuikrél, alaassak
szavahihet6séguket. A becsiletesség, a nyilt
tisztességes, kiszamithatd viselkedés minden
foglalkozasnal a kivalosag feltétele. Valljuk be,
hanyszor el6fordul mar, hogy valakinek meg-
igérjik, hogy felhivjuk telefonon, vagy e-mailt
kildink, valaszolunk irasban vagy szoéban a
feltett kérdéseire, megfogalmazott problémara
és sajnos ez nem kovetkezik be. Mindenki tud
példat mondani arra, hogy az igérgetések elle-
nére nem teljestlnek a megigért dolgok.

Egy 1300 dolgozora kiterjed6 amerikai
felmérés (Ethics Officers Association) szerint
a megkérdezettek kb. fele vallotta be, hogy a
cégeénél valamiféle etikatlan eljaras részese
volt ill. nem viselkedett korrekt médon [13].

Lelkiismeretesség

A megbizhatésaghoz kozel all a lelkiisme-
retesség. Akiknek ez a kompetencia a sajatjuk,
azokra jellemzé a pontossag, a gondos munka-

végzes, az onfegyelem és a korultekintd koteles-
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ségtudat. Ezek az emberek betartjak a szabalyo-
kat, segit6készek, mindig elkészllnek teenddikkel
hataridére és odafigyelnek a munkatarsaikra.

A munkateljesitményt vizsgald kutatdsok
szerint a kiemelked{d teljesitmény szinte bar-
mely foglalkozasban — a betanitott munkastol
a fels6vezetdig — a lelkiismeretességen mulik
[14]. A jelenlegi zavaros munkapiacon ez az
egyik legértékesebb tulajdonsag. A j6 Uzletkotdi
munkanal a lelkiismeretesség majdnem ugyan-
annyit nyom a latban, mint az értékesitésben
valé részvétel [15]. A technoldgiai folyamatok
lelkiismeretes el6készitése, a gépek pontos
bedllitasa, az alap- és segédanyagok mind-
ségének gyartas elétti ill. alatti ellenérzése, a
lelkiismeretes Onellenérzés - a vallalat szamara
nagy gazdasagi elénnyel jar.

A lelkiismeretesség azonban empatia hia-
nyaban problémakhoz vezethet. A lelkiismere-
tes emberek ugyanis magasra allitjak a sajat
magukkal szembeni mércét, gyakran a t6bbi-
eket is ehhez a mércéhez hasonlitjak és igy
tulsdgosan hamar elitélik azokat, akik nem
kovetik ugyanazt a példamutaté magatartast.
Ez a munkahelyi interperszonalis kapcsolatok
megromlasahoz vezet [16].

Kezdeményezés

Egy vallalat kereskedelmi képvisel&jének
nem kell megvarni, amig a vevd valamilyen
igénnyel jelentkezik, hanem elébe kell menni
elvarasaiknak, vagy felkérés nélkul a probléma-
jukat kifirkészve, a helyzetlk felmérése utan,
tanacsadéassal érdemes kdzremukadni.

A kezdeményezd hajlamu emberek joval az
elétt cselekszenek, mielétt a kulsé tényez8k arra
rakényszeritenék. Mas széval az el6tt megteszik
a szukséges lépéseket, miel6tt az adott probléma
megjelenne, és olyan lehet6ségeket képesek
megragadni, amelyeket masok még észre sem
vesznek. Sajnos azonban ez sok esetben még
vezet6i kérben sem méltanyolt képesség, mint-
hogy a kezdeményezd egyfajta ,vakuumot” hoz
létre sajat maga és a csoporttarsai, vezetdi kozott.
Minél magasabban van valaki a hierarchidban,
annal nagyobb lehetésége van az elbrelatasra.
Ez az elbrelatod képesség azt jelentheti, hogy mar



akkor lépéseket teszlink, amikor annak még senki
sem latja a szikségét. Ehhez azonban batorsag
is kell, kuléndsen akkor, ha a meghozandd doén-
tés masok ellenkezésével talalkozik. A jovébeni
tervekrdl vald széles korl tajékoztatas azonban
oldhatja az ellenkezést, illetve az értetlenséget.

A kezdeményezbkészség hianya azoknal
figyelhetd meg, akiknek a feladataik teljesitéséhez
segitségre van szukséguk, vagyis 6k nem olyan
onalldak. Ha kulon feladatot kell ellatniuk vagy
példaul valamelyik munkatarsuknak kellene segi-
teni, esetleg tovabb kell bent maradni, hogy egy
surgés ugyet elintézzenek — a kezdeményez6-
képességgel nem rendelkezd dolgozok tdbbnyire
arra hivatkoznak, hogy ,nem az én dolgom”.

A kezdeményezéshez rendszerint szorga-
lom is szukséges.

A termékeket értékesitbk szamara a szor-
galom azt is jelenti, hogy felkutatnak olyan teri-
leteket, ahol értékesitési lehetéség kinalkozhat,
szem el6tt tartva, hogy mindenki potencialis
ugyfélnek tekinthetd.

A kezdeményez8k ugy érezhetik, hogy sorsu-
kat maguk alakitjak, ezért a munkahelyi élet valto-
zékonysagat kdnnyebben viselik el. A kezdemé-
nyez8készség altaldban dicsérendd tulajdonsag,
de tarsas érzékenységgel kell parosulnia ahhoz,
hogy ne jarjon nem kivant kellemetlen kévetkez-
ményekkel. Azok a vezet6k, akik esetleg atveszik
a beosztott munkatarsaiktol a feladatokat, ugy
tlnnek, mintha kezdeményez&készek lennének,
noha valdjaban nincs érzékuk ahhoz, hogy las-
sak, hogyan hat viselkedésuk a tdbbi dolgozéra.
Az empatia nélklli kezdemeényez8készség tehat
rombold hatasu lehet. A kbvetkezd irasomban a
szervezet érzelmi intelligencigjardl lesz szo.
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MUSZAKI SZEMLE

A BTG uj miiszercsaladja
az atfolyasi mennyiségek és a
légtartalom mérésére és szabalyozasara

A BTG SONARtrac™ termékcsalad-
jat a 2006-os Zellchemingen mutattdk be.
A miszercsalad a papirgyartas tobb teriletén
alkalmazhato, igy pl. a légtelenit6k mikodé-
sének szabalyozasara, a mosopréseknél a
habzasgatlo-adagolas felliigyeletére, a flo-
tacios cellaknal a levegdtartalom mérésére,
vagy a feketelug atfolyasi mennyiségének
mérésére.

A 4 berendezést feldlel6 SONARtrac™
csalad a papirgyari csbvezetékekben a
folyadékaramok akusztikus térben térténd
mérésén alapul, a modszer szabadalmilag
védett. A rendszer valés idejl adatokat szol-
galtat, igy lehetévé teszi, hogy a papirgyar-
t6, vagy a folyamatiranyité mérnok késleke-
dés nélkul beavatkozhasson. Az alkalmazas
eredményeként csdkken a vegyszerek fel-
hasznalésa, javul a gép futasa és a termék
mindsége.

A TAM-100 (Total Air Monitor — &sszes-
Iégtartalom-mérd), valamint a GVF-100 (Gas
Volume Fraction Monitoring System — gaztér-
fogat-frakciok mérérendszere) a szabad gaz/
levegd mennyiségének mérésére alkalmazha-
té pl. a felfutdszekrénynél, de a gyartasi folya-
mat mindazon helyein is, ahol a folyadékban
gaz fordulhat el8.

A VF-100 (flow monitor — folyadék ataram-
lasi mennyiségének méréberendezése) kilon-
b6z6 silriségl folyadékok aramlasi mennyi-
ségének mérésére alkalmas. A GVF-100 és a
VF-100 mikddé rendszerekre is felszerelhe-
t6, ugyanis az érzékelGket a csbvezetékekre
kivulrdl kell felszerelni. Ez azt jelenti, hogy a
felszerelés nem jar nyomasvaltozassal, nem
alakulhatnak ki tomitetlen helyek. A TAM-
100 is hasonldképpen szerelhetd fel tzemeld
rendszerek esetén. igy a harom érzékeld kdziil
egyik sem kerul a folyékony kdézeggel érintke-
zésbe, igy nem torténhet korr6zid, nincsenek
lerakédasok.
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