Papiripar

2005. 4 XLIX. EVFOLYAM

A tartalombal:
A PNYME Egyesuleti Tanacsulése majus 20-an
Csillag I.: Kdnyv- és Papirrestauratorok Nemzetkozi Szimp6ziuma (IADA)
M. File K.: Az EMAS rendszer bevezetésével és m(ikodtetésével kapcsolatos kdvetelmények
Sz6ke A.: A 36. PRIMA konferencia I. rész
Zsoldos B.: Benchmarking és gyakorlat a miikodésfejlesztésben
Lindner Gy.: A papir- és nyomdaipar kornyezetvédelmi helyzete és feladata
Kubicza M.: Tajékoztaté az j, papiripart érinté MSZ kiadvanyokrol
Tarjan Zs.: Szakirodalmi csemegék az elmult szazadokbol
Persovits J.: Az ezerarcu papiros csodai



Egy csepp viz

(Csonka Zsuzséara emlékezem)

A patak kristalytiszta vize

megannyi cseppje szorgosan dolgozik.

Uj kéveket csiszol fényes feliiletre,

tisztatalant partra vetve, szélesitve medrét.

A pataknak van egy cseppje, ki hatara vetve a tobbit
Ujakat oktat, tanit, nevel. ,,Be kell

vonni 6ket, kik a hullamra tlve, a sodras erejében bizva élnek.
Ellent kell allni, ha kell, a parti szélnek!".

Gazdaja O a bator, nyilt beszédnek.

A csepp vizerejével a part szélét mossa,

hol meg medret mélyit. Stvit a szél és szembe fujja.
Térsai intik: ,,Sok ez a munka",

de & Gjra meg Ujra neki veti vallat.

A tobbiek csodaljak allhatatossagat.

Sokan mellé allnak, masok megbiraljak,

de 6 kitart, hisz a hit er6t ad, mely munkalkodik benne.
Mindig lenne egy két csepp, ki masrél almodna ,

de & dacolva harcol, mert gondolata foglya.

Ha kell, arossz iranybdl a masik parti Gtra

tereli 6ket, munkara fogva a szembél jovéket.

Van aki nem érti mit akar, pedig valasza vilagos, egyenes.
Nem takar el semmit, néha szenvedélyes, heves.

De a vitdban vélaszt kap cseppek kdzt mindegyik.
Cseppecskék kérdezik: ,,Miért torsz el6re?"

ez dére kivancsisag, - mondom

hisz O szorgalmaval jut egyre elébbre.

Messzi jov6t almodokat, kik més Gton haladva
akarnak jobbat, j6zan belatasra inti.

,.Itt mi mindnydjan egy célért kiizdink,

allj be a sorba" mondja. Gondja néha csepp alakja,

meg a feln6tté valt csepp porontyja.

Am az évek multan terhe sulya alatt

aszamara his viz nehezebbé valik.

A ,,nehéz viz" mindig jobban nyomja.

Véagyat nem firkeészi senki. Parjat nem talalja.

Halat nem var, de boldog, ha észreveszik

mikor Ude friss és apolt és cseppjét megdicsérik.

Ekkor megint régi. Buja elszall, és csak tervez,

Ujra tervez. Mignem a Sors egyszer sajnos neki kedvez,
mert egy virdgszirmon fekve, alom fonja korul.
Almodija, hogy vele ériil minden tarsa.

Békés, nyugodt, csendes az alma. A Nap els6 sugarara ébred.
Szivarvany hidon at, most egy Uj vilagba Iéphet.

Es kezd6édik egy masik élet, hol értelmet kap a foldi létnek
minden kiizdelme és szenvedése. VVégre révbe érhet!

A csepp élete igy ért véget, mert 0j otthonra talalt,

hol majd egyszer bizva és remélve

atolel minket is a Fény, mint Ot

és miénk lesz a hén vagyott béke

és szeretet Orok és végtelen melege.

Zsoldos Bend
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HIREK A NAGYVILAGBOL

Az EU gazdasagi kilatasai és a
papirigény

Gazdasagi elemz6k a vilag gazdasaganak
lassulasat prognosztizaljak 2005-re. A gazdasag
novekedésének Uteme varhatéan 4%-rol 3%-ra
csokken, aminek egyik legfontosabb oka az, hogy
az USA és Kina visszafogja gazdasagi fejlédését,
meégpedig a betéti kamatok ndvelésével és a fis-
kalis 6sztonzés csokkentésével. Az EU 2004-es
visszafogott 2%-os ndvekedése 2005-ben 1,1-
1,5%-ra csOkkenhet.
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1. abra. A gazdasagi lassulas csékkenti az irodai papirok
iranti igényt

A gazdasagi lassulas csokkenteni fogja a
papir, és ezen belll az irodai papirok iranti
keresletet.

A mazolatlan famentes papirok — mar 4 éve
csokken6é — ara tovabb fog esni a gyengébb
kereslet és az import kovetkeztében. Az import
els@ sorban Kelet-Eurdopabdl, Latin-Amerikabdl és
Indonéziabdl érkezik.

Forras: Paper Technology 46 (4) 3 (2005.
majus)
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Borulaté becslések Eszak-
Amerikaban

Az észak-amerikai el6rejelzések kisebb cellu-
|16z- és papiripari profitot és arcsokkenést jésolnak
2005-re és 2006-ra.

Egyes részvények arfolyama nagyon alacsony
— évek ota most van a legalacsonyabb szinten
— igy most érdemes befektetni, mivel ez gyakran
kifizetédik a celluldz- és papiriparban.
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2006-ban a papirpiac varhatéan még gyenge
lesz, de 2007-t6l kezd6dben javulas varhato.

A kozelmultban a profit csdkkenését csak
a hullamdobozokat eldallité gyarakat illetéen
jelezte e Chip Dillon piacelemzd, de ezt a trendet
most mar az egész iparra kiterjesztette.

A cellulézgyarto kapacitas két Gj latin-amerikai
gyarral a vartnal hamarabb bévdl; Eurdpa uj papir-
gyarté kapacitasra ahitozik, és Kinaban is most
helyeznek Gzembe egy Uj gyarat.

A cellulézarak 2007-ban is alacsonyak
maradnak, csak 2008-ra varhaté emelkedés.

Dillon szerint az Abitibi-Consolidated Inc.
részvényei az idei koltségvetési évben 12 centtel
fognak csokkenni a korabban jelzett 5 centes
nyereség helyett. Jovére szerinte 5 cent lesz a
veszteség 1 $-os nyereség helyett.

A Domtar Inc. részvényenkénti profitia 15
centre csokken a vart 55 cent helyett. A kovetkezd
évre nem jelez nyereséget (az el6zd becslések
1,50 $ profitot igértek).

Egy masik elemzd, Richard Kelertas szerint a
rotacios papir iranti sziikséglet dramaian csokken-
ni fog Eszak-Amerikaban.

Nemcsak a celluldz- és papirtermékek kila-
tasai romlanak. Az acél ara is csdkken8ben
van, s6t a rézé, cinké, az aluminiumé és a
nikkelé is.

Forras: The Globe and Mail, 2005. m3j.26.
B22 p.

Rézsahegyiné Kalmar Vera

A csomagolé papir kisértete:
Interpack 2005.

Az aprilisi Interpack kidllitast a csomago-
|6papir-gyartd cégek tavolléte tette Kkisérteti-
essé! A katalogus minddssze 7 olyan gyarat
sorolt fel, amelyek jelenleg is papirt vagy kar-
tont gyartanak. Gondoljuk meg: 7 a 2 668-bdl.
A hullamtermékgyartdk jelenléte még kisértetie-
sebb: 1-2 képviseldjik volt jelen.

Mi lehet az oka a tlntetd tavolmaradasnak?
Az ara. A dusseldorfi Interpack standkoltsége
tobbszordse a nlrnbergi Fachpack-énak, mely
utébbin pazar, extravagans hullamtermék-stando-
kat lehetett latni.

Az Interpack blszkén hirdette a ,vasart a
vasarban”, nevezetesen a biodegradabilis mi-
anyagok kiallitasat. A partatlan szemlélé meg-
doébbent azon, hogy a vilag legrégebben ismert
lebomlé anyagai: a papir, csomagolépapir és a
karton hianyoztak a bemutatott biodegradabilis



termékek kozil. Ez jo terv lehetne a 2008-as
Interpackra!

Forras: International Paperworld 5, 3 (2005)

P. E.

A Paprican nanotechnoloégiai
projektet indit

A Paprican, a Kanadai Cellul6z- és Papirkutato
Intézet, a nanotechnoldgiat kulcsfontossagu kér-
désnek tekinti Kanada erdészeti iparanak ver-
senyképessége szempontjabdl. ,Fel kell ismer-
nunk, hogy milyen versenyhelyzet van a vilagpi-
acon” — nyilatkozott Dr. J. D. Wright, a Paprican
elnok-vezérigazgatdja.

A jovébeli fejlesztés érdekében a Paprican
szerz6déstkototta NanoQuébectarsasaggal, mely
céget részben az allam, részben Québec finan-
szirozza, és szoros kapcsolatban van New York
allammal és Franciaorszaggal. A NanoQuébec
— mely nyolc egyetemi intézettel miikodik egyutt
— jol ismert a nanotechnoldgia kereskedelmi hasz-
nositasa terdletén.

A Paprican és a NanoQuébec egyuttmiikddési
szerz6dése a kdvetkezd célokat tiizi ki:

» optimalni a nanotechnoldgia hatasat az
erdészeti szektorra (szerk.: ebbe beleér-
tendd a papiripar)

+ er6siteni az erdészeti és nanotechnolégiai
tarsasagok versenyképességét

* nanotechnoldgiai Utitervet késziteni a
kanadai erdészeti iparok szamara

* Québecet a legjelentdsebb nanotechno-
l6giai kdzpontta fejleszteni az erdészeti
szektor és az ipar szamara.

A Paprican elndk-vezérigazgatdja ugy nyilat-
kozott, hogy tulélésuk érdekében elengedhetet-
lendl szlkséges, hogy a leginnovativabb tech-
noldgiat bevezessék a szektorba. Ehhez pedig a
nanotechnoldgia a jové legfontosabb igérete.

Forras: Paper Technology 46 (3) 51 (2005. apr.)
P.E.

Uj szervezeti struktura
a Voith Papernél

2005. majus elsejétdl — Hans Miiller nyugdijba
vonulasat kovetéen — atalakitotta szervezetét a

HIREK A NAGYVILAGBOL

Voith csoport tagjaként mikodd Voith Paper divi-
zio, amelynek gépei gyartjak a vilag teljes papir-
termelésének tébb mint egyharmadat.

Dr. Hans-Peter Sollingert nevezték ki Hans
Miiller utodjaul. Sollinger lett az elndke a Voith
Paper Gjonnan létrehozott Végrehajté Testlletének
(Executive Board), melynek két masik tagja
Bertram Staudenmaier és Norbert Nettesheim.

A harom vezetd a kovetkez§ teruletekért felel:
Sollinger — anyagel6készités, papirgépek, kikészi-
tés, automatizalas; Staudenmaier — szitak, filcek,
hengerek és azok szervizelldtasa; Nettesheim
— pénzugyek és kontrolling.

Az atalakult struktaraban megszinik a korab-
ban 6nallé Voith Fabrics divizid, amely most ,Voith
Paper Fabrics” néven a Voith Paper divizidjaként
mikodik. Ugyancsak megszlinik a korabbi Voith
Paper Technology csoportnév, amely eddig a
Voith Paper-t és a Voith Fabricot foglalta magaba.

A Voith csoport legfelsd iranyitd szervében
(Corporate Management Board of Voith) 2 6
képviseli a Voith Paper diviziét: Dr. Hans-Peter
Sollinger és Bertram Staudenmaier.

A Voith Paper U lancszeme: a Paper
Technology Center (PTC) 2006-ban fogja meg-
kezdeni mikodését.

Forras: Voith Paper Sajtékozlemény 2005.
05. 02.

P E

Papirgyartas hajtas nélkdl

Az ABB tébb mint 100 éve gyart hajtoszer-
kezeteket a papirgépek szamara, és most ez
a cég bocsatotta ki elséként a Direct Drive (di-
rekt meghajtasi) rendszert. Az els6 ilyen rendszer
Finnorszagban kezdte meg mikodését, az M-real
Aanekoski gyaraban, 2002-ben. Ez utan sok mas
gyar kovette a példat.

A Stora Enso Maxau az els6 kozép-eurdpai
gyar, mely ezzel a technoldgiaval dolgozik.

60 nap alatt szerelték fel a Direct Drive szerke-
zetet a 6. papirgépre, 2004. julius 2-iki kezdettel.
A gyartas szeptember 15-én indult.

Az Uj gép szitaszélessége 8,1 m, sebessége
1800 m/perc, kapacitasa 260 000 tonna/év SC-
B papir (tébb mint kétszerese az atalakitas el6tti
gépének).

A beruhazas 180 millié eurdba kerlt.

Forras: International Paperworld 5, 18 (2005)

P E
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HAZAI KRONIKA

A PNYME Egyesiileti Tanacsilése
2005. majus 20-an
Kiskunhalason

Az egykori kiskunhalasi papirgyar terd-
letén ma két cég miikédik: a Halaspack RT,
melynek vezetéje Bodrogi Jozsef, vezérigaz-
gato és a Halas Irodaszergyarté Kft., mely-
nek lgyvezets igazgatdja dr. Novok-Rostas
Laszlo. A Halaspack RT a német Kunért-cso-
port tulajdonaban van, és hengeres csoma-
goléanyagokat és élvédbket gyart, nemcsak
Magyarorszag, hanem egész Kézép-Eurdopa
kiszolgalasara. 120 fével dolgozik, éves ter-
melése 12 ezer tonna, arbevétele 2,1 milliard
Ft. Arbevétele 2004-ben 6%-kal nétt.

A Halas Irodaszergyarté Kft. a Dunapack
tulajdonaban van. 34 munkatarssal allit elé
irodai termékeket. Idei arbevételét 600 millio
Ft-ra tervezik.

#

A résztvevbknek az lilés el6tt médjuk volt
a két lizem megtekintésére.

#

A Tanacsllés programja a kovetkezd
volt:

1. A Halaspack Rt. és a Halas Irodaszer-
gyarto Kft. bemutatasa (Bodrogi Jozsef és
dr. Novok-Rostas Laszlo)

2. Beszamolé a PNYME 2004. évi gaz-
dalkodasardl (Pesti Sandor)

3. Az Ellen6rzé Bizottsag jelentése (Balint
Csaba tavollétében Fabian Endre)

4. A beszamol6 és a mérleg megvitatasa,
elfogadasa
Ad. 2. Pesti Sandor beszamolt az egyesu-

let f6bb tevékenységeirdl:
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A mintegy 50 hazai és 30 kulféldi hely-
szinen tartott rendezvényeken 1300 személy
vett részt.

Az egyesiilet alap- és vallalkozasi tevé-
kenységének 0Osszes bevétele meghaladja
a 173 millié Ft-ot (ami 54 millié Ft-tal maga-
sabb az el6z6 évinél), targyévi eredménye
100 ezer Ft.

Kiegészitésul dr. Szikla Zoltan, elnok akti-
vabbnak nevezte a 2004-es évet, mint az
el6zét. Kiemelte, hogy a sajat t6ke nem val-
tozott, a 100 ezer Ft-os eredmény az enyhén
veszteséges alaptevékenység és az enyhén
nyereséges vallalkozasi tevékenység egyen-
legeként keletkezett.

Fabian Endre, fétitkar arrol beszélt, hogy
a kulféldi utak mind gazdasagosak voltak.
Kulénésen eredményes volt a Drupa.

Ad. 3. Az Ellenérzd Bizottsag megallapi-
totta, hogy likviditasi problémaja nem volt az
egyeslletnek. Javult a gazdasagi tervezés
szinvonala.

A mérleg, az eredménykimutatas és a
kiegészitd melléklet valds helyzetet mutat.

Ad. 4. Az Egyesileti Tanacsilés a
beszamold feletti vitat kdvetéen — melyeket
Kuminka Jdézsef inditott — a kiadasok ujbo-
li attekintését és racionalizalasat vetve fel
— elfogadta a beszamolot és a mérleget.

#
A résztvevok kdoszonetet mondtak a szer-
vezésért a PNYME halasi egységének és a

két cég vezetbinek.

Polyanszky Eva



HAZAI KRONIKA

A Papir- és nyomdaipar kornyezetvédelmi helyzete
és feladata
2005. majus 4-5. — Dunaujvaros

A PNYME kdérnyezetvédelmi bizottsaga
a fenti cimen rendezett szakmai szimpodziu-
mot, melynek Dunaujvarosban a Trierenberg
Holding — Dunacell Kft. és a Dunapack Rt.
— Csomagolépapirgyar voltak a hazigazdai.

Dr. Szikla Zoltan a PNYME nevében Gdvo-
z6lte a szép szammal Osszegyllt kollégakat.
Hangsulyozta, hogy 6rdmmel tapasztaljak a
jelent6s érdeklddést, s ezt egyben a Dunapack
Rt. nevében is elmondhatja. A Dunapack Rt.
Csomagolopapirgyaraban tavaly korszerisitet-
ték a bioldgiai szennyviztisztitdé berendezést,
melynek kivalo teljesitményére a beruhazok és
az tzemeldk egyarant buszkék.

Sz6ke Andras, a papiripari szakosztaly
elnéke kiemelte, hogy a fenntarthaté fejl6édés
minden terlleten fontos kérdés. Tudni kell,
hogy a fejl6dés egyben bizonyos dnkorlatozast
is jelent. A papir- és nyomdaipar fejl6dését az
elmult id6szakban az alabbiak jellemezték:

— valos igényeket elégitett ki, fizetbképes
kereslet jellemezte.

— A mai magas szinvonall termékskalat
hosszu fejl6dés eredményezte. Vannak olyan
elméletek, melyek szerint az Ujsag kimegy a
divatbdl, vagy csdkken a konyvek iranti igény.
Ezek az elméletek mindezideig nem realiza-
l6dtak. A papirfelhasznalasban azonban ma
is nagy eltérések vannak: 6 kg-tdl 300 kg/fé
éves felhasznalas létezik, a vilagatlag 52 kg.
— A nyersanyag-felhasznalas terén sokan
atkozzak a fafeldolgozast, pedig egyre
nagyobb a kdnnyen vjratermelhet lombosfa
és a papirhulladék. A faallomany vilagvi-
szonylatban né és egyre nagyobb eredmé-
nyek vannak a papirhulladék begydijtésében.
— Nagyon fontos kérdés a papiriparban a
vizfelhasznalas csbékkentése, az energia-
felhasznéalas racionalizalasa és a szenny-
viztisztitas korszerisitése. Ezeknek a kér-

déseknek a részletes elemzése képezi a
szimpozium targyat.

Széles Szilard ligyvezet6 igazgaté (Dunacell
Kft.) a hazigazda Trierenberg Holding — Dunacell
Kft. nevében udvozdlte a megjelenteket. Egyben
ez bemutatkozas is volt, mivel el6dje dr. Kovacs
Istvan nyugdijba vonult.

A dunaujvarosi cellulézgyarat a Trierenberg
Group 2004-ben vette meg és azzal egy 3-éves
korszerUsitési programot kezdett lencellul6z-
gyartas megvaldsitasa érdekében. A cigaret-
tapapir-gyartd holding osztrak érdekeltségu,
melynek gyarai Ausztriaban, Csehorszagban,
Finnorszagban és Magyarorszagon, kereske-
delmi kirendeltségei Hongkongban, Ukrajnaban,
Oroszorszagban, Costa Ricaban, Németorszag-
ban, az USA-ban és Nagy-Britanniaban vannak.

A beruhazas keretében intenziv munka
folyik a kdrnyezetvédelmi szempontoknak meg-
felel6 miszaki kdvetelmények teljesitése érde-
kében. Tovabbi feladat az energiafelhasznélas
csokkentése is.

Dr. Hornyak Margit f6osztalyvezetd (Kor-
nyezetvédelmi és Vizgazdalkodasi Minisz-
térium): A hulladékgazddlkodds. Papir- és
nyomdaipari vonatkozadsok.

A fenntarthato fejlédés megkdveteli a taka-
rékos banasmaddot a természeti eréforrasokkal.
Ennek érdekében mérsékelni kell a természeti
eréforrasaink kitermelését, hatékony és takaré-
kos anyag- és energiafelhasznalast kell biztosi-
tanunk. Tevékenységiinkkel minél kisebb mér-
tékben szabad terhelniink a kdrnyezetet.

Ev 1999. 2000. 2005. (terv)

Papir 310 (54,8%) | 370 (56,8%) 400

Fém 85 (29,4%) | 95 (36,8%) 105

Manyag 135 (7,4%) | 160 (12,5%) 180

Uveg 180 (13,9%) | 165 (21,2%) 180

Osszesen [710 (32,4%)|790 (37,9%) 865
LEorras: Kornyezetvedelmi es Viziigyi Miniszterium |

1. tablazat. Kibocsatott csomagol6anyagok mennyisége
Magyarorszagon (és Ujrahasznositott szazalékok)
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A hulladékgazdalkodas alapelvei a kdvet-
kezdk:

- a gyartéi felel6sség elve alapjan a
termék eldallitéja felelés a termék és a
technolégia megvalasztasaért, a keletkezd
hulladék hasznositasaéert vagy artalmatla-
nitdsaért, a hulladékkezelés koltségeihez
torténd hozzajarulasért.

- A megosztott felel6sség elve alapjan
a kotelezettségek teljesitésében a termék
és hulladéka teljes életciklusaban érintett
szerepl6knek egyutt kell mikodni.

- A hulladékgazdalkodas stratégiai célira-
nyait a hulladékban rejl§ anyag és energia
hasznositasa jelenti. Artalmatlanitasra csak
az a hulladék kerulhet, amelynek hasznosi-
tdsadhoz a mlszaki, illetve a gazdaségi lehe-
téségek még nem adottak, vagy a haszno-
sitas koltségei az artalmatlanitas koltségei-
hez viszonyitva aranytalanul magasak.

A kornyezetszennyezést megel6zéssel (a
hulladék legkisebb mértékire toérténé szorita-
saval) és a termékek fejlesztésével (minimalis
hulladéktartalma termékek el6allitasaval) kell
elharitani.

Magyarorszag az EU-csatlakozassal val-
lalta, hogy a hazai jogrendszerbe beépiti az
EU szabalyozé rendszerét, megteremti a vég-
rehajtdshoz szikséges intézményi hatteret, és
biztositja az el8irasok betartasat.

Borsanyi-Bognar Levente f6osztalyveze-
t6-h. (Kornyezetvédelmi és Vizgazdalkodasi
Minisztérium). A kérnyezetvédelmi termékdij
és a kornyezet-terhelési dij aktualizalasa.

A kornyezetvédelmi termékdij célja, hogy
bizonyos forrast teremtsen a kdrnyezetvédelmi
feladatok megvaldsitasahoz. A gazdalkodokat
arra kell 6szténdzni, hogy egyrészt a keletkezé
hulladékot 6sszegyijtsék, masrészt ugyanazon
vagy mas teruleten hasznositsdk. A magyar
papiriparban mar évek 6ta jol mikdodik az 6sz-
szegy(jtés és a felhasznalas is.

A kornyezetterhelési dij bevezetése a meg-
felel6 technoldgiak alkalmazasara 6sztonzi a
termelSket. A begyUjtési és hasznositasi tamo-
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gatas pedig hozzajarul a hulladékgazdalkodas
mind szélesebb kdrl megvaldsulasahoz.

2004. méjus 1-t8l az EU-jogharmonizacio-
nak megfeleléen valtozasok voltak az eljarasi
rendben, a fizetési kotelezettségben, a szolgal-
tatas-rendelésben is.

Viszkei Gyérgy (Oko-Pannon Kht.) A hul-
ladékhasznositds lehetésége.

(Az el6adast a kovetkezd lapszamban
kozoljuk)

Koszorus Zoltan, izemvezetd. (Dunapack
Rt.) A dunaudjvarosi celluléz- és papiripari
szennyvizek korszerdii tisztitasa

(Az el6adast a kovetkezd lapszamban
ko6zoljik)

Cellul6z- és papiripari szekcié

A kérnyezetvédelmi szimpo6zium celluloz- és
papiripari szekcidjaban majus 5-én Dr. Hernadi
Sandor elndkolt. Az id6szerd, jol megvalasztott
témak élénk érdeklddést valtottak ki.

Kor- és szennyvizkezelési lehetéségek a
papiriparban

Ladanyi Péter (Krofta Viztechnoldgia Kft.)
az oldott levegds flotald berendezés el6nyeit
ismertette. A SUPERCELL tartalya igen sekély,
csak 950 mm magas, amelyben a vizmély-
ség legfeljebb 400 mm lehet. A berendezés-
ben kevesebb mint 3 perc a tartézkodasi id6.
A papiriparban keletkezd 6sszes technoldgiai
szennyviz kezelésére alkalmas. A SUPERCELL
berendezés 15 méretben kaphatd, az egyes
berendezések kapacitasa 120-2 500 m3/h
kdz6tt van, a berendezés korszer(, a kdrnyezeti
terhelés csdkkentésére alkalmas.

Az AQUABIOTEC BF tipusu berendezés
ipari szennyvizek automatikus biolégiai tiszti-
tasara alkalmas. A tisztitas soran a fixfilmes
bioldgiai tisztitast és a gyorsszirést egyesiti egy
reaktorban. Teljesen automatikus, a helyigé-
nye Kicsi, az uzemelési koltségek alacsonyak.
A legmodernebb sz{irési megoldas és a fixfilmes
biotechnoldgia 6tvozete egy megbizhatd, biolo-
giai kompakt sziréberendezést eredményezett.



Ipari szennyvizkezelés a papiriparban

Gampel Tamas (Siemens Rt.) el6adasaban
arrél szélt, hogy cége szennyvizkezel§ beren-
dezései jelent6s piaci eredményeket értek el
Eurépaban és az USA-ban. Komplett papiripari
viz-, szennyviz- és iszapkezel6 feladatokhoz
egykézbdl nyujtanak integralt megoldasokat.

Az US FILTER az egyik legjelentésebb leany-
véllalatuk, melynek 6100 dolgozéja van. Nyomas
alatti sz(rék, ultraszlrdk, vegyszer-regenerald
rendszerek szerepelnek a gyartasi palettan.

A JET TECH OMNIFLO SBR egy mitargy-
ban egyesiti a mechanikai és bioldgiai folya-
matokat. Uvegszélas erdsitésl, korrozio- és
kopasallo berendezés.

Az ENVIREX oldott leveg6s flotalo, tveg-
szal er@sitésl mlanyag elemekbdl készult, igy
hosszu élettartamu.

Szennyviztisztitds a papiriparban

Lorx Viktor (INNOVATECH Kft,) ismer-
tette azokat a magas szinvonalu megoldaso-
kat, amelyek a sokszor rendkivul egyedi és
komplex szennyviztisztitasi feladatokra szol-
galnak. Az alapelv a bels§ vizrendszer és a
szennyviztisztitd egyuttes vizsgalata.

Az Innovatech Kft. a mechanikai, fiziko-
kémiai tisztitas, valamint az aerob technolégiak
tapasztalatait kinalja.

A legfontosabb termékeik a REDOX (hol-
land) gyartmanyu szennyviz-el6kezelé beren-
dezések; a DEWA (finn) iszapkezeld berende-
zések, amelyekhez folyamatos alkatrészellatast
és szervizszolgalatot biztositanak.

Koérnyezetbarat BFB, CFB kazantechno-
logiak

Nyari Lérant (Kvaerner Power QY) besza-
molt az Aker Kvaerner tevékenységeérdl, ame-
lyet 22 000 alkalmazott 30 orszagban folytat.
Tobb termékét az olaj-, gaz-, papir-, és cel-
lulézipar, valamint az erémivek hasznaljak.
Kornyezetvédelmi szempontbdl fontosak az
altaluk gyartott fistgaztisztitok.

A BFB homokagyas kazanok 50-60% ned-
vességtartalmu anyagok (farénk, fagyoker, ipari
fahulladék) eltiizelésére is alkalmasak, 30-300
MWh teljesitménnyel. A CFB cirkulacios fluid
kazan nehezen éghet6 anyag (lignin), vagy bio-
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massza elégetésére is alkalmas, nincs sziikség
draga kéntelenitd megépitésére.

A RECOX™ a vilag legnagyobb flirészipari
éget6 kazanja Kinaban kerdlt felallitasra, 5 000
t/24h kapacitassal.

Zajtérképek készitése és a gyakorlati
zajcsokkentés

Marosy Géza (KG Filter) felhivta a figyelmet
arra, hogy a 2002-ben elfogadott EU-direktiva
alapjan minden tagallamnak létre kell hozni az
ipari zajcsOkkentéssel kapcsolatos rendelke-
zéseit. Ez Magyarorszagon mar megtortént.
A vonatkoz6 szabvanyok magyaritva vannak.
A zajterjedés szamitas jol megoldott. Az ipari
zaj modellezését és térképezését a KG-FILTER
Kft. Kornyezetvédelmi Mérndkiroda biztositja.
Bemutattak az altaluk kidolgozott MCL-15208
tipusu hangcsillapitd lemezt, melynek miszaki
vizsgalata igen jo léghanggatladsi mutatokat
eredményezett. A hangcsillapit6é lemezt az ipar-
ban széles kdrben alkalmazhatjak.

#

Valamennyi elhangzott témanak mintegy
Osszefoglalasat szolgalta a plendris (lilésen
elhangzott el6adas, amelyen az eléadé vazolta
az egységes kornyezethasznalati engedélyezé-
si eljaras menetét:

BAT technoldgiai-fejlesztési kihivas

Dr. Pauka Imre (Golder Associates/
Hungary Kift.)

Az elmult id6szakban Magyarorszagon lét-
rejott a kérnyezetvédelem alapvetd intézmény-
rendszere: a Kornyezetvédelmi Minisztérium,
kidolgoztak az alapvetd jogszabalyokat, meg-
valésult a hatdsagi szervezd- és ellenérzé
szervezet, a vizsgalati- és mindségellenérzés.

Rendkivll sok jogszabdly jelent meg, ezek
kézul ,Az egységes kornyezethasznalati engedé-
lyezési eljaras” f6bb részeit ismertette az el6ado.

Ebben a cikkben legfeljebb kiemelni lehet
bizonyos meghatarozasokat.

A BAT egy lehetséges értelmezése a hazai
viszonyokra (BAT=Best Available Techniques
(Rendelkezésre allo/elérhetd legjobb technoldgiak)
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- A kornyezet egészének védelme szem-
pontjabdl Magyarorszagon leghatéko-
nyabbnak az a technika tekinthetd, amely
megfelel a kdrnyezetvédelmi EU direkti-
vak, hatalyos hazai torvények, rendeletek
kovetelményeinek.

A BREF - dokumentum (BREF=IPPC BAT
Referencia dokumentum; IPPC=Integrated
Pollution Prevention Control)

- Meghatarozza altaldnos értelemben a
BAT-ot

- Jobb kérnyezetvédelmi teljesitmény eléré-
sére 0szténoz

- Informacio-szolgaltatas

- Kizarélag miszaki dokumentum

- Utmutatéul szolgal az engedélykiadoknak

- Jobb kornyezeti teljesitmény elérése felé
vezet.

A teljes kor felllvizsgalati dokumentaciéban
kotelez6 megadni — tébbek kdzott — a kdvetkezd
adatokat: a levegd, viz, hulladék, talaj allapota,
zaj és rezgés, éldvilagra vonatkozé terhelés,
rendkivili események.

#

A szimpodzium ol érzékeltette, hogy a fontos
szakmai kérdések megmozgatjdk az iparag
kildénboz6 teruleteken dolgozd beosztottjait és
vezetbit. A j6 hangulatu szimpdzium helyi és
egyesuleti rendezdit egyarant kdszonet illeti.

Lindner Gydrgy

Az ezerarcu papiros csodai

Harom napon keresztiil a papir volt a
fészerepl6 Budapest IX. keriiletének séta-
Iéutcajan, a Raday utcaban, ahol immar
masodik alkalommal sikeriilt a varazs-
lat, amelyet a Magyar Rézkarcol6 és
Litografus Miivészek Egyesiilete produ-
kalt, mint rendezé. A ,,Papirvdros” satrai
alatt a kétezer éves papir mas-mas arcat
ismerhette meg a latogato az alkotok keze
nyoman.

De nézzik sorba, mi is volt a ponyva alatt!
A legels6ben kényveket lathattunk — kozilik
most csak egyet emelnék ki: Vén Zoltdn gra-
fikus szemet gydnyorkodtetd Ex libris kotetét.
A szemkodzti satorban munkalkodott a kényv
szerzlje és alkalmi tarsa Kasnyik Laszlo réz-
metszet-nyomtatd, akik egy mini-manufaktu-
ranak berendezett satormiihelyben mutattak
be ezt a ma mar ritkasagnak szamité miveé-
szeti agat. A rézmetszet-nyomashoz haszna-
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Il. Papirvarazs Fesztival
2005. majus 6-8.
Persovits Jozsef

latos papir kuldnleges tulajdonsagokkal kell,
hogy rendelkezzen. A papirt mar a felhaszna-
las el6tti napon nedvesiteni sziikséges, hogy
részletgazdag, szép nyomat sziilessen. Egy-
egy levonat nyomtatas-el6készitésének az
ideje akar tiz perc is lehet, szoval nem témeg-
gyartasi technolodgiarol beszélink — mutatja a
specialis kéziprés alol kikerlilé nyomtatott ivet
a két szakember.

A szomszédos satorban a papirmarva-
nyozas (erbu) mivészetével ismerkedhetett
élében az érdekl6ds. Selma Oles, térok
szarmazasu erbu-m(ivész néz6kdzdnsége
tapssal jutalmazta azt a bemutatét, amely-
nek eredményeképpen egy szinekben és
mintazataban gazdag papiriv szlletett.
(Magyarorszagon a XIX. szazad végén Halfer
Jozsef keze nyoman Ujult meg ez, a ma
mar Eurépaban csupan a konyvrestauralas
és mivészetterapiaban alkalmazott ritkasag-
nak szamitd technika.) A papirmarvanyozas



Torokorszagban, de az egész arab vilagban
ma is a magas szintl mlvészeti oktatas ré-
szét képezi.

A papirutcan tovabbhaladva szines krepp-
papirbdl, drétra radolgozott, kecses, hosszu-
szaru papirviragok, szines meritett papirbdl,
formara gyUrogetve, és kartonlapra ragasztott
papirképek, valamint diszdobozok készitésé-
nek technikgja volt lathaté. A szomszédos
asztalon papirfiligran készult. A filigran kifeje-
zést arany- vagy ezlstszalakbdl készult 6tvos-
munkara, illetve kecses, finom, pici dolgokra
alkalmazzak. Ebben az esetben az utdbbirdl
van sz6: a papirfiligran 1,5-3 mm szélességi
keskeny, szines papirszalagokbdl, kilénb6z8d
technikakkal tekert mintakat, illetve az ezekbdl
készUlt targyakat jelent, ahol a papir éle adja
a mintazatot. Készitésének tobb évszazados
hagyomanya van, féleg az angolszasz orsza-
gokban.

Batikolt papirterit6ket és sodort papirfonal-
bol készult targyakat is lehetett Iatni. Utébbibol
tobb gombolyagnagysag létezik, a legvéko-
nyabbdl (1 mm) horgolnak, a legvastagabbdl
(8 mm) akar fonottbutor is készithetd.

,Vasarolj okosan, szemetelj keveseb-
bet!” jelmondat volt olvashaté a Hulladék
Munkaszdvetség (Humusz) prospektusaban.
A hulladékpapir-hasznositas tébb formajaval
is talalkozhattunk a standjukon. Kézlluk a pré-
selt, sulyra kénnyU és kivalo szigetel6tulajdon-
saggal rendelkezé 6ko-papirtégla otlete tlint
Ujdonsagnak. (Azt azonban érdemes el6re
végiggondolkodnia az épitkez6nek, hogy mi
lesz es6s és szeles napokon a papirtéglabdl
készult épitménnyel..., valdszinlleg inkabb
bels6 felhasznalasra alkalmasabb.)

A ghian-zhi (ezer papir) technikat ille-
galisan bevandorld és bekoltdzott kinaiak
hoztak magukkal, akik ,szobrokat” készitettek
szines magazinokbdl tépkedett, haromszog
alakura hajtogatott papirdarabkakbol. Féleg
sarkanyokat — tudtam meg Gattydn Agnes
iparmUvésztél, aki él6ben demonstralta a szo-
borkészitést. Egy-egy ilyen szobor akar 4 000
darabbdl is éallhat. El6tte az asztalon szines
papirmadarak voltak, ezek ,csak” 1 000 dara-
bosak — mondta. A szomszédos standon
kész origamik sorakoztak. Koézulik a zebra, a
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gomba és egy néi kalap tetszett a legjobban
— nézeldédés kézben eszembe jutott, hogy
csakot, csénakot, repllét, kétkéményes hajot,
s6t kétmotoros(!) repll6t is hajtogattunk egy-
kor Zoldi tanar ur iranyitasaval a politechnika
érakon (szoval az is origami volt).

Egy satorral arrébb papirbdol készult
kronoszkopot lehetett latni, amely elnevezés
az id6 és a kaleidoszkop keresztezésebdl
szuletett. Készit6i szerint visszanézhetunk
egyetlen adott ponton, akar a tavoli multba
is...

A Budai Papirmerit6 Mlhely satréban a
kézi meritésl papirkészités folyamatat lat-
hatta az érdekl6d6. Mint mindig, most is lat-
vanyos volt, ahogy a kadbdl térténé merités
utan a szitan fennakadt kusza részecskékbdl
megszuletett a papirlap. A mintegy kétezer
éves technologia sok érdekl6dét vonzott.

Ismerésként kdszdént vissza a mar tébb
kiallitason is latott papirbutor és a papirbdl
készilt lakasberendezési targyak (pl. kép-
keretek, alldlampa stb.) sokasaga. Erdekes
ujdonsagként hatott a papirallat-szoborcso-
port, amely az Art9 galéria el6tt sorakozott
— vele szemkdzt a tavalyrél ismert papirpira-
misok fehéren vilagitottak. A galériaba betér-
ve, a papirvizjelek vilagaba csdppentunk.
A kiallitds anyaga a magyar vizjel kozel hét-
szaz éves multjaba adott betekintést. A tablok
Pelbart Jené filigranologus/fest6-grafikus
munkajat dicsérik, aki 30 éve foglalkozik
vizjelkutatassal és vizjel-konstrukcids rajzok
készitésével — tudtam meg Fiistés Adam
galériakalauztol.

A szomszédos Galéria IX-ben Toéth
Zsuzsanna konyvrestaurator ,Kényvképek”
kiallitasa volt lathatd, amelyet dr. Rozsnyai
Marianne, az MTA Kodnyvtara Kézirattaranak
osztélyvezetdje nyitott meg majus 6-an.

A Sterling galéridaban pedig Kiss llona
képzémuvész ,Kbényvkincsek” Kkiallitasat
tekinthettik meg, amelynek megnyitojat
Horvath Pal, az OSZK restauratora tartotta
majus 7-én.

A harom napos papirfesztival igazi va-
razslat volt, amely soran a papir és a papir-
ral dolgozé ember sokféle arcat mutatta
felénk.
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,»Ez orokre ragadni fog”
IADA

2005. majus 25-27. kozott az IADA
(Konyv-és Papirrestauratorok Nemzetkozi
Egyesiilete) a PNYME Restaurator Szak-
osztalyaval kdozésen Nemzetkézi Szimpo-
ziumot rendezett Budapesten az Orszagos
Széchényi Kényvtarban.

2. kép. Regisztracié (Takacs Anténia és Nagy Teréz)

15 orszag 184 szakembere vett részt ezen a
magasszinvonalu konferencian, melynek téma-
ja: ragasztas és leoldas a papirrestauralas-
ban. Hazankat 30 budapesti és vidéki kdnyvtar,
levéltar, muzeum és maganmihely 90 restaura-
tora, kbnyvkotdje, vegyésze képviselte. Két nap
alatt 19 el6adas hangzott el.

Majus 25-én délelétt a megnyitd beszédek
utan Gabriella Beentjes (Hollandia) tartott
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el6adast az allati eredetli ragasztok (eny-
vek) eredetérél, hasznélatardl, alkalmazasi
technikakrol. Tobbféle receptet adott kdzre,
melyeket a kordbbi szdzadokban &ltalanosan
hasznaltak.

A francia Nguyen Thi-Phuong a kulénbo-
z8 zselatin-tipusok megjelenési és ragasztasi
tulajdonsagairdl beszélt. Ennek a komplex ter-
méknek a jobb megismerése lehetbvé teszi a
zselatin még eredményesebb felhasznalasat a
papirrestauralas teruletén.

A papirhasitas soran a zselatint, mint kot6-
anyagot évtizedekig hasznéltak az ideigle-
nes megerdsités rogzitésére, mely folyamat
végén a zselatint hagyomanyosan meleg enzi-
mes furdében bontottak le. Anna Haberditzl
(Németorszag) és kollégai kifejlesztettek egy
alternativ moddszert a zselatin lebontasara:
bizonyos hémérsékletre reagalé fehérjebon-
t6 enzimeket (proteazt) kotdttek szintetikus
hordozéanyagokhoz. Az el6adas az Uj enzim
hasznalatarol, alkalmazasarol és a felmerdld
problémakrol szolt.

Délutan el6szér ismét Gabriella Beentjes
tartott el6adast. Most a keményité torténetével
foglalkozott. Elmondta, hogy az id6k soran
milyen alapanyagokbdl (liszt vagy buzake-
ményit6) allitottak eld és hogyan valtozott a
ragaszto készitésének modja.

P. Holl Adrien (Orszagos Széchényi
Konyvtar) eléadasaban beszamolt arrdl, hogy
milyen mikroszképos vizsgalatokat végzettannak
kimutatasara, hogy a
ragasztéanyag kemé-
nyits-e vagy allati enyv.
A célaz volt, hogy ezzel
a modszerrel — igen
kevés mintabdl—bizton-
saggal megallapithato
legyen a természetes
eredetl ragasztoanyag
és a noévény fajtaja,
amelybdl a keményitd
készilt.

3. kép. P. Holl Adrien



Weronika Liszewska (Lengyelorszag) két
japan poliszaharid ragasztoroél a shofu-rol (bu-
zakeményitd) és a funori-rél (tengeri moszat-
bol készil) beszélt, melyek tulajdonsagait és
Oregedésdllésagukat vizsgélta egy kisérlet-
sorozatban. A funori-t a selyemrestauralas-
ban és levalo festékrétegek megerdsitésére
hasznaljak.

Jiirg Schleuniger (Svajc) egy olyan Uj
anyagrél szamolt be, ami kivaldéan alkalmas matt
festmények rogzitésére. A JunFunorit kdzvetle-
nil egy vorosalga-fajpdl kémiai finomitas utjan
nyerik és vizben oldédo fehér por formajaban
kaphato. Tulajdonsagai alapjan a hagyomanyos
természetes kétéanyagok kivald kiegészitdje.

Michaela Ritter (Svajc) harom esettanul-
manyban gouache-képek kilonféle festékré-
teg-problémait tanulmanyozta. Ezeket a mitar-
gyakat mind sikerult megerésiteni JunFunori és
tokhal-enyv egyuttes alkalmazasaval.

Az érdekes és informacidkban gazdag el6-
adasok meghallgatasa utan este a restaurato-
rok banketten vettek részt.

Majus 26-an délel6tt el6szér Bernadette
van Beek (Hollandia) tartott beszamolét egy
orszagos felmérés eredményeirél, melyet a
ragaszték hasznalatardl holland papirrestau-
ratorok kozott végeztek. A kdvetkezd ragasz-
tétipusokra terjedt ki a vizsgalodas:keményi-
ték, celluloz-észterek, fehérjék és szintetikus
polimerek.

Robert Fuchs (Németorszag) el6adasa
attekintést adott a papirrestauralasban alkal-
mazott ragasztok kilénbdz6 készitési és alkal-
mazasi eljarasainak elényeirél és hatranyairol.
A bemutato kitért a jovébeli fejlesztésekre is.

Christa Hofmann (Ausztria) el6adasa
gouache képek rogzitbanyagainak osszeha-
sonlitasarol szolt. Négyféle anyagot hasznal-
tak: hidroxipropil-celluléz (Klucel), metil-cel-
luléz (Methocel A4C), zselatin (fotd-zselatin
Rousselot) és halenyv (isinglass), melyeket
ultrahangos parasitéval hordtak fel kulonféle
papirra festett gouache kép minta-darabokra.

Jedert Vodopivec (Szlovénia) el6adasa-
nak témaja: a keményiték és metil-cellul6zok
(MC), mint felliletkezel6 anyagok 6sszehason-
litdsa, hatasa az 6ntott papir tulajdonséagaira.
A kapott eredmények alapjan a rdvidebb
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lancd MC és a buzakeményité alkalmazasat
ajanlottak.

Karin Eckstein (Németorszag) egy barokk
rajz-gyljtemény konzervalasi modszerérdl,
Ujrapaszpartuzasarél szamolt be, amelyet a
mitargyvédelmi szempontok figyelembevéte-
|ével sikerult megvaldsitani.

Addam Agnes (Orszagos Széchényi
Konyvtar) XVII. szazadi jegyzékonyvek res-
tauralasardl tartott el6adast. A meggyenguilt,
megbarnult, kétoldalon megkasirozott lapok
kapcsan felmeril a kérdés: szlikséges- és
érdemes-e a régi javitasok eltavolitasa?

Délutan el6szér Génczi Péter (Keszthely,
Helikon Kastély Muzeum Kht.) el6éadasaban
a gottingeni Gutenberg Biblia kdtéstablajanak
restauralasaroél beszélt. Fehérjealapu ragasz-
téval egy szarvasbdr véddboritot ragasztottak

4. kép. Adam Agnes 5. kép. Génczi Péter
az eredeti kotésre. A cél ennek eltavolitasa,
majd az eredeti kdtés restauralasa volt.

Manfred Mayer (Ausztria) el6adasanak
témaja a pergamen alapozdsanak tobbszords
funkcidja és elkészitési modja egyedi kézi kote-
sek esetében.

Kastaly Beatrix
(Orszagos Széchényi
Koényvtar) Szalai
Veronikdval kdzbsen
kisérleteket végzett
Osszetapadt mazolt
papirok szétvalasz-
tasara, melyek soran
meleg vagy forrd viz,
enzimek, olddészerek
és pakolas alkalma-
zasat probaltak Ki.

6. kép. Kastaly Beatrix
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El6adasukban e kisérletsorozatrél szamol-
tak be.

Anja Koschel (Németorszag) el6adasaban
a carbopolos oldészer pakolasok hasznala-
taval foglalkozik az Ontapadd ragasztdészala-
gok, féleg a Filmoplast markajuak eltavolitasa
érdekében. A Kkisérletek megmutattak, hogy
a ragaszto felpuhitdsara a 2% toluol tartalmud
carbopol pakolas a legeredményesebb.

Jane Down (Kanada) beszamolo6t tar-
tott a CCIl (Kanadai Konzervalasi Intézet)
~,Ragasztdszalagok és melegen rogzithetd fatyol-
papirok” cimi kutatasi programjarol. A szerzé
ismertette az analitikai vizsgalatok eredményeit.

A konferenciahoz kapcsolddott néhany hazai
cég bemutatdja, amelyek restauralasi anyagokat
és eszkozoket gyartanak vagy/és forgalmaznak.

Ezen kivul restauralasi esettanulmanyokrol
készitett poszterek szinesitették az el6adote-
rem el6tti teret.

Majus 27-én a kllféldi vendégek az Orszagos
Széchényi Kdnyvtar,a Magyar Orszagos Levéltar
és a Hadtorténeti Intézet és Muzeum restaurald
mihelyeit latogattdk meg. Nagy volt az érdekls-
dés a magyarorszagi restauralas irant; a bemu-

7. kép. Miihelylatogatas

tatott restaurélt vagy a munka kdzben latott
mtargyakon keresztll betekintést nyerhettek
kildnb6z6 konzervalasi moédszereinkbe.

A Nemzetk6ézi Szimpdzium sikerrel za-
rult, a Kkuilféldi vendégek kozil néhanyan
meghosszabitva itt-tartozkodasukat, a hétvé-
gén Budapest nevezetességeivel, szépségeivel
ismerkedtek.

Csillag lldiko
Orszagos Széchényi Kényvtar

A kévetkez6 lapon mutatjuk be Farkas Csilla — IADAN kidllitott — poszterének részleteit.

Okori papiruszok titkai

Az 1890-es évek végén Kozép-Egyiptomban, a Nilus egyik mellékaga mellett, az egykori Oxyrhynchus
varos romjain, egy szemétgdddrben megbarnult papiruszdarabokat taldltak. Elolvasni ugyan nem tudtik a
tobb mint 400 ezer toredéken 1évé szoveget, de az esetleg bolesebb utdkor szdimédra gondosan elraktaroztak
Sket az Oxford Egyetem Sackler Kényvtardban. Szerencsére, mert az i.e. VIL és az i.u. IIL. szdzad kozott
keletkezett tekercsek szévegét most infravords leképezéssel sikertilt lathatova és olvashatdva tenni.

Oxyrhynchus véros virdgkorat Egyiptom gordg, majd romai uralma alatt élte. Szamos gorog telepedett
le a varosban, magukkal hozva irodalmi szévegeiket. A papiruszokat, miutdn elhasznilodtak, szemétdombra
vetették. Ezeket talaltak meg a régészek. Statisztikai és tartalmi elemzések utan kideriilt, hogy a tekercseken
ismert és ismeretlen Szophoklész-, Euripidész-, Hésziodosz- és Szappho-szévegek szerepelnek, de eldkeriilt
a ma alig ismert Archilokosz koltstdl is harmincsornyi uj szoéveg, csakugy, mint Szophoklész elveszettnek
hitt Epigonoi tragédidja. A kutatdk 6tmillié sz6 helyét tudtik azonositani. A papiruszokon nemcsak gorog
irodalmi miivek olvashatok. Akadtak kozottitk latin, héber, arami szovegek is. Kutatok szerint keresztény
evangéliumok is lehetnek kozottiik, nagyon valészint, hogy Mété evangéliumanak legkorabbi valtozatit is
sikeriilt azonositaniuk.

Forras: Népszabadsdg 2005. 4prilis 20.
P E.
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Poszterrészietek (IADA)
Farkas Csilla

RAGASZTOANYAG, MINT A DISZITOELEM HORDOZOJA

KEZI KEMENITOS PAPIROK
MANUAL STARCHY PAPERS

DPUC-NYOMASOS PAPIROK
WOODRUNT BLOCK PRINT PAPERS
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»Emléked orokké megmarad”
Gyaszjelentések restauralasa

Kulonleges megbizast kapott az Orszagos
Széchényi Kényvtar 2003-ban a mormon egy-
haztdl. A Plakat- és Apronyomtatvany Tar gydj-
teményében 1évé Osszes gyaszjelentésrél és
szomoruleveélrél kértek masolatot.

Az 1802-t61 érvényes koteles-példany
rendeletnek kdszonhetéen ez kdzel 800 ezer
darab gyaszjelentés feldolgozasat jelentette. A
jo min6éségli masolatok érdekében ezeknek egy
részét a kilénb6zé sérilések és hianyok miatt
restauralni kellett. Voltak k6zottuk penészesek,
sarosak, Osszefirkaltak, szakadtak és hianyo-
sak. Egyik nagyon jellemzé hiba az volt, hogy
a ,lelkes” bélyeggyljték kivagdostak a postai
bélyegeket.

A mormonok kivansagara nem csak a
papirhianyokat kellett kiegésziteni, hanem az
esztétikai 6sszkép érdekében a fekete keretes
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diszitéseket is. A kor szellemét, a rangot, a
helyi hovatartozast, az elhunyt korat és foglal-
kozasat sokszor tikrozték ezek a diszitések.

1. kép. Gyaszjelentések restauralas elétt



A fekete szin sokszinl arnyalata, a csikok vari-
alasa, a sokféle nyomott mintazat (pl. virag-,
levélmotivumok; kockas és poéttyds, hullamvo-
nalas nyomatok), a matt és fényes feketeszin
véltakozasa és néha a siremlékszer( diszité-
sek — mindez hihetetlenll sok variaciot rejtett
magaban. A sarkok alakja (derékszdg, vagott,
kerekitett) a csikok szama és szélessége még
tovabb fokozta a valtozatossagot. A diszit6keret
nem csak fekete szin(i lehetett, hanem szlrke,
sotétbarna, sotétkék, gyerekeknél vagy fiatal
anyaknal néha vilagoskék, rozsaszind, illetve
csipkés, néha arany és ezUlst.

A papirok fajtaja és min&sége is nagyon
valtozdé, a legszebb meritett papirtdl kezd-
ve a rossz minéségl vildghaborus papiro-
kig kulonféle alapanyagokkal talalkozhattunk.
Voltak egész vékony selyempapirra nyomottak,
damasztszerliek és majdnem kartonvastag-
saguak is. Méretik is kulénb6zé; a levelezb-
lap nagysaguaktdl a kihajthatd A/3-as méretig
szinte minden fajta el6fordult.

A nyelvezet is hiien tiikrozi a kort, a fogal-
mazasuk pedig a legegyszeribb szlkszavutodl
a patoszos, sok informaciét tartalmazéig val-
tozott. A fordulatok kozul alljon itt néhany: a
boldogult ,hilt tetemeit” helyezik 6rok nyuga-
lomra, ,gyaszos kimultat” tudatjak, vagy pedig
az elhunytat itt és itt fogjak ,eltakarittatni”.

Tobb darab is irédott idegen nyelven.
Németll, franciaul, szlovakul, olaszul stb., de
talalkozhattunk tobbnyelvli gyaszjelentéssel
is, mint példaul magyar-héber, magyar-német
nyelvvel. Voltak olyan elhalalozott szemé-
lyek is, akiknek tébbféle tipust is csinaltattak.
El6fordult egyszerlibb; a sziikebb csaladnak
és a baratoknak sz6l6, valamint egy diszesebb,
hivalkodébb valtozat; ez utdbbi felsorolva a
cimeket, rangokat, kituntetéseket, néha még
a hatrahagyott anyagi javakat is. Talalkoztunk
olyan példannyal is, ahol csak annyi allt az
elhunyt neveként, hogy ,Pistikénk”, ,Margitka”,
de voltak ma mar nem, vagy ritkdn hasznalt
régies elnevezések, keresztnevek, mint példa-
ul: ,Gabornd”, ,0tténd”, ,Gyorgynd”, ,Szidonia”,
,Polixena”, Lykurg” és ,Mand” stb.

A restauralas mindig portalanitassal és
radirozassal kezdddoétt, mivel a nagy témegl
anyag a majdnem 200 év alatt kulonb6zé
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tarolasi korilményeknek és tdbbszori koltozte-
tésnek lett kitéve. Nagyon sok példanyt kellett
kimosni a kulénféle foltok és szennyezddé-
sek, illetve savtalanitani a papir savassaga
miatt. A nagyon gyenge, vékony, mallékony
példanyokat cellul6z alapu ragasztéval vékony
japan papirra kasiroztuk meg. A szakadasokat
japanpapirral, a hianyokat pedig az eredeti
gyaszjelentésekhez hasonlé minéségl papirral

2. kép. Gyaszjelentés pétlasa masolattal

*

W i

3. kép. Gyaszjelentések restauralas utan
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potoltuk ki. A kiegészitéseket igyekeztink a
legjobban, a leghliebben, megoldani. Erre két
lehetéséglnk volt. Az egyik esetben a duplum
példanyokon felili darabokat ,aldozta fol” a Tar
és igy lehetdségunk volt azok kézll a sérulttel
megegyezd szinl és mintaju széleket keresni
és alkalmazni a javitasokra. A masik esetben
a sérilt gyaszjelentésrdl az eredetihez hasonld
papirra fénymasolatot készitettiink és ennek ép
részébdl egészitettik ki a hidnyokat. Ezutan
mar csak a retusalas maradt, ami megint tdbb
problémat vetett fel. Nem csak a fekete szin
kuldnb6zé arnyalatai miatt, hanem, azért, mert
sokszor a fényesség érdekében kiilonb6zd lak-
kokat alkalmaztak felliletkezelésekre, és azok a
nedvesség hatdsara oldddtak, néhol ragadtak
vagy bemattultak. Azért, hogy a javitott rész
optikailag ne Ussoén el az eredetitdl, a retusalas
kildndsen nagy figyelmet kivant.

Ez a program nagyon 6sszehangolt csa-
patmunkat igényelt. El6szér a konyvtarosok

OsszegyUjtotték a restaurdlandé dokumentu-
mokat, majd a restauralas utan azokat szigo-
rd ABC sorrendben vissza kellett sorolniuk.
A Mikrofilmtar feladata volt a masolatok elké-
szitése. Természetesen nemcsak a mormon
egyhaz szamara készlltek masolatok, hanem
a teljes gyUjtemény allomanyardl elkészult mik-
rofilmek ezutan a kutatdk rendelkezésére allnak
a Konyvtarban.

Folyamatos és zdkkenémentes munkara
volt szikség a gyaszjelentések

A-tol Z-ig torténé helyredllitasahoz. A tizen-
hét restaurator szakember minden mas tipusu,
nem tul surgés feladatot félretéve, két év alatt
kdzel 9600 darab gyaszjelentést hozott rendbe.

Kalmanné Horvétth Agnes
Orszagos Széchényi Kényvtar

,A fotc’),kat készitette:
Adam Agnes (OSZK)

Szakirodalmi csemegék az elmult szazadokbodl

Tallézas folydiratokban
12-14. rész

A szakirodalmi csemegék kozétt legutébb
kuldnleges, leleményes termékeket talaltunk,
maradt is még a kinalatbdl, folytassuk ezekkel:

A papiros mint épité-anyag. Eszak-
Németorszag egyik legnagyobb éplilete
Hamburgban egy nemrég befejezett tj szallo-
da, mely egészen fadeszkak keménységével
biré papirosdeszkakbdl épllt. Ki gondolna,
hogy ezen uj épitéanyag egyik f6elénye — tiiz-
biztossaga? Ugyanis bizonyos vegyliletekkel
valo telités altal allitolag nemcsak teljesen tiiz-
mentessé tétetik az az anyag, hanem a rovarok
karositasai ellen is biztosittatik.

Ezen oknal fogva kiilbn6ésen j6 szolgalatot
tehetne az amerikai tropikus vidékek lakoinak,
nevezetesen ott, a hol bizonyos hangyafaj
nagyobb fahazakat is mar egy hénap alatt
pusztitasaval ugyszolvan lerombolja. Feltéve,
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hogy ily papiros-deszkak anyaga legnagyobb-
részt fabol allittatik el6 — a mi valészind is — ugy
nem is kellene a papiros-deszkat a fa verseny-
tarsanak tekinteniink.

(Erdészeti Lapok, 30. 3.sz., 1891. marc.
288. p.)

Semmi sem Uj tehat a Nap alatt. Ma is van-
nak ilyen anyagbdl dolgoz6 épitbipari cégek.

A cellulosenak uj értékesitési modjara
vett szabadalmat az elsé magyartaviratsodrony-
és horgonykétélgyar (Perei és Schacherer).
Ez pedig a villanyvezetSknek cellulose anyag-
gal val6 elszigetelése. A celluloséval elszigetelt
sodronyok a bécsi cs. és Kkir. elektrotech-
nikus intézet altal révid id6 el6tt eszkdzolt
részletes mérések szerint szaraz allapotban
mintegy huszszorosan, nedves allapotban



pedig kbézel szazszorosan nagyobb elszigetel6
képességgel birnak, mint az eddig altalanos
hasznalatban 1évé viaszos fagyapottal elszige-
telt sodronyvezetékek. Az uj elszigetelési mod
kiterjedt gyakorlati alkalmazast nyer a m. Kir.
posta és tavirda vezetékeinél, ujabban pedig a
budapest-bécsi telephon budapesti allomasa-
nak atalakitasénal is alkalmazasba vétetett.

(Erdészeti Lapok, 30. 4.sz., 1891. apr. 388-
389. p.)

Az Erdészeti Lapoknak ugyanebben az
évfolyamaban a kdvetkezdket olvashatjuk:

A papiranyag a fanak mar j6 ideje hogy
versenytarsa lett s azéta mindig szélesebb kérii
alkalmazasra talal. A finomabb fafaragvanyokat
pl. eleinte ugyan a sajtolt fa-diszitmények valtot-
tak fel, de utébb ezek helyett is sok diszitmény
vagy disztargy papiranyagbdl késziilt.

Nagyobb jelentéségli a papiranyagnak az az
alkalmazasa, melyrél a,,lll. Blatt der Erfindungen”
hozott hirt. E szerint legujabban séréshordékat
készitenek belSle, melyek allitélag a télgyfa
hordokkal teljesen kialligak a versenyt. A hordd
el6allitasahoz papiranyagga a feltalalé a Jersey
City és Newart kézt nagy mennyiségben névé,
er6s rostu fiivet dolgozza fel, melyet ezideig
semmire se tudtak felhasznalni.

Egy véllalkoz6 mar olyan gépet is allitott
elé, melynek segélyével a papiranyag-gyur-
mabdl naponta 600 hordot készit két munkas.
A hordok belsejét olyan antiszeptikus anyag-
gal mézoljak be, mely megmerevedése utan
egészen hasonlo lesz a porcellanhoz, s amiatt
azutan a hordobkat tisztogatni is kbnnyebb, meg
nem is rothadnak el hamar. Allitélag ilyen hor-
doét mar tébb sérféz6 hasznal — Amerikaban.

(Erdészeti Lapok, 30. 10.sz., 1891. okt. 782-
783. p.)

Tan csak nem energiaflivet hasznalt fel az
amerikai feltalalo?

A 20. szazad kezdetén 1901-ben az erdé-
szeti szakirodalom Uj folyoirattal gazdagodoitt,
megjelent a Magyar Erdész. Ennek a lapnak is
volt lapszemle rovata, amelynek rogtén az 1.
szamaban talalhatunk papiripari témat.
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Kukoricaszarbél papiros. A.G. Winter
rockfordi (Eszak-Amerika) vegyésznek sikeriilt
a kukoriczaszar rostjaibol nagyon j6 min6ségu
papirost elballitani. Ha ez a hir val6, akkor
cellulose gyarosaink hatalmas versenynek néz-
nek elébe, mezbgazdaink pedig epedve var-
hatjak, hogy a talalmany hozzank is miel6bb
atszivarogjon.

(Magyar Erdész, 1. 1. sz., 1901. febr. 20. 11. p.)

JAtszivarogni” ugyan atszivargott néhany
tizesztendd utan, de a mezdgazdaknak tul
nagy haszna nem lett beléle.

A 3. Szamban az Oesterreichische
Landwirtschaft Zeitungbdl idéz a lap Uveg
helyett papiros a melegagyakon cimmel.

A kbzbnséges melegagyakon hasznalt liveg-
ablakok meglehetds dragak és torés ellen nehe-
zen védhetbk meg, azért azok helyett részben
az lveget papirral lehet potoini. A faramak csak
egész egyszeriien, minden vésés nélkul ugy
készitendSk, hogy a papirlapokat kisebb szé-
gekkel reajuk lehessen erdsiteni. VVékony fehér,
de amellett er6s csomagolépapirost len- vagy
faolajjal j6 erGsen éatitatva, félivnyi nagysagban
réerdsitiink a ramakra, s igy a kéltségesebb
livegtablak teljesen poétolva vannak, csak arra
kell dgyelni, hogy tartés esézések kévetkezte-
ben a papirlapok be ne horpadjanak, s ezt elke-
riilend6 a papiros ala még kis keresztléceket
kell alkalmazni. A konyhakertészetnél ezek a
papiroslapok teljesen bevaltak, a talajnak tulsa-
gos felmelegedése altal a palantak a tul gyors
névés altali elgyenglilésnek kitéve nincsenek s
igen vidoran tenyésznek.

(Magyar Erdész, 1. 3. sz., 1901. marc. 20.
51.p.)

(Faolajnak az olajfa bogydbdl készitett
rosszabb minéségi olajat nevezték)

21. szamaban (1901. december 20.) ezt irja
a Magyar Erdész: Papiros helyett aluminium

Franciaorszagban egész komolyan pro-
béalkoznak manapséag azzal, hogy a kényveket
papiros helyett vékony aluminium lemezre
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nyomtassak, aminek tudvalevéleg nem art
sem a héség, sem pedig a nedvesség és
a kényvbogadr meg az egér sem réaghatja
ki. Technikai tekintetben az eszme megva-
|6sitasat nem tartjak lehetetlennek, mert az
aluminiumlemez 1/250 hiivelyknyi vékonysag-
ra is hengerelhetd, hanem az &ra bizonyara
joval nagyobb még a legfinomabb papirosénal
is. Most legujabban a British Aluminium Co.
Igazgatoja, kit e tekintetben véleményadas
irant megkerestek, a kévetkezé felvilagositast
adta. Ha az aluminiumot papirosnyi vastag-
sagban hengerlik, akkor annak merevsége
miatt legfélebb egy négyszdghlivelyknyi lapot
érhetnek el, ennélfogva teljesen ki van zarva,
hogy az ujsagok vagy kényvek nyomtatasahoz
lehessen hasznalni. Levélpapirosnak, kartya-
nak vagy pedig egész kis kbnyvecskének
készitésére még hasznalhaté volna, de miutan
a jobbfajta papirosnal 20-30-szorta dragabb,
nem igen poétolhatna azt.

A mai olvaséban elég sok megoldandé kér-
dés merdl fel a fenti hirrel kapcsolatban, nem
csak a méret kérdése.

A Magyar Erdész 1. évfolyamanak 1. sza-
maban (1900) a Magyar Fakeresked&bdl idéz:
Az erdék és a papirfogyasztas.

Kbéztudoméasu dolog, hogy ma mar legna-
gyobbrészt fabol késziil a papir, de kevesen van-
nak azok, akiknek csak sejtelme is lenne arrol,
hogy mennyi fat fogyasztanak az eurdpai és
amerikai papirgyarak. Némi fogalmat alkotando,
alljianak itt a kbvetkezd, egy kilfoldi laptarsunk
altal 6sszeallitott hiteles adatok: Az amerikai
New-York-Herald napi papirsziikségletének
elballitasara 200 teljesen kinétt fa sziikséges,
melyekbdl 75-100 tonna papir késziil. Nevezett
lap 1895-iki karacsonyi szamahoz 270 tonna
papir volt sziikséges! A bostoni Globe szintén
annyi papirt fogyaszt, mint a Herald, mig a
parisi Petit Journal kétannyit, azaz 120 000 fat
évente, ami egész erd6t jelent. Ha mar most
tekintetbe vessziik, hogy csak a hirlapok maguk
milyen rengeteg mennyiségli papirt, illetéleg
fat fogyasztanak, aggodalom fog el bennlinket,
vajjon nem vezet-e ez a minden képzeletet
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meghaladd papirsziikséglet meglevé erdeink
kipusztitasahoz? Ez az aggoédas azonban alap-
talan. Kanada és Szibéria erdei, melyek minden
30-40 évben megujhodnak oly roppant fameny-
nyiségeket szolgéltatnak, melyeket a papir-
ipar, jollehet rengeteg sziikségletet kell fedez-
nie, kimeriteni még sem képes. Maga Quebek
évenkint ¥z millié tonna papirfat képes szallitani
belathatatlan id6kén at s a papiripar még akkor
sem meritené ki a rendelkezésre all6 faanyagot,
ha a hirlapolvaso k6zénség megtizszerez6dnék
is. Ebbél azonban kitlinik az is, hogy a papirarak
felhajszolasara hasznalt (riigy, az anyaghiany,
alaptalan s a kier6szakolt aremelés tényleg
csak kartell utjan volt elérhetd.

Elgondolkozhatunk a ,minden képzeletet
felilmulé papirszikségleten” az ,alaptalan
aggodason” és a ,hirlapolvasé kdzénség meg-
tizszerez6désén”. Vajon 100 év mulva meny-
nyire lesznek mai jévenddléseink igazak, vagy
azokon is csak mosolyogni lehet majd?

Szintén a papiripar fafogyasztasarol tala-
lunk rovid hirt a 3. évfolyamban:

New-Yorkban, Bostonban, Chicagoban és
Philadelphidban tébb olyan ujsag jelenik meg,
melyek mindegyike évenként papirban annyi
fat fogyaszt, mely kértilbelil 16 000 hold terti-
leten n6. A papirgyaraknak fasziikségletét
els6sorban Canada fedezi, a hol jelenleg 48
nagyobb filirésztelep van (zemben. Quebec
tartoméany maga 5 milli6 métermazsa papirost
gyart évenként.

(Magyar Erdész, 3. 2. sz., 1903. apr 15.
37.p.)

Igen érdekesek ezek a hirek is, de jobban
oralink, ha sajat orszagunkrol talalunk komoly
statisztikai adatokat a papiriparra vonatkozéan.
Telkes Simon cikke Magyarorszag fafor-
galma és a favamok cimmel az Erdészeti
Lapokban jelent meg 1891. marciusaban. Igen
ismer8s szamunkra a cikk bevezet6jében leirt
probléma:

Egészen pontosan meghatarozni azt az
értéket, melyet az erdei termékek s az erdészeti



ipar kérébe tartozé targyak kiilforgalmunkban
elfoglalnak, igen bajos volna, mert egyrészt
nem épen kénnyl megvonni a hatart a koézt,
a mit erdei terméknek nevezhetlink és a kozt,
a mit nem foglalhatunk e név ala, és masrészt
mert aruforgalmi statisztikank sem oly részle-
tes, hogy ez az elkiilénités szorosan foganato-
sithaté volna. {(...)

E helyen el nem mulaszthatom rémutatni
azon visszas allapotra, melybe nagy fagaz-
dasagunk daczara, az erdei ipar egy fontos
agara nézve jutottunk, s a mely a kbvetkezd
szamokbdl ki fog tilinni. A legujabb idében a
fabol késziilt cellulose mint pétléanyag nagy
mennyiségben hasznaltatik a papiros-gyar-
tasnal, és nélkiile a nagy fogyasztasra szant
papiros ma mar nem is készithetd. Ily kériil-
mények kézt azt gondolhatna az ember, hogy
a vallalkozasi szellem nalunk is, a hol oly nagy
a papirfogyasztas, az erdei ipar ezen agara
vetette magat, hogy azt sajat czéljaira hasz-
nélja. E helyett azt latjuk, hogy a cellulose,
mely noha itt is gyartatik, évrél-évre nagyobb
mennyiségben hozatik be, mint azt az orsza-
gos m. Kir. statisztikai hivatal kbvetkezd sza-
mai mutatjak:

Papiros anyag
Behozatal Kivitel
mm frt mm frt
1885-ben| 10 786 162 000 7 666 | 192 000
1886-ban| 18 668 280 000 14 540 | 364 000
1887-ben| 20 695 310 000 13118 | 328 000
1888-ban| 29 455 442 000 20 327 | 508 000
1889-ben| 31699 | 475485 23116 | 578 000

Az emelkedd behozatal ezen 6t esztendd-
ben — sulyszerint — mindig tulhaladta a szintén
emelkedé kiviteliinket, mely noha az értékben
nem nyer megfelel6 kifejezést, évrél évre még
folyvast emelkedik.

Azonban az orsz. statisztikai hivatal kimu-
tatédsabol, orszagok és allamok szerint, még
egy mas, szintén kiilbénés kériilmény is Kitlinik,
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az t.i., hogy mig mi majdnem egész behozata-
lunkat papirosanyagbdl Ausztridbdl hozzuk be,
addig a mi kiviteliink legnagyobb része nem
oda, hanem mas orszagokba térténik, mint ezt
a kévetkezé szamok mutatjak:

Behozatal Kivitel
8] S
kS, 2
3 gu ] 3 gu ]
Sl ss | 5 | 8%
4 83 g 83
< < < =<
métermazsakban
1885-ben| 10 527 259 6 681 985
1886-ban| 18 363 305 2 652 11 888
1887-ben| 19 968 727 2438 10 680
1888-ban| 29 349 106 1876 18 451
1889-ben| 31 640 50 5236 17 880

A szerzd ezeket az adatokat a szakembe-
rek kulénos figyelmébe ajanlja. Ki volt Telkes
Simon? 1845-ben sziletett Szegeden, koz-
gazda volt. EIébb a statisztikai hivatal tisztvi-
sel6je, majd a kereskedelmi minisztériumban
f6szamtanacsos. Szamos gazdasagi, kulo-
ndsen iparlgyi cikket irt magyar és német
lapokba: tarsszerkesztéje volt a Kereskedelmi
Muzeum kiadasaban megjelent Kiviteli Cim-
tarnak.

Kulonés szemléletli cikket olvashatunk a
Magyar Erdész 1903. decemberi szamaban:

Magyar iparpolitika. Még Banffy Dezsé
baré miniszterelnbkségének idejében kdzblték
napilapjaink azt a hirt, hogy Turéc-Szent-
Martonban nemzetiségi, magyaran: panszlav
célzattal cellulozegyarat terveznek, melyhez
fels6émagyarorszagi tot tulzok és cseh és
morva nagyiparosok adtak a szlikséges pénzt.
A gyar részvénytarsasagi alapon tényleg létre
is jott és minden munkagéppel felszerelve
meg is kezdte volna a miikédést, ha a vizhasz-
nélati engedélyt sikerlilt volna megnyernie. Ezt
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azonban a kézigazgatésagi hatésag allhata-
tosan megtagadta. Hiaba probaltak megmoz-
ditani minden kévet, az engedélyt meg nem
kaptak s igy természetesen még csak meg
sem kezdhették a munkat, mely viz nélkil el
sem képzelhetd.

Foltétlen dicséret illeti meg intézé kbére-
inket ezért a megtagadéasért, melynek ter-
mészetesen politikai hattere van. Mert ez a
cellulozegyar valésagos fészke lett volna a
magyarfalé panszlavizmusnak, mely e vallalat-
bal kifolyblag csak még jobban szitotta volna a
magyargyliléletet, sét aligha csalédunk, ha azt
allitiuk, hogy a tulajdonképpeni fécél a panszlav
agitacio lett volna s a gyar csak ennek pénzzel
béven rendelkezé eszkbze. Hat ha a gyarala-
pitasi engedélyt a térvény értelmében magyar
honpolgaroknak (mert alapiték gyanant ezek
szerepeltek) megtagadni nem is lehetett, talalt
a kormany maédot arra, hogy kitéphesse ezt a
meéregfogat: a vizhasznalatot megtagadta, még
pedig indokoltan.

A tarsasag, harom rendkivili kbézgydlés
utén végre is belatva, hogy minden erélkédése
sikertelen, most legutébb megtartott negyedik
rendkivdli kézgyllésében elhatarozta, hogy a
gyarat 1310 000 koronaért eladja a Magyar
Hitelbanknak, mely a vallalatot egyesiteni fogja
a zernesti cellulozegyarral s igy valészind,
hogy létesiilni fog a magyar-osztrak celluloze-
kartell, melynek létrejottét eddig a nezsideri
gyar ellenallasa hiusitotta meg.

A kudarc talan megtanitja az illeté6 pan-
szlav elemeket, hogy nemcsak egyenes, de
kertilé uton sem fog nekik sikertilni gyiil6letes
céljuk elérése. Kbszbnjék a magyar Kor-
many még most is tébb mint nagyfoku
loyalitasanak, hogy befektetett tékéjiiket
megmenthetik, mert hiszen vildgos, hogy a
hitelbank csakis fels6bb meghagyasra volt
hajlandé a gyarat megvaltani, szliksége erre
a véllalatra bizonyara nem volt. A nagylel-
kliség megismétlése azonban aligha kbvet-
keznék be még egyszer. JO lesz tehat, ha
azok a jo6 urak el6bb alaposan megfontoljak,
hogy hol és milyen alakban vesenek fészket
magyar-gyltléletiiknek.

(Magyar Erdész, 3. 18. sz., 1903. dec. 15.
331.p.)
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A szakirodalom nyugodt és ugy gondolna
az ember, hogy politikatdl haboritatlan vize-
in evezve igen meglepddik az olvasé tdbb
mint szaz év mulva is, ezt a cikket olvasvan.
Erdemes egy kicsit utananézni, miért engedte
meg maganak az erdész szakma folydirata ezt
a cikket?

Banffy Dezsé bard, allamférfi 1843-ban
szlletett Kolozsvaron. Egyetemi tanulmanyait
befejezve vidéki gazdasagaban dolgozott és
csak 1875-ben kezdett a kozligyekkel foglal-
kozni. Bels6-szolnoki féispan, majd Szolnok-
Dobotka varmegye féispanja lett. A kormany-
zatara bizott teruleteken a nemzetiségi izga-
tdsokkal szemben erélyes, sét kérlelhetetlen
szilardsaggal érvényesitette a magyar allam-
hatalmat, s exponalt alldsaban kétségtele-
nil Banffy volt leghatarozottabb képvisel6je
a gyakorlati magyar politikai sovinizmusnak.
1892-ben a képvisel6haz elndke lesz. A nem-
zetiségi kérdésben vallott programja meg-
lehetés népszerliséget szerzett nevének az
orszagban, de a Kossuth Lajos temetésérdl
(1894) vald tuntetd tavolmaradasa éles és
szenvedelmes hirlapi tdmadasokat valtott ki
ellene. 1895-1899 kdzo6tt miniszterelndk volt
A kormanyzati munka befejezése utan is a
nemzeti allam kiépitésének célja vezérelte 6t
élete végéig. 1911-ben halt meg.

A Révai nagy lexikon 18. kotete, amely
1925-ben jelent meg Turéczszentmartonrol
azt irja, hogy ,lpari vallalatai kézul hajlitott
fabutorgyara, cellulozegyara és sorfé6zéje
emlitend8”. A cellulézgyar tehat mégis meg-
valosult.

A zernesti cellulézgyar az akkori Foga-
ras varmegyében volt, papirgyarral egyutt
mkodott.

Végul a magyar-osztrak celluloze-kartell
Iétrejottét meghiusité nezsideri gyarrél gon-
dolta-e valaki, hogy a Neusiedl am See nagy-
kézségben a Fert6-t6 partjan 1évé gyarrol
volt sz0.

T.ZS.
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Novekvoben
a kanadai erdészeti termékek ipara

Kanada erdészetitermék-ipara fontos eleme
a kanadai gazdasagnak as tarsadalomnak. Mivel
sok kanadai fligg ett6l a szektrotdl, fontos a
kanadai erdéségek megujulasanak biztositasa.

Az erdészeti termékek ipara egyike az
orszag legfontosabb gazdasagi mozgatdinak.
Az éves GDP 3%-at adja, aminek nagyobb
része 45 milliard dollar értéki export. TObb mint
320 telepllés és 360 000 kanadai élete fligg
az erd6k hasznositasatol, és tovabbi szazezrek
dolgoznak a kapcsol6do iparagakban: a nyom-
da-, az épit6- és a feldolgozé iparban.

Néhany adat Kanada
erdészetitermék-ipararol

e Kanada 6rkédik a vilag erdéségeinek
10%-a és a vilag északi erd6ségeinek
30%-a felett

e Kanada erdéleltara 401,9 millio ha
erdbség és egyéb fas terilet. Mintegy
144,6 milli6 ha-on folyik erdégaz-
dasagi tevékenység. EbbGl a 144,6
millié ha-bdl évente 1 millié ha-t ter-
melnek Ki.

e Kanada erdéségei képezik a 81,8
milliardos fafeldolgozé ipar gerincét.
e Az erdészeti termékek ipara kb. 30
milliard dollarral jarul hozza Kanada
pozitiv kereskedelmi mérlegéhez, 33
millidrddal a GDP-hez és 3,3 milliard
dollar uj befektetést eredményezett.
e A Kanadaban honos mintegy 140 000
névény- és allatfajtanak, valamint
mikroorganizmusnak a kétharmada

él az erd6kben.

(Eorras: NRCan, The State of Canada’s
Forest report 2003-2004) kézélte a The
Globe and Mail 2005. maj. 9. FPAC p. 2.)

Az erdészeti termékek ipara tokeélesitette
technoldgidit az elmult két évtizedben, ugy-
hogy Kanada vezet6 helyet foglal el az erdé-
szeti mlveleteket, a vadgazdalkodast és a
forrasok és nyersanyagok hatékony felhasz-
nalasat illetéen. Maguk a kanadaiak is elis-

merik ezeket az er6feszitéseket. A legutobbi
kdézvéleménykutatdsok azt mutatjak, hogy a
kanadaiak nézetei az erdészeti termékek ipara-
val kapcsolatban dramainak valtoztak az utobbi
tiz évben. Azoknak a kanadaiaknak a szama,
akik az iparra pozitivan tekintenek, 10%-kal
nétt 1995 6ta, mig a negativ benyomasok a
felére csokkentek. Ez a javulas azzal van kap-
csolatban, hogy egyre inkabb értékelik azt az
eréfeszitést, amit az ipar a kdrnyezetvédelem
érdekében kifejt, beleértve a papirhulladék
ndvekvd mértékl feldolgozasat, a fenntarthato
erdégazdalkodast, valamint a vadgazdalkodast,
a vizek és a levegd megdrzéseét.

AYale egyetemen végzett fliggetlen tanulmany
megallapitotta, hogy az erd6k megujitasara vonat-
koz6 rendelkezések ugyanolyan kemények, mint
barhol a vilagon. Az Ujraerdsitést és a folydomenti
erddgazdalkodast illetéen pedig Kanada kornye-
zetvédelmi szempontbdl a leghaladdbb.

Tobb mint egy évtizede, a kanadaiak értékité-
letét is figyelembe véve, arra torekedtek az iparag
vezet6i, hogy minéségi munkaalkalmakat bizto-
sitsanak, egészséges kozdsségeket, és megerd-
sitsék az iparag képét — az egészség motorjanak
szerepében — az egész orszag szamara. A fenn-
tarthatd gazdalkodast alkalmazo vezetés a kovet-
kez6 gyakorlati megoldasokat eredményezte,
melyek néhany slrgetd kérdésre adtak valaszt:

* a kanadai papirgyarak tébb mint 6t millié
tonna hulladékpapirt hasznalnak fel évente,
ami kuldnben a maris tulterhelt szemétle-
rakdkat terhelné. Ennél tébbet is terveznek
feldolgozni.

« Az ipar megteszi a magaét a légszennye-
zés csokkentését illetéen, s olyan folyama-
tokat kezdeményez, amelyekkel a cellul6z-
és papirgyarakbol szarmazd szennyezése-
ket kiszUrik.

* 1990 és 2002 kozott a celluldéz- és a
papiripar az iveghaz hatasu fosszilis tizel6-
anyag-kibocsatasokat 28%-kal csokkentette,
mikdzben termelését 20%-kal novelte.
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« Kanadénak zdld energiara lesz szuksé-
ge, hogy a fosszilis energiat helyettesitse.
A kanadai celluléz- és papirgyarak mar
tébb mint 1500 Megawatt zdld energiat ter-
melnek megujulé biomasszabdl. Megfelelé
intézkedésekkel és Uj technoldgiakkal ez
még tovabb ndvelhetd.

* 1990 ota gyakorlatilag kikuszobdlték a
dioxinokat és a furanokat, a felére csokken-
tették az egyéb kibocsatasokat, a szerves
klorvegytleteket pedig 93%-kal csokkentették.

Az ipar felel6s tervezéssel és gyakorlataval
a kanadaiak érdekében dolgozik, kifejezve a
kanadai értékeket. Példak erre:

* A kanadaiak azt akarjak, hogy a fa- és
a papiripari termékek feleléséggel iranyitott
erd6kbdl szarmazzanak. Tobb mint 104 millié
ha erdéterulettel Kanadanak van a legna-
gyobb — fuggetlen cég altal tanusitott — erd6-
terllete a vilagon. Az Erdészeti Termékek

Egyestletének elbirasa szerint 2006-ra minden
erdéterlletnek — flggetlen cég altal tanusitott
— fenntarthaté gazdalkodast kell folytatnia.

» A kanadaiak biztositékot akarnak arra, hogy
az északi erdéterliletek tovabbra is fennma-
radjanak. Az erdétarsasagok mas halado bir-
tokosokkal egyutt Kanadat vezetévé akarjak
tenni a sarkvidéki terlletek megdrzésében.

* Az Bslakosok bevonasa nemzeti prioritas,
amit kuldnleges képzéssel és alkalmazasi
programokkal valdsitanak meg olymdédon,
hogy kdézds vallalkozasokat létesitenek az
6slakosokkal.

A fenntarthaté fejlédésre torekedve, az
ipar nemcsak névekedést akar biztositani,
hanem ennél tobbet.

Avrim LAZAR, a Kanadai Erdészeti
Termékek Egyesiilete (FPAC) elndkének cikke
nyoman (Globe and Mail, 2005.m&j 9. FPAC 2)
készitette R6zsahegyiné Kalméar Vera

Kina megvasarolhatja a Skeena cellulozgyarat

A kinai kormany egyik igynoksége tegnap meg-
kapta a jovahagyast Brit-Kolumbia legfelsd birdsagatol
ahhoz, hogy a cs6dtomeggondnoktdl megvasarolja a
tartomany legnagyobb gondokkal kiiszkdd6 celluldz-
gyarat. Ezzel lehet6vé valt, hogy a gyorsan fejl6dd
azsiai orias kibdvitse jelenlétét a kanadai nyersanyag-
forrasokon alapuld szektorban.

A Sun Wave Forest Products Ltd.,, a China Paper
Group egyik egysége megallapodast kétott, hogy 3,3
milli6 $-ért megveszi a Prince Rupertben lévé gyarat.
Reméli, hogy meg tudja nyitni a ledllitott gyarat, mely
valamikor gazdasagi alapja volt a nehéz sorsu varosnak.

A Sun Wave cég kb. 100 millié $-t fog kolteni az
évi 350 000 t termelésli gyar Ujrainditasara. A terme-
Iésnek kb. 80%-at Kina papiripara fogja felhasznalni.

A kinaiak nagyon el vannak kételezve a terv irant.
A Skeena-gyarral kapcsolatos hirek egybeesnek azok-
kal az értestilésekkel, hogy a kinai allami olajvallalatok
Albertdban nyersolajat szandékoznak szerezni, hogy
hatalmas energiaétvagyukat ki tudjék elégiteni. Kina
az egész vilagon kutat nyersanyagforrasok utan, gyor-
san fejl6dé gazdaségahoz.

Kina nagy celluldzfelvasarld: évente kb. 6 millié t
cellulézt importal papir- és csomagoldipara szamdra.
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Az északi fehéritett kraft fenyGcelluldz-sziikségletének
40%-at Skeendbdl kivanja majd kielégiteni.

Sok akadalyt kell azonban még lekiizdenitik, mig
Ujraindithatjdk a Skeena gydrat. A probléma az, hogy
a gyarnak 1997 d6ta 6t kiilonboz6 tulajdonosa volt.
Ez nagyon szokatlan traqzakcié, mivel nagyon sok fel-
tétel kapcsolodik hozza. Igy pl. a China Paper keresi a
madot, hogy ne kelljen Ujrafizetnie 25 millié $ ingatlan-
adot. Dolgozik azon is, hogy megallapodjon az illetékes
szakszervezettel (ami Kanadaban a Cellul6z- Papir- és
Fafeldolgozd Ipari Dolgozok Szakszervezete).

A helyi polgarmester 6riilne a terv megvaldsula-
sanak, mert ez a legjobb lehet8ség a gyar tulélésének
biztositasara, mivel a piac biztositott, s a pénz is ren-
delkezésre all az (j tulajdonosnak.

Ha a China Paper sikeres lesz, akkor a Skeena
Cellulose lesz a felhaszndléja az Gj 170 millié $-os
konténerkikotének Prince Rupertben, ami a helyi gaz-
dasdg felviragoztatasat fogja eredményezni 2007-ben,
a gyar megindulasa utan.

Forras: The Globe and Mail, 2005. jdl. 9. p. B9.

Rézsahegyiné Kalmar Vera
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Az EMAS rendszer bevezetésével
és miikodtetésével kapcsolatos kovetelmények

A kérnyezetvédelem korabban uralkodé
felfogasa azt a kérdést helyezte kdzép-
pontba, hogy hogyan lehetne megszaba-
dulni a mar megtermelt hulladéktdl és karos
kibocsatasoktol, vagyis a csévégi techno-
I6giak alkalmazasara fektette a hangsulyt.
Szerencsére napjainkban mar tébbnyire a
.megel6z6 koérnyezetvédelem” szemlélete
kerult el6térbe.

Meérféldkbnek szamitott Magyarorszag
szamara 2004. majus 1., az Eurépai Unids
csatlakozas, melynek egyik kovetkezménye-
ként sor kerult az EU jogszabalyok magyaror-
szagi alkalmazasara. Egyik kiemelt terllet a
kérnyezetvédelem terlletén alkalmazandé EU
jogszabalyok.

A szervezetek kdrnyezetvédelmi teljesitmé-
nyének értékelésére és folyamatos javitdsara,
valamint a kézvélemény megfelel§ tajékozta-
tdsara eszkozként ajanlott a kdrnyezetvédel-
mi vezetési és hitelesitési rendszerben vald
részvétel.

A tovabbiakban az Eurdpai Parlament
és Tanacs 761/2001/EK Rendelete alapjan
(2001. marcius 19.) a szervezeteknek a k6zds-
ségi kornyezetvédelmi vezetési és hitelesitési
rendszerben (Eco- Management and Audit
Scheme, EMAS) vald dnkéntes részvételének
lehetéségérél szol6 jogszabaly hazai alkalma-
z3sat szeretném részletezni.

A tanusitasi és hitelesitési eljaras alap-
veto6 kiilonbsége

Miel6tt a hitelesitési eljaras részleteire tér-
nék, fontosnak tartom kiemelni az ISO 14001
szabvany szerinti tanusitasi- és a 761/2001/
EK rendelet szerinti hitelesitési eljaras alapve-
t6 kuldnbségét.

A szervezet maga dont arrél — megrende-
16i és piaci elvarasok alapjan — hogy egy ISO
14001 szabvany szerint tanusitott kérnyezet-
kdézpontu iranyitasi rendszert kivan mikodtet-

ni; ebben az esetben (sikeres tanusité audit
utan) egy tanusito szervezet altal kiadott tanu-
sitvannyal fog rendelkezni.

A szervezet ugy is donthet, hogy EMAS
kdrnyezetvédelmi vezetési és hitelesitési rend-
szerben kivan résztvenni, akkor az arra a
szakagazatra érvényes akkreditalt hitelesi-
t6 személy fogja — sikeres hitelesitési elja-
rds utan — a Kornyezeti Nyilatkozatat aldirni.
Ezutdan a szervezet kérheti regisztralasat a
nemzeti llletékes Testlletnél, majd miutan
megkapta regisztracios szamat, nyilvantartas-
ba kerul Brusszelben és jogosultsagot kap az
EMAS log6 hasznalatara.

A szervezet ugy is doénthet — mivel a
761/2001/EK rendelet magaban foglalja az
ISO 14001 kovetelményeit — hogy tanusittatja
az ISO 14001 szabvany szerinti kdrnyezetkdz-
pontu iranyitasi rendszerét ( vagy mar van ISO
14001 szabvany szerint tanusitott rendszere )
és részt vesz az EMAS hitelesitési eljarasban,
mert EMAS regisztracios szamot és EMAS
log6t is szeretne kapni.

Erre is lehet6ség van, mert ebben az
esetben a szervezetnél a hitelesitének csak
azokat az elemeket kell hitelesiteni, amelyeket
a szabvany nem fed le. A hitelesitési prog-
ramot a szervezetnél ugy kell kialakitani, a
latogatasokat ugy javasolt kombinalni, hogy ez
a szervezet szamara ne jelentsen szikségte-
lenul kétszeres munkat, ne okozzon folésleges
koltség- és idéraforditast.

EMAS bevezetésének célja és elvarasai,
rendeleti hattere

Az EMAS a szervezetek onkéntes részvé-
telén alapuld kdzosségi vezetés és hitelesitési
rendszer, melynek célja hogy tédmogassa a
szervezetek kornyezeti teljesitményének érté-
kelését és folyamatos fejlesztését, valamint
tajékoztassa a nyilvanossagot a szervezetrdl
és a kérnyezeti teljesitményérdl.
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A rendszer bevezetésének feltételei:

e a szervezet kiépiti és mikddteti a kdrnye-
zetvédelmi vezetési rendszerét, (761/2001/
EK rendelet |I. melléklet, ISO 14001 szab-
vany kévetelményei )

e a rendszerek teljesitményének sziszte-
matikus, objektiv és rendszeres értékelését
elvégzi, (761/2001/EK rendelet VI. mellék-
let, kbzvetlen és kdzvetett kbrnyezeti ténye-
z8k, kornyezeti tényez6k jelentéségének
értékelése)

e azonositja az dsszes vonatkozd kornye-
zetvédelmi jogszabalyt és ismeri azoknak
a szervezetet érint6 hatasait, biztositja a
kornyezetvédelmi jogszabalyok betartasat,
o tajékoztatast ad a kornyezeti teljesitmé-
nyérdl ( 2003/532/EK Ajanlas ) és nyilt par-
beszédet folytat a nyilvanossaggal és mas
érdekelt felekkel, (761/2001/EK rendelet IlI.
melléklet Kérnyezeti Nyilatkozat, 2001/680/
EK Ajanlas )

¢ alkalmazottait aktivan bevonja a kérnyezet-
védelmi vezetési rendszer mikddtetésébe.

Az EMAS-ban nyilvantartasba vehet6
szervezetek és szervezeti egységek

Az EMAS-beli szervezetként regisztralando
egység nem nyulhat &t egy tagallam hatarain.
Ha a szervezet egy vagy tobb telephelyet foglal
magaban, mindegyik telephelynek, amelyre az
EMAS érvényes, eleget kell tennie az EMAS
Osszes kovetelményének, ideértve a kdrnyezeti
teljesitmény folyamatos javitasat is.

Tobbek kdzdtt az alabbi kildonb6zé szerve-
zeti felépitéssel rendelkez6 egységek hitele-
sitése végezhetd el, a 2001/681/EK rendelet
szabalyozasa szerint:

o csak egy telephelyen mikodd szervezetek;
o szervezetek, amelyek kivételes korulmeé-
nyek kdzott nyilvantartasba vetethetnek olyan
egységet, amely kisebb, mint egy telephely;
o tobb telephelyen mikod6 szervezetek,
azonos vagy hasonlé termékekkel vagy szol-
galtatasokkal; kulonbdzd termékekkel vagy
szolgéltatasokkal.
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A Kornyezeti Nyilatkozattal szembeni
elvarasok

A Kornyezeti Nyilatkozatnak tartalmazni kell
az EMAS-ban nyilvantartasba vételre kerul6 szer-
vezet tevékenységeinek, termékeinek és szolgal-
tatasainak vilagos és egyértelm( leirasat (a teve-
kenység TEAOR szerinti besorolasat), valamint
barmilyen anyaszervezettel valé kapcsolatainak
Osszegezését (2001/680/ EK Ajanlas).

Ha a szervezetnek csak egy részét kivanjak
hitelesittetni az EMAS-ban, akkor egyértelmien
meg kell hatérozni a hitelesitésbe bevont szerve-
zetet és tevékenységi terlletet, hogy se a foldraj-
zi fekvésre, se a vallalatiranyitasra tekintettel ne
fordulhasson el6, hogy az EMAS-ban bejegyzett
részt osszecserélik a szervezetnek mas, szoro-
san kapcsolodo részeivel.

A Koérnyezeti Nyilatkozatnak tartalmaznia
kell tovabba:

e a szervezet kornyezeti politikgjat és kor-
nyezetvédelmi vezetési rendszerének révid
leirasat.

e a jelentés kornyezeti hatasokat kivaltd
jelentés kozvetlen és kozvetett kdrnyezeti
tényezOk leirasat, és az e tényezdkkel kap-
csolatos hatasok jellegének ismertetését.

¢ a jelentds kérnyezeti tényezdkkel és hata-
sokkal kapcsolatos kérnyezeti célok és el6-
iranyzatok leirasat.

e a szervezetrdl rendelkezésre allo teljesit-
ményadatok dsszegzését, dsszehasonlitva
a jelentds kornyezeti hatédsokkal kapcsola-
tos kérnyezeti célokkal és elGiranyzatokkal.
Az 0sszegzés magaban foglalhatja a szeny-
nyezd kibocsatasokra, a hulladéktermelés-
re, a nyersanyag, energia és viz felhaszna-
lasara, a zajra vonatkozé adatokat, valamint
a 761/2001/EK rendelet VI. mellékletében
ismertetett egyéb tényezbéket. Az adatoknak
lehetbvé kell tennitk az évenkénti 6sszeha-
sonlitast a szervezet kdrnyezeti teljesitmeé-
nye alakulasanak felmérése céljabdl.

e a kornyezeti teljesitménnyel kapcsolatos
egyeb tényezdket, tobbek kdzott a jelentbs
kérnyezeti hatasokkal kapcsolatos jogi ren-
delkezéseknek valo megfelelés teljesitését.



e a kornyezeti hitelesitd nevét és akkre-
ditalasi szamat, valamint az érvényesités
idépontjat.

Hitelesitési eljaras

LHitelesités” — a kdrnyezetvédelmi hitelesitd
altal végzett — értékelés (ellenérzés) annak
biztositasa érdekében, hogy a szervezet kor-
nyezetvédelmi politikdja, vezetési rendszere
és ellendrzési eljarasai 6sszhangban allnak
a 761/2001/EK rendelet kovetelményeivel.
Beletartozik a szervezetnél tett latogatas, a
dokumentumok/nyilvantartasok megtekintése,
és a munkatarsak meghallgatasa.

JErvényesités” — a kdrnyezetvédelmi hitele-
sitd altal végzett értékelés annak ellendrzésére,
hogy a szervezet Kdrnyezeti Nyilatkozataban
foglalt informaciok és adatok megbizhatok,
hitelt érdemldk és helyesek.

A hitelesités magaban foglalja a dokumen-
tumok vizsgalatat, a szervezetnél tett helyszini
ellendrzést, beleértve az alkalmazottakkal foly-
tatott megbeszéléseket is.

A vizsgaland6 dokumentumok kdzé tartozik:

e az alapvet6 informacié a szervezetrél és
tevékenységeirdl, kdrnyezeti politikajarol és
programjarol,

e a szervezetnél miikodd kornyezetvédelmi
vezetési rendszer dokumentumai,

e a lefolytatott el6zetes allapotfelmérés
vagy a koérnyezetvédelmi ellenérzés rész-
letes adatai, a jelentés az ilyen felmérésrél
vagy vizsgalatrél és az ezt kdvetd intézke-
désekrol,

e a Kornyezeti Nyilatkozat tervezete.

A kérnyezetvédelmi hitelesitd jelentést készit
a szervezet vezetése részére, értékeli a rendelet
el6irasainak valé megfelelést, vagy nem megfe-
lelés eseteit (pl: a Kérnyezeti Nyilatkozat terve-
zetére tett médositasi javaslatok vagy kiegészi-
tési igények).

A kdrnyezetvédelmi hitelesité nem érvénye-
siti a Kornyezeti Nyilatkozatot, ha a hitelesités
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soran megallapitja, hogy a szervezet nem tartja
be a jogszabalyokat.

A Kornyezeti Nyilatkozat-tervezet modosita-
sai és kiegészitései utan kerllhet sor a hitele-
sit6 altali alairasra, az elsé hitelesitési folyamat
lezarasara.

A hitelesités gyakorisagara a kornyezetvé-
delmi hitelesit6 a szervezettel kdzdsen a hitele-
sitési programot alakit ki, melyben feltétel, hogy
minden elem vizsgalata legfeljebb 36 hénapon
belll megtdrténjen. Tovabba a kérnyezetvédel-
mi hitelesitd legfeljebb 12 havonként érvényesi-
ti a Kornyezeti Nyilatkozatban szerepl6 frissitett
adatokat.

A szervezetek nyilvantartasba vételének
feltételei

A szervezet nyilvantartasba vétele az llleté-
kes Testlletnél torténik (Magyarorszagon az
Orszagos Kornyezetvédelmi Természetvédelmi
és Vizugyi Féigazgatésag a nyilvantartasba
vételért felelés szervezet ).

Ennek feltétele:

o érvényesitett Kornyezeti Nyilatkozat,

e aszervezet altal kitoltdtt formanyomtatvany,
melyen a regisztralasat kéri, (amely tartalmaz-
za a cég adatait, tevékenységét, a kornyezet-
védelmi hitelesitdé nevét, akkreditalasi szamat,
a szervezetre nézve illetékes hatésag vagy
hatésagok nevét, egyéb adatokat.)

A regisztralasi kérelem és az érvényesi-
tett Koérnyezeti Nyilatkozat beadasa utan az
llletékes Testllet tovabbi vizsgalatot végez,
és ha a hatésagok arrdl tgjékoztatjak, hogy a
szervezet nem teljesiti a kdrnyezetvédelemmel
kapcsolatos vonatkozd jogszabalyi kdvetelmé-
nyeket, akkor a szervezet nyilvantartasba vételi
kérelmét elutasitja.

A sikeres hitelesitési eljaras utan a szerve-
zet, amely az EMAS nyilvantartasban szerepel
—a 761/2001/EK rendelet szabalyozasa szerint
— az llletékes Testllettel (Magyarorszagon —
OKTVF) kotott szerz6dés alapjan hasznalhatja
az EMAS logoét.
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Osszefoglalas és tények

A teljesség igénye nélkil igyekeztem felva-
zolni az EMAS hitelesitési eljaras kdvetelmé-
nyeit.

Megitélésem szerint az a tény, hogy az 1SO
14001:2004 szabvany felllvizsgalata soran
tobb olyan elem is bekerdlt, illetve hangsulyt
kapott, ami kozel all az EMAS /761/2001/EK
el6irasaihoz, ezaltal azoknal a szervezeteknél
ahol mar van ISO 14001 szabvany szerinti
tanusitott rendszer, vagy most tervezik kiépite-
ni, egyre inkabb felmerilhet az igény az EMAS
kornyezetvédelmi vezetési és hitelesitési rend-
szerben val6 részvételre is.

Magyarorszagon 2004. januarban elkezd6-
détt a hitelesité szervezet (EMI-TUV Bayern Kit.)
akkreditacids eljarasa a NAT-nal. Az akkreditacios
eljarasban Dunapack Rt. véllalta, hogy lehet6-
séget biztosit szdmunkra a hitelesitési eljaras
lefolytatasara a Dunaujvarosi telephelyén. A cikk
leadasa idején a cégunk akkreditaciés eljarasa
még nem zarult le, de mire ez a cikk megjelenik,
remélhetdleg sikeresen befejezédik az EMI-TUV
Bayern Kft. NAT akkreditaciés eljarasa és a
Dunapack Rt. Dunaujvarosi Telephelyének EMAS
hitelesitése magyar akkreditalt hitelesitékkel.

Moravcsikné File Katalin
TUV CERT vezeté auditor

Benchmarking és gyakorlata a miikodésfejlesztésben

l. rész
Zsoldos Ben6

Bevezetés

A benchmarking (tovabbiakban: B) jelentd-
sége a nyugati vilagban elsésorban a verseny-
tarsakkal vald éles szembenadllas és egymas
legy6zése miatt abban van, hogy kipuhatoljak
egymas gyengéit, a japan terminolégia szerint a
.,meglazult téglat”, vagy a nyugati orszagokban
hasznalt kifejezéssel az ,Achilles sarkat” és ezt
a hibat vagy az u.n. ,vakfoltot” elkerllve, kiala-
kitjak sajat stratégiajukat, amely a versenytars
feletti gy6zelmet jelentheti. A B alapu 6sszeha-
sonlitas azt a célt szolgalja, hogy megismerjék
a versenytars erésségeit és gyengeseégeit abbol
a célbdl, hogy az erésségeket hatastalanitsak
és a gyengeségeket kihasznaljak.

A Komatsu 6rias vallalat igazgatoi atlagban
évi hat honapot toltenek el Hoshin Kanri-val,
vagyis felllrdl iranyitott min&ségfejlesztési
folyamat elemzésével és egy modositott folya-
mat iranyainak meghatarozasaval azért, hogy
legnagyobb ellenfeliiket a Caterpillart hattérbe
szoritsak. Az ilyen jellegl stratégiai munkara a
nyugati orszagok gyarigazgatoinak csak harom
napjuk van, szemben az emlitett 6 hénappal,
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minthogy 6k tobbnyire operativ feladatokat lat-
nak el.

A B-gal foglalkoz6 szakirodalom felhivja a
figyelmet arra, hogy a B-ot tudomanyosan kell
végezni, mert csak ennek van értelme, hiszen
a B a Malcom Baldrige National Quality Award
szerves tartozéka, de az Eurdpai Min6ségdij
is kiemelten kezeli a B-ot. A nem tudomanyos
B-ot csak ,ipari kirandulas™nak tekintik. A B
vizsgalatot érdemes mas iparag medgfigyelé-
sével végezni, mivel az a tapasztalat, hogy
az azonos iparagban az emberek ugyanazon
dolgokat rendszerint azonosan végzik. Ezek
utan nézziuk meg a benchmarkingot egy kicsit
kdzelebbrél. ime:

A benchmarking eredete

A ,benchmark” (tovabbiakban: Bk) szak-
kifejezés eredetileg a foldmérék jele volt és
jelentése szerint: bevagas egy sziklan amelyet
referenciapontként hasznaltak. A B 6sszeha-
sonlitast, 6sszemérést jelent. Egy olyan 6sz-
szehasonlitd folyamatrél van szd, amelynek



soran egy cég masok jo gyakorlatat atvéve, ill.
abbdl tanulva javit a sajat teljesitményén. A B
sz6 tovabbi jelentése: ,teljesitmény-értékelés”.
Gyakorlati szempontbdl a B ismeretszerzést,
pontosabban masoktol megszerzett tudast és
ennek tudatos felhasznalasat jelenti. A kifeje-
zést a TQM mozgalom kezdte el hasznalni a
min&ségfejlesztés kdrében.

A modern B gydkerei a Il. vilaghaboru
utani japan ipar ujjaépitéséhez nyulnak vissza,
amikoris sok ezer vallalatot latogattak meg
féleg Nyugat-Eurépaban és Amerikaban azért,
hogy megfigyeljék a termékeket, a folyamatokat
és az Uj technoldgiakat, majd adaptaltdk és
tovabbfejlesztették azokat. 1952 és 1984 kozott
tébb mint 42 ezer szerz6dést kotottek a nyugati
technoldgiakra és know-how-ra.

A B elterjedését a nyugati vilagban 1989 -tél
szamitjuk, amikoris megjelent a Xerox vallalat
mérndkének kdnyve a ,Benchmarking: a kiva-
16 teljesitményhez vezet6 legjobb gyakorlatok
felkutatasa” cimmel, amelyben az 1976-1986
kozotti kutatasokat ismerteti, amelyeknek célja
a vallalat versenyképességének visszanyerése
és fejlesztése.

A B a menedzsment-mddszerek kozoétt a
jovBkeép és a stratégiai tervezés utan a harma-
dik helyet foglalja el. Vilagméretekben tortént
elterjedéséhez nagymértékben hozzajarult a
vallalatok, szervezetek, régiok kézott kibonta-
kozo verseny, valamint az is, hogy az ,Uzleti
Kivalésag Modell” rendszerében igen komoly
sullyal esik latba a vaéllalat eredményeinek
megitélésénél a B adatok bemutatasa és
ezen adatok tudatos felhasznéaldsa a vallalat
teljesitményének fejlesztésében. A Dunapack
Rt. Hullamtermékgyar Nemzeti Minéségi Dij
palyazataban is tobb helyen hazai iparagi ill.
vallalatcsoportbeli (Mosburger) adatokat hasz-
naltunk fel.

A benchmarkingrol altalaban

A B annak a meghatarozasa, hogy MIERT
és HOGYAN teljesitenek egyes vallalatok job-
ban masoknal. Mds meghatarozas szerint a B
Osszekotd kapocs a kozott, ahol vagyunk és
ahol szeretnénk lenni.
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A B célja lemasolni vagy tovabbfejleszteni
a legjobb vallalat modszereit. Cél a miikodé-
stink fejlesztése és a tapasztalatok beépitése
a mikodésbe. A B-nek a Xerox utan a masodik
uttéréje a Ford volt, amely a vevék altal igé-
nyelt 400 legfontosabb autétulajdonsagot épi-
tett be az Uj konstrukciéju autdjaba, ugy, hogy
a legjobbakat mas gyarakétdl (pl. Saab) elleste.
Ezen tul feladatuk volt, hogy ne csak masoljak,
hanem tokéletesitsék is a rivalis konstrukcio
legjobb tulajdonsagait.

Mint mar emlitettem, a B 6sszemérést jelent
a legjobb és a szdban forgoé vallalat valamely
tevékenységének teljesitményére vonatkozoan,
és ezen tul a szerzett tapasztalatok felhaszna-
lasat is jelenti a vallalat mikodésének fejlesz-
tésére. A B a szervezeti tanulas és tudas szer-
vezetek kdzotti megosztasanak igen hatékony
formajanak bizonyult az utébbi idékben.

A Bk jeldlheti a viszonyitasi alapként szolga-
16 teljesitményszintet, vagy azt a szervezetet,
amelyik ezt a jo teljesitményt elérte.

A Bk nem feltétlentl az iparagon belil
taladlhaté meg, lehetséges, hogy iparagon kivul
taldlunk olyan kiemelkedd gyakorlattal és tel-
jesitménnyel rendelkez8 szervezetet, amellyel
6sszemérhetjuk magunkat.

A benchmarking elényei

+ Lehetéséget ad a kiemelked6 teljesitmény
elérésére

+ Segit meghatarozni a vallalat er6sségeit
és gyengeségeit

» Hozzajarul a folyamatos fejlesztési kultu-
ra kialakitasahoz

- El6segiti a vevik és a versenytarsak jobb
megértését

A benchmarking fajtai

A B a szervezet mikodésének kilonb6zé
terlleteire iranyulhat, nevezetesen:

e Stratégiai B, amely a stratégia kiala-
kitasara és elemzésére iranyuld vizsga-
lat. Akkor alkalmazhatjuk, amikor a vallalat
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hosszutavu fejlesztésének iranyait akarjuk
meghatarozni.

* Folyamat B, a folyamatok elemzésére és
fejlesztésére vonatkozik,

¢ Funkcionalis B, a vallalati szervezet
kialakitasara, modositasara, elemzésére
iranyul. Ha mar latjuk, hogy milyen teru-
leteken, milyen teljesitmény-javulast sze-
retnénk elérni, akkor a Funkcionalis és
Folyamat B segitségével kereshetjuk a
valaszokat a fejlesztés gyakorlati megvalo-
sitasara.

* Teljesitmény B, a teljesitmények, ered-
mények 6sszemérésére, értékelésére és a
teljesitménycélok meghatarozasara iranyul.
Ha tehat arra vagyunk kivancsiak, hogy
a mi szervezetlnk teljesitménye hogyan
viszonyul mas hasonld feltételek mellett
mikodd szervezetek teljesitményéhez,
akkor ezt a teljesitmény B soran lehet meg-
itélni. A Teljesitmény B segithet a konkrét és
redlis célok megfogalmazasaban, illetve a
késbbbiekben a teljesitmények és a fejlédés
értékelésében.

* Verseny B. lényege, hogy ugyanazon
piacon résztvevd, versenyhelyzetben 1évd
termékeket el6allité ill. szolgaltatast nyujtd
vagy munkafolyamatokat alkalmazé valla-
latokat a sajat vallalatunkkal 6sszehason-
litunk és felismerjik, hogy hogyan tudunk
hozzajuk képest jobba valni pl.: Coca-Cola
végezhet B-ot a Pepsire, az Apple az IBM-
re, vagy a GM a Fordra vonatkozdan.

A legjobb gyakorlat (Best Practice)

A B keresése soran (pl. Dunapack eseté-
ben Alliabox, 24 hullamtermékgyarté nyugat-
eurdpai szovetsége) arra kérdésre keressik a
valaszt, hogy mi a jelenlegi legjobb elért telje-
sitmény és ehhez hogyan viszonyul a mi sajat
teljesitményunk. A legjobb gyakorlat keresése-
kor pedig arra keresunk valaszt, hogy HOGYAN
érték el ezt a legjobb teljesitményt és mi az
oka/i annak, hogy a mi teljesitményiink elmarad
a Bk-hoz képest.

Az elemzéskor meg kell hatarozni a kdztlink
és a Bk kozétti teljesitményrést. Ha megszer-
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kesztjik a Teljesitmény vs Id§ koordinataban a
sajat vallalatunk és a Bk szervezet Teljesitmény
egyenesét, akkor a két egyenes metszéspontja
utani teljesitményrés mar azt mutatja, hogy a
mi szervezetlink (folyamatunk) mennyivel jobb
a Bk-nal.

Benchmarking lépések

» Tervezési fazis (Plan)

- meghatdrozzuk, hogy mit kivanunk toké-
letesiteni.

- meghatéarozzuk a B targyat, céljat,

- megkeressuk a Bk partnert, vagyis meg-
keressuk a legjobb teljesitményt nyujtd val-
lalatokat,

- meghatarozzuk a Bk format (teljesitmény,
funkcionalis, folyamat)

- meghatarozzuk az adatgydjtés modszerét

» Adatgyiijtés (Do)

- El kell végezni a bels6 és kulsé adat-
gyljtést Ismerni kell sajat kiindulasi hely-
zetinket a javitashoz, azért — hogy egy
példaval éljek — mert ha valaki azt kérdezi
egy kozlekedés-iranyitotol, hogyan jutok
el Budapestre és az telefonon visszakér-
dez: hogy hol van most?, mire a valasz:
nem tudom, akkor a B nem végezhetd el.
Vagyis az aktualis helyzet ismerete elen-
gedhetetlen a fejlesztés iranyanak megha-
tarozasahoz.

- azonositjuk a teljesitmény mérészamait,
amit pontositani kell a Bk partnerrel

- az adatokat megfelel6 formaban struktu-
raini kell

- mérnunk kell a legjobb vallalat teljesitmé-
nyét

- mérnunk kell a sajat teljesitménylnket

* Elemzési fazis (Check)

- Sajat és a Bk teljesitmény kozotti eltérés
azonositasa, az eltérés okainak feltarasa.
- azonositani kell a legjobb gyakorlatot.

- meg kell hatarozni, hogy mit kell ten-
nink annak érdekében, hogy a teljesit-
ményreést zarjuk, sét elénydsebb pozicio-
ba keruljunk



* Act

- Adaptalas

Programot dolgozunk ki a lemaradasunk
behozasara ugy, hogy a B tapasztalatokat
beépitjuk sajat dontéseinkbe. Intézkedéseket
kell hozni és fejlesztési akciokat kell inditani.
- Implementacié

Végrehajtjuk a programot, és az eredményt
regisztraljuk. Azimplementacio tébbnyire nem
a B-ot végz6 személyek feladata, ezért fon-
tos, hogy a dontések bekerlljenek az egyes
terlletekre vonatkozé véllalati szintli éves
célprogramokba (pl.: a Hullamtermékgyari
Cél-Program-Feladat tervbe).

A Valtoztatasok eredményeit nyomon kell
kovetni. A megvalodsitds soran sokszor
tovabbi B informaciokat kell gydijteni.
Fontos hogy a B vizsgalat altali valtozasok
eredményeit figyelemmel kisérjik

A benchmark szervezetre vonatkozoé
informacio-forrasok

a./ belsé informaciok

 Publikalt informaciok: eljarasok, szaklap-
ban megjelent cikkek, szabadalmak

* Nem publikalt informacidk

b./ kiilsé informaciok

« Publikalt informacidk: folyoiratok, szak-
mai egyesuletek, szdvetségek egyéb tarsa-
Sagok jelentései, adatbazisok

« Nem publikalt informaciok

A veviktdl és a szallitoktdl is szerezhetdk
informaciok. A dolgozdk tudasa, ismeretei, kap-
csolatai és tapasztalatai értékesek lehetnek a
B folyamatban. A legértékesebb informaciot
azonban koézvetlen informaciécserével kaphat-
juk. Altalaban azok a vallalatok a leghajlandéb-
bak a tapasztalatcserére, amelyek a legjobban
mikddnek. A versenytarsakrél altaldban az
ipari kamarakon vagy kilonb6z6 Bk klubokon
keresztul, vagy egy fliggetlen testilet altal
készitett felmérés eredménye utjan szerez-
hetlink informaciot. A versenytarsakkal valo
informaciocsere altalaban azonban azt jelenti,
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hogy csak az adatok szerezhet6k meg, de rit-
kan kaphatunk betekintést abba, hogy hogyan
érik el ezeket az eredményeket.

Benchmarking stilusok

Fontos elére bocséatani, hogy a kivalasztott
B-folyamatnak igazodnia kell a szervezet sziik-
ségleteihez (pl.: logisztika), a dolgozoi képessé-
gekhez és a vallalati kulturahoz. Masrészrél nem
szabad szem eldl téveszteni azt sem, hogy a B
a vallalati Uzleti stratégianak a része és nem egy
plusz adalék, amely szinte fliggetlen a stratégi-
atol. El kell érni, hogy a B-cél az egész vallalat
szamara fontos legyen. Ezek utan a B stilusokrol
réviden. A stilusok fajtai a kdvetkezdk:

a./ adaton alapulé B

Egy adott mikodési terilet (pl.: logiszti-
ka), meglévé adatbazisan végzett B felmérés.
Sokszor azonban ennél tobbrél van sz6, neve-
zetesen az adott tertlet mikddési korilményei
fejlesztésre kerlltek és azt szeretnénk megtud-
ni, hogy egy Bk teljesitményéhez viszonyitva,
a mikodése milyen szinvonalu és a ,legjobb
gyakorlat” elsajatitasaval mivé tehetd.

b./ folyamaton alapulé B

Egy 6nallé folyamat vizsgalata, vagy akar
egy szervezeti hattérrel nem rendelkezd, el6-
irt folyamat-modell (pl.: egy ISO eljaras terve-
zet) B-ja

c./ embereken alapulé B

A B modellt a dolgozok tervezik, aminek az
elénye a magas foku dolgozoi részvétel. Hibaja,
hogy nem biztos, hogy a stratégiaba illesztheté.

d./ stratégian alapulé B

A B a stratégia szerint vizsgal a dolgozok
bevonasa nélkul. A stratégian alapulé megkoze-
lités analitikailag jol megalapozott lesz, azonban
hatrany lehet, hogy a rejtett tudassal rendelkezd
dolgozok ismeretei nem valnak kdzkinccsé.

e./ stratégian és embereken alapulé
ac,/ és ad./ pontban leirt stilusok keveréke. lly
mddon mindkét valtozat elényei érvényre jutnak.
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Az, hogy a B munka soran melyik stilust

valasztjuk, a szervezet kulturajatol fligg:

- A B lehet egy egyszer(l adatgydjtés, pél-
daul a teljesitmény-mutatoké, vagy a B
targya egy folyamat vizsgalata

- Mas stilust kell valasztani, ha szervezeti
véltozas kovetkezik be, ahol Uj szabalyok
jelennek meg (stratégian alapuld B )

- A stilust meghatarozzak a dolgozék aktu-
alis képességei és/vagy a B-projektire for-
dithaté id6 mennyisége

- Meghatarozza a stilusvalasztast a vallala-
ti kultura, nevezetesen az, hogy az iranyitas
kdézremikoédésen alapuld és nyitott, vagy
hierarchikus és direktiv.

Folytatjuk...

Tajékoztaté az uj, papiripart érint6 MSZ kiadvanyokrél
MSZ EN

1. rész

MSZ/TprEN ISO 22000:2004 - magyar

ICS 67.020 Elelmiszeripari eljarasok
Elelmiszer-biztonsagi iranyitasi rendszerek. Az élelmi-
szerlancban résztvevd szervezetekre vonatkozd kove-
telmények

Food safety management systems. Requirement for
organizations throughout the food chain

MSZ EN 648:2003 - angol

ICS 67.250 Elelmiszerekkel érintkez6 anyagok és cikkek
ICS 85.060 Papir és karton

Elelmiszer-biztonsagi iranyitasi rendszerek. Az élelmi-
szerlancban résztvevd szervezetekre vonatkozd kove-
telmények

Food safety management systems. Requirement for
organizations throughout the food chain

MSZ EN 1010-1:2005 — angol

ICS 37.100.10 Sokszorositdgépek

ICS 85.100 Papiripari berendezések

Gépek biztonsaga. Nyomdai és papirfeldolgozo gépek
tervezésének és kialakitasanak biztonsagi kovetelmé-
nyei. 1. rész; Altalanos kévetelmények

Safety of machinery. Safety requirements for design
and construction of printing and paper converting
machines. Part 1: Common requirement

MSZ EN 1010-3:2003 — magyar, angol

ICS 37.100.10 Sokszorositdgépek

ICS 85.100 Papiripari berendezések

Gépek biztonsaga. Nyomdai és papirfeldolgozd gépek
tervezésének és kialakitasanak biztonsagi kovetelmé-
nyei 3. rész: Vagbgépek
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Safety of machinery. Safety requirements for design and
construction of printing and paper converting machines.
Part 3: Cutting machines

MSZ EN 1010-4:2004 - angol

ICS 37.100.10 Sokszorositdgépek

ICS 85.100 Papiripari berendezések

Geépek biztonsaga. Nyomdai és papirfeldolgozd gépek
tervezésének és kialakitasanak biztonsagi kdvetelményei.
4. rész: Konyvkotd, papirfeldolgozoé és -kiszereld gépek
Safety of machinery. Safety requirements for design and
construction of printing and paper converting machines.
Part 4: Bookbinding, paper converting and finishing
machines

MSZ EN 13023:2004 - angol

ICS 17.140.20 Gépek és berendezések zajkibocsatasa
ICS 37.100.10 Sokszorositdgépek

ICS 85.100 Papiripari berendezések

Nyomdagép, papirfeldolgozé,papirgyartd gépek és
kiegészitd készilékek zajmérési modszerei. 2. és 3.
pontossagi osztaly

Noise measurement methods for printing, paper converting,
papermaking machines and auxiliary equipment. Accuracy
grades 2 and 3

MSZ EN 12281:2003 — angol

ICS 85.080 Papirtermékek

Nyomé és irodai papirok. Szaraz festékes (toner)
képalkotasi eljarashoz alkalmazott masolopapir kove-
telményei.

Printing and business paper. Requirements for copy
paper for dry toner imaging processes



MSZ EN 12283:2003 - angol
ICS 85.080 Papirtermékek
Nyomé és irodai papirok. Szaraz festékes-adhézio
(toneradhézi6) meghatarozasa
Printing and business paper. Determination of toner
adhesion

MSZ EN 13010:2003 - angol
ICS 55.020 Termékcsomagolas és -elosztas altalaban
Csomagolas. Egységcsomagolas. Csomagolasméretek
és kovetelmények akasztotliskés perforalt arubemutatd
tablahoz
Packaging. Unit packaging.
requirements for pegboard display

Dimensions and

MSZ EN 13427:2005 - angol
ICS 13.030.99 Hulladékokra vonatkozé egyéb szab-
vanyok
ICS 55.020 Termékcsomagolas és -elosztas altalaban
Csomagolas. A csomagolasra és a csomagolasi hulla-
dékokra vonatkozo eurdpai szabvanyok alkalmazasa-
nak kdvetelményei
Packaging. Requirements for the use of European
Standards in the field of packaging and packaging waste

MSZ EN 13428:2004 - angol
ICS 13.030.99 Hulladékokra vonatkozé egyéb szab-
vanyok
ICS 55.020 Termékcsomagolas és -elosztas altalaban
Csomagolas. A gyartas és dsszetétel specifikus kdvetel-
ményei. Megelézés anyagfelhasznalas-csokkentéssel
Packaging. Requirements specific to manufacturing and
composition. Prevention by source reduction

MSZ EN 13429:2004 - angol
ICS 13.030.50 Ujrahasznositas (visszanyerés)
ICS 55.020 Termékcsomagolas és -elosztas altalaban
Csomagolas. Ujrahasznalat
Packaging. Reuse

MSZ EN 13430:2004 — angol
ICS 13.030.50 Ujrahasznositas (visszanyerés)
ICS 55.020 Termékcsomagolas és -elosztas altalaban
Csomagolas. Az alapanyagkénti hasznositassal vissza-
nyerheté csomagolas kdvetelményei
Packaging. Requirements for packaging recoverable by
material recycling

MSZ EN 13431:2004 - angol
ICS 13.030.99 Hulladékokra vonatkoz6 egyéb szab-
vanyok
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ICS 55.020 Termékcsomagolas és -elosztas altalaban
Csomagolas. Energetikailag hasznosithatd csomagolasok
kovetelményei, beleértve a legkisebb also fiitdérték meg-
hatérozasat is

Packaging. Requirements for packaging recoverable in
the form of energy recovery, including specification of
minimum inferior calorific value

MSZ EN 13437:2003 — magyar, angol
ICS 13.030.50 Ujrahasznositas (visszanyerés)
ICS 55.040 Csomagoldanyagok és -tartozékok
Csomagolas és alapanyagként hasznositas. Az anya-
gaban valé hasznositasi eljarasok és folyamatabrak
leirasa
Packaging and material recycling. Criteria for recycling
methods. Description of recycling processes and flow
chart

MSZ EN 13439:2003 - magyar, angol
ICS 13.030.20 Folyékony hulladékok. Iszapok
ICS 55.020 Termékcsomagolas és -elosztas altalaban
Csomagolas. Az energetikai hasznositas aranya.
Meghatarozas és szamitasi modszer
Packaging. Rate of energy recovery. Definition and method
of calculation

MSZ EN 13440:2003 — magyar, angol
ICS 13.030.50 Ujrahasznositas (visszanyerés)
ICS 55.040 Csomagoldanyagok és -tartozékok
Csomagolas. Az anyagaban valé hasznositas aranya.
Meghatarozés és szamitasi modszer
Packaging. Rate of recycling. Definition and method
calculation

MSZ EN 13593:2003 - angol
ICS 13.030.40 Hulladékeltavolitas és -kezelés Iétesit-
ményei és berendezései
ICS 55.080 Zsakok. Zacskok
Csomagolas. Papirzsakok a haztartasi hulladék gydijté-
sére. Tipusok, kbvetelmények és vizsgalati modszerek
Packaging. Paper sacks for houshold waste collection.
Types, requirements and test methods

MSZ EN 13876:2003 - angol

ICS 55.020 Termékcsomagolas és -elosztas altalaban
Szallitas. Logisztika és szolgaltatas. Aruszallito lanc.
A teherszallitasi szolgaltatas lebonyolitaséanak sza-
balyzata

Transport. Logistics and Services. Goods transport
chains. Code of practice for the provision of cargo
transport services
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MSZ EN 14045:2003 - angol

ICS 13.030.99 Hulladékokra vonatkozé egyéb szab-
vanyok

ICS 55.040 Csomagoldanyagok és -tartozékok
Csomagolas. Csomagoléanyagok szétmallasanak érté-
kelése célszeriien iranyitott vizsgalatokkal, el8irt kom-
posztalasi feltételek mellett

Packaging. Evaluation of the desintegration of packaging
materials in practical oriented tests under defined
composting conditions

MSZ EN 14046:2003 — angol

ICS 13.030.99 Hulladékokra vonatkoz6 egyéb szab-
vanyok

ICS 55.040 Csomagoléanyagok és -tartozékok
Csomagolas. Csomagoloanyagok teljes aerob biologiai
lebonthatdésaganak értékelése szabalyozott komposz-
talasi feltételek mellett. A szén-dioxid-kibocsatas elem-
zésén alapuld modszer

Packaging. Evaluation of the ultimate aerobic biodegrad-
ability of packaging materials under controlled compost-
ing conditions. Method by analysis of released carbon
dioxide

MSZ EN 14047:2003 - angol

ICS 55.020 Termékcsomagolas és -elosztas altalaban
Csomagolas. A csomagoléanyagok teljes aerob bioldgi-
ai lebonthatésaganak meghatarozasa vizes kdzegben.
A keletkezett széndioxid elemzésén alapulé mddszer
Packaging. Determination of the ultimate aerobic biode-
gradability of packaging materials in aqueous medium.
Method by analysis of evolved carbon dioxide

MSZ EN 14048:2003 - angol

ICS 55.020 Termékcsomagolas és —elosztas altalaban
Csomagolas. A csomagoloanyagok teljes aerob bioldgiai
lebonthatosagénak meghatarozasa vizes kdzegben. Az
oxigénszlikséglet zart respirométerben valé mérésén ala-
pulé médszer

Packaging. Determination of the ultimate aerobic bio-
degradability of packaging materials in aqueous medi-
um. Method by measuring oxigen demand in closed
respirometer

MSZ EN 14086:2003 - angol

ICS 85.060 Papir és karton

Papir és karton. A fényvisszaverddés meghatéarozasa.
Mérés 45°-0s beesési szogli parhuzamos fénysugarak-
kal, DIN-médszer

Paper and board. Measurement of specular gloss 45°,
with a paralell beam, DIN method
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MSZ EN 14149:2004 — angol
ICS 55.180.40 Teljes, megtoltott szallitasi csomagok
Csomagolas. Teljes, toltott szallitasi csomagolasok és
egységrakomanyok. Utésvizsgalat billentéses ejtéssel
Packaging. Complete, filled transport packages and unit
loads. Impact test by rotational drop

MSZ EN 14182:2003 — magyar, angol
ICS 01.040.55 Termékcsomagolas és -eloszlas (Szakki-
fejezések gylijteménye)
ICS 55.020 Termékcsomagolas és -elosztas altalaban
Csomagolas. Fogalommeghatarozas. Alapvetd szakkife-
jezések és fogalommeghatarozasok
Packaging. Terminology. Basic terms and definitions

MSZ EN 14375:2004 - magyar, angol
ICS 11.120.01 Gydgyaszat altalaban
ICS 55.020 Termékcsomagolas és -elosztas altalaban
ICS 97190 Berendezések gyermekek szamara
Gyogyszertermékek gyermekbiztos, nem visszazarhat6
csomagolasa. Kbvetelmények és vizsgalat
Child-resistant non-reclosable packaging for pharmaceu-
tical products. Requirements and testing

MSZ CR 13686:2003 - angol
ICS 13.030.99 Hulladékokra vonatkoz6 egyéb szabva-
nyok
ICS 55.020 Termékcsomagolas és -elosztas altalaban
Csomagolas. A csomagolasi hulladék energetikai hasz-
nositasanak optimalizalasa
Packaging. Optimization of energy recovery from
packaging waste

MSZ CR 13910:2003 — angol
ICS 13.020.60 Termék életciklusai
ICS 55.020 Termékcsomagolas és -elosztas altalaban
Csomagolas. Jelentés a csomagoléasok életciklus-elem-
zésének elirasairol és mddszereirdl
Packaging. Report on criteria and methodologies for life
cycle analysis of packaging

MSZ CEN/TR 1431:2003 - angol
ICS 55.020 Termékcsomagolas és -elosztas altalaban
Aruszallitd lanc. Kornyezetvédelmi nyilatkozat és jelentés
az aruszallitd lancban
Freight transportation services. Declaration and reporting
of environmental performance in freight transport chains

Folytatjuk...

Kubicza M.



KONFERENCIAK, KIALLITASOK

36. PRIMA Konferencia
l. rész
/ Széke Andras

PAPER & RELATED INDUSTRIES MARKETING ASSOCIATION

Ez évben Hamburg, a kikét6-kereskedd
Hansa varos adott otthont a szervezet éves koz-
gyllésének és konferenciajanak. A 151 latogatd
és a kisérdk, akik 4 kontinens 17 orszagabol
érkeztek, a kdvetségek és a kereskedelmi kép-
viseletek, valamint a magyar konzulatus koze-
Iében levé konferenciakézpontban hallgatta és
vitatta meg a papiripar helyzetét, kilatasait.

A varos képviseletében Gunnar Uldall sze-
nator, a gazdasagi és munkalgyi minisztérium
vezetd munkatarsa vazolta fel, hogyan kivan
a fuggetlen, szabad varos 15 éves tervével az
eurdpai kikoték kozotti harmadik helyre feljutni.
Jelentésen megvaltozott az elmult 10-15 év alatt
a varos helyzete, hisz mind Németorszagban,
mind Eurépaban mas tengerparti kikoték és
hajogyarak fejlesztettek eredményesen jelen-
t6s mértékben. A varos kereskedelmi jellege,
cégkodzpontot vonzd szerepe azonban erds,
hisz Eurdpa legjelentésebb kiadoi (Axel
Spinger Verlag, Grumer & Jahr, Bauer, Spiegel,
Jahreszeiten, Verlagsgruppe Milchstrasse) is itt
székelnek. Sulyponti fejlesztése a varosnak a
|égi forgalom, logisztika, IT, turisztika.

Ehhez csatlakozéan szolt Christian Nienhaus,
a BILD kiadoi csoport (Axel Spinger része) igaz-
gatdja. Eldadasaban , A papir értéké’-rél beszélt.
Bar Bill Gates 1996-ban kijelentette, hogy az
LInternet a jové nyomdagépe”, Németorszagban
ma 1500 ujsagot és 2 300 folydiratot, tovabbi
3600 szakmai, milszaki vagy cégfolyoiratot
adnak ki. A 14 év feletti németek 75%-a rend-
szeresen olvas napi Ujsagot. Ebbdl 12,3 millian
a Bild csoport 38 helyi kiadasanak valamelyikét
olvassak. A csoport két japan kiadd utan a har-
madik legelterjedtebb kiadd a vilagon. Ehhez a
német 12 058 ezer tonna Ujsagpapirgyartas 8%-
at, 162 ezer tonnat hasznalnak fel. A nyomtatott
sajté fennmaradasanak zaloga, hogy reklamér-
tékében lényegesen gazdasagosabb, mint bar-

mely mas reklamforma Németorszagban. Ennek
fenntartasahoz igénylik a stabil arakat, az inno-
vativ koncepciok stabil papirhatterét, Gj Gzleti
konstrukciok kialakitasat, az olvasasi képesség
Osztonzését. Ezt akkor is fenn kell tartani, ha a
kiado és az olvaso globalis (multi) térekvése, ill.
helyi informaltsagu érdeke idénként ellentmond
egymasnak.

Az els6 szekcidban a piaci felhasznalok
tapasztalatait, elvarasait vazoltak fel. Az elndk
Christian Naydowski, a BURGOS. p. A. kutata-
si-fejlesztési igazgato-helyettese volt. A Daimler
Chysler AG és a Springer & Jacoby Media
részérél bemutattak a Mercedes Uj A-kategérias
gépkocsi 6sszehangolt vilagméretl reklamjanak
modelljét, menetét. Erdekesnek tlint a ,modern
fiatalsag” célcsoportu, 24 orszagra kiterjedd kon-
cepcid, melynek vége a nyertesek talalkozoja,
a ,Star tour”, természetesen az (j tesztautoval
odautazva. A hallgatésag nagy része ugy értékel-
te, szamos fiatal vagy fiatal csaladtagja ellenére,
hogy ez a mindent felilmulé kampany szamukra
érzékelhetetlen vagy atlag alatti megszolitast
tartalmazott, ellentétben az elmondottakkal.

A WWAYV Rapp Collins Edinburgh stratégiai
tervezd igazgatdja Hather McKinlay ,A direct
mail joévdje” cimmel szélt a hallgatésaghoz.
Az eurdpai 25 milliard eurds hirdetési kiadas-
ban kiilénb6z8 tendenciadk tapasztalhatok. Mig
Hollandiaban csoékkenek, Lengyelorszagban
gyors iramban bévulnek e kiadasok. A felhasz-
nalé ,szeretem — ki nem éallom” ellenérzését jo
felé csak ugy lehet billenteni, ha 6t személye-
sen szélitjak meg. A jelenlegi 13%-o0s valasz-
adasi aranyt 2005-re szeretnék legalabb meg-
duplazni. Az Uzleti szempontok kozott kieme-
lend6k a megtérulési kdvetelmény, a magas
igényesség, a megfelel6 célcsoport-bontas
alapjan kiépitend6 kapcsolat. Kihivas és lehe-
téség az elektronikus segédeszkdz integraci-
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6ja, a mintakuldési médok bdvulése. Az ipar
szempontjabdl optimista allaspont alakult ki
az iparagak kozott boévuld tapasztalatcsere és
a kreativitds alapjan a hulladékok elleni harc
ellenére. A papiripar tamogatasa a minéségi
szint, az elektronikus technoldgidkra alkal-
massag és a minél teljeseb terileti lefedettség
biztositasaval érhet6 el.

»A nyomdaipari menedzselés megoldasai’-
nak papiripari vonzatairél az Asron Corporate
Solutions angol vezérigazgatdja, Kay Smith
beszélt. Az RT Donnelley cégcsoport — a tulaj-
donos — ¢riasi vallalkozés: a New-York-i best-
seller kiadvanyok 50%-at adjak ki. Logisztikai
feladatuk napi 50 000 raklapnyi iromany célba
juttatasa. Ezt tizezernél nagyobb szamban
Google referenciaval veszik a vevék. A nyom-
daipari menedzsment nem néhany nyomda-
gép, néhany raktar, aruhaz és szallitbeszkoz
koordindlasa, egy tézsdei arucikkel valé ella-
tds, hanem intelligens vevé-kommunikacios
szolgaltatas. 1 000-25 000 példanyszamnal a
termék- és folyamatkoltségek 1:7 aranyban all-
nak egymassal. A tevékenység szervezésének
f6 ismérvei:

- Csokkennek a tarsasagon bellli nyomdak
kapacitasai. Az Uzlet a f6 tevékenységre
o0sszpontosit.

- Jelentés tdbbletkapacitds van jelen a
nyomdaiparban. Ezek kihasznalasara egyre
tébb ,kllsé” munka van.

- Az egy ember — egy kotet megoldas kevés
hozzaadott értéket eredményez.

- On-line arverések és e-kereskedelem a
nyomdai menedzsmentnek éppugy nagy
kihivast jelent, mint a nyomdaknak.

- Az eurdpai méretek fokozzak a piaci igény
névekedését.

- Az iparagak kozott atnyuld funkcionalis
kévetelmények az egyik f6 hajtoerd.

A jov6ben a dokumentum-stratégia, az integ-
ralt szolgaltatas, a pan-eurdpai ndvekedés bizto-
sitja a termék, a dokumentum teljes életciklusa-
nak lefedését.

»A nagykereskeddk vilaganak valtozasa”-t
taglalta Karl Johan Lindborg, a MAP angol
nagykereskedd csoport elndk-vezérigazgato-
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ja. Az elmult évek lassu fejl6dése vagy piaci
csokkenés tdbbletkapacitasokhoz és csok-
ken6 eredményhez vezetett a termék teljes
életciklusanak résztvevdinél. A fejlédéshez
szukséges 3%-o0s EVA helyett mara legtébben
csak 2%-ot érnek el. Ennek kovetkeztében
allandé kovetelmény a szerkezet, az elja-
rés, a mikoédés, a termelékenység javitasa.
Nem zarult le a koncentracié, a koltségek
tovabbharitasa, atfedd strukturak mikodnek,
az arak pedig tartosan csokkennek. Az eladas
és raktarozas funkcidit le kell tisztitani. Mint
az (1. abra) mutatja, 2005-ben a tiz legna-
gyobb euroépai keresked6haz a forgalom 87%-
at bonyolitotta le. A jov6 tevékenységét az
hatarozza meg, hogy ki milyen valaszt ad az
alabbi kérdésekre:

- Novekszik a piac?

- Eltolédnak-e az eréviszonyok?

- Hol helyezkedik el az a szerepld, aki a
készleteket legjobban tudja kezelni nagy
biztonsagu elosztassal?
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1. &bra. Papirnagykeresked6k 2005 évi piaci részesedése

Mivel a felhasznalok a nyomdai-kiaddi szek-
torban a nagy beszallitokat kedvelik, valamint a
nagykeresked6i hozzaadott érték 65%-a nem
raktarozas-szallitas, és a szallitasi lancban a
raktarozasi tevékenység Osszevonasaval lehet
elérni a koltségek csokkentését, a kereskeddk
létjogosultsaga adott.

Nem szabad az egész ellatasi lanc nyeresé-
gét tovabb csdkkenteni, tehat

- a f6 tevékenységre (gyartasra vagy elosz-
tasra) kell koncentralni,



- a kereslet-kinalat atlathatosagat, az eléjel-
zés hatékonysagat kell névelni,

- a koltségeket at kell haritani,

— jobb pan-euroépai tevékenységet kell foly-
tatni koncentracioval, szinergiaalkotassal,
a gazdasagossag irdanyaba nyomulassal.

Martin Kingdom, a POPAI angol és iror-
szagi vezérigazgatdja a ,Nagykereskedelmi
Marketing” cimmel illette mondanivalojat.
A cég betlinevét értelmezve ma a P-O-S
(point of sale) elvet, tehat az eladas-orientalt-
sagot felvaltja a P-O-P (point of purchase), a
bevasarlo-orientaltsag. Afogalomkilonbséget
a (2. abra) mutatja be. A POP a harom f6
tényezd (a szallito- gyartd, az eloszto-eladd
és a fogyasztd) kozott az egyetlen kdzds

Bolti
interfész

Fogyasztoi
interfész

fogyasztd

Bevasarloi
interfész

2. abra. A POP helye

felilet. Nem elfelejthetd, hogy egy-egy Osz-
szehasonlithaté kategoérian (terméken) beldl
e helyen sziletik a bevasarlasi dontések
75%-a.

Bemutatta ugyanannak a gondolatnak meg-
jelenitési lehetéségét a kiulénb6zd médiak-
ban és az értékesitési lancban. A fogyasztoi
javaknal jelentkezé marka-reklam tendenciakat
jellemezte, melyek kdz6tt kiemelte a végrehajto
meghatarozasanak, a lanc reklam kdltségei kon-
centralasanak, a POP elkommercializalodasa
megakadalyozasanak, az ROIl-ra figyelésnek
a fontossagat.

A kovetkez6 gondolatcsokor a hajtéerék
értékké formalhatésagat taglalta. A szek-
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ci6 elndke az M-real Uzleti intelligencia-
val foglalkoz6 alelnoke, Tero Kaleva volt.
Egy angol kiadé, az Egmont Books Ltd
termelési igazgatoja, Alison Kennedy téarta
elénk tapasztalatait el6adasaban, melyben
a tarsadalmi értékrél beszélt. Meghatarozo
a gyermekkdnyveket kiadd, dontéen csala-
di vaéllalkozdsban mikoédé részvénytarsa-
sag vezérigazgatdjanak mondata: ,Mint egy
cég, mi megkuldonbdztetheték akarunk lenni.
Alkalmazottunktél elvarjuk, hogy megkuldn-
boztetést tegyen. Ez a mi megosztott tarsa-
dalmi felel6sséguink akkor, amikor mi a tarsa-
dalom részei vagyunk.” Bar termékeik 50%-a
tavol- és kozel-keleten, 35%-a Eurdépaban
és csak 15%-a Nagy-Britanniaban kel el, fel-
hasznéldikon keresztil a WWF tagjai. Mark
& Spencer kiemelte 6ket cég-felel6sségér-
zetlk miatt, valamint azért mert a gyerme-
kekre hatnak, kiknek kdérnyezet-érdekl6dése
a legnagyobb. Ezt ugy érik el, hogy szlikség-
leteik 90%-at 10 cégtdl szerzik be. A fenn-
tarthato fejlédés feltételeit érvényesitik mind
a cellulozrost-tartalmu, mind a papirhulladék-
bazisu nyersanyagaiknal. Ehhez a cégekkel,
a nemzeti intézményekkel és a kormanyokkal
is egyuttmikddnek. A beszallitéi kérikben a
nyerék kozott van

— az M-real, az attekinthetd honlap miatt

- a Sappi, lelkesedésiik és batorsaguk miatt

- a tisztasag igényét elfogadd beszallitok,
megeértésuk miatt.

Vesztesek, akik a bizalom hianya miatt nem
adnak informaciot, akik csak az anyagtiszta-
sagra (FSC) és nem a rendszer megfeleldsé-
gére torekednek.

Mark W. Conelly, a Credit Suisse First
Boston USA vezérigazgatdja provokativ médon
tarta a hallgatésag elé, hogy ,, A beruhdzok nem
boldogok”. A jelenlegi id6szakban nem nyer6-
nyerd a beruhazo-felhasznalé pozicié. Az ipar
vevli sokkal nagyobb jovedelmet szereztek,
mint a részvényesei, a vevék mindig tobbet
kérnek és altaldban — kis tébbletkdltségeért vagy
ingyen — meg is kapjak, a beruhazok tartanak
a sikertelenségtdl, ami pedig nagyrészt beko-
vetkezik.
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A Kelet (Kina) felé fordulas nem helyes filo-
zofia, mert a beruhazoé/finanszirozé szamara
nem ad vonzd eredményeket:

- a fé mutaték romlanak,

— a gyartasi versenyképesség romlik,

- nincs egyértelmi M+A (cégfelvasarlasi)
stratégia,

- kicsi a vezet6i szerep.

Ezeket arra lehet alapozni, hogy a CAPEX-
szel szemben a meglévé téke hozadéka
alacsony, a globélis verseny egy-egy cég
ellen dolgozik, a beruhazas f6 indoka az
igényndvekedés vagy a fellendulés, végil a
koltségmegtakaritds tébblethozama mindig
a felhasznaldhoz jut. A feltett kérdésekre
nem ad megoldast a gyartas Kitelepitése.
Az USA-ban mas tendenciak rajzolédnak
ki, mint Eurépaban. A stratégiai, szakmai
befekteték (Stora Enso/Consolidated Paper a
mazolt papir, Domtar/Georgia Pacific a mazo-
latlan szektorban) legalabb kétszer annyit
fizettek egy tonna kapacitas vételéért, mint
a pénzigyi befekteték (Cerberus, Madison-
Nearborn). Utdbbiak még ezt a kisebb 6ssze-
get sem tudték az iparban tartani az alacsony
hozam miatt. Négy tényezdje van a névekvd
hozamnak:

- Koltség és hatékonysag-ndvelés.
- Alulteljesitményt megszintetni.
— Novekedés és visszapotlas.

— Tulértékelt alapok eladasa.

Ezek sorrendje elddntheti a ndvekedés
kezdési idejét. Ezzel egyutt jar, hogy csak
akkor szabad beruhazni, ha van jévedelem-
termelés. A nyer6-nyerd pozicio ugy nyerhetd
vissza, ha

- a felhasznalé altal magasra értékelt
ismérv a beruhazonak is juttat tobbletjove-
delmet,

- a modellt és nem a felhasznald kdzpontu-
sagot kell valtoztatni,

- ha a termel6 nem tudja 4raiban a koltséget
tovabbadni, altaldban strukturalis hidnyossa-
gok vannak.
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3. &bra. Uzleti kilatésok és gazdaségi helyzet

Uzleti kildtasok

A (3. abra) 6sszefoglalja az egyes papirfaj-
tak Uzleti kilatasait és gazdasagi helyzetét.

»A gyarto szerinti érték marketingje” cimmel
Gertrude Eder, a Brigl & Bergmeister GmbH
vezérigazgatéja mutatta be, hogyan lehet egy
kildnleges terméket, a nedvesszilard cimkepa-
pirt a piaccal egyutt kifejleszteni és ezt tartds
szektoralis, gyarté-felhasznald kapcsold elem-
mé tenni. A cél annak az Oscar Wilde mondas-
nak a cafolata, mely szerint ,A legtdbb ember
ismeri a dolog arat, de a legkevesebb annak
értékét”. Bar 13 eurdpai gyartd van, a cégnek
néhany kiemelt szektor (bor- séripar) megnye-
résével sikerllt mennyiségi ndvekedés mellett
arndvekedést elérni. Termékeik 60%-a 6 évnél
fiatalabb, az arnyomas vagy miianyag verseny
ellenére nincs tendencia az alacsonyabb érék-
kel valo helyettesitésre.

Mondi Packaging és Accenture képvisel8i
bemutattdk azt a szervezési modellt, mely
,Egyensulyi értékteremtés’-t eredményezhet.
A modell alapja egy kdlcsénds bizalomra
épulé szallitéi lanc (Supply chain), mely folya-
matosan és szisztematikus informacioelem-
zéssel az igények, a lehetéségek, a koltségek
feltarasat és egyeztetését végzi. igy a terme-
Iés, logisztika és értékesités hagyomanyos
ellentéteitél megszabaditja a folyamatot és
egyesiti egy egyensulyban miikdédd, partner-
séget feltételez6 és eredményezd modelben.

Folytatjuk...
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Paper week Stockholm
2005 junius 14-16

Minden alkalommal nagy érdeklddésre tart szimot
a Svéd Celluléz- és Papirmérndkok Egyesiilete és az
Adform Ab koézds szervezésében megrendezett esemény-
sorozat. Ebben az évben nemzetkozi konferencia, kiilon
eldaddssorozattal a Nemzetkozi Cellulézfehéritési
Konferencia és a PRIMA Marketing Konferencia
csalogatta a kidllitds szemléldit a vdrosba.

Az SPCI el8addsai az SCA igazgat6jdnak megnyitdja
utdn a CEPIL, a Metro, a Tetrapack vezetdi képviseldinek
szavaival kezdédtek. A tovdbbiakban a papir- és cellu-
16zgydrak hatékonysdg-ndvelése, a rosttulajdonsdg és
-potencidl kihaszndldsa cimi szekcidkban svéd szakem-
bereket és multinaciondlis vallalatok gyakorlati tapasz-
talataival rendelkezd el6addkat hallgathattak tdbb mint
30 el6addsban a résztvev8k. Erdekes médszerként mind
a négy, egymdst kovetd szekcidban egy-egy indit6 eléadds
a téma elméleti vetiiletét foglalata dssze.

A PRIMA marketing szemindriuma a piaci jévSt
tirgyalta az energiakéltségek, a celluléz, az ir6- nyo-
mopapirok, a papiralapti csomagoléanyagok, valamint
a felhaszndldi szokdsok véltozdsa szemszdgébdl. Kiilon
kiemelendd gondolatként hangzott el, hogy a papiripari
termékfejlesztések gyakran a felhaszndlé és nem a végfo-
gyasztd igényeinek kdzvetlen ismeretében tdrténnek.

A papirosokkal koz6s megnyité utdni szekcidkban
a celluldzfehéritéssel kapesolatos eladdsok a kdvetkezd
témdk koriil hangzottak el: a klérdioxidos fehérités, az
oxigénes- és peroxidos, valamint az ézonos fehérités,
a rosttulajdonsdgok és a modellezésiik, fehérithetéség
becslése, végiil kornyezetvédelmi kérdések. A szek-

cidkbdl egyet nem a hagyomdnyos mddon vezettek
le. A kidllitdsi csarnok el8terében feldllitott poszterek
szemléltetd anyagdndl 4llt a hallgatdsdg.

A hédromévente megrendezett, idén a 13. nemzetkozi
kidllitds kozel a teljes kidllitdi feliiletet kihaszndlta. Kevesebb
gyartd,sokkal t6bb beszdllité szerepelt. A mintegy 15 000
ldtogaté kozel 350 kidllitondl sok szdz cég képviseldivel
térgyalt vagy taldlkozott. A 38 orszdgbdl érkezett kidllitok
kozote 11 Eurépan kiviili orszdgbdl jott. Szdmos cég éppen a
berendezések nagy méretére valé tekintettel kényelmes bér-
pultot, kdvéhdzat rendezett be, amelyekben nagy kivetits-
kon szimuldciok vagy filmek jelentek meg, eléaddsok hang-
zottak el. Nagy teret kapott az informatika, az informacié-
tovabbitds minden szinten. Megjelent 33 folydirat és kiadd
dsszesen 22 standon, a méréstechnikd, szabdlyozdstechnikde
mintegy 210 cég képviselte, és kozel 100 cég mutatta be
adatgy(ijtd, optimalizdld, elemz8 programjdt. Ezek kozott
szerepelt magyar kidllitéként a Navigdtor Kft., nem el8szor.
Szérvényos jelenség volt, hogy a kidllitok standjukon vagy
kiilon teremben ,workshop” jellegi taldlkozokat tartottak.
A TietoEnator kihaszndlta azt az alkalmat, hogy irod4ja a
visar kozelében van, és ott rendezett az IT hatékonysigaval
kapcsolatos kétdrds dsszejovetelt.

A ldrogatdk elsdsorban Eurdpdbol jottek, képvisel-
@k a gyakorlati, termel8 szakembercket épplgy, mint a
déntéshozokat vagy a nem kidllité konkurenseket. Taldn
a hat képviselt orosz cégnek volt készonhetd, hogy onnan
ardnyaiban t5bb volt az érdeklddé a kordbbiaknal.

Szbke Andrds

Izelit6ként bemutatunk néhany fontosabb el6adast:

Forras: International Paperworld 4, 8-10 (2005)

Nemzetkozi papir szimpozium volt Miinchenben
2005. majus 10-11.

rendezett miincheni szimp6ziumon, melynek elnoke Dr. Stephan Kleemann professzor volt. A konferencian kiegyen-
stilyozott aranyban szerepeltek a tudomanyos kutatasi és a gyari gyakorlati eredmények.

* P.0.Meinander, POM Technology, Finnorszag: Fejlodés a papir- és kartongyartashan

(Szerk.: A POM technolégiat Id. a Papiripar XLVIII (3) 95 (2004) cikkében)
+ R. Mayer, Voith Paper GmbH, Németorszag: Uj szdritasi technoldgia a nagysebességii papirgépeknél
» H.Kohler és mti, Papierfabrik, Palm, Németorszag: Vizkorok a hullamlemez-alappapirok gyartasaban
» D.Wiktorin, SCA Packaging, Svajc: Hosszu idejii gyakorlat zart vizkorrel
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EMBERI EROFORRAS FEJLESZTESE

»Nagyberuhazas” a Sodranal az alkalmazottak

4

kompetenci

A Sodra 35000 erd6tulajdonost szamlalo gazdasagi
tarsasag Svédorszag déli részén. Feladata az erdészeti
termékek értékesitése és az erdégazdalkodas hatékonysa-
ganak, eredményességének fejlesztése.

Egyike a vilag vezetd cellulézgyartd cégeinek (Sédra
Cell). Jelentbs biotiizeléanyaggyarté Svédorszagban (Sédra-
Skogsenergi). 3 600 alkalmazottat foglalkoztat.

A Sodra személyzeti politikaja nagy sulyt fektet az alkal-
mazottak bevonasara a termelési és valtozasi folyamatokba.
Ez a politika kritikus tényezdnek tekinti a kompetenciat (kész-
ség, alkalmassag, illetékesség), és a motivaciot, a munkahelyi
biztonsaggal és a jo kdzérzettel egyutt. A vezetést és a kap-
csolatrendszert tiszta, nyilt kommunikécionak kell jellemeznie,
mely a szervezet és az alkalmazott kélcsonés tiszteletén és
megbecstilésén alapul.

A személyzeti politikat célkitlizésekre és tervekre bont-
jak le, melyek teljesilését folyamatosan ellenérzik, sét az
igazgatosag elndke is nyomon kéveti azt.

Fejlesztési programok

Az el6z6 évek felméréseit kovetéen 2004-ben szamos
programot inditottak, kozottiik pl. a 3-éves ,Galileo™t,
melyben a Sodra Cell valamennyi dolgozdja résztvett.
Célja a motivacié és az elkotelezettség erdsitése, ami
folyamatos termelékenység-javulast eredményez.

A teammunka fejlesztésének szamos formaja lehetsé-
ges. A Sodra Skog (Fakitermel® és flirészmalom részleg) a
K2-nek nevezett termelékenységi folyamatfejlesztést indi-
totta el, melynek elsé lépése az erdégazdalkodas moder-
nizélasa. A menedzserek az alkalmazottak 80%-aval el6re
tervezett megbeszéléseket folytatnak le a kialakitandd
személyes kompetenciak (készségek) kifejlesztésére.

Az eredményes vezetés alapfeltétele a vezeték tovabb-
képzése is. Tobb mint 300 menedzser és vezetd vett részt
fejleszté programokban. Beinditottak a 2. 1épcsét, melynek
célkitlizése az, hogy a vezetdk képesek legyenek aktiv val-
toztatasi folyamatok levezénylésére.

A jové kihivasainak megfelel6 készségek

A Sodranal hamarosan megnd a nyugdijazésok szama,
hisz alkalmazottaik 1/3-a betéltotte az 55 évet.

Fontos feladat, hogy a nyugdijba vonulok kompetenci-
ajat (illetékessegét) atvegyék az utanuk kovetkezd korosz-
talyok. A most munkaba &lléknal a minimum-kévetelmény
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janak, készségeinek fejlesztésébe

a felséfokl szakképzettség (&ltaldban 1-2 év tanulas az
érettségit kovetden).

A cég 1 éves tovabbképz6 programot végeztetett el 13
fels6foku végzettség fiatallal, akik ezutan kilonbdzé pozi-
ciokban helyezkedtek el a vallalatnal. Most folyik a vizsgalat
annak kideritésére, miben kiilonboznek a jelen és a jové
elvarasai. Ennek alapjan tervezheté meg a ,kompetencia-
szakadék” athidalasa.

Alapvet6 célkitlizés a killdnbdzéség fokozasa a csoporto-
kon belil, melynek egyik modja tébb né alkalmazésa.

A Sodra szoros kapcsolatot tart fenn a kézép- és fel-
s6foku oktatési intézményekkel, azok didkjaival. Résztvesz
L~Jovbutazasi programokban”, megismertetve a fiatalokat az
erdészeti iparokkal. 2004-ben 635 fiatalt foglalkoztatott ter-
melési gyakorlaton, diplomamunka-feladaton vagy tovabb-
képzé tanfolyamon.

Balesetmegel6zés

A cégnél viszonylag alacsony a munkaerd-fluktuacio és a
betegallomany miatti tavollét (4%). Az atlagos alkalmazott 15
évet tolt a vallalatnal, ami elégedettségre utalé id6tartam.

2004-ben csokkent a betegség miatti tavollét, ugyanakkor
nétt a balesetek szama. Ezek vizsgalata azt mutatta, hogy
a legnagyobb balesetveszély a flirészmalmoknal fordul el6.
Ezért a Sddra Wood Products (Faagazat) részlegnél 3-napos
tanfolyamot tartottak az iranyitok és a munkavédelmi feleldsok
részére a veszélyek analizalaséra.

Pihenés, lidiiltetés

A Sédra Alapitvany szamos Udul6t és lakast bérel az
alkalmazottak és a nyugdijasok részére. 2004-ben 660-an
pihentek a tengerparti Gdul6kben.

Egységes bonusz (jutalom) mindenki szamara

Valamennyi dolgozot érint a kdzds bonusz-rendszer.
A bénusz értékét a munkahelyen teljesitett termelé-
kenységi javulas mértéke szabja meg, és elérheti a havi
fizetést. Ez mindenkire érvényes. A cég elmélete az, hogy
a siker mindig csoportmunka eredménye, ezért az egész
szervezetet egytt kell motivalni.

Nincs tehat specidlis bonusz a vezetés részére sem.
2004-ben az atlagos jutalom a havi bér 60%-at tette ki.

Forras: Sodra 2004. Eves beszamolo. 2. és 20-21. oldal
(2005. febr)

Polyéanszky Eva
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Formatervek papirbol
A Moholy-Nagy Laszlo Formatervezési osztondijasok kiallitasa

A magyar ipari formakultdra, targykultara, kornyezet-
kultdra szinvonaldnak emelése érdekében fiatal formater-
vez6k szamara alapitotta 1988 évben harom minisztérium
a Moholy-Nagy Ldszl6 Formatervezési Osztondijat. Az
alapitok célja az volt, hogy segitsék a palyakezdd for-
matervezok, iparmiivészek szakmai fejlodését. Az alko-
t()munka témogatéséval igy k(‘)zvetve hozzéjérulnak a
senyképességéhez.

Az osztondijprogramot a Nemzeti Kutatasi és Techno-
logiai Hivatal, a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma, a
Magyar Szabadalmi Hivatal és a Magyar Formatervezési Tanacs
kozosen hirdette meg. Az 6sztondijprogram lebonyolitasarol a
Magyar Formatervezési Tanacs Iroddja gondoskodik. A pénz-
ligyi folyositast a Képzo- és Iparmiivészeti Lektoratus végzi.

A palyazatra azok a 35. évet még be nem toltott,
szakiranyl diplomaval rendelkez6 tervezdk jelentkezhetnek
— egy szakmailag megalapozott programmal és feladattervvel
- akik onallo alkot(‘)i tevékenységet folytatnak Az Oszténdij
Osztondijbizottsag dont, majd az év folyaman konzultaaokkal
segiti, és az év végén értékeli az 6sztondijasok munkajat.

Az 6sztondijasok minden évben, irashan, szobeli besza-
molon és nyilvanos kiallitason adnak szamot a végzett
éves munkarol. Az idei kiallitas, amely az Iparmiivészeti
Mdzeumban volt,

17 6sztondijas munkajardl adott tajékoztatast a szi-
kebb szakman tal az érdekl6dd kozonségnek is. A kial-
litason rajzos vazlattervek, fotddokumentaciok mellett,
az osztondijasok altal tervezett targyak, prototipusok,
modellek is szerepeltek.

Bemutatunk egy fiatal formatervezét, aki a papirt
valasztotta alkotasaihoz nyersanyagként.

Kara Orsolya: Készségfejleszté papirjatékok

Zoopofa termékcsalad

A valasztott feladat egy Gjszerd, komplex papir jaték-
csalad megtervezése volt, mégpedig a hazai piacrol
hianyzo, elérhetd aru, szinvonalas, szorakoztato, készség-
fejleszt6 sorozat.

A megvalositas folyamata a termékcsalad meghatéro-
zasaval kezd6dott, amelyet Kara Orsolya egy tanulmanyban
foglalt ossze, amelyben leirta a 3 évre tervezett programot.

Megallapitasai szerint a jatékoknak kiilonb6z6 szem-
pontoknak kell megfelelniiik:

- az alkotés folyamatanak élvezete

- a késztargy okozta orom, tobbféle jatéklehetéség

- kozosségi élmény teremtése, kozos jaték orome,
egylttmiikodés, munkamegosztas gyakorlasa

1. kép. Zoopofa Il.

- izlés, esztétikai érzék formalasa, szinérzék, kreativi-
tas fejlesztése, sikbeli-térbeli gondolkodas fejlesztése

- a papir anyaganak megismertetése, tulajdonsagok,
korlatok felfedezése

- a papirral valé bandsméd megismertetése

- olcsé nagy példanyszamiu kivitelezhet6ség

- egyszer(i, kilonleges technologidkat nem igényl6
gyarthatosag

- kornyezetbarat és gyermekek egészségére artalmat-
lan anyagok hasznalata.

A miivészn6 elmondta, hogy mar egyetemi évei alatt
is tobbszor kaptak olyan feladatokat, ahol hangsulyt
kapott a térbeli gondolkodas fejlesztése. Grafikusként a
papir — mint valasztott alapanyag — a grafikusi szakmaja-
bél adédik. A papir — anyagabdl adédéan — ugyan korla-
toz6 tényezdnek tiinik, de grafikusként a papir allt hozza
a legkozelebb. Megallapitotta, hogy a szinvonalas papirja-
ték hianyzik a magyar piacrél, és hogy a készen kaphato
jatékok tobbsége nem igényel kreativitast. A jatéktervezés
véleménye szerint szamtalan lehetdséget kinal, élvezetes
és izgalmas, ugyanakkor komoly felelGsségteljes dolog.

A kiulonboz6 korosztalyok szamara kéziigyesség-fej-
leszt6 papirjatékok létrehozasa tobbféle funkcioval, ez
volt a cél.

A cél érdekében tanulmanyozta a jaték funkcijat
a kulonboz6 korosztalyokban a jaték funkciojat. Az el6-
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tanulmanyokat osszefoglalva értékes megallapitasokat
tett: ,A kisebbeknél fejlédik a kézugyesség, a térbeli
gondolkodas és a logika. Az alapformak, alapszinek,
kontrasztok megismertetésén kivil a jatékok segithetnek
a szamolas vagy olvasas tanulasaban is. A jaték kamasz-
korban is nagyon fontos, segitheti a fiatalokat abban,
hogy megtrizhessék autondom személyiségiiket a tomeg-
kultara befolyasolasaval szemben, vagy segithet rejtett
miivészi képességek felismerésében. A jaték felndttek
szamara is szorakoztato lehet. A jaték, mint funkcio
tagabb értelmezést nyer, amennyiben nem csak a gye-
rekeket, hanem a feln6tt kozonséget

viszonylag tartosak. Kiilonboz6 jellegli tervek késziiltek:
erdei-, hazi-, afrikai allatok.

Hajtogatott kartondlarc: Zoopofa Il

A kovetkez6 évben szinte ugyanazzal a koncepciéval
tervezett Kara Orsolya allatmaszkokat nagyobbak sza-
mara. Ezek osszedllitasa és formavildga bonyolultabb,
inkabb fels6 tagozatosok szamara ajanlott, akik az alar-
cokat egyediil is el tudjak késziteni.

Az alapmaszk kartonbol vaghato ki, formaja semle-
ges, anatomiailag az emberi archoz idomul. Kétféle alap
készithetd: egy kerek és egy hosszu-

is célba veszi. A térbeli, vagy térbeli-
vé alakithato papirtargyak tanit6 és
szorakoztatd feladatokat egyarant
betolthetnek.”

A piackutatds és a lehetGségek
tanulmanyozasa utan elérkezett az
alkotas idGszaka, amelynek eredmé-
nye a papirzacskd alapi allatmasz-
kok: Zoopofa, majd a Zoopofa II.
termékcsalad.

A Zacskodlarc: Zoopofa

kas, az allat karrakterét6l fliggéen.
Egy vékonyabb papirlapbdl vagha-
tok ki az orr és a filek.

A zsliri a palyamunkarol alkotott
véleményét igy foglalta Ossze:

A jo jaték sohasem adott kész-
termék. El6bb-utébb elveszti von-
zerejét, hiszen nem tesz lehetdvé
jatékos invencidkat, kreativ atala-
kitasokat, s befejezett vilagaval
nem lehet Gjabb és djabb jaték-
helyzetekhez adaptalni. A jo jaték

Az alarc egy papirzacskobal és a
hozzatartozo, raragaszthaté elemek-
b6l all, melyek, felragasztasaval valik
a sima zacskobal allatfej a gyerekek
munkajanak eredményeként. Feln6tt
segitségére mindenképpen sziikség
van a helyes osszeallitas és a sorrend
betartasa miatt.

A szines ivekbdl kivagjak a fiile-
ket, orrokat. Az Osszkép grafikailag
egyszer(, stilizalt, mégis kifejezo. Az
iveken szerepel a fejek kicsinyitett
rajza, valamint tajékoztatd szoveg,
megkonnyitendé az osszeallitast.
Az igy elkészitett allatfejek a gyerek
fejére hazva rogton hasznalhatok,

3. kép. Kartondlarc

kozosséget teremt a kozos alkotasi
folyamat oromeinek koszonhetéen,
és cseppet sem mellékesen, anyaga-
val nem veszélyezteti a gyerekeket,
akik hasznalataval nem csak szo-
cialis képességeiket, de kézugyes-
ségiiket, szinérzékiiket és izlésiiket
is formalhatjak a jaték onfeledt
pillanataiban. Kara Orsolya nagy
példanyszamban kivitelezhetd, kor-
nyezetbharat anyagokbdl késziilt,
készségfejleszté jatékai vitathatat-
lanul megfelelnek a felsorolt ismér-
veknek.

Eiler Olga
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I We invite you to the 1.5 day Symposium:

Paper/Ink Properties and their Relation to Offset Printability

Symposium will be held in the Assembly Hall, Ciudad Universitaria, Madrid,
Spain, October 6-7, 2005.

This Symposium is organized within the COST E32 Action: Characterization of
Paper Surfaces for Improved Printing Paper Grades

Further information can be found http://www.pfi.no/gary/COSTE32.htm or
obtained from Godran Strom, +46 8 6767309 or goran.strom@stfi.se or
Marjatta Kleen, +358 20 7477601 or marjatta.klenn@Kkcl.fi

Scope:

The scope of the symposium will be to discuss the latest trends in offset
printing applications with special focus on paper/ink/fount properties and their
interactions. The aim is to create a meeting place for researchers and technical
staff working at universities, research institutes and industry, where
knowledge can be shared and new ideas discussed.

Sessions:
? Introductory lectures
? Ink and fountain solution
? Ink-paper interaction in various offset printing processes
? New/unique characterization methods of paper surfaces for improved
printability

Among the Lecturers are:
? Dr. Patrick Gane, Omya
? Dr. Schaschek, KBA
? Dr. Erich Frank, BASF Drucksysteme
? Dr. Janet Preston, Im erys
? Dr. Paul Piette, CTP

Marjatta Kleen, PhD

Senior Scientist, Surface Chemistry and Printing
Science and Consulting

Oy Keskuslaboratorio - Centrallaboratorium Ab
P.O. Box 70, FIN-02151 Espoo

Visiting address: Tekniikantie 2

Phone: +358 20 7477601

Mobile: +358 40 8254974

Fax: +358 20 7477620

Email: marjatta.kleen@kcl.fi
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