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HIREK A NAGYVILAGBOL

Carl Bjornberg a CEPI uj
elndke

A®A

== Az Eurépai Papiripari Szévet-

CEPI ség* (CEPI) elndki posztjat a CEPI
mult év dszén tartott éves kézgyl-
lése Ota Carl Bjérnberg tolti be,

felvaltva Michael Gréllert (Mayr-Melnhof

Karton).

A finn szarmazéasu Bjornberg 1941-ben szi-
letett, a Helsinki Egyetemen politikai tudomanyo-
kat tanult. 1964-ben kezdett dolgozni a Myllykoski
Corporationnél, melynek 1996-ban elnotke lett.
Tagja a Finn Erdészeti Iparok Kézponti Egyesu-
lete Végrehajtd Bizottsaganak, valamint a Finn
Iparok és Alkalmazottak Szovetsége vezetdsé-
gének. Szamos kulfoldi pozicidja is van, az USA-
ban Németorszagban és masuitt.

Carl Bjérnberg igy nyilatkozott megvélasz-
tasa alkalmébol, Briisszelben a papiriparrol:

+EZ egy j6 ipar, és ezt a vilaggal is tudatnunk
kell.”

Forras: CEPI Press Release, 2004. jan. 5.

*Magyarorszag is teljes jogu tagja a CEPI-nek, melynek tagjai
az Eurdpai Unié 13 allama mellett — hazankon kivil —
Lengyelorszag, a Cseh Koztarsasag, Norvégia és Svéjc.
A Szlovak Kéztarsasag egyelbre csak tarsult tag.

P E.

A Svéd Cellul6z- és Papirmérnokok
Szovetsége (SPCI) Uj elnobkot és
Ugyvezetd igazgatét valasztott.

Az elndk Dr Hans Norrstrém lett (AF Celpap
AB; hans.norrstrom@af.se).

Ugyvezetd igazgaténak Mrs. Marina Asp-ot
valasztottdk (AB Svensk Papperstidning;
marina.asp@spci.se). Az Ugyvezetd igazgatod
feligyeli a Szovetség lapjat (SPCI/Svensk
Papperstidning), valamint a Nordic Pulp és a
Paper Research Journal c. folyoiratokat.

A Neusiedler Szlovakiaban és az
USA-ban ruhaz be

A Neusiedler SCP Ruzomberokban ered-
ményesen inditotta Ujra cellulézgyartd kapacita-
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sat, miutdn Uzembe helyezte a Lenzing
Techniktdl vasarolt folyamatos f6z8berendezé-
sét (CBC=continous batch cooking).

Az (jj technika eldnyei a lugos pH, a révidebb
ciklusid®, valamint egy pétidlagos 6z beallitasa,
melynek révén a gyar megnovelte a jémindségl pa-
pirokhoz felhasznalhato rostot gyarté kapacitasat.

A Ruzomberok-i Celluléz- és Papirgyar ma-
solo- és ofszetpapirt gyart az altala eldallitott
ECF-fehéritésa cellul6zbal.

Uj gyarat alapitott az USA-ban a Neusiedler:
.Neusiedler North America” (NNA) néven.
Glinter Hassler vezérigazgat6 azzal indokolta az
Uj gyar létesitését, hogy a globalizalédo vilagban
cégének minden foldrészen jelen kell lennie az
irodai papirok piacan.

Forras: International Paper World 12/2003.
7.old. (2003.dec.)

P E.

UPM

* Nevet valtott 2004. elején az
’ UPM-Kymmene. Egyszer(en
UP LUPM"-mé valtozott.

A modosulas okat azzal magya-
razzak, hogy sokan kordbban is egyszerlen
UPM-nek hivtak a céget, mert sok nyelven nehéz
volt kiejteni a Kymmene sz6t.

A hivatalos bejegyzett cégnév: UPM-Kymmene
Corporation nem fog Vvéltozni, ahogy a leanyval-
lalatok nevei sem. Véltozatlan a céglogoja is.

Forras: International Paper World 12/2003.
6.0ld. (2003.dec.)

P E.

Megindult az UPM Shotton RCF3, az
Egyesiilt Kiralysag legnagyobb DIP-
gyara

2003. november 11-én megkezdte mikodé-
sét Eszak-Wales-ben, Shottonban a 100%-ban
reciklalt rostot (RCF) felhasznalé Ujsagpapir-
gyar, mely kordbban TMP-bazison makddott. Ez
Shotton harmadik festékmentesitett rostot (DIP)
felhasznalé gyara(RCF3).



A ,100% Shotton” elnevezés( projekt 30%-kal
novelte az Egyesilt Kiralysag reciklald kapacitasat,
és ezéltal évi 5 millié tonnaval csokkent az orszéag
papirhulladék-lerakéasi mennyisége. A gyér Gjabb 4
milli6 haztartds visszagy(jtott papirhulladékéat dol-
gozza fel, eredményesen javitva az Egyesilt Ki-
ralysag kornyezeti allapotat.

A projekt tovabbi eredménye, hogy jelentdsen
csOkkent a gyar energiafelhasznalasais.

Az U gyarban talalhaté a vilag legnagyobb flo-
tacios cellaja, finomosztalyoz6 berendezése, csiga-
prése és diszpergalo késziiléke és néhany mas o-
lyan készlilék, melyet eldszor hasznalnak avilagon.

Az inditds nagyon sikeres volt. A kezdeti pillanat-
tol mindoss ze 1 éraravolt szikség a teljes gyartasig.

A berendezések nagy részét a Voith és az
Andritz szallitotta.

Forras: Voith Paper. Sajtéinformacio. 2003.
dec. 17. és International Paper World
12/2003.6.0ld. (2003.dec.)
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Arhangelszk mindséget akar

Az Arhangelszki Cellul6z- és Papirgyar até-
pitteti a Voith-tal BM1.sz. papirgépét. Célja: j6 mi-
ndségl 115-250 g/m’-es kraftliner gyartasa 7m
széles géppel, 800 m/perc tervezett sebességgel.

Az atalakitas soran a gépet MasterJet F/B felfu-
tészekrénnyel latjak el, ModulJet tipusu higitoviz-el-
lendrzéssel. A felfutdszekrény technolégidja a papir
keresztirany profiljat teszi egyenletesebbé. A jelen-
legi osztalyozdt Multi Screen osztalyozokkal valtjak
fel. A szilankeltavolitashoz hatékony, nagysQriiség-
gel izemeld réselt kosaras osztalyozot épitenek be.

Az atalakitas lehetbvé teszi, hogy a gyarapiaci igé-
nyeknek megfeleld, j6 minGségl terméketallitson eld.

A gépindulasat 2004 szeptemberére tervezik.

Forras: Voith Paper Sajtdinformacié. 2003.
dec.17.

P E.

Terjeszkedik az ukran papir- és
kartongyar

A rubezsanszki papir- és kartongyarté6 kom-
binat (RKTK) az eurOpai Ujjaépités és fejlesztési
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bankt6l (EBRD) 14 millié USD hitelt kapott.

Az EBRD informéaci6i szelint az ukran vezetd
hullamcsomagoléanyag-gyéar a Kijev kdzelében lévo
Uj csomagoléanyag-gyarét fejleszti. Ezen kivul kor-
szer(siti és fejleszti a papir- és hullamlemez terme-
lését a kelet-ukrajnai Rubezsanszkban. A korszer(-
sitési tervnek megfelelden javitigdk a gyar energia-
hatékonysagat, bovitik a papirhulladékbegy(jtd- és
feldolgozo rendszert — kdzolte az eurdpai bank.

Az RKTK az ukran Rubipak Valalat és a DS
Smith Group, London joint venture egyittmikddése.
Egy leanyvallalati tajékoztatas szerintaz RKTK 2 kor-
szer( hullamlemezgéppel és a hozzatariozé feldol-
gozé gépekkel rendelkezik. Az éves termelés 80000 t.
Az ukran véllalat 1153 dolgozéja szallitasi és display
csomagolésokat aliiteld konzumés ipari cikkekhez

Forras: EUWID 76(49)16(2003. dec)
L. Gy.

Pillanatnyi rostinformécio altal
irdnyitott gyartasi technoldgia

A Metsa Tissue feltartéztathatatlanul halad a ,Fel-
haszndl6 altal iranyitott készlet” (SMI) felé. Ezta Sodra
Cell Pulp Academy projektie alapozza meg, mely a
Paulistrom gyarban lehetdvé tette a koltségmegtaka-
ritast, a technolégia hatékonysaganak emelését és a
végtermék mindségének javitasat. Mindezeket az
eredményeket az eddig el6zmény nélkili nyersanyag-
vizsgalattal érték el, melynek Iényege az, hogy elektro-
nikus adatcsere jon létre a gyar és a rostbeszallitd
Sodra Cell cég kozétt. A gyar azonnali informéaciéhoz
jutminden felhasznaland6 béla tartalmardl, beleértve a
rosthosszUsagot, arostszélességet ésaszilardsagot.

Ezen adatok ismeretében a Paulistrdm optimalja a
gyartasi folyamat paramétereit (Grlés, hdmérséklet
sth.) ahhoz, hogy a kivant tulajdonsagu tissue-termé-
ket allitsa eld (grammsuly, nedves szilardsag, vastag-
sag stb.).

2002-16l kezdddben egy off-line modell gyditi az a-
datokat, és ezen az alapon on-line modellt fognak létre-
hozni, mely képes lesz arra, hogy révid idd alatt kisza-
mitsaa gyartasi paramétereketarost jellemzdi alapjan.

A rendszer nyilvantartia a balak szamat is az opti-
malashoz. A Sddra Cell nyilvantartia a gyar napi fo-
gyasztasat, és a kiszallitasokat a mennyiség és mind-
ség fliggvényében tervezi.

Forras: Paper Technology 44(10) 33-37 (2003)
PE.
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HAZAI KRONIKA

A Magyar Tudomany Napja

\,)90}'”’“"”0(p ,Judomany — ipar — in-
& novacié” cimmel tartott
tudomanyos (lésszakot
2003. november 4-én, a Bu-
dapest Mdiszaki Fdiskolan
(BFM)az MTA Szal- és Rost-
technol6giai Bizottsaga, a
1825 PNYME Kutatasi Bizott-

sagaval és mas tarsadalmi
BI\ F és felsGoktatasi intézmé-
nyekkel kézossel.

Dr. Koczor Zoltannak, a
BMF Rejtd Sandor KonnyaQ-
ipari Mérnoki Foiskolai Kara tudomanyos
fdigazgatéhelyettesének kodszontdje utan Dr.
Témdskdzi Sandor tartott eldadast a Budapesti
Mlszaki Egyetem sikeres K+F tevékenysé-
gérdl, majd Karolyiné Szabé Piroska (Papiripari
Kutatéintézet Kft.) a ,Papiripari K+F tevé-
kenység az Egyesult Eur6paban cimen” mu-
tatta be a kutatéintézet nemzetkdzi egyutt-
makodésben val6 részvételének eredményeit.
Ezt kdvette a kutatdintézet munkatarséanak, Dr.
Hernadi Sandornak az ,Ujabb eredmények a
biotechnol6gia papiripari alkalmazasaban” c.
eldadasa egy sikeres EU-projekt eredmé-
nyeirdl.

Zsirai Istvan (Zenon) ,Kutatas — eredmény-
mindsités — innovacié” cimmel azt a 20 éves
munkat mutatta be, amit egy kanadai kézponta
nemzetk6zi cég magyar kutatokdzpontja
membréntechnoldgiai viztisztitas témakorben
végzett, és ezzel ma a vildg 27 orszagabaszal-
litja termékeit. Acég titkat 5 pontban fogalmazta
meg.

a

| MAGYay
=

¢ globalisigények generalasa

e egytémarafokuszalas

¢ évente Ujtermék piacra dobasa

» jOovOkép kialakitasa

» kemény projektmenedzsment — hatékony,
megtérild pénzkoltés.

Dr. Sziics Ivan (BMF, Textilkémiai TSz.) az in-
novacios lehetdséget mutatta be azon a fdiskolai
tanszéken, ahonnan az ipar kivonult. ,A textiliak
sajatossagai, kutatdsok, hasznositas” c. eldada-
saban a textiliak UV-sugarzasszird képességé-
rél szamolt be, illetve az elektroszmog mé-
résérol.
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Végul az ulésszak elndke, Dr. Koczor Zoltan
(BMF) ,A szervezet belsd szabalyzasa adott cél-
rendszerll innovacio esetében” cimmel a
mindségiranyitasi rendszer és az innovacio kap-
csolatat mutatta be egy kis cégnél. Kiemelte,
hogy a sikerhez kevés az 6sztondsség. Deklaralt
stratégia célok felé kell sebesen haladni. O is a
jovoképet és a stratégiat jeldlte meg kulcsfon-
tossagu tényezoként.

A sikeres innovacio titka

Globalis igények generalasa
Egy témara osszpontositas
Evente egy 0j termék piacradobasa
Jovokeép és stratégia kialakitasa

Kemeény, hatékony projektmenedzsment

1. abra

A bemutatott sikeres innovaciok (Id.1.abra)
lelkes kdzonségre talaltak a mintegy 50 fés —
diakokat is magaban foglalé — hallgatosagban.
Azt bizonyitottak, hogy a kedvezodtlen hazai K+F
finanszirozas ellenére is lehet eredményeket
felmutatni.

Az innovacios jarulék mértéke

(a korrigdlt netto drbevétel szazalékdban)

Ev Kisvallalkozasok Kozép-

és nagyvallalkozasok
2004 0,05 0,2
2005 0,1 0,25
2006 0,15 0,3
2007-t51 0,2 0,3
2. dbra



Tovabbi reményeket taplalhat a magyar ku-
tato-fejlesztd garda a kisvallalkozébarat inno-
Vacios térvény 2003. november 10-iki elfoga-
daséaval, mely szerint 2004-re mintegy 40 milli-
ard Ft-ot ér el a K+F szféra tdmogatasa (ez
kétszerese az idei 6sszesnek), s kiszamithato,
folytonosan boévild finanszirozasi rendszer jén
létre. Ehhez a vallalkozasok a korrigélt netto
arbevétel 0,2%-at fizetik 2004-ben, 0,25%-at
2005-ben és 0,3%-at 2006-ban. A kisvallalko-
zasok ennél lényegesen kevesebbek fizetnek:
2004-ben 0,05%-ot, 2005-ben 0,1%-ot (2. abra).

HAZAI KRONIKA

Az innovécios alap felét adjak a vallalkoza-
sok, masik felét akdltségvetés.

#

Zéarjuk ezt a beszamol6t Philippe Busquin
(EU kutatasi biztos) 2003.0kt.1-jén, a Roméaban
rendezett kutatdsi vilagnapon elhangzott
szavaival: ,a kutatasfinanszirozas nem kiadas,
hanem befektetés.”

Polyanszky Eva

A Flzfoi Papiripari Rt. eredményei

Mult évi utolsé lapszamunkban részletesen
beszamoltunk a flizf6i papirgyar 75- éves jubile-
umarol. Most néhany tényszer( adattal mutatjuk
be a legfontosabb gazdasagi eredményeket.

Az Unnepség alkalmabdl Mészarovics Imre
vezérigazgato elmondta:

2003-ban Osszesen 23 ezer tonna papirt
gyartanak, és mintegy 7 ezer tonnat dolgoznak
fel; 25 millié tgynevezett kisiskolas flizetet allita-
nak eld, aminek 80 szdzaléka augusztusra mar
piacra ker(lt, tovabba készitenek 7 millié spiral-

fuzetet és 5 milli6 irotombot, 80 millié boritékot, 6
millié jegyzettémbot, valamint 2000 tonna fény-
masolo papirt. A flizféi termékek legjelentésebb
export piaca Németorszag, ahova 2003-ban
1200 tonna jegyzetblokkot, ir6tdmbot és naptéart
széllitottak. A vezérigazgatd szolt arrdl is: a
tarsaséag ez évben 100 milli6 forintot forditott ma-
szaki fejlesztésre, 2004-ben ugyancsak 100 mil-
lié forintot terveznek ilyen célra, 50 millioért egy
naptargyarto Uj gépsortkivannak vasarolni.

Forrés: MTI, 2003.10.24.

A licencdijas hulladékkezelés sikeres indulasa

Harom széazalékkal tlteljesitette atdrvényi mi-
nimumot a hulladékkezelést a gyartoktol atvallald
elsd hazai ,koordinéld szervezet”, az Oko-Pannon
Kht. Az elsd fél évben a hozza csatlakozo termeldk
hulladékanak 43 szazalékat gyqjtotte be és artal-
matlanitotta.

Egy 2002-es kormanyrendelet kotelezéve tet-
te, hogy a csomagoléanyag-gyartok gondoskod-
janak az altaluk termelt hulladék utééletérdl. Erre
két megoldas kinalkozik: mindenki maga is 6ssze-
gyQijtheti a szemetét, de tébb cég koordinal6 szer-
vezetet hozhat létre, amely dijazas fejében atval-
lalja a gyQjtési feladatokat.

Az Oko-Pannon 450 szerzbdéses partnert
szerzett, akik egyittesen a hazai kibocsatas ha-
romnegyedéért feleldsek. A hulladékgazdalkodasi

torvény erre az évre 40 szézalékos hasznositasi
aranyt ir eld, ami az els6 félévi adatok alapjan tel-
jesithetdnek latszik. 2004-ben 45, 2005-ben pedig
50 sz4zalékos aranyt kell elémi. Ezt — Viszkey
Gyoérgy, ligyvezetd igazgato szerint — leginkabb az
az eldiras neheziti, amely szerint 2004-ben nem-
csak licencdijat, hanem 20 szazalékos termékdijat
is kell fizetnitk a licencdijas megoldast valasztok-
nak. Szintén nehéz lesz betartani azt az eléirast,
amely szerint j6vore a lakossagnal keletkezd cso-
magolasi hulladék 20 szazalékat szelektiven kell
gydijteni.

A panaszok ellenére a gazdasagi szereplok ko-
rébenigen népszer( a licencdijas hulladékkezelés.

Forras: Népszabadsag 2003. augusztus 18.
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HAZAI KRONIKA — ARCKEPCSARNOK

Onall6 hajtéerd, kozosségi keretben

,Ha felkérnek, mindent elvallalok”

Hatéarozott és makacs.
Akar. Nagyon akar, min-
denfélét. A lényeg, hogy
tudja is pontosan, mit és
merre. Elemi kivancsisag
belsé kényszere hajtja:
szivacsként felsziv min-
dent, ki tudja, mikor lesz ra
szliksége. Es birja... A Du-
napack Rt. Hullamtermék-
gyaraban dolgozik, Cse-
pelen. Huszonét éves. Gosztonyi Katalinnak
hivjak.

Kaposvar, Sopron, Budapest ezek életének
eddigi fobb allomasai. A somogyi kisvarosban
végzi kozépiskolai tanulményait, a csaladi
burok biztonsagaban él. Edesapja jogasznak
szanja, felvételizik, végil mégis érémmel veszi,
hogy nem sikeriil. Baratndi hivjak fel a figyel-
mét a Soproni Egyetemre, ahol mindazzal talal-
kozik, amihez mindig is vonzodott: termé-
szetk6zelség, erdd, faanyag (édesapja, akitdl
sokoldalusagat orokolhette, fafaragd népi ipar-
mavész) és a papir (bliszke 700-800 darabos
szalvéta- és tobb évtizednyi, hianytalan évja-
ratl, postatiszta bélyeggyQjteményére). A sel-
meci didkhagyomanyok, a bensdséges hangu-
lat rabul ejtik, nagy lelki erdt merit az egyetemi
tarsasdg Osszetartasabol. ,Sopron végleg a
szivemhez nétt...” — emlékezik. Ha csak teheti,
ma is visszajar.

A papiripari mérndki szak papirfeldolgozo-
csomagolastechnolégus szakiranya negyed- és
otddévben a févarosba, a Kénnydlipari Mlszaki
Foiskolara szdlitja. Eleinte idegenkedik a
nylzsgéstol, de lassan megszokja. Sot, megal-
lapodni latszik itt. Kihasznalva a parhuzamos
képzés lehetdségét, ha korabbi nyari gyakor-
latai alkalmaval amugy is beleszeretett a nyom-
dakba, beiratkozik nyomdasznak is. Ugy érzi,
j6l kombinalhat6 lesz csomagolasi ismereteivel.

Osztondijjal Cipruson 6t hetet, Finnorszag-
ban 6t honapot télt. Helsinkiben ,médiamér-
nok” orékat hallgatva épp azokat a nyomdasz
tertleteket (formakészités, kiad6i munka) ta-
nulmanyozza, amelyekkel itthon nem foglal-
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kozik. ,Milyen szerencse, hogy ezekbe is bele-
kostolhattam” — mondja derlsen. Hazatérve
harom szigorlat és tiz vizsga varja, a diploma-
munkardél nem is beszélve. Ekkor kerll kap-
csolatba a Dunapack-kal: Kovacs Katalin kon-
zulensi felugyelete alatt elemzi ,a vevdk cso-
magolasi igényeihez szikséges informaciok
megszerzésének és feldolgozasanak lehetd-
ségeit”.

Az akadalyokat — visszatekintve legalabbis
— kénnylszerrel veszi: elébb papiros diplomat
szerez, majd allast. Ismét a Hullamtermékgyar
felé fordul: ,mar ismertem a helyi viszonyokat
és folyamatokat, felmértem, hogy széleskori
tapasztalatokra tehetek szert, és mindig j6 egy
nagy céghez tartozni” — hangsulyozza. 2002
szeptemberében munkaba all a nyomda tizem-
mérnokeként. Elvezi az tjdonsagot, a kihivast,
mindentt ott van, mindenre figyel. Az eldnyom-
tatasi terlleten a gyartasel6készités a fela-
data: kapcsolattartas az értékesitéssel, a beér-
kezd megrendelések kezelése, termelésprogra-
mozas, a nyomdai munka iranyitasa, arajanla-
tok készitése. Egyeldre a napi munkan van a
hangsuly, de gondolatban mar elbrébb jar:
sbizom benne, hogy elébb-utdébb sor keriil a
nyomdalizem szabvanyositasara is”. A cég
egyik belsd auditorjaként egyébként sem ide-
gen tdle a folyamatellendrzd tevékenység.

A személyes kapcsolatok kialakitdsaban tu-
lajdonképpen kezdettdl fogva feltaldlja magat.
Kozvetlen munkakornyezete csikdcsapatéban
otthon érzi magat: szereti, amit csinal, és kollé-
géival is hangot talél: ,vannak konfliktusok, de
ez velejar; ha elére viszik a dolgok menetét,
nem szabad mellre szivni”. Ha csak médja van
ra, kimegy az Uzembe; gyakran latni a lemez-
gépnél, a feldolgozdé gépek mellett. Furcsa
szerzetnek tartjak, pedig csak szakadékot ivel
at természetes kivancsisdgaval: nemcsak is-
merkedik a technolégiaval és az emberekkel,
de nap mint nap mindenaron latni akarja, ho-
gyan valésulnak meg a gyakorlatban az irodai
elképzelések. ,Az egyetemek csak alapot ad-
nak, de a szakmat papirosként és nyomdasz-
ként is csak lizem kbzelben lehet megtanulni” —
allitja.



Tervei vannak, és faradhatatlan. Alig sza-
rad meg a festék nyomdasz diplomajan, maris
be szeretne iratkozni a Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem fovarosba kihelyezett mérnok-kodz-
gazdasz szakara, mikdzben angol nyelvtan-
folyamra jar a szinten tartds végett, s6t gon-
dolatban mar belevagott a német nyelvbe is.
Egyensulyra térekszik szakmai fejlodése, sajat
boldoguldsa és kozdsségi élete (példaul
PNyME Nyomdaipari Szakosztalya) kozott;
valahogy nem akar kimaradni semmibdl, vagy
épp a dolgok talalnak ra folyton. ,Palyakezdé
vagyok, nem lehetek elégedetlen, de nagyobb
6nallésagra vagyom”—fogalmazza meg terveit.

HAZAI KRONIKA — ARCKEPCSARNOK

Sorokséari albérlete  tenyérnyi  kerttel
ugyan, de kisvarosi csendet, nyugalmat idéz —
emberléptékl rendben, ahogy 6 szereti. Leg-
nagyobb hobbijat, a kutyatenyésztést sem
hanyagolja; bar a dalmatik a szileinél, Ka-
posvaron vannak, rendszeresen viszi dket ki-
allitasra, egyikikk Magyar Bajnok. Es — mintha
még mindig kevés lenne az elfoglaltsaga — &
latjia el a Magyar Ebtenyészttk Dalmata
Klubjanak titkari teenddit. Teher alatt nd a
palma...

Lejegyezte: Varga Violetta

Szathmary Janos
(1915-2004)

Szeretett szakmdnk nagy egyéniségeinek sordbdl ez év elején
szép kort megérve tavozott kedves kollégank.
Gazdag életitja és munkdssdga sok-sok &llomdson vezetett
keresztiil. Eredeti szakképzettsége és munkassidganak elsé sza-
kasza a nyomdaiparhoz kototte. 1952-ben rokon szakmdaban
szerez Papiripari Szakmérnoki Oklevelet. Két évig a Csepeli
%, Papirgyar munkatarsa. 1951-1967 kozott a Konnytipari Minisz-
térium Mtiszaki Fejlesztési f6osztdlydn mar ragyogdan hasz-
nositja a két rokon szakmaban szerzett ismereteit. 1967-t61 1979-
iga Papiripari Vallalat Fejlesztési F6osztalyanak oszlopos tagja.
Aktivan részt vesz a papirfeldolgozé ipar vidékre telepitési és egyben korszerdsitési
programjanak kidolgozasaban és ennek sikeres megvalésitdsaban. A hetvenes évek elején
létrehozott Vallalati Mtiszaki Gazdasagi Tandcs (VMGT) titkari teendSit magas szinti
szakmai hozzaértéssel, onallosdaggal és alkotd precizitassal, valamint sok-sok szeret
gondossdggal latja el. Ugyes tervezd volt. O tervezte a PV és a gyarak emblémait. Sok
kiadvany 6rzi nagy gondossaggal készitett, szakszer( és szinvonalas munkajat, alkotasat.
A Papir- és Nyomdaipari Miiszaki Egyesiilet alapito tagja 1948 6ta. APV 50-éves torzsgarda
tagja. Munkajat sok kitiintetéssel ismerték el, de legjobban mindig a kollégak és a testiiletek
elismerései, az elért eredmények estek j6l kedves baratunknak. Szines 6nall6 egyéniség volt
minden mindségében. Oszinte biralatait nem mindenki fogadta megértéssel, de az élet
zommel 6tigazolta. Szeretett kollégank és kedves bardtunk emlékét megorizziik.

Juhdsz Mihaly
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Siriisegmeérés mikrohullammal - Fizikai alapok

A mikrohulldam( siriségmérés az elektromos mérdeszkozok hagyomanyait kovetve napjaink legfejlettebb mérési technikajat
képviseli. A folyadékok koncentracidjanak meghatarozasara szolgald vezetGképesség és nagy-frekvencias mérés az utdbbi
néhany évben tokéletesedett.

Midta a mikrohullama siriségméréseket sikeresen alkalmaztak az ipari folyamatiranyitasban tavolsagmérésekre (radar elv a nyitott
vagy zart edényekben |évs folyadék vagy Omlesztett anyagok szintjeinek meghatarozasara), és az Omlesztett anyagok, szilard
halmazallapot(i anyagok és pépek nedvességének meghatdrozasara, a modszer hasznalhatonak tint a vizes oldatok siirlségének
meghatarozasara is. A mikrohullammal tortén6 koncentraciomérés a nagyfrekvencias modszer tokéletesitése még magasabb — GHz
tartomanyban lévé — frekvencia alkalmazasaval.

A mérési elv az atviteli kdzeg — lehetdleg vizes oldatok vagy szuszpenziok — ISM savban 1évd mikrohulldamokkal torténé elemzésén
alapul. Az atvitel egy ad6 és egy vevs antenna kozott megy végbe. Ezen rddantennak a mikrohullami érzékelGben vannak
Osszeépitve. Az érzékeld mérési geometridja a mérési feladatitdl fligg.

A mikrohullamd érzékelé antenndi teljes egészében az elemzendd folyadékban

vannak. Az effektiv mikrohulldmG tér a két antenna kozott képzodik. A 3 R
kolcsonhatasok eredményeként a mikrohulldm elnyelddik, visszaverédik és 2
sz6rodik a mért kozeg hatasara. Visszaverddés csak kisebb csovekben fordul eld,

mig a szorédast a folyadékban 1évé mas fazisok (szilard ill. légnemi)

hatarfeliiletei okozzék. | | L5
|
A folyadékban 1évg szilard halmazallapotd anyagok altal elGidézett visszaverddés " |!
és szorodas kevésbé, mig a levegd és gézbuborékok a rajtuk athaladd hullamok i il
tompitatlansaga miatt jelentGsen befolyasoljak a mérést. " -_!
1

A visszaverddés szorodas és elnyelGdés egyiittesen csokkentik a mikrohulldam

energiajat, kovetkezésképen csillapitjak az antennak kozotti mikrohullami teret. A
Emellett a mikrohullam terjedési sebessége is valtozik a mért vizes kozeg J

dielektromos terében. A két antenna kozotti terjedés idejében bekovetkezd

valtozas gyakorlatilag a hulldam fazisanak eltolodasa.

A mért kozegben 1évé vizmolekuldk mozgasa az atvitt mikrohullam frekvenciajat koveti,
vagyis a kiilsé mikrohullamu térnek megfelelGen polarizalodnak. A frekvencia novelését a viz
dip6l molekuldi nem tudjak kovetni, ami faziseltolashoz vezet, a kozeg dielektromos
allanddja csokken.

A dielektromos &llandé ' valds része a polarizacié mikrohulldmmal azonos fazisban I1évd
részét, mig a " képzetes része a 90° -os faziskésésben 1évG részét irja le.

= Mindkett6 a viz kiilonleges dielektromos tulajdonsagan alapul, ugyanis folyadék fazisban a

viz rendkiviil dipdlus. A rajta athaladé mikrohullam a molekuldit polarizalja és rezgésbe

hozza. Ezen rezgés hatdsdra a molekuldk kozott fellépd surlddds Gsszhangban van a

mikrohulldm energidjanak csokkenésével. A molekuldk kozott fellépd sirlodast dielektromos

& veszteségnek nevezziik, és dielektromos allandoként mériink. A vizmolekulak kiilondsen erds

i dipolaritasanak koszonhetd6 hogy legtobb nem vezetd szilard anyag 3-4 nagysagu

L dielektromos allanddjahoz képest a viz dielektromos allanddja azok kb. 20-szorosa, 80. Ezt a

tulajdonsagot hasznaljuk ki a viztartalom mikrohullimmal t6rténé meghatarozasanal. A

mikrohulldm viztartalomra valé kiloénleges érzékenységén alapul a szarazanyag-tartalom
kozvetett modon torténé meghatarozasa is.

A mért kozegen athaladé mikrohulldm térerejének dielektromos veszteségek altal okozott csokkenése a kozeg dielektromos
allandéjanak valds és komplex részének meghatarozasaval leirhat. A komplex permittivitds definialasa a csillapitas és a faziseltolas
fliggetlen szamithat6sagat, ezaltal az azokkal egyenesen aranyos viztartalom ill. forditottan aranyos szarazanyag-tartalom
meghatarozhatésagat eredményezi.

Horst Harrer, Molnar Gergely (+36-30-9 553 504)
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Consistency Measurement For The Paper
Industry

- wherever consistency measurement is an issue -

Rugged Design aluminium housing IP65 / NEMA 4

available as either compact system or
as wall mounted modular system

Quick-Connection simplified installation
no clamps and no junction-box required,
thus minimized installation cost

Plug and Play precalibrated delivery

no reference measurement required
simple start-up with one-point calibration

User Interface self explaining, soft key controlled
2*20 character display with backlight
no restriction in measuring range
remote calibration available

[ v v o w o om g hu S w w e omo g h_u ]
Cyberland-MG Ltd. H-7400 Kaposvar, Németh I. fasor 36. Tel:+36-30-9 553 504
cyberland@axelero.hu H-5720 Sarkad, Cukorgyariltp. 29. Tel:+36-30-9 954 397
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Measurement principles:

Our instruments measure, with state of the art digital microwave technology, the moisture. One property of
water is the fact, that it influences microwaves much more than solids do. Therefore the change in the
microwave signal is directly proportional to the moisture. This fact allows us a very precise calculation of total
solids or in other words the concentration or consistency. Our instruments are measuring, independent of
pressure, flow rate, purity or colour, and are able to compensate the influences of conductivity, salt-content
and pH changes resulting a very high accuracy and reproducibility.

The on-line measurement is done with two sensor pins, which are installed directly in a pipeline or in a
vessel.

stoftai The instrument is suitable for
. toffdichtemessung . .

Anzeige measuring the concentration of
’ starch, pulp, acids and lyes.

3,700

During the craft cooking process

f
o R A A j\\ A B A / (dissolving the lignin from the wood
) m /’ v "\ f %.ﬁl XHJ “&!\j fibers) the instrument measures the
/%,-:;, y concentration over the entire range.
¥ : Y] ¥ L & Process parameters like grain size,
fiber length or colour do not influence

the measurement.

3,300

The instrument delivers a linear

3‘200””ES"EE%&K};@L:SQ%%%EEE&SESE&%&&;a 0/4-20mA Slgnal’ WhICh |S
Messpunkte proportional to the measured
concentration.

Sophisticated technique:

Standard flange DN65 PN6 for simplified installation on vessels or big diameter pipes, any other flange size on
request.

For measuring on pipes we have flow cells available for any size pipe diameter.

No moving parts, thus maintenance free.

Vibrations do not influence the measurement.

The standard sensors are suitable for product temperatures up to 130 °C. Higher temperatures on request.
Remote control of the instrument via PC or separate operation panel is available.

In the last years our technique - the microwave technique - has been established in many industries. This
technique replaces out of date measuring techniques and gives new opportunities for accurate
measurements.

References in the Paper Industry

Company Application

1 Fibermark GmbH D Latex concentration 0,5% - 1,5%

2 Stora Enso Baienfuhrt GmbH D Grinded wood concentration 0,5% - 2,0%

3 Baron Papier GmbH D Recycling paper concentration 0,5% - 1,5%

4 SCA Hygiene Products Mannheim D Cellulose concentration 2,5% - 5,0%

5 Duropack Cz Recycling paper concentration 1,0% - 6,0%

6 Zanders Feinpapiere AG D Consistency 2,0% - 5,0%

7 Coldenhove Papier NL Filler, 1-6mm cellulose 2,0% - 7,0%

8 Ledertec GmbH D Grinded leather, production of art. leather 3,0% - 8,0%

9 Kruger Tissue GB Recovered fiber consistency 2,0% - 5,0%
10 SCA Packing Cotainnerboards Aschaffenburg D Recycling paper concentration 2,0% - 8,0%
11 Ivex Packing Corp. USA| Recycled KRAFT products 1,0% - 3,0%
12 Hutamaki USA| Special pulp molding products 1,0% - 3,0%
13 Odenwald Faserplattenwerk GmbH D Wood fibres 4,0% - 8,0%
14 Norske Skop Walsum D Cellulose concentration 2,5% - 5,0%
15 Stora Enso Kimberly Consistency 2,0% - 4,0%
ww w . harvrerkassen.com rrer kassen.com

Harrer & Kassen GmbH Schdnblickweg 23 Tel: +49(0) 7081 6796
info@harrerkassen.com D - 75 339 Hofen Fax:+49 (0) 70816776
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Kulonb6zo fehéritési technoldgiak
O0sszehasonlitasa szalmacellul6z fehéritésekor*

Hernadi Sandor, Lele Istvan, Brochier, Bernard
PKI — Budapest, CTP — Grenoble

Bevezetés

Ismeretes, hogy az egynyari névényeket mar
joval a farostok felhasznalasa elott kezdték alkal-
mazni a papirgyartasban. A kdves facsiszolat és
a faapriték kémiai feltardsanak felfedezése utan
az egynyari novények felhasznalasa csékkenni
kezdett. A20. szazad végén Uj kérnyezetvédelmi
elképzelések lattak napvilagot, amelyekben az
erddkkel valo takarékossag els6bbséget élvez,
és az évenként megujulé nyersanyagforras fel-
hasznalasa a faanyagok hasznalataval szemben
kedvezobb megitélést kapott.

Napjainkban az egynyéari ndévények
részesedése a cellulozgyartasban 7-8%, de ez
az érték az elbrejelzések alapjan 2010-re
elérheti a 13-15%-ot. Ezt a trendet mutatjaaz1.
abra:

8
6
4
2
0

It

970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010
év

1. ébra: Az egynyari névényekbdl elGallitott celluléz
aranyanak valtozasa a vilagon 6sszesen elballitott celluloz
mennyiségéhez viszonyitva

Avilag celluléztermeléséhez hasznalt nyers-
anyagok osszetételének elemzése azt mutatja,
hogy az egynyari névények felhasznalasa no-
vekvd tendenciat mutat. A szizalékos felhasz-
nalast vizsgalva megallapithato, hogy az arany
az 1970. évi 6,7%-rol 2002-re 12,0%-ra ndveke-
dett. Az elbrejelzések alapjan 2010-re ez az
arany elérheti a 14-15%-ot.

*Az EPPIC 3. workshopjan (Jasi, Roméania) elhangzott el6adas

Az egynyéri névények fajtadsszetételét te-
kintve az alabbi allapithaté meg:

50% gabonaszalma, 20% bagasz és 10%
bambusz, mig a maradék 20% egyéb egynyari
névényeket takar(nad, cirok, eszpartofa stb.)

A szalmacellul6z alkalmazasanak megvan-
nak az elbnyei és a hatranyai, mint az 1. tabla-
zatbdl lathato:

Elényok

Hatranyok

- a szalma évente megtjulo

nyersanyag

- gyakran olcsobb, minta fa
- kevesebb lignint tartalmaz, e-

zért gyorsabban ligninmen-
tesithetd

- a feltarashoz kevesebb vegy-

szer sziikséges

hémerséklet csokkenthets

- a hemicelluloz-tartalom ma-

- a szallitas és tarolas a szalma

kis térfogattdmege miatt
problematikus

- nagymennyiségd szilicium-

dioxidot tartalmaz

- abegyiijtési periodus igen ro-

vid (kevesebb mint 2 honap)

- aviztelenedési sebesség és az

inicial nedvesszilardsag kicsi,
ezért a papirgép sebességét
csokkenteni kell

gas, ezért kevesebb &rlést
igényel

1. tdblazat: A szalmacellul6z elényei és hatranyai

Az egynyari névények papiripari felhaszna-
lasa eldnyokkel jar, mivel az egynyari ndvények
rostjai a farostokkal 6sszehasonlitva lényegesen
nagyobb fajlagos feliilettel rendelkeznek, az egy-
nyari névények Iényegesen enyhébb koérilmé-
nyek kdzott tarhatdk fel. A fenti eldny mellett az
egynyari névények évente nének, és mint évente
megujulé nyersanyagok, folyamatosan hasznal-
hatok. Egy tonna egynyari névény 4-5 darab fe-
nydfat helyettesit, meghagyva éloként az er-
ddben.

Sajnos az egynyari ndvények hasznositasa
bizonyos hatranyokkal is jar, ezek kozil a kovet-
kezbk a legjelentdsebbek: a nagyobb fajlagos
felllet miatt az egynyari névényekbdl eldallitott
cellul6z kezdeti 6rlésfoka magasabb és nagyobb
ellenallast tanusit a feltart anyagbol a feketellg
eltavolitasaval szemben. A gyengébb moshat6-
sag miatt az egynyari névényekbdl eldallitott
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celluléz tébb hasznalt lugot és oldott szerves
anyagot tart vissza, ami viszont negativan befo-
lyasolja a fehérithetdséget, ez pedig a fehéri-
téshez sziikséges vegyszer mennyiségét noveli.
Az egynyari névényekben 1évé rostok hosszu-
sdga és szélessége kisebb, mint a tdlevel(
facellul6z-rostoké. Emiatt ezek a rostanyagok
rosszabb lapképzé tulajdonsagokat mutatnak,
mint a facellul6zok. Kiléndsen atépdszilardsag
és a kettdshajtogatasi szam kedvezotlenebb,
mint a facellulézok esetében. Ezen hatranyok
ellenére az egynyéari névények felhasznalasanak
aranya novekedett.

Eurdpaban jelenleg egy szalmacellul6z-gyar
tizemel, ahol a vegyszer-regeneralas megoldott,
és ez a Dunaujvéarosi Szalmacellul6zgyar. Agyar
hagyomanyos CEH fehéritési technoldgiat
alkalmaz. Ajelenlegi kutatas célja Uj klérmentes
fehéritési technoldgia kidolgozasa volt. Ebben a
kisérletsorozatban a teljesen klérmentes
fehéritési technolégidkat hasonlitottuk 6ssze,
ahol a kdvetkezd lépcsoket alkalmaztuk:

-0Xigén (Q+EOP +P +P);
-perecetsav (Paa+Q+P+P)
-enzim ([xilanaz + lakkaz] +Q+P +P)

, ahol Q — komplexképzd, EOP — lugos oxi-
génes, hidrogén-peroxiddal erdsitett |épcso; P —
peroxidos lépcsd; Paa— per-ecetsavas lépcso.

Anyagok és modszer

A fehéritési kiséneteket — a laborban tortént
technoldgia-optimalas utan —a CTP, Grenoble fél-
tizemi kisérleti berendezésén végeztik. A 2. ab-
rdn vazlatosan feltiintettik a kisérleti berende-
zést.

A kisérleti berendezés kapacitasa 100 — 200
kg/ 6ra, a berendezéssel szamos fehéritési elja-
ras megvalosithatd. A hagyomanyos vegyszerek
mellett 6zon, oxigén, persavak is hasznahatok. A
pépkoncentrécio afehérités soran széleshatéarok
kozott — alacsony, kbzepes és nagysiriségl fe-
hérités — valtoztathat6. A fehérittshez a Dunadj-
véarosi Szalmacellulézgyarban tizemszerden el6-
allitott fehériteten szulfatos buzaszalma-cellulézt
hasznaltuk. A fehéritetlen buza-szalma-celluloz
relevans paraméterei az alabbiak voltak:

- Kappa-szam:
- viszkozitas, mPas:

12,9
30,6

Tkerszitas prés "
d
o
Keverd
Sziirlet kad

gyorsjarati keverd

szivattyi

tépd berendezés

Kozponti iranyito
egyseg

Nyomas alatti,
reaktor

[esse[were 9[a§9] AU0I0)

=

-

Kad

2. abra: A féllizemi kisérleti berendezés vazlata
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- atlagos polimerizacios fok: 1660
- Orlésfok, °SR: 38

- szakitasi mutatd, Nm/g: 72,3
- repesztési mutatd, kPam?/g: 3,74
- tépési mutatd, mNm?/g: 5,01
-fehérség, 1ISO %: 32,8

Valamennyi feltarasi lépcsdben a rostaram
120 kg/éra volt, az ikerszitas prést elhagyo rost
sOrdsége 32-33% volt. Amegfeleld koncentracié
elérését a fehéritd vegyszerek és a viz beada-
golasaval biztositottuk. A gdz kondenzacidjanak
figyelembevételével keriilt beadagolasra a sziik-
séges viz mennyisége.

Minden egyes fehéritésilépcsd utan mértik a
kadban 1évé pép koncentraciojat, és mind a cel-
lul6zbdl, mind a vizbdl mintat vettiink tovabbi
vizsgéalatokhoz.

Afehérités kdriiményeit az alabbi 2. tAblazat
mutatja:
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Eredmények és azok értékelése

Minden egyes fehéritési Iépcsd utan mintat
vettlink a rostanyagb6l, amibdl az alabbi para-
métereket hataroztuk meg:

- Kappa-szam
-fehérség

- szakitasi mutaté

- repesztési mutatéd
- tépési mutato

Az egyes mintdk mért paramétereit a 3.
tablazat szemlélteti (Id. kbvetkezd oldal.)

Minden egyes fehéritési Iépcsd utan mértik
tovabba a celluloz viszkozitasat is. A kbvetkezd
abrdkon az egyes fehéritési sorok alkal-
mazasakor kapott cellul6z megfeleld paramé-
tereit szemléltetjuk a fehéritetlen cellulézhoz
képest (3.,4.,5. abra):

Kisérletek [Vegyszerek] Home:‘ sék- .R(iakmo— ’A’r’ly’ag—o
let, °C | id&, perc | stirtiség, %
1. kisérlet
Qlépess | 0.2%EDTA| 80 45 10
EOP lépes | 2 bar O, 90 60 10
1% H,0,
3% NaOH
0,1% EDTA
P, lépcsé 5% H,0, 90 90 10
1,5% NaOH
P, lépcsd 3% H,0, 90 90 10
1% NaOH
2. kisérlet] 3 /g 55 120 10
Enzimes laccase
lépes6
pI}-)I: 56 5 Usg
xylanase
Qlépess | 0.2%EDTA| 80 15 10
P, lepcss 5% H,0, 90 90 10
1,5% NaOH
P, lépcsé 3% H,0, 90 90 10
1% NaOH
3. kisérlet|
Paa lépcs 3% perecetsav| 75 90 10
Q lépess 0,2% EDTA 80 45 10
P, lépess 5% H,0, 90 90 10
1,5% NaOH
P, lepesd 3% H,0, 90 90 10
1% NaOH

2. tablazat: A fehérités kérilményei

Perecetsavas

Enzimes :l
Oxigénes :l

Kiindulo |
[

0 5 10 15
Kappa-szam

3. dbra: A Kappa-szam értéke a kiilénbdz6 fehéritési sorok
alkalmazasa utan

Perecetsavas : | : | |

[ ]

Enzimes |
[ ]

Oxigénes |

Kiindulo

0 2(‘) 40 60 80 100
ISOAfehérség, %

4. abra: A celluldz fehérsége a kiilbnbéz6 fehéritési sorok
alkalmazéasa utan
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Q+EQOP+P+P Enzim+Q+P+P Paa+tQ+P+P

Q |EOP| P P X Q P P | Paa| Q P
Kappa-szim 106 | 35 | 15 | L1 | 105 | 95 | 41 | 30 | 45 | 41 | 14 | 10
Feheérség, % 379 | 563 | 788 | 81,2 | 344 | 376 | 682 | 747 | 523 | 512 | 829 | 86
Seakitési mutatb, Nm/g 660 | 596 | 589 | 569 | 780 | 71,6 | 71,0 | 693 | 638 | 597 | 589 | 562
Repesztési mutatb, kPam’/g 40 | 37 | 37 | 35 | 46 | 44 | 43 | 43 | 38 | 38 | 37 | 36
Tépési mutat6, mNm’/g 60 | 65 | 64 | 61 | 57 | 60 | 57 | 55 | 51 | 55 | 53 | 49

3. tablazat: A kiilénb6zé fehéritési sorokkal fehéritett anyagok tulajdonsagai az egyes fehéritési lépcsék utan

Perecetsavas

Enzimes

Oxigénes

Kiindulo |
[ —— ——

0 5 10 15 20 25 30 35
Viszkozitas, mPa.s

Perecetsavas |

Enzimes

Oxigénes |

Kiindulo |

I I I I I I I

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Szakitasi mutaté, Nm/g

6. abra: A kiilbnb6zé technoldgiaval fehéritett cellul6zok
Szakitasi mutatoi

5. abra: A viszkozitas alakulasa az egyes fehéritési sorok
alkalmazasa utan, a fehéritetlen cellul6zhoz viszonyitva

A fehéritési kisérletek eredményei alapjan az
alabbiak allapithaték meg:

- afehéritett celluldz Kappa-szama az eredeti
12,9-r6l az enzimes fehéritéskor 3,0-ra, az
oxigénes fehéritéskor 1,1-re, mig a perecet-
savas fehéritéskor 1,0-ra csokkent;

- afehéritett celluléz fehérsége az enzimes fe-
héritéskor 40,5%-kal, az oxigénes fehérités-
kor 47%-kal, mig a perecetsavas fehéri-
téskor 51,6%-kal novekedett a fehéritetlen
cellul6zhoz képest;

- a celluléz viszkozitdsa az enzimes fehéri-
téskor 50%-kal, az oxigénes fehéritéskor
67%-kal, mig perecetsavas fehéritéskor
80%-kal cstkkent.

A fehérités utan Rapid-Kothen lapképzon proba-

Perecetsavas : :
Enzimes ‘ ‘
Oxigénes ‘ ‘ |
Kiindulo ‘ ‘ |
R N T
Repesztési mutatd, kPam’/g

7. abra: A kiilénb6z6 technologiaval fehéritett cellul6zok
repesztési mutatoéi

Perecetsavas ]

Enzimes |

Oxigénes |

Kiindulo

lapokat allitottunk eld, és mértiik ezek megfeleld szi-
lardsagi paramétereit. Az 6.-8. abrak a kiilonbdzd
technoldgiakkal fehéritett cellulbzokbol eldallitott pro-
balapok fizikai-mechanikai paramétereit mutatjak.
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8. abra: A kiilénbdz6 technologiaval fehéritett cellulézok
tépési mutatoi




A kildbnb6zd fehéritési technoldgiakkal fehé-
ritett cellul6zokbol elballitott probalapok fizikai-
mechanikai paraméterei alapjan az alabbiakat
allapitottuk meg:

- a szakitasi mutatd 5-25%-kal csdkken az
eredeti fehéritetlen cellulézhoz képest, az
enzimes kezeléskor 5%-kal, az oxigénes
és a perecetsavas fehéritéskor 25%-kal;

- arepesztési mutaté az enzimes kezeléskor
13%-kal nott, mig a tobbi esetben nem
valtozott;

- a tépési mutatdé az enzimes kezeléskor
12%-kal, az oxigénes fehéritéskor 20%-kal
ndtt, mig a perecetsavas kezeléskor nem
valtozott.

A Q lépcs6 hatékonysaganak megéllapitasa-
hoz a peroxidos fehérités szempontjabol karos
Fe-, Mn- és Cu-ionok koncentracioit meghata-
roztuk, az eredményeket a 4. tdblazat mutatja:

Minta, Fe Mn Cu
Eredeti fehéritetlen celluloz 182 6,1 0,70
Q+EOP+P+P 140 1,4 0,40
Enzim+Q+P+P 124 1,3 0,30
Paa+Q+P+P 136 1,2 0,07

4. tablazat: A fémionok mennyiségének valtozasa a fehéritési
technolégidkban alkalmazott Q lépcsé utan (mg/kg)

A vas-ionok mennyisége a fehérteten cdlulbz-
ban meglehetdésen magas vok. A Q lépcsd bizo-
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nyos hatast kifejtett, de a maradék ion-koncentréa-
ci6 is magas volt. Ennek ellenére a P 1épcsot a fémi-
onok nem befolyasoltak Ez azt jelenti, hogy a fém-
ionok egy részét a celluldz blokkolta és nem hatotta
hidrogén-peroxid bomlaséara. A Paa+Q+P+p fehéri-
tési kisérletben a pH 3-nal végzett perecetsavas
|épcsdre nem volt hatassal a fémion-tartalom, ami
megerdsiti, hogy ezen ionok a cellulézroston komp-
lex, és nem szabad forméban vannak jelen.

Minden egyes fehéritési 1épcsé utan mintat
vettiink a szennyvizbdl, és az aldbbi paraméte-
reket hataroztuk meg:

- pH-érték,

- vezetdképesség,

- Osszeslebegdanyag (TSS),
- Osszesoldottanyag (TDS),
- hamutartalom,

- KOI.

A kapott eredményeket az 5. tablazat
tartalmazza.

Osszefoglalas

A kildnbdzd fehéritési technoldgiak dssze-
hasonlitdsa alapjan az alabbi kdvetkeztetések
tehetdk:

- a Kappa-szam az eredeti 12,9-r6l az en-
zimes eljaraskor 3,0-ra, az oxigénes elja-
rasban 1,1-re, és a peroxidos fehérités so-
ran 1,0-ra csokkent;

a fehérség az enzimes eljaraskor 40,5%-
kal, az oxigénes eljarasban 47%-kal, ésa

Q+EQOP+P+P Enzim+Q+P+P Paa+tQ+P+P

Q |EOP| P P b Q P P | P;a | Q P P
pH 641 | 1124 | 1079 | 1092 | 688 | 7,24 | 1004 | 1046 | 378 | 641 | 906 | 10,00
Vezetbképesség, S 364 | 1569 | 925 | 733 | 353 | 326 | 729 | 613 | 497 | 308 | 780 | 570
TSS, mgl 87,6 | 756 | 820 | 69,2 | 1300 | 1232 | 89,6 | 1140 | 1184 | 936 | 2088 | 2088
TDS, mg/l 507 | 1949 | 883 | 601 | 460 | 2868 | 9154 | 5560 | 892 | 411 | 931 | 511
Hamutartalom, mg/l 285 | 900 | 490 | 380 | 250 | 240 | 495 | 355 | 240 | 190 | 440 | 205
KOL mg/l 346 | 1283 | 677 | 451 | 418 | 248 | 759 | 568 | 418 | 248 | 759 | 568

5. tablazat: Az egyes fehéritési Iépcs6k utani szennyvizek paraméterei
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peroxidos eljaras soran 51,3%-kal nétt a
fehéritetlen cellulézhoz képest;

- aviszkozitas az enzimeseljaraskor 50%-
kal, az oxigénes eljaraskor67%-kal, és a
peroxidos fehérités soran 80%-kal csok-
kent;

- aszakitasi mutat6 azenzimes eljaraskor
13%-kal n6tt, mig a masik két fehéritési
technolégia esetében valtozatlan ma-
radt;

- a tépési mutaté az enzimes eljaraskor
12%-kal, mig az oxigénes eljaraskor 20%-

kal névekedett. A peroxidos eljaras soran a
tépési mutaté nem valtozott.

A kapott eredmények alapjan, a fehé-
ritések arat is figyelembe véve az oxigénes
eljaras szamithat gyors ipari megvalésitasra.

#
A szerzok kdszonetiket fejezik ki az Oktatasi

Minisztérium K+F helyettes allamtitkarsaganak a
kutatas tamogatasaért.

Comparison of the different bleaching sequences
in case of straw pulp bleaching*

Alex Hernadi** — Istvan Lele** — Bernard Brochier

Introduction

It is well known that annual plants were used
for production of paper long before the wood
fibres began being utilised for papermaking. After
the invention of stone ground wood production
and chemical pulping of wood chips the use of
annual plants has declined. At the end of the last
century a new environmental concept came into
force, in which the saving of the living foresthas a
priority, and the utilisation of the vyearly
renewable raw material has gained advantages
prior to wood utilisation.

Recently the share of annual plants in pulp
productionis 7-8 % , but according to the forecast
it might reach 13-15 % by the year 2010. This
trendis shownin Figure 1.

Analysing raw material composition of the
world production, it can be stated that
utilisation of annual plantsincreases. Looking
at the percentage it can be seen thatthe ratio
changes from 6,7 in 1970 to 12,0 in 2002.
According to the forecastit can reach 14-15%
by the year2010.

Regarding the composition of annual plants
used for pulp production, 50% of the total amount
is straw, 20% bagasse and 10% bamboo, while
the remaining 20% consist of other annual
plants.

*3rd EPPIC Workshop, Jasi, Romania

**Paper Research Institute , Budapest, Hungary
***Centre Technique du Papier, Grenoble, France
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Figure 1. Change of the proportion of pulp made from annual
plants in total pulp production of the world

However the straw pulp utilisation have both
advantages and disadvantages, as it is
presentedin Table 1.

Advantages

Disadvantages

- Straw is a yearly renewable

by-product of agriculture

- Itis often cheaper than wood
- It contains less lignin, so it

can be delignified faster

- It needs less chemicals for

pulping

- The cooking time and

temperature can be reduced

- It has a high hemicellulose

content and as a result it
needs less refining

- Transport and storage are

- It contains large amount of
- The harvest period is very

- The drainage rate and the

problematic due to the
bulkiness of straw

silica
short (less than one month)
initial wet strength is low,

and due to it the machine
speed has to be reduced

Table 1. Advantages and disadvantages of straw pulp



The advantages of annual plants utilisation in
paper production are as follows. As the fibres of
annual plants have greater specific surface
comparing with the wood fibres they can be
cooked at sufficiently milder pulping condition
due to the good impregnation and penetration of
the cooking liquor into the chips or stalks than in
case of wood pulping. Beside the above
mentioned advantages annual plant grows every
year and can be used permanently in pulping
process as a renewable raw material. One ton of
annual plant can substitute 4-5 spruce trees
which can be left alive in the forest.

Unfortunately the use of annual plant has
some disadvantages as well. Among these the
most important are the following. Because of
higher specific surface the pulp from annual
plants has greater initial °SR and more
resistance against washing of black liquor from
the cooked material. Due to the less washability,
pulp from annual plants retain more spent liquor
and dissolved organic material which is
negatively influencing the bleachability
expressed asthe amountof bleachingchemicals
needed for the perfect bleaching. The fibres of
annual plants have less length and width than
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fibres of softwood pulp. The consequence is that
these pulps have worst papermaking properties
comparing with wood pulp. Especially the tearing
resistance and double fold are lower than that of
wood pulp. Contrary to these disadvantages
utilisation ofannual plantscan beincreased.

In Europe there is only one straw pulp mill
using chemical recovery. This mill is in Hungary; it
bleaches its product by conventional bleaching
technology (CEH). The aim of the research is to
elaborate new bleaching technologies without
chlorine. In this work three TCF bleaching
sequences were compared with the following
agents:

-oxygen (Q+EOP+P+P);
- peracetic acid (Paa+Q+P+P);
- enzymes ([xylanase+laccase]+Q+P+P).

Materials and methods

The bleaching procedures were performed
on the pilot plant scale (after optimisation of the
technology on lab scale) in CTP, Grenoble.
Figure 2. shows the bleaching pilot plant:

Twin wire press "

. W
Mixer

Filtrate tank
M. C. M. C.
Pump dynamic
Mixer

Fluffer

Data centralization
system

Pressurised
Reactor

IaMO) MOB“MO(I

Chest

Figure 2. Bleaching pilot plant
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The capacity of the pilot plantis 100-200 kg/h,
itis very flexible. We can use ozone , oxygen and
it is possible to carry out bleaching at medium
and high consistency.

The delivered pulp was a chemical wheat straw
from Dunaujvaros Pulp Mill. The pulping process
used was kraft cooking. The relevant properties of
the unbleached straw pulp are as follows:

-Kappa number: 12,9
- Viscosity: 30,6 mPa.s
-DP: 1660
-Freeness: 38°SR
- Tensile index: 72,3Nm/g
-Burstindex: 3,74 kPam?’/g
-Tearindex: 5,01 mNm®/g
- Brightness: 32,8%1S0O

During all the steps the pulp flow was fixed at
120 kg/h , the pulp leaving the twin wire press
was at 32-33% consistency. Water and
chemicals were added in order to reach the
required consistency. The steam condensation
was taken into account and deducted from the
amount of water.

After each step, pulp concentration was
measured in the chest and samples were taken
from the waste water and pulp. Conditions of the
bleaching were the following (Table 2.):

Results and discussion

After each step samples were taken from the
pulp and the next parameters were measured:

- Kappa number,

. Pul;
Chemicals Tempera- | Reaction consistre,nc
ture, °C | time, min % o
Trial 1.
Q step 0,2%EDTA| 80 45 10
EOP step 2 bar O, 90 60 10
1% H,0,
3% NaOH
0,1% EDTA
P, step 5% H,0, 90 90 10
1,5% NaOH
P, step 3% H,0, 90 90 10
1% NaOH
Trial 2. 0,3 Ufg 55 120 10
Enzymatic laccase
step
pH: 56 5 Ufg
xylanase
Q step 0,2% EDTA 80 45 10
P, step 5% H,0, 90 90 10
1,5% NaOH
P, step 3% H,0, 90 90 10
1% NaOH
Trial 3. 3% peracetic
Paa step acid 75 90 10
Q step 0,2% EDTA 80 45 10
P, step 5% H,0, 90 90 10
1,5% NaOH
P, step 3% H,0, 90 90 10
1% NaOH
Table 2. Conditions of the bleaching
-Tensileindex,
- Burstindex,
-Tearindex

The parameters of the samples are shown in

- Brightness, Table 3.:
Q+EOP+P+P Enzyme+Q+P+P Paa+Q+P+P
Q | EOP | P P X Q P P Paa | Q P P
Kappa-number 10,6 3,5 1,5 1,1 10,5 9,5 4,1 3,0 4,5 4,1 1,4 1,0
Brightness, % 379 | 563 | 788 | 81,2 | 344 | 376 | 682 | 747 | 523 | 51,2 | 829 | 856
Tensile index, Nm/g 66,0 | 596 | 589 | 569 | 780 | 71,6 | 71,0 | 693 | 638 | 597 | 589 | 56,2
Brust index, kPam’/g 40 | 37 | 37 | 35 | 46 | 44 | 43 | 43 | 38 | 38 | 37 | 36
Tear index, mNm’/g 60 | 65 | 64 | 61 | 57 | 60 | 57 | 55 | 51 | 55 | 53 | 49

Table 3. Parameters of each bleaching step from the different bleaching sequences
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After the different bleaching sequences the
viscosity also was measured. The next figures
show the changes of the relevant pulp para-
meters compared with the initial pulp(Fig. 3.-5.).

Peracetic acid

D 1,0
3,0
] 11

Enzymatic

Oxigen

Initial | 129

[ |

0 5 10 15
Kappa number

Figure 3. Kappa number of the pulp after different
bleaching sequences
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On the basis of the results of the bleaching
experiments the following were established:

- Kappa number decreased from 12,9 to 3,0
in the enzymatic bleaching, to 1,1 in the
oxygen bleaching and to 1,0 in the
peracetic acid bleaching,,

- Brightness increased by 40,5%ISO in the
enzymatic, by 47,0%IS0O in the oxygen and
51,3%IS0O in the peracetic acid bleaching,,

- The drop of viscosity was nearly 50% in
enzymatic, 67% in oxygen and 80% in
peracetic acid bleaching

After the bleaching standard hand-sheets were
prepared on the Rapid-Kéthen apparatus and the
relevant physical properties were measured .

The next figures show the physical properties
of hand-sheets prepared from pulp bleached by
different bleaching sequences (Fig. 6.-8.):

Peracetic acid l l ‘ ‘ | 85,5
L
Enzymatic | 74,7
L
Oxigen | 81,2
Initial :": 3,2
0 2(‘) 40 60 80 100

Brightness, % ISO

Figure 4. Brightness of the pulp after different bleaching

sequences
Peracetic acid 6,4
Enzymatic 16,1
Oxigen 10,2
Initial 30,6
0 5 10 15 20 25 30 35
Viscosity, mPa.s

Figure 5. Viscosity of the pulp after different bleaching

sequences

Peracetic acid l : : \ J | 56,2
Enzymatici | l | l ‘ 1169,3
Oxigen- | [ | [ ‘ ] 56,9
s A B I
Initial |
] I ] 1 I ] I
0 100 20 30 40 50 60 70 80
Tensile index, Nm/g

Figure 6. Change of the tensile index from the different
bleaching sequences

Peracetic acid

Enzymatic ] 4,3

Oxigen

Initial

Brust index, kPam’/g

Figure 7. Change of the burst index from the different
bleaching sequences

On the basis of the results of the different
bleaching sequences we have established that
change of the physical properties are the following:

- The tensile index decreased by 5-25%
compared to the initial pulp, by 5% in the
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Peracetic acid 1[4,9

Enzymatic ] 5,5

Oxigen ] 6,1

Initial

G

| | | |
0 1 2 3 4 5 6 7
Tear index, mNm’/g

Treatment Fe Mn Cu
Initial pulp 182 6,1 0,70
QEOP+P+P 140 14 0,40
Enzyme+Q+P+P 124 13 0,30
Paa+Q+P+P 136 1,2 0,07

Figure 8. Change of the tear index from the different
bleaching sequences

enzymatic and by 25% in the oxygen and
peracetic acid bleaching sequences,

- The burst index increased by about 13% in
the enzymatic and did not change in the
oxygen and peracetic acid bleaching steps,

- The tear index increased by about 12% in
the enzymatic , by about 20% in the oxygen
sequences and did not change in the
peracetic acid bleaching steps.

In order to check the efficiency of the Q stage,
metal ions analysis was performed to control Fe,
Mn and Cu which are detrimental ions in peroxide
bleaching. The results are givenin Table 4.

The amount of metal ions (Fe) was rather
high in the initial unbleached straw pulp. The Q
stage had a slight effect but the remaining ions
level was still high. However the P stages were
not affected by the metal ions. This could mean
that part of the metal ions were blocked into the
pulp and were not active with the hydrogen
peroxide. On trial (Paa+Q+P+P), the peracetic
treatment at pH 3 before the Q stage did not have
effect on the metal ions content, confirming that

Table 4. Change in metal ions after Q stage of the bleaching
sequences (mg/kg)

part of these ions present in the pulp were
already complexed and not free.

After each step samples of the waste water
were taken and the following parameters were
measured:

-pHvalue,

-conductivity ,

- total suspended solids,

- total dissolved solids ,
-ash content,

- chemical oxygen demand

The results are givenin the Table 5.

Summary

Based on the comparison of the results of the
bleaching experiments the following statements
were established:

- Kappa number decreased from 12,9 to 3,0
in the enzymatic bleaching, to 1,1 in the

Q+EQOP+P+P Enzim+Q+P+P Paa+tQ+P+P

Q |EOP| P P X Q P P | Pia| Q P P
pH 6,41 | 1124 | 1079 | 1092 | 688 | 7,24 | 1004 | 1046 | 378 | 641 | 9,06 | 10,00
Conductivity,, S 364 | 1569 | 925 | 733 | 353 | 326 | 720 | 613 | 497 | 308 | 780 | 570
TSS, mgl 87,6 | 756 | 820 | 69,2 | 1300 | 1232 | 896 | 1140 | 1184 | 936 | 2088 | 2088
TDS, mg/l 507 | 1949 | 883 | 601 | 460 | 2868 | 9154 | 5560 | 892 | 411 | 931 | 511
Ash content, mg/l 285 | 900 | 490 | 380 | 250 | 240 | 495 | 355 | 240 | 190 | 440 | 295
COD, mg/l 346 | 1283 | 677 | 451 | 418 | 248 | 759 | 568 | 418 | 248 | 759 | 568

Table 5. Parameters of the waste waters after each step
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oxygen bleaching and to 1,0 in the
peracetic acid bleaching,

- Brightness increased by 40,5%ISO in the
enzymatic, by 47,0%ISO in the oxygen and
51,3%IS0O in the peracetic acid bleaching,,

- The drop of viscosity was nearly 50% in
enzymatic, 67% in oxygen and 80% in
peracetic acid bleaching

- The tensile index decreased by 5-25%
compared to the initial pulp , by 5% in the
enzymatic and by 25% in the oxygen and
peracetic acid bleaching sequences,

- The burst index increased by about 13% in
the enzymatic and did not change in the
oxygen and peracetic acid bleaching steps,
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- The tear index increased by about 12% in
the enzymatic, by about 20% in the oxygen
sequences and did not change in the
peracetic acid bleaching steps.

Summarizing the results we have
established, that the oxygen (Q+EOP+P+P)
bleaching sequences can have rapid mill
application.

#

Authors express their acknowledgement to
the Ministry of Education, Research and
Development Division.

Az MTA eln6ke szerint lesz pénz kutatasra

A legjobb modszer a gazdasag élénkitésére,
ha meglesz az Uj innovaciés térvény — jelentette ki
Vizi E. Szilveszter, a Magyar Tudomanyos Akadé-
mia elndke. Szerinte a térvénytervezet alapjan
olyan forrasok nyilnak meg, amelyek hatasara lat-
vanyos eredmények varhatok. A pénz felhaszna-
laséara kitalalt modszer — emelte ki az akadémiai
elndk — a kutatéhelyeket a gazdasag felé, a gaz-
dasagi szereploket pedig a magyar szurkeallo-
many felé forditja.

Magyarorszag tavaly csupan a GDP egy sza-
zalékat forditotta kutatas-fejlesztésre. Az Eurdpai
Unidban ez jelenleg 1,8 szazalék, am 2010-ig ezt
harom szazalékra kell emelni — szogezte le Vizi E.
Szilveszter. A professzor emlékeztetett ra: a hazai
raforditdsok névelését mar az el6z6 kabinet meg-
kezdte. A jelenlegi kormany pedig arra tett igére-
tet, hogy jogszabalyi keretet ad a tudashasznosita-
son alapulé gazdaséagélénkitésnek — fogalmazott.

A kormany altal mar elfogadott innovaciés-tor-
vény-koncepcié legfontosabb eleme a Kutatasi és
technoldgiai Innovacios Alap létrehozésa. Az ala-
pot a tiz fonél tébbet foglalkoztaté vallalkozasoktol
beszedett innovdcids jarulékbol toltenék fel gy,
hogy a befolyé pénzt a kéltségvetés minden év-
ben kiegészitené az el6z0 évi sajat bevételek 6sz-
szegével. A jarulék (Id. 48. old.) 2004-ben a
vallalkozasok netté arbevételének két ezrelé-
ke lesz, majd 2005-ben 2,5, 2006-ban pedig ha-
rom ezrelékre nd. 2004-ben a véllalati befizeté-
sekbdl 24,5 milliard, 2005-ben csaknem 33 mil-
liard, 2006-ben pedig 42,3 milliard forintnyi be-

vétel képzadik, amit még a koltségvetési hozza-
jarulas is kiegészit.

Az innovacios jarulék semmiképpen sem te-
kinthetd csupan egy Ujabb &llami elvonasnak,
mert az igazi kedvezményezett maga a vallalati
szféra —figyelmeztet Vizi E. Szilveszter. Akoncep-
ci6 szerint ajarulékfizetési kbtelezettség csok-
kenthet6 a sajat forrasbdl végzett, illetve non-
profit kutatohelytdl megrendelt kutatasok rafordi-
tasainak 6sszegével. Vagyis: ha egy cégnek sziik-
sége van valamilyen innovacios célu kutatasra,
szerz8dést kdthet példaul egy egyetemi vagy aka-
démiai kutatohellyel, amely a szikséges pénzt
palyazati uton megkapja az innovéacioés alapbdl.
Hasonlo elv szerint mdkddik a kutatasfinansziro-
zé&s az Egyesiilt Alamokban és Németorszagban
is, s ezekben az orszagokban a modszer gazda-
sagélénkitd hatasa is bebizonyos odott.

Magyarorszag egyetlen esélye a felzarko-
zasra, hogy néveli a gazdasadg innovdcidés
szintjét— hangsulyozta az MTA eln6ke. A magyar
gazdasag nem épithet pusztan az olcs6 munka-
erfre. Azok a cégek, amelyek csak emiatt telepil-
tek hozzank, jorészt mar tovabballtak vagy cso-
magolnak. Akiket viszont a hazai K+F-kapacitas
csabitottide, netan a magyarorszagi kutatasba is
jelentBs 6sszegeket invesztaltak, azok kdzil még
egy sem akartelmenni mutatottra.

Forras: Népszabadsag2003.szeptemberl. 5.old.
P E.
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A Vizsolyi Biblia

1l.rész.

A 75 éves F(izf6i Papirgyar és a 413 éves
Vizsolyi Biblia térténetében van egy révid
idészak, amikor e gyar és e kbényv egymasra
talaltak. A talalkozas abban nyilvanult meg, hogy
e gyar készitette azt a korh(i papirt, melyen a
Biblia hasonmasa 1981-ben kiadasra kertilt. Ez a
megemlékezés egyuttal tisztelgés is a 75 éves
gyareldtt.

A haromnegyed évszazad 53 évének kozeli
szemléldjeként azért valasztottam irdsom té-
méjaként a Vizsolyi Bibliat, mert agy itélem meg,
hogy ezen keresztil tudom a leghitelesebben
bemutatni az e gyarban folyé munkat, valamint a
papirt, azt az anyagot, mely az ember altal
eldallitott valamennyi anyag kozil a legnagyobb
hatassal volt és van az ember, az emberiség
fejlodésére. Es ez az egyéltalan nem tlzo6
kijelentés a Biblian keresztil is igazolast nyert a
hosszU évszazadok folyamén. Bibliat papirra
természetesen csak i.u. 105, a papirkészités
felfedezése utan irhattak. A korabbi — torténelmi
idokben is voltak azonban irashordozé anyagok,
melyekben az i.e. 6.sz.-t6l gyQjthették a vallasos
irasokat: a zsido vallas alapvetd nézeteinek és
szertartasainak 6sszegzése az Oszovetség volt.
Iddszamitasunk kezdetétdl kb. 900-ig pedig Uj
kényv sziletett, az Ujszovetség, mely a
keresztény valldsszent iratainakgyQjteménye.

A Biblia tehat az O- és Ujszévetség
egyesitve. Egyiitt alkotjak a keresztény vallasok
Szentirdsat. Méltan nevezhetjuk a konyvek
koényvének, hiszen minden konyvek kozott a
legtébb nyelven, és kimagasléan a legnagyobb
példanyszamban kiadott kbnyv szerte a vilagon.

Az Oszoévetség eredetileg héber, mig az
Ujszovetség gorog nyelven irédott.

A Biblianak és a bibliaforditasoknak Ma-
gyarorszagon is térténetiik van. Legkorabbi bib-
liaforditasunk az an. eléreformaciés mozgalmak
soran jott létre. Husz Janos eszméit Pragaban
tanulé magyar fiatalok hoztak haza, és ez esz-
méknek megfelelden forditottdk magyarra a két
szdvetség irasait 1436 és 1439 kozoétt. Ez a
kéziratos un. Huszita Biblia elveszett. Harom
kédexiink azonban toredékeket meg0lrzott
beldle. A Bécsi Kodex tdbbnyire profétai iratokat
tartalmaz. Amuncheni Kédex négy evangéliumot
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tartalmaz, bennik a Miatyank legrégebbi magyar
szbvegével. Az Apor Kodex zsoltarokat, éne-
keket és himnuszokat tartalmaz. A Biblia ma-
gyarorszagi torténetében a XVI. sz. végén
gyokeres fordulat kovetkezett be. A Nagyka-
rolyban 1529-ben sziletett Radicsics Gaspar
szildhelyére valo emlékezéshdl és tiszteletbdl, a
kor humanista tudésainak mintajara felvette a
Karolyi nevet. Brassdban, majd Wittenbergben —
a reformacio fellegvaraban — folytatott tanul-
manyai sorén tapasztalta, hogy a Biblia mar sok
nép nyelvére leforditatott, de magyarra még
nem. Hazatérve gonci lelkipasztori beiktatasa
emlékére mar tébb szentirasi részletet kozolt
sajat forditasaban. A helyes Bibliaforditas gon-
dolata egyre inkabb foglalkoztatta. A komoly
munk&hoz azonban csak szaméara tragikus ese-
mények utan fogott. Az 1580-as években, az
orszagban duld pestisjarvanyban ugyanis elve-
szitette feleségét és harom gyermekét. 1586-
ban azutdn harom kivalo ifju tudds segitdjével
elkezdte a forditas nagy munkajat, azért is, mert
az altala magyarra forditott Biblia ,eldljar6 be-
szédében” ekként panaszkodik: Nagy gondat-
lansag volt, hogy mar minden nemzettség nyel-
vén vagyon az Istennek kényve, arrél ennyi ideig
a magyar nemzettség eddig gondot nem viselt.
Nem tudom, hogy a prédikatorokat vadoljam,
vagy a fejedelmeket. Kétségkivul vagyon ebben
valami banuk a tanitoknak, de a fejedelmeknek
nagyobb bdnik vagyon. Kik nemhogy a Bibli-
anak magyar nyelvre forditasara gondoltak vol-
na, de arra sem viseltek gondot, hogy a Magyar
nemzetiségnek sok szép és nagy dolgainak,
nagy cselekedeteinek historiajat megirattak vol-
na, és az 6 utanuk valéknak orok emlékezetre
hagytakvolna...”

A forditas az eredeti héber és goroég nyelvrdl,
valamint az i.u. 400 koérll megjelent latin nyelv(
Vulgatabdl végezték. A sors nagy rendezésében
Karolyi nagy elhatarozaséaval egy id6ben mas is
elhatarozta, hogy magyar nyelvi biblidnak lennie
kell. ® volt Mantskovit Balint, aki dacolva a pro-
testans nyomdak elkobzasara vonatkozé rende-
lettel, miutan Rakdczi Zsigmond egri fokapitany,
a késobbi erdélyi fejedelem, Bathory Istvan
orszagbird és mas féurak tamogatasat elnyerte,
nyomdat [étesitett a Hernad-menti Vizsolyban.



Ekdzben GoOncén megfeszitett forditasi
munka folyt. A fiatalember Szenci Molnar Albert—
ahogy ekkor mondtdk — cepelte az iveket
Vizsolyba, gyalogszerrel a nyomdéaba.

Ma sem tudjuk, honnan szerezték a nyomta-
tashoz sziikséges kellékeket, a betlcsaladokat,
préseket, festéket. Azt azonban tudjuk, hogy a két
kotetben megjelent 800 példany I. kotetének 696
lapjahoz, és a Il. kétet 516 lapjahoz honnan vették
az 1 millio kézzel meritett ivet. A forditassal és
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nyomassal egy iddben Eszak-Magyarorszagon 6t
papirkészitd mdhely, an. papirmalom mikddott,
melyek szamarohamosanemelkedet, a XVII. sz.
elejére mér 31-re szaporodott.

Turécezi Jozsef
(folytatj uk)
Forras: Balatonfazfoi
(2003.dec.)

hirlap XI11(12)6

Radirpor, gumigyurma és radirgumi hatasa
a papirra
(Die Auswirkung von Radierpulvern, Knettgumi und
Radiergummi auf Papier)*
Roelofs, Wilma G. Th. — de Groot, Suzan — Hofenk de Graaff, Judith H

Osszefoglalas

A széaraztisztitds kiloénbdzd papirfajtakra
gyakorolt hatdsat kutattdk. Ennek soran leg-
inkabb a papirrestauratorok altal hasznalt anya-
gokra és radirtechnikakra koncentraltak. FTIR-
vizsgalattal (Fourier Transzformacios Infravoros
Analizis) meghataroztéak a leggyakrabban hasz-
nalt radiroz6 anyagok 6sszetételét, és rogzitet-
ték a mesterséges oOregités utan fellépd valto-
zasokat. Minden fellelhetd kémiai Osszetétel
esetében kétféle terméket vizsgéltak, négy pa-
pirfajtan. A papirokon a radirozés elbtt és utén,
valamint a 90°C-on és 35-80 % relativ légned-
vesség mellett térténd Oregités utan vizsgaltédk a
fellleti pH-értéket, a sargulasi indexet és a
fluoreszcencia-viselkedést. A radirozott papiro-
kon visszamaradt gumiszemcsék mennyiségét
és szinét, valamint fluoreszcencia-viselkedését
mikroszkdppal allapitottak meg.

A fellleti pH-érték nem valtozott jelentdsen.
Mindegyik gumifajta megsargult, leginkabb a ter-
mészetes gumi. A Whatman-1 papir kivételével,
amely 6nmagaban a legkevésbé sargul, a radi-
rozas okozta sargulas kilén nem lathaté vagy

*Az IADA 9. Nemzetkézi Kongresszusan elhangzott el6adas.
(Koppenhaga, 1999. aug. 15-21.)

mérhetd, mivel az éregedés folyaman a papir is
megsargul. Az éregedés soran bekdvetkezd bar-
nulasuk és fluoreszcencia-viselkedésuk miatt
nem javasolhatok a Wishab (radirszivacs)-fajtak
és aGroomstick.

Bevezetés

Az Instituut Collectie Nederland (a Holland
Kulturalis Orokség Intézete) szamos holland pa-
pirrestauratornak feltette a kérdést, hogy lehet-
séges lenne-e a kilonféle radirgumik és radir-
porok hatdsat megvizsgalni. A papirrestau-
ratorok gyakran alkalmazzak a radirgumit, a
radirport — akar sajat gyartasut, akar mast — és a
gumigyurmat a fellletek tisztitdséara. Ezekkel az
anyagokkal a fellleti szennyezddés, a por, a
zsiros szennyezddés, a rovarpiszok és mas
hasonl6 szennyezések eltavolithatok. A papir
radir-(por)ral torténd tisztitdsat onalld tisztitasi
technikaként, de mas tisztitasi technikak eloke-
zelésekeént is alkalmazzék. Ezzel kerllhetd el,
hogy a szennyezddés-részecskék a papirrostok
kozottirreverzibilisen lerakddjanak.

A vizsgélat elokészitéséhez attekintették a
szakirodalmat. Tébbek koz6tt ennek alapjan ha-
taroztak el, hogy a vizsgdlatot Ggy végzik, hogy
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az a lehetd legjobban megkdzelitse a papir-
restauralas gyakorlatat, és hogy a Hollandiaban
hasznalt radirfajtakra koncentralnak. A vizsgalat
célkitizése az volt, hogy megallapitsak a radir-
anyagok hasznalatanak hataséat a papir visel-
kedésére, az 6regedés soran.

Hogy betekintést nyerjenek a holland papir-
restauratorok &ltal alkalmazott radiranyagok
hasznalatadba, kb. 300 papirrestauratorhoz jut-
tattak el egy kérddivet. Ebben megkérdezték,
milyen radiranyagokat, milyen matargyakhoz és
milyen médon hasznalnak.

A vélaszolék aranya kb. 30 % volt. Hetven
kilénféle gumifajtat és radirport neveztek meg.
Kdzelebbi vizsgélat utdn ez a szam korilbeliil
harmincra volt cstkkenthetd, mivel ugyanazt a
terméket, kildnbdzd neveken, tobb szallité is
kinalja. A haszndlati gyakorisag alapjan kb.
huszra lehetett tovabb csdkkenteni a radirfélék
szamat.

A kérddivekbdl kiderilt, hogy a radirport laza
porként és a port atengedd radirparnaként is
hasznaljak, amellyel a papirfeliiletet ledorzsolik.
A tdmb formaju radiranyagokat is részben erre a
célra hasznaljdk. Gyakoribb azonban, hogy a
tombradirbol felhasznaldja reszeléket készit,
hogy minden problémara megfeleld formatumu
radirpor alljon rendelkezésére.

Az archiv anyagok és sokszorositott grafikak
mellett a radirport fényképek fellleti tisztitasara
is hasznaljak. A témbradiron és a radirporon
kivil a kilonféle “Wishab” radirszivacs-tipusok
gyakori hasznalatat is megemlitették ugyan-
ezeken az anyagokon.

Anyagok

Radiranyagok

Beszerezték a kérddiveken felsorolt radiro-
kat ésradirporokat, és Fourier Transzformacios
Infravorés Spektroszkopiaval (FTIR) elvégez-
ték meghatarozasukat. Az derlt ki, hogy mind-
Ossze négy kilénb6z6 anyagcsoportot hasz-
nalnak radiranyagként: természetes kaucsukot
(téltdanyaggal vagy anélkil), szintetikus kau-
csukot, faktiszt (szintetikus gumi) tolt6-
anyaggal, polivinil-kloridot lagyitéval, valamint
téltdanyaggal és anélkil. A “Wishab”-nal poli-
uretan-észtert is kimutattak. (1. tablazat) A
FTIR-elemzések alapjan mindegyik anyagcso-
portbdl két-két terméket valasztottak ki a
tovabbi vizsgalath oz.
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Faber 1954

Valtozas
Markanév Osszetétel dregedés utAn
Magic rub, Eberhard | Polivinil-klorid-ftalat- | Nincs valtozas

észter lagyitoval; a
toltGanyag kalcium-
karbonat

Edding R10, kivalo
mindségii szintetikus
tombradir

Polivinil-klorid-ftalat-
észter lagyitoval, tol-
tGanyag neélkiil

A ftalatészter elillant,
a polivinil-klorid ma-
ganem valtozott

Archival Aids Draft
Cleaning Powder

Sztirol-butadiéngumi,
a toltGanyag kaolin és
kalcium-karbonat

Nincs valtozas

Dry Clean Jr. AB.C.
Cleaning Pad (tisztito-
pérna)

Keuffel & Esser Co.

Faktisz+magnézium-
szilikat és kalcium-
karbonat

Nagyon csekély
valtozas

Gomme en poudre
fine (finom radirpor)
OUS211-310

(Art& Conservation)

Faktisz; a toltGanyag
kalcium-karbonat+
szilicium-vegyiilet

Nincs észlelhetd val-
tozas

Groomstick Molecular

Természetes kaucsuk

A kettds kotések oxi-

Wishab 1037,
kemény

extra

Trap (molekulacsapda) dacio6 réveén eltlinnek
'Wishab 1035, puha Fehér: faktisz Oxidacioval tovabbi
‘Wishab 1036, kemény |Feheér: faktisz C=0 (keto-csoport)

Sarga: sztirol-butadién-
gumi + faktisz

Keék: poliuretan-észter
Sarga:sztirol-butadién-
gumi + faktisz

Kék: poliuretan-észter

abszorpcio. Csekeély
valtozas a faktisz keto-
csoportjanak oxidaci-
6jaban.

Nincs észlelhet§ elval-
tozas.

1. tablazat: Radiranyagok 6sszetétele

A vizsgélat soran a legnagyobb mértékben

kovették a restauratorok gyakorlatat. A kiva-
lasztott papirokon a radirport kézzel dorzsolték
el. Mindig egyforma mennyiséga radirport vittek
fel 6vatos, korkérés mozgassal a papirra. Ara-
dirgumival torténd radirozdshoz a papirt egy
forgathaté tarcsahoz rogzitették. A témbradirt
kézzel, 6vatosan, a forgé papir felliletére nyom-
tak. igy egyenletesen radirozott feliiletet kaptak.

A keletkezett gumimorzséakat a papirrdl le-
razogattak. A Wishab radirszivacs esetében a
harom kulénb6z6 keménységi fokozatot [puha
(fehér), kemény (sarga) és extra kemény (kék)]
kulbnvizsgaltak.

Papir

A vizsgalathoz, szamos papirrestauratorral
folytatott egyeztetés utan, olyan papirfajtakat
valasztottak ki, amelyek a papirrestauralasi
gyakorlatban is el6fordulnak. Ehhez facsiszolat-



tartalmu papirt, rongypapirt valamint durvabb és
simabb fellletl papirfajtakat valasztottak. (2.
tablazat).

Papirfajta Osszetétel

Facsiszolat-tartalmt papir Facsiszolat, imso/gyantaenyvezés
Canson rajzpapir, Canson |Kb. 30 % szulfitos fenyScelluloz és
Dessin3a szulfatos fenyGcelluloz + kb. 70 %
lombosfa-celluloz, ligninmentes
Arches Aquarel papir (ARC) 100 % gyapotlinter

‘Whatman 1 (WHI) 100% gyapotlinter enyvezés nélkiil
Barcham Green and Co. rongy- | 100 % gyapotlinter

papir (BG

2. tablazat: Papirfajtak
Vizsgalat

Oregités

A radirozott és a nem radirozott papirokat
mesterségesen oregitették. Ezen kivil éregitet-
ték a hasznalatlan radiranyagokat, majd vizs-
galtdk az 6sszetételliket és elszinezédésiket. A
nagyobb hével és ciklikusan valtozé relativ lég-
nedvességgel vald oregités mellett dontottek.
Korabbi vizsgalatokbol az derlt ki, hogy ez a
kisérleti moédszer nagy mértékben hasonlit a ter-
mészetes oregedésre. A 90°C-n és — 3 6ranként
véaltozé — 35 és 80 %-os relativ Iégnedvesség
mellett végzett 6regités 18 napig tartott.

Vizsgalatimédszerek

Nem varhaté, hogy a fellileten minimalis
mennyiségben visszamaradd radirpor a papir-
vastagsag észrevehetd valtozaséat okozza. Ezért
a vizsgalat mindenekeldtt a papirfellletnek a
radirozas és az oregités kovetkeztében fellépd
vizudlis valtozasainak lathatéva tételére kon-
centralt.

Mikroszkopos vizsgalat

Minden papirfajtat a radirozas el6tt, a radi-
rozas utan, oregités nélkil és oregitve egy szte-
reomikroszkop alatt vizsgéltak meg, kb. 20x na-
gyitassal. Ezen kivll UV-sugarzés alatt tanul-
manyoztdk a papirok fluoreszcencia-viselke-
dését. Kulonosen a fluoreszkalo részecskék és a
szinvaltozasok megjelenését figyelték.

Sargulasi index az ASTM E 313 szabvany
szerint

A sargulasi indexet egy Minolta 2002 ref-
lexidos szinmérdvel mérték, a kdvetkezd beal-
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litdsokkal: Illluminant 1+A; llluminant 2+A;
10°G=0,0 (SClI, Spectral Component Included).

A sargulasi indexet a nem dregitett anyagon,
valamint 3 és 18 nap 6regités utan mérték. Min-
den lapon 6tszor mérték a sargulasi indexet, eb-
bdl szamitottak ki a kdzépértéket és a szab-
vanyeltérést. A kulonbségek szignifikanciajanak
kiszamitasa 95%-0s megbizhatésagi szinttel
tortént.

Feliileti pH-érték a TAPPI T 529 szabvany
szerint

A fellileti pH-értéket 3 mérés kdzépértékéhdl
szamitottak ki.

Az eredmények targyalasa

Aradiranyagok 6regedése

A radiranyagokat Whatman 1 papir-alapon
és Uvegtalon oregitették. Ezutan mikroszkop
alatt tanulmanyozték a radiranyagok és a papir
valtozasait. Kiderilt, hogy az oregités soran
mindegyik gumifajta tdbbé-kevéshé megsargult.
A séargulas mértéke ndvekvd sorrendben: polivi-
nil-klorid, faktisz, szintetikus kaucsuk, természe-
tes kaucsuk, Wishab. Atermészetes kaucsuknal
meg kell jegyezni, hogy a morzsak el6szor raga-
dossa valnak, majd tovabbi 6regités utan ismét
megkeményednek és megbarnulnak (3. tabla-
zat). A FTIR-spektrum is mutat néha elvalto-
zasokat.az oregités utan (1. tablazat)

A radirozott papirfajtak 6regedése

pH

A radirozott és Oregitett papirfajtak felileti
pH-értékét 6sszehasonlitottdk a nem radirozott,
Oregitett papirokéval. Ebbdl az deriilt ki, hogy a
vizsgalt papiroknal a radirozas kovetkeztében
semmilyen szignifikans kilénbség nem lépett fel.

Vizuélis értékelés mikroszkop alatt

Az tregités hatasanak vizualis értékelésénél
minden papir esetében megfigyelték a vissza-
marad6 morzsakat és azok sargulasat. (4. tab-
lazat). Ugyanezt tették UV-sugarzas alatt (5.
tablazat). Szabad szemmel a radirozott és
radirozatlan papirok k6zoétt alig lehetett kiilonb-
séget észrevenni. Csak erfsebb nagyitasnal,
mikroszkép alatt lehetett morzsakat észrevenni,
amelyek oregités utan barnabba valtak, vagy
UV-sugarzasalatt fluoreszkaltak.
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szemcsék

attetsz8 barna (kék volt)

Radiranyagok 6regedése A radiranyagok hatasa a Whartman 1 papirra
Gumifajtak Oregités nélkiil Oregitve Nappali fényben UV-sugérzas mellett

Magic rub Fehér Fehér Nincs (Kevéssé) fluoreszkalo
foltocskak

Edding Fehér Bézs Néhany foltocska (Kevéssé) fluoreszkalo
foltocskak

Archival Aids Draft Clean Sarga Bézs, ibolya szélek Néhany foltocska (Kivehetden)
fluoreszkalo foltocskak

Dry Clean Jr. Sarga Vilagosbarna Néhany foltocska (Kivehetden)
fluoreszkalo foltocskak

Wishab 1035 Fehér Barna Barna foltocskak (Nagyon erdsen)
fluoreszkalo foltocskak

Wishab 1036 Bezs, sarga és kék Sotétbarna, Sotétbarna foltocskak | (Nagyon erdisen)

fluoreszkalo foltocskak

Wishab 1037

Sarga és kék szemcsék

Vilagosbarna, barna és

Sotétbarna foltocskak

Kivehetden fluoreszkalo

attetszd gylir a barna foltocskak
koriil
Gomme poudre Bézs Bézs Vilagosbarna foltok Fluoreszkalo folt
Groomstick Sziirke Barna, ,megolvadt” Sotét, olajszerti foltok Eé:ﬁ’)segl;gri;e;:j:ig:uqr%}
3. tablazat: Radiranyagok 6regdése és a radiranyagok hatasa a Whatman 1 papirra
Papirfajta Whatman 1 papir Arches Aquarel Barcham Green Canson Fatartalmi
Radirfajtak A* Vv A v A v A A v
Magic rub 0 0 0 0 0 + 0 0 x
Edding XXX 0 x + 0 + x x 0
élrec:;val Aids Draft 0 . 0 N 0 . o o 0
Dry Clean Jr. 0 -+ x 0 0 + 0 xxx 0
Wishab 1035 XXX ++ 0 + 0 ++ XX x 0
Wishab 1036 XXX o+ x + XXX ++ x xx 0
Wishab 1037 e +H x + xx ++ 0 xx 0
Gomme poudre 0 + x + 0 + 0 XXX 0
Groomstick 0 + 0 + 0 + 0 XX 0

*A= a radirozas utan visszamaradd morzsak, mikroszkop alatt értékelve:
** V= a visszamaradb morzsak értékelése bregités utan:

0: nincs; x: kevés;xx: sok; xxx:nagyon sok
0: nincs; +: kevés;++: sok; +++: nagyon sok

4. tablazat Radirozott papirok értékelése Gregités utan, nappali fénynél

Sargulasiindex

A mérést minden lapon 6tszor végezték el.
Szadmos mérésnél a standard eltérés nagyon
nagy volt. Annak meghatarozasara, hogy kimu-
tathatok-e szignifikans kilonbségek, 95 %-o0s
megbizhatésagi szintl t-tesztet végeztek. A
Whatman 1 papir csak kevéssé sargult a szigora
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Oregités utan. Ezzel szemben a fatartalmu papir,
de az Arches Aquarel és a Barcham Green
papirok is erdsen megsargultak. Ezen megsar-
gulas miatt a radiranyagok hatasa miatt esetleg
bekdvetkezd sargulas nehezen észlelhetd. Csak
viszonylag kevés visszamaradé morzsa van, és
a papir barnulasa ezeknél a méréseknél domi-
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Papirfajta Whatman 1 papir Arches Aquarel Barcham Green Canson Fatartalma

Radirfajtak Uv* | UVer™ | UV UVer uv Uver v UVer uv UVer
Magic rub x 0 0 n x + 0 n 0 0
Edding x + x n xx ++ XX n 0 0
é{::;val Aids Draft xx -+ 0 n x + 0 0 0 0
Dry Clean Jr. 0 ++ 0 n x + 0 nnn 0 0
Wishab 1035 XXX . x nn xx o+ x + xx ++
Wishab 1 036 XXX +++ x n XX +++ 0 nn XX 0
Wishab 1037 XXX + 0 0 XX - 0 n x 0
Gomme poudre x + 0 n XXX + 0 n 0 0
Groomstick 0 0 0 n 0 0 0 0 0 0

*UV: a radirozas utan visszamaradd morzsak fluoreszcenciajanak mértéke, mikroszkop alatt értékelve:
0: nincs; x: kevés; xx:nagy; *xXx:nagyon nagy
** UVér: a visszamaradb morzsak fluoreszcencigjanak mértéke, 6regités utan:
0: nincs; +: kevés; ++: nagy; +++: nagyon nagy n: morzsa van, fluoreszcencia nincs

5. tablazat Radirozott papirok értékelése éregités utan, UV-sugarzas mellett

nans szerepet jatszik. Csak a Whatman 1
papiron okoztak a Wishab-fajtak és a Dry Clean
Jr. asargulasiindex szignifikans névekedését (6.

Végkovetkeztetés

A radirozott papirfajtak tilnyomé részénél

tablazat). vizudlisan szinte semmilyen elvéltozast nem le-
Papirfajta ‘Whatman 1 papir Arches Aquarel Barcham Green Canson Fatartalmi
Radirfajtak N* A** N A N A N A N A
Kezeletlen 1,1 5,1 9,5 352 20,3 24,5 3,1 9,6 17,3 36,7
Magic rub 1,1 59 9,7 35,6 20,4 24,4 3,5 10,8 19,4 36,6
Edding 1,3 6,5 89 35,6 19,1 24,6 3,7 11,4 18,4 37,2
éfg:;“l Alds Draft 0,6 7,7 10 35,2 20,2 24,7 2,7 11 18,3 36,5
Dry Clean Jr. 0,3 10,7 10 36,5 20,3 25,7 3 11,8 186 30,1
Wishab 1035 1,1 8,3 9 36,7 192 23,7 3,7 11,2 184 37,6
Wishab 1036 0,1 84 9,3 35,1 20,3 24,9 3,5 10,7 17,9 36,7
Wishab 1037 0,3 9,4 85 33,4 20,9 24,6 3,6 10,4 17,7 36,9
Gomme poudre 0,8 8,2 9,1 33,6 20,4 249 -3,5 10,9 17,74 36,9
Groomstick 1,3 6,8 86 35,9 188 24,3 3,5 10,8 18,4 36

*N: 6regités nélkdil

*A: 18 napos dregités utan

6. tablazat Sargulasi index

7
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hetett megéllapitani. A polivinil-kloridbdl elBallitott
radiranyagok (Magic Rub és Edding) okozzak a
papirfeliileten a legcsekélyebb elsargulast. Erde-
kes emellet megallapttani, hogy a kacium-kar
bonat toltdanyagként valé jelenléte a gumiban
megakadalyozza, hogy a lagyitd (ftalatészter) el-
illanjon. Az Archival Aids Draft Cleaning Powder is
j6 eredményeket adott Bar a Wishab fajtak és a
Groomstick kevés killbnbséget mutatott a sargu-
lasi indexben, a vizualis észlelések (barna foltok
és fluoreszkald foltok UV-sugéarzasban) alapjan
ezen anyagok hasznalata nem tanacsolhato.

Készdnetnyilvanitas

A radirpor vizsgélatat Robien van Gulik és
Nadia Kersten papirrestauratorok kezdemé-

nyezték a haarlemi Teylers mizeumbdl. Végig-
kisérték a vizsgalatokat, és gondoskodtak arrol,
hogy ezek a lehetd legjobban kézelitsenek a
gyakorlathoz. Az irodalmi kutatasokat Machteld
van der Feltz végezte. Birgit Reissland papir-
restauratorként jarult hozza az eredmeények in-
tésért felelds. Ez a projekt sikeres példaja az
interdiszciplinaris egyittmdkdédésnek a
természettudomanyos szakemberek és a
restauratorok kozott.

A forditast a Magyar Képzémlivészeti
Egyetem Muzeumi és Kézgydjteményi Targy-
restaurator szaka készittette.

A forditast lektoralta:Kastaly Beatrix
(Orszagos Széchényi Kényvtar)

Szakirodalmi csemegék az elmult szazadokbal

Tallb6zas folyéiratokban
1.rész

A Természetudomanyi Koézloény 1870-ben
megjelent 1. kotetének 11. szaméban Wartha
Vinczének a kbvetkezd referendumat olvashajuk:

Attetsz6 papiros

Attetsz6 papiros egy kbézségi épitémester
eljarasa szerint igen egyszer(i médon éallithato
elé. Kbzbénséges irépapiros bekenetik kevés
petroleummal s addig dérzsélgetik egy darabka
itatos papirossal, mig megszarad(a mi 4-5
percz mulva megtérténik). Az ily papirosra tin-
taval, tussal vagy fostékkel igen kényelmesen
lehet dolgozni, csakugy, mintha be sem ke-
netett volna. Hasonl6 modon lehet a rajzpa-
pirost is igen tartés attetszd papirossa alakitani.

Wartha Vincze kémikus, egyetemi tanar
1844-ben sziletett. Mlegyetemi tanulmanyait
Zurichben végezte, a budai miegyetemen ta-
narsegéd. Heidelbergben doktori oklevelet ka-
pott. Zirichben tanarsegéd, majd magantanar
lett. A kiralyi Jozsef miegyetemen helyettes és
rendkivili tanar, majd rendes tanar, késtbb
rektor volt. A mlegyetem vegyészi szakoszta-
lydnak 1882. tortént szervezése tdle szarmazik.
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Az Akadémia levelezd, majd rendes tagja és
masodelndke is volt. A Természettudomanyi
Tarsulatban, amelynek elndkévé is megvalasz-
tottak, szamtalan népszerl és tudomanyos
elbadast is tartott. 1914-ben halt meg — olvas-
hatjuk a Révai Nagy Lexikonaban.

Ugyenennek az évfolyamnak a 13. fizeté-
ben Szontagh Miklés ad hir a kdvetkezdkrdl:

Melyik a legnagyobb fa?

Olaszorszagban a féldmlivelési minisztéri-
um rendeletet bocsatott ki, hogy az Eucalyptus
ne csak diszkertekben termeltessék, hanem
erdételepek befasitasanal is figyelembe vétes-
sék. A fa 5-6 h6 alatt mar akar 1-2 méternyi
magassagra né és 5 év alatt, slirii pagonyokat
hoz létre.Az ausztraliai Viktoria gyarmaton a mult
évben egy Eucalyptust kivagattak, mely a
fadriasok kézt kétségenkiviil elsé helyen all. A
féldszinétél 1 harmad méternyi magassagban, a
fa teriilete 32 métert tett: 4 méter magassagban
az atméré még mindig 4 méter volt: 29 méter
magassagban 3 méter, 46 méter magassagban



2 egyharmad méter, 66 méter magassagban 1
kétharmad méter. E fa 110 méter magas volt.

Szontagh Miklés orvos, sziletett Alsékubin-
ban (Arva) 1843-ban, meghalt Ujtatrafireden
1889-ben. Tanulmanyait Bécsben végezte. Mar
tanul6 koraban az Osterreichische Botanische
Zeitschriftbe florisztikai cikkeket irt. Arva varme-
gye és Sopron varmegye florajat adta ki a bécsi
allat-névénytani tarsulat évkonyveiben. 1873-ban
Tatraflreden a vizgyogyintézet vezetését vette at
s 1876-ban Ujtatrafiiredet alapitotta meg.
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A 14. flizetben ismét Wartha Vincze referal
a Polytechnische Zentralblattbol:

Komlo6 papiros

Egy marseilles-i keresked6 az eddig ha-
szonvehetetlen portéka gyanant eldobott kom-
l6szarakat 6sszevasarolja és azokbol — eddig
meég titokban tartott eljaras szerint — oly papi-
rost készit, mely fehérség-, fény- és tartéssag-
ra nézve a legjobb papirral is versenyez.

T. Zs.

A Magyar Képzdmiivészeti Egyetem
Restauratorképzé Intézetében
2003-ban, papir- bér szakon végzett hallgatok neve,
és a papir alapanyaga diplomamunkajuk cime:

Hajdi Viktéria
Schedius Lajos és Blaschnek Samuel
Magyarorszag térképének restaurédldsa

Koppdn Orsolya
Egy 16. szazadi reneszansz bérkotésti konyv restauraldsa

Meggyes Anita
Bizénci kotési liturgikus konyv restauralasa

s 7

Mbézer Erzsébet
J. E. Leybold: N6 a kertben c. rajzdnak
és Liidgendorf: N6i portré c. aquarell festményének restaurédldsa

Nagy Virdg
1898 kortil késziilt foldgomb restauralasa

Serényi Petra
Rodnay Sandor 19. szdzadbdl szarmazo halotti
cimeres levelének restaurélasa

Szlabey Dorottya
19. szédzadi fényképalbum restauraldsa
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A vilag celluldz- és papirtermelése 2003-ban

A piaci celluléz forgalma tobbé-kevésbhé
nott. Kina vezet 9%-kal, 6t kdveti Japan (4%),
Eurépa 2%-ot ért el. A készletek mindenditt csok-
kennek. Kinara kell figyelni, ahol egyre t6bb pa-
pirgépindul be ajévdben.

A tissuegyartas nbvekedése az el6z6 évek-
hez hasonlé (2-3%). Ez a termék a vilag rost-
gyartasanak 20%-at fogyasztja el.

Az ir6-nyomopapirok termelése Europaban
lassan (+1%) ndtt 2003 elsd felében, elsdsorban
az USA-ba torténd szallitasok kovetkeztében,
masutt azonban csokkent. Kivétel Japan, ahol
4%-kal emelkedett atermelés.

Forrés: International Paper World 11/2003.
11.oldal

Emelkedik a cellul6z ara

A Sddra Cell 2004. jan. 23-an aremelést
jelentett be a feny6cellul6zra vonatkozoéan.
A februar elsejétdl érvényes ar 590 USD/tonna.
Az intézkedés hattereként a cég a papir és a

celluléz iranti igény folyamatos ndévekedését
jeldlte meg.

Forras: www.ipwonline.de (2004. februér)

Erosodik az USA

Az USA hullamtermék-eladasa 2003 novem-
berében mar mésodik hdnapja emelkedett, még-
pedig az el6zd év azonos hdénapjahoz képest
2,6%-kal.

A novemberi atlagos heti kiszallitas kb. 800
millio m*t ért el, és ezzel 2 év Gta eldszor haladta
meg a 800-as értéket. Ez azt valdszin(siti, hogy
az Egyesiilt Allamok gazdasdgi fellendiilése
kedvez6 hatast gyakorol a hullamtermék-
gyadrtasra.

A novemberi 6sszes 2900 milli6 négyzet-
méter termelés 2,8%-kal alacsonyabb az el6zd
évinél, ez azonban az év eggyel kevesebb mun-
kanapjabdl szarmazhat.

A novemberi javulas 81600 tonnaval csok-
kentette a készleteket, annak ellenére, hogy a
hullamlemezizemek csak 93%-os teljesitmény-
nyel dolgoztak. Ez a cstkkenés kétszerese a
normal novemberi cstkkenésnek, és nagyrészt
a doboziizemek 120700 tonnas készletcsokke-
nésének tulajdonithato.

A hullamlemezgyéarak és dobozgyarak 0sz-
szes készlete 2455 milli6 tonna volt, ami 3,9 heti
igénynek felel meg. Az elemzdk ettdl azt varjak,
hogy az integralt észak-amerikai gyartok a
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hullamtermékipara

hullamlemez &ranak emelését fogjak bejelenteni
2004. 1. negyedévére.

Az iparag hullamlemez-készlete 1735 millié
tonna. Ez 9 éve a legalacsonyabb érték; a teljes
havi hullamlemez-kinalat most a legalacsonyabb
1997 novembere 6ta.

A lemezgyéarak kibocsatasi ardnya messze
meghaladta az el6zd 10 havi atlagot, és a kész-
letet gyari szinten 39100 tonnaval ndvelte. Annak
azonban nem volt sok értelme, hogy a lemez-
gyarak 30 napig termeltek, mig a dobozgyarak
minddssze 18 napig.

Mark Wilde (Deutsche Bank Securities) sze-
rint,,nem az a kérdés, hogy emel-e drat az ipar,
hanem az, hogy mikor.”

O februar elejére teszi a datumot, ami azt
jelenti, hogy a termeldk ezt mar decemberben
bejelentik a 90 napos szerzédéseknél.

Ugyanakkor az elemz8k megjegyzik, hogy a
készletek ,nagyon gyengék”. Folytatédik a kapa-
citascsokkentés és a nyersanyag aranak nove-
kedése. Kulondsen a segédanyagok és a fold-
gaz arasljtja a termelOket.

A szokasosnal erdsebb téli idészakra
vonatkoz6 elképzeléseket megerdsitette a
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Supply Management Intézet is, a megrende-
|ések alapjan.

A 42-es fehéritetlen lemez ara 2003 decem-
berében 350-360 USD/tonna volt az USA keleti
részen, 5 USD/tonna arcsokkenés utan. Apiacon
a reciklalt hullamlemez 320-330 USD/tonna aron
cserélt gazdat.

Az észak-amerikai hullamlemezigény 3%-kal
esett vissza oktéberben, és ez alatt volt az év
legmagasabb érték( havi eladasa. Az oktéberi
emelkedés utan a reciklalt hullamlemez-kibo-
csatas 4,4%-kal csokkent novemberben.

Az Amerikai Erdészeti és Papir Egyesilet be-
jelentette, hogy az exportra torténd hullamle-

mezgyartas 239800 tonna volt. Ez a havi érték a
masodik legmagasabb volt 2003-ban, és 11,1%-
kal haladata meg 2003 havi atlagat.

A hullamtermékipar kivalé novemberi ered-
ményei, valamint adobozigény gyenge emelke-
dése — a dollarnak az euréhoz viszonyitott
gyenge arfolyamat figyelembe véve — nagyon
erds GDP-novekedést, valamint szép termelés-
novekedést josol 2003. harmadik negyedévére
(+8,7% éves bazison).

Forras: Pulpandpaper.net, 2003.dec.17.
P E.

Az acélra vonatkozo hatarozat
elharitotta a fenyegeteést
a papir- és kartonkereskedelem feldl,
de még komolyabb helyzet varhato

Az EU és az USA acélra vonatkozé vita-
janak dontése megovta a papir- és karton-
ipart a magas vam bevezetésétdl: az Eurdpai
Bizottsagnak engedélyezték, hogy néhany,
USA-bdl szarmazd papir- és kartontermékre
15%-0s vamot vessen ki 2003. december
kozepétdl, ha az USA nem torli el az acél-
vamot.

A gyengld dollarral az EU-vamok egy sor
amerikai terméket sujtottak volna, mint pl. a
mézolatlan grafikai papirt és kartont, a toa-
lettpapirt, az arc- és kéztorld kenddket, egy
sor feldolgozott papirt, tissue-t és dobozt.

Maradt azonban egy még sulyosabb vita,
ami érintheti a papir- és kartontermékeket
(melyekbdl a CEPI-orszagok tébb mint 1
millié tonnat importaltak az USA-bdl 2002-
ben). E vita oka, hogy az USA megszegi a
WTO dontéseit (World Trade Organisation).

Az EU nyomast gyakorol az Egyesiilt Alla-
mokra azért, hogy az szlintesse meg export-
tAmogatasat. Az Eurdpai Bizottsag elfogadott
egy olyan javaslatot, hogy 2004. marc. 1-jétdl
5%-0s vamot vet ki meghatarozott USA-ter-
mékekre, mely vam havonta 1%-kal emel-
kedik, egész 17%-ig. A javaslat akkor Iép
életbe, ha az EU tagallamai elfogadjak.

A kilatasba helyezett vamok 76 kiilonb6z6
celluléz, papir- és kartontermékekre vonat-
koznak, valamint nyomtatott kdnyvekre, Uj-
sagra és mas nyomtatott termékekre. (A
CEPI tiltakozott ez ellen az Eurdpai Bizott-
sagnal, minthogy az EU-USA papirkereske-
delem jél mOkddik.)

2003. november 5-én az EU Kereske-
delmi Tanacsosa, Pascal Lamy igy nyilat-
kozott: ,Az Eurbpai Bizottsag reméli, hogy
nagyon vilagos Uzenetet kiildott az Egyesiilt
Allamoknak arr6l, hogy elfogadhatatlan, hogy
3 évvel az eredeti WTO hatérozat hatéaride-
jének lejarta utan, folyamatosan megszegi
annak életbeléptetését. Még nyitva hagytuk
az ajtot az USA szaméara. Az ellenlépések
bevezetésének iddpontja: 2004. marc.1. Re-
mélem, az USA élni fog a lehetdséggel!”

Forrds: International World
12/2003. 5. old. (2003.dec.)

Paper

Megjegyzés: A blintetévam marcius 1-
jétél életbelépett. Addig marad érvényben,
mig az USAmeg nem szlinteti a dotaciot.

A szerkeszté

75



GAZDASAG, KERESKEDELEM, STATISZTIKA

A Papiripar X-aktai:
Elsddleges vagy masodlagos rost?
ECF vagy TCF?
Oko-terrorizmus?

Kivalé angol papiripari szakértdk (J.O’Brien,
J.Hendry, M. E. Marley) a Paper Technology
2003. nyari és 0szi szamaiban fejtették ki néze-
teiket [1,2,3] az elmult két évtized — milliard dol-
larokat felemésztd — kutatasi és technologia-
atalakitasi tevékenységének értelmérdl. Az at-
alakitas kivalto oka az iparag megfelelési kény-
szere a z6ldmozgalmak &ltal felvetett igények-
nek: a fenntarthat6 fejlddés érdekében elsdd-
leges rost helyett hasznaljunk reciklalt rostot, il-
letve farost helyett egynyari névényekkel dol-
gozzunk, és végil sziintessik be a mérgezd
dioxint (X-faktor) kibocséato fehéritési eljaraso-
kat [1].

Mint ismeretes, barmely cellul6zforrasbél
(fabol, fabdl) gyarthaté papir. 1961-ben a fel-
hasznalt fa els6sorban a — 100 év alatt felnévd
— hosszU rostu fenyd volt az északi féltekén.
1980-t6l kapott nagyobb szerepet a Dél-
Amerikaban honos, 7 év alatt vagasérett euka-
liptusz. Az elmult 40 évben — elsdsorban kor-
nyezetvédelmi megfontolasok miatt — a vilag
papirgyartasanak minddssze 1%-ara csokkent
az egynyari ndvények (Esparto fd, len, kender,
gyapot) alkalmazasa.

Kléros fehérités — érzelmi alapon [1]

Néhany évtizeddel ezeldtt a média azt
sugalmazta a fogyasztonak, hogy: ,a fehér pa-
pir tiszta”. A papirgyartok abban versenyeztek,
hogy ki tudja a legfehérebb papirt (ISO 90)
eladni. (Kordbban az Esparto fabdl gyartottak a
legjobb mindségld papirt, mely krémszind volt,
nem pedig fehér.)

Ez utan jottek a z6ld mozgalmak, és azzal
tdmadtak a papiripart, hogy a kléros fehérités
elpusztitja a halakat, szennyezi a levegdt, rakot
okoz az embereknek és rakkeltd anyagokat
bocsat a természetbe. 1985 és 1993 kozott
milliard dollarokat koltdtt az ipar arra, hogy
klérral fehéritett elemiklor-mentes (ECF), illetve
teliesen klormentes (TCF) rostot hasznaljon.
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A ,z0ld fogyasztok” extra koltségeket is elfo-
gadtak és boldogok voltak, hogy a ,papir nem
6li meg oket”.

Dioxin-teszt 3500 dolllar/minta aron

A 60-as években Vietnamban ,lombtalanit6”
szerként hasznalt dioxin ipari szennyez8anyag-
ként valé megjelenésérdl készitett sorrendben,
Anglidban a cellulézipar a 9., a papiripar a 10.
sorszamot kapta, annak ellenére, hogy nem
hasznalt klort, hiszen a cellulézt importbdl sze-
rezte be. Laboratériumokat szereltek fel méreg-
draga dioxinteszt-vizsgalokkal.

Olyan peres Ugyre is sor kerllt az Egyesult
Kiralysagban, hogy a tejet tartalmazé tobb-
rétegl kartondobozt tették feleldssé azért, hogy
a tehéntejben dioxin jelent meg. 4 évi peres-
kedés utan derult ki, hogy a dioxin nem a kar-
tonbdl, hanem a tehéntenyésztdtdl 50 km-re
lévd, koksszal fatott égetdmibdl kertlt a tejbe.
Ekkor a zdldek megnyugodtak, hogy a papir-
ipar ,kifehéritette” technoldgiajat és tevékeny-
séglket mas ipari agazatokra irdnyitottak.

1995-re a celluloz- és papirarak kezdtek
Osszeomlani. Sok gyarté ténkrement Eurdpa-
szerte, és a toke atvandorolt az informacios
iparba.

A papiripari szakértbket nem hagyta nyu-
godni a dioxin-Ugy. J. P. O’Brien felfigyelt egy 7
éve tarté kanadai kutatésra, amely szerint hal-
biologusok megallapitottdk, hogy 150 km-re
egy kléros fehéritést alkalmazé celluldzgyartol
a foly6ban halak nemet valtottak. Ez a kanadai
gyar is rengeteg pénz koltétt arra, hogy a klo-
ros fehéritést TCF-re cserélte. 4 év mulva a
biol6gusok csak egész gyenge dioxinmérge-
zés-csodkkenést talaltak. Kontrollként megvizs-
galtak egy fehéritetlen cellulozt gyartd tzem
melletti folyéban a gyartél 150 km-re |évd
helyen a halakat. Ez utébbi gyar fehéritetlen
kraft cellulézt gyartott fenydfabol. Alegnagyobb
meglepetésiikre azt talaltdk, hogy itt a dioxin-
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szennyezés szintje joval magasabb volt, mint a
korabban vizsgalt 6t fehéritett kraftcellulézgyar
korzetében. Arra a megallapitasa jutottak, hogy
a dioxin az ,X-faktor”. Ugy gondoltak, hogy a
dioxin nem a cellul6zgyartasi folyamatbol, ha-
nem magabol a fabol szarmazik. Allami kuta-
tasi pénzik azonban elfogyott, az ipar minden
pénzét arra forditotta, hogy a cellulézgyartast
.politikailag korrekt” klérmentes eljarasra cse-
rélie, igy a kutatds abbamaradt, az X-aktat
lezartak.

O’Brien konklGzidja az, hogy rosszul infor-
malt emberek altal keltett emdécionalis problé-
ma miatt koltdtt milliokat a papiripar. A helyes
megoldas szerinte az lett volna, ha észérvekkel
szembeszalltak volna a tudatlanséaggal és fele-
I6tlenséggel, mely megrémitette a papirfo-
gyasztokat.

Dioxin valamennyi foszilis tiizeldanyag elé-
getésekor keletkezik. A papirtermékek is tartal-
maznak dioxint, de ez abbdl szarmazik, hogy
ndvekedésiik soran a levegdbdl veszik fel ezt
az anyagot. Ez a jelenség pedig feltehetden az
ipari forradalom étatart.

Ma mar elegendd tudomanyos informécié
all rendelkezésre ahhoz, hogy az ipar szembe-
szélljon az O’Brien &ltal ,0ko-terrorizmus”-nak
nevezett mozgalom Uj hullamaval.

Megoldja-e a reciklalas a kornyezeti
problémakat?

Jan Hendry [2] vitdba szall O’Brien utébbi
megallapitasaval. Szerinte az ipar vezet6i nem-
csak koérnyezetvédelmi, hanem (zleti okbdl tet-
ték, amit tettek. Kifejti véleményét a reciklalas-
rél, melyet nem tart az egyedil Gidvozitd megol-
dasnak, sem a kdrnyezet, sem az energiafel-
hasznalas szempontjabal.

Nyilvanvalé, hogy a végtelen szamu recik-
lalas lehetetlen. Az Ujrahasznositott rosthoz
egyre tobb segédanyagot (pl. keményitdt) kell
hasznélni, masrészt a recikldlas nagy meny-
nyiségl széndioxid- és kénkibocsatassal jar.

A fa rostositasa alig hasznal energiat, mert a
biomassza eégetése csaknem teljesen bizto-
sitia a szlkségletet. Széndioxid-mérlege nega-
tiv, mert a fiatal fak mértéktelen mennyiségi
szén-dioxidot fogyasztanak. A hulladékpapir pe-
dig dioxinmentes tuzeldanyagként szolgalhat.

Jan Hendry szerint az optimalis megoldas
a kovetkez0: elsddleges rost ndvekvd aranyu

felhnasznalasa. kevesebb reciklalas, biomasz-
sza és hulladékpapir felhasznalasa tizel6-
anyagkeént.

Primer és szekunder rost, az X-akta

revidealasa

M. E. Marley [3] azzal a megéllapitassal
folytatja a felvetett komplex probléma targya-
laséat, hogy a reciklalas elérehaladtaval a papi-
rok szilardsagi tulajdonsagai erbsen romlanak
a hamu-, a rovid- és a finomrosttartalom ndve-
kedése miatt. 12%-r6l 23%-ra ndvelve a hamu-
tartalmat, a csomagol6anyag szilardsaga felére
csOkken. Megoldast jelenthet a hamumentesitd
eljaras bevezetése, de ez a termeld gyar val-
tozo koltségeit a jelenlegi szint 5-10-szeresére
novelheti.

A megfeleld megoldas Lingbeek szerint az
elsddleges rost aranyanak emelése.

Ugyanakkor kiaknazatlan masodlagos-
rost-forrasok vannak Nyugat-Eurdpa tébb or-
szagaban is (Egyesilt Kiralysag, Francia-
orszag, Olaszorszag), ahol a hasznalt papir
begy (jtési aranya kisebb mint 45%. Ez képes
fedezni Europa szekunderrost-igényét.

Kényszeritd erd a reciklalas gazdasagos-
sdganak biztositasa. J6 modell erre a Lang-
erbrugge-i Uj papirgép (PMH), mely 100%-
ban francia és angol reciklalt papirt hasznal
Ujsagpapirgyartasra, mégpedig varhatéan ki-
valo tdkemegtériulési mutatoval.

A recikling szektor erdsen nd az Egyesiilt
Kiralysagban is: (] festékmentesitd Uzem
épult Shottonban és a tissue szektor is noveli
a reciklalt rost felhasznéalasat.

Irodalom

[1]. J. P. O’Brien: Paper Technology 44(5)2
(2003.jan):

A papiripar X-aktai

[2] J. Hendry: Paper Technology 44(6)2
(2003.jaly:

X-akta: tobb cellul6z,
optimalis megoldas

[3] M. E. Marley: Paper Technology_44(7)2
(2003.szept.)

kevesebb RCF-

Osszedllitotta: Polyanszky Eva
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A megujulo energia jovoje
(A CEPI 2003. évi kbzgyallése)

Az olyan non-profit szervezetek, minta CEPI,
legfobb eldnye, hogy intellektudlis és financialis
kapacitasuk révén olyan problémakat is fel-
vethetnek, melyek elsd ranézésre nem tlnnek
rendkivil izgalmasnak, de sajat iparuk szamara
hamarosan bizonyitjak fontossagukat. igy ala-
kult ez a megujul6é energiaforrasok (renewable
energy sources=RES) Ugyébenis.

A megujulé energiaforrdsok problematikaja a
Kyotoi jegyzdkdnyvben jelent meg el6szor (az
ENSZ hataskorében). Ezt kivette az EU, és né-
hany mas allam csatlakozasa.

Az Eurdpai Bizottsag mar Kyoto el6tt, azutan
pedig kulénds nyomatékkal foglalkozott a kér-
déssel. 20-tagu specialis bizottsaga ilyen vonat-
kozasu ipari projekteket tamogat. Ezek kdzott a
legtjabb a CEPI szandéknyilatkozata a meguju-
16 energiaforrasok kdzil a biomassza hasznosi-
tasanak atlag 25%-0s ndvekedésérdl, és a ho-
és energiatermelésben jelenleg elfoglalt 49%-0s
aranyanak 56%-ra novelésérdl 2010-ig. Ezek a
szazalékok nem jelentenek kiuléndsebb problé-
mat Skandinavianak, a 10 Uj EU-csatlakoz6 or-
szagnak anndl inkabb!

A szandéknyilatkozatot a CEPI 2003. évi
brisszeli koézgyllésén jelentették be. Luc
Werring tajékoztatta a jelenlévdket arréla 260
millié eur6t meghaladd projektrdl, mely 4 éves
tevékenysége soran az érdekeltiparvallalatok

és intézmények részére széleskorl tamo-
gatastnyujt. Mar 130 cég és intézmény irta ala
ez egylttmiOk 6dési nyilatkozatot. A célkitlizés
nemcsak a biomasszara iranyul, hanem az
energia minél ,intelligensebb” felhasznala-
sara.

A kovetkezd eldadd a fiatal Giulio Volpi
(WWF) volt, aki meggydz6en magyarazta el a
résztvevoknek, hogy rettenetes gazdasagi ko-
vetkezményei lesznek annak, ha a vilag nem
tartja be a kyotoi célokat. Kiemelte, hogy a szén-
tizelésrol at kell allini a tiszta bioenergiara, a
megujuld energiaforrasra. A hallgatésag kissé
elképedt, amikor az eldad6 kijelentette, hogy
2020-ig a CO, kibocsatas novekedése nem ha-
ladhatja meg a 2%-ot, szemben azzal az elkép-
zeléssel, hogy egyaltalan nem szabad ndve-
kednie. Amegujulé energiaforrasok koziil Volpi a
biomasszanak tulajdonitja a legnagyobb jelen-
t0séget. Remélhetd, hogy az energiaforrasok
kozott — a szélenergiaval egyitt — a biomassza
felhaszndlasa a jelenlegi szint négyszeresére
fog emelkedni.

Az International Paper World 12/2003.
szamanak 28. oldalan megjelent Kozlemény
alapjanirta

Polyanszky Eva

Az Eurdpai Tanacs jovahagyta az energiaadot

Hat évi targyalast kdvetden a pénzugy-
miniszterek mualt év marciusaban jovahagy-
tdk az energiaadoérdl szolo direktivat. Szep-
temberben az Eurépai Parlament benyujtott
néhéany javaslatot a direktiva erdsitésére, de
egyiket sem hagytak jova. A direktiva elég
alacsony minimumszintet ir eld, alacsonyab-
bat, mint az akarmelyik tagallamban érvény-
ben Iévd energiaaddztatasi rendszerek adoé-
kulcsai, raadasul elég sok lehetdséget ad
kivételekre vagy az adodkulcsok csodkkenté-
sére.
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A direktivat 2004. januar 1-tdl kell alkal-
mazni. Az Eurdpai Bizottsdg szandéka az,
hogy atmeneti intézkedéseket fog javasolni
annak érdekében, hogy a tiz Uj tagallam is
meg tudjon felelni a szabalyoknak.

Tovabbi informaciét a CEPI szakrefe-
rense, Annick Carpentier tud szolgaltatni
(a.carpentier@cepi.org).

Forrés: CEPI focus hirlevél, 2003. dec. 18.

K. P.



EMBERI EROFORRAS FEJLESZTESE

A vallalati kultdra, mint az Emberi Eroforras
Menedzsment része.

1. rész
Zsoldos Bend

Bevezetés

A Vvdllalati kultira az 1980-as években valt
témava, amikor a japan Uzleti mikodés titkait
probaltdk megfejteni. A japan tarsadalom egyes
alapértékei pl.: idGsek tisztelete, magasfoku
munkaerkoélcs, alapvetden meghataroztak a
szervezeten belllli magatartast. A japan vallalati
kultira a rangidésség alapjan torténd fizetés-
meghatarozast, az allasbiztonsagot, a feladatok
fontossagat, az alkalmazottak kivalasztasara és
tovabbképzésére vald fokozott odafigyelést, a
mindseégkdzpontu szervezeti és vezetési rend-
szert tamogatja. Egyes kutatdék a Japan gazda-
sag sikerét a nagyfoki emberkdzpontlisaggal, a
kollektiv feleldsségre épuld dontéshozatallal, a
vezetdi dontésbe vetett feltétlen bizalommal, a
szakmatol fiiggetlen karrierlehetdséggel ma-
gyarazzak. A japan szervezeti kultira mogétt a
kinai konfuciuszi elvek k6ézul az egy Urhoz valé
hlség ideol6giaja all. A nyugati vallalatok veze-
tése a japan mintat nem vette at, hanem az adott
sajat korilményeihez igazitotta. Az igy elért siker
o tényezdje, hogy a véllalati mikodés soran az
Emberi Erdforrds Menedzsment (EEM) lagy
jellemzdire (lasd e cikkben késdbb) helyezték a
f6 hangsulyt.

Akultara értelmezése és jellemzése

Ahogyan egy nemzetségnek vagy toérzsnek
vannak bizonyos ritusai, viselkedési formai, tabui
és preferencidi, ugyanugy egy szervezet is
rendelkezik ezekkel. Ez a kultdra lehet nagyon
bonyolult és tudatosan kidolgozott, vagy belulrdl
fejlddhet. Minden szervezetnek van kultardja,
amelyet a menedzsment felismer, elemez, és ha
az kivanatos vagy szilikséges, ellendriz és iranyit.

A véllalati kultara leirhatd, mint az adott val-
lalatnal dolgozék tényleges viselkedése, maga-
tartdsa, amelyet az érvényes elvarasok, normak
(pl.: Ertékrend, Etikai K6dex), értékek alapoznak
meg.

A vallalaton belll sziikségképpen létrehozan-
do kozos szandék és az egység az eltérd gondol-
kodasu, viselkedési munkaerdkbdl akkor bizto-
sitott, ha a dolgozok és a vezetés 6szintén hisz
olyan alapvetd szervezeti elvekben, amelyek egyi-
dejlleg a vallalati kultira elemei. llyenek példaul:

véllalati torténetek, események (mitoszok)
formaséagok (ritualék)

hitek, meggydz6dések

értékek

szimbo6lumok

célok

e o o o o o

Jollehet a fentiek egy vallalatnal dokumen-
tum szerint is rogzitve lehetnek, azonban a kul-
tdra elemeit az emberek cselekvései hozzak
mozgasba és nem a kulénb6zd irott anyagok,
diszciplinak.

A kultdra jellemzd vonasai a kovetkezok
(Schein):

« viselkedési szabéalyok

e szervezeti értékek

 avdllalat mikodési mechanizmusa

e avallalat elvarasa a dolgozoktdl (munka-
kori alkalmasséag, rugalmasséag stb.)

« munkahelyi kérnyezet szinvonala

¢ belsd formdlis és informalis kommunikacio

A kultdra egyik o jellemzgjét, a fent emlitett
viselkedés szabalyait dontden az alabbiak hata-
rozzak meg:

e csoportérzés, a,mi’elv

« hogyan lehet egy beosztast megszerezni
és megtartani

« baratsag és egylittérzés (a kapcsolatok
jellege és szabalyai)

¢ elismerés/jutalom és elmarasztalas/binte-
tés

Aviselkedés a vallalati 1égkor talajan fejlodik.
A vallalati légkort és hangulatot a kilénb6zo
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szinteken a dolgozdk egylttesen hozzak létre.
A légkor a vallalat iranyitd6 menedzsment tevé-
kenységének az eredménye.

A kultararais jellemzd, hogy allando6 fejlodés-
ben alakul, ahogyan a dolgozdk a vallalaton beldl
szocializalédnak.

A vallalati légkort az alébbiak jellemzik
(Minzberg):

akommunikacié stilusa

abizalom

akozos érdek és egymas elismerése
a problémamegoldas madja
acsapat (team) szellem

Az elmondottak példa arra, hogy a vallalati
kultara egyik jellemzd vonasa az, hogy a visel-
kedési szabalyok hogyan bonthatok le a kdzos-
ség cselekvési formaira, az egyes munkatarsak
személyes tulajdonsagaira.

Aszervezeti kultdra tovabbi jellemzgje, hogy
utasitdssal nem lehet megvaltoztatni. A szer-
vezetek vezetBinek 0&szintén hinnitk kell a
szervezeti kultrdban és be kell mutatniuk azo-
kat a napi értékeket, amelyek a szervezet egé-
szét atjarjak. Erre jo alkalmak pl.: a dolgozdk
teljes korére kiterjedd szlkebb vagy szélesebb
kor( tanacskozasok, amelyen a dolgozok nem
passzivan vesznek részt, hanem aktivan szere-
pelnek.

Avallalati kultira szerepe avezetésben

A vallalati kultira az 0j évezredben egyre
fontosabb tényezdvé valik, mivel a kultdra az
egész vadllalat miikédésére nagy hatassal
van. Ma mar elismerten azt hirdetjik, hogy a val-
lalatok kozotti kiilonbséget az emberek hozzak
létre. Ez az Uj keletlinek tekinthetd alapelv még
jobban alahtizza az Emberi Er6forras Menedzs-
ment (EEM) szikségességét.

A kultira a mozgaté ereje a vallalat vala-
mennyi dolgozéjanak. Ezaltal valnak az alkalma-
zottak elkotelezetté a vallalathoz, és alkalmazkod-
nak az irott és iratlan szabalyokhoz, amelyek
meghatarozzdk a dolgoz6k magatartasat,
szemléletét, tevékenységiiket. A siker, az ,,Uzleti
Kivalésag” elérése (pl. Nemzeti Min6ség Dij) a
vallalati kultaran alapszik. Ha egy vallalat kivalé
akar lenni, a kultarajat kell atalakitania.

A véllalati kultira hatdrozza meg, ahogyan a
dolgokat csindljuk, ahogy a munkéat végezzik,
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ahogy a vallalatot vezetjuk. Amig a Stratégia azt
mondja meg, hogy MIT tegytnk, addig a kultdra
vezérli azt, hogy HOGYAN.

A kultdra mint a dolgozok kdzdsségében
kialakitott szellem, ésszetartja a szervezetet.
Keretll szolgdl a munkatarsak tevékenysé-
géhez

Minden szervezetnek megvan a sajat ,lég-
kore”, ami lehet hogy nem a legjobb, de a val-
lalat a sajatjanak vallja. A vallalat fejlédését
négy tényezd egylttes hatdsa segiti eld, neve-
zetesen:

1./ Szervezetikultira

2./Vezetés, irdnyitas (leadership)
3./ Stratégiai tervezés
4./Véaltozasmenedzsment

A véllalat piacaiban bekdvetkezd valtozasok
véltoztatast kivanhatnak a kultdrdban [1]. Amint
a kultdra médosul, az iranyitas (leadership) is
valtozik [2], amely a stratégiai tervezéshen is
megnyilvanul [3]. Ez természetszerlleg maga
utédn vonja a valtozasmenedzsment [4] modo-
sulasat. Ez a folyamateldre haladéan iterativ és
aPDCAciklustidézi:

. Tervezés (P) Stratégiaitervezés

. Bevezetés (D) Valtozasmenedzsment
. Ellendrzés ( C) Véllalati kultara

. Megvaldsitas (A) Vezetés, iranyitas

A kiildnbo6z0 stratégiak kilonbozo elveket és
értékeket kivannak. A Stratégianak és kultdranak
illeszkednie kell egymashoz. Ez az illesztés a
vallalat vezetésének a feladata.

A menedzsment feladata, hogy erfsitse a
szervezeti értékeket, a valtozdsokat meg kell
valésitani és ezt kozzé kell tenni. Az IBM korabbi
elndkhelyettese kdnyvében (1) 10 olyan értéket
sorol fel, amelyek nem valtoznak idordl iddre és
eléggé széles korliek és flexibilisek ahhoz, hogy
példaképpen ezek az elképzelések bemutat-
hatok legyenek. Ezek a kdvetkezdk:

1. az életet az 6romteliségjelenti

2. amunka &ldas, ha 6romet okoz

3. amunka szérakozas lehet

4. anem redlis elvarasok hatranytjelentenek
5. hasznald fel valamennyi tehetségedet



6. higgy magadban —adj magadnak esélyt
7. tegyél kilonbséget
8. legyen humorérzéked
9. hidd azt,hogy azemberek jok
10. add meg, amivel tartozol.

Avallalati kultara definicioi

A kultira értelmezésében vannak kilénb-
ségek a szakirodalom jeles képviseldi (Schein,
Peeters, Herzberg) kézoétt. A vélemények tébbek
kozo6tt az alabbi kérdéskorokben eltérdek:

¢ Hogyan hatarozza meg a véllalat az értékeit?

» A vallalati kultarat potencialis versenyté-
nyezdnek kell-e tekinteni?

e A vallalat Kuldetésébe (Misszi6jaba) ho-
gyan integralhat6 a szervezeti kultira?

Ezen értelmezésbeli kilonbségekre azon-
ban itt nem tértnk ki, inkabb néhany kulttra-
meghatarozast ismertetiink.

a./A kultara olyan folyamat, ami segiti az
embereket az adott szervezetben a problémaik
megoldasaban

b./ A kultara a mozgatdja, iranyitéja minden
tevékenységnek igy a siker f6 oka (Faes)

A fejlddd és a stagnalo vallalatok kozott a
kilénbség abban van, ahogyan az emberi erd-
forrast kezelik és értékelik és sokkal kevésbe az
értékesitési vagy technoldgiai eldnyokben. En-
nek kapcsan ismét fel kell hivni a figyelmet arra,
hogy hangsulyozott szerepet kap az Emberi
Eroforras Menedzsment (EEM), amelynek Gjabb
terlletei a kbvetkezok:

* munkakdrilmények (ez a motivacio alapté-
nyezdje)

« fejlddési lehetdségek (belsd, tényleges
motivatorok)

» hatékonysag/eredményesség feltételei a
szervezetben (szervezeti kultira)

c./ A kultira a tanult lényeges viselkedések,
hiedelmek egy csoportja, szokasok, eljarasok,
tradiciok egylittese.

Ezek Osszetétele a kilonb6zd embercso-
portok kozott eltérd. A csoportok a kultdra-
elemeket az egymas utan kovetkezd generacios
Uj csoporttagoktdl tanuljdk.(Margaret Mead).
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d./ ,A kultura a kollektiv szellem kollektiv
programozasa” (Cock).

Ez azt jelenti, hogy egyrészt a kultarat a
véllalat iranyitja, masrészt a kulttra egy kollektiv
viselkedési forma. Erre alapozva hozza létre a
szervezet a viselkedési szabélyokat, az értéke-
ket (pl.: Etikai kodex). A vallalati kultdra tehat
meghataroz6, mint a k6zosség tobbsége altal
elfogadott viselkedési norma. Ezért a kultira
véltoztatasa ill. valtozasa a kdzdsség vélemé-
nyének alapvetd valtozasatigényli.

e./ A kultura a meggy6z6dések és az elva-
rasok 6sszessége” (Schwarz és Davis)

Akultara alakitasaban minden dolgozé részt
vesz meggy0zodésével, érzéseivel, de nem
azonos hatassal.

f./ Juran a mindségugy nagy guruja, azt
mondja, tudnunk kell, hogy amikor kultdraval
foglalkozunk, az emberi szokasok modjaival,
tradiciokkal, hiedelmekkel foglalkozunk, ame-
lyek személyenként eltérhetnek egymastol és
ezért az emberek szemlélete is kulénbdzik
egymastol.

Az elmondottak ismeretében belathatd, hogy
egy szervezetben annak tagjai miért allnak ellen
sokszor valamely valtozasnak.

g./ A kultira szervezeti felfogasban lénye-
gében az alabbiakat jelenti:

» szabalyokat, amelyek segitségével ered-
ményeket ériink el a szervezetben

 a szervezet imazsat, amelyek ritualékban,
hagyomanyokban és szokasokban nyilva-
nul meg

» ezek alapjaul szolgal6 értékeket, ame-
lyeket a magatartas fejez ki.

Ahol nincsenek normak és értékek, ott kul-
tdra sincsen. Anormék és értékek kerete nélkil
eluralkodik a szervezetben a rendezetlenség, az
entropia.

h./ A kultira a vezetés és a dolgozok kdzotti
kapcsolatban az elvarasokra adott valasz
(Knaapen).

Masképpen gy is fogalmazhatunk, hogy a
vezetési elveket, értékeket, normakat, mint inpu-
tot a dolgozok elfogadjak attél fiiggden, hogy
azok milyen mértékben elégitik ki a dolgozok
tobbségének elvarasait. A vallalati kultarat tekint-
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ve, a vezetés és a dolgozok kozotti kapcsolatok
az alabbiakban jelennek meg:

avallalat Kiildetésében és Ertékrendjében
aszervezetifelépitésben

avezetoi stilusban

a kommunikaciéban

a ,kivalasztasi” folyamatokban, mint pél-
daul a dolgozék felhatalmazéasa, széles-
korl bevonasa, karriertervezés

e o o o o

i./ A vallalati kultura az alkalmazottaknak a
vallalatukkal kapcsolatos

véleményének

szokasainak,

értékitéletének,

magatartasanak,

gondolkodasi és cselekvési modjainak az
Osszessége”.(Buchowicz)

J./ a vallalati kultdra érzelmileg szerzett, ma-
gatartas formal6 értékelképzelések, a cselek-
véseinketiranyito tudas (Tanczos)

k./ A vallalati kultira az a méd, ahogyan gon-
dolkodunk magunkrél és kérnyezetiinkrél, ahogy
kommunikalunk, ahogyan cseleksziink (Polgar
Veres Arpad).

1./ ,A véllalatba mélyen beagyazodo hitek és
meggy6z6dések” (Handy)

Akultdra hatranyos oldalai

Altaldban hajlamosak vagyunk a kultGranak
csak a poztiv 0sszetewit tekinteni. Példaul
.Blszke vagyok arra, hogy XY véllalatnal dolgoz-
hatom” Mitoszt épitlink fel a kultdra pozitiv 6sz-
szetevdi koré. A mitosz pedig bliszkeséget te-
remt Ahol ers a kultira, akaldban bliszkeségis
tapasztalhatd. Ahol a szervezetet a pozitiv kisugar-
zasa miatt értekelik nagyra, ott a dolgozék biisz-
kén véllaljak, hogy annak a szervezetnek a tagjai.

Ahol az értékek kifejezésre jutnak és erdsitik
a kultarat, a dolgozokat az foglalkoztatja, hogyan
forditsak at ezeket az értékeket mindennapi cse-
lekvéssé.

a./akultara korlatozhat
A kultara erésitheti a szervezethez valo koté-
dést, de ugyanakkor korlatozova is valhat, mivel
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akadalyozhatja azautondmia megvaldsulasatés
korlatozhatja atanulast. Ha a vallalati kultdra azt
sugallja, hogy mindenkinek az elvart médon kell
viselkednie és értelmeznie a vallalati és azon
kivilieseményeket, akkor ez korlatozza a vélto-
zasok elfogulatlan, friss szemmel valé értéke-
Iését. Ha tehat a kultdra el6irja, hogyan lassuk a
vilagot, nincs miért tanulnunk. A dolgozok beérik
a szabalyok, utasitasok kdvetésével, mivel ezek
mindig megmutatjak, hogy mi a kivanatos visel-
kedés (1SO).

b./gatolhatja az autonémiat

Az eldirdsok gyakran rituélékka valnak és
ezzel gatoljadk az autonomiat. Ha a dolgozok
csak azért kovetik a vallalati szokasokat, mert
mindig ezt szoktak tenni, a vallalat merevvé
valik.

c./ragaszkodas a sajat hitrendszerhez

A dolgozok kiildnb6z6 ,hitrendszerei” a val-
lalati kultarahoz kapcsolédnak. Afeltétel nélkuli
ragaszkodas a sajat hitrendszeréhez a vallalati
kultaraval szemben azt eredményezheti, hogy
nem vallal kbézésséget a vallalati kultara bizo-
nyos téziseivel. Az is lehet, hogy emiatt valaki
elhagyja a vallalatot. A vallalathak azonban
sziiksége van meghatarozott kultdrara a kisza-
mithatésag érdekében, de azért is, mert bizo-
nyos szintl engedelmességre és fegyelemre
kentéséhez (Ertékrend, Etikai Koédex, Munka-
korileiras stb.).

d./véltozasok figyelmen kiviil hagyéasa

Probléma akkor van, ha a vallalat ragasz-
kodik a multbéli tapasztalatokhoz, eljarasok-
hoz, noha a véllalatot korilvevd gazdaséagi
tarsadalmi helyzet mast kivanna. A dolgozok-
nak fel kell ismernilk, tisztaban kell lennitk
sajat ,hitvilagukkal”, mivel ez sokszor nem tu-
datos. Megkell vizsgalniukmeggydzddéseiket,
Ujra kell azt gondolni és esetleg meg kell
véltoztatnia (pl.: Stratégiai célok, Kuldetés, Jo-
vokép). Az (j meggydzO8dés Uj magatartashoz
vezet, ami Uj cselekedeteket general. Ennek
mas lesz az eredménye, ami feltehet6en jobb,
mint a korabbi.

A szervezeti kultdrat folyamatosan Ujra kell
értékelni, mivel a munkaval kapcsolatos elvara-
sok viszonylag gyorsan valtoznak, masrészrdl a
fejlddés eredménye, hogy ndvekvd igények
sziletnek a munkaerdkkel szemben.



Avallalati kultiraésaTQM

A TQM elvek és mddszerek gyakorlati alkal-
mazasa a vallalati kultara fejlddését eredmé-
nyezi. Célja ugyanis a belsd képességek fejlesz-
tése a véllalat érdekében, ami nem més, mint a
harom alapvetd szikséglet

e vevoi
 dolgozoi
e gazdasagi

sziikségletkielégitése.

A TQM a vallalat egészét atfogd szemlélet,
értékrend, ami arra sarkal, hogy a véllalat és az
egyéni dolgozd sajat munkdjat a vevéigény
teljes korii kielégitésére forditsa.

T6bb angol cég bevonéasaval végzett felmérés
arra mutatott, hogy a TQM alkalmazéasa jelent8s
valtozast okozott a \allalatok életében. ATQM be-
vezetése utani helyzetértékelés 1-10 fokozatu ska-
lan mérve azt mutatta, hogy a vallalatok kb. 70%-a
8, 9, 10-es osztalyzatot adott a kérddiv kérdéseire
aztigazolva, hogy a vélalatok jelentds tbbbsége

* hosszltavratervez

 belsd egyiittmOkodésre torekszik

e koz6s megoldast keres problémaira,
» képességeket fejleszt és
 piacorientalt.

A belsd mikodésnek ez az atalakulasa a val-
lalatok belsd kultdrajanak a megvaltoztatasat je-
lenti. A helyes kultura kialakitasa tehat azért fon-
tos, mert Gzleti erd rejlik benne.

Az Uzleti sikerek elérésére elengedhetetlen a
véllalati kultara allando fejlesztése és a kultira-
nak a kérnyezethez valo illesztése. Mai vildgunk-
ra jellemzd, hogy termékek képében kulturak
versenyeznek a piacon.

Avallalati kultira és a vezetési eszkdzok

McKinsey féle 7S modell a vezetés eszkozeit
két tényezdre bontja: kemény és lagy vezetési
eszkozok.

a./Kemény vezetési eszk6zbk

Stratégia (strategy) Célja a versenyeldnytk
megszerzése

Szervezet (structure) Tartalma: a vallalati
munkamegosztas hataskori és feleldsséglistaja
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Rendszerek (systems) Jelentése: a vallala-
ton bellli folyamatokat Osszefogd rendszer
(gyartasi, beruhazasi, érdekeltségi, informacios
rendszer stb.)

b./Lagy vezetési eszkbzbk

Ertékrendszer (shared values): Olyan elva-
rasok, amelyek a vallalati cselekvésre hatassal
vannak, azt befolyasoljak

Személyi allomany (staff): az alkalmazottak
Osszessége

Szakmai ismeretek:
megoldasanak képessége

Stilus (style) azok a viselkedési formak,
amelyek jellemzik az alkalmazottak egymaskdzti
és a vezetOkkel val6 kapcsolatat

(skill): a feladatok

A lagy vezetdi eszkdzoknek nagy szerepiik
van a vallalati kultara alakitasaban. A 1agy té-
nyez8k meghatarozzak, hogy avallalat megfelel-
e a jovo kov etelm ényeinek vagy sem.

A lagy vezetési eszk6zok a szervezetre is
hatéssal vannak és ez azt jelenti, hogy az em-
beri tévedésekbdl, hibdkbdl szarmazd karokat
nem lehet elkertlni. A hibaktol valo félelem, a
biztonsagra térekvés korlatozza a kreativi-
tast és elfojtja a kezdeményezést, az 6nall6-
sdgot.

A bizalmatlansdgon alapul6 szervezetet at
kell alakitani olyan szervezetté, amely a mun-
katarsak bizalmara épiil. Ezzel megvaltozik a
vezetés modija és stilusa, viszont ezzel megnd a
kockazatvallalas, de ugyanakkor a kreativitas
nagyobb jelentdségetkap.

Avezetdk Uj feladatok elé keriilnek

Az (j kultiraban a vezetBkre mas feladatok
harulnak mint eddig, nevezetesen:

» A vezetének fel kell ismernie a munka-
tarsak egyéni képességeit, és készen
kell lenni azok befogadasara azért, hogy a
véllalat javara forditodjék

* Kell6 mozgastér biztositdsa a dolgozo
szdmadra. Ezzel a dolgoz6 mintegy vallal-
kozové vélik és kreativitasat a vallalati cé-
lok elérésére forditja

» A megszokott, hierarchikus vallalati struk-
turalassan leépul

» Az alkotokészség és a belso feleldsség ki-
fejlédése lesz az uralkodo
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* Megvaltozik a vezetbi stilus, amely lehe-
tbséget ad az egyéni képesség kibonta-
koztatasara.

A vezetés atalakitoja az ,,dtalakito vezetd”,
avallalati kultira meghatarozé személye.

Az eddig elmondottak véleményem szerint
nem utdpia, hiszen megvaldsitadsukra szamos
kulféldi nagyvallalati példa van. Avallalati kultara
tovabbfejlodésének el6segitése a stratégiai fel-
sOvezetés feladata. A kultira Onfejlddését eld
kell segiteni. A véllalati kultira magasabb szint-
jének elérése nemcsak technikai, szervezési
szinvonaljavitast és hovatovabb nemcsak na-
gyobb, széleskor(ibb szakmai intelligenciat, ha-
nem moralis, spiritudlis értékeket is jelent. Ezért
is nagy sziikség van az EEM szervezett kialaki-
taséra és mikodtetésére.
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FEHERMIVES NAPOK
2004. augusztus 26-27

SOPRON
Hotel Maroni

Programelézetes

2004. augusztus 26. (csiitortok)

08.00

Uzemlatogatas a Hamburger A. G. pitteni
gyardban busszal, indulés a szallodatol

12-14 kozott  ebéd a szallodadban
14.00-18.00 Papiripari beszallitok el6addasai 3 szekcioban

19.00

* ABB termelésiranyitas, szabalyozas
* papirgépi oltozékek, papirgyartasi segédanyagok
* VOITH papirgépi miiszaki tjdonsagok

Galavacsora a széllodaban

2004. augusztus 27. (péntek)

09.00-12.00 ., Versenyképesebb eurdpai cellul6z- és papiripart”

12.00

Végleges,

vdrhatok.

(European Pulp and Paper Industry more
Competitive - EPPIC)

Az EPPIC kutatdsi hélézat gordg, portugil,
holland, romén, cseh, szlovdk, magyar részt-
vevdinek el6adasaiaz aldbbi témakorokben:

¢ Energia és vizgazdalkodas

* Technolégiai hatékonysag

¢ A termelésilogisztika optimalasa

Zarszo, ebéd.

részletes program és jelentkezési lapok 2004. juniusdra




Pulp & Paper

. Market!

. i, }-.

— — WWW.paper-worid.com
o ; f B &

Vs Brtm ey & B 8% 0 B3 &
e e g = g T

”Ihrhlu'r

T



	046-047
	048-051
	052-065
	066-073
	074-078
	079-084

