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A természeti eroforrasok egyenlotlen regionalis eloszlasa.
Fokuszban az EU villamosenergia-termelési
lehetdségei és korlatai

Inequalities in the regional distribution of natural resources.
Focus on EU's electricity generation potentials and barriers

Herczeg Baldzs' — Pintér Eva®

Abstract: The regional distribution and accessibility of natural resources has a sig-
nificant impact on the geopolitical landscape of a country, particularly regarding
energy resources, as access to these is strategically important and affects countries’
energy security. Accordingly, securing and managing resources sustainably is an ur-
gent challenge for the international community. Meanwhile, the development of new
technologies and renewable energy solutions is redefining classical geopolitical para-
digms, as they are less dependent on geographical constraints and contribute to
environmental protection. Our study aims to provide an overview of the EU’s electri-
city generation potential, opportunities, and constraints in terms of natural resources
and their geographical characteristics. We have analyzed the geographical distribution
of all fossil and nuclear fuel sources, the potential of renewable energy sources in the
EU, and compared the capacity factors and electricity generation efficiencies of diffe-
rent power generation technologies. We conclude that the EU does not have significant
fossil and nuclear fuel reserves and therefore relies on imports. At the same time, the
potential for renewable energy sources varies across EU regions, thus their develop-
ment requires an integrated approach to increase security and economic viability of
energy supply. Hydropower stands out due to its high energy conversion efficiency,
while nuclear energy has a high energy intensity and capacity factor, which make them
the most optimal electricity technologies. In addition, flexible natural gas-fired power
plants are still needed as a bridging resource for the transition to renewables.

Keywords: natural resources, renewable energy, mineral reserves, electricity
generation

JEL Codes: N54, 013, P28, Q34

! HERCZEG Balézs, PhD hallgaté, levelez6 szerzé [PhD student, corresponding author], Pé-
csi Tudomanyegyetem, Foldtudomanyok Doktori Iskola [University of Pecs, Doctoral
School of Earth Sciences] (hebuabk.pte@tr.pte.hu; https://orcid.org/0009-0003-1103-3860)

2 Dr. PINTER Eva, egyetemi docens [Associate Professor], Budapesti Corvinus Egyetem,
Vallalkozas és Innovacio Intézet [Corvinus University of Budapest, Institute of Entrepre-
neurship] (eva.pinter@uni-corvinus.hu; https://orcid.org/0000-0003-0149-8421)


http://doi.org/10.21637/GT.2024.2.01
mailto:hebuabk.pte@tr.pte.hu
https://orcid.org/0009-0003-1103-3860
mailto:eva.pinter@uni-corvinus.hu
https://orcid.org/0000-0003-0149-8421

6 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2024/2.

Absztrakt: A természeti er6forrasok regionalis eloszlasa és hozzaférhetésége
jelentds hatdssal van egy adott orszag geopolitikai helyzetére, kivaltképp az ener-
giaforrasok tekintetében, hiszen az ezekhez vald hozzaférés stratégiai fontossagu
és befolydsolja az orszagok energiabiztonsagat. Ennek megfelelden az er6forra-
sok biztositdsa és fenntarthato kezelése fontos kihivasok elé allitja a nemzetkozi
kozosséget. Mindekdzben az 1) technologidk €s a megujuld energiaforrasokon
alapulo megoldasok fejlodése ujraértelmezi a klasszikus geopolitikai paradigma-
kat, mivel ezek kevésbé fliggenek a foldrajzi korlatoktdl és hozzajarulnak a kor-
nyezetvédelemhez. Tanulmanyunk célja az EU villamosenergia-termelési adott-
sagainak, lehetdségeinek és korlatainak attekintése természeti eréforrasok tekin-
tetében. Elemzésiink soran megvizsgaltuk valamennyi fosszilis és nuklearis tii-
zelbanyagforras foldrajzi eloszlasat, az EU megujuld energiaforrasainak poten-
cialjat, valamint 6sszehasonlitottuk az egyes energiatermeld technologiak kapa-
citasfaktorait és elektromos aramtermeld hatékonysagait. Arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy az EU jelentds fosszilis és nuklearis tiizeldanyag-tartalékokkal
nem rendelkezik, igy ezek importjara szorul. Ugyanakkor megujulé energiafor-
rasok kiaknazasa terén az EU kiilonbozo régioi eltérd potenciallal birnak, igy
ezek fejlesztése integralt megkdzelitést igényel az energiaellatas biztonsdganak
és gazdasagossaganak novelése érdekében. A vizenergia kiemelkedik magas
energiaatalakitasi hatasfoka miatt, mig az atomenergia nagy energiaintenzitassal
és kapacitasfaktorral rendelkezik, ami a legoptimalisabb villamosenergetikai
technologiakka teszik oket. Emellett a rugalmasan kezelheté foldgaztiizelésti
erémivekre is jelenleg még sziikség van, ezek mintegy athidald eréforrasként
szolgalnak a megujuld energidkra torténd atallas tekintetében.

Kulcsszavak: természeti erdforrdsok, megijuld energia, dsvanyvagyon tarta-
lékok, villamosenergia-termelés

JEL-kodok: N54, 013, P28, 034

Bevezetés

A természeti er6forrasok rendelkezésre allasa és eloszlasa alapvetden be-
folyasolja a nemzetek geopolitikai €s stratégiai dontéseit, mivel az orsza-
gok foldrajzi elhelyezkedése — amely meghatdrozza az eréforrasokhoz
valo hozzaférésiiket — gyakran elonyoket és kihivasokat is jelent a globalis
szintéren vald pozicionaldsuk szempontjabol. Ez az eloszlas egyenlétlen,
ami bizonyos régiokat gazdagga tesz, mig masokat eréforras-szegénnyé.
Ez a kiilonbség pedig geopolitikai fesziiltségeket és konfliktusokat ered-
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ményezhet az er6forrasokban gazdag és szegény teriiletek kozott, ugyan-
akkor egyben lehetdséget is kinal az egyiittmiikodésre (Sarpong, 2021;
Yergin, 2011).

Ma mar tehat széles korben elfogadott, hogy a természeti eréforrasok
biztositasa egy adott nemzet geopolitikdjanak kulcsfontossagu eleme,
geostratégiai érdeke. A kdolaj, f6ldgaz és az egyéb asvanyi nyersanyagok
biztositasaért folytatott kiizdelem a térténelem egyik mozgatorugdjaként
szolgalt, befolyasolva a nemzetkdzi politikat, nagyhatalmi rivalizalast és
a globalis versenyt. Az elmult évszazad sordn az energiapolitika geostra-
tégiai jelentdsége tovabb erds6dott az energiapiacok feletti ellendrzéssel,
az energiaforrasok stratégiai felhasznalasaval és a megijuld energiarend-
szerek terjedésével, melyek Osszességében meghataroztak a nemzetkdzi
kapcsolatok alakulasat is, ravilagitva ezzel az energiaforrasok és az ener-
giapolitikak hatalmi viszonyrendszerben betoltott fontossagara (Sarpong,
2021; Szilagyi, 2018).

E komplex témakor megfeleld kontextusba helyezése multidiszcipli-
naris megkozelitést kovetel, melynek a kdzéppontjdban a geopolitika,
azon belill is a geoenergetika, avagy az eréforrasok geopolitikaja all, mely
kifejezetten a természeti er6forrasokkal, az energiaforrasokkal és az ener-
giapolitikaval foglalkozik. Ez magéban foglalja az energiaforrasok elér-
hetdségének és hatékony eloszldsanak, az energiaellatasi utvonalak biz-
tonsadganak, az energiaforrasok feletti ellendrzésért folytatott versengés-
nek €s a megujuld energiaforrasok kiaknazasabol eredd geopolitikai haté-
soknak a vizsgalatat is (Vidakis et al., 2017).

A fentiek mentén ebben a tanulmanyban a célunk, hogy attekintsiik
az EU villamosenergia-termelési adottsagait, lehetdségeit €s korlatait ter-
mészeti eréforrasok tekintetében. E célbol kvantitativ kutatast végeztiink
kiilonféle statisztikai adatbazisok és kiadvanyok alapjan, az elemzési
eredményeket pedig javarészt topografiai tartalmak abrazolasaval szem-
1¢ltetjiik. Foglalkozunk a fosszilis és nuklearis tiizeldanyagforrasok mint
asvanyvagyon tartalékok globalis és regionalis foldrajzi eloszlasaval, va-
lamint a megujuld energiaforrasokban rejld teriileti potencidlokkal. To-
vabba kitériink arra is, hogy milyen kiilonbségek vannak az ezen energia-
forrasokra és -hordozokra €pitd villamosenergia-termeld egységek kapa-
citasfaktorai, hatékonysagai, valamint az ezen egységek altal kinyerhetd
energiamennyiségek és a befektetett energiamennyiségek kozott. Végeze-
tiill konkludalunk az EU geoenergidjara vonatkozolag az energiakereske-
delmi lehetdségek figyelmen kiviil hagyasaval. Mindenekel6tt azonban
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fontosnak tartjuk bemutatni az unios energiasziikségletek trendjeit, 6ssze-
hasonlitva a globalis folyamatokkal, amelyek még jobban alatdmasztjak a
természeti eréforrasok iranti novekvo igényeket.

A kutatasi kérdéseink a kovetkezOk voltak:

1. Milyen tartalékokkal rendelkezik az EU jelenleg a fobb asvanyvagyo-
nokat illetéen?

2. Milyen potencialokkal bir az EU a megtjul6 energiaforrasok terén?

3. Villamosenergia-termelés szempontjabol mely energiaforrasok és -
hordozdk szamitanak a legoptimalisabbnak?

A globalis és regionalis energiasziikségletek novekedése

Az emberiség létszama rohamosan novekedett az elmult évszazadban ko-
szonhetden szamos tényezd egylittes hatdsanak. Az egészségligyi ellata-
sok jelentds fejlddése, a kiilonféle betegségek elleni vakcinak széleskorti
alkalmazasa, a higiéniai viszonyok javulasa, valamint az élelmiszer-ella-
tas fokozodo biztonsaga mind szerepet jatszottak ebben a folyamatban.
Emellett az iparosodas és az urbanizacid szintén hozzajarultak az altala-
nos jolét ndvekedéséhez.

Ebben a folyamatban a természeti eréforrasok, mint példaul a viz, a
fold és az asvanykincsek 1étfontossagu szerepet jatszottak a tarsadalmi és
gazdasagi tevékenységek fenntartdsdban és bdvitésében. A kiillonbozo
energiaforrasok, ugymint a fosszilis tiizeléanyagok (el6bb szén, azutan
olaj, majd f6ldgaz), a megujuld energiaforrasok (féleg a vizenergia), to-
vabba a nuklearis flitdanyagok hasznositasa elengedhetetlen volt az ipa-
rosodas és globalis kereskedelem, a mezdgazdasagi termelés novelése, va-
lamint a modern kozlekedési és kommunikacids rendszerek kialakitasa
szempontjabol. Hiszen energia biztositja a gyarak miikodését, a kozleke-
dési eszkozok lizemeltetését és az otthonok flitését, hiitését és vilagitasat
is. Az energiatermelés ndvekedése lehetdveé tette az 1) technologidk és inf-
rastruktarak kiépitését, amelyek mind hozzéjarultak a tarsadalmi és gaz-
daséagi fejlédéshez (Smil, 2018). Ennek a természetes népességnoveke-
désnek és az energiatermelési lehetdségek boviilésének a kovetkezménye
lett az energiasziikségleteink, azon belill is a villamosenergia-igényiink
nagyfokl ndvekedése.

Az 1. abra szemlélteti a villamosenergia-termelés aranyanak folya-
matos novekedését az elsédleges energiafogyasztasban. Mig az 1990-es
évek elején vilagszinten 13,48% volt ez az arany, addigra ez 2022-re
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19,17%-ra nétt meg. Ennek a folyamatnak Kina az éllovasa, amely az el-
mult bé 30 évben majd megharomszorozta a villamosenergia-termelés
aranyat a teljes elsddleges energiafogyasztasban. Az EU esetében ez az
arany egy kicsivel a vilagatlag f616tt volt, 20,96%-on allt 2022-ben.

D50/ fmeersressaressees e s R R R AR RS R R R E R

20%

15%

10%

—EU (27)
India

L TR = Qroszorszag.........

— Egyesiilt Allamok

—Vilag
0% t t t t t t t t t t t t t t t t t t
1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

1. abra: A teljes villamosenergia-termelés aranya
a primer energiafogyasztasban 1985 és 2022 kozott
Forras: EMBER (é. n.), Energy Institute (2023) és Ritchie et al. (2023)
alapjan sajat készitésii abra

Ez a novekedés egyértelmiien az elektrifikacio jelenségének kdszonhetd.
Maga az elektrifikdcio az a folyamat, amely sordn a villamos energia
egyre inkdbb az emberi tevékenységek, mint példaul a vilagitas, flités,
kozlekedés és ipari folyamatok kozponti energiaforrasava valik. Ez a tor-
ténelmi folyamat mély és tartods valtozasokat hoz a tarsadalomban és a
gazdasagban, fokozatosan atalakitja az energiafelhasznalas modjait és
hozzajarul a mai modern életforma kialakulasahoz. Tehat az ipari, keres-
kedelmi és lakossagi szektorokban végbemend elektrifikacié egyarant
hozzajarul a villamos energia iranti novekvo igényhez (Smil, 2018).

Ezt andvekvo villamosenergia-igényt pedig, ahogy a 2. dbra is szem-
1¢lteti, valtozd energiaforras-szerkezet biztositotta az elmult két évtized-
ben az EU-ban. A hosszua tavu trend egyértelmii: a megujulok térnyerése
a csokkend atomenergia ¢és fosszilis energiahordozok felhasznalasa mel-
lett, annak ellenére, hogy a COVID-19 és az energiavalsag atmenetileg
befolyésolta ezt a trendet.
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2. abra Eves brutté villamosenergia-termelés (TWh)
és megoszlasa energiaforrasonként (%) az EU-ban
Forras: Eurostat (é. n.-a, é. n.-b) alapjan sajat készitesii abra

Ez utdbbi jol lathatd a 3. dbran is, mely az EU szektorfiiggetlen energia-
fliggdségének aranyat mutatja az elmult 30 évben. A 2020-as évek elején
a fosszilis tlizeléanyagok importjat illetden egyértelmiien latszik a
COVID-19 okozta energiasziikséglet visszaesés, illetve a hirtelen fellen-
diilés kovetkezménye is. Az orosz-ukran habori azonban 10j helyzetet te-
remtett, mivel a kialakult bizonytalan helyzetben kritikussa valt az alter-
nativ forrasok keresése, €s a magasabb foku készletezés. Ez Gsszességé-
ben 2022-re visszaallitotta a fosszilis tlizeldanyagok iranti fliggdséget,
mig a f6ldgaz tekintetében jelents novekedést eredményezett.
Osszességében belathatd, hogy ez a folyamatosan ndvekvé (villamos)
energia igény kielégitése egyre nagyobb kihivast jelent az energiaellatasi
rendszereknek vildgszerte. A kapacitasbOvitésnek, azaz az energiaellatasi
infrastruktira minden elemének 1épést kell tartania a névekvo sziikségletek-
kel az ellatasbiztonsag biztositasa céljabol. Ez azonban csak az egyik része
a feladatnak. Ugyanis az egész energiarendszer alapvetd bazisat képezd
energetikai szempontu természeti eroforrasok, tehat a primer energiaforra-
sok és -hordozok elérhetdsége kritikus jelentdségli minden orszag szamara.
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Ezen &svanyivagyon foldtani bizonyossaga, mennyisége, gazdasagos kiter-
melhetdsége, a megljuld energiaforrasokkal egylittvéve mindezek foldrajzi
koncentracidja és potencialja az ellatasbiztonsag Iényegi részét képezi.

Nyersolaj
WM/

0% Foldgiz
Fosszlis tizelbanyagok
- W
50%
40% Szilird fosszilis
tizelbanyagok

3. abra Energiafiiggoség aranya 1990-2022 kozott
Forrads: Eurostat (é. n.-c) alapjan sajat készitésii abra

Foldi javak valtozatos teriileti elhelyezkedései

A természeti eréforrasok fogalmat tagan értelmezhetjiik, de alapvetden
olyan anyagok vagy jelenségekrdl van szo, amelyek természetes forma-
ban allnak rendelkezésre a Foldon, és amelyeket az emberiség gazdasagi,
tarsadalmi vagy kulturalis céljaira hasznosithat, igy felhasznalhatéak az
energiatermelésben és az ipari feldolgozasban. Ide tartoznak tobbek ko-
zOtt a vizkészletek, a talaj, a fosszilis tiizeléanyagok, a Fold asvanykin-
csei, a novényzet, az allatvilag és az energiat biztositd természeti jelensé-
gek, mint példaul a napfény és a sz¢l (Bihari, 2012).

Ugyanakkor a természeti eréforrasok teljes skalajat az emberiség még
nem képes hasznositani. Vannak olyan természeti er6forrasok €s jelensé-
gek, amelyeket az emberi tarsadalom jelenleg nem, vagy csak korlatozott
meértékben hasznosit. Ennek szamos oka lehet, tobbek kozott a technolo-
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giai korlatok, a gazdasagi megfontolasok vagy az etikai és kornyezetvé-
delmi megfontolasok. Erre j6 példa a mélytengeri aramlatok vagy a Fol-
diinket érd kozmikus sugéarzasok effektiv hasznositasa.

Kerekes (2007) felhivja a figyelmet arra, hogy historikusan valameny-
nyi természeti eréforrast szabad javaknak tekintették, mivel ugy gondol-
tak, hogy ezek a természetben készen ¢€s korlatlanul allnak rendelkezésre
allandé mindéségben. Mindazonaltal ma mar tudjuk, hogy ez nem igaz, és
a természeti eréforrasok egy része elfogyhat, de ez nagyban fiigg az adott
erdforras tipusatol és felhasznalasanak modjatol. A természeti eréforrasok
kimeriilése sulyos kornyezeti és gazdasagi kovetkezményekkel jarhat, ép-
pen ezért a fenntarthat6 fejléddés és gazdasag kozponti eleme a természeti
eréforrasok megérzése (Molnar, 2021). Eppen ezért a fenntarthatosag
szempontjabal legalabb kettd (Kerekes, 2007; Vajda, 2004), de inkabb ha-
rom (Bihari, 2012; Bora és Korompay, 2003; Molnar, 2021) tipusra bont-
hatjuk a természeti er6forrasokat, amit a 4. dbra is szemléltet:

Természeti erdforrasok

’ Megujulé eréforrisok | \ Részben megujulo / megijithato eroforrasok ] Nem megujulo eréforrisok

Természetes modon
megujulok
(nem kritikus)

’m g;d i N Végleg kimerilok

1o Napenergia i i o Novényzet 110 Elemi éreek i io Fosszilis

{0 Szélenergia 1o Termdtalaj 110 Nemfémes svinyok i | tizeldanyagok

3 o Vizenergia (felszini | 5 o Biomassza e i o Hasadé anyagok
vizfolyasok, 10 Vizkészlet i 1o Nem égb gazok
tengerjards ¢és i i o Halillomény E i o Ercek
hullamzas) i :_U____G_Efll‘ftfl_ltk_‘-l_s__efl:!{g_l?_ _i i o Felszin alatti vizek

egy része
{ Primer energiaforrisok és -hordozok )

4. dbra: A természeti er6forrasok fenntarthatosag szerinti megbontasa
Forras: Bihari (2012), Bora és Korompay (2003) és Molnar (2021) alapjan
sajat készitésii abra

A fenti dbran megfigyelhetd, hogy a természeti eréforrasok fenntarthatosag
szerinti osztalyozasa Osszességében megfeleltethetd a primer energiaforra-
sok és -hordozok tipusainak is, csupan mas megkdzelitésbol és az energia-
termelésben betoltott szerepiik szerint. A kovetkezdkben a két nagy csoport,
az dsvanyi energiahordozok, valamint a megajuld eréforrdsok leggyakoribb
elemei (szén, koolaj, foldgaz és uran, valamint a nap-, szél-, viz- és geoter-
mikus energia) keriilnek vizsgélatra azok elérhetdségei szempontjabol.
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Az asvanyi energiahordozok kitermelési lehetoségei

Az &svanyinyersanyag-vagyon mérlegszerli nyilvantartasanak elemzéséhez
érdemes tisztdzni néhany relevans alapfogalmat. Az amerikai banyészati
hivatal taxondmidja alapvetden harom kategoriat kiilonbdztet meg: tényle-
ges tartalékok (current reserves), potencialis tartalékok (potential reserves)
¢s er6forras-ellatottsag (resource endowment). Ezek a gazdasagossag és a
foldtani bizonyossag ismeretében egy un. McKelvey’s box matrix forma-
tumban is szemléltethetdek (5. abra). A legszélesebb halmazt az eléfordu-
las (eréforras-ellatottsag) jelenti, amely a mar felderitett, illetve reménybeli
eréforrasok természetes eléforduldsat jelenti a foldkéregben. Ez a foldtani
vagyon tehat egy geologiai fogalom, amely a természetes eréforrasok felsd
hatérat jeloli meg. Ennél sziikebb kort jelentenek a tartalékok, amelyek bi-
zonyitottan, illetve egy meghatarozott hibahataron beliil jol becsiilhetéen
fellelhetéek a Foldon (Madai, 2011; Tietenberg és Lewis, 2012).

Felderitett Reménybeli

Kimutatott | Valésziniisitett | Hipotetikus Spekulativ

Tényleges tartalékok
(~ ipari dsvdnyvagyon)

Gazdasagos

Potencidlis tartaléekok

Novelvé meértékii miirevalosag

Gazdasag-
talan

r Y

Féldtani ismeretesség ndvekedése

5. abra: Az asvanyvagyon klasszifikacié
Forras: Madai (2011) és Tietenberg és Lewis (2012) alapjan sajat szerkesztésii abra

A potencialis tartalékok mennyisége relativ, inkabb fliggvényszertien ir-
hato le, mely mennyiségnek csak a kitermelés technologiai koltsége szab
hatart (Bohn, 1992). Példaul olajmezdk esetében ujabb és dragabb mod-
szerek segitségével lehetséges nagyobb aranyban olajat kitermelni, tehat
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ez a vagyontomeg koltség-haszon elemzés kérdése mar, semmint a geolo-
giai ismeretek fliggvénye. Ezzel szemben a tényleges tartalékok jelentik
azt az asvanyvagyon mennyiséget, amely adott koltségek mellett jovedel-
mezOden is kitermelhetd. Szervezeti jelentésekben leginkdbb ezt szokas
szdmszerlien bemutatni (Médai, 2011; Tietenberg és Lewis, 2012).

Ebbdl a kategorizalasbol is latszik, hogy a rendelkezésre allo tartalékok
mennyisége valdjaban relativ, hiszen attol fligg, hogy adott idépillanatban
mennyi tartalékot tekintiink gazdasagilag kitermelhetdnek €s technolodgiai-
lag hozzaférhetének. Az dsvanyi anyagok piaci arai jelentdsen befolyésol-
jék, hogy melyik er6forrasokat tekintjiik gazdasagilag kitermelhetd tarta-
léknak, mig az (i banyaszati, kitermelési és feldolgozasi technologiak lehe-
tove teszik kordbban elérhetetlen vagy gazdasagtalan eréforrasok kiakna-
zasat is. A reménybeli el6fordulast erdsithetik az ujabb geoldgiai felfedezé-
sek (pl. a globalis felmelegedés miatt az eddig kevésbé feltarhaté Eszaki-
sark potencialis lel6helyet jelenthet kdolaj és f6ldgaz tartalékok tekinteté-
ben) és pontosabb foldtani modellezések, ugyanakkor a jogszabalyok ¢és
kornyezetvédelmi eldirasok szigoritasai korlatozhatjak is a folyamatot.

Tehat az asvanyi tartalékok mennyisége nem egy statikus szam, ha-
nem dinamikus érték, amely a fent emlitett valtozok fliggvényében valto-
zik. Tovabba, szokds a rendelkezésre allo tartalékok alapjan megbecsiilni
azt is, hogy egy adott, pl. fosszilis energiahordozobdl hany évre elegendd
ez a tartalék. Itt is fontosnak tartjuk kiemelni a szdmadat megfelelé kon-
textusaban torténd értelmezését. Ugyanis a felhasznalés is egy adott idd-
pontban, adott technolégia, illetve termelési és fogyasztasi mintdzat mel-
lett értelmezendd. Amennyiben az ellatasi lanc barmely pontjan novek-
szik az energiahatékonysag, vagy, ha megvaltoznak fogyasztasi-felhasz-
nalasi szokdsaink, igy a kitermelés volumene, az nagyban befolyasolhatja
a kimeriilésig tarté idészak hosszat (Tietenberg & Lewis, 2012).

A kovetkezokben arra keressiik a vélaszt, hogy a vilag mely részein
koncentralodnak a kritikus energiahordozoink. Ez nagyban befolyasolta
azt, hogy egy adott orszag a torténelme soran milyen tipust tiizel6anyagra
épitette fel energiarendszerét. Természetesen ez nem kizarolagossag, hi-
szen az energiahordozok szallithatosdga miatt olyan teriileteken is épiil-
hettek példaul széneromiivek, ahol nincs vagy nem jelentds a szénbanya-
szat, de Osszességében gazdasagossagi szempontbdl szénerdmiivek 1éte-
sitése kifizet6do volt.

Ha mar a szénkitermelésrdl van szd, a 6. dbra alapjan lathato, hogy a
legnagyobb ismert széntartalékokkal rendelkezé orszagok kozé tartozik
2020. végén az Egyesiilt Allamok (248,9 milliard tonna), Oroszorszag
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(162,2 milliard tonna), Kina (143,2 milliard tonna), Ausztralia (150,2 mil-
liard tonna) és India (111,1 millidrd tonna), mig az egész vilagban nagy-
jabol 1.074,1 milliard tonnara becsiilik a felfedezett és gazdasagosan ki-
termelhetd szénvagyont. Ehhez képest az EU-ban 78,6 millidrd tonna ez
a becsililt mennyiség, ahol az élmezdnyt Németorszag (35,9 milliard
tonna), Lengyelorszag (28,4 milliard tonna) és jocskan lemaradva télitk
Csehorszag (3,6 milliard tonna) jelenti. Magyarorszag mindossze 2,9 mil-
liard tonna széntartalékkal birt 2020. év végén, illetve vannak olyan tag-
allamok, ahol nincs ismert, vagy nagyon csekély mennyiségben van gazda-
sagosan kitermelhetd széntartalék (pl. Luxemburg, Malta, Ciprus, Francia-
orszag, Olaszorszag). Ha az EU 2020-as széntermelését (3,79 exajoules)
figyelembe vessziik, akkor nagyjabol az akkori termelési iitem mellett a tar-
talék €s termelés aranya (reserves-to-production, R/P) mintegy 266 évre
elegendd tartalékkal rendelkeznénk. Igy a széntartalékok az EU-ban 6sz-
szességében hosszu tavu energiaforrast jelenthetnek, de az EU energiapoli-
tikaja, igy a dekarbonizacios torekvései miatt folyamatosan torekszik csok-
kenteni a szén alapt energiatermelést (BP, 2021). Ez meg is latszik abban,
hogy az EU 2022-ben a vildg széntermelésének minddssze 2,3%-art volt
felelds (Energy Institute, 2023). Ettdl eltekintve, a szén olcsé és bdséges
energiahordozoként jelentds gazdasagi jelentdséggel bir sok orszagban.

N/A 0t 1mrd t 2mrd t 5mrd t 10 mrd t 20mrd t 50 mrd t 100 mrd t 200 mrd t 500 mrd

6. abra: Széntartalékok a vilagban (2020. év végi allapot szerint)
Forras: Energy Institute (2023) és Ritchie et al. (2023) alapjan sajat szerkesztésti abra

Erdekesség ugyanakkor, hogy nem a fent emlitett legnagyobb tartalékok-
kal rendelkezé orszagok mindegyike mindsiil egyben a legnagyobb
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szénexportdrnek is. 2022-ben Ausztralia és Oroszorszag mellett Indonézia
volt a legnagyobb globalis exportdr, egyiittesen 71%-o0s aranyt képvisel-
tek. Ezzel szemben a legnagyobb importdr Kina volt, annak ellenére, hogy
a TOP3-ban van a széntartalékokat tekintve. Tovabba szintén jelentds In-
dia, Japén és egyéb azsiai orszagok importtevékenysége, melyek egyiitte-
sen (Kinat is beleértve) tobb mint 65%-at tették ki a teljes szénimport
mennyiségnek (Energy Institute, 2023).

Attérve a kdolajtartalékok vizsgalatahoz, a 7. dbrdn lathatjuk, hogy az
EU megint csak nem fog az élvonalba tartozni ezen energiahordozé termé-
szetes rendelkezésre allasa tekintetében sem. 2020 végén a vilag kdolajtar-
talékai (236,3 milliard tonna / 1.732,4 milliard hordo) nagyrészt a Kozel-
Keleten (113,2 milliard tonna / 835,9 millidrd hord6) koncentralodtak, kii-
16n6sen Szatd-Arabidban, Iranban, Irakban, Kuvaitban ¢és az Egyesiilt Arab
Emirségekben. Ezek a tartalékok jelentds részét adjak a globalis tartalékok-
nak (48,3%). Tovabba olyan orszagokban is jelentds tartalékok talalhatok,
mint Venezuela (41,3 milliard tonna / 303,8 milliard hord6), Kanada (22,9
milliard tonna / 168,1 milliard hord6 olajhomok forméjaban), Oroszorszag
(14,7 milliard tonna / 107,8 milliard hordo) és Libia (6,6 milliard tonna /
48,4 milliard hordo).
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7. abra: Koolajtartalékok a vilagban (2020. év végi allapot szerint)
Forras: Energy Institute (2023) és Ritchie et al. (2023) alapjan sajat szerkesztésii abra

Az EU tartalékai mintegy 2,4 milliard hordora (330,7 milli6 tonnara) te-
hetéek 2020. év végén, amellyel mindossze 0,1%-at teszi ki a vilag ko-
olajtartalékainak, és nagyjabol 17 évre elegendd készletet jelentene az
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olajtermelés tekintetében, ceteris paribus. Ez az érték vilagviszonylatban
mintegy 54 évre becslilhetd atlagosan a 2020-as termelési és tényleges
tartalékok fiiggvényében. Egyébként Europaban az Eszaki-tengeren van-
nak kéolaj lelohelyek, igy az Egyesiilt Kirdlysag és Norvégia szamdara
nyujt elsédleges forrast (BP, 2021; Energy Institute, 2023).

A nyersolajkereskedelmet tekintve, a legnagyobb exportér 2022-ben a
Kozel Kelet (43%) és Oroszorszag volt (12,4%), mig legnagyobb importdr-
nek Kina (23,9%), Eurépa (23,5%) és az Egyesiilt Allamok (14,7%) szami-
tottak (Energy Institute, 2023). Eurdpa jelentds kdolajimportja tehat a sajat
kdolajtartalékainak korlatozottsagabol fakad. A kontinens gazdasédga, ki-
valtképp a kozlekedési szektor nagy mértékben fligg az olajtol, mig a kdolaj
szerepe a villamosenergia-termelésben egyaltalan nem szamottevo.

A harmadik fosszilis tiizeldanyagot, a foldgazt vizsgalva megint csak
hasonl6 kovetkeztetésekre fogunk tudni jutni (8. abra). A vilag géztarta-
1€kai szintén jelentdsek €s foldrajzilag eltérden oszlanak el, ugyanakkor
mivel a kdolaj és a foldgaz gyakran egyiitt fordul eld, igy a foldgaztarta-
Iékokban gazdag orszagok kore hasonlo lesz a kdolajtartalékoknal lista-
zott orszagokéval. Ennélfogva a legnagyobb tartalékokkal rendelkezo or-
szagok (régiok) kozé tartozik a Kozel Kelet (75,8 billié m*) — azon beliil
is 75%-ban Iran és Katar —, Oroszorszag (37,4 billié m®), Tiirkmenisztan
(13,6 billi6 m?), valamint az Egyesiilt Allamok (12,6 billié m?®), és ame-
lyek egylittesen dominans (74,1%) részét képzik a globalis tartalékoknak
2020. év végén. Ehhez képest az EU minddssze 441,8 milliard m?® tényle-
ges tartalékkal rendelkezett 2020. év végén, amely alig kilenc évre adna
elegendo fedezetet a gaztermeléshez, ceteris paribus (BP, 2021).

A f6ldgaz esetében a kereskedelem két f6 csatornan zajlik: régidkon
ativel6 csovezetékeken, valamint LNG terminalok k6zo6tt. Ez utobbi 2022-
ben a teljes régiok kozotti kereskedelem mintegy 56%-at tette ki. Mig a
hagyomanyos csatorndkon Oroszorszag (29%) és Norvégia (23%), addig
LNG szempontbdl a legnagyobb exportdrnek a Kozel-Kelet, Ausztralia és
az Egyesiilt Allamok minésiiltek (egyiittesen 65%-4at tették ki a teljes LNG
exportkereskedelemnek). Importtevékenység tekintetében a sziikos tartalé-
kok, valamint a térténelmi infrastruktarahalédzat kiépitettsége miatt Eurdpa,
az Egyesiilt Allamok és Kina voltak a legnagyobb importérok (egyiittesen
68,4%), mig LNG-import esetében az azsiai-csendes-Ocedni térség (65%)
¢s Eurdpa (30%) voltak a legjelentdsebb import6érok (Energy Institute,
2023). Ezek a tartalékok és kereskedelmi tevékenységek kulcsfontossaguak
az energiaellatas szempontjabol, kiilonosen a flités, az ipari tevékenységek



18 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2024/2.

¢s a villamosenergia-termelés szempontjabol. Az eurdpai gazellatds csdve-
zetékeken alapuld része jelentds mértékben Oroszorszagbol (pl. Eszaki
Aramlat 1, Testvériség, Yamal-Europe, Torok Aramlat) érkezett, kisebb
részben pedig az északi-tengeri gazmezOkrdl (Europipe 1-2), Algériabol
(Medgaz, Maghreb-Europe gazvezeték) és Azerbajdzsanbol (Trans Adria-
tic Pipeline. Ehhez képest a rugalmasabb LNG szallitds Eurdpaba foleg az
Egyesiilt Allamokbol és Katarbol érkezik. Mindezek pedig fontos geopoli-
tikai €s gazdasagi kovetkezményekkel jarnak egyiitt.
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8. abra: Foldgaztartalékok a vilagban (2020. év végi allapot szerint)
Forras: Energy Institute (2023) és Ritchie et al. (2023) alapjan sajat szerkesztésii abra

Végezetiil kovetkeznek a nuklearis flitdanyagok, azon belill is az uran tar-
talékok bemutatasa. Ahogy a 9. dbra szemlélteti, a vilag legnagyobb is-
mert urdnlel6helyei Ausztralidban, Kazahsztanban és Kanadéaban talalha-
tok. Ezek az orszagok jelentds részét képezik a globalis urantartalékoknak
(51%) a 130 USD/kgU egységar alatt kitermelhetd uran tekintetében. Az
EU-ban korabban szamos helyen volt uranbanya, &m ezek nagyrésze mara
bezarésra keriilt. Romanidban és Csehorszagban tovabbra is egy-egy he-
lyen banyésszak az urant, mig Finnorszagban, Svédorszagban, Spanyol-
orszagban, Portugalidban, Lengyelorszdgban, Szlovékiaban és Magyaror-
szagon is vannak (voltak) tervek, kezdeményezések a banyak ujranyita-
sara. 2021-ben 11.975 tonna urant importalt az EU, amellyel a teljes vi-
lagpiaci kereskedelem kozel negyedét lefedte (Wallner & Stein, 2012;
World Nuclear Association, 2024).
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9. abra: Urantartalékok?® a vilagban (2021. év végi allapot szerint)
Forras: World Nuclear Association (2024)

A World Nuclear Association (2024) jelentése szerint 2020. végén a glo-
balis éves urantermelés a vilag teljes reaktorfelhasznaldsanak 79%-at fe-
dezte. Ezen tul elegendd urdntartalék all rendelkezésre az atomenergia fo-
lyamatos hasznalatdhoz ¢s a nuklearis kapacitas jelentés noveléséhez a
villamosenergia-termelés és mas felhasznalasi modok tekintetében a ko-
vetkezO 130 évben, figyelembe véve a 2020. évi urdnsziikségletet. Az eld-
rejelzések szerint kozéptavon, 2040-re a kelet-azsiai régioban lesz a leg-
nagyobb az éves uransziikséglet. Az elmult évtizedben az urdnpiaci arak
ugyan jelentdsen csokkentek a 2011-es fukusimai katasztrofa kdvetkezté-
ben, amely negativ hatassal volt a feltarasi és banyafejlesztési projektekre
is, de a vildg nukleéris kapacitasa a beldthat6é jovében varhatéan ndve-
kedni fog, koszonhetden a globalis energiaigény ndvekedésének, valamint
a tiszta energidra valo atallas szdndéka miatt (Nuclear Energy Agency és
International Atomic Energy Agency, 2023).

Megujulo energiaforrdasok és -hordozok teriileti sajdatossdagai

Az eddigiek alapjan arra a kovetkeztetésre lehet jutni, hogy az EU ener-
getikai felhasznalhat6sagl 4svanyvagyon regionalis eloszlasanak tekinte-
tében egyaltalan nem bodvelkedik szamottevd lehetdségekkel és tartalé-
kokkal. Mindazonéltal a megajulé energiaforrasok és -hordozok terén ez

3 130 USD/kgU egységar alatt kitermelhetd urantartalékra vonatkozolag.
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a helyzet mar egészen mas képet mutat, hiszen, ha csak altaldnossagban
arra gondolunk, hogy mindenhol siit a nap, fij a sz€l, van ndvényzet és
vizkészlet, és forrd kdzetanyag talalhato a foldkéregben, akkor az érvek
egyértelmiien a megtjulok mellett szolnak. Erdemes azonban egyesével
is megnézni ezeket a tényleges megujuld energia potencialokat az EU te-
kintetében, itt is a lehetd legfrissebb adatokat alapul véve.

Els6 korben a napenergiaban rejld potencidlokat vizsgaljuk meg rovi-
den. Az EU-ban a napenergia potencialja orszagonként eltérd, fiigg a fold-
rajzi helyzettdl, az éghajlati viszonyoktdl és a napsiitéses orak szamatol.
Ezéltal kiilonb6z6 orszagokban kiilonb6z6 mértékii az atlagosan elérhetd
teljesitménystirtiség (/0. dbra). Dél-Eurdpéaban, példaul Spanyolorszagban,
Olaszorszagban ¢és Gordgorszagban altaldban magasabb a napenergia po-
tencial a tobb napsiitéses 6ra és erdsebb napfény miatt. Eszakabbra, példaul
az Egyesiilt Kiralysdgban és Skandinaviaban, alacsonyabb a potencial.

WM
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10. abra: Horizontilis besugarzason alapulé napenergia potenciil Eurépaban
Forras: Solargis (2021) alapjan sajat szerkesztésii abra

Ehhez képest a 2023-ra becsiilt EU-ban telepitett napenergia-kapacitas
(263 GW) kozel 60%-a az északibb europai teriileteken, példaul Német-
orszagban (82,1 GW), Hollandiaban (22,5 GW), Franciaorszagban (18,7
GW), Belgiumban (9,5 GW) és Skandindviaban talalhat6, ahol az id6ja-
rasi koriilmények és adottsdgok nem a legoptimalisabbak éves atlagban
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nézve. Ezek koziil is az egy fore vetitett kapacitasban Hollandia, Német-
orszag és Belgium vezeti az élmezényt. gy potencialisan mas teriiletek-
hez képest viszonylag alacsonyabb napenergia-hozamokat tudnak elérni.
Egyébként Spanyolorszag kozel 50%-kal nagyobb napenergia-potencial-
lal rendelkezik, mint Németorszag. Ezt felismerve, Spanyolorszagban is
rohamosan épiilnek ki az 01j kapacitasok, igy 2023-ban jelenleg 35,6 GW-
al a masodik a rangsorban. E rangsor végén jelenleg pedig Horvatorszag,
Luxemburg, Malta és Lettorszag all, mind 0,5 GW alatti 6sszkapacitassal.
A jovobeli kilatasokat tekintve pedig, az eldrejelzések szerint 2027-re a
legrosszabb esetben is 471 GW-ra bdviil a kumulalt napenergia-kapacitas
az EU-ban, mig legjobb esetben ez akar meghaladhatja a 700 GW-ot is.
Mindezen kilatasok élvonalaba tovabbra is Németorszag prognosztizalt
Spanyolorszag és Olaszorszag mellett (SolarPower Europe, 2023).

A napenergia potencidl mellett a szélenergidban rejld lehetdségek ki-
tekintetben az EU-ban jelentds lehetdségek rejlenek mind az onshore, mind
az offshore szélerdmiivek telepitésében (/1. dbra). Az elobbiek széles kor-
ben elterjedtek a kontinensen, példaul Németorszagban, Spanyolorszagban
és Franciaorszagban, mig az offshore szélerdmiivek tekintetében az Eszaki-
tenger ¢és a Balti-tenger kivaltképp optimalis helyszinnek mindsiil, emiatt
nem véletlen az sem, hogy Eurdpa vezetd szerepet tolt be a tengeri szél-
energia teriiletén, 2022-ben a globalis tengeri szélenergia-kapacitas 47,1%-
at tudhatja magaénak (Global Wind Energy Council, 2023).

Az EU 2023-ban az onshore és offshore szélerémiivek tekintetében,
egylittesen 220 GW szélenergia kapacitdssal rendelkezett, melynek jelen-
t0s része Németorszaghoz (31,8%), Spanyolorszaghoz (13,9%) és Fran-
ciaorszaghoz (10,4%) tartozott. Az Osszkapacitds nagyrésze szarazfoldi
erdmiivekbdl tevodik ossze (91%). Ugyanakkor offshore tekintetében is
Németorszagé (9 GW) a vezeto szerep, melyet Hollandia (5 GW) és Dania
(3 GW) kovet. Az elérejelzések tekintetében, 6sszhangban az EU-s direk-
tivakkal nagyjabol majdnem akkora kapacitasbdviilésre szdmitanak a
szakértok 2030-ra, mint amekkora a teljes EU-s szélenergia kapacitas volt
2020-ban (200 GW) (WindEurope, 2024).
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i. abra: A szélenergia potencial Eurépaban
Forras: Davis et al. (2023) és DTU Wind Energy és World Bank Group (é.n.)

A vizenergia hasznositdsa az EU-ban régmultra nyulik vissza. Napjaink-
ban a vizenergia egy érett szektornak mindsiil mind épitési-technologiai,
mind f6ldrajzi potencialok tekintetében. Ahogy a /2. abra is szemlélteti,
az egy négyzetkilométerre jutd energiapotencidl tekintetében leginkabb
Eurodpa északi, kozép ¢s délkeleti részein van kimagaslo potencial. Ezért
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is van az, hogy 2022-ben Eurdpaban legnagyobb kiépitett vizenergia ka-
pacitassal (beleértve a szivattyus tarolokat is) Norvégia (34 GW) és To-
rokorszag (32 GW) rendelkezett.
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12. 4bra: Elméleti vizenergia potencial Eurépaban

Forras: Global Energy Network Institute (2017) alapjan sajat szerkesztésii abra

Az EU esetében nagyjabol 152 GW kiépitett vizenergia kapacitasrol be-
sz¢lhetiink, melynek tovabbi jelentds része Franciaorszdghoz (26 GW),
Olaszorszaghoz (23 GW) és Spanyolorszaghoz (20 GW) kapcsolodik. Te-
hat 6sszességében tobbnyire hegyvidéki kornyezetben taldlhatéak meg az
EU-s kiépitett kapacitasok ¢€s dontéen duzzasztds viztarozos formaban,
mig a folydvizes, valamint nyitott &s zart rendszeri szivattylis-tarozos erd-
miivek egyenld ardnyban oszlanak meg. Az Eurostat jelentése alapjan a
szakértOk a vizenergidhoz kapcsolodod beruhédzési lehetdségeket foleg a
mar meglévo infrastruktira hibrid megtjuléd technoldgiakkal térténd mo-
dernizalasaban (pl. hidrogéntermelés vagy sz naperémi kiépitésének
lehetdsége), masrészt pedig a szivattyus viztarozok tovabbi kiépitéseiben,
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illetve a magasan fekvo teriileteken a gleccserek visszahtizodasa altal 1ét-
rejovo Uj tavak viztarozos lehetdségeiben latjak. Mindazonaltal, a vizerd-
miivek szamdra a legmegfelelébb helyszineket mar kiaknéaztak, tovabbi
bdvitések esetében szamos akadalyozo tényezd van, mint példaul a szi-
goru szabalyozasi kornyezet, kornyezetvédelmi teriiletek vagy magas be-
ruhéazasi koltségek (Quaranta et al., 2023).

A geotermikus potencialrol csak roviden érdemes megemlékezni, mi-
vel elsdsorban inkdbb tavfiitésre és egyéb épiiletenergetikai célokra alkal-
mas, mintsem villamosenergia-termelésre. A 40 °C és 150 °C kozotti ho-
mérseklet idealis a tavflitéshez, mig villamosenergia-termeléshez elméleti-
leg legalabb 90 °C hémérsékletii forrasokra van sziikség a gdéz eldallitasa-
hoz, amely meghajthatja a turbinakat, de ez a gyakorlatban inkabb a 150 °C
feletti homérsékletet jelenti. Ezért is van az, hogy vildgszerte a geotermikus
energia csak kb. 30 orszagban biztosit villamosenergia-termelési lehetdsé-
get, mig tobb mint 80 orszag hasznalja flitésre-hiitésre (International Rene-
wable Energy Agency ¢€s International Geothermal Association, 2023). A
13. abran lathato, hogy az egyes orszagok foldtani adottsagai milyen mér-
tékben alkalmasak a geotermikus energia kiaknazasara, azaz adott tertilet-
egységre vetitve mekkora energia nyerhetd ki. Alapvetden a geologiailag
aktiv zonak, mint pl. a vulkanikus teriiletek jellemzéen magas geotermi-
kus gradienssel rendelkeznek, ami eldsegiti a geotermikus energia gazda-
sagos kinyerését.

2021-ben a geotermikus villamosenergia-termelés globalis beépitett
kapacitasa 15,96 GW volt. 2022-ben egész Europat tekintve (3,5 GW) To-
rokorszagban volt a legnagyobb villamosenergia-termelést szolgalo geoter-
mikus kapacitds beépitve (1,7 GW), mig Izlandon talalhat6 teriiletardnyo-
san a legnagyobb a potencidl, mely 754 MW kiépitett kapacitassal birt. Az
EU-ban Olaszorszagban (916 MW) volt a legmagasabb, mig a soron kovet-
kezd Németorszagban mar csak 50,1 MW allt rendelkezésre villamosener-
gia-termelésre (European Geothermal Energy Council, 2023). Fontos ki-
emelni, ahogy a fenti dbra is mutatja, Magyarorszagon jelentds geotermikus
potencial all rendelkezésre, am eddig ez nem keriilt még kellden kiakna-
zasra — melyet jol érzékeltet a beépitett kapacitds 3,35 MW nagysaga —,
habar itthon is szintén inkdbb a fiités-hiitéshez kapcsolédd geotermikus
energia részaranyt lehetne névelni (Kujbus és Talamon, 2024).

Erdemes még szot ejteni a bioenergidban rejlé potencialokrol is regi-
ondlis aspektusban. Alapvetden a bioenergia Eurdpa legfontosabb meg-
ujuld energiaforrasa, 2021-ben a megtjuld energiaforrasokbdl szarmazo



Herczeg — Pintér: A természeti erdforrasok egyenlotlen regiondlis eloszldsa... 25

bruttd végsd energiafogyasztas mintegy 56%-at tette ki. Ugyanakkor en-
nek nagy része a flités-hiités teriiletén keriil hasznositasra, mig a villamos-
energia-termelésben, gyakran kogeneracio (kombinalt hé- €és villamos-
energia-eldallitas) formaban minddssze az EU teljes brutto villamosener-
gia-termelésének kb. 5-6%-4at tette ki. Ezt f0leg szilard biomassza (51%),
illetve biogaz (34%) felhasznalasabol nyert aramtermelés szolgaltatta. A
megujuld energidk felhasznaldsan beliil a bioenergia villamosenergetika
felhasznaldsaban jelenleg Németorszag, Olaszorszag és Finnorszag van az
elsé harom helyen (Bioenergy Europe, 2022). A bioenergia alapjaul szol-
gald biomassza elérhetdségéhez masképp sziikséges hozzaallni, hiszen
ennek eredete szarmazhat éppugy a természetes vegetacio termékeibdl
(elsédleges forrasok), mint masodlagos (allatvilag és allattenyésztés mel-
Iéktermékei) és harmadlagos (ipari f6- és melléktermékek) forrasokbol.
Az EU biomasszajanak nagy részét lokalisan allitjak eld, ugyanakkor az
EU-n beliili kereskedelem is jelentds szerepet jatszik ebben az eréforras-
allokacioban (European Environment Agency, 2023).
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13. abra: Geotermikus potenciil Eurépaban
Forras: Global Energy Network Institute (2017) alapjan sajat készitésii abra
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Az egyes energiaforrasok és -hordozok
villamosenergia-eléallitasban betoltott szerepiik

Fontosnak tartjuk azt is kiemelni, hogy kiilonb6zd energiaforrashoz, illetve
erdmiihdz kapcsolodo beépitett kapacitasok azonos értékei (pl. 20 MW be-
épitett kapacitassal rendelkezd nap- €s szélerdmil) még nem jelentik azt,
hogy ugyanakkora mértékben fognak tudni villamos energiat eldallitani.
Ezt szamos erOmiispecifikus tényezd befolyasolja. Ezért érdemes Ossze-
vetni a kiilonféle energiaforrasok és -hordozok (pontosabban a kapcsolodo
technologidk) kapacitastaktorait is (/4. abra). Ez azt mutatja meg, hogy egy
adott erdmii adott idéegység alatt ténylegesen termelt, valamint ugyanezen
1d6szak alatt folyamatosan, teljes iizemmodban elméletileg eldallithato vil-
lamos energidnak az ardnya mekkora. Mas szoval azt méri, hogy egy adott
erdmil milyen gyakran miikodik maximalis teljesitményen.
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14. abra: Kiilonbo6z6 koziizemi méretii generatorok

atlagos kapacitasfaktorai az Aramtermelésben
Forras: U.S. Energy Information Administration (2024) alapjan sajat készitésii abra

Az Egyesiilt Allamokbeli erémiivek alapjan végzett felmérés alapjan jol lat-
szik, hogy messze az atomerOmiivek rendelkeznek a legmagasabb kapaci-
tasfaktorral (92,7%), tehat egy atlagos atomerdmii az tizemidd t6bb mint 90
szdzalékaban termel aramot. Ehhez képest egy fotovillamos naperémii csak
24,4%-ban termel aramot. Az 6sszehasonlitast ugyanakkor megfelel6 kon-
textusban érdemes tenni, figyelembe véve valamennyi erdmi esetében az
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egyedi jellemzdket (pl. naperdmiivek iddjarastiiggo jellege, atomerémiivek
fel-le kapcsolasanak gazdasagi és technikai jellemzdi stb.).

Emellett Evans et al. (2009) ramutat arra, hogy az erdmiivek 0ssze-
hasonlitasa soran a bemeneti elsddleges energiaforrasok és -hordozok vil-
lamos energiava torténd atalakitasanak hatékonysaga fontos paraméter.
Ugyanis az atalakitas soran is éri veszteség a rendszert az erdmiivek be-
rendezéseinek hatasfokabol adoédoan, valamint a szallitas soran a tavveze-
tékek ellendllasa miatt. Hatékonysagot lehet ndvelni pl. kombinalt ciklusu
eromiivekkel, ahol a gazturbinabdl keletkezd hdenergiaval gozt fejleszt-
hetlink, meghajtva ezzel egy masodlagos generatort, vagy olyan (ko-, il-
letve trigeneracids) erémuvekkel, ahol ugyan masodlagosan nem aramfe;j-
lesztés a cél, de legalabb a keletkezd extra energia hasznosulhat fiités, il-
letve flités-hiités céljabol. Tovabba magéanak az erdminek is van egy alap
onfogyasztasa. Mindezeket egyiittvéve, jelentOs energiaveszteség torténik
az atalakitas soran. Az [. tablazat tartalmazza az egyes erOmiitipusok at-
lagos villamosenergia-termeld hatékonysagat.

1. tablazat: A villamosenergia-termelés hatékonysaga
kiilonboz6 technolégiak hasznalata mellett

Technologia Hatékonysag
Geotermikus energia 10% —20%
Ea;;;energia - Fotovilla- 4% — 2%
Napenergia - Naphd 8% —26%
Atomenergia 30% —36%
Bioenergia 16% — 43%
Szélenergia 23% —45%
Kdolaj-tiizelést 30% —42%
Széntiizelést 32% —45%
Foldgaz 45% —53%
Vizenergia -95%

Forras: Evans et al. (2009) és Lawson (é.n.) alapjan sajat készitésii tablazat

Messze a vizerdmiivek rendelkeznek a legnagyobb hatékonysagi fokkal,
melyet a foldgéaztiizelésii hderémiivek kovetnek. A nap- és szélenergia
esetében a hatékonysag nagyban fligg a technologiatodl és a telepités soran
figyelembe vett foldrajzi adottsdgoktdl, mig a geotermikus energidndl a
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héforras hdmérséklete hatarozza meg a keletkezd géz mennyiségét, igy a
generator aramtermeld képességét (Evans et al., 2009).

Az atlagos kapacitasfaktorok és a hatékonysagi aranyok mellett érde-
mes még bevonni az értékelési korbe az Energetikai Megtériilési Mutatot
(Energy Return on Investment, EROI) is. Az EROI azt mutatja meg, hogy
egy adott energiaforras kitermelése soran mekkora energiat nyeriink visz-
sza a befektetett energidhoz képest. Tehat ha egy energiaforras kiterme-
lése soran 1 egységnyi energia befektetése mellett 10 egységnyi energia
nyerhet6 ki, akkor az EROI értéke 10 (10:1) (Hall et al., 2014). Tovabba
Hall et al. (2009) kutatasuk soran arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy egy
Uj energiaprojektnek minimum 3-as EROI-val kell rendelkezni, vagy en-
nél jelentésen magasabbal, ha figyelembe vessziik a human er6forras
szlikséglet, valamint a negativ kdrnyezeti hatasok kompenzaldsara tett
er6feszitések energiakoltségét is. Weillbach et al. (2013) munkassagaban
ez a kiiszob EROI-érték 7-re tehetd, mely alatt a szerzétarsak szerint a
fejlett gazdasagokban funkcionalis problémak keletkezhetnek a tarsadal-
mak miikodésében, mig ennél magasabb ardny esetében pedig nagyobb a
potencial a gazdasagi ndvekedésre.

Az EROI mutat6 hasznéalatdban ugyanakkor rejlik egy bizonytalan-
sagi faktor is, nevezetesen az, hogy hol kell meghuzni a figyelembe vevo
rendszerhatarokat. Ezért érdemes kiilon megvizsgélni az EROI mutat6 ne-
vezdjét és szamlalojat is, mint bemeneti €s kimeneti energiamennyisége-
ket. Egy atlagos energiaprojekt harom fazisbol tevddik dssze: kivitelezés,
miikodtetés és leszerelés, ahol mind a harom fazisban torténik energiabe-
fektetés, mig energiakinyerés csak a mitkddtetés soran jelentkezhet. A ne-
hézségek alapvetden ott kezdddnek, hogy a jelenlegi energiarendszeriin-
ket képezd energiaprojektek tobbnyire ma is miikkodésben vannak, tehat
nem lehet megbecsiilni pontosan se az 6sszesen befektetett, se a kitermelt
energiamennyiségeket. A befektetett energidkhoz szoktdk sorolni a fel-
hasznalt anyagokba bedgyazott energidkat, a human eréforrasok energia-
fogyasztasat, az erdmiivek Onfogyasztasat, valamint egyéb kapcsolodod
szolgaltatasok energiaigényességét. Ezek nagy része kozvetett energianak
mindsiil, igy nagyon nehezen becsiilhetdek meg, mig a leszerelési koltsé-
gek nem is szerepelnek e listan, hiszen azoknak a pontos bekdvetkezési
idejiik és mértékiik nem adhaté meg. Hasonldan nehézségek adodnak a
kitermelt energiamennyiség szamszertisitésénél, hiszen mialatt a végso
energiak hasznos energidkka alakulnak at, tovabbi veszteségek (szallitési,
konverzios) érik a megtermelt energiamennyiséget. Tovabba az energia-
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keresleti gorbék, valamint kiilsé kornyezeti hatasok szélsdséges esemé-
nyeket generalhatnak a megtermelt és hasznositasra kertild6 mennyiségek
tekintetében, amelyeket akar érdemes lehet kiszlirni a szamitasokbol (pl.
magas energiakereslet idején alacsony szélerdsség szemben egy forditott
esettel, avagy olajkiomlések és gazszivargasok esetei). Tehat megneheziti
az EROI szamitést €s a kiillonb6zo eréforrasok EROI-értékeinek 6sszeha-
sonlitasat a standardizalt megkozelités hianya (Hall et al., 2014; Kelly,
2016; WeiBbach et al., 2013). A 15. dbra szamos energiaforras és -hordozo
EROI-¢értékeit mutatja meg Weillbach et al. (2013) eredményei alapjan.
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15. abra Kiilonb6z6 energiaforrasok és —hordozék
szerinti EROI-értékek energiatarolassal vagy anélkiil
Forras: Weifbach et al. (2013) alapjan sajat készitésti abra

Az 4bran két érték 1athatd mindegyik erémiitipushoz, mivel a korrekt 6sz-
szehasonlithatésag miatt figyelembe kell venni a tarolokapacitas kiépité-
sének sziikségességét is egyes energiaforrdsok idéjaras- és termelésfiiggd
jellege miatt (pl. nap- és szélerémiivek), mig a tiizeldanyagok magukban
taroljak az energiapotencialt, ezért nincs szilikség kiilsé taroléra. A becs-
lések szerint jelenleg az atomenergidnak van a legnagyobb EROI-a, mig
a legalacsonyabbal a fotovillamos naperémiivek rendelkeznek. Osszessé-
gében viszont, ha azzal szamolunk, hogy az elérhetd karbonsemleges
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technologia folyamatosan javulni fog a jovében (mind az output, mind az
input tekintetében), akkor ezzel egyiitt az EROI-mutaté is javulni fog.

Tehat mig a nap- és szélenergia megujulo energiaforrasnak mindsiil, addig
az ezek kiakndzasara kiépitett — €s jelen technoldgiai korlatok kozott beha-
tarolt — erémiivek mar nem feltétleniil tekinthetéek megujulonak dsszessé-
gében, mivel jelentds az energiaigényessége ezen eszkdzok legyartasanak
és a felépitmények megvalosuldsanak, nem beszélve arrol, hogy ezen erd-
miivek tervezett hasznos €lettartama 25-30 évre tehetd szakértdi becslések
alapjan. Mindazonaltal, az EROI-mutat6é hasznos informacioval tud szol-
galtatni afeldl, hogy milyen energiamegtériilése van az egyes projekteknek.

Kovetkeztetések

A természeti eréforrasok fontossdga vitathatatlan az emberiség és a gaz-
dasag szaméra. [gy az eréforrasokért folytatott versengés egy olyan glo-
balis jelenség, amely az emberi torténelem kezdete o6ta jelen van, és mely
a kiilonbozo természeti er6forrasok, mint példaul viz, termo6fold, asvanyi
anyagok, olaj és gaz iranti igénybdl fakad. Ezek az eréforrasok alapvetden
sziikségesek a gazdasagi fejlodéshez, a tarsadalmi joléthez és a nemzet-
biztonsaghoz, igy az allamok, vallalatok és egyéb csoportok gyakran ver-
senyeznek a hozzaférésért és az ellendrzésért.

Tanulméanyunkban arra kerestiik elsé korben a valaszt, hogy az EU
milyen tartalékokkal rendelkezik jelenleg a fobb asvanyvagyonokat ille-
téen. Vizsgalatunk soran arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy az EU se
a fosszilis tiizeldanyagok, se a nuklearis flitbanyag tekintetében nem sza-
mit gazdasagi nagyhatalomnak az ismert és gazdasdgosan kitermelhetd
tartalékok ismeretében. gy a hagyomanyos és atomerémiiveinkhez sziik-
séges energiahordozok importalasa nélkiilozhetetlen, szerencsére a szalli-
tast és a stratégiai készletezést ezen energiahordozok fizikai tulajdonsagai
lehetéve teszik. Erre j6 gyakorlati példa a téli gdztarolas, amely lehetévé
teszi az energiaellatok szamara, hogy a téli hdnapokban, amikor a gézfo-
gyasztas jelentésen megemelkedik a fiitési igények miatt, kielégitsék a
megnovekedett keresletet. Ez a gyakorlat segit kiegyensulyozni a gazpiac
szezondlis ingadozésait, stabilizalhatja az arakat, és noveli az energiaella-
tas biztonsagat azaltal, hogy biztositja a sziikséges gazmennyiséget a
csucsfogyasztasi iddszakokban, vagy amikor a megtjulokra az iddjarasi
koriilmények miatt nem szamithatunk. Masik oldalrol nézve, az olaj- és
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gazipar kiilondsen €rzékeny a geopolitikai kockazatokra, mivel ahogy lat-
kailag és gazdasagilag jelenleg instabilabb régidinak bdévelkednek ezen
tiizeldanyagokkal. Végezetiil az atomenergia, igy az urdnbanyaszat tarsa-
dalmi elfogadottsaga nagyon megosztd, ugyanakkor varhatéan az uran
iranti globalis kereslet ndvekedni fog a jovOben az atomenergia tiszta €s
viszonylag gazdasagos villamosenergia-termel6 jellegébdl kifolyolag.

Ezek utdn a megujuld energiapotencialok keriiltek megvizsgalasra,
melybdl az kovetkezik, hogy az EU kiilonb6z6 régioi kiilonbozé mérték-
ben rendelkeznek nap-, szél-, viz- és geotermikus energia potencidlokkal.
Osszességében tehat jelentds, de egyuttal korlatozott potencilok rejlenek
a megujuld energiaforrasok és -hordozok tovabbi kiakndzasdban az EU-
ban. Az EU preferenciarendszere megoszlik az egyes lehetdségek kozott,
mely nem csak foldrajzi adottsag, hanem energiapolitikai irdnyelvek és
gazdasagi szempontok kérdése is. Ett6l eltekintve az EU egy integralt
megkozelitést alkalmaz, igy valamennyi megujuld energiaforras fejlesz-
energiaellatas biztonsaganak ndvelését. Azonban a megujulok melletti el-
kotelezodés mellett szamos korabban mar ismertetett problémat és korla-
tot kell athidalnia az EU-nak. Szemben az energiahordozokkal, a meg-
ujuld energiak taroldsa még nem megoldott, korunk egyik nagy kihivasat
jelenti. Az infrastruktira korszeriisitésének, valamint a villamosenergia-
halézat folyamatos bdvitésének igénye, a sokszor lassii engedélyeztetési
folyamatok, illetve szamos esetben a lakossag ellenallasa tovabbi nehéz-
ségeket okozhatnak a meglijulo energiat felhasznald erémiivek terjedésé-
ben. Tovabba kiemelendd az is, hogy bar a megujul6d energiarendszerek
jelenleg alacsonyabb EROI-értékekkel birnak, mint a hagyomanyos tiize-
l6anyag alapu erémuvek, valamint nem lehet elmenni amellett sem, hogy
bar maguknak a primer megujul6 energiaforrdsoknak egy jo része, ugy-
mint a nap- és szélenergia kevésbé fliggenek a foldrajzi korlatoktol,
ugyanakkor ezek hasznosithatosagahoz sziikséges eszkozok eldallitasa,
iizemeltetése, majd leszerelése is energia (anyag és munkaerd)-igényes
folyamat. Az ezekhez kapcsolodd foldrajzi megoszlasok pedig fontos
(régi-uj) geoenergetikai dilemmakat vetnek fel — tehat mindezeket figye-
lembe véve sziikséges kiértékelni mind a megajuld, mind pedig a megté-
riil6 és tarsadalmilag hasznot nyujté pozitiv jelzoket valamennyi energia-
rendszert illetden.
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Végezetiil, a harmadik kutatési kérdésiink arra kereste a vélaszt, hogy
mindezen energiaforrasokra és -hordozokra épiild villamosenergetikai
technologidk koziil melyek a legoptimalisabban felhasznéalhatéak gazda-
sagi aspektusban. A megujuld energidk koziil messze a vizenergiaban
rejlé potencial hasznosithato a leghatékonyabban a mozgasi energia villa-
mos energiava torténd atalakitasara, mivel magas az atalakitas hatasfoka,
relative magas EROI-val rendelkezik, valamint képes egyenletesen, meg-
bizhatoan energiat biztositani. Tovabba az energiatarolas és a terheléski-
egyenlités révén a halozat stabilitdsa szempontjabdl is jelentds elénydkkel
jar. Ezért a vizenergia az egyik leghatékonyabb ¢s legmegbizhatobb vil-
lamosenergia-termeld forras. A masik pedig az atomenergia, mely a leg-
nagyobb energiaintenzitassal, kapacitasfaktorral és EROI-val rendelkezik
az dsszes koziil. Osszességében tehat a primer energia elektromos drammaé
torténd konvertalhatdsaganak vizsgalata is rendkiviil kritikus a természeti
eréforrasok energetikai szempontu értékelése soran, mely jelentsen ké-
pes arnyalni az egyes energiaforrasok €s -hordozokban rejld potencialokat
azok hozzaférhetdségétol fliggetlentil.

Koszonetnyilvanitas

A tanulmany elkészitését a Pécsi Tudomanyegyetem, Foldtudomanyok
Doktori Iskola tamogatta.
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Introduction

The imperative for sustainable business innovation has become a priority
for industries worldwide, driven by the mounting global environmental and
societal challenges. Concurrently, Artificial Intelligence (AI) has emerged
as a potent catalyst for sustainable practices across diverse sectors,
particularly finance and marketing (Reisach, 2021). Al technologies not
only transform operational processes but also assist businesses in aligning
with sustainability objectives, such as developing more environmentally
conscious marketing strategies and automating intricate financial decisions
(Dhamija & Bag, 2020).

The convergence of Al and sustainability represents a pivotal
opportunity for contemporary business practices. Global efforts toward
sustainable development, exemplified by initiatives like the United
Nations’ Sustainable Development Goals (SDGs), are compelling
businesses to innovate while minimizing their environmental footprint. Al
offers distinctive capabilities that can enhance efficiency, diminish resource
consumption, and reinforce ethical business practices, particularly within
the domains of finance and marketing (Biliavska et al., 2022). In these
domains, Al optimizes processes, supports sustainable business models,
and facilitates ethical decision-making (Han et al., 2021).

This study aims to demonstrate how Al acts as a catalyst for sustainable
business innovation, focusing specifically on its applications in the fields of
finance and marketing. The primary objective is to illustrate how Al
technologies contribute to sustainable development by driving digital
transformation through business model innovation in finance and
marketing. Additionally, the objective is to address research gaps and offer
new insights into the sustainable use of Al technologies in finance and
marketing and to present a replicable, reliable, and trustworthy synthesis of
existing research. In the field of finance, Al is facilitating the advancement
of sustainable investment strategies, enhancing risk management, and
automating reporting for green finance (Adeoye et al., 2024). In the field of
marketing, the application of Al has been shown to enhance customer
engagement, optimize product life cycles, and improve environmental
supply chain management (Ganesh et al., 2024).

In light of the accelerated advancement of Al technologies and their
increasing influence on business operations, this study addresses a
significant gap in the existing literature by examining the nexus of Al,
finance, marketing, and sustainability. Furthermore, it highlights the
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necessity of ethical considerations, such as data privacy and transparency,
for the responsible implementation of Al in sustainable business models
(Reisach, 2021). The objective of the study is to provide a more profound
understanding of the ways in which Al can be employed in a strategic
manner to enhance long-term competitiveness and sustainable innovation.

This paper is structured as follows: First, a theoretical review of the
foundations of digital transformation and Al in the business sector is
presented. This is followed by an exploration of Al applications in finance
and marketing for the development of sustainable business models. In
conclusion, the broader implications of Al for sustainability are discussed,
along with recommendations for future research.

Methodology

This study conducts a methodological meta-analysis of extant research in
the domains of Al in finance and marketing. Given the diverse and evolving
nature of the studies, a non-statistical approach is employed (Doring, 2023;
Medjedovi¢, 2014).

The initial phase of the study entails a comprehensive examination of
the extant literature, with a particular focus on criteria pertinent to the
deployment of Al in these domains. Particular attention is paid to the
innovation of business models and their role in sustainable practices. A
diverse array of databases is consulted in order to collate pertinent literature,
resulting in a comprehensive dataset.

Each reference is subjected to a quality assessment to ascertain its
alignment with the study’s themes and methodological soundness. In
evaluating the literature, criteria such as relevance, methodological rigor,
credibility of data sources, and contribution to the research field are
considered (Flick, 2020). Subsequently, high-quality references are
annotated in brief, summarizing their principal findings, methodologies,
conclusions, and any deficiencies or limitations. This process guarantees a
transparent comprehension of the specific contribution of each study to the
research questions.

The synthesis phase represents a pivotal aspect of this methodology,
entailing a comprehensive examination and integration of the selected
high-quality literature. This phase entails a comparison and contrast of
disparate approaches and findings, as well as an examination of common
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themes, divergences, and innovative applications of Al in the context of
sustainability.

Foundations and state of research

Relevance of Digital Transformation
in the context of sustainable business models

Digital transformation is a crucial driver of sustainable business models,
offering a strategic route to long-term growth, enhanced operational
efficiency, and superior customer experiences. In addition to mere
digitalization, digital transformation entails the incorporation of green
technologies into business processes, thereby facilitating environmental
sustainability (Bednarc¢ikovda & Repiskd, 2021). The advancement of
sustainable competitiveness is contingent upon the implementation of key
factors, including technological innovation, business model re-engineering,
and organizational structure optimization (Zhang & Wang, 2024).

Organizations that adopt digital transformation can innovate their
business models to ensure sustainable growth and competitive advantage
(Addison et al., 2024). Sustainable digital business models generate
economic, environmental, and social value by leveraging digital
technologies to reduce resource consumption and waste (Adaobi et al.,
2023). The extant literature indicates that digital transformation has a
positive impact on sustainable business practices, which in turn has a
beneficial effect on business performance (Siswanti et al., 2024). This
signifies a comprehensive transformation, enabling flexibility and
adaptability, rather than merely supporting existing models with IT
components (Omelianenko & Omelianenko, 2022).

The alignment of digital technology with business strategy is a critical
factor in achieving sustainable innovation performance (Lin & Mao, 2024).
Embracing digital transformation allows companies to efficiently utilize
natural resources, minimize pollution, and transition to sustainable business
models within a circular and digitized economy (Filipovska, 2023).
Furthermore, digital transformation allows companies to make data-driven
decisions and integrate technology in a manner that fosters both growth and
sustainability (Rupeika-Apoga et al., 2022).

A crucial element of digital transformation is the shift in value creation
from the enterprise to both the demand and supply sides, which is
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fundamentally transforming the way value is generated. This process
commences with the restructuring of the IT architecture, the adaptation of
production and marketing paradigms, and the expansion of distribution
channels in order to align them with digital technologies and ensure
sustained growth (Zavrazhnyi & Kulyk, 2023). For example, in the digital
economy, industries such as postal services are required to invest in digital
infrastructure and expertise in order to maintain competitiveness and
transform their business models (Mokgohloa et al., 2022). Similarly,
universities may employ indicators to evaluate their effectiveness in digital
transformation and sustainable development (Kudryavtseva et al., 2023).

In sectors such as banking, the transition from traditional to digital
banking is driven by technological advancements and competitive
pressures, which together foster a sustainable competitive advantage
(JIANG & Taski, 2022). The successful implementation of digital
transformation is contingent upon a comprehensive understanding of
pivotal factors, including adoption rates, potential impediments, and the
essential elements for the development of successful digital business
models (Frolova & Natorina, 2017). Leadership is of critical importance in
guiding organizations toward sustainable practices, particularly in light of
the global environmental challenges and the paramount importance of
sustainable development (D’Souza, 2024). Furthermore, the transformation
of organizational culture is of paramount importance for navigating the
complexities inherent to digitalization and stimulating innovation within
the digital landscape (Vlasenko et al., 2023).

Definition of Artificial Intelligence in business contexts

The concept of Al encompasses machines designed to execute functions
traditionally associated with human cognitive abilities, including learning,
reasoning, problem-solving, and decision-making (Biliavska et al., 2022).
This technology enables companies to streamline operations and enhance
efficiency across a range of business functions (Dhamija & Bag, 2020). Al
encompasses a range of capabilities, including data acquisition, perception,
cognition, and automated decision-making processes, which allow
machines to replicate aspects of human intelligence (Lahlali et al., 2021).
In recent years, there has been a notable advancement in the field of Al,
with a considerable impact on business models and strategies. The
incorporation of Al into business operations has prompted organizations to
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reconsider their conventional methodologies and utilize these technologies
for strategic advantages (Alhawamdeh et al., 2020). The capacity of Al to
enhance decision-making processes and operational performance is
becoming increasingly acknowledged as a crucial factor in maintaining a
competitive advantage (Lahlali et al., 2021). The transformative power of
Al lies in its capacity to restructure business environments, where predictive
analytics, Machine Learning (ML), and advanced customer insights
contribute to more informed strategic decisions (Edilia & Larasati, 2023).

In contemporary business enterprises, Al is employed in a multitude of
domains, including marketing, finance, supply chain management, and
customer relationship management (Rios-Campos, 2023). The use of Al-
driven personalization, predictive analytics, and customer engagement
tools allows businesses to enhance customer experiences in a manner that
aligns with ethical standards and legal regulations (Kamkankaew et al.,
2024). The capacity of Al to automate processes while ensuring compliance
renders it an indispensable tool for businesses seeking to scale their
operations in an efficient manner (Fang, 2023).

The integration of Al into business operations presents a number of
significant challenges, the careful management of which is essential to
ensure a favorable outcome. The successful implementation of Al in
business operations hinges on a comprehensive understanding of its
impacts, particularly in the domains of data management, ethics, and
technological readiness (Kuzior et al., 2023). As Al continues to evolve at
a rapid pace, businesses must invest in the necessary infrastructure and
training to maximize the benefits of Al while mitigating the potential risks,
such as data security and obsolescence (Rios-Campos, 2023). Furthermore,
companies bear an ethical obligation to guarantee transparency and fairness
in Al-driven decision-making, which is vital for preserving stakeholder
trust and ensuring regulatory compliance (BakoSova, 2020). It is imperative
that Al strategies are aligned with the broader business objectives in order
to drive sustainable innovation (Jawaid & Qureshi, 2024).

Ethical considerations and regulations for Al in business

The ethical use of Al in business is crucial for ensuring responsible and fair
deployment of technology. Various frameworks have been established to
guide the ethical use of Al such as the Asilomar Al Principles, which aim
to align the ethical development of ML with human values (Awad et al.,
2018). These principles encourage developers to contemplate the moral
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implications of Al and assume responsibility for its consequences (Reisach,
2021). Similarly, the European Commission’s guidelines on trustworthy Al
promote transparency, accountability, and fairness, particularly in high-
stakes areas such as healthcare (Baree et al., 2020).

Al ethics in business extends beyond compliance to broader concerns,
including data privacy, transparency, and bias mitigation. It is incumbent
upon businesses to ensure that Al systems respect user privacy, prevent
discriminatory outcomes, and remain transparent in decision-making
processes (Bakosova, 2020). The increasing prevalence of Al in sectors
such as finance and marketing highlights the necessity for the establishment
of regulatory frameworks that guarantee ethical conduct while
simultaneously promoting innovation (Mohamed et al., 2020).

In the field of finance, the responsible application of Al entails the
harmonization of automation and risk management with ethical
considerations, including those pertaining to fairness and transparency. Al-
driven finance solutions must com-ply with legal standards while
addressing societal concerns about data use and algorithmic fairness
(Bakosova, 2020). Similarly, marketing applications of Al must ensure that
consumer data is used in an ethical manner and that Al-driven
personalization does not infringe upon the privacy or autonomy of
consumers (Lewis & Moorkens, 2020).

The governance of Al ethics encompasses proactive measures for
ensuring the secure and equitable deployment of Al technologies across
industries. This encompasses the continuous monitoring and adjustments to
ethical guidelines as Al evolves and its applications expand (Leikas et al.,
2022). It is incumbent upon companies to integrate these ethical
considerations into their Al development and deployment processes. This
ensures that Al not only drives innovation but also does so in a manner that
benefits society and aligns with fundamental ethical principles.

Artificial Intelligence as a Catalyst
for Sustainable Business Model Innovation

Al Applications in Finance for Sustainable Business Models
The incorporation of Al into financial applications represents a pivotal

aspect of the evolution of sustainable business models. The integration
enables the combination of traditional financial practices with advanced
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analytics and automation technologies, thereby enhancing the precision of
risk assessments and financial forecasting while advancing sustainability
objectives. As an illustration, the integration of ESG metrics into Al-driven
models has the potential to markedly enhance the predictive accuracy of
financial indicators such as return on equity (ROE) and return on assets
(ROA) (Ding & Lee, 2024; Lucia et al., 2020).

Furthermore, automated reporting systems based on Al can enhance
transparency, optimize data collection, and facilitate more informed
decisions in the domain of sustainable investments (Adelakun et al., 2024;
Vinuesa et al., 2020). Nevertheless, the integration of such systems presents
a number of challenges. A comprehensive understanding of the underlying
technologies is essential, as is the development of ethical frameworks to
ensure trust and transparency (Abass et al., 2024; Jankovic & Curovic, 2023).

This chapter examines the various applications of Al in finance that
facilitate the development of sustainable business models. It elucidates the
potential of AI for promoting sustainable financial practices while
addressing the challenges associated with the implementation of such
technologies, including the necessity for ethical and responsible use
(Alanazi, 2023; Fritz-Morgenthal et al., 2022).

Application of Al algorithms to forecast financial
performance based on ESG indicators

The development and optimization of Al algorithms to predict long-term
financial performance based on sustainability metrics -such as
environmental, social, and governance (ESG) factors-demands an
integrative approach that encompasses a multitude of dimensions of
sustainability and financial analysis. The influence of sustainability
perceptions on investor behavior and the impact of financial leverage on
corporate performance have been demonstrated in prior research (Alareeni
& Hamdan, 2020; Christensen et al., 2021). Moreover, the findings
underscore the pivotal role of stakeholder engagement in advancing
corporate sustainability, which is a crucial determinant of sustainable
success (Alsayegh et al., 2020).

The integration of machine learning (ML) models has the potential to
markedly enhance the predictive precision of financial indicators, such as
return on equity (ROE) and return on assets (ROA), by incorporating ESG
metrics (Lucia et al., 2020). This reasoning is further supported by evidence
indicating a positive correlation between ESG ratings and enhanced
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financial performance (Ding & Lee, 2024). These findings indicate that
machine learning methodologies facilitate more precise financial
projections by integrating a more comprehensive set of variables beyond
the conventional financial metrics.

The predictive validity of Al in assessing social performance is
reinforced by the efficacy of ML models in predicting a company’s
compliance with social responsibilities (Svanberg et al., 2023). This
underscores the pivotal role of Al algorithms in evaluating ESG-related
factors that could potentially impact financial outcomes. Moreover, ESG
sentiment analysis is becoming an increasingly crucial component in
financial assessments. The integration of Al-powered ESG sentiment
analysis with traditional financial indicators allows for a more
comprehensive evaluation of company performance (Lee et al., 2024). This
broader assessment is supported by evidence indicating a correlation
between robust ESG practices and improved financial outcomes.

In the domain of financial risk prediction, Al algorithms such as the
Firefly algorithm in conjunction with Graph Convolutional Networks
demonstrate the efficacy of enhancing the precision of investment risk
assessments (Li, 2023). Similarly, machine learning algorithms exhibit their
effectiveness in discerning non-linear relationships within financial data,
thereby augmenting the accuracy of risk assessments (Vaiyapuri et al., 2022).

Al in Risk Management
for Sustainable Financial Practices

The optimization of Al-driven risk management frameworks in the banking
sector, with the objective of achieving a balance between financial stability
and sustainability goals, necessitates the strategic integration of Al with
traditional risk management practices. It is imperative that environmental
and climate risks be integrated into banking strategies in order to advance
sustainability (Park & Kim, 2020). In this context, the use of Al can
markedly enhance the precision of risk assessments, as evidenced by the
efficacy of fuzzy logic methods in refining risk management processes
(Correia Loureiro et al., 2021; Parra-Dominguez et al., 2023). Moreover, a
research framework elucidates the factors influencing the adoption of Al in
the banking sector, underscoring the pivotal role of Al in fostering
sustainable financial practices (Fares et al., 2022).
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The application of Al has the potential to revolutionize risk
management in the banking sector, leading to enhanced financial
performance through optimized risk management efficiency. The
application of innovative practices and technologies like Al frameworks
has the potential to indirectly enhance financial outcomes by optimizing
risk management processes (Buzaubayeva et al., 2024). Moreover, the
customization of financial services through Al signals a shift towards
personalized and more efficient banking experiences (Khadka et al., 2023).
By leveraging the capabilities of Al, financial institutions can optimize their
risk management strategies in a manner that achieves a balance between
financial stability and sustainability goals.

In the context of sustainable investing, ethical considerations are of
paramount importance with regard to the utilization of Al in risk
management. The deployment of explainable, reliable, and responsible Al in
financial risk management is of paramount importance to guarantee
transparency and accountability (Fritz-Morgenthal et al., 2022). It is of the
utmost importance to adhere to the ethical guidelines and regulatory
frameworks that have been established to mitigate the potential risks
associated with Al-driven risk management solutions. It is imperative that Al
technologies be employed in accordance with established ethical standards.

A comprehensive and holistic approach to Al-driven risk management
is crucial for its effective implementation in the banking sector
(Nwokediegwu et al., 2024). The integration of Al technologies into risk
management practices enhances banks’ capacity to identify, assess, and
mitigate risks in a manner that is aligned with sustainability goals. This
convergence of Al-driven risk management with sustainability goals fosters
more resilient and responsible banking practices.

Automated Reporting and Compliance
in Green Finance

The incorporation of automated reporting systems into the domain of green
finance is of paramount importance for influencing the decision-making
processes of investors and regulators, particularly in relation to risk
assessments and the promotion of sustainable investments. Al has the
potential to facilitate the achievement of the SDGs, yet its impact on
sustainable development is both positive and negative (Vinuesa et al.,
2020). The automation of reporting processes through the use of Al has the
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potential to enhance transparency, optimize data collection, and facilitate
more informed decisions related to sustainable investments.

The transformative impact of Al in sustainable accounting can be
observed in the improvement of data collection, the automation of reporting
processes, and the enabling of advanced decision-making capabilities
(Adelakun et al., 2024). Such Al-driven automated reporting systems
provide insights into the environmental, social, and governance (ESG)
performance of companies in real time.

When integrating Al and machine learning into automated reporting
systems with the objective of improving compliance and sustainability
assessments in green finance, it is essential to address the associated
challenges and develop appropriate solutions. The automation of
financial tasks, such as compliance monitoring, can result in significant
efficiencies (Wang, 2024). The incorporation of Al and machine learning
into these systems has the potential to markedly enhance compliance
monitoring, sustainability assessment, and comprehensive risk
management in green finance.

Nevertheless, the successful incorporation of Al into automated
reporting procedures necessitates a thorough grasp of the foundational
tenets and applications of these technologies. It is imperative to guarantee
the ethical development and utilization of Al systems to foster trust and
transparency in automated reporting processes (Abass et al., 2024). The
necessity for a comprehensive approach to technology implementation is
underscored by the centrality of data management and human
involvement in integrating Al into sustainable business practices
(Jankovic & Curovic, 2023).

In order to address these challenges, it is essential that organizations
implement robust governance frameworks that prioritize ethical Al
practices, transparency, and accountability. It is imperative that
stakeholders, including regulators, investors, and technology experts,
collaborate to ensure that Al-driven automated reporting systems meet
sustainability standards and regulatory requirements. By promoting the
responsible use of Al and continuously monitoring the algorithms
deployed, organizations can mitigate the risks associated with automated
green finance reporting processes while increasing the effectiveness of
these processes.
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Al Applications in Marketing for Sustainable Business Models

The application of Al technologies has the potential to transform marketing
strategies, enhance customer engagement, and drive sustainable growth in
today’s dynamic market landscape. By harnessing the potential of Al
technologies, businesses can transform their marketing strategies, enhance
customer engagement, and propel sustainable growth in today’s rapidly
evolving market environment. The incorporation of Al into marketing
practices not only enhances operational efficiency but also facilitates data-
driven decision-making, personalizes customer interactions, and enables
the creation of innovative solutions tailored to evolving consumer needs
(Ejjami, 2024). The implementation of Al-based technologies in marketing
can result in more efficient, reliable, and sustainable business practices,
ultimately influencing the manner in which companies interact with their
customers and drive value creation (Anjorin et al., 2024).

Al-Powered Marketing Strategies
for Sustainable Competitive Advantage

Al plays a pivotal role in assisting businesses in the development of
distinctive marketing strategies that yield sustainable competitive
advantages. The integration of Al into market-driven approaches enables
companies to enhance their market positioning, improve customer
segmentation, and create personalized content that resonates with target
audiences (Naeeni, 2023). The strategic application of Al not only supports
sustained growth but also enhances competitiveness, boosts customer
satisfaction, and fosters long-term success in the market. Furthermore, Al
technologies facilitate the integration of environmental considerations into
business marketing strategies, thereby promoting a more sustainable and
responsible approach to business operations.

The application of Al technologies enables organizations to harness the
power of data analytics, ML, and predictive modeling to gain actionable
insights, optimize marketing strategies, and enhance decision-making
processes (Camelo, 2024; Han et al., 2021). The utilization of Al-driven
solutions enables businesses to develop distinctive value propositions and
tailor their marketing strategies, thereby facilitating their differentiation in
the marketplace and securing a competitive advantage (Ejjami, 2024).
Moreover, Al enables the personalization of customer experiences and the
targeting of particular market segments, thereby enabling businesses to
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deliver tailored messages that foster brand loyalty and long-term
competitive advantages (Usman, 2024). This Al-driven personalization
strategy has the potential to enhance customer engagement and satisfaction
while simultaneously ensuring that companies can adapt to evolving market
dynamics and consumer needs, thereby enabling them to maintain a
competitive advantage over their rivals (Osasona, 2024; Sajili, 2024).
Furthermore, Al facilitates the advancement of novel business models
and customer-centric strategies, thereby bolstering sustainable competitive
advantages (Patel, 2023). By enabling the refinement of marketing and sales
strategies, the improvement of operational efficiency, and the driving of
innovation, Al facilitates the enhancement of market performance and the
achievement of sustainable success (Ziakis, 2023). The incorporation of Al
into decision-making processes enables businesses to optimize the allocation
of resources and generate value for customers and stakeholders, thereby
enhancing both brand equity and market performance (Diawati, 2024). The
transformative impact of Al on marketing communication, content creation,
and customer engagement enables businesses to establish robust market
positions and secure long-term competitive advantages (Singh, 2024).

Al-Driven Eco-Friendly
Communication Strategies in Marketing

Al plays a crucial role in facilitating the advancement of sustainable
marketing practices. It allows businesses to integrate eco-friendly
communication strategies that promote sustainability and environmental
responsibility within their marketing efforts. The use of Al in content
marketing enables companies to effectively communicate their
sustainability initiatives, resonate with environmentally conscious
consumers, and differentiate themselves within competitive markets
(Adeoye et al., 2024). Consequently, this fosters a positive brand image
while simultaneously aligning businesses with the tenets of sustainable
development. This, in turn, contributes to the advancement of broader
environmental conservation efforts (Ma, 2023).

The analysis of large datasets related to environmental, social, and
governance (ESG) factors is made possible by Al technologies, thereby
empowering companies and investors alike to make informed decisions that
drive positive social and environmental impact (Desta & Amantie, 2024).
By leveraging Al-driven insights, businesses can customize their marketing
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messages to align with individual customer preferences and environmental
values, resulting in more personalized and eco-conscious marketing
campaigns (Wu & Monfort, 2022). For instance, Al-powered chatbots and
advanced data analytics enable the development of tailored communication
strategies that foster deeper engagement with environmentally conscious
consumers (Tuguinay, 2023).

Moreover, Al plays a pivotal role in the advancement of intelligent
CRM systems, which facilitate enhanced communication through the
provision of personalized experiences and timely assistance. Such Al-
driven systems permit businesses to interact with customers in targeted and
sustainable ways, thereby fostering brand loyalty and long-term
relationships (Noranee & Othman, 2023). By analyzing consumer
sentiments and behaviors, Al enables companies to develop communication
strategies that simultaneously foster customer engagement and promote
sustainable values (Nwosu Obinnaya, 2023).

Al is employed to improve sustainability in marketing practices by
bolstering the retention of customers through the implementation of
individualized marketing initiatives. By adapting communication strategies
to align with individual preferences and incorporating feedback, businesses
can enhance customer satisfaction and loyalty while reinforcing their
commitment to sustainability (Fang, 2023; Logalakshmi, 2023). The use of
Al-driven personalization ensures that marketing messages are not only
relevant and engaging, but also aligned with eco-friendly practices, thereby
appealing to the values of environmentally conscious consumers.

Al-Enhanced Customer Engagement
for Sustainable Market Growth

The implementation of Al represents a significant driving force behind
sustainable business innovation in the domain of marketing, particularly
with regard to the enhancement of customer engagement and retention
strategies. The examination of extensive datasets facilitated by Al-driven
tools allows businesses to derive essential insights into consumer behavior,
preferences, and tendencies. This allows businesses to create highly
personalized and targeted marketing campaigns (Farayola et al., 2023). This
approach has the additional benefit of enhancing customer satisfaction and
stimulating revenue growth and long-term business sustainability by
aligning marketing activities with overarching business objectives
(Adanma & Ogunbiyi, 2024; Ganesh et al., 2024).
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Furthermore, Al enables businesses to transform their marketing strategies
by facilitating more precise decision-making and fostering innovative
approaches that align with evolving consumer needs. To illustrate, Al-
powered systems are able to anticipate customer preferences, thus enabling
companies to deliver targeted interactions which enhance customer
retention and loyalty (Rani & Sundaram, 2022; Yau et al., 2021). This data-
driven approach yields sustainable growth by enhancing both customer
satisfaction and retention rates.

Additionally, Al plays a pivotal role in the advancement of intelligent
customer relationship management (CRM) systems, which enable
businesses to cultivate more profound and meaningful connections with
their customers. Such systems facilitate the provision of personalized
customer experiences, timely support, and the efficient addressing of
customer needs, thereby fostering long-term customer loyalty and value
creation (Eriksson et al., 2020; Yau et al., 2021). The application of Al
technologies, including chatbots, sentiment analysis, and process
automation, has the potential to streamline customer interactions, thereby
enhancing the overall customer experience.

In addition, Al plays a role in ensuring market sustainability by
assisting businesses in adapting to changes in market dynamics, consumer
preferences, and competitive pressures. By means of sophisticated market
analysis, trend forecasting, and predictive modelling of customer behavior,
Al enables organizations to adopt a proactive stance in identifying growth
opportunities and formulating sustainable marketing strategies (Lomakin et
al., 2022; Pendy, 2023). Such insights derived from Al enable businesses
to optimize their marketing endeavors and sustain long-term growth in an
ever-changing market environment (Kuzior et al., 2023).

Discussion

Impact of Artificial Intelligence
in Finance for Sustainable Business Models

The incorporation of Al into the financial sector has served as a catalyst for
the development of sustainable business models, facilitating enhanced
precision in financial forecasting, improved risk management, and
optimized sustainable investment practices. This discussion examines the
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role of Al-driven innovations in finance in achieving sustainability goals,
drawing upon the theoretical insights and empirical evidence outlined in the
preceding chapters.

The findings indicate that the integration of Al with environmental,
social, and governance (ESG) indicators markedly improves the predictive
precision of financial performance metrics. The capacity of Al algorithms
to examine extensive datasets and discern patterns that conventional
methods might fail to identify highlights the potential for Al to transform
the alignment of financial objectives with sustainability goals. This
integration not only facilitates more precise financial forecasting but also
reinforces the strategic importance of ESG factors in long-term financial
success (Adeoye et al., 2024; Lee et al., 2024; Lucia et al., 2020). The
results corroborate the initial hypothesis that Al can serve as a potent
instrument in the advancement of sustainable business practices within the
financial sector, particularly through the optimization of investment
strategies and risk management processes.

The results of this study corroborate existing research that highlights
the positive correlation between ESG performance and financial outcomes,
as documented by Lucia et al. (2020) and Ding (2024). The advancement
of financial forecasting through Al, particularly in the context of ESG
metrics, aligns with the findings of previous studies that underscore the
value of integrating non-financial indicators into predictive models.
Furthermore, the function of Al in risk management, as evidenced by the
effectiveness of Al-driven models in refining risk assessments (Correia
Loureiro et al., 2021), corroborates existing literature that recommends the
incorporation of Al in bolstering financial stability while advancing
sustainability objectives.

Although the overall findings indicate that Al has a beneficial effect on
sustainable finance, some discrepancies were noted. For example, the
implementation challenges associated with Al-driven automated reporting
systems, as highlighted in the study, indicate that the integration of Al
technologies is not without difficulties. These challenges, which include the
necessity for robust ethical frameworks and the complexities of ensuring
transparency and accountability, diverge from the more optimistic
projections found in some literature (Adelakun et al., 2024; Leikas et al.,
2022). These discrepancies may be attributed to the nascent stage of Al
implementation in sustainable finance and the evolving nature of regulatory
and ethical standards.
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The implications of these findings are manifold. Theoretically, this
study contributes to the growing body of literature that underscores the
importance of integrating Al with ESG criteria in order to achieve
sustainable financial outcomes. In practical terms, the research indicates
that financial institutions that utilize Al for ESG-based financial forecasting
and risk management are better equipped to achieve sustainability
objectives. Furthermore, the study underscores the necessity for financial
institutions to establish comprehensive ethical guidelines to effectively
address the challenges inherent to Al implementation. This underscores the
necessity of responsible Al deployment to cultivate trust and guarantee the
long-term sustainability of sustainable finance practices.

While the results are promising, it is important to acknowledge the
limitations of this study. The findings may not be readily generalizable to
other industries due to the narrow focus on Al applications within the
finance sector. Moreover, the study’s outcomes may be influenced by the
quality and scope of the referenced studies, as it relies on existing literature
and secondary data sources, which could introduce bias. These limitations
underscore the necessity for further empirical research, particularly
longitudinal studies that can provide deeper insights into the long-term
impacts of Al on sustainable financial practices.

The discussion highlights the pivotal role of Al in advancing
sustainable finance while acknowledging the complexities and challenges
inherent in its implementation. By addressing these challenges, the financial
sector can harness the full potential of Al to drive sustainable innovation
and contribute to the broader goals of sustainability.

Impact of Artificial Intelligence
in Marketing for Sustainable Business Models

The study reveals that Al technologies are increasingly being integrated
into marketing strategies, significantly enhancing operational efficiency
and customer engagement. This discussion will interpret the key findings,
compare them with existing literature, analyze potential deviations, and
explore the practical and theoretical implications of Al-driven sustainable
marketing.

The results illustrate the significant influence of Al on the advancement
of sustainability in marketing, particularly through the implementation of
data-driven decision-making, personalized communication, and eco-
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conscious strategies. By enabling the customization of marketing
campaigns in line with consumer preferences, Al technologies, such as ML
and predictive analytics, facilitate the fostering of sustainable consumer
behavior on a more generalized scale. The findings substantiate the initial
research question, which sought to examine the potential of Al in advancing
sustainable marketing practices (Patel, 2023; Sajili, 2024). These findings
underscore the growing importance of Al as a catalyst for digital
transformation, facilitating the development of marketing strategies that not
only drive profitability but also support environmental sustainability.

These findings align with those of previous studies examining the
influence of Al on marketing and sustainability. Prior studies, such as that
conducted by Ganesh (2024), have demonstrated how Al-driven customer
engagement can facilitate long-term sustainability through the
enhancement of personalization and the implementation of targeted
marketing initiatives (Ejjami, 2024). Similarly, the results of our study lend
support to the proposition that Al facilitates more efficient product lifecycle
management and supply chain optimization, as postulated by Adeoye
(2024). However, this study builds upon existing literature by offering a
more detailed and sophisticated understanding of the role of Al in
developing environmentally friendly communication strategies. This
contributes to the broader discussion on the potential of Al to transform
marketing practices towards sustainability.

While the findings largely concur with those of existing research, some
deviations were observed. For example, certain applications of Al in the
field of sustainable marketing, such as eco-friendly chatbot interactions,
have not yet achieved the anticipated level of customer engagement in
certain industries. This discrepancy may be attributed to the varying degrees
of consumer trust in Al-driven systems and the disparate adoption rates
across different market segments. Furthermore, issues pertaining to data
privacy and transparency may have constrained the comprehensive
potential of Al in certain contexts. These factors indicate that while Al
offers considerable promise, its efficacy can be affected by external
variables, including ethical concerns and technological readiness.

The practical implications of this research are significant for businesses
that are seeking to integrate Al into their marketing strategies with the
objective of fostering sustainability. The study underscores the significance
of leveraging Al to enrich customer experiences in a manner that is
consistent with sustainable objectives, such as reducing waste through
optimized supply chains and promoting eco-friendly products (Patel, 2023;
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Yau et al., 2021). From a theoretical standpoint, this research contributes to
the nascent field of sustainable marketing by demonstrating how Al can
serve as a pivotal instrument in bridging the divide between profitability
and environmental responsibility. Further investigation into Al-driven
strategies that can reconcile consumer expectations with the necessity for
sustainable business practices is recommended.

Despite the valuable insights provided, this study has certain
limitations. The meta-analysis was limited in scope to specific industries
and regions, which may limit the generalizability of the findings.
Furthermore, the rapid evolution of Al technologies presents a challenge in
capturing the most current applications and their long-term impacts on
sustainable marketing practices. It would be beneficial for future research
to expand the scope to include a wider range of industries and geographic
areas, while also considering the ethical and regulatory challenges that
accompany the adoption of Al in marketing.

Conclusion

This study examined the potential of Al as a catalyst for sustainable
business innovation within the domains of finance and marketing. A
comprehensive meta-analysis was conducted to identify the key
applications of Al technologies that drive sustainability. These applications
were found to enhance operational efficiency, reduce environmental
impact, and foster long-term competitive advantages. In the field of finance,
Al is instrumental in the formulation of sustainable investment strategies,
the automation of risk management processes, and the facilitation of
compliance with green finance regulations. In the field of marketing, Al
facilitates  personalized customer engagement, encourages the
implementation of environmentally conscious communication strategies,
and enables businesses to develop sustainable competitive advantages.
The objective of the research was to ascertain the potential of Al in
facilitating the development of sustainable business models. The findings
substantiate the assertion that Al is a pivotal enabler of digital
transformation, which is indispensable for harmonizing business practices
with sustainability objectives. In particular, Al technologies such as ML
and predictive analytics equip businesses with the ability to make data-
driven decisions that not only optimize financial and marketing operations
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but also contribute to broader environmental and societal objectives. This
study makes a significant contribution to the existing literature on the
subject of Al and sustainability. It demonstrates the potential of Al to bridge
the gap between technological advancement and sustainability and offers
new insights into the ways in which Al can be strategically leveraged to
foster long-term innovation.

It should be noted that this study is not without limitations. The meta-
analysis primarily focused on large financial institutions and corporations,
which may limit the generalizability of the findings to smaller firms and
different industry contexts. Furthermore, the accelerated pace of Al
development poses challenges in evaluating the long-term sustainability
impacts of these technologies. These limitations indicate that while Al has
considerable potential, its implementation and efficacy may fluctuate
contingent on organizational size, market preparedness, and technological
infrastructure.

Further research is required to investigate the role of Al in sustainable
innovation across a more diverse range of industries and geographical
regions. In particular, studies focusing on small and medium-sized
enterprises and emerging markets would provide valuable insights into the
scalability and adaptability of Al-driven sustainability strategies.
Furthermore, additional research into the ethical issues associated with the
deployment of Al, including data privacy and algorithmic fairness, would
be advantageous in ensuring that Al contributes to sustainability in a
responsible and equitable manner.

In conclusion, it can be stated that Al is a transformative force in the
promotion of sustainable business models within the fields of finance and
marketing. This study highlights the significance of strategic Al integration
in attaining sustainability goals, thereby contributing to the expanding body
of research at the nexus of technology, business innovation, and
environmental responsibility.
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Sotét irodalmi turizmus Eurdpaban:
Vilaghaborus és hideghaborus irodalmi miivek,
mint turisztikai vonzer6

Dark Literary Tourism in Europe:
World War and Cold War literature As A Tourist Attraction

Tevely Titanilla Virdg' — Papp-Vary Arpdd Ferenc?

Abstract. Dark literary tourism is a lesser-known subcategory of dark tourism and
literary tourism, borrowing elements from both in terms of attraction and tourism
motivation. This study aims to explore the intersection of heritage, dark, film and
literary tourism and the similarities and differences between the motivations of visi-
tors. The research focuses on three attractions related to books about the Second
World War and the Cold War and their film adaptations. Visitors to these sites were
interviewed in English and Hungarian in a semi-structured in-depth interview to in-
vestigate motivation, identifying four main categories: love of literature, knowledge
of the film, desire to learn and other personal reasons. The chosen sites are culturally
significant institutions, the preservation of which is important and necessary to fa-
cilitate the younger generation to hear about the past and learn from it. This, how-
ever, requires more interactive exhibitions and programs to engage visitors.

Keywords: Dark literary tourism, dark tourism, literary tourism, film tourism
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vilaghaborurol, valamint hideghabortrdl szol6 kdnyvekhez és azok filmadaptacioi-
hoz kapcsolédd latvanyossagokra fokuszal. Ezen helyszinek latogatdival félig
strukturalt mélyinterjii késziilt angol €s magyar nyelven, a motivacid vizsgalata
érdekében, melynek soran négy {6 kategoria keriilt azonositasra: az irodalmi mii sze-
retete, a film ismerete, a tanulasi vagy, illetve egyéb személyes okok. A vizsgalt
helyszinek kulturdlisan jelentds intézmények, melyeknek fonntartidsa fontos és
sziikséges annak érdekében, hogy a fiatalabb generacio tagjai is megismerhessék a
multat, s tanulhassanak bel6le. Ehhez viszont a latogatok bevonasara, még interakti-
vabb kiéllitdsokra és programokra van sziikség.

Kulcsszavak: Sotét irodalmi turizmus, sotét turizmus, irodalmi turizmus, film-
turizmus

JEL-kddok: 730, Z32, 733

Bevezetés

A morbid kivancsisag kielégitése céljabol torténd utazas végigkisérte az
emberiség torténelmét. Az 6korban ¢l6k gladiatorjatékok nézdiként, a ko-
zépkori emberek a boszorkanyperek és nyilvanos kivégzések szemtanti-
ként elégithették ki a borzongas iranti vagyukat, vagy azok jelentettek sza-
mukra elrettentd erét. A 20. és a 21. szazadban pedig az érdekldddk egy-
kori csatdk, események szinhelyére utaztak, ahol szimbolikusan vagy
ténylegesen atélhették az emberi katasztrofakat (Stone, 2006). Igy ez a
jelenség a modern korra valt — és valik — egyre nagyobb turisztikai szeg-
mensse, s lett tobb kutatas targya is (Foley & Lennon, 1996; Blom, 2000;
Ashworth, 2002; Stone & Sharpley, 2008; Seaton, 2018; Wang et al.,
2021). A sotét turizmus (Foley & Lennon, 1996) vagy thanaturizmus
(Seaton, 1996) a halalhoz, szenvedéshez és emberi tragédidkhoz kapcso-
16d¢6 helyszinek latogatasat jelenti (Foley & Lennon, 1997).

Az els6 és a masodik vilaghaboru, akarcsak a hideghébor, az embe-
riség torténelmének a legsotétebb korszakai kozé tartozik. Nyomot hagy-
tak Europan és a vilag tobbi részén, s a hatasukat a mai napig is érezziik.
Az olyan turisztikai latvanyossagok, mint a londoni Imperial War Mu-
seum, a vilagorokség részét képezd Auschwitz—Birkenau Emlékhely és
Muzeum vagy a Hirosimai Béke Emlékmuzeum csak harom a 20. szazad
eseményeinek szamtalan mementdja koziil, amelyek célja, hogy az ott tor-
ténteket senki se feledje, és hasonld tragédidk ne torténhessenek a jovo-
ben. Az emlékmiiveken kiviil az adott korszakok irodalmi miivekben is
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megjelennek, s azok segitségével a fiatalabb generaciok is kozelebb ke-
riilhetnek az azokat megéldkhdz, jobban egyiittérezhetnek az aldozatokkal
¢s hozzatartozoikkal, megfigyelhetik az atrocitasok mogotti szocio-politi-
kai torténéseket. A miivek egy része 6néletrajz vagy ilyen ihletésti regény,
mas része teljesen fiktiv, esetleg a szerzo a valos €lményeit fiktiv kornye-
zetben jeleniti meg. Az olyan turisztikai latvanyossagok, mint az amszter-
dami Anne Frank Haz, gy kapcsoljak 0ssze az irodalmi miiveket, a szer-
zOket €s a modern turistakat, hogy mindenki szdmara elgondolkodtato él-
ményt nyudjtsanak.

Ez a kutatas a sotét irodalmi turizmus feltarasara torekszik, a masodik
vildghaborthoz és a hideghdboruhoz kapcsolddo harom eurdpai latnivalod
vizsgalatan keresztiil. Ez az egyediilallé dgazat, amely a nevét ado két tu-
rizmustipushoz, a sotéthez és az irodalmihoz egyarant kapcsolodik, hidat
képez az irodalom, a torténelem ¢és a fizikai objektumok kozott. A sotét
irodalmi attrakciok a torténetmesélés egyedi formajan keresztiil olyan tu-
ristakat képesek vonzani, akik érdeklédnek az irodalmi miivek és a torté-
nelem sotét szakaszai irdnt (Undvar et al., 2022), ezéltal hozzajarulnak az
emlékezet fonnmaradasdhoz, a meglatogatott régiok tarsadalmi és gazda-
sagi fejlodéséhez, valamint a latogato latdterének noveléséhez.

A tanulmdny azoknak a motivacioknak a feltarasara Gsszpontosit,
amelyek a latogatdkat a sotét irodalmi turisztikai attrakciok latogatdsara
0sztonzik. Emellett célja, hogy mélyebb betekintést adjon a témaba, to-
vabba hozza kivan jarulni a s6tét irodalmi turizmusrél sz616, eddig mel-
16z6tt kutatdsok potlasahoz.

A turizmus kiilonleges agazatai:
sotét, irodalmi és sotét irodalmi turizmus

A torténelmi tragédiak jelentette turisztikai vonzero

A sotét turizmus Osszetett €s ellentmondasos jelenség, amely a halélhoz,
szenvedéshez ¢és tragédidhoz kapcsolodo helyszinek felkeresését jelenti
(Foley & Lennon, 1996). A hatterével, valamint a jelenség kiilonboz6 ki-
fejezéseivel és definicidival kapcsolatosan tény, hogy mivel a kutatasok
kiilonb6z6 szemszogbdl kozelitették meg a témat, igy az altaluk adott
meghatarozasok nem mindig fedik egymast (Foley & Lennon, 1996;
Seaton, 1996; Blom, 2000; Mavragani & Mandrinou, 2022). Altalanosan
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elfogadott, hogy a s6tét turizmus olyan helyek latogatasaval kapcsolatos,
amelyek torténelmileg jelentds tragédidk, halalesetek és ember altal oko-
zott vagy természeti katasztrofak helyszinei voltak.

A latogatok szamos, gyakran eltéré motivacioval keresik fol az egyes
helyeket. Mar korabban is folytak kutatdsok arra vonatkozodan, hogy mi-
lyen indokok vezérlik a ,,s6tét” helyszinekre utazokat, és milyen érzelme-
ket tapasztaltak, valamint e valtozok kozott milyen dsszefliggéseket lehet
folfedezni (Biran et al., 2011; Magano et al., 2022). Az 1. tablazatban a

teljesség igénye nélkiil lathaté néhany jellemzd turista motivacio.

1. tablazat: Turisztikai motivacio a sotét turizmusban

Motivacid Hivatkozas

Torténelmi események hatterének megismerése = Biran et al., 2011; Dunkley et al., 2011
Tiszteletadas Magano et al., 2023

Tragédia feldolgozasa Magano et al., 2023

Kalandvagy, ujdonsag iranti vagy Isaac et al., 2017

Irodalmi kot6dés Baleiro, 2023

Megemlékezés Dunkley et al., 2011

(Forras: sajat szerkesztés)

A sotét turizmus részét képezik a kiilonféle specialis dgazatok is. A 2. tab-
lazat felsoroldsa nem terjed ki ugyan mindenre, de bemutatja és arnyalja
a fogalmat meghatérozoé széles kindlati skalat. Ezek koziil a jelen kutatast
targyat képez6 alkategoridk: a holokausztturizmus, a haborus turizmus és
az sotét irodalmi turizmus (irodalmi miivekhez kapcsolddo helyszinek; pl.
Guernsey szigetén a ,,Krumplihéjpite Irodalmi Tarsasag” szinhelyei). Az
alkategoridk gyakran fedik egymdst mind a témdak, mind a turisztikai mo-
tivaciok tekintetében, de egyarant a sotét turizmus ernydje ala tartoznak.

Az eurodpai latnivalok esetében kimagaslo az els6 és masodik vilagha-
borthoz, illetve a hideghaborthoz és a szovjet fennhatdsdghoz kothetok
szama. Ezen helyszinek a disszondns 6rokségek koz¢ tartoznak: mig turisz-
tikai szempontbol fontos torténelmi és gazdasagi szerepet toltenek be,
ugyanakkor f6l6ttébb kényes témat jelentenek a helyi lakossag és a latoga-
tok megitélése szempontjabol. A turisztikai attrakciova alakitasuk mégis
sziikséges, hiszen a k6zos torténelmi 6rokség fenntartasa alapvetden fontos
a kollektiv emlékezet kialakitasa és megtartdsa miatt (Irimids, 2013).
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2. tablazat: Példak a s6tét turizmus alkategoridira

Turizmus kategéria Jellemz6i
Torténelmi csatak helyszinei, jelenlegi habortis 6vezetek (pl.
Haborts turizmus Franciaorszagban a D-napi partraszallis normandiai
emlékmtivei)
Katasztrofaturizmus Ember okozta vagy természeti katasztrofak helyszinei (pl. Kat-

rina hurrikén pusztitasa utan New Orleans)
Igazsagszolgaltatasi helyszinek, turisztikai hasznositasi bor-

Bortonturizmus 1on6k (pl. Lukiskés borton Vilniusban)
A holokauszthoz kapcsolddo helyek, koncentracios tdborok és
Holokausztturizmus muzeumok (pl. Lengyelorszagban a treblinkai megsemmisitd
tabor)
TemetSturizmus Temetkezési helyek (pl. Fiumei uti sirkert Budapesten)
Szellemturizmus I(’is’é:rtetj?irta helyszinek (pl. Edinburgh-i var és annak hires
kisértetei)

(Forras: sajat szerkesztés Fonseca et al., 2016 alapjan)

A sotét turizmusnak éppen ezért erds kapcsolata van az 6rokségturizmus-
sal. Jellemzden azt lehet elmondani, hogy az 6rokségturizmus azokra a
helyszinekre dsszpontosit, amelyek kulturdlis vagy torténelmi jelentdsé-
gtiek (pl. miiemlékek, muzeumok és torténelmi varosrészek), am az em-
beri tragédia nem feltétleniil kulcsfontossagt. Helyi hagyomanyokra, tor-
ténelmi emlékekre és kulturalis emlékekre €pit, melynek révén kiilonb6zo
turizmusfajtakkal is Osszekapcsolodik (Irimids, 2018). Ezzel szemben
azok a helyszinek, ahol a tragikus események, halalesetek torténtek és
vannak fokuszban (pl. csatak szinhelyei, koncentracios taborok), a sotét
turizmussal atfedésbe kertilnek, ,,sotét orokségi” helyszinekké valnak.
Maga a kifejezés talmutat a halal és morbiditas iranti vonzalmon, sokkal
inkabb a komplex tarsadalmi €s politikai kontextus, illetve a torténelem
jelenre gyakorolt hatdsanak vizsgalatara helyezi a hangsulyt, igy 0j pers-
pektivat kinal az ,,6rokség” értékeinek megértéséhez, megismeréséhez és

crer

A kulturalis turizmus specidlis dgai:
az irodalmi turizmus és a filmturizmus

Maga az irodalmi turizmus, azaz az irodalom iranti érdeklddés altal moti-
valt utazdsok koz¢ tartozik a szerzok életéhez és/vagy a miivekhez — pél-
daul a valés vagy fiktiv szerepl6khdz, irodalmi eseményekhez és a szép-
irodalmi alkotdsokhoz — kapcsolodd helyszinek felkeresését (Busby &
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Klug, 2001; Hoppen et al., 2014; Baleiro & Quinterio, 2019; Cevik, 2022).
Az irodalmi turizmus a kulturélis és az 6rokségturizmushoz egyarant kap-
csolddik, hiszen az ilyen alkotasok kulturalis értékkel birnak (Hoppen et
al., 2014). Ez a turizmus kategoria a kulturalis turizmus egy specialis 4gat
képviseli (Jaszberényi, 2020), s szorosan dsszekapcsoldodik mas dgazatok-
kal, mint példaul az 6rokségturizmus (pl. a népszert regényird, Jane Aus-
ten haza Chawtonban), vagy a filmturizmus (pl. a Tronok Harca ihlette
utazasok).

A szerzdkkel kapcsolatos turizmus magéaban foglalja a szerzok ottho-
nanak, sziil6helyének, a konyvek keletkezési helyének, valamint sirhe-
lyek, mauzoéleumok felkeresését (Brown, 2015; Watson, 2006; Robinson
& Andersen, 2002), melynek soran erdsebb kapcsolat alakul ki az olvasok
és az irok kozott. Léteznek egyes szerzoknek szentelt irodalmi fesztivalok
¢s rendezvények is, valamint olyan szervezett tirdk, amelyek egy-egy
ir6/koltd életének a legfontosabb helyszineit jarjak be (Hoppen et al.,
2014; Robinson & Andersen, 2002). Az irodalmi helyszinek iranti érdek-
16dés nem 1) keletli; mar a 18. szazadi turistdk is gyakran keresték fol
Percy B. Shelley és William Shakespeare sirjat és a hozzajuk kothetd fon-
tos helyeket. Hazankban a jelentds koltoink, iroink sziilohaza (pl. Petofi
Sandor¢é), emlékmizeuma (pl. a Babits Mihdly-emlékhaz) népszeri turis-
taattrakcid (Irimias, 2017).

A valdsagon alapul6 és a fiktiv miivekben kiemelkedd szerepet jatszo
helyszinek vagy tajak felfedezése még abban az esetben is népszerii mo-
tivacionak szamit a turistak szemében, ha azok nem is léteznek, akarcsak
az azok ihlette ¢lményekben (pl. balok, workshopok, gasztronomiai ese-
mények) valo részvétel (Robinson & Andersen, 2002). Szdmos varos és
teleptilés valamely irodalmi 6rokségérdl, egy kivételes kdnyvesboltjarol
¢s mas kapcsolddo latnivalojardl ismert, amelyek egyedi ati célt kindlnak
az irodalmi turistdk szdmara (pl. Déva vara). Emellett az adott helyszin
gyakran oktatasi és kulturalis komponenst is tartalmaz, az irodalmi miir6l
hattér-informaciodkat ad, és/vagy a kor szokasaiba, életébe valod betekintést
nyujt. Az irodalmi turizmus révén ismeretek szerezhetdk a szerzok altal
abrazolt korszak torténelmérdl, kultirdjarol, orokségérdl és tarsadalmi-
politikai aspektusairol (Hoppen et al., 2014).

A konyvek mellett a filmek is befolydsolhatjak a turistdk uti célva-
lasztasat, mivel informaciot kozvetitenek a helyszinekrdl, és hozzajarul-
hatnak egy orszag vagy térség pozitiv megitélésé¢hez (Toth & Papp-Vary,
2021). Sokszor az irodalmi miivek és a filmek — egyben az irodalmi turiz-
mus ¢€s a filmturizmus — fedik egymast, s a konyv és a film helyszinei vagy
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megegyeznek, vagy kiegészitik egymast (Busby, 2022; Robinson & An-
dersen, 2002). Erre j6 példa a hires varazslétanonchoz, Harry Potterhez,
illetve az egész vilagon ismert vampirhoz, Drakuldhoz fiz6d6 turizmus.
olvasasa egyarant motivalhatja a cselekvény helyszineinek a felkeresését
(Irimias, 2017). Spanyolorszagban példaul szinte Hemingway-kultusz
alakult ki az ir6 ottani témdju regényei €s az azokbol késziilt filmek ko-
vetkeztében. A sikeres filmek a mar amugy is népszert irodalmi miivek-
nek tovabbi ismertséget biztositanak, és ezzel jabb turisztikai attrakcidok
jelennek meg (pl. Hobbitfalva Uj-Zélandon), vagy a mar meglévok kap-
nak 0j értelmezést (pl. a londoni King’s Cross palyaudvar a 9 és 3/4-es
vagannyal). Egyes esetekben maga a torténet helyszine ugyan nem, vagy
nem olyan forméban létezik, ¢és a filmet sem ott forgattdk, a rajongdk
mégis folkeresik az abrazolt épiiletet vagy teriiletet, hogy ,,belsé élmény-
ben” legyen résziik (ilyen pl. a torcsvari kastély, nemzetkozi viszonylat-
ban ismertebb nevén: a ,,Drakula-kastély™).

A ,,sotet” irodalmi miivek hatdsa a turizmusra

Az eldbbi alfejezetben bemutatott s6tét turizmus egy szamos kategoriat
takaré gyljtéfogalom: sz6 volt mar a kutatdsi téméahoz tartoz6 haboruas
turizmusroél, holokausztturizmusrol (Fonseca et al., 2016), illetve stét iro-
dalmi turizmusrél (Baleiro, 2023) is. A sotét turizmus, illetve a kapcso-
16d0 teriiletek és alkategéridk hatdrvonalai nem élesen lehataroltak, ezért
a tanulmany tovabbi részében a ,,s6tét irodalmi turizmus” kifejezés a té-
mat atfogd fogalomként hasznaljuk.

Az irodalmi turizmus a résztvevdi szdmara a szabadidd eltoltésének
egy pozitiv, kellemes modja; a sotét irodalmi turizmus viszont altaldban
ennek épp az ellentéte: a sokszor nehéz témak inkdbb megterheldknek bi-
zonyulnak (Busby & Devereux, 2015). Ez utobbi kategorian beliil 6tvo-
zO0dnek az irodalmi és a s6tét turizmus élményei €s turisztikai motivacioi:
mindkettébdl tartalmaz bizonyos elemeket. Ilyen példaul a szerzok iranti
tisztelet kifejezése, a szenvedéseikkel vald egyiittérzés ¢és a haldlukrol
valé megemlékezés (Brown, 2015; Cevik, 2023; Stone, 2022), de az olva-
sok szdmos egyéb motivacid miatt is latogatjak ezeket a helyeket. Az iro-
dalmi turizmus szélesebb spektrumot dlel fel, beleértve az irodalmi alko-
tdsok minden tipusat, fiiggetleniil azok témajatol. Ezzel szemben a so6tét
irodalmi turizmus specifikusan azokra az irodalmi helyszinekre fokuszal,
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amelyek drdmai vagy borzongatd torténetekhez, illetve a szerzok életének
— ¢s haldlanak — tragédiaihoz kotddnek. Itt a tragédia és a fajdalom koz-
ponti szerepet jatszik a turisztikai attrakcio és az utazasi motivacié szem-
pontjabol, hasonldan a sotét turizmushoz.

A sotét irodalmi turizmus alapjat azonban nemcsak a szerzok sirjanak
¢s az olyan bortonoknek a felkeresése képezi, ahol azok raboskodtak,
vagy ahol harcok dultak, hanem a gotikus vagy holokauszt téméaju regé-
nyek ¢€s filmek, a krimik, a horrortérténetek €s az egyéb fikcios miivek (pl.
az Egri csillagok vagy a Dan Brown-kdnyvek, illetve az azokbodl késziilt
filmek) altal inspiralt utazasok is (Cevik, 2023). Az irodalmi turizmus
egyik f6 motivacios tényezdje az olvaso latokorének a bovitése a szerzo-
nek a vilagrol alkotott képével, személyes tapasztalataival valé megisme-
rése altal (Robinson & Andersen, 2002), mely a sotét irodalmi turistak
esetében még inkabb relevans. A mélyebb témakat boncolgatd vagy sze-
mélyes tragédiakat dbrazolo irodalmi miivek segitségével az olvaso job-
ban megérti az 6t koriilvevo vildgot. Az adott cselekmény idejére jellemzo
szocio-politikai, emberi tényezdk bemutatdsa eredményeként a mai ol-
vasO jobban meg tudja érteni az akkori szerepldk és az dket koriilvevo
vildg mozgatorugait.

Stone (2006) s6tét turizmus spektrumjat alapul véve, a sotét irodalmi
turizmus skalajanak a ,,legsotétebb” végén a holokauszttal kapcsolatos
irodalmi muvek altal motivalt utazasok allnak, amikor is az olvasok vala-
melyik koncentracios taborba latogatnak el (pl. Auschwitz—Birkenau f6l-
keresése egy arrdl szol6 konyv elolvasdsa utan), mig a ,,legvilagosabbak™
a komor hangulatot arasztd, am valodi tragédiat nem abrazolo gotikus iro-
dalom ihlette utazasok (pl. az angliai Whitby gotikus fesztivaljaira)
(Cevik, 2023; Balerio, 2023). Egyes sotét irodalmi turisztikai élmények,
nak a megmozgatéasara épitenek, példaul a Drakula-turizmus, hiszen a va-
losagban a Bram Stoker altal bemutatott vildg soha nem létezett (Light,
2017; Speakman & Garay, 2022). Masok, bar valds eseményeken alapul-
nak, olyan szinten fikciova valtak a kiilonbozd konyvek, filmek és soro-
zatok hatésara, hogy mar inkabb a s6tét irodalmi turizmus, semmint a so6-
tét turizmus részét képezik — ilyen példaul Hasfelmetszo Jack esete (Smith
& Tevely, 2022).

Ahogy a sotét turizmus, Igy maga a sotét irodalmi turizmus is politi-
kai tartalommal bir, és disszonansnak tlinik, mivel tartalmazza egyrészt
azokkal a halottakkal vald ,,talalkozast”, akikrdl az adott helyszin meg-
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emlékezik, masrész viszont a nehéz, komor 6rokségrol szolo iizenetek fo-
gyasztasat is (Hartmann, 2013). Ebbe a kategoriaba tartoznak az irodalmi
zarandoklatok, a halandosagrol és az emberi 1étrdl valo elmélkedések is,
ugyanakkor az oktatasi, szorakoztatasi funkcidja mellett lehetéséget ad az
irodalmi alakokkal valo kapcsolatteremtésre is. Egyidejiileg azonban az
érzelmi élményekkel és az etikai megfontolasokkal kapcsolatos kihivaso-
kat is felvet, amelyek megoldasa a turizmus minden érintettjén mulik.

Kutatasi modszertan
A kutatas modszertana

A tanulmany célja az eurdpai masodik vildghaborus, illetve hideghaborus
sOtét irodalmi turizmus bemutatésa, illetve az oda latogat6 turistak moti-
resztiil zajlik, amelyek kivalasztasa a kovetkez0 szempontok alapjan tor-
tént: az adott helyszin Europan beliil helyezkedik el; az I. vagy a Il. vilag-
haboruhoz, illetve a hideghaboruhoz és/vagy annak egy kiemelkedd alak-
jéhoz kapcsolddik; egy széles korben ismert irodalmi mi €s annak film-
adaptacioja flizédik hozza; tervezett, mizeumi keretek kdzott mutatja be
az adott korszakot; illetve 1étez6 sajat weboldallal és aktiv online jelenlét-
tel rendelkezik. A felsorolt kritériumok alapjan kivalasztott helyszinek az
Anne Frank Haz, Oskar Schindler gyara, és a Német Kémmuzeum.

Mindegyik helyszin a vilaghdbortval vagy a hideghaboruval kapcso-
latos jelentOs torténelmi eseményre Gsszpontosit, egy-egy irodalmi mi
szemsz0gébol. E latnivalok hozzdjarulnak a 20. szdzad Gjabb aspektusai-
nak a feltarasahoz, hiszen torténelmi és személyes torténeteken keresztiil
betekintést nyujtanak a haboruk Gsszetettségébe, valamint az egyénekre
¢s a tarsadalom egészére gyakorolt hatasukra. A korszak, amelyben a szer-
z0k ¢éltek, nagy hatdssal volt az életiikre, €és a regényeiken keresztiil meg-
ismertetik az olvasokkal a 20. szdzadban €It emberek szenvedéseit. Sven
Felix Kellerhoff és Bernd von Kostka (4 kémek fovdarosa) mellett Anne
Frank (Egy fiatal lany napldja), és Thomas Michael Keneally (Schindler
barkadja) élete megegyezik abban, hogy mindannyian személyes élménye-
ket szereztek a habortukrol.
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A helyszinek latogatéi korében félig strukturdlt mélyinterju késziilt,
amely az érzelmeikre, a motivacioikra, a torténelmi ismereteikre €s az 4l-
taldnos véleményiikre tért ki. Az interjuk személyesen, illetve online for-
maban keésziiltek, angol vagy magyar nyelven. Az interjlialanyok kiva-
lasztdsa a kozosségi média (Facebook és Instagram) segitségével tortént:
olyan személyekkel tortént a kapcsolatfelvétel, akik nyilvanos posztban
osztottdk meg a valamelyik latnivaloval kapcsolatos élményiiket. Ez
2023. decemberében tortént, és 2023 december — 2024 januar kozott va-
l6sultak meg ezek az interjik. Osszesen tizenhdrom mélyinterji késziilt a
harom helyszin latogatoi kozott, akik 2020 és 2023 kozott keresték fel az
adott turisztikai attrakciot. A valaszadok kozott olyanok is akadtak, akik
tobb helyszinen is jartak mar. Az interjualanyok eloszlasa a kovetkezo:

e 6 {0 jart az Anne Frank Hazban;
e 4 f6 az Ockar Schindler gyarban;
e 46 a Német Kémmuzeumban.

A jelen kutatds szempontjabol fontos megjegyezni, hogy a kivalasztott
helyszinek nemcsak az irodalmi turizmus és/vagy a sotét turizmus részét
képezik, hanem a filmturizmusét, az 6rokségturizmusét és a kulturalis tu-
rizmusét is. E kategoriak egymassal szoros kapcsolatban allnak, igy mind
helyszinileg, mind motivacidkban atfedések lehetnek.

A helyszinek bemutatdsa

Hollandia: Amszterdam, Anne Frank Haz
Westermarkt 20, 1016 GV Amsterdam, Hollandia

Az apa, Otto Heinrich Frank &ltal 1957-ben, fiiggetlen nonprofit szerve-
zetként alapitott mizeum (Anne Frank House, 2024a) Anne Franknak és
csaladjanak a holokauszt idején atélt mindennapjaira 6sszpontosit, €s be-
tekintést nyujt a II. vildghaboru alatt bujkalo zsidok életébe. A haz, ahol a
kislany, Anneliese Marie Frank — aki idén junius 12-én lett volna 95 éves
— 1942 ¢és 1944 kozott bujkalt, Amszterdam egyik kiemelkedd turisztikai
célpontjava és a holokauszttal kapcsolatos jelentds 6rokségi helyszinné
valt. Emlékhelyként, oktatasi intézményként és irodalmi latvanyossagként
szolgal, amely a latogatok millidit vonzza, akik k6zott sok a 25 év alatti
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¢s az Europan kiviilrdl jové (Hartmann, 2013). A mizeum online és off-
line oktatdsi programokat kindl a torténelemrdl, az antiszemitizmusrol, a
demokraciardl és mas fontos témakrdl (Anne Frank House, 2024b). Kii-
l6nleges eseményeket és tematikus programokat tartanak, hogy visszaté-
résre 0sztondzzek a latogatdkat, hiradasokat generaljanak, és 0j turistakat
vonzzanak. 2023-ban a latogatok szdma 1.208.000 6 volt, ami mar majd-
nem elérte a Covid-19-es vilagjarvany el6tti latogatészamot (Statista,
2024). A helyszinre csak eldzetes online idépontfoglalassal lehet érkezni,
¢s mar csak az Anne Frank Haz hivatalos honlapjan vett jegyeket fogadjak
el, de van lehetdség arra is, hogy virtualisan sétaljanak korbe a mizeum-
ban. Minden nap 9.00 ¢és 22.00 kozott latogathato, kivéve Jom Kippur ide-
jén, amikor a miizeum zarva tart, illetve egyéb iinnepnapok soran (pl. de-
cember 25), amikor korabban zar. A helyszin jegyarai a 3. tablazatban ta-
lalhatéak (Anne Frank House, 2024c).

Lengyelorszag: Krakko, Oskar Schindler gyéara
Lipowa 4, 30-702 Krakow, Lengyelorszag

Az 50 éve elhunyt Oskar Schindler egykori gyara ma a Krakko Varos Tor-
téneti Muzeuma része, s mint ilyen, nyitva all a latogatok elétt, s a maso-
dik vilaghaboru torténéseibe enged betekintést. Schindler akkoriban tobb
mint ezer zsidé munkas életét mentette meg azzal, hogy a zomancaru- és
18szergyaraiban foglalkoztatta dket. A tevékenységét késdbb Thomas Ke-
neally Schindler barkaja cimi regénye és Steven Spielberg Schindler lis-
tdja cimil filmje tette nemzetkozileg ismertté. A gyar nemcsak muzeum-
ként, de oktatasi kdzpontként is szolgal, amely a holokauszt brutalitasara
hivja fel a figyelmet, és a gyartulajdonos altal megmentettek elott tiszteleg
(MK, 2024a), egyben bemutatja a naci megszallas alatti ¢letet, kiemelten
a gyarnak a sotét évek alatti szerepét. Multimédias kiallitasokat, tobbek
kozott audiovizualis bemutatdkat, valamint fényképeket, miitargyakat és
a tulélok tanuvallomasai lehet megtekinteni (MK, 2024b). A latogatdi sza-
mot nem kozlik, de egyike Krakko legjelentésebb helyszineinek (Tripad-
visor, 2024). A muzeum hétfdnként ingyenesen latogathato, de a latoga-
toszam limitalt ilyenkor. Minden hénap elsé keddjén zarva van, ahogyan
december 3-an, 24-én és 25-én is. Hétfénként 10.00-14.00 6ra kdzott, mig
kedd-vasarnap 9.00-18.00 kozott latogathato. A jegyarakat a 3. tdblazat
tartalmazza (MK, 2024c).
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Németorszag: Berlin, Német Kémmuzeum
Leipziger Pl. 9, 10117 Berlin, Németorszag

A kozel tiz éve megnyilt Német Kémmuzeum egy egyediilallo kulturalis
intézmény Berlinben, amely a kémek vilagat és a kémkedés torténetét mu-
tatja be a kiilonbozd torténelmi iddszakokban, az 6kortdl napjainkig, koz-
tiikk a hideghdbortiban. Berlinnek a korszakban betoltott ,,kémek fovarosa”
szerepére fokuszal, azon keresztiil mutatja be a hirszerzési miiveletek és
technologidk fejléddését. A latogatok szamara izgalmas élményt nyujt a ki-
allitasi targyak, az interaktiv bemutatok, a jatékok és a multimédias pre-
zentaciok segitségével (Deutsches Spionage Museum, 2024a). Bar a lat-
vanyossag nem szigoruan az Idegenek a hidon és a Kémek fovarosa regé-
nyekre fokuszal, de megemliti mindkett6t: az irodalmi miivet és a film-
adaptaciot is. Rajtuk kiviil szamos masik kémregényre és kémfilmre is
torténik utalds. A mizeum kiilonleges eseményeket szervez, példaul a
kémkedéshez ¢s az adatvédelemhez kapcsolddo felolvasdsokat, eléadaso-
kat és premiereket, hogy ezzel vonzza azokat, akik tobbet szeretnének
megtudni ezekrél a témakrdl (Deutsches Spionage Museum, 2024b).
2023-ban a latogatdk szama 441.000 £6 volt, ami még a 2019-es adatoknal
is magasabb latogatottsdgot mutat (EuroProfessional, 2024). A mizeum
latogatasahoz eldre kell id6pontot foglalni, melyet akar online, akar helyi-
leg is meg lehet venni. Az év minden napjan 10.00 és 20.00 6ra kdzott
latogathatd. Mivel a miizeum dinamikus drazasi stratégiat alkalmaz, igy a
3. tadblazat csak hozzavetdleges arakat tartalmaz (Deutsches Spionage
Museum, 2024c).

2. tablazat: A vizsgalt helyszinek jegyarai
Oskar

Anne Frank . Német
, Schindler , i
Haz . Kémmuzeum
gyar
Felnétt 16.00 EUR 845 EUR (36 8.00-18.50 EUR
PLN)
Tinédzser 7.00 EUR 6.00-13.50 EUR
Gyerek 1.00 EUR 7.50 EUR (32 Ingyenes
Diakigazol- Nincs PLN) Nincs
vany kedvezmény kedvezmény

(Forras: Anne Frank House, 2024c; MK, 2024c,; Deutsches Spionage Museum, 2024c)
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A sotét irodalmi turisztikai attrakciok latogatéinak motivacioi

Az interjuk eredménye azt mutatja, hogy a résztvevoket kiilonb6zo, néha
egészen eltérd indok késztette a kivalasztott helyszinek felkeresésére. A so-
tét turizmusra jellemz6 kivancsisag és megemlékezési vagy mellett, illetve
a jelenleg gyakori ,,a TripAdvisor ajanlotta” tipusu valaszon tul négy o
motivaciot sikeriilt azonositani az ismétlodod valaszok alapjan: az irodalmi
md irdnti szeretetet, a film ismeretét, személyes okokat, valamint a tanulési
vagyat. Az alabbiakban ezt a négy jellemz0 kategoria keriil bemutatasra. A
4. tablazat az interjualanyok legfontosabb informécioit foglalja dssze. A
mélyinterjuk alapjan megfontolasra kertiltek, hogy a latogatas indokai ko-
zlil mi milyen sulyt volt, és az alapjan lettek a motivaciok kategorizalva.

Tanulasi vagy

A mindent 4tfogd motivacio a tanuldsi vagy volt: akar a torténelem irdnti
érdeklddés, akar egy iskolai program vezetett az adott helyszinre torténd
utazashoz, a legtobb esetben (8 0) az azzal kapcsolatos ismeretek bovité-
sének, mélyitésének az igénye bujt meg a hattérben. A résztvevok célja az
volt, hogy megértsék a jelentds torténelmi korszakokat megélt, atvészelt
vagy azokba belehalt emberek gondolkodésat, mindennapjait, azaz az éle-
tét, és ezaltal szélesebb korii ralatast kapjanak a globalis eseményekre.

Az interju alanyok nagy rendelkezett mélyebb eldzetes ismeretekkel
a megtekintett helyszin torténelmi vonatkozésair6l; e tudast a kdzoktatas,
a személyes tanulmanyok vagy a csaladi beszélgetések révén szerezték.
Tobbségiik azonban azt allitotta, hogy az utazas alkalmaval tovabbi bete-
kintést nyert az adott korszakba, s tigy érzi, minderre sziiksége volt ahhoz,
hogy jobban megértse az egykori eseményeket.

A helyszini latogatasok a tantermi tanulas gyakorlati megerdsitésé-
nek a lehetdségét is kinaljak. A didkok Ossze tudjak kapcsolni az elméleti
fogalmakat az adott fizikai helyszinekkel. Ezzel szamukra sokkal élveze-
tesebben valosulhat meg a didaktikai feladatok koziil kettd is: a feldolgo-
zott ismeretek gyakorlati alkalmazasa és az azok elmélyitése. A valasztott
helyszinek koziil az iskolai programok és az oktatési célu latogatasok ko-
zéppontjaban a leggyakrabban a holokauszt allt, s a szervezdk szandéka a
tolerancidra, az elfogadasra és az empatiara nevelés. Az irott és a vizualis
irodalmi és oktatdsi anyagok hozzajarulnak a didkok (és a felnéttek) fo-
kozott tudatossagahoz és feleldsségérzetéhez.
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4. tablazat: Mélyinterji alanyok és latogatasi motivaciéinak bemutatasa

Inter-
jualany

N6, 29

Ng, 53

Férfi, 41

N¢, 35

N¢, 35

Férfi, 38

Nembinaris,
31

N6, 19

N6, 36

N6, 20

Férfi, 18

Ng, 17

Ng, 60

Latogatott
helyszin
Oskar
Schindler
gyar
Anne Frank
Héz

Német
Kémmuizeum

Német
Kémmuzeum

Anne Frank
Haz, Német
Kémmuizeum

Oskar
Schindler
gyar
Oskar
Schindler
gyar
Anne Frank
Haz
Német
Kémmuzeum

Anne Frank
Haz
Oskar
Schindler
gyar
Anne Frank
Haz

Anne Frank
Haz

Latogatas indoka

Csaladjaval kozosen érdekesnek
talalta, ismerte torténelembol

Olvasta a kdnyvet, o attrakcio
Amszterdamban
Szereti a kémtorténeteket,
filmeket, csaladtag szeretett
volna menni
Szereti a kémtorténeteket,
érdekesnek tiint, érdekli a téma

Olvasta is a konyvet, filmeket is
nézett, érdekli a torténelem,
érdekesnek tlintek a helyek

Olvasta a konyvet, latta a filmet,
érdekli a térténelem

Erdeklédik a torténelem irant,
latta a filmet

Iskolaban tanult rola,
osztalykirandulas
Erdeklédik a torténelem irant,
szereti a kémtorténeteket,
érdekesnek talalta
Iskolaban tanult rola,
sziilei vitték el
Latta a filmet,
iskolaban tanult rola

Erdekesnek tiint,
olvasta a konyvet

Szereti a torténelmet, szereti
maésoknak is dtadni a tudast,
olvasta a konyvet

(Forras: sajat szerkesztés)

Motivacié
kategoria
Tanulasi vagy,
egyéb
személyes ok
Irodalmi mii
szeretete
Film ismerete,
egyéb
személyes ok

Tanulasi vagy

Irodalmi mi
szeretete,
film ismerete,
tanulasi vagy
Irodalmi mi
szeretete,
film ismerete,
tanulasi vagy

Tanulasi vagy,
film ismerete

Tanulasi vagy

Irodalmi mii
szeretete,
tanulasi vagy
Egyéb
személyes ok

Film ismerete

Irodalmi mi
szeretete
Irodalmi mu
szeretete,
tanulasi vagy,
egyéb
személyes ok
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Az interjlialanyok szerint a helyszineken a torténelmi jellegli ismeretszer-
zéssel egyidejlileg a technologiai tajékozottsagukat is bovithették: az eld-
zetes elméleti tudasukat gyakorlati tapasztalattal egészithették ki — akar a
hadi-, akar a kémtechnologia terén.

»INagyon sok ujat tanultam, és nagyszeriinek talalom, hogy a kiallitds tobb-
nyire interaktiv. Azonban, ha jobban belegondolok, hogy miket lattam, és
hogyan valtozott a technologia az utobbi évek soran — kiilonosen most, a
mesterséges intelligencia haszndlataval —, azt kell mondanom, hogy mindez
nagyon ijeszté! Nyugtalanit a gondolat, hogy ha mar a hideghaboru idején
is konnyti volt kémkedni masok utan, akkor ma mennyivel kénnyebb dolguk
van azoknak, akik kémkedni akarnak utanunk.” (N6, 36 éves)

Az interjualanyok koziil mind a mar mélyebb, mind a sekélyebb torté-
nelmi tudéssal rendelkezok értékesnek itélték a 20. szazadrol szerzett 0j
ismereteiket. Azok, akiket a hideghdboras kémkedésrdl sz6l6 konyvek és
filmek inspiraltak, ugyanugy kiilondsen vonzonak talaltdk, hogy a berlini
Kémmuzeum a hirszerzés multbéli torténete mellett annak a jovojére is
kitér, mint azok, akiket a technologiai fejlesztések érdekeltek.

Az irodalmi mii szeretete

A 13 interjhalany koziil heten olvastak a latnivaléhoz kapcsolodo konyvet
a latogatas elott, és koziiliik hatan jelezték, hogy a konyv ismerete nagyban
motivalta a helyszin meglatogatasat. Kifejezték a torténetekkel valo érzelmi
kotédéstiket, ami empatiat ébresztett benniik a szereplok, Anne Frank és
Oskar Schindler esetében a valds személyek irant. A regények altal adott
korrajzok arnyaltabba és érthetObbé tették a latnivalok €s az azokhoz ko-
tddo tarsadalmi-politikai Osszefliggéseket, mivel igy nemcsak a mizeumi
kiallitas és masok interpretacioja alapjan ismerték meg a torténéseket. A
konyvek segitenek az dsszefiiggések mélyebb megértésében: az olvasas so-
ran az emberek hosszabb idot toltenek el az adott helyzet értelmezésével,
szorosabb kapcsolat és empatia alakul ki a (pozitiv) szerepldk irdnt.

Az Anne Frank Hazat felkeresok tobbsége a latogatast megeldzden ol-
vasta a naplot; azok viszont, akik a latogatas utan tették ezt, egyértelmiien
kijelentették, hogy az ijabb és mélyebb megértéssel vissza szeretnének térni
oda. Az interju sordn arra is kitértiink, hogy az interjlialanyok tudnak-e olyan
ismerdseikrol, akik szintén folkeresték mar az adott attrakciot. Ezek alapjan
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az is kideriilt, hogy Amszterdam kérnyékén, illetve a kdrnyezd orszagok-
ban lako didkok sok esetben csak a kotelezd osztalykirandulas alkalméval
jutnak el az Anne Frank Hézba, és el6tte még nem, utdna annal érdek16d6b-
ben olvassak el a naplét. A fiatalkoru latogatdk esetében jol észlelhetd kap-
csolat volt a latogatasok ¢és az olvasasi hajlandosag kozott.

SyAkkoriban egy kotelezo csaladi muzeumlatogatds részeként voltam ott.
Most, hogy iddsebb vagyok, szivesen meglatogatnam ismét, hogy tébbet meg-
tudjak Anne életérdl. Inspiralo személyiség volt, és szeretnék tobbet olyan
részletet megismerni, amelyek nem szerepelnek a naplojaban.” (NG, 20 éves)

Bar a Kémmuzeum latogatoi esetében az irodalmi kotddés nem egyértel-
mien kimutathatd, de azért erételjesen megjelenik a kémtorténetek iranti
vonzddas. Ez az érdeklddés mindegyikiik szamara fokozta a mizeum vonze-
rejét, hiszen mas olvasni, és mas ténylegesen megtapasztalni, hogy milyen
eszkozokkel és modszerekkel tudtak és tudjak megfigyelni az embereket. Ki-
zar6lag az Oskar Schindler gyarat felkeres6k motivacidja nem kothetd kife-
jezetten a regényhez; annak kapcsan ugyanis inkabb a Spielberg rendezte
film jatszott kiemelkedo szerepet.

A film ismerete

Oten voltak olyanok, akik a filmadaptaciok ismeretét emlitették befolya-
sol6 tényezoként. A vizualis torténetmesélés fokozza a torténelem iranti
érdeklodést, egyuttal szélesebb korben hozzaférhetoveé és atélhetdve teszi
az eseményeket. A rovidebb idéigénye miatt nagyobb tomegeket tud el-
érni, mint a konyvek, s a turistdk szdmara mindig is érdekes olyan he-
lyekre ellatogatni, amelyeket lattak a filmekben. Azonban kérdéses, hogy
valoban magukat a torténelmi 6rokségi helyszineket akarjak-e meglato-
gatni, vagy a filmkészitési helyszineket. Sok ilyen épiilet és teriilet viszont
a turistak altal nem latogathato, igy az érdekl6dok azok hianyaban a valos
helyekre mennek el. Ennek az a kovetkezménye, hogy mig a torténelemre
fogékony utazok igy jobban megismerkedhetnek az eseményekkel, addig
a csak filmturistak a tragédidkat tavolsagtartobban kezelik.

nLadttam mar a filmet, és megdobbento volt megtudni, hogy a torténete
nem csupan fikcio, mert az, ahogyan Schindler megmentette azokat az em-
bereket, valosag volt.” (Férfi, 18)
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A torténelmi dokumentumfilmek, a kémkedésrol és a haborukrol szo6lo fik-
cids és nem fikcids filmek szeretete jelentds, Oskar Schindler gyara és a
Német Kémmuzeum esetében kiemelkedd szerepet jatszott a helyszinre
utazasnak a motivaciojaban. A Schindler listaja cimii film tobbek figyelmét
is folkeltette a téma irant, €s ezért az utazasuk soran ellatogattak a muze-
umba is. Bizonyos helyszinek felkeresése abban is segitséget nytjtott, hogy
kideriiljon, a filmekbdl mi a valosag, €¢s mi a fikcid. Az interjlialanyokat
meglepte, hogy mely részekrdl deriilt ki, hogy csak filmes torzitas, és me-
lyek a ténylegesen megtortént események, és hogy az utobbiak koziil egye-
sek még szornytiségesebbek voltak a valosagban, mint a filmben.

A filmadaptacidk tehat kulcsszerepet jatszottak a kivancsisag kiala-
kitdsaban, a filmvasznon bemutatott helyszinek tényleges folkeresésére
késztetésében, valamint azok torténelmi jelentdségének a felfedezésben.

Egyéb személyes okok

A torténelmi helyszinek felfedezésének a motivaciol kozott megjelentek
a személyes kapcsolatok is. A kiilonbozd csaladi kapcsolatokbol eredd
motivaciok is szerepet jatszanak a torténelmi helyszinre utazasrol szo616
dontésekben. Sokszor a torténelmi helyszinek latogatasa kozos csaladi
programkeént valosul meg; a latogatok azért dontenek egy adott helyszin
mellett, mert egy csaladtagjuk érdeklddik az adott téma irant, példaul egy
partner vagy sziild kezdeményezte a latogatast. Ilyenkor a dontést nem
csupan a latogatd sajat érdeklodése motivalja, hanem az a vagy is, hogy
megosszak ezt az élményt egy szdmukra fontos személlyel. Példaul a Né-
met Kémmuzeumot felkeresd interjiialanyok egyike mesélte, hogy bar a
téma 6t magat is érdekelte, fontos indok volt szamadra az is, hogy testvére
mindenképpen meg akarta latogatni a helyszint.

Egy masik fontos tényezd a sziilok nevelési szandéka, amely szintén
megjelent motivacids tényezoként a térténelmi helyszinek latogatdsa so-
ran. A sziildk gy tekinthetnek az ilyen latogatasokra, mint lehetdségre,
hogy gyermekeik szdmara érzelmi és kulturalis élményt nyujtsanak, mi-
kozben hozzajarulnak torténelmi ismereteik bovitéséhez. Az ilyen latoga-
tasok célja, hogy a gyermekek megismerjék a torténelem fontos szintereit,
szerepldit, €s azokat az eseményeket, amelyek alakitottak a vilagot. A szii-
16k szandéka tovabba, hogy egyedi ¢s maradand6 élményeket kinaljanak
gyermekeiknek, amelyek 6sztondzhetik dket a torténelem iranti érdekld-
désre, és segithetik Oket a mult és a jelen eseményei kozotti kapcsolatok
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megértésében. Példdul az Anne Frank Hézba latogato csalddok esetében
megfigyelhetd, hogy a sziilok fontosnak tartjadk, hogy gyermekeik kozvet-
len tapasztalatokat szerezzenek a holokauszt torténetérdl, ezzel erdsitve a
torténelmi eseményekkel vald személyes kapcsolatukat.

A személyes érdeklddés és a csaladi dontések kozosen hatarozzak
meg a latogatdsok motivaciojat. Bar az egyéni érdeklddés — példaul a tor-
ténelem, a kémtorténetek vagy az irodalmi miivek irdnti rajongas — gyak-
ran Onmagaban is elégséges a helyszin kivalasztasdhoz, sok esetben a don-
tés végsé formajat a csaladi egyeztetések és kozos tervek alakitjak. Igy a
csaladtagok érdeklddése és preferenciai kolcsondsen kiegészitik egymast,
s a k6z0s program lehetdséget ad arra, hogy megosszak egymassal gon-
dolataikat, érzelmeiket és benyomasaikat, ezzel gazdagitva az élményt.

Kovetkeztetések

A leirtakbol jol latszik, hogy a motivacios tényezok milyen fontos szerepet
jatszanak egy-egy turisztikai attrakcio vizsgalatakor, mind az atfogé elem-
zésében, mind a mélyebb megismerésében. A helyszinek stratégiai kialaki-
tasahoz nélkiilozhetetlen azoknak a kiilonb6zo elemeknek a megértése,
amelyek a latogatokat arra késztetik, hogy eljussanak oda. Ez nemcsak az
egyéni preferencidk azonositdsa szempontjabol 1ényeges, hanem értékes in-
formaciot nyujt a desztindcidmenedzsment, a marketingstratégiak és a tu-
risztikai kezdeményezések fenntarthato fejlesztéséhez is, hiszen a helyszin
¢s a tagabban vett desztinacio tulajdonosainak is sziikséges latniuk a keres-
let alakulasat. Az segit nekik az olyan narrativak kialakitasaban, amelyek a
kiilonboz6 kozonségekre azok igényei szerint rezondlnak, az eltéré motiva-
cioju latogatoknak mas és mas szempontot domboritanak ki. Az utazok ér-
deklédésének az azonositasaval és kiszolgalasaval a desztinaciok marketin-
gesei ugy alakithatjak ki a marketingkommunikaciot, hogy az igazodjon a
turistak viselkedését meghatarozo egyedi jellemzOkhoz.

A kutatds ravilagit a sotét irodalmi turisztikai attrakciok latogatoinak
a kiilonbozdségeire. Az irott torténetekkel vald érzelmi elkotelez6dés em-
patiat kelt a szerepldk irant, személyes kapcsolatot hozva létre a torténe-
tek, az olvasok és a helyszinek kozott. A filmadaptaciok segitségével a
torténelem megismerése hozzaférhetdbbé ¢s attekinthetdbbé valik, am ke-
vésbé alakul ki személyes kotddés a valos torténések irant, és inkabb a
filmes érdeklddés jelenik meg. A legtobb latogatd szamara mégis a tanu-
las iranti vagy a f6 mozgatorugd: a latnivalok lehetdséget adnak a torté-
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nelem jobb és alaposabb megértésére, az elméleti tudés és a fizikai hely-
szinek kozotti kapcesolat tapasztalati uton vald kialakitasara, valamint a
globalis események szélesebb perspektivainak a megismerésére.

A kivalasztott helyszinek torténelmi és oktatasi jelentdsége kozos, és
mind hozzajarul a 20. szazad kiilonb6z6 aspektusainak a megismerésére.
Bar valamennyi attrakcio az irodalmi, a film-, az 6rokség- és a kulturalis
turizmus része, a latogatdi motivacidé szempontjabol jol elkiilonithetok
egymastol. Az Anne Frank Haz leginkébb azokat vonzotta, akik olvastak
a regényeket, mig Oskar Schindler gyaranak és a Kémmuzeumnak a lato-
gatoi foleg filmes ismerettel rendelkeztek. A kdzos vondsuk mégis az,
hogy a turistak tobb ismeretre €s kontextusra akartak szert tenni, hogy igy
egészitsék ki a témaval kapcsolatos, korabban mar meglévd ismereteiket.

Osszefoglalas

A kutatas célja az elsd és a masodik vildghdbortihoz, illetve a hideghabo-
rihoz kapcsolddd irodalmi turizmus vizsgalata, illetve a latogatast Osz-
tonzé motivaciok feltardsa volt. Bar a valaszadok kis 1étszdma miatt az
altalanositas nem lehetséges, mégis, a tapasztalataiknak és motivacidik-
nak vizsgalata szdmos koz0s vondsra deritett fényt. A kivancsisag és a
tanulasi vagy példaul kiemelkedd szerepet tolt be, emellett az irodalom
szintén erdteljes motivacids tényezdként jelenik meg. Az interjualanyok
felkeresése és felkérése kozosségi média platformokon keresztiil tortént,
ami a résztvevOk korét azokra sziikitette, akik aktivan osztjadk meg tapasz-
talataikat online, illetve nyitottak voltak arra, hogy valaszoljanak a kérd¢-
sekre. A kutatas nyelve is korlatozott volt; csak olyanokkal tudtunk inter-
jut késziteni, akik beszéltek angolul vagy magyarul.

A sotét irodalmi turizmus résztvevoinek a motivacioi mellett a helyszi-
nek jelentdsége is tobbrétii. Torténelmi és gazdasagi szempontokbol egy-
arant fontos ezen 6rokségek €s kulturalis helyszinek fonntartasa és tdmoga-
tasa, hiszen a jol karbantartott, interaktiv és/vagy torténetekben gazdag lat-
nival6 tobb turistat vonz — mégpedig nemcsak az egyes helyszinekre, de a
tagabb értelemben vett desztinaciokba is. Ez (jjabb munkahelyeket teremt,
s kapcsolodo szolgaltatasok 1étrejottére kindl lehetdséget. A siker pedig
egyuttal a kulturalis 6rokség megorzéséhez is hozzajarul, igy a jovo gene-
racioi is megismerhetik a torténelem legsotétebb szakaszait, ami tovabb
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erdsiti a helyi gazdasdgot. A nemzeti és nemzetkozi 6rokségek értéket mu-
tatnak be, és fenntartasuk hozzajarulnak a desztinaci6 ismertségéhez, illetve
erdsitik az Osszetartozas érzését a helyiek, illetve a habortk 4ltal sgjtott te-
riiletek lakosai €s azok leszarmazottai kozott (Szeidl, 2022).

Az éllami és az lizleti befektetések kulcsszerepet jatszanak a kulturalis
—ajelen esetben a sotét irodalmi — turizmus fejlesztésében. Gyakran segitik
allami befektetések a torténelmi helyszinek restauralasat, mazeumok épité-
sét vagy helyreallitasat, illetve emlékmiivek emelését, valamint a turisztikai
infrastruktura fejlesztését. Mindez nélkiilozhetetlen is a nemzeti 6rokségek
fenntartasa esetén. Mas helyszinek viszont (pl. az Anne Frank H4z) adoma-
nyokbol, valamint a belépdjegyekbdl tartjak fonn magukat. Ilyen esetekben
még inkabb sziikség van az ismertségiikre, hiszen a latogatdk szamatol fiigg
a hosszl tavu tizemelésiik. Az interaktiv élmények novelése fontos, hiszen
csak igy lehet megszolitani a fiatalabb generaciok tagjait is, akiknek fontos
lenne megismerkedniiik kdzelebbrdl is ezzel a témaval.

Erdemes megfontolni az Gjabb — és szorosabban 6sszekapcsolt, kozo-
sen promotalt — tematikus tirdk megvalositasat, €s az egyes orszadgok ko-
z0s attrakcidinak egyiittmikodését is. A kozos témara épiilé latnivalok
egylittmiikddése teljeskorli élményt nytjthat a latogatok szamara, és Osz-
tonozheti dket arra, hogy hosszabb ideig maradjanak egy adott desztina-
cidban. Az orszagok kozotti egyiittmiikodés eldsegiti a tragikus torténe-
lem ko6z06s foldolgozasat, hiszen a 20. szazad harcai minden allamra kiha-
tottak, minden emberre a mai napig is hatdssal van. E k6z0s erdfeszitések
atfogd turisztikai élményeket teremthetnek, és szélesebb kort, a torténe-
lem kiilonb6z6 aspektusai irant érdekl6dd kozonséget vonzhatnak.

A kutatas folytatasa érdekében érdemes nagyobb mintaval dolgozni,
mivel a szélesebb kort adatgytijtés jobban tiikrozhetné a latogatok valto-
zatossagat. A mélyinterjukat kvantitativ modszerekkel kellene kiegészi-
teni, hogy altalanosithatobb eredményekre juthassunk, melyekkel a kiva-
lasztott helyszinek mellett a hasonlo6 tematikaju egyéb turisztikai attrakci-
oknak is tudunk segiteni.
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Abstract: The study takes stock of the good practices and shortcomings of univer-
sities that have joined UI GreenMetric (Universitas Indonesia GreenMetric World
University Ranking),, a ranking organisation that assesses the green campus and en-
vironmental sustainability of universities. It aims to present these to help create a
sustainable, pleasant environment for learning and working at the University of
Sopron (UoS). In line with this objective, a content analysis of publications on the
subject has been carried out. Taking into account their conclusions, we have tried to
identify some new directions for improvement in order to move forward in the field
of ranking and sustainability.
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Absztrakt: A tanulmany a Ul GreenMetric (Universitas Indonesia GreenMetric
World University Ranking), az egyetemek z6ld campusat és kornyezeti fenntart-
hatosagat vizsgald, rangsort is felallito szervezethez csatlakozott egyetemek jo gya-
korlatait €s hidnyossagait veszi szamba. Célja, hogy ezek bemutatasaval segitséget
nyujtson egy fenntarthato, kellemes, a tanulast és munkat eldsegité kornyezet létre-
hozasaban a Soproni Egyetemen (SOE). A célnak megfelelden a témaban megjelent
publikacidk tartalmi feldolgozasat végeztiik el. Ezek kovetkeztetéseinek figyelembe
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vételével, igyekeztiink néhany olyan j fejlesztési iranyt meghatarozni, amelyekkel
a rangsorban ¢€s a fenntarthatosag teriiletén eldre lehet 1épni.

Kulcsszavak: fenntarthatésag, zold egyetem, jo gyakorlatok
JEL-kédok: Q01, 056, 059

Bevezetés

Az Ul GreenMetric World University Ranking az Universitas Indonesia al-
tal 2010-ben kezdeményezett, az egyetemek zold campusat és kornyezeti
fenntarthatosagat vizsgalo rangsor. 6 kritérium 39 mutatojan keresztiil ko-
riltekintéen hatdrozza meg a rangsort az egyetemek kornyezetvédelmi el-
kotelezettsége és kezdeményezései alapjan. A Soproni Egyetem (SOE) 2020
ota szerepel a Ul GreenMetric rangsorokban. 2023-ban a vilag 1.182 felso-
oktatasi intézménye koziil az elokeld 130. helyet foglalta el, Eurépaban a 47.
¢s a listan szerepld 12 magyar egyetem koziil a 3. (Ul GreenMetric).

A Soproni Egyetem célja nemcsak a rangsorban torténd eldrelépés és
vezetd hely elfoglaldsa a hazai egyetemek kozott, hanem egy minél élhe-
tdbb és vonzobb, a hallgatok tanulasat, munkatarsak jollétét eldsegitd kor-
nyezet kialakitisa, és — a kor globalis kdvetelményeinek megfeleléen —
elérelépés a fenntarthatosag, a zoldités €s az energiahatékonysag teriile-
tén. Jelen tanulmany mas egyetemek publikalt adataibol szandékozik fel-
tarni j0 gyakorlatokat és hidnyossagokat annak érdekében, hogy segitsé-
get nyujtson egy fenntarthatd, kellemes, a tanulast és munkat eldsegitd
kornyezet 1étrehozasaban (Polgar et al., 2022).

Nem volt és nem is lehetett e tanulmany célja a teljességre torekvés,
mar csak a korlatozott terjedelem okan sem. A fenntarthatd egyetemek,
benne a Ul GreenMetric témakorben nagyon sok ismertetd, kozottiik tu-
domanyos publikacio jelent meg. Igyekeztiink ezek koziil olyanokat kiva-
logatni, amelyek a Soproni Egyetem fejlesztési iranyainak meghataroza-
sakor figyelembe vehetdk.

Anyag és modszer

Szekunder kutatast folytattunk, amely soran Google Scholar, Scopus,
Web of Science, Ul GreenMetric publikaciok tartalmi feldolgozasat vé-
geztiik el. A publikéacio szerkezetét az Ul GM kulcs indikatorai alapjan
hataroztuk meg. Az egyes indikatorok mérési modszertandhoz és mérési
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eredményeihez kapcsolodo informacidkat gytijtottilk dssze €s Osszegez-
tilk. A feldolgozas kritikai elemzése alapjan kovetkeztetéseket vontunk le
¢s javaslatokat fogalmaztunk meg a jogyakorlatok alkalmazasi lehetdsé-
geire vonatkozdan.

Eredmények
Kornyezet és infrastruktura

Vilagszerte egyre nagyobb igény mutatkozik uj megkdzelitések alkalma-
zéasara az egyetemi épliletek tervezése és kivitelezése soran, annak érde-
kében, hogy mindségiiket tovabb javitsdk. Szdmos megoldasi lehetdséget
kell figyelembe venni az egyetemi épiiletek tervezésénél, amelyek javit-
hatjak a hallgatok teljesitményét. Koztudomasu, hogy a biofil, természet-
kozeli tervezés a tarsas kapcsolatok fokozésat, a tanulok és a diakok
egészségének ¢€s a jollétének javulasat eredményezi, eldnyds hatassal van
az élettani, pszichologiai, kognitiv és szocialis / spiritudlis jellemzdkre,
viselkedés mintazatokra, ugyanakkor az ilyen allitdsokat alatdmaszto szi-
gort tudomanyos bizonyitékok ritkdk. Ennek egyik oka, hogy kevés ku-
tatas foglalkozik a biofil tervezés hatdsainak szamszertisitésével, illetve
ennek moddszertani kidolgozasaval. Mahrous ¢€s szerzotarsai (2022) kér-
ddives modszert alkalmaztak a biofilikus mintdk és a hallgatoi tervezoi
munkak teljesitményének fokozéasa kozotti 0sszefliggések azonositasara,
majd az eredményeket statisztikai modszerekkel dolgoztak fel. Megalla-
pitottak, hogy a vilagitas és az arnyékolas, az iiltetés, a tanterem termé-
szetes ihletésii szinei és a nappali megvilagitas gyakoroljak altalaban a f6
hatast az egyetemi tervezdstidiok teljesitményének fokozésara.

A kiils6 kornyezet hatdsat vizsgaltak a Babiloni Egyetemen Hussein
¢€s szerzOtarsai (2022). Az intézmény vezetése, munkatarsai és hallgatoi
az infrastruktira korszerisitése ¢és fejlesztése soran zold és biztonsagos
kornyezet kialakitasara helyezték a hangsulyt. A z6ld campus létrehozéasa
hozzajarult a fenntarthat6 fejlédési célok 2015-2030-as ENSZ (Egyesiilt
Nemzetek Szervezete) altal megfogalmazott agendajanak eléréséhez.
Hogy a campus kdrnyezetének kialakitasa, beleértve a zolditést is, meny-
nyire fontos, arra Uzochukwu (2018) szolgaltatott példat az Eszak-Karo-
linai Mezégazdasagi és Miiszaki Allami Egyetem kapcsan. Az egyetem
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campusanak kornyezete €s infrastrukturdja, a campus éghajlata, elhelyez-
kedése, teriilete, az épiiletek foldszintje, a campus épiileteinek teriilete, a
parkolo teriilete, a campus intelligens épiiletei, a talajfelszin, a talajer6zio
¢s a lefolyas csokkentésére szolgald vizelvezetd rendszerek, a hallgatok
szama, beleértve az online hallgatokat is, az egyetemi oktatok és alkalma-
zottak szdma, valamint az egyetem fenntarthatdsagra szant koltségvetése
tette az egyetemet 2017-ben 11.177 hallgatd szamara vilagszerte vonzova
¢s a valasztott egyetemmé.

A Szecsuéani Egyetem egy fenntarthatdé campus megvaldsitasat tiizte
ki célul. Ennek érdekében — csatlakozva a Globalis Varosfejlesztési Prog-
ramhoz — egy mikrohalozat kiépitésével tobbkomponensii energiatermeld
¢s tarolo rendszereket alkalmaztak (Zhu et al., 2017).

Sharjah-i Egyetem (UoS) is folyamatos erdfeszitéseket tesz az élhetd
¢s fenntarthatdé campus kialakitisa érdekében, amihez a GreenMetric
kulcsteljesitmény-indikatorainak (Key Performance Indicators) javitasat
tiizte ki célul, ezek: a fenntarthatosagi eréfeszitések fokozasa €s a nove-
nyekkel boritott teljes teriilet ndvelése. Ugyanakkor megallapitottak, hogy
a GreenMetric rangsorban torténd eldre 1épéshez az elkovetkezd években
novelni kell a fejlesztések koltségvetését. Ezzel parhuzamosan azzal a ja-
valattal éltek, hogy a Ul GreenMetric World Universities Ranking vizs-
galja feliil a teljesitményindikatorokat, és tegye azokat rugalmasabbd és
vilagszerte alkalmazhatéva (Mushtaha et al., 2022).

Energiahatékonysagi gyakorlatok

A felséoktatasi intézmények energiahatékonysaganak egyik legfontosabb
mérdszama a szénldbnyom. Ennek megfelelden a kutatasok egy része ezt
a problémat elemzi. Az elsé ilyen jellegii tanulmanyok mar tizéves multra
tekintenek vissza. Yazdani et al. (2013) az University Technology Malay-
sia (UTM) CO:2 labnyomat elemezték a kibocsajtas csokkentésének el-
érése érdekében. Megallapitottdk, hogy az intézmény karbonlabnyoma-
nak 84%-at a vasarolt villamos energia teszi ki, ezért hatékonyabb ener-
giagazdalkodasi rendszer kidolgozasat szorgalmaztadk. Kanthamanon
(2022) a Thaifoldi King Mongkut’s University of Technology Thonburi
egyetemen szintén szénldbnyom mérésével, valamint az SDG (Susta-
inable Development Goals) 7 és SDG 13 mutatéival vizsgaltak a fenntart-
haté energia menedzsment lehetdségeit. Javaslataik szerint a fogyasztas
csokkentése, az energiahatékony gépekre val6 atallas, és a megajulo ener-
giaforrasok hasznalata jelenthet elérelépést.
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A legtobb tanulmany az épiiletek energiahatékonysaganak novelésé-
vel foglalkozik. Az argentin National University of San Martin energia-
hatékonysagi kezdeményezése az épiiletek fogyasztasi szintjének csok-
kentését célozta (Barbero et al., 2022). Ennek érdekében készitettek egy
kornyezetvédelmi kézikonyvet, amelynek tajékoztatd szerepe van az
egyetem polgarsadga szamara. A kézikonyv eldirdsokat tartalmaz tobbek
kozott a hulladékgazdalkodasra, a dokumentumok digitalizaciojara, az
aram ¢s a viz megfeleld hasznalatara, valamint a komposztalhat6 hulladé-
kok kezelésére is.

Hasonl6 kezdeményezés volt Kanadaban is, a Carleton University
Ottawa campusan. Itt esettanulményokat irtak le az energia- és vizhaszna-
latra, valamint az iiveghazhatasu gazokra (UHG) vonatkozoan. Atfogd
modszertant dolgoztak ki az energia-, viz-, foldgaz-, kdziizemi koltség- és
iiveghazhatastigaz-kibocsatasi adatok épiilet- és egyetemi 1éptékll elem-
zésére, melynek soran elemz6 diagrammokat is alkalmaztak. A szerzok
javaslata szerint a jovoben a kidolgozott mddszertant megfelelé mérdesz-
kozokkel kellene kiegésziteni, igy részletesebb, akar 6rankénti bontasban
is lehetne adatokat kapni (Abdelalim et al., 2015). A brazil Campinasi
Egyetemen a fentarthaté energiagazdalkodasi rendszer megvaldsitasan
dolgoztak. Két éven belill egy integralt energiagazdalkodasi rendszert
(EnMS) szandékoztak bevezetni, amelyet mas intézmények is hasznalhat-
nak, alacsony koltségii kivitelezéssel. Céljuk, hogy az energiafelhasznalés
szempontjabol €16 laboratériumma, egyben regionalis viszonyitasi pontta
valjanak (Cypriano et al., 2019).

Walsh és szerzodtarsai (2023) az energiafelhasznalas és az iiveghazha-
tasu gazok kibocsatasanak csokkentésébdl szarmazé koltségmegtakaritast
elemezték. Eletcikluskoltség-értékelési (LCCA) megkozelitéssel egy in-
tézményi kontextusban ésszerli megtériilési idot és nettd jelenértéket ha-
taroztak meg. A tanulmany elsdként vizsgalta a kanadai egyetemi campu-
son fenntarthatdan tervezett épiilet LCCA-jat. Megallapitottak, hogy a ka-
nadai egyetemek szdmara pozitiv iizleti érv, hogy fontolora vegyék a fenn-
tarthat6 tervezés alkalmazasat az energiafelhasznalas és az UHG kibocsa-
tasanak csokkentése érdekében.
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Mobilitasi gyakorlatok

A kozlekedés az egyik olyan teriilet, amelynek megfeleld kialakitasa le-
hetové teszi a fenntarthatdsag elérését egy egyetemi campuson, a kérnye-
zeti, tarsadalmi és gazdasagi kovetelmények figyelembevételével. A gya-
loglas és kerékparozas olyan zold kozlekedési mod, amely alapvetd fon-
tossagu lehet a fenntarthato kozlekedés elémozditasaban, emellett hozza-
jarul az egyetemi hallgatok és dolgozok mentalis és fizikai egészségéhez
és jollétehez. Ezt felismerve, Fadhil és Waheeb (2020) a Diyala Egyete-
men kvantitativ és kvalitativ megkozelitéssel, a campuson és a képalkota-
son beliili mozgasproblémak megfigyelésével, valamint a GIS program
segitségével a termikus hotspotok meghatarozésa révén, stratégiat dolgoz-
tak ki kiilonbozé kozlekedési modok aktivaldsdhoz. Vizsgalatuk soran
szamos kérdést tartak fel a tervezési megoldasokkal kapcsolatban, ame-
lyek az egyetemi z6ldutak harom szintjéhez, a (utak-utak) és (utak-épiile-
tek) és (utak-t4j) kapcsolatdhoz, valamint a keresztez0dés, a mozgas és a
megallas tertiletei altal képviselt 1étfontossagu fokuszok azonositasahoz
kapcsolodtak.

A nem motorizalt kézlekedési modok, elsésorban a kerékparozas és
a gyaloglas eldnyben részesitése alapvetd fontossagl a fenntarthaté koz-
lekedési rendszerek szempontjabol. Az egyetemi campusoknak, amelyek
fontos kozlekedési csomopontoknak szdmitanak, megfeleld infrastruktu-
raval kell rendelkezniiik a nem motorizalt kdzlekedési modok hasznalata-
nak 6sztonzése érdekében. Menini €s szerzotarsai (2021), a felhasznalok
kényelmét és biztonsagat figyelembe véve, olyan modszert javasoltak,
amely az egyetemi campusokon hasznalt nem motorizalt kozlekedési mo-
dokra vonatkoz6 adatokbdl indexet szamol ki a terepi jellemzok feltérké-
pezésével. Az adatokat egy foldrajzi informécids rendszerrel Osszekap-
csolva a tobb szempontii dontéselemzés (MCDA — multiple-criteria de-
cision analysis) valt lehetdvé. A tényezdk és korlatozasok koziil a kovet-
kezd kritériumokat javasoltak: a kerékparos utak hossza, a kerékparos inf-
rastruktira fizikai jellemzo6i, a kerékparos infrastruktara 6sszekapcsolha-
tosadga, a kerékparos parkoldk elhelyezkedése, a kerékparok szamara
fenntartott parkolohelyek, a nem motorizalt modok kozuti jelzései, a jar-
dakkal ellatott utak és a fizikai-teriileti széttagoltsag. Az elemzett kritéri-
umok koziil a campuson beliili jardakkal ellatott utak kritériuma kapta a
legjobb értékelést, mivel az index kiszdmitasdhoz magasabb szintli meg-
feleléséggel rendelkezett. Kerékparsavok, kerékparutak és a kozos hasz-
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nalata utak els6 harom, infrastrukturaval kapcsolatos kritériumat nem ér-
tékelték, mivel a kerékparutak hossza rovid, és a vizsgalt teriileten nincs
mas kerékparos infrastruktira. Az eredmények tematikus térképeken tor-
ténd abrazolasa lehetdvé tette, hogy a vizsgalt teriilet kiillonboz6 szektora-
iban meghatarozzak, mely helyeken van sziikség nagyobb beavatkozasra
ahhoz, hogy a nem motorizalt kdzlekedési modok hasznaloinak alapvetd
biztonsagi és komfortfeltételei teljestiljenek.

A Mabhidoli Egyetem campusai kozott jelentésebb tavolsagok van-
nak, ezért kulcskérdés a mobilitas az egyes campusok kozott. A campusok
kozott buszjaratokat inditottak, amiket a dolgozok és a hallgatok egyarant
igénybe vehetnek. Legnagyobb campusukon, a Salaya campuson, tobb-
féle l1étesitmény is miikodik (kollégium, karok, kozpont), ezért indokolt
volt egy szintén kornyezetkiméld belsd tomegkozlekedési lehetdséget is
létrehozni. A nem motorizalt eszk6zok hasznalata is kiemelt szerepet ka-
pott az egyetemi mobilitasban: 500 darab ingyenes kerékpart biztositottak
haszndlatra (Charmondusit et al., 2022).

Ridhosari és Rahman (2020) az indonéz Pertamina Egyetem fenntart-
hatosagi kérdéskoreit vizsgalta. Az intézmény részt vesz az ENSZ Eghaj-
latvaltozasi Korméanykozi Testiilet programjaban, amely a karbon kibo-
csajtas csokkentésére iranyul. Kutatasuk célja, hogy valaszt kapjanak arra,
mely teriiletrdl szdrmazik az egyetem CO:2 kibocséjtasanak legnagyobb
része. Ennek érdekében az energiafelhasznalast, a kozlekedést és a hulla-
dékgazdalkodast vizsgaltak. Megallapitottak, hogy a kibocsajtasért legna-
gyobb aranyban a villamosenergia felhasznalasa felelés. Az egyetem a
megoldast a napkollektorok, és szélturbindk elhelyezésében latta, amely
javitotta a felsdoktatasi intézmény energiamixét. Emellett 1étrehoztak egy
belsd tomegkozlekedési rendszert is.

Vizgazdalkoddsi gyakorlatok

A fenntarthat6 vizfogyasztast tekintve mar 25 évvel ezeldtt sziilettek jo
gyakorlatok, példaul egy brazil egyetemen, ahol a vezetés timogatasa nél-
kiil is tudtak sikereket elérni (Marinho et al., 2014). Az energiahatékony-
sag novelésébe torténo kiterjedt beruhazasok ellenére az épitdipari agazat
energiaigénye még mindig a vildg éves energiafogyasztasdnak tobb mint
40%-4at teszi ki. Bar az épiiletek életciklusa soran felhasznalt energia nagy
része az lizemeltetési tevékenységekbdl szarmazik, egy része a megteste-
siilt energiabol (EE) (amely kozvetleniil az épiilet épitése soran, és kozvetve
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az anyagok felhasznélaséaval keriil felhasznalasra. Mivel az egyes anyagok
nemcsak kiilonb6zé mennyiségili, hanem kiilonb6zd tipusu energiaforraso-
kat is fogyasztanak, a megtestesiilt szén-dioxid (EC) tanulméanyozisa
ugyanilyen fontos. Az épiiletek épitése a globalis édesvizkészlet kozel
1/5-ét fogyasztja, ami az egyre gyakoribba valo aszalyok és erdétiizek miatt
komoly aggodalomra ad okot. Az a tény, hogy az anyaggyartasi és épitési
folyamatok is fogyasztanak vizet, elengedhetetlenné teszi, hogy ne csak az
energiat és a szenet, hanem a megtestesiilt vizet (EW) is értékeljek (Dixit
& Kumar, 2024). A szerz6k makrogazdasagi modelleket hasznéltak négy
egyetemi épliletben megtestesiilt energia, szén-dioxid-kibocsatas €s viz ki-
szamitasara és elemzésére. Az eredmények szerint az EE-értékek kozel to-
kéletes pozitiv korrelaciot mutattak az EW-értékekkel. Ugyanakkor az az
energidhoz kapcsolodd megtestesiilt viz (EREW) részesedése a teljes
EW-ben 13-16% kozott mozgott, ami azt jelzi, hogy az EE-felhasznalés
csOkkenése nem biztos, hogy segit csokkenteni az EW nagy részét.

A szennyviz 0jboli felhasznalasa a korkoros vizgazdalkodas megva-
l6sitasanak feltétele. Ezt felismerve a taiwani National Pingtung Univer-
sity of Science and Technology (NPUST) egyetemi campusan vizgazdal-
kodasi stratégiat dolgoztak ki. Az intézmény az esdvizet, szennyvizet, és
az uszomedencék leengedett vizét is Gjrahasznositja, példaul mellékhely-
ségben Oblitéfolyadékként, vagy ndvények ontozésére. A talajviz hatéko-
nyabb felhasznaldsadnak érdekében vizateresztd burkolatokat és viztarozo-
kat hoztak létre (Li et al., 2022). Hasonl6 projektet kezdeményezett és vitt
véghez az indiai SRM Institute of Science and Technology (SRMIST). Az
elkésziilt tanulmany a fenntarthat6 vizhaszndlatra fokuszalt. A cél az egye-
tem vizhasznalatanak csokkentése volt, ennek megfeleléen jelentdsen
megnovelték a viztakarékossagi berendezések szamat. Emellett szennyviz-
tisztitasi tevékenység is zajlik, valamint az esdvizet is gytljtik, amit az il-
lemhelységégek oblitésére hasznalnak (Pachamuthu et al., 2021).

A fenntarthatd vizfogyasztds jelentds eldérelépés a fenntarthatd
egyetemmé valas soran. Ezt felismerve, egy mérndki iroda, tiszta tech-
nolégidkat eldtérbe helyezve, a brazil Federal University of Bahia
(UFBA) egyetem vizhalozatanak elemzését végezte el. Bar az egyetem
vezetése nem volt elkotelezett a kivitelezés mellett, egy szakértokbol és
szerel0kbol allé csoport megvaldsitotta a projektet, aminek eredménye-
képpen 1999 és 2008 kozott a felére csokkent az egy fore esé vizfogyasz-
tas (Marinho et al., 2014).
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Hulladékgazdalkodasi gyakorlatok

A témaban megjelent publikacidk alapjan latszik, hogy a vizsgalt egyete-
mek erbfeszitéseket tesznek a hulladékgazdalkodas javitasara, az elért
eredmény alapjan azonban jelentds fejloddésbeli kiilonbségeket mutatnak.
Jain és Pant (2010) az indiai New Delhi-ben talalhato TERI University
fenntarthatdsagi tevékenységét SWOT elemzéssel vizsgalva, a felsdokta-
tasi intézmény a hulladékgazdalkodésat egyértelmiien fejlesztendd tertilet-
nek hataroztak meg, célul kitlizve a hulladékkeletkezés csokkentését. Rid-
hosari ¢s Rahman (2020) az indonéz Pertamina Egyetem fenntarthatosagi
elemeit vizsgalva a hulladékgazdalkodas tekintetében szintén eldrelépést
tartottak sziikségesnek. Célul tlizték ki a dolgozok ¢€s hallgatdk felvilago-
sitasat a szelektiv szemétgyiijtés hatékonyabb megvalositasa érdekében.

A maldj Mersing Polytechnic egyetem tobb projekt soran is zold gya-
korlatokat vezetett be. Ezek, tobbek kozott faiiltetésre, energia megtaka-
ritadsra, milanyagmentes campusra, agrarprojektekre, €s esoviz gytijtésére
iranyultak. A hulladékkezelés tertiletén a hallgatok bevonasat tartotta fon-
tosnak. A diakok gytijtik az ételhulladékokat, hogy tragyaként Gjrahasz-
nositjak azt. A szilard hulladékokat, leveleket, flivet szintén tragyaként
hasznositjak Gjra. Az egyetemen tanulmany is késziilt az ott dolgozok
fenntarthatosagi tudatossaganak felmérése érdekében. Eredménye ravila-
gitott arra, hogy az egyetem polgarsaganak kornyezetvédelmi tudatossaga
az atlagosnal nagyobb (Krishnan, 2022).

Az elézbekben ismertetett egyetemek hulladékgazdalkodasadhoz ké-
pest kétségtelentil a legnagyobb 1épést e teriileten az indonéz Gadjah
Mada Egyetem (UGM) tette, annak ellenére, hogy egy vizsgalat még
mindig a kommunalis hulladék kelleténél nagyobb aranyat mutatta ki.
Az egyetem hulladékgazdalkodasat a Ul GreenMetric mutatoi alapjan
értékelték. Az intézménynek sajat hulladékfeldolgoz6 rendszere van. A
szerves hulladékot komposztaljak, a miianyagot pedig ilizemanyagga
dolgozzak fel. Megallapitottdk, hogy amennyiben a hulladékokat, anya-
gonként szétvalogatva, anyagaban hasznositanak ujra (példaul a lomb-
hulladékot komposztalnak), akdr a maximalisra is ndvelhetd lenne az
egyetem hulladékgazdalkodasra vonatkozo Ul GreenMetric pontszama
(Setyowati et al., 2018).



100 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2024/2.

Oktatasi gyakorlatok

A fenntarthatdsag gondolatat és elvét az egyetemek elsdsorban az oktatasi
programokon keresztiil kozvetitik a hallgatosag felé. igy tesz a kinai
Tsinghua Egyetem is, amelynek stratégiai célja egy vilaghirii, magasan
jegyzett egyetem létrehozasa. A stratégiai cél mellett hdrom dimenziot ha-
taroztak meg a zold egyetemmé valas kapcsan, ezek: zold oktatés, zold
kutatas és zold campus. A dimenzidk megvaldsitasahoz be kivantak épi-
teni a tanmenetekbe ¢€s a kutatasi tervekbe a fenntarthatdsagi gondolato-
kat, valamint l1étrehoztdk az 6koldgiai campust. Ezekbe a hallgatdkat is
bevontak, hiszen igy valhatnak felelds allampolgarrd (Zhao & Zou, 2018).

Hasonl6 elhatdrozasra jutott a Thaif6ldi Siam University is. A fels6ok-
tatasi intézménynek célja, hogy a minden oktatott targy tematikdjaban meg-
jelenjenek fenntarthatdsagi célokkal (SDG) kapcsolatos gondolatok. 2020-
ra mar a fenntarthato fejlédés fogalma az 9sszes, tobb mint 2000 targy te-
matikajanak a 94%-ban megjelent. A thai egyetem az altalanos oktatéasi
programjat uigy dolgozta ki, hogy az intézmény fenntarthat6 fejédési céljai
szdmara ¢l6 tanuloi laboratériumként szolgaljon (Living Learning Lab —
LLL). Az LLL projekt naprakész fenntarthatdosagi kompetencidkat ad az
oktatok ¢€s a hallgatok szdmara egyarant, illetve csoportmunkara is 6szto-
ndz, emellett erds partnerségi kapcsolatok alakultak ki a helyi kdzszféra és
maganszféra dolgozoival (Rukspollmuang et al., 2022).

A Dublin City University (DCU) a fenntarthatdsagot az egyetem va-
lamennyi tevékenységét €s stratégiai céljat alatdmasztd kozponti témaként
hatarozta meg. A DCU elkotelezett annak biztositdsa mellett, hogy min-
den diplomdz6 megértse a kornyezeti fenntarthatosag kihivasait, €s ren-
delkezzen olyan fenntarthat6sagi kompetencidkkal, amelyek felkészitik
Oket a fenntarthatd jovohoz sziikséges intézkedések megtételére. Ami
azért is 1ényeges, mert Szeberényi és szerzdétarsai (2022) eredményei sze-
rint, a hallgatokat érdekli a kornyezetvédelem, és a kdrnyezettudatos élet-
modd, hiszen aggodalommal tekintenek a viz és legszennyezés karos
egészseégligyl hatasaira A DCU fenntarthatdsagi célu kutatdsokat végez,
¢és ahol megvalosithatod, a fenntarthatd megoldasok bemutatasan dolgozik
a ,,Living Lab” campusain. A DCU a vallalati és tarsadalmi kozosségek-
kel is egyiittmiikodik, hogy bevonja, tdjékoztassa és timogassa ezeket a
fenntarthatosag megvalositasaban. Az egyetem célként tlizte ki, hogy a
piac szamara versenyképes tudast nytjtson. Ennek érdekében a tanterve-
ket ugy alakitottak at, hogy segitsék a kapcsolatteremtést a vallalatokkal.
Uj, fenntarthatésdggal kapcsolatos szakokat inditottak el, mint példaul az
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energiamérnok képzést. Workshopok segitik elé a fenntarthatdsagi gya-
korlatok elterjedését (Fahy & Moran, 2022).

Az Universidad de Medellin kolumbiai privat nonprofit felséoktatasi
intézmény a fenntarthatdsag egyik kritériumanak tartja azt, hogy a hallga-
tok széles kore férjen hozza az oktatashoz. Ezért a tandijat hallgatonként
eltérd, csaladjuk anyagi helyzetétdl fliggden allapitja meg. Az egyetem
mara sajat z0ld egyetemi programmal rendelkezik, amiben a Campus z6l-
ditése, valamint a 1étrehozott 6kokert gondozésa is szerepel. A programba
belefoglaltak, hogy a fenntarthatosagi menedzsmentnek inkluzivnak, timo-
gatonak, és kozosnek kell lennie. Az intézmény éves jelentéseket is készit
az Ul GreenMetric rangsor-beli részvételhez (Hernandez-Diaz et al., 2020).

Az egyetemi fenntarthatosag modellezése

Egyre tobb egyetem kezdte el mérni a fenntarthatdosagot valamilyen mod-
szertan mentén. A fenntarthatosdg megvaldsitasanak korai szakaszaban
1évo egyetemek szdmara az értékelési folyamat fontos 1épése a sajatos
kornyezetiikhoz illeszkedd eszkdz kivalasztasa. Gomez és munkatarsai
(2015) olyan adaptalhatd fenntarthatosagi értékelési modell bevezetését
javasolta, amely lehetdvé teszi a fenntarthatosag értékelését az egyeteme-
ken, kiilonboz6 megvaldsitasi szakaszokban. A modell négyszintii hierar-
chian alapul, harom {6 kritériummal: intézményi elkdtelezettség, példa-
mutatas €s a fenntarthatésag eldmozditdsa. A javasolt hierarchia egyes
szintjeihez rendelt sulyok megallapitasa érdekében az analitikus hierar-
chia folyamatat alkalmaztdk. A folyamat eredményei azt mutattak, hogy
az intézményi elkdtelezettség €s a példamutatds/vezetés kritériumai
elényben részesiilnek és kevésbé preferalt a fenntarthatosag eldémozditasa
kritérium. A modell lehetové teszi a fenntarthatosag értékelését kiilon-
boz6 kontextusokban, mikdzben fenntartja az egyetemes modszertani
megkozelitést; ez lehetdveé teszi a hasonld kontextusu intézmények cso-
portjan beliili 6sszehasonlitast. A fenntarthatd egyetemi modell vildgos
perspektivat kinal arra vonatkozdan, hogy a fenntarthatdsagi kezdemé-
nyezésekért felelds személyek hogyan érik el a kezdeti lendiiletet ahhoz,
hogy a fenntarthat6 egyetemmeé valas folyamatanak eldrehaladott Iépései
fel¢ haladjanak. Velazquez et al. (2006) a fenntarthat6 egyetemek atfogd
menedzseri modelljét mutatja be a vilag mintegy 80 felsOoktatasi intéz-
ményébdl gylijtott empirikus adatok alapjan. A modell egy strukturalt ke-
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retrendszert abrazol, amely egy stratégiai menedzsmentfolyamat négy fa-
zisabol all. Ezekben a fazisokban négy eltérd stratégiat és szamos, a fel-
sOoktatasi intézmények fenntarthatosagi kezdeményezéseinek kulcssze-
repldi altal alkalmazott gyakorlatot elemeznek.

Az egyetemek fontos szerepet jatszanak a fenntarthaté kornyezet
megteremtésében, abban, hogy felvazoljak a fenntarthaté tarsadalom mo-
delljeit, és bemutassak annak eldnyeit, torekedve a szerepldk elkotelezett-
ségének megteremtésére. A Campinasi Egyetem (UNICAMP) a CPFL
Brazil (helyi aramszolgaltatd) tAmogatasaval 2017 augusztusaban létre-
hozta a ,,Fenntarthatdé Campus” elnevezésii projektet. A projekt tobb al-
projektet foglal magaban. A fotovoltaikus (PV) alprojektet tigy tervezték,
hogy nyomon kdvesse hat PV erémii épitését és tizemeltetését. Igy lehe-
tdség nyilt a PV-erOmiivekkel végzett szimulaciok validalasara és a rend-
szer egyetemre gyakorolt hatasdnak ellendrzésére. A PV-termelés az
egyetem altal elfogyasztott energia minddssze 1,13%-at eredményezte az
egyetem nagy meérete miatt. A beruhazas becsiilt megtériilése 7,65 év volt.
A projekt célja az is volt, hogy mas egyetemeket is 0sztondzzon a meg-
ujuld energiaforrasok alkalmazasara, hozzajarulva ezzel a fenntarthato
fejlédéshez és a kezdeményezés mas dgazatokra vald kiterjesztéséhez (de
Souza Silva et al., 2022).

A Goteborgi Egyetem, az éltala kidolgozott kdrnyezetiranyitasi rend-
szer (EMS) tamogatasaval szisztematikus megkdzelitéssel kezeli az ég-
hajlat-valtozasi intézkedéseket, mind a végrehajtas, mind a nyomon kove-
tés terén. Ez lehetOséget teremt a technikai megoldasok és a tarsadalmi
tanulasi folyamatok szdmara, és lehetévé teszi, hogy a Géteborgi Egyetem
€16 laboratoriumként és a fenntarthatosag példaképeként szolgaljon. A
klimastratégiat 201 1-ben inditottak el, és 2015 végére a teljes szén-dioxid-
kibocsatas 20%-o0s csokkentésére vonatkozo célt majdnem sikeriilt elérni,
a 2008-as bazisévhez képest 18,5%-0s csokkenéssel. A teljes energiafel-
hasznalas 19%-kal csokkent. Ezeket az eredményeket annak ellenére si-
keriilt elérni, hogy az egyetem bevételei, a személyzet/alkalmazottak és a
hallgatok szama 2008 ¢s 2015 kozott nétt (Omceren et al., 2018).
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Osszegzés és kovetkeztetések

A fenntarthatd egyetemmé valashoz, mit ahogy ezen cikkbdl is kideriilt,
szamtalan Ut vezet. Minden egyetem a bedllitottsagahoz és a lehetdségei-
hez képest probalja magara szabni a fenntarthat6 atallast, melyhez tanul-
manyunk segitséget nyljt a vonatkoz6 szakirodalom feldolgozasaval €s a
megismert gyakorlatok tematikus ismertetésével. Fontos azonban kihang-
sulyozni, hogy az egyetemek esetében eltéroek a képzési és szervezeti
struktarak, és masok a foldrajzi, tarsadalmi és gazdasagi adottsagok.

A bevezetésben emlitett Soproni Egyetem példaul a kedvezd kornye-
zeti és természeti adottsagait probalja kihasznalni, és nagy hangsulyt fek-
tet a fenntarthatd €s zold atmenetre. A kivalo természeti kornyezetét meg-
hatarozza az egyetemet koriil 6leld botanikus kert, egy 17 hektaros védett
természeti terlilet, ami az oktatas és a kutatads céljait egyarant tdmogatja,
¢s az itt talalhatd novények a hazai flora védett fajainak 1/5 részét képvi-
selik (SOE Z6l1d egyetem — greenuniversity.uni-sopron.hu).

A fenntarthat6 z6ld egyetem témakorben torténd eldrelépéshez fontos
azokat a terlileteket azonositani, amelyekben elmaradésa van a Soproni
Egyetemnek. Ilyenek elsdsorban a kdrnyezet és infrastruktura (505. helye-
7¢€s), a hulladékgazdalkodas (238. helyezés) €s az energiahatékonysag (196.
helyezés). Mindharom teriileten jelentds eldrelépések voltak az elmult
¢vekben, ennek ellenére javitani ezeken a teriileteken tovabbra is sziikséges.

A botanikus kerti kornyezet megszépiilt, a Ligneum nevii 1atogato-
kozpont €és rendezvényhaz belso kialakitasa megujult, egyben funkciona-
lisan is boviilt. A Soproni Egyetem a Természetpozitiv Egyetemek Szo-
vetségének alapito tagja (Nature Positive Universities, 2023). A szerveze-
tet az Oxfordi Egyetem és az ENSZ Kornyezetvédelmi Programja kezde-
ményezeésére 117 egyetem alapitotta, koztiik talalhato — az Oxfordi Egye-
tem invitaldsara — egyetlen magyar intézményként a Soproni Egyetem is.
A szdvetség célja a természeti értekek €s a biodiverzitas helyreallitasa. A
csatlakozéssal egyetemiink elkotelezte magat és egyben lehetdséget is ka-
1épés tekintetében.

A szelektiv hulladékgyiijtés teriiletén szintén jelentés eredmények
szlilettek. A Soproni Egyetem e-hulladékgytijtési és hulladékgazdalkodasi
projektje a vilag 54 vezetd egyeteme koziil az elsé helyen végzett (MTI-
Hungary Today, 2023). Ezen a téren tovabbi feladat a hulladék feldolgo-
zasanak megvalositasa lehet.
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Soproni Egyetem, a megujul6 foldrajzi és kornyezeti adottsagait proener-
gia hasznalatdnak bevezetésével hasznositja. A jovOben egy integralt
energiagazdalkodasi rendszer bevezetése €és az egyetemi polgarok sza-
mara késziilt, az energiahasznalat mérséklését szolgalod kornyezetvédelmi
kézikonyv elkészitése lehet a fejlesztés tovabbi iranya.

A vizgazdalkodas teriiletén (117. helyezés) a vizfogyasztas mérsék-
1ése lehet egy megcélozhato fejlesztési irany. A kozlekedés tertiletén (23.
helyezés) jelentds elorelépés tortént a kerékparhasznalat feltételeinek ja-
vitasaval (greenmetric.ui.ac.id). A Soproni Egyetem a fenntarthatdsagi at-
allas hatékonysaganak tokéletesitése érdekében létrehozta a Fenntarthato
Egyetemi Modelljét, mely egy piramismodell és a jovObeli iranyokat
SMART célokként definidlja (Fabiéan et. al., 2024) Az oktatas-kutatés te-
riletén (123. helyezés) hasonldképpen jelentds elérelépés volt az Ul
Green Metric rangsoraban. Itt tovabb kell erdsiteni az egyetemi polgarok
fenntarthatosagi kompetenciait. Cél, hogy minden szakon fenntarthato-
sagi ismeretekhez jusson a hallgatosag. Az energiagazdalkodas teriileté-
hez kapcsoldoddan emlitett kézikonyv utmutatast adhat minden kategoéria-
ban torténd eldre 1épéshez.

A tanulmany szdmos olyan gyakorlatot targyalt, amelyek a hazai és
nemzetkdzi egyetemek fenntarthatova valasat hivatott eldsegiteni. A vilag
kiilonb6z6 egyetemeinek gyakorlatai iranyt adhatnak masoknak a fenn-
tarthato fejlodéshez vezetd célok kitlizésében €s azok megvalositasaban.
Tanulmanyunk ezeket a mar bevalt és adaptalhato intézkedéseket gytij-
totte Ossze, €s témakor szerint csoportositotta azokat. A csoportositas
alapjat az UI Green Metric indikatorkategoriai alkottak. A fenntarthatosag
elterjedésének széleskorliségét jol mutatja, hogy mas kontinenseken, és
kiilonb6z6 természeti, kulturalis, anyagi, és politikai kdrnyezetben elhe-
lyezkedd egyetemek egyarant vezetnek be fenntarthatdsagi gyakorlatokat.

Az aldbbi tablazatban kivanjuk 6sszefoglalni a cikkiinkben bemuta-
tott legfontosabb jo gyakorlatokat az UI Green Metric kategoriai szerint
csoportositva. Fontos megjegyezni, hogy széles kort alkalmazhatosaguk
ezeknek a gyakorlatoknak korlatozott, hiszen az eldz6 bekezdés végén
emlitett tényezOk minden egyetem szamara mas €s mas kornyezetet biz-
tositanak. Nagyon fontos megtalalni azokat a gyakorlatokat, amik 1énye-
gesek, és kevésbé fiiggenek az emlitett tényezoktdl, azaz barhol megvalo-
sithatoak, ilyen példaul a tudatformalés, az oktatas, és a tdjékoztatas, ami-
vel a kornyezet és a fenntarthatdsag irant érzékeny diplomas embereket,
nemzedéket lehet kimiivelni.
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1. tablazat: Legfontosabb fenntarthatésagi felséoktatasi gyakorlatok

Kornyezet és infrastruktira

o Stratégiai tervek és
mérések (Hussein et al.,
2022)

Biofilikus tervezés
hatasanak vizsgalata a
hallgatokra (Mahrous
etal., 2022)

Fejlett technologiak be-
vezetése (Uzochukwu,
2018)

Vizgazdalkodas

o Felszin alatti vizek
gytjtése (Li et al.,
2022)

o Vizmegtakaritas
¢letciklus elemzés
segitségével (Dixit &
Kumar, 2024).

o Fogyasztas csok-
kentésének 0sztonzése,
kurzusom (Marinho,
2014)

Energiahatékonysag

Eletciklus koltségelem-
z¢és (Walsh, 2023)
Szénlabanyom szamitasa
(Lietal., 2015; Yazdani
et al., 2013; Kanthama-
non, 2022)

Kornyezeti hataselemzés
(Abdelalim et al., 2015)

Hulladékgazdalkodas

Miianyagok iizem-
anyagga valo atalakitasa
(Setyowati et al., 2018)
Etelhulladékok és to-
vabbi szerves hulladékok
feldolgozasa (Krishnan,
2022)

SWOT elemzés (Jain &
Pant, 2010)

Mobilitas

Kerékparok osztasa:
hagyomanyos (Char-
mondusit, 2022), elekt-
romos (Luttik-Maters,
2022)

Térképes modellezés
(Menini et al., 2021)
Belso tomegkdzlekedési
rendszer létrehozasa
(Ridhosari & Rahman,
2020)

Oktatas

Oktatott targyak be-
sorolasa a fenntarthato
fejlodési célokba (Ruks-
pollmuang et al., 2022)
Tanmenetek atalakitasa,
rendezvények, work-
shop-ok (Fahy & Mo-
ran, 2022)

Tandijak kiszabasa a
hallgatok csaladjanak
anyagi helyzete szerint
(Hernandez-Diaz et al.,
2020)

Forras: A feldolgozott szakirodalom alapjan sajat szerkesztés

Koszonetnyilvanitas

Ez a cikk az UNKP-23-3-I projekt tamogatasaval valosult meg.

1l

Uj Nemzeti
Kivaldsag Program

2
Ha;

B
i
s
KULTURALIS LS INNOVACIOS
MINISZTERIUM

KULTURALIS ES INNOVACIOS MINISZTERIUM UNKP-23-3-1
KODSZAMU UJ NEMZETI KIVALOSAG PROGRAMJANAK A
NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI ES INNOVACIOS ALAPBOL
FINANSZIROZOTT SZAKMAI TAMOGATASAVAL KESZULT.”
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A TDK Kkihivasai a Budapesti Gazdasagi Egyetem
Kiilkereskedelmi Karan: Miként lehetne motivalni a
hallgatokat a részvételre?

The TDK s challenges at the Faculty of International
Management and Business of the Budapest Business
University: How can students be motivated to participate?

Mucha Ldszlo' — Hukné Kiss Szilvia* — Vamosi Tamads®
— Zardandné Vamosi Kornélia*

Abstract: In order to increase the number of students participating in the Student
Research Conferences (SRC, in Hungarian TDK), the aim of this research is to re-
veal the reasons for student absenteeism and the aspects that would motivate or de-
motivate them to participate. Both qualitative and quantitative methods were used in
our research. Ten students with a minimum grade point average of 4.5 were inter-
viewed and a questionnaire survey was conducted with 171 students to quantify
qualitative information. Our results showed that the students interviewed explained
their absence mainly by lack of time and insufficient knowledge, and unfortunately
also by lack of interest. The students would be primarily motivated to write the SRC
thesis by those aspects that would give them a tangible and, if possible, immediate
advantage. Among the demotivating factors, the lack of time, workplace in addition
to their university studies and the lack of information they consider necessary should
be highlighted. The progress in the University as well in their professional aspects
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were all rated as very motivating factors, but unfortunately the production of scien-
tific value was not important for them. Based on our results, we recommend that, in
addition to the involvement of academics, the involvement of fellow students should
be given greater prominence. Therefore, we see the creation of a SRC demonstrator
post, where the demonstrator is drawn from the target age group, as a useful ap-
proach. A demonstrator student would certainly help to reach and message channels
such as Instagram and TikTok, which are not yet common in SRC communication.
Based on the research, it would be worthwhile to differentiate the communication
and focus of information towards students in each course and degree programme.

Keywords: Institutional/National Student Research Conferences, participants,
motivations

JEL Codes: A2, I2

Absztrakt: A Tudomanyos Didkkori konferenciakon (TDK) résztvevé hallgatok
szamanak novekedése érdekében jelen kutatas célja feltarni a hallgatéi tdvolmaradas
okait, és azon szempontokat, amelyek a részvételre motivalnak vagy demotivaljak
Oket. Kutatasunkban kvalitativ és kvantitativ modszereket egyarant alkalmaztunk.
Tiz, minimum 4,5-0s atlaggal rendelkezd hallgatoval készitettlink interjut, majd a
kvalitativ informaciok szamszerlsitésére kérddives megkérdezést folytattunk 171
hallgat6 részvételével. Eredményeink alapjan a megkérdezett hallgatok elsdsorban
az id6hiannyal ¢és a nem megfeleld tajékozottsagukkal magyaraztdk tavolmara-
dasukat, és sajnos az érdektelenség is megfigyelhetd volt. A hallgatokat els6sorban
azok a szempontok motivalndk a TDK dolgozat megirasara, amelyek kézzelfoghatd
és lehet6leg azonnali eldnyt jelentek a szamukra. A demotivacios tényezok koziil
kiemelendo az id6hiany, az egyetemi tanulméanyaik mellett véallalt munkavégzés és
az altaluk sziikségesnek itélt informacidk hidnya. Az egyetemi, valamint a szakmai
elérehaladasra vonatkozo szempontokat mind nagyon motivalo tényezének értékel-
ték, ugyanakkor sajnos a tudomanyos érték eléallitasa nem volt fontos szamukra.
Eredményeink alapjan javasoljuk, hogy az oktatok bevonasa mellett mind nagyobb
teret kapjon a hallgatotarsak szerepeltetése is. Ezért hasznosnak latjuk a TDK
demonstratori poszt létrehozasat, ahol a demonstrator a célk6zonség korosztalyabol
keriil ki. A demonstrator hallgatoé segitségével minden bizonnyal kdnnyebben el le-
hetne érni és megfeleld tizenetekkel ellatni olyan, a TDK kommunikéaciéban még
kevéssé jellemz6 csatornakat, mint az Instagram és a TikTok. A kutatas alapjan ér-
demes lenne az egyes képzéseken és szakokon a hallgatok felé kiilonbséget tenni a
kommunikacidban €s az informaciok sulypontjaban.

Kulcsszavak: TDK konferencia, résztvevék, motivaciok

JEL-kodok: A2, I2
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Bevezetés

A viladgban és hazankban is egyre nagyobb jelentOséget kap az 1j ismere-
tek tudomanyos disszemindcidja. A tudomanyos publikaciok készitése
mar nem csak a felsdoktatasban és a kutatointézetekben, hanem a verseny-
szféraban dolgozok szamara is jelentdséggel bir. Az egyetemi hallgatok-
nak kiemelten fontos, hogy 0sztonzést kapjanak a tudoméanyos munkak és
kutatasok elvégzésére, illetve a tudoményos projektben valé kozremiiko-
désre. Ezen kiilon vallalt feladatok szamos eldnyt nytjthatnak szamukra,
mely az alaptanulményaik mellett a kés6bbiek soran hasznos készségeket
¢és elonyodket biztosithatnak. A munkaerdpiacon elvart tugynevezett hard
skillek, vagyis kemény készségek mellett egyre ndvekvo szerepet kapnak
a soft skillek, amelyek a puha készségeket jelentik. E készségek fejleszté-
sére kivaloan alkalmas a Magyarorszagon meghonosodott Tudomanyos
Diakkori (TDK) tevékenység (Zarandné Vamosi et al., 2022). A hallgatok
ebben a tudomanyos, a vilagban egyediilallé halozatban kivaloan elsaja-
tithatjdk a megkivant, elvart készségeket, ezaltal segitséget kapnak abban,
hogy sikeresen tudjanak elhelyezkedni a munka vilagéban.

A hazai egyetemeken miikodé TDK mozgalmak akadémiai képvise-
161 elkotelezetten tamogatjak a hallgatokat a kutatdsi munka el6készitésé-
ben, modszereiben, megvaldsitasaban, és irdnyt mutatnak szamukra az igy
megszerzett tudas kamatoztatasaban.

A tehetséggondozasnak nemcsak a tehetségek felfedezése és mento-
ralasa a célja, hanem azok megtartasa is (Takacsné Gyorgy et al., 2021).
Annak ellenére, hogy az egyetemek TDK feleldsei minden tamogatast,
valamint szdmos 0sztonzo és bevonzd programot biztositanak hallgatdik-
nak, a folyamatosan névekvd intézményi és Orszdgos Tudomanyos Diak-
kori Konferencidkon (OTDK) résztvevd hallgatdi 1étszam ellenére to-
vabbi létszamnovekedés lenne idealis (Ban et al., 2023). A mindségi 1ét-
szamnovekedés érdekében meghatarozod fontossagu a motivacios és a de-
motivacios tényezok feltérképezése és figyelembevétele. A TDK tevé-
kenység, mint hazai kuriézum egyediilallo hallgat6i tudoményos haldzat,
a magyar tudomanyos ¢életben tobb hazai tudomanyos publikécio sziiletett
ebben a témakorben, koztiik a TDK torténetét a kezdetektdl 2020-ig leiro
két mi (Anderle, 2011; Szécsi, 2021). Jellegébdl fakadéan a nemzetkozi
szakirodalomban nem talalhatdak a témaban készitett nem hazai szerzok-
t6l szarmazo tanulmanyok.
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Eredményeinkkel megalapozni kivanunk egy olyan késobbi vizsga-
latot, amelyet nagyszamu hallgatd bevondsaval terveziink megvaldsitani
tobb magyarorszagi egyetem kozremiikodésével. Jelen kutatds ezaltal
hozzéjarul a TDK-mozgalom, mint a hazai tehetséggondozas zaszlosha-
jojanak tovabbi erdsitéséhez, sikeresebbé tételéhez. Vizsgalatunkban arra
a kutatési kérdésre keressiik a valaszt, hogy milyen okok miatt nem vesz-
nek részt a hallgatok a TDK versenyen, és hogyan lehetne motivalni dket
a részvételre.

A tanulmény szakirodalom feldolgozasaban roviden bemutatjuk a
TDK mozgalmat és a Budapesti Gazdasagi Egyetemen (BGE), azon beliil
is a Kiilkereskedelmi Karon (KKK) zajlo tehetséggondozést majd a moti-
vaciod és demotivacio jelentdségét a TDK tevékenységgel kapcsolatban.
Az anyag ¢és modszer fejezetben ismertetjiik az alkalmazott kvalitativ és
kvantitativ vizsgéalati mdédszereket, az eredmények fejezetben pedig kuta-
tasunk legfontosabb megallapitasait. A kdvetkeztetések fejezetben bemu-
tatjuk tanulmanyunk tudoményos hozzajarulasat, majd gyakorlati javasla-
tokat fogalmazunk meg a TDK mozgalomban résztvevok szdmara. Vége-
zetll roviden Osszefoglaljuk kutatdsunkat.

Szakirodalom-feldolgozas
A Tudomanyos Didakkori (TDK) tevékenység

A tudomanyos didkkori tevékenység az egyetemeken a tehetséggon-
dozas egyik legmeghatarozobb formaja. A hallgatok az oktatott tananya-
gon alapuld, de azon tilmutat6 6nallo kutatast és tudomanyos munkat vé-
geznek, melynek eredményét egy irasos miiben foglaljak dssze. A kutato-
munkat minden esetben legalabb egy konzulens segiti, azonban a hallga-
toknak lehet6sége van arra is, hogy akar egyszerre tobb belsd és kiilsé
konzulens is segitse a feladatok elvégzését. Az elkésziilt palyamunkakat
a minden évben megrendezésre keriilé intézményi TDK Konferencidkon
mutathatjak be. A legjobb miivek helyezésben és kiilondijban is részesiil-
nek, illetve jogot szerezhetnek a kétévente megrendezésre keriil6 OTDK
Konferencidn torténd bemutatasra. A hallgatok TDK tevékenységiik sordn
szamos elonyhoz juthatnak. A résztvevok szakmai és kutatdi tapasztala-
tokat szerezhetnek, elsajatithatjak a helyes szakirodalmazas ¢s hivatko-
zaskezelés modszereit, mindemellett megtanitja ket a helyes érvelésre, a
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kitartasra, a vitara és a vélemények elfogadasara. Helyezés esetén a szak-
mai és az erkolcsi elismerés mellett pénzbeli jutalmazasban €s plusz pon-
tokban is részesiilnek a résztvevok, melyet a tudomanyos 6sztondij palya-
zatnal is tudnak érvényesiteni. A TDK tevékenység nemcsak a kutatdi pa-
lyan maradoknak jelent elonyt, hanem a versenyszféra szerepldi is eldsze-
retettel veszik figyelembe azt a jelentkezd benyujtott onéletrajzaban. TDK
dolgozatot csapatban is irhatnak az érdekl6ddk, mindemellett nemcsak az
egyetemek altal ajanlott t¢émakbol, hanem a vallalatok képviseldi altal fel-
ajanlott t¢émakorokbdl is. Egy sikeres TDK dolgozat elkészitése segithet a
kapcsolati tdke megalapozasdban is, és akar olyan lehetdséget is nyujthat
a hallgaténak, hogy az adott cég allast ajanljon szaméra. E tudoményos
munka hozzajarul szamos olyan puha készség fejlesztéséhez, amely a Lin-
kedIn 2024-es listajadban megtalalhatd (Maiyaki, 2023). Az ) kommuni-
kacios technologiak, elsésorban az internet hasznélata felgyorsitotta a tu-
domany teriiletén is a modernizaciot, mely lehetdséget adott a tudoma-
¢és hazai gazdasagi versenyben csak azok a felsdoktatasi intézmények le-
hetnek sikeresek, melyek nyitottak az 0j gazdasagi, tarsadalmi és kultura-
lis igényekre, és képesek mind a modszereikben, mind az eszkdzeikben a
mindségi megujulasra. A TDK ma mar tobb, mint 70 éves multja 1étreho-
zott olyan tudomanyos miihelyeket, ahol megvalosult a mindségi értelmi-
ség képzése, valamint a tehetséggondozas legfontosabb zaszldshajoiva
valtak. A TDK, mint sajatos magyar tudoményos forum a politikai, tarsa-
dalmi ¢€s kulturalis valtozasok soran is tudott fejlédni. A felsdoktatési tor-
vény 1995-6s mddositasanal keriilt elészor jogszabalyba a tudoméanyos
didkkor. A tehetséggondozas tarsadalmi elismertségét jelzi, hogy a nem-
zeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. térvényben megjelenik a tudo-
manyos didkkori tevékenység és az azt integrald Orszagos Tudomanyos
Diakkori Tanacs (OTDT) fontossaga €s szerepe. A 24/2013 Korm. rende-
let pedig rendszerbe foglalta a tudoményos diakkorok feladatait és céljait
(Szécsi, 2021). A fiatal palyakezdé munkavallalok szamara komoly hoz-
zaadott értéket képviselhet egy TDK dolgozat elkészitése €és egy konfe-
rencian torténd bemutatasa. A LinkedIn top 10 listdban megtaldlhat6 leg-
fontosabb puha készségek 2024-re vonatkozo listajat (Maiyaki, 2023)
megnézve aldtdmasztast nyer az a tény, hogy a sikeres jelentkezés és a
munkaerdpiacon torténd elvarasoknak valé magas szintli megfelelésre a
felkésziilés mar az egyetem falai kozott torténik. Koloszar et al. (2024)
hasonloképpen vélekednek, a hallgatok szamara a készségeik fejlesztési
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lehetdsége motivaciot is biztosit. A TDK dolgozat készitése soran a hall-
gatd képes legyen tomoren €s vildgosan megfogalmazni a gondolatait,
tudjon csapatmunkaban dolgozni, legyen konstruktiv a konfliktusok ke-
zelésében. Rendelkezzen kritikus gondolkodéssal és tudjon dontéseket
hozni a valtoz6 koriilmények kozott is. Egy csapatban elkészitett TDK
anyag segitséget nyljt az alkalmazkodoképesség fejlesztésére €s abban,
hogy a hallgatd képes legyen a sajat, illetve masok érzelmeit kezelni és
megérteni. A dolgozat elkészitése soran sziikség van a kreativ gondolko-
dasra és az akar hirtelen felvet6dd problémak hatékony megoldasara. A
hatariddk betartasa és a munka megfeleld litemezése segithet a hallgatok
idégazdalkodasanak fejlddésében, mig a kreativitas olyan képesség, mely
Uj lehetdségeket nyit meg, illetve a kisérletezésre ad jo alkalmat. Bar
utolso a listdban a stresszkezelés, a mai rohané vildgban a hallgatoknak
szamos elvarassal kell szembesiilniiik, melyekkel meg kell kiizdenitik és
megfelelden kell reagalni rajuk (Maiyaki, 2023).

Tudomanyos Didkkori tevékenység a Budapesti Gazdasdgi
Egyetemen, kiemelten a Kiilkereskedelmi Karon

Ban et al. (2023) bemutatjak a magyarorszagi gazdasagi felsdoktatasban
a tudomanyos didkkdori halozat megvalosulasat, elemzik a hallgatok és az
egyetemi oktatok motivacioit. Szerzok tobbfajta modszert is hasznaltak,
kérddives felméréseket, szakértdi interjukat és vilagkavézo részvételi
technikat. Az oktatoi és hallgatdi motivacid hatasat egy tizfok Likert-
skalan mérték és o6t nyilt kérdést fogalmaztak meg. Az interjukat online
formaban vezették, a valaszokat irasban sz6 szerint rogzitették. Csaknem
90 hallgatot kérdeztek meg a Budapesti Gazdasagi Egyetem Karair6l,
eredményeik szerint holisztikus személyiségfejlesztésre kell torekedni,
segiteni kell a hallgatok sikeres karrier épitését, tehetségiik kibontakozta-
tasat mikozben a munkaerdpiac igényeit is ki kell elégiteni. A tanulmany
feltérképezi az oktatok €s a hallgatok motivacidjat a TDK mozgalomban.
A diakokat az elhivatott oktatokkal torténd kooperacio, az oktatokat pedig
a hallgatok fejlesztése €s a mentoralds folyamata motivalja.

Az egyetemi mentorok, valamint a gyakorlati képzés szerepét és je-
lentdségét emeli ki tanulmanyaban Chrappan (2023) melyet a képzések
gyakorlatorientaltsdganak fokozasaval lehet elérni.

A Budapesti Gazdasagi Egyetem dolgozoi elkotelezettek a hallgatok
tehetséggondozasaban, az egyetem mindharom Karan sikeresen mitkodo
TDK miihelyek végeznek tudomanyos munkat. E tudoményos tarsulasok
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célkitlizései a tehetséggondozas, a résztvevok egyéni fejlesztése és 1) tu-
domanyos eredmények létrehozasa. A Karok egymast timogatva, kdzos
egyetemi TDT elnok vezetésével iranyitjak a kari TDK tevékenységeket.
A kari képviseldk torekednek az egységes eljarasi rendre, mindemellett
szamos kari sajatossag is fellelhetd. Az éves intézményi konferencia min-
den év 6szén, novemberben keriil megrendezésre. Az eseményt a Karok
forgo rendszerben, egymast valtva, de szorosan egylittmiikodve szervezik
meg. A TDK versenyre jelentkezd és dolgozatot ténylegesen benyujto
hallgatok szama is folyamatosan n6 az évek soran. 2016-ban az intézmény
egyetemme valt és az akkor elfogadott kutatasi stratégiak erételjesen eld-
mozditottak az eredményességet. 2017-ben 58 dolgozat, 2019-ben mar
kozel kétszer annyi (109), 2023-ban pedig mar 159 dolgozat keriilt be-
nyujtasra az egyetemi konferencian. Egyediili csokkenés 2020-ban kovet-
kezett be, mert a kutatasi kedvet a Covid-19 jarvany visszavetette, ebben
az évben 104 dolgozattal vettek részt a hallgatok az online térben. Az éves
intézményi TDK Konferencidkon sikeresen szerepelt hallgatok dolgoza-
taikkal jogot szerezhetnek az orszagos megmeérettetésen torténd részvé-
telre. Nemcsak a TDK Konferencidkon megjelend hallgatok és a bemuta-
tott dolgozatok szdma mutat folyamatos novekedést, hanem az OTDK-ra
javasolt dolgozatok szdma is. Mig 2017-ben 19, addig 2021-ben mar 66
dolgozatot javasoltak az OTDK-ra. A 2023-as évben pedig mar 93 dolgo-
zat bemutatasara tettek javaslatot, amelyeket az orszdgos megméretteté-
sen 2025-ben adhatnak el6 a hallgatok (BGE, 2024).

A BGE mindharom karanak TDK miihelyeiben komoly munka folyik
azért, hogy a hallgatokat mind nagyobb mértékben bevonjdk a TDK tevé-
kenységbe ¢s mind eredményesebb dolgozatok sziilessenek. Ennek érde-
kében mindharom kar TDT tisztségviseldi rendszeresen indulnak palyadza-
tukkal a Kulturalis és Innovacidos Minisztérium és a Nemzeti Tehetség
Program altal kiirt Tudomanyos Diadkkori tevékenységet tamogat6 palyaza-
ton, melynek révén elnyert pénziigyi keretbdl a vizsgalt iddszakban is tobb
nyertes palyazat valosulhatott meg a karokon. A palyazatok visszatéro ele-
mei a tdjékoztatd és toborzé alkalmak, ahol tobbszor lehetdség nyilt hallga-
totarsakkal torténd tapasztalatcserére is. Tobbszor kertilt sor az elnyert pa-
lyazat keretében neves vendégel6add meghivasara és szakmai kirandulasra.
A pélyézati programok legfontosabb részét azonban mindharom karon két-
ségkiviil a tudomanyos munkara, dolgozatirasra és a tudomanyos kutatas
bemutataséra szolgdlo felkészitd kurzusok adjak. Ezeknek a programoknak
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koszonhetden az érdeklddd hallgatok az adott kar oktatdinak iranymutata-
séval jobban elmélyiilhetnek egy-egy tudomanyteriiletben, a kvalitativ és
kvantitativ kutatdismodszertanban, fejlédhet tudomanyos iraskészségiik, di-
gitalis kompetenciajuk és prezentacios képességiik is. A tudomanyos kuta-
tas irant érdekl6dod hallgatok késObbi szakmai palyafutasat timogatjak a pa-
ly4zat keretében két karon is publikalasra kertilt tanulménykdtetek, melyek
az intézményi konferencian eredményesen szerepelt hallgatok munkait tar-
talmazzak (BGE, 2024).

A Kiilkereskedelmi Kar 2019 és 2024 ko6zott négy nyertes palyazatot
tudhat magaénak, amelyek keretet és anyagi lehetOséget is teremtettek a
tudomanyos didkkori tevékenység eldsegitésére és a tamogatasara szol-
galo eseményeknek. A Kulturalis és Innovacios Minisztérium, valamint a
Nemzeti Tehetség Program altal kiirt palyazatra benyujtott és tamogatast
nyert palyazatok a kovetkezdek voltak: 2019: Meglatni és felkarolni, fiatal
tehetségek nyomaban; 2021: Kutass, fejlédj és szerezz életre sz616 élmé-
nyeket; 2022: Hozz ki a legtobbet az egyetemi éveidbdl; 2023: Tudas-
Elmény-Kozosség. A palyazatok megvalésulasa altalaban két szemeszter
alatt tortént, kivételt képez ez alol a 2019-es nyertes palyazat, amely a
jelenléti programok pandémia okozta veszélyessége miatt elhtizodott, és
harom félév alatt valosulhatott meg.

Zarandné¢ Vamosi et al. (2022) vizsgaltdk a Budapesti Gazdasagi
Egyetem Kiilkereskedelmi Kar hallgatéinak tudoményos diakkori aktivi-
tasat. Kutatasuk a 2017 és 2022 kozotti idészakot olelte fel, mely soran
harom OTDK Konferencia (2017, 2019 és 2021) és 6t intézményi konfe-
rencia keriilt megrendezésre. Az intézményi konferencidk koziil a 2020-as
a Kiilkereskedelmi Kar szervezésében valosult meg. Igazan kiilonlegesnek
szamit a 2020-as év, mivel a BGE TDK Konferenciak életében ez volt az
elso és az eddig egyediili, amelyet a Covid-19 jarvany miatt online forma-
ban kellett a Karnak megszerveznie. A kutatds eredményei azt mutattak,
hogy a folyamatos novekedés mellett kulcsfontossagu volt a 2019-es év,
mely évben a KKK TDT (Tudoményos Diakkori Tanécs) tisztségviseldi-
valtas keretében a stratégia ¢s a kommunikacio is Uj lendiiletet kapott. A
BGE Kiilkereskedelmi Kar vonatkozasaban tovabbi kutatdsokat végeztek
Hukné Kiss et al. (2023) a hallgatok motivalhatosagara vonatkozoan. A
kvalitativ vizsgalatbol szdrmazo6 informéciokat tartalomelemzés modsze-
rével elemezték. Eredményeik szerint a hallgatokat rendszeresen tajékoz-
tatjadk a TDK tevékenység lehetdségérol, elonyként jelolték meg a résztve-
vok a komoly ismeretszerzést egy-egy szakmai teriileten, valamint a sze-
mélyes kompetencidk, készségek fejlddését. A szakdolgozatirashoz és a
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sikeres karrier megkezdésének lehetdségéhez kotddnek a hallgatoknal az
elény €s a haszon dominans megjelenése. A hallgatdi élményekhez tarto-
zik a konferencia hangulata, az ottani besz¢élgetés, az eredményhirdetésre
varakozas izgalma és az egy kozosséghez tartozas élménye.

A Kiilkereskedelmi Karon a 2023-as évben a hallgatok felé torténd
kommunikéciot szekunder és primer modon is vizsgélta a tudomanyos di-
akkori tevékenység vizsgalatara alakult kutatocsoport. Az elsé publikalt
tanulmanyban (Kovécs et al., 2023) attekintették a 2019 és 2023 kozotti
1d6szakban alkalmazott kommunikacios megoldasokat, valamint kérdo-
ives megkérdezés segitségével ravilagitottak arra, hogy mely csatornak a
legeredményesebbek a BGE Kiilkereskedelmi Karan a Tudomanyos Di-
akkori Konferencia népszerlsitésére. A kordbban jellemzd csatornak
(TDK tajékoztatd, honlap, TDK iizen6fal, Neptun iizenet, plakat) ugyan
megmaradtak, de frissiiltek, uj megjelenést kaptak, és megjelent a kz0os-
ségi média feliilet, mint kommunikacids csatorna (Facebook oldal). Emel-
lett tajékoztatd marketing anyagok (rollup, szorolap, képes beszamolok,
népszerlsitd kisfilmek) is késziiltek. A kutatds megallapitotta a személyes
kommunikécio fontossagat (oktato, hallgatdtars), de emellett az alkalma-
zott online csatornak ismertségét is (Kovacs et al., 2023). Szerzok kieme-
lik, hogy integralt médon érdemes az egyetemi hallgatokat elérni. A ku-
tatocsoport szintén vizsgalta a hallgatok altal javasolt TDK tevékenység-
gel kapcsolatos kommunikécios tartalmakat. Ennek alapjan harom domi-
nans tipust kiilonitettek el, a tanulmanyokhoz kothet6 elonydket, a szemé-
lyes fejlodést szolgald elénydket és az élményt, amelyet a folyamatban,
illetve a konferencian val6 részvétel nyujt (Harsanyi et al., 2023).

Az élményszeriiségre vonatkozoan tudomanyos kutatasok nemcsak az
intézményi konferencidkhoz kapcsoldddan késziiltek a kozelmultban, ha-
nem az OTDK Konferenciakat kovetden is. A legutolsé kutatas a 2023-as
Komarnoban megrendezett 36. OTDK Konferencidra vonatkozoan késziilt
(Takacsné Gyorgy et al., 2023). A résztvevok szabadszdveges valaszai
alapjan a hallgatok kiemelték az érdemi diskurzusokat, a tudoményos, ta-
mogat6 1égkort, az épitd kritikat, melyet jelentds szakmai élményként éltek
meg. A valaszok kozott gyakori volt a konferencian résztvevo és szervezd
személyek segitokész hozzaallasa, a konferencia jo hangulata, valamint a
személyes kapcsolatépités tereként is tekintettek a rendezvényre. A szer-
vezEés magas szinvonalat is emlitették, kiilon kiemelve, hogy a megnyitorol
¢s az eredményhirdetésrdl online kdzvetités is volt, mely lehetdséget adott
a hallgatotarsak, baratok a tavoli bekapcsolodasara.
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Motivacio és demotivacio a TDK tevékenységgel kapcsolatban

Zeynali et al. (2019) 6sszefoglaldsdban a motivaciéo mindazoknak az 6sz-
tonzoknek az §sszessége, amely pozitivan befolydsolja egy adott viselke-
dés vagy cél megvalasztasat, és egyarant magyardzhatja annak sikerét
vagy sikertelenségét. A demotivacido a motivacio ellenpdlusanak, olyan
negativ hatasnak tekinthetd, amely csokkenti vagy mérsékli a szandék-, a
viselkedés-, vagy a cselekvéssel kapcsolatos motivaciot.

Mivel a felsdoktatasban jelenleg elsdsorban az Un. digitalis nemze-
dek, a Z generacio van jelen, érdemes néhany szoban kitérni a jellemzo-
ikre. Belényesi tanulményaban a generacié erdsségeként a logikus gon-
dolkodast, gyorsasagot, kreativitast, dtletességet és tdjékozottsagot idézi,
gyengeségként pedig a kényelmességet, spot figyelmi koncentraciot, a
monotoniatlirés €s kitartas hianyat, valamint a fegyelmezetlenséget. (Be-
lényesi, 2018). Stohl (2021) az IKT eszk6zok gyakori hasznalata mellett
szintén emliti a figyelemkoncentracidjuk, valamint tanulasi hatékonysa-
guk csokkenését, a folyamatos kozdsségi média fogyasztast, az internetes
tartalmak kritikai vizsgdlatanak elmaradasat. A tudoményos tartalmakat
érintd kommunikacidban a kdozosséghez tartozas, a visszacsatolas nagyon
Iényeges, ezért a kozdsségbe szervezddés egymas motivalasat is eldsegiti
(Haffner-Kiss, 2022). Az egyetemi kurzusok soran is 1ényeges, hogy a
tartalom ne csak széraz formaban, hanem figyelemfelkeltd eszkozokon
keresztiil is megjelenitésre keriiljon (Harsanyi et. al., 2023).

Az oktatasban résztvevok motivacigjat vizsgalva Molnar (2018) a
motivacio Osszetevoiként a sziikségleteket, motivumokat, hajtoerdt és az
un. arousalt sszegezte, utobbi az agykéreg altalanos aktivitasi szintjét je-
16li. A pszichologiai sziikségletek koziil a valahova tartozéas igénye, a
kompetens vagyok érzése és az autondmia irdnti igény képezhet erdés mo-
tivacids bazist. Gyakorlati megkozelitésben Molnar (2018) kiemeli a dif-
ferencialt tanuldi igények felismerésének a jelentdségét, amelyhez iga-
zodva valaszthatdé a motivacids eszkdzok tarhazabol a legmegfeleldbb.
Szerinte a motivacio €s 0sztonzés tulajdonképpen kommunikacioként
nyilvanul meg, a tanar személyiségéhez, a tanulando6 tdrgyhoz és a tanua-
lora szabva lehet a leghatékonyabban motivalni, ennek soran a visszajel-
z¢€s és az lizenet nagyon fontos.

Jarmai et al. (2024) vizsgaltak a fiatalabb és id6sebb egyetemi hall-
gatok tanulasi motivacioit, céljuk a hallgatd kdzpontl oktatas tamogatasa
volt. Kutatasuk els6 részében gorcso ala vették 1961-t61 2009-ig a felnott-
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kori tanulas motivacios elemeihez kithetd elméleteket, modelleket. Megal-
lapitasuk szerint, amit a kutatési eredményeik is alatdmasztottak, a felnott
hallgatok tanulasara vonatkoztatva az integrativ modell egyesit tobb kutatoi
elképzelést. A feln6tt hallgatok tanuldsi motivacidja valtozé intenzitasu,
megprobaljak elére felmérni a tanulas varhatdo eredményeit, de emellett
visszatekintenek az inditékokra és masodlagos motivumokra (ilyenek tob-
bek kozott az értékek, érdeklodés, kivancsisag, onbecsiilés). Ezek alapjan
folyamatosan értékelik és ujra értékelik a tevékenységiiket, sziikség esetén
modositanak. Az eredményes tanulés sikerélményt ny1jt, amely pozitiv ha-
tassal van a hallgatd személyiségére €s jovobeni motivacidira.

Mindemellett fontos a timogato egyetemi kdrnyezet is. A motivacio,
a kreativitas, a magasabb szintii teljesitmény tamogatd koérnyezettel paro-
sulva a felsdoktatasban a tehetséges hallgatok kiemelkedo teljesitményé-
ben jelenik meg (Olvasztdé & Dajnoki, 2024). Ezt célozzék meg a korab-
ban emlitett nyertes TDK palyazatok keretében szervezett szakmai kurzu-
sok és egyéb szakmai eldadéasok, programok. Koloszar et al., (2024) 6sz-
szefoglaljak a hallgatok motivacios €s demotivacios tényezoit a TDK te-
vékenységgel kapcsolatban. Az 6nmegvalositas és érdeklddés azt jelenti,
hogy sajat maguk valaszthatnak kutatasi témat, mely ndveli a motivaciot
¢s emeli a valasztott vizsgalati teriilet iranti elkdtelezodést. A TDK dol-
gozat elkészitése és a munka altal szerzett tapasztalatok pozitiv irdnyban
fejleszthetik a puha készségeiket, melyeket a munka vilagaban a kés6bbi-
ekben is tudnak hasznositani. A kutatds szeretete mellett fontos a kozos-
ségi élmény és szolidaritas, a megmérettetések kozosségi €lménnyé ala-
kulnak. A rendezvényeken valo részvételnél a hallgatok olyan kihivasokat
tapasztalnak, melyek fejlodésre biztatjak dket. A hallgatok pozitiv tapasz-
talatai, a dijak, az elismerések és a helyezések megszerzése fokozza a hall-
gatok elkotelezodését és motivaciojat, mindemellett ndveli az dnbizalmu-
kat. Osszességében ezek a tényezok jatszanak szerepet abban, hogy minél
elkotelezettebben vegyenek részt a kutatdsokban. Wimmet et al., (2021)
is kiemelik kutatdsukban, hogy a hallgatoknak az egyetem falain kiviili
elsd szereplés és az eredményeik és a tdmogatd, korrekt visszajelzések
tovabb is 0sztonzik oket a késObbi tudomanyos munkakra.

Koloszar et al., (2024) a motivacios tényezok mellett ravilagitanak a
visszafogd, demotivacids hatasokra is. A fokozott, sokszor teljesithetet-
lennek tiind elvarasok a hallgatoknal stresszt okozhatnak, ami nagymér-
tékben csokkenti a teljesitményt és az érdeklddést az 6nallé6 munka irant.
Ugyancsak demotivald tényezd lehet az, hogy a hallgatok nem kapnak
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elég tAmogatast és informéciot sem a felsfoktatasi intézmény irdnyabol,
sem személyes tamogatast. A versenykornyezet is fokozhatja a bizonyta-
lansagukat és a kiélezett verseny a hallgatok kozott negativ érzeteket kelt-
het. Annak ellenére, hogy témavalasztasukban szabad kezet és minden ta-
mogatast megkapnak, mégis a betartand6 szabalyozasok és korlatok kere-
tek kozé szorithatjdk dket, mely tényezok csokkentheti a kutatasi kedvet.

A munkdjuk elismerésének hidnya és a negativ visszacsatoldsok
ugyancsak elvehetik a kutatasi kedviiket. A hallgatok szempontjabol meg-
hatarozo a feléjiik iranyulé kommunikaci6 stilusa és a birdlok hozzajuk
valo viszonyulasa (Wimmer et al., 2021).

Anyag és modszer

A kutatés feltaro, kvalitativ szakaszdban olyan hallgatokkal készitettiink
interjat, akik mar évek ota az egyetemen tanulnak, de még nem vettek részt
TDK versenyen. Interjualanyoknak olyan hallgatokat valasztottunk, akik
minimum 4,5 tanulmanyi atlaggal rendelkeznek, és képességeik alapjan al-
kalmasak lennének akér az orszagos versenyre is kijutni. A 10 interju le-
bonyolitasara 2023 6szén, egyetemi helyszineken keriilt sor, az interjuk
kortilbeliil 40-60 percig tartottak. A beszélgetésekrdl feljegyzéseket é€s
anonim modon hangfelvételt készitettiink az interjualanyok beleegyezésé-
vel, a hallgatok hozzajarultak a beszélgetések anonim méddon torténd fel-
hasznalasahoz. A kvalitativ modon feltart informaciokat kvantitativ kuta-
tasban szamszerusitettiik. A kérdoivezésre 2024 év elején kertilt sor, a kér-
déiv a LimeSurvey online feliileten volt elérhetd. A kérddivet olyan ma-
sod- és harmadéves hallgatok tolthették ki, akiknek mar tobb évben is le-
hetdségiik lett volna részt venniiik a TDK konferencian, de mégsem tették.
A kérdoiv kitoltése teljesen onkéntes és anonim volt, melyrdl tajékoztattuk
a hallgatokat. Az interjukészités és a kérddivezés a Kiilkereskedelmi Ka-
ron jovahagyasra kertilt. A kérddivezés soran a cél egy 200 kitoltésbal allo
minta elérése volt, amelynek megvalositasa nem sikertilt, 171 hidnytalan
kitoltést sikeriilt 6sszegylijteniink. A minta nem volt reprezentativ.

A személyes beszélgetésekhez félig strukturalt interjuvazlatot készi-
tettiink, melynek els6 {6 témakore a hallgaté altalanos egyetemi vélemé-
nyére, egyéni céljainak megismerésére iranyult. Az interju masodik sza-
kaszaban a TDK-rdl kapcsolatos ismereteirdl érdeklddtiink, mig a harma-
dik és egyben utolsé szakaszban azt probaltuk meg kideriteni, hogy az
interjualany miért nem vett még részt sohasem a konferencidn, és milyen
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tényezok motivalnak 6t az indulasra. A kérddiv kérdéseit az interjuk ered-
ményei alapjan fogalmaztuk meg, a kérddiv elkészitésénél a minél gyor-
sabban kitolthetd kérdoiv biztositasa volt a f6 célunk. A kérddiv elején
tajékoztattuk a hallgatokat annak céljarol, és biztositottuk dket arrol, hogy
nincsenek jo vagy rossz valaszok, majd 11 olyan okot soroltunk fel, ami
miatt nem vettek részt a versenyen. A kitoltok egyszerre tobb valaszt is
megjelolhettek. A kérdéiv masodik részében 13, a TDK részvételre moti-
valé szempontot soroltunk fel, melyre 1-5 vélaszlehetdséget biztositot-
tunk (1 = egyaltalan nem motivalna a TDK indulasra; 2 = kicsit motivalna;
3 = kdzepes mértékben motivalna; 4 = motivalna; 5 = nagyon motivalna).

Az interjuk kiértékelése szoftver nélkiili tartalomelemzéssel tortént.
A kérddiv elemzése sordn a 13, a TDK részvételre motivaldo szempont
vizsgalatara a nem fiiggetlen és nem normal eloszlasu valtozok miatt
Friedman probat végeztiink, majd post hoc tesztként Bonferroni korrekci-
oval szamolt paronkénti 6sszehasonlitasokkal elemeztiik a motivaciok ko-
zotti kiilonbségeket. A 13 motivaciot adatredukceios eljarassal is megvizs-
galtuk. Az ordindlis adatok és a beldliik szarmaztatott skalak statisztikai
értelmezése régota vita targyat képezi. Egyes megkdzelitések szerint a Li-
kert-skalak és az ordindlis tételeik egyaltalan nem alkalmasak metrikus
adatokat feltételez6 analitikai eljarasok elvégzésére, €s a nem parametri-
kus adatok parametrikusként valé elemzése elfogadhatatlan (Ghosh et al.,
2018; Jamieson, 2004). Azonban mivel a kérd6ivben a valaszkategoridk
egymast kovetd egész szamokhoz kapcsolodtak, és a valaszkategoriakat
verbalis cimkékkel is ellattuk, az ilyen Osszesitett értékelési skalak folya-
matos adatként kezelhetdk (Harpe, 2015), ezért alkalmasak a fokompo-
nens elemzésre. A fokomponens elemzés soran varimax rotalast alkal-
maztunk, a modszer teljesiiléséhez a Kaiser-Meyer-Olkin mutaté > 0,7,
szignifikans Bartlett-teszt, teljes magyarazott variancia > 60% feltételeket
vettiik figyelembe (Malhotra, 2016).

Eredmények

A kvalitativ vizsgalat eredményei

A kvalitativ vizsgalat célja azoknak az okoknak a feltarasa volt, amelyek
tavol tartjak a jo képességii hallgatdkat a konferenciatdl, tovabba szerettiik
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volna megismerni azokat a szempontokat, amelyek a részvételre motival-
nak dket. Az interjuleiratok feldolgozésa alapjan a részvétel elkeriilésének
okait négy dimenziéba tudtuk elkiiloniteni, igymint: , Erdektelenség”: a
hallgat6 passziv modon viszonyul a TDK-hoz; ,,Informacidhianyhoz kot-
het6 akadalyok™: a hallgatd nem tajékozott kelld mértékben a rendezvény-
r6l; ,,Onértékelési akadalyok™: a hallgatd bizonytalan a sajat képességei-
ben; ,,Idéraforditas jelentette akadalyok™: a hallgat6 alapvetden pozitivan
viszonyul a TDK-hoz, azonban nem tartja megvalosithatonak azt. Fontos
kihangsulyozni, hogy az interjualanyoknal ugyanakkor ezek a dimenzidk
nem kiiloniiltek el élesen egymastol, kiillonbségek csak a hangstulyokon
voltak. Az ,,Erdektelenség” ¢s az ,Informacidhidnyhoz kothetd akada-
lyok™ tényezOkhoz tartozo okok, kifogasok gyakran keriiltek egyiitt emli-
tésre, ami azt mutatja, hogy a rendezvényhez passzivan viszonyul6 hall-
gatok nem igazan figyelnek oda az egyetemi kommunikaciora. Az inter-
juk tobbi részében arrol tdjékozddtunk a hallgatoktol, hogy milyen eld-
nyok, szempontok motivalnak ket mégis a részvételre. Az aldbbiakban a
rendezvény elkeriilésének okai alapjan feltart dimenzidkat ismertetjiik a
lehetséges motivaciokkal dsszekapcsolva.

,.Erdektelenség”. Sajnos a tiz interjuialanybél haromnal a teljes érdek-
telenség volt megfigyelhetd, szamukra a rendezvény semmi olyat nem ki-
nal, ami atlépné az ingerkiiszobiiket. ,, Tudom, hogy létezik ez a TDK
akarmi, de nem gondolom, hogy nekem foglalkoznom kellene vele, ugyis
hamarosan megszerzem a diplomamat, és igy is majdnem kitiiné va-
gvok.”. ,,...nem latom, hogy miért érné meg nekem az a sok rdaforditott
munka. Mert gondolom, hogy kell vele dolgozni, ugye?...”. ,, Még nem ju-
tott eszembe olyan téma, ami annyira érdekelne.” Arra a kérdésre, hogy
mi kellene ahhoz, hogy mégis induljanak a versenyen, a harom passziv
hozzaallast hallgatd egyértelmiien valamilyen kézzelfoghatd egyéni
elényt fogalmazott meg. ,,...ha biztosan tudndam, hogy mondjuk a leendo
munkahelyemen emiatt magasabb bért kapnék...”; ,,...az anyagi motivalas
nem lenne rossz...”; ,,...pénzbeli jutalom...”; ,,...ha szamitana a szakmai
eldmenetelemben...”.

»Informacidhidnyhoz kothetd akadalyok”. A beszélgetések sordn
tobb olyan okot is felsoroltak interjualanyaink, amely azt mutatta, hogy
annak ellenére, hogy az egyetem szdmos kommunikaciés csatornan nép-
szer(isiti a rendezvényt, 6k mégsem elég tajékozottak. ,,Hallottam rola, de
nem igazan tudom, hogy mirdl szol, vagy hogy egyaltalan hogyan kell ne-
kikezdeni ennek az egésznek.”; ,, Nehéz megfeleld informaciokat keresni.”
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Tobb hallgatonal is emlitésre kertilt, hogy tul sok program elérhetd sza-
mukra, ami a bség zavarat jelenti. ,,...annyi program, eléadds, workshop
van, nem mindegyikre figyelek oda, azért mas dolgom is van, sok a be-
adando...”; ,,...rengeteg olyan levelet kapok, ami nem vonatkozik olyan
téren ram jelenleg masodéveskeént, mint példaul szakdogasoknak vagy a
golyaknak valo informaciok...”. A lehetséges motivacioknal az informé-
ciohiannyal kiizd6 valaszadok a kommunikacios csatornakra hivtak fel a
figyelmet. ,,...ha az Instan, Tiktokon, vagy YouTube-on latnam, hogy ez
valami mend dolog, akkor el tudnam donteni, hogy jobban beleassam-e
magam...” ,,...ha olyan hallgato reklamoznd valamilyen egyetemi online
feliileten, aki nyert valamit ezen a versenyen...” ,, Talan t6bb informacio,
nem csak e-mailek, mert azt senki nem olvassa”. A nem megfelel6 tajéko-
zottsagi okok koz¢ soroltuk még azok a valaszokat, amik a téméaval, vagy
a konzulens személyével voltak kapcsolatosak. ,,...tudom, hogy van ilyen
konferencia, mert ismerek olyat, aki indult tavaly, de fogalmam sincs,
hogy mivel lehet ott egyaltalan részt venni, vagy hogy kitol kapok hozza
segitséget.”’; ,,...tobb segitokész tanar nem drtana...”.

,,Onértékelési akadalyok”. Az dnbizalommal kapcsolatos akadalyok
jol koriilhatarolhatoak voltak két interjialanynal, de két masik hallgatonal
is emlitésre keriiltek. Ezek a hallgatok 6dzkodtak a versenyhelyzettdl, és
feltek attol, hogy esetleg rosszul szerepelnek. ,,...hiaba vagyok jo tanulo,
de azert ott idegen oktatok elott mas...”; ,,...szorongos vagyok...”; ,,...ke-
vésnek érzem hozza magam...”; ,,...mi van ha nem is érdekel senkit az a
téma ami engem igen, és majd jol lehurrognak?...”. Ezen hallgatok eseté-
ben a kulcs a megfeleld oktatéi mentoralas lenne. ,,...ha lenne olyan kur-
zus, ami erre felkészit, az sokat segitene.”; ,,...oktatoi segitség...”; ,,...le-
het olyat, hogy mas adja eld helyettem?...”

,ldoraforditas jelentette akadalyok”. Ebbe a dimenzioba azokat az
okokat soroltuk, amikor a hallgatoé vagy alapvetéen pozitivan viszonyult
a TDK-hoz (mar amit tudott rdla), vagy a beszélgetés soran jott meg az
érdeklodése, azonban mégsem tartotta megvalosithatonak a részvételt.
,,...erdekelne ez az egész, meg biztos hasznos is, de nincsen ra idom, mert
dolgozom.”. ,...ez olyan sok plusz munkat igényelne, ami egyszeriien nem
fér bele nekem, nincsen ra idom...”; ,,...egyetem mellett dolgozom és ver-
senysportolok...”. Ezek az okok szinte mindegyik hallgatonal eldkeriiltek
fliggetlentl attol, hogy egyébként a melyik korabbi harom ok volt nala
hangstlyos. A lehetséges motivaciokra visszakérdezve egyrészt a tobb
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szabadid6t valaszoltak (...ha lenne ra idom, belevagnék...””), valamint va-
lamilyen személyes eldny megszerzését (...ha biztosan tudnam, hogy a to-
vabbtanulasban/munkdaban elényt jelentene a részvétel, raszannam az
idot...”; ,,...ha garantdlnak vele, hogy beszamithato szakdoganak...”).

A kvalitativ vizsgalattal megvalositottuk azt a kutatasi célt, hogy fel-
tarjuk a hallgatok tavolmaradasanak leggyakoribb okait, és megismerjiik
azokat a szempontokat, amik a részvételre motivalnak 6ket. A kvalitativ
kutatassal feltart informécidok szdmszerisitésére kvantitativ vizsgalatot
végeztiink, a kérdbivezésbdl szarmazo eredményeket a kovetkezd alfeje-
zetben ismertetjiik.

A kvantitativ vizsgalat eredményei

A kérddiv elsO részében arra kerestiik a valaszt, hogy miért nem vettek
részt a megkérdezett hallgatok a TDK versenyen, egyszerre tobb valaszt
1s megjelolhettek. A legtobbet emlitett akadalyozo tényez6 az 1d6 rovid-
sége volt, mellyel némileg Osszefiigg a méasodik leggyakoribb ok, a hall-
gatok munkavallalasa (1. abra). A kvantitativ elemzés eredményei szdm-
szerlien megerdsitették az interjuk eredményeit, mely szerint a hallgatok
korében probléma a munkavallalds miatti idégazdalkodés. Sajnos sok
hallgatéra jellemz6 az érdektelenség, azonban az reménykeltd, hogy na-
gyon kevés olyan valaszado volt, aki egyaltalan nem hallott a versenyrol,
vagy ne tudott volna megfeleld konzulenst talalni.

Felesleges.

Nem taliltam megfelelé konzulenst.

Nem hallottam rola.

Nem taldltam idében témdt.

Nem éri meg a raforditott energia.

Tal sok munkdval jar

Nem vagyok magamban vagy a témdban biztos, hogy elég jo-e.
Nem érdekelt A

Kevés informdcioval rendelkezem a TDK-rél. ‘

Munkédm mellett nehéz lett volna megimi

Nem volt rd elég idém.

0 2 40 60 80
1. abra: A TDK részvétel elkeriilésének okai (emlitések szama, n=171)
Forras: Sajat szerkesztés, 2024
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A kvalitativ vizsgalat eredményeinek tiikrében 13 szempontot fogalmaz-
tunk meg, amely a hallgatokat a TDK részvételre motivalna, a valtozok
leir6 statisztikajat €s a valtozokra elvégzett fokomponens elemzés ered-
ményeit az 1. tdblazat tartalmazza.

1. tablazat: A hallgatékat a TDK részvételre motivalé szempontok leiro
statisztikdja, valamint a 13 szempontra elvégzett fokomponens elemzés
eredményei, a fokomponensekhez tartozo, 0,5-nél magasabb toltési értékekkel
és a bels6 konzisztenciat méré Cronbach alfa mutatéval (N=171)

Athg 4. = Szo- Me Ms-  Fer ;i‘f, RTE  HITE
rang 2 ras  didan  dusz  deség Sa; (tsltés)  (toltés)
f’;ﬁ;d“igf’zamak beadbai lehes a3 1,14 4 5 21,07 043 0,783
Murkaerd piacon elény 949 3,95 1,09 4 5 -1,04 0,58 0,824
Osztondijak 0,16 3.91 1,16 4 4 -1,06  0.30 0,796
Szakmai fejlodés 8,92 3.76 1,08 4 4 -0.84 024 0.756
TatigrbOl mepalinloth 98 gap a4y 109 4 4 068 030 0616
lehetSsége
M?sﬁcrkapzesre jelentkezésnel 764 3.44 132 4 4 048 080 0713
elény
’:é;ala““ G probléma megol- oy 5o 11 3 4 031 -057 0565
TDK kurzus 3 kreditért 6,27 3.05 L300 3 3 -0.16  -0,99 0.560
Dicsdség 5,98 3.01 117 3 3 -0.100  -0.81 0.576
Maradando letrehozasa 5.67 2.89 1.14 3 3 -0.05 -0.82 0,751
;ﬁ“‘“ﬂnyOs PblkAO bt o a4 126 3 3 001 099 0.763
Szakmai didkszervek 382 2,25 1,17 2 1 0,46 -0,88 0,693
BGE reklamban megjelenés 362 2,12 125 2 1 0,76 -0,63 0,823
Cronbach alfa 0,903 0,852

Megjegyzés: 1 = egyaltalan nem motivalna; 2 = kicsit motivalna; 3 = kdzepes mértékben
motivalna; 4 = motivalna; 5 = nagyon motivalna; RTE: révidtavu elényok fékomponens,
HTE: hosszu tava elénydk fékomponens.

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A 13 motivacids szempontra elvégzett fokomponens elemzés feltételei
teljestiltek [KMO = 0,912, Bartlett teszt: (y*=1345,562, df=78, p<0.001),
teljes magyardzott variancia: 62,9%]. Az elemzés (1. tablazat) alapjan a
vizsgalt szempontok két fokomponensre valaszthatoak szét, a megszerez-
hetd rovid és hosszl tava eldnyodkre, melyben a révidtava eldnyok 1énye-
gesen fontosabbnak bizonyultak. A rovidtavu elényok fékomponenst 8, a
hosszu tava elényok folkomponenst 5 valtozo alkotta. A két dimenzio
belsé konzisztenciajat (valoban ugyanazt a jelenséget mérik-e az Gssze-
vont valtozok) a Cronbach-féle alfa értékkel mértiik, melynek meg kell
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haladnia a 0,7-es hatarértéket (Cronbach, 1951), a vizsgélatban ez a felté-
tel is teljesiilt (1. tablazat). A Friedman préba alapjan a 13 motivacids
szempont kozott szignifikans kiilonbség volt [x2(df=13, N=17)=720,993,
p<0.001], a Bonferroni korrekcioval szamolt paronkénti 6sszehasonlita-
sok segitették az adatok jobb megértését. A post-hoc tesztek alapjan nin-
csenek jelentds kiillonbségek a rovidtava eldnyokhoz sorolhatd valaszok
kozott, és a hosszua tavi elénydkhoz sorolhatd valaszok kozott. Ugyanak-
kor szignifikans kiilonbségek jelennek meg a két dimenzidhoz (rovid és
hosszu tavu elényok) tartozod valaszok kozott. A valaszok alapjan a hall-
gatokat els6sorban azok a szempontok motivalndk a TDK dolgozat meg-
irasara, amelyek kézzelfoghato és lehetdleg azonnali elényt jelentenének
a szdmukra. Az egyetemi (szakdolgozat, 6sztondij, megajanlott 6t6s), va-
lamint a szakmai (fejlédés lehetdsége, munkaerd-piaci eldny) elérehala-
dasra vonatkoz6 szempontokat mind nagyon motivald tényezdnek érté-
kelték, amelyet a medidn és modusz értékek, valamint a negativ ferdeség
1s mutat. Valaszaik alapjan a fiatal egyetemistdkat a tudomanyos érték
eléallitasa nem motivalja a TDK részvételre, ez a szempont a kvalitativ
vizsgalatban résztvevo hallgatok szamara sem volt fontos. A kvantitativ
vizsgalat eredményei megerdsitették az interjuk sordn feltart informacio-
kat, mely szerint a hallgatok akkor vennének részt a TDK-n, ha az sza-
mukra szinte azonnal megtériild eldnyoket biztositana.

Kovetkeztetések
Elméleti hozzdjaruldsok

Jelen kutatés célja azon okok megismerése volt, amelyek miatt a hallgatok
nagy része még mindig nem vesz részt a tudomanyos versenyen. Eredmé-
nyeink egyrészt megerdsitik a korabbi kutatasokat, masrészt fontos ujdon-
sadgokkal egészitik ki azokat, betdltve ezzel az azonositott kutatasi rést. A
tudomanygondozasban tevékenyen dolgozo6 oktatdok szamara még mindig
nagy kihivést jelent a hallgatok bevondsa a TDK-ba, melynek f6 okai a
hallgatok tudomanykommunikécios iizenetekkel kapcsolatos informacio-
befogadasi magatartisa, valamint a munkaerd piaci aktiv jelenlétiik (Ko-
vacs et al., 2023). Kutatasunk megerdsiti ezen megallapitasokat, mely sze-
rint a leggyakoribb ok a tavolmaradasra az, hogy a hallgatok nem tudnak,
vagy nem akarnak elég id6t szanni a dolgozat elkészitésére. Ugyanakkor



Mucha — Hukné — Vémosi — Zardndné: A TDK kihtvdsai a Budapesti Gazdasagi... 127

empirikus eredményeink alapjan ugy gondoljuk, hogy ez inkdbb egy ki-
fogas a hallgatok részérdl, melynek valddi oka abban keresendd, hogy a
TDK részvétel rovidtava elényeivel nem feltétleniil vannak tisztaban. Ban
et al. (2023) kutatdsukban ramutatnak a holisztikus személyiségfejlesztés
fontossagara, a sikeres karrierépités kibontakoztatasanak eldsegitésére,
valamint a munkaerd piaci igények jelentette kihivasoknak torténé meg-
felelésre. Eredményeink alapjan a kutatasban részt vevé hallgatok sza-
mara a konferencia részvétel, és a jo helyezés elérése akkor hasznos, ha
az egy megfeleld ugrodeszkat jelent szamukra a tovabbtanulasban, vagy
a munkaerdpiacon. A megfeleld intézményi, vagy kari szintii tjékoztatés,
a TDK tevékenységet népszeriisitd programok hozzajarulnak a hallgatéi
aktivitds novekedéséhez és erdsitik a hallgatdi bevonddast (Zarandné
Vamosi et al., 2022), azonban az olyan hossza tavi elényok, mint a tudo-
manyos publikaci6 elkészitése, a maradandé mii elkészitése a hallgatokat
kevésbé motivalja. Eredményeink alapjan ezért ezen szempontok helyett
a rovidtavon megszerezhetd eldnyokre érdemes helyezni a hangstlyt az
egyetemi kommunikacidban, megerdsitve ezzel Hukné Kiss et al. (2023)
vizsgalatat, mely szerint a szakdolgozatirashoz és a sikeres karrier meg-
kezdésének lehetdségehez kotddik a hallgatoknal az eldny és a haszon do-
minans megjelenése. Hasonldan vélekednek Olvaszté & Dajnoki, (2024)
arrol, hogy a szakdolgozat kivaltasa, mint motival6 tényez0 jelentkezik a
BA/BSc képzési szinten tanul6 hallgatoknal.

Az egyetemistak felé torténd kommunikaciot az is megneheziti, hogy
szamos forrasbodl igen nagy mennyiségli informaciot fogyasztanak, de jel-
lemzbéen mindezt igen feliiletesen teszik. A megkérdezett egyetemistak el-
mondasa alapjan ugyan valtozo, de el6fordul, hogy akér napi 5-6 levelet
is kapnak a Neptunon keresztiil. A megkeresések témaja a legtobbszor a
tanulmanyaikkal 0sszefiiggd informacidkon kiviil szamos esemény,
workshop esetleg szabadon meghallgathat6 eldadas lehetdsége. Sok eset-
ben a postaladajukba érkezett iizeneteket olvasas nélkiil torlik, mert a le-
vél targya alapjan tgy itélik meg, hogy szamukra a tartalma irrelevans.
Figyelmiik osztott és bar a tobbség ugy itéli meg, hogy megfeleléen tud
priorizalni az egyetemi megkeresések kozott, mégis neheziikre esik a nagy
szamu lehetOség koziil megalapozottan valasztani. Mivel tobben nehezeb-
ben tudnak priorizalni az 6ket érd nagy mennyiségii informécio kozott és
nem minden esetben a szamukra leginkdbb hasznos vagy szakmai fejlo-
désiik szempontjabdl hosszabb tavon kifizetddd, esetleg komolyabb mun-
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kaval jaro lehetdségek mellett dontenek. Tanulasi és sok esetben munka-
1dejiik kotott, igy a tudas irant elkotelezett hallgatok komolyan megfontol-
jék, hogy a maradék szabadidejiiket mivel toltik. A Z generaci6 tagjaira
jellemzd a multitasking, vagyis egyszerre tobb tevékenységet végeznek
parhuzamosan, tobb feladatot oldanak meg egyiddben és figyelmiik meg-
osztott. Az informéacidatadasban komoly problémat jelenthet az is, hogy e
generacid tagjai koncentracids képességének iddtartama igen lerdvidiilt,
igy csak rovid €s lényegre tor6 lizenetekkel lehet Oket elérni. Eredménye-
ink alapjan a nagy mennyiségli megkeresés esetén mar osztott a figyelmiik,
nem olvassak el figyelmesen a beérkezd leveleket, sokszor egyéb tevé-
kenységek mellett éri el Oket az lizenet vagy ha tl hosszl egy e-mail, mar
végig sem olvassak. A digitalis kor sziilottei otthonosan mozognak a digi-
talizacid vilagaban, magas szinten kezelik az internet adta lehetdségeket és
mindennapi kommunikéciojuk foként az online térben torténik (Papp-
Viary, 2019). A hallgatok tobbsége az online térben torténd informacio-
felvételt valasztja, ezt tartja a leggyorsabb és a leghatékonyabb mddszer-
nek, ennek ellenére tobb megkérdezett hallgatd a szamos online forméban
megszerezhetd informacié mellett még mindig igényelné a TDK tevékeny-
séggel kapcsolatos informaciok személyes atadasat. A személyes talalkozo
soran ugy érzik lehetdségiik nyilna jobban megismerkedni a lehetséggel,
¢s kérdéseiket is konnyebben fel tudnak tenni a TDK-ra vonatkozoan. Fon-
tos kérdés a helyes kommunikécios csatorndk megvalasztasa.

Gyakorlati javaslatok

Kutatasunk alapjan a kdvetkezd gyakorlati valtoztatasok vezethetnek ered-
ményre. Mivel a TDK tevékenység népszeriisitésében a személyes kapcso-
lat nagyon fontos, az oktatok bevondsa mellett mind nagyobb teret kell kap-
jon a hallgatétarsak szerepeltetése is. A mai fiatalok hozzészoktak az azon-
nali visszajelzésekhez €s jutalmazasokhoz internethasznalati szokasaik ko-
vetkeztében, igy az elismerés iranti vagyuk felfokozott, és igen motivalo
szamukra. A sikeresen szerepld hallgatok kiemelése és a pénzbeli jutalma-
zas mellett, szakmai és erkolcsi elismerésiik is elkezd6dott, hiszen a toborzo
alkalmakon mar tobbszor lehetdség nyilt sikeres, orszagos €s intézményi
konferencidkon eredményt elért hallgatokkal to6rténd eszmecserére.
Emellett javasoljuk a TDK demonstratori poszt 1étrehozéasat, ahol a
demonstrator a célkdzonség korosztalyabdl kertil ki. Az egyetemistak ge-

crer
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¢€s jobban megbiznak az altaluk kozvetitett informaciokban, mint az okta-
toktol szdrmazo tizenetekben. Tovabba a demonstrator hallgato segitsé-
gével minden bizonnyal konnyebben el lehetne érni és megfeleld iizene-
tekkel ellatni olyan, a TDK kommunikacioban még kevéssé jellemzd csa-
tornakat, mint az Instagram ¢s TikTok. Megfontolandé a BGE Youtube
csatorndja mellett egy BGE TDK Youtube csatorna inditasa is, vagy a je-
lenlegi csatornan tobb révid vided elhelyezése a TDK tevékenységrol.
Eredményre vezethet még az egyetemen meglévd szakkollégiumokkal
valo szorosabb egyiittmiikddés is, hiszen a Tudomanyos Diakkorok mel-
lett a szakkollégiumok az egyetemi tehetséggondozas fontos szinterei.
Szintén segitené a hallgatok bevonasat a 2. fejezetben leirt palyazatok
megvalosulasi idejének a novelése. Az elmult egy-két évben a palyazatok
elfogadésara altalaban az 6szi félévben keriilt sor, €s igy a programok na-
gyobb része a tavaszi félévben kellett, hogy megvaldsuljon, ami egyfajta
kinalati torlodast okozott a Kiilkereskedelmi Karon. Mivel a hallgatok in-
formaciobefogadasi magatartasa megvaltozott, a gyakori programokkal
kapcsolatos informaciok elsikkadhatnak. Ezen feliil a Budapesti Gazdasagi
Egyetemen az intézményi konferencidkra jellemzden november honapban
kertl sor, igy a felkészito és készségtejlesztd jellegli kurzusok az ezt meg-
el6zo felkésziilési iddszakban is nagyobb érdeklddésre tarthatnak szamot.
A hallgatdi visszajelzésekben tobb helyen is megjelent az oktatok,
konzulensek szerepének fontossdga. A hallgaték az egyetemen eltoltott
évek ellenére is még mindig igénylik az erdteljes oktatdi, konzulensi ta-
mogatast, mely nemcsak a TDK dolgozat megirdsa soran fontos sza-
mukra, hanem mar az azt megel6z0 és végig kisérd informacios iddszak-
ban is. Javasoljuk még tovabbi workshopok szervezését, melyeket egy-
egy témateriilet oktatdja vezet, bevonva kozvetlen kollégait, célozva az
adott szak hallgatéi felé, azonban egyetemi szinten meghirdetve, ezzel
erdsitve a Karok kozotti szorosabb kapcsolatot és atjarhatosagot. A kuta-
tas alapjan arra is kovetkeztethetiink, hogy érdemes lenne az egyes kép-
zéseken és szakokon a hallgatdk felé kiilonbséget tenni a kommunikécio-
ban és az informaciok sulypontjaiban. A FOSZK képzés hallgatoi szamara
a mintatanterv alapjan nem hirdethetd 3 kredit értékii TDK kurzus, igy
szamukra a felvételibe beszamitas és esetleg a megajanlott jegy vagy
pluszpontok lehetdsége lehet vonzd, mig BA-n a szabadon vélaszthato
TDK kurzus teljesitése, szakdolgozat megalapozasa és a késobbi felvételi
pontszamok lehetnek mérvaddak. Az MA képzés hallgatéit pedig moti-
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valhatja a PhD esetén a tudomanyos munka vagy kés6bbi publikacios le-
hetdségek mellett, hogy Onéletrajzukban is figyelemfelkeltd lehet egy
TDK helyezés.

A nagy mennyiségli Neptun iizenet okozta zaj feloldasara célszerli
lehet tematikus honapokat kialakitani a TDK kommunikacidéban és ugy
felépiteni a félév vagy akar az egész év tervét eldre, hogy minden honap
kap egy kiemelt témakort a TDK tevékenységgel kapcsolatban. Az igy
felépitett kommunikaciohoz rendelt, a Z generacid szamara megfeleld
kommunikécios forméakban és platformokon elhelyezett informacidk na-
gyobb eséllyel érhetnek célt az egyetemistaknal.

Osszefoglalas

A Magyarorszagon meghonosodott Tudomanyos Didkkori (TDK) tevé-
kenység, mint tudomanyos, a vildgban egyediilall6 kezdeményezés jelen-
tds szerepet tolt be a hazai tehetséggondozasban. Hozzajarul ahhoz, hogy
a hallgatok olyan képességeket, készségeket fejlesszenek ki, amely altal
sikeresen tudnak elhelyezkedni a munka vildgiban, fiiggetleniil attol,
hogy akadémiai vagy iizleti teriileten szeretnének dolgozni. Annak elle-
nére, hogy az egyetemek TDK feleldsei minden tAmogatast s szamos 0sz-
tonzo €s bevonzo programot biztositanak hallgatéiknak, a folyamatosan
novekvd intézményi TDK Konferencidk és Orszdgos Tudomanyos Didk-
kori Konferenciak (OTDK) résztvevoi hallgatoi 1étszama ellenére tovabbi
1étszdmnovekedés lenne idedlis. Fontos megjegyezni, hogy a TDK nivdjat
meg kell drizni, dvni kell a tomegesedéstdl és csak a valoban tehetséges
hallgatokat célszerli bevonni ebbe a mozgalomba. Michalké et al. (2021)
is kitérnek kutatasukban a hallgatoi kivalosag fontossagéara, mely a mind-
ségi doktori képzés egyik jellemzdje.

A mindség megdrzése mellett sziikség van azon hazai kutatasokra,
amelyek segitenek megérteni a hallgatoi részvétel, illetve tdvolmaradas
okait, valamint a hallgatéi motivaciokat. Jelen kutatdsunkban azt vizsgal-
tuk, hogy a hallgatok milyen okok miatt nem vesznek részt a TDK konfe-
rencian, és hogy milyen szempontok motivalnak 6ket mégis a részvételre.
Az empirikus vizsgalatban kvalitativ és kvantitativ modszereket egyarant
alkalmaztunk. Tiz, minimum 4,5-6s atlaggal rendelkez6 hallgatoval ké-
szitettiink interjut, majd a kvalitativ informdciok szdmszeriisitésére kér-
déives megkérdezést folytattunk 171 hallgatd részvételével. Eredménye-
ink alapjan a megkérdezett hallgatok elsdésorban az id6hidnnyal és a nem
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megfeleld tajékozottsagukkal magyaraztak tavolmaradasukat, és sajnos az
érdektelenség is megfigyelhetd volt. Kutatasunkban azt is vizsgaltuk,
hogy a megkérdezett hallgatokat ugyanakkor mi 6sztondzné mégis a rész-
vételre. Eredményeink alapjan a hallgatokat elsésorban azok a szempon-
tok motivalnak a TDK dolgozat megirasara, amelyek kézzelfoghato és le-
hetéleg azonnali eldnyt jelentek a szamukra. Az egyetemi (szakdolgozat,
0sztondij, megajanlott 6tds), valamint a szakmai (fejlodés lehetdsége,
munkaerd-piaci elény) eldrehaladasra vonatkoz6 szempontokat mind na-
gyon motivalo tényezonek értékelték, ugyanakkor sajnos a tudomanyos
érték eldallitasa nem volt fontos szamukra. Mind a kvalitativ, mind a
kvantitativ vizsgalatban résztvevo hallgatok akkor vennének részt a TDK-
n, ha az szdmukra szinte azonnal megtériilé elényoket biztositana. Ered-
ményeink alapjan javasoljuk, hogy az oktatok bevonasa mellett mind na-
gyobb teret kapjon a hallgatétarsak szerepeltetése is. Ezért hasznosnak
latjuk a TDK demonstratori poszt 1étrehozasat, ahol a demonstrator a cél-
ko6zonség korosztalyabol keriil ki. A demonstrator hallgaté bevonasaval a
hallgatok elérése szempontjabol hatékonyabb csatorndk haszndalatat le-
hetne alkalmazni. Ennek eredményeképpen a jelenleg kevésbé hasznalt
kommunikécios csatorndk megfeleld tizenetekkel és eredményes gyakor-
lattal keriilnének felhasznélasra. Az Instagram és a TikTok feliiletek ki-
épitésében, valamint hatékonyabb és hallgatd fokuszu hasznalata mellett,
tovabbi videos tartalmak elkészitésében és a honlap tartalméanak fejlesz-
tésében is részt vehetne. Tevékenysége interaktivitast igényel, mely bizo-
nyos feladatok esetében a hallgatokkal vald kdzvetlen kapcsolattartést is
magaban foglalja.

A kutatas alapjan érdemes lenne az egyes képzéseken és szakokon a
hallgatok felé kiilonbséget tenni a kommunikdcidban és az informéciok
sulypontjaiban.

Limitaciok és jovobeni kutatasi iranyok

Jelen kutatas szamos korlattal rendelkezik. A tehetséggondozassal foglal-
kozo szakirodalmak szerint a hallgatok tudomany iranti fogékonysaga, az
akadémiai palya vonzdsaga eltérhet mind a tudomanyteriiletek, mind az
intézmények vonatkozasdban. Kutatdsunkban a Budapesti Gazdasagi
Egyetem Kiilkereskedelmi Karanak hallgatoit kérdeztiik meg, ezért ered-
ményeink nem altaldnosithatoak hazai szinten. A kutatds limitacioi elle-
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nére Ugy gondoljuk, hogy az eredményeink hozzajarulnak a hazai szak-
irodalom bovités€hez, €s jo kiindulasi alapot szolgaltatnak egy nagyobb,
tobb hazai intézményt érintd kutatés lefolytatasdhoz.

Az azonositott korlatok alapjan kutatasunk tobb iranyba is folytathato.
Erdemes lenne a kvalitativ vizsgalatokra (interjik, fokuszcsoportok) na-
gyobb hangsulyt fektetve feltdrni, hogy a kiilonb6z6 intézmények, karok
hallgatoi miért nem vesznek részt a TDK konferencian. A jovdbeli kutatas
ezeket a kvalitativ eredményeket figyelembe véve folytatddhatna egy nagy-
mintas kérddivezéssel, amely lehetévé tenné az eredmények szdmszertisi-
tését, és Osszehasonlithatosagat intézményi €s kari szinten egyarant. A kér-
déiv kitérhetne a vizsgalatban résztvevd hallgatok tanulmanyi eredménye-
inek megismerésére, a konferenciatol valo tdvolmaradas okaira, és a lehet-
séges motivaciokra, lehetdvé téve ezaltal az esetleges Osszefliggések, vagy
ok-okozati hatasok feltarasat. A jovobeni kutatas elméleti kerete lehetne a
9M motivacidés modell, a modell elemek kozotti lehetséges kapcsolatok
vizsgalatara a strukturalis egyenletek modellezését javasoljuk.
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Anforderungsanalyse an ein (KI-basiertes) —
skalierungsfihiges Betriebsmodell der
Fertigungsindustrie in der digital vernetzten Wirtschaft.

Mohammad Reza Robatian' — Dirk Stein*

[Schwab, K. (2017). The Fourth Industrial Revolution. Penguin Books, p. 192., ISBN
9780241980538]

“Industry 4.0: The Fourth Industrial Revolution” von

The Schwab, (2017) bietet einen tiefen Einblick in die
F th transformative Kraft der vierten industriellen
our Revolution auf die globale Wirtschaft. In seiner Arbeit

Industrial beleuchtet er potenzielle Anforderungen aus
Revolution  verschiedenen Perspektiven, da er sich mit den
wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen der

Klaus digitalen Transformation befasst, die fiir die
Durchfilhrung von  Anforderungsanalysen eine
psdcbgwach entscheidende  Bedeutung  darstellen.  Schwab

World Economic Forum

untersucht, wie diese Verdnderungen die
Fertigungsindustrie priagen, betont die Notwendigkeit
skalierbarer Betriebsmodelle und hebt die Integration von KI in
Produktionsprozessen hervor, welche wiederum einen theoretischen Rahmen
fiir eine weitere wissenschaftliche Arbeit bietet (Schwab, 2017).

Die Erkenntnisse von Schwab (2017) bieten wertvolle Impulse fiir die
Unternehmenspraxis, insbesondere in Bezug auf die Optimierung der
Kommunikationspraxis, durch die Einbeziehung relevanter Stakeholder.
Schwab identifiziert in Kapitel 2 (“Drivers”) Schliisseltechnologien wie
kiinstliche Intelligenz und das Internet der Dinge als treibende Kréfte der
vierten industriellen Revolution, ermdglicht Unternehmen, ihre
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Kommunikationsstrategien darauf auszurichten und die Vorteile fiir ihre
Interessengruppen verstindlich zu vermitteln. Schwab teilt das dritte
Kapitel in verschiedene Unterkapitel auf, in denen er sich auf die
Auswirkungen der Revolution auf die Wirtschaft, Unternehmen, Nationen,
die Gesellschaft und Individuen konzentriert (Schwab, 2017). Jedes dieser
Unterkapitel hat einen spezifischen Fokus. Die zentralen Argumente
konzentrieren sich auf die Transformation der Arbeitswelt durch
Automatisierung und Technologisierung, was sowohl Herausforderungen
in Bezug auf Beschiftigung als auch die Natur der Arbeit mit sich bringt.
Die Beriicksichtigung der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Auswirkungen in Kapitel 3 (“Impact”) bietet Unternehmen die
Moglichkeit, thre Kommunikation gezielt auf diese Aspekte zu fokussieren,
etwa durch die Einfiihrung von CSR-Initiativen und durch transparente
Berichterstattung. Der Fokus auf Innovation und kundenzentrierte Ansétze,
ebenfalls in Kapitel 3 thematisiert, kann Unternehmen dabei unterstiitzen,
thre Innovationsbemiihungen herauszustellen und das Vertrauen der
Kunden zu stirken. Schwab unterstreicht die potenzielle Verschirfung
wirtschaftlicher Ungleichheit als bedeutende Herausforderung, die durch
die vierte industrielle Revolution verstirkt werden konnte. Zudem betont er
die Notwendigkeit, gesellschaftliche Strukturen an die neuen Realititen
anzupassen, um moglichen sozialen Disparititen entgegenzuwirken
(Schwab, 2017). Die Forderung von Kollaboration und vernetzter
Kommunikation, wie von Schwab in verschiedenen Kapiteln angedeutet,
kann Unternehmen dabei unterstiitzen, in einer zunehmend digitalisierten
Welt wettbewerbsfahig zu bleiben. Eine erfolgreiche Umsetzung erfordert
jedoch eine strategische Ausrichtung und die Integration dieser Konzepte
in die bestehenden Unternehmensstrukturen (Hiither et al., 2023).

Auf der Seite der Chancen hebt er das enorme Innovationspotenzial
hervor, das mit Industry 4.0 einhergeht. Die Mboglichkeit, durch
Technologien wie kiinstliche Intelligenz und das Internet der Dinge
Fortschritte zu erzielen (Enshassi et al., 2024), wird als Schliissel fiir
positive Verdanderungen in verschiedenen Sektoren betrachtet. Insgesamt
priasentiert der Autor eine differenzierte Perspektive, die die dualen
Aspekte von Herausforderungen und Chancen in der Ara der vierten
industriellen Revolution adressiert. Diese allumfassende Sichtweise wird
als unerlésslich erachtet, um die Anforderungsanalyse in einen Kontext zu
stellen, da sie dazu beitrdgt, die breiteren Implikationen der eigenen
Forschung zu verstehen.
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Im wissenschaftlichen Kontext nimmt Schwabs Buch aufgrund seiner
Autoritit als Griinder des Weltwirtschaftsforums und seiner globalen
Sichtweise einen herausragenden Stellenwert ein. Es dient als wichtiger
Referenzpunkt fiir Forschung im Bereich der digitalen Transformation und
Betriebsmodelle. Neben Schwabs libergeordneter Perspektive auf die vierte
industrielle Revolution sollte darauf hingewiesen werden, dass weitere
wissenschaftliche Arbeiten, wie Gilchrist (2016), sich mit spezifischen
Anwendungsféllen und technischen Hindernissen befassen, die fiir die
Implementierung von skalierbaren Betriebsmodellen von besonderer
Relevanz sind. In diesem Zusammenhang richtet sich eine genauere
Untersuchung auf Produktionsnetzwerke, die durch IoT-gesteuerte
Automatisierungssysteme erweitert werden, die den Ubergang zu mehr
Agilitit und Anpassungsfahigkeit innerhalb der Fertigungsprozesse fordern
(Elliott et al., 2021). Dies kann besonders fiir die Anforderungsanalyse
relevant sein, da moderne Betriebsmodelle zunehmend eine nahtlose
Integration neuer Technologien und eine effiziente Ressourcennutzung
fordern (Gilchrist, 2016) . Ein weiterer wesentlicher Beitrag zur Forschung
iiber digitale Transformation und Betriebsmodelle in der
Fertigungsindustrie kommt von (Kagermann et al., 2013), die im
Zusammenhang mit dem deutschen Industrie 4.0-Konzept den Wandel zu
cyber-physischen Systemen und der intelligenten Fabrik vorantreiben.
Diese Methoden bieten zusétzliche Mdoglichkeiten zur Analyse von
Betriebsmodellen, insbesondere im Hinblick auf die Anpassungsfahigkeit
und Skalierbarkeit von Produktionsprozessen, die in einer digital vernetzten
Wirtschaftslandschaft unerldsslich sind. Das Werk von (Hoberg et al.,
2019) ergdnzt Schwabs Fokus auf die gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Verdnderungen durch praktische und spezifische
Fallstudien in Bezug auf die Implementierung von KI und digitalen
Technologien im Lieferkettenmanagement und in der Fertigung. Diese
Werke bieten zusitzlich wertvolle Einblicke in die Anwendung dieser
Technologien und die Anpassung von Betriebsmodellen, um sowohl
Effizienz als auch Flexibilitidt zu maximieren.

Ein direkter Vergleich zwischen der Literatur “Industry 4.0: The
Fourth Industrial Revolution” von Klaus Schwab (2017) und “Die
Implikationen digitaler Technologien fiir die Supply Chain 4.0” von
Hoberg et al., (2019) zeigt, dass beide Werke einen bedeutenden Beitrag
zur wissenschaftlichen Debatte iiber die digitale Transformation leisten,
jedoch mit unterschiedlichen Schwerpunkten. Im Gegensatz zu Schwab
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konzentriert sich das Werk von Hoberg et al., (2019) spezifisch auf
innovative Ansitze fiir Lieferkettenmanagement unter Einbeziehung von
kiinstlicher Intelligenz und digitaler Transformation. Bezieht man noch das
Werk “Innovation in manufacturing through digital technologies and
applications: Thoughts and Reflections on Industry 4.0” von Aneiba et al.,
(2018) in diese Diskussion mit ein, konnen die Schliisselaspekte wie der
Ubergang zur kundenspezifischen Produktion, die
Dienstleistungsorientierung von Geschéftsprozessen und die Integration
aufstrebender Technologien im Rahmen von Industrie 4.0 hervorgehoben
werden. Die Werke beleuchten Herausforderungen und Losungen in
diesem Kontext und bieten somit einen direkten Bezugspunkt fiir die
Untersuchung der Anforderungen an ein skalierungsfahiges Betriebsmodell
in der Fertigungsindustrie. Dariiber hinaus erméglichen die Arbeiten von
Hoberg et al. (2019) & Aneiba et al. (2018) eine vertiefte Analyse der
Integration von Schliisseltechnologien in den einzelnen Bereichen der
Fertigung und bieten erginzende Perspektiven zu den breiteren
Uberlegungen von Schwab (2017).

In der aktuellen Debatte iiber die digitale Transformation in der
Fertigungsindustrie wird deutlich, dass dieses Buch die zentralen Themen
und Herausforderungen anspricht. Es legt den Fokus auf die Anpassung
an die kundenspezifischen Anforderungen, die Umgestaltung von
Geschéftsmodellen und die Integration neuer Technologien, insbesondere
im Rahmen von Industrie 4.0. Die Betonung von Innovation und
Produktivitdtssteigerung durch digitale Technologien ist in der
gegenwartigen Diskussion iiber die Zukunft der Fertigung von grofler
Relevanz.
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a szervezeti strukturatol az életpalyamodellig

Comprehensive description of the healthcare sector
from the organizational structure to the career model
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hallgatoknak, Akadémia Kiad6, Budapest, 150 p. ISBN 978-963-454-528-6 | DOI:
https://doi.org/10.1556/9789634545286]

A jegyzet a Semmelweis Egyetem Egészségtudo-

manyi Karanak hallgatoi szamara késziilt. Az Aka-

e démia Kiad6 gondozésaban megjelend 2020-as évi
Egészseqiigyi szervezetek . ., . .

menedzsmentje digitalis kiadas alapjaul a 2015-ben kiadott jegyzet

oAk EAA szolgalt. A mi egyes fejezetei mas-mas szerzok

munkdjan alapulnak, melyet a konyv szerkesztdje
formalt logikus ivii, atfogd szakirodalomma.

A konyv 13 fejezetbdl all, mely 6 szerzd irasa-
bol allt 6ssze. A szerkesztd €s az irok mindegyike
jelentds tapasztalattal rendelkezik az egészségiigy
¢és annak iranyitasanak teriiletén, hisz egészségiigyi szakjogasz, kdzgaz-
dasz, orvos végzettségliek. A mii gyakorlati praktikussagat dicséri, hogy
a fejezetek végén gondolatébresztd kérdések szerepelnek, melyek jol eld-
segitik az olvasottak Osszefoglaldsat és értelmezését. A felhasznalt és
ajanlott szakirodalmak felsoroldsa tovabbi ismeretek megszerzéséhez mu-
tatnak iranyt.

A bevezetés utani elso fejezetben az ir6 menedzsment alapok mentén
altalanos attekintést nyujt a szervezet meghatarozasarol, értelmezésérdl, a
célokrol, a tarsadalmi, gazdasagi, technikai-technolégiai €s jogi kornye-
zetr6l és mindezt az egészségligyre vetitve is bemutatja.
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Az éltalanos és agazat specifikus jellemzdk, kapcsolatrendszerek, iranyi-
tasi rendszerek, szervezettipusok megértése €s ismerete elengedhetetlen a
téma feldolgozasahoz ¢és menedzsment szintii felhasznalasahoz.

A 2. fejezet jol szemlélteti, hogy a kereslet — kinalat alapjan miik6do
agazatokhoz képest az egészségiligynek sok egyedi €s mas szektorban nem
jelentkezd szempontrendszernek kell megfelelnie. Mindezek mellett eb-
ben az dgazatban a profit (allami egészségiigy esetén) kdzvetett formaban,
tobbszords attételen keresztiil jelenik meg, egészség nyereség formajaban.

A 3. fejezet mindség menedzsment oldalrdl mutatja be az agazatot,
felvazolva a benne 1€év6 érdekcsoportokat, kategorizalva az érintetteket.
Itt is kiemelt hangsulyt kap a fejezet elején a fogalmak és vonatkoz6 is-
meretek targyaldsa. Késobb erre alapozva részletes mindségiranyitasi at-
tekintést nyjt SWOT — analizis forméjaban.

A 4. fejezetben az eldzdekben rendszerezett elméleti tudasra tamasz-
kodva az egészségligyi szervezetek vezetési feladatait targyalja az ird. Itt
1s, mint minden fejezetben kiilon hangsulyt kap a fogalmak és az alapis-
meretek tisztdzasa.

Ez a fejezet hasznos ismeretanyagot tartalmaz a dontéshozok szamara
is, hiszen ennek nyoman kialakithaté az a vezetési stratégia, mely az
egészségiigy specialis jellege mellett is hatékony lehet. Fontosnak tartom
kiemelni, hogy az egészségiigyi szektor szerepldinek egyedi jellemzdi és
feladatainak nélkiilozhetetlensége kiemelt szenzitivitdst eredményez a
szereplOk részérdl, melyek figyelembevétele és a vezetés ehhez valo iga-
zitasa a fenntarthat6sag érdekében elengedhetetlen.

Az 5. fejezetben az egészségiigyi szervezetekben kialakulod konflik-
tusokrol olvashatunk. Logikailag rendkiviil jol illeszkedik az el6z6 feje-
zethez, hiszen ahogy a vezetésben, ugy a konfliktus helyzetekben is meg-
figyelhet6 az dgazat egyedisége. Az érdekiitkdzések megeldzése és keze-
1ése unikalis megkozelitést igényel. A témahoz szorosan kapcsolddé mun-
kahelyi stressz és burnout is itt keriil bemutatdsra, hiszen a konfliktusok
kialakuldséanak egyik, ha nem a legfontosabb melegdgya lehet. Az egész-
ségiigy természetébol adoddan a benne dolgozdkra ez kiilondsen nagy ve-
sz¢€lyt jelent, tehat a sikeres vezetésben ennek megeldzését is 6 feladat-
ként kell tekinteni.

A 6. fejezetben atfogo képet kapunk arrol, hogy az egészségiligynek
nem csak a nonprofit szolgaltatdi oldala 1étezik, mert annak miikodéséhez
mindenképp hozza tartozik a financidlis hattér. Ez a rész jol bemutatja,
hogy miként 4ll a gazdasag az egészségiigy szolgalatdban. Tovabba lat-
hatjuk, hogyan fligg 6ssze, illetve hol kiiloniil el az egészségpiac és az
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egészseégligyi vallalkozas, és milyen egészségligyi szolgaltatoi tipusok 1¢-
teznek. A jellegzetes tulajdonsagok ellenére az egészségiigyi vallalkoza-
sok esetén is fel kell mérni a célokat, felallitani a stratégiat, ezt kvetden
pedig a vallalkozast mikddtetni €s fejleszteni kell, csak ugy, mint mas
piaci alapu vallalkozasokat. Ehhez részletes szakismerethez juthatunk a
fejezetnek koszonhetden.

A 7. fejezetben az egészségiigy meghatarozott csoportjainak vezeté-
sérdl olvashatunk. Visszakdszon és ezzel megerdsitést kap az a tény, me-
lyet a 4. fejezet kapcsan megallapithattunk, hogy ennek az 4gazatnak mas
terliletekhez képest egyéni vezetési stratégidkra és eszkdzokre van sziik-
sége globalisan és részegységek szintjén egyarant.

A 8. fejezet egy napjainkban nagy jelentdséggel bird probléméaval
foglalkozik, a munkaerd — piac jellemzdivel €s a migracioval. Pillanatnyi-
lag az agazat egyik legnagyobb problémdja a humaneréforras hidny. En-
nek feltérképezéséhez, valamint megolddsahoz vagy enyhitéséhez hasz-
nos elméleti hatteret nyujt ez a fejezet.

A 9. fejezet a munkavallalas jogi hatterét mutatja be. Alapvetd struk-
tura bemutatdsa ma is helytalld, azonban a mii megjelenése ota (2020)
2021. marcius 1-t6] egészségiigyi szolgalati jogviszony 1épett életbe, va-
lamint a kamarai tagsagokkal és azok tagsagi dij fizetésével kapcsolatban
is jelentds valtozasok kovetkeztek be.

Az el6z6 fejezethez hasonlé mondhat6 el a 10. fejezetrdl is. A szol-
galati jogviszony bevezetése Ota az egészségligyi tevékenységek végzés-
ének szabdlyai is valtoztak. Természetesen vannak a fejezetben jelenleg
is aktudlis és értelmezhetd informacidk, de a jogi kornyezet folyamatos
valtozasanak és alakuldsanak hatasara az emlitett két fejezet ismeretanya-
ganak egy része elavult.

Ezek aktualizalasa egy 1 kiadas elkészitését vetitheti eldre.

A 11. fejezet is jogi alapokon nyugszik, de az itt leirt adatkezeléssel
kapcsolatos szabalyozas ma is érvényes. Az egészségiigyben a beteg ada-
tokat tartalmaz6 dokumentéciok és a titoktartds okan kiilondsen nagy je-
lentdséggel bir az adatvédelem. A fejezet irdja jogaszként az egészségligy
terliletén elmélytilt tudassal és tapasztalattal rendelkezik, mely szavatolja
az olvas6 szamara a pontos és teljeskorli ismeretanyagot.

Amint azt kordbban irtam, az egészségiigyi szektor egyik alapproblé-
maja hosszl ideje mar a humanerdforras hianya. A 12. fejezetben ennek
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lehetséges kiutjait keresve és felvazolva, az irok a szakképzési rendszer-
r0l, az ¢életpalyarol, a karrierfejlesztés modszereirdl €s az aktualis karrier-
problémakrdl adnak 4ttekintd korképet.

A konyv utolso, 13. fejezetében esettanulmanyokon keresztiil kapunk
betekintést kiilonbozo egészségiigyi szervezetekbe. Foglalkozik a fejezet a
teljesség 1génye nélkiil példaul a betegszallitassal, a Hospinvest-tel, a de-
toxikalassal, az otthondpolassal, sziiléssel és véddoltassal. A rovid izelitok
arra sarkallhatjak az olvasot, hogy a konyv végére korvonalazddott speci-
alis szemlélettel mélyebben elmeriiljenek a kdnyv végén bemutatott szer-
vezetek megismerésében, ezzel tovabb bdvitve szakiranyu ismereteiket.

Az oktatasi segédanyag kiilonb6z6 alaptudassal és ismeretekkel ren-
delkez6 olvasok szamara komplex, logikusan felépitett ismereteket nyjt.

Az egészségiiggyel foglalkoz6 szakirodalmakat attekintve megfigyel-
hetd, hogy a szakmai miivek jellemzden egy konkrét teriilet vagy téma fel-
dolgozésara sziiletnek. Az altalam most bemutatott egyetemi jegyzetként
megjelend konyv olyan atfogo6 képet ad a magyar egészségligy mikodésé-
rél és annak bevezetésérdl, mely nem csak a didkok, hanem a politikusok
szemléletét is formalhatja. A dontéshozok munkéjat érdemben segitheti a
mi, mely jol leirja az egészségiigy jellemzdit és természetét.

Ezek alapjan hianypotlé miinek gondolom, mert nem csak kivaloan le-
irja a szektor mitkodésének és versenyképességének titkait, hanem ennek
magvalositasi sarokpontjain vezeti végig az olvasot bemutatva azt az egyedi
kornyezetet és hatteret, ami jellemzi az egészségiigyet €s ami miatt az ebben
valo eldrehaladés kulcsa és modja nem azonosithat6 egyéb agazatokéval.
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