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Az itt olvashatd, ,,Kertész véllalkozdk kettds szoritdsban: adaptacids kihivasok és
alkalmazkodasi gyakorlatok négy magyarorszagi termétdjon” cimii tematikus
blokk tanulményai egy, az NKFIH 4ltal finanszirozott empirikus kutatds! rész-
eredményeit teszik k6zz¢, amelynek fékuszdban gazdélkoddk adaptécids gyakor-
latai 4llnak. Két vidékkutatdssal is foglalkozé intézmény, az Agrarkszgazdasagi
Intézet és a Regiondlis Kutatdsok Intézete egy-egy kutatScsoportjanak dsszefoga-
sa kapott tdmogatdst arra, hogy empirikus kutatdsi médszerekkel, terepi munka-
ra alapozva feltdrja a gazddlkoddk reakcidit az elmult évtized két egyre fenye-
get8bb kihivasara, egyfeldl az éghajlatvaltozdsra, mésfeldl a kétkezi mezs-
gazdasdgi munkdk elvégzésére jelentkezd, arra alkalmas, megbizhaté munkaerd
hidnydra. Onmagéban egyik probléma sem tekinthet8 tjnak: minden vizsgalati
terepen élt az emléke az egy-egy évben kiilongsen stlyos aszélynak, tikkaszté és
hosszan tarté héségnek vagy a termés nagyobb részét csirdjaban megsemmisitd
fagykdrnak. Ami az éghajlatvaltozas tekintetében az el3z8 korszakokhoz képest
véltozast jelent, az a széban forgd éghajlati jelenségek megjelenésének slirtisége,
ezaltal fenyegetd tendenciaszer(isége, amely Snmagéban is kényszerité erével 1é-
pett/1ép fel a rutinszer(i gyakorlatok folytathatésagat illet8en. Az a probléma
sem Uj keletd, hogy miként biztosithat6 a megfelel szdmu, alkalmas munkaeré a
nem gépesithetd tevékenységek elvégzésére. Az elmilt mastél évtizedben azon-
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ban tobb, az agrariumot érint8 folyamat ért dssze és gyakorolt egyiittes hatést,
tobbek kozétt az tizemszerkezet és a tulajdonviszonyok atalakulasa, ezzel parhu-
zamosan a munkahelyek szimdnak drasztikus cs6kkenése, valamint a vidéki élet-
forméak alapvet§ megvaltozasa. Mindezen folyamatok, a kedvezé foldrajzi hely-
zetben 1év4 falvak és kisvarosok kivételével, sok helyen visszafordithatatlannak
latszé demogriéfiai zsugoroddshoz és ezzel a rendelkezésre 4llé potencialis mun-
kaerd szdmanak nagymértékii csokkenéséhez vezetett.

A kockézatos, az éghajlati jelenségeknek kiszolgéltatott mez&gazdaségi ter-
melés gazdalkoddi (vallalkozéi) pozicidban azok szdmdra jelentett vonzé alterna-
tivat, akik élni tudtak a kdrpdtlas és az dtalakulasi folyamat tovébbi forduléi dltal
kindlt el8nydkkel, és a nyertes oldalon 4lltak/4llnak a féldtulajdon és foldhaszna-
lat, dltaldnosabban a fenntarthatd, versenyképes gazdasagok kialakitdsat, stabili-
tasat, esetleges tovabbi bévitését garantdld erdforrdsok tekintetében. A vesztes
oldalra egyrészrél azok a kistermel6k kertiltek, akik eleve kevés eréforrashoz ju-
tottak a privatizcids folyamatban, ezért el6bb-utdbb kisbirtokaik értékesitésére
kényszeriiltek: igy gyarapodhattak a nyertesek. Mdsrészrél vesztesek azok a kép-
zetlen vidéki munkavéllaldk, akiknek (és felmendiknek) hagyomanyosan a mezé-
gazdasdgi bérmunka jelentette a {6 megélhetési forrdst, azonban az atalakuldsi
folyamat évtizedei alatt megsziint szdmukra az allandé bérmunkavallalas lehetd-
sége az agrariumban (és mas 4gazatokban is). Ok voltak azok, akik hosszii évtize-
dekig a vidéki munkanélkiiliek és alulfoglalkoztatottak mez8gazdasdgi idény-
munkdra szoruld témegét alkottdk (,,munkaerd-tartaléksereg”); nagyrészt Sket
célozta a lényegében egyetlen aktiv munkaerdpiaci eszk6zz¢ vélé kozfoglalkozta-
tds 2013 és 2018 kozdtt; és az § tényleges munkaerSpiaci integracidjuk vezetett
stlyos munkaer8hidnyhoz a kétkezi, egyszer(i munkavégzési formakban a vélsag
utani (megkésett) gazdasagi regenerdcié sordn. A folyamat, amely f6ként Gssze-
szerel8 ipari munkahelyeket hozott [étre vidéken, 2015-ben indult, 2018-ra valt
uralkodéva és gyakorolt egyre nagyobb elszivé hatést. Ez vezetett tovdbba az ag-
rarvéllalkozdsok szdmara rendelkezésre 4116 alkalmas és megbizhaté munkaerd
negativ el8jelli szelekcidval kisért, gyors és meredek csokkenéséhez.

A két jelenség, valtozd mértékben ugyan, de kivétel nélkiil minden agrarval-
lalkozést érintett azokban a tevékenységi korokben, amelyekre a kutatés £6-
kuszalt. Annak érdekében, hogy a két kihivés kiilon-kiilon és egyiittes hatdsdban
is éles megvilagitast kapjon, vizsgdlédasunk targydva munkaintenziv vallalkoza-
si formdkat vélasztottunk, amelyeket kiilonbdz8 gazdasag- és természetfsldrajzi
adottsdgu termd&tajakon vizsgaltunk. Ezek mindegyike olyan vidéki térségben ta-
lalhatd, ahol rendelkeztiink kutatési el6zményekkel egy kordbbi NKFIH? és egy
Horizon projektnek3 készénhetden: koziiliik kettd a klimavaltozas éltal leginkabb
érintett Alf6ldon taldlhat6 (Szentes varos, NagykSrds varos és vidéke), egy a Mat-
raaljan, egy pedig a Tolnai-dombség teriletén, Kisvejkén, illetve az itt mikods
szévetkezethez kapcsolédé telepiiléseken.
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Miként a termétajak, ugy az itt termelt, jellegadé mez8gazdasagi termények
is kiillonboz8ek; a k6zos vondsok, a szantéfoldi gabonatermesztés jelenléte mel-
lett Szentesen a hajtatdsos zoldségtermesztés, a Gyongyossi jards telepiilésein a
sz8l8miivelés, a Tolnai-dombsag teriiletén a gytimolcstermesztés, azon belill is a
kajszibarack termesztése az uralkodd gazdalkodasi irdny. A NagykdSrosi jards ha-
rom telepiilésén a legcsekélyebb mértéki a specializacié: az extenziv mivelési
dgak (erddk, gyepek) egyre nagyobb silydval jellemezhet8 termdtéjon tltetvé-
nyes gylimolcstermesztés, valamint félia alatti z6ldség- és gylimolcstermesztés
egyarant folyik. Az ebben a térségben zajl6 folyamatok jelzik taldn a leginkédbb,
hogy az agrargazdasagi véltozasokat, koztiik a miivelési dgak alakuldsét a gazda-
sagfoldrajzi pozicid is nagyban befolyasolja: a négy vizsgdlati terep kozil itt a
legerdsebb az ipar elszivé hatdsa a szomszédos varosok, Kecskemét és Cegléd
multinaciondlis iparvéllalatainak k3szénhet8en, aminek kovetkeztében az utébbi
évtizedben a kordbbi mez8gazdasdgi munkaerd&felesleget annak hidnya véltotta
fel. A masik végletet az apréfalvas tolnai bels periféria képviseli, ahol a nagyon
jelent8s demografiai zsugoroddssal és az er8sodd etnikai szegregécids folyama-
tokkal pdrhuzamosan, mintegy ezek ellenére lepték el a domboldalakat a kajszi-
tiltetvények. Az itt foly6 kutatas ellentmonddsok vildgat tarta fel, amelyet egy-
szerre jellemez a sikeres, innovativ, ,,j” iiltetvényes vallalkozasok jelenléte és a
mélyszegénység; ezek egymast feltételezve, kdlcsonds fliggésben kapcsolédnak
Ossze. Ennek tulajdonithatd, hogy az itt gazdalkodd, de jobbéra a kérnyezé kisva-
rosokban é18 agrarvallalkozdk, a masik hadrom terepen gazdalkodd, zémmel bel-
és kiilfsldi migrans munkavallalékat alkalmazé gazdakkal szemben, viszonylag
nagymértékben tdmaszkodhatnak helyi, elsésorban, de nem kizarélag roma
munkaerdre szezondlis és dllandé alkalmazottjaik rekrutdcidja sordn egyardnt.

A kutatdsi eredmények vegyes mddszertan alkalmazdsaval sziilettek, de a
vizsgdlat alapjat a terepi munka képezte, amelynek eredményeként négy esetta-
nulmény késziilt; ezek publikacidja a kdzeli jov6ben varhatd. A négy, egyenként
két-harom f8s kutatécsoport tagjai k6zdsen 6sszedllitott és elfogadott sorveze-
té8kre tdmaszkodva, de a kutatdk érdekl8dési korébdl, szakmai hdtterébdl fakadd,
tovabbd a terepi sajatossdgokbdl adddé igényekhez igazitva készitették el azt az
Osszesen 87 félig strukturdlt interjut, amelyek tartalomelemzésén az esettanul-
manyok és az aldbb olvashaté irdsok, legaldbbis részben, alapulnak. A hélabda-
mddszerrel azonositott és felkeresett sz8lészek és kertészek jellemz8en a vizsgélt
termd&téjak sikeres, emblematikus vallalkoz6i, hiszen - szemben a csalddi munka-
erdre tdmaszkodd kistermelSkkel -, 8k képviselik a munkaer@piaci valtozasok al-
tal leginkdbb fenyegetett gazddlkoddi csoportot. Ezért a megkérdezettek dontd
tobbsége a kozepes vagy anndl nagyobb gazdasagot irdnyité vallalkozdk koziil ke-
riilt ki, ugyanakkor minden terepen szerepelt a mintdban olyan gazdalkod? is, aki
sériilékeny, de még talpon 4ll6 kisiizem élén 4llt.

Az aldbbiakban k6zolt tanulményok mindegyike kiakndzza a terepi tapaszta-
latokat, de eltérd mértékben; két tanulméany mind a négy tereprél szolgaltat pél-



6 Kovdcs Katalin

dakat (Kods et al. 2024; Lennert et al. 2024), mésik kettd két-két terepet mutat be
kdzelebbrdl egy-egy sajatos szemszogbdl (Kovacs et al. 2024; Racz, Hamza 2024),
mig az 6todik tanulmdny a szentesi tereptapasztalatokat dolgozza fel a bérmunka
szerepvaltozdsaira fékuszélva (Vigvéri, Németh 2024). A tanulmanyok sorrendjét
a tematika és a felhasznalt mddszertani eszkoztar hatdrozta meg: az absztrak-
tabb, komplex mddszertant felvonultatd frasoktdl a komplexitds fokozatai szerin-
ti sorrendben (Lennert et al. 2024; Kovdcs et al. 2024; Kods et al. 2024) a konkrét
témakorskre fékuszald, mélyfirdsszerd elemzések felé haladva (Racz, Hamza
2024; Vigvéari, Németh 2024).

A tematikus blokk tanulmanyai

Valamennyi aldbb olvashaté tanulmany kisebb vagy nagyobb szerzéi kollektiva
alkotdsa. A Lennert Jozsef vezetésével késziilt {ras mogott all a legszélesebb szerzi
kor. A cikk a klimavaltozds nemzetkdzi konszenzuson alapulé fogalmi kereteire
épitve mutatja be és elemzi az éghajlatvaltozds mértékében megmutatkozé hazai
tertileti kiilonbségeket, amelyet a négy vizsgalati tereprdl meritett illusztracidk
tesznek életszer(ivé. Ez a tanulmdny akndzza ki a legnagyobb mértékben azokat a
lehet&ségeket, amelyeket a kvantitativ és kvalitativ mdédszertani megkozelitések
eltérd hozadékainak 8sszevetése kinal, hogy azutdn kamatoztassa azokat egy sok-
oldald értelmezés érdekében.

Kovdcs Katalin és szerz8tarsai tanulmanyukban feltarjak a hazai szezondlis
mezdgazdasagi munka piacan bekovetkezett valtozasokat, azok okait és hatasét a
kétkezi mez8gazdasdgi munkdat véllaldk Gsszetételére. Elemzésiik rdmutat arra,
hogy a mez8gazdasagi idénymunka a rendszervaltozast kovetéen fokozatosan et-
nicizalédott, mert mind a szomszédos orszagokbdl, f6leg Erdélybdl érkezd szezo-
ndlis munkdsok, mind a hazai idszaki munkét vallald, aktiv kordak tobbsége
munkakozvetitdk dltal rekrutélt vagy helyi/kdrnyékbeli roma, akiknek strukturd-
lis helyzete, j6llehet nem azonos, de megfeleltethet8 az észak-, nyugat- és dél-
eurdpai orszdgok migrans idészaki munkavéllaléiénak. Ervelésiik al4tdmasztdsa-
ként a szerzdk a Tolnai-dombsag és a Nagykdrosi jards telepiilésein végzet terep-
tapasztalataikat kamatoztattak.

Kods Bdlint és szerz8térsai az alkalmi (szezondlis) foglalkoztat4st nemzetkdzi
(elméleti) 6sszefliggésekbe dgyazva, a rugalmasitds megjelenési formdjaként ér-
telmezik. A Kapcsolt Allamigazgatasi Paneladatok 2008 és 2017 kozotti elemzése
az alkalmi munkésok szdmanak emelkedését tarja fel, amely a f64lldsti munkavél-
lalék szamanak cs6kkenése mellett ment végbe. A terepi vizsgélatok talajan a ta-
nulmany azt is feltdrja, hogy a hazai gazddlkoddk a klimavéltozas jelentette
termelési kockdzatok névekedésének ellensilyozdsara f6ként technikai, techno-
16giai adaptacidéval vélaszolnak, amely sok esetben dsszekapcsolddik a munkaerd-
megtakaritdst célzé gépesitéssel. Ezen tulmenden ez a cikk is rdmutat arra, hogy
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az alkalmas munkaerd egész éves foglalkoztatdsara valé gazdalkodéi torekvés al-
taldnossa vlt.

Rdcz Katalin és Hamza Eszter tanulmanya arra véllalkozik, hogy feltarja a me-
z8gazdasagi termeldi egylittm(ikodések szerepvallalasat az éghajlatvaltozas ne-
gativ kovetkezményeihez valé alkalmazkoddsban. Az {rdsuk fékuszaban 4ll6,
z6ldség-gyiimdlcs dgazatban m(ikdds Termeldi Ertékesits Szervezetek (TESZ-ek)
vizsgélata arra vilagitott rd, hogy az egyiittmiikddések ezen formait markéns tag-
orszagi eltérések jellemzik az Eurdpai Unidban, amit a termeldi szervezetek kor-
nyezeti, éghajlatvédelmi célokra allokalt forrdsainak jelentds szdrasa, az alkal-
mazott kornyezetvédelmi beavatkozdsok sokfélesége is aldtdmaszt. A feltart
eredmények értelmében a Nagykdrosi jardsban és Szentesen vizsgalt termel8i
szervezetek szerepvdllaldsdban az éghajlatvaltozassal 6sszefliggl tuddsatadas,
szemléletformdlds volt hangsulyos, az eszkdzspecifikus, nagyobb tSkeigényti be-
ruhézésok, kollektiv fellépések egyelbre korldtozottan vannak jelen a klimavlto-
zas kihivésaihoz torténd alkalmazkoddsban.

Vigvdri Andrds és Németh Krisztina irdsa Szentes varos kertészeti lizemeinek
munkaviszonyait vizsgalva arra keresi a vélaszt, hogy milyen strukturdlis okok ja-
rulnak hozzd az dgazatban tapasztalhaté munkaerhidnyhoz, e hiany milyen for-
makban jelenik meg és milyen adaptaciés médokat hiv el§ a kiilonféle tizem-
tipusokban. Elemzésiikben bemutatjdk, hogy a munkaltatéi szerepben 1év, kii-
16nb6z8 méretli és helyzetil kertészetek milyen stratégidkkal igyekeznek mun-
kasaikat megtartani. Eredményeik azt mutatjak, hogy a nagylizemi kertészetek
elsésorban a bérmunkaviszonyok rugalmasitdsira (munkaerd&koslcsonzés, teljesit-
ményalapu bérezés), mig a csalddi kertészetek a patrénus-kliens viszonyok meg-
erdsitésére alapozzdk adapticids stratégidjukat. A szerz8k bemutatjak tovdbb4 a
mezd8gazdasagi bérmunkdsok demogrifiai Gsszetételét, tarsadalmi helyzetiik sé-
riilékenységét, valamint azt a sajatos perspektivat, ahogyan a bérmunkaviszo-
nyok eltéré tipusainak el8nyeit és hatranyait latjak és értékelik.
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ABSZTRAKT: A mez8gazdaségi szektor klimasériilékenysége kiemelked8en magas, kiilo-
nosen a sz8l6-, gylimolcs- és zoldségtermesztés dgazataiban. Az éghajlati adaptécidt sza-
mos nemzetkdzi és hazai szakpolitikai stratégia prioritdsként kezeli. Tanulmanyunkban
egységes elméleti keretrendszert kivanunk kialakitani, amely lehetévé teszi a klimasérii-
1ékenység komplex értelmezését. A kutatds célja a sz816-, gytimélcs- és zoldségtermesz-
ték klimasériilékenységének elemzése négy hazai mintateriileten, a kitettség, érzé-
kenység és adaptécids képesség vizsgédlatan keresztiil; a gazdalkoddk klimavaltozdssal
kapcsolatos percepcidjanak bemutatdsa; a gazdalkoddk dltal hasznalt j6 adaptécids gya-
korlatok feltdrdsa; a kitettség, az érzékenység, percepcid és adaptacids képesség teriileti
kiilsnbségeit befolyasold kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi tényez8k azonositésa.
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A vizsgélat kvalitativ (félig strukturdlt interjiik) és kvantitativ (sériilékenységi mu-
tat6k szdmitdsa) médszereket alkalmazott. Az eredmények alapjén a gazdalkoddk egydn-
tetlien érzékelték az éghajlatvéltozds negativ hatdsait, bar percepcidjuk részben eltért a
mért adatoktdl. A gazdak szamos adaptacids gyakorlatot alkalmaznak, az innovativ méd-
szerek kiildngsen a magas tarsadalmi t8kével és erds hdlézatokkal rendelkezd teriilete-
ken terjedtek gyorsan. A sikeres alkalmazkodds nem kizdrt sem a magas éghajlati
kitettség, sem a kedvezdtlen tarsadalmi-gazdasdgi kériilmények mellett. Az elszigetelt-
ség Osztonzdleg hathat az adaptécidra, de a legrosszabb helyzetben 1évé periféridkon az
alapvetd forrdsok és képességek hidnya miatt az alkalmazkodas ellehetetlentilhet.
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ABSTRACT: The climate vulnerability of the agricultural sector is particularly high, especially in
the viticulture, fruit and vegetable sectors. The potential damage caused by late spring frosts is
particularly significant. In addition to compromising the harvest, extreme weather events can also
harm perennial plants and agricultural infrastructure. Beyond affecting yield quantity, climate
change can adversely impact product quality, which is a critical determinant of marketability in
these sectors. Furthermore, the heightened intensity of extreme weather events, coupled with the
fragmented structure of agricultural holdings, also contributes to the vulnerability of the
horticultural sector. Climate adaptation is a priority in many international and national policy
strategies. In our study we aim to develop a coherent theoretical framework that allows for a
complex understanding of climate vulnerability.

The aim of the research is to analyze the climate vulnerability of vine, fruit and vegetable
farmers in four study areas in Hungary through an analysis of exposure, sensitivity and adaptive
capacity; to describe farmers' perceptions of climate change; to identify good adaptation practices
used by farmers; and to identify environmental, social and economic factors that influence
regional differences in exposure, sensitivity, perception and adaptive capacity. The study used
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qualitative (semi-structured interviews) and quantitative (calculation of vulnerability indicators)
methods. The districts of Bonyhdd, Gydngyds, Nagykdrds, and Szentes were selected as case study
areas to reflect the diverse environmental and socio-economic conditions present across the
country.

Quantitative indicators revealed a significant rise in temperature and exposure to heat
waves across all case areas over the past two decades. In contrast, precipitation trends exhibited
greater variability between the case areas. The likelihood of late spring frosts has also increased
despite the overall warming trend. The qualitative results show that farmers' perceptions of the
negative impacts of climate change were unanimous, although their perceptions differed partially
from the measured data.

Farmers employ a diverse array of adaptation practices, including modifications to work
routines, investments in both low-tech and high-tech infrastructure, and the implementation of
nature-based solutions. Some adaptation strategies extend beyond agricultural production itself,
encompassing diversification or, in the most severe cases, the complete cessation of horticultural
activities. Innovative methods tend to spread most effectively in regions characterized by high
social capital and robust networks. Our findings suggest that successful adaptation is feasible even
under conditions of high climate exposure or adverse socio-economic circumstances. In some cases,
a degree of isolation can even incentivize adaptation efforts. However, in the most disadvantaged
peripheral areas, a lack of fundamental resources and skills may significantly impede the ability to
adapt effectively.

Bevezetés

Az egyes gazdasagi dgazatok klimasériilékenységének vizsgalatakor a mez8gazdasig
kiemelt figyelmet élvez (Wreford, Neil Adger 2010; TIPCC 2014; Dong et al. 2018). A tu-
rizmus mellett a mez8gazdasagi szektor van leginkabb kitéve az éghajlati elemeknek,
amelyek kedvezd vagy kedvezdtlen véltozdsa a legkozvetlenebbiil érinti (Coles,
Zschingner, Dinan 2014). A szektor egyes dgazatai kevésbé, mig masok inkabb klima-
sériilékenyek, a sz816-, gyiimdlcs- és zoldségtermesztés ez utdbbiak kozé tartozik
(Schultz, Jones 2010; Mosedale et al. 2016; Droulia, Charalampopoulos 2022; Sanneh,
Babana, Yaffa 2022).

A nagyobb sériilékenység oka egyrészt ezen dgazatok relative erételjesebb ki-
tettsége. A szant6foldi ngvénykultirdkhoz hasonldan a sz816-, gytimdlcs- és zoldség-
termesztés szdmadra is komoly kihivésokat tAmaszt, rosszabb esetben hozamkieséshez
vezet a vegetdciés id8szak rekorddontdgetd hémérsékletei jelentette héstressz
(Olesen et al. 2011; Nicholas, Durham 2012), valamint a mind gyakrabban jelentkezd
aszalyos id8szakok (Tesfahunegn, Mekonen, Tekle 2016; Austin et al. 2020; Soltész,
Nyéki, Lévai 2011). Az aszélyhelyzet sulyosboddsdhoz nemcsak a csokkend, de leg-
alabbis széls8ségesebbé vald csapadékhullds jarul hozza, hanem az emelked§ 4tlag-
hémérséklet miatt ndvekvd evapotranspirdcid is. A szantéfoldi ndvénytermesztéssel
Osszevetve azonban az éghajlatvéltozas bizonyos jelenségei ezen dgazatok szdmara
kiemelt kockazattal jarnak. Ide tartoznak a gyakoribba valé id&jarasi széls6ségek,
mint a viharos széllel jar6 felhGszakadés és jégesS (Mertz et al. 2009). Az ezeket kove-
t8 pusztitas rossz esetben a terméskiesés mellett az ével§ kultdrdkban vagy éppen az
intenziv z6ldségtermesztés infrastruktirdjdban bekovetkezett kdrosoddassal is jdr.
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A késd tavaszi fagyok elsésorban a gylimolcstermesztés szdmadra jelentenek ki-
emelt kockdzati tényezdt. Az emelked§ februdri-marciusi dtlagh8mérsékletek mi-
att kordbban kezdddik a riigyfakadds, ennek kovetkezményeként a naptari év
azonos idépontjaban bekdvetkezd tavaszi fagyok a kordbbi évtizedekhez képest
nagyobb pusztitdssal jarnak, egyes fajtdk esetében akar az adott évre teljes ter-
meléskiesést okoznak (Nicholas, Durham 2012). A fentiek mellett egyre gyakoribb
gondot okozhat az erds téli fagy vagy éppen enyhe tél, a kora tavaszi hirtelen fel-
melegedés és a nydri napégés (Kocsis et al. 2015). Tovébbi problémdt jelentenek a
klimavaltozds hatdsdra Gjonnan megjelend vagy elszaporodd kartevék is, mint
példaul a zoldség- és gylimdlcsiiltetvényekben nagy pusztitdst okoz poloskafa-
jok (Litskas et al. 2019; Guodaar et al. 2020).

Bér a termés mindsége mas haszonndvények esetében is fontos szempont, a
sz816-, gylimolcs- és zoldségagazat esetében az értékesithetlség kulcstényezdje.
A klimavéltozés pedig a terméshozamon tul a min8séget is alapvetden befolya-
solja. A gylimdlcstermesztésben a fokozott névekedési titem, a magasabb hé-
mérséklet miatt bekovetkezd idS elbtti érés kedvezbtleniil befolydsolhatja a
gylim3lcsdk zamatat, cukor-, sav- és antioxiddnstartalmat (Malhotra 2017; Bisbis,
Gruda, Blanke 2019). A sz818t8kék fejlédése és novekedése harom alapvetd ténye-
z6tél fligg: a hmérséklettdl, a csapadéktdl és a napsugarzastdl. Ez utdbbi segiti
el8 az érési folyamat sordn a cukor-, fenol- és aromaanyagok termel§dését, ami
viszont befolyasolja a bor érzékszervi jellemzdit, példdul az {z- és illatmin8séget
(Lobell et al. 2006; Olesen et al. 2011; Mesterhdzy, Mészéros, Pongricz 2014;
Droulia, Charalampopoulos 2022). E tényez8k tipikus éves mintézataitdl vald bar-
milyen eltérés hat a min8ségre. A bor esetében az egyes borvidékekhez tarsuld
egyedi karakterisztikdk kiildndsen nagy fontossaggal birnak. Ha az éghajlatvilto-
zas kikényszeritette fajtavaltds megzavarja az egyes fajték és a borvidékek hagyo-
manyos parositasat, az konnyen piacvesztéssel jarhat (Schultz, Jones 2010).

A sz816-, gytimdlcs- és zoldségtermesztés nagyobb klimasériilékenységéhez
ezen dgazatok magasabb intenzitasa is hozzdjarul. A gyorsulé klimavaltozas okoz-
ta nyomasra ezen dgazatok kevésbé képesek gyorsabb fajta- vagy termelési tech-
noldgiavaltassal reagalni. A sz816- és gytimdlcsiiltetvények éveld kultarai, vala-
mint a félids vagy tiveghdzi z6ldségtermesztés infrastruktiraja tobbéves befek-
tetést igényelnek és {gy nagyobb adaptacids koltséget jelentenek (Buzdsi 2021).
Ezen 4gazatoknak munkaerd-intenziv termelésiik miatt a klimavaltozdssal par-
huzamosan a munkaerdéhidny adaptéciés kihivasara is megoldast kell keresnitik
(Kovdécs, Véradi 2024; Kods et al. 2024).

A sz818-, gytimdlcs- és zoldségtermesztés kiemelkedd klimasériilékenységé-
hez a birtokszerkezet és a gazdatdrsadalom bizonyos adottsagai is hozzajarulnak.
Ezen 4dgazatokban a kis- és kézépbirtokok ardnya a mai napig kiemelked§. Ennek
egyik kovetkezménye, hogy a kisbirtokok esetében egyes lokdlis események
(pl. jégverés) kdrokozdsa akdr a teljes teriiletre kiterjedhet, mig mds, szerencsé-
sebb kisbirtokosok iiltetvényeit akar teljesen el is keriilheti. Az elaprézott birtok-
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szerkezet tovabba novelheti az adaptacidhoz sziikséges beruhdzasok idébeli
megtérilését és sokszereplds egyiittmiikodések kialakitasat teszi sziikségessé
(Pickson, He 2021). Ugyanakkor ez a sokszin(i gazdatdrsadalom potencidlis el&-
nyoket is hordoz magéban: lehet8ségeket teremt arra, hogy az egyes szerepl8k
kiilonboz8 adaptacids stratégidkat prébaljanak ki, és hazank féldrajzi diverzitdsat
adottsagként felhaszndlva térképezzék fel az egyes lehetéségek teriiletileg eltérd
miikodSképességét.

A kormdnyok és kormanykozi szervezetek, szakpolitikai szerepl6k is kordn
felismerték, hogy a mez8gazdaségi szektorra a klimaadaptédcié sordn kiilénds
figyelmet kell forditani. Az ENSZ Eghajlatvéltozasi Keretegyezmény tagjai 4ltal
2015-ben elfogadott Parizsi Megéllapodds egyik {8 célja az alkalmazkoddképesség
novelése, az ellendlld képesség erdsitése és az éghajlatvéltozassal szembeni se-
bezhetdség csokkentése. Az dtlagh8mérséklet-vdltozds 1,5 °C-on beliil tartdsa ér-
dekében dolgozta ki az Eurdpai Bizottsdg az Eurdpai Z6ld Megallapodast (Green
Deal) 2019-ben, amelynek f6 célkitiizése, hogy az Eurdpai Unid 2050-ig klimasem-
legessé valjon. A megéllapodds keretként szolgdl a tovdbbi klima- és kérnyezetvé-
delmet célz stratégiaknak. igy ezzel 6sszhangban keriilt kialakit4sra a 2021-2027-es
id8szakban a K6zos Agrarpolitika célrendszere és a tagallamok stratégiai tervei is:
a KAP kotelezd és onkéntes intézkedések sordval igyekszik tAmogatni a kdrnye-
zetvédelmet, az éghajlatvéltozds mérséklését, illetve a klimaalkalmazkodast.

A mezdgazdasig klimavaltozdshoz vald adaptacidja tobb hazai stratégidnak is
fontos elemét képezi. Az els6 Nemzeti Eghajlatvéltozési Stratégia (NES-1,
2008-2025) a klimapolitika egyik cselekvési irdnyaként hatérozta meg az adaptéci-
ét, mig a 2018-2030 kdzotti id8szakra vonatkozd, 2050-ig tarté id8szakra is kitekin-
tést nytjtéd masodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégidban (NES-2) mér 6néllé
egységet képez a Nemzeti Alkalmazkoddsi Stratégia (NAS). A NAS beavatkozasi te-
riileteinek egyike a sériilékeny dgazatok, koztiikk a mezd- és erdégazdalkodds rugal-
mas és innovativ alkalmazkoddsdnak megvaldsitasa, valamint dgazatspecifikus
alkalmazkodasi stratégiai dokumentumok kidolgozésa és integréldsa az 4gazati ter-
vezésbe. A mez8gazdasagi stratégidk végrehajtdsdban a NAS rovid-, kdzép- és
hosszutavu cselekvési irdnyokat részletez. A klimavéltozashoz alkalmazkodé mez8-
gazdasag és tajhaszndlat mas kapcsolddd stratégidkban is megjelenik, igy a Nemze-
ti Kérnyezetvédelmi Programban, a Nemzeti Vizstratégia - Kvassay Jen8 Tervben és
a Nemzeti T4jstratégidban is.

A mez8gazdasag, azon beliil is a kertészeti és sz8lészeti dgazatok éghajlati
alkalmazkoddsanak fontossdgat, annak tudomanyos megalapozottsagat és szak-
politikai prioritésait figyelembe véve tanulményunk 6 célkit(izése, hogy kvanti-
tativ és kvalitativ mddszereket 6tv5z8, kevert mddszertan haszndlatdval vizsgdlja
meg a hazai sz616-, gylimdlcs- és zoldségtermeszt8k klimasériilékenységét, ki-
emelt tekintettel az orszdgon beliili teriileti kiilonbségekre. Ennek keretében {ra-
sunkban kitériink
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- agazdalkoddk klimakitettségének, érzékenységének és adaptacids képes-
ségének vizsgalatdra;

- agazdalkoddk klimavaltozassal kapcsolatos percepcidjanak bemutatdsara;

- a gazdélkoddk éltal hasznalt j6 adaptacids gyakorlatok feltaraséra;

- akitettség, az érzékenység, percepcid és adaptacids képesség teriileti kii-
16nbségeit befolyasold kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi tényezdék azo-
nositasara.

Tanulmanyunkkal szeretnénk hozzajarulni ahhoz, hogy a magyar klima- és
agréarpolitika megalapozott informécidkkal rendelkezzen ezen dgazatokat illetd-
en arrdl, hogy a gazdalkodSk milyen kihivasokkal szembesiilnek, hogyan érzéke-
lik a klimavaltozést és miként itélik meg az alkalmazkodds sziikségességét és
lehetséges irdnyait.

A klimasériilékenység kiértékelésének elméleti keretrendszere

A klimavéltozas az Gj évezred egyik kdzponti kutatdsi témdjava vilt, ez azonban
egyliitt jart a kapcsolddé terminoldgia tdlburjanzdsaval is. A hasznalt fogalmak
egymadstdl valé elkiilonitése, pontos jelentéstartalma gyakran nem kell8en tiszt4-
zott és tudoményteriiletenként eltérhet (Nelson et al. 2010; Goldman, Turner,
Daly 2018; Siders 2019). Ennek ellensdlyozdsdra tanulményunkban egységes
elméleti keretrendszer kialakitdsdra torekedtiink, er8sen tdmaszkodva az ENSZ
Eghajlatvaltozasi Kormanykdzi Testiiletének (IPCC) fogalmi megkozelitéseire.

Tanulmédnyunkban éghajlatvdltozdsnak valg kitettség alatt az egyes éghajlati
elemek mér bekovetkezett, illetve a progndzisok alapjan varhatéan bekovetkezd
trendszer( valtozésat értjik, beleértve a széls6séges idbjarasi események gyako-
risdganak véltozasat is. A kitettség mérhetd, egzakt médon szdmszer(isithetd és
az adott teriiletegységre (a vizsgalat targyatdl fliggetleniil) 4ltaldnosan jellemz4
tulajdonsag, olyan, 6nmagaban is komplex fogalom, amely szdmos &sszetevére
bonthatd. A mez8gazdasagi kitettség vizsgalatakor a hdmérséklet (Quiller et al.
2017), a vegetécids id8szakban bekdvetkezd fagy (Parker , Pathak, Ostoja 2021), a
csapadék (Lottering, Mafongoya, Lottering 2021) és a szélsGséges id8jarasi ese-
mények eléforduldsa (Rosenzweig et al. 2002) kapja a legnagyobb figyelmet.

A kitettség dltaldnos jellegével szemben az éghajlati elemek valtozdsanak le-
hetséges hatdsa a vizsgélat targyatdl fiigg. A vizsgélat tdrgyadnak (pl. tdrsadalmi
csoport, teriileti egység, rendszer) érzékenysége hatdrozza meg a kitettség 4ltal
kivaltott varhaté hatdsok mértékét. Az érzékenység a vizsgalat targyanak jellem-
z6ib8l eredd passziv, belsd tulajdonsag. Az érzékenység a kitettséghez hasonléan
komplex fogalom, ami kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi komponenseket is tar-
talmazhat (Nouri et al. 2016; Khan et al. 2021).

Percepcié alatt az egyén altal észlelt valésagot és annak értelmezését értjiik.
A klimavéltozassal kapcsolatban népszer(i téma a gazdalkoddk percepcidjanak
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vizsgélata. A kordbbi kutatdsok alapjan a gazdalkod6k nagy tobbsége tudatdban
van az éghajlatvéltozdsnak (Datta, Behera, Dahut 2022), ugyanakkor bizonyos ké-
telyekrdl is beszdmoltak (Mitter et al. 2019). Egy metaanalizis alapjan a gazdalko-
dék hémérsékletviltozassal kapcsolatos percepcidja altaldban jobban egybevég a
meteoroldgiai adatokkal, mint a csapadékkal kapcsolatos percepciéjuk (Madhuri,
Sharma 2020).

Mitigdcid alatt olyan tudatos cselekvést értiink, melynek célja az éghajlatval-
tozdsnak valé kitettség csokkentése (Jones 2004). A mitigécid jellemz8en globalis
1éptékii intézkedéseket foglal magaba (pl. az liveghdzhatdst gdzok kibocsatdsanak
csokkentése, szén-dioxid kivondsa a 16gksrbél); helyi és regiondlis szinten a miti-
gaciés kapacitds nagyon korlatozott.

Az IPCC megkdzelitésével 6sszhangban adaptdcid alatt olyan tudatos cselek-
vést értiink, amelynek célja az éghajlatvaltozdssal szembeni érzékenység csok-
kentése. Ennek megfelel8en az adapticids képesség az éghajlatvéltozasra vald
sikeres reagélds képessége az erdforrasok és technoldgidk korabbitdl eltérd fel-
hasznalésaval, a kordbbi viselkedésmintdk megvaltoztatdsdval (Folke et al. 2010;
Engle 2011). A mez8gazdasag esetében az adapticids 1épések vonatkozhatnak
kozvetleniil a ndvénytermesztésre (Masud et al. 2017), de lehetnek jéval nagyobb
1éptékil intézkedések, amelyek a pénziigyi 1épésektdl (Hogan, Berry, Bode 2011)
akdr az ontozési rendszerek kiépitéséig terjedhetnek (Gomez 2015). A gyiimdles-
termesztésben az adaptacids lehet8ségek skaldja igen széles: ide tartozik a meg-
feleld termdhely kivalasztdsa, valamint az 6kotolerdns és ellendllé névényfajtak
alkalmazdsa. Emellett megnovekedett jelent8séget kapnak a névényvédelmi in-
tézkedések, az 6ntozés, a jégesd elleni védekezés (rakétak és hdldk segitségével),
a mivelési médok, a sor- és tétavolsagok optimalizaldsa, valamint a ngvények ko-
ronaformdinak kialakitdsa. A zoldségtermesztésben a megfelel termdhely kiva-
lasztdsa mellett fontos szerepet kap az 6nt6zés (csepegtetd, szivarogtatd, frissitd,
vizp6tld, pardsitd), a fagy elleni védekezés, az drnyékolds, a takards, a tragydzas,
a vizelvezetés, az altalaj lazitdsa, a bakhatas mivelés, valamint a szél elleni véde-
lemre alkalmas paldnték kitiltetése (Ldng et al. 2006). A sz8l8termelés esetében a
valtoz6 héviszonyra adhaté egyik alkalmazkodasi vélasz a kékborsz18k és kései
érésli fajtdk el8nyben részesitése (Gadl, Moriondo, Bindi 2012; Mesterhazy,
Mészéros, Pongracz 2014; Kovacs, Puskas, Pozsgai 2017).

A sériilékenységet tobb kutatds is a kitettség, érzékenység és az adaptacids ké-
pesség fogalmaival kapcsolja ssze (Smit, Wandel 2006; Tao et al. 2011; Ford et al.
2018). A CIVAS (Climate Impact and Vulnerability Assessment Scheme) modell egy ki-
sérlet e fogalmak szintézisére és a szamszer(sitésére (Farkas, Hoyk, Rakonczai 2017).
Tanulmédnyunk is a sériilékenység ezen értelmezését alkalmazza. (A fentebb be-
mutatott fogalmak egymdashoz valé viszonydt az 1. dbra 3sszegzi.)
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1. dbra: A klimasériilékenység vizsgédlatdnak elméleti keretrendszere
The conceptual framework of climate vulnerability
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Moédszertan

Kutatdsunk sordn kvalitativ és kvantitativ mddszereket egyarant alkalmaztunk. A
kvalitativ médszerek koz¢é tartozott a négy vizsgalati teriileten 2021 és 2023 ko-
z0tt végzett terepi munka és 82 félig strukturalt interju készitése. A potencialis
interjualanyok azonositdsa szakért6i javaslatok alapjan és hélabda-médszerrel
tortént. Az interjuk betekintést nydjtottak a gazdalkoddk éghajlatvaltozassal
kapcsolatos percepcidiba, a klimaérzékenységet befolydsold tényez8kbe, a meg-
hozott adaptéciés intézkedésekbe és az alkalmazkoddképességiiket befolyasold
tényezdkbe.

A kitettség, érzékenység és az adaptécids képesség feltardsara kvantitativ
mutatdkat hasznéltunk. Az éghajlatvéltozdsnak val6 kitettségi mutatdk elkészité-
se a kovetkez8 1épésekbdl 4llt:

Adatgyijtés: Az éghajlati adatok forrdsa az Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat
(OMSZ) Meteoroldgiai Adattéra volt. A tengerszint feletti magassdgadatok az
Eurdpai Kérnyezetvédelmi Ugyndkség EU-DEM digitalis domborzatmodelljébdl
szdrmaznak. A jardsok GIS-adatainak forrdsa pedig az ArcMagyarorszag 2021
adatéllomdny volt.

Eléfeldolgozds: a Meteoroldgiai Adattarbdl szdrmazé nyers adatok eredeti
adatstrukturéja eléfeldolgozasi fazist igényelt. Minden egyes méréallomdasnak sa-
jat Excel-tabldzata van, amelyek mindegyike tartalmazza a m{ikodési id8szakukra
vonatkozé napi adatokat és f6ldrajzi koordinataikat. A megfigyelési pontok kozds
fajlba rendezését, az informdcidk testre szabdsat és szlirését egy Python szkript
segitségével végeztiik el.
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A tengerszint feletti magassdg és az éghajlati elemek kozotti Gsszefiiggés kiértékelé-
se: bizonyos éghajlati elemek esetében a varhaté értékek alakuldsa nagymérték-
ben a tengerszint feletti magassag fliggvénye. Hogy ezt figyelembe vegyiik az
interpolacid sordn, a fenndllé kapcsolat szdmszer(isitésére SPSS-ben linedris reg-
resszids modelleket készitettiink, az éghajlati indexeket fiiggé, a tengerszint fe-
letti magassdgot pedig fliggetlen véltozdként haszndlva (Goodale, Aber, Ollinger
1998). A kapott regresszids egyenlet § egyiitthatdit arra haszndltuk fel, hogy a
kiildnboz4 tengerszint feletti magassagban talalhaté méréallomasok mért adata-
it egy hipotetikus 0 méter magassagra vetitsiik.

Interpoldcid: Az 55 mérballomas 0 méteres tengerszint feletti magassagra ve-
titett értékei szolgaltak bemend pontadatokként az interpolacié szdméra (Hadi,
Tombul 2018). Az IDW-mddszert hasznaltuk az ArcMap programban, ezzel hipo-
tetikus tengerszintre interpoldlt feliileteket hoztunk létre minden felhasznélni
kivant mutatéhoz. Végiil e rétegek cellaértékeit a Raster Calculatorban médosi-
tottuk, a regresszids egyenletek P egyiitthatdi és az EU-DEM raszter celldinak ma-
gassagértékei alapjan. Az eredmény egy, a tengerszint feletti magassag befo-
lydsold hatdsat is tartalmazd interpolalt feliilet az orszag teljes tertiletére.

A klimavdltozdsnak valg kitettség elemzéséhez az alabbi mutatdkat hasznaltuk fel:
évi kozéphdmérséklet (°C),

- ahd8ségnapok (30 °C feletti maximdlis h6mérséklet) éves szdma (db),
fagypont alatti h§mérséklet valdsziniisége dprilisban vagy méjusban (%),
évi 4tlagos csapadékmennyiség (mm),

a nagycsapadékos (30 mm feletti) napok éves szdma (db),

a 17 m/s feletti viharos széllokésekkel jellemezhetd napok éves szdma
(db).

Az egyes indexek értékeit két id8szakra, a 2002-2011-es és a 2012-2021-es év-
tizedekre atlagoltuk, és vizsgaltuk meg a véltozast. A korldtozottan elérhetd ko-
rabbi adatok mellett ezt a médszertani dontést az is indokolja, hogy jellemz8en a
termeldk is révidebb id6tdv alapjan hoznak gazdélkoddsukat érint8 dontéseket
(Rogers, Curtis, Mazur 2012).

Az éghgjlatvdltozdssal szembeni érzékenység kiértékelésére hdrom szempontot
vizsgaltunk meg: a talajok aszalyérzékenységét, a terménystruktirabdl adédé ér-
z€kenységet és a mezGgazdasdg szerepét a helyi gazdasdgban.

A Talajtani Intézet Magyar Agrotopografiai Adatbazisa (Vérallyay 1985) szol-
galt informdacidforrasként az aszalyérzékenységhez. Ez a GIS-adatbdzis a talaj viz-
gazdalkoddasi tulajdonsdgaira vonatkozé informdcidkat is tartalmaz. A jé viz-
raktdrozé és viztartd képességli talajokat kevésbé érzékenynek tekintettiik. Az
index kiszdmitasakor csak a Corine Land Cover (CLC 2018) szerinti mez8gazdasa-
gi teriileteket vettiik figyelembe, a legelSk kivételével.

Az adott teriilet terménystrukturdjanak meghatdrozasahoz a Corine Land
Cover osztélyozdsat (szantéfold, gytimolcsosok, sz8l8iiltetvények, heterogén me-
z8gazdasagi teriiletek), valamint a 2020-as Agrarcenzus eredményeit hasznaltuk
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fel. Az Agrércenzusnak a KSH Teriileti Atlaszdban elérhetd adatai tartalmazzak a
f8bb szantéfsldi kultirdk (biza, kukorica, ipari névények, takarmanynovények)
vetésterliletét. Az egyes kultirdk érzékenységét a Mez8gazdasagi Kockdzatkeze-
1ési Rendszer altal megéllapitott kdrhanyad alapjdn hatdroztuk meg (Ldmfalusi,
Péter 2021; Péter, LAmfalusi 2022).

A mez8gazdasag helyi gazdasdgban jatszott szerepét véleményiink szerint
jol tiikrozi a mezégazdasagi foglalkoztatds ardnya, melynek forrdsa a 2011. évi
népszamlaldas volt.

A pénziigyi forrdsok rendelkezésre éllésa a sikeres adaptacié egyik fontos
eléfeltétele, igy a 2020-as Agrarcenzus Standard Termelési Ertékét (STE) haszndl-
tuk fel az adaptdcids képesség teriileti kiilénbségeinek magyarézatdhoz. Az STE
az Eurdpai Unié éltal kidolgozott standardizalt mérdszam, amelynek célja, hogy
gazdasdgok altal megtermelt értéket szdmszer(sitse. Kozvetlen médon a gazdasd-
gok altal termesztett novények és az allatdllomany hatdrozza meg, amit kozvetett
médon szdmtalan tényezd, igy a talaj termékenysége, a technoldgiai beruhdza-
sok, a piacok elérhet8sége, a meglévé kizlekedési infrastruktira befolydsol.

Az egyes mintateriiletek sz816-, gylimdlcs- és zoldségtermeszt8inek klimasé-
riilékenységét az elméleti keretekben leirtaknak megfelelGen a kitettség, érzé-
kenység és adaptdcids képesség eredményeinek komplex kiértékelése alapjan
hatdrozzuk meg.

A kutatds sordn négy mintateriileten vizsgaltuk kvalitativ médszerekkel, fé-
lig strukturdlt interjikkal és megfigyelésekkel a sz818-, gyiimdlcs- és zoldségter-
mesztés klimasériilékenységét: a Bonyhadi, Gyongydsi, Nagykdrdsi és Szentesi
jardsokban. A mintateriiletek kivalasztdsakor arra torekedtiink, hogy az egyes ja-
rasok eltérd kdrnyezeti, mez8gazdaséagi és tarsadalmi-gazdasagi adottsadgokkal
rendelkezzenek, leképezve hazdnk termGkdrzeteinek nagyfoku valtozatossagat.

Eredmények
Kitettség

Orszdgos szinten a fentiekben bemutatott médon szdmitott hat éghajlati index
értékei koziil hdrom esetben figyelhetiink meg jelentds és sajnos kedvezétlen iré-
nyud elmozduldst a két id8szakra (2002-2011, illetve 2012-2021) jellemz8 értékek
dsszevetésével (2. dbra).

Egyrészt a 2012-2021 idészakban 0,8 Celsius fokkal emelkedett az éves or-
szagos kozéphSmérséklet a megel8z8 tizéves periddusra jellemz8 értékhez ké-
pest, masrészt tovabb nétt azon napok szdma, amikor a napi csicshdmérséklet
meghaladta a 30°C-t. A h8ségnapok szdma a 2012 utdni tiz éves periédusban egé-
szen 36 napos értékig emelkedett, mikdzben a 2002-2011 id8szakban jellemz8en
csupdan 28 olyan nap volt, amikor a napi csicshémérséklet meghaladta a 30°C-os
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kiiszobértéket. A harmadik markéns valtozdsnak a tavaszi fagyok bekovetkezté-
nek emelkedd valdsziniisége bizonyult (orszdgosan +11%). A tavaszi fagyok karté-
telét novelte, hogy az enyhébb tél kovetkeztében a vegeticids id8szak is
eltolédott, az dprilis-méjusi fagyok tbb késd tavaszi id8szakban a mar riigyez8/
virdgzé névényeket kdrositottak.

A fennmaradd hdrom vizsgalt éghajlati index értékei - azaz az éves jellemz8
csapadékmennyiség; a heves esével, illetve komolyabb széllokésekkel jellemezhe-
t8 napok szdma - esetében orszdgos szinten nem lehet szamottev§ véltozdsokrdl
beszdmolni a vizsgalt két évtized adatai alapjan. Az atlagos éves csapadék-
mennyiség mérsékelt csdkkenést mutatott (-9 mm), a heves esézéssel, illetve szél-
16késekkel jellemezhet8 napok szdma azonban nem mutatott érdemi véltozast.

2. dbra: Az éghajlati paraméterek véltozésa orszagos Ssszehasonlitdsban
a vizsgalt négy kutatési terep esetében (2002-2021)
Changes in Selected Climatic Indicators in Research Areas in comparison
with national data (2002-2021)
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Regiondlis szinten vizsgélva az éghajlati paraméterek 2002-2021 kozti valto-
zasat, jelentSs tertileti differencidltsagot allapithatunk meg. Mind az dtlaghémér-
séklet, mind a héségnapok szdma a Szentesi jardsban volt a legmagasabb,
legalacsonyabb pedig az orszdg nyugati részén és a hegyvidéki teriileteken. Fi-
gyelemre méltd, hogy a véltozas mértéke ott volt jelentdsebb, ahol mar a kiindu-
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16 érték is magasabb volt - azaz a klimatikus jellemz8k a vizsgalt id§szakban nem
a kiegyenlit8dés, hanem a tovabbi polarizalédas iranyaba valtoztak.

Az aprilis-majusi idészakban a fagypont alatti hémérséklet kialakuldsat a
globdlis hatdsok mellett lokdlis tényez&k (domborzat és a talaj jellemzdi) is jelen-
t8s mértékben befolydsoljak, amelynek ereddjeként példdul a Duna-Tisza kdzét
(Nagykdrosi jarast) jobban stjtja a tavaszi fagy. A valtozast jél jelzi, hogy a 2002-
2011-es idészakban a Bonyhddi jardsban még inkabb arra lehetett szdmitani,
hogy tavasszal nem fogja karositani a ngvényeket a nulla fok alatti hémérséklet.
Ezzel szemben megéllapithatd, hogy a kdvetkezd évtizedben a tavaszi fagy mind a
négy vizsgélt térségben gyakoribba vélt és mindeniitt meghaladta az 50 szdzalé-
kot, azaz, nagyon leegyszer(sitve, a tavaszi fagyok beksvetkezése mind a négy
térségben valdszinlibbé, a Gydngydsi jardsban pedig majdnem biztossa valt
(90% koriili értékkel).

A csapadékmennyiség tekintetében a Bonyhddi és a Gydngydsi jarasban re-
gisztralhattuk a legnagyobb mennyiséget, mig a Nagyk8rdsi és a Szentesi jards
bizonyult a leginkabb csapadékszegénynek mindkét vizsgalt idészakban. Az ada-
tok alapjan megfigyelhetd egyfajta kiegyenlitédés, mig a 2002-2011-es id8szak-
ban a Bonyhddi jaras volt jellemz8en a legcsapadékosabb, a kovetkezd évtizedben
itt csokkent a legnagyobb mértékben (-72 mm!) a jellemz§ éves csapadékmennyi-
ség. A folyamat komplexitdsat ugyanakkor jél mutatja, hogy az orszag egyes tér-
ségeiben (igy kiilondsen Délnyugat-Magyarorszagon) a csapadékmennyiség
emelkedése volt megfigyelhetd, annak ellenére is, hogy az orszag egészét tekint-
ve a csapadékmennyiség csokkenését dllapithattuk meg. Vizsgélt négy terepiink
mindegyikére - béar igen eltéré mértékben - a csapadékmennyiség mérséklédése
jellemzd.

Erzékenység

Az el8z6 alfejezetben bemutattuk, hogy a vizsgalt két évtizedben miként véltoz-
tak a klimatikus viszonyok. Az elméleti keretnek megfelel6en a klimavéltozasnak
valé kitettség ugyanakkor nem determindlja, csupdn hatéssal van a klimasériilé-
kenységre, hiszen arra kdrnyezeti, tirsadalmi és gazdasagi érzékenységi tényez8k
is hatnak. Ilyen fontos befolydsolé tényez8 a talajok vizmegtart képessége,
amely alapvet8en meghatdrozza a talaj aszalyérzékenységét, és ezzel kihat a me-
z8gazdaséagi termelés adottsdgaira. A mez8gazdasdgi teriiletekre (CLC 2018) az
aszalyérzékenységet a talaj vizgazdalkodési tulajdonségai (viznyelés, vizvezetd
képesség, vizraktdrozas) alapjan hatdroztuk meg (Véarallyay 1985). A jé vizrakta-
rozé és viztartd képességli talajokat kevésbé érzékenynek, mig a gyenge viztarté
talajokat (pl. Nagykdros térségére jellemz8 homoktalajok) kifejezetten aszalyér-
zékenynek tekintettiik.

A kiilonb6z8 névényi kultirdk nem egyforma mértékben képesek tolerdlni
az id&jarasi szélséségeket, ezért az egyes mintateriiletek érzékenységét termény-
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strukturdjuk is befolydsolja. Az adott teriiletre jellemz8 névényi kultirak megél-
lapitasara a KSH Agrarcenzus 2020 Teriileti Atlaszdban megjelent adatait hasz-
naltuk fel, mig az egyes novényi kultirdk érzékenységének megallapitasdhoz a
Mez8gazdasagi Kockdzatkezelési Rendszer adataira tdmaszkodtunk, amelynek
kdrhédnyadai jél mutatjék az egyes kulturdk érzékenységét (id8jardssal dsszefiig-
g8 termelési kockdzatossagit).

Az érzékenység azonban nem szlikithetd le a névénytermesztés idgjarasi
érzékenységére, rendkiviil fontos ennek tarsadalmi-munkaerépiaci dimenzidja
is, azaz, hogy a mez8gazdasdg milyen foglalkoztatasi szerepet jatszik a lokélis
munkaer8piacon. Ennek szdmszer(isitésére a népszamlalas foglalkoztatasi ada-
tait hasznéltuk fel, amelyek a vizsgélat idején még csak a 2011-es évre alltak
rendelkezésre.

E hdrom tényez8 szempontjabdl a Bonyhddi jards az orszagos atlagnak meg-
feleld érzékenységli. A Gyongydsi és a Nagyk8rosi jardsban a talajok vizgazdalko-
dasi jellemz&i kedvez6tlenek, illetve magas karhanyaddal jellemezhet8 névényi
kulturdk jellemz8ek, ugyanakkor a mezégazdasag foglalkoztatasban betdltstt sze-
repe nem kimagasld. Szentes térségében alacsony kdrhdnyadu névényi kulturak
jellemz8ek, illetve a talajok is jé vizmegtartd képességgel rendelkeznek, viszont a
mez@gazdasagi fligglség a Szentesi jardsban volt a legmagasabb.

Percepcio

A terepkutatds négy helyszinén mintegy nyolcvan interja késziilt a 2021-2023
idészakban. Feltétlentil jelezni kell, hogy ez az id8szak t5bb szempontbdl is rend-
kiviili volt, el6bb a COVID-19 pandémia, majd az orosz-ukran hébord, 2022-2023-ban
pedig a torténelmi aszély hozott dramai valtozasokat mind a termelés, mind az
értékesités teriiletén.

A véltozd kornyezeti feltételek koziil a termelSk el8szeretettel emlitették
azokat a tényezGket, amelyek vagy magat a munkavégzést nehezitették meg, vagy
a munka jovedelmez8ségét rontotték. igy kiiléndsen gyakori volt a nyari hdhull4-
mok, a tavaszi fagyok, a tenyészid8szakban érzékelt csapadékhidny (aszdly), illet-
ve az intenziv viharok, széllokések emlitése.

,Egyszerlien nem tudunk mit csindlni a névényekkel, tdl meleg van nekik.

Hidba 4drnyékolunk, nem tud két8dni.” (Szentesi jrds, hajtatott novény-

termesztd)

,Fagyok persze mindig voltak, de nem harom egymést kivetd évben, ilyen soha
nem volt, és most ez mér a negyedik év.” (Nagykdrdsi jaras, vegyes gazdasag)
A terepmunka sordn rogzitett interjuk elemzése arra mutatott ra, hogy a
klimavéltozés gazdalkoddi percepcidjat tobb tényez§ is befolyasolta, de nem fel-
tétleniil hatdrozta meg. llyen tényezének bizonyult a gazdélkodé életkora, a gaz-
dasdgra jellemz8 névényi kultira, a sajat érintettség, azaz az extrém id8jarasi
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esemény kovetkeztében megtapasztalt anyagi kér, és meglepd médon, nagyon
fontosnak bizonyult az interju sordn a kérdések megfogalmazdsanak mdédja. Az
egyéni tapasztalatok, hitek, tanult és szerzett ismeretek hatdroztdk meg a meg-
kérdezettek narrativajat.

A gazdalkodé kora fontos tényez8: minél id8sebb, illetve minél hosszabb
gazdalkoddsi multra tdmaszkodhatott egy valaszadd, anndl inkdbb figyelt az ids-
jarasi eseményekre, s az utébbi évekre visszatekintve anndl t5bb ilyen extrémnek
tekinthetd eseményt tudott felidézni. A nagyobb tapasztalat ugyanakkor azt is
eredményezte, hogy az iddsebb vélaszaddk rendre Ugy érzékelték, hogy ezek a je-
lenségek egydltaldn nem ujak, évtizedekkel kordbban is fordult mér eld példaul
komoly tavaszi fagykdr, vagy kellett hossz heteken 4t tartd aszélyos idészakkal
megkiizdeniiik. Amit az id6sebbek j jelenségnek tartottak, az a h6hulldmok in-
tenzivebbé valésa, azaz mind hosszabb idén keresztiil lehet 30 Celsius fok feletti
cstcsh8mérsékletet mérni, illetve maganak a napi hémérsékleti csucsoknak az
utébbi idében megfigyelhetd emelkedését emelték ki. Ezek jészerével minden in-
terjuban elhangzottak, néhdnyan ugyanakkor arra is rimutattak, hogy az utébbi
idében mintha gyakrabban és nagyobb karokat okozva fordulnanak el extrém
id&jarasi események, kiilondsen a kései (tavaszi) fagyok, viharok, jégverés, vagy
éppen a rovid id8 alatt lehullé nagy mennyiség(i csapadék. ,, [régen] nem voltak
ilyen viharok, mint most! ... régen lesziirtuk, megkétottitk balamadzaggal, és nem volt
probléma. Most cs6bél épitiink sdtrakat, Gssze van hegesztve, le van betonozva... most mdr
tigy meg vannak épitve a félidink, mint egy tiveghdz.” (Szentesi jards, id8s hajtatott
novénytermeszts)

A fiatalabb, 4m jellemzden felséfoku iskolai végzettségli gazdalkoddk ezzel
szemben inkédbb a tanult klimavéltozasi narrativan beliil helyezték el a sajat gaz-
dasdgukban megtapasztalt extrém iddjarasi eseteket, azaz egy globdlis folyamat
helyi megjelenéseként értelmezték az dltaluk megtapasztalt eseményeket. , Nyil-
vdn vdltozott a klima, a kilencvenes években mdsok voltak az iddjdrdsi viszonyok... Fel kell
késziilni arra, hogy a klima, az ilyen, hogy lesznek ezek az extrém viharok és extrém szd-
razsdgok.” (Gyongy®ési jaras, kézépkoru sz8l8termesztd)

Az egyes n6vényi kultarak tlir6képességének differencialtsdga a klimatikus
viszonyok véltozasdval keriilt a figyelem kézéppontjaba, a valtozd koriilmények
kdz6tt a novények termesztése ugyanis sok esetben mar nem biztositja a megszo-
kott terméseredményeket és jovedelmez8séget. A gazdalkoddk szdmara az latha-
t6, hogy egyre nagyobb eréfeszitésekkel tudjdk csak fenntartani (megkéozeliteni)
a kordbbi idészakok jellemz8 eredményeit. ,, Széval hektdronként 180-240 mdzsa, ak-
koriban [a "90-es években] ezek az iiltetvények tudtdk ezt. A f5ld ugyanott van, az az iltet-
vény ugyanott van. ... [mostanra] visszaestek a termésdtlagok szdzitven mdzsdra.” (Gyongydsi
jaras, kozépkoru sz8l8termesztd)

Az egyes novényi kulturdk esetében mds és mas tényez6k bizonyultak kriti-
kusnak, igy bar megjelentek kdzds elemek (csapadék csokkenése, széls8séges ese-
mények gyakorisdganak névekedése, kordbban nem ismert névényi kartevék
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pusztitdsa), az egyes mintateriiletek gazddlkod6i mést és méast tartottak problé-
mdnak. A Gyongy0si jaras sz8l6termesztbi elsésorban a héstresszt és az intenzi-
vebbé valé UV-sugarzast emelték ki a gazdalkodasukra negativan haté ténye-
z8ként. A Bonyhddi és a Nagykdrosi jards gylimolcstermesztéi a tavaszi fagy-
veszély fokozédasat, illetve a csapadékmennyiség csokkenését nevezték meg,
amely dramai mértékben rontotta a gazdasdg jovedelmez8ségét. A Szentesi jards
hajtatott zoldségtermesztéi is a kés§ tavaszi lehtilést, fagyokat emelték ki, bar
szdmukra nem csupdn a fagypont alatti h6mérséklet, hanem a napstités hosszabb
ideig fenndllé hidnya is komoly problémét jelent.

A személyes kar megélése fontosnak bizonyult az extrém id8jarasi esemé-
nyek felidézésében, a gazdalkoddk napra pontosan meg tudtdk mondani, hogy
mikor érte az iiltetvényiiket jelent8sebb jégkdr, vagy éppen mely években puszti-
tott a tavaszi fagy. ,,2017 mdjus harmadika és mdjus tizenharmadika, ezek ilyen elfelejt-
hetetlen ddtumok, eqgymds utdn tiz nap kiilonbséggel két jégverést kapott itt a Mdtra.” A
térségiikben tapasztalhatd, am sajat gazdasdgukat nem érint8 események kap-
csan azonban megfigyelhetd volt, hogy a valaszaddk jelentds kdrokat okozé ese-
ményekrdl nem tudtak, nem emlékeztek r4, illetve jéval bizonytalanabbak voltak
az extrém események évekhez kotésében s az elszenvedett kdrok megitélésében:
»nagy kdrokat okozott nekik”; ,,volt, hogy tjra kellett telepiteniiik”.

A megkérdezettek mind a négy terepen arrdl szamoltak be, hogy gyakoribba
valtak a szélséséges idSjarassal kapcsolatos események, és kartételiik is mind su-
lyosabb. A vélaszaddk nagyobb része ezt dsszefiiggésbe hozta a klimavaltozéssal,
s nem egyszeri jelenségként, hanem egy folyamat megjelenési forméjaként tekin-
tett rd, amely a j6vét is meghatdrozza.

,Hat, igy gondolom, hogy a melegedést nem fogja megéllitani semmi, mert

ez egyre fokozddik szerintem.” (Gyéngydsi jards, sz8l8termesztd)

,Ez valdban az éghajlatvaltozds, és én nagyon félek téle. Mindenesetre fel
kell késziilniink arra, hogy egyre stilyosabb valsdgok lesznek [az éghajlatval-
tozas miatt].” (Bonyh4di jards, kajszibarack iiltetvény tulajdonosa)

Azonban ez kordntsem tekinthetd altaldnosnak, a gazdalkoddk egy része ki-
fejezetten szkeptikus alldspontot képviselt, nagyfokd bizonytalanségra és ellent-
mond¢ szakért8i véleményekre utaltak.

,Magdrdl az éghajlatvéltozdsrdl az a véleményem, hogy nem mondom, hogy

nem hiszek benne, de igy gondolom, hogy nem tudom megitélni, hogy mi-

lyen hatéssal van rdnk, vagy hogy sz4z évvel ezelStt nem gy volt.” (Bonyh4-

di jérds, vegyes gylimdlcsiiltetvény tulajdonosa)

,Hat, hogy az éghajlatvéltozas milyen irdnyba megy majd el, azt passzolom.
Latszanak j6 irdnyu torekvések... azt mondjék egyes klimakutatdk, ez termé-
szetes folyamat, és ez a bolygd ciklusdhoz hozzatartozik, és mi buta kis em-
berek nem tudunk ellene semmit tenni; van, aki azt mondja, mi ilyen-olyan
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emberek okoztuk ezt, tehat nekiink ezt helyre kell hozni, és helyre is tudjuk!
Hat, ez tiz év mulva deriil ki.” (Gydngy®ési jards, sz8l6termesztd)

Mitigdcié és adaptdcié

Az elméleti keretben targyaltnak megfelel8en mitigacidra - az éghajlatvéltozas-
nak valg kitettség mérséklésére iranyuld cselekvésekre - kevés lokalis, regiondlis
példat lehet talalni. Az egyik kivételt a hazai jégkdrmérsékls rendszer képezi. A
rendszert alkotd talajgeneratorok stir(i hdlézata eziist-jodidot juttat a légkorbe,
hogy megakadélyozza a sdlyosabb kart okozd, nagyobb szemcseméret jégesSk
kialakuldsat. Eredményeink visszaigazoljak a tevékenység legaldbb részbeni sike-
rét, volt olyan megkérdezett, aki drommel szdmolt be a jégkar mérséklédésérdl.
Ugyanakkor olyan gazddlkoddkkal is taldlkoztunk, akik a csapadékcsokkenés okat
a jégkarmérsékls rendszer miikodésében lattak. A megkérdezettek egyébként - a
koznyelvben rogziilt széhasznalattal megegyezen - a jégkadrmérséklé-rendszer-
re valdsagalapot nélkiiléz8en jégagytuzasként utaltak.

Ezzel szemben a klimavéltozdssal szembeni érzékenység csokkentését célzé
adaptdcids intézkedésekkel joval gyakrabban taldlkoztunk. Egyes kisebb 1éptéki
alkalmazkodasi gyakorlatok a kordbbi gazdalkoddsi szerkezetet és terménystruk-
tarat jorészt érintetlentil hagyjak. llyen példdul az egyes munkafolyamatok ids-
beli 4tlitemezése, a kordbbi iiltetéssel a rovidebb télhez, az el8re tolddd vege-
tacids id8szakhoz torténd alkalmazkodds. Ennek példdja, hogy a sz8l8termelSk
kordbban kezdik meg a metszést. A munkafolyamatok atlitemezésének masik pél-
déja, hogy az elviselhetetlen h8hulldmok elkeriilése érdekében a gazddk a mun-
két kora reggelre vagy akér éjszakdra id8zitik: "Es ekkor vdlt dltaldnossd az éjszakai
munka egy formdja, mert a munkdsok nem birtdk a hdséget, ezért éjjel fejlampdval
dolgoznak a novények kazitt." (Szentesi jaras)

A héség elleni kiizdelemben a csticstechnoldgiai beruhdzasok is szerepet
kapnak. A szentesi gazdak szdmoltak be arrdl, hogy a modernebb iiveghdzak sok-
kal jobban képesek a hémérséklet szabdlyozasara, mint a régebbi technoldgia.
Néhanyan azonban rdmutattak a megfizethet6bb low-tech megolddsok hasznos-
sdgara is. llyen a f6liasatrak fehér festékkel valg lefestése, ami sikeresen csokken-
ti a szélséséges felmelegedést és az UV-sugdrzast. Hatrdnya, hogy ez a high-tech
megoldasokkal ellentétben nem szabalyozhatd. A hasonlé alacsony technoldgiai,
de munkaigényes beruhazasok kozé tartozik az ontdzésre szolgdld viztdrozdk 1é-
tesitése; terepbejardsaink alapjan ezek a leggyakoribb védelmi eszk6zok az aszaly
ellen, Néhany gazda jéghalét telepitett a jégesd ellen, mig a legpusztitébb tavaszi
fagyokkal szemben - anyagi lehet8ségiikhoz mérten - véltozatos eszkozoket vet-
nek be (ventildtorok, fagyvéds gyertydk, flistolés, fagyvéds ontdzés, biostimula-
torok permetezése, kddpermetezés, szélgépek), gyakran hidba.

A technoldgiai megoldédsok alkalmazasa mellett a gazddk szdmdra a masik
lehetséges ut a természetalapti megolddsok felé fordulds. Az 6nt6zés mellett a
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gazdak a talaj szerkezetének és vizhdztartdsanak javitasat célzé gyakorlatokrdl is
beszamoltak, mint példdul a forgatas nélkiili talajmtivelés, a szervestragyazas és
mulcsozds, valamint a szalmamaradvanyok bedolgozasa a talajba.

Mig a fent felsorolt adaptécids intézkedések nem valtoztatjdk meg szamot-
tev8en a kialakult termelési struktirat, més alkalmazkoddasi lépések mar ebbe
az irdnyba mutatnak. A nagykdrdsi és a bonyhadi gytimélcstermeszt8k egy-
arant arrdl szamoltak be, hogy az {iltetvények pétlasakor és megdjitasakor in-
kéabb a késébb virdgzé fajtakat és fajokat preferaljak, de arrdl is beszamoltak,
hogy a fagyot jobban t(ir8 kajszibarackcsemetéket kiilfsldon (elsésorban Olasz-
orszagban) szerzik be. Mdsok Uj gytimdlcsfajtak, példdul bodza és flige telepité-
sével is igyekeznek diverzifikdlni a terménystruktirajukat, vagy térpensvési
alanyokra oltott gytimdlcsfakat tiltettek féliasatrak ald, hogy védjék Sket a ta-
vaszi fagyoktdl.

Terepbejardsaink sordn azt tapasztaltuk, hogy a gazdalkoddk olyan megol-
désokat keresnek, amelyekkel nemcsak az éghajlatvéltozdshoz, hanem az egyéb
kihivdsokhoz, igy a munkaeréhidnyhoz és a valtozé fogyasztdi preferencidkhoz is
alkalmazkodni tudnak (Kods et al. 2024; Kovdcs et al. 2024). Az egyik megkérde-
zett arrdl szdmolt be az idészakos munkaer8hidnyra a sziireti idészak meg-
hosszabbitdsaval reagélva, hogy olyan szilvafajtat iiltettek, amelynek termése
sokdig a fan marad, igy kinyujthaté a szezon, elkeriilhetd a munkacsicsok idején
gyakori munkaerdhidny. A piaci igények és a fogyasztéi szokdsok befolydsolhatjak
az egyes gazdasagok termékszerkezetét, a zoldség- és gylimdlcstermesztés vagy a
termesztett fajok ardnyédnak véltozdsét is a jobban keresett és/vagy gazdasdgo-
sabban termeszthetd kulttrak javara.

Végiil pedig néhany alkalmazkodasi intézkedés tilmutat a mez8gazdasagi
tevékenységen. Ez kevésbé radikélis esetben még csupén diverzifikacidt jelent,
példaul a turizmus felé:

,, Tobb labon kell 4llni, gylimélcsben is, és lehet, hogy a masik munka is kell

mellé pluszban. (...) Es most vendégh4zat is szeretnék épiteni. En itt egy me-

diterrdn kertet hozok létre, més ldbon is 4llok. (...) borkéstoléval egybekststt
szliret idén, jonnek az emberek a varosokbdl, jonnek, leszedik a gyiimélcsot
viddman, elmegy egy nap, kézben borozgatnak, egy kis ebéd, vacsora. Agrotu-

rizmusban is ldtom a jovét. Ahogy az olaszokndl, francidknal ez abszolut md-

kodik, szerintem miikodik itt is.” (Bonyhadi jérds, fiatal gazda)

Més gazdasdgokban az alkalmazkodds az intenziv mez8gazdasagi tevékeny-
ség felhagydsat jelenti. A Nagykdrdsi jaras teriiletén a gyiimolcsosok egy részét
nem Ujitjdk meg, hanem helyiikre erdét telepitenek. A sz8l8iiltetvények ardnya is
jelent8sen csdkkent az elmdlt évtizedekben. Ez Gsszefligg a kisgazdasdgok mun-
kaeréhidnyhoz k6t6dé problémadival is:

,Azért tudni kell Nydrsapatrdl is, hogy még 30 évvel ezelbtt a faluba tobb

mint 300 hektér sz8l8iiltetvény volt. Ma mondhatni azt, hogy nulla. ....En

nem latom a falu jovéjében, hogy megint lenne 300 hektér sz516, de gytimol-
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csOs sem, Csak erdd. Lesz szantd, rozs meg hasonldk. A rozs a kdltségeket

visszaadja, arra j6.” (Nagykdrosi jards, id8s6dd gylimdlcstermesztd)

Az adaptdcids képességet szimos tényezd befolydsolja. Egyik ilyen faktor a
gazdalkodé életkora: terepi tapasztalataink alapjan a 60 év felettiek nehezebben
hoznak jelent8s valtozassal jaré dontéseket, kiilonosen, ha a gazdasdg tovabb
orokitése bizonytalan. A mésik tényez8 a helyi 6nszervez&dés, halézatépités és
ehhez k6t8d6 tuddsatadds megléte. Azokban a vizsgélt jardsokban, amelyekben
jelentGs zoldség- és gytimolcstermesztés folyt, mindeniitt alakultak termeldi
szervezetek (TESZ-ek), de ezek jellege, mlikddésének eredményessége és a tagok
szdmdra nyujtott szolgaltatdsai nagyon kiildnboztek. A Bonyhadi jardsban taldl-
koztunk a legpozitivabb példdkkal. A helyi gazdalkoddk egy csoportja sziinteleniil
béviti tuddsat, valamint keresi az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodds lehetd-
ségeit. Amellett, hogy a legtbb gyiimélcstermeld a regionélis hatékord, Balaton-
KER-TESZ szovetkezet, vagy az annak telephelyeként Kisvejkén mtkddé Danubia-
Frucht szévetkezet aktiv tagja, informadlis kapcsolataik is a tudasatadast szolgaljék.

A klimavaltozés ellen egy hasznos dolog: el kell utazni olyan helyekre, ahol

ezzel mar kiizdenek évek 6tal Tehat holnap megyek Olaszorszagba, olasz
termel8khéz. Mint egy id8utazds (...), hogy kiilfsldi technoldgidkat hozzunk
be. Uj szaporitd anyagokat, 4j fajtdkat, jéghdlérendszert. De f8leg tudést.
Informdciét.” (Bonyhadi jars, kdzépkord gyiimélcstermesztd)

Szentesen kiemelkedd a formadlis halézatok szerepe. A gazdélkoddk Magyar-
orszag legerdsebb termel8-értékesitd szervezetének, a DélkerTESZ-nek a tagjai,
amely szervezet nemcsak az értékesitésben, hanem a termel8 berendezések kor-
szerUsitésében vagy a bioldgiai novényvédelem alkalmazdsa terén is dontd szere-
pet jatszott. A Gyongydsi jarasban, a sz8l6mtivel§ gazddk esetében viszont inkdbb
vonakodast tapasztaltunk a halézatépitéssel kapcsolatban, itt a hegykozségi szer-
vez8dés nyujt laza keretet a koz0s, rendszerint marketing célzatu fellépésre. A
Nagykdrosi jardsban is az dnszervez&dés és a hdlézatosodds gyengeségével szem-
besiiltiink. Az unids csatlakozast megel8z8 alapitdskor 30 kertészt integréld
Nydrsapéti Gazda Szovetkezet kozel két évtizedes miikddés utdn megsziint, a
nagykdrdsi székhely( KER-TESZ Ertékesitd Szdvetkezet a tagsdg kidregedésével
visszaesd volumen és drbevétel miatt 2021-ben veszitette el a TESZ-mindsitést és
az ezzel jard tdmogatast, bar szovetkezeti formaban tovabb miiksdik és alapvetd,
az éghajlatvéltozashoz torténd alkalmazkodést segitd szolgaltatdsokat nytjt a
tagsdgdnak (Lasd errdl részletesen Récz, Hamza 2024).

Az adaptécids képességet meghatdrozé harmadik tényezé a pénziigyi forra-
sok megléte, hiszen a fent emlitett alkalmazkoddsi médszerek tobbsége koltséges
beruhdzést igényel. Ahhoz, hogy a gazdalkoddk megtegyék ezeket az alkalmazko-
dasi intézkedéseket, sziikséges, hogy rendelkezzenek sajét forrasokkal, valamint
szamithassanak a befektetésiik megtériilésére. A gazdasdgok jovedelemtermels-
képességének mérésére a mdédszertani fejezetben bemutatott Standard Termelé-
si Erték mutatét haszndltuk.
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Magyarorszag 175 jardsaval Gsszevetve, a mez8gazdasdgi teriiletiikre juté
Standard Termelési Erték alapjan a Bonyhadi és Gyéngyési jarés 4tlagos jovede-
lemtermeld képességli, mig a Nagyk&rosi és Szentesi jards a legjobb jévedelem-
termeld képességli jarasok kozé tartozik. Ez az eredmény arra is ramutat, hogy az
adaptécidhoz rendelkezésre 4ll6 forrdsok sem feltétleniil jelentik a kordbbi ter-
melési struktira megérzését, hiszen ezeket nemcsak kéltséges technoldgiai beru-
hézasokra (Szentesi jaras), de akar radikélis szerkezetvdltdsra (Nagykdrdsi jaras)
is fel lehet hasznélni.

Kovetkeztetések

A kitettségben, érzékenységben és adaptacids képességben mutatkozd teriileti
kiildnbségek alapjan, terepi tapasztalataink figyelembevételével az egyes minta-
teriiletek sz8l8-, gylimélcs- és zoldségtermesztdinek klimasériilékenységét a ko-
vetkez8képpen értékeljiik:

- A Bonyhddi jards a négy mintateriilet koziil a legalacsonyabb sériilékeny-
séglinek mondhatd, mérsékelt kitettséggel és érzékenységgel, valamint
magas alkalmazkoddképességgel.

- A Gydngy0si jards mérsékelten sériilékenynek mindsithets. A Bonyhadi
jarashoz hasonldan ez a térség is mérsékelt kitettséggel és érzékenység-
gel, ugyanakkor csak mérsékelt alkalmazkoddéképességgel rendelkezik.

- A Szentes kérnyéki mintateriiletet kdzepesen magas sériilékenységgel le-
het jellemezni. A jrds kitettsége magas, érzékenysége kzepesen magas,
ugyanakkor a teriilet magas alkalmazkoddképessége csokkenti a sériilé-
kenységét.

- A négy mintateriilet koziil a Nagyk&rosi jardsnak a legmagasabb a sériilé-
kenysége, mivel a kitettsége és az érzékenysége is magas, ugyanakkor al-
kalmazkoddképessége alacsony. A Nagyk8rosi jardsban a legmarkan-
sabbak azok a gazdalkodéi gyakorlatok, amelyek a mez8gazdaségi rend-
szer alapvet8 megviéltozdsdhoz vezetnek (pl. iiltetvények felvéltisa erds-
gazdélkoddssal).

A kvantitativ elemzés és az interjik révén teljesebb képet kaphattunk a ha-
zai sz816-, gyiimdles- és zdldségtermeldk klimakitettségérdl, percepcidjardl,
adaptdcids képességérdl. Tanulmanyunk végén a szakpolitikailag is relevans leg-
fontosabb megallapitdsainkat 6sszegezziik.

Bar Magyarorszdgon beliil a féldrajzi tdvolsdgok viszonylag csekélyek, a
mintateriiletek éghajlati kitettsége kozott mégis jelents kiilonbségek mutat-
koztak. Ugyanez igaz a kdrnyezeti tényez8kbdl kovetkezd érzékenységre. Az el-
téré domborzati és talajviszonyokon tul ennek oka, hogy az éves csapadék-
mennyiségben megmutatkozé teriileti kiilonbségek a kézelmultban néveked-
tek, és varhatd ennek a trendnek a jovébeli folytatéddsa. Ez a megéllapitds
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megerdsiti, hogy a lokélis viszonyok feltérképezése a sikeres klimaadaptacid
megkeriilhetetlen eleme, és ennek a szemléletnek a klimastratégia alkotasakor is
érvényesiilnie kell.

Az interjaalanyok szinte egyontetiien egyetértettek abban, hogy az éghaj-
latvéltozds méar most is érzékelhet§ és negativ hatdst gyakorol a mez&gazdasag-
ra. Tapasztalataink alapjan percepcidjukat, az altaluk kiemelt valtozasokat
szamottev8en befolydsolta gazdasdguk profilja. A szélsGséges id6jarasi esemé-
nyek gyakorisdgat illetSen jelent8sebb eltérés mutatkozott a mért adatok és a
gazdak percepcidja kdzott. Ez részben azzal magyardzhatd, hogy a széls8séges
id&jdrasi jelenségek esetében a lokalitds szerepe nagyobb. Ugyanakkor vélhetd-
en az a szakirodalomban is leirt jelenség is kozrejatszik, hogy az emberi percep-
ciét szdmos tényez§ torzitja (pl. az emlékezés korldtai), és ez akdr a tényle-
gestdl eltérd szubjektiv valésdgérzékeléshez is vezethet. Mivel a gazdalkoddk
dontéseiket az altaluk érzékelt valdsdg alapjan hozzdk meg, a dontéshozdknak
mind a mért éghajlati valtozdsokat, mind az érintettek percepcidjat érdemes
figyelembe venni a klimaadaptacids stratégidk megformaldsakor.

Tapasztalataink alapjan mintateriileteink koziil azon jardsokban, amelyek
magas helyi tdrsadalmi t8kével és erds hdlézatokkal jellemezhetSk, gyorsabb
volt a gazddk altal bevezetett és bevalt innovativ gyakorlatok elterjedése. Ebben
az aktiv termel8i és értékesitd szervezetek szerepe donté fontossdgu volt, kils-
nosen akkor, ha ezeket informélis, személyes kapcsolatépités is kiegészitette.

Eredményeink azt mutatjak, hogy sem a magas éghajlati kitettség, sem a
kedvezStlen tarsadalmi-gazdasagi koériilmények nem zarjak ki a sikeres alkal-
mazkodds lehet8ségét. A Bonyhddi jardst kedvezdtlen tarsadalmi-gazdaségi
feltételek jellemzik, mig a Szentesi jards kitettsége kiemelked8. Kutatdsunk
azonban feltdrta, hogy ezen jdrdsok mégis magas adapticidés képességgel
jellemezhetdk, a gazdalkoddk innovativak voltak, tudatosan keresték az tj lehe-
téségeket.

Eredményeink tovabbd arra is rdmutatnak, hogy egy jaras részleges elszi-
geteltsége akdr osztonzbleg is hathat a mez8gazdasagi adaptacidra: az alterna-
tiv elhelyezkedési lehet8ségek viszonylagos hidnya miatt kevésbé redlis a
gazdasag egyik fontos labanak kivaltdsa. Ezzel szemben a funkciondlis varostér-
ségekbe jol integralt régidk esetében a mezégazdasig felhagydsa kdnnyebben
megvaldsithatd. Ugyanakkor feltételezhetd, hogy a relativ elszigeteltségnek
ez az adaptacidt sztdonzd hatdsa csak egy bizonyos hatarig érvényesiil: a leg-
rosszabb helyzetben 1év{ kiils8 periféridkon mdr az alapvetd forrdsok és képes-
ségek is hidnyozhatnak, igy az adaptécié akkor is ellehetetlentil, ha nincs
alternativéja.
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ABSZTRAKT: A tanulmény a magyar mez8gazdasag munkaintenziv 4gazataiban jelentkezd
tartés munkaerdhidny problémdjét targyalja. A magyarorszagi folyamatok nem vélaszthatdk
el a szezondlis munka 1980-as években megkezd3dstt globalizdléddsatdl, ami a munkaerd-
piac szegmentaléddsaval és a migrans idénymunkdsok alkalmazésénak elterjedésével jart.

Magyarorszagon a szezonélis foglalkoztatast a rendszervéltast kovetd években mun-
kaerstobblet jellemezte, részint az dgazatbdl kikeriilt és munkanélkiilivé valt korabbi
alkalmazottaknak, részint a mar ekkor a hatdron talrdl, elsésorban Erdélybdl érkezé szezo-
nélis munkdsok névekvd szdmanak készonhetéen. Az uniés munkaerdpiac megnyildsa és a
2008-as gazdasdgi valsag 4talakitotta a szezondlis mez8gazdasagi munkdsok sszetételét: a
jellemz8en magyar ajki és nemzetiségii, magasabban kvalifikélt erdélyiek Eurépa mas or-
szagainak kertészeteiben vallaltak munkét [ényegesen magasabb bérért, helyiikre szegény-
ségben €16, képzetlen romak érkeztek a hatdron tulrdl. A 2008-2015 kozoétti években a
vélsagkezelés a rendelkezésre all6 hazai szezonélis munkaerd szdmét is jelentésen csékken-
tette, hiszen az érintetteket a kozfoglalkoztatds tj rendszerébe terelte.

A 2015-ben elindult djraiparositds kovetkeztében azok a képzetlen munkavéllaldk
is el tudtak helyezkedni a munkaerdépiacon, akik mindaddig az agrarvallalkozék szezona-
lis munkdsai voltak, s ennek eredményeként az dgazatban nem csupan a munkaerdhiany
erdsddott, de egyre kevesebb lett a mez8gazdasdgi munkara alkalmasnak és megbizhaté-
nak tartott foglalkoztatottak szdma is.
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Napjainkra a szezondlis munkaerd piaca etnicizélédott; az évtizedek éta masszivan
Ujratermel8dd szegénység s egyes lokdlis tarsadalmak mélyiild szegregalddasa az oka an-
nak, hogy a gazdalkodék szinte kizdrélag roma munkavéllalékra tudnak tdmaszkodni, s
forditva, a roma csalddok megélhetési stratégidiban a mez8gazdasdgban végzett id4sza-
kos munka alapvetd fontossagi maradt.

A tanulmdany két eltérd természeti, klimatikus adottsdgu és gazdasagi helyzet(i tér-
ségben, a Nagykdrdsi és a Bonyhdadi jards teriiletén végzett empirikus kutatds eredmé-
nyei alapjan bemutatja, hogy a gytimdlcsdgazat gazdalkoddi miként érzékelik és milyen
okokkal magyardzzak a munkaerdhidnyt, valamint elemzi azokat a stratégidkat, gyakor-
latokat, amelyek e kihfvdshoz valé alkalmazkoddst szolgaljék. E szerint a gazdalkoddk
egyfeldl igyekeznek megtartani alkalmas, megbizhaté embereiket minél hosszabbra nyd-
16 foglalkoztatdssal (ezt segiti a gytimélcsfajtak diverzifikdcidja) és a munkafeltételek ja-
vitasdval, masfel8l mérsékelni kivanjdk munkaerdigényiiket a tevékenységek, illetve a
termékszerkezet diverzifikdcidja, valamint egyes termesztési fazisok gépesitése révén.
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ABSTRACT: The article uses desk research into numerous publications by Eurostat and the
Hungarian Central Statistical Office to investigate aspects of the shortage of seasonal manual
labour in Hungarian agriculture. It analyses first the globalisation of the market for seasonal
agricultural labour since roughly the 1980s and then two sub-periods of demand in Hungary: the
early years of post-socialist transformation to the economic crisis of 2007-2008 (when highly
qualified seasonal labour came from Transylvania); and the years following the 2008 crisis and its
consequences till around 2015 (when this labour opted to move further west for higher wages, the
supplies from Transylvania became poor Roma living in deep poverty, and workfare schemes
competed for local labour). A section then considers patterns of Roma employment since the end of
socialism, because these are crucial to this sub-section of the labour market: Hungarian farmers
can only afford precarious workers living in deep poverty, and, following the collapse of socialist
industry, the majority of people that fall into this category are Roma. There then follows an
analysis of the current situation following economic regeneration from around 2015. Despite a
generally improved labour market and a decline in workfare schemes, the situation for seasonal
labour in agriculture has remained broadly unchanged.

Finally, the local experience of two case studies is compared, one, Nagykdrds district (south
of Budapest on the Great Plain), where there is a dearth of local seasonal agricultural labour and
the other, Bonyhdd district (in remote hilly country southwest of Transdanubia), where there are
Roma communities and where some are motivated to engage in seasonal agricultural labour. This
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section begins with a general picture of the two districts before presenting the rise in both of them
since the fall of socialism of a group of entrepreneurial farmers. In Nagykdros there was a long
tradition of entrepreneurial (though small-scale) farming; in Bonyhdd it was a child of the post-
socialist era, although with roots in the last socialist decade; in Nagykdrds marketing channels
declined after socialism; in Bonyhdd a new cooperative played a determining role. The article then
illustrates the problems experienced by the farmers in obtaining reliable workers for the
remuneration that they can afford identifying, among other things, in the case of the bigger
farmers most reliant on labour from beyond family and friends, the strategies used to retain
labour - extending the season as long as possible by varying the product-mix, providing
accommodation and giving general assistance in a multitude of forms.

Bevezetés

Tanulmanyunkban a mez8gazdasagi idénymunka piacdnak formalédasat, a mai
magyar gyakorlat sajatossdgait mutatjuk be egy olyan kutatds tiikrében, amely
azt a kérdést igyekezett megvalaszolni, hogy a klimavaltozds és a munkaer8hidny
egyenként és egylittesen milyen adaptacids 1épéseket kényszerit ki munkainten-
ziv agrarvéllalkozdsok korében. A tanulmany végs6 konkluzidja szerint a globalis
valsdgot kovetd gazdasdgi regenerdcié Magyarorszagon is felszivta a képzetlen,
egyszer(, koztitk mez8gazdasagi napszamos munkat végz8 népesség nagy részét,
tovabba, hogy az ennek soran indult szelekcids folyamatok kovetkeztében befeje-
z8do6tt a mezdgazdasagi idénymunka piacanak etnicizalédasa. A vidéki szegény-
séget nagymértékben csokkent§ s ezért lidvdzlendd fejlddési folyamat ugyan-
akkor jelent8s problémat okozott az id8szaki munkdasokra szoruld kézepes vagy
nagyobb kertészeti véllalkozdsok szdmara. A kétkezi munkdasok ,.kindlatdban” ke-
letkezett hidnyt kiilfsldi idénymunkdsok (roméniai, kérpataljai, vajdasdgi romdk)
és a szegénységben é18 vidéki népesség azon csoportjaibdl érkez8 munkavallaldk
toltik ki, akiket a felfutd épitdipar és a kisvarosi szintig elérd Gsszeszereld tizemek
munkaerd-kereslete , hatrahagy”. Tébbségiik hatranyos helyzetd, szegregadlédé
telepiiléseken é18 roma.

A tanulmany elsd részének éltaldnos tendencidkat elemz6 fejezetei azt mu-
tatjak be, hogy mikor és milyen okok kévetkeztében globalizdléddott a mez8gazda-
sdgi idénymunka piaca Eurdpa fejlett orszagaiban, illetve a mediterran orsza-
gokban, majd azt térjék fel, hogy Magyarorszdgon a rendszervaltast kovetd
kiilonbsz8 idészakokban milyen tényez8k formaltdk a vidéki munkaerdpiacot,
koztiik az idénymunkak piacat. Az elemzett folyamatok kozott kiilon hangsillyal
szerepel a romak foglalkoztatasi pozicidinak romldsa. A tanulmény empirikus ku-
tatdson alapulé masodik része két eltérd klimatikus adottsdgu és munkaerdpiaci
helyzet(i térség iiltetvényes véllalkozdsainak munkapiaci szoritdsait és adaptaci-
s lépéseit hasonlitja Gssze, bemutatva a munkaer8hidnyra vélaszul alkalmazott
stratégidk és gyakorlatok azonossdgait és kiilonbségeit.
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Az idénymunka piacénak globalizacidja

Az idénymunka magyarorszagi piacat nagymértékben meghatdrozza annak globa-
lizacidja, ami az 1980-as években indult az Egyesiilt Kirdlysdgban és a mediterran
orszagokban. El8bbi trend nyomén Errington és Gasson (1996) az Atkinson-féle ru-
galmas véllalat modelljének agrariumban valé megfelelGjeként értelmezte a rész-
foglalkoztatds és az idénymunka 1980-as évektdl egyre er8sddd terjedését (Kods et
al. 2024). Kods (2022) szerint ugyanaz torténik 2015 6ta Magyarorszagon is, mint az
Egyesiilt Kirdlysagban, bar tobb évtized késéssel, és j6 néhdny évvel azutdn, hogy
Bellit (2014), valamint Nohel és szerz8térsai (2011) Csehorszdgban is dokument4l-
tak a flexibilis munkaformak terjedését a mezégazdasagban.

A ndvénytermesztés teriiletén Eurépdban nem az éllandé alkalmazottak ter-
melési ciklusokhoz alig illeszked§ foglalkoztatdsa, hanem az idénymunka tekint-
het8 természetesnek. Ami Gjdonsag, az az idénymunka szegmentalédasa és a
K6zép- és Kelet-Eurépabdl, Azsidbdl és az észak-afrikai orszdgokbdl érkezé mun-
kaerd tomeges és egyre inkabb kizardlagos alkalmazdsa egyes dgazatokban (korai
eper- és paradicsomtermesztés f6leg a mediterrdn orszdgokban és Hollandidban,
vadon termd bogydk gylijtése az északi orszdgokban). A kiildS régidk szerinti em-
lités sorrendje tendenciaszertien kifejezi az Eurdpa farmjain megjelend migrans
munkaerd jellemzd forrdsait, amennyiben a rendszervalt$ orszdgok munkaerd-
kibocsatdsa mér a kilencvenes években megjelent, az unids csatlakozas utdn pe-
dig tovabb er8sddatt. Féleg azokbdl az orszadgokbdl érkeztek értékes munkakultd-
raval rendelkezd idénymunkdsok, ahol a vidéki szegénység a szocializmus
éveiben nagymérték volt (Albdnia, Romdnia, Lengyelorszag) és/vagy a rendszer-
valtozést kisérd gazdasagi 6sszeomlds kovetkeztében megjelent (Bulgdria, Lettor-
szag) vagy sulyosbodott (valamennyi emlitett orszdg esetében).

A szegmentalédé és a migrans munkaerd alkalmazdsdban egyre inkdbb ér-
dekelt eurdpai agrarmunkaerd-piacon a megndvekedd keresletet egyrészt a
posztfordista gazdasdgban bekovetkezd véltozasok idézték el8, amelyek felszivtik
a vidéki munkaer§ egy részét, de legaldbbis megakadalyoztak a napszdmos mun-
kara kész munkanélkiili vagy alulfoglalkoztatott népesség Gjratermeldését: a
fiatalok koziil egyre tobbeknek volt lehetésége tanulni, és egyre tobben tudtak el-
helyezkedni a mez8gazdasaginal magasabb statuszu és jobban fizet§ munkahe-
lyeken (Rye, Scott 2018, 931.). A jdléti fordulatot kévet8en a skandindv or-
szdgokban sok né vidéken is taldlt munkat a szolgéltaté dgazatokban, mig
GOrdgorszagban a n6k mar az alban migransoknak készonhet8en véllalhattak
munkat a mezégazdasagon kiviil (Kasimis, Papadopoulos, Pappas 2010). A nagy-
aranyu elvandorlas és a nyomaban kialakulé demogriéfiai zsugorodds, elnéptele-
nedés is csokkentette a vidéken rendelkezésre allé kétkezi munkaerdt. Masrészt a
mez8gazdasadgon, illetve az ellatdsi lancon beliil bekdvetkezett véltozasok is ilyen
irdnyba hatottak, amennyiben a csalddi munkaerére épité farmok szdma sok he-
lytitt csokkent, és 1étrejottek a nagyobb teriileten nem, vagy nem kizardlag csala-
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di munkaerdre tdmaszkodd nagyobb gazdasdgok, amelyek munkaerdigényét az
olcsé és flexibilis migransok munkdja nélkiil nem lehetett volna kielégiteni
(Garappa 2017, idézi Rye, Scott 2018, 931.). Ugyanezt a folyamatot erdsitette a ko-
rabbinal szorosabb vertikélis integracid, amelyet egyre inkdbb a szupermarketek
diktaltak, hattérben az dltaluk gerjesztett, az egész éven 4t friss zoldség- és gyii-
mdlcsellatas irdnti fogyasztdi igényekkel (Lang, Heasman 2004, idézi Rye, Scott
2018, 931.).

Torténetileg, a mezdgazdasdgi munkak természetébdl adédé, f8képpen be-
takaritds idején jelentkez§ keresletet kordbban is jelent8s mértékben id8szakosan
alkalmazott, orszagon beliilrél vagy mds orszagokbdl érkezé migrans munkaval
elégitették ki szerte a vildgon. Ezt példdzzdk a torténelmi Magyarorszag északi
megyéibdl jellemz&en egy-hat hénapra, vegyes mez8gazdasdgi munkdkra elsze-
g6d8 ,,summads” bandak! (Katona 1977; Estdk et al. 2003, 84.), a londoni ,,Cockney”
komlészed8k Dél-Anglidban (Orwell 2013), a Németorszdgban mezdgazdasagi
munkdt vallalg lengyel szegényparasztok (Weber 1948, 382-383.) vagy a Kalifornia
gytimélcsiiltetvényein dolgozé mexikédiak (Mitchell 2012; Barajas 2012). Ami meg-
valtozott a nyolcvanas-kilencvenes években, az a felhaszndlt migrans munka
mennyisége, tovabba a kiilds orszdgok véaltozatossdga és tavolsdga (Rogaly 2008).
A kialakulé globdlis versenyben j6 esélyekkel indultak az Egyesiilt Kirdlysag, Spa-
nyolorszdg vagy Olaszorszag liltetvényein a magyarorszagi munkaer8piacrdl ta-
vozé erdélyi magyarok, méas rendszervalté orszdgokbdl szdrmazé munka-
véllalkkal: albdnokkal, bolgdrokkal, roman 4llampolgdrsdgiakkal (Kasimis,
Papadopoulos, Pappas 2010; Olivia 2010), lengyelekkel (Berg-Nordlie 2018), cse-
hekkel (Nienaber, Frys 2012) egyiitt, hogy azutdn a kovetkez8 évtizedtdl kezd3ds-
en egyre nagyobb szdmban osztozzanak a munkakindlaton thaifoldi, mianmari,
Sri Lanka-i, kazah stb. munkdsokkal.2

Rye és Scott (2018) 4ttekintették két, a vidékkutatdsok eredményeit kozzé
tevs emblematikus folydiratban, a Journal of Rural Studies-ban és a Sociologia Ruralis-
ban a migrans mezégazdasdgi munka témdjaban megjelent cikkeket. A szerz8pa-
ros munkdltatdi preferencidkrdl is beszdmol: a tanulmany megsziiletésekor a
francia piac egy részét marokkdi és lengyel idénymunkdasok uraltak, Svédorszag-
ban és Finnorszdgban a teljesitménytiik alapjan a thaifsldieket tartottdk a legjobb
erdei bogy4szedSknek, mig egyes spanyol farmerek azért részesitették elényben
a marokkdi ndket, koztiik is az anyédkat, mert az otthon hagyott kisgyermekek mi-
att biztosak voltak abban, hogy munkésaik visszatérnek hazdjukba (Rye, Scott
2018, 935.).

A keresni akard, a kiildg orszdgban szegény, és kettds referenciarendszeriik
miatt az alacsony béreket is elfogadé idénymunkasokkal szemben a hazai munka-
véllalk rendszerint t6bb bért varnak el kevesebb munkaért, kevésbé gyorsak és
elkotelezettek, de fogalmazhatunk dgy is, hogy kevésbé kiszolgaltatottak és ki-
zsdkmdnyolhatdk, mint a tavoli orszdgokbdl érkez8 munkdasok. A szakirodalom az
Osszefogasra ritkan képes, nyelvi kompetencidkkal rendszerint nem rendelkez8,
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ezért a bértargyaldsok sordn a munkaltatdk dltal konnyen meggySzhetd, otthon
gyakran nyomorszinten tengédd id8szaki munkasok nagymértékd kizsakmanyo-
14sérdl (Rye, Andrzejewska 2010; Rye, Scott 2018), alkalmanként kisebb ellendl-
14srdl és szervezett demonstraciékrdl (Papadopoulos, Fratsea, Mavromattis 2018,
203-204.) is beszdmol.

Ben Rogaly (2008) {rdsédban egy olyan orszag farmerének panaszairdl sz4-
mol be, ahol a gylimélcstermesztSk évtizedek 6ta tdmaszkodnak migrans mun-
kéra, ezért a hazai alacsony stdtuszd munkavdéllalék tgymond elszoktak a
mez8gazdasdgi munkatdl. E szerint ,,8k [a hazai munkdsok] mindig is a lehetd
legtobbet kérték és a lehetd legkevesebbet dolgoztak az dltaluk lealacsonyits-
nak tartott munkakban” (Rogaly 2008, 500.). Ugyanezt illusztralja egy mésik ta-
nulmdny a COVID id8szakabdl, amikor az Egyesiilt Kirdlysdg gazdai egy rovid
ideig nem fogadhattak kiilféldi munkavallalékat, ezért a kormdanyzat hazai
munkavallalék alkalmazdséat 6sztonz8 , Kivaltds Programjara” voltak kénytele-
nek hagyatkozni. ,, Tizendt embert alkalmaztam a ,,Kivéltds” keretében, ami 4l-
taldban tiz percig tartott. Kénytelenek voltunk 8ket szinte azonnal kirdagni,
mert ahelyett, hogy dolgoztak volna, tdncos TikTok videdkat készitettek ma-
gukrdl” (Barlow, Lostak 2023, 5.).

Hamar Anna kutatdsaibdl tudjuk, hogy a magyarorszagi iiltetvényeken
dolgozd migrans id8szaki munkaerd jellemz&en a kdrnyez8 orszagokbdl, elsd-
sorban Erdélybdl, masodsorban Kérpataljardl és a Vajdasagbdl érkezett, 8k
rendszerint, de nem minden esetben voltak magyar ajkdak. Az erdélyi magyar
munkdsok tdvozésa a kétezres évek mdsodik felében azt mutatta, hogy a ma-
gyar termel8k nem tudtak szdmukra versenyképes bérajanlatot tenni; azért a
pénzért, amit kindltak, csak a mélyszegénységben €18 roma id8szaki munkdsok
voltak hajlandék munkéba éllni (Hamar 2015, 2016, 2017). Ez azonban nem csak
a hatdron talrdl érkezbkre igaz. Az idészaki munka szegmentalt piacdn hazai
roma munkavéllaldk is jelen vannak, és a helyi gazdasdg jellegének fiiggvényé-
ben véllalnak mez8gazdasdgi munkat helyben vagy tdvolabbi iiltetvényeken.
Sarkosabban fogalmazva: csak a munkaerépiac periféridjra szoritott romdk
kényszeriiltek és kényszeriilnek ré arra, hogy kétkezi mez8gazdasagi idény-
munkdt vallaljanak, ezért ez a munkafajta nagymértékben etnicizdlddott
(Hamar 2016, 101.). Az aldbbi fejezetekben annak feltdrdséra véllalkozunk, hogy
az elmult b8 hdrom évtizedben milyen folyamatok vezettek a kétkezi munka
etnicizdldsdhoz a mez8gazdasagi idénymunka magyar piacan.

Visszatekintés: mezdgazdasagi foglalkoztatds az dtmenet
korai id6szakaban a rendszervaltastdl 2008-ig

A rendszervaltozast kovet8en az idénymunkak piacan bd egy évtizeden keresztiil
nem hidny, hanem tobblet 1épett fel a mez8gazdasagbdl és az egyéb dgazatokbdl
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kidramldk nagy szdma, illetve a magas ardnyu és tartés mezdgazdasdgi mun-
kanélkiiliség, valamint a kiilfoldi id6szaki munkdsok gyors belépése miatt.

Evente tdbb szdzezer mez8gazdasagi foglalkoztatott kényszeriilt az atala-
kul$ nagyiizemek (els8sorban a szdvetkezetek) kapuin kiviilre (Orgovanyi
1997), {gy magasra szokott a mezdgazdasdgi munkanélkiiliség, annél is inkébb,
mert a jelent8s gazdasagi valsaggal kisért dtalakulds idején mds dgazatokban
sem volt kereslet a mez8gazdasdgbdl kilép8k irant. A munkanélkiiliség emelke-
dését és tartéssdgat megakadalyozni kivand, a korszakra és valamennyi 4gazat-
ra jellemz8, az egyes tizemek szintjén is alkalmazhatd eszkdzt a korai nyugdija-
zés jelentette, ami rendkiviil torz ardnyokat eredményezett a leginkdbb ve-
szélyeztetett munkavallaldi csoportokban, tobbek kozott az alacsonyan képzett
romak kérében (Kertesi 2005, 60.).

A mez8gazdaségi foglalkoztatdsbdl kikeriil8k széles tomegébdl zommel
azok véllaltak mez8gazdasagi idénymunkat, akik ezt kordbban is megtették,
koztiik romak, akiket a szocialista korszakban is gyakran csak szezonalis jel-
leggel alkalmaztak (Virdg 2010). Ugyanakkor, mint fentebb emlitettiik, na-
gyon kordn megjelentek a hazai idénymunkdsok hatdron tulrél, elsésorban
Erdélybdl érkezd versenytarsai. 2004-ben, egy évvel azt kévetSen, hogy a ro-
man allampolgarok is vizummentességet kaptak az EU tagallamaiban, még 42 879
Romdnidbdl érkezett idészaki munkds kapott munkavallaldsi engedélyt
Magyarorszdgon (az adat valamennyi dgazatra vonatkozik). 2008-ra, miutdn
Romdnia csatlakozott az Eurépai UniShoz, szimuk kevesebb, mint harmadara
esett vissza (Hamar 2015, 37.). Ezt kdvetéen nem 4ll rendelkezésiinkre pontos
adat a romdniai vendégmunkdasok szdmdanak alakuldsardl. A Kelet- és K6zép-
Eurdpa mds orszdgaibdl érkezett id8szaki munkdsoktdl eltérben, az erdélyi
vendégmunkdsok jellemz8en nem az alulképzett munkanélkiliek kozil keriil-
tek ki, hanem, képzettségiiktdl fiiggetleniil, elsdsorban fiatal munkavéllalék
vélasztottdk ezt a munkaformat, mint olyan lehet8séget, ami éltal a két or-
szag kereseti viszonyai kozott fenndlld eltérés miatt magasabb jovedelemhez
juthatnak (frorszagi és lengyel parhuzamokrdl 14sd McAreavey 2012; Gérny,
Kaczmarczyk 2018). Az idénymunkésokra szorulé gazdék a helyi napszdmos
munkaerd helyett az erdélyi vendégmunkdasokat alkalmaztak szivesebben, a
tobbség konszolidalt szocidlis és csalddi hattere, munkakultiraja és olyan ér-
zelmi motivaciék miatt, amelyet a hatdron tuli, elszakitott nemzettest képvi-
seldi irdnt éreztek. Az Alf6lddn, ahol 4ltaldnossd valt a hatdron talrdl érkezd
id8szaki munkdsok alkalmazdsa, a gazdak csak akkor kindltak munkat a helyi
napszamosoknak, ha az erdélyi munkdasokon feliil is sziikség volt kétkezi dol-
gozbkra (Hamar 2015, 43.).
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Az atalakulas lezarulé idGszaka: gazdasagi valsag és valsagkezelés
2008 és 2015 kozott

Magyarorszag a kétezres évek végéig jelentett preferenciat az erdélyi vendégmun-
kédsok szdmdra, majd amint azt fentebb kifejtettiik, Romdania 2007-ben tortént
EU-csatlakozasa utdn - ugyanazon jovedelem-maximalizalasi elv alapjan, amely
minden migréns csoport esetében érvényesiil - a magasabb kereseti lehet8sé-
get biztosité orszagok felé fordultak. Segitette ezt a folyamatot, hogy Roménia
- ellentétben Magyarorszdggal - dllamk6zi megallapoddsok keretében szabd-
lyozta az id8szaki munkavallaldok dramlésat, ezért abba olyanok is bekapcsoléd-
hattak, akiknek erre kordbban - megtakaritdsok és kapcsolatok hijan - nem
volt lehet8ségiik. A migrdns roma idészaki munkdsok tobbségének szegénysége
és ebbdl kovetkezd , kettds referencidja” a gazdak szdmdra lehet8séget adott arra,
hogy a lehetd legalacsonyabbra szoritsak le migrans dolgozdik bérét. Ez viszont a
kovetkezd évtizedre is fenntartotta a helyi napszamosok versenyhatranyat, ami-
nek vélhet8en szerepe van abban, hogy napjainkra szdmos vidéki térségben mu-
tatkozik 6ridsi hidny a mez8gazdasagi kétkezi munkara alkalmas és kész helyi
napszamosokbdl.

Nem mindenki hagyta el a magyar munkaerépiacot a kilencvenes évek erdé-
lyi magyar idénymunkadsai koziil: volt aki maradt és letelepiilt. A nagyobb gazda-
sdgokban koziiliik keriiltek ki a munkdsok toborzdi és a munkaszervez8k (Hamar
2017). Hasonl§ helyzetrdl szdmol be Voivozeanu (2020, 31.), amikor Németorsz4g-
ban dolgoz6, romaniai vendégmunkdsokat irdnyitd, kordbbi hullimokkal érkezett
lengyel munkaszervez8krdél tesz emlitést. Mi a kdvetkezd fejezetben bemutatan-
dé nagykdrosi terepiinkdn taldlkoztunk ilyen csalddokkal, akik az erdélyi migrans
munkdsok elsé hulldméval érkeztek Magyarorszagra.

A 2008 és 2015 kozotti periddus a globalis valsag id6szaka volt, ami Magyar-
orszagon parosult a gazdasagélénkitést szolgald pénziigyi eszkozok rendelkezés-
re 4llasat korldtozd, nagymérték(i dllamaddsaggal. Kiilondsen nehéz volt a
helyzet a vidéki térségekben, ahol magas szinten régziilt a tartés munkanélkiili-
ség; ennek kezelését célozta a kozfoglalkoztatds, azon beliil a Jarasi Startmunka
Mintaprogram (375/2010. (XII. 31.) Korm. rendelet a kézfoglalkoztatdshoz nydijt-
haté tdmogatdsokrdl), amely a kézfoglalkoztatasi konstrukcidk falvak igényeire
szabott véltozatdnak tekinthetd, és mint ilyen, tidv6zlend§ volt. Jelen tanulma-
nyunk téméja szempontjabdl azonban a kézfoglalkoztatas egyik drnyoldaldra is ra
kell vilagitanunk, mégpedig arra, hogy mesterséges munkaer8hidnyt teremtett a
hazai idénymunka piacén. Ez azokban a térségekben jelentett komoly veszélyt a
gazddk szdmadra, ahol nem volt kiterjedt a migransok foglalkoztatésa, vagy a kiil-
foldiek mellett a helyi napszamosokra is szamitottak a sz816- és gyiimolcsiiltetvé-
nyeken (Ehertné Berczi, Hamza, Rdcz 2018). A gazddlkoddk erd8s nyomdsdnak
kdszdnhetd a Kézfoglalkoztatasi torvény (2011. évi CVI. tv.) 2015. évi mdédositdsa
(2015. évi CXIL. tv.), ami lehet8vé tette az egyszer(sitett foglalkoztatasi igények
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bejelentésével az idénymunkaerd kézfoglalkozasbdl valé , kikérését”. A kozfoglal-
koztatast szdmos kritika érte workfare jellege miatt (Keller et al. 2016), és mert
torzitotta a munkaerdpiaci viszonyokat. Olyan kételyek is felmeriiltek, hogy ma-
gas a ,lock in” hatdsa, ezért nehezitett a kozfoglalkoztatdsbdl valé kilépés (Kods
2016; Gerd, Vigvéri 2019), ezt azonban a kés@bbi térténések nem igazoltak. Ebben
vélhetSleg az is szerepet jatszott, hogy az dllam viharos, gyakran kiméletlen kg-
vetkezményekkel jaré visszavonuldsa a kozfoglalkoztatds finanszirozdsabdl 2017
utdn kényszerhelyzetet teremtett a munkavéllalék szdméra (Csoba, Sipos 2020).
Szerencsére id6kdzben a gazdasdg motorja is beindult, ami kifejezetten nagy
munkaltatéi érdeklédést generdlt a foglalkoztathatdsag szempontjabdl ,,el8kép-
zett” kozfoglalkoztatottak irdnt, fliggetlentil attdl, hogy milyen munkakérben
dolgoztak (Koltai et al. 2018).

Kozbevetés: a romdk foglalkoztatdsa

,Mindenki tudja, hogy a nyolcvanas évek végéig a cigany férfiak altaldban aktiv
keres8k voltak a banyészatban, a kohdszatban, az épitSiparban az Gtépitéseknél,
a gyariparban, mindeniitt, ahol rossz kériilmények kézott nehéz vagy egészségre
artalmas munkat kellett végezni. Azt is tudjuk, hogy a nyolcvanas évek végétél
kezdve fokozatosan elvesztették a munkahelyiiket, Ggyhogy mire Magyarorsza-
gon az igazi munkanélkiiliség megkezd8dott, addigra a cigany keresSk tobbsége
mdr munkanélkiilivé lett” (Kemény 1999, 251-252.).

Azért idézziik a romék helyzete legavatottabb kutatdjnak egy 1999. évi kon-
ferencidn tett kijelentését, hogy visszavezessen legalabb a szocializmus korszaka-
ig, addig az id8szakig, amikor a romdkat, kiildndsen a roma férfiakat, nagy
aranyban integralta a munkaerépiac. Kemény Istvan ramutat arra, hogy amikor
a romak viszonylag nagy aranyban lehettek bérmunkdasok, akkor is a legrosszabb,
legalacsonyabb presztizs(i és alacsony bérezés(i pozicidk voltak szdmukra elérhe-
téek. Az is kivildglik az idézetbdl, hogy a legsériilékenyebb munkavallaléi cso-
portba tartoztak, akik valsdghelyzetben el8szor hullottak ki a biztonsdgosnak hitt
bérmunkds statuszbdl. Virdg Tiinde az 1970-es cigdnykutatds eredményeire hi-
vatkozva kiemeli, hogy a mez&gazdasagban, tobbnyire szévetkezetekben dolgozé
roméknak mintegy harmada nem 4llandé szerz8déssel, hanem napszamos, id4-
szaki munkds stdtuszban dolgozott (Virdg 2010). Szuhay Péter tanulményabdl
pedig egyrészrél azt tudhatjuk meg, hogy a romak az informalis kereseti tevé-
kenységiik sordn, a patrénus-kliens viszonyok védelme alatt is zémmel nehéz,
piszkos, alantasnak tartott munkdkat végeztek, és a kilencvenes években, ki-
egészitésként olyan hagyomanyos, munkanak nem minésil§ ,,cigny tevékeny-
ségekre” kényszeriiltek, mint a gyégynovénygyijtés, ,mezgerelés” stb. (Szuhay
1999). Végiil Kertesi Gdbor az 1993-as és 2003-as roma reprezentativ felvételek
alapjan készitett elemzésének egyik megdllapitdsat idézziik: ,Osszegezve, a ro-
ma foglalkoztatds ezredforduléra kialakult 4llapotat igy jellemezhetjiik: stabili-
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zélédott egy rendkiviil alacsony (30 szdzalék kériili) foglalkoztatdsi szint,
mely széls6ségesen magas (25-30 szdzalék koriili) cserélédési rataval paro-
sul” (Kertesi 2005, 72.). Kertesi a harmadik vildgra jellemz8 mértékiinek tartja a
roma munkavallalék kétezres évekre jellemz§ foglalkoztatdsi instabilitdsat,
amit elsésorban a keresleti oldalnak, a munkaerdpiaci kindlat strukturélis saja-
tossdgainak tulajdonit (csak a révid ideji foglalkoztatdsi lehet8ségek elérhetSk
szdmukra, magas a kilépési ardny), és nem a kindlati oldalnak, annak, hogy a
munkavallal$ valtogatja foglalkoztatasi statuszat, mert igy 6sszességében ma-
gasabb jovedelmet tud elérni. Kereslet és kindlat 6tvozetére példa a Pécsett
1998 és 2011 kdzott miikddott, Baranya megye apréfalvakban é16 roma munka-
vallaldi szdmadra is foglalkoztatdsi alternativat jelent multinacionélis cég, az
Elcoteq munkaerdigényének megrendelésekhez kotott, hulldmzé jellege. ,Ez a
hulldmzds megengedte, hogy az ,.elkoteqes munka” beépithets legyen a meg-
szokott, a bevételi forrdsok sokféleségén alapulé megélhetési stratégidkba” (Vidra
2013, 57.). Ez a sokféleség magaban foglalta a szocidlis transzfereket, a segélyek
kiilonboz8 formait, a kozfoglalkoztatds altal kindlt munkafajtakat, a mezégaz-
dasdgi és a mez8gazdasdgon kiviili alkalmi munkat, tovabb4 a segéd- és betani-
tott munkavillalast, a mélyszegénységbe siillyedt csalddok kérében pedig a
gyljtdgetés kiilonbozd formdit (Szuhay 1999; Virdg 2010; Messing, Molnér 2011;
Vidra 2013; Hamar 2016; Kovali, Vigvari 2020).

Munkaerd8hiany a gazdasag regeneracidjanak kontextusdban 2015 utan

A gazdasagi valsdgot kovetben, 2015-t8l kezd8dd regeneracié az a korszak,
amelyben a kétkezi mezégazdasdgi munkdsok hidnya kulminalédott olyan erével,
amit nem lehetett egyszer(i torvénymddositassal csillapitani, mint néhdny évvel
kordbban. A 2016-rél fellépd hidny oka az, hogy hirtelen mutatkozott erSteljes
kereslet a betanithaté képzetlen munkaerd irdnt a feldolgozdiparban és az épits-
iparban, mikdzben még a kozfoglalkoztatds is a csticson volt.

Az 1. dbra mutatja a sériilékeny munkaer8piaci szerepl8k szdmanak alakula-
st 2016 és 2021 kdzott. Az dbra j6l érzékelteti a COVID dtmeneti hatdsat a mun-
kanélkiiliség emelkedésével, az alkalmi munkavéllalds cs6kkenésével, majd a
gyors korrekcidt 2021-ben. A kdzfoglalkoztatds, amelynek mértékét az allami
finanszirozds teremtette meg kordbban és napjainkig is, egyenes vonalt és mere-
dek csokkenésnek indult 2017-ben, ami azéta sem 4llt meg: 2016-ban a kdzfoglal-
koztatottak szdma még 223 469 f6 volt, ebbdl 33 611 f6 dolgozott a mez8gazdasagi
startmunka mintaprogramban, 2023-ra az dsszes és a startos kozfoglalkoztatottak
szdma 67 618, illetve 10 187 f8re csdkkent (szdmok az emlités sorrendjében).

Ugy véljiik, hogy kisebb hulldmzasokkal, de nagyjabdl stabilizalédtak a keresleti
és kindlati viszonyok a munkaer8piac azon szegmensében, amely alacsonyan képzett
munkaerdt foglalkoztat: 2023-ban a foglalkoztatottak szdma 457,3 ezer volt (KSH
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1. dbra: Az alacsony munkaerdpiaci statuszd munkavallaldi csoportok dsszetétele 2016-2021
Composition of employee groups of low labour market status 2016-2021
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Forrds: Munkanélkiiliek szdma: KSH Stadat; K6zfoglalkoztatottak: A kdzfoglalkoztatds id6soros adatai https://
kozfoglalkoztatas.kormany.hu/havi-tajekoztatas-a-kozfoglalkoztatasrol; Egyszerdsitett foglalkoztatdsban dol-
gozdk: Jelentés a 2022-ben egyszertisitett foglalkoztatds keretében tervezett foglalkoztatottak szdmdrdl. https://
kozfoglalkoztatas.kormany.hu/jelentes-az-egyszerusitett-foglalkoztatas-kereteben-tervezett-foglalkoztatottak-
szamarol

STADAT), 10 sz4zalékkal tobb, mint a 2013-as mélyponton és 14 sz4zalékkal kevesebb,
mint a 2017-es csticsponton. Tanulmanyunk szempontjabdl ez azért fontos, mert a
kétkezi mez8gazdasagi foglalkoztatottak kéziiliik kertilnek ki; hozzétessziik, hogy bar
nincs rd pontos adatunk, de a roma tanuldk 64 szdzalékos korai iskolaelhagydsi aré-
nya alapjan (A fenntarthaté fejlédés indikatorai 2023) biztosak lehetiink abban,
hogy ezen munkavallal6i csoport, vagyis az alacsonyan képzett és mezégazdasagi
munkdt végzdk nagy része roma.

A vélsdgot kovetd, 2015-t8l kezd8d8 gazdasdgi regenerdcié a kordbbiakhoz
képest a romdk szdmdra is |ényegesen nagyobb szdmban és ardnyban tette elér-
het&vé a segéd- és betanitott munkdk vallaldsat a gyariparban vagy a szintén fel-
futé épitdiparban, mikdzben a csalddi stratégidk szintjén megmaradt a koz-
foglalkoztatdsra vald rdszorultsag is.

A kozelmult tendencidit bemutaté hozzéférhetd adatok alapjan ugy latjuk,
hogy bér a romdk foglalkoztatdsi mutatéi is javultak, aldvetett munkaerdpiaci po-
ziciéjuk megmaradt, amely a nehéznek, kevéssé jovedelmez8nek tartott munkak
elfogaddsdra kényszeriti 8ket, és mivel a mez8gazdasagi kétkezi munka is ilyen
munkafajtanak tekintett, ez az a pozicié, amely miatt a mez8gazdaségi idény-
munka etnicizlédott. Ervelésiinket al4tdmasztja, hogy

- mikdzben szdmottevGen javultak a roma foglalkoztatasi ardanyszamok, a

roma és nem roma foglalkoztatdsi ratak kozotti szakadék alig zarddott
(2015 és 2022 kozott 37,6 szdzalékpontrdl 32,3 szdzalékpontra) (2. dbra);



44 Kovdcs Katalin, Hamza Eszter, Rdcz Katalin, Nigel Swain, Vdradi Monika Mdria

2. bra: Foglalkoztatasi rata a kézfoglalkoztatottak nélkiil a roma és nem roma népesség kérében
Employment rate excluding public employees of the Roma and non-Roma polulation 2015-2022 (%)
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Forrds: A fenntarthatd fejlédés indikdtorai Magyarorszdgon, 2023 - Fenntarthatd fejlédési célok (SDG); KSH
(2024. junius 17.) alapjdn sajdt szerkesztés

- anem roma munkavallalékhoz képest a kozfoglalkoztatds ardnya még a
legutdbbi években is viszonylag magas volt a roma foglalkoztatottak koré-
ben (3. dbra);

- tovébbra is fenndll a roma munkavaéllalas bizonytalansdga: egyharmaduk-
nak volt hatdrozott idejii szerz8dése 2021-ben, mikdzben a nem romék
kdrében ez az ardny csupan 5%;

- azalacsony iskolai végzettségliek tilsilyabdl kovetkez8en a roma foglal-
koztatottak tobbsége tovdbbra is egyszer(, képzettséget nem igényls
munkdat végez.

Az alacsony iskolai végzettség meghatdrozza és alacsony szinten régziti a mun-
kaer8piacon megszerezhetd pozicidkat, a feljebb és tovabblépés elé pedig mar a legfi-
atalabb korosztdlyban athidalhatatlan akadalyt gordit az iskolaelhagydk
dridsi, 60 szazalékot meghaladd ardnya. A romdk aldvetettségét a kutatdk kiilonbszs
diszkurziv keretekben értelmezik. Virdg (2010) egyszerre beszél a mélyszegénység-
ben él8 romékrdl ,,gazdasagi szempontbdl felesleges népességként” és a wilsoni
értelemben vett underclassként (Virdg 2010, 256.). Kovai és Vigvéri (2020) a munka-
er8-tartaléksereg marxi kategdridjat hasznéljdk, mig Kovai és Puskés (2023) a térsa-
dalmi osztalyokat jelz8 kategdridk mellett a prekaridtust is megfontoldsra ajanlja a
Jlétbizonytalansdgbdl és kiszdmithatatlansdgbdl fakadé sériilékenység allapotat” ki-
fejez6 fogalomként. Az osztdlytartalmi munkaer-tartaléksereg, illetve a prekariatus
fogalmai a mez8gazdasagi kétkezi munkdsokra, migransokra vonatkoztatva a nem-
zetkozi szakirodalomban is megjelennek (Castells 1975; Rye, Scott, 2018; Papadopou-
los, Fratsea, Mavromattis 2018; Navarro-Gambin 2023; Puppa, Piovesan 2023).



Idénymunka és idénymunkdsok a gytimélcstermesztésben. Hazai munkaerdpiaci folyamatok... 45

3. dbra: A kdzfoglalkoztatottak ardnya a foglalkoztatottakon beliil (%)
The proportion of public employees within the employed population (%)
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Forrds: Lakner (2023) 10. tdbldzat alapjdn

Termelési szerkezet, profil és munkaer8igény. Fesziiltségek és megoldasok

Amikor empirikus vizsgalatunkhoz mintat valasztottunk, tobbek kozdtt arra t6-
rekedtiink, hogy méds-mds klimatikus és tdji adottsdgu teriileteket vélasszunk,
hogy tébbféle kihivasrdl és adaptacids gyakorlatrdl tdjékozédhassunk mind a kli-
mavaltozds, mind a munkaer8hidny témakorében, illetve, hogy a két adaptacids
nyomds ered&jeként valasztott alkalmazkoddsi utakrdl is beszdmolhassunk. En-
nek megfelel8en ez a fejezet két, nagyon kiilénbozé jellegli vidéki kdzegben
mutatja be a termétéjra jellemz8 gazdalkodasi formakat és a munkaerdvel kap-
csolatos keresleti és kindlati viszonyokat; az egyik a Nagykdrosi, a masik a Bony-
hédi jards. Munkaintenziv dgazatokat vizsgéltunk, f8leg gytimdlcstermesztd
gazddkat kerestiink fel, akiket mind a klimavéltozas, mind a munkaer8hidny fo-
kozottan érint. A gazddk mellett a falugazddszokkal készitett interjukra tdmasz-
kodtunk Nagykdros térségében, és a szovetkezeti menedzserektél kapott infor-
maécibkra épitettiink a Bonyh4di jardsban.?

A két vizsgdlati terep: klimatikus, tdji-telepiilési, munkaerdpiaci alapvondsok
A terepek természeti és gazdasagfoldrajzi adottsdgai eltérnek egymadstdl. Nagykdrds

és kornyéke tipikus alfoldi téj, nagymértékben kitett az éghajlatvaltozasnak, ahol a
h&ségnapok szdma évrél évre emelkedik, kevés csapadék hullik, és a télvégi felme-
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legedés kovetkeztében jelentds a kora tavaszi fagyveszély is. A Tolnai-dombsdg ég-
hajlata, ahol az dltalunk vizsgélt termétdj elhelyezkedik, kevésbé széls6séges, mint
az alfoldi, és kisebb mértékben veszélyezteti a klimavaltozas is, 4m itt éppen az
uralkodd mivelési ag, és azon beliil is a {8 termény, a kajszibarack klimaérzékeny-
sége miatt, nagymértékben stjtjék a tavaszi fagyok (Lennert et al. 2024). Ez vizsga-
lati terep gyokeresen eltér a nagyk8rdsit8l; mas a telepiilésszerkezete (apréfalvas
vidék), masok a talajadottsidgok és a domborzati viszonyok, amelyek a gazdak sze-
rint kifejezetten kedvez&ek a kajszibarack termesztéséhez.

Foldrajzi elhelyezkedésiikbdl és a téji adottsdgokbdl kdvetkezen élesen el-
tér a két térség munkaerGpiaci pozicidja, ami meghatdrozza a kétkezi mez8gazda-
sagi munkdra kaphatdé népesség jelenlétét is. A Nagykdrdsi jdrdsban a gyérbe-
zarasok* és a mez8gazdasagi nagytizemek foglalkoztatasi kapacitdsanak gyors és
meredek sziikiilése kovetkeztében egy masfél évtizedig tartd és rendkiviil mély
munkaerdpiaci valsag alakult ki, amely Nagykéroson és Kocséron jelentds elvan-
dorlast eredményezett. A Mercedes-Benz kecskeméti gyaranak megnyitasa 2012-ben
szakaszhatdrt jelez: elsésorban a szomszédos varosok, Kecskemét és Cegléd iparo-
sodasdnak kdszonhetden a munkanélkiiliség az alacsony képzettségliek kozott is
gyorsan csOkkent. A kornyezg feldolgozd és Gsszeszereld ipari tizemek er8s mun-
kaer8-elszivé hatdsa maig tart; ami a mezégazdasdgban munkat kindldk alkupo-
zicidit szinte reménytelenné teszi Ugy a munka jellege, mint alacsony bérezése
miatt. A Bonyhddi jdrdsban, ahol minden sokkal kisebb 1épték(i, hasonléan nagy
cégek nem telepiiltek le. A szlikebb vizsgélati teriilet, Kisvejke és a kdrnyezd tele-
ptilések ma mar mind apréfalvak; ide tartozik a rendszervaltas idején még 1 083
lakosu Lengyel is, amely kordbban téesz-kdzpont volt és ma is egy mez8gazdasa-
gi szakiskola székhelye. A Lengyel kozponttal Kisvejke, Mucsfa és Zavod teriiletén
muikodd téesz itt is hamar cs6dbe ment, 1992-ben felszdmoltdk (Bai 2008). A sz(i-
kebb vizsgalati terep megyehatar mentén fekvs, periférikus helyzetben 1évé
falvainak népessége 1990 ta 23,7 szdzalékkal csokkent, ami jelzi az elvandorlds
rendszervéltast és a helyi gazdasdg 6sszeomldsat kovetd kiugré mértékét. A mdig
tarté szelektiv elvandorlds néhol a népesség eloregedését eredményezi, mig két
faluban (Kisvejke, Lengyel) egyiitt jar a roma népesség aranyanak névekedésével.
Egy harmadik vizsgélt telepiilésen, Mucsiban a romdk mellett a masodik vildgha-
bord utan letelepiilt csdngdk leszdrmazottai koziil is sok csaldd él mélyszegény-
ségben. A kdzelmult iparositasi, Gjraiparositasi hulldma a vizsgélt sziikebb térségbe
nem, de a jards két varosaba, Bonyhddra és Nagymanyokra elért; az itt letelepedett
kisebb tizemekbe sokan ingdznak azon munkavallalék koziil is, akikért a verseny a
térség iiltetvényes gazdai és az ipari lizemek menedzsmentje kozott folyik.

A mezbgazdasdgi vdllalkozdi réteg helyi genezise

A mez8vérosi multnak kdszonhet8en a mezégazdasig a Nagykdrosi jdrds mindhé-
rom telepiilésén fontos szerepet toltstt be a helyi gazdasdgban, a rendszerviélto-
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zasig kiildndsképpen, de azt kdvetben is. A teriileten miikodd négy szovetkezet és
egy allami gazdasdg mintegy 400 {8 foglalkoztatdsat biztositotta, mig a varost
ovezd zartkertekben, illetve Kocsér és Nydrsapat tanyds gazdasdgaiban a hdztar-
tasok tobbsége folytatott életvitelszer(i gazdalkoddst. A 2002-ben tortént felsza-
moldsdig a z6ldség- és gylimilcstermesztés volumenét a Nagykdrosi Konzervgyar
hatérozta meg, amely gyakorlatilag izemmérettdl fiiggetleniil biztos felvevépia-
cot kinalt a kertészettel foglalkoz6 haztartdsok szdmadra. ,,A kornyék teljes életét
befolydsolta a gydr: Nagykdros kornyékén 3 600 zdrtkert van, ami dsszesen 878 hektdrt tesz
ki. Mindenkinek volt zdrtkertje, és ott mindenki termelt, mert helyben tudtdk is értékesite-
ni” (kertész nagyvallalkozé, Nagykdrds).

A konzervgyar bezaréasa elsGsorban a zartkerti méretekben gazdalkodd, a
mez8gazdasaggal jellemz8en jovedelemkiegészités céljabdl foglalkozdkat sijtot-
ta, akik a helyi termeléskoordindci6 és értékesitési lehet8ségek hidnydban a két-
ezres évek kozepétsl tomegesen hagytak fel a termeléssel. Az EU-csatlakozas
kériili években ugyan hdrom TESZ-elismerést szerz8 termel8i szervezet is alakult
a jarés teriiletén (Nagykdrosi Ker-TESz Szovetkezet, Nyarsapéti Gazdaszovetke-
zet, Nyéri Gyiimdlcs TESZ), ezek induldsuk pillanatatdl nehézségekkel kiizdottek,
nem voltak képesek megszerezni a gazddk bizalmat, és mivel nem tudtdk megtar-
tani TESZ-elismerésiiket és ezzel az 4llami tdmogatést, egy mésfél évtizedes, zok-
kendkkel és konfliktusokkal teli miikodés utdn megsziintek (Racz, Hamza 2024).
Az integrator hijan maradt kisiizemi kertészkedés visszaesésének mértékét jol
szemlélteti a regisztralt Gstermel8k szdmanak dramai, kdzel 40 szdzalékos vissza-
esése 2011 és 2022 kozott.> Ezzel vége szakadt a kordbbi évtizedekben kiilsndsen
Nagykdroson a tobbségre jellemz8 mintaadd életformanak, a nagytizemi vagy
ipari munkahelyet kiegészits kertészkedésnek, amelyre ,,tobb ezer csaldd élete
épiilt, és ami a tobbség felemelkedését lehetSvé tette” (Markus 1996, 113-114.).

A kordbbi struktirak lebomlasa (Kovacs 1998) és az Gjak felépiilése parhuza-
mosan, tobbé-kevésbé egymadsra épiilve haladt. A kilencvenes évek elején még
mindkét kozségben miikodott egy-egy, a varosban két termel8szovetkezet és egy
allami gazdasag. A kocséri szovetkezet tilélte a viharos idéket, a nagykérosi és
nydrsapati téeszek azonban viszonylag gyorsan hullottak darabjaikra, vagyonuk
nagyobb részét elvitte az addssagtorlesztés, kisebb részének miikodtetésére a
menedzsmentek vagy azok frakcidi kaptak esélyt, de kiviilr8l érkezett, 4j tulajdo-
nosok is megjelentek az utédszervezetek tizemeltet6i kozott. A mezévarosi ha-
gyomdanyok és a kordbban széles kdrben végzett kertészkedés kdvetkeztében itt
viszonylag sokak szdmdra jelentett természetes alternativat, hogy gazddlkoddsba
fogjanak, ezért a szovetkezetek szétaprézddasaval pdrhuzamosan szamos csaladi
gazdasag boviilt, er8s6dott meg vagy alakult vallalkozassa.

A téeszekbdl kivalt és/vagy a karpétlési folyamat sordn alapitott vagy kibd-
vitett gazdasdgokban, elsésorban a homoktalajon, népszer( volt a befektetési cé-
4 gytimélesos telepitése, kiilondsen 1997 utdn, amikor megnyiltak a célzott
tdmogatdsok (Hamar, Kovécs, Varadi 2016, 400-402.).
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Madra a két-hdrom évtizede telepitett tiltetvények koziil tobbet kivagtak, mé-
sokat megujitottak, de f6ként az akkori iiltetvénytelepitd gazdak koziil kertiltek ki
azok a mez8gazdasagi tevékenységgel f6allasban foglalkozd, dllandd és szezondlis
dolgozdkat is alkalmazd, szakosodott kertész kis- és kozépvallalkozasok, amelyek
képesek alkalmazkodni a felvev8piac diktalta mindségi és mennyiségi elvardsok-
hoz. Annak a véllalkozdi rétegnek, amelyik ezeket a jellemz&en a f8vérosi piaco-
kat ell4td, jelentds csalddi munkaerdt is mozgésité véllalkozdsokat mikddteti,
hosszu tavu céljai vannak, igyekeznek tartésan megkapaszkodni a térség agrar-
gazdasdgdban és abban biznak, hogy a kdvetkez8 nemzedék is tovabb viszi a sta-
bil 1dbakon 4116 gazdasagot.

A kisvejkei székhelyil Danubia Frucht szdvetkezethez két8d6 dombvidéki tdjon
a gylimdlcstermesztés viszonylag 4j tevékenységnek tekinthetd. A termétdj kiala-
kuldsdnak torténete 1986-ra nyulik vissza, amikor a termel&szévetkezet egy hat-
vanhektdros kajszibarack-iiltetvényt telepitett Kisvejke és Mucsfa hatardban, A
szOvetkezeti 4talakulds idején, 1991-ben ez az tiltetvény félhektaros darabokban,
részaranytulajdonként vagy karpétlas atjan keriilt magantulajdonba. Az Gj tulaj-
donosok egy része nem kivant gazdalkodni és értékesitette iiltetvényét, masok
viszont gyarapitani kezdték teriiletiiket. Az évek sordn a kajszitermesztés jove-
delmez8sége vonzdva tette a gazdalkodést, és egyre tobben fogtak telepitésbe, ki-
sebb teriileteken is. Ez a folyamat az iiltetvényteriilet novekedéséhez, valamint a
jelentds csaladi véllalkozasokat és részid8s kisgazdasagokat atfogd termeldi kor ki-
alakuldséhoz vezetett. Mdra 6t ,,magtelepiilés” (Kisvejke, Lengyel, Mucsfa, Mucsi,
Zé&vod), tovabbi elszértan m4s telepiilések (Bonyhdd-Majos, Débrokdz, Nagyma-
nyok stb.) hatdrdban helyezkedik el a mintegy 6tszordsére béviilt iiltetvényteriilet.

Ellentétben a Nagykdrdsi jarasban alakult termeldi szervezetekkel, a kisvej-
kei term&tdjon az iiltetvényteriilet és a termelGi kor béviilése kezdettdl fogva
egylitt jart a gazddk érdekszovetségen alapuld, onkéntes egylittmiikodésével,
amit fokozatos szervezetépités, valamint unids és hazai fejlesztési forrasok ered-
ményes lehivésa kisért.® Egy, az USA-bdl importdlt, helyi részvételen alapuld fej-
lesztési program’ eredményeként 1997-ben létrehozott Danubia Frucht Szovetke-
zet, amely 2008 ta a TESZ-mindsitést sikeresen megtartd Balaton KerTESZ sz&-
vetkezet legnagyobb telephelyeként miiksdik, integralja a térség termeldit, fel-
vasdrolja és piacra juttatja tagjai termékeit, szaktanacsaddi szolgéltatdst biztosit,
valamint a rendszeres kiilf5ldi tanulmdnyutak és téli gazdaesték szervezésével fon-
tos szerepet viéllal az tiltetvények korszer(sitésében és a termesztéstechnoldgiai
Ujitdsokban. A Danubia szvetkezet szolgéltatdsaival erdsiti az 4ltala integralt gaz-
dasdgokat, amelyek munkaerdfelhasznaldsdra azonban nincs kézvetlen hatdsa.

Az el8z8 agrargazdasagi struktira leépiilése és az Uj felépiilése itt is hason-
16képpen haladt, mint a Nagykdrosi jardsban: a részaranytulajdonként és/vagy
karpétlasi jegyen szerzett parcelldk addsvétele nyomdn megnovekedd tltetvé-
nyek és a szovetkezet keretében ,,6sszekapaszkodd” {iltetvényesek eredményes
gazdalkodasa kévetkeztében kialakult egy biztos ldbakon all6 kézépvallalkozdi ré-
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teg, amelynek munkaer8igénye, éppen megerdsédésébdl adéddan, fokozato-
san novekszik.

Ezen a vidéken a szévetkezeti telepités elStt a kajszitermesztésnek nem vol-
tak hagyomadnyai, igy nem alakult ki olyan tudés, szakértelem, készség, amelyre
tdmaszkodni lehetett volna, a gazdak folyamatos tanuldssal, tapasztaldssal tettek
szert a sziikséges tuddsra. Nagyrészt a termelési hagyomdnyok hidnya magyaraz-
za a mér a kétezres évek elején is jelentkez8 munkaer8hidnyt, amely sokdig
egyiitt jart a térséget sijté magas munkanélkiiliséggel (Németh, Csite 2011). A
szezondlis munkdk elvégzésére ugyan elegendd szakképzetlen munkaerd 4llt ren-
delkezésre, de jé résziik nem volt alkalmas, képes vagy hajlandé elvégezni a gyak-
ran nehéz, megterhel§ fizikai munkét, és a gazddk is gyakran kifogédsoltdk az
elvégzett munka min8ségét és hatékonysagat. Ezt a gondot kivanta orvosolni a
Sorsfordité - Sorsformdld program,® amelynek célja egyfeldl a termel8k szociélis ér-
z€kenyitése, masfeldl olyan, f6ként roma munkavallalék kinevelése volt, akik tar-
tésan el tudnak helyezkedni a gytimédlcstermesztd gazdasdgokban (Kabai 2011b;
Keller, Rdcz, Véaradi 2016). A kétéves program alatt a potencidlis munkavéllalék
képzésen és a gazdaknal végzett gyakorlati munka keretében sajatithattdk el a
gylimolcsiiltetvények kezelésének fazisait.

A helyi munkaeréhidny tiinetei és okai a két mintateriileten
A ,,szdmszeriiség”, avagy a meritési bdzis sziikossége

Mindkét teriileten azzal kell a gazddknak szembenézniiik, hogy sz(ikos az a bazis,
amelybdl gazdasdgaik szdmdara munkaerdt toborozhatnak. Azaz a legfajstilyosabb
problémat a potencialisan bevonhaté munkavéllaldk hidnya jelenti, amely kiils-
nosen a szezondlis foglalkoztatas teriiletén kritikus mértékii. Mindez elsésorban
azzal magyarazhatd, hogy a hadra foghaté munkaerd a helyben és a kdrnyez8,
napi ingdzassal elérhet8 varosokban megtelepedd, dllandé munkat kinalé ipari,
élelmiszeripari nagyvallalatokndl helyezkedik el (Nagykdrdsi jarés), vagy a kdze-
li kisvéarosok ipari parkjainak &sszeszereld tizemeiben, tovabba épitbipari véllal-
kozésokban dolgozik, utébbi esetekben zémmel feketén (Bonyhdadi jaras).

Az egybecseng@ idézetek koziil az els6 egy nydrsapati, a masodik egy kisvej-
kei kertésszel késziilt interja sordn hangzott el: ,,Hdt a normdlisabbak tényleg elmen-
tek, folszivta az Infineon, akkora gydr lett, hogy borzasztd (...)". ,,Hozzdnk idénymunkdra
olyanok jénnek el, akik nem dolgoznak”, vagyis azok, akik a gazdak véleménye szerint
nem tudnak, akarnak vagy nem képesek elhelyezkedni az elsédleges munkaerd-
piacon, s akiktdl nem igazdn vérhaté el megbizhaté munkavégzés.
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A helyi munkaerd megbizhatdsdga, minGsége

A kétkezi mezGgazdasagi alkalmi munka tehdt a munkafajtak hierarchidjanak al-
jan helyezkedik el, amelyet jellemz&en olyan munkavéllalok hajlanddk elvégezni,
akiket képzettségiik, munkatapasztalatuk hidnya és/vagy életmddjuk, viselkedé-
stik megakadalyoz abban, hogy rangosabb munkékat végezzenek. Tobbségiik, de
nem mindegyikiik roma szadrmazasu.
,Tehat 8k [roma munkdsok] abszoldt (...) tokéletesen dolgoznak, csak (...) ha
8k Osszeszednek harminc-negyvenezer forintot, az egy nagyon komoly pénz
naluk. Es utdna egész egyszerlien elmennek a bonyhddi strandra. Teh4t ak-
kor napokig nem jonnek, amig tart a pénz”. (Kisvejke, 2,5 hektdrral rendel-
kez8 gazda)

,Van két olyan [nem roma] emberem, hogy jon egy hétig, megkapja a fize-
tést, akkor két hétig nem ldtom, mert csontrészeg. Es tok jél dolgozna, tar-
goncds, esztergalyos. Ha nem ilyen ember lenne, akkor dolgozna egy m{-
helyben jé pénzért. Az alkohol, az nagy ur.” (Kisvejkei korzet, nagyvallalkozd)

A mezbgazdasdgi és a mezgazdasdgon kiviili dgazatok kézétti ,,bérolls”

A megkérdezett gazdalkoddk tapasztalatai szerint a kdrnyez8 nagyvallalatoknal
elérhetd munkalehetéségek nemcsak kevésbé megterhelSek, hanem a mez3gaz-
dasdgi 4tlagbérnél magasabb munkabért, illetve szdmos béren kiviili juttatast is
kinalnak. Az él6munkaigényes mezGgazdasagi dgazatokat ellehetetlenits, a mezd-
gazdasdgban és az iparban elérhetd bérek kozott kialakult szakadék nagysdgat
érthetéen a Nagykdrosi jardsban gazdalkoddk hangsulyoztak jobban.

Az iiltetvényeken dolgozé munkaerd biztositdsdra és
megtartdsdra tett erdfeszitések

Helyi (kornyékbeli) munkaerd - a kisebb és kézepes nagysdgu iiltetvények munkdsigénye

A sziikséges éllandd és szezondlis dolgozdk szdma alapveten az iiltetvények
nagysagatdl, a gytimdlcsfajtak dsszetételétdl, valamint a kiilonboz8 termesztési
szakaszoktdl figg. A legtdbb kicsi, két-hdrom hektdr alatti tiltetvényen csaladi
(rokoni, baréti) kapcsolatok mozgdsitésdval oldjidk meg a legnagyobb munkaerd-
igény feladatot, a betakaritast is. A két-hdrom hektdrnal nagyobb iiltetvényeken
mar legaldbb szezonalisan sziikség van csalddon kiviili munkaeré alkalmazésara;
ezt mindkét térségben egyszerisitett foglalkoztatas keretében, szegénységben
é16 alkalmi munkdasokkal biztositjdk, akik a munkaaddkkal készitett interjuk sze-
rint nem kizdrdlagosan, de nagyrészt romak.
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A kisvejkei iiltetvényeken az alapos jartassagot és szakértelmet koveteld érzé-
keny munkat, mint amilyen a metszés, a gazdalkoddk rendszeresen maguk végzik
tapasztalt munkdsok, esetleg csaladtagok, rokonok segitségével, mig a ritkitashoz
és sziireteléshez a kisebb gazdasdgokban is sziikség van tobb-kevesebb idény-
munkdsra. A véallalkozdk kiilonféle stratégidkat és gyakorlatokat alkalmaznak a
szlikséges munkaerd biztositasa és a megbizhatd, j6l teljesits dolgozék megtarts-
sa érdekében.

A nagyobb viéllalkozéknak van sziikségiik és lehet§ségiik dllandé dolgozdék
foglalkoztatdsara, akiket jellemz&en a legjobban teljesitd idénymunkasok koziil
valasztanak ki. A vallalkozdk szerint egy 25-30 hektdrnyi, illetve ennél nagyobb
méretl gazdasdgban, a gytimolesfak tipusatdl és koratdl fliggben, hét-tiz dllandé
alkalmazott kell. A munkaerd, vagyis a jol teljesitd, kell§ tapasztalattal és munka-
kultdraval rendelkez8 dolgozdk hidnya elkeriilhetetleniil a véllalkozék kozotti
élesedd versenyhez vezet a megbizhaté munkdsokért. Ilyen helyzetben a dolgo-
z6k folyamatos alkalmazésa stratégiai célokat szolgal.

Ezt példazzak egy fiatal véallalkozé alabb idézett szavai. O alig tiz év alatt épi-
tette fel gazdasdgat és ma mér negyvenhektdros gylimdlcsiiltetvényt miivel.
Csucsidében 30-40 szezondlis munkdst foglalkoztat, emellett hat-hét, heti 40 éra-
ra bejelentett dllandd alkalmazottja van, akiknek a miniméalbérnél valamivel ma-
gasabb Gsszeget fizet, &m minden nap értelmes munkat kell taldlnia szdmukra.
Ultetvényein kiilénbsz8 gyiimdlcsfajtdkat — cseresznye- és kajsziféléket, almét és
biobodzét - telepitett, ami a klimavaltozdshoz valé alkalmazkodasra is példa.

,.(...) ez, mondjuk, tudatos. Azért csinéltuk, hogy a kockdzatokat is mérsékel-

je, a kajszi elég fagyérzékeny, és az elmult két évben azért jél jstt, hogy van-

nak mds gytimdlcsfajok is. Meg azt gondoltuk, hogy minél tobb embernek
minél hosszabb ideig tudjunk munkat adni, mert az, hogy nyérra egy hé-
napra 3sszeszedni 30-40 embert (...) nagyon nehéz.”

Néhany gazda a sziiret idején didkmunkat is igénybe vesz; vagy a gye-
rekeik hivjdk az osztélytarsaikat és barataikat, vagy interneten hirdetik meg a
lehet8séget. A didkok hozz4éllasat és munkdjanak mindségét a gazdalkoddk
tobbnyire nem tartjak megfelelének, a didkmunka megitélése nem egyértelmd-
en kedvezd:

A didkok - van koztiik annyira szivds és annyira munkaszeretd, hogy az

ember nem is gondolnd. Ugy dolgozik, hogy megdriilsk. Ht aztdn van

olyan, hogy bal kézzel nyomja a Messengert, jobb kézzel néha leszed egy
szem barackot, mert nem akart 8 odajonni, csak a sziilei elzavartdk, hogy
szokja a munkat.” (Kisvejke, 2,5 hektdros gazda)

A termeld8k, ha kapcsolatrendszeriik megengedi, a legszivesebben id&sebb,
nyugdijas vagy nyugdij el8tt 4ll6, keményen dolgozd, tapasztalt, megbizhaté em-
bereket - f6ként asszonyokat - hivnak alkalmi munkdra, akikhez rendszerint ré-
gi, szoros kapcsolat koti Sket. A vidék egyik legnagyobb gazdasdgat irdnyitd
vallalkozd évek éta egy pécsi (50 km a tdvolsdg) nyugdijas klub tagjait hivja a
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metszés és ritkitas idejére. Egy mésik nagyvallalkozd is a legnagyobb elismeréssel
sz6lt egy id8s roma hazasparrdl:
,Ja, és L-ben van egy hetvenéves hdzaspar, 6k szedték le a cseresznye javit.
Este ir nekik az 6csém, hogy masnap kell huszonnyolc 1dda cseresznye, ki-
vissziik a laddkat, szélnak tizenegy koriil, hogy leszedték a kétszdznyolcvan
kilét. Es szépen! A traktorosom® nagysziilei. Romak. Es olyan becsiiletesek!”

A Nagykdrési jdrdsban is torekszenek a gazddk arra, hogy a csalddi munkaer6t

a lehetd legnagyobb mértékig bevonjék: ,,Amit mi magunk meg tudunk csindlni, azt
nem bizzuk mdsra” (nydrsapati gyiimolcstermesztd). A szivességi alapt munkavég-
zés is dltalanosnak mondhaté a térségben: , Egy volt dltaldnos iskolai osztdlytdrsam,
a mai napig bardtom, § szokott kijonni, ha rdér, ha olyan munka van, ami kétemberes,
mondjuk, szerelni kell” (gyiimdlcstermesztd, Nagykdrds). A szivességi munkavégzés

korlatja, hogy a helyi, illetve kdrnyékbeli gazdakbdl szervez8d8 informalis halé-
zatokban jellemzden eseti jelleggel tudnak épiteni ré (példdul betakaritdsi mun-
kacsticsok idején, id8jardsi vészhelyzetekben).

,Ketten metszettitk egész télen. Gallyakat Gsszedobéltuk, Gsszeszedtiik,
ahogy metszettiik, és neki van ilyen gallyzizé gépe, eljétt, én leziztam. En
meg elmentem oda, kombindtoroztam neki, voltak ilyen segitségek, azért
még evvel a szomszéddal {gy, igy elvagyunk.” (Nyarsapat, gytimdlcstermesztd)

A didkmunka alkalmazasdnak lehet&ségével itt is kevesen élnek. Ennek az az

els8dleges oka, hogy nehéz dsszehangolni a tanitdsi id§szakokat a szezondlisan
felmertiil8 feladatokkal, emellett a gazdakat a tanuldk felvételének tilzottan ma-
gas adminisztracids terhe is visszatartja. A didkmunkdsokat kordbban mar alkal-
mazd gazdasdgok tapasztalatai rdaddsul tobbnyire kedvez8tlenek, kevés a meg-
felel8 munkateljesitményt nyujtd, elkotelezett, a mez8gazdasdg irant szakmai
érdeklédést mutaté diak.

,,Didkokrdl van szd, akik azért nem munkdra termettek. Hét drakor kezdtek
szedni, nyolc érakor bementek reggelizni, utdna nagy nehezen délig kihtiz-
tak, aztdn egy 6ra hosszd ebédsziinet, utdna délutdn négykor mar szallin-
géztak be. Tehat az elsé id6kben, amig nem volt annyi meggy, addig jé volt,
csalddias volt, teljesen mdas volt a hangulat. Ahogy a termésmennyiség el-
kezdett emelkedni, azért ez egy robotmunka.” (Nagykdrds, gytimdlester-
mesztd)

A nagyobb iiltetvények idészakos (tsmeges) munkaerSigénye

Amikor Hamar Anna az idénymunkdsok &sszetételében bekovetkezett, Romdania
unids csatlakozdsat kovetd valtdst elemezte, kovetkeztetéseit tobbek kozott a
Nagykdrési jardsban szamdcés kertész vallalkozdkkal készitett interjuk alapjan
vonta le (Hamar 2017). Tébbek kozott ezek azok a kertészetek, amelyek elszen-
vedték a megfelel§ munkatapasztalattal rendelkezd erdélyi, magyar nemzetiségi
szezonmunkdsoknak a jobban fizet§ nyugat- és dél-eurdpai orszdgok munkaerd-
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piacaira tdrténd tdvozasat, és meg kellett elégedniiik a szintén Erdélybdl érke-
z8, de 1ényegesen alacsonyabb szint(i munkakultdrdval rendelkezé roma idény-
munkdasokkal.

A szezondlis munkaerd csokkenéséhez jarult hozza az a korilmény is, hogy a
kordbban szezonmunkat véllalé erdélyi csalddok koziil tobben Nagykdros térsé-
gében telepedtek le (Hamar 2015, 2017), majd 6néll4 gazdalkoddsba kezdtek. A le-
telepedett, az interjuk szerint tdlnyomdrészt erdélyi roma munkdsok mar nem
vallalnak szezonmunkat, hanem maguk is munkaer&keresletet tdmasztd, pro-
fessziondlis kertész tizemeket miikodtetnek. Hatdron tuli csalddi, rokoni kapcso-
lataikat erdforrdsbankként haszndljak, szezondlis jelleggel jelentds szdmu
romdniai munkavallalét foglalkoztatnak. , Most mdr a normdlisabb romdnok is gaz-
ddlkodnak. Nydrsapdtrdl jéttek dt hozzdnk tobb évig, 6k most mdr babot termelnek és sza-
mdcdt. Van sajdt kis birtokuk, ott telepedtek le, és mdr nem jdrnak el dolgozni.” (Nagykdrds,
gylimélcstermesztd)

A Nagykdrosi jardsban a szezondlis munkaerShidny gondjara napjainkban is
a kiilfoldrdl érkezé szezonmunkdsok jelentik az els6dleges megoldést, 4m a ker-
tész véllalkozdk a szezondlis munka globalizacidjat kisérs verseny és az azzal
Osszefiiggl ,lefl6zési hatas” kovetkeztében egyre nehezebben taldlnak alkalmas,
megfeleld munkakultirdja munkaerét. ,,Csak olyanok vannak, akik Németorszdgba
nem kellenek (...) Oridsi gondok vannak. (...) Tehdt magyarul ndlunk a legalja nép dolgo-
zik” (gylimdlcstermeszt8 nagyvéllalkozd, Nyérsapdt). A szezondlis munkésok a
korabbindl sokkal koriiltekintébb betanitast, allandé feliigyeletet igényelnek,
foglalkoztatdsuk pénzben kifejezhet§ erdfeszitéseket igényel, és a térségi kertész
véllalkozdsok szdmara jelentds kockdzatot (nem szakszeriien végzett szezonmun-
kak, mindségrontds stb.) hordoz.

A munkaer8utanpétlds nem csak az alkalmazottak vonatkozasaban okoz
gondot, tobb gazdasdgban a kordbban biztos bazist jelents csalddon beliili mun-
kaerSutdanpétlds is kérdésessé valt. A fiatalabb, képzett generacidt f8képpen a
megsokasodé piaci, illetve a munkaer@szervezés terén tobbszorss kockazatok
tartjak vissza a gazdalkoddi életformatdl.

»Egyszeriien nincs ember, nem lesz, aki dolgozzon a mezégazdasagban. Az
én gyerekeim is, tanittattam Sket, mind a kett§ kézgazdasz, 6t nyelven be-
szélnek, most a fiam intézi kint a tanyan a szamdcét. Azt mondja: » figyelj
ide, én utoljara segitek neked, Ggy oldd meg j6vire, hogy mondd vissza a pa-
lantét, amit rendeltél «, 100 000 t8 olasz palantét, » mondd vissza, mert én
ezt nem csindlom! « Nem a munkatdl fél, mert azt mondta, hogy azt meg-
gondoln4, de nem kell neki az idegeskedés, ami a munkdasokkal jar.” (Nyars-
apat, kertész nagyvallalkozd)

A fiatalabb generdci6 gazdasdgban tartdsara jellemz8en ott mutatkoznak si-
keres példédk, ahol az utéd a kezdetektl, mar gyerekként szerepet véllal a gazdél-
kodasban és tevékenyen részt vesz a felmeriil6 munkafolyamatokban.
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Noha a kiilfsldi szezonmunkdasok Gsszetétele évrél évre jelent8sen véltozik,
a Nagykdros térségében miikods kertész véllalkozdsok tilnyomé tobbsége jel-
lemz8en rajuk tdmaszkodik idényjelleggel jelentkezd munkaerdsziikséglete kielé-
gitésekor. Ebben fontos szerep jut a munkaszervez8knek (Hamar 2015, 2016,
2017), akikkel a térség kertész véllalkozdsai huzamosabb ideje fennalld, személyes
bizalmon alapulé kapcsolatokat dpolnak. Lényegében ez teszi lehet6vé az Gssze-
tételében folyamatosan valtozd szezondlis munkaer$-utanpdtlast. A munkaszer-
vez8k szerepvallaldsa a tapasztalatok szerint rendkiviil &sszetett, nemcsak a
munkavallalk toborzasat, utaztatdsat latjék el, hanem gondoskodnak a betegség
vagy mds ok miatt kiesd, lemorzsol6dé munkaerd pétlasardl, jelenlétiikkel fenn-
tartjak a munkafegyelmet, lebonyolitjak a bérek kifizetését, intézik az idénymun-
kasok tigyes-bajos dolgait, felel3sséget vallalnak a szezonmunkdsok munkdjéért.
A roméniai idénymunkds brigddok toborzasara j6 példaként emlithetd az a nagy-
kérosi gylimdlestermeld, aki mintegy tiz-tizenot évre visszanyuld kapcsolatot
apol egy munkaszervez8vel. A j6 kapcsolat azért alakult ki, mert a termel$ annak
idején segitett a brigddnak a kérnyékbeli gazdasdgokban munkdhoz jutni, {gy biz-
tositva tavasztdl 8szig az érintett szezonmunkasok folyamatos foglalkoztatdsat. A
munkaszervezd dOridsi terhet vesz le az emlitett termeld vallardl azzal, hogy a
munkdsokat irdnyitja, a felel8sséget viseli.

,Ez {gy mikadik, kivezényli Sket és rendezi a dolgokat. Az embereket nem

egyenként kell fizetnem, hanem... a nap végén csak a teljes 6sszeget adom

neki oda. Az, hogy & utdna mennyit ad kinek, hogy osztja szét, azt nem tu-
dom, az szdmomra rejtély, hogy levesz-e sdpot magdnak vagy nem.”

A kisvejkei gyiimdlcstermesztd krzetben a nagyobb iiltetvényt miivels gazdal-
koddk szezondlis munkdsaikat helyben vagy a kdrnyékbeli telepiilésekrdl tobo-
rozzék, ami adott esetben a falu 6tven kilométeres korzetét is jelentheti. Ezen a
termdtdjon, szemben a nagykdrosivel, nem honosodott meg a bandagazda-rend-
szer, nem munkaszervez8k hozzdk a munkdsokat, errefelé a vallalkozdk szemé-
lyes kapcsolati halézatok mentén maguk kutatjdk fel és gyakran szallitjdk is
napszdmosaikat. A gazdak tobbsége 6dzkodik kiilfldiek (ahogy egyikiik fogalma-
zott: ,,idegenlégidsok”) alkalmazdsétdl, a térség legnagyobb gazdélkodéja jelenti az
egyik kivételt, aki tobb mint tiz éve hoz a hatdron tilrdl, Erdélybdl és Karpatalja-
rél magyar anyanyelv(i roma munkésokat.

A Covid elStt ugyantigy helyi, részben helyi, részben kiilféldi munkaerdt alkal-
maztunk. Innen a hdrom telepiilésrél volt a helyi (...), de Baranydbdl is van bri-
gadunk. Olyan telepiilések, ahol roma kolénidk vannak, az alkalmi munkéra mar
csak 8ket tudjuk [bevonni]. Kérp4taljardl és Erdélybdl vannak, visszajérdk, ta-
vasztdl 8szig, itt biztositunk nekik szallast, utazast. Itt a faluban hdrom hézat va-
séroltunk, és ott van szallasuk. Altaldban négy-nyolc hétig vannak itt, egy-két
turnusban. Van, aki janudrtdl itt van, sz8l6metszésre, utdna visszajon majusra,
és utdna juliusra, a sziiretre, (...) [A kdrpétaljaiak] (...) J6 munkdasok, de a legjob-
bak az erdélyiek! (...) Brassébdl. Magyarul beszéld cigdnyok és vegyesek.”
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Ahogyan a helybeli alkalmi munkdsok derékhadat a szegregalt falvak lakéi
alkotjék, ugy a hatdron tuli szezonalis munkasok is cigany szegregatumokbdl ér-
keznek. Ezek az emberek a magyarorszagi viszonyoknal sokkal rosszabb kértilmé-
nyek koézott élnek.

,Kérpataljardl, roma tdborbdl hozom az embereket, azért ott is még a 16 a radi-
ator.... Télen beviszik a lovat a hdzba, hogy ne fazzanak... Tapasztaltam ilyene-
ket... Ha kell, mondjuk szaz ember, mert nem tudom megoldani itt helyiekkel,
akkor kimegyek oda két busszal, és ott Ssszeszedem az embereket és behozom
8ket. Mert ott azért nem az van, mint itt. Vannak azért ennél sokkal rosszabb
helyek a vildgon (...) nem kell messzire menni!” (Kisvejke, nagyvallalkozd)

A helyi munkaerd megkétését szolgdld torekvések

Mindkét térségben arra torekszenek a gazdak, hogy megtartsdk azokat a mar meg-
ismert munkdésokat, akiknek a munk4javal meg voltak elégedve. Altaldnosnak
mondhatd, hogy megbecsiilik, munkatarsakként kezelik alkalmazottaikat, vigyaz-
nak a megfelel§ hangnemre és arra, hogy biztonsdgos munkakérilményeket
nyujtsanak, illetve azokat folyamatosan javitsak. Ez torténhet akdr a kézimunkat
megkonnyitd eszkdzok (hidraulikus metsz8oll6) biztositdsaval, akdr a munkaidd
idéjarasi korilményekhez igazitasaval: , tiz 6rdndl tovdbb senki nem dolgozik a félid-
ba, tizenegy drakor mdr mennek be a hlivisbe, ott torténik a vdlogatds” (Nyarsapat, ker-
tész véllalkozd). A szezonmunkdasokat fogadd gazddk koziil tébben szallashely-
fejlesztést valdsitottak meg/vagy terveznek annak érdekében, hogy magasabb
mindségli szallashelyet biztositsanak a kiilfoldi vagy az orszdg tdvolabbi vidékei-
rél érkezd szezonmunkdasaiknak: ,, Hdt idekéltoznek hozzdm a tanydra a gyiimélcssbe.
Ott 2006-ban épitettiink eqy munkdsszdlldt, ott laknak” (Nagykdros, gytimolcstermesztd).

,Vettem az utolsé pénzemen egy lakdkocsit, azt megcsinaltattam nekik, de
klasszul, azutdn épitettem nekik négymillié forintért, abban az idében, ez-
elétt hét-nyolc éve, egy tanyat odakintre, kozponti flitéssel, internettel, az-
az minden van, tehat ott meg van csindlva nekik klasszul. Végiil is két szoba
van benne, egy nagyszoba, egy Otszor 6tds szoba, konyha, fiirdészo-
ba.” (Nyérsapat, kertész véllalkozd)

Olyan véllalkozékkal is taldlkoztunk, akik ezen messze tilmenden, kiilnbs-
z8 médon segitették ki a hosszabb ideje nala dolgozé alkalmazottaikat: kolcso-
nokkel, berendezési targyakkal tdmogattak Sket vagy éppen egyhetes tidiilési
lehet8séget biztositottak nekik.

A terepkutatds tapasztalatait Gsszegezve ugy tiinik, hogy a kertészeti tevé-
kenységgel hosszu tdvra tervez8 gazdalkod6k munkaerd-gazdalkoddsdban hang-
sulyosabban jelennek meg azok a tevékenységek, melyek a munkavégzés
koriilményeinek, fizikai kornyezetének javitasat és a megfelelé munkahelyi 1ég-
kor, a kolcsonds megbecsiilés kialakitdsat célozzdk, annak érdekében, hogy meg-
tarthassdk megbizhaté és lojalis dolgozéikat.
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Adaptdcids stratégidk

A munkaeréhidnyhoz valé alkalmazkodds stratégiai nagyon hasonléak a két tér-
ségben, legfeljebb gyakorisdguk és megvaldsuldsuk mddja tér el. Mindkét teriile-
ten alkalmazzdk a termékdiverzifikdcidt, vagyis a kiilonb6z4 fajtaju és érésideji
gylimdlcsok telepitését, amivel rendszerint tobb célt is elérhetnek. Az 0j telepité-
sek eredményeként a sziiret ideje janiustdl az &szi hdnapokig elhtizédhat, és az
tiltetés, a csemeték gondozasa, valamint a metszés, ritkitas is egyre hosszabb ide-
ig biztosit munkat az dllandé és a megbizhaté szezondlis foglalkoztatottaknak.
Amikor a gylimdlcsds Gsszetételének valtoztatdsardl vagy az iiltetvény megujita-
sardl dont a gazdalkodd, mérlegeli a klimavaltozas kockdzatdnak mérséklését, va-
lamint az él8munka irdnti igény csdkkentésének lehet8ségét is gépesités révén.
Terjed8ben vannak j, a gépesités igényeihez alkalmazkodd termesztési technoldgidk,
amelyek a fajtavalasztastdl kezdve a miivelés mddjat is meghatdrozzak: erre szol-
galtat példat az uj telepités, kisebb sor- és t8tavolsagu, intenziv tltetvényeken a
gépi metszés, amit a gazda mar masodmagaval és révid idé alatt el tud végezni.

A kisvejkei termétaj legnagyobb vallalkozdja, aki éves szinten tiz 4llandd, va-
lamint harminc idénymunkdst foglalkoztat, és utébbiak jelent8s részét hataron
tali romak koziil toborozza, a jovét a modern technoldgidk elterjedésében és
amennyiben sziikséges, tavoli tajakrdl érkezd vendégmunkdsok alkalmazdsaval
l4tja biztositottnak:

,Robotokat akarok szerezni! Leszedi a gytimélcs6t. Szedés utdn leosztalyoz-
za. Lesz ilyen 6t éven beliil, vagy utdna. Lehet, hogy emberi feliigyelet kell,
az arut be is kell hozni. Ja, és ha nem Ukrajnabdl, akkor Indonézidbdl, Ne-
palbdl, vagy mit tudom én [honnan hozok munk4sokat]. Eletben kell ma-
radnunk.”

Nem ritka a tevékenységek diverzifikdcidja, amire szintén mindkét termétdjon
talalunk példat. A kisvejkei korzetben taldlkoztunk olyan fiatal kertésszel, aki a
falusi turizmus felé nyitott. Egy nydrsapati kertész véllalkozé pedig a szabadféldi
kertészkedés mellett a folids kertészettel bévitette tevékenységét, annak érdeké-
ben, hogy a téli id8szakban is munkat biztosithasson az alkalmazottaknak.

,Tizenvalahdny embert foglalkoztatunk, prébaljuk kit6lteni a munkaidét té-

len is, mindig adni valami munkat. Ha nem csindlsz f6liat, ha nem csindljuk,

akkor ezeknek az embereknek télen nem tudunk munkét atadni. Méar gon-
dolkodik, hogy akkor hova menjen tovébb.”

A munkaer8hidny keltette kihivdsokra legnehezebben a kisebb gazdélkoddk
tudnak vélaszolni, a megbizhat6 dolgozdkért folytatott verseny 8ket érinti a
leghdtranyosabban. Nem egy kisebb iiltetvényt miivels csalddi gazdasagban pa-
naszkodtak arrél, hogy korabbi megbizhaté munkasaikat ,,elszipkdzta” egy-egy
nagyobb vallalkozd, aki nemcsak a sziiret idején, hanem egész évben munkalehe-
téséget kindl szamukra, illetve, hogy a ratermett idénymunkdsok ,,a nagyok” iil-
tetvényein dolgoznak, s nekik a ,,maradékbdl” kell szemezgetni. A borulatébbak
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attdl félnek, hogy ez az egyenlétlen verseny hosszabb tdvon ellehetetleniti a gaz-
dalkoddsukat, vagy végiil arra kényszeriilnek, hogy kiilféldi idénymunkdsokat
alkalmazzanak.

A legradikalisabb alkalmazkoddsi stratégiat a termékszerkezetvdltds jelenti. A
Nagykdrosi jaras néhdny gazdasdgaban ezt a 1épést tobb tényezs egyiittes kedve-
z8tlen hatdsa kényszeritette ki, mint amilyen a munkaeréhidny, az értékesitési
nehézségek vagy a hozamok csokkenését, esetenként kiesését eredményezs ég-
hajlatvaltozas (Kods et al. 2024). T8bb interjipartneriink is megemlitette, hogy
azt fontolgatja, felhagy a kertészeti termeléssel, és a kevésbé élémunkaigényes
gabonatermesztésre 4l 4t, illetve tobben az iiltetvények helyére, kihasznélva az
elérhetd tdmogatdsokat, erddt telepitenek (telepitettek). Hosszd tdvon ez a fajta
adaptacié a tdjszerkezet gyokeres 4talakuldsdhoz vezethet a térségben. ,,Otven év
miilva a Duna-Tisza kéze az egy nagy erdd lesz” (Nagykdros, kozépkort gytimélcs-
termeld gazda).

Osszegzés

A mez8gazdasagi idénymunka magyarorszagi piacat globalis és hazai folyamatok
egyarant formaljak, vagyis a hazai piac része az 1980-as évektdl kezdddden globa-
lizdl6d6 idénymunkapiacnak.

A magyar z3ldség- és gylimolcstermesztésben kiilfoldi munkavéllaldk a ter-
mesztett kultaraktdl, a klimatikus és munkaerdpiaci sajatossdgoktdl, valamint a
mez8gazdasagi kétkezi munkéra foghatdk szamatdl fliggben, eltérd mértékben
vannak jelen. A szelekcids folyamatok Magyarorszdgon tobb évtizedes csiszdssal
az eurdpai mintat kovetik, ahol a kiillfoldi munkavdllalds az intenziv mez8gazda-
sagi dgazatokban szinte kizardlagossa valt. Ez mélyrehatd strukturdlis valtozas-
nak: a varosokban szaporodé ipari munkahelyek, a fiatalok szdmara megnyilé
tanuldsi lehet8ségek, a joléti rendszerekben béviils szolgéltatdsok hatdsdnak tu-
lajdonithaté. Az életszinvonal 4ltaldnos javuldsa, a szegénységben él6, raszoruld
rétegek szlikiilése, a varosok elszivé hatdsa azzal jart, hogy a vidéki térségekben
lényegében eltlint a napszdmos munkdra foghaté munkanélkiili vagy alulfoglal-
koztatott, szegénységben €18 helyi népesség. Az igy keletkez§ hidnyt tdltik be a
kiilfsldi vendégmunkdsok, akiket a munkacsucsokhoz igazitva és olcsén lehet al-
kalmazni annak kdszénhet8en, hogy olyan orszagokbdl érkeznek, ahol a bérszin-
vonal sokkal alacsonyabb, mint a célorszagban, sokan kdziiliikk nyomorban élnek,
ezért az alacsonyabb bérekkel és rossz munkakoriilményekkel is megelégszenek
(,,kettd8s referencia”).

A rendszervaltd kozép- és kelet-eurdpai orszdgokban a dekollektivizalds és a
stlyos vélsaggal kisért atalakulds nagymértékii vidéki munkanélkiiliséget, alul- és
fekete foglalkoztatast eredményezett. Az erdélyi magyarok mar a kilencvenes
években a hazai idénymunkapiac szivesen latott szerepldi voltak, a régid tobbi
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orszdgaban az unids csatlakozds hozta meg a mezdgazdasagi idénymunkavallalds
lehet8ségét Eurdpa tobbi orszdgdban. Nem minden rendszervalté orszag valt kiil-
d& orszagga; a szakirodalom szerint a nyugat- és dél-eurdpai tiltetvényekre len-
gyel, bolgdr, lett, romédn és alban allampolgarsadgt idénymunkdsok érkeztek
legnagyobb szdmban a régiébdl, koztiikk romdan dllampolgarként azok az erdélyi
magyarok, akik 2007-ig magyarorszagi gyiimolcsdsokben dolgoztak. Eurdpa or-
szagaiban a k6zép- és kelet-eurdpai vendégmunkdasok hulldmahoz késébb azsiai
és afrikai vendégmunkdasok csatlakoztak. Magyarorszdgon erdélyi, karpataljai és
vajdasagi romdk alltak munkdba ott, ahol a helyi munkaeré kevésnek vagy alkal-
matlannak bizonyult: maig 8k azok, akik olyan nagy szegénységben élnek hogy a
magyar gazdak éltal kindlt, viszonylag alacsony bérért is hajlandék munkét véllalni.

Magyarorszagon akkor lépett fel szdmottevd és altaldnos hidny az idény-
munkék piacdn, amikor a kdzfoglalkoztatds még tobb szdzezer, nagyrészt vidéki
tartés munkanélkiilinek adott munkat, de a globalis valsagot kovetd gazdasagi
regeneracié mar igényt tartott ugyanerre a munkaerdre. A 2015 utdni években, a
mar kisvarosokban is megjelend Gsszeszerel tizemeknek és a felfutd épitbipari
vallalkozdsoknak készonhet8en az alacsonyan képzett, segéd- és betanitott mun-
kak elvégzésére képes vidéki népességben csokkent a rendszervéltastdl fogva
magas és tartds munkanélkiiliség, amelyet kordbban csak a kézfoglalkoztatas volt
képes enyhiteni; ez a folyamat, kisebb hulldmzdsokkal, napjainkig tart, ami re-
ményt ad a vidéki szegénység tartés mérséklésére. A munkaintenziv mezégazda-
sagi dgazatokban azonban ez komoly problémat okoz, amennyiben a gazdasdgok
csak arra a helyi munkaer8re szdmithatnak, amelyet (eddig) nem szivott fel a bé-
viil§ gazdasag.

Magyarorszagon a legelesettebb, legolcsébban alkalmazhaté idénymunkd-
sok az alacsonyan képzett roma munkavallalék kozul kertilnek ki, akik struktura-
lis értelemben hasonlé poziciéban vannak, mint a migrans munkaerd Eurépa
fejlettebb orszdgaiban: mivel tobbségiik mélyszegénységben él, szdmukra elfo-
gadhatdk azok a bérek, amelyet a hazai tltetvényes gazdak kindlnak. Helyben
vagy a kornyéken €16, idénymunkat vallalé romék f8leg azokban a régidkban al-
kalmazhatdk, ahol az elmaradottsdg etnikai szegregaciéval parosul, masutt f6leg
a karpataljai és erdélyi romak végzik el a mez8gazdasagi idénymunka zomét.
Vagyis a magyarorszagi idénymunka piacdnak etnicizalddésa lényegében befeje-
z8dott: az a szegénységben €16 réteg, amelyik elfogadja a mez8gazdasagi idény-
munkdt, jellemz8en roma emberekbdl all.

A két, eltérd klimatikus viszonyokkal jellemezhet8 és nagyon kiilonb6z4
munkaerdpiaci helyzet( vizsgélati terepen végzett empirikus kutatds azon adap-
tacids erbfeszitésekre fékuszélt, amelyeket a klimavéltozas és a munkaer&hiany
kiilon-kiilon és kolcsonhatdsukban keltettek; ezek koziil jelen tanulmény munka-
er8piaci kérdéseket helyezi a kbzéppontba. (A kettds kényszer nyomdn bekdvet-
kez8 adaptacié képezi egy mésik, a jelen szimban megjelent tanulmany kézponti
problematikdjat, 14sd Kods et al. 2024). Napszdmos munkdra kész helyi munkaerd
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a Nagykdrosi jardsban alig 4ll rendelkezésre, itt a gazdak véllalkozék dltal tobor-
zott kiilfoldi munkavallaldk alkalmazdsara rendezkedtek be. Az apré- és kisfalvas
Bonyhddi jarés teriiletén, ahol tobb telepiilésen elérehaladott szegregacids folya-
matok uralkodnak, a gytimdlesdsok kézimunka-igényét munkacstcsok idején 8-
leg helyi vagy a sziikebb régidban él§ roma munkavallaldk elégitik ki, csak a
legnagyobb tltetvények alkalmaznak kiilfsldi (roma) munkésokat. A munkaerd-
hidny szoritdséban a kistermel8k a csalddi/rokoni szélakat igyekeznek aktivizalni
mindkét térségben, a kdzepes és nagyobb gazdasigok vezetdi pedig arra torek-
szenek, hogy a megbizhat$ dolgozékat/brigddokat évrdl évre alkalmazni tudjék,
illetve kozultk vélasztjék ki dllandé alkalmazottaikat. Az adaptdcids stratégiak
kdzott mindkét térségben szerepelnek a munkaerd alkalmazdsat id8ben kitold
miveletek (diverzifikécid, fajtavéltds), amelyek a klimavéltozdshoz valé alkal-
mazkoddsi igényekkel sszhangban valésulnak meg (mint a késébbi virdgzasa faj-
tak telepitése). Ezzel egyidejlleg a gazddk mindkét térségben arra torekszenek,
hogy az él6munkat a lehet§ leggyorsabban és leghatékonyabban kivaltsdk gépi
munkdval, amit azonban korldtoz a termesztett gyiimélcsfajtdk, illetve a fajtaval-
tés (az Uj fajtak termdre forduldsdnak) idSigénye. A Nagykdrosi jardsban, ahol a
termékszerkezet-véltasra helyi mintak és tdmogatasi konstrukcidk is elérhetdk,
egyre tobb gazdasagban fordul el8 a gytimdlcsiiltetvények felszdmolasa és az er-
désités; ez megoldast jelenthet a munkaerdgondokra és a klimasériilékenységre
is, de tiikrozheti a gazdalkoddsbdl valé kiaraszolast az id8s6d8 gazdak és az dga-
zaton kiviili munkavéllaldsban gondolkodé fiatalabbak korében, amit a térség
kitlind munkaer&piaci pozicidja tesz lehet6vé.

Jegyzetek

1 Azelnevezés abbdl adddik, hogy a fizetséget, ami tilnyomdrészt termény volt, egyben fizette ki
a gazda/intéz8 a ,banda” vezetdjének, aki azutdn az elvégzett munka ardnydban osztotta ki a
tagoknak. Napjaink ,,summadsai” vélhet8en jobban ki vannak szolgaltatva az idénymunkdsokat
toborzé és vezeté munkaszervezdknek, mint az el6z8 évszazadban dolgozé el8deik; 6k is a
munkaszervez8tdl kapjék keresménytiket, de rendszerint nem rendelkeznek attekintéssel a
kapott &sszeg elosztasi elveirdl (Virdg 2010; Kovécs et al. 2019).

2 Magyarorszagrél a mezégazdasdgi munkdsok vonatkozdsédban sem kiildd, sem fogadé orszdg-
ként nem esik emlités a szakirodalomban, vélhetéen azért, mert jellemzéen nem a mez8-
gazdasdgban viéllaltak munkat, hanem az épit8iparban, vendéglatéiparban, szolgaltatd szek-
torokban (Lakatos 2013).

3 A Nagykdrosi jarasban 2021-2023-ban kdzel 30 interju késziilt, a Bonyhddiban 35; az inter-
jualanyok felkutatdsakor mindkét térségben kombindltuk a hélabda-mddszert és egy-egy teljes
attekintéssel rendelkezé kulcsinformator ajénlésait. A helyi mez8gazdalkodas valtozasat tikr6zd
id8soros adatokat sajnos nem tudtunk hasznélni, mert a 2010-es Altaldnos Mez8gazdaségi
Osszefrasban (AMO) a telepiilésszintti foldhasznélati adatokat a gazdasag bejegyzett székhelye,
mig a 2020. évi Agrircenzusban a gazdasag fétevékenységének telephelye szerint gydjtstték.

4 A Nagykdrosi Konzervgyar bezdrdsa utdn éppen egy évtizeddel, 2012-ben a japan Shansin
3sszeszereld tizem is kivonult a varosbdl, ami tobb szaz ipari foglalkoztatott utcara kertilését
jelentette. Koziilitk sokan kényszeriiltek (Gjra) a mez8gazdaségi kistermelésbe.
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5 Forrds: Orszdgos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informdcids Rendszer (TEIR)

6 A Danubia Szdvetkezet 1997-es alapitdsa utdn a szervezetépités, fejlesztés, illetve piacb8vités
1épései a kovetkez8k voltak: Kisvejkei Gylimolcstermesztd Gazdék Gépkor Egyesiilet 1étrehozdsa
(1999); csatlakozds a Balaton KER-TESZ termeld és értékesits szévetkezethez (2008); Volgység
Kincse Gytimélesfeldolgozé Szocidlis Szdvetkezet alapitdsa (2010) (Kabai 2011 a,b; Keller, Racz,
Véradi 2016).

7 Gyorsreagdlasi Programot helyben facilitdld ,tarsadalmi véllalkozé”-nak ez volt az elsd
kezdeményezése, amelyet még szdmos fejlesztési erdéfeszités kovetett.

8 A programot a mér emlitett ,tdrsadalmi vallalkoz4”, a megyei munkatigyi szervezet elkd-
telezett munkatdrsa hozta a térségbe 2009-ben.

9  Avdllalkozé még a Sorsfordité-Sorsformdld programban foglalkoztatta a roma fiatalembert, aki
traktoros végzettséget szerzett, s dllandé dolgoz6 maradt a gazdasdgban. A jé munkaerdért
folytatott élesedd verseny erejét mutatja, hogy az illetd majd mésfél évtized utdn egy masik
gazddhoz szerz4dostt, amihez hasonléra kordbban nem volt példa.

Koszonetnyilvanitas

A tanulmény az ,,Uzemtipusok, kihivésok, adaptécids irdnyok és ezek hatdsa a magyar vidékre” cim(
kutatds keretében (K 132975), az NKFI tdmogatdséval késziilt. A szerz8k kdszonetet mondanak azok-
nak a termel8knek és més megkérdezetteknek, akikkel interjut készithettek a két mintateriileten.
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ABSZTRAKT: A magyar mez8gazdasdg az utébbi masfél évtizedben dinamikus atalakuld-
son ment at, amely az 4gazat szinte minden jellemzgjét érinti. A folyamat hétterében
szdmos tényezd huzddik meg: a globalizal6dé drupiacoktdl a tdmogataspolitikdn 4t a kli-
mavaltozdsig. Mindezen tényez8k kdzvetleniil vagy kozvetve hatést gyakorolnak az dga-
zat munkaerdigényére, annak mindségi, mennyiségi és idébeli jellemzdinek alakuldsara.
Mig a klima valtozdsat és a munkaerdhidnyt a tudomanyos kutatdsok kiilén vizsgdljak, mi
arra tesziink kisérletet, hogy dsszekapcsoljuk éket. A tanulmany elsé részében a relevans
nemzetkdzi szakirodalom eredményeit mutatjuk be, amelyet Kapcsolt Allamigazgatasi
Paneladatok elemzése kovet. A paneladatokon végzett klaszteranalizis alapjan orszagos
szinten valik ldthatéva a mez8gazdasdg f6bb munkavillaldi csoportjait érintd dtrendezd-
dés (2008-2017). A folyamat szélséséges polarizacidként jellemezhetd, a f84lldsa foglal-
koztattak mellett az alkalmi munkésok csoportja mutatott rendkiviili béviilést, amelyet a
hatérozott ideji (idényjelleggel) foglalkoztatottak szdménak csokkenése kisért. Az alkal-
mi munkavallaldk kore is élesen elkiiloniil§ csoportokra tagolhaté: markdns réteget al-
kotnak a gyakorlatilag egész évben alkalmi munkabdl él6k, valamint azok, akik csupan
révidebb ideig foglalkoztatott, ténylegesen alkalmi munkavallaldk, és akik sok tekintet-
ben kiszoritottdk a hatérozott idejl szerz8déssel foglalkoztatottakat.

Ezen munkaerdpiaci folyamatok és a klimavaltozashoz valé alkalmazkodds mogott
meghtizdé okok feltérdsa érdekében kvalitativ kutatdsokat végeztiink kertészeti, illetve
sz6lészeti dgazatokban dolgozé gazddlkoddk korében Magyarorszag négy, eltéré mezs-
gazdasagi jellemz6ket mutatd térségében, hogy feltarjuk alkalmazkodasi stratégiaikat, a
hétksznapok dontéseibdl kirajzolédé gazdalkodéi adaptacids irdnyokat, a dontések mo-
gott meghizédd megfontoldsokat, szandékokat és korldtokat. A kvalitativ és kvantitativ
kutatdsi eredmények egyardnt azt jelzik, hogy a hazai gazdalkoddk a klimavaltozas jelen-
tette termelési kockdzatok novekedésének ellensilyozéséra f6ként technikai, technoldgiai
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adaptaciéval vélaszolnak, amely dsszekapcsolédik a munkaerémegtakaritést jelentd gé-
pesitéssel, emellett megfigyelhetd egyfajta torekvés is az ,,alkalmas”, megbizhaté mun-
kaerd egész éves, f84llasu foglalkoztatdsara. A klimavaltozds munkakériilményekre és
munkatermelékenységre gyakorolt hatdsat a hazai gazdalkoddk érzékelik, 4m ezzel kap-
csolatban egy ,,nem tudatos alkalmazkodésrdl” beszélhetiink (amelynek része a munka-
végzés eltérd litemezése, a gépesités, az eszkdzok és mddszerek fejlesztése, véddital
biztositdsa, a munkatempd rugalmas megvélasztdsa stb.). Mindekdzben érzékelhet8en
mérséklédik a munkaerdkindlat, feltételezésiink szerint tobbek kozstt az egyre kedve-
z68tlenebbé valé munkaksriilmények kovetkeztében.
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ABSTRACT: Hungarian agriculture has undergone a very dynamic transformation in the last
decade and a half, affecting almost all aspects of the sector, driven by a number of factors ranging
from globalising commodity markets to subsidy policies and climate change. All of these factors
have a direct or indirect impact on the sector's labour requirements, their qualitative, quantitative
and temporal characteristics. While climate change and labour scarcity are studied separately in
academic research, we attempt to link them. In the first part of the paper, we present the results of
the relevant international literature, followed by an analysis of linked government panel data. The
cluster analysis of panel data reveals a national-level reallocation of the main groups of
agricultural workers (2008-2017). The process can be characterised as extreme polarisation, with an
extraordinary expansion of the casual labour group alongside full-time employment, accompanied
by a decline in the number of temporary (seasonal) workers. The casual labour force is also sharply
divided into distinct groups, with a distinctive stratum consisting of those who work virtually all
year round on a casual basis and those who are genuinely casual workers for shorter periods only,
who in many respects have displaced those on fixed-term contracts.

To explore this labour market process and the drivers behind adaptation to climate change,
qualitative research was conducted among farmers running horticultural or viticultural farms in
four regions of Hungary with different agricultural characteristics to explore adaptation strategies,
typical farmer adaptation pathways emerging from everyday decisions, and the considerations,
intentions and constraints behind these decisions. Both qualitative and quantitative research
findings indicate that domestic farmers have responded to the increase in production risks posed
by climate change mainly through technical and technological adaptation, linked to labour-saving
mechanisation and a tendency to employ reliable labour force on a full-time, year-round basis. The
impact of climate change on working conditions and labour productivity is perceived by domestic
farmers, but there is an 'unconscious adaptation' (different working schedules, mechanisation,
improvement of tools and methods, protective clothing, flexibility of working pace, etc.).
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Bevezetés

Egy 4gazat munkaer&gondjai onmagukban aligha lennének érdekesek tarsadalmi,
szakpolitikai szempontbdl, ha nem kapcsolédna hozzdjuk nagyon komoly tarsa-
dalmi és teriileti érdek. A mez8gazdasag foglalkoztatasi jelentSsége a fejlett gaz-
dasdgokban napjainkra marginélissd vélt (1. dbra); az Eurdpai Unid egészében
2022-re 4% ald esett az 4gazatban foglalkoztatottak ardnya. A mez8gazdasag tér-
sadalmi sulya abbdl fakad, hogy a vidéki, kiilondsen a valamilyen szempontbdl
hétranyos teriileteken jatszik fontos foglalkoztatasi szerepet, megélhetést nyujt-
va olyan térségekben, ahol més dgazatok nem képesek foglalkoztatdst biztositani
(Szaké4lné Kand, Savai, Vida 2022).

1. dbra: A mez8gazdasag foglalkoztatési jelentdségének valtozadsa
az EU tagallamaiban 2003, 2013, 2022 (%)
Change of agricultural employment in EU member states 2003, 2013, 2022 (%)
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Forrds: Eurostat online tdbla: nama_10_a64_e alapjdn sajdt szerkesztés (adatletsltés: 2024.03.25)

A mez8gazdasdgban foglalkoztatottak szdmanak csokkenését dtrendezddés kisé-
ri: a hagyomdnyosan meghatarozé csalddi munkaerd jelentdsége az unié régi tag-
orszadgaiban és Magyarorszdgon egyarant mérséklédik, mikdzben a fizetett
alkalmazottakhoz kapcsol6dé munkateljesitmény dinamikusan emelkedik. A KSH
Gazdasdgszerkezeti Osszeirdsai szerint 2010-ben az éves munkateljesitmény
minddssze 30,4 szazalékat biztositottdk a mez8gazdasigi alkalmazottak, ardnyuk
azonban 2020-ra 43,6 sz4dzalékra emelkedett (KSH 2022). Az alkalmazottak (azaz a
nem csalddi munkaerd) térnyerése mogott eltérd foglalkoztatdsi formédk véltozé
mértékli névekedése huzédik meg, hiszen e folyamatban az 4llandé és az idény-

jellegti/alkalmi foglalkoztatds béviilése jatszik szerepet (Kods 2016). A foglalkoz-
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tatdsi formak valtozdsa mogott tobb tényezd is azonosithatd, a szabdlyozds mé-
dositasatdl (alkalmi foglalkoztatds egyszerisitése, kozterhek mérséklése) kezdve
a hazai munkaer8piacon megfigyelhetd dinamikus valtozasokig.

A mez8gazdasagi foglalkoztatds szempontjabdl alapvetd valtozast jelentett,
hogy a 2010-es évek mésodik felére fokozatosan eltlint a vidéki térségek gyorsan
mozgésithatd, alacsony képzettségd, de kell munkaképességgel biré munkaerd-
tartaléka, illetve hogy 2013 utdn - kezdetben a kézfoglalkoztatdsnak, késébb a
gazdasag valsdgbdl vald kildbaldsnak koszonhet8en - dinamikus béviilésnek in-
dult a foglalkoztatottak, ezzel pairhuzamosan pedig mérsékl3dott a munkanélkii-
liek szdma, ardnya is (KoGs, ZsibSk 2021). A hazai agrarvallalkozSk azzal szem-
bestiltek, hogy egyre kevésbé miikddik a munkaerd biztositdsdnak hagyomanyos
mddja, azaz az alkalmi, illetve a hatdrozott idejii foglalkoztatdsra valé hagyatko-
zés. Az elmdlt évtizedben a napszdm 3sszege évrdl évre emelkedett, mikézben
egyre tobb volt a panasz az elvégzett munka min8ségére. A munkaerdpiaci folya-
matok mellett a gazdalkoddk a klimavaltozas negativ hatasait is mind gyakrabban
és mind szélesebb foldrajzi térben érzékelték (Lennert, Kods, Vasdrus 2024), ami
a termelési koriilmények kedvez8tlenné valdsit eredményezte. Mind nagyobb
problémit jelentett a sziikséges munkaerd biztositdsa, ugyanakkor hatvanyozott
mdédon néttek az id8jardssal dsszefliggd (tavaszi fagykar, aszalykdr, viharkar) ter-
mesztési kockdzatok (Lennert et al. 2024), amelyek széls8séges esetekben a gaz-
dalkodas folytatdsdnak racionalitdsat is kérdésessé tették.

Jelen tanulmény célja, hogy feltrja a klimavaltozds és a mez8gazdasagi
munkaerd egyre ndvekvd hidnya éltal kikényszeritett termel6i reakcidkat. E két
kihivéast és hatdsukat a kutatds soran kiilon vizsgéltuk, ezuttal azonban dsszekap-
csoldsukra tesziink kisérletet, amikor arra keressiik a valaszt, hogy miként hat a
klimavéaltozds a mez8gazdaségi foglalkoztatdsra, illetve, hogy vannak-e az alkal-
mazkodéasnak jellemz8, mindkét kihivésra reflektalé médjai és gazdalkoddk éltal
érzékelt korlatai. A tanulmanyt megalapozd kutatds vegyes mddszertanra, iroda-
lom- és adatelemzésre, valamint Bonyhdd, Nagyk8ros, Gyongyds, illetve Szentes
térségében készitett termelSi (62) és munkavallaléi interjikra (7) timaszkodott.t

Szakirodalmi hattér

Az alabbi fejezetben a mez8gazdasagi foglalkoztatassal kapcsolatos 6 kutatasi
irdnyokat mutatjuk be, illetve azokat a tanulmanyokat, amelyek céljainkkal
egyezden a klimaviéltozds és a foglalkoztatds kapcsolatat vizsgaltak.

A foglalkoztatasi formak atrendez8désére angol feldolgozédipari tapasztala-
tok alapjan Atkinson (1984) dolgozta ki a ,,rugalmas tizem” koncepciéjat, amely
szerint a fokozddé versenyhelyzetre a vallalatok foglalkoztatasi kotelezettségeik
cs6kkentésével reagdlnak. Ennek megfeleléen nem minden munkavallalé szdma-
ra biztositjdk a hatdrozatlan idejli munkaszerz&dés lehet8ségét, azt csupan az
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alapvet8 fontossdgu, szolgéltatdsként nem beszerezhetd feladatok ellatéinak
ajanljak fel, mig a kénnyen pétolhatd, csupan betanitést igénylé munkdk eseté-
ben a szezondlis/hatdrozott idejii foglalkoztatast részesitik elényben. A piaci ks-
rillmények viéltozdsa esetén a véllalat igy gyorsan a lehet8ségekhez tudja
igazitani az alkalmazottak szdmat, felvéve vagy éppen elbocsétva a kdnnyen pé-
tolhat6 dolgozdkat. A rugalmas vallalat iparvallalatokra kidolgozott modelljét
adaptdlta mez8gazdaségi tizemekre Errington és Gasson (1996), rdmutatva arra,
hogy a mez8gazdasagi dllandé alkalmazottak szdmanak csdkkenése mellett dina-
mikus b&viilést mutat az atipikus formdban - példdul hatdrozott ideig - térténd
foglalkoztatds. A mez3gazdasdgban a sziikséges munkaerd nagyobb részét csalad-
tagok biztositjdk, &m hosszu évtizedek Sta csékken a csalddi gazdasdgok szdma
(Eurostat 2023), és mind nagyobb problémat jelent a gazdasdgatadds, a csalddta-
gok bevondsa a gazdalkoddsba (Swain, Hamza 2023).

A mezbgazdasadg munkaerdigényének csokkenését tobbek kozott az tette le-
hetévé, hogy a gazdélkoddk tobb feladatot, funkciét kiszerveznek (Atkinson
1984), és piaci szolgéltatdsként veszik igénybe példdul a névényvédelmi szakta-
nécsadast, a kiilonb6z48 gépi szolgaltatdsokat, vagy az olyan irodai jelleg(i felada-
tokat, mint a bérszamfejtés vagy konyvelés. A rugalmas gazdasdg modellje
feltételezi, hogy igény esetén szezonalis munkdsok tomege all rendelkezésre, akik
rovid betanitds utdn képesek elldtni a feladatokat. Ez 8sztonzi a hatdron (tenge-
ren) tilrdl nagy szdmban érkez8 szezondlis munkdsok szervezett migracidjat,
hiszen a helyben lakdk szdmara az id8szakos foglalkoztatds, az alacsony bérszin-
vonal és a kedvez8tlen munkakériilmények kombinaciéja nem nyujt vonzé meg-
élhetési lehet8séget (Ball 1987).

Eurdpa fejlett orszdgainak gazddlkoddi mar a ’80-as, '90-es években fokozd-
dé mértékben fordultak a kiilfoldrél, tengeren tdlrdl érkez8 mez8gazdasagi sze-
zonalis munkdsok foglalkoztatasa felé, s ez a jelenség hamarosan a tudomanyos
érdeklédés, koztiik a vidékszocioldgia fékuszaba kertilt. A szezondlis foglalkozta-
tas koriilményeit feltdrd vidékszocioldgiai tanulmanyok féként a munkdasok rek-
rutdciéjaval (Hanson, Bell 2007; Hedberg 2014; Rye 2018; Traikova, Mdllers,
Petrick 2018; Rye, Slettebak 2020), a helyi tdrsadalomba vald beilleszkedésével és
fogadtatdsukkal (Sgholt, Stenbacka, Nergaard 2018; Rye, Slettebak, Bjerkhaug
2018), a rurdlis terek fokozédé diverzifikdcidjaval (Hedberg, Haandrikman 2014),
illetve a globalizdciénak a termel8k gondolkodaséra és gazdalkoddsara gyakorolt
hatdsaval foglalkoznak (Ortiz-Miranda, Moragues-Faus, Arnalte-Alegre 2013;
Stenbacka, Bygdell 2018), s jéval ritkdbban vizsgéljdk a szezonalis munkdasokat ki-
bocsété tertiletekre gyakorolt hatdsokat (Webster 2017). Feltlinnek ugyanakkor a
szakirodalom bizonyos hidnyai is. Kelet-K6zép-Eurédpa alig lathaté a nemzetkozi
kutatdsok szdmdra, néhdny tanulmanyban tlnik csak fel a mez8gazdasdg mun-
kaerdpiaci folyamataival, illetve a kiilf5ldrél érkezé idénymunkasok foglalkozta-
tasaval kapcsolatban Szlovékia (Lindbloom 2014), Csehorszdg (Nohel, Spé&$n4,
Pospéch 2014; Bellit 2014), Lengyelorszag (Gérny, Kaczmarczyk 2018), illetve Ma-
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gyarorszag (Kovacs, Varadi 2024). A kutatasi fékuszon kiviil dllnak a helyi munka-
erdpiac kiszolgéltatott csoportjai is, azaz a hatdrozott idejli mez8gazdasdgi mun-
kaszerz8désekre, illetve idénymunkéra kényszeriil6k. Az 8 rekrutacidjukrdl,
mobilitdsi lehet8ségeikrdl kevés ismeret 4ll rendelkezésre (Kovécs, Varadi 2024).

A mez8gazdaség (foglalkoztatdsi) helyzetére az utébbi évtizedben egy tjabb
kihivas, a klima valtozdsa gyakorol mind érezhet8bb hatést. A klimavaltozas altal
leginkdbb érintett dgazatok kozé tartozik a mez8gazdasdg (IPCC 2014), s ez
dramai kérdéseket vet fel mind az élelmiszerellatds biztonsdgaval, mind a me-
z8gazdasdgban dolgozék megélhetésével és tdgabban, a vidéki kozdsségek anya-
gi-kulturélis viszonyainak fenntarthatésdgaval kapcsolatban. A klimatikus vi-
szonyok valtozdsa ugyanis a mez8gazdasdgi termesztési kockdzatok novekedését
eredményezi, megnoveli a terméseredmények mennyiségi és minéségi valtozé-
konysagét (Han, Yoo, Kim 2023), ami dsszességében rontja az dgazat jovedelme-
z8ségét, foglalkoztatdsi kapacitdsat. Annak vizsgédlata, hogy a klimavaltozds
miként hat a leginkdbb érintett - mez6- és erdégazdasagi, illetve épitSipari - mun-
kavallaldi csoportokra, csupdn a 2010-es években kapott nagyobb lendiiletet, ta-
lan azzal is sszefiiggésben, hogy a pusztité héhullimok egy elméleti jovébeli
lehet8ségbdl hirtelen a hétkdznapok kézzelfoghatd valésagava valtak.

A klimavaltozas, kiilondsen a h8mérséklet emelkedése két jdl elkiiloniild
mechanizmuson keresztiil fejti ki hatdsat a foglalkoztatdsra. Egyrészt a munka-
er8kindlatra gyakorolt negativ hatdson keresztiil; a munkavallalasi hajlandéség
ugyanis egy bizonyos hémérsékleti kiiszobérték felett csokkenni kezd, azaz mun-
kaaddi szempontbdl nehezebb a sziikséges munkaerd biztositdsa (Dasgupta et al.
2021). Amerikai id6mérleg-adatok (ATUS 2003-2006) elemzése mutatta ki, hogy az
idéjardsnak kitett 4gazatokban (mez8- és erdégazdasag, épitSipar) a napi maxi-
malis hémérséklet nem linedrisan hat a munkahelyen tsltstt id8re: 26°Celsius fo-
kig nem volt kimutathaté hatds, 4m e kiiszobérték folott egyre erésebb volt a
csokkenés, 37°C maximélis napi h6mérsékleti maximum esetén a munkaid§ csok-
kenése mar a 80 percet is elérte (Graff Zivin, Neidell 2014). Hasonlé kapcsolatot
taldltak az atlagh8mérséklet és a munkaerdkinélat alakuldsa kozott Dasgupta és
munkatdrsai (2021), amikor eltérd forrdsokbdl szdrmazd, nagyszdmu foglalkozta-
tésra, illetve id6felhasznélasra vonatkozé mikroadatot klimatikus adatokkal kap-
csoltak dssze.

A klimavaltozds nem csupdn a munkaerdkindlatot, hanem a munkatermelé-
kenységet is befolydsolja. Ez a masik meghatdrozé mechanizmus, amelyen ke-
resztll a klimavaltozds hatdsai széles korben érvényesiilnek. A klimatikus
kortilmények - kiemelten a hmérséklet, paratartalom, illetve h8sugdrzas - mun-
katermelékenységre gyakorolt hatdsdval foglalkozé kutatdsok eredményeinek
szintetizdldsa csupdn az utébbi két évtizedben indult meg. A szisztematikus iro-
dalmi attekintések koziil kiemelendd Seppénen és munkatarsainak tanulmanya,
amelyben a szerz8k arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a munkatermelékeny-
ség tekintetében a 20-25 Celsius fokos kdornyezeti hémérséklet tekinthetd idedlis-
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nak, ettdl a hémérsékleti zénatdl barmilyen irdnyban eltérve, a munkatermelé-
kenység Celsius fokonként két szdzalékkal romlik (Seppdnen, Fisk, Lei 2006). Ez a
két szazalék nem tiinik soknak, &m ez azt jelenti, hogy ahhoz a munkdhoz, amit
25 Celsius fokos kérnyezeti hmérséklet mellett 20 munkds képes ellatni, 35 fok
esetén mar 25 munkdsra van sziikség. A b8 egy évtizeddel késébb elvégzett meta-
analizisek és vizsgalatok (Hallegatte et al. 2016; Heal, Park 2016; Flouris et al.
2018; Toannou et al. 2021) ugyancsak a munkatermelékenység jelent8s csokkené-
sét allapitjak meg egy bizonyos hémérsékleti kiiszobérték felett. Ciprusi sz816-
sziiretel8k videofelvételes vizsgalata alapjan azt llapitottdk meg, hogy a hé-
mérséklet emelkedésével nd a nem munkdval (pihenés, ivés) toltstt id8, amely
30°C felett mar a munkaid8 harmadat(!!!) kozelitette meg, annak ellenére, hogy a
dolgozdk teljesitménybért kaptak (Ioannou et al. 2021).

A tanulmény kdvetkez8 részében azt vizsgéaljuk meg, hogy orszdgos admi-
nisztrativ foglalkoztatasi adatok elemzése révén megragadhatjuk-e a hazai mezé-
gazdaségi vallalkozasok korében a rugalmas tizem modelljének térhdditésat.

Atrendez8dd foglalkoztatasi formak a magyar mezégazdasagban
az adminisztrativ adatok tiikrében (2008-2017)

A rugalmas tizem modellje a fejlett eurdpai orszdgokban az 1980-as és 1990-es
években terjedt el, amely alapjaiban lazitotta fel mind a feldolgozdipari, mind a
mez8gazdasagi foglalkoztatast. Magyarorszagon, a tbbi rendszervalté orszdghoz
hasonldan, a '90-es évek drasztikus valtozasai eredményezték a rugalmas tizem
modelljének elterjedését, bar ennek kivalté oka alapvetéen més volt: a privatiza-
ciéval, a szervezeti 4talakuldssal és a tomeges cs6dhelyzettel kapcsolatos elbocsa-
tasok megkonnyitése, illetve a korabbi hatdrozatlan idejii foglalkoztatas helyett a
szezonélis/alkalmi munkavéllalds (1997) bevezetése. Két évtizeddel kés8bb az 4t-
alakulasi folyamat lezarultaval, valamint a viszonylagos konszoliddciéval Magyar-
orszagon megfigyelhetd foglalkoztatasi helyzet - azaz a foglalkoztatottak sza-
manak és az aktivitasi rdtdnak az emelkedése, amelyet a munkanélkiiliek sza-
manak és ardnydnak rohamos csokkenése kisért - a munkavéllalk 1ényegesen
kedvez8bb pozicidjat tikrdzi, ami a foglalkoztatasi formék valtozasdban is tetten
érhetd. Ennek vizsgélata érdekében az un. ,,Kapcsolt Allamigazgatasi Paneladat-
bazis” (tovédbbiakban: ADMIN3) alapjdn a mez8gazdasagi véllalkozdsok dltal fog-
lalkoztattak adatait elemeztiik.

Az adatbdzis egyediilallé abban a tekintetben, hogy a magyar lakosség felé-
nek munkaerd8piaci helyzetérdl tartalmaz adatokat a 2003-2017-es id8szakra
(Seb8k 2019). Technikailag ez azt jelenti, hogy 2003-ban a magyar tarsadalombiz-
tositasi azonositdjellel rendelkez8 népességbdl 50 szazalékos, véletlen mintat vet-
tek, majd a mintdba keriilt személyek egészségiigyi (Nemzeti Egészségbiztositasi
Alapkezel8), oktatdsi (Oktatdsi Hivatal), munkaer8piaci és munkanélkiiliségi ada-
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taival kapcsoltédk 6ssze (Magyar Allamkincstdr, Pénziigyminisztérium, illetve

Nemzeti Adé- és Vambhivatal). Az adatbézis igy a 2003 és 2017 kozotti id8szakban

kozel 6tmilli6 személy foglalkoztatasi, jovedelmi, egészségiigyi stb. helyzetérél

tartalmaz adatokat. Az adatokat némileg torzitja, hogy az dtmenetileg vagy tarté-
san mas orszagban él8ket nem lehet beazonositani, {gy 6k tovébbra is szerepel-
nek a mintdban, csak inaktivként jelennek meg, hiszen réluk nem &ll ren-
delkezésre hazai adminisztrativ adat (mint akik nem foglalkoztatottak, nem

tanulnak, nem regisztralt munkanélkiiliek, nem kapnak transzfereket, és nem is

nyugdijasok). A kivdndorlds/kiilfsldi munkavéllalds bizonytalan mértékd torzi-
tést jelent, hiszen az dtmenetileg vagy tartdsan kiilfsldon tartézkodd személyek

szamdt illetSen a becslések széles skdldn mozognak. Az Eurostat adatai alapjan

2017-ben az EU-n beliil, de Magyarorszdgon kiviil él6 magyar éllampolgérok sz4-
ma 461 ezer &t tett ki, amelyhez tovabbi 90-120 ezer nem unids orszagokban é1§

magyar allampolgért lehet valészindsiteni (Godri 2018; Gazsé 2021). Ez nagyon le-
egyszerUsitve azt jelenti, hogy a 2017-es évre vonatkozdan az ADMIN3 legfeljebb

290 ezer olyan személyt is tartalmazhat tévesen, akik ténylegesen abban az évben

nem éltek Magyarorszdgon, &m adathidny miatt itt é18 inaktivként jelennek meg.
Az ADMIN3 adatbdzis ugyan 2003-tdl all rendelkezésre, am az idészak elején bizo-
nyos adatokat nem tartottak nyilvan, mivel ad6zési, illetve nyugdijellatasi, tarsa-
dalombiztositasi jogviszony szempontjabdl nem voltak relevansak. Az adathidny

okozta torzitds mérséklésére indokolt volt a vizsgélt id8szak szlikitése a 2008 és

2017 kozotti évekre. Ez a tizéves id8szak kordntsem tekinthetd homogénnek, hi-
szen a 2008-2012 éveket a globalis pénziigyi vélsdg és az elhizdd6 fellendiilés id§-
szaka, mig a mésodik 6téves periddust (2013-2017) a foglalkoztatds dinamikus

béviilése és a munkaerdhidny megjelenése jellemezte.

Ezt figyelembe véve erre a két id8szakra kiilon-kiilon végeztiik el a klaszter-
analizist, lehet8vé téve az eltérd foglalkoztatési jellemzdkre (foglalkoztatasi for-
ma, id8tartam) reflektdld csoportképzést, illetve a jellemz8 csoportok iddbeli
Osszevetését, a bekovetkezd valtozdsok megragaddsat (2. dbra). Tekintve, hogy az
ADMINS3 adatbdazis 50 szdzalékos véletlen mintavételen alapul, a mintdn elvégzett
klaszteranalizis eredményeként 1étrejové, jél elkiilonils csoportok a teljes népes-
ségen (Magyarorszag népessége) beliili csoportjaira kétszeres stilyszdmot alkal-
mazva tehetiink becslést. A klaszteranalizis sordn alapvetd kérdés a csoportok
szdmanak meghatarozasa - e tekintetben mindkét id8szak adatainak vizsgalata
sordn azt a csoportszamot alkalmaztuk, amelyek esetében a Calinski-Harabasz-
féle pszeudd F érték maximdlis értéket vett fel. Ez 2008-2012-es adatok esetében
hét csoportot, a kévetkez8 id8szakban pedig csupdn négy csoportot jelentett. A
klaszterezést Stata MP 16.1 statisztikai programmal, k-k6zép mddszer alkalmaza-
sdval valdsitottuk meg. (Pszeudd F értékek az elsé id8szakban rendre: 63495,69
(3 klaszter esetén); 75115,95 (4); 71623,91 (5); 60811,25 (6); 118178,01 (7), 61800,34
(8); 103409,78 (9). Mig a mésodik idészakban a pszeudd F értékek a klaszterek szé-
ménak novekedésével (3-9) az aldbbi értékeket vették fel: 244934,85 (3 klaszter
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esetén); 276441,63 (4); 242007,58 (5); 206923,00 (6); 200673,43 (7); 174547,52 (8);
167354,56 (9).)

2. dbra: Jellemz§ foglalkoztatdsi formak valtozé jelent8sége a magyar mezégazdasdgban
2008-2012 és 2013-2017. (éves 4tlagai alapjan orszdgos becslés)
Changing importance of forms of employment in Hungarian agriculture 2008-2012 and 2013-2017
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Forrds: a KRTK Adatbank Kapcsolt Allamigazgatdsi Paneladatbdzis adatai alapjdn sajdt szdmitds

A két id8szak markdns foglalkoztatasi csoportjait bemutaté 2. dbra tobb ér-
dekességre hivja fel a figyelmet, &m eze mi hdrmat emeliink ki. Els6ként azt kell
hangsulyoznunk, hogy a jellemz8 mez8gazdasagi munkavallaléi csoportokat ille-
téen nagymértékben leegyszer(isddott a kép: a tizes évek mdasodik felére mar csak
a f84llasu alkalmazottak, az életvitelszeriien és alkalomszertien alkalmi munkéat
végz8k, valamint a mez8gazdasagi kdzfoglalkoztatdsi programokban dolgozdk
tlntek fel meghatarozé csoportként.

A vizsgalt id8szak elején még jelen voltak olyan csoportok, amelyek tagjai
révidebb ideig, illetve hatdrozott idejii szerz8désekkel kapcsolddtak az agrarium-
hoz. A 2008-2012-es idészakban orszdgos szinten Ggy tizezer f8s munkavallaléi
csoportot jelentettek a hatdrozott idejli szerz8déssel rendelkezd szezondlis foglal-
koztattak, akik dtlagosan 6,7 hénapot dolgoztak mez&gazdasagi cégek alkalmaza-
sdban. E csoport tagjai jellemz8en képzett, kozépkort férfiak (4tlagéletkor 42,3 év)
voltak, akik a mésodik vizsgélt id8szakban kikeriiltek az agrariumbdl, vagy egész
éves, f6allasu agrarfoglalkoztatottakka véltak.

A maésik megsz(ind dolgozdi csoportot a mez8gazdasagban csupan tranzit
jelleggel, hdrom-négy hénapot dolgozd fiatalok jelentik. Az id8szak elején még
éves szinten 15 ezer fére volt tehetd ez az agrardolgozdi csoport, amelynek tagjai
atlagosan 3,5 hénapot dolgoztak mez8gazdasagi cégnél, majd mds dgazatban f6-
allastként helyezkedtek el, illetve a n8k esetében gyakran a GYES/GYED hénapjai
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kovetkeztek. A 2012 utdni id8szakban a fiatalok, jellemz8en életszakaszvaltas kor-
nyékén (kozépiskola végeztével, felsGoktatds kozben és annak lezdrultdval), ha
kapcsoldédtak is az agrariumhoz, ezt jellemz8en nem hatarozott ideji foglalkozta-
tottként, hanem az alkalmi foglalkoztatés keretein beliil tették.

A harmadik eltlint munkavéllal6i csoportot az a tbb mint 11 ezer id8s (4t-
lagéletkor 57,4 év) jelenti, akik 2013 el8tt még nyugdij mellett, jellemz&en kordb-
bi foglalkoztatéjukndl dolgoztak tovébb évente dtlagosan 6,7 hénapot. (Kéritkben
magas a mezdgazdasagi foglalkozasdak ardnya, illetve viszonylag magas a nék
ardnya.) Eletkor alapjén itt tiintek fel azok a nyugdijasok is, akik kordbban foglal-
koztatottként nem kapcsolddtak az agrariumhoz, de nyugdijuk kiegészitése érde-
kében alkalmi mez8gazdasagi munkat véllaltak. 2013 utdn az idésebbek is egész
éves szerzédéssel vagy alkalmi munkavallaléként kapcsolédnak a mez&gazdasagi
vallalkozdsokhoz.

A kovetkezd 1ényeges megdllapitdsunk, hogy a foglalkoztatési formék leegy-
szer(isodtek; a mez8gazdasdgi vallalkozdk a mez8gazdasag erds szezonalitast mu-
taté munkaerdigényét két foglalkoztatdsi forma, az egész éves f6allés, illetve az
alkalmi munka kombindldsaval igyekeznek biztositani. A kordbban hdrom-nyolc
hénapos munkaszerzédésekkel foglalkoztatottakat atterelték a két meghatarozé
foglalkoztatdsi formaba: a révid idejli szerz8dések helyét az alkalmi munka vette
at, a hosszabb idejii szerz8dések helyébe pedig vagy az dllandésul alkalmi mun-
ka, vagy, jobb esetben, az egész éves f8allasu foglalkoztatas 1épett. Vélhetden ez is
tiikr6z8dik abban, hogy a f84lldst mezdgazdasagi foglalkoztatottak éves szdma az
id8szak eleji 61 ezer f6rél az id8szak végére atlagosan 73 ezer f6re emelkedett.

A harmadik fontos megéllapitdsunk szerint az alkalmi munkat végzék koré-
ben is végbement egyfajta differencidlédds, amennyiben tovébbra is lathaték
azok a tranzithelyzetben 1év8 munkdsok, akik az iskola befejeztével, nydri sziinet-
ben vagy éppen egy nem mezdgazdasdgi munkahelyrdl vald kilépés utdn, esetleg
nyugdij mellett vallalnak jellemz8en révidebb idejd alkalmi munkat. Az alkalmi-
tranzit csoportba sorolhaté, esetenként alkalmi munkat véllalk szdma a vizsgalt
révid idészakon beliil is latvanyos béviilést mutatott, hiszen durvan haromszoro-
sara, azaz 50 ezer f6re emelkedett. Az alkalmi munkdsok mdsik csoportjat az a
durvan 12 ezer {8 jelenti, akik a vizsgalt idészakban nem, vagy csak nagyon révid
ideig tudtak f6allasban elhelyezkedni, s akik szdmdra a mez8gazdasdgban végzett
alkalmi munka hossz tdvon is meghatdrozé (esetenként egyediili legélis) megél-
hetési forrés jelent. E csoport tagjai heterogén helyzettiek, hiszen itt jelennek
meg a nyugdij vagy a GYES/GYED mellett alkalmi munkét véllaldk, e csoport
azonban dont8en mélyszegénységben €16, gyakran roma emberekbdl all, s az 8
megélhetési stratégidjukban az alkalmi munkavégzés meghatarozé jelent8ségi
(Kovai, Vigvari 2020).

A magyar mezégazdasag jellemzé foglalkoztatasi formai még e tizéves, révid
idészakban is dtalakultak. Mig a rendszervaltast kovet8 id6szakra hdrmas tagolé-
dés volt jellemzd (f64lldstiak, hatdrozott ideig foglalkoztattak, valamint az 1997-es
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szabélyozasnak koszonhetden, alkalmi munkdsok), a 2010-es években bekdvetke-
zett véltozdsok kdvetkeztében a t3bb hénapra sz416 hatdrozott idejii (szezondlis)
foglalkoztatds 1ényegében eltiint, és azok, akiket kordbban ebben a formédban fog-
lalkoztattak, a tizes évek masodik felében az egész éves f8allastak vagy az alkalmi
munkdsok csoportjat gyarapitottak. Az alkalmi munka béviilésének hatterében a
szabdlyozds valtozasa all. Az egyszerisitett foglalkoztatasrdl sz616 2010. évi LXXV.
torvény jelentésen megkdnnyitette az alkalmi munka bejelentését, és ami leg-
alabb ennyire fontosnak bizonyult, alacsony, egySsszegi kdzteher megfizetését
irta el$, amely induldstdl 2022. julius elsejéig napi 500, majd 2022 masodik félévé-
ben 1 000 forintot, 2023 janudrjatdl napi 1 200 forintot jelent.

Az alkalmi foglalkoztatds egyszerd adminisztracidja és olcssdga tomegeket
terelt e foglalkoztatasi forma felé, és médot teremtett a kordbbi be nem jelentett
munkavégzés legalizaldsara is. A legutdbbi években azonban vildgossa vélt, hogy
az alkalmi munkdra foghatGk kére is korlatozott, nem b8vithetd szabadon. Nagy-
jabdl 2016 bta, amikor a valsagbdl kilabalé gazdasdg, f6ként az ipar a képzetlen
munkaerdre is igényt tartott, mindinkabb problémat jelent a munkacstcsok ide-
jére sziikséges alkalmi munkavallaldk biztositdsa. Az ilyen tipusd munkaer&hidny
Anglidban mar az 1980-as években jelentkezett és kiilféldi munkavallaldk tome-
ges foglalkoztatdsdhoz vezetett, mig térséglinkben az uniés csatlakozést kovetd
években el8szor Csehorszdgban valt érzékelhetévé (Nohel, Sp&$nd, Pospéch
2014). Magyarorszdgon csupan az utébbi néhdny évben viélt szorité problémavi a
mez8gazdasdgi munkara alkalmas szezondlis munkaerd hidnya. A szezonadlis
munkaerd terén megfigyelhet8 hidny olddsara Magyarorszdgon is megindult a
kiilfsldi munkavallalék id8szakos foglalkoztatasa. Ok kezdetben déntden Roméni-
abdl és Ukrajnabdl érkeztek (Hamar 2016, 2017), &m napjainkban mdr a Fiilp-szi-
getekrdl is toboroznak szezondlis mez8gazdasdgi munkdsokat (Ruda 2024).

Az elmuilt b8 masfél évtizedben a magyar mez8gazdasag foglalkoztatasi for-
maiban végbemend valtozdsok a rugalmas tizem modelljének elterjedését jelzik;
vildgosan kirajzolédik a mez8gazdasagi munkaerdpiac szegmentalédésa allandé
és alkalmi foglalkoztatottakra. Az eurdpai tapasztalatokbdl levonhaté tanulsdg
szerint a mezégazdasdgi munkaerd szegmentécidjan alapulé foglalkoztatdsi mo-
dell térnyerése hosszabb tdvon a kiilfsldi szezonalis munkésok tdmeges foglal-
koztatdsdhoz vezet, csokkentve ezzel a vidéki terekben elérhetd - bar sok tekin-
tetben egydltalan nem vonzdé - munkalehetéségeket.

Munkaerdhiany és klimavaltozas: stratégiai alkalmazkodasi irdnyok
a vizsgalati terepeken

E fejezetben terepi tapasztalataink alapjan azt mutatjuk be, hogy a gazdék milyen
stratégiai jelent8ségli, azaz a gazdélkodds szerkezetét/jellegét meghatérozé don-
téseket hoztak, és ezek mennyiben tekinthet8k a klimatikus és/vagy a munkaerd
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rendelkezésre alldsaval kapcsolatos kihivdsokra adott adaptaciés valaszoknak.
Olyan munkaintenziv dgazatokat vizsgéltunk a mez&gazdasdgon beliil, mint a
gylimdlcs- és hajtatdsos kertészet, tovabba a sz8l8miivelés, mert azt feltételeztiik,
hogy a munkaer8hidny ezekben az dgazatokban jelent nagyobb kihivast. A kovet-
kez8kben el8szor az 4tfogd tapasztalatokat foglaljuk 6ssze, majd bemutatjuk a
vizsgalt tajegységek sajatszeriségeit.

A munkaeréhidny kezelése

A mez8gazdasagi véllalkozk komplex természeti, tdrsadalmi és piaci krnyezet-
ben tevékenykednek, gazdalkoddsuk eredményességét tobb kdriilmény befolya-
solja, melyek koziil a klimavéltozas és a munkavégzésre alkalmas munkaerd
biztositdsa csupdn egy-egy szempont a gazdasagi dontéseket meghatarozé ténye-
z8k koziil. Egyik vizsgdlt tényez8 sem érinti egyforma mértékben a gazdélkodd-
kat: mind a munkaer@igényt, mind az éghajlati viszonyoknak valé kitettséget
meghatarozzak az elhelyezkedésbdl kovetkezd téji-természeti adottsagok, vala-
mint az ezen adottsdgokkal szdmold és ezekre épit8 névényi kultirak és termesz-
t8 berendezések.

A Métrai Borvidéken vagy a Tolnai-dombsagon lényegesen alacsonyabb az
éves kozéphSmérséklet, mint a két alfsldi termé&tdjon és a hdségnapok szdma is

kevesebb (3. 4bra).

3. dbra: Terepkutatds helyszinei és a 2012-2021 id8szak éves 4tlagos héségnapjainak szdma
Field survey locations and average annual number of heat days in Hungary for the period 2012-2021

Forrds: készitette Lennert Jozsef az OMSZ Meteoroldgiai Adattdr alapjdn
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Ennek ellenére a Tolnai-dombsdg iiltetvényein jelentds a felmelegedéssel
Osszefliggb veszélyeztetettség a telet dtmenetileg megszakité vagy lezard korai
tavasz miatt, mert ebbdl adédik az id§ elétt kivirdgzd gytimolesfakat érinté fagy-
veszély, ami az utébbi 6t évbdl hdromban elvitte a termés 80-90 szdzalékat, mi-
kdzben ez a hasonld éghajlati viszonyok kozott gazdalkodé matrai sz816mi-
velSket egyaltalan nem érintette. Hasonléképpen: a kozel azonos klimatikus
adottsagu Szentesen és Nagykdrdson egészen mds volt a vizsgalt gazdalkoddi cso-
portok id8jarasi viszonyoknak vald kitettsége attdl fiigg8en, hogy milyen névényi
kultdrakkal, milyen termelGi berendezések védelmében tevékenykednek. A félia
vagy liveghdz alatti hajtatdsos zoldségtermeszt8k gazdasigainak eredményessé-
gét lényegesen kisebb mértékben fenyegették az id8jarasi szélséségek, mint azo-
kat a nagykdrdsi gytimolcstermeszt8ket, akiknek az tiltetvényét a kora tavaszi
fagyok és a kora nydri héség, a napégés egyarant veszélyeztette.

A gazdalkodds kockdzatosabbd vélasdra a gazdalkoddk természetesen reagal-
tak, gyakorlataik egy része nem igényelt kiilonosebb fejlesztést - példaul palan-
tak kitiltetési vagy metszési idejének médositasa-, ugyanakkor vannak olyan
adaptdcids technikdk, amelyek tovabb novelik a gazdasdg munkaerdigényét: a
sz6l8ben példaul zoldmunkdval mérsékelni lehet a napégés kartételeit, illetve a
flitetlen fdlids termesztGberendezéseknél takardssal lehet védekezni a tavaszi
fagy hatdsai ellen. Ugyanakkor a mez8gazdasigi munkaerd megdraguldsa/hidnya
stlyos korlatot is jelent az adaptacids technikék alkalmazasakor; hidba lehetne a
klimavaltozds negativ hatdsainak egy részét mérsékelni, ha ez a hétkdznapok
gyakorlatdban nem, vagy csak korldtozottan megoldhaté. A munkaerdéhidny, a
munkaerd megdraguldsa tehét sok tekintetben behatarolja a klimavaltozas nega-
tiv kovetkezményeihez valé alkalmazkodds lehet8ségeit.

A munkaerdéhidnyt érzékelve a gazdalkoddk jellemz8en tobbelem stratégiat
alkalmaznak munkatarsaik megtartdséért és a sziikséges (alkalmi) munkaerd bizto-
sitasért. Ennek egyik legfontosabb és legelterjedtebb eleme a bérhatrany mérsék-
ése, ami az egész magyar mez8gazdasdgot érinti, foldrajzi elhelyezkedéstdl
fiiggetlentil. A béremelkedést jél jelzi, hogy mig 2014-ben a mez3gazdasagi alkalmi
munkdsok napidija 3-4 000 forint koriil alakult, 2024-ben Kelet-Magyarorszagon
12 000 Ft, K6zép-Magyarorszagon pedig 15-18 000 forintot ért el (Ruda 2024).

A béremelés sziikségszer( volt, &m 6nmagaban nem volt képes megsziintet-
ni a munkaerdhidnyt, igy a sziikséges munkaerd biztositdsa érdekében a mez8-
gazdasdgi lizemek vezet§i mind tdvolabbrdl érkezd alkalmi munkdsokat,
brigddokat fogadnak fel: Gyéngyds térségébe Ozd kdrnyékérdl (92 km), Szentesre
Battonya (78 km) irdnyabdl is érkeznek naponta ingdzé alkalmi munkésok. A bel-
f5ldi alkalmi munkédsok mellett valamennyi térségben dolgoznak kiilfsldi idény-
munkdsok a legnagyobb gazdasdgokban (gytimélcs-, illetve sz8lSiiltetvényeken).
Megfigyelhet8 azonban, hogy jéval kisebb mértékben ugyan, de mér a kozepes-
nek tekinthetd sz8l8birtokokra is mind gyakrabban érkeznek Erdélybdl vagy Kar-
pataljardl szarmazé dolgozdk. A , kiilfoldi” jelz8 sok tekintetben félrevezetd lehet,
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hiszen ugyan kiilfsldon sziilettek, jellemz8en (de nem kizarélag!) magyar nemze-
tiségliek/anyanyelviiek, sok esetben magyar dllampolgarsdgot is szereznek. A
kiilfoldi idénymunkdsok kozott mindkét gylimdlcstermesztd tajon az erdélyi ro-
midk voltak tobbségben, mig Tolndban karpataljai romdkat is foglalkoztatott a
térség legnagyobb termelgje.

A gazdalkoddk szdmdra dlland6 gondot jelent a sziikséges alkalmi/szezon4-
lis munkaerd biztositasa, szallitasa, adott esetben elszallasoldsa, igy felértékelsd-
nek a megbizhaté munkésok, illetve brigddok, akik a megbeszéltek szerinti
idében jelennek meg és valdban képesek ellatni feladataikat. A gazdalkoddk igy
arra térekednek, hogy megtartsak az évente visszatérd idénymunkasokat; rendre
emelik a munkadjijat, javitjadk a munkakériilményeket, gesztusokat tesznek (rugal-
mas hozza4llas, alkalmanként tidit8, fagylalt biztositdsa). Ugyanez vonatkozik az al-
kalmi munkdsok korére, akiket az egyszerisitett foglalkoztatdsra vonatkozé
térvény (2010. évi LXXV. térvény) alapjan alkalmaznak. Az alkalmi munkavéllalds
nem tekinthetd ,,egyiranyt utnak”, az alkalmasnak bizonyuld alkalmi munkésokat
a gazdalkoddk igyekeznek megtartani, egyszerdsitett foglalkoztatas helyett a jéval
nagyobb biztonségot jelentd hagyomdnyos munkaszerz8dést kétnek veliik. Azaz az
altaldnossd valé munkaeréhidny és a munkaerdért folytatott verseny kovetkezté-
ben javult a munkavallalék pozicidja; a bérek emelkedése mellett megbecsiiltségiik
is javult (Kovécs, Varadi 2024; Kovécs et al. 2024; Vigvéri, Németh 2024).

A hazai alkalmi foglalkoztatottak tdrsadalmi és etnikai hétterét illetéen mar
tobb eltérést tapasztaltunk a terepek kozott, ami természetes kovetkezménye an-
nak, hogy az alkalmi munkavillalds kotédik a leginkdbb a lokalitdshoz (Kovai,
Vigvdri 2020). A kdzds vondsoknél maradva, a nyugdij mellett dolgozd, f6leg ndi
munkavdllalék minden terepen a legmegbizhatdbb, megbecsiilt, 4m dregedd,
cs6kkend szdmu dolgozdi réteget jelentették. (A nyugdij mellett dolgozdk cso-
portjanak 6sszehtzéddsat az adminisztrativ adatok elemzése is megerdsitet-
te - l4sd 2. dbra.) Az aktiv kord alkalmi munkavéllaldk tobbsége az alacsony
képzettségl, kiszolgaltatott, bizonytalan helyzet(i, szegénységben é18 csoportok-
bdl keriilt ki, tilnyomé részitk roma szdrmazasi. Az egyes terepeken alkalmi
munkat végzd, f6leg roma munkavallalék azonban nem minden esetben voltak
helyi kotédéstiek: akadtak, akik a szomszédos telepiilésekrdl, masok tavolabbi vi-
dékekrdl érkeztek, akiket napi ingdzéként a toborzé véllalkozé széllitott (Kovacs
et al. 2019). Viszonylag stabil helyi, illetve kérnyékbeli (roma) alkalmi munkéra
kész munkaerdt a tolnai gytimolcskertészek gazdasdgaiban taldltunk, ami azzal is
Osszefiigghet, hogy ezen a termétéjon a gazddk maguk toborozzak a dolgozdkat, s
gyakran a szallitdsukat is 8k szervezik; errefelé ismeretlen a megbizott munka-
er8kozvetit8k és -toborzék rendszere (Kovacs et al. 2024).

A terepi tapasztalatok alapjan kibontakozé foglalkoztatdsi kombindcidk il-
leszkednek az elméleti fejezetben bemutatott flexibilis tizem modelljéhez; latha-
té a munkaer8 szegmentéldsa é4llandé és szezondlis/alkalmi foglalkoztatds
mentén. Magyarorszagon a 2010-es évek masodik felére vélt dltalanosan érzékel-



78  Kods Bdlint, Kovdcs Katalin, Vdradi Monika Mdria, Hamza Eszter

hetévé Ball (1987) angol alkalmi mez8gazdasdgi munkéval kapcsolatban tett
megéllapitdsa, amely szerint az alacsony bérszinvonal és a kedvezétlen munka-
koriilmények nem biztositanak vonzé megélhetési lehetéséget a helyben lakék-
nak. Ez a mez8gazdasagi véllalkozék szdmdra a mozgdsithaté mezdgazdasagi
idénymunkdasok szdmanak cskkenéseként, eltlinéseként jelentkezik. A folyama-
tot felgyorsitotta, hogy 2013-tdl a kdzfoglalkoztatdsi programok, majd pedig fel-
porgd gazdasdg (illetve kisebb mértékben a kiilfsldi munkavallalds) révén nagy
szdmban jottek létre piaci, illetve tdmogatott munkahelyek, amelyek a vidéki tér-
ségekben él6k szdmdra is elérhetd alternativat kindltak. Ez rendkiviil fontos vél-
tozast jelentett, hiszen a hazai munkaerdpiac rendszervéltozast kovetd bé két
évtizedében az alacsonyan képzett, aktiv kord emberek tobbsége képtelen volt
tartésan elhelyezkedni az els6dleges munkaer8piacon, és igy mezdgazdasagi
idény- és alkalmi munkdk véllaldsara kényszeriilt.

E pozitfv munkaerdpiaci fordulat, azaz a munkahelyek szimanak er&teljes
emelkedése térben és id6ben meglehetSsen differencidlt médon zajlott/zajlik, s
ennek kovetkeztében a mez8gazdasdgi vallalkozdk eltérd mértékben érzékelik az
alkalmi munkéra foghaté munkaerd megcsappandsat. Terepeink koziil kiilondsen
érintett Nagykdros térsége, amely két, dinamikusan fejlédé iparral jellemezhetd
varos -Kecskemét és Cegléd- vonzdskorzetében helyezkedik el. A kecskeméti
Mercedes gyar vonzereje olyan erds, hogy még a tobb mint hatvan kilométerre
1év8 Szentes munkaer@piacét is befolydsolja. Hasonld a helyzet a budapesti agg-
lomer4ciéval érintkez8 Matra-vidékkel, ahol jelentds fejlesztések révén (B. Braun,
Procter & Gamble, Giant, Apollo Tyres) ezernél is tébb 4j ipari munkahely jstt
létre az elmult évtizedben. A terepek koziil a kétkezi mez8gazdasdgi munkdra al-
kalmas és hajlandé munkavallaldk a tolnai kistelepiiléseken dllnak rendelkezésre
a legnagyobb, bér ott is sz(ikl6 mértékben; itt a kozeli varosok ipari parkjaiba te-
lepiilt kisvéllalkozasok, illetve nagyberuhdzasok (pl. ttépités) alvéllalkozéi sziv-
jak el a képzetlen munkaerdét.

A munkaerdkérdés és klimavdltozds Gsszekapcsoléddsa: munkatermelékenység,
praktikdk és kihivdsok

Magyarorszagon is megfigyelhetd a nappali csiicsh6mérséklet emelkedése (38-42 fok!),
amely mind nagyobb teriileteken és mind hosszabb id8szakokat felslel8 héhulla-
mokat eredményez (Lennert et al. 2024 a,b). A mez8gazdasagi munkavégzésre ez
oly médon hat, hogy a nappali érdk mind nagyobb részében aranytalanul nehéz-
zé vdlik a kiiltéri munkavégzés. Ennek ellenstlyozdsara a szabadban dolgozék
egyre kordbban kezdik a munkdat. Gyakorlatilag napfelkeltétél dolgoznak addig,
amig csak lehet a forrésdgtdl, ami a délel6tt 10-11 drat jelenti. Ez olyan szem-
pontbdl nem tekinthetd dGjnak, hogy kordbban is igy kezelték az extrém melegben
valé munkdval jaré héterhelést. Ami Gjdonsdgnak mondhatd, hogy ez nem né-
hény napra vagy egy-két hétre korlatozddik, hanem juniustdl akar egészen
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augusztus végéig meghatarozhatja a munka menetét. A munkavégzés idejének el-

tolasa mind a négy terepen, eltéré novényi kulturdkndl megjelent, és dltalanosan

elterjedtnek tekinthetd.
,Nydron is mar most egyre tébbet vannak olyan meleg napok, hogy tiz 6ra-
nél tovébb képtelenség birni a napon, legyen barmi rajtunk... barmilyen sap-
ka, meg nyakhtit, meg mar tényleg minden 1éturét prébéltunk szerezni, de
van gy, hogy egyszerlen tiz érandl tovabb képtelenség birni. Tehét kime-
gylink inkdbb négy érakor és tizig [dolgozunk], mert utdna nem lehet kint
lenni.” (Nagyréde, sz8l8termesztd)

,,(...) amikor szabad szemmel még nem is lehetett latni kint, mar akkor kint
voltak dolgozni. Tehét ilyen négy érakor, mér kint voltak szedni.” (Nagyké-
rds, gylimolcstermesztd)

,Nydron reggel 6ttél tiz-tizenegyig dolgozunk a félia alatt. Meg este hat

utdn, De az mar rovid id8.” (Szegvdr, félids kertész)

Altaldnos gyakorlatnak nem nevezhetjiik, de tébben emlitették, hogy a féli-
as kertészek kisérleteznek az éjszakai munkavégzéssel, illetve a sz816- és gyii-
molcsiiltetvényeken az éjszakai novényvédelmi munka, ha 4ltalanosnak nem is
mondhatd, de rég nem szamit kirivénak, hiszen a nappali hdségben kijuttatott
permetlé megperzselné a névényeket. A sz818 gépi sziiretelése is gyakran a haj-
nali érékra esik a pincemunkalatok jobb titemezése érdekében, illetve mert {gy
mérsékelni lehet a frissen préselt sz816 levének hiitési igényét.

,....6s akkor elterjedt az ilyen éjszakai munka, mert nem birjak a nagy mele-

get, és akkor éjszaka fejldmpdval zéldmunkdznak [a félidban].” (Szentes, f-

lids kertész)

,Most meg hajnalban kimegy a kombdjn (...) és nyolc-kilenc érdra bent van
az Osszes sz818, amit én aznapra tervezek, és bent van a zld mustom a tar-
télyban, és én rdkapcsolom a hiitérendszert, sokszor nem is indul el a hiités,
mert 12-13 fokos a mustom. Délutan négykor zadrom a pincét. Nincs tdldra,
nincs annyi f613s energiapazarlds.” (Gydngyostarjan, sz8l8termesztd)

A héségnapok szdmdanak ugrasszeri novekedésével a szezon egyre nagyobb
részét érinti a munkaidd h8mérséklethez (h8ségriadéhoz) igazitdsa, ami sok eset-
ben munkaid§csokkentést jelent. A rendelkezésre all6 révidebb idSintervallum-
ban (alig 6t-hat dra alatt) kellene a megszokott munkamennyiséget elvégezni, dm
ez csak tobb munkdskézzel lenne megoldhatd, mikdzben feltételezhetden a haj-
nali munkakezdés is hozzajarul ahhoz, hogy egyre kevesebb az azt véllalé és a
munka elvégzésére alkalmas munkaeré.

A klimavéltozdshoz k6t8d6 Uj jelenségként értékelhetjiik, hogy olyan mun-
kafézisokat (példaul sz8l8sziiret) is érint a magas napi csiicshmérséklet, amelyet
kordbban nem vagy jéval kisebb mértékben sujtott ez a probléma. A tél lerovidiil-
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tével ugyanis jéval kordbban, két-harom-négy héttel el6bb kezdddik a tenyész-
id8szak, ami oda vezet, hogy a betakaritds, a sziiret is egyre korabbra esik. Gyon-
gy0s térségében a sz8l8sziiret ideje hagyomanyosan szeptember-oktdber volt,
dm az utébbi években éltaldnossa valt az augusztusi sziiret, st voltak évek, ami-
kor a korai fajtdkat mar jaliusban szedni kellett, a megszokotthoz képest jéval
magasabb h8mérsékleti koriilmények kozepette. A sz816sgazddk érzékelik a szii-
retelSk teljesitményének romlasat, az dltaluk leszedett sz616 atlagos mennyiségé-
nek csokkenését.

,Vegyiink egy atlagos, nem tul nagy, nem tal kicsi firt( sz618t, a Muscat

Ottonelt, annak idején, amikor én iskoldba jartam, Ggy tanultuk, hogy nagy-

jabdl ilyen 6t-hatszaz kil6, amit le tud szedni egy napszdmos, kézi sziiretbe

egy munkanap alatt. Valésdgban a kétezres évek elején, mondjuk az 6tszdz
kilé redlis volt, a hatszdz, az mar nem. Most ott tartunk, ha kétszdz-kétsz4z-
otven kilét leszed egy ember, akkor az mar egy jé munkaerének szamit.”

(Abasdr, sz8l8termesztd)

Ez nem azt jelenti, hogy a gazddlkoddk 6sszekototték volna a klimavaltozas
ligyét a termelékenység csokkenésével. A probléma rendszerint agy keriilt el a
terepi interjuk sordn, hogy a hozzaért6, kelld munkakultiraval biré munkésok ki-
Oregednek, a helytikre belépd tjak pedig nem rendelkeznek a sziikséges tapaszta-
lattal, gyakorlati tuddssal, munkaképességgel, sem a munka mennyiségét, sem
mindségét illetSen.

,Nagyon kevesen mennek mar {gy félidba dolgozni. Nem birjék a meleget,

vagy nem tudom, mit nem birnak, a munkat!” (Szentes, {iveghézi dolgozd)

Lltt ugye elfogytak a Marika nénik, hiszen, ugye itt volt a téesz, de mostanra
elfogytak, tehdt nincsenek foldmunkésok. Most méar csak, akit rd tudjuk
venni, hogy sz8l8ben munkat végezzen, akik nem hajlandéak vagy nem ké-
pesek rd, vagy nem tudjék elviselni a gydri munkat.” (Abasar, sz8l&termesztd)

Azt, hogy a munkakdriillmények - a hémérsékleti viszonyok - megvéltozasa
is szerepet jatszhat a munkdsok teljesitménycsckkenésében, egyik valaszadd sem
emlitette, amikor a munkaerShidnyra kérdeztiink ra. Ugyanakkor, amikor a ,,me-
legedés” gazdalkodésra gyakorolt hatasait térképeztiik fel, rendre széba kertilt a
szabadtéri munkavégzés idejének eltoldddsa és kényszer(i lerdvidiilése (hajnali
négytél tizig vagy 6ttdl tizenegyig terjedd napszakra), amelynek hatterében az
all, hogy nyéri hénapokban tiz éra utdn, a hémérséklet emelkedésével romlik a
munkavégzd képesség. Ahogy egy csalddi sz8l8gazdasag vezetdje taldléan megfo-
galmazta: ,, Igen-igen, nincs sok értelme ilyenkor [tiz éra utdn] kint dolgozni, mert csak el-
fdrad az ember, haladni meg nem halad.” (Gyéngyéstarjan, sz8l6termeszt0)

A megkérdezett gazdalkodék nem hasznaltak a héstressz fogalmat, ponto-
sabban csupdn a névényekre vonatkoztattdk, jelezve, hogy klimavaltozds a nové-
nyek szdmdra komoly problémat jelent, legyen az hajtatott zoldségtermesztd
félidban, sz816- vagy gytimolcsiiltetvényen. A héstressz befolydsolja a termés
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mennyiségét, minéségét s értékesithetSségét, azaz kdzvetleniil kihat a gazdalko-
das eredményére, az érintettek megélhetésére. A ndvények kozt dolgozdkra - sa-
jat magukat is beleértve! - azonban nem tekintettek gy, mint akik a h8stressz
hatdséra elértek teljesit6képességiik hatdraihoz, s akik egészségkarosité hatdsok-
nak lehetnek kitéve. Ez jelentds informdcidhidnyra mutat rd, hiszen a héstressz
nem csupdn a munkateljesitményt befolyasolja negativan, hanem sulyos egész-
ségkdrositd hatdsa lehet, extrém esetben akar az emberi életet is veszélyeztetheti.?

A mindennapok gyakorlataban a gazdalkoddk igyekeztek megfelelni a hazai,
nem tdl szigoru szabalyozasnak. A munkahelyek munkavédelmi kovetelményeit a
tébbszor mddositott 3/2002. (I1. 8.) SZCsM-EiM egyiittes rendelet szabalyozza, itt
jelennek meg a héstressznek kitett munkahelyekkel kapcsolatos el8irdsok. A sza-
bélyozés egyrészt rendelkezik a ,,melegnek mindsiil§ munkahelyeken” biztosi-
tandé védgitalrdl 7. § (10), a pihendiddérsl 7. § (8), illetSleg az akklima-
tiz4cidrdl 7. § (9). Az emlitettek koziil a véddital biztositdsat emelték ki a valasz-
addk, ez jészerével minden interjiban elhangzott.

,Nagy a meleg, és éget a nap, volt, hogy ki se mentiink, mert olyan nagy a
héség. Figyelnek az emberre, ha nagy meleg van, akkor egybdl viszik be az
embereket a sz816bél, de az egész faluban igy van, még nem hallottunk
olyanrdl, hogy dolgoztattak volna az embereket a héségben. Mindig kapunk
vizet, sz6dat, azzal nekiink nincs bajunk, mindig kapunk.” (Gyéngy®éstarjan,
sz818munkas)

A pihendid§ tekintetében a hazai szabalyozas csupan annyit ir el8, hogy
dranként 6t, de legfeljebb 10 perc pihendidét sziikséges biztositani a héstressz-
nek kitett munkahelyen dolgozéknak. A pihendid8k effajta szdmontartésa, ta-
pasztalataink szerint legaldbbis, teljesen idegen volt a hazai kisgazdasagoktdl, a
szabadtéren dolgozdk alapvet8en sajat ritmusuk szerint haladhattak, ha pihenés-
re volt sziikségiik, pihenhettek. A Szentes kdrnyéki, nagyobb foglalkoztatotti 1ét-
szammal dolgozd hajtatott ndvénytermeszt8k esetében ez a kérdés mar jéval
formalizaltabban jelentkezett, ennek pozitiv elemeként a miiszakba be vannak
épitve a pihendk (az mas kérdés, hogy a teljesitménybéren 1év8 dolgozdk egy ré-
sze inkdbb nem él a pihenés lehet8ségével). A magyar szabdlyozas egyik fontos
hidnya, hogy nem veszi figyelembe a dolgozdt éré hdstressz mértékét, pusztan
kiiszobértéket hatdroz meg. Nagyon leegyszer(isitve, a hazai szabélyozas szerint
tliz8 napon 40 Celsius fok esetén éppen ugy ot-tiz perc pihendidét kell biztosita-
nia a munkaltaténak, mint 31 fokos h8mérséklet esetén. Ezzel szemben az ameri-
kai ajanlds - azonos koriilmények esetén - 20 perc nehéz fizikai munka utdn
40 perc (!!!) pihenést irdnyoz eld, hogy elkeriilhet8k legyenek a héstressz egész-
ségkarosité hatdsai (Jacklitsch et al. 2016).

A héstressz kezeléséhez a megfeleld pihendidé biztositasa munkaegészség-
tigyi szempontbdl alapvetd fontossagu, s a klimavaltozas kévetkeztében mind
tobb dolgozdénak kell megkiizdenie a héstressz fokozédasaval. Ugyanakkor 14t-
nunk kell, hogy a munkaaddk a teljesitmény fokozasdban érdekeltek, mig a dol-
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gozbk szdmadra fontos az egészségiik megdrzése, de taldn fontosabb a magasabb
bér elérése, igy mindkét fél hajlamos arra, hogy figyelmen kiviil hagyja a munka-
egészségligyi/munkavédelmi hivatal altal ajanlott pihendid6t. Ugyanakkor a
munkavillaldk azt is érzékelik, hogy héstressz esetén a munkavégzés jéval meg-
terhel8bb és veszélyeztetheti egészségiiket (magas vérnyomas, szédiilés, koordi-
nécids és koncentracids problémék stb.).

Ebbdl a szempontbdl meghatdrozd a bérezés alapjanak megvalasztasa: a tel-
jesitményalapt bérezés ugyanis arra 3szténzi a dolgozdkat, hogy minimalizaljak
a pihendidét, s a lehetd legintenzivebben végezzék munkajukat, akar egészségiik
veszélyeztetésének drdn is. Id8alapu bérezés (éradij, napidij) esetén ez a problé-
ma kevésbé meriil fel - noha a magyar szabdlyozds altal a héstressznek kitett
munkahelyeken kitelez8en el8irt 6t perc pihendidd aligha alkalmas az extrém
héterhelést szenvedd dolgozdk egészségének megbrzésére.

Ahogy csokken a héterheléssel kiizd8 dolgozdk teljesitménye, a gazdalko-
dék szdmadra Ggy driagul meg és valik kiszdmithatatlannd a bérkoltség, amelyet
az elmalt évtizedben a napszdm Gsszegének emelkedése tovabb sulyosbitott.
Ilyen koriilmények kozott mindinkabb el&térbe kerdil a teljesitményalapt bére-
zés, amely a gazdalkoddk szdmaéra a kdltségek (és részben a mindség) ellendrzé-
sére is lehet8séget teremt. A teljesitményalaptl bérezés térnyerése csak dgy
miikddhet, ha a dolgozdk ebben partnerek. Ezen a téren azt lathatjuk, hogy a
teljesitménybérezés révén nd az elérhetd jovedelem, ami 1j dolgozdi csoporto-
kat vonz be a mez8gazdasagba.

A Gydngy6s kornyéki sz8l8kben tobben is arrdl szamoltak be, hogy fenntart-
hatatlannd valt a kordbbi napszdmos rendszer, amely a sz8l6mtivelés munkaerd-
igényéhez rugalmasan igazodva biztositotta a kell§ szdmu - de a sz816hoz
gyakran egyaltalan nem ért6 - napszdmost. Ezzel szemben a gyakorlott sz816-
munkdsokbdl 4116 brigddok teljesitményalapon vallaljak fel a munkat, kivéltva, de
legaldbbis nagyban lecsékkentve a napszamosok irdnti igényt.

LHat ezt 8k ugy oldjdk meg, hogy sorra vallaljak a munkét. Tehat nem napi

nyolc dréira szerz&dnek, hanem egy sort ennyiért kétnek le, metszenek meg

z8ldmunkdaznak, barmi. Akkor mennek, amikor akarnak, sajat autéval, auté-
hasznalati dijat kérnek. Most, ha az id6 miatt nem tud, csak harom sort
megcsinélni, akkor annyi. De ha az id8 engedi, akkor tébbet csindlnak.” (Nagy-

réde, sz8l8termesztd 1.)

,» (...) mondtam neki, hogy mi lenne a lényeg [hogyan kellene metszeni]. E16-

vette a metsz8olldt, megesindlta. A tempd, az meg, hogy 8szinte legyek, mi-

nimum hdromszorosa, mint ahogy a mi embereink dolgoztak.” (Nagyréde,

sz8l8termesztd 2.)

Nem csupdn a Gyongyos kornyéki sz8lészetekben jelent meg a teljesitmény-
bérezés, a Szentes kdrnyéki hajtatott névénytermesztésben és NagykSros térsé-
gében is taldlni erre példat, ami véllalkozdi szempontbdl sok tekintetben
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megkdnnyiti a koltségek korddban tartdsét és tervezhet8ségét. Ugyanakkor nem-
zetkozi tapasztalatok (Quiller 2017) arra mutatnak, hogy a teljesitménybérezés
eredményeként a héstressznek kitett munkasok intenzivebb munkatempédt ko-
vetnek és kevesebbet pihennek, Gsszességében inkdbb veszélyeztetve egészségii-
ket, mint az id8alapt bérezésben 1évik.

,, (...) ha indul Nagykd8rdson a meggyszedés, és teljesitményre keres hiiszez-

ret, akkor nem fog idejonni drabérbe dolgozni. Prébéljuk Sket 6sztondzni

azzal, hogy a paprikat, azt ki tudjuk adni teljesitményre, de azt se mindenki-
nek.” (Nyérsapét, hajtatdsos zoldségtermesztd)

Osszességében az lathatd, hogy a vizsgdlt terepeken - s joggal feltételezhet-
jiik, hogy a magyar mezégazdasig egészében is - egyfajta ,,nem tudatos adapta-
cié” (Toole, Klocker, Head 2016) megy végbe, amely révén a gazdélkoddk és a
mezdgazdasigban dolgozdk anélkiil valtoztatnak a kialakult gyakorlatokon, hét-
kdznapi rutinokon, hogy azt 6sszekotnék a klima véltozasaval, vagy, hogy napi
kényszerintézkedéseiket a megviéltozott klimatikus kériilményekhez valé alkal-
mazkodasnak tekintenék. A hazai terepeken megismert adaptacids gyakorlatok és
eszkozok alapveten megfelelnek a teriileten megsziiletett nemzetkozi gyakorla-
toknak és ajanlasoknak. Gyakorlati tapasztalatok alapjan fontos szerepe van a
megfelel§ ruhdzatnak, a kell§ hidratdciénak, a munkakérilményekhez valé akk-
limatizaciénak, de a leghatékonyabb megolddsnak a munkavégzés alacsonyabb
hémérséklettel jellemezhetd id8szakokra, napszakokra vald 4tiitemezése bizo-
nyult (Jackson, Rosenberg 2010; Bodin et al. 2016; Ioannou et al. 2021)

Az alkalmazkodds irdnyai

A béremelésen és a munkakoriilmények javitdsan tul a vizsgalt terepeken a gazdal-
kodék nagy hangsilyt helyeznek a gépesitésre és a folyamatok jraszervezésére,
hogy igy csokkenthessék a mind dragdbb és nehezebben biztosithaté munkaerd
irdnti igényiiket. A folyamat egyértelmien intenzifikdcidt célz6 adapticiénak
tekinthetd, s valamennyi terepen, mérettdl, jellemz8 névényi kultdaratdl fig-
getlentl beszdmoltak réla a megkérdezett gazdalkoddk. ,,Mindent gépesitiink, amit
lehet” - hangzott el gyakran, ami névényi kultirdnként més és mast jelentett. A
Szentes kornyéki hajtatott zoldségtermesztSk leginkdbb a termesztéberendezése-
ket fejlesztik (automata 6ntozd, illetve tdpoldatozd, valamint szell8ztetd, pardsitd
rendszerek telepitése, drukihordds megkonnyitése). A Métrai borvidéken a legfon-
tosabb véltozas, hogy meghatarozdvé valt a gépi sziiret, de terjed6ben van az elekt-
romos metsz8ollék, dgvagdk hasznélata is. Gylimélcsiiltetvényeken a metszés
gépesitése, illetve a razégépes betakaritas csokkenti jelent8sen a munkaerdigényt
(kiilondsen a meggy, szilva esetében), igaz, sériilékeny gytimolcsok (pl. kajszi, 8szi-
barack) esetében ez nem jarhat6 ut. A gépesités optimdlis mértékére ugyanakkor
figyelemmel kell lenni, mert a tdlzott gépesités oda vezethet, hogy nem csupén az
alkalmi munkaerd, de az dllandé alkalmazottak irdnti igényt is lecsokkenti.
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»Egyensulyt kell tartani, szeretnénk csokkenteni a kézi munkat, a fanak a
csikjat gyomirtjuk vagy oldalazé talajmardztatjuk, ott akkor megspéroljuk
az embert, nincs neki munkdja. Razégépek vannak, ott is spérolunk embert.
A metszést bizonyos tablakon gépekkel csindljuk, akkor ott sincs munkdja.
Az egyes term6tdjak dominans névényi kulturdinak klimasériilékenysége el-
térd (Lennert, KoGs, Vasarus 2024), ebbdl kdvetkezen kiilonbdz8 mértéki a gaz-
dalkoddra nehezed§, az alkalmazkodast kikényszerit6 nyoma4s is. A munkaerd-
igény mérséklését célzd gépesités ugyan dltaldnosnak tekinthetd, 4m kordntsem
biztos, hogy adott kdriilmények kdzott elégséges a munkaerShidny és klimavalto-
zéssal Osszefiiggésben ndvekvd termelési kockdzatok ellensulyozdsara. Mind
gyakrabban fordul eld, hogy a kettds présbe kertilt gazdlkodd , feladja a harcot”,
s az er8forrasigényes fejlesztés helyett alacsony téke- és munkaerdigény( kultu-
rak mivelésére tér at. Ezt a dontést szdmos tényezd befolydsolhatja (egyéni de-
mografiai jellemz8k, gazdasdgatadas csaldadon beliili lehet8sége, gazdasdgméret
stb.), amelyek koziil itt két, egyenként is Gsszetett szempontot emeliink ki: az
egyik a gazdasdg tevékenységszerkezete, a mésik a gazddlkodé t8keereje, ami
Osszefligg a gazdasag nagysdgaval és a tdmogatasi rendszerrel is. Ott, ahol a gyii-
molcstermesztés nem képvisel domindns dgazatot sem helyi szinten, sem az
egyes gazdasdgokban, a gazda hamarabb hozza meg a radikélis dontést a rendre
veszteséget termeld gylimolcstermesztés felszamoldsardl, fleg, ha vannak elér-
hetd tdmogatdsok és irdnymutatd helyi mintdk, mint ott, ahol a term&téjon és a
gazdasdgokban egyarant a gylimolcstermesztés jelenti az uralkodd gazdélkodasi
format. Ilyen sajatossdgok is meghtzddnak tolnai és a nagykdrdsi gazdalkodéi
dontések elérései mogstt: mig az elébbi termétdjon a dramai hatdsd fagyok utdn
sem volt tapasztalhaté radikélis véltds, a nagyk8rosi gazdalkoddk koziil tobben
hagytak fel a gytimélcstermesztéssel és valtottak a kevésbé kockdzatos gazdalko-
dasi formdkra, mint a vidékfejlesztési timogatdsokkal vonzdéva tett erdémiivelés-
re vagy gyepesitésre, ami egyértelmien az extenzifikdciét célzé adaptdcids
stratégidnak tekinthetd (Kovécs et al. 2024) ,, (...) az 50 hektdr gyiimalcsost betelepi-
tettiik akdcossal. Egyszertien nincs ember, nem lesz, aki dolgozzon a mezdgazdasdg-
ban.” (Nyarsapat, gylimdlcstermeszts)
Az erd§sités mellett extenziv adaptacidnak tekinthetd az a gyakorlat is, amikor
a munkaerd&igényes sz818 helyébe jol gépesithetd, kevésbé kockazatos gylimdlesre -
bodzéra, szilvra és mar manduldra is taldlni példat - véltanak, ami a Métrai borvi-
déken, ha nem is mondhat? jellemz8nek, de jelzi az Gtkeresés egyik irdnyat.
LIt helyben is, de a szomszéd faluban is tobb gazda, akik csemegéztek [cse-
megesz8l6t termesztettek], kivégja a sz818t és gyiimdlesost tltet helyette,
akar nagyobb hektarszdmban is. Szilvat is hallottam, de ugye a dié is, ami
jellemzg, de a bodza is nagyon mend mostandban.” (Sziicsi, sz8l8termesztd)
Tolnai interjupartnereink k6z6tt nem volt olyan, aki fel kivanta volna sza-
molni gylimélesosét; a kistermel8k kivartak, a nagyvallalkozok védekeztek és eld-
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re menekiiltek, amit a mar kordbban diverzifikélt, tobb ldbon 4ll6 gazdasidguk
biztos jovedelmezdsége tett lehetévé szdmukra. A nagyobb gazddk zome ugyanis
az lltetvények mellett szant6fsldi gazdalkoddssal és/vagy bérmtveléssel is fog-
lalkozott. Ugyanakkor valamennyien azon faradoztak, hogy iiltetvényeiket kor-
szerlibbé, fenntarthatdbbd, a klimavaltozdssal szemben ellenallébba tegyék, ami
fajtavaltast (fagytiird kajszifélék, illetve més gyiimdlcesfajtik telepitése), tobb
esetben a bizonyos munkafazisok gépesitését igényls intenziv iiltetvények létre-
hozésat, valamint a diverzifikdcid 4j dtjainak (pl. turizmus) keresését jelentette
(Kovécs et al. 2024).

A tolnai és a nagykdrdsi terepen a vizsgélt gazdasdgok jellemz&en eleve di-
verzifikdltak, azaz nem egyetlen névényi kultdra hatdrozza meg a gazdasagot. A
masik két terepiinkdn, ahol sz8lészeket és hajtatdsos névénytermesztéket vizs-
galtunk, a tevékenységek diverzifikdcidja inkabb lehet8ség, mintsem valdsag. A
diverzifikdcidra valé térekvés inkdbb a Métrai borvidéken figyelhetd meg, rész-
ben a sz8l6feldolgozds, vagyis mindségi palackos bor el8éllitasa (Kiraly 2018),
részben vendéglatds (pl. borkostoldk, rendezvények szervezése), illetve a gyii-
mdlcstermesztés (nem munkaerdigényes fajtak) irdnyaba figyelhetd meg egyfaj-
ta elmozdulas. K6z0s pontja ezeknek a valtadsoknak, hogy a munkaerdkérdést
kdzéppontba helyezik, vagy azt célozzak, hogy lehet8ség szerint egész évre mun-
két biztositsanak (borkészités, vendéglatas), vagy a szezondlisan jelentkez8 mun-
kaer8igényt mérsékeljék (j6l gépesithetd bodza- és dibiiltetvények telepitésével).

., Vettiink egy szép panordmads helyet a faluban, mtiut mellett, és oda lesz egy

gylimolcsos. Egy szedd magad. Végiil is 0,6 hektdr, 6tszaz fa, tehdt egy in-

tenziv gyiimdlcsds lesz. Es akkor mellé akarunk csindlni egy borkéstolé te-
raszt.” (Gyongydstarjan, sz6l8termeszts)

Szentes kérnyékén a diverzifikdcié teljesen mds mintat kdvet, a termesztSbe-
rendezés (féliasator, tiveghdz) ugyanis més tevékenységre (példaul raktdrozas, csir-
ketartds) kevéssé alkalmas, igy a gazddlkoddk célja inkdbb az, hogy lehet8ség
szerint stabilizdljdk munkaer8igényiiket, vagyis mérsékeljék alkalmi/szezondlis
munkaerd8igényiiket, lehet6vé téve a dragdbb és jéval tobb adminisztraciét jelentd
(hagyomanyos) munkaszerz8déses foglalkoztatdst. Ennek érdekében a gazddlkoddk
arra torekednek, hogy évente legaldbb tiz hénapra munkat tudjanak biztositani a
dolgozdiknak, akdr a termeszt8berendezések fejlesztésével (flitdtt nagy légteri f6-
lia, {iveghdz), akér a kiilonboz8 termeszt8berendezések kombindldsaval: a flitstt és
flitetlen félidban egymast kovetik a munkaer8igényes munkafazisok, igy a gazdasag
szintjén mérsékelhetd a munkaerd irdnti igény hektikus hulldimzasa.

A klimavéltozas a hajtatdsos gazdalkoddkat jéval kisebb mértékben stjtja,
am esetiikben is azonosithat6k olyan, a klimavéltozassal dsszefiiggd negativ ha-
tasok, amelyek alkalmazkoddst kovetelnek. Az egyik ilyen hatds, hogy egyre
pusztitébbak a viharok, egyre komolyabb kdrokat okoz a jégverés, és kordbban
nem latott er8sségli széllokések veszélyeztetik a termeszt8berendezéseket. A ter-
meszt8berendezések viharallésdganak javitdsa, h8technikai korszerisitése (dup-
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la, s6t mar megjelentek a tripla fliarétegli termeszt8berendezések) nagyon ko-
moly beruhdzést igényel, egyértelmiien intenziv adaptaciéra kényszeritve a gaz-
dalkodékat.

Végiil azzal zarjuk ezt a fejezetet, amivel kezdtiik: a gazdalkodék komplex
kdrnyezetben miikodtetik gazdasdgaikat, ezért minden stratégiai dontést tgy kell
meghozniuk, hogy azoknak a gazdasdg egészére gyakorolt hatdsat elézetesen
mérlegelték. Amikor a kertészetét erdémiivelésre valté nagykdrosi gazda radika-
lis déntéssel megsziintet egy dgazatot, ezt azért (is) teszi, mert nem kivanja ve-
szélyeztetni a gazdasdg egészének jovedelmez8ségét egyetlen dgazat kockdzatos
megtartasaval. Ezzel a 1épéssel ugyanakkor, bar reagdl a klimavéltozésra, de a
munkaerdvel kapcsolatos nyomdst is a toredékére csdkkenti. Ugyanigy, amikor a
korabban csak kajszitiltetvénnyel rendelkez8 gazda szilvat telepit, nemcsak a ta-
vaszi fagyokkal szemben teszi iiltetvényét ellendllébb4, hanem az elnydjtott szii-
retelési szezonnak készonhet8en a munkaerd rendelkezésre alldsaval kapcsolatos
kockazatot is csokkentette.

Osszegzés és felvetések

A magyar mez8gazdasag szereplSinek egyidejiileg kell t5bb komoly kihivésra rea-
galniuk, amelyek koziil tanulmanyunkban két teriiletet emeltiink ki, a munkaeréhi-
anyt és a klimavéltozést. Ezen két kihivds 6nmagéban is rendkiviil komplex, mi
mégis kisérletet tettiink 8sszevont kezelésiikre, hiszen a napi mitkddés sordn a gaz-
dalkoddk is {gy tesznek, szdmukra a két probléma egyszerre (bér eltérd intenzitas-
sal) jelentkezik, adaptaciét szolgdlé doéntéseik soran mindkettst figyelembe kell
venniiik, hiszen kélcs6ndsen behataroljék a valaszthaté adaptacids irdnyokat.

A kapcsolt dllamigazgatasi paneladatok (ADMIN3) 2008-2017 id8szakra vo-
natkozé adatainak elemzése arra mutatott rd, a magyar mezégazdasag jellemz3
foglalkoztatdsi formdi e tiz év alatt dinamikus dtrendez8dtek. A magyar mezégaz-
dasag ekkor épitette le a rendszervaltas idészakaban kialakult koztes, dtmeneti
jellegét és valt a foglalkoztatds tekintetében Nyugat-Eurdpa orszagaihoz hasonlé-
va. A rendszervéltds utdni id8szakban a f84lldst és hatdrozott idejii (szezonlis)
foglalkoztattak, illetve 1997-tdl az alkalmi munkdsok jelentették a mez8gazdasag
meghatdrozd dolgozdi csoportjait, amelyeken beliil kor szerint tovabbi csoporto-
kat lehetett elkiildniteni (palyakezddk, nyugdijasok). Az egyszer(sitett foglalkoz-
tatdsrdl sz616 2010. évi LXXV. térvény alapjaiban rendezte 4t a mez8gazdasdg
foglalkoztatdsi formdit, hiszen rendkiviil egyszer(ivé és az alacsony kozteherfize-
tés miatt olcséva is tette az alkalmi munkdn alapulé foglalkoztatast. A véltozds
rovid idén beliil 4talakitotta a hazai mez8gazdaséag foglalkoztatdsi mintdit, a dol-
g0z6i kor élesen szegmentalddott a f8allastakbdl, illetve egy alkalmi mezdgazda-
sdgi munkat végz8kbél allé csoportra, ami a Nyugat-Eurdpdban jellemzé rugal-
mas tizem mezégazdaségi foglalkoztatdsi modelljének (Errington, Gasson 1996)
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hazai megjelenéseként értékelhetd. A valtozds eredményeként az dgazat szerep-
18i a szezondlis munkaer8igényt nem tobb hénapra sz416 hatdrozott ideji mun-
kaszerzdésekkel, hanem napi szintd egyszer(sitett foglalkoztatdssal biztositjak.

Az egyszerUsitett foglalkoztatds minimdlis adminisztracidja (a felek kozt
még {rasbeli szerz8dés sem sziikséges!) és olcsésdga tomegeket terelt ezen foglal-
koztatdsi forma felé, ami egyrészt lehet6vé tette a korabbi jelentés mértékd sziir-
kefoglalkoztatds mérséklését, masrészt azonban, feltételezhet8en a jogalkotd
szdndékdval szemben, arra is mddot nyujtott, hogy kivaltsa a legélis, de admi-
nisztracidt és jelentds jarulékfizetési terhet jelentd, hatdrozott idejd munkaszer-
z8désen alapulé foglalkoztatdst. A folyamat kiilondsen a jarulékfizetés csok-
kenése, illetve a dolgozék munkaaddkkal szemben er8s6dg kiszolgaltatottsaga
miatt jelent problémat. Az alkalmi munkdsok kiszolgaltatottsdgat ugyanakkor
mérsékli, hogy a 2013 utdn megindult gazdasagi fellendiilés olyan mértékben te-
remtett (vidéki) munkahelyeket, hogy 2016 6ta mar orszdgos szinten gondot je-
lent a munkacsiicsok idején sziikséges alkalmi munkavallaldk biztositdsa. A
kolcsonds egymdsrautaltsdg nyitva tartja a mobilitasi lehet8ségeket a munkaerd-
piac egyik legkiszolgéltatottabb csoportja, a mez8gazdasagi alkalmi munkdasok
szdmadra, akik feljebb 1épve, f84llasi mezGgazdasagi alkalmazottakkd valhatnak
(Kovai, Vigvari 2020; Kovécs, Varadi 2024). A mez8gazdasigi munkaerd szegmen-
taci6jan alapuld foglalkoztatdsi modell térnyerése hosszabb tavon kiilfsldi szezo-
nélis munkdsok tomeges foglalkoztatdsdhoz vezet, amennyiben a vidéki mun-
kaképes lakossdg szdmdra vonzdébb feltételeket kindlé munkahelyek is elérhetéek
(Ball 1987; Nohel, Sp&$nd, Pospéch 2014).

Az orszég négy eltérd adottsdgi vidékén (Tolnai-dombsag, Mdtrai borvidék,
Szentes, illetve Nagykdros térsége) gazddlkoddkkal készitett interjiink tapaszta-
latai szerint a termel8k tobbelem stratégiat alkalmaznak dolgozdik megtartdsa-
ért és a szitkséges munkaerd biztositdsért. Ennek f6bb elemei a béremelés, a
munkakoriilmények javitasa, illetve a munkaerd toborzasanak f6ldrajzi kiterjesz-
tése, ami az érintett dolgozdék szdmadra akar 80-100 kilométeres napi ingdzast is
jelenthet. A szezondlis munkdsok kozott egyre nagyobb ardnyban jelennek meg a
kiilfsldi munkavallaldk; a vizsgalt termétédjakon jellemz8en Romanidbdl és Ukraj-
nabdl érkeznek magyar nemzetiségli és anyanyelv(, déntéen roma csalddok.

A klimavaltozas az élet majd’ minden teriiletére kihat, igy a munkakortilmé-
nyekre, illetve a munkatermelékenységre is. Magyarorszagon is megfigyelhets a
nappali csticshmérséklet emelkedése, ami mind nagyobb féldrajzi teriiletet érint
és egyre hosszabb idészakokat fel5leld h8hulldmokat eredményez (Lennert et al.
2024 a,b). A hémérséklet emelkedésével csokken a munkavégzé képesség (romlik
a munkatermelékenység). Ennek ellenstlyozédsara a szabadban dolgozék egyre
kordbban kezdik a munkat, ami nemcsak a megszokottdl eltéré munkakezdést
igényel, hanem lecsokkenti az egy nap ledolgozhaté munkadrak szamat is. A te-
repmunka rdmutatott a gazdalkoddk tdjékozatlansdgara a munkdsokat éré hés-
tressz jelent8ségérdl, munkatermelékenységre gyakorolt hatdsardl és potencialis
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egészségkdrositd artalmairdl. A gazddlkodéi interjik visszatérd eleme volt a
munkatermelékenység érzékelt romldsa, am ezt a megbizhaté munkdsok kidrege-
désének, a belépd 4j dolgozdk tapasztalatlansdganak, az elvart munkakulttra hi-
dnydnak tulajdonitottdk, s nem mérlegelték, hogy a roml¢ teljesitmény mogott
esetleg kérnyezeti hatdsok is allhatnak. Sajatos médon ezen a téren egyfajta
,nem tudatos adaptacidé” (Toole, Klocker, Head 2016) figyelhetd meg: a gazdalko-
dék és a mezégazdasdgban dolgozék anélkiil véltoztatnak a munkavégzés napi
rutinjain, hogy azt dsszekotnék a klima véltozdsaval, illetve, hogy napi kényszer-
intézkedéseiket a megvéltozott klimatikus korilményekhez valé alkalmazkodds-
nak tekintenék. Az interjik sordn kirajzolédé adapticids gyakorlatok a szak-
irodalombdl ismert nemzetkdzi mintékat (megfeleld ruha, hidratacid, 4rnyékolés,
akklimatizacid) kovetik, a leghatékonyabb megolddsnak azonban a munkavégzés
alacsonyabb hémérséklettel jellemezhetd iddszakokra, napszakokra valé atiiteme-
zése bizonyult (Jackson, Rosenberg 2010; Bodin et al. 2016; loannou et al. 2021).

A klimavéltozassal Gsszefliggésben jelentkez8 h@stresszre tekintettel siirge-
tének itéljiik a hazai szabalyozas médositdsat, éspedig két beavatkozasi teriileten.
Sziikség lenne a munkaaddk és munkavallaldk széles kor tajékoztatdsara a héki-
meriilés és hdguta jelent8ségérdl, tiineteik felismerésérél és kezelésérdl. Ugyan-
akkor a nemzetkdzi gyakorlatot kovetve, a jelenlegi kiiszobértéken alapulé sza-
balyozas helyett a héstressz mértéke szerinti megkozelités is alapvetd fontossdgu
lenne a munkavallalék egészségének megbrzése érdekében.

A mez8gazdaségi vallalkozasok olyan komplex kihivdsokhoz valé alkalmaz-
koddsa, mint a munkaerdéhidny és a klimavaltozasbdl fakadé gazdalkodasi kocka-
zatok ndvekedése, nem lehet univerzalis. Egyéni és tizemi szint( jellegzetességek
formaljak az alkalmazkodds irdnyait, amelyek jellemz8en nem is egyetlen hataro-
zott dontéssel sziiletnek meg, sokkal inkdbb a napi tevékenységek sordn krista-
lyosodnak ki. A terepi tapasztalatok alapjan az intenzifikacidt célz6 adaptdacids
irdny tekinthetd a legéltaldnosabbnak, amelynek révén a gazdasagok mérsékelni
kivanjak a szorité munkaer&hidnyt, cs6kkenteni tudjak a foglalkoztatds koltsége-
it. Az intenzifikdciét szolgdld fejlesztések esetenként egyben a klimavaltozds
negativ hatdsainak mérséklését is szolgéljék, legyen sz tltetvények és termesz-
téberendezések modernizacidjardl. Mds esetekben a klimavéltozas altal kikény-
szeritett fejlesztés (példdul fagyvédelmi berendezések telepitése és miikddtetése)
inkdbb noveli a sziikséges munkaerdraforditast. Ha az adaptdcié intenziv utjdhoz
nem 4llnak rendelkezésre az alapvetd feltételek (munkaerd, anyagi forrdsok), ak-
kor el&térbe keriil az extenzifikdcid, azaz a megvaltozott kériilmények kozott
gazdasdgtalannd val6 novényi kultira feladdsa és 4tdllds a kevésbé munkaers- és
tékeintenziv gazdalkoddsra. Terepeink kozott ez a NagykSros kornyéki vegyes
gazdasdgokban fordult el8, ahol gylimélcsiiltevényt kivagva erdét tiltetnek, de ki-
sebb mértékben a Matrai borvidéken is megfigyelhet8, hogy sz818 helyébe kevés-
bé kockazatos iiltetvényeket (szilva, bodza) telepitenek.
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Az alkalmazkodds harmadik utja a diverzifikdcid, amely részint a fajtaval-
tast, részint a turizmus-vendéglatas vagy a feldolgozas irdnydba valé elmozduldst
jelenti. Ez a Matrai borvidék esetében markans valtozast jelent, hiszen kordbban
a Matra inkdbb sz8l6termesztd, és kevésbé szbléfeldolgozd vidékként szerzett
maganak hirnevet, 4m az utdbbi évtized(-ek)ben mindségorientalt bordszatok
jottek létre, ami segiti a gazdasagok életben maradésat, fejlédését.

A magyar mez8gazdasag az intenziv adaptacié korszakdba lépett, hiszen a
gazdalkoddkat t3bb tényezd is alkalmazkoddsra kényszeriti. Tereptapasztalataink
szerint révidtdvon a munkaer8probléma kezelése a legégetdbb, dm vildgosan lat-
szik, hogy a klimavéltozas t3bb hatdsmechanizmuson keresztiil - a gazddlkodasi
kockdzatok er8s6dése, a munkakoriilmények és munkatermelékenység romlésa -
drdmai médon befolydsolja a magyar mez3gazdasag jovéjét.

Jegyzetek

1 Az interjuk felvételére 2020-2023-ban keriilt sor, a vilaszadds 6nkéntes volt, az interjtialanyok
anyagi osztonzésben, ellentételezésben nem részesiiltek. Az interjukat készitették: Hamza
Eszter, Kirdly Gébor, Kods Bélint, Kovécs Katalin, Németh Krisztina, Ricz Katalin, Nigel Swain,
Véradi Monika Mdria és Vigvéri Andras.

2 Mint arra egy munka kézben hdgutdt kapott postai dolgozé tragikus esete is rdmutatott.
https://www.posta.hu/aktualitasok/elhunyt_kezbesito_20240719 (let&ltés: 2024.08.30)
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ABSZTRAKT: Tanulményunkban arra véllalkoztunk, hogy feltdrjuk a mez8gazdasagi ter-
meldi egyiittmikddések szerepvallaldsat az éghajlatvaltozas negativ kovetkezményeivel
szembeni alkalmazkoddsban. A témateriilet vizsgélatat indokolja, hogy a nemzetkdzi ku-
tatdsok tapasztalatai szerint a klimavéltozés 4ltal felvetett problémékra sziilet8, termel8i
kooperécién alapuld kollektiv vélaszok az tizemszint(i beavatkozésokndl eredményesebb,
hatékonyabb, komplexebb alkalmazkodést tesznek lehetévé.

Az egyiittmiikddések specidlis formdira, a z6ldség-gytimédlcs dgazatban miikédd
termeldi szervezetekre az egységes szabdlyozas ellenére markdns tagorszagi eltérések
jellemz8ek az Eurdpai Unidban, amit a termeldi szervezetek kornyezeti, éghajlatvédelmi
célokra allokdlt forrdsainak jelentds szérdsa (6,5-39,7%) is érzékeltet. A termeldi szerve-
zetek vonatkozdsdban rendelkezésre 4116 eurdpai unids tdmogatasi adatok elemzése arra
is ravilagit, hogy a termeldi szervezetek éghajlatvédelmi szerepvallaldsa a kordbbi prog-
ramid8szakokban nem mutatott diverzifikalt, a klimasériilékenység teriileti kiilonbségeit
is figyelembe vevd alkalmazkoddst. Az eurdpai unids elismeréssel rendelkezé termeldi
szervezetek az operativ programjaik keretében rendelkezésre allé mtikddési timogatadsok
b4 felét a termelési erdforrdsok fenntarthatd hasznélatéat eldsegitd integralt termelésre
forditottdk. Emellett jelent8s hatast intézkedésként azonosithatdk a biolégiai sokféleség
védelmét szolgéld, valamint a talajvédelmi intézkedések.

A tanulmanyt megalapozé empirikus kutatas keretében vizsgalt hazai termeldi
szervezetek mélyelemzései mindemellett arra is rdvilagitottak, hogy a termel6i szervezs-
dések napjainkban els8sorban az éghajlatvéltozéssal sszefiiggd tuddsatadas, szemlélet-
formaélds terén birnak befolydssal az éghajlatvaltozés kihivdsaihoz torténd alkalmaz-
kodds kimenetelére, mig az eszkdzspecifikus, nagyobb tékeigényii beruhdzasok, fejlesz-
tések Osszehangoldsa egyelére nem jellemz8 koriikben. A termeldi szervezddések
éghajlatvéltozassal dsszefiiggd szerepvillaldsdban alapvetd véltozast hozhat az Eurdpai
Unid K6z8s Agrarpolitikdjanak 2023-t6l médosuld vidékfejlesztési eszkdzrendszere, mely
a kérnyezeti, éghajlatvédelmi célkit(izések elérése érdekében a korabbi programiddsza-
kokhoz képest hangstilyosabban épit a gazdék kollektiv fellépéseire.
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ABSTRACT: The study explores the role of farmers’ cooperations in adapting to the negative
consequences of climate change. International research shows that collective responses to the
problems generated by climate change, based on farmer cooperations, are more effective, efficient
and complex than farm-level interventions.

Despite the uniform regulations, there are significant differences in the specific forms of
cooperation, fruit and vegetable producer organisations (FPOs), among the EU Member States,
which is also confirmed by the significant variation (6.5-39.7%) in the resources allocated by
producer organisations to environmental and climate protection. Analysis of available EU funding
data on POs also shows that the climate change role of POs in previous programme periods has not
shown a diversified adaptation to take account of territorial differences in climate vulnerability.
Producer organisations recognised in the European Union have devoted over half of the operating
support available under their operational programmes to integrated production that promotes the
sustainable use of resources. In addition, measures to protect biodiversity and soil conservation
can be identified as having a significant impact.

In-depth analyses of the Hungarian producer organisations examined in the empirical
research revealed that producer organisations primarily influence the outcome of adaptation to
climate change challenges through knowledge transfer and awareness raising, while the
coordination of asset-specific, more capital-intensive investments and developments is not yet a
common feature of their activities. The new rural development instruments of the European
Union's Common Agricultural Policy from 2023 onwards could bring about a fundamental change
in the engagement of producer organisations in relation to climate change, which will rely more on
collective action by farmers to achieve environmental and climate objectives than in previous
programming periods.

Bevezetés

A fenntarthaté agrargazdasag témakorében megvaldsult legfrissebb empirikus
kutatdsokban egyre nagyobb figyelmet kapnak a gazddlkodéi egyiittmiikidések
(Paul et al. 2016; Owen 2020; Li et al. 2022). Szamos kutatés pozitiv kapcsolatot
tart fel a termel8k kollektiv fellépései és az éghajlatvaltozds kihivasaihoz vald
eredményes alkalmazkod4s kdzétt (Ombogoh et al. 2018; Kopytko 2018; Zhou et
al. 2019). A termel&k 4ltal egységesen alkalmazott agrotechnikai gyakorlatok, a
kdzosen végrehajtott éghajlatvédelmi beavatkozdsok a tapasztalatok szerint
nemcsak révid tdva hasznokkal jarnak egyiitt (pl. hozamndvekedés, jovedelmezs-
ség javuldsa, az inputanyagok kdriiltekint8bb haszndlata, extrém idgjarési ese-
mények esetén gyors fellépés), hanem gyakorta olyan hosszti tdvi hatdsokkal is,
mint a gazdalkoddk altal alkalmazott termelési rendszerek és gyakorlatok kor-
nyezetre, éghajlatra gyakorolt hatdsainak tudatosoddsa, a kdrnyezetbarat gazdal-
kodasi eljardsok elterjedése, az alapvetd termelési eréforrdsok (talaj, levegd, viz),
illetve az dkosztisztéma éllapotdnak javuldsa (Furoc-Paelmo et al. 2018; Candemir,
Duvaleix, Latruffe 2021; Deng et al. 2021).
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A kollektiv fellépések kérnyezeti hasznait felismerve a gazdalkoddk éghaj-
latvaltozashoz valé alkalmazkodasat segiteni hivatott eurdpai uniés és hazai
szakpolitikak is egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a tdmogatdsi konstrukcidk ki-
alakitdsa sordn a gazddlkoddkat és akdr mds érintetteket (pl. fogyasztdk, K+F
szektor, tuddsdtaddsban érintett szereplék) integréld egylittmiikddésalapti meg-
oldédsokra (Westerink, Termeer, Manhoudt 2020). Az egylittm{ikddések szakpoliti-
kai jelent8ségének hazai felismerését jelzi, hogy Magyarorszag 2023-2027 kdzott
érvényes KAP Stratégiai Terve is szdmos eszkdzzel 6sztonzi az éghajlatvédelmi
céld 4j egyiittm(ikddések (pl. a vizfelhasznalds hatékonysdga érdekében szerve-
z8d8 6ntozési kdzdsségek, a természeti katasztréfakkal Gsszefliggd kockazatkeze-
1ési egylittmikddések, az éghajlatvédelmi problémékra 4j megolddsokat keresd
innovécids operativ csoportok) létrehozdsit, valamint a mar m(ikédd formék
(termeldi csoportok, termeldi szervezetek) éghajlatvédelmi tevékenységeinek bévitését.

Noha az agrargazdasagi egytiittmiikddések mind a nemzetkézi, mind a hazai
kutatdsokban népszer(i kutatdsi teriiletként jelennek meg, tilnyomdrészt gazda-
sagi tevékenységeik kapnak figyelmet, az éghajlatvédelemben jatszott szerepval-
laldsukrdl ugyanakkor korlatozottan dllnak rendelkezésre empirikus kutatasi
eredmények. Ebbdl kiindulva tanulmanyunkban az Eurdpai Unid kozss agrarpo-
litikdja 4ltal kiemelten tdmogatott, zoldség-gylimélcs dgazatban miikddd terme-
181 egyiittm{ikddések, a Termel8i Szervezetek (Producer Organisations) éghaj-
latvéltozasi kihivasokhoz val6 alkalmazkoddsban bet6ltott szerepének feltardsara
véllalkozunk, az aldbbi kérdésekre keresve a vélaszt:

- Hogyan jelennek meg a z6ldség-gylimélcs termeldi szervezetek tevékeny-
ségi kdrében a gazdalkoddk éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodésat se-
gitd elemek?

- Mennyiben segitik el§ az éghajlatvaltozas kihivasaihoz torténd lizemi
szint{ alkalmazkodast a zoldség-gyiimdlcs termeldi szervezetek tevé-
kenységei/szolgéltatasai?

- Miként jarul hozza a tdmogatéspolitikai eszkdzrendszer ahhoz, hogy a
z6ldség-gytimdlces termeldi szervez8dések a tertiletileg és dgazatok szerint
is differencidlt klimaspecifikus problémékra reagaljanak?

Médszertan és adathattér

Tekintettel arra, hogy a termeldi szervez3dések éghajlatvaltozashoz valé alkal-
mazkoddsban villalt tevékenységeire vonatkozdan nem gy(ijtenek kdzvetlen ada-
tokat, az Eurdpai Unidén beliill mikodsé termeli szervezdéseket jellemzd
trendeket kozvetett mddon, az Eurdpai Bizottsag altal évente kozzétett tdmogata-
si adatbazisok feldolgozédsa és elemzése alapjan tartuk fel (1. dbra). A széban for-
g6 adatbdzis! az Eurdpai Unidban elismerést szerz termelGi szervezetek K6z0s
Agrérpolitika forrdsaibdl finanszirozott tevékenységeire forditott kifizetéseket
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tartalmazza, melyeket a termel&i szervezetek tigynevezett operativ programokban
rogzitenek. A termelGi szervezetek operativ programjaik tervezése soran az Euré-
pai Bizottsdg 2018/1146 Végrehajtasi rendeletében felsorolt tevékenységlistabdl
vélaszthatnak. E tevékenységlistaban a tdlnyomdrészt gazdasagi fékuszu, piacra
jutdst segitd eszkdzok mellett az éghajlatvaltozdssal szembeni ellendlloképessé-
get noveld, illetve a klimavaltozas hatdsait mérsékls gyakorlatok, kérnyezetvé-
delmi intézkedések is megjelennek. Ezen intézkedések koziil a vizgazdalkodast,
vizmegtartast, valamint a talajok védelmét célzé intézkedések az adaptdcidhoz,
mig az energiatakarékossagot, a hulladékgazdalkodas javitasat, az dkoldgiai vagy
integrélt gazdalkodast, illetve a biodiverzitds szempontjabdl kedvezd él8helyek
kialakitasat célzé tevékenységek a klimavdltozds kdros hatdsainak csokkentéséhez ja-
rulnak hozzd kdzvetleniil vagy kozvetett médon. A hazai helyzetkép bemutatasa-
hoz a fenti tdmogatasi adatbazis mellett az Agrarminisztérium zoldség-gyiimélcs
termeldi szervezetekkel kapcsolatos relevans nyilvantartdsait, valamint a Magyar
Allamkincstar vonatkozd témogatdasi adatait is feldolgoztuk.

1.4bra: Alkalmazott vizsgalati médszerek
Analytical methods used

Tartalomelemzés Szekunder adatok Primer adatok
feldolgozasa feldolgozas

Jogszabalyok EU statisztikak Interjik gazdalkoddkkal
Szakpolitikai Tl 2
AM nyilvantartasok
Szervezeti AR T Résztvevd megfigyelés
dokumentumok & termeldi szervezetekben

Forrds: a szerzdk sajdt szerkesztése

Interjuk termeldi

szervezetek képviselbivel

A hazai termel8i egylittmtikodések éghajlatvaltozasi kihivasokhoz térténd
alkalmazkoddsban betoltott szerepének mélyebb megértését a fentiek mellett fé-
lig strukturdlt gazdédlkoddi interjuk segitették elS, melyek elkészitésére az
»Uzemtipusok, kihivdsok, adaptécids irdnyok és ezek hatdsa a magyar vidékre”
cimi (K 132975) OTKA kutatds adott lehet8séget. A tanulmény alapjaul szolgdld
interjuk helyszinét Magyarorszag két kertészeti hagyomdanyokkal rendelkezd tér-
sége, a Nagykdrosi és a Szentesi jards képezte, melyekben eurdpai uniés elismert-
séggel rendelkezd termeldi szervezetek mutikddnek. E termeldi szervezetek
éghajlatvédelmi tevékenységeinek vizsgalatét a nyilvanos adatbazisokban (MAK
tdmogatdsi adatok) elérhetd alapvetd pénziigyi, gazdalkodasi adatok, valamint a
résztvevd megfigyelés mddszere is segitette, melyhez a termel8i egyiittmiikodé-
sekben résztvevlk dsszejovetelei [taggylilések, eseti rendezvények (pl. szentesi
Hajtat4si Napok, Képia Szakmai Nap)] kindltak alkalmat.
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Szakirodalmi 4ttekintés: a kollektiv fellépések szerepe az éghajlati
kihivasokhoz torténé alkalmazkodédsban

Az elmilt bg évtizedben a mez8gazdasagi termel8k éghajlatvéltozdshoz valé al-
kalmazkodasaval foglalkozé empirikus kutatdsokban markéns teriiletként jelen-
tek meg a gazddlkoddk formadlis és informdlis egylittmikdodésein alapuld
kezdeményezések (Rodima-Taylor 2012; Burnham, Ma 2016; Grashuis, Su 2019;
Su, Cook 2020; Deng et al. 2021; Silici et al. 2021; Yu et al. 2023). E kutatdsokban az
egyik kiemelt kérdéskort a termeldi egylittmiikddések éghajlatvédelmi szerep-
vallaldsa mdgstt meghizddd okok, motivacidk és hajtéerdk képezik, melyekre
kiilonbsz8, a gazdasagi, kdrnyezeti és egyéb tényez8knek eltérd hangsulyt adé
megkdzelitések sziilettek.

A gazdasdgi fékuszi megkozelitések szerint a mez8gazdasagi termel8k az éghaj-
latvaltozas kihivésainak egylittmiikodések keretében torténd kezelését nem annyi-
ra kornyezeti okok, mint inkabb piaci tényez6k miatt preferaljdk. Az egylittm(ikodd
termel8k a megndvelt termékvolumennek és az egységesen alkalmazott termelési
technoldgidnak kszonhet8en magasabb mindségli, homogén drualappal tudnak
megjelenni a piacon, ami jovedelmi stabilitdsuk n6veléséhez jarul hozza (Van Herck
2014; Bonroy et al. 2019; Grashuis, Su 2019; Duvaleix et al. 2020).

Mas megkézelitések szerint a kollektiven megvaldsitott éghajlatvédelmi te-
vékenységek elStérbe keriilése mogstt az erdsddd kornyezeti kovetelmények allnak. A
gazdalkoddkkal szemben mind a nemzetéllami, mind a kz6sségi szakpolitikdk el-
varasokat tdmasztanak, de a fogyasztdk, a civil tdrsadalom is egyre nagyobb nyo-
mast gyakorol annak érdekében, hogy a gazdak fenntarthatébban termeljenek,
csokkentsék kornyezeti ldbnyomukat, kdrosanyag- kibocsatdsukat (Bijman, Hohler
2023). Az erdsdd8 zold kovetelményekhez, elvardsokhoz a gazddk szdmos teriile-
ten kollektiven eredményesebben tudnak alkalmazkodni, mintha egyénileg 1ép-
nének fel (Candemir, Duvaleix, Latruffe 2021).

A témakorben sziiletett elemzések a kollektiv éghajlatvédelmi fellépések
mogott allé motivacidk, hajtderbk mellett nagy hangsulyt fektetnek az egyiitt-
miikodések keretében végrehajtott konkrét beavatkozasok, gyakorlatok vizsgéla-
téra. Silici és munkatdrsai elemzése szerint a termel8i egyiittmiikédések
éghajlatvéltozashoz valé alkalmazkodast segitd szerepe elsGsorban harom teriile-
ten érvényesiil: (i.) az éghajlatvéltozdshoz alkalmazkodé beavatkozasok fokozasa-
ban, (ii.) az éghajlati alkalmazkoddasi gyakorlatok terén megnyilvanulé hatéko-
nyabb tuddsmenedzsmentben, valamint (iii.) az ember és a természeti kdrnyezet
kozatti kapesolat megvéltozdséban, az Ggynevezett 6koszisztéma-alapd szemlélet
és alkalmazkodds elétérbe keriilésében (Silici et al. 2021).

Zhou és szerz8térsai z6ldség-gyiimodlcs szovetkezetekre fokuszalé tanulma-
nyukban arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy a termeléi szervezetek a tagsaguk
fenntarthatdségi atallasat, magatartdsvaltozasat els@sorban a folyamatszabélyo-
z8s, az egységes termelési szabvanyok alkalmazasa, valamint a specialis inputok
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beszerzése formdjaban segitik el8 (Zhou et al. 2019). Mwambi munkatérsaival az
egylittmiikodések tagi viselkedést befolydsold szerepének értelmezéséhez 6ssze-
tettebb elméleti keretrendszert dolgozott ki. Megkézelitése szerint a termeldi ko-
z0sségek a tagok magatartdsanak befolydsolasara haromféle kontrollmechanizmust
alkalmaznak: (i.) tdrsadalmi kontroll (tdrsadalmi mechanizmusok, amelyek el8se-
gitik a bizalomépitést és csdkkentik a potyautas problémat), (ii.) folyamatellendr-
zés (pl. min8ségi szabvanyok, lizemellendrzés, képzések), valamint (iii.) output-
ellendrzés (minbségi tesztek, min8ségalapd dsztdnzdk alkalmazdsa) (Mwambi et
al. 2020). Bijman és Hohler szerint a termel8i egylittm{ikddések tagjaikat a fenn-
tarthatébb gazdélkodasra valé atédlldsban els@sorban a specidlis inputok biztos{-
tdsaval, Uj gazddlkoddsi gyakorlatokkal vald kisérletezéssel, képzéssel és
technikai segitségnyujtdssal, valamint az alkalmazkoddssal jaré koéltségek és koc-
kazatok egy részének viselésével tudjak tdmogatni. Meglatdsuk szerint a fenti di-
menziék lehet6vé teszik a kiillonb6z8 dgazatokban mi(ik6ds termeldi szerve-
zetek adaptédcids folyamatban betsltott szerepének 6sszehasonlitd vizsgélatat
(Bijman, Hohler 2023).

Az egylittm(ik6dések alkalmazkodast segitd dimenzidi koziil a témaksrben
sziiletett elemzésekben a legnagyobb figyelem az adaptacidt segits tudasatadds-
ra, a kozds tanuldsra, azaz a kognitiv tényez8kre irdnyul (Zhou et al. 2019; Yu et
al. 2023). Szdmos kutatds aldtdmasztja, hogy a kdzos tanulds tilmutat a mez8gaz-
dasdgi tevékenységgel kapcsolatos ismeretek dtaddsan, sok esetben az emberi
viselkedés, a mentdlis folyamatok valtozdsit is maga utdn vonja (Loorbach,
Frantzenskaki, Avelino 2017). Tekintve, hogy az éghajlatvéltozds sziintelentil vj
helyzeteket teremt, a tapasztalatok szerint kiiléndsen a hidszerd, nyitott haléza-
tok eredményesek az alkalmazkodashoz sziikséges 0j ismeretek, informécidk koz-
vetitésében (Cook, Chaddad 2004). Tébb tanulmédny rdmutat arra, hogy a
klimavéltozds hatasaival szembeni ellendlldbb cselekvési utak kialakitdsa érdeké-
ben nemcsak horizontélis termel&i egyiittmiikodésekre van sziikség, hanem az
akdr tobb 4gazatra kiterjed8, a mez8gazdasagi termelSk mellett a kormdanyzati
szervek, a magéanszektor, a civil tArsadalom stb. részvételével megvaldsuld, Gssze-
hangolt egyiittm(ikddésekre is (Lipper et al. 2014; Bijman, Hohler 2023). A lokalis
és a kiils6 tudés Gsszekapcsoldsa az éghajlatvaltozdshoz valé alkalmazkodadsban
azért kritikus fontossagu, mert a tipikusabb reaktiv stratégidk helyett a termel8k
proaktiv alkalmazkodasét teszi lehet8vé (Silici et al. 2021).

Szdmos tanulmany kiemeli, hogy a termeldi szervezetek a tulajdonosi hattér
Osszetettsége és a pénziigyi stabilitds megdrzése érdekében altalaban elkertilik a
nagyobb koltségeket general$ éghajlatvédelmi beavatkozdsokat, mikdzben az ég-
hajlati kockazatok elleni védekezés legtobbszor magas beruhdzasi koltségli tech-
nolégidkat igényelne (pl. vizvisszatartds létesitményei, dntdzési rendszerek,
kollektiv fagyvédelem) (Apati 2021; Candemir, Duvaleix, Latruffe 2021; Yu et al.
2023). Noha az egytiittmiikodések keretében ritkdn valésulnak meg nagyléptékd
fejlesztések, a termeldi szervez8dések az alkalmazkodést segit8 megolddsok nép-
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szerUsitésével fontos szerepet toltenek be az 4j technoldgiai és termékinnovaci-
dkkal kapcsolatos hiteles, megbizhat6 technikai, tizleti jellegli informacidk kozve-
titésében (Ireland, Thomalla 2011; Naziri et al. 2014). Az iizemszint{i kockdzatokat
atvéllalva a termel8i szervezetek sokszor maguk is aktivan részt vesznek a kor-
nyezetbarét termelési gyakorlatokat megalapozé kisérletekben (Bijman, Hohler
2023). Mindemellett a termel8i szervez8désekben a tagok kdzott kialakulé biza-
lomalapt kapcsolatok el8segitik a kiildnféle termelési er6forrasokhoz (pl. alapve-
t8 erégépekhez, munkaer8héz) valé hozzaférést, melyek szerepe kiildndsen az
éghajlatvéltozdssal 6sszefliggd stresszhelyzetek (pl. hirtelen leziidul$ csapadék,
fagykér) idején értékel8dik fel, amikor dsszehangolt, azonnali fellépésre van
szitkség (Ombogoh et al. 2018).

A téméban sziiletett tanulmdnyok arra is ramutatnak, hogy az éghajlatvalto-
zasra adott alkalmazkoddsi vélaszok elvalaszthatatlanok a helyi gazdaségi, kornye-
zeti, foldrajzi adottsdgoktdl, csakigy, mint az adott termel8i kozdsségben érvényes
hagyomanyoktdl, normdktdl, a tdrsadalmi kapcsolathald sszetételétdl (Crane,
Roncoli, Hoogenboom 2011). Mds megfogalmazdsban az alkalmazkodédsnak egy-
madssal szervesen Osszefiigg8 6koldgiai, 6kondmiai, tarsadalmi tényez8i vannak, és
az egyes rendszerelemek kdz6tti interakcidk, szinergidk, kolcsonds fliggéségek és
kompromisszumok nagymértékben meghatérozzak az alkalmazkodasi valaszok ki-
menetelét (Berkum, Dengerink, Ruben 2018; Owen 2023; Sileci et al. 2021). Az élel-
miszer-ellatasi lancokkal foglalkozé djabb, a fenntarthatdsagi dtmenet koncep-
cidjan alapuld elméletek lényegében ezért hangsilyozzdk a fenntarthatdsag
kdrnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi dimenzidi kozotti egyensilyteremtés kiemelt
fontossdgat (Dania, Xing, Amer 2018; Bijman, Hohler 2023).

A szakirodalmi tapasztalatokat dsszegezve megdllapithatd, hogy azok az ég-
hajlatvéaltozas kedvez8tlen kovetkezményeivel valé megkiizdéshez a gazdalkoddk
Osszehangolt, tervezett alkalmazkoddsat tartjdk kivanatosnak. A varhaté hata-
sokrdl fogddzot nyudjthat a mar 1étezd, mikodési eldzményekkel rendelkezé ter-
meldi szervez&dések tapasztalatainak megismerése.

A z0ldség-gyiimolcs dgazatban miikdd termeldi
szervez6édések szerepe az EU-ban

Az Eurdpai Unidban tbb jogszabdly is deklarélja a termel6i szervezetek és tarsula-
sok hasznos szerepét (pl. az 1308/2013/EU-rendelet, az igynevezett CMO-rende-
let), hangsulyozva, hogy a termel8i szervezetek, illetve azok szévetségei nem
csupan a termel6k piaci helyzetének megerdsitésében vallalnak szerepet - kiilono-
sen a kindlat koncentracidja, kozos marketing, forgalmazds, nagyobb szerz8déses
befolyds a termékeik vasarlSival/fogyasztéival és a mez8gazdasagi inputanyagok
szallitéival szemben, hatékonyabb termelés a miszaki, termelési ismeretekhez va-

16 jobb hozzaférés, kockazatkezelési mechanizmusok révén -, hanem el8segitik a
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nem piaci jellegii kihivasokhoz torténd alkalmazkodast is, beleértve az éghajlati
valtozasok generdlta adaptaciét is (EC, 2018, 2019, 2022).

Az Eurépai Unidban a Termel8i Szervezetek (Producer Organisations) a terme-
18k kezdeményezésére és részvételével az 1308/2013/EU eurdpai parlamenti és
tanécsi rendeletben (152., 154. és 160. cikk) meghatdrozott feltételekkel hozhaték
1étre, és kiilonboz8 jogi formakat Slthetnek, beleértve a szovetkezeti és a gazda-
sagi tarsasagi format. A termeldi szervez8dések az EU-ban elismert (recognised
Producer Organisations) és nem elismert (non-recognised Producer Organisations) for-
maban miikddhetnek. A termeldi szervezetként torténd elismerés feltétele a tag-
allamok &ltal meghatérozott taglétszamot, drbevételt érintd elSirdsoknak? vald
megfelelés mellett a tagok gazdalkoddasat, az dgazat miikédését, valamint a piac-
szabdlyozast segitl tevékenységek ellitdsa a jogszabdlyban rogzitett célok eléré-
sére, melyek koziil tobb is szoros kapcsolédast mutat az éghajlatvédelemmel.

Az elismerést szerz termel8i szervezetek miikddhetnek nemzeti termel&i
szervezetként (National Producer Organisation), vagy a tagallami hatdrokat atlépve
transznaciondlis termel8i szervezetként (Transnational Producer Organisation), de
létrehozhatnak tgynevezett masodlagos szervez8déseket (Associations of Producer
Organisations, illetve Association of Transnational Producer Organisations) is a hatéko-
nyabb termékpdélya-koordinacié és érdekképviselet, valamint az alkalmazkodast
segitd kutatasfejlesztési tevékenységek ellatdsara.

Az Eurdpai Bizottsag 2019. évi jelentése szerint az Eurdpai Unidban megks-
zelit8leg 40 000 termelSi szervezet miikddik, melyek tizede rendelkezik uniés el-
ismeréssel (EC 20193, b).3 Az elismerést szerzd termel8i szervezetek hozzdvetéleg
fele mtiksdik a zoldség-gytiméles dgazatban, emellett a tejdgazatban miikods
szervez8dések szdma jelent8sebb (EC 2019a).

Az elérhetd legfrissebb (2022-es) adatok szerint a z5ldség-gyiimélcs dgazat-
ban az Eurdpai Unid 24 tagéllamédban Gsszesen 1 510 elismert nemzeti (National
Producer Organisation) és 26 transznaciondlis termeldi szervezet (Transnational
Producer Organisation) miikddik (2. dbra). A legtobb elismert szervezet az Eurdpai
Unié nagy zoldség- és gylimolcstermesztd tagorszagaiban, Spanyolorszagban
(516 db, 33,6%), Olaszorszdgban (299 db, 19,5%), Franciaorszdgban (195 db,
12,7%), Lengyelorszagban (163 db, 10,6%) és Gordgorszagban (123 db, 8%) tevé-
kenykedik. A termeldi szervezetek hédlézataiként miik6dd mésodlagos szervezs-
désekbdl (Associations of Producer Organisations) 2022-ben 61 szervez8dés miikdstt
az EU z6ldség- és gylimdlcsdgazataban, legnagyobb szdmban Franciaorszigban
(24 db), Olaszorszdgban (16 db), valamint Spanyolorszdgban (11 db), de Magyar-
orszagon is ot szervez8dést tartottak nyilvan.

A z6ldség-gyiimdlcs dgazatban 1étrejott, elismert termeldi szervezetek gaz-
dasdgi jelent8ségét mutatja, hogy az EU egészét tekintve rajtuk keresztiil kertil pi-
acra a friss és feldolgozott z6ldség és gytimdlcs kozel fele (2022-ben 46,3%-a). Az
adatok alapjdn az is megallapithatd, hogy az egyes tagorszagok termel8i szerve-
zetei a piaci részesedés tekintetében igen jelents szérast mutatnak (92%-0,4%
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2. bra: Az elismert zoldség-gytimdlcs termeldi szervezetek szdma és taglétszdma
az EU27-ben 2011-2022 koz6tt
Number and membership of recognised fruit and vegetable producer organisations
in the EU27 between 2011 and 2022
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Forrds: a szerzk sajdt szerkesztése az EC DG AGRI ,,2022 Annual reports - fruit and vegetables
operational programmes” alapjdn
*Nemzeti és transznaciondlis termeldi szervezddések egyiittesen

koz6tt): Belgiumban majdnem kizdrélagos a termeldi szervezetek részesedése, de
az unids atlagot jéval meghalad$ Dénidban, Hollandidban, Olaszorszdgban, Spa-
nyolorszdgban, rorszdgban és két kordbbi 4llamszocialista orszdgban, Csehor-
szédgban és Szlovdkidban is (3. dbra). Utébbi két orszédg kifejezetten magas,
70 szazalék koriili részesedési ardanyaban bizonydra szerepet jatszik az is, hogy itt
anagylizemi struktira dominancidja megmaradt a rendszervaltozast kovetd at-
alakulds sordn, mig a sereghajté rendszervélté orszagokban a hdrom szdzalék
alatti piaci részesedés azt mutatja, hogy 1ényegében nem gyckeresedtek meg a
termelGi szervezetek a zoldség-gylimélcs dgazatban (Horvatorszdg, Szlovénia,
Romdnia, Bulgdria).

A termel8i szervezetek jelent8ségére a piaci részesedés mellett taglétszdmuk
alapjan is kovetkeztethetiink: az 1 536 z6ldség-gytimdlcs termeldi szervezet 2022-ben
mintegy 201 498 tagot integrdlt. A hosszabb tavi trendeket tekintve az is el-
mondhatd, hogy a koncentracids folyamatokkal dsszefiiggésben bé tiz év alatt
kdzel 40 szdzalékkal csokkent a z5ldség-gyiimdlcs termelSi szervezetekbe integ-
ralt tagok szdma, vagyis egyre nagyobb, akar tobb szervez8dés Ssszeolvadasaval
1étrejott termeldi szervezetek koordindlnak egyre nagyobb tizemmérettel rendel-
kez8 termel8ket (Kozak 2024).
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3. dbra: Az elismert z3ldség-gylimdlcs termeldi szervezetek piaci részesedése
az EU-tagallamokban 2022-ben, %
Market share of recognised fruit and vegetable producer organisations
in EU Member States in 2022, %
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Forrds: a szerzdk sajdt szerkesztése az EC DG AGRI ,,2022 Annual reports - fruit and vegetables
operational programmes” alapjdn

A z0ldség-gyiimélcs termeldi szervezetek kornyezeti szerepvallalasa

Az elismerést szerz8 z0ldség-gyiimolcs termeldi szervezetek miikddésiik meg-
alapozdsdhoz operativ programokat fogadnak el legaldbb hdrom évre, de legfel-
jebb hétéves idészakra, amelyhez drbevételiikk meghatarozott szdzalékdban
EU-s? és nemzeti tarsfinanszirozasi® miikodési tdmogatast kaphatnak. (Mind-
emellett az elismert termel&i szervezetek a KAP II. pillér vidékfejlesztési be-
avatkozdsaira is palydzhatnak és egyéb kedvezményekben is részesiilhetnek a
fellépd piaci zavarok esetén). A szervezetek operativ programjainak EU-szinten
rogzitett célkitlizésekhez kell igazodniuk. E célkitizések kozott a gazdasagi cé-
lok (kiilsndsen a kindlati oldal koncentrécidja, a termékek forgalomba hozata-
la) mellett szdmos, az éghajlatvédelmi alkalmazkodést kozvetleniil segitd
célkitlizés is megjelenik (1. tdblazat). E célkitlizések kozds jellemzgje, hogy 8-
ként 4tfogd fenntarthatdsdgi cselekvési irdnyokat hatdroznak meg, és nem
konkrét, teriilet- vagy dgazatspecifikus éghajlatvédelmi beavatkozdsokat. Az
éghajlatvéltozashoz kozvetlentil kapcsolddé célkitlizések kozott hangsulyos te-
riiletként jelenik meg a kutatds, az innovacidk terjesztése, a szemléletformalds,
az ismeretatadas.
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1. tablazat: Az elismert termeldi szervezetek jogszabalyban régzitett miksdési céljai

Statutory operational objectives of recognised producer organisations

Célkitiizés

Eghajlatvédelmi
érintettség

A termelés megtervezésének és a kereslethez valé hozzaigazitasanak biztositasa,
kiilsndsen a mindség és a mennyiség tekintetében.

Nem relevdns

2

A kindlati oldal koncentrécidja és a tagok altal el8allitott termékek forgalomba

Loz

hozatala, tobbek kozott kozvetlen tizletszerzés révén.

Nem relevdns

”

A termelési koltségek és a kornyezetvédelmi és dllatjéléti eléirdsok teljesitése
céljabdl végrehajtott beruhdzasok megtériilésének optimalizalasa és a termeldi
arak stabilizaldsa.

Indirekt

Kutatédsok folytatdsa és kezdeményezések kidolgozésa a fenntarthaté termelési
médszerekkel, innovativ gyakorlatokkal, a gazdasagi versenyképességgel és a
piac alakuldséval kapcsolatban.

Direkt

Kornyezetkiméld termesztési gyakorlatok, termelési technikdk, illetve megfeleld
allatjéléti gyakorlatok és technikdk hasznalatdnak elémozditésa, technikai
segitségnyjtas az ilyen gyakorlatok és technikdk alkalmazédsdhoz.

Direkt

A termelési szabvanyok hasznélatdnak elémozditdsa és az ehhez biztositott
technikai segitségnyjtas, a termékmindség javitdsa, valamint oltalom alatt 4116
eredetmegjel§léssel, oltalom alatt 4116 foldrajzi jelzéssel vagy nemzeti
mindségigazold cimkével ellatott termékek fejlesztése.

Indirekt

A melléktermékek és a hulladékok kezelése, kiilondsen a viz, a talaj és a taj
mindségvédelme tekintetében, valamint a bioldgiai sokféleség megdrzése vagy
el8mozditasa.

Direkt

Hozzéjarulds a természeti er8forrdsokkal valé fenntarthaté gazddlkodashoz és az
éghajlatvaltozds mérsékléséhez.

Direkt

Kezdeményezések kidolgozasa a promdcié és a forgalmazas terén.

Nem relevdns

Kolesonds kockazatkezelési alapok kezelése.

Indirekt

Technikai segitségnyujtds biztositdsa a hatdrid8s piacok és a biztositasi
rendszerek alkalmazaséhoz.

Nem relevdns

Forrds: a szerz6k sajdt szerkesztése az 1308/2013/EU Eurdpai Parlamenti és Tandcsi Rendelet alapjdn

Az Eurdpai Bizottsdg 2022. évi értékeld jelentése szerint a zoldség-gyiimélcs
dgazatban m(1k3dé termeldi szervezetekben mar a kordbbi programidészakban is

szerephez jutottak az éghajlatvédelmi tevékenységek, éspedig a raforditdsok ko-
zel 6t3dének erejéig (EC 2022). A tagorszagi sajatossagok mélyebb megértése ér-
dekében kutatdsunk sordn az Eurdpai Bizottsdg altal tagorszdgi szinten kozzétett
kifizetési adatokat tartalmazé adatbazis alapjan a kiaddsok ardnyét a 2013-2022
kozotti évek atlagaban is megvizsgéltuk. Ez alapjan megéllapithatd, hogy az EU-
tagorszagokban a termeldi szervezetek kdrnyezetvédelmi, éghajlatvédelmi célki-
tlizésekre forditott kiaddsai jelent8s kilengéseket mutattak az egyes években. A
tagorszdgok koziil a Cipruson, Svédorszagban és Horvatorszadgban miikodd zold-
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ség-gylimdlcs termeldi szervez&dések forditottak a kiadasaik legnagyobb hénya-
dat (40-37 szézalékat) kdrnyezetvédelmi, éghajlatvédelmi intézkedésekre, mig
Bulgdria, Németorszag, frorszag és Lettorszg termeldi szervezddései a forrdsok
kevesebb, mint 10 szdzalékat allokélték ilyen célokra. Magyarorszag a zoldség-
gylimolcs dgazatban mikods termeldi szervezdések kornyezetvédelmi célkiti-
zésekre forditott kiaddsainak 10,5 szdzalékos ardnyaval a sereghajték kozott fog-
lal helyet (4. dbra).

4. dbra: Az elismert zoldség-gytimolcs termeldi szervezetek kérnyezetvédelmi célkittizésekre
forditott kiaddsainak ardnya az EU-27 orsz4gaiban, 2013-2022-es évek dtlaga
Share of expenditure on environmental objectives of recognised fruit and vegetable producer organisations
in the EU-27, average for the years 2013-2022
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Forrds: a szerzdk sajdt szerkesztése az EC DG AGRI elismert zoldség-gytimélcs termeldi szervezetekre vonatkozé
kifizetési adatbdzisa alapjdn

Megjegyzés: Bulgdridban a 2018-2022 évek, [rorszdgban a 2020-2022 évek, Horvdtorszdgban a 2021 és 2022 évek,
Lettorszdgban és Szlovdkidban a 2015-2022 évek, Romdnidban a 2014-2022 évek dtlaga, Finnorszdgban a 2017. év
kivételével az Gsszes év dtlaga
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Az operativ programok keretében rendelkezésre 4ll6 forrdsok legnagyobb
részét a kérnyezetvédelmi intézkedéseken beliil a termel8i szervezetek az integ-
rdlt termelésre forditottak (2022-ben ez az intézkedés az &sszes kiadds 53 szdzalé-
kat tette ki), mely beavatkozds a szakirodalmi tapasztalatok szerint pozitivan
befolyésolja a viz- és talajminSséget.¢ Tovabbi, az éghajlatvédelem tekintetében is
jelent8s hatdsu intézkedésként azonosithatdk a bioldgiai sokféleség szempontjdbdl
fontos él6helyek és a talajvédelem érdekében tett intézkedések — a két teriilet 2022-ben
az operativ programok keretében felhaszndlt sszes kiadds 25, illetve kilenc sz4-
zalékat tette ki. Az 6koldgiai gazddlkodds tdmogatdsa ugyanakkor a vizsgalt évek
tobbségében alacsony szinten (egy-hdrom szdzalékon) mozgott, egyediil 2019-ben
és 2020-ban ért el 12, illetve nyolc szdzalékos részesedést. A forrasfelhasznalds
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sajdtossagait magyardzhatja, hogy az 6koldgiai gazdalkoddsra valé attérés jellem-
z8en nem a termel6i szervezetek koordindcidjaban valésul meg, a gazdasagok
ugyanis tobbnyire elkiiloniilten, az tizemszintd lehetéségeket egyénileg mérle-
gelve véltanak dkoldgiai gazdélkoddsra (EC 2022).

Az éghajlatvédelmet szolgdld intézkedések koziil a legnépszeribbnek sza-
mitd integrdlt termelési rendszerek bevezetésére a legnagyobb, 85 szazalékot meg-
halad$ ardnyt Gorogorszag (91%), Finnorszag (88%), Franciaorszag (87%) és
Magyarorszag (86%) termeldi szervezetei allokdltdk 2022-ben. A bioldgiai sokféle-
ség szempontjabdl kedvezd él8helyek kialakitdsa, megévasa a masodik legnép-
szer(ibb intézkedés, amelyre 2022-ben Lengyelorszag termeldi szervezetei az
dsszes kdrnyezetvédelmi forrast koltotték, de kiemelt ez a teriilet Portugélia-
ban (54%) és Olaszorszdgban (47%) is. A talajvédelem fontos teriiletként jelenik
meg a Cipruson (76%) m(ikddd termeldi szervezetekben, az energiamegtakari-
tast célzé intézkedésekre pedig Irorszag elismert termeldi szervezddései allo-
kaltak a kornyezetvédelmi forrdsok 100 szdzalékat. Az Gkoldgiai termelésre vald
atallasra Lettorszag termeldi szervezetei 99 szdzalékban koltottek kérnyezetvé-
delmi forrést.

A 2023-t8l induld programidészakot megalapozé Gj KAP-rendeletben
(az Eurdpai Parlament és a Tanécs (EU) 2021/2115 rendelete) mar nemcsak le-
het8ségként, hanem a termeldi szervezetek éltal kotelez6en megvaldsitandd
tevékenységként jelennek meg bizonyos kdrnyezeti, éghajlatvédelmi feladatok:
a kdrnyezetet tiszteletben tartd termelési mddszerek és technikdk; a karositok-
kal és a betegségekkel szembeni ellenélldst segitd termelési gyakorlatok; a
hulladékcsokkentés, valamint a melléktermékek kdrnyezetkimél§ felhasznala-
sa és kezelése, beleértve tjrafelhasznaldsukat és hasznositdsukat is; a bioldgiai
sokféleség védelme és fokozdsa, valamint a természeti eréforrdsok fenntart-
haté haszndlata, kiilénésen a viz, a talaj és a leveg védelme, valamint hozz4ja-
rulds az éghajlatvéltozds mérsékléséhez és az éghajlatvaltozdshoz valé al-
kalmazkodashoz.

A hatalyos szabalyozds értelmében az elismert termeldi szervezetek tdmo-
gatdsanak jogosultsagi feltétele a tdmogatds minimum 15 szdzalékanak legaldbb
hérom kivalasztott tevékenységbdl 4ll6 klima- és kdrnyezetvédelmi célkitiizé-
sekre, valamint két szdzalékanak kutatési-fejlesztési célokra forditésa. A terme-
18i szervezeteket minden bizonnyal jelent8s kihivas elé allitja, hogy operativ
programjaik benyujtdsakor vagy annak mdédositdsai esetén a jovSben ald kell
tdmasztaniuk, hogy a programba épitett kdrnyezeti, éghajlatvédelmi beavat-
kozésok pozitivan jarulnak hozzd a vallalt célkitlizések megvaldsuldsdhoz
(Bittsdnszky 2022). A tdmogatasi rendszerben megjelend 1j elvarasok elkeriil-
hetetlenné teszik a termel8i szervezetek koordinaciéjadban megvaldsuld kor-
nyezeti, éghajlatvédelmi beavatkozdsok egységes szempontok szerint torténd,
lizemszintli nyomon kdvetését, mérését.
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A zoldség-gyiimdlcs termel6i szervezetek szerepe Magyarorszagon

Az elsd zoldség-gylimolcs termeldi szervezetek Magyarorszdgon mar az unids
csatlakozast megeléz8en megalakultak.” A kés&bbiekkel 6sszevetve jéval szeré-
nyebb kdvetelményrendszernek kdszénhet8en a termeldi szervezetek szdma Ma-
gyarorszagon 2004-ben érte el a csticspontjat, amikor a szazhoz kozelitett az
el8zetes és a végleges elismerésii szervezetek egylittes szdma8 (2. tdbldzat). Ezt
kdvet8en a szabdlyozasi kdrnyezet véltozdsaival sszefliggésben jelentds dtrende-
z8dés ment végbe az elismert szervezetek kdrében.® Az arbevételi problémdk
miatt szdmos szervezet elveszitette elismerését, de megjelentek 1j termeldi szer-
vezetek is, gyakorta a megsz(ing szervez8dések utddszervezeteiként, tobb kisebb
szervezet dsszeolvaddsdval (Szabd 2010, 2013; Dud4s, Juhdsz 2013).
2. tablazat: Az elismert zoldség-gytimolces termeldi szervezetek f6bb mutatéi Magyarorszégon,

2000-2020
Main indicators of recognised fruit and vegetable producer organisations in Hungary, 2000-2020

Jellemzd 2000 2005 2010 2015 2020
Elismert termeldi szervezetek szdma (darab) 3 71 72 71 64
Teriilet (ezer ha) 1,1 26,1 41,9 37,3 27,8
Taglétszdm (ezer db/f6) 0,4 20,5 18,3 16,2 7,1
Atlagos taglétszam (db/f8 133 289 254 228 111
Teljes forgalom (millidrd HUF) 0,9 32,9 38,2 52,6 62,0
Ebbél tagi forgalom (millidrd HUF) 0,7 23,5 29,9 439 54,7
Agazat termelési értéke (millidrd HUF) 139,4 149,8 192,5 284,8 325,3
Termeldi szervezetek piaci részesedése (%) 0,6 22,0 19,6 18,5 19,1
Tagi piaci részesedés (%) 0,5 15,7 15,5 15,4 16,8

Forrds: KSH AMO 2000, 2010, FruitVeb, Agrdrminisztérium adatai alapjdn sajdt szdmitds

A termel8i szervezetekrdl elérhetd legfrissebbl® részletes adatok szerint
2020-ban Magyarorszadgon Gsszesen 64 elismert zoldség-gyiimolcs termeléi szer-
vezet mikodott, mely szervezetek 7 105 termeld taggal rendelkeztek, kozel
30 ezer hektdr zoldség- és gylimdlestermd teriiletet lefedve, 19,1 szdzalékos piaci
részesedéssel (Agrarminisztérium 2021) (2. tdbldzat). Az elismert szervezetek tag-
1étszdma a 2000-es évek kozepéig tartd fellendiilést kdvetéen a koncentracids fo-
lyamatokkal dsszefiiggésben folyamatosan cskkent, mikdzben két évtized alatt a
teljes forgalom a hatvanszorosdra, a termel&i szervezetek koordinacidjdban mii-
velt tagi foldteriilet pedig kézel harmincszorosdra nétt (Agrarminisztérium
2021).

A teriileti sajatossagokat tekintve a termeldi szervezetek szdma jellemz&en
azokban a vdrmegyékben magas, amelyekben a zoldség- és gylimolcstermd tertile-
tek hasznalt mez8gazdasagi teriileten beliili aranya és a z6ldség- vagy gyiimdlcster-
melés fétevékenységli miiksds vallalkozasok ardnya magas (5. és 6. dbra). A
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legtdbb elismert szervezet a hazai zoldség- és gyltimélcstermd teriilet 27 szdzalé-
kat lefed8 Szabolcs-Szatmdar-Bereg (19 db) és Csongrdd-Csandd varmegyében
(8 db) miiksdatt, ahol a mez8gazdasigon beliil a kertészeti f8tevékenységli mi-
kdd4 vallalkozdsok ardnya is kiemelkedd volt (2022-es adatok szerint 37 és 27 sz4-
zalék) (6. 4bra). Emellett a kertészeti termelésben (teriilet és {izemszdm
tekintetében) dtlag feletti ardnnyal jellemezhet8 Hajdu-Bihar és Bacs-Kiskun vir-
megyében is nagyobb szdmban taldlhatdk elismeréssel rendelkezd szervezetek.
5. dbra: Az elismert termeldi szervezetek és zoldség- és gytimdlestermd tertilet
aranyénak tertileti megoszldsa

Territorial distribution of the number of recognised producer organisations and the
proportion of fruit and vegetable area
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6. abra: Az elismert termeldi szervezetek és zoldség- és gytimdlestermesztd vallalkozdsok
aranyénak teriileti megoszlasa
Territorial distribution of the number of recognised producer organisations
and the share of fruit and vegetable enterprises
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Forrds: Agrdrminisztérium (2023) és KSH (2022) adatai alapjdn sajdt szerkesztés




108 Rdcz Katalin, Hamza Eszter

Ahogy erre kordbban kitértiink, a z6ldség-gylimélcs termel8i szervezetek
létrehozhatnak Ggynevezett masodlagos szervezdéseket is, melyek a termékpa-
lya-koordinécié céljara kiegészité tdmogatasokra jogosultak. Magyarorszdgon a
z6ldség-gytimdlcs dgazatban a tanulmény készitésének iddszakdban 6t masod-
szint(i szervez8dés miikddott, melyek 39 hazai termelSi szervezet tevékenységét
hangoltak 6ssze.

A hazai kérnyezetben 1étrejott termeldi szervezetek miikodési sajatossagai-
nak vizsgélatara tobb kutatds véllalkozott (Dudds 2009; Hamar 2016, 2017). E ku-
tatdsok talnyomdrészt a szervezetek miikodését hatraltatd gazdasagi problémak
feltdrdsara fektetettek hangsulyt (pl. a tagsdg sokféleségébdl eredd heterogén
drualap, a feldolgozdipar 4ltal alacsonyan tartott felvdsarlasi drak (Horvath 2010,
2013; Domjan 2013). A hazai kdrnyezetben elvégzett kutatdsok a szervezetek mii-
kddését nehezits kollektiv cselekvési problémadkra is ramutattak, kiilsndsen a
termeldi oldalon mutatkozé bizalomhidnyra, mint a hazai z5ldség-gyiimolcs ter-
meldi egylttm(ikodések megerdsodését akadalyozé legfontosabb probléméra
(Dudés 2009; Apéti, Gonda 2012; Fodor 2013; Horvath 2013; Szab4 2013; Apati
2021; Racz 2023). Az elemzések szerint a termel8i egytittmiikddések mérsékelt
titemd fejlédése mellett a hazai kornyezetben is megjelentek a termékpalya tobb
szakaszat Gsszefogd, egy-egy tajkorzet termelSit halézatba szervez8, vertikdlis in-
tegracidra torekve egylittm(ikddések (Hamar 2016, 2017), melyekben a piaci cél-
kitlizések kovetése mellett a kdrnyezeti kihivdsokhoz valé alkalmazkodds is
hangsilyosabb szerephez jut.

A hazai z6ldség-gyiimélcs termelGi szervezddések éghajlatvédelmi
és kornyezeti szerepvallalasa

Mikdzben a hazai z6ldség-gyltimolcs termeldi szervezetekre irdnyulé kordbbi ku-
tatdsok kimondottan nagy hangsulyt fektettek a termeldi szervezetek gazdaségi
tevékenységeinek értékelésére, az éghajlatvéltozdssal Gsszefliggd tevékenységeik
mérsékelt figyelmet kaptak. Az aldbbi két alfejezetben ezt a hidnyt szdndékozunk
pétolni, egyfelSl az Eurdpai Bizottsdg magyarorszagi termel8i szervezetekre
vonatkozé kifizetési adatainak feldolgozasa, mésfeldl a hazai zoldség- és gyii-
molcstermesztési korzetekben megvaldsult terepkutatdsunk tapasztalatai alapjan.

A kornyezeti tevékenységek szerepe a termeldi szervezetek
operativ programjaiban

Az Eurdpai Bizottsag altal kozolt idsoros kifizetési adatok alapjan a hazai z6ld-
ség-gyliimolcs termeldi szervezetek az operativ programjukban meghatédrozott
célkitlizések szerint a kiaddsok legnagyobb hanyadat a termékek kereskedelmi
értékének novelésére (42,4%), valamint a termelés tervezésére, dsszehangoldsara
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(18,4%) forditottdk 2022-ben. Az éghajlati, ksrnyezeti vdltozdsokkal Gsszefiiggd tevé-
kenységek a kiaddsi struktirdban a harmadik helyet foglaljdk el, amelyre a termel6i
szervezetek a forrdsok 14,6 szdzalékat forditottdk. Negyedik helyen a termékek
mindségének javitdsa 4llt (13,3%), valsdgmegel8zésre és kezelésre a kiaddsok
6,8 szazalékat, a termékek promécidjara 3,7 szzalékot forditottak, mig az admi-
nisztrativ koltségek a kiadasok alig egy szdzalékat tették ki. Kutatasra 2022-ben
egyaltaldn nem allokéltak forrast a hazai termel8i szervezetek (ahogyan a kordb-
bi években sem), noha a nemzetkdzi kutatdsok szerint a termeldi szervezetekben
ez az egyik legnagyobb potenciélt rejtd, a termel8i adaptacidt segitd tevékenység
(Bijman, Hohler 2023).

Az elmult kdzel egy évtizedet vizsgélva pozitiv tendencia, hogy a magyaror-
szagi z6ldség-gylimolcs termeldi szervezetek kiaddsszerkezetében a kdrnyezetvé-
delmi, éghajlatvédelmi intézkedésekre forditott kiaddsok mértéke és ardnya a teljes
kéltségvetésben folyamatosan és jelentds mértékben névekedett. Mig 2013-ban mintegy
542 ezer eurdt koltdttek a termeldi szervezetek erre a teriiletre, addig ez az
Osszeg 2020-ra négy és félszeresére nétt, elérve a 2,5 milli eurédt és a kiaddsok
17,5 szézalékat. A 2021-es évben ugyan visszaesés kovetkezett be, de 2022-ben a
kdrnyezetvédelmi kiaddsok elérték a 3,4 millié eurdt, a kiadasok kozel 15 szazalé-
két (7. 4bra).

7. dbra: Az elismert zoldség-gyiimélcs termeldi szervezetek kdrnyezetvédelmi céld kiaddsainak
mértéke és ardnya 2013 és 2022 koz6tt Magyarorszdgon
Amount and share of environmental expenditure of recognised fruit and vegetable producer
organisations in Hungary between 2013 and 2022
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A magyarorszagi zoldség-gylimélcs termelSi szervezetekben az éghajlatvélto-
zéssal Osszefiiggd kornyezetvédelmi intézkedések stlya igen eltérSen alakult az egyes
években. A 2017 el6tti években a hazai termeldi szervezetek a bioldgiai sokféleség szem-
pontjdbdl kedvezd élbhelyek kialakitdsdt, megdvdsdt célzd intézkedésekre forditottak a kor-
nyezeti kiaddsok legnagyobb részét. A tevékenység indokoltsagat az adja, hogy az
okoszisztémak és bioldgiai sokféleségiik pufferként szolgdlnak az éghajlatvaltozdssal
szemben, mivel a szénmegkotés és -tarolds révén elnyelik az tiveghdzhatdsd gézokat
(EASAC 2021). Az éghajlatvéltozasnak kdszonhetd gyakoribb szdrazsag vagy heves
es6zések kdros hatésai a talajok viztarold és vizelvezet8 képességének, szerkezetének
javitasaval jelent8sen tompithatdk. Az Skoldgiai gazdalkodasban is alkalmazott csok-
kentett talajmtivelés pedig a talaj felsd rétegében tarolt szerves szén mennyiségét ng-
veli, illetve segiti a meg6rzését.1? A termeldi szervezetek éltal végzett talajvédelmi
intézkedések leginkabb a 2017 és 2019 kozotti hdrom évben alltak a fékuszban, mig az
dkoldgiai termelésre vald dttérésre 2019-ben koltottek kimagaslé ardnyban. Az integrdlt
termelési rendszerek bevezetése 2020-ban és 2021-ben gyakorlatilag egyediili krnyezeti
intézkedésként dominalta a kdrnyezeti céld kiaddsokat, de 2022-ben is a koltségek
86 szazalékat tette ki (8. dbra).

A hazai id8soros adatokat vizsgdlva az is megéllapithatd, hogy kornyezetvé-
delmi intézkedések diverzitdsa jelent8sen csokkent az évek el8rehaladtdval: mig
kordbban négy-ot intézkedés alkotta a kdrnyezeti céli portfélidt, addig 2019 6ta
csupdn egy-hdrom intézkedés alatt igényeltek operativ programjuk megvaldsita-
sdhoz tdmogatdsokat az elismeréssel rendelkezd szervezetek (8. dbra).

8. dbra: A kdrnyezetvédelmi célu kiaddsok megoszldsa intézkedésenként a magyarorszagi

elismeréssel rendelkez8 z6ldség-gyiimdlcs termeldi szervezetek operativ programjaiban

2013 és 2022 kdz6tt, %

Breakdown of environmental expenditure by measure in the operational programmes of recognised
fruit and vegetable producer organisations in Hungary between 2013 and 2022, %
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Esettanulmanyok

Az aldbbiakban Magyarorszdg két kertészeti hagyomdnyokkal rendelkezd térsé-
gében, a Nagykdrosi és a Szentesi jardsban végzett empirikus kutatdsunk ered-
ményeit mutatjuk be, a termeldi szervezetek éghajlatvéltozashoz vald
alkalmazkoddst célzé tevékenységeinek megismerése érdekében. A két jarasban
m(ikddé z6ldség-gyiimélcs termeldi szervezetek, a Nagykdrdsi KER-TESZ Ertékesitd
Sz6vetkezet, valamint a Szentesi DélKerTESZ Ertékesitd Szovetkezet miikddéstorténe-
tét, éghajlatvaltozdshoz valé alkalmazkoddssal Ssszefliggd szerepvallaldsat az in-
duléstdl napjainkig terjed8 id8szakot felsleléen, esettanulmanyok formajaban
foglaljuk 6ssze.

A Nagykdrési KER-TESZ Ertékesitd Szovetkezet

A f8vérosi piacok és a lokdlis feldolgozdipari felvevSpiacok ellatdsara berendez-
kedett, kertész hagyoméanyokkal rendelkez8 Nagykdrosi jards teriiletén 1étrejott
Nagykdrdsi Ker-TESZ Ertékesitési Szovetkezet 2000 januérjaban, 19 taggal alakult
meg, z6mmel nagykdrosi zoldségtermesztd gazdakbdl. A szervezet 2003 novem-
berében valt el8zetesen elismert, majd 2009-ben véglegesen elismert Termel6i
Ertékesitd Szervezetté. Az elézetes elismerés id8szakdban a tagok 4ltal termelt 8
z6ldségfélék a saléta, retek, paprika, paradicsom, uborka, kdposztafélék voltak,
gylimdlcsbdl szamdcat, cseresznyét, meggyet, szilvat, barackot, almat termesztet-
tek. A késébbiekben a tagsdg kidregedése, az dgazatban mutatkozd jovedelmezd-
ségi gondok, valamint az egyre gyakoribbd vélé id8jarasi problémak (kiiléndsen
aszély, fagykdr) miatt a z5ldségfélék tobbségének termelésével felhagytak, a pap-
rika mellett csak a karfiol, kelkdposzta, karaldbé maradt a termékskalan.

A nagykdrosi székhelyl termel8i szervezet 2005-ben egyesiilt az akkor indu-
16, a kdrnyékbeli gylimdlcstermesztd gazdakat integréld, djlengyeli székhelyd
Nydri Gyiimélcs TESZ Kft-vel (Hamar, Kovécs, V4radi 2016). Az 8sszeolvaddsnak
kdszdnhet8en mind a taglétszdm (2010-ben 72 f8), mind az drualap megndveke-
dett, ami jelentds fejlesztéseket eredményezett az immadr foldrajzilag is kiterjed-
tebbé vald - Nagykdros mellett Ceglédrdl, Tapidsz8l6srdl, Danszentmikldsrdl,
Albertirsérél, Pilisrél, Nyaregyhazérdl, valamint Gyémrd és Ujlengyel korzetébsl
tagokat integrald - szervezetben. “Nagyon jol 6sszesimult a két tdrsasdg, mert kozds
volt az érdek, tehdt mindenki azt szerette volna, ha akkor indulunk és fejlédiink.” (Nagy-
k8rds, KER-TESZ Szdvetkezet, vezet$ tisztségviseld).

A megndvekedett taglétszdm és termékvolumen lehet6vé tette a termelés-
hez sziikséges inputanyagok kedvezményes beszerzését, valamint a magasabb ér-
tékesitési arak elérését, ami a szervezettel szembeni tagi bizalom erés6dését
eredményezte:
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,Kozosen tudtunk beszerezni a miitragyatdl kezdve a vegyszerekig
mindent, és azért természetesen az 4r is versenyképesebb volt, mert
olcsébban tudtuk beszerezni, a fizetési hataridét is tudtuk tolni nyilvén, a
tagok mogott azért ott 4llt a szovetkezet. Vagy akar féliabeszerzés, inputanyag-
beszerzés, rekeszek beszerzése, a gyiimolcsértékesités miatt a csomago-
16anyagok beszerzése, ez mind koz3s volt.” (Nagykdrds, KER-TESZ Szdvet-
kezet, vezetd tisztségviseld)

A szervezet stabil drbevétele (a 2010-es évektdl 500 millié Ft) tovabbi fejlesz-
téseket tett lehetévé: a piaci kiszolgéltatottsag csokkentésére a szovetkezet a
2000-es évek masodik felében tizkamras hiit6hazat vasarolt Nydregyhdzan, ami
mozgasteret biztositott ahhoz, hogy a lesziiretelt drut akdr id6ben eltolva, maga-
sabb 4ron értékesitsék.

A termeldi szervezet tevékenysége a tagok altal megtermelt drulap értékesi-
tésre torténd el6készitése, a logisztikai szolgaltatasnydjtas, valamint a kozds in-
putanyag-beszerzés mellett a szaktandcsaddsra is kiterjedt, amit kiilsé
szolgéltatok biztositottak.

,Tehat itt kiilonbdz8 szaktandcsaddkkal tartottuk a kapcsolatot. (...) éves

szinten olyan 10-12 el8adds, utdna meg kimentek a tagokhoz, és akkor a

gyiimdlesdsben is megnézték a gytimolcesost, az almét, akkor azon mit 14t-

nak, mi az, amit javasol. Ha barmelyik gazddnak probléméja volt, akkor for-
dulhatott hozz4, és akkor 8 kiment.” (Nagykdrds, KER-TESZ Szdvetkezet,
vezetd tisztségviseld)

A szbvetkezet tuddsitaddsi szolgéltatdsai koziil kiemelhet8k tovabbi a tag-
sag részére biztositott tematikus rendezvények, melyek alkalméval a felkért szak-
ért8k f6ként az Gj szabdlyozdsi, tdmogataspolitikai valtozdsokrdl tdjékoztatjak a
termelGket.

Annak érdekében, hogy a nagykdrési KER-TESZ Ertékesitd Szdvetkezet tevé-
kenységeirdl drnyaltabb képet kaphassunk, megvizsgaltuk a Magyar Allamkincs-
tar tdmogatdsi adatbazisdnak szervezeti szint{ adatait. Az elmult b egy évtizedet
alapul véve megéllapithatd, hogy a szovetkezet az operativ program megvaldsitd-
sat tdmogaté m(ikodési alapok mellett a kdznevelési intézményekben tanuldkat
friss gytimolccsel és zoldséggel ellaté iskolagylimdlcs- és iskolazdldség-program??
keretében jutott tdmogatdsi forrdsokhoz.13 A KAP vidékfejlesztési tdmogatasaibdl
ugyanakkor a szovetkezet egyéltaldn nem részesiilt, a Vidékfejlesztési Program
keretében elérhetd konstrukcidkra ugyanis a tagok jellemz8en egyénileg palydztak.

A miikddési alapokbdl finanszirozott operativ programba ugyanakkor a szo-
vetkezet szdmos, a tagsag sziikségleteihez illeszkedd fejlesztést be tudott épiteni.

Az operativ programba ugye mindig éves szinten beépitettiik, hogy mi az,

amire a kozosségnek sziiksége van. Tehdt mi nem kiilon pélyaztunk egy

ilyen palydzati felhivasra, hanem amennyiben a Minisztérium jévahagyta
ezt a programot, mert ugye készitettiink egy 6téves programot, és akkor
éves szinten mindig ezt feliil kellett vizsgalni és mindig médositottuk. (...)
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Tehdt az csak egy terv volt, és akkor éves szinten mindig realizaltuk. (...) Igy
vettiik a hlit6hazat, igy vettliink almavalogaté gépet, igy vettiink szilvacso-
magoldgépet, targoncdkat, 3,5 tonnds autdkat, razégépet, abbdl is hdrmat,
permetezégépet.” (Nagykdrds, KER-TESZ Szdvetkezet, vezetd tisztségviseld)

Az operativ programba épitett kornyezetvédelmi célkitiizések elérése érde-
kében a szervezet talaj- és vizmin8ség-vizsgélatokat, valamint a kartevék azono-
sitasat célzo levélanalitikai vizsgalatokat végzett a tagoknak, kiilsé szolgaltatdk
bevondsaval. Mindemellett a kdrnyezetvédelmi feladatvallalds kézos eszkdzbe-
szerzéseket is lehet6vé tett: ,, Annyi, hogy ennek kapcsdn a permetezlgépet példdul ide
vehettiik meg, mert ott is ald tudtuk tdmasztani, hogy ez eqy nagyon uj permetezé, és ak-
kor a kibocsdtdsa, hogy mennyivel gazdasdgosabb és nem szennyezi a kérnyeze-
tet.” (Nagykdrds, KER-TESZ Szdvetkezet, vezet§ tisztségvisel8)

J6llehet, a menedzsment tervbe vette, a fajtavélasztdst nem tudtdk Gssze-
hangolni a szdvetkezetben, a tagsdg tulajdondban/hasznélatdban 1év{ tiltetvé-
nyek nagyfokd, kor és fajta szerinti heterogenitdsa miatt.

,Akik becsatlakoztak hozzank, 6k mar eltelepitették, és akkor gyakorlatilag,

amit telepitettek, akkor inkdbb azutdn mentek, hogy mi az, ami nagyon fon-
tos ma, hogy tetszetds legyen, hogy almédnal is, még a szine is, katalégusbdl
kivélasztva, hogy az tényleg gyonydri piros, hogyha meglétja a vevd, akkor
igen, azt vegye le, de azért a klimat is birja. Tehat itt a telepitésben nem is
volt mér olyan nagy 8sszehangol4dds, azt lehet mondani”. (Nagykdros, KER-

TESZ Szdvetkezet, vezet$ tisztségvisel8)

Noha a Nagykdrési jards teriiletén szinte minden évben bekovetkezd tavaszi
fagykar miatt bizonyos k6z3s fejlesztések (pl. jéghdld) indokolttd valtak, azokat az
elérhet8 tdmogatdsok ellenére is magas bekeriilési koltségek miatt nem tudtak a
termeldi szervez8dés keretei kozott megvaldsitani. ,, Ami megoldds lenne, ez a jéghd-
16, mert az a nap ellen is véd, na, most ndlunk egyik tagunknak sincs ilyen, rengeteg pénz.
(.) Ugye egy gép mozgathatd, mindenki tudja haszndlni, de a jéghdld nem. Ki legyen az az
ember, akinek a gyiimélcsdsét most fedjiik le? Tehdt ez inkdbb eqyéni.” (Nagykdros, KER-
TESZ Szdvetkezet, vezet$ tisztségviseld)

A nagykdrési KER-TESZ Szdvetkezet m{ikddésérdl dsszefoglaléan elmondha-
td, hogy abban az alakuldstdl kezdve a tagi termékek kozds piacra juttatdsat segi-
t8 gazdasdgi jellegli célkitizések és tevékenységek kaptak hangsilyt. Az
éghajlatvaltozdssal osszefligg8 problémék k6zos kezelése kisebb sullyal, de szin-
tén megjelent a szervezetben, részben a tuddsitaddshoz, ismeretszerzéshez, rész-
ben olyan speciélis szolgdltatdsokhoz (pl. viz- és talajmindség-vizsgélat) kap-
csoléddan, melyek esetében a tranzakcids koltségek a kollektiv fellépéssel
szdmottevéen csokkenthetdk. A tagsdg hosszu tavu elkotelez8dését feltételezd, a
term@tdjon mutatkozd id8jarasi valtozdsokra (kiilondsen aszaly- és fagykar) rea-
galé éghajlatvédelmi nagyberuhdzasokra ugyanakkor a szovetkezetben a vizsgalt
idészakban nem kertiilt sor. Ennek hatterében elsdsorban az eltérs termékszerke-
zetbdl és tizemméretbdl fakadd differencidlt tagi sziikségletek dllnak. Noha a ter-
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melGi szervezetként vald elismerést is veszélybe sodré drualapcsokkenés az utdb-
bi években komoly nehézségek elé llitotta a mara 28 aktiv tagot szamlélo, négy
fét foglalkoztatd termeldi szervezetet, a tagsag tovabbra is elkdtelezett a szovet-
kezeti formdban valé m(ikodés mellett.

A Délalfsldi Kertészek Zoldség-Gyiimdlcs Termeldi és

se

Ertékesité Mezdgazdasdgi Szovetkezete

A 2002 8szén megalakult, szentesi székhely(i Délalfsldi Kertészek Zoldség-Gyii-
molcs Ertékesitd Szovetkezetének miikddéstorténete szorosan &sszefonédik a
szentesi Arpad Z8ldségtermeld Szovetkezet és az annak bazisén 1975-ben kialaki-
tott Korai Z5ldségtermesztési Rendszer (KZR) miikddésével. A KZR Magyarorsza-
gon az elsd zoldségtermesztési rendszer volt, melyet a kdzponti hatalom
tdmogatasaval, holland mintara hoztak létre (Csikai et al. 2010). Az akkori terme-
1ési integréacidkkal (pl. KITE, IKR) szemben a KZR nemcsak a termelés koordindci-
djat foglalta magéban, hanem a taggazdasagok éltal el8allitott friss zoldség k6zos
értékesitését is.

Az Arpéd Szovetkezet (a kés8bbiekben Arpad Agrér Zrt.) vezetésének és a
KZR egykori tagsdganak kozremiikodésével 2002 8szén 236 taggal alakult meg a
Délalfsldi Kertészek Zoldség-Gylimdlcs Termeldi és Ertékesits Mezdgazdasagi
Szdvetkezete (DéIKerTESZ). A szervezet megalapitdsat az Arpad Szovetkezet egy-
kori eln6kének elmonddsa szerint két tényez8 6sztondzte: egyfeldl a zoldségter-
mesztés jovedelmez8ségének kilencvenes évek mésodik felében bekdvetkezett
megtorpandsa, masfeldl a Magyarorszag eurdpai unids csatlakozaséval elérhets-
vé vélo, termeldi szervezetek létrehozdsat és mikodését segits, eldsztonzd ta-
mogatdsok.

Az alapiték a DéIKerTESZ létrehozasakor gazdasagi és tarsadalmi célokat
egyarant megfogalmaztak: a szervezet miikddtetésével stabil jovedelmet, megél-
hetést kivantak biztositani a kornyék kertészeti tevékenységet folytatd lakossa-
ganak. EbbSl kovetkezen a termeldi szervezet teriileti hatékorét mar az
alapitaskor tagan értelmezték, Szentes és térsége mellett a kérnyezé megyékre
(Békés, Bacs-Kiskun) is kiterjesztették. A szovetkezet 2003-ban az orszdgban elsék
kdzott szerzett el§zetes termeldi szervezeti elismerést, 2004-ben pedig végleges
elismerést. A megalakulés Sta eltelt két évtizedben a DéKerTESZ miikddését fo-
lyamatos épitkezés jellemezte, melyhez a szervezet jelentds eurdpai unids tdmo-
gatdsokat is mozgdsitani tudott.

A DéIKerTESZ miikddésének alapjat a fajta- és technolégiavéltésnak is iranyt
add, a termeléstdl az értékesitésig terjedd koordinacié képezi. ,, A vezetdnek empa-
tikusnak is kell lennie, a technoldgia azonban nem demokrdcia kérdése, abban nincs el-
lentmondds, kiilonvélemény.” (Szentes, DélKerTESZ, alapité tag) A DélKerTESZ a
taggazdasdgokndl megvaldsuld fejlesztésekhez folyamatos pénziigyi és szakmai
tdmogatést nydjt (pl. inputok finanszirozésa, agronémiai szaktandcsadds). Az ég-
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hajlatvéaltozassal 3sszefiiggd kérdésekre is reagdld szaktandcsaddst holland min-
tara szervezték meg, a termel8ket rendszeresen latogatjak a szervezet alkalmaza-
sdban 1év8 szaktandcsadék, mindemellett a tagok évente tobb alkalommal
tovabbképzéseken vesznek részt. Az egyik tag megfogalmazdsaban: ,,Ezeknek a
kornyezeti tényezéknek megvannak ugyaniiqy az egzakt szdmai. Es az irodalomban benne
van, hogy mi a paprikdnak az optimdlis igénye. Ez ndlunk a DélKerTESZ-en beliil, ugye,
oktatva is van.” (Szentes, DélKerTESZ, alapitd tag)

A DéIKerTESZ az egységes, j6 mindségli, a fogyaszték szdmdra egyértelmiien
beazonosithaté 4rualap megteremtése érdekében 2010-ben lépéseket tett a
»Szentesi paprika” oltalom ald helyezése és foldrajzi drujelzéként torténd bejegy-
zése irdnt. Az oltalom alatt 4116 f6ldrajzi jelzés(i (OFJ) ,,Szentesi paprika” termesz-
tési tertilete nyolc telepiilést 6lel fel, 1ényegében lefedve az egykori KZR teriiletét.
Ennél azonban lényegesen nagyobb teriiletrdl, f8leg a dél-alfsldi varmegyékbdl
és Pest varmegyébdl fogad beszallitékat a DéIKerTESZ, regiondlis 1éptékii szerep-
véllaldsa tagadhatatlan (Kovécs et al. 2019). A négy paprikafajtat magaban fogla-
16 ,,Szentesi paprika” el8éllitdsa nemcsak a piaci kérnyezetben felerésodott
mindségi elvardsokra, hanem az éghajlati kihivasokra is reagalva, komplex ter-
mesztéstechnoldgiai forgatSkdnyv alapjan torténik, amelyet a tagsdg tevékenysé-
gének nyomon kovetését biztositd tobblépcsés monitoringrendszer alapoz meg.
A szervezet tagsdga a kornyezetileg fenntarthatébb miikddés érdekében a tap-
anyaggazdalkodasban és az 6nt6zésben az AGROSENSE termesztésfeliigyeld rend-
szert alkalmazza, amely alkalmas a termesztés kdltségkimélg, kornyezetileg is
fenntarthatd, folyamatos kévetésére.

A DélKerTESZ-ben a termeléskoordinéciét dsszetett &sztonzési rendszer ala-
pozza meg,. A szervezet a termel8knek év végén prémiumot fizet, melyet a ming-
ségi elvardsok mellett bizonyos kornyezetvédelmi tevékenységekhez két. ,, Ahhoz,
hogy a TESZ-be be tudja szdllitani, nagyon-nagyon oda kell figyelni a névényvédelemre, az
elkészitésre, hogy nem lehet, hogy csak tigy, mint régen, hogy a kasba beéntdm, azt’ bevi-
szem. Ugy kell csomagolni, hogy ezt sokan nem vdllaljdk.” (Szentes, DélKerTESZ, tag) A
prémiumfizetés feltétele, hogy a termelési folyamat soran a termel vegye igény-
be a szaktandcsadasi szolgéltatasokat és az ajanlott inputanyagokat haszndlja fel,
valamint a betakaritott termés 100 szdzalékat a szovetkezeten keresztiil értékesit-
se. A szervezet m(ikddésében szerephez jutnak a szankcidk is, melyek legszéls&sé-
gesebb formdjat a szervezetbdl torténd kizérds jelenti. (A szervezet vezetd
tisztségvisel8jével készitett interju szerint a bioldgiai névényvédelemre torténd
atallas id8szakdban példdul akadt olyan év, amikor 10-12 termel&t zartak ki a
szovetkezetbdl).

A szervezet éghajlatvédelemmel 8sszefligg szerepvallaldsanak f6 teriiletét
a bioldgiai ngvényvédelem képezi, melyet napjainkra a tagsag 97 szdzaléka alkal-
maz. Ez [ényegében azt jelenti, hogy a kdrtevék elleni kiizdelemben nem hasznél-
nak ndvényvéddszereket, csak hasznos rovarokat, valamint feromoncsapddkat és
fogélapokat. Az egyik tag dsszefoglaldsaban:
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,Tényleg nagyon minimalis ngvényvéds szert hasznalunk fel. Es azt is csak

javarészt abban az id6szakban, amikor vegetativ allapotban van a névény.

Tehat paldntanevelési idszakban, amikor még nincs kiiiltetve, de utdna

automatikusan allunk 4t bioldgiai termesztésre, sét, a talajfert8tlenitést is

prébaljuk minél kevesebbszer alkalmazni. Pont azért, mert azt szeretnénk,
hogy a talajélet visszatérjen, és ez fenntarthaté legyen a késébbiekben
is.” (Szentes, DéIKerTESZ, tag)

A szovetkezet 100 napos halasztott fizetéssel timogatja a taggazdasdgokban
a biol4giai novényvédelemhez sziikséges beszerzéseket, valamint az egyéb input-
anyagok beszerzését a termeldi szervezet székhelyén talalhaté kertészaruhdzban.

A DélKerTESZ kiemelt hangstlyt fektet az alkalmazkod4st segitd K+F tevé-
kenységekre is. Ennek szervezeti keretét a 24 magyarorszagi zoldség- és gyii-
molcstermesztéssel foglalkozd Termel8i FErtékesitd Szervezet (TESZ) 4ltal
2008-ban mésodszintti szervez8désként létrehozott TESZ-ESZ Nonprofit Kft. adja.
A hélézati tagsdg az orszag szdmos felsGoktatdsi intézményével (Corvinus Egye-
tem, Magyar Agrér- és Elettudomdanyi Egyetem, Pannon Egyetem, Neumann J4nos
Egyetem), kutatéintézetével (Ujfehértdi Gyiimdlcstermesztési Kutaté és Szakta-
nécsad6 Nonprofit Kézhasznt Kft., HUN-REN ATK Névényvédelmi Intézet) tesz
lehet6vé szakmai egylittmikadést, beleértve az éghajlati tényezéknek ellendllébb
fajtak kifejlesztését célzd kisérletekben vald kozremiikodést. A haldzati tagsdg
nemzetkdzi kutatdsokban tdrténd részvételre is lehet8séget ad (pl. 2017-ben a
fenntarthaté csomagoldanyagok alkalmazasédra vald attérést célzé nemzetkozi
kutatési projektben muksdtek kozre).

A DélKerTESZ miikddési stabilitdsat, fenntarthat fejlédését mutatja, hogy
az alapitdsa 6ta megdupldzta taglétszamat, a kutatds idépontjdban kozel 500 ter-
mel6t integrélt tagként a szervezetbe, 230 f§ dllandé alkalmazottal rendelkezett,
nett6 drbevétele meghaladta a 20 millidrd forintot. A szervezet fennmaraddsanak
kulcseleme a tulajdonosi tudat fenntartésa: az egyik tag megfogalmazdsdban ,,a
mi pénziinkbdl jétt létre, mi adtuk dssze, mi mikadtetjiik”. (Szentes, DélKerTESZ, tag)

A fentiekben bemutatott termelGi szervezetek nagysagrendje eltérd, aminek
egyik kdvetkezménye az, hogy a DéIKerTESZ az orszag legnagyobb termeléi szer-
vezete a z0ldség-gylimdlcs dgazatban, s mint ilyen, elismeréssel bird szervezet,
mig a nagykdrdsi szdvetkezet elveszitette kordbban megszerzett TESZ elismeré-
sét, mert nem tudta teljesiteni az drbevétel-kritériumokat. Ezzel egyiitt, az éghaj-
latvaltozdshoz valé alkalmazkoddst segitd szerepvallaldsukat érdemes Gssze-
hasonlitani; ezek f6bb elemei az aldbbiakban Gsszegezhetdk:

- Mindkét termeldi szervezetet a piaci kihivdsokhoz valé alkalmazkodés
hivta életre, a késGbbiekben azonban miikddésiik sordn megjelentek az
éghajlatvédelemmel Gsszefiiggd tevékenységek, szolgaltatdsok. A két
szervezet kéziil a szentesi DélKerTESZ-t jellemzi rendszerszint(, a tagsdg
teljes korére kiterjedd, tervezett alkalmazkodds. A nagykdrdsi KER-TESZ Sz6-
vetkezetben elsGsorban eseti jelleggel jelennek meg az éghajlatvaltozassal
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Osszefliggd tevékenységek, jellemzden kisléptékd beruhdzasok, szolgélta-
tasok formdjéban.

- Mindkét szervezetben prioritdsként jelenik meg a termel8k éghajlatvélto-
zéssal Osszefliggd ismereteinek, tuddsdnak, tapasztalatainak bévitése.
Ezen szolgaltatdsokhoz val6 hozzaférésben ugyanakkor erételjesen érvé-
nyesiilnek a méretgazdasagossagi szempontok: a folyamatosan béviilg
taglétszammal rendelkezd szentesi DéIKerTESZ sajét szaktandcsaddi hdléza-
tot épitett ki, a kisebb taglétszdmu nagykdrési KER-TESZ Szdvetkezet ezzel
szemben tobbnyire kiils szolgdltatoktdl szerzi be a képzési, tandcsaddsi szol-
gdltatdsokat.

- Mindkét termeldi szervezetben hangsulyt kaptak a kdrnyezeti fenntart-
hatéségi szempontok, azonban a teljes termelési folyamat éghajlatvé-
delmi szempontokra érzékenyitett koordindciéja egyelSre csak a
DéIKerTESZ-ben vélt gyakorlatta.

- Nagyléptéki éghajlatvédelmi beruhazasok egyik vizsgélt termeldi szerve-
zetnél sem valésultak meg, amelynek hétterében a tagsdg sziikségleteinek
heterogenitésa, valamint az a koriilmény 4ll, hogy az éghajlati kihivasok-
hoz valé alkalmazkodds a fejlesztési lehet8ségeket az tizemek szintjén
mérlegel§, egyéni dontések sorozatat igényli.

- Akét szervezet koziil a DéKerTESZ a fenntarthaté gazdélkodési gyakorla-
tok bevezetését megalapozd kisérletezésben is aktiv szerepet vallal, K+F cé-
14 hazai és nemzetkézi partnerségekben vesz részt, atvéllalva a tagsdgtdl
a termék- és technoldgiai innovacidk bevezetésével jard koltségeket és
kockdzatokat.

Osszefoglalas

Tanulmanyunkban arra kerestiink a valaszt, hogy a z6ldség-gytimolcs termel&i
szervezetek tevékenységi korében hogyan, milyen tartalommal jelennek meg a
gazdalkoddk éghajlatvéltozashoz vald alkalmazkoddsat segit8 elemek, illetve,
hogy mennyire képesek a termel8i szervezetek tevékenységei/szolgaltatdsai az
éghajlatvéltozas kihivdsaihoz torténd tizemszintli alkalmazkodast el8segiteni.
Mindemellett hangsulyt fektettiink annak megértésére is, hogy a termel8i szer-
vezetek tagsdganak alkalmazkoddsét segiteni hivatott szakpolitikai eszkdzok
mennyiben teszik lehet8vé az tizem- és teriiletspecifikus klimaproblémak célzott
kezelését.

Noha a termel6i szervezetek éghajlatvédelmi tevékenységeinek szisztemati-
kus Gsszehasonlitdsara vallalkozé elemzések egyelére nem sziilettek, a szakiro-
dalmi tapasztalatok szerint a mez8gazdasdgi termel8ket integralé termeldi
szervezetek szdmos teriileten eredményesek az éghajlatvéltozas negativ kovet-
kezményével szembeni fellépésben. Az Eurdpai Unidban elismert termel8i szer-
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vezetek a tdmogatdspolitika altal meghatérozott keretrendszerben valésitjdk meg
éghajlatvédelmi tevékenységeiket, melynek 6 pilléreit a jogszabdlyi kérnyezet
altal rogzitett kdrnyezetvédelmi célkitlizések képezik.

Kutatdsunk eredményei szerint a termel6i egyiittmiikddések éghajlatvélto-
zassal Osszefiiggd szerepvallalasat az Eurdpai Uniéban markdans tagorszagi eltéré-
sek jellemzik, melyet aldtdmaszt a termeldi szervezetek kornyezeti, éghaj-
latvédelmi célokra allokdlt forrdsainak jelent8s szérdsa (6,5-39,7 szdzalék). A
termeldi szervezetek vonatkozasdban rendelkezésre 4llé idésoros tdmogatasi
adatok elemzése szerint a termelGi szervezetek a kordbbi programid8szakokban
nem mutattak diverzifikdlt alkalmazkoddst az éghajlatvaltozas édltal generalt problé-
makhoz. Az operativ programok keretében rendelkezésre 4116 miikodési tdmoga-
tasok legnagyobb részét a termel8i szervezetek Eurdpa-szerte a talaj- és
vizmin8séget pozitivan befolydsold integrdlt termelésre forditottdk. Emellett megha-
tarozdak voltak a bioldgiai sokféleség szempontjdbdl fontos élGhelyek megdrzése és a ta-
lajvédelem érdekében tett intézkedések.

A tanulményt megalapozé empirikus kutatds keretében vizsgalt hazai ter-
meldi szervezetek esettanulmdnyai arra is rdmutattak, hogy ugyanazon szabélyo-
zasi, tAmogataspolitikai kornyezetben a helyi kontextushoz igazodé alkalmaz-
kodasi utak korvonalazédnak. A termeldi szervezédések éghajlatvédelmi sze-
repvallaldsanak jelenleginél jobb kiakndzdsa a termel8i oldalon jelentkez§,
éghajlatvéltozdssal Ssszefiiggd problémak tudatositdsat, a tdmogataspolitikai esz-
kdzok termétajak klimakitettségéhez jobban igazod6 haszndlatat, a teljes terme-
1ési folyamatot feloleld szaktandcsadast, valamint a mar bevélt kezdeményezések,
termesztéstechnoldgiai, kdrnyezetgazdalkoddsi jé gyakorlatok terjesztését igé-
nyelné. Ezen fejlédési folyamatnak varhatdan lendiiletet ad a 2023-2027 kdzotti
programid8szakban érvényesiild K6z6s Agrarpolitika, mely az éghajlatvédelmi
kihivasok kezelésében a kordbbi programidészakokndl hangstlyosabban épit a
gazdak kollektiv fellépéseire.

Jegyzetek

1 https://agriculture.ec.europa.eu/farming/crop-productions-and-plant-based-products/fruit-
and-vegetables/sector-reports_en

2 Magyarorszagon az 50/2017. évi FM rendelet alapjdn a termeli szervezetként torténd
elismerés irdnti kérelmet az a sz6vetkezet vagy gazdasdgi tarsasdg nydjthat be, amely legaldbb
10 termeld taggal rendelkezik, és amelynek sajat vagy termel§ tagjainak bizonylatokkal igazolt,
az elismerés hatdlya ald tartozd, forgalmazhaté termékeinek értéke az elismerési kérelem
benyujtasit megel6z8 egy évben meghaladta a 250 millié forintot (Forrés: 50/2017. (X. 10.) FM
rendelet a zoldség-gytimdlcs termeldi szervezetekrdl).

3 Tekintve, hogy az elismeréssel nem rendelkezd termeldi szervezetek nem kotelezettek
adatszolgéltatdsra, az EU- szint(i termeldi szervezetekre vonatkozé kutatdsok és felmérések
szinte kizardlag az elismert szervez8dések jellemzéit, tevékenységeit vizsgaljak.
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Az uniés pénziigyi tdmogatdsnak rendeletben meghatdrozott keretdsszege nincsen, azt a
termeldi szervezetek 4ltal forgalmazott zoldség-gytimdlcstermékek értékének ardnyaban kell
meghatdrozni. Az Uj KAP-rendelet (2021/2115 EU rendelet) értelmében a 2023-td] kezd8d8
programiddszakban az unids pénziigyi tdmogatds maximalis mértéke: a) az adott termeldi
szervezet 4ltal forgalmazott termékek értékének 4,1 szdzaléka; b) a termeldi szervezetek adott
térsuldsa dltal forgalmazott termékek értékének 4,5 szazaléka; c) az adott transznacionélis
termeldi szervezet vagy termeldi szervezettdrsulds 4ltal forgalmazott termékek értékének 6t
szazaléka lehet.

A tagdllamok azon régidiban, ahol a gyiimélcs- és zdldségdgazatban a termeldk szer-
vezettségének foka jelent8sen elmarad az unids 4tlagtdl, a tagéllamok az 1308/2013/EU
rendelet alapjan elismert termeldi szervezetek szdmadra a barmely ilyen termeldi szervezet
altal forgalmazott termékek értékének legfeljebb 10 szdzalékdt kitev nemzeti pénziigyi
tdmogatdst nydjthatnak, mely a miksdési alapot egésziti ki.

Integralt termelésen Bollers és munkatdrsai olyan mez8gazdasagi termelési rendszert értenek,
amely magas min8ségli élelmiszereket és egyéb termékeket 4llit el6 a természetes eréforrasok
és szabélyozé mechanizmusok alkalmazdsdval a szennyezd inputok helyettesitése és a
fenntarthaté gazddlkodds biztositdsa érdekében (Bollers et al. 2004). A Wijnands és
munkatdrsai 4ltal megfogalmazott definicié szerint az integrélt termelés agrodkoldgidn és
rendszerszemléletli megkdzelitésen alapuld fenntarthaté mez8gazdasdgi termelés, amelynek
célja, hogy hozzdjaruljon a fenntarthatd, rugalmas, jovedelmezd gazdélkodasi rendszerek
kialakitdsdhoz (Wijnands et al. 2018).

Az elsé hazai elismert termel8i szervezet a dan szovetkezeti mintdra 52 helyi termeld
kezdeményezésére 1995-ben létrehozott Mérakert Szovetkezet volt, amely az elemzések szerint a
taglétszam és a forgalom alakuldsdban a 2000-es évek kdzepére elért sikereit a szakszovetkezeti
el6zményekkel szervezesen 8sszefliggd tagi bizalomnak kdszonhette (Szabd 2010; Horvath 2014).
Az EU-csatlakozdskor 87 elézetesen és nyolc véglegesen elismert z5ldség-gytimolcs termeli
szervezet miikddott az orszdgban (Bird et al. 2015).

Az els8 torvény hatalyba lépésekor nehézséget jelentett, hogy a termeldi szervezetek
alapszabalyai nem feleltek meg a szovetkezeti térvény kovetelményeinek, igy a szdvetkezeti
térvény mddositdsdra volt sziikség ahhoz, hogy a szovetkezetként megalakult termeldi
szervezetek a cégbirésidgon be tudjdk jegyezni. Problémiét jelentett az EU 2200/96 alap-
rendeletének értelmezése is. Az egy tag=egy szavazat elvének értelmezési hibdja miatt az FVM
kezdetben nem fogadta el a termeldi szervezetek gazdasdgi tdrsasdgi forméban torténd
megalakuldsdt. A 2006-ban megjelent 83/2006 FVM rendelet médositotta a 60/2005 FVM
rendeletet, hogy 6sszhangot teremtsen a 2006. évi sz6vetkezeti térvénnyel. A kés6bbiekben a
termeldi értékesitd szervezetek elismerésének szabdlyait az 50/2017. (X. 10.) FM rendelet
régzitette, mely jelenleg is hatalyos.

Az elismert szerzd termeldi szervezetek listajat az Agrarminisztérium minden évben kézzéteszi,
arészletes szervezeti adatok azonban csak 2020-ig allnak nyilvdnosan rendelkezésre.

A FIBL kutatdsi eredményei azt tdmasztjdk ald, hogy az ckoldgiai mtvelés alatt 4116 talajok
jobban alkalmazkodnak az éghajlatvaltozassal kapcsolatos széls8séges id8jardsi eseményekhez,
mint a konvencionalis m{velés alatt 4116 talajok (FIBL és OMKI 2022).

Az iskolagylimdles- és iskolazdldség-program eurdpai unids térsfinanszirozdsi program,
amelyben Magyarorszdg 2010-t8] kezd8d8en vesz részt. A 2020/2021-es tanévben 2 315 alta-
ldnos iskola 534 000 tanuldja részesiil tdmogatdsban. A 2020/2021-es tanévben rendelkezésre
allé eurdpai unids forrds Gsszege 1,2 millidrd forint, mig a hazai koltségvetés a 2021-es
koltségvetési évre 2,55 millidrd forint forrdst biztosit. (Forrds: Végsd el8terjesztdi indokolds az
iskolagyiimdles- és iskolazdldség-program végrehajtdsdrdl sz6lé6 15/2021. (Il 31.) AM
rendelethez - Indokol4sok T4ra 2021, 44.)

A vizsgélt id8szakban a termeldi szervezet éltal lehivott 376 milli6 forint 8sszegli tAmogatds
hdromnegyedét (281 millié Ft) tette ki a mtikddési alapok keretében felhasznalt forrds, mig az
iskolagytimélcs-program keretében a lehivott tdmogatds dsszege elérte a 94,7 millié forintot
(Forrés: MAK témogatési adatok).
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14 A MAK tdmogatdasi adatbazis alapjan a DéIKerTESZ 2010-2023 kozdtt kézel 9,5 millidrd forint
tdmogatashoz jutott, melynek 98,0 szdzalékat az operativ programok megvaldsitdsat biztositd
muikddési alapok tdmogatésa tette lehet§vé.
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ABSZTRAKT: Tanulmédnyunkban egy alfsldi kisvaros kertészeti tizemeinek munkaviszo-
nyait vizsgélva arra keressiik a vélaszt, hogy milyen strukturdlis okok jarulnak hozza az

dgazatban tapasztalhaté munkaerShidnyhoz, e hidny milyen formdakban jelenik meg és

milyen adaptacids médokat hiv el§ a kiilonféle tizemtipusokban. Elemzésiinkben bemutat-
juk, hogy a munkaéltatéi szerepben 1évé, kiilonbdzé méretii és helyzetii kertészetek miként

prébélnak alkalmazkodni az egész dgazatot jellemzd foglalkoztatési kihivasokhoz, azaz mi-
lyen stratégidkkal igyekeznek munkasaikat megtartani. Eredményeink azt mutatjak, hogy

a nagylizemi kertészetek els8sorban a bérmunkaviszonyok rugalmasitdsin (munkaerdkdl-
csdnzés, teljesitményalapd bérezés) keresztiil igyekeznek valaszt adni a munkaerdhi-
annyal Osszefiiggd kihivasokra. Ezzel szemben a csalddi, f6lids kertészetek els6sorban a

patrénus-kliens viszonyok megerdsitésére alapozzék adaptacids stratégidjukat. Emellett

megvildgitjuk a munkaviéllal6i perspektivét is: bemutatjuk a mez8gazdasdgi bérmunkdsok

tarsadalmi helyzetét, sériilékenységét, valamint néhany olyan jellemz4t, amit vonzénak
vagy problémaénak tekintenek a kertészeti kis- és nagyiizemek munkaszervezetében. Ered-
ményeink azt mutatjak, hogy a gépesités és a rugalmas foglalkoztatasi formdk bevezetésé-
hez a kiilénb6z8 méretd és t8kével rendelkezd kertészetek eltéré médon és mértékben

tudnak alkalmazkodni. Adaptécids stratégidjuk sikere azonban nem pusztdn a kertészetek

gazdasagi helyzetétdl, tékeellatottsagatdl, tizemméretétdl és technoldgidkhoz valé viszo-
nyatdl fiigg, hanem olyan strukturdlis folyamatok is befolyasoljak, mint a birtokkoncent-
racié vagy a foglalkoztatdsi viszonyok mez8gazdasdgon tulmutaté dtrendez8dése.
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ABSTRACT: This paper, based on small-scale sociological-ethnographic fieldwork examining labour
relations in the forced vegetable production sector of a small town on the Hungarian Great Plain, aims
to reveal how structural causes contribute to the labour shortage in this sector, what forms it takes on
different types of farms and how they react to it. The analysis shows, from the employers’ perspective,
how horticultural enterprises of various sizes and in different situations try to adapt to employment
challenges that characterise the agricultural sector; that is, how they develop strategies to retain their
workers. It also sheds light on the employees” perspective by revealing the social situation and
vulnerability of agricultural waged workers, and some of the characteristics they consider
attractive or problematic in the work organisation of small and large horticultural enterprises.

Our results show that horticultural enterprises of different sizes and economic power can
adapt unevenly to the introduction of mechanisation and flexible forms of employment. However,
the success of their adaptation strategies does not depend only on their economic situation, the
size of the farm and their relation toward technology. The results of our fieldwork show that labour
shortages have become a major problem for all organisations in our field, and that this is a
fundamental threat to the productivity and success of the sector. Our research also revealed that
different farms have responded differently to changing employment conditions. Large-scale farms
have primarily responded to labour shortage by mechanisation and expanding flexible
employment conditions. By contrast, capital-poor, family farms rely on the advantages of being
small-scale scale and try to retain workers through the strength of patron-client relationships
based on interpersonal relations and the family work organisation.

However, our research has also highlighted the limitations of these coping strategies. We
argue that the flexibilization characteristic of agricultural wage-labour relations in recent decades
has reached its limits in all types of farms in the horticultural sector in our field. Although large-
scale farms are better able to apply flexibilization, the lack of a stable and reliable workforce with
professional experience has already had a negative impact on their productivity. In small-scale
farms, it is difficult to integrate flexibilization into work organisation, and capital-poor enterprises
find it more difficult to take advantage of these innovations. Inequalities between farms can thus
be seen not only in terms of different economic and market positions and technological
development, but also in terms of labour relations, which further reinforces polarisation.

Bevezetés

Noha a mez8gazdasdg foglalkoztatdsban betdltott szerepe az dgazat modernizaci-
djaval folyamatosan veszitett jelent8ségébdl az elmult évtizedekben, a periférikus
vidéki térségekben a munkaintenziv dgazatok (igy a zoldség- és gytimdlester-
mesztés) ma is kulcsfontossdgiak az ott é16 népesség foglalkoztatdsdban és integ-
récigjéban (Kods 2016; Kovach 2012). A mez8gazdasagi foglalkoztatdsban azonban
a munkaer§ biztositdsa komoly problémat jelent, ami a legutébbi iddszakban wj-
fajta kihivasok elé éllitotta a termelSket. Az 4gazatban tapasztalhaté munkaerd-
hidny kiiléngsen a 2015 utani id8szakban ért el kritikus szintet, ami egyfeldl a
vidéki népesség eldregedésével és szelektiv elvandorldsaval, masfelsl elébb a
kdzfoglalkoztatdssal, majd az Gjraiparositéssal béviil8 foglalkoztatdssal hozhaté
Osszefliggésbe (Kovécs,Varadi 2024; Kovacs et al. 2024). A legtjabb kutatdsok azt
mutatjdk, hogy a mez8gazdasagban tapasztalhaté munkaeréhidny markansan at-
formélta az 4gazat bérmunkaviszonyait és érzékenyen hatott a helyi szint@ bér-
munkapiacok szervezddésére is (Kods 2016, 2022; Ko6s et al. 2024; Kovécs,Varadi
2024; Kovdcs et al. 2024).
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A mez8gazdasagi foglalkoztatdsi viszonyok atalakuldsa és a névekvs munka-
er8hidny globdlis tendencidnak nevezhet6, amely az tizemszervezeteket 0j meg-
olddsokra kényszeriti (Murali, Balakrishnan 2012; Prasad 2017), ugyanakkor
egyre bizonytalanabba teszi a munkaviszonyokat és -koriilményeket, valamint
egyre sériilékenyebbé a munkavallalék helyzetét (Fiatkowska, Matuszczyk 2021;
Hedberg 2021; Siegmann, Quaedvzieg, Williams 2022). A nyugat-eurdpai orsza-
gokban a termelSk a munkaerdhidnyra évtizedek éta a migrans munkaerd alkal-
mazasdaval vélaszolnak, s ez a gyakorlat Magyarorszdgon - némi idébeli késéssel
és termd&tajanként eltérd mértékben - is jelen van (Hamar 2015, 2016, 2017; Ko-
vécs, Véradi 2024; Kovdcs et al. 2024).

Tanulményunkban arra véllalkozunk, hogy a szentesi hajtatdsos zoldségter-
mesztési dgazat munkaviszonyainak szocioldgiai-etnogréfiai terepmunkan alapu-
16 vizsgalatdn keresztiil értelmezziik a helyi munkaerdpiaci folyamatokat, és
vélaszt adjunk arra a kérdésre, hogy milyen strukturélis okok jarulnak hozza az
dgazatban tapasztalhaté munkaer8hidnyhoz. Arra tesziink kisérletet, hogy a me-
z8gazdasagi bérmunkaviszonyok alakuldsat relaciondlisan, azaz a munkaltatdk és
a munkavillalok szempontjabdl egyardnt vizsgéljuk, és feltarjuk a koztik 1étrejo-
v6 munkakapcsolatok sajatossagait. EgyfelSl a munkavallaléi perspektiva bevo-
nésaval elemezziikk a mez8gazdasigi bérmunkdsok strukturalis helyzetét és
munkaerGpiaci pozicidjuk sérilékenységét. Masfeldl arra keressiik a vélaszt, hogy
a munkdltatdi szerepben 1évé, kiilonbdz8 méretl és piaci helyzetd gazdasdgok
miként alkalmazkodnak a munkaeréhidny keltette kihivdsokhoz, és milyen adap-
tacids stratégidkat, gyakorlatokat alkalmaznak munkavillal6ik rekrutdcidja és
megtartdsa érdekében.

Kutatdsunk vizsgélati 1éptéke lokdlisan (Szentes varosa) és dgazati szinten
(hajtatdsos z6ldségtermesztés) egyarant meghatdrozott, {rasunk f6bb megallapi-
tasai mégis tagabb relevancidval birhatnak, betekintést nyudjtva a mezégazdasagi
(és a periférikus vidéki terekre jellemz8) bérmunkaviszonyok alakuldsaba. Tanul-
ményunkban révid dttekintést nyujtunk a mez8gazdasagi bérmunkaviszonyok
torténeti valtozdsairdl, majd bemutatjuk az dltalunk vizsgélt kutatési terep f6bb
gazdasdg- és tarsadalomtdrténeti sajatossdgait. irdsunk a szentesi kertészeti {ize-
mek bérmunkaviszonyainak elemzésére fékuszal: ennek soran a birtok- és tizem-
struktirdinak lefrasakor a munkaltatdkat, majd a kertészeti tizemekben dolgozé
munkavallaldi csoportokat mutatjuk be. Tanulményunkban feltarjuk, hogy a kii-
16nb6z8 méreti és termesztési technoldgidju tizemek milyen adaptacids stratégi-
at dolgoznak ki az éllandé és szezonélis munkaerd biztositdsdra és megtartasara,
valamint, hogy az alkalmazott stratégidk és gyakorlatok milyen mértékben képe-
sek igazodni a munkavéllaldk sériilékeny strukturalis helyzetéhez és ebbdl faka-
dé igényeihez.
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Bérmunkaviszonyok a hazai mezégazdasagban

A mez8gazdasagi bérmunkaformak a 19. szdzad mésodik fele 6ta meghatdrozé
munkaviszonynak szdmitanak a magyar mez8gazdasagban. A jobbagyfelszabadi-
tds utdn végbement kapitalista dtalakulds a bérmunkdn alapuld nagybirtokrend-
szer gyors kiépiilését és az agrarproletaridtus kialakuldsat hozta magaval, amely
két karakteres munkavallaldi csoportra, az uradalmi cselédségre és a szezonmun-
kakat végz8 summaéssagra tagolédott (1llyés 2005[1936]; Katona 1965). A 19. sz4-
zad végén kialakult agrarproletaridtus a korszak legkiszolgaltatottabb és
legbizonytalanabb egzisztencidju tarsadalmi csoportjanak szdmitott: rossz lakha-
tasi koriilmények kozott éltek és id8szakos szerz8désiik volt (a cselédek esetében
egy év, a summadsok esetében a munkacstcsok ideje) az 8ket alkalmazé nagygaz-
daségokkal (Tllyés 2005[1936], Mikle 2024). Az 4llamszocializmus jelentds véltoza-
sokat hozott a mez8gazdasdgi bérmunkaviszonyokban. A kollektivizalds kévet-
keztében egyrészt fokozatosan csokkent a mezégazdasagi dolgozdk szdma a bér-
munkdsok kézott, egyre tobben az iparban taldltak meg szamitdsukat. Masrészt a
nagybirtokok helyén megalakult dllami gazdasdgok az uradalmi cselédségre jel-
lemz8 bérmunkaviszonynal stabilabb, biztonsagosabb foglalkoztatast kinéltak. Az
1945 elétti kapitalista id6szakkal dsszevetve pedig az alkalmi munka szerepe is 1é-
nyegesen visszaszorult a mez8gazdasigban (Hamar 2016).1

A rendszervéltast kovetéen az dllami és szovetkezeti foldtulajdon privatiza-
ci6ja rendkiviil szétaprézott birtokstruktirat hozott 1étre, amely erdteljesen at-
formélta a mez8gazdasagi bérmunkaviszonyokat is (Kovach 2016; Kovécs, Bihari,
Viéradi 1998). A téeszek és az dllami gazdasdgok privatizacidja kovetkeztében ro-
hamosan csékkent a mezdgazdasdgi nagyiizemekben dolgozé bérmunkdsok
szdma, mig a privatizacié és a kdrpétlasi folyamat eredményeként az dgazaton
beliil megnétt az dnfoglalkoztatd, csalddi gazdasdgok ardnya. Az érintett csalddok
gyakran kényszerb8l vigtak bele a mez8gazdasigi termeld tevékenységbe
(Kovdcs, Bihari 1998). A rendszervaltas korai éveiben a mezégazdasdgi bérmunka
jelent8sége visszaszorult: a nagytizemek foglalkoztatdsi kapacitasai erételjesen
szlikiiltek, az Gjonnan létrejové kisgazdasagok pedig legfeljebb informélisan fog-
lalkoztattak bérmunkésokat (Hamar 2016; Kods 2016; Mikle 2024).

Az 1990-es évek masodik felétsl kezdve a birtokstruktirdban erételjes kon-
centrécids folyamatok kezdddtek, amelyeket a 2004-es eurdpai unids csatlakozas
csak felgyorsitott (Kovach 2016). A birtokkoncentraciés folyamatok els8sorban az
Ujonnan létrejové csalddi gazdasdgokat érintették: nagy résziik életképtelenné
valt és tonkrement a kialakul$ Ujkapitalista viszonyok kdzétt (Kovacs, Bihari
1998). A megsz(ing kisgazdasdgok helyén a t8keerdsebb csalddi gazdasidgokbdl
egy Uj kozépbirtokosi réteg nétt ki, ami megbontotta a kordbbi korszak dudlis - nagy-
lizemekre (téeszek, dllami gazdasdgok) és csaladi (haztaji) gazdasdgokra - tagols-
dé birtok- és tizemstrukturajat (Kods 2016). A birtokkoncentracids folyamatok a
mez8gazdasagi bérmunkaviszonyokat is dtalakitottak. A csalddi kisbirtokok kg-
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z0tt er8teljesen visszaszorult az énfoglalkoztatd {izemek szdma és ardnya, az erd-
s6dé kozépbirtokoknak - kiilondsen a munkaintenziv zoldség- és gyiimolcsaga-
zatban - ugyanakkor egyre nagyobb igénye lett az dllandé és f8ként az idészakos
munkaerdre (Hamar 2016; Kods 2016; Kods et al. 2024).

Az Gjonnan kialakulé mez8gazdasdgi bérmunkdsréteg jérészt a megsziing
kisbirtokos csalddi gazdasdgok tagjaibdl, illetve a tartésan munkanélkiilivé valt
vidéki szegények (gyakran romak) bdviil8 kérébdl rekrutdlédott, ami hozzdjarult
a szektor etnicizdléddsdhoz is (Hamar 2016; Kovacs, Varadi 2024; Kovécs et al.
2024; Vigvéri 2016). Hamar Anna kutatésai felhivték a figyelmet arra, hogy a
2000-es évektdl a mez8gazdasagi foglalkoztatédst egyre inkdbb az alkalmi (szezo-
nélis) bérmunkaviszonyok hatdroztdk meg: mig a mez8gazdasagbdl egész évben
megélé, féfoglalkozasi dolgozdk szdma erdteljesen csokkent, addig az alkalmi
munkavallaléi réteg folyamatosan bgviilt (Hamar 2016, 98-99.; ldsd még e szdm-
ban Kods et al. 2024 és Kovdcs et al. 2024).2 Az alkalmi munkdra épiil8 bérmunka-
piac ugyanakkor erételjes idébeli és térbeli hulldmzast mutat. A munkaerd iranti
kereslet egyrészt a munkacsucsok idején vélt meghatdrozéva:® a nyari és 8szi
idényben sokszor nem &llt rendelkezésre elég munkaerd, mig a téli és tavaszi idé-
szakban sokan munka nélkiil maradtak, megélhetésiiket igy az alkalmi foglalkoz-
tatds, a szocidlis transzferek és a kozfoglalkoztatds kombindldsa biztositotta
(Hamar 2016; Kovai, Vigvari 2020; Varadi 2016). Az erds szezonalitas és az egyre
gyakoribbd valé idészakos munkaerShidny miatt az 4gazatban a 2000-es évektdl
egyre nagyobb lett a migrans munkaerd alkalmazasanak jelentésége. A 2000-es és
2010-es években a migrans munkaerd a szomszédos orszdgok, Romdnia és Ukraj-
na magyarok lakta teriileteirdl, valamint a Vajdasdgbdl érkezett (Hamar 2015,
2017), a kiilféldi idénymunkasok napjainkban is e vidékekrdl szdrmaznak, 4m
tobbségiiket médra romak alkotjak, s ez a véltozas is hozzdjarult a szezondlis fog-
lalkoztatds etnicizaldddsdhoz (Kovacs, Varadi 2024; Kovacs et. al 2024).

A mez8gazdaség foglalkoztatdsi szerkezetének nemzetkozi tendencidkat ko-
vetd 4talakuldsa és rugalmassé valdsa (Kods et al. 2024), az dllami szabélyozas
szintjén is valtozashoz vezetett (Czirfusz et al. 2019). Az alkalmi munkavallalas
1997-es szabdlyozasa utan a rugalmas foglalkoztatds széles kori elterjedéséhez a
2010-ben elfogadott egyszer(sitett foglalkoztatdsrdl sz616 LXXV. térvény* jarult
hozz4, ami alacsony Gsszegl, fix terheket vezetett be a munkéltaték szdmadra
(Kods 2016, 86.; Kods et al. 2024). Az Gj térvény vitathatatlanul hozzdjérult a me-
z8gazdaségi idénymunkén alapul bérmunkaviszonyok kifehéritéséhez és a feke-
te foglalkoztatas visszaszoruldsdhoz, 4m a munkavallalék bizonytalan és kiszol-
galtatott helyzetét is konzervalta. Az egyszer(sitett foglalkoztatds egyrészt nem
irja el8 az frasos munkaszerz8dés megkotését, masrészt az alacsony jarulékkolt-
ségek kovetkeztében a munkaltaté nem fizet az alkalmi munkavéllalé utdn egész-
ségligyi hozzdjarulast, igy fenndll annak veszélye, hogy ezek a munkavillalék
kiszorulnak a tarsadalombiztositdsi elldtdsbdl (Kovai,Vigvari 2020).5
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Az id8szakos és rugalmas foglalkoztatds az akdr hirtelen véltozdsokhoz is al-
kalmazkodni képes munkaszervezetek kiépiilését koveteli meg a munkaaddktdl és
a munkavallaléktdl egyarant, igy a strukturalis kényszerek mellett is bizonyos
mozgasteret nyUjt mindkét fél részére, s ez valtozatos munkaviszonyokat ered-
ményez. A bérmunkaviszonyok alakuldsat egyes kutatdsok szerint leginkabb az
lizemméret nagysdga hatdrozza meg (Hamar 2016; Vigvéri 2016). A kisebb tize-
mekben gyakran nem a hagyomanyos bérmunkaviszonyok, hanem a paraszti tar-
sadalombdl dthagyomdanyozott patrénus-kliens kapcsolatok a meghatdrozéak
(Hofer 1991; Wolf 1973). A patrénus-kliens munkakapcsolatok szigoru és tartds
hierarchidn alapulnak, ahol a munkaviszonyt nem a szerz8dés, hanem a munkas
(kliens) hosszd tévu elkdtelez8dése hatdrozza meg munkaadéja (patrénusa) felé.
A kisgazdasdgok szdmadra a patrénus-kliens kapcsolatok legfébb elénye a lojali-
tasban rejlik: a munkakapcsolatok szigori mordlis keretekbe dgyazdédnak, a
hosszu tavu elkételez6dés azt eredményezi, hogy a munkas a legnehezebb hely-
zetekben is kitart munkaaddja mellett (Eisenstadt, Roniger 1980). A munkaadé a
lojalitdsaért cserébe altaldban kiilonb6z8 j6léti szolgaltatdsokat (példdul rugal-
masabb munkaid8, vis maior esetén el8rehozott fizetés vagy kdlesén) nydjt mun-
késanak, ami hozzdjarul ahhoz, hogy a munkakapcsolatok a hierarchia ellenére
hosszt tavon is fennmaradjanak. Az igy elnyert munkavallaléi lojalitds és elkote-
lez8dés fontos biztositék az ingatag helyzet(i kisgazdasdgok szdmadra, hiszen el-
lensulyozza a foglalkoztatdsi forméabdl fakaddé bizonytalansdgot és kiszolgal-
tatottsagot (Vigvari 2016).

A nagyobb lizemmeéretekre ezzel szemben a bérmunka flexibilis valtozatai,
f8ként a munkaerdkolcsonzés kiilonbozs formdi jellemz8ek, amelyekre egyes
vidéki térségekben teljes piacok szervezédtek (Hamar 2016, 104-106.). Noha a
munkaerdtoborzd és -szervezd vallalkozok jobbara a piaci szabalyok és erkolcsok
szerint hozzdk dontéseiket, a szervezés és a kivalasztas folyamataban - a summa-
sok toborzasdhoz hasonldéan - madig dontd szerepet jatszanak a lokalitdson, az
etnicitdson és a rokonségon alapulé személyes kapcsolatok (Hamar 2016; Ko-
vai,Vigvari 2020; Vigvdri 2016; Virdg 2010).

A mezdégazdasagi bérmunkapiacon 2015 utdn a korabbi id8szaknal is erdtel-
jesebben jelentkezett a munkaerShidny. Az elapadé munkaerd-utanpdtlas egy-
részt demografiai okokkal magyardzhaté: a vidéki terekben folyamatos a népes-
ségcsdkkenés, a rendszervaltast kovetben a szezondlis munkaerdpiacra szoruld
munkavéllalék fokozatosan kidregednek, rdaddsul egészségi dllapotuk romlasa-
hoz a koronavirus-jarvany is hozzéjérult (Kods 2022). A munkaer8hidny nveke-
dését masrészt a 2015 utdn kibontakozd gazdasdgi konjunktuira befolydsolta, ami
a foglalkoztatds rendszervaltds ta nem latott béviilését eredményezte és rekord-
szintre emelte a bérmunka irdnti keresletet a tartés munkanélkiiliséggel stjtott
térségekben is (Kovai,Vigvari 2020; Kovécs et. al 2024). A kordbban jobbdra mez8-
gazdasdagi alkalmi munkdkbdl és szocidlis transzferekbdl é16 népesség egyre na-
gyobb szdmban lépett be az ipari- épitSipari bérmunkapiacra, ami visszavetette a



130  Vigvdri Andrds, Németh Krisztina

mez8gazdasagi alkalmi munkdk irdnti hajlanddésdgot. A magas foglalkoztatds, a
folyamatosan emelkedd munkabérek és a szektort egyre inkdbb meghatérozé
munkaerdhidny a bérmunkaviszonyokat is dtrendezte: mig a munkavallaldk alku-
pozicidja erésen javult, addig a munkaltatéknak alkalmazkodniuk kellett a kiala-
kult helyzethez.

A kutatas terepe és médszertana

Terepmunkdnkat a 25 ezer {8t szdmlald, kertészeti hagyomanyairdl hires Szente-
sen végeztiik 2020 és 2023 kozott. A mezdvarosi gykerekkel bird dél-alfsldi kis-
véros fejlédését a j6 mindségii termdbtalaj, a felszini vizek b&sége miatt tor-
ténetileg meghatdrozta az 6ntézéses technoldgidn alapulé bolgarkertészet. A
kertészeti dgazat a foldek kollektivizalasat kdvetSen, nagylizemi keretek kozott is
sikeresen fejl8dott tovdbb. Az 1960-as években a telepiilés hatdrdban termalvizet
taldltak, aminek segitségével a varos termel8szovetkezeteiben a téli id8szakban is
flithetd termeszt8 berendezéseket (liveghdzakat és nagyméret(i féliasatrakat)
hoztak létre, ami lehet8vé tette a paprika és a paradicsom primdr termelését és
értékesitését (Kovacs et al. 2019; Velkey, Mihdaly, Gal 2021). A termdlvizen alapul$
technoldgia azonban nemcsak nagyiizemi termelést befolydsolta, hanem a nagy-
lizemi integracid keretében m(ik3dé kisiizemi (haztdji) dgazat fejlédését is meg-
hatdrozta. A nagyiizemi keretek kdzott miivelt tiveghdzakat felf(itd, de ez utdn
feleslegessé valé (és lehlitend8) melegvizet a téesz ugyanis a telephelye mellett
kialakitott, és csalddok 4ltal a masodik gazdasdg keretei kozott mivelt féliastras
kisgazdasagoknak juttatta.

Az dllamszocialista korszakban a szentesi hajtatdsos kertészet a modernizalt
nagyiizemi struktirdn és az ezzel szoros szimbidzisban miikodé haztaji kisgazda-
sagok kooperacidjan alapult (Kovdcs et al. 2019; Velkey, Mihdaly, G4l 2021). A nagy-
tizem és kislizem kozotti egylittmiikodés sikere a technoldgiai egytittm(ik6désen
tal az értékesitésben rejlett: az 1975-ben 1étrehozott Korai Z5ldségtermesztési
Rendszer ugyanis a téesz mellett a hdztdji gazdasdgokban megtermelt primdr-
z0ldségek értékesitését is megszervezte, emellett a gazdalkoddknak az inputanya-
gok beszerzésében és szaktandcsaddsban is segitett (Velkey, Mihdly, G4l 2021).

A rendszervaltésig tehét a varos fejl6dését a nagyiizemi (termel8szovetkeze-
tek) és a kisiizemi (hdztdji gazdasdgok) termelés szimbidzisa alapozta meg, amely
relative magas jovedelmet biztositott a zoldségtermesztésben résztvevs haztarta-
sok szdmdra (Varga 2020; Velkey, Mih4ly, G4l 2021). Habdr a rendszervaltds utdn
a kertészetbdl é16k és a kertészetben dolgozé munkavallalék szdma fokozatosan
csokkent, és tarsadalmi-gazdasagi sériilékenységiik is novekedett, a privatizacids
folyamatok lefolydsanak médja kulcsfontossdgu szerepet jatszott abban, hogy az
allamszocialista korszakban 1étrejott 6koszisztéma az Gjkapitalista viszonyok ko-
z6tt, azokhoz igazodva is fennmaradt (Kovacs et al. 2019; Velkey, Mihély, Gal
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2021). Az dgazat tulélését egyrészt a legeredményesebb és a zoldségtermesz-
tésben korabban is élenjard szovetkezet sikeres 4talakuldsa magyarazza: az egy-
kori Arpéad téesz (ma Arpad-Agrér Zrt.) nem esett szét, sét, piacvezet8ként és
piacszervez8ként van jelen a hajtatdsos zoldségtermesztésben.® Az dgazat to-
vabbélése masrészt a DéIKerTESZ (DEl-Alf6ldi Kertészek Szdvetkezete) 2002-es
megalapitdsdnak kdszonhetd, amely a Korai Z6ldségtermeszt8i Rendszer min-
tdjara a termelést, a felvdsdrlast és a piaci értékesitést egyarant integralja. A
DéIKerTESZ els8sorban ahhoz jérult hozz4, hogy a birtokkoncentrécié kedvez-
ményezettjei, a meger8s6dd kdzepes véllalkozdsok mellett a birtokkoncentréci-
6t elszenvedd kistermeldi réteg is talpon tudjon maradni az ujkapitalista
viszonyok kdzétt (Kovécs et al. 2019).

A fentiek kovetkeztében kutatési kérdésiink szempontjabdl Szentes bizonyos
értelemben , kivételesen normdlis” (Ginzburg 2010[1993]) esetnek tekinthetd,
mert részben a kertészeti hagyomanyok, részben az atalakulds médja miatt, az
onfoglalkoztaté csaladi kertészetektdl a nagyiizemig ma is tobbfajta lizemméret
megtaldlhaté a varosban. Ezért ez a terep - éppen id8beli folytonossdganal, ré-
tegzettségénél, valamint a hajtatdsos kertészet munkaintenzitdsanal fogva - kivé-
telesen jé lehet8séget biztosit a mez8gazdasdg eme dgazatdban mutatkozd
trendek és hatdsaik megfigyelésére.

Empirikus eredményeink szocioldgiai-etnogréfiai terepmunkén alapulnak: a
tobbnapos ,,latogatd” terepmunkak sordn félig strukturalt interjukat készitet-
tiink” szentesi kertészekkel, akik gazdasaguk szerkezete és mérete, valamint tar-
sadalmi helyzetiik, képzettségiik, életkoruk szerint is kiilonboztek. Emellett
igyekeztiink a kiilonféle kertészetekben dolgozd féliamunkasokat is felkeresni és
megszdlitani. A terepmunka sordn szakértdi interjik is késziiltek helyi szakembe-
rekkel. Mindezt kiegészitettiik egy hétnapos antropoldgiai-etnografiai terepmun-
kéval: Vigvari Andrds Osszesen hét napot dolgozott ellenszolgéltatds nélkil
egy-egy csaladi kertészetben. A féliasdtrakban végzett résztvevs megfigyelés
(a betakaritds és névénydpolds sordn végzett fizikai munka) nemcsak a munkdsok
munkakériilményeibe nyujtott betekintést, hanem megismerhetvé és atélhets-
vé tette a munkaaddk és munkdsok kozott 1étrejovs, dsszetett munkaviszonyt és
kapcsolatot.

MezGgazdasagi bérmunkaviszonyok a szentesi kertészeti iizemekben

A mezd8gazdasigi nagylizemek az dllamszocialista idszakban a varos legfonto-
sabb munkaaddinak szdmitottak, és els6sorban a képzetlen munkaerd foglalkoz-
tatdsdban jatszottak fontos szerepet. A termel8szovetkezetek koriili haztdji
gazdasdgokban ezzel szemben a csalddi munkaszervezetek voltak meghatarozdak,
a termelés pedig keresetkiegészits tevékenységként szolgélt. A haztdji gazdasa-
gok dnfoglalkoztatdi koziil a legtobben az iparban, illetve a kdzszolgaltatasokban
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(egészségligyben, kozigazgatdsban, oktatdsban) dolgoztak, és a kertészetre jél jo-
vedelmezd, keresetkiegészits tevékenységként tekintettek.

A rendszerviltds és azt kovetS privatizacids folyamatok Szentesen is er8sen
atformaltak a kertészeti dgazat foglalkoztatasi szerkezetét. A korabbi dudlis fog-
lalkoztatési struktura helyét egy Gsszetettebb, hdrmas tizemstruktira vette 4t
(1. tabldzat). A kertészeti bérmunkaviszonyokban tovabbra is meghatdrozd szerep
jut a nagylizemi munkaszervezetnek, még ha a privatizaciét megel4z8 évekhez
képest kevesebb embernek kindl is dlland6 foglalkoztatdst. A nagylizem mellett a
korabbi héztaji gazdasdgokbdl kindvs kdzepes méretli gazdasigok, tizemmére-
tiikb8l adéddan, elsbsorban a szezondlis (alkalmi) foglalkoztatdsban jatszanak
fontos szerepet. A rohamosan zsugorodd, 6nfoglalkoztaté csaladi kertészetek a
szocialista hdztdji gazdasdgok mintdjdra keresetkiegészits tevékenységként vég-
zik a kertészkedést, és termelésiik szinte kizardlag a sajat munkaerejiikon alapul 8

1.tabldzat: A szentesi kertészeti dgazat iizem- és foglalkoztatdsi strukturdja
Farm and employment structure in the horticulture sector of Szentes

A gazdasdg tipusa Termel berendezés Torténeti Foglalkoztatdsi
Jjellemz8 mérete bedgyazottsdg viszonyok
Nagyiizemi, iiveghd- 1 hektdr felett Az &llamszocialista nagy-  Allandé bérmunka, id8-
zas kertészeti telep iizemi strukttra folyto- szakos foglalkoztatds,

nossaga és modernizécidja munkaerdkslesonz cég

Bérmunkdra épiild, 2 000-7 000 m* A héztdji gazdasdgbdl ki-  1d8szakos (és néha 4l-
f8lids csaladi kertészet ndvé, a privatizdcid utdn  landd) munkaer$ foglal-
gyarapodé kertészeti koztatésa + dnfoglalkoz-
vallalkozasok tatds és csalddi munka-
erd
Onfoglalkoztatd félids 2 000 m” alatt A haztéji gazdasdg bézisdn Onfoglalkoztatds, csal4di
csaladi kertészet megmaradt dnfoglalkoz-  munkaerd
tat6 gazdasdgok

Forrds: a szerzk sajdt szerkesztése

Az lizemszerkezet 4talakuldsdnak eredményeként az allands, stabil alkalma-
zast kindl4 nagyiizemi foglalkoztatés szerepe lecsokkent, mig a megerdsddd csalddi
kertészeti vallalkozdsoké felértékel&datt, s ez a valtozas a kordbbindl jéval inkabb
rugalmasitott bérmunkaviszonyokat hozott létre a helyi kertészeti dgazatban.

Az azért 1atszik, hogy az a nagy-nagy mezégazdasag, ami régen volt a varosban,

az azért jécskdn eltlint. Maradt egy-két dolog, az Arpad-Agrér Zrt. ugye, 8 az

egyediili, aki ezen a teriileten olyan, hogy sokkal tobb embert foglalkoztat. (...)

Ugyhogy a gazdasagok helyett jéttek ink4bb a kertészetek és a félidk, tigyhogy az

az, ami énszerintem most 4tvette jobban a "hatalmat’, és az prébélja meg bevon-

zani azokat az embereket, akik régen ezekben a téeszekben, gazdasdgokban dol-
goztak. Na, de az mar nem biztosit olyan biztos megélhetést, csak azoknak, akiké
maga a gazdasag.” (Helyi munkaerdpiaci szakért6, varosi 6nkormdnyzat)
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A kertészetek birtokstruktirdjaban és a munkaszervezetekben végbement
valtozdsok dtalakitottdk az dgazat foglalkoztatési feltételeit; az alkalmi, szezon4-
lis foglalkoztatas térnyerése bizonytalanna tette a munkavdllalast, kevésbé von-
z6va a munkakdrilményeket, valamint sériilékennyé a munkavallaldk szocialis és
egzisztencidlis biztonsagat.

Mig a 2008-as vélsagot kévetSen a féliamunkdt még sokan kombinaltak a
kozfoglalkoztatdssal és egyéb szociélis transzferekkel (Hamar 2016; Kovai 2016;
Viéradi 2016), addig az utébbi évek iparositdsi hulldma, a foglalkoztatés és az
elhelyezkedési lehet8ségek béviilése miatt egyre kevesebben jelentkeznek mun-
kavégzésre a kertészetekben. Igy a kertészeti 4gazat bérmunkaviszonyait legin-
kabb meghatdrozd jelenség mara - lizemmérettdl fiiggetleniil - a munkaerShidny
lett, ami erésen formadlja a munkdltaték és a munkaviéllalék k6zstti bérmun-
kaviszonyokat.

Kutatési eredményeink azonban arra is ramutatnak, hogy a munkaeréhi-
annyal kapcsolatos kihivasok az eltérd tizemméretli gazdasagok bérmunkaviszo-
nyait kiilonféleképpen és kiilonbsz8 mértékben befolyasoljak, és azok mds-mas
mddon alkalmazkodnak a foglalkoztatdsi viszonyok atalakuldsdhoz. Tanulma-
nyunk tovabbi részében elészér a munkavallaldi oldal strukturalis helyzetét és
mozgasterét, majd tizemmeéret szerint haladva, a munkaltatéi oldal sériilékenysé-
gét és lehetdségeit elemezziik.

A szentesi kertészeti iizemek munkavdllaléi

A szentesi kertészeti dgazat munkavallaldinak dont8 tobbségét két karakteres
csoport, a nyugdijas (els6sorban néi) munkavallalék, valamint az alacsony kép-
zettségl, bizonytalan gazdasdgi és csaladi hattérbdl érkezd, sok esetben roma,
koézépkord nék teszik ki. E munkavallaldk jellemz8en a sériilékenyebb tarsadalmi
csoportokbdl rekrutalédnak: tlagéletkoruk viszonylag magas, feliilreprezental-
tak kozottiik a ndi munkdsok, a kertészeti munkdsok pedig egyre nagyobb szdm-
ban romdk koziil keriilnek ki (Kov4cs,Varadi 2024; Kovai, Puskds 2023). A szentesi
kertészeti dolgozdk kozott alacsony a fiatalok és a férfi munkavallaldk szdma, ami
megneheziti bizonyos munkafolyamatok elvégzését, a munkavillaléi kor fokoza-
tos eldregedése pedig kérdésessé teszi az dgazat jov8jét a varosban.

A kertészeti dgazat vonzerejének csokkenését tobb, egymadstdl 14tszdlag fiig-
getlen strukturdlis folyamat is magyardzza. A féliamunkdsok és az tiveghdzi dol-
gozbk eldregedését egyrészt a varos és vonzdskdrzetének kedvezbtlen demog-
rafiai folyamatai okozzak, amiben a gyerekszdm csokkenése mellett - sok mds
alfsldi kisvaroshoz hasonléan - az elvandorlas is kozrejatszik. A vdrosban felnétt
fiatalok nagy szdmban kdltdznek el innen, jelent8s résziik kiilfldon (sokszor ép-
pen a kertészeti dgazatban) taldlja meg a boldoguldsat. Az itthon maradt, képzet-
tebb fiatal férfi munkaerdt a kornyékbeli ipari tizemek vonzzak: a 2012-ben
atadott kecskeméti Mercedes-Benz gyar és annak beszallitéi halézata tobb ezer uj
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munkahelyet hozott 1étre, amely jelent8sen 4dtalakitotta a térség - kordbban f4-
ként mez8gazdasagra és konnyiparra épiilé - foglalkoztatasi szerkezetét. A kép-
zetlenebb férfi munkaerd pedig a varos vonzaskorzetében taldlhatd konnydipari
1étesitményekben (baromfifeldolgozé, allateledelgydr stb.) helyezkedik el. A ker-
tészeti munka vonzerejének csokkenéséhez a mez8gazdasdgi munka tarsadalmi
megitélésének romldsa is hozzajarul: a rendszervéltas utan felnétt fiataloknak - a
Kadar-rendszerben felnbtt generdcidval ellentétben - sok esetben semmilyen
kdzvetlen kapcsolata nem volt a mez&gazdasdggal, 8k inkdbb a nagyobb cégeket
és ipari létesitményeket részesitik elényben.

A szentesi kertészeti 4gazat munkavillaléinak legkarakteresebb csoportjat a
nyugdijas munkavallalék alkotjék, akiket leginkabb az kiilonboztet meg a fiata-
labb korosztalytdl, hogy szinte mindannyian tapasztalt kertészek: a legtobbijiik-
nek csaladi félidik voltak a Kdddr-korszak hdztéji gazdasagaiban, és sokan kozii-
ltik a rendszervaltast kovetden is a kertészkedésbdl prébaltak megélni. Az ket
foglalkoztaté gazdak egyontetiien kivételes munkabirasukat és a kertészkedés
irdnti vonzalmukat hoztdk széba:?

,,Sokkal kézelebb allnak ahhoz a fajta munkdhoz, a zoldségtermesztéshez,
mint a fiatalabbak. Szerintem, magambdl kiindulva, nekem ez csak munka.
Nekik meg az, hogy ezt csindltam [mindig], nekem is van otthon kis kertem,
arrdl is van paprika, itt eltanultam, hogy kell kacsolni...” (Csal4di kertészeti
véllalkozd, 35 éves)

A nyugdijas munkaviéllaldk szdmaéra a kertészeti munka f6ként jovedelemki-
egészitést szolgal: megélhetésiik jorészt az alacsony nyugdij és a kertészetekben
végzett alkalmi munkadbdl szdrmazé jovedelmek kombindldsan alapul, ebbdl
finanszirozzék lakhatdsukat, a tartds fogyasztasi cikkeket, esetleges ,,extra” ki-
adésaikat (kisebb-nagyobb lakasfeltjitdsok, a gyerekek és az unokdk anyagi tdmo-
gatdsa, csaladi nyaralds, kisebb volumen(i megtakaritdsok). Az egész éves
foglalkoztatds hidnya szdmukra kevésbé hatranyos, rdadasul a legtobbjiik fizikai
allapota mar nem is tenné lehet8vé a heti 40 érds munkavégzést:

,A hatvan-hetven szdzaléka nyugdij mellett csinalja ndlunk, kiegészités, egy

hézfestést a nyugdijbSl nem hiszem, hogy meg tudja [oldani]. Tébb ilyen
példa is volt, itt Ssszegyljtogette, amennyit kellett, felhaszndlt, a tobbit
meg tet8feldjitdsra, hazfeltjitdsra [koltotte], 4j batort vett, latjuk is, hogy
hogy tériil meg ez a pénz.” (Csalddi kertészeti véllalkozd, 35 éves)

»Most, hogy ebbe az albérletbe beleszaladtam, ez egy kicsit draga az el§z4-
ho6z képest. Tehat igy azért mar kell, hogy dolgozzak. Rdad4sul dohdnyzom
is, igy meg végképp, na. Most meg nyomulni kell, mert ugye Balaton [nyara-
14s], igy persze kimegyek, négy napot is kimegyek.” (Nyugdfijas, leszézalé-
kolt munkavallald, elvalt férfi, 65 éves)

A munkavallalék mésik csoportjat az alacsonyan képzett, tobbnyire roma és

egyre inkabb néi munkavallaldk jelentik. A nyugdijas munkavallalék utéparaszti
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habitus4tdl eltéréen ennek a munkavallaléi csoportnak a megélhetési stratégidja
a kiilonboz8 bérmunkaformak, informalis jovedelemszerzési forrasok és szocialis
transzferek kombindldsan, valamint a bizonytalansdg mindennapi menedzselésén
alapul (Kovai, Puskds 2023; Kovai, Vigvdri 2020). A kertészeti munka szdmukra az
egyik lehet8ség a sok bizonytalan megélhetési forrds koziil, amely idészakosan
képes ket a felszinen tartani. Ez a népesség sok esetben nem kdzvetlen alkalma-
zottként dolgozik az egyes kertészetekben, hanem a munkaerd toborzésaval fog-
lalkozé véllalkozdk foglalkoztatjdk Sket. Mivel megélhetési kényszereik arra
szoritjak 8ket, hogy kdvessék a gazdasag és a munkaerdkereslet valtozasait, tobb
kiildnbsz8 munkahelyen is megfordulnak.
,Azok a cigdnyok, akik kicsit tehet8sebbek voltak, vallaltak fel munkankat,
hat 8k a nagyobb pénzt zsebre tették. En is jartam veliik dolgozni: az egyi-
kiikkel az volt a baj, hogy 8k nagyon jdl fizettek volna, de amikor paradicso-
mozni jartunk oda fel a hatdrhoz... Azért minden nap elmenni oda, meg
hazajénni onnan, azért... De utdna olyan helyre jutottunk be, a csomagolé-
ba, ahol, mint a katonasdg, olyan volt. Tehdt, ott olyan szigordsag volt, hogy
azért azt ott nem lehetett birni. Nem lehetett beszélgetni, semmit. Azért
egész nap, hogy kuka maradjdl, nem nézhetsz semerre...” (Fliamunkds, nd,
47 éves)

A szentesi kertészeti tizemek foglalkoztatdi
A nagyiizemi, iiveghdzas kertészet

A nagytiizemi munkaszervezet élesen eliit a fliasdtrakat fenntartd csalddi gazdasé-
goktdl: a tulajdonos nem 4ll kdzvetlen kapcsolatban a termelést végz8 munkdsok-
kal, a veliik valé kapcsolattartds is egy alkalmazott (felsébb vezetd, illetve
csoportvezet8) dolga. A nagyiizemi munkaszervezet jéval nagyobb és dsszetettebb
a kisebb tizemeknél, aminek kovetkeztében a bérmunkaviszonyok a munkaerd rek-
ruticidjat is tdgabb szervezeti politikdkba (technoldgiai fejlesztések és gépesités,
szervezeti és munkaszervezési innovacidk, a munkaerd kiszervezése, rugalmasita-
sa) dgyazzék. A munkaerdhidnybdl fakadé kihfvdsokra a nagyiizem igy a csaladi
kertészeteknél jéval komplexebb és gyorsabb vilaszokat képes adni.

A nagylizemi tiveghdzas kertészet lizemméretébdl és technoldgiai verseny-
el6nyébdl fakaddan jobb feltételeket kindl a munkaviéllaldk szdmdra. Az iiveghd-
zak nagyobb belmagassdguk és korszer(ibb felépitésiik miatt jobb munkakériil-
ményeket nyujtanak a dolgozéknak, mint a kislizemi fdlids telephelyek. Az
tiveghdzak nagyobb légterében valamivel kevésbé kinzé nydron a héség, ami az
egyre forrébb nyarak és a klimavaltozas miatt dontd vonzerd a dolgozdk szdmara
(Kods et al. 2024). A nagyobb légtér miatt a névényeket is magasabbra lehet ne-
velni, igy a gondozdsukhoz is kevesebbet kell hajolni, mint a féliasatrakban. ,Egy
tiveghdzban mds a klima, nagyobb a névény, jobbak a kariilmények. Sokkal jobban érezhe-
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ti magdt a dolgozé, és az egész évben tud munkdt adni! Viszonylag egyenletesen.” (Csald-
di kertészeti véllalkozd, férfi, 50 éves)

Az liveghdzas technoldgia lehetévé teszi, hogy a termelést teljes egészében
fiiggetlenitsék a kiilsG id8jarasi koriilményektdl, és nagymértékben kikiiszoboljék
az dgazatra jellemz§ szezonalitdst. A nagyiizemi, tiveghdzas kertészet igy - a szo-
cialista dllami gazdasdgokhoz hasonléan - dolgozdinak jelentds részét akdr egész
évben, hatdrozatlan munkaszerz&déssel tudja foglalkoztatni, ami komoly vonz-
erdt jelent a zommel alkalmi foglalkoztatast kindlé csaladi féliasatras kertésze-
tekkel szemben.

,Ha az tiveghdzba megyek dolgozni, van nyugdijam. A félidba nincs semmi.

Van ott sok fiatal, aki ezzel nem foglalkozik, mert sok alkalmisba dolgozik,

tigyhogy mire id8sebb lesz, nem lesz neki semmi éve. (...) En mar tigy vagyok

vele, hogy nekem hétha lesz nyugdijam, mert azért, ha id3s leszek, és majd
csak totyogok, akkor valamibdl meg kell élni.” (Munkavallald, nd, 51 éves,
nagytizemi iveghdzas kertészet)

A foglalkoztatdsi feltételek rugalmasitdsa azonban a nagylizemi {iveghdzas
kertészet esetében is megfigyelhetd. A rugalmasitds leginkabb a teljesitményala-
pu bérezés térnyerésében érhetd tetten: az dllandé munkaszerz8déssel rendelke-
z8 dolgozdk a minimalbérrel megegyezd alapbért kapnak, a fizetés tobbi része a
teljesitményiik szerint illeti meg Sket. A havi fizetést a cég ezen kiviil (negyed-
éves és éves) jelenléti bénusszal is kiegésziti abban az esetben, ha a dolgozé nem
igényelt betegszabadsdgot az elszdmolt idészakra. Az ipari tizemekkel és a kisebb,
kevésbé felszerelt félidkkal szemben a versenyképes fizetésért igy az tiveghdzak-
ban egyre tobbet kell dolgozni, egy esetleges betegség pedig komolyan visszavet-
heti az egy évben megkereshetd jovedelem nagysagat.

,Oda jutottunk, hogy ez is mar olyan, mint egy gyar, egy paradicsomgyar.
Ahhoz, hogy én tizennégy utat!® megcsinaljak délig, ahhoz én reggel felme-
gyek a kocsira, egyszer megyek ki pisilni, meg egyszer bekapok egy par fala-
tot. Ennyi. Es mindennap ugyanez a pérgés van. Ahhoz, hogy nekem is
meglegyen a teljesitménybérem, szinte ki se megyek az tiveghdzbdl, csak
egyfolytdban nyomom. Es amikor ilyen van, hogy egy 6tkilds kartondobozos
paradicsomot hatvan forintért szedek meg. (...) Minden egyes dobozt lemé-
rek, egalizalok, felraklapozom, és akkor ebbdl megcsinalok én egy nap ha-
romszazhatvan dobozt. T6bb ezer fiirtt kell levdgni, meg nyomni a kocsit,
meg cipekedni. De a tizkilés [doboz] meg kikésziti az embert, hogy azt ma-
gasra felpakolni. llyen melegbe elég farasztd.” (Munkavillald, né, 51 éves,
nagytiizemi iiveghézas kertészet)

Habdr az iiveghdzas nagytizemi kertészetben dolgozék nagy része folyama-
tos alkalmazdsban 4ll, egyre inkdbb elStérbe keriil az alkalmi munkésok foglal-
koztatasa is. Az alkalmi munkdsokat egyrészt az {izem sajat maga toborozza,
munkacsicsok idején azonban profi munkaerd&kdlesonzé cégekkel is kapcesolat-
ban 4ll. A kélcsonzd cégek altal rekrutalt dolgozdk jellemzden szaktudést kevéssé
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igénylé, ezért gyorsan betanithatd, 4m fizikailag nehéz és sok esetben egészségre
karos munkafolyamatokat (iiveghdzak kitakaritésa, penészes levelek 3sszegytijté-
se) végzik. A kdlcsdnzott munkaerd alkalmazésa elkeriilhetetlen: egyrészt nem all
rendelkezésre elég dllandé munkavallald, masrészt a kertészet termelékenysége
fenntartdsa érdekében nem is akar/tud bizonyos szdmot meghaladé é4llandé
munkast foglalkoztatni. Az alkalmi munkasok azonban kockazatot is jelentenek
az lizemszervezetnek, hiszen az (j munkésok jelenléte és irdnyitdsa kihivast je-
lent a miszakvezetSknek és felborithatja a brigddokon beliili viszonyokat, kibil-
lentheti az 6sszeszokott munkas kollektivakat is.
,Akik ilyenkor jonnek szedni, vagy barmi mast csindlni, 8k azért nem érzik
ezt annyira sajatjuknak, hanem hogy igy idejoviink, lenyomjuk, megkapjuk
a pénzt, az kész. (...) De amikor nagy szezon van, a kiilsésok, a segitségek
tényleg azért vannak itt, hogy a végére érjiink a munkanknak, és az § mun-
kamingségiik nem azon a szinten van, mint az allandé munkavillaléé, de
belekényszeriilsz azért, hogy ne sériiljon barmelyik munkafolyama-
tod.” (Nagylizemi csoportvezetd, férfi, 41 éves)

,Tudod, vannak ilyen jov8-megyek brigddok, akik ilyen ciganyokbdl allnak,
vagy majdnem azokbdl, és azok meg leduljék... Ah, azok nem tigy csindljak,
mint ahogy kellene. (...) En nem dolgoznék veliik. Tehat hidnyzik beléliik az
ugymond lelkiismeretesség. (...) Tehit odamegy[ek], megkapom a pénzt és
akkor megcsindlom, hatat forditok, azt megyek.” (Nyugdijas, leszazalékolt
munkavéllald, elvalt férfi, 65 éves)

A csalddi félids kertészet

A f6lids csaladi kertészetek méretiik és technoldgiai fejlettségiik miatt verseny-
hétranyban vannak a nagyiizemi iveghazakkal szemben a munkaeré vonzasdban
és megtartasaban. A f6lids csaladi kertészetek kisebb vonzerejét elsdsorban a sze-
zondlis munkdk magas ardnya magyarazza: méretiikbdl és kisebb tSkeerejiikbél
addéddan eleve kevesebb dllandé munkast tudnak alkalmazni az iveghdzakhoz ké-
pest, termelésiik a munkacsicsok idejére koncentraldik. Emellett a félids csala-
di kertészetek a gépesitettség hidnya és telephelyi sajatossagaik miatt rosszabb
fizikai munkakdriilményeket kindlnak a dolgozéiknak. A legtdbb féliasdtorban az
alacsony belmagassdg miatt még melegebb van, mint az tiveghdzakban, és tbbet
is kell hajolni munkavégzés kozben. A gépesités hidnya leginkabb a betakaritasi
idészakban okoz problémat: az tiveghdzhoz képest keményebb fizikai munkdara
(és t3bb munkdaskézre is) van sziikség ahhoz, hogy a termény a féliasatorbdl a vé-
logatdba jusson. A félids telephelyek tovabbd az tiveghdzas telepeknél jéval kor-
szer(itlenebbek a munkakérnyezet fizikai allapotét, felszereltségét illet8en is:
altaldban nincsenek 61t6z6- és étkez8helységek, sok tizemben pedig az illemhe-
lyek is hidnyoznak.
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A f6lids csalddi kertészetek azonban a felsorolt hitranyokra reagélva tobb
olyan adaptéciéként is értelmezhetd 1épést tettek, amelyek bizonyos mértékig
képesek mérsékelni az tizemméretbdl fakaddé hatranyokat és vonzéva tudjak
tenni ezeket a gazdasdgokat egy meghatdrozott munkavallaléi kor szdmara. A
legfontosabb adaptdcidés gyakorlatnak a foglalkoztatasi idészak kinyujtdsa
tekinthetd. A ndvénytermesztési idészak ,,széthtizdsa” csokkenti a szezonalitds
jelent8ségét a termelésben, amit a kertészek tobbsége a hideg- és melegfdlids
termesztés kombinalasdval tud elérni. Bar a hidegfdlids termesztés technoldgi-
ailag idejétmultnak tekinthetd, jl illeszkedhet a melegfdlids termesztéshez,
mivel a holt id8szakokban is képes munkat nydjtani a félidkban dolgozdk
szamara.

,A hidegfélia a kett8 kozotti dtmenetet tudja biztositani. Amikor a hidegfé-
lia kezd lecsengeni, akkor kezd a f(itétt masodik szezonja beindulni. Es igy
prébéljuk megtartani a munkaerdt egész évre, hogy énekik is megérje, meg
nekiink se kelljen azon gondolkozni, hogy kit hivjak, milyen hirdetést adjak
f5l. Megint idegen, mar megint be kell tanitani, mar megint nem jé csindlja,
megint ott kell lenni harmunknak, hogy feltigyeljiik.” (Csalddi félids kertész,
férfi, 35 éves)

Bér a kistizemi tizemszervezet tobb hatrannyal is jar a munkaerd megtarta-
sat illet8en, a kisebb munkaszervezet sok esetben vonzerét is jelenthet a munka-
vallaldék szdmdra. Az anyagi feltételek biztositdsdn tdl ugyanis a munkahelyi
1égkor, valamint a munkdas és a munkaltatd kdzotti emberi kapcsolat mindsége is
dontd szerepet jatszik abban, hogy a munkavallalé ,,megtapad”-e a gazdasdgban
vagy ,,tovabball” és mds munkahely utdn néz.

A félids csaladi kertészetek tovabba az tizemméretiikbdl fakadd adottsadgok-
bdl ereden a patrénus-kliens kapcsolatok elmélyitésével torekszenek a munka-
vallalék megtartdsara. Tereptapasztalataink azt mutatjak, hogy a patrénus-kliens
kapcsolatok a munkavéllalék szdmara komoly személyes elkételez8dést jelente-
nek a munkdltatdjuk irdnt. Ez a fajta lojalitds rendkiviil fontos biztositék a csala-
di félids kertészetek szdmdra a munkaeréhidny kdzepette, amikor a kisgazdasa-
gok fennmaraddsdban a munkaerd toborzdsa, megtartésa jelenti az els6 szamu
kihivast. A csalddi gazdasdgok a munkavallaldk lojalitdsat materidlis javakkal vi-
szonozzdk (fuvart, terményeket biztositanak, pénzkdlcsént adnak vis maior ese-
tén) és a munkavéllaldk felé tett érzelmi-mordlis gesztusokkal haldljdk meg
(életvezetési tandcsaddst adnak, egyenrangdségot kifejez8, partneri beszédmddot
hasznélnak, k6z3s bogracsozést szerveznek, sziikség esetén mozgdsitjak sajat
kapcsolati t6kéjiiket).

Eredményeink arra is rdmutatnak, hogy a munkaltaté legfontosabb gesztusa
gyakran a dolgozdk méltdsagat tiszteletben tarté bandsmdd és a rugalmas mun-
kaszervezés, amellyel a gazdak igyekeznek alkalmazkodni a munkavallaléik élet-
helyzetébdl fakadé sajatossdgokhoz (id8sddés, rossz szocidlis hattér, egészségiigyi
problémék, a ndi szereppel jaré gondoskoddsi feladatok stb.). A gazdék ezért nem
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csupdn a patrénus-kliens viszonyokat tartjék fenn, hanem a munkdsok egymds
kozdtti viszonyainak egyengetésére is kiemelt figyelmet forditanak. A kertészeti
munkaszervezetek a feladatok Osszetettsége miatt rendkiviil torékenyek, és a
munkavallaldk k6zotti gordiilékeny egylittm(ikddés a sikeres munkavégzés elen-
gedhetetlen feltétele. A gazddknak igy kiilon gondot kell forditania a munkdsok
Osszevalogatdsara és a jé csapatszellem kialakitasara. A folids csalddi gazdasdgok
ezért nem vezetnek be teljesitményalapt bérezést, hanem 6rabéres kifizetést al-
kalmaznak és arra torekednek, hogy jél Ssszeszokott, csalddias és egytittm(iks-
désre képes dolgozdkbdl 4116 munkaszervezeteket hozzanak 1étre.

,Nydron szokott lenni a [telephelyen] ilyen ebéd, vacsora, kis csapatépités,

hivjuk annak. A nap végén szokott az lenni, hogy ha most mindenki jél dol-

gozott a mi elvart idénkhoz képest, akkor plusz juttatas, hivjuk bénusznak.

Kébé ennyi. Hit meg a kommunikécié. Valahol nem tud mikddni a nagyval-

lalatoknal a kommunikécid, ott kinn meg tud miikddni. Folyamatos csapat-

épités. Csalddiasabb. Meg nincs korldtozva. Sok helyen sok minden van
korlatozva, meg megvan a nagyvéllalati kédex, ndlunk megvan ez a csaladi-
as dolog.” (Csalddi fdlids kertész, férfi, 35 éves)

A munkavallaldk szemszogébdl az elkdtelez8dést a méltanyosnak tekintett
fizetés mellett a korrekt emberi viszonyok szavatoljdk. A személyes, jé viszony, a
hosszd miltra visszatekintd, lojalitdson alapulé munkakapcsolat (,,mi mdr sok
minden megéltiink egyiitt”) és bizalom (,,hagy dolgozni, nem lohol dllandéan a nyakam-
ban”) a munkavaéllalé szdmdra hosszu tavu elkotelez8dést teremt a munkaltatéja
felé. Ez a fajta moradlis alapokon nyugvé viszony azt is megakadélyozhatja, hogy
ha valahol ,,t3bbet igérnek” a munkdasnak, akkor tovabballjon, hiszen munkalta-
téjahoz az egyszer(i bérmunkaviszonyon tul morilis és érzelmi alapu kotelékek is
flizik. Mdsrészt, a folids csaladi kertészetek kis tizemméretiikbdl fakadéan a nagy-
tizemtdl eltéréen rendszerint jobb munkahelyi 1égkort nytjtanak. A munkavalla-
16kkal késziilt interjik arrdl tantskodnak, hogy minél nagyobb egy munka-
szervezet, anndl jellemz8bb, hogy mostoha munkahelyi viszonyok uralkodnak. A
nagyfokd rugalmasitds és az ebbdl eredd folyamatos fluktuacié a munkahelyi
abudzusok (példdul a dolgozd csicskdztatdsa), a gyakori konfliktusok és a hatalmi
visszaélések melegagya. Ezzel szemben a jél miikdds, 8sszeszokott, kisebb csapa-
tok egymasra odafigyel8, érzelmekben gazdag, csalddias, barati 1égkor(i kozossé-
geket alkotnak.

,Soha nem éreztették azt, hogy egy ilyen hierarchia van, hanem egy kicsit

csalddtagnak érezted magad. Ez egy csaladi véllalkozas. Amikor mondjuk ka-

racsony volt, vagy ilyesmi, akkor volt, hogy 8k otthon f8ztek, siitsttek, és
akkor azt kihozték. Péld4ul. Es akkor leiiltiink egyiitt. Egy normal munkanap
volt, és akkor kihoztak, leiiltiink, ugyanolyan munkanap volt, mint a tobbi.

Az mds, kicsiben teljesen més. Nagyban ezt nehéz.” (Egykori féliamunkas,

ma nagyiizemi csoportvezetd, férfi, 41 éves)
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,Egy jélelkli ember, csak hirtelen harag, tehét azt el kell viselni. Ha azt
megszokod, akkor utdna azt mond, amit akar. Lepereg. De tgy ki is j6ttiink
egymadssal, most mar szerintem ennyi év utdn oddig jutottunk, hogy, leg-
aldbbis én ugy érzem, hogy nem is tudom, barati viszony van kdzottiink. Te-
hat nem az, hogy (..)» akkor azonnal gyere, meg csinédld, meg nyomasd,
hanem, hogy mikor tudsz jonni? « (...) Kedvelem [a f6ndkét, a kertészt] ér-
ted. (..) Tehdt nem hagyom cserben, persze, 8 sem hagyott soha cserben,
Ugyhogy szivesen megyek [hozza dolgozni].” (Nyugdijas, leszdzalékolt mun-
kavéllald, elvalt férfi, 65 éves)

A rugalmasitas hatdran? A bérmunkaviszonyok alakuldsa
a munkaer6hiany tiikrében

Noha a szentesi kertészeti dgazat bérmunkaviszonyai, az tizemszervezés gyakor-
latai tizemtipusonként eltérbek, a foglalkoztatdsbdl fakadd kihivasok strukturalis
gyokerei a legtobb tekintetben azonosak. A nagyméret(, tiveghdzas tizem és a
csaladi félias kertészetek egyarant munkaeréhidnnyal kiizdenek, azaz nem tud-
nak elég embert biztositani az tizemeikben, s ez mar kozvetlentil is veszélyezteti a
termelésiiket. A munkaer&hidnyt a kertészeti szektor csokkend vonzerején til a
munkavallalék korosztalyi megoszldsa magyardzza. Amint arrdl fentebb mar em-
litést tettiink, a kertészeti dolgozdk derékhadat kitevd, utéparaszti habitussal bi-
r6, mar nyugdijas munkavéllalék fokozatosan kicregedtek, egészségiigyi
allapotuk egyre kevésbé teszi lehetévé, hogy megbizhaté munkaerdként rendel-
kezésre élljanak a gazdasdgok szdmdra. Arra is ravildgitottunk, hogy a helyiikre
belépd fiatalabb, képzetlen, tartésan szegény, gyakran etnicizalt (esetiinkben ro-
makbdl 4116) munkavallaldi csoport a foglalkoztatdsi és a migracids lehet8ségek
béviilésével egyre inkabb az ipari munkahelyek és a kiilfoldi lehetSségek felé ori-
entélédott (Durst 2018; Kovai, Vigvari 2020). Kutatdsunk azt mutatja, hogy a
munkaerdpiaci konjuktira és a kiilonbéz6 munkaformak kozotti cirkuldciéra ala-
puld megélhetési stratégidk sok esetben a patrénus-kliens viszonyok megtarté
erejét is aldshatjak, ugyanakkor a személyes kapcsolatokon alapuld, csalddias
munkaszervezetek az emberséges és j6 munkahelyi légkor miatt még mindig ko-
moly megtartd potencidlt jelenthetnek.

A kertészeti munka vonzerejének ndvelését a munkaltatdk a szezonalitdssal
jaré negativ hatdsok mérséklésével igyekeznek megoldani. A nagytizemi, tivegh4-
zas telepek a technoldgiai djitdsoknak kdszonhet8en kevésbé érzékenyek a szezo-
nalitasra, és képesek egy viszonylag széles munkavallaléi réteg szdmara stabil,
alland¢ foglalkoztatast kindlni. A csalddi f6lids kertészetek, bar nincsenek a leg-
Ujabb, téke- és beruhdzasigényes technoldgidk birtokdban, a hideg- és melegfdli-
4s novénytermesztés innovativ kombindldsaval igyekeznek a munkdsaiknak
minél biztosabb és tartés foglalkoztatdst nyjtani.
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A szezonalitds és alkalmi foglalkoztatds az dgazati sajatossagokbdl fakadéan
és a jovedelmez8ség miatt tovabbra is minden tizemtipusban meghatdrozé ma-
radt. A nagyiizemi tiveghdzas kertészet a szezonalis munkaerd rekrutdcidjat je-
lentd8s részben munkaerdkolcsonzé cégekre bizza, amelyek adott esetben kiilf6ldi
munkaerd kikozvetitését is vallaljak.!® A csaladi f6lids kertészetek szdmdra ezzel
szemben a munkaerdkolcsonz cégek szolgéltatdsai megfizethetetlenek, illetve a
munkaszervezetbdl fakadd sajatossdgok miatt igénybevételiik jéval t3bb konflik-
tust generdlna, mivel az Gjonnan érkezd munkaerd nehezebben illeszthetd a
meglévd kiscsoportos munkaszervezeti formakba, s ezen okokbdl munkavallaléi-
kat a helyi kapcsolataikon keresztiil toborozzak.

Terepkutatdsunk azonban arra is rdmutat, hogy az alkalmi foglalkoztatés vala-
mennyi munkaszervezetben elérkezett a hatdraihoz. A nagytizemi munkaszervezet
ugyan jobban tudja integralni az alkalmi munkavallaléi csoportokat, a telephelyi
csoportvezetSkkel késziilt interjuk azt mutatjik, hogy bizonyos létszdm felett a
fluktudcié és a rugalmasitas a termelékenység csokkenéséhez vezethet:

»Arra a se id&d, se energidd, hogy mindig djakat tanitsal be minden évben,
és Gjra elmond neki, és Gjra megmutasd, és lehet, hogy nem fog neki menni,
és lehet, hogy harom hénap utdn azt mondja, hogy neki ez nem fekszik, ez
nem pélya, és megy tovabb. Tehat muszaj dllanddst taldlnod, aki tényleg sta-
bil, és itt van, és megbizhatd, és jon és akarja csindlni.” (Nagylizemi csoport-
vezetd, 41 éves, férfi)

A csaladi flids kertészetek tizemméretiikbdl, technoldgiai fejlettségiikbdl, a
szezonalitdsnak valé kitettségiikbdl fakadéan még érzékenyebbek az alkalmi fog-
lalkoztatdsbdl fakadé kockdzatokra, igy jobbdra személyes és ,,csalddias” viszo-
nyokkal gazdagitott munkakapcsolat kialakitédsara torekszenek, és igyekeznek
magukhoz kétni az ipari és nagytizemi munkahelyek 4ltal is keresett munkaer6t.
A csaladi kertészetek az iiveghdzak kedvezdbb fizikai munkakortilményeit az
Osszeszokott, egyiittm(ikddésre képes munkdascsapatok kialakitasaval, ,,csaladias”
és ,barati” munkahelyi 1égkorrel igyekeznek ellensilyozni. A munkéltaté és
munkavallalé kozotti patrénus-kliens kapcsolatok biztositjdk a munkavallaldi lo-
jalitast a kisebb csalddi félids gazdasdgok irdnt. A csalddi f6lids kertészetek no-
vekv§ piaci sériilékenysége és a munkaerdhidnybdl fakadé fokozédd bérverseny
azonban a paraszti tdrsadalombdl megoroklstt patrénus-kliens kapcsolatokat is
egyre inkabb alddssdk. Mig az idésebb munkavallalok megtartdsaban segitenek,
addig a mobilabb és fiatalabb munkavallaldk szdmadra ezek a kapcsolati és fliggd-
ségi mintdk nem mindig jelentenek vonzerét.

A nagylizemi kertészet a munkaerShidnyt a munkaerd rugalmasitdsdn
(munkaerdkdlcsdnzés), a nagylizem munkaigénye szerinti foglalkoztatdsan, vala-
mint a termelékenység névekedésén (teljesitménybérezés, technoldgiai innova-
cid, gépesités) keresztiil igyekszik mérsékelni. Bar a nagylizemi strukttra egyre
inkdbb a gépesitésben és a rugalmasitdsban érdekelt (Mikle 2024), az iveghdzak
munkaszervezetei képesek az alkalmi munkdsokat is integralni a szervezetbe. A
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rugalmasitasbdl fakadé fluktudcid, a gyakran konfliktusos, fesziilt munkahelyi
1égkor ugyanakkor ramutat a rugalmasitas korlataira is. A nagytizemi, iiveghdzas
kertészet a munkdsokat alapvetéen az ellendrzéssel és a teljesitménybérrel moti-
vélja, ami a munkdsoktdl egy jéval individudlisabb és kompetitivebb érvényesiilé-
si stratégiat kovetel meg, s ez kihat a munkdscsapatok miikddésére is. A csaladi
kertészetek ezzel szemben a munkdsok kozotti 6sszhang és egyiittmiikddés meg-
teremtésére torekednek, amire a teljesitménybérezés bomlasztéan hatna, igy ese-
tiikben a rugalmasitas az tizemméretb8l adéddan is korlatokkal bir.

Osszegzés

Tanulmanyunkban a szentesi kertészeti tizemek bérmunkaviszonyainak szociol6-
giai-etnografiai terepmunkén alapuld vizsgdlatdn keresztiil arra kerestiik a va-
laszt, hogy az dgazatban tapasztalhaté tartés munkaerShiany milyen strukturalis
okokra vezethetd vissza, milyen mértékben és formdban érinti a kiilonféle tizem-
tipusokat, s azok milyen adaptéacids stratégiakkal és gyakorlatokkal valaszolnak e
kihivésra. Terepkutatdsunk eredményei azt mutatjak, hogy az 4ltalunk vizsgélt
varosban a munkaerShidny méara valamennyi tizemszervezet meghatarozé prob-
1émajava vélt, amely alapjaiban veszélyezteti az 4gazat termelékenységét és sike-
res fennmaraddsat. Kutatasunk azt is feltarta, hogy a kiilonbdz4 tizemszervezetek
eltér6 mdédon reagdltak az 4talakulé foglalkoztatdsi viszonyokra. A nagylizemi
munkaszervezet elsGsorban a gépesitéssel és a rugalmas foglalkoztatasi feltételek
szélesitésével prébal valaszolni az dgazatot sujté munkaerdhidnyra. A tékesze-
gény csalddi kertészetek ezzel szemben a kisiizemi 1épték elényeire tdmaszkod-
nak, és a személykozi viszonyokon alapulé patrénus-kliens kapcsolat, valamint a
csalddias munkaszervezet erejével igyekeznek munkdsaikat megtartani.

Kutatdsunk azonban e megkiizdési stratégidk korlataira is ravildgitott.
Amellett érveliink, hogy a mez8gazdasdgi bérmunkaviszonyokat az elmdlt évtize-
dekben jellemzd rugalmasitas a vizsgalt kertészeti 4gazat minden tizemtipusdban
elérte hatdrait. Habar a nagylizemi, iveghdzas kertészet izemszervezete képes
integralni a kélcsonzdtt szezondlis munkaerdt, a szakmai tapasztalattal rendelke-
28, dlland és megbizhaté munkaerd hidnya mar negativ hatéssal van a termelé-
kenységre. A kislizemi, csaladi kertészetekben nehézkes a kdlcsonzott munkaerd
integréldsa a munkaszervezetbe, rdaddsul a t8keszegény vallalkozdsok nem is
tudjék kitermelni a munkaltatdi jarulékokat és a kdlcsonzécégek dijat. A kerté-
szetek kozotti egyenlStlenségek nem csupdn az eltérd gazdasagi és piaci pozicid-
bél, a tbkeelldtottsdg, valamint technoldgiai és fejlesztési lehet8ségek kiilonb-
ségeibdl fakadnak. A munkaerdkilcsonzés példdja is jelzi, hogy az dgazatot
jellemz8 birtokkoncentracids folyamatok, a csalddi gazdasdgok fokozatos gyengii-
lése nem csupdn a piaci viszonyokban, a termelési sajatossdgokban keresenddk,
hanem a foglalkoztatdsi viszonyok atrendezédésével is magyarazhatok.
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Meggy8z8désiink, hogy a mezdgazdasagi bérmunkaviszonyok elemzéséhez
nélkiilozhetetlen a munkavallal6i perspektiva és tapasztalat figyelembevétele. A
vizsgalt kertészeti dgazatban az egész évben foglalkoztatott és szezonalis munka-
vallalék eloregedése nem csupan a munkaerdhidnyt, de a gazdasagok 4ltal gyak-
ran hangoztatott, ,,a munkdsok munkdhoz valé viszonydnak” megvaltozdsat is
magyarazza. Az utéparaszti habitussal és munkamordllal biré kertészeti munka-
sok kidregedése alapvet§ kihivas elé allitja a patrénus-kliens munkakapcsolatok-
ra épiils csalddi kertészeteket, ugyanakkor az id8s munkavallaldk kiesése, ha
kisebb mértékben is, de mér az tiveghdzas nagyiizemben is érezteti a kedvezStlen
hatédsat. A helyiiket részlegesen atvevd, képzetlen, bizonytalan helyzet(, egyre
inkdbb roma munkavillaléi réteg strukturdlis helyzete miatt jellemzden révid té-
vi megélhetési stratégidkat alakit ki, ami munkaerdpiaci konjunktira esetén a
kiilénbsz8 munkahelyek kozotti cirkuldciét és az elkbtelez8dés hidnyat okozza.
Ezért ahhoz, hogy jobban megértsiik a kertészeti (és tdgabban a mez8gazdasagi)
dgazat bérmunkaviszonyait és a munkaeréhidny strukturalis okait, meglatdsunk
szerint ez utébbi csoport bérmunkahoz vald viszonyanak, megélhetési stratégia-
inak és strukturalis helyzetének alaposabb vizsgélata sziikséges.

Jegyzetek

1 A mez8gazdasdgi munkaviszonyok alkalmi (jévedelemkiegészitd) jellege a magyarorszégi 4l-
lamszocialista rezsim sajétossdgai miatt a nagygazdasdgok drnyékdban m(ikédd haztdji (maso-
dik) gazdasdgokban azonban részlegesen tovdbb élt, ahol a csalddtagok szabadidejiikben,
csalddi munkaszervezetekben végeztek mez3gazdasagi munkat.

2 Hamar Anna szdmitésai szerint 2006 és 2010 kdzdtt a fizetett munkanapokban mért munkaerd-
felhaszndlds minddssze 14 szdzalékat végezték dllandé alkalmazottak, a fennmaradé munkat a
foldbirtokosok alkalmi munkavéllalékkal végeztették el. Hamar szdmitésai alapjan 2013-ban
86 ezer 6 id&szaki alkalmazott dolgozott a mez8gazdaségban, 53 szdzalékkal tobb mint 2010-
ben (Hamar 2016, 99.).

3 Hamar Anna szdmitdsai szerint a mez8gazdasagi szektorban a foglalkoztatds kétharmada
minddssze 6t hdnapra (jinius-oktdber) korlatozédik (Hamar 2016, 99.).

A jelenleg is hatélyos jogszabdlyt 14sd: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1000075.tv

Az egyszerUsitett foglalkoztatdsi munkaviszonyban a munkaviéllalé nem szdmit biztositottnak,
kizardlag nyugellatdsra, baleseti egészségligyi szolgéltatdsra, valamint allaskeresési ellatdsra
szerez jogosultsdgot. Ha mds jogviszonya alapjan sem biztositott és més jogcimen nem jogosult
egészségligyi ellatdsra, akkor 2024-ben havi 11 300 forint, tort hdnap esetén napi 380 forint
egészségligyi szolgaltatasi jarulékot kell fizetnie.

6 Az Arpad TSZ és az Arpad-Agrér Zrt. torténetét Varga Zsuzsanna agrartérténész részletesen is
feldolgozta (Varga 2020).

7 Az interjikat Németh Krisztina és Vigvdri Andréds mellett Kods Balint és Kovacs Katalin
készitette. Osszesen 25 interja késziilt termel8kkel, dolgozdkkal, volt és jelenlegi szévetkezeti
vezet8kkel, szakértskkel.

8 Mivel az 6nfoglalkoztatd, csalddi kertészetek nem alkalmaznak bérmunkat, igy elemzésiink
tovabbi részében az 8 helyzetiikkel nem foglalkozunk.
9 Ez a Kddar-korszakbdl fennmaradt (uté)paraszti habitus szerte az Alf6ldén kimutathaté (Erdei

1971; Kovdcs et al. 2019; Mérkus 1979).
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10 Az,uUt” egy akdr tobb tiz méter hosszu paldnta- vagy névénysor.
11 Az éltalunk vizsgélt nagylizemi iiveghdzas kertészet is fontolgatta a kiilféldi munkaerd
foglalkoztatdsadnak lehet8ségét, dm kutatdsunk idején erre még nem keriilt sor.

Koszonetnyilvanitas

A tanulmény az ,,Uzemtipusok, kihivésok, adaptacids irdnyok és ezek hatdsa a magyar vidék-
re” (K 132975) cim{ projekt keretében késziilt. A projektet a Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési és Innova-
ciés Alap tdmogatta.

K3sznjiik interjialanyainknak a bizalmat, s hogy megosztotték veliink tapasztalataikat, gon-
dolataikat!
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ABSZTRAKT: A tanulmény a dél-baranyai kisvéros, Villdny telepiilésszerkezetének vélto-
zasait mutatja be a 18. szdzad els felétdl a 21. szdzad elejéig. A rémai kori el6zményekre
épiilt kozépkori telepiilés a hddoltsdg utdn szerb, majd a 18. szdzad kdzepétdl német
tobbségli telepesfaluként éledt vjjd. A telepiilés ekkor a kdzépkori eredeti tt, valamint a
szerb ortodox és a szintén kdzépkori alapokra épiilt katolikus templom kéré szervezs-
détt, az uradalmi gazdasagi létesitmények pedig a falu északi részén 3sszpontosultak. Ez
a struktura a 19. szdzad kdzepén, a bordszat hizddgazatta véldsaval egésziilt ki: a csaladi
gazdasdgok a falu déli peremén épitették fel préshdzaikat, a teleptilés kdzpontjdban pe-
dig bornagykereskeddk villdi, valamint hivatali épiiletek, oktatasi intézmények és ven-
déglék, tizletek kaptak helyet. A szocializmus évtizedeiben, a lakossdg nagyardnyd
gyarapoddsa mellett, a kordbbiakndl tudatosabb telepiilésfejlesztési koncepcié érvénye-
siilt. A kulturélis, oktatdsi és idegenforgalmi létesitményeket a féutcan helyezték el, az vj
ipari lizemeket a peremekre telepitették, a telepiilés nagy részét kitevd laks- és pihend-
Gvezeteket pedig haztipusok és tarsadalmi csoportok szerint is szegmentalték. Ez a kon-
cepcib a korszak végére fellazult, a kialakuld bordszati és idegenforgalmi magénvallal-
kozdsok a lakéteriiletbe ékelddve fejlddtek, és a lakossdgot zavaré médon miikddtek.
Részben ennek, részben az egyoldalu foglalkoztatdsi struktirdnak kdszénhet8en a tele-
piilés lakossdga gyors csokkenésnek indult. Az ezredforduld 6ta az Snkorményzat dekla-
ralt célja, hogy Gsszebékitse a turizmus és a helyi lakossdg érdekeit. Ezt szolgaltdk a
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legnagyobb vérosfejlesztési kezdeményezések: a Rendezvénytér és az elkeriil§ ut meg-
épitése, a kozterek vjjaélesztése és a kozszolgaltatdsok fejlesztése. Ma még nyitott kér-
dés, hogy ezek elegendbek lesznek-e az egyre latvanyosabb népességfogyds megallitasihoz.

A munka szakirodalmi alapjat a teleptilésrél megjelent 6t monografia és néhany
kisebb tanulmény jelentette. Ezek mellett elsédleges forrasként a szerzd kartografiai do-
kumentumokat, statisztikai adatfelvételeket, irattdri dllomdnyokat, sajtéanyagokat, vala-

mint utca- és cimjegyzékeket haszndlt.
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ABSTRACT: Villdny (Baranya County, Hungary) is a dynamically developing small town today,
with its centuries-old viticulture and winemaking traditions, along with the tourism built upon
them, providing significant resources for its growth. In stark contrast, however, its population has
shown a dramatic decline over the past three decades, losing nearly one-third of its residents. It
may be worthwhile to examine one element of Villdny's distinctive development: the factors that
have influenced its current settlement structure and the contradictions that have shaped its evolution.

The study attempts to showcase the changes in the settlement structure of the small town of
Villdny from the first half of the 18th century to the early 21st century. The medieval settlement,
built on Roman antecedents, was revived as a Serbian, and from the mid-18th century, a German-
majority settler-village after the Ottoman occupation. At this time, the settlement was organized
around the medieval-origin road, as well as the Serbian Orthodox and the similarly medieval-
founded Catholic church, with manorial economic facilities concentrated in the northern part of
the village. This structure was completed in the mid-19th century as viticulture became a leading
sector. Family farms built their press-houses on the southern outskirts of the village, while the
town center housed villas of wine merchants, as well as office buildings, educational institutions,
inns, shops and - interspersed among the residential areas - wineries and other industrial
facilities. During the decades of socialism, alongside a significant population increase, a more
conscious urban development concept was implemented. Cultural, educational, and tourism
facilities were located on the main street, new industrial plants were placed on the outskirts, and
residential-recreational areas, which constituted a large part of the settlement, were segmented by
house types and social groups. This concept loosened by the end of the era, with emerging
viticultural and tourism private enterprises developing interspersed within residential areas,
operating in a manner that disturbed the inhabitants. Partly due to this and partly due to the
unbalanced employment structure, the population of the settlement began to decline rapidly. Since
the turn of the millennium, the declared goal of the municipality has been to reconcile the interests
of tourism and the local population, which the largest urban development initiatives aimed to
serve: the construction of the Event Space and the bypass road, the revitalization of public spaces,
and the development of public services. However, it remains an open question whether these will be
sufficient to halt the increasingly noticeable population decline.

In terms of methodology, the work is connected to the Hungarian traditions of settlement
morphology. The argumentation is based on five monographs and several smaller studies about the
settlement. As primary sources, the author used cartographic documents, statistical surveys,
archival records, press materials, as well as street and address directories.

Bevezetd

Villany, a dinamikusan fejléd§ kisvaros, a nemzetkdzileg ismert turisztikai cél-
pont tdrténetét 6t monografikus feldolgozds térgyalja kimeritd alapossiggal
(Kovécs 1959, 1970; Lajber 1995, 2000; Erdds 2016). A telepiilés szerkezetének fej-
16dése mégsem ismert kell8képp, noha a téma elemzése érdekes megfontoldsok-
hoz vezethet. Ezen a kérdésen mint allatorvosi lovon tanulményozhaté a tele-
plilésszerkezeti, a gazdasagi és a demografiai tényez8k 6sszefiiggéseinek szamos
esete, kedvezétlen, olykor kimondottan patologikus tiinete.

Villany és az 1950-ben hozzacsatolt Virdgos telepiilésszerkezetének alakula-
sat a 18. szdzad kozepétdl (vagyis az elsd, a két telepiilés térszerkezetét megbiz-
hatéan dokumentdlé térképek megsziiletésétdl) a jelenkorig tekintem 4t. Nem
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meglepd, hogy a nagyobb lélekszdmu és gazdasagilag jelentSsebb Villdnyra vo-
natkozdan jéval tobb a forrds, és itt tobb érdemi valtozas is zajlott, ezért Virdgos-
rél némileg kevesebb sz6 fog esni.

Mivel az id8beli keretek igen szélesek, az érintett kérdések korét Shatatlanul
sziikitenem kellett. Csak érintdlegesen foglalkozom néhédny kevésbé relevans
Osszefiiggéssel; az infrastruktira fejlédésével és a telepiilési arculat valtozasaival,
a helyi tarsadalom jellegzetességeivel és Villdny kozigazgatasi helyzetének vélto-
zdsaival (jardsi kdzponttd, nagykozséggé, majd varossd vélasaval). Szintén kiilon
tanulményt igényelne a tdgabb térbeli osszefiiggések, a kozlekedés és a kornyezd
telepiilések, tarskozségek helyzetének elemzése. A dolgozat Gsszességében a tele-
piilésmorfoldgiai kutatdsok hagyoményosabb irdnyzatdhoz kapcsolédhat (Csapd
2016), mig szdmos mas, hasonldan izgalmas kérdés (Pirisi, Trécsdnyi 2019) vizs-
galata kiviil reked a keretein.

Korai telepiilésmag

A legkorabbi telepiilésmag kialakuldsdra utalé rémai és kozépkori leletek Villany
teriiletén a Templomhegyrdl, Virdgoson pedig a Sz8l8iskola nevii lel6helyrdl ke-
rlltek el8: a rémai Ut maradvdnyai, sirleletek, tégla- és kerdmiatdredékek, patics-
darabok utalnak viszonylag folytonos népességre (Csaba 2003; Erdds 2016).
Villanynak tehat a mai telepiilés északi szélén, Virdgosnak pedig épp a déli pere-
mén alakult ki a legkorabbi telepiilésmagja. Mivel a mai Mohdcs-Siklés ut is 1éte-
zett mér a rémaiak idején, majd a k6zép- és a kora djkorban,! ennek kdszénhe-
t8en még pontosabb képet kapunk a legkordbbi telepiilésmag elhelyezkedésérdl.2

Lehetséges, bar kozvetlentil nem bizonyithatd, hogy a térok hédités idején, a
16. szazad kozepén mindkét falu elnéptelenedett. Az 1542 és 1564 kozott keletkezett
addosszeirdsokban egyik sem szerepel, de Villanyt az 1590-es években mar 6t szerb
csalad lakta, a 17. szdzad soran pedig 10-15 csalddbdl allt a népessége. A felszabadi-
té hdboru utdn, 1695-ben 19 szerb jobbagy- és hét zsellércsalad élt Villanyban,
1699-ben pedig a Savoyai Jend herceget birtokba iktaté kamarai tisztviselSk tiz csa-
l4dot taléltak itt, de nem a faluban, hanem a sz818hegyen 4ll6 kalyibdkban (Krisztics
1941; Kovacsics 2003) - a telepiilés tehét igencsak viharvert dllapotban lehetett.
Virdgos ugyanekkor lakatlan volt, djratelepitése csak az 1700-as évekre tortént
meg, zdmmel szerb csalddokkal (Gattermann 2005; Hengl 1985).

A mai Villany 18. szazadi alapjai
A t6rok idékben és a felszabadité hdborik sordn megritkult népességet a 17-18.

szdzad forduléjan szerb telepesek pétoltak. A népesség novekedését tjra meg Gj-
ra héboruk, természeti katasztréfak, jarvanyok vetették vissza (Erd8s 2016), és
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csak a szdzad kdzepén indult immadr folyamatos gyarapoddsnak a lakossdg - nem
fiiggetleniil a németség megtelepedésétbl. Szérvanyosan az 1720-as évek kdzepé-
tél jelentek meg német telepesek Villdnyban és Virdgoson, majd az 1750-es évek-
ben folyamatossd és nagyardnyava viélt a betelepiilés. 1785-ben Villany lakos-
sdgat mdr 745 katolikus német, 415 ,,6hiti” szerb és kevés magyar alkotta (Erd8s
2016; Hengl 1985).

B4r a 18. szdzad elsé feléb8l még nem éllnak rendelkezésre kartografiai do-
kumentumok, nem lehetetlen, hogy Villanyban ekkor még nem alakult ki szildrd
utcaszerkezet, a hdzak rendezetleniil 4lltak a falu belteriiletén.? A szdzad kbzepén
azonban mar kétségtelen, hogy Villany és Virdgos jél kirajzolédd, a németségre
jellemz&en fésiis beépitésii utcdkkal rendelkezett - sét szemmel lathaté az utca-
hélézat béviilése is, amit minden bizonnyal a népesség gyors ndvekedése magyaraz.

Mindez jél nyomon kévethet§ az els§ kartografiai dokumentumokon: Vil-
lany els8, 1769-ben késziilt kéziratos térképén (MNL OL S11 No. 830, 45), és az el-
s8 katonai felmérés sordn, 1782 és 1785 kozott késziilt térképen (OStA B 1X a 527;
1-2. 4bra). Mindkét térkép jeldli az 1753-ban épiilt katolikus és az éppen két évti-
zeddel késdbb felszentelt szerb ortodox templomot, valamint a falu északi bejara-
tandl 4ll6 hdrom uradalmi épiiletet; a késébbi térkép sajatossdga, hogy feltlinik
két Gj utca, a mai Dézsa Gydrgy és Szent Istvan utca. Ezekben az években, az
1784-85-0s népszamlalds adatai szerint 202 hdaz allt Villdnyban, amelyekben
Osszesen 313 csaldd, 1 165 lakos élt. Virdgoson ugyanekkor 38 hézat talaltak az
dsszefrdk, benniik 268 lakéval (Krisztics 1941; Lelkes 2011). A hézak tobbségét
nyers téglabdl épitették, szalmaval fedték (Zentai 1989).

1. dbra: Villany belteriilete a telepiilés els kéziratos térképén (1769)
The interior of Villdny in the settlement’s first hand-drawn map (1769)

Forrds: MNL OL S11 No. 830, 45.
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2. dbra: Villdny az els§ katonai felmérés sordn, 1782 és 1785 kdzott készitett térképen
Villdny on the maps prepared during the first military survey (1782-1785)

b

' H&ﬂ‘!"m'—
Forrds: OStA B IX a 527.

B4 fél évszazaddal késSbb, a telepiiléshatdrok 1847. évi felmérése sordn ké-
sziilt a falu kdvetkez8 térképe (MNL BaVL XV.1.a BIV 981), melyen tovabbi fontos
részletek bukkannak fel. Itt is lathaté a hdrom nagy uradalmi épiilet (ezek egy
néhdny évvel késébbi dokumentumban palinkaégetéként, marhahizlaléként és
malomként szerepelnek), a Kévesd felé vezetd Gt mentén egy tjabb uradalmi ma-
lom, a Templomhegyen két uradalmi kéfejtd, a kétosztatii katolikus temetd, és a
falu déli szélén az izraelita temetd (bdr a térképen nem jelolték, ettdl nem
messze, a mai Fay Andrds utcdban teriilt el a szerb temetd).

Egydltaldn nem meglepd, hogy a vallasi épiiletek, szobrok és fesziiletek 4t-
meg 4tsz6tték Villany és Virdgos szerkezetét. Erdekesebb, hogy a gazdasagi 1éte-
sitmények egyetlen, nagyon jél kériilhatdrolhaté Gvezetben, a Templomhegy kor-
nyékén, a falu északi, Pécs felé vezet§ kijaratanal alltak. Taldn itt dllhatott az az
(egyik térképen sem szerepl8) fogad$ is, amelynek tipusterve 1766-ban késziilt el
(MNL OL T1 No. 52).

A polgarosodas korszaka Villanyban

A harmadik nagy korszak a jobb hijan polgarosodés koranak nevezhetd évszazad
Villdny torténetében, amelyet a lakossdg folyamatos gyarapoddsa jellemzett. Na-
gyobb ardnyt noévekedésre két idszakban, a 19. szdzad kézepén és a szdzadfor-
dulé idején keriilt sor, ekkor érte el a cstcsot is a két telepiilés. Osszességében
Virdgoson a lakossdg megyei viszonylatban kis mértékben, 61%-kal novekedett a
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18. szdzad vége és a 20. szdzad eleje kozott, Villdnyban viszont jéval nagyobb,
122%-0s novekedést tapasztalunk (Kovacsics 2003).

Ez azonban, meglepd médon, nem vonta maga utdn a két falu utcaszerkeze-
tének valtozdsat. Az 1860-as évek kdzepén Villdnyban 234 haz 4llt, 1900-ban vi-
szont mar 421. A jelent8s novekedés ellenére nem nyitottak meg 4j utcékat,
hanem a meglévd telkeket épitették be intenzivebben, ahogyan azt a masodik és
a harmadik katonai felmérés sordn késziilt térképek mutatjak (OStA B IX a 1124;
BEV Harmadik Katonai Felmérés; 3-4. dbrék). Ugyanez a tendencia folytatédott a
Horthy-korszakban is: 1920 és 1944 kozott 182 1j lakds épiilt (Integralt Varosfej-
lesztési Stratégia 2009), ezek legnagyobb része viszont mér 1étez8 utcdkban, meg-
osztott telkeken kapott helyet. Minddssze két tucat 0j hdz épiilt egy Gjonnan
megnyitott utcdban, a mai Petfi utcaban - az 1780-as évek, azaz masfél évszazad
ta ez volt az elsd Gj utca (pontosabban egyel8re csak utcakezdemény) Villdny-
ban: korabban egyetlen térképen sem szerepelt, most viszont mar név szerint is-
merjiik tdbb mint szdz lakéjat (Ulrich 2001).

3. dbra: Villdny és Virdgos a masodik katonai felmérés idején (1857-1869)
Villdny and Virdgos during the second military survey (1857-1869)

e \<\ R ] \ S

Forrds: OStA BIX a 1124

Ugy tiinik, a népesség novekedésénél sokkal komolyabb hatést gyakorolt a tele-
piilésszerkezetre a gazdasagi fejlédés. Fontos valtozas volt mindenekelStt a DGT
Pécs és Mohdcs kozti vastutvonaldnak kiépitése 1857-ben, majd a személyforga-
lom megindulasa két évvel késébb.# A vonal Magyarbdly és Eszék felé vezet§ le-
dgazdsat 1870-ben épitették meg. A vasuti forgalom béviilésével Villany kivals
lehet8séghez jutott az itt termd borok nagybani széllitasara, eljuttatdsara a bel-
f5ldi és nemzetkdzi piacokra.

A htizédgazatot ugyanis ekkorra egyértelmien a boraszat és a borkereskede-
lem jelentette. Az 1850-es években mar hdrom pincefalu 4llt Villdny és Virdgos
peremteriiletein: a mai Baross, a Zrinyi és a Bem utcdban (egyel8re csak a mai al-
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sé pincesor), a Kossuth-telepen és végiil a virdgosi Zalka M4té utcdban (MNL
BaVL XV.1.a. BIV 984). A kis csalddi pincék mellett az 1860-as évektdl bortermeld
és -keresked§ csalddok, a Gyiméthyak, a Schuthok, a Fiirstok, a Spitzerek és a Te-
lekiek rendezték be itt a fokozatosan felfutd cégiik kbzpontjat. Ezekhez a cégek-
hez a szdzadforduld utdn nagyobb ipari - mar nem csak bordszati - létesitmények
tarsultak: a Weisz-féle g6zmalom és 1912-ben Schaumburg-Lippe herceg pezsgs-
gyara a Templomhegy két oldalan, Laszlé Mdr gépgydri raktdra a Szent Istvan
utcdban, 1921-ben a Schubert-féle tejiizem a Rdk4czi utcdban (Kovéacs 1970),
1925-ben Bader Samu ecetgydra a Batthyany utcdban, Heszberger Ferenc tiizifa-
és szénkereskedése a Baross utcdban, és evvel egyidében Virdgos elsé ipari léte-
sitménye, Bauer Ede g6zmalma.’

4. dbra: Villdny és Virdgos a harmadik katonai felmérés sordn késziilt térképen (1869-1873)
Villdny and Virdgos during the second military survey (1869-1873)

Forrds: BEV Harmadik Katonai Felmérés

A gazdasagi fejlédéssel parhuzamosan megindult Villdny polgdrosodésa, ami
nemcsak a tarsadalmi szerkezetben, hanem a teleptilés arculatdn is nyomot ha-
gyott. A mai Baross utca alsé szakaszdn, a Dedk utcaban és a Rakdczi utcaban a
leggazdagabb bordsz, borkereskedd csalddok elegans villakat épitettek; ilyen volt
tobbek kdzott a Fiirst-villa és a Schuth-haz. Ehhez a térséghez kapcsolédott a vas-
utéllomds kdzelségében a Bartonicsek Szallg, valamint a Worlicsek (késébbi Herr-
mann) Szall4 a Gdbor utcdban. A Baross utcdban kaptak helyet a legfontosabb és
legelegdnsabb boltok, példdul Gyimdthy Jaké és Bartonicsek Karoly tizlete. Ennek
a korzetnek a két szélén épiilt fel egyfeldl a zsinagdga és a rabbi lakdsa 1891-ben
(Ulrich 2001), a kévetkez8 évben az elemi iskola® és 1905-ben a hitelszovetkezeti
székhdz, mésfeldl a Baross utca kiszéleseds, eleve f8térként szolgald szakaszédn a
hésok emlékmtive 1924-ben’ és két évvel kés6bb a f8szolgabiréi hivatal (14sd még
Pusztai 1999).
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Villany belteriilete teht az 1849 és 1945 kdzotti évszdzadban fokozatosan jél
lathatdan kettévalt. A magteriilet hivatalos és reprezentativ épiileteknek, villak-
nak, szalléknak, tizleteknek és iroddknak adott helyet. Jellemz8, hogy ebben az
Ovezetben, a vasutdllomds és a Bartonicsek Szallé kozott épitették ki elészor a vil-
lamos kozvilagitast, a kdvezett gyalogutat, és itt tiltették az elsd reprezentativ fa-
sort is (Villanyvildgitas Villdnyon 1894; Villdny kozség haladdsa 1900; Villany
halad 1900; Kovacs 1970). Nagyon fontos mozzanat, hogy mig eleinte a pinceso-
rok és az uradalmi épiiletek a falu északi és déli szélén kaptak helyet, addig ké-
sébb a kisebb-nagyobb tizemek, ipari 1étesitmények a lakéteriiletbe ékel8dve
épiiltek fel. A peremteriiletek ugyanekkor lakdovezetként funkcionaltak tovabb, itt
megmaradtak a hagyomanyos arculatot 8rzd paraszthdzak a melléképtiletekkel és
belteriileti sz8l8parcelldkkal. A paraszthdzaknak legfeljebb a homlokzatét alaki-
tottdk 4t antikizald, kés6bb szecesszids jelleg, dltaldban sorozatgyartott épiilet-
diszekkel. Erdekes, hogy a két vildghdboru kozétti Gj épitések és atalakitdsok
soran megbontottdak a hagyomanyos féslis beépitési rendet, és mar az utcaval
parhuzamos épiiletek, épiiletrészek is késziiltek (Csaba 2003).

Telepiilésfejlesztési tendencidk 1945 utan

Villany fejlddésének negyedik korszakat a szocialista gazdasdgfejlesztés és tarsa-
dalompolitika prioritdsai hatdroztdk meg.

Elséként az 1j hatalom szimbolikus térfoglaldsat kell megemliteni. Szinte
még el sem hallgattak a fegyverek, 1945 szeptemberében felavattak a szovjet hé-
si emlékmiivet, a f6tér nagyon is hangsulyos elemeként: méretében mélté parja
volt az egykori f6szolgabiréi hivatalnak, és jécskan feliilmalta a kdzelben 4ll6 el-
s vildghdbords emlékmiivet, amelyrdl el6bb a turult tavolitottdk el, majd az
egész tombat elbontottdk. 1959-ben, a felszabadulds 15 éves évforduldjara elké-
sziilt a bolgdr emlékmi az dltaldnos iskola el6tti téren.

A masodik fontos tényezd ismét a népesség alakulasa. A hdbort soran a tele-
ptilés anyagi értelemben nem szenvedett igazan komoly karokat, a vérveszteség,
a helyi k6zosséget ért trauma viszont anndl nagyobb volt. Pusztdn a szerkezeti
vonatkozdsokra utalva: az elhurcolt zsiddk hézai, a front elél elmenekiilt, majd a
kitelepitett német csalddok otthonai - 6sszesen 227 lakds, az dsszes lakds csak-
nem fele! - iiresen maradtak (Ulrich 2001), pontosabban gazdat cseréltek, hiszen
ezekbe az ingatlanokba koltoztették a felvidéki magyarokat, valamint szabolcsi és
nyirségi foldigénylSket (Erdds 2016). A 1élekszam igy révid dtmenet utdn nem-
hogy nem csékkent, hanem meg is haladta a habord el6tti szamot, és ez a tenden-
cia még hdrom évtizeden 4t folytatddott: Villdny népessége 1980-ban érte el a
tet8pontot, 2 932 fével. Nem meglepd, hogy az 1970-es években 178, a kdvetkezd
évtizedben pedig 159 4j lakds épiilt (Integralt Varosfejlesztési Stratégia 2009),
ami jéval feliilmulta a Horthy-korszak lakdsépitési csticsat is.
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A ndvekedés gyorsasdgat nagyon plasztikusan érzékeltetik a Néphadsereg
altal egy sziik évtized alatt hdrom id8pontban készitett 1égifotdk. Az elsd kép
1969 dprilisdban késziilt - ezen mér latszik a Dombay utca elsd szakasza, a Petéfi
utca fele, a Tancsics utca els6 része, a Diéfas utca és a Vordsmarty utca. A méso-
dik képet hat évvel késébb, 1975 dprilisdban készitették - ezen feltlinik a Dombay
utca és a Pet6fi utca befejezd szakasza, az Gjtelepen a Fdy Andrds, a Hohmann, a
Széchenyi és a Méricz Zsigmond utca. Ujabb sziik harom és fél év mtilva, 1978 au-
gusztusaban felbukkannak a Sz818 utca és az Oportd utca elsé hazai, az djtelepen
a Bartok, a Vaci Mihdly, a Wesselényi és a Munkdcsy utca, valamint az elsd sorhé-
zak a Baross Gébor utca kivezetd szakaszdnak északi oldalén (5. dbra). Ezeket az (j
lakéteriileteket az 1980-as évek elejétdl kovették tjabb utcak: a Hohmann utcéa-
ban 11, a gépjavit6 kérnyéki ,,Gjtelepen”, a Nagy Istvén és az Ifjisdg utcaban pe-
dig 22 telket kdzmiivesitettek, és ezek mellett felparcelldztak a telepiilés nyugati
peremén elhelyezkedd szantdkat, kialakitva a késGbbi Erkel Ferenc és Déryné ut-
ca vonaldt (Dunai 1984).8

5. bra: Villdny belteriilete 1969 4prilisdban (a) és 1978 augusztusaban (b) késziilt 1égifotékon
The urban area of Villdny captured in a aerial photographs taken in April 1969 (a) and in August 1978 (b)
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Ezekben az évtizedekben nagyon koncepcidzus lakdsépitési program vals-
sult meg. Egy-egy Uj utcahoz, 6vezethez egy-egy jellemz8 haztipust rendeltek,
aminek potencidlis vevSiként és lakSiként bizonyos tdrsadalmi csoportok johet-
tek szdmitdsba - a kindlat a Dombay utcai 6rokpanordmads hdzaktdl a csaladi ha-
zas dvezeteken 4t a sorhdzakig terjedt. Ugyanekkor az a déntés sziiletett, hogy a
szegregalddd kiilteriiletekre, a Kossuth-telepre és a virdgosi templom mogotti
részre nem adnak ki tobb épitési engedélyt, 1ij lakéhazakat csak a beltertilet fog-
hijtelkeire szabad épiteni (Gimnéazium és szélloda 1963).
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A megndvekedett lakossdgnak természetesen sziiksége volt kiszolgdlé 1éte-
sitményekre. Az elsd szolgaltatd egység 1949-ben a Tiizép-telep volt, ezt kovette
négy évvel késébb az OTP villdnyi fidkja. 1967-ben egészségiigyi kombinat nyilt a
kézpontban, egy évvel kés6bb butorbolt létesiilt Villinyban, majd 1983 nyardn a
Petdfi utcdban a nyugati telepiilésrészt ellaté ABC-druhdzat adtak at. Ezt a halé-
zatot 1985-ben a tandcshdzaval szemben épitett nagy ABC-druhdz, a f6utcan
megnyilt ruhdzati bolt, egy maszek {részerbolt és a Didfas téren dtadott szolgalta-
téhaz tette teljessé, kévézdval, zéldségbolttal, haztartdsi kisgépjavitéval (Addm
1983; Dunai 1985; Kovacs 1970). Egyetlen létesitmény kapott helyet a f6utcatdl ta-
volabb: a focipélyaval, futépalyakkal, teniszpélydkkal és uszodaval rendelkezd
sporttelepet a Villdny és Virdgos kozti vizenyds teriileten hozta létre az dllami
gazdasdg (Takédcs 1964).

Ugyanigy a f6utca vonaldn helyezték el a kulturdlis és oktatési létesitmények
nagy részét. Az 1946-ban létrehozott mezégazdasagi szakmunkdasképzd iskola, majd
technikum eleinte a Bartonicsek Szallé dllamositott éptiletében miikodstt, majd
1953-ban 1j otthont kapott az dltaldnos iskola alsé tagozatdnak szomszédsagaban,
az egykori papkertbdl kihasitott parcellan. 1954 elején adtdk at az altalanos iskola
felsd tagozatanak uj éptiletét, amit az el6z8 évben rohammunkéban épitettek fel.
1963-ban az egyhaztdl kisajatitott telken, a mai Eislingen téren épiilt fel a miiveld-
dési haz. A sort a futca nyugati végén a szakiskola kollégiuma zarta, amelyet 1976-ban
adtak 4t, és amely korszer(i gépszinnel, tankerttel is rendelkezett (Kovécs 1970;
Uj épiiletet kap 1952; Uj mozi Villdnyban 1967).

A fejlesztések jelent8s hanyada kimondottan a helyi és a kérnyékbeli lakos-
sagot szolgdlta, de a tandcs egyre hangsulyosabban fordult a turizmus felé: ,,Vil-
lany feltétlen idegenforgalmi szerepet fog betdlteni, fekvése és f6leg vildghires
bora ide vonzza a turistdkat” - prognosztizélta az 1963 szeptemberében elfoga-
dott hiszéves rendezési terv (Villany kdzség tandcsdnak jegyz8kdnyve, 1963.
szept. 19. MNL BaVL XXII1.959. II. doboz, 1. kétet, fol. 121.). Az olykor irredlis el-
gondoldsok (példaul egy szaz féréhelyes szélloda épitése) mellett komoly ered-
mények sziilettek. Elséként a tsz Gj borozdjét fejlesztették igényes, borkdstoldk
lebonyolitasara is alkalmas presszéva. 1967 szilveszterén felavattak a Féldmdves-
sz6vetkezet (a késdbbi AFESZ) Oporté Ettermét, vele szemkozt pedig Gj 1atva-
nyossagként felallitottak a sz8lészet hagyomanyos munkafolyamatait megjelenitd
Sz6l8oszlop cimi kéfaragvanyt. A borozéval szemkszt 1984 oktdberében nyilt
meg a bormuzeum, és ugyanekkor tudatosan a leend8 nagyrendezvények szama-
ra hagyta zolden a tandcs a Dibfés tér nagy részét, a szolgaltatéhdz mellett (Aknai
1971; Dél-Baranya vérja vendégeit 1968; Kovacs 1970; Uj szobor Villdnyban 1970;
Vacsordzzék Villdnyban 1973).

A gazdasag fejlédését kozismert médon az allamositas és a kollektivizalas, a
Villanyban htizéagazatot jelentd sz8l6miivelés és bortermesztés nagyiizemi atél-
litdsa fémjelezte. A helyi tarsadalom 4talakuldsét ez alapvetSen meghatdrozta,
azonban a hagyomadnyos telepiilésszerkezetre és a beltertilet arculatara meglepd
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mddon alig volt hatéssal. Nagyobb hatést csak az egykori Teleki cég székhdzanak
atépitése gyakorolt a faluképre, amely az dllamositds utdn a kimondottan nagy
komplexum kézpontja lett. Az dllami véllalat 1958-ban 1j kzponti épiiletet ka-
pott, majd 4j borkombinat épitésébe fogtak, hatalmas acéltartalyokkal és a Temp-
lom-hegy tdloldaldn, a vasutallomds szomszédsdgaban tobb fazisban épiilt
palackozéval. A fejlesztések utolsé elemként, 1975 8szére elkésziilt az tizemi ét-
kezde. Mas fejlesztések mar csak a kdzponttdl tavolabb, a lakétertilet szélén vald-
sultak meg. 1949-ben a Siklds melletti Saripusztardl Villanyba, a telepiilés ekkor
beépitetlen, keleti peremére helyezték a gépallomadst, a tsz sertéstelepe ugyanek-
kor Villdny délnyugati szélén, a lakédteriilettdl nem egészen egy km-re épiilt fel.
(Erdds 2016; Haromszéz méteres alagtit 1968; Kovacs 1970; Uj borkombinat 1966).

A korszak négy évtizede alatt Ssszességében egy nagyon hatdrozott telepii-
1ésfejlesztési koncepcid valdsult meg. A féutcdn szolgéltatd funkcidkat, kdzmiive-
18dési intézményeket létesitettek, itt egyre inkdbb az idegenforgalmi igényeket
kielégitd , kulturalis sétany” jott 1étre. Evvel egyiitt az 0j gazdasagi 1étesitmények
mindegyike szigortan a peremteriileteken kapott helyet. A belteriilet nagy része pe-
dig megmaradt csendes lakddvezetnek, vildgosan elkiilonitve mind a kulturalis-
szolgaltaté centrumtdl, mind a gazdasagi peremt6l. Ezt a nagyon is emberkdz-
pontu szemléletet vitte tovdbb az 1990-es évek els§ felében a ,szolgdltatd
dnkormdnyzat” koncepcidja - ami azonban az 4j kriilmények kdzott nem sokaig
bizonyult tarthaténak.

A piacgazdasag hatésai Villany varosszerkezetére

Az utolsé, napjainkig tartd periédus nyitdnyat az 1983-as rendezési terv jelenti;
bér ekkoriban valéban megindultak maig hatd, alapvetd folyamatok, de 1ényegé-
ben csak az 1990-es évek kozepétdl - jelképesen 1993-t4l - kezddott meg Villany
jelenkora. Ehhez az évhez kothet8ek ugyanis azok a szimbolikus aktusok, ame-
lyekkel megkezd8dott a szocializmus emlékeinek eltdvolitdsa, a tér fokozatos
visszafoglaldsa a rendszervéltoztatds utdn. A mivel8dési haz elétt 1993 oktéberé-
ben leplezték le az Eislingen és Villdny partnerkapcsolatat jelképezd Baratsag ku-
tat (a villdnyi németek tobbségét Eislingen vidékére telepitették ki). Csaknem
ugyanekkor avattdk fel az 1. és a II. vildghdboru aldozatainak emlékmivét a régi
hé&si emlékm helyén, melyet négy évvel késébb kovetett a virdgosi emlékm 4t-
adésa (Erdds 2016; Villanyban, az Eislingen téren 1993).

Az 1993 6ta eltelt id8szak két periddusra oszthatd. Az elsd szakasz az ezred-
forduléig szdmithaté; ezt a sziik évtizedet két f& folyamat jellemezte. A bordszat
és a - helyi dokumentumok széhasznalataval - boridegenforgalom még a korabbi
id8szakndl is nagyobb jelent8ségre tett szert. Ez ugyan komoly eréforrast jelen-
tett a telepiilés szdmdra, de hosszd tavu kdros hatdsaként egyoldalava tette a fog-
lalkoztatdsi struktarat, valamint gydkeresen dtalakitotta a telepiilésszerkezetet.
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Ismét meghatdrozéva vélt egy, a polgdrosodas kordban megjelent, aztdn a szocia-
lizmus évtizedeiben tudatosan visszaszoritott jelenség: a gazdasagi létesitmények
lakéteriiletbe ékel6dése. Az 1980-as évek elsd felétél egymas utdn 1étrejovs ma-
ganvallalkozasok kis tékével, jobbara sajat tulajdond ingatlanon, lakéhdzak mel-
1éképiileteiben kezdték meg a miikodésiiket, kisvallalkozdsbdl azonban fokoza-
tosan nagy (legaldbbis helyi viszonylatban nagy) céggé nétték ki magukat. Ter-
mészetes terjeszkedési igénylik megbontotta a lakéovezetek és ipari teriiletek
egyensulydt, zavarta a helyiek mindennapi életét (Csaba 2002); elég a feldolgozd-
és palackozéiizemekben folyé munkdra, az dllandé vendégjarasra és a kisebb-na-
gyobb rendezvényekre gondolni.

A masik alapvetd folyamat, hogy megindult a lakossag fogyatkozdsa. Az
1980-as években lasst csdkkenés, majd dtmeneti javulds volt megfigyelhetd,
2005-t4l a fogyatkozds egyre gyorsult, 2015-t8l pedig igazdn dramaiva vélt. A
rendszervaltoztatds Sta eltelt b6 hadrom évtized alatt Villany lakossdga csaknem
1 000 fével lett kevesebb, a varos elvesztette népességének kozel egyharmadat.
Bér az elvindorlds mogott tobbféle tényezd dllhat, a megyei 6sszehasonlitdsbdl az
deriil ki, hogy a varos nem igazan jél hasznalta fel a rendelkezésére 4116 eréforra-
sokat - még a sokkal kevesebb gazdasagi lehet8séggel rendelkez8 Médgocs, Sellye
és Szigetvdr is sikeresebben tudta megtartani a népességét (6. dbra).?

6. dbra: Baranyai vdrosok lakossdga 2023-ban az 1990. évi 1élekszdmhoz képest (1990 = 100%)
Urban populations in Baranya county in 2023 in comparison with the year 1990 (1990 = 100%)
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Forrds: ksh.hu Helységnévtdr alapjdn a szerzd szerkesztése

Ezt a tendencidt mér az ezredforduld kornyékén lattdk a varos vezetdi, és
komplex rendszerben gondolkodva prébaltak megfeleld valaszt talalni - ez a t5-
rekvés nyitotta meg a masodik szakaszt az 1j évezred kezdetén, a 2000-ben varos-
sa avatott Villany életében.
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A 2002-ben elfogadott telepiilésrendezési tervben, a 2009-ben késziilt varos-
fejlesztési stratégidban és a rendezési terv 2011-es feliilvizsgalatdban rendre fel-
meriilt, hogy 4j lakéteriiletek kialakitdsaval lehetne betelepiilSket csdbitani
Villdnyba, megéllitva a népesség csokkenését (Csaba 2011; Kétdny 2002a, b). Leg-
inkdbb célszerlinek a tombbels8k (kihasznélatlan hatsé kertek, belteriileti sz818-
parcelldk) Gjraparcelldzdsa és beépitése tiint, 4m ez a térekvés végiil a visszdjdra
fordult, csak a mar meglévd iizemek és szalloddk bSvitésének nyitott teret; ilyen
tombbelsékdn valdsult meg tobbek kozt a Malatinszky Borbirtok és Bock Pincé-
szet fejlesztése. Uj lakdteriilet kialakitdsa végiil csak 2023-ban kezd8dstt meg: a
véros nyugati szélén épiild Csillagvolgy lakdparkban a tervek szerint legaldbb
42 tarsashézi lakds és 22 csalddi hdz kap majd helyet (Rajnai-Zsiros 2023a).

Sokkal tobbet igért az egyes funkcidk szétvalasztasa, az lizemi és idegenfor-
galmi létesitmények kitelepitése a vdros kiilteriileteire. A mar 1étezd pincészetek
tobbsége ekkorra komplex 1étesitménnyé nétte ki magat, és csak nagyon jelentds
téke bevondsaval lett volna képes Uj telephelyre, a teleptilés peremére koltozni. A
2011-es rendezési terv azonban legaldbb azt el8irdnyozta, hogy az 1j véllalkoza-
sok (tdvlatosan 15-20 tizem) szdmadra az elkeriild, illetve a gyorsforgalmi tt koze-
1ében kell mintegy 10 ha-os j ipari 6vezetet kijeldlni (Csaba 2011). A telepiilés
nyugati szélén kialakuld 6vezet els6 lakéja (ekkor még a lakéteriilet kdzvetlen ko-
zelében) az 1990-es évek elején a Weninger & Gere Kft., majd a Tiffdn Pincészet
volt, 8ket kovette évtizedes lemaraddssal a Wunderlich Bortrezor, a Sauska,
Glinzer Tamds és Ujabban a Streit-Zagonyi Pincészet modern épiiletkomplexuma
(Viczencz 2007; Sugér 2008; Kistelegdi 2021).

7. bra: Vérosi funkcidk szétvalasztésa a telepiilésrendezési terv el6készitési szakaszdban
Separating urban functions during the preparation phase of the settlement plan

Forrds: Csaba 2011c alapjdn a szerzd szerkesztése
Jelmagyardzat: 1-6 ij lakétertiletek, 7 ipari Gvezet, 8 rendezvénytér
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Mig tehét a bordszat ipari munkafolyamatait (legaldbbis az Gj 1étesitménye-
ket) nyugat felé huztak ki a varosbdl, a boridegenforgalom mésik elemét, a nagy-
rendezvényeket az északi peremvidékre telepitették. A 2012-ben dtadott Rendez-
vénytér egykori ipari teriileten épiilt fel, a tervez8k szdndéka szerint két 6ssze-
fiiggd céllal: egyrészt modern arculatt épiiletként javitja a varos északi beja-
ratdnak Osszképét, és tovdbbi idegenforgalmi fejlesztéseket generdl ebben az
Gvezetben; masrészt megkdti a fesztivdlokra érkez8 tobb ezres vendégsereg egy
részét, igy tehermentesitve a vdros kdzpontjat és lakédvezeteit (Csaba 2011b).
Egyik elgondolds sem valésult meg maradéktalanul. A magéntSke nem igazan ér-
dekl&dstt a teriilet irdnt, {gy a tovabbi fejlesztésre, a sporttelephez csatlakozd
szabadid@park kialakitdsdra 2022 nyardig kellett varni, a rendezvények alkalma-
val érkezd tobb ezer turista lekotésére pedig a 1étesitmény tul szitknek, a kindlat
tdl egyoldaltinak bizonyult.

Nagyon fontos fejlesztés volt viszont az évtizedek dta tervezett elkeriil8 tt
dtaddsa 2014 8szén (Hajdu 2013; Babos 2014), amelynek els8dleges célja a Mohdcs
és Harkany kozti &tmend forgalom kiiktatdsa, a varos belteriiletének tehermente-
sitése volt. Ezt a célt sikertiilt elérni, 4m mivel az elkeriil§ Gt épitésének 2. és a 3.
liteme (vagyis az északi elkeriil§ Ut és az autépdlydval vald kapcsolat) nem valt
valdra, ezért a varosszerkezetben sem torténhettek meg a vért valtozasok. A ter-
vez8k ugyanis avval szdmoltak, hogy a Dézsa Gydrgy ut lesz Villany Uj bejarata, 4j
turisztikai és varosi szolgéltaté funkcidkat 14t majd el (jelenleg itt épitSipari cé-
gek telephelyei fogadjék a 14togatét), az északi bejérat szintén hangsilyozottab-
ban vehet 4t idegenforgalmi funkcidkat, Virdgos déli elSterében pedig 1j ipari
dvezet alakulhat ki (Csaba 2011a; 8. dbra).

8. dbra: Az elkertiil at megvalSsult elsS, és tervezett tovabbi két iitemének
vart varosszerkezeti hatdsai
Expected effects of the realised first, and planned second sections of the road bypass on urban structure
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Hasonldan fontos célkit(izés a kdzépiiletek és kozterek feltjitdsa, a kozszol-
galtatdsok, kozosségi intézmények fejlesztése, amely 2019 utédn kiilondsen nagy
lendiiletet vett. Uttord jelent8ségii volt 1993-ban az Eislingen tér, majd 2000-ben
a F6tér rekonstrukcidja a szovjet emlékmii elbontdsaval, melynek helyét Colin
Foster emblematikus (bdr sokak dltal birdlt) Angyal XXXVI (Foster Angyal-
sorozatdnak 36. darabja) cim(i szobra vette 4t. Ezt kvette a Varoshdzdval szem-
ben 4116 tizlethdz két szadrnyanak dtaddsa 2004-ben, illetve 2008-ban, majd a CBA-
aruhdz felépitése az egykori Tiizép helyén. Legujabb fejlesztésként a Didfas tér,
majd az Eislingen tér atépitése késziilt el, jelenleg pedig a leromlott allagt FStér
feldjitdsa van soron (Integrélt Varosfejlesztési Stratégia 2009; Rajnai-Zsiros
2023b). Az utdbbi évek beruhdzdsait nemzetkozi szakmai dijjal ismerték el:
Villdny az Eurdpa Z6ld Varosa palydzat harmadik helyezettje lett - két budapesti
projekt mogott (Rajnai-Zsiros 2023c¢).

Osszefoglalas

Villany a torok elleni felszabadité habortk utan szerb, majd német telepesfalu-
ként éledt 1jj4, a 18. szdzad kdzepén mar szigort rendben beépitett utcarendsze-
re alakult ki. Az uradalom gazdaségi 1étesitményei egy bokorban, a falu északi
bejératanal kaptak helyet, a déli peremen pedig legkésdbb a 19. szdzad kdzepére
kialakultak a pincesorok és pincebokrok.

Ez a szerkezet a kovetkez8, egy évszazados periédusban jelentdsen dtalakult.
A térsadalmi és gazdasdagi fejlédés ekkor egy jol kériilhatarolhaté magteriiletet
érintett. A Baross utca és a Rdkdczi utca alsé szakasza, valamint a Dedk utca 4ltal
korbezart hdromszdgben épiiltek fel az Gj oktatasi, szakrdlis és hivatali éptiletek,
valamint az elit reprezentativ villai, és itt, a lakétertiletbe ékelve kezdték meg
miikodésiiket az elsd kapitalista ipari tizemek.

1945 utdn ez a jelenség némileg héttérbe szorult, j tizemek kizardlag a pe-
remteriileteken épiiltek, a kulturélis és (az idegenforgalom fejlédésével) a széra-
koztatd létesitmények pedig a futcan koncentrdlddtak. A teleptilés nagy része
igy csendes és tagas laké-pihend 6vezetként funkciondlt. Nagyon fontos jelenség,
hogy mig a korabbi periédusokban az utcahédlézat a 1élekszdm novekedése ellené-
re lényegében nem béviilt, ekkor 1j utcdk, sét 4j lakénegyedek 1étestiltek, hazti-
pusok és ebbdl kovetkez8en tarsadalmi csoportok szerint is differencidlédva. A
népesség novekedését és a teriileti terjeszkedést megfelel8en kovette a szolgalta-
t6 funkcidk, és kissé elmaradva az infrastruktdra fejlesztése is.

Ez a szerkezet a rendszervéltozds id3szakdban ismét ellenkez8 irdnyba for-
dult. Egyrészt a népesség dinamikus novekedése megdllt, ezért 4j lakdteriiletek
kialakitdsara t6bbé nem mutatkozott valds igény. Masrészt a bordszati és a bor-
idegenforgalmi fejlesztések ismét a lakdovezetbe ékelbdve, a lakossagot zavard
modon alakultak ki és futottak fel. Bor ma mar jél lathaté a torekvés a belteriile-
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tek tehermentesitésére, a Rendezvénytér, a (csak részben megvaldsult) elkeriils-
Ut és a nyugati ipari 6vezet kialakitdsa nem valtotta be maradéktalanul a hozza
fliz6tt reményeket. Az 6nkormdnyzat ugyan sokat dldoz a kdzterek megdjitasara
és a kdzszolgaltatdsok fejlesztésére, azonban kérdés, hogy mindez meg tudja-e al-
litani a fokozddé népességfogyast.

Jegyzetek

1 Az Gt menti rémai telepiilésekre Erds (2016), az tt kdzépkori jelentéségére Glaser (1929-30); a
hadi-, illetve postait szerepére a torék elleni felszabadité hdbortkban és a 18-19. szdzad fordu-
16jén: Lajber (1995), T. Mérey (2000, 2004).

2 Nem éllja meg a helyét az a feltevés, hogy a kézépkori Villdny a telepiilés mai magjatél mintegy
8t km-re délre llt, és csak a torok hédoltsdg utdn teleptilt Gjja mai helyén, a sz8l8hegy labai-
nal. Az Oregtemplom-diilében a 19. szdzadban még l4thaté épiiletromok, és az itt el8keriilt te-
lepiilésmaradvényok, amik erre a feltevésre vezettek, bizonyosan a hédoltsdg idején elpusztult
Perecske faluhoz kéthet8ek (Erdds s.a.).

3 Az erre vonatkozé utaldsok azonban nagyon bizonytalanok. Lajber Imre egy 18. szdzadi vagy a
19. szézad elsé felében megjelent metszet alapjdn jutott erre a kévetkeztetésre (Lajber 1981,
1995). Kordbban (hivatkozas nélkiil) Kovdcs Andras a szdzad végére vonatkozdan is azt {rta, Vil-
ldny ,, még eléggé rendezetlen, szétszért telepiilés volt ebben az idében” (Kovacs 1959, 27.).

4 Ahhoz, hogy az orszaguit mellett a vdganyok és az dllomésépiilet is elférjen, nagyszabasa téjat-
alakitdsra volt sziikség: északabbra terelték a Kévesd-patakot, a Templom-hegy lankaibdl pedig
rengeteg kovet lefejtettek, igy alakult ki annak mai, szakadékszert kiilseje (Tengler 1997).

5 Bauer a gézmalom melletti vizenyds teriileten strandfiirdét is létesitett, magédra haragitva a
villanyi plébanost, aki a f6szolgabirénél igyekezett elérni, hogy legaldbb a villdnyiakat ne en-
gedjék oda, hiszen a ,,k6z8s strandolds kétségkiviil nem szolgalt a kozség erkolesiségének eme-
lésére” (1dézi: Erdés 2016, 163.).

6 A két tantermes iskola és a két tanitdi lakds felépitéséhez a plébanos a papkert Rdkéczi utcdig
lenyuld, déli részét ajanlotta fel (Kovacs 1970).

7 Felmeriilt, hogy az emlékmtivet nem a f8téren, hanem a templomdombon épitik fel, tiszta ids-
ben Eszékig latsz6, 10 méter magas obeliszkként. Az Gtlet a lakossdg ellenélldsan elbukott
(Kovécs 1970).

8 A tarskdzségekbdl betelepiilSket a tandcs kdzmiivesitéssel és vissza nem téritendd tdmogatas-
sal csdbitotta Villdnyba, és emellett munkaltatdi tdmogatds is segitette az otthonteremtést
(Adam 1983; Térok 1983).

9 Bér Villdny népességmegtartd erejének csdkkenése tovabbi, komplex elemzést igényelne, valé-
szinlinek tlnik, hogy itt az orszdg, s6t a kelet-kdzép-eurdpai régié egészére jellemzs tendenci-
akat (Horeczki, Molndr, Pirisi 2023; Makkai et al. 2018) egy paradox helyzet is silyosbitja. A
hagyoményosan biztos megélhetést, mellékkeresetet, sét a vagyonszerzés lehet8ségét nyujtd
boraszatnak kdszonhet8en Villdny lakossdganak jelentds része az dtlagosndl jobb feltételek ko-
z3tt él, a fiatalok nagyobb eséllyel szereznek érettségit és diplomat Pécsett, illetve tdvolabbi
egyetemvérosokban. Az § szdmukra azonban Villany, éppen az egyoldalu foglalkoztatési szerke-
zet miatt nem nyujt igazdn vonzé perspektivakat. Aki nem kimondottan a bordszatban vagy az
idegenforgalomban szeretne elhelyezkedni, az nem itt tervezi a jovéjét, és jobbara mdr csak ro-
konlatogatéba vagy egy-egy fesztivél alkalmdval tér haza.
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ABSZTRAKT: Tanulmanyunk a Covid-19 vildgjérvany és az orosz-ukrdn héboru helyi ko-
z8sségi kozlekedés finanszirozdsdra gyakorolt hatdsait tarja fel a harmincezres 1éleksza-
mot meghaladd, helyi koz8sségi kozlekedéssel rendelkezd telepiiléseken. Huszonnyolc
nagy- és kdzépvaroshoz fordultunk kézérdekii adatigényléssel, amelynek eredményeként
a szolgaltatdk altal a megrendelSknek készitett, helyi kozosségi kdzlekedésrdl szdlé
2018.,2019., 2020., 2021. és 2022. évi kdzszolgaltatasi beszdmoldk, illetve a vizsgalt évek-
ben hatélyos, helyi kozlekedés elldtdsdra kotstt kozszolgdltatdsi szerz8dések képezték
vizsgélatunk térgyat. Az adatok elemzése Gtjan arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy a
Covid-19 jarvany és az orosz-ukran hdbord hatdsara bekovetkezett valsdg hogyan hatott
a kozszolgdltatast nyajté véllalatok bevételi szerkezetére és az dllami beavatkozds sziik-
ségességére. A tanulmdny megéllapitotta, hogy a helyi személyszallitas szervezésének
kozponti szerepldi az dnkormdnyzatok, akiknek kornyezeti kihivdsokat, tertiletfejlesztési
és gazdaségi hatékonységi szempontokat is dtgondolva kell megoldaniuk e kézszolgalta-
tés biztositdsat. A vizsgdlat alapjan a személyszdllitds finanszirozdsanak két elméleti vég-
pontja figyelheté meg: teljesen ingyenes kozosségi kozlekedés biztositdsa allami
tdmogatdssal, illetve a szolgaltatds piaci alapokra helyezése, ami a kozszolgaltatds meg-
szlintetését jelenti. Az elemzett magyar telepiilések megoldésai a két széls8ség kozott
helyezkednek el, de egyre inkdbb a kézponti 4llami tdmogatds dominancidjahoz kzelite-
nek. Kiildngsen jellemz8 ez azokra a telepiilésekre, ahol a Voldnbusz Zrt. felelds a kozle-
kedés biztositasaért. Az allami bértdmogatds ugyanis 2017 ota kizdrdlag az allami
tulajdont gazdasdgi tarsasdgokat illeti meg, ami torzitja a versenyt a kdzszolgaltatSk ko-
z8tt. A cikk mésik fontos megéllapitdsa, hogy a kozosségi kozlekedés finanszirozdséban a
piaci bevételek szerepe elenyész8, és ezek varhatdan tovabb csokkennek a 2024-t6l érvé-
nyes kedvezményes orszdgos és varmegyebérletek, valamint a helyi kozlekedésben kibs-
vitett kedvezmények hatdsdra. A jelenlegi folyamatok azt mutatjdk, hogy a helyi
kozdsségi kozlekedés fenntartdsa kizdrdlag jelentds dllami tdmogatdssal lehetséges, ami
ugyanakkor az alkalmazott tdmogatdsi struktira miatt torzithatja a piaci szereplék hely-
Gsitheti az egyetlen dllami véllalat dominancidjét.
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ABSTRACT: Our study explores the effects of the Covid-19 pandemic and the Russian-Ukrainian
war on local public transport, and more importantly on its financing, in cities with more than
30,000 inhabitants. A public interest inquiry was carried out in 28 cities, which resulted in the
analysis of the public service reports on local public transport for 2018, 2019, 2020, 2021 and 2022,
prepared by the operators for the client, and the public service contracts currently in force for the
provision of local public transport. By analysing the data, we sought to understand how the Covid-
19 epidemic and the recession caused by the Russian-Ukrainian war have affected the revenue
structure of public service providers, and hence the need for public intervention. The study found
that the central players in organizing local public transportation are the municipalities, which
must address environmental challenges, territorial development, and economic efficiency
considerations when ensuring the provision of public services. The analysis reveals two extremes in
the financing of public transportation: fully subsidized public transport through state support, or a
market-based service, which would involve the elimination of public service provision. The
solutions adopted by the analysed Hungarian municipalities lie between these two extremes,
increasingly shifting towards the dominance of central state support. This is especially
characteristic of those municipalities where Voldnbusz Zrt. is responsible for transport provision,
as state wage subsidies are only granted to state-owned companies since 2017, distorting
competition between public service providers. Another important finding is that the role of market
revenues in financing public transport is negligible, and this is expected to decrease further due to
the introduction of discounted nationwide and regional passes effective from 2024, as well as
expanded local transport discounts. Current trends suggest that the sustainability of local public
transport can only be achieved through significant state funding, which, however, may distort the
position of market participants and reinforce the dominance of the state-owned company due to
the state aid system structure.

Bevezetés

Bér a helyi kozdsségi kdzlekedést (személyszallitast) érint8 problémdk hosszd
évekre nydlnak vissza hazdnkban, a Covid-19 jarvény és az orosz-ukrdn haboru
okozta energiavalsig negativ hatdsai e teriiletet is fokozottan érintették. A kdz3s-
ségi kozlekedés szamos kihivassal néz szembe. Eurdpa lakossdganak 75%-a
(Eurostat 2021), Magyarorszdg lakossdgdnak 70%-a (KSH 2024) varosokban él, és
az emberek varosokon beliili kdzlekedési igényei emelkednek a névekvd lakos-
sdgszam, a technikai fejlédés és az életmédvaltas kovetkeztében. Ha a kézdsségi
kozlekedés nem megfelel8en szervezett, nem elégiti ki a lakossdg igényeit, akkor
kozvetleniil a gépjarmihasznalatot noveli, kdzvetetten pedig a varos élhet8sége
ellen hat, mikézben a kdrnyezet szennyezéséhez is nagymértékben hozzajarul
(Oeschger, Carroll, Caulfield 2020).
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Mikézben az Eurdpai Unid tdmogatja a multimodalis kozlekedést, a helyi kdzossé-
gi kozlekedés szabdlyozasa és biztositdsa tagdllami hatdskor. HozzaférhetSsége és
megfizethet8sége, illetve a szolgaltatas tagallami sajatossdgokat is figyelembe ve-
v4 szervezése altaldnos gazdasdgi érdek az EU terminoldgidja szerint (Bartha
2016). Ennek a szolgaltatdsi teriiletnek kiilonleges helyzete van, ami elsésorban
abban nyilvanul meg, hogy mind a fogyasztékat, mind pedig a kozszolgaltatast
nydjté magan-, illetve kozvéllalkozdsokat védelemben kell részesiteni (EUMSz
106 (2); 2012/21/EU hatarozat).

Ekdzben nem hagyhatd figyelmen kiviil, hogy a helyi személyszallitasi koz-
szolgaltatas teljes egészében piaci alapon térténd megszervezése elképzelhetet-
len, hiszen e szolgaltatds csak a tarsadalom sziik kérében tudna tdmogatas nélkiil
rentdbilisan mikddni. Nem mindenki férne egyenléen hozzd, mivel a piac altal
meghatdrozott 4rat csak kevesen tudndk megfizetni. igy, ha mindenki szdméra
biztositani szeretnénk a személyszallitasi szolgéltatast, akkor dllami beavatkozas-
ra van sziikség. Ez hazdnkban a szolgaltatd veszteségeinek kompenzaldsaban, il-
letve a 1370/2007/EK eurdpai parlamenti és tandcsi rendelet, valamint a
személyszéllitdsi szolgéltatasrdl sz616 2012. évi XLI. tdrvény (tovabbiakban: Sztv.)
48.8 (2) bekezdése alapjdn, az tn. ésszer(i nyereség biztositdsaban jelenik meg.
Hatékonysagot javitani az adott teriiletre vonatkozd kizdrélagos jogok biztosita-
saval és megfeleld min8ségli palyazati feltételekkel lehet, azonban az dllam nem
hérithat minden kockdzatot az ellatasért felelSs piaci szerepl8kre.

A vélsagok hatdséra bekdvetkezd valtozdsok a kozosségi kozlekedés teriile-
tén is éreztetik hatdsukat: a tagallamok beavatkozasi lehet8ségei béviiltek (Bartha,
Horvéth 2019). A Covid-19 jarvany és az orosz-ukrdn habord nyoman kibontako-
z6 energiavalsdg tovabb neheziti a kozszolgdltatd vallalkozasok fennmaradasat és
néveli az dllami tdmogatdsok (kompenzicidk) szikségességét az egész Eurdpai
Unidban. Mig a Covid-19 jarvany az utasszam csokkenésével a bevételek kiesését
eredményezte (Werner et al. 2021), addig a szomszédos harmadik orszdgban zaj-
16 hdbort az energiakoltségek - és ezzel a kiaddsok - névekedését okozta.

Magyarorszag energiafliggGség szempontjabdl az Eurdpai Unié egyik legin-
kabb kitett orszadganak tekinthetd, igy a 2022. évben kezd8d8 orosz-ukran hiboru
okozta energiavélsagban is fokozottan érintetté valt. Hazdnkban mar a fenti vél-
sdgok eldtt is tobb probléma meriilt fel a kzosségi kozlekedéssel kapcsolatban,
mind a finanszirozas oldalardl, mind pedig az elérhet§ szolgéltatds mindsége te-
kintetében. A helyi kdz3sségi személyszallitas szervezésének kozponti szereplsi
az dnkormdnyzatok, melyeknek kdrnyezeti kihivasokat, illetve teriiletfejlesztési
és gazdasagi hatékonysdgi szempontokat is dtgondolva kell megoldaniuk e koz-
szolgéltatas biztositasat. E kérdéskorok koziil mi a helyi kozosségi kozlekedés
finanszirozasat vizsgaltuk 2018 és 2022 kozott huszonnyolc nagy- és kbzépvaros
szamviteli beszdmoldinak elemzése Gtjan. Az adatok és dbrak vonatkozdsdban
egy-egy varos olykor kimarad, aminek okat az adott helyen megindokoljuk. A
személyszallitds finanszirozdsanak két elméleti végpontja van: dllami tdmogatds
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biztositdsdval ingyenessé tenni a tomegkozlekedést, vagy annak megsziintetésé-
vel teljesen piaci alapokra helyezni a szolgéltatas biztositdsat. A vizsgélt magyar
telepiilések megoldasai 2018 és 2022 kozott a két szélséség kozott helyezkedtek
el, viszont hipotézisiink szerint ezen a skdlan egyre kozelebb keriiltek az dllami
tdmogatds dominancidjdhoz. Kiilondsen igaz ez azokra a telepiilésekre, ahol a
Volanbusz Zrt. latja el a helyi kozosségi kozlekedést.

Elméleti alapok

Nemcsak széttdredezett a kdzosségi kozlekedés szabalyozasa, de magat a kifeje-
zést sem haszndljadk sem az eurdpai, sem pedig a hazai jogszabalyok. Az

1370/2007/EK rendeletben a személyszallitasi kdzszolgéltatas fogalma szerepel: a

jogszabaly definicidja szerint ezek ,,a nyilvanossdg szdmdra megkiilonboztetés

nélkiil és folyamatosan nyujtott altaldnos gazdasagi érdekd személyszallitdsi

szolgaltatdsok.” A személyszallitasi szolgaltatasrdl sz6l6 2012, évi XLL torvény is

ezt a fogalmat hasznélja, és az autdbusszal vagy kotottpalyds jarmivekkel, szer-
z8dés alapjan, dij ellenében végzett személyszallitast, valamint a kapcsolédd ki-
egészitd szolgdltatdsokat érti alatta (2012. évi XLI. térvény 28§ 8.).

A témaval Ssszefiiggd legjelent8sebb EU-jogszabaly az Eurdpai Parlament és

a Tanécs 1370/2007/EK rendelete, amely a vastti és a koziti személyszallitasi

kdzszolgaltatas alapjait fektette le. A rendelet tulajdonképpen egy piacfeliigyele-
ti szabalyozdsi rendszernek ad keretet. A beavatkozas sziikségessége abbdl a felis-
merésbdl fakad, hogy ,,szdmos, dltaldnos gazdasagi érdekd sziikségletet kielégitd

orszagos személyszéllitdsi szolgaltatds nem mikodtethetd kereskedelmi ala-
pon” (1370/2007/EK preambulum (5) bekezdés). Ezért sziikséges ,,annak megha-
tarozasa, hogy a kozosségi jog szabalyainak megfelelden az illetékes hatésagok
hogyan avatkozhatnak be a személyszallitas teriiletén az olyan altalanos érdek

szolgéltatdsok nydjtasdnak biztositdsa érdekében, amelyek tbbek kdzstt szadmo-
sabbak, biztonsagosabbak, magasabb mingségliek vagy alacsonyabb kdltséggel

jérnak, mint azok, amelyek nyujtdsét a piaci verseny lehet6vé tenné” (1370/2007/

EK 1. cikk (1) bekezdés). A felsorolt pontok kéziil a mennyiségi (szdmossag) és a

koltségszinttel kapcsolatos elvardsokat emelnénk ki. Beavatkozas hidnyaban

egyes terliletek ellatas nélkiil maradndnak, mivel pusztan piaci tényez8k alapjan

a szolgaltatds nyujtdsa alacsony vagy negativ megtériilési mutatdkat eredmé-
nyezne. Az iizleti kockdzatot néveli (és egyben belépési korlétot jelent), hogy a

kiilonbo6z8 kozlekedési szolgaltatdsok nydjtdsa magas beruhdzasi koltségekkel jar.
Kiilondsen igaz ez akkor, ha egy véllalkozé 1j belépbként, jarmiivek és kiszolgald

infrastruktira nélkiil kezdene szolgaltatdst nyujtani. Ezekben az esetekben nem-
csak a jarmd, hanem a fenntartdshoz sziikséges kiszolgald és kozlekedési infra-
struktdra (pl. jorm(karbantartdsi bazis, forgalomirdnyité helyek) kiépitése is

magas beruhdzdsi koltséget jelent. Az ellatasért felel8s szervezet jellemz8en csak
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a forgalomiranyitdshoz k6t8d68 ingatlanokat biztositja és adja at lizemeltetésre a
szolgdltaténak. A jairmivek karbantartdsahoz sziikséges infrastruktira kiépitése
(amennyiben nem rendelkezik mér ilyennel) a nyertes szolgaltat feladata. Ez a
megkdzelités tikrozédik példdul Debrecen 2009. évi palydzati kifrdsaban, Nyir-
egyhdza és Kecskemét autébusz-beszerzésében, valamint Szombathelyen a forga-
lomirdnyité épiilet dtaddsdban. A belépési korlatok csokkentése érdekében az
allam komoly szerepet vallal a kézlekedési infrastruktira épitésében és fenntar-
tdsdban, masrészt gy teremt versenyhelyzetet, hogy az illetékességi teriiletén
meghatdrozott feltételekkel, palydzat utjdn meghatarozott iddre, kizdrélagossa-
got ad a nyertes(ek) szdmdra és , kdzszolgltatdsi ellentételezés” formdjaban biz-
tositja a szolgdltatds nyujtasdhoz sziikséges nettd koltség fedezetét, illetve egy
ésszer(i nyereséget (1370/2007/EK melléklete 6. pont). Az illetékes hatésdg dont-
het tgy, hogy belsd szolgéltatét biz meg az illetékességi teriiletén a személyszal-
litasi feladatok ellatdsdval. Ennek azonban szigoru feltételei vannak: az érintett
hatésagnak tulajdonosi jogokat kell tudnia gyakorolni a bels8 szolgaltaté felett,
amely mds hat6sdg teriiletén nem nyujthat szolgéltatést.

A kozosségi kozlekedés legfontosabb hazai jogszabélyai az EU-jogforrdsokon
tal a személyszallitasi szolgéltatasokrdl sz816 2012. évi XLI. térvény és a helyi 6n-
kormanyzatokrdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény. A részletszabélyokat szdmos
mads, dgazati jogszabdly bontja ki, példdul a koncessziérdl, a kdrnyezet védelmé-
nek éltalanos szabélyairdl, az épitett kdrnyezet alakitdsardl és védelmérdl, az
arak megéllapitasardl, valamint a teriiletfejlesztésrdl és teriiletrendezésrél sz416
torvények (Varga, Lovas 2024). Emellett szdmos, témdhoz kapcsolddé helyi 6n-
kormdnyzati rendelet és korményrendelet (9/1988. (XII. 20.) MT rendelet, 261/2011.
(XTI 7.) Korm. rendelet, 253/1997. (XII. 20.) Korm. rendelet) is hatdlyban van.

A helyi kozosségi kozlekedés finanszirozasa

A helyi kdz6sségi kozlekedés finanszirozdsara vonatkozé szabalyok Magyarorsza-
gon is széttéredezettek és Ssszetettek. Attekintve a huszonnyolc vizsgélt telepii-
1ésen m(ikodd személyszallitasi kdzszolgéltatd vallalatok kiaddsait 2016 és 2022
kozott, megéllapithatd, hogy a kiilonbsz8 koltségnemek ardnya évrdl évre hason-
léan alakult. Egy szolgéltatévaltast kévetéen azonban az ardnyok valtozhatnak:
ez figyelhetd meg az 1. dbrdn ldthatd Szombathely esetében.

A kiaddsok (kiesett bevételek) egy részét a jogszabalyokban el8irt kiilsnbsz8
menetdij-kedvezmények adjdk. Egyes tdrsadalmi csoportokat ugyanis érzéke-
nyebben érintenek a magas szolgaltatasi dijak, ezért - rdjuk tekintettel - 1éteznek
szocidlpolitika-orientélt dijtdmogatdsok. A jogszabélyok meghatarozhatnak szol-
galtatok 4dltal kotelez8en biztositandd menetdij-kedvezményeket, melyek fogal-
mat a 2012. évi XL térvény definidlja. E kedvezmények ugyanakkor koltségeket
jelentenek a szolgdltaté szdméra, melynek a kies8 bevételeit (részben) kompen-
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zaljak. Az ellentételezésre vonatkozd legfontosabb jogszabdly a szocidlpolitikai
menetdij-tdmogatds megéllapitdsdnak és igénybevételének szabdlyairdl sz416
121/2012. (V1.26.) kormédnyrendelet, amely a dijmentes és a kedvezményes (tanu-
16, nyugdijas) utazsok utdn fizetendd arkiegészités igénylésének feltételeit és
mértékét tartalmazza. A dijmentes utazasok arkiegészitésének fajlagos mértéke
fiigg a telepiilés lakossagszamatdl, tipusatdl (f6varos, megyei jogi varos, egyéb
telepiilés) és attdl, hogy csak autébusz, vagy kotottpélyés kozlekedés is miiksdik-
e az érintett telepiilésen. A fajlagos tdmogatdsi Osszeget havonta allapitjak meg. A
kedvezményes bérletek esetében az értékesitett szelvények darabszdma és a tele-
piilés tipusa alapjan szdmitjék ki a szocidlpolitikai menetdij-tdmogatdst. A rende-
letben meghatérozott fix dsszegi fajlagos dijak mértékét a rendelet megalkotasa
Sta nem médositottak, igy napjainkban elmondhatd, hogy az arkiegészités mér-
téke nem éri el a teljes aru bérletek dijat.

1. dbra: A helyi autébusszal végzett személyszallitas koltségeinek megoszldsa
Szombathelyen (2018-2022)
The distribution of costs for local bus transportation in Szombathely (2018-2022)
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Forrds: a szerz6k szerkesztése (beszdmoldk alapjdn)

A kézforgalmd személyszallitdsi utazasi kedvezményekrdl sz4816 38/2024
(I1.29.) korményrendelet 1. sz. mellékletében meghatérozottak alapjan kiilnbs-
z8 okokbdl ingyenesen utazék - tobbek kozott a 6 év alattiak, a 65 év felettiek, il-
letve a fogyatékossdggal él6k - utdn tovabbi tdmogatdsra is jogosult a helyi
onkormanyzat. Ez a teleptilés lakossdgszaman alapszik, nem a tényleges ingyenes
utazdsok szdma alapjan hatdrozzak meg. Mivel a legtobb telepiilés lakossdgszdma
csokken, az ingyenes utazdsok utdn jard térités is csdkken. A nyugdijas bérletek
utan jard drkiegészités is egyre kisebb, ugyanis a nyugdijkorhatar fokozatos eme-
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1ése (2022-t8l 65 év) miatt egyre kevesebb a 65 év alatti nyugdijas: 8k olyan ked-
vezményes aru bérlettel utazhatnak, amely utdn szocidlpolitikai tdmogatast igé-
nyelhet a szolgdltaté. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy az ingyenes utazdsok
teljes kor(i mérését sehol sem sikeriilt megoldani, és a tényleges bevételkiesés
mértéke sem hatdrozhaté meg egzakt médszerekkel.

Tovabbi kérdéseket vethet fel a kozalkalmazottaknak jaré dijkedvezmény is,
melynek a posztszocialista orszdgokban - igy Magyarorszagon is - nagy hagyo-
maénya van (T6nkd 2016). Ez a kedvezmény azért lehet problémads, mert jellemzd-
en nem a megcélzott réteg szamit a leginkdbb rdszoruldnak, igy a tdmogatds
redisztribicids hatdsa torzité lehet (Gwilliam 2002).

Egyes dnkorményzatok dénthetnek tgy, hogy meghatarozott feltételeknek
megfeleld utasok esetében tovabbi kedvezmények nyujtdsat irjak eld a szolgalta-
t6é szdmadra. Ilyen példaul a kisgyermekes bérlet Debrecenben, a 6-15 évesek dia-
koknak adott tovabbi kedvezmények Tatabdnydn, vagy a helyi lakossdg altal
szimbolikus 6sszegért igénybe vehetd szolgaltatds Egerben. Ha az 6nkorméanyzat
el8irja e kedvezmények biztositdsat, akkor a szocidlpolitikai menetdij-tdmogatas-
hoz hasonlé menetdij-kiegészitést is biztosit a szolgaltaté szdmara.

A kedvezményeken kiviil mas tényez8k is hatdssal vannak a helyi k6zosségi
kozlekedés finanszirozdsara. Erdemes megemliteni, hogy 2020 éta a telepiilések
helyi ipartizési addbdl szdrmazé bevételeit elsédlegesen a kdzosségi kozlekedés-
sel kapcsolatos feladatellatasra kell forditani (2011. évi CLXXXIX. térvény 13. §
(3) bekezdés, 1990. évi C. torvény 36/A. §). Azonban a koronavirus-jarvany okdn a
telepiilések egy részétél jelentSs helyi ipar(izési adét vontak el, illetve t5bb tele-
plilést érintett a kiildnleges gazdasagi 6vezetek kialakitdsa is, ami az dnkormdny-
zatok szdmadra tovabb nehezitette a helyi kozdsségi kdzlekedés ellatdsat (Lovas
2020). Bevételkiesést jelent egy kordbbi forrds megsziinése is: a telepiilési énkor-
manyzatoknak tobb éven keresztiil, az éves koltségvetési torvény alapjan lehetd-
ségiik volt palydzat Utjdn normativ tdmogatdst igényelni a helyi kozdsségi
kozlekedés miikodési koltségeinek finanszirozdsara. Ezt a palyazati lehet8séget
ugyanakkor 2020-ban mar nem hirdették meg, ami tovabb nehezitette a helyi 6n-
kormdnyzatok feladatellatasat és csdkkentette autonémidjukat.

2017-t8l a minimélbér emeléséhez kapcsoléddan a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium kdzvetlen vagy kozvetett tulajdonosi joggyakorldsa ala tartozd,
egyes tobbségi dllami tulajdonu gazdasagi tarsasdgok bérkompenzéciéban része-
stilnek. Ez érinti a tobb telepiilésen helyi szolgaltatéként is miikdds Volanbusz
Zrt.-t (illetve jogel8djeit) is (1160/2017. (I11. 22.) Korm. hatdrozat). A bérkompen-
zacidt a szolgaltatd bevételeként, az adott telepiilésre ardnyositva allapitjak meg,
ezzel csokkentve az dnkormdnyzatok altal fizetend§ ellentételezés mértékét. Ez
a lehet6ség ugyanakkor a bels§ szolgaltatét miikodtetd, valamint az egyéb,
nem allami tulajdond piaci szerepl6t megbizé 6nkormdanyzatok esetében nem all
rendelkezésre.
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Anyag és médszer

Tanulmanyunkban a Covid-19 jarvany és az orosz-ukrdn hdboru helyi kozosségi
kozlekedés bevételi szerkezetére és finanszirozasara gyakorolt hatasait tarjuk fel,
a harmincezres lakossagszdmot meghaladd, helyi kozosségi kozlekedéssel rendel-
kezd hazai telepiiléseken. Osszesen huszonnyolc varoshoz fordultunk kézérdeki
adatigényléssel, melynek kdszonhetSen a kzosségi kozlekedésrdl késziilt 2018.,
2019., 2020., 2021. és 2022. évi kdzszolgaltatasi beszdmoldk, valamint a helyi koz-
lekedési feladatok ellatdsara kotott, ezekben az években hatélyos kozszolgaltata-
si szerz8dések képezték vizsgalatunk targydt. A 2. dbran latszik, hogy a legtsbb
varosban a Voldnbusz Zrt. (63%), illetve belsd helyi szolgéltat6 (28%) végzi a ko-
z0sségi személyszallitasi szolgaltatdst a vizsgalt években.

2. dbra: Helyi koz6sségi kozlekedést biztositd szereplSk tipusai a vizsgalt varosokban (2022)
Types of actors providing local public transportation in the cities under study (2022)
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Forrds: a szerz8k szerkesztése (beszdmoldk alapjdn)
A telepiilések lakossdgszdma ardnyos a kor méretével. Ahol egy vdros tobb szinnel van jelélve, ott egységes
rendszerben tobb kiilénbozd szolgdltatd is részt vesz az elldtdsban.

A beszerzett adatok sszehasonlithatésdga szempontjabdl korlatozé ténye-
z6t jelent a beszdmolSk - akdr még azonos szolgdltats esetén is - eltérd szerkeze-
te. Bdr a szolgéltatdk és az dnkormanyzatok gazdalkoddsi adatok tekintetében
adatszolgéltatdsra kotelezettek a Kézponti Statisztikai Hivatal és a Kozlekedéstu-
domadnyi Intézet felé is, ezek az adatok hidnyosak és jellemz8en az tizemi muta-
tékra korldtozédnak. Az egyes szolgéltatok kozotti dsszevethetéséget konszoli-
daltan biztositd adatbézisok jelenleg nem allnak rendelkezésre.
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A legtdbb védrosban évtizedek éta a Voldnbusz Zrt. (illetve jogel8djei) bizto-
sitjdk a helyi autébuszokkal bonyolitott kézforgalmu személyszallitast. A kiilon-
allg tarsasdgok Gsszevondsa 2019. oktdber 1-jén tortént meg. Ezen id6pont eltt
az orszag egyes teriiletein mas-mas szolgaltatd latta el a vizsgdlt kozfeladatot. A
kozszolgéltatasrdl késziilt beszdmoldk szerkezete eltérd: ezért kiilondsen az
egyéb bevételek és a kozvetett koltségek esetében dllnak rendelkezésre hidnyos
informdcidk, rdaddsul ezek mdgott a szdmitdsi médszerek (pl. eredménykimuta-
tas tipusa) is eltérhetnek. Az utasforgalmi és miiszaki adatok a szolgaltaték be-
szamoldi és a Kozponti Statisztikai Hivatal kiilon kérésre teljesitett adatszol-
galtatasa alapjan keriiltek bele a vizsgalatba. Az eltéréseket tisztitassal kezeltiik,
alapadatforradsként a szolgéltaték informdcidira épitkeztiink. A bevételeket ere-
detiik szerint kiilonitettiik el, fiiggetlentil attdl, hogy azokat ténylegesen honnan
kapta a szolgéltatd. A normativ tdmogatast dllami forrdsnak tekintettiik, annak
ellenére, hogy arra az 6nkormdanyzat nyujt be palydzatot és az Snkormanyzat
fizeti ki a szolgéltaténak.

Farkas a cs6nakban: a k6z6sségi kozlekedés allami tAmogatasa
Altaldnos jellemzék

A kdz6sségi kozlekedés lehet helykozi vagy helyi személyszéllitds, amelybdl az
utébbi a helyi 6nkormdnyzatok (Métv. 13. § (1) bek. 18. pont, 23. § (4) bek. 1. és
10. pont) hatdskdrébe tartozik. Ez a helyi 6nkorméanyzatok szdméra - a f8varosi
onkormanyzat kivételével - 5nként véllalt feladat. igy a telepiilés 4llapitja meg a
helyi személyszéllitasi kozszolgéltatasok irdnti igényt, szervezi meg a szolgalta-
tast, illetve vélasztja ki a benydjtott palydzatok alapjan a megfeleld szolgaltatét
(2012. évi XLI. toérvény 2. § 8. pont, 4. § (4) bek). A kdzponti korményzat felelds
tehét a helykozi, mig a helyi nkorményzat a helyi kézlekedés megszervezéséért.

Tobb esetben sziiletett egylittmiikddési megallapodas egyes helyi énkor-
manyzatok és a felel8s miniszter kozott arrdl, hogy az adott Snkorményzat illeté-
kességi teriiletén a helykdzi személyszallitasi szolgaltatast végz8 Volanbusz Zrt. -
egy 100 %-ban 4llami tulajdonban 1év8 gazdalkodd szervezet - is részt vegyen a
személyszallitasi kozszolgéltatdsban, kiegészitve ezzel a helyi szolgéltaté felada-
tat. (Kecskeméten példaul 2022-td a telepiilésen beliil utazdk helyi dijtermékkel
vehetik igénybe a Volanbusz Zrt. és a MAV START Zrt. helykdzi szolgaltatasait is.)
A vizsgdlt nagy- és kdzépvarosok koziil Szombathelyen és Kecskeméten e kdzszol-
galtatast maganvallalkozas latja el, a tobbi esetben belsd szolgaltaté vagy a Vo-
lanbusz Zrt. a teljesitésre kotelezett. Az utdbbi tarsasdg jellemz8en kisebb
lakossdgszamu telepiiléseken jelenik meg, mig a nagyobb vérosok a bels szolgél-
tatd intézményét alkalmazzék (1. tablazat).
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1. tablazat: Helyi kozosségi kozlekedést biztositd vallalatok a vizsgalt varosokban (2022)
Companies providing local public transportation in the cities under study (2022)

Debrecen DKV
Miskolc MKV
Pécs Tiike Busz
Belsd szolgéltatd ,
Tatabdnya* T-busz
Kaposvar Kaposvari
Kozlekedési Zrt.
Veszprém™* V-busz
Vegyes Szeged SZKT
Nyiregyhaza, Nagykanizsa, Békéscsaba, VOLANBUSZ Zrt.
Zalaegerszeg, Baja, Eger, Gydr, Székesfehérvir,
Allami vallalat Szolnok, Sopron, Salgdtarjan, Dunadjvaros, Erd,
Szekszard, Véac, Ozd, Godsllg,
Mosonmagyarévar, Hédmez6vasarhely™**
Szombathely Blaguss Agora
Magénvallalat Kecskemét**** Hungary Kft.

Inter Tan-Ker Zrt.

Forrds: a szerz8k szerkesztése

* Tatabdnya: 2018. janudr 1-t8l a T-Busz, el6tte a KNYKK Kozépnyugat-magyarorszdgi Kozlekedési Kozpont
(Voldnbusz Zrt. jogeldd).

** Veszprém: 2019. janudr 1-t8l a V-Busz, elétte az ENYKK Eszaknyugat-magyarorszdgi Kozlekedési Kozpont
(Voldnbusz Zrt. jogeldd).

*#* Hédmezdvdsdrhely: Az dnkormdnyzat 2021-ben felmondta a Voldnbusz Zrt. kdzszolgdltatdsi szerzédését, de
az 2023. december 31-ig szolgdltatott, annak ellenére, hogy 2021. mdrcius 1-t6l az 5nkormdnyzat a Jovdny Busz
Kft.-t bizta meg szolgdltatds elldtdsdval.

K Kecskemét: 2020. janudr 1-t6l az énkormdnyzat kézlekedésszervezdt tizemeltet, amely pdlydzat tjdn az
Inter Tan-Ker Zrt.-t bizta meg a szolgdltatds elldtdsdval.

A szolgéltaték harom tipusa (magdn, dllami, belsd) kdzott nemcsak mind-
ségbeli, hanem bevételi struktirdban mutatkoz kiilsnbségek is fellelheték. igy
tehat ahhoz, hogy megértsiik a kiilonbséget az dllami szerepld, a belsé szolgalta-
té, illetve a piaci véllalkozas altal ellatott helyi k6z5sségi személyszallitas kozott,
latnunk kell, hogy miként néz ki e kézfeladat finanszirozésa. Négy forrascsopor-
tot kiilonithetiink el: az utasok altal fizetett dijakat, a kézponti koltségvetési ta-
mogatdsokat, a helyi dnkormdnyzati forrdsokat, valamint az allami és &nkor-
manyzati forrdsokon kiviili egyéb piaci alapt bevételeket. A k6z5sségi kozlekedés
finanszirozasdnak dsszetétele telepiilésenként eltérd szerkezetet mutat a vizsgélt
vérosokban (Téth 2019).

Utasok dltal fizetett dijak
Az utasok altal fizetett dijakhoz szdmoltuk a pétdijakat is: ezek mértéke a menet-

dij-bevételekhez viszonyitva kicsi, igy a torzit6 hatdsuk elhanyagolhaté. Az uta-
sok altal megfizetett dijakbdl ugyanakkor a szolgéltatds nem tarthaté fenn,
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mikozben a viteldijak a lakossdg drérzékenysége és mas kozlekedési alternati-
vak miatt nem emelhet6k jelent8sebb mértékben. Az utazas dijanak meghatd-
rozésa nem egyszer( feladat: a felel8s szerepléknek Gsszetett gazdasagpolitikai,
kdrnyezetvédelmi és szocidlpolitikai célokat kell figyelembe venniiik (Goeverden
et al. 2006). Két széls8séges eset kiilonithetd el: egyrészt, amikor teljesen ingye-
nes a tdmegkozlekedés (pl. Esztorszag févarosaban, Tallinnban, vagy péld4ul
Bajdn és Egerben), mésrészt, amikor az dllam drasztikusan csékkenti az dllami
tdmogatdsokat és a piaci viszonyok felé tereli a szolgéltatdst (pl. az Egyesiilt
Kirélysag a buszkdzlekedési 4gazatban - London és Eszak-Irorszag kivételével - tel-
jes dereguldciét valdsitott meg1986-ban). Magyarorszagon a helyi k6zdsségi
kozlekedés a kettd kozott helyezkedik el: ahogy a tanulmanybdl is latni fogjuk,
hazankban a kézszolgéltatd koltségeinek jelentds részét nem az utasok éltal
fizetett dijak és a piaci alapd bevételek képezik, hanem az 4llami tdmogatédsok
és az 6nkormdnyzat sajét forrasai.

Helyi énkormdnyzati forrdsok

Az Snkormdnyzati forrasok két részre oszthaték: ellentételezésre (ami a miiko-
dési koltségek bevétellel nem fedezett részét kompenzélja) és ritkdbban eléfor-
duld, fejlesztési célbdl nyujtott tdmogatasra. Az dnkormdanyzat finanszirozza a
szolgéltatd veszteségét és ésszerii nyereségét (személyszallitésrdl sz616 térvény
48.§ (2) bekezdés). Az ésszerli nyereség fogalma azonban nem tisztdzott sem
hazai, sem pedig EU-szinten: olyan ,,gumi” elvrél van szé, aminek értelmezése
mindmadig dllandé tagéllami kibuvdas alapja lehet, ha egyes véllalkozdsoknak az
allamok szubvencidt szeretnének nyujtani (Horvath 2014). A deficitfinansziro-
zés tovébbi hitrdnya, hogy csokkenti a hatékonysagot és elveszi a feladat racio-
ndlis ellaitdsanak motivacidjat. Tobb szolgéltatd esetében is, de jellemz8en az
allami tulajdond Voldnbusz Zrt.-vel kétott kozszolgaltatdsi szerz8désekben, a
raforditdsok szdzalékos ardnydban hatdrozzdk meg az ,,ésszer(i” nyereséget. Ez
nem igazan teszi érdekeltté a szolgéltatdt a koltséghatékony mikddésben. Mig
a nagyobb raforditds tobb bevételt eredményez, addig az ellatasért felel8s haté-
sdg - megfeleld szakmai apparatus hidnydban - csak minimadlisan tudja ellen-
drizni a szolgéltatd teljesitését, a beszdmoldban megjelenitett ardnyositott
koltségek pedig nagyon nehezen, csupén a teljes beszdmold és a részletek isme-
retében vizsgalhatdk feliil.

Az 8nkormdnyzati ellentételezési csoporton beliil szerepld fogyasztéi arki-
egészités (pl. kisgyermekes bérlet) is e bevételi kategéridba tartozik, ha a szol-
galtaté mds dnkormdnyzati tulajdont gazdalkodé szervezettSl tdmogatést vagy
véglegesen dtadott pénzeszkozt kapott.
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Kdozponti koltségvetési tdmogatdsok

A harmadik nagy csoportba a kdzponti kormanyzat altal nyujtott tdmogatdsok
tartoznak, melyeket négy kategéridba oszthatunk: az dllami forrasu fejlesztési ta-
mogatds, a kozdsségi kozlekedés normativ tdmogatésa (21/2014. (IV.18.) NFM
rendelet), a kedvezményes jegyek utdn jaré fogyasztéi drkiegészités (szocidlpoli-
tikai menetdij-tdmogatas), illetve az dllami tulajdonosi szerkezet miatt kizérdlag
a Volanbusz Zrt.-nek jaré bértdmogatés kiilonbsztethetd meg. Megjegyzend,
hogy az 6nkormdnyzat 4ltal igényelt normativ és EU-tdmogatds is dllami forras-
bél szdrmazd bevételnek szamit, fliggetleniil attdl, hogy azt a szolgaltatd kdzvet-
leniil kapja-e, vagy az Snkormdnyzat utalja 4t a szolgéltaté részére.

Kiilon alkategériaként kezeljiik az dllami tulajdond szolgéltatéknak 2017-t61
nyujtott bértdmogatdst. E tdmogatdasi tipus jelen témat érintéen csak a Volanbusz
Zrt.-nél jelenik meg, ahol a beszdmoldkban nevesitve is feltiintetik. A kiilon alka-
tegdria oka a bértdmogatds mértéke, valamint az, hogy ennek 6sszege csokkenti
az énkormdanyzatok irdny4ba megfogalmazott ellentételezési igényt. Alldspon-
tunk szerint ez a tétel torzithatja leginkabb a piaci versenyt a szolgaltatdk kozott,
hiszen az édllami gazddlkodd szervezeteknek juttatott bértdmogatds nem jar a
szektorban sem a maganvallalkozdsoknak, sem pedig a bels§ szolgaltatSk-
nak (3. dbra).

3. dbra: Az dllami forrdsok ardnya a vizsgalt varosok helyi koz8sségi kozlekedést biztosité
véllalatainak bevételében (2022)
The share of state funding in the revenue of companies providing local public transportation
in the cities under study (2022)
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Forrds: a szerz8k szerkesztése (adatszolgdltatds alapjdn)

Kaposvdr és Tatabdnya esetében az dllami tdmogatds magas ardnya fejlesztési céli tdmogatdsokbdl adddik,
Erden pedig a helyi szolgdltatds alapvetden helykozi jdratokkal torténik, ezért a helyi szolgdltatdsra esé bértd-
mogatds ardnya kicsi.
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Az dbran nem szerepel Szeged és Kecskemét, mert e varosoknak annyira bo-
nyolult a koltségszerkezete, hogy annak elemzése kiilon tanulmany targyat ké-
pezhetné. Kaposvar és Tatabdnya esetében az dllami fejlesztési tdmogatasbdl
vasdrolt Uj buszok targyévre esd halasztott bevételként jelennek meg a beszdmo-
18ban. Erden a Voldnbusz Zrt. minddssze egy énallé helyi vonalat {izemeltet, a
szolgaltatds tobbi részét helyi dijtermékkel igénybe vehetd helykoszi vonalak biz-
tositjak, ezért magas az utasok altal fizetett bevétel. Hédmez&vasarhelyen a vizs-
galt években elszdmoldsi vita miatt parhuzamosan miikédstt a kordbban
megbizott Volanbusz Zrt. és az 5nkormdanyzat ltal Gjonnan szerz8dtetett Jovany
Busz Kft., melynek jaratait ingyen hasznédlhattdk az utasok. E jaratok kéltségeit az
onkormdnyzat finanszirozta.

Piaci alapii bevételek

A negyedik csoportot az egyéb piaci alapu bevételek képezik. Ezek alaptevékeny-
séghez szorosan kapcsolddé kozlekedési bevételekbdl (kiilonjarat, szerz8déses ja-
rat, rekldmbevétel), masrészt szamviteli szempontbdl egyéb bevételnek szdmitd
tételekbdl dllnak: az dllami vagy dnkormdnyzati forrasbdl szdrmazé és tdmoga-
tasként kapott pénzek ugyanakkor nem tartoznak ide.

Az 4llami és a piaci szerepl6k bevételének szerkezete

Ebben a részben két varos helyi k6zosségi kozlekedési feladatokat elltd szolgal-
tatdjat hasonlitjuk 6ssze, az 6nkormdnyzatokkal kotstt kdzszolgaltatdsi szerz8dé-
seik és kozszolgélati beszdmoldik elemzése alapjan. Vdalasztdsunk egyrészt
Szombathelyre esett, ahol 2022-t6] piaci alapon m(ikodé kiilsé szolgéltaté 1atja el
a helyi kozlekedési kozszolgaltatast. Masrészt Székesfehérvart vizsgaltuk, mert
ennek a varosnak a lakossdgszdma és szerkezete hasonlit a leginkdbb Szombat-
hely varosdhoz, mikdzben itt 2022-ben is a Voldnbusz Zrt. latta el a helyi k6zossé-
gi kozlekedési feladatokat. A két varos Gsszehasonlitdsa lehet8séget teremt arra,
hogy a bevételek szerkezetének valtozasat megfigyeljiik szolgéltatévaltas esetén.

A szolgéltatdk bevételeit a kdzszolgéltatdsi szerz8désekben ugyanolyan
szerkezetben hatdroztdk meg mindkét varosban, de Szombathely esetében kikd-
totték, hogy a felsoroltakon kiviil semmiféle koltségigénye nem lehet a szolgalta-
ténak, igy az minden réforditdsanak - fejlesztésének, beruhdzasianak és miiks-
désének - a koltségét maga koteles viselni.

A 4. dbra a Szombathelyen m(ikdé szolgaltatd bevételi szerkezetét mutatja.
Vildgosan kivehetd, hogy a cég Gsszes bevétele - az 6nkormanyzati miikodési ta-
mogatdssal parhuzamosan - folyamatosan nétt 2018 és 2022 kozott. A bevétel
szerkezetében 2020-tdl latunk jelent8sebb valtozasokat. Ettdl az évtdl ugyanis a
helyi 6nkorményzatok nem palyazhattak a kézponti kéltségvetésbdél normativ ta-
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mogatdsra, masrészt pedig - feltételezhet8en a Covid-19 jarvény hatédsdra - az
utasoktdl szarmazé dijbevételek is csokkentek. 2022-t8l az dllami tdmogatasok
még jelentdsebb zsugorodasat figyelhetjiik meg: ez annak kdszonhetd, hogy a
Volénbusz Zrt. helyett a Blaguss Agora Hungary Kft. (tehat egy magéanvallalkozs)
vette 4t a kozosségi kozlekedés biztositasat, igy a bértdmogatds mint allami szub-
vencié kiesett. E folyamatok az nkormanyzati miikédési tdmogatdsok jelentds
novelését tették sziikségessé.

4. dbra: A helyi kozforgalmu személyszéllitds bevételei Szombathelyen (2018-2022)
Revenues from local public passenger transport in Szombathely (2018-2022)
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Forrds: a szerz6k szerkesztése (adatszolgdltatds alapjdn)

Székesfehérvaron a Voldnbusz Zrt. latta el a helyi k6zosségi kozlekedést a
vizsgalt idészak egészében. Az 5. dbran megfigyelhet, hogy Szombathelyhez ha-
sonldan nétt a vallalat Gsszes bevétele, mikzben az utasoktdl szarmazé dijbefize-
tések tobbnyire csokkentek 2018 és 2022 kozott. A bevételek szerkezete annyiban
valtozott az 6t év alatt, hogy - Szombathelyhez hasonléan - 2020-tél Székesfe-
hérvér sem igényelhetett normativ tdmogatast a kdzponti kiltségvetésbél. Ennek
ellenére - a Volanbusz Zrt.-nek nydjtott bértdmogatasnak kdszénhet8en - az 4l-
lami tdmogatds mértéke mindvégig jelentls maradt. Ez pedig csokkentette a szol-
galtatd igényét az 6nkormdanyzat dltal nyujtott miikodési tdmogatasra. A 4. és 5.
dbra Gsszevetésébdl latszik tehat, hogy a helyi 6nkormdnyzatoknak jobban meg-
éri a Volanbusz Zrt.-t vélasztani, hiszen igy kevesebb énkorményzati énerdre van
sziikség. Ez f8ként a kisebb anyagi eréforrdssal rendelkezd telepiiléseken képes a
kozosségi kozlekedés piacanak torzitdsara.
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5. dbra: A helyi kézforgalmu személyszallitds bevételei Székesfehérvaron (2018-2022)
Revenues from local public passenger transport in Székesfehérvdr (2018-2022)
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Konklaziék

A helyi kdzdsségi kozlekedéssel kapcsolatos feladatok megszervezése - mds eurd-
pai orszdgokhoz hasonléan - Magyarorszdgon is az dnkorményzatok (4llam) fel-
adata. Ez adddik a szolgdltatési teriilet természetes monopdliumjellegébél, a
hatrényos helyzetben 1év4 csoportok kiszolgaltatott helyzetébdl, a kiilonb6z4
tevékenységek egymidstdl fliggésébdl (pl. egységes menetrend, sdvhaszndlat), a
teriileti egyenlStlenségekbdl és az Eurdpai Unid kdrnyezetvédelmi céljainak meg-
valdsitdsara irdanyuld torekvésekbdl. Az dllami beavatkozas sziikségessége e tertii-
leten vitathatatlan. Ezt az Eurépai Unid is elismerte, az Eurdpai Parlament és
a Tanécs 1370/2007/EK rendelete pedig megszabta azokat a kereteket a tagalla-
mok szdmdra, amelyen beliil szabadon szervezhetik helyi k6zosségi kozlekedési
feladataikat.

A helyi személyszallitds megszervezésének kdzponti szerepldi a helyi 6nkor-
manyzatok, akiknek kdrnyezeti kihivdsokat, teriiletfejlesztési és gazdasdgi haté-
konységi szempontokat is dtgondolva kell megoldaniuk e kézszolgaltatds biz-
tositdsat. A tanulmany a helyi kdz6sségi kdzlekedés finanszirozasanak kérdését
vizsgélta huszonnyolc nagy- és kozépvdros szamviteli beszamoldinak vizsgélata
utjan. A személyszallitds finanszirozasanak két végpontjat allapitotta meg: allami
tdmogatds biztositdsaval teljesen ingyenessé tenni a tomegkdzlekedést, vagy an-
nak megsziintetésével piaci alapokra helyezni a szolgaltatast. A vizsgélt magyar
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telepiilések megolddsai a két szé1s8ség kozott helyezkednek el, viszont a skélan
egyre kozelebb keriilnek az dllami tdmogatas dominancidjahoz. Kiiléngsen igaz ez
azokra a telepiilésekre, ahol a Volanbusz Zrt. felel8s a kozosségi kozlekedés bizto-
sitdsdért. Ennek oka tobbek kdzott a 2017 Sta nyujtott, kizdrdlag az 1160/2017.
(111, 22.) kormanyhatérozatban megjelslt, dllami tulajdonban 4llé gazdaségi tarsa-
sagoknak juttatott bértdmogatds, ami nem illeti meg sem a kdzosségi kozlekedési
feladatokat ellaté magéanvallalkozdsokat, sem a bels§ szolgaltatdkat, ily médon
torzitva a szolgdltaték kozotti versenyt. A bértdmogatds Gsszege ugyanis csok-
kenti az 6nkormanyzat 4ltal fizetendd, a szolgaltatd részére nytjtandé ellentéte-
lezést, ezért el8bbinek ugyanazon mindségli és mennyiségli szolgdltatdsért
magasabb 3sszeget kell fizetnie, ha belsd szolgéltatét alkalmaz vagy piacon mi-
kdd§ szolgéltatétdl rendeli meg a kozszolgéltatdst. Emiatt az Snkormdanyzatok
ddntd tobbsége a kordbban is szolgéltatd Voldnbusz Zrt.-t vélasztja. A belsd szol-
galtatéra valté dnkormdnyzatokndl folyamatosan csékkent a miitkddésre kapott
llami tdmogatés ardnya (Jénds 2022). Ezeket az 6nkormdanyzatokat az motivélta
szolgéltatdvaltasra, hogy ugy lattdk: belsd szolgaltatéval rugalmasabban tudjak
ellatni a kozfeladatot. Tatabanydn 2017-ben kiilon motivacidt jelentett, hogy pa-
lyazati dton Uj autébuszokat tudtak beszerezni.

A masik fontos megallapitas, hogy a kdzosségi kozlekedés finanszirozdsaban
cs6kkend mértékben vannak jelen a piaci bevételek, melyek a 2024-t41 érvényes
kedvezményes orszagos és varmegyebérletek és a helyi kozlekedésben kibdvitett
kedvezményi korok (pl. 14 éven aluliaknak t6bb vadrosban ingyenes kozlekedés)
eredményeként varhatéan tovabb csokkennek. Ezek az intézkedések egyrészt tid-
v6zlend8k mind kdrnyezetvédelmi okokbdl, mind pedig az élhetd véros koncep-
cidjanak megvalésitasa (pl. varosi torléddsok csokkentése) szempontjabdl, hiszen
a tomegkozlekedési eszkdzok népszer(ivé vélasaval e célkitiizések is hatékonyab-
ban megvalésithatk. Azonban csupdn a menetdijak csokkentésével, illetve eltor-
1ésével nem novelhetd jelent8sen az utasszdm, ha a kozosségi kozlekedés meg-
szervezése sordn nem kerdil sor a mindségi kdvetelmények (pl. eljutasi id8 csok-
kentése, jaratb8vités, kiilonbdz8 csoportok - nék, gyerekek, fogyatékossaggal
816k - igényeinek figyelembevétele) komplex beépitésére. Az eddigi folyamatok oda
vezettek, hogy a helyi kozosségi kdzlekedés csak jelentds dllami tdmogatdssal tart-
hat6 fenn, ami azonban alkalmas lehet a piaci szerepl6k helyzetének torzitdséra, az
egyetlen dllami vallalat (,farkas a csénakban”) dominancidjanak megerdsitésére.
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Mikle Gydrgy kényve a Dundntul északi részén taldlhaté volt uradalmi pusztdk
(majorsdgok) gazdasagi-tarsadalmi dtalakuldsat vizsgélja. Miként azt a kdnyv al-
cime (Vidékfoldrajzi vizsgdlat) is mutatja, a kutatds alapvet8en a foldrajztudomany
keretei koz¢ illeszkedik, amit jol kiegészitenek a torténeti szemlélet és a szociol -
giai médszerek. A doktori dolgozatbdl szerkesztett (és Uij fejezettel bévitett) kite-
tet szemléletmédja és problémakézpontusdga teszi interdiszciplindris vallal-
kozéassd: szerz8je egy sajatos telepiiléstipust, a volt uradalmi pusztat és annak
tarsadalmat vizsgélja korszakokon ativel8en, kvantitativ és kvalitativ médszerek-
kel, keresztmetszeti és longitudindlis adatokkal. A kutatési kérdés voltaképpen a
valtozast teszi a vizsgalat targyava, igy a majorsagok térbeli-morfoldgiai jegyei-
nek azonositdsa dsszekapcsolddik a (volt) pusztai tdrsadalmakat szervezd mez8-
gazdasagi nagytizem miikddésének és miikodési feltételeinek elemzésével, ami
viszont elvalaszthatatlan az ezeket meghatarozé struktirak folytonossdganak és
megszakitottsdganak kérdésétsl. Mindezek ugyanis egymadssal dsszefonddva ala-
kitottdk a volt uradalmi pusztdkon laké emberek élet- és munkakériilményeit. A
kdnyv tehét az ott él6k megélt tapasztalatait, valamint a nagylizem nyujtotta
életlehet8ségeket a politikai, gazdasagi és tarsadalmi valtozasok fényében elemzi.
Ezen sokrétii véltozdsokhoz, a folytonossdg és a megszakitottsag kérdéséhez
a szerzd alapvetGen foldrajztudomanyi értelmezési kerettel kdzelit. A politikai és
gazdasdgi valtozdsok majorokra gyakorolt hatdsat az tjrastrukturalédds, mig ezek
helyi szint(i, a mindennapi életre gyakorolt hatésait a fiiggés és a periferizacié fo-
galmaval értelmezi. Az Gjrastrukturdlédés a brit vidékfsldrajz kulcsfogalma, amit
mar kordbban is hasznéltdk a magyar vidék atalakuldsdnak értelmezéséhez. Eb-
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ben a megkozelitésben ugyanakkor az Gjrastrukturdlédds egy torténetiségében is
megfoghatd, a globélistdl az egyéni 1éptékig iveld, komplex tirsadalmi, gazdasagi
és politikai folyamat, ami a magyar vidék atalakuldsanak egy zarvanyszer( teré-
be enged bepillantést, amelyben az egyes 1éptékeken (globalis/nemzetkdzi, or-
szdgos, megyei, helyi, egyéni) nem feltétleniil egyszerre és nem feltétlentil egy
irdnyba mutaté véltozdsok zajlottak, zajlanak. Ezen komplexitds megragadaséra a
szerz$ David Harvey strukturdlt koherencia fogalmat hasznélja, amivel egyfeldl a
kiilonféle 1éptékek jél GsszekothetSk, mésfel§l megmutatja, hogy a kiilonbdz8
elemzési szinteken végbemend gazdasdgi, trsadalmi, politikai folyamatok (illet-
ve ezek szabélyozdsai) miként teremtenek specifikus intézményi hétteret, tarsa-
dalmi és gazdasagi kapcsolatokat, miként alakitjék az épitett kdrnyezetet és a
tarsadalmi viszonyokat, azaz hogyan nyujtanak a mindennapi életben tbb-keve-
sebb kiszdmithatdsdgot, tervezhet8séget. (Az elemzést tovabb bonyolitja, hogy a
strukturalt koherencia sem teljesen statikus, id6vel maga is valtozik.)

A masik kulcsfogalom, amivel Mikle Gy6rgy a majorok helyzetének valtoza-
sdhoz kozelit, a fliggés, a fliggd helyzet. A globdlis, nemzetkozi szinteket is maga-
ban foglalé tobbszintli elemzés nem feledkezik meg a félperiférias fuiggésrdl. Ez
utébbi dgy értelmezhetd fiiggd helyzetként, hogy a centrumon kiviil esd teriile-
tek dontési lehetSségeit korlatozzdk a hatalmi egyenlStlenségek. Ebben a tekin-
tetben a (poszt)szocialista félperiféria Snmagédban is sajtos helyzetben van, s ez
még inkadbb igaz annak egy sajatos torténeti, gazdasagi, tadrsadalmi, kozigazgata-
si és morfoldgiai el6zményekkel bird, periférikus terére, a volt uradalmi pusztéra.

Az Gjrastrukturdlédds, a fliggés és a strukturdlt koherencia fogalmaival Mikle
gondos, tobbléptéki és komplex elemzést nyijt a volt majorsdgokat alakité tarsa-
dalmi, gazdasagi és politikai folyamatokrdl, valamint ezek helyi szint(i hatdsairdl
és érzékelésérdl. A konyv egyik nagy érdeme, hogy hosszi tdvon értelmezi a glo-
bélis 1épték szerepét az egyébként térben és tarsadalmi értelemben is izolalt
pusztdk 1étrejsttében, dtalakuldsdban és (majdnem teljes) eltlinésében. A 11. vi-
laghdabord el8tti nemzetkdszi agrarpiacokon elfoglalt pozicidhoz , taldlnak vissza”
példaul az 1970-es évektSl mar nagyobb onallésagot élvezd dllami gazdasdgok. Ez
ugyanis elébb alapvet8en a Habsburg Birodalom piacaira vald termelést, késébb a
nyugat-német piac felé orientdlddést jelentette; azaz a gabonakivitel mindkét
korszakban nagyjabdl hasonlé regiondlis felvevdpiaci logikdba illeszkedett. Ha-
sonlésdgokat teremt (és igy a globdlis piacon elfoglalt pozicié dllandésdgat mu-
tatja) az is, hogy a nagyiizemek mozgdsterét behatdrolta a téke- és technolé-
giahidny, valamint az er8s3d8, de a 1étez8 szocializmusban még kdzponti (4llami)
szinten kontrollalt fiiggés a globalis (kapitalista) vildggazdasagtdl. A rendszerval-
tas ugyanakkor még nagyobb mértékd atstrukturalédast hozott, mint a 11. vilag-
habord utédni, mivel ekkor megsziint az 4llami kontroll, mikézben tovabb
er8sodott a globdlis folyamatok szerepe. Mig az ’50-es évek mez8gazdaségi folya-
matainak értelmezése nem lehet teljes a szovjet politikai befolyds értelmezése
nélkiil, érvel a szerz8, addig a rendszervaltas utdni idSszak értelmezésében kulcs-
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fontossdgu egymadssal dsszekapcsolva értelmezni az erésodd globélis fliggést és a
pusztdkra egyre kisebb befolyést gyakorld orszdgos folyamatokat. Mindez az 4lla-
mi redisztribicié drasztikus csokkenését, a privatizaciét, a megyei szint kiiirese-
dését jelenti, ami helyi szinten és a mindennapi életben az 6nkormanyzatok
(relativ) pénztelenségében, eszkdztelenségében és nemtdrédomségében, vala-
mint a nagytizemek utédcégeinek vald kiszolgaltatottsdgban 61t format.

Mindez erételjesen differencidlja a még lakott pusztdkat, ami olyan, a pusz-
tai tdrsadalmak fejlédését befolydsolé momentumokra irdnyitja a szerzé figyel-
mét, mint hogy egy adott majorban allami gazdasdg vagy termel8szovetkezet
alakult-e. Ezek ugyanis mér az induldskor is kiilonbdz8 gazdasagi és adminisztra-
tiv mozgastérrel rendelkeztek, kovetkezésképpen mds anyagi, lakhatasi és mun-
kakoriilményeket biztositottak a dolgozdiknak. Nem véletlen, hogy a ’70-es,
’80-as évekre az egykori téeszmajorok kitirtiltek, mig az dllami gazdasdgok 4ltal
fenntartott pusztdk mozgdsterét a megyei szinttel dpolt politikai kapcsolatok, a
mellékiizemagak sikeressége, a belteriilethez csatolds vagy a besorolds a ,,fejlesz-
tendd kiilteriilet” kategdria ald nagyban befolydsolta. Mindez azt jelenti, hogy a
"60-as évektdl a nagylizemek relativ pozicidja, fejlesztési és érdekérvényesits ké-
pessége egyre nagyobb szerepet jatszott a pusztdkon tapasztalhaté strukturdlt
koherencia alakitdsdban. A majorok tehdt mér a rendszervaltas el6tt is erésen
differencidlddtak: voltak, amelyek teljesen kitiresedtek, voltak, amelyek egyre in-
kabb vagy kizdrdlag a termelés helyszineként szolgaltak. Ezekben az ott lakék
egyre jobban elidegenedtek a pusztai tértél és a termelési strukturavaltasok ko-
vetkezményeitdl, igy példdul a munkaszervezeti és technoldgiai valtozdsoktdl, a
novekvd gépesitettségtdl és az egyre iparszer(ibb mez8gazdasagi termeléstdl, mi-
kdzben mar nem ismerték az 0j beksltozdket, akik nem is feltétleniil tartoztak a
nagylizem kételékébe.

A privatizacié elhuzddésa és részlegessége tovabb differencidlta a pusztékat,
ami az elemzésben egyre hangsilyosabba teszi a helyi szintet. A kdzponti és a he-
lyi 4llam kivonuldsa, illetve sdlytalansdga Gsszességében a gazditlansdg, a ma-
gukra hagyatottsdg, a kizrédds tapasztalatat erdsiti az ott él6kben. Ennek kovet-
keztében a ma is lakott majorsdgok egyszerre lehetnek a térbeli kiszorulds, avagy
abeszorulds terei, de akadnak olyan ,,dzsentrifikdlédé” (146. 0.) majorok is, ahol
a jobb statusu bekoltoz8k a természet kozelségét, szépségét keresik.

Az egyre inkdbb differencidl6dé majorokban a strukturalt koherencia egyre
jobban a helyi szinteken formalddik, nagyban fiigg példdul a nagytizem, avagy az
utddcég és az dnkormdnyzat viszonyatdl, a bennragadék munkalehet8ségeitdl és
a bekoltoz8k dsszetételétbl. Azonban ennek egyéni érzékelése is kiilonbozs. A
foldrajzi értelemben vett egyéni 1éptékre, azaz az egyéni sorsokra koncentral6 fe-
jezet megmutatja, hogy a kitorés legfébb eszkozét évtizedeken keresztiil a jobb
pusztdra vagy a belteriiletre koltozés jelentette, mivel az egyszerre teremtett
kedvez&bb munka- és lakhatasi feltételeket. Ezen lehet8ségek érzékelése és ki-
hasznélésa (szolgalati lakds, sajaterds-hazépités) azonban tobb egyéni tényezstsl
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is fliggott. Mikozben a fiatalabb pusztaiak az interjikban azt hangsulyoztdk, hogy
az el8z8 generacidkhoz képest nekik kevesebb lehet8ségiik volt elhagyni ezeket a
periférikus tereket, az élettorténetek azt is latni engedik, hogy a fiiggés, illetve
ennek tudata is alakitja a dontéseket, a helyzetfelismerd és érdekérvényesits ké-
pességet. Mikdzben a tésgydkeresek és a rosszabb statust bekolt6z8k élettorté-
netét sokszor torések és tragikus események sora szervezi, a jobb statusu
bekdltozdk torténeteit nem alakitja a nagytizemtdl vald fiiggés, ezekben nincse-
nek torések, ezaltal a jobb helyzetiiek ,,a pusztak jovjét és sajat jovijiiket is egé-
szen mésképpen l4tjak” (176. o.).

A volt majorsagokat érint8 valtozdsok vizsgalatdban Mikle Gydrgy szerint
kérdés, hogy leirhaté-e az ott él6k gondolkodasa a posztszocializmus fogalméval.
Ertelmezése szerint a puszték térténetét tarkitd tjrastrukturalédasok ellenére a
nagylizemben szocializdlédé régi lakdkat valamiféle posztszocialista mentalitds
jellemzi, mivel a szocialista dllami gazdasdg id8szakat tekintik norménak és refe-
renciapontnak. Ekkor a nagyiizem biztositotta az ott él6k tarsadalmi, gazdasagi
integracidjat, ami nemcsak munkahelyet, hanem lakhatdst, tdrsadalombiztosi-
tast, kozosséget és strukturdlt mindennapokat is jelentett. A nosztalgiat a 1étezd
szocializmus irdnt ugyanakkor nemcsak a jelenbeli hidnyok és megfosztottsagok,
hanem a megtapasztalt paternalizmus is taplalja.

A posztszocializmus fogalmanak hasznélhatésaga jol jelzi a szerz8 elméleti
tajékozottsdgat és a kutatés reflektdltsagat. A fogalmi reflexié a konyv alapkérdé-
sét is érinti: a szerzd a vidék djrastrukturalédasa koré épiti fel elemzését, de nem
kertiili el a figyelmét, hogy ez a brit vidékfsldrajz kulcsfogalma, amit egy félperi-
férikus, posztszocialista térben egy specifikus teleptiléstipus valtozdsainak kon-
textuséban értelmez. Igy az angolszdsz tudomanyossdg dominancidjéra és a
fogalom empirikus hasznélhatésdgara, médosult jelentésmezejére is figyelve jut
arra a kovetkeztetésre, hogy az bizonyos valtoztatdsokkal - valamint a fiiggés, pe-
riferizaci6 fogalmdval kiegészitve - haszndlhaté ebben a kutatasi kontextusban.

A reflexi6 a kutatémunkat is végigkisérte. A sokoldaltt mddszertan voltakép-
pen a problémaérzékeny latdsmdd kovetkezménye: ahhoz, hogy a szerz8 a volt
uradalmi pusztdkat tobb aspektusbdl is szemiigyre vehesse, elengedhetetlen volt
a mddszertani sokféleség. Egyfelsl tehat a mddszertani nyitottsag a konyv lapja-
in alig hangsulyozott, de a szerz§ gondolkoddsmddjat meghatarozé interdiszcip-
linaritdsban gyokerezik. Mdsfeldl a vegyes mddszertan és a forrasok sokfélesége
erdsen kotddik a 1éptékvaltasokhoz. A nemzetkozi és orszagos 1épték, azaz a glo-
bilis fliggéségi rendszerek és az dllam szerepének értelmezéséhez Mikle egyszer-
re tdmaszkodik szakirodalmi forrdsokra, gazdasagi és kozigazgatasi adatokra,
torténeti térképekre és forrdsokra, igy gazdacimtarakra és népszamlaldsi adatok-
ra. A megyei l1épték értelmezésében fontos szerepet kapnak a napilapok és mas, a
nagyiizemek m(ikodését rogzits levéltari forrdsok. A helyi szint felé haladva egy-
re hangsulyosabb a szerz§ sajat, demografiai és lakhatasi adatsorokat tartalmazé
adatbdzisa, valamint az egyes majorokban végzett terepkutatds soran felvett interjuk.
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A szerz8 minden adattipusnak latja az el8nyeit és a hatdrait, felismeri azokat
a kérdéseket, amelyeket egy-egy adatforrds 6nmagdban nem, vagy nem kell8
mélységben tud megvildgitani. A térténeti forrdsok elemzésekor rutinszerden al-
kalmazza a forraskritikét, azaz példdul nagyon is tisztdban van azzal, hogy egy az
’50-es években megjelent Gjsdgcikk az dllami gazdasdgokrdl nemcsak hiradas, ha-
nem propaganda is. A kvantitativ adatok elemzésében az adathidnyok értelmezé-
se, valamint az egyes statisztikai kategéridk folytonossdgdnak vagy megszaki-
tottsdganak kezelése is figyelemre méltd.

A terepmunka alapvetd mddszere az interju. Mikle Gyorgy rovidebb, struk-
turdlt interjukat készitett négy észak-dundntili majorsdgban, amelyek egyszerre
mutatnak fejlédési Gtjaikban bizonyos tipikus és atipikus vondsokat (varoskozeli-
ség vagy vidékiség, téesz vagy dllami gazdasdg miikddik-e benniik). Emellett
szakértdi interjukat is régzitett, amelyeket nem csak primér informéciéforras-
ként kezel, hanem felfigyel arra, hogy miként képz8dnek meg ezekben a majorsa-
gokrdl sz616 szakértdi véleményekben a fliggés, a periferizacié diszkurziv alak-
zatai, s ez a beszédmdd hogyan hozza létre és rogziti az elmaradottsag, a fliggés, a
tehetetlenség, az izolaltsdg toposzait.

A szerz$ ugyanakkor kiemelt figyelmet fordit a majorok lakéival készitett in-
terjik kortilményeire, legf6képp az interjihelyzeteket atszové tarsadalmi tavol-
sagra és hatalmi viszonyokra. Elemzésébe bevonja a beszédhelyzet koriilményeit
is, gy figyelembe veszi, hogy szakért8i ajanlassal (azaz a hatalmi viszonyokat te-
kintve ,feliilr81”) 1épett-e az interjihelyzetbe vagy spontdn taldlkozott-e interjd-
alanyaival a terepbejards sordn, ami inkdbb a hatalmi viszonyoktdl mentesebb,
»alulrdl” tdrténd kapcsolatépitést feltételez (Goffman 2013[1989]). Ez a jelenték-
telennek tling részlet ugyanis atszinezheti a felek kdzstti bizalmi viszonyt, és be-
folyasolhatja az érzékeny (vagy annak vélt) informacidék megosztdsat. A bizalom
ugyanakkor nem csak a személykozi viszonytdl fiigg, hanem az interjiialany szo-
cializaciéjatdl és tarsadalmi helyzetétdl is: a fiiggés és a kiszolgaltatottsig tapasz-
talata, azaz az informdacidk sz{irése, a nagyiizem kritizaldsdnak kertilése szervezte
azok torténetét, akik régdta a pusztan éltek és hossza ideig a nagyiizem koteléké-
ben dolgoztak, vagy még ma is ott dolgoznak. Az elemzésekben emellett az inter-
juk emancipatorikus potencidlja is felcsillan; ezek nemcsak a fiiggés és kiszol-
galtatottsag, a passzivitds tapasztalatat adjak vissza, hanem ramutatnak az egyéni
mozgastérbdvités és az érdekérvényesités esetleges lehetdségeire (elkdltdzés) és
idében vdltozé formdira is (a fejlesztési igények megfogalmazésa és képviselete
az dnkormdanyzat felé).

Mikle Gydrgy bizonyos értelemben tovabbirja a Pusztdk népét (Illyés 2005
[1936)]. Erre a kényv mottdja is utal, amelyben az 6reg csordds arra panaszkodik,
hogy ,,ha az urasdgnak épp gy esnék jol, a pusztan egy fia lélek sem maradhat-
na” (Illyés, idézi Mikle 2024, 9.). A gépesitettség, a majorsdgok mez8gazdasagi
termelési funkcidjanak el8térbe keriilése, lakéfunkcidjanak héattérbe szoruldsa
hosszi tdvon valéban kitiriilésre, elt(inésre {télte ezeket az amugy is periférikus
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és lathatatlan helyeket. Bar a csordds jéslata nem teljesen vélt be, hiszen a meg-
szlinés, az eltlinés, a leépiilés mellett a faluva valds (Tamdaska 2013), valamint a
konyvben is szerepld dzsentrifikdlédas eseteivel is taldlkozhatunk. A fejlédési
utakat meghatdrozé makro- és mezoszint(i folyamatokrdl, valamint a mikroszin-
ten markdnsan kimutathaté differencidlédasrdl, a pusztak kozotti kiilonbségek
mélyrehaté magyarazatairdl ebben a kényvben olvashatunk. A pusztak népe a 21.
szdzadra majdnem teljesen eltiint, de a szerzd ezen a térképen mindig is ,,fehér
foltnak” (Erdei, idézi Tamdska 2013, 16.) tekintett telepiilésforma nyomdba eredt,
és megmutatta, hogy miért nem tiint el még teljesen.

A ,,pusztdk népe” kutatdsdnak szociografikus vonzasa erds, mivel annak
,diszkurziv univerzuma” szinte észrevétleniil hatdrozza meg a , kéztudott” topo-
szokon keresztiil a kutatdsi kérdéseket és az elemzés nyelvhaszndlatat, hiszen a
szociografiakbdl ismert kifejezések hatdssal vannak arra, hogyan érzékeljiik és
magyardazzuk a pusztakon lakdk életesélyeit. Ezt a vonzést nem csak a feliitéssze-
rii lllyés-idézet vagy a konyvben megszélaltatott szakért8i beszédmdd hatalmi
reldcidkat rogzits és Gjratermeld fordulatai jelzik. A konyv olvasdsakor megdsb-
bentd volt szinte szérdl széra azokat a (vildg)magyardzatokat, széfordulatokat ol-
vasni, amelyeket nagyjabdl egy évtizeddel ezelStt mds dundntdli pusztdkon
hallgattam (Németh 2015, 2016). Ez azt mutatja, hogy az évtizedes paternaliszti-
kus fiiggés, a nagytizemi szocializacid, a térbeli-tarsadalmi elszigeteltség nagyon
hasonlé tapasztalatokat és reflexeket, viselkedési médokat teremt és tartdsit. A
passzivitds, a tehetetlenség és kiszolgéltatottsag reprezentacidja mellett ebben a
kdnyvben azonban a feliilkerekedés, az elkdltdzés, a puszta elStorténetére fittyet
héanyé tudatos bekoltszés is helyet kap. Ily médon Mikle Gyorgy ezeket a kiviilrsl
lathatatlan helyeket olyan néz8pontbdl is felvillantja, amelyek alig tinnek fel a
,bevett” irodalmi-szociografikus reprezentacidkban.

A konyv tehdt sajatos viszonyban van a majorok lakéit leiré szociografikus
hagyomdannyal. Nemcsak folytatja, hanem drnyalja is azt: tanulsdgos példaul a
nemzetkozi agrarfelvev8piacok, a globdlis fligg8ségi rendszerek szerepe a major-
sagok alakuldsaban. A konyv miifaja és stilusa is fontos kérdés, hiszen Mikle
Gyorgy bizonyos értelemben szakit az egy-egy pusztara fékuszald esettanulmanyi
(szociografizald) megkdzelitéssel: a tobbféle 1éptéken végigvitt elemzése inkdbb
az ltaldnosan érvényesiil§ strukturalis kényszereket és a differencialédas helyi
modozatait vildgitja meg. Elemzése az esettanulmdnyi megkdzelités jelenidejiisé-
gével (metszetszerliségével) szemben a ,,hosszd tartamra” dsszpontosit, azaz a
kilonféle léptékeken érvényesiild tendencidkat torténeti néz8pontbdl targyalja.
Ehhez a makroszintet is jol mozgatd, inkdbb &ltaldnos képet nyijté elemzéshez
jol kivalasztott fogalmakra és analitikus megkézelitésre van sziikség. Ezért a
kényv nyelvezete részben szakit a tarsadalmi valdsag holisztikus, érzékletes le-
irdsdra torekvs szociografikus nyelvezettel és tudomdnyos elemzés formajat olti.
A szerz$ azonban a statisztikai adatok elemzésekor sincs tavol vizsgalatanak tar-
gyatdl; paradox mdédon épp a reflexivitdson, a szakszer(i és koriiltekintd kvantita-
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tiv elemzéseken, az adatforrdsok és a mddszerek kombindl4san lehet olvasds koz-
ben érezni a gondossdgot és a részletekre irdnyitott figyelmet. A kdzelség, az
életszer(iség a helyi és egyéni [épték felé haladva egyre er8sebben atiit a konyv
lapjain, ami kézelebb viszi az elemzést a szociografizalé hagyomanyhoz. Az elem-
zés tobbléptékiisége és mddszertani sokoldalisaga igy az egyéni szint felé halad-
va nyelvezetében és stilusdban mégis Gsszekapcsolja a tudomanyos elemzést ,,a
pusztdk népe” diszkurziv hagyomanyaival.
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DR. BERK| BOGLARKA

KORLAT ES MENEDEK

A térsadalmi téke szerepe

a szegregéciés és antiszegregaciés
folyamatokban

© SALDO

Dr. Berki Bogladrka szocioldgus és kozgazddsz, az SZTE-GTK Okoldgiai Kézgazda-
sdgtan Intézet oktatdja és kutatdja. Korlat és menedék cim( 4j kotetének célja a
szegregacio és deszegregaci6 kozotti Gsszefliggések mélyebb megértésének elése-
gitése. A szerzd tobb mint kilenc évnyi kutatémunkdja eredményeit mutatja be
egy vérosi szegregatum mélyszegénységben él8 roma kozdsségén keresztiil. A
szerzett kozvetlen tapasztalatok révén a szegénység és szegregacié mindennapi
kiizdelmeit tarja fel, amelyek gyakran rejtve maradnak a tudomdanyos és politikai
diskurzusokban.

»Teljesen elveszitették megkotd tarsadalmi tékéjiiket. Ok az egyik legnehe-
zebb helyzetben levé csaldd, nagyon nehezen boldogulnak tébbségi tarsadalmi
terekben. Nincsenek dthidalé kapcsolataik. Aggédom értiik” (Berki 2024, 174.).

Tudomadnyos szempontbdl a kényv kiilondsen értékes, mert egyedi és els6d-
leges forrdsokat kindl a szegénység és a szegregacid vizsgalatdhoz. A kdzvetlen
terepkutatas sordn szerzett tapasztalatok és az ezek alapjan készitett elemzések
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lehetévé teszik a szegregaciés mechanizmusok és az azokhoz kapcsolédé tarsa-
dalmi t6kék miikddésének részletes feltardsat. A konyv emellett Ssszeveti a hazai
és nemzetkozi deszegregacids stratégidkat, kritikai szemléletet alkalmazva érté-
keli ezek hatékonysagat és eredményességét.

Kdzéleti szempontbdl a Dr. Csillag Sdra altal lektorélt konyv jelent8sége ab-
ban rejlik, hogy a szegénység és szegregacio olyan rejtett dimenzidit térja fel, me-
lyek gyakran nem jelennek meg a politikai déntéshozatalban és a kozbeszédben.
A szerz8 rémutat arra, hogy a szegregalt kdrnyezetben é18k szdmara a mindenna-
pi élet milyen kihivasokkal jar, és hogy milyen nehézségekkel jar a kilépés ezek-
bél a kozdsségekbdl. Ezen ismeretek birtokdban a déntéshozdk jobban meg-
érthetik a szegregdcids politikdk hatdsait, és ennek megfelel8en alakithatjak ki a
tarsadalmi egyenl8tlenségek csdkkentésére irdnyuld intézkedéseket.

Az elsé fejezet a problémafelvetés és a kutatas kérdéseinek megfogalmazdsa.
A miésodik fejezet a szegregacié és deszegregacié kérdéseit targyalja, kezdve a
szegregacié fogalmi tisztdzdsaval és a szegénység, kiilondsen az underclass-rdl ki-
alakult diskurzus legfontosabb jellemz8inek bemutatésdval. Ezutdn olyan elméle-
tek kertilnek ismertetésre, amelyek a szegregélt koriilmények hatésait vizsgdljak,
kiilongs tekintettel az informalités és a tarsadalmi t6ke kapcsolddé mechanizmu-
saira. A szegregacié etnikai vonatkozasai és a hazai térbeli tadrsadalmi egyenl6t-
lenségek valtozésai, valamint az antiszegregacids szakpolitikdk bemutatdsaval
folytatddik a kényv, amelyek tvezetnek a kiilfsldi tapasztalatok elemzéséhez. Ezt
kdvet8en a deszegregacids beavatkozasok hatésait elemzd tanulmédnyok keriilnek
bemutatésra, melyek nem mindig tekintenek ezekre az intézkedésekre egyértel-
m sikerként.

A harmadik fejezet a tarsadalmi t6ke elméleti és gyakorlati kérdéseit vizs-
gélja, hangstlyozva annak szerepét a helyi fejlesztésekben és a szegregélt k-
z6sségek miikodésében. A tarsadalmi téke tipoldgidi és a hozzdjuk tarsuld
mechanizmusok, pozitiv és negativ hatdsok részletes bemutatdsra keriilnek, hogy
alkalmazhatéak legyenek a deszegregacié hatdsainak elemzésére. Az elméletek
rendszerezése utdn a fejezet végén a szerz8 a konyvben hasznalt fogalomrend-
szert hatdrozza meg, kiilonbséget téve a ,,megksts”, ,,athidalé” és ,,6sszekapcso-
16” tarsadalmi t8ke kozott.

A negyedik fejezet a vizsgélt telepfelszdmolasi folyamat kontextusét és a ku-
tatds mddszertanat ismerteti, kiilonds tekintettel a részvételi akcidkutatds (RAK)
modszerére. A RAK nyiltan értékvezérelt megkdzelités, amely a tudas [étrehozdsa
mellett a tdrsadalmi véltozdsok elindit4sat is célul tlizi ki, a kutatdk és érintettek
koz3s tuddsdra és tanuldsara épitve szervez kozos akcidkat a kdzdsség haszndra.
A kutaté és kutatott kozotti partneri viszony és a korkorosen visszatérd akcié-
reflexi fazisok révén a RAK a gyakorlati alkalmazhatdsdgra helyezi a hangsulyt,
ezzel javitva a folyamatot. E fejezet j6l illeszthetd az egyetemi képzések kutatds-
mddszertani kurzusainak anyagéba.
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Az 5todik fejezetben az eredményeket ismertetve a szerzé kiilon-kiilon be-
mutatja a megkotd, dthidalé és Gsszekapcsold tarsadalmi téke jellemzGit példak-
kal és idézetekkel, kutatdsi napléra és interjukra tdmaszkodva. Részletezi a
megkotd tarsadalmi t8ke kett8sségét, valamint a tarsadalmi osztalyokon étiveld
tarsadalmi téketipusok meglétének és hidnyanak okait és hatdsait a tdrsadalmi
t8ke és a szegregalt kdzosségek mechanizmusainak, valamint az antiszegregacids
torekvések hatdsainak elemzésével.

Véleményem szerint egy rendkiviil részletes, mégis kdzérthetd dsszefoglald
késziilt a tarsadalmi t6kék elméletének gyakorlati alkalmazdsardl, amely az egye-
temi oktatdsban is jol hasznélhaté anyag lett. Fontos kiemelni, hogy a tarsadalmi
tékék komoly magyardzdéerdvel birnak a szegregacid fennmaraddsaban és az an-
tiszegregacids beavatkozdsok gyakori sikertelenségében. Az itt él6k kapcsolati
héléi igen szegényesek, és anyagi lehet8ségeik miatt rendszeresen rdszorulnak a
reciprocitason alapuld kozosségre a valsagos id6szakok atvészelésében. Ezért a
kozosséget elhagyva kapaszkoddk nélkiil maradnak. Tehat az elmélet kovetdi
(Critelli, Musella 2016; Rose et al. 2013; Versey 2018) kritikusan llnak a pusztan
lakdhelyvéltasra alapozott beavatkozdsokhoz, hisz az egyes teriiletek heterogeni-
zalasa 6nmagaban nem biztosit elegendd kapcsolati halét az érintettek szdmara.
Az emberek gyakran visszakoltoznek a szegregdtumba, mert a szomszédsagi kap-
csolatok és a kozosségi tdmogatas hidnya tovabbra is fenndll, {gy nem alakul ki
elégséges tarsadalmi tSke az Uj kdrnyezetben. A sikeres antiszegregacids intézke-
désekhez sziikséges tehat a komplex kozosségfejlesztési programok tartds fenn-
tartdsa, mely a kapcsolati hald erdsitése mellett ismereteket és sikerélményeket
is biztosit a rdszorulék szdmdra. Ezéltal a konyv e fejezete kiemelkedd jelent8sé-
g, hisz mindezt gyakorlati példakon keresztiil mutatja be, ezaltal e megkozelités
hazai elterjedését is el6mozdithatja.

A hatodik fejezetben részletesen bemutatdsra keriiltek a telepfelszdmolds
eddigi tapasztalatai, kiilonds tekintettel arra, hogy 1étrejottek-e a tarsadalmilag
heterogén lakékozosségek, amelyeket az antiszegregacids terv célként tiizott ki.
A tovabbiakban ismerteti a deszegregacié hatésait a tarsadalmi t6kére és annak
hérom {6 tipusdra, valamint azt, hogy ezek alakuldsa miként befolydsolta a telep-
felszdmolasi folyamatot és az érintett csalddok életkoriilményeit, jol1étét és tar-
sadalmi integracidjat.

A kényv a kutatds téziseivel zarul, melyek egyben kivald javaslatok az anti-
szegregacids politikdk és szakmai mddszertanok feliilvizsgélatdhoz, tovébbfej-
lesztéséhez. A konyv a megértést megkdnnyité mellékleteket tartalmaz, melybél
kiemelenddek a helyszint és az érintettek napjait jél bemutaté fotdk.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a m{iben Berki Boglarka nem csak kivals-
an bemutatja a kutatds eredményeit, de iréi stilusa lehetévé teszi, hogy az olvasé
atérezze az érintettek mindennapos kiizdelmét, a kudarcok gyotrelmeit és a
sikerek oromét is. Ezaltal az olvasdk széles korének ajanlhaté olvasmany. Részle-
tesen, tudomdnyos igényességgel, mégis a szakman kiviili érdekl8dék szdmdra is
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kdnnyen befogadhaté médon mutatja be a folyamat hétterében meghizédsé je-
lenségeket és elméleti megkozelitéseket.

Az elemzés feltdrja a mindennapi kiizdelmek megértéséhez sziikséges kihi-
vasokat és eréforrasokat, mikdzben 4j nézépontokat nyit a szegénységkezelési
stratégidk terén, értékes tanulsdgokkal szolgalva szakpolitikai dontéshozdk és
kutatdk szdméra egyarént. Osszességében a kdnyv tudomdnyos és kozéleti szem-
pontbdl is jelent8s hozzajarulds, mivel mélyrehatéan vizsgélja a szegregacid és
deszegregacid folyamatait és konkrét ajanldsokat fogalmaz meg a tdrsadalmi in-
tegracid el8segitésére.

A recenzid szerz8jeként egyben javaslom a kétet angol nyelvii publikélasat,
mivel e tapasztalatok a nemzetkdzi szakirodalomban is komoly érdekl3dést vélt-
hatnak ki. Remélem, hogy e hidnypétlé kitet nem csak szamos hivatkozas képé-
ben fog visszakdszonni, de képes lesz tij gondolatokat ébreszteni a kozbeszédben,
és a szakpolitikédk feliilvizsgélatakor is hasznosulnak a bemutatott eredmények.
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A kisvdros taldn a magyarorszagi telepiiléshalézat legizgalmasabb eleme. Attdl
fiigg8en, hogy miként definidljuk, a hazai népességnek akdr 30-35%-a is e telepii-
1éstipushoz kéthetd: valdjdban tobben élnek kisvarosokban, mint a févarosban
vagy a nagy- és kozépvarosaink 6sszességében, és nagyjabdl annyian, mint a leg-
kisebb torpefalvaktdl az dridsfalvakig a teljes faludllomdnyban. A kisvarosok
csoportja ugyanakkor messze nem homogén: szines vildguk jél tiikrozi a hazai te-
leptiléséllomény szerkezeti sajatossdgait, szervezési és fejlesztési kihivésait. Egy-
részt, a funkciondlis és formdlis varosok kozotti kiilonbségek, kisvarosaink egy
részének megkérddjelezhetd urbanizéltsiga a , kicsit kicsi, kicsit savanyt magyar
narancs” problémajat idézi. Masrészt, a kisvarosok foldrajzi helyzete eltéré: egy
résziitk Budapest és a nagyobb varosok agglomeral6dé térségeihez kétédik, mig
masok a vidéki terek kdzpontjaiként, az ottani perspektivak meghatarozdiként
jelennek meg. Ez nemcsak a telepiiléshalézatban betdltendd szerepiiket illetéen
jelent kiilonbségeket, de mds-mds tipusd kihivasokat és lehet&ségeket is tartogat
az egyes telepiilések szdmdra. Harmadrészt, a vidéki kisvarosok magukban hor-
dozzék azt a kett8séget, ami a szabélyos vonzédskorzetek (térségszervezd szere-
pek) kialakit4s4ra alkalmas régidk (Dundntul, Eszak-Magyarorszag) és a markéns
vonzéaskdrzetek szervezésére kevésbé alkalmas, ,,magyar varos” 6rokségét hordo-
z6 Alfsld kdzott fenndll, Bar a 20. szdzadi telepiiléspolitika a tanyakdzségek kiala-
kitdsdval és a mez&varosok differencidldsaval az orszdg telepiiléshalézatanak
homogenizacidjara torekedett, e kiilonbségek részben ma is fennallnak, és mind
a szolgaltatdsszervezés, mind a teriilet- és telepiilésfejlesztés szempontjabdl elté-
r6 megkozelitéseket tesznek sziikségessé. Negyedrészt, kisvarosaink jelentds ré-
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sze sajatos helyi identitdssal rendelkezd mikrovildg is, ahol a lokalpatriotizmus
mozgdsitd ereje a helyi kozosség 6nszervezd képességének fontos alapja (lehet). Ez
a tobbrétl differencidltsag a céljaikban és eszkozeikben is helyi adottsagokhoz
igazitott ,,place-based” fejlesztéspolitikdk indokoltsagat hizza ald. Megérteni a kisva-
rosok helyzetét és m(ikdd6 megoldasokat taldlni a problémadikra azt jelenti, hogy
életképes vélaszokat tudunk adni a hazai teriileti kihivasok egy jelentds részére.

A fentiek tikkrében nem meglepd, hogy - Eurdpa egészéhez hasonléan - Ma-
gyarorszagon is a kisvarosokkal kapcsolatos publikacidk drvendetes gyarapoda-
sdnak vagyunk tandi. E trendbe illeszkedik a bemutatandé kényv is, melynek
célja, hogy a kisvdrosok szemszigébdl értékelje a 2010. évi kormanyviltas bta eltelt
id8szak kdzpolitikai és kozigazgatdsi torténéseit, valamint jelenségeit. Kiilonleges ér-
téke, hogy gyakorlati kdzigazgatdsi, illetve dnkormanyzati igazgatasi tapasztala-
tokkal rendelkezd, egyttal a felsGoktatds vildgdban is otthonosan mozgé szerz8k
irtdk. Egy tobb kdnyvbdl all6 sorozat része, melyet a Telepiilési Onkormdanyzatok
Orszagos Szdvetsége és a Homo Oeconomicus Alapitvany jegyez: a kiaddék a nagy-
varosok és a kozségek helyzetének bemutatdsa utdn vallalkoztak a kisvarosok
problematikdjanak koriljardsara, részben azzal a céllal, hogy a Modern Varosok
Programja és a Magyar Falu Program mellett rdirdnyitsdk a figyelmet a két ki-
emelt teleptilési célcsoport kozé esé kisvarosok helyzetére. A szerkeszt8k mar a
bevezetésben felhivjdk a figyelmet harom, a kisvarosokkal kapcsolatos, teriilet-
szervezést és feladatellatdst érint8 dilemmara, melyek a késébbiekben tobbszor
felbukkannak az elemzésekben. Egyrészt, a hazai telepiilésallomdnyban elvalik
egymastdl a funkciondlis és a kdzjogi varoskategéria, illetve elmosddnak a haté-
rok egyes kdzjogi varosok és nagykozségek/kdzségek kozott. Mésrészt, jogi kate-
gériaként létezik ugyan a jardsszékhely véaros, azonban pontos szerepe a dif-
ferencidlt hatdskortelepités torvényben biztositott lehet8sége ellenére sincs
tisztdzva. Harmadrészt, a 2010-es évek reformjai helyi-térségi szinten a kiterjed-
tebb 4llamigazgatdsi, szlikebb énkormdanyzati feladatellatdsi modell irdnydba
mutatnak, és kérdés, hogy a jov6 a tovabbi kézpontositdsrdl vagy a decentraliza-
ciérél szél-e inkdbb. A kényv alapgondolatét jél titkrdzi Schmidt Jend TOOSZ-elndk
el8szava, aki a teriiletszervezés és teriiletfejlesztés szoros kapcsolatdra hivja fel a
figyelmet. Ezért is ad aktualitast a kdtetnek a Kozigazgatasi és Tertiiletfejlesztési
Minisztérium kdzelmultban tortént felallitisa, mely nevében is hordozza a két
szféra kapcsoléddsat. A mi alapjat négy nagyobb {vii tanulmény adja, melyet a
szerz8k részletes bemutatdsa, a védnok kisvarosok tobbé-kevésbé egységes szer-
kezetben megvaldsuld jellemzése, illetve egy terjedelmes, dbrakat és tdblazatokat
tartalmazé melléklet kovet.

Az els8 tanulmanyban Zongor Gdbor ad vazlatos attekintést a magyarorszdgi
vdroshdldzat és a kisvdrosok fejlédésérdl (Zongor 2024). Jogi alapokon 4llé megkozeli-
tésében kisvarosnak szamit a f6varoson és a 25 megyei jogt varoson kiviil min-
den mds vérosi jogallasu telepiilés: ez szélesebb kor(i értelmezésnek szamit, mint
akér a népességszam-kiiszobértékekhez, akdr a kdzponti funkcidk kritikus tome-
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géhez kotott kisérletek. A varosokra az nkorményzatisag alapjaiként tekint, me-
lyekre mér a torténelmi maltban is jellemzd volt az 6nszervezd képesség, a térsé-
gi szerep és kisugdrzds, illetve az, hogy szellemi centrumként a progresszié
bézisainak szamitottak. Két fejezetben tekinti 4t a magyarorszagi varoshalézat
1945-1990 kozotti és 1990 utani fejlédését. Ertékelése szerint a masodik vildgh4-
bort utdni varossa nyilvanitasok tobb hulldmban és kiilonb6z8 szempontok
figyelembevételével valdsultak meg: id6vel elmozdulds figyelhetd meg a gazdasag
fejlesztése (iparositas) fel8l a komplexebb megkozelitések, a térségi feladatellatds
biztositasa és a varoshidnyos térségek lefedése irdnyaba. A szerz§ radmutat a terii-
letszervezés és a teriiletfejlesztés kapcsolatara azzal, hogy hangsulyozza: az 1980-
as évek felgyorsult varossd nyilvanitasi folyamata hatterében nemcsak a korabbi
szélsséges forraskoncentracid, a varosok privilegizalt helyzetének oldédasa
figyelhetd meg, hanem a kozigazgatds 4talakitdsa, a jardsokat felvalts varoskor-
nyéki igazgatds bevezetése is. Utébbi ugyanis szamos varosi jogi nagykozség
(térségi igazgatdsi kozpont) 1étrejottét eredményezte, melyek a késébbiekben
el8léptek varosokkd. Az 1990. évi 6nkormdnyzati torvény nemcsak a telepiilések
autonémidjat erdsitette és a telepiilésallomanyon beliili kordbbi ald-folérendelt-
ségi viszonyokat sziintette meg, hanem tagabb teret nyitott a varossd nyilvanita-
sok szdmadra is. A varosok szdma jelentésen névekedett, ami sszefliggésben volt
a cimre palyazdk sokasagaval, illetve a kezdeményezések magas sikerratajaval:
2000-2021 kdz6tt a varossa nyilvanitasi palydzatok 60%-a célba ért - igaz, egyes
telepiilések tobbszor is prébalkoztak. Fontos eleme volt a megengedébb szabalyo-
zasnak, hogy a teriiletszervezési eljarasrél sz016 1999. évi XLI. térvény elfogaddsa
el6tt, és annak a 2011. évi dnkormdanyzati torvény nyomdn bekovetkez8 hatély-
vesztése utdn mar nemcsak nagykdzségek, hanem kdzségek is kezdeményezhet-
ték a varossa nyilvanitdsukat. 2015-t8l korméanyrendelet szintjén visszatértek
ugyanakkor a ,,tandcsrendszer id8szakat idéz8” keményebb feltételek, melynek
eredményeként a varossa nyilvanitasok gyakorlatilag ledlltak. Kiilon fejezetben
értekezik a szerz8 a varosok tipusairdl, melynek keretében nemcsak a jogi érte-
lemben definialt megyei jogt varosokat, jarasszékhely varosokat és ,,jelz8 nélkiili”
varosokat kiildnbozteti meg, de utal a tudomdnyos varostipizalas egyes telepiilés-
kategéridira (pl. alig-varosok, ceremoniélis varosok), valamint egyéb, a kéznapi
hasznélatban megjelend tipusokra (pl. iskolavarosok, fiird8varosok, térténelmi
véarosok) is. Elemzi tovdbba a kisvarosi 6nkormanyzatok politikai 6sszetételét és
érdekképviseletét, kiilon kitekintve a relevans teleptilési érdekszovetségekre. A
magyar varosok jov&jérdl szol6 zard eszmefuttatdsdban - Somlyddyné Pfeil Edit, illet-
ve Szirmai Viktdria és Fabidn Attila gondolataibdl is meritve - a varosfejlesztést
alulrdl szervezett, részvételi alapu, helyi érdekeken és konszenzuson alapuld, bel-
s8 és kiilsd eréforrasok harmdnidjara épiils, helyi specifikumokhoz igazitott, tu-
domdanyosan megalapozott, tobbféle mddszerrel tdmogatott, valamint térségi
kihatdsokkal rendelkez8 folyamatként irja le. A , kisvérosi magnak” jelentds sze-
repet tulajdonit a hazai dnkorményzatisdg jovGjében. Egyuttal hangstlyozza, hogy
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bizonyos mértékli decentraliz4cié feltétlentil sziikséges a policentrikus térstrukti-
rahoz: ezzel visszatér a varosi 6nigazgatas kordbban mar taglalt eszméjéhez.
Gyergydk Ferenc {rasa a kisvdrosok énkormdnyzati és dllamigazgatdsi pozicidira £6-
kuszal (Gyergyédk 2024). Kiemeli, hogy a helyi énkormdnyzatok tdrvényben rogzi-
tett dnkormdanyzati és allamigazgatdsi feladatai mellett e telepiiléseken &l-
lamigazgatési szervek altal ellatott dllamigazgatdsi feladatok is megjelennek. A
helyi 6nkorményzatok ugyanakkor - szemben az allamigazgatési szervekkel - kett8s
legitimitassal birnak, hiszen nemcsak dllami elismertségen alapulé jogaik van-
nak, de képvisel8iket a helyi lakosok is megvalasztjak. A telepiilésszerkezetrdl és
a vérosok szerepérdl szdl6 fejezetében kiemeli, hogy a fejlett demokracidkban in-
tegralt vagy fragmentalt telepiilési Gnkormdnyzati rendszer jellemz8. Utébbi
esetben kétféle tipusu tarsulds keretében igyekeznek orvosolni a szétaprézott-
sagbdl fakadd hatranyokat: a nagyvarosok koriil varoskdrnyéki dnkormanyzatok-
kal, a vidéki térségekben pedig 6nkormdnyzati tarsuldsokkal. Hangsutlyozza, hogy
a magyarorszagi fragmentalt telepiilési 6nkormanyzati rendszer is sziikségessé
teszi a szétaprézottsdgbdl fakadd problémak korrekcidjat. Az utdbbi évek torté-
nései kapcsan kiemeli, hogy a jardsok visszadllitdsa egyrészt a rendszervaltas
utan kialakult fragmentalt telepiilési 6nkormdnyzati rendszer hidnyossagait, el-
sésorban a korabbi egységes szakigazgatdsi rendszer szétesését, a helyi szinten
gyakran hidnyz6 szaktudds pétlasat igyekszik orvosolni, masrészt kisérletet tesz
az dllamigazgatdsi és onkormanyzati feladatok szétvalasztasara, az dllamigazga-
tasi hatdsagi tigyek kdzpontositdsara. A régi-uj teriileti als6-kozépszintet képvi-
seld jaradsok foldrajzi lehatdroldsa a szolgéltatdsok hozzaférhet8sége, a méret-
gazdasdgossag, valamint a hatdségi tigyekre szant id6 és koltségek csokkentése
érdekében tdrtént, azonban sem a jarasi hivatalok, sem az illetékességi teriileteik
nem lettek egységesek. A szerzg kiilon fejezetekben foglalkozik a kisvarosokkal és
a jarasszékhely kisvarosokkal. Kiemeli, hogy a kisvarosi 6nkormanyzatok felada-
tai, illetve kozigazgatdsi hatdskorei mind a kézségektl, mind a megyei jogt véro-
soktdl eltérnek, mikdzben a jardsszékhely kisvarosok és az egyéb kisvarosok
kozotti kiillonbségek nem az 6nkormanyzatok, hanem a jarasi hivatalok szintjén
jelentkeznek. Masrészt, a de jure kisvarosok, de facto nagykdzségek és a de facto
kisvarosok, de jure nagykozségek kozott bizonyos feladatok elldtdsdban akér az
utébbiak javéra is lehetnek kiilonbségek. A jarasszékhelyek kore sem egységes,
hiszen a kisvarosok mellett szdmos k3zép- és nagyvaros is akad koztiik, a helyben
elérhetd kozszolgaltatdsok szdma pedig erdsen fiigg a jarasszékhelyek nagysags-
tél. A gyenge jardsszékhelyek alapvetd szerepet jatszanak egyes térségek perifé-
ridra szoruldsdban, ezért hangsuilyozza a szerzd a munkahelyek és a kdzszol-
galtatasok széleskor(i elérhet8ségét biztositd, intenziv térkapcsolatokkal ren-
delkezd ,,er8s varosmagok” fontossagat. A kozigazgatds terdileti reformjaval kap-
csolatban kiemeli, hogy a jardsszékhely varos 6nkormanyzatdnak funkcidja
elvben tobb, mint egy véarosé, és kevesebb, mint egy megyei jogti varosé, de az
dnkormanyzati térvény adés maradt e tobbletfeladatok és —~hatdskorok meghatd-
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rozésaval. A szerz( a jardsszékhelyek megerdsitése mellett érvel: véleménye sze-
rint a jards szdmos feladat elldtdsdnak optimdlis kerete lehetne, de el lehetne
gondolkodni a szdmuk csokkentésén, valamint feliil kellene vizsgalni a jarasi hi-
vatalok és a telepiilési 6nkormdnyzatok kozotti feladatmegosztést. A jarasszékhe-
lyek 6nkormanyzatainak jardsaik egészére kiterjedSen kellene kozszolgaltatasi
feladatokat ellatniuk, tovabbd a jarasi telepiilések kézott koordinalé-integrald
szerepet is betdlthetnének. Ezzel a helyi szint akér kiegészithetné vagy 4dtvehetné
a megyei dnkormdnyzatok teriiletfejlesztési feladatait. A jardsszékhelyek 6nkor-
manyzatanak kdzéppontba helyezését elsdsorban az intézmény - tanulmany be-
vezet8jében emlitett - kett8s legitimacidja indokolnd. Ily mdédon vidéki térsé-
geink a jarasszékhely varosok koré szervez8dhetnének, melynek megvaldsitdsa
azonban a kdzponti kormanyzat tdmogatdsat is igényelné.

Szabd Tamds munkaja a kis- és kdzépvdrosok formalizalt, tn. tdrsuldsos egyiitt-
mikddéseinek vizsgélatat helyezi a kdzéppontba, melyet hdrom idészakra (1990
el6tti, 1990-2012 kdzotti és 2012 utdni évek) bontva targyal (Szabd 2024). A beve-
zetd részben kiilonbséget tesz horizontalis és vertikalis 6nkormanyzati koordind-
cidk kozott. EIGbbi a telepiilési onkormdnyzatok kézotti formdlis és informalis,
eseti vagy allandé egylittmiikodéseket, illetve tdgabb értelemben a hazai és kiil-
foldi testvértelepiilési egylttmikodéseket, a kiilsd szervezeti keretekben
(pl. egyesiilet, alapitvany) zajlé kooperacidkat, a palyazati céllal kialakitott kon-
zorciumokat és a nehezen vizsgélhaté informélis kapcsolatokat foglalja magaba.
Utébbi a teriileti szinti megyei 6nkorményzatok és a teriiletiikon taldlhaté tele-
piilési dnkormanyzatok kozotti formadlis és informdlis kooperacidkat 6leli fel.
Ertékelése szerint 1990 eldtt a kézds tandcsok és a varoskdrnyéki igazgatdsi rend-
szer képviselték a varosok teleptiiléskdzi egyiittmiikddéseit. Mig a telepiilési tand-
csok Osszevondsa a mez8gazdasagi lizemek egyesitéséhez igyekezett hatékony
igazgatasi hatteret biztositani, és elsésorban kézségek kozotti koordinacidt jelen-
tett, addig a varoskdrnyéki igazgatdsi modellben a védrosok integrativ térségi
funkcidja titkr6z8dott. Utdbbi a hatdségi tigyintézés teriiletére koncentrdlt: a
kdzponti telepiilés tandcsi szerveit ruhdztak fel a térségi igazgatdsi funkcidk gya-
korlaséval. E rendszer véltozatos kapcsolatokat tett lehet6vé varos és kozség k-
z6tt, tertleti-funkciondlis értelemben a késébbi tobbcéld kistérségi tarsuldsokhoz
hasonlithatd, ugyanakkor figyelemre mélté kiilonbségeket mutatott az apréfalvas
és az alf6ldi jellegi telepiiléshalézattal jellemezhetd régidkban. A szerzd kiemeli,
hogy 1990 utdn az 6nkormdnyzati torvény lebontotta a korabbi kételezd telepii-
1ésk6zi intézményi kooperacidkat, de lehet8séget teremtett dnkéntes tarsuldsok
alapitdséra. Kiildnbsz4 kooperacidk sziilettek: korjegyzdségek, hatdsagi igazgatd-
si tarsuldsok, intézményfenntartd tarsuldsok, teriiletfejlesztési céld egyiittmiiko-
dések, illetve dnkormanyzati k6zs tulajdonu kozszolgaltatd gazdasagi tarsasagok.
A tobbcélu kistérségi tarsuldsok jelentették e folyamat betet§zését: ezek alig né-
hény év alatt lefedték az egész orszag teriiletét és tobbnyire szervezetiikbe integ-
raltdk a mar mikods tarsuldsokat is. A kiilonbéz8 dnkéntes tarsuldsok kiala-
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kitdsat a kormanyzat anyagi 6sztonzdékkel tdmogatta. A szerz8 hangsilyozza,
hogy ezekben a tirsuldsokban a varosi jogallasu teleptilések szerepe egyrészt va-
16s térségi és telepiilési pozicidik, masrészt egylittmiikodési hajlanddsaguk fiigg-
vényében alakult. 2012 utdn az onkéntes alapon miikdds korjegyzségek helyett
kotelezd tarsuldsként kézos 6nkormdnyzati hivatalok jottek 1étre, mikdzben a
moédositott nkormdnyzati torvény kozvetett médon a kordbbi tobbcéli tarsula-
sok megsziintetése, a kistérségi munkaszervezetek felszdmoldsa irdnyaba orien-
talta a telepiiléseket. Tovdbbra is léteznek azonban onkéntes tarsuldsok is,
melyek koziil az 5nkormanyzatok kozotti kozszolgaltatasi szerz8dések, a kdzos
intézményfenntartds, az dltaldban csupdn néhany teleptilésre kiterjedé mikrotér-
sulds, a sok esetben médosult feladatellatast megvaldsitd tobbcéld kistérségi tar-
sulds, tovdbbd a pélyazati, konzorciumi egyiittm(ikddések emlithet8k. Mig a
kdz3s dnkormdanyzati hivatalokra szigort szabdlyok vonatkoznak, az 6nkéntes
tarsuldsok szdma és Gsszetétele évrdl évre valtozhat. A k6z6s Snkormdnyzati hi-
vatalok a telepiiléshal6zat sajatossagaibdl adéddan az Alfoldon kevesebb telepii-
1ést fognak Ossze és nagyobb ardnyban tartalmaznak varosokat. Az 6nkéntes
tarsuldsok ugyanakkor gyakoribbak az apréfalvas varmegyékben. Az irds végén a
szerzd 6t pontban foglalja ssze a varosok jovébeli térségi szerepkorét. A népes-
ségfogyds miatt a kozos dnkormdnyzati hivatalokba integralt telepiilések szama-
nak béviilését varja, de a torvényi lehet8ségek ellenére nem tartja valdszintinek,
hogy a kdz6s 6nkormdnyzati hivatalok mellett tjabb kotelezd 6nkorményzati tar-
suldsos jogintézmény sziilessen. Az nkormanyzatok feladatellatasdnak tovabbi
térvesztését és a varosok nagyjabdl valtozatlan szdmat viziondlja. Javaslata sze-
rint a differencialt hatdskortelepités koncepcidjat Sssze kellene kotni az dgazati
kozfeladatelldtdsokat érint8 joganyagokkal és az énkormanyzati térvény tarsula-
sokrdl sz416 passzusaival: ez a 1épés segithetne tisztazni a kis- és kdzépvarosok
teriiletszervezési funkcidit.

Végiil, Szegvdri Péter a kisvdrosok fejlesztéspolitikai lehetdségeivel foglalkozik a
2011. évi allamszervezési reform éta eltelt id8szakra fékuszaltan és a jelenleg for-
malédd 4j teriiletpolitika kontextuséban (Szegvari 2024). Kiemeli, hogy a kisvéaro-
sok fejlesztési stratégidi a telepiilési versenyképességre és a népességmegtartd
képességre fokuszilnak. Az el8bbi elsdsorban helyi gazdasagfejlesztést jelent,
mely hardver (munkaerd, t8ke, teriilet, infrastruktira), szoftver (életmin8ség,
lizleti kdrnyezet, tuddskészlet) és orgware (helyi szervezés, kormanyzas min8sé-
ge) tényez8kbdl 4ll 6ssze. Hangstlyozza, hogy az eredményes gazdasagfejlesztés-
hez sziikséges tényezdk kritikus tdmege a kisvarosokban térségi alapon
teremthet8 meg, ami felértékeli a hdlézatosodds és a vérostérségi egyiittmiikodé-
sek fontossagat. Ugyanakkor, a varosfejlesztési politikak térségi kisugarzasihoz - a
helyi szdndékon tul - decentralizalt teriiletpolitikara is sziikség lenne, mely ke-
zelni képes a varosok egymads kozotti kapcsolatait és a varos-vidék viszonyrend-
szert. Ehhez képest a hagyomanyos kézépszintd kdzpontok térszervezd funkcidja
gyengiilt: a centralizdcié nyoman a helyi szerepléknek nincsenek kompetencidik
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a helyi fejlesztési folyamatok autoném formaldsara, hidnyoznak a horizontalis
kooperacidk, illetve a varos és vidék integralt kezelése. A hazai tapasztalatok azt
mutatjdk, hogy a kistelepiilések fejlesztési potencidljat elsésorban nem a népes-
ségszadm, hanem a jogallds és a foldrajzi fekvés hatdrozza meg. A varosi 1ét részét
képezd intézmények ugyanis komplexebb lehetbségeket kindlnak, mig az azonos
jogallasu telepiilések esetében nagyobb fejlesztési potencidl mutatkozik a nagy-
varosi telepiilésegylittesekben és a turisztikai térségekben. A hatdr menti kisva-
rosok szdmadra a hatdron dtnyuld egyiittmiikédések eurdpai és hazai tdmogatasa
tartogat tovabbi lehet&ségeket. A szerz8 a stratégiai tervezésrdl és programozas-
rél sz616 fejezetben bemutatja a telepiilésterv Ujonnan bevezetett fogalmat, illet-
ve kiemeli a vertikalis és horizontélis partnerségeken alapuld részvételi tervezés
fontossagat, mely a varosok térségi szerepkdre nyomdan a szomszédos teleptilési
dnkormanyzatok bevondsat is indokolttd teszi. Attekinti a varosfejlesztés pénz-
ligyi feltételeit és ramutat a sajét forrdsok korlatossdgdra: a kisvarosok a legtdbb
esetben a kdzponti koltségvetés koldokzsindrjan 16gnak, mikzben a nagyobb
1éptékli beruhdzadsokat preferald EU-s és hazai forrasfelhasznalds inkdbb a nagy-
varosoknak kedvez. Kiemeli a térségi 6sszefogds és a tobbszektord egyiittmiiko-
dések fontossagat, de hangstulyozza, hogy a varostérségi kormanyzds nemzetkozi
szinten is inkdbb a metropoliszok kapcsan kap figyelmet. Megéllapitja, hogy a vé-
rostérségi kormdanyzas négyféle tipusa (informdlis/laza koordinécids intézmények,
dnkormdnyzati tarsuldsos intézmények, magasabb szint(i hatdsdgok, specidlis jog-
all4sti ,,metropolisz varosok”) koziil a magyarorszagi kisvarosok esetében els@sor-
ban a kdzponti korményzat jogi és anyagi Gsztonz8ivel befolydsolt tarsuldsok
vannak jelen, A magasabb szint(i kormanyzati megolddsok bevezetése torvényi sza-
balyozast igényelne: kérdés példaul, hogy a teriiletfejlesztési torvényben nevesitett
egylittm(ik6dd varostérségek milyen intézményi keretek kozott mitkddhetnek a
jovBben. Az dnkormanyzatok fejlesztési potencidljat nagyban befolydsoljdk az ad-
minisztrativ kapacitdsok, melyek kiils§ szakért6k alkalmazasaval, a megyei 6nkor-
ményzatok tdmogatdsaval és a tervezett Terliletfejlesztési Szolgalat révén kiegé-
szithet8k. Hangsulyozza, hogy a kiilonb6z8 adottsdgt térségekben a kdzszolgal-
tatds-szervezés és a teriiletfejlesztés terén is a kisvarosok szdmadra eltérd szerepeket
biztositd, a sajatos teriileti igényekre reagdld varostérségi fejlesztési programokra
van sziikség: egyiitt kezelend§ funkciondlis varos- és varoshéldzati térségek diffe-
rencidlt rendszere alakitandd ki, melyben a kisvarosok alséfokii gravitacids pontok-
ként értelmezhetSk. Zarégondolatdban kiemeli, hogy a hazai 6nkorméanyzatok
inkdbb tdmaszkodnak a helyi innovétorokra, mint mds jé gyakorlatainak 4tvételére:
ezen véltoztathat a TOOSZ j6 gyakorlatok tovdbbaddsat célzd programja, de ndvel-
hetik a kisvarosok tarsadalmi innovacids potencidljat a testvérvarosi kapcsolatok és
a nemzetkdzi szervezetekben vald részvétel is.

A kotet frdsai korvonalazzak a teriiletszervezés és teriiletfejlesztés kisvarosok-
kal kapcsolatos alapkérdéseit, és egyuttal az olvasét is a problémdk tovdbbgondoldsdra
sarkalljak. Egyrészt kérdés, hogy a kisvarosok koré szervez3d8 térségek a jovSben
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milyen feladatok ellatdsanak jelenthetik a kereteit. A helyi ipar(izési adé kozelmult-
ban bejelentett reformjanak apropdjén (is) felvet8dik példaul lehetSségként a jara-
sok esetleges teriiletfejlesztési szerepe. Mdsrészt kérdés, hogy a térségi szinti
feladatellatas milyen intézményi konstrukciékban valésul meg: kot8dhet ugyanis a
kozponti hatalmat képvisel8 dekoncentralt jarasi intézményekhez, illetve az alulrdl
is legitimdlt, decentralizaciét megtestesitd telepiilési nkormanyzatokhoz. Tekin-
tettel arra, hogy a tobbkdzpontisag nemcsak a kritikus témegek, hanem a helyben
hozott dontések terén is kiegyenstilyozottabb eréviszonyokat feltételez, a policentri-
kus véaroshéldzat koncepcidja - a kisvarosokon tilmutatdan is - az utdbbiak megerds-
sitését tenné sziikségessé. Harmadrészt, tovabbra is kihivdas a térben differencidlt
teriiletszervezés. Az eddigi rendszerek mindegyike adés maradt azzal, hogy egyszer-
re taldljon miikdd8képes megolddst a szabdlyosabb kisvarosi vonzéskorzetek (ezen
beliil kiildngsen a szamos tekintetben problematikus apréfalvas térségek) és a gya-
kori mellérendeltségi viszonyokkal jellemezhetd alfsldi telepiiléshdlézat helyzetére.
A vidéki kisvarosok szempontjabdl ugyanis - e recenzié iréja szerint - az alapvetd
kérdés az, hogy létrehozhaté-e olyan teriiletszervezési keretrendszer, amely képes
hozzajarulni a szlikds helyi eréforrasok bévitéséhez, illetve segit a kisvérosi 1éttel
sszefliggd hatranyok (kritikus tomegek hidnya, helyi kérnyezet min8ségi elemeinek
gyengesége) kompenzdldsdban. Ez tudnd ugyanis tdimogatni az agglomeralddé térsé-
geken kiviil fekvd kisvarosokban tapasztalhaté tarsadalmi erdzié és funkcidvesztés
lefékezését, esetleg megallitdsat. Mindezek fényében ajanlom a kitetet mindenki-
nek, aki érdekl8dik a teriiletszervezés és a teriiletfejlesztés kérdései irdnt.
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The book titled “The Geography of Bosnia and Herzegovina - Between East and
West” provides an extensive insight into the physical and social geographical
characteristics of the “land of a thousand years” Bosnia and Herzegovina. The
authors deal with various topics and aspects of the country, starting from its
geographical positioning in the region of the Balkans, and including the physical
geographical description of the main geological formations, climate, and
vegetation as well as the diverse hydrological, pedological, and biogeographical
elements of the area. They also cover the historical and cultural background, the
geopolitical dynamics, the population composition, the characteristics of urban
and rural settlements, and the economy and its sectors, evidenced by an
immense collection of figures, tables and graphs compiled by the authors during
their field research over the years. The collective of the authors consists of co-
operating professors from the University of Sarajevo and from the University of
Pécs: they are specialized in different fields of geography; therefore, accurate and
valuable research points can be read in each chapter.

The book has a rich content. Comprising fifteen chapters grouped into five
parts, it provides a comprehensive overview of geographical complexities, issues,
and challenges, offering a basic source for academic and school literature. The
book is organized in a systematic way.

In the first part, the authors introduce the spatial position of the country in
global and regional context. As conveyed in the book’s title, the country’s
location between East and West determines its character: it includes contact
areas with the wider Pannonian Basin (Sava River in the north) and with the
Central Mediterranean (Adriatic Sea in the south), and is dominated by the
Dinarides. On the other hand, the area lies in the middle of the northern
hemisphere, on the Eurasian continental bloc. The country is located in
Southeastern Europe, on the Balkan Peninsula placed as a land bridge between
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East and West, and is surrounded by the former member republics of Yugoslavia
including Croatia, Serbia, and Montenegro. Such a position can have its
advantages and disadvantages from a geostrategic and geopolitical point of view,
which is described in the book from the beginnings of the human civilization
until the recent political structure.

It is widely recognized in geography that both physical and human factors
play a significant role, and are interconnected in shaping the geographical
characteristics of a region. In the second part about physical geography, the
authors emphasize the long and complex geology and geomorphology of igneous,
sedimentary, and metamorphic rocks influenced by the topography, climate,
hydrographic system, and vegetation composition. The area of the country
belongs to the mountain range of Dinarides within the geotectonic unit of the
Balkan Peninsula. 29% of its total area is characterized by Cenozoic, 59.7% by
Mesozoic, 7.9% by Paleozoic formations, while 3.4% have rocks of unknown age.
Deposits of igneous, sedimentary, and metamorphic rocks are dispersed across
the territory and come mostly from the Triassic, Jurassic, and Cretaceous age, as
clearly explained by the map interpretations of the eras. Present relief has been
shaped by the Alpine tectonic cycle separating the Dinarides into three units:
Outer, Central, and Inner parts. The relief is determined by positive (antiforms)
and negative (synforms) morphostructures, divided by rivers. Orographic
structure and extensive river basins are the main factors influencing the climate.

Weather conditions are influenced by two different air masses. The first one
includes low pressure, barometric depressions formed over the northwestern
part of the Atlantic Ocean and the Mediterranean Sea. The second one consists of
high-pressure air masses called anticyclones formed over the area of the large
islands in the North Atlantic. Annual precipitation ranges from 700 mm to 1200 mm.
Geological and climatic elements have impacted on the hydrographic system. It is
regulated by surface and underground freshwater flows and freshwater bodies.
The predominant pattern of the river system is dendritic. The river basins can be
classified into two main catchment areas that belong to the Adriatic Sea and to
the Black Sea. The Adriatic basin covers the area along the Mediterranean Sea
and the macroregion of the High Karst, i.e., the southern part of Bosnia and
Herzegovina. It includes the basins of Neretva, Trebi$njica, Cetina, and Krka
rivers, and their tributaries. The Black Sea basin covers the Peripannonian and
the Mountain-Valley catchment areas. It is formed by several river systems
including the immediate basin of Sava, Glina, Korana, Una, Vrbas, Ukrina, Bosna,
and Drina, and their tributaries. Comparing the two areas, it can be stated that
the Black Sea basin (74.7%) has a larger extension than the Adriatic Sea basin
(25.3%).

From a pedological point of view, soils can be divided into automorphic and
hydromorphic types. Due to anthropogenic impacts including artificial drainage,
irrigation, and humification most soils have been transformed. A highly diverse
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environmental mosaic has been created by active physical geographical factors.
About half of the area is covered by forests of temperate-deciduous, mixed-
deciduous, coniferous, and alpine vegetation. Natural resources such as land,
forest, water, and ores are discussed in part four, which deals with their
importance for the country’s economic development. The diversity of the flora
and fauna, and the high share of endemic species and relicts is due to the
numerous karst springs, mountain streams, speleological systems, and canyons,
making the country rank third on the list of the most diverse areas in Europe.
However, according to the UCIN, Bosnia and Herzegovina has only 2.6% of its
territory under protection. Preservation of biological and landscape diversity is
based on the implementation of international regulations and legal frameworks
on a national level, and on the inclusion of the non-governmental sector.

Part three elaborates on the human geography of the country. In historical
context, the authors refer to the ancient origins of Bosnia and Herzegovina being
a sovereign state since the early Middle Ages. A historical overview from the
ancient times until the contemporary situation helps to understand the factors
that influenced the beginnings of the nation and the region: “traces of habitat in
Makljenovac near Doboj discovered in 1949, then in Kulasi near Prnjavor and
Sokolac are a witness to this”. The Neolithic period is primarily characterized by
settlements in the valley of Bosna River and its northern tributaries, i.e., in the
valley of Neretva River. There are two primary cultural zones: the Adriatic one in
Herzegovina and the Pannonian-Balkan one in Bosnia. The upper basin of Bosnia
is a transitional area between these zones. In the settlements traces of different
cultures have been found. Their artifacts indicating spiritual life, various
ceramics, decorations and figures, or the numerous mines of salt and gold
deposits, as well as sites of metal production were influenced by their regions. In
the Middle Ages, the region started to be inhabited by Slavic tribes: the Slavs
prevailed, imposed their language, and became the ruling social class.

The formation of the medieval Bosnian state is believed to take place in
Visoko Valley, although the historical and archaeological findings are scarce. The
first ruler was Prince Stjepan Bosanski who ruled over today’s Sarajevo and
Visoko Valleys. Later, in the era of Tvrtko I Kotromanié, Bosnia was one of the
strongest feudal states in the region of Balkans, which often is referred to in a
proverb “ever since the Kulin Ban and good old days.” However, the Ottomans
conquered the region in the 15th century and erased the previous independence
of the Bosnian state. The final fall of Bosnia took place in 1463. Whichever the
narrative of the Ottomans is as being conquerors or liberators, they have
significantly influenced Bosnia through their military organized administrative
system. In the period 1878-1908, the country belonged to the rule of the Austro-
Hungarian Empire. According to the decision of the Berlin Congress, the formally
Ottoman province got under the control of the Central European dual monarchy.
After the full annexation declared by Emperor Franz Joseph, Bosnia and
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Herzegovina did not have any self - governing rights: it constituted “a corpus
separatum” and the local citizens were treated as Bosnian nationals.

By 1919, the Kingdom of Serbs, Croats, and Slovenes had formed, and the
Kingdom of Yugoslavia was established. This period contributed to a multi-ethnic
and multi-cultural society of the Southern Slavic nations, laying the foundation
for the later ethnic conflicts. Redrawing of the administrative units’ (banat)
borders in 1929 neglected all ethnic and historical borderlines, and erased the
traces of the Bosnian entity. Being the most diverse republic of Yugoslavia in the
socialist times, Bosnia and Herzegovina was a subject of strong repressions and
reprisals affecting religions, languages, and human rights. This multi-ethnic
political dynamic lasted until the breakup of SFRY (Socialist Federal Republic of
Yugoslavia) in the 1990s. After the unsuccessful attempts to reorganize
Yugoslavia, republics began to claim their independence and hold parliamentary
elections. Alija Izetbegovi¢ was the first president of Bosnia and Herzegovina.
Shortly after, BiH was formally recognized as a state and ceased from being part
of SFRY, led to an outbreak of war and aggression in 1992. This conflict
introduced the usage of the phrase “ethnic cleansing.” The Yugoslav People’s
Army and Bosnian Serb paramilitary authorities kept the capital Sarajevo under
the siege for 1425 days, striking with snipers, shelling and grenading ten
thousands of people and children. Many other cities like Foca, ViSegrad, Bijeljina,
Banja Luka, Prijedor, and Doboj were occupied by the Serb military forces
massacring Croats and Bosniaks. In the town of Srebrenica in July 1995 was
committed an organized siege and genocide to Bosniak civilian population. The
list of the victims includes 8,372 names, but it has not finished. The war ended
with the signing of the Dayton Peace Agreement (Ohio, USA) on the 21st of
November 1995, The acts of war under Bosniak, Croat, and Serb population was
appealed to the International Criminal Tribunal for the former Yugoslavia. The
main contributors, namely Radovan KaradZi¢, the former president of Republika
Srpska and Ratko Mladi¢, a former commander of the Army of Republika Srpska
were convicted. They were sentenced life in prison for genocide, crimes against
humanity, and war crimes. Despite that, the denial of the genocide and the mass
crimes as well as the celebration of the war criminals is an everyday occurrence
in the Bosnian society: “all historical processes have their beginning and end.”

Bosnia and Herzegovina has become a product of historical-political
complications. The period of gruesome aggression has influenced the future of
the country becoming decentralized and politically divided. It created a tension
between the citizens and affected the spatial distribution of the population since
Bosnia and Herzegovina is not a national state. Signing the Dayton Peace
Agreement and organizing the Office of the High Representative can be regarded
as the foundation of a definitely dysfunctional regime, built up administratively
from two entities: the Federation of Bosnia and Herzegovina and the Republika
Srpska. The Brcko District is divided between the two entities and stays under
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the direct control of the federal government. The global political landscape is
very specific: exploitation of religious groups has become the basis of statehood,
and ethnic differences are used by the political elites to encourage disintegration
processes. As the authors say: “BiH has been the focus of the world attention
more than ever in its history has not been to its advantage.” Becoming a part of
the European Union is a priority of the country’s future political ambitions. The
Euro-Atlantic path of Bosnia and Herzegovina began in the last years of the 20th
century with the Stabilization and Association Process of the Western Balkan
countries. In the Declaration of the Thessaloniki Summit in 2003, the EU paid
attention to the accession of the Western Balkan, i.e., Albania, Bosnia and
Herzegovina, Croatia, North Macedonia, and Serbia (European Commission 2003).
In February 2016, Bosnia and Herzegovina has applied for the EU membership.
However, further steps that would bring the country closer to the EU were (are)
slow-moving. Most BiH institutions have not intensified their activities to
harmonize the local regulations with the EU legislation. In 2022, Bosnia and
Herzegovina was given a candidate status, taking a new, optimistic step before
membership negotiations has been opened in 2024.

The penultimate part four of the book presents the economic characteristics
of the country through the lens of natural resources. Physical geography of the
country, as it was detailed in the second chapter, is important for the economic
development. Bosnia and Herzegovina has a rich potential for agricultural
production primarily due to its land, forest, and water resources. According to
the Strategic Plan for Rural Development of Bosnia and Herzegovina 2018-2021
adopted within the IPA II 2014-2020, agricultural land occupies about 2.2 million
hectares (43% of the total area), arable land occupies about 1.6 million hectares
(72% of the agricultural land), and there are 602 thousand hectares of
uncultivated surfaces which counts for 27% of the agricultural land (European
Commission 2014). The 2016 Country Report by the European Commission
highlights that agriculture has a high share of gross domestic product and
represents 17% of the employment. Challenges of the sector can be described by
the fragmentation of the agricultural land, outdated production technology, low
productivity of cattle breeds and plants varieties that are predominantly grown.
The report presents the insufficient infrastructure and job opportunities in the
rural areas (European Commission 2016). Industrialization in Bosnia and
Herzegovina is mostly connected with the period after the Second World War
and with the existence of the socialist system in Yugoslavia. Within the former
Yugoslavia, Bosnia and Herzegovina was a middle-developed country following
Slovenia, Croatia, and Serbia. In the period after 1991, consequences of the war
(e.g. fall of GDP, loss of foreign markets and production capacities) reflected in
the economy. In addition, the 20 years transition period after the war resulted in
a further decline and now Bosnia and Herzegovina is the least competitive and
lowest per capita GDP country in the region. There is a dependence on foreign



Haris Geki¢ et al. (2022): The geography of Bosnia and Herzegovina - Between East and West 207

aids and export revenues of metals, energy, textiles, and furniture. The country’s
transitional economy is affected by the uneven distribution of the economic
centers and by the decentralized governmental decision-making processes
determining economic reforms.

Geographic regions of Bosnia and Herzegovina are presented in the final
part of the book also dealing with the challenges and issues of geographical
regionalization. Attention is paid to the complexity of the country in terms of
regionalization and to the applied methods of the analyses. The authors refer to
Nurkovi¢ and Miri¢ who differentiated four macroregions on the first, and eleven
mesoregions on the second level. The four macroregions are: Peripannonian
Bosnia in the north which belongs to the southern edge of the Pannonian Basin;
Planinsko - Kotlinska (Mountain - Valley) Bosnia in a central position between
the regions, also referred as the core of the Bosnian statehood; High Karst of
Bosnia and Herzegovina positioned along the Dinaric Mountain chain; and the
Mediterranean Bosnia and Herzegovina often referred as “Low Herzegovina”. In
order to become a member of the EU, Bosnia and Herzegovina does not have the
means to establish NUTS regions. This is very similar to the case of other
required socioeconomic policies, plans and reform implementations, and is due
to the disharmonious and ineffective political system. The book provides a
complex picture about the country. It is the result of a broad and thorough
research conducted by the authors which represents their plethoric interest in
Bosnia and Herzegovina.
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A Magyar Regiondlis Tudomanyi Tarsasag XXII. koz- és vandorgyilése Szegeden,
200 6 részvételével keriilt megrendezésre. A rendezvény hazigazdaja a Szegedi Tudo-
ményegyetem Gazdasdgtudoményi Kara (SZTE GTK) volt. Az idei rendezvény Magyar-
orszag 2004-es EU-csatlakozdsanak évforduléjahoz kapcsolddva a ,,20 éve az Eurépai
Unidban: Felzarkézas, teriileti politika és egyenlStlenségek” cimet viselte. Hirom ple-
naris tilésre (ebbdl egy angol nyelven), egy kerekasztal-beszélgetésre és harom idésav-
ban Gsszesen 24 szekciiilésre keriilt sor. A két nap alatt 155 szekcidelSadds hangzott el
18 tematikus szekciéban, melybdl hdrom angol nyelven szervez4dott. A hagyomanyo-
kat meg@rizve az elsé nap délelSttjén a tarsasag kozgytilése zajlott. Az elndki beszdmo-
18bdl a tagsag megismerhette az MRTT el8z8 évi tevékenységét, kozéptava programjat
és jovdbeli terveit, mig a Szamvizsgald Bizottsdg jelentése a tarsasdg pénziigyi helyze-
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tét mutatta be. A kozgy(ilésen a jelen 1év8 tagsdg egyhangulag szavazott a tarsasag
nagydijardl, a Regiondlis Tudomanyért Dij odaitélésérél.

A rendezvény kézponti témajaként az unids csatlakozds és az azdta eltelt
idészak f8bb valtozdsai keriiltek meghatarozasra. A konferencia {8 helyszine az
SZTE Jézsef Attila Tanulmanyi és Informécids Kozpontja volt, a szekcidk koziil ki-
lenc az SZTE GTK épiiletében keriilt megszervezésre. A csiitortok délelétti plena-
ris el8adasok angol nyelven zajlottak hdrom kiilfsldi kutaté kézremiikodésével.
Simona lammarino (Cagliari Egyetem, Kézgazdasadgtudomanyi és Uzleti Tanszék)
el8adédsaban egy Uj téma legfrissebb kutatasi eredményeit ismertette: a kritikus
fontossdgl nyersanyagokrdl (critical raw materials) és az EU stratégiai autond-
midjardl. Ezek azok a nyersanyagok, amelyek globélis geopolitikai instabilitdst is
el8idézhetnek hidnyuk vagy tulzott termelésiik révén. Az eléaddsban megismer-
hettiik a regiondlis tudomény ezen 4j részteriiletét, ami erételjesen kapcsolddik a
technolégiai, digitalizacids, fold- és dsvanytani, geopolitikai és tereptapasztala-
tokhoz. Az el6ad¢ ravilagitott arra is, hogy a technoldgiai d&tmenetek megértésé-
hez sziikséges a potencidlis eréforrascsapddk feltarasa, az eréforras-kritikussag,
a névekvd technoldgiai alapd monopolhatalom megtérése vagy éppen kivivdsa az
EU szdmadra. A foldrajzi egyenl8tlenségek kiemelten jelentkeznek ezen nyers-
anyagoknal, ezért mindenképpen indokolt a j6vében a makropolitikdk &sszehan-
goldsa a globdlis célkit(izésekkel (és a helyspecifikus kovetkezményekkel), az
intelligens szakosoddsi és belsd kohézids politikdkkal, valamint a nyitott, befoga-
dé és igazsdgos nemzetkdzi kapcsolatokkal.

A masodik el8add, Jiri Blazek (Pragai Kdroly Egyetem, Tarsadalomféldrajzi és
Regiondlis Fejlesztési Tanszék) a regionélis innovacids rendszerek tanulmdanyoza-
sanak legdjabb hatdsait mutatta be a regiondlis kormédnyzési formak és a regiond-
lis ipardgak fejlédésére. Az el6adé kiemelte, hogy a regiondlis fejlédés 8 céljai és
egyben mozgatdrugdi a regiondlis innovacids rendszerek, ezek megerésitése a bi-
zalom, a tarsadalmi kotések és egytittmiikodések révén el@segitheti a kapcsold-
dast, a fejlesztési eszkdzok innovacidjat.

A panel harmadik el8addja Valentina Ivanié (Belgradi Kézgazdasagi Intézet,
Szerbia ERSA-tagozata) volt, aki az el8z8 el6adé gondolatmenetét folytatva a re-
giondlis fejlédés egy lehetséges utjat, az intelligens szakosoddst mutatta be Szer-
bia és a Balkan példajan. Az el6adds végsd lizeneteként azt fogalmazta meg, hogy
meg kell Gjitani mindazon egyiittm(ikddéseket, amelyek elSsegithetik a tudoma-
nyos és technoldgiai kooperdcidk elémozditasat Szerbia és Magyarorszag kozott,
ktlonleges hangsullyal dsszpontositva a regiondlis és tertileti fejlédésre.

A plendris {ilést kdvet8en tizenegy szekcidban, két helyszinen folytatddott a
szakmai munka. Harom szekcié angol nyelven keriilt megrendezésre, hat szekcid
tobb idésdvban, mindkét napon helyet kapott. A Vas Zséfia (SZTE GTK) és Elekes
Zoltan (KRTK KTI) szervezte ,Innovation ecosystems: Building regional innovation
hubs” egyike volt a legnépesebb szekcidknak, 14 eléadést kovethettiink figyelem-
mel. A Nagy Erika (KRTK RKI) és Molndr Erng (Debreceni Egyetem) vezette szek-
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cié célja a periférids iparosodds kérdéskorének attekintése volt eurdpai, kézép-
kelet-eurépai és magyar néz8pontbdl. A Gél Zoltdn (PTE), Sass Magdolna (KRTK

VGI) és Zsibdk Zsuzsanna (KRTK RKI) 4ltal szervezett iilés a kiilféldi miikodétékére

alapozott fejlédés vizsgélatat tiizte ki célul. A KRTK Hatdrkutatd Csoportja a 146585.
sz. OTKA-kutatés keretében Hajdu Zoltdn (KRTK RKI) és R4cz Szildrd (KRTK RKI) el-
ndkletével tartotta meg idén az “Allamhatérok, integracié és teriileti politikdk - Az

Eurdpai Unié bévitésének kovetkezményei” cim(, eredményeket Ssszegz8 szekcid-
jat. A torténeti perspektivik elemzése Pénzes Janos (DE) és Demeter Gabor (BTK

Torténettudomdnyi Intézet) szekcidjdban két id8savot dlelt fel. Molndr Tamds

(Pannon Egyetem) és Déniel Zoltdn Andrds (Pannon Egyetem) “Teriileti egyenl8t-
lenségek kiilonbdz aspektusai” szekcidjaban tobb eldadés reflektélt a plendris els-
adasokon elhangzottakra, a digitalizacid, versenyképesség, egyiittmiikodés voltak a

£8 kulcsszavak. Az elmult években mar hagyomanyosan megrendezésre kertils, a

jarvanyhelyzetet kdzéppontba helyez8 szekcidt idén is Kovacs Sdndor Zsolt (KRTK

RKI) és Uzzoli Annamdria (CSFK FKI) szervezte meg. Hasonl4 témdbarn, a 146833. sz.
OTKA-kutatés keretében szervezte szekcidjat Jakobi Akos (ELTE) és Igari Andras

(HETFA Kutatéintézet), ahol az el6addk szdmadra a reziliencia és sériilékenység vol-
tak a hivészavak. Az MRTT Faluszemindriumi Kutatémtihely tobb aktiv résztvevéje

is bemutatta legtijabb kutatdsi eredményeit a Nagyné Molndr Melinda (MATE) ve-
zette, vidéki térfolyamatokat bemutatd iilésen. A vidéki és periférikus térségek szd-
mos el8adds fokuszat jelentették. Az elmult évtizedekben a tarsadalmi felzar-
kézésra forditott timogatasok és tevékenységek igyekeztek megalapozni egy 6néllé

dgazatot, amely a periféria tdrsadalmat és telepilési kozosségét, Snkormdanyzatait

helyezte fékuszba. A Szarvék Tibor (Debreceni Egyetem) vezette szekcid e folyamat

sikerét és hatésait elemezte.

Szémos projekthez, illetve szervezethez kot8d8 szekcidk szervezddtek,
tobbek kozott az MTA RTB Teriiletpolitikai Albizottsdga is varta a jelentkez8ket.
Farag6 Laszlé (KRTK RKI) és Filep Bélint (Széchenyi Istvan Egyetem) szekcidja-
ban a hazai és unids teriileti politikaval, telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos els-
addsokat hallgathattunk. Az MTA RTB Regionalis Fenntarthatdsdg Albizottsaga
altal Szlavik Jdnos (Eszterhazy Kéroly Katolikus Egyetem) szervezte szekciéban
az el6addsok érintették a varosi fenntarthatdsdgot, a kibocsatascsokkentés és
klimaadaptacid kérdéskorét, a varosok sériilékenységét, a fenntarthatd ener-
giadtmenet vdrosi teriileteken jelentkezd kihivésait. A Finta Istvan (KRTK RKI)
vezette tanacskozds az “Onkormdnyzati diplomécia a nemzetkézi térben” cimdi,
a 146411. szdmd NKFIH-projekt keretében miikddd kutatcsoport eredményeit
vitatta meg, lehet8séget teremtve a hasonld témaban zajlé hazai kutatdsok
megismerésére. A konferencidn a tdrsadalmi és gazdasdgi folyamatok mellett az
okolégiai, természeti karakter is minden évben helyet kap: “Tajkarakter” cim-
mel Csorba Péter (Debreceni Egyetem) vezetésével az eladdk egy orszdgos ku-
tatdst mutattak be, ami az Agrarminisztérium éltal koordinalt KEHOP-projekt
keretében zajlott 2016 és 2022 kozdtt. Cs8szi Mdnika (Lechner Nonprofit Kft.)
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“zoldinfrastruktura” cimmel megszervezett szekcidja el6addsai sordn megis-
merhet8vé valtak a zdldinfrastruktira-felmérés, -értékelés, -nyilvantartas és
-fejlesztés aktuadlis kutatasi eredményei, a teriilet- és telepiiléstfejlesztési alkal-
mazds lehet8ségei. A Farkas Zsuzsanna (K6zigazgatési és Teriiletfejlesztési Mi-
nisztérium), Gyulai Tamds (Széchenyi Istvan Egyetem) és Lukovics Mikl4s (SZTE
GTK) vezette szekcid el8adéi az okos és fenntarthatd vérosok egyes elemeire f6-
kuszaltak, legyen sz6 innovacidrdl, digitalizaciérdl, gazdasdgfejlesztésrél vagy
kdzszolgaltatdsokrdl. A kozlekedési kihivasok megvitatdsa sem maradhatott el
a konferencidn, a Nagy Dévid (KRTK RKI), Lieszkovszky Jézsef P4l (BCE) és Bajor
Tibor (KRTK RKI) vezette szekcib a kozlekedési infrastruktira és a tomegkozle-
kedés fejlesztésének és tizemeltetésének problémdira és azok alternativ megol-
dési lehet8ségeire fokuszdlt, illetve a periférikus térségek kozlekedésének,
elérhet8ségének teriiletfejlesztési vonatkozésaira is kitért. Kiemelt kérdéskor a
szuburbanizacid, a varosi szétteriilés, melynek tarsadalmi, gazdasagi és kornye-
zeti hatésaira is koncentraltak a Vasarus Gdbor (KRTK RKI) 4ltal szervezett
szekcid el6addi, akik a teleptilési és teleptlésrészi szintl differencidlédasokat
atfogdan vizsgéltak, beleértve a kiiltertileteket is.

A masodik plendris iilés Lengyel Imre professzor kdszontése koré szerve-
z8dott (aki 2024. november 11-én téltstte be 70. életévét). Az linnepi (ilés bara-
ti koszontSkkel kezd§dstt Szabd Gabor, az SZTE koradbbi rektora, Nagy Benedek,
az SZTE GTK dékénja, Palné Kovécs Ilona, az MRTT elndke és Gal Zoltdn, az MTA
RTB elnoke részvételével. Ezt kovet8en Vas Zséfia Lengyel Imre életutjat mutat-
ta be, a leglényegesebb mérfsldkoveket fotékkal illusztralva. Az életutat szak-
mai ismérvek és publikdcids teljesitmény alapjdn értékelve Lengyel Baldzs
ismertette a ,,L170 hipotézist”. Ezt kdvet8en az iinnepelt tiszteletére késziilt
,Lengyel Imre 70 - egy élet a tudomany dtjan” c. kétet kertilt dtadasra. A plend-
ris tilést Vida Gyorgy (SZTE GTK), a 2023-as Kival4 Ifji Regionalista dij nyerte-
sének el6addsa zarta, aki a regiondlis fejlédési csapdak és a jovedelmi egyen-
18tlenségek sajatossdgait mutatta be Magyarorszag példdjan keresztiil.

Az est tovabbi részében keriilt sor a dijatadékra. Hetedik alkalommal ke-
riilt dtaddsra a legmagasabb elismerés, a Regionélis Tudomanyért Dij, amelynek
adoményozdsardl az elndkség javaslatara a kozgyilés dont. A tarsasdg tagjai a
kitiintetéssel Szirmai Viktéria (a HUN-REN TK Szocioldgiai Intézet kutatSpro-
fesszora, az MTA RTB korébbi alelnéke, a City.hu Varostudomdanyi Szemle alapi-
t6 f8szerkesztdje) Széchenyi-dijas professzor asszonynak a regiondlis tudomdny
teriiletén végzett kiemelkedd kutatéi, oktatdi és tudomanyszervezdi tevékeny-
ségét ismerték el. A dijat Palné Kovdacs Ilona elnsk adta 4t, aki méltatdsaban ki-
emelte: kiilon 6rém, hogy az MRTT legtekintélyesebb dijat végre egy né kapta,
s éppen Szirmai Viktdria, aki olyan ,,n8ies”, emberkdzpontu szemléletet és tu-
dés személyiséget képvisel, amilyenre nagy sziikségiink van a rokon tudomany-
teriiletek felé valé nyitottsdgban és a hazai teriileti kiillonbségek megérté-
sében. Ezt kovet8en két diszoklevél keriilt dtaddsra: Forman Baldzsnak
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(a Neumann Jénos Egyetem egyetemi docensének) és Karpati Jézsefnek (az NJE
Gazdasdgtudomdnyi Kar dékdnjdnak) a 2024. évi kecskeméti RSAI Vildgkong-
resszus helyi szervezd bizottsdga (LOC) tarselndkeinek, példaadé szakmai és k-
z0sségi aktivitdsuk elismeréseképpen. Az idei Kivald Ifja Regionalista Dijat
Czaller Lészld, a BCE Gazdasagfoldrajz és Varosfejlesztés Tanszék egyetemi ad-
junktusa, a HUN-REN KRTK KTI tudoményos munkatarsa nyerte el a regionalis
tudomany miivelésében elért értékes eredményei elismeréseképp. Végiil az
MTA RTB ,,Ev Regionalis Tudoményi Publik4ciéja” dija keriilt 4tad4sra, a nem-
zetkodzi kategdridban az elismerés Elekes Zoltan részére kertilt odaitélésre.

Az MRTT 2023 novemberében megviélasztott 1j elnckségének programja-
ban szerepelt a szakpolitikdval val$ egyiittm(iksdés elmélyitése, amelynek elsd
nyilvdnos eseményeként kertilt sor pénteken délelétt az Orszagos Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési Koncepcidé (OFTK) megujitdsaval kapcsolatos kerekasztalbe-
szélgetés megszervezésére “A funkciondlis varostérségek szerepe és lehet8ségei
a telepiilés(haldzat)fejlesztésben” cimmel, a Kézigazgatési és Tertiletfejlesztési
Minisztérium (KTM) munkatarsaival. A panelben két felvezetd el6adds hangzott
el. EI8bb Czene Zsolt mutatta be az OFTK tervezési folyamatat, kiemelve bel6le
a varostérségi vonatkozadsokat. Ez a megoldds alapvet8en a klasszikusnak te-
kinthet8 EU tertileti tipolégidk (DEGURBA) és mddszertan (Eurostat Urban Au-
dit) felhasznéldsdval a KSH 4ltal készitett FUA lehatdrolast finomitja a magyar
térszerkezeti sajatossdgok figyelembevételével. Majd Orban Kristéf mutatott be
egy alternativat, amely valds térhaszndlati adatokbdl kiindulva hatarol le va-
rostérségi vonzasteriileteket, illetve azok egyiitt kezelendd térség (EKT) szint(
egybeszervezésére is javaslatot tesz. Utébbi (EKT) alulrdl épitkez8 megoldést
jelent, amely hézag- és atfedésmentesen fedi le a teret, mig el6bbi (FUA) a na-
gyobb egységek lehataroldsara koncentral, csak ez utdn, maradékelven keriil
sor a kisebb egységek beazonositdsdra, ahol a hézagmentesség nem elvards,
ugyanakkor az egyéb fejlesztési térkategdridk egyiittes alkalmazdsa miatt eb-
ben az alternativdban parhuzamossagok is fellelhetdk.

Az elBaddsok utdn a panel mihelyvitajelleget 5ltott, amelyben el8szor a
felkért hozzdsz6l6k ismertették észrevételeiket, majd a kozonségbdl érkezd kér-
dések mentén élénk eszmecsere alakult ki. A legfontosabb megallapitasok a ks-
vetkezdk voltak: kiinduld kérdés, hogy miért nem mikddik jél a jelenlegi OFTK,
miért nem tudja betdlteni a funkcidjat?! Vélhet8en a két f8 ok a talméretezett
terjedelem és a tul sok cél. Mindkettd kontraproduktiv. Legyen révidebb, de
célirdnyosabb az Gj dokumentum! Nem kell mindent dtmenteni az el§z8bél,
pl. a csapagyvarosi koncepcidt tiikroz térkép a Budapest-koézpontisagot égeti
be a kdztudatba, és bar ez foldrajzi adottsdg, fejlesztéspolitikai szempontbdl
nem szerencsés annak tuldimenziondlasa. A policentrikus varoshalézatfejlesz-
tés a vidéki térségek felemelése szempontjabdl sem elvetendd megoldas.
Hasonlban fontos a funkciondlis varostérségek és/vagy varostérségi vonzaste-
riiletek lehatdroldsa sordn, hogy mire akarjuk hasznalni 6ket?! Tervezési-fej-
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lesztési egységeket akarunk definidlni, kzigazgatdsi reformot készitiink vele
el8, vagy csak a kdzszolgaltatdsok szervezéséhez szeretnénk felhaszndlni? Ko-
vetd vagy proaktiv koncepcidt készitlink? Hiszen pusztin az elérhet8ségi viszo-
nyok pl. kozlekedésfejlesztéssel is javithaték. Mindenképpen fontos lenne a
varostérségek szintezése, adekvat funkcidk telepitése, amelyet az dgazati szak-
politikakkal egyeztetni kell, rdaddsul a varhaté hatdsukra vonatkozdan is érde-
mes lenne progndzist késziteni. Nem biztos, hogy mindezek figyelembe-
vételével a térstrukturatdl fiiggetleniil meghatdrozhatdék abszolit népesség-
szdmok az egyes vdarostérségi kategdridkhoz. Tovdbbd a térségi identitds
novelése érdekében érdemes a besoroldsrdl az érintetteket is megkérdezni, f6-
leg, ha adminisztrativ hatdrt lépne at az 4j lehatarolds. Tudomdsul kell venni
azt is, hogy a vonzasteriiletek lehatdroldsa id6ben dinamikusan véltozik, azt
megfelel§ gyakorisdggal célszer( lekdvetni. A médszertant mindig a céloknak
megfeleléen kell megvalasztani. Varostérségi vonzdsteriileti lehatérolds szem-
pontjabdl a médszertan alapvet8en jé, mas mutatét nem érdemes hasznélni
(nem véletlen, hogy nagy atfedés mutathaté ki a kordbbi jarasi lehatdrolds-vizs-
galatokkal), de finomitani - a dontéshozéi igényeknek megfelelen - lehet raj-
ta (kiingdzdk figyelembevétele, f8leg nagyvérosi 1éptékben, illetve a hatdron
tdlra napi szinten ingdz6k esetében, lokacids kviciens bevezetése stb.). A terve-
zés kérdése nem megkeriilhetd a témdban. A jelenlegi tervezési rendszer kusza,
tal sok teriileti szinten zajlik tervezés érdemi munkamegosztds nélkiil. A terv-
hierarchia atldthatatlan. A teriileti tervezés nem hatékony; a fejlesztési pro-
jektek és a tervek tartalma kozott nincs meg a szoros kapcsolat, a legtobb
esetben egyébként is hidnyzik a komplex megkézelités, amit tovébb tetéz pél-
daul a teriiletfejlesztési forrdsok permetezd elvii elosztasa, vagy az egyedi kor-
méanydontés alapjan tdmogatott nagyprojektek, melyek kozil egyik sem képes
a rogziilt teriileti egyenlétlenségek olddsdra. A tervezéssel szorosan Gsszefiigg
az intézményi strukturdk és az eszkdzrendszer kérdése is. A tervez8knek
ugyanis tudniuk kell, hogy kik lesznek az intézményi szereplék, akikkel egytitt
kell miikddniiik. Szerencsés, ha ez olyan szinte(ke)t takar, ahol legitim, vélasz-
tott képvisel8ket taldlunk. Pillanatnyilag sajnos nem érz8dik a harménia a kdz-
igazgatds, a fejlesztéspolitika, a teriileti tervezés és a rendezés kozott, rdadadsul
a versenyképes jardsi program nem korreldl a bemutatott a varostérségi kezde-
ményezésekkel.

A panelvita és a pdrhuzamosan futé szekcidk utdn harom plendris els-
adds kovetkezett. Szokolai Zsolt (Eurdpai Bizottsdg, Regiondlis és Varosfej-
lesztési Figazgatdsag) a kohézids politika eredményeit és kihivasait ismer-
tette mind eurdpai, mind magyarorszagi szintéren. Az eredmények bemu-
tatdsat sarokszamokkal és sikeres projektekkel, mig a jovére vonatkozé el-
képzeléseket a Draghi-jelentéssel és helyi igényekhez, potencidlhoz igazodd
fejlesztési stratégidkkal illusztrélta. Mayer Gébor tertiletfejlesztési allamtit-
kar képviseletében Farkas Zsuzsanna fosztélyvezetd (KTM Szakpolitikai Ko-
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ordindcids Féosztaly) mutatta be a minisztériumi alldspontot, az eladas féku-
sza szintén a kihivdsok volt, amelyet megoldasi lehet8ségekkel demonstralt a
hazai teriiletfejlesztés elkovetkezendd éveire vonatkozdan. A harmadik el8add,
Timdr Judit (KRTK RKI) a tidrsadalmi-térbeli egyenlétlenségek 20 éves tavlatat
mutatta be tobb nemzetkozi és hazai projekt eredményeinek segitségével.

A tarsasdg 2025-ben Veszprémben, a Pannon Egyetemen rendezi van-
dorgyilését.
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A HUN-REN Kdzgazdaségi- és Regionalis Tudomdnyi Kutatékdzpont Nyugat-ma-
gyarorszagi Tudomdnyos Osztély 2024, november 15-én rendezte meg Gy8rben az
»Eljen a regiondlis tudomany!” cfmii emlékkonferenciét Prof. Dr. Rechnitzer Jdnos
tiszteletére. A konferencia a regionélis tudomany egyik vezéralakjanak, Rechni-
tzer Jdnosnak, a NYUTO alapitéjanak kivant emléket éllitani.

A konferencidra meghivott plenaris el6addék kozstt olyan neves, kiemelkedd
szakembereket, illetve a regiondlis tudomdny képviselSit kdszontottek, akik
Rechnitzer Janos palyatdrsai, szerzétarsai, tarsalapit6i és baratai voltak. Rechnitzer
Jénos Gydr diszpolgara volt, igy a tiszteletére rendezett emlékkonferenciat Gydr
MJV polgarmestere, Pintér Bence nyitotta meg. A polgdrmester kiemelte Rechnitzer
Jénos teriileti politika és teriiletfejlesztés teriileteken elért eredményein tul Gyér
varosért tett munkdassagat; s6t, a professzor drral megélt személyes élményeit is
megosztotta a nagykozonséggel. A HUN-REN KRTK Regiondlis Kutatdsok Intéze-
tét Varju Viktor intézetigazgat$ képviselte, megemlékezve az intézetalapité? je-
lent8s munkdssagardl. A megnyité beszédek sorat Szorényiné Kukorelli Irén
kutatSprofesszor emerita zdrta, aki a gy8ri osztalyt képviselve az alapitSk egyike-
ként idézte fel a 37 éves kozos munkat.

A plendris el6adasokat Lengyel Imre, a Szegedi Tudoményegyetem Gazda-
sdgtudomdanyi Kar egyetemi tandra moderalta. A plendris eladdk kozott készon-
totték Faragd LaszI6t (kutatéprofesszor emeritus, HUN-REN KRTK RKI DTO),
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Szirmai Viktéridt (kutatéprofesszor emerita, HUN-REN Tarsadalomtudoméanyi
Kutatdkdzpont, Szocioldgiai Intézet), Szald Pétert (f6tandcsadd, Belligyminiszté-
rium), Nagy Erikat (tudoméanyos f6munkatdrs, HUN-REN KRTK RKI ATO) és Nagy
Gabort (tudomdnyos fémunkatars, HUN-REN KRTK RKI ATO), valamint Hardi Ta-
mast (osztdlyvezet8, HUN-REN KRTK RKI NYUTO).

Faragé Laszl4 ,,A kutatdsokra haté eszmedramlatok, kilonféle térfelfogasok”
cimi el6addsdban attekintette a tértudomdnyokat mivelS nemzetkészi és hazai
intézmények mellett a hazai tudomdnyt érint diskurzusokat és szdmba vette
azok kiilonb6z8 eszmedramlatait. Négy 6 irdnyzatot hatdrozott meg: szcientista,
(neo)pozitivista, kvantitativ irdnyzat; marxista, feminista/gender, kritikai f61d-
rajzi irdnyzat; ,,posztista” -(posztmodernista, posztstrukturalista stb.) irdnyzat;
valamint Ujmaterialista relacionélis irdnyzat.

Szirmai Viktdria arra kereste a vélaszt, hogy fenntarthaték-e a mai nagyva-
rosok, a nagyvdrosi életformak? A nagyvarosi valsdg problémakdr meghataroza-
sat a globalis térbdl kiindulva szdmos példan 4t mutatta be. Ugyanakkor kiemelte
Eurdpa specidlis helyzetét, amelyet népességfogyds jellemez. Megallapitotta,
hogy a vildg vérosai teljesen felkésziiletlenek a gazdasagi és a tarsadalmi, illetve a
klimaproblémék hatdsaira, és nem tudjdk kezelni a komplex, kumulativ globélis
valsdgokat. Az el6adés zardSiizeneteként javalatokat fogalmazott meg a probléma
megolddsara.

Szal4 Péter az 1988-ban késziilt ,,A szocialista ipar térbeli szervezeti kapcso-
latai és véltozdsa” cimii doktori dolgozat bemutatasaval tisztelgett Prof. Dr. Rechnitzer
Jénos emléke elétt.

Nagy Erika és Nagy Gdbor ,,Periférids iparositas és lakhatds a tarsadalmi re-
produkcié lathatatlan(?) konfliktusai” cim@ el8addsukban ravilagitottak arra,
hogy az iparosodd, jelent8s ipari bazissal rendelkezd varosokban lakhatési krizis
bontakozott ki, ami 2015 utdn tovabb eszkaldlédott. Ezen folyamatot tovabb tap-
lalja a kdzponti 4llam iparpolitikdja, amelyhez nem kapcsolédik relevéans térbeli
keretek kozott kialakitott lakdspolitika. Kutatdsukban géresd ald vették Gydr va-
ros ingatlanpiacat a 2013-2023 id6szakban és megallapitottak, hogy az iparosodé
centrumokban egyszerre zajlik koncentracié és dekoncentracié, mikézben no-
vekszik az ingdzas, s ezzel a kdrnyezetterhelés, ami a magasabb jovedelmek mel-
lett sem eredményez feltétleniil jobb életmindséget.

Hardi Tamds ,,Elfeledett dunai fejlesztési tervek” cimi eladédsaban attekin-
tést nyUjtott az eurdpai vizi utakrdl, kiilonds tekintettel a Duna-medencére és an-
nak fejlédéstorténetére. A Duna-medencében foly6 fejlesztéseket négy szakaszra
osztotta: gabonaszéllit4s kora (a 19. szdzad elsé fele); az aranykor (a 19. szdzad
masodik felétdl az 1. vildighdboruig); két vildghdboru kozotti idszak; a szovjet
megszallds a Duna-térségben; és végiil napjaink. Konklazidként megallapitotta,
hogy habar a dunai allamok mindig is rendelkeztek fejlesztési tervekkel, Magyar-
orszag nem tudta kell8en kihasznélni a Duna adta lehet8ségeket, ennek okaként
pedig a torténelmi és gazdasagi helyzetet jelslte meg.
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A plendris el6addsokat kovet8en Mezei Katalin (tanszékvezet§ egyetemi do-
cens, Széchenyi Istvan Egyetem, Albert Kdzmér Mosonmagyarévari Kar, Teriileti
Tudomdnyi és Vidékfejlesztési Tanszék; f6szerkeszt8-helyettes, Comitatus Onkor-
madnyzati Szemle) bemutatta a Comitatus Onkorményzati Szemle ,,In memoriam
Rechnitzer Jdnos” emlékszamat. A folydirat 2024. évi 250. szdma a professzor ur
munkassaganak kivan emléket éllitani. A szerkeszt8ség altal felkért 35 szerzd
Osszesen 22 tanulmanyt készitett el.

A professzor Ur egyik utolsé nagy lélegzetvételd kutatdsa fékuszaban szere-
tett sziiléfoldje, a Szigetkdz allt. 2021-2022-ben az IASK Felsbbfokt Tanulmanyok
Intézetéhez kothetd Insula Magna kutatasi projektben vallalt vezetd szerepet.
Ezen kutatds eredményeinek disszeminacidjaként 2024 novemberében jelent meg
az'Insula Magna. T4j, viz és hang a Szigetkézben’ cim(i kétet Jakobi Akos, Miszlivetz
Ferenc és Rechnitzer Janos (2024) szerkesztésében a Gondolat Kiaddnal. A kétet
elsé bemutatdja is az emlékkonferencia keretében valésult meg. A kdtet ismerte-
tését Matay Ménika (kutatd, a k8szegi 1ASK Intézet munkatérsa) vallalta.

Majd a ,,Rechnitzer Janos koz0sségi tér” felavatasa kovetkezett. A professzor
ur egykori dolgozészobdjat a NYUTO munkatarsai egy kozosségi térré alakitottak
at, ahol kisebb rendezvényeket, megbeszéléseket lehet tartani. Az dtadési tinnep-
séget Szirmai Viktdria irdnyitotta.

Rechnitzer Janos nem csak kival4 tudés, de szenvedélyes miiértd és miigydij-
t& is volt, aki rajongott a miivészetért, kiilonds tekintettel a kortars miivészetre.
Rajongott a geometriai alakzatokhoz kéthetd alkotdsokért. fgy a konferencia ré-
szeként egy 'miniMADImax’ kidllitds is megvaldsult a kutatdintézeten beliil,
amely megtekinthetd egészen 2025. janudr 30-ig. A kidllitds témdja: a MADI hatd-
sa a nemzetko6zi geometrikus miivészetre. A kidllitdsban kézrem(ikddtek Dardai
Zsuzsa, a kidllit4s kurdtora és a professzor ur ldnya, Rechnitzer Zséfia, miivészet-
torténész, kurdtor, a gydri Torula kortdrs kidllitd tér mlivészeti vezetdje.

A konferencidn a professzor ur munkdssidgahoz kapcsolédva Gsszesen négy
szekci6 (Innoviécid és fenntarthatdsag, Teriileti politika és teriiletfejlesztés, Tudo-
many és miivészet, Varosfejlédési trendek) keretében zajlottak a parhuzamos
el6adésok, igy 6sszesen 24 szekcideladast hallgathattak meg a résztvevék.

Osszességében a konferencia egyrészt emléket allitott Rechnitzer Jdnos ki-
emelkedd munkdssaganak, ugyanakkor teret adott az j feltdrekvd generdcié szé-
madra, hogy folytassdk a professzor ur dltal megkezdett utat és megerdsitsék a
magyar regiondlis tudomanyi kdz3sséget. A szervez8k biznak abban, hogy az em-
lékkonferencidval hagyomanyt teremtenek Gydrben, és egy olyan regiondlis tu-
domdnyi konferenciasorozatot indithatnak utjara, mely elsésorban a vidéki
varosi, kozépviarosi terek fejlédésével, urbanizacidjaval foglalkozik.
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Jegyzetek

1. AzRKINYUTO a 2013. évi akadémiai intézeti reform el8tt a Regionélis Kutatdsok Kézpontja in-
tézeteként miiksdstt (NYUTI). Az intézményi reform sordn 4talakitott intézeti rendszerben a
tobbi RKK intézethez hasonldan osztdlyként m(ikddstt tovabb.
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