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Tarsadalmi szakadékok és a pedagdgiai hidak

Kalénszamunk cikkei az aktudlis tarsadalmi kihivasokra oktatasi megoldasokat
kivannak adni. Eredeti elképzelésiink szerint négy olyan szakadékot azonositottunk,
amelyek a jelenben komoly kihivast jelentenek és nyomast gyakorolnak a civil tar-
sadalomra. Mivel a szam szerzéi a felséoktatasban oktatd és kutatd szakemberek,
ezért a témat alapvetden az egyetemi oktatas irdnyabdl kdzelitik meg, akkor azt
allitjak, hogy az akadémiai szféraban dolgozék hatékonyan tehetnek azért, hogy az
egyének ezeket a szakadékokat atugorhassak, ha — redlisan gondolkozva — a sza-
kadékokat betemetni rendszerszinten nem is lehet. llyen azonositott szakadékok:

A gazdasdgi egyenlétienség. Az indusztridlis, de még az informacids tarsada-
lom tapasztalata is, hogy technoldgiavaltas és mas tényezék hatdsara a szegenyseg,
a munkanélkuliség és a lecsUszés veszélye folyamatosan és egyre tobb embert érint
vildgszerte és igy Magyarorszagon is. Kérdés tehat, hogyan lehetlink hatékonyab-
bak a gazdasagi szakadékok kezelésében az oktatéds eszkozeivel?

A digitalis megosztottsdg. Mindennapi tapasztalat, hogy a digitalizacié és a hozza
kapcsolddd informéciotechnoldgiai forradalom dridsi lehetéségeket nyujt, de egy-
Uttal Uj szakadékokat is teremt. Nem csupén az a probléma, hogy az informaciéhoz
és a technoldgiai eszk6zokhoz vald hozzaférés nem egyenlé mértében biztositott
mindenki szamara, de a Covid-idészak 6ta egyértelmdvé valt, hogy kihivast jelent
az is, hogy a digitélis kompetencidk fejlesztésében is jelentés kilonbségek mutat-
koznak. Kérdés tehat, hogyan lehetlink inkluzivabbak és biztosithatjuk az oktatas
intézményével vagy nonformalis formaival a digitalis készségek kiegyenlitett(ebb)
fejl6dését a tarsadalmi rétegek kozott?

A fogyatékkal él6k kihivasai. A fogyatékkal élék tarsadalmi beilleszkedése és
egyenlé esélyeinek biztositasa tovabbra is kritikus kérdése a civil tarsadalomnak. A
fogyatékkal él6 tanuldk sokszor szembesullnek olyan akadalyokkal az oktatds so-
ran, amelyek nehezitik szdmukra az egyenlé hozzaférést és a teljes korl részvételt.
Kérdés tehat, hogyan tudunk hatékony, személyre szabott pedagdgiai megoldaso-
kat nyujtani a fogyatékkal él6 didkok szamara?
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A szocidlis igazsdgossdg. A tarsadalomban tapasztalhatd szamos egyenlétlen-
ség befolyasolja az emberek esélyeit az oktatasban és az életben. Az esélyegyen-
|6ség hidnya olyan tarsadalmi szakadékokhoz vezet, amelyek hosszd tavu hatassal
vannak az egyének életére. Kérdés tehat, hogy milyen pedagodgiai megkdzelitések
és politikai dontések segithetnek a szocialis igazsadgossag elérésében?

A felhivasra érkezett cikkek szamos rendszerszintl vagy j6 gyakorlatokat bemu-
taté megoldast kindlnak a problémak athidalaséra, de — ahogyan az lenni szokott
— Ujakat is felvetnek. Reményeink szerint ezzel a kilénszammal hozzajarulhatunk
a tudomanyos diskurzushoz, amely az akadémiai szféra és a dontéshozok bevoné-
saval is folyik.

Az irasokbdl kitlinik, hogy az egyetemek tarsadalmi felelésségvallalasa és in-
tézményi kultdraja képes hidat képezni a tarsadalom egésze felé. Ez a hid gyakran
nem mas, mint az egyre komolyabb szerephez juté harmadik misszié.

A fels6oktatas és szerepvallalas-blokk cikkei ezen a felismerésen tul kitérnek
arra is, hogyan tolthetd meg Uj, korszer( tartalommal a szakképzés is, amely mar
az intézményesitett tanulasi folyamat sorén is atvezeti a tanuldkat a munka vilaga-
ba, ezzel is csokkentve a gazdasagi egyenlétlenségeket. Ehhez azonban korszer(
ismeretek dtadasara van szlkség.

Az olvaso az oktatas és a digitalizacio-blokk cikkeit olvasva tovabbi példakkal
taldlkozhat, amelyek a digitalizacid kreativan bomlaszto jellegét tamasztjak ala. Re-
alis kihivassa valik ugyanis, hogyan élink majd a jovében a mesterséges intelligen-
cia altal biztositott lehetéségekkel. Atengedijik neki az irdnyitast és kényelmesen
hatraddélve nézzik, ahogy a tarsadalom egészében kivaltja nem csupan az egyének
fizikai, de szellemi munkajat is, vagy az egyének személyre szabott fejlesztésé-
nek szolgdlataba allitjuk az oktatas segitségével. Ehhez a digitalis kompetenciank
rendszerszintl fejlesztésére van szikség, és tekintettel kell lennink arra is, hogy a
hatranyos helyzet( csoportok fejlesztése mas megkozelitést igényel.

Habar nem szerepelt a tételesen azonositott szakadékok kodzott, a szerzéink
cikkeibdl kiderll, hogy a fenntarthatésag egy olyan fontos, vildagosan elktlonitheté
problémakért jelent, amellyel az oktatasi rendszernek kiemelten foglalkoznia kell.
A fenntarthatésag jelen esetben az oktatasi rendszer mikddésére vonatkozik, és
feltdrja mindazon kihivasokat, amelyekkel szembe kell néznliink — alapvetden a
felséoktatés szintjén — annak érdekében, hogy a j6vében kellé szamd, képzett pe-
dagdgus tanitson. Az oktatds és a fenntarthatésdg-blokk cikkei fgy, miutan azono-
sitottak a kihivasokat, régton megoldasokat is javasolnak, és nem csupan a magyar
kozdsségre tekintenek, de egészen tavolra is latnak.

Az esélyegyenlbség kihivésait targyalja az azonos cim(, a kilénszédmot zaréd
blokk is. A cikkek szerzéi annak érdekében, hogy megoldasokat taldljanak a jelen-
be, a multhoz fordulnak vagy éppen a tdgan értelmezett jelen tapasztalatait
Osszegzik és az oktatdsban kivanjdk hasznositani. A blokkbdl kitdnik, hogy az
egyéneknek — egyetemi, iskolateremtd ,véleményvezéreknek” komoly szerepe és
felelésége van ezen a téren.
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Bizunk benne, hogy a most megjelent tematikus szdm hozzajarul majd ahhoz,
hogy az oktatés altaldban, szlkebb vizsgalati fokuszunk alapjan pedig a felséokta-
tas hatékony megoldéasokat — stratégiakat, mddszereket vagy éppen jé gyakorlato-
kat - taldljon az azonositott kihivasok lekizdéséhez.

Virdg Irén az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Neveléstudomanyi Intézeté-
nek igazgatdja, ktlénszamunk szerzéje, tanulmanyanak leadasat kovetden elhunyt.
Kdlénszamunkat Virdg Irén, neveléstorténész, a pedagdgusképzés egyik meghata-
rozo képviseléje emlékének szenteljuk.

(A tematikus szam szerkesztdi)
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FELSOOKTATAS ES SZEREPVALLALAS m

FELSGOKTATASI INTEZMENYEK KULTORAJA ES EREDMENYESSEGE
OKTATOI PERCEPCIOK TUKREBEN

Pusztai Gabriella—Pallay Katalin-Demeter-Karaszi Zsuzsanna

Bevezetés

m Tanulmdanyunk aktualitdsat az adja, hogy Koézép- és Kelet-Eurépaban a felséok-
tatas napjainkban Ujabb jelentds atalakulason megy keresztil, melynek egyik fon-
tos eleme a nem é&llami, hanem alapitvanyi fenntartasd intézmények aranynéveke-
dése és a vizsgalt régid intézményeiben bevezetés alatt all6 versenypiaci szellemd,
differencidlt bérezés igéretével is egybekodtott teljesitményértékelés a felsdoktatasi
oktatok korében. Hogy ez milyen foldindulasszerd valtozast hozott az intézmé-
nyeken belll, azt akkor értjik meg, ha visszatekintink a térség felséoktatasanak a
politikai rendszervaltas utani harom évtizedére. Ebben az idészakban tébbdimenzi-
Os atalakulas zajlott a felsGoktatasban. Az atalakuldsok jelentds részét politikai és
tarsadalmi valtozasok kényszeritették ki, mint pl. az expanziét és a bolognai refor-
mot. Az expanzid egy lefojtott felséoktatasi rendszert kovetett a kdzép-eurodpai
orszagokban. A szovjet mint4ju, kommunista rezsimek — mikdzben a kommunista
hatalom tarsadalmi egyenléséget hirdetett — a tarsadalom széles koreitdl elzérva
tartottak a felsGoktatast, ahova csak a korcsoport egytizede léphetett be.

Az oktatok felséoktatasban valo elémenetelének megitélésekor a tudomanyos
teljesitmény (publikacidk, kutatasok) szempontjait felllirta a ,politikai megbizha-
t6sag” szempontja. A kommunizmus 6sszeomldsa utan hatalmas politikai nyomas
nehezedett a kormanyokra a felsdoktatds kapuinak szélesre tarasa érdekében, s a
kormanyok nem tudtak ennek ellendlini. Az ezredforduléra gyors tUtemd felséokta-
tasi expanzid kovetkezett be, a felséoktatédsban tanuldk szama 2000-re tébb mint
héromszorosara nétt, a 2000-es évtized kozepén tetézott (Kozma et al. 2017: 1163).
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Az intézmények, szakok, oktatok szama — bar az elébbinél jéval lassabban —
szintén megnodvekedett. A kapacitdsndvekedés eredményeképpen hamar térek-
vések indultak a felduzzadt és dragdn muikodtethetd rendszer koltséghatékonnya
tételére, ami egyes orszagokban, példaul Romanidban, mar a '90-es évek végén
a privat szektor megerésodését eredményezte (Slantcheva—Levy 2007; Curaj et
al. 2015). A gazdasagi-politikai atalakulds miatt egyébként is folyamatos anyagi
gondokkal kizdé posztszocialista térség kormanyai a nehezen finanszirozhatéva
valt felséoktatasban visszatéréen probalkoztak a felsGoktatas allami terheit csok-
kenté reformok végrehajtasaval, melyek idénként a bejutasi vagy a bennmaradasi
aranyok csokkentését, idénként a koltségtéritéses hallgatdk ardnyndvelését szor-
galmaztak (Kozma et al. 2017). Azonban a gazdaségi és munkaeré-piaci problémak
miatt a felséoktatas a fiatalok egy része szamara a munkanélkiliség elkerUlésére
szolgald parkolopalya lett, s a tarsadalmi felemelkedés csatorndjaként biztak ben-
ne, igy a tarsadalom széles rétegeinek ellendlldsaba Utkozott volna a karcsusitasa.
Emellett egy-egy felséoktatasi intézmény egy-egy régié szimbolumava valt, egész
régiok fejlédését varték téle, ezért a helyi politikusok nyomast gyakoroltak a kor-
manyokra felsGoktatasi intézmények megtartasa érdekében, igy eléfordult, hogy
a politikai lobbik életképtelen intézmények és képzések megtartasara is eréfeszi-
téseket tettek.

A tobbciklust képzés Un. ,bolognai felsdoktatasi rendszer” legfontosabb eleme,
a tébbciklusu képzés a 2000-es évek kdzepén lépett életbe a térségben (Szlovakia
2005, Romania 2005; Ukrajna 2005; Magyarorszag 2006; Szerbia 2007) (Curaj et al.
2015; Pusztai—Szabd 2008; Kovécs 2013; Pallay 2019; Molnar 2013; Laszlé 2003). A
szerkezetvaltast nagy sietséggel vezették be, ezért az intézmények és az oktatdok
jellemzden a szerkezeti, tantervi és pedagdgiai Ujitasok minimalizalasaval probaltak
ezt megoldani (Neave-Amaral 2008). Korrekciokat hajtottak végre, néhany terule-
ten be sem vezették, illetve egyes képzésekbdl ki is vezették, példaul Magyaror-
szagon a tanarképzésbdl. A kiterjedt fels6oktatdsi intézményrendszerben kevés
egyetem volt képes a mester és doktori képzések széles kinalatat adni, a legtdbb
intézmény alapképzések sokasagat kinalja. Az intézmények akadémiai-tudoma-
nyos presztizse eltérd, s az oktatokkal kapcsolatos elvarasok sem azonosak.

A 2010-es években mar erésen éreztette hatasat a demografiai apaly, valamint a
takarékos kormanyok keveset szantak a felsdoktatasra, csokkeni kezdtek a hallga-
tolétszamok. A felsoktatasi intézmények hallgatokért folyd versengése erésodott.
A térség legtdbb intézményében az oktatok helyzete egyre inkdbb a kdznevelési
pedagdgusokéhoz kezdett hasonlitani. A hallgatéi létszamndvekedés és a hetero-
gén osszetétel miatt szerepkdrik Uj funkciokkal bévilt (pl. felzarkdztatas, fegyel-
mezés), az idékdzben berobband digitalizacid kovetkeztében megndvekedett az
adminisztracio, s a tulterheltség mellett még az altaldnosan jellemzd alulfizetettség
valt alapvet6 szakmai identitasképzd tényezévé.

Az academic professionals koérében a tudomanyos teljesitmények értékelése
kollegidlis elvek alapjan mukodott, ami azt jelenti, hogy a peer review elveinek
megfeleléen értékelték egymas munkajat példaul a kutatasi palyazatoknal.
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Az egyetemi oktatdk csak rendkivil szlkos, szelektiv palyazati forrasokbdl jutot-
tak kutatasfinanszirozashoz, s aki nem jut forrashoz, az gyakorlatilag ki van zarva a
tudomanyos palyafutasbdl, hiszen a kutatési és publikacios koltségeket nem tudja
fedezni. A nemzetkdzi pélyazati forrasok az ezekkel jaréd adminisztrativ kihivasok
és az alacsonyabb szintet elért nemzetk®zi bekapcsolédas miatt mar eleve azok-
nak a kutatoknak elérhetd, akik rendelkeznek forrasokkal és fizetett munkaerével
a palyazati folyamat elinditasara. A kollegialitas alapjan allo értékelés rivalisaként
megjelent a menedzseri tipusu értékelés. A vizsgalt intézményeket egy kivételével
alapitvanyok iranyitjak, melyeknek élén felséoktatasi szakemberek mellett Gzleti
szféraban is tapasztalattal rendelkezé menedzserek éllnak. Mivel az intézmények a
teljesitménylk utan kapnak allami finanszirozast, a térségben kulcskérdéssé valik,
hogy ki és mi szamit eredményesnek, s hogy az egyes intézményekben hogyan
reagalnak erre.

Els6 kutatasi kérdésunk arra vonatkozik, hogy az elmult évtizedek minden fel-
s@oktatasi intézményt érintd valtozasainak eréterében vajon mennyire véltak azo-
nossa az intézmények, mennyire lehet egységes intézmeényi kultdrarél beszélni.
Ezt azért tartjuk fontosnak megvizsgalni, hogy megtudjuk, az intézményi kulttra
szempontjabdl milyenek azok a felséoktatasi helyek, ahovéd napjainkban beko-
szOnt a teljesitménykdzpontl értékelés. Masodik kutatasi kérdésink az, hogy az
oktatdknak milyen az eredményes oktatdi munkarél alkotott felfogésa, hiszen ez
nyilvanvaldan befolyassal lesz arra, hogyan reagalnak a versenyszemlélet( kihivas-
ra. Végul harmadik kérdéslink az volt, hogy az eredményességrdl alkotott oktatdi
koncepcidk az intézményi kulturakban gyokereznek-e, vagyis egy-egy intézményi
kultdra kitermel-e az oktatdi eredményességgel kapcsolatos egységes felfogast.

Kutatasunkat egy olyan felsGoktatasi régidban végeztik, ahol megtalalhaté a
nemzetkdzi beiskoldzasu, tdbbkard, tébb tizezer f6s nagyintézmény, de megtalal-
hatok a kisebb intézmények is, akdr olyan kis lélekszamuak, melyek alig nagyob-
bak egy k6zépiskoldndl, amelyek ebben a peremhelyzetd régidban 6nalld funkciot
toltenek be. A valtozatos méretl és funkciéju intézmények oktatdinak vizsgélata
soran fontos kérdés volt, hogy a vizsgalt kérdések szerint az oktatok és az intéz-
mények homogén vonasokat mutatnak fel, vagy inkdbb kilénbdznek egymastol.

Elméleti hattér. FelsGoktatds mérlegen

A huszadik szazad végétdl az értékeléallam-koncepcié jegyében az intézmé-
nyek teljesitményét egyre inkdbb kvantifikalhatdé mutatdkra tdmaszkodva kezdték
el monitorozni (Power, 1997). Az elszdmoltathat6sag jegyében hatalmas szervezeti
atalakulds vette kezdetét, melynek hatésai a felséoktatasi intézményeket is elérték.
Torténetileg a rendszer 1ényegétdl idegen jelenségrdl van szé, ugyanis az egyetemi
minéség fogalma hagyomanyokra tamaszkodik. A humanista egyetemek hirnevét
egy-egy neves professzor alapozta meg, akinek az eléadéasai kedvéért a hallgatok
és sokszor a tudostarsak is, képesek voltak egy fél kontinensen keresztll van-
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dorolni (Grendler 2004). Nem diplomat akartak szerezni, hanem néhany féléven
at hallgatni egy hires professzort, ez volt az oktatéi eredményesség mutatdja. A
Humboldt-i modellben a nemzetkdzi kutatémdihelyt mdkodtetd tudosok jelentet-
ték a vonzerdt és jelezték egy egyetem mindségét (Kwiek 2008). Ki kell emelni,
hogy a mindségfogalom meghatarozésa és az értékelés a tudomany vilagan beldl
tortént, a tuddsok Ugye volt, s informalis csatorndk kozvetitették ezt.

Az allami szerepld belépése folytdn az egyetemek pontszerl héldzata nemzeti
rendszerekké épllt, s az éallam buszke finanszirozéja lett az intézményeinek. A
huszadik szdzad masodik felében azonban a tdmeges felsGoktatas kialakulasa az
intézmények diverzifikalédasaval, valamint nemcsak a hallgatok, de az intézmé-
nyek, az oktatdk és kutatdk exponencidlis szambeli névekedésével jart. A rendszer
belsé képzési sokszinlisége mellett a korabbi minéségeszmény nehezen értelmez-
hetévé valt, melybe nem voltak beilleszthetdk az olyan Uj jelenségek, mint példaul,
hogy a hallgaték a legkdzelebbi egyetemeket kezdték preferdlni, a tudomanyos
eredmények megismerése miatt nem kellett elutazni, a szakképzést folytaté vagy
a tarsadalmi mobilitast segité intézménytipusok megjelenése stb. Ennek nyoman a
tarsadalom felsGoktatasi mindséggel kapcsolatos koncepcidja elbizonytalanodott,
a generalizalt bizalom szintje megrendilt. Ezzel parhuzamosan a kiterjedt rendszer
koltségei jelentésen megnéttek, s a joléti allam modellkrizise miatt a forrasok is
korlatozotta valtak, s az intézmények fenntartasa terhes kotelességgé valt.

A kiutnak a finanszirozds megosztdsa és a szorosabb elszdmoltatas tlnt. Az
utébbi jegyében a neoliberdlis, eredményorientalt oktataspolitika korszakdban
egyre hangsulyosabba valtak a teljesitménymérésre és ennek sztenderdizalasara
valo torekvések. A neoliberdlis fordulatot kdvetd évtizedekben bekdvetkezé tovab-
bi valtozasok, féként a nemzetkdziesedés és a felsGoktatas piacca valasa globalis
méretl, kompetitiv mezében versengé szereplékké tették a felséoktatdsi intéz-
ményeket. Az intézmények versenye az oktatéi szerepkdr folyamatos bévilésében
és az elvarasok novekedésében csapodott le. Az értékelés és az értékelék ebben
a korszakban mar kivulrél vezéreltté valtak, fokozatosan kiépult a hivatasos érté-
kel6k rendszere, melyek mérni, vizsgalni, rangsorolni kezdték az intézményeket, az
oktatdkat és a kutatdi produktumokat, pl. a publikacidkat is. Ahogy a népszerd
egyetemi rangsorok modellérzékenysége és részrehajldsa is altaldnos meggy6z6-
déssé valt (Vidal-Filliatreau, 2014), az értékelés tobbi kritériuma mogott is felfedez-
heték a hatalmi, Gzleti szempontok. Az Ujonnan felbukkano, hivatésos értékelék
kdzos jellemzéje, hogy mindent megtesznek, hogy a szubjektiv sikerkritériumo-
kat objektivként forgalmazzak. A felséoktatéds szerepléi paradox modon reagal-
nak erre: noha kételkednek, sét, sokan kifejezetten nem hisznek az értékelésre és
az intézmények Osszehasonlitdsara szolgald kritériumok érvényességében, lassan
mindenki kénytelen ezeknek megfelelni. Azaz a mertoni alkalmazkodas rituélis mo-
dellje valik altalanossa. Ennek kovetkezménye, hogy a felséoktatas minéségének
folyamatos javitasat célzé diskurzus egyenesen rombolja a rendszerbe vetett hitet
és bizalmat (Enders 2013).
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Az intézményi kultdra

Az expanzié és az elszamoltathatdsag altal generalt felsGoktatési valtozasok
alapjaiban befolyasoljak az intézményi kornyezetet, a korabban hagyomanyosnak
vélhetd, tobbségében tradicionalis jegyekkel leirhatd intézményi kultura alapjaiban
valtozott meg. Az intézményi kultdra fogalma komplexitasa miatt nehezen vizsgal-
hato. Az elmult években a kutatok szdmos mérdeszkozt fejlesztettek ki az intéz-
ményi kultura vizsgalatara, am az 6sszes dimenzié lefedését egyik sem biztositotta.
Minden intézményi kulturdt vizsgald kutatds mas és mas dimenziéra helyezte a
fokuszt.

Az intézményi kultira tanulmanyozdsa sordan a pozitivista és a
szocidlkonstruktivista kutatok megkézelitései llithatok szembe egymaéssal. Mig az
intézmeényi kultdra pozitivista kutatoéi egységes, jol behatérolhat6 intézményi kul-
tUrakoncepcidban gondolkodtak, addig a szocialkonstruktivistdk megkérddjelezték
az egységes intézményikultura-leiras létezését. A szocialkonstruktivista nézetet
vallék szerint a pozitivista megkozelités belekényszerit egymastol teljesen k-
16nb6z6 intézményeket egyazon kategoéridkba, ezaltal kivaltképp az intézmények
egyedi jellemvondasai szorulnak ki (Bess et al. 2012). Az intézményi kultdra leirdsara
szamos koncepcié szlletett, tanulmanyunkban az egyedi vonasok azonositasa ér-
dekében egy szocialkonstruktivista megkdzelitést veszink alapul.

A szocialkonstruktivita megkozelitéseibdl Tierney konceptudlis kerete lehetdsé-
get ad az intézményi kulttra toébbdimenzids, dinamikus megkozelitésére. Tierney
a felséoktatasi intézményi kulttra lefrasara hat fogalmat hatdrozott meg, igy a
kuldetés, a kbrnyezet, a szocializacio, az informdcio, a stratégia és az iranyitas
dimenzidit. Elséként a kuldetés esetén azt vizsgalta, hogy hogyan hatdrozzak és
fogalmazzék meg az intézmények és az egyének kildetésiket, esetleg mennyire
mutatkozik egyetértés és/vagy egyet nem értés az egyéni és az intézményi kilde-
tés meghatéarozasaban. Masodikként a kérnyezetet vizsgalva olyan kérdésekre ke-
resi a valaszt, hogy hogyan irjak le az intézményi tagok a kérnyezetiiket, tovabba,
hogy az intézmény hogyan viszonyul kérnyezetéhez. Tierney harmadik fogalma
a szocializacio, mely megismeréséhez arra igyekszik valaszt kapni, hogy hogyan
szocializalédnak az Uj egyének az intézményben, hogyan tanuljgk meg a szerepu-
ket, esetleg hogyan taldljadk meg a helylket az intézményen beldl, valamint, hogy
mit kell tennilk az egyéneknek ahhoz, hogy sikeresek legyenek. Negyedikként
az informacioé esetében a legfontosabb kiindulépont, hogy mi alkotja az infor-
maciot egy intézményen beldl. Az intézményi kultira fontos jellemzdje, hogy a
szétosztott informacié relevans-e az egyén szamara, vagy az intézmény érdekeit
nézve az egyén csak annyi informacidhoz jut, amennyi sziikséges és a szervezet
domindns tagjai kezében van a doéntés. Otddikként a stratégia dimenzidja az in-
tézményi kultlra az egyik legbonyolultabb tertlete. Amennyiben a vezeték nem
tartjak tiszteletben az értékeket és az elvarasokat, a belsé legitimitads megrendul és
az intézménybe vetett bizalom megszerzése/megtartdsa nehézzé valik. Tierney az
intézményi stratégia tanulmanyozésa soran olyan kérdésekre keresi a valaszt, hogy
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miként hoz dontéseket a szervezet, vagy ki érintett ebben, kit vonnak be a don-
téshozasba, esetleg van-e kdvetkezménye a j6 és rossz dontésekbdl fakadd ered-
ményeknek. Hatodikként pedig az intézményi kultura irdnyitadsdimenzidja esetén
olyan kérdésekre keresik a valaszt, hogy mi az, amit az intézmény és az egyének
elvarnak a vezetdktdl, valamint, hogy kik ezek a személyek (Tierney 1988; Bess
et al, 2012). Kutatadsunkban a Tierney intézményi kultira hat dimenzidja alapjan
kirajzolodd intézményi kultira megragadasara vallalkozunk az oktatdi percepcidk
mentén, tovabba az egyes kirajzolodott intézményikultdra-tipusokban fellelhetd
oktatdi eredményesség beazonositasara.

Kutatdsunk célja annak feltarasa, hogy az Eurdpai Unid keleti hatérvidékén el-
helyezkedé felsGoktatasi intézmények oktatdi percepcioi alapjan milyen intézményi
kultdra rajzolédik ki, tovabba, hogy ezen tipusok mentén az intézmények oktatdi
hogyan vélekednek 4ltaldban az eredményességrdl, valamint sajat eredményessé-
gukrél. Kutatdsunk aktualitdsat adja, hogy a 2020-as évtized elején, a pandémiat
kévetd gazdasagi visszaesés kovetkezményeként a kilonbozd tipusu felsGoktatasi
intézmények belsé vildgaiba valésaggal berobbant a felséoktatéi teljesitményérté-
kelés intézménye, s annak kérdése, hogy ez hogyan hatott az intézményi kultirara.

A kutatas modszerei

Kvalitativ kutatasunk adatbéazisat 7 fokuszcsoportos, 41 felsGoktatasi oktato-
val készilt, atlagosan 100-150 perces interju szdévegkorpusza adja, melyek 2022
nyaran készlltek egy sajat fejlesztésl interjUvazlatra tdmaszkodva A rendszeres
fizikai aktivitds nemzetgazdasagi indokoltsaga hazankban a fenntarthaté és bizton-
sagos kornyezetért sportgazdasagi kutatocsoport a Karpat-medencei felséoktatasi
intézmények oktatoinak egészsége és jolléte alcsoportjaban az oktatok tarsadalmi,
szakmai héttere, intézményi jellemz6i és eredményessége témakdrben elnevezés(
kutatas keretein belll. A kutatas terepe Magyarorszag, Romania, Szerbia, Szlovakia
és Ukrajna egy-egy magyar tannyelv( felséoktatasi intézményei voltak, ahol jellem-
z8en az allamnyelv( felséoktatasi intézmények mellett magyar nyelvi felséoktatasi
intézmények is vannak. Az alapsokasagot az emlitett orszagokban mikodé felsé-
oktatdsi intézmények oktatdi képezték valamennyi intézményi szektorbdl.

Az interjuvazlat 10 dimenzid6 mentén vizsgalja az oktatdk nézeteit a jollét, az
egészség és az eredményesség témakorok kapcsan. Az interjuvazlat kitér az okta-
tok bemutatasara, a szakmai eredményességgel kapcsolatos nézeteikre, az oktatoi
és kutatoi munka kihivésaira, a testi-lelki egészségukre és jollétikre, a felséokta-
tasi intézménylk kultdrajara, légkorére, a szabadidd és kulturdlis idétoltéseikre, a
vilagnézetikre, valldsossadgukra, az intézmény jogyakorlataira a hatranyos helyzetd
tanulok integraldsa kapcsan, az intézmény nyelvi, etnikai sokszinlségére, valamint
zarasképp a felséoktatok jolléte, egészsége és eredményessége témakaorokre iré-
nyulé fejlesztési javaslataikra is.
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Jelen kutatasban az oktatoéi diskurzusok alapjan a felséoktatasi intézmények
kultdrajara és a megkérdezett oktatok eredményességérzékelésére fokuszalunk. A
hanganyagok szoveggé alakitott valtozatat szévegelemzésnek vetettik ald az AT-
LAS.ti program segitségével. A szdvegkorpuszok egyes szakaszait kodokkal lattuk
el. A kédolas soran deduktiv eljarast alkalmaztunk. Tierney (1988) hat intézményi
kultdra dimenzidjabol kiindulva kialakitottuk azon szempontokat, melyek a kédha-
|6 kédrendszerét alkottdk. Ezt kovetden a koédokhoz tartozd szévegkorpuszokat
elemezve, az oktatdi percepcidk alapjan intézményi kulturdra és oktatoi eredmé-
nyességre vonatkozdé tipoldgiat alkottunk. Az interjuk elemzése sordn a kodok lét-
rehozasaval az volt a célunk, hogy kitapintsuk, hogy milyen intézményi kultura és
felséoktatasi oktatoi eredményességtipusokat rajzolnak ki az oktatdi diskurzusok.

Eredmények
Az intézményi kultdra tipusai

Kutatasunk soran Tierney (1988) hat intézményi kultdra dimenzidjat vettik ala-
pul és megvizsgaltuk, hogy az oktatdk valaszaiban milyen szdévegkdrnyezetben
jelennek meg az egyes dimenzidkat leiré részek, tovabba, hogy ezek milyen in-
tézményi kultdra leirdsdhoz jarulnak hozza. A szévegkorpuszokat elemezve kita-
pintottuk, hogy az oktatdi percepciok alapjan milyen intézményi kulturatipusok
rajzolodnak ki. A tipusalkotés két fé tengelye a kozdsségi-individualista, valamint
az intézményi célokkal azonosuld és egyéni célokat érvényben részesitd tengelyek.
A tapasztalati tények és az egyéni interpretacidk karakteres vondsai mentén négy
intézményi kulturatipus korvonalazddott, igy a tdmogato, erejiket az egységben
meghatarozo, az Osszetarté mikrokdzosségek, a maganyos témeg, valamint az
énkozpontd monumentalis intézményi kultdrak. A tipusoknak a kvalitativ kutatasi
szemlélet alapelveit kdvetve nem az elméletek, nem a szakirodalom alapjan keres-
tlnk elnevezést, hanem induktiv logika szerint a tapasztalati tények és az egyéni
interpretaciok legkarakteresebb vonasait figyelembe véve.

Elemzésunk eredményének tekintjuk, hogy az dsszetett lefrédsok és a kulonféle
interpretaciok ellenére intézményi kulturatipusokat tudunk alkotni és ezekbe pe-
dig a fokuszcsoportos interjuk helyszinéil szolgald felséoktatési intézményeket
be tudtuk sorolni. Tovabbi eredménynek tekintjik, hogy olyan intézményi kultu-
ratipusok rajzolédtak ki, melyek nem csupdn a vizsgalt intézmények besorolasat
teszik lehetévé, de tovabbi intézmények is besorolhaték az egyes kategéridkba.
Eredménylink tovabbd azon megallapités is, hogy az egyes intézményi kulturatipu-
sok vonatkoztathatdk egy intézmény teljes egészére, ugyanakkor egy intézményen
belll a kisebb egységek, mint a tanszékek, intézetek vagy karok, eltérd intézményi
kultararél tanuskodhatnak. A kovetkezékben részletesen bemutatjuk a kialakult
intézményi kulturatipusokat.
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A tdmogato, erejiket az egységben latd intézményi kulturatipushoz tartozo
intézmények oktatdi kornyezetlket infrastrukturalis szempontbdl megfelelének
taldljak. Az infrastrukturalis kdrnyezeten tul az intézmény a régiod vegyes etnikumu
térsadalma szamara olyan egységet teremtd, valamint oktatasi és mdvelédési lehe-
téséget kinald kozeg, ami a felsGoktatds hagyomanyosnak vélt funkcidjanal tagabb
tarsadalmi és kulturdlis funkciok véllalasara utal: ,Epuletink dicséséguink. Intéz-
meénylnk a magyarsag fellegvara. Mindazoknak a fellegvara, akik a magyarsaggal
valamilyen szinten kapcsolatban szeretnének lenni” (3. fékuszcsoportos interju).
KildetésUk alapjat a tobb szempontbdl periféridlis helyzet( régié tarsadalmaért
valo felelésségvallaldsban latjak, igy az intézmény tarsadalomban betdltott szere-
pe az oktaték szamara is megkérddjelezhetetlen. Tobbségében ezen intézményi
kultdratipussal irhatdk le azon intézmények, melyek a tdbbségi nemzet kiszolga-
lasara hivatott intézmények mellett a kisebbség intézményei, a kisebbség szamara
biztositanak tudomanyos, kulturdlis és szocializacios kozegeket. Ezekben az intéz-
ményekben a stratégia kulcseleme, hogy a munkatérsak felé olyan tdmogatassal
és megbecsdiléssel fordul, ami tulmutat a munkavallaléi stdtusnak megfeleld inst-
rumentalis viszonyon.

A széleskord intézményi szerep, s a periférias régidkban vald helytéllas ugyanis
kiterjesztett oktatdi szerepelvarasokkal, tobbletteljesitménnyel jér, s az intézmény
minden tdmogatast megad a személyzet oktaté és kutaté munkajahoz, sét, az ok-
tatok és dolgozdk mellé tud allni személyes, csaladi problémak esetén is. ,Amellett,
hogy meg kell felelnlnk a kritériumoknak, segitséget kapunk intézményi keretek ko-
z6tt, tamogat minket az intézménytink” (3. fékuszcsoportos interjl), ,Maximalisan
elismerjik egymds munkdjat” (3. fokuszcsoportos interjd), ,Az intézmény elég so-
kat megtesz annak érdekében, hogy sikeresek tudjunk lenni. Minden szempontbdl
eléggé motival minket, ahhoz, hogy sikeresek legytink és fejlédni tudjunk” (3. fo-
kuszcsoportos interju). A tdmogatd, erejiket az egységben lato intézményi kultu-
rak légkore pozitiv szemléletd, csaladias bedllitottsdgu, mely nem csupan a kisebb
egységekre, de magéra az egész intézményre is igaz: ,Szerintem intézményi és
tanszeki szinten is teljesen jo a kapcsolat a kollégak kézott, j6 a leégkdr a tanszéken
beliil is” (3. fokuszcsoportos interju). Ezen kultdraval leirhaté intézmények fokusza-
ban kiemelkedd szerepet kapnak a hallgaték, fontosnak tartjak, hogy személyesen
ismerjék a hallgatoikat, elsédlegesnek tekintik az empatikus hozzaéllast és a bizal-
mi kapcsolatot, kovetik a hallgatéik késébbi palyafutasat is, felelésséget éreznek
értlk. Ezt a tipust tehat a kdzosségi, az intézményi célokkal vald azonosulas jellem-
zi, intézményeik sikerének kulcsat egymas tdmogatasaban, az egységességben, a
kdzosségi 6sszefogasban latjdk. Hagyomanyos funkcidik, mint az oktatas, a kutatas
és a tanulas, betoltésére megfelel kdzeget biztositanak, am emellett fontos szere-
pet kap az intézmény tarsadalmi és kulturdlis életben betdltétt funkcioja is.

A masodik intézményikultdra-tipus elsésorban az intézményszintd kohézié
mozzanataban tér el az eléz6tél. Az dsszetartd mikrokdzosségek laza halmaza
jellemzi ezt az intézményi kultdratipust. Az ide tartozé intézmények jellemzden
nagyobb oktaté és hallgatd Iélekszédmot fogadnak be. Természetesen kivilrél ezek
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az intézmények is egységet sugallnak, de ez az egységes arculatnak és az intéz-
ményre jellemzé dominans kultdranak készonhetd. Emellett azonban az oktaték
életében a kisebb kdzdsségek egyéni kultura interpretécioi birnak igazi jelenté-
séggel, melyek lehetnek részben hasonldak, részben eltéréek az intézmény domi-
nans kultdrajatol, de annak hatasa kétségtelentl érzékelheté a mikrokdzdsségek
intézményi kulturdjan. Az oktatdi percepcidk szerint Ugy hatadrozhatdk meg, mint
,eqy kis kézosség, egy mikrokézdsség a nagyobb kézdsségen belil” (4. fékusz-
csoportos interju). Ezen mikrokdzosségek altalaban intézeti vagy tanszéki szinten
hatdrolhatok be, az intézményi kultira egyes dimenzidinak k6z6s interpretélasa
kizarélag ezen a szinten ragadhaté meg, az intézménytk dominans kulturajara az
egyének figyelme legtdbbszor nem is terjed ki. Légkoriket a kordbbi, tdmogatd,
erejiket egységben meghatarozé intézményi kultdratipushoz hasonléan a csala-
diassag, a befogaddkészség és tamogatas jellemzi, de itt mar nem az intézmény-
nek tulajdonitjak a tdmogatast, hanem a sajat kozodsséguiknek, melybe sokszor a
hallgatéikat is beleértik. ,...kis tanszék vagyunk, csaladias” (7. fokuszcsoportos
interju). Sajat koéreikben igyekszenek kialakitani a hallgatéi fokuszt ,az intézet hall-
gatobarat, nagyon személyes kapcsolatot, j6 kapcsolatot lehet kiépiteni a hallga-
tokkal” (7. fékuszcsoportos interju), am emellett az egyUtt dolgozd egyének kozotti
kapcsolat is hangsulyos: ,Mi mindannyian tudjuk a mésik a sztiletésnapjat, és akkor
szuletésnapra, azt ugy vagy munka kézben, attol figg, kinek hogy van oraja, akar
ebédidbben, akdar a munkak utan, akkor 8ssze szoktunk gyUini, azt megunnepeljuk,
beszélgetiink egy kicsit” (7. fokuszcsoportos interju). Jellemzéen az intézetik, a
tanszékik vezetéségével is j6 kapcsolatot dpolnak: ,én barmikor odamehetek a
tanszékvezeté asszonyhoz” (7. fékuszcsoportos interjl), meghatarozé ,az odafi-
gyelés, a kbzvetlen kommunikacio, az informdlis jelleg” (4. fékuszcsoportos inter-
jU). Kozosségik dsszetartd ereje kiemelkedd: ,Ahhoz, hogy jo hangulatban teljenek
a mindennapok, a munka, ahhoz sziikséges, hogy a tanszéken belll a hangulat
rendben legyen. Es hdt azért évente csapatépitét, kihelyezett tanszéki gyliléseket
szoktunk szervezni, ami tényleg nagyon j6 hatassal van rank” (4. fékuszcsoportos
interju), ezen Osszetartd mikrok6zdsségek pedig mind szellemi, mind fizikai (tér-
beli) értelemben behatérolhatok ,egy kézdsség, ahova tartozhatom, és van neki
konkrét struktiraja, eleje, vége, iroddja, emberei, akik oda tartoznak” (4. fokuszcso-
portos interju). Ezen tipus esetén megragadhatok a mikrokdzosségek sajat céljai,
melyek stratégidjukat irdnyitjak.

Ezek a mikrok6zdsségi célok nem mennek szembe a dominans intézményi kul-
tdréval, inkdbb abba beépllve alakitjak azt egyéni sajatossagaikra épitve. Ezen tipu-
sU intézményi kultdrak sebezhetd pontjat az jelentheti, hogy az intézményi szintd
egységesség és stabilitds hidnya a mikrokdzdsségekre is hatast gyakorol. ,/ntéz-
meényi szinten meg a folytonossagot tartanam fontosnak. Egy folytonossagot, hogy
amikor jén egy valtas, uj vezetéseg, dj elvekkel és az, ami addig érvényes volt, az
eltériédik” (4. fékuszcsoportos interju). A tamogato, erejuket az egységben meg-
hatarozo6 intézményi kulturatipustél lényegében abban térnek el, hogy mig azon
intézményi kultdratipus az intézmény egészét képes Osszefogni, addig az dssze-
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tarté mikrokdzosségek intézményi kulttratipus csupan a nagy egységen belll, kis
kozdsségek hatékony kozos mikodését alapozza meg.

Harmadik intézményi kultUratipusként azonositottuk a maganyos tdmeg intéz-
ményi kulturat. Ezen intézményi kultdratipushoz tartozé intézmények a korabbi
tipusok intézményeihez viszonyitva kisebb hallgatélétszamuak, az egységet mégis
a kis kozosségek szintjén latjak: ,megvannak a mikrokérnyezetek és ezek kialakita-
nak bizonyos iratlan szabalyokat, amelyek beéplinek” (5. fdkuszcsoportos interju).
Az intézmény egészére vonatkoztathatd kulturat vagy hianyosnak latjak, vagy nem
tdmogatdnak érzékelik.

LAzt nem mondandam, hogy nincs szervezeti kulturank, mert van, de hogy ebben
azért vannak olyan elemek, melyek nem segitik sem az oktatoi joérzésemet, sem a
kutatdi joérzésemet az bizonyos” (5. fokuszcsoportos interju). A stratégia és a ve-
zetés dimenzidkat vizsgalva szintén megjelennek a magara hagyott munkavallalok
jellemvonasai. A terhelés sok esetben asszimetrikusan oszlik el az oktatdi testilet-
ben ,Azt a lovat (tjtik, amelyik hiz, azt (tjik még tovabb” (5. fdkuszcsoportos inter-
ju), am az eredményesen dolgozdkat nem becsilik meg eléggé ,Néha jo lenne egy
kis pozitiv feedback” (5. fokuszcsoportos interju), ,A megbecslitségnek egy fontos
jele lenne az, hogy az embernek volna hova ledinie” (5. fékuszcsoportos interju). Az
elézé tipusokhoz viszonyitva a kérnyezet dimenziét vizsgélva a maganyos tdmeg
intézmeényi kultdratipusa esetén az infrastrukturalis kdrnyezet sem megfeleld, ezen
intézmények dolgozoi terem- és eszkodzhidnnyal, nem megfeleld felszereltséggel
taldljdk szembe magukat, mely fejlesztése az intézmény szdmara nem elsédleges
fontossagu, hiszen nyilvan az intézmény is a tulélésért kiizd. A korédbbi tipusokhoz
hasonldan a hallgatoéi fékusz ezen tipusban is megjelenik, az oktatoi, a kutato és az
adminisztrativ munka mellett a hallgatok kiemelt figyelmet kapnak. Ezen intézmé-
nyi kultdratipus a hallgatéi fékuszu, a maganyos, magdra hagyott oktatdi kdzdsség
intézményeit testesiti meg.

Negyedik tipusként hataroztuk meg az énkdzpontld monumentalis intézményi
kultarat, mely kultUratipussal leirhaté intézmények az 6sszetartd mikrokdzdsségek
kultdrajdhoz hasonldéan nagy hallgatészamuak, a mikrokozdsségek kultdrajat az
intézmény dominans kulturéja befolyasolja, mely a folyamatosan valtozé kérnyezeti
valtozasok hatasara instabilld valhat. A teljesitményértékelés térhdditasa novelte
intézményi véltozasok alapjaiban befolydsoljdk ezen tipusd intézményi kultdrat,
minden altalunk vizsgalt intézményikultira-dimenzié ennek hatasara alakul.
Légkdrik nagyon valtozd részben a mikoédd mikrokdzdsségek hatarozzak meg,
am dominansan az intézményt ért valtozasok, igy a kovetkezékkel jellemezhetd:
javithatd, kozepesre értékelendd, hulldmzé, fejleszthetd intézményi légkor uralkodik
(6. fékuszcsoportos interju). A kapcsolatok esetében nem az intézményi, hanem az
intézményen kivili kapcsolatok mérvadodak , Intézmények kbzotti egyttmikédések
alakulnak ki, létrejon az intézménykéziség” (6. fokuszcsoportos interju), am ,egyre
kevésbé mikodnek az intézményen belili egytttmiikédések” (6. fokuszcsoportos
interjl). Az intézményen bellli egyUttmdkddések romldsa a kapcsolatok
atalakulasdban olt testet , ellenfeletkezdtekellatniaz oktatékban, egymasban, egyidé
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utan viszont tgy érzem, hogy akar ellenséget is latnak” (6. fdkuszcsoportos interju).

Atipushoz tartozék a rangsorfetisiszta fels6oktatas élmezényében helyezkednek
el, dm a széthizo, egyéni érdekeket érvényben részesitd kultira az intézményi
célokkal valé azonosulassal jar egyutt.

Az oktatoi eredmeényesséq tipusai

Az oktaték eredményességértékeléssel kapcsolatos attitldjeit tekintve az
elvégzett fokuszcsoportos interjuk alapjan négy tipust kilonboztettink meg. A
tipoldgia meghatarozasanak alapjaul az interjukban felidézett tapasztalati tényekre
és ezek egyéni interpetacioira tdmaszkodtunk. A négy kulénbdzé tipust — kutatoi
teljesitmeényeért lelkesedbk, oktatasért lelkesedbk, kutatast, publikalast (f6lésleges)
nylignek tartok és oktatast munkavallaloként letudok — olyan munkahelyi jellemzdékkel
kotottik 6ssze, mint az adminisztrativ munkavégzés és az oktatok ahhoz kapcsolatos
hozzééllasa. Kutatasunk eredménye, hogy bér az interjuk a felséoktatési régiéhoz
tartozé kilonbodzé orszagok, eltérd kulturatipussal rendelkezé intézményeinek
oktatodit vizsgaltak, a valaszaddk az oktatdi, kutatdi, adminisztrativ feladatok terén
hasonld nehézségekkel néznek szembe. A vizsgalt orszagokban a kozelmultban
bevezették az oktatdi teljesitményértékelést, amely gyakran feszlltségeket szul
egy intézmény tarsadalman beldl. A kutatéi és oktatdi feladatokon tul szamos
esetben adminisztrativ munkavégzés is terheli a felsGoktatasban dolgozdkat. Az
alabbiakban egyenként is bemutatjuk az 4ltalunk kialakitott tipusokat, minden
tipusnal kildon megvizsgalva, hogy az oktatdk végeznek-e adminisztrativ munkat,
mindez hogyan hat az eredményességukre.

A kutatasi teljesitményért lelkesedd oktatdk munkajuk sorédn a tudomanyos te-
vékenységet helyezik eldtérbe, szamukra a kutatds nagyobb hangsulyt kap az ok-
tatdi feladatoknal: , Tehat alapvetéen én inkabb a tudomanyt, a tudomanyos utat
tekintem egy egyetemi oktato kiteljesedésének” (5. fokuszcsoportos interju). Az
ebbe a csoportba tartozd oktatdk akkor tartjgk magukat eredményesnek, ha a
tudomanyossag terén érnek el szakmai sikereket: ,Szerintem mindenképpen egy
eredményes dolognak mondhatd, ha azt hallom vissza, hogy egy publikdciomat
valaki ajanlja valakinek, mert olyan van beleirva, ami ezen a tudomany- vagy szak-
tertileten hasznos. Szerintem ez mind valahol az eredmény mutatéja.” (1. fokusz-
csoportos interju). Az e kategdridba tartozd oktatdk adminisztrativ. munkat is
végeznek, amelyre teherként tekintenek: , Ami tavol all télem, az leginkabb az
adminisztracio, elveszi az idét attol a tevekenységtdl, amit szivesebben vegzunk.
A publikacioknak a karara megy, hogy nagyon sok az adminisztracios tevékenysé-
gunk.” (1. fékuszcsoportos interju). A kutatasért lelkesedé tipusba sorolt oktatok
a kozelmultban bevezetett teljesitményértékelést pozitivumként itélik meg. Ugy
vélik, ezaltal az intézményvezeték egy objektiv atfogo képet kapnak az oktatok
tudomanyos teljesitményérdl, fontosnak tartjdk a vezetdk és a beosztottak kozotti
kélcsonds visszajelzéseket: , En akkor tudok igazan kutatoként teljesiteni, szarnyalni,
ha kapok az intézményvezetéstbl pozitiv visszajelzéseket.
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Mert én pl. az a fajta ember vagyok, hogy ha kapok egy pici dicséretet, az ne-
kem szarnyakat ad és akkor lehet kétszazszor jobban huzok” (5. fokuszcsoportos
interju).

A megkérdezett oktatdk dontd tobbsége az oktatasért lelkeseddk tipusba so-
rolhaték. Ehhez a tipushoz olyan oktatok tartoznak, akik az oktatast a kutatdi te-
vékenység elé helyezik. Problémaként fogalmazzak meg, hogy a tudomanymetriai
elvarédsok miatt hattérbe kell szoritani az oktatéi munkat: ,Az a baj, hogy
tudomanymetria alapjan itélik meg az embereket. Tehat az tud el6re menni, aki-
nek sok cikke van, jo cikke van... Nem latom annak az igazi formajat, hogy valaki
Oktatokent jo minbségl munkéat végez, jo Orakat tart, hogy ez hogy jelenne meg,
barmilyen formdban az értékelésben.” (6. fokuszcsoportos interju). Kiemelt fel-
adatuknak tekintik a mentoralast, a tehetséggondozast, a hallgaték inditasat és
felkészitését az OTDK-ra: , Tulajdonképpen itt a hangsuly a tudomanyos munkédn és
az impaktfaktorokon van és az oktatas, mintha kicsit a hattérbe szorulna. Nagyon
fontos, szamomra a hallgatokkal valdo kommunikacio, a hallgatdkkal valé munka,
akar a tehetséges, akar a kevésbé tehetséges hallgatokkal, hogy hogyan és mi-
ként dolgozunk, és ezt valahogy elnyomja a kutatéi munka. Ugy érzem, hogy egy
kicsit az oktatas hattérbe szorul, ha ténylegesen a sajat elbmenetellinkre fektetjiik a
hangsulyt.” (3. fokuszcsoportos interju).

Az oktatasért lelkeseddk kozil végeznek legtdbben adminisztrativ munkat, még
akkor is, ha ezek egy része a teljesitmény mérése és esetleges elismerése miatt
torténik is. Az interjuk sordn szamos esetben elhangzott, hogy sajat teljesitményuk
konyvelésében sem lelik 6romuiket: ,Amit kevésbé szivesen végzek, ugye ezek a
kllénbdz6 adminisztracios, CV update, meg mindenféle beszamolok..., amik iga-
z4bdl nem igényelnek agyi tevékenységet, csak dobozoldsnak hivjuk. Ugyhogy
ezek azok, amiben nem érzem jol magam igazabdl.” (4. fékuszcsoportos interju).
Az oktatasért lelkeseddk tipusaba tartozd oktatdk egy része szivesen vallal admi-
nisztraciés munkat és élvezik is azt. Az e kategéridba tartozd oktatdk leginkabb
azokat az adminisztrativ feladatkdroket emelték ki, amelyek szintén kapcsolod-
nak az oktatdi tevékenységhez, a hallgatoéi Ugyekhez: ,Adminisztrativ szerepkd-
rém is van az intézményen beldl... Ezt is szeretem, kimondottan szeretem az olyan
dolgokat, ami szervezés, ami a hallgatoknak, akar kollégaknak szdl, ugyanakkor
oktatasi tevékenységhez kétheté dolgok szervezése” (5. fékuszcsoportos interju).
Hasonléan vélekedtek a teljesitményértékelésrél is. Elmondasuk szerint sziikség
van a mérésre, de nem a tudomanyos teljesitményt, hanem a hallgatéi visszajelzé-
seket kellene elétérbe helyezni a teljesitményértékelés soran. A tudomanyos tel-
jesitményt értékeld méréseket nem tartjdk objektivnek, mert vélekedésik szerint
a felséoktatasban elsésorban a hallgatok szempontjait kellene figyelembe venni:
~Mindenféleképpen a hallgatdi visszajelzés az, ami a mi palyankat sikeressé teszi.”
(3. fékuszcsoportos interju).

Az interjuk szévegkorpuszaibdl jol kirajzolédik, hogy azok az oktaték a leg-
inkabb eredményesek, akik az oktatasért és a kutatasi teljesitményért egyarant
lelkesednek. Vélekedésuk szerint az oktatashoz elengedhetetlen a kutatéi munka.
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Akkor lehet leginkdbb naprakész informéaciokkal szolgalni, ha maguk is jartasak a
legUjabb kutatasi eredményekben. Tobben azt is kiemelték, hogy a hallgatokat is
csak akkor lehet kutatéi palyara terelni, ha maguk is végeznek kutatast: ,Fontos,
hogy a diakok kézott kutatok is legyenek. A szakmai siker nem csupan az, hogy tel-
jesitem az elém tart kévetelményeket (ftudomanyos fokozat szerzése, tanulmanyok,
konferenciak), hanem az is, hogy a tanitvanyaim sikeresek ebben a szakmaban.”
(3. fokuszcsoportos interju). A kutatasi teljesitményért és az oktatdsért egyarant
lelkeseddk vélekedtek a legpozitivabban a felséoktatasi intézményekbe bevezetett
teljesitményértékelésrdl. A kutatds és az oktatas irdnt egyforman elkotelezettek a
teljesitményértékelés kapcsan kiemelték, hogy ezaltal szémszer(sitve vannak az
eredményeik, amelyek altal nagyobb megbecsllésnek 6rvendhetnek az intézmé-
nyen belll. Tovédbba e két tipus tengelyén elhelyezkedékre a teljesitményértékelés
motivacids eréként hat: ,Bdr nem minden esetben objektiv a teljesitményértékelés,
eléggé motival minket, ahhoz hogy sikeresek legytink és fejlédni tudjunk.” (3. fo-
kuszcsoportos interju).

Interjus kutatdsunk eredményei alapjan kirajzolédott, hogy az oktatds és kuta-
tésért egyarant lelkesedékodn belll a megkérdezettek nagy része az oktatas és a
kutatds mellett adminisztrativ feladatokkal is foglalkozik. Donté tébbséguk arrdl
vallott, hogy az adminisztrativ feladatvallalas elveszi az idét a kutatastol, az érék-
ra torténd felkészuléstdl, tehat hatraltatd tényezdként tekintenek ra: ,Amiben jol
érzem magam, az oktatdas €s a kutatasi tevékenység, amit pedig nem annyira ked-
velek, de el kell sajnos vegezni, azok az adminisztracios tevékenységek, amikbdl
egyre tébb van, meg kell, hogy jegyezzem.” (1. fékuszcsoportos interjd). Minden-
nek ellenére az interjus kutatds eredményei ravildgitanak, hogy oktatasi és tudo-
manyos szempontbdl is azok eredményesebbek, akiknek adminisztrativ funkciét is
betdltenek. Feltehetéen ennek hatterében az all, hogy az oktatas és a kutatas irant
is elkotelezettek jobban terhelhetdk, jobban atlatjak a kévetelményrendszert, s a
munkaado is szivesebben biz adminisztrativ feladatot egy eredményes oktatdra.
Az eredmények alapjan elmondhatjuk, hogy bar az adminisztrativ funkcié sok idét
elvesz az oktatdi és a kutatodi feladatoktdl, dGnmagaban nem valtoztatja meg az
erGteret.

A harmadik tipusba a kutatdst, publikalast (félésleges) nylgnek tarté oktatokat
soroltuk. Az interjus kutatds sordn arrdl is képet kaptunk, hogy egyes oktatok a
felséoktatashoz elengedhetetlenil fontos tudomanyos munkara teherként tekin-
tenek. Az e kategoéridhoz tartozék Ugy vélik, hogy gyakran a teljesitményértékelés-
ben tdmasztott tudomanyos kdvetelmények az oktatdi munka rovasara mennek:
~Engem kifejezetten zavar annak a kvantifikacioja, vagy barmilyen fajta szamszerd-
sitése, hogy egy oktatd j6 oktatd. En biztos, hogy nagyon nagy distinkciét tennék a
tudomanyos palya és az oktatoi palya kbzott. Valoszinlnek tartom, hogy nem lehet
magas szinten mind a kettének egyszerre megfelelni... Egy olyan oktatd, aki a ku-
latdsra tette fel az életét, de mivel oktatnia is kell, lehozza minimalis befektetessel”
(7. fokuszcsoportos interjt). Tobben kiemelték, hogy az értékelési rendszer nem
ad redlis informaciot az oktaték munkajardl, s bevezetése 6ta jelentésen megndtt
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a feszlltség a kollégak kozott. A kutatast, publikélast folosleges nylgnek tartd
pedagdgusok kdzott minddssze egy oktatd vallal adminisztrativ feladatokat. El-
mondasa szerint & az adminisztrativ munkavégzésben tud kiteljesedni: ,Ez az,
ami szamomra érdekes és amivel szeretek foglalkozni. Maga az oktatasszervezés,
ami engem vonz” (3. fokszcsoportos interju). A kutatast és publikélast folosleges
nylgnek tartok tobbnyire az oktatéi munkat részesitik elényben. 1. dbrdnkon két
oktatodt az oktatasért lelkeseddk és a tudomanyos munkat nylgnek tarték hataran
helyeztlink el. A fennmarad6 oktatdk valaszaibol kitdnik, hogy a kutatds helyett
az oktatést részesitik elényben, de igazan abban sem elhivatottak. Ok a negyedik
tipusunkhoz kozeledve helyezkednek el.

Negyedik tipusként az oktatast munkavallaldként letuddkat azonositottuk. A
megkérdezett oktatok kozul ebbe a kategdridba tartoznak a legkevesebben. Az e
tipushoz sorolt pedagdgusok kevésbé motivaltak az oktatds irdnt, s a kutatasi fel-
adatok irdant sem lelkesednek: ,Akdrki beédllhat a vetité elé és elolvassa a széveget,
tehat elbadja az drat. A kompetencia az, hogy valahogy lekéti a mai generacio fi-
gyelmét és a tananyagot olyan modon tudja eléadni, ami az egyetemistat érdekli is.
Egyértelmi, hogy ezt nem lehet minden egyetemista esetében elérni, mert mindig
akad olyan, aki a telefonjat babrélja vagy mdssal foglalkozik” (2. fékuszcsoportos
interju). A negyedik tipusba sorolt oktatok egyike sem rendelkezik adminisztrativ
pozicioval. A teljesitményértékelésrél negativ képet alkotnak: a kutatdi teljesit-
ményt és a hallgatodi visszajelzéseket sem tartjak objektivnek: ,Hogyha a hallgato
harmast kapott, akkor j6, akkor az oktaténak mindenbdl harmast fogok adni” (7.
fokuszcsoportos interju).

A kialakitott tipusokat az adminisztrativ munkavégzés dimenzidival kiegészitve
az alabbi dbra szemlélteti:

1. dbra. Eredményessegi tipusok az adminisztrativ munkavegzés menten

Oktatést Adminisztrativ Kutatdsi
munkavdllaléként Gl B s teljesitményért
tuddl lelkesedck

Adminisztrativ munkaja
van, de nem élvezi

Adminisztrativ
munkat vallal és élvezl

Oktatdsért

Kutatast, publikélast
lelkesedsk

(félsleges) nydgnek
tartok

Forras: Interjus kutatasunk alapjan sajat szerkesztés.
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Intézményi kultdra és eredmeényességértelmezeés.

Az elemzés soran megallapitottuk, hogy az egyes intézményikultura-tipusokban
bizonyos eredményességfelfogasok dominalnak, azonban vannak olyan eredmé-
nyességértelmezések, melyek tobbféle intézményben is jelen vannak:

A tdmogato, erejiket az egységben meghatarozd intézményi kulturak ered-
ményessége abban rejlik, hogy az oktatoéi, a kutatdi és az adminisztrativ tevé-
kenységekben egyarant jeleskednek oktatoik. Legfontosabbnak az oktatast tartjak,
ugyanis intézményi kuldetésuk alapjan a felséoktatas hagyomanyosnak vélt funkci-
ojan tul egyéb tarsadalmi és kulturalis funkciok betoltésére is koncentralnak, bizto-
sitva ezdltal az anyanyelven térténd tanuldst, valamint a kilénbozd terdletek szak-
képzett utanpotlasat. Az oktatds mellett a kutatas is kiemelkedd szerepet jatszik
az oktatdk korében, az intézmény biztositja a kutatashoz szikséges feltételeket,
helyszineket, mint a kdnyvtarak, a kilénb6zé nemzetkdzi adatbazisok, valamint a
megfeleléen felszerelt termek. Ezen intézményi kulturanak otthont add intézmé-
nyek nemcsak a teljesitményt varjak el oktatoiktol, hanem arra térekednek, hogy
megteremtsék az eredményes oktatdi munkahoz szikséges korilményeket is. Ezen
intézmények a fennmaradas és a folyamatos fejlédés érdekében mindent megtesz-
nek, igy az oktaték hagyomanyos feladataikon tul (oktatas és kutatas) szlkség ese-
tén adminisztrativ funkciokat is betdltenek, melyekre tdbbségében nem teherként
tekintenek. Ezen eredményességértelmezés az intézmény tagjainak legnagyobb
részére igaz. Az eredményességet az 6sszefogashan, az egységben latjak.

Az Osszetartd mikrokozdsségek intézményi kultiraja nagyon hasonlé jellemzé-
ket mutatott A tdmogatd, erejiket az egységben laté intézményi kultura jellem-
zbivel, am mig az utdbbihoz tartozd egyének az intézmény egészére megbontha-
tatlan egységként gondolnak, addig az Osszetarté mikrokdzdsségek intézményi
kultdrdhoz tartozé egyének csupdn sajat mikrok6zosségukre tekintenek hasonlo-
an. Ezen ténydllas maga utén vonja, hogy az 6sszetartd mikrokdzésségek oktatoi
azonos moédon értelmezik az eredményességet, hasonléan fontosnak tartjak az
oktatdst, a kutatast és az adminisztrativ funkcidk betdltését is, dam nem intézményi
szinten gondolkodnak, hanem kizarélag sajat mikrokdzdsséguk szintjén.

A maganyos tdmeg intézményi kultura oktatéinak eredményességértelmezé-
sében kiemelt szerepet kap az oktatas, am jellemzéen ezen tevékenységet illets-
en is magukra hagyott kozosségként értelmezhetdk. Intézményik nem, vagy csak
kevéssé teremti meg azon feltételeket, melyek az eredményes oktatdi és kutatoi
munkat segitenék eld. Gyakran jellemzé a teremhidny, a személyes és a kdzosségi
terek hianya, de ugyanakkor a nem megfelelé infrastruktura is. Az egyének leg-
tébbszor Ugy érzik, hogy jelzéseik nem kerlilnek meghallgatasra, az intézmény sza-
mara ezek nem élveznek elsddleges fontossagot, igy az intézmény allitotta oktatoi
mércéket sem tudjak ezek hidnydban teljesiteni az oktatok.

Az énkdzpontd monumentdlis intézményi kultdrak oktatdi egyéni érdekeket ré-
szesitenek elényben, az oktatdi munkara kevéssé koncentralnak, adminisztrativ funk-
ciokat juttatas ellenében vallalnak, a kutatéi munka az, ami elényt élvez szamukra.
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Az intézmény teljesitményértékeléséhez igazodnak féként, nem kdzosségként
igyekszenek fejlédni, hanem egyénileg, sajat érdekeket elényben részesitve.

Osszefoglalas

Kvalitativ feltard interjus kutatasunk soran elséként arra a kérdésre kerestik a
valaszt, hogy a felséoktatast altalanosan érintd valtozasok mennyire uniformizaltdk
az egyes intézmények kulturdjat. Tehat hogy azonos vonasokkal jellemezhetdk egy
felsGoktatasi régid kulonbozé intézményei az intézményi kultira szempontjabdl.
Eredményeink alapjan arra lehet kévetkeztetni, hogy annak ellenére, hogy a fel-
séoktatasi intézményeket azonos kihivasok érték, s az a régid, amelyben mukod-
nek, a tobbi eurdpai régidhoz képest eltérd, sajatos vonasokat hordoz, ezek az
intézmények jelentésen kuldnbdzd intézményi kultdraval jellemezheték. Az intéz-
ményi kultdra tobbdimenziés vizsgélati modelljére tdmaszkodva az oktatdi narra-
tivak alapjan plasztikusan kirajzolédott az intézményi klldetésrdl, a kdrnyezettel
valo kapcsolatrél, az intézményi szocializaciordl, az informacidéaramlas jellegérdl,
a stratégiaalkotds és az irdnyitas mikéntjérél alkotott oktatdi percepcid. Ezekre
épitve négyféle intézményikultdra-tipust tudtunk azonositani ebben a régidban: a
tamogato, erejiuket az egységben meghatérozd intézményi kulturat; az dsszetarto
mikrokdzosségekkel jellemezhetd intézményi kulturat; a maganyos témeget maga-
ba zar6 intézményi kultUrat és az énkdzpontu, monumentalis intézményi kulturat.
Osszességében megéllapithats, hogy a teljesitménykdzpontt értékelés nagyon
eltérd intézményi belsé vildgokba kdszént be napjainkban. Az elsé két tipusban
az intézményi és egyéni célok harmonizélasa jobban megvaldsul. Az tdmogatd,
erejiket egységben meghatarozé intézményi kulturatipus egy kohéziv, hatékony
intézményi modellhez tartozik, az &sszetartdé mikrokozosségekkel jellemezhetd
kultdra egy toredezett, de egységei révén mégis hatékonyan mdkddé modellhez.
A masik két intézményi kultirdban a szervezeti tagok egyéni célértelmezésiket
elébe helyezik az intézményi céloknak, az egyéni hatékonysdg nem esik egybe az
intézményével, s az intézmény nem képes a céljai mellé allitani minden szervezeti
tagot, ezért egyrészt a terhelés egyenlétlendl oszlik el a szervezetben, masrészt az
egyéni célok megvaldsitasa kdzben az intézményi célok gyakran elsikkadnak, igy
végsd soron az intézmény nem mukaodik hatékonyan.

Masodik kutatasi kérdésiinkre valaszt keresve az oktaték eredményességgel és
teljesitményértékeléssel kapcsolatos nézeteit vetettik dssze, s azt tapasztaltuk,
hogy ezen a téren is komoly eltérések tapasztalhatok az oktatdk kozott. Az on-
magukat elsésorban kutatoként azonositdk a tudomanyos eredményeket joI mér-
hetének és mérendének is tartjdk, igy a teljesitményértékelést rendkivil pozitivan
fogadjak elsésorban a pozitiv visszajelzések, az elismerés iranti igények kielégitése
miatt. Az 6nmagukat elsésorban oktaténak tartok sem intézményik, sem a sajat
munkajuk céljat nem a kutatasban talaljgk meg, hanem az egyetemi oktaté altal
végezhetd kutatdsnal fontosabbnak tartjdk az oktatdst és a tehetséggondozast.
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A teljesitményértékeléssel kapcsolatos elvarasuk, hogy ennek az oktatasi ered-
ményességet kellene mérnie. Az elsd két tipus kombinacidja is eléfordul, 8k érté-
keltek legpozitivabban a teljesitményértékelést, abban bizva, hogy ez az oktatasba
és a kutatasba befektetett munkat képes lesz detektalni, s ez lehetéséget teremt
a munka megbecsilésesére is.

A harmadik és a negyedik eredményességértelmezés gyakorlatilag negativumai
altal ragadhatd meg, hiszen a kutatast, publikélast nylgnek tarté oktaték nemcsak
szkeptikusak a teljesitményértekelés érvényességével kapcsolatban. A szervezeten
beluli status quo-t felboritd, veszélyes jelenségként tekintenek ra, s a konfliktu-
sok erdsodését, sét ellenségeskedést prognosztizalnak, vagyis kizérélag negativ
elvarasaik vannak vele kapcsolatban. Az elébbihez hasonldan a negyedik oktatoi
eredményesség-felfogasra is az jellemzd, hogy az oktaté itt kudarca altal azono-
sitja dbnmagat, mivel az oktatémunkaban sikertelen vagy kiégett. Ez a tipus sem
hisz a teljesitménymérés eredményeinek érvényességében, kilondsen a hallgatoi
értékelésben, mintegy elére megfogalmazza az esetlegesen varhaté rosszabb ered-
mények magyaréazatat. Osszességében tehat az latszik, hogy egyrészt rendkiviil
nagyok az oktatok hivatasfelfogasa kozotti kilonbségek, masrészt a teljesitmény
értékelése az oktatdk egy része esetén régen vart és reménykelté aktus, masok
viszont folosleges vagy karos beavatkozasként tekintenek ra. Elemzésinkbdl az is
kitlinik, hogy nem kockazatmentes a versenyelvU értékelés bevezetése az intézmé-
nyekben, mert az oktatdk egy része dicséretet, elismerést var, aminek elmaradésa
a jobb teljesitménylek kidbranduldsat vonhatja maga utan. A szkeptikusoknak vi-
szont mar készen all a negativ forgatokonyvik, mely széthuzasrol, konfliktusokrol
szol. Ugyanakkor éppen az itt feltart hivatasfelfogasok és munkaattitlidok szerinti
sokféleség mutat ra arra, hogy a munkaterhelés egyenlétlenségei és a szervezetek
hatékony muikodését alaasé jelenségek miatt a teljesitmény értékelésre igen nagy
szukséguk a fels6oktatasi intézményeknek.

Végul harmadik kutatasi kérdéslink az volt, hogy az eredményességrél alko-
tott oktatdi koncepcidk az intézményi kultdrdkban gyodkereznek-e, vagyis egy-egy
intézményi kultlira képes-e kitermelni az oktatdi eredményességgel kapcsolatos
egységes felfogast. Osszevetve az intézményikultira-tipolégiat az eredményességi
tipoldgidval egyértelmlen kirajzolédik, hogy a tdmogatd, erejiket az egységben
meghatarozo intézményi kultdranak és az 6sszetartd mikrokdzdsségek intézményi
kultdranak otthont adé intézményekre leginkabb az oktatasért és a kutatasért egy-
arant lelkesedd oktaték jellemzdék. A maganyos tdmeg intézményi kultdra oktatoi
az intézmény altal nyujtott Osztonzéssel és feltételekkel nincsenek megeléged-
ve, ezért a kutatodi eredményességet elérhetetlennek tartjak, s az oktatéi munka
azonban kiemelten fontos szamukra. Mindannak ellenére, hogy az intézmény nem
teremti meg szdmukra a szikséges feltételeket, hallgatokdzpontiak, kiemelten
fontos szdmukra a tehetséggondozas és a mentoralas. Ennek alapjan kijelenthetjuk,
hogy a maganyos témeg intézményi kultdra oktatoéit dontéen az oktatasért lelke-
seddk csoportjaba sorolhatjuk. Az énkdzpontd monumentalis intézményi kulturaju
intézményekben bukkan fel az az oktatdtipus, akit az egyéni sikerek motivalnak,
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a teljesitményértékelést pozitivan értékeli, a tudoméanyos teljesitmény terén kivan
élen jarni. Ok a kutatasi teljesitményért lelkeseddk eredményességi tipusba tartoz-
nak. Az oktatdst vagy éppen a kutatast, esetleg mindkett6t tehernek érzék elsé-
sorban a maganyos tdmeg és az énkdzpontl monumentalis intézményi kultiraban
jelennek meg.

Konkldzio

Kutatdsunk soran ramutattunk arra, hogy annak ellenére, hogy a vizsgalt intéz-
mények |ényegében azonos tarsadalmi és szakpolitikai kihivasokkal szembestlnek,
nagyon eltérd intézményi kulturat voltak képesek kialakitani. Az oktaték hivatasfel-
fogasanak sokszinlségére vall az eredményesséqgrél alkotott nézeteik sokfélesége.
Bar a megkérdezettek donté tobbsége az oktatast tartja legfébb tevékenységének,
a teljesitményértékelésrdl alkotott vélemények jol tikrozik azt, hogy vannak olyan
oktatodk, akik egyik szerepben sem érzik otthon magukat, s tartanak a teljesit-
ményértékeléstdl is.

A kutatdsunk limitaciéi a fékuszcsoportos interju sajatossagaibdl adddnak,
egyrészt a valaszadok szama az alapsokasaghoz képest kisszdmu, masrészt Os-
szetétellket csupan néhany szempontbdl tukrézi, illetve a beszélgetések soran a
valaszadok egymasra hatédsaval, s ennek hatasara vélemények elhallgatasaval is sza-
molni kell ilyen tipusy adatfelvételnél. Jelen kutatasban a vélaszadok az intézményi
paletta szervezeti, nemzeti sokszinlségét tikrozik, s nemek és tudomanyterilet
szerint is leképezik az intézményeket, azonban ebben az esetben is voltak olyan
felkért valaszadok, akik visszautasitottak a részvételt, tehat gyakorlatilag lehetnek
tovabbi oktatdi vélemények, nézetek is. Bar az adatfelvétel sorén Ugy tlnt, hogy
a vdlaszadok nyiltan kidlltak akar egymassal ellentétes véleményuk mellett is, az
oktatdsi vagy kutatasi-publikaciés eredménytelenség mégis meghbélyegzd lehet eb-
ben a kézegben, ezért elképzelhetd, hogy az ezzel kapcsolatosan kifejtett 6nér-
tékelések nem voltak teljesen megbizhatéak. Ugy véljtk, hogy a feltard kutatasi
fazisban mégis megfelelé modszernek tlnt a fokuszcsoportos interju, s elég sok-
féle véleményt sikerllt felderitentnk. A kutatés folytatasaként a jelen kutatasban
feltart nézetek alapjan fejlesztett méréeszkdzzel kvantitativ adatfelvételt végzink,
amelynek keretében az anonim valaszadas segitségével a rejtézkdddk is jobban
megnyilvanulhatnak.

Az eredmények szakpolitikai felhasznaldsa mar ebben a fazisban is hasznos
lehet, hiszen a vizsgalt intézményekben idékozben is folyik a teljesitményértékelési
rendszer tokéletesitése, s ami még fontosabb, az intézményvezetdk ennek kapcsan
abba a helyzetbe keriilnek, hogy a kapott adatok alapjan dontéseket szlkséges
hozniuk. A vezetdk donthetnek Ugy, hogy a feltart teljesitménykilénbségek realita-
sa kétségbe vonhatd, s a hierarchia és az elismerések megszokott rendszerét tart-
jak fenn, azonban a teljesitményértékeléstél elismerést vard, akitv és eredményes
munkat végzék meghasonlasat, kidbrandulasat eredményezheti.
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Kdszdnetnyilvanitas

A tanulmany a ,KULTURALIS ES INNOVACIOS MINISZTERIUM UNKP-23-4 KOD-
SZAMU UJ NEMZETI KIVALOSAG PROGRAMIANAK A NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTES|
ES INNOVACIOS ALAPBOL FINANSZIROZOTT SZAKMAI TAMOGATASAVAL KESZULT.”

A kutatést ,A munkaképesség, a munka- és életminéség egyéni és tarsadalmi
fenntarthatosagaban szerepet jatszo sport €s testedzes kérdéseinek vizsgalata az
egészseges és biztonsagos tdarsadalomért (multidiszciplinaris kutatasi ernyéprog-
ram)” projekt tamogatta.
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EGYETEM ES TARSADALOM INTERAKCIOI:
EGYETEMI TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS,
HARMADIK MISSZIO” ES KOZOSSEGI STEREPVALLALAS

Sitku Krisztina

Bevezetés

m A fels@oktatasi intézmények és tarsadalmi kdrnyezetik sokrétd kapcsolatai tobb
foldrajzi szinten és kulonféle tarsadalomtudomanyi megkdzelitésbdl értelmezhe-
ték. Az egyetemek’ és a nekik otthont ado telepilések tarsadalmanak interakciéit
az eurdpai felséoktatéspolitika és felsGoktataskutatas is szamos koncepcion ke-
resztUl ragadja meg, melyek kézul tanulmanyunkban harom népszerd, dm egymas-
16l nehezen elvélaszthaté fogalom, az egyetemi tarsadalmi felel6sségvallalas, az
egye-tem ,harmadik misszi6ja”, és az egyetemi kdz8sségi szerepvallalas jelentését
tisztazzuk.

Az egyetemi tarsadalmi felel@sségvallalas koncepciojat, megjelenési formait,
megvaldsitasanak intézményi kihivasait és néhany magyarorszagi példajat egy ko-
rabbi tanulmanyunkban (Baldzs et al. 2020, 2021) mar ismertettik, tovabba felvazol-
tuk az egyetemek harmadik missziéjatél vald megkulonboztetését is. Ezért itt csu-
pan visszautalunk akkori megallapitasainkra, s figyelminket az egyetemi harmadik
misszio és a kozdsségi szerepvallalds fogalmainak részletes feltarasara, valamint a
harom koncepcié egyméstol valé megkillonbdztetésére forditjuk. Ertekezéstinkkel
hozza kivanunk jarulni az egyetemek tarsadalmi szerepvallaldsanak mélyebb meg-
értéséhez és a téma j6vébeni kutatasainak fogalmi megalapozasahoz.
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Egyetemi tarsadalmi feleldsségvallalas

E folyodiratban néhany éve részletesen irtunk (Baldzs et al. 2020) az egyetemi
tarsadalmi felelésségvallalas mara kiforrott fogalmarél, megvalosulasanak magyar-
orszagi gyakorlatardl és annak kihivasairdl, melyet tobbek kozott Jorge-Pena (2017),
Vallaeys (2014), Reisinger—Danos (2015), és Rechnitzer—Reisinger (2015) nyoman
ismertettlink, majd egy magyarorszagi regiondlis egyetem gyakorlatan keresztul
szemléltettliink. Emlékeztetésképpen, kiinduld fogalmunk a tarsadalmi felelésség-
vallalas volt, melyrél itt Narai—Reisinger (2016) meghatarozasat idézzuk, akik sze-
rint a ,tarsadalmi felel@sségvallalas és -szerepvallalas” olyan gyakorlatokat jeldl,
melyeket az egyes szervezetek a mindennapi, operativ feladataikon és szabalyozasi
megfeleléseiken felll, ,,6nként véllalnak, és amelyekkel mdsok javat, a kéz(ésség),
tarsadalom érdekét szolgaljak” (Narai-Reisinger 2016: 24). Ez feltételezi, hogy tuda-
tdban vannak mUkodésik kdzvetlen és kdzvetett térsadalmi, gazdasagi és termé-
szeti hatasaival, felel6sséget vallalnak a megvaldsitasa soran felmerilé probléma-
kért, és tevékenyen részt vesznek azok megoldasdban (Narai—Reisinger 2016). Az
~egyetemi tarsadalmi felelésségvallalas” fogalmaban a tarsadalmi felelésségvallalas
Ugy jelent meg, mint egyes témateriletek (pl. tarsadalmi, munkaerdé-piaci, szocidlis,
etikai és kornyezetvédelmi értékek), melyek kulonféle formaban beemelésre kerul-
nek a felséoktatasi intézmények oktatasi-tanitasi, kutatasi, kozosségi szerepvalla-
lasi (Bacsa-Ban 2022), valamint intézményiranyitasi és -Uzemeltetési gyakorlatéba,
tovabbé az egyetem kulsé- és belsd érdekhordozdinak elvarasai mentén fogalma-
zddnak meg (Jorge—Pefa 2017). Vallaeys (2014) ugyanakkor a tudas eléallitasanak
demokratikussagat emelte ki, annak sokféle mdédjaval és nem-kereskedelmi célu
létrehozasaval, valamint az egyetem szocidlisan és kdrnyezetileg felelés magatar-
tasardél beszélt.

Az egyetemi térsadalmi felelésségvéllalds hazai felsGoktatasi gyakorlatba Ul-
tetésének megannyi lehetséges formajat, a megvaldsult kezdeményezések ered-
ményeit és a felmerllé nehézségek nemzetkdzi tapasztalatait Bodorkds (2010),
Bander (2011), Kerekes (2013), Rechnitzer—Reisinger (2015), Reisinger—Danos (2015),
Komlési (2015) és Gal (2016) munkain keresztll ismertettlk. Ezt kdvetden sajat
empirikus kutatasunk eredményeit, a Dunadjvérosi Egyetem helyi tarsadalma felé
iranyuld, 2019-ben megvaldsult ,harmadik misszids” tevékenységeit értelmeztik
az egyetemi tarsadalmi felelésségvallalds és az egyetemi harmadik misszié megku-
l6bnbdztetésével.

Ugyanakkor réviden bemutattuk ez utobbit is, hogy 6sszevethessik az egye-
temi tarsadalmi felelésségvallaldas koncepcidjaval. Megallapitottuk, hogy az egye-
temek harmadik missziéjaként értelmezhetd tevékenységek egybeeshetnek az
egyetemi tarsadalmi felel6sségvallalas jegyében megvalosuldkkal, dm amig az
utébbira jellemzéek az intézményi mikoddésbdél eredé negativ hatdsok enyhitését
célzo intézkedések (pl. a szelektiv hulladékgyUjtés bevezetése a campus terdletén),
addig a harmadik misszié Iényege az egyetem és kilsé érdekhordozoi kollabo-
racidja, valamint a partnerek kolcsonds elényszerzése (pl. az egyetem és a helyi
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hulladékfeldolgozé cég kdzdsen tervezi meg és kedvezményes feltételekkel vezeti
be a szelektiv hulladékgyjté szolgaltatast a campus teriletén: az egyetem kdrnye-
zettudatosabban mukadik, a hulladékgydjté cég nagyfogyasztd Ugyfelet szerez és
népszerUsitheti munkaltatoi markajat az egyetem hallgatéi korében) (Baldzs et al.
2020).

A két fogalom kapcsolatat az attekintett irodalmi eredmények alapjan kérvona-
laztuk. Egyrészt az egyetemi tarsadalmi felelésségvallalast olyan atfogo elvnek te-
kintik, amely az egyetemek egyes funkcidiban vizsgéalandd, hiszen a harom egyete-
mi kildetéshez kothetd tevékenységben és azok szervezeten beldli és kivili hatasai
nyoman valik lathatovéa (Jorge—Pefa 2017; Reisinger—Danos 2015). JOI példazza ezt
a hallgatok kornyezettudatos és szocidlisan érzékeny szemléletének formalasa az
oktatdsi-tanulasi folyamatokban (Szlts 2020), az egyetemi oktaték felmérései a
térség tarsadalmi helyzetérdl a kutatasi funkcidban, és a hallgaték helyi térsa-
dalmi Ugyekben végzett dnkéntes munkaja a ,kdzszolgalati” kildetés (Gal 2016)
terén (Reisinger-Danos 2015). Masrészt az egyetemek érdekhordozoi kapcsola-
tainak expanzidjabol (Jongbloed—Enders—Salerno 2008), és a négyes-, vagy Otos
spirdl modelljébdl (Carayannis—Campbell 2012; Carayannis—Grigoroudis—Campbell—
Meissner—Stamati 2018) is levezetheté az egyetemi tarsadalmi felelésségvallalas
fogalma, melyet egyes szerzék az egyetemi harmadik missziéhoz kéthetd tevé-
kenységek egy sajatos terlletének tartanak (Benneworth et al. 2018). Ugyanis a
harmadik misszid alapvetéen Uzleti céld tudéstranszferként és kdzosségi szerep-
vallalasként értelmezheté megjelenési formai kdzvetlen, vagy kozvetett mddon az
egyetem tarsadalmi kérnyezetének jollétéhez jarulnak hozza. Rdadasul az egyetem
kdzosségi szerepvallalasi gyakorlata és a felvallalt (helyi) tarsadalmi, szocialis, etikai
és kornyezetvédelmi kihivasok kapcsolédhatnak, de akér azonosak is lehetnek az
egyetemi tarsadalmi felelésségvallalds koncepcidja altal vallott célokkal, megvalé-
sulasi formakkal és célkdzonséggel (Baldzs et al. 2020).

Felhivtuk viszont a figyelmet egy alapvetd kulénbségre: amig az egyetemi tar-
sadalmi felel6sségvéllalas a felsGoktatasi intézménytdél a helyi tarsadalmi kérnyezet
egyes szegmensei felé, ,fentrél lefelé” iranyuld, tranzakciondlis cselekvésekben
nyilvanul meg (Bowen—Newenham-Kahindi—Herremans 2010), addig a harmadik
misszio korébe sorolhatd egyetemi tevékenységek az érintett felek kollaboracio-
ja (kozos tervezés, kidolgozas, megszervezés, megvalodsitas és értékelés) nyoman
jonnek létre, szamukra kolcsondsen elénydkkel jarnak és (egyenjogu) partnersé-
gen alapulnak (Jongbloed et al. 2008; Benneworth—Culum—Farnell-Kaiser—Seeber—
S¢ukanec—Vossensteyn—Westerheijden 2018; Farnell 2020; Nagy—Rajcsanyi Molnar
2022).
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Egyetemek harmadik misszidja

Az egyetemek harmadik misszidjanak mai aktualitdsat az eurdpai felsé-oktatas-
politika altal ,21. szazadi nagy kihivasokként” emlegetett problémak, mint példaul
az eldregedd eurdpai tarsadalmak, a migraciés valsag, a COVID-19 pandémia, vagy
az ukrajnai haboru okozta menekilthulldm és energiavélsag, adjak, melyek a fel-
séoktatési intézményeket is sokrétden érintik. A mai makrotrendek az egyetemek
szintjén az egyre bévilé fenntartoi elvarasokban (pl. a vallalkozoéi egyetemi modell
kévetése) (Andrés et al. 2022), a tarsadalom mind szélesebb koreitél érkezé és egy-
re diverzifikaltabb igényekben (pl. az egyetemi kollégiumok betegagyakként, vagy
menekltszallasként vald haszndlata), az egyetemek kozti verseny élesedésében
(pl. tématerdleti ranglistak) és az intézményi kényszerhelyzetek szaporodasdban
(pl. online oktatés allandoésulasa) nyilvanulnak meg, hogy csak néhany kihivasra
utaljunk. Az egyetemek ezekre a kihivasokra a ,harmadik kildetésen” keresztUl
valaszolhatnak, &m mit is jelent valéjaban a harmadik misszié?

Ahogyan azt a mar emlitett irdsunkban ismertettik (Balazs et al. 2020, 2021), a
fogalom az alkalmazott kutatds megjeldlésébdl indult ki (Clark 1998), majd a gaz-
dalkodo szervezetek szamaéra nyUjtott sokrétl tudastranszfer tevékenységet is ma-
gaba foglalta, mig az ezredforduld 6ta rohamosan gazdagodd értelmezés nyoman
eljutott a felséoktatési intézmények un. ,k6z0sségi szerepvallalasabol” szérmazo
tevékenységek befogaddsdig (Benneworth et al. 2018; Compagnucci—Spigarelli
2020; Farnell 2020; Tijssen—Edwards—Jonkers 2021). Hatdkore vonatkozéasaban az
egyetem és helyi tarsadalom kapcsolatdnak értelmezéséhez a helyi és regionalis
foldrajzi egységet érdemes figyelembe venni, anndl is inkdbb, mert az egyetemek
kulsé érdekhordozéitol érkezé elvardsok megvalaszolasa elsésorban az intézmény
helyi-regionélis kdrnyezetében elfoglalt pozicidjatdl figg (Goddard 2018; Kempton
2019; Tijssen et al. 2021). Ez tetten érhetd az intézmény varosa és régidja bonyolult
tarsadalmi haldézataba valé beagyazottsdgaban (Jongbloed et al. 2008; Goddard
2018; Benneworth et al. 2018), vagy abban a szerepben, amit az olyan regionalis
politikai koncepciok megvaldsitasadban t6lt be, mint a tanuld régiod (pl. Kozma et
al. 2015), a négyes- és Otds spirdl modellje (pl. Carayannis et al. 2018), a regionélis
innovaciés 6koszisztémak (pl. Tédtling—Trippl-Desch 2021; Tijssen et al. 2021), az
Okos Véros (pl. Farnell 2020), vagy a helyi fenntarthatésagi probléméak kezelése (pl.
Trencher—Yarime—McKormick—Doll-Kraines 2014; Compagnucci—Spigarelli 2021).

Mit kell tehat az egyetemi harmadik misszié alatt értentink, amin keresztul egy
felsGoktatasi intézmény valaszt adhat a kilsé kornyezetébdl érkezé kihivasokra és
aktiv kapcsolatot tarthat fenn helyi tarsadalmi kérnyezete szerepléivel? Az egye-
temek harmadik misszidjanak preciz meghatarozasa igazi kihivast jelent az alta-
la megragadott jelenség rendkivili ¢sszetettsége, idébeli valtozékonysdga és az
egyes esetre jellemzd egyedisége okan (Varga 2022). Mi most a legismertebb eurd-
pai és magyar felséoktataskutatasi irodalom megallapitasait 6sszegezve tisztazzuk
a fogalom jelentését, hogy egyértelmien elkiléniljon az egyetemi tarsadalmi fele-
|6sségvallalas és a kdzosségi szerepvallalas rokon koncepcioitél.
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Amint mar fentebb utaltunk ra, az egyetemek oktatasi (,elsé misszié”) és kuta-
tasi (,masodik misszi6"”) feladatkorein tuli, ,harmadik misszidja” egy tobb évtizede
szélesedd fogalom, melyet a vellk szemben megfogalmazddé gazdasagi, tarsadal-
mi és felsGoktataspolitikai elvarasok keltettek torténetileg Uj életre (Benneworth
et al. 2018; Compagnucci-Spigarelli 2020; Farnell 2020). Frondizi és munkatarsai
(2019), valamint Compagnucci és Spigarelli (2020) szisztematikus irodalomelem-
zéssel készllt, dsszefoglald tanulmanyaikban dsszegyUjtotték az elmult husz év
kutatasai soran szlletett legjellemzdbb fogalommeghatéarozasokat. Utobbi szer-
zéparos megallapitja, hogy mindmaig nem létezik egy atfogd és széleskorlen
elfogadott értelmezés az egyetemek harmadik misszidjara: az egy ,homalyos és
bizonytalan fogalom” (Compagnucci—Spigarelli 2020: 1), amely rendkivil 6sszetett,
és folyamatos atalakulasban van az egyetemek, a kormanyzat, az Gzleti vilag és a
tarsadalom kézott az aktudlis kihivasokrdl folytatott parbeszéd nyoman. A fogalom
tobbértelmUlségének szamos oka van: egy adott egyetem ilyen tevékenységei eleve
egyediek, a harmadik kuldetés megvaldsulasa erésen fligg a terileti beagyazott-
sag mértékétdl, alapvetden meghatarozzak az intézményi miikodési keretek, vala-
mint az egyetem helyi, regiondlis, nemzeti és nemzetkdzi tarsadalmi kdrnyezete is.
Ezért a harmadik misszidt ,,az egyetemek és a nem-akadémiai érdekhordozok kéz-
ti olyan kapcsolatként” hatarozzdk meg, ami mindazon tevékenységekre kiterjed,
melyek ,az egyetemi tudés, képességek és eréforrdsok termelésére, hasznalata-
ra, alkalmazéséra és hasznositasara vonatkoznak az akadémiai kérnyezeten kival”
(Compagnucci-Spigarelli 2020: 5).

Kutatdsukban a vallalkozdi egyetem, mint a harmadik misszié elsé modelljébdl
indulnak ki és hangsulyozzak a tudastranszfer alapvetd szerepét. A felséoktatasi in-
tézmények a harmadik misszid altal vesznek tevélegesen részt a kilsé érdekhordo-
zb6kkal valé tudastranszfer folyamatokban, példaul a tudomanyos tudas piacosita-
sa, szabadalmak |étrehozasa, vagy licensz-szerzédések és spin-off cégek alapitasa
formajaban, melyeket tudastranszfer irodaikon keresztil szerveznek és valdsitanak
meg (Compagnucci—Spigarelli 2020). A tudastranszfer ,a tudas és egyéb egyete-
mi képességek létrehozasa, felhasznaldi alkalmazasa és hasznositasa az akadémiai
kornyezeten kivil” (Mollas—Gallart—Salter—Patel-Scott—Duran 2002: 3), amely egy
fitot, vagy hatékonyabb mukddést biztositva (Compagnucci—Spigarelli 2020), illetve
jovedelmet generdlva a felséoktatasi intézmény szamara (Clark 1998; Frondizi—
Fantauzzi—Colasanti—Fiorani 2019; Compagnucci—Spigarelli, 2020).

Az egyetemek harmadik misszids tevékenységeik altal hozzdjarulhatnak a
regionalis gazdasagi és tarsadalmi fejlédéshez, és innovacidk szlletéséhez (pl.
Gunasekara 2006; HEFCE 2008, Compagnucci-Spigarelli 2020; Tijssen et al. 2021),
am a tudastranszfer a kilonféle kontextusokban kulénféle jelentéssel, formaban
és partnerekkel valosul meg (Compagnucci—Spigarelli 2020). Tobb mas értelmezést
is felsorolva a szerzéparos eljut egy Uj megkozelitéshez, amely szerint a harmadik
kuldetés a ,regionalis regeneracié és az interaktiv tdmogatas folyamata, amelyben
a kdzosség is részt vesz” (Compagnucci—Spigarelli 2020: 6).
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Ebben a kdlcsénds kapcsolatban az egyetem feladata a tarsadalmilag relevans
kérdések megvalaszoldsa és ,a tarsadalmi valtozashoz és innovacidhoz vald hozza-
jarulas” (Compagnucci—Spigarelli 2020: 6).

Hasonld véleményt fogalmaz meg De la Torre és szerzdtérsai (2017) is, akik sze-
rint a harmadik misszi6¢ ,az egyetem 'kapcsolata a kilsd, nem-akadémiai vildggal:
az iparral, a kdzhivatalokkal és a tarsadalommal’ (Schoen—Laredo—Bellon—-Sanchez
2007: 127 idézi De la Torre—Agasisti—Perez—Esparrells 2017), ami magéban foglalja a
‘fels@oktatasi intézmények és szélesebb kornyezetik (helyi, regionalis/allami, nem-
zeti, globalis) kozti kollaboraciot a tudas és az eréforrasok kolcsdndsen elényds
cseréje érdekében’ (Driscoll 2008: 39, idézi De la Torre et al. 2017) a gazdasag és a
tarsadalom javara” (De la Torre et al. 2017: 211). Szerintik a harmadik missziéként
értelmezhetd egyetemi tevékenységek tullépnek a tudastranszfer példain, mar az
élethosszig tartd tanulds, valamint a kozdsségi jollét jegyében inditott kezdemé-
nyezéseket is magukba foglaljak.

Egy tovabbi, a fogalom korszer( meghatarozasat nyujtani kivand példa Maassen
és munkatarsai (2019) definicidja, amely szerint a harmadik misszid mara az egye-
temek altal kezdeményezett szolgaltatasok helyett ,a politikai, tarsadalmi, gazda-
sagi és kulturdlis szereplékkel valé egyenld, tudasalapu és kolcsdndsen elényds
stratégiai partnerségek kialakitdsat és fenntartasat” (Maassen—Andreadakis—
Gulbrandsen—Stensaker 2019: 4) jelenti. Azok immaron az egyetemek kuilsé kor-
nyezetében ,lehorgonyzott”, formaélis aktivitasok, melyek tarsadalmi kapcsolataik
Jstratégiai, proaktiv és explicit kiépitését, operacionalizalasat, megvalodsitasat és
prezentalasat” tukrézik (Maassen et al. 2019: 14). Az intézményi gyakorlatokban a
harmadik misszié immaron egyenlé sulyu szerepkodr az oktatas és a kutatas mellett,
s az ipari orientaltsagu és bevételszerzési célu tudastranszfer tevékenységeken tul
egyre inkdbb a nonprofit kdzdsségi szerepvallalast is magaba foglalja (Maassen et
al. 2019; Reichert 2019).

Egy tovabbi irdnyvonal is létezik az egyetemek harmadik missziojanak definici-
0ja kapcsan. Minthogy az elésorban az intézmény kozvetlen foldrajzi kornyezetére
iranyul (Kempton 2019), ha az egyetem és kilsé érdekhordozéi kozds tevékeny-
ségeinek terlleti hatokorét a helyi és a regionalis (Magyarorszag vonatkozasaban
a varosi, varostérségi és jarasi) szintre korlatozzuk (Tijssen et al. 2021), akkor a
Jregiondlis szerepvallalds” fogalma utal az egyetemek harmadik missziéjéra. E fo-
galom kapcséan az eurdpai felséoktatésiranyitds az egyetemek gazdasagi-tarsadal-
mi hatésaira fékuszal, amit jellemzéen a ,regiondlis innovéacios hatas” kifejezéssel
irnak le. Ez magaba foglalja az egyetemek regiondlis innovéaciés rendszerekkel vald
egyUttmUkodési képességét és az azokra gyakorolt tényleges hatasat is (Tijssen
et al. 2021). Azaz az egyetemek regionalis innovacids hatasa ,valamely innovativ
eredmény kdzvetlen, vagy hosszu tavu hatasa a helyi féldrajzi tertleten, amely kéz-
vetlenul kapcsolédik azon eréforrasokhoz, folyamatokhoz, vagy teljesitményekhez,
melyek az azonos foldrajzi tertleten elhelyezked felsGoktatasi intézmény alkalma-
zottainak, vagy szervezeti egységeinek aktiv részvétele altal jonnek Iétre” (Tijssen
et al. 2021: 15-16). Ez a harmadik misszié egy szlkebb, az egyetemek kdzvetlen
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lokalitasara vetitett értelmezése, amelynek azonban a térségen tul is lehetnek to-
vagyUrlzd hatasai, mig az ,innovativ eredmény” kifejezés az Osloi Kézikdnyv ne-
gyedik kiadasanak (OECD/Eurostat 2018) innovacio-értelmezése szerint értendé.
Az egyetemek kllsé kornyezetikre gyakorolt innovacids hatasai megjelenhetnek
a véletlenszerlség, a részleges oksdg, a laza kotések és az erds, direkt kapcsolatok
mentén is, idétavukat tekintve mind rovid-, kdzép, és hosszu tavon, valamint koz-
vetlen vagy kdzvetett médon is. Ennek egy egyszer( példaja az egyetem régidjaban
(tartosan) elhelyezkedd végzett didk, akinek friss szakmai tudasa hozzéjarul mun-
kaltatéja éves eredményének javulasahoz, ezéltal versenyképessége ndvekedésé-
hez (Tijssen et al. 2021).

A nemzetk®dzi meghatdrozasok mellett érdemes réviden ismertetni a magyar
felséoktataskutatas harmadik misszid fogalmat. A jelenség kiindulépontjénak a 21.
szazadi turbulens nemzeti és nemzetkdzi mikodési kdrnyezetet tartjak, melyben
a tarsadalom és a politikai dontéshozdk fokozott mértékben elvarjdk, hogy az
egyetemek tudasteremtd és tudaskozvetitd képességeik nyoman hozzajaruljanak
a kulonféle tarsadalmi problémak megoldaséhoz, az innovacié motorjaként novel-
jék az orszag versenyképességét, valamint a kompetenciafejlesztésre és gyakorlati
képzésre fokuszald, magas mindségl oktatasi tevékenységeik révén noveljék hall-
gatéik foglalkoztathatésagat (Pusztai—Hatos—Ceglédi 2012; Hrubos 2013; Kalman
2013; Bacsa—Ban—Andras 2022). Hogy megfeleljenek a kihivasoknak, a felséoktata-
si intézményeknek meg kell erésitenitk regionalis, nemzeti és nemzetkdzi verseny-
helyzetiket. Ebben a harmadik misszié egyrészt megkllonboztetd tényezdként
segithet, masrészt demonstrélja az intézmények elkdtelezddését helyi-regionalis
tarsadalmuk szolgdlata irdnt, ugyanakkor kozvetlen és kozvetett mddon hozzéjarul
annak sokrétd fejlesztéséhez (Bander 2011; Hrubos 2013; Kalman 2013; Lukovics-
Zuti 2014; Gal 2016; Erdés 2018; Kozma 2018). Kovetkezésképpen az Osszetett
felelésségvallalds, a beléle fakadd elkodtelezédés, és aktiv szerepvallalas, amit az
egyetemek helyi-regionalis tarsadalmi kérnyezetlk gazdasagi versenyképessége,
tarsadalmi fejlédése, és fenntarthatd kornyezetmindsége érdekében felvallalnak,
az oktatas és a kutatas feladatkorei mellett és legkdzvetlenebb formaban a ,kdz-
szolgalati-fejlesztd funkciét” (Gal 2016) jeldld ,,harmadik misszid” keretében valdsul
meg. Ez pedig a 2010-es évtizedre, bar kilonbdzd mélységben, a magyarorszagi
fels@oktatasi intézmények stratégiai dokumentumai éllandé részévé valt (Bander
201).

Egyetemi kozosségi szerepvallalas

Az egyetemek harmadik misszids tevékenységeit kutatd felséoktataskutatési
szakemberek kozott kiemelkedik Paul Benneworth munkassaga, aki egyik utolsé
mUvében (Benneworth et al. 2018) szintetizalja az eddigi meghatarozasokat és egy
széleskorl értelmezést nyUjt az egyetemi harmadik missziéra, helyette a ,kdzos-
ségi szerepvallalas” fogalmat helyezve a kdzéppontba. Ebben a ,kdzdsség” a helyi
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tarsadalomtdl a nemzetkozi érdekhordozodkig barmely tarsadalmi csoport lehet,
az egyetemi tevékenységekbe mindharom kuldetés, valamint még szadmos tovabbi
dimenzié beletartozik (l4sd a TEFCE Toolbox-modellt, Farnell et al. 2020), valamint
hangsulyozza a felek kélcsénos, még ha kilonbozd, érdekeit és elényszerzését az
egyUttmuUkodések megvaldsitasa kapcsan (Benneworth et al. 2018; Farnell 2020).

A kozbdsségi szerepvallalds fogalmat szandékosan szélesiti ki, hogy magaba
foglalhassa a jelenséghez kothetd kulonféle tudasfolyamatok, tevékenységek és
eredmények rendkivili valtozatossagat, tovabba a résztvevék szandékait és szere-
pét. A harmadik misszids tevékenységek tipusait tekintve Laredo (2007) klasszikus
felsorolasat fogadja el kiemelve, hogy azok tarsadalmilag jotékony hatasai azért
j6hetnek Iétre, mert ,,az egyetemi tudaskdzosségek, tudatosan vagy sem, kreativ
mddon bevonhatnak kilsds szerepldket f6 tudasfolyamataikba” (Benneworth et al.
2018:23). Ezért a kozdsségi szerepvallalas a tudasfolyamatok egy olyan alcsoportjat
jeldli, amelyben a kdzdsség szerepldi (pl. az Gzleti vallalkozasok, a helyi politikai
szerepldk, a civil szervezetek és a lakossag) érdemi szerepet jatszanak, ezaltal az
egyetemet valamely kézzelfoghatd elényhoz juttatjak, mikézben maguk is sajatos
hasznot realizélnak. Az egyetemi k6zdsségi szerepvallalds tehdt nem az egyetem
helyi tarsadalmi kérnyezete felé megnyilvanulé egyoldalt tevékenysége (az egyete-
mi tarsadalmi felelésségvallalas), hanem ,,a két fél kdzti interakcidk soran, valamely
kozos cél érdekében kialakulé egylttmikodés, melynek jelentésége és elérendd
eredménye a felek szdmara eltéré lehet” (Benneworth et al. 2018: 28).

Az egyetem és kulsé érdekhordozdi kozti kapcsolat a tranzakcionalistél a
transzformativ partnerségekig (Bowen et al. 2010), valamint az énkéntességtdl a
felséoktatasi intézmény holisztikus polgari elkotelezettségig (Hazelkorn 2016) ter-
jedhet.

Az érdekhordozoi részvétel tekintetében a kdzdsség a tevékenységek négy faj-
tdjdban vehet részt: kutatasi projektekben (pl. tanacsaddi, irdnyitdi és tarsalkotoi
szerep), oktatasi tevékenységekben (pl. terepgyakorlat, gyakornoki programok,
vendégeléadok, nyilvanos eléadéasok), kozszolgalati aktivitdsokban (pl. 6nkéntes-
ség, egyetemi szolgaltatasok) és formalis tudascsere folyamatokban (pl. egyedi cél-
kdzonséget megcélzd ismeretterjeszté programok) (Benneworth et al. 2018). A
szerepldket tekintve, az Uzleti véllalkozasok gyakornoki programokkal, tanacsadasi
megbizasokkal és meghivott eléaddként vehetnek részt az egyetem fétevékeny-
ségeiben; a helyi politika vezetéi meghivott el6addként, vagy vendégkutatoként
lehetnek hasznosak az egyetem szédméra; a civil szervezetek szeminariumokon
szerepelhetnek, vagy terepgyakorlati lehetdséget biztosithatnak; mig a lakossag
interjukat adhat és él6 laboratériumként szolgalhat az egyetemi kutatasok szamaéra
(Nieth-Benneworth 2018). Végul a k6zdsség altal megszerezhetd elénydk kozeé tar-
tozik az egyetemi létesitmények hasznalata (pl. a kulturalis, a sport és a rekreacios
céluak), az egyetemi joléti szolgaltatasokbdl vald részesilés (pl. egészséglgyi és
szocialis tevékenységek), valamint az egyetemi tudasbazishoz vald sokrétl hozza-
férés, amely 4ltal az egyetem hozzésegitheti éket sajatos problémaik megoldasa-
hoz (Benneworth et al. 2018).
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Osszegzés

Tanulmanyunkban az egyetemek tarsadalmi szerepvallaldsdnak hdrom kulcsfo-
galmat tekintettlnk at, hogy megvildgitsuk a tématerdlet kutatdsahoz elengedhe-
tetlen rokon koncepcidk kozti kildonbségeket. Az egyetemi tarsadalmi felelésség-
véllalds és az egyetemi harmadik misszié kapcsolatarél megallapitottuk, hogy mig
az elébbi a felsdoktatasi intézménytdél a helyi tarsadalmi kérnyezet egyes szegmen-
sei felé irdnyuld, egyoldalu, tranzakciondlis egyetemi tevékenységekben nyilvanul
meg, addig az utébbi kérébe sorolhatd egyetemi gyakorlatok lényege az érintett
felek kollaboracidja, kolcsonos elényszerzése és egyenjogl partnersége. Az alta-
lunk feldolgozott irodalom két megkdzelitéssel értelmezte a fogalmak egymas-
hoz val6 viszonyat: az egyetemi tarsadalmi felelésségvallalds vizsgalhatd az egyes
egyetemi kuldetésekben, de az egyetemi harmadik misszié egy sajatos teriletének
is tekinthetd. El6bbit indokolja, hogy az egyetemi tarsadalmi felelésségvéllalas az
egyes egyetemi funkcidk gyakorlatdban és szervezeti-tarsadalmi kornyezeti haté-
saiban o6lt testet, utébbit pedig, hogy a harmadik misszi6 alapvetéen lzleti céld tu-
dastranszferként és kozdsségi szerepvallaldsként értelmezhetd; megjelenési formai
kdzvetlen, vagy kdzvetett modon az egyetem tarsadalmi kornyezetének jollétéhez
jarulnak hozza. Tovabba az egyetem kdzdsségi szerepvallaldsi gyakorlata és a fel-
véllalt tarsadalmi, szocidlis, etikai és kornyezetvédelmi igények megfeleltethetéek
lehetnek az egyetemi tarsadalmi felelésségvallalas altal vallott célokkal, megvalosu-
lasi formakkal és célkozonséggel.

A harmadik misszid6 fogalma az utébbi hdrom évtizedben fokozatosan bé-
vUlt: mind az ilyen tevékenységek kore és tartalma, mind a résztvevd partnerek
palettdja és bevonddasuk foka, mind a kivaltott intézményi valtozasok mélysé-
ge tekintetében. Jelentése az ipari kapcsolatokat keresd, szerzédéseken nyug-
vo, problémamegoldasi célt alkalmazott kutatastdl (Clark 1998) eljutott a helyi-
regionalis-nemzeti-nemzetkdzi gazdasadgi szereplékkel vald, akdr a stratégiai
partnerségek szintjén megvalésulé tudastranszfer folyamatok megannyi intéz-
ményesitett formajaig, és az 6nallo, szabadalmakra épulé bevételforras allando-
suldsdig. A tudadsgazdasag és -tarsadalom expanzidja nyoman eldtérbe kerllt az
egyetemek kilsé- és belsé érdekhordozéinak egyre szélesedé kore, amely ma mar
a helyi-regionalis Gzleti, politikai és tarsadalmi partnereken tul a természeti kdrnye-
zetet, illetve annak fenntarthatésagat is magaba foglalja (Varga 2022). A véarosuk,
régiojuk, orszaguk és/vagy nemzetkodzi kérnyezetlk gazdasagi, politikai, oktata-
si, kulturdlis, szocidlis, kdrnyezeti és civil érdekhordozéi mindenkori szlkségleteit
és igényeit kielégiteni torekvd, az egyetemek mindharom feladatkorére kiterjedd,
alapvetéen tudastranszferként és kozosségi szerepvallaldsként azonosithato, az ér-
dekhordozoi partnerekkel k6zosen kialakitott és megvalositott és mindegyik fél
szamara elényokkel jaro tevékenységeket nevezhetjik a harmadik misszié mara
kialakult, atfogd értelmezésének. Az egylttmuikodések kdzvetlenll vagy kdzvetve
szolgalhatjak a helyi/regiondlis/nemzeti/nemzetkdzi kdrnyezet gazdasagi verseny-
képességnek novelését, tarsadalmi fejlédését, kulturdlis értékei megdrzését, a ter-
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mészeti kornyezet fenntarthatésagat, vagy az életmindéség javulasat. A harmadik
misszi6 az egyes tudomanyos diszciplindk tertletén kilonféle modon és formaban
nyilvanul meg (Benneworth et al. 2018), egy sokszinU és valtozékony tevékenységi
palettdn keresztdl, melyet a ,,motivaciok széles skalaja” (Hrubos 2013: 36) jellemez-
het, és a partneri egylttmUkodések kiterjedhetnek més felsGoktatasi intézmények-
re is (Pusztai et al. 2012; Hrubos 2013).

Az egyetemi kodzOsségi szerepvallalds hagyomanyosan a harmadik misszio
koncepcidjanak egy altertlete, am Benneworth és masok munkéssaga nyoman
olyan szélesre nyilt az értelmezése, hogy a teljes harmadik misszi6 fogalomkorét
is magaba foglalja. Az egyetemek és tarsadalmi kdrnyezetik interakcidi leginkabb
a helyi és a szlk értelemben vett régi6 hatokorén belll valésulnak meg, ezért
vizsgalatukhoz a harmadik misszié és a kdzdsségi szerepvallalas fogalmai szdkitést
igényelnek. Avagy a két fogalom metszetében elhelyezkedd ,regiondlis egyetemi
szerepvallalas” koncepciojat érdemes alkalmazni, amely az egyetemek kulsé érdek-
hordozodikkal megvaldsuld kollaboracidinak a regionalis gazdasagi, tarsadalmi, stb.
fenntarthatoséagot és fejléddést lehetdvé tevd innovacios teljesitményére és hatasa-
ira fékuszal.
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Jegyzet

"Tanulményunkban az ,egyetem” és a ,felsGoktatasi intézmény” szavakat egymas szinonimajaként
hasznéljuk egyrészt az angol nyelv( irodalom szokéasat kovetve, mésrészt a magyarorszagi felsé-
oktatasi intézmények nevében a kdzelmultban bekdvetkezett véltozasok nyoman. Azaz minden
egyetemtipust és eurdpai felsGoktatési intézményfajtat e két terminus ald sorolunk, egymassal
azonos értelemben: ,egyetem”, vagy ,felséoktatasi intézmény”.
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OKTATASI HiD A SZAKKEPZES ES A FELSOOKTATAS KOZOTT
INTEGRALT TANANYAG- ES TANULASMENEDZSMENT RENDSZER FEJLESITESE
A Dunadjvaros EGyeTem BANKI DoNAT TEcHNIKuMABAN

Balazs Laszlé6—Rajcsanyi-Molnar Ménika—Andras Istvan—Katus Szilvia

Bevezetés

B A tanulmany célja a Dunaujvarosi Egyetem és a fenntartasaban muikodd Banki
Donat Technikum kézos jégyakorlatanak bemutatdsa. A vonatkozd elméleti hat-
tér rovid radhangolé felvezetése utdn egy megvaldsitasi fazisban 1évé integracios
projekt részleteit mutatjuk be, amely a digitalis kompetencia fejlesztését a koz- és
specidlis szakismereti tudas elsajatitdsanak szolgalataba allitja. A fejlesztés és meg-
valositas a harmadik misszidnak egy Ujszer( 0sszetevdjére alapozva a didk-tanulo-
hallgatd életpalyamodell egy meghatérozo részletét térja fel.

2021. augusztus 1-jétél a Banki Donat Technikum (késébb: BDT) a Dunaujvaro-
si Egyetem (késébb: DUE) irdnyitasa alatt mUkodik, igy elengedhetetlen, hogy az
érintett intézmények muikodése a szakképzési rendszer sajatossagait is figyelembe
véve Osszehangolasra kerljon. Az elsé két évben megtortént a képzési portfolio
6sszehangolasa, igy ma mar a didkok azonos képzési terlleten beldl tudjak foly-
tatni felsGoktatasi tanulmanyaikat. A jelenleg zajld projekt keretében a szervezeti
és munkakultdra dsszehangoldsara, valamint a tanulédsi utak tudatos szervezésére
helyezzik a hangsulyt. A projekt folyaman elvégzett tevékenységeket a techniku-
mi tanulék részére létrehozandd életpalyamodellnek, azaz az egyetem, mint in-
tegrald szervezet részérdl tarsadalmi felelésségvallalds korébe tartozonak (Baldzs
et al. 2020), harmadik misszids tevékenységnek tekintjuk (Sitku 2021; Bacsa-Ban—
Andrds 2022) — ez a Képzési Eletpalya-menedzsment Program (bSvebben Kékuti
et al. 2022). Az oktatas- és tanuldsszervezés tdmogatasa érdekében kezdtik meg
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az ,eBanki” munkanévre keresztelt integrélt tananyag- és tanuldsmenedzsment
rendszer fejlesztését. A tanulmany targyalja az eBanki-projekt fogalmi hatterét,
kdzéppontba helyezve a generacids sajatossagokat, valamint az IKT meghatérozé
szerepét. Részletesen attekinti a fejlesztés folyamatat, meghatérozo elemeit, ki-
térve azok céljara és rendszerszintl illeszkedésére a DUE és BDT oktatasszervezési
rendszerében.

Generacids sajatossagok és IKT

Az eBanki-projekt elméleti hatterét az az alapvetés adja, hogy a tankényv ala-
pu oktatas mar nem felel meg az elvarasoknak az informéacidés és kommunikaciés
technolégia rohamos fejlédése okan. (H. Tomesz 2019: 8; H. Tomesz—Jank 2022:62).
A Z-generécionak, akik jelenleg az iskolapadokban Ulnek, és ket valtja majd ha-
marosan az alfa generacié, szdmukra a folytonos online kapcsolat nélkilézhetetlen
és ebbdl kifolydlag az oktatds komoly valtozasokra kényszerUl. (Rajcséanyi-Molnar—
Bacsa-Ban 2021) Uj didaktikai alapelveket, feladatokat kell megfogalmazni, amelyek
segitik a tanuldkdzpontld tanitdst és a gyakorlatorientélt tevékenységkdzpontud
modszereket (Csikdsné 2019). A Z-generécié tagjai, azaz a digitalis bennszulottek,
mar egy Uj virtudlis vildigban néttek fel, teljesen megvaltozott tanulasi szokasokkal
rendelkeznek. Ez komoly kihivasok elé llitja az oktatasi rendszert, megkérddjelezi a
mar megszokotta valt médszertanok alkalmazhatésagat. A tanaroknak, akik a Baby
Boom, X- és Y-generacid soraibdl kertilnek ki, nehéz feladatot jelent a tudasatadas,
azoknak a fiataloknak, akik hozzé vannak szokva a gyors informéaciéaramlashoz és
annak befogadasahoz. Ennek koévetkeztében a tanitas-tanulds folyamataban nagy
hangsulyt kell fektetni ezeknek a markéans generacios kilonbségeknek a tudatos
kezelésére az IKT szerves bedgyazasara. (Rajcsanyi-Molnar 2019) Egyértelmden ér-
zékelhetd a digitélis pedagodgia sziikségszerlsége (SzUts 2020a; Szlts 2020b), vala-
mint az a tény, hogy az oktatdsban a megujulas és az innovacié elengedhetetlen.
(Baldzs 2020)

Az Y-generécid tanulasi szokasai.

Az Y-generaciéhoz a ‘20-as, '30-as éveikben jaro fiatalok tartoznak. Tobbnyire
még gyerekek voltak, amikor a digitalis technolégia belépett az életikbe, és noha
nekik még volt offline gyermekkoruk, keveset tudnak a szamitogépek elétti, a sza-
mitogépek nélkuli vilagrél. Gyakorlatilag valamennyien digitélis bennszuldttek, akik
remekdul eligazodnak a modern technolégidban. Szuleiktdl eltéréen az informacié
jelent8sebb részét az internetrdl szerzik be, és a kdzdsségi oldalakon élik tarsadal-
mi kapcsolataikat. (Tari 2010)

Mivel baby-boomer szlleik és tanaraik sokat dicsérték éket gyermekkorukban,
és azt tanitottak nekik, hogy a véleményuk jelentéséggel bir, az Y-generacié tagjai
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tobbségében magabiztosak, ambiciézusak és sikerorientaltak. (Celikdemir—Tukel
2015) Az Y-osok — ellentétben az X-generacidval — nem tisztelik a hagyoményos
értelemben vett hatalmat (Asghar 2014): az idésebb generéaciohoz tartozé szemé-
lyeket sem tisztelik csupan a koruk miatt.

Az Y-osok szamara az egyik kulcsfogalom a sebesség. Napi 4-5 érat toltenek a
kdzosségi oldalakon, ami részben meg is valtoztatta a személyiséglket. Hozzaszok-
tak a virtudlis vilagban megtapasztalt gyors valtozasokhoz és a tempdhoz, ezért
ugyanezt a gyorsasagot igénylik a valésagos offline térben is. Ha kornyeztik nem
elég gyors, ha nem kapjék meg az online vildgban megszokott gyors reakcidkat az
offline vildgban is, az Y-generéacio tagjai tirelmetlenné valhatnak. (Tari 2015b)

Az online kapcsolat fontossdga nem csak a privat kapcsolatok apolasara jel-
lemzd az Y-generacié tagjai korében, hanem tanulési folyamataikat is ez hatarozza
meg. Lelkes és elkdtelezett hasznéldi az IKT-technoldgidnak, és feltétlentl biznak
is benne. Ha barmiféle informacié megszerzésérdl van szo, legyen az hirek, vagy
tanuldshoz kéthetd tudaselem, inkdbb az interneten keresik és szerzik meg azt,
mint kdnyvtarban vagy papiralapt médiumokbdl. Nem véletlendl nevezik ezt a ge-
neraciét tobbek kozdtt Google-generacionak is. Ellentétben a kordbbi generacidk
tagjaival, az Y-osok a vizudlis informaciot preferaljak a széveges informacié helyett.
A gyorsasag, az élményszerlség és a képi tartalom a tanulds sorédn is fontos té-
nyez6. Ugyanakkor az is jellemzd réjuk, hogy szamukra kis jelentéséggel birnak
az intellektudlis javak és tulajdonok. Tobbségik meg van gyézddve, hogy amihez
online hozzaférhet, azt ingyenesen letoltheti, megszerezheti, sét megoszthatja a
vilaghalén, legyen ez film, zene vagy éppen a tanulményokhoz kapcsolédoé anyag.
(Gaylor 2002)

Mig az X-generacié tagjai a munkadban és a tanulasban is egyarant célratorék,
igénylik az Uj tanulasi és fejlédési lehetdségeket, de mindig betartjdk a szabalyo-
kat és figyelembe veszik a k6z0sség altal feldllitott hatérokat, addig az Y-osokra
jellemzd, hogy déngetik ezeket a hatdrokat, és attél sem riadnak vissza, ha valami
Uj felfedezéséhez, megismeréséhez meg kell szegni a szabalyokat. Amig az X-esek
egyszerre tobbnyire csak egy feladatra tudnak koncentralni, addig az Y-generacio
tagjaira a multitasking jellemzé: egyidében végeznek tobb, egymastol akér teljesen
kulonbozd tevékenységet. Ugyanakkor ma mar tudjuk, hogy a fiatal generéciok is
egy dologra figyelnek egyidében, de &k sokkal gyorsabban véltanak az egyes tevé-
kenységek kozott, mint az idésebb generaciok. (Gaylor 2002; Baldzs—Szalay 2016)

Az Y-osoknak nagyok az elvarasaik magukkal szemben, de rendkivil fontos sza-
mukra a kulsé elismerés is. Szivesen részt vesznek mentorprogramokban, de csak
akkor, ha a mentor részérél rugalmassdgot tapasztalanak, ha kihivast jelentd fel-
adatokat kapnak. Feladataikat legszivesebben a tarsaikkal valé egylttmdikodésben
oldjak meg. A feladat- vagy munkavégzés kdzbeni hibat nem fogjak fel kudarcként,
hanem tanulasi lehet8ségként értékelik azt. (Gaylor 2002; Balazs—Szalay 2016)

Ez az a generdcid, amelyik nappali tagozatos hallgatoként részt vesz a
felsGoktatasban, illetve szerez diplomat, masoddiploméat levelezé tagozatos
hallgatoként. Az Y-generacid tanuldsi és informéacidszerzési szokdasait tehat
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tudatositani kell a felsGoktatasban dolgozd oktatdkban, ha arra toreksziink, hogy
e generacio tanitasa és tanuldsa a lehetd leghatékonyabb legyen. (Andras et al.
2016.) E torekvésnek tett eleget a DUE akkor, amikor életre hivta az eBanki elédjét
az eDUE-projektet (b6vebben: Rajcsanyi-Molnar—Czifra 2021)

A I-generacid tanulasi szokasai

A Z-generacidhoz tartoznak azok a fiatalok, akik a 1990-es évek kozepétdl a
2000-es évek végéig szilettek. Ok azok, akik még zémmel az &ltaldnos és ko-
zépiskoldkban tanulnak, de hamarosan megjelennek a felsGoktatasban és a mun-
kaerépiacon is. Tari szerin 6k lesznek a legokosabb nemzedék, mivel 6k toltik el
a leghosszabb idét a hivatalos oktatdsban és szamos oklevelet és tanusitvanyt
szereznek. (Tari 2011)

Palmer szerint a Z-generaciénak mérgezett gyermekkora volt (toxic childhood).
Azzal érvel, hogy a modern tarsadalom és kultura sokkal gyorsabban valtozott,
mint azt a bioldgiai jellemzéink és emberi szikségleteink kévetni tudtak volna. Ez
az egészségtelen sebesség mérgezd hatast gyakorolt a gyermekek életére. Palmer
a kovetkezd problémaékat latja korunk vildgaban, mely alapjan mérgezdnek itéli
meg a Z-generacié gyermekkorat:

— a szabadtéri jatékok csdkkenése,

— a gyerekkor kommercializalédasa: a kereskedelem és a rekldmok szerepének
megnovekedése a gyermekek életében,

— a korai gyermekkor tanuldssal valé megtoltése,

— a gyermekkor képernydvel valé telitettsége (TV, szamitdgép, okostelefon stb.),

— tUl sok tesztelés, célkitlizés és tanulés. (Palmer é.n.)

A Z-generaci6 természetes mddon hasznalja a digitalis technoldgiat: konnyedén
szorfolnek az interneten, és barmit megtaldlnak kalonésebb nehézség nélkal. Esd
|l4tasra rendkivil okosnak ténnek digitalis vildagunkban. Am szocidlis és tarsas kom-
petencidik kevéshé fejlettek: az idésebb generaciok tagjai az 6 korukban mér sok-
kal fejlettebb és hatdrozottabb kompetencidkkal rendelkeztek (Szabé és Csikdsné
2021). Nehezen tudjak kezelni az érzelmi konfliktusokat, nem tanultdk meg, hogyan
kellene viselkedni személyes talalkozasok és beszélgetések soran, nem érzik a ha-
tart a koz- és a magéanjellegl informacié kozott. Mindezek a hianyossagok olyan
helyzetekbe sodorhatjak éket, amelyek szdmukra stresszt, frusztraciot, sét veszélyt
jelenthetnek. (Baldzs—Szalay 2016)

Osszehasonlitva a naluknal kicsit idésebb Y-generacié tagjaival, a Z-sek valéban
a digitélis vilagba szulettek bele, hozzészoktak a digitdlis eszkdzok hasznalatdhoz, a
kdzosségi médidhoz, és ahhoz, hogy gyakorlatilag online élik az életlket 7/24-ben,
vagyis, a heti 7 napban és — kis tUlzassal — a nap 24 6réjaban. Eppen e miatt szokas
ezt a generaciot netgeneraciénak, dotcom kélykoknek, digitalis bennszilotteknek,
s6t az angolban digitélis okostojasnak (digital maven) nevezni (Ozkan—Solzan 2015).
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Amint elmondtunk az Y-generacié tanulasi és informacioszerzési szokéasairdl,
az hatvanyozottan igaz a Z-generaciéra. Ez a generécié gyakorlatilag minden in-
forméciét az internetrdl szerez meg, és kevésbé tartja fontosnak az informacio
eredetiségét, autentikussagat, mint az Y-osok. Sét sokkal szivesebben tdmaszkodik
a kortarsaktél kapott informéciora. Rajuk teljes mértékben jellemzé a multitasking,
egyszerre 5-6 féle tevékenységet végeznek tabletjikdn vagy okostelefonjukon:
zenét hallgatnak, egyszerre chatelnek 2—3 baréatjukkal, mikdzben folyamatosan fi-
gyelik ismerdseik posztjait és kommentjeit a kdzdsségi oldalakon, melyeket meg is
osztanak vagy lajkolnak, és mindekdzben éppen beadando feladatot vagy prezen-
taciot készitenek az egyik érajukra. Ok is kénnyen értelmezik és nagyon gyakran
hasznaljak a képi Uzeneteket.

Az Y-, de kilénbsen a Z-generaciora jellemzd multitaskingnak és a digitélis kor
vivmanyainak azonban ara van. A kutatok azt éllapitottak meg, hogy az emberi fi-
gyelem tartama 12 masodpercrdl lerévidult 8 masodpercre — ez egy masodperccel
kevesebb, mint az aranyhalé. (Tari 2015a) Ennek a jelentds csokkenésnek a szakem-
berek szerint az az oka, hogy a képernyén egyszerre sok inger jelenik meg, és az
emberek nagyon nehezen tudjak kiszlrni az irrelevans ingereket. Rdadasul ez annél
nehezebb, minél fiatalabb személyrél beszélink. (Baldzs—Szalay 2016)

A gyorsasagra vald torekvés, a vizudlis informéacié gyors feldolgozasa és prob-
lémamentes hasznalata megmutatkozik kommunikaciéjukban is: gyakoriak a ro-
viditések, az 6sszevonasok, az érzelmek kifejezésére hasznalt emotikonok. Mivel
nem a pontossagra és az arnyalt kifejezésre térekednek, nem a gyorsasag a leg-
fontosabb szempont, ez megmutatkozik nyelvhasznalatukban is. A multitasking
kovetkeztében fellépd figyelem-megosztasnak, a tul gyors kommunikaciénak, va-
lamint zdmmel a kortars csoporttal folytatott kommunikécidnak tobbek kdzott az
a kovetkezménye, hogy jelentésen csokkent a Z-generdcié altal aktivan hasznalt
szavak szama, s6t a passziv szdkincs is, valamint romlott a fiatalok helyesirésa.
(Andras et al. 2016.)

Az Y- és a Z-generacid tanuldsi és ismeretszerzési szokdsai leginkabb a
konnektivista tanulaselmélet sajatossagaival mutatnak hasonldsagot, sét egyezést.
A fiatalok folyamatosan hasznaljak a digitalis eszkdzdket: egymassal vald kapcso-
lattartasra, szorakozésra, ismeret- és informécidszerzésre, tanulasra. Eletiiket ko-
zosségekben, tébbnyire virtudlis kozosségekben élik, ott tartjak kapcsolataikat, ér-
tesitik ismerdéseiket, barataikat életik eseményeirdl vagy egy Ujonnan megszerzett
informéciordl. A megszerzett informaciét megosztjdk egymas kozott, kommental-
jak, kiegészitik, modositjak. igy alakul ki és formalodik a kozosségi média oldalain
az 6sszekapcsolt tudas.

A konnektivista tanulas tehat teljes mértékben megfelel az Y-, és kuléndsen
a Z-generacié életmddjanak, ismeretszerzési szokasainak. (vo.: Baldzs—Baldzsné
2018) Az oktatasnak az a feladata, hogy megfelelé tartalommal téltse meg ezt az
ismeretszerzési modot, valamint az, hogy megfelelé mdédon moderalja és facilitélja
a tudas megszerzését és bevésddését. Egyrészt ezek a generacidk valds kérdésekre
szeretnének valaszt kapni és valds problémakat megoldani.

CiviL SzemLE =« KULONSZAM 2023 47



TARSADALMI SZAKADEKOK ES A PEDAGOGIAI HIDAK

Masrészt olyan forrasokkal kell ellatni éket, hogy a tanuldk és a hallgaték azok-
bol pontos és autentikus informéacidkat szerezhessenek. Harmadrészt pedig meg
kell tanitani a fiatalokat olyan forrasoknak a felkutatasara, amelyekbdl ezek az
informaciok kinyerheték. Mindehhez meg kell taldlni a legmegfelelébb eszkdzoket
és csatornakat, melyek bekapcsolhatok a tanitdsi — tanulasi folyamatba. (Andras
et al. 2016.) A DUE az eDUE bevezetésével, jelenleg pedig az eBanki-projekt meg-
szervezésével és fejlesztésével igazodik a generécids sajatossagokhoz, igyekszik
megteremteni azt a tanulasi kérnyezetet, melyben a fiatalok megtaldlhatjdk az
ismeretszerzés és tapasztalas leghatékonyabb Utjat.

Innovacio — digitalizacio

A mindennapi életben gyakran hasznalatos az innovacié fogalma, melyet a
hétkdznapi fogalmazasban Uj 6tletnek, Uj eszk6zok hasznalatahoz, egy rendszer
megujitdsdhoz koéthetlink, de mindenképp tartalmazza a valtozas és az Ujdonsag
mozzanatat. Az oktatasban elsédlegesen mddszertani megujulast jelent, mely ma-
gaban hordozza az eszkdzok és maganak az eszkdzoknek az Ujszerl alkalmazasat.
(Bartha 2007) A mddszertani Ujitadsok vonatkozasaban néhany esetben rendelkezé-
stinkre allnak az érintettekkel kapcsolatos attitldvizsgalatok eredményei, tovabba a
korulvevd tarsadalom mint beagyazo kultdra elvérasai is (Kékuti 2010, 2012, 2020).

Az innovéacié fontossagat mutatja, hogy a hazai oktatas egyik alapdokumen-
tuma a Nemzeti Alaptanterv is tartalmazza a kulcskompetenciai kdzott a digitalis
kompetenciat (részletes elemzését lasd: Tomori et al. 2021; Grigas et al. 2022 Keszi
2023). Ez egyrészt az Eurdpai Unid 4ltal megfogalmazott élethosszig tartd tanu-
las (LLL) kritériumrendszerének a megfelelése, masrészt a folyamatosan fejl6dé
és valtozd technoldgia és az informacids-, kommunikéciés technoldgidk oktatasi
dimenziéba toérténd integraldsdnak fontossagat jelzi. (Varga et.al.2020) A digitélis
kompetencia alapfeltétele egy olyan kéznevelési intézmény, amelynek infrastruk-
turdlis és emberi eréforrasa lehetévé teszi annak tényleges, hatékony fejlesztését.
Az IKT oktatasi elterjedése alapvetéen megvaltoztatta nemcsak a szakképzés, ha-
nem az oktatas minden szinterén és fokan a tanitastanulas tervezését, szervezé-
sét, eszkdzrendszerét és ezen keresztll a mddszereket is. Magyarorszag Digitalis
Oktatasi Stratégigjat (DOS) is az a felismerés hivta életre, hogy a digitélis atalaku-
l&s nem vaélasztas kérdése: olyan elkerllhetetlen jelenség, amelyre mindenkinek
fel kell készulnie, hiszen 20. szdzadi tudassal senki nem lehet versenyképes a 21.
szazadban. A digitélis eszkdzoket és szemléletmddot be kell vinni a tantermekbe,
mivel naprél napra mélyebben integralédnak a hétkdznapi életiinkbe is. (Bartal—
Rajcsanyi-Molnédr 2020) A DOS-ban megfogalmazott szakképzési jovékép szerint
a kozismereti és szakmai elméleti targyak oktatdsa, valamint a szakmai gyakorlat
soran a pedagogusok és a szakoktatok készségszinten haszndljdk a tanulast segi-
t6 digitalis rendszereket, épitve a didkok sajat informatikai eszkozeire; a tanuldk
szamara megfelelé szamu és minéséqu digitélis tananyag all rendelkezésre, melyek
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validalasa a munkaerd-piaci szereplék bevonasaval torténik; a pedagdgiai folyamat
a korai iskolaelhagyok szamanak csékkenéséhez. (DOS 2016)

Kalénosen az IKT-eszkdzdk haszndlata okozta pedagdgus szerepvaltozasok
inspirdltak sok kutatot és szerzdt, hogy ezzel a kérdéskorrel foglalkozzanak. A
szerepvaltozasok mellett a generécids kilonbségek is meghatarozdak. Ezek elsé-
sorban a korszer( eszkdzok kornyezetében felndvekvd fiatalok és az dket tanitd,
az eszkdzoket nem annyira ismerd és hasznald pedagoégusok kdzott feszild prefe-
renciakulénbségekben ragadhatok meg. (Prensky 2001; Bartal 2021).

A Dunaujvérosi Egyetem a pandémiaval parhuzamosan alakitotta ki és tette
az egyetem hétkdznapi életének részévé azt az integrdlt tananyag- és tanuldsme-
nedzsment rendszert, mely a mai napig meghatarozd elemét képezi az oktatas-
és tanulasszervezési folyamatoknak (Bacsa-Ban 2022). Az egyetemi folyamtokban
szerzett tapasztalatok, valamint a BDT integralasa kinalta a lehetéséget a projekt
szakképzésre torténd kiterjesztésére, az eBanki-projekt létrehozasara.

Az eBanki-projekt célja és relevancidja

A 21. szazadban a kozoktatas feladatai megsokszorozédnak, ha a pedagdgus
eleget kivan tenni az informacids tarsadalom igényeinek, és minden didk szamara
egyforma esélyt kivan nyUjtani a tudasszerzésre. Napjainkban legféképp az infor-
méacios és kommunikacids technika oktatasi rendszert éré kihivasait kell figyelembe
venni, hiszen az Uj technika alkalmazasa — mindennapi életlket is befolyasolva — Uj
tanulasi-tanitasi lehetdségeket kindl. A régi pedagogiai eszkdzok, mddszerek egyre
kevésbé hatasosak, Gnmagukban nem alkalmasak az ismeretszerzésre. Nemcsak a
tudasanyag Ujul meg és valtozik igen gyors tempdban, hanem az informaciékhoz
vald hozzaférés modjai is dtalakulnak az IKT hasznalatanak készonhetéen. (Varga
2021) Megvaéltozik az iskola és ezzel parhuzamosan a pedagdgus szerepe is: mar
nem a tudasanyag egyeduli kdzvetitéje a gyermekek, didkok koérében. Olyan tanu-
lasi kornyezetet kell kialakitania, amely segiti a felfedezést, fejleszti a kreativitast,
a kommunikéciot, az egyuttmuikodést (akar tavol 1évd tarsakkal), az egyéni vagy
meretszerzést, a tudasanyag elsajatitasat és a képességfejlesztést. (Tari 2011)

Az emlitett generacié motivaltsdganak felkeltéséhez és fenntartdsahoz elen-
gedhetetlen az élménykdzpontlsag, a szérakoztatva tanulds (edutainment), és a
jatékositas (gamifikacio). A generacié tanuldsi szokasaiban hangsulyosan van je-
len az elektronikus tananyagra valé igény, valamint a mielébbi visszajelzés igénye.
Az en-learning a ,szoérakoztatdsba dgyazott tanulds” maodszere, amelynek Iénye-
ge, hogy ,hagyomanyos” ismereteket audiovizualis kornyezetbe bedgyazottan a
multimédias technikai eszk6zok adta lehetéségek kihasznaldsaval, szérakoztatva
(entertaining learning) kozvetitsen a hallgatok felé. A modszer — a modern ok-
tataselmélet legujabb eredményeinek felhasznalasaval — pedagdgiai szempontbol
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arra a felismerésre épit, hogy a hagyomanyos oktatasi mddszerek (elsésorban a
szobeli eléadas, magyardzat) és az azt kiegészitd, ahhoz kapcsolddd elektronikus
tdmogatdeszkdzok egyuttes alkalmazasanak a hatékonysagat egyfajta szérakozta-
16 keretbe val6 helyezése igazolt médon sokszorozza meg. Ennek eredményekép-
pen a hallgaték, didkok figyelme nem lankad olyan nagy mértékben, ha az el6adéas
lenduletes, meghatarozott pontjain zenei vagy vizualis betétekkel tdmogatott, ez
segit a témaval valé emocionalis azonosulasban, az orai aktivitasban majd a tanul-
tak felidézésében. Az en-learning mddszere olyan tudatos pedagdgiai program,
amely igen nagy sulyt helyez a tanuléi motivaciod erdsitésére. Lényegében ezen
mulik minden: ,érdekeltté” kell tenni a hallgatét a tanuldsban. Egyfeldl az éraknak,
azok felépitésének kell érdekesnek, a figyelmet megragaddnak lennie, méasfeldl
Lerét kell adni” a didkoknak ahhoz, hogy feldolgozza a tankdnyv és a prezentéci-
ok alapjan kozvetitett ismeretanyagot. A didkoknak ezzel az anyag feldolgozasat,
elsajatitasat végeredményben maganak kell elvégeznie 6nirdnyitott modon, de eh-
hez azonban minden digitalis és személyes segitséget biztositani kell szamukra
(Verebics 2013).

Erre a kihivasra reagélva szlletett meg az eBanki-projekt, melynek célja 4j moéd-
szertani elemek beillesztése a tanulasi-tanitasi folyamatba, kilonos tekintettel a
tevékenységkdzpontd moddszerekre. Nagy hangsuly helyezédik a szakképzés-re-
levans korszer( modszertan alkalmazésara, a kooperativ modszertanra, a digitalis
tanulasra és a projektmodszerre.

A tananyagfejlesztési projekt célja a tanuloi sikeresség tdmogatasa, melynek
érdekében digitélis tananyagok kidolgozésa és a tehetséggondozas kerdl a fokusz-
ba. A tananyagok tankényvi ismereteket tartalmazo irott tananyagot, videdalapu
magyarazatokat, prezentacidkat és tanulast segitd kérdéseket, feladatokat is tar-
talmaznak. E négyes kombinacié hatékonyan segiti el az ismeretek elsajatitasat a
kiulonbozd tantargyakbdl, illeszkedve az eltérd generaciok tanuldsi és informéacio-
szerzési szokasaihoz.

Az e-Banki-projekt az e-DUE-koncepcidhoz igazodd, az egyetemi oktatésban
mar alkalmazott online tananyagkészitési és oktatasi j6 tapasztalatokat adaptalja
a technikumi oktatasba. Az egyetemi oktatashoz hasonldéan a technikumi oktatés-
ban is széles terllet azonosithatd, ahol az online tananyagok felhasznéalhatok, ta-
mogatva ezzel a tanuldi sikerességet. A projekt a tanitasi-tanuldsi tevékenység két
kulcsszerepldjének, az oktatdnak és a tanuldénak a minél hatékonyabb egylttmiko-
désére koncentral. A szakképzésben relevans korszerl mddszertan alkalmazasanak
elsajatitasa érdekében a fejlesztés elsé dllomasaként a tananyagfejleszték képzésé-
re kerUlt sor, ahol a résztvevék megismerkedhettek a korosztalyi sajatossagoknak
megfelelé innovativ oktatastechnikai és didaktikai mddszerekkel.
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Tananyagfejlesztéstdl az oktatasig

A megvaldsités fébb Iépéseit négy f6 szakaszra oszthatjuk. Az elsé és mésodik
szakaszon a projekt mar tuljutott, mely a Dunadjvarosi Egyetemen alkalmazott
online digitélis tananyagfejlesztési modszertan adaptaldsat jelentette a techniku-
mi oktatasba, valamint a tananyagfejleszték modszertani tovabbképzését. A pro-
jekt érdekessége, hogy egy tananyag kidolgozasaban nem egy oktatd vesz részt,
hanem egy egyetemi oktatd és egy technikumi oktaté dolgozik kézdsen, ezzel
biztositva a megfelelé képzési szint meghatérozasa mellett a tananyag szakmai
szinvonalat, érthetdségét. Jelenleg a harmadik fazis, az oktatasi tananyagtartal-
mak |étrehozasa zajlik. Végul a projekt utolsd szakaszaban a dunaujvérosi egye-
temen alkalmazott tanuldasmenedzsment-rendszerhez integraldédé online oktatasi
folyamat menedzselésére alkalmas informatikai keretrendszer kialakitasara kerdl
sor, amely hozzéférheté lesz mind az oktaték mind a didkok szaméara — legyen
sz6 az egyetemi vagy a technikumi oldal szerepléirél. Az oktatasi keretrendszerek
alatt azokat az integralt elektronikus tanulasi kornyezeteket értjik, amelyek a web
2.0-4as internet bizonyos szolgaltatasait olvasztottdk magukba sajatos pedagdgiai
szempontok mentén. Elsédleges célkitlizésik az oktatas blended learning irdnyba
vald terelése, azaz a hagyomanyos osztalytermi és a virtudlis tanuldsi kdrnyezet
keverése, az el6bbi kiegészitése az utdbbival (Nédmesztovszki 2013).

Az eBanki-projekt soran kidolgozott tananyagok a Moodle keretrendszeren ke-
resztll valnak majd hozzaférhetévé. A Moodle egy kifejezetten digitalis oktatast
és tanulast tdmogatd keretrendszer (hivatalos elnevezése szerint LMS, Learning
Management System), mely az oktatds ©sszes digitélisan leképezhetd formatu-
mat képes tamogatni, kezdve az oktato, vagy hallgatd irdnyabdl induld fajimeg-
osztastol, a csoportmunkan at az automatikus tesztsorok kijavitdsadig mindent. A
Moodle rendszer egyik legfontosabb eleme a tartalommegosztas, melyen keresztil
barmilyen formatumu oktatasi anyagot elérhetévé tud tenni az oktatd a tanuldk
szamara. Kiemelendd, hogy ezen funkcidkon kivil egyedi Moodle fejlesztésekkel
barmilyen mas tartalommegosztasi lehetéség megvaldsithato.

A kidolgozandd tananyagok kdre

Az e-Banki-projekt keretében a Banki Donat Technikum képzési portfolidjan
beltl a Gépész-, a Gépgyartastechnoldgiai-, az Ipari informatikus-, a Szoftverfej-
leszté és -teszteld, valamint a VasutijarmU-szerel technikus képzésekhez tarto-
z6 tananyagtartalmak keriltek fejlesztésre. A fejlesztés soran kdlonés hangsulyt
fektetlink azon emelt szintl targyakra, melyek valamilyen formaban koétédnek a
nukledris iparhoz, valamint a karbonmentes energetikai megoldasokhoz. Fontos,
hogy a projekt tovabb erdsitse, tdmogassa az dgazati alapoktatast és a szakirdnyu
oktatast.
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A DunaUjvarosi Egyetem célja tovabba ezzel a tananyagkorrel a Képzési Elet-
palya-menedzsment Program tdmogatasa, azaz 6sszehangolni a technikumot az
egyetemmel, hidat képezni a két intézmény k6zott. A kilencedikes tanuld beirat-
kozik a technikumba, 6t évig ott folytatja a tanulmanyait, majd az érettségi és a
szakmai vizsga letétele utan egyenes az Ut a szdmara az egyetemre, ahol diplomat
szerezhet barmelyik dgazatban oly mddon, hogy okleveles technikus képzés kere-
tében lerdviditheti egyetemi tanulmanyait.

A projekt nagy volumenét fémijelzi az az adat, mely szerint a megvalositasra
szant 14 hdénap alatt, 2024. junius végéig mintegy 4410 oldal jegyzet, 8820 darab
dia, 17640 perc polimédia felvétel és 5292 darab tesztkérdés kerll kidolgozasra. A
tananyagfejleszték mentorokkal és lektorokkal dolgoznak egyutt.

A fejlesztdk felkészitése

A fejlesztés soran az oktatdk elsajatitjgk a szakképzésben relevans, korszerd
mddszertanok alkalmazasat, illetve hogy olyan innovativ oktatastechnikai és di-
daktikai mddszereket, amelyek kompatibilisek korosztalyi sajatossagokkal. A fej-
lesztést eldkészitd képzés soran az oktatok betekintést nyerhettek az oktatési
segédanyagok, prezentaciok, tesztkonyvek, digitalis feladat bankok és tanulast se-
gitd videdanyagok elkésztésének fortélyaiba. Kulon képzés keretében foglalkoztak
a vizualis elemek hasznalataval, az informativ hanganyagok (Ted Talk eléadéasok,
podcastok), szerepjatékok, jatékmechanizmusok alkalmazasaval és a véltozo ta-
nuladsi kdrnyezet biztositasanak feltételeivel. Hangsulyosan kezelték a jé tankonyv
mindségi 6sszetevbinek és kritériumainak a megismerését, Ggy mint illusztraltsag,
érdekesség, problémak bemutatasa, gondolkodasra 6szténzé egyéb megoldasok,
érthetdség, életszerliség, strukturdltsag, tudomanyos pontossdg, érzelmi hatast
keltd eszk6zdk, valamint az online Ujgeneracios, digitalis, okostankdnyvek és a tan-
anyagok mukodése.

Kdzponti szerepet kapott a tananyag strukturalasa is. A képzés résztvevdi atte-
kintették a tananyag felosztdsanak szempontjait az draszamok, fébb témakorok,
témakorokon beldli altémak, témara szént id6, gyakorld/6sszefoglald/ellenérzéd
oradk tekintetében. A tankdnyv strukturalis komponenseinek tanulmanyozasa utan
megvizsgaltdk azokat az alapelveket, hogy miként lehet a szévegbdl tananyagot
késziteni (egyszerUsités, tagolas, kiemelés, dtfogalmazas, szemléltetés).

A prezentaciokészités témajaban attekintették az altalanos megjelenitési javas-
latokat (stilus, struktura, szemléltetés, olvashatdsag, betliméretek). Ezutan gyakor-
lati feladatra kerUlt sor, a prezentéaciokészités alapelveinek szem elétt tartasaval:
diaelrendezések, attlinések, karakter-, bekezdésformazas, animaciok, diavetités,
rogzités, egyéb fajlformatumok.

Az online, digitélis tananyagoknak is velejardja és meghatarozd eleme a vissza-
jelzés adasa, a pedagdgiai értékelés, mely ismereteket a fejleszték kulon képzés
keretében bévithették tovabb. Kiemelt szerepet kaptak a tanuldi motivacio fokoza-
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sanak eszkozei és a jatékositas elemeinek megismerése. A képzés utolsod részében
a tananyagfejleszték a keretrendszerrel, az altalanos tanari funkciokkal, és a bovi-
tett tanari funkciokkal ismerkedhettek meg. Részletes tajékoztatast és betekintést
kaptak a Moodle keretrendszer mlkodésébe.

A tényleges tananyagfejlesztés megkezdése el6tt az egyetemi és szakképzési
oktatdsi tartalmak 6sszehangolaséra is sor kerilt. Meghataroztuk azon tananyag-
tartalmakat, melyeket az okleveles technikus képzés keretében a BDT, a fejlesztett
tananyagokat felhasznalva emelt szinten tud oktatni. E validacios folyamat eredmé-
nyeként keriltek meghatérozasra a tantargyakon beldli tartalmak, melyek digitlis
tananyag formajéban kertinek kialakitasra a projekt zarasaval.

Osszegzés — a projekt jovoképe

2024 szeptemberére a Dunaujvarosi Egyetem és a fenntartasdban miikédd Ban-
ki Donat Technikum oktatas- és tanuldsszervezési rendszerét alapvetéen az eDUE
és az eBanki 6sszhangja fogja meghatarozni. A rendszerek kapcsolédasa diaknak
és hallgaténak egyarant lehetéséget kinal a tehetséggondozasra, a felzarkoztatas-
ra, valamint a fakultativ ismeretelsajatitasra — ez utobbi esetben is koltségvonzat
nélkul. A Dunaujvarosi Egyetem képzési portfolidja az elmult évtizedben letisztult,
alapvetéen az ipari igények mentén fejl6dott. A 2021-es integraldst kovetden a
technikum képzési portfolioja is fejlesztésen esett at, a gazdalkodés és menedzs-
ment agazat inditdsaval minden &gazatban és szakon ki tudtuk alakitani hallgatéi
életpalyamodellt. E modell szerves eleme az eBanki- és eDUE-projektek, melyek
felkészlltségi szintnek megfeleléen kindlnak képzési utakat a didkoknak, hallga-
toknak. Az egyetemi és a szakképzési integrélt tananyag- és tanuldasmenedzsment
rendszer nyitott. Mind a két szint tanuldinak és oktatdinak kolcsondsen hozza-
férést kinalnak, ezzel is tdmogatva az elémeneteliket. A tehetségesebb didkok
szamara nyitott az Ut az okleveles technikus képzésen keresztll az egyetemre,
mig a szakma irdnt elkotelezettebbek tovabbi tapasztalatokat tudnak szerezni a
szakterdletUkrol.

Bizunk abban, hogy a technikum a régi6 meghatadrozé szakképzési intézmeé-
nyévé tud valni és hogy az Ujabb fejlesztések — legyen szd az eBankirdl, vagy a
szervezeti- és munkakultdra 6sszehangolasarél — tdmogatjdk a munkahelyi kiégés
megelézését, elbsegitik a tanari, hallgatéi/tanuloi eredményesség fejlesztését, a
teljesitmény novekedését. A BDT kollektivaja az egyetemi szlogennel azonosulva
minden tanulot értéknek tekint és igyekszik minden tdmogatast biztositani a sza-
mukra, hogy sikeresen be tudjak fejezni tanulmanyaikat intézményinkben, felké-
szitsék Oket a sikeres egyetemi tanulmanyokra, vagy a munkaerépiacon térténd
helytallasra.
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A DIGITALIZACIO KIHIVASAI A CIVIL, MINDENNAPI

FELHASINALO SZEMSIOGEBOL:
FEJLESZTI VAGY KIVALT]A AZ EGYENT A MESTERSEGES INTELLIGENCIA HASINALATA AZ OKTATASBAn?1

Szlts Zoltin—Namesztovszki Zsolt

Bevezetés

m Tanulmanyunk téméjat a szamitogépek, az online eszkdzok, a mobilalkalmaza-
sok és a robotok intenziv hasznélata kévetkeztében végbemend gyors és erételjes
tarsadalmi véltozasok adjék, mikdzben munkénk az oktatas terlletére fokuszal,
konkrétan a mesterséges intelligencia kihivasaira. A transzformacié kiindulépontja
a digitalizacio, amely az 1990-es évektdl napjainkig egyre erételjesebbé valik. Mun-
kankban végig koévetjik és elemezzik a digitalis atalakuldst és arra vagyunk kivan-
csiak, hogy ezen vaéltozasok milyen hatassal vannak az egyénre — a mindennapi civil
felhasznéldra —, illetve a tarsadalom egészére, kilonods tekintettel a mesterséges
intelligencia szerepére. Az oktatds, a digitalizacid és a civil szféra kapcsolatat mar
tébben vizsgaltak, a Civil Szemle 2020-as és 2021-es kilénszamainak is ez volt a
témadja.

A jelenben tapasztalhato valtozasok egyes irdnyvonalait (az online oktatéas, az
otthonrol térténé munkavégzés vagy éppen az elektronikus tUgyintézés) nagyban
felgyorsitotta a Covid—19-vilagjarvany a 2020-as évek elején (lasd pl. Kévari 2022;
Balazs 2022; Homoki—Nyitrai 2022; Homoki—Nyitrai-Czapné Mako 2023; Molnar
2022). Ezek a véltozasok elsésorban a versenypiacon és a gazdasagban figyelhe-
ték meg a legtisztdbban, de jelentds hatédst gyakorolnak a munkaerépiacra és az
oktatasi rendszer egészére. Az utdbbi terilet kapcsan elére vetitjik feltevésiinket,
miszerint a mesterséges intelligencia digitalis forradalma kapcsan olyan jelentés
kihivassal nézink szembe, amilyennel a korabbi ,valsadgok” és &talakuldsok soron
még nem. Osszefoglalva az &llitdsunkat: amig a digitalizacié az 1990-es években
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Uj tudasokkal és képességekkel ruhazta fel a civileket, addig fennall a veszélye,
hogy a mesterséges intelligencia a kdzeljovében kivaltjia majd az egyéneket, hiszen
kényelmi, gazdasagi, informacidszerzési és egyéb okokbdl méar nem a fejlesztés, ha-
nem a helyettesités nézete uralkodhat el. Természetesen tisztaban vagyunk azzal,
hogy a digitalizacié is kezdetben lassan ment végbe és a technoldgiat hasznaldk
szama lassan novekedett, ez a ndvekedés a jelenre jelentésen felgyorsult, hiszen
a technoldgia hasznélata a jelenben mar egyértelmd elényokkel jar (Ritchie 2023).
Véleményunk szerint a technoldgia hasznalata mogotti filozéfidban van jelentés
kdlonbség. A mesterséges intelligencia chatGPT-hez kapcsolhaté tdmeges megje-
lenésével 2022-t61 ugyanis soha nem latott mértékben és terlleteken helyettesitik
majd az egyéneket gazdasadgi vagy mas okokbdl az algoritmusok és a robotok,
és amennyiben az oktatds nem az egyének fejlesztését helyezi majd elétérbe, az
egyének egyszerlien kiszorulnak majd bizonyos szférakbol, beleértve azokat is,
amelyek korabban az emberi intellektus monopdliumanak szamitottak.

A digitalizacid fejlddése és az j jelenségek hatasa az egyénre

A digitalizacié ki nem mondott igérete mindig is az volt, hogy Ujabb és Ujabb,
korabban nem latott lehetéséget kinaljon az egyéneknek Uj tudasok és készsé-
gek megszerzésére (Kis-Toth—Lengyelné 2014), mikdzben egyszerre alakitotta at
a munkavégzés, a tanulds és a szabadidd eltoltésének modjat (Benedek 2013). A
szamitogépek megjelenése jelentette az elsé 1épést a sorban (Képes—Allo 2013).
Elvétve taldlhatunk olyan eseteket a technoldgia torténetében, amikor eredetileg
egy adott feladatkorre tervezett gépek végll egészen mas terdleten valnak uralko-
dova. Ez tortént a szamitdgépek esetében, amelyek az 1970-es évektdl egyre no-
vekvé mértékben vettek részt a kommunikacids folyamatokban, a médiatartalmak
eléallitasdban, terjesztésében, majd a videdjatékok révén a szabadidé eltdltésében.
A kezdetben maganyos szamitégépek a jelenben mar halézatokba rendezédnek.
A veltk kapcsolatba kerllé egyének fokozatosan fedezték fel a hasznélattal jard
elényoket és a gépek Uj képességei az egyének Uj képességeit is fejlesztették. Az
Eurdpai Bizottsag tudomanyos és tudaskdzpontja altal kidolgozott digitalis kom-
petencia keretrendszerben példaul j6l lehet mérni az oktatas vildagaban szikséges
kompetenciakat (DigComp)? és ezaltal fejlesztett Uj készségeket. Az 5. kompetencia
terllethez tartozd, szamszerUsitve 18. kompetencia éppen a problémamegoldas
terén hatdroz meg szinteket. A civil szféra tagjai — a mindennapi felhasznalok — a
személyi szamitdgéppel térténd munkajuk sordn arra kényszeriltek, hogy a fel-
merllé problémakra alapvetéen maguk taldljak meg a legmegfelel6bb megoldast
(Racsko 2017; Herzog—Racsko 2020). Ezzel parhuzamosan, a jelenben a mestersé-
ges intelligencia egyre tobb problémat old meg a felhasznaldk helyett vagy kérésre
kinal olyan megoldast, amelynek mechanikus megvaldsitasa soran a felhasznaldk
mar nem tesznek szert U tudasokra vagy kompetencidkra. A mai szamitégépek
ilyen formaban mar kevésbé vesznek részt a nonformalis oktatasi folyamatokban,
nem az egyének fejlesztését, hanem kivaltasat szolgaljak.
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A kovetkezd 1épés a digitalizaciéban az internet és vele parhuzamosan a vi-
laghalé elterjedése volt. Az 1980-as évek végére mar internetnek nevezett kom-
munikaciés és médiatartalmakat megjelenité rendszert (a nyugati vildgban) a kor-
manyzatok finanszirozték, ezért minden kereskedelmi céld hasznélata tilos volt. Ez
a korldtozas érvényben maradt egészen 1992 elejéig, a vildaghalé megjelenése ezen
a terlleten jelentés valtozast hozott, ugyanis a tarsadalom kilonbdzé rétegeihez
tartozo egyének kordbban nem latott lehetéségekhez jutottak a digitalizacio segit-
ségével az online térben. Ezen nagyjabol masfél évtizedes, 2008-ig, a web 2.0 és
a kozosségi médiamegjelenéséig tartd korszakban az egyének felfedezdk voltak,
hiszen a tartalmakat az alapvetéen Ujonnan Iétrejott médiavallalkozasok general-
ték. Ebben a szakaszban indultak a jelenben is meghatarozé, az internet nyelvre
gyakorolt hatasat vizsgald kutatasok is (lasd Balazs 2023).

1. tablazat. A digitalis kompetenciak rendszere.

Kompetenciateriilet (5) Kompetencia (21)

1 B-éngészc's. keresés ¢s az informacio sziirése
1. Informécié . Informacio értékelése

3. Informaciok tarolisa és visszanyerése

. Technologia segitségével végzett interakcio
5. Informéciok és tartalmak megosztasa

6. Online allampolgarsag gyakorlasa

|7 Digitalis csatornakon keresztiil folytatott egyiittmikodés
. Netikett
. Digitalis személyazonossag kezelése

10. Tartal 3

11. Tartalmak i alasa és atdolgozasa

12. Copyright és a licence szabalyok

13. Programozds

14. Digitalis eszkozok védelme

15. Adat és digitalis személyazonossag védelme

H. Biztonsag

16. Egészségvédelem
17. Komyezetvédelem
18. Technikai
3 19. Igényck megfogalmazasa és a megfeleld technoldgia kivalasztasa
P0. Innovicio6 és technologia kreativ hasznalata

1. Digitalis szakadékok azonositasa

Forras: https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/digcomp-
21-digital-competence-framework-citizens-eight-proficiency-levels-and-examples-use

Ebben a korszakban a civil szféra tagjai tovabb fejlesztették a digitélis kom-
petencidikat, kilondsen az informéacid és a kommunikacié dimenzidjaban. Ebben
az idészakban lett hangsulyos az informacié szlrése, a technolégia segitségével
torténd interakcid vagy jelent meg az internetezés szabalyait 6sszefoglald netikett.

A technoldgia fejlédésével parhuzamosan az internet szolgaltatasai és fejlédési
iranyvonala is modosult a fejlédés harmadik szakaszédban. Amig a web 10 csak a
szovegek, képek, hang- és videofelvételek passziv keresését és megtekintését tet-
te lehetdvé, addig az Uj évezred elején a bongészés a tartalommal és mas felhasz-
naldkkal megvalosuld interakcidban, valamint az online tartalmak és sajat profilok/
avatarok aktiv létrehozasaban teljesedett ki, igy a web 2.0 technolégiat a video- és
képmegosztd oldalak, kilonféle blogok, mikroblogok és férumok fémjelezték, de
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a kozdsségi oldalak népszerlségének robbanasszerl ndvekedése is. Ebben a kor-
szakban a digitélis kompetencidk harmadik dimenzidja kerult elétérbe, a tartalom
létrehozasa a civil, mindennapi felhasznalok altal. A web 2.0 élményszerlsége és
kénnyl hasznalhatdsaga lehetévé tette, hogy a felhasznalok egyre szélesebb sora
vegyen részt az alkotési folyamatban. Az informatikai rendszerek a keretet biz-
tositottdk a szamunkra, mig az algoritmusok a felhasznaldi éiményt és a kénnyd
kezelhetéséget tdmogattak. Ebben az idészakban indult a mesterséges intelligen-
cia hasznélata szélesebb korben, a felhasznélok azonban nem szereztek tudomast
rola. A mindennapi rutinjaik és gyakorlatuk soran ugyanis az algoritmusokkal talal-
koztak, amelyek a kozdsségimédia-tartalmakat kinaltak szamukra, azok mUkodését
azonban nem kellett ismernitk.

A fejlédés negyedik szakasza az algoritmusok és a mesterséges intelligencia te-
vékenységének novekedésével esik egyben hivatalosan 2022-t6l, a chatGPT megje-
lenésétdl eredeztethetd. Ennek a korszaknak a jellemzdje, hogy az eszk6zok kilon-
féle informacidkat kapcsolnak 6ssze (példaul felhasznéldk és ezek aktivitdsai), és
hoznak dontéseket. Ezeket az algoritmusokat eredetileg a felhasznaloi élmény fo-
kozasara tervezték, legintenzivebben az online marketingben hasznaltak, valamint
a kildnbozd online kdzdsségeken bellli aktivitds novelésére. Emellett a tdmeges
felhasznaldi visszajelzésekre épitd forditéprogramok evollcids folyamatdban is tet-
ten érhetd a technoldgia. A mesterséges intelligencia hatérterlletén jottek létre az
elsé chatbotok is (Szlts—Yoo 2018). A chatbotok mellett megjelentek olyan online
eszkdzok is, amelyek mesterséges intelligencia segitségével, az altalunk megadott
kritériumok alapjan kilénbdzé képeket hoznak Iétre. Ez a trend szintén egybeesik
azzal az igénnyel, amely Web 2.0 k6zdsségeit jellemzik és az intenziv (képi) tarta-
lomlétrehozas koré éplilnek fel.

Ezeknek a rendszereknek a népszerlisége folyamatosan ndvekszik. Ez a folya-
mat a chatGPT megjelenése (2022. november 30.) utdn meredeken felgyorsult. Ez
az eszkoz interaktiv kommunikaciét tesz lehetévé a felhasznaldkkal szoveges lze-
netek formajaban. A chatGPT-t az OpenAl, egy amerikai mesterséges intelligencia-
laboratérium fejlesztette ki, amely szorosan egylUttmukodik a Microsoft céggel, és
ez a vallalat biztositja a szolgaltatas felhdalapu térolasi lehetdéségeit. Emellett ez
a cég 2019-ben egymillidrd dollarral, 2023 januérjaban pedig 10 milliard dollarral
tdmogatta a mesterséges intelligencia kutatdsat. Ez a pénzlgyi hattér lehetévé
tette a chatGPT tovabbfejlesztését a vilag egyik legerdsebb szuperszamitogépével.
Az Exploding Topics honlapja szerint a fent emlitett online szolgaltatas az indulas
utan, 5 nap alatt érte el az egymillié felhasznalét. A rendelkezésre allé legfrissebb
adatok szerint a chatGPT-nek 2023 kdzepén tébb mint 100 millié felhasznaldja van,
a weboldal pedig jelenleg 1,8 millidrd latogatot generdl havonta. (Duarte, 2023). A
felhasznalok és a forgalom novekedése rekordidé alatt, hdrom hénap alatt (2023
februarjatol 2023 aprilisaig) tortént.

A szolgéltatas sikerét latva, 2023 janudrjdban az OpenAl véllalat elinditotta a
chatGPT fizetds verziodjat, a chatGPT Plus-t. A szolgaltatas ara jelenleg havi 20 dollar.
Ezzel a szolgaltatassal a felhasznélék fokozott hozzaférést kapnak a chatGPT-hez
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a leginkdbb terhelt idészakokban is, amikor mas felhasznaldknak nincs, vagy csak
nagyon lassu hozzaférésuk van, gyorsabb visszajelzést kapnak, valamint elsébbségi
hozzaférést kapnak az Uj funkciékhoz és fejlesztésekhez. Ennek kdvetkezménye,
hogy szakadék nyilik azok kozott, akik csak az ingyenes szolgaltatashoz férnek
hozza, és azok kozott, akik nagyobb anyagi forrasokkal rendelkeznek.

A mesterséges intelligencia alkalmazasanak lehetdségei és kihivasai

A mesterséges intelligencia alkalmazasanak a lehet8ségei a mindennapokban
gyakorlatilag végtelenek. Az eszk6z leggyakoribb funkcioja, hogy a megadott sza-
vak alapjan vélaszokat general, de valés idében is folytathatunk beszélgetést vele.
Mivel a legnépszerlbb alkalmazas hasznéalatdhoz szlkséges a regisztracio, igy a
chatGPT ,emlékszik” az elé6z8 beszélgetéseinkre is. Emellett az eszkdz a nagymen-
nyiségl felhasznaloi visszajelzésekbdl ,tanul” a belsé algoritmusai segitségével, igy
a vélaszai, a vilag kulonb6zé nyelvein, egyre kifinomultabbak és pontosabbak lesz-
nek. A rendelkezésre all¢ adatbazisa 2021-bdél szarmazik, igy az ezt kovetd tartal-
makrol csak korldtozott tudassal rendelkezik.

Kalonbozd forumokon intenziv eszmecsere folyik arrdl, hogy milyen visszaélé-
sek torténnek vagy torténhetnek a mesterséges intelligencia alkalmazasa soran.
Pillanatnyilag azonban az megallapithatd, hogy a jogi vagy erkolcsi torvényekbe
Utkozé kéréseket a rendszer elutasitja.

A szolgaltatas altal kinalt lehetéségek sokfélék. A chatGPT altal generalt sz6-
veget felhasznalhatjuk a kdzosségi oldalakon, beszédet irhathatunk a kildnbdzé
eseményekre, irhatunk beadanddét vagy kreativ Otleteket kérhetlink egy-egy ese-
mény vagy élethelyzet kapcsan, de segitséget nydjthat tanulmany iraséban is, hi-
szen olyan szempontokat is szdmba vehet, amelyekrdl a szerzé6 megfeledkezett
vagy nincs réla tudasa. A chatGPT kreativan general magyar nyelvl szévegeket is,
kdlonosen, ha a felhasznéldnak van némi tapasztalata a paraméterek (kulcsszavak)
meghatarozasaban. Természetesen itt rogton felmeril az eszkdzzel torténd vissza-
élés lehetdsége. Véleménylnk szerint, minden mesterséges intelligencia altal gene-
ralt szovegnél fel kell tintetni az eszkdzt, amellyel |étrehoztdk. A Nature folydirat
alldsfoglaldsa a kérdésben a kdvetkezd: a nagy nyelvi modellek (LLM), mint példaul
a chatGPT, jelenleg nem felelnek meg a szerzdi kritériumoknak. A szerzéséghez
valé hozzarendelés a munkaért vald elszdmoltathatésagot vonja maga utan, ami
az LLM-ekre nem alkalmazhaté hatékonyan. (A fogalom ezen keretek k6z6tt nem
értelmezhetd.) Az LLM hasznélatdt megfeleléen dokumentalni kell a kézirat mod-
szereket ismerteté részében vagy mas fejezetben.?

A mesterséges intelligencia alkalmazasanak egyik leghatékonyabb aspektusa a
programozasi kéd létrehozasa kulonbdzé programozasi nyelveken és a program-
hibdk megtalalasa. Ezenkivil gyakran hasznéljak kulonféle szovegek forditésara,
tartalomelemzésre, valamint hosszabb széveges tartalmak, példaul egyetlen kdnyv
vagy jelentés Osszegzésére.
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Nem ritka, hogy a szerzék a kész cikkikbdél a mesterséges intelligencia segitsé-
gével fratnak absztraktot, ahogy ezt a jelen cikk szerzdi is tették.

A mesterséges intelligencia alkalmazasanak kihivasai az oktatasi folyamatban
és a tanar kivaltasanak lehetdségei

Vizsgaljuk most meg, hogy milyen lehetéségei vannak a mesterséges intelligen-
cia alkalmazéasanak az oktatasban. A mesterséges intelligencia oktatasban torténé
alkalmazéasanak kapcsan, érdemes a folyamatot a hype-gorbe szakaszain keresztul
megvizsgalni (Grundmeyer 2014). Ebben a pillanatban a gérbe elején tartunk, ami-
kor tulzott elvarasokat tdmasztunk a megjelené technolédgidval szemben. Ezutan
kovetkezd szakasz a kidbrandulas lesz, amikor (teljesen értheté mddon) kiderdl,
hogy nem teljesliinek a tulzott elvardsok. Ezutan a produktivitas fennsikjan a tech-
nolégia lehetéségeit redlisan tudjuk értékelni, redlis elvarasokat tudunk feléje ta-
masztani.

1. dbra. Hype-gdérbe az oktatasban megjelend technologiardl

A lathatdsag

a tulzott elvarasok
csticspontja

a produktivitds
fennsikja

a kiabrandultség
mélypontja
a technologia
megjelenése

v

id6
Forras: Sajat szerkesztés.

Az (j technoldgiat, ebben az esetben a mesterséges intelligencia oktatasban
torténd alkalmazasat évezd tulzott elvarasokat jol illusztréljak az egyes szerzék
meglatasai a technoldgia kapcsan:

— A mesterséges intelligencia forradalmasithatja a tanulds és tanitas vilagat
(Florea—Radu 2019).

— A mesterséges intelligencia vildgszerte javitani fogja az oktatds minéségét
(Mondal 2019).

— A mesterséges intelligencia képes lesz megoldani a globdlis tanarhianyt
(Edwards—Cheok 2018).
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A gyakorld pedagdgusok azonban sok esetben bizalmatlanok az Uj technolégia
kapcsan. Elsédlegesen a pedagogusok oktatasban betdltott kézponti szerepét
érezhetik veszélyeztetve, annak ellenére, hogy a pedagdgus mar évtizedekkel
korabban elveszitette az egyedli és kbzponti tudés- és informéciosforras szerepét
az oktatasban. Ezt a helyzetet illusztrélja Sugata Mitra egyik eléadasabdl kiragadott
részlet:

.Ha egy tanarnak mutatsz egy Uj technolégiat az elsé reakcidja az, hogy nem
lehet a tanart levaltani egy géppel, ez lehetetlen. Nem tudom miért lehetetlen, de
tegyUk fel, hogy az. A sci-fi iré Sir Arthur C. Clarke, akivel régebben taldlkoztam,
vildgitotta meg a kérdést. Azt mondta: ha egy tanart le lehet valtani egy géppel,
akkor azt a tanart le is kell valtani.” (Mitra 2007)

Meg kell azonban jegyezni, hogy a pedagdgusok félelme attdél, hogy a tanuldik
nem megfeleléen hasznaljdk ezt az eszkdzt, példaul hazi feladatok generalasa, ma-
tematikai feladatok megoldasa vagy beadanddk megirasara teljes mértékben jogos.
Mivel ennek az eszkdznek az alapvetd funkcidja, hogy a megadott paraméterek
alapjan szoveget generaljon, ezért alkalmas kilénbdz6 dolgozatok megirasara a
tanulék helyett. Egy olyan szdveg sajatként vald beadasa, amelyet barki mas hozott
létre, beleértve magat a chatbotot is, dnmagaban etikatlan és blintetendd. Sulyos-
bitd kordlmény, hogy a pedagdgusok ebben a pillanatban nem tudjék technikailag
ellenérizni (nem &ll rendelkezésre ilyen eszkdz), hogy a beadott széveget chatGPT-
vel hoztak-e létre. A népszer( plagiumkeresd program, a Turnitin példaul Uj funk-
cioval bévilt, azt igéri, hogy felismeri a mesterséges intelligenciaval generélt sz6-
vegrészeket, a szerzdk tapasztalata azonban, hogy a gyakorlatban erre nem képes.

Ezért nehezebb helyzetben vannak a pedagdgusok, mivel a technolégia el6zé
fazisaiban az internetrél szarmazé szoveget jelentésen kdnnyebben lehetett azo-
nositani, hiszen maguk is rendelkeztek azokkal a kompetenciakkal, amelyek ehhez
szukségesek. Egyre inkabb szakadék tatog azonban a technoldgia mdkodése és a
technoldgia mikddésének ismerete kdzott, és a jelenség komoly pedagdgiai kihi-
vassa valik. A jelenséget két irdnybdl kell megkodzelitenlink. Beszélnlnk kell egy-
részt a digitalis technoldgia hasznélatardl, mint tudasrol, masrészt, mint médszerrél.
A digitalizacid negyedik, mesterséges intelligencia altal atszétt korszakban ugyanis
egyre kevesebb sziikség van megismerkedni a technolégia mikddését, hiszen az a
felhasznéaléhoz alkalmazkodik, ezért kézenfekvé megoldasnak tlinik a tanulmanyo-
zasat is hattérbe szoritani. Ennek kdvetkezménye egyrészt a még inkdbb &sztonds
hasznalat, masrészt, hogy a technoldgia kivaltja az egyént és nem fejleszti. Ennek
negativ kovetkezményeit nem nehéz belatni: témeges munkanélkiliség tarsadalmi
szinten és ,elbutulds” az egyén szintjén. Az utébbi jelenséget Manfred Spitzer
(2013) méar a web 2.0 korszakadban térgyalta.

Nagyon sok vita folyik arrél, hogy hogyan élhetnek vissza a didkok a mesterséges
intelligencia lehetéségeivel vagy arrél, hogy veszélybe kerll a pedagdgus statusza az
oktatési folyamat soran, azonban, ha neveléstudomanyi perspektivabol vizsgaljuk
meg ezt az U] technolégiat, akkor a Iényegi kérdés az, hogy hogyan alkalmazhatd
ez az eszkoOz sikeresen az oktatasi folyamatban.
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Meg kell taldlnunk ugyanis a mddjat annak, hogyan tud egy jél felkészlt
pedagdgus még hatékonyabban oktatni Ugy, hogy a chatGPT-re szovetségesként
tekint.

A megfelelé6 modszertant alkalmazva, akar az m-learning folyamataban, de
a tanoran is hatékonyan alkalmazhaté ez az eszkdz. A chatGPT hatékony sz6-
vetséges lehet a pedagdgusnak a tandrara torténd felkészilésben. Gyakorla-
ti szinten javaslatokat fogalmazhatunk meg Ugy, hogy a mesterséges intelligen-
cia gyakorlatilag barmilyen tantargybdl alkalmazhat6é. Megkérhetjik példaul,
hogy irjon figyelemfelkeltd széveges feladatokat matematikdbol a meghatarozott
témakorbdl, vagy éppen irjon kordl dsszetett fogalmakat egyszerd szavakkal, ugy
hogy a meghatarozott életkort gyermek széméara is érthetd legyen. Kérhetlink se-
gitséget a mesterséges intelligenciatél, hogy ,mondja el a véleményét” egy-egy
torténelmi esemény kapcsan vagy segitsen megérteni 6sszefliggéseket, segithet
az idegen nyelv tanuldsadban/tanitasaban, kérhetink téle forditast vagy szinonima-
kat egy-egy fogalom kapcsan. Otleteket gydjthetink segitségével egy-egy temati-
kus hét vagy projekt tevékenységével kapcsolatosan, kérhetjik, hogy irjon egy ver-
set egy fogalomrél a megadott kritériumok alapjan. A chatbotok mellett hatékony
segitséget nyUjthatnak a pedagdgusoknak azok az eszkdzok is, amelyek képeket
kredlnak egy-egy téma kapcsan. Segitséglkkel plakatokat készithetlink rendez-
vényekhez, szinesithetjik az aktivitdsunkat, de természetesen a képzémivészet
ordkon is hatékonyan tudjuk alkalmazni példaul Ugy, hogy az adott kulcsszavak, az
adott stilus szerint kértnk képek generalasat.

Konkldzio

Ellentmondasos helyzet all fenn. Azok ugyanis, akik a mesterséges intelligencia
fizetés valtozatot hasznéljak, nagyobb mértékben tamaszkodnak a mesterséges
intelligenciara és kevésbé van szikségik a sajat tudasuk és képességeik fejleszté-
sére, hiszen az algoritmusok szamos feladatot elvégeznek, beleértve a hazi felada-
tok elkészitését. Ezzel szemben azok, akik az ingyenes valtozatot hasznaljak, vagy
egyaltaldn nem tdmaszkodnak a mesterséges intelligenciara, tovabbra is fejlesztik
a tudasukat és a képességeiket a digitalizacié altal.

A perszonalis szinttél eltdvolodva és a tarsadalom egészét szemlélve mas kép
rajzolodik ki. Altaldnossagban tapasztalhatd, hogy az egyének szdmos munkafel-
adatat kivaltja a mesterséges intelligencia. A Business Insider sorra veszi a nagy
valdszinlséggel kivaltott allasokat (Mok—Zinkula 2023): technikai tudast igényld
allasok (koédolas, programozaés, szoftverkészités, adatelemzés), médiamunkak (rek-
ldm- és tartalomkészités, miszaki jellegl lefrdsok, Ujsagiras), jogi terllethez kap-
csolodé alldsok (jogi asszisztensi feladatok ellatasa), piackutatés, az oktatés egyes
terlletei, pénzlgyi elemzés, személyes pénzlgyi tandcsadas, tézsdei kereskedés,
grafikusi munkak, konyvelés, Ugyfélszolgalat. A jové egyik kihivasa lesz, hogy az
oktatds hogyan reagal majd a munkaerépiac ilyen tipusd valtozésaira, példaul
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olyan formdban, hogy azon tuddsok megosztasara és kompetenciak fejlesztésére,
amelyeket a mesterséges intelligencia egyértelmlen kivalt, a jovében mekkora
hangsulyt fektet, vagy éppen az életkori sajdtossagokat milyen mértékben veszi
figyelembe a technoldgidval vald interakcio soran (Virag 2021), illetve milyen mér-
tékben novekszik majd meg a mentorélas jelentésége (Mogyordsi 2018), de arrol
sem szabad megfeledkeznink, hogy a neveléstorténet korabbi szakaszaibol milyen
kovetkeztetéseket vonhatunk le a jelenre nézve (SzlGts—Novak 2019).
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A TARSADALMI STAKADEK CSOKKENTESET SIOLGALO
DIGITALIS KOMPETENCIA STRATEGIAI KORKEPE

Racsko Réka-Szlits Zoltan'-Lengyelné Molnar Tiinde

Bevezetés

m A technoldgiai trendek egyre nagyobb hatast gyakorolnak a mindennapi éle-
tlnkre, amelyet mi sem bizonyit jobban, mint a mesterséges intelligencia robba-
nasszer( terjedése és sokrétl alkalmazasa, valamint a Covid—19-vildgjarvany ha-
tasara érdeklédés kozéppontjaba kerdlé digitélis oktatas (Fekete—Porkoldb 2020;
Basilaia—Kvavadze 2020; Cornock 2020; Kérddi—Jagodics—Szabd 2020; Hamaldinen
et al. 20217) és az ehhez kapcsoldédd megvéltozott tanuldsi kdrnyezet és ennek ta-
nuldsi hatékonysagra gyakorolt szerepe.

Ezen tendencidkra reagalva 2022-ben frissitésre kerUlt az uniés allampolgarok-
ra vonatkozé egységes digitdliskompetencia-alapu keretrendszer a DIGCOMP 2.2
(Vuorikari et al., 2022), amelybe bekerultek a technoldgia hasznélati esetei a foglal-
koztatasi és tanulasi helyzetekhez kapcsoldddan.

Kijelenhetjik tehat, hogy a kutatdi (és stratégiai szinten) élénk érdeklédés és
fokozott figyelem koveti az dllampolgarok digitalis felkészultségét és felkészitését,
amelynek célja a proaktivitds és az esélyegyenldség novelése.

Ez a prioritds azonban mar nem Ujkeletd, hiszen az EU mar a 2000-es évektdl
alkalmazza a digitélis szakadék (megosztottsag, digital divide) kifejezéseket, amely
azt jelenti, hogy az allampolgérok vagy a hozzaférés vagy a megfeleld szintd digi-
talis kompetencia hidnyaban elszakadnak egymastdl, marginalizalddnak, illetve az
alapszintU digitélis kompetencidk hidnydban nem tudjék a magasabb szintd, éssze-
tettebb digitélis szolgaltatdsokat igénybe venni (masodik szintl digitalis szakadék).
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Az Eurépai Bizottsdg 2022-es Digitélis Stratégidjdban (alapveté és magasabb
szint() digitélis kompetencidkat a digitalis transzformacié kulcstényezéjének ne-
vezte meg (European Commission 2022; NextGenerationEU 2022), és kiemelten
kezeli az 4llampolgéarok boldogulasa, digitalis jo(l)létéhez szikséges feltételek (pl.
infrasturktdra, kompetenciadk, tdmogato intézmények, stratégiak, szabalyozé doku-
mentumok, keretrendszerek) megteremtését.

Szamos stratégia, célkitlzés, sét cselekvései terv kerllt megfogalmazasra ha-
zankban és az Eurépai Unidban is, melyek célja a digitalis szakadék csdkkentése, az
allampolgérok digitalis kompetencidinak fejlesztése. Tanulmanyunkban, hazank di-
gitdlis fejlettségi szintjének, valamint az Eurépai Unién belili helyzetképének elem-
zésén tul 6sszefoglaljuk azokat az irdnyelveket, amelyek véarhatdan hatéassal lesznek
a jové idbészak fejlesztéseire, és dsszegyUjtottik a stratégia megvaldsitadsanak azon
eredményeit, melyek generdtorként hatéssal lesznek az egész tarsadalom digitalis
kompetencidinak fejlédésére.

Hazank és Eurdpa digitalis felkésziiltségének helyzete

A nemzetkozi, féként szupranaciondlis szervezetek, tobbek kdzott az Eurdpai
Unio kiemelt célja, hogy a tagorszagok felkésziltek legyenek az informécids tarsa-
dalom nyujtotta lehetéségek hatékony kihasznaldsara, és segitsék a technoldgiai,
térsadalmi, oktatasi és életkori kilonbségekbdl adodé digitalis szakadék csokken-
tését az dllampolgarok kdzott.

A felzarkoztatas és tdamogatas (pl. online mentoralds (Mogyordsi, 2018)) a digi-
talis 6koszisztéma (Lengyelné 2022) elemei mentén kerilnek kidolgozasra (pl. nagy
savszélességu elérést biztositd infrastruktdra, modern szolgaltaté allam, online el-
érhetd koz- és kereskedelmi szolgaltatasok, digitélis archivumok).

A 2014-ben létrejott digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét mérd index
(Digital Economy and Society Index — DESI), 6t pillér, tobb mint 30 mutatdjanak
kdszdonhetden, évente szolgaltat adatokat a tagorszagok digitélis teljesitményérd,
egy sulyozasos rendszer alapjan. (F6zé6—Racsko 2020)

2021-ben a bizottsag atalakitotta a DESI-t, és négy pillérben hatdrozta meg
annak elemeit, 6sszhangba hozva ,A digitalis évtizedhez vezeté Ut" elnevezésl
szakpolitikai programrol sz6lé hatdrozatban megfogalmazott négy ponttal. A DESI
négy pillére igy a kovetkezdk szerint alakult: Human téke, Internethozzaférés, A
digitélis technoldgidk integraltsaga, Digitalis kdzszolgaltatasok.

A 2022-es eredmények (DESI 2022) alapjan, hazank a 22. helyen all az EU rang-
soraban a négy mutato dsszesitett eredményei alapjan.
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1. dbra. DESI rangsor 2022.

A digitélis gazdaség és tarsadalom fejlettségét mérd mutatd (DESI) szerinti 2022-es rangsor
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Forras: https://digital-strategy.ec.europa.eu/hu/policies/desi-hungary

A digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét mérd 2022. évi mutatd (DESI)
alapjan, Magyarorszag a 27 unios tagallam kozott a 22. helyen all. Az orszag elére-
haladésa az elmdlt néhany évben nagyjabdl az unids atlagnak megfelelé Gtemben
zajlott, bar meg kell jegyezni, hogy a Humantdéke és a Digitdlis technologidk integ-
ralasa terén tovabbra is nagy lemaradasunk van az uniés atlaghoz képest.

2. abra. Magyarorszag teljesitménye a DESI 2022 rangsorban az EU-27 atlagaval 6sszevetve.

= DESI 2022 - relativ teljesitmény vetiiletenként
o=
2eg
¥o 2
<E°
o
o=
a0 ¥ w&o
g 2 T S ——T _—
ik DESI 1. Human téke 2. Internet- 3. Adigitéls 4. Digitalis
<5 hozzéférés technolégigk  kézszolgéhtat dsok
integraltsdga
mmm Vagyarorszag — EU-27

Forras: https://digital-strategy.ec.europa.eu/hu/policies/desi-hungary

Esetlinkben a Humantd&ke-terllet alaposabb vizsgalata az indokolt, hiszen a ké-
zépiskolai tanuldk szdmaéra ez a leginkabb relevans.
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3. dbra. DESI Humant&ke eredmények Magyarorszag 2022.

M E
1. Human téke agyarorszig u
helyezés | eredmény | eredmény
2022.éviDEst | 23 | 384 | 457
Magyarorszag EU
2020. évi | 2021.évi | 2022.évi 2022. évi

DESI DESI DESI DESI
1al. Legalabb alapvetd digitalis k égek N/A N/A 49% 54%
Magdanszemélyek aranyaban 2021 2021
1a2. Alapvetdnél magasabb szinti digitlis készségek N/A N/A 22% 26%
Magénszemélyek arényaban 2021 2021
1a3. Legalfbb alapveté6 digitélistartalom-létrehoz6i N/A N/A 59% 66%
készségek
Magdnszemélyek aranyaban 2021 2021
1b1. IKT-szakemberek 3,4% 3,8% 3,9% 4,5%
A 15-74 éves foglalkoztatottak ardnyaban 2019 2020 2021 2021
1b2. N6i IKT-szakemberek 11% 12% 14% 19%
IKT-szakemberek aranyaban 2019 2020 2021 2021
1b3. IKT-képzést nyujté vallalkozdsok 16% 16% 16% 20%
Villalkozasok aranyaban 2019 2020 2020 2020
1b4. IKT-diplomasok 4,6% 4,9% 3,1% 3,9%
Diplomasok aranyaban 2018 2019 2020 2020

Forras: https://digital-strategy.ec.europa.eu/hu/policies/desi-hungary

A Humantéke-terltleten hazank a 23. helyen &ll. A magyarok majdnem fele
(49%) rendelkezik legalabb alapszint( digitalis készségekkel, az EU-27 atlaga 54%-
os, igy ezen a terlleten sereghajtonak szadmitunk. Hasonl6 a tendencia az alapnal
magasabb digitélis kompetencia terén is, a hazai lakossag kevesebb, mint negyede
(22%) esetében szamolhatunk ezzel, bar meg kell jegyezni, hogy ez az arény az
unié tobbi tagorszaganak atlaga alapjan is alacsony (26%).

A felséfokl IKT terileten szerzett diplomasok szdmat vizsgalva, az elmult évek-
hez képest egy csdkkenést latunk (2020-ban 4,6%; 2022-ben 3,1%), sajnos az uni-
0s atlagtol (3,9%) igy is elmaradunk.

Ez a felmérés is aldtdmasztja, hogy hazai és nemzetkdzi szinten is jelentds hiany
van a digitélis (ami egyenértékl a DESI éltal hasznalt IKT) terlleten jartas szakem-
berekbdl. 2022-ben a KKV (kis- és kdzépvallalkozé szektor) munkahelyeinek tébb
mint felénél (57%) 2020-ban jelentds problémat okozott a munkaeréhidny csok-
kentése.

Szamos elemzés és piackutatas foglalkozik hasonld témaju felmérésekkel, az
Informatikai Vallakozdk Szoévetségének adatai alapjan, a magyar munkaerépiacon
kozel 22 000 uj allas tolthetd be informatikai terleten. Ez a bévulés a kdzvetett
multiplikdtor-hatasokkal 6sszesen 72 000 embernek adhat munkét a nemzetgaz-
dasagban. Ennek f6 feltétele a szakember-kibocsatas mennyiségi novelése és mi-
néségi fejlesztése. Az infokommunikacidban kozvetlendl, tdbb mint 160 000 fé dol-
gozik. Az IKT-szektor 122 000 fét alkalmaz, tovabbi tdbb mint 40 000 fé dolgozik
az agazaton kival informatikai munkakorben.” (IVSZ 2023)

Annak fényében, hogy a DESI eredményei alapjan mind hazénkban (3,9%), mind
unioés szinten (unids atlag 4,5%-kal) IKT-szakemberek jelenléte a munkaerépiacon
még mindig viszonylag alacsony, amelyet stratégiai szinten kell kezelni:
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LA digitalis évtized iranytdjenek a 20 millio unios IKT-szakemberre vonatkozo célki-
tlizése elérése érdekében a tagallamoknak atlagosan a munkaerd mintegy 10%-at
kellene IKT-szakemberként foglalkoztatniuk.” (DESI 2022), amely eléfeltételezné a
tagorszagok (és az unié) digitalis terlleten tett célkitlzéseinek és a digitalis jo(l)Iét
minél szélesebb kord megvaldsuldsat.

Az esélyteremtés egy masik aspektusat is meg kell emliteni a felmérés kap-
csan, hiszen néi IKT-szakemberek ardnya még mindig alacsony (14%). Az IVSZ
adatai alapjan hasonlo jelenséget tapasztalunk, miszerint az informatikai terile-
ten a nék aranya alacsony, noha a KKV-szektor szerepldi keresik a néi informati-
kusokat, és szdmos kezdeményezést latunk a nék informatikai palyaorientécidja
terén, amelyek segithetnek eloszlatni a negativ sztereotipidkat (DigiGirlz, Google
#WomenTechmakers), Lanyok Napja (Girls’ Day) és a Lanyok az Informatikdban
(Girls in ICT). Az elemzdk és a munkaadodk egyetértenek abban, hogy a nék infor-

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a digitélis versenyképesség és a digitalis
felkészlltség terdletén — unids és hazai szinten egyarant — folyamatos fejlesztésre
van szikség, amelynek egy jelentds részét adja a humantbke fejlesztése és felzar-
kéztatasa a digitalis alap- és a magasabb szintl digitalis készségekre. A fejlesztés
egyik kulcsa a terlletek folyamatos monitorozasa és felmérése, a kiindulé allapo-
tok és a hidnyterlletek detektdldsa, amelyet a DESI-hez hasonlé keretrendszerek
nagyban segitenek. A fejlédés ugyanis akkor is bekovetkezhet, ha elkezdenek az
érintettek (és a szakmapolitikai szereplék) bevonoédni a folyamatba, és magukénak
érzik a valtoztatas szlkségességét.

A digitalis transzformacio stratégiai tamogatasa

Andras Istvan és munkatarsai (2016) a Z-generacid sajatossagaira hivjak fel a
figyelmet, mely szintén szoros 6sszefliggésben van az IKT-eszkdzhasznélattal, az
ezaltal megvéltozott kérnyezettel. ,A Z-generdcio sajatosségaibdl lathattuk, hogy
ezen fiatalok a korabbi generacioktol tébb szempont mentén eltérnek, igy az okta-
tasi-nevelési folyamat eredményessegének érdekében, a generacio elvarasainak
megfelelben uj tandri szerepmegvaldsitasra és interaktivabb mddszerek alkalma-
zdsdra van szikség.” (Andras et al. 2016: 61) A folyamat sikeres megvaldsulasahoz
t6bb pillér egyUttes, folyamatos és dtgondolt fejlesztésére van szlkség, figyelembe
véve az IKT adta lehetéségeket, az oktatasszervezés kérdéseit (Osz et al. 2013) és
ennek hatasat a jovd tarsadalmat alapvetéen befolyasold digitélis érettség fejlesz-
tése terén.

2018-ban elindult az Eurdpai Bizottsag altal életre hivott Digitalis Oktatasi Cse-
lekvési Terv (Digital Education Action Plan — DEAP) jelenleg atdolgozott valtozata
(Resetting education and training for the digital), amely 2021-2027-ig tartalmazza
a tagorszagok oktatasi rendszereinek digitalis korszakhoz valé igazodasat. (Eurépai
Bizottsag 2021).
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A jelenleg hatélyban lévé Digitalis Oktatasi Cselekvési Terv kulcsfontossagu sze-
repet jatszik az Europai Oktatasi Térség 2025-ig torténd megvaldsitasaban.

Az ehhez kapcsolédoé prioritasokat (Eurdpai Bizottsdg 2021) két f6 tengely
mentén fogalmaztédk meg; az 1. prioritds a nagy teljesitménydl és hatékonysagu
digitalis oktatasi dkoszisztéma kialakitadsanak elémozditasa, a 2. prioritas a digitalis
készségek és kompetenciadk fejlesztése kdré csoportosul, amely a sikeres digitalis
transzformacié megvaldsulasat seqiti.

Az oktatasi 6koszisztémahoz kapcsolddodan célul tlzték ki a sikeres digitalis ok-
tatas és képzés kulcsfontossagu tényezdinek feltérképezését, valamint a kilonb6zé
tanulési forméakhoz kapcsolddo ajanlasok megfogalmazésat, amelyben kiemelt sze-
repet kap magas szinvonald és inkluziv alap- és kozépfoku oktatashoz. Az oktatés
digitalizaldsa terén tervezik egy Eurdpai Digitalis Oktatasi Tartalom Keretrendszer
létrehozasat, valamint az oktatdsi intézmények szdmara digitalis transzformaciot
szertani ajanlasok elkészitését. A gyorsan valtozé technolégiai kornyezet megko-
veteli a mesterséges intelligencia és az adatalapu tanulds etikai irdnymutatasainak
egységes megfogalmazasat, valamint ezek tanitadsban és tanulasban valé felhasz-
nalasanak lehetéségeit.

A digitalis készségek fejlesztéséhez kapcsolddd prioritds sordn kiemelt szerepet
kap a kdzos irdnymutatasok megfogalmazasa a tanarok és oktatdk szamara a di-
gitdlis frastudas fejlesztése és a dezinformacié elleni kiizdelem kapcsan. A mérések
és az orszagok kozotti interoperabilitds miatt elétérbe kerll egy Eurdpai Digitalis
Készségtanusitvany (EDSC) kidolgozasa, valamint a meglévé Eurdpai Digitélis Kom-
petenciakeret aktualizdldsa a mesterséges intelligencidval és az adatokkal kapcso-
latos készségekkel; valamint az dsszehasonlithatdsag érdekében elindul a nemze-
tek kozotti adatgyUljtés megvaldsitasa a diakok digitélis készségeire vonatkozdan
és az ehhez kapcsolédd mérési sztenderdek kidolgozésa.

Az esélyegyenléség és esélyteremtés harom terileten kapott szerepet: (1) a nék
részvételének novelése a STEM (MTMI) terileteken, (2) Digitalis esélyek gyakornoki
program létrehozasa, (3) javaslatok megfogalmazasa a digitalis készségek oktatas-
ban és képzésben vald elsajatitasanak javitasarol.

Az Eurdpai Bizottsag 2022-ben kozzétette EU digitdlis kompetencia-keretrend-
szerének frissitett véltozatat, a DigComp 2.2-t. A frissités alapvetéen nem val-
toztatja meg a keretrendszert, inkdbb hozzdigazitja az elmult években tapasztalt
valtozasokhoz, példaul az allampolgarok interakcidja a mesterséges intelligencia
rendszerekkel (beleértve az adatokkal kapcsolatos készségeket, az adatvédelmet
és az adatvédelemmel kapcsolatos ismereteket), az loT (dolgok internete), zold IKT,
azaz a kornyezeti fenntarthatosagi kérdések (pl. az IKT altal felhasznalt eréforra-
sok), tdvmunka és hibrid munka, dezinformaciék informéacios- és médiamdveltség
terén. Emellett bevezet egy 5. dimenziét Hasznalati esetek néven.

A hazai digitdlis stratégiai helyzetkép két fé6 eleme A ,Magyar Nemzeti Tar-
sadalmi Felzarkoézasi Stratégia 2030”, valamint a ,Nemzeti Digitalizacios Stratégia
(2022-2030)."
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Az elébbi egyik célja, lényegében a digitalis transzformacié pilléreihez kapcso-

l6dik:

(1) az oktatés szerepl6inek (tanulok, szllék és pedagdgusok) digitalis kompetencia-
janak és jartassaganak fejlesztése;

(2) a hatranyos helyzetd régidkban 1évé digitélis infrastruktira fejlesztése;

(3) az online vildgban tapasztalt veszélyek csokkentése (pl. internetes zaklatas,
flggdségek, gylldletbeszéd, személyes adatok védelme);

(4) az iskolai informatikai infrastruktira javitasa a korai iskolaelhagyas hatékony
kezelése érdekében. (DESI 2022)

A digitélis gazdasag és tarsadalom fejlettségét méréd mutatd, 2022 Magyaror-
szag 6 ajanlast dolgozott ki és tett kdzzé tanarok és szakemberek szamara. Ezek az
intézkedések segitettek tobb tizezer hatranyos helyzet( gyermek digitélis oktatas-
hoz val6é hozzaférésének javitasaban.

A Nemzeti Digitalizacios Stratégia 2021-2030-as a digitélis készségek kapcsan,
az allampolgérok digitélis kompetencidjanak fejlesztését tlizte ki, amelyhez az
Az ehhez szikséges oktatasi infrastruktira fejlesztése is része a stratégidnak. A
stratégia kiemelten kezeli a kordbban emlitett IKT (IT) szakemberek és mérndkok
képzését, valamint a STEAM terlleteken tanuldk és dolgozok szamanak novelését
(Nemzeti Digitalizacios Stratégia 2021).

A stratégiai megvaldsitas jelen allapota

A digitélis kompetenciamérésére irdnyuld stratégidk természetes kovetkezmé-
nye, a konkrét méréeszkdzok kidolgozasara irdnyuld tevékenység.

Az édllampolgérok digitalis kompetenciafejlesztését célozza meg az Infokommu-
nikaciés Egységes Referenciakeret (IKER) kidolgozésa, amely 5 kompetenciaterdle-
tet mérve, 4 szintre sorolja az informatika terdletén laikusnak szamité embereket.
Az IKER keretrendszerhez folyamatosan készlltek a fejlesztést szolgald tartalmak,
tananyagok, tdmogatva a kovetkezd kompetenciaszint elérését. Definidlasra kerult
a digitélis dllampolgdr meghatarozasa, majd kidolgozasra kerlltek a kompetencia
mérésére vonatkozd eszkozok, 3 fékompetencia csoportban 10 részkompetencia
mérésére (Ollé et al. 2013). Mar a digitalis dllampolgarok kompetencia mérése is k-
I6n kezelte a tanuldkat és a tanarokat a nem tanari felnétt allampolgéaroktdl, hiszen
a pedagogusok kompetenciafejlesztése kulcsfontossagu a digitalis 4tallas megvald-
sitasa soran. Ok generaljék leginkabb a folyamatokat, ha oktatési tevékenységiikbe
beépitik a kompetenciafejlesztést, mivel a tanuldk fejlesztésén keresztil eljutnak a
szUlékig és hozzajarulnak a teljes tarsadalom digitalis kompetenciafejlesztéséhez.
Ezért a pedagodgusok kompetencia szintjének fejlesztése elengedhetetlen. (Balazs
et al., 2021, Sz(ts-Novak—SzUts, 2019) A szamos, e célra Iétrehozott tovabbképzési
program elsésorban a nyitott, szakérté (B2) és magasabb szinten lévé pedagdgu-
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sok szdmat noveli, de nem jelent motivaciét az A1-A2 szinten lévé Gjonnan érke-
z6k és felfedezdk szamara.

Az elmult 10 év torekvései, palyazatai a digitdlis pedagogiai modszerek ter-
jesztésére nem érte el a teljes pedagdgus réteget, az IKT-eszkdzhaszndlatra és
digitalis kompetencia mérésére vonatkozd szémos kutatads (Antal-Czeglédi 2022;
Hermann—Molnar 2022; Kévari 2020) mutatott rd a pedagégusok alacsony kom-
petenciaszintjére. Egy 2018-as kompetenciamérés alapjan a pedagdgusok (kdzép-,
altalanos iskola és ovépedagdgus) 30-54%-a alapszinten teljesitett mindegyik
mért kompetenciaterlleten, egyedili kivételt a kdzépiskolai tandrok kommunika-
ci6 kompetencigja jelentette, ahol ,csak” 23%-uk teljesitett alapszinten (Eszenyiné
Borbély 2018).

Vildgosan latszik, hogy rendszerszint( valtozast az oktatasban a digitélis kom-
petenciamérés kotelezévé tételével érhetlink el. Jelen oktatasi rendszerlinkben
ennek redlis megvaldsitasa a pedagogus életpalyamodellbe térténd beépitésével
valosulhat meg.

Napjainkra szamos méréeszkdz kidolgozasra kerult, azonban dedikalt mérdesz-
kdzzel még nem rendelkezlink. A 2019. junius 11-én elfogadott kormanyhatarozat
(Korm. hatarozat 1341/2019.) inditotta el a DJP 2.0. a , digitalis képességek értékelé-
sére alkalmas digitalis kompetencia keretrendszer” kialakitdsanak torekvését. E do-
kumentumban alapjan nem az IKER-rendszer lesz a hivatalos méréeszkdz, mivel ,az
IKER-t tizezres nagysagrendU felzarkdztatd képzések tdmogatasara fejlesztették ki”
(A Digitélis Kompetencia Keretrendszer fejlesztésérél és bevezetésének lépéseirdl
2019.). Az IKER a Magyar Képesitési Keretrendszer (MKKR) szintezését, valamint az
Eurdpai Digitalis Kompetencia Referenciakeretet (DIGCOMP) vette alapul, de mar
a DigComp 21 elvérasainak nem felel meg (Kvaszingerné Prantner 2020; Komlo
2020). Ezért kidolgozasra kerll a Digitalis Kompetencia Keretrendszer (Digkomp),
ami 8 jartassagi szintet hatdroz meg. A keretrendszerhez meghatéaroztak az egyes
szintek értelmezését, gyakorlati példakkal helyezve kontextusba (Carretero 2017).
Kovetkezé lépésként a konkrét mérdeszkdzok kidolgozasanak kell megvaldsulnia.

2015-2018-ig kerult kidolgozasra a magyarul is elérheté MENTEP tanari di-
gitdlis kompetenciaméréeszkdz, mely a technoldgidk altal tdmogatott tanitas
(Technology-Enhanced Teaching (TET) kompetenciafejlesztésére koncentral (http://
mentep-sat-runnereun.org/), de nem Digkomp kompatibilis, hiszen 4 terlleten
(digitélis pedagdgia, digitalis tartalomhasznalat és -létrehozas, digitalis kommunika-
cio és egyUttmukodés, digitalis allampolgarsag) 5 szintet hatédroz meg.

Jelenleg zajlik a DIGGING-projekt, amelynek Iényege, hogy a résztvevd orsza-
gokban a partnerek felmérik a pedagdgusképzésben résztvevék digitalis kompe-
tencidit a DigCompEdu kompetenciarendszer alapjan, és a kapott eredmények tik-
rében fejlesztési javaslatokat kapnak tananyagok formajaban.

Az EU altal az Erasmus+ keretében finanszirozott ,DIGital competences for
engaGING future educators” (DIGGING) projekt konzorciumi partnerei (Universidad
de Malaga (UMA), Stichting Kenniscentrum Pro Work, University of Patras, Centre
For Advancement Of Research And Development In Educational Technology (LTD-
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CARDET), University of Latvia (LU), JAITEK Technology & Training és a Magyar Rek-
tori Konferencia és az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem (EKKE).

A projekt soran kidolgozasra kerUl egy méréeszkdz-tar, eszkdze egy mar Ossze-
allitott kérdéshalmazbdl generalédo ‘Baseline Test’, amely magyar és angol nyelven
is elérhetd lesz. A DigComp Edu 6 dimenzidja és annak ¢sszesen 22 aldimenzidja
szerint készdlt, az elsé pilot mérése 2023 6szén fog megtdrténni, azonban ennek
dimenzidi nincsenek 6sszhangban a hazai Digkomp keretrendszerrel.

Konklizié: a tarsadalmi szakadék varhatd csokkenése a digitalis kompetencia-
szintek mérésének hatasara

Az elkotelezettség a digitalis kompetencia fejlesztésére egyértelm( orszagos
szinten, és a szakmai szervezetek irdnyabdl is. Fontos alloméasok kerultek kidolgo-
zasra, azonban mint lathatd, az egységes keretrendszer egyszerre jelenti a beveze-
tés tamogatasat és hatraltatasat is, hiszen kizarja tobb, igéretes és nemzetkozileg
elfogadott digitélis kompetenciaszint-méréeszkdz alkalmazasat, mikozben a keret-
rendszer-kompatibilis méréeszkdz még varat magara.
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A DIGITALIS EGYENLOTLENSEG JELENSEGEI

A TARSADALOMBAN ES AZ OKTATASBAN
Az ELMELET ES GYAKORLAT KOZOTTI GYENGE ATVITEL ENYHITESE EGY MODELLJAVASLATTAL

Bartal Orsolya

Bevezetés

m Az osztalytermek zart vildga kinyilt a technolégia rapid megjelenésével. A kom-
munikacids eszkdzok hasznalataval atalakult, kibévilt a hagyomanyos mdédszer-
tan. Az Uj tanuldsi kornyezet atalakulasa kikényszeriti a pedagdgiai szemlélet és
oktatdsszervezési gyakorlat megvéltoztatasat (Andras et. al. 2016; Benedek 2008:
43; Balazs 2012; Balazs—Balazsné 2018). Az emberszamitdgép-interakcié (Benedek
2008) egy Uj tanulasi kornyezetet teremtett meg a formalis és a nem formalis
oktatési kereteken belll egyarant. A felhasznalok kore és korosztélya is bévil, ko-
szonhetden az infrastrukturalis fejlesztéseknek. Azonban a technolégia és a hozza
tartozé infrastruktira nem egyforman érhetd el a kilénb6zé tarsadalmi rétegek
szamara. A digitalis megosztottsdg nem elhanyagolhaté tényezd. Vannak olyan
szegregalt kozosségek, ahol egyes tarsadalmi rétegek nem tudnak |épést tartani
a kommunikacio fejlédésével. Az elszigetelt tarsadalmi rétegek nem férnek hoz-
za tartalmakhoz, sok esetben eszkozhidny is okozza és fokozza ezt a tarsadal-
mi izolacioét, valamint a technoldgidhoz vald hozzéértés hidnya kozrejatszik ebben
a folyamatban. Ez kiléndsen nagy gondot jelentett a rendkivili online oktatésra
valé atallas soran, tobb magyarorszagi telepllésen, szdmos csalddban a COVID-19
pandémias helyzetben immar 3 év tavlatabdl, azonban annak folyamatos hatranyat
mutatva. (Varga et. al. 2020) Jelen tanulményban egy modelljavaslatot kivanok be-
mutatni, amely az elmélet és a gyakorlat kdzotti gyenge atvitelt hivatott athidalni.
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Digitalis egyenldtlenség jelenségei

A technoldgia fejlédése hatédssal van a tarsadalom minden csoportjara, azok
mindennapjaira kihat. Az online tér érezhetéen megvaltoztatja az emberek szoka-
sait, eddigi hagyomanyos létlket (Kévari 2020: 70). A modern gazdasagban, ahhoz,
hogy az egyén képes legyen érvényesiini elengedhetetlen a modern technolégia
aktiv és tudatos hasznalata. A digitalis vildgban valé jartassag rendkivil fontossa
valt az elmdult évtizedben. Egyre inkdbb igaz az, hogy ennek a gyors valtozasnak
nem mindenki tud megfelelni. (Molnar 2017) A tanulmanyban feltarom az egyen-
I6tlenségek okait, azok fébb tényezéit, amelyek befolyasoljdk a kilonbozé tar-
sadalmi rétegek tudasszerzéshez valé hozzaférését. Az egyenlétlenségek harom
fébb fogalom kéré csoportosithatdak: digitalis megosztottsag, digitalis szegénység
— informacios szegénység, valamint a digitdlis egyenlétlenségekre. Ahhoz, hogy
pontosabban lathassuk a problémat, a tarsadalmi, gazdasagi és regionalis ténye-
z6ket is szUkséges latnunk. Ezek egylttes megértésével tarhatd csak fel igazan az
adott helyzet és annak hattere.

Digitalis megosztottsag

A technoldgia oktatasba valé begydriizésével parhuzamosan megjelent a digita-
lis megosztottsag jelensége is. 1995 6ta él a digitélis szakadék, vagy digitalis meg-
osztottsag (digital divide) fogalma. Kezdetben az a fenntartas, hogy a mobileszko-
z6k és koztlk a mobiltelefon tovabb fogja ndvelni a tarsadalmi egyenlétlenségeket,
alaptalannak bizonyult (Nyiri 2010: 19-20). Azonban a késébbiekben az internet
hozzéaférhetdsége és az eszkdzok gyors fejlesztésének hatasara, azok forrashiany
okéan vald elérhetésége a felhasznaldk altal, foldrajzi-, térségi- és ellatottsagbéli k-
l6bnbségek igazoltak a fogalom kiterjesztését, létjogosultsagat (Molnar 2002, 2017,
Potter 2006; Gurstein 2015). Sokaig ugy vélték, hogy az eszkdzok biztositasaval
ez a jelenség megszUnik, vagy legaldbbis mérsékelhetd, ,méra azonban vildgossa
valt, hogy a digitalis megosztottsag egy tartds tarsadalmi jelenség, amely hatas-
sal van a gazdasag teljesitményére és a versenyképességére is... és egy komplex
tarsadalompolitikai eszkdzrendszer tervezését, tamogatasat teszi szikségessé”
(Molnar 2017: 33). A rendkivdli digitalis &tallas 2020-ban is bizonyitotta, hogy az
eszkdzokhodz, infrastruktdrdhoz nem egységesen férnek hozza a tanuldk (Csikdsné
2021a). Nemzetkozileg szdmos kutatas rairanyitotta a figyelmet, hogy a tarsadalmi
hovatartozas és a foldrajzi elhelyezkedés is befolyasolta a tanulék tartalomhoz és
eszkdzhoz vald hozzaférését a jarvanyhelyzetben elrendelt digitalis oktatas sordn
(Rajcsanyi-Molnar 2019; Bartal 2021; Csikosné 2021b; Patrakov et al. 2022; Szabo
2022; Bacsa-Ban 2022a).

A digitalis megosztottsag terminoldgidja kétféle szempontbol kozelithetd meg:
az eszkozbéli és a tartalombéli megosztottsag szempontjdbdl. Az eszkdzbéli meg-
osztottsagtol vald félelem nem igazolédott, amitdl eleinte tartottak a kutatok.
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Vilagviszonylatban 2001-ben 700 millid ember volt mobilhasznald (16%-a a vi-
lag lakossaganak). Ez az arany 2008-ra 50% folé emelkedett. Magyarorszagon ez
a szam 1998-ban 750.000 embert jelentett (75%-a a lakossagnak), majd 2001-ben
100%-0s volt a mobil slrlség az orszagban (Nyiri 2010: 19-20). Sajnalatos modon
azon eszkdzodk hasznélata, amelyeket oktatdsi, tanulasi célra tudnak hasznélni a
tanarok és didkok, viszont mar nem ilyen egydntetlien egységes és a gyakorlati
tapasztalatok azt igazoljdk, hogy az eszkdzbéli hozzaférés nem kiegyenlitett. A tar-
talombéli hozzaférés tekintetében az internet elterjedése, az internetes halézatok
kiterjesztése és elérhetdsége jelentette a megoldast. Szikséges emlitést tenni arrol
a tényrdél, hogy magyarorszagi viszonylatban, a nevelési-oktatasi intézményekben
az elmult években szdmos Eurdpai Unids palyazat révén juthattak hozza a pedagé-
gusok és a tanuldk internethez és szamitdgépes eszkdzdkhdz. Mégis a digitalizalt,
ténylegesen hasznélhaté eszk6zok a hétkéznapokban gyakran elérhetetlenek, nem
csatlakoztathatdak a vildghaldhoz, igy akadalyozotta valik a tényleges hozzaférés
mind eszkdzileg, mind tartalmilag. Az oktatasban erre a problémara jelenthet meg-
oldast a BYOD-mddszer (Bring your own device! — Hozd magaddal az eszkdzodet!),
ezaltal kiegyensulyozva esélyegyenléséget (Toth-Modzer 2015; Bartal 2019a; Sz(its
2020a).

Digitalis szegénység — informacids szegénység

Az informatika és eszkdzeinek térhdditdsa magaval hozta az informacié és a
digitélis hozzaférés hidnyabdl fakadod jelenséget, az informacids szegénységet és
a digitalis szegénységet. Ez novelte a hozzaférés altal keltett tarsadalmi szaka-
dékot. Az el6zéekben mar kitértink a digitalis megosztottsag két dimenzidjara:
tartalombéli és a hozzaférésbéli dichotomiara. Az aldbbiakban emlitésre kerdlé in-
formacids szegénység (information poverty) és digitélis szegénység (digital poor/
poverty) szorosan kapcsolddik ehhez a jelenséghez. A digitalis szegénység kifejezés
manapsag is elterjedt (Csétd 2017) és aktudlis, sajnalatos modon, az informacids
szegénységgel parhuzamosan. A nem tul felkapottnak szdmité fogalmaknak tébb
értelmezése szlletett az elmult évtizedekben.

Csoto (2017) tanulmanydban 6sszegezi az informacids szegénység fogalmat.
LA kilonbozd megkozelitések és elemzések alapjan elmondhaté, hogy az infor-
maciés szegénység egy olyan allapot, amelyet jelentésen meghatarozhat ugyan a
gazdasagi értelemben vett szegénység, vagy a kilénb6zé informéacids technoldgidk
hatékony hasznalata, de legfébb jellemzéjeként a cselekvésképtelenség, az egyén
altal a mindennapi élet kihivasaira adott valaszok elmaradasa azonosithat6.” (Cséto
2017: 8) Ugy vélem, hogy az allapot kifejezés nagyon jol aposztrofélja ezt a jelen-
séget, mivel az el6z6 fejezetben is leirt, Potter (2006) altal megalkotott ,csendes
z6nak” is az atjarhatdsag lehetdségét és a kontinuitdst hangsulyozza. Tehat van
esély a kitorésre és a fejlédésre és ebben a nevelési-oktatasi intézményeknek ki-
emelkedd szerep jut. Az elsédleges szocializacios tér, vagyis a csaldd, ebben nem
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biztos, hogy a gyermek segitségére tud lenni, a szocidlis, gazdasagi, iskolazottsagi
mértékre valo tekintettel, igy a masodlagos szocializacios tér, vagyis az iskola tudja
tdmogatni a tanuldk hozott hidnyosségainak potlasat e téren is.

McKeown (2016) szerint az informéacios szegénység a kovetkezé: , Az informa-
Cids szegénység a szegénység problémakadrének egyik dsszetevéje, mely szdmos,
egymassal is kdlcsonhatasban 1évd szocio-dkondmiai, oktatasi és infrastrukturalis
tényezd eredménye. Az informacios szegénységet makro (tarsadalom), mezo (ko-
z0sség) és mikro (egyén) szintjén is vizsgalhatjuk. Makroszinten az informacios
szegénység egy etikai kérdés, melynek (azaz a digitélis, oktatasi és anyagi/tarsadal-
mi egyenldtlenségek) felszamoldsara térekednilk kell a kormanyzatnak és az okta-
tasi szakembereknek. Mezoszinten az informaciés szegénység leginkabb azokat a
korlatozé attitlidoket és viselkedésformakat jelenti az informacioval kapcsolatban,
amelyek adott, lokalis kézegben megakadalyozzdk az informacidhoz torténd hoz-
zaférést. Mikroszinten az informéacios szegénység az irastudas (literacy), az infor-
mécios irastudas és az IKT-val kapcsolatos készségek hianyat jelentik, amelyek a
térsadalmi kirekesztédést sulyosbitjak, illetve akadalyozzak a hatékony részvételt
a modern tarsadalomban.” (McKeown 2016: 3) A cselekvés fontossagat emeli ki
McKeown, azonban ez nem mindig csupan az egyén cselekvéképességén mulik.

A digitalis szegénységet az informacios szegénység egy Ujabb szegmensének
definidlja Cso6téd (2017). A mar emlitett ok okozati 6sszefliggés, hogy a kilencvenes
években begylrlzott az internet hétkdznapjainkba, kezdett elterjedni, ezéltal az
informécio is gyorsabban, hatékonyabban terjedt, mint azelétt. Ez azt is jelentette,
hogy aki nem rendelkezett hozzaféréssel az kimaradt az dramlasbél és informacio-
hidnya keletkezett. igy a digitalis szegénység fogalma leirja a technolégidhoz és az
informacidhoz valé hozzaférés, valamint az eszk6zok muikodtetésével kapcsolatos
tudas hianyat is. Az digitalis szegénység mibenlétét a technoldgiai hattér biztosita-
sa nem oldotta meg, mivel a rapid technoldgiai fejlédés okan, egy egyszeri eszkdz
megszerzésével nem lehet hosszU tavu fejlédést biztositani. Ezaltal az egyéni és
tarsadalmi egyenlétlenségek novekednek. (Csotd 2017: 23-24)

Digitalis egyenldtlenségek

Az egyéni és tarsadalmi egyenlétlenségek nének a technoldgia gyors valtoza-
sanak koszonhetden. A tehetésebb csalddok hamarabb férnek hozza a modernebb
technolégidhoz, ami gyorsabb, naprakészebb informacidhozzaférést biztosithat a
szamukra, a szegényebb tarsadalmi csoportokéhoz képest. Ez a jelenség érzékel-
hetd az oktatasi intézményekben is. Egyrészt a mar valamilyen forrasbol beszerzett
eszkdzpark elavultta valik par év alatt és nem biztos, hogy minden intézménynek/
régidnak rendelkezésre all a fejlesztés. Mezoszinten kilénbségek, egyenlétlensé-
gek alakulhatnak ki orszagon belll is. Masrészt, ha a tanulé sajat eszkdzét vesszik
alapul (mikorszinten), ott is egyenlétlenségeket fogunk tapasztalni, hiszen nem
mindenkinek egyforman all rendelkezésére egy adott modern, aktudlisan minden
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programot futtatd eszkdz. Az tény, hogy a technoldgia pozitiv hatassal van a tarsa-
dalom minden szintjére kdzvetlen vagy kozvetett médon igaz, de nem egyforman,
egyenld esélyekkel férnek hozza a tarsadalom tagjai. (Bonfadelli 2002)

Molndr (2017) a magyar tarsadalom modernizalasanak eldsegitésére a digitalis
megosztottsag fogalmat finomitotta, aktualizélta hazankban a magyar informacios
nem csupan az anyagi problémak kezelésében latja, hanem a digitélis kompeten-
cidk fejlesztésében, azok oktatasban betdltétt szerepének névelésében, ,a digitélis
javakhoz, kozszolgdltatdsokhoz vald hozzéférés esélyegyenldségének drasztikus
novelése” (Molnar 2017: 30) jelenthet megoldast. A digitalis megosztottsag és sze-
génység mellett kialakult a digitélis egyenlétlenség (digital inequalities) fogalma.

Bonfadelli (2002) az internet terjedésekor megjelend pozitiv hangvétell kuta-
tdsok mellett hidnyolta azt a feltarast, hogy az internet altal megszerezhetd tudas,
informacié6 mindenki szamara egyenletesen elérhetd lesz-e, vagy egyes tarsadalmi
csoportok kirekesztédnek. Azota (2002) eltelt majdnem két évtized és bebizonyo-
sodott, hogy vélhetden a tarsadalmi rétegek kdzott is megjelent a tuddsszakadék
(Bonfadelli 2002). A tarsadalom kilonb6zé csoportjai kozott nem egyenletes az
informacidaramlas és ez egyenlétlenségekhez vezet. Bonfadelli (2002) 6t faktort
azonositott a tarsadalmon bellli egyenetlen informécidéaramlas okaként, melyek
nem mellékesen koherenciat mutatnak az iskoldzottsag szintjével:

— a kommunikacios készségek,

— az elézetes tudas (kordbbi kognitiv keretek megléte),

— a relevans tarsadalmi kapcsolatok,

— az informacié szelektiv és aktiv keresése, valamint elraktdrozasa (,,normativ” in-
formacidkeresés),

— a személyes médiapreferencia és forrasok strukturaja (az informaciégazdagabb
formakat altaldban az iskoldzottabbak hasznéljak).

Bonfadelli kutatdsanak eredményei alapjan elmondhaté, hogy az iskolazott-
sag mértéke a leginkdbb meghatarozd tényezé a hozzaférésbéli és hasznalatbéli
kialénbségek esetén. A vizsgalat 6ta elmult idészakban ez a tendencia az Ujabb
technoldgiai eszkdzok (laptopok, tabletek, okostelefonok) terjedésében és haszna-
latdban is megfigyelhetd. A meglévd egyenlétlenségeket még intenzivebbé teszi az
informacios technoldgia fejlédése, azonban Csotd (2017) szerint az oktatds kulcs-
fontossagu szerepet tolt be ennek a folyamatnak az esetleges megsziintetésére,
vagy legaldbbis a mérséklésére. Mindamellett a kisgyermekkorban felhalmozddott
szocidlis, tarsadalmi hatranyok szamos esetben behozhatatlannak bizonyulnak.

A fent emlitett okok mellett Csepeli és Prazsék (2009) rairanyitja a figyelmet a
kulturdlis szempontra, mint a digitalis egyenlétlenség egyik kivaltd okéra. Az élet
egyéb terlletein is fontos hattér az egyén vagy egy kdzosség kulturdlis beagya-
zottsdga, kulturdltsdga az adott korban. A digitélis korban, az internet vildagaban
kiemelkedd fontossdga van a kultdranak, bar megjegyzendd, hogy a szabalyok,
normak és értékek a jelenkor online terében még kialakuléban vannak.
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Mint minden mas kulturalis szegmens kialakitdsaban a csaladnak és az iskoldnak
rendkivil nagy szerepe van a helyes modell felallitdsdban. Ez a jelenség a rendkivili
digitalis 4tallas (2020-2021) soran is tetten érhetd volt, amely felgyorsitotta ezt a
folyamatot. (Varga 2021) Az iskolazottsag mértéke kiemelkedéen fontos aspektusa
az egyes tarsadalmi csoportok kozotti atjdrhatésag erdsitésének, a tarsadalmi le-
szakadas megakadalyozasa és az egyenlétlenségek elleni kiizdelemben.

Modelljavaslatok az oktatas szinterén

A pedagogidban tobb kutatd is vallalkozott mar kulonféle modellek felalli-
tésara (Mrazik 2019), amelyek az elmélet és a gyakorlat athidaldsat erdsitik, és
egyfajta megoldasi javaslattal szolgalnak a paélyan 1évé pedagdgusoknak és a
tanarképzésben résztvevd tanarjeldltek szamara. Kiemelt szempont a rugalmas
szemléletmddvaltasra vald képesség pedagdgusképzésbe vald beépitése, hiszen ,a
pedagdgusképzés nem, vagy csak jelentds késéssel tudja csak kovetni a digitlis
pedagogia fejlédését” (Aknai—-Fehér 2021. 7), ezért lényeges, hogy a jové peda-
gbdgusai nyitottak és tajékozddni képesek legyenek a szakmai kihivasok iranyaba
(Bacsa-Ban 2022b).

Aknai és Fehér (2021) mddszertani ajanladsukban a kovetkezé |épéseket java-
soljdk, amelyeket tekinthetink koévetendd javaslatnak a rendkivdli digitalis atallas
utani idészakban: 1. Legylnk képben! 2. Térekedjink a folyamatos dnfejlesztésre!
3. Kommunikaljunk mésokkall 4. Dolgozzunk egyUtt! A tapasztalatok megosztasa,
az egyUttgondolkodés fontos része a koncepcidnak. Szakmai kdzdsségek egymas-
sal valé tudasmegosztasa kiemelkedd fontossagu, és erre kivalo felllet a korszerd
digitalis eszk6zok altal elérhetd online vildg. Foldrajzi hatarok, akar nyelvi korla-
tok nélkul értesulhetlink nemzetkdzi egylttmdikodésekrdl, kaphatunk tdmogatast.
(Aknai—Fehér 2021: 147) Kiemelten fontos lenne az Aknai és Fehér szerzéparos altal
leirt négy lépés alkalmazéasa a hétkdznapok pedagdgiai gyakorlataban. Négy egy-
szer(, de ugyanakkor rendkivil elemi |épés, amely generaciotédl fliggetlendl napi
gyakorlatta kellene, hogy valjon.

R2D2-modell (Bonk—Zhang 2008, idézi Racsko 2017: 104—107): a tanuldk életkori
sajatossagait és a tanuldsi szokdsait helyezi el6térbe. Az elnevezés a Reading, a
Reflecting (R2), a Doing, és a Displaying (D2) angol szavakra épul, amelyek négyféle
tanulétipust jeldinek. Vannak olyan didkok, akik hallani, masok elolvasni szeretik a
tananyagot, vannak, akik a cselekvés altal, gyakorlati médon, vannak, akik elmél-
kedéssel sajatitjak el a tanulnivalé anyagot. A tanuldtipusok egy-eqy életszakaszra
jellemzdéek, egy-egy tanuldnal t6bb tipus is megjelenhet, nincsenek elszigetelddve.
A modellben megjelenik egyenként 25 tevékenységfajta is, amit a virtudlis térben
osztalyokba sorol a szerzépdros. (1. dbra) Az abrdzolt modell kivaldan szemlélteti
az egységek egymashoz vald viszonyat, egymastol valé flggését, beagyazddasat.
E korkoros szemlélet kdszdn vissza a sajat modellben is, ami egybe olvasztja, egy-
séggé formaélja az alkotdelemeket.
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1. abra. R2D2-modell

Reaoing
Verbdlis és auditiv tanulétipusoknak

Probléma-

orientacio RerLec-
Ismeretgydjtés
TING

Reflektiv,
Megoldas Probléma, sremiélsds
kereseés, feladatértel- tanulo-
elemazés, mezés, tipusoknak
Ismeret-
reprezentalas

Ismeret-
konstrudlas

DisprLavinG
Vizualis tanulotipusoknak

Forras: (Kis-Toth 2009: 137., idézi Racsko 2017: 105).

A BYOD-modell és az 1:1 modell bevezetésével hazédnkban Turcsanyi-Szabd
Marta és Abonyi-Toth Tibor 2015-ben kiadott munkaja foglalkozik részletesebben,
valamint Borbas és mtsai.,, szintén 2015-ben kezdték vizsgalni a modszer gyakor-
lati jelentéségét. A mobileszkdzok szamanak novekedésével az utdbbi évtizedben
ugrasszerlien emelkedett a mobileszkdzok hasznélatara valé hajlandésag és ezzel
egyUtt a tanulék motivacidjanak fokozddasa a mobileszkdzok alkalmazasa irant
(Osz et al. 2013). A BYOD, vagyis a ,,Hozd magaddal az eszkozodet”-szemlélet azon
alapul, hogy a didkok a tanulas folyamataban is végezhetnek személyes tevékeny-
séget és szabadidejikben is tanulhatnak, dnalléan beosztva az idejiket. A médszer
alkalmazésa varhatdan fokozza a tanulashoz valé pozitiv viszonyulast és hozzajarul
a személyes tanulasi kornyezet kialakitdsahoz (Racsko 2017: 98-99).

A fent bemutatott modellek mind a tanul6 kompetencidit, egyéni tanulasi kor-
nyezetének kialakitasat helyezik el6térbe, amelyek a mobileszkdzok hasznalatanal
elengedhetetlen tényezdk a kdzds munka sikere érdekében.

Az aldbbiakban egy sajat modell alappilléreinek bemutatdsara vallalkozom. A
modell alkotéelemeinek és a struktUra megalkotasaig az elézetes szakirodalomi
ismeretek, elméleti dsszetevdi alapjan jutottam el, melynek meghatérozd irdnyvo-
nalat képezték az alabbiak:

— Schweller 6t f6 alapelve: 1. Az informaciotérolas elve, 2. A kdlcsdnzés és atszer-
vezés elve, 3. A genezis elve, 4. A tanulds korldtozottsaganak elve, valamint 5. A
tanulési kornyezet megteremtésének elve (Széke-Milinte 2020: 35-39),

— tovédbba Siemens (Siemens 2005: 1) hét konnektivizmusra épult alapgondolata:
1. A tanulé és a tudomanyterlletek kapcsolata, 2. A formaélis és informalis tanu-
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las fejlédése, 3. élethosszig tartd tanulas (LLL), 4. A technoldgia valtozasai és az
eszkdzok, 5. A technoldgia éltal tdmogatott tanuldselméletek, 6. A szervezet és
az egyén—tanuld-organizmus egysége, 7. A know-how és a know-what helyett
elétérbe kerll a know-where: a tudas megszerzésének lokalizalasa.

A modell egyfajta 6tvozete az elméletnek és a gyakorlati tapasztalatoknak, a
tudasatadas és tudasszerzés objektumanak komplex folyamatat hivatott egysze-
rdsiteni, vizualizalni. A modell célja, hogy a vizsgalati célnak megfeleljen, tehat a
mobileszkdzdk oktatasban valé hasznélatat segitse. A ,3M” modell, azaz Mobil-
Mathesis Modell nevet kapta, amely a latinbdl eredeztetve mobiltanulas modell je-
lentéssel bir. (2. abra) A tanar mediator szerepben kapott helyet. Az eszk6éz (BYOD)
mint médium kozvetitésével, a tanuld tdmogatasaban.

2. abra. Sajat modell: Mobil-Mathesis Modell ,,3M”

« BYOD: « Tanulé:

« informaciétarolas ¢ 1Uj tudas megszerzése

* tanulasikornyezet « felfedezés

o eszkoz « korlatok

* csatorna ¢ élethosszig tarté tanulis

Médium Tanulé iy muky

> |
(1

« TANAR: Kornyezet

* know-how/what/where

 tuddsmanagement

* tanulasi kornyezet
megszervezése

¢ helyi sajatossagok
« feltételek

¢ tudomanyteriiletek
* megosztottsag

Forras: (sajat szerkesztés).

A modell fokuszaban négy fétényezd all: a tanuld, a tanar mint mediator, a
kornyezet, és a BYOD mint médium, kozvetité eszkdz. Ez a négy tényezd kulcs-
fontossagu és egymastol fliggd. Hatdssal vannak egymasra, barmely szempontot
is vizsgaljuk. A tanar a tanulasi kdrnyezet megteremtdje, még abban az esetben is,
ha online zajlik a tanitas-tanulas folyamata, vagy ha éppen vegyes (online-offline)
kdrnyezetet teremtlnk. A tandr mint medidtor, tdmogatja, tutordlja, irdnyitja a
folyamatot. O a tudas menedzsere, a médszer tuddja. A tanar utasitisai mentén
torténik a tanulds, valamint a pedagdgus tudja, hogy a tdmérdek tudasbazis kdzul
a tudomanyteruletekrél, honnan térténjen meg a tudasszerzés. A tanar a genezis
elv generétora. A pedagdgus szerepe ebben a tevékenységben a mediatori, tutori
szerep. A tanuld az Uj tudds megszerzdje. A didk fedezi fel a tuddshoz vezetd utat
a sajat korlatjaihoz mérten az irdnymutatasoknak megfeleléen, egy — remélhetdleg
— élethosszig tarté folyamat részese, amelyben a tanulas és a munka egybeolvad.
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A tanulé céljai, igényei allnak a fokuszban a felfedezés Utjan. A felfedezéses tanulas
elméletének atyja, Jerome Bruner (1915-2016), amerikai pszicholégus kognitiv fej-
I6dés elméletének kdzpontjdban a tanuld, felfedezéses tanuldsa all. A tanuldknak
meg kell tanulniuk egy vezetett felfedezésen keresztll a kivancsisag-alapu kutatés
technikdjat, amelyhez a tanar vezeti el, nem magyarazatok Utjan, hanem kisérlet,
tapasztalds, megfigyelés altal. RAmutat arra, hogy fontos a kdlcsénhatés és kollabo-
racié a tanar, a tanuld és a tanuldtéarsak kozott. A tanuldknak at kell 1atniuk a tan-
anyag szerkezetét, amiben a medidtor tdmogatja, felhasznalva a technolégia esz-
kozeit, a médiumot, amely biztositja a virtudlis és a valésagos vildg atjarhatosagat.
A BYOD mint lehetséges eszkdz, médium a tudashoz vezetd Uton, annak csator-
naja a tanartdl, a kornyezeten &t a tanuldig. Az informacidtarolés forrasa, eszkoze,
amely mobileszkdzdkkel valdsul meg. A megjelenési forméja a modern technolé-
gia aktudlisan elérheté tipusait jelenti. Ehhez a kapcsolathoz internet-hozzéférés
szukséges, mivel maga a tudasszerzés online térben és hagyomanyos forméban is
megvaldsulhat, igy biztositva a tanuldsi kdrnyezetet. A kdrnyezeti feltételek meg-
hatdrozzak a masik harom elemet. Bedgyazzak és keretet adnak az elemeknek. Az
informéacidhoz vald hozzaférés megosztottsagot hozhat Iétre a tanulok kozott, ami
negativan befolyasolhatja a tanulds folyamatat. A kdrnyezetben a megosztottsag
meghataroz6 szegmense a modellnek. A pedagdgus nem hagyhatja figyelmen ki-
vUl a kdrnyezeti hatteret: milyen feltételei (pl. eszkdz), milyen helyi sajatossagai (pl.
csaldd, telepdilés, kdzosség), milyen tudomanyos hattérismeretei vannak a tanulok-
nak, hogyan viszonyulnak az egyes tudomanyteruletek a megszerzendd tudashoz.

Osszegzés

irasomban azt kivantam bemutatni, hogy hogyan lehetne a mobileszkézoket
hatékonyan integralni az oktatasba. A hétkdéznapokban, mintha két kdlén vildagba
csOppenne a szemléld: az egyik oldalon szines, innovéaciora dsztdnzd elméleti hat-
tér, a masik oldalon pedig, a hétkdznapok szlrkesége tapasztalhato.

A felmerilé problémakérok kézal, mondhatjuk, hogy a digitalis egyenlétlenség
jelensége az elsédleges és meghatédrozé. Hiszen a digitalis megosztottsag (esz-
kozbéli és tartalombéli egyarant), a digitdlis és informaciés szegénység, valamint
mindezekbdl fakado digitélis egyenlétlenségek a tarsadalomban kiszélesedtek.
Az oktatdsban a digitalizalt, ténylegesen hasznalhaté eszkdzok a hétkdznapok-
ban gyakran elérhetetlenek, nem csatlakoztathatdak WiFi-hez, igy akadalyozzak
a tényleges hozzaférést. A technoldgia emberi interakcidkba vald begylrizésével
személytelenebbé valik az oktatas tradicionalis mivolta is. A szereplék kozotti sze-
mélyes kontaktus lecsokken és ezéltal az empétia és emberi tényezé redukalédik
a digitélis térben (Szlts 2020b: 268; Mdser—SzUts 2023). A technoldgia térhédita-
saval parhuzamosan fékuszélni kell ,a digitalis pedagogia humanizaciojara” (Szdts
2020b: 268).
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A technolégia nem helyettesitheti a pedagdgust, viszont egy j6 pedagdgus
eszkoztaraban alkalmazva hozzajarulhat a gyermek fejlédéséhez a tanulasi folyamat
rogos utjan, amely a tarsadalmi egyenlétlenségek csokkentését szolgalhatja és a
térsadalmi rétegek kozotti atjarhatdsag lehetédvé valik az egyén szémara.
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A DIGITALIS OKTATASBAN FELHALMOZOTT HATRANYOK
ES KOMPENZALASI LEHETOSEGEI HATRANYOS
HELYZETU CSOPORTOKNAL

Maczé Edit

Bevezetd

m 2020. marcius 16-a el6tt senki nem gondolta volna, hogy a magyar oktatasban
régdta slrgetett, digitélis technoldgidval szemben elvart mddszertani és szemlé-
letbeli valtozast egy vilagméretU jarvany fogja rekordsebességgel véghez vinni. A
Magyarorszag is bezaratta az oktatasi intézményeit és online Gton megvaldsuld ok-
tatast rendelt el. A hazai pedagdgustarsadalomnak egy hétvége allt rendelkezésére
arra, hogy az eddig megszokott, jelenléti oktatasbdl attérjen a tantermen kivili,
digitalis munkarendre. Sokan az oktatés olyan forradalmat lattdk ebben, amelyet a
mddszertani megujulast célzé projektek egyike sem volt képes eddig véghez vinni
— legféképp nem ilyen rovid idén belll —, a tapasztalatok és az azota sziletett
kutatasok tdbbsége azonban mar kritikusabb: a viligméretl oktatasi innovacié és
személetvaltas helyett sokkal inkabb egy kényszerszilte helyzet kialakulasat 1atjak,
melyet ,tantermi” szinten legféképpen minden pedagdgusnak egyénileg kellett
orvosolnia, s melynek legnagyobb vesztesei elsésorban azok a csalddok és gyer-
mekeik voltak, akik hatranyos szocio-demogréfiai stdtuszuk miatt sem megfelelé
eszkdzzel, sem elegendd hattértudassal nem rendelkeztek ahhoz, hogy az online
oktatdsban vegyenek részt (Nahalka 2021; Lannert 2022; N. Kollar 2021). Az atallas
jelentette kihivasok Ujabb megprébaltatas elé allitottak a tanarokat. Tovabb novel-
ve a pedagdgus-tarsadalom tagjainak terheit, fokozta a kiégés kockazatat (Andras
et. al. 2016).
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Az Unesco Global Education Coalition adatai alapjan a pandémia miatti bezara-
sok kdzel masfél millidrd tanuld és 63 millié pedagdgus életét érintette. Hazankban
az elsd hulldmban minden oktatdsi-nevelési intézménybe jaré didkra vonatkozott
az intézkedés, a 2. hulldmban (2020. december 7-ig) azonban a k6zép- és felséfo-
kon tanuldkra volt kizarélag érvényes az online oktatas elrendelése.

Ahhoz, hogy valaki részt tudjon venni digitalis oktatasban, alapvetéen két do-
log megléte szikséges: megfelel6 eszkdz a csatlakozashoz és készség az eszkoz a
hasznalatahoz, az azon valé tajékozddashoz (Farkas et al. 2020). Utdbbit informaci-
0s frastudasként definidlja a szakirodalom, amit Ugy fogalmazhatunk meg legegy-
szer(bben, hogy a digitalis kultdra értékteremtd hasznalatdnak képessége. Lénye-
ges tehat, hogy nem pusztén bizonyos eszkdzdk kezelésének képességét jelenti,
sokkal inkdbb az informacidk elérésének és felhasznalasanak képességét, amely
a digitalis kultdrdban élé ember szdmara mar nélkilozhetetlen alaptudas (Wu et
al. 2022; Rab—Karvalics Z. 2017). A digitalis oktatas tekintetében fontos kiemelni,
hogy minél fiatalabb koru tanuld volt érintett benne, annél inkdbb szikség volt egy
harmadik tényezé meglétére is: a csaldd hattértamogatésara. Vagyis olyan szuléi
bazisra, ahol a felmendk kell6 informacids irastudassal és egyéb ismeretekkel
rendelkeztek ahhoz, hogy gyermekeiket hatékonyan tudjak segiteni az online térbe
athelyezett oktatasban.

Megfeleld szuldi informéacids rastudas hijan az oktatasi intézményeknek szik-
séges megalapozni és fejleszteni ezt a készséget a tanuldkndl, aminek feltétele
az, hogy a pedagdgusok maguk is megfelelé rutinnal rendelkezzenek a digitalis
eszkdzok hasznalatédban, pedagdgiai célu alkalmazéasaban (Bartal-Rajcsanyi-Molnéar
2020). A tanarokdl elvart komplex informatikai kompetencidkat méar 2002-ben
megfogalmazta az Eurdpai Bizottsag keretében végzett, Eurydice altali vizsgalat,
amelyben hangsulyt kapott a szamitdégéppel segitett tanitasi 6rak tervezése és
végrehajtasa, valamint a szdmitégép hasznélata a tanulék folyamatos értékelésére
és vizsgaztatasara (Karpati 2007). A hazai helyzetkép azonban nem tul kedvezé:
a tanitasi és tanulasi folyamatban sincs jelen kelld mértékben az Ujmédia alapjat
jelenté technolégidk alkalmazasa, s ehhez gyakran mddszertani hianyossagok is
tarsulnak — e tekintetben a digitalis eszkdzdkkel megfeleléen elldtott intézmé-
nyeknél sem tapasztalhatd kulonbség. Az iskolabezédrasok eldtti adatok szerint
Magyarorszagon a pedagdgusok kevesebb, mint 20%-a hasznalt a tandrédk alig
tébb mint 25%-ban IKT-eszkéztamogatast (Balogh et al. 2020). Lannert és Hartai
2018-as médiamdveltséget mérd, pedagdgusok kérében végzett nagymintds ku-
tatasukban is azt kaptak eredményl, hogy a pedagdgusok a digitélis technikakat
elsésorban adminisztraciéra és szemléltetésre alkalmazzék, az interaktivabb és kre-
ativabb hasznalat kevésbé jellemzé (Lannert és Hartai 2021). Az OECD jelentésében
hazdnkat nemzetkdzi 0sszehasonlitdsban elmarasztaljdk a digitalizacio lehetésé-
geinek és kockazatainak kezelésében is, a mért adatok alapjan Magyarorszagon a
digitalizaciot elsésorban technikai kérdésként kezelik, mig az internethasznalatbol
fakadd érzelmi kockazatokkal kevésbé torédnek (OECD 2019).
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Elmondhaté tehdt, hogy az oktatasi helyzetkép és a pedagdgusok felkészilt-
sége egyértelmlen nem volt kedvezd a bekdvetkezd valtozashoz, ami az egyé-
ni hattérmutatok figyelembevételével szamos tanuldndl még tovabb mélyitette a
problémat.

Digitalis oktatas hatranyos helyzetben

A nehéz szocidlis helyzetben él6 csalddok a pandémia alatt a kordbbi tarsadal-
mi-gazdasagi hatranyaikbdl eredéen Ujabb kihivasokkal szembesdultek. Jelen tanul-
many a hazai helyzetképre fokuszal és kizardlag oktatasi aspektusbol vizsgalja a
problémat.

Magyarorszagon a szegénység mértékét a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
létminimum-szdmitasai alapjan képezik, amit a szocidlis elldtasok iranti igény fel-
méréséhez alkalmaznak elsésorban. A szegénység és tarsadalmi kirekesztédés
mérésére az Eurdpai Unidban az un. AROPE-mutatd (At Risk of Poverty or Social
Exclusion) all rendelkezésre, amely harom dimenzié mentén vizsgalja (relativ jo-
vedelmi szegénység, deprivaltsag, munkaeré-piaci jelenlét) a szegénységnek vagy
tarsadalmi kirekesztédés kockazatanak kitettek arédnyat (David et al. 2021).

Az informacioé alapu tarsadalomban azonban ma mar nem elegendd, ha a sze-
génység vizsgalata kizarélag a hagyomanyos életviszonyokra irdnyul, hiszen a digi-
talis eszkdzok és szolgaltatdsok a szegények és a kirekesztettek életére is befolyas-
sal vannak. A kérdés sok esetben az, hogy vajon ezek a hatdsok csdkkentik vagy
inkabb tovabb mélyitik a tavolsagot a tarsadalom periféridjan élék és a tébbi réteg
tagjai kozott (Csikdsné és Rajcsanyi-Molnéar 2020).

Az informécios szegénység (information poverty) témakérével foglalkozo iro-
dalom meglehetésen szerteagazo, de megfigyelhetd, hogy a jelenséget alapvetéen
haromféle megkozelitésbdl targyaljak:

— infrastrukturalis fokusz (az informacié célba jutdsat szolgald eszkdz- vagy intéz-

ményrendszer hozzaférhetdsége),

— tartalmi féokusz (az informécio, a ,kontent” rendelkezésre allasa),

— human fékusz (informécios irastudas; kulturalis megkozelitések; kozosségek, kis-
vilagok és halézatok dinamikéja) (Cséto, 2017).

Az informaciés szegénység igen osszetett jelenség, melyet nem lehet pusztan
gazdasagi dimenzidban vizsgalni, vagy kilénbozd irastudasok (olvasas/iras, digitalis
irastudas) hianyaval magyarazni, mert sokszor az is meghatarozza, hogy az egyén
egy adott kozdsségen belll milyen normakat vagy informacios viselkedési szaba-
lyokat kovet (Britz 2007, idézi Cso6to, 2017).

McKeown (2016) szerint az embereknek elsésorban azért van szikséguk infor-
maéciora, hogy életkorilményeiket, életminéséglket meg tudjdk valtoztatni (szoci-
alis, kulturélis vagy gazdasagi aspektusbdl), tehat az informécios viselkedést min-
dig valamilyen valtozasra, cselekvésre, kdrnyezethez valé alkalmazkodéasra irdnyuld
szandék mozgositja.
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Gyarmathy Eva (2019) gy itéli meg, hogy a digitalis kultdraban, a kornyeze-
ti ingergazdagsag soha nem latott ndvekedése altal, még jobban érvényesul az
un. Maté-hatas, vagyis ,akinek van, annak adatik, kinek nincs, attél elvétetik.” Az
idézet ebben a kontextusban arra utal, hogy azok a gyerekeknek, akik hozzajut-
nak az informacidforrasokhoz, korén ingerekben gazdag kornyezetet és fejlesztést
kapnak a csaladjuktél, az intézményeiktdl, és/vagy eleve nagyobb fejlédési vaggyal
birnak, intenzivebben fejlédhetnek, mint az ezekkel nem rendelkezé tarsaik. Vagyis
szélesebb lehetéségekkel szélesebb lesz a fejlédési spektrum. Gyarmathy szerint a
21. szazadi gyerekek nem a korédbbi korok gyermekeitél kulénbdznek leginkabb,
hanem egymastdl, de még dnmagukon belll is lehetnek kuldnbségek, mert az
ingergazdag kornyezetben a fejlédés egyenetlen: az eleve jobb adottsagok fejlédé-
se erbteljesebb lehet a gyengébb terlletek hatranyara (Gyarmathy 2019).

A digitdlis kulturdnak tehat nemcsak egy lehetéségekkel teli aspektusa léte-
zik, hanem egy egyenl6tlenségeket fokozd hatésa is van. A hagyomanyos szoci-
okulturdlis hatrdnyok ugyanugy megjelennek az informacios térben is, mely altal
a korabbi térsadalmi szakadék még tobb réteglvé valtozik. Hidba teremtik meg
az eszkozokhoz és haldzatokhoz vald hozzaférést, ezek 6nmagukban nem jarul-
nak hozza a digitalis tartalmak és tevékenységek mindségi javulasdhoz (Rab és Z.
Karvalics 2017).

A KSH jelentése alapjan a pandémiat megel6z4 évben, 2019-ben a teljes né-
pesség 17,7%-at (1 millié 695 ezer f6) érintette a szegénység vagy tarsadalmi kire-
kesztédés kockazata. Eszak-Magyarorszagon a legsulyosabb a helyzet, ott minden
4. haztartas kockazatnak kitett, mig Budapesten a lakossagnak kozel az egytizede.
Az orszagos jovedelmi szegénységi arany 12,2% (1 169 000 f8); a sulyos anyagi
deprivacio a teljes népesség 8%-at (764 000 f6) sujtja. A népesség 3,6%-a (350
000 ember) élt munkaszegény haztartasban, Dél-Dunantilon ez az arany a la-
kossag 8,7%-a (KSH 2020). A mélyszegénységben él6 csalddok nemcsak anyagi
gondokkal és sulyos szocialis hatrannyal birnak, hanem nagyon alacsony iskola-
zottsaggal is, amely tébbek kdzott magas munkanélkiliségi ratat is eredményez
koérikben (David et al. 2021).

Ahogy korabban emlitettlk, a digitélis oktatas annal inkabb igényelte a szUlék
hattértdmogatasat, minél alacsonyabb iskolafokon tanult egy gyermek. A tanulék
szlleinek leginkabb az eszkdzdk hasznalataban, a dokumentumok feltéltésében, a
hézi feladatok elkészitésében kellett segiteni, de sokszor a tanar-didk kommuni-
kaciéban is kdzvetitd funkcidt lattak el (Nikolopoulou 2022; Maspul- Amalia 2027;
Besonia— Magnate 2022; Balazs 2022). A legtdbb sziilé szamara nagy megprobalta-
tast jelentett, hogy sajat munkaja elvégzése kdzben még egyfajta tanari szerepnek
is megfeleljen, hiszen a kiadott feladatok szdmonkérése, ellenérzése is a minden-
napok részévé valt. Egy tobb, mint 3000 szulét megkérdezd nagymintas kutatas
adatai szerint a valaszadok 60%-a 3 6rat vagy annal is tobb idét forditott gyermeke
iskolai teenddinek tdmogatésara, s ez leginkdbb az altaldnos iskoldsokat neveldk
korében volt jellemzé (Gyetvai 2020). A sziléknek tehat olyan mértékben kellett
bevonddniuk gyermekik tanuldsaba és feligyeletébe, ami a jelenléti oktatas soran
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nem volt jellemzé (Palma 2021; Engler et al. 2021). Feltételezhetjik, hogy ez kiloné-
sen azokban a csalddokban jelenthetett nagy kihivast, ahol a szul6k iskolai végzett-
sége alacsony volt (Prohaczik 2020), &m Engler Agnes és munkatéarsai kutatasabol
az igazolédott be, hogy a tarsadalmi statust meghatérozé anyagi-kulturalis téke
nagysaganal meghatarozébb az, hogy a csalddon beldl milyen minéségu a kapcso-
lati téke, és ezt miként tudjak mozgdsitani. Vagyis minél tobb az egytt toltott idd
a szUlék és gyerekeik kdzott, legyen az rutinszerl feladatok kézbeni (hdzimunka
soran) vagy célzottan irdnyitott tevékenységek kozotti (meseolvasas, jaték), annal
inkabb hatékonyabb a tanulasra forditott figyelem is (Engler et al. 2021).

Azt, hogy tarsadalmunkban mennyire gyorsan terjed a digitalizacio, miként md-
kédunk egyre inkdbb digitalis allampolgarként, szamos felmérés bizonyitja (Varga
2022). Az ITU 2020-as jelentése alapjan példaul jelentds ndvekedés figyelheté meg
az otthoni internethozzaféréssel és szamitdgéppel rendelkezd haztartdsok eseté-
ben is: mig 2014-ben az EU-27 terlletén a 16 és 74 év kozotti lakossag 48%-a hasz-
nalt mobileszkdzt az internetre valé kapcsolddashoz,” addig 2020-ban mér 86%-a
netezett napi gyakorisaggal. Az internet-hozzaférés a magyar haztartasokban is
jelentésen emelkedett: 2014-ben 73%-ban volt jelen az otthonokban, 2020-ban
mar 88%-ban.2 Ennek ellenére nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban mégis elmaradunk
a digitalis készségek terén, itthon 50% korlli azoknak a szdma, akik rendelkez-
nek alapvetd digitélis készségekkel, mig az eurdpai atlag ezt 10%-kal meghaladja
(DESI 2019). Szdmos program irdnyult mar a digitalis kompetencidk fejlesztésére
(ISTE, DIGCOMP DOS), 2015-2016-ban pedig kifejezetten a gazdasagi szempontbdl
hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok felzarkdztatasat célozta meg az Infokom-
munikacios Egységes Referenciakeret, ismertebb nevén az IKER, ennek ellenére az
eurdpai atlag alatti az eredményességiink (IKER, 2016).

Az eszk6zokhoz vald hozzaférések és -értések tekintetében fontos kiemelnink
néhany tovabbi adatot a hatranyos helyzetl csoportok esetében. Az internet- és
eszkdzelldtottsdg hianyat sajnos csak kevés iskola volt képes azoknal a csaladoknal
potolni, akik ezekkel nem rendelkeztek. S hidba biztositottak egyes internetszol-
galtaték az online oktatads idején ingyenes, szélessavu elérést és adatforgalmat,
akiknek nem volt milyen eszkdzdn ezt érvényesiteni, azok szdmara ez nem jelen-
tett hozzajarulast. Egy Eurépai Unids felmérés szerint Magyarorszagon a legfel-
jebb &ltaldnos iskolai végzettséggel rendelkezék korében a nem helyhez kétott
mobileszk6zokon torténd internethasznalat latvanyos elmaradast (12%) mutat a
tébbi orszaghoz képest, ami szintén igazolja az online kapcsolddas lehetéségének
korlatozottsagat (DESI, 2019).

A digitalis oktatas tapasztalatai tanari és sziil6i szemmel
Czirfusz, Misley és Horvath (2020) (Digitalis Oktatasi tapasztalatok) kutatasuk-

ban sajat kérddivvel vizsgaltak a pedagdgusokat 2020 aprilisdban. A tébb mint ezer
visszaérkezett valasz alapjan a didkoknak kb. 80%-a vett részt a digitalis munka-
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rend oktatasban, vagyis kb. az egyétédik kimaradt, lemorzsolddott, ami pedig
arra hivja fel a figyelmet, hogy a kulsé segité szervezetekkel, szakemberekkel szo-
rosabbra kell flzni az egyuttmUkoddést a hatranyos és halmozottan hatranyos hely-
zetl tanuldk elérésére erdekében.

Németh Szilvia és Rajnai Richard a T-Tudok Oktataskutatd Kozpont égisze alatt
készitettek interjukat didkokkal, tandrokkal és szilékkel 2020 marciusaban és apri-
lisaban az elsd hulldm tanulasi-tanitasi tapasztalatairdl. A kutatasban kdzéposztaly-
beli és hatranyos helyzetU, valamint vidéki és varosi csalddokat szolitottak meg. Egy
baranyai szegregdtumban taldlhaté iskola tanuloi arrél szdmoltak be, hogy oszta-
lyukban szinte mindenki rendelkezett telefonnal, a tanarok altal kiadott feladatokat
azonban csak szamitégép segitségével lehetett kivitelezni. A pedagdgusok tehat
kevésbé tudtak adaptalni feladataikat telefonokra, igy sok didk inkdbb papiralapon
oldotta meg és juttatta el az iskoldba, ami hamar motivacidvesztéshez vezetett
naluk. Az alacsony tarsadalmi-gazdasagi statuszu csalddok esetében az otthoni fel-
tételek megteremtése is nehéz volt, sokuknal nem volt internet, a feltoltékartyas
mobilinternetet pedig hamar kimeritették, féként ha tébb iskolds is volt a csa-
ladban. A tanulashoz szikséges nyugodt kérnyezet biztositasa szinten nem volt
mindenhol megoldhatd (F&di 2027).

Az ADOM Didkmozgalom 2020 tavaszan készitett felmérést pedagdgusok ko-
rében, ahol az 1922 valaszadd minddssze 38%-a nyilatkozta azt, hogy online 6ra
formajaban tartja meg a tanorait valds idében (példaul videbhivasban). Ez megle-
hetésen alacsony arany, holott az ilyen jellegt ,é18"” tanitasra, ahol elakadas esetén
lehet kérdezni, kildéndsen a nehezebben teljesitéknek lett volna szikséguk. Azok
a pedagodgusok, akik tulnyomaérészt hatranyos helyzetl gyerekeket oktattak, su-
lyosnak nevezték a digitalis oktatas helyzetét abbol a szempontbdl, hogy tanuldik
harmada nem tudott részt venni benne.

Malatyinszki Szilard (2020) kdzel 900 szllét kérdezett meg a digitélis oktatas ta-
pasztalatairol. A kitélték 90%-a nd, ebbdl is latszik, hogy zomében az anyak vitték
véllukon ezt a feladatot. A vélaszadok legtobbjének alsés (473%) gyermeke volt,
32,6%-nak felsd tagozatos, 16,7%-uknak pedig kdzépiskolas. A vélaszok alapjan a
szUl6k 60%-a szerint 3 ora folotti id6, egyotddik szerint pedig 2—-3 kozotti idét
kellett a gyermekkel télteni a monitor elétt ahhoz, hogy mindent teljesitsenek.

A szUl6k részérél igen nagy energiabefektetést igényelt a sokszor otthoni mun-
kavégzés melletti tanulas a gyermek(ek)kel, ennek ellenére a legtdbben (66,6%)
elégedettek voltak a gyermek részére nyujtott tdmogatassal. Minddssze 10%-uk
vélekedett Ugy, hogy nem tudja a tanulméanyaiban megfeleléen tdmogatni gyerme-
két. A magas elégedettségi ardny részben annak tudhatd be, hogy a felmérésben
résztvevd szulbk 60%-a diplomaval rendelkezett, igy valdszinlleg nagyobb tudas-
sal és jobb lehetéségekkel tudtdk segiteni gyermekeik tanulmanyait (Malatyinszki
2020).

Az Eurdpai Szulék Magyarorszagi Egyesllete (ESZME) szerint az, ami a jarvany
elsé hulldméban zajlott, nem nevezheté online oktatasnak, hiszen nem egy terve-
zett tevékenység volt, amiben a résztvevék elére tudtak, hogy mire jelentkeztek.
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Az egyesllet a szocidlis hatterik vagy egyéb tanuldsi nehézségeik miatt lemaradd
gyerekek helyzetének javitasat az iskola és a csaladok partnerségének javitasaban
latjdk. A tapasztalatok hatdsdra az oktatas minden szerepldjének at kellett gondol-
nia a digitalis technolégia szerepét és hasznalatat, megvizsgalni azt, hogy az iskolak
helyi viszonyai mit tesznek lehetévé a tanulas folyamatanak alkalmazésaban.

Kende Agnes és munkatarsai (2020) 425 olyan pedagdgus vélasza alapjan ko-
vetkeztettek a digitalis oktatasbol kimaraddkra, akik halmozottan hatranyos hely-
zet( és roma gyermekeket oktatnak. Kutatasuk alapjan megallapitottak, hogy a
kisteleplilésen €16 hatranyos helyzetl és roma tanulok helyzete volt a leginkabb
sulyos, féként az internetelérési problémak és a szuldi segitség hidnya miatt. Sok
esetben nemcsak a tanulék, hanem a szlleik is tobblettdmogatésra szorultak. A
kutatok azt is prognosztizaltak, hogy a meglévd oktatasi egyenlétlenségek tovabb
mélyllnek, s a digitélis oktatasbél valé kimaradas kovetkeztében a jovében jelentds
lesz az évismétldk és lemorzsoloddk szama. Kilondsen a kdzépiskolas hatranyos
helyzet( didkokra nézve all fenn ennek veszélye: mivel &k a 2. hulldm iskolabezarasa
miatt mar kdzel 1 éve tdvoktatasban tanultak Ugy, hogy az otthoni kérilmények és
az infrastrukturdlis hattér sem volt biztositott.

A digitalis oktatasbdl fakadd gazdasagi és tarsadalmi veszteségek

A tarsadalmi elszigetelédésbél fakadd mentalis és szocidlis karokat nemcsak va-
lamennyien érzékeltlk, de kutatasi eredmények sokasaga is aldtdmasztotta azoéta.
A par honapnyi iskolabezardsoknak azonban sulyos gazdasagi vetiletei is vannak.
Ludger Wo6Bmann az oktatds-gazdasagtan egyik legismertebb eurdpai kutatdja
az orszagok PISA-eredményeit és a gazdasagi mutatéit egybevetve mar tiz évvel
ezeldtt kiszdmolta, hogy milyen magas koltségei vannak az alacsony iskolai teljesit-
ményeknek. Allitasa szerint, aki gyermekkordban egy iskolaév harmadat elvesziti
vagyis nagyjabol annyit, mint a pandémia elsé hulldma alatt, az felnéttkoraban,
telies aktiv élete sordn 3-4 szdzalékkal fog kevesebbet keresni (WoBmann 2020).

WoBmann elméletét tobb kutatd elbrejelzése is igazolja. Carrasco szerzétar-
saival (2021) és McKinsey (2021) is arra jutottak, hogy a karantén miatti iskola-
bezardsok negativ hatéssal lesznek az érintett korosztalyok késébbi keresetére.
Vannak, akik vildgszinten 11-15 billié dollarra teszik ezt a kiesést az alig 4 héna-
pos iskolabezarassal szdmolva, ami egyéni szinten az életkeresetek jelenértékének
2833 dollaros csdkkenésével jar az alacsony jovedelmd orszagokban és mintegy 21
158 dollaros fejenkénti életkereset-veszteséggel a magas jovedelmU orszagokban
(Psacharopoulos et al. 2020). Azevedo és munkatarsai egy 7-9 hdnapos iskolabeza-
ras és tavoktatas hatésat PISA-pontszémokra forditotték le és 7-35 pont kozottire
becsUlték a veszteséget (Azevedo et al. 2020). Kaffenbergerék szerint egy specidlis
pedagogiai termelési figgvény modellje alapjan egy 3. osztalyos tanuld vesztesége
akar masfél év is lehet, ha utdlag nincs barmiféle felzarkdztatas (Kaffenberger és
Pritchett 2020). Hazénkban Varga Julia végezte el az Azevedo-modell alapjan a
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PISA-pontokban mérhetd szamitasokat. Az eredmények alapjan minden iskolabe-
zarassal toltott hét 1-3 PISA pont kozotti veszteséggel jarhat, s a csalddi hatte-
rek tekintetében az is elmondhato, hogy a hatranyos helyzetlek nagyobb tanulasi
veszteséget élnek meg, mint jobb hatterd térsaik (Lannert és Varga 2022). Her-
mann és Molnar (2022) szamitasai alapjan a hatranyos helyzet( alsé tagozatos did-
kok esetében kézel egy tanévnyire becstilhetd a veszteség mértéke, ami az atlagos
tanulasi veszteség mértékére is komoly hatassal volt. A kutatdk szerint, ha ezen
veszteségek nem kertlnek potlasra, annak végzetes kovetkezményei lehetnek a
diakok iskolai- és késébbi életpalyajara.

Hermann Zoltan (2020) és kutatocsapata az Orszdgos kompetenciamérés 2017-
es egyéni hattérkérddiv valaszai alapjan probaltak meghatarozni, hanyan lehettek
Magyarorszagon azok, akikhez online médon nem jutott el az oktatas. Azért eze-
ket az adatokat vették alapul, mert kutatasi célra ezek voltak az elérhetd legfris-
sebbek. Az adatok elemzése utan arra jutottak, hogy a 6., 8. és 10. évfolyamon a
didkok 12, 1%-a és 7%-a egyaltalan nem volt elérhetd, tovabbi 77 és 6 % erdsen
korlatozottan érheté el az online oktatas szdmara. Osszességében ez a didkok 20,
17 és 12%-a. Vagyis mikozben a teljes kdzoktatds online mdédra allt at, az dltala-
nos iskola felsé tagozatan mégis kézel minden 6tédik didk nem fért hozza ehhez.
Sajnos a 10. évfolyamon megfigyelheté jobb hozzaférési mutatok hatterében sem
valamilyen pozitiv ok van, hanem feltehetéen az, hogy a hatranyos helyzet( didakok
jelentés része a 10. osztalyra mar lemorzsolédik a kozoktatasbdl. Nem meglepé,
hogy az eredmények mogdtt markdns tarsadalmi és tertleti kilénbségek allnak.
A nem vagy csak korlatozottan elérhetd didkoknal kiugréan magas az iskoldzatlan
szUlbk ardnya (a felsé tagozaton a didkok felénéll), ahogy a szakmunkas végzettsé-
gl anyak felsé tagozatos gyerekei kozott is az 6tdde érintett. A terlleti kilonbsé-
gek mintazata azt mutatja, hogy legkevésbé a Szabolcs-Szatmar-Bereg és Borsod-
Abauj-Zemplén megyében él6 didkokhoz jutott el az online oktatas (egyharmaduk
érintett), mig Budapesten és Gyér-Moson-Sopronban csak egytizedre teheté a
kimaradok aranya (Hermann 2020).

Hazai kutatdk ugy vélték, a tudasbeli elmaradasokrél legelészér az Orszagos
kompetenciamérés eredményei fognak tanuskodni. Mivel 2020-ban a felmérés a
jarvanyhelyzet miatt elmaradt, a 2021-es évig kellett varni a visszajelzéssel, és a
nemzetkdzi tendencidk alapjan a magyar mérési eredményekben is stagnalasra, de
inkdbb csokkenésre szamitottak. Meglepd mddon a vartnal kedvezébb lett a kép:
a 10. és a 8. évfolyamon az eredmények érdemben nem tértek el az elézd évek
atlagatdl, a 6. évfolyamon matematikabdl az eléz6 12 év atlageredményéhez ké-
pest 1,7%, a szbvegértés terén 0,7% a csokkenés mértéke, ami a digitalis oktatasra
vald tekintettel j6 eredménynek mondhaté. Az elemzék azonban kiemelik, hogy
feltehetéen az alacsonyabb évfolyamokat érhette nagyobb mértékben tanulasi
veszteség, akik viszont nem célcsoportjai ennek a mérésnek (Orszagos kompeten-
ciamérés jelentése 2021).
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Javaslatok a digitalis oktatasbol fakadd hatranyok kompenzalasara

A legtobb oktataskutatd a digitalis oktatas tapasztalataibél levont kdvetkezte-
tések alapjan arra hivja fel a figyelmet, hogy az oktatasi rendszerek olyan atalaki-
tésdra van szlkség, amellyel megelézheté lenne hasonld helyzet kialakuldsa, mint
amit a karanténoktatads okozott. Az errdl szélé hazai és nemzetkdzi diskurzusok
szamos ponton hasonldan vélekednek, az egyes kutatdk szintjén azonban a hang-
suly mas és mas terlletekre helyezddik at (Bacsa-Ban 2022a).

Csapd Bend (2021) meglatasa szerint nem lehet tovabb odazni az oktatés di-
gitalizaldsat. Olyan oktatéprogramokra lenne szikség, amelyet ha kell, a tanulok
onalléan is tudnak hasznalni, ezek kidolgozasdhoz azonban komoly hozzdértésre,
pedagdgiai-pszicholdgiai ismeretekre van szikség. A pedagdgusokban rejlé kreati-
vitast, Ujitoé szandékot ezek szolgalataba kellene dllitani és mentesiteni a tanarokat
a szamtalan rutinszerd feladat elvégzése alél, hogy ezen szakmai tartalmak kidol-
gozasara koncentralhassanak. Emellett fontos lenne a hatranyos helyzet( tanuldk
miatt, hogy a tankerUleteket bevonjdk a probléma kezelésébe, hiszen eltérd, hol-
mennyi hatranyos helyzetd iskola van. A hianyok felszamolasédhoz szikség lenne
jo diagnosztikus méréeszkdzokre is, hogy pontositani lehessen az egyéni lemara-
dasok mértékét és célirdnyos felzarkdztatast lehessen megvaldsitani (Hutter 2021).

Hasonldé gondolatokat fogalmaz meg Polényi Istvan (2021) is Pandémias oktatas
c. tanulmanyéaban. Szerinte hiba azt feltételezni, hogy a tédvoktatasi tananyagok el-
készitése, a tanédrok, oktatok feladata lenne. A szinvonalas tadvoktatashoz egy olyan
szakértéi hattérbazisra volna szlkség, akik a pedagdgusok iranyitasaval készitenék
el ezeket a tananyagokat, ennek finanszirozasa viszont nem olcsé, amit viszont fel
kell vallalni. Oktataspolitikai szempontbdl pedig azt tartana helyesnek, ha a kon-
centralt oktatasiranyitas helyett a valddi stakeholderek, az dnkormanyzatok, a helyi
kdzosségek, és az egyetemi kollektivak visszakapnak dontési és egyéni innovacios
lehetéségeiket (Polényi 2021).

Okordi Réka—Molnar Gydngyvér (2022) az eDia (a Szegedi Tudomanyegyetem
Oktataselméleti Kutatdcsoportja altal létrehozott Elektronikus Diagnosztikus mé-
rési rendszer) platformjan keresztll létrehozott sajat fejlesztésl intervencios prog-
ramot dolgoztak ki abbol a célbdl, hogy fejlesszék az alulteljesité tanulok mate-
matikai gondolkodasi készségét és emellett feltarjak, hogyan lehet az alkalmazast
a mindennapi oktatas szolgalataba allitani. A kutatasba olyan iskoldk harmadik és
negyedik osztélyos tanuléit vontdk be (N=810), akik hdtrdnyos szociockondmiai
statusszal birnak, és eredményeik elemzése utan azt lattak, hogy a fejlesztéprog-
ram képes a tdvoktatas soran kialakult hatranyokat megszintetni vagy legaldbbis
jelent8sen csokkenteni azokon a matematikai terlleteken, amelyek a 9-11 éves
tanulok szémara a legnagyobb kihivast jelentik. Radadasul a fejlesztéprogram se-
gitségével a felzérkdztatds gy torténik, hogy a pedagoégusoknak ez nem jelent
tébbletmunkat, a feladatok kénnyen beilleszthetéek tanéran kivil is korrepetalas,
felzarkoztatas céljabdl a délutani foglalkozasokon, ami szintén fontos a tovabbi
iskolai implementéacié szempontjabdl (Okérdi-Molnar 2022).
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Nikolopoulou (2022) gérég alsés tanarok koérében végzett kutatdsaban szin-
tén kiemeli, hogy a digitalis kultira megalapozasat minél alacsonyabb évfolyamon
kellene megkezdeni, alldspontja szerint mar az évodai nevelési terv is irdnymuta-
tédsokat tartalmazhatna az online tevékenységekhez. Ha a tanitas soran lennének
bevalt és visszatérd digitalis elemek, azok egyrészt a tanuldk motivaciojat is fenn-
tartanak, masrészt egyéni hozzaértést is biztositanadnak szamukra késébb. Emellett
fontos a szUlék bevonasa, edukalasa is az oktatasi folyamatokba, hisz a hatranyos
helyzet( csalddok esetében sokszor a szllék technikdhoz valé hattértudasa hiany
a gyerekek mogll. A politikai dontéshozoknak azt javasoljdk, fogadjanak el egy
folyamatos fejlesztési tervet olyan bevalt gyakorlatokkal, amelyek digitélis oktatas
esetén jol makodtek, valamint rendelkezzenek az intézmények vészhelyzeti cselek-
vési tervvel esetleges jovébeli valsadghelyzetek esetére.

A felséoktatasi tapasztalatokkal foglalkozé kutatdk (Yasim 2022; Dagiena et al.
2022; Bacsa-Ban 2022b; Rajcsanyi-Molnar—Bacsa-Ban 2021) a tanarképzés meguji-
tasara hivjak fel a figyelmet, vagyis a jové pedagdgusainak felkésztiltnek kell lenni-
Uik online tartalmak elballitasdra és fejlesztésére, valamint korszerd, online térben
is alkalmazhat¢ értékelési médszerek alkalmazasara. Dagiena és munkatarsai 205
tanulmany elemzésével igyekeztek képet kapni arrdl, hogy a tikrézott osztalyterem
(flipped classroom), mint modszer, mennyire volt hatékony az online oktatas alatt.
A tapasztalatok meglehetdsen pozitivak voltak a felhasznalok kérében: a tanulok
rugalmasan tudtak tanulmanyaikat idéziteni, lehetséges volt aszinkron és szinkron
tanulés is, fejlédtek a hallgatok 21. szdzadi képességei és a didk—tanar-interakciok
minésége is javult (Varga et al. 2020) A kutatok megéllapitottak, hogy azok az
oktatasi rendszerek, amelyek folyamatosan véltoznak, és prébalnak innovativ és
értelmes megoldasokat talalni, alkalmazkoddképesebbek és ellenallébbak az olyan
valsadghelyzetekkel szemben, mint a vilagjarvany (Dagiena et al. 2022; Szlcs 2020).

Holb Eva és Semjén Andréas (2022) kilfoldi j6 gyakorlatok példajan keresztiil
fogalmaz meg javaslatokat a digitélis oktatas okozta lemaradasok behozatalara. A
kutatoparos szerint, elséként a tanuldsi veszteségeket kell felmérni, majd ennek
tlkrében a megfeleld felzdrkoztatdsi intézkedéseket kialakitani. Egy amerikai pél-
dan illusztrélva hatékony modszernek tartjak a tananyag sdritését, vagyis azoknak
a készségeknek és tudaselemeknek a kizardlagos atadasat, amelyekkel a tanulék-
nak mindenképpen rendelkeznitk kell a magasabb évfolyamba vald &tlépéshez.
Egy masik lehetséges Ut a tanulmanyi (oktatdsra forditott) id6 meghosszabbitdsa
és/vagy a tanulds hatékonysdgédnak névelése. Ez utobbit olyan kiprobalt mddszer-
tani Ujitasokkal lehet megvaldsitani, mint a tutorélds, a személyre szabott tanulasi
tervek alkalmazasa vagy a mikrotanitas. A siker érdekében az oktatasra forditott
koltségek emelése itt is meghatarozé, emellett azt is kiemelik, a hatranyos hely-
zet(, nagyobb lemaradasi kockazatu tanulok tekintetében Iényeges az eréforrésok
célzott felhasznaldsa. Hazank esetében tehat kilondsen a kisebb telepllésekre és a
rosszabb teljesitményU iskolakra kellene fékuszalni (Holb—Semjén 2022).

Fontos lenne minden pedagdgiai intézmény részérél egy un. atallasi szabalyzat
vagy terv elkészitése. Ebben pontosan rogzitésre kertllne, miként jar el az iskola di-
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gitélis oktatas esetén, illetve tartalmazna olyan el&irasokat is, hogy a tanév kezde-
tén meghatérozott oktatasi online platformon minden tantargynak legyen aktivan
mukodtetett felllete, ami frissitett informacidkat, tananyagokat, egyéb feladatokat
tartalmazna. gy ha az oktatas online térbe kényszeriil, mar lenne rutinosan hasz-
nalt feltlet ra (Bartal-Kolacsek 2021).

A hétranyos helyzet, digitalis oktatasbol kordbban kimaradd tanuldk esetében
szUkség lenne intézményi szinten dsszegyUjteni a nem digitalis modon torténd el-
ne mérni, melyik csaladnal lenne szikség digitalis eszkdztdmogatasra, s a palyazati
vagy egyéb forrashdl szerzett eszk6zok elsésorban ezen csalddok tanuldinak lenne
kodlcsondzhetd online tanulds vagy tartds hidnyzas esetén.

A pedagdgusoknal okként fogalmazddik meg a digitélis eszkdzok mellzésénél
az idéhiany és a tulzott mennyiségl tananyag, ezért a pedagdgus-tovabbképzések
tartalmi és formai kivitelezésének atgondoldsara lenne szikség. Hidba kapnak a
képzéseken korszer( és bdséges otlettarat a kilonféle oktatasi platformok és al-
kalmazédsok hasznalatéra, a valddi kiprébalasuk és beépitésik a sajat gyakorlatba
elmarad, leginkabb a tulzott mennyiségl egyéb feladat miatt. Ezért lenne hatéko-
nyabb, ha a tovabbképzések alatt a pedagdgus elkészithetné az érajahoz kapcsolo-
do digitalis tartalmakat. Lehetséges, hogy igy kevesebb oktatasi alkalmazasroél kap-
na képet, de a gyakorlati kiprobalas altal mélyebb ismeretekkel rendelkezne és mar
kész, hasznalhatd tananyagokkal is, ami késébb megtérilne a felkészulési idejében.

Intézményi szinten hasznos lenne egy sajat, iskolai digitalis tananyagtar/feladat-
bank létrehozésa. Sok pedagdgus szivesen osztja meg masokkal sajat szerkesztett
tananyagait, j6 példa erre az oktatasi oldalakon bedllithat6 ,nyilvanos, barki szama-
ra elérheté” maéd. Egy ilyen feladatbank nemcsak a digitélis oktatasban lenne hasz-
nalhatd az adott iskoldban, hanem jelenléti oktatas esetén plusz feladatként, gya-
korlasként is kiadhat6 lenne a didkok szamara, megfelelé motivacids értékeléssel
egybekotve. Ennek a tantargyakhoz kapcsolddo feladatbanknak a tartalmi felépi-
téséért, folyamatos frissitéséért a munkakozosségek felelnének, s az iskolai rend-
szergazda bevonasara is szikség lenne, aki segitene abban, hogy egy platformrol
— akar az iskola honlapjan keresztlil — kdnnyen és mikoddképesen elérhetd legyen.

Ahogy a fels6oktatasban mar elterjedt, Ugy a kdzoktatasban is szikség len-
ne e-learninges tananyagokra. Ezek nemcsak a jelenléti oktatasban segithetnék
a didkok otthoni felkészilését, de digitalis oktatas, hianyzas esetén is hasznosak
lennének. A mindségi tartalmat ado, feladatokkal is kiegészitett e-learninges tan-
anyagok az intézmények kozott akar atadhatdak/értékesithetdek is lehetnének.

Az iskoldk szakmai napjan érdemes lenne olyan oktatasi intézmények képvise-
I6it, pedagdgusait meginvitalni, akik rendelkeznek bevalt, j6 gyakorlattal a digitalis
oktatds terén, esetleg van kidolgozott eljarasrendjuk, és jartasak az online tananya-
gok tervezésében, kivitelezésében. Bar minden intézmény egyedi sajatosagokkal
rendelkezik, lehetséges, hogy nem lehetne adaptélni egy az egyben ezeket a tan-
anyagokat, de otletaddnak, kiinduldépontnak hasznosak lehetnének az ilyen jellegi
szakmai diskurzusok.
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Osszefoglald

A pandémia miatt elrendelt digitalis oktatassal névekedtek a tarsadalmi egyen-
|6tlenségek mind a hazai, mind a nemzetkdzi tanulményok jelentései alapjan.

A digitdlis 4tallashoz szikséges kompetencidk és jartassag szintje a pedagdgu-
sok tobbségénél nem volt megfeleld, és sok csaladban kihivast jelentett gyerme-
keik online tanuldsanal a szlkséges eszkdzok és hattértdmogatas biztositasa is.
Kaléndsen az alacsony szociobkonomiai statusszal bird csalddok sinylették meg
a kialakult helyzetet, mert gyermekeik jellemz&en mar korabban is gyenge tanul-
manyi eredményekkel rendelkeztek, ezért ez a fajta oktatds szamukra igényelte
volna a tdmogatd hattérsegitséget szuléi oldalrél, dm sok esetben a felmendk
sem rendelkeztek a megfelel6 tudéssal ehhez. A csatlakozashoz szlkséges eszko-
z6k, internetelérés szintén nem volt biztositott szamukra, mint ahogy a tanulashoz
szUkséges zavartalan kornyezet sem, ezért az online oktatas magaban hordozta
ezeknek a didkoknak az évismétlés és lemorzsolddas veszélyét.

A szakemberek becslése alapjan hazédnkban az iskolaskoru gyerekek egyotode
maradt ki honapokra az oktatasbél, ami alsés didkok esetén felér egy tanévnyi
veszteséggel. Ha ez a 1éptékl tudaskiesés nem kerll potlasra, felzarkdztatasra,
annak a hatranyos helyzetl csoportok esetén sulyos kévetkezményei lesznek a
késdbbi munkaerd-piaci esélyeikre.

A probléma orvoslasara oktataskutatok modszertani és oktataspolitikai javas-
latokkal élnek. Abban mindenki egyetért, hogy a legfontosabb a jovére nézve az
elérhetéség biztositdsa minden tanuld szdmara, amit elsésorban a digitalis eszko-
z6k, internetelérés infrastrukturdlis szintjén kell megvaldsitani. Emellett sziikség
van az oktatéds digitalizaciojara is: j6 mindéségl online tananyagok fejlesztésére,
amelyeknél a kivitelezést hozzaértd, technikailag képzett szakemberek végzik a
pedagdgusok tartalmi irdnyitasaval, innovacidiknak beépitéséével. A lemaradas
mértékének diagnosztizélasahoz megbizhaté mérbeszkdzok kellenek, s az ered-
mények tikrében személyre szabott fejlesztési tervek kidolgozasa lenne célraveze-
t8. Hangsulyt kell fektetni tovabba a tantervekben |évé tananyagok priorizalasa, a
fokusz az alapkompetenciak fejlesztésén kell, hogy legyen. Emellett fontos lenne az
értékelési rendszertnk atgondolasa is, a korszer(, formativ elemek beemelése, az
online médon adhaté visszajelzések elterjedése. Mindezek azonban csak megfele-
I6en finanszirozott oktataspolitikai intézkedésekkel valésulhatnanak meg, és tobb
onallé dontéssel kellene birniuk a helyi kézdsségeknek, dnkormanyzatoknak, hogy
célirdnyosan, az adott térség igényeihez mérten tudjak a hatranyok kompenzalasat
megvaldsitani.
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PEDAGOGUSHIANY ES PEDAGOGUSKEPZES

Bacsa-Ban Anetta

Bevezetés

m A tanari palya Eurépa-szerte nem tartozik a vonzé karriertertletek kozé. Sok
diplomas pedagdgus mas teruleten keresi boldoguldsat és a palyan Iévék pdlya-
elhagyasa is szdmottevd méreteket 6lt (Darling-Hammond 2000; Eurydice 2027;
Bacsa-Ban 2021b). Harmas teher ez, vildgszerte alacsony presztizs(i és vonzerejl
a tanari szakma, a bérek alacsonyak, mig a munkaterhek egyre jelentésebbek. Az
elmult hénapokban — ez tarsadalmaktél flggetlendl is — egyre latvanyosabbé valt,
hiszen egyre tébb eurdpai dllamban sztrajkoltak a pedagdgusok!? A 2019-2020-
as tanévben 35 eurdpai oktatési rendszer szenvedett az also-kézépfoku iskolai
tanarok hianyéatél a 2021-es Eurydice-jelentés (Eurydice 2021) szerint, amely 41
orszag 39 oktatasi rendszerét vizsgalta.

Napjaink pedagdgushidnya a nemzetkodzi jelentések szerint nem egyedil Ma-
gyarorszag problémaéja tehat, az eléregedés, a szlkségesnél alacsonyabb mértékd
pedagdgus-utanpdtlas, a nyugdijba 1épd nagy létszamu generaciok, a palyaelha-
gyas aktudlis, s mara mar mind mennyiségi, mind strukturdlis kérdést jelentenek
(Bacsa-Ban 2021b; Lannert 2021; OECD, 2019; TALIS 2018 2019; Eurydice 2021).
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A pedagdgusok munkaerd-piaci helyzete

A pedagdgusok munkaerd-piaci adllapota egy soktényezds modellel irhaté le (7.
dbra), amelyet attekintve megallapithatjuk, hogy ezen egyensulyi allapot erételje-
sen flgg:

1. A pedagdgusok iranti kereslettél és kindlattdl: A keresletet elsésorban az oktatasi
intézményekben oktatott didkok szédma, az oktatasi programok, valamint az okta-
tds minésége generdlja; hiszen, ha ezen a terlleten elmozdulas tapasztalhato, az
tobbletet vagy hidnyt generdl a pedagdgus szlkségletekben. Ugyanakkor a tanarok
szama fligg az oktatésra kész (azaz megfeleléen képzett) és elérheté pedagdgusok
mennyiségétdl (kinalatatol is).

2. Munkaeré-piaci versenyhelyzettél: az oktatasi terileten is kialakulhat verseny-
helyzet, amely befolyassal van a pedagdégusok munkakorilményeire és kereseteire
egyarant.

3. A felvétel és az elbocsatas feltételeitdl: Az adott orszdg oktatasi rendszere és
szabdlyai hatdrozzak meg, hogy mely feltételekkel, végzettséggel, képzettséggel
kell rendelkeznie valakinek, hogy tanari/pedagdgusi munkakdrbe kertlhessen. Az
intézmények és fenntartdk jogosultsagai azt is rogzitik, hogy mikor és milyen ok-
bol bocsathatnak el egy pedagdgust.

4. A tdrsadalmi és gazdasagi kbrnyezettdl: jelentds hatassal vannak az oktatasra, az
iskolarendszerre a pedagdgusok munkaeré-piaci viszonyaira a gazdasagi valsagok,
szocidlis és egyéb tarsadalmi valtozasok, de az oktataspolitikak is, amelyek egyt-
tesen determindljdk a pedagogusok helyzetét. (Teachers matter 2005) Egy adott
év tanarkinalatat az OECD eléirasa alapjan Ugy hatdrozhatjuk meg, ,mint azon ta-
nitasra alkalmas személyek dsszessege, akik a fenndllo feltételek szerint készek
szolgélataikat erre a célra felajanlani” (Teachers matter 2005: 36).

Az 1. dbra kdzéppontjadban az elézé évrél megtartott tanarok 6sszessége all
mint az adott év tanarkinalatanak alapeleme, tehat azon tovabb dolgozé tanarok,
akik a szakmdjukban maradnak, ugyanakkor munkakoérik — csakigy mint intéz-
ményUk — valtoztathaté. Ok tehét azon aktiv tanarok, akik az iskolarendszerben
szabadon mozognak (Teachers matter 2005).
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1. dbra. A tanari szakmaba/palyara belépbk és kilépbk helyzete

A szakmat elhagyok:

Palyaelhagy tanarok

(nem nyugdij miatt) Nyugdijba vonulok

Tanérképzé programok
(friss diplom asok)

v Az el6z6 iskolaévben is
dolgozé

Uj belépok —

f
A tanitashoz vezeto
altemativ utak Tovébb dolgozé tanérok:
Pl.tanérképzé programot 1. A szakméaban maradék Visszatérok

nem végzettek vagy 2. Ugyanabban vagy mas

korabban nem tanitok tanari allasban

'
Jelenlegi tanari

munkaeréalloméany

Forras: Teachers matter, 2005: 37.

Minden oktatasi évben szamos Uj belépd is van az iskolarendszerben, akik 3 6
forrasbdél szarmazhatnak:

1) Azon korédbban diplomézott, de mar nem friss diplomas tanarok, akik eddig még
nem dolgoztak a pedagdgusi palyan, oda Ujonnan lépnek be.

2) A frissen diplomazottak adjak a masodik csoportot, akik most végeztek valami-
lyen pedagogusképzésben.

3) Azok a felséfokd szakirdnyd végzettséggel rendelkezdk, akik sem pedagogus-
képzésben nem vettek részt, sem oktatdsi tapasztalatuk nincs, hiszen eddig so-
sem tanitottak. Rajuk haszndlja azt a szakirodalom, hogy ,alternativ utakon”
léptek be a tanari szakmaba (Bacsa-Ban 2021a és 2021b).

Az egyensulyi allapot fenntartasa szempontjabdl mind a belépdk, mind a ki-
lépdk szamdanak figyelemmel kisérése elengedhetetlen; kozullk is kiemelkedéen
kezelenddk a pedagdgus palyat elhagydk, akik a tervezetten nyugdijba 1épdkdn
tdl, leginkabb gazdasagi, tarsadalmi okokbdl, de akar egyéni, pszicholégiai tényezdk
hatdséara hagyjak el az oktatasi- és iskolarendszert.
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Pedagdgushiany vilagszerte

A tanéarhiany Eurdépa-szerte érinti és aggasztja az orszagokat. Franciaorszag,
Németorszag, Portugalia, Svédorszag és Olaszorszag mind a pedagdgushiany prob-
lémajaval néz szembe, mindezt a tanari szakman bellli széles kord elégedetlenség
kdzepette, amelyet a COVID-idészak jelentdsen felerdsitett a pedagdgusok meg-
novekedett terheivel egyUtt.

Az oktataspolitikusok becslései szerint Németorszagban 2025-re 25 000, Portu-
galidban pedig kozel 30 000 tanar fog hidnyozni az oktatasi rendszerbdl, ugyanak-
kor Franciaorszagban mar jelenleg is 4 000 betoltetlen tanéri allasrél szamolnak be.?

Eric Charbonnier szerint a COVID-jarvany lathatéva tette a tanari szakmat, és
ravilagitott a tanari palya vonzereje korili kérdésekre. Mig Régis Malet szerint a pe-
dagogushiany oka ,az alacsony bérszint, kiléndsen Franciaorszagban, de a mun-
kakdérdlmények, a statusz romlasa és eqy szimbolikusabb dimenzid is er6sen érez-
heté (...) ami [a] figyelem [és] elismerés hidnyaként fogalmazhaté meg.”™ A tanitas
.magas hozzaadott tarsadalmi értékkel, presztizzsel rendelkezé munkabdl egyfajta
bizonytalansdgga valtozott, elvesztette kiildetését, értelmét.” (2 Teacher shortages
worry countries across Europe | Euronews)

Franciaorszagban a példatlan felvételi nehézségek miatt az Oktatasi Minisztéri-
um a jelentkezék hianya miatt elhalasztotta a 2023-as tanévre vald tanarképzési je-
lentkezés hataridejét.> Németorszag, Portugalia, Svédorszag és Olaszorszag szintén
tdmeges nyugdijba vonulassal néz szembe, ami sulyosbitja a tanarhianyt. Az OECD
(2019; 2021) megallapitdsai szerint Olaszorszagban a tanarok 60%-a, Németor-
szagban 37%-a, Portugdlidban 42%-a, Svédorszdgban 36%-a és Franciaorszagban
23%-a 50 év feletti.

A tanarhidny azonban nem kizérélag eurdpai kérdés. Az afrikai Nigertdl az
Egyesiilt Allamokig szintén probléméak tapasztalhatok a pedagdgusok palyéara von-
zasdban és megtartasaban. Vildgszerte mintegy 69 millié tanar hidnyzik ahhoz,
hogy 2023-ra megvaldsuljon az egyetemes, azaz mindenkire kiterjedd alapfoku
oktatds.® Afrikdban &tlagosan 56 altalanos iskolasra és minden 55 kozépiskolasra
jut egy képzett tanar. Csadban és Nigerben 2030-ig mar tobb mint kétszer annyi
altalanos iskolai tanarra lenne szlkség, mint a jelenlegi szamuk, hogy ha Iépést
szeretnének tartani a népességszam novekedésével. Az afrikai kontinensnek ezen
a részén a palyara 1épé tanarok szdma messze elmarad a jelenlegi és elére jelzett
szUkségletektdl, és 2030-ig tovabbi 16,5 millié tanarra van szikség’

De nemcsak a fejl6dd orszadgok, hanem a vilag fejlett orszagai is érintettek a
kérdésben. Néhany kivételes oktatasi rendszerrél tudunk csak beszamolni, mint
példaul Finnorszag, Dél-Korea vagy irorszag példaja, ahol a proaktiv oktataspo-
litikaknak koszonhetben, a tanari palya magas presztizsU, s ezdltal a pedagdgusi
karrier is értékes maradt (Eurydice 2021; OECD 2019 és 2021; TALIS 2018 2019).

Eurdpa-szerte szdmos oktatasi rendszer szembesUl a tanari szakma szakmai
valsagaval. Ez szdmos kihivast jelent mind az oktatasi rendszerek, mind az oktatas-
politikusok szdmara, mindazért, hogy képzett, modern és megbecsult pedagégus
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munkaerdt biztositsanak. Ugy tinik, hogy a tanarok keresleti és kinalati modelljé-
ben tébb ponton adddik probléma, mivel az orszagoknak jelentds tanarhiannyal
és néhany esetben a tulkinalattal is meg kell, hogy kiizdenilk. A tanéarhiany nem U
keletl probléma, hanem sokkal inkdbb egy folyamatosan fennallé kérdéskor, amely
az elmult években sulyosbodott (Sutcher et al 2019).

A 2. dbra attekintést nyujt Eurdpa orszagairdl, a tanarhiany és a tulkinalat ve-
tlletében, valamint olyan problémaékat is dsszegez, mint az idés6dé pedagdgus
populacio, a tanarok képzés kdzbeni és palyara |épés utani lemorzsolédasa (Eury-
dice 2021).

A tanarhiany 35 oktatdsi rendszert érint Eurépa-szerte (27 orszag csak hianyrdl,
nyolc tovabbi pedig hianyrol és tulkinalatrol is beszamolt). A hianyok kuléndsen
sulyosak példaul a STEM terUleteken, a természettudomanyokban, a mdszaki és
mérnoki tudomanyokban, a matematikaban és az idegen nyelvekben. Es bizonyos
foldrajzi tertleteket is érinthetnek pl. a kdzponttdl vald tavoli elhelyezkedés, egyes
vidéki teriletek tarsadalmi-gazdasagi hatrényai, egyes varosi terlletek magas meg-
élhetési koltségei vagy konfliktusos tarsadalmi kornyezetik miatt. Néhany orszag
mindkét tipusu hidnyrél beszamolt az Eurydice (2021) jelentésben.

A tanarhiany leklzdése érdekében egyes oktatasi rendszerek ¢sztonzéket ki-
nalnak, egyrészt a tanarok bizonyos (elsésorban hatranyos) foldrajzi tertletekre
vald csabitasa céljigbdl, masrészt azért, hogy a hallgatékat bizonyos tudomanyte-
riletekre vonzzak.

A tanarhidnnyal szemben a tulkinalatot harom oktatdasi rendszerben (Ciprus, az
Egyesiilt Kirdlysag (Eszak-irorszag) és Torokorszag) lathatunk. Ezen orszagokban a
betoltetlen alldasokhoz képest tdbblet van a képzett tanarokbdl. Ennek kilénbozd
okai lehetnek, példaul a hianyzik a megfeleld tervezés a tanarképzésben vagy pl. a
kozszféra létszamkorlatja is megjelenhet kiadasainak csokkentése érdekében.

2. abra. F6bb kihivdasok a tanarok munkaerd-piaci keresletében és kinalataban
az also-kdézépfokon oktatok kérében (2019/20)

(@)

2 Elsg kér
BA . .2
wr\FU\ 8 fem /o [ Tandrhiany
[] Tanari tdlkinalat

[ Tanérhidny és talkindlat egyiittes jelenléte

Masodik kér

[[] 1d8s6d8 pedagdgus populacio

Harmadik kér

O Hallgatéi hidny a pedagégusképzésben

@ Lemorzsolsds/pilyaelhagys tandrok

" 6 6désa és 6 épzési hidny

%y ®

Forras: Eurydice, 2021.
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Magyardazo megjegyzések:

A grafikon elsé kore a tanérhianyt, és a tulkinalatot, valamint e ketté kombinaciojat jelzi. A
masodik kore az eléregedd pedagdgus populacid kategoérigjat jeleniti meg. A harmadik korén
[évé pontok a tanarképzési hidnyt és/vagy a lemorzsolodd, azaz palyaelhagyd tanarokat mutat-
jak. A nem jelolt oktatasi rendszerek nem jelentettek ilyen tipusu kihivas(oka)t.

Bar a hidny és a tulkindlat egymasnak ellentmondénak tdnik, nyolc orszag-
ban (Spanyolorszag, Olaszorszag, Gordgorszag, Litvania, Portugalia, Liechtenstein,
Montenegré és Szerbia) mégis egyUttesen van jelen.

Gorogorszagban altalanos tulkinalat tapasztalhaté a rendelkezésre &llé tanarok-
bél, de egyes foldrajzi terlleteken — példaul a tavoli régidkban és a ritkan lakott
szigeteken — a hidny is jelen van.

Portugalidban egyrészt bizonyos tantargyakbdl és régiokbdl hianyoznak a tana-
rok, masrészt altalanos tulkinalat van mas tantargyak oktatoibol egyes régidkban.
Kormanyprogram indult a tanari létszdmok tervezésének javitasara és olyan 6sz-
tonzék bevezetésére, amelyek a tanadrhidnyos tantargyakat oktatok alapképzésére,
azaz a tanarképzésbe vonzanak hallgatokat, s mindezek mellett az orszag pedagé-
gushidnyos terlleteire is igyekeznek pedagdgusokat vonzani.

Ot oktatési rendszer nem szadmol be hidnyokkal és/vagy tdlkinlattal kapcsola-
tos problémakrol (Malta, Szlovénia, Szlovakia, Finnorszag és Bosznia-Hercegovina).

A tanérhiany elkerilése érdekében Maltan az Oktatési Minisztérium a felséok-
tatasi intézményekkel kozds intézkedéseket hozott a felséoktatasi intézmények
tanarképzéseibe beiratkozok szdmanak novelésére. Konkrétan bevezették a teljes-
és a részmunkaidds vegyes tanarképzési-kurzusokat, és tdmogattak a tanari mes-
terképzést a felsdoktatasi hallgaték szamara. Finnorszagban az Oktatasi Miniszté-
rium 2020. szeptemberében kdzzétett egy felmérést, amely azt vizsgalta, hogy a
felséoktatési tanulmanyaikat tervezé fiatalok hogyan vélekednek a tanarképzési
programok mindségérdl és a tanari palyardl. A felmérés eredményei azt mutattak,
hogy a tanarképzést magas szinvonallinak, jo tudast és készségeket biztositdnak
tekintik, és a tanitast a tarsadalom értékes munkajanak tartjak. A felmérés ugyan-
akkor ravilagitott a tanarképzés vonzerejének csokkenésére is, leginkébb a tanarok
munkakaérilményeinek romldsanak megitélése miatt (Eurydice 2021).

1d6s6db tandrok. A pedagdgusok munkaeré-piaci llapotaban a nyugdijjal kilé-
pdk is egy jelentds létszamcsdkkenést idéznek eld, igy e kérdéskorrel is érdemes
és szUkséges foglalkoznunk. A tanarok eléregedését az oktatési rendszerek tébb
mint felében kihivasnak tekintik (l4sd korabbi, 2. dbra). Az Eurostat legfrissebb ada-
tai (3. dbrat) azt mutatjak, hogy unids szinten az alsé-kozépfokon oktatd tanarok
csaknem 40%-a 50 éves vagy annal idésebb és kevesebb mint 20%-uk 35 év alatti
(OECD 2019; TALIS 2018 2019).
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3. dbra. Az also-kbzépfokon oktaté pedagdgusok aranya korcsoportok szerint, 2018
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Forras: OECD 2019.

A COVID-19-vilagjarvany arnyékdban azt gondolhatjuk, hogy a tanarok eldre-
gedése tovabbi veszélyt és kihivast jelent az oktatasi rendszer egészére nézve. Ezt
mind az életkor és az érintettség valdszinlsége kdzotti dsszefliggésben mondhat-
juk, mind abban a vonatkozasban, hogy az idésebb pedagdgusok képessége csok-
kend a digitdlis tdvoktatasra vald hatékony &ttérésben. Ez utdbbi természetesen
annak is figgvénye, hogy a tanarok altaldban, és kilonosen az idésebb tanarok
mennyire rendelkeznek a digitélis oktatashoz sziikséges kompetencidkkal (Csikds-
né 2020; Bartal-Rajcsanyi-Molnar 2020).

Egyes orszagokban (Esztorszag, Gordgorszag, Olaszorszag, Lettorszag és Lit-
vania) az alsé-kozépfoku tanarok tébb mint fele a kdvetkezé 15 évben nyugdijba
megy. Bulgaridban, Németorszagban, Ausztridban, Portugalidban és Magyarorsza-
gon is ennek a korosztélynak a részaranya 40-50% kozotti. Az eldregedd tanari
populacid és a jelenlegi tanarhidnyok egyUttesen azt jelzik, hogy az elkdvetkezd
években még sulyosabba valhat a tanarok toborzasa bizonyos tudomanyterilete-
ken/ tantargyakbdl és/vagy foldrajzi tertleteken, kilébndsen akkor, ha a rendszer
nem vonzza a hallgatdkat az alapképzésbe.
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Ez a helyzet az eurdpai oktatasi rendszerek egyharmadanal fennall. Masrészt
a tanari népesség eldregedése a tulkinalattal egyltt azt jelentheti, hogy a tana-
ri munkaerd regenerdlédasanak mechanizmusai nem muikédnek megfeleléen. Az
Egyesiilt Kirdlysag (Eszak-irorszag) példaul az idésebb tanarok korai nyugdijaza-
sanak megkonnyitésével kezeli ezt a problémat (Eurydice 2021, OECD 2019; TALIS
2018 2019; Lannert 2021).

Hat orszagban (Gordgorszagban, Spanyolorszagban, Olaszorszagban, Litvani-
aban, Portugdlidban és Liechtensteinben) az idés¢dé pedagdguspopulacid mel-
lett hidny és tulkindlat is tapasztalhatd, ami Osszetettebbé teszi az dsszképet, és
testreszabottabb szakpolitikai valaszt igényel. Liechtenstein kivételével (12%) ezek-
ben az orszagokban kulénésen alacsony a fiatal tanarok aranya (Eurydice 2027;
OECD 2019; TALIS 2018; 2019; Lannert 2021).

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a tandri szakma valsadgaval az oktatési
kormanyzatok el6tt llé kihivasok Eurépa-szerte jelen vannak. A legtébb orszagban
altaldnos tanarhiany tapasztalhato, amelyet néha még fokoz a tudomanyteruletek,
az oktatott tantargyak és foldrajzi tertletek kozotti egyenldtlenség, az eléregedd
tanéri populacio, a szakmabdl valé lemorzsolddas és a tanarképzésben részt vevék
alacsony aranya. Egyre tobb oktatasi rendszernek kell egyszerre tobb kihivassal
szembenéznie, és olyan oktataspolitikai intézkedéseket meghoznia, amelyek vis-
szaallithatjak a tanari pélya valasztasanak és a palyan maradas egyuttes vonzerejét.

A pedagogushiany magyarorszagi vetiilete

Ahogyan mar az eurdépai 0sszehasonlitdsban is lattuk a magyar tarsadalom is
pedagogushidnyos tarsadalom, ahol mindezek mellett a palya vonzbereje és presz-
tizse jelentésen megcsappant az elmult évtizedekben, s a munkabérek alacsony,
mig a terhelések magas szintje a palyara vonzas nagysagrendjét erételjesen for-
maljak. A szakma eléregedése dinamikajdban utal a leendd tanérhidnyra, a tdlter-
heltség pedig jelzi, hogy ez a probléma mar most is jelen van. Nagyok a terdleti
egyenlétlenségek is (Lannert 2027).

A 4. abran |athato, hogy a munkaerépiacrol varhatdéan nyugdijba vonuldk [ét-
szdmait az oktatdsi rendszer a jelenlegi tandrképzésbdl nem tudja poétolni, azaz
jelentés hidnyallapot van jelen a magyar oktatas egészében.
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4. abra. A magyarorszagi pedagogusok munkaerd-piaci dllapotat meghatarozd
6 tényezbk alakulasa

Vérhatéan nyugdijba vonulék és utédnpétlasuk évenként a 14 f§ 3 than

2000

2009 210 201 012 212 21 2015 216 2017 218 219 2020 202 02 023 20 2025 026 2027 2028

Forras: EMMI 2019.

A legUjabb kutatasok (Lannert 2021) szerint a betoltetlen pedagogusi allas-
helyek ardnya 2008 és 2018 kozdtt minden tekintetben ndvekedést mutattak. A
készségfejlesztd és a természettudomanyokat oktatd tandrokbdl mar 2008-ban is
hidny volt, itt tovabbi hidnynévekedés tortént az elmult idészakban, ahogyan a ma-
tematikatanari, gyogypedagogusi és idegen nyelvet tanitd tanari terlleteken is je-
lent&s hiany keletkezett, napjainkban pedig mar tanitobdl is egyre nagyobb a hiany.
A jelenlegi pedagdgushiany azért is Uj jelenség, mert korabban a béség jellemezte
a magyar pedagoégusi piacot. Mig a '80-as években olyan tulkinalat volt, hogy
az elhelyezkedés volt a problémas, a '90-es években a demografiai hulldamvolgy
nyoman a csokkend gyereklétszam mellett is még magas tanari létszamok voltak
jelen, amelyet a kotelezd draszamok novekedése is megerdsitett. A 2000-es évek-
ben csdkkent a tulkinalat a piacon, amikor nagyobb létszamu pedagégus vonult
nyugdijba, s megjelent az olyan terlletek oktatasa iranti fokozott igény, mint az
idegen nyely, informatika, amely Ujabb pedagdgusfelvételt generalt. Majd a pélya
presztizsének romlasa, valamint a STEM-terUleteken jelentkezé ipari elszivé hatés
leginkdbb a matematika és a természettudomanyok terlletén generdlt nagyobb
pedagdgushianyt. Ezzel parhuzamosan kezdett el a pedagdgusok munkaerd-piaci
egyensulya foldrajzi értelemben is felborulni, és a févarostol tavoli, leszakado tele-
pulések pedagdgushianyaban megmutatkozni.

A magyar kdzoktatds helyzetérdl készitett jelentés 2021-es évi adatai szerint
(1. tabldzat) az alabbi tertleteken mutatkozik jelentés pedagdgushiany Magyaror-
szagon: pszicholdgiai és csaladvédelmi szakemberek, matematika- és természet-
tudomanyos oktatédk, informatikatanarok, idegennyelv-tanarok, szakmai oktatok
(mind az elméletek, mind a gyakorlatok tekintetében), tanitok, gyogypedagogiai
szakemberek (Lannert 2021).
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1. tablazat. Pedagdgushiany az online intézmeényi felvétel alapjan

Van ilyen sta- | Nincs ra statusz,
Nincs hidny tusz", de nincs de s'zﬁkség
feltoltve vagy lenne ilyen szol-
nem elég galtatasra
Iskolapszichologus 35% 13% 52%
Ifjuség- és csaladvédelem 40% 4% 57%
Szociadlpedagdgus 42% 4% 54%
Matematikatanar 52% 43% 5%
Pedagdgiai asszisztens 53% 13% 34%
Gyogypedagogiai asszisztens 53% 3% 44%
Gyoégypedagogus 54% 23% 23%
Gyodgytestnevel§ 56% 5% 39%
Szakmai elméleti targy oktatoja 60% 39% 1%
Fejlesztépedagogus 64% 14% 21%
Rendszergazda 65% 1% 24%
Természettudomanyos tanar 65% 29% 5%
Tanito 69% 28% 3%
Informatikatanar 69% 25% 5%
Szakmai alapoz6 targy oktatdja 70% 30% 0%
Idegen nyelv/nemzetiségi nyelv tanara 70% 27% 3%
I:;g?;ka' életvitel, gyakorlati ismeretek 75% 19% 59
Kutatdsi asszisztens 76% 0% 24%
Mo{ivészeti targyakat tanité tanar 77% 14% 9%
Napkozis tanér 78% 13% 9%
Magyar nyelv és irodalom tanar 81% 18% 1%
Testneveléstanar 81% 7% 2%
Iskolatitkar 93% 5% 1%
Torténelem- tarsadalomismeret tanar 94% 5% 1%

Forras: Lannert 2021.
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Eléregedd pedagdgustdrsadalom. Ezen adatok paralel mddon tlkrozik vissza
a nemzetkdzi vizsgalatokban megjelenitett problémakoroket is. Ezen problémak
kdzott az eldregedd pedagogustarsadalom kérdéskére elsédleges, ahogyan az
aldbbiakban (5. dbra) is lathato, a KIR-szimulacié (Holb 2021; Lannert 2021) alapjan
a pedagogusok kozel fele 50 év feletti, s ezen arany tartds jelenléte varhatd. A
kovetkezé 10 évben ez tovabbi dregedést mutat, olyannyira, hogy a pedagdgusok
létszamcsdkkenésével parhuzamosan a feladatellatést is veszélyezteti, elegendd
csak arra gondolni, hogy a vizsgalatok szerint, ahol tébb nyugdijast foglalkoztat-
nak, azon terlleteken, viszonylag kis Iétszamban tudnak pélyakezdéket alkalmazni,
mindossze 20%-ukban. Mindezek mellett sajnos ismert adat az is, hogy a nagy
aranyu képzettség nélkuli és idésebb pedagdgusok foglalkoztatésa a tanuldi ered-
ményességgel is negativ egyuttjarast mutat (Szabd—Csikdsné 2021). A 60 év feletti
pedagogusok a szakképzésben jelennek meg, a szakképzé intézményekben kozel
20%-ot tesznek ki, s a nyugdijas foglalkoztatottak is itt vannak legnagyobb Iét-
szamban, ugyanigy természetesen a palyakezddk létszama is itt a legalacsonyabb.

5. abra. Magyar pedagogustarsadalom kormegoszlasa, KIR-szimulacio
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Forras: Lannert, 2021.

Munkaterhelés. A kdvetkezd szempont, amely a tanarhidny létrejottének moz-
gatérugdjava valhat: a magas éraszamok és leterheltség. A kotelezéen eléirt ta-
nitasi éraszam Magyarorszagon magas, 22—26 orat tesz ki (2. tabldzat), amely a
felmérések alapjan a gyakorlatban, — az 6nként véllalt és a munkaltaté altal eldirt
tobbletérakat, beleértve az eseti helyettesitéseket is, — atlagosan heti 27 6ra tan-
Orai tanitast jelent. S az is kdzismert tény, hogy egy tanéra megfelelé felkészulést
és utana tanuldi értékelést is igényel, ezaltal a munkaterhek nagysagrendje csak
becsllheté. A magyarorszagi éraszamokat Luxemburg, Gordgorszag és Portugdlia
kozeliti meg, de fontos latnunk, hogy utébbi két orszagban 40 6ranél alacsonyabb
a heti munkaidd (Eurydice 2021).
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2. tablazat. Tanarok kételezé draszamainak alauklasa Eurdpa egyes orszagaiban

Kétele,zé ora- Iskoléb.an” toltott Munkaidé
szam idé

Ausztria 17-18 - 40
Bulgaria 16-19 40 -

Csehorszag 17 - 40
Dénia - - 37
Egyesult Kiralysag - 32 -

Finnorszag 14-17 21 -

GOrogorszag 23 30 30
Lengyelorszag - - 4
Luxemburg 22 24 40
Magyarorszag 22-26 32 40
Németorszag 17 - 40
Norvégia 18 31 38
Portugalia 22 24 35
Romania 18 - 40
Spanyolorszag 18-21 30 38
Szlovakia 17 - 38

Forras: Eurydice 2021.

Munkabér. Mindezekhez jarul hozza a kdvetkezd tanarhianyt okozd tényezd: az
alacsony munkabér, amely a 6. dbra mentén lathatdan a legalacsonyabb diplomas
bérnek szamit nemzetkdzi viszonylatban is, a diplomasok bérének 61%-at, mig az
OECD atlag 90%-at teszik ki (OECD 2021).
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6. dbra: Az also-kdzépfokon oktatd tanarok a diplomasok fizetésének aranyaban
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Forras: OECD 2021.

Mindezek mellett a pedagdgus életpalya-modellbdl ismert, hogy a magyar pe-
dagogusnak kell a leghosszabb ideig tanitania, hogy elérje a legmagasabb fizetési
kategoriat (42 évet), az EU 21-ek dtlagdban ez 25 évet jelent. Jelentds kuldnbségek
vannak az egyes fizetési kategoridk kozott, ami utal arra, hogy a palyakezddket a
kdzoktatasban nagyon alacsony kezdd bérrel alkalmazzak, s csak a hosszu peda-
gbgusi életpdlya, vagy a vezetdi pozicid teremtheti meg a magas bér lehetéségét,
ezzel egyUtt a diplomasok rangsordban alacsony statusszal birnak (OECD 2019;
TALIS 2018 2019).

Presztizs. A Global Teacher Status Index vizsgaélata, amelyben a tandrok munka-
janak tarsadalmi megitélését nemzetkdzi szintéren, mintegy 35 orszagot érintéen
kutattak, megallapitotta, hogy Magyarorszagon a tanérok helyzete (megitélése és
bérezése) nem tul j6. A globalis tanari statuszindex kialakitasahoz kérdéives kuta-
tast végeztek a megkérdezett orszagokban, mind a lakossag, mind a pedagdgusok
korében. Ennek alapjan vannak olyan orszagok, ahol a tanari szakma megbecsult
professziod, sét e foglalkozas presztizse névekszik, mig mashol csokkend tenden-
ciat mutat. Sajnos Magyarorszag e masodik csoportba tartozik: azon 10 orszég
egyike, ahol az &sszetett mérdszam alapjan a legkevésbé becsllik a pedagdgusi
szakmat. S a vizsgalat nyoman 6sszedllitott foglalkozasi presztizsrangsor szerint (3.
tablazat) vildgviszonylatban sem megbecsilt foglalkozasnak tekinthetd a pedagé-
gusi foglalkoztatas legtébb kategdridja sem (Dolton et al. 2018).
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3. tabldzat. A szakmak tarsadalmi presztizsrangsora

Atlagos rangsorbeli helyezés

Foglalkozas (ahol a 14, a legmagasabb, és
az |, a legalacsonyabb érték)

1. Orvos 16

2. Ugyvéd 95

3. Mérndk 91

4. Iskolaigazgato 8,1

5. Rendér 78

6. Apolc’) y

7. Konyvelé 73

8. Helyi 6nkorményzati képvisel 73

9. Véllalati tanacsadd A

10. Kézépiskolai tanar 70

1. Altalanos iskolai tanar 64

12. Webdesingner 59

13. Szocialis munkas 58

14. Kényvtéros 46

Forrés: Dolton et al., 2018.

A pedagogusképzés, az utanpotlas helyzete

A pedagoégus foglalkoztatas kilépdi utan a belépdi oldal, azaz a pedagdgus-
képzés felél is meg kell vizsgdlnunk a rendszert. Nemzetkdzi 6sszehasonlitas a
pedagogusképzési rendszerek kilonbozéségébdl fakaddan csak korldtozottan le-
hetséges, a felsGoktatds ezen terllete ugyanis nemcsak a tarsadalmi-gazdasagi
kornyezet altal meghatédrozott, hanem az oktatasi rendszerek sajatos jegyeit is ma-
gukon viselik (Caena 2014; Lannert 2021; Szemerszki 2023; Lannert—Németh 2023).

Bar az oktatas és a felsGoktatds kérdései a tagallamok hatéskorébe tartoznak,
az EU a tandrképzést is stratégiai jelentéségl kérdésnek tekinti. Ezt az elemzé és
szakpolitikai dokumentumok is aldtamasztjak. Jelenleg a legtobb EU-orszagban az
ovodai dolgozdk és a kisgyermekekkel foglalkozdk, valamint a taniték szdmara a
tanari palyara lépés feltétele az alapfoku diploma, mig az alsé-kdzépfokon (hazai
felsétagozat) és a kdzépfokon oktatni vagyok, szdmara tébbnyire mesterképzéshez
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kotédik a felvétel, bar egyes orszagokban az alapképzés megszerzése is elegendd
(Szemerszki 2023; Lannert—Németh 2023). A tanarképzések alapvetéen két mddon
szervezettek vagy konszekutiv/kdvetd, vagy konkurens, azaz egymassal parhuza-
mos modon. Ez a szakmai és elméleti targyak egymashoz val6 viszonya mentén
meghatéarozott. Természetesen az adott orszag oktatasi rendszerének flggvénye
a tanari diplomahoz szikséges tanulmanyi idé hossza és tartalma, amely az ISCED
besorolds mellett sok egyéb szempont figyelembevételével kerul kialakitasra pl a
szakmai gyakorlatok képzési specifikumainak mentén. A tanarképzésben a tanar-
hianyok lekizdésében egyre nagyobb szerepet jatszanak az Un. alternativ utak,
amelyek legfontosabb kozos jellemzéje a rovid képzési idé mellett a munkaeré-pi-
aci igényekre vald gyors reagalas, s a hagyomanyos tanarképzdé intézmények mel-
letti Uj képzbkdzpontok bekapcsolasa pl. a révid ciklust tanarképzések, atképzé-
sek, vagy a tanari képesités nélkuli, de méar tanari munkakorben foglalkoztatottak
munka melletti 4tképzése (Bacsa-Ban 2021a).

2000-t8l a magyar felséoktatas pedagogusképzését szamos erételjes atalakitas
jellemezte és hatas érte. A legjelentdsebb a Bologna-rendszerre valé 2006-os atal-
las volt, amely bevezette az osztott kétciklusu tanarképzést, majd ezt 2013-ban az
osztatlan képzéshez vald visszatérés multa felll, amelyet atrajzolt a fels6oktatasi
felvételi emelt szintl érettségihez rogzitése (2020) és még tovabb szinezte a 2013-
tél bevezetett pedagogus-életpalyamodell, amely a képzések vonzerejéhez jarult
hozzé (Jancsék 2014; Paksi et al. 2015a és 2015b; Varga 2007).

A pedagdgusképzésbe jelentkezék és felvettek szamait (7. dbra) egyUlttesen
elemezve — hisz azok zdmmel egyltt mozognak — azt tapasztaljuk, hogy a jelent-
kezések szama a 2000-2010 kozotti idészakban stagnald és csdokkend tendenciat
mutattak, majd az emelt szint( érettségi kdvetelmények megjelenése (de még nem
egyetemes szikségességének) hatasara és az életpalyamodell bevezetése nyoman,
a 2012-re tehetd jelentds visszaesés utan, 2016-ig emelkedtek. 2016-16l csékkenés,
erds visszaesés volt tapasztalhatd, amelynek mélypontja a COVID-vilagjarvany elsé
éve 2020 volt. Ennek okait a jelentkezések altalanos visszaesésén tul abban is lat-
hatjuk, hogy sokak szamara megmutatkozott, hogy a tavoktatds, online oktatas
szamos Uj szakmai nehézség éllitja a pedagdgusokat (Szlts 2020; Varga 2021), s e
kihivasok palyatol taszitd hatasa erdteljesen meghatarozta a jelentkezési kedvet is.
A 2023-as év egy Uj kezdetet jelent a magyar felséoktatasban, a fenntartévaltasok
utan az egyetemi autondmia térekvések Uj szinterévé valt a felvételi kovetelmé-
nyek meghatédrozasa. Az intézmények presztizsiknek, — vélt vagy valds pozicio-
juknak — fényében hataroztdk meg a felvételi kdvetelményeket, megtartva azok
elitképzést folytatd jellegét vagy kinyitva azt a tarsadalom széles rétegei szdmara.
E folyamat nyertese lehet a tandrképzés egésze, hiszen mind a jelentkezettek, mind
a felvettek szamat illetéen nagysagrendekkel megndvekedett Iétszam kéri jelenleg
bebocsatasat a tanarképzésbe.
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7. dbra. A pedagogusképzésbe jelentkezettek és felvettek létszamainak alakulasa
2001 és 2023 kozott
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Forras: Felvi.hu sajat szerkesztés.

A 2023-as évtdl eltekintve — hiszen ennek megitélése hosszabb tavon a kévet-
kezé felvételi évek fényében tehetd meg — az tapasztalhatd, hogy a pedagdgusi
foglalkoztatasban elérheté alacsony bér és presztizs egyre kevesebb, és ennek ha-
tasara egyre kevéshé felkészilt jelentkezéket vonzott a pedagogusképzésbe. Az is
ismert kordbbi kutatdsokbdl (Jancsak 2014; Paksi et al 2015a, 2015b), hogy mig az
osztatlan tandrképzés zommel a nappali rendszerben tanuld frissen érettségizet-
teket (tdbbségiket emelt szintl érettségivel) vonzotta, addig az alapképzésekben
féként a részidds résztvevék és vagy tobbedik diplomét szerzé vagy idésebb és
elségeneraciods korosztalyok jelentek meg (Szemerszki 2023).

Mar a 2000-es évek elején azt tapasztaltuk Magyarorszagon, hogy a palyara ke-
rilés tobb pontjan is (pedagdgusképzésbe jelentkezés, elhelyezkedés és a végzés
uténi par évben a palyan maradas) negativ szelekcios hatds mukodik. Varga sze-
rint a kisebb életkereset-elvarassal rendelkezék maradnak inkdbb a palyan, akikre
jellemzd, hogy a felséoktatasba alacsonyabb pontszammal kerlltek be és kevésbé
versenyképes szakokon végeztek (Varga 2007). E tendencia hosszU tavu hatésait
pedig a kompetenciamérések is lattatjak, s az orszagjelentések is tikrozik (Lannert
2021).

A tanarképzést elvégzék szamaéra a palyara allas kezdeti idészaka kiemelten
kezelendd, hiszen nemzetkdzi és hazai vizsgalatok (Paksi et al. 2015a és 2015b;
Bacsa-Ban, 2021b) is arra utalnak, hogy itt d6l el a palyan maradas kérdése csakugy,
mint a mddszertani jellemzdk kialakitésa és alkalmazasa is (Kukorelli-Bartal 2023).

Visszatérve a 4. dbrdan bemutatott munkaeré-piaci viszonyaikat vizsgaléd alla-
pothoz, azt tapasztaljuk, hogy ugyan a palyakezddk létszama névekedést mutat,
mégsem tudja pdtolni a nyugdijas és a jelentésen megnétt (de jelen tanulmanyunk
targyat nem képezd) palyaelhagydk szamat (Bacsa-Ban 2021b).
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Egy — a kutatok 4ltal megfogalmazott — modell szerint, ha a pedagdgusi palya-
futds 22 éves korban kezdddik, s 65 évesen ér véget, s e tanari populdcidban egy-
séges kormegoszlast alkalmazunk, akkor a tanarok 2,2 szézaléka menne nyugdijba
évente. Ehhez az ardnyhoz ugyanennyi Uj palyakezddre van sziksége évente az
oktatési rendszernek. Mivel ezek a feltételek a valésagban nem éllnak fenn — egy
id6s6dd és egyre inkabb hidnyos pedagdgus tarsadalomroél beszélink — hiszen a
rendszer tényleges kindlati kereslete meghaladja a 2,2%-ot (Varga 2022).

Becslések szerint a tandrjeloltek 37%-a kerll a pedagogusi pdlyara a végzés
utadn. A férfiak csaknem négyszer nagyobb valészinlséggel nem lépnek be a pa-
lydra, mint a ndék, és gyakoribb az is, hogy a diploméas apak gyermekei a diploma
megszerzése utan mas palyat valasztanak (Lannert 2021).

Osszegzés

Eurbpa-szerte olyan oktataspolitikai intézkedések bevezetése torténik, me-
lyeknek célja a pedagdgushianyok felszamolasa, s a palyaelhagyas megallitésa, ez
leggyakrabban a tanarképzési rendszer atalakitasaval, a munkakérilmények javi-
tésdval, a karrierutak reformjdval és a tanarok folyamatos szakmai fejlédésének/
fejlesztésének megvaldsulasaval tud végbemenni. Az egyes orszagok oktataspoliti-
kusai keresik a mdédjat annak, hogy a nyugdijasokat visszacsabitsak a szakmaba, és
megnyissak a tanari palyat azok eldtt, akik ugy déntenek, hogy késébb osztalyte-
remben dolgoznak. Csak kevesen foglalkoztak a méltanyos javadalmazas kérdésé-
vel, annak ellenére, hogy a tanarok gyakran kovetelnek jobb fizetést. Egy 2018-as
OECD-felmérés szerint a vélaszaddk minddssze 39%-a volt elégedett a fizetésével.
Raadasul a tandroknak csak 26%-a gondolta Ugy, hogy a tarsadalom értékeli a
munkéjat (OECD 2019; TALIS 2018 2019). Azonban nem csupan a tanari fizetésre
kell 6sszpontositania az egyes tagallamoknak, mert nem a fizetés az egyetlen
tényezd, amely novelheti a tanitds vonzerejét (vo.: Baldzs—Szalay 2015, 2016), az
Eurdpai Bizottsdg szerint nem hagyhatd figyelmen kivil az a szerep, amelyet az
osztalytermi jollét jatszik a tanarok szakmaban tartdsaban (Erydice 2018 és 2027).

A joél megfizetett karrierlehetéség azonban minden bizonnyal olyan tényezd,
amely arra ¢sztondzheti a fiatalokat, hogy pedagégusi tanulményokat folytassa-
nak, és a diploma megszerzése utan is a pedagogusi palyara keruljenek. Az euré-
pai orszagoknak pedig fiatal tanarokra van szikséguk (Katsarova 2020).

Az Eurostat adatai szerint 2018-ban az EU-ban az altalanos és kdzépiskolai ta-
narok 40%-a 50 évesnél idésebb volt. Olaszorszagban, Litvaniaban, Esztorsza’gban,
Gorogorszagban és Bulgaridban ez az arany még ennél is magasabb volt, kérdlbelll
50% vagy anndl magasabb. 2020-ban a teljes oktatéi munkaeré minddéssze 7%-a
volt 30 év alatti (OECD 2019).

Osszességében megéllapithatjuk, hogy az EU szdmos tagdllamaban kihivasok
jelentkeznek a pedagodgusellatottsag terén (Eurydice 2021). Magyarorszagon peda-
godgushiany van, de ennek mértékét nehéz meghatarozni (Lannert 2021).
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A hazai tanarhidnyra mar az Eurdpai Bizottsag 2022-es ajanlasa is felhivja a
figyelmet. A nyugdijba mené pedagdgusok pétlasara nem elegendé a palyakez-
dék szama (Varga 2022). A palya vonzdsagat és megtartoerejét befolyasold egyes
tényezék lehetnek a nemzetgazdasagi atlaghértél egyre inkabb leszakadd (Lannert
2021), illetve nemzetkozi dsszehasonlitasban is alacsony pedagogusbérek (OECD
2021); az eurdpai unids Osszehasonlitasban magas tanitasi 6rak szama (Eurydice
2027); illetve az atlagosan heti 42,5 6ra munkaterhelés (Lannert 2021); valamint a
pedagdgus szakma alacsony tarsadalmi presztizse (Dolton et al. 2018).

J6l érzékelhetd a Bizottsdg azon megallapitasa, amely szerint a tandarhiany ki-
emelt téma lesz a kovetkezd néhany évben. Mindaddig azonban, amig az eurdpai
kormanyok figyelmen kivil hagyjak a méltanyos javadalmazast, a tulterheltséget, a
tanari professzié presztizsének kérdéseit, a tanarhiany megoldasa vagyalom marad
és Europabol tovabbra is hianyozni fognak a pedagdgusok.
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Az OKTATAS| ESELYNOVELES LEHETOSEGE!
— MENTORTANARKEPZESI SZEMPONTOK

Mogyorési Zsolt

Bevezetés

B A nemi, a tarsadalmi egyenlétlenségek befolydsoljak az egyének és csoportok
oktatési esélyeit (SzUts-Novak 2021). Maga az oktatasi rendszer, az oktatasi intéz-
mények mUkddése, az iskolapedagdgia, az oktatds—nevelés szerepldi markansan
haromféle médon kapcsolédnak az egyenlétlenségekhez. Egyrészt rendszerszinten
transzformaljak oktatasi egyenlétlenségekké és igy fenntartjak azokat, masrészt
kompenzatorikus megoldasokkal elvileg csdkkenthetik az eredményekben meg-
mutatkozd oktatasi egyenlétlenségeket, ezzel ndvelhetik a tarsadalmi esélyeket.
Harmadrészt az oktatasi-nevelési szintereken megvaldsuld, jellemzéen emancipa-
Ci6s szemléleten alapuld, esélyteremté méltanyos pedagdgidval novelik a tarsadal-
mi esélyeket.

A fentiekhez kapcsoléddan vazolom a tarsadalmi egyenlétlenségekrél, azok-
hoz kothetden az oktatas szerepérdl, az oktatasi egyenlétlenségekrdl, valamint az
oktatdsi egyenldtlenségek csokkentésérdl és az oktatasi esélyndvelésrél meglévd
nevelésszocioldgiai, neveléstudomanyi tudasunk témank szempontjabol fontosabb
megallapitasait és az azokbdl levonhaté kdvetkeztetéseket.

A masodik nagyobb gondolati egységben a méltanyos oktatdshoz, az oktatasi
reziliencidhoz, illetve annak intézményi szintd megjelenéséhez kétédden az ok-
tatasi-nevelési és légkorjellemzék szambavételével dsszekapcsoljuk a rezilienciat
eléseqitd elemeket a mentortandrképzésben kialakitott felséoktataspedagdgiai
rendszerlnkkel. Azzal az eléfeltevéssel élink, hogy képzésink rendszerelemei és
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az alkalmazott gyakorlatok vizsgédlata megmutatja azokat a beavatkozasi ponto-
kat, ahol mind a tanarképzésben résztvevd, mind a kezdétanarok mentorélasaban
résztvevé mentorok képzésében az oktatasi esélyndvelés szempontjai hangsulyo-
san megjelenithetdk.

Tarsadalmi egyenl6tlenségek

A térsadalmi egyenldtlenségekrél hétkdznapi tapasztalatokkal és kulturdlisan
kdzvetitett sztereotipikus nézetekkel rendelkezink, s ahogyan ezt kordbban is
megfogalmaztuk, hiedelmeink mar igen koran kialakulnak a tehetségrél, szorga-
lomrdl és a szerencsérdl, de a balsorsrél, az érdemességrél és az érdemtelenségrél
is mint az okok, mUkoédésmaodok és igazolasok dnkiszolgald magyarazatrendszerei.
S bar feltételezhetjik, hogy az emberi cselekedeteknek oka és célja van, a vélet-
leneket — legféképpen a kovetkezmények, a helyzetek és események magyara-
zataiban — gyakran elékelé helyen szerepeltetjik. A szocioldgia azonban ramutat
arra, hogy a véletleneknek, a szerencsének joval kisebb szerepe van tarsadalmilag
meghatarozott életlinkben (Mogyordsi 2009). Ez azzal magyarazhaté, hogy az em-
bereket korulvevé tarsadalmi helyzetek, események, cselekedetek strukturaltak,
azaz ismétlédés révén egységes mintakba szervez8dd szabalyszerlségek mutatha-
tok ki az emberek kapcsolataiban, viselkedésében, cselekedeteiben (Giddens 2003).
Ezek a mintazatok alkotjak a struktdrat, ami Andorka (2006) szerint az egyének és
tarsadalmi csoportok kdzotti tartdsnak tekinthetd viszonyokat jeléli. A térsadalom
tagjainak életét meghatarozza a strukturaban elfoglalt hely, de az egyéni cselekvé-
sek keretét az intézmények adjak és az egyének életét a kultdra alakitja.

Blau (1999) szerint a tarsadalmi struktirdk nemcsak elkulonulnek, de 6ssze is
kapcsolddnak és koherens tarsadalmi struktdrat is alkotnak. Az azonos poziciot
betolték tobb szemtdl szembeni kapcsolattal rendelkeznek egymds kozott, de a
tarsadalom kulénbdzé rétegeihez, csoportjaihoz tartozok is kell, hogy rendelkez-
zenek egymas kozott ilyen kapcsolatokkal, mert egyébként nem lehetnének az
egységes tarsadalom alkotorészei. Ezek a csoportkodzi kapcsolatok integraljak a tar-
sadalmi struktura részeit, viszont maguk a kapcsolatok nem mindig integralok. A
tarsadalmi integracié komplementer ellentéte a tarsadalmi differencidlodas, ami
feltételezi a tarsadalmi részek szemtdl szembeni kapcsolatainak korlatait. Ennek
két formaja van a heterogenitas és az egyenlétlenség. El6bbit Blau horizontalis
differencidlédasként is emliti, melynek lényege, hogy az olyan nomindlis paramé-
terek, mint a nem vagy az etnikai hovatartozas csak rangsor nélkuli alcsoportokra
osztjdk a populdcidt, azaz csoporttagsagot generalnak. A statuszforrasok olyan
strukturdlis paraméterekbdl allnak 6ssze, melyek |épcsézetesen, rangsor szerinti
csoportokra (rétegekre, osztalyokra) bontjédk a populaciot. llyen gradualis paramé-
terek a jovedelem, vagyon, iskolai végzettség, hatalom sth.

Andorka (2006) szerint a tarsadalmi pozicidk ko6zotti egyenlétlenségeknek olyan
jelentésebb dimenziéit lehet azonositani, mint a jévedelem, a vagyon, a munka-
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kortlmények, az egészség, a miveltség, a lakasviszonyok, a szabadidd, tovabba
beszélhetlink az egyes pozicidkba valé bejutds egyenlétlenségeirdl is, amit esély-
egyenldtlenségnek neveznek a szociolégidban. Az egyenléség pedig alapvetéen
az esélyek egyenldségét jeloli, azaz azt az (induld) helyzetet, amikor a tarsadalom
minden tagjanak egyenlé esélye van a kedvezdbb pozicidk elérésére, illetve az ak-
tudlis pozicidk egyenldségét, ami pedig a dimenzidk (példaul a jovedelem, a lakas)
szerinti egyenléség. Az esélyek egyenlésége azonban atfogdan a fentiek szerint
nem létezhet. , Az esélyek egyenldsége azonban azért fikcid, mert — mivel az esé-
lyek szdmossaga mindig korldtozott — maganak a tarsadalomnak, a mikodésének,
torténéseinek, fennmaradasanak a hajtéereje nem az esélyek egyenlésége, hanem
ellenkezdleg — a korlatozott szamossagu esélyek megszerzése, azaz az esélyegyen-
I6tlenség” (Mihdly 1999: 13).

Az oktatas szerepe a tarsadalmi egyenldtlenségek alakulasaban

Fehérvari (2015) hangsulyozza, hogy az oktatas és a szarmazas a modern tar-
sadalmak egyenlétlenségi viszonyrendszerében elfoglalt helyét jelentésen befo-
lydsolja. A tarsadalmak fejlettségi szintjének novekedésével egyltt jar viszont,
hogy az iskolai végzettség a szarmazassal szemben egyre inkabb meghatarozza a
tarsadalmi egyenlétlenségi rendszerben elfoglalt helyet, mert a tarsadalom egyre
inkabb képessé valik az egyéni teljesitmény alapjan szelektalni. igy valik az iskola a
tarsadalom legfontosabb mobilitasi csatornajava. Ugyanakkor tarsadalmanként és
idészakonként valtozik az iskoldhoz vald hozzaférés esélye, tovabba nincs is olyan
tarsadalom, melyben mindenki szamara azonos lenne ez az esély.

Ezt figyelembe véve az igazi kérdések inkdbb azok lesznek, hogy az oktatas
miért és milyen mértékben tudja és/vagy nem tudja biztositani a jobb életesé-
lyeket jelentd oktatasi javak elosztasat a hatranyos helyzetd (és nem hatranyos
helyzetd) tarsadalmi csoportok tagjai részére. A miértekre valaszt kaphatunk az
oktatds funkcidinak kilonbdzé leirdsaibdl, mig a mérték tekintetében az empiri-
kus szocioldgiai és neveléstudomanyi jellegl megkozelitések adnak tdmpontokat.
(Mogyordsi 2009)

A funkcidleirdsokat attekintve szocioldgiai aspektusbol kiemelkedik a mun-
kaeréképzd, a tarsadalmi mobilitdst elésegitd, a reprodukcids-Ujratermeld és a
tarsadalmi integraciot elésegité funkcié. Vagyis a szerzék a tarsadalmi-gazdasagi
és kulturdlis Ujratermelést, a tarsadalmi valtozast és a tarsadalmi csoportok és
intézmények Osszekapcsolddasat elésegité muikodésmddokat tartjdk az oktatasi
rendszer fébb jellemzdinek (Giddens 1995; Kozma 1999; Poldnyi 2002; Varga 1998;
Haldsz 2001; Nahalka 2003). Eszre kell vennink, hogy e muUkodésmddok intenzi-
tésa tarsadalmi-gazdasagi és torténeti meghatarozottsadgu, ahogyan ezt empirikus
kutatdsok eredményeibdl is lathatjuk. Kivalt igaz ez a tarsadalmi mobilitast eld-
seqité funkcidra (Gazsé 1976; Gazsd—Laki 1998-2004; Andor—Liskd 2000; Baldzs
2003; Liskd 2008). Egyes tarsadalomtorténeti korszakvaltasok mentén megfigyel-
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heté csoportos tarsadalmi mobilitédssal egyUtt jar az, hogy jelentésebb volumend
és magasabb oktatasi szinten megszerezhetd oktatasi javak elosztaséra kerdl sor a
hatranyos helyzetl csoportokban is. A mobilitas kdzvetlen kivaltéja azonban nem
maga az oktatasi rendszer mikddésének valtozasa lesz ekkor, hanem a gazdasagi
strukturavaltas, azaz az oktatasi rendszer ebben kozvetitd szereppel bir. Az okta-
tassal kapcsolatos tarsadalmi igényeknek az oktatasi rendszer az oktatasi expanzié
révén felel meg. Az egyéni mobilitas esetén viszont az oktatas elinditéja lesz a bio-
grafiai folyamatnak, a tudasjavak adekvat, méltanyos elosztasan vagyis a mindségi
oktatdson keresztul (Mogyorosi 2009).

Fehérvari (2015) felhivja a figyelmet két fontos jelenségre. Az egyik, hogy ha
eqgy képzési szinten erdsodik az expanzid, a szelekcidés mechanizmus is magasabb
szintre tolddik, de ez nem jar feltétlenll azzal, hogy a hozzaférés esélyei minden
réteg szamara novekednének. Nemzetkozi kutatdsok alapjan egyes orszagokban
az esélyek novekedése megallapithaté volt, mashol, igy hazénkban is az expanzid
esélynodveld szerepét nem igazoltak egyértelmden. Ennek hatterében az all, hogy
a csaladi hattér erésebben befolyasolja a tanuloi teljesitményt. A bekerllési esé-
lyek novekedése mellett, névekedett a lemorzsolddas is. A masik fontos jelenség,
ami a magyar oktatasi rendszer jellemzdje, az a szelektivitas és differencialtsag. A
tanuldi utak koran szétvéalnak és nagyobbak az iskolak kdzotti tanuloi teljesitmény-
kdlonbségek, mint az azon bellliek; tovédbba vertikalisan, tarsadalmi hattér szerint
rendezddtek a képzési utak. A PISA-vizsgdlatok kordn megmutattdk ezeket a jel-
lemzdket, raviladgitottak a rendszer kiemelkedd szelektivitédsara és egyenlétlensége-
ket noveld természetére. Sajnos a valtozasokat célzd oktataspolitikai szandékok és
kezdeményezések nem jartak rendszerszintli eredménnyel, illetve elhaltak a rend-
szer haszonélvezdinek aktiv és passziv ellenéllasan (Lérincz—Antal-Fekete 2022).

Tarsadalmi mobilitas és oktatasi rendszerjellemzdk

Az oktatasi javak elosztasdban megfigyelheté egyenlétlenségek, melyek kozvet-
lenll az iskolai végzettségekben és a tanulmanyi teljesitményekben mutatkoznak
meg, jelentds részben a tanulé tarsadalmi hattere altal meghatarozott. Az oktatés
funkcidleirdsaihoz is kapcsolhatd kutatasok két nagyobb vonulata eltéré valaszt ad
arra a kérdésre, hogy e meghatarozottsag ellenében a hatranyos helyzetlek okta-
tésaban sikertlhet-e a hatranyok kiegyenlitése, azaz az iskolai sikeresség elérése, az
egyenl&tlenség mérséklése. A szociologikus megkozelitések egy markans irdnyza-
tdban, kivalt Bourdieu (1978) munkassaga Ota, az oktatas voltaképpeni hatastalan-
sagat hangsulyozzak, lévén, hogy megkozelitéstkben a kulturalis kilonbségek és a
tarsadalmi struktdra Ujratermelése az oktatas fé funkcidja. A neveléstudomanyi és
kdzgazdasagtudomanyi megkozelitésekben viszont az iskolai, pedagdgiai tényezék
valtozd erejli hatasat emelik ki a tanuldk iskolai sikerességében, igy a hatranyos
helyzetl tanuldk oktatdsaban is (Bathory 1992; Radd 2000; Kertesi—Kézdi 2005;
Sagi 2016; Széll 2016; Paksi—Széll-Fehérvari 2021; Barber—Mourshed 2007).
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Az oktatassal, iskolapedagogiaval foglalkozd szakemberek szédmaéra a valtozo
erejd hatds vizsgalata kulcsfontossagu. A pedagodgia Iényegébdl kdvetkezéen a fej-
lesztési célkitlzés e tekintetben nem lehet més, mint a pedagdgiai tényezdék ha-
tasanak novelése a tanuldk iskolai sikerességében. Atfogdan persze a kozdsségbe
integralt sikeres életut lesz fontos nevelési cél, melyben a barmilyen csaladi hatter(
felndvekvék kibontakoztathatjdk tehetséglket, kamatoztathatjak tudasukat érté-
ket teremtve mind egyéni, mind kdzosségi és tarsadalmi szinten.

A fenti pedagogiai célkitlizések megvaldsuldsat azonban az oktatas rendszerjel-
lemzdi szinte ellehetetlenitik. Kutatok felhivjak a figyelmet arra, hogy a tarsadalmi
mobilités jovedelmi, oktatasi és foglalkozasi dimenzidkban is alacsony hazankban
az OECD-adatok szerint. Egyik magyardzata ennek, hogy a tarsadalom legalsé és
legfelsé csoportjainak nagyon erés a megtarté ereje, tovabba az iskola ugyan a leg-
fontosabb vertikdlis csatorndja a tarsadalmi mobilitdésnak, lévén az itt megszerzett
kulturadlis téke konvertalhatd gazdasagi tékévé, mégis funkciondlisan Ujratermel-
heti, ndvelheti az egyenl&tlenségeket. Masik magyarazat, hogy Magyarorszagon
pontosan az utébbi torténik, a hazai oktatasi rendszer kiemelked&en szelektiv és
egyenlétlen nemzetkdzi viszonylatban is. Az alacsony szociodkondmiai statuszu ta-
nulék kerdinek a rosszabb mindségl oktatasba és éket érinti leginkabb a lemorzso-
l6das. Ennek kovetkeztében az alacsony iskolai végzettség neheziti a munkapiaci és
a tarsadalmi integraciot. Strukturalis — az egyenlétlenségeket névelé — okok allnak
annak hatterében, hogy miért nem valik hatékony vertikalis mobilitasi csatornava
a magyar oktatasi rendszer. Ezek kézé tartozik az eréforrasok teriletileg egyenlét-
len elosztésa, ami eldidézi a korlatozott hozzaférést, vagy a hozzd nem férést az
egyes oktatasi szolgaltatasokhoz, a koran és rugalmatlanul, atjarhatatlanul szétvalo
iskolai utak, tovabba az egyes intézménytipusokban a szolgaltatasok mindségének
kdlonbségei (Lérinc—Antal-Fekete, 2022).

Oktatasi egyenldtlenségek csokkentése, méltanyossag

Az oktatdsi egyenlétlenségek tényleges csdkkentésével alapvetéen a tanuldk
teljesitményei (tanulmanyi eredmények, kompetenciak), a tovabbhaladas, a to-
vabbtanulas és az elhelyezkedés mutatdi javulnak. A kompenzatorikus szemléletre
épulé pedagdgiai megoldasokban a lemorzsolédas csdkkentésére irdnyuld peda-
gbgiai beavatkozasok is ezt célozzak. Torténeti és nemzetkdzi tapasztalat azonban,
hogy a kompenzatorikus szemléleten alapulé megoldasok nem hoztdk meg a vart
eredményeket, melyek eredendden a hatranyos szocializaciés korilmények ellen-
sUlyozasara és a hatranyos helyzetU tanuldk k6zéposztalybeli tarsaikhoz vald felzar-
kdztatdsara fokuszaltak. A nem vart negativ hatdsok megmutatkoztak abban, hogy
a kozéposztalytol eltérd kultdra nem valt az iskolai kultira részévé, a rendszeren
belll a szelekcid és a szegregacié hatasara Uj egyenldtlenségek szllettek. Ezt érzé-
kelve a 20. szazad utolsé évtizedeire egy Uj paradigmatikus valasz szlletik a prob-
lémékra, az emancipaciés szemlélet, ami Iényegénél fogva az iskolahasznalokat
kulturadlis szempontbdl egyenjogusitja.
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Az iskola alkalmazkodik a tanulok kulturdjdhoz, azt beépiti az oktatds és neve-
lés folyamatdba (Nahalka 2003; Réthy—Vamos 2006). A jellemzéen emancipacios
szemléletre épulé méltdnyos pedagdgia alkalmazkodik a gyerekek eredeti iden-
titasahoz: esélyteremtd, befogadd, kelléen differencidl, individualizal a nevelés—
oktatds folyamataban, figyel a specidlis nevelés szikségletekre és leginkabb az
inkluzio keretei kozott tud megvaldsulni. Réthy (2020) hangsulyozza a méltéanyos
pedagdgia kirekesztés- és szelekcidmentességét, demokratikus jellegét, valamint
gyemekkdzpontisagat és kompenzatorikussagat. Ugyanis a kulonbségek figye-
lembevételével lehetséges olyan kompenzald intézkedések alkalmazasa, melyek
sikeresek az esélyegyenlétlen tanulok fejlesztésében.

Varga (2015) inkluziv pedagdgiai szempontbol emeli ki, hogy a méltanyossag
az oktatasi javakhoz valé valddi hozzaférésként értelmezheté és nem azonos az
esélyegyenléséqggel, vagy az egyenlé bandsmadddal, melyek nem tekinthetdk esély-
teremté tevékenységnek csak szimplan a hozzaférés garantaladsanak, akar oktatasi
integracids helyzetek megvaldsulasaval is (Varga 2015). E szemlélet alapjan tehat a
méltanyos oktatasban az esélyteremtés célzottan és aktivan esélynoveld (Balazs et
al. 2021).

Tudéssal rendelkezink arrél, hogy az oktatasi rendszerek szintjén megvaldsuld
mindségi oktatast a hatékonysag (réforditasok), az eredményesség (tanuldi teljesit-
mények) és a méltanyossag (eredmények mindenkinek) egyszerre jellemzi (Lannert
2015). Ezért kulondsen fontos szamunkra a mindségi oktatast megvaldsitod oktatési
rendszerek mukodésébdl levonhatd tanulsdgok feldolgozasa, kivalt a méltanyos
oktatés fokuszba helyezése.

Fejes és szerzétarsai (2020) megallapitjak, hogy a méltanyos oktatasban a ki-
|6nb6z6 tarsadalmi statuszu, kisebbségi csoportokbdl szarmazé tanuldk egyarant
sikeresek lehetnek mind kognitiv, mind affektiv és szocidlis fejlédésik tekinteté-
ben. A tanuloi teljesitmények nem fliggnek a tanulék altal nem befolyasolhatéd
tényezoktdl. Kiemelik tovabba, hogy az oktatési rendszerekben a nehéz feltételek
ellenére jél teljesité didkok ardnya az oktatasi reziliencia mutatéja, ami egyben
arulkodik az oktatds méltanyossagardl is. Magyarorszagon a 2018-as PISA-mérés
alapjan a reziliens tanuldk arénya atlag alatti, mig a jol teljesité orszagokban atlag
feletti (Fejes—Tdéth—-Szabd 2020).

Az utébbi idében a hazai kutatasok fokuszdba kerllt a reziliencia intézményi
szint( vizsgalata, melyek alapjan kirajzolddik, hogy a reziliens iskolaként azonosi-
tott intézményekben jelentds aranyban vannak reziliens tanuldk és az iskolak ren-
delkeznek olyan iskolapedagdgiai jellemzével, ami az oktatasi rezilienciat eléseqiti
(Széll 2016; Sagi 2016; Széll 2018; Patakfalvy-Czirjdk—Papp Z—Neumann 2018).
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Rezilienciat eldsegitd nevelési-oktatasi és légkorjellemzdk

Sagi (2016) attekinti az iskolaeredményességgel foglalkozéd nemzetkozi és ha-
zai szakirodalmakban megjelent kutatasi eredményeket az oktatasi rendszer, az
iskolavezetés és iskolai kollektiva szintjén. Hangsulyozza, hogy az iskolai szinten
folytatott kutatdsok megmutattak, hogy az oktatadspolitika altal befolyasolhaté té-
nyezék kozul a tanari munka mindsége, a tandrok osztalytermi gyakorlata az, ami
meghatarozza a didkok teljesitményét. Ugyanakkor kiderdlt, a pedagdgus munka-
janak mindségét a szakmailg tdmogato kollektiva és iskolavezetés nagymértékben
befolyasolja, tul az egyéni képességeken, motivaltsdgon, ambicion és elkotelezd-
désen. A pedagdgusok egyUttmuikddésének leggyimdlcsézébb modja a szakmai
tanuld kozosségben torténik, ahol a tanarok sajat és kollégaik tanitasi gyakorla-
tdbol tanulnak. Az intézményvezetés a kollektiv tanulast elésegiti, az intézményi
célok elérését tamogatja, az iskolai kdzosséget bevonja a célok elérését szolgald
tevékenységekbe. Lénard és munkatérsai (2022) a hazai kdznevelési rendszerben
vizsgaltak a tanuldszervezeti jellemzdket és a pedagdgusok tanuldsat. Kutatasuk
szamunkra lényeges megallapitasa, hogy az iskola tanuldszervezetté valasahoz a
szervezeti bevonddast elésegité pedagdgusi tevékenységek kdzdtt a mentoralas,
az Oraldtogatas és visszajelzés, tovabbd a tarstanitds nagyon fontos szerepet jatszik
(Lénard et al. 2022). Ezek fontossagat a nemzetkdzi szakirodalmak is aldtdmasztjak
(Hopkins—Reynolds 2001; Bolam 2006; McMahon 2006; OECD 2012).

Sagi (2016) vizsgalata a reziliens jol teljesitd, illetve a pedagdgiai hozzaadott
érték szempontjabdl rosszul, atlag alatt teljesité hazai iskoldkban aldtamasztja a
nemzetkdzi tapasztalatokat. Fontos megallapitasa, hogy a jél teljesité iskolakban
a szocidlis integracio és a gyerekek dnértékelésének javitasa kiemelt célként van
jelen. gy felértékel6dnek a tanoran kiviili tevékenységek, ahol feltarulnak a tanul-
manyokban nem annyira sikeres gyerekek tehetségteriletei, amelyeken keresztdl
Onbizalmat és Onbecsilést nyernek, a pedagdgusok pedig motivacios tényezé-
ket. A szocidlis integracidt megvaldsitd programokban vald részvétellel, példaul
szinhaz- vagy muzeumlatogatas, ugyancsak dnbizalmat, 6nbecsulést szereznek és
tarsadalmi-kulturdlis normékat sajatitanak el.

Széll (2016) ugyancsak a két iskolacsoportot vizsgél az iskolai légkor és ered-
ményesség szempontjabdl. Mindkét csoport kozds jellemzdje, hogy a legkedve-
z6tlenebb tarsadalmi statuszu tanuldosszetétel mellett rendelkeztek pedagdgiai
hozzaadott értékkel (PHE) tobb év atlagaban. A reziliensként meghatérozott iskola-
csoportban a PHE az tlagnal magasabb mind a matematikai, mind a szoévegértési
képességterlleten, mig a kutatd altal veszélyeztetettnek tekintett iskolacsoport-
ban az &tlagnal alacsonyabb. A kutatas szamunkra legfontosabb eredményei, hogy
van kapcsolat a légkor és az eredményesség kozott, tovabba a reziliens iskolakat
inkdbb jellemzik azok a tényezék, melyek névelhetik a sikeresebbé valas esélyeit.
Ezek kozé tartoznak:
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a tanuldk egyéni képességeire és személyiséglk fejlesztésére irdnyuld gyakorlat,
részvétel a dontésekben,

partneri viszony a tanarok, diakok, csaladok és iskoldk kozott,

minél tébb tandran kivili tevékenység biztositasa (kiemelt példaként a zene és
a sport)

— folyamatos szakmai kommunikéacié, egytttmdkodés.

A reziliens iskoldkban kiemelt szerepet jatszik a tanuldk egyénre szabott fej-
lesztésének tdmogatdsa, az Onvezérelt tanulas elésegitése, a tanulds tanitdsa. A
reziliens iskolak pedagdgusai a tanari kompetenciakkal kapcsolatban fontosabbnak
tartjak a tanuldi kozosség fejlesztését, az egyéni banasmaddot, a kommunikaciot és
egyUttmUkodést, mint a pedagdgiai tervezést, értékelést, IKT-kompetenciat.

Patakfalvy-Czirjak—Papp Z—Neumann (2018) osztélytermi, intézményi és a helyi
kozdsségi dimenzidban vizsgéljak a reziliencia jelenségét. Két markans tipusat ir-
jak le a reziliens iskoldknak, az alapvetden jelentésebb pedagdgiai fejlesztést nem
végzo, de a kompetenciamérésre szisztematikusan felkészitd, ugynevezett ,tesztre
tanito” iskolat, illetve az ,innovativnak” tekintett szdmos kompetenciafejlesztést
célz6 EU-s palydzaton résztvevé intézményt, ahol a tanartovabbképzések vezeté-
si stratégiaként beépultek az iskola vildgaba. A kompetenciafejlesztést kiemelten
kezeld iskoldknak meg kell kizdenitk a NAT tradiciondlisabb szemléletének és a
kompetenciaalapu pedagdgiai szemlélet dsszehangoldsédnak problematikajaval is,
de a legnagyobb problémat a hatranykompenzalas szakmai és finanszirozasi fel-
tételeinek biztositasa okozza. Neumann (2019) a kutatds harom vizsgalt dimen-
zidjdban az eredményekhez kapcsoléddan megerdsiti, hogy a sikeres iskoldkban
a tanuldk szamara érték a tovabbtanulds, a pedagdgusok folyamatosan keresik a
didkok szamara legmegfelel6bb pedagdgiai megoldasokat, a kdzdsség — beleértve
a szlléket és a helyi értelmiségi réteget — tdmogatjak az iskolat. A kézépfoku to-
vabbtanulas értéke a szegénységbdl tanulas révén kitort helyi példaképek életutjan
keresztdl valik mintegy kézzelfoghatova. Kapcsoldéddan az elézéekhez az iskolai
lemorzsolddast vizsgald kutatdk hangsulyozzak: ,(...) hogy bar az iskolai lemorzso-
l6das komplex, soktényezds folyamat, melyben mégis az egyéni tényezdk kapnak
fészerepet. A tanulmanyi elkdtelez8dés és teljesitményorientacio kialakitasa, fej-
lesztése, a hidnyzas visszaszoritasa noveli az eredményességet. Bar az iskolai fakto-
rok keveset szamitanak, mégis sikeresebbek azoknak az iskolaknak a tanuldi, ahol a
tantestlletek hisznek a hatranykompenzacié eredményességében és tanithatdnak,
fejleszthetének vélik didkjaikat” (Paksi—Széll-Fehérvari 2021: 84).

A fentebb bemutatott oktatasi, nevelési- és Iégkorjellemzéket, mint oktatasi
rezilienciat elésegit6 elemeket 6sszekapcsoljuk a mentortanarképzésben kialakitott
felséoktatdspedagdgiai rendszeriinkkel. Feltételezzik, hogy képzéslnk rendszer-
elemei és az alkalmazott gyakorlatok vizsgalata megmutatja azokat a beavatkozasi
pontokat, ahol mind a tanarjeléltek, mind pedig a kezddtanarok mentoralasaban
résztvevé mentorok képzésében az oktatasi esélyndvelés szempontjai hangsulyo-
san megjelenithetdk.
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A kovetkezbkben ezek leirasara és a képzés soran alkalmazhatd eljarasok,
modszerek és megkozelitések rovid szambavételére torekszink dontéen a kép-
zési anyagok és curriculum, valamint a képzdi tapasztalatok alapjan. A beavat-
kozasi pontok teljeskdrl bemutatdsara és részletesebb elemzésére a képzési
folyamat kvalitativ metodoldgidval torténd vizsgalataval, illetve a képzések befeje-
zését kovetd vegyes modszertant alkalmazé kutatéssal vallalkozhatunk a jovében.

Mentoralasi alapok tanitdk és tanarok részére

A tanarképzés altalanos képzési és kimeneti kovetelményeit tartalmazo 1.
melléklet a 8/2013. (1.30.) EMMI-rendelethez rendelkezik az 6sszefliggd egyéni
iskolai gyakorlatok céljarol és tartalmi elemeirdl. Ezen célok elérése érdekében
szukséges mentortandrok bevondsa a hallgatdk/tanarjeldltek gyakorlati helyen
torténd szakmai tdmogatdsanak biztositdsahoz. E szikségletek kielégitéséhez
kapcsolodik a mentortanarok képzésének igénye. Gyakorlatvezetd mentortanar
pedagogusszakvizsgéra felkészitd képzéslinkben tébbéves szakmai tapasztalattal
rendelkezve kapcsolddtunk be egy olyan nemzetkdzi projektbe, ami tobbek kdzott
mentortanarképzési curriculum és kézikonyv elkészitésével tdmogatja a pedago-
gusok szakmai tovabbképzését. A program eredményeként sikeres akkreditaciéval
létesitettik a Mentorédldsi alapok tanitok és tandrok részére cimd tovabbképzési
programunkat, ami egyben szerves részét képezi sajatélményre alapozott mentor-
képzési rendszeriinknek.

A képzés tematikdja a hallgatdékat tdmogaté mentori munkafolyamat logika-
jan alapul. Attekintve a nemzetkozi szakirodalomban fontosnak tartott nagyobb
tematikus egységeket, illetve az ezekhez kapcsolédd tapasztalatokat a mentori
felkészitésben, a Mentor Training 2020-1-SK01-KA201-078250 projekt keretében
kidolgozasra kerult — szlovak, cseh, szerb és magyar egyetemek tanarképzé szak-
emberei altal — a mentorok képzésének egy altaldnos curriculuma és kurzuskdny-
ve. Tankonyvink ismeretbévitd és fejlesztd feladatait felhasznélva a képzés gyakor-
latorientalt megvaldsitasa soran hangsulyt fektetlnk a leendé mentorok korszer(
szerepértelmezésére, a mentori kompetencidk megismerésére és a hallgatéi munka
tdmogatasahoz nélkildzhetetlen kommunikaciés képességek, reflektiv gondolko-
das, pedagogiai értékelés fejlesztésére. (Mogyordsi et al. 2022)

A képzés munkaformai alapvetéen az egyéni és csoportos feladatmegoldésra,
kiprobalasra épitenek, s ezekhez minden esetben reflexios feladatokat tarsitva,
alkalmat teremtve az egyéni mentori fejlédési Ut tudatos megtervezésre. A képzés
tudatosan vallalja, hogy a mddszerek bemutatdsa maga is minta értékd legyen, igy
a résztvevdk tanulasi folyamatéban ugyanazok az értékek és megoldasok dominal-
nak, amelyek a mentoraélasban is hatékonyak.

Az akkreditalt képzés tartalmi kdvetelményei a mentori kompetencidk ismeret
és képesség elemei kdzil a fentiekhez kapcsolhatdan tartalmazzak — egyéb isme-
retkorok és pedagogiai képességek mellett — a lentebb felsorolt célokat.
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A résztvevd ismerje:

— a mentordlds alapjait, a mentor és mentoralt kozotti kapcsolat fejlesztésének
lehetdségeit,

— a tanari kompetencidk és a palyaidentifikacid kapcsolddasi pontjait,

— a reflektiv gondolkodas jelentéségét, a reflektalas és az onértékelés fontossagat,

az alapvetd reflexiés technikakat,

a pedagdgiai kommunikacié sajatossagait,

a pedagogiai konfliktusok megolddsanak lehetdségeit.

A résztvevé legyen képes:
— alkalmazni a személyes tdmogatas mddszereit, technikait,
— alkalmazni a hatékony kommunikacié elemeit és a visszacsatolas
ktlonféle formait,
— alkalmazni az alapvetd reflexiés technikakat,
— tdmogatni a hallgatok/tanarjeldltek reflektivitasat.

Az oktatasi esélyndvelés lehetdségei a mentortanarképzésben

Az alapozdnak tekinthetd mentortanarképzési program kimeneti kdvetelmé-
nyeit megnézve szembetling, hogy a mentori kompetenciak ismeretkore a tanari
kompetencidkon keresztil a szakmai énreflexiot, illetve a pedagdgiai kommuni-
kaciot mint tudasterlleteket megragadva taldlkozik az oktatasi esélyndveléssel,
amennyiben az ismeretek kdzvetitésében valddi hangsulyt kap a sikeres hatrany-
kompenzacié mint esélynoveld j6 gyakorlat. Vagyis nem pusztan arrél van szo,
hogy a hatranykompenzacioé fontossagara hivjak majd fol a jovendé mentorok a
jévendd tanarok figyelmét, hanem valodi, keresés és kutatés alapjan feltarhato gya-
korlatokat elemeznek, azokra reflektalnak illetve dnreflexiét is megfogalmaznak.
Amennyiben reziliens iskolabdl érkezé résztvevdk vannak a képzésben a tapaszta-
latok megosztasa és a horizontalis tanulds a csoportos és paros tanulasi helyzete-
ken tulmutatdan is varhaté. Végeredményben tudni fogjak a résztvevék, hogy van
sikeres hatranykompenzacio és valodi esélyndvelés.

A j6 nevelési-oktatasi gyakorlatok, amelyek a reziliens didkok mogott, mint ta-
mogatd rendszerek mar csaknem szdz éve j6l azonosithatok (SzUts-Novak—SzUts
2019), nélkllozhetetlenek annak a tantestllet altal ko6zosen osztott meggy$z6-
désnek a kialakitdsaban, miszerint létezik sikeres hatranykompenzacié és oktatasi
esélynovelés. A képességek dimenzidjdban ez a meggyézédés Ugy formalddik ki,
hogy &nbizalom van mégotte és annak tudasa, hogy én magam is képes vagyok ra,
vagyis tudok mukaodtetni sikeres esélynéveld gyakorlatokat, egydtt pedig a kollé-
gakkal biztosan megvaloésitjuk. Vagyis mentorképzésiinkben a mentori képességek
repertodrjabdl a hatékony kommunikacié elemeinek, a személyes tdmogatas mod-
szereinek és a reflexiés technikdk alkalmazasa, sajatélményl gyakorlasa emelheté
ki, mint olyan transzferalhaté pedagdgiai képességek, amelyek atvihetdk a tanar-
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tanar szakmai-tanulasi, a mentor-mentoralt palyaszocializaciés-tanulasi és a tanar-
didk pedagdgiai kapcsolatba hatranykompenzacios, esélynéveld célzattal.

A harmadik fontos elem tulmutat az ismereteken és a képességeken. A meg-
gy6zddésekrdl is sz6 van, ahogy fentebb is lattuk. Itt most kifejezetten arrél, hogy
a didkok fejleszthetdk, tanithatok. A mentorképzésben résztvevék oldalardl ez egy
kdzosen osztott meggydzEdés és ennek érvényességét kiterjesztik a mentoraltakra
is. A mentor hatdsa a mentoraltra a meggyézddések — a sikeres hatranykompen-
zacio létezése, az esélyndvelést megvalodsitod képességlink megléte, a diakok tanit-
hatésaga — formaldédasaban jelentds. A mentor a mentoralasi folyamatban a sajat
onreflektiv szakmai gyakorlata mentén kialakuld beéllitédasanak reprodukcidjara
ad lehetdséget, ezzel eldsegitve a valddi esélyndvelés transzmisszidjat, a méltanyos
pedagdgiat igenlé iskolapedagdgiai térben.
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A TOREKENY BIZALOM — EGYENLOK KOZOTT EGYENLGTLENEK
ESELYEGYENLOSEGI KERDESEK A TARSADALOM £S A FELSGOKTATAS RENDSZEREBEN

Varga Anita

Bevezetés

" A felsoktatasban a fogyatékossaggal él6 hallgatok helyzete alapvetden kétar-
cunak latszik. A belépés a vagyott képzbhelyre latszélag — féképpen kilsé szem-
mel nézve — kdnnyebbé valik az aspirdnsok szamara. A képzdintézmények sajat
hataskorben vald Ugykezelése okan a kinyilvanitott cél a fogyatékossaggal élé hall-
gaték alapvetd jogainak biztositasa. Emellett a hallgatok legjobb érdekének megfe-
leld eljaras elvének érvényesitése alapvetd lenne, azonban valéjaban a szabalyozas
gyakorlati érvényre juttatasa valdésul meg leginkabb. A véagyott cél elérése tobb
esetben akadélyokba Utkdzhet a megfeleld szakember, attitlid, eszkozok, segéd-
anyagok hianyossagai okan. A tarsadalom befogad¢ jellegének korlatai erés falnak
bizonyulnak a hallgaték és a képzéintézmények nézépontjabdl egyarant kimond-
hato piszkaljuk a kodot — egységben az egyenlétlenség.

Az egyenld szerepvallalas és a megkiilonboztetésmentesség.
Elsd tétel: egységesits — ird eld

Az Eurdpai Bizottsdg megfogalmazasa szerint jelenleg az Esélyegyenléség Uni-
6janak korat éljuk. Ebben az olvasatban a fogyatékossaggal él6 személyek jogainak
stratégiaja (2021-2030) elsé szinten elvben elérhetdvé teszi az egyenléség eszmé-
jének megélését a fogyatékkal élék szaméara (EC 2020).
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Gondolkoddk és masként gondolkoddk, Eurdpaban és a vilagon, egyarant meg-
kisérelték megfogalmazni a fogyatékossag altaldnosan elfogadott meghatarozasat.
Az Egészségugyi Vilagszervezet (WHO) szerint — melyet a Funkcioképesség, a fo-
gyatékossdg és az egészség nemzetkdzi osztalyozdsa cimd okmanyban régzitet-
tek — a fogyatékossagra nem ,kéros egészségi allapotként” vagy ,bioldgiai” rend-
ellenességként kell tekinteni, hanem egyéb tarsadalmi szempontokat is figyelembe
kell venni. A WHO két alapfogalmat kilonboztet meg:

— Kdrosodas: a test pszichés, fizioldgiai vagy anatémiai rendszereiben vagy te
vékenységeiben bekdvetkezett veszteség, hidny vagy rendellenesség, ilyen lehet
példaul a bénulas vagy a vaksag.

— Fogyatékossag: (karosodasbol eredd) barmilyen korlatozottsag vagy hianyos-
sag, amely gatolja valamely tevékenység emberileg szabalyosnak tartott végzését
(WHO 2007).

Az érintettek megitélése szerint azonban a fogyatékossag nem személyes tulaj-
donsag, hanem olyan allapotok ¢sszessége, amelyek kozul tobbet maga a tarsadal-
mi és a belsd kilsé kdrnyezeti elemek hivnak életre.

Az ENSZ a Fogyatékossdggal él6 személyek jogairdl szbld egyezményének
megfogalmazasa szerint a fogyatékossag gydjtéfogalom; véltozd fogalmat jeldl,
miutan a fogyatékossag a fogyatékossaggal él6 személyek és az attitldbeli, illet-
ve a kornyezeti akadalyok koélcsdnhatdsanak kovetkezménye. Ez a kévetkezmény
gatolja az érintetteket a tarsadalomban valé teljes és hatékony, masokkal azonos
alapon torténd részvételben (Gubai—Kovacs 2007). Adddik a kérdés képes-e a tar-
sadalom befogadva elfogadni az érintetteket. Az érem masik oldala az érintetteké,
allaspontjuk szerint a legnagyobb akadaly a befogadd hozzaalldsaban keresendd,
aki mondandojat lebutitva sajatsdgos mddon adja a fogyatékkal él6k tudomasara.

A fogyatékossaggal élék a vilag legnagyobb kisebbsége miutédn barmelyiktnk
tagjava valhat baleset, betegség vagy akér az éregedés miatt. A fogyatékossag
megitélése ugyanakkor politikai kérdés, névelheti a halmozottan hatranyos hely-
zetbe kerUlés kockazatat. A fogyatékossaggal élék bizonyos csoportjai rendelkez-
nek tarsadalmi-kulturalis multtal. Ennek fontos része a kdz6s nyelv/jelnyely, kifeje-
zésrendszer, utalasok, szokasok kialakitasa. Folyamatszemlélet( megkdzelitésben a
fogyatékosok jogaiért vald harcban nézépontvéltozas tortént abban a tekintetben,
hogy a fogyatékossag megitélése altalanos emberi jogi kérdéssé valjon.

A szemléletformalds alapja az a nézet, hogy a kérdés kezelése szakpolitikai
feladat, amely az érintettek bevonasa nélkdl elképzelhetetlen (EC 2008). Ebben
a megkodzelitésben a fogyatékkal rendelkezé allampolgarok nem betegek, akik
elktlonllnek az egészségesektdl. A nézépontvaltas alapvetése annak a célnak a
megvaldsitasa, hogy a fogyatékkal él6k az ép embertarsaikkal azonos jogokhoz
jussanak (1. abra).
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1. abra. A fogyatékossdghoz kapcsolodo alapvetd jogalkotas koncepcidja

5

Egyenléség-

Hatranyos

megkulon- 3 P

boztetés kézpontusag

tilalma
Doéntési jog
arrdl, hol,
hogyan és

kivel él
4

Szabad mozgas
lehetésége

Forras: EC (2020) alapjan sajat szerkesztés.

A jogalkoté megkozelitésében a fogyatékossaggal é16 személyeknek mindenki
mashoz hasonldéan joguk van a valds szerepvallaldsra az adott tarsadalomban az
élet barmely tertletén. Az elmult évtizedekben elérelépés tapasztalhato az egész-
séglgy, az oktatés, a foglalkoztatas terdletén. A valtozas a szabadidds tevékeny-
ségekben és a politikai tipusu tevékenységekben vald szerepvallalds terlletén is
érzékelheté. Korulbeltl 90 millié fogyatékos személy él az Eurdpai Unidban. Az
eréfeszitések ellenére a fogyatékossaggal él6k 52%-a tapasztal (sajat bevalldsa sze-
rint) hatranyos megkllonbdztetést a tagallamok valamelyikében. A fogyatékossag-
gal él6 fiatalok 20.3%-a morzsolédik le az iskolarendszerben; ez az érték az épek
kérében 9,8%-ra tehetd. Az érintettek 294%-a szerez felséfoku képesitést, mig az
ép fiatalok esetében ez az arany 43,8% (EC 2020). A jogalkotd a vonatkozdé stra-
tégidban harom f6 témakdérben hatdroz meg kulcsfontossagl kezdeményezéseket
(2. abra).
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2. abra. A fogyatékossaghoz kapcsolddo alapvetd jogalkotas témakdrei

Kezdeményezések

— ’ Akadalymentesség

e Tisztességes életmindség

= 6nallé életvitel (intézményesitettség
visszaszoritasa, a szociélis védelem és a
munkahelyek megklldnbdztetésmentesség)

‘ Egyenlé banasmaéd

= egyenld esélyek (i
kultura, sport, idegenforgalom, egészségugyi
szolgaltatasok)

Forras: EC (2020) alapjén sajat szerkesztés.

A kezdeményezések alapvetéen az egyenld banasmdd elvének gyakorlati meg-
valositasat szolgdld szabdlyozasi kdrnyezet megalkotdsat jelentik, védéhaldként
muakodnek az egyes tagallamokban él6 érintettek szamara (EC 2016).

— Uniés jogok: A fogyatékossaggal él6 személyeket ugyanazok a jogok illetik meg,
mint ép térsaikat. A gyakorlati megvalosités alapja az a kezdeményezés, melynek
keretében 2016-ban az Eurdpai Bizottsag kisérleti jelleggel l1étrehozta az eurdpai
fogyatékossagi igazolvanyt. Belgium, Ciprus, Esztorszag, Finnorszag, Olaszorszag,
Malta, Romania és Szlovénia terlletén bevezették az igazolvany kisérleti valto-
zatat (EC 20716). A tapasztalatokra épitve 2023 végéig az EU javaslatot tesz az
dsszes uniods tagallamban érvényes eurdpai fogyatékossagi igazolvany bevezeté-
sére, elésegitve a szabad mozgés elvének megvaldsitasat. Az érintettek megité-
lése szerint szamos kérdés fogalmazodik meg a javaslat elfogadésa kapcsan. A f6
kérdés, hogy az egyes tagallamok megitélése szerint ki szamit fogyatékossaggal
él6 személynek, ki lesz jogosult az eurdpai fogyatékossagi kartya hasznélatara
miutan a jogosultak korét minden allam maga hatdrozza meg.

— Onalls életvitel és autonomia: A fogyatékossaggal €18 személyeknek elvben joguk
van 6nalléan élni, és szabadon megvalasztani, hol és kivel élnek. Az 6nallé élet-
vitel és a kozosségbe vald befogadas tamogatésa érdekében kiemelten fontossa
valik az ép allampolgarok és politikai szerepldk érzékenyitése. Kiemelten fontos
annak tudatositasa az érintettekben, hogy intézetek és lakootthonok épitése he-
lyett a tagallamoknak szdmos egyéb lehetdsége van. A tdmogatasi formak (ERPA)
befogadast el8segitd intézkedések felhasznalasa jelen esetben azt jelenti, hogy a
szocidlis lakhatas feltételeinek biztositasaval, lakédsok megvasarlasaval vagy bérlé-
sével, az akadalymentesség elésegitésével valdoban hozzajarul az adott tagallam a
jogalkotd szandékanak megvaldsitasahoz.
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— Megkulénboztetésmentesség és esélyegyenléség: Az alapelv 1ényege az érin-
tettek védelme a hatranyos megkulénbdztetés és az erészak minden formajaval
szemben. Az esélyegyenléség és a hozzaférés biztositdsa nehézségekbe tkozik
példaul az oktatds minden szintjén, az allam és kozigazgatas, és a kulturalis élet
teriiletén. Osszességében vilagossa valt, hogy a hozzaférés biztositasanak alapja
a valds vagy virtudlis kdrnyezet hozzaférhetéségének biztositdsa a fogyatékos-
saggal élék szamara.

A civil szervezetek bevonasa alapveté fontossagu az alapelv gyakorlati megvalo-
sitdsa szempontjabol. A szereplk meghatarozé abban a tekintetben, hogy ne csak
az egészségugyi vagy rehabilitaciés szempontokat vegylk figyelembe, hanem a
tarsadalmi, jogi, gazdasagi, oktatasi, kulturalis és politikai tényezéket is (Sitku 2021).
A fogyatékossaggal él6 fiatalok sajat bevalldsuk szerint leginkabb a tarsadalmi élet-
ben valé részvételt tekintik kiemelten fontosnak. A teljeskorl befogadas, a sajatos
igények és jogok elismeréséig hosszu Ut vezet. Szamos fogyatékossaggal él6 venne
részt a civil szervezetek munkajaban, a k6z6s érdekek mentén létrejovd fejlesztési
elképzelések megvaldsitasa kapcsan. A nagyobb mértékd részvételt akadalyozza,
hogy az érdekérvényesité képesség hianyzik, a fogyatékossaggal él6 személyek
helyi vagy orszagos szintl képviseletére szolgald szervezetek vagy rendszerek ér-
dekérvényesitd képessége nem kelléen hatékony. A megfeleld téjékoztatas hianya
jelentds korlat, tobbségében nem alinak rendelkezésre vagy nem hozzaférheték a
lényeges tajékoztatasok: az éplletek akadalymentessége, vannak-e ott a nagyot-
hallék vagy vakok és egyéb fogyatékkal élék altal is hasznalhato, az egyenlé esélyd
hozzaférést konnyitd technikai és mas eszkdzok. A szemlélet mind a tarsadalom
mind a fogyatékkal él6k tekintetében alapvetéen meghatérozza az eredményessé-
get. Az ember 6nmeghatarozashoz valé viszonya az, hogy fogyatékossaggal élének
vagy egy kisebbség tagjanak vallja-e magat. Ami a politikai, kdzéleti szerepvallalast
és részvételt illeti, szamos fogyatékossaggal élé személy nem gyakorolhatja vé-
lasztdjogat, mert nem mindésil jog- vagy cselekvéképesnek; vagy, mert a szavazas
folyamata nem akadalymentes (Halmos 2017). Az érintettek véleménye szerint a
szocidlis rendszer mikodése nem ritkan gatolja a fogyatékkal éléket abban, hogy
tevékenyen és cselekvd jelleggel részt vegyenek a sajat életik iranyitasaban.

Hass, alkoss, gyarapits, masodik tétel: tard ki a kapukat

A magat egyenléségkdzpontinak vallé Eurdpai Unid a stratégia a fogyatékos-
saggal élé személyek jogainak érvényre juttataséért (amely a 2021-2030 kozotti
idéintervallumban meghatérozza a tagéllamok szamara a témahoz kapcsolédé te-
enddiket), alapvetd fontossaggal bir (EC 2021). Kimondja, hogy a fogyatékossaggal
éléknek joguk van masokkal azonos alapon, a kisgyermekkori neveléstél és gon-
dozéstdl kezdve minden szinten és formaban részt venni az oktatasban. Nem all
rendelkezésre atfogd kutatadsi eredmény a fogyatékossaggal élé tanuldk, koztik
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a nem lathaté fogyatékkal, példaul autizmussal, diszlexidval vagy hiperaktivitassal
élék eredményességéhez szlikséges feltételekrdl. Az inkluziv oktatas unids szinten
kiemelt helyen van jelen az oktataspolitika rendszerében.

Az eurdpai oktatasi térség hat tengelye a minéség, befogadas, nemek kozotti
egyenléség, zold és digitalis atmenetének, a tanarok szerepe és a felséoktatas
teszi lehetévé a valds eredmények elérését a tagallamok szdmara (Szlts 2014).
Ezek mindegyike végsé soron a mindenki szamdra elérhetd oktatasra iranyul. A
palyavalasztasi tanacsaddknak, az allami foglalkoztatasi szolgalatoknak katalizator
szerepUk van abban, hogy az oktatds munkaerd-piaci részvételt eredményezzen
(Csikbsné—Rajcsanyi-Molnar 2020). A készségfejlesztési programban az Eurdpai Bi-
zottsag vallalta, hogy 6sszefog az allami foglalkoztatasi szolgalatok eurdpai haléza-
taval a személyes készségfejlesztés témakdrében. Az dsszefogas alapvetd kérdése
a tarsaktol vald tanulas fejlesztése, hogy kideriljon, milyen készségekre van szik-
ség a munkaerdpiacon valé eredményesség novelése érdekében (Bacsa-Ban 2022;
Rajcsanyi-Molnér 2019). Elengedhetetlenné valik, hogy a foglalkoztatottak kérében
és a kiszolgaltatott helyzetben lévd csoportokban is nagyobb hangsulyt kapjanak
a tanacsadas jellegli szolgaltatasok. A jogalkotd szandéka szerint a gyermeknek, a
tanulénak, hallgaténak joga, hogy allapotanak, személyes adottsaganak megfeleld
oktatasban részesuljon. A fogyatékos tanuldkat, iskolakat az inkluziv (befogado) jel-
zével azonositjak abban a tekintetben, hogy térekvése szerint atgondolja a tanterv
megvalodsitasanak kereteit a szervezeti kérdéseknek megfeleléen. Optimalizalasra
torekszik a mUkodési feltételek vonatkozasdban a tanuldk érdekében. Ebben az
iskolatipusban minden tanulé lehetéség szerint olyan oktatdsban részesul, amely
egyéni sziikségleteihez, a fejlesztéshez szlikséges. A befogadas alapja a kildnbdzé-
ség elismerése, a tanulas és tanitas befogadd jellegének biztositasa.

Az ENSZ-egyezmény fogalmi és tartalmi rendszerében allami feladat az egye-
temes tervezés, mint a megeléz8 gondolkodas és cselekvés mddszertani meg-
valositasa (Fazekas 2018). Az Egyetemes Tervezés lényege a kullénleges jellegl
gondolkoddsmaod, tervezési stratégia, amely figyelembe veszi a diakok, tanuldk,
hallgatdk, vagyis az 6sszes felhasznald képességeinek kilonbdzdségét. Sarokponti
eleme, hogy nem zarhatja ki a fogyatékossaggal élé személyek szamara szikséges
tdmogatd-segitd eszkdzok és technoldgidk indokolt esetben torténd hasznalatat
(Fazekas 2018). Ennek kdszdnhetben a fogyatékossaggal él6 személy alapvetd em-
beri jogai, az egyenldség eszméjének gyakorlasa valik lehetségessé. Ebben a kor-
nyezetben minden felhasznald épek és fogyatékkal él6k egyarant innovativabba
valnak és vonzébba teszik a képzdintézményt a tarsadalom szdmara. A befogadd
kornyezet kialakitasanak alapja a szandék, és a rendszerszemléletli gondolkodas,
azon tézis elfogadasa, mely szerint a befogadas létfontossagl mind a munkahely,
mind a tarsadalom szdmara. (Bartal 2020, K&kuti et al 2022) Arrél van szé, hogy a
szervezet atirja az elfogultsagot és megkérddjelezi a sztereotipiat, hogy a ,kulén-
b6z6" alacsonyabb rendd. A legtdbb képzdintézmény torekszik arra, hogy a kdilsé
megitélése pozitiv legyen. Az uniéban a tarsadalmi igazsagossag kérdései egyre el-
terjedtebbek, a tagallamokra nyoméas nehezedik, hogy fokozzéak a sokszinUséget és
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a befogadast. De az eszme gyakorlati megvaldsitdsahoz esetenként hosszu, nehéz
Ut vezet tekintve, hogy elkdtelezédott allamot, polgart, szervezetet és batorsagot
jelent. Az iskoldba torténé befogadas a tarsadalomba valé befogadas alapfeltétele.

. Az élet az, amit kihozol bel8le: harmadik tétel — fels6oktatas — csatamez6 vagy
jatszoter
A szubszidiaritas elve alapjan az EU a felséoktatési szakpolitika megalkotasat az
egyes tagéllamok sajat hataskorébe tartozd feladatként kezeli. Az unié szerepe té-
mogatasra és az 6sszehangolasra korlatozédik, a f6 irany a hallgatok és az oktatok,
kutatok, személyzet mobilitdsanak 6sztonzése; az oklevelek és résztanulmanyok
kolcsonds elismerésének eléseqgitése, az intézmények egylttmikddésének eld-
mozditasa (EC 2020). 2018-ban elindult az ,Eurdpai Egyetemek” kezdeményezés,
amelynek célja, hogy az Erasmus+ programon keresztil 6sztondzze a kilonb6zé
tagallamok felséoktatasi intézményeibdl allé héaldzatok Iétrehozasat azzal a céllal,
hogy kdzos stratégidkat dolgozzanak ki, lehetévé tegyék a hallgatdk szamara, hogy
tébb unids orszagban tanuljanak, és eurdpai diplomat kapjanak. A felséoktatashoz
kapcsolodd szakpolitika tagéllamonként kinal egyedi megvalésitési elképzeléseket.
Az EU tagallamaiban jellemzéen az oktatasban vald részvételt azzal is konnyitik,
hogy a fogyatékossaggal é16 hallgatok szaméra olyan informatikai eszkdzt és prog-
ramot biztositanak, amely felveszi az éra anyagat, majd jegyzetet készit beléle.
A dolgozatok, vizsgdk anyagéat pedig diktalas alapjan a szamitégép rdégziti. Ez a
megoldas hazankban szintén muikodik, esetlegesen. Elmondhato, hogy szémos or-
szag az orvosi modellt tekinti meghatarozénak, a szocialis modell elfogadottsaga
és alkalmazasa esetleges. Fontos alapvetés, hogy a szocialis modell el6térbe he-
lyezi, a tarsadalmi tényezdket, azonban figyelmen kivil hagyja az alapvetd egyéni
tényezdket. A fogyatékossagugyi civil szervezetek megitélése szerint, a szociélis
modellnek 6sszetett mddon kellene szemlélni a fogyatékkal éléket ezért teljes jogu
és aktiv cselekvéként vald kezelésik elsédleges (MEOSZ 2023). A szervezetek allas-
foglaldsa szerint a legtobb, a fogyatékossaggal kapcsolatos emberi jogi akadaly a
hatranyos megkulonboztetéshez kapcsolddik. Az érintettek gyakran tapasztalnak
kozvetett vagy kdzvetlen hatranyos megkilonbodztetést és kirekesztést. A f6 okok
a tarsadalomban megnyilvanulé elditéletek, strukturélis problémak (Halmos 2017).
Magyarorszagon ma a felsGoktatas elérheté a fogyatékossaggal él6 fiatalok
szamara, de a tanulmanyaik elvégzéséhez szamos valtoztatasra volna szlkség
rendszer- és folyamatszinten egyarant. Emellett hozzaadott félévekre, az akadaly-
mentes kozlekedés biztositasara lenne szlkség, beleértve az épulletek kozotti és
beluli mozgas lehetdségét, a kiegészitd helyszinek elérését. A gyakorlati megvalo-
sitas igényli a nagymértékd csaladi tdmogatast (szallitas és onellatési feladatokban
valo seqitség) és anyagi befektetést (akadalymentesség megteremtése, informati-
kai eszkdzok, programok, biztositdsanak formajaban). A tapasztalatok alapjan ki-
jelenthetd, hogy tobb konfliktushelyzetre kell felkészilni mind a hallgaténak, mind
az 6t tdmogato kozegnek, elsésorban a csalddtagoknak.
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A sokszinUség, a méltanyossag és a befogadas tovabbra is nagyon eltéré mé-
don épul be a felséoktatasi intézmények szerkezetébe, politikdjaba annak ellenére,
hogy a befogadas az EU egyik alapértéke. A legfontosabb feladat a rendszer szama-
ra, hogy biztositsa a felséoktatas befogadd és innovativ és relevans jellegét (Balazs
2022), konkrétan jelenitse meg a hozzaférést és részvételt tdmogatd inkluzids in-
tézkedéseket. Elkertlhetetlen, hogy a felvételi eljaras és a képzés soran alkalmazott
szUkségletfelmérés lebonyolitdsa az Egyetemes Tervezés elméleti alapjan torténjen
(Fazekas 2018; Bacsa-Ban 2019).

3. dbra. A tanulmanyi pontok beszamitasanak szabalyozasahoz kapcsolodo valtozas

Tanulmanyi pont:
kozépiskolai bizonyitvanybdl szamitott pontszam - 6tédik tantargy kivalasztasa

Jelenlegi szabdlyozdas

Aol srgyak:
= magyar nyelv és irodalom,
* torténelem,

- matematl!(a. Utolsé két év végi eredménye keriil
* egy két évig tanult idegen nyelv figyelembe vételre

Valaszthaté:
* egy két évig tanult
természettudomanyos tantargy

Uj szabdlyozds
Ké gyak A valaszthaté tantargy esetében: tantargyi matrix
. « afelsd felelés mini: a gyak
magyar nyelv és irodalom, bévebb korét = meg. lybsl a

« torténelem,
* matematika,
* egy két évig tanult idegen nyelv

felsGoktatasi intézmény valaszt
Az intézmény elvarhat tovabbra is
ter gyat,

mas gyat vagy
tantargyakat is, illetve Ggy is rendelkezhet, hogy
tSbb tantargy kézil a jelentkezd szamara
kedvezébb tantargyat kell figyelembe venni.

Forras: https//cdn. b 388639e.PDF

Forras: KIM (2023) alapjan sajat szerkesztés.

A jelenleg mikoddé rendszer utolsé rendszerszint( &talakitdsa 2005-ben valosult
meg, ebben az évben kerllt bevezetésre a kétszintl érettségi. A felvételi pontszam
az érettségi eredményekbdl, a kdzépiskolaban szerzett érdemjegyekbdl, az emelt
szint( érettségiért és nyelvvizsgakért kaphaté pluszpontokbdl allt 6ssze. A rend-
szer az emelt szintl érettségi irdnyadba presszionalta a tanuldkat. Az a tanulé, aki
két felvételi targybdl emelt szintl vizsgat tett, rendelkezett a megszerezheté tobb-
let-pontszdmmal. A 2024-ben bevezetésre kerllé rendszer alapvetéen csokkenti
a kozépiskolaban szerzett érdemjegyek szerepét. A képzdintézmények sajat ha-
taskorébe helyezi a dontést az adhatd pontok 20%-at illetéen. A jelenleg mikodd
rendszer sajatossaga a vevékdzpontlsag abban a tekintetben, hogy a kdzépiskola
az allamot, és a csaladot tekinti ezt kévetéen a legfontosabb vevének.
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A vevék megitélése alapjan az allam nem eszmei vevd a képességek és kész-
ségek fejlesztésének terilletén. Azokon a szakokon, amelyek versenyhelyzetben
vannak a helyzet komplexitasat az jelenti, hogy miutan a sajat felvételi kévetelmé-
nyeket a képzdintézmény szabja meg, azon hallgatoknak, akik kilénbozd képzé-
intézményekbe azonos szakra jelentkeznek, kilénb6zd mddon és képzési anyag-
bél kell készulnitk. Azokon a szakokon, amelyekre 280 vagy kevesebb pontszam
elegendd a bejutashoz az elérheté 500 pontbdl jellemzden a hallgaté valasztasa a
dontd. Ebben az esetben a képzdintézmény sajat magat kinalja fel a leendd hallga-
td szdmara. Az inkluziv oktatdsi és tanulasi kdrnyezet kialakitasa ettdl az alaphely-
zettdl flggetlendl a hallgatok mindegyike szamara elényos.

A fogyatékossaggal él6k helyzete a felsGoktatasi intézményekben pozitivan val-
tozott az elmult 6t évben. Az esélyegyenléség témakoréhez kapcsolddd pontsza-
mok tekintetében az adott képzdintézmény dont (4. dbra).

4. dbra. A kepzdintézmenyek altal adhatd intézményi pontszamok tertiletenként

Intézményi pontok

Nyelvvizsga, nyelvismeret

T. Tmanvi y (orsza

Emelt szintl érettségi
Sporteredmény
Esélyegyenléség

Munka-, szakmai munka-,

dinl.

.

Kké Py L <

-

-

Intézmény altal szervezett
versenyek

Kozosségi szolgalat
(onkéntes, iskolai, misszids tev.)

Felvételi vizsga, kompetencia
teszt, felvételi beszélgetés

Felséfoka végvezttség

Forras: KIM (2023) alapjéan sajat szerkesztés.

A képzdintézmények szabdlyozd dokumentumaikban deklaraljak, hogy hidat
képeznek az ép és fogyatékos hallgatok kozott, segitve a beilleszkedést az érintet-
tek szamara a fels@oktatas rendszerébe, ezzel egyltt a tarsadalom alrendszereibe.

CIVIL SZEMLE = KULONSZAM 2023 s swss=s 149



mm T ARSADALMI SZAKADEKOK ES A PEDAGOGIAI HIDAK

5. dbra. A képzbintézmények altal adhatd intézményi pontszamok terdiletenként

Nincsenek intézményi pontok Vannak intézményi pontok, de nincs
fogyatékossagi pont

EHF ESZHF KEE LFZE

MKE MTE MOME
OR-ZSE PRTA
PTF SSTA SZPA
SZFE

Forras: KIM (2023) alapjéan sajat szerkesztés.

A képzdintézmények egy része nem jeldlt meg hataridére adhaté pontszamot,
mas részben pedig megjeldlt intézményi adhatd pontokat, amelyek kézott fogya-
tékossagi pontszdm nem szerepelt (5. abra). A fogyatékossaggal élék az egyes
onreflexiokban megfogalmazzék azon véleményulket, hogy nyomonkévetheté a
tendencia, mely szerint a hallgatétarsak elfogaddbbak, ritkdbban szembesiinek
fizikai sfkon kinyilvanitott elditélettel.

6. dbra. A képzbintézmények altal fogyatékossagért adhato azonos pontszamok

Képzési terlletenként és szakonként azonos pontszamu Dy~
fogyatékossagi pont ZU////? "
Uit

BIHF

Forras: KIM (2023) alapjan sajat szerkesztés.
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7. dbra. A képzbintézmények altal adhato fogyatékossagért adhato valtozd pontszamai

Képzési terliletenként és szakonként valtozé pontszamu

fogyatékossagi pont

Jogi 30 pont

Bolcsészettudomany,

Tarsadalomtudomany,
Pedagégusképzés, Maszaki, 40 pont

Természettudomany

Agrar,

Gazdasagtudomanyok,
Sporttudomany.
Informatika

20 pont

Altalanos orvos,

Fogorvos, 20 pont
Cyoégyszerész

Apolas és betegellatas
egészséglgyi gondozas és 40 pont
prevencié

Forras: KIM (2023) alapjan sajat szerkesztés.

Az 6. dbra jeleniti meg a képzési terlletenként és szakonként azonos pontsza-
mot ado intézményeket. A 7. dbrdn a képzési terlletenként és szakonként valtozéd
fogyatékossagi pontok lathatok. Az adhatd pontok mértéke a képzdintézmény
stratégiajat benne a fogyatékkal él6 hallgatokhoz vald viszonyat is tikrozi. Alap-
vetéen nem a szervezet mérete és népszerlsége hatdrozza meg a mértéket. A
fogyatékossaggal él6 hallgatok sajat dontésik alapjan dsszesitve a tudomanyegye-
temeket vélasztjdk a legszivesebben a 8. dbra tanlsaga szerint az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem a Budapesti Corvinus Egyetem, a Debreceni Egyetem, a Szegedi
Tudomanyegyetem valamint a Pécsi Tudomanyegyetem a legnépszerdbbek az érin-
tett hallgatdk koérében a vizsgalt idészakban.

8. dbra. A képzdintézmények népszer(ségi eloszlasa a fogyatékossaggal €l6 hallgatdk kérében

20%
15.9% 164%
15%
10%
5%
G 86% 80% 7.7% 74% 74% 52% 48% 41% 33% 32% 31% 30% 25% 13%
& 2 & & & & & 2 & <& <& & & & < 20
PRV R A I S SR PR e\\\‘;o@o

Forras: KIM (2023) alapjan sajat szerkesztés.
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Az érintett hallgatok megitélése szerint a tudomanyegyetemek jelentik sza-
mukra a legnagyobb lehetdséget a kiteljesedésre a vélasztott terlleten, emellett
a segiték szdma, a segités szinvonala a hozzéaférés a lehetéségekhez ezen kép-
z8intézmények esetében a legbiztosabb. Az Orszagos Fogyatékossaglgyi Program
2015-2025 kozott jeleniti meg a elgondolast melyben kimondja, hogy a fogyatékos
fiatalok szamara jelenleg nem pusztan a felséoktatas rendszerébe vald bekeru-
lés, hanem az ottani kotelezettségek teljesitése is szamos esetben jelent tobblet
eréfeszitést. Ezen eréfeszitések akkor tekintheték eredményesnek, ha a képzdin-
tézmények a fogyatékos fiatalok felsGoktatasban vald részvételének eldsegitése
érdekében komplex szolgaltatasi formékat dolgoznak ki és azokat be is vezetik
(OFP 2015). A fogyatékossaggal él6 hallgaték megoszlasa képzési szintenként az
Osszes hallgato létszamahoz viszonyitva kismértékl emelkedést mutat leginkdbb az
alapképzés és a mesterképzés tekintetében (9. dbra).

9. dbra. A fogyatékossaggal él6 hallgatok részaranya az 8sszes hallgatd szamahoz viszonyitva
képzési szintenként

Alapkézés (Bsc, BA, Prof) 164 N7 11%
Mesterképzés (MA, Msc) 35959 1.3%
Osztatlan képzés 44715 0.8%
FelsSoktatasi szakképzés 11 980 11%
Szakiranyu tovabbképzés 16 236 0.4%
Doktori képzés (PhD/DLA) 10 581 0.5%
Egyeb 6 403 0.2%
Osszesen 289 991 100%

Forras: KIM (2023) alapjan sajat szerkesztés.

Attekintve a 2022 8szi vonatkozé adatokat lathatéva valik az egyes képzési te-
rileteken jelen 1év6 fogyatékkal él6 hallgatdk részaranya a képzdintézmények sajat
adatai alapjan (10. ébra).
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10. abra. A fogyatékossaggal él6 hallgatdk részaranya az ésszes hallgaté szamahoz
viszonyitva képzési terlletenként

Képzési terilet

Mdaszaki
Bolcsészettudomany
Gazdasagtudomanyok
Pedagogusképzés
Informatika

Orvos- és egészségtudomany
Tarsadalomtudomany
Jogi

Agrar
Természettudomany
Hitéleti
Sporttudomany
Mdivészet
Mdvészetkozvetités
Egyéb
Allamtudomanyi

Osszesen

Osszes hallgaté Fog::ltl:::::‘élb
Zizz ez részaranya

36 374 1.0%
21826 1.6%

60 001 0.6%

27 656 1.1%

23 863 1.3%
31296 0.7%

15 017 1.4%

16 908 1.2%

13 044 1.2%
5777 1.5%
3965 1.4%

4 857 1.5%
6131 1.0%
1215 1.4%

6 403 0.2%
5077 0.1%

279 410 1.0%

Forras: KIM (2023) alapjan sajat szerkesztés.

Részardny tekintetében
a bélcsészettudomdny
kiemelkedé képzési
terdlet

A fogyatékos hallgaték részarényat tekintve a bolcsészettudomany kiemelkedd
képzési terllet (710. dbra) a legnépszerlibb képzések kozé a jogasz, a programter-
vez$ informatikus, a mérnok- informatikus és a villamosmérnok képzés kerdlt. (17.

abra).
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11. abra. A legnépszer(ibb képzések a fogyatékossaggal €l6 hallgatok kérében

a vizsgalt idészakban

15 legnépszeriibb képzés
fogyatékkal él6 hallgaték kérében

Jogasz

g

Programtervezé informatikus

g

Mérndkinformatikus

8 8

Villamosmérnok

b

Gydégypedagoégia

Gazdalkodasi és menedzsment

8

Pszicholégia

4]
9]

Gépészmeérnok

&

Torténelem

&

Kereskedelem és marketing

)

Pénzugy és szamvitel

&

Anglisztika

&

Kommunikacié- és médiatudomany

>
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Gazdasaginformatikus

oI
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[
o
-
o
o
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Forras: KIM (2023) alapjan sajat szerkesztés.

A hallgatéi létszam valtozasa, jelenlegi ndvekedése, kordbbi csdkkenése mellett a
fogyatékossaggal él6k hallgatok létszama nétt 2019-2023 vonatkozasaban. A felsé-
oktatasban résztvevék jogai erésddtek ,papiron nagyon”, a realitas talajardl szem-
lélve kisebb mértékben. A felsGoktatasi intézmények eltéré mértékben és mddon
tudnak segitséget nyujtani az érintetteknek, kisebb részben hallgatétarsak, anyagi
jellegl tdmogatasok, nagyobb részben esélyegyenléségi irodak alkalmazottai, okta-
tok, onkéntes segitdk (csaldd) bevonasaval. A legnagyobb gondot a terlleti és idé-
beli korlatok jelentik, miutén a segitségnyujtas szinte kizardlag az oktatas helyszinén
és ideje alatt valésul meg. A képzdintézmények intézményfejlesztéshez kapcsoldédo
szakmai anyagai tartalmazzak a fejleszté/jobbité jellegl intézkedésekre vonatkozo
tényleges elképzeléseket. Ezek azonban szamos esetben a gyakorlatban nem valo-
sulnak meg. A fejlesztés és pozitiv elmozdulds az Eurépai Unid szabdlyozasi keret-
rendszerével ¢sszhangban vitathatatlan tényszer( bizonyitékokkal alatdmaszthato.
Az esélyegyenléségi koordindtorok munkaja soran érzékelhetd, hogy sokan nem
vallaljdk fogyatékossagukat a hatrdnyos megkuldonbdztetés miatt, hiszen a felvételi
eljarasban fogyatékossag miatt tébbletponthoz juték nem jelennek meg késébb
fogyatékos hallgatéként a statisztikaban, nem nyujtanak be kérelmet az elény-
ben részesités targykorokben a szdmonkérés iddbeli, térbeli megvaldsitas méd-
jdhoz, eszkdzrendszeréhez, a segiték személyéhez kapcsoléddan. Azon hallgatdk
kozul akik elkezdik tanulmanyaikat, sokan lemorzsolédnak kilépnek a rendszerbdl,
passzivaljak a félévet majd nem térnek vissza aktiv statuszd hallgatéként (KIM 2023).
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_ Kozeledve tavolodunk meghatérozas kontra valésdg — negyedik tétel — gyere,
j6jj Kedves mellém

Amikor megkérdezik, az emberek tébbsége azt allitja, hogy nincs semmilyen
ellenérzése a fogyatékossaggal élékkel szemben, altaldnosan szemlélve ez akéar
igaz is lehet. A t0bbség azonban az érintettek képviseldi szerint nem tartja a fo-
gyatékossaggal éléket magaval egyenlének, nem képes érzékelni a korldtokat. A
nem tudatos — a tudatlansagbodl, az ismeretek és a megértés altaldnos hianyabdl
fakadd — eléfordulds kérokozast jelent az érintettek szemszogébdl, ami a kire-
keszté hozzaallasban is megnyilvanul. Az altaldnos vélekedés szerint nem kell az
inkluziv tervezésre nagyobb hangsulyt helyezni, mert a mozgdasszervi érzékszervi
karosodassal éléknek vannak sajat épuleteik, intézményeik. A kormany elképzelése
a felséoktatas tekintetében hogy a fogyatékossagugyi, hozzaférhetdségi, rehabili-
tacios ismeretek a relevans alapképzések részeként horizontalisan épuljenek be az
adott szakterUlet valamennyi képviseléjének tudaséba (OFP 2015). Az elképzelés a
jelenlegi helyzet attekintése utén teljes- korlen a kozeli jovében nem fog megva-
l6sulni. A valds gyakorlat szerintesélyegyenléségi koordinatorok, irodak segitik a
fogyatékkal él6 hallgatok beilleszkedését. A képzdintézmények egy része leginkabb
a relevans képzési teruleteken, tudomanyegyetemeken érzékenyitd programok se-
gitségével vonja be az oktatd és nem oktatdé munkatarsakat a rendszer mikodé-
sébe. Az érintettek sajat bevalldsuk szerint taldlkoznak az aldbbi nehézségekkel a
tanulmanyaik soran:

— a személyi segiték hianya,

— az oktaték attitddje nem megfeleld a fogyatékossaggal élékkel szemben,

— vitdk a tantargyi kedvezmények vonatkozasaban,

— akaddlymentesség a felséoktatési intézményekben és kollégiumokban féként a
belsé terekben és az épulletek kdzott,

— konyvtarak, kotelezé gyakorlat helyszineinek megkozelitésének nehezitettsége,

— az esélyegyenldéségi koordinatorok, irodak kapacitdsanak (munkaerd és anyagi
forréas) hianya.

Ismereteink szerint a ma fdiskolai felséoktatasi rendszerben tanulmanyokat
folytatd hallgatdk tobbsége (60—-70%) olyan munkakérokben fog dolgozni a jévé-
ben melyek betodltéséhez elengedhetetlen a kulcskompetencidk — benne a digitalis
kompetencidk ismerete — mint alkalmazasi eléfeltétel — és a velUk szinergidban
mUkodé transzverzalis készségek fejlesztése. A szakmai tanarok felkésziltsége,
kompetencidik fejlettsége jelentds szerepet jatszik a leendé munkavallalok felké-
szitésében akar ép akar fogyatékkal él6 hallgatd felkészitése a feladat. Az intéz-
mények mindegyike végrehajt, vagy korabban lebonyolitott jelentés mértékd in-
formacids infrastruktdrafejlesztést és IKT-eszkozpark korszerdsitést. A hatranyos
helyzetl érintettek szdmaéra nyuUjtott digitélis technoldgiai szolgaltatédsok fejleszté-
se szintén alapvetd fontossaguva valt a képzdintézmények sajat bevallasa szerint.
Fontos szerepet kap a valtozdé kilsé tanulasi kornyezet feltételeinek megteremtése,
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a modern informatikai eszkodzdkkel és haldzatokkal valé elladtottsag novelése, az
online tananyagok elérhetdségének biztositasa (Rajcsanyi-Molnar et al. 2021). A fo-
gyatékossaggal él6 hallgatdk tanulmanyainak sikerességéhez hozzajarul az online,
a kevert oktatasi forma tdmogatasa a mindségi digitélis tartalmak létrehozaséval
kapcsolodd rendszerek mikodtetésével az egyénre szabott tanulasi lehetéségek
biztositasa. A felzarkdztatds rendszere a hatranyos, alulreprezentalt helyzet( hall-
gatdi csoportok intézményi tdmogatasa (felzarkdztatd kurzusok, szakmentorok)
fontos, a terllet folyamatos rendszerszintl fejlesztése elengedhetetlen az EU alap-
normainak betartasa kapcsan. Az intézmények szandéka, hogy a jelenleg miko-
dé tdmogatdérendszer sikeres elemeit kiterjesszék a hatranyos helyzet(l hallgatok
sikerességének novelése érdekében. A befogadas legfontosabb része az egyetemi
hallgatdk érzékenyitését szolgald eléadasok lebonyolitasa, a fogyatékossaggal é16
hallgatdi csoportok befogadasanak elésegitése érdekében. Nélkildozhetetlen a di-
gitalis kompetencidk fejlesztése, a tudatos médiahasznalat az eredménykdzpontu
fels6oktatas és abban befogadd szemlélet megvaldsitadsahoz. A sikeres intézmé-
nyek stratégidja a feladatokat és a kapcsolodo tevékenységeket 6t kiemelt tertlet
koré szervezi:

— egyenléség és diszkriminacidmentesség,

— a tudatossag novelése,

— hozzaférés,

— torvény elétti egyenldség,

— er6szaktol és visszaélésektdl vald vedelem.

A hatékony szakpolitika megtervezéséhez szikséges, hogy a dontéshozdk meg-
feleléen megismerjék a fogyatékossaggal kapcsolatos problémakat, és a dontésho-
zatali folyamatban a fogyatékossaggal é16 személyek tevékenyen vegyenek részt.
Ezért az allami intézmények szorosabb partneri viszonyt kialakitasara torekednek a
fogyatékossaggal é16 személyek szervezeteivel. A Fogyatékos Emberek Szervezete-
inek Tanacsa (FESZT) fogja 0ssze a magyarorszagi civil szervezeteket:

— az Autistak Orszagos Szdvetsége (AOSZ),

— a Kézenfogva Alapitvany,

— a Térsasag a Szabadsagjogokért (TASZ),

— a Magyar Vakok és Gyengénlaték Orszagos Szovetsége (MVGYOSZ),
a Mozgassériltek Egyesuleteinek Orszagos Szovetsége (MEOSZ),

a Mental Disability Advocacy Center (MDAC),

a Siketek és Nagyothallok Orszagos Szovetsége (SINOSZ),

a Pszichiatriai Erdekvédelmi Forum (PEF)

és az UNICEF Magyarorszag.

Elkészitették azt a jegyzéket, mely kapcsolédott a Fogyatékosjogi ENSZ-egyez-
mény Bizottsaganak (CRPD Bizottsag) a Fogyatékossaggal él6 személyek jogairdl
5z016 ENSZ-egyezmény (CRPD) végrehajtasaval kapcsolatos feladatokhoz. A szerve-
zetek alapveté célja a fogyatékossaggal élé emberek tarsadalmi szintl, egységes
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képviselete volt, hozzajarulva és érvényesitve a ,Semmit rélunk, nélkilink”-elvet
(Halmos 2017). A kérdésjegyzék kapcsan valos figyelem irdnyult a magyarorszagi
fogyatékossaggal él6 embereket érinté leggyakoribb problémakra. Magyarorszag
a CRPD-t elséként, annak Fakultativ Jegyzékonyvét masodikként ratifikéalta 2007-
ben. 2011-ben nyUjtotta be elsd jelentését. Az elsé atfogd felllvizsgalat 2012-ben
zajlott, a masodik 2017-ben kezdédott. A felllvizsgalat soran kiemelt szerepet
jatszottak a civil szervezetek akik elkészitették parhuzamos jelentéstket a targy-
korben. A 2018-ban készult orszagjelentést a Bizottsag elfogadta. CRPD 2020-ban
készllt jelentésében azonban megfogalmazta birdld jellegl észrevételeit a koz-
szolgaltatdsok akadalymentesitése és az ésszerl alkalmazkodas biztositasa ér-
dekében tett megfelelé intézkedések hatékonysagat illetéen. A jelentés szerint a
megfeleld intézkedések hidnya a fogyatékossaggal él6 személyek szegregacidjahoz
vezet. Alapvetd, hogy az ésszer( alkalmazkodas mellett a hozzaférhetéség a leg-
fontosabb kérdés az érintettek szdmdara, mind az épitett kdrnyezethez, mind az
informéacidkhoz és az infokommunikécios eszkdzokhdz, valamint a kdzlekedéshez
valo hozzaférést illetéen. A munkavallalds el6feltétele, tovabbra is probléma, hogy
nem jelennek meg a fogyatékossaggal é16 személyek a munkaerdpiacon jelentés
mértékben, az atipikus foglalkoztatasi formak hatékonysaga és lefedettsége a fo-
gyatékkal élék szdmara nem elterjedt (Laoues et al. 2019). A kérdés szabalyozésara
vonatkozdan megjelent az ésszer( alkalmazkodas, kotelezettség kérdése a Munka
torvénykonyvében, de nem teljesitése esetén hatranyos megkuldonboztetés nem
torténik a valds gyakorlatban.

A felséoktatasban tanulni kivand fogyatékossaggal él6 személyeket tobb civil
szervezet is segiti kilonbdzé modon. A Fogyatékos Didkok Orszdgos Szdvetsége
(FDOSZ) a fogyatékos hallgatdk érdekvédelmét, képviseletét, téjékoztatasat és ta-
mogatasat tekinti elsé szamu feladatanak. Legfontosabb célja, hogy eldsegitse a
fogyatékos hallgatok esélyegyenléségének biztositasat, hozzaférését és részvételét
a felséoktatasban. A Fogyatékossaggal El6k Egyestleteinek Tanacsa (FET) célja, hogy
eléseqgitse a fogyatékossaggal él6 emberek jogainak érvényesilését, részvételét és
befogadasat a tarsadalomba, ellatja érdekképviseletiiket a dontéshozok felé.

Van valami itt beliil, amit nem vehetnek el — Osszefoglalds — 5. tétel — A remény

Eurépai Unid stratégidja a fogyatékossaggal él6 személyek jogainak érvényre
juttatdsaért, a 2021-2030 kozotti iddintervallumban meghatérozza a tagallamok
szamara a témahoz kapcsolodd teenddiket. Az egyenld banasmaod elvének gyakor-
lati megvaldsitasat szolgalod szabalyozasi kornyezet megalkotasa mikodése szaba-
lyozé koérnyezetként van jelen az egyes tagallamokban él6 érintettek szamara. A
civil szervezetek bevonasa alapveté fontossagu az alapelvek gyakorlatban torténd
megvaldsitasa szempontjabdl azonban bar rendelkezésre alinak, valds érdekérvé-
nyesité szereplk korldtozott. A fogyatékossaggal élé fiatalok sajat bevallasuk sze-
rint leginkabb a tarsadalmi életben valé részvételt tekintik alapveté fontossagunak.
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A teljeskor( befogadas és a sajatos igények és jogok elismerése a rendszer és az
egyén kozos feleléssége. A megfeleld tdjékoztatas hidnya jelentds korlat a gyakor-
latban szdmos esetben nem éllnak rendelkezésre vagy nem hozzaférheték lénye-
ges informacidok az éplletek akadalymentessége, az egyenlé esélyl hozzaférést
konnyitd technikai és egyéb eszk6zdk vonatkozasdban. A tanuldk, hallgaték si-
kerességét a tanulds motivacioi erésen befolyasoljdk akar ép akar fogyatékos az
adott személy. A képességek mellett a motivaciéra vagy annak hianyara vezethetdk
vissza, a sikeres és kevésbé sikeres képzési utak. A lemorzsolddast és a kudarcokat
a tanulmaényi el6képzettségekbdl adddo kilonbségek, az ismeret- és tudashianybol
adodo akadalyok, valamint az 6nallé tanulas nehézségei okozhatjak. Elsésorban
abban az esetben, ha a szikséges fizikai és szervezeti feltétel rendelkezésre all. Az
egyenld szerepvallalds és a megkuldonbdztetésmentesség jogszabalyi kovetelmé-
nyeinek valé megfelelés elsd szinten teljesilni latszik. Nem all rendelkezésre azon-
ban 4tfogd kutatasi eredmény a fogyatékossaggal élé tanulok, kéztuk a nem Iat-
hato fogyatékossaggal, példaul autizmussal, diszlexidval vagy hiperaktivitassal élék
eredményességéhez szikséges feltételekrél. A minden érintett a lathatd és/vagy
rejtett kulonbségek ellenére térténd kdzods munkdja jelenleg kevésbé valdszerd.

A fogyatékossaglgyi koordinatorokkal torténd egyUttmikodés, a fogyaté-
kossaggal kapcsolatos tudatformalas és szemléletvaltas, a fogyatékos hallgatdk
mentoralasa és 6sztondijazésa, valamint a fogyatékossaggal kapcsolatos kutatasok
és projektek megvaldsitasa célként jelenik meg (Fazekas 2021). Magyarorszagon
ma a felsGoktatas elérhetd a fogyatékossaggal él6 fiatalok szamara, de a tanul-
manyaik elvégzéséhez szamos valtoztatasra van szlkség. Hozzaadott félévekre,
az akadalymentes kozlekedés biztositasara, beleértve az épuletek kozott és bellli
mozgas lehetdségét, kiegészitd helyszinek elérését. A nagymértékl csaladi tdmo-
tokban valé segitség és anyagi hozzajarulds elengedhetetlen. A fogyatékossagugyi
jogszabalyok és stratégidk nyomon kovetése és értékelése, az érdekérvényesités
és lobbitevékenység a tarsadalmi parbeszéd és egyeztetés, civil szervezetek kdzre-
mUkodésével valdsithatd meg, az egylttmikodés sikeressége azonban esetleges.

A felséoktatas rendszerébe vald bejutas stratégiai kérdés a mindenkori kormany
szamara. Magyarorszagon a jelenleg hatalmon Iévé kormany allaspontja szerint a
fels6oktatas sikeres dgazatnak tekinthetd. A fogyatékossaggal él6k helyzete a fel-
séoktatasi intézményekben pozitivan valtozott az elmult 6t évben. A sokszinUség,
a méltanyossag és a befogadas azonban nagyon eltéré médon épul be a felséokta-
tasi intézmények szerkezetébe, politikdjaba annak ellenére, hogy a befogadas az EU
egyik alapértéke. Az idealizalt valdsagban, az egyéni figyelem a kiscsoportos gyakor-
latok a személyes kérdések kodzvetlen kezelése a mindennapok része. A kdzdsségi
érzés, kotelék a tarsakkal a kolcsonds segitségnyujtas eszméje mellett a véltozatos
lehetdségek, a pénzigyi tdmogataés, a kortarsseqitd csoportok jelenléte kulcsfon-
tossagu az egyes hallgatdk szdmara annak érdekében, hogy befejezzék tanulma-
nyaikat. A valésagban jelen van a tarsadalmi elszigeteltség lehetésége, a verseny
és nyomas, a korlatozott fizikai és tarsadalmi jelenlét, mint a mindennapok része.
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Az alapitvanyi fenntartasu képzdintézmények alapvetd érdekévé valik a helyzet
jobbitd jellegl kezelése. A finanszirozas fokuszaban a tarsadalmi kohézié téma-
korében a halmozottan hatranyos helyzet( hallgaték, a fogyatékkal él6 hallgatdk
mellett a gyermeket neveld hallgatok allnak. A megfelelé képzéintézmény kiva-
lasztasa elengedhetetlen a jovébeli sikerhez a térsadalomba vald beilleszkedéshez,
és a boldogsaghoz, ezért: felkészulni és indulas elére renduletlendl, mert mindig
van remény.
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A NEMI EGYENLOTLENSEGEK ATHIDALASANAK KiSERLETE
A REFORMPEDAGOGIA JELENTOS MAGYAR NOI ALAKJAI: NEMESNE MULLER MARTA
Es CsALADI ISKOLAJANAK KORE'

Szlits-Novéak Rita

Bevezetés

m Kutatdsunk a korabeli sajtoorganumokra és késdbbi visszaemlékezésekre ta-
maszkodik, mikézben kiemeli, hogyan hatottak Nemesné Muller Marta Csaladi
Iskolajanak altalanos elvei és pedagdgiai gyakorlata az oktatasi rendszerre és a
magyar tarsadalomra. FS célunk, hogy feltérjuk a Csaladi Iskola reformtevékeny-
ségének kontextusat és azt, miként vitték tovabb Mdller Marta reformpedagdgiai
Orokségét az 6t korllvevd pedagdgusok a késébbi évtizedekben.

A reformpedagogia alapelvei

A gyermeket, a kis embert, nagyon sok idé mulva fogja még egészen komolyan
venni a felnéttek orszaga. Egyszer majd idével bizonyosan komolyan veszi. Vannak
mar jelek, hogy igy lesz. [...] Ez egy gyermek-emancipacié kezdete. De nem az a
célja, hogy a kis emberek utdnozzak a mi alapjadban sokkal alsébbrendd, silany éle-
tlinket. Hanem hogy az Elet és Természet hatérai kozott szabad legyen a gyerme-
keknek azoknak lenni, amik. Ismerjék el a gyermekek emberségét...” (Ady 1904:7).

Ady Endréhez hasonldéan a reformpedagdgia képviseldi, mint a tobbi szdzad-
fordulds reformkezdeményezés képviseldi, hatarozottan kritizaltdk a hagyomanyos
oktatds egyoldall intellektualizmusat, aggodalommal figyelték a tdmeqizlés hia-
nyossagait, és elutasitottak a nagyipar altal létrehozott mivészettelen oktatés tér-
hoditasat.
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Az iskola f6 hibdja — allitottak —, hogy elsésorban a lexikélis teljességre ossz-
pontosit, a latszolag objektiv tények gépies elsajatitasara torekszik ahelyett, hogy
a didk kreativ gondolkodéasat fejlesztené. Ahogy bé egy évszézada, gy ma is a le-
xikalis tudas atadasanak primatusa hatarozza meg az iskolat, ahogy erre Kiss utalt,
szerinte azonban az ,irodalomtanitast multbeliségében rogzitd, az egyéb oktatasi
célokat (mint példaul az olvaséva nevelést) a nemzeti identitas kialakitédsanak és
megerdsitésének alarendeld, a szinte kizérodlag klasszikus irodalmat eléird és lexi-
kai ismeretek blvoletében él6 torténeti szemlélet és gyakorlat struktiraja ma mar
elégtelennek bizonyul.” (Kiss 2022: 39). Kiss, irasdban Babits Mihaly neveléssel kap-
csolatos gondolatait is idézi, aki mar a 20. szazadban szintén a lexikalis ismeretek
tulhangsulyozasaval szemben foglal allast.

Ady koranak reformpedagdgiai gondolkodoi kiemelték, hogy az emberiség fej-
|6dése soran két kildnbdzéd mddot alakitott ki a vildag megértésére. Az egyik az
absztrakt szemlélet, amely a dolgokat 6nmagukban, fliggetlentl a kérnyezetiktdl
vizsgalja, a masik pedig a konkrét, kézzelfoghaté gondolkodas, amely a dolgokat
kdzvetlen, él6 kapcsolataikban értelmezi. Ezért a mdvészet, mint egyedi médon a
valosdg megértésének eszkdze, kulcsfontossagu oktatasi eszkdz is. Hozzajarul az
élet értékeinek és szépségeinek felfedezéséhez, kellemesebbé teszi a kdrnyezetet,
rogziti a gondolatokat, érzelmeket és tapasztalatokat képben, szdban, dallamban
és szinekben. Ezéltal felilemelkedink a mindennapi élet nehézségein, valaszokat
kereslink a minket foglalkoztaté nagy kérdésekre, és mindezt konkrét médon tes-
szuk, az érzékszervi benyomasok és tapasztalatok alapjan (Pukanszky 1995). Az
évszazadok ota berdgzilt, rossz oktatasi médszereket igazan eredményesen csak a
gyermektanulmany befolyasolta, amely, mint a maig az egyik legnagyobb hatéssal
biré pedagdgiai-pszicholdgiai mozgalom a 19. szazad utolsé évtizedeiben indult Gt-
jara az Egyesiilt Allamokbdl. A hazai reformpedagdgia legfontosabb képviselinek
egyike volt Nagy L&szI6 (1857—-1931), aki 1903-ban alapitotta meg a Gyermektanul-
manyi Bizottsagot, amely a Magyar Gyermektanulmanyi Tarsasag létrejottét (1906)
készitette el6. Nagy Laszl6 a kor jelentdésebb pedagdgusaival tartotta a kapcsolatot
(Donath 2007), koztlik a politikai funkcidkat is ellatdé neves pedagoégussal; Imre
Sandorral (1877-1945) és Nemesné Muiller Martaval is, akinek felkérésére publikalt
A j6vé Utjain cimU folydiratban.

NGi értelmiségi szerepvallalas

Miel6tt ratérnénk Muller Marta iskoldjara és annak korére, szlikséges roviden
attekintenlink a nék korabeli helyzetét. Nem célunk a teljesség igényével feltarni
a kérdést, hiszen a nék oktatasi lehetdségeirdl és aktualis néképrdl tobb atfogod
munka (Acs 2017 2019; Kereszty 2011; Kéri 2008, 2015, 2018; Pukanszky 2006,
2013; Rébay, 2017) sajtéra vonatkozé kitekintés (Nébik 2019), illetve tanulméany
(Czeferner 2015, 2019; Maisch 2019; Virag 2008, 2010, 2013) és doktori disszertacio
(Maisch, 2021; SzUts-Novak, 2022) sziletett mar.
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Magyarorszagon elészor a Tanacskoztarsasag biztositott terepet a ndi emanci-
pacios torekvések megformalasahoz, ami gyakran kilséségekben is megmutatko-
zott; az elsésorban a forradalom eszméivel rokonszenvezd holgyek 6ltozkddésik-
kel és viselkedéstkkel hangsulyozni szerették volna elértnek vélt egyenjogusagukat;
férfiasan viselkedtek, cigarettaztak, rovidre vagattak a frizurdjukat. Imre Sandor,
— néhany korabbi tanitvanyaval, baratjaval és kollégdjaval tanacskozva a Tanacskoz-
tarsasag idején feljegyzéseiben, a népoktatasrol irt tanulmanyéban, visszaemléke-
zéseiben egy sor intézkedéssel, szervezési moddal, reformtantervvel kapcsolatban
emlitette, hogy mutatis mutandis ezekbdl tanulni, meriteni lehetne a jovében. Mi-
kdzben azt hangsulyozta, hogy nem szabad elhanyagolni a tovébbiakban a mun-
kassag muUvelését, a tarsadalmi kérdésekben tajékozatlan és dntudatlan kdzéposz-
tallyal valé foglalkozast, a gyermekek, az ifjusag, a didksdg egészségugyi, szocialis
gondozasat, tdmogatasat, a Tanacskoztarsasag alatt készilt jegyzeteiben érvelt a
nénevelés megujitdsa mellett is (Dondth 2022: 195). A tervek azonban sokaig ter-
vek maradtak, a felszabadultsdg nem tartott sokaig, ugyanis a Tanacskoztarsasag
bukasa, az elsé vilaghdboru elvesztése és a trianoni dontést kdvetd szankcidk utan
politikai és tarsadalmi konzervativizmus kdvetkezett, amely nem tette lehetévé a
nékérdés valddi kibontakozasat.

Mig a flggetlen és hatarozott maszkulin né idedjanak nemet parancsoltak a
férfiak, ezzel sok konfliktust eredményezve a tarsadalmon és csalddokon belll is.
A nék munkaba alldsa megallithatatlan folyamatként haladt elére hazankban az
1920-as években. A korszak lexikonjaiban a korra leginkédbb jellemzd, antifeminista
gondolatok tlnnek fel, amikor a nékép 1920-30-as évekbeli alakuldsarél szeret-
nénk tajékozdédni. Mikdézben egyenlének irjak le a nét a férfival, még ezekben az
évtizedekben is feltétlendl hozzateszik, hogy ,a természeti toérvényen alapuld nemi
és tarsadalmi kulonbségeket”, illetve, hogy a nd ,élettani rendeltetése az anyasag.”
Tehdt a néi egyenranglsaghdl nem kovetkezik a jogi értelemben szorosan vett
egyenjogusag (Pukanszky 2006).

Az altalunk vizsgalt néi kép, a néi oktatas fejlédése és megszilardulasa, vala-
mint altaldban véve a vildg oktataskulturajara jelentds hatassal volt Ellen Key svéd
taniténdé (1849-1926) tevékenysége és kiemelkedd mive, A gyermek évszdzada,
amely eredetileg Barnetsdrhundrade cimmel jelent meg 1900-ban. (Key 1976). EI-
len Key-t Nemesné Miller Marta szellemi kore is sokra tartotta, 1926-os halalakor
Hémos Margit nekrolégot irt A jové dtjain reformpedagdgiai folyodiratban: ,Ami a
tanitas médszerét illeti, Ellen Key elsé kovetelménye, hogy a gyermeket dnallésagra
szoktassa. A tanitd ne sajat nézetét erdltesse a gyermekre, hanem tanitsa meg
gondolkozni és helyesen kdvetkeztetni és sajat megfigyelései alapjan ismereteket
szerezni.” (Hdmos 1926: 32.), ezaltal igy az iskola elsédleges feladata az egyéni md-
veltség kialakulasanak tdmogatéasa (Medovarszki 2020), illetve az 6néllésag mellett
a természeti képek érzékszervi tudasmegszerzésére alapozva fontos a kozvetlen
kérnyezet megtapasztalasa is (Krakker 2021 Homoki et al. 2023).
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Nemesné Miiller Marta Csaladi Iskoldja

A pedagdgiai reformmozgalmak hatasara Magyarorszagon 1915-ben masodik-
ként nyitotta meg kapuit Nemesné Mdller Marta Csaladi Iskoldja, amelynek alapjait
Mudller Marta harom évvel korabban, akkori brisszeli lakohelyén fektette le. A 6-14
éves koru tanitvanyoknak nyitott koedukalt iskoldban szigord tanmenet nélkdli,
szabad kisérletezés zajlott. Miutan az I. vildghaboru kitérésekor Nemes Mérta csa-
ladjaval visszatért Budapestre, a Naphegyen, a Tigris utca 41 szdmu villaépuletben,
sajat anyagi forrasbol folytatta a tanitast (Pukanszky 1996). Fontosnak tartotta
az egyéni érdeklédés jelentéségét, az aktiv tevékenységi formakat: a jatékot és a
munkat, a fegyelem lazitasat. Iskoldjdban Ugynevezett életegységekben, egyéni,
csoport és tdmegmunkaban folyt a tanitas.?

Nemesné Mdller Mérta pedagdgiai meggydz6édését az iskola tandra, és a fo-
lydirat masik szerkesztdje, Baloghy Maria fogalmazta meg 1926-ban A jévé dtjain
hasabjain. Véleménye azonos volt a korban megjelent Uj irdnyéval, miszerint a 20.
szazad elsé évtizedeiben az elavult oktatasi rendszer merev struktdrdjaval, a szel-
lemi fejlédés egyoldalt mddszereivel mar nem megfelelé ahhoz, hogy befogadja
és életre keltse az Uj nevelés Iényegét. Az Uj oktatdsi megkdzelités mar merében
Uj életszemléletet kovetel meg a pedagogustdl. Amikor az Uj generacié és a régi
generacio kapcsolata atalakul egy Uj megallapodas talajan, és amikor az Uj vilagrend
meghatarozza a neveld és a tanitvany kozott 1évé Uj egylttmdikoddés sajatos tor-
vényeit, akkor épulhet fel a multtapasztalatokat figyelembe vevd (j oktatas, amely
alapjan létrejohet a jové kulturélis mihelye, az Uj Iskola. A jové emberi idedlja a
kévetkezéként alakul: ,Az egészséges ember, aki a fejlédés megkivanta természe-
tes életfeltételek kozott nevelkedve megdrizte testének és lelkének egyensulyat,
nyugalmat és onfegyelmét. A felszabadult ember, akinek teremté képzelete Ujra
kapcsolatba jutott a mindenség kozmikus erdivel, melyektél a mai egyoldald in-
tellektudlis kultura elszakitotta. A cselekvé ember, aki megtanulta 6sztdéneit meg-
fékezve és megnemesitve Osszes testi és lelki erdit hatékonyan felhasznalni. A
palydjara termett ember, akinek szabadon kifejlé tehetsége maga taldlja meg a
helyét a termelé munka rendjében. A fliggetlen ember, aki szabad akaratébdl illesz-
kedik bele a k6zosségi élet kivanta fegyelembe. A szocidlis ember, aki magat Ujra
felel6snek érzi a tarsadalmi, nemzeti és emberi k6z0sségért. Az alkotd ember, aki
Ujjateremtve adja vissza a vilagnak az emberi kultlra reabizott értékeit.” (Baloghy
1926: 2). De a masik oldalt sem hagyja figyelmen kivil, Nemesné Mdller Marta A
Csaladi Iskola életkeretei cimU konyvében kifejti azokat az elvarasokat, amelyeket
a tanitéval szemben tamasztottak, ideértve az intuicidt, a képzelétehetséget és a
szuggesztivitast is (Nemesné 1937).

A Csaladi Iskola életkdzeli mikodését mi sem példézza jobban, mint az /skola
Szeretet Egyestilet Uléseirdl sz6l6 szd szerinti naplojegyzetek. A dokumentumbdl
vildgosan kirajzolédnak az Uj iskola lényegi elemei. A cselekedetek mozgatdrugodja
az egymast szereté hozzaallas és problémamegoldas. Cél, hogy mellézhetéek le-
gyenek az autoriter retorziok, mint példaul a sarokba éllités: ,Mit tegyenek E-vel,
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aki annyira megvadul? Kik a baratai? Hivjak ide. Akarjak-e leszoktatni? Természete-
senl Prébaljék elterelni, tréfaval elitni, utobb figyelmeztetni, de nem feltéinéen. Es a
kis emberkék megprébalkoznak megbirkézni az emberrel bdnas nehéz mestersé-
gével. Ketten-hdrman egyUtt tobb-kevesebb kitartéssal és eredménnyel. De tudjak,
hogy lehet nevelni, formalni” (Nemesné 1926: 13). A témaéval foglalkozo, publikalt
szakirodalom azonban mindeddig egyaltalan nem tarta fel, hogy az iskola tanitoi
mind elkotelezett, lelkes szakemberek voltak, akik nagy segitséget jelentettek Ne-
mesné Mdller Marta szamara az iskola tudomanyos és szervezési munkaiban.

Az brokség

Kvalitativ, féként korabeli sajtborgdnumokra és késdbbi visszaemlékezésekre
tdmaszkodd kutatdsom ezen része hianypdétld véllalkozéds, amely, noha nem to-
rekszik teljességre, de annak bemutatasa, hogy kik és miként vitték tovabb Muller
Marta reformpedagogiai 6rokségét, eddig nem képezte vizsgalatok térgyat. Annak
ellenére sem tértént meg ennek feltarasa, hogy Nemesné Miller Méarta még mo-
nogréafidjdban is megkdszoni kollégainak munkaja tdmogatasat, legyen szd akar
a Csaladi Iskola muUkodtetésérdl vagy konyve megirdsarél, majd meg is nevezi a
Csaladi Iskola tantestiletében huzamosabb ideig mikddé munkatarsait (Nemesné
1937: 5, 434).

Tovébbi vizsgalatok elvégzésének létjogosultsagat veti fel annak kérdése is,
hogy milyen hatékony szakmai kapcsolat &llt fent Nemesné Mdller Marta és A Csa-
ladi Iskola életkeretei, nevelb és oktaté munkdja cimd konyvében a dedikacidban
szereplé ,,nagy nemzetneveld”, Imre Sandor kézott. Korabban mar vazoltuk, ho-
gyan viszonyult a pedagdgus a nék oktatasanak lehetdségeihez és munkavallala-
sahoz, ezért az aldbbiakban csak néhdny mondatban hivom fel a figyelmet Imre és
Nemesné a nevelésrél alkotott elméletének azonos pontjaira (SzUts-Novak 2019,
2022.)

A kor mas egyéb teoretikusaihoz (pl.: Becker Vendelhez) hasonléan, mindketten
is Ugy vélték, hogy a kulcs a tanar és didk személyében és viszonyaban keresendé
(Pelesz 2020). Imre S&ndor 1920-as években leirt gondolatai a miveltség nemzetal-
koto szerepét vildgitottdk meg. Szavaibdl kitlinik, hogy a nemzet tuléléséhez szik-
séges nemzetnevelés legfébb eszkdzének az egyszerre tradiciondlis és innovativ
mUveltséget tartotta, amely a negativ torténelmi kovetkezményektdl flggetlend
orszaghatarokon innen és tul is a magyarsag belsé kohézidjanak megalkotdja. Imre
elsé vilaghdboru utdn hangoztatott, médosult nemzetnevelési eszménye hataro-
zottabb felel8sségvallalast hirdetett mind a pedagdgusok koérében, mind a nevelés
helyszine kapcsan, és az iskoldkat tdmogatd mdvelddéspolitika képviseldi esetében
is. Ezért érezte fontosnak az igazgatdénd, hogy Imrét is bevonja az Iskola életébe,
tajékoztassa annak haladasardl, és megtisztelje azzal, hogy monogréafijat a peda-
gbgus figyelmébe ajanlja.

CiviL SzemLE =« KULONSZAM 2023 167



TARSADALMI SZAKADEKOK ES A PEDAGOGIAI HIDAK

Nemesné Miiller Martaval és/vagy a Csaladi Iskolaval kapcsolatban levd tovabbi
személyek

Baloghy Maria (Kassa, 1895—-Budapest, 1967) mar az 1900-as évek elejétél kiz-
dott a nék képzéséért, a ndi munkahelyek létrehozasaért és a munkakorilmények
javitasaért. Mar a szédzad elején kapcsolatba kerllt Nemesné Muller Martaval, és
kdzosen szerkesztették A jévé utjain cimU reformpedagdgiai folyoiratot az Uj Ne-
velés Vilagligaja (New Education Fellowship) tdmogatésaval. A tandgyi folyoirat
— amelynek Baloghy Maria nemcsak szerkesztéje, hanem felelés kiaddja is volt — a
kezdetekben évente négyszer, késébb hatszor jelent meg (Sziklay, 1939). Az 1930-
as évek elején megalapitotta a Budapesti Szocidlis Néi Iskolat. 1933-ban pedig el-
inditotta a gyargondozéndi tanfolyamot, mely a jelenlegi foglalkozas-egészségligyi
szakapoldi képzés elédjének tekinthetd. A nék oktatasa eddigre mar nagy utat
jart be, a statisztikdk szerint Magyarorszagon 1935-ben tizennyolcezer né rendel-
kezett diplomaval, a legnépszertibb és a legmegkdzelithetébb szakmak szamukra
a tanito, tanar, orvos, gydgyszerész, hivatalnok voltak. Tébbségik csatlakozott az
Egyetemet és Fdiskolat Végzett Magyar Nék Egyeslletébe, illetve ezen egyesllet
budapesti, debreceni, pécsi és szegedi csoportjaiba. 1938-ban mar 434 nd szerzett
bolcsészdoktori, orvosdoktori és gydgyszerészdoktori diplomat. Mig a 1938-as év
elején 4 ndének volt Magyarorszdgon egyetemi magantanari képesitése (1 Buda-
pesten, 2 Szegeden, 1 Debrecenben), év végére mar tovabbi 5 magantanarnének.
Az 1938-ban tdbb nagy néi megmozdulds volt Budapesten a vélasztdjog érdeké-
ben, amelyben féként az egyetemet végzett nék vettek részt (Magyaryné 1939).
1944-ben a Magyar Kiralyi Allami Védénéi Intézet felkérésére a gyargondozénd
tevékenységével kapcsolatos ismeretek a véddndi tantervbe is beépitésre kerdltek.
Szintén ebben az évben az Ipartgyi és Honvédelmi Minisztérium is felkérte Baloghy
Mériat a Honvédelmi Gondozoi Tanfolyam megszervezésére (Hirdi 2015).

Zador Anna (Budapest, 1904—Budapest, 1995) késdbbi Kossuth-dijas magyar
mUvészettdrténész, egyetemi tanar, a muvészettdrténet-tudomanyok doktora jo
kapcsolatot apolt a Csaladi Iskola tobb tanaraval is, ezért masodéves koraban meg-
engedték egyszer neki, hogy hospitéljon az iskolaban: ,Elmentem oda, és el voltam
djulva — és ma is el lennék djulva —, hogy milyen hangulat uralkodott abban a tan-
teremben, hogy mennyire viddm és egyenrangu volt az egész tarsasag, az oktatéd
és a gyerekek egyarant, pedig a gyerekek éppolyan sokfélék és mihasznak voltak,
mint 6 és 12 éves kor k6zo6tt mindig. Akkor j6ttem ré arra, hogy a tanitas eredmé-
nyességének az egyik alapfeltétele, hogy j6 atmoszféra legyen, hogy a hangulat
kellemes legyen. [...] Ezt én alapjaban véve Nemes Marta iskoldjanak koszoéndm, az
tudatositotta bennem, hogy az olyan rettenetes mihasznakkal, mint amilyen egy
kisgyerek, altalaban husz kisgyereket gléddban tartani borzaszté feladat tulajdon-
képpen, plane csak nemes szavakkal és mosolyokkal, rettenetes feladat, hogy azt
el lehet érni. Erre rajottem ott” (Mojzer-Zwickl 2008).

Leveleki Eszter (szUl. Ldwentritt Eszter, Felsgalla, 1917-Budapest, 1991) édesap-
ja az alsogallai cementgyar igazgatdja volt, édesanyja tanitoné. Az egyhazi fenn-
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tartasu Szent Orsolya Tanitoképzében végzett tanulmanyai befejezése utan 1936—
1938-ban Nemesné Muller Marta Csaladi Iskoldjdban dolgozott, majd a Csaladi
Iskola pedagdgiai elvei szerint 1938-ban magandvodat nyitott és elkezdte a Vidam
Vakacié elnevezésl nyari nyaraldsok megszervezését (kezdetben Méreiné Molnar
Veraval, 1938-1978). A II. vilaghaborl utan 1945-1949-ben, Burchard-Bélavary
Erzsébet mellett a budapesti évodahaldzatban is dolgozott. Az 1950-es években
azonban a Rakosi-rendszerben nem kapott munkat (alkalmi munkékat vallalt: esé-
kabatokat hegesztett otthonaban, a budapesti Ganz utcaban). Csak az ,enyhulés
éveiben” térhetett vissza, 1962—-1976-ban a Pest Megyei Csecsemdotthonok Koz-
pontjaban &llami gondozott gyermekekkel foglalkozott. O igy emlékezett Miller
Martara: ,,Pedagdgiai elvem sarkalatos tételei kozé tartozik az apré dolgokra vald
odafigyelés. Ennek fontossdgat egész életemben tapasztaltam, de erre tanitottak
legkedvesebb neveldim is, példdul Nemesné Miller Marta vagy Mérei Ferenc pszi-
cholégus. A gyakorlatban is azt tapasztaltam, hogy a nevelés soran nagyon kell
figyelni minden apré mozzanatra. Arra példaul, hogy ha a gyerek kényokol az 6ra
alatt, ez azért van-e, mert faradt, vagy mert szomoru, mert gondja van. Valéban
Ugy vélem a pedagdgia a kis dolgok mivészete.” (Leveleki 2019).

Kéry Hedvig (Komarom, 1896—-Bp., 1980) palyaja kezdetétdl — tanitodi diploma-
jat 1914-ben szerezte — egészen hajlott koraig véllalta a hazankban ritka és nem
eléggé értékelt szerepet: a pszicholdgiai kutatdsokat végzé pedagdgus szerepét.
Lankadatlanul hirdette s munkdassagaval tanusitotta, hogy a fejlédés- és nevelés-
pszicholdgiai kutatasi eredmények rendkivil gyorsan konvertadlodhatnak sikerekké
a gyermekek fejlesztésében és oktatasaban. Talan ezzel az erés meggy&zddésével
magyarazhatd nagy energidja, ami torékeny alkatat és faradékonysagat legydzve
egyre Ujabb és Ujabb téméak vizsgalatara hajtotta. Vildgosan, tomoren fogalmazott
kutatasi eredményeit — ahogyan azt kivanta és remélte — a gyakorlé pedagdgusok
késedelem nélkdl hasznosithattak, mert érdeklédése rendszerint az évoda és az
iskola legaktualisabb problémai felé fordult. A pedagdgiai nehézségek vagy ku-
darcok pszicholdgiai alapjait igyekezett feltarni és tapasztalatait kdzkinccsé tenni.
Tizennyolc éves koratdl majd 80 éves kordig kuldonbdzé munkaterileteken, mas-
mas beosztasban, de megszakitas nélkil foglalkozott gyermekekkel, s ugyanezen
idészakban folyamatosan végzett tudomanyos munkat. Munkatarsai nem tudtak
elddnteni, szeme mikor csillogott fényesebben — gyermekes, naiv bliszkeséggel —,
akkor, ha a gyermekpszicholdgiai rendelésen egy dyslexias kisfiut néhany foglalko-
zéssal megtanitott olvasni, vagy akkor, amikor az Osi és népi jatékok cim, zseni-
alis alkotasa amerikai folydiratban kézolt tanulmanyanak becses kilonlenyomatat
ajandékozta baratainak.

Gyakran visszaemlékezett édesapjanak, a kuriai bironak hatarozott, egyenes jel-
lemére, magas intellektudlis és etikai kovetelményeket tdmasztd nevelési elveire. A
tanitoképzdt Papan és Budapesten végezte, egy févérosi elemi iskoldban kezdett
el tanitani. Nem sok idébe telt, s a fiatal tanitoné munkaja mellett megtalalta
a lehetéséget pszicholdgiai ismeretek elsajatitasara. A hazai kisérleti pszicholégia
legjelentésebb alakjdnak, Révész Gézanak laboratériumaban dolgozott rendszere-
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sen, részt vett a professzor neveléslélektani és pszichofizioldgiai kutatasaiban, az
akkor induld tehetséges fiatal pszicholégusok — tobbek k6zdtt Hermann Alice,
Léndrt Edit — tarsasagdban. A Tandcskdztarsasadg bukasa, Révész Géza kényszerd
emigracidja utan, ismét csak pszicholdgiai érdeklédését kdvetve, a huszas évek vé-
gén felcserélte a biztos megélhetést nyUjtd, de szdmara tulsdgosan szUk korlatokat
jelenté févarosi tanitdi munkahelyét. Bar a Csaladi Iskola pedagdgusi allasanak bé-
rezése nem volt optimalis, viszont alkotd, 6nallé munkat kinalt szdmara. E demok-
ratikus, szabad légkort, a gyermekek életkori sajatossagaira és aktivitasara épitd
reformiskola (abban az id6ben Eurdpa-szerte alakultak az ,,0j nevelés” torekvéseit
kdlonféle moédon megvaldsito iskolak, pl. Decroly, Ferriere, Berthold, Domonkosné
avantgarde iskolai) 6t éven at szabad teret és igazi sikereket biztositott Justné Kéry
Hedvignek. Kutato-kisérletezd pszichologusi és pedagdgusi tehetségének kibonta-
kozéasat azonban maganiskoldjanak megalapitasatél, 1934-t6l szamithatjuk. Ebben
az idében dolgozta ki iras-, olvasads- és matematikatanitasi modszereit, ebben a
kis gyermekkozosségben alakult ki az a sajatos — leginkdbb a rogersi non direk-
tiv technikdhoz hasonlithaté — pszicholégusi viszonyuldsa a gyermekekhez, ame-
lyet késébb a kialénb6zd gyermeklélektani rendeléseken klinikus pszicholégusként
hasznositott. Az & intim, személyes kapcsolatokra alapozé osztalyaiban szamos,
késébb kivald, nemzetkdzi viszonylatban is élvonalbeli magyar matematikus kezdte
meg elemi iskolai tanulmanyait.

A vildg minden tajarol, mar hires professzorokként leveleztek vele, Idtogattak
el elsé tanitojukhoz, aki 6-7 éves korukban felébresztette bennik a matematikai
gondolkodas és felfedezés 6romét. Pedagdgiai, pszicholdgiai munkai kozdl két-
ségtelentl matematikatanitdsi modszere a legjelentdsebb, melynek matematikai
tudomanyos kordkben is feltlinést kelté elvi alapjait 1961-ben a Matematikai Lapok
cimd szakfolydirat részletesen kozolte. Justné Kéry Hedvig szelid, romantikus egyé-
nisége jol elrejtette legfébb motivacios bazisat, teljesitmény-irdnyultsagat. Nem a
véletlen hozta, hanem kitarté akaratereje, hogy szamos szakmai lehetéséget ka-
pott. 1945-t8l 48-ig Mérei Ferenc alkalmazta, majd 51-ig Radnai Béla &ltal vezetett
Févéarosi Palyavalasztasi és Képességvizsgald Tanacsaddban, majd 1951-tél az or-
szag egyetlen, gyermek-pszichoterapiat és egyidejlileg pszicholdgiai kutatémunkat
végz4, Molnar Imre altal vezetett MTA Gyermeklélektani Intézetben kapott allast.
Mindkét pszicholégiai mihelyben azokhoz a munkatérsakhoz tartozott, akik helyt
alltak akar a ,problémas” gyermekekkel és szlleikkel valo sikeres foglalkozast, akar
a team-munkaban folyd kutatasokat, vagy 6nallé publikaciéit tekintjik. 1947-ben
megjelent elsé munkaja, az Osi és népi jatékok (Anonymus), amely Uttoré lélektani
tanulmany volt. Masodik kiadasakor (1975, Akadémiai Kiadd) ismét meglepetést
keltett: az eltelt idében semmit sem avult, a mélylélektani interpretacié vonula-
tahoz tartozé relevans elemzései értékalléak maradtak. Amikor 1958-16l kezdve a
pszicholdgiai publikacios lehetdségek nyitotta valtak, Justné az elsék kozott volt,
aki kész tanulmanyokkal jelentkezett. Ezekben az évtizedekben terjedt el a peda-
gbgiai kommunikacié tanulmanyozasa, amely kilénb6zd diszciplinaris megkdzeli-
tések feldl inditva a vizsgalddast, odaig vezetett, hogy szamos szerzé kommuni-
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kativ cselekvések rendszereként fogja fel a tanitds—tanulas folyamatait (Baldzs és
Balazsné 2018; Mogyorosi 2018). A Pszicholdgiai Tanulményokban az elsé kotettd!
kezdve jelentek meg irasai, a Pszicholdgia a gyakorlatban sorozat az 6 tanulmanya-
val indul s a tovéabbiakban tobb kisérleti munkajat kozli, ugyanugy, mint a Magyar
Pszicholdgiai Szemle és a Magyar Pedagdgia. Tanulmanyaiban kdzzétette a gyer-
mekek szdmfogalmanak, irdsos-rajzos tevékenységének, dvodaskori gondolkodasi
mUveleteiknek, arany-felismerésiknek, csoportéletiiknek kialakuldsara vonatkozd
kutatasait. Alapossag, a kisérleti feltételek gondos megszervezése, a bizonyitas ap-
rolékos részleteire vald beallitddas jellemezte munkait, amelyekbdl néhanyat szép
szakmai sikerrel kulfoldi kongresszusokon is eléadott. Még arra is futotta erejé-
bél, hogy tovébbképzé eldadasokkal, bemutatd foglalkozasokkal segitse az alta-
lanos iskolai pedagdgusokat, nyugdijba vonulasa utan pedig Gyorgy Julia hivasara
részt vegyen a Févarosi Gyermekpszicholdgiai Szakrendelé rangos gyermekterapiai
munkajaban, egészen 1974-ig. Ekkor vette kézhez gyémantdiplomajat. 1980. julius
25-én, hosszu betegség utan halt meg (Muréanyi Kovécs 1987).

Osszegzés

Noha elemzésiink korantsem tekinthetd teljesnek, de az elmondhaté, hogy az
irasban attekintett személyes életutak és szakmai palyak azt példazzak, hogy korai
reformpedagégusaink munkaja tovabb él a kilénb6zé mddszerekben és a kor-
tars gyakorlatban is. Kevesen tudjék, hogy példaul a romak altal lakott telepulés
kezdeményezése, az 1988-as Csenyétei iskolaprogram is nagyban tdamaszkodott
a szazad eleji magyar reformpedagdgia értékrendszerére. Mdllerék gyakorlatanak
Ujragondoldsa természetessé tette szamukra, hogy a vegyes életkord, szélsésé-
gesen eltérd fejlettségl gyerekekbdl all6 dsszevont osztaly kereteit ne hatranyos,
hanem elényoket kinald fejlédési és fejlesztési helyzetnek lassak (Kereszty 2002).
Az iskolaprogramon kivil még szamos mas vonatkozé esetet talalni a késébbi ne-
veléstorténetben is (Lengyelné 2013; Komlo— és Racsko 2018; Sz(ts 2020;
Constantinovics 2021; Falus és Szlcs 2022), de ezek bemutatdsa csak egy mas
alkalommal lehetséges.
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gatasaval jott létre.

2Nem a Csaladi Iskola volt az egyetlen reformpedagdgiai oktatasi intézmény, Békéscsaban Gaspar
Margit vezette a Kerti Iskolat, Saj6 Magda pedig a Sajo-féle elemi iskolat, Dolch Erzsébet veze-
tésével Ujszegeden 1936-1940 kozott miikodatt a Kerti Iskola, Szegeden a Polgéri Iskolai Tanar-
képzd Féiskola gyakorld iskoldjaként 1922 és 1944 kodzott a Cselekvd Iskola mikodott Nemesné
Muller Mérta 1939-ben emigralni kényszerilt. A Csaladi Iskola a masodik vilaghaboru ideje alatt,
1943-ban szlint meg. A vildghdboru utan, az akkor Londonban é16 Muller Marta még publikalt az
Embernevelés cim( folydiratban (1947), valamint a K6zmdvelés évkdnyvében (1948).
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BARG ADELSHEIM JOHANNA FILANTROP TEVEKENYSEGE
A REFORMKORBAN

Virag Irén

Bevezetés

m Azirds a 19. szdzad elsé évtizedeinek rendkivil valtozatos és érdekes korszaka-
ban a magyar torténelemben 6zvegy bard Pucky Andrasnéként és baré Vay Miklds
csaszari kiralyi kamarés és dandartabornok (1756—1824) feleségeként ismert, bard
Adelsheim Johanna (1776-1862) életébe nyUjt betekintést a korabeli forrasok, elsé
sorban a baréndé naploszerlen dsszeflizott emlékiratai alapjan. A németajkd arisz-
tokrata holgy, noha nem Magyarorszagon sziletett, hazastarsa révén hazankban
telepedett le, és idegen szarmazasa ellenére tevékenysége folytdn maradandé nyo-
mokat hagyott a magyar kulturtérténetben.

A mdvelt és felvildagosult gondolkodasu baré Adelsheim Johanna magyar arisz-
tokrata férje szakmai tamogatasa mellett a nép életkdralményeinek javitasan buz-
golkodott, tdmogatta a csecsemdgondozo és kisdeddvd mozgalmat.,

A tanulmany kitér az arisztokrata hoélgyek neveltetésének jellegzetességeire,
majd ezt kdvetden a barond tarsadalmi szerepvallaldsa fontos elemeit ragadja meg,
mikdzben kirajzolédik a reformkori Magyarorszag képe.

Magyarorszag a 19. szazad elsé felében

A korszak magyar viszonyaiba korabbi munkaink (Virag 2004, Virag 2010a, Vi-
rag 2010b, Virdg 2013a, Virdg 2013b) nyUjtanak betekintést.
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A 19. szazad elsé felében a Magyar Kiralysag a Habsburg Birodalom részeként az
6rokos tartomanyokhoz képest nagyobb fluggetlenséget élvezett, de a beolvaszto
kisérletek kivaltottdk a magyar rendi nacionalizmus ellendlldsat. A szazadfordulot
kdvetéen a nemzeti gondolat, majd 1825 utén a polgari atalakulds és a nemzeti
fuggetlenség kérdései is egyre erdteljesebben jelentkeztek (Virdg, 2013a).

Erre az idészakra tehetd az elsd, kifejezetten muivelédési céllal létesitett in-
tézmények megjelenése. llyen volt az 1825-ben alapitott Magyar Tudds Tarsasag,
a késébbi Akadémia, melynek alapité tagjai kozott a korszak legmeghatarozobb
arisztokratdit taldlhatjuk. Az 1836-ban alakult Kisfaludy Tarsasag a klasszikusok
mellett hazai mUlvek kiadédsét is tdmogatta. Mivel a reformkorban igen kevés a
nyilvdnos koényvtar, éridsi jelentéséggel birtak az arisztokratdk magankonyvtarai,
melyek kdzUl néhany a nagykdzonség szamara is hozzaférhetévé valt olvasdterem
kialakitasaval (Virag 2013a).

Az 1827-ben létrehozott Casino a tarsas érintkezés follenditésének példajaként
szolgalt. Tagjai kézt a féranglak mellett az értelmiség és a pesti polgérsag tekin-
télyes tagjai, irodalmi kivalésagok és a muUvészvilag képviseldi is jelen voltak. A
Casindban a hazai és kulfoldi idészaki sajtd és a folydiratok mellett a konyvtar is
lehetdséget teremtett az olvasasra. Ekkor vette kezdetét az olvasdegyletek szerve-
zése, melyek hamarosan az orszag egész terlletét behaloztak (Virag, 2004).

Pesten a kor legnagyobb, német nyelven mikddd szinhdza a Német Szinhaz
volt, ezt latogatta a mUvelt kdzdnség, igy a férendek is. Az 1837-ben megnyilt
Nemzeti Szinhaz a magyar nyelv( szinhazjatszas Ugyét képviselte, és megddntotte
a Német Szinhaz korabbi egyeduralmat.

A nevelésben a harmincas évekig a felvilagosodas eszméinek tovabbélése fi-
gyelhetd meg. NépszerUek voltak Locke, Rousseau, Pestalozzi és Herder pedagdgiai
gondolatai, azonban a filantropizmus és a neohumanizmus tanitasai is nyomon
kdvethetdk. Létrejottek az elsé dvodak, kezdetét vette az intézményes tanitdkép-
zés, magasabb szintre emelkedett a szakképzés, és a nénevelés is partfogokra talalt
(Virdg 2013a).

A kor vezeté tarsadalmi rétege, az arisztokracia politikai, hivatali eléjogok bir-
tokosaként a rendi hierarchia csticsan helyezkedett el. A magyar férendek tagjai
kdzott jelentds szdmban talalhatunk reformereket, akik Maria Terézia uralkodasatol
kezdve 1848-ig politikai, gazdasagi és kulturdlis téren is a haladas Ugyét képviselték.

A muvelédéspolitikusok és a nevelés Ugyének képviseldi kozott is taldlkozha-
tunk fénemesekkel, gondoljunk csak a nemzeti szellemd nevelés megvalésitasara,
a nevelési reformtervezetekre, intézményekre (Georgikon, MTA, kényvtarak, mu-
zeumok, kaszindk, néneveld intézetek, Brunszvik Teréz kisdeddvod intézete) és a
reformkori 6vodai mozgalom férangu partfogoira. A fénemességnek — kissé el-
lentmondésos politikai szerepvallalasa ellenére — vitathatatlan érdemei voltak a
mUvelédés és kultlra tdmogatasaban, illetve az oktatds szinvonalanak emelésében
(Virdg, 2013a).

John Paget (1) angol orvos és utazé6 Magyarorszdg és Erdély cim( kétkdtetes
munkaja korh( képet ad a magyar viszonyokrél és fontos kultUrtérténeti adalékok-
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kal szolgal a magyar arisztokratakrol is. Paget a magyar nékrél igy vélekedik (Virag
2010): ,[...] a magyar nék muveltsége, ami a nyelvtudast illeti, messze felilmdlja
az azonos téarsadalmi osztalyba tartoz6 angol vagy francia holgyekét, sét, ami azt
illeti, az urakét is [...].

Magyarorszag nagy szerencsétlenségei kdzt szokas emlegetni, hogy a csaladok
legtdbbjében nem a magyar, hanem a német nyelvet hasznaljdk, a févarosi sza-
lonokban pedig német, francia vagy akar angol szét gyakrabban hallani, mint a
magyart.” (Paget 1987: 281)

A férfiakrol az alabbiakat olvashatjuk (Virdg 2013b): ,Valamennyien beszélnek
magyarul és németul, néhanyan francidul és angolul is. Viselkedésuk egyszerd, talan
kevésbé pallérozott, mint vellk azonos rangu és kord angoloké. Klasszikus mivelt-
séguk, kivaltképp latin tudasuk felér a miénkkel, orszaguk térvényeit pedig jéval
aprélékosabban ismerik, mint mi a mieinket.” (Paget 1987: 18—19)

Ebben a roppant jelentdségteljes idészakban élt és tevékenykedett bard
Adelsheim Johanna, aki a kor vezetd tarsadalmi rétegének tagjaként kivalé szoci-
alis érzékkel birt.

Bard Adelsheim Johanna

Adelsheim Johanna (1776-1862) Pforzheimban sziletett, csaladja apai és anyai
agon is az Odenwald kanton hajdani birodalmi rendjébe tartozott. Apja, Adelsheim
Kristof (1745-1784) tizennégy évesen aprod volt a badeni Frigyes Karoly érgrof ud-
vardban. 1775-ben pforzheimi féerdémesterré, majd kamarassa nevezték ki. 1776-
ban a Fekete-erdé labanal fekvé badeni f66rgrofsagba, Candernbe helyezték. Anyja
Ellrichshaussen Luiza, Ellrichshaussen Frigyes titkos tanacsos és Odenwald kantoni
lovagtanacsos lanya. Hazassagukbol 6t gyermek sziletett, akik koézul az 1776-ban
vilagra jott Johanna volt a legiddsebb. A kislany minddssze hatéves volt, amikor
édesanyjat 1782-ben gyermekagyban elvesztette (Virdg, 2013b). Ellrichshaussen
Luiza a halala el6tti bucsulevelében leirta lednya, Johanna szamara az életre vonat-
kozé legfébb Utmutatasait és tanitasait, melynek legfontosabb pontjai az aldbbi-
akban 6sszegezheték: ,[...] Ezen tanitasok legfébbike az, hogy: szeresd és féljed az
Istent; ebbdl az alapbdl fejlik ki minden egyéb erény. Erényeidnek az aldzatossag
legyen tarsa, mert nem erény az, a minek blszkeség a kutforrasa. Birdld meg
kedves lednyom — midén mar ily elmélkedésre képes leszsz — minden tettedet,
hogy az Isten iranti szeretet, embertarsaid jovolta és sajat lelki Gdvod nem jon-e
Osszeltkozésbe azokkal, s hagyj fel velik azonnal, a mint azt tagasztalod (sic!),
hogy buszkeséged sugallatara vallanak; kérd egyszersmind a jo Istent, legyen veled
szent lelkével s vezéreljen az igazak utjan. [...] Kiléndsen évakodjal a henyeségre
szoktatni magadat! Isten és ember elétt megvetésre méltova tesz a tunyasag. A
folytonosan munkéalkodé természet példéja tanitson ra, hogy: soha ne légy foglal-
kozés nélkdl. Egy nap se mulaszd el a szentiras olvasasat, ezen kivil az eléggé fel
nem dicsérhetd Gellert dalaival és erkolcsi oktatasaival ismerkedjél meg.

CiviL SzZEMLE = KULONSZAM 2023 177



TARSADALMI SZAKADEKOK ES A PEDAGOGIAI HIDAK

Ne mulassz el egy olyan alkalmat sem, midén szikoélkodékdn tanaccsal, vagy
tettel segithetsz. Sajat megprébaltatasod napjain pedig bizzal a j6 istenben, s a
hozza intézett buzgd kényorgés mellett bizd magadat az & bolcs vezetésére [...]"
Adelsheimné sz. Ellrichshaussen Luiza (Jokai 1888: 4-6).

Az anya haldla utadn édesapjuk Ujra megndésiilt, de ez a masodik hazassdg nem
hozott boldogsagot a csalad szamara. Johannat apja gyakran vitte magaval sétaira:
.S mig mas lednyka babéival foglalkozott, nekem a rovarok, dsvanyok és névények
szolgdltak jatékszerll. Természetesen ezdltal koran sok olyan ismeretre tettem
szert, min6érél mas gyermekeknek még fogalma sincs.” (Jokai 1888: 7) 1784-ben,
két évvel az édesanya elvesztése utan Adelsheim Kristof is meghalt, arvan hagyva
gyermekeit. Johannat masfél évre a nagyszllei vették magukhoz, mikdzben a helyi
lelkipdsztor gondoskodott a tanitasardl: ,Ezutdn masfél évet toltdttem dreg szlle-
imnél, azonban mivel ott kimdveltetésemre nem lehetett elég gondot forditani —
addig a masfél évig a helység igen derék lelkipasztora tanitgatott — megboldogult
anyamnak egyik igen nemes lelkd unokatestvére, Gemmingen Luiza, ki hajadonul
maradva, csalddunk gyermekeinek valésagos drangyalava lett — kieszk6zolte, hogy
Kalsruhéba vigyenek, a kitiiné képesséqgu Drais kormanytanacsos hazédhoz.” (Jokai
1888: 10-11)

Ezt kévetben tovabbi tanulmanyai biztositasara Karlsruhéba kerdlt Drais kor-
manytanacsos hazéhoz, akinek felesége Johanna keresztanyja volt. A keresztszulék
magantanarokat fogadtak a kislany mellé, dnéletirdsdban, melyben részletesen ir
szellemi neveltetésérdl, mégis a kormanytanacsos tarsasagaban eltoltott idét és
kdzos beszélgetéseket emelte ki meghatarozé élményként: ,Olyan szerencsés vol-
tam, hogy a legkitlinébb tanédroktél kaphattam érédkat, azonban mégis csak akkor
lett eléttem minden egészen vildgossa, amit téluk hallottam, mikor Drais papam
sétdink alkalmaval, vagy este a tedzas utdn Ujra elmagyardzta a kérdésben forgd
dolgot; egyszersmind az & beszélgetését hallva gyézédtem meg arrél is, hogy mily
sok tanulni- és tudnivald van még eléttem.” (Jokai 1888: 11)

Johanna tudomanyos mdvek kivonatait készitette el a kormanytanacsos sza-
mara, amiket azutan kozosen értékeltek. Tanittatdsa napi 6t-hat tandrabdl és az
ezekre vald felkészulésbdl allt, bar a keresztanyja sokszor kifogasolta, hogy a lany-
ka hidnyt szenved a nék valodi hivatasara, a haziasszony és csalddanya szerepére
valo felkészitésben:

.Naponként 6t, hat tanéram volt s mivel ezekre készilni is kellett, ndies foglal-
kozasra igen kevés idém maradt; e miatt nem egyszer vitatkoztak egyUtt gyam-
szUléim, mert j6 keresztanydm azon aggoédott, hogy elhanyagoljdk a valddi hiva-
tdsomra valé elékészitést, barha maga oly jol 6ssze tudta egyeztetni haziasszonyi
teenddivel a folytonos énmuvelést, hogy mar csupan az ¢ példajat latva is meg
kellett tanulnom, hogy minének kell lenni a j6 haziasszonynak és csalddanyanak.”
(Jokai 1888: 12) A karlsruhei évek alatt Johanna gyakran vendégeskedett Schlosser
badeni titkos tandcsos hazanal, akinek lanyaval kdzosen vettek magandrakat, és
1790-ben egy évre a Schlosser csaldad gondjaira bizta a kormanytanacsos a fia-
tal teremtést, hogy annak lanygyermekeivel egyUtt teljesedhessék ki neveltetése:
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LAz én neveltetésem még nem volt befejezve. Az volt hat a kérdés, megeléged-
jink-e azzal, mit eddig tanultam, s visszatérjek 6reg szlleimhez? Vagy megkérjik
Schlosserékat, hogy fogadjanak egy évre csaladi kértkbe? Sajat anyagi kordlmé-
nyeim nem fedezték elég jol e valtozott kérllményekkel jard koltségeket, pedig
keresztapdm igen ohajtotta neveltetésem teljes befejezését [...].” (Jokai 1888: 13)

Johanna 14 éves kordban az udvarhoz kerUlt, ahol a nagyhercegné sajat lanya-
ival, Amaliaval, Karolindval és Luizaval egyUtt tanittatta. A fiatal baronének idébe
telt, amig beletanult az udvari etikettbe, s megtaldlta helyét Uj kdrnyezetében.
Ebben az idésebb hercegndk svéjci neveléndje volt segitségére, aki partfogasaba
vette Johannat, és felvértezte a konvencidk furcsasagai ellen: ,[...] én azonban nem
voltam vele egyhamar tisztdban, hogy voltaképen mi a kotelességem s hogyan
visellem magamat. Csak akkor hallottam szigord szét Moser kisasszonytoél — az
idésebb hercegndék neveldjétdl, ha az etiquette ellen vétettem; nem is tudtam soha
megszeretni. [...] Tobb bizalommal viseltettem mademoiselle d’ Arvay, Friderika és
Méria (késébbi svéd kirdlyné és braunschweigi hercegné) hercegnék neveléndje
irant. Ez a kedélyes és természetes sveiczi né figyelmeztetett rd, hogy igyekezzem
egyformén derult kedélyhangulatra szoktatni magamat, fojtsam magamba kissé
nagyon is élénk érzelmeimet, ha ebben a Iégkdrben elémenetelt dhajtok, s ne le-
gyek oly érzékeny sem a dicséret sem a gancs irant. lgaza volt, hisz mar 6todik éves
koromban figyelmeztetett kedves j6 anyam, hogy ezt a hibat kerlljem; igyekeztem
hat, hogy lehetéleg uralkodjam magamon.” (Jokai 1888: 14)

Adelsheim Johanna szorgalmasan és kénnyen tanult. Az oktatott targyak ko6zott
valldstan, torténelem, geometria, rajz szerepelt — ezeket a hadrom ndévérrel egyutt
tanulta —, ezen kivil Luizéval naponta vettek francia nyelv és irodalom érat (Jokai
1888: 15). ,lly sok oldalu elfoglaltsag kozt toltottem el gyermekkorom gondtalan
éveit, azonban szabad 6rdimban a tarsasélet élveiben is volt elég részem” — irta
késébb dnéletrajzaban (Jokai 1888: 15).

Noha neveltetése utolsd szakaszdban még mindig hangsulyosan jelen van a szel-
lemi nevelés, erételjesen megjelenik a nék tarsadalmi szerepére valo felkészités is.

1792 forduldpontot jelentett az ekkor 18 éves lany életében, mivel a nagykoruva
nyilvanitott hercegnék udvarhélgye lett. Ettél kezdve, noha képzésik a déleldtti
orakban tovabb folytatédott, elkezdédott a bevezetésik a tarsasagi életbe: ,Reg-
geli 6rdink tovabb képeztetésiunknek voltak szentelve s a helyett, hogy mint eddig
— hetenkint csak kétszer ebédeltiink volna a féhercegi asztalnél — ezentul napon-
kint jelen voltunk az ebédnél s a délutdnokat és estéket az uralkodéné termeiben
t6ltottuk, nagyobb térsasdg korében.” (Jokai 1888: 18)

Az emlékirat alapjan kitlinik, hogy a kulfoldi szdrmazasu Adelsheim Johanna
neveltetése némiképp eltér a magyar arisztokrata lednygyermekek neveltetésétél.
A magyar férangu lanygyermekek korai nevelését idegen szarmazasu, elsésorban
francia vagy német ajkd neveléndre biztak, akitél a gyermek az idegen nyelvet
anyanyelvi szinten elsajatithatta. A gouvernante-ok szakértelme a legtdébb eset-
ben ezzel ki is merilt, mert igen elenyészé azon neveléndk szama, akik egyéb
mUveltségi terlleteken is jartasak lettek volna. A német és francia nyelveket tehat
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a lednykak vagy neveléndjiktdl, vagy pedig szintén kilféldi szarmazasu édesany-
juktol sajatitottak el, bar néhany esetben a haz ura is részt vallalt a lanyok nyelvi
képzésében. A neveldnék mellett hazitanitdkat is fogadtak a gyermekek mellé,
akik a francia és német kultdra elemei altal meghatéarozott miveltséget kozveti-
tették tanitvanyaiknak. A legtébb lanygyermek egyaltaldn nem beszélt és értett
az ,anyanyelvén”, bar néhanyan kozulik a késdbbiekben meggyézddésbdl vagy
pedig férjeik hivatalviselése érdekében valamilyen szinten igyekeztek elsajatitani a
magyart (Virdg, 2010a).

A hazi neveltetést Magyarorszagon a legtdbb esetben leanyneveld intézeti kép-
zéssel egészitették ki, ahova a gyermekeket legkésébb 12 éves korukban kuld-
ték. Az arisztokratak szamaéra eurdpai mdveltséget biztosito, megfeleld szinvonald
hazai lednyneveld intézet hidnydban a legtdébb arisztokrata féként Bécsbe kuldte
lednyat tanulni, ahol tovabbi neveltetésiket a tarsadalmi konvenciok elvarasai ira-
nyftottdk, mikdzben megismerkedtek a korszak jeles mivészeivel és a kozélet be-
folyasos koreivel, mint példaul a Brunszvik névérek (Virag, 2010b).

Az arisztokrata holgyek tervszer( neveltetése legkésébb 16 éves korukra befeje-
z6dott, és megszerzett miveltséglk birtokdban néhany éven belil férjhez mentek,
s anélkll, hogy tudasukat valamiféle szinten is felhasznalhattak volna, régtéon anya
és feleség valt beldluk. Akadnak persze partaban maradt holgyek is, akik tapaszta-
lataikat és ismereteiket valamilyen nemzeti vagy tarsadalmi probléma megoldasa-
ban, de legtdbbszor filantrép célok megvaldsitdsdban kamatoztattak, mint példaul
Adelsheim Johanna, Brunszvik Teréz vagy Teleki Blanka (Virag, 2013a).

A mdveltség tartalmdanak irdnyat a korszak arisztokratakkal szemben tdmasztott
elvarasai hataroztdk meg, a grofi vagy bardi szarmazas a tanulmanyok jellegét és
idejét nem befolyasolta. A mégis kimutathaté kilénbségek féként az adott csalad
igények és tradicioik is alakithattak.

Arisztokrata holgyeink megfelelé magyar irodalom hianyaban, meghatarozdan
francia és német, esetleg angol klasszikusokat olvastak, mig a reformkor beko-
szontével a magyar irok munkai is helyet kaptak a kdnyvespolcokon, és tébb csalad
felkarolta a magyar nemzeti nyelv elsajatitdsanak Ugyét.

Az elemi ismeretek oktatdsan tul nagy hangsulyt fektettek a zene, az idegen
nyelven valé tarsalgads, a rajz, a tanc és a kulonbdzd kézimunkak tokéletes elsajati-
tdsdra, ami tarsadalmi szerepukre készitette fel a holgyeket (Virag 2013a).

Adelsheim Johanna baréond neveltetése a tanult targyak és a nyilvanos intéz-
mények mellézése tekintetében sok hasonldésagot mutat magyarorszagi tarsaiéval.
Esetében azonban képzése nem ért véget 14 éves korara, nem jart neveléintézet-
be, hanem egészen férjhez meneteléig folytatédott, magannevel6k bevonasaval
(Virdg 2013a).

A neveltetést fontosnak tartottuk igen részletesen attekinteni, mivel kivancsiak
voltunk arra, hogy mi alapozta meg késébbi tarsadalmi szerepvallaldsat. Feltéte-
leztlk, hogy esetleg a korabban latott filantrép minta volt determinélé, azonban
itt sokkal inkdbb az egész tarsadalmi osztaly esetleges példaadasa, tevékenysége
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fogalmazddik meg, nem a személyes csalddi mintaadas, mintakévetés esete.

Johanna az udvarnal ismerkedett meg Pucky Andrds grandtos kapitannyal (2),
aki a német csaszari sereget segitette, a francidk betdrésekor. Pucky hetente tobb
alkalommal tett latogatast az udvarnadl, és kértyazasai utén felkereste Johannat is.
A fiatal lany élvezte a mar tapasztalt koru férfi tarsasagat és a vele folytatott be-
szélgetéseket:

JTarsalgasa nagyon vonzo hatassal volt rdm; nem az az Ures szbhalmaz volt az,
mint a mivel a fiatal emberek rendesen az idét 6Ini szoktak: szellemes, sokoldalu
miveltségrél és vildgismeretrdl tanlskodd volt beszélgetése; az igaz, hogy nem is
volt mar fiatal s én magamra nézve azt hittem, sans conséquences (3) élvezhetem
tarsasagat.” (Jokai 1888: 22)

Pucky kapitdny hamarosan megkérte Johanna kezét, az esklvére 1796. januar
10-én kerUlt sor. Ezzel hivatalosan is befejezédott a baréné felkészitése feladatara.
Pucky Andrés feleségét Magyarorszagra akarta vinni, de Johanna férje elfoglaltsaga
miatt egyedul véllalkozott az Utra. A férj 1797 aprilis 18-an, 15 hénapnyi hdzassag
és 9 hénap tavollét utan egy sebesdlésben életét vesztette (Virdg, 2013b). Johanna
egy ideig Bécsben maradt tgyeit intézni, majd tovabb indult Magyarorszagra. Ut-
kdzben egy magyar nyelvtan segitségével megtanult magyarul olvasni, elsajatitotta
az igeragozast és néhany magyar szot is (Jokai 1888: 43). Sdgora, Pucky Sandor
csaladjaval Kassara utazott, ahol kapcsolatba kerult a helyi féldbirtokosokkal is. Itt
ismerkedett meg baré Vay Miklossal (4), akihez kétévi 6zvegység utdn 1799-ben
ment feleségul (Jokai 1888).

A baro a hivatalai mellett a gazdasagi és tudomanyos életben egyarant jelentds
szerepet jatszott. Vay Miklés hadmérnoki tanulmanyainak befejezése utan kétéves
nyugat-eurépai tanulmanyuton vett részt, amelynek soran Franciaorszagot, Hol-
landiat, Németorszagot és Angliat érintette (1786—1788). A korszak egyik legjele-
sebb mUszerkészitéjének munkatarsaként komoly jartassagot szerzett az optikai
mUszerkészitésben. Eredményei elismeréseként 1787-ben a legnagyobb tekinté-
lyd tudds tarsasag, a Royal Society tagjava valasztottak (Szinnyei 1891). Hazatérte
utan részt vett a torok habordban, majd szemsérilése miatt nyugalomba vonult és
alsdzsolcai birtokan belterjes gazdalkodast honositott meg. Bard Vay Miklds tuda-
sa tokéletesitésére Franciaorszagba, Angliaba és Térokorszagba utazott. Angliabol
korszer( ekék, vetd- és aratdogépek terveit és a fondgép modelljét hozta maga-
val, valamint az onnan szarmazo6 vetégumaodkkal Szabolcsban & honositotta meg a
burgonyat. Pontositotta a korabeli postauttérképeket egy postakocsira szerelhe-
16 fordulatszamlald szerkezet segitségével (Szakaly 2003). Ezekre felesége is kitér
emlékirataban: ,Kulénféle szantd-vetd eszkdzoket, ugyszinte az akkoriban nagyon
magasztalt Cook-féle vetégépet szerzett; azonkivil vett egy odométerrel ellatott
kocsit — hogy a tiszantuli rendezetlen el6fogatok és posta kodzlekedésen segitse-
nek.” (Jokai 1888: 50) Ménest |étesitett a hazai [6allomany nemesitése érdekében.
1790-181 orszaggylési kovet, 1804-t6l a Tisza- és Kords-vidék folydszabalyozasi
kiralyi biztosa, valamint a tiszantuli térképezé és folydszabalyozéd mérndkdk mun-
kajanak iranyitoja és felligyeldje volt.
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Vay Miklésné erés szocidlis érzékkel birt, 1803-ban leforditott a jobbagyok
szamara egy juhtenyésztési konyvet. ,Sok gazdasagi és vegytani munkat olvasok
(hogy férjemnek segithessek igy szerzett tapasztalatom altal) sét Daubanton "Juh-
tenyésztési cathekismusat’ le is forditottam magyarra, parasztjaink hasznalatéara.”
(Jokai 1888: 91) Figyelemmel kisérte tovabba, hogy a jobbagyok gyermekei is meg-
kapjak a himl6éoltast. A jobbagyok kértlményeinek javitdsaban azonban dvatosan
jart el ,Szerintem a biztatasok és j6 példak hathatnak leginkabb, de azok is teljes
csendben, észrevétlendl alkalmazva.” (Jokai 1888: 90) Foglalkoztatta ezen kivul
egy ipari iskola létrehozésédnak gondolata is a szegény gyerekek szamara (Hornyak
2004: 4).

A hazassagbol két gyermek sziletett, Miklos (4) és Lajos (5). A fidk nevelésében
inkdbb édesanyjuk vett rész, mert a barét a kozlgyek és gazdasagi Ugyei gyakran
elszélitottak.

Adelsheim Johanna rendkivil mdvelt asszony volt, emlékirata tandsaga szerint
eredetiben olvasta a francia térténeti munkakon és kolteményeken tul Salzmannt
és a felvilagosodas iroit (Jokai 1888: 91). A bardnd sajat maga tejével taplalta gyer-
mekeit, ami a korszakban, az arisztokrata korékben ritkasagnak szamitott. A kis
Miklosrol és a hamarosan érkezé dccsérdl a legteljesebb anyai szeretet és odafigye-
lés hangjan irt emlékirataiban: ,Az én kis Miklésom (legalabb az anyja szemeinek)
igen szép, bardtsagos gyermek; csupa egészség és élet: par nap 6ta kezd mar jarni
is, de miutan physicai fejlédését egészen a kedves természetre bizom, azt hiszem
egy ideig még felvéltva, hol négykézlab, hol két labon fog sétélgatni, a négykézlab
menésben kiléndsen nagy gyakorlata van; soha nem engedtem meg, hogy vala-
mely szolgalattevd személy egészen az é rendelkezésére legyen s ezért tdbbnyire
olyan dolgokkal mulat, amik elfoglaljak; legjobb szeret olyan targyakkal veszédni,
a miket kinyithat, becsukhat, vagy amiken egyaltalan valamit valtoztathat; mig a
minek a maga eredeti valésagaban kell maradni — mint legtobb jatékszernek — azt
nem szereti, hamar eldobja. igy van ez vajjon minden gyermeknél? Jé adag aka-
ratoskodas is van a képéban, ami ellen kiizdeni elég dolgomba kerll: reménylem
azonban, hogy lassankint sikerdlni fog legyézni ezt a hibat is, mert most mar velem
szemben csak ritkadn torténik meg az ellenszegulés, pedig eddig nem tett kilénb-
séget. Oktoberben, ha a j6 Isten addig szerencsésen megsegit, tarsa is lesz kisfi-
amnak.” (Jokai 1888: 93-94)

A gyerekek neveltetési iranyardl és elveirél kdzosen dontodttek a szlldék. Az
erkolcsi és az értelmi nevelést egyarant fontosnak tartottak, és az emberi érté-
kek biztositasa érdekében koran kiszemelték fiaik szamara a megfeleld nevelét,
a Sarospatakon végzett Varadi Szabd Janost (6). A szilék Varadit a heidelbergi
egyetemre kildték tanulni. Id6kézben Vay megismerte Pestalozzi tanitasi mod-
szerét, kilondsen a matematika keltette fel az érdeklédését. Varadit 10 honapra
Pestalozzi yverdoni intézetébe kuldték tanulni, hogy tanulmanyozza és elsajatitsa a
svajci pedagogus modszereit. Varadi 1811-ben tért haza, és megkezdte a Vay fiuk
tanitasat. Kazinczy 1815-ben 8szinte csodalattal irta: ,[Vay] Generélis 13 és talan 12
esztendds két fia, Miklds és Lajos, kik a’ hdznal s a’ Pestalozzi rende szerént nevel-
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tetnek, engemet a legkedvesebb csudalkozasra ragadoztak. Eléttem multiplicaltak
két tort szamot nem frva, hanem csak fejjel, eléttem algebraztak, eléttem oldottak
fel némelly nem kénnyd feladasokat, eléttem adtak a’ dedk nyelv analyzabdl egy
igen jeles exament, s dél utdn a’ gymnasticai szokésbdl, futdsbol, mészasbol.” (Sza-
kaly 2003: 238)

Varadi mellett a Vay csaladndl tanitéskodott a szintén Pestalozzi pedagdgiat
vallé Egger Vilmos (7) is.

Amikor a fiuk késébb Pestre kerultek tanulni, édesanyjuk is veluk tartott, hogy
figyelemmel kisérhesse tanulmanyaikat, igy 1816—17 telét a csaldd Pesten toltotte.
Vay Mikloésné ismerte Pestalozzi pedagdgidjat, a nevelés kérdéseiben folyamatosan
konzultalt gyermekei neveldjével, Varadi Szabd Janossal, amit 1817 jan. 2-i napldbe-
jegyzése is tanusit:

.Mindenki a Pestalozzi rendszer csodajaban hisz, s egyre kérik a tanacsot fiaim
nevel@jétél. Be lesz vive a fent emlitett rendszer az evangélikus iskoldba, sét még
a magas chatolicus urak is figyelemmel igérik kisérni és kisérik is mar azt. Szabo
és én azonban jél tudjuk, hogy sem Pestalozzi sem Niemeyer nem tesznek csodat
gondossag és szeretet nélkdl, s tulajdonképpen ez hidnyzik az itteni iskolakban.”
(Jokai 1888: 104)

Pestalozzinak Magyarorszagon ez idében egyre tobb kovetdje lett, és a baro-
né eléfizetdket toborzott muvei kiaddsédhoz: ,Pesten és Budan mintegy 40 alairot
gyUjtottem a jé Brunszvik Teréz segitségével, aki oly szerencsés, hogy 6nt szemé-
lyesen ismerheti” (idézi Hornyak 2004: 4). Pestalozzi munkaja mellett Varadi Szabd
Jadnos ,A hazabeli kisebb oskoldknak jobb labra allitdsokrél” cimd kényvének a
kiadasat is tamogatta.

Varadi Szabd Janos neveldi munkdjaval a Vay szilék igen meg voltak elégedve,
ezért 17 évi neveldmunkajanak befejeztével, 1829-ben Adelsheim Johanna 4.000 Ft
értékU birtokkal ajdndékozta meg a nevel6t:

Megtekéntvén Szabd Janos Ur két kedves fijaink nevelésébe 17 esztenddig
mutatott hlséges iparkodasat és faradozasat, még ez elétt tobb esztenddkkel el-
végeztlik kedves meg boldogult Férjemmel, hogy ennek némi nemU képen vald
megjutalmazasara nemtsak azon esztenddkre jard fizetését hagynank néki élete
napjaig, de azon felll [...] négy ezer forint Conventions pénzbe aequiralt szabad
fundust [...] szabad kerttel, [...] szabad pintzével, [...] szabad rétetskével, [...] szabad
szOll6vel [...] egyltt adnank néki, oly méddal, hogy & aztat, mint tulajdonéat birto-
kolja és szabadon testalhassa is haldla utdn a kinek néki tetszeni fog.” TREL. Kii.
IV.2.-HI. br. Adelsheim Johanna levele.

Lathattuk, hogy a nagy mdveltséqu, felvildigosult gondolkodasu baréné nem-
csak tdmogatta férjét, hanem aktivan bekapcsolédott a fidk neveltetésébe és a
szellemi életbe. Adelsheim Johanna férje haldla utdn tovabb folytatta kézhasznu
tevékenységét.

Az 1831. évi kolerajarvany idején a kiraly az akkor 29 éves fiukat, Miklost nevezte
ki kiralyi kormanybiztosnak az orszag északkeleti felvidéki részére a kolera elleni
kizdelemben. Zsolca 1000 lakosa kézUl mintegy szazan betegedtek meg a jarvany-
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ban, koéztik maga ifj. Vay Miklds is. Adelsheim Johanna és fia a zsolcai kastélyban
60 agyas korhazat rendeztek be. A baroné emlékirataiban olvashatjuk, hogy a
gyogyult betegeket még 10-14 napig egy masik, szanatérium-jellegl épuletben
apoltak. A jarvany kovetkeztében 14-en vesztették életlket a kérhazukban, mig
Miskolcon 600 4ldozata volt a koleranak (Bendefy 1961).

LAzt a tapasztalatot szereztlk, hogy bar a kolera bizonyos kértlmények kdzott
fertéz6, mégsem olyan, mint mas idegbetegség, vagy forrélaz. Minden kordon
vagy egyéb ovintézkedés folosleges, mert semmit sem segit, s csak a kedélyeket
izgatja fel. Alsobb fekvésd vidékek, vagy nagyobb vizfellletek mentén levék jobban
ki vannak téve a pusztitd kornak” — frta a baroné 1831 szeptember 11-én Miskol-
con kelt levelében (Jokai 1888). A jarvanyt kovetéen fontossa valt szamara egy
korszerl korhaz Iétrehozasa Miskolcon.

Adelsheim Johanna tdmogatta Brunszvik Teréz 6voda-alapitasait, és az elsé mis-
kolci kisdeddvd intézet 1842. évi létrehozédsat (Hornyak 2004), azonban a varosi
intézményeknél sokkal fontosabbnak tartotta a falusi 6vodak létrehozasat.

LA falusi népnek sokkal nagyobb szlksége lenne évodakra, mint a vérosiaknak.
Fajdalommal kell azonban éreznem tehetetlenségemet. A terveket csak papirra
tenni is mily nehéz! Es mennyi akadélyba (itkozik az ember ezen kival is. [..] A
vallasi valaszfalak is akadalyozzak itt a hasonld kezdeményezést. A lelki szeretet
[...] nem hozza egyméashoz kozel még a lutherdnust és a kalvinistat sem, hat még
a katholikusokat. Amig ez az allapot meg nem javul, ezt minden mdvelédési intéz-
mény megsinyli” — irta emlékirataiban (Jokai 1888: 146-147).

Amikor 1847-ben az orszagot inség sujtotta, a Vay-birtokon Adelsheim Johan-
na menye, a szintén kalfoldi, bécsi szdrmazasu Geymlller Katalin a faluban éléket
gyogyszerrel és étellel latta el, és anydsa korabbi példajat kdvetve & is a kasté-
lyukban dpolta a sulyosabb betegeket Golopon. A baroné 1847 julius 26-an kelt
levelében a kovetkezdket olvashatjuk:

LAz a sajatsagos, hogy a tétok kodzt volt a legnagyobb a szikség. Igaz ugyan az
igaz, hogy 6k lakjak a legterméketlenebb helyeket. El is 6zonlotték nagy azutan hir-
telen a mi siksdgunkat. Itt is elég nagy volt ugyan az inség, de azért magyart ritkan
lat az ember koldulni, vagy a szUléfoldjérél kivandorolni. Kilénben ez, a csaknem
egész Eurdpat sujtéd inség szinte megfoghatatlan. A kormany Miklés fiamat Miklé-
somat a kormany kirdlyi biztossa nevezte ki, hogy a hol lehet, a szikségen segit-
sen az éhinségen. Es sajatsagos: mihelyt — amint pénzt lattak, azonnal mindeniitt
mindenhol lehetett elég gabonat taldlni. Még most is vannak tele magtérak. [...] a
melyekik a piaczokat elldthatjak; hanem a gabona ara folyvast igen magas. A baj
gyokere nagyon mélyen van. Sehogy nem lehet orvoslasdhoz hozzaférni a tulaj-
donjog megsértése nélkll s e miatt a jovdre is aggallyal nézhet az ember.” (Jokai
1888: 159, 1847. jul. 26-i levél)

Még ettdl a mlvelt és felvilagosult, szocialis gondolkodasu holgytdl is szokatlan
olvasni ezeket a szarmazasat és tarsadalmi statuszat elfeledteté gondolatokat.

Figyelme a késdbbiekben a kérhéz, valamint a csecsemégondozok fejlesztése
felé fordult, menyével egyUtt a ndegyletben tevékenykedtek. A ndéegyletben a
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csecsemdk helyes taplalasat terjesztették a nép koérében, valamint a csecsemdha-
landdsag csokkentése érdekében tevékenykedtek. Adelsheim Johanna harom ta-
nulményt is irt ebben a témaban ,Die Todtung der unschuldiger Kinder”, ,Wie soll
man Sauglinge behandeln”, ,,Der Wohlfeile Arzt, oder der Werth der frischen Luft”
cimmel, melyek magyar forditasat szétosztottdk a nép kozott (Bendefy 1961: 224).

A barénd feljegyzéseiben a néegyletrdél is olvashatunk: , Csodalatra mélté az,
hogy ebben a sors csapasaitdl olyannyira latogatott orszagban, a kulonféle egy-
leteken keresztil altal mennyi szépet és jot lehet véghezvinnil [...] Mi, itt, falun is
tudunk alakitani angol mintara egy néegyletet. Katim hivta életre. Itten a vidéken
is akarunk az angolok mdédjara néegyletet alakitani. Katim a fémozgatd benne.”
(Jokai 1888: 178-179, 1862. apr. 23-i levél)

A naplok, levelek és visszaemlékezések alapjan kirajzolddik, hogy bar Adelsheim
Johanna nem Magyarorszagon szlletett és a magyar arisztokrata hoélgyektdl némi-
képp eltérd neveltetést kapott, magyar férje oldalan Uj hazajdban muveltségével,
felvildagosult gondolkodasaval, szocidlis érzékével jelentds szerepet jatszott a nép
mUveltségi szintjének emelésében, egészségligyi és szocidlis viszonyainak javitasa-
ban. (Virag, 2013b)

Osszegzés

A tanulmany arra vallalkozott, hogy betekintést nyUjt a német szarmazasu baré
Adelsheim Johanna életébe, aki férje, bard Vay Miklds csaszari és kiralyi kamaras
lévén Uj otthonra lelt Magyarorszagon, és bekapcsolddott valasztott hazdja életébe,
tevékenységével eldremozditotta szlkebb és tagabb kérnyezetik nevelési, mdvels-
dési, gazdasagi és egészségligyi viszonyait.

Baré Adelsheim Johanna rendkivili mlveltségu, felvildgosult gondolkodasu as-
szonyként tdmogatta férje kiemelkedd reformkori vaéllalkozasait, amivel 6nmaga-
ban is nagy elismerést vivott ki. Szakkényveket és egészségugyi Utmutatdkat fordi-
tott a jobbagyok szdmara, és felkarolta életkdrilményeik javitasat.

Mecénas tevékenysége a korunk pedagdgiai munkainak népszerlsitésére és
kiadasara is kiterjedt, tamogatta Pestalozzi pedagdgidjanak magyarorszagi megis-
mertetését. A kolera idején 1831-ben birtokdn magankérhazat allitott fel csalddja-
val, amit késdbb egy ideig szanatériumként Uzemeltetett. Sokat tett kora egész-
ségugyi viszonyai szinvonaldnak emeléséért, a kisgyermekek gondozasa tertletén
nem csak forditdsaival, de sajat irdsaival is emelni kivanta a gyermekgondozas
eredményességét. Tamogatta grof Brunszvik Teréz kisdeddvd mozgalmat, sajat
birtokdn maga is kisdedévo intézetet alapitott. Baré Adelsheim Johanna életével,
tevékenységével maradandot alkotott tébb terlleten is, ami méltova tette arra,
hogy tarsadalmi szerepvallalasa, szocidlis érzékenysége miatt mintaként szolgaljon
a reformkori Magyarorszag arisztokrata holgyei szamara.
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Jegyzetek

' John Paget (1808-1892): angliai utazd, Wesselényi Polixéna masodik férje, akivel egyitt Erdély-
ben mintagazdasagot hoztak |étre.

2 Bar6 Pucky/Bucky Andrés.

3 Sans conséquences — kovetkezmények nélkul

4 Vay Miklds, bard (Zsolca, 1756. szept. 6.—Pest, 1824. méj. 11.): dandartabornok, hadmérnok,
folydszabalyozasi kir. biztos.

> Vay Miklos, béréd (Alsézsolca, 1802. dpr. 29.-Bp., 1894. méj. 14.): politikus, kancellér, férendihazi
elnok, koronadr, nagybirtokos, az MTA ig. tagja (1841).

® Vay Lajos, bard (1803-1888): Borsod megye kovete, majd féispanja.

7 Véradi Szab¢ Janos (Szilvasujfalu, 1783. aug. 27—Debrecen, 1864. marc. 12.): pedagdgus. A Vay
csaladnal neveld.

8 Egger Vilmos (Staad, St. Gallen, Svéjc, 1792. méj. 13.—Pest, 1830. nov. 2.): festd, Magyarorszag elsé
hivatasos tornatanitéja. Baré Vay Miklésndl hazitanito.
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KERESZTENY ES MUSZLIM ALAPITVANYOK, MINT
ISKOLAFENNTARTO JOGINTEZMENYEK
— MAaLA) JOGYAKORLATOK ES PARHUZAMOK

Falus Orsolya

Mottd: ,Péter igy kezdte beszédeét: ,Valoban el kell smernem, hogy az Isten nem személy
valogato, mindenki kedves elbtte, aki féli és az igazsagossagot cselekszi, barmely nép fia is.”

) /ApCsel 10,34-35/
Bevezetés

m A civil szervezetek palettajan (Sitku 2021; Baldzs 2021) kuldnleges szinfolt az egy-
hazi alapitvany. Jogi jellegét tekintve alapvetéen nem kulénbédzik a nem egyhazi val-
tozatatol, azonban fontos kilonbség, hogy mindegyik a sajat hitét hirdetd és képvi-
seld egyhaz eszkoze, ezért tovabbi konfesszionalis és erkdlcsi értékek hordozdja is.

Ezek a nonprofit szervezetek t6bb mas kézhasznu cél elldtédsa mellett az oktatas
terlletén is hasznos tevékenységet végeznek, igy a Katolikus Egyhaz és kilénbo-
z6 szervezetei dltal fenntartott oktatasi intézmények is. Ezek kéztudottan abban
kuldonboznek az allami fenntartasu iskolaktol, hogy a tandrok oktatési feladataik
ellatdsa mellett kilonds gondot forditanak a lelki nevelésre is. Ez a torekvésuk
tlkrozédik intézményeik katolikus identitdsaban, a hitre és erkdlcsre nevelésben,
valamint a tarsadalmi igazsdgossag megvaldsitasanak szandékaban. Mas keresz-
tény kotédésl intézményekhez hasonldan altaldban a katolikus iskoldk sem sze-
mélyvalogatok. Ez azt jelenti, hogy minden, a felvételi kdvetelményeknek megfeleld
tanulét fogadnak, fliggetlendl vallastol vagy felekezeti hovatartozastol. A Il. Vatikani
Zsinatnak a keresztény nevelésrdl szélé ,GRAVISSIMUM EDUCATIONI” kezdetl
deklaracidja 8. pontja hangsulyozza: ,Az Egyhaz jelenlétét az iskoldztatdsban a
katolikus iskola teszi kulbndsképpen kézzelfoghatova. Ez az iskola, éppugy, mint
a toébbi, a fiatalok kulturalis és emberi alakitasat célozza. Vannak azonban saja-
tos feladatai: megteremti az Evangéliumi szabadsag és szeretet legkdrét az iskolai
kézdsségben, segiti a fiatalokat abban, hogy személyiségik kibontakoztatasaval

CiviL SzemLE =« KULONSZAM 2023 187



TARSADALMI SZAKADEKOK ES A PEDAGOGIAI HIDAK

egyltt névekedjek bennik az az uj teremtmény, amellyé a keresztségben lettek;
véqul, az egyetemes kultdrat ugy kapcsolja 6ssze az Udvdsseg hirével, hogy a hit
fénye atjarja a tanuloknak a vildagrol, az életrél és emberrdl fokozatosan szerzett
ismereteit” (Magyar Plspoki Konferencia 1965).

Ezeknek az oktatési intézményeknek a tdbbsége kdzvetlendl az egyhaz, vagy
szerzetesrendek altal fenntartott alapitvanyi iskola. Mkodési koltségeik nagyobb
részét a kozponti koltségvetéstdl kapjak, és nem kérnek dijat a didkoktol. Az alapit-
vany hozzdjarul a tékekoltség fennmarado részéhez, fenntartja az iskola ingatlana-
it, és kinevezi az iskola igazgatoit. Az irdnyitd testllet vezeti az iskolat, alkalmazza
a személyzetet, és dont az iskola felvételi feltételeirdl a hatalyos jogszabalyokban
rogzitett szabalyok figyelembe vételével. Az oktatas a hatélyos 110/2012. (VI. 4.)
Kormanyrendelettel kihirdetett Nemzeti Alaptanterv (NAT) szerint folyik, azzal az
eltéréssel, hogy ezek az intézmények a sajat hitlk szerint tartanak hitoktatast.

A katolikus iskoldk a Il. Vatikani Zsinat szellemiségével 6sszhangban az Egyhaz
szocidlis tanitasat kovetik: ,jelentés erbfeszitéseket tesznek azért, hogy mindenki
jarhasson iskolaba, de meg igy is sok gyermek és fiatal nem juthat az alapveté ok-
tatashoz sem, és igen nagy azok szama, akik az igazsagot es a szeretetet egyfor-
man mdvelé igazi nevelést nélkilézik” (Magyar PUspoki Konferencia 1965; Grace—
O'Keefe 2007: 1-11).

A katolikus iskolak a lemorzsol6das megakadalyozasaban is élen jarnak. Evans
és Schwab 1998-as kisérlete példaul igazolta, hogy az Egyestilt Allamokban a ka-
tolikus iskolakban tanulas 13%-kal noveli a kdzépiskola befejezésének vagy a fdis-
kola megkezdésének valészinlségét (Jackson et al. 2015: 157-218). Hasonldképpen
az ausztral Williams és Carpenter 1990-ben végzett kisérlete (Williams—Carpenter
1990: 3-24) az alapitvanyi és az allami fenntartasu iskoldk kordbbi vizsgalatainak
Osszehasonlitasaval arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az elébbiekben tanuldok
minden oktatasi, tarsadalmi és gazdasagi mutatoban feliimuljak az utdbbiakat
(Francis 1999: 208-224).

A muszlimok szintén mikodtetnek egyhazi alapitvanyi fenntartasd oktatési in-
tézményeket. Ezt az iszlam jétékony célu alapitvanyt ,waqf”-nak nevezik. A waqf
— a tobbi alapitvanyhoz hasonléan — jogi személy.

A waqf tarsadalmi szerepe

Az iszlam alapitvany, a ,waqgf” (,wakf"”, ,vakif”), nyelvtani jelentése , megallni”,
Jezarni”. Az adomanyozas kontextusaban azonban egy elidegenithetetlen, specia-
lisan vallasi célzatu jogi személyt jelent az iszlam jogban. Alapithatja az egyhaz, vagy
annak szervezete, azonban nem kizart, hogy az Udvosség megszerzésére ahitozo
magénszemélyek mondjanak le értékes vagyontargyaikrél ennek érdekében. Alta-
laban ingatlan, vagy pénzosszeg adomanyozasarél van szd, méghozza kifejezetten
valldsi, vagy mas jotékonysagi célokra. A jotékony célra adomanyozott vagyont az
alapitvany kezeli (Ariff 1991: 42).
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A keresztény alapitvanyokhoz hasonldéan a waqf legfontosabb jellemzdje, hogy
az adomanyozott vagyon(targy) érintetlen marad, kizérélag annak hasznai fordit-
hatok a jétékony célra. Rendszerint mecseteket, egyhazi iskoldkat, drvahdzakat tar-
tanak fent ilyen médon, azonban nem ritkan hallgatoi és kutatoéi 6szténdijakat,
raszoruldk részére temetési koltségeket, sét, iszlam misszids tevékenységet is fi-
nansziroznak waqf alapitvanyokon keresztil (Ariff 1991: 3—-4). Osszefoglalé jelleg-
gel megallapithatjuk, hogy a civil szféra és az dnkéntesség jelentésége a muszlim
orszagokban is jelentds hagyomanyokkal rendelkezik, és meglehetésen kiterjedt
szervezetrendszert tart fenn (Falus 2022: 72-73; Balazs—Bezrati—Falus 2019).

A Koran nem tartalmaz kifejezett parancsot a waqffal kapcsolatosan. Az idevo-
natkozo szabalyok a hadiszokbdl (Mohamed préféta cselekedeteinek és tanitasa-
inak gyljteménye) vezethetdk le. Az egyik j6l ismert hadisz szerint, amely a Sahih
Muslim cim(, hiteles hadisz-gyUjteményben kerilt régzitésre 1631-ben, ,/bn Umar
mesélte, hogy Umar Ibn Al-Khattabnak volt egy féldje Khaybarban. Ezért elment
Mohamed profétahoz, és a tanacsat kérte, hogy mitévé legyen vele. A Proféta igy
szolt: Ha gondolod, tedd a féldet elidegenithetetlenné, és forditsd a hasznat jote-
konysagra.” A torténet Ugy folytatddik, hogy Umar alamizsnaként hasznositotta a
foldet, amelyet ezutdn mar nem lehetett eladni, 6rokolni, vagy elajandékozni, tehat
forgalomképtelenné valt. Természetesen az nem rohato fel, ha a vagyon kezeldje
is fogyaszt a haszonbdl a szikségletei szerint, ha azzal nem gazdagitja magat (Al-
‘Askalani—Hadjar 1934: 784). Egy masik hadiszban Mohamed igy szolt, ,amikor
egy ember meghal, csak harom tette éli 6t tdl: a folyamatos alamizsnalkodas, a
haszndlhato tudds és az érte imadkozo gyermekek.” (Al-Askalani—-Hadjar 1934:
783).

A wagf, mint jogintézmény, terminoldgiaja a Krisztus utani 2. szadzadban és a 3.
szdzad kezdetekor még képlékeny volt. Az 1900-as évek elején 20. szézad elején
C. H. Becker még azzal érvelt, hogy a jotékonysagi waqf intézményének kialaku-
lasat a bizanci jog keresztény ,piae causae” (jambor) alapitvanyai befolyasoltak.
A nyilvanvalé szerkezeti hasonldésagok hangsulyozasan tulmenéen Becker felhivta
a figyelmet arra is, hogy az iszlam elsé harom évszazadabdl fennmaradtak olyan,
alapitvanyi ingatlanokra vonatkozo, forrasok Egyiptombdl, amelyek megegyeztek
a korabeli kopt keresztény piae causae alapitvanyok szabalyaival (Becker 2002: 60).
A wagqf gyors elterjedése és népszerlsége abbol fakad, hogy valds tarsadalmi és
gazdasagi igényeket szolgalt ki, mikdzben rendszeres jovedelmet biztositott az ala-
pitd hozzatartozoinak, leszarmazottainak is. A waqgfnak alapvetden kétféle fajtaja
volt ismeretes: az egyik esetben maga az ingatlan volt, amely funkciondlisan a
kdzjot szolgalta — igy példaul a kifejezetten erre a célra adomanyozott az iskola, a
kérhdz, vagy furdé épulete —, és voltak olyan alapitvanyok is, példaul mezégazda-
sagi termeld teruletek, amelyek az ilyen iskoldk, kérhazak, furdék fenntartasdhoz
termeltek bevételeket (Falus 2020: 73).
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Wagqf a modern oktatasban

Napjainkban a waqf fenntartasd intézmény a legtipikusabb forma a muszlim
allamokban. Szdmos tényezé készteti a muszlimokat, hogy vagyonukat az iszlam
oktatds céljara adomanyozzak. Ezek kdzil a harom a legszembetlindbb:

Allah aldasanak keresése

Az iszldmban a gazdagsag és a tulajdon azt jelenti, hogy Allah aldasa van a jo-
modu embereken, akik ezért blszkék a helyzetikre. A waqgf-gyakorlat fontos médi-
um ahhoz, hogy még kdzelebb keriljenek Allahhoz: ha ugyanis dnként mondanak
le egyes vagyontargyaikrél, tovabbi dldasokban részesulnek:

“Azoknak a példdja, akik vagyonukat Allah dtjan kdltik el, olyan, mint eqy mag
[gabona], amely hét tlskét néveszt; minden tlskében szdz szem van. Es Allah
megsokszorozza [jutalmat], akinek akarja. Es Allah mindent felélelé és tudd. Azok,
akik a vagyonukat Allah dtjan kéltik el, majd nem kévetik, amit elkdltéttek, emlékez-
tetbkkel vagy [egyeb] sérilesekkel, jutalmukat Urukkal fogjak elnyerni, és nem lesz
félelem t6lik, és gydaszolnak” (Koran, 2: 261-262).

Az ,Allah Gtjaban &ll6 koltség” magaban foglal minden jogyakorlatot, igy pél-
daul oktatasi intézmény és korhaz alapitasat és a raszorulé embereknek nyujtott
humanitarius segélyt is.

Az iszlam vallas terjesztése

Az iszlam vallas célja a gondoskodd tarsadalom kialakitdsa, a gazdagok és sze-
gények kozotti szakadék csokkentése és a muszlimok egylttmuikoddésének meg-
erésitése. A legtdbben ezért oktatasi célokra, iskoldk alapitasara adomanyozzak
vagyonukat, annak érdekében, hogy az egalitarius iszldm vallds tovabbadasat és
terjesztését hatékonyan biztositsak.

1. kép: A ,Waqaf An-Nur Corp” waqf altal fenntartott iskola, Ampang, Malajzia

Forras: (National Awgaf Foundation of South Africa 2017).
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A gazdasdg fejleszteése

Vannak olyan wagfok, amelyek célja a muszlim koézosség (,umma”) gazdasagi
fejlesztése. Malajzidban példaul Sejk Juned Tola foldeket adomanyozott azzal a
céllal, hogy ott a raszoruld tanulatlan lakossag zdldségeket és gylmolcsoket ter-
messzen. Gondoskodott arrél is, hogy a kedvezményezettek ennek érdekében elsa-
jatithassak a megfelelé mezdgazdasagi technikdkat. Az ipar fellenditése érdekében
pedig iparosokat és klumpakészitéket hivott meg a kordbban elmaradott Padang
Rengasba, ahol gyartokdzpontot alakitott ki a részikre. Ennek az eréfeszitésnek
az eredményeként Padang Rengas 1930 végére kozel 30 maldj kisvallalkozasnak
adott otthont: igy kavéhazaknak, mosodaknak, gumiboltoknak, kiskereskedések-
nek, fodrasz Uzleteknek (Latiff et al. 2013: 25).

A waqf fenntartasd iskolak mifkodtetése

A waqgfnak az oktatasi szektorban professziondlis menedzsmentre van szlk-
sége ahhoz, hogy biztositsa az oktatési intézmény fennmaradasat. A j6 menedzs-
ment feladata az adomanyozott ingatlanok hatékony kihasznalasa. A nyugati ala-
pitvanyok kuratorahoz vagy kuratériumahoz hasonléan a vagyonkezeld itt is egy
kijelolt magéanszemély (,mutawalli”, ,nazir”) esetleg szervezet, akinek feladata
kuléondsen az adomdanyozott ingatlan allaganak megdrzése; bérbeadassal torténd
hasznositasa; mdvelése; a bérleti dij beszedése; a termés betakaritasa; az ingatlan
fejlesztése; tovadbbd mindezeknek a feladatoknak az elldtdsédhoz szikség szerint
alkalmazottak felvétele és foglalkoztatdsa. Ebbdl kdvetkezik, hogy a vagyonkezeld
a tevékenységéért jogi felelésséggel tartozik (Falus 2016: 51-59). Feleléssége a
kiskord maganszemély kijeldlt gyamjaéhoz hasonld, és — ehhez hasonléan — biré-
sagi, vagy egyéb hatdsagi torvényességi felligyelet alatt all (Dallal 2004: 24-25). A
vagyonkezeld koteles a waqf ingatlant megfeleléen kezelni, betartva az iszlam jog,
a Sharia, szabdlyait. Az alapitvanyi vagyon ugyanis az umma tulajdona, ezért meg-
bizhatéan, atldthatd modon és a legnagyobb felelésséggel szikséges azt kezelni
(Latiff et al. 2013: 30).

Keresztény és muszlim egyhazi iskoldk a maldj multikulturalis tarsadalomban

Malajzia multikulturalis és tdbbfelekezetl orszag. Egyltt él itt az iszlam, a ke-
reszténység, a buddhizmus, a hinduizmus, sét, néhany hagyomanyos kinai vallas
is. A kulonbdzd egyhazak kozotti kapcsolatok altaldban toleransak (Eurépai Parla-
ment 2013). Ezt bizonyitja, hogy a karacsonyt, a kinai Ujévet és a hinduizmus egyik
6 vallasi Gnnepét, a , diwalit” (Encyclopaedia Britannica 2009) is nemzeti Ginnepnek
nyilvanitottak az olyan iszldam Unnepek mellett, mint példaul Mohamed proféta
szlletésnapja.
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Az Oktatasi Minisztérium (Kementerian Pendidikan) 2011 oktdberében inditotta
el a malaj oktatasi rendszer atfogo feltlvizsgalatat egy Uj nemzeti Oktatasi Terv
kidolgozasa érdekében. A cél Malajzia gyermekeinek felkészitése a 21. szézadban
szUkséges kompetencidk megszerzésére (Rajcsanyi-Molnar 2019). (Szabo—Bartal-
Nagy 2021) Ennek érdekében elkészult egy 2013—-2025 k6zott koévetendd nemzeti
oktatdsi stratégia, amelyben kiemelt szerepet kap tébbek kozott az oktatdshoz
valo alapjog és az esélyegyenldség is (Malaysia Education Blueprint 2013).

Keresztény iskolak Malajziaban

Malajzidban az oktataspolitika centralizalt. Bar az iszlam az allamvallas, az or-
szagban iskolakat alapitd missziondrius szervezetek szildrd oktatasi keretet biztosi-
tanak a keresztények szamara is (Hunt et al. 1992: 1-33). Az orszagban a katolikus
hitet a portugalok kezdték terjeszteni a 15. szazadtél, majd a holland gyarmatositék
hatdsara 1641-t8l megjelent az orszagban a protestantizmus is. A keresztény isko-
lak még mindig a formalis iskolarendszer egyik pillérének szamitanak (Hunt et al.
1992: 1-33).

A maldj keresztény oktatdsi intézmények torténete 1852-ben, a De La Salle
testvérek és a Jézus Kistestvérei N&i Szerzetes Kdzosség altal a Maldj-félszigeten
megalapitott elsd katolikus iskoldval kezd6dott. Késébb mas tanitoé rendek és ke-
resztény felekezetek is csatlakoztak hozzéjuk, és hamarosan létrejott a keresztény
iskoldk haldzata orszagszerte.

2. kép. A pinengi Metodista Lanyiskola, Malajzia

A 5 —
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Forras: (Vasérnap 2019).

Malajzia 1957-es fluggetlenné valasa elétt négy kiulonbozé, egymastdl figget-
len és fajilag polarizalt oktati nyelvd iskola mikddott az orszagban: angol, maldj,
kinai és tamil. A figgetlenség megszerzését kdvetden kialakitott Nemzeti Oktatasi
Politika (NEP) célja volt, hogy a kildbnb6zé nemzetiségli gyermekeket egységes
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oktatdsi rendszer ald vonja, azzal, hogy a maldj nyelvet tették az orszag nemzeti
oktatdsi nyelvévé. A NEP értelmében a keresztény iskolakat az allamilag tdmogatott
iskolak kozé soroltak, és a kormanytdl tanulonként tdmogatast kaptak a mikodési
koltségek, valamint a tandrok bérének fedezésére. A keresztény iskolafenntartd
alapitvanyok szdmara a NEP engedélyezte, hogy igazgatdkat és tanarokat nevezze-
nek ki iskoldikba, és maguk dénthessenek a felvételi kovetelményekrél. A kilenc-
venes években Soter Fernandez, Kuala Lumpur érseke kezdeményezésére |étrejott
a Malajziai Katolikus Oktatasi Tanacs (MCEC), amely a katolikus szerzetesrendek
altal fenntartott alapitvanyok iskoldinak jogérvényesitését tdmogatja egy muszlim
tobbségl orszagban (Pappu 1995).

Muszlim iskolak Malajzidaban

Latiff és szerzdtarsai (Latiff et al. 2013) a waqgf fenntartasu iskolak gyakorla-
tat tanulmanyoztak Malajzidban. Véleményuk szerint a waqf jogintézménye Ma-
lajzidban egyidds az iszldmnak a szigetvildagba érkezésével. Az oktatds teruletén
a wagfok altal adoméanyozott vagyontargyaknak szamos forméja ismeretes, igy
iskolaépuletek, didkszallok, dsztondijak és egyéb juttatasok, vagy akar tankdnyvek,
oktatasi anyagok is szerepelnek a listan (Latiff et al. 2013: 25).

A legbsibb waqf fenntartasu oktatasi intézmény tipust Malajziaban ,,pondok”
(Marshden 1812: 233) iskolanak nevezik. Az 6g6rog eredetl (pandokeion) ,pon-
dok” sz6 jelentése malajul eredetileg ,hotel”, azonban az iskolarendszer kontex-
tusadban kifejezetten iszlam, bentlakdsos, egyhdzi oktatasi intézményt jeldl, mint
példaul a kdzépkori medresze és a specidlisan maldj muszlim iskola, a szé szerint
ezt jelenté ,maktab” (Glassé 2001: 461). A Patani régidban kilondsen azért hoztak
létre ilyen intézményeket, hogy az iszlam hitet és eszméket terjeszthessék a diakok
korében (Stauth 2002: 60-61). A pondok intézmények a 19. és a 20. szdzadban
rendkivil népszerlek voltak Malajzidban, kiléndsen a muszlimok kérében. Geertz
kdzvetlen megfigyelései alapjan (Geertz 1976) ,a pondok egy vezetd tanitobdl, egy
Mekkat megjart zarandokbol (hadji), akit Kijajinak hivtak, és egy harom-négyezer
fés tanuldcsoportbdl, a santris-bol all. A hagyoményokat kdvetve kolostorszerd
kollégiumokban laktak, maguk féztek és mostak a ruhdikat” (Geertz, 1976: 177).
Ezek a muszlim valldsi oktatdsi intézmények hasonldak voltak a korabeli katolikus
szerzetesrendi iskoldkhoz, azonban azoknal jéval szigoribbnak szabalyok szerint
muUkodtek. A 20. szazad elejétdl kezdédden a pondokot felvaltotta a medresze.
A jogalkotdk célja az iszldm oktatdsanak egységesitése volt. A Kozel-Kelet orsza-
gaiban, kuléndsen Egyiptomban mikoédd intézményekkel kivantak harmonizalni
a mal4j rendszert. A medresze-rendszer szisztematikusabb és formalisabb, mint a
pondoki intézményrendszer. A globalizacié Malajzidba érkezése azonban az iszlam
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muszlim alapitvanyi iskolakat, igy a medreszéket is (Latiff et al. 2013: 25).
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Egy jogtorténeti parhuzam: az oxfordi Merton College

A wagf, mint a tradiciondlis iszldm jog, a Sharia, egyik jogintézménye, a muszlim
dllamokban mindig is hagyomanyos iskolafenntarté volt a Kézel-Keleten, méghoz-
za valamennyi képzési szinten. Az Oxfordi Egyetem jogtdrténet professzora, Paul
Brand, volt az elsd, aki parhuzamot fedezett fel a waqgf jogintézménye és a kdzott
a trust kozott, amellyel a Merton College-ot 1264-ben megalapitotta Walter de
Merton, akirél koztudott, hogy kapcsolatok flizték a Templomos Lovagrendhez
(Brand 2003: 184). Ennek az oktatasi intézménynek a megalapitasaval Sir Walter
De Merton (1205-1277), mint jogasz és felszentelt pap, megteremtette az Ugyneve-
zett ,college-rendszert”, amelynek jellegzetessége, hogy azt az egyetemi intézete-
ken, kutatékdzpontokon felll részben autondm intézmények, college-ok alkotjak,
a didkok, és az oktatok nagyobbik része pedig nem csupan az egyetemmel, hanem
valamely college-dzsal is jogviszonyban all. A Merton College — mint az Oxfordi
Egyetem elsé intézménye — alapitodja, Sir Walter de Merton, Anglia lordkancellarja,
Bath érseke és Rochester pUspoke volt (Cannon 2009). Politikai sikerességének
zaloga jogaszi és diplomaciai képességeiben rejlett. Ot bizta meg példaul IIl. Henrik
azzal, hogy birja ra a papat arra, hogy ismerje el a fiat, Edmundot, Szicilia kira-
lyanak. Sikeres targyalasa jutalmaként 1261. julius 12-én Ill. Henrik lordkancellarra
nevezte ki (Falus 2020: 21-27).

Még ebben az évben a birtokan, Surrey-ben, a Merton Priory-ban két ingatlan
hasznélati jogat adomanyozta ,az iskoldban lakd tuddsok” tdmogatasara. Ez volt
a Merton College torténetének kezdete. 1264-ben Maldenben, Surrey-ben megfo-
galmazta ,Merton tuddsai hazédnak” alapitd okiratat. Tiz évvel ezutan ugyanezek a
tudésok Oxfordba tették at a székhelyUket, ahol megalapitottak dllandé hazukat. A
Merton College volt tehat egyike a legkordbbi college-rendszer( oktatasi intézmé-
nyeknek Oxfordban. Merton alapitd okirata k6zos tarsasagi létformat biztositott
egy vagyonfellgyeld, masnéven ,szuperintendens” fellgyelete mellett, de — mivel
a tagok a belépéskor szigoru eskit tettek, amelynek megszegése esetén elveszit-
hették akdr az 6sztondijukat is — a college valdjaban egy szerzetesi kdzdsséghez
hasonlitott, ahol azonban vilagi papokat képeztek. Az 1264-ben precizen megfo-
galmazott szabalyrendszert késébb az elsé cambridge-i college, a Peterhouse is
atvette, igy kijelenthetd, hogy ez a létesitd okirat mindkét egyetem fejlédésére
hatéssal volt (Gaudiosi 1998: 1231-1261).
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3. kép. Az oxfordi Merton College bejarata (David Ross, Britain Express)

Forras: (David Ross, Britain Express)

Az alapitd okirat bevezetd rendelkezéseiben Merton megfogalmazta a trust
jotékony — kdzhasznu — céljat, és ennek érdekében, valamint tdmogatasara meg-
hatdrozott vagyont rendelt. Ezek a tartalmi elemek teljes mértékben megegyez-
nek az iszldm jogbdl ismert waqgf kotelezd tartalmi elemeivel. A waqf ugyanis
érvénytelen volt j6tékony cél és végleges hatalyl vagyonatruhazas nélkil (Gaudiosi
1998: 1231-1261). Sir Walter de Merton ezutan kifejtette a trust elsé feltételét,
miszerint ,a fent emlitett hallgatok csakis a rokonaink lehetnek, 6k is csak addig,
amig becslletesek és tanulni képesek, valamint hajlanddak elérehaladni az [ilyen
tanulmanyokban].” Ez valéjaban azt jelentette, hogy a trust az alapité azon csalad-
tagjait tamogatta, akik ,nélkulozték a fenntartdsukhoz szlkséges javakat”, és ket
is kizarélag megfeleld teljesitménylk esetén. Ez a rendelkezés dsszhangban éllt az
iszldm gyakorlattal. Az alapito ezt kdvetéen meghatérozta azt a jovedelmet, ame-
lyet a kedvezményezettek részére juttatnak: ,évente legaldbb negyven shilling vagy
Otven négy részletben, amennyiben az alapitvany megfelelé bevételekhez jut”. Ez a
megfogalmazas bizonyos foku rugalmassagot biztositott a vagyonkezeld szamara,
mivel a rendelkezés a kedvezményezettek részére folydsitandd tdmogatasnak csak
az also hatarat rogzitette. llyen flexibilis szabalyozést alkalmaztak a muszlim joga-
szok is: ,a mutawalli ... tartsa az 6sszegeket meghatarozatlanul, mert az alapitvanyi
vagyon kezelésébd| befolyé bevételek is ingadoznak. Ugy képes a kételezettségeit
megfeleléen teljesiteni, ha a mindenkor befolyd jovedelmet osztja el egyenléen
[...] vagy egy meghatarozott ardnyban” (Gaudiosi 1998: 1231-1261).

A Merton College 1264-ben megfogalmazott alapité okirata teljes mértékben
megfelel a waqf |étesitd okirata érvényességi kellékeinek, mikézben nem sérti meg
az iszlam jogintézmény egyik alapvetd elvét sem. Amennyiben Merton dokumen-
tuméat nem latinul, hanem arab nyelven irtak volna, az formailag elfogadhaté waqf
okirat lett volna. Természetesen azonban a keresztény Sir Walter de Mertont nem
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ugyanaz a szandék vezette a college megszervezésekor, mint a muszlim alapitékat,
hiszen 6 nem Allah dicséségére hivta életre a jogintézményt. O egyértelmlen az
oktatds fejlesztését és csalddtagjainak tdmogatasat tlzte ki célul.

Kovetkeztetések

A katolikus iskoldk — a tobbi keresztény felekezeti oktatasi intézményhez ha-
sonldan — az egyhaz és szervezetei altal Iétrehozott civil szervezetek (alapitvanyok)
altal fenntartott intézmények, az Egyhaz erkolcsi és szociélis tanitasanak megfeleld
célokkal, tovébbé az dkumené és az esélyegyenldség jegyében felekezeti hova-
tartozas nélkdl barmely felekezethez tartozoé tanuld szamara. A waqf fenntartasu
oktatasi intézmények olyan iskolak, amelyeket muszlimok altal kifejezetten vallasi
indittatasbdél adomanyozott ingatlanok felhasznalasaval alapitottak muszlim tanu-
|6k oktatédsa céljabol.

A torténelem bebizonyitotta, hogy mindkét nevelési gyakorlat az egyhazak
megalakulasa 6ta jelen van és folyamatosan fejlédik, valamint azt is, hogy mindket-
t6 a hit és az erkolcs erdsitését célozza. Az is 1athato, hogy kildénbdzé valldsi és jogi
kultdrdk hasonld célok érdekében hasonld jogintézményeket és azokon alapuld
oktatdsi rendszereket hoznak létre. Mivel azonban Isten akarata az volt, hogy a ku-
l6nb6z6 nemzeteket és vallasokat hozzon Iétre, minden egyhazi iskola egyforman
értékes, ezért ugyanazokat az oktatdsi jogokat kell biztositani a részikre a vilag
minden tajan.

Készoénetnyilvanitas

Ez a tanulmany a térékorszagi Agri ibrahim Cecen Egyetem IszIdm Tudomanyok
Karanak szakmai tdmogatéasaval jOtt létre. Ezt az egyetemet is waqf mikodte-
ti. Készonetemet fejezem ki az Agri ibrahim Cecen Egyetem rektoranak, Prof. Dr.
Abdulhalik Karabulutnak és az Iszlam Tudomanyok Karanak.
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Pusztai Gabriella—Pallay Katalin—Demeter-Karaszi Isuzsanna
FelsGoktatasi intézmények kultdraja és eredmeényessége oktatdi percepciok tlikrében

Szédmos kutatas foglalkozott azokkal a valtozasokkal, melyek a felséoktatasi (academic
profession) munkaban bekdvetkeztek valamint az intézmények vezetésben és az értéke-
lésben megjelend private businesssector-modell hatasaival (Teichler-Kheim 2013; Hyde et
al. 2013). Ugyanakkor a kutatasok sokszor egymastél fliggetlen academic professionals
egyéni helyzetére és értékelésére koncentralnak, s ritkdbban veszik figyelembe, hogy az
oktatd milyen intézményi kdzdsségbe tartozik, s ott milyen a szervezeti kultdra. Pedig fel-
tevéslink szerint ez nagyon erésen meghatarozza a kihivasokra adott valaszat. Tanulma-
nyunkban &sszekapcsoljuk a mezo- és a mikroszintet, azaz az intézményi és az individu-
alis nézeteket, s azt vizsgaljuk, hogy az intézményi kultlra és az oktatéi eredményesség
értelmezés osszefliggésben dll-e egymaéssal. Kutatasi kérdéseink ezek homogenitasara és
osszefliggéseire vonatkoznak. Felséoktatasi academic professionals-okkal készilt kva-
litativ, fokuszcsoportos interjuk szévegeinek hibridkddolas Gtjan tortént feldolgozasat
végeztik az Eurdpai FelsGoktatdsi térség egyik legkeletibb régidjdban 2022-es adatok
alapjan, a felséoktatasban megjelend teljesitményértékelés bevezetésének hatdsara. A
kutatas legfontosabb eredményei szerint az azonos tarsadalmi, szakpolitikai és terdleti
kihivasok ellenére nagyon valtozatos intézményi kultdra alakult ki az intézményekben, s
az oktatdk eredményességrdl vallott nézetei is nagy diverzitast mutatnak. Az intézményi
kultlra és az eredményességrél alkotott nézetek dsszefliggést mutatnak, de nem kiza-
rolagosak. Az eredményeink a felséoktatasi dontéshozok szamara fontosak a valtozésok
hatasénak kovetése és kezelése érdekében.

Kulcsszavak: Intézményi kultira, eredményesség, oktatdk, felséoktatas, teljesitmény-
értékelés.

Pusztai Gabriella Fébb kutatasi terlletei a tanuldi és intézményi eredményesség, az egyhazak
koz- és felsboktatasi szerepvéllaldsdnak és a valldsi és nemzeti kisebbséghez tartozdk iskolai
palyafutasdnak vizsgélata. Legfontosabb tudomanyos eredménye a tarsadalmitéke-elmélet
hazai valamint a ko6zép- és kelet-eurdpai oktataskutatasban vald Uttérd alkalmazésa a térség
felekezeti koz- és felsGoktatésaban végzett Osszehasonlité kutatdsokban. Akadémiai doktori
értekezésében a hallgatdi kapcsolathalék felsGoktatési palyafutast befolyasold hatasat vizsgaélta,
kulonos tekintettel a vallasos k6zodsségekhez tartozd hallgatdk eredményességének kérdéskorére.
A Debreceni Egyetem Human Tudomanyok Doktori Iskoldjanak vezetdje, professzora, 2007-ben
megkapta a Magyar Tudomanyos Akadémia Bolyai plakettjét, 2014-ben pedig Nemzeti Kivalésag
Dijat nyert el.

E-mail: pusztai.gabriella@arts.unideb.hu

Pallay Katalin aDebreceniEgyetemHumanTudomanyok DoktorilskolaNevelés- és Mivelédéstudomanyi
Programjan szerezett PhD-fokozatot 2022-ben. Kutatasi témdja a Balassi Intézet karpataljai hallgatdinak
migraciés dontései, tanulmanyi palyafutdsa és tovabbi életdtja. Kutatdsi témdjdhoz kapcsolédik a
hallgatoéi céli mobilitds, a mobilis hallgaték tanulményi eredményessége, szUléfold iranti elkotelezédés
vizsgdlata. 2016-ban csatlakozott a Debreceni Egyetem Fels@oktatasi Kutatd és Fejleszté Kézpontjdhoz
(CHERD), és tagja lett a Magyar Nevelés- és Oktataskutatok Egyesiletének (HERA). 2019-ben lett a HERA
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Kérpat-medencei Magyarlakta Régidk Tagszervezetének titkara. A Il. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar
Féiskola Pedagogia, Pszicholégia, Tanitd, Ovodapedagdgia, Oktatas- és Intézményvezetés Tanszékén
tanarként, a Lehoczky Tivadar Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont kutatdjaként dolgozik.

E-mail: pallay.katalin@kmf.org.ua

Demeter-Karaszi Zsuzsanna a Debreceni Egyetem Nevelés- és Mdvel6déstudomanyi Intézet
oktatoja, a Central European Journal of Educational Research folydirat felelés szerkesztéje, valamint a
CHERD Hungary és az MTA-DE-Csaladok és Tanarok Kooperéciéja Kutatdcsoportok aktiv tagja. Fébb
kutatasi tertletei a felsGoktatasi intézmények szektorkdzi dsszehasonlitdsa, az intézmények hallgatéinak
és oktatdinak vizsgélata, az intézményi kultdra, valamint annak hatasa az eredményességre és a jollétre.
E-mail: demeter-karaszi.zsuzsanna@arts.unideb.hu

Gabriella Pusztai—Katalin Pallay—Isuzsanna Demeter-Karaszi
Faculty perceptions of institutional culture and performance in higher education

Numerous studies have addressed the changes that have occurred in the academic pro-
fession and the effects of the private business-sector model appearing in institutional
management and evaluation (Teichler-Kheim 2013, Hyde et al. 2013). However, these
studies often focus on the individual situation and evaluation of academic professionals
independently, and less frequently take into account the institutional community and
organizational culture to which the educator belongs. Yet, we assume that these factors
strongly influence their responses to challenges. In our study, we connect the meso-
and micro-levels, that are the institutional and individual perspectives, and investigate
whether institutional culture and the interpretation of teaching effectiveness are related.
Our research questions pertain to their homogeneity and correlations.

We conducted the processing of qualitative, focus group interviews with higher educa-
tion academic professionals in one of the Easternmost regions of the European Higher
Education Area based on data from 2022, following the introduction of performance
evaluation in higher education, using hybrid coding. The most important findings of the
research indicate that despite facing the same societal, policy, and territorial challenges,
a highly diverse institutional culture has emerged within the institutions, and the views
of educators on effectiveness also show significant diversity. The institutional culture
and the views on effectiveness are related, but not exclusive. Our results are important
for higher education decision-makers to monitor and manage the impact of changes
effectively.

Keywords: Institutional culture, efficiency, lecturers, higher education, performance
evaluation.

Gabriella Pusztai Her main research topic is the investigation of the achievement of the students
and the institutions, the exploration of the engagement of the churches in public and higher education,
and the measurement of the school career of religious and nationality minorities. Her most important
academic result is the pioneering application of the social capital theory in the national and in the
Central- and Eastern-European educational researches in the comparative investigations of the denomi-
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national public and higher education of the region. In her academic doctoral thesis, she investigated
the influence of the student network on higher educational career taking the achievement of students
engaged in religious communities into particular regard. She is the leader of the Doctoral School of
Human Sciences of the University of Debrecen; furthermore, she is a professor as well. In 2007 she
received the Bolyai Plaque of the Hungarian Academy of Sciences; in addition, she was honoured with
the National Excellence Award.

E-mail: pusztai.gabriella@arts.unideb.hu

Katalin Pallay PhD degree obtained in 2022 at the Doctoral Program on Educational and Cultural
Sciences in the Doctoral School of Human Sciences at the University of Debrecen. Her research topic is
Career tracking of Transcarpathian graduate students of the International Preparatory Institute. Student
mobility is related to her research topic, and the learning mobility of the Hungarians living abroad into
their motherland and the investigation of the Hungarian-Hungarian relations. In 2016, she joined the
Center for Higher Educational Research and Development (CHERD). Currently, she works as the lecturer
of the Department of Pedagogy, Psychology, Primary and Preschool Education and Management of
Educational Institutions at the Ferenc Rékoczi Il Transcarpathian Hungarian College of Higher Education
and as the researcher of the Lehoczky Social Sciences Research Center.

E-mail: pallay.katalin@kmf.org.ua

Zsuzsanna Demeter-Kardszi is a lecturer at the Institute of Educational Studies and Cultural Man-
agement of the University of Debrecen, managing editor of the Central European Journal of Educational
Research, and active member of CHERD Hungary and the MTA-DE-Parent-Teacher Cooperation Research
Groups. Her main research interests include cross-sectoral comparisons of higher education institutions,
student and faculty outcomes, institutional culture and its impact on achievement and well-being.
E-mail: demeter-karaszi.zsuzsanna@arts.unideb.hu

Sitku Krisztina
Egyetem és tarsadalom interakcioi: egyetemi tarsadalmi feleléssegvallalas, ,,harmadik misszio” és
kézdsségi szerepvallalas

Tanulmanyunk a felséoktatasi intézmények és tarsadalmi kdrnyezetik kapcsolatait leird
harom, egymastdl nehezen elvalaszthatd kulcsfogalom, az egyetemi térsadalmi felelés-
ségvallalds, az egyetemek ,harmadik misszidja™ és az egyetemi kdzosségi szerepvallalds
koncepcioit értelmezi az eurdpai felsGoktataskutatds megkdzelitésébdl. Célja, hogy a
rokon fogalmak kozti kulonbségek megvilagitaséval hozzajérulion az egyetemek tarsa-
dalmi szerepvéllalasanak mélyebb megértéséhez és a téma jovébeni kutatasainak fogal-
mi megalapozasahoz. A definiciékon tul megallapitja, hogy mig az egyetemi tarsadalmi
felelésségvallalas a felséoktatasi intézménytdl a helyi tarsadalmi kornyezet felé irdnyuld,
egyoldaly, tranzakciondlis egyetemi tevékenységekben olt testet, addig a harmadik
misszi6 korébe sorolhatd egyetemi gyakorlatok lényege a kilsé érdekhordozdkkal vald
kollaboracio, a kolcsonds elényszerzés és az egyenjogu partnerség. Az egyetemi kdzdsségi
szerepvdllalds hagyomanyosan a harmadik misszié egyik altertlete, &m mara oly szélesre
nyilt az értelmezése, hogy a teljes harmadik misszid6 fogalomkorét magéaba foglalja.
Ugyanakkor az egyetemek és tdrsadalmi kornyezetlk interakcidi leginkdbb helyi-
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regionalis hatékoérben valdsulnak meg, ezért vizsgalatukhoz a harmadik misszié és a
kozdsségi szerepvallalds fogalmai szdkitést igényelnek, avagy felvaltandok a két fogalom
metszetében elhelyezkedd ,regiondlis szerepvallalds” koncepciojara.

Kulcsszavak: Egyetemi tarsadalmi felelésségvallalds, egyetemek harmadik misszioja,

egyetemi kdzdsségi szerepvallalas.

Sitku Krisztina, a PTE ,Oktatds és Tarsadalom” Neveléstudoméanyi Doktori Iskola negyedéves
doktorjeldltje nevelésszociologia szakirdnyon, valamint a Dunaujvarosi Egyetem egyetemi tanarsegédje
a Szervezetfejlesztés és Kommunikaciotudomanyi Tanszék. Diplomait a PTE BTK torténelem és angol
szakjain (2004), tovabbé a PTE FEEK emberi eréforrés tanacsadd mesterszakan (2014) szerezte. Doktori
kutatasat a felsGoktataskutatés terlletén végzi: a regionalis egyetemek kilsé érdekhordozéi kapcsolatait
és a helyi-regiondlis tarsadalmi fejlédéshez vald hozzajaruldsat vizsgdlja az egyetemi harmadik misszié és
rokon koncepcioin, valamint modelljein keresztul.

E-mail: sitkuk@uniduna.hu

Krisztina Sitku
Interactions between University and Society:
University social responsibility, the third mission and community engagement

Our thematic article intends to clarify the meaning of three fundamental concepts of uni-
versity-society interactions: university social responsibility, university third mission
and university community engagement. Relying on some of the most cited literature
of European higher education research, we aim at summarizing the specifics of the
three related terms and highlighting their differences to provide a deeper understanding
of university social engagement for the Hungarian academic community and a sound
base for relevant future research. We explain that while university social responsibility is
a one-sided, top-down, transactional activity from the university towards (local-regional)
society, the heart of the concept of the third mission is collaboration, mutual benefits
and equal partnership with external stakeholders. University community engagement,
although traditionally a stream of third mission activities, has become such a wide term
as to encompass the full concept of the latest understanding of the third mission. Yet,
as university-society interaction typically takes place at the local-regional geographical
level, research into university practices should specify the range of the third mission and
community engagement at the conceptualising stage, or else, the concept of regional
engagement should be used.

Keywords: University social esponsibility, the third mission, community engagement.

Krisztina Sitku is a PhD candidate on the Educational Sociology Programme of the ‘Education and
Society’ Doctoral School of Education at the University of Pécs, and an assistant lecturer at the Uni-
versity of Dunaujvaros. She received her BAs in History and English in 2004, and in Human Resource
Counselling in 2014 from the University of Pécs. Her doctoral research is in the field of higher educa-
tion research focusing on the external stakeholder relations and contribution to local-regional societal
development of regional universities.

E-mail: sitkuk@uniduna.hu
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Balazs Laszlo—Rajcsanyi-Molnar Monika—Andras Istvan—Katus Szilvia

Oktatasi hid a szakképzés és a fels6oktatas kozott.
Integralt tananyag- és tanulasmenedzsment rendszer fejlesztése a Dunadjvarosi Egyetem
Banki Donat Technikumaban

A tanulmany céljia a Dunaujvarosi Egyetem és a fenntartasaban mikédd Banki Donat
Technikum koz6s jogyakorlatanak bemutatasa. Az e-Banki-projekt célja a szakképzési
oktatas digitalis tAmogatasa, Uj modszertani elemek beillesztése a tanulasi-tanitasi folya-
matba. A tanuldi sikeresség tamogatasa érdekében digitalis tananyagok kidolgozasara,
felzarkoztatasra és tehetséggondozasra kerll sor. A tananyagok tankonyvi ismereteket
tartalmazé frott tananyagot, videbalapl magyarazatokat, prezentaciokat és tanulast se-
git6é kérdéseket, feladatokat tartalmaznak. E négyes kombinacié hatékonyan segiti eld
az ismeretek elsajatitasat a kilonbozé tantargyakbdl, illeszkedve az eltérd generaciok ta-
nulasi és informacidszerzési szokasaihoz. A projekt folyaman elvégzett tevékenységeket
a technikumi tanuldk részére létrehozandd életpalyamodelinek, azaz az egyetem, mint
integrald szervezet részérdl tarsadalmi felelésségvallalds kérébe tartozonak, harmadik
misszids tevékenységnek tekintjuk.

A tanulmany targyalja az e-Banki-projekt fogalmi hatterét, kézéppontba helyezve a ge-
neraciés sajatossagokat, valamint az IKT meghatarozé szerepét. Részletesen attekinti a
fejlesztés folyamatat, meghatéarozd elemeit, kitérve azok céljara és rendszerszint( illesz-
kedésére a DUE és BDT oktatasszervezési rendszerében.

Kulcsszavak: Digitdlis oktatas, szakképzés, felséoktatas, IKT, e-Banki.

Baldzs Laszl6 PhD, egyetemi docens, jelenleg a Dunaljvarosi Egyetem oktatési rektorhelyettese,
illetve a Tarsadalomtudomanyi Intézet oktatdja. 2014-ben szerzett PhD-fokozatot, majd 2021-ben
habilitalt. 2018-2021 kozott igazgatoként vezette a DUE Tarsadalomtudomanyi Intézetét, 2021-tél
oktatasi rektorhelyettes. Publikaciéi a vezetéstudomany, szervezeti kultdra, érzelmi intelligencia, reziliens
szervezetek, készségfejlesztés mddszertana témakoroket olelik fel. Tudomanyos szervezeti tagsagai:
MTA koztestllet (2020-), MTA NylSz Kommunikaciétudomanyi Munkabizottsag (2014-).

E-mail: balazsl@uniduna.hu

Rajcsanyi-Molnar Monika PhD, koézgazdasz, habilitalt féiskolai tanar, jelenleg a Dunatjvérosi
Egyetem intézményfejlesztési és altalanos rektorhelyettese, illetve Tarsadalomtudomanyi Intézetének
oktatoja. Az MTA Gazdalkodastudomanyi Bizottsdg Kommunikacidmenedzsment Munkabizottsdganak
tagja. A Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar ,Oktatas és tarsadalom” Neveléstudomanyi
Doktori Iskola témavezetéje. Tudomanyos kutatdi tevékenysége a vezetés és szervezés terlleteihez
kapcsolédik, vezetd- és szervezetfejlesztésre, a nonprofit szektor és szervezeteinek menedzselési
kérdéseire, illetve a modern tartalomfejlesztés és oktatasszervezés teriletére specializalddva. Széleskorl
nemzetkdzi tapasztalatokkal rendelkezik. Kutatdi, oktatéi és tanulmanyi osztondijak keretében
hosszabb-révidebb idét téltétt az Egyesilt Allamokban, Angliaban, Indidban, Portugélidban és Tajvanon.
E-mail: molnarmo@uniduna.hu

Andras Istvan PhD habilitalt féiskolai tandr, jelenleg a Dunadjvarosi Egyetem rektora. Fels6okta-

tasi szakmai karrierjét megelézden szervezetfejlesztési osztalyvezetéként, majd személyzeti vezérigaz-
gatdhelyettesként dolgozott az Uzleti életben. Szamottevd tapasztalatot szerzett a teljesitményértékelés,
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munkakor-értékelés és az érdekegyeztetés terén. Kutatési teriletei: szervezetfejlesztés, multikulturalis
kornyezetben lezajlo szervezeti folyamatok, szervezeti kommunikacié, tarsadalmi felelésségvallalas.
E-mail cim: andras@uniduna.hu

Katus Szilvia, kozépiskolai angol-torténelem szakos tanar, jelenleg a Dunadjvéarosi Egyetem Banki
Donat Technikum nevelési-oktatési igazgatohelyettese és oktatdja. 1999-ben angol-térténelem szakos
tanarként végzett a szegedi Juhdsz Gyula Tanarképzd Féiskoldn, majd 2001-ben torténelem szakos
tanari diplomat szerzett a Szegedi Tudomanyegyetemen. 2022-ben Kozoktatasi vezetd és pedagdgus-
szakvizsgat tetta BudapestiMUszakiés GazdasagtudomanyiEgyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Karén. Szakdolgozatdban az érettségik rendszerét kutatta a pandémia id8szakdban Munkéjdban
a tanlgyigazgatési feladatok mellett kiemelt fontossagunak tartia a digitdlis tananyagfejlesztést.
E-mail: katussz@bankisuli.hu

Balazs Laszlo—Rajcsanyi-Molnar Monika—Andras Istvan—Katus Szilvia

An educational bridge between vocational trading and higher education
Development of an integrated curriculum and learning management system at the Banki Donat Technical School
of University of Dunautjvaros

The aim of the study is to present the mutual good practice of the University of
Dunaujvaros and the Banki Donat Technikum, which is maintained by the University. The
aim of the e-Banki project is to support vocational education digitally and to integrate
new methodological elements into the learning-teaching process. To support student'’s
success, digital learning materials will be developed, including textbook-based written
learning materials, video-based explanations, presentations and learning support ques-
tions and exercises. This combination of four is an effective way to promote the acquisi-
tion of knowledge in different subjects effectively, adapting to the learning and informa-
tion gathering habits of different generations. The activities carried out in the course of
the project are considered as a model of a career path for the students of the technical
school, i.e. as a third missionary activity of the university as an integrating organisation in
the field of social responsibility. The study discusses the conceptual background of the e-
Banki project, focusing on generational specificities and the crucial role of ICT. It provides
a detailed overview of the development process, its key elements, its purpose and its
systemic integration in the DUE and BDT educational organisation.

Keywords: Digital education, vocational education and training, higher education, ICT,
e-Banki.

Laszlé Balazs PhD, is an associate professor, Vice-Rector for Academic Affairs at the University of
Dunaujvéros and lecturer at the Institute of Social Sciences. Graduated his PhD in 2014 and habilitated
in 2021 From 2018 to 2021, was Head of the Institute of Social Sciences, since 2021 he has been the
academic vice-rector. His publications cover leadership and management, organizational culture, emo-
tional intelligence, resilient organizations, and skills development methodology. Scientific memberships:
Hungarian Academy of Sciences (2020-), Hungarian Academy of Sciences Communication Science
Working Committee (2014-).
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Ménika Rajcsanyi-Molnar is a habil PhD in Business Administration, Vice-Rector for General and
Institutional Development Affairs at the University of Dunaujvaros and lecturer at the Institute of Social
Sciences. She is member of the Business Administration Committee’s Communication Management
Working Committee at the Hungarian Academy of Sciences. She is supervisor at the Education and
Society Doctoral School of Education at the University of Pécs. Her academic research work is related
to the field of business and management, focusing on organizational and leadership development,
nonprofit management, modern educational material and technology developments. She has a wide
range of international experience. She obtained various academic and research grants and spent longer
periods in the United States, England, India, Portugal and Taiwan.

E-mail: molnarmo@uniduna.hu

Istvan Andrdas PhD is a habil college professor and the rector of the University of Dunadjvaros. Before
his professional career in higher education, he worked in the private sector first as head of depart-
ment in organisational development, then as HR Deputy CEQ. He has gained considerable experience
in performance evaluation and appraisal, as well as industrial relations and reconciliation. His reseach
areas are organisational development, organisational processes in multicultural context, organisational
communication and social responsibility.

E-mail: andras@uniduna.hu

Szilvia Katus, secondary school teacher of English and History, currently deputy director of education
and lecturer at the Banki Donat Technical School of University of Dunaujvaros.n 1999 she graduated
from the Juhasz Gyula Teacher Training College in Szeged as a teacher of English and History, and in
2001 she got a degree at the University of Szeged as a teacher of History.n 2022 she took the head of
public education and teacher qualification exams at the Faculty of Economics and Social Sciences of the
Budapest University of Technology and Economics. In her thesis she researched the system of school-
leaving exams in the period of pandemia. In her work she considers digital curriculum development a
priority besides her educational management tasks.
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Sziits Zoltan—Namesztovszki Zsolt
A digitalizacio kihivasai a civil, mindennapi felhasznalo szemsz8gebdl: Fejleszti vagy kivaltja
az egyént a mesterséges intelligencia hasznalata az oktatasban?

Tanulmanyunk a digitalis atalakulas és a mesterséges intelligencia kihivésaira fékuszal az
oktatas terlletén. Szakirodalom- és gondolatkisérlet-alapt munkankban megvizsgaljuk,
hogy hogyan hatnak ezek a valtozasok az egyénre és a tarsadalomra, kilonos tekintettel
a civil szféra szerepére. A tanulmanyban bemutatjuk a digitdlis oktatés lehetdségeit és
kihivasait, valamint a mesterséges intelligencia alkalmazasanak hatasait az oktatési rend-
szerre és az egyén életére. A kutatas eredményei alapjan megallapitjuk, hogy a digitalis
atalakulds és a mesterséges intelligencia kihivasai jelentés hatassal vannak az oktatésra
és az egyénre, és fontos, hogy a civil szféra is felkészUljon ezekre a valtozasokra, hogy az
egyén fejlesztése és ne kivaltasa legyen a végeredmény.

Kulcsszavak: Mesterséges intelligencia, oktatas, digitdlis kompetencidk, helyettesités
vagy fejlesztés.
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Sziits Zoltan habilitalt egyetemi docens, az Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem Pedagdgiai Karanak
dékanja, a Neveléstudomanyi Doktori Iskola program igazgatdja, az Ujvidéki Egyetem Szabadkai Magyar
Tannyelvd Tanitoképzd Kardnak vendégoktatoja, a Milton Friedman Egyetem altal kiadott Szabad Piac
felelés szerkesztje. Bolyai- és UNKP-6sztondijas. A BM Kéznevelési Tudomanyos Tanécs Digitalizacio
az oktatdsban munkacsoportjanak vezetdje. A vilaghalé metafordi (Osiris, 2013), az Online (Wolters
Kluwer, 2018) és A digitalis pedagdgia elmélete (Akadémiai, 2020) konyvek szerzéje. Az E6tvds Lorand
Tudomanyegyetemen diplomézott, doktoralt és habilitélt, illetve az Eszterhdzy Karoly Egyetemen is
doktori fokozatot szerzett. A hypertextudlis irodalom, az online kommunikécié és média, az informécids
tarsadalom és a digitdlis pedagdgia kutatoja.

E-mail: szuts.zoltan@uni-eszterhazy.hu

Namesztovszki Zsolt az Ujvidéki Egyetem rendivili egyetemi tandra (tudomanytertlet:
informatika és informéciés technoldgiak az oktatasban). Szakterllete az online oktatds és a korszerd
oktatastechnoldgia. Szamos tanulmany és tankdnyv szerzdje, valamint recenzens a tudomanyteriletét
meghatarozé folydiratokndl. Tobb EU-s, kdztarsasagi és tartomanyi tudomanyos és gazdasagi jellegi
projekt vezetdje vagy résztvevéije. A WRO (World Robot Olympiad™) szerbiai szervezdje, valamint az
e-Réqio civil szervezet elndke. 2013-ban az ELTE PPK-n az ,Ev oktatéja”, 2016-ban a Neumann Janos
Szamitogép-tudomanyi Tarsasag Multimédia az Oktatsban Szakosztélya ,Multimédia az oktatésban
gyurd” — legjobb tananyag dijjal tintette ki. A Magyar Tudomanyos Akadémia Kilsé Koztesleti tagja.
E-mail: zsolt.namesztovszki@magister.uns.ac.rs

Loltan Sziits— Zsolt Namesztovszki
The challenges of digitalization from the perspective of the everyday user. Does the use of
artificial intelligence in education improve or replace the individual?

This study focuses on the challenges of digital transformation and artificial intelligence in
the field of education. Through literature review and thought experiment-based work,
the authors examine how these changes impact individuals and society, with particular
emphasis on the role of the civil sphere. The study presents the possibilities and chal-
lenges of digital education, as well as the effects of applying artificial intelligence on the
education system and individual lives. Based on the findings of our research, the study
concludes that the challenges posed by digital transformation and artificial intelligence
significantly affect education and individuals. The conclusion is that is important for the
civil sphere to prepare for these changes to ensure the development of individuals rather
than their replacement.

Keywords: Artificial intelligence, education, digital competencies, substitution or en-
hancement.

Zoltan Sziits is a habilitated associate professor, the dean of the Faculty of Education at Eszterhdzy
Kéroly Catholic University, program director of the Doctoral School of Education, visiting professor at
the University of Novi Sad Hungarian Language Teacher Training Faculty in Szabadka, editor-in-charge
of the Szabad Piac, published by Milton Friedman University. He is a Bolyai and UNKP Fellow. Head of
the working group on digitization in the Scientific Council for Public Education education. Author of
the books Metaphors of the World Wide Web (Osiris, 2013), Online (Wolters Kluwer, 2018), and

206 CiviL SzeEMLE = KULONSZAM 2023



SZERZOINK m

Theory of Digital Pedagogy (Academic, 2020). He holds a master’s degree, doctorate and habilitation
from E6tvos Lorand University and a doctorate from Eszterhdzy Karoly University. He is a researcher
in hypertextual literature, online communication and media, information society and digital pedagogy.
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Zsolt Namesztovszki is an associate professor at the University of Novi Sad (research field: infor-
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economic projects. He is also a consultant for the Education Office, the Serbian organizer of the WRO
(World Robot Olympiad ™) and the chair of the e-Region NGO. In 2013 he was awarded the “Presenter
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Education of the ,,Janos Neumann” Computer Science Society with the “Multimedia in Education Ring”
award - for the best curriculum. Member of the External Public Body of Hungarian Academy of Sciences.
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Racsko Réka—Sziits Zoltan—Lengyelné Molnar Tiinde
A tarsadalmi szakadék csbkkentését szolgald digitalis kompetencia stratégiai krképe

A negyedik ipari forradalom hataséra atalakult kiberfizikai tarsadalmunkat a digitalis tech-
nolégiaval, vilagmeéretl kommunikaciés halozattal és szélessavu internettel atszott vilag
jellemzi, amelyben a valtozésok mértéke és a fejlédés sebessége sokkal nagyobb mérté-
ké mint korabban.

A 21 szdzad tarsadalmaéra egy altalanos (anyagi) jolét jellemzd, amely magaval hozza a
technoldgia magas szintd jelentlétét és a gazdag IKT-eszkozelldtottsagot. E tény feltéte-
lezi a magas szintt digitalis kompetencia irdnti igényt és egyben elvarast, hiszen megléte
bizonyitottan tudja tdmogatni a tarsadalom kilonbozd rétegei kozotti szakadékot, bar
igaz, hogy hianya épp ellentétesen, szélesebbre nyitja az ollét a tarsadalom tagjai kozott.
Ezen megfontolasbdl, az Eurdpai Bizottsag 2022-es Digitélis Stratégidjaban az (alapvetd
és magasabb szint()) digitalis kompetencidkat a digitalis transzforméacié kulcstényezjé-
nek nevezte meg, és kiemelten kezeli az allampolgarok boldogulasa, digitélis jo()létéhez
szlikséges feltételek (kompetencidk, tamogatd intézmények, stratégiak) szabalyozé do-
kumentumok meglétét.

Osszegzé tanulmanyunkban latlelelet vettiink hazank és Eurdpa digitélis felkésziltségé-
rdl, a digitalis transzformacio folyamatat célzd stratégidkrol, valamit ezen térekvések ed-
dig elért eredményeirdl, kulonods tekintettel a digitdlis kompetenciamérés helyzetére és
az ezzel kapcsolatos fejlesztésekre.

Kutatasi stratégiank deduktiy, leird jellegti, amely soran feldolgozott dokumentumok ma-
sodelemzését végeztik el.

Kulcsszavak: Digitdlis kompetencia, stratégiai elemzés, digitalis kompetencia mérése,
digitalis j6()ét, digitélis szakadék.
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Racsko Réka az Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem Digitdlis Technologia Intézetének egyetemi
docense és a Humaninformatika Tanszék vezetdje. Okleveles informatikatandr, a pedagdgiai értékelés-
mérés tandra, kommunikaciés szakember és informéacidbroker végzettségekkel rendelkezik. 2017-
ben jelent meg Digitdlis atallds az oktatdsban cim( monografidja a Gondolat Kiadé éltal gondozott
Iskolakultura sorozatban. Aktiv a hazai iskolai digitalis modszertani kultdra fejlesztésében, tébbek kozott
a Komplex Alapprogram Digitdlis alapu alprogramjanak vezetéjeként. Kutatési terilete: a digitalis atéllas
fogalmai keretei, a digitdlis érettség mérésének lehetdségei, digitdlis pedagdgiai modellek, IKT-eszkdzdk
oktatasba torténd integralasanak lehetéségei.
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Tudoményegyetemen diplomazott, doktoralt és habilitélt, illetve az Eszterhdzy Karoly Egyetemen is
doktori fokozatot szerzett. A hypertextudlis irodalom, az online kommunikécié és média, az informécids
tarsadalom és a digitdlis pedagdgia kutatoja.

E-mail: szuts.zoltan@uni-eszterhazy.hu

Lengyelné Molnar Tinde az Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem Informatika Karanak
dékanhelyettese, valamint a Digitdlis Technoldgia Intézetének intézetigazgatd habilitdlt egyetemi
docense. Neveléstudomanyi habilitacidja mellett kényvtartudomanyi PhD, informatikus konyvtéros
egyetemi és matematika—szamitastechnika szakos tanari végzettséggel rendelkezik. Az MTA Miskolci
Terlleti Bizottsdgan belll a Digitdlis Pedagdgiai Munkabizottsédg elndke. Kutatési terllete a konyvtarak
digitélis 0koszisztémaja, a digitdlis pedagdgia, valamint a human teljesitménytechnoldgia.

E-mail: lengyelne.tunde@uni-eszterhazy.hu

Réka Racsko—Ioltan Sziits—Tiinde Lengyelné Molnar
Strategic digital literacy map for reducing the social divide

Our cyber-physical society, transformed by the Fourth Industrial Revolution, is character-
ised by a world interwoven with digital technology, global communication networks and
broadband internet, where the pace and scale of change is much greater than before.
Society in the 21st century is characterised by a general (material) prosperity, which
brings with it a high level of technology and a wealth of ICT tools.

This implies both a need and an expectation for a high level of digital literacy, as its exist-
ence has proven to be able to support the bridging of the gap between different levels
of society, although it is true that its absence can have the opposite effect, opening the
gap between members of society.

With this in mind, the European Commission’s Digital Agenda 2022 identifies digital com-
petences (basic and higher level) as a key factor for digital transformation and gives
priority to the existence of the documents that regulate the conditions (competences,
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support institutions, strategies) necessary for citizens to thrive and do well in digital life.
In our synthesis, we have taken a look at the digital readiness of our country and Europe,
the strategies for digital transformation and the achievements of these efforts so far,
with a special focus on the state of digital literacy and related developments.

Our research strategy is a deductive, descriptive one, involving a secondary analysis of
the documents processed.

Keywords: Digital literacy, strategic analysis, digital competence measurement, digital
wellbeing, digital divide.

Réka Racsko Associate Professor at the Institute of Digital Technology of Eszterhdzy Karoly Catholic
University and Head of the Department of Human Informatics. She is a certified teacher of computer
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information broker. Her monograph Digital Transition in Education was published in 2017 in the School
Culture series of Gondolat Publishing. She is active in the development of digital methodological culture
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Programme. Her research interests include: conceptual frameworks of digital transition, possibilities of
measuring digital maturity, digital pedagogical models, possibilities of integrating ICT tools in education.
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Bartal Orsolya

A digitalis egyenlbtlenség jelenségei a tarsadalomban és az oktatasban
Az elmélet és gyakorlat kbzbtti gyenge atvitel enyhitése egy modelljavasiattal

A tdarsadalmi egyenlétlenségek nem tompultak a technoldgia szélesebb koérben vald
hasznélataval. A kezdetben hozzajuk flizétt reményeket nem olyan moédon véltottak be,
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mint ahogyan azt a neveléstuddsok és tarsadalomkutatok josoltak. A kllonbozé rétegek
kozotti atjarhatésag nem, vagy csupan kismértékben csdkkent az elmult idészakban. A
technoldgia jelenléte mindennapossa valt az emberek életében, és ez a kornyezeti és
eszkdzhasznalati valtozas nagyban befolyasolja az oktatas mindennapjait is. Az iskolak
zart vildga nyitottabba valt a digitalis eszkdzok oktatasba vald begy(rlzésével, amely
tény csak bizonyos szempontokat figyelembevéve mondhatd elénynek. A kommuni-
kaciés eszkodzok haszndlataval atalakult, kibévilt a hagyomanyos modszertan. Ez az Uj,
megvaltozott tanuldsi kornyezet kikényszeriti a pedagogiai szemlélet és oktatasszervezési
gyakorlat megvaltoztatasat. A felhasznalok kore és korosztalya is bévll, kdszonhetden
az infrastrukturdlis fejlesztéseknek. Azonban a technolégia és a hozza tartozé infrastruk-
tdra nem egyforman érheté el a kilonbozé tarsadalmi rétegek szamara. A technolégiai
feltétel szamos mas tényezdt is magaval vonz: human eréforras, felhasznald, kdrnyezet,
eszkoz. Jelen tanulmanyban egy modelljavaslat bemutatasaval kivanom a gazdag elméle-
ti hatteret és a szlrkébb hétkoznapi valds gyakorlat kézotti drt athidalni.

Kulcsszavak: Digitdlis egyenl6tlenség, informaciészegénység, oktatas, modell,
tarsadalom.

Bartal Orsolya 21 éve a kozoktatasban, szakképzésben és a felsGoktatdshan nevel6-oktatd
nyelvtanar. 2022-t8l a Dunaujvarosi Egyetem Banki Donat Technikumanak igazgatdja és a Dunaujvarosi
Egyetem adjunktusa. PhD doktori fokozatat 2023-ban szerezte a Pécsi Tudomanyegyetem , Oktatés és
Térsadalom” Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjdban. Kutatasi fékusza a nevelésszocioldgia terlletén, a
modern tartalomfejlesztés és oktatasszervezés problémai, azon belll is a mobileszk6zok integralasa az
oktatés folyamataba gyakorlati és elméleti kérdések terdletére koncentralodik.
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Orsolya Bartal

Phenomena of digital inequality in society and education
Mitigating poor transfer between theory and practice with a model proposal

Social inequalities have not been blunted by the wider use of technology. The hopes
initially placed in them have not been fulfilled in the way that researchers had predicted.
Interoperability between different strata has not declined, or has declined only slightly,
in recent times. The presence of technology has become ubiquitous in people’s lives,
and this change in the environment and the use of devices have a major impact on
the everyday life of education. The enclosed world of schools has become more open
with the infiltration of digital tools into education, a fact that can only be seen as an
advantage in certain respects. The use of communication tools has transformed and
extended the traditional methodology. This new, changed learning environment requires
a change in pedagogical approach and educational organisation practices. The range and
generations of users are also expanding, due to infrastructural developments. However,
technology and the associated infrastructure are not equally accessible for different so-
cial groups. The technological condition also involves a number of other factors: human
resources, users, environment, equipment. In this paper, | aim to bridge the gap between
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the rich theoretical background and the more grey everyday real-world practice by pre-
senting a model proposal.
Keywords: Digital inequality, information poverty, education, model, society.

Orsolya Bartal has been a language teacher for 21years in public education, vocational training and
higher education. From 2022 she is the director of Banki Donét Technical School of the University of
Dunaujvaros and an adjunct professor at the University of Dunadjvaros. He received his PhD in 2023
from the Doctoral School of Education and Society of the University of Pécs. Her research focus is in
the field of sociology of education, the problems of modern content development and educational
organization, including the integration of mobile devices into the educational process, in the area of
practical and theoretical issues.

E-mail: bartalorsolya@bankisuli.hu

Macz6 Edit

A digitalis oktatasban felhalmozott hatranyok és kompenzalasi lehetéségei hatranyos hely-
zet(i csoportoknal

A szegénység és kirekesztettség olyan tarsadalmi jelenségek, amelyek visszaszoritasara
allando a szandék, &m minden igyekezet ellenére folyamatosan Ujratermelédnek (Varga
2015). Az informécids tarsadalomban ma mar elvarasként fogalmazddik meg az info-
kommunikécids eszk6ézok alapos és magabiztos haszndlata és feltételként bizonyos di-
gitdlis alapeszkozok birtoklasa (McKeown 2016). A térsadalom azon tagjai, akik ezekkel
nem rendelkeznek, jelentés hatranyba kerllhetnek. Mi sem igazolta ezt jobban, mint
a COVID—19-vilagjarvany miatt 2020-ban online térbe kényszerllt oktatas, ami tovabb
novelte a deprivalt csoportok lemaradasat és esetlkben még nagyobb mértékd karokat
okozott tarsadalmi és gazdasagi vonatkozasban is (Kende et al. 2021; Funkhouser et al.
2022; Lakatos és Rucska, 2022).

Jelen tanulmény 6sszefoglald képet kivan adni a pandémia alatti tantermen kivali digi-
talis oktatasra atallt rendszer tapasztalatairdl kilénods tekintettel a hatranyos helyzetd
csalddokra és iskolas koru gyermekeikre, valamint az azota sziletett kutatasok alapjan
javaslatokat megfogalmazni, milyen modszerekkel és mely terlletek fejlesztésével lehet a
digitdlis irastudasban és tanulmanyi elérehaladasban felhalmozott hatranyokat csdkken-
teni, kompenzalni.

Kulcsszavak: COVID-19, hatranyos helyzet, hatranykompenzacié, digitélis oktatasbodl
kimaradok.

Maczé Edit neveléstudomanyi PhD-t a Pécsi Tudomanyegyetem ,Oktatés és Tarsadalom” Neve-
léstudoményi Doktori Iskoldjdban szerzett 2023-ban. 2017 6ta a Dunadjvarosi Egyetem oktatdja, 2023
Ota egyetemi adjunktus. Elsésorban a mérndktanarok képzésében vesz részt pedagdgiai targyak
oktatasaval. Kutatési terlletei a gamifikécid, a fiatal generaciok oktatasdnak maodszertani kihivasai,
valamint a digitalis oktatas tapasztalatai és utdhatasai a pandémia utan.
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Edit Maczo
Accumulated drawbacks in digital education and ways to compensate for them in disadvan-
taged groups

Poverty and exclusion are social phenomena that are constantly sought to be reduced
but despite all the efforts, they are constantly being reproduced (Varga 2015). In the in-
formation society the basic and confident use of ICT tools and the possession of certain
basic digital tools are now expected (McKeown 2016). Those members of society who
do not have these tools can be at a significant disadvantage. Nothing has demonstrated
this better than when the education was forced into the online space in 2020 by the
COVID-19 pandemic which has further increased the backwardness of deprived groups
and in their case, caused even greater social and economic damage (Kende et al. 2027;
Funkhouser et al. 2022; Lakatos and Rucska 2022). The present study aims to provide a
summary of the experiences of the system of digital education outside the classroom
during the pandemic with a special focus on families and their school-age children com-
ing from disadvantaged social background and to make recommendations, based on the
research that has been conducted since then, on the methods and areas of development
that could be used to reduce and compensate for the accumulated disadvantages in
digital literacy and academic progress.

Keywords: COVID-19, disadvantaged people, compensation for disadvantages, digital
education dropouts.

Edit Maczo obtained her PhD in Education from the Doctoral School of Education and Society
at the University of Pécs in 2023. Since 2017 she has been at the University of Dunaujvéaros, since
2023 she has been an senior lecturer professor. She is mainly involved in training teachers of
engineering by teaching pedagogical subjects. Her research interests include gamification, meth-
odological challenges of educating young generations and the experiences and consequences
of digital education after the pandemic.
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Bacsa-Ban Anetta
Pedagdgushiany és pedagdgusképzés

A vilag szdmos orszaga pedagdgushiannyal kiizd, a pedagdgus tarsadalom eldéregedése,
a pedagdgusképzésbe belépdk alacsony szdma, majd azt kdvetden palyara l1épdk csdk-
kend tendenciai arnyékként leselkednek az oktatési rendszerekre. A pedagdgushiany 3
fé problémaja: a palya alacsony presztizse és ennek nyoman vald taszitd hatésa, azaz
nem valasztasa. Az alacsony bérek és a ndvekvd munkaterhek nem csak Magyarorsza-
gon jelenlévé problémak. Ugyanakkor a felelésség a jové nemzedék oktatésért min-
denhol arra készteti az oktataspolitikusokat, hogy ajanlasokat fogalmazzanak meg a
helyzet kapcsan és jeloliék ki a lehetséges iranyokat és megoldasi utakat. A tanulmany a
probléma elméleti megkozelitését adja és adatokkal igyekszik aldtdmasztani a probléma
fontossagat és hangsulyait.

Kulcsszavak: Pedagdguspalya, pedagogushiany, pedagogusképzés.
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szerezte Miskolcon. 2000 &ta a Dunaujvarosi Féiskola majd Egyetem oktatdja, 2020 6ta a Dunaujvarosi
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MTA Koéztestlletének, az MTA Pedagdgusképzési Albizottsdganak tagja, A Tanarképzdk Szdvetsége,
Szakmai Tanarképzék Szakosztdlyanak titkdra, A Magyar Rektori Konferencia Pedagdgusképzési
Bizottsdganak tagja, valamint a Pécsi Tudomanyegyetem ,Oktatds és tarsadalom” Neveléstudomanyi
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Anetta Bacsa-Ban
Teacher shortage and teacher training

Many countries in the world are struggling with a shortage of teachers, the aging of
the teaching community, the low number of people entering teacher training, and the
declining trends of those entering the profession after that are lurking like a shadow
over the education systems. The 3 main problems of the shortage of teachers: the low
prestige of the field and the resulting repulsive effect, i.e. non-choice, low wages and
increasing workloads are not only problems present in Hungary. At the same time, the
responsibility for the education of the future generation forces education politicians
everywhere to formulate recommendations regarding the situation and to designate
possible directions and solution paths. The study provides a theoretical approach to the
problem and tries to support the importance and emphasis of the problem with data.
Keywords: Teacher career, teacher shortage, teacher training.
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Mogyorési Zsolt
Az oktatasi esélynévelés lehetéségei — mentortanarképzesi szempontok

A cikk a tarsadalmi egyenlétlenségeket, az oktatds szerepét és az oktatasi esélyndve-
lés kérdéskorét vizsgdlja. A munka bemutatja az oktatas funkcidit és azt, hogy milyen
mértékben tudja biztositani a jobb életesélyeket jelentd oktatasi javak elosztasat a hatra-
nyos helyzet( térsadalmi csoportok tagjai részére, valamint tdmpontokat ad az empirikus
szociolégiai és neveléstudomanyi jellegl megkdzelitésekkel kapcsolatban. A szerzd azt
is vizsgdlja, hogy hogyan lehet cstkkenteni az oktatési egyenlétlenségeket, és milyen
szerepe van a méltanyos pedagdgianak az oktatasi esélyndvelésben.

Kulcsszavak: Oktatdsi egyenlétlenségek, méltanyos pedagodgia, reziliencia, oktatasi
esélyndvelés, mentortanarképzés.

Mogyorési Zsolt az Eszterhdzy Kéroly Katolikus Egyetem Pedagodgiai Kar dékanhelyettese,
féiskolai docens. PhD-fokozatét 2011-ben szerezte az ELTE PPK Neveléstudomanyi Doktori Iskola,
tanuldk iskolai sikerességét célz6 pedagdgiai gyakorlatok és pedagdgusi gondolkodas vizsgélata. Az
Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem jogel6djeként miikodd féiskola Neveléstudomanyi Tanszékének
pedagdgusképzd munkajaba az ezredforduldt megelézéen kapcsolddott be. Szakfelelése a pedagdgia
alapszaknak, a Neveléstudomanyi Intézetben miikédd Ovoda—iskola-atmenet kutatécsoport tagja.
Kutatasi témai a nevelésszocioldgia, az alkalmazott neveléselmélet és a pedagdguskutatds tertleteit
érintik.

E-mail: mogyorosi.zsolt@uni-eszterhazy.hu

Lsolt Mogyordsi
Ways of increasing educational opportunities - aspects of mentor teacher training

The article looks at social inequalities, the role of education and the issue of increas-
ing educational opportunities. The paper describes the functions of education and the
extent to which it can ensure the distribution of educational goods that improve life
chances for members of disadvantaged social groups, and provides some insights into
empirical sociological and educational approaches. The author also explores how edu-
cational inequalities can be reduced and the role of equitable pedagogy in increasing
educational opportunities.

Keywords: Educational inequalities, equitable pedagogy, responsiveness, educational
empowerment, mentor teacher training.

Zsolt Mogyordsi is Vice Dean of the Faculty of Pedagogy at Eszterhazy Karoly Catholic University,
College Associate Professor. He received his PhD degree in 2011 from the Doctoral School of Education,
Doctoral Programme in Educational Research, ELTE PPK. His dissertation is entitled: An examination of
pedagogical practices and teacher thinking aimed at the school success of the socially disadvantaged
students. He became involved in the teacher training work of the Department of Education at the pre-
decessor of the Eszterhdzy Karoly Catholic University before the turn of the millennium. He is a supervi-
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sor of the BA in Education and a member of the research group on the transition from kindergarten
to school at the Institute of Education. His research topics are in the fields of educational sociology,
educational theory and teacher research.

E-mail: mogyorosi.zsolt@uni-eszterhazy.hu

Varga Anita

A térékeny bizalom — Egyenl6k k6zbtt egyenlbtlenek
Esélyegyenléségi kérdések a tarsadalom és a fels6oktatas rendszerében

A felséoktatasban a fogyatékossaggal €16 hallgatok helyzete, megitélése minden érintett
szemszogébdl Gsszetett. A belépés a felséoktatas rendszerébe kaput nyit a befoga-
das az elfogadas irdnyaba. Az Eurépai Unidban az eréfeszitések ellenére a fogyatékkal
él6k 52%-a tapasztal sajat bevalldsa szerint hatranyos megkulonboztetést a tagallamok
valamelyikében. A civil szervezetek bevonasa alapvetd fontossagu a helyzet optimaliza-
lasanak, a kapcsolddd alapelvek gyakorlati megvalositasanak szempontjabdl. A szerepik
alapvetd abban a tekintetben, hogy ne csak az egészségligyi vagy rehabilitacids szem-
pontokat vegye figyelembe a dontéshozd, hanem a tarsadalmi, jogi, gazdasagi, okta-
tasi, kulturdlis és politikai tényezéket is. A tanulmany célja, hogy attekintést adjon az
esélyegyenléségi kérdések, az egyenld banasmod elvének megvaldsitdsdhoz kapcsolodod
intézkedések hatékonysagarol.

Kulcsszavak: Esélyegyenléség, civilszerepvallalas,eredményesség, valtozasmenedzsment,
fogyatékossag, felséoktatas.

Varga Anita diploméjat 2002-ben, PhD-fokozatat 2012-ben szerezte a Pécsi Tudomanyegyetemen.
Aktudlis kutatdsi témdja a mindségkdzpontl felsoktatds és valtozdsmenedzsment hatésainak
vizsgalata. Jelenleg a DunaUjvérosi Egyetem Tarsadalomtudomanyi Intézetében dolgozik egyetemi
docens beosztashan. Mindségszakértéként vesz részt az egyetem folyamatainak optimalizalasaban,
emellett esélyegyenléségi koordinatorként segiti mind a hallgaték mind a munkatérsak munkajat.
E-mail: vargaa@uniduna.hu

Anita Varga

A fragile trust — Unequal between equals
Equal opportunities issues in society and higher education systems

The situation and perception of students with disabilities in higher education is
complex from the perspective of all stakeholders. Entry into the higher educa-
tion system opens the door to inclusion and acceptance. Despite efforts, 52% of
people with disabilities in the European Union report experiencing discrimination
in one of the Member States. The involvement of civil society organisations is
crucial to optimising the situation and putting the principles into practice. Their
role is crucial in ensuring that not only health or rehabilitation aspects are taken
into account by the decision-maker, but also social, legal, economic, educational,
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cultural and political factors. The aim of this study is to provide an overview of the
effectiveness of measures relating to equal opportunities issues and the imple-
mentation of the principle of equal treatment.

Keywords: Equal opportunities, civic participation, effectiveness, change manage-
ment, disability, higher education

Anita Varga graduated from the University of Pécs in 2002 and obtained her PhD in 2012. Her
current research topic is the impact of quality-oriented higher education and change management.
She is currently working as Associate Professor at the Institute of Social Sciences of the University of
Dunaujvaros. She is involved in the optimisation of the university’s processes as a quality expert and
also supports the work of both students and staff as an equal opportunities coordinator.

E-mail: vargaa@uniduna.hu

Sziits-Novak Rita

A nemi egyenlbtlensegek athidalasanak kisérlete
A reformpedagdgia jelentés magyar néi alakjai: Nemesné Mdller Marta és Csaladi Iskolajanak kére

A kutatdsunk a korabeli sajtéorganumokra és késébbi visszaemlékezésekre tamaszko-
dott, és kilondsen kiemelte azt, hogy a Nemesné Miiller Méarta Csaladi Iskola altaldnos
elvei és pedagdgiai gyakorlatai hogyan hatottak az oktatasi rendszerre és a magyar tarsa-
dalomra az évek soran. A fé cél az volt, hogy feltarjuk, hogyan terjedt el és milyen médon
vitték tovabb Mdller Marta reformpedagdgiai 6rokségét mas pedagogusok és iskolak
a késébbi évtizedekben. Az eredmények azt mutatték, hogy a Nemesné Muller Marta
Csaladi Iskola kiemelkedd hatassal volt az oktatasi szakemberekre, akik az intézményben
tanitottak vagy megismerkedtek Mller Méartaval. Példaul Baloghy Maria mar az 1900-as
évek elejétdl kiizdott a ndk képzéséért és a munkahelyek javitaséért. A kapcsolatfelvétel
utdn Mdller Marta és Baloghy Maria egydtt dolgoztak a reformpedagdgiai folydirat ,Jov
Utjain” szerkesztésén az Uj Nevelés Vilagligaja tdmogatésaval. Az iskola elvei és modszerei
mély hatast gyakoroltak Baloghy Mériara, aki késébb sajat iskolat alapitott, és a foglalko-
zas-eqgészséqligyi szakapolodi képzés elédjének tekinthetd gyargondozéndi tanfolyamot
is elinditotta. Osszességében kutatasunk ravilagitott arra, hogy a Nemesné Miiller Méarta
altal képviselt reformpedagdgiai elvek hosszd tavu és tartds hatast gyakoroltak az okta-
tasi rendszerre és azokra a pedagdgusokra, akik szellemiségét, mddszereit és gyakorla-
tat atvették. Az iskolajdban alkalmazott pozitiv atmoszféra és az egyéni figyelem iranti
elkotelezettség azdta is inspirdld eréforrast jelent a magyar oktatasi kozésség szamara,
hozzajérulva az oktatds minéségének és megkdzelitésének fejlédéséhez.

Kulcsszavak: Neveléstorténet, reformpedagdgia, nénevelés, Csaladi Iskola, Nemesné
Muller Marta.

Sziits-Novak Rita 2018-ban kezdte meg doktori tanulmanyait az EKKE NTDI Pedagdguskutatés
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tanulmanykotetek és konferencia kotetek hasabjain, illetve munkajéval két EFOP és két UNKP elismerést
is kiérdemelt. 2020-ban draaddként kezdte egyetemi oktatd palydjat az Eszterhdzy Karoly Egyetem
Digitalis Technoldgia Intézetében, majd 2021-t8l tandrsegéd, majd 2023-tél adjunktus lett ugyanitt.
E-mail: szutsnovakrita@gmail.com

Rita Sziits-Novak
An attempt to bridge gender inequalities

Significant Hungarian female figures in reform pedagogy: Marta Nemesné Miuller and
her Family School The research in this paper focuses on contemporary press releases
and later reminiscences. It has particularly highlighted how the general principles and
pedagogical practices of Marta Nemesné Mller's Family School have influenced the
educational system and Hungarian society. The main aim was to explore how Marta
Muiller’s reformist pedagogical legacy was spread and carried forward by other teachers
and schools in later decades. The results showed that the Marta Mdller Family School had
an outstanding impact on the educational professionals who taught at the institution
or who became acquainted with Marta Mller. For example, Méria Baloghy had been
campaigning for women'’s education and better jobs since the early 1900s. After mak-
ing contact, Marta Muller and Maria Baloghy worked together on the editorial work of
the reformist pedagogical journal ,Jévé Utjain” (On the Roads of the Future), with the
support of the World League of New Education. The school’s principles and methods
profoundly influenced Méria Baloghy, who later founded her own school and started
a course for factory nurses, which could be considered the forerunner of the training
of occupational health nurses. The research has shown that the reformist pedagogical
principles advocated by Marta Nemesné Muller have had a long-term and lasting impact
on the education system and the teachers who have adopted her spirit, methods, and
practices. Her school’s positive atmosphere and commitment to individual attention has
been an inspiring resource for the Hungarian educational community ever since, contrib-
uting to the development of the quality of and approach to education.

Keywords: History of education, reform pedagogy, women'’s education, Family School,
Marta Nemesné Muller.

Rita Szlits-Novak started her doctoral studies in 2018 at the NTDI Pedagogical Research module of
the EKKE. She defended her doctoral thesis in 2023, titled , The idea of women and women'’s educa-
tion by Istvan Gyertyanffy and Sandor Imre”. In addition to her related topic, she has carried out other
hermeneutical research on Sandor Imre’s pedagogy, much of which has been published in journals,
edited volumes and conference proceedings, and has been awarded two EFOP and two UNKP prizes.
In 2020, she started her career as a lecturer at the Institute of Digital Technology of Eszterhdzy Kéaroly
University, and from 2021 she became an assistant professor and from 2023, an adjunct professor at
the same university.

E-mail: szutsnovakrita@gmail.com
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Virag Irén
Bard Adelsheim Johanna filantrop tevékenysége a reformkorban

A tanulmany a 19. szazad elsé évtizedeinek politikai, tarsadalmi és kulturalis értelemben is
érdekes korszakaba nyujt betekintést. A rendi tarsadalom felbomlasanak kiszébén meg-
nétt a féranguak jelentdsége a kultUraban; haladd gondolkodasu tagjai jelentds szerepet
vallaltak a kultdra és a mivelédés Ugyének felkarolaséban, viselkedéstkkel mintaként
szolgaltak a tarsadalmi tobbi rétege szamara.

Az iras bard Vay Miklds feleségének, bard Adelsheim Johannanak a filantrop tevékeny-
ségét mutatja be a reformkorban. Adelsheim Johannardl (1776-1862) a magyar torté-
nelemben 6zvegy bardé Pucky Andrésnéként és bard Vay Miklds csészari kirdlyi kamaras
és dandartabornok (1756—-1824) feleségeként olvashatunk. Adelsheim Johanna barénd
neveltetésérdl és életérdl emlékiratszerlien OsszegyUjtott leveleiben és dnéletrajzaban
taldlunk érdekes adalékokat (Jokai 1888), a korabeli forrasok mellett féként ez szolgalt
kutféként.

A tanulmany kitér az arisztokrata holgyek neveltetésének jellegzetességeire, majd ezt
kovetden a barénd tarsadalmi szerepvallaldsa fontos elemeit ragadja meg, mikdzben
kirajzolodik a reformkori Magyarorszag képe.

A mdvelt és felvildgosult gondolkodasy, németajkl bard Adelsheim Johanna magyar
arisztokrata férje szakmai tdmogatasa mellett a nép életkorilményeinek emelésén mun-
kalkodott, tdmogatta a csecsemdgondozé és kisdeddvd mozgalmat.

Kulcsszavak: Arisztokratdk, szocidlis érzék, tarsadalmi szerepvallalas, filantrop.

Irén Virag
Baron Johanna Alelsheim’s philanthropic activities in the reform era philanthropist

This study provides an insight into a politically, socially, and culturally exciting period of
the first decades of the 19th century. On the eve of the dissolution of the aristocracy,
the aristocrats became increasingly important in the cultural sphere; their progressive-
minded members played a significant role in promoting culture and education, and their
behavior served as a model for the rest of society.

The paper describes the philanthropic activities of Baron Johann Adelsheim, wife of
Baron Miklés Vay, during the reform era. In Hungarian history, Johanna Adelsheim (1776-
1862) is known as the widowed Baron Andras Andras Pucky and the wife of Baron
Miklds Vay, the Imperial Chamberlain and Brigadier-General of the Emperor (1756-1824).
Details about Baroness Johanna Adelsheim’s upbringing and life can be found in her let-
ters and autobiography (Jokai 1888), which, along with contemporary sources, served as
a source of information.

The study deals with the characteristics of the upbringing of aristocratic ladies. Then, it
goes on to capture the critical elements of the baroness’s social role while at the same
time drawing a picture of reform-era Hungary.

Johanna Adelsheim, an educated and enlightened-minded German-speaking baroness
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of Hungarian aristocratic origin, worked to improve the living conditions of the people,
supported the infant care and nursery movement, and provided professional support to
her Hungarian husband.

Keywords: Aristocrats, social sense, social engagement.

Falus Orsolya
Keresztény és muszlim alapitvanyok, mint iskolafenntartd jogintézmények — Maldj jogyakorlatok
és pdrhuzamok

A civil szervezetek palettdjan kulonleges szinfolt az egyhdzi alapitvany. Jogi jellegét te-
kintve alapvetéen nem kulonbdzik a nem egyhazi valtozatatdl, azonban fontos kilonb-
ség, hogy mindegyik a sajat hitét hirdetd és képviseld egyhdz eszkoze, ezért tovabbi
konfesszionalis és erkolcsi értékek hordozoja is. Ezek a nonprofit szervezetek tobb mas
kodzhasznu cél elldtdsa mellett az oktatas terlletén is hasznos tevékenységet végeznek.
A keresztény és az iszlam egyarant |étrehozta a sajat, vallasi céllal alapitott, j6tékony ala-
pitvanyait, amelyek szerte a vildgon tartanak fenn egyhézi iskolakat valamennyi oktatasi
szinten. A tanulmany bemutatja az iszldm alapitvanyt, a ,waqf”-ot, mint jogintézményt,
és a multikulturalis Malajzia oktatési rendszerén keresztll parhuzamot von a keresztény
és az iszldm alapitvanyi iskolafenntarték jogyakorlatai kézott.

Kulcsszavak: Civil szervezetek; egyhdzi alapitvany; wagf; jogintézmény; Malajzia.

Falus Orsolya parhuzamos képzéssel szerzett angol nyelv és irodalom szakos kézépiskolai tanari
diplomat 1992-ben, majd két évvel késébb, 1994-ben az allam és jogtudoményok doktoravé
avattak a Pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetemen. 1998-ban tgyvédi vizsgat tett a Magyar
Igazsagligyi Minisztériumban. 2014-ben a Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi
Karan szerzett PhD fokozatot, majd 2019-ben ugyanott habilitélt. Egyetemi oktatéként dolgozott
kilonboz6 szakterlleteken. Jelenleg a Dunaujvérosi Egyetem docense, a Pécsi Tudomanyegyetem
Allam- és Jogtudomanyi Karanak éraaddja, az Azerbajdzsani Allami Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen a Kutaténdk Tandcsanak tudoméanyos munkatérsa.

E-mail: faluso@uniduna.hu

Orsolya Falus
Christian and Muslim Foundations as Legal Institutions for School Maintenance — Malay Good
Practices and Parallels

The church foundation is a special color spot on the palette of NGOs. In terms of its legal
nature, it is basically no different from the non-church version, however, an important
difference is that each is a tool of the church that proclaims and represents its own faith,
and therefore also carries additional confessional and moral values. These non-profit
organizations perform useful activities in the field of education in addition to serving
several other public benefit goals. Both Christianity and Islam have created their own
charitable foundations established for religious purposes, which maintain church schools
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around the world at all levels of education. The study introduces the Islamic foundation,
Jwagf”, as a legal institution and draws parallels between the good practices of Chris-
tian and Islamic foundation school administrators through the education system of the
multicultural Malaysia.

Keywords: NGOs; church foundation; wagf; legal institution; Malaysia.

Orsolya Falus graduated parallel as a Secondary School Teacher of English Language and Literature
MSCin 1992 and two year later, in 1994, as a lawyer at the University of Pécs, Hungary. Passed “Bar Exam”
at the Hungarian Ministry of Justice in 1998. Gained PhD degree in 2014 at the Graduate School of the
University of Pécs, Faculty of Law in 2014, and also habilitated there in 2019. She worked as a university
lecturer in various positions. Currently, she is an associate professor at the University of Dunaujvaros, a
lecturer at the Faculty of Law, University of Pécs, a research fellow at Women Researchers’ Council of
Azerbaijan State University of Economics.
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