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SEEING oUR AGE THROUGH S@REN KiERkEGAARD’S ETHIC LENS:
Corporate SociaL ResponsIBILITY VERSUS PoLiicaL LEGITIMACY

Gabriela Goudenhooft

Introduction

m One of the current problems in the corporate environment is how companies
have used a light version of corporate social responsibility (CSR), considering it
an additional paragraph to the existing quality systems (Cramer 2005). That is the
reason why a theoretical, conceptual approach to the ethical roots of CSR is all the
more useful in this context. The social dimension of CSR highlights the relationship
between business and society illustrating how companies could contribute to a
better society, how can they “integrate social concerns in their business opera-
tions” and how could they “consider the full scope of their impact on communi-
ties” (Dahlsrud 2008: 4).

One of the currents of the broader approach to corporate social responsibility
claims that not only managers and boards of directors as agents of company own-
ers have business obligations and responsibilities, but all interested parties should
be involved in corporate social responsibility (Donaldson—Preston 1995; Mathis
2007; Andras—Rajcsanyi-Molnar 2015): customers, investors, suppliers, competitors,
media, NGOs, employees, communities, environment (through green activists) and
last but not least, public authorities but it is also not worth forgetting the wide-
ranging role of educational institutions in preparing citizens for the digital chal-
lenges of the future. We must therefore take a look at the relationships between
the community, the individual and the various forms of association from the per-
spective of the ethical obligations they have towards humankind and towards so-
ciety. For this purpose, | used one of the most ethically challenging readings, Sgren
Kierkegaard. One of the starting points is being the individual, because despite
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the fact that we see social responsibility as one over the group and more broadly,
over society, it must ultimately be guided towards the individual and towards indi-
vidual's needs.

Last but not least, we refer to politics and the legitimacy of power. The point of
this approach resides in the idea of the responsibility of the state and the public
authorities, its agents, over the individual. The requirements of good governance
require modern states to comply with ethical standards and principles, establishing
clear rules and legal and administrative procedures (Frunza 2015) that take into ac-
count the good of the individual as a consumer and ultimately as a citizen.

But the state was never the first agent with social responsibilities. This role was
played in turn or at the same time by the church, various charitable organizations
and civil society, based on the idea of solidarity (Baldzs 2021). Therefore, despite
some visions in which the state would be the main actor in providing social wel-
fare, several actors and partnerships in the provision of resources and social ser-
vices have existed throughout time — higher education also assumed an increas-
ingly important role in the 21st century (Baldzs et al. 2021). Last but not least, the
concept of governance or the new governance brought with it the legitimization
of several actors with the claim to play a role in the management of society, the
politics of public decision. And power, even if it is not represented by the govern-
ment itself, brings with it responsibility. So, the wave of interest in corporate social
responsibility in recent years is not accidental. Corporations are increasingly visible
in global governance and then corporations must also take on part of the social
responsibility. Companies’ relationships with public authorities are important be-
cause they increase a company’s ability to influence the overall policy-making
process, and actors’ ability to influence the overall policy-making process increases
the more direct connections actors have, the more access they have to public au-
thorities (Mathis 2007). Corporate social responsibility creates coalitions, advocacy
campaigns, companies become more transparent and accountable to the outside
world (Mook et al. 2016). Governments constantly struggle to obtain information
from companies in order to control and regulate their activity.

But in order to understand the very core idea of social corporate responsibility
and how CSR is shared between various actors we should reflect on topics as Self,
Community and the existential context of nowadays crisis.

The Self and the community

One of the paradoxes of the world we live in nowadays is that of community
fiction, either we are talking about the imagined nations (Anderson 2006) or we
are referring to other types of community aggregation. The more we strive to
increase integration efforts, the more important loneliness and isolation become.
The citizen and the individual are two facets that belong only in the appearance
of the same unit. In fact, they are avatars of human being and sometimes be-

6 CiviL SzemLE = 2022/4.



ELMELETILEG =

come incompatible. In times of crisis there is a big risk they escape among the big
meshes of the authority’s legitimacy and its institutional structures and arrange-
ments: nation-state, supranational entities and even civil society. The lonely and
sometimes isolated individual ceases to be a concern to authorities, unless he or
she belongs to a generic category: diaspora, transnational group, refugee, migrant
etc. In Kierkegaard's view the single individual [den Enkelte] might be understood
in a double sense: “the outstanding and only person, or someone whom every
human being is or can be” (Khan 2021: 178). So, either we conceive the individual
as a unique, dramatic creature, living he or her destiny, or we are looking to the ag-
gregate selves in various communitarian structures, we'll deal with political issues.

When | talk about community fiction, | am pointing the idea that we all have
“a place in the sun” or, in a more political view, the assumption that we all have
the right to belong to a city: this principle implies the idea of genetic belonging,
of permanence of the national identity, as well as an older philosophical idea that
has found consecration in art. 15 of the Universal Declaration of Human Rights
(Everyone has the right to a nationality).

That's the reason why | consider Kierkegaard's existentialism to be an inter-
esting and appropriate grid of interpretations in this context. The Sickness unto
Death begins with the famous question: “What is a self?” This question stands as
a contemporary one too. Does Western culture know the answer to this question
now? But it is a question contemporary Western culture still does not know how
to answer.

Identity, the self seems to occupy an important place in contemporary dis-
course, whether we are talking about national identity, European identity, local
identity etc. The self struggles with all these avatars to find balance and overcome
despair or the “Sickness unto death” as Kierkegaard called it.

But choosing to address a topic of political philosophy using references to
Sgren Kierkegaard's thinking is a task not only difficult but also challenging be-
cause in most circles Kierkegaard is considered apolitical or at best political con-
servative and completely distanced from what we call political action. Of course,
there are also brave people who strive to prove that Kierkegaard's thinking is
deeply political. Still, Kierkegaard wrote: “No, politics is not for me. To follow poli-
tics, even if only domestic politics, is nowadays an impossibility, for me, at any
rate...” (Kierkegaard 1978: 253).

However, | found Kierkegaard’s reflections on otherness particularly useful from
the perspective of identity for several reasons: How do we define self and identity
rather than in relation to another, the significant Other? On the other hand, the
foreigner, the migrant, the one in search of a homeland, for a “a place in the sun”,
is the one blamed for having brought new evils and new crises upon us, putting
the state and supra-state authorities in sensitive position and situation. The mi-
grant, the foreigner, the asylum seeker is the one accused of being accountable
for a lot of troubles, causing the economic crisis, the refugee crisis, the labor mar-
ket crisis, Brexit and many other evils of our world. But we can ask ourselves, in
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Kierkegaard's terms, if by any chance we are not the very migrant, the stranger, the
outsider, the other ourselves.

For Kierkegaard wonders, he who has not left home, who has not become him-
self a stranger, how could he know or acknowledge the truth?

Methodology

Choosing to address a topic of political philosophy using references to Sgren
Kierkegaard’s thinking is a task not only difficult but also challenging because in
most circles Kierkegaard is considered apolitical or at best political conservative
and completely distanced from what we call political action. Of course, there are
also scholars trying to prove in their own way (indirect politics, socio-political
thinking, socio-existentialism etc.) that Kierkegaard’s thinking is deeply political.

The research is using qualitative methods, creating a conceptual space (several
concepts of Kierkegaard) as an interpretative framework for some challenging
questions such as:

— Is there a substantiation of any public action grounded on the nation-state es-

tablishment?

— Who really is the foreigner and what is the future of the right to have a “place

in the sun"?

— Are we living in an “age of levelling” or an era of differentiation?

— How does indecision and irresponsibility contribute to the demolition and trans-
formation of the old norms?

— Is there a shared social responsibility?

The centrality of the relationship between the individual and society and po-
litical authority is questioned. It's a position which has the unique power to see
genuine equality and individual responsibility as the metaphysical foundation of
any well-ordered socio-political entity. Notions as community and individuals fac-
ing the principle of social cohesion or the concept of corporate social responsi-
bility, that places the interpersonal connection in both human’s own nature and
the person’s relationship with the unconditional would create a society where
individuals are continuously oscillating between strong bonds and tentative of
“building castles in the air”.

Targeting new ways of interpreting Kierkegaard's thoughts and to apply con-
cepts to nowadays crisis both on individual level and collective, corporate authority
and legitimacy, we want to accomplish a constructive, conceptual approach.

Irony and despair

Probably one of the many hard-to-understand correlations in Kierkegaard is the
one between melancholy and irony. It should be specified what the connection is
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between them because they are not similar at all. | used nostalgia in the sense of
the pain of losing the nest that the migrant or refugee usually feels, and | have in
mind the crisis of migrants from a few years ago, and then | referred to Kierkeg-
aard’s melancholy, “this infinitely delicate play with nothingness marking an ironic
consciousness” (Khan 1985: 73), as a temporary experience of nothingness, spe-
cifically caused by irony taken as a personal point of view. In Kierkegaard’s view,
longing, desire can never be a determination of subjectivity, in fact it is “a relation
to something not given, " (Kierkegaard 1989: 46).

Two forms of Kierkegaard’s concept of irony can be distinguished in his works:

“The most common form of irony is to say something earnestly that is not meant
in earnest. The second form of irony, to say in a jest, jestingly, something that is
meant in earnest is more rare. But, as was mentioned, the ironic figure of speech
cancels itself; it is like a riddle to which one at the same time has the solution”
(Kierkegaard 1989: 248).

If for the first form of irony there are so many examples, starting of course
from the attention paid to the Socratic irony in The Concept of Irony, the sec-
ond type of irony, “to say in a jest, jestingly, something that is meant in earnest”
can be found rather in Philosophical Fragments and into Concluding Unscientific
Postscript.

A brilliant analysis of despair is being made by Kierkegaard in The Sickness
unto Death. In this work he also made a lucid critique of modern culture, of course
referring and criticizing Denmark modernization.

Kierkegaard thought there are varied forms of despair, accordingly different
degree of individuals conscientiousness of it. Many exegetes understood the so-
cial sense of despair at Kierkegaard in a restrictive way: “If despair is then a social
disease, it is such in the sense that it is a spiritual condition every individual, not
existing in faith, endures alone” (Elrod 2002: 108). According to Elrod, the social
dimension of despair means that individuals possess it “by virtue of the nature of
their relations to each other”. The lack of faith it is reflected in social, interpersonal
relationships which constitute the very root of despair.

Despair Kierkegaard refers to is in fact noncommittal attitude of the mass soci-
ety, lack of passion and lack of responsibility, replaced by a sort of historical aware-
ness. The individual is passionless and he lost his authenticity. The subordination
of the individual to the group, the attempt of reaching the universal is a process
of hiding the real-self behind some social masks, shriving slowly to nothingness
(Dupré 2004: 33-35). In another work, Present Age, Kierkegaard, reiterates the
idea of a lack of passion epoch, where the individual has lost the last quality: in-
volvement passion.

The preface to the Addendum entitled “The Individual,” written in 1848 (the main
text contains fragments dating back to 1846-1847), begins with the declaration:
“In these times all is politic.” To this view Kierkegaard now opposes the religious
one as being radically different: one is all "practical,” the other totally unpractical.
Yet religion alone is able to realize the new political dream of human equality.
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Only religiously understood Menneskelighed (humanity) entails Menneske-lighed
(equality of men). Politics wrongly assume that truth consists in the agreement of
the majority (Dupré 2004: 36).

But in Kierkegaard’s view, the society, the group, play secondary roles, for only
the individual is capable of striving for eternity establishing essential relation to
God: “"What the age needs in the deepest sense can be said fully and completely
with one single word: it needs eternity”. This end will provide an equality that
political action is vainly pursuing. There in not truth of masses; only the individual
could obtain it but not through his or her “own deliberations, or in a speculative
way, poetic or even historico-critical” (Rae 1995: 95). So, the purpose would be
reestablishing the prime condition and privileged place to the individual.

People’s equality in Kierkegaard's’ view is an equality of standing before God,
learning to accept one’s own individuality in the light of an infinite reality. It fol-
lows that his vision of equality implies that the basis for the formation of a social
group lies in the exercise of individual will, the group itself and political institu-
tions ultimately depending on the pleasure of the group whose members are
autonomous individuals (Khan 1994). Autonomy correlated with equality before
God suggests that legitimacy resides and stands in the individual authority and will
of those who constitute a society. Identity has as components the will that con-
fers autonomy and authority over one’s own volitional activity and especially over
one’s own life at the level of society.

And if the truth cannot descend from the masses to the individual, surely the
disease of the individual can infect the masses, participating in the despair of the
whole culture, the sickness unto death, consisting in having lost the sense of ulti-
mate responsibility.

The correlation between anxiety and levelling is also valuable for our pursuit:
Kierkegaard considers the experience of anxiety a characteristic of individuality
and an impulse to action, a volitional trigger for the acquisition of interiority within
the self. The human spirit experiences illness and suffocates in an environment that
nullifies differentiation, increasing the degree of levelling, which is in fact a threat
to the foundation of individuality, reducing the world to an abstraction, “pure
humanity.” Levelling is the expression of the disease named anxiety (Khan 1994).

Not by chance, but in such a complex way the anxiety, Angest, as a concept,
could be defined in such many was precisely because is being without an object
and yet is related to “freedom, the Old Testament, psychology, nothingness, inno-
cence, vertigo, despair, and other notions” (Arsinevici 2021: 67).

Kierkegaard believed that people detached from the realm of spirit, not existing
in faith, are living in immediacy, not able to be self-conscious, nor capable of ethi-
cal actions able to achieve grace, in a permanent need to fill the void (Elrod 2002:
119). But this is an egoistic self-seeking, placing people far away from spiritual life,
in the public realm.

The observation that the public sphere is outside political power meant, for
Kierkegaard, that one could have an opinion on anything without having to act
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in that direction (Dreyfus 1999). Without the possibility of decision and action,
one can find, detached, countless perspectives on the things he can discuss and
debate endlessly. But the perspective of the cleavage between opinion and action
does not necessarily open the direction of a freedom in its most negative sense
possible, of an apparent lack of responsibility. Not coincidentally, in its indirect
way, Kierkegaard awakens each reader to the consciousness of his age and criti-
cally urges him to examine his indisputable assumptions, forcing him “to become
an individual” (Dupré 2004: 36) by taking a critical distance to position himself
against current ideologies. This way of rendering the truth of a category result-
ing from the collateral consequences of modernity, Kierkegaard is part of what
Bartholomew Ryan will call “the creator and revealer of political masks”. The term
indirect politics designates in fact a “set of masks that continually displaces dis-
ciplinary identity from one field to the next just at the moment it seems clear:
theology masks politics; law masks theology; political theory masks philosophy;
and psychology masks literary approaches to truth” (Ryan 2014: 1).

It is rightly said that anyone interested in the character of modern life, should
read Kierkegaard. He is being helpful as a lucid and rigorous thinker, he provides
us with the means by which we can together grasp the human possibilities given
with the conditions of modern life. Although melancholy is neither an invention
of Kierkegaard nor even a modern invention, it is explored starting with the phi-
losophers and / or physicians of ancient Greece and Rome such as Pythagoras,
Plato Aristotle, Galen, Evagrius of Pontus, Cassian and then the Neoplatonic world,
medieval and Renaissance, Kierkegaard took over “the strange grief of melancholy
induces an inward, and often outward, restlessness; a perpetual, aimless and tor-
menting motion which can finally be calmed only by a proper use of the melan-
cholic’s gifts for spiritual elevation” (Ferguson 2005: 10).

One can say that a trivial think to notice is that our Age is an age of depression
and loneliness. More and more, for each generation, society and world appear as
meaningless and chaotic. The world in Kierkegaard’s perspective is a playground
and nothing more, bare of any constant, substantial values. The ideal life is no
longer, therefore, a life lived in search of knowledge, or striving to attain moral per-
fection, because knowledge was always uncertain, and morality always changing.

At Kierkegaard the conjugation of irony with subjective freedom produces far-
reaching consequences for the one we are targeting in this study: the traveler, the
migrant, the individual who cannot find a place in the sun and whom authority
escapes through the net of legitimacy. Irony gives him the freedom to start where
the possibility is not yet actuality. The possibility can go anywhere:

“The salient feature of the irony is the subjective freedom that at all times has in
its power the possibility of a beginning and is not handicapped by earlier situations.
There is something seductive about all beginnings, because the subject is still free,
and this is the enjoyment the ironist craves. In such moments, actuality loses its
validity for him; he is free and above it.” (Kierkegaard 1989: 253).
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Kierkegaard’s concern for those whom we would today call marginalized re-
sults from the very idea of indirect politics as an interlude that makes room for the
dialectical leap to the one who is the exception, the exile and loafer seeing him or
her along with his or her freedom and endeavor of finding fluid identities, continu-
ously shaping itself, doubled by fluid and ambiguous consciousness (Goudenhooft
2016).

Irony as a political statement

George Pattison wonders in Bartholomew Ryan’s (2014) preface to Indirect
Politics how we can productively apply Kierkegaard’s writings to the contempo-
rary political situation. In this respect one should observe the political perspective
of Kierkegaard which is reflecting the self in the mirror of contemporary society,
"of the world-historical situation”. Of course, he uses irony for this purpose. One
should therefore apply the grid self-irony-ethics triad.

Politics, understood as oppressive and disempowering structure of power has
a remedy: the return to ethics (Habbard 2021). So, in order to apply the self-irony-
ethics triad we shall exemplify with the migrant situation. There are many ques-
tions from the ethic point of view: “What does it mean to be a good immigrant?”
(Sullivan 1996: 98). Is the one who invest in the new country, the one who shares
welt as a result of his new success with his homelands comrades; the one who
makes easier his children integration or the one who fights to preserve homeland
culture and mother tongue?

Anyhow does the migrant remain a Stranger, a Foreigner an Other? If we are
to listen Immanuel Kant's voice, the answer is a negative one. Disregarding the
sanctity of property and even of territorial rights, as contingency, he proclaimed
the universal right of hospitality as a “third definitive article for a perpetual peace”,
more accurate the right to be welcomed wherever one goes. “The meaning of
hospitality is exactly that fundamental contingency: our places and lives may not
be substitutable, but our positions are; you could very well tomorrow become the
very migrant whom you hate today” (Habbard 2021: 161). There are strategies, like
cultural distance created in order to exclude strangers because of fear and biases
of any type.

Politics has exacerbated the role and significance of space, so it is no wonder
that we have developed and diligently practiced the sense of space, sometimes to
the detriment or disrespect of the social dimension: space is something we share
with others. The ethical perspective of his approach would be: the contempo-
rary co-existence of others, more generally, Kierkegaard points towards another
concept of space, one which would not be defined as an indefinitely extended,
isotropic flat surface, but a space understood as allowing meanderings, chance
encounters, openness, “thrown-togetherness” versus the place you have the right
to be (Massey 2005), he uses an extensive perspective on space, in this very sense
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of togetherness, where “meanderings, chance encounters, openness” (Habbard
2021: 162) are allowed. Conceiving space not as a limit but as a framework where
people have the possibility of develop togetherness, “worldlessness” (Schrijvers
2016: 234), Kierkegaard uses the tool of irony as the wisdom which is allowing
us to understand the virtues of freedom assumed even in displacement, because
irony is conjugated, as we have shown above, with that state of pre-actuality, of
possibility and it is free, “free from the sorrows of actuality, but also free from its
joys, free from its blessing” it is a sort a freedom where the individual tastes the
euphoria of suspension beyond possible places and constraints.

“lrony is a qualification of subjectivity. In irony, the subject is negatively free,
since the actuality that is supposed to give the subject content is not there. He
is free from the constraint in which the given actuality holds the subject, but he
is negatively free and as such is suspended, because there is nothing that holds
him. But this very freedom, this suspension, gives the ironist a certain enthusiasm,
because he becomes intoxicated, so to speak, in the infinity of possibilities, and if
he needs any consolation for everything that is destroyed, he can have recourse to
the enormous reserve fund of possibility. He does not, however, abandon himself to
this enthusiasm; it simply inspires and feeds his enthusiasm for destroying.”

(Kierkegaard 1989: 262)

Also, the Kierkegaard's lesson on the relativity of the insider / outsider distinc-
tion is revealing and valuable. The philosopher invites us to overcome the “nation’s
fishbowl-syndrome: we are goldfish in naturally pre-defined bowls and think of
ourselves as insiders, allowed to exclude outsiders” (Habbard 2021: 166). Being an
outsider might be a vulnerability but in Kierkegaard'’s perspective might be in fact
a virtue, allowing us to solve the necessity of belonging, using irony as an instru-
ment of emancipation, attaining human freedom and asserting life against despair.
The contingency of nationalism and conservativism in conceiving space and ter-
ritoriality as it does is just a “castle in the air”.

But irony is not just a simple instrument, even a crucial one in interpreting au-
thentic human existence. A particular form of irony, in a profound sense is “a pos-
sible way of being in the world, a condition for acquiring wholeness of personality,
or human plenitude” (Khan 1985: 69).

It is a provocative attempt to apply Kierkegaard’s notion of jrony to politics,
freedom, state, or to the nation, and ultimately to incorporate it into the idea of
civic responsibility. But despite the difficulty, the endeavor is full of promise. It is a
raw mirror of the age we are living in. The paradox of political freedom in Kierke-
gaard'’s view, or rather, the ethical command of irony, would be to be able to act
freely without endangering your soul, which would remain spotless.

“True freedom, of course, consists in giving oneself to enjoyment and yet
preserving one’s soul unscathed. In political life, true freedom naturally consists in
being involved in the circumstances of life in such a way that they have an objective
validity for one and through all this preserving the innermost, deepest personal life,
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which certainly can move and have its being under all these conditions but yet to a
certain degree is incommensurate with them” (Kierkegaard 1989: 182—183).

Approaching the subject of Socrates’ accusation (Plato’s Apology) allows Ki-
erkegaard to question the political geography of the center-periphery relationship
as well. The citizen is situated by default on the periphery relative to the centrality
of the state. Of course, from this point of view, Socrates is not an exemplary citi-
zen, and he did not gravitate from the periphery to the center, but rather a tangent
continually touching the peripheral complexities of the state.

Kierkegaard agrees with the central position of the state and its legitimacy in
deciding also on the competencies, in relation towards citizens and the family that
includes both. Interestingly, Kierkegaard states that not even the individual can
have the legitimacy to extend his or her competencies in relation to the family.

“The state, of course, has fully agreed with Socrates that the more competent
ought to be preferred to the less competent. But it by no means follows that the
state can leave it up to each individual to decide whether or to what extent he is the
most competent, to say nothing of allowing the single individual, simply because
he deems himself the most competent, to propagate this competence of his with
no concern for the state. As the whole in which the family lives and moves, the
State can suspend to a certain degree the absolute relation between parents and
children, can to a certain degree use its authority to make stipulations regarding the
children’s education, but this is precisely because the state ranks higher than the
family, which is within the state. But the family in turn ranks higher than the single
individual, especially in regard to its own affairs. Vis-a-vis the family, therefore,
the single individual, just because he believes himself to be the most competent,
cannot without further ado be authorized on his own responsibility to extend his
competence. Vis-a-vis the single individual, therefore, the child’s relation to its
parents is an absolute.” (Kierkegaard 1989: 185)

New directions and contemporary applications: levelling society vs political
legitimacy in social responsibility

Social responsibility and social corporate responsibility are social constructions
(Berger—Luckmann 1966) therefore perspectives are biased and very diverse and
one could say it's a new and contemporary ethical issue. So, even if Kierkegaard's
writings are viewed from the perspective of the context of an era in which he
lived and especially outside socio-politics, there are countless applications of his
conceptual grid to our world. The ethical sphere is mainly examined and the cor-
relations - infinite. For instance, Hubert Dreyfus analyzes the possible applications
of Kierkegaard's ethics on the Internet, observing the way we engage in various
actions involved, we make choices and especially that chaos of the Internet which
is called responsibility.
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“If the Internet could reveal and support the making and maintaining of
commitments for action, it would support, not undermine, the ethical commitments
Kierkegaard maintains human beings need” (Dreyfus 1999: 105).

Today we not only live in a common world but we are also witnessing the
opening of new worlds, new areas of discourse and action, such as industries,
governments, professions and so on. The Internet is developing means of com-
munication that allow people to keep track of their commitments and see how
both their discourse and their actions open up new areas of action and the ethical
sphere cannot be missing from the Internet world either. According to Dreyfus,
Kierkegaard would probably argue that when the use of the Internet for coordinat-
ing commitments is successfully instantiated in a communications system, the very
ease of making commitments would favor the inevitable breakdown of the ethical
sphere. Every commitment we make has an enormous number of consequences
and we are required to take active responsibility for all the consequences we ac-
knowledge. So, the more sensitive we are to commitments, the more conflicting
demands we will encounter. And the more we decide a conflict by making one
commitment or another, the more our commitments will proliferate into conflicts
again. Thus, the more developed a commitment tracking system is, the more pos-
sible commitments it will track, and its very ability to track all commitments, which
should have supported the action, will instead lead to paralysis or to arbitrary
choice.

In The Present Age, an essay published in 1846 and conceived as a virulent
critique of society, public, press, Kierkegaard tackled modern nihilism, applying it
to different aspects of life or culture. A nihilistic culture is one with no distinc-
tions between what is important and what is not, making almost impossible to
differentiate individuals too. Saren Kierkegaard spoke about the “age of levelling”
where a dominant “people”, as an enormous abstraction is demolishing structures
as royalty, nobility, believing that the present age is one of a such “levelling down
the people to the lowest common denominator” (Tester 1998: 106). How can we
apply his ideas today? His Present Age, an Age of tergiversation, where Vis inertiae,
the force of inertias is dominant is not far away from our Age. In Kierkegaard view
the Present Age of inertia is in strong contrast with the Age of Revolution, char-
acterized by its dynamics: “In contrast to the age of revolution, which took action,
the present age is an age of publicity, the age of miscellaneous announcements:
nothing happens but still there is an instant publicity.” (Kierkegaard 1978b) Good
action seems to be always in the past, whereas out time is only on of anticipation,
daydreams and no proper action. We are talking about an era of lack of decision
and irresponsibility, a standing orientation to equality, but a levelling, a negative
in non-differentiation one. The levelling Kierkegaard is talking of is revealing “in
the ascendancy of the category »generation« over the category »individuality«”.
Sociality, as a positive idolized principle of nowadays, is the destructive, demoral-
izing principle, which in the slavery of reflection transforms even the virtues into
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vitia splendida [glittering vices]. People seek comfort in the company of others
and thus become captive themselves, subject to the levelling process, as a game of
reflection in the hands of an abstract power, as in a game of dominoes, because
the individual who levels others and who selfishly believes that he knows what he's
doing, he's transformed himself and in fact everyone remains ignorant. Levelling
can only be stopped if the individual, “in individual separateness, gains the intre-
pidity of religiousness” (Kierkegaard 1978b: WIII81).

Levelling could not be stopped, in Kierkegaard's view, by any exceptional indi-
vidual, the age of heroes being outdated and the abstraction of levelling being a
superior negative force, and about the system, as a factor in stopping levelling, all
the less so, while the system itself is in the service of the levelling process. “Not
even national individuality will be able to halt it, for the abstraction of levelling is
related to a higher negativity: pure humanity” (Kierkegaard 1978b: WIII81).

As for the public, this “mirage of reflection” that makes people think they are
bigger than kings, the “fairy tale of an age of prudence” makes people proud; the
public is “everything and nothing, the most dangerous of all powers and the most
meaningless” (Kierkegaard 1978b: WIII81). One can speak to an entire nation on
behalf of the public, and yet the public is less than such an insignificant human
being. An abstraction, the press gives birth to another abstraction, the audience,
which is the true leveler, made up of a lazy crowd that understands nothing in itself
and is not willing to do anything, in a state of perpetual indolent laxity.

However, there are things to do even in this age of levelling and the absence
of revolutionary pathos. Socio-political aspects are also insinuated in Kierkegaard's
work, sometimes even in congruence with the religious ones. Social concern must
not be activistly limited to “doing good”; simultaneously with the relation to the
absolute, the individual must exercise his love in the relative world of social and
politics. Definitely, the “doing good policy” is necessary for the members of the
community to perceive the governors’ position of command as being justified. It is
a position which “must partake in some explicit way in a dynamic of the common
good” (Coicaud 2002: 33). But Kierkegaard's ethical positions focuses on human
nature adding the activity of various social and political organizations, “rather than
suggest definite plans of action” (Fletcher 1982: 86). His approach might seem to
be a quiet philosophy of resignation to concrete realities that focus only on the
inner life. The indifference with the spiritually oriented citizen is supposed to view
political authority certainly does not seem to be an adequate basis for a truly
comprehensive political philosophy, no matter how much emphasis Kierkegaard
places on considerations such as the ontological basis of equality, aspect seems
to have been regularly ignored by other political philosophers. Still, highlighting
the “centrality of the relation of the individual to society and to political author-
ity” Kierkegaard’s position “has the unique strength of seeing genuine equality
and individual responsibility as the metaphysical grounding of any well-ordered
sociopolitical entity” (Fletcher 1982: 90). The preoccupation for determining the
community geometry, the relations of the individual with the society and with the
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political authority opens the way to the discussion that links the legitimacy of the
power to the ethical aspects of the direction of the power relations in the society.
The idea of genuine equality between individuals, as well as individual responsibil-
ity seen as a metaphysical foundation of any well-founded socio-political entity,
is in fact a metaphysical foundation of political legitimacy in a deeply community
vision, based on the principle of cohesion of interpersonal ties doubled by a rela-
tionship authentic with the unconditional, the absolute.

But let us not imagine that the idea of community, association, sociality has
preeminence over ethics. Criticizing contemporary society (from the perspective
of 1846), Kierkegaard has reservations about the solution of salvation through
social union (Matustik 1994), as long as the levelling of the individual by the herd
mentality of the present age requires opposition achieved through an ethical posi-
tion of the individual sometimes even as opposition with the whole world. Moral
authority is the key concept related to legitimacy, because how could we even
imagine the exercise of a person’s power over another, the power to command
and of imposing from a group over another, an experience not only about main-
taining social order, but also accompanied by coercion, sometimes humiliation,
threat, subordination, etc., if there were no moral basis for authority? This is the
reason why today legitimation is vied as “what is morally justifiable or rightful”
(Beetham 1991: 5), and by opposition, power which is “not legitimate offends our
moral sense” (Beetham 1991: 22). But can we affirm that today there is still a moral
ground for subordination, compliance and cooperation with authority? This is the
moment when we talk about legitimation crisis and about sharing the legitimacy
of action with other actors and open the way for other types of responsibility as
Corporate Social Responsibility is.

Although the concept of legitimacy can be used for different purposes, it is
still a concept with a normative structure that involves people’s belief and belief
that it makes sense to behave in a certain way, but when their validity disappears,
legitimacy enters a crisis. Of course, we can distinguish (Beetham 1993) between
a crisis of legitimacy that involves a loss of confidence in authority due to poor
government performance and one that involves a crisis of the source of author-
ity, @ type of crisis characteristic of those epoch-making changes from sacred to
authoritarian sources.

As regard normativity Abrahim Khan noticed that Kierkegaard, like John Locke,
acknowledges that a group has priority on political governance by virtue of a
quality that defines individuality, an essential passion, interiority in relation to an
ethical ideality. But the relation is not a normative one, no matter how much an
ethical ideal might embrace the population or the community, if members are not
passionately and essentially linked to that ideal

“A normative relation for Kierkegaard is one that is conditioned by form and culture
and marked by a principle of contradiction the Revolutionary Age exemplifies. Such
a relation is not a historical, but part of a historical narrative or social practice. It has
no existence apart from the actualities of the culture” (Khan 1994: 79).
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Last but not least, we should mention as a determinant of the crisis of legiti-
macy the devaluation of symbols associated with the mutation in mentality pro-
duced by the psychological rupture of trust that generates a “moral and emotional
emptiness” (Girardet 1997: 69) and which Kierkegaard identified in his time as a
loss of self and nihilism. That is why nowadays the attempts to overpass the crisis
of legitimacy, not at the expenses of increasing performative actions, but using a
dramatized manipulation of symbols, political discourse and symbolic arsenal as
a ritual, quasi-irrational valve to repress various social affections (Goudenhooft
2014).

The way in which Kierkegaard conceives the individual in a double hypostasis
has implications for the vulnerable place of the meeting of moral and politics be-
cause the key is to understand the individual den Enkelte as a category represent-
ing a human type struggling in his fight, spiritually fight, to keep himself related
and in continuously contact to eternity and on the other hand the physically-
corporeally perspective of him, fighting to improve the socio-political order “that
by machination considers itself deified demanding loyalty. In effect, the established
order is a power apparatus that is totalizing and integrating individuals to achieve
conformity in a social whole. It diminishes conscience or inner strivings that make
for moral authenticity” (Khan 2021:193). The secular and the religious shake hands
but remain in dispute in the realm of the individual den Enkelte.

In a study on Sgren Kierkegaard and Emmanuel Lévinas complementary con-
ceptions of identity — which posit anti-essentialist, relational notions of self — as
they inform the ‘the ethics of ethics.” Robyn Brothers shows that our conception
of selfis extremely relevant and influences our evaluations, judgements and finally
our ability to choose as a distinctive form of “human agency”. Answering to the
issue whether moral responsibility should be derived from substantive identity or
— instead — from the Other, it overcomes that “despite many equivocal readings of
Kierkegaard as an egologist or individualist which do not include significant quali-
fications essential to his understanding of ethical selfhood, [...] both Kierkegaard
and Levinas share a commitment to arguing ethical choice from the Other rather
than from substantive identity” (Brothers 1999: 58).

Legitimate political activity is inseparable from responsibility, which, in turn, is
the manifestation of a power that accepts the constraints imposed by the right to
govern. Responsibility has a deep ethical dimension. It is a function of the public
service of authority and “is expressed through a sense of duty that is linked to the
exercise of public trust” (Coicaud 2002). The principle of responsibility is a dance
formula with two partners: the rulers and the public, and the sense of responsibil-
ity of the rulers does not work without a comparable sense of governance. But can
this classic paradigm of dual separation between the rulers and the governed last
in the context of social responsibility? Isn't corporate social responsibility and the
partnership of companies and civil society with the state a viable alternative? The
answer is definitely an affirmative one.
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Conclusion

Corporate social responsibility and the partnership of companies and civil so-
ciety with the state is not limited only to resources and financial contributions to
replace the old concept of “charity”. CSP has a strong ethical basis and might be
an important instrument for solving some crisis that the contemporary global
world is going through, in a context where states seem not to face properly situ-
ations such as the migrant crisis, refugee’s crisis, which constitute dramatic social
problems and which have a strong existential component, ultimately meaning to
contribute to a better society and to make the world a better place.

Kierkegaard's relevance in politics with application to contemporary crises and
to the concept of responsibility is highly evident. The existential status of man
going through the experience of searching for a place, another place under the
sun to call home requires explorations in which the conceptual framework of
Kierkegaard's philosophy becomes extremely useful. His perspective is unique in
deciphering the status and identity of the marginal, the exile, the individual in
search of the self on the one hand, but engaged in the efforts of harmonizing the
society where he or she lives.

Kierkegaard's influence on the formation of the political thinking even as indi-
rect political thinker is undoubtedly relevant. The conceptual framework as well
as influential concepts such as self, irony, despair, anxiety and others find their con-
notations not only in the topics addressed by contemporary thinkers, but still have
their explanatory power of social and political phenomena and processes and
dilemmas we face. The dilemma: does living for yourself, serving yourself, mean
betraying your age? it is such an example and the ethical lenses that Kierkegaard
offered help us to see ourselves and the world in a different way and to discover
unsuspected depths and meanings.
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TARSADALMI FELELGSEGVALLALAS AVAGY
AL ESELYTEREMTO ERTEKTEREMTES

Varga Anita

Bevezetés

m A tarsadalmi felelésségvallalas megitélésének kérdése mind a felséoktatasi in-
tézmények, mind a vallalkozasok, mind a civil szervezetek szemsz6gébdl kétarcu.
Mindharom szektorban érezhetévé valt a bizonytalanség, mely az elmult években
fokozatosan erdsodott. A téméaban megfogalmazddott szakmai anyagok alapjan
elmondhaté, hogy a kérdés kapcsan a szerepvallalék torekednek tevékenységeik
mindéségi mutatdinak erdsitésére. Alapvetd érdek, hogy szélesebb kérben hatast
gyakoroljanak, tébb ,fogyasztét” nyerjenek meg. A mikodés elengedhetetlen fel-
tétele a tevékenységek stratégiai menedzselése, kapcsolédas a mindenkori kor-
manyzat kinyilvanitott és legféképpen rejtett igényeihez. Ennek hidnydban a cél-
kitlzések megvaldsitdsa nem valik lehetségessé. A munkahelyvalasztas esetében
a munkahely CSR-tevékenysége, mint déntési szempont még nem meghatarozé
a potencidlis munkavallalok szdmara. Annak ellenére, hogy a foglalkoztaték CSR-
tevékenysége nem minden szempontbdl elsédleges, a szervezetrdl kialakitott ké-
pet, véleményt jelentésen valtoztatja pozitiv irdnyba; kiléndsen igaz ez, ha olyan
program kapcsolddik a tevékenységhez, ami hiteles és valds segitséget jelent a
térsadalom szémara.

A tanulmany célja, hogy attekintést adjon a tarsadalmi felelésségvallalas téma-
koréhez kapcsolhatd célkitlzések és programok megvaldsitasarél, rendszerszint(
értelmezési lehetdségeirdl, melyek a felséoktatasban, a véllalkozasokban és a civil
szervezetek keretrendszerében egyltt mikodnek. A kapcsolatrendszer, melynek
egyetlen szakmailag hiteles alapja a partnerség, az édllandésag és a valtozas 6ssz-
hangjanak sajatos megitélése.
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A J6sag elve minden koriilmények kozott avagy a (SR tarsadalmi hatasa

A civil szervezetek, illetve a felsGoktatas feleléssége a tarsadalmi normaalkotas-
ban, a felismert akadalyok megoldasaban, az egyének kozotti makroszintl ellentét
rendezésében alapvetdé fontossaggal bir. A szolgaltatast igénybe vevék, az érin-
tettek és érdekeltek igényfelmérése, a parbeszéd alakitasa, fejlesztése elengedhe-
tetlen. A tarsadalmi felelésségvallalds fogalmi rendszere jelentds fejlédésen ment
keresztdl. (Lukacs 2015). Nyugat-Eurépaban az 1990-es évek utan erésodott meg a
tudomanyos érdeklédés, és nemzetkozi kutatoi haldzatok jottek létre (Kiss 2015).

A CSR fogalménak atfogo szemlélete biztositja, hogy a kbzremikodoék kolcson-
hatasban oldjanak meg tarsadalmi feladatokat. A kormanyok szakpolitikaik alakita-
saval is 0sztonzik a tarsadalmi felelésségvallalas hatékonysaganak fokozéasara mind
a civil szervezeteket, mind a felséoktatasi intézményeket (Czippan et. al 2027).

A tarsadalmi felelésség a felsGoktatds intézményei esetében sajatosan értel-
mezhetd, a harmadik missziéhoz kapcsolédd tevékenységek keretrendszerében
szerepel. A tarsadalmi felel6sségvéllalas a kozgondolkodésban elsésorban az allami
feladatként megjelend szocidlis, egészségulgyi, oktatasi tevékenység magansze-
mélyek és gazdasagi szereplék altal torténd részbeni atvéllalasa. A civil szektor a
fels6oktatashoz hasonléan felelés a tarsadalom jolétének biztositasaért az alapitod
okiratok, kibocsatott mindségpolitikdhoz kapcsolédd nyilatkozatok szerint.

1. abra. Jelenlét a tarsadalomban

Tarsadalmi felelésségvallalas

Felséoktatas allaspontja

Hazai és nemzetkozi kutatasok
tamasztjak ala a harmadik missziés
tevékenységek kozott szereplé CSR
tevékenységi forma szlikségességét.

A felséoktatas rendszerének
fejlesztése kiilsé érintettek bevonasa a
teljesitményelv fontossaga.

Az egyetemek a helyi tarsadalmi élet
Soa R A P A

Igény, hogy a felséoktatasi
intézmények a gazdasagos mikodés
mellett hozzanak |étre tarsadalmi
értéket. Stratégiai szinten a feladat
végrehajtasa versenyelénnyé valik.

Elére rogzitett teljesitménymutaték
alapjan, kézéptavu finanszirozas
keretében végzett tevékenység

Nem teljesitményalapu, differencialt
finanszirozas hianya mint demotivalé
tényezé.

Civil szervezetek allaspontja

égben m(ikodé korny i
tarsadalmi és gazdasagi célok
megvaldsitasanak ,kényszere” az
életmindségének megdrzése, javitasa
érdekében.

Kilsé érintettek bevonasa
Bels éritettek bevonasa

Lokalis
Globalis

Erdekvédelem
Erdekérvényesités

giai tervezés
Adomanyszerzés
Tamogatas

Nem teljesitményalap, differencialt
finanszirozas hianya mint demotivalé
tényezé.
Adomanyszerzési raforditas

Forras: Sajat szerkesztés.
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A tarsadalmi norméak alakitasdban széles spektrumban mutatkozott meg a
targyhoz kapcsolédo tarsadalmi csoportok véleménye. A felséoktatds rendszeré-
ben bekdvetkezett valtozds kapcsan a kormany sajat bevallasa szerint 6szténzé
szerepet véllal abban a tekintetben, hogy a hazai felséoktatas egész rendszerét és
annak valamennyi szerepléjét érdekeltté tegye a CSR tipusu tevékenységek haté-
kony muikodtetésében és az eredmények hosszu tavd fenntartasaban. A tanulmany
jelen fejezetének célja, hogy a teljesség igénye nélkil képet adjon a felséoktatasi
intézmények, valamint a civil tarsadalom allaspontjat illetéen. Az 1. dbra a fejlédés
soran felmerulé kérdéskoroket tekinti &t. Elemeit vizsgalva lathatéva valik, hogy a
kinyilvanitott szandék szerint a térsadalmi-gazdasagi fejlédés eredményeképpen
egyre inkdbb kozelit a civil szervezetek és a felsGoktatasi intézmények alldspontja
a CSR tevékenységek hasznossaganak, eredményeinek megitélésében. Mindketté
alapvetd céljaul tlzte ki, hogy hatékonyan és eredményesen valaszoljon a gazdasag
és tarsadalom altal kinyilvanitott folyamatosan valtozo6 igényekre. Ennek soran te-
vékenységelemei szorosan vagy tagabban kapcsolédnak azon véllalatok, véllalkoza-
sok célkitlizéseihez, melyekkel kilsé vagy belsé érintettként kapcsolatban vannak.

A felséoktatési intézmények stratégiai célja, hogy a helyi tarsadalmi élet, a gaz-
dasagfejlesztés rendszerszintl katalizatoraként mikodjenek. A korményzat mellett
stratégiai szerepléként épllnek be a rendszerbe a piaci, vallalati szféra képviseldi
szakmai kdzremuikoddként, finanszirozéként. A tarsadalmi felelésségvallalds meg-
hatarozasanak kulonféle értelmezési keretei ismertek, melyek a fogalom elterjedé-
sének novekedésével maguk utdn vontdk a kapcsoldédd kutatdsok szamanak pozi-
tiv irdnyu véltozasat. ,Egy egyetem akkor lesz tarsadalmilag felelds, ha tdmogatja
a kozdsségi és polgari értékeket (pl. tarsadalmi igazsagossag, méltanyossag és di-
verzitas), felelés és demokratikus allampolgarsagra nevel, tovabba hozzajarul tar-
sadalmi-gazdasagi kornyezete fenntarthaté fejlédéséhez” (Balazs et al.: 2020: 12).

A legtobb tevékenység helyi és regionalis szinteken jelenik meg, a tovabbi te-
rileti szinteken fokozatosan csokken a tevékenységek szdma (Reisinger—Danos
20217). A térsadalmi vallalkozasok és a felsGoktatas kapcsolodasi pontjainak vizs-
galata soran megallapithatd, hogy szervezeteiket tekintve hibrid jelleglinek tekint-
heték (Matolay—Révész 2020). A tarsadalmi vallalkozas fogalmanak értelmezése,
mely kapcsolhaté mindharom szegmenshez, az Eurdpai Unié operativ tarsadalmi
vallalkozas meghatarozasa, amely szerint a tarsadalmi vallalkozas olyan szervezet,
amely tobbek kozott felelésségteljes, atlathatd és innovativ modon iranyitott, k-
l6bndsen az Uzleti tevékenység altal érintett munkavallalok, Ugyfelek és érdekelt
felek bevonasa révén (Kiss—Mihaly 2019). Amennyiben a harmadik missziét mint
tevékenységet hatarozzak meg, az értelmezés a tudasalapu tarsadalomban minden
olyan tevékenységre vonatkozik, amelyet az egyetem folytat annak érdekében,
hogy a tudast a tarsadalom szédmdara elérhetdvé és a gazdasdg szdméra hasznossa
tegye (Deés 2011).

A tarsadalmi felelésségvéllalas erdsitése, az egyetemek tarsadalmi véllalkozas-
ként vald értelmezése komplex rendszerben hatdrozhaté meg, mely hatterét a
felsGoktatasi intézmények tudasbazisa és infrastrukturalis lehetéségei, palyazati
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és sajat forrasai, valamint helyi, regionélis és kulonféle ipari-gazdasagi-tarsadalmi
kapcsolatai hatarozzak meg (Varga 2021). Az Eurdpai Bizottsag 2001-ben megfo-
galmazott alapvetése szerint:

A CSR olyan koncepcid, mely alapjan a vallalatok a kornyezeti és tarsadal-
mi tényezdket az Uzleti folyamataikba és az érintettjeikkel folytatott interakcidiba
épitik, dnkéntes alapon.” A véllalatok szerepvallalasat mas aspektusbdl attekintve
megallapithatd, hogy a szerepldk felelésségvallalasa a jelenlegi gazdasagi struktura
fenntartasa felé mutat, a CSR Uzleti szempontjait a gazdasagi érdek és a fenntart-
hatésagi célok kozotti kdlcsdndsen elényds kapcsolatok eldtérbe helyezése hata-
rozza meg (Szennay 2020).

Az egyediség elve avagy a (SR projektszemléletd megkdzelitése
A térsadalmi felel6sségvallalas mindségkdzpontu, rendszerszintl értelmezésé-
ben a felséoktatasi intézmények, a vaéllalkozasok és a civil szervezetek egyarant

szolgaltatd szerepben végzik tevékenységeiket.

2. abra. A tudasteremtés innovativ kérnyezetének elemei

Tarsadalmi

o
&
=S
S
"y
G

Fenntarthaté

Forras: Sajat szerkesztés.

Projektszemléletd megkdzelitésben a vallalatok és civil szereplék, célcsoport-
ként jelennek meg. Ebben a megkdzelitésben a terlleti, térségi, tarsadalmi, gazda-
sagi és kornyezeti elemek szimbidzisban fogalmazédnak meg (2. dbra). Az érdekek
figyelembevételének és érvényesitésének elkerllhetetlen eleme a civil szervezetek
bevonasa. A szakértelem elsésorban az oktatasi igények megfogalmazasaban, ma-
sodsorban a kutatasi tevékenységek tarsadalomra gyakorolt hatadsédban nyilvanul-
hat meg. A projektek tervezése az EU pélyédzati periddusaiban megfogalmazott
célokkal 6sszhangban torténik.

26 CiviL SzemLE = 2022/4.



ELMELETILEG =

Az EU 4ltal a 2014—2020 kozotti palyazati periddusra megfogalmazott 11 cél ko-

zUl 6t kapcsolhat6 a harmadik misszidhoz kothetd tevékenységekhez:

— Innovécio erdésitése, kutatasfejlesztés és technoldgiai fejlesztés,

— Tarsadalmi befogadas segitése és a szegénység csdkkentése,

— A munkavallaléi mobilitas és foglalkoztatas hatékony segitése,

— Egyfajta beruhazasi tevékenység, amely kiterjed az oktatasra, akar az egész életen
at tartd tanulasra, illetve a készségek fejlesztésére,

— Hozzaférhetéség a kuldnbdzd technolégiakhoz informaciés és kommunikacios
vetlletben, mindségjavitd torekvések a technoldgia felhasznélasa kapcsan.

A felséoktatas rendszerében mikodod tudasbazis fejlesztése, tudas- és techno-
l6gia transzfer szolgaltatasok boévitése célkitlizéseit tekintve hozzajarul mind az or-
szagos, mind a regionalis K+F dkoszisztéma fejlesztéséhez és a technoldgiaintenziv
vallalatok — elsésorban kis- és kozépvallalkozdsok — innovaciés kompetencidjanak
fejlesztéséhez. A folyamat leképezése a tudasharomszog (triple helix) vagy tudas-
négyszog (quadruple helix) modell. A modell a tudasteremtést a tarsadalomban
mUkodé hdrom szerepld — a tudomény (egyetem), a véllalkozésok (gazdasagi szfé-
ra), valamint a kormanyzat — interakciéjaként irja le. Korméanyzat alatt itt a masik
két szereplé szamara szabdlyokat, normakat megfogalmazé és a tevékenységek
végzéséhez kereteket és alapfeltételeket meghatérozé (pl. adédpolitika, finanszi-
rozasi keretek) erd nyilvanul meg. Egyik kinyilvanitott stratégiai célként szerepel
a felsGoktatasi intézmények és a vallalatok, valamint egyéb kutatéhelyek kézot-
ti kapcsolat megerdsitése, a ,quadruple helix” — ,tudas négyszdg” kiépitése. Az
emlitett harom szféra kozotti folyamatos kommunikacié hozzajarul mindharom
szegmens fejlddéséhez, illetve tudasteremtd térségek létrejottéhez. A triple helix
az utdbbi években kiszélesedett, a modellnek fontos elemévé valtak a tarsadalmi
szerepldk. A tudasteremtés kornyezeteként, igény kifejezéként, mindségiranyitasi
szemléletben vevéként valnak részévé a kolcsonhatasnak, emellett méar maguk
is tudasteremté eréként muakodnek. A rogzitett célkitlizések fokozni kivanjék a
részvételt a regiondlis K+F 6koszisztéma fejlesztésében, erésiteni a felsGoktatasi
intézmények ,harmadik misszi¢jat”: ndvelni tarsadalmi innovacids és tudasbazis
tipusl szolgaltatd szereplket. A klasszikus egyetemi szerepek kiegésziinek egy
olyan funkciéval, mely az intézmények tarsadalom felé irdnyul6 aktivitasat hivatott
leképezni (Ddnos—Reisinger 2015).

Az dsszemérhetdség elve avagy a CSR mindségi paraméterei

A mindségiranyitasi eszk6zok, modszerek, és rendszerek mikodtetése, mely a
folyamatos fejl6dés alapfeltétele a 21. szazadban, stratégiai kérdéssé valt a kdzepes
és nagy vallalkozasok valamint a fels6oktatas szamara. A belsé minéségbiztosi-
tasi standardoknak kdszonhetéen attekinthetévé valik, hogy a szervezetek altal
végzett CSR tevékenység kdzvetlenll is hat az érdekérvényesité képességre és a
hasznossag megitélésére.
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Elvaras, hogy a vallalatok, intézmények, és szervezetek rendelkezzenek publikus
és a stratégiai menedzsment részét képezd CSR-stratégidval.

A mindség fogalmanak meghatarozasa tobbréteglvé valt, ez az dtalakulas tette
lehetévé, hogy a felsGoktatési intézmények szabalyozott keretek kozott végezzék
oktatési-kutatasi tevékenységeiket. Az Eurdpai FelsGoktatasi Térség altal megfo-
galmazott minéségbiztositasi standardok és iranyelvek (ESG) egyik legfontosabb
célja, hogy egységes értelmezési keretet biztositsanak a felséoktatds szdmara.
Biztositani kivanjak a szakmai mind&séget, kiindulasi alapot jelentenek, keretrend-
szerként muikodnek a szolgdltatd kérnyezet biztositdsahoz. A szabdlyozott, atlat-
haté keretek kozott mikodd mindségiranyitasi rendszerek, alapelvek és iranyelvek
hozzéjarulnak az intézményrendszer iranyitdsanak fejlesztéséhez. A felsGoktatasi
intézmények a Magyar Akkreditacioés Bizottsag ajanlasai szerint megfogalmazott
fébb tényezék figyelembevételével, a javaslatok és ajanladsok szerint kidolgozott
stratégiai célok teljesitésével biztositjak a mindségi szolgaltatd jellegl kulsé-belsd
kérnyezetet az érintettek szaméra (Varga 2021).

A felsGoktatasi intézmények tarsadalmi felelésségvallalashoz kapcsolodd har-
madik misszids dimenziot érintd specialis stratégiai céljait részben vagy egészben
tartalmazé dokumentumok tipusai (Danos 2021):

— Vizi6 (vagy ezzel egyenértéki szervezeti dokumentum),

— Misszié vagy kuldetésnyilatkozat,

— Minéségpolitikai vagy mindségiranyitasi dokumentumok,

— Szervezeti és mUkdodési szabalyzat,

— Esélyegyenléségi terv (vagy ezzel egyenértéki szervezeti dokumentum),

— Fenntarthatoésagi stratégia (vagy ezzel egyenértékd szervezeti dokumentum,
— Intézményfejlesztési Terv.

Az adatokra alapozott fejlesztések hatadsa a tarsadalmi felelésségvallalds folyama-

téra:

— A CSR-alapelvek a hadrom szegmensben egyarant hataroznak meg standardokat
és iranyelveket.

— Koz6s keretet teremtenek a tarsadalmi felelésségvallalds rendszerében eurodpai,
nemzeti és intézményi szinten.

— Lehetévé teszik a szervezetek szdmara a ,minéség” megteremtését és javitasat
az Europai Felséoktatasi Térségben.

— Tédmogatjak a kolcsdnods bizalmat, ezéltal elémozditjdk a kdlcsdénds elismerést,

valamint erésitik az orszagon bellli és orszagok kozotti egydttmuikodést.

A szervezet kapcsoldédd dokumentumainak nyilvdnossaga, komplex rendszer-
ben t6rténd elhelyezése nem minden esetben valosul meg teljes korden. Az egye-
temek tarsadalmi felelésségvallaldshoz kdthetd tevékenységének objektiv bizonyi-
tékai mindségiranyitasi szempontbdl nehezen megkerilheté részei a rendszerelvi
keresésnek. Szorosan kétédnek az egyetemek harmadik misszios tevékenységéhez,
ami elengedhetetlen a szolgéltatbegyetem szerepkdr betdltéséhez. Ez a szerep
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az dgazatban a mindenkori fenntarté altal megfogalmazott elsé szamu stratégiai

cél. A kinyilvanitott tarsadalmi igények kielégitésének folyamata a civil szervezetek

szemszdgébdl turbulens gazdasagi és tarsadalmi viszonyok kdzott szdmos nehéz-

ségbe Gtkozik. A tarsadalmi felelésségvéllalas terén elért f6bb eredmények az alab-

bi részegységek szintjén jelennek meg:

— Szerepvallalas a helyi gazdasag fejlédésében.

— Helyi kdzosségek tdmogatasa.

— Kornyezeti hatasok mérséklése.

— Esélyegyenléségi kérdésekben torténd szerepvallalas ( hatranyos helyzet és meg-
kalonboztetés, etikus magatartéas).

— Felelésség ,lGgyek,” ,ugyfelek” irdnt (lakossagi Ugyfelek, oktatas, kutatas, sport).

A kinyilvanitott kuldetésnyilatkozat — mely altaldban a lathatd stratégia része-
ként van jelen — tdmogatja a kilsé és belsd érintettek, a vezetdk és alkalmazottak,
kozvetve a tarsadalom felelsségvallalasat az egyes Ugyekben. A kdzds célkitlizé-
sek, a kozos programok és feladatok megvaldsitasa iranti elkotelezettség, a fele-
|6sségvallalas, a tudatossag egyditt jelenti a tarsadalomban megjelend pozitiv kép
alapjat.

Civil szervezetek tarsadalmi felel6sségvallalashoz kapcsolddo specidlis stratégiai
céljait részben vagy egészben tartalmazd dokumentumok tipusai:
— Vizié (vagy ezzel egyenértékl szervezeti dokumentum),
— Misszié vagy kuldetésnyilatkozat,
— Szervezeti és mUkodési szabalyzat,
— Esélyegyenléséqgi terv (vagy ezzel egyenértéki szervezeti dokumentum),
— Stratégia (vagy ezzel egyenérték( szervezeti dokumentum).

A stratégiai célokat tartalmazé dokumentumok a témahoz kapcsoloddan hiteles,
hivatalos, nyilvanos formaban a felsGoktatasi intézmények esetében hozzaférhe-
16k, a vallalkozasok és a civil szervezetek esetében elszigetelten valnak nyilvanossa.

Viziok és vagy misszids torekvések nagy szamban megfogalmazédnak mind-
harom szegmens esetében. Az elézd palyazati ciklusban lehetévé valt a civil szer-
vezetek szamaéra, hogy szervezeteiket és kapcsoldédod szolgéltatasaik szinvonalat
rendszerszinten fejlesszék. A palyazati projekt lehetévé tette a szervezetek mun-
katérsai szdmara, hogy képzések, készségfejlesztés révén hatékonyabban végezzék
tevékenységulket. Megvaldsithatéva valt szdmukra egy mindségiranyitasi- és onér-
tékelési rendszer bevezetése.
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3. dbra. A kivalésag méréeszkéze — EFQM-modell

ADOTTSAGOK EREDMENYEK

Emberi 0

eréforrasok

J o Dolgozoi 0

Eredmények

Politika és a 9 Vevéi Kulcs-
Vezetés Stratégia Folyamatok| | Eredmények fontossagu
Eredmények

| eTérsadalmi

Eredmények

(" kapcsolatok
€s erdforrasok |

Forras: Szbvetség a Kivaldsageért Egyestlet (2020).

Az EFQM Kivalosagi Modell 6nkéntesen alkalmazhato keretrendszer, amelynek
alapgondolata attekintést adni a szervezet egészérdl. Az EFQM-modell legfébb cél-
ja, hogy a vevéi és dolgozdi elégedettség a pozitiv tarsadalmi hatas elérése mellett
a megalapozott stratégia, Uzletpolitika megvaldsitasat segitse eld. Kulcskérdés a
dolgozdk bevonasa, a partnerkapcsolatok, az eréforrasok és a folyamatok mene-
dzselése.

A kozéppontban a kivalésag all olyan alapelvként, mely barmely szervezetre
vonatkozik mérettdl vagy agazati és iparagi hovatartozasatol fuggetlendl (Pallo—
Keil 2021). A hatékony mUkodés biztositasa maga utan vonja a tervezd meg, csi-
nald meg, ellenérizd le, avatkozz be alapelv vagyis a PDCA-ciklus mUkodtetésének
Jkényszerét”. A modell eredményesen mukdodik nagy- és kisméretd, profitorientalt
és nonprofit szervezetek esetében és a felséoktatdsban egyarant. Kévetelményei
nyilvanosak és szabadon felhasznéalhaték. A 6 cél a folyamatos fejlesztés elvének
biztositasa, vagyis monitorizalni az intézkedéseik hatasat a tarsadalom tobbi sze-
repléjének mikodésére vonatkozdan.

A tarsadalmi felel6sségvallalashoz kothetd jobbitd torekvések, a hatasgyakorlas
egyik fontos eleme a valtozashoz térténd hatékony alkalmazkodas elésegitése a
vallalkozasok, a felséoktatas és a civil szféra szervezeteiben egyarant. A sikeres
mUkodés egyik alapja a nyilvanossag biztositasa, a latva latszani alapelv szerinti
szervezeti mUkodés.

Az innovativ megoldasok és az élethosszig tartd tanulds segiti az adottsagok
javitasat, tovabbfejlesztését, igy lehetévé valik a folyamatos fejlesztés. Az adott-
sagoktdl fuggetlen eredmények jénnek létre, igy koérfolyamat megy végbe, mely
folyamatos javulast eredményez. Bizonyithato, hogy a kritériumok szoros 6ssze-
flggésben vannak egymassal (Molnar 2015). A transzparens gondolkodas és cse-
lekvési méd felé torténd elmozdulas érdekében folyamatosan értékelni és fejlesz-
teni kell az intézmények, szervezetek, vallalkozasok muikodési mechanizmusat.
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A biztonsag elve, avagy tekints tdl a latszaton

Mind a felséoktatasban, mind a vallalkozasok szegmensében, mind a civil tar-
sadalomban jelen vannak, mikodnek és fejlédnek a CSR korébe tartozé harmadik
misszids dimenzidt érintd specidlis célok, melyek meghatéarozé elemei a kdvetkezdk:
— A tarsadalmi felelésségvallalas,

— A tarsadalmi felzarkoztatas és tarsadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi kihivasok ke-
zelése,

— A gazdasagfejlesztés,

— A szolgéltatd funkciok erdsitése,

— Az egészségre torténd nevelés,

— Az élethosszig tartd tanulas képviselete,

— A nék munkaeré-piaci részvételének,

— A munka és a maganélet jobb egyensulyanak elémozditasa,

— A rugalmas munkafeltételek elémozditasa,

— Csaladbarat rendszerek, alrendszerek infrastrukturalis tAmogatasa,

— Hatranyos, alulreprezentalt helyzet( tarsadalmi csoportok tdmogatésa.

A bizalom és biztonsag fogalmak kapcsan fontos megérteni, turbulens koérnye-
zetben a szervezet szdmara akar felséoktatasroél, akér civil szervezetrél beszéllnk,
megfogalmazddik, hogy az eredményes mikodés alapja a folyamatos megujulés.
A vezetdnek aktivan kell érzékelnie a szlk és tdg kornyezet valtozasat (Mako—
lllésy 2017). A valtozas vezetése a vezetd tudatos tevékenysége, melynek soran a
jelenlegibdl egy kivant allapotot hoz létre (Csath 2001). A k6z0s értékteremtés, az
érintettek bevonésa, a stratégiai menedzsment, a CSR filozofikus megkozelitésé-
nek meghatéarozo elemei. Ebben a megkdzelitésben a stratégiai CSR fontos az érin-
tettek szamara, mert a tulajdonosi értékteremtés mellett a tarsadalmi értékeket is
erésiti (Berkesné 2018).

4. abra. A tarsadalmi felel6sségvaéllalas észténzbi
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Forras: Sajat szerkesztés.
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A civil szervezetek, vallalatok és fels6oktatasi intézmények tarsadalmi felelés-
ségvallalashoz kapcsolddd szerepvallaldsanak 6sztonzdi (4. dbra) harom kategéria-
ba sorolhatok, amelyek piaci elénydkon, kockazatokon vagy veszélyeken alapulnak
(Lukédcs 2015). A gazdasagi 6sztonzék mellett térsadalmi és politikai 6sztonzdk is
megfigyelhetdék. A kilsé CSR dimenzidi, ahogy az abran azonosithatok, kifejezet-
ten a kulsé érintettekkel vald egyltt gondolkodason és dontéseken alapulnak. A
hdrom szegmens egyUttmUkddésének, a tarsadalmi felelésségvallalas kézos Ugy-
ként torténd kezelésének jogyakorlata abban az esetben valdsul meg, ha a CSR
tevékenységként van jelen a helyi kdzdsségek fejlesztéséhez kapcsolddd szakmai
programokban. Ebben az esetben a véllalkozas szinergikus egytttmikddésben dol-
gozik a telepllés kijelolt képviselbivel, a felsdoktatasi intézménnyel és a civil szer-
vezetekkel. Gyarladtogatas, szakmai tréningek és anyagi tdmogatas egyarant 6szton-
zi a kdzremUkoddket a kozods feladatok hatékony végrehajtasara.

Ennek koszdnhetden infrastrukturalis fejlédés, magasabb szintl oktatési-kuta-
tasi tevékenység, tarsadalmi hatds és integracié egyarant megvaldsul. A tevékeny-
ség a vallalkozas érdekeit is szolgalja biztositva a szakképzett munkaeré utanpot-
lasédnak lehetdségét.

A bizalom elve: Szervezetfejlesztés, avagy Iépj ki a konfortzénabdl

A szemléletvaltas szikségessége a véllalatok tarsadalmi felelésségének alap-
vetd igénye, annak beépllése az Uzleti gondolkodasba paradigmavaltéssal érhe-
t6 el (Braun 2015). A stratégiai menedzsment a szervezet szempontjabdl atfogd
vezetési funkcidként értelmezhetd, lényegi eleme, hogy lehatarolt folyamatokkal
és azonositott szerepldkkel rendelkezik (Ansoff et al. 2018). A kdrnyezet és a tar-
sadalom komplexitasabol fakaddan és a fogyasztoi szokdsok valtozasa miatt a
kockazat kezelése elengedhetetlen (Jakopénecz 20715). A megkodzelités stratégiai
szempontbdl indokolja a kilsé és belsd érintettek azonositasat, rejtett és vagy
kinyilvanitott elvarasaik figyelembe vételét a mUkodés soran a fenntarthatéd fej-
|6dés biztositasa érdekében (Crane et al. 2019). Elsédleges cél hogy a megfogal-
mazott cél szervesen kapcsolddjon a vallalat alaptevékenységéhez (Eweje 2017).
Ez a megkozelités a tarsadalmi felelésségvallalds kezelését stratégiai szintre emeli
(Springman 2011). Arra épul, hogy ebben az esetben a CSR hasznos a térsadalom
és a véllalat szdmara (Lantos 2002), emellett megfelel gazdasagi, jogi, etikai és
jotékonysagi szempontoknak (Kuti 2005). A vallalati, civil és felsGoktatasi szektor
kdzos CSR-tevékenysége, a polgarok, a versenyképesség és az innovacio kézot-
ti kapcsolat megerdésitése ramutat, hogy a jelenleg kialakuléban lévé gazdasagi
valsdg az atlathatdsaggal, elszamoltathatdsaggal, felelésségvallalassal kapcsolatos
alapvetd hibdkbol, valamint a révid tdvd gondolkodasbol alakult ki. Szikségessé
vélik az eredmények megvitatasa, annak 0sztdnzése, hogy valamennyi érdekelt fél
kiindulopontként fogadja el azokat. F& cél a vallalati tarsadalmi felelésségvallalas
Osztdnzése annak érdekében, hogy amennyiben azt valamennyi vallalat — mérettdl
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flggetlenll — helyesen végrehajtja és gyakorolja, az nagy mértékben hozzajarulhat
a bizalom erdsitéséhez, ami feltétlenul szikséges a fenntarthaté gazdasagi fejlé-
déshez, ugyanakkor enyhitheti a gazdasagi vélsag tarsadalmi kdvetkezményeit (EP
2006). Amennyiben az egyuttmuikodés hatékony, a vallalatok, a civil tarsadalom
szervezetei és a felsGoktatas rendszere k6zos célok mentén fejleszti az adott szer-
vezetet. A tarsadalom, kornyezet és munkavallalék iranti felelésségvallalds révén
mindenki szdmara nyertes helyzet alakul ki, amely noveli a gazdasagi sikerhez szlk-
séges bizalmat. A szereplék egy része kiemelkedé példat mutat ezen a terdleten.
A kolcsdndsség képességét mindharom félnek el kell sajétitania elsésorban k6zos
projektek lebonyolitasa soran.

5. abra. A beavatkozas és eredményesség modellje

Mérés, elemzés

Intézkedési terv és
megvalésitas

Megoldas, dsztdnzés és
dontés

Célok a CSR tevékenység
vetiiletei mentén

Probléma felismerése és a

érzékelése

Forras: Sajat szerkesztés.

A szakirodalom megallapitdsai szerint a szervezeti struktura valtozasai olyan
mértékben tekinthetdek sikeresnek, amennyire bizonyithatd, hogy a szervezet el-
jutott kordbbi allapotabdl a kivant Uj allapotba (5. dbra), azaz sikerilt véghezvinni az
eltervezett valtoztatast. Bizonyithatd, hogy a szervezet mikodése az Uj llapotban
megfelel a varakozasoknak, a tervezett moédon muikédik (Nadler—Tushman 1988).
A kommunikéacié egyik forméja, hogy fenntarthatésagi jelentések keretében kerl
sor az elért eredmények kommunikaciojara, amelyben atldthaté és hiteles médon
beszamolnak a fenntarthatdsaghoz kothetd tevékenységeikrél (Katona—Tessényi
2019). A véllalat, szervezet, intézmény megitélése tobbréteglvé valt.
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Ennek egyik szegmense, hogy mennyi profitot termel, emellett stratégiai jelen-
téséglvé valt, hogy mennyire valtak, valnak fenntarthatévé a mdkodési folyama-
tai, termékei, szolgéltatasai, hogyan kezeli a kérnyezeti és tarsadalmi hatasait. A
fenntarthatoséag értékké valt, amelyhez jol lathaté kommunikacié tarsul, a kilsé és
belsé érintettek rejtett és kinyilvanitott igényei miatt. Az 6sztdnzék heterogenitésa
(5. dbra) nyilvanvalova valt, a jogszabalyi elvarasok mellett az érintettek csoportjai
(befektetdk, partnerek, a szolgaltatast igénybevevdk, tulajdonosok, munkavallaldk,
helyi k6zosségek, civil szervezetek, hatésagok, beszallitdk, vasarlok) részérél egyre
nagyobb az igény az atlathatdsagra és elkotelezettségre (6. dbra).

6. abra. CSR Piramis

Etikai felel6sség

Gazdasagi felelésség

Forras: Caroll (1991) alapjan sajat szerkesztés.

A CSR-tevékenységek és az ezekkel kapcsolatos kommunikécios stratégiak fon-
tos eszkozzé valtak az igények kielégitésének folyamatszempontly megkozelité-
sében. A kérdés mar nem csak a megitélésrél és az atlathatdsagrol szol. Szamos
gazdasagi tényezd sarkallja a vallalatokat, szervezeteket, felséoktatasi intézménye-
ket, hogy a fenntarthaté gondolkodasmaodot beépitsék a stratégidjukba, kommuni-
kaciojukba. A vallalati tarsadalmi felelésségvallalds sokdimenzios jellegének elemei
megtaldlhatok a felséoktatési intézmények 3. missziohoz kapcsolhatd stratégiai
elképzeléseiben. A nonprofit szektor kapcsolédo tevékenységeit a nagyfoku ru-
galmassag biztositasa jellemzi az intézkedések végrehajtasa terén, az érdekelt felek
igényeinek kielégitése céljabol.

A tarsadalmi feleldsségvallalas rendszerszinti feliilvizsgalata, avagy a terv
cél nélkil csak dhaj

A fenntarthaté fejlédés (fenntarthatdsag) koncepciéjanak megjelenésével és
térnyerésével megjelenik a teljesitmény mérésének és értékelésének igénye.

A mérés és értékelés lebonyolitdsanak alapja SMART-mdédszer alkalmazasa,
melynek segitségével specifikus (S-specific), mérhetd (M-measurable), megvaldsit-
haté (A-attainable), relevans (R) és hozzaférhetd (T-trackable) indikatorok segitsé-
gével mérhetdvé valik a tevékenység eredményessége (Havasi 2007).
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A szocidlis felelésségre vonatkozd rendelkezések és a vallalati tarsadalmi fe-
lel6sségvallalas iranymutatasanak lehetdsége sikeresen alkalmazhaté mind a civil
szféra, mind a felsGoktatas, mind a véllalkozés szervezeteiben. A folyamatokat az
egyes szervezetek sajat értékei és tevékenységi teriletei alapjan hatarozzak meg.
A megvaldsitas egyik rendelkezésre 4ll6 vezérfonala lehet az 1SO 26000 ,Utmu-
tatd a tarsadalmi felelésségrél” szabvany alapelveinek alkalmazésa (Harazin—Kosi
2011). Az alapelvek tdmogatjak a véllalatokat a tarsadalmi felelésségvallalas te-
rén alkalmazott eszk6zok fejlesztésében és folyamatos javitasdban, mintat mutat
a CSR-szempontok szervezetek muikoddésébe vald integrdldsédnak lehetdségeirdl.
(Berkesné 2018).

7. abra. A CSR komplex kérnyezeti elemei

Vallalatok tarsadalmi Villalatok tarsadalmi Stakeholder eimélet Vallalati tarsadalmi
felelésségvallalasa érzékenysége teljesitmény (Corporate
Problémateruletek Implementaciés Socal Permormance -
kezelése folyamatok CSP)

1950 1970 e
2010
* Harmonizalas
* Tarsadalmi és
CSR kérnyezeti célok
- — == attes kezelé
KORNYEZETI VITA FENNTARTHATO FEJLODES « Stakeholder
orientalt
problémakezelés
1960 1980 2000

Brundtland Vallalati
jelentés fenntarthatésag

Vilag kérnyezetvédelmi Rio

S Johannesburg
stratégiaja

Agenda 21

Forras: Loew (2004) alapjan sajat szerkesztés.

Az ISO 26000 szabvany bevezetésének rendszertani megkozelitése szerint el-

sédleges:

— A szervezet statusanak meghatarozasa.

— A rendszer kdvetelményeinek dsszevetése a fennallé feltételekkel,

— A kulénbségek feltarasa.

— A szervezet jogi kovetelményekkel szembeni statusdnak meghatérozasa.

— Az alkalmazottak elégedettségének mérése ( munkakorilmények, munkakodrnye-
zet, egészség, biztonsag témakorében).

— Jelentés a kovetkeztetésekrdl.

— A dontéshozok allaspontjanak megismerése az eredményekrdl, kdltség-haszon
elemzés.

— Terv a tarsadalmi felelésségvallalds iranyitasi rendszerének létrehozasara.

— Csapattagok kivalasztasa, feladat—felel6sség—hataskor-matix elkészitése, vonalas
idéterv.

— Képzési terv a kulcspozicidban alkalmazasban Iévé munkavallaléknak.
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— A tarsadalmi felelésségvallalas-menedzsment rendszer, a szervezet strukturaja-
nak megfelelé tarsadalmi felelésségvallaldsi politika kidolgozasa.

— Kapcsolddd eljarasok kidolgozasa a szabvany hatalyanak megfeleléen.

— Az eredmények monitorizéldsa — a megfelel6 mikodés és megfeleléség ellen-
Orzése.

— Amennyiben eltérés tapasztalhatd, intézkedési terv készitése.

— FelUlvizsgalat, sziikség esetén korrekcios és megelézd intézkedések alkalmazasa.

8. abra. A CSR tevékenységek ellenbrzési elve

1.CSR audit
TERVEZES \

2. CSR stratégialkotas

MEGVALOSITAS

3.CSR
elkotelezettségek
régzitése

ELLENORZES
\) 4. CSR

6. Ertékelés, javitas

5. lgazolas, jelentés

elkotelezettségek
teljesitése

Forras: Sajat szerkesztés.

A szervezeti vezetés, a tisztességes mukodési gyakorlatok, a munkalgyi gya-
korlat és a kdrnyezet olyan terlletként jelennek meg, melyek objektivizalhatjak a
tarsadalmi dimenzié értékelését, az értékeléshez szikséges indikdtorok meghaté-
rozasat. A teljesitményértékelés barmely szervezet szdmara lehetévé valik, figget-
lendl attdl, hogy a kozszféraban vagy a maganszféraban folytatja a tevékenységét.
Segitséget jelent a szervezetek szamara, hogy a kilsé fenntarthatdsagot értékeld
modszerek mérnek, értékelnek és indikdtorokat hoznak Iétre. Az eredmények 6sz-
szehasonlithatésagat és objektivitasat az jelenti, hogy a szervezetektdl, érdekel-
tektél fuggetlen szakértéktdl szdrmazd informaciét haszndlnak, a fenntarthato-
sag minden dimenziéjara koncentralnak (7. dbra). A rendszerek teljesitményt és
attekinthetéséget is értékelnek, egyszerlségre torekszenek, az egész szervezetet
igyekeznek lefedni. A rendszer bevezetésének elénye, hogy az adott szervezet-
re vonatkozé és alkalmazhaté kidolgozott tarsadalmi felelésségvallalasi stratégiat
hajt végre (8. dbra). Ez a stratégia hozzaigazithatd barmilyen jogi, kulturdlis vagy
politikai kérnyezethez. Amennyiben megfeleléen mikadik, hozzéjérul a szervezet
hirnevének és markaértékének noveléséhez az adott dgazatban. A lathatdsaghoz
valé viszonyrendszer megvaltozasaval erésddik a szervezet kommunikacidja a kilsé
érintettekkel, a versenytarsakkal és az Ugyfelekkel.
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Az egység eszméje, avagy egy mindenkiért mindenki egyért

A CSR komplex kérnyezeti elemekhez, tarsadalmi, gazdasagi, politikai elvara-
sokhoz vald illeszkedése szamos kérdést vet fel. A civil szervezetek, vallalkozasok,
egyetemek, eltér6 modszerekkel eszkdzokkel érik el eredményeiket. Az elemzés
ramutatott arra, hogy a tarsadalmi felel8sségvallalas valamilyen formaja és mér-
téke minden vizsgalt szektorban megtalalhato. A vizié és misszd az a dokumen-
tumtipus, amely minden szegmensben lathaté vagy rejtett moédon megjelent.
A transzparens gondolkodas és cselekvés ebben az aspektusban egyedi értelmezést
igényel. A szervezeti dokumentumok vizsgalatat alapvetéen meghatarozta, hogy
mennyire tekinthetd a szervezet életében meghatdrozénak a téméahoz kapcsolo-
dé fogalmak, kifejezések haszndlata. Az elemzés attekinti a CSR-tevékenységéhez
kapcsolhaté PDCA-ciklus mUkoddését a tervezési folyamatok, a tevékenységek
megvalosulasa, az ellendrzés és a szikséges beavatkozas szintjén. Sajatos vetl-
letben vizsgélta a tarsadalmi felelésségvallalas célkitlizéseihez kapcsolodd lathatd
eredményeket, a projektszemlélet jelenléte mellett a rendszerszemléletli mikodés
lehetdségeit. Lathatova valt, hogy mindharom szegmens esetén volt és van lehe-
téség a CSR-tevékenységek rendszerszemléletd fejlesztésére. Amennyiben az érin-
tettek projektszemléletd munkafolyamatban fejlesztik tevékenységiket és/vagy
iranyitasi rendszerdket, a nyertes szervezetek delegaltjai képzés és készségfejlesz-
tésen vehettek részt. Lehetdvé valt egy mindségiranyitasi- és dnértékelési rendszer
bevezetése (EFQM Kivalésagi Modell).

9. abra. A CSR-tevékenysegek ldthato eredményét meghatarozd komplex rendszer elemei

=
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Forras: Sajat szerkesztés.
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A CSR-tevékenységek lathatd eredményét meghatarozé komplex rendszer ele-
mei (9. dbra) az alabbi célkitlizések megvalositasat varjak el a szervezetektdl mind-
harom szegmens esetében:

— Kiegyensulyozott eredmények elérése.

— Ertékteremtés a terméket, szolgaltatast igénybe vevd szaméra.
— Jovdorientalt tisztességes vezetési elvek.

— Folyamatszemléleten alapulé szervezetvezetés.

— Sikeresség a munkatarsak és kézremUkdddk bevonasaval.

— A kreativitas és innovacié 0sztonzése.

— Partnerkapcsolatok épitése.

— Felelsségvallalas a fenntarthato jovéeért.

A komplex rendszer elvarasai szerint a szervezetek személyes kapcsolatainak
fejlesztése hozzajarul a szakemberek motivaldsahoz és megtartasahoz. A vezeték
és a munkatdrsak kozotti szakmai kapcsolat eredményességének alapja a kolcso-
nos bizalom. A csalddbarat szemléletet képviseld szervezetek, vallalatok vonzoéak a
szUl6k szamara. Az ezen a terlleten hozott CSR-intézkedések eszkdzként szolgal-
nak a szervezetek szamara az alkalmazottak tudasanak, képességeinek megszer-
zéséhez és megtartasahoz.

Osszegzés

A tarsadalmi felelésségvallalas fogalmanak, szerepének, fontossaganak meg-
itélése valtozatos képet mutat. Egyetértés mutatkozik abban a tekintetben, hogy
a valtozasok, melyek a tarsadalmi, gazdasagi és féképpen a politikai kérnyezetben
jelen vannak, alapvetéen meghatdrozzak a szervezetek és a CSR-tevékenységek
egymashoz valé viszonyat. Ez az alapelv sajatos jelentéstartalommal bévil az el-
lendrzés és beavatkozds szerepének, hasznossaganak megitélése kapcsan. A val-
lalkozasok, a civil szervezetek és a felsGoktatas agazati rendszerének, kapcsolo-
do alrendszereinek vizsgalata rdmutatott, hogy egyre nagyobb jelentdséggel bir
a szervezetek vdltozaskezel§ képessége, hatékonysaga; abban a vonatkozésban,
hogy milyen mértékben, milyen gyorsan és milyen minéségi szinvonalon képe-
sek a heterogén kdilsé és belsé kornyezet altal tamasztott korilményekre reagalni.
A civil szféra bevonasanak kiemelt szerepe van az olyan térségek és tarsadalmi
csoportok esetében, ahol az allami szerepvallaldas nem tud megfelelé szolgalta-
tasi szinvonalat biztositani. A fejlesztések hatdsara megerésddhet a civil szerve-
zetek szolgéltatdi szerepe, ndvekedhet a forrdsokhoz vald hozzaférés lehetdsége.
A CSR-tevékenységek kdzéppontjdban a igények — legyenek azok kinyilvanitot-
tak vagy rejtettek — kielégitése all. A vezetdk és alkalmazottak elkdtelezettsége,
innovativitasa, a harom szektor egytttmdkodésének lehetésége folyamatos fejlesz-
tés eszméje, a kdzremikoddk magas szinvonall kiszolgalasanak jegyében valdsul
meg. A mindségkdzpontd megkdzelités és értékelés kapcsan figyelembe veszi a
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szervezet a szUkségletek kilonbodzdségét. A harom szektor egylttmuidkddése képes
Otvozni a CSR-tevékenységek lathatd eredményét, a meghatarozé komplex rend-
szer elemeit az innovécioval, mely hozzajarul a kinyilvanitott vagy rejtett misszio,
klldetés, stratégiai célok eléréséhez. Valamennyi szervezet hosszu tavu célja, a
piaci szereplék igényeihez idomuld, innovativ és korszer( szolgaltatast nydjté mu-
kddés biztositasa, melyhez rugalmas és kiszamithatobb mikddési kdrnyezet tarsul.
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CIVIL STERVEZETEK SZEREPE AZ ELEKTROMOBILITAS NEPSZERUSITESEBEN

Balazs Laszlé6—Rajcsanyi-Molnar Ménika

Bevezetés

B Az e-mobilitdsrol elmondhatjuk, hogy a j6vé egyik legfontosabb technolégiai
iranyzata. Nagyban megvaltoztatja a kozlekedés vilagat, a kdzlekedéshez valo viszo-
nyunkat, szokasainkat, kultdrankat. A kézeli jovében mar arra is hatni fog, ahogyan
a varosainkat és azok infrastrukturajat tervezzik (Liu 2012). Az elektromobilitas
piaci elterjedése, penetracidja egy valddi paradigmavaltds lesz a nem tul tavoli
jovében a kozlekedésben, amely a gazdasag, a politikai és a tarsadalmi attitl-
dok koordinélasan alapul. Az elektromobilitas fejlett technoldgidi az okos-autok,
az onvezetd autdk vildgdba tartoznak. A nagy autdgyartdk és kdzlekedési cégek
mar jo ideje tisztdban vannak ezzel, és mar dolgoznak a jové e-kozlekedésén. Az
autondém gépjarmuivek automatizaltsdga lassan eléri majd azt a szintet, amelyben
mar a human jarmUvezetd helyett egyre t6bb, majd fokozatosan minden funkciot
a mesterséges intelligencia altal vezérelt rendszer végez (Kékuti 2022a).

Az elektromobilitds a jové elkertlhetetlen irdnya, melynek egyik indikatora,
hogy gyakorlatilag egy Uj, figgetlen marka létrejottét inspiralta 2003-ban, a Teslat.
Mig a hagyomanyos autégyartdk a piaci viszonyok szikséges elvarasai miatt el-
kezdtek az elektromos jarmuvek gyartasara koncentralni, a Tesla kifejezetten azzal
a céllal jott létre, hogy az elektromos jarmUvekre specializalodjon. A Tesla, mely
nevét a villamosmérnok és fizikus Nikola Teslarol kapta, nem csak elektromos jar-

VA

épiti marka-imazsat. A vezérigazgatd Elon Musk vizidja szerint a Tesla lesz az elsé
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autdgyartd, amely az elektromos autokat az atlagfogyasztd szamara is elérhetévé
teszi. Egyel6re azonban a prémium kategoriat képviseli, mig a legnagyobb szam-
ban eladott e-jarmd a Nissan Leaf.

Greene és tarsai (2014) tanulménya szerint hosszu tavu politikai tervek szik-
ségesek az elektromos flottédkra valé atallashoz. A szerzdk szerint a hidrogéntol-
té-infrastruktdra kiépitésének meg kell eléznie az olajcellas elektromos jarmdvek
piacra dobasat. Hosszu tavon mind a bedughatd (plug-in), mind az elektromos és
olajcellds jarmUvek fontos szerepet toltenek be a kdzlekedésben. A szerzék szerint
az elektromos flottéra valo atdllas évtizedeket vehet igénybe, de az ebbdl eredd
elényok legaldbb tizszer nagyobbak lesznek, mint az olyan koéltségek, mint a tech-
noldgia, 6sztdnzdék vagy az infrastruktura.

A technoldgiai atallds hosszu folyamata némileg roviditheté a megfelelé mé-
don kivitelezett 6sztonzdk bevezetésével és letisztult kommunikacids stratégiaval.
A fenntarthatésag biztositdsa és a hosszutavu allampolgari érdekek képviselete
mentén jelenik meg a civil szervezetek szerepvéllaldsanak tere. A civil szervezetek
teremthetik meg a lehetéségét annak a tarsadalmi 6nszervezédésnek, amely lehe-
tévé teszi az dllampolgarok dnkéntes egylttmuidkddését a hatékonyabb, az érintett
tarsadalomra adaptélt, a tarsadalmi érdekek mentén szervezédd 6sztonzék kidol-
gozasara. Mint a harmadik szektor képviselje a kormanyzat és a profitorientalt
szervezetek mellett fékként és 6sztonzéként egyszeriben funkcionalhat a fejlesz-
tési, tarsadalmiasitasi folyamatok soran, megteremtve az egyensulyt a kormanyzat
és a vallalati szektor k6zott. Mindemellett 6sztonzéként képesek felgyorsitani a
folyamatokat azaltal, hogy a tarsadalmi valtozas élére élinak és megszélitjdk a har-
madik szektor képviseldit.

A tanulmany célja a civil szervezeteket megszolitd attekintés prezentélasa az
elektromobilitds elterjedésével, az iparag fejlédésének hatdsmechanizmusaival kap-
csolatban, felhivva a figyelmet érintettséglkre és elengedhetetlen szerepvéllalasuk-
ra. A tanulmany bemutatja az elektromobilitds fogalom értelmezését, alakuldsanak
mikéntjét. Amellett érvel, hogy a civil szervezetek szakmai szerepvallaldsuk mellett
szamos terlleten erdsithetik az elektromobilitds népszerlségét. A téma kutatasi,
publikacios intenzitasa arra utal, hogy az elektromobilités Ggye gazdasagilag, poli-
tikailag és tarsadalmilag egyarant kiemelt figyelmet élvez. A tanulmany fé gondo-
latmenete a tarsadalmi valtozds megismerésén keresztll annak népszerUsitésével
kapcsolatos tevékenységekre fokuszal, javalatot téve a népszerlsités mikéntjére, a
civil szervezetek szerepvéllaldsara.

A fogalom jelentése, alakulasa

Az elektromobilitas kulcsfontossagu technoldgia a mobilitas jovébeni fenntart-
hato fejlédésének szempontjdbdl. Az elsé elektromos jarmUlvek mar évek éta elér-
hetéek a piacon, de a magas arak és a rovid idejd toltottség, illetve kapacitas miatt
még mindig sokan visszarettennek az elektromos jarmUvek vasarlasatol.
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Az e-mobilitassal foglalkozé ipari cégek folyamatosan dolgoznak Uj megolda-
sokon az innovativ akkumulatorok, a vezeték nélkili toltési technoldgidk, és a kolt-
séghatékony vezetdrendszerek kidolgozésa és elterjesztése érdekében.

Az elektromobilitas vagy e-mobilitas egy altalanos kifejezés, amelyet elektro-
mossag altal hajtott jarmuvek 6sszefoglaldo neveként hasznalnak. A kifejezés min-
den olyan Uj technolégiat is magaban foglal, amely eltdvolodik az éllati maradva-
nyokbol képzddott energiaforrasokon (pl. kdolaj) és széngaz-kibocsatason alapuld
technologidktél. Az elektromos jarmUveket (electric vehicle, EV) egy vagy két elekt-
romos vagy vontaté motor mozgatja. Az elektromos jarmdvek az energiat vagy a
jarmUvon kivdli kollektoros rendszerbdl nyerik, vagy pedig a jarmd maga generélja
az elektromossagot az akkumulator, a napelemek vagy az elektromos generator
segitségével (Faiz et al. 1996). Az elektromos jarmdvek csalddja magaban foglalja
tobbek kozott a kozuti és vasUti jarmlveket, vizfelszini és viz alatti jarmUveket,
elektromos repulégépeket és Urhajokat.

Az e-mobilitds legnagyobb elényei a szénmonoxid-kibocsatas csokkenése, a
zajszint csokkenése és az energiahatékonysag (Sovacool-Hirsh 2009).

Az e-mobilitds térnyerése az okos energiahalézatok kiépitésével és hozza kap-
csolédd okos mérék (Dukan 2013) alkalmazasaval hozhatéd kapcsolatba, amelyek
szUkségesek az e-mobil okosjarmivek altal hasznalt energia eléallitdsahoz. Az
okosjarmUvek hatékonysaganak fejlesztése nagyban fligg ennek az energiahalézat-
nak a fejlesztésétdl, hiszen egy jarmd csak annyira lesz kornyezettudatos, amennyi-
re a hajtasédhoz szlkséges az energia eléallitdsa az (Putrus et al. 2009).

A megujuld energidra épulé energiaforrasok kiépitésére vald torekvés eléseqiti,
hogy a mobilitas sokkal kisebb energiaigényen és szénmonoxid kibocsatason ala-
puljon. Mindez a nemzetallamok kormanyainak és az ipari résztvevék kérnyezettu-
datos muUkodését eredményezheti, ha megfeleld, az ipari és tarsadalmi szerepldkkel
egyUttmUkodd e-mobilitasi politikat alkalmaznak.

Az elektromobilitas tarsadalmi relevancidjanak attekintése — fenntarthatdsag

Az elektromobilitas tarsadalmi relevancidjat egyre nagyobb méretd tudomanyos
irodalom dolgozza fel. A legtébb tudomanyos kutatds az elektromos jarmdvek
hasznalatanak kornyezetvédelmi hatasaira koncentral, hiszen tulajdonképpen a
nem megujuld energiaforrasok véglegessége és kornyezetszennyezd tevékenysége
inspirdlta és slrgeti az alternativ energiaforrasokra épilé kozlekedés bevezetését.
A fenntarthatdsag mellett a kutatasok tovabbi része az elektromobilitési szektor
munkahelyteremté tarsadalmi relevancidjara is kiterjed.

Elmondhatd, hogy 6t terllet integralt tanulmanyozasa szikséges ahhoz, hogy
az elektromobilitas széles kord elterjedésének kdrnyezetre és tarsadalomra vald
hatasat, annak jelentéségét értékelni tudjuk. A kodvetkezdkben ismertetett terdle-
tek bemutatasara a teljesség igénye nélkul kerll sor, mintegy szemléltetve a jelen-
ség hatarmechanizmusénak kiterjedtségét.
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1. Technikai tertlet: alapvetd technikai kérdések kozé tartozik az akkumulator-
rendszerek megbizhatosaga, a jarmU energiaigénye, az elektromos jarmu villa-
mosenergia szektorba valé integraldsanak lehetéségei, vagy a halézathoz torté-
né kétirdnyu kapcsolddas lehetdsége.

2. Mobilitasi tertilet: az elektromos jarmUveknek csak akkor lesz szignifikansan po-
zitiv hatdsa a kornyezetre, ha szignifikans szamu hagyomanyos kilométerallast
képesek kivaltani. Az elektromos autdk tarsadalmi elfogadottsdga és esetleges
Uj viselkedésformak elterjedése elengedhetetlen. Az elektromobilitds szerves ré-
szévé kell valnia az 4tfogd mobilitdsi programoknak.

3. Energia terulet: Az elektromos jarmlvek fenntarthatésagra gyakorolt hatasa
alapvetéen flgg attél, hogy milyen tipusu elektromossagot hasznalunk a jar-
mUvek toltéséhez (dllati eredetd, Ujrahasznosithatd, nukledris stb.), illetve milyen
kovetkezményekkel jar a toltés a mar meglévé erémdvek mikodésére és Uj erd-
muvek épitésére.

4. Jogi, politikai tertilet. az elektromobilitas csak akkor tudja kifejteni pozitiv hata-
sat, ha a fenti terlleteket koherens, atfogd jogi rendelkezések harmonizaljak.
Azenergiaeléallitasat, fogyasztasat ésaz iveghaz gazok csokkentésétjogilagkoor-
dindlni kell, annak érdekében, hogy a kozlekedési szektorban elért kibocsatas-
csOkkenést ne ellensulyozza mas szektorokban torténd kibocsatas-novekedés.

5. Tarsadalmi terlet: az elektromobilités fontos paradigmavaltas a kozlekedés tor-
ténetében, hiszen az utobbi szdz év megszokott fogyasztasi és viselkedési sé-
mait felboritja. Az elektromos autéhasznalattal kapcsolatban rengeteg hamis
elképzelés van, amelyet megfelelé kommunikacioval el kell oszlatni annak ér-
dekében, hogy a tarsadalom hajlandd legyen elfogadni és egyuttmuikddni az
elektromobilités Uj fogyasztasi mintajaval (Balazs 2022).

Az elektromobilitas népszersitése

A vilag 6sszenergia felhasznaldsanak 28 szazalékat teszi ki a kozlekedés szek-
tora. Az energiafelhasznalassal kapcsolatos Uveghdzgézok kibocsatasanak 23%
szazalékért felelés a kozlekedés. A kdzlekedés villamosenergia felé valé elmoz-
dulasa tehat fontos lehetéség a nemzeti kormanyoknak arra vonatkozoéan, hogy
csOkkentsék az Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak mértékét. Mivel egyre inkabb
érdekeltek ebben a kibocsatasi kvotdk miatt, ezért a kormanyok aktivan dolgoz-
nak azon, hogy a fogyasztokat az elektromos jarmdvek vasérlasara és hasznalatara
OsztondzzEk.

A kormany altal bevezetett 6sztonzék nemzeti és helyi kdzlekedési stratégiak
részévé valtak, melyek anyagilag vonzébba teszik a fogyasztdk szamara az elektro-
mos autodkra vald atallast. Ezek az 6sztdnzék altalaban addkedvezményekbdl, illetve
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egyéb engedményekbdl allnak, mint példaul a buszsav vagy bizonyos parkoléhe-
lyek hasznalata, vagy parkolddijak elengedése (International Energy Agency 2017).

Az 6sztdnzék mennyisége és természete dltaldban az akkumuldtor méretétdl
flgg, illetve hogy hibrid-e vagy teljesen elektromos-e az auté. Mock és Yang (2014)
Hollandidra, Norvégiara és Kaliforniara vonatkozo tanulmanya szerint a pénzugyi,
gazdasagi 6sztonzék segitenek abban, hogy az elektromos autdk 6sszkoéltsége
csoOkkenjen, és altaldban olcsébb legyen elektromos autédt birtokolni és Gzemeltet-
ni. Ugyanakkor kiemelik, hogy a nem pénzligyi, helyi és infrastrukturalis 6szténzék
hatékonysaga alaposabb tanulmanyozast, kutatast igényel.

2010-ben a kinai kormany pénzigyi 6sztonzdéprogram kisérletet vezetett be,
amelynek soran tobb varosban jelentés engedményt (7 000 és 9 000 USA dollar ko-
z6tt) kaptak az elektromos és hibrid jarmdvek vasarléi. A kinai kormany addkedvez-
ményt is biztositott a vasarlok és hasznalok szamara, illetve szamottevéen hozzaja-
rult a gyartasi koltségekhez. Az elektromos jarmlvek gyartasanak és vasarlasanak
allami tdmogatdasa része annak a kormanyprogramnak, amely az orszag problé-
mas légszennyezettségi mutatdin kivan javitani (China Economic Review 2013).

Az indiai kormany jelentds tdmogatast nyUjtott a gyartdéknak az elektromos
jarmUvek gyartdsahoz. A tamogatas feltétele az, hogy a gyartott jarmU osszetevdi
legaldbb 30 szédzalékaban indiai gyartmanyuak legyenek. Egy OECD-jelentés szerint
India adja a legkisebb tdmogatast a tébbi nagy piaccal 6sszehasonlitva a megujuléd
energiaval mikodd elektromos jarmUvek terjesztésére.

Japan az egyik vezetd orszag az elektromobilitas korai bevezetése terén. Japan
célja 2030-ra, hogy az 6sszes autdértékesités 20-30% szadzaléka bedughatd elekt-
romos autd (plug-in electric vehicle) legyen, 3% szazaléka pedig olajcella elekt-
romos. Japan hibrid elektromos autdpiaca sokkal nagyobb, mint barmilyen mas
orszagé a vildagon. A hibridek terén valo siker iskolapéldaja annak, hogy &tfogo
6sztdnzdpolitikdk, mint példaul kutatasfejlesztés, mérnokok kompetenciafejlesztése
(Demeter—Kévari 2020) hatékonysagi standardok bevezetése és a fogyasztoi anyagi
Osztonzdk elésegitik egy magas technoldgiai piac kialakulasat (Lutsey et al. 2015).

Jin és tarsai (2014) kutatasa szerint az Egyesult Allamokban a pénzuigyi 9szton-
z6k, a kiemelt sav- és parkoldhasznalat fontosak a vevéknek szdmara az elektro-
mos autdk vasarlasakor. A szerzék azt is megallapitottak, hogy a fogyasztoi dszton-
z6kkel bird allamok, mint példaul Kalifornia, Georgia, Hawaii, Oregon, Washington,
2-4-szer nagyobb értékesitési sikerrel rendelkeznek, mint ott, ahol nincsenek &sz-
tonzék. Az ugyancsak amerikai vonatkozéasu tanulmany (Lutsey et al. 2015) arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a fogyasztdi tamogatasok, az infrastruktira és a helyi
25 orszagra vonatkozoé kutatas kimutatta, hogy azokban a varosokban, amelyek
nagyobb fogyasztdi 6sztonzéket biztositanak, 2—5-sz6r nagyobb az elektromos
autok befogadasa.

Az elektromobilitas kiemelkedd helyet foglal el az Eurdépai Gazdaséagi Fellenduilé-
si Tervben (European Economic Recovery Plan) Z6ld Autdé Kezdeményezés (Green
Car Initiative GCI) néven (European Commission 2011). 2011 4prilisa 6ta a 27 euré-
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pai tagallam kozul 15 addkedvezményt biztositott az elektromosan muikddtethetd

jarmuvek utan. 17 orszag a szénmonoxid-kibocsatasra vonatkozé plusz addkat vet

ki, amely kdzvetetten az elektromos autdk felé orientdljak a fogyasztokat. Az unids
orszagok addkedvezményekkel és mentességgel, illetve bénuszrendszerrel igyekez-
nek polgaraikat az elektromos autdk, hibridek illetve alternativ energiaforrason

alapulé jarmuvek vasarlasara 6szténzni (Hockenos 2011).

Az Eurdpai Unid egyre ambicidzusabb zoldstratégidi, intézkedéscsomagjai és fi-
nanszirozasi programijai (Arpéd et al. 2020; Vigh 2021) el6irjak, de lehetévé is teszik
az elektromobilitas tagallami elterjedését, amit azok sajatos tdmogatasi rendszerrel
Osztondznek. Az elektromos autdhasznalat két kritikus pontja a villanyautok va-
sarlasa és a hasznalatukat biztositd feltételek megteremtése, elsésorban az elekt-
romos toltéinfrastruktdra tagallami kiépitése (Niestadt-Bjgrnavold 2019; Gyalai-
Korpos—Ungar 2020).

A nemzeti szintet vizsgalva Eurépa-szerte elterjedt a pénzigyi 6sztonzék vala-
mely egyedi rendszere, amelynek visszatérd elemei (Sitku 2022):

— az Uj, lakossagi elektromos autd (BEV) vasarlasanak tamogatasa, ami példaul
Magyarorszagon 2020-ban 11 millié forintos vételarig max. 2,5 millié forint allami
tdmogatast jelentett (Gyalai-Korpos—Ungéar 2019; Antaldczy 2020), mig 2021-ben
példaul a tisztan elektromos, maximum 5 fés személygépjarmu esetén 12 millié
forintos értékhatérig szintén maximum 2,5 milli¢ forintot, a 12—15 millié forintos
értékhatar kozotti modellekre pedig maximum 1,5 millié forintot (IFKA 2021)

— a kezdeti ingyenes kozterlleti feltéltés, példédul Magyarorszagon 2019-ig (Gerse
2020);

— a kulénféle add- és dijcsokkentés, avagy -mentesség, ami Magyarorszagon a re-
jelenti (Antaloczy 2018), Eurdpaban pedig gyakori még a forgalmi ado, az ut-
hasznélati dijak, a parkolési dij és a kdrnyezetszennyezési adok csokkentése, vagy
mentessége, ill. az 4fa-mentesség (Niestadt és Bjgrnavold 2019).

Ezek kozll Eurdpa-szerte a vételar-tdmogatas, a forgalomba helyezési dijta-
mogatasok, valamint az értékesitési kedvezmény a legnépszertibbek (Blihne et al.
2015; Téth 2017), jelezve azt az 4ltalanos vasarléi attitldot, miszerint az elektromos
jarmuvek bekerulési koltsége az egyik legfontosabb dontési tényezd, sét, nagyobb
sullyal bir az elektromos auté vésarlasat befolydsold dontés meghozataldban, mint
annak alacsony Uzemeltetési kéltsége, amelyrél a leendd tulajdonosok gyakran
nem rendelkeznek kellé informéaciéval (Buhne et al. 2015; Haveman et al. 2019;
Sitku 2022).

Nem pénzlgyi, avagy infrastrukturalis és kényelmi 6sztéonzének szamit az elekt-
romos toltéhaldzat kormanyzati kiépitése, az elektromos jarmuvek alkalmazasanak
feltétele a kozbeszerzési eljarasokban (Niestadt-Bjgrndvold 2019), a varosi busz-
savok hasznélata, telekocsi-savok kialakitasa (Toth 2017) és parkoldhely-kedvez-
mények biztositasa (Buhne et al. 2015) a z6ld rendszammal rendelkezé autdsok-
nak. Mas irdnybdl kozelitve 6sztdnzdként hathat a robbanémotoros gépjarmuvek
magasabb Uzemanyagkoltsége, nagyvarosi behajtasuk korladtozasa, illetve egyre

46 CiviL SzemLE = 2022/4.



K6zOSSEGEK ES CIVIL TARSADALOM m

terjedd kitiltdsuk (Rdzsa 2021). Tovabba un. ,lagy 6sztdonzdknek” tekinthetjik az
elektromobilitds népszerlsitését, az ismeretterjesztést, a szakmai onszervezé-
dést és az elektromos autdk hasznélatara buzditd kulonféle infokommunikéacios
tdmogatd eszkdzok kialakitdsat magukra vallald szakmai és civil szervezetek és
eurépai projektek, mint példaul a Magyar Elektromobilitasi Szévetség, az e-Mobi
Elektromobilitds Nonprofit Kft, a Villanyautdsok.hu vagy az Electric Mobility Europe
szervezet mikodését is. Végul hangsulyoznunk kell barmely 6sztonzétipus erds
kontextusfliggdéségét: mivel minden tagallam sajatos adottsagokkal rendelkezik és
az elektromos kozlekedés hozadékai tobbnyire a lokalitas szintjén jelennek meg
(Majoros 2019), a pénzlgyi 6sztonzék rendszeres felllvizsgalata, az Uthasznalati
engedmények egyedi nagyvarosi szabalyozasa és a kényelmi 6sztdnzdk helyi igé-
nyekre szabasa kivanatos (Sitku 2022).

Innovacio-kommunikacio az elektromobilitas népszerisitéséért

Kommunikacié szempontjabol az elektromobilitdsi piac egyik sajatossaga,
hogy meglehetésen nagy a tudatlansadg ezzel az Uj technoldgidval szemben, illetve
esetleg még eléitéletei is vannak a potencialis fogyasztdknak (Egbue—Long 2012;
Fejes—Kovacs 2022). A hagyomanyos promociés technikdk, a termék elényeinek
kommunikalasa tehat nem feltétlen elegendd, ennek egyutt kell jarnia a poten-
cidlis hatranyokra vald megolddsok kommunikacidjaval. Az innovacio terjedése
vizsgalataban Kékuti (2022b) kimutatta, hogy az egyetemi korosztaly elfogaddbb
az Ujitdsokkal szemben, mint az atlag. Megallapitasa kiinduldpontként szolgalhat a
kommunikacids stratégia kidolgozasahoz.

Az e-mobilitas tekintetében tulajdonképpen egy merdében Uj terméket, inno-
véciot kell kommunikélni a vilag tarsadalmai felé, akik hozzaszoktak a hagyoma-
nyos jarmuvek hasznalatdhoz, karakterjegyeihez és koltségeihez. Ez a kommuni-
kacid szempontjabdl nagy kihivas: hogyan tudnénk emberek millidéinak értésére
adni, hogy elektromos jarmUveket vésaroljanak az egyelére még tagadhatatlanul
létezd hatranyok és kényelmetlenségek ellenére? Az (j termékekbe vetett biza-
lomhoz szikséges a termék ismerete, melyet a gyarték kulonbdzd disszeminacids
csatorndkon kommunikalnak. A kovetkezdkben az innovacié-kommunikacié szem-
pontjait fogjuk attekinteni az e-mobilitds tikrében, javaslatot, intézkedési pon-
tokat vazolva a kormaényzat, a forprofit és legféképpen az érintett civil szerveze-
tek szdméra a megfelel6 kommunikaciés kampény felépitéséhez. Felvazoljuk az
elektromobilitasi szektor fébb kommunikacids sajatossagait és csatornait a szerep-
|6k és a szektorspecifikus kihivasok tekintetében.

Mast és térsai tanulménya (2005) alapjan a kovetkezé kommunikacios kritériu-

Egyszer(i kommunikéacio: Az egyszer( kommunikacién azt értjik, hogy érdemes
konnyen értheté példakkal bemutatni az e-mobilitast, amelyekhez az emberek tar-
sitani tudnak.
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Id6szerliség: Az idészerlség nem csak kronoldgiai értelemben értendd, nem
csak az adott idében torténd dolgokra vonatkozik, hanem a célkézénség pszicho-
lbgiai

Elényds bemutatas: Az elektromos jarmivek tekintetében kilénésen fontos a
kérnyezetre, tarsadalomra és pénztarcankra gyakorolt pozitiv hatds tudatositasa.
Az Uj termék felé irdnyuld bizalom akkor épdl ki, ha a fogyasztdk tisztan latjak az
e-jarmdvek eldnyeit.

Megszemélyesités: Kommunikacié szempontjabdl elényds, ha az innovaciét
egy személyhez vagy személyekhez kotjuk, akik fontos szerepet jatszottak az inno-
vacié kialakuldsa soran. Fontos azt is kihangsulyozni, hogy mik a kozvetlen elényei
az elektromos jarmiveknek az egyének szémara.

Vizualizacio: A tartalmas képek és a profi vizualis megjelenités kulcsfontossagu
egy olyan terméknél, mint egy auté vagy jarmd, hiszen a fogyasztoknak fontos
szempontta valt a gépek esztétikdja (Hirschman 2003). Az elektromobilitasrél szo-
|6 kommunikacidnak nem csak tartalmilag kell érdekesnek lennie, hanem a csoma-
golasra is hangsulyt kell fektetni.

Torténetek: Az érzelmek, a dramaturgia, a torténetek fontos elemei a kommu-
nikacionak egy Uj termék bemutatasakor, féleg, amikor bonyolult és olyan nehezen
elmagyarédzhat6 innovacidkrol van sz6, mint esetenként az e-mobilitas. Példaul az
Uj technoldgia kifejlesztéséhez kdthetd torténetek emberibbé teszik a technolégiat,
a gépeket.

Szérakoztaté, humoros bemutatds: Egy innovacié bemutatdsa egy vicces tor-
téneten keresztll a feltaldlasaval, feltaldlojaval, fejlesztbivel, eredetével és elterje-
désével kapcsolatban kozelebb hozhat egy absztrakt terméket a fogyasztokhoz.
Kozvetlen lehetéség arra, hogy az emberek megnézzék, megtapintsak, kiprébaljak,
illetve megtapasztaljdk a terméket.

A kovetkezékben az e-mobilitdas kommunikacidjanak potencialis csatornait he-
lyezzlk a figyelem fokuszéba. Hol és hogyan érdemes az elektromobilitasrél sz6lé
informacidkat kommunikalni? A termékkommunikacié klasszikus mddja a rekldm,
amely minden e-jarmU kommunikélasadhoz elengedhetetlen. Az elektromos jarmu-
vek rekldmozasa a klasszikus csatornakra épul: televizio, radié, nyomtatott, online
és kozosségi média, utcai és orszaguti hirdetétablak stb. Mivel ezek a termékkom-
munikacio legelterjedtebb csatornai, a kdvetkezékben inkabb azokra koncentra-
lunk, amelyek az e-mobilitds mint sajatos termék sajatos igényl kommunikacidjara
vonatkoznak.

Tudomanyos publikaciok nemzetkézi szaklapokban: Az elektromobilitas szo-
rosan Osszeflgg a tudomanyos élettel, hiszen egy olyan Uj innovaciérél van szo,
amelyet a tudomany folyamatosan fejleszt. Az elektromos jarmuvekre vonatkozé
szakirodalom a téma névekvd gazdasagi és energiapolitikai relevancidjanak ko-
szOnhetéen ugrasszertien megndtt.

Olyan nivés nemzetkdzi tudomanyos szaklapok kinalnak kommunikaciés lehe-
téséget, mint példaul a Jornal of Power Sources, a World Electric Vehicle Journal,
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az International Journal of Electric and Hybrid Vehicles, a The Electricity Journal, az
Energy Policy, Renewable and Sustainable Energy Reviews stb.

Tudomanyos konferenciak, eléadasok: Ezek azok a platformok, ahol a tudo-
manyos élet és az ipar szerepldi megismerkednek, halézatokat és kapcsolatokat
épitenek ki, a legUjabb innovaciokrdl eszmét cserélnek, és egylttmuikddéseket
alakitanak ki. Egy-egy szektor éves mega-konferencidja tébb ezer kutatédt és piaci
szereplét vonz.

Vasérok, kiallitasok, termékbemutatok: A konferencidkkal ellentétben ezek a
platformok a fogyasztok informélasat célozzak meg, tehat mas kritériumok alapjan
kell a kommunikacios stratégiat kidolgozni: az egyszerl kommunikacié, az elényok
hangsulyozasa, a vizualitds nagy szerepet jatszik — lasd kordbban. Az expok és
ipari vasarok a stakeholderek nagy szeletét hozzdk 6ssze, mivel az autégyarték, a
fogyasztok és a fejleszték is részt vesznek rajtuk.

Autéértékesitok: Az autdértékesiték kommunikaciojat a legalaposabb felkészilt-
ség és naprakész informacio kell, hogy jellemezze, hiszen a vevé minden kérdésére
tudnia kell valaszolnia. Ismernie kell az autd technikai és mulkoddési aspektusait,
a toltési rendszer sajatossagat, az azt elldtd energiahdlézat mikodését, az elekt-
romos jarmu koérnyezetre gyakorolt hatdsat, elényeit és hatranyait, a vonatkozé
szabalyokat, és azt az 6sztdnzdrendszert, amelyet orszaganak kormaénya az elekt-
romos jarmUveknek torvényileg megszavazott. Az autdértékesitdknek komoly
szakmai felkészitésben, atképzésben kell részt vennidk. Informacidatadason kivl
az autoértékesitdk tesztvezetéseket, termékbemutatokat is szervezhetnek, illet-
ve kihasznalhatjak kozvetlen kornyezetlk, a lakonegyed informalis kommunikéacios
csatornait.

Informdcio a gyarté cégek PR-csoportjaitdl, sajtokézlemények: A sajtokdzlemé-
nyekben a gyartok és forgalmazé stakeholderek informaljak a médiat a legudjabb,
hirértékkel biré fejleményekrél. Egyes nézetek (Comcowich 2016) szerint az elekt-
romos autdpiaccal kapcsolatos fogyasztoi tudas és tudatossag azért alacsony, mert
a cégek kommunikaciés PR-tevékenysége nem megfelelé. A PR-kommunikacié cél-
ja, hogy inspiralja, energizélja a kézérdeklédést. Szakmai berkekben mar evidencia,
hogy az elektromos jarmdvek és az dnvezetd jarmulvek a jové dominans kozleke-
dési formai. A PR-kommunikacionak azt kell elérni, hogy az emberek érdekeltek,
érintettek legyenek az Uj technolégia elterjedésében.

Roadshowk, tesztvezetés: A roadshowk és tesztvezetések |ényege, hogy a ter-
mék egyfajta utazé nagykovetként a fogyasztok lakohelyére koltozik, és informa-
lis, fogyasztdi kdrnyezetben bemutatésra kerdl. Célja egyszerre az informalas és
a szbrakoztatas. A roadshowk és tesztvezetések nagy elénye, hogy a fogyaszto
megszokott kornyezetében lathatja, tapinthatja, vezetheti az elektromos jarmuivet.

Elektromos auté road trip: A disszeminacios és kommunikacids tevékenységek
egyik testhezallé forméja az EV Road Trip, melynek keretében a szereplék elektro-
mos autéval jarjak a vilag kilonbozé pontjain taldlhatd e-mobilitési konferenciakat,
kerekasztal beszélgetéseket és egyéb eseményeket. A road trip mUfajat eleve ka-
landdal, k6zdsségi és egyéni éiményekkel, fejlédéssel asszocialjuk, hiszen az utazas
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az élet metafordja. Ez mar nem egyszerlen egy rovid tesztvezetés, hanem egy
életformara valé rahangolddas épplgy, ahogy az e-mobilités is egyfajta paradig-
mavaltas, életmddvaltas és szemléletvaltas, amelyet életformaszerlen Gzlnk.

Labor- vagy gyarlatogatas (virtudlis is), és arrél szdlé riport: A roadshow-val
ellentétben a gyarladtogatés soran a potencialis fogyasztd vagy egyéb stakeholder
megy a termelési egységhez. Ez egyfajta terepmunka azoknak a stakeholdereknek,
akiknek munkajuk miatt a legnagyobb felkészultséggel kell rendelkeznilk az e-mo-
bilitds terén. A virtudlis gyarldtogatas, az online fellleten kiadott gyari bemu-
tatkozds az autogyartds kulisszatitkaiba engedi az érdekl6ddt. A mindségi képi
megjelenités alapvetd fontossagu, hiszen a latogatdk az Ujfajta technologidkra,
munkafolyamatokra kivancsiak. Randall (2015) Tesla gyarlatogatasa és képriportja
alapjan példaul megtudhatjuk, hogy a Tesla ipari robotjai a legUjabb technoldgidval
dolgoznak, de a végsé simitasokat emberi kéz végzi; hogy a gyarban van egy 750
méteres fedett vezetépalya, ahol autéversenyzé pildtak tesztelik a Teslakat; hogy
a mindségellendrzés végsd stadiumaként az autdk egy fényalaguton mennek &t;
hogy hidraulikus emeléket hasznalnak sth. A gyarladtogatas soran a latogaté meg-
ismerkedik az elektromos jarmU belsé szerkezetének Ujdonsagaival, hiszen, mint
mar megjegyeztik, az elektromos jarmuUvek kevesebb alkatrészt igényelnek. Egy
gyarlatogatas 6Gnmagaban is esztétikai élmény, hiszen a belsé elrendezés és design
is a marka, az arculat része.

Kerekasztal beszélgetések szakértbkkel: Az e-mobilitassal kapcsolatos kerek-
asztal beszélgetések, amelyeket televizidban, radidban vagy online tesznek pub-
likussa, tématol figgden szakértdket hiv meg egy bizonyos problémakér meg-
beszélésére. A szakérték kozott altaldban olyan stakeholdereket taldlunk, mint a
hasznositasi, gyartasi és ipari szereplék, akik olyan témakrél beszélgetnek meg-
oldas-orientéltan, mint a kdz- és magan elektromos auto6toltés, az infrastruktdra
problémai, az e-mobilitds hatdsa az energiarendszerre, vagy a szabélyozas és mar-
keting kérdései.

Fogyasztéi magazinok: A fogyasztéi magazinok a potencidlis vasarlokat, a
technolégia irdnt érdeklé6dd személyeket célozzak meg, ami miatt itt is kiléndsen
fontos, hogy a kommunikacié egyszer( és kozvetlen legyen, a termék elényeit
hangsulyozzak, és a vizualitas minésége élvezhetdvé tegye a magazin forgatasat.
Az dltaldanos médiakommunikacioés tendencidknak megfeleléen az erésebb fo-
gyasztéi magazinoknak van online és papiralapu valtozata is, mig szdmtalan kisebb
weboldal vagy egyszemélyes blog is taldlhaté a témaban. A fogyasztéi magazinok-
ban a rekldmok mellett a kovetkezd témakat taldljuk: e-mobilitéssal kapcsolatos
hirek, cikkek, tanulmanyok, portrék, elektromos jarmdvek bemutatésa, chat szoba,
blog vagy gyakori kérdések szekcid, elektromos jarmu kritika stb.

Kézmédia: televizié, radié, online és papiralapti média: Ez a fajta kommunikaciés
csatorna a klasszikus PR része akar a magan, akar a k6zmédia szektorat nézzik.
Ugyanakkor az allam és dnkormanyzat altal irdnyitott kdzmédianak nagy szerepe
lehet az e-mobilitas disszeminacidjaban. Mint fent tobbszor is kifejtettik, az e-mo-
bilitas terjedése részben politikai Ggy, részben pedig tarsadalmi kérdés.
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Mig a magan médiacsatornak Uzleti alapra helyezik a programjukat, a kdzmédianak
lehet8sége és feleléssége, hogy az elektromos jarmdvekkel kapcsolatban tarsadal-
mi céll ismeretterjesztést folytasson. A kézmédia példaul fontos csatorna lehet az
allami 6sztonzéprogramokrol szold informacio terjesztésében, rekldamkampanyok,
imazs- és brandépité stratégidk kidolgozasaban, szakérték és piaci szereplék meg-
hivasaban.

Magan-médiaszolgaltatok: A magan médiaszolgaltatok piaci kritériumok szerint
muUkodnek, de még Oket is érdekelhetik az olyan showmdusorok, amelyek az inno-
vacidkra, a technologidra fogékony rétegeknek készultek.

Kbézdsségi média: Manapsag minden nagy cégnek van kilon kézosségi média
szakérté csapata. A kdzdsségi média, mint kommunikacios csatorna abban kildon-
bozik a tdbbitdl, hogy a tartalomgyartas gyakran alulrél szervezdédik, és rendkivdl
interaktiv. Az e-mobilitds kommunikécidjakor itt is érdemes a klasszikus k6z6sségi
média PR-stratégidit alkalmazni. Interaktiv jellege miatt a kozdsségi média kivaldan
alkalmas arra, hogy fogyasztoi mindsitési rendszert alakitsunk ki. A k6z6sségi mé-
dia kommunikaciés potencidlja az alabb kifejtett szomszéd-effektus — a termék
szobeli, személyes ajanlasa megbizhatd forrasbél — virtudlis valtozata.

Osszegzés

Ahogy azt a tanulmany is alatdmasztja az e-mobilitas a j6vé egyik legfontosabb
hanem a tarsadalom szervezédésére is egyarant. Nagyban megvaltoztatja a koz-
lekedés vilagat, a kozlekedéshez vald viszonyunkat, szokasainkat, kultirankat. Be-
folyasolja azt, hogy hogyan tervezzik meg a varosainkat és azok infrastrukturdjat.
Az elektromobilitds piaci elterjedése, penetracidja egy valodi paradigmavéltas lesz
a nem tul tavoli jovében a kdzlekedésben, amely a gazdasag, a politikai és a tar-
sadalmi attitidok koordinalasan alapul és magas fokd tudatossagot kivan meg a
felhasznaldktol és a véleményformaldktol egyarant.

Az Uj technolégia elterjedésének azonban még komoly tdmogatasra van szlksége
mind az 6szténzék, mind a véghasznalok attitlidformalasa tekintetében.

Osszegzésként elmondhatjuk, hogy az olyan innovativ termékek, mint az elekt-
romos jarmuvek és gépek kommunikacidja barmilyen kommunikaciés osztalytél
kalon kihivast és nagy felkésziltséget kivan. A PR klasszikus eszkozei kisebb-na-
gyobb igazitassal alapvetéen megfelelnek az elektromobilitds kommunikaciéjanak
céljara. Mint minden mas termék esetében fontos, hogy az e-mobilitast konkrét,
érthetd és stakeholder-orientdlt médon kommunikaljak. Ugyanakkor vannak ku-
l6nleges kihivasok, amelyek az e-technolégia innovécios Ujdonsagabol fakadnak.
Az elektromobilitds Uj és komplex formdja a kozlekedésnek, és a pozitivumai és
negativumai nagyjabél ismeretlenek. Eppen ezért az e-mobilitds kommunikécio-
janak a szokasosnal nagyobb hangsulyt kell fektetnie az illusztracidkra, példakra,
torténetekre, személyekre és a termék konkrét elényeire a fogyasztdk szamara.
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Az e-mobilitds kommunikaciéja akkor igazan sikeres, ha az Uj innovaciot tapasztalja
és érzi a fogyaszto.

Magyarorszagon az e-mobilitas népszerUsitése nagyjabol kdvetheti az altalanos
eurépai modellt, melyben hangsulyos szerepet kapnak a civil szervezetek is, bar
vannak specidlis, helyi vonatkozasl nehézségei. Egyfelél Kozép-Kelet-Eurdpaban
kisebb az a réteg, amely megengedheti maganak ezeket az autdkat. Masfeldl a
kérnyezettudatossag is alacsonyabb mértékl a posztszocialista orszagokban, mint
Nyugat-Eurépéban (Rootes 2000). Rdadasul Magyarorszagon az auto statusz-szim-
bolumnak szémit, és eléfordulhat, hogy valaki nem azért vasérol Teslat, mert az
elektromos és kdrnyezetbarat, hanem azért, mert statusz-szimbélum. Bar a va-
sarlasi motivaciok a végeredmény, a kornyezetkimélés szempontjabdl mellékesek,
nem mellékesek azonban az e-kommunikacié tartalma szamara. Az e-mobilités
kommunikacidja soran nagyobb hangsulyt kell tehat fektetni az lGzemeltetés kolt-
séghatékonysagara, az 0szténzdkre, illetve a kérnyezettudatossagra.
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CviL-aTTITGD — ELEKTROMOBILITAS 2010—2022
MIT TEHET EGY FELSGOKTATASI INTEZMENY A LAKOSSAG KOREBEN TORTENO
NEPSZER(SITES, TAJEKOZOTTSAG NOVELESE ERDEKEBEN?

Keszi-Szeremlei Andrea—Balézs Laszl6—Andras Istvan

Bevezetés

m A fosszilis tlzeléanyagok égetése, az erddirtds és az allattenyésztés egyre
nagyobb hatast gyakorol az éghajlatra és a Fold atlagh6mérsékletére. Az embe-
ri tevékenység jelentésen noveli a természetben eléforduld Gveghazhatasu gazok
mennyiségét, ezért fokozza az Uveghdzhatast, és gyorsitja a globalis felmelege-
dést! Az éghajlatvaltozas, mint az emberiség elétt allé probléma tudatositasa és a
megoldasara tett intézkedések viszonylag Uj keletl jelenségek, ugyanakkor a szén-
dioxid-kibocsatassal jard ipari tevékenységek kovetkeztében a globalis hdmérsék-
let-emelkedés lehetéségét eldszdr Jean-Baptiste Fourier azonositotta 1827-ben,
aki felfigyelt az Gveghazhatés alapelvére (Maslin 2004). A felfedezés utan a téma
hosszu id6re feledésbe merUlt, mert nagyon sokan Ugy gondoltak, hogy az emberi
hatdsok elenyészéek a természeti erékhdz képest. Az 1950-es években azonban
a szén-dioxid-kibocsatassal és légkori élettartamaval kapcsolatosan Ujabb kutatasi
eredmények szulettek, amelyek aggodalomra adtak okot.?

1950-2015 kozott a vildggazdasag teljesitménye 6tszorosére novekedett, mig
a vilag lakéinak szédma 2,6 milliardrol 73 millidrdra nétt (2022-ben pedig kozel
8 millidrdan® vagyunk a foldon). 1975-1998 kozott a vildg dsszfogyasztdsa meg-
duplazddott (Bird 2015). A hagyomanyos fejlédéssel jard terhelést a Fold bioldgiai
rendszerei mar alig birjdk, amelynek oka a Fold erdds teruleteinek csdkkenése,
a helytelen gazdalkodas okozta elsivatagosodas és talajpusztulds. A vildg szamos
pontjan vizhiany és a klima felmelegedése okoz gondot. Ma mar egyértelmdvé
valt, hogy a jelenlegi vildaggazdasagi modell — a gazdasagi névekedés minden &ron
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valé hajszolasa, a pazarld fogyasztas, a természettel szembeni rablégazdalkodas —
6koldgiai valsdghoz vezethet. Slrgetden szikség van a népesség ndvekedésének
lassitasara és az emisszid csokkentésére (Bird 2015).

A vilag szén-dioxid-kibocsatasa az ipari forradalom elétt nagyon alacsony volt.
A kibocsatas novekedési Uteme a 20. szédzad kdzepéig is viszonylag lassunak te-
kinthetd. 1950-ben a vilag CO_-kibocsatasa 6 milliard tonna volt. 1990-re ez az
érték csaknem megnégyszerezddott és elérte a 22 millidrd tonnat. A kibocsatasok
tovabbra is gyorsan névekedtek, jelenleg tobb mint 34 millidrd tonnat bocsatunk ki
évente. A worldometers kalkulaciéja szerint 2022. szeptember kdzepéig tobb mint
24 milliard tonna széndioxidot bocsatottunk ki.*

Mivel a vildg szén-dioxid-kibocsatasanak kb. 23%-aért a kozlekedés a felelds,
amelynek megkédzelitéleg 75%-a fosszilis Uzemanyagot felhasznald kozuti jar-
mivekbdl szarmazik (2012. évi adatok alapjan?), a jarmivek CO,-kibocsatasanak
csokkentése elengedhetetlendl fontos a globalis felmelegedés elleni kiizdelemben
(Groger et al. 2015).

E cél elérése érdekében sok orszag térvényeket fogadott el a személygépjarmu-
vek hosszU tavu kibocsatasanak csdkkentésérdl. Az Eurdpai Unid célul tlzte ki, hogy
2050-re szén-dioxid-semlegessé valik (Sitku 2022), és 2030-ra az 1990-es értékhez
képest 55%-kal csokkenti a szén-dioxid-kibocsatasat.b Tovabba azt is szabalyozta,
hogy a cél eléréséhez a gazdasag valamennyi dgazatanak hozza kell jarulnia, igy a
foldhasznalathoz szorosan kotédé agazatoknak is (ndvénytermesztés, kertészet,
erd6gazdalkodas stb.). A nettd CO,-elnyelésnek a 2030-as uniés éghajlatpolitikai
célértékhez vald hozzajarulasa 225 millié tonna CO,-egyenértékre korlatozédhat.
Mindezen tények és célkitlizések alapjan a célok eléréséhez a személygépkocsik-
nak — amelyek ma az EU CO_-kibocsatasanak korulbelll 12%-at teszik ki — gyorsan
kell széndioxidmentessé valniuk (Eardle 2022; Balazs 2022).

Az autdiparban ez a térekvés elsésorban az autdk Uzemanyagfogyasztasa és
a szén-dioxid-kibocsatas csdkkentésére iranyuld nyomasban nyilvanul meg. A szi-
gorodo korlatok arra kényszeritik az autégyartdkat, hogy Uj, draga technoldgidkat
vezessenek be, amelyek csdkkentik az emlitett kdrosanyag kibocsatasat. A meg-
oldast a fenti kihivasokra az elektromos meghajtasu jarmivek bévitése jelentheti,
amelyet altaldban elektromobilitdsnak neveznek. Ez a kifejezés elektromos energiat
hasznald mozgasként definidlhato (Plotz 2021). Az elektromobilitast legtagabb ér-
telemben Scheffels és Grauers szerzék az elektromos autdoként és legaldbb részben
villamos energidval hajtott kdzlekedési eszkdzként, valamint az ezekkel kapcsolatos
kovetelmények és kdrilményekként hatarozzak meg (Scheffels 2019; Grauers et al.
2013; Chinoracky et al. 2022).

A fogyasztok mobilitassal kapcsolatos valtozéd igényeit tekintve, amelynek a
jévében egyszerbbnek, rugalmasabbnak, olcsébbnak és fenntarthatébbnak kell
lennie, az elektromobilitas idedlis alternativanak tdnik (Weber 2022).

Az elektromobilitds lehetdséget teremthet a fenntarthatd kozlekedés megvald-
sitdsahoz. A fenntarthaté kozlekedés az OECD meghatérozasa szerint ,,olyan kozle-
kedést jelent, amely nem veszélyezteti a lakossag egészségét és az Okoszisztémakat,
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tovabba a kozlekedési igényeket Ugy eléqgiti ki, hogy a megujulé eréforrésokat

lassabb Utemben hasznélja fel, mint az Ujratermelédésikhoz szikséges idd, a nem

megujuld eréforrasokat pedig az azokat helyettesité megujuld forrésok eldallitasi

Uteménél lassabban hasznélja fel.”® Vagyis a fenntarthaté kozlekedés lényege, hogy

a jelenleginél egészségesebb kornyezetben, lehetéleg megujulé energiaforrasok

felhasznalasaval egészitsik ki a felmerulé kozlekedési igényeket.®

Az elektromos mobilitds térnyerése az elmult idészakban szembetiné. Kulono-
sen a személygépjarmivek terén tapasztalhatd ndvekedés, amely valtozas alapjan
tagadhatatlan, hogy a kormanyok, a tarsadalom és a fogyasztok is ugy latjak, hogy
az elektromos mobilitds nagy szerepet fog jatszani a jovében (Baldzs 2022). Ezt a
tendenciat mutatja harom szdmadat is:

— az utakon kozlekedd elektromos jarmulvek szdma robbanasszerlien megndtt.
Mig 2010-ben elhanyagolhatd mennyiségrél 2016-ra kozel 1 millidra, 2020 végére
pedig 10 milliora emelkedett a vildg Utjain kozlekedd elektromos auték szama
(IEA 2027);

— a Tesla a Fold legértékesebb autdipari vallalata, becslések szerint 1 billio dollar
értékben. (WIS, 2021);

— ajarvany miatti globalis visszaesés ellenére az elektromos jarmUvek eladasa 2021-
ben megdupldzddott az eléz6 évekhez képest, és Uj rekordot éllitott be a 6,6
millié db-os mennyiséggel. 2021-ben az eladott autdk globalisan kozel 10%-ban
elektromos volt (IEA 2021).

Az elektromos auték iranti keresletndvekedés nem csak néhany orszagra kon-
centralodik. Vilagszerte folyamatos az elektromos jarmUvek eladaséanak novekedé-
se, de a leggyorsabb ndvekedés Eurdpaban figyelheté meg. Ugyan Kina rendelkezik
a legtébb elektromos autéval, de 2020-ban Eurépa megelézte autdértékesitésben
Oket. Az eurdpai piac élén Norvégia all, amely mar szinte teljesen megszlntet-
te a hagyomanyos GzemU jarmUvek értékesitését. Norvégidban a legnagyobb az
elektromos autdk elterjedtsége és 2021. szeptemberében értékesitett autdk 80%-a
teljesen elektromos volt. 2022-re tették a fordulat évét, amikor elérik a 100%-o0s
elektromos jarmUértékesités mérfoldkovét (IEA 2021).

Ugyan Norvégia az élen all, de tdbb orszag is kdveti ebben a valtasban. 2035-re
varhatoan a legnagyobb autoipari piacok mindegyike elektromos lesz® A Bloom-
berg New Energy Finance becslése szerint 2040-re a vilag 6sszes Uj autojanak tébb
mint fele akkumulatorral fog mikoédni (Gertz—Greiner 2019; Kékuti 2022).

Az elektromobilitas elterjedését befolyasold tényezdk

Az elektromos autdk népszerlsége az elmult években rohamosan nd, amely
erésiti a vildag orszagainak szén-dioxid-kibocsatashoz kapcsolddd torekvéseit.
Azonban a hagyomanyos Uzemd gépjarmlvek még sok olyan, a fogyasztok meg-
itélése alapjan hasznosnak vélt tulajdonsaggal rendelkeznek, amelyek miatt a vildg
legtobb orszagaban még mindig szlkséges népszerUsiteni az elektromos autdkat,
és vasarlasra kell 6sztdndzni a lakossagot.

CiviL SzemLE = 2022/4. 57



K6zOSSEGEK ES CIVIL TARSADALOM

Kolz és Schwartz egy 2017-es tanulmanyukban azt vizsgaltdk meg, hogy az
elektromobilitds terjedését milyen kulcsfontossagu tényezék befolyasoljak és
ezeknek a tényezdknek mik a hatasteriletei. A szerzék véleménye szerint az
elektromobilitasi ipar vizsgalata soran kulénbséget kell tenni egy korlatozott mér-
tékben befolyasolhatd globdlis és egy nagyobb mértékben befolydsolhatd lokalis
kornyezet kdzott és azonositani kell ezek kulcsfontossagu hatasterdleteit (Reibnitz
1992; MiBler-Behr 1993; Schuh et al. 2013).

A globalis terlletek azonositasa PEST analizis segitségével tortént. A modszer
az Uzleti kérnyezetet politikai, gazdasagi, tarsadalmi—kulturdlis és technoldgiai té-
nyezdkre valasztja szét. Azonban tébb szerzd is kiegésziti ezt a modszert az 6ko-
l6giai Osszetevok vizsgalataval is (Pearce—Robinson 2009).

A lokalis terlletek azonositasa soran a mdszaki allapot, a hasznalat, az értékno-
veld szolgdltatasok, az autdgyartdk, az energiaipar és a piaci jellemzdék vizsgalatat
javasoljak.

A meghatérozott hatasterlletek segitségével 55 befolyadsold tényezét azonosi-
tottak, amelyek kozil 29 globaélis és 26 lokalis tényezé.

Kolz és Schwartz (2017) tanulmanyabdl csak a politikai hatasterdletek vizsgala-
tara helyezédik a hangsuly ebben a cikkben, a tébbi pont nem kerdl bemutatasra.
A politikai hatasterlletek céljanak vizsgalatdhoz kapcsoldddn a szerzék 6 pontot
azonositottak:

— a kormanyzati finanszirozast,

— a szabalyozast,

— az addkat és dijakat,

— a torvényeket,

— az energia- és klimapolitikat,

— és a szabvanyositast emelték ki (Kolz—Schwartz 2017).

Az OsszegyUjtott tényez6k mindegyike eltéré mértékben befolydsolja az
elektromobilitast minden érintett fél esetében. Tovabba a dontéshozdk mindegyi-
ke (gyartok, vasarldk, allamok, varosok) rendelkezik az azonositott terlletekhez
kapcsolodd dontéshozatali folyamatokkal is.

A kormanyzat szerepe az elektromobilitas terjedésében

Lényeges szempont, hogy egy orszag, egy régio, vagy éppen egy telepllés
iranyitoi érdekeltek legyenek abban, hogy a jelenlegi kdzlekedési rendszert fenn-
tarthatébbad és kdrnyezetbaratabbd alakitsak, a lakossag levegé- és életmindségét
elégitése soran is.

Az elektromobilitas kiterjesztésére irdnyuld politikdk, valamint az elektromos
jarmUvek hasznalatat és vasarlasat elényben részesité program, valamint az 6sz-
tonzék megfeleld jogszabalyi kereteinek megfogalmazasa és elfogadasa az elsé
lépés a felhasznalok hajlandbsaganak névelése érdekében, hogy Uj technoldgia-
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val felszerelt jarmUveket vasaroljanak, hasznaljanak, melyek a legkorszertbb okos
megoldasokat alkalmazzak a technoldgia fejlédését tamogatd adatok gyUjtésén
(Dukén 2013), kompetenciak fejlesztésén (Demeter 2020) vagy akér a jové ember—
gép kooperaciéjanak terlletén is (Kévari 2018).

A hatdsagok és az allam feladata, hogy egy magan- és nyilvdnosan elérheté
toltési infrastrukturat alakitson ki, ami kiemelt jelentéségU intézkedés az elektro-
mos jarmuvek terjedésének kérdésében (Mersky et al. 2016), tekintettel arra, hogy
a toltéhalozat lehetévé teszi az elektromos jarmuvek felhaszndldi szdmara, hogy
egyszerlen és kényelmesebben mozogjanak a varoson belll és azon kivil is, anél-
kdl, hogy szorongast és frusztraciot okozna, hol tudjak feltolteni autodjukat.

A kutatdk a kormaényzati szempontokat 5 csoportba soroltdk, amely csoportok
tartalmanak preciz kidolgozasaval és megszervezésével az elektromobilitas fejlé-
dése elésegithetd.

1. tablazat. Kormanyzati szempontok a fejliédeés elbsegitése céljabdl

Kormanyzati szempontok Meghatarozasa

Jogszabalyok Az elektromos jarmlvek hasznélatat és vasarlasat
elényben részesité meglévd jogi keretek és politi-
kak.

Végrehajtas Az elektromobilitast elésegité szabalyozasi valtoza-

sok, torvények, iranyelvek és szabvanyok betarta-
tésa, valamint az elektromos jarm(vek és alternativ
Uzemanyagok aranyanak novelése az autoflottaban.

Oktatas A tanuldk tajékoztatasa az elektromobilitas és az
alternativ izemanyagok elényeirdl. Elektromobilitasi
foglalkozasok és tanfolyamok beépitése az érintett
egyetemeken.

Osztdnzék Az allam és a hatdsagok altal a magan- és kozszfé-
ranak adott 6sztonzék.

Kampanyok Hatosagok, régiok és énkormanyzatok altal szerve-
zett kampanyok az elektromobilitasra és az alterna-
tiv Uzemanyagokra vonatkozo lakossagi tudatossag
novelésére.

Forras: Orfanou et al. 2020.

Az elektromobilitas hatékony fejlesztése érdekében a tablazatban szerepld in-
tézkedések, valamint az infrastruktira hatékony fejlesztése és korszerUsitése a kor-
manyzattdl és az Uzleti élettdl is szorosabb egyuttmikodést kdvetel meg, tovabba
az e-mobilitdshoz kapcsolddd vallalkozdi dontéseket is tdmogatja.

Az e-mobilitas elterjesztésének finanszirozasi hatterét vizsgalva kulondsen a
kutatads és innovacios kérdések szerepe meghatarozé. A kommunikécids straté-
giaknak, beleértve a hatdésagok, dnkormanyzatok altal szervezett tajékoztatokat
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és oktatasi kampanyokat, nagy jelentéséguk van, mivel felhivjdk a kdzvélemény
figyelmét az elektromobilitasra, tekintve, hogy a potecialis felhasznaldknak hidnyos
vagy torz képik lehet ezekrdl a kérdésekrdl (Zhang et al. 2011; Thiel et al. 2012;
Orfanou et al. 2016; Coffman et al. 2017).

A magyarorszagi e-mobilitas helyzetének rovid attekintése

Hazankban a z6ld rendszamos autdk (elektromos, hibrid és egyéb nulla emisszios
jarmuvek) szdma folyamatosan nétt az elmult években, mely trendet a koronavirus
altal okozott vélsag sem befolyasolta™ (Vigh 2020). A Medidn Kozvélemény- és Pi-
ackutaté felmérése szerint 2021 végén mar hdromszor annyian vasaroltak elektro-
mos meghajtasu autdt, mint 2018-ban. Ugyanakkor magantulajdonban még min-
dig tulnyomd tdébbségben a benzin- és dizelmotoros autdk vannak®

A DataHouse Kft és a Bellgyminisztérium adatai szerint a 2021. elsé 4 ho-
napjaban forgalomba helyezett autdk széma 42.714 db volt. Ebbdl 794 db volt az
elektromos, 4746 db a teljesen hibrid, 1.268 db a kilsé toltésd (plug-in) hibrid és
12405 db a kisegité (mild) hibrid. Az elektromos autdk értékesitése 1,85%-at tette
ki az adott idészaki teljes értékesitésnek™ 2021 egészére vonatkozdan 4.311 (j
villanyauté forgalomba allitasat regisztraltak, igy az elektromos autdk értékesitése
41,53%-kal bévilt annak ellenére, hogy a teljes autdpiacon 4,8%-0s csdkkenés
volt* Az elektromos autok értékesitésének kedvezd alakulasat erételjesen befolyé-
solja az allami tdmogatasok, a zold rendszdm és céges addkedvezmények mellett
a névekvd Uzemanyagar, valamint a villanyautdk és a hagyomanyos személyautdok
ara kozotti csokkenés is.

Az elektromos autodkat elsésorban bevasarlasra, munkéba jarasra, gyerekek
szallitadsara hasznéljak a magyarok, kulféldi utazésra csak kevesen vallalkoznak. Ez
napi kb. 70-100 km-t jelent® 2021. végeig a nyilvanos, engedélykoteles tevékeny-
ség keretében Uzemeltetett toltéberendezések szama 1880 db volt, 33,6%-kal
tébb mint az elézd évi. A toltéallomasok tobbségében autdpalydk mellett, 1/3-uk
Budapesten és a Balaton térségében talalhatdak® ™

Az elektromobilitas terjedését tamogaté Jedlik Anyos tery

A magyar elektromos mobilitads fejlédése szempontjdbdl meghatarozé mér-
foldké volt a 2014/94/EU-irdnyelv, amely az alternativ Gzemanyagok euroépai inf-
rastrukturdjanak kiépitését irta elé a tagallamoknak, tovabba az elektromobilitds
kapcsan kozdsségi szinten egységes kdvetelményeket allapitott meg az elektromos
jarmuvek toltéallomasaira, a miszaki el6irdsokra és a felhasznaldk tajékoztatasara.
A direktiva arra is kotelezte a tagallamokat, hogy 2016. november kdzepéig készit-
sék el nemzeti szakpolitikai terviket az alternativ GUzemanyagok és a kapcsolédo
infrastruktdrak piaci térnyerésének tamogatasa érdekében (Bokody 2008).
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Az EU-direktivahoz igazodéan Magyarorszagon a Jedlik Anyos Terv 2015-ben
kerllt elfogadasra, amely jogszabalyi intézkedéseknek és a tdmogatasoknak ko-
szdénhetéen mind a jarmUallomany, mind a téltépontok szdma dinamikusan bdviilt.
A nemzeti elektromobilitasi stratégiahoz kapcsolddo elsédleges jogalkotési felada-
tokat az 1487/2015. (VII. 21) Korm. hatarozat jeldlte ki a Jedlik Anyos Cselekvé-
si Terv elfogadésaval. A Cselekvési terv végrehajtasaval tobbek kdzott olyan, az
elektromobilitast tamogatd intézkedések kerdltek kialakitasra, mint a:

— z0ld rendszam bevezetése,
— kedvezmények a kornyezetkimélé gépjarmivek tulajdonosai és Gzemeltetdi sza-
mara,

— A regisztracids adérol szold 2003. évi CX. torvény alapjan ezen gépkocsik utan
0 Ft regisztraciés add fizetendd.

— A gépjarmUadordl szold 1991, évi LXXXIL. torvény alapjan a kornyezetkiméld
gépkocsik adémentesek, mentesllnek a cégautd-adé aldl.

— Az illetékekrél szold 1990. évi XClIl. torvény alapjan pedig illetékmentes az
ilyen gépkocsik tulajdonjoganak, illetve a rajuk vonatkozé vagyoni értékd jog-
nak a megszerzése.

— Tovabbi kedvezmények, illetve az elektromos toltéallomasok telepitésének kolt-
ségként torténd elismerése:

— A tdrsasagi adérol és az osztalékadorol sz6l6 1996. évi LXXXI. térvény 2017
évi modositasa alapjan az elektromos toltéallomasok bekerllési értékének
dsszege — a meg nem térilé eredmény erejéig — levonhatéva valik a térsasagi
adoalapbdl.

— A 2008. évi LXVII. toérvény (Tavhd. tv.) mddositasaval a torvény hatélya ald
tartozo szolgaltatok esetében az elektromos toltéallomasok bekertlési érté-
kének dsszege — a meg nem térllé eredmény erejéig — levonhatova valt az
energiaellatok jovedelemadoja alapjabdl, amennyiben a kedvezményt tarsasa-
gi add szempontbol nem érvényesitik (ITM, 2018).

A Jedlik Anyos Terv 2015-6s feltlvizsgalati eredményeit kovetden sziiletett meg

a Jedlik Anyos Terv 2.0, amely az elektromobilitads még gyorsabb terjedését szolgéal-
ja annak érdekében, hogy Magyarorszag csatlakozzon az elektromos autézas altal
generalt fejlesztésekhez, élenjard lehessen az innovativ technolégidk bevezetésé-
ben, elterjesztésében®

A fenti kedvezményekhez tovébbi kedvezmények kapcsolddtak, amelyek az
elektromos auték elterjedését segithetik:

— ingyenes parkolas egyes varosokban,

— mentesek a védett dvezetbe torténd behajtasi dij aldl,

— vissza nem téritendd tdmogatas Uj elektromos autd vasarlasakor melyet

2016-t6l lehet igénybe venni, mértéke 2022-ben:

— 2500 eFt- 12.000e Ft kdzott 2,5 millio Ft,

- 12.000.001 Ft -15.000 e Ft kozott 1,5 millio Ft,

— 15 milli6 Ft felett nem jart tdmogatés (Kovacs 2022).
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Az elektromobilitdshoz kapcsolddd tervek sikeres megvaldsitasa azonban nem
kizérélag a kormany feladata. Céljat abban az esetben tudja sikerrel elérni, ha part-
nerségben tud egyuttmUkodni a feladatok elvégzéséhez, ellenérzéséhez, népsze-
rlsitéséhez egyéb szervezetekkel. A cselekvési tervekben tébbszor is kiemelésre
kerdl, hogy a civil, egyhazi és kulturdlis szervezetek elsésorban kdzodsségszervezd
aktivitasukkal, a helyi értékek tiszteletét és értékek megdrzését kdzpontba helye-
z6 szemléletUkkel, a kapcsolddod informacidterjesztéssel és szemléletformalassal, jo
gyakorlatok bemutatésaval jarulhatnak hozza a NES 2 végrehajtasdhoz és ezzel az
elektromobilités terjedéséhez is®

Mindezek mellett a civil és nonprofit szervezetek, felséoktatasi intézmények
kdzremUkodése elengedhetetlen a lakossag téajékoztatasaban, felkészitésében az
Uj eszkdzok hasznalatara és a példamutatasban egyarant. A kormany bizik abban,
hogy tdmaszkodhat ezen szervezetekre. Emellett természetesen a véllalatok, val-
lalkozasok szerepvallalasa is meghatdrozd az elektromobilitds terjedésében, ese-
tikben a felelés vallalati viselkedés, a tarsadalmi felelésségvallalas vonatkozasai is
el6térbe kertlnek (Andrés et al. 2013; Rajcsanyi-Molnar—Andrés 2013).

A magyar lakossag elektromobilitassal kapcsolatos tajékozottsaganak vizsgalata

A bemutatott allami 6sztonzdk ellenére a hazai elektromos autopiac noveke-
dése nem tlnik elég intenzivnek. Tovabbi névekedésre lenne szlkség ahhoz, hogy
a Jedlik Anyos Terv 2.0-ban prognosztizalt ndvekedési titem tarthaté legyen. A vi-
szonylag alacsony érdeklédés egyik oka lehet a hazai fogyasztdk hidnyos ismerete,
illetve az alacsony tajékozottsaga is.

Annak érdekében, hogy erre vonatkozéan informacidkat gydjtsiink, a Dunauj-
varosi Egyetem Tarsadalomtudomanyi Intézetének munkatarsai az Elektromobilitas
Kutatocsoporton beltl egy kérdéives megkérdezést folytattak elektromobilitas té-
makorben 2021 masodik felében. A kutatasi kérddivben 6 témakor koré épultek
a kérdések.

A kérddivet donté tdbbségében (56%) nék toltotték ki, a kitdltdk atlagéletko-
ra 31 év volt, azaz a technikai Ujitasok irdnti érdeklédés szempontjabol az érett,
befogadd generacidhoz tartoznak. 60%-uk az Y- és a Z-generacié tagja. 40%-uk
kdzségben, 22%-a véarosokban, 31%-a megyei jogu varosban és 7%-a a févarosban
élt. Ezen adatok alapjan jél mérheté a févarostdl tavol él6 lakossag tajékozottsaga.
Mivel a kérddiv kitoltésének egyik helyszine a Dunaujvarosi Egyetem volt, vélhetd-
en ezzel magyarazhaté, hogy a valaszaddk 85,1%-a aktiv dolgozd, 82,3%-uk leg-
aldbb érettségi bizonyitvannyal, 464%-uk pedig féiskolai/egyetemi alapdiplomaval,
vagy anndl magasabb végzettséggel rendelkezett. 384%-uknak az 1fére jutd nettd
havi jévedelme magasabb, mint 250.000 Ft (Fejes—Kovacs 2022).

Jelen tanulmanyunkban csak azokra az elemekre fokuszalunk, amelyek az elekt-
romos autod vasarlasat, tulajdonlasat és hasznalatadt 6sztonzé lakossagi ismeretek
vizsgalatara vonatkoznak.
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A kérddives eredmények aldtamasztjak a hagyomanyos kozlekedési mdédok ma-
gas aranyat a magyar lakossag korében. A valaszadok tdébbségében gyalogosan
(99 f6) vagy sajat tulajdonu hagyoményos autoéval (96 f6), hagyoményos kerék-
parral (63 f8) vagy hagyomanyos autobusszal (58 6) kozlekednek. Csupén a meg-
kérdezettek 8,8%-a kozlekedik magantulajdonu, 77% céges tulajdonu elektromos
autdval, 77% elektromos busszal, 3,8%-uk elektromos vonattal. Csupan 3 6 hasz-
nalta mar a car sharinget, azaz a k6zosségi autdzas lehetéségét. A jovére nézve
jo jel, hogy viszonylag magas azon megkérdezettek aranya, akik el tudjdk képzelni
magukat elektromos jarmU tulajdonosaként (67,6%), annak ellenére, hogy 43%-uk
még nem utazott soha elektromos jarmuvel.

1. dbra. Az elektromos autok terjedését leginkabb akadalyozd tényezbk

(valaszok szama)
1. @ oitosllomssok szama 3
2. @ clektromos energia éra 10
3. @ akkumulatorok élettartama 15
4, @ -clekiromos autok megbizhatos... 10 35
5. @ wités idotartama 13 30
6. @ sllami Ssztonzok mértéke 30 e
7 @ autoszereld mahelyek felkészilt.. 3 2
8. @ oz elektromos autok akkumulat.. 6
9. @ afogyasztok informaltsaganak .. 23 15
10. @ 2z elektromos autok hatétavja 33 10
1. @ 2z elektromos halozat kapacitisa 3 5 I I I
12. @ autdiparban dolgozok munkahe... 1 0 [ | H.m
13, @ omerts technologisnoz kapes. 2 1.2.3.4.5 6.7 8 9.10.1.12.13.

Forras: Kérdéives megkérdezés, 2021.

A visszajelzések szerint az elektromos autdk nagyobb aranyu elterjedését elsé-
sorban a toltéallomasok szama (18,2%), az allami 6sztonzék mértéke (18,2%), és
az elektromos auték hatétavja (16,5%) akadalyozza. Az allami 6sztonzdék esetében
nagyon alacsonynak vélik a tdmogatds mértékét az elektromos Uj autdk arahoz
viszonyitva. A 4. meghatarozo tényezd a fogyasztdk informaltsaganak foka (12,6%)
a vélemények szerint, ami erdsiti azt a gyanut, miszerint a lakossag nem rendelke-
zik elegendd informaciéval ahhoz, hogy elektromos auté vasarldsan gondolkodjon.

Az osztonzdk hatasa

A kérddivkitolték ugy gondoltak, hogy a vasarlaskor az egyik legbefolyasolébb
tényezé az elektromos autdk &ra. A magas arra vonatkozo feltételezést elsésor-
ban a pénzigyi 6sztonzdkkel kapcsolatos alldspontok tamasztjdk ald, mivel a va-
laszaddk 34,6%-a elengedhetetlennek tartja az allami 6sztonzék fenntartésat és
biztositasat elektromos jarmu vasarladsakor. Ezt az eredményt tamasztja ala a Jovd
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Mobilitdsa Szévetség Kutatasi eredménye is, amely szerint az elektromos meghaj-
tasu jarmuvek mellett sz616 érvek kozott 25,5%-ot képvisel az dllami tdmogatashoz
vald hozzajutas lehetésége.®® A vélaszaddk 36%-a érzi Ugy, ha szélesebb korlek és
magasabb mértéklek lennének az elektromos autdk vasarlasa soran alkalmazott
allami 6sztdnzdk, biztosan beszallna az elektromos autézasba. Tovabba Ugy gon-
doljak, hogy allami 6szténzék nélkil az dtlagember nem vag bele elektromos auté
vasarlasaba (36%).

Annak ellenére, hogy az allami pénzligyi 6sztonzdket rendkivil fontosnak, sét
sokan elengedhetetlennek tartjak, sajat bevalladsuk szerint nem is tudjak pontosan,
hogy milyen lehetdségeik vannak ezen a téren. A megkérdezettek 55%-a érzi Ugy,
hogy nem ismeri a pénzlgyi 6sztonzéket. Minddssze a kitolték 31%-a tudott a —
2021. nyardig érvényes — 11 millié Ft vételar kategoridban, ill. a 11-15 millié Ft-os
kategdriaban érvényes tdmogatasrol, ill. annak pontos mértékérél.

2. dbra. Az elektromos auto tulajdonosai dltal elérheté Nem pénziigyi 8szténzbk
(valaszok szama)

. Buszsav korlatlan hasznalata 17
@ ngyenes parkolas a févaros és t.. 81
@ Kedvezményes autépélya haszn... 16
. Kezdvezmények témegkdzleked... 4

. Vasarlas soran nem szikséges r... 31 50

@ Atulajdonosnak nem szikséges... 39 40
. Vésarlas utdn nem sziikséges va... 14 30
@ Kedvezményes héztartssi villam... 4 20
. Ingyenes tltés az orszag Gsszes... 45 10 I l .
0 B L]
1.2. 3. 4.5.6

. Nem tudom, nem ismerem a vo... 74
. 7. 8. 9. 10.

© XNV A WN

—
o

Forras: Kérd6ives megkérdezés, 2021.

A nem pénzbeli 6szténzdék kdrében is nagy volt a bizonytalansdg a megkér-
dezettek kdzott. A legismertebb ilyen tipust 6szténzé az ingyenes parkolads a f6-
varos és tdbb megyei jogu varos kijelolt parkoldiban, amelyrél a megkérdezettek
44 ,5%-a tudott. Ez a magas parkolasi koltségekkel, illetve a zdld rendszadmu au-
tokkal megspdrolhatd dijakat jelenti. Az ingyenes toltési lehetéségrél (24,2%), a
regisztraciés add (16,7%) és gépjarmlado-mentességrdl (21%) is aranylag sokan
hallottak. Ugyanakkor mas kérdésekben sajat bevalldsuk szerint nem elég tajéko-
zottak (40,6%).

Informacidszerzés forrasa
Annak ellenére, hogy a legalabb kozépfoku végzettséggel vagy fdiskolai/egye-

temi alapdiplomaval rendelkezé kitolték aranya magas volt a mintdban, ennek a
csoportnak a tagjai nyilatkoztak leginkabb gy, hogy nem rendelkeznek elegendé
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informaciéval az elektromobilitas témakorében. A megkérdezettek 73%-a érezte
Ugy, hogy nagymértékd informaciéhianyban szenved, és csak 23%-uk szerint kielé-
gité mértékl az informacidellatottsaga.

A témaval kapcsolatos tajékoztatast elsésorban az allami szervektdl varnak
(68,8%), tovabbé az autdgyartd vallalatoktdl (57%), autdkereskeddktdl és a média-
t6l. Majd ezeket kovetik a felséoktatasi intézmények, mint tudomanyos muhelyek
(29%). Elsésorban a témahoz kapcsolddd online videdkat (45%), a televizidés mUso-
rokat (45%), és prébavezetést (47,2%) tartjak a legalkalmasabbnak a tajékoztatasra.
Mivel a megkérdezettek dnmaguktdl ritkan keresnek ré az elektromos autézassal
kapcsolatos témara az interneten és nem ismerik az e-oldalakat sem, ezért min-
denképpen a figyelemfelkelté adasokra, rekldmokra kell helyezni a hangsulyt.

A témaval kapcsolatos portéalok kozdl csupan a villanyautosok.hu portal tekint-
hetd ismerdsnek, mivel errél a kitolték 11,5%-a hallott mar, ezért célszer( lenne
ezeket az oldalakat is marketingrekldmok segitségével tovabb erdsiteni.

A kérdéivkitoltdk valaszaibdl kiolvashatd az az egydntetl eredmény, hogy a
lakossag korében nagy a tajékozatlansdg annak ellenére, hogy a kormany 2014 6ta
hozott és hoz meg Iépéseket a népszerdsitésére, a kdztudatba épitésére. Osszes-
ségében elmondhatd, hogy az elektromos autékhoz kapcsolddd pénzbeli és nem
pénzbeli 6sztonzdékrél a lakossag keveset tud és nem is igazan kutakodik ebben
a témaban. A tdjékoztatast, felvildagositast elsésorban az éllamtdél varjak, hogy el
tudjanak igazodni az elektromos autdk rengetegében, tovabba, hogy forrdsokat
biztositson a kisebb jovedelmUek részére, hogy &k is részt vallalhassanak a kérnye-
zeti stratégia célkitlizéseinek megvalésitasaban.

Osszefoglalas

A globdlis felmelegedés az elmult évszézad legégetdbb problémajava ndtte ki
magat. A globalis felmelegedésért feleléssé tehetd Uveghazhatasu gazok kibocsa-
tdsdnak visszaszoritdsa minden &llam feladata. Az allamok a kit(z6tt klimacélok
megvaldsitasa érdekében sajat klimaterveket dolgoztak ki, abban meghatérozva,
hogy milyen lépések segitségével latjak megvaldsithatonak a CO,-mennyiség csok-
kentését. A célok elérésének egyik lehetséges eszkdze — tekintve, hogy a kozuti
kozlekedés az egyik legnagyobb CO,-termelé — az elektromos jarmivek minél na-
gyobb ardnyud hasznélata a hagyomanyos tizemanyaggal mikédé jarmivek helyett.

Az elektromos jarmdvek iranti érdeklédés folyamatosan névekszik kilfoldon, de
hazénkban is jelentés névekedés figyelheté meg az eladott autdk mennyiségében.

Az elektromos autok iranti kereslet névekszik, de a kormanyok vésarlasészton-
z6 programjara szUkség van annak érdekében, hogy minél tobb vasarlé dontson a
kérnyezetkiméldbb, de dréagabb jarmUlvek vasarlasa mellett.

A hazai vasarlasok alacsony széma alapjan feltételezheté volt, hogy a fogyasz-
tok nincsenek tisztaban az elektromos auték vasarlasanak eldényeivel, ill. pénzigyi
és nem pénzlgyi 0sztdonzék lehetdségeivel. Ez a feltételezés a kérdbives vizsgalat
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alapjan kijelenthetd, hiszen még a dontéen felséfoku végzettségu kitdlték tobb-
sége is Ugy érezte, nem rendelkezik elegendd informaciéval a témaban. A tajé-
koztatast elsésorban a kormdanytdél varjék, de az autogyartoktdl és kereskeddktdl,
valamint a tudomanyos mdhelyektdl is szivesen fogadnak minden informéciét.

A magyar kormany a Klima Stratégidjaban ki is emeli a partnerség szerepét a
vallalati, civil és nonprofit szektorral annak érdekében, hogy a klimacélokat el tud-
juk érni a kitlizott hatariddig. A felsGoktatasi intézmények feleléssége tehat nagy,
kdlondsen azért, mert a hamarosan az elektromos autdk vasarlasanak kapujaba
éré generacio tajékoztatasaban és meggybzésében van kiemelt jelentéségl fel-
adata.
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DEVELOPING INTERNATIONAL COOPERATION CAPABILITIES TO BOOST

LOCAL DEVELOPMENT AND SOCIAL RESPONSIBILITY
Case stupr: Binor County

Mircea Brie—Mirela Marcut—Istvan Polgar

Introduction

m As the war in Ukraine unfolded, Ukrainian local authorities were caught unpre-
pared for a war they did not want. They immediately appealed for international
assistance and one of the first requests for help went to the twin cities and
municipalities. In the research for this article, we discovered several examples of
requests for aid by Ukrainian authorities especially in the Western part of Ukraine
to their twin cities in Romania, such as Satu Mare and Oradea. The twin cities
answered quickly with aid and assistance (Simai 2022). This is just one instance
of international cooperation developed in a grassroots manner by local public
authorities (LPAs). In more peaceful times, international cooperation is part of the
durable development strategy of any LPA, considering the cross-border and sys-
temic challenges they must face, the nature of the European structural funds that
require transnational cooperation or the decentralization taking place everywhere
in Europe. Fifteen years after the Romanian accession to the European Union (EU),
we have set out to investigate the development of international cooperation at
the local level. The underlying purpose of this investigation is to discern how LPAs
can boost their responsibility to the citizens by appealing to opportunities of in-
ternational cooperation. In turn, international cooperation contributes to public
responsibility by providing the support for sustainable development and territorial
cohesion and with regard to the human and technology in the field of educa-
tion—research—development, especially with the utilization of digital competences
(Demeter—Kévari 2020).
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In this sense, this article addresses two main research questions: what is the
current level of international cooperation of local authorities? and how prepared are
local public authorities to initiate, maintain, and develop international cooperation?
We localize our analysis to Bihor county, a border county in Romania, whose pe-
ripheral status has been transformed due to the accession to the European Union
and the subsequent opening of the borders. Our analysis is multi-focal, aimed not
only at cities and municipalities, but also at townships from the rural area. The
quantitative and qualitative analysis undertaken aims to extract valuable insights
into the grassroots practices of local public authorities and to offer policy recom-
mendations for these local actors to boost their social and civic responsibility by
developing international cooperation for durable development.

In general, this is not a foreign topic in the literature, given that subjects, such as
city diplomacy, network governance, multilevel governance, have been developed
over the years, when referring international cooperation. Indeed, due to decentrali-
zation and technocratic governance, and entrepreneurialism (Harvey 1989), local
authorities have received both a blessing and a curse, namely the opportunity
and the need to develop international cooperation so as to attract investments
or human capital. The presence of cities on the international stage has been stud-
ied quite extensively. Nevertheless, this research aims to put more on the table,
namely the reframing of international cooperation as an aid for boosting public,
social, and civic responsibility because it can bring in financing for the citizens and
because it can help develop the institutional capabilities of LPAs. Additionally, we
provide a multi-focal development and by including both rural and urban actors
to provide a territorial dimension to the international cooperation efforts of Bihor
County.

The structure of the article proceeds as follows: first, we scope out the main
trends in the literature and define the conceptual framework, along with a few
methodological issues. Then, we proceed with the analysis of international coop-
eration of LPAs — municipalities, cities, and townships. The article ends with a set
of public policy recommendations to boost international cooperation capacity in
order to boost their responsibility towards the citizens.

Literature review
The literature review will focus on two main concepts, namely international
cooperation and responsibility, seen here as a political concept used in tracing

the way in which public authorities undertake their duties for the benefit of the
citizens.
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International cooperation

A standard definition of international cooperation is that it takes place when
actors adapt their behaviour to the real or anticipated preferences of others. As a
result, international cooperation describes the actions by which common objec-
tives are achieved when the preferences of actors are neither identical, in har-
mony, nor irreconcilable. This article uses the concept of international cooperation
as an umbrella term for the generic interaction among different types of actors
(not only governmental, but also transnational) and at different levels (bilateral,
multilateral, regional, global etc). Currently, sub-national and local authorities are
claiming a growing role in the creation of international cooperation. In a European
context, they are also encouraged by the national level due to the growing pro-
cess of decentralization aimed at generating an efficient system of public affairs
management.

Local authorities have started recognizing the special role played by interna-
tional cooperation in the development process, and have engaged in various forms
of cooperation, either bilateral or multilateral cooperation. Regardless of the type
of international cooperation for which local authorities in Romania have opted,
the challenges are similar. Both systemic challenges, such as climate change, but
also local ones, such as lack of administrative capacity or lack of investments, can
bring authorities from different sides of Europe together. Cooperation ensures
that challenges are approached in a similar manner, but they also ensure informa-
tion and best practice exchange for capacity building, for instance. In this way, they
can accelerate and streamline the development process, thus contributing to the
improvement of citizens’ quality of life. By means of cooperation agreements and
engagement on an international scale, sub-national and local authorities can play
a significant role in systemic and international challenges. The current national
and European context places local and sub-national authorities in a competition
for resources, but also offers opportunities to overcome some of their common
challenges.

Cross-border cooperation is a subset of international cooperation and a means
of overcoming common challenges. It is also a subset of the regional development
policy that targets previously peripheral regions at the borders of EU Member
States. Collaboration between authorities from the border space leads to open-
ness and dilution of barriers among communities, institutions, and authorities. This
logic is valid both at the EU level, but also at state and local level.

Cross-border cooperation can be defined in relation to the direct collaboration
between neighbouring regions at different sides of a border, regardless of the
level at which this relation takes place (Pantea—Brie 2020: 47). Collaboration can
be accomplished in all domains, among all national, regional, and local authorities
involving all actors. As a matter of fact, European treaties mention the need for
socio-economic and territorial cohesion, to reduce regional disparities. The effi-
ciency, reliability, authenticity and legitimacy of the European construction, integra-

CiviL SzemLE = 2022/4. 73



m= TARSADALOM ES ALLAM

tion and connected also to the success of cross-border cooperation (Barbulescu
et al. 2015: 21-25).

Cross-border cooperation is favoured by cultural, ethnic, and linguistic heritage
or the presence of national minorities. The Romanian minority in Hungary of the
Hungarian minority of Romania are such examples that favour the development of
cross-border and international cooperation. This research will specifically highlight
the significance of these elements for the development of international coopera-
tion. In this sense, the EU encourages and stimulates the development of partner-
ships for cross-border cooperation. The interest of the EU is not only to reduce
disparities on one side of the border or another or to maintain security, but also to
develop the European spirit and identity among its citizens, beyond their national
and ethnic identities.

The efficiency of cross-border cooperation depends on the coordination of all
actors involved in this process, but also on cooperation at all levels, doubled by the
existence of an adequate legal framework. Dysfunctionality at any of these levels
can lead to the failure of cooperation. Finally, local and regional administrative
structures from the border regions play an important role, but they are not the
only ones relevant for cooperation. Development agencies created by them, and
the transnational corporations interested in promoting an economic and political
environment that is suitable for business development are significant players for
international cooperation (Sararu 2011: 88).

Finally, we must address the terminology used for the actors analysed in this
article. The Romanian administrative system recognizes municipalities (the county
seats), cities, and communes (composed of several villages). Since the analysis is
focused on local public authorities, regardless of their organization, we will main-
tain the term ’‘local public authorities’, when discussing their international coop-
eration activities, for conceptual clarity.

Accountability and responsibility in the public sector

This section approaches accountability and responsibility from the perspectives
of public administration and politics. Firstly, the cornerstone of a democracy is that
the elected officials are accountable to the citizens and they assume responsibil-
ity for good governance. Secondly, accountability and responsibility are also much
discussed subjects in public administration, since they guide the activities of public
authorities and make sure that citizens are represented and their needs are being
addressed.

The literature focuses on the fact that these concepts are used interchangeably,
when in fact they do not necessarily share the same meaning (Peters 2014; Gregory
2003; Molnar 2010; Mook et al. 2016). Uhr (1993) provides a useful distinction and
differentiates between accountability as being associated with mishandling of gov-
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ernment and responsibility as being concerned with achieving good government.
Regardless of the vantage point, the key issue is that public institutions require
control either internally or externally. Here, Peters (2014) differentiates yet again
between the two, arguing that accountability is external, be it to independent
authorities or up the chain of accountability. Conversely, responsibility is achieved
with internal controls. This is from a public administration perspective, but political
accountability and responsibility eventually reach the court of public opinion.

For the purposes of this research, we will focus both on accountability and
responsibility, which are concerned with control. In the sense of this research, the
control is outside the organization, namely the LPA, in the hand of the citizens.
Additionally, the authorities are responsible in front of the citizens for delivering
on their promises and resolving their needs. As Finer puts it, public will is the mis-
sion of public authorities and they are accountable towards the public (Finer 1941).
Public will is, however, a debatable subject and there is a struggle for authorities
to deliver and achieve the public will, which is not always the same with the public
value.

In this sense, the discussion around accountability and responsibility inadvert-
ently moves from politics and democracy towards public administration. Theories,
such as the new public management, aim to achieve and shape the public will by
focusing on efficiency, cost reduction and functionality (McLaughlin et al. 2005).
On the other hand, critiques of the theory suggest that new public management
has forgotten about public value, which does not necessarily mean a leaner govern-
ment apparatus (Dunn—Miller 2007). This research aims to provide more context
to this critique, by looking at how international cooperation capabilities developed
even at a smaller, rural level, are significant activities for public authorities to deliver
public value, thus enhancing their responsibility towards the citizens.

Since international cooperation entails several actors in different jurisdictions
working together for common goals, it can build the capability of LPAs. It also en-
sures that local administrations have support from institutional partners, which is
valuable in tackling systemic challenges and working towards sustainable develop-
ment. Additionally, if LPAs develop administrative capacity, they can achieve public
value by developing more and more international cooperation projects in a virtu-
ous cycle, as it will be evident in the research below.

Research design and methodology

This research aims to answer two main research questions: what is the current
level of international cooperation of local authorities? and how prepared are local
public authorities to initiate, maintain, and develop international cooperation? In
this sense, we have undertaken a qualitative and quantitative research on the main
local actors engaged in international cooperation in Bihor County, namely the 101
local authorities of the county. Understanding their capabilities in terms of inter-
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national cooperation helps with the assessment of their responsibilities in front of

their constituencies.

We aim to investigate a series of hypotheses that will be tested by means of
qualitative and quantitative research:

— Most of the local authorities of Bihor County are engaged in international co-
operation activities.

— They undertake several types of international cooperation activities: twinning,
cross-border cooperation (CBC), cultural and educational cooperation, socio-
economic cooperation and agreements of international cooperation.

— Cross-border cooperation is the most popular form of international coopera-
tion undertaken by the local authorities of Bihor County, considering the county’s
proximity to the border.

— Of all forms of international cooperation, CBC is the most advanced form of
cooperation.

— Cultural exchanges are prevalent in all forms of international cooperation.

— The most important inhibitors of international cooperation are lack of funding
and lack of specialized personnel.

The data collection phase took place between April 21, 2022, and May 20, 2022,
with the support of the County Council, which facilitated the transmission of the
survey. 60 local authorities responded to our survey.

The survey contains both open and closed questions. Open questions gave
the respondents the possibility to detail the way they approached international
cooperation, to assess the cooperation process, to detail inhibitors or to make
recommendations. At the same time, the survey is divided into five main types of
cooperation identified: twinning, agreements of international cooperation, cross-
border cooperation process, socio-economic cooperation projects, and cultural
and educational cooperation projects. The structure of this analysis mirrors this
division. Finally, the survey provides space for respondents to assess their coopera-
tion activity, but also to detail their limitations or recommendations that would
improve the legal and institutional framework for cooperation. At the same time,
the survey helped identify local public authorities for which cooperation is a bless-
ing and are sources of best practices.

A final set of methodological specifications is necessary. The survey questions
had options to verify the coherence of the answers to ensure the relevance and
accuracy of the answers. We identified a lack of coherence between the respond-
ents’ answers to similar questions. For instance, some LPAs answered that they do
not undertake international cooperation, but detailed certain instances of coop-
eration that they undertake or have undertaken, such as CBC projects. As a result,
slight corrections have been applied regarding the type of international coopera-
tion because of verification questions. For instance, one LPA mentioned that it un-
dertakes international cooperation agreements with the European Council, which
is practically impossible. Another example is that of a municipality mentioning the
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European Regional Development Fund Romania—Hungary as a category of inter-
national cooperation agreements, even if this type of fund does not exist. Most
likely, the respondent was referring to the Romania-Hungary (ROHU) cross-border
cooperation program.

Analysis of international cooperation of local public authorities
within Bihor County

The survey starts with a series of questions assessing the general status of
international cooperation. When asked whether they are currently undertaking
international cooperation activities with other authorities (Fig.1), 37 responded
that they are not currently undertaking such activities, while 23 said that they do.

Figure 1. Are you currently undertaking international cooperation activities
with other authorities?
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Source: Authors’ elaboration based on the data collected.

Figure 2. Types of international cooperation identified
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The second question aims to contextualize the types of cooperation that the
LPAs undertake. Again, we notice the high percentage of those not undertaking
international cooperation activities, but also the lack of concordance between the
given answers. 37 LPAs answered that they do not undertake international coop-
eration activities at the first question, here their number drops to 34. One explana-
tion may be that these authorities have undertaken such activities in the past, but
they have not progressed in any way or have been abandoned.

Types of cooperation
International cooperation by means of twinning

The most popular form of international cooperation is twinning, as 22 authori-
ties responded that they do undertake this form of cooperation with other from
Europe and even beyond. Most of the public authorities with active twinning
have developed such relations with municipalities and townships from Hungary,
which is normal considering that Bihor is a border county and has a multicultural
profile. Three authorities have twinning with similar entities from Slovakia, two are
twinned with French entities and one with authorities from Belgium, Moldova, and
Slovenia respectively. The Municipality of Beius and a neighbouring village have
transatlantic partnerships. However, they are not very developed as it will be ap-
parent from the next section. The 22 entities with twin authorities have also evalu-
ated their perception on the stage of their cooperation. Figure 3. has the results.
50% assess their cooperation as being advanced, 32% as average. We can identify
a preliminary conclusion here: initiation of cooperation based on twinning could
be an initial model for local authorities to follow.

Figure 3. Perception on the status of cooperation with the twinned authorities
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Source: Authors’ elaboration based on the data collected.
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The main results reported by the respondents regarding the joint activities are
about cultural and educational activities. At the same time, exchange of experience
is yet another activity that brings the authorities together. Another type of com-
mon activity relates to aid and assistance. In the case of the survey, two authorities
have related that their twins from Belgium and France have aided them, namely
the case of Campani and Batar. The former exemplifies this cooperation also with
common youth camps and its partner’s support for the renovation of the local
school. Another category or results related to the use of the twin city mechanism
as a starting point for the realization of common projects, an idea mentioned by
Vadu Crisului and Alesd. In this sense, we identify yet another motivation for LPAs,
beyond the mere need for internationalization. Thus, considering that internation-
alization is not an end, this would contribute to the development of administra-
tion, the promotion of local and national culture, but also the possibility to work
together on cross-border or transnational projects that could contribute to the
local budget.

Standalone cooperation activities — Cross-border cooperation (CBC)

The second most popular form of international cooperation related to stan-
dalone international projects, namely CBC projects. 13 respondents reported on
their own activity in this matter. Some examples of such projects include:

— Stei has an international cooperation agreement with the Milan Polytechnic for
research into architecture and dissonant heritage. This significant example of
international cooperation is in corroboration with other initiatives of which the
town is a part, namely ATRIUM, the Association of Cities with Architecture of To-
talitarian Regimes of the 20th Century in Europe’s Urban Memory. These projects
are reported in all the categories of international cooperation that the survey
offers and will be detailed below.

— Nojorid is currently implementing the Centre for Sustainable Development Les,
in collaboration with Oradea Metropolitan Area and the Foundation for Enter-
prises in Hungary from Békés county. The main areas of the project are the
labour market integration, by means of IT and entrepreneurship courses, as well
as the development of institutional capacity

—Diosig has also a rich activity in cross-border projects, implementing projects to
promote the natural heritage of ler Valley, the development of an exhibition
centre for environmental issues in Zichy Castle, as well as a strategy for the pro-
tection of swamps in the ler Valley or the rehabilitation of a cross-border road.
Moreover, it is currently implementing a project together with the Fire-fighters’
Federation of Hajdu-Bihar for the development of a training centre for volunteer
fire-fighters.

What is significant is that most of these authorities assess their level of co-
operation within these projects as being advanced, a sign that CBC accelerates
international cooperation, regardless of the field. The main fields of cooperation
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are local administration, infrastructure, tourism, employment, with less activity re-
ported in the fields of environment and health (one of each).

International cooperation agreements

International cooperation agreements are the third most popular form of in-
ternational cooperation. 8 LPAs have reported on these types of agreements, with
examples including:

— Alesd with Kaba, Hungary;

— Tinca with Lozova in the Republic of Moldova;

— Stei with ATRIUM;'

— Cherechiu with several LPAs in Hungary and Dlha Ves from Slovakia;

— Vadu Crisului with Koérésszegapati, Hajduszoboszlé from Hungary;

— Batar has an agreement with the same commune with which it has a twinning
agreement.

We must emphasize the familiar geographic area and the cultural elements
among that facilitated the development of these international cooperation agree-
ments, considering that virtually all authorities are from Central and Eastern Eu-
rope. The only exception is Batar with its Belgian cooperation. Stei is yet again an
outlier with its activity within ATRIUM, an association founded in 2013 as a part
of a Southeast Europe project. This project resulted in the ATRIUM cultural route,
which is now under the aegis of the Council of Europe (ATRIUM 2022). Stei is
only the second city in Romania to be a part of this route, apart from lasi. Within
this association, Stei was integrated in European projects. One example is FARO,
financed by Europe for Citizens and implemented between 2020 and 2022. The
purpose of this project is to stimulate the elaboration of new management solu-
tions based on citizen engagement in the creation of narratives related to their
dissonant heritage.

The assessment of the international cooperation is much more heterogeneous,
as authorities distributed their assessments almost equally among the incipient,
average, and advanced options. Compared to CBC projects, this type of coopera-
tion is more fluid and less bureaucratized, which can explain the low number of
agreements, as well as the variation regarding the cooperation status. Also, these
agreements require a careful build and some effort into them without the per-
spective of financing that might provide further impetus. The causes for the limit-
ed number of agreements and the poor status seem obvious given that Romanian
local authorities lack financing and have limited institutional capacity.

Cultural and educational cooperation projects

The cultural and educational cooperation activity of local authorities is one
of the most active and most advanced type of cooperation. Out of the 8 local
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authorities that signalled activity in this field, half of them assessed them as be-
ing advanced. Two LPAs report educational activities, such as Batar, which has
reported cooperation with an NGO from the twin town and resulting investments
in education. Stei also stands out with its scientific collaboration on the totalitarian
architecture heritage. Other local authorities relate common cultural events, with
their Hungarian counterparts or with Slovak counterparts.

Socio-economic cooperation projects

Only three public authorities report socio-economic cooperation activity, at an
advanced level2 This type of projects is the least developed, given the lack of finan-
cial resources meant to help in their implementation. At the same time, this is not
necessarily appropriate for all authorities, given the poor economic development
beyond the urban and peri urban areas. At the same time, the county’s tourist
potential could be a factor that provides an impetus for the development of such
international projects.

Factors that influence international cooperation

The purpose of this section is to follow the negative or positive aspects that
can influence international cooperation. All LPAs, regardless of their activity in in-
ternational organization answered this question was answered. In this sense, major
hindrances to international cooperation that prevent any such relation from being
established can be identified.

Firstly, a general outlook on the perception of the need and potential of inter-
national cooperation. Figure 4 summarizes this outlook.

Figure 4. Impact assessment for international cooperation
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Source: Authors’ elaboration based on the data collected.
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When comparing the rural and urban authorities, 5 urban authorities answered
this survey, of which 3 reported advanced levels of international cooperation. The
results are mixed when looking at the rural ones, as 37 relate that the impact of
international cooperation is non-existent, mirroring the lack of activities in the
field, while 4 mentioned that the impact is significant and very significant (even if
some of them do not necessarily undertake international cooperation activities).

On the other hand, one of the key questions of the survey refers to the obsta-
cles to international cooperation. Figure 5 summarizes the answers.

Figure 5. Obstacles to the development of international cooperation

10

= Bureaucracy = Legislation
= No obstacles Don't Know/No answer

= Others: complicated procurement, the pandemic = Lack of autonomy

= Lack of support from the county level = Underdeveloped infrastructure
= Lack of interest of foreign partners = Staff lack of preparedness
= Lack of political will = Financial barriers

= Language barriers

Source: Authors’ elaboration based on the data collected.

The main three obstacles are: bureaucracy, financial barriers, and legislation.
These three elements characterize the Romanian administrative apparatus in gen-
eral. Additionally, they are independent of the local authority, requiring interven-
tion from higher decisional levels. The lack of a well-balanced budget that allows
for investments in international cooperation hinders every attempt, especially in
terms of CBC projects, where co-financing is mandatory. At the same time, the
bureaucratic framework for the application process, as well as during implemen-
tation, are major hindrances. In this sense, local authorities must receive exper-
tise and good practices so that they make sure they have trained staff that can
engage in such activities. Finally, legislation allows local authorities to undertake
international cooperation activities, which makes the presence of legislation as an
obstacle quite puzzling. Lack of knowledge in terms of legislation or the public
perception of the bureaucracy necessary for a local undertaking to gain traction
might be explanations for this.
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For a better understanding of the obstacles, we have decided to place them
on an axis from endogenous to exogenous factors. The main obstacles are exog-
enous. Thus, LPAs are aware of their own flaws, but they mainly emphasize the ex-
ternal framework that affects their opportunities. The most significant exogenous
factors are also the top three obstacles identified: bureaucracy, financial barriers,
and legislation. Endogenous factors are linguistic barriers, lack of staff training or
poorly developed infrastructure. When looking at the proportion of endogenous-
exogenous factors, we observe that exogenous factors are more mentioned, a sign
that there is a need for a more coherent assessment of the internal institutional
environment that hinders the development of cooperation.

As regards the factors that can contribute to the development of international
cooperation, the picture is slightly different. Figure 6 illustrates the answers of
local authorities. European funds rank the first with 56.7%, followed by trained
staff (317%) and material resources (28.3%) tied with further examples of best
practices. Contrary to the previous question, the respondents emphasize more
the significance of trained and connected staff, the support of county authorities
(25%) or the local political will (18.3%). Surprisingly, the existence of Romanian
diaspora in potential partners is not among the factors that might facilitate the
development of international cooperation, considering the high number of Roma-
nian expats that might facilitate common projects.

When splitting into between endogenous and exogenous factors, 63% refer
to the external environment. Examples include support of county public authori-
ties, European financing, intercommunity associations, good practices, the socio-
economic context and environment. Similar to the previous question, the focus
is more on the external environment and less inward looking. The training of the
internal environment and the analysis of strengths and weaknesses are significant
steps for maintaining and developing international cooperation since they are
either standalone collaborations and require significant efforts for development
or they cannot be materialized in concrete benefits for the local authorities, such
as common cultural events. Constant cooperation can start from such cultural
aspects, and can be strengthened with projects that offer clear benefits, such as
local investment, good practice exchange, touristic development etc.
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Figure 6. Factors that facilitated/could facilitate the development
of international cooperation
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= Local political will = Local interest for the development of public services
= [nter-community associations = Other best practices

= Local context and socio-economic environment = The existence of a Romanian diaspora

Source: Authors’ elaboration based on the data collected.

There is no surprise that the most significant factor that could facilitate inter-
national cooperation is European funding (33%), followed by the socio-economic
development and the training of the staff (11%). The question is also a test for the
local authorities regarding their vision on European funding, as the answers reveal
that they see this funding as an end and not as a support for their local develop-
ment objectives. The presence of the need to train staff for international coopera-
tion is interesting, considering that at the previous question it was not identified as
a serious obstacle to the initiation and development of international cooperation.
The explanation can reside in the need to diversify sources of European funding,
as well as other opportunities of cooperation beyond the CBC framework. Finally,
a significant priority that could provide added value to LPAs refers to tourism de-
velopment, but this is a priority only for 19% of respondents. Most of them are
located in areas with such potential, such as Beius, Nucet, Vadu Crisului, Auseu,
Borod, (closeness to Apuseni Natural Park), Tinca (mineral water resources), Balc
(historical resources), Varciorog (nature), Girisu de Cris, Ineu (water resources) etc.

In this sense, we can distil yet another recommendation for the initiation of
international cooperation, namely the establishment of a clear purpose and goals
for the authority, and international cooperation can become a means to achieve
these purposes. These objectives can be easily identified with the help of local
development strategies that they have developed or are developing for the multi-
annual budget planning, but emphasis should be placed on international coopera-
tion. This cannot be approached only on a sectoral basis, from the perspective of
attracting European funds for one-time projects, but especially as a horizontal en-
deavour for local development by means of good practices, networking, capacity-
building etc.
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The last question of the survey provides space for the respondents to offer a
series of recommendations on how international cooperation can be improved.
This last section serves as a bridge towards good practices and recommendations
for the initiation, maintenance, and development of international cooperation.
They recommend the following:

— Cutting red tape, simplification of legislation, expansion of opportunities for
international cooperation, reducing waiting times for the approval, alignment of
the guides with the legislation.

— More financing for delegations and co-financing.

— Better dissemination of cooperation opportunities.

— Support for staff training - language training is also mentioned here, but only
once.

— Creation of associations.

— Creation of databases/platforms that bring together financing and cooperation
opportunities.

— Improvement of material resources/infrastructure that would allow the develop-
ment of international cooperation.

— Political will.

Beyond these general elements that have been referenced in the survey ques-
tions as well, the respondents address other areas for the improvement of coop-
eration opportunities:

— Involvement of embassies and consulates in link building.
— Involvement of locals in the initiation and development of such opportunities.
— Offering project models that can guide local authorities.

The main recommendations are parallel to the main obstacles identified: legisla-
tions, bureaucracy, lack of financing. At the same time, there is an acute need for
information and practical tools that can support local authorities for the develop-
ment of international cooperation.

Overview of the international cooperation of LPAs in Bihor County

This overview of the international cooperation of Bihor LPAs can be balanced
with the county’s border position. Regardless of this aspect, the main observation
is that more than half of the local public authorities that participated in the study
do not undertake international cooperation activities. At the same time, most of
the international cooperation takes place with Hungarian counterparts, confirm-
ing a paradox of Bihor County, a multicultural county with lagging international
development.

The main form of cooperation is twinning. With it, local public authorities can
create initial cooperation activities that can be strengthened afterwards with dif-
ferent projects, such as CBC. The most developed type of international coop-
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eration is cultural, mostly by means of common cultural events organized by the
authorities. CBC projects are evaluated as being the most advanced stage of coop-
eration, which is only obvious considering the institutional framework, the rules of
the program, as well as the financing.

The geographical aspect of international cooperation shows an affinity towards
the neighbourhood, especially towards Hungary and, to a lesser extent, Slovakia
and Republic of Moldova. Even though there is cooperation with authorities from
France, Belgium, or the USA, they either do not report concrete results (in case of
cooperation with the American counterparts) or the cooperation is actually devel-
opment aid provided by the Western authorities to Romanian villages.

The perception of the authorities participating in the study shows that there is
an overlap between the type of projects that they implement, especially consider-
ing CBC and socio-economic or cultural-educational cooperation. This might be
due to the limited understanding of the possibilities of international cooperation,
as well as to the limited sources of authorities that cannot undertake such coop-
eration except by means of CBC funding.

Looking at these results from the accountability and responsibility angles, we
find that LPAs broadly lack capabilities to develop international cooperation and
mostly see these endeavours as sources of income rather than support for their
capabilities. Lack of resources, either human or financial, impedes the realization of
the mission of public authorities, namely to serve the public, and the development
of international cooperation represents a significant avenue for the public good.

Policy recommendations

Based on the analysis of the international cooperation activities of LPAs, this
section aims to provide practical recommendations aimed at harnessing the po-
tential of international relations at a local and regional level. Firstly, the research
has revealed a lack of appetite concerning internationalization at a local level,
explainable by the poor local development and more urgent needs of the smaller
urban areas and rural areas in Bihor county. However, as mentioned before, inter-
nationalization is not an end, rather it can be a means of mitigating some of the
local issues. In this sense, the first policy recommendation is to develop a local
development strategy, where internationalization and its financing sources, such as
Interreg or Erasmus+, should become a priority. A portfolio of potential projects
that can be funded with these sources helps LPAs visualize the benefits of inter-
national cooperation.

Additionally, most of the cooperation activities are performed with the Hun-
garian counterparts, which is only normal considering the county’s profile and
the CBC opportunities. However, extending the outreach towards other potential
partners could be a good exercise in developing internationalization and it can be
approach rather simply with the help of the extended Romanian diaspora.
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Secondly, the research has identified various forms of international coopera-
tion, at varying levels of sophistication, as well as conflicting answers regarding
the significance of cooperation or the types of projects undertaken. From this, we
digress the need not only for a strategic outlook for international cooperation, but
also the need to designate and train specialized staff for such activities. Training
can take place at county level with the support of organizations with experience
in such activities, such as the County Council, or from academia. The research has
looked at the inhibitors and factors that would drive the development of coopera-
tion activities. Not only are lack of funding and bureaucracy some of the major
inhibitors, but research reveals that the legislation, lack of knowledge and language
barriers might also inhibit international cooperation. In this sense, such training or
even regular training and information sessions can contribute to the development
of international cooperation.

Indeed, some LPAs may suffer from financial constraints or are understaffed,
which is why they can consider partnering with other LPAs that have experience in
international projects. The research has revealed such several examples.

Thirdly, the research reveals that cultural activities are the most prevalent in-
stances of international cooperation, since they do not require much funding and
can be integrated in local celebrations, for instance. The multicultural profile of
Bihor County certainly allows this, but internationalization should be expanded to
other domains. Capacity building should be one of them, with LPAs learning from
their international counterparts with more experience.

Fourthly, the research reveals that twinning is the most prevalent form of inter-
national cooperation, which is understandable since it precedes European integra-
tion. Nevertheless, it is a simple form of cooperation, but the analysis shows that
such activities are not very sophisticated. In this sense, another policy recommen-
dation is to use twinning as a starting point for increased cooperation on various
domains, as the analysis has revealed that several LPAs with more advanced levels
of cooperation started it with a twinning agreement.

Conclusions

The purpose of this research was to analyse international cooperation activities
of Bihor County LPAs in light of the need to boost civic responsibility and their ca-
pabilities to achieve their public mission. Starting from the data collected, 60 local
public authorities offered an overview of their international activity, but the over-
view has been overshadowed by the lack of such activities. In this sense, we can
only partially confirm the hypothesis that most of the LPAs undertake cooperation
activities. The most popular forms of international cooperation were twinning,
CBC projects, as well as cultural and educational activities. Hence, we cannot verify
that the most popular form of cooperation is CBC, as twinning is actually the most
used form of international cooperation.
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Unfortunately, the level of cooperation is fragmented, since 50% evaluate their
twinning activity as advanced, while the status is much more heterogeneous re-
garding the other types of international cooperation. Cultural cooperation, as well
as CBC stand out, as they are also evaluated as being advanced. As a result, we
can confirm the hypothesis that CBC is advanced cooperation. This assessment
cannot be extrapolated as a notable performance for the county as regards CBC,
considering that more than half of public authorities have stated that they do
not undertake any form of international cooperation. As regards the domains of
cooperation, cultural cooperation is the most prevalent, we can also notice a pref-
erence for exchanges of experiences or simultaneous investments through CBC.
Finally, the hypothesis that the most significant hindrances to cooperation are lack
of financing and staff training can only be partially verified, considering that the
top obstacles also include bureaucracy and legislation.

Our main limitation to this study is that the survey was not filled in by all the
Bihor LPAs, which might skew our results. However, the majority did fill it in and
both urban and rural areas have participated in a survey in a balanced geographi-
cal distribution.

Finally, the overview of international cooperation activities shows a lack of
appetite, caused by other more urgent local needs and lack of staff training. Ad-
ditionally, we digress the idea that LPAs view international cooperation as an end
in itself and do not correlate it with their local development strategies or view it
as an avenue for capacity building that feeds into their responsibility for the public.
For most LPAs, international cooperation is a curse rather than a blessing, given
that they acknowledge the opportunities, but fail to implement them due to ex-
ternal factors, such as bureaucracy and legislation.
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Notes

' Stei reports the same projects and cooperation in all types of cooperation inquired. Considering
that it detailed a more varied cooperation activity by means of the same association, with both
socio-economic and cultural and educational projects, we have decided to maintain this authority
in all categories of international cooperation.

2 After the redistribution of types of cooperation according to the abovementioned information
and the need to eliminate inconsistencies.
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THE PERIODS OF ESTABLISHMENT, ADAPTATION, AND RENEWAL IN
THE MANAGEMENT OF THE DIAsPORA PROJECT NETWQRK
oF THE UNIVERsITY OF PEcs

Edit Dukai—Akos Jarjabka

Introduction

B As Baldzs et al. (2020) — joining other experts — explained in their study, social
engagement can be interpreted not only in profit-oriented organizations but also
in the operation of non-profit and non-business public institutions (Narai—Reising-
er 2016), highlighting among them representatives of the higher education sphere,
the university organizations (Balazs et al. 2020).

In addition to the first two ,classical” missions of higher education (teaching
and research), the third mission is becoming increasingly more and more impor-
tant: the exploitation of the knowledge created in higher education and all activi-
ties related to the economic and social exploitation of the institutional capabilities
of higher education outside the academic environment (Jorge—Pefa, 2017).

Similar to the corporate social responsibility activities (CSR), the universities
with a modern approach and those wishing to succeed must therefore commit
to goals in their strategy that support the social, cultural, and social well-being of
their environment. In connection with this, internal organizational units are cre-
ated and resources are allocated for them. In summary, this can be called university
social responsibility (USR).

Our study aims to illustrate how a higher education institution can take re-
sponsibility for developing socially responsible practices by presenting a possible
Hungarian best practice. In the framework of the third mission activity mentioned
above, the University of Pécs (UP) declared among its strategic goals that it intends
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to become the cultural and scientific center of world Hungarians, including Hun-
garians living in the Carpathian Basin and the diaspora. To this end, it has estab-
lished and operates the UP Diaspora Project Network (UP DPN). As one of the best
practices in the USR activity, our study aims to present and analyze the first seven
years of the UP DPN'’s operation, from its founding to its future goals.

Formation of the Hungarian diaspora and its present situation

The origin of the term ’diaspora’ was defined as Grecian in several literary
sources, which appeared as a consequence of the Jewish community’s exodus and
its dispersion in the world (Armstrong 1976; Cohen 2008). Today the term is used
in several different areas, including politics, economy, and culture, and therefore it
is used more widely nowadays (Aikins—\White 2011). Brubaker (2005) together with
others pointed out that the problem of defining the term used so widely could be
solved by setting proper criteria to define the target group more precisely. There
is a lively discussion about the term even today (Tsagarousianou 2004; Alexander
2017; Brubaker 2017). To define the term identification by Gazsé (2017) is used in
our study saying that ‘diaspora’ can denominate the (i) geographically dispersed
macro communities of migratory origin (ii) which have integrated into the society
surrounding them, but have not fully assimilated, and (iii) which have symbolic or
objective relations with kin communities living in other areas, but believed to be of
identical origin, and with their real or imagined ancestral homeland or kin-state”
(Gazs6 2017: 66).

Because of the migratory processes of the past centuries, diaspora communi-
ties came into being in the case of several nations, however, the territorial size of
dispersion was rather different. While communities of some nations can be found
all over the world (e.g. India, Russia, and China), in the case of other nations a re-
gion including one or two countries hosts diaspora groups (e.g. Algeria, Mexico)
(United Nations Department of Economic and Social Affairs 2020).

The historic background of the Hungarian diaspora, the waves of expatriation,
the number of expatriates and diaspora locations

The number of Hungarians living beyond the Hungarian state borders is smaller
compared to countries with a large diaspora, however, it is considerable compared
to the population in Hungary.

In general mass expatriation from a territory is generated worldwide by events
and circumstances like e.g. the worsening of climate situations, organized settle-
ment, religious persecution, and technical development, which caused and cause
serious migration even today (Szabé 2006; www.kagylokurt.hu). Records of Hun-
garians leaving the Carpathian Basin were already made at the end of the 19th
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century (Szilagyi 2005), however, Hungarian researchers identified waves of mass
migration in four particular periods: (i) the period preceding the First World War,
(ii) the period between the two World Wars, (iii) the years after the Second World
War and finally (iv) the present time (Szilagyi 2005; Gazsé 2016). Agreeing on the
concept of Dévényi et al. (2021) globalization generated a new type of migration
wave and resulted in the World Economic Crises in 2007 today we can speak about
a new fifth wave of migration after the four waves described above.

In addition to speaking about Hungarians who emigrated in certain periods, it is
also important to speak about the autochthon Hungarian minorities, which became
citizens of the neighboring countries as a consequence of the altered state bor-
ders and imperium in the 20th century. The Trianon Treaty (1920) induced signifi-
cant migration of the population, which was intensified mainly by the continuous
changes in political power and negative discrimination. Caused by the migration
induced by the discriminative measures the number of transborder Hungarians
decreased even in the 20th century, so we can speak about regional bulk and scat-
tered Hungarian minorities. The Hungarian population changed at different rates
in different parts of the Carpathian Basin. The changes that proceeded in the first
half of the century caused the basic problems of the decreasing number of Hun-
garians, demographic reproduction, assimilation, and emigration (Vita—Papp 2018).

Because of the processes mentioned above, Hungarian immigrants settled and
started a new life beyond the Carpathian Basin in several different countries of
the world. Based on a survey made in 2016 (Fig. 1) it can be seen that the high-
est number of the Hungarian diaspora live overseas. After the First World War, the
restrictions introduced by the United States decreased somewhat the number of
Europeans arriving, so Canada and the South American countries were focused on
(Hungarians live in the largest number in Brazil and Argentina). In the period bet-
ween the two World Wars Europe, mainly France, Germany, and Belgium became
target places of immigration, while in the second half of the century Australia also
became one of the host countries (Papp 2010).

Several obstacles make it difficult to explore the number of people, who were
compelled to emigrate and the number of their descendants, e.g. the data of
persons given by self-admission at the time of immigration or later at the census
and also lack of the precise number of persons and target countries in case of
different waves of emigrations. Due to the lack of this information, the attempts
to explore the number of Hungarians living beyond the borders can rather be con-
sidered as estimations (Gazs6 2016).
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Figure 1. Number of the Hungarian diaspora based on its geographical locations
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Source: Hungarian Diaspora Policy — Tendencies of national strategy -, Prime Minister’s Office Secretary of State for National
Policy Bp., (2016: 31). (https://www.kulhonimagyarok.hu/wp-content/uploads/2019/07/magyar-diaszporapolitika-strategiai-
iranyok-dokumentum.pdf) (Downloaded: 2022.03.19.)

The authors of the Hungarian National Atlas based on the data of the United
Nations Organization in 2019 identified more than 632 000 persons, who were
born in Hungary and lived in another country somewhere in the world at the time
of the census (Dévényi et al. 2021). This number of persons, as it was mentioned
above, was assessed based on the place of birth. However, it is important to un-
derline that people emigrated to diaspora regions from several regions beyond the
Hungarian borders and in that case, the place of birth of the emigrants was not
Hungary, though they identify themselves as Hungarians. Further, the presence of
second and third-generation Hungarians should be considered as well.

Based on the map of the Hungarian Diaspora Policy — Strategic Directions docu-
ment (Figure 1) shows that the estimated number of Hungarians living in the
diaspora was around 2.5 million in 2016. Kovéacs (2019) estimated this number at
2 million in his study and a further two million the number of Hungarians living
in the regions beyond the borders further two million. Considering the factors
hindering the identification of the target group, the difference between the two
values could be the result of the differences in methodologies used and the differ-
ences in the time explored. Based on the new censuses going on new estimations
may be published soon to define the number of Hungarians living in scattered,
bulk, and diaspora communities.

94 . ..uuweCiVIL SZEMLE & 2022/4.



TARSADALOM ES ALLAM m

The main efforts of the Hungarian diaspora policy

The migrations of the 20th century left significant traces in the demography
of the population in Hungary. To prevent permanent emigration, news-making
negative influences were spread in public and published in the media together
with introducing measures to inhibit migration and diminish the ambitions of the
population to emigrate (Szildgyi 2005), further on we can also speak about people
returning to Hungary and settling down there again (Papp 2010).

One of the first significant milestones of Hungarian diaspora policy could be
linked to the Constitution introduced in 1989, in which the Hungarian government
declared that it was held responsible for the fate of Hungarians living beyond
the Hungarian borders (Gazsé 2016). Partly because of geographical proximity the
first initiatives mainly referred to Hungarians living in bulk and scattered minority
communities in the neighboring countries, based on the three basic pillars of the
status law (2001), (i) volunteer register (ii) preserving education and culture (iii)
providing forms for maintaining contact (Halasz 2004). Despite the unsuccessful
referendum on Simplified Naturalization (2004), the future of Hungarians living
beyond the borders was considered permanently a significant issue in Hungarian
public life and policy.

After the change of government in 2010, a new tendency appeared aiming for
national integration. As signs of commitment to the new governmental policy, the
following measures were introduced: rights assured by the simplified citizenship
procedure (2011), establishing active consulate networks, and national policy strat-
egies, which are being built permanently even today. Assigning the main directives
is the task of two consultancy forums, the Permanent Hungarian Conference (fur-
ther on: MAERT) and the Hungarian Diaspora Council (further on: MDT) (Papp Z.
et al. 2020). The former forum was established in the millennium, however, after a
lengthy interval, we can speak about its active presence mainly in the last decade.
Since the beginning, MAERT was the responsible body for Hungarian affairs mainly
in the regions annexed to neighboring countries, which provided the possibility of
consultancy for the representatives of Hungarian parties and/or civil organizations.
Closely linked to the activity of MAERT the Founding Charter of Hungarian Diaspo-
ra Council was passed in 2011, with which the Government of Hungary established
the opportunity for developing Hungarian-Hungarian connections (see: Founding
Charter of Hungarian Diaspora Council). The meeting of the Council is organized
together with the meeting of MAERT initiated by the head of government, where
following a thematic program the delegates of Hungarian diaspora communities
discuss the significant events of the region they represent and its future possibili-
ties together with the development proposals. At the establishment of the Council,
the Founding Charter was signed by 49 member organizations, however, based
on permanent enlargement the number of participating member organizations
increased to 80 in four years (Hungarian diaspora policy — Tendencies in national
strategy, Prime Minister’s Office Secretary of State for National Policy 2016).
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Influenced by the consultancy forums several important initiatives were pre-
sented. These projects were mainly realized in the areas of education (e.g. edu-
cational programs of Balassi Institute Makovecz Program), culture (Mikes Kelemen
Program, Julianus Program), community building (Kérési Csoma Sandor Program,
Pet&fi Sdndor Program) and maintaining Hungarian — Hungarian connection (Re-
Connect Hungary, Rakoéczi Alliance, Program for Diaspora and Scattered Communi-
ties) (Papp et al. 2020).

Closely related to the scope of the Network, beyond the activity of MDT, K&rosi
Csoma Sandor Program (further on: KCSP) and Petéfi Sandor Program (further
on: PSP) is important to be mentioned, in the framework of which the identity
maintaining work is supported in volunteering diaspora communities and in scat-
tered, bulk and diaspora communities in the Carpathian Basin. In a period set in
advance grant holders living in a chosen community support actively e.g. learning
the Hungarian language, Hungarian folk dance and culture, and having a commu-
nity builder role in the community (Gazs6 2018).

The Hungarian government made efforts to involve internationalizing higher
education in its beyond-the-borders community and diaspora policy. That is the
Hungarian higher education market was defined as "Educational space in the Car-
pathian Basin’ in its strategy of professional policy with the title of Gear Change in
Higher Education (MK 2016). The Stipendium Hungaricum Program (285/2013. (VII.
26.) Order in Council) offered grants for people with Hungarian ascendants, while
the Diaspora Program in Higher Education (203/2020. (V. 14.) Order in Council)
launched in 2021 offered grants for persons with dual citizenship. These directives
induced the decision-makers of the University of Pécs to establish the Diaspora
Project Network (DPH) to strengthen the internationalizing efforts of the university
and help the management of recruiting students from abroad.

The foundation of the Diaspora Project Network of the University of Pécs and its
phases of development

The Diaspora Project Network (further on: DPH) of the University of Pécs (fur-
ther on: UP) in the framework of an 'upwards from below’ initiative was already
active since 2015, however it was founded officially on the 1st of April 2017 Since
the foundation of the project, we have tried to form partnership connections
consciously with both members and collaborators to diminish the dominant 'hub’
characteristics caused by the founder role of DPH. Strong emphasis has been laid
on personalization, personal and free-of-charge services based on voluntary work
in DPH. Its strong internal motivation is maintaining Hungarian diaspora communi-
ties so the members of DPH cooperate having this common target. Thus, the op-
erations of the network could be endangered by the decrease of human resources
and the weakening of inner motivation. The network has been changing continu-
ously since its foundation and four main periods can be distinguished in its history:
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1) Finding its ways — the period before its official foundation (2015-2017): We
aimed at sensitizing the students, lecturers, and employees of the university to the
topic. We organized events like lectures, round-table discussions, and film clubs.
Our lecturers were mainly leaders of organizations supporting young people living
beyond the borders and students, who were former grant holders of KCSP Regard-
ing network theory, we cannot speak about 'network’ according to the principles
of either Barabasi-Albert (1999) or Moreno (1951) rather preparing the construc-
tion of a network e.g. making trustful connections.

2) Foundation — The aims of DPH of UP (2017): The University of Pécs celebrated

its 650th Anniversary in 2017 To celebrate the jubilee the Rectors’ Board of UP

founded the UP 650 Project Office and DPH applied for support, which was suc-
cessful. With the help of this support and cooperating with the Foundation for

Transborder Hungarians (further on: HTMA) (being our partner since 2015) we

organized the Hungarian Higher Education Round-Table of the Carpathian Basin on

31st March 2017 and the Second Cultural World Conference on st April as parts
of the Jubilee Events. The latter event was first organized by HTMA in 2010. Using
the already established connection network, we could invite appreciated Hungar-
ian personalities of public life, culture, and science from all over the world. The UP

Diaspora Project was founded at this interdisciplinary conference and 60 organiza-

tional representatives and individual members joined it. The Foundation Charter of

the UP Diaspora Project Network set the following targets for themselves:

"The purpose of the Network is to start and reinforce durable cooperation
serving national policy and based on mutual trust for Hungarians living in their
home country and their transborder co-nationals during which UP considers it as
its outstanding task and offers
— education, postgraduate education, and talent development for students and

pupils from the Hungarian diaspora at the faculties and institutes of UP with the
purpose that after returning to their host country they become examples and
useful members of the Hungarian communities,

— the education of Hungarian as a foreign language,

— to ensure the recruitment of lecturers and researchers in the fields of science,
to contribute to the qualified renewal and broadening of the crossborder basis
of Hungarian lecturers,

— to identify common initiatives and innovative programs in the fields of research
respectively to contribute to the exploration of the Hungarian scientific and cul-
tural heritage at an international level,

— to organize fund generation of the necessary resources to reach common pur-
poses,

— to coordinate network communication by constructing an online platform,

— to organize consultation and thematic forums regularly in the themes above in
the meetings of the Network.” (The Foundation Charter of UP DPH 2008)
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As DPH became an official horizontal organization recorded in the Bylaws of UP
to legitimatize it we had to recruit more members from UP into the organization,
which already represented one-third of the total number of members (31.6 %).
One of the disadvantages of network organizations is the outstanding big size
of hubs. In our case, DPH itself is a hub, which is evident regarding its operations.
However, the other big hub UP means a state of strong dependence on DPH.

Figure 2. The network system of DPH UP at the time of its foundation
(its state in April 2017, 57 members).

@

Source: Data of member registry of DPH UP. Own construction (Gephy).

Considering the above, one of our research questions can be how DPH could
attract further hubs or more, smaller centers to be able to survive without the
operations and support of UP as well.

3) Networking — the period of applications and scientific projects (2018-2019):
the management of the Network planned development as it was visioned in the
Foundation Chart so they were active in submitting applications to generate the
necessary material resources to accomplish the purposes of founders and serve
to broaden the knowledge of the network as well. In the framework of the above
— DPH UP together with its new strategic partners, the Ars Hungarica Hungarian
diaspora organization in Argentina and the Porta Panndnia Society collaborated
for the world premiere in Pécs of the documentary film entitled “The Kélnay
connection, stories about the life of the scattered Hungarian Community in Ar-
gentina” about the architectural activity of two Hungarian brothers as architects
in Buenos Aires. Making the documentary was funded by a tender won by DPH
UP and its partners.
— The homepage of our Network was created using the financial support of the
tender of Bethlen Gébor Foundation (www.diaszporaprojekt.org).
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Beyond our activity of writing applications, we also tried to enhance the good-
will of the DPH organization by increasing our scientific activity and participating
in scientific ‘road show'-like appearance in the international scientific community
as well. In its framework we fulfilled the main activities listed below:

— Organizing the Diaspora Section of the 1. Farias Fervency International Scientific
Conference (FFISC) (2019)
— Participating in Hungarian and international scientific conferences as
— Pittsburgh University, USA, 44. American Hungarian Educators Association
(AHEA) Conference (Gazs6—Jarjabka 2019; Pelota et al. 2019),
— Universidade de Sao Paulo, Conference on Hungarians in Brazil 3 (Jarjabka
2018),
— University of Delhi, Conference, plenary lecture (Jarjabka 2019),
— Universidade de Sao Paulo, Conference on Hungarians in Brazil 4, plenary
lecture (Jarjabka 2019),
— Budapest Business School: Multidisciplinary Challenges, Varied Answers, 10.
Scientific Symposium, Budapest (Jarjabka et al. 2019),

— the University of Bucharest, Conference on Re-shaping Territories, Environ-

ment and Societies: New Challenges for Geography (Dukai 2020a),

— University of Pécs, Pécs — 45. American Hungarian Educators Association

(AHEA) Conference (Dukai 2021).
— The achievements of the Scientific Workshop of DPH (Palotai et al. 2018; Palotai
—Jarjabka 2018; Jarjabka 2019; Kajdi et al. 2019; Jarjabka et al. 2019; Gazso et al.
2019; Dukai 2020b).

We can state about this period, that the scientific impact of DPH increased

because of the strong scientific activity but the number of members did not in-
crease as it was desired (it increased to 72) and the number of active members
decreased, mainly because we could not build permanent connections with the
founder members. Beyond the actions directed outward to increase the Network,
we did not have enough time to nurture contacts with the existing members, so
these contacts weakened.
4) Renewal during the pandemic (2020-2022): The COVID-19 world pandemic
changed the activity of our network basically. Pandemic impeded personal con-
tacts including networking activity in conferences as well. Our Network team uti-
lizing the development and possibilities of the platforms used in online education
launched an online program and a series of lectures entitled ‘Everyday life of the
Hungarian diaspora’. This way we could communicate with lots of members and
contact partners at the same time. Parallelly we also formed a Strategic circle of
partners including nine cooperating organizations and not only the number of
members but the number of partners increased as well.
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Table 1. The number of members of DPH UP and partners by country

Number The rate in
Serial Number of percentage
Country of further Summa
number Members (rounded
partners

values)
1. Argentina 4 24 28 2,85%
2. Australia 1 6 7 0,71%
3. Austria 0 4 4 0,41%
4. Belorussia 0 1 1 0,10%
5. Brazil 4 19 23 2,34%
6. Canada 7 33 40 4,07%
7. Chile 0 2 2 0,20%
8. China 0 1 1 0,10%
9. Columbia 3 2 5 0,51%
10. Croatia 3 8 11 1,12%
11. Czech Republic 0 1 1 0,10%
1. | Rominican 0 1 1 0,10%

Republic
13. Finland 0 2 2 0,20%
14, Germany 0 13 13 1,32%
15. Great Britain 1 4 5 0,51%
16. Hungary 62 561 623 63,38%
17. India 1 4 5 0,51%
18. Indonesia 0 1 1 0,10%
19. Iran 1 0 1 0,10%
20. Israel 1 0 1 0,10%
21. [taly 1 1 2 0,20%
22. Japan 0 2 2 0,20%
283. Kenya 0 1 1 0,10%
24. Montenegro 0 1 1 0,10%
25. New Zealand 0 2 2 0,20%
26. Paraguay 1 3 4 0,41%
27. Peru 0 1 1 0,10%
Republic of o

28| South Africa 0 ! ! 0.10%
29. Romania 8 37 45 4,58%
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30. Russia 0 3 3 0,31%
31. Serbia 6 22 28 2,85%
32. Slovakia 4 5 9 0,92%
33. Slovenia 1 7 8 0,81%
34. Spain 1 3 4 0,41%
35. Sweden 3 13 16 1,63%
36. Switzerland 0 1 1 0,10%
37. Ukraine 0 6 6 0,61%
38. USA 5 63 68 6,92%
39. Uruguay 2 2 4 0,41%
40. Venezuela 0 2 2 0,20%

Summa: 120 863 983 100%

Source: Records of members of DPH UP and records of partners based on countries (2022. 10. 01).

So, in 2022 DPH has nearly 1000 connections, which means a fairly high number.
We have contacts in 21 member countries and 19 further countries and 60% of
them are domestic partners, who are interested in and committed to Hungarians
living worldwide. We have also found further partners in countries (e.g. USA, Ar-
gentina, Brazil, and Canada) we introduced in our online programs. The growth is
a testament to the success of our online programs and the CsomdPont newsletter
launched in March.

Figure 3. The geographical location of members and partners of DPH UP

Members’ countries of origin Partners’ countries of origin

F

‘il 10

"ﬂ‘."&

Source: Based on our data. Dark grey colors sign the members’ and partners’ countries of origin.
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Summing up this period of development we can state that for 2022 we are in
a situation of growth when the biggest obstacle is not anonymity but the deficit
of human resources and technology in the present organizational management.
Thus, increasing the resources of the Network will be the token of development.

Possibilities of Network development in the future

In August 2021 the University of Pécs, like many other universities in Hungary,
also changed its management model. This transformation could provide an excel-
lent opportunity for higher education institutions operating as foundation uni-
versities to redefine themselves and their brand. UP can utilize the opportunity
of changing its management model if it forms more market-oriented behavior on
an international scale. The competition for recruiting Hungarian students living in
Hungary and outside the borders has already started, but UP may lose space with
its slower pace of reaction in this segment, so its activities should be developed in
many fields. That is why we recommend that UP become the center of the educa-
tional and cultural research network center of the Carpathian Basin and Hungar-
ians worldwide for 2030, that is UP should become "the Hungarian University. To
reach this aim the action plans for the strategic purposes included in the Founda-
tion charter of the Diaspora Project Network should be fitted to the purposes of
UP aiming at building communities in the target groups through which diaspora
target groups can be addressed. Based on the above the following proposals for
organizational development were worded in connection with the goals of UP and
the Charter of DPH.

In the field of education

While the command of the Hungarian language and comparatively small geo-
graphic distance is characteristic of the autochthonous bulk and scattered commu-
nities of Hungarians living in the Carpathian Basin and Moldova, students returning
to the country of birth is uncertain in the case of neighboring countries except
for Austria. On the contrary, the command of Hungarian is weaker or missing in
Hungarian diaspora communities, the geographical distance is relatively large, and
in some cases (e.g. in Western Europe and North America), better financial condi-
tions are characteristic of them. To sum up the above we can state that autochtho-
nous bulk and scattered communities should be approached in another way than
diaspora communities so different marketing strategies should be used.

Based on the above the recommended elements of education in case of bulk
and scattered communities because of their good command of the language and
their lower living standard could be a social grant covering room and board, trans-
port, and free education in Hungarian and a foreign language (English), providing
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job opportunities, (accepting professional training abroad) and an EU compatible

university degree.

In the case of the Hungarian diaspora because of the lack of the command of
Hungarian language and larger distance the argument could be the possibility of
education in foreign languages (English, German), an international, EU-compatible
degree, a grant covering accommodation, transport and health services beside
Diaspora Scholarship and Stipendium Hungaricum, opportunity to learn Hungarian,
information about the culture of the mother country and public safety and condi-
tions in Hungary could be attractive.

Students could be potential ambassadors, who could help to recruit further
students through video interviews, online consultancy and mentoring in the moth-
er tongue, etc.

To reach the strategic objectives of UP further organizational development ac-
tivity can be recommended, that is the foundation of the Institute for Hungarian
Issues —Referatura, which based on the already existing DPH, could brace the ac-
tivities dealing with Hungarian co-nationals, strengthen the Hungarian—Hungarian
connections in an independent institute linked to the UP Board of Trustees directly.
The establishment of an institute like that could be based on a UP-level strategic de-
cision, which could give the right for obtaining a share of the budget of UP through
the planning and settlement mechanism. The tasks of the Institute for Hungarian
Issues — Referatura operating in the Rector’s Cabinet of UP could be e.g. keeping
contact with the alumni diaspora members of UR launching and announcing Hun-
garian as a foreign language course, accepting professional practice beyond the
borders in case of practice-oriented education, attracting international groups of
students, sensitizing Pécs towards international students, Hungarian students’ sta-
tistical screening and assessing their satisfaction, establishing the Self-government
of Students including all faculties cooperating with the Self-government of Uni-
versity Students, organizing international Hungarian opening ceremony annually,
establishing a mentoring service for Hungarian students, managing cooperation
with Hungarian organizations abroad (e.g. partnership agreement between the
Hungarian Scout Association in Exteriors and UP) as well as writing applications,
organizing programs and conferences.

The further action plans for development can be implemented in the frame-
work of the Institute for Hungarian Issues:

— UP Centre for Doctoral Education for Hungarian students living beyond the bor-
ders and in diaspora communities: providing opportunities for contact for the
students of six beyond the borders Hungarian universities (Komarom, Bereg-
szasz, Nagyvarad, Szabadka, Kolozsvar (BB and Sapientia)). The type of activity
includes being a meeting point, developing a network of professional contacts,
generating scientific cooperation, providing cooperation for professional work-
shops to accomplish purposes of a national policy such as support for repro-
ducing Hungarian intellectuals beyond the borders, and providing lecturers and
researchers for higher education, etc. Meanwhile based on this activity a center
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of competencies could be established, which could help to achieve national aims
outside the two institutions as well as collecting and distributing best practices.

— UP Hungarian Global School: The Pannon Program of Music and Culture could
be developed by recruiting volunteer lecturers, widening the offer of the existing
program of music, enriching the educational offer with e.g. hungarology, history,
Hungarian as a foreign language, arts, folk art and considering other demands as
well, and providing educational aids for online education.

— Announcing the UP level education of new courses: Migration in the modern age
and diaspora with a Hungarian approach, an optional BA course was introduced
at the Faculty of Business and Economics in the autumn term in 2021, which
could be offered for students at every faculty in the Campus credit system in
the future. Our purpose could be to elaborate and announce further popular
interdisciplinary courses with the help of Campus credits as optional courses e.g.
Hungarian as a foreign language, Hungarology, and Hungarian culture.

In the field of Hungarian as a foreign language

— Hungarian OK! (MagyarOK!): developing an application for teaching Hungarian
as a foreign language: adapting the textbooks ‘Hungarian OK!" written and pub-
lished at UP for an online platform could make UP participate in teaching Hun-
garian as a foreign language involving the institutions of the Hungarian diaspora.
Considering the opinion of Hungarian schools in diaspora communities it would
be significant to develop a version for children of Hungarian OK! and not only
the basic Hungarian—English but the Hungarian—Spanish version should be de-
veloped as well.

In the field of sciences

— Maintaining the Research Workshop of the Doctoral Program for World Studies
at the Faculty of Natural Sciences UP Presenting the current research on the age
of ancient Hungarian history and Hungarian history in the framework of the
Doctoral School and organizing participation in professional forums and compe-
titions would increase the capital absorbing activity of UP

In the field of research and innovation dealing with the exploration of Hungarian cultural heritage
— House of Hungarian Diaspora: it would operate as an umbrella organization of
different program elements, a multifunctional institution in one of the real estate

properties, with the professional contents below:
— On the cultural side as a museum it would give place to permanent exhibitions
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presenting the Hungarian diaspora communities in different continents and ac-
tual thematic exhibitions (arts, heritage, etc.),

— it would be the venue of programs, lectures of invited diaspora communities
(films, theatre performances, folk dance, etc.),

— as a place of scientific research the DPH UP and the Archives of UP would place
heritages originating from the Hungarian diaspora and give space for students
and doctoral students’ activities of registration, analysis, exploring the history of
diaspora communities, and doing research in this field. The House of Hungarian
Diaspora would offer a venue for discussions, competitions, and lectures as well,

— hosting an information hub: a student organization would start its work in the
framework of the Institute for Hungarian Issues to establish contacts with dias-
pora communities, and the information about them could be shared on online
surfaces,

— finally it would function as a place of lodgings providing temporary accommo-
dation for speakers, performers, people invited to the Diaspora House, and uni-
versity lecturers who are invited in the framework of the Platform of Lecturers
for the Hungarian Diaspora.

In the field of creating funds and resources

— Cultural Heritage Camps: two week-long camps have been organized several
times which provided an opportunity for target groups to get to know Pécs
and Hungary and learn Hungarian, participate in cultural events and get physical
contact with UR

Potential university students, and influencers (e.g. parents) may be invited to
these camps in groups of twenty people, and financing may be covered partly
from own resources and partly from funding applications.

— Managing the Diaspora Stipendium Program of the Hungarian Government: mak-
ing presentations online and in the presence of the audience about UP and the
region for Hungarian diaspora communities cooperating with the International
Directory of UP and in harmony with its marketing campaign for recruiting and
in cooperation with the network of Hungarian community diplomacy of the
Ministry of Foreign Economy.

In the field of online communication platforms

— Hungarian Footprints (Hungarian footprints in the world) geopoint notes:
As a university organization, we could do scientific research on the past of di-
aspora communities with the help of our program "Hungarian footprints in the
world’, collecting the local material and intellectual memories of the places of
memory for the Hungarian diaspora indicating their exact location, giving in-
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formation about their history, and interesting aspects. The Hungarian diaspora
communities could fill in geopoints and information by themselves, which should
be lectured and moderated. If we have proper sources, visiting the places of
memory and collecting documents could be planned.

— Hungarian Business Platform — Platform for seeking Hungarian-Hungarian busi-
ness partners: this electronic surface provides an opportunity for business or-
ganizations, and businessmen having ideas of innovation and risk investment to
introduce themselves and meet based on registration. This online platform could
also organize business forums, competitions, and forums for innovative ideas
in the circle of Hungarian and international entrepreneurs. The cooperation of
Pécs (town of county rank) and UP together with DPH could attract students
as qualified human resources, who can communicate in different languages to
be employed by international companies in the region (e.g. ITSH). This program
could also be spread to recruit students of the internationalizing UP who are not
coming from the Hungarian diaspora communities.

In the field of consultancy and thematic forums

— Platform for the Scientific Society of Hungarian Diaspora, developing a network of
scientific cooperation: the purpose of the initiative is to establish a multidiscipli-
nary scientific networking organization to assemble lecturers and research fel-
lows of Hungarian identity and initiate the exchange of ideas and cooperation in
research, which would help the lecturers and researchers of UP to be included in
the international scientific scene at a higher level.

— Hungarian Interdisciplinary Scientific Conference: the event would provide an
opportunity to broaden the membership and network of DPH UP to carry on
scientific and social networking activity, reveal ideas and criticism in connection
with DPH operations, support initiatives and ideas from below increasing the
prestige and impact of UP in the educational landscape of the Carpathian Basin
and worldwide.

Conclusion

The UP Diaspora Project Network as the “flagship” of the third mission activi-
ties of the University of Pécs has come through many changes during the seven
years of its history. The principles and objectives set when it was founded are valid
current issues even today, however, it is necessary to amend them permanently to
fit them to the changed circumstances of higher education. One of the reasons
for this is that a part of the founders did not become active members (see above),
further on after student activists complete their studies they also restructure their
activity portfolio. Consequently, DPH had to find new impulses continuously to
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maintain the integrity of its network that is to say to make contact with new
target groups and organizations in new countries to find active members and
strategic partners. The permanent nurturing of the ‘wires’ is necessary to operate
our network sustainably and because of some seemingly negative external factors
such as the COVID epidemic, which made local networking impossible but also had
its advantages, such as the increased acceptance of online activities, this inspired
the elaboration of new online activities, which resulted in the highly successful
program of ‘Everyday life of the Hungarian diaspora’. At present, the Board of the
organization should decide on putting the operation of the hub at a higher level
as completing the increased tasks caused by the growing number of members and
supporters make the present structure of the network inadequate. The fact that
UP rethinks its strategic objectives means a chance for UP DPN to utilize this op-
portunity. If we can do it, it will possibly boost the organization, if we cannot do
it, the errodation of the management, the amortization of its motivation, and the
gradual shrinking of the Network can be expected.
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A FELSOOKTATASI FELELGSSEGVALLALAS
, EGY SAJATOS MODJA
Kepzési ELeTPALYA-MENEDZSMENT PROGRAM A DuNa(jvAROSI EGYETEMEN

Kékuti Tamas—Balazs Laszl6—Rajcsanyi-Molnar Monika

Bevezetés

B A tanulmany célja a Dunaujvarosi Egyetem jogyakorlatdnak bemutatésa. A vo-
natkozo elméleti hattér rovid rahangold felvezetése utan egy megvaldsitasi fazis-
ban 1évd integraciés projekt részleteit mutatjuk be, amely a harmadik missziénak
eqgy Ujszer( Osszetevdjére alapozva a didk—tanulo—hallgatd életpalya-modell rész-
leteit tarja fel.

2021. augusztus 1-jétél a Banki Donat Technikum a Dunaujvérosi Egyetem iranyi-
tdsa alatt mukaodik, igy elengedhetetlen, hogy az érintett intézmények mikodése
a szakképzési rendszer sajatossagait is figyelembe véve 6sszehangolasra kerdljon.
A megkezdett projekt folyaman elvégzett tevékenységeket a technikumi tanulok
részére létrehozando életpalya-modelinek, azaz az egyetem, mint integralé szer-
vezet részérdl tarsadalmi felelésségvallalds korébe tartozénak, harmadik misszios
tevékenységnek tekintjuk.

Bemutatjuk az integraciés folyamat kilonbozd 1épéseit, amelyeket az eredmé-
nyes, hatékony mukodés érdekében el kell végezni. Fontossa valt az egyetemi és
technikumi beiskolazési és palyaorientacidés programok ésszehangolasa, tovabba az
integralt tananyag- és tanuldasmenedzsment rendszer fejlesztése is. A két korabban
kalonallo szervezet sajatos, de merdben eltérd szervezeti kultdraval rendelkezik.
igy meghatarozé humaneréforras-fejlesztési kihivasként, a f6 feladatok egyikeként
az egyetem a szakképzésben kdzremikoddé munkatarsak teljesitményének mé-
rését és értékelését lehetévé tevé rendszer és folyamatok kialakitasat, valamint a
szemléletformalasi tevékenységek ellatésat és tdmogatasat is meghatarozta.
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A tanulmany célja az egyetem meghatarozé harmadik misszids tevékenységé-
nek, a folyamatban 1évé integracios, fejlesztési lépések, mint a Képzési Eletpalya-
menedzsment Program részleteinek bemutatasa.

Fogalmi attekintés

Az egyetemek hdrom missziojanak feltarasa soran az oktatasi funkcié (hagyo-
manyos intézmények esetében), a kutatds-fejlesztési funkcié (kutato-vallalkozéd
egyetem) és a harmadik misszio (szolgaltatd egyetem) is megjelenik.

A harmadik misszié gyakorlati vonatkozasaiban a szolgaltatéi tevékenység
gyakran taldlkozik az egyetemet korilvevé tarsadalom igényeivel, azaz a tarsadalmi
felelésségvallalas valos tartalmakkal bir. A tarsadalmi felelésségvallalas kialakulasi
folyamatanak részletes targyaldsatol eltekintlink, azonban a tanulmany fétémaja-
nak megfelelé el6készitéséhez szikségesnek latjuk néhany ésszefliggésre felhivni
a figyelmet. Mint a CSR interdiszciplinaris jellegét bizonyitandd, Gyulavari felhivja
a figyelmet, hogy néhany évvel ezelétt volt olyan felsGoktatasi intézmény, ahol
egyszerre 6t intézetnél foglalkoztak a terllettel az oktatasi, kutatasi tevékenység
vonatkozasaban. A kérnyezeti beagyazottsag, az Uzleti etika, vagy egyéb, a vizs-
galatba bevont peremfeltételek eltérd értelmezéseket, megkodzelitéseket adnak a
targyalt tevékenységnek (Gyulavari 2011). Az eltelt évek alatt a vallalatok térsadal-
mi felelésségvallalasa (corporate social responsibility, késébb CSR), tartalma jelen-
tésen megvaltozott, mindamellett, hogy eltéré megkdzelitései parallel tovabbra
is egyUtt élnek, valamint az egyre aktudlisabb fenntarthaté fejlédés témakoréhez
kapcsoloddan tovabbi érdeklédésre szamot tartéan diverzifikalddik a szakterllet.

A CSR kuldnbdzd megkodzelitései tehat egylttesen jelen vannak tovabbra is.
A Caroll-modellben értelmezett k6zgazdasagi (a vallalatok mikodésének az alapja
a profit), jogi, etikai szintek nem egymast kévetd lépcsék, hanem egyre inkabb ki-
teljesedd, egymasra épuld, szimbidzisban jelentkezd, a vallalati, szervezeti gyakor-
latban manifesztalédod tartalmakat jelenthetnek. A filantropikus felelésség a mo-
dellben elvarasként is megfogalmazddik a tarsadalom részérdl (Carroll 1979, 1991),
egyre inkabb kapcsolddva a fenntarthatésaghoz. A szerzd Ujra gorcsé ala vette a
jol ismert CSR-piramist a négy részbdl allé definicids kereten tdl, amelyen az létre-
jott, felhivva a figyelmet egyéb, kordbban nem hangsulyozott jellemzékre: az etika
athatja a piramist; benne feszlltségek és kompromisszumok rejlenek; integralt,
egységes egészként kell kezelni; fenntarthaté érdekelt felek keretét alkotja és a
globalis alkalmazhatdsagra és felhasznalasra is felhivja a figyelmet (Carroll 2016).

Az Eurépai Bizottsag definicidja szerint a CSR olyan eljaras, amelynek révén a val-
lalatok dnkéntes alapon tarsadalmi és kornyezeti szempontokat épitenek be gaz-
dasagi és az érdekelt felekkel valé kapcsolatrendszertkbe (Eurépai Bizottsag 2001).
Az Eurdpai Uni¢ altal elfogadott értelmezés szerint ez az elsd két szint nem tartozik
a CSR meghatérozasdhoz, mivel csak a szabalyozadson tulmutatd tevékenységeket
soroljak ide. Az etikus viselkedés a jogi eldirasoknak valé megfelelésen tulmutat.
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Az etikai és a filantropikus felelésség abban kulénbozik, hogy ha elébbinek nem
felel meg a vallalat, akkor a tarsadalom negativan itéli meg, a filantropikus felel&s-
ség elmaradasa azonban nem vonja maga utan a negativ megitélést.

Az Eurdpai Bizottsag 2011-es CSR-stratégidja arra dsztdonzi a vallalatokat, hogy
az érintett felekkel t6rténd szoros egytttmuikodésben alakitsanak ki ,a tarsadalmi,
kornyezeti, etikai, emberi jogi és fogyasztoi kérdések Uzleti tevékenységikbe és
alapstratégidjukba vald beépitését szolgald folyamatokat.” Azdta az EU kimutat-
ta elkotelezettségét a CSR, az Egyesult Nemzetek (ENSZ) 2030-ig tart6 idészakra
vonatkozé fenntarthaté fejlesztési menetrendje és az ENSZ Fenntarthaté fejlédési
céljai irant (EUR-LEX 2022).

LA véllalati tarsadalmi felelésségvallalas azt az elkotelezettséget jelenti, amely
soran a vallalat a kdzosség jolétének, érdekében folytat dnkéntesen, szabadon va-
lasztott Gzleti gyakorlatot, amit eréforrasaival is tdmogat.” (Kotler—Lee 2007)

A véllalat sikeressége az érintettek megnyerésén is mulik, akik egymastél me-
rében kilonbozd érdekeket képviselnek, fgy alkotva csoportokat. A vallalathoz
kapcsolodasukat is az determindlja, hogy az milyen értékeket képvisel, azaz az
identitasuknak megfelel-e, vagy sem. Mivel a vallalatoknak ilyen médon szikséguk
van az érintettekre, igy a megfeleld hatast kell eléidéznitk. Ennek kdvetkeztében
az érintettek személyes Gigylknek érezhetik a vallalat tevékenységét és igy értéke-
ket is termelhetnek a szervezet szdmara (Braun 2015).

A téma értelmezését szorosan athatja a szervezetek tarsadalmi kezdeményezé-
se, tarsadalmi teljesitménye és a tarsadalmi szerepvallalasa is. A fogalmi meghataro-
zasok esetében a tarsadalmi innovéaciok Uj megoldasok (termékek, szolgaltatasok,
modellek, piacok, folyamatok stb.), amelyek egy idében tarsadalmi szikségletet
elégitenek ki (jobban, mint a mar |étez6 megoldasok) és Uj vagy tovabbfejlesz-
tett képességek, kapcsolatok és az eszkdzok és a forrasok jobb kihasznalaséhoz
vezetnek. A vdllalati tarsadalmi innovécio hidat képez az Uzleti innovacio és a tar-
sadalmi innovacié kozott. A tarsadalmi vallalkozasok vallalkozéi megkdzelitést és
moddszereket alkalmaznak tarsadalmi problémak megoldésa és pozitiv tarsadalmi
valtozasok elérése érdekében (Szegedi et al. 2015).

A CSR gyakorlati alkalmazhatdsdga szempontjabdl Iényeges annak menedzs-
ment-eszkdzként torténd alkalmazasa, azaz a szemlélet vallalati integracidja. Egy
kutatds eredményeként a mintaban szerepld vallalkozasok hdrom csoportot alkot-
tak. A CSR-kommunikalék, a CSR-indulok és a CSR-tudatosak, amelybdél a kom-
munikalék voltak a legtobben. A kutatasi eredményeket is felhasznalva a szerzé
CSR-menedzsment eszkdzt mint komplex folyamatot kindl a szemlélet tudatos al-
kalmazasahoz seqgitve a CSR gyakorlati alkalmazasat (Berkesné 2018).

Napjainkra a CSR-ban megtortént a szemléletvaltas, mig kordbban a vallalatok
féként kllsé kényszerbdl adakoztak. Egy kutatas kimutatta azt a tendenciét is, hogy
a koérnyezet iranti felelésséget és az egyszer( jotékonykodést egyre kevéshé tartjak
a vallalati felel6sség legfontosabb elemének (Fleishman—Hillard 2007). Ennek hatte-
rében valdszindleg az all, hogy ma mar a legjelentésebb kdrnyezeti problémak a fej-
lett orszagokban nem lokalis szinten jelennek meg, hanem globalisan (Toth 2007).
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A CSR elterjedésének folyamatéban erds szemléletvaltas bekdvetkezése és ezzel
egyUtt a szakmai tartalomért felelés specializalt munkakdr megjelenése tapasztal-
hato, amely folyamat érdekessége, hogy kezdetben nem foglalkozott a tertlettel a
szervezeten belll senki, majd a specializalt munkakdrok térnyerése és hathatés mun-
kajanak eredményessége utan ismételten ,senki”, mert mar a szervezetben min-
denki attitldjében tetten érhetd, hogy azonosult ezzel a szemlélettel (Téth 2007).

Gyakran jelenik meg a CSR kapcsolati haléjanak elemzésében a fenntarthatésag
és a felelés dontéshozatal is (Matolay et al. 2012; Andrés et al. 2013; Rajcsanyi-
Molndr—Andras 2013). Annak ellenére, hogy a szervezet tarsadalmi felelésségval-
laldsa tartalmi és megitélési valtozasokon megy keresztil folyamatosan, azt, aki
ezekben a kérdésekben a felelés dontéseket hozza alig vizsgaltak. Ennek a hiatus-
nak tesz eleget egy kutatas, amely eredményeként jelentkezik, hogy tovabbra sem
egységes a CSR vezetdi attitlidje, mert a vallalatvezeték harom csoportot alkotnak:
a hagyomanyos, a semleges és a modern CSR-nézetet valld véllalatvezetdi klaszte-
reket (Benedek—Takécsné 2016).

Megoszlanak a nézetek arrél, hogy a CSR a reputacidonak alkoté eleme, vagy
csak a kedvezd vdllalati imazs kialakitédsahoz jarul hozza, azaz csak az eredmény
része. Napjainkra a vezeték is fontosnak tartjak figyelembe venni az érintettek
vallalatrél alkotott képét, vagyis a tarsadalmi felelésség korébe tartozd szervezeti
tevékenységek okai a reputacié alakitdsanak (Lukacs 2017).

A létjogosultsagat és elterjedtségét misem bizonyitja jobban, mint a CSR Hun-
gary-dij egyre népszerlbb palyazata, amelynek odaitélésében széles bizottsagi
képviselet (szakpolitika, élelmiszergyartok, kamara, Magyar Logisztikai Egyesulet,
Gyariparosok Orszagos Szdvetsége is megjelenik tdbbek kodzott) mikodik kozre.
A CSR polarizalodasat jelzi a dij kategoridinak kialakitasa is: Legjobb felelds és fenn-
tarthaté vallalatért, Legjobb CSR Programért, Legjobb innovacio a kérkoérds gazda-
sagért, Legjobb kornyezeti felelésségvallalasért, Legjobb belsé CSR-megoldasokért,
Legjobb CSR-kommunikacidért (CSR Hungary 2022).

Egyetem és a (SR, valamint a harmadik misszié

A tarsadalmi felel6sségvallaldas megkozelitéseinek feltardsanal kdvetkezetesen
hasznaltuk a vallalati mellett a szervezeti jelzd feltlintetését is, hiszen napjainkra
mar létjogosultsdgot szerzett a szakterilet alkalmazasa a nem feltétlendl profit-
orientalt tertleteken is. A korabbi magyar viszonylatok feltardsan tdl a tarsadalmi
felelésség csoportjainak gyakorlatdban (Angyal 2009), a kdzintézmények (Brecsok
2019a, 2019b), a civil szervezetek vonatkozédsaban is értelmezést nyert (Narai—
Reisinger 2016).

Az egyetemek térsadalom irdnydban tett eréfeszitései egyre szélesebb palet-
tdn mozognak. Napjainkban mar a muUkddési kereteiket meghatdrozé stratégiai
dokumentumaikban is megtalalhatéak ezekre a tevékenységekre utald részletek.
A lokélis és vonzaskorzeti civil, gazdasagi érintettekkel ugyanugy megfigyelhetd a
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.Minden ilyen jellegli egyetemi kezdeményezés és fenntartott tevékenység noveli
az egyetemek sulyat régidjukban, és erdsiti az intézmény identitésat a valasztott
regiondlis szinten. (Sitku 2019: 32) A harmadik misszié tehat legszélesebb értelem-
ben mindazon oktatasi, kutatasi-innovacios és szolgaltatasi tevékenység, amit a
felsGoktatasi intézmények tarsadalmi kornyezetik jolétének novelése érdekében
végeznek.” (Bander 2011 — hivatkozva Sitku 2019: 19)

Az erre vonatkozé szakirodalom részletes feldolgozasa soran egy tanulmany
a harmadik missziés tevékenység mérhetéségének és problematikajanak részle-
teire is kiterjed, tovabba ramutat arra, hogy a magyarorszagi vidéki egyetemek
helyi-regionalis kozdsségi elkotelezédése jegyében inditott harmadik missziés te-
vékenysége a gazdasagi és tarsadalmi partnereik és az érdekhordozdk felé sokféle
tudastranszfer- és tudasdiffuzios tevékenységben nyilvanul meg. A bemutatandé
jogyakorlat jelzi, hogy a CSR nem csak profitorientalt szervezetek esetében, hanem
fels@oktatasi vonatkozasban is tudoményos érdeklédésre tart szamot (Sitku 2019;
Balazs et al. 2021).

A felséoktatasban is megjelent ezen kivil a fenntarthatd fejlédés szemlélete.
Tobb egyetem is probalja beépiteni a szemléletet a kutatasi és oktatasi programjaiba.
llyen kezdeményezés a Talloires-i nyilatkozat is, amelyhez tébb hazai intézmény is
csatlakozott (Kerekes 2013). Az emlitett programok megvalésitasanak kovetkez-
ményeként tobb intézmény tevékenységében is jelentkezik a harmadik misszids
tevékenység csirdja.

A harmadik misszié 6sszekapcsolodasat a felséoktatassal a finanszirozasi hattér
véltozasa is eredményezte, hiszen a fels6oktatasi intézményeknek minél inkabb
bizonyitaniuk kellett, hogy a tarsadalom szamara is elénydsen végzik a tevékeny-
séguket. Ezzel kapcsolatban a fels6oktatasi intézmények rangsorolasénak proble-
matikdja is felvetédik, ami abbdl all, hogy a kilénbozé elére meghatarozott indika-
torok alapjan felallitott rangsor nem egyezik meg a kérnyezd tarsadalom szamara
jelentkezé hasznossaggal (Hrubos 2013). A két rangsor egymaéashoz kozelitése az
oktataspolitikai dontéshozatal megoldandd kérdése, ugyanis az indikatorok kozott
szerepeltetett harmadik misszios tevékenység egységesebbé tenné a helyezéseket.
Ez nem csak ezt a problémat oldhatnd meg, hiszen kdzvetetten a terilet verseny-
képességének noveléséhez is hozzajarulna nemcsak az innovacié, de a tarsadalmi
innovacio tekintetében is.

A harmadik misszids tevékenység erdsitésében az allam a felséoktatéds és a
gazdasag tarsadalmi kornyezetik egylttmuikddését erdsité programokat szorgal-
mazza. A felséoktatas hallgatéi a harmadik misszios tevékenység soran tobb olyan
képességre is szert tehetnek, amely a felséoktatas fejlédése szempontjabdl na-
gyobb katalizald erével birhat, mint a harmadik misszié jovedelemtermeld képes-
sége (Inzelt 2018).

.Ez az Osszetett felelésségvallalas, az ebbdl fakadd elkotelezédés és aktiv sze-
repvallalds, amit az egyetemek régiojuk, illetve helyi-regiondlis k6zdsségeik gazda-
sagi versenyképessége, tarsadalmi fejlédése, valamint fenntarthaté kérnyezet- és
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életminésége érdekében fel kell, hogy vallaljanak az oktatads és kutatds elsé két
misszioja mellett, legkdzvetlenebb forméaban a kdzszolgalati fejleszté funkcidt jeld-
|6 harmadik misszid keretében valdésul meg” (Sitku 2019: 19).

A modern kori egyetemi tipusok éles szétvalasztasa azonban nem szlkségsze-
rd. Mindharom az egyetemi torténetfejlédés fontos allomasa. Szikségszerl volt az
egyetemi menedzsment szemléletvaltasa (gazdalkodd egyetem), a piaci igények-
nek megfelelé szolgaltataskinalat kialakitasa és a szolgaltatd (elsésorban kutatdi és
oktatdi) tevékenységek koordinacidja (szolgaltatd egyetem) (Deés 2012).
szerepvallaldsanak kiterjesztése. Szukségszerd a harmadik misszi¢ tudatositasa, az
egyetemi stratégidkba integraldsa és a szolgaltatdegyetem-koncepcié minél széle-
sebb korl elterjedése. A Dunaujvarosi Egyetem CSR-programijai a lokalis tarsadalom
igényeit kielégitve szerves részét képezik az egyetem harmadik misszids tevékeny-
ségének.

A felsdoktatasi felel6sségvallalas egy sajatos megvaldsitasi modja:
A Képzési Eletpalya-menedzsment Program

A vonatkoz6 elméleti hattér utdn egy megvaldsitasi fazisban 1évé integracios
projekt részleteit mutatjuk be, amely a harmadik misszidonak egy mas tipusu 6ssze-
tevdjére alapozva a didk—tanulé—hallgatéd életpalya-modell részleteit hangsulyozza.

A kovetkezékben a Képzési Eletpalya-menedzsment Program (tovabbiakban
KEP) részeinek bemutatasat, a technikum integraldsanak 1épéseit ismertetjik.

DUE Banki Donat Technikum fejlesztési iranyai

fenntartd célja, hogy a régié meghatarozd szakképzési intézményét alakitsa ki,
melynek képzési kindlata illeszkedik a regionalis igényekhez, valamint az egyetem
lesztés mellett Uj képzési dgazatok inditasat tervezzik. A cél eléréséhez az aldbbi
tevékenységeken keresztll kozelitlnk:
1) Okleveles technikus képzések inditasa.
2) Uj 4gazatok és szakmak bevezetése — nukleéris alapozé szakok és tarsadalmi
fenntarthatdsag.
3) Szakképzés, felsdoktatés és a felndttoktatas 6sszehangolasa — Képzési Eletpélya-
menedzsment Program
a. e-Banki projekt kidolgozasa és megvalositasa,
b. Beiskolazasi kampany tdmogatasa,
c. Emberieréforrds-menedzsment rendszer kidolgozasa.
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Az alabbiakban roviden szoélunk az eddig megvaldsult tevékenységekrél, majd
részletesen ismertetjik a Képzési Eletpalya-menedzsment Program tartalmat.

A 2020-as tanévben indult technikumi osztdlyok esetében 2022-tél, 1. évfo-
lyamtdl veszi kezdetét azon emelt szintl szakmai tartalmak oktatdsa, melyeket az
egyetemi képzések feleléseivel és a technikum tanaraival kozosen alakitunk ki. Elve
a torvény kindlta lehetéségekkel két okleveles technikusi képzés kidolgozasat/fej-
lesztését kezdtik meg, melyek a Bankiban 2020-ban elindultak: az Okleveles gép-
gyartas-technoldgiai technikus-képzés a Gépészmérndk BSc-vel, mig az Okleveles
szoftverfejlesztd technikus-képzés a Mérnokinformatikus Bsc képzésbe jelenthet a
didkoknak, leend6 hallgatoknak 30 kredit értékl beszamithatdsagot.

A képzési kindlat fejlesztését két vezérelv mentén gondoltuk at. 1) A technikum
képzési portfolidjat a Paks Il. tdmasztotta munkaeré-piaci igénynek megfeleléen
kivanjuk fejleszteni: nukleéaris alapozd dgazatok és szakmak inditasa, gépészeti aga-
zat megerdsitése. 2) Az egyetemi és regionalis fenntarthatésag biztositasa érde-
kében olyan dgazatokat tervezink beemelni a képzési kinalatba, amelyek tovabb
erésitik az atjarhatdsagot az egyetemmel, valamint tdmogatjak a lokalis és regio-
nalis egészségmegdbrzést.

Az 55/2012. (IX17) NFM rendelet szabdlyozza azt, hogy az egyes dgazati végzett-
ség mely nukleéaris szakiranyld képesités megszerzéséhez biztositja a bemenetet.
A mUkodési engedélyben jelenleg szerepld agazatok és szakmak ennek megfele-
I6en nukleéris alapoz6 szakmakként indulnak. Fontosnak tartjuk, hogy az iskola
idében reagéljon a kdrnyezeti és tarsadalmi valtozasokra, kihasznélva az Uj fenntar-
t6 kinalta lehetéségeket. A Dunadjvérosi Egyetem képzési fokuszanak erdsitése,
hallgatéi bazisanak novelése mellett a technikum nagymértékben tud hozzajarulni
a munkaerdéhiany csokkentéséhez, valamint az atomerémd muikodtetését lehetdvé
tevd szakemberek kiképzéséhez. Ezért tervezzlk, hogy a mar meglévd nuklearis
alapozd szakok mellett tovabbi, a paksi atomerdmdvi fejlesztést szolgald szak-
makat inditunk. Valamennyi agazat valamennyi képzése kivalé alapot ad a Paks Il
projektben foglalkoztatasra kertld munkavéllalok atomerémvi tovabbképzésére.

A kdzéphosszu tavu tervek kdzott szerepel az is, hogy egy Uj okleveles tech-
nikusi képzés felvételét kérjik a szakképzési jegyzékbe. A szakmajegyszék szerint
hegesztdképzés jelenleg csak szakkdzépiskoldban van, amit az egyetemi Bsc kép-
zés kovet. A kettd kozotti rést lenne hivatott betdlteni a hegesztétechnikus-képzés.

Beiskolazasi és palyaorientaciés programok dsszehangolasa az egyetemi és tech-
nikumi képzésben

A feladat elsésorban a Dunaujvarosi Egyetem részére az egyetemi felvételi elja-
rasokat célzd, a jelentkezési létszamok novelését tamogatd stratégia kialakitdsahoz
és gyakorlati megvaldsitdsahoz, ennek keretében komplex kommunikacids felada-
tok ellatdsahoz kotédik, amely értelemszerlien az integracié utan érinti a Banki
Donat Technikumhoz kapcsoléddan a felvételi eljarasokat is.
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A feladatokat részenként dsszetett, projektalapon muikodd, keresztfunkcidkkal
rendelkezd teamek valositjdk meg, akik egymas eredményeire meghatarozott lo-
gikai rend szerint épitkezve, egymastol elvalaszthatatlanul szoros egyuttmuikodés-
ben végzik munkajukat. A diakok mar technikumi tanulmanyaik idétartama alatt
megismerve és hasznalva az egyetemi infrastruktdrat (laborgyakorlatok, egyetemi
kdnyvtar) kdnnyebben integralédnak a felséoktatasi folyamatokba, tovabba az 6sz-
szehangolt extrakurrikularis (k6zos szakmai rendezvények, tehetségkutatasi folya-
mat) és céliranyos kreditbeszamitasi tevékenységek is elmélyithetik, felgyorsithat-
jak a tanulmanyi palyajukat.

Az integralt tananyag- és tanulasmenedzsment rendszer fejlesztése

A Dunaujvarosi Egyetem a hallgatoi sikeresség tdmogatasa érdekében évek o6ta
készit online tananyagokat, amelyeket sikeresen alkalmaz oktatasi tevékenysége
soran. A tananyagok tankényvi ismereteket tartalmazé irott tananyagot, videdalapu
magyarazatokat, prezentacidkat és tanulast segité kérdéseket, feladatokat is tar-
talmaznak. E négyes kombinaciéja hatékonyan seqiti elé az ismeretek elsajatitasat
barmelyik tantargybol. A tananyagok az egyetem altal hasznalt Moodle-platformon
keresztll kerllnek megosztasra a hallgatdkkal.

A korabbi években kialakitott online ,infrastruktiranak” készénhetéen a 2019-
20-as tanév méasodik félévében a Covid-helyzet miatt bevezetésre kerlld tavolléti
oktatasra torténd atallas gyorsan és hatékonyan tudott megtorténni a Dunaujvaro-
si Egyetemen. Az eddigi tapasztalatokra alapozva, illetve a kapott visszajelzésekre
reagalva a jovére vonatkozdan szamos valtoztatasi, korszerUsitési igény fogalma-
zédott meg, melyek a mindségi oktatast hivatottak tdmogatni, korszert digitalis
tartalmakkal (Demeter 2020), eszkdzokkel és modszerekkel a hallgatéi sikeresség
tdmogatasa érdekében (Kévéri 2022a, 2022b). Ezt tamogatta a pandémia idészakéa-
ban végzett hallgatdi munkaértékek vizsgélata is (Kékuti 2022). Az online oktatés
megfelelé szintld biztositdsahoz és az ahhoz kapcsoldédd fejlesztések megfogal-
mazasahoz kerilt kidolgozasra az e-DUE koncepcid, amely egységes platform- és
funkcionalis tdmogatast biztosité megoldasokkal teszi lehetévé a hatékony tanu-
last, valamint az oktaté—hallgato interakciét.

Az integréciot kovetéen a Dunaujvarosi Egyetem mint fenntartd, célja, hogy a
régid meghatarozé szakképzési intézményét alakitsa ki, melynek képzési kinalata
illeszkedik a regiondlis igényekhez, valamint az egyetem képzési portfélidjahoz.
Ennek érdekében az infrastrukturalis és szakmai fejlesztés mellett Uj modszertani
elemek beillesztését kezdeményezi az intézményben. E célt szolgalja az e-Banki
projekt kidolgozasa és megvalositésa. A projekt keretében a kévetkezé szempon-
toknak megfelelé szakképzési tartalmak fejlesztésére fokuszalunk:

— A fejlesztendd tartalmak elsésorban az egyetem és a technikum kozott 1étrejové
emelt szintl szakmai és elméleti ismereteket tartalmazé kurzusok kozdl kerdl-
nek ki, elésegitve a kreditelismerést/beszamitast.
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— Részismereti tananyagként tartalmazzanak atomerémdvi/nuklearis elemeket, is-
mereteket, atomerédmu-specifikus szakképzésekre valé felkészités érdekében.
— Uj technikusi képzésekhez kapcsoléddan megjelend tananyagok.

Az e-Banki projekt célja, hogy az e-DUE koncepcidhoz igazodd, az egyetemi
oktatdsban mar alkalmazott online tananyagkészitési és oktatasi j6 tapasztalato-
kat adaptaljuk a technikumi oktatasba is. Az egyetemi oktatdshoz hasonldan a
technikumi oktatasban is széles terilet azonosithato, ahol az online tananyagok
felhasznélhatok, a didkok felkészulését jelentés mértékben segithetik, a jelenléti
oktatast kiegészithetik, tdmogathatjak, novelve ezzel a tantargyak elsajatitasanak
sikerességét, eredményatlagat és csdkkentve ezaltal a lemorzsolddast, évismétlést.

Az e-Banki projekt keretében a Banki Donat Technikum képzési portfolidjan
belll elsésorban a Gépész-, a Gépgyartastechnoldgiai-, az Ipari informatikus-, a
Szoftverfejlesztd és -teszteld, valamint a Vasutijarmu-szereld technikus képzéseket
helyezzlk fékuszba, ezzel is tdmogatva az egyetemi képzésekkel térténd harmoni-
zaciot. A technikusi képzésekhez kapcsolodd tantérgyportfolio online modszerek-
kel torténd fejlesztése soran kilonos hangsulyt kivanunk fektetni azon emelt szin-
0 targyakra, amelyek valamilyen forméban k&étédnek a nukleéris iparhoz, valamint
a karbonmentes energetikai megoldasokhoz.

Az e-Banki projekt tovabbi célja megvaldsitani azt a tanulds tamogaté oktatas-
technikai platformot, ami a legalkalmasabb a tananyagok téarolaséra, megosztasara
és a félévkozi szamonkérések rogzitésére, visszakeresésére.

Az e-DUE keretében alkalmazott médszertani elemeket megtartva, figyelembe
véve a kozépfokd oktatasban, technikumi képzésben jellemzd tananyagegysége-
ket, oktatasi jellegzetességeket, a korosztalyi sajatossagokat, kilonos figyelmet
helyezve az oktatastechnikai és didaktikai modszerekre szlkséges a tananyagok
kidolgozasa soran a feladatot elvégezni. Tovabba folyamatban van egy olyan plat-
form kialakitasa, amely integralédik a technikumi tanulast tdmogaté- és az okta-
tédsadminisztracios rendszerekhez, ugyanakkor atjarhatésagot biztosit az egyetem
oktatasi rendszerébe is.

Elvaras, hogy az elkészilt technikumi online tananyagok dsszhangban készilje-
nek el a mar meglévé egyetemi online tananyagokkal, igy biztosithaté az azonos
platformon toérténd kezelésik, tarolasuk, tovabba igény esetén a kdzépiskolai ta-
nulék is hozzajuthatnak az egyes egyetemi képzéshez készitett tananyagegységek-
hez. Emellett az egyetemi és technikumi anyagok k6zotti atjdrhatésagnak garan-
télnia kell a felséoktatasi szakképzésben résztvevd, illetve egyetemi alapképzésbe
beiratkozott hallgatok ismeretszerzését, ismétlését oly mdédon, hogy a hallgatdk
hozzaférése biztositott legyen a technikumi anyagokhoz.

Olyan oktatasi platform kialakitasa a cél, amelyen a tananyagok és a hozzajuk
kapcsolédo feladatok heti bontadsban, rendszerezett formaban legyenek megtalal-
hatok, atlathatok.
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Az online tananyagbazis kialakitasaval cél, hogy a tanarok terhelése csdkkent-
hetd legyen azaltal, hogy a feltoltétt tananyagok egyik évrél a masik évre impor-
talhatdk, igy csak aktualizalas, frissités miatt valik szikségessé Uj tananyagegység
feltoltése. Ezzel a tandrok feladatai mellett, az esetleges nyomtatasi-fénymasolasi
koltségek is jelentés mértékben csdkkenthetdk. A takarékos mikodés mellett a
kornyezettudatos oktatas elvét is érvényesiteni kivanjuk.

Emberierdforras-menedzsment rendszer kialakitasa: Teljesitményértékeld
rendszer kidolgozasa

A Dunaujvarosi Egyetem modellvaltasaval adddott a lehetdség, hogy a szabaly-
zataink és mUkodési folyamataink felllvizsgalataval parhuzamosan Uj teljesitmény-
értékelé rendszert dolgozzunk ki. Az egyetemi rendszer bevezetését kdvetden
szukségét érezzik annak, hogy a szakképzésre is kialakitsuk — ahol lehet adap-
téljuk — a teljesitményértékeld és reporting rendszert. Az Uj szakképzési teljesit-
ményértékeld rendszer bevezetéséhez elengedhetetlen olyan modszertani képzé-
sek lebonyolitdsa, melyek lehetdvé teszik, tdmogatjék az Uj rendszer mdkddését és
elésegitik a Banki kollektivdjanak integraciojat az egyetemi rendszerbe. A rendszer
bevezetésének célja egy fejl6désdsztonzé szemléletmaodd kialakitasa: beiskolazas
tdmogatasa, didkok eredményességének tdmogatdsa, egyéni szakmai fejlédés ta-
mogatasa, egyetemi folyamatokba torténd integracio eldésegitése.

A DUE Bénki teljesitményértékeld rendszerének (Sz-TER) kialakitasa, egy olyan
rendszer létrehozasa, amelynek segitségével elére meghatarozott célok mentén,
meghatarozott idékozonként értékelheték a munkavallalok. A kidolgozott értéke-
lési szempontok a szakképzés sajatossagainak figyelembevétele mellett a munka-
kori elvarasok és az egyetemi TER-rel is dsszhangban kertilnek megallapitasra.

Az Sz-TER kialakitasanal alapveté szempontnak kell lennie, hogy a leendd ér-
tékeldk és értékeltek képviseldi bevonasra keriljenek, hiszen a rendszert magat a
késébbiekben 6k mukodtetik. Ez kiemelten fontos az elkdtelezettség kialakitasa
érdekében is.

A rendszer kialakitadsanak elsé lépéseként meghatdrozasra kerdlt a rendszer
bevezetésének célja, valamint a folyamat legfébb elemei, melyek a kodvetkezdk:

— A szervezeti célok tudatositasa, elfogadtatésa, a stratégia egyéni szintl célokka,
feladatokka bontasa.

— Szakképzési sajatossagok leképezése, a rendszer sarokpontjainak meghatarozasa.

— A szervezet és az egyéni célok dsszehangolasa.

— A teljesitmény megerésitése, fenntartasa, fokozasa.

— Munkahelyi elégedettség, motivacio és elkdtelezédés novelése.

— A munkavallalék fejlesztése (erdsségek és fejlesztendd teriletek meghatarozasa).

— Vezetdk és beosztottak kdzotti kommunikacié 6sztdonzése.

— Karriertervezés (az alkalmazott elvarasainak, terveinek megismerése).
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— Személylgyi dontések megalapozasa (pl. kompenzacid, képzés, fejlesztés, eld-
|éptetés).
— Szervezeti kultura kialakitadsa/megvaltoztatasa.

A Dunaujvérosi Egyetemen 2022. januér 1-jével bevezetett rendszer adja az alap-
jat az egyetem dltal fenntartott technikum munkavallaléi értékelési folyamatainak
is. Kiemelt szempontként kell kezelni a két rendszer kézotti 6sszhang megterem-
tését az eltérd szabdlyozo6 kdrnyezet figyelembevételével.

Az Sz-TER és a DUE-TER 6sszehangoldsa a DUE Finanszirozasi szerzédésben
meghatédrozott szempontok szakképzé intézményre torténd értelmezésén keresz-
tal valosulhat meg. Kiemelten fontos meghatérozni a két rendszer 6sszehangola-
sanal a Technikum munkavallaldinak kdzvetett hatdsat finanszirozasi szerzédésben
megfogalmazott elvardsok teljestlésére: a szakképzésre vonatkozd mutatdk és
azok lebontasa, egyéni teljesitménycélokkd vald alakitasa, a rendszer elemeinek
egymashoz vald viszonya (felséoktatas és szakképzés létszamanak, képzési rend-
szerének egymasra hatasa).

Az Sz-TER kidolgozasanak célja, hogy a munkavallalék szemléletmédjanak ala-
kitdsan keresztll tdmogassa az intézmény integraciés folyamatait. Motivaciés ke-
retrendszerként 0szténdzze a tuddsmegosztast, a szakmai igényességet, az egyéni
fejlédési utakat. Motivéljon a
— beiskolazds tdmogatésara (kozépiskolai és az egyetemi beiskolazési folyamatok

tdmogatasa),

— didkok eredményességének tdmogatasara (lemorzsolddas csdkkentése, szerep-
vallalas a prevenciés folyamatok kidolgozasaban, didkok motivacioja, tehetséges
tanulok felkarolasa, tdmogatasa, folyamatos onreflexio),

— egyéni szakmai fejl6dés elémozditaséara, motivacid novelése (tovabbképzéseken
valo részvétel, pedagogus életpalya),

— projektalapt gondolkodas kialakitésara, egyetemi projektekhez valé kapcsold-
dasra.

Osszegzés

Tanulmanyunkban kitértink a felséoktatasi intézmények tarsadalmi felelésség-
vallaldsara és harmadik misszids tevékenységére. A fébb hazai és kilfoldi szakiro-
dalmak, forrasok tanulmanyozasa soran bemutattuk a véllalati, szervezeti tarsadal-
mi felelésségvallalds felséoktatasi intézményre vonatkozé értelmezését, tovabba
kitértink az egyetemi harmadik missziés tevékenység kialakuldsat és térnyerését,
tovabbé relevancidjat befolyasold tényezékre az intézmény és a befogadd lokalis,
valamint tdgabb kérnyezet szamara.

Ezt kdvetéen a Dunadjvarosi Egyetem jogyakorlataként megvaldsuld harmadik
misszids tevékenységen belll értelmezve bemutattuk a Banki Technikum diakjai
szamara is vonzd Képzési Eletpalya-menedzsment Program felépitését.
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A tanulmanyban részletesen ismertetett projekt végrehajtasa elkezdddott. A te-
vékenység részletes megvaldsitasa soran megtorténik az egyetemi és technikumi
beiskolazasi és pélyaorientacids programok 6sszehangoldsa, tovabba az integralt
tananyag- és tanulasmenedzsment-rendszer fejlesztése is. Ezt kovetéen human-
eréforras-fejlesztési kihivasként a szakképzésben kozremikodéd munkatérsak tel-
jesitményének mérését és értékelését lehetévé tevé rendszer és folyamatok ki-
alakitasat, valamint a szemléletformalasi tevékenységek elldtasat és tdmogatasat
is meghatarozta, amely tobb személylgyi és szervezetpszicholdgiai technikat is
tartalmaz.

Meggy6zbdésink, hogy az integrélt szervezet folyamatosan és gyorsan véltozo
kornyezeti feltételek kozotti sikeres mikodésének zéloga a bemutatott program
végrehajtadsa és vivmanyainak, eredményeinek rutinszeri beépitése a muakodé-
stnkbe.
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TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS A HATARON TULI

) MAGYAR NYELV( FELSOOKTATASBAN
Makovecz OxTatér QszTonpijPRoGRAM A SzaBaDKAI Miszaki SzAKFGISKOLAN

Kévari Attila—Santa Robert

Bevezetés

B Az utébbi néhany évtizedben egyre tdbb olyan elemzés latott napvildgot a
nemzetkdzi, majd a hazai szakirodalomban is, amely a felséoktatasi intézmények
felelésségvallalasat elemzi (Danos—Reisinger 2020). Ezek tekintetében a klasszikus
egyetemi szerepek, mint az oktatds és kutatads egyre t6bbszor kiegészilnek har-
madik misszios tevékenységgel, amely az intézmények tarsadalom felé iranyuld
aktivitasat jelképezi. Ez a harmadik szerep sokrétl lehet, a tarsadalmi felelésség-
véllalas is ennek részeként értelmezhetd (Danos—Reisinger 2020). A tarsadalmi fe-
lelésségvallalas értelmezheté az egyén és a kdzosség szintjén. A felelésségvallalas
tobb szerepkodrben is értelmezhetd, akar az allampolgarokra, civil vagy nonprofit
szervezetekre, vallalatokra, kozigazgatasi intézményekre, bankokra vagy egyéb in-
tézményekre gondolunk, koztik a felséoktatasi intézményekre is. A fels6oktatas
tarsadalmi felelésségvallaldsa elsésorban a kdzdsség szintjéhez kapcsolddik (Orosz
et al. 2019). Az egyetemi tarsadalmi felelésségvallalds fogalma a véllalati tarsadalmi
felelésségvallalastol eredeztethetd, am amire raépll, az joval differencialtabb és
egyes elemeiben toérténetileg jéval régebbi a vallalati tevékenységeknél (Danos—
Reisinger 2020). Vallaeys (2014) a vallalati és az egyetemi tarsadalmi felelésség-
vallalast abban kulonbozteti meg, hogy az egyetemi tarsadalmi felelésségvallalds a
pedagdgiai és tudomanyos felel6sséget is magaban foglalja. Ezen tevékenység fé
funkcidja a szolgaltatas és a tamogatéas, amely elsésorban nonprofit és tarsadalmi
hasznossagot céloz, méasrészt olyan tevékenységeket foglal magaban, amelyek tul-
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lépnek az egyetemek hagyomanyos keretein, vagy attél eltéré modern formakat
és szerepeket vesznek fel, alakitanak ki (Danos—Reisinger 2020). A tarsadalmi fe-
lel6sségvéllalas nem feltétlentl csak Magyarorszag teruletére kell hogy kiterjedjen,
hanem tekinthetlnk erre Ugy is, hogy a diaszpéra kdzdsségét szolgalja. Ebben a
tekintetben a Magyarorszagon kivuli, de magyar nyelven is oktaté felsGoktatasi in-
tézmények kozdsségére is a tarsadalmi felelésségvallalasban kdzremkodd haldzat
részeként érdemes tekinteni. Ebbél fakaddan a diaszpdra magyar nyelvd képzési
tertletét érinté felel6sségvallalas szintén az el6zéekben targyalt felelésségvallalasi
tevékenység részei k6zé sorolhato. A tarsadalmi felel6sségvallalas egy specidlis
szegmense a kulfoldi, de magyar nyelven képzést folytato felsGoktatasi intézmé-
nyek képzéseinek tdmogatasat célzé oktatdi 6sztdndijprogram.

Magyarorszag hosszu ideje tdmogatja a diaszpdra magyar nyelvl oktatasi intéz-
ményeit, hisz a hataron tuli magyar tudomanyos utanpotlas legfontosabb bazisai a
magyar nyelven is oktatd helyi felséoktatasi intézmények. Ezen felséoktatasi intéz-
mények Romania, Szerbia, Szlovakia és Ukrajna tertletén helyezkednek el. Magyar-
orszag szamos maédon nyUjt tamogatast, akar kozvetlen intézményi tdmogatas,
tehetséggondozas tdmogatasa vagy akar oktatasi mobilitds tdmogatasok altal, de a
mobilitdsok 6sztdnzése a felsdoktatasi intézmények szintjén is kiemelt fontossagu
feladat (Rajcsanyi-Molnar et al. 2013).

A 2022. évi szakpolitikai célt nemzetpolitikai/hataron tuli feladatok kézott sze-
repel példaul a Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogram tdmogatasa 675 millié
Ft értékben (Parlament 2022). Az ¢sztondijprogram célja a magyar gyokerekkel
rendelkezd kulfoldi hallgatok magyar felséoktatasi intézményekben folytatandé ta-
nulmanyainak kiemelt tdmogatédsa. Az észtondijprogramrol részletes informacidk
a diasporascholarship.hu honlapon érheték el. Az Innovacios és Technoldgiai Mi-
nisztérium 2022 évi tervezett kiadasai k6zott is szerepel a hataron tuli felséoktatasi
feladatok tdmogatésa 234 millié Ft értékben (Parlament 2022).

A diaszpdra vonatkozasaban oktatéi mobilitdsra tobb 6sztondij-lehetdség is
kindlkozik. Jelen cikkben részletesebben a Makovecz Program kerll bemutatasra.
A Fiatal Hataron Tuli Magyar Oktatéi Oszténdijprogram lebonyolitéi feladatait az
Innovacids és Technoldgiai Minisztérium megbizasabdl a Tempus Kdzalapitvany lat-
ja el a 2021/2022-es id8szaktol kezdédden. Ezen 6sztdondij célia a roman, szerb,
szlovak, ukran allampolgédrsagu, magyar nemzetiségl fiatal oktatok tdmogatasa
a szuléfoldon végzett magyar nyelvl oktatasi tevékenységuikért (Tempus 2021).
Az 6sztondij a hataron tuli magyar felséoktatasi intézményekben oktaté és kuta-
16 fiatal, késébb tudomanyos fokozattal rendelkezé mindsitett oktatdk szamanak
novelését célozza, igy segitve a hataron tuli magyar nyelvl felséoktatds mindségi
fejlesztését. A palydzat az allamhaztartasrél szolé torvény végrehajtasarol szélo
368/2011. (XI1.31.) Korm. rendeletben (a tovabbiakban Avr) és a hatéron tuli kolt-
ségvetési tamogatasok sajatos szabalyairdl sz6ld 98/2012. (V. 15.) Korm. rendelet-
ben foglaltak alapjan kerult kiirasra.

Jelen tanulmany leird, esettanulmany jelleglen bemutatja és roviden elemzése
a kormanyzat és a magyar felsésoktatas tarsadalmi felelésségvallalasat a Makovecz
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Oktatoi Osztondijprogram szempontjabdl a hataron tuli magyar fels6oktatés vo-
natkozasaban. A programban részt vevé oktatdk a magyarorszagi felséoktatasi
intézmények oktatdja is egyben, igy a felel6sségvéllalas a kormanyzat és a felséok-
tatds részérdl kozos Ugyként értelmezhetd. Jelen cikk részletesebben a Makovecz
Oktatoi Oszténdijprogramot és annak a Szabadkai Mszaki Szakf6iskolan szerzett
eddigi tapasztalatait foglalja 6ssze, mely a hatéron tuli magyar oktatasi nyelvi kép-
zést folytatd felsGoktatasi intézményekben magyarorszagi oktatdk kilhoni mobi-
litdsdnak elésegitését célozza. Az érintett, Magyarorszagon kivili magyar nyelven
is oktatd intézmények tarsadalmi felel6sségvallalasanak nézépontjat a cikk nem
targyalta, azt a magyarorszagi felel6sségvallalas kérdésébdl kozeliti meg. A cikk
jelen kérdéskore az dsztondijprogram bemutatasara és eqy, a szerzék érdekeltségi
korébe tartozd intézmény szempontjabdl torténd elemzésére iranyul, elsésorban
az 6sztondijprogramban résztvevékre tekintve. Ezt a nézdpontot természetesen
tovabbi elemzésekkel is ki lehet egésziteni a jov8ben egy masik adatfelvétel és
elemzés kapcsan. A cikkben bemutatott eredmények a résztvevé oktatokra és azok
oktatdsba torténd bevonasara irdnyult, ennek elemzését tartalmazza. A cikkben
bemutatott elemzések szempontjabdl korlatot jelent a programban részt vevd
oktatodk relativ kis elemszama, amely dsszetett elemzéseket nem tesz lehetévé,
azonban a program intézményi jellegzetességeit be tudja mutatni. A szerzék csak
az elemzett intézményre rendelkeznek relevéns, elemezheté informaciokkal, ilyen
adatok a tobbi intézmény esetében nyilvanosan nem elérheték. Ettdl fliggetlendl a
cikk Uzenete az elemzett intézmény esetén keresztll jol korvonalazodik.

Makovecz Osztondijprogram

A 2016-ban elinditott Makovecz Program (més szoéval, a ,magyar Erasmus”)
az Emberi Eréforrasok Minisztériuma altal meghirdetett Karpat-medencei EgyUtt-
mUkodési Keretprogram folytatasa, melyet az innovaciés és technolégidért fele-
|6s miniszter a nemzeti felséoktatasrdl széld 2011, évi CCIV. torvény 64. § (2) be-
kezdésének f) pontja alapjan a kilhoni magyar nyelvd felséoktatds tdmogatésa
céljabdl hirdet meg. A program célja a kilhoni magyar kdzosségek értelmiségi
utdnpotlasdnak eldsegitése a magyarorszagi és mas, hataron tuli, magyar tanitasi
nyelvl felsGoktatési intézmények kozotti hallgatdi és oktatdi mobilitas kiszélesité-
sével, a magyarorszagi és a hataron tuli magyar felséoktatds mindségi fejlesztési
és nemzetkoziesitési folyamatainak tdmogatasa. A program keretében a magyar-
orszagi és a hataron tuli magyar felsGoktatasi oktatok, illetve a felséoktatasi intéz-
mény mukodtetésében kdézremikddd szakemberek, a felsGoktatdsi intézmények
kozotti egylttmikodés alapjan — a magyarorszagi és a hataron tuli magyar oktatasi
nyelvl képzést folytatd felsGoktatasi intézményekben 16 hénap idétartamd (és
ennél révidebb 1-3-15 hdnap), a tdmogatott munkavallalasaval, 6sztondijazésa-
val, @ magyarorszagi és kilhoni felséoktatasi intézmények kdzotti hallgatdi/oktatoi
mobilitas kiszélesitésével az érintett kilhoni magyar kdzosségek értelmiségi utan-
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potlas biztositadsdnak elésegitését célozzak meg (Magyarorszag Kormanya 2021).
A Makovecz Program folytatdsa a magyarorszagi és kilhoni oktatok, kézremu-
kodd szakemberek szerepvéllaldsval és a kétoldalu, kélcsonos hallgatéi mobili-
tédsok rendszerének megteremtésével elémozditja az egységes Karpat-medencei
felséoktatasi tér kialakitasat. A Makovecz Programban részt vevé felséoktatasi in-
tézmények kozotti egyUttmuakodések keretében hallgatdi, oktatdi, kdzremdikodoi
mobilitdsok valdsithaték meg, amely jelentés mértékben hozzajarul a hallgatdk
kompetencidinak (Molnar 2027), attitldjeinek, digitalis készségek fejlesztéséhez,
amelyekre egyre nagyobb sziikség van (Molnar 2019; Molnar-Orosz 2019).

A Makovecz Program, mint keretorogram két észtdndijprogrambdl épdl fel: a
Makovecz Hallgatéi Oszténdijprogrambél és a Makovecz Oktatéi és Kézrem(ikoddi
Osztondijprogrambdl.

A Hallgaté Oszténdijprogram vonatkozésaban az aldbbi kilhoni fels6oktatasi
intézmények, mint kijelolt intézmények vehetnek részt:

Erdélyben és a Partiumban:
— Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem,
— Partiumi Keresztény Egyetem,
— Babes—Bolyai Tudomanyegyetem,
— Kolozsvari Protestans Teoldgiai Intézet.

Felvideken:

— Selye Janos Egyetem.

— Nyitrai Konstantin Filozéfus Egyetem Koézép-eurdpai Tanulmanyok Kara.
Karpataljan:

— II. R&koczi Ferenc Kérpataljai Magyar Fdiskola.

Vajdasagban:
— Ujvidéki Egyetem, elsésorban annak szabadkai Magyar Tannyelv( Tanitdképzd
Kara.

— Szabadkai MUszaki Szakféiskola.

A Makovecz Hallgatéi Oszténdijprogram keretében a kijelélt hataron tali, ma-
gyar oktatasi nyelvl képzéseket mikodtetd felsdoktatési intézményekben tanul-
manyokat folytatd kilhoni magyar hallgatok, illetve a kilhoni képzések utan érdek-
|6dé anyaorszagi hallgatdk részére a jovében specidlis tdmogatast biztosit, mellyel
a Makovecz Program idészakaban kdlhoni magyar és anyaorszagi hallgaték vehet-
nek részt. A Hallgatéi Osztondijprogramban a fent felsorolt kilhoni felséoktatasi
intézmények Un. programgazdaként vesznek részt. A programgazda intézmények
egyrészt a programra biztositott magyar allami koéltségvetési forrasok felhasznaloi,
masrészt a hallgatdi mobilitasok terlletén kivalaszthatjdk partnerintézményeiket.
A programban partnerintézményként vehetnek részt a nemzeti felséoktatasrol
52016 201, évi CCIV. térvény 1. mellékletében felsorolt magyarorszagi allamilag elis-
mert fels@oktatasi intézmények.

130 CiviL SzemLE = 2022/4.



OKTATAS, DIGITALIZACIO ES CIVIL TARSADALOM m

A kijelolt potencidlis programgazdak egymas kozott, illetve a partnerintézmé-
nyeikkel alakithatnak ki Uj, illetve folytathatjdk a mar meglévé intézménykozi, hall-
gatoi, mobilitasrol sz6l6 egylUttmdidkodéseket, azaz fogadhatnak és kildhetnek hall-
gatokat. Az intézménykozi részképzés tehat egyrészt a programgazda intézmény
hallgatéja és a magyarorszagi felséoktatasi intézmény kézott (kilhoni—anyaorszagi
relacidban), masrészt a magyarorszagi felséoktatasi intézmények hallgatéja és a
programgazda intézmény kozott (anyaorszagi—kdilhoni relacidban), harmadrészt a
programgazda intézmények kozott (kilhoni—kulhoni reldciéban) valdésul meg a ma-
gyar nyelven foly6 alap-, osztatlan, mester- vagy doktori képzéseken.

A Makovecz Oktatoi és Kézremikodsi Osztdndijprogram vonatkozéséban ko-
rdbban felsorolt kilhoni felsdoktatasi intézmények, mint kijelolt intézmények ve-
hetnek részt, akik egyben az Oktatéi Oszténdijprogram programgazdai is.

Az Oktatéi Oszténdijprogram keretében megvaldsuld mobilitads az aldbbi két
maodon kerllhet megvaldsitasra:

a) Magyarorszagi oktatok foglalkoztatésa, kilhoni mobilitasdnak elésegitése érde-
kében elsédlegesen docens vagy egyetemi tanar fokozatl magyarorszagi oktato
kiktldésére kerulhet sor a kijelolt kilhoni felséoktatasi intézményekbe, mely lét-
szam egyes magyarorszagi oktatok esetleges rovidebb idétartamd kilhoni fog-
lalkoztatasa esetén természetesen bévilhet. Az dsztondijprogramban részt vevé
magyarorszagi oktato az Nftv. 26. § (4) bekezdése értelmében az 6t foglalkozta-
té munkaltatd hozzdjaruldséval munkakori feladatait a miniszter altal hatarozott
idére — legfeljebb 6t évre — meghirdetett felséoktatasi egylttmikodési program
keretében kulfoldi székhelyl magyar nyelvi képzést folytatd felséoktatasi intéz-
ményben is teljesitheti, azaz az 6t foglalkoztatd intézményben a munkaviszo-
nyat fenntarthatja és magyarorszagi illetményére tovabbra is jogosultnak miné-
sul, attol fuggetlendl, hogy a fogadd intézménnyel is munkavégzésre iranyuld
jogviszonyt létesit. Az Oktatéi Oszténdijprogram keretében kikilddtt oktatdk a
fogadd intézményben a fogadd orszag jogrendjének megfeleld, munkavégzésre
iranyuld jogviszonyba kerlinek, ott oktatnak és kutatnak, tevékenységukért a fo-
gadd intézmény szabdlyzatai szerinti illetményt kapnak. Magyarorszagi jogviszo-
nyukat ezzel parhuzamosan fenntartjak, oktatasi és kutatasi kdtelezettséglknek
azonban a kulhoni intézményben tesznek eleget.

Az egyes programgazda intézmények részére az ITM a vonatkoz¢ allamhaztar-
tasi és a hataron tuli tdmogatasok szabalyozasardl sz616 jogszabalyoknak megfele-
|6en a magyarorszagi oktatdk foglalkoztatadsanak tdmogatasat célzé forras dtadasat
tdmogatdi okirattal biztositja. A magyarorszagi oktatéval [étesitett, munkavégzésre
iranyuld jogviszony a fenti id6szakban 1 évnél révidebb idétartamra (1-3—11 honap)
is kialakithatd. A magyarorszagi oktatéval létesitett munkavégzésre irdnyuld jogvi-
szony a programgazda intézmény és az oktatd kozds akarata alapjan a Makovecz
Program tovabbi folytatasa (ismételt meghirdetése) alapjan meghosszabbithaté.
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b) Kilhoni oktatok, felsboktatasban kozremikodd szakemberek tapasztalatszer-
zése (tapasztalatszerzési célu 6sztondij), mobilitdsanak elésegitése céljidbol a
kilhoni oktatok, felsGoktatdsban kozremilikodd szakemberek tapasztalatszerzé-
sére irdnyuld mobilitasi lehetéség esetén a fent felsorolt kilhoni felsGoktatasi
intézmények Un. programgazdaként vesznek részt. A programgazda intézmé-
nyek egyrészt a programra biztositott magyar allami koltségvetési forrasok fel-
hasznéalodi, masrészt az oktatdi, kozremUkoddi mobilitasok tertletén kivalaszthat-
jak partnerintézményeiket. A tapasztalatszerzési mobilitds megvalésithatd tehat
egyrészt a programgazda intézmény oktatdja, kdzremikodd szakembere és a
magyarorszagi felséoktatasi intézmény ko6zott (kilhoni-anyaorszagi relacidéban),
masrészt a magyarorszagi felséoktatasi intézmények oktatdja, felséoktatasi koz-
remUikodd szakembere és a programgazda intézmény kozott (anyaorszagi —kdal-
honi relaciéban), harmadrészt a programgazda intézmények kdzott (kalhoni—kal-
honi relacidban).

A programgazda intézmény, mint forrasfelhasznald fedezi mind az éltala a part-
nerintézményhez kikuldott, mind a partnerintézménytél fogadott oktatok, felséok-
tatasban koézremikoddd szakemberek kéltségeit, ideértve a munkabér (illetmény),
az 6sztondij, az utazas, a szallas, az esetleges tarsadalombiztositasi vagy egészség-
Ugyi biztositasi stb. dijakat, koltségeket, valamint az alprogrammal kapcsolatosan
felmerulé szikséges szervezési és egyéb, a felhivas céljait szolgald koltségeket is.
A programgazda intézmény dontése esetén az oktato, felsGoktatasban kézremd-
kddd szakember kérelmére a Ptk. szerinti kdzeli hozzatartozdk utazasi, szallas és
tarsadalombiztositasi vagy egészségligyi biztositasi stb. dijakat, koltségeket is fe-
dezheti. Az elszdmolas utdlagosan, a valos létszam és a kifizetett koltségek tételes
benyujtasa alapjan torténik.

A kovetkezékben a Makovecz Oktatdi Osztondijprogram eddigi eredményei ke-
rtlnek osszefoglalasra a Szabadkai MUszaki Szakféiskola vonatkozasaban.

Makovecz Oktatéi Osztondijprogram eredményei a
Szabadkai Miszaki Szakfdiskolan

A Szabadkai MUszaki Szakféiskola 2018-t6l fogad Makovecz Oktatéi Oszténdij-
programban részt vevé oktatokat. A féiskola képzési palettdja a miszaki képzések
terlletét oleli fel, alapképzés tekintetében 6t terdleten folyik képzés:

— elektrotechnika (villamosmérnoki),

gépészet,

informatika,

mechatronika,

mérndki menedzsment, amely 2021-t68l kiegészilt egy mesterképzéssel is:
informacids technoldgiak.
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Tovabba az Obudai Egyetem indit szabadkai Mechatronika mesterképzést. A 6-
iskolan 28 tanar, 2 nyelvtanar, 7 tanarsegéd dolgozik.

Részben az egy oktatéra jutd hallgaték magas szdma, részben pedig az okta-
tandd szakterUletek, témakorok sokszinlsége miatt egyes targyak oktatasa tekin-
tetében elényds, ha magyarorszagi oktatdk is be tudnak kapcsolddni a képzésekbe.

A Makovecz Oktatéi Osztondijprogram keretében a magyarorszagi oktatok
2018. szeptember 1. és 2021. julius 31. kozott, 8 félévnyi idészakban dsszesen 22
tanarfélév oktatasi tevékenységet végeztek, gépészet, informatika, elektrotechnika
és mérnodki menedzsment terdleteken. Az oktatdk oktatasi félévek szerinti meg-
oszlasadt az 1. dbra, mig az oktatasi tevékenység képzési terlletek szerinti meg-
oszlasat a 2. abra mutatja. Jellemzdéen a tavaszi félévben vett részt tébb oktatd a
képzésekben és jellemzéen a gépészet-mechatronika terlleten.

1. bra. Makovecz Oktatoi Oszténdijprogram keretében végzett oktatas félévenkénti
megoszldsa a Szabadkai Mdiszaki Szakf&iskolan

3

2

1 I

0 N i 1

2018/19 2018/19 2019/20 2019/20 2020/21 2020/21 2021/22 2021/22
Gsz tavasz 6sz tavasz Bsz tavasz Gsz tavasz

Forras: Sajat szerkesztés.

2. dbra. Makovecz Oktatdi Oszténdijorogram keretében végzett oktatas képzési terliletenkénti
megoszldsa a Szabadkai Mdiszaki Szakf&iskolan

A

V

m Gépészet-Mechatronika m Elektrotechnika

® Informatika Mérnoki menedzsment

Forras: Sajat szerkesztés.

A Makovecz Oktatéi Oszténdijprogram keretében harom partnerintézmény ok-
tatdi vettek részt az egyes tantargyak oktatasédban: a Szegedi Tudomanyegyetem, a
Dunadjvarosi Egyetem és a Szent Istvan Egyetem részérdl (3. abra).
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3. abra. Makovecz Oktatoi Oszténdijorogram keretében végzett oktatas megoszidsa
a partneregyetemek kozott

\

m Szegedi Tudomanyegyetem
= Dunaujvarosi Egyetem
= Szent Istvan Egyetem

Forras: Sajat szerkesztés.

A 8 félév alatt féként férfi tanarok vettek részt az oktatasban, két félév soran
tanitott né. Ez az arany a féiskola muszaki jellegébdl adddik, ahol jellemzéen tobb
férfi vesz részt az oktatasban (4. abra).

4. abra. Makovecz Oktatdi Oszténdijorogram keretében végzett oktatas megoszidsa
a nemek figyelembevételével

\

m Férfi m NG

Forras: Sajat szerkesztés.

Az oktatok életkora szerint megallapithatd, hogy fékent a 40-50 év kozottiek
vettek részt a Makovecz Oktatdi Osztondijprogram keretében végzett oktatasban
a Szabadkai MUszaki Szakfdiskolan (5. abra).

5. bra. Makovecz Oktatéi Oszténdijorogram keretében végzett oktatasi tevékenység
félévekben vett megoszilasa az oktatok életkora szerint

60 felett N
50-60 M
40-50 |
30-40 N
30 alatt

0 S 6 9 12 15 18

Forras: Sajat szerkesztés.
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Osszességében megéllapithatd, hogy a Makovecz Oktatéi Osztdndijprogram
keretében mar tobb éve vesznek részt magyarorszagi oktatok a Szabadkai Mdszaki
Szakféiskola képzéseiben. Az oktatas fé terllete mUszaki, ezen belll a Makovecz
Oktatoi Oszténdijprogramot érintéen a tanarok elsésorban a gépészet-mechatro-
nika terlleten végeztek oktatasi tevékenységet. A képzéseik muUszaki jellege miatt
elsésorban férfiak vettek részt az oktatasban, az oktatok életkora féként 40-50 év
kozotti volt, a tavaszi félévben jellemzéen tébb magyarorszagi tanar kapcsolddott
be az oktatasba.

Osszefoglalas

A Makovecz Oktatoéi Oszténdijprogram keretében a magyarorszagi oktatdk ta-
mogatast tudnak nydjtani a kilhoni magyar nyelven képzést folytato felséoktatasi
intézmények szamdra. A Szabadkai MUszaki Szakfdiskola szamara is fontos tdmo-
gatést jelent a Makovecz Program, hisz szamukra is problémét jelent a tobbféle
képzési terllet mindegyikén a megfelelé szamu, magasan képzett, fokozattal ren-
delkezd, magyar és szerb nyelven is oktatni képes tanédrok alkalmazasa. A probléma
Osszetettsége kétoldali, egyrészt az elmult 10 évben jelentds szamu, kézel 7 fdisko-
lai tanar vonult nyugdijba csak a gépészeti tanszékrél. Masrészrél problémat jelent
a fiatal, Uj kollégdk hianya, akik jellemzden inkdbb a versenyszféraban szeretnének
érvényesulni. Szintén jelentds problémat okoz a versenyszféraval szemben hatrany-
ban lévé bérezés és a sajat doktori iskola hidnya is. Az emlitett problémak athida-
l4sara a féiskola szdmara jelentds segitség a Makovecz Oktatéi Oszténdijprogram,
azonban csak a rovidtava gondok athidaldsat tudja tdmogatni, hosszu tdvon mas
megoldast is kell taldlnia a féiskoldnak. Ez elsésorban a fiatal oktatok tdmogatasa,
az intézményi életbe torténd bekapcsoldsa lehetne minél nagyobb szamban, akik
igy a féiskolai kérnyezet tamogatésat élvezve doktori képzésbe bekapcsoldédhatna-
nak, fokozatot szereznének és a féiskola szamara teljes érték( oktatova valhatna-
nak, mind a kutatds, mind pedig az oktatas terén, valamint nem utolsésorban az
akkreditacids folyamatok szempontjabdl is fontos értéket képviselnének. Azonban
a Makovecz Oktato6i Oszténdijprogram fontos segitséget ad nem csak a Szabadkai
MUszaki Szakféiskola szamara, hanem az 6sszes programgazda tekintetében, igy
ezen tdmogatds fenntartdsa fontos az intézmények szamara.
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TECHNIKUSKEPZESTOL A SZAKMAIPEDAGOGUS-KEPZESIG
USR A Dunatjvarosi EGYETEMEN

Bacsa-Ban Anetta—Andras Istvan

Bevezetés

m A tarsadalmi felelsségvallalas (CSR) koncepcidja alapvetden a vallalatok tekin-
tetében ismert és elterjedt, ugyanakkor nem hagyhato figyelmen kivil ennek mas
tarsadalmi szereplékre pl. allampolgarokra, szervezetekre (civil szervezetek, intéz-
mények) valé kiterjesztése sem. A tarsadalmi felelésségvallalas itt azt jelenti, hogy
az egyes szereplék nemcsak sajat életlkben vagy muikodésik sordn hozott don-
téseikért vallaljak a kévetkezményeket, hanem a szlkebb-tagabb kornyezetikben
torténd eseményekért is felelésséget vallalnak, dnként és nem kotelezd tevékeny-
ségként (Andras—Rajcsanyi-Molnar 2014). Ennek mentén megkllénbdztethetjik
az intézményi tarsadalmi felelésségvallalast (organisational social responsibility —
OSR), de ezen belll beszélhetlink az egyetemek tarsadalmi felelésségérdl (university
social responsibility — USR) is (Danos—Reisinger 2020; Reisinger—Danos 2021).

Az USR fogalmanak alakulasa az oktatasi, kutatasi szerep ,harmadik misszioval”
valo kiegészUlésétdl, a Triple Helixen 4t a Quadruple Helix modellig tébb tanul-
manyban (Gal Zoltadn 2016; Sitku Krisztina 2019; Reisinger—Danos 2021; Balazs et al.
2021; Szabo-Téth Kinga 2022) ismertetett és elemzett; mig az ezekhez kapcsolhatd
intézményi vizsgalatok szdma viszonylag alacsony mind a hazai, mind a nemzetkozi
irodalomban.
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Harmadik misszié és negyedik generacids egyetem

A felséoktatasi intézmények szerepének vizsgélatakor a tarsadalmi szerepval-
lalas bévilésével parhuzamosan harmadik misszids tevékenységek jelennek meg,
egyes szerzék (Szabo-Toth 2022) ezt mara mar tdbbként, negyedik generacios
egyetemeként is értelmezik. ,A harmadik missziés tevékenység, mind a tuddshoz
valo k6z6sségi hozzaférés biztositasa (az egyetemi tudaskdzpontok alaptevékeny-
segebodl szarmazo szellemi értékek kézdsségi célu megismertetése), mind a helyi
gazdasagi fejlédéshez, tarsadalmi innovaciohoz valé hozzajarulas, a kézésség-
szervezd, felzarkoztato, mobilizacios és tarsadalmi bizalomerdsitd tevékenysegek.”
(Fokozatvaltas 2016: 46-58). Mig a harmadik misszids tevékenység alatt a felsé-
oktatasi intézmények és kdzvetlen kdrnyezetik azon kapcsolddasat értjik, amely a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat formalja, alakitja — példaul a térség versenyké-
pességének novelésével a felséoktatasban felhalmozott tudas segitségével —, ad-
dig a negyedik generaciés modell a tarsadalmi-gazdasagi problémak és kihivasok
iranti elkotelezédott, szolgaltatd, nemcsak a problémakat elszenvedd, arra reagald,
hanem a tarsadalmat és gazdasagot tevékenyen alakitd felséoktatasi intézményt
allitja a kozéppontba (Danos 2027).

1. tablazat. Az els6, masodik, harmadik és “negyedik generacios” egyetemek néhany jellemzéje

Megnevezés Els6 generaciés | Masodik generéaci- | Harmadik genera- | ,Negyedik gene-
egyetemek 6s egyetemek cios egyetemek | racios” egyetemek
Ceél Oktatas Oktatés és kutatéas | Oktatas, kutatas és | Oktatas, kutatas,
tudashasznositas tudashasznositas,
proaktiv gazdasag-
fejlesztés
Szerep Az igazséag védelme | A természet megis- | Ertékteremtés Helyi gazdasagi
merése motorszerep, stra-
tégiai iranykijelolés
Létrehoz Szakemberek Szakemberek és Szakemberek, tudd- | Szakemberek, tudo-
tuddsok sok és vallalkozok sok, vallalkozok, ver-
senyképes helyi gaz-
dasag
Nyelv Latin Nemzeti Angol Toébbnyelv(i (Nem-
zeti és angol)
Menedzsment | Kancellar Részmunkaidés Professzionalis Professzionalis me-
tuddsok menedzsment nedzsment és helyi
szakemberek
Tudashaszno- | Az elérheté tudés A tudomany hata- A tudomanyok hasz- | A tudasaramlast gat-
sitas f6 aspek- | oktatasa sz(ik ré- rainak kibévitése. nositasi lehetéségei- | 16 akadalyok lebon-
tusa tegnek. Tagabb rétegnek nek felfedezése. tasa. Oktatok, kuta-
térténd tudasata- Megjelenik a gazda- | tok, hallgatok, loka-
das. Nincs gazdasa- | sagi célu felhaszna- | lis térség inspiralasa.
gi céll felhasznalas. |las. Uj platformok a
tudasmegosztasban
(pl. online kurzusok).

Forras: Lukovics—Zuti,
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A negyedik generaciés egyetemek esetében tehat az oktatds—kutatas-tudas-
hasznositas harmason kivil célként megjelenik a helyi gazdasag tudatos, tervezett,
jovéorientdlt fejlesztése (1. tabldzat). Ebben a modellben az egyetem a gazdaség
katalizadtora és motorja egyben, kiemelt értéke van a stratégiai irdnyok kijeldlésé-
ben bet6ltott szerepének. Nemcsak a szakemberek, tuddsok, vallalkozék képzésé-
ben, hanem azok kdzegének formaldsaban is részt vesz. Egy negyedik generécids
egyetem esetén szlkséges a tdbb nyelven valé operativ mikoddés az dsszetett,
hatarokon atnyulé kooperéciok, haldzati kapcsolatok jelenlétének készénhetden. A
legfébb stratégiai és operativ teenddkért professzionalis menedzsment felel, azon-
ban ebben a munkaban fontos szerepet kapnak a lokalis gazdasagi viszonyokat jol
ismerd, gazdasagfejlesztésben jartas helyi szakemberek (Lukovics—Zuti 2013, 2014).

Osszhangban a Fokozatvaltas stratégiaval azt mondhatjuk, hogy: ,a felsGoktata-
si intézmények akkor teljesitik kdldetésiket, ha a hallgatoknak atadott ismeretek a
munkaerbpiacon relevansak, ha a kutatasi eredmények a tarsadalom és a nemzet-
gazdasdg szamadra hasznosak, €s ha az intézmények ellatiak regionalis katalizator
szerepliket” (Fokozatvaltas 2016: 15).

A szakképzés mint az egyetemi tarsadalmi feleldsségvallalas szintere:
kapcsolddasi pontok és lehetdségek

Az egyetemek tarsadalmi felelésségvéllaldsa valamennyi teriileten megmutat-
kozhat, az oktatas terlletén bekerilhet az egyetemi tananyagokba, testet olthet
a koérnyezettudatos hallgatéi szemléletformalasban, esélyegyenléséget elémozditod
hallgatéi 6sztondijak formajaban, hallgatdbtamogatasi szolgaltatasok biztositasaban.
A kutatasi dimenzidban a kulonféle tarsadalmi szereplékkel k6zosen inditott kuta-
tasi projektekben; pl. egyetemi kutatok felmérései a térség tarsadalmi helyzetérdl,
ezek eredményeinek beemelése az egyetemi stratégidba. A harmadik missziét te-
kintve pedig jelentheti az oktatdk, kutatdk és hallgaték dnkéntes munkajat, civil
szervezetekben betoltott tisztségét, a helyi-regionalis k6zdsség tagjai szamara tar-
tott szakmai és gyakorlati eléadassorozatokat egyarant (Reisinger—Danos 2021: 120).

A tarsadalmi felelésségvallalds szintere lehet egy olyan tevékenység, amely e
3 dimenziot egylttesen jeleniti meg: a szakképzés. A felséoktatasi intézmények
elsédleges, alapfunkcidjahoz kozel &llé oktatas, amely sajatos képzési tereppé bé-
vllhet, ha nem a felséfok, hanem a kozoktatas felé mozdul el, ugyanilyen egyedi
kutatasi terepként értelmezhetd a tanulok kozépfokl képzésbdl felséoktatasba
segitése — ezaltal mint harmadik missziés feladat is jol kdrvonalazhato.

A 2021. augusztusaban modellt valté Dunaujvarosi Egyetem stratégiai doku-
mentumaban, az Intézményfejlesztési Tervben (tovabbiakban IFT) a szakképzési
feladat e 3 szerepet egylitt jelenitette meg tarsadalmi felelsségvallalasi tevékeny-
ségként: ,Az intézmény az orszdgban elséként valdsitotta meg a felséoktatds és a
Szakképzes kdzelitését szolgalo, a hallgatoi életpalyarendszer kidolgozasat bizto-
sité modell lehetéségét.
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Az dj modell kiemelkedd és példaértekl egylttmikddést biztosit mind a felsbok-
tatds, mind a szakképzés szamdra.” (DUE IFT 2022: 14) A Dunaujvarosi Egyetem
képzési profilja tovabb bdévilt a modellvaltaskor, hiszen a felséoktatési képzések
mellett a Banki Donat Technikum integralasaval a k6zépszint(i szakmai oktatasban
is meghatarozo szerepet véllalt a régidban. ,Az Egyetem kuldetésének tartja a
felsboktatési tudas és a szakképzésben dtadott gyakorlati ismeretek kapcsolédasi
pontjainak azonositasat, a szakképzes és a felsboktatas kézti atjarhatosag biztosi-
tasat, és ennek keretében a régio tagabb értelemben vett képzésszervezbjeként
formak munkaerdpiac-orientalt fejlesztésére alapozva.” (DUE IFT 2022: 19)

A kozépfoku szakképzés és az intézmény kapcsolata az intézmény létrejot-
téig vezethetd vissza, hiszen az a szakemberigény teremtette meg, amely magat
a varost és Dunaujvaros szakképzését is megalapozta, s az intézmény képzései
mindvégig a kozépfokl szakképzésre épitve, a varos és a térség felséfoklu szak-
emberigényeit kielégitve jelennek meg. A szakképzés tanuldi a tovabbiakban is
belépést jelentenek a felséfokl képzésbe, mig a szakképzés oktatdi a szakmaipe-
dagdgus-képzés potencidlis hallgatdi, mentorai és pedagdgusai is egyben (1. dbra).

1. dbra. A jelenlegi szakképzeési struktura alaprendszere
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Forras: VMKI (2020).

A szakképzési torvény 2020-as valtozasai Ota a szakképzésben tanitok nem
pedagogusok, hanem oktatok, ezen oktatok feladatellatdsukhoz nem szikséges
pedagdgiai végzettség. A kdzismereti oktatdsban oktatott tantargy oktatdjanak
technikumban egyetemi szintl vagy mesterfokozatu, szakképzé iskolaban legalabb
féiskolai szintl kdzismereti tantargynak megfelel6 szakos tanari végzettséggel kell
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rendelkeznie. Az dgazati alapoktatasban és a szakiranyU oktatadsban oktatott tan-
targy oktatojanak technikumban szakmai tanarképzésben szerzett mesterfoko-
zattal vagy felséfoku végzettséggel és az dgazatnak megfeleld szakképzettséggel,
szakképz6 iskoldban az dgazatnak megfeleld felséfoku végzettséggel és szakkép-
zettséggel vagy felséfokl végzettséggel és az d4gazatnak megfeleld szakképesités-
sel kell rendelkeznie. A gyakorlati ismereteket oktatd személynek legalabb érett-
ségi végzettséggel és az adgazatnak megfeleld szakképesitéssel kell rendelkeznie
(12/2020. kormanyrendelet).

Azéltal, hogy a 2020-as szakképzési torvény a szakképzésben dolgozd tana-
rokat oktatoknak nevezi, s a koézalkalmazotti statuszbol kiemelve éket a munka
torvénykodnyve ala sorolja, a szakképzésben dolgozéd pedagdgusok elveszitik kdz-
alkalmazotti és pedagdgus statuszukat. A valtozasok egyelére a szakmaipedagé-
gus-képzés sziikségességének leértékelését vetitik elére, ugyanakkor a helyzet is-
mert szdmunkra, hogy e terllet milyen nagyfoku pedagégushiannyal kizd, mely
kovetelmény feloldasa &tmeneti rendelkezéseket kivant, azaz pedagdgusi végzett-
ség hidnyaban a szakmai végzettséggel rendelkezék képzésbe integraldsa nélkul
nem szamolhatdk fel a terdlet hidnyosséagai. Fontos feladat azonban az, hogy ne
csak oktatdsi tertletként tekintslink a szakképzésre, hanem olyan nevelési lehe-
téségként is, amely pedagdgusi végzettség hidnydban nem mikodtethetd, nem
beszélve a belépd tanuldk neveltségi szintjérdl, az oktatds soran vald lemorzso-
l6dasukrol, ezek Osszessége a szakképzés irdnyitdsa szédmdra akar egy jovdbeni
tovabbképzési rendszer slrgetd feladatat is elérevetithetik.

A Banki Donat Technikum mint szakképzési intézmény a vérossal egyidds;
multjaval, csakigy, mint az egyetem, a helyi, térségi és regiondlis célokat szolgalja.
A magyar szakképzési rendszerben a technikum a mindségi szakmai oktatas hely-
szine. A megszerezhetd technikusi szakképzettség kozépvezetdi szintd ismerete-
ket biztosit, az 6t-, néhany esetben hatéves képzés egyesiti a gimnazium és a szak-
matanulas elényeit. Az eléirasok alapjan matematikabdl, magyarbdl, torténelembdl
és egy idegen nyelvbdél ugyanazt a tananyagtartalmat, ugyanolyan éraszamban kell
elsajatitani, mint a gimnaziumban, és ezekbdl a kozismereti tantargyakbodl érettségi
vizsgaval zarul az oktatas. A technikumban érettségizének a szakmai vizsga az 6t6-
dik érettségi tantargy, ami emelt szintl tantargyi érettséginek mindésul. A techni-
kumi képzésben is van szakmai gyakorlati képzés, amit lehetdleg véllalkozasoknal,
dudlis képzésben kell teljesiteni. Az 5 vagy 6 év elvégzése utan egyszerre kapnak a
didkok érettségi bizonyitvanyt és technikusi oklevelet, és még a nyelvvizsga meg-
szerzésére is lehetéség van. A technikumban végzettek jelentés elényt élvezhetnek
a felséoktatasi felvételinél, a szakiranyu tovabbtanulasnal, hiszen pontszamaik akéar
automatikus belépést is nyUjthatnak a fels6oktatasi intézményekbe (Szakképzési
rendszer 2020).
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Szakmai pedagdgusképzés a DUE-n

Az intézményben 1970-ben indult meg a mUszaki pedagdgusképzés, az akkor
még féiskolai karon. Létrehozasanak az volt az alapveté oka, hogy a felduzzadt ko-
zépfokU szakoktatasi intézetek szakmaipedagogus-ellatottsaga kiléndsen az ipari
szakkozépiskoldk tertletén nagyon hidnyos volt. Ekkor a mUlszaki targyakat oktatok
minddssze negyede rendelkezett a szikséges szakmai, pedagdgiai végzettséggel.
A Budapesti MUszaki Egyetem mdUszaki tanarképzési kapacitdsa nem volt elegendé
az igények kielégitéséhez. A gyakorlati, azaz muhelyoktatdk pedagdgiai képzése
pedig teljességgel megoldatlan volt (Guban—Kadocsa 2015). Hét muszaki féiskolan
— koéztik Dunadjvarosban is — Uj tipust mUszaki tanar szak jott Iétre.

Az évek soran a képzési profil tébb irdnyban bévilt: nemcsak gépészmérndk-
mérnoktanarok, hanem informatikus-mérnoktanarok képzése is folyt, idegen nyel-
vi (angol, német) és média szakirdnyon (Bacsa-Ban 2015).

2006-ban a Tanarképzd Intézet szinte az elsék kozott akkreditdltatta a mér-
noktanar MA szakot, igy 2007-ben megkezdddott a képzés levelezd tagozaton. A
mérndktanar MA szak Uj lehetéségeket teremtett az intézeti munkaban. A korabbi,
féiskolai szint mUszakitanar-, mérnoktanarképzés elsd jelentés szakaszaban, 1974
és 2007 kozott 1190 hallgaté fejezte be sikeresen tanulmanyait és szerzett mérnok-
tanari féiskolai szintl diplomat; tobbségik nappali tagozaton (kisebb hanyaduk
levelezé tagozaton) (Bacsa-Ban 2014). A Bologna-rendszer nyomén létrejovd, Uj
mesterszakon 2008-2020 kozott 594 6 szerzett oklevelet (2. dbra); 451 16 tanar-
mérndktanar MA szakon; 141 fé tanar-pedagogiai értékelés és mérés tanara MA
szakon, amely masodik tanar mesterszakként révid idé alatt, nagy népszerlségnek
orvendett intézménylnkben. (Bacsa-Ban 2021).

2. abra. Mérndktanar szakon abszolvaltak szama (f6) (beiratkozas éve szerint)
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Forras: Sajat szerkesztés.

2006-2007-t8l a mUszaki szakoktaté BSc és tanar-mérnoktandr MA mester
szakon folyt tovabb az Uj rendszer( képzés, amely 2014-ben kibdvilt az osztatlan
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mérnoktanarképzés lehetéségével is, bar e képzés nem valtotta be a hozza fU-

zOtt reményeket az elmult, kdzel masfél évtizedben. Sajnos az osztatlan mérndk-

tanéri szak valamennyi mlszakipedagogus-képzést folytatd intézmény probléméja

(Bacsa-Ban 2015).

A bolognai folyamat &talakitotta a szakmai tandrképzés és a muszakipedagd-
gus-képzés rendszerét is. A szakmaipedagdgus-képzés szerkezeti valtozadsa azon-
ban a tartalom valtozasat is magaval hozta. Ez utodbbi azt jelenti, hogy egyre inkabb
elétérbe kerult a szakképzés Uj igényeinek valé megfelelés. A szakmaipedagogus-
képzésnek eleget kell tennie mind a gyakorlatra irdnyultsag erdsitése igényének,
mind az élethosszig tart6 tanulas (lifelong learning) szellemiségében megfogalma-
26do felnéttképzési feladatoknak (Toth 2011).

A mérndktanar-képzés a pedagdgusképzési terllethez tartozik, bar szorosan
kotédik a specializacié szakterlleteihez is. Ennek oka az, hogy a mérndktanarok
pedagogiai-modszertani felkészitése szorosan kapcsolddik a mérndkképzéshez, s
mint komplex mUszaki és pedagdgiai képzés, a jovében is csak a mérndkképzés
kornyezetében lehet hatékony (Téth 2011).

A bolognai modell nyomdan az azonos szakterlleten bellli képzés a kdvetkezd
maodon tagolddik két ciklusra:

1. A kdzvetlen munkaba allast seqitd, alapvetéen gyakorlatorientalt ciklus, a bachelor
szint (BA), mely a Szakoktaté BA-szakot jelenti.

2. A fejleszté-kutatd feladatokra felkészitd, alapvetéen elméletorientalt ciklus, a
master szint (MA) az okleveles Mérnoktanarok képzését testesiti meg (Bacsa-
Ban 2027).

Az egymasra épuld képzési szerkezetben megszlnik a féiskolai szintli mérnok-
tanar-képzés ,zsdkutca” jellege, és egyenes Ut vezet az elméletigényesebb tantar-
gyak tanitasara valo felkészuléshez, vagyis az MA-szintl mérndktanar-képzéshez.

A mUszakipedagdgus-képzés egyszerre tobb célnak kivan eleget tenni, ezért
a képzés tobb szalon fut. Ez felveti a mérnoki/tanari tertletek aranytalanségait.
Kordbban (a Bologna-rendszer elétt 1étezd) kettés diploma kedvezé volt az elhe-
lyezkedés rugalmassagat tekintve is, de tovabbi elényeiként a kdvetkezéket fogal-
mazhatjuk meg:

— a mérndktanar-jeldltek muszaki gyakorlatot szereztek, amely bemutatta az adott
térség ipari technoldgiait;

— azon hallgatdknak is elénydsek voltak a megszerzett pszicholdgiai és pedagdgiai
ismeretek, akik nem tanarként helyezkedtek el, hanem aziparban vallaltak munkat;

— tdbbirdny U tovabbképzési, tovabbtanulasilehetdséget biztositott (Bacsa-Ban 2021).

Mindezek mellett, a mérndktanarok alkalmazasi lehetésége széles kord volt,
hisz képzésuk soran jelentds elényre tettek szert. Ezen elénydkrél azonban nem
beszélhetink mult idében, hiszen a munkaerépiac ma is jellemzd&en elényként je-
lenfti meg a végzett mérnoktanarokrél a kdvetkezé tulajdonsagokat/jellemzéket:
— magas szakmai szinvonal,

— egyenrangu partnerség a muUszaki életben dolgozd mérndkokkel,

— kénnyebb, egészséges mobilitas az iskola és a mUszaki élet kdzott.
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Mérnoktanar-képzésink a muszaki felséoktatdsban a felsoroltakon tul azért
is népszerd, mert hallgatéink tudtdk, hogy nem csupan az iskolarendszer( okta-
tasra kapnak felkészitést, hanem a munkaeré-piaci és munkahelyi képzésre, kép-
zéstervezésre és szervezésre is, mely tevékenységeket muszaki tevékenységekkel
parhuzamosan folytathatnak. igy a kétirdnyd felkésziltség a komplex feladatok
megoldasdban egyUtt értékesithetd (Bacsa-Ban 2021).

A mérnoktanar-képesités a tisztan muszaki korokben is vonzd, mert a munka-
addk szivesen alkalmaznak olyan mérndkoket, akik viselkedéskulturdjukkal és az
emberekkel valé kifinomultabb bdnasmadjukkal fokozottabban hozzéjarulhatnak a
j6 munkahelyi 1égkor kialakitdsahoz és fenntartasahoz, aminek konkrét anyagi el6-
nyei vannak példaul a termelésben, az Ugyvitelben és a marketingben. A mérndk-
tanarok pszicholdgiai ismereteik, valamint fejlett kommunikacios készségeik révén
a cégek kulsé és belsd kapcsolatainak fejlesztésében is kamatoztathatjak tudasukat
(Bacsa-Ban, 2021).

A Banki Technikum és a mérndktanarképzés kapcsolodasi pontjai

Mig a modellvéltas elsé évében az egylttmUkodési keretfeltételek kialakitasa
tértént meg, addig 2022. augusztusatol a fenntartd Ujrafogalmazta és egyértelmd
elvarasként jelezte a stratégiai irdnyokat a technikum vezetése és egésze szamara.

A technikummal kapcsolatos elvarédsok részben a fenntarté egyetem sajat
Jfenntarto-felfogasabol”, részben a felséoktatas és szakképzés szakpolitikai céljai-
bél, részben regiondlis vallalasokbol vezethetdk le.

A technikumot fenntarté egyetem sajat feladatait és az azzal 6sszefliggé elve-
ket a kovetkezd terlleteken fogalmazta meg:

1. A stratégiai irdnyok meghatarozasaban kévetni szlikséges a szakpolitikai, regio-
nalis, egyetemi, illetve technikumi prioritdsokat és sajatossagokat. Mivel a techni-
kumban végzettek az egyetem szamara bemeneti lehetéséget jelenthetnek, ezért
a technikum—egyetem kozotti egytttmikodést szinte minden terlleten szorossa
kell tenni. A végzett hallgatdk korében — a regiondlis és az intézményi érdekeket
szem el6tt tartva — a ,szerves fejlesztés” és az 6sszehangolt rendszerek tamoga-
tasat célszer( kialakitani. Mivel az egyetem a fenntartdja a technikumnak, illetve
sajat céggel is rendelkezik, ezért az egyetemi portfélio képes lefedni a szakkép-
zés—egyetemi képzések (felséoktatasi szakképzések, BA, BSc, MSc szakok), vala-
mint a felnéttképzés teljes spektrumat. Az ebben lévé szinergikus lehetéségek és
hatdsok kidolgozésa és érvényesitése alapvetd feladata az intézményeknek. Eb-
ben az inerciarendszerben a mérndktanarképzés Ujrapoziciondldsa szikségessé
valik. Az Uj stratégiai irdnyok és a megvaltozott koérilmények (az egyetem a fenn-
tartovaltas utan erételjesebb véllalati mikodésjegyeket mutat) hatasara szerve-
zeti kultUravaltasra van szikség. Az oktatdi-neveldi attitlid kulcsfogalmai a tanu-
l6kbzpontusag, a felelésségvallalas és a kdzdsségépités. Az oktatdasmddszertani
megujulas egyszerre jelenti a felzarkoztatds és a tehetséggondozas Uj alapokra
helyezését, a digitalizacid és az online tér szerepének Ujrafogalmazasat.
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2. A szlkséges forrasokat a fenntartd biztositja, a valtozadsokhoz sziikséges fede-
zetet szintén rendelkezésre bocsatja, ugyanakkor elvarja, hogy a technikum éljen
a szdmara nyilvanvald Uzleti lehetéségekkel. Az egyetemi partnerek a technikum
szamara Uj képzéseket indukalhatnak, a szakmai gyakorlatok rendszere atala-
kulhat és az iskolarendszer( szakképzés lehetéségeit szikséges Ujra gérecsd ald
venni. A bevételszerzd tevékenység eldmozditasdhoz szikséges kidolgozni egy
érdekeltségi rendszert, amelynek egyik eleme a mindenkire kiterjedé teljesit-
ményértékelés.

3. Az egyetem feladata, hogy rendszeresen ellenérizze a mikddést és monitorozza
az eredményeket. Ehhez a szervezeti kommunikacié Uj rendszerét kell kialaki-
tani, megfogalmazva ebben a kulonbozé férumok (értekezletek, beszamoldk,
Ulések) gyakorisagat, tartalmat, dsszetételét, sth. A fenntarté és a technikum
mutatdszdmok rendszerét, a mikodéssel kapcsolatos riportokat.

4. A fenntarté egyetem alapveté elvarasa, hogy a technikum harom év utan a régié
elsészamu technikuma legyen, tovabba orszagos elismertsége jelentésen emel-
kedjen (kerlljon a TOP5-be). Tovabbi kovetelmény, hogy novelje nemzetkozi kap-
csolatait, ismertségét és elismertségét.

A Dunaujvarosi Egyetem Banki Donat Technikumanak sikere kizarélag az egye-
temmel valé szoros egyUttmikddésben érhetd el. Ezért az egyetem részt vallal
minden olyan k&z6s munkaban, amely a technikum fejlédését elémozditja.

A koz6s fejlesztési tevékenységre kivald lehetbséget jelent a Képzési Eletpélya-
menedzsment Program, amely komplex médon kdzeliti meg a fenntartdi elvarasok
rendszerét.

Osszegzés: a DUE szakképzési vizioja a tarsadalmi feleldsségvallalas teriiletén

Az egyetemi tarsadalmi felelésségvallalds tobb szempontbdl nehezen megke-
rulhetd része a mai felsboktatas kutatasanak, elsésorban azért, mert szorosan ko-
tédik az egyetemek harmadik misszidjahoz, ami kulcsfontossagu szerepet jatszik
abban, hogy a modern egyetem szerepe Iathato és érthetd legyen a kulsé szerep-
|6k szamara is.

A Dunaujvérosi Egyetem Banki Donat Technikum altal betoltott szakképzési sze-
repe pedig kézzelfoghatd bizonyitéka annak, hogy a tarsadalmi felelésségvallalas
a helyi gazdasagi és tarsadalmi érdekeket szem elétt tartva, de azon tulmutatd
célokat szolgalo, elkdtelez6ddtt, innovativ negyedik generacios egyetemet vizional
szamunkra.

A képzést gondozd Tanarképzd Kdézpont mindenkori célja a gyakorlatiasabb
mUszakipedagdgus-képzés megvaldsitdsa volt, amely szorosan kapcsolddott a
szakkdzépiskolak és szakmunkasképzé intézetek gyakorlati orientéciéjahoz. A gaz-
dasagi és tarsadalmi valtozdsok nyoman a képzés szakmai tartalma maodosult és
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maguk a képzések is atalakultak, Ujak jelentek meg, vagy csak bukkantak fel és
tlntek el az elmult két évtizedben. Kitartasunk a szakmai pedagdégusképzés mel-
lett elsédleges, minden tevékenységet e koré rendeztink az elmult években, s
tovabbi tevékenységeink alapfokuszét is ez fogja jelenteni, amelyet természetesen
szeretnénk mindig az aktudlis kihivasok és igények mentén aktualizalni és lehet6-
ségeinkhez mérten fejleszteni (Bacsa-Ban 2014).
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A DipLomAs PALYAKOVETESI RENDSZER HASINOSITHATOSAGA
A FELSOOKTATASI FENNTARTOVALTAS TUKREBEN

Sipos Norbert

A felsdoktatassal kapcsolatos elvarasok: megtériilés és fenntarthatdsag

m A cikk két fé témateriletét jelentd és lehatarolo irdny attekintésével szikséges
kezdeni. Egyrészt fontos megérteni a felsdoktatasba vald befektetés megtérilésé-
nek kimeneti oldali kimutatasanak lehetéségét. Masrészt azonban mas elvarasok
is megjelennek a felséoktatassal kapcsolatban, igy a tanulmany kitér az egyetemi
felelésségvallalas és a harmadik misszié témakorére is.

A felsdoktatasba valo befektetés mérhetdségének eszkoze

Nemzetkdzi szinten, az Eurdpai Unidn belll és Magyarorszagon is jelentés az
igény az oktatasba valé befektetés megtérilésének megfeleléen aldtdmasztott ér-
tékelésére, szamszerUsithetéségére. Ez nem Ujkeletd, hiszen széles kdrben elfo-
gadott, hogy az oktatds noveli az egyéni keresetet, a munka termelékenységét,
externélis hozamokat is biztosit (jobban mikodé tékepiac, demokrécia, kulturélis
élet, alacsonyabb blin6zés stb.), valamint javitja az adott orszag K+F+I teljesit-
ményét és igy a versenyképességét is (Polényi 2015). Egyértelmd szandék jelenik
meg a fejlettebb orszagoknal az oktatasi forrasallokacio idedlis szintjének meg-
hatdrozasara, még ha véleményem szerint ilyet csak tulsagosan korlatozé leegy-
szerUsitésekkel lehet kidolgozni. Ez az emberi tényezéhoz kapcsoldédd tarsadalmi
szintl jelenségek sokféleségére, irracionalis voltara és rendszerbe &gyazottsagara
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vezethetd vissza. Kompozit mutatdkkal kisérlik meg a legtébbszor a longitudinalis
trendek megragadasat, illetve az orszagok kozotti teljesitménybeli kilonbségek
kimutatasat, mikozben a neuralis haldkkal ezt jobban ki lehetne mutatni (Howard-
Jones et al. 2012; Radulescu et al. 2015; Bruhn et al. 2016; Peercy—Svenson 2018).

Az oktatasba torténd befektetés megtérilését ennek ellenére nem vizsgalom, a
tanulmany fékuszaban egy output oldali proxy, a végzettek munkaeré-piaci hely-
zete és a felsGoktatasi fenntartovaltas all. Elismerem, hogy az egyéni megtérilés
operacionalizalhatésdga szamos problémat vet fel, mivel egyéb tényezdk is be-
folyasoljdk (pl. Balogh 2015; Szabo6-Balint 2018), ugyanakkor ugy vélem, hogy az
egységes elvek mentén megvaldsitott, adatalapu elemzés hozzajarul az egyes helyi
sajatossagokra visszavezethetd torzitdsok legaldbb trendszerl megszintetésére.
Ennek kivald eszkdze lehet a Magyarorszagon rovid multra visszatekinté palyako-
vetéses vizsgalatoknal mudkodtetett eljarasok megfelel alkalmazésa. A diplomas
palyakdvetéses vizsgalatok részét képezik az intézményi surveytipusu felmérések,
azaz a Diplomas Pélyakovetési Rendszer (DPR), valamint az ezzel parhuzamosan
fejlesztett Adminisztrativ Adatbazisok Egyesitése (AAE). Ezen a ponton kell kiemel-
ni, hogy bar a legtdbbszér DPR-ként utalnak a Diplomds Palyakdvetési Rendszerre,
elsédlegesen a DPR-t az intézményi, surveyfelmérésekkel azonositom, ettdl telje-
sen elkdlontl mind modszertanilag, mind céljait tekintve az AAE.

Egyetemi felel6sségvallalas és misszio

A felséoktatas szerepével kapcsolatban jelentds atalakulas valésult meg az el-
mult évtizedekben. Az elsé ipari forradalomig elsésorban az oktatasra fokuszalt
képzésben a népesség toredéke, az elit részesllhetett. A 20. szézad kdzepéig még
mindig megdrizte az elit jellegét, a képzésben résztvevdk ardnya nem haladta meg
az 5-10 szédzalékot, ugyanakkor az oktatds mellett hangsulyossa valt a kutatasi
feladat ellatasa is. Az elsé forradalom a masodik kildetés (a kutatas) megjelenését
hozta magaval, ugyanakkor még mindig dominalt a tudomany énmagaért valé mu-
velése, a tobbi terllettdl vald tavolsagtartas, egyfajta elefantcsonttoronyként lehe-
tett tekinteni a fels6oktatasra. A masodik vilaghaborut kdévetéen szamos tényezé
vezetett a felsdoktatas tdmegesedéséhez (lasd Polonyi 2014). Ebben az idészakban
a kormanyok ugy gondoltédk, hogy a gazdasagi novekedést a felséoktatéds tudja
biztositani, ebbdl addddan a felséoktatadshoz vald szélesebb kord hozzaférést igye-
keztek biztositani jelentdsebb allami kontroll mellett. A gazdasagi valsagok (olaj-
valsadgok) megjelenése kérdésessé tette a kormanyok szerepvallalasanak mértékét
és formajat, eltéré megoldasok szilettek az egyetemek szerepére vonatkozodan
(Hrubos 1998). Létrejottek a hagyomanyos egyetemek mellett a gazdalkodd egye-
tem, a szolgaltatd egyetem, illetve a vallalkozd egyetem tipusok is (Danos 2021).

Ezen keretekben fontos az elefantcsonttorony-logika megsziintetése, az egyUtt-
mUkodési formak kiterjesztése, mint példaul a Triple Helix (3H) modell (Etzkowitz
1993; Etzkowitz—Leydesdorff 1995), amely a felséoktatasi intézmény-vallalkozasok

150 CiviL SzemLE = 2022/4.



OKTATAS, DIGITALIZACIO ES CIVIL TARSADALOM m

(ipar)—kormany harmasaban az egyes szereplék kozotti kdlcsdnhatdsok mentén
jarul hozza a tudasalapl gazdasag kialakitasahoz és fejlesztéséhez (Varga 2027).
A harmas hatads harom tényezére épitkezik: egyrészt a felsdoktatasi intézmények
és az akadémiai kutatdcsoportok nagyobb szerepet kapnak a vallalkozoi szféra
és kormanyzat kapcsolatrendszerében, az innovaciés folyamatok eldallitasaban.
Masrészt a harom szerepld reciprocitdsa hatékony innovaciés és egyben regiona-
lis gazdasagfejlesztést eredményez, szemben akar a kormanyzat, akadr a gazdasag
egyszemponty megkdzelitésével. Harmadrészt pedig nem csak a hagyomanyos
szerepleosztés jelenik meg, hanem a harom szféra &tveheti a tobbi egy-egy funkcio-
jat, igy példaul akar az egyetem, akér a véllalkozés atveheti a kormanyzati funkcié
egy részét. A 3H kiterjesztésével a Quadruple Helixben (4H) megjelenik negyedik
szerepléként a tarsadalom, majd a Quintuple Helixben (5H) a kdrnyezeti tényezék-
kel bévil a modell (Danos—Reisinger 2020).

Lényegében a 4H-val megjelenik egy olyan tényezd, ami egy fontos kérdést vet
fel. A térsadalmi felel6sségvallalas (corporate social responsibility — CSR) értelmez-
hetd-e az egyetemek esetében? A CSR még viszonylag Uj tertletnek szamit, hiszen
alig 40 éve (1979) fogalmazta meg Caroll a gazdasagi, jogi, etikai és filantropikus
felelésség tekintetében. Azoéta is szdmos kérdés merlt fel, a vallalati gyakorlat
Ujra és Ujra felveti a vonatkozd témak és terlletek pontossagat, illetve a jelen-
tésebb tényezék pontos lehatdrolasat (Rajcsanyi-Molnar—Andras 2013). Narai és
Reisinger (2016) kiemelik, hogy a CSR-t nemcsak a vallalatok korére vonatkozéan
érdemes megvizsgalni, azonositani kell a civil és a kozszféra intézményei esetében
is a tertlethez kapcsolédo lehetséges megoldasokat. Az egyetemi felelésségvalla-
las (university social responsibility — USR) egyértelmden tulmutat a hagyomanyos
szerepeken, fontos, hogy a harmadik kuldetés révén kapcsolédni kell nemcsak a
munkaerdpiachoz, a vallalati szférdhoz (3H), hanem a tarsadalomhoz (4H), illetve
a kornyezethez (5H) is. Ez a szélesebb korl felelésségvallalds és a kilonbodzd sze-
repl6khoz vald illeszkedés fokozésa mellett a felsdoktatasi intézményeknek is lehe-
t8séget biztosit az egyre fokozddd nemzetkodzi versenyben a megkulonboztetés
elérésére, a tobbiektdl vald markans értékitélet kinyilvanitasara (Sitku 2019; Baldzs
et al. 2020).

Az egyetemi felel@sségvallalds folyamatanak négy alapvetd lépése van: elko-
telezettség (az intézményi kildetés és értékek szem elétt tartésa), dndiagnozis
(az oktatas, kutatas, tarsadalmi részvétel és menedzsment terlleteken), dsszevetés
(a diagndzis eredményeinek Osszevetése az egyetemi kildetéssel és értékekkel),
elszdmoltathatdsag (a lathatdsag, az eredmények értékelése és kommunikacioja).

A folyamat eredményeképpen a szereplék felé vald érték- és informacidkozlés
valik elsédlegessé (Shriberg 2002). Ez a gondolatsor megerdsiti az egyetemek nem
onmagukért vald mikodésének megkdzelitését, illetve a tényszerl, szdmszerUsit-
hetd folyamatokkal és outputokkal szembeni elvaradsok szikségességét is.
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A Diplomas Palyakdvetési Rendszer és az Adminisztrativ Adatbazisok Egyesitése

Az egyetemi felelésségvallalds szamszerdsitésének egyik lehetésége az output
oldali, azaz a végzettek munkaeré-piaci illeszkedésének kérdéskdre. Ennek mérésé-
re kinal lehetéséget a Diplomas Palyakdvetési Rendszer és az Adminisztrativ Adat-
bazisok Egyesitése. Azért is tartom fontosnak ezen eszk6zok bemutatasat, mivel
az intézményi fenntartévaltas miatt joval atldthatobba kell tenni az eréfeszitések
hatékonysagat, megtérilését, és igy szervesen kapcsolddnak a fenntarthatdsag
kérdéskoréhez is.

Magyarorszagon 2005-ben rogzitették torvényben (2005. évi CXXXIX. torvény
a felsGoktatasrél) a kotelezé palyakdvetés bevezetését, amelyen belll nem csak
a végzettek, hanem a hallgaték motivacios kutatasat is megvaldsitjak. A térvény
az intézmények altal rendszeres felmérések elvégzéséhez szikséges feladatokat,
feltételeket és alapadottsagokat (az aktiv és végzett hallgatok adatkezelése) szabéa-
lyozza. A végzett hallgaték palyakdvetési rendszerével kapcsolatosan kiemelten 5
paragrafus foglalkozik (34. § (6) bekezdés; 53. § (6) bekezdés; 103. § ab) pont; 130. §
(4) bekezdés; 156.§ (2) bekezdés) (Magyar Kozldny 2005). A 2006. szeptember 1-jei
hatallyal érvénybe 1épé torvény nem jelentette automatikusan, hogy a felséoktatasi
intézmények bevezették a palyakovetést. 2008-t6l az Educatio Nkft. a TAMOP 41.3,
LA felsGoktatasi szolgaltatasok rendszer szintl fejlesztése” keretprogram keretén
belll kapta meg a palyakdvetési rendszer szakmai kidolgozasanak, irdnyitasanak
és segitésének a feladatat. A TAMOP 4.1.3.-nak koszonhetéen 4tfogd képet kaptak
a felmérés készitéi a kulfoldi és hazai gyakorlatrol, felmérték a palyakovetéssel
kapcsolatos vélekedéseket, elvarasokat, hozzaallasokat. Az 6sszegydjtott anyagok
alapjan frtak ki az intézmények szémdara a TAMOP 411 paly4zatokat két korben,
2008-ban és 2009-ben. Lényegében az dsszes felsdoktatési intézmény ennek kere-
tében valositotta meg a hallgatdi szolgaltatasfejlesztést, amelynek részét képezte a
Diplomas Palyakoveté Rendszerrel kapcsolatos feladatok megvaldsitasa is.

A torvény kisebb modositasokkal egészen 2012-ig hatélyban volt, az Uj felsé-
oktatasi torvényben a palyakodvetési feladatokkal kapcsolatos szabalyozés is atala-
kult, kiegészult egy Uj fogalommal, a Fels@oktatasi Informaciés Rendszerrel (FIR). A
2011. évi CCIV. t6rvény a nemzeti felsdoktatasrol (2012. szeptember 1-jétél hatalyos)
V. fejezetén bellli 10. pont szél a FIR-rél, amely részletezi, hogy milyen kotele-
zettségei vannak a magyarorszagi felséoktatasi intézményeknek a 4 tevékenységi
profil mellett. Ennek Iényege, hogy 6nalldéan kell olyan — kézponti adatbazisban
aggregaltan megjelenithetd — felméréseket végezni, amelyek — a megfelelé szak-
mai interpretacié mellett — befolydsoljdk az allamilag tdmogatott helyek vagy az
allami finanszirozas szétosztasat az egyes intézmények kozott. Ezen kivil a pé-
lyakovetéssel kapcsolatos feladat mar nem jelenik meg akkora részletezettséggel,
inkabb attételesen talalhatdak ré utalasok (V. fejezet 10. alfejezet; 19. § e) pont; 46.
§ (2) bekezdés) (Magyar Kozlony 2011).

Az egyes pontokban megfogalmazottakbdl kdzvetlenll kévetkezik az is, hogy a
térvény lehetdséget biztosit az intézmények kdzvetett rangsorolasara, ami a felsé-
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oktatds szereplbinek érdekeltségi korébe helyezi azt, hogy megfelelé moédszertan-
nal és tdmogatassal biztositsa a mintanagysagot, valamint hogy az eredményeket
szakmai interpretacio révén tegye kozzé. Ez utébbit segiti az Educatio Nkft. is (2016.
januartol az Oktatasi Hivatal alé kerlt a feladat); kommunikélt szerepvallalasa, hogy
értelmezés nélkil nem ad 4t a kormaényzati szereplék szamara semmilyen ada-
tot. A DPR vitathatatlan kotelezettséggé valt a felsGoktatasi intézmények szadmara,
melyen tdlmutatdan az intézmények a FIR-rendszeren keresztil — a 2013/14-es
tanév &szi félévétdl kezdédden automatikusan — szolgaltatnak tovabbi alapvetd
informéciokat.

Ezekkel a folyamatokkal parhuzamosan szinte minden felséoktatasi intézmény
elkészitette a sajat palyakovetési kézikdnyvét, az orszagoson kivil megjelentek a
lokalis tapasztalatokra épitkezd modszertani Utmutatdk is, hiszen a sajat intézmé-
nyi kérdésblokkok, valamint a felmérés technikai lebonyolitdsaban eltérések talal-
hatoak (lasd pl. Kurath 2013).

Felmerul a kérdés, hogy miben tud hozzajarulni a DPR a felséfokd tanulmanyok-
ba valé befektetés megitéléséhez, értékeléséhez. Egyértelmd, hogy az Eurdpai Uni-
on beldl fontos, kiemelt prioritds a tudasalapl gazdasadghoz valé hozzajarulas, és
ebbdl adéddan 2017-ben az Eurdpai Tandcs megfogalmazta a palyakdvetés unids
szint( kiépitésével kapcsolatos javaslatait az intézményeknek a végzettek munka-
eré-piaci sikerességéhez vald hozzéjarulasanak megitélése érdekében. A javaslat az
Eurograduate felmérés eredményeire alapoz, amely egységes, unids szintl palyako-
vetési vizsgalat bevezetésének feltételeit és korldtozo tényezdit vizsgalja (Michleck
2016). A tervek szerint 2022-ben megq is valésul az elsé EU-s felmérés. Ennek alap-
jan szikségesnek tartjak egy egységes palyakovetés kialakitasat, mivel:

— jelenleg csupan aggregalt adatokkal rendelkeznek, a részletes informaciék hia-
nyoznak,

— ennek koévetkeztében Iényeges szinergidkat mulasztanak el, valamint

— nincsen 6sszehasonlithaté adat, ami az egyes teljesitmények helyén kezelését
lehetetleniti el (Eurépai Bizottsag 2017).

Ebben a kornyezetben kell mikodnie a felséoktatési intézményeknek, és olyan
adatokra van szlkség, amelyeket mindenhol azonos médon éllitanak elé, kezelnek,
értékelnek, és amely alapot szolgaltathat egyfajta poziciondlasi stratégia kialakita-
sahoz. Nemzeti szinten sem egyszer( ilyen egységesen kialakitott rendszert mu-
kodtetni, elfogadtatni a szerepldkkel, megértetni vellk, hogy az egyes évek eset-
leges negativ eredményeinek nem a felméréssel szembeni eléitéletet és ellenallast
kell névelnitk, hanem a javitasi, valtoztatasi eréfeszitéseket, nemzetkodzi szinten
azonban még nehezebb ez a feladat.

A DPR-felmérések mar-mar rutinszer(vé valtak Magyarorszagon, az egyes in-
tézmények, az ezzel foglalkozd szakemberek az eléforduléd/eléfordulhato problé-
mak tébbségével mar szembesdltek. A torvény a palyakovetés lefolytatasat irja eld
kotelezéen, annak felhasznalasat és integralasat nem, az intézmények feleléssége
és joga elddnteni, milyen mértékben épitik be a napi mikodési rutinba.
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A Diplomas Palyakdvetd Rendszer 2010-es megvalodsitdsa Ota kérdéses, hogy
mennyire jok az eredmények, mennyire lehet erre alapozva megalapozott dén-
tést hozni. Alapvetéen 6nkitdltds a rendszer, és hidba kotelezd 3 évente a szdébeli
lekérdezés révén torténd ellendrzés, nem mentes a vitdktdl, hogy az érzékeny
adatok — mint a diszkriminacid, esélyegyenldség, fekete munka, bér nagysaga stb.
— a valésagot tikrozik-e, vagy pedig a szubjektiv valaszadasi preferenciaktdl (csak
az valaszol, aki nagyon elégedett vagy nagyon elégedetlen) torzitott. Berde (2010)
tanulmanyéban arra hivja fel a figyelmet, hogy 15-20 szazalékos valaszadasi arany
mellett nem mindegy, hogy kik azok, akik ténylegesen kitoltik a DPR-t; elemzésé-
ben ravilagit arra, hogy egy-két szazalékpontos ndvekedés vagy csdkkenés lehet
a véletlen mdve is. Ez megegyezik az altaldnos vélekedéssel, az 6sszes DPR-hez
kotédd férumon eldkerllt ez a kérdés, valamint az ¢sszes DPR-es kolléga egyér-
telmUen szembesilt mar azzal a kétellyel, ami az adatokkal szemben a kritikusan
hozzaallokban megfogalmazddik.

Elsé alkalommal 2010-ben valésult meg a Felséoktatési Informaciés Rendszer
(FIR), az Ado- és Pénzlgyi Ellendrzési Hivatal (APEH), az Orszagos Egészségbizto-
sitasi Pénztar (OEP) és a Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal (FSZH felmérése) adat-
bazisok integrélasaval, a 2009-ben végzett hallgatok teljes évfolyamat tekintve.
Az eljarast 2010-ben a Neumann Nonprofit Kft.,, 2013-ban a Nemzeti Infokom-
munikacids Szolgaltaté Zrt. (NISZ) folytatta le. A 2013-as adatésszekapcsolas is a
2009/2010-ben végzettek korére készilt el, a 2012-es munkaeré-piaci ismeretekre
vonatkozdan a FIR, az OEP és a Nemzeti Ado- és Vambhivatal (NAV) adatbazisok
alapjan. A NISZ egy kdzadattarba helyezi el a végsé adatbazist, igy biztositva a sza-
bad hozzaférést. A kisérlet sikeresnek bizonyult, a végzettek (52 068 f8) csaknem
100 szézalékat sikerllt megtalalni a tobbi adatbazisban, igaz, hogy kérdésenként
mas-mas alapsokasagot értek el. Természetesen ez nem alternativa a DPR-re, hi-
szen jelentds és lényeges eltérések figyelheték meg kdzottuk.

Az Adminisztrativ Adatbazisok Egyesitése (AAE) hetedik alkalommal 2020-ban
valésult meg Magyarorszagon. Az adatintegracié célja, hogy olyan adattar alljon
rendelkezésre, amely nem csak a felséoktatasi tanulmanyi életutat, hanem az azt
koveté munkaeré-piaci eseményeket is vissza tudja vezetni az egyéni szintre. 2020-
ban a 2011/12-es és a 2017/18-as tanév kdzott abszolutdriumot szerzetteket ko-
vették végig féléves gyakorisdggal 2019 decemberéig. A felhasznélt adatbazisokat
(Nemzeti Adé és Vamhivatal, a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld, az Innova-
Cios- és Technoldgiai Minisztérium és a Didkhitel Kozpont) anonim madon kototte
0ssze a Nemzeti Infokommunikaciés Szolgaltatd Zrt.

Az Adminisztrativ Adatbazisok Egyesitése nem versenytarsa, inkabb kiegészi-
téje az intézményi DPR felmérésnek; jelentds kuldnbségek vannak a két eljaras
kozott:

— Az AAE koltséghatékonyabb, mint a DPR, ami abbdl adédik, hogy mar 1étezé in-
formaciok 6sszekapcsoldsardl van szo, a DPR-nél pedig Uj lekérdezésekrél.

— A DPR 6nkéntes vélaszadason alapul, az AAE elemeinél térvényileg eldirt, ko-
telezé informacidszolgaltatasrol van szo. Az elébbi a szubjektiv voltadbol (téves
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informacié alapjan torténd kategorizalas), utdbbi a kdtelezd jellegébdl (a valdsag
szandékos elfedésébdl) adodoan torzithat, de nagy elénye az utébbinak, hogy az
allami szervek altal gyUjtott hivatalos nyilvantartas elemeire épit.

— A DPR vélaszadasi ratdja 20 szazalék korll mozog, az AAE a modszertanabol
adoddan szinte teljes kord.

— A DPR szdmos hattértényezdt, soft elemet tud feltarni, kategériai rugalmasak,
igény szerint bévithetéek, és a felséoktatas érdekeltjei szdmara fontos informa-
ciot hordoznak. Az AAE szigord, merey, az adatigény nem formalhato, viszont
ezen kategéridk mentén konnyen 6sszehasonlithatéd hosszu tavon is (Nyusti—
Veroszta 2014).

A DPR és az AAE egymas komplementerei, illetve szdmos terdletnél kodlcsdno-
sen ellendrizheté az adatok konzisztencidja. Ki kell emelni, hogy a jelenlegi szaba-
lyozés és eljaras alapjan a DPR nem kothetd dssze az AAE-vel, mivel a DPR eseté-
ben intézményi szinten sem taroljak az adatokat az egyes hallgatékhoz rendelhetd
formaban.

Az intézményi fenntartovaltas és a DPR — Fenntarthatdak az indikatorok?

Jelen tanulmanyban nem cél az intézményi fenntartévaltashoz kapcsolédoé gaz-
daséagi, tarsadalmi, illetve politikai kérdések bemutatasa és megvitatésa. Abbdl in-
dulok ki, hogy ez szdmos magyar felséoktatasi intézményben megtortént, és ebbdl
adoddan ezt a rendszert kell alapvetének tekinteni a jelen helyzetben, igy ehhez
kapcsoldoddan nem fogalmazok meg értékelé jellegl megallapitdsokat. Fontos té-
nyezé a tanulmany szempontjabdl, hogy egy Uj szerepld, a kdzérdekl vagyonkeze-
16 alapitvany, illetve annak kuratériuma gyakorolja a fenntartéi jogokat.

Az alapitvany kot szerzédést az Innovécios és Technoldgiai Minisztériummal,
amelyben meghatarozzak a vonatkozo idészakra a finanszirozasi formakat, kerete-
ket, illetve az ezekhez kapcsolddd teljesitménymutatdkat, indikdtorokat. A tovab-
biakban a mutatokat, fogalmakat és informacidkat a Pécsi Tudomanyegyetem (PTE)
vonatkozasaban mutatom be (bar valészinUsithetd, hogy hasonldak a kovetelmé-
nyek mas felsGoktatasi intézménnyel szemben is), az informéaciokat a Pécsma.hu
tette kdzzé kozérdekl adatigénylést kovetden.

A finanszirozasi rendszer tébbszorossé valt azaltal, hogy egyértelmd célokat
jelolt ki egy meghatérozott idészakra (6 év), és a teljesités meghatérozott széza-
lékanak elérése a kifizetés bizonyos mértékére ad jogosultsdgot (pl. 80 szdzalékos
teljesités 100 szazalékos kifizetést eredményez, ez alatt 5-5%-o0s csdkkenés van
egészen a 25,00-29,99%-o0s savhoz tartoz6 30 szdzalékos jogosultsagig, alatta pe-
dig nincs finanszirozasi elem).

A rendszer meglehet8sen 0Osszetett, mivel szamos mutatét tartalmaz, pl. a
lemorzsolddasi ardanyok csdkkentése, mintatanterv szerint haladék ardnya, a he-
lyi vaéllalkozoi 6koszisztémaval vald kapcsolatok elmélyitése, jobb szolgaltatdsok
nyUjtasa a didkoknak sth. Ezekkel az elemekkel kapcsolatban is rengeteg elemzést

CiviL SzemLE = 2022/4. 155



m= OKTATAS, DIGITALIZACIO ES CIVIL TARSADALOM

lehetne késziteni, de ez a tanulmany a diplomasokhoz és mindséglikhdz koze-
lebb all6 elemekre 6sszpontosit, ami alapjan az egyetemen kivul llé szereplék el-
szamoltathatdsagi elvérasokat fogalmazhatnak meg: elhelyezkedési idd, regionalis
megtartas, FEOR megfelelésége. Ki kell emelni, hogy a végsé szerzédésben az el-
helyezkedési id6 és a regionalis megtartoerd talalhaté meg, ugyanakkor fontosnak
tartom mindharom szemponttal kapcsolatos kérdések bemutatdsat. Az adatok a
2020-as AAE-bdl szarmaznak, a bazisszamok a 2011/12-es és a 2017/18-as tanév ko-
zOtt végzett hallgatok hétéves atlagara vonatkoznak, akiket 2019. december végéig
vizsgaltak. Ez alapvetéen az intézmények rendelkezésére &ll, ugyanakkor egy masik
bontast tekintettek kiindulépontnak. A bazisadatok alapszlrése az alabbiak alap-
jan valdésult meg: magyar éallampolgérsag; diploméaval rendelkezdk; az allam altal fi-
nanszirozott aktiv félévek szama legaldbb annyi vagy tdbb, mint az allam altal nem
finanszirozott félévek szama; alap-, mester- és nem egyetemi végzettség. (Ezzel
teljes mértékben egyet tudok érteni, hiszen az allamtol j6vé finanszirozas ebben az
esetben azokhoz kapcsolédik, akik klasszikusan allamilag tdmogatott hallgatéknak
mindsithetdek.) Jogos, hogy ezen dimenziéban fogalmaz meg az allam elvéraso-
kat. Alapvetéen kiinduld problémaként jelenik meg, hogy a nyers adatbazisok nem
allnak a felséoktatasi intézmények rendelkezésére, azokat a felséoktatasért felelds
allamtitkarsag kérésére éllitotta elé az Oktatési Hivatal. Az aggregalt adatokat meg-
kapta az intézmény, ugyanakkor az egyes évekre vonatkozd részletes bontasok
hidnydban nagyobb bizonytalansag mellett lehet extrapolalni az adatokat.

A harom kiemelt mutato értelmezése:

— Elhelyezkedési id6: az elsd jovedelem és a képzés vége kozodtt eltelt idé hdna-
pokban szamolva. Aki méar a végzés idején rendelkezett jovedelemmel annak ez
az értéke O, akinek pedig 12 hénap utan sem lett alldsa, az nem szerepel a sza-
mitott atlagban.

— Regiondlis megtartderd: azon hallgatdk ardnya, akik a képzés eldtt ugyanazon
régidban laktak, mint a képzési hely régidja, és a vizsgalt utolsé hdnapban is
ugyanezen régidban laknak/tartézkodnak.

- FEOR-megfelel6ség: azon hallgatdk aranya a vizsgalt utolsé honapban, akik a
képzési KKK-nak megfeleld FEOR-kddon dolgoznak, vagy felséoktatasi tanulma-
nyokat folytatnak.

Az egyetemen kivuli szereplék oldalarél vizsgalva megallapithato, hogy mind-
hédrom elem jogosan merdl fel az elszdmoltathatésaghoz kapcsoloddan. Az elhe-
lyezkedés mutatja a sikerességet, a gazdasagi folyamatokhoz vald hozzajarulas ké-
pességét (jarulék fizetése, allaskeresési léthez kapcsolodd szolgaltatasokra koltés
szUkségtelensége), illetve fontos a vallalati szféra (képzett munkaerd), a tarsada-
lom (értelmiségi létbe belépés, tudatossag, komplex gondolkodads megléte) és a
nonprofit szektor (kulturafogyasztés, bizonyos célok felkaroldsa, dnkéntesséqg) ese-
tében is. Alldskereséként a létbizonytalansadgbdl adédoan ezek nem jelentkeznek
prioritasként. A regionalis megtartéerd ugyanakkor nem ennyire egyértelmé meg-
itélés ala esik. A vallalatok szaméara fontos, hogy a szlkséges munkaerd rendelke-
zésre alljon, a tarsadalomnak pozitiv lehet a helyben maradas (a korfa egészséges
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szinten tartasa, a telepUlések aranyos lélekszamanak megtartasa), ugyanakkor ez

szegregaltsagot is jelenthet, illetve a terlleten nem meglévé tudds megjelenését

akadalyozhatja. Az éllam szdméara kodzvetlentl az fontos e téren, hogy a végzett

szakember az orszag teriletén belll jaruljon hozzd a gazdasag fejlédéséhez, a

nonprofit szektornak elengedhetetlen a helyben akciéra képes kozdsségek meg-

léte. A FEOR-kod megfeleléség nem annyira egzakt kérdéskor, leginkabb az allam
esetében lényeges, hogy a kdzponti koltségvetésbdl finanszirozott felsdoktatasi
képzés megtériljon, és abban a munkakdrben helyezkedjen el a végzett hallgato,
amelyhez kapcsoléddéan megjelenik az igény a vallalatok oldalardl.

A kovetkezdkben ezeknek a Pécsi Tudoméanyegyetem éltali megfeleléségét és
befolyasolasi lehetéségét targyalom:

- Elhelyezkedési idé: a PTE nem tudja befolyasolni az elkdtelezettségi iddszak elsé
két-hdrom évében az elhelyezkedési iddt, mivel az mar rendelkezésre allé adatok-
ra vonatkozik (2021-ben mar végeztek a hallgatok, csak nem tudjuk az adatokat
2019-2021 koz61tt). A kotelezettségvallalasi idészak elérehaladtéval a PTE-nek fo-
kozatosan javul az elhelyezkedési id6t befolyasold képessége, de a kotelezettség-
vallalasi idészak végén még mindig elhanyagolhaté a 7 éves mozgdatlag miatt.

- Regiondlis megtartds: ennek a mutatonak az értelmezése problémat jelent. Mi-
lyen irdnyu elmozdulds az elvart? A cél, hogy a PTE-n végzett hallgaték az adott
régiéban maradjanak és szakértelmukkel segitsék a régi¢ felzarkdzasat? Vagy az
a cél, hogy olyan szakembereket képezzen a PTE, akik a hazai vagy a globélis hu-
zbagazatokban, a gazdasagi magtérségekben tudjanak elhelyezkedni? Mindkettd
elfogadhaté irdny, ugyanakkor ez mindenképpen visszahat az egyetem képzési
portfolidjara és annak tartalmara is. Ezen kivil ez nem csak az intézmény felelds-
sége, hiszen a helyi gazdasag teljesitményén is mulik, milyen mértékben tudjak
a hallgatok megtalalni a szamitasaikat a régidban. Ezen kivil az is kérdés, hogy
mit tekintlnk régionak, azaz példaul a klasszikus NUTS2 besorolas hatéran 1évé
képzési hely (kar, kihelyezett képzés) esetében is a f6 régidé szamit vagy pedig a
helyszintél vett bizonyos tévolsag km-ben kifejezve. A PTE-nek tébb telephelye
van, ami vagy a klasszikus régidhatar kozelében taldlhatd, vagy pedig a région
kival (pl. Zalaegerszeg, Szombathely, hataron tuli képzési kdzpontok).

— FEOR-megfeleléség: Ezen mutatod sem egyértelmd, mivel a kis cégeknél a dolgo-
z6k jellemzéen tobb feladatot latnak el, a nagy cégeknél pedig kdnnyebb egy
altaldnos kategdridba sorolni a dolgozét. Az ezzel valdé megfelelés mindségi
ismérvként valod kezelése kérdéses, illetve a PTE semmilyen médon sem tudja
befolyasolni. Alapvetéen jogos elvaras a fenntartd részérdl, hogy egy bizonyos
irdnyba képzett hallgatd a sajat szakmédjaban helyezkedjen el. A szakpozicié-
megfeleltetés sem egyszerd feladat, az Oktatasi Hivatal jelenleg is dolgozik ezen,
ugyanakkor hidba alakitunk ki egy szakmailag elfogadhat6 katasztert, amennyi-
ben ezt a munkahelyek nem kovetik le.

Mindezek alapjan is jol lathato, hogy kérdéses az indikatorok jelen forméjaban a
fenntarthatésag kérdéskorének biztositasa. Alapvetéen a FEOR-megfeleléség és az

elhelyezkedési idé tobb szempontbdl is megkérddjelezhetd, nem meglepd, hogy a
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FEOR-megfeleléség nem maradt bent a végsd szerzédésben, ugyanakkor a harma-
dik tényezd esetében is szamos kihivas és bizonytalansag azonosithato.

A PTE-nek ettdl flggetlentl vannak eszkodzei, lehetéségei az indikatorok telje-
sitésére, még ha azok alapvetéen nem is a racionalitas, hanem az indikatoroknak
valo megfelelés altal vezéreltek. Mind a regiondlis megtartéerd, mind az elhelyez-
kedési idé befolydsolhatd példaul a zarovizsgak idejének egy hdnappal torténd
kitolasa révén. Fészabaly, hogy a zarovizsgadhoz képest egy hénappal lehet eltolni
a diplomaosztot. Ezen megoldas alkalmazésa révén egyértelmien csdkkenthetd a
diplomaszerzés és elhelyezkedés kdzotti idészak, illetve befolyasolhatja a regiona-
lis megtartéerdt is, ha a zarovizsga miatt tovabb kénytelen a hallgatéd a PTE-hez
kotédni. Ezen id6szak alatt tobb szolgaltatassal meg lehet célozni a karriertuda-
tos hallgatokat (pl. kikdzvetiteni helyi vallalatoknak, karrierszolgaltatas, tanacsadas
stb.) (a karriertudatossaghoz kapcsoléddan lasd Fényes et al. 2021). A regionalis
megtartéerd-mutatédt lehet olyan megoldassal is javitani, hogy a kotelezd szakmai
gyakorlatot eldird képzéseknél lehetéséget biztosit a PTE a nyari, kordbban torté-
né teljesitésre azok szamara, akik kozvetlenll szeretnék folytatni a mester szintd
tanulmanyaikat. A mesterképzésen tanuld nappali tagozatos hallgaté nem sza-
mit bele a regiondlis megtartderd szamitasaba. A FEOR-kédokhoz kapcsoléddan
is készithetne a PTE egy szak-FEOR-megfeleltetést, amelyet az 6sszes partnerének
kikuldve felkéri 6ket azok alkalmazasara, illetve erésitheti ezt az Gzenetet az alumni
kotédésen keresztil is a volt hallgatok felé.

Erdemes még elgondolkodni egy tovéabbi indikator alkalmazasan: a fizetések
nagysagan. A logika hasonld, ugyanazon hallgatoéi kérre vonatkozdan lehet az el-
varast megfogalmazni, ugyanakkor ebben az esetben fontos a tobbi tényezé hata-
sanak kiszlrése: terllet, agazat, vallalati méret, vallalati eredmény, nem. Egy ilyen
regresszidés modell 6sszedllitdsa bonyolultabb, viszont jobban be tudna mutatni a
PTE-n bellli szakok objektiv szempontok szerinti sikerességét (pl. Szabd 2021).

Osszességében j6 irdny, hogy tényleges output teljesitményalapu elvéarasok lat-
hatbak, és teljes mértékben egyetértek a szellemiségével, ugyanakkor fontos, hogy
a felmerUlt kérdéseket is tisztdzzuk, hogy a PTE altal ténylegesen befolyasolhato
tényezdket kérje szamon a finanszirozadshoz kapcsoléddan az ITM, illetve a fenn-
tartd kozalapitvany.

A fenntartévaltadsban azonositott indikatorok és azok teljesitéséhez sziikséges
eréfeszitések erdsitik a Triple, de akar a Quadruple (civil szféra) vagy Quintuple
Helix (kérnyezet) jellegl mikodést (Vas 2012), viszont jelen esetben csak a felsé-
oktatasi intézménnyel kapcsolatban jelennek meg elvarasok, mikézben nincs val-
lalasi igéret sem a véllalati, sem a kormanyzati szféra részérél. Pedig fontos lenne
mindharom oldalrél megjelennie a véllalasoknak. A kormany oldalarél ez lehetne
példaul (akar a szerzédésben) a kiemelt képzési teriletekhez kozvetlenll kotott
gazdasagélénkitd forrasok adott idészakra vonatkozd nagysaga, illetve fejlesztési
iranyok. A véllalatok oldalarél lehetne olyan elvardsokat megfogalmazni (akar a
tdmogatasi rendszerbe beépitve, a kormanyon keresztll), hogy hany felséoktatasi
intézményi egyUttmuikodést valdsitanak meg, illetve a K+F+ mekkora részét kell a
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felséoktatassal kooperédlva megvaldsitani. Ez csupan egy-egy lehetdség, ugyanak-
kor a masik szférakat érintd indikatorok hozzajarulndnak a szinergikus felséoktatasi
elvarasok teljestiléséhez, hiszen sok esetben éppen a felséoktatasnak van a legki-
sebb ralatasa vagy rahatasa.

Ugyanugy kiemelendd, hogy az egyetemek tarsadalmi felelésségvéllaldsa nem
azonosithatd az indikatorok kozott. Az AAE-hez és a DPR-hez kapcsoléddan meg-
jelenhetne az, hogy mennyien dolgoznak a nonprofit szektorban, bizonyos sza-
koknal nagyobb aranyu elhelyezkedést lehetne elvart. Ugyan az AAE-ben nincs
informacio, viszont a DPR hallgatéi motivacids felmérésében helyet kaphatna az
egyetemi szervezésU, tarsadalmi kezdeményezésekben (pl. jatszétérfestés, -felji-
tas, kutyasétaltatas, onkéntes munkavégzés) valo részvétel aranya a hallgatok koré-
ben, vagy annak elvarasa, hogy a hallgatok hany szazaléka szembesult a tanulma-
nyaik soran az etika, a felelésség és a fenntarthatdsag kérdéskoreivel a tananyag
részeként.

Osszegzés

A fenntartovaltas hatasait még nem latjuk, nehéz megitélni jelen pillanatban,
hogy mennyire felel meg a hazai és nemzetkdzi munkaerdpiac igényeinek, illetve
mennyire lesz képes elérni a célkitlizéseit, hogyan illeszkedik a tarsadalmi, kor-
manyzati és vallalati elvarasokhoz. Egyetértek Lengyel (2021) zéré gondolataival,
hogy 10-15 éves id6tavban kell tervezni, kilénben az egyes részfolyamatok po-
zitlv, de ellentétes iranyai kiolthatjdk egymast. Kiemelem, hogy a jelenlegi rend-
szer elméletileg biztosithatja ezt a hosszu tavi gondolkodast is, ami hozzéjarul a
fenntarthatosaghoz, illetve attekinthetébbé, szamszerlsithetévé teszi az egyetemi
felel6sségvallalds kérdéskorét is.

A fenntartovaltas folyamatatdl kiléon gondolkodva, meggydzédésem, hogy az
adatalapu dontéshozatal fontos, és a jovében is megfelelébb bazist biztosit az el-
téré helyi lobbierére épitkezé érdekérvényesités helyett. Az utdbbindl lehet, hogy
lokalisan jobb pozicidéba tud jutni egy-egy erésebb intézmény, ugyanakkor globali-
san biztosan veszteséget jelent a magyar felsdoktatasi rendszernek. A magyar fel-
s@oktatas méretébdl adodéan nem engedheti meg maganak, hogy a belsé harcok
dominaljanak, a nagyobb nemzetk&zi oktatasi piacba kell bekapcsolddnia.

Az adatalapu dontésekhez megfelelé a Diplomas Palyakovetési Rendszer és
az Adminisztrativ Adatbazisok Egyesitése, ugyanakkor a kévetkezé években tdbb
szempontbdl kell megitélni annak megfeleléségét, és abba az irdnyba kell valtoz-
tatni, hogy minden érdekelt egy hosszu tavu stratégia elérésének transzparens esz-
kdzét lassa benne. Jelenleg még sok a kérdés, az adatok rendelkezésre (nem) allasa
is hatréltatja ezen folyamat megvaldsulasat, ugyanakkor a Triple Helix elve alapjan
a felsGoktatasi intézmény és a tobbi szereplé egyUttmikodését tudja erdsiteni
akar a regiondlis megtartderd-, akar az elhelyezkedésiidé-mutatdk elvarasként tor-
téndé meghatédrozasa. A DPR lehetdséget ad az egyetemek tarsadalmi felelésség-
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véllaldsanak hangsulyosabb megjelenitésére és azonositasara, ugyanakkor ez nem
lathatd elvarasként a jelenlegi szerzédésben, mikdzben a felséoktatas tarsadalmi
bedgyazottsaga és kapcsolddasa kiemelt szerepet tolt be a szerepéhez kapcsolddd
gondolkodas szakmai-tudomanyos vitajaban.
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EGY FELSGOKTATASI INTEZMENY HARMADIK
MISSZIOS SIEREPVALLALASA

Nagy Gaborné—Rajcsanyi-Molnar Ménika

Bevezetés

m A harmadik misszids szerepvallalds egy fels6oktatasi intézmény vonatkozasa-
ban meglepden szertedgazd tevékenység, amelyet tobbféle nézépontbdl lehet
megkozeliteni. A szakirodalom arra hivja fel a figyelmet, hogy a téma tekintetében
nincsen markans hatarvonal a harmadik misszid és a tarsadalmi felelésségvallalas
értelmezésében, ahogyan konszenzusos definicié sem sziletett még fogalmanak
pontos leirdsara. Jelen tanulmany célja egy vidéki, alkalmazott tudomanyegyetem
esetén keresztul rdmutatni olyan harmadik missziéval 6sszefliggé tevékenységek-
re, amelyek stratégiai dokumentumaiban a missziéhoz k&tédd elérendd célként
ugyan nem szerepelnek, azonban megvalodsitasukat brandjikbe illeszthetd tevé-
kenységek és a regiondlis beruhdzasok generaltak, vagyis ,az egyetem a mikro- és
makrokdzosség jollétének elémozditasa érdekében, az egyetemi jelenlét erdsité-
sére és érdekhordozoi sziikségleteire vald nyitottsdganak és elkotelezédésének bi-
zonyitasa érdekében végez tarsadalmi felel6sségvallalast” (Balazs et al. 2020: 20).

A harmadik misszi6 kérdéskorét a Dunaujvarosi Egyetem vonatkozasaban vizs-
galjuk, kitérve az intézmény stratégiai dokumentumaiban megjelent sulypontokra.
A tanulmdny zarasaként bemutatjuk az egyetem regiondlis beruhazasok altal ki-
alakult harmadik missziésnak is tekintheté szerepvallalasat, amely két szakiranyu
tovabbképzési szak megvaldsuldsaban o6lt testet.
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Megkozelitési iranyok a szakirodalom szerint

A fels@oktatast érintd, harmadik misszidhoz kétédd szakirodalmak attekintése
soran megfigyelhetd, hogy a szerzék a témat kontextusba helyezés soran tébb
oldalrél kozelitik meg. A legtdbb esetben érintik az olyan fontos modelleket, ame-
lyek a felséoktatas és a régid kapcsolataval vannak &sszefliggésben (tradicionalis
modell, Triple Helix és tovabbfejlesztett modelljei, vagy a regiondlis elkotelezett-
ségl modell), illetve kitérnek a tarsadalmi felelésségvallalds (CSR) kérdéskorére is
(Reisinger—Danos 2021). Mindezen megkdzelitéseket Benneworth és Sanderson
(2009) is megalapozza, hiszen a regionalis gazdasagi és tarsadalmi bedgyazodas
képessége, illetve annak megléte hozzajarulhat az intézmények harmadik misszids
szerepének jelentéségéhez. A kontextusba helyezés, valamint a téma tavolabbi
megkdzelitése azért birhat kiemelt fontossaggal, mert a harmadik misszié fogalma
nem konszenzusos, 0sszetettsége, értelmezésének bévilése kapcsan nem alakult
ki egységen elfogadott definicié (Compagnucci—Spigarelli 2020). Azonositasa tébb
dimenzié mentén lehetséges, Chatterton és Goddard (2000) szerint egy felvallalt
kdzosségi hatds, de értelmezhetd a tudashasznositas és a gazdasagi, tarsadalmi
szereplékkel vald kapcsolattartasként is (Kotosz et al. 2016). Pérez és Erdds példaul
hérmas csoportositasban azonositja: ,innovacié, technoldgiai- és tudasztranszfer,
élethossszig tartd tanulds és szakmai (tovabb)képzés, tagabban értelmezett tarsa-
dalmi részvétel” (Pérez—Erdds 2021: 239). Azt is szikséges lehet kiemelni, hogy mig
a tarsadalmi felel6sségvallalas egy véllalati aspektusu, véllalathoz kétédé fogalom,
addig a harmadik misszi6 az egyetemi tarsadalmi felelésségvallalas kérdéskoreiben
hatarozhaté meg (Reisinger—Danos 2021). Mindemellett fontos megemliteni, hogy
a harmadik missziéval parhuzamosan az egyetemi tarsadalmi felel6sségvallalas is
megjelenhet, amelynek definicidja szerint a felelésséghez egyfajta lokalis, terdleti,
globalis tarsadalmi, valamint kérnyezeti folyamatokra fokuszald figyelem kotédik,
és szellemisége athatja az egyetemi muikodést (Vallaeys 2014; Jorge—Pefa 2017). A
.Mmissziok” feladataival kapcsolatban tovabb arnyalja a képet az egyetemi muko-
dést vizsgalod generacios folyamat is, amely szerint meghatarozo, hogy az elsé, ma-
sodik, harmadik szint kdz6tti mozgas folyamataban éppen hol tart az intézmény.
Mig az elsé generaciés egyetemek célja az oktatds, a masodik generacids egye-
temek esetében utdbbi kiegészil a kutatassal, a harmadik generaciés egyetemek
pedig mar a tudashasznositas Utjan jarnak, amely a térség versenyképességének
javitasdban is szerepet jatszik (Wissema 2009).

Csupan a harmadik misszi¢ kapcsan mindezen vetlleteket és értelmezéseket ol-
vasva is kirajzolodik egy komplex, kélcsonhatasokban gazdag szerepkodre az egye-
temeknek. Mindezen felll az a fontos tényezd is megemlitendd, amikor a téméhoz
kozelitink, hogy a ,21. szézadi turbulens muakodési kornyezetben, mely egyre fo-
kozddd nemzetkozi felsboktatési trendekkel (pl. nemzetkoziesités, nyilt innovéacio,
diploméas foglalkoztathatdsag, nemzeti képességpolitikdk, civil kutatds, a fenn-
tarthatosag problematikdja), folyamatosan szélesedd érdekhordozoi elvarasokkal
(Jongbloed et al. 2008; Benneworth et al. 2018), egyre élesedd felséoktataspiaci
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versennyel, valamint intézményi kényszerhelyzetekkel jellemezhetd, az egyetemek-
nek a harmadik missziot tudatosan megtervezett és hosszu tavon is fenntarthaté
{6 feladataik k6zé kellett emelnitik (Clark 1998; Polonyi 2002, 2008; Halasz 2012,
2013, 2018; Kozma 2012; Hrubos 2013, 2014, 2018)" (Balazs et al. 2020: 13).

Misszid egy felsdoktatasi intézmény szemszdgébdl

A fentiekben roviden érintett, dsszetett szakirodalmi megkozelitések kapcsan
relevansnak gondoljuk egy vidéki, alkalmazott tudomanyegyetem esetét targyalni
a regionalis beruhazasok eredményeként szlletett reagalasok tukrében, fékuszba
helyezve a harmadik misszids szerepvallaldst. A vélasztas indokoltsagat az adja,
hogy jelen eset bemutatdsahoz egy célzottan szerényebb, vidéki régidban muiko-
dé, a szervezet méretét tekintve pedig egy csaladiasabb felséoktatasi intézmény
kerlljon kivalasztasra. Ennek oka, hogy a harmadik misszids szerepkédr és a jelen
eset kapcsan kiemelt regiondlis beruhdzashoz igazodd kapcsolddasi pontok ravila-
gitsanak arra, hogy a helyi lehetéségek kiakndzasa nem fligg a szervezet méretétdl.

A téma komplexitasa, széles vetilete kapcsan a kontextusba helyezést a fogal-
mi keretrendszer biztositja. A vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasaval kapcso-
latban tett megallapitasokbdl kitdnik, hogy végsd soron a vezetd mikddése, azaz
a felelés vallalatiranyitas adja a ,missziok” sarokkévét, 6sszhangban a szervezet
céljaival. Mindezt azért fontos kiemelni, mert a késébbiekben az egyetem és a re-
giondlis beruhazasok okan generalddott harmadik missziéhoz kdthetd tevékenysé-
gek kerllnek bemutatasra. A felséoktatasi intézmények aspektusabdl vizsgalddva
kitdnik, hogy a ,harmadik misszids tevékenységre alapvetéen Uzleti célu tudas-
transzferként és kdzdsségi szerepvallalasi tevékenységként tekinthetlnk a helyi, re-
giondlis tarsadalom gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis és kdrnyezetvédelmi jéllétének
novelése érdekében” (Balazs et al. 2020: 20), azonban atfedés is megallapithaté az
egyetem éltal felvallalt harmadik misszids szerepvallalds és az egyetemi tarsadal-
mi felelésségvallalas (university social responsibility, roviditve: USR) koncepcidjaval
kapcsolatban. Az USR iranya fentrél lefelé mutat, azaz a fels6oktatasi intézménytél
a helyi csoportok felé tett ,tranzakciondlis jellegl” tevékenység, a harmadik misz-
szios tevékenység pedig az egyenrangulsagon, partnerségen, kdzods szervezésen és
kdzos elénydk kovacsolasan alapul.

Harmadik misszi az intézményfejlesztési terv tiikrében

A harmadik misszids tevékenység nem feltétlenll valaszthatd a felséoktatési
intézmények szamara (Clark 1998; Polényi 2002, 2008; Halasz 2012, 2013, 2018;
Kozma 2012; Hrubos 2013, 2014, 2018). A magyarorszagi egyetemek tevékenységé-
re meghatérozé jelentéséggel birnak — a harmadik misszié tekintetében egyarant
— azok a stratégiak, amelyek nemzetkdzi iranyelveken, szabalyozasokon alapulnak,
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mint az Eurépai Egyetemi Szévetség, az ENSZ fenntarthaté fejlédési céljai megva-
|6sitésa, Eurdpai Horizont, melyek kiemelten technoldgiai, oktatasi, kulturalis és
tarsadalmi innovaciékat fogalmaznak meg (EUA 2018).

A felsGoktatasi intézmények szaméra egy kozéptavuy, 5 évre elére tekintd Intéz-
ményfejlesztési Terv (tovabbiakban IFT) is meghatéroz egy kovetendé célrendszert
és akciokat, amelyek dsszhangban vannak az emlitett irdanyelvekkel. A dokumen-
tum magaban foglal egy helyzetértékelést, amelyre épitve dolgozza ki az intéz-
mény a sajat stratégiai célkitlzéseit. A Dunaujvarosi Egyetem vonatkozasaban a
2016-ban szlletett dokumentum tarsadalmi-gazdasagi kornyezetének értékelése
soran is utalt arra a kedvezd regionalis kdzegre, amely elhelyezkedésébdl adddik.
Az Egyetem a Kodzép-dunantuli Tervezési Statisztikai Régié Fejér megyei NUTS3-as
egységében taldlhatd j6 logisztikai elladtottsaggal, amely az ipari szerepléknek is
kedvezé kornyezetet jelent. Kiemelt jelentéséggel bir az oktatési intézmény szem-
sz6gébdl a stratégiai vallalati partnerek és muikddési szektoraik helyzete.

A harmadik misszi6 keretében végzett tevékenységek 2016. évi helyzetértékelé-
se kapcsan a lokalis bizalom kialakitasanak sikere jelenik meg. Az oktatasinnovaciét
érinté vonatkozasaban kiemelt teriletként értelmezi az e-learning forméban indi-
tott komplex magyar és angol nyelv( kurzusok megvaldsitasat. A programok tekin-
tetében hansulyozza a Hallgatoi Sikerességet Tamogatd program, a dudlis képzés,
és az Erasmus+ programok keretén belul a hallgatok szamara lehetéséget teremté
esélyegyenldségi, sikerességet tamogaté torekvéseit. Mindezeken tdlmenden, a re-
levans felhasznalo szféra szerepldivel kialakitott egytttmikodések értékelése soran
az oktatasi infrastruktura kialakitasa is fontos szereppel bir. Az esélyegyenldség
biztositasa mind az oktatasi egyeségekben, mind pedig a kollégiumban is megol-
dott, amely a megvaltozott munkaképesséqgu alkalmazottak szdmara is tdmogatast
jelenthet. Az élethosszig tartd tanulds jegyében jelen van az egyetem életében a
Nyitott Egyetem, amely a jelenkor problémainak megoldasara fokuszalva ad lehe-
t8séget eléadasokon valo részvételre a tarsadalom szélesebb rétegei szamara.

A 2022. évben készllt stratégiai dokumentum szintén tesz visszamutatast, hely-
zetértékelést az el6zé idészakban kitlizott célok elérésével kapcsolatban. A rendel-
kezésre all6 adatok alapjan megallapithatd, hogy a harmadik misszié vonatkozasa-
ban teljesitésre kerultek a vallalt indikdtorok. Fontos kulénbség, hogy ellentétben
a 2016-ban készilt dokumentummal, a stratégiai vallalati szerepkor felértékelédni
latszik, tekintve, hogy kilon fejezet taglalja a partneri egytttmukodés, regionalis
szerep bemutatasat. Kiemelendé az MVM Paksi AtomerémU Zrt.-vel és a Paks Il.
Zrt.-vel kialakult szoros egylUttmuikoddés. Ennek hatdsa a hallgatoi [étszéamban is
megmutatkozik.

A tarsadalmi felel6sségvallalashoz kot8d6 kezdeményezések is a harmadik misz-
szios tevékenységek kozott kerllnek megemlitésre. Ennek az lehet az oka, hogy a
helyzetelemzések és a stratégiai sulypontok megalkotdsakor nem huzoédik — sem
a fenntarto, sem pedig a megalkotd oldalarél — éles hatarvonal a két tevékenység
kdzott, megengedett a rugalmas értelmezés, azonban az érzédik, hogy az iranyvo-
nal konszenzusos, az intézmény adottsagaihoz és brandjéhez illeszkedik.
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A regionalis beruhdzasok és a harmadik misszio kapcsolata

A témahoz kotddé szakirodalmi hattér megismerésén tul, a Dunadjvarosi Egye-
tem tarsadalmi felelésségvallalasdhoz és harmadik misszids tevékenységéhez ko-
t6dé diskurzusai kapcsan még nem tértlnk ki az intézmény stratégiai dokumentu-
maiban is hivatkozott, tarsadalmi-gazdasagi szerepkor soran kiemelt jelentéséggel
bird véllalati partnerek altal esetlegesen generalt, stratégiailag fontos, ,missziés”
hatasokra.

A gondolatmenet kiindulépontja szerint a ,véllalatok tarsadalmi felelésségvalla-
lasdnak diskurzusa egy rendkivil dinamikus intellektudlis parbeszéd, melynek alap-
jai és vetUletei Ujra és Ujra atfogalmazddnak, bebizonyosodnak, illetve feltlirédnak”
(Balazs et al. 2020: 7).

Az egyetem stratégiai szintl dokumentumai emlitést tesznek a képzési kinalat
fejlesztésérdl, amelyek a piaci igényeknek megfeleléen kertinek inditasra. A szak-
iranyu tovabbképzés egy ilyen terllet, amely a felsGoktatésban az alapképzésben
megszerzett végzettségre és meghatdrozott szakképzettségre épul. Végsd soron
egy oklevéllel zaruld tovabbképzési forma.

Gumiipari technoldgiai szakmérndk szak

A szakirdnyu tovabbképzéssel kapcsolatban rendelkezésre bocsatott adatok
alapjan elmondhato, hogy a regionalis beruhazashoz kétédden a termelés meg-
kezdését kovetd masodik évben tértént meg a képzés induldsa, és a kdvetkezd
két évben érte el a beiratkozottak szdmat tekintve a legmagasabb értéket, majd
fokozatos csdkkenést kovetden a 2014. évet kdvetéen nem érte el a jelentkezék
szdma a képzés induldsdhoz szikséges minimum létszdmot. Az adatok ismereté-
ben megallapithatd, hogy az egyéves képzés a regionalis beruhadzas termelésének
megkezdését kdvetd masodik évtdl szamitva négy éven keresztll allt a munkaerd-
piaci regiondlis igény szolgalataban.

Atomerdmiivi iizemeltetési szakmérndk szakirany( tovabbképzési szak

A Paks Il. Zrt. a 2019-es évben tobb felsdoktatasi intézménnyel kotott egyGttmad-
kddésben hozta létre a Paks Il. Akadémiat, a Dunaujvarosi Egyetem mellett a Buda-
pesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel, a Pécsi Tudomanyegyetemmel,
a Debreceni Egyetemmel, a Pannon Egyetemmel, valamint a Miskolci Egyetemmel
egyUtt. A képzés célja, hogy a hallgatok a gyakorlatban kivaléan hasznosithaté
tudas birtokaba kerlljenek: ismereteket szerezzenek az atomerému technoldgiai
folyamatairdl, az Gzemeltetés folyamatairdl, a nuklearis biztonsag alapjairdl és az
atomerdmU biztonsagos muikodésérdl. A végzett hallgatdk az atomerédmuivi lze-
meltetés terlletén betdlthetd alldsokra adhatjék be palyazataikat.
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A képzés induldsakor, a 2019/2020. tanévben tdbb mint kétszeres tuljelentke-
zés volt a szakra. A felvett 20 f6 hallgatot 6sztdondij-tamogatasban részesitette a
Paks2 Zrt. Az elsé képzésre jelentkezett hallgatdk kozdl 19-en szereztek oklevelet.
A 2020/2021. tanévben a Paks Il. Zrt. tAmogatésanak koszonhetéen 25 fé szédmara
tortént meg a képzés 6sztondijas finanszirozasa, és a nagy érdeklédésre tekin-
tettel, korlatozott szdmban, tovabbi 12 f6 dnkoltséges formaban csatlakozhatott
a képzéshez. Ennek kdszéonhetéen a masodik évben mar 37 f6 kezdhette meg a
tanulmanyait, amelybdél 29 6 vehette at oklevelét.

Erzékelhetd elonydk

A két példan keresztll bemutatott regionélis beruhdzasokhoz kdthetd harmadik
misszids szerepvallalds vonatkozésédban tett gesztusok szakmai-—stratégiai, illetve
stratégiai—szakmai kettds funkciéként jelennek meg.

Osszegzés

A tanulmany célja az volt, hogy egy vidéki egyetem példajan keresztul felhivjuk
a figyelmet olyan harmadik missziés tevékenységekre, amelyek megvalésitasa mar-
kansan nem jelenik meg ugyan a stratégiai dokumentumaikban, azonban megva-
l6sitasuk az egyetem szellemiségével azonos, és regionalis beruhdzasok inspiraltak.
A szakirodalmi attekintések soran bemutattuk, hogy a téma megkdzelitése igen
sokoldalu lehet, amely azért is valhat szikségessé, mert a felséoktatasi intézmé-
nyek harmadik misszios megkozelitéséhez nem tartozik konszenzuson alapulé de-
finicié. Jelen eset bemutatasa kapcsan a harmadik misszié definialdsdhoz Kotosz
szerzétarsai (2016) megkozelitése all a legkdzelebb. Az egyetem harmadik misszios
tevékenysége egy olyan tudashasznositasként értelmezhetd, amely a gazdasagi,
tarsadalmi szereplékkel valé kapcsolattartds eredményeként jon Iétre, és alapja a
beadgyazédassal (Rajcsanyi-Molnar—Andras 2014) kothetd dssze. Vildgos, hogy egy
rendkivil széles kord, tobb vetlletbdl megkdzelithetd témarol van szd, amelyet a
regiondlis beruhdzasok is befolydsolhatnak.

A felsGoktatési intézmény szemszogébdl bemutatasra kerllt az is, hogy a
harmadik misszids célrendszer részben felllrél irdnyitott, részben sajat stratégi-
ak mentén alakult, ugyanakkor nincsen éles hatarvonal a harmadik misszi6 és a
tarsadalmi felelésségvallalas értelmezésében, megengedett a rugalmassag. Fontos
azonban kiemelni, hogy az irdnyvonal konszenzusos, az intézmény adottsagaihoz
és brandjéhez illeszkedik, és roppant széles terlleten meg tud jelenni. Az egyetem
harmadik misszios szerepkdre és a jelen eset kapcsan kiemelt regionalis beruha-
zashoz igazodd kapcsolddasi pontok ravildgitanak arra, hogy a helyi lehetéségek
kiaknazasa nem fligg a szervezet méretétdl, azonban alapjat a lokalis bizalom adja.
Az intézménynek ugyanakkor szerényebb mérete okan lehetésége van rugalma-
san, gyorsan reagalni a regionalis igényekre, tekintve, hogy a visszafogott szerve-
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zeti struktdraja (amely a méretébdl adodik) letisztultabb testlleti mikodést tesz
lehetévé.
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Gabriela Goudenhooft
Sajat korszakunk vizsgalata Seren Kierkegaard erkdlcsi szempontja alapjan:
a vallalatok tarsadalmi felel6ssége a politikai legitimitassal szemben

Az egyén, a tarsadalom és a cégek, valamint a korporaciok altal képviselt tarsuldsi formak
kozotti kapcsolatok jelentds figyelmet igényelnek az etikai cselekvés szempontjabdl. Kire
harul a tarsadalmi felelésség? Az utébbi idében egyre tobbet emlegetjik a korporaciok
tarsadalmi felelésségét, de nem tudjuk pontosan kire harul ez a felelésség: a cégek
tulajdonosaira, a vezetéségre, vagy ez a felelésség szélesebb kor(? Jelen értekezés cél-
ja, hogy megprobalja, elméleti és filozdfiai szempontok alapjan, vizsgalni a kilonbozd
tarsadalmi szereplék kdzotti viszonyokat, megfigyelve az egyre jobban elszigetel6dott
egyént kilonbdzd helyzetekben: az elszigetel6dott egyént, a vagyontalant , a migranst, a
menekultet, stb. Annak ellenére, hogy szamos vélemény azt hangoztatja, hogy a hatalmi
halozatok és a tobbkozpontu hatosagok esetében a tarsadalmi felelésség az allamra és
a hatésagokra harul, egyre tobb szerepld tart igényt a kdézhatalmi jogkdr gyakorlésanak
egy részére, szerepet véllalva a nyilvanossag elétt. De az elfoglalandd hely és befolyas, a
globalis kormanyzasban valé részvétel nem ajandék, hanem bizonyos felelésséggel jar.
A tanulmany témdja a korporaciés tarsadalmi felel6sség fogalma, de féleg ennek eti-
kai oldala és tarsadalmi aspektusai, melyeket sajatos formaban fogunk vizsgalni, Saren
Kierkegaard ismert egzisztencialista filozofus etikai szemlélete alapjan. Az emberi étet
lehetetlen egyoldaltian vizsgalni. Kierkegaard szemléletében az embert egyénileg, egyé-
niségének megdrzése és az drokkévaldsaggal vald kapcsolatdnak megtartasa érdekében
folytatott folytonos harcban lehet felfogni, valamint elszigetelt egyéni identitasat kutatva
és Ujradefinidlva, kizart, margindlis egyénként, a tarsadalommal szembeni viszonyanak
szempontjabdl, az dllammal, a vildggal szembeni kételességeinek fényében, olyan egyén-
ként, aki szerepet vallal a sajat tarsadalmanak folyamataiban, részt véllalva ezekben leg-
feljebb véleménye hangoztatasa éltal, ha nem is tényleges cselekvésével.

Kierkegaard lebecsllte a politikat, és ennek eredményeként nem léteznek kimondott
politikai jellegU irdsai, de felhivasa az egyre erésebb dntudatossag elérésére hiteles, figye-
lemmel a kdzvetett politika szempontjaira, lényeges érvelést fejt ki a j6zansag érdekében,
azzal a céllal, hogy kétkedjuink és elemezzik a hatésagok és ezek szerkezetének jogossa-
gat, féleg akkor, ha a jogossag tekintélyuralmat és dogmatizmust leplez.

A korporéaciok tarsadalmi felel6ssége és a cégek és civil tarsadalom és az allam kozotti
partneri kapcsolat nincs korlatozva a j6tékonysag régi fogalmét helyettesitd forrasokra
és pénzadomanyokra, hanem a jelenkori vildg bizonyos vélsagainak megoldasara is al-
kalmazhatd, mint a migransok, és menekdltek valsaganak megoldasa, melyek tragikus,
komoly egzisztencidlis jelleggel rendelkezé tarsadalmi problémékat képeznek. Végulis,
ez azt jelentené, hogy az emlitett szereplék egy jobb vildg létrehozasdhoz egyittesen
jarulndnak hozza.

Kulcsszavak: Korporaciok tarsadalmi feleléssége, jogosultsag, erkolcsi cselekvés, ird-
nia, reménytelenség.
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Gabriela Goudenhooft
Seeing our age through Seren Kierkegaard’s ethic lens: Corporate Social Responsibility
versus political legitimacy

The relationships between the individual, society and forms of association such as com-
panies and corporations but also civil society, require special attention from the point
of view of the ethics of the action. Who has social responsibility? We talk more and
more lately about corporate social responsibility, but we don‘t know exactly who is the
holder of this responsibility: the owners of the companies, the management or is the
responsibility getting wider? This paper aims to investigate the relationships between
different categories of social agents in a theoretical and philosophical approach, fol-
lowing what happens to the increasingly isolated individual in our world in different
situations: the lonely, the poor, the migrant, the refugee and so on and so forth. And if
many voices claim that social responsibility belongs to the state and public authorities,
in the context of modern governance, where there are networks of influence and a
world of polycentric authorities, more and more actors claim a ,slice” of legitimacy in
the exercise of power and a place and a role to play on the public stage. But this place
and this influence, this form of participation in global governance does not come as a
gift, but is accompanied by responsibility. The concept of corporate social responsibility,
but especially its ethical side, the social aspects are themes that we will focus on in this
paper and we will do it in an original way using the glasses of a famous existentialist
philosopher, Sgren Kierkegaard.

Human existence can never be seen unilaterally. People, in Kierkegaard's perspective, can
be perceived both as a single individual in a continuous struggle to preserve authenticity
and relationship with eternity, or seeking and redefining his or her identity as lonely, ex-
cluded, marginal, from the perspective of relationship with society, in the light of the du-
ties towards the government, the state, the world, therefore engaged in societies” games
where the life is developing, even involved just through opinions if not through actual ac-
tions. Kierkegaard's call for increased self-awareness is genuine from the perspective of
indirect politics, because although the philosopher despised politics and as such has no
actual political writings, it is a relevant plea for awareness in order to increase people’s
ability to question public authority and its structures, an authority that frequently hides
under the sign of legitimacy authoritarianism and dogmatism.

Corporate social responsibility and the partnership of companies and civil society with
the state is not limited only to resources and financial contributions to replace the old
concept of ,charity”, but also to solving some crisis situations that the contemporary
world is going through, such as the migrant crisis, refugee’s crisis, which constitute dra-
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matic social problems and which have a strong existential component, ultimately mean-
ing to contribute to a better society and to make the world a better place.
Keywords: Corporate social responsibility; legitimacy; moral action; irony; despair.

Gabriela Goudenhooft PhD, Associate Professor, Head of Department of Political Science and
Communication Faculty of History, International Relations, Political Science and Communication, Univer-
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Varga Anita
Tarsadalmi felel6ségvallalas avagy az esélyteremtd értékteremtés

A tarsadalmi felel6sségvallalds megitélésének kérdése mind a felséoktatasi intézmé-
nyek, mind a vallalkozasok, mind a civil szervezetek szemszdgébdl tébbrétegt. A mu-
kodés elengedhetetlen feltétele a tevékenységek stratégiai szinten torténd Gsztonzése,
kapcsolddas a mindenkori kormanyzat kinyilvanitott és legféképpen rejtett igényeihez.
A tanulmény célja, hogy attekintést adjon a tarsadalmi felelésségvallalds témakoréhez
kapcsolhat6 célkitlizések és programok megvalositasardl, rendszerszintd értelmezési le-
hetdéségirdl ennek soran vizsgdlja a CSR térsadalmi hatdsat, a tudasteremtés kdrnyeze-
tének innovativ elemeit projektszeméletli megkdzelitésben. Ebben a megkozelitésben a
terUleti, térségi, tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti elemek szimbidzisban fogalmazdd-
nak meg. Az érdekek figyelembevételének és érvényesitésének elkerllhetetlen eleme
a civil szervezetek bevonasa. A kapcsolatrendszer egyetlen szakmailag hiteles alapja a
partnerség, az allanddsag és a valtozas Osszhangjanak sajatos megitélése.
Kulcsszavak: Tarsadalmi felel6sség; mindségfejlesztés; eredményesség; valtozasme-
nedzsment; projektszemlélet.
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Anita Varga

Social responsibility or the creation of value by creating opportunities

The question of the perception of social responsibility from the perspective of higher
education institutions, businesses and NGOs is multi-faceted. A prerequisite for opera-
tion is to promote activities at a strategic level and to link them to the stated and, above
all, latent needs of the governments concerned. The aim of this paper is to provide an
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overview of the implementation of objectives and programmes related to CSR, from a
systemic perspective to a systemic interpretation, and to examine the social impact of
CSR in a project approach to the innovative elements of the knowledge creation envi-
ronment. In this approach, the territorial, spatial, social, economic and environmental
elements are symbiotically articulated. Involvement of civil society organisations is an
inevitable element in the integration and mainstreaming of interests. The only profes-
sionally credible basis for the relationship is partnership, a specific understanding of the
consistency of permanence and change.

Keywords: Responsibility; quality improvement; effectiveness; change management;
project approach.
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Balazs Laszl6—Rajcsanyi-Molnar Monika
Civil szervezetek szerepe az elektromobilitas népszerdsitéseben

Korunk meghatarozo kérdése és problémakére a fenntarthaté energiagazdalkodas kiala-
kitasa. Ehhez kapcsolddik a kozlekedés szervezésének és modjanak teljes Ujragondolasa,
az elektromobilitds, az e-autdk megjelenése. Az elektromobilitds terjedése, hasznossaga-
nak értelmezése, elemzése, valamint a fenntarthatésagot biztositd folyamat a tarsadal-
mi érdekek képviseletére szervez6dott civil szervezetek alapvetd feladatai kdzé tartozik.
A Hazai Elektromobilitasi Stratégiaban — Jedlik Anyos Terv 20 — a kormanyzat is felhivja
a figyelmet a civil szervezetek szerepvéllaldsara. A tanulmany célja egy elsé impresszio
bemutatésa az elektromobilités elterjedésével, az iparag fejlédésének hatdsmechanizmu-
saival kapcsolatban; felhivja a figyelmet a civil szervezetek szerepére, érintettségére az Uj
jelenség népszerUsitése terén. irasunk bemutatja az elektromobilitas fogalom értelmezé-
sét, alakulasanak mikéntjét. Amellett érvel, hogy a civil szervezetek szakmai szerepvallala-
suk mellett szamos terUleten erésithetik az elektromobilitds népszerlségét. A tanulmény
féképp nemzetkozi szakirodalomra tdmaszkodik, nemzetkozi példakat felsorakoztatva
tekinti &t az e-mobilitds népszerlsitésének eszkdzeit. A gondolatmenetbdl kitlinik, hogy
az elektromobilitds népszerUsitése, tarsadalomra gyakorolt hatdsa nagyfoku tudatossa-
got kivan meg nem csak a tarsadalom politikai és gazdasagi szereplditdl, de a civilektdl is.
Kulcsszavak: Elektromobilitas; fenntarthatosag; civil szervezetek; elektromobilitas nép-
szerUsitése; kommunikacio.
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Laszl6 Balazs—Manika Rajcsanyi-Molnar
The role of non-governmental organizations in the promotion of electromobility

A defining issue and problem area of our time is the development of sustainable energy
management. Related to this, it is necessary to completely rethink the organization and
method of transport, and the emergence of electromobility and e-cars. The spread of
electromobility, the interpretation and analysis of its usefulness, as well as the process
ensuring sustainability are among the basic tasks of civil organizations that represent so-
cial interests. In the Domestic Electromobility Strategy — Jedlik Anyos Plan 2.0 — the gov-
ernment also draws attention to the role of civil organizations. The purpose of this study
is to present a first impression regarding the spread of electromobility, and the impact
mechanisms of the industry’s development. It draws attention to the role and involve-
ment of civil organizations in promoting the new phenomenon. This study presents the
interpretation of the concept of electromobility, and how it has evolved. It argues that
civil organizations, in addition to their professional role, can strengthen the popularity
of electromobility in many areas. The study mainly relies on international literature, lists
international examples, and reviews the means of promoting e-mobility. It is clear from
this discussion that the promotion of electromobility and its impact on society requires
a high degree of awareness not only from the political and economic actors of society,
but also from the civil sphere.

Keywords: Electromobility; sustainability; NGOs, promotion of electromobility; com-
munication.
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Keszi-Szeremlei Andrea—Baldzs Laszlo—Andras Istvan
Civil-attitid — elektromobilitds 2010-2022

A kutatok mar évek 6ta prognosztizaljak a globalis felmelegedés okozta kdrnyezeti ka-
tasztrofak bekdvetkezését, szamuk novekedését és intenzitdsuk erésodését. Az egyes
orszagok vezetdi lassan, de ébredeznek és elindultak abba az irdnyba, amely az orszagai-
kat kdrnyezetkiméldbb Uzemmaddra allitja at. A célok eléréséhez globdlisan és orszagos
szinten is célértékek kitlizésére kerUlt sor annak érdekében, hogy a kutatok altal prog-
nosztizalt kedvezdtlen valtozésok bekdvetkezését elkerdljik vagy legaldbbis lassitsuk. A
globalis felmelegedés egyik legfébb okozdja a levegd széndioxid tartalmanak folyamatos
emelkedése, amelyért nagymértékben felelés a kozuti kdzlekedés, ezen beldl is dontden
a személygépkocsi hasznalat. Az elektromobilitas, azaz elektromos meghajtasu jarmud-
vekkel torténd kozlekedés az egyik megoldasi lehetdség a fosszilis lzemanyaggal Uze-
melé jarmUvek kivaltasara. Ezen jarmlvek népszerlsége az utdbbi években névekszik.
2016-ban kozel 1 milliérél, 2020 végére 10 milliora emelkedett a vildg Utjain kozlekedd
elektromos autdk szama. Az elektromos autok népszerlisége a globdlis okok mellett
gazdasagi okokra is visszavezethetd.

Az elektromos autdk hazankban is egyre népszertibbek, a zéld rendszamos autdk szama
folyamatosan emelkedik, de mégis kevés a tisztan elektromos hajtasu gépjarmi Magyar-
orszag Utjain, a lakossag hazankban még nem meri véllalni az elektromos meghajtésu
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autodkkal kapcsolatos kockazatokat. A tanulmany elsédleges célja az elektromos autok
térnyerését meghatarozé lépések attekintése utan megvizsgalni a magyar lakosok elekt-
romos autdk vasarlasaval és hasznalatéval kapcsolatos 0sztonzdi tajékozottsagot, tovab-
bé bemutatni egy lehetéséget a tdjékozottsag novelésére a felsdoktatési intézmények
keretei kozott.

Kulcsszavak: Globdlis felmelegedés; elektromobilitds; elektromos auto; kormanyzati
Osztonzék.
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Andrea Keszi-Szeremlei—Laszl6 Balazs—Istvan Andras
Civil attitude — electromobility 2010-2022

For years, researchers have been predicting the occurrence of the global warming caused

environmental disasters, the increase in their number and the strengthening of their in-
tensity. The leaders of individual countries are slowly waking up and willing to lead their
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countries to a more environmentally friendly mode. To achieve the goals, target values
were set both globally and nationally in order to avoid or at least to slow down the un-
favorable changes forecasted by the researchers.

One of the main causes of global warming is the continuous increase in the carbon diox-
ide content of the air, for which road traffic, mainly the use of passenger cars, is largely
responsible. Electromobility, i.e. transportation with electric powered vehicles, is one of
the possible solutions for replacing fossil fuel vehicles. The popularity of these vehicles
has been increasing in recent years. The number of electric cars on the roads rose from
nearly 1 million, in 2016, to 10 million by the end of 2020. The popularity of electric cars
can be traced back not only to global reasons but economical ones as well.

Electric cars are becoming more and more popular in Hungary. The number of cars with
green license plates is constantly increasing, but there are still only a few purely electric
vehicles on the roads. The population in Hungary is not brave enough to take the risks
associated with electric vehicles.

The primary goal of the study, after reviewing the steps that determine the rise of elec-
tric cars, is to examine the awareness of Hungarian residents regarding incentives for the
purchase and use of electric vehicles, and to present an opportunity to increase aware-
ness within the framework of higher education institutions.

Keywords: Global warming; electromobility; electric car; governmental incentives.
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Mircea Brie—Mirela Marcut—Polgar Istvan
A nemzetkdzi egylttmikddeési képessegek fejlesztése a lokalis fejlédés és a tarsadalmi felelbs-
ségvdllalas fokozasa érdekében

A decentralizécid, a regionalizacio és a helyi kozigazgatasban megjelend vallalkozoi tren-
dek miatt a helyi/lokalis szerepldk aldasként és atokként is felfoghato lehetéséget kaptak,
nevezetesen a nemzetkozi kapcsolatok kezdeményezésének lehetdségét.

Aldés azoknak, akik rendelkeznek a sziikséges eréforrasokkal és alkalmasak projektek
kezdeményezésére, fenntartasara és fejlesztésére, példaul testvérvarosi vagy hatéron
atnyulé egyuttmdkodési projektekre. Viszont dtok azoknak, akiknek anyagi és emberi
eréforrasai kimerdltek és emiatt nem tudjék kihasznélni ezeket a lehetéségeket. Flg-
getlenll attdl, hogy aldasként vagy atokként fogjuk fel, a nemzetkdzi egytttmuikodés
fellenditése a koz jélétét szolgdlja. Egyrészt, mert finanszirozast és know-howt hozhat
a civil szféraba, masrészt pedig azért, mert segitheti a helyi hatésagok/énkormanyzatok
képességeinek fejlesztését.

Tizendt évvel Romania Eurépai Unidhoz (EU) vald csatlakozasa utan a helyi hatdsagok
nemzetkdzi egylttmUkddéseinek szintjét és alakulasat vizsgaltuk. Ennek a vizsgalatnak
egy masik célja az volt, hogy feltarja, milyen szinten kezdeményezhetd és kiterjesztheté
a tarsadalmi felel6ségvallalds az dGnkormanyzatok nemzetkdzi egylttmikddései altal.
Ebben az értelemben a tanulmany két f6 kutatasi kérdéssel foglalkozik: milyen szinten
allnak jelenleg a helyi hatdsagok nemzetkézi egylttmikodései, illetve mennyire felké-
szlltek a helyi hatésagok a nemzetkdzi egylttmikodés kezdeményezésére, fenntarta-
sara és fejlesztésére? Elemzésiinket Bihar megyére, Romania egyik nyugati hatadr menti
megyéjére terjesztettik ki, amelynek periférikus statusza az Eurdpai Unidhoz valé csatla-
kozés és az azt kovetd hatarnyitas kovetkeztében atalakult.

Kulcsszavak: Tarsadalmi felel6sség; nemzetkdzi egylttmikodés; hatdsagok; hataro-
kon atnyuld egyuttmikodés; testvérvarosi kapcsolatok; Bihar megye.
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Mircea Brie—Mirela Marcut—Istvan Polgar
Developing international cooperation capabilities to boost local development and social
responsibility

Due to decentralization, regionalization, and trends of entrepreneurialism in local admin-
istration, local actors have received an opportunity that can be conceived both a blessing
and a curse, namely the opportunity to initiate international connections. A blessing for
those equipped to initiate, maintain, and develop projects, such as twinning or cross-
border cooperation projects. A curse for those with depleted financial and human re-
sources that cannot take advantage of these opportunities. Regardless of whether it is
a blessing or a curse, boosting international cooperation serves public well-being both
because it can bring in financing and know-how for the civil society and because it can
help develop the capabilities of local public authorities (LPAs)

Fifteen years after Romania’s accession to the European Union (EU), we have set out to
investigate the development of international cooperation of local public authorities. The
underlying purpose of this investigation is to discern how LPAs can boost public respon-
sibility to the citizens by appealing to opportunities of international cooperation. In turn,
international cooperation contributes to their responsibility by providing the support for
sustainable development and territorial cohesion.

In this sense, this article addresses two main research questions: what is the current
level of international cooperation of local authorities? and how prepared are local public
authorities to initiate, maintain, and develop international cooperation? We localize our
analysis to Bihor County, a border county in Romania, whose peripheral status has been
transformed due to the accession to the European Union and the subsequent opening
of the borders. Our analysis is multi-focal, aimed not only at cities and municipalities, but
also at townships from the rural area. The quantitative and qualitative analysis undertak-
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en aims to extract valuable insights into the grassroots practices of local public authori-
ties and to offer policy recommendations for these local actors to boost their social and
civic responsibility by developing international cooperation for durable development.
Keywords: Social responsibility; international cooperation; public authorities; cross-
border cooperation; twinning; Bihor County:
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Dukai Edit—Jarjabka Akos

A megalakulas, az alkalmazkodas és a megujulas idészakai a Pécsi Tudomanyegyetem
Diaszpdra Projekt haldzatanak menedzselésében

A vdllalati tarsadalmi felel6sségvallalas (CSR) fogalmanak tartalma a felséoktatasi szerve-
zetek harmadik misszios tevékenységeként az egyetemek tarsadalmi felelésségvallalasi
tevékenységével (USR) azonosithatd egy specidlis, felsGoktatasi kornyezetben. Ennek szel-
lemében jott létre a Pécsi Tudomanyegyetemen (PTE) mikodé Diaszpdra Projekt Haldzat
(DPH). A tanulmany felidézi és idérendben kéveti a Pécsi Tudoményegyetemen (PTE) md-
kodé Diaszpodra Projekt Haldzat (DPH) mint haldzatos szervezet tevékenységét és kitorési
pontjait. A diaszpdra fogalmanak tisztdzasa utan réviden bemutatasra kerlinek a magyar
népesség migracios hulldamai, melyek alapjai lettek a diaszpdrakdzosségek 1étrejottének,
tovabba jelenlegi foldrajzi eloszlasuk, valamint a mai magyar diaszpérapolitika fébb pontjai.
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Az eddigi tapasztalatok kritikai elemzésével a szerzék feltarjdk a jelenlegi és a jovében
tervezett hlézati tevékenységek logikajat és hatterét. Végdl, réviden felvazoljdk azokat
a fejlesztési lehetdségeket, amelyek a Pécsi Tudoményegyetem szervezeti keretein beldl
stratégiai id6tavon belll megvalosithatok a Halézat fenntarthatéva tétele érdekében.
Kulcsszavak: CSR; USR; harmadik misszid; diaszpora; magyar diaszpdra; migracio; ma-
gyarok kulfoldon; halézat; projekt; Pécsi Tudomanyegyetem Diaszpdra Projekt Halozat.
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Edit Duka—Akos Jarjabka

The periods of establishment, adaptation, and renewal in the management of the Diaspora
Project Network of the university of Pécs

The content of the corporate social responsibility (CSR) concept can be equated with the
university’s social responsibility (USR) activity in a special, higher education environment,
as the third mission activity of universities. In this spirit, the Diaspora Project Network
(DPH) operating at the University of Pécs (UP) was established. The study recalls and
chronologically follows the activities and breaking points of the Diaspora Project Net-
work (DPH) operating at the University of Pécs (PTE) as a networked organization. After
clarifying the concept of diaspora, the outflow waves of the establishment of Hungarian
diaspora communities, their current geographical distribution, and the main points of
today’s Hungarian diaspora policy are briefly presented. By critically analyzing the experi-
ences so far, the Authors explore the logic and background of their current and future
planned activities. Finally, the development opportunities are briefly outlined that can
be realized within the organizational framework of the University of Pécs in a strategic
period to make the Network sustainable.

Keywords: CSR; USR; Diaspora; Hungarian diaspora; Hungarians abroad, network; pro-
ject; Diaspora Project Network of the University of Pécs.
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Kékuti Tamas—Balazs Laszl6—Rajcsanyi-Molnar Monika
A felsboktatasi felel6sségvallalas egy sajatos modja
Képzési Eletpalya-menedzsment Program a Dunatjvérosi Egyetemen

Az egyetemek tarsadalom irdnyaban tett eréfeszitései egyre szélesebb palettan mozog-
nak. Napjainkban mar a mUkodésiik kereteit meghatarozé stratégiai dokumentumaikban
is megtaldlhatoak ezekre a tevékenységekre utald részletek. A lokalis és vonzaskorze-
ti civil, gazdasagi érintetteknél ugyanugy megfigyelhetd a tarsadalmi felelésség, a har-
madik misszid gyakorlata. A felsGoktatasi felelésségvallalds egy egyedi megvaldsulasat
mutatja be a tanulmany, amely a Banki Donat Technikum és a Dunauljvarosi Egyetem
elengedhetetlen, az intézmények mUkodését és a szakképzési rendszer sajatossagait is
figyelembe vevé mukodés Gsszehangolésat jelenti. Ehhez kapcsoldddan az integrécios
folyamat kilénb6z6é megoldésai vetddnek fel, amelyeket az eredményes, hatékony mu-
kodés érdekében kell elvégezni. Bemutatjuk az egyetemi és technikumi beiskoldzasi és
palyaorientécids programok 6sszehangoldsat, tovabba az integralt tananyag- és tanulds-
menedzsment rendszer fejlesztését, de sor kerll a szakképzésben kdzremUkodé mun-
katarsak teljesitményének mérését és értékelését lehetévé tevd rendszer és folyamatok,
valamint a szemléletformalési tevékenységek ismertetésére is.

Kulcsszavak: Tarsadalmi felelsség; felelds felséoktatas; képzés; integracio; egydttmd-
kodés.

Koékuti Tamas a Pécsi Tudomanyegyetemen végzett huméanszervezd szakon, majd doktori fokozatat
a munkaerdépiac terileti problémaihoz kapcsoldddan is itt kapta meg. Jelenleg tanszékvezeté egyete-
mi docensként a Szervezetfejlesztési- és kommunikécidtudomanyi tanszék oktatasi, képzési, és K+F+
tevékenységének szakmai koordinalasat latja el. Tébb egyetemi projekt megvaldsitasaban aktivan részt
vett. Szakmai, véllalati vezetdi tapasztalatai legféképpen a huméneréforrés hatékony foglalkoztatésahoz
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Tamas Kdkuti—Laszl6 Balazs—Manika Rajcsanyi-Molnar
A special way of taking responsibility for higher education
Educational career management program at the University of Dunatjvaros

Universities’ efforts towards society are increasingly wide-ranging. Nowadays, these ac-
tivities can be found in the strategic documents that define the framework within which
they operate. Social responsibility, the practice of the third mission, can also be observed
with local and regional civil and economic stakeholders. The study presents a specific
case of higher education responsibility, which is the essential coordination of the Banki
Donét Technikum and the University of Dunaujvaros, taking into account the functioning
of the institutions and the specificities of the vocational training system. In connection
with this, various solutions for the integration process are discussed, which need to be
implemented in order to ensure effective and efficient operation. This will include the co-
ordination of enrolment and guidance programmes in universities and technical schools,
the development of an integrated curriculum and learning management system, and the
systems and processes for measuring and evaluating the performance of training staff
and for awareness-raising activities.

Keywords: Social responsibility; responsible higher education; training; integration; co-
operation.
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Kévari Attila—Santa Robert

Tarsadalmi felelésségvallalas a hatdron tuli magyar nyelvii fels6oktatasban
Makovecz Oktatdi Oszténdjjorogram a Szabadkai Miiszaki Szakfbiskol4n

Az egyetemek téarsadalmi felelésségvallalasa sokféle tevékenységet foglal magaban,
amely tobbek kozott kiterjed a pedagdgiai és tudomanyos felelésségre is az oktatas
egészét tekintve. Ezen tevékenység 6 funkcidja nonprofit és tarsadalmi hasznossag, va-
lamint olyan tevékenységeket foglal magaban, amelyek tullépnek az egyetemek hagyo-
manyos keretein, és nem feltétlendl irdnyulnak csak Magyarorszag teriletére, hanem
tekinthettink erre Ugy is, hogy az a diaszpdra kozdsségét szolgalja. Jelen cikk ennek egy

CiviL SzemLE = 2022/4. 187



m= SZERZOINK/AUTHORS

szegmensét, a Makovecz Oktatdi Oszténdijprogramot mutatja be; és annak a Szabadkai
Mszaki Szakfdiskolan szerzett eddigi tapasztalatait foglalja 6ssze, mely a hataron tuli
magyar oktatasi nyelv(i képzést folytatd felsGoktatasi intézményekben magyarorszagi
oktatok kilhoni mobilitdsanak el8segitését célozza.

Kulcsszavak: Korporaciok tarsadalmi feleléssége; Makovecz Oszténdijprogram; ma-
gyar nyelvl oktatas.
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Attila Kovari—Robert Santa

Social responsibility in Hungarian-language higher education across the border
Makovecz Teaching Scholarship Program at the Subotica Tech College of Applied Sciences

The social responsibility of universities embraces a wide variety of activities, which in-
clude, among other things, pedagogical and scientific responsibility in terms of education
as a whole. The main function of this activity is aimed at non-profit and social utility, on
the other hand, it includes activities that go beyond the traditional framework of uni-
versities and are necessarily directed only to the territory of Hungary, but we can also
consider it as serving the diaspora community. This article presents a segment of this,
the Makovecz Teacher Scholarship Program, and summarizes its experiences gained so
far at the Subotica Tech College of Applied Sciences, which aims to facilitate the mobility
of Hungarian teachers abroad in higher education institutions that provide training in the
Hungarian language of instruction across the border.

Keywords: Corporate social responsibility; Makovecz Scholarship Program; teaching in
Hungarian.
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Bacsa-Ban Anetta—Andras Istvan

Technikusképzéstdl a szakmaipedagogus-képzesig
USR a Dunadjvarosi Egyetemen

Az egyetemi tarsadalmi felelésségvallalds a felsGoktatasi intézmények harmadik misszios
tevékenységeként jelenik meg elsésorban. A negyedik generaciés egyetemek esetében
az oktatas—kutatas—tudashasznositas harmason kivil Uj célt jelent a helyi gazdasag tu-
datos, tervezett, jovéorientalt fejlesztése. A tanulmanyban e tevékenység fokuszaba a
szakképzést helyeztik, ahol egy modellvaltd egyetem, a Dunadjvarosi Egyetem Techni-
kumanak és az egyetem szakmaipedagdgus-képzésének kapcsolatan keresztll mutatjuk
be a térsadalmi felelésségvallalds e dimenzidjat.

Kulcsszavak: Egyetemi tarsadalmi felelésségvallalas; szakképzés; szakmaipedagogus-
képzés.
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Anetta Bacsa-Ban—Istvan Andras

From vocational technician training to vocational teacher training
USR at the University of Dunadjvaros

University social responsibility is of particular importance to higher education institutions
as a mission activity. In the case of the fourth-generation universities, the conscious,
planned, future-oriented development of the local economy represents a new goal in
addition to the three education-research-knowledge utilization. In the study, we focus on
vocational training, where we present this dimension of social responsibility through the
connection between a model-changing university, the Secondary Technical School of the
University of Dunaujvaros, and the university’s vocational teacher training.

Keywords: University social responsibility; vocational training; vocational teacher train-

ing.
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Sciences, the Secretary of the Association of Teacher Trainers She is supervisor at the Education and
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Sipos Norbert

A Diplomas Palyakdvetési Rendszer hasznosithatosdga a felsGoktatasi fenntartovaltas tlikrében

Koztudott, hogy a felséoktatas harmadik kildetése, hogy az oktatési program kompeten-
cidi, az ismeretek és készségek fejlesztése és a munkaerdpiac elvarasai kdzotti 6sszhang
javitésara helyezze a hangsulyt. Ez a kérdés hosszd multra tekint vissza, mivel az elefant-
csonttorony-megkézelités az altalanos alkalmazhatésagra 6sszpontosit, mig a tarsada-
lom és a kormanyzat kdzvetlen elénydket és felnasznalasra kész diplomasokat kovetel,

s

tovabba az egyetemi tarsadalmi felelésségvallalas erésitése is hangsulyosan megjelenik.
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Kétségtelen, hogy a felsGoktatési intézményeknek kozelebb kell kerdlnitk a kimenetik
végsé fogyasztoihoz, de ennek mértéke nem egyértelmd; tobbféle t, megoldas és meg-
kozelités létezik. Magyarorszagon a 2020-2021soran megvaldsult intézményi tulajdonosi
valtozést sok vita és ellenéllas kisérte, de ma mar a hagyomanyos felsGoktatasi intézmé-
nyek tébbsége egy alapitvany vezetése alatt mdkaodik, amely megkéveteli a munkaerdé-
piaci illeszkedést és egyben mas kereteket is kindl, amelyeket tiszteletben kell tartani.
Az egyetemi tarsadalmi felelésségvallalds témakdréhez szervesen kapcsolddé elérejelzd
eszkozt, a Diplomas Pélyakdvetési Rendszert, annak az adatalapt dontéshozatalhoz al-
kalmazott, illetve alkalmazhatd elemeit mutatom be, kitérve a kérdéses tényezdkre, illetve
a jovBbeli varhatd hasznokra.

Kulcsszavak: Fenntartovaltas; Diploméas Palyakovetési Rendszer; felséoktatas, egyete-
mi tarsadalmi felelésségvallalas.
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Rendszernek az Allami Adminisztrativ Adatbazisok Integracidjaval valé egyezéségének vizsgalata”. Fébb
kutatasi teriiletei Diplomas Palyakoveté Rendszer és Allami Adminisztrativ Adatbazisok integracioja;
munkaerdé-piaci tendenciak; CRANET; EU-migracio és kdvetkezményei; kollektiv targyalds. 2009-t6l sza-
mos palyazat, megvaldsithatdsagi tanulmany, Uzleti terv irdja, orszagos rendezvények szervezdje. 2009-
16l a Végzett Pécsi Kbzgazdasz Szakkollégistak Egyestlete elndkségi tagja, 2012-t8l 2019-ig az elndke.

E-mail: sipos.norbert@ktk.pte.hu

Norbert Sipos
Graduate Career Tracking System in the light of the Hungarian Higher Education institutional
change of ownership

It is well known that the third mission of higher education is to be put in the focus to
improve the match between the educational program competencies, knowledge, and
skill development and the expectations of the labour market. This debate has a long his-
tory, as the ivory tower approach focuses on the general applicability, while the society
and government demand direct advantages and graduates ready to use, and also the
university social responsibility plays a significant role.

Is it out of doubt that the HEIs should move closer to the final consumers of their output,
but the extent is not obvious; there are multiple ways, solutions, and approaches. The
change of the institutional ownership realized during 2020-2021in Hungary was accom-
panied by a lot of discussion and resistance. However, now the majority of the traditional
HEls work under the leadership of a foundation that demands and also offers another
framework that should be respected.

| present a predictive tool, the Graduate Career Tracking System, which is intrinsically re-
lated to the topic of university social responsibility. It is applicable to data-driven decision
making, including the factors at stake and the expected future benefits.
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Keywords: Change of ownership; Graduate Career Tracking System; higher education;
university social responsibility (USR).
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Nagy Gaborné—Rajcsanyi-Molnar Monika
Egy felsboktatasi intézmény harmadik misszids szerepvallalasa

Az elmult években a tarsadalmi felelésségvallalas, harmadik misszié kérdéskore a felsd-
oktatasi szféraban fokozatosan hangsulyos szerepet kap. A szertedgazd tevékenységre
tobbek kozott hatdssal van az intézmény bedgyazottsaga is. A tanulmany egy vidéki,
alkalmazott tudomanyok egyetemének aspektusabdl kivanja a témat megkdzeliteni és
mukodésére vetiteni, értelmezni a harmadik misszidhoz kothetd definicidk spektrumat.
Az egyetem esetén keresztll rdmutat tovabba olyan harmadik misszidval ¢sszefliggd
tevékenységekre, amelyek stratégiai dokumentumaiban missziéhoz kétédd elérendd
célként ugyan nem szerepelnek, azonban megvalositasukat brandjikbe illeszthetd teve-
kenységek és a regiondlis beruhazasok generaltak. Ennek kapcsén kiemelésre kerdl két
olyan eset, amely bemutatja a regionalis beruhazashoz kotheté szerepvallalast.
Kulcsszavak: FelsGoktatas; alkalmazott tudoméanyok; harmadik misszid; tarsadalmi fe-
lelésségvallalas; bedgyazddas; regionalitas.
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kapcsoldédik, vezetd- és szervezetfejlesztésre, a nonprofit szektor és szervezeteinek menedzselési kér-
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déseire, illetve a modern tartalomfejlesztés és oktatdsszervezés terlletére specializalddva. Széleskord
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Gaborné Nagy—Madnika Rajcsanyi-Molnar
The third mission role of a higher education institution

In recent years, the issue of social responsibility, the third mission, has gradually gained a
prominent role in the higher education sphere. Among other things, the embeddedness
of the institution affects the diversified activity. The study aims to approach the topic
from the aspect of a rural university of applied sciences and project it into its operation,
interpreting the spectrum of definitions related to the third mission. The purpose of this
study is to point out, through the case of the university, the relevant activities related to
the third mission, which are not included in their strategic documents as mission-related
goals, but their implementation was generated by activities that fit their brand and re-
gional investments. In connection with this, two cases are highlighted that demonstrate
the role associated with regional investment.

Keywords: Higher education; applied sciences; third mission; social responsibility; em-
beddedness; regionality.
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B Corporate social responsibility and the partnership of companies and civil
society with the state is not limited only to resources and financial contribu-
tions to replace the old concept of ,,charity”. CSP has a strong ethical basis and
might be an important instrument for solving some crisis that the contempo-
rary global world is going through, in a context where states seem not to face
properly situations such as the migrant crisis, refugee’s crisis, which constitute
dramatic social problems and which have a strong existential component, ul-
timately meaning to contribute to a better society and to make the world a

better place.” _
(Gabriela Goudenhooft)

B | A technolégiai atallas hosszi folyamata némileg réviditheté a megfelelé
madon kivitelezett 6sztonzdk bevezetésével és letisztult kommunikacids stra-
tégiaval. A fenntarthatésag biztositasa és a hosszltavu allampolgari érdekek
képviselete mentén jelenik meg a civil szervezetek szerepvallalasanak tere.
A civil szervezetek teremthetik meg a lehet&ségét annak a tarsadalmi onszer-
vezddésnek, amely lehetévé teszi az allampolgarok onkéntes egytittmiiko-
dését a hatékonyabb, az érintett tarsadalomra adaptalt, a tarsadalmi érdekek

mentén szervezddo sztonzdk kidolgozasara.,” D
(Balazs Laszlo—Rajesanyi-Molndr Ménika)

B, A CSR-t nemcsak a vallalatok korére vonatkozéan érdemes megvizsgal-
ni, még azonositani kell a civil és a kozszféra intézményei esetében is a te-
rilethez kapcsol6dé lehetséges megoldasokat. Az egyetemi felel6sségvallalas
(university social responsibility — USR) egyértelmiien tilmutat a hagyomanyos
szerepeken, fontos, hogy a harmadik kiildetés révén kapcsolédni kell nemesak
a munkaerdpiachoz, a vallalati szférdhoz (3H), hanem a tarsadalomhoz (4H),

illetve a kornyezethez (5H) is.” .
(Sipos Norbert)

W | , Az egyetemek tarsadalom iranyaban tett eréfeszitései egyre szélesebb pa-
lettan mozognak. Napjainkban mar a miikodési kereteiket meghatarozé stra-
tégiai dokumentumaikban is megtaldlhatéak ezekre a tevékenységekre utald
részletek. A lokalis és vonzaskorzeti civil, gazdasagi érintettekkel ugyantgy
megfigyelhetd a tarsadalmi felelsség kategériajaba sorolhaté aktivitas, mint a

hallgatoik esetében.” e e e
(Kékuti Tamds—Baldzs Ldszl6—Rajcsdanyi-Molndr Ménika)

B |, Acivil és nonprofit szervezetek, fels6oktatasi intézmények kézremiikodé-
se elengedhetetlen a lakossag tajékoztatasaban, felkészitésében az Uj eszk6zok
hasznalatara és a példamutatasban. Emellett természetesen a vallalatok, vallal-
kozasok szerepvallalasa is meghatarozé az elektromobilitas terjedésében, ese-
tiikben a felel6s vallalati viselkedés, a tarsadalmi felelésségvallalas vonatkozasai

is el6térbe keriilnek. ” : . e e
(Keszi-Szeremlei Andrea—Baldzs Ldszl6—Andrds Istvdn)
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