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Non-bomination, Voice, Exit anp CHILDREN’S EpucaTion
IN A Mutmicutturat ConTexT

Luis Cordeiro-Rodrigues>

Introduction

B Many societies today are pluralistic. Within the same state there are individuals
from a variety of backgrounds with a variety of beliefs, practices, ethnicities and so
forth. This diversity results in different demands which sometimes are in conflict.
One of the most serious demands that conflicts is the ones regarding education.
The reasons why there are conflicts over educations are mainly because education
is important in many ways. First, children are always more moldable than adults.
Thus, policies on education will have a strong impact on children. Second, educa-
tion is perhaps the main vehicle of cultural transmission after the family. Finally,
control over education also means that there is a control over who is entitled to it
and who is not (Reich 2005).

This paper will assess Kukathas’ theory of education implied and defended
mainly in his book The Liberal Archipelago (2003), but also in other work that
he addressed multicultural moral dilemmas (1992a, 1992b, 2008). It will be argued
that his theory ignores children’s situation and neglects their interests in a variety
of ways. Alternatively, it will be presented a theory of children’s interests in edu-
cation with emphasises non-domination. Particularly, the theory offered here is
that exit is not a sufficient condition for exit; voice or the capacity to participate
in politics is also important for assuring that group members, especially children,
are not dominated by the groups’ elites; thus, children should receive an education
that provides them the skills for exiting and participating in groups.
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Kukathas Theory of Diversity and Education

Kukathas (2008) is a laissez-faire liberal or a libertarian. Thus, with regards to
his philosophy of diversity he defends what can be called an anarcho-multicultur-
alism, i.e., a perspective that consists of tolerating the maximum of practices and
associations with minimum government intervention. Furthermore, as a liberal,
Kukathas has a strong commitment to freedom and neutrality. Kukathas’ inter-
pretation (2003, 2008) of these two liberal tenets results from two core ideas of
his theory; namely, the meaning of freedom and neutrality is given by the way
Kukathas’ relates human interests with motivations of action and public author-
ity with the legitimacy of the law. With regards to the first idea, Kukathas (2003)
contends that actions are motivated by three factors — self-interest, affection and
principle or conscience. Self-interest is acting in order to maximise what one per-
ceives to be the best for oneself. Affection refers to the significance individuals
give to the attachments they have to others. An example of affection could be the
preoccupation of a son about what his parents think about his actions. Principle
or conscience is an attachment to ideas. This means that individuals’ actions are
motivated by what each individual considers to be fair or ethical.

Kukathas considers that conscience is the most important of these motives
(1992a, 2003, 2008). This is not owing to the fact that when individuals are making
decisions their conscience overrides interest and affection; interest and affection
can also sometimes override conscience. The reason why this motive is more im-
portant is that individuals primary desire is to do what they consider to be morally
right. Kukathas contends that observation reveals that individuals are disposed to
act according to conscience; consequently, individuals find it difficult to act against
conscience (2003, 2008). Bearing this in mind, Kukathas contends that acting in
accordance with conscience is a basic human interest owing to the fact that con-
science is what not only guides individuals but also what individuals consider that
should guide them. Hence, if liberalism is concerned with human interests, what is
fundamental from a liberal standpoint is not to compel individuals to act against
their conscience. This means that individuals” interest in living according to their
conscience is sufficiently strong for the state to protect and to be under the duty
to provide the possibility for individuals to do so. In turn, this implies wide tolera-
tion of practices, even if these are radically different from and strongly opposed
by the majority (Kukathas 2003, 2008).

One of the most striking implications of this thesis is that autonomy (the ca-
pacity to make choices on one’s own) is not important. For living in accordance
with one’s conscience may mean not having the skills or the social status to make
decisions (Kukathas 1992a, 1992b). Respecting the right to conscience may mean
granting people the right to reject freedom of conscience as a value. Hence, liv-
ing in accordance with one’s own conscience does not entail that this conscience
has to be chosen. In fact, it can be a way of living that has never been analysed.
There are many groups that do not value autonomy and forcing them to value it
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entails not only undermining their culture but also taking them the freedom to live
according to their conscience (Kukathas 1992a). On top of this, Kukathas (1992b,
2003, 2008) also contends that an assessed/autonomous life is not always neces-
sarily good. In some cases, to be able to assess one’s own situation just brings
unhappiness because it brings awareness of the impossibility to change one’s own
situation.

The second idea necessary to understand neutrality and freedom is that there
is no legitimacy in imposing limits to individual freedom (Kukathas 1992a, 1992b).
Liberals have a commitment to free public reason as the single legitimate basis for
law. What This entails is that the only public authority to limit individuals’ freedom
to choose how they live is their own authority. Therefore, the only justification of
authority is the acceptance or consent of individuals of a certain authority. If the
state does not respect this, it is being dogmatic and to a certain extent totalitarian
and intolerant (Kukathas 1992a, 1992b).

These two obviously interrelated core ideas imply that the state is committed
to freedom of conscience and to a minimal regulation of practices. Owing to the
fact that individuals’ strongest interest is to live according to their conscience,
there are limited reasons to intervene in the practices and they should be given
the freedom to pursue their conceptions of the good as they want. Furthermore,
if the only legitimate authority is individuals’ consent, then the regulation should
be only to make sure that individuals consent the practices. The test to assess
whether individuals consent to the practices or not is to provide them with a
formal right to exit their communities. Having the right to exit is a test to the
desire of individuals to remain in the community or not because it opens the pos-
sibility of rejection of the community norms if one so wishes. If individuals have
the right to exit but they do not dissociate from the community this means that
they acquiesce to the norms of the community. Therefore, communities cannot
force individuals to remain members; individuals have the right to dissociate from
the communities. Consequently, cultures should be left alone with the condition
that they do not force individuals to stay in their community if they wish to leave.
Nevertheless, communities can impose high costs to individuals to dissuade them
from exiting. Kukathas (1992a, 2003, 2008) defends that being costly is not related
with taking individuals the freedom to leave their groups, as they still have the
possibility to exit. In short, this viewpoint does not impose any kind of shape to
different lifestyles, due to the fact that illiberal societies are allowed if individuals
have the freedom to leave them if they desire. It is important to stress that this
thesis does not give any rights to communities (Kukathas 1992a, 1992b). It does not
because the importance of communities consists on the freedom of the individu-
als to associate with each other, if they consider that that is the most efficient way
to pursue their own conception of good. In other words, communities are only
important because, from the liberal viewpoint, what matters is the well-being of
the individuals (Kukathas 1992b, 2003).
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Although the right to exit is a necessary condition for demonstrating that in-
dividuals consent to group norms, it is not a sufficient condition. The other neces-
sary condition is that individuals have the possibility to exit to a place similar to
a market society. The reason for this is that it would not be plausible to conceive
that individuals had a right to leave if all communities were structured in a basis of
kinship. This is the case because individuals could either opt to conform and fol-
low community rules or to be a pariah and be condemned to loneliness. In turn, a
market society offers “a degree of individual independence and the possibility of
what Weber called social closure was greatly diminished” (Kukathas 1992a: 134).

The implication to Kukathas philosophy of education is that owing to the fact
that there is no public authority besides individual consent and because living
according to one’s own conscience is the strongest human interest, parents can
teach their children as and what they wish. This means that parents can harm,
physically punish, deny education to their children if they so desire. It is possible to
unschool children or to exclude them from education provision according to gen-
der or any other random criteria. If the state interferes by establishing a common
schooling or a compulsory educational curriculum, then it is violating the right to
freedom of conscience. Furthermore, it is being dogmatic and intolerant. Thus,
freedom of conscience shall be more important than any benefits that schooling
may offer (Kukathas 1992a, 1992b, 2003). For example, it is not the function of
education to make children autonomous (Kukathas 2008). In short, freedom of as-
sociation justifies any form of education or lack of it that parents desire to give; it
is not relevant if this will cause traumas, physically harm, ostracise, limit autonomy
or whatever. Nevertheless, all this is permitted only if individuals have the right to
exit the community. These practices themselves should be allowed because they
do not violate the formal right to exit; they just make it more costly. However, if
individuals are forced to stay, these practices are not legitimate. What is not clear
is whether this possibility of exit is of the parents or the children. On the one
hand, it seems that the parents have the power over children to decide what is
best for them. On the other hand, if this is the case, then the right to exit is not
being respected, because the parents were who decided to exit or not. Hence,
Kukathas (2008) may mean that the child should be able to exit. In any case, who-
ever the person who has the right is, a meaningful choice, i.e., an unconstrained
and informed choice, is not relevant. There are two ways to be constrained. First,
someone does not know enough of something to make a choice. For example, a
person who wants to migrate to a country who speaks a different language and
this person does not speak this language. However, Kukathas (2003) thinks this
does not mean the person is not free; it just means the action is costly. The second
way that someone may be constrained is by not knowing that the option of exit
is available. In this case, exit is not conceivable because of the attachment or set-
tlement that the person has with the community. However, this does not interfere
with their freedom; they can still exit the group.
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This may be what happens to children. There is no knowledge, there is a high
cost or capabilities, but if there is no physical restriction to leave, they are still free.

To sum up, individuals’ consent is the only authority that should be respected
in society and living in accordance with one’s conscience is the strongest of all
individuals’ interests. Consequently, for Kukathas (2003, 2008) the role of the state
is to preserve peace and order in society in a way that individuals can live accord-
ing to their conscience and are able to consent what is done to them. This theory
entitles only individuals but not groups to rights. The consequence for education
is that parents have absolute power over the kind of education that their children
will receive. This implies that quite illiberal and harming practices ought to be al-
lowed. Nevertheless, this does not mean that the types of education that groups
or parents want for children shall be in any way assisted by the state. Rather it is
of each person'’s responsibility to provide the education they desire to provide.

Problems in Kukathas’ Theory: the neglect of Children

The first criticism to be raised is that if all principles to be established in society
should be justified by public reason, so should Kukathas' principles and conditions
of consent. More precisely, the idea that living according to one’s own conscience
is a basic human interest, what the conditions of exit should be and the meaning
of consent are some of the aspects of Kukathas’ theory that require justification
by public reason (Festenstein 2005). In fact, these ideas are rather controversial
and really require a strong justification. Acquiescence, exit and consent require
justifiability in the same way other principles and rules in society do. As a con-
sequence, unless all this is also approved by public reason, none is binding. Fur-
thermore, according to his theory, completely different principles may be more
justified than his, in case they are the result of an agreement of free public reason.
Thus, any other principle seems as adequate as exit and the right to conscience
(Festenstein 2005). In fact, if “Groups or cultural communities do not exist prior to
or independently of legal and political institutions but are themselves given shape
by those institutions” (Kukathas 1992a: 110), then it is very likely that conscience,
exit and consent are not always what the most important for individuals is and
that is the most desired and adequate response and the necessary and sufficient
requirements for consent. Presumably, due to the internal heterogeneity of the
group, individuals would consider Kukathas’ theory as not representing their de-
sires. Thus, Kukathas falls on the dogmatism that he so much accuses intervention-
ists by establishing himself what the human interests, rights and the meaning of
consent (Festeinstein 2005; Phillips 2007 2010).

On top of this, both his concept of consent (not leaving the group) and his
account of human and children’s interests seem to be counter-intuitive (Kymlicka
1995, 2002a, 2002b). It is against the common belief that the only necessary con-
dition for consent is to have an open door to leave and a place to go; usually the
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conditions and environment at which someone is are important for understanding
how binding an agreement or contract is (Kymlicka 1995, 2002a, 2002b; Nussbaum
1999). For instance, a prenuptial agreement requires that the terms of the contract
are reasonable for both parties, otherwise it is not binding. The point then is that
if Kukathas’ theory of consent is not based on common sense or does not rely on
an intuitive conception of justice, he has to offer a reason for his argument which
he does not seem to offer. In other words, pure neutrality or laissez-faire is not
usually what people consider to be what is necessary for consent (Shachar 2007;
McKinnon 2006). Having this into consideration, if the concept of consent is not
self-evident, then it requires justification and not just an assumption. Moreover, if
public authority is to be taken seriously, the parents and children perception of
how consent is given in education should be taken into consideration. Parents and
children may feel they are being forced by the group to accept a certain kind of
education on a basis of threat; consequently, from their perspective, they are not
giving consent even though they have the right to exit. If it is the case that parents
or children do not acknowledge the right to exit as a sufficient requirement for
consent, then the norm has no value. Appertaining in a similar line of thought,
the necessary and sufficient conditions for parents and children to exit should be
discussed and approved by them. Without the approval of the ‘rules of the game’
their value is not binding.

The same problem happens with children’s interests — it is significantly odd
to consider that it is of children’s interests to be harmed or not to receive educa-
tion for the sake of freedom of conscience. It can be objectively identified that
children’s have a strong interest in receiving a mainstream education (Benhabib
2002; UNICEF 2021). With regards to language, it is of the interest of individuals to
coordinate their choice of language with the majority (Resnik 1987; Laitin 2007).
It is an objective matter that children’s interest is to be educated in a way that
keeps their future open to opportunities (Nussbaum 1997; Reich 2005). Another
example is regarding technology. Amish children who are put away from any use
of technology are made worse off as they will lack the skills to work outside their
group. In short, it may be the case that living according to the community is good
for the present generation (the parents). However, it is not the children’s interest
to be educated in such a way that their opportunities in life will be substantially
diminished.

Underlying this theory there is a conception of children’s interests. Children’s
interests are self-evident, and their truth can be double checked by observation.
In the same way that Finnis (1980) outlines what he considers to be the basic hu-
man goods, there is also the case the children’s interests are self-evident. That is,
these are not derived from anything (facts, speculative knowledge (as psychol-
ogy), metaphysical propositions about human nature or the nature of good or
evil). In short, they are not necessarily syllogistically demonstrable. This does not
mean they cannot be reinforced by observation. There is no contradiction in af-
firming the self-evidence of interests and the use of speculative knowledge or
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experience to prove children’s interests is not a symptom of the weakness of the
theory (Boyle—Finnis—Grisez 1987b; George 1988, 1994). This strategy is helpful
to the extent that it contributes to rebut this (Boyle—Finnis—Grisez 1987b; George
1988). Therefore, the use of evidence (anthropological, psychological or personal)
does not establish self-evidence; having said that it helps to remove doubts that
may persist regarding self-evidence. Consequently, as Finnis affirms the appeal to
speculative knowledge is only “[...] an aid in answering our own present question
[...] an assemblage of reminders of the range of possibly worthwhile activities and
orientations open to one” (Finnis 1980: 82).

There are, at minimum, four children’s basic interests; these are the capacity to
use of practical reason, access to economic resources, capacity to socialize and
psychological and physical health. The first means that children should be able
to receive an education that enables them in the future to have critical thinking
and plan one’s own life. The second means that they should receive an education
that enables them to have the minimal skills to function in society. The capacity
to socialize implies that children should not be treated or educated in a way that
will make them incapable of interacting with others. Finally, children should not be
mentally or physically tortured (UNICEF 2021).

To sum up this argument, Kukathas theory requires justifiability which it lacks.
On top of that, it seems that his understanding of consent and interests is very
odd. A more accurate perspective seems to be that parents should be asked what
consent means for them and that children have self-evident interests. Consequent-
ly, Kukathas (2003, 2008) perspective on education is undermined. It is more likely
that children have an interest in a mainstream education that would enable them
to use practical reason, find jobs and be capable to socialize. Furthermore, educa-
tional methods cannot be based on physical or psychological torture.

A second argument against Kukathas’ theory is the way that he concedes au-
thority to group leaders (Hardin 1995; Shachar 20071; Spinner-Halev 2005; Phillips
2007, 2010). This difficulty may be interpreted as a lack of awareness of the group
authority process or as an odd conception of culture based on copyrights law.
First, Kukathas assumes that the established leaders are the legitimate authority
of the group. It is incoherent to assume their authority because the process of
leadership or power may not be legitimate and often is likely not to be. Even if
individuals have now the right to exit, the process that led to this situation may
have been the result of kinds of oppression that even Kukathas does not accept
(like physically barring people to exit). If this is the case, established group leaders’
authority is not legitimate. To make an analogy, if a property was stolen before the
existence of the law to enforce property rights, the ownership of this property
and the consequences of it would not be legitimate. Bearing this in mind, there is
a need to introduce democratic legitimacy to solve tensions inside the group. This
should happen by involving individuals in the laws that they have to abide to by
engaging in a deliberative process of decision making (Shachar 2001; Phillips 2007,
2010). In this way, individuals will have a say in group norms. Laws, to be legitimate,
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need at least partial approval from those who are affected by them. Laws are not
legitimate if people are completely excluded in the process of law-making (De-
veaux 2006).

In any case, with regards to education, the implication is that the process of
deciding education policies has to be at least partially democratic or it will not
be binding (Shachar 20071; Phillips 2007 2010). Furthermore, if democracy is what
matters, then the necessary conditions for it also matter. More precisely, if the
democratic process is what is valued in terms of group authority, then the educa-
tion necessary for individuals to engage in democratic deliberation should also be
valued. The form of the argument is like this:

P.: If I value x (democratic process)
P,: and if y (education for democracy) is a necessary condition for x
C: Then, if | value x | should value y

The second way Kukathas perspective is incoherent is that underlying his exit
approach may be an idea of cultural authenticity and ownership (Waldron 1992,
1996, Mason 2007). Giving authority to the leaders to decide who to expel and to
define what the culture relies on the wrong assumption that culture is the private
property of some leaders. Thus, the leaders have the authority, from Kukathas
perspective, to establish what is and what is not authentic and to whom they can
provide access to. This perspective seems to endorse the idea that there are copy-
rights of culture (Sunder 2000, 2001). In copyrights law, the creators of the works
have the power to control the ways that their material is used. In the same way,
cultural leaders seem to have copyrights to the culture. Hence, in this view, lead-
ers own the culture and others are just using it. When members of the culture do
not use it properly or do not want to respect the ‘copyrights’, they can exit. It is
very odd to affirm that the leaders are the creators themselves of the culture. It is
unlikely that culture was created by the current leaders or only by them. On top of
this, cultures are fluid, heterogeneous, with unclear boundaries and ever-changing
(Waldron 1992, 1996; Martin, 1994; Benhabib 2002; Mason 2007); consequently,
they are the result of exchange rather than the creation of a single or small group
of people. Culture is more like an externality, i.e., a situation in which property
rights are incomplete (Becker 1978; Hardin 1995). Consequently, the authority of
leaders to dictate education policies is limited. Again, only if leaders are elected
their authority has any value.

A third problem is that Kukathas’ theory does not seem to give sufficient rel-
evance to the fact that the situation of children in minority illiberal groups is dif-
ferent from the one of adults (Reich 2005). To recall, there are two ways to un-
derstand Kukathas' theory about children’s exit. One interpretation is that parents
have absolute power over their children and that exit applies only to the parents
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who do not want to make part of the group anymore. Another interpretation is
that because high costs do not interfere with freedom of exit, then even if it is
difficult for a child to exit, he/she is still free to leave the group. If the first inter-
pretation is correct, Kukathas is promoting the freedom of conscience of adults
at the expense of freedom of conscience of children. This is to say, if parents have
absolute power over their children, then in a sense children are not free to decide
or to exit, because parents are those who can decide this for them. Therefore,
children’s freedom is not respected.

On the other hand, if Kukathas’ theory is that it is costly to exit, his perspective
ignores that in some cases it may be physically and mentally impossible to exit
(Bader 2005; Reitman 2005; Phillips 2007; Weinstock 2007). In other words, it is a
natural necessity or a natural impossibility rather than a question of unlikelihood
that the event of leaving the group cannot occur; as a consequence means that it
is not a matter of costs but of absolute inability to exit. If it is an absolute inability,
this would be the same as not having a formal right to exit, as a formal right to
exit, from Kukathas's point of view, means to not be physically barred from leav-
ing. Hence, if there is no formal right to exit for children, then they are likely being
forced to stay in the community.

To understand this objection, it may be helpful to clarify the concepts of pos-
sibility and necessity. A possibility is an event that can or could have happen even if
it does or did not actually happen (Conee-Sider 2007). Suppose a certain individual
plays the British Lottery; it is both possible that he wins or loses. A necessity, on the
other hand, is an event that must occur. For example, no square must be round.
Natural necessity and possibility are set by the laws of nature (Conee-Sider 2007).
For example, every point mass in the universe attracts every other point mass with
a force that is directly proportional to the product of their masses and inversely
proportional to the square of the distance between them. The way natural neces-
sity and possibility apply to children is that it may be physically impossible for the
child to walk away from the community due to his/her age or due to the fact that
the community lives in such a remote place that there is no physical way to leave
it by his/her own. In the same line of thought, the brain of a certain child may not
be sufficiently developed yet that makes it impossible to leave. It is important to
understand that impossibility here does not mean high costs. It means real physical
or mental barriers that by the laws of nature set that a certain event (exiting the
group) will not happen necessarily. The dependence of children to a certain age
of their family is not a matter of being costly to leave without them, but of being
impossible. Hence, the laws of physics, biology and psychology may dictate that it
is not possible to exit the group. As a consequence, there is no formal right to exit
because individuals are forced to remain in the group. Furthermore, children, unlike
adults, do not have somewhere to go, given their natural condition. This is to say,
a market society (the second necessary condition for consent) does not seem to
provide the space or social openness requires for children to exit because there
are no possible skills for surviving alone.
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The Limitations of Exit and the Importance of Non-domination and Voice

Bearing the arguments above in mind, the overall conclusion is that there are
paternalistic reasons to worry about children; in turn two ideas can be inferred
from this. The first idea is that exit does not work when applied to children. This is
the case for three reasons. Children are different from adults because their situa-
tion is not about the costs of exit but about impossibility. In other words, it is not
the case that exits are unacceptably high, it is the case that it is not naturally pos-
sible to exit. Thus, exit cannot be considered a protection of children.

A second reason is that if the right to exit aims to protect children’s interests
then it is not doing its job. This is to say, among children’s interests is not the
desire to live according to one’s own conscience and for this reason the right to
exit is not adequate to respond to their interests. Furthermore, it would be very
odd to argue that children would be interested in not receiving education and
consequently not having an open future for the sake of freedom of conscience
(Nussbaum 1997; Reich 2005).

Finally, exit as the only option is not justified because this presupposes that
there is cultural ownership in the sense that it assumes that the only role of mem-
bers is to either accept or reject the rules of the group which are set by the leaders.
Nevertheless, it is not the case that leaders own the culture and that they can just
establish the rules. Culture does not belong to anyone and norms to be legitimate
need the approval of those to whom they apply. This does not mean that exit is
not important; everyone agrees that no group can keep its members against their
will (Phillips 2007). The problem is that the reason for setting exit as the only op-
tion is incoherent.

This leads me to my second point; the best approach to the moral dilemma
being discussed is to complement the liberal perspective that emphasises individu-
als’ freedom to be left alone with a republican inspired approach that privileges
non-domination. By alluding to a republican inspired approach, | do not mean to
suggest that liberalism always has a laissez-affair approach and does not have re-
sources that allow group rights or positive freedoms (Dyke 1977). Left liberals, like
Kymlicka, endorse a more interventionist approach that encompasses group rights.
Nevertheless, the kind of problem enunciated in this article is one of lack of par-
ticipation in the life of the group; lack of participation, in turn is what republicans
consider harmful for justice and thereby emphasize that individuals ought to be
able to meaningfully participate in political life. Particularly, republicans emphasize
the importance of civic virtue and political participation which is instrumentally
valuable for non-domination or independence from arbitrary power. The proposal
| wish to put forward, therefore, is republican inspired to the extent that it aims
to emphasize civic virtues for political participation and institutions that provide a
sort of structural independence which impedes or mitigates the possibility of indi-
viduals from being arbitrary controlled by others (Pettit 1999, 2014). In particular, |
wish to hold that voice is a complement and a necessary condition of exit (Cohen

14 CiviL SzemLE = 2021/2.



ELMELETILEG =

1989; Shachar 2001; Phillips 2007). By voice it is meant here the capacity to be able
to participate in making norms. The first reason why this is important is because
it is a basic interest of children to be able to use practical reason (Nussbaum 1997;
Reich 2005). Second, voice is important because both liberals and republicans are
committed to public reason; as mentioned above, norms are only legitimate if
individuals participate in their construction (Cohen 1989; Phillips 2007). Not only
because of this overall commitment but also as a guarantee that group members
approve the decisions of their leaders. Thus, if political participation is valuable so
it is the means for it — namely an education that enables individuals to engage in
deliberation (Cohen 1989; Phillips 2007).

Third, the effectiveness of exit depends on education. One can only exit if one
has the virtues that make one free from domination from others. To recall, the
right to exit is a protection against coercion — if individuals do not approve the
way they are being treated they can just leave and join the other group or live
alone. This argument is based on the economic model of perfect competition in
the sense that it assumes that individuals have perfect information and that buyers
can just choose another seller if they are not satisfied (Hardin 1995). As a result,
demand is very elastic (changes in price have a strong impact on the demand of
the product). However, the demand for cultural groups by their members will be
inelastic unless individuals are given an education that enables them to search for
information and to be aware of the existence of other sellers. Put differently, lack
of information or capacity to pursue information leads to inelasticity of demand
(Reich 2005).

A limited education limits children’s life choice because it exposes them to
less diversity that can help them develop critical thinking. Thus, a wider range of
choices available with less likeminded people, allows the capacity for evaluation of
life choices to have better conditions to develop (Weinstock 2007). In practice, with
respect to group politics, what this means is that the more information the group
is able to control, the easier it is to manipulate its members’ behavior, especially
when it is able to control the information received by the group.

When applied to demand for group membership what this means is that if the
information is manipulated, the demand for the membership of the group is ine-
lastic because group members change the incentive structure of individuals from a
perfect competition monopoly situation (Becker 1978; Hardin 1995; Stiglitz—Driffil
2000). Individuals who only have information about the group only demand mem-
bership in that group and they do not exit. Thus, the group can manipulate the
price of membership because members, as in a monopoly, just accept what is
imposed. In short, individuals have to conceive that they can leave the group. Edu-
cation prepares children to not be dominated to the extent that they voice their
opinions and participate in a group live when adults makes demand elastic. This
is the case because education enables them to search for information outside the
group and to participate in norms.
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What these reasons suggest is that the right to voice is a right-in-trust; rights-
in-trust are those rights which ought to be preserved for the child to use when
an adult, but that can be violated in advance. Children do not have the capacity
to voice their opinion yet, but if they are not given the conditions now to be able
to do so, then their right is being violated. In short, the right to voice is an adult
right that should be kept in-trust when those adults are children in order to give
them the conditions for in the future to be able to use the right. The reason why
this right should be kept in trust is that we should respect the independence of
the adult to be. Put differently, political participation and capability to exit are im-
portant; as a result, the means necessary to achieve these ends (education) ought
to be protected at the appropriate time (during childhood). In a sense this means
that children have the right to an open future, a future where they can migrate
from group to group and can participate in its formation. Moreover, it is the right
to reject coercion if they so wish and not being paternalized by the state or group.

The first conclusion to draw is that there are paternalistic reasons to worry
about children’s education; they are not capable of making their own decisions and
their general capabilities are not yet developed. The paternalistic concerns imply
four ideas; namely, children should receive an education that enables them not to
be dominated and, thereby, be able to use practical reason, function in society and
socialise; moreover, educational methods cannot be based on physical or psycho-
logical violence. The practical reason requirement results from the need to engage
in democratic deliberation and to be able to assess one’s own life plan. Only if an
individual has critical thinking skills he can engage in deliberation and make con-
sistent plans to his life. The functional requirement results from children’s interest
in access to economic resources when they grow up. A functional education “is
designed to ensure that its recipients will grow up able to make a living by work-
ing at some legally permissible occupation, engage in commercial transactions
without being exploited as a result of ignorance or incompetence, deal effectively
with public officials, know enough about the law to be able to stay within it” (Barry
2001: 212).

This is also an argument for a general uniform education because children have
an interest in having the knowledge of the majority (e.g., speak the language of
the majority) because this would increase their employment opportunities. Third,
children should be able to socialise with others; this may mean being mixed with
other children from different backgrounds or ethnicities. Finally, the methods used
in education cannot harm children in a way that their physical or mental health is
threatened. This does not mean that communities or parents cannot choose the
part of what their children learn. What it means is that these aspects of education
are not negotiable; this does not imply that parents teach their religion at home or
even negotiate the curriculums with the school. It just implies that children cannot
be exclusively exposed to one religion or point of view.
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Conclusion

To conclude, Kukathas’ theory of diversity does not accurately consider chil-
dren’s interests and situation. Consequently, his theory cannot provide a convinc-
ing framework for educational policies. Contrastingly, a theory of education based
on children’s interests was provided. This theory emphasizes both liberal aspects
of freedom and exit and republican ideas of non-domination. Children’s basic in-
terests are the capability to use practical reason, to socialise, to function in society
and to have psychological and physical health. These interests are self-evident but
can be also observed in everyday life. The implications this has to education is that
it should be designed in a way that it prepares children to participate in democratic
deliberation, assess their own lives, socialise with others and be able to find jobs.
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K6zOSSEGEK ES CIVIL TARSADALOM m

CSALADI VALLALKOZASOK HATASA A HELYI TARSADALOMRA
VIZSGALATOK A DUNANTOLI TELEPULESEKEN MUKODO CSALADI VALLALKOZASOK KOREBEN

Polster Csilla—Konczosné Szombathelyi Marta

Bevezetés

B Jelen tanulmany témaja a csaladi véllalkozasok tarsadalmi tékét erdsitd szerepe.
Célja e vallalkozasok helyi tarsadalomra gyakorolt hatasanak, illetve a helyi tarsa-
dalomban betodltott szerepének a vizsgalata. Feltételezhetd, hogy erés a csaladi
véllalatok helyhez valé kotédése, jelentés a helyi identitast erdsité szerepik, erds a
régidba valé bedgyazottsaguk.

A terlleti téke, valamint azon belll a térsadalmi, gazdasagi és kulturédlis téke
jelentéségének és szerepének a feltarésa fontos a helyi gazdasagi fejlédés megér-
tésében. Egy adott teleplilés terileti tékéje jelentds hatast gyakorol az ott mikodé
vallalkozasokra, és forditva: a helyi gazdasag és a helyi tarsadalom fejlédése szem-
pontjabdl kiemelt szerepet jatszanak a helyi véllalkozasok, a munkahelyteremtés,
a helyi forrasok teremtése, a helyi szervezetek, a sport, oktatas, kulttra és egyéb
tevékenységek, a k6zos Ugyek tdmogatasaban. Bau és szerzétarsai (2017) szerint a
csaladi cégeknek erds kotédésik van a régidjukhoz, melyben létrejottek. A csaladi
cégeket gyakran magéval a csaldddal azonositjak, ezért a csalad és a véllalat hirne-
vét nehéz kilénvalasztani. A polgéarok szemében ennek a hirnévnek a gondozasa,
védelme a helyi gazdasag irdnti mély elkotelezettségbdl ered, ami a kdzosség fej-
lesztésében is megnyilvanulhat.

A csaladi cégek specialitdsa, hogy 6sszekapcsolddik bennlk a csalddi és az Uzleti
szféra, és rendelkeznek egy kilonleges érzelmi értékkel (Socioemotional Wealth —
SEW), amely koévetkeztében generéciokon ativeléen terveznek (Polster—Konczosné
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Szombathelyi 2018). A jelenleg mUkodd hazai csaladi vallalkozéasok jelentés hanya-
dat az 1990-es évek elején alapitottak. Napjainkban egyre hangsulyosabb kérdéssé
vélik az elsé stafétabot-atadas, az utodlas. Kutatasunk szempontjabdél ez a kérdés
akként merul fel, hogy a kévetkezé tulajdonosi generacio is atveszi-e az alapitok
helyi tarsadalom iranti elktelezettségét, az erds bedgyazottsagot.

A tanulmanyban a csaladi véllalkozasok, a tarsadalmi t6ke, a bedgyazddas és
a helyi tarsadalom tomor értelmezése utan kerll sor a vizsgalt csaladi vallalkoza-
sok helyi tarsadalomra gyakorolt hatdsdnak a bemutatasara. A vizsgalat modsze-
reként mélyinterjuk szolgdltak, amelyek dunantuli megyék 207 csaladi vallalkozésa
tulajdonosai korében késziltek. Ezek utan kerllnek bemutatasra és elemzésre a
mélyinterjuk sordn kapott eredmények. A tanulmanyt az eredményekbdl levonhatd
kovetkeztetések és 0sszegzés zarja.

(saladi vallalkozasok, tarsadalmi tdke és bedgyazddas — Fogalmi attekintés

Csékné Filep Judit (2012) az Eurdpai Bizottsag 2009-es meghatéarozasat idézi,
mely szerint csaladi vallalkozasnak mindsilnek, méretuktél flggetlendl, azon gaz-
dasagi tarsasagok, amelyekben a dontési jogok tdbbsége az alapitd, az ¢ szllei,
gyermekei vagy rokonai kezében van. Tovabba legalabb egy csalddtag vagy egy
tag a rokonsagbol formélisan is beleszél a cég mikodésébe. Tézsdén jegyzett cé-
gek akkor tekintheték csalddinak, ha a részvények tébb, mint 25 szdzaléka a cég
alapitdja vagy megvasarldja, illetve az emlitett két tipust személy csalddja vagy
leszarmazottai kezében van.

Gersick és munkatarsai altal alkotott modell (1997) szerint a csaladi vallalko-
zasokban két rendszer fonddik 6ssze: csalad és cég. A csalddok részvétele a val-
lalatnal kilonbozé mértékd lehet, gyakran szakmai menedzsmentet biznak meg
az iranyitassal. Ebben az esetben a rendszer ,hdrom tényezdjd” rendszerré valik:
csalad, tulajdonosok, menedzsment.

Anderson és tarsai (2005) komplex és rugalmas definiciét adnak a csaladi val-
lalkozas értelmezésére. Eszerint a legszélesebb értelemben azt is csaladi vallalatnak
tekinthetjuk, amikor a csaldd a tulajdonos, de nem vesz részt a vallalat irdnyitasa-
ban. A legszlkebb pedig az az értelmezés, miszerint az tekinthetd csaladi vallalko-
zasnak, ahol a csalad t6bb generaciéja dolgozik egyltt a csalad vallalkozasaban.
Ez a modell jol ismert és sok szakérté felhasznélta (Pieper—Klein 2007; Konczosné
Szombathelyi 2015).

Az 4ltalunk vizsgalt csaladi vallalkozasok mind a legszUlkebb értelmezés szerinti
koérbe tartoznak.

A vilagban szamos j6 példa taldlhaté a hosszu tévon is sikeresen mikods, so-
csaladi vallalkozasok atadas elétt alld tulajdonosai szédmara. A német csaladi val-
lalkozdsok utddlasat vizsgalva Lenz és munkatérsai (2020) arra a kdvetkeztetésre
jutottak, hogy a csaladi vallalkozasok szdmara az utdd megtalalasa nem kis kihivas.
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Ennek a kihivasnak a megoldésara konzultacids szolgaltatdsok nyujtasat javasoltak
a csaladi véllalkozasok szamara.

Tarsadalmi téke

Rechnitzer Janos (2016) modellje (7. dbra) azért fontos a kutatds szempont-
jabol, mert jelen tanulmany a modell bizonyos részeit vizsgalja: bizalom, hirnéy,
értékek, kozosség, egyéni kapcsolatok és egylttmikodések, tarsadalmi halézatok,

valamint a helyi identitasra gyakorolt hatas.

1. dbra. A tarsadalmi téke elemei

MAKROSZINT
FORMALIS INFORMALIS
= Intézmények Megallapodasok
Normak Magatartasi szabdlyok ﬁ mﬁggf
Szabalyok Képviseletek =
s ] ezo )
Korminyzis SZINT Hatalom
Tarsadalmi haldzatok Bizalom —
Egyéni kapcsolatok és Hirnév
kooperaciok Ertékek
MIKROSZINT

Forras: Rechnitzer (2016: 20).

Kéhegyi Kalmén (1998) megallapitotta, hogy a tarsadalmi téke intenziv hatast
gyakorol a nemzetgazdasagok fejlédésére. Kiemelte, hogy a bizalom alapja a be-
csUletes és szabalyszerl kooperacié. Kapcsolatot talalt a bizalom és az erds térsa-
dalmi tékével rendelkezd tarsadalmak kozott.

Nagy Gabor (2016) kifejti, hogy a tarsadalmi téke az egyén, a k6zb6sségek, a cso-
portok, a tarsadalmi halézatok kulénbdzd szintjein jelenik meg. Kiemelten fontos
a bizalom, aminek szinterei az emberek egymasba vetett bizalma, a kdzbizalom és
a gazdasagi szervezetek kozotti bizalom. Tovabba a tarsadalmi tékéhez sorolja a
tarsadalmi szereplék kozotti kapcsolatokat, a normakat, az értékeket.

A tarsadalmi téke definici¢jat Hanifan alkalmazta elséként, aki a tarsadalmi
tékével azon egyének mindennapi kapcsolati interakcioit, szimpatiajat és baréati
kapcsolatait szemléltette, akik valamilyen tarsadalmi osztalyhoz tartoznak (hiv. Or-
ban—Szantd 2005). Bourdieu (1999) szerint a tarsadalmi téke kiterjed a személyek
tarsadalmi kapcsolati haldjara is. A tarsadalmi téke segitségével az érintettek kiala-
kithatjdk a tarsadalmi statuszukat, illetve hatalmat szerezhetnek. A megfelelé tar-
sadalmitéke-osszetétel hozzajarulhat egy tarsadalomban a gazdasagi noévekedés-
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hez, a lelki és az egészségi allapot javulasdhoz, az iskolai teljesitmény fejlédéséhez,
valamint a blnodzés csokkenéséhez is.

Wall és szerzétarsai (1998) Putnam, Coleman és Bourdieu elméletét emelték ki,
miszerint a tartds tarsadalmi interakcidk, a kozdsségi haldzatok és a kdzdsségen
belli kolcsonos bizalom értékes eréforrasként szolgalnak és a kdzosségi alapu téke
egyik formédjava valnak. A tarsadalmi téke kodzdsségi szintl eréforrasértéke akkor
realizalédik, amikor a cselekvések a kdzosségi érdekek elérése miatt alakulnak ki.

A beagyazddas folyamata

Narai Marta (2009) arra a kovetkeztetésre jutott, hogy egy terllethez valé ké-
tédés |étrehozadsaban, fenntartasaban a legfontosabb tényezé a csaladi, rokonsagi
kapcsolatok térségen belllisége, a foldrajzi kdrnyezet vonzd aspektusa, a munka-
lehetéségek jellege, a sajat tulajdon megléte és a térség szokasai. ,Torténeti, kul-
turalis hagyomanyok hianydban azonban a tényleges regionalis identitds, dntudat
kiépitése, kiépulése rendkivil hosszl idét igénybe vevé folyamat, aminek még
csak az elején tartunk. Ezt jelzi az is, hogy az emberek szdmara a régié ma még
elsésorban koézigazgatasi, foldrajzi kategoria és nem tarsadalmi-torténeti fogalom”
(Narai 2009:156).

Konczosné Szombathelyi Marta és munkatarsai (2018: 38) szerint ,Beagyazott-
das szerepel, ezért érdekelt, aktiv és tudatos résztvevd a régié fejlesztésében, a
jolét megteremtésében, az életmindség, az innovaciés potencidl ndvelésében, a
human eréforras fejlesztésében, a haldzatok erdsitésében, az elismertség (hirnév)
megteremtésében”. Kutatasuk soran 10 céget vizsgaltak, és arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy nagymértékben segitette a vallalkozasok sikerét a vezetd korrekt
magatartasa, a vallalkozas tisztességes mUikodése, a kapcsolattartas, a tarsadalmi
felelésségvallalas, a lojalitas, az ismeretség, illetve a konkurencidval vald egyuttmd-
kodés.

Jozsa Viktéria (2017) kutatdsanak f6 kérdése az volt, hogy a vallalkozasok ho-
gyan mozditjak elé a telepUlés és a régid sikerességét és gazdasagfejlesztését a be-
agyazédasuk soran. Arra a konkluziéra jutott, hogy a véllalatok f6ként a gazda-
sdg, a tudomany, a tarsadalom, valamint a helyi énkormanyzat és kérnyezet
irdnt elkételezettek. A beagyazddast folyamatnak, a bedgyazottsagot allapotnak
értelmezi (2. abra).
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2. abra. A vallalati beagyazddas szakaszai

1. szakasz: 2. szakasz: 3. szakasz: Epitett
Megtelepedés Kieépiilés beagyazodas

« Kotelezoé + Kotelezo » Kotelezé
tevékenységek tevékenységek tevekenységek
» Termelés « Bévitések, full « Egyéb
felfuttatasa kapacitas beruhazasok
* Indul6 beruhazas, . U_] termékek,
termeléskezdés diverzifikacio « Szabadon
« Dontés, valasztott
cégalapitas « Szabadon tevekenysegek
valasztott « Halozatosodas,
« Szabadon tevékenységek stratégiai
vilasztott - Vallalati KFI programozas
tevékenységek kapacitas
» Tarsadalmi « K6z6s tanszék,
feleléssegvallalas K+F
* Dualis képzés » Nemzetkdzi
ovoda, iskola

Forras: Jozsa (2017) alapjan sajat szerkesztés.

Bau és munkatarsai (2017) szerint a regionalis bedgyazodas jelenthet elényt,
ugyanakkor jelenthet hatranyt is egyben. A csaladi cégek profitalhatnak a lokalis
adottsagokbol, hagyomany, illetve know-how alapjan, de a hatrdnyos természeti
adottsagokkal rendelkezd terlleteken hatranyt is jelenthet a tobbi vallalattal szem-
ben. Fontos leirni azt a folyamatot, amikor egy csaladi véllalat, mely erésen beagya-
zbdott egy adott régidba, nemzetkdzi szintre 1ép és nemzetkézileg is aktiv, ezaltal
erdsiti az adott régié gazdasagat.

Helyi tarsadalom

Menden és szerzétarsai (2019) a civil szervezetek és a véllalkozdsok kozotti
egyuttmUkodést vizsgaltak. Megallapitottak, hogy az Uzleti partnerségek a civil
szervezetek és a véllalkozasok kozott egy Uzleti modell kéré épllnek. Ez azt jelenti,
hogy a partnereknek szlkséglk van Uzleti és tarsadalmi kapcsolatokra.

Harangozd Gabor és Zilahy Gyula (2015) kiemelik, hogy a civil szervezetek fon-
tossagat az Eurdpai Unid kornyezetvédelmi politikdja is hangsulyozza, amint azt
példaul a 2002-ben elfogadott hatodik kérnyezetvédelmi cselekvési terv is jelzi. Az
eredmények azt mutatjék, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok a nagyobb véllalko-
zasokhoz hasonldéan rangsoroljak a kilonbozd érdekeltek fontossagat, és gyakran
egyUttmuUkaédnek civil szervezetekkel.

Trehan és Glover (2020) szerint hosszu tavu kilatasaival a csaladi véllalkozasok
megfelelé helyzetben vannak ahhoz, hogy erés partnerséget alakitsanak ki a ko-
z6sségekkel és a kozdsségi szervezetekkel. Ezek a partnerségek nemcsak maguk-
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nak a kézosségeknek kedveznek, hanem a csaladi véllalkozasok szémara is valddi
elényt jelentenek — egyrészt a fokozott bizalom és hirnév révén, masrészt leheté-
séget nyUjtva az alkalmazottak és csaladtagjaik személyes és szakmai fejlédésére.
A hatés kilondsen akkor erés, ha a véllalkozas és a kozdsség kozott fenntarthatd,
hosszU tavu kapcsolat jon/jott létre. Kutatasuk eredménye azt is mutatja, hogy a
csaladi vallalkozas kozdsségi tevékenységét a csaladi értékek vezérlik.

Juan, Castejon és Lopez (2016) kutatdsanak célja annak meghatérozasa volt, hogy
vannak-e kilonbségek a CSR-orientacidban a csaladi kkv-k és a nem csaladi kkv-k
kozott. Az eredmények a 123 kkv mintdjan azt mutatjdk, hogy a csaladi kkv-k
tarsadalmilag felel6sségteljesebbek, mint a nem csaladi vallalkozasok.

Uhlaner és szerzétarsai (2004) cikkikben szintén a vallalati tarsadalmi felel&s-
ségvallalast vizsgaljak csaladi vallalkozasokban. A vallalkozas csaladi jellege leggyak-
rabban az alkalmazottakkal, az Ugyfelekkel és a beszallitokkal vald kapcsolatokat
befolydsolja. A tanulmany eredményei arra engednek kdvetkeztetni, hogy — leg-
aldbbis a vizsgalt vallalatok mintdja esetében — az igazan emberbarati tevékeny-
ség meglehetésen korlatozott. A CSR-magatartas legtobbje a legkdzelebbi érdekelt
csoportok (alkalmazottak, Ggyfelek és beszallitok) iranti cselekedetekre korlato-
zodik, valamint a kozosség altaldnos gazdasagi tdmogatdsara a munkahelyek és a
kereskedelem hozzajarulasa révén.

Khazami és munkatarsai (2020) cikkében a vallalkozasok fejlédését, azok tar-
sadalmi tékére és a vallalkozé tarsadalmi identitasara gyakorolt hatdsat vizsgaltak.
Az eredményeik ravilagitottak arra, hogy a tarsadalmi téke hozzajarul a vallalkozok
térsadalmi identitdsanak erdsitéséhez vallalkozasuk inditdsakor. Arra a kovetkez-
tetésre jutottak, hogy a tarsadalmi téke segiti az egyéneket abban, hogy szoros
kapcsolatot tartsanak fenn masokkal.

A kutatas modszertana

A csaladi vallalkozasok tarsadalmi tékét erdsité szerepének, kiemelten a helyi
tarsadalomra gyakorolt hatasuknak, illetve a helyi tarsadalomban beto6ltott szere-
puUk vizsgalatdhoz moédszerként az interjukon alapulé adatgydjtést valasztottuk. A
primer kutatast Dunantulon, nyolc megye kdzségeiben, kisvarosaiban, k6zép- és
nagyvarosaiban mikoédd csaladi vallalkozasokkal folytattuk le. Az 207 vizsgalt csa-
ladi cégbdl 128 kozségekben és kisvarosokban, 79 pedig kozép- és nagyvarosok-
ban talalhaté (1. tablazat).

26 CiviL SzemLE = 2021/2.



K6zOSSEGEK ES CIVIL TARSADALOM m

1. tablazat. A teleplilések megoszliasa megyékre bontva

Baranva meave: 1 kézséa. 1 nagvwwaros Fejér megye: 13 kisvaros és kozség, 3

Y gve: 9 oy kozépvaros
Gybér-Moson-Sopron megye: 31 kisvaros és Komarom-Esztergom megye: 25 kisvaros és
kozség, 25 nagy- és kdzépvaros kozség, 18 kdzépvaros
Somogy megye: 4 kisvaros, 5 kdzépvaros Tolna megye: 1 kisvaros
Veszprém megye: 18 kisvaros és kozség, 15 Vas megye: 26 kisvaros, 7 kdzépvaros
kozépvaros Zala megye: 10 kisvaros, 6 kdzépvaros

Forras: Sajat szerkesztés.

A csaladi vallalkozasok kivélasztasa sajat, csaladi és barati ismeretség alapjan
tortént. Az interjuk keretében a csaladi vallalkozéasok helyi szintl kapcsolatait, tar-
sadalmi szervezetekhez vald kapcsolatait, identitasat és kotédéseit, vagyis a be-
agyazottsagukat vizsgaltuk. Az interjuk elkészitésére 2019. szeptembertél 2020.
majusig kerllt sor, a 2. tablazatban lathatd kérdések alapjan.

2. tablazat. Interjukérdések

Milyennek értékeli a vallalkozas helyi szintl kapcsolatait és tevékenységét? Melyek e
kapcsolatok forumai? Milyenek a vallalkozas helyi haldzatai?

Milyen a vallalkozas kapcsolata az dnkormanyzattal? Miben nyilvanul ez meg? Emlitsen

2 egyUttmUkodési tevékenységet!

3 A véllalkozasnak milyen kapcsolddasi pontjai vannak egyéni, illetve csoport szintjén a tar-
sadalmi szervezetekkel?

4 Az On identitasa — tertilet iranti elkételezettsége — milyen médon befolyésolia a vallalkozas

beagyazottsagat?

5 | On szerint hatast gyakorol-e a helyi identitasra a vallalkozas? Hogyan? Milyen médon?

A csaladi véllalkozas alapitéira jellemzé erés regionalis kotédés kimutathato-e a tovabbi
generaciok esetében is?

Forras: Sajat szerkesztés.

Azért vizsgaltuk a kdzségekben és kisvarosokban, illetve a kdzép- és nagyva-
rosokban tevékenykedd csalddi véllalkozasokat kulén, mert azt feltételeztik, hogy
a kozségekben és kisvarosokban mikodé csaladi vallalkozasok szorosabb kapcso-
latot alakitottak ki a partnereikkel, az dnkormanyzattal, valamint tarsadalmi szer-
vezetekkel, mint a kdzép- és nagyvarosokban tevékenykedd csaladi vallalkozasok.
Tovdbb4, azt feltételeztlk, hogy a kdzségekben és kisvarosokban mikédd csaladi
vallalkozasok alapitoira jellemzd erds regiondlis kotédés tobb cég esetén mutat-
hatd ki a tovabbi generaciok kérében is, szemben a kdzép- és nagyvarosokban
tevékenykedd csaladi vallalkozasokkal. Emellett azt feltételeztik, hogy a kdzségek-
ben és kisvarosokban mikodd csaladi vallalkozasok nagyobb hatast gyakorolnak
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a helyi identitasra, illetve nagyobb ardnyban pozitiv a meglatasuk a cég jovébeli
hirnevérdl, mint a kdzép- és nagyvarosokban tevékenykedd csalddi véllalkozasoké.

A kutatas eredményei: A vizsgalt csaladi vallalkozasok helyi tarsadalomra
gyakorolt hatasa

Elészor a 128 kdzségekben és kisvarosokban tevékenykedd csaladi céggel foly-
tatott interjuk eredményeit mutatjuk be. Ezek utdn ismertetjik a 79 kozép- és
nagyvarosokban mUkodd csaladi céggel zajlott interjuk eredményeit.

A kozségekben és kisvarosokban miikddd csaladi vallalkozasokkal készitett interjik eredményei

Kapcsolat a partnerekkel

A cégek a kapcsolatot szakmai taldlkozékon, szakmai értekezéseken, rendez-
vényeken, kamarai 6sszejoveteleken keresztll, személyesen, telefonon, a nyomta-
tott sajtéban valé megjelenéssel, a k6zdsségi oldalon vald megjelenéssel és online
lehetdségek kihasznalasaval tartjak. A partnerek kozott megemlitheték példaul a
vevdk, a helyi févallalkozdk, az iskoldk, az 6vodak, a nyomdak, a polgarmeste-
ri hivatalok, mas cégek, az éttermek, a bufék, a dohdnyboltok, a viraguzletek, a
benzinkutak, a boltok, a helyi vallalkozdk, a beszallitok, a bordszatok. Emellett, a
cégek fontos partnerei a szallitmanyozok, a kistermeldk, a nagylzemek, a helyi
iparkamara és az ipartestdlet.

Kapcsolat az 6nkormanyzattal

A vizsgalt vallalkozdsok 80 szdzaléka all kapcsolatban az énkorményzattal, me-
lyek példai: Gzlethelyiség bérlése, vizéraakna eltiintetése, fasorok karbantartasa,
terlleti egyeztetések, utak karbantartédsa, kdpolna-rekonstrukcid, behajtasi enge-
délyek rendezése, sulyadd, gépjarmuladd, iparlzési add befizetése, kulturalis ren-
dezvények szervezéséhez valé hozzajarulas sajat termékekkel, az Uzlethez vald Ut-
csatlakozas bévitése, telepilésarculati kézikdnyv készitése, allami beruhdzasok, U
ovoda gépészeti munkai. Emellett, kapcsolatot épitettek ki helyi szervezés( prog-
ramokon, borheteken, szlreti felvonuldsokon, férumokon val6 részvétel kapcsan,
a rendezvények lebonyolitdsadban, az 6nkormanyzati tervek megvaldsitasanak vo-
natkozasdban. Idézve egyik vélaszadot: ,Falunapokra szivesen adomanyozunk
a termésbél, valamint a j6vedelembdl is. Kézds falunap, illetve mas falusi
események szervezésében is részt veszink.”

Tarsadalmi szervezetek tamogatasa

A vdllalkozasok 65 szdzaléka tdmogatja példaul a helyi 6vodékat, iskoldkat, he-
lyi sportegyesileteket, civil szervezeteket, dnkéntes tlzoltd egységeket, az idések
otthonat, az evangélikus egyhazkdzosséget. Tdmogatott civil szervezetek tobbek
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kozott: Voroskereszt, Bor Egyesilet, Magyar Tarka Tenyészték Egyesulete, Huszar
Egyesulet, helyi gazdakor. Tovabbi kapcsolddasi pont még a turisztikai egyesiletek-
kel valo egyuttmUkddés vagy a labdarugas (sportegyesuletek) tdamogatasa.

Beagyazottsag

A vaéllalkozdsok 95 szazaléka esetén jelentés a lokélpatriotizmus, ami befolya-
solja a cég bedgyazottsdgat. Ennek mutatdja néhany példaként kivalasztott valasz:
,Mar sok éve elkdételeztem magam a teleptlés mellett, el sem tudtam volna
képzelni mas telepulést éttermink megvaldsitasahoz. Mindent megteszek a
helyi értékek megdérzéséért.” ,A vallalat székhelyét mindig is itt szeretném
tartani, hogy a helyi adémmal tamogassam telepllésemet.” ,Itt vannak a
féldek, azaz a terlleti specifikacio miatt jelentés az identitastudat.”

Helyi identitasra gyakorolt hatas

A vallalkozasok 75 szézaléka gondolja Ugy, hogy meghatédrozé szerepik van a
helyi identitdsra. Ennek mddjai k6zé sorolhatd példaul a cég portdjanak rendben
tartasa, az emberek segitése. Fontos szdmukra, hogy a helyiek elégedettek legye-
nek a csaladi cégek munkajaval, és tudatositsak, hogy e cégek munkalehetéséget is
biztositanak. Néhany szemléletes valasz: ,Sokan ismernek minket, kapjuk folya-
matosan a pozitiv visszajelzéseket, ezaltal szerintem mi is pozitivan hatunk
a helyi tarsadalomra.” ,Termékeinket a telepulés nevével reklamozzuk. Mi
ezzel is szeretnénk hozzdjérulni a varos hirnevének 6regbitéséhez.” ,Etter-
mdink jol illeszkedik a térség tradicioihoz. A helyi kézdsseg szivesen tamo-
gatja a vallalkozasunkat.”

Az utédgeneracio regiohoz valo kétédese

A véllalkozasok 80 szazaléka esetén az alapitora jellemzé erds regionalis kotd-
dés kimutathatd a kdvetkezd generaciok esetében is, a vallalkozasok vezetdinek 10
szazaléka pedig reméli, hogy gyermekei is kotédni fognak a régidohoz. Indoklasként
ilyen vélaszokat kaptunk. ,A ldnyom madr vett is hdzat a vdrosban, nagyon
szeret itt élni. A fiam is igy gondolkodik, azt mondta, semmi pénzert nem
kdltézne messzebbre.” ,Igen, ezt az orszagrészt €s kérnyéket nagyon ked-
veljik, ami nem csak nadlunk, de a fiataloknal is megmutatkozik.” ,lgen, a
generdciovaltast kévetben sem véltozna a véllalkozas helye.”,A korom el6-
re haladtaval névekedett bennem a helyi kétédés, remélem gyerekeimben
is elliltethetem ennek magjat.” ,A vallalkozas tékéletesen mikdédik a regio-
ban, véltoztatdsra nem érzek okot.”
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A kozép- és nagyvarosokban tevékenykedd csaladi vallalkozasokkal készitett interjik eredményei

Kapcsolat a partnerekkel

A vizsgalt cégek vezetdi a kapcsolati rendszeriket tudatosan épitették fel. A
partnerkapcsolataikat nagyon jonak itélik meg. Kapcsolatban allnak a helyi iparka-
maraval, az ipartestilettel, a képzdintézményekkel, a szakiskoldkkal, a helyi egye-
temmel, marketingcégekkel, tovabbi helyi cégekkel, egyhdzakkal, helyi vezetdkkel,
intézményvezetdkkel. Tovabba, a cégek partnerkapcsolatot épitettek ki az Ipari
Parkban lévé cégek vezetdivel, éttermekkel, gyaregységekkel, beszallitokkal, kon-
kurenciacégekkel, szakcégekkel, alvallalkozdékkal, gyarakkal. Vannak olyan cégek,
amelyek részt vesznek kulonbdzd szakvasarokon, rendezvényeken. A cégek a kap-
csolatot személyesen, telefonon, e-mailen keresztdl tartjdk. Van olyan cég, ami a
hatar kozelsége miatt kilfoldi munkékat is teljesit (Ausztria, Szlovakia). Van olyan
cég, amely megkapta a Prima dijat (Gyér-Moson-Sopron megye legjobb vallalko-
zbja dij). Kulcsszavak az interjukbél: ,régi stabil kapcsolatok”; ,hitelesnek és
nyitottnak kell lenni, hogy bizzanak bennink”; ,fontos a jo egyuttmikddés,
a jo kapcsolatrendszer, a személyes kapcsolattartas”.

Kapcsolat az énkormanyzattal

A véllalkozasok 75 szazaléka kapcsolatban all az dnkormanyzattal, példaul kialli-
tas, egészségnapok, ingyenes szlrések, épitkezések, kdrforgalom épitése, felujita-
sok, Gzemi étkezdék mUikodtetése, sportcsapat szponzori tdmogatasa és TAO pén-
zek juttatasa altal. Ezen kivil a cégek egyuttmikddnek az dnkormanyzattal, legyen
sz6 allami megrendelésekrdél vagy fejlesztésekrél, dGnkormanyzati létesitményekrd|,
térsashazi projektekrdl, sportpéalya korlatok megerdsitésérdl, partnertalalkozékrol,
konzultaciokroél, kozvélemény-kutatasrél, palyaorientacié konzorciumrdl, koszoru-
zasrol, rendezvények tdmogatasarol.

Tarsadalmi szervezetek tamogatasa

A vizsgalt vallalkozasok 70 szézaléka kapcsolatban all tarsadalmi szervezetekkel.
Tédmogatnak szocidlisan raszoruld embereknek segitséget nyujtd alapitvanyokat,
egyeslleteket, kilonféle fesztivalokat, iskolabalokat tombola-felajanlassal és egyéb
civil szervezeteket is. Ezen kivill a cégek segitséget nyUjtanak a maltai szeretetott-
honnak, allatmenhelyeknek, gyermekeknek, sportegyesuleteknek, kodzépiskolak-
nak, kozdsségi hazaknak, helyi sportkluboknak, valamint a helyi kulturalis rendez-
vények szervezésével, hagyomanyok fenntartdsaval, kozdsségépitéssel foglalkozé
civil szervezeteknek. Taladlunk cégeket, akik tdmogatjdk a vakvezetd kutydkat; a
szdjjal-labbal festéket; a kultirdhoz, az egészségmegdbrzéshez, a gyerekekhez és a
pedagdgidhoz kapcsolddd alapitvanyokat. Néhany konkrét példa a tamogatottak
korébdl: Voroskereszt, Megyei Gyermekvédelmi Kdzpont, Megyei Pedagodgiai Szak-
szolgdlat, Magyar Pékszdvetség, evangélikus egyhazi k6zosség. Egy kivald példa a
csaladi elkotelezettségre:
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,lagja vagyok a Lions Klubnak, édesapam a Rotary, férjem pedig a Bor-
lovagrend tagja, komoly karitativ, civil munkat végziink ésszcsaladi szinten,
els6sorban a régioban.”

Beagyazottsag

A vallalkozédsok kozel 95 szazaléka bedgyazottnak tekinti magat a régidba, eré-
sen kotddik a régidhoz, nem szeretnék athelyezni a telephelyliket mashova annak
ellenére sem, hogy nem csak az adott régidban, hanem orszagos szinten, sét akar
Németorszagban, Ausztridban és/vagy Szlovékidban is rendelkeznek partnerségi
viszonyokkal. Vannak olyan vallalkozasok, akik azért kétédnek a varoshoz, mert
minden csaladtag innen szarmazik. A helyi csaladi vallalkozasok fontos ismérve a
személyes kiszolgalas, ezért ezek a vallalkozasok a vasarlokhoz személyesen kotdd-
nek, sok a hosszl évek Ota visszatérd vasarld.

Helyi identitasra gyakorolt hatas

A vallalkozésok 65 szédzaléka azt gondolja, hogy hatast gyakorol a helyi iden-
titdsra, tisztességes magatartdsa, mindségi munkdja, j6 Ugyek tdmogatasa, Ugy-
félkdzpontl szemlélete vagy a fogyasztdi kultlrara gyakorolt hatdsa altal. Kulcs-
Uzenetek az interjukbol: ,A kérnyezet szamit réank, ezért felelésséggel kell
makddni, példat kell mutatnunk.” ,Fontos szamunkra, hogy tisztességes,
atlathato magatartassal mutassuk meg magunkat és ez altal tisztességes
magatartdasra inspirdljuk a vellink kapcsolatban lévéket.” ,Minésegi és pre-
ciz munka hivei vagyunk, ezért viszonylag magas a befolydasunk a helyi
gondolkodasra és identitdsra.” ,[...] azt gondolom, hogy amidta mi borke-
reskedéssel foglalkozunk, jelentbésen sikerdlt hozzajarulnunk ahhoz, hogy
az emberek a kulturdlt borfogyasztas terén nagy lépést tettek elére.”

Az utodgeneracio régiohoz vald kétddése

A vallalkozasok 70 szazaléka esetén az alapitékra jellemzd erds regiona-
lis kotéddés kimutathatd a tovabbi generacidk esetében is. 15 szazalékuk pedig
azt nyilatkozta, reménykedik, hogy a jovében kialakul az erés regionalis kotédés.
,Edesapam regionélis k6t6dése sokkal kisebb, mint az enyém. A mi csaladi
véllalkozasunk ebben eltér az atlagtol. Nekem sokkal fontosabb ez, mint
neki.”

Osszegzés

A tanulmany témdja a csaladi véllalkozasok bedgyazddasanak és a tarsadalmi
t6két erdsitd szerepének, kiemelten a helyi tarsadalomra gyakorolt hatasuknak,
illetve a helyi tarsadalomban betoltdtt szerepliknek a vizsgalata. A kdzségekben
és kisvarosokban, illetve a kdzép- és nagyvarosokban tevékenykedd csaladi val-
lalkozadsokat kilon vizsgaltuk, mert azt feltételeztlk, hogy van kalénbség kdztik
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mind a partnereikkel, az dnkormanyzattal és a tarsadalmi szervezetekkel kialaki-
tott kapcsolatok vonatkozasaban, mind a regiondlis kotédés fokaban és a helyi
identitasra gyakorolt hatasukban, mind az utéd-generéacié régiéhoz vald kétddése
mértékében.

A 207 csaladi vallalkozas koérében végzett, interjun alapuld kutatas fébb ered-
ményeként elmondhatd, hogy mind a koézségekben és kisvarosokban, mind a ko-
zép- és nagyvarosokban kimutathatd a csaladi vallalkozasok kérében az erés be-
agyazottsag és a tarsadalmi tékét (kapcsolatok, bizalom, identités) erdsité szerep
magas foka. Mind a kdzségekben és kisvarosokban, mind a kézép-és nagyvaros-
okban tevékenykedé cégek szoros kapcsolatot épitettek ki partnereikkel, az énkor-
manyzattal, a helyi térsadalmi szervezetekkel. Elkotelezettek az adott hely, illetve a
régio irant. Hatasukat érzékelhetének tekintik a helyi identitasra. A megkérdezett
csaladi cégek vezetdi pozitivan vélekednek a csaladi véllalkozas jovébeni térhez
vald koétddésére vonatkozoan, miszerint a kdvetkezd generacié erds regionalis ko-
tédése is kimutathato.

Feltételezésiinkre, miszerint a kisebb teleputléseken az erésebb személyes kap-
csolati halé miatt erdsebb a kotddés, a bedgyazottsag, a helyi tarsadalommal inten-
zivebb a kapcsolat, az alabbi eredményeket kaptuk:

A kdzségekben és kisvarosokban mikodé cégek dontd tobbsége (80%-a), mig
a kdzép- és nagyvarosokban tevékenykedd cégek haromnegyede (75%) kapcsolat-
ban all az dnkormanyzattal.

A kodzségekben és kisvarosokban mikodd cégek kétharmada, mig a kozép- és
nagyvarosokban tevékenykedd cégek 70%-a kapcsolatban &ll tarsadalmi szerveze-
tekkel.

A bedgyazottsag mértékét mindkét telepuléstipusban 95-95%-ra tehetjlk.

A helyi identitasra gyakorolt hatdsukat magasabbnak itélik a kisebb telepulések
vallalkozéi (kdzségekben és kisvarosokban muikods cégek 75%, kdzép-és nagyva-
rosokban tevékenykedd cégek 65%).

Az utddgeneracié régidhoz vald kotédése nagyobb ardnyban mutathatd ki a
kdzségekben és kisvarosokban (80%), mint a kdzép-és nagyvarosokban (70%).

Mindezek alapjan elmondhaté, hogy eléfeltevésink (hipotézisink) részben iga-
zolddott: a vizsgalt 6t mutato kozul hdromban kimutathato, hogy a kisebb telepu-
léseken a vizsgalt csalddi cégek korében erésebb a bedgyazottsag, a helyi tarsa-
dalommal valé kapcsolat, egy esetében ugyanakkora (nagyon magas, 95%). Am a
nagyobb telepiléseken mikddé csalddi cégek kdrében is a nagyon jelentds mérté-
kd kapcsolatok a jellemzék.

A csaladi vallalkozasok hatadsa a helyi tarsadalomra tehat szdmos terUleten ki-
mutathatd: a Rechnitzer-modell alapjan ide sorolhaté a bizalom, a hirnéy, a csaladi
értékek, a kozosséggel vald kapcsolatok és egytttmuikodések, tarsadalmi haléza-
tokba valé kapcsolodas, valamint a helyi identitasra gyakorolt hatas.
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KOz0SSEG ES VALLALKOZOK — A HELYI VALLALKOZOK ERTEKRENDJENEK

ES KAPCSOLATAINAK HATASA EGY FALUKOZOSSEG MUKODESERE'
EGY ALFOLDI KOZSEG ESETE

Tomay Kyra—Tuboly Emese

Bevezetés

m Jelen tanulmany a 2019-es tanév tavaszi idészakaban a Pécsi Tudomanyegyetem
Szocioldgia Tanszékének szervezésében megrendezésre kerult falukutato tabor val-
lalkozdkkal készult interjuit (11 db) dolgozza fel’. A terep® egy kiterjedt tanyavi-
laggal rendelkezé Bacs-Kiskun megyei nagykdzség, amely a megyeszékhelytél 50
km-re, a legkozelebbi varostdl 15 km-re fekszik. A falu lakossadgszama az 1970-es
évek ota csokkend tendencidt mutat, a népességcsdkkenés mellett eldregedés is
jellemzi. Tekintettel a kdzség viszonylag kedvezd elhelyezkedésére (Budapest is két
oran belll elérhetd vonattal), jelentds az ingdzd munkavallalék aranya: a 2011-es
népszamlalas adatai szerint a foglalkoztatottak 41 szazaléka napi ingazé. A mun-
kanélkuliség nem szamottevd, féként az iddsebb, alacsony iskoldzottsagu réteget
érinti. Bar korabban jelentés volt a kdzfoglalkoztatasban résztvevék 1étszama, mara
ez a szam is lecsdkkent (Ragadics 2020).

A faluban (az egyéni vallalkozékkal egyutt) 300 vallalkozas mdkodik, ame-
lyek 6sszesen 200 fét foglalkoztatnak. A véllalkozasok dontd tébbsége (70%-a)
a mezdgazdasagban dolgozik, ezen tul csupan néhany épité- és feldolgozdipari
vaéllalkozas talalhatd a telepllésen: eqgy PET palackokat gyartd és forgalmazd cég,
egy boraszat, valamint egy badogos vallalkozas szamit a helyi legnagyobb fog-
lalkoztaténak, emellett boltok (trafik, butik, viragizlet, vegyeskereskedés), szol-
galtatésok (fodrasz, pedikdr, sth.) és egy vendéglatéhely (kocsma) muikoddnek a
telepilésen. A helyi vallalkozasok mindegyike a KKV szektorba tartozik, ezen belil
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is a mikrovallalkozasok: mezégazdasagi egyéni vallalkozok és éstermeldk alkotjak

a donté tobbséget. Akarcsak orszagosan (Vértesy 2018), a vizsgalt faluban is sza-

mottevd a csaladi véllalkozasok szama.

A vallalkozdi részkutatas célja az volt, hogy alulnézetbdl, a megszdlaltatott val-
lalkozdk szemszogébdl mutassa be a vidéki vallalkozoi 1ét tipikus és a falura jel-
lemzd specialis jellemvonasait. A kutatas kitért a vallalkozdéi karrierutak és vallalko-
zasok kialakulasara; a véllalkozésokban alkalmazott munkavéllalokkal valo formélis
és informalis ala-folérendeltségi viszonyokra; a bizalom, a kapcsolatok és a helyi
tarsadalmi téke jelentéségére a vallalkozdsok mikddésében; valamint a vallalkozok
falu- és tarsadalomképére. Jelen tanulmanyban ezek koézul az attitlidokre és a helyi
kapcsolati tékére fokuszalunk, az aldbbi kérdések mentén:

— Milyen vallalkozéi vonasok, attitldok jellemzik a megkérdezetteket?

— Mekkora a telepulésen kialakitott kapcsolataik jelentésége a vallalkozas szem-
pontjabol?

— Elénydsnek vagy inkdbb hatranyosnak tartjak a vallalkozasuk szempontjabdl az
egyes, helyben kialakitott kapcsolataikat, ismeretségeiket, a helyi dGnkormanyzati
vezetést, illetve a civil kdzodsséget?

— Mennyire érzik, illetve hidnyoljdk a helyi vezetés tdmogatasat?

— A bizalom, mint helyi téke megjelenik-e a vallalkozd szempontjai kdzott, illetve
milyen mértékben befolyasolja mikddését?

— Megjelenik-e, és ha igen, milyen médon érvényesil a vallalkozok értékrendjében
a tarsadalmi szerepvallalas, felelésségvallalds kérdéskore?

Kérdés tovabba, hogy a helyi véllalkozok, illetve kapcsolataik milyen befolyast
gyakorolnak a falu életére? A helyi véllalkozasokkal valé kooperacio, a civil ko-
z6sséggel és szervezeteikkel kialakitott viszony, illetve a személyes (rokoni, baréati)
kapcsolatok milyen mértékben, és miképp segitik az 6Gnkormanyzat munkajat, eny-
hitik a munkanélkiliséget, illetve annak hatrényait a vizsgalt telepllésen. Hogyan
segiti a hatranyosabb helyzet( lakossagot, akiknek tdmogatasra lehet szlkséguk
a boldoguldshoz, tehdt miképp jarulnak hozza akar tudatosan, akar tudattalanul a
falu j6létéhez.

A vallalkozok tarsadalmi felel@sségvallalasra valé hajlandésaga ugyancsak fon-
tos kérdés. A telepllésen mukodik sportegyesulet, dnkéntes polgérdérség és tlz-
oltd egyesulet. A kérdés, hogy ezek a civil szervezetek mennyire allnak szilard
talajon, az aktiv kd6z6sség mennyire épitkezik alulrédl és ezéltal milyen mértékben
all rendelkezéslkre a helyi tarsadalom tékéje, melyet a helyi véllalkozok kulénbo-
z6 kapcsolati és gazdasagi eréforrasai képezhetnek. A helyi kdzosség és a vidéki
vallalkozdk kozotti kapcsolat kétiranyl: a vidéki vallalkozé a helyi eréforrasokbol
épitkezik, melyeknek kiemelkedd szerep jut a gazdasag mikodtetésében, mikdz-
ben a helyi civil koz6sség fontos tdmaszai lehetnek anyagi és kapcsolati tékéjuk
révén (Kis 2014).
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Vallalkozotipusok a vizsgalt telepiilésen

Az elkovetkezbkben olyan tipusokrél lesz szd, melyeket az alapjan alakitottunk
ki, hogy miként vélekedtek a megkérdezett vallalkozdk az egyes helyi szereplék-
rél: milyen a viszonyuk az alkalmazottjaikhoz, a falu lakossagahoz, a tébbi helyi
véllalkozbhoz, a falu vezetéséhez, illetve a helyi civil szervezetekhez és kdzdssé-
gekhez. Mindezek mellett a feléjuk érzett bizalom vagy bizalmatlansag mértéke,
a veluk valé kommunikacié nyiltsaga, slrlsége vagy éppen hidnya, azaz a helyi
kapcsolatrendszer minésége, jellege kerilt kiemelésre az egyes csoportokon beldil.
Ekdzben szdmos ponton eltérést tapasztaltunk kérdéseink eredeti célja és az altala
megismert valdésag kozott: Mivel az alkalmazottak minden esetben a helyi lakosok
korébdl kerdlnek ki, igy gyakran kovetkeztetni lehet a velik kapcsolatos infor-
maciokbol a helyi kdzdsséggel vald viszonyra is. Eredetileg a vallalkozék egymas
kdzotti kommunikaciojardl kivantunk képet kapni az dnkormanyzat altal évente
megrendezett véllalkozoi forumra, mint ,kdzosségformald eseményre” vonatkozéd
kérdéstinkkel. Ezzel szemben azt tapasztaltuk, hogy mivel a rendezvény felsébb
kezdeményezésre indult, a hozza vald viszony tobbet arul el az dnkormanyzathoz
és az aktudlis polgdrmesterhez f(iz6d¢é attitlddkrél, mint a helyi vallalkozdk kozotti
kommunikaciérol.

Az éves véllalkozdi forum egy helyi vallalkozé 6tlete volt, aki polgarmesterré
valasztasat kévetéen megq is valdsitotta azt. ,Ez az én férjemnek és a polgar-
mestertinknek készdnhetd, hogy minden évben csindlnak a vallalkozoknak
vallalkozasi estet. Mert hat ugye mi toljuk be ide a legtébb pénzt. Nem ke-
veset. [...] Tehat ez is egy ilyen gesztus, ami a vallalkozok felé egy nyitas.
Es ez is egy j6 gondolat.” Hivatalos célja az adott évi palyazasi lehetéségekrol és
azok lebonyolitdsédnak folyamatairdl vald tajékozodas segitése. Az esemény 2015
ota maig megrendezésre kertl minden évben, ahol atlagosan 100 helyi véllalkozo
jelenik meg. Lathatd, hogy a fentiekben bemutatott adatok alapjan a helyi vallalko-
zdknak csupan egyharmadardl van szé, mivel a legtdbb helyi vallalkozé nem tartja
hasznosnak és szikségszertinek a férumot, véleménylk szerint a helyi vallalkozdk
egyuttmUkoddéséhez nem ad hozzé sokat, egyedul az agréargazdasagban tevékeny-
keddk szdmara lehet fontos, a palyazatokrol nyujtott informaciok miatt.

Mivel a kapcsolatrendszerek feltérképezése a vizsgalddas alapja, ezért fontos
volt felmérni, hogy az egyes vallalkozék mennyire nyitnak a helyi tarsadalom felé,
illetve mennyire szertedgazodak és szorosak a helyben kialakitott kapcsolatok. A
munka eredményeként hdrom 6 tipust: a kézdsségi, az individudlis és az el-
idegenedd vallalkozot kuldnboztetjik meg. Ez a tipoldgia — ha nem is feleltethetd
meg teljesen a Bodor és szerz6tarsai (2019) ltal talalt vallalkozoi értékklaszte-
rekkel — részben hasonlé értékek és attitlidok mentén osztalyoz, mint az emlitett
szerzok.
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A kozosségi vallalkozétipus

Az interjualanyok kozll azok keriltek ebbe a kategoéridba, akiknek szoros és
sUrl helyi kapcsolatrendszere van. Ez részben a vallalkozdéi tevékenységikhoz is
kothetd: jellemzden kereskedelemmel, Gzletvezetéssel foglalkoznak (dohanybolt,
kisbolt, butik, vendégld), ezaltal napi szinten kerllnek interakcidba a telepilés la-
kossagaval. Ezen taldlkozasok soran személyes beszédtémak is elkerlinek, gy
kénnyen alakul a vevé—eladd-viszony barati, személyes viszonnya. Gyakoribb eset
azonban, hogy — mivel tdbbséglk tésgydkeres helyi lakos — az eladé—vevé-viszony
a meglévé barati, személyes kapcsolatra épdl ra.

A kodz6sségi tipus profital a helyi kapcsolatokbol nyilt és aktiv hozzaallasaval. Mi-
vel a telepUlésen szdmos hasonlé kisbolt Gzemel, éles a rivalizalas kozottik, és ebben
a versenyben é&ltalaban a legkedvezdbb poziciéban a kézdsségi tipus képviseldi
allnak. Az interjukbdl kiderUl, hogy a vevékor sokszor az alapjan oszlik meg, hogy ki
milyen helyi népszerUséggel bir. Ez esetben tehadt a népszerlség alatt a személyé-
hez és nem a véllalkozdsédhoz vagy a tevékenységéhez f(iz6dé szimpétia értendd.

A véllalkozdknak ez a kore tehat az atlagnal magasabb kapcsolati tékével ren-
delkezik a telepulésen. Ennek egyik oka, hogy a falu civil kulcsszerepléi is kozuluk
kertlnek ki. Van, aki egy helyi civil szervezet vezet6ségi tagja (pl. polgarérség):
Llgen régi polgarbér vagyok, vezetésegi tag vagyok és hat [...] az elnbéknek
a jobb keze vagyok, mert én itt elérhetb vagyok és minden intéznivalo do-
loggal ide jonnek [...]” Van olyan, akinek a férje volt alpolgarmester, és olyan is
van, aki egész életében helyi kezdeményezések vezetd személyisége volt, mind-
emellett adomanyozé munkajarél a telepllés peremterlletein is ismert: ,férjem
az asztali tenisznek az edzdbje é€s didkolimpiai aranyérmes bajnokai vannak
[...] meg a polgarérség is tulajdonképpen a férjem dtlete volt. [...]7; ,[...]
€s mindig novemberben altalaban meg kell csindlnom a karacsonyi nagy-
takaritast, mert kortilbelll december 10-t61 mi jétékonykodunk karacsonyig
a fériemmel. [...] En megyek a Véréskereszthez, ruhagydjtéseket csindlunk
[...] el6tte meghirdetjik. Harom napig gydjtjik a ruhdat a mivel6dési haz-
ban, iszonyu sok rongyot 6ssze tudnak hozni, és utdna meghirdetjik. A
Voéréskeresztnek van egy kis pénze [...], de szoktunk kapni a polgarmesteri
hivataltol is, és altalaban a nagycsaladosokat, a raszorulokat, az egyedil-
dllokat meg szoktuk ajandékozni egy kis csomaggal, [...] elkészitjik a cso-
magokat, névre széldan és a kulturhazba j6nnek €s mindenki annyi ruhat
vdlogat, amennyit akar.”

Legtobbszdr a polgdrmesterrel, valamint az dnkormanyzati hivatallal és az isko-
laval is szoros, egyUttmkodé viszonyt dpolnak, sokszor amiatt, mert kozeli szemé-
lyes ismerdseik toltik be a legtdbb posztot ezekben a kdzponti intézményekben,
vagy épp erds aktivitdsuk révén sikerdlt kialakitaniuk ezeket a kapcsolatokat. Az
onkormanyzat ,kilsé human eréforrésainak” (Zongor 2018) tekintheték ezek a
szereplék. A szoros kapcsolat egyértelmd elénydkhoz juttatja a telepllés vezeté-
sét is céljai elérése érdekében: ezek a vallalkozdk ugyanis civil kapcsolattartoként
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mukodnek a helyi kezdeményezdk, szervezédések, a lakossag, illetve az dnkor-
manyzat kozott. A kérdezettek szerint is egyértelmien elénydkhoz juttatja ket
ez a szoros viszony, azonban inkdbb kozosségi- és maganérdekeket emeltek ki,
mint a véllalkozasukhoz fliz6dét. Allitasuk szerint gazdasagi tevékenységiikben
is biztosan segitené &ket a ,polgdrmesteriik”, azonban ezt a poziciondlis tékét
(Bodor—Grinhut 2015) inkabb k6zdsségi tevékenységukre, nem pedig a vallalkoza-
suk eredményesebbé tételére hasznaljak. Ennek két oka lehet az interjuk alapjan:
Az elsd tipus szamadra a vallalkozas egyetlen funkcidja a megélhetés biztositasa:
,Nem meggazdagodni akarok beléle.” A méasik esetben a privatizacios folyamat
soran sikerUlt elénydsebb helyzetbe kerllni, és nagyobb jovedelmet termelni. Olyan
szilard alapokon &ll az Uzlet, hogy nem igényel kilsé segitséget. Ez esetben tehat
egyfajta ,win-win” helyzetrél beszélhetlink az énkormanyzattal.

A kodzosségi vallalkozok a tobbi helyi vallalkozdval valé egylttmikodés kapcsan
csupan az altaldnos helyi sdrd kapcsolathalézatoknak kdészénhetd gyors informa-
cidaramlast emlitették. Esetikben a vallalkozas hattérbe szorul, vagy kelléen nagy
és stabil ahhoz, hogy a csalad 6nmaga boldoguljon. A véllalkozoéi férum kapcsan az
onkormanyzat és a polgarmester munkajanak értékelésére esett a hangsuly. Van
olyan interjualany, aki csupan ,tiszteletb6l” megy el, hogy jelezze a polgadrmester
felé, hogy & is tdmogatja a kezdeményezéseit, nem csak forditva, tehat a kodlcso-
ndsségen van a hangsuly.

Az alkalmazottakkal valé j6 viszony, a csalddias Iégkér megteremtésének igénye
hangsulyosan jelenik meg az interjukban. A legtébb alany egyUtt dolgozik az alkal-
mazottakkal, ezaltal a személyes példaadas és a kollegialitas elve is érvényesdlhet,
emellett a tisztelet, tekintély kivivasa is része a vallalkozok altal felrajzolt ,jé fénok”
képnek. Az alkalmazottakkal valé kapcsolatban a legtébb ide tartozo interjdalany
esetében a patrénus—kliensi-viszony jegyei ismerheték fel. Egy alany jelent kivételt,
aki csak alkalmi ,beugré” munkavallalét alkalmaz, az 6 esetében egyfajta csaladi/
barati szivességrél van sz6. A tdbbiekre jellemzd, hogy joval alacsonyabb tarsa-
dalmi szintrdl valasztanak dolgozokat. Kuczi Tibor (2011) a patrénus és kliense
kozotti kdlcsondsségben a legfontosabb jellegzetességként az aszimetriat emelte
ki. Ezt a kdlcsondsséget — amit az adott csoport kérében a véllalkozé és alkalma-
zottja k6zo6tt vizsgalunk — tarsadalmi alapokra helyezi. Olyan helyzetekben, amikor
a szivességet adod és kapd tarsadalmi helyzete eltérd, tehdt nem szimmetrikus, a
kolcsondsseg kiegyenlitetlen marad, tehat ,,az ajandékozés szimmetridjat is meg-
bontja” (Kuczi 2011: 65). Jelen esetben a szivesség targya maga, a vallalkozé éltal
kindlt munka. Ezt a kovetkezd példa mutatja: ,Kénydrgdtt, hogy ne ridgjam ki.
Es addig kényérgétt, hogy nem térténik soha tébbet ilyen, hogy igy is ma-
radt, onnantdl kezdve nem lopott.” A boltos elmondta, hogy a hasonlé allasok
telitettek, az emberek halasak, ha felveszik helyben egy ilyen poziciéra. Az alkal-
mazott, akirdl szb van, egy alsébb tarsadalmi rétegbdl szarmazé hoélgy, akit lopa-
son kapott az interjualany. Ha megtudja a tobbi bolttulajdonos az esetet, nagyon
valészinl, hogy nem vennék fel helyben hasonlé poziciéra. A falusi kapcsolatha-
l6knak koszonhetéen az informaciéd pedig gyorsan aramlik. Ezt a vallalkozo ald is
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tdmasztotta: ,tehdt ez nem véros, ez falu. Itt mindenki ismeri a mésikat. Es
mondjuk, méeég (a vizsgalt telepliléssel szomszédos kdzségbdl) is felhiv egy
bardatném, hogy te, jott hozzank egy (vizsgalt teleptlésbeli), mondd meg,
hogy mit tudsz réla”.

Az agrarszektorban muakoédé vallalkozasok kozul egy szdlésgazda esett a ko-
z0sségi kategoriba, aki egyuttal Uzletekkel is rendelkezik a falukézpontban. O
— ellentétben a tébbi agrarvaéllalkozoéval, akik nem szivesen tdmaszkodnak kdilsé
munkaerére — a helyi nyugdijas holgyeket foglalkoztatja napi négy érdban a sz6-
|6gazdasagaban, akiknek szerinte kell§ tapasztalatuk van ehhez a munkahoz. igy
igazolhatjuk azt a hipotézist, hogy kapcsolataik révén a megfelelé huméan eréforras
felett is elsébbséget élvezhetnek a kozdsségi tipus tagjai.

Az individualis vallalkoz6tipus

Az individudlis tipus képvisel8i és az alkalmazottak, valamint a helyiek kozott
egészen masfajta viszony latszik kirajzolédni. Ok jellemzéen zartabb gazdasagot
mukodtetnek. Az agrarszektor képviseléi (szélésgazda, borasz, allattenyésztd) f6-
ként csaladi keretek kdzott dolgoznak, igy kevésbé nyitnak tudatosan a telepU-
lés adta tarsadalmi téke felé. Legtobb esetben igyekeznek maguk megoldani a
felmerulé problémakat, feladatokat. Mivel munkajuk sajatos tudast és tempera-
mentumot igényel, ezért nem szeretnek az agrartevékenységben laikus embereket
foglalkoztatni. Nem biznak abban, hogy rajtuk kivil barki képes lenne ellatni a
szUkséges feladatokat, ezért csak a legszikségesebb helyzetekben, idényjellegl
munkara alkalmaznak helyieket.

Ezzel szemben a szintén individudlis kategoriat képvisel6 megannyi kisbolt-
tulajdonos helyzete mas kontextusban elemezhetd. Tobbséglk Uzlete csak meg-
élhetés szempontjabol Gzemel, a bevétel csupan arra szolgdl, hogy a megfeleld
egzisztenciat megteremtse 6nmaga és csaladja szamara, az Uzlet bévitése terveik
kdzott nem szerepel. Egyéni vallalkozasokrol beszéllnk, akik a helyiek felé nyitnak,
horizontélisan, egy szinten helyezik el magukat a vésarléikkal és a lakossag tébbsé-
gével (dltaldban kdzéposztalyként emlitették). Az alkalmazottakhoz valé viszonyuk
is ezt mutatja. Legtobb esetben csupan egy alkalmazott segiti az tUzlet mikodteté-
sét, mivel anyagi eréforrésaik ennél tobbet nem engednek. Formaélis szerzédés van,
azonban — ahogy egyik interjdalany fogalmazott — ,kolcsonds egyezség” érvénye-
sUl a gyakorlatban. Kompromisszum van a két fél kozott, ha az egyik kéri, hogy tér-
jenek el a formalisan megszabott keretektdl, a masik sokszor raboélint, hiszen tudja,
legkozelebb & is kérhet hasonld szivességet (pl. szabadsag szamanak bdvitése a
gyakorlatban, ha szikséges, fizetéseléleg, munkaidd elnyujtasa kérés esetén stb.).

Egy boltvezetét, aki mellékallasban sajat boltot is mikodtet, egy csaladi vallal-
kozasban mukodé bolt tulajdonosat és egy nagyobb, tébb embert foglalkoztatd
Uzlet tulajdonosat, aki boltvezetéként is funkcional, soroltunk e kategéridba. Egyi-
kikre sem jellemzé a lakossaggal vald strd kommunikacio. Egyikik a kdzosségi
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oldalakon val6 hirdetést vélasztja, hogy tagabb kérben arulhassa termékeit. A na-
gyobb Uzletekben pedig inkdbb az ott dolgozd 6t-hat emberre 6sszpontositjak
figyelmuiket. Ugy, mint a csaladi vallalkozasoknal, megfigyelhetd, hogy egy zartabb
kdzosség alakul ki a boltban, nehezen vesznek be Uj embert. (Ki is emelték, hogy
a ,csaladi légkor” kialakitasa a cél az alkalmazotti korben.) A vevékor oroklése a
jellemzd. Ha atjon egy eladd a masik Uzletbdl, legtébb esetben a korabbi vevékort
is hozza magaval. A vevékor tehat személyhez kotott. Ez szUli a legtdbb konflik-
tust a boltvezetdk és tulajdonosok korében. Erés rivalizélas érzékelhetd. Mikor a
vallalkozdk egyuttmikddésérdl kérdeztik az alanyokat, mind a konkurencia szt
hangsulyoztak ki mondandojukban. Mivel sok hasonlé Uzlet mikodik a telepUlésen,
a vevékor erésen a személyes kapcsolatokra épll. Az Ujabban betelepllé vallal-
kozék hatrannyal indulnak. Volt, aki kiemelte, hogy régebben, mikor hdrom bolt
muUkodott 6sszesen a telepllésen, erds volt a kommunikacié kdzottik, nem volt
rivalizalas, egylUttmdkodtek. Megbeszélték a termékarak alakuldsat, az alkalmazot-
tak személyét, illetve a vevékorok alakuldsat (pl. ajanlotték a méasik boltot, ha nem
volt valami a sajatjukban).

Az individudlis tipusba sorolt véllalkozék semleges, k6zdémbods moédon viszo-
nyulnak a vallalkozéi forumhoz és a hivatalnokok, polgadrmester felé. Az Uzletveze-
t6k és tulajdonosok nem informalédnak egymasrél, nem vesznek részt a férumon,
volt, aki nem is tudta mirdl szél.

A mezbgazdasagban tevékenykedd vallalkozok sem mutattak egylttmdkodést,
még egymas kozott sem, rivalizalds azonban nincs kozottik. E csoport korében
tehat annyira az egyénre és a csaladra korlatozédott munkafolyamatokrél beszé-
link, hogy sem negativ, sem pozitiv interakcié nem figyelheté meg a kuilsé szerep-
|6kkel. Bar a boltosokkal ellenben 6k elvben tébbet profitdlhatnénak a vallalkozéi
forumbdl, tobbséglk elzarkozik attol Az allattenyésztd elégedett az dnkormanyzat
torekvéseivel, elfogadja azt, hogy fontos a vallalkozdk segitése és dsszekovacsola-
sa, am szerinte annyira nagy a széthlzas az emberek koz6tt, hogy ez igen nehéz
feladat. Azt is kiemelte, hogy bar tiszteli a helyi vezetéket a féorum miatt, de 6
inkdbb ,maganyos farkas”, jobb szereti egymaga intézni a dolgait, megkuizdeni
a nehézségekkel. Szivességet sem fogad el szomszédjaitdl, mas gazdaktdl, mert
akkor elvart lesz a kdlcsondsség elve alapjan a szivesség viszonzasa. Az alany tehat
semmilyen kotottséget nem szeretne kialakitani, sem horizontalis, sem vertikélis
szinten, és a beszélgetéshdl kirajzolddik az erre valé tudatos térekvés is. Volt olyan
borasz csalad, ahol kifejezetten az dnkorméanyzat dontései felett alkottak itéletet,
.cserbenhagyva” érzik magukat. Nem mint véllalkozék, hanem mint a teleptlés
lakosai, de mint véllalkozdk is megszakadt a kapcsolatuk a helyi iranyitassal. A
konfliktusok miatt mar nem hivjak meg 6ket a vallalkozoi férumra (holott hasznos
programnak tekintették), valamint nem vesznek részt az dnkormanyzat szervezte
rendezvényeken sem. Az interjubol az derul ki szdmunkra, hogy nem szarmazik
karuk az Ugybdl a vallalkozas szempontjabdl, ugyanis muikodik tovébb az Uzlet
mindenféle helyi kapcsolat nélkdl is. A konfliktus eredménye azonban a helyi ko-
operaciétol valé elfordulas.
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Az elidegenedd vallalkozotipus

A rosszabb jovedelmezdségu, legtdbb esetben hiteladdssagokkal és az illegalis/
féllegadlis Uzletekbdl kovetkezéen a helyi bizalmatlansag altal atitatott kapcsola-
tokkal (vagy kapcsolatok hianyaval) rendelkezd véllalkozo tipusa ez, aki felmerdlé
nehézségeit nem a helyi személyes viszonyrendszereibdl vagy tarsadalmi tékéjébdl
prébalja elérni, inkdbb tudatosan elzarkézik a helyi k6zdsségtdl. Az ebbe a katego-
ridba sorolt, mezégazdasagban dolgozd interjlalany ezzel szemben inkédbb kifelé
épit kapcsolatokat, elmondésa szerint az orszagban , Villanytél Tokajig” rendel-
kezik ismeretséggel, partnerekkel, akiknek értékesiti termékeit. Uzleti tranzakcioi
gyakran nem teljesen legdlisan zajlanak, ami igen erés bizalmi tékét feltételez a
telepilésen kivll, szerte az orszagban, azonban helyben éppen ellenkezéleg elzar-
kdzés és nagyfoku bizalmatlansag érzékelhetd. Az elzarkézast mutatja az is, hogy
az interjualany elmondésa szerint, ha a tanya infrastrukturalisan alkalmas lenne r4,
kikoltdzne, igy nem kellene érintkeznie a falu lakdéival. A napjai nagy részét igy is
kinn tolti a tanyan, ugyanis a szél6terdletei ott vannak. Lévén ez is zart, csaladi val-
lalkozas, szezonalisan alkalmaznak csak embereket. Helyieket, akikhez kivételesen
bizalmi viszonyt kénytelenek kotni. Mas vallalkozékkal nem érzékel egylttmiko-
dést, és nem is torekszik ra. Gépet sem szivesen ad kdélcson, mivel tart attél, hogy
,t0nkre teszik”.

Az interjualany kiemelte, hogy bar vannak kapcsolatai a faluban, ismerdései sze-
rinte ,ugyanugy fujnak az ember hdta mogott”. Az elzarkdzas hatterében a
falusi térsadalmi kontroll, a ,mindenki ismer mindenkit” éllhat. Feltételezhetd,
hogy ha meg is bizna egy helyi véllalkoz¢ tarsaban, a ,falusi pletyka-sztereoti-
pia” miatt a bizalmatlansag akkor is jelen lenne. Egy nagyobb vérosban kénnyeb-
ben ,elbujhat” az egyén a nagyobb népslrlségnek és a kapcsolatok ritkasdganak
kdszénhetben, mivel a varosi anonimitds kevésbé érezteti a tarsadalmi kontrollt
egy-eqy illegalis eszkdzdkkel operdld vallalkozé szamara. , /tt is nem messze is
van egy csajszi, aki sut, de volt mar, hogy féljelentették. Tehat azért az
emberek ilyen kis faluban is irigyek. Tehat nem a sajat dolgaval foglalkozik,
hanem féljelenti. Pedig k6zben meg masnak kart ebbdl nem okoz. Iit sem
mkédik. En Ggy gondolom, inkdbb egy nagy vdrosban lehet, hogy egysze-
rabb lenne ilyet. Nem ismeri egyik a masikat.”

Az interjualany az dnkormanyzattal kapcsolatban teljesen semleges viszonyt
mutat, vertikalis kapcsolatokra azonban jovedelmi és menedzsment szempontbol
raszorul. A burokratikus Ugyek szervezésében segiti a hegykdzség és a falugaz-
dasz. Tehat kozvetetten éri el a kdzponti szerveket, kommunikéaciéd nincs felfelé.
.Szoktak figyelmeztetni, hogyha valamit ki kell télteni, mert én nem szoktam
emailt olvasni, vagyis csak rédnézek és elfelejtem. Es akkor 6 (hegybiré)
szokott felhivni, hogy kulddétt emailt, ki kéne télteni valami jelentést, jo mon-
dom, bemegyek, kitéltjuk.”
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A vizsgalt telepiilés, mint a vallalkozas székhelye — altalanos észrevételek

Az interjuk sordn olyan vélemények is elhangoztak a falusi vallalkozassal kap-
csolatban, melyek egyeztek minden interjdalany esetében. Egyik jellegzetes példa
erre a folydszamldjukat mikddteté pénzintézet, melyet mindannyian helyben
vesznek igénybe. Harom szempontot emeltek ki a kérdezettek ennek okaként:

1) kényelem (,ez helyben van, amire nekem szikségem van’; ,rugalma-
sabb”); 2.) gyors informacidéaramlas (,Ez egy falu, itt mindenki ismer minden-
kit, nem kell papirokat kildézgetni, fognak felhivnak, aztan megylnk intéz-
kedni”); 3.) bizalom (,figyelnek, hogy mi a j6 neklnk”; ,kézvetlenebb”).

A fent leirtakat 6sszegezve, 4ltalanos attitlidnek szamit az is, hogy a helyi lakos-
sag alkalmazasa a legpraktikusabb, helyben vannak, illetve, akar a bizalom, akar a
kozdsségi kontroll oldalarél nézve, de fontos a személyes ismeretség.

A falu legnagyobb problémajaként szinte mindannyian a kézbiztonsdg kér-
dését emelték ki. Az dnkormanyzattal j6 viszonyban Iévék és a negativan, illet-
ve semlegesen hozzdallok részérdl is aggodalomra ad okot a ciganysag novekvé
mértékl betelepUlése a faluba, amit a vallalkozasukra nézve is karosnak tartanak.
A ciganysaggal kapcsolatos sztereotipiak virulnak a faluban, melyet egy-két eset
is igazolt szdmukra: Uzletet, boltot Gzemelteték rendszeresen meséltek legalabb
egy-egy lopasrél, mely a boltjukat érintette, a sz8l8sgazdak kdzul is volt, akit ki-
raboltak, és ezeket az eseteket rendre a helyi cigdnysaghoz kotik. A falu jovéjével
kapcsolatban kivétel nélkil ezt a folyamatot emelték ki a legfébb negativumként.

A kilonbozd tarsadalmi Gtkozésekbdl, az elidegenedd folyamatokbdl, illetve az
emlitett problémas kdzlgyekbdl addddan a telepllés, mint székhely fejlesztése
nem fogalmazdédik meg a tavlati véllalkozasfejlesztési tervekben sem. A két uralko-
do stratégia az utédok palyaelhagyasra valé dsztdnzése, a telepulés elhagyasanak
a gondolata, valamint a kilsé kapcsolatok épitése — a kifelé nyitas, befelé pedig
zaras — a székhellyel elégedetlenkeddk korében.

A tarsadalmi pozicidjukat tekintve elényds helyzetben lévé kdzosségi vallalko-
z6tipusok esetén pozitiv viszony és a kozlgyek befolyasolasara vald erdsebb haj-
lam érzékelhetd. Ez azonban egy szUkebb réteg, az idésebb tésgydkeres lakossag.
Tovébba ezen, a biztos talpakon allo vallalkozasok esetén nem is fogalmazddott
meg innovacids szandék. A tobbség célja az ,,6nfoglalkoztatd” (Czakd 1997) allapot
elérése volt, tehdt a mar emlitett ,Nem meggazdagodni (csak megélni) akarok
belble” attitdd.

Osszegzés

A kis, csaladi, vagy par fét alkalmazé vallalkozasok — noha a kormanyzati re-
torika szintjén kiemelt szerepik van — meglehetésen mostoha kortlmények kozt
probalnak helyt allni, és egyrdl a kettére jutni, mikézben létik a helyi gazdasag mU-
kodése szempontjabdl rendkivil fontos — kuléndsen, ha nincs a kdzelben valamely
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nagyfoglalkoztatdé multinacionalis cég telephelye. Ezeknek a kisvéllalkozdsoknak a
munkahely-teremtés mellett fontos szerepik van a helyi tarsadalom jolétének, jol-
létének (well-being) ndvelésében (pl. helyben keletkezé add, szolgaltatasi kinalat
bévitése, életmindség-javitas, tarsadalmi szerepvallalas), valamint a terUleti kilonb-
ségek kiegyenlitésében.

A tanulmanyban szerepld kozség helyzete vidéki szinten (a févarost és kozvet-
len kornyékét leszamitva) atlagosnak mondhaté: nem tartozik a legelmaradottabb,
legszegényebb térségekhez, sét, elhelyezkedése és természeti adottsdgai alapjan
inkdbb kedvezé helyzet(i telepiilés. Eppen ezért aggasztéd azt latni, hogy a helyi
gazdasag gerincét add csaladi- és kisvallalkozasok legtobbje a helyi kotottségek
hidnyaban és az ebbdl kovetkezd fesziltségekbdl addéddan nem tervez névekedést:
sem a vallalkozasok bdvitése, sem a tevékenységek innovativ alapokra helyezése
nem szerepel a jovéképlkben — és éppen ezért talan — a telepllés, mint székhely
fejlesztése sem fogalmazodik meg a tervekben.

A tanulmanyban szereplé terepen egyszerre figyelheté meg az erds helyi bi-
zalom és tarsadalmi téke jelenléte, melyet a kildénbdzé helybeli kooperacidk és
személyes ismeretségek mukodtetnek, illetve a bizalom hidnya és az elzarkézas a
helyi kbzosség (tulzott) tarsadalmi kontrolljatél. A helyi kapcsolatrendszer, kapcso-
lati t6ke elsésorban a kereskeddk, szolgaltaték szémara fontos. Az lzletvezetdk
mindegyike kiemelte a bizalmi légkdr fontossagat (szamla nélkdli értékesités, hitel,
aru lefoglaldsa, vevékor oroklése, ,eladoéval vald egyltt mozgésa”) és a vasarlok
igényeire vald reagalast (drukészlet alakitasa, rugalmasabb boltvezetés). Az agrar-
szektorban viszont inkdbb bizalomhiany érzékelhetd, mind egymaés (kolcsonds se-
gitségnyujtas hianya), mind a potencialis munkavallalok irant (szaktudas hianya).
A legfébb kuldnbség tehat, hogy mig a kereskedelemmel foglalkozdk javarészt
érzékelik a hatalmas bizalmi tékét, a falusi kapcsolathaloknak készonhetden, addig
az agrarszektor dolgozoi kézt a legtdbb interjdalany a jévére nézve kilatastalan-
sagot érzékel (akiknek nincs egyéb véllalkozasa a foldeken kivil). Ok a pélyazati
rendszeren kivil nem tdmaszkodnak egyéb kapcsolatokra a gazdasag mukodteté-
sében. Ezen keresztll prébalnak meg gépesiteni, ugyanis az utdd-kérdés is neheziti
helyzetliket: ,Hét, én szerintem az a baj, hogy a csaladoknal is tgy van itt,
hogy 3-4 hektarnal tébb nincs. Azt a kettét meg mdvelik az éregek, a fiata-
lok meg nem fogjak atvenni amiatt, hogy hat abbol mar egy fiatal nem tud
megélni [...] tehat azt mondom, hogy a fiatalok inkdbb elmennek dolgozni
munkahelyre, vagy el is huznak még innen a falubdl is szerintem. Latjak a
szileiken, hogy ez csak egy nagy nylg [...] nem érdekli 6ket és elmennek.”

Az intézmények irdnti (pénzintézet, dnkormanyzat, illetve polgarmesteri hivatal)
bizalom kapcsan valt talan a leginkabb nyilvéanvaléva, hogy egy 2000 lelkes telepU-
lés esetében nem beszélhetlink elkiléonilten az intézményi szereplékrdl, hiszen az
azokat mukodtetd személyekhez kothetd személyes ismeretségek, a kdzds mult
miatt 6sszefonodik, illetve felllirja a szdk radiuszd megkété (bonding) tarsadalmi
téke a képviselt intézményhez vald viszonyt (Fizér 2015; Bodor—Grinhut—Ragadics
2019).
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' A tanulmany a Széchenyi 2020 program EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00007 azonositészamu , Te-
hetségbdl fiatal kutatd. A kutatoi életpalyat tdmogatod tevékenységek a felséoktatasban” meg-
nevezésl projekt keretében, eurépai uniés (Eurépai Szocialis Alap) tarsfinanszirozassal valdsult
meg.
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Daniel, az interju-atiratok és feldolgozas soran Katics Eszter kapcsolddott be a munkéba, melyet
ezUton is mindkettdjuknek kdszonink!
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A TARSADALMI ALAPOKON NYUGVO TERULETI ALLAMIGAIGATAS'

Rakoczi Attila

LAz egyeslileti eszme az emberek kézétt a legnagyobb

és egyben legszelidebb erd és hatalom.”

) (Grof Széchenyi Istvan)
Bevezetés

B A civil szervezetek, koztestlletek szamos célt kitlizve jonnek |étre és valtjak be
kildetésliket, mindemellett a tarsadalom és a gazdasag szerves részét képezik.
Tobb esetben kotelezéen elldtandd feladatot vallalnak at az allami szektortdl, és
mindekdzben sokszor hatékonyabban, magasabb mindségben, és taldn embersé-
gesebb kornyezetben. Utdbbiak az elszantsag, dnkéntesség, akarat, elhivatottsag
egyenes kovetkezményeként tudnak realizélodni. A civil szervezédések evollcios
folyamataként egy-egy egyesilet, testllet olyan szintre is elérhet, hogy akar hato-
sagi feladatokat, hataskoroket kaphatnak. Ezzel bizonyos esetekben egyenértékd
szervezetként tudnak muikodni az allamigazgatasi szervek mellett, illetve azokkal
egyutt.

A civil szervezédések feladataik, céljaik magasabb foku elérése érdekében er-
nydszervezeteket, orszagos szervezeteket, érdekképviseleti szerveket is létrehoz-
hatnak; egylttmuikoédhetnek egymaéssal, a hatdsagokkal, az allami szervekkel is.
Ezen egylttmikodések kovetkezménye lehet célzott kdzds eredmény elérése, a
mindennapi mdkddés biztositasa, egy-egy akcidprogram végrehajtasa, vagy a ha-
tosagokkal kozods tevékenységek koordinalédsa.

A hatékony egylttmuikodés masik szintje, amikor az allam, a terlleti allam-
igazgatas keresi és kezdeményezi a szervezetekkel az egylttmikodés lehetdségét.
Cikkemmel az utdbbi példat kivanom szemléltetni a Békés Megyei Kormanyhivatal
vonatkozasaban, bemutatva, hogy az elmult években milyen tudatos Gtemtervet
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és mddszertant kovetve kerestlik a megyei szervezetekkel az egytttmikddés lehe-
téségét. A cikkben felvazolasra kerul, hogy milyen kézds eredményeket értink el
eddig a kdzos gondolkodasok révén.

Civilek kiildetése

A civil szervezetek szamos céllal johetnek létre, am lényegik minden esetben az
onkéntesség, alulrol szervezédés, valamint erds elszantsag és klldetéstudat.

Narai (2004: 616) megkdzelitése szerint ,a civil szervezetek, mint az allam-
polgarok 6nkéntes szervezddései a tarsadalmi-kulturdlis élet fontos alkotdelemei,
tevékenységuk, szerepvallalasuk révén nagymértékben hozzajarulnak a tarsadalmi
problémak hatékony kezeléséhez, a kdzosségi szikségletek kielégitéséhez. Ezek
a szervezetek gyakorlatilag az élet minden terlletén jelen vannak, meghatarozo
szerepet jatszanak a modern demokrécidk fontos elemének, a pluralizmusnak a
kifejezédésében, megfeleld keretet és lehetdséget biztositanak az embereknek az
Onszervezédésre, arra, hogy kdzos érdekek, értékek mentén, meghatarozott célok
elérése, hasonld problémak kezelése, embertarsaik megsegitése végett |étrehozzak
sajat egyesuleteiket, klubjaikat, kifejezzék igényeiket, érvényesitsék érdekeiket.”

Masik megkdzelitésben a civil tarsadalom az autondm egyénen nyugszik, aki
olyan teret keres, ahol személyes igényei és szlikségletei kifejezésre tudnak jutni,
ez a civil tér, a civil szervezet (Seligman 1997).

LA tarsadalmi 6nszervezédések fontos tarsadalmi, tarsadalomlélektani, politikai
(tarsadalompolitikai), gazdasagi funkciokkal birnak mind az egyének, kisebb kzds-
ségek, mind a tarsadalom egésze szamara, tevékenyséqguk, szerepvallalasuk révén
hozzajarulnak a tarsadalom »egészségesebb« mikddéséhez.” (Narai 2004: 620)

Civilek és az allamigazgatas kapcsolata

A civil szervezetek egylttmuikddhetnek az adllamigazgatas és az dnkormanyzati
igazgatas szerepl8ivel. Tobb esetben a ,koézszolgélatisag”-i tevékenység altal fel-
adatokat vallalhatnak &t részben vagy teljes egészében (Seligman 1997).

Alapcélkitlizéstukben megfogalmazott céljaik elérése mellett 4tvéllalt feladataikat
tobb esetben hatékonyabban, célirdnyosabban tudjak ellatni, mint a koézszféra, mi-
vel mUkodésik alapja az 6nkéntesség. Ezen munkaért, esetleges kotelezden elvég-
zend¢ feladatok elldtasaért finanszirozasban is részesulhetnek, mely forrasbévilést
is jelent(het) a szolgaltatasok terén. Utdbbi névelheti is a szolgaltatas szinvonalat
az allami ellatdshoz képest, hiszen a nonprofit szervezetek tovabbi felajanlasokat,
adomanyokat kaphatnak és vallalkozasi tevékenységet is végezhetnek (Harsanyi
1997). Ezt emeli ki Kékai (2018) is az 6nkormanyzatok szocidlis tevékenységének el-
latasa terén, illetve az dnkormanyzatok és a civil szféra egytttmuikddéseit elemezve
Tarrésy (2010) munkdja is. Sebestény (2012) a civilek dnkormanyzati koltségvetésbe,
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politikai dontés-eldkészitésbe vald bevonasanak jelentéségére hivja fel a figyelmet.
Az dllam és a civil szektor egyUttmuikodéseit lathatjuk Salamon (1995) munkajaban,
és az egyUttmUkodések alternativajat olvashatjuk Young (2000) irdsaban is.

A fentebb leirtak Iényegét, vagyis a civilek altal ellatott tarsadalmi, kotelezéen
ellatandd, esetleges kozhatalmi feladatok magasabb szintl ellatdsédnak az okat Kuti
(1996: 916) a kovetkezdképpen fogalmazza meqg: ,Az emberek tarsadalomba vald
integraldsa, a kdzosségi kapcsolatok fejlesztése olyan funkcié, amelyet semmilyen
professzionalis szolgaltatd szervezet nem tud atvenni a nonprofit szervezetektdl.”

A négy pilléren nyugvé teriileti allamigazgatas

A civil szervezetek tébb ponton is egytttmuikddhetnek az allamigazgatassal,
illetve to6bb szélon is bevonhatdk az igazgatasi folyamatokba. Program- és jogal-
kotasi részvételuk egyes kérdéseivel foglalkozik Rixer (2013) egy tanulmanyaban.
Pollitt és Bouckaert (2011) meghatarozasa szerint az Un. neo-weberi koncepcié
egyik alapelve a képviseleti demokracia kiszélesitése, melyben konzultaciés jelleg-
gel bevonjak a civileket a dontéshozatalba.

A kormanyzas atalakitdsdnak masik iranya, az ésszkormanyzati modell sokkal
inkabb a kormanyzati szervek és a kormanyon kivili (civil, piaci) szervezetek kézotti
horizontalis és vertikalis formélis és/vagy informalis kapcsolatok megerdésitésére
helyezi a hangsulyt. A kormanyzati szervek kdzotti halézat lehetévé teszi a kdzpoli-
tikai programok koordindlt tervezését, végrehajtasat és a szlikséges beavatkozasok
hatékony elvégzését (OECD 2006). Az ilyen tipusu, a koordinaciét erdsiteni szan-
dékozd kormanyzati modellek véltozatos formaban és eltéré elnevezéssel terjedtek
el, viszont mindegyik tipus alapvonasa, hogy a tarsadalmi problémak kezelésének
eszkozét az egylttmuikodés erdsitésében latjak (Kovacs 2014).

A Békés Megyei Kormanyhivatalt vezeté kormanymegbizott a 2017-t8l meghir-
detett programjdban a helyi integralt, Ggyfélkézpontu, tarsadalmilag bedgyazott
terUleti dllamigazgatds megvaldsitasat un. négy pilléren nyugvo rendszerként tartja
megvaldsithaténak. A négy pillér elemei:

1. szakmailag felkészult, elhivatott allami tisztvisel&i kar a kormanyhivatal rendsze-
rében;

2. a megyei civil szervezetekkel, szakmai kamarakkal, koztestuletekkel valé egyUtt-
mUkodés;

3. a megyei kdzoktatasi intézményekkel, szakképzési centrumokkal, felséoktatasi
intézményekkel valé egylttmukodés;

4. ,nincs j6 terlleti dllamigazgatas az dénkormanyzatokkal valé egyuttmikoddés nél-
kul” (Takécs Arpéd kormanymegbizott).

Ezen négypilléres rendszer Iényege, hogy megkotott egylttmikodési megal-
lapodasok alapjan napi, heti szintl egyeztetések, programok végrehajtasaval fo-
lyamatos visszacsatolast kapva muikddhessen a terdleti dllamigazgatas. Lathatjuk,
mérhetjik, prognosztizalhatjuk a gazdasagi, foglalkoztatasi, demografiai folyama-
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tokat, igy redlis valaszokat adva, esetleges k6zds jogszabalymddositasi javaslatokat
megtéve tlzhetlnk ki révid, kozép és hosszu tavu terveket azért, hogy megyénk
élhetébb, prosperaldbb megye lehessen, az elvandorlas mérséklédjon, a lehetdsé-
geket, eréforrédsokat hatékonyabban hasznalhassuk ki a jévé nemzedéke szamara.

Ezen tervszerd, Gtemezett munka lehetséges hatasait szamos kutatd leirasa is
alatdmasztja. A civil kezdeményezésekbdl, egytttmUkodésekbdl szertedgazod tar-
sadalmi kapcsolatokra, az allampolgari felelésségérzet és szolidaritas erésddésére,
az egyének szilard tarsadalmi beadgyazddasara lehet szamitani (Kuti 1998), ezaltal
kolcsondsen elényods kapcsolatok tudnak kialakulni a felek kozott, jelentds tarsa-
dalmi hatasokkal, mellette erésédik az egyének érzelmi és informaciés kapcsolata,
és tarsadalmi szintd bizalmi téke-felhalmozodast is mérhettink (Putnam 2000).

Civilek, koztestiiletek egyiittmiikddése a teriileti allamigazgatassal Békés
megyében

A Békés Megyei Kormanyhivatal az elmult évek alatt széleskorl egyUttmuko-
dést alakitott ki a megyében mikodé kamarakkal, felséoktatasi intézményekkel,
szakmai és civil szervezetekkel. E tarsadalomszervezé tevékenység altal Békés me-
gye megerésoddését, elérehaladasat szolgald kapcsolatok elérését céloztuk meg,
bizva abban, hogy ezek &ltal pozitivan tudjuk befolydsolni a megye demogréafiai,
foglalkoztatasi és gazdasagi helyzetét, hiszen a kormanyhivatal vezetésének egyik
legfébb feladata a tarsadalmi egyensuly megteremtése.

EgyUttmUkodési megallapodasok korabban is kottettek egyes szervezetekkel
a korményhivatal részérél. Am ezen megéllapodasok vagy valamely konkrét célra
iranyultak, vagy altalanos jellegliek voltak. A kdzelmultban parafalt iratok atfogo,
hosszu tavu stratégidra épitett, operativ k6z6s munkéat rogzité dokumentumok,
melyek egy Uj idészak kezdetét jelentették.

Ezen egylttmUkodési megallapodésok szovegezései meghatarozott keretek
mentén készlltek. A felek megegyeztek a megallapodas tartalméban, formaiban,
tovabba véllaldsokat tesznek a kdzds céljainak megvaldsitasat szolgald feladatok
elvégzésére. Az egylttmuikodés modszerei: kolcsonds tajékoztatds; rendezvénye-
ken vald kolcsonods részvétel, eléadasok tartasa; felek kozotti rendszeres informa-
ciocsere; szakmai kozremkodés, konzultacio.

A létrejott megéllapodasokban foglaltak szerint megvaldsitando feladatokra te-
kintettel a partnerek minden évre vonatkozdan cselekvési tervet allitanak &ssze,
melyben konkrét feladatok elvégzését vallaljak hataridé megjeldlésével. A tervezett
feladatok megvaldsitasarol, eredményeirdl évente két alkalommal — féléves id6-
szakra vonatkoz6 — koélcsonods frasos tajékoztato készul, melyek mérfoldkdvekként
jegyzik az addig elért célokat.

A Békés Megyei Kormanyhivatal 2017-t8l napjainkig 18 szervezettel kotott ilyen
forméaban irdsos szerzédést, 8 szervezettel a jovében kerll megkodtésre megallapo-
das, az ez irdanyu eldkésziletek mar megtorténtek.
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Egyiittmiikodések kiildetései szervezetenként

A Békés Megyei Epitész Kamardval a megallapodasban régzitett egyitt-
mUkoddés célja, hogy a felek hozzajéruljanak ahhoz, hogy az Un. szakmagyakorlék
naprakész szakmai és jogszabdlyi ismeretekkel rendelkezzenek, melynek eredmé-
nyeként az épitészeti tevékenységek szakszerl és jogszerd médon valdsulhassanak
meg a megyében. Szdmos jogszabaly rendelkezik az épitéslgyi tevékenységrdl,
torvénytdl, rendeleten at dnkormanyzati szabalyzd eszkdzodkig. Egy-egy épitésigyi,
Orokségvédelmi tevékenység tervezésétdl, az engedélyezésen &t a kivitelezésig,
hasznalatba vételi engedélyig szamos szerepld vesz részt a folyamatokban. llyenek
a tervezdk, a hatdsag, szakértdk, kamarak, muszaki ellenérok, miszaki vezetdk stb.
Az utdbbiak 6sszehangolt, szabalyszerl tevékenysége nélkilozhetetlen a kivitele-
zési tevékenységek soran, mely a megyében zajlé nemzetgazdasagi szempontbol
kiemelt beruhazasok kapcsolata miatt is tulmutat egy ,szokvanyos” engedélyezé-
tilté hatdsag szerepkorén. Az egylttmuikoddési megallapodas e szinkronizalt mako-
dést seqiti el§, melynek kezdeményezdje az épitésigyi, 6rokségvédelmi hatdsag,
fgy a kormanyhivatal. Ugyanakkor a megallapodasnak célja a jovébeni megye képé-
nek megalmodasa is, igy ,olyan jévébe laté képességgel kell rendelkezntink,
mint ami a tervezé mérnokoknek van” (Takdcs Arpad kormanymegbizott).

A Békés Megyei Mérndki Kamaraval az 6sszevont épitésfelligyeleti ellen-
6rzésekre helyeztik a hangsulyt a megyében folyd épitkezések, nemzetgazda-
sagi szempontbol kiemelt beruhdzasok soran. A kolcsonds tapasztalatszerzést és
informacidaramlast helyeztik elétérbe, tovabba, hogy a megyei mérnoki kamara
szakmagyakorléi naprakész szakmai és jogszabalyi ismeretekkel rendelkezzenek.
A kolcsdnds munka tapasztalatai jogszabaly mddositasi javaslatra is lehetéséget
biztositanak, mely tapasztalatokat viszont a kamaratél kaphatunk. Utdbbira példa:
mind a kamaranak, mind a hatésagnak kotelezéen eléirt feladata az épitkezése-
ken az épitési tevékenység fizikai ellendrzése, az épitési napld vezetésének, valod-
sagtartalmanak kontrolldldsa. A kozos ellendérzéseken szerzett tapasztalatok igen
fontosak.

Az Orszagos Magyar Vaddaszkamara Békés Megyei Terlleti Szerveze-
tével és a Békés Megyei Vadaszszévetséggel az egyuttmikodés f6 célja a
megye terlletén a vadgazdalkodas fejlesztése, a vadaszati tevékenység szerepének
erésitése, a vadallomany védelme, tovabba hozzajarulds a megyében mikods va-
dasztarsasagok stabil mikodéséhez és a foglalkoztatasi lehetéségeik bévitéséhez.

A Magyar Agrér-, Elelmiszergazdasdgi és Vidékfejlesztési Kamaraval
torténd egyluttmuikddés soran a megyei agrartarsadalom megerdsitése, a zavar-
talan mezdgazdasagi termelés lehetéségének eldsegitése a legfébb célkitlzés. E
mellett a vidék megerdsitése az agrarium stabil mikodésének és tovabbi fejlédé-
sének megteremtésével. Utobbi torekvéseink végrehajtasaban segit a Békés Me-
gyei Gazdakorok Szévetségével kotott egyuttmikoddési megéllapodas, hiszen
igy kozvetlenll a gazdakkal is tudunk parbeszédet, eszmecserét folytatni.
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A Békés Megyei Kereskedelmi és Iparkamara esetében a kdzds munka
célja, hogy a megye gazdasagi szerepldivel egy mas forumon keresztll is kdzvetle-
nll tudjunk kapcsolatot tartani. A hosszu tavu stabil gazdasagi mikodés az alapja
a fejlédésnek, munkahelyteremtésnek, népességmegtartd képességnek. Latnunk
kell a gazdasagi szerepldk tervezési iranyait, elképzeléseit, beruhazasi szandékait.
Ez mind a szakképzés, szakemberképzés, a beruhazasok engedélyezése céljabdl az
allamigazgatasnak is jelentés informacié.

A fenti kuldetések és célok elérését seqiti a Vdllalkozdk és Munkaltatok Or-
szdgos Szovetségével kotott egyuttmikodési megaéllapodas is.

Az egylttmUkodések tervezése soran kilon csoportot képeztek a Békés me-
gyében mUkodé felsGoktatasi képzést folytatd intézmények is. A mérndkképzés,
az Uj szakmak kialakitasa, tervezése nehezen képzelheté el az egyetemek nélkdl.
A kamaraktol, gazdasagi szerepléktél folyamatosan érkezd informacidk, képzési
igények, kutatasi tertletek meghatdrozasa a megye elkdvetkezendd tiz évét hata-
rozzédk meg. Az erre valé felkészulést ma kell elkezdentnk, a ma Iépésével hataroz-
hatjuk meg a jovénket. Ebben taldltunk partnerre az aldbbi intézményekben.

Bar nem civil szervezetek a felsGoktatasi intézmények, de ilyen formaban egyUtt-
mikodd partnereink kérében van a Magyar Agrar-és Elettudomanyi Egyetem,
kordbban Szent Istvdn Egyetem. A megallapodasnak a hosszu tdvi megyei stra-
tégia megvaldsitasaban, az agrarium teruletét érintd fejlesztésekben, kutatasokhoz
valé hozzajérulasunkban van szerepe. Tovabba az agrarképzési, tovédbbképzési iré-
nyok meghatarozasaban muakodink egyltt a vidék fejlesztéséért.

A Gal Ferenc Egyetem a megye a legatfogdbb oktatasi portfolidval bird fel-
séoktatasi intézménye, a tarsadalmat széles kdrben érinté képzési és kutatasi te-
rilettel rendelkezik, a legtobb telephellyel (campusszal) is mikodd felséoktatasi
intézmény a Viharsarok tertletén. A kozos tevékenységek soran az egyuttmuiikddd
felek hozzajarulnak az egyetem és megyei intézményeinek fejlédéséhez, a szakmai
gyakorlati képzési feladatokhoz, a pedagdgus hivatés, az egészségugyi és szocidlis
képzés népszerlségének noveléséhez, valés munkaerd-piaci igényekhez illeszkedd
dudlis képzések megszervezéséhez. A Kodoldnyi Janos Egyetemmel szintén a
valds, és e mellett a jovében megjelend szakmak munkaeré-piaci igényéhez illesz-
kedd dualis képzések megszervezését tlztuk ki célul.

A megyei demografiai és egészségugyi mutatok javitasa kiemelt célunk, hiszen
egy jol szervezett tarsadalom alapja a minél egészségesebb emberek kdzossége. A
csalddok tdmogatasa, generacidk segitése szintén népességmegtartd hatassal bir.
Ezen célok eléréséért kotottiink megallapodast az alabbi szervezetekkel.

A Magyar Orvosi Kamara Békés Megyei Terlleti Szervezetével a kdzds
cselekvések Iényege, hogy a felek a szakterUletiket illetéen naprakész szakmai és
jogi ismeretekkel rendelkezzenek, melynek eredményeképpen magasabb szinvo-
nalon lathatjak el egészséglgyi, egészségszervezési feladataikat, mind a Kamara,
mind az allamigazgatas részérél. Az egylttmdikddés sordn nem, mint hatdsag, ha-
nem mint partner tudjuk megszélitani az egészségligyi dolgozdkat, intézménye-
ket, haziorvosokat.
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A Magyar Véréskereszt Békés Megyei Szervezetével az egyuttmikoddés
soran a legfébb cél, hogy hozzdjaruljunk a megye szocidlis tertletének felzark6za-
sahoz, az élet- és egészségvédelemhez, egészségtudatossaghoz és a betegségek
megel6zéséhez, az életmindség javitasahoz, a Voroskereszt altal végzett tevékeny-
ség tarsadalmi elismertségének noveléséhez.

A Vakok és Gyengénlatok Békés Megyei Egyestletével az egyenlé esélyl
hozzaférés megteremtésének elésegitésével kivanunk hozzajarulni a megyében

Kulén nagy jelentéséggel birt a megyénkben mdkodé Civil Szervezetek Szoé-
vetségével valé egylttmikdodés létrehozasa. Ugyanis egy megallapodéas megko-
tésével a megyében tdbb mint szdz szervezetet értlink el kodzvetlendl, hiszen a
megyei civilek ernyészervezeteként muikodik az egyesilet. Az egylttmUkodés cél-
ja, hogy a megyei civil szervezetek muikodésének és fejlédésének eldsegitésével
hozzajaruljon a megye felzérkézasahoz, a megyei civil szervezetek altal végzett
tevékenység tarsadalmi elismertségének néveléséhez.

A fentieken tul megallapodast kétott a korményhivatal a Magyar Pénzigyi-
Gazdasdgi Ellenérék Egyesiletével a pénzlgyi- és adotudatossag, a szocialis
biztonsag, a tarsadalombiztositds és az dngondoskodas témakadreivel dsszefliggd
informacidknak a megye lakossaga iranyaba torténé atadasaért. A Békés Megyei
Polgdrérék Szévetségével a megye lakossaga biztonsagérzetének erdsitéséért,
valamint a Békés Megyei Ugyvédi Kamaraval a megyében tevékenykedé tigy-
védek, kamarai jogtanacsosok, Ugyvédjeldltek és jogi eléaddk tdmogatédsa végett,
a hivatasuk magas szint( gyakorladsahoz szikséges informaciok eljuttatasaért. Leg-
utobb pedig a Viharsarki Allatérség Alapitvannyal az allatok védelme érdeké-
ben jott létre egylttmUkodés.

Az egyiittmiikodések altal elért kozds eredmények

A Békés Megyei Kormanyhivatal, mint a terUleti dllamigazgatds meghatarozo
szerepléje a vele egyUttmUkodési megallapodast kotott szervezetekkel 2017 6ta
az alabbi 6sszefoglalé tablazat szerinti interakcidkat folytatta (1. tdblazat). Ezen
interakciok valamilyen kézos cselekvést, programot (konferencia), sajtémegjele-
nést, jogszabaly-mddositasi javaslat 0sszeallitasat, értekezlet megtartdsat, kdzos
ellenérzések elvégzését, véradasok szervezését stb. jelentik.
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1. tablazat. Az egydttmikédési megallapoddsok kézds cselekvései

Megallapodas F6bb kozos cselekvések/ .
Szervezet neve megkotésének projektek évenként (db) sOesnsze-
eve 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Békés Megyei Epitész Kamara 2017 - 9 8 5 22
Békés Megyei Mérndki Kamara 2017 - 7 7 5 19
Orszagos Magyar Vadaszkamara
Eekeg Megye| Tgruleh'Szer\{Iezete 5017 5 13 15 6 39
és Békés Megyei Vadaszszo-
vetség
Magyar Agrar-, Elelmiszergazda- 2017 9 12 | 17 7 45
sagi és Vidékfejlesztési Kamara
Békés Megyei Kereskedelmi és 2017 9 o1 20 10 62
Iparkamara
Belkes Megyel Gazdakorok 2017 3 _ 3 _ B
Szdvetsége
Szeqt Istvap Egy?tgm Qntoze3| 2017 9 14 6 3 32
és Vizgazdalkodasi Intézet
Gal Ferenc Egyetem 2018 - 21 22 9 52
Kodolanyi Janos Egyetem 2018 - 9 12 4 25
Magyar Or\./IOSI. Kamara Békeés 2018 3 5 3 1 9
Megyei Terlleti Szervezete
Magyar Pénzlgyi-Gazdasagi

P . 2018 - - - - -
Ellenérok Egyestlete
Magyar Voroskereszt Békés 2018 _ > 10 5 19
Megyei Szervezete
Bekejs Megyei Polgarérok Szo- 2019 3 _ 1 0 1
vetsége
Civil Szervezetek Szdvetsége 2019 - - 10 5 15
Vakok és Gyengénlatok Békés

) . 2019 - - - - -

Megyei Egyestlete
Vallalkozok és Munkaltatok

) N ) 2019 - - - - -
Orszagos Szovetsége
Békés Megyei Ugyvédi Kamara 2020 - - - 4 4
Viharsarki Allatérség Alapitvany 2021 - - - - -
Osszesen 32 | 113 | 135 | 64 344

Forrds: Sajat szerkesztés.

A téblazat adataibdl kiolvashatd, hogy az elmdlt 4 évben 344 olyan esemény
valésulhatott meg a szervezetekkel, melyekkel a kdzds célok eléréséhez kerlltlink
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kdzelebb. Vannak azonban olyan kiemelt eredmények, események is, melyeket ki-
|6n érdemes kiemelniink az aldbbiak szerint.

Szakképzési Munkacsoport megalakitasa: Fekete (2017b) doktori kutatasa-
ban kimondja, hogy a helyi gazdasag fejlesztése és ndvekedése érdekében a térség
szereplbinek egylttmUikodését mindenképpen valamilyen elére tisztazott iranyi-
tasi rendszerben kell megvaldsitani. Ennek alkalmazkodnia sziikséges az orszag
kdzigazgatasi berendezkedéséhez, ugyanakkor kelléen rugalmas keretet biztosit
ahhoz, hogy abban kézigazgatasi egységek, civil és gazdasagi szervezetek, valamint
vallalkozasok is szerepet tudjanak vallalni.

A kormanyhivatal a megyében mikodé egyes szakmai kamarék (6 db), felsé-
oktatési intézmények (3 db), szakképzési centrumok (2 db) és tankeriletek (2 db),
szévetségek (2 db), tovabba a Békés Megyei Onkorméanyzat, Békéscsaba Megyei
Jogu Véros Onkorméanyzatanak bevonasaval 2018. januar 18-4n munkacsoportot
alakitott Szakképzési Munkacsoport néven. A munkacsoport célja a munkaeré-
hiany sikeresebb kezelése, ennek érdekében egyuttmikodés kialakitasa a megye
foglalkoztatasi és szakképzési helyzetének javitasaért tenni tudo szervezetek ko-
z6tt. A Békés megyei szakképzési stratégia kidolgozasat is elésegité munkacso-
port a helyzetfelmérést kovetden dsszesen 22 szakmai terlleten hatarozott meg
rovid-, k6zép- és hosszu tavu cselekvési terveket. E mellett eredményeket ért el
a palyaorientacio erdsitése, az Uj felséfokl képzések és a kordbban nem elérheté
kdzépfokd képzések inditasa, a dudlis képzés tovabbi kiterjesztése, a kdzépfoku
szakképzés beiskoldzasi szdmainak dsszehangoldsa, a jové szakmainak kutatasa,
a digitélis készségek fejlesztéséhez vald hozzaférés javitasa és a munkaerd-piaci
képzések rendszere hatékonysaganak javitasa érdekében.

Békés Megyei Pdlyaorientdcios Kerekasztal: a kerekasztal megalapitaséanak
gondolata a szakképzési munkacsoportban szlletett meg a palyaorientacidban
végzett megyei tevékenység 6sszehangolasa érdekében, igy a Szakképzési Mun-
kacsoport javaslatara a Békés Megyei Kormanyhivatalt vezetd kormanymegbizott
megalapitotta a Békés Megyei Palyaorientacios Kerekasztalt. A kerekasztal Iétreho-
zasara iranyuld szandéknyilatkozat 30 szervezet — ebbdl 6 kamara, 3 civil szervezet
és 3 felsdoktatasi intézmény — altali innepélyes alairasara a 2019. évi Palyavalasz-
tasi Vasar keretében Békéscsaban, 2019. oktéber 1-jén kerdlt sor. Alapitasanak cél-
ja, hogy a megyében felndvekvd fiatalok pdlyavalasztasa, az aktiv kord népesség
munkaeré-piaci helyzetének javitasa, a vallalkozasoknal jelentkezé munkaerdigény
kielégitése érdekében tenni tudd és aktiv szerepet vallald szervezetek dsszehan-
goljak tevékenységiket és k6zds munkat végezzenek.

Mindemellett a fenti munkamddszerhez teljesen hasonlét azonositott Fekete
(2017a), aki kilenc eurdpai orszag 19 jarmuipari kdzpontjdban tarta fel a térségi
egyUttmUkodési és palyaorientaciés modelleket. Az érintett telepUléseken a jarmd-
iparban érdekelt szereplék kozott kulonbdzé szintd és szervezettségl egylttmu-
kodéseket talalt a kormanyzati szervek, vallalati szereplék, felséoktatés, szakképzés
szerveinek k6zds munkajaban a helyi gazdasagfejlesztés terlletén.
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Pélyaorientacios, Tandcsado és Mdodszertani Kézpont: a pélyavalasztas,
palyaorientacié, palyakorrekcio, mind alapvetd fontossagu egy térség foglalkoz-
tatdsi sajatossdgainak meghatarozasakor. Az életdt-tdmogatd palyaorientacié
azonban nemcsak human szolgaltatast és szakemberek szakmai kompetenciait,
felkészitését jeleniti meg (Szilagyi 2000), hanem egyben szakpolitikai rendszert
is (Borbély-Pecze 2010), mikdzben a kormanyzas mikodését, szerkezetét is befo-
lyasolé gyakorlati kereteket alkot (Borbély-Pecze 2017).

A fenti megallapitasokhoz igazoddan a megyei pélyaorientacios tevékenység
tovabbi Osszehangoldsa érdekében a fentebb emlitett palyorientaciés kerekasz-
tal egy nemzetkoézi palyazat benyUjtasat tlzte ki céljaul, melyet az INTERREG V-A
Roménia—Magyarorszag programbol konzorciumi forméban megvalésuld ,,Cross-
border network to support the professional career development in the border
region” (Hatarokon atnyulé haldzat a szakmai karrierfejlesztés tdmogatdsara a ha-
tar menti térségben) forrasbol céloztunk meg. igy a kormanyhivatal 2018 januér-
jaban 5 szervezetbdl 4llé konzorciumban nydjtott be pélyazatot (a Békés Megyei
Kereskedelmi és Iparkamaraval, a Békés Megyéért Vallalkozasfejlesztési Alapitvany-
nyal, valamint 2 romaniai partnerszervezettel egyltt). 2018 decemberében értesi-
tették a konzorciumot a nyertes tdmogatoi dontésrél, melynek dsszkdltsége: 2 561
094,80 eurd.

A projekt keretében Békéscsaban az Arpad sor 2/8. szam alatt kialakitésra ke-
rilt egy Palyaorientacios, Tanacsadd és Mddszertani Kézpont, mely 2020 aprilisatél
egyéni tanacsadasok és csoportfoglalkozasok keretében nyujt segitséget a fog-
lalkozédsok attekintésében, karrier lehetéségekben. E mellett kiadasra kerllt egy
modszertani kézikonyv is. A palyavalasztast, palyorientaciot segitendé beszerzés-
re kerdlt egy mobil tandcsaddi kisbusz is, mely rendezvényekre tud kitelepulést
biztositani, de a megyei munkat segitik a négy jarasban (mezdékovacshézi, gyulai,
sarkadi, szeghalmi jarasok) kialakitott Informacids Pontok is. Az elébbi eszk6zok és
mddszerek, valamint a kialakitott honlap, mobil applikacié révén a Palyaorientacids,
Tanacsado és Modszertani Kbzpont valamennyi elemével és eszkdzével orszagosan
is egyedulallo széleskord kétnyelvl (magyar—roman) szolgaltatasi palettat képes
nyUjtani az érintett szervezetek kdzds munkaja révén.

Pédlyavalasztasi Vasar: a palyavélasztas folyamatdban az egyik legnagyobb
problémat az jelenti, hogy a palyavalasztas elétt alld fiatalok nincsenek tisztaban
sajat képességeikkel, adottsdgaikkal, ennek hianyadban gyakoribb az elhibazott
szakmavalasztas esélye. Ezt elkerllendd vizsgalni kellene a tanuldk fizikai allapotat,
motivacidikat, kompetencidikat és ezt tudatositva segiteni ket a megalapozottabb
palyavalasztasban (Muller 2017). ,A sikeres palyavélasztas alappillére a személy és a
palya altal megkivant adottsagok 6sszehangolédsa.” (Borbély-Pecze 2010: 107) Mal-
ler (2017) megallapitasai szerint a hosszu tavu j6 dontés meghozatala soran, hogy
valaki tartdsan a valasztott palydjan maradjon, és ne legyenek lemorzsolédasok,
fontos tényezd, hogy a palyavalasztas elétt allok megismerkedhessenek kozelrdl
a szakmaval. Ez torténhet kisfilmek, oktatévidedk vagy Uzemlatogatasok keretein
beldl is.
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A Békés Megyei Kormanyhivatal Péalyavélasztasi Vasara pontosan a fenti megal-
lapitasok szerint mdkodik, hiszen a |, kialliték” maguk a szakmakat képviseld Uze-
mek, leendé munkaaddk, akik testkdzelbdl tudjak a valasztott szakmat bemutatni,
az érintettekkel beszélgetni, eqgy-egy szakmai fogast megismertetni. A vasar a me-
gye és a térség legnagyobb palyaorientacids rendezvénye, melynek legfébb célja,
hogy egy helyszinen és idépontban nyUjtson bemutatkozasi lehetéséget a megye
oktatasi intézményeinek és munkaltatdinak. A rendezvényen a foglalkoztatasi szer-
vezet szakemberei és a partnerintézmények munkatarsai egyéni palyaorientacios
tandcsadast és informéacionyujtast végeznek. A rendezvény két napja alatt altala-
ban 4-5000 6 pélyavalasztas elétt allo fiatal vagy palyakorrekciot tervezd felnétt
latogatd fordul meg. E mellett 100 kiallitd van jelen folyamatosan, akik kozott meg-
taldlhatéak a megyében mikodd szakképzd intézmények és a megye nagyobb
foglalkoztatd véllalkozasai. E mellett jelen van a Békés Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara, a Békés Megyei Vadaszszdvetség,
a Békés Megyei Epitész Kamara, a Békés Megyei Mérnoki Kamara, a Gal Ferenc
Egyetem, a Kodolanyi Janos Egyetem, a Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem
és az Alfa KISOSZ Erdekvédd és Képzd Egyesiilet. 2019-ben egy kilén program is
megrendezésre kerilt a nagy rendezvényen beldl, amely az agrérium irant érdek-
|6dé fiataloknak szélt, és a ,,Szlkség van rad — légy te is sikeres agrarszakember
Békés megyében!” cimmel kerilt megrendezésre a vidékfejlesztés és a népesség-
megtartd képesség novelésének eldsegitése céljabdl.

Nemzetkozi Vidékfejlesztési Tudomanyos Konferenciak: a civilek és az al-
lam agrariumban és vidékfejlesztésben torténd egyluttmikodési elényeit, jelentd-
ségét kordbban Bodorkds (2010) is feldolgozta.

Az agrarium megerdésitését és a vidék fejlesztésének lehetéségeit a mindennapi
tevékenységeinken tdl tudomanyos szintérre is fel kivantuk emelni. igy az egyiitt-
mUkodé partnereinkkel, f6ként a Nemzeti Agrargazdasagi Kamaraval, a Békés Me-
gyei Gazdakorok Szévetségével, valamint a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egye-
temmel kdzosen hoztuk létre 2017-ben a Nemzetkozi Vidékfejlesztési Tudomanyos
Konferencia sorozatot, melyet minden év &szén rendeziink meg. A konferencia a
gyakorlati szakemberek és a téméval foglalkozoé kutatdk szamara ad lehetdséget a
kozos tapasztalatcserére, a vidék kitorési lehetéségeinek feltarasara. A konferencia
nemzetkdzi szintérre is |épett, és a megyébdl, régiobdl kilépve a hatdron atnyulva
az (egykori) egy gazdasagi térségeket figyelembe véve keresi a fejlesztési lehetdsé-
geket. A Partium térségébdl a temesvari és aradi egyetemek, a Vajdasag részérdl
az Ujvidéki egyetem részvételével, velik kdzos szervezésben valdsulnak meg évrdl
évre a konferencidk. Az eléadasok mellett minden évben tudomaényos kotetben
megjelend publikaciok segitik a téma irant érdeklédé oktatokat, kutatdkat, szak-
embereket (Futd 2017; Egri-Paraszt 2018; Egri et al. 2019). E mellett minden évben
tobb, gyakorlatban is azonnal hasznosithatd tapasztalat is a felszinre kerdl. Az el-
mult évek Békés megyei tapasztalatait kilén tanulmanykotetben jelentette meg
Egri és Rakdczi (2019).
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Logisztika Napja a Dél-Alféldén: a nagy multtal rendelkezd konferencidhoz a
korméanyhivatal is csatlakozott. A Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem és jog-
el6dje tobb éve rendezi meg az eseményt a Magyar Tudomanyos Akadémia Szegedi
Akadémiai Bizottsagaval. A kormanyhivatali csatlakozas révén egyltt a Békés Megyei
Kereskedelmi és lparkamaraval az eseményre a megyei nagyvallalatokat is eléado-
ként hivjuk meg. Cél, hogy a hosszu tavu fejlesztésekhez nélkildzhetetlen logisztikai
tevékenységek fejlesztését tudomanyos keretek kozé, konferencia forméjaba terel-
juk, ezzel is szinteret adva az ezzel foglalkozd kutatok és felhasznaldk szamara. A
konferencidra évrél évre szdmos szakember latogat el, és tudomanyos koétet is ké-
szllt az eredmények bemutatésara (Egri-Bodnar 2018; Bodnar—Privoczki 2019, 2020).

Csalad egészsége és a Civil Tudomany Konferenciak: Pataki (2002) a tu-
domany és a tarsadalom kodzotti sokrétd, kdlcsdnds kapcsolat két alapvetd metsze-
tét emeli ki és teszi mddszeres vizsgalat targyava: 1) valamely konkrét tarsadalom,
mint a tudomanymuvelés kdzege és feltételrendszere, illetve mint a tudomanyos
eredmények befogaddja és felhasznéldja; 2) maga a tarsadalom, mint a tudoma-
nyos vizsgalodas targya. A 2017 januar 6-an hatdlyba lépett amerikai torvény, a
Crowdsourcing and Citizen Science Act tartalmanak elemzésével kapcsolatban
Z. Karvalics (2019) hivja fel a figyelmet az allampolgari tudomany kérdéskorének
felértékel6dé fontossagara. A témat a nemzetkdzi szakirodalomban is Ujszeri mé-
don agyazza be harom, sarkalatos kontextusba. A civilek—tudomany—kormanyzat
egyUttmUkodésében U esélyeket emel ki. A ,civil tudomany” jelenségét elemzi
Szabd (2013) is, aki a természettudoményok terlletén vizsgalja a civilek bevonaséat
a kutatasokba. Jelentés eredményekrél szamol be, de némi korldtokat is emlit.

A fentiekre épitve, igazodva a csalddok tamogatdsdhoz, a megyei demogra-
fial mutatok javitdsa céljabol A Csaldd egészsége cimmel kdzds konferencia
kerllt megrendezésre 2018 decemberében a kormanyhivatal, a Gal Ferenc Egye-
tem, a Magyar Csalad- és Névédelmi Tudomanyos Tarsasag, valamint Gyula Varos
Onkormanyzata szervezésében a gyulai varoshaza disztermében. A csalad- és if-
jusagugyeért felelés allamtitkar févédnokségével, a Szeged-Csanadi Egyhazmegye
megyésplspoke védnokségével a csaladok évében megrendezett konferencia a
csaladot, mint a tarsadalom legkisebb egységét, annak szociélis, szellemi, lelki és
testi egészségét helyezte kd6zéppontjaba. A konferencia két szekcidban zajlott, a
rendezvényre 155 f& regisztralt féként a megyei szocidlis tertleten mikodd intéz-
ményekbdl. Az eseményen elhangzott eléadasokbdl konferencia kiadvany is ké-
szult (Kozma et al. 2019a, Kozma et al. 2019b).

Civil Tudomany cimmel rendezett konferencidt 2019 novemberében a Civil
Szervezetek Szovetsége, a Gal Ferenc Egyetem és a Békés Megyei Kormanyhivatal a
fels@oktatasi intézmény békéscsabai gazdasagi karan. A rendezvényen a tudomany,
az allam, az egyhaz és a civilek egyuttmuikodését, a kozjé szolgalatdban végzett
munkajukat elemezték. A konferencia a civil tarsadalmat és szerepldit, mint az
Ossztarsadalom hajtomotorjait helyezte a kozigazgatas, a felséoktatds és a tudo-
many keresztmetszetébe. Az eseményre 189 6 regisztralt és vett részt, mellettik
képviseltették magukat egyesiletek, szovetségek és hatdsagok is.
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Demogréfia és egészségpolitika konferencidk: a civil tarsadalom és a kor-
manyzati kapcsolatok fontosséagat, jellemzdéit emeli ki Bodd (2002) frasaban. Az
autentikus és demokratikus szakmai pdlus megteremtésének, a partnerség és par-
beszéd jelentdségére hivjak fel a figyelmet e kdzds megjelenések, megnyilatkoza-
sok. A demokracidt megtestesitd nyilt korméanyzat megerdésitésérdél ir Rab (2016)
is, mely, meghatdrozésa alapjan, hozzajarul a hatékonyabb igazgatas megvalosita-
sdhoz, a kormanyok, lakossagi és civil tarsadalmi intézmények, vallalkozasok, az
ipar, a tudomanyos vilag és masok kdzott 1étrejové kolcsdnds egylttmikddéshez.

A kormanyhivatal tarsadalmi szerepvéllalasanak és felelésségérzetének kilde-
tése kapcsan, a demografiai folyamatok erdsitéséért csatlakozott a Demogréfia
és egészségpolitika konferencidk sorozatdhoz. Ezen rendezvények kapcsan a
Diczfalusy Alapitvannyal és a Magyar Csalad és Névédelmi Tudomanyos Téarsasag-
gal, mas civil, egyhdzi és tarsadalmi szervezetekkel, felséoktatasi intézményekkel,
illetve a Bécs-Kiskun Megyei Onkormanyzattal mdkodik egyttt. Az Egon és Ann
Diczfalusy Alapitvany a Tudomanyos Munka Témogatasara a Reprodukciés Egész-
ség Korében alapitvanyt, roviditett nevén Diczfalusy Alapitvanyt 2007-ben Sze-
geden professzor Egon Richard Diczfalusy alapitotta. Az alapitvany kildetésének
tekinti, hogy a reprodukcios egészség megdérzése teriletén folytatott tudomanyos
munkat tdmogassa, lehetéséget és forumokat teremtsen a tudomanyos eredmé-
nyek kozzétételére és a kimagasld eredmények elismerésével is biztositsa azok
nemzetk®dzi megismertetését. A klldetés teljesitése soran az alapitvany kiemelten
tdmogatja a kutatomunkat Kozép-Eurdpa orszagaiban, ott is elsésorban a fiatal
kutatok tevékenységére koncentrélva. A szervezet kildetése magaban foglalja Uj
kutatasi programok tdmogatasanak elésegitését, tudomanyos rendezvények szer-
vezését is. Az alapitvany kuratériumanak elndke prof. emeritus Dr. Bartfai Gyorgy
Laszlo, tagjai pedig nemzetkdzi szakemberek. A programok keretein belll tovabb-
képzéseket, konferencidkat, konzultacidkat szerveznek. Jelen voltak 2019-ben a
Tusvanyosi Szabadegyetemen is, de szdmos hatadron tuli el6éadast is tartottak a
kdlhoni magyarsag tamogatasa céljabal.

Ko6z6s Erték az Egészség Program: Ragadics és szerz8térsai (2007) 4ltal vég-
zett mélyinterjus kutatds tanulsaga szerint a civil szervezetek a nagyobb horderej(
egészséglgyi tevékenységlk elvégzését a civil szféran kivili egytttmukodések ke-
retein belll latjdk megvalodsithatonak, biztositottnak.

A tarsadalmi felelésségvallalasbol kiindulva a kormanyhivatal 2018-ban életre
hivta a ,K6z0s érték az egészség” programot. A lakossagot érinté egészségproblé-
mak kialakuldsdnak megelézése érdekében mobil tgyfélszolgalatokat hozott Iétre
és a Magyar Voroskereszt altal szervezett véradadsok soran, tovabba egyéb — civil
szervezetek altal szervezett — rendezvényeken egészségi allapot felmérést, szlirése-
ket, illetve egészséges életmddot népszerUsitd tevékenységet végez az érdeklédd
lakossag korében. A célok elérése érdekében a kormanyhivatal szoros egytttmuU-
kodést alakitott ki a Csabai Atlétikai Clubbal, a Békés Megyei és a Békéscsabai
Kabitoszerlgyi Egyezteté Férummal és tagszervezeteivel, a Gerlai Wenckheim
Tarsasaggal, a Csabai Szlovakok Szervezetével, a Magyar Vordskereszt Békés Me-
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gyei Tagszervezetével, a Békéscsabai Nagycsaladosok Egyesiletével, a Békés Megyei
Mozgaskorldtozottak Egyesuletével és annak békéscsabai tagszervezetével, a Bé-
kés Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval, a Maltai Szeretetszolgalat Békéscsabai
Szervezetével és a Magyar PUnkosdi Egyhaz Orszagos Ciganymisszidjaval. 2019-ben
a program keretében specidlis pajzsmirigy ultrahang készuléket vasaroltunk, és el-
indult az altaldnos iskolak felsé tagozatosainak ultrahangos pajzsmirigy szUrése. Az
orvosi eszkdzdket a kormanyhivatal biztositja, a vizsgalatokat pedig csecsemé- és
gyermekgydgyasz/endokrinolégus szakorvos végzi. A program keretében kitlizott
cél, hogy a vizsgalatra 2022. évre minden megyei telepllésen sor kerdljon. Volt
olyan szlrési idészak, mely soran a 14 év felettiek kdzul tizbdl 3 fiatalt kellett to-
vabbi endokrinolégiai vizsgalatra utalni. Ezen kirivé esetek miatt egylttmUkodink
a Debreceni Egyetem Altalanos Orvostudomanyi Karanak kutatécsoportjaval, hogy
egyéb hattér informaciokkal, vizeletvizsgalatokkal tovabbi ¢sszefliggéseket keres-
stink, fgy védve a megyében él6 fiatalokat. Ezen tdlmenden az elmult idészakban
Osszesen 28 alkalommal véradast is szerveztink a megyében.

A program indulasa 6ta 6sszesen 337 rendezvényen/eseményen (Békés megye
valamennyi telepulését érintve) mindésszesen 4 127 16 egészségkockazata kerdilt
felmérésre, az eredmények alapjan 905 f6t haziorvosahoz iranyitottak a munka-
tarsaink, valamint tovabbi 699 esetben adtak gyakorlati tanacsot, segitve ezzel
példaul a dohanyzasrél vald leszokast is.

A Békés Megyei Kormdnyhivatal Tudomanyos Tanacsa: a szamos célunk
elérése érdekében Uj férum kialakitdsanak megtervezését tlzte ki célul a Békés
Megyei Korméanyhivatalt vezeté kormanymegbizott. Ennek célja az volt, hogy az
évek soran, az egyUttmkodd partnerekkel folytatott mindennapi gyakorlati fel-
adatokon tul, a megye jovéjét hosszu tavon is meg tudjuk tervezni. Ennek meg-
valoésitasahoz elengedhetetlennek tartotta egy tudomanyos forum létrehozasat.
Ebben valamennyi gyakorlati szervezet, tudomény képviselteti magat Uj utakat,
vélaszokat keresve. Utdbbiak fényében 2019. julius 9-én, Békéscsaban megalakult
a Békés Megyei Korméanyhivatal Tudoméanyos Tanacsa. A tanacs legfontosabb cél-
ja a kormanyhivatal tudomanyos értékeinek feltarasa, a tudomanyos eredmények
gyakorlatba Ultetése és a felhalmozott ismeretanyag 6sszegzése Utjan a kozjo és
a megye lakossaganak szolgdlata. A tanacs megalakitasaval a kormanyhivatalban
olyan egyedulallé tudomanyos muihely jott Iétre, amely lehetéséget biztosit a tudo-
manyos munka irant érdekl6dé munkatérsaknak (23 f6) a szakmai kiteljesedésre.
A tanacsban tudomanyteriletenként albizottsédgok, ezen belll pedig szekciok mu-
koddnek 6nallod vezetdkkel és tagokkal. A tanacs tudomanyos kutatdsok koordina-
lasat tamogatd alelndke a Gal Ferenc Egyetem rektora, emellett tanacsaddként a
Kodolanyi Janos Egyetem, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, a Gal Ferenc
Egyetem, a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem, tovabba a Nemzeti Agrargazdasagi Ka-
mara Békés Megyei Igazgatdsaganak, a Magyar Orvosi Kamara Békés Megyei Te-
rileti Szervezetének, valamint a Magyar Vordskereszt Békés Megyei Szervezetének
tisztviseldje segiti a tudomanyos munkat.

A tanacs tevékenységéhez kapcsoléddan 2020-ban megvaldsult 3 tudomanyt
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népszerdsité cikk, 2 tudomanyos cikk, 5 konferencia kozlemény, 4 konyvrészlet,
valamint 1 kényvfejezet megirasa.

A négy pillérre épitkezd, tarsadalmi alapokon nyugvé terlleti dllamigazgatas
keretében meghirdetett korményhivatali program a fentiek alapjan szdmos ered-
ményt ért el az elmult 4 év alatt. Mérhetd elmozduldsokat észleltink a gazdasagi
mutatokban, foglalkoztatasban, demografiai helyzetben, de pozitiv irdnyl elmoz-
dulast tapasztalunk az egészségligyi mutatok terén is.

Osszegzés

A gazdasag és a kdzigazgatas mikoddése folyamatos valtozdson megy keresztl.
Ennek okai lehetnek a nemzetkdzi és nemzeti folyamatok valtozésai, a gazdasag
erésodése stb. Az Uj kihivasokra Ujfajta valaszokat kell adni. Utdbbi igaz a terileti
allamigazgatasra is. Nyitott, Ugyfélkdzpontu, integrélt hatésagként kell mikodnie
a 21. szdzad a&llamszervezetében. A kormanyhivatalok mukodésében, szervezeti
és mukodési szabalyzatukban is szdmos valtozas allt be az elmult évtizedben. A
megel6zd iddszakban is igyekezett a hatdsagi feladatelldtasan tul egylttmikodd
hatosagként mikodni, igy szamos megallapodast kotott és kdzos cselekvést valo-
sitott meg a hivatal a megye fejlédése érdekében. Ugyanakkor az Uj kihivasok és Uj
valaszok szlkségszerlsége miatt Ujfajta attitldre volt szikség.

A Békés Megyei Kormanyhivatal 2017-t6l egy atfogo, un. négy pilléren nyugvéd
terUleti dllamigazgatas mikddését hirdette meg. Ennek Iényege, hogy a kdzépszin-
t0 allamigazgatasi feladatok ellatédsa sorén a tarsadalmi alapokra kell tdmaszkodni.
Mérni, prognosztizalni szikséges a megyében zajlé gazdasagi, tarsadalmi, foglal-
koztatasi, demografiai folyamatokat. Meg kell hatarozni azt, hogy milyen megyét
szeretnénk Iatni a gyermekeink, unokdink szdmara. Ehhez a Iépéseket mar most
kell megtenni. Ebben a munkédban pedig a megyében mikddé dnkormanyzatokkal,
kdzigazgatasi szervekkel, kdztestiletekkel, kamarakkal, valamint a civil szervezetek-
kel folyamatos egylttmUkodést kell kialakitani. Ennek eszkdze az elére meghatéro-
zott Utemterv szerinti egyUttmuakddési megallapodasok megkdtése a célzott szer-
vezetekkel, melyet az éves szinten kidolgozott cselekvési tervek végrehajtasa kovet.

Az 6todik éve tartd kozos munka éltal a 18 szervezettel 344 db k6z06s interakcid
valosult meg. Ezek kulénféle programot (pl. konferencia), sajtémegjelenést, jogsza-
baly-mddositasi javaslat 0sszedllitasat, értekezlet megtartasat, kdzos ellendrzések
elvégzését, véradasok szervezését stb. jelentik. Mindezek mellett a tanulmany sza-
mos kiemelt kdzos eredményt is bemutat Uj eljardsok, mddszerek, elinditott kuta-
tasok, konferencia-sorozatok, projektek formajaban.

A kozds munkédk eredményeként szdmos mutatd pozitiv irdnyl elmozdulasa
észlelhetd a gazdaség, a foglalkoztatas, az elvandorlas, az egészség terlletén.
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A KISEBBSEGI OKTATASBAN TANTOK HELYE
A SILOVAK OKTATASI TORVENYEKBEN

Sz8kal Istvan

Bevezetés

m Az identitds az Eurdpai Unié egyik fontos politikai témaja, a kilénbozd régidk
és a nemzeti kisebbségek autondmidja, kulturalis identitasa és anyanyelvi oktatasa
az eurodpai integracios folyamat egyik kulcskérdéseként jelenik meg. Ezzel Ossze-
flggésben az etnikai identitas ktlonb6z6 pedagdgiai vonatkozasai mellett az egyes
orszagok oktatasi torvényeinek ezeket a jogokat szavatold intézkedései is fontos
részét képezik a témaval foglalkoz6 neveléstudomanyi kutatasoknak.

A 318/2009-es szamu oktatasi torvény szerint Szlovakidban egyes képzéseket,
mint példdul innovacios képzés, vezetéképzés oktatasat végezhetik civil szerveze-
tek, nonprofit szervezetek is, azonban ez a 138/2019. szdmu oktatasi torvény szerint
hatranyosan valtozott. Mivel ezen térvény sokrétl valtozast hozott az oktatastgy
tobb terlletén is, ezért a tanulmanyban kiemelek majd néhany, kutatasi témank
szempontjabdl fontosabb paragrafust, amelyek mentén vizsgalataimat lefolytat-
tam. Az egyik az dllamnyelv ismeretét szabalyozd paragrafus, a masik a kisebbségi
nyelv ismeretét szabdlyozé részeket elemzi majd. Emellett megvizsgdlom majd a
kisebbségi pedagdgusok szakmai identitas szempontjabdl fontos kérdését is, hogy
milyen feltételekkel léphetnek munkaviszonyba azok a pedagdgusok és szakalkal-
mazottak, akik mas nyelven végezték tanulmanyaikat, mint amilyen tanitasi nyelv(
iskoldban kivannak dolgozni. Miutdn a szakmai elémenetel a pedagdgusok szak-
mai identitadsanak szintén fontos tényezdje, bemutatom a pedagdgusi vizsgék és a
pedagogusi fokozatszerzések folyamatat, amely terlleten a torvény szintén jelen-
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t6s valtozasokat fogalmazott meg. Ahogy fentebb emlitettem, a 318/2009-es sz.
oktatési torvény szerint korabban egyes képzéseket, mint az innovaciés képzés, a
vezetbképzés oktatasat végezhették civil szervezetek, nonprofit szervezetek is, ad-
dig az Uj torvény szerint ezt szlkitették csak az dllami cégekre, illetve egyetemekre.

Jelen tanulmany a komaromi Selye Jdnos Egyetem Tanarképzé Karan 2019-ben
induld nemzetkozi kutatasi projekt keretében a szlovakiai magyar kisebbségi, illetve
magyar nemzetiségi pedagdgusok etnikai és szakmai identitdsanak szervezé és
onérvényesitd tényezdinek, illetve a kisebbségi identitdsuk megdrzésére irdnyulod
stratégidit vizsgalo kutatds részeként a szlovdk oktatasi torvények ezirdnyu intéz-
kedéseit tekinti majd at.

A tanulmany koézéppontjaban a szlovakiai iskolatigyben 2019. szeptember 1-jétél
bekovetkezd oktatasi reformok térvényi hatterét vizsgalom, munkam koézéppont-
jdban az ekkor hatélyba 1épd 138/2019 sz. Uj oktatasi torvény elemzd attekintése,
illetve az ennek nyoman megjelend legjelentésebb valtozasok bemutatasa all.

Ezt megeldzben a valtozasok tagabb 6sszefliggéseinek megalapozéaséhoz elsé-
ként a szlovakiai kbzoktatési rendszer hierarchikus felépitését, az alap-, kozép- és
felséoktatasi rendszer fébb iskola-, illetve intézménytipusait tekintem at. A leg-
Ujabb toérvényi valtozdsok bemutatdsanak elméleti megalapozasahoz fontosnak
tartom azokat a folyamatokat is bemutatni, amelyek a rendszervaltastédl bekovet-
keztek ezen a terlketen. Ezt az elméleti bazist a munka elsd részének végén az
Uj, 138/2019. sz. oktatasi torvény rovid leird attekintése mutatja be. Munkdm erre
épulé masodik része a torvény elemzd vizsgalatara torekszik.

Tanulmanyomban réviden kitérek a civil szféra kisebbségi oktatasban betoltott
szerepére is.

A szlovak kozoktatasi rendszer felépitése

Az oktataslgy szervezeti felépitését iskolarendszernek nevezzik (Ugrai 2016).
Szlovakia iskolaligyére a bolognai rendszer van kihatéassal, amely tobbek kozott
meghatarozza a tankotelezettséget, mely hat éves kortél kezdédden tiz éven at
tart (Jobbagy 2011). A kdzoktatasi rendszer olyan egymasra épuld intézménytipu-
sokbdl épul fel, melyek alapvetd célja és feladata a tanuldsi folyamat biztositasa.
Ezért mind az iskoldnak, mind pedig az egész oktatési folyamatnak a lehetd leg-
magasabb mindségi szinten kell mikodnie (Ugrai 2020). A kulcsszerepldk kozé a
pedagdgusok, a didkok, az oktatasiranyitdk és a szlldék egyarant beletartoznak. Az
egész rendszert a Kozoktatasi torvény és a Felséoktatasi torvény szabdlyozza. A
kdzoktatdsi rendszer a kévetkezéképpen épdl fel:

1.1 Ovoda — szocidlis és nevelé funkcidkat betdltd intézmény, az alapiskolara
késziti fel a gyerekeket. A személyiséguk kibontakoztatasa mellett a sokoldalu

és harmonikus fejlédésben is fontos szerepet jatszik. Az életkor szerint a 3-6

év kozotti gyermekek nevelésében jatszik fontos szerepet.
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1.2 Alapiskola — a kételezé oktatas elsé l1épcséfoka, amelynek feladata, hogy az
6vodaban szilardan megalapozott tudast tovabb épitse a tanuldk koranak meg-
feleléen. Célja az alapismeretek, az alapmUveltség megalapozasa és felépitése,
valamint a tanulési folyamatok elsajatitésa. Szlovakidban az alapiskolan beldl
2 tagozatot klldnboztetiink meg. Az alsé tagozat 1-4. osztalyig terjed, mig
a felsé tagozatrol 5-9. osztalyig beszéllink. Szlovakidban a tankdtelezettség
10 év, tehat a tanuldk kotelesek az alapiskola befejeztével tovabb folytatni a
tanulmanyaikat. Minden gyermek koételes megkezdeni a tanulmanyait abban az
adott iskolaévben, amelyikben betdlti a 6. életévét.

121 Kisiskola — az iskolarendszer alsé fokan helyezkednek el (Jobbagy 2011).
Azok a falusi iskolak tartoznak ide, ahol csupan alsé tagozatos oktatas folyik,
tehat 1-4. osztalyig. Kis |étszamu didkcsoportrél beszélhetlnk ebben az eset-
ben, valamint a pedagdgusok szama is alacsony. Ezeket az iskoldkat napjaink-
ban vagy korzetesitették, vagy bezartdk dket.

13 Kbzépiskola — a kotelezd oktatas masodik lépcséfokanak tekinthetd, a tan-
kotelezettség miatt a tanuldk kotelesek 16 éves korukig iskolaba jarni. A kozép-
iskoldk feladata, hogy az alapiskoldkban megszerzett tudast tovabb fejlesszék
akar egy konkrét szakiranyban, vagy altalanos képzésben. A kdzépiskoldk a
kovetkezé csoportokra oszthatok:

131 Szakmunkéasképzé — feladata, hogy szakmunkésokat képezzen az ipar, a
mez&gazdasag és a kereskedelem szamara. Korabban tanonciskoldkként mu-
kédtek, azonban a mai vilag gyors fejlédésének kdszonhetben a jelentéséguk
nagyon felersédott, hiszen a piacon egyre jobban szlikség van a szakosodott
munkasokra. Tanulmanyaikat szakvizsgaval fejezik be, ahol az elméleti tudas
mellett a gyakorlati tudasrol is szamot kell adni.

132 Szakkdézépiskola — az alapmdiveltség mellett k6zépfokd ismeretek elsaja-
titésara is szolgal. A kozépiskoldk egy olyan tipusa, mely felkésziti a tanuldokat
a felséoktatasi tanulmanyokra is. Erettségivel zarul, ahol nem csak az elméleti,
hanem a szakmai tudasrol is szamot kell adni.

133 Gimndzium — az érettségi mellett a felséfokd tanulmanyaikra is felkésziti a
tanulokat. Ezekben az intézményekben altaldban 4 évig folyik az oktatas, azon-
ban léteznek 8 éves gimnaziumok is.

14 Felsboktatds — az oktatasi rendszer harmadik szintje, ahol az alap- és kdzép-
iskoldkban megszerzett tudast a legmagasabb fokon lehet tovabb béviteni. Au-
tondm rendszerrél beszélink, ahol az oktatas 3 szintre tagolhaté:

— alapképzés (Bc.)

— mesterképzés (Mgr.)

— doktori képzés (PhD.).

Ezekben az iskolakban nem csupan a képzésen van a hangsuly, hanem tudoma-
nyos kutatdsokban is részt vesznek a hallgatok. Jelenleg Szlovékiaban ilyen
képzés a kovetkezé intézményekben folyik:

— Selye Janos Egyetem — Komarom,

— Konstantin Egyetem — Nyitra,
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— Comenius Egyetem — Pozsony,
— Bél Matyas Egyetem — Besztercebanya.

Ezekhez az oktatasi formakhoz sorolhatok tovabbé a varosi egyetemek is. Az ok-
tatds éve ezen intézményekben minddssze harom év, tehat Bc. képzést nydjtanak.
Ez a fels6oktatas egyik specidlis formaja. Ezeket az egyetemeket az dnkormany-
zatok alapitjak. llyen egyetem mukodik példdul Komaromban és Kirdlyhelmecen.

1. abra. A kbzoktatas szerkezeti felépitése

Szakmun- Gimnéazium
Z UL ] ZiU
kaskepzé Szakkézép-
iskola

Forras: Sajat szerkesztés.

Szlovakidban az iskoldk nagy része dllami vagy énkormdnyzati fenntartasu
iskola. Ezek az iskoldk a kézponti koltségvetés mellett a jogszabalyok értelmében
az iskolafenntartd helyi vagy megyei koltségvetésébdl finanszirozzak a muikodé-
suket.

Ahogyan az allam, Ugy az egyhdzak is mikddtethetnek iskoldkat. Az egyhdzi
iskoldkban az oktatds hangsulyos részét képezi a valldsos és erkodlcsi szemlélet.
Ezeket az iskoldkat valamilyen hivatalosan mUkodd egyhaz tartja fenn (katolikus,
reformatus), ugyanakkor az allam is hozzajarul a finanszirozasahoz bizonyos mér-
tékben. Az egyhazilag mikodtetett iskolak egyarant megtalalhatéak mind az alap-,
a kozép- és a felsGoktatas terlletén (Fazekas—Huncik 2004).

Az 1989-es rendszervaltast kdvetben az oktatdsban megjelentek a magéanis-
kolak. Ezeknek az iskoldknak a fenntartdja lehet magan- vagy akar jogi személy
is. Programjukat az alapité szabja meg, de ugyanakkor ésszhangban kell lennitk
a hatdlyos jogszabadlyokkal és mas rendelkezésekkel. Ugyanakkor szintén az iskola
alapitoja meghatérozhatja azt is, hogy az oktatas tandijkoteles legyen, vagy a dia-
kok téritésmentes oktatdsban vehessenek részt. A fenntartasuk finanszirozasa az
allami koltségvetésbdl, valamint egyéb tamogatésokbol és forrasokbol torténik.
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A civil szféra Szlovakiaban

Az 1989 utani fejlédés Szlovakidban olyan kilonleges helyzetet eredményezett,
amely elsésorban a civil szektor aktiv szerepvallalasat, kdzponti koordinativ rend-
szerének kialakulasat, nemzetkozi aktivitasat és sikerességét eredményezte. Mind-
ekdzben meglehetésen atipikus rendszer alakult ki. A civil szektor dnértelmezése
inkabb az orszagos kampanyszerd aktivitasokra dsszpontosult, sem mint az auto-
ném, apolitikus intézményrendszer kialakitasara. A Csehszlovak Allam Szévetség
Gydlésében a civilek részére fontos nap volt 1990. marcius 27-e, amikor egymast
kdvetéen harom tdrvényt szavaztak meg a képviselék, amelyek médositasokkal és
kiegészitésekkel ma is érvényesek az azdta dnallésodott Szlovakidban és Csehor-
szagban, és alapjat képezik a civil szervezetek tevékenységének. Szlovakia eurdpai
unioés irdnyultsaga pedig tobbek kdzt azt eredményezte, hogy az utébbi évtizedben
a szlovakiai kisebbségi létben a civil szervezetek jelentésége felértékel6dott. Jelen-
téséglk abban is megnyilvanul, hogy lehetdséget és jogi alapot nydjtanak a ki-
l6nb6z6 terlleti, kdztarsasagi, anyaorszagi és unids forrdsokra torténd palyazasra.

Szlovakidban a nem kormanyzati szervezeteknek négy alapvetd formaéjat kilon-
boztetjik meg:

— Alapitvanyok (nadécie)

— Jotékonysagi alapitvanyok (neinvesti¢né fondy)

— Nonprofit k6zhasznu szervezetek (neziskové organizacie, vseobecne prospesné
spoloc¢nosti)

— Polgari tarsulasok (obcianske zdruzenia).

A szlovakiai magyar intézményrendszer 1989 utan hatalmas valtozasokon ment
keresztdl. Kialakult az értékrendje, kapcsolatrendszere, eréforrasai stabilizalédtak, a
politikatdl vald korabbi fliggdsége az évek soran egyre csokkent, és nagyon fontos
olyan terlleteket fedett le tevékenységével, amelyeket sem az éllam, sem az 6n-
kormanyzati és mas gazdasagi intézményrendszer nem tud ellatni. Bar a szlovakiai
civil szektor keretében meglehetdsen specifikusnak és egyoldaliinak mondhato, a
maga alkotta etnikai hatdrokon belll komplex egészet alkot. A kezdeti id6szakban
sokkal rugalmasabban reagalt a kihivasokra, mint a szlovak szervezetek, azonban
az aktiv civil szervezetek jelent6s részét a nagy orszagos szervezetek (Csemadok,
Szlovékiai Magyar Pedagogusok Szovetsége, cserkészszovetség, stb.) alapszerveze-
tei alkottak. A szlovak allam burkoltan és nyiltan magyarellenes programot valdsit
meg. A szlovékiai magyar kozdsségben civil szervezetek latnak el szdmtalan olyan
feladatot, amelyet az allamnak kellene biztositania sajat allampolgarai részére
egyéni és kdzosségi fejlédésik érdekében. Kozosséglinkben a kultira, az oktatas, a
nyelvhasznalat tertletén a civil szakmai szervezetek probalnak helyt allni, idénként
erejiket meghaladé mértékben.
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Szlovakiai magyar civil szervezetek

Szlovékidban a civil szektor lassan alakult ki. Ennek a legfébb oka az volt, hogy
a polgarjogi aktivistak, akik a legfébb kezdeményezdi lehettek volna a civil szerve-
zetek megalakitasanak, politikusként vettek részt az atalakuldsban. Az elsé magyar
alapitvany, amely |étrejott, a Méarai Sandor Alapitvany volt 1990 augusztusaban,
jellemzéen egy part alapitotta, a Figgetlen Magyar Kezdeményezés. Ebben az id6-
szakban a politika és a civil szféra nem valt el egymastol. 1990-ben 158 szervezet
alakul, és 1994-re a kormanyon kivili szervezetek szama elérte az ezret.

Napjainkban a legmeghatérozébb szervezetek:

Forum Intézet — A mai Szlovakia terlletén a magyar kisebbséggel és a szlo-
vakiai magyar civil szférdval, szervezetekkel intézményes keretek kozt foglalkozo
létesitmény az 1996-ban, a Férum Alapitvany és a Katedra Alapitvany altal életre
hivott Forum Kisebbségkutatd Intézet, amelynek célja a Szlovakidban él6 nemzeti
kisebbségek szakszerl kutatdsa, kultarajuk, frott és egyéb emlékeik dokumentala-
sa. Nonprofit szervezetként koz- és szolgaltatd intézményként mikodik napjainkig.
A Férum Intézet 2002-ben Somorjan épitette ki kdzpontjat és székhazat. 1999-ben
az intézet partnerintézményeként létrejott a Férum Informaciés Kozpont, amely
civil képzésekkel és civil szolgaltatasok nyuUjtasaval, illetve a Férum Régidfejlesztési
Kézpont, amely vidékfejlesztéssel és kistérségi tervezéssel foglalkozik. A harom
intézmény konzorciumként muikodik Férum Intézet néven. 2006 6ta nemzeti je-
lentéségl intézmény. Alapitdja (2009) és tagja a Szlovakiai Magyarok Kerekaszta-
lanak. 2013-tél lebonyolitd intézménye az MTA altal létrehozott Szlovakiai Magyar
Akadémiai Tanacsnak (Toth 2017).

Szlovakiai Magyar Pedagdgusok Szévetsége (SZMPSZ) — A szlovakiai
magyarsagnak nincs apparatusa arra sem, hogy az oktataslgyben oly sajatsagos
helyzetben lévd, nem szlovak tanitasi nyelvl iskoldk szakmai, szervezési segitséget
kaphatnanak. Az elsédlegesen oktatassal foglalkozo szervezetek szama alacsony,
de a legfontosabbak (Szlovékiai Magyar Pedagdgusok Szévetsége [SZMPSZ], a Szlo-
vakiai Magyar SzUl6k Szévetsége [SZMSZSZ] stb.) orszagos hataskorrel dolgoznak.
A Szlovakiai Magyar Pedagdgusok Szdévetsége a szlovakiai magyar pedagdgusok,
tanlgyi dolgozék, oktatastgyi szakemberek jogilag 6nélld, figgetlen, nyitott, de-
mokratikus elvekre épuld szakmai és szakmai érdekképviseleti szervezete, amely a
polgari tarsuldsokrdl szold 83/1990. Tt. szamu torvény értelmében kerdlt bejegy-
zésre 1990-ben. Az SZMPSZ érdekvédelmi, szakmai szervezetként probal a szlovak
allam Ujabb és Ujabb kisérlete ellen fellépni, a magyar iskolak megtartasaért kizd
nap mint nap.

Szlovakiai Magyar Sz(l6k Szévetsége (SZMSZSZ) — Ugyanez allapithatéd
meg a Szlovakiai Magyar Szulék Szévetségérdl is, mely szervezet a Szlovak Koztar-
sasagban mikodd iskoldkban és oktatasi létesitményekben tevékenykedd egye-
stlet, amelynek célja tobbek kézt az anyanyelvl oktatds és nevelés tdmogatasa,
valamint segqiti az iskolavezeték és a pedagdgusok oktatd-neveld folyamat sordn
kifejtett eréfeszitéseinek megvaldsulasat.
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Szovetség a Kézds Célokért (SZAKC) — A felsorolt harom, orszagos szerve-
zettségu, jelentds tagsaggal rendelkezd szervezet kibévilve a 2001-ben Szlovakia-
ban egyeduli magyar pértként mikodé Magyar Koalicid Partjaval, hozta létre ezen
szervezetek ernydszervezeteként a Szdvetség a Kozos Célokért tarsuldst, amely
jogi személyek tarsulasaként alakult meg. Azota is sokirdnyu szervezd, tajékoztatd
jellegl irodahélézatot mikodtet Dél-Szlovakia régidiban. Megalakulasa 6ta 19 tag-
szervezettel bévult (Beke 2019).

Specialis céld iskolak Szlovakiaban

Szlovakidban is lehetésége nyilik a didkoknak tanité- és tanarképzd tanulma-
nyi programban is részt venni. Ezeket a szakiranyokat a féiskoldk biztositjak. A
tanulmanyok alatt az empirikus tudasukat a gyakorlatba is kotelesek athelyezni,
hiszen egy elére meghatérozott idészakot a szakmai gyakorlat tolti ki. Mig mas
orszagokban ezeket a gyakorlatokat a direkt arra fenntartott Gyakorl/diskolakban
toltik, addig Szlovakidban a kérnyezd dvodakkal és iskoldkkal kotdtt szerzédések
altal jonnek létre a gyakorlohelyek. A gyakorlatot vezeté pedagdgus segitségével
a gyakorlat idészakaban, betekintést nyerhetnek a jovenddbeli pedagdgusok abba,
gusoknak milyen adminisztracios teenddi vannak.

Azon tanulék oktatasara, akik valamilyen fogyatékossaggal kizdenek, az allam
létrehozta az Ugynevezett specidlis iskoldkat. Ezekben az iskolakban az oktatas
specidlis tantervek szerint folyik, specidlis tankonyvekbdl. A gydgypedagdgusok
arra torekednek, hogy az oktatasban részt vevé didkok a szamukra elegendé alap-
tudast el tudjak sajatitani, amire késébb a jovéjiket is tudjak majd alapozni. Ebben
az esetben allamilag alapitott iskolakrol beszélink.

A kozépiskolai oktatas szintjén beszélhetink Ugynevezett kétnyelvi vagy
mas néven bilingvalis iskolakrél is. Ezekben az iskoldban — ahogyan az a megne-
vezéshbdl is kiderul —, az oktatas két nyelven folyik.

Szlovakidban azokon a terlleteken, ahol a szlovakok és magyarok kisebb-
ségként vannak jelen, létrehoztdk az Ugynevezett k6zds igazgatdsu iskolakat.
Mivel a magyar kisebbség nem tud 6nadlléan mudkodtetni egy egész iskolat, igy a
szlovak tannyelvi iskoldkkal kézdsen kell mdkodnitk. Ezekben az iskoldkban szlo-
vak nyelvd és magyar nyelvl osztalyok egyarant helyet kapnak.

Az oktatasi minisztérium igazgatasa és felligyelete alatt mikoédnek az un.
oktatdsi hattérintézmények, melyek hataskorébe és feladatai kdzé tartoznak:

— az iskolai sztenderdek megfelel6 modon valé 6sszedllitésa,
— a tantervek megirasa és a tanmenet egységesitése,

— a kllonboz6 tesztek és vizsgafeladatok 6sszedllitasa,

— a tankonyvek és a segédeszkdzok jovahagyasa.

Az oktatasi hattérintézmények a nemzetiségi oktatas kérdéseivel nem foglal-
koznak, mivel nem létezik sem 6nallé csoport, sem pedig 6nallé oktatasi hattér-
intézmény, melyek ezekre a problémaékra fokuszalnanak (Fazekas—Huncik 2004).
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A szlovakiai magyar kozdsségben civil szervezetek latnak el szamtalan olyan
feladatot, amelyet az dllamnak kellene biztositania sajat allampolgarai részére egyé-
ni és kdzosségi fejlédésik érdekében. A kultdra, az oktatas, a nyelvhasznalat tert-
letén civil szakmai szervezetek prébaljdk e tekintetben a hidnyossagokat betolteni.

A szlovak iskolaiigy torténeti fejlgdése 1989-tdl

Az iskolak viszonylag magas fokU autonémidval mikodé szervezetek, ezért a
mUkodésiket az allam torvények létrehozasaval tudja szabalyozni és feltgyelni
(Jobbagy 2011). Mint minden szervezet muikodését, Ugy az iskolak muikodését is
kilonbozd torvények, elbirdsok, oktatasi keretprogramok és miniszteri rendeletek
szabalyozzak.

A kdzpont altal eldirt torvények azonban felhatalmazzék az iskola igazgatoit a
sajat iskolai szabalyzatuk kialakitasara. Ezen beltl minden iskola egyénileg donthet:
— a szervezeti eléirasairdl,

— az iskolai rendeleteird|,

— a belsé szabalyzataird|,

— a belsd fizetési szabalyzatairdl,

— a munkavallalok munkakéri lefrasairdl.

Ezeknek a belsd szabalyoknak, eléirdsoknak a kialakitdsa nem kotelezd, de ja-
vitja és jobba teszi az egész szervezet mikddését, hiszen minden dolgozé ezaltal
tudja a jogait és a ra vonatkozd szabalyokat egyarant (Kotél-Szarka 2009).

Ahhoz azonban, hogy az oktatastgy fejlédésnek indulhasson, nem elegendé
kizarélag az oktatasi rendszert megvaltoztatni, hanem tobbek kdzott a kormanyzat
keretrendszerében is reformok szikségesek (Fazekas—Huncik 2004). Szlovakiaban
az 1989-es rendszervaltas jelentds fejlédést és elérelépést hozott az iskolaligyben
is. Létrehoztak az 542/1990. szamu tdrvényt, mely tdbbek kdzott az iskolaigazga-
16 kinevezését és visszahivasat szabalyozta, valamint az iskola altal megalapitott
onkormanyzatok muikddésének is széles teret biztositott. Megalakult a Szlovékiai
Magyar Pedagdgusok Szovetsége, mely a magyar pedagogusok érdekeit képviseli
és tdmogatja.

A rendszervaltas idején a nemzeti kisebbség oktatasara is létrehoztak egy tor-
vényt — a 29/1989. szdmut —, amely kimondta, hogy a magyar, a lengyel, a cseh, a
német és az ukran anyanyelvl didkoknak joguk van a sajat nyelvikon tanulni. Az
akkori kormany azonban ezt a torvénykezést figyelmen kivil hagyva nem engedé-
lyezte a kizarélagos magyar nyelv( oktatast, igy az 6rak nagy részében az oktatas
szlovak nyelven folyt. Ennek kévetkeztében bevezették az Ugynevezett alternativ
oktatdst. Ezzel megkezd8dott a kisebbségi iskolarendszer leépitése. Ezt a térvény-
kezést az éveken &t tartd tlntetések és harcok utdn eltorolték és 1994 tavaszan
érvénybe lépett a kétnyelvl oktatds engedélyezése (Fazekas—Huncik 2004).

Ahogyan azt mar a fentebbi részekben is emlitettlk, a rendszervaltds nagy
véltozasokat hozott az oktatasban. Valtozas volt az iskolai rendszer felépitésében,
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reformaélasra kerllt tovdbba az is, hogy az egyes tantargyak keretein belll mely
témaékra fogjék a nagy hangsulyt fektetni az oktatok, valamint a tanérédk mene-
tében is valtozas tortént. Ezaltal 1990-ben a kdévetkezd iskolai reformok kertltek
bevezetésre:

— az altalanos iskolakban torténd oktatast 9 évre hosszabbitottak,

— az iskolak nem foglalhattak helyet egyetlen politikai part mellett sem,

— magan- és egyhazi iskolak létrehozasat engedélyezték,

— a kozépiskolakban az oktatas idejét meghosszabbitottak,

— az egyes iskolatipusok megnevezései médositasra kerultek.

Az a torvény, mely az altaldnos iskoldk kotelezé éveinek oktatasardl szélt, tobb
izben is modositasra kerllt. Ez a torvény a 29/1984. szamot viseli, melyet elészor
1990. szeptemberében modositottak. A térvény kilenc évig tette kotelezévé az
altalanos iskolak latogatasat. Késébb, torvénymaodositas kdvetkeztében ezt nyolc
évre csOkkentették, majd 1998-ban Ujbdl kilenc évre emelték az alapfoku oktatés-
ban eltéltendd id6 hosszat. Ez a rendelkezés hatalyos ma is (Kotél-Szarka 2009).

Az 1995-ben létrehozott térvény 4. § (3.) bekezdés szabalyozta azt is, hogy a
pedagogiai dokumentacio kizaroélag szlovék nyelven folyhatott, tehat a bizonyit-
vanyok kidllitdsa sem torténhetett két nyelven, kizarélag szlovak nyelven adhattak
ki a bizonyitvadnyokat az iskoldk. Az 1998-ban megalakult Magyar Koalicié Partja
a kisebbség jogait tdmogatva a Parlamentbe valo sikeres bekerulését kovetden
1998-ban eltorodlte ezt a térvényi rendeletet, aminek kévetkeztében Ujbdl kétnyel-
viveé valhatott a teljes pedagdgiai dokumentacio, igy a bizonyitvanyok kidllitasa is
(Fazekas—Huncik 2004).

Az ezredforduldt kdvetben, vagyis a 2000-es évek utdn még nagyobb fejlédés-
nek indult az oktatas. Az akkori kormany felismerte, hogy az iskolaligyben sziikség
van reformokra annak érdekében, hogy a tarsadalom a megfelel6 szinten tudjon
mUkodni, valamint a vildgban végbemend valtozésoknak megfeleléen tudjon fej-
|6dni. 2001-ben kidolgozasra kerllt a Szlovak Kdztarsasdg Nemzeti Oktatasi Prog-
ram, melynek célja az volt, hogy megalkossak az Uj iskolai jogszabalyokat. Martin
Fronc, az akkori oktatasi miniszter, két Uj térvényt hozott létre. Az 596/2003. szamu
toérvény az oktatasrol, az iskolai 6nkormanyzatokrél, valamint az egyes térvények
modositasarél és kiegészitésérél szél. Az 597/2003. szamu torvény az altalanos
iskoldk, a kozépiskoldk és az iskolai létesitmények finanszirozasanak toérvényke-
zéseirdl szol. Az iskolaligy reformjanak szikségessége tovabb erésodott, amikor
2004-ben az Allami Pedagdgiai Intézet kozzétette a PISA 2003 nemzetkézi tanul-
many hivatalos eredményeit, melybdl kiderilt, hogy a szlovak tanuldk a vart ered-
ményeket nem teljesitik.

A 2005-6s évben az akkori kormany jovahagyta a Szlovak Koztarsasag Nemzeti
Reformjat a 2006-2008-as idészakra, melynek prioritdsa volt, hogy kidolgozasra
kerljon az egész életen &t tartd tanulas stratégiaja, Uj oktatasi torvény létrehozasa,
valamint a pedagdgusok tovabbképzésére egy projekt létrehozasa. Ugyanebben
az évben a kozépiskolas tantervek moédositasra kerlltek. Az Uj oktatasi miniszter
Jan Mikolaj lett, akinek szintén az oktataslgy reformaéldsa allt a munkaja kdzép-
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pontjaban. Nyilvdnos megvitatasra kerllt az egész életen at tartd tanulasrol sz6ld
stratégia, az iskolai reformok tdmogatasara és koordinaldsara Tantervi Tanacsot
hoztak létre.

Az Allami Oktatési Programot 2008-ban hagytak jéva, melynek lényege, hogy
az allam az iskolak céljait, az oktatds kerettartalmat és az egyes szintek oktatasi
normait is meghatarozza. Ugyanebben az évben létrehozték az Orszagos Oktatéasi
Mérési Intézetet (NUCEM), mely arra hivatott, hogy figyelemmel kisérje és felmérje
az orszagban lévé oktatasi intézmények fejléddését, ezen belul az oktatasi eredmé-
nyek valtozasait, valamint az oktatds minéségét.

Miutan az akkori kormany elfogadta a Szlovak Kéztarsasdg nemzeti reformjat a
2008-2010-es id6szakra, az oktatas jelentds fejlédésen ment keresztil. Fejlesztésre
kerGlt az iskoldk informatikai infrastruktdrdja, az intézmények segédeszkdzdket
vettek igénybe az egyes tananyagok hatékonyabb elsajatitdsa és megértése ér-
dekében, valamint a tananyagot Uj ismeretekkel bévitették. Ezek a valtozasok az
alapiskolakra és a kdzépiskoldkra egyarant pozitiv hatassal voltak. A pedagdgusok-
nak lehetéséget biztositottak a tovabbképzésre, befoldon és kilfoldén egyarant.
Néhany kozépiskoldban magas mindségl oktatas kezddédott, amely nemzetkdzi
szintre kezdte emelni az oktatas szinvonalat.

2008. decemberében szintén elfogadasra kerllt az 1993-ban megalkotott
597/2003. szamu toérvény moédositasa, mely kimondta, hogy az altaldnos isko-
lak, kozépiskoldk és iskolai létesitmények finanszirozasi forrasai kiegészithetéek
(Zakon, online).

A fent leirtakat 6sszegezve Szlovakia oktatastigyének reformaldsat két jelentés
idészakra lehet osztani. Az elsd jelentds reformidészak 2003-tél volt, a masik pe-
dig 2008-ban. A 2003-ban létrejott reform a decentralizalt oktatast tette lehetévé,
2008-ban pedig az oktatas autondmidjanak novelése allt a kdzéppontban (Zakon,
online). Szlovakia oktatasligyével kapcsolatban mind a mai napig decentralizécioérol
beszélhetlink, hiszen az iskoldk finanszirozasa és irdnyitasa az dnkormanyzatok ke-
zébe kerdilt. Az irdnyitasban koézponti dgensek (allam, Oktatasi Minisztérium, szak-
szervezetek) is szerepet jatszanak (Fazekas—Huncik 2002).

Kisebbségi iskolak helyzete Szlovakiaban

A szlovakiai kdzoktatas egyik f6 probléméjat az iskolahalozat nem megfele-
|6 szerkezete jelenti. A rendszervaltast kovetd két évtized soran a kdzoktatasban
lévé tanuldk szdma egyharmadaval kevesebb lett, ugyanakkor ezt a fogyast nem
kévette az intézmények és a pedagdgusok szdmanak aranyos csokkenése. Leegy-
szerUsitve, Ugy lehetne a gondot leirni, hogy sok az iskolaépllet és kevés a gyerek.
A tanulok létszaménak fogyasa a magyar nyelvl oktatdsra ugyanigy érvényes,
Utemében és mértékében is megegyezik az orszdgos folyamatokkal. A felvidéki
magyar iskolahalézatnak két kritikus terllete van: az egyik a kodzépiskolai halézat
(sok a gimnazium és kevés a szakképzd intézmény), a masik az alapiskolai haléza-
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ton belll a kisiskoldk magas szama. Jelenleg 244 alapiskolaban folyik magyar nyel-
vU oktatas, 0sszesen 29 284 tanuld részvételével. Jelenleg a kisiskoldkbol 6sszesen
104 van a haldzatban (92 6nalld, magyar és 12 k6z0s igazgatasu, szlovak—magyar),
azaz a kisiskolak a magyar alapiskolai halézat 42,6 szazalékat teszik ki. A 104 iskola
kozul 101 fenntartoja kozség, 3 iskolaé pedig az egyhaz. A 104 intézmény kozil 88
alapiskola (nem teljes szervezettségl, 1-4. évfolyamos, alsé tagozatos alapiskola),
16 pedig egyesitett alapiskola és évoda (nem teljes szervezettségu, 1-4. évfolya-
mos, alsé tagozatos alapiskola és évoda egy jogi személyként, szlovakul ,zékladna
Skola s materskou Skolou”).

Torvényi szabalyozas
A 138/2019-es térvény 6sszefoglalasa

Az allamnyelv ismeretével kapcsolatban a 138/2019-es térvény sok Ujdonsa-
got hozott magaval. Ezek kozll kiemelendd a 17§, amely az allamnyelv ismeretét
szabdlyozza a pedagdgiai alkalmazottak és szakalkalmazottak kérében. A jelzett
paragrafus elsé bekezdése azt hatarozza meg, hogy amennyiben a pedagdgus
vagy szakalkalmazott az allamnyelvtdl eltérd nyelven szerezte szakképesitését,
még a munkaviszony létrejotte elétt igazolnia szikséges az allamnyelv ismeretét
egy nyelvvizsga megszerzésével (slov-lex 2019). A rendelet aldl kivételt képeznek
és szamukra nem kotelezd igazolni az allamnyelv ismeretét:

— nyelviskolaban dolgozd oktatd, aki idegen nyelvet tanit,
— az a pedagodgus, aki a tantargyat idegen nyelven oktatja,
— kalfoldi lektor.

A kisebbségi nyelv tekintetében a 18.§ a kisebbségi nyelv ismeretét szabélyoz-
za a pedagogiai alkalmazottak és szakalkalmazottak kdrében. A jelzett paragrafus
elsé bekezdése azt hatdrozza meg, hogy amennyiben a pedagdgus vagy szakal-
kalmazott a kisebbségi nyelvtdl eltéré nyelven szerezte szakképesitését, még a
munkaviszony létrejotte elétt igazolnia sziikséges a kisebbségi nyelv ismeretét egy
nyelvvizsga megszerzésével (slov-lex 2019).

Ez aldl kivételt képeznek azok a pedagdgusok vagy szakalkalmazottak, akik a
kisebbségi nyelvbdl érettségi vizsgat, dllamvizsgat vagy allami nyelvvizsgat tettek.

Véaltozasok az atesztacios vizsga megszerzésében

A legnagyobb valtozast a térvény az atesztaciods vizsgak megszerzésének folya-
matéban hozta. A 2019. szeptember 1-jén életbelépé térvény egyidejldleg magaval
hozta a 445/2009-es torvény azon részét, amely az atesztacids vizsgakat szaba-
lyozta. A pedagdgusi portfolié azzal a céllal jott 1étre, hogy 6szténdzze a peda-
gogusokat az Onfejlesztésre, ezaltal emelje az adott iskola oktatasi szinvonalat,
amely magaval hozza az egész szlovakiai iskolarendszer fejl6dését és szinvonalanak
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emelkedését. A torvényt kilonbozdé elismert hazai és nemzetkdzi tanulmanyokra
alapoztdk, amelyek bebizonyitottdk, hogy ez a modszer rendkivil hasznos az is-
kolarendszer fejlesztése szempontjabdl, valamint a pedagogus személyes fejlédése
szempontjabdl is. A portfélid ugyanis nem mas, mint egy gyUjtemény, amelyben
a pedagdgus sajat munkait, tanitvanyainak munkait, sajat aktivitdsat és szakmai
tevékenységét gydjti és rendszerezi egy adott idészak alatt. Ez hasznos modszer
abbol a szempontbdl is, hogy a pedagdgusok objektiv modon tudjak értékelni 6n-
magukat és munkajukat, valamint ¢ssze tudjdk hasonlitani az elért eredményeket
a tobbi kolléga eredményeivel, ami rendkivil 6sztdnzéen hathat. A portfélié kivald
modszer arra is, hogy raviladgitsunk azokra a terlletekre, amelyek nem a kellé mo-
don és az elvart hatékonysdggal mikoddnek a pedagdgus szakmai tevékenysége
soran. Ez a valtozas azokat a pedagdgusokat érinti, akik a torvény életbelépése
utan kivanjak megszerezni az atesztacids vizsgat és a kérvényt is ezen torvény
életbelépése utan adjak be.

Az U] torvény értelmében jelentésen meghosszabbodott az atesztacios
vizsga megszerzésének idétartama, hiszen a pedagdgiai alkalmazott vagy szakal-
kalmazott az adott karrierfokozat megszerzését kévetéen (amellyel jelenleg ren-
delkezik) leghamarabb 5 év mulva adhatja be kérvényét az elsé vagy a masodik
atesztacios vizsga megszerzésére (slov-lex 2019).

A pedagdgusok kételezd nyugdijazasa

A 83.§ hetedik bekezdése szintén egy Uj, érdekes, bar sokak szdméara negativ
valtozast hozott. Ez nem mas, mint a pedagdgusok és szakalkalmazottak kotele-
z6 érvényl nyugdijazasa. Azok esetében, akik az adott iskolaévben betoltik a 65.
életéviket, az iskolaév végén automatikusan megszlnik a munkaviszony. A tor-
vény azonban engedélyezi, hogy a 65. életéviket betdltdtt pedagdgusokkal vagy
szakalkalmazottakkal a munkaltaté hatarozott idejd, minimum egy iskolaévre sz616
munkaszerzédést kdsson (slov-lex 2019).

Osszegzés

Szlovakia iskolatigyére a bolognai rendszer volt nagy hatassal és van hatassal
a mai napig egyarant. Ugyanez éllapithaté meg a Szlovakiai Magyar Pedagdgusok
Szbdvetségérdl (SZMPSZ) is, mely szervezet a Szlovak Koztarsasagban muikodé is-
koldkban és oktatasi |étesitményekben tevékenykedd egyesilet, amelynek célja
tobbek kdzt az anyanyelvi oktatas és nevelés tdmogatasa, valamint segiti az isko-
lavezetdk és a pedagdgusok oktato-neveld folyamata sordn kifejtett eréfeszitése-
inek megvalodsulasat.

A szlovakiai magyar civil szervezetek — az SZMPSZ is — megcélozhatnak hazai
palyazati forrasokat is akar helyi vagy kerileti dnkormanyzatoknal, amelyekhez el-
engedhetetlen a szlovak nyelv tudasa, és célszerl j6 kapcsolatokkal rendelkezni,

76 CiviL SzemLE = 2021/2.



OKTATAS, DIGITALIZACIO ES CIVIL TARSADALOM m

mégis az anyaorszagi palyazati lehetéséggel élnek leginkdbb. Legtdbben a Bethlen
Gabor Alaphoz nyujtjak be palyazatukat, de palyaznak a Nemzeti EgyUttmdkodési
Alapnal, a Nemzeti Kulturdlis Alapnal vagy az Emberi Eréforrdsok Minisztériumanal,
illetve az egyedi kérelmek sem ritkak. Ennek a kotédésnek egyik nagy hatulitéje,
hogy egy esetleges valtozas esetén, illetve a forrdsok megsziinése esetén a szlova-
kiai magyar civil szféra életképessége valddi prébatételnek lesz kitéve.

A tankotelezettség a kisgyermekek hatodik életévétdl a 16. életévéig tart. A
kisgyermekek 3 éves koruktol az 6voda keretei kdzott felkészilnek az iskolara. Az
6voda befejeztével az alapiskolak, majd a kdzépiskolak, végul pedig a fiskolak és
egyetemek adnak lehetdséget a tovabbtanulasra és ez altal az onfejlesztésre. Az
alap-, a kdzép- és a felsGoktatasban tanuldk kilonbozd fajta intézményekben saja-
tithatjak el a tudasukat. Ahhoz, hogy az oktatas mint intézményesitett folyamat jol
mukodjon, kilonbozd keretrendszerek, szabalyozasok és torvények szikségesek az
effektiv mikodéshez. A Szlovakidban bekdvetkezett 1989-es rendszervaltas sok U
valtozast hozott az iskolaligyben. Ezek a reformok az elméleti részben révid dssze-
foglalasra kerUltek. A 2019-es év is valtozast hozott az iskolaligy egyes terUletein.
2019. szeptember 1-jétdl hatélyba lépett az Uj 138/2019. szdmu tdrvény. Elemzésem
kdzéppontjaba a torvény rendelkezései altali harom fontosabb valtozast helyeztem:
— a nyelvi ismeretekrél sz6l6 paragrafust,

— az atesztacios vizsga megszerzésében hozott valtozasokat,
— a nyugdijkorhatarrél sz6l6 Uj rendelkezések véltozésait is ismertettem.

Egy viszonylag kiszamithato jovékép és oktataspolitikai stratégia mérsékelheti
az iskolak f6 — az alacsony tanuldi Iétszamon és az ezzel szorosan 6sszefliggd
anyagiforras-hidnyon tuli — problémajat: a bizonytalansagot, a kiszamithatatlansa-
got, kdz6sségi kuldetéstk megkérddjelezését.
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Tue WorkiNG MecHANISM OF THE IsLaMic BANKING SYsTEMA

Balazs, Judit—Varga, J6zsef-Falus, Orsolya

Motto: “Those who consume interest cannot stand [on the Day of Resurrection] except
as one stand who is being beaten by Satan into insanity. That is because they say, »Trade is
[lust] like interest.« But Allah has permitted trade and has forbidden interest. So whoever has
received an admonition from his Lord and desists may have what is past, and his affair rests
with Allah. But whoever returns to [dealing in interest or usury] — those are the companions
of the Fire; they will abide eternally therein.” (Qur'an 2:275)

Islamic banks and philanthropy

® The Dubai Islamic Bank has announced a Dh 120 million contribution to the
Community Solidarity Fund against COVID-19 launched by the Islamic Affairs and
Charitable Activities Department on 25 April 2020. This generous gesture repre-
sents the largest contribution to the fund so far. The Solidarity Fund, launched
by the Islamic Affairs and Charitable Activities Department, seeks to mitigate the
health, economic and societal repercussions of the coronavirus. Mohammed lbra-
him Al Shaibani, Chairman of Dubai Islamic Bank, stated: “Dubai Islamic’s contri-
bution reflects the broader spirit of cooperation that humanity has forged in the
current exceptional circumstances, and is part of the Bank’s commitment to sup-
porting all national humanitarian initiatives.”’

If we monitor the world economy from a historical perspective, we will in-
evitably find connection to the dominant religious teaching pervading the society.
The context is quite logical since religions have become part of everyday life and
permeated the public thinking so much that through the economic policy the
principles will inevitably have an impact on the economy. However, the question
is, in what way some religions, individualistic and religion-based community ideas
affected the economy and security, to what extent religions contributed to devel-
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opment, progress, competitiveness, or to what extent they impeded them. Did the
ruling religion have a role in the fact that the societies-economies of the given part
of the world at a definite time were considered to be the most developed ones
and what caused their decay? Can we discover the role of religion behind the rise
and fall of societies?

To what extent did religion encourage the improvement of the social-economic
structure, fair distribution, re-distribution, or did it become a system generating
social polarization inducing social instability in this way? If we want to answer the
question, we have to make a sharp distinction between individualistic religions and
those considering the interests of the community. Which one means safety and
which one increases instability?

Related to the issue above we would like to find an answer for the question
— narrowing the circle of religions to the Islam and within that to the financial
system, the role of banks — what kind of role religion had in economic growth,
development, and we would like to know whether the theorem is true according
to which some particular religions play a positive role in economic and social de-
velopment, while other ones help the preservation of underdevelopment.

Towards the end of the first decade of the 21st century, the Islamic world has
become the numerically largest adherent among the followers of religions. Today,
one-fifth of the world’s population belongs to Islam, and an enormous economic
potential is concentrated in their hands in this way. The Islamic thought is not ap-
propriate for comparisons with other religions, as the Islam is not only a religion
but it means a way of life as well. That is, in the narrow sense of the word it em-
bodies a religion, in a wider sense a lifestyle, an entire culture. The Muslim faith
does not separate the secular and religious spheres and is not limited especially to
the things of faith, but it is equally valid in all areas of life and it means a binding
set of rules of conduct. Islamic finance is an old phenomenon, however, a relatively
new sector in the field of financial science (Oseni et al. 2013). Compared to the tra-
ditional, Western economic and financial system, Islamic seems to focus on social
justice and prosperity. Islam, through its various principles, guides human life and
ensures free enterprise and trade. That is the reason why the conventional banker
does not have to be concerned with the moral implications of the business venture
for which money is lent (Zarrokh 2010).

The classical Islamic banking system

The period from the 8th to the 12th century, which was considered to be the
golden age of the religion went down in history as the golden age of the Islam.
During the caliphate, we can talk about a kind of ‘pre-capitalism’, free-market
economy, a kind of early ‘market economy’, merchant capitalism, “Islamic capital-
ism”. In Islamic world, the bases of the strong monetary capitalism were the early
functional banking system and the dinar, a stable and valuable currency, further-
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more the fact that the monetary areas were largely independent of one another.

A series of “innovation” has been introduced under the Islamic banking system,
for example, the contract, the bill of exchange, the notion of long-distance trade
partnership.

Within the framework of the Islamic banking system a series of ‘novelties’ were
born, for example, the contract, the bill of exchange, the notion of partnership
applicable in distant trading.

Notion like these was born: credit, debt, profit, accountant, asset manager,
mortgage, release, loss, capital, capital accumulation, savings deposits,
loan, money changer, deposit, agency, and they were far ahead of 13th cen-
tury medieval Europe with this.

The Islamic legal scholars and “economists” determined the operational princi-
ples of the bank by the overall view of religion.

The Islamic law rejected interest charges and usurious interest and considered
them to be illegal. Interest could not be charged on a loan. However, those assets
were out of this circle which belonged to the bank’s activities. Thus, the regula-
tion of money decided, for example, that on materials such as paper, basic metals,
“contribution” could be imposed. The terminology of Islamic jurisprudence quali-
fied this amount as “added value”, thus it was not accounted for as interest.

Referring to the Qur'an? the Sharia says: Allah said that “every asset belongs to
Allah”, and those who pay interest, or they are take it, they are “at war with God
and Muhammad”. Another source of Sharia, the Prophetic Sunnah?® (tradition) did
not even recognize the concept of interest*. Referring to these later, the modern
Islamic movements began to demand, among other things, that banks had to ad-
here to the Sunnah and to abolish the institution of interest.

The system of Islamic rule does not separate the secular and religious spheres,
but also covers all aspects of life. That is, “to make money from money” is for-
bidden by the Islamic law, namely the Sharia, so when a devout Muslim financial
institution offers a deposit account to their customers, it certainly does not pay
interest. Instead, however, it makes the appropriate investments according to Sha-
ria rules, and it will share the returns with the deposit owners. Or using a modern
analogy, let’s consider Hungary and the popular “estate loans:” according to this,
if an Islamic bank offers ‘housing loans’, then it first purchases the chosen real
estate and practically leases it to the borrower. The Arabic “small business loans”
operate according to a similar system: the bank buys a share in the undertaking
and from the profit of the activity it slowly “takes back” the amount of the initial
contribution.

The Sharia formulates six principles concerning banking transactions:

1. the payment of interest is forbidden,

2. the business may not have the intention to produce a product or service
opposed to the Islamic value system,

3. the undertaking of otherwise avoidable risks are prohibited, speculative
transactions must be avoided,
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4. the members of the business mutually undertake to secure each other against
damages and losses,

5. it does not prohibit though the transfer of a portion of the profit from the
charge, because it is not contrary to the Qur’an, and finally,

6. the transaction must include charitable donation, i.e., religious tax.>

The banking institution is therefore — according to the Islamic principles — far
more than a “profit factory”. Beyond that, the Arabic banks have social responsibil-
ity. Each worker at a credit institution like that must behave in a way that anyone
who enters the bank must see that that even the use of capital, is considered to be
a religious act as well. Only those financing transactions may be compatible with
the Islamic principles in which an investor in exchange of his/her money gains a
pre-determined ratio of the profits — which of course cannot be linked to alcohol
production, gambling or other dubious industries — made from the use of money.
However, the participants shall bear the same proportion of any losses of the un-
dertaking. For example, in case of investment in agriculture, when harvest is poor
and it causes damage to the producer, the bank also must forfeit a fair percentage
of recovery of the amount of the loan.®

The modern Islamic banking system

Modern “Islamic banking” in the non-Islamic regions of the world is still very
young — it has been noted only for 30 years. Its scientific foundations were laid
down by Muassam Ali, who started the almost missionary task in 1985 to lay the
foundations of the professional prestige of the first Islamic financial conglomer-
ate, DMI (Dar Al-Maal Al-Islami, that is, the Muslim Public Finance Department). He
was also the vice president of this organization. The first experimental modern
Islamic system bank was founded in Egypt. Its establishment is linked to the name
of Ahmad El-Najjar, and in fact, it functioned as a savings bank. It worked in close
co-operation with the Egyptian town of Mit Ghamr, based on profit-sharing. Its
operation was between the years of 1963-1967 during this period nine similar
banks were operating in the country.

In 1972 Ghamr Savings Bank became part of Nasr Social Bank, and after that,
in 1975 the Islamic Development Bank was founded. In 1975 the first commercial
bank opened its doors, the Dubai Islamic Bank.

"After two years of preparatory negotiations, the first independent bank in
2007 could open its doors, operating in accordance with Islamic banking princi-
ples, one of the world’s financial centres in Europe, in London. The bank’s Board of
Supervisors consists of priests and — within the framework of the British banking
law — they exclusively govern the business policy according to Sharia, or Islamic
law. The Islamic Bank of Britain (IBB) may only commit itself to stand by »ethical«
investments, business objectives in line with the Quran and of the relevant pas-
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sages of the Sunnah. Beyond picking and paying interest, IBB also makes transac-
tion fees charged subject to a prior agreement. In addition, it does not finance
tobacco, pornography or distilling industry related businesses. All this somewhat
extends the processing time of the evaluation of investments, as members of the
Committee should examine each transaction individually.”®

Basic principles

The investments on religious and moral grounds brought new financial prod-
ucts into life. Investment funds, portfolios and performance measurement indices
which met the expectations of the religion.

A prerequisite of the functioning of the Islamic bank was to create an Islamic
Advisory Board. They monitor an adherence to Islamic principles, in terms of their
function and responsibilities they basically work in the same way as other banks,
although with the difference that their activities conform to the Sharia, the Islamic
law. A significant difference, however, lies in the fact that banks share the profits
and losses with the depositors. The Islamic banking system was based on the cen-
tral idea of the restrictions of money income, i.e. the collection of interest. This
originally religious activity, which is not prohibited fully and clearly by the world
religions except for Islam today, was dissolved by laws by secular leaders during
the centuries. They made a difference in various ways between the rate of interest
and usury according to their rates.’

The Islamic banks have a very important responsibility for the society. The Is-
lamic banking system uses capital as a religious act, which is only acceptable for the
purposes of God. In the same way, the Islamic law prohibits all forms of gambling
well, it prohibits transactions, investments, the return of which depends mainly on
randomness. A speculative stock market investment, and what is more in forward
transaction must not be regarded as gambling and it is prohibited by law.

The Islamic bank operation principles, the mechanism could be listed long. Here
are also certain forms of insurance, the property preservation banking functions,
the establishment of special joint ventures, and a kind of stock issue activity. The
essence of each variety of transaction is, however, that although in principle the
banks may not charge interest, there are a number of loopholes, which return
profits to the banks the size of interest rate, but they are recognized only under
another name. The main difference compared to non-Islamic banks, however, is
that customers benefit from the profit of the bank, but everybody shares the
losses as well.

The other important difference is that Islamic banks fund primarily small busi-
nesses. They could so also be called as the banks of “the poor”, and they actually
perform social functions in this way as well.
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Islamic commercial law

Islam prohibits under commercial law all trading transactions, which would
do with any kind of gambling or similar commercial transaction. Also, it prohibits
all transactions, which involve high risk, or if the goods for sale or purchase are
unknown or their procurement is uncertain. A simile is used in the Islamic law for
this type of transaction. It says: “In case of goods commercial buying-selling is the
same as if we sold the birds from the sky, or fish from the sea.”

Islam also prohibits all commercial transactions in which the consequences are
unpredictable. Only “low risk” businesses are allowed. But what is considered to
be a “low risk” business? There is no strict restriction on that. Islamic banks mainly
finance small businesses, to help the “lower” pole of the society in this way.

After the presentation of the Islamic banking system, it is worth making a
comparison briefly with the neoliberal monetary-fiscal financial system, especially
regarding the role of the banking system. The topic is particularly timely given the
circumstances of the global crisis because it is well known that the starting point
of the destabilizing processes shaking the economic system of the world lies in
the banking system.

The phenomenon is not new, as the processes which carried the possibility of a
crisis appeared in the 70’s. However, in the 80’s and 90's there were already visible
signs of the destabilization of the world economy. They culminated in processes
that appeared only “stealthily”, which matured to be a global crisis towards the
end of the first decade of the 21st century.

Stealthy financial crisis

It is worth looking back to the beginnings of the crisis. An important step on
this path was the fact that the integration and globalization of capital markets
made the short-term financial activities international.

The short-term international investment markets were no longer dominated
by individual investors or small investors. High share of institutional investors was
present and with them the banks, or even the national central banks as well as the
major international / regional financial institutions. In the eighties, the practices of
companies were completed that especially multinational ones in the industry with
greater liquidity benefited from some short-term transactions of their assets.

This phenomenon suggests that international short-term capital movements
were extremely important in the development and future development of the
current state of the world economy. It is enough to suggest that money market
investments of industry trends of noted businesses resulted in a higher dividend
than the core business than the basic activity, otherwise free assets (and their bor-
rowing as well) could not have been invested in financial markets.
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In the field of short-term financial flows, it is most evident how greatly the
liberalization and globalization of financial markets were responsible for the fi-
nancing difficulties of the real economy. The “hot money” portfolio of the world’s
total current holding of liquid capital account for a growing share, and with the
help of their higher profitability detract more resources from the financing of the
national and the world economy. According to some signs, the returns of produc-
tion operations per unit of capital employed in the early 90s was 5-10 percent of
the money market yield it was 10-20 percent. (This latter one could only compete
with the South-east Asian producer investments.)

However, the short-term profit oriented hot money is used in a wide variety of
forms: it speculates on equities, securities, raw materials purchasing options, com-
modity exchange price differences in different nominal commercial and real estate
transactions, forward transactions, derivatives, so it just finds itself enough space
in an elusive manner. Therefore, we can say that the major international specula-
tive movements of funds siphoned off much of the capital and other productive
activities from the real economy.

The estimated size of the short-term financial flows shows what a significant
impact it had on the process. Experts say that in the early 90’s 6-7 trillion dollars a
day was the sum moving even several times a day between the stock and commod-
ity markets of different continents. This scale of values (daily) was twice as much
as the annual merchandise exports of the world market, twenty times as much
as its portfolio investments, and forty times as much as its foreign direct invest-
ments. And then we are confronted with the inexplicable phenomenon that while
the movements of goods generate profit resulting from the classical absolute and
comparative advantages (or fill in a gap), foreign direct investments not only ben-
efit but also have drawbacks both in the case of hosts and sending countries. The
speculative capital movements clearly have a destabilizing effect. However, there
are tariffs, quotas imposed on the flow of goods. The movement of capital is only
partially limited, and there is almost nothing to limit the speculative financial flows!®

The ‘uncontrollable’ processes

As a result of all these, previously unknown processes intensified in the world
economy and speculative elements were woven into the macro-economic pro-
cesses that reduced the predictability, increased risk and, ultimately, their overall
functioning made the world economy more vulnerable. In the globalizing world
economy much cheaper and seemingly much less risky investments offer them-
selves than the real economy could provide.

The greatest risk, however, is that the financial sector is unpredictable. What is
more, it is unforeseeable. The system is built on trust, no matter how globalized it
is or how much it became electronic. And it is unpredictable. If confidence towards
a bank is shaken — it is enough to publish a magazine article or release news on TV
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— it can mean the end of the financial institution. Depositors attack it, and if they
remove all their money...? Why is this system destabilizing? After all, it embraces
the world, it is accurate and — at the given moment — has reliable information on
the financial world as a whole. That is why. This is because the sector provides
the fastest and most accurate information, and the world’s major stock markets
are linked electronically, information runs around the world in seconds, and also
the expected reactions can be experienced within seconds. However, this flow of
information is not the reflection of the real economy, and it is only a succession
of speculative processes. As a result, the actual production process is completely
detached from the dominance of financial processes, but it largely — and not posi-
tively — returns to the producing sector.

The world economy is facing capital surplus and capital shortage at the
same time. While in the productive sector there is a growing shortage of resources,
and even in the greatest part of the world, including Hungary, the Hungarian econ-
omy largely operates without credit, the speculative capital grew and accelerated
to an unpredictable quantity. Capital has moved out of the real economy, where
3-6 percent return-forms are possible, to the financial sphere, where 8-12 percent
return is “normal”, but 20-25 percent is also possible.

What caused the threatening financial world order? From being globalized: it
embraces the whole world, and it works electronically. In addition, the amount of
money involved in the system has grown to such an extent that, simply because of
its volume, it has been almost impenetrable, at the same time the financial world
has become independent from the “real sphere”, production.

The amount of not “clear” money, arising neither from the productive sector
nor from the legal financial sector is growing at a record speed, and it destabilizes
the world economy to an unheard-of extent However, the operating mechanism
of the financial world also leaves room for illegal activities or even a crime. Inter-
nationally organized crime is particularly dangerous, as it is difficult to grasp, it
could not be caught. lllegal activities are virtually indistinguishable, and they are
integrated into legal ones”

Financial indicators used to give information about the real sphere, about the
tendencies in production. Today the mechanism works not even in reverse, that is,
the financial world decides what happens in production, but money controls the
world’s real economy, while the financial sector it's increasingly sucking the capital
to ensuring a better selling opportunity.

What is forbidden and illegal in one part of the world, in the other part it is free
and legal. And as capital, money and information flow freely, the business moves
where there is greater freedom of movement, fewer limits. The speeding up of
globalization directs life in that direction. Thus, under the operating conditions
of the money-driven economy (Almasi 1996) that is, the economy controlled by
money, the financial bubble continued to grow at an ever-accelerating rate, and it
was hovering as a time bomb over the future of the world economy. And the
bomb exploded.
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The global economic crisis — and the responsibility of the banking system

Towards the end of the 90's, and then crossing the threshold of the 21st cen-
tury, we are facing an incredibly fast increase in cross-border capital and cash flow.
The linking of computers into the World Wide Web at the same time has allowed
the previously unsuspected digitalization of global capital and cash flow. The com-
puters, however, soon made the movement of extremely complex and therefore
opaque financial risk instruments possible. But, in fact, it hardly produced more
value, but it did produce more benefits and more debt.”® The vast majority of
these securities has in common that the revenue and profit of the relevant issuer
have already been secured, while the depreciation of derivative papers or the out-
right failure of carefully hidden risks is borne by the purchaser of the paper alone.
Once in the recent years, due to the proportion of the global crisis of confidence,
more and more of these derivatives lost the value, and the losses incurred and
descriptions reached the magnitude of € trillions.

In September 2008, the globally interconnected financial markets got a more
severe shock caused by the US administration — which was irresponsible to the
world — by letting the Lehman Brothers investment bank go bankrupt in New York,
along with the thousands of Lehman derivatives by surprise. Since no one knows,
whether other banks are on the brink of bankruptcy tomorrow or the day after
tomorrow or they are forced to shut down, most banks have become extremely
careful not to resume credence to another one just for a few days or even just one.

All of this resulted in the general loss of confidence in the future of the econ-
omy. The share prices of all stock markets — up to China, Russia or Brazil — fell
sharply, and business investments around the world were suspended. Everywhere
average consumers gave up their plans to buy a new car for the time being. The
worldwide sales crisis of the automotive industry is currently the most visible sign
of the global recession of demand.

The crisis of the financial sector has expanded to a deep recession of the en-
tire world economy. Even the price of crude oil has decreased significantly on the
world market. The worldwide decrease in demand bore the risk of an in-depth
global economic decline — including the generally rising unemployment and the
growth of famine not only in a series of poor, developing countries with high pop-
ulation growth but also in countries with the most advanced economies believed
to be reproachable. Not only the financial sector was sick, not only financial centres
like New York or London were in a critical condition. The crisis starting from the
world’s most advanced countries expanded to East Asia, Africa and Latin America
and the whole real economy got sick. The disorder of the globalized financial
market not only triggered a global recession but also led to a global economic
depression. Although the current global economic crisis is far from being as deep
as in 1929-1933 as a result of state rescue packages. What is worse, even more
severe than during the 1929 crisis that the current process has developed into a
much more complex destabilizing social crisis, a crisis of value.
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Different theoretical foundations — behind the difference in performance (?)

The economic crisis has shaken the confidence of several people in the com-
pletely free markets and the traditional western banks. While some people see
the solution in the increasing role of the state, a lot of them believe in the Islamic
banking system and its different regulations!*

The Islamic banking system is essentially based on religious principles, so it is
quite a difficult task to understand its operation based on the western way of
thinking. The centre of the system, in line with the Islamic world of thought, is the
Qur’an and the rules derived from it.

According to the legal principles of the Islam, money is simply a means by
which things are measured, and it has no value in itself. Based on this money pro-
duced purely from money — for example on the basis of interest rates — is prohib-
ited. Due to this fact, the Islamic banks could not deal with the traditional Western
forms of credit or debt transfer. A person, complying with the requirements of the
Muslim faith, may not turn to banks operating on conventional Western principles
if his business needs credit, or even in order to buy a car. According to Sharia, only
“halal” (clean) business is only acceptable.

The economic principles of the Islam are dominant. Everyone who comes to
profit through their activities must serve public goods, so a specific part of the re-
sulting benefit must be paid for public goods or charity. This means that the banks
are responsible to society.

Methods for Purifying the Unlawful Incomes: the Public Benefit Account

Public benefit has always been one of the defining elements of the concept of
charity. There are two essential elements of the public benefit requirement: first,
the pursuit of an organisation’s purposes must be capable of producing a benefit
which can be demonstrated and which is recognised by law as beneficial; and
secondly, the benefit must be provided for or available to the public or a sufficient
section of the public (Morris 2015).

As it has already been mentioned above, the most distinguishing feature of an
Islamic bank, which differentiates it from a conventional bank, is to act morally,
which means primarily that these monetary institutions have be free of the most
deadly forbidden elements of over usury (riba), uncertainty (gharar) and gambling,
and to avoid conducting other unlawful trading methods. Ensuring effective Sharia
compliance, however, is not a straightforward matter. As financial markets are fre-
quently becoming sophisticated, intensified product innovations and engineering
in Islamic finance entail the genuine concern over the need to strengthen Sharia
compliance throughout the product life cycle. Indeed, failure to comply with Sharia
not only invokes financial risk but also may eventually expose the Islamic bank to
the risk of breaking the trust and confidence of investors and depositors.
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The illegal funds are kept in an independent account of their own that is open
in the bank’s books called the “Public Benefit Account” (Yunus 2015). Moreover,
his money is guaranteed to the bank until it is disbursed. Nevertheless, unlawful
incomes still mistakenly procure through some impermissible means. lllegal funds
are created either by unintentional forms such as interest on bank deposits with
other banks or by foreseen forms such as delay penalties, but not limited to:

— interest from open accounts of the bank with the Central Bank, traditional banks
or other institutions, as some banking laws require that the depositor be entitled
to interest on deposits calculated on the basis of balance and duration;

— the delay penalties that the debtor bank is required to pay, in accordance with
the approved financing contracts and agreements;

— compensation and surpluses established for the benefit of the bank by the court
order for amounts overdue;

— the profits of the finance and the financial operations in which the violation oc
curred, after reviewing and verifying the internal audit department or the exter-
nal legal auditor and after the approval of the Sharia Board.

General provisions should be initiated in order to avoid the non-halal incomes:
first, the bank must make a profit from graft in all its transactions, and seek not
to enter it in any way. In the form of the collection of a haraam reward, it must
be avoided in the Public Benefit Account; second, the bank must ensure that all
agreements and contracts with other parties are free from prohibited conditions
such as riba-based interest, etc. under any circumstances and under any name.
The bank shall take the initiative to dispose of the forbidden funds by distributing
them in the good and public interest, and not to annex them to their assets or to
benefit from them in any way of utilization; and third, it is not permissible to con-
fuse the accounts of zakah, the donations paid by the bank if any, and the Public
Benefit Account, but each of them shall have a special account, which shall direct
its amounts to its legitimate banks (Yunus 2015).

The bank, however, may not refund riba-based interest, which may be settled
in its account without agreement with other banks, to the party that paid it, and
it shall be included in the Public Benefit Account. Every time a Minutes of Meeting
has to be presented at the first meeting of the Sharia Board. The bank shall estab-
lish a committee called the Public Benefit Accountability Committee, which studies
the demands received and determine their priority. This committee determines the
parties to which the funds will be disbursed and the amounts to be utilized for
each entity in accordance with the procedures for disposition of the General Inter-
est Account which shall be determined later. A majority of its members shall take
decisions of the Committee for the Conduct of Public Benefit. The Public Benefit
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Accountability Committee shall consider the requests for assistance received by
the bank, as well as decide and confirm its decisions. Building on the above, this
Public Benefit Account Management Committee discusses the purification of non-
halal income from modern sources. According to them, the bank has to purify such
income in order to avoid the sins of keeping the unlawful money and preventing
them from utilizing it. The bank shall expedite the disbursement of the funds of
the Public Benefit Account. However if disbursement from the General Benefit Ac-
count requires certain procedures or approvals, it will be delayed as needed.

The bank is also obliged to disburse 90 percent of the account balance within
one year from the date of collection. The allocation of a sum of money from the
Public Benefit Account shall be credited to an account with the bank on behalf of
a certain entity and approved under this policy. Meanwhile, it is not permissible to
invest public benefit funds in an investment account or any other account. If any
profit is realized from a provision made to a party, from a Public Benefit Account,
it is credited to the concerned party and the bank is not entitled to any of it.

A Public Benefit Account may be disbursed to assist those who have a formal
license in the activity with a full legal file and for those having activities within one
of the following sectors:

— construction, renovation and furnishing of educational and public,

— the field of training, training and scientific research that benefits the society
provided that the training is for non-employees of the bank who are trained for
the general benefit and dissemination of Islamic sciences,

— charity activities (such as care for orphans, elderly people, disabled persons, etc.),

— contributing to the launching of micro-projects for the disabled, people in need,
orphans, etc,,

— applications are subject to medical or surgical intervention for those in need,

— the active bodies in the field of teaching Qur'an and for khateeb,”

— supporting scientific research in the field of Islamic studies.

The bank shall pay the public benefit amounts according to the priority of the
sectors already mentioned. The first three points shall account for 80 percent of
the amounts spent annually from the account, and the remaining 20 percent shall
be spent on the last three sectors. In addition, the disbursement procedures shall
be determined from the benefit account for each sector mentioned above in a
detailed disbursement manual showing the required documents and the manner
of disbursement. Likewise, the beneficiary should send a report on the use of such
funds, supported by evidence. Additionally, no payment may is allowed to be made
without the approval of the Public Benefit Account Management Committee, and
the funds of the account can not be used to put files in retroactively. As for taxes
on the funds of the public benefit account, it may be paid from it. Whereas, this
shall not apply to taxes levied on the assets of the bank. It is permissible to dispose
of the Public Benefit Account for the purchase of a property or movable property
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and to grant it to a charity. The bank’s conduct with these funds and its conse-
quences must be disrupted because the exit of the bank to the disposal of the
charity is achieved by the due disposal of these funds.

Finally, in order to use part of the funds of the public benefit account, the bank
establishes a fund called Fund of Good. The Sharia Compliance Manager acts as a
mandatory in this fund, supervises its work, submits reports to the disposal com-
mittee, and transmits a copy to the Sharia Board. Details of the management of
the fund shall be determined through regulations and procedures, which shall be
submitted subsequently to the Sharia Board for approval.

Consequently, it is not permissible to dispose of the Public Benefit Account with
respect to the bank’s direct or indirect benefit, or the provision of any expenses,
including payment of interest accounts correspondents or taxes incurred by the
bank in its work and activities. Moreover, the bank is not allowed to reduce the due
performance regarding to the amounts disbursed or for training the bank’s staff
in particular, or research and studies related to the bank’s business. Besides, Public
Benefit Account cannot be used for the protection of the real value of bank funds
from the effects of currency fluctuations or to deposit amounts that the bank is
required to put in the Central Bank or other bank.

In addition, it cannot be used in the performance of fees or amounts to which
the Bank is committed to contribute to the subscription of its share in the Bank
Deposit Guarantee Fund or others or as support for non-performing loans, as well
as to write off the deceased or doubtful debts. It is also not permissible to take
the Eid™ sacrifice from the account of public benefit because it is a religious rite,
in which Muslims draw close to their Lord. Moreover, it is not allowed to lend from
the public benefit account, because this is a deliberate delay in paying it, and if the
person who is to be lent from it is in need, it should be given instead of lending it.

Finally, the bank’s staff and its frameworks are not included in the public inter-
est. They are also keen to deepen their knowledge in the field of Islamic banking,
as well as providing books, magazines and specialized documents for them in the
fields of banking activity and the various social services are not intended for the
benefit of the bank’s employees. The bank must provide such assistance to its
beneficiaries from the budgeted sections.

In case of any violation of the above principles or a payment to a party not ap-
proved by the Sharia Board and objected thereto, the amounts paid by the bank shall
be charged and returned to the General Interest Account (Balazs—Bezrati—Falus 2019).

Islamic banks, while providing surplus to their customers, are competitive with
conventional Western banks. Their clients in the 21st century are not motivated
in their choice primarily by religious fundamentals but rather by the quality of
services and the right price-value ratio. However, the functioning of these banks is
perceptibly pervaded by moral values. With their clients, they communicate clearly,
in a commendable way, and in their blanket-contracts the tricky “tiny” part is miss-
ing. Probably this is why their growing client base does not exclusively consist of
Muslim believers.
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The Islamic banks are less affected by the crisis

Some experts believe that banks following the Islamic religious rules can be
the winners in the current financial and real economic crisis. These banks — seeing
the collapse of the western financial institutions — would like to expand into the
western market as well. The success of financial institutions following the Sharia,
have to confront with a number of obstacles.

Within the banking sector there are companies which have been omitted from
the big drop, according to the data, the banks following the Islamic rules, for ex-
ample, were forced to book much smaller losses than their western companions.

According to the summary of the “MEEDE", a business portal in the Near East,
in the banks of the Gulf-states, there was a one-third increase in total assets last
year, while revenues gained weight by 22 per cent, while in the case of European
and US banks only asset values fell back further than the turnover. Meanwhile, it
is also true that the profitability of the Islamic banks also declined, due mainly to
the increase in the costs of funds, and the decline in real estate market prices. Dur-
ing the last year, the profits also increased by 6 per cent at the same time, which
meant a significant slowdown, or at least the banks did not slip into a loss.

According to experts, the success of Islamic banks derives from the fact that
they were left out of the explosive increase of the market - that is, they have now
benefited from the fact that they did not gain much from the assets during the last
years which have been devalued since then. The Islamic banks adopt conservative
investment policies by definition, so they are more stable than their competitors,
and stability and reliability are now rare treasure on the banking market.

Thus everything was given for the “Sharia-compatible” financial institutions to
come out of the crisis relatively well. The Islamic banking centres, of course, are in
Muslim-majority countries and regions, but the trend is indicated by the fact that
Islamic banks are facing more and more to the west!”

There is a huge demand for banking solutions corresponding to the Islam. Cur-
rently, 1.3 billion Muslims live on the Earth, and they are expected to be potential
clients. The amount of funds managed within the framework of Islamic banking is
estimated to be between 700 and 1000 billion dollars, and by 2013 further 1,100
billion dollars should find a place.

Currently, Islamic banks operate mainly along the Persian Gulf and in South
East Asia. Their services are in some ways more flexible than in the western ones,
some have already been examining the post-war Iragi markets, but mostly they are
restrained by the uncertainty of religious rules.

The cornerstone of the Islamic type economic philosophy is the operation of
the banking system in accordance with religious principles. Every fifth inhabitant
of the Earth is Muslim. The financial institutions have started to offer products and
services taking into consideration religious rules for these 1.3 billion people only
in recent years. Today, however, Islamic funds and investment opportunities are
multiplying like mushrooms, since the market is huge.
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In addition, compliance with the restrictions provides sufficient space for this
manoeuvre.

In Hungary, the signs of a functioning banking system based on Islamic appear-
ance cannot be seen currently. For the time being — especially compared to the
large Western European countries — the Muslim community is too young and too
small in order to be provided with a private, religiously pure service bank launch,
but experts say it is not inconceivable that it may work well in a few decades.

If we examine the connection between the Islamic and neo-liberal economic
policies, it is sure that the opinion is an exaggeration according to which the
economic growth of the Islamic countries is down to the fact that religion and
economic philosophy work together. Although the accelerated polarization hiding
behind economic growth is forgotten, the number of poor people was increased,
and insecurity was intensified. However, the neo-liberal economic policies could
point in the direction of capital formation that did not encourage the strengthen-
ing of secondary capital, the small and medium enterprises, precisely the layer
which is the backbone of society, designed to ensure stability.

Maybe we can say without exaggeration that in the Western world monetary
system controls the economy and determines the framework for social move-
ments. On the contrary, in the Islamic world, still the army and bureaucracy control
the states. So it was in vain for centuries that the levels of agriculture, industry,
commerce, science, literature and the arts were higher than in Western Europe, the
autonomous city and its citizens still did not appear. The huge cities of the Islamic
world did not flourish due to their independent economic activities, but as the
huge centres of the current rulers, and they made their living from serving their
citizens, soldiers and civil servants.

Traders, bankers, industrialists remain vulnerable despite all their wealth against
the armed forces, and the individual can expect protection as a member of the
community. The family, “the clan”, the tribe, and on the highest level the “ummah”
itself, the true believer Muslim community, remain such a community, which is also
constant if the rulers and dynasties alternate during the constant struggle for
power.

And finally, according to a principle adopted from the Persians “Al-Islam hua
din wa daula wa”, meaning the Islam is a religion and a state at the same time. The
world of religion is constant, power turns. This power in the Islamic world was the
power of “the men with swords” and clearly it is today, in which “the men with
pens” can only assist.
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Notes

' Gulf News: Solidarity Fund: Dubai Islamic Bank unveils Dh120 million contribution. https://
gulfnews.com/uae/ramadan/solidarity-fund-dubai-islamic-bank-unveils-dh120-million-contribu-
tion-11587839882846

2 Islamic sacral book of the law regulating in all fields of life.

3 Collection of traditions of the Prophet Muhammad'’s life, deeds and manifestation. In addition
to the Quran, it is another holy book of Islam.

“ Following the tradition, a tribe was responsible for ensuring the livelihood of its members
killed, it was also recorded about Mohammed himself that he got “kinship loan” from which he
installed a whole caravan. But when it was sold with great benefits, he repaid (original) amount
of the loan and continued to live on profits.

> One of the five basic principles of Islam is the exercise of charity. The faithful people with in-
come give regular amounts to the mosque and thus the funds received and held in the mosques
are given to the poor. During the Ramadan the wealthier regale the poor at the end of the fast-
ing day, they have tables set across the street where anyone in need can sit down.

¢ Although it extremely restricts the room for maneuver of the faithful in today’s financial world,
the well-known and perhaps less committed wealthy Arab rulers in Islam — over time — of
course, found their “loopholes”. For example, one of the world’s richest men Prince Alwaleed
Bin Talal is listed as one whose fortune amounted to $ 20 billion a couple of years ago, holds
the vast majority of his portfolio in US shares in Citigroup, freeing himself in this way from the
shackles of Arab ethics.

7 The solution to the Economic Crisis: Islamic banking in: Ingatlan.com advertising centre.

8 Eight Muslim countries — Malaysia, Indonesia, Iran, Saudi Arabia, Pakistan, Sudan, Bahrain and
Kuwait — are planning common rules according to the Islamic laws for their financial institutions,
whose central bank leaders have already set up a body in Malaysia called the Islamic Financial
Services Board. The goal is that the financial products offered in the countries concerned reflect
Muslim values. The new body will set up common guidelines in order to lure the Member States
to adopt them. In addition, it promotes financial services which respect the Muslim faith.

9 We know about the origin of the ban on collection of interest that they are rooted in religions
in the early stage of development in the communities and societies of the Near and Far East,
when a typical economic activity was a barter essentially. The institution of loan also existed if
someone was able to produce less in a given period, had less, but it was assumed that in the
future would be able to make up for the shortfall, therefore borrowed some goods, and gave
them back later. There was not an interest rate on the loan, because the borrowed goods, crops
were back in the same form, so it did not cause any loss to the lender. Well, if the borrower was
unable to give back the loan, he became a debt owner — it meant a serious guarantee in ancient
societies to manage the risk of the lender. Religions, therefore, based on this simple economic
considerations rejected the interest first fully, later its excessive quantity, usury.

© The so-called Tobin tax aimed at the taxation of speculative funds, the introduction of which
was not realized.

" The organization, internationalization and professionalization of international organized crime
continued to increase in the 90’s. It has become a real danger that threatens democratic insti-
tutions and undermines the credibility of the governments. The cooperation of the Colombian
drug cartel, Chinese Triads and the Mafia in the field of obtainment of information, organization
and establishment of services are a threat mainly in Russia, Eastern Europe, Latin America, Asia
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and the Caribbeans. Drug trafficking, illegal immigration (human trafficking), counterfeiting, in-
ternational prostitution, hazardous materials (enriched uranium, plutonium, strontium, caesium),
trade and arms trade and smuggling generated an amount of hundreds of billions dollars, the
laundering of which threatens the international finance system.

2 Financial advice — on the stock market — for example, is a field where it is very difficult to
distinguish insiders from legal advisors: the information is exchanged, and although it is legally
definable what kind of information is considered to be illegitimate, practically it is difficult to
draw a line between them. Here, then, the economy itself creates a situation in which the infor-
mal hiring is the only viable option.

B For more details see: Helmut Schmidt (2009): How do we get out of the trap of depression?
Népszabadsag, 31 January 20009.

** The Islamic banking system. In: Mohamed.hu page of Muslims in Hungary.

% In Islam, a khatib, khateeb or hatib (Arabic #bs< khatib) is a person who delivers the sermon
(khutbah) (literally “narration”), during the Friday prayer and Eid prayers (mentiones: Hirschkind
2006).

% Eid al-Adha (Arabic: g2 'diuazyl, translit. ‘1d al-’adha, lit. ‘Feast of the Sacrifice’, [Si:d
al'?ad*ha:]), also called the “Festival of Sacrifice”, is the second of two Islamic holidays cel-
ebrated worldwide each year (the other being Eid al-Fitr), and considered the holier of the two
(In: The Oxford Dictionary of Islam, 74).

7 According to Moody, in the early years, the Islamic banks would appear probably only with
investment activities on the western markets, but after 2-3 years, retail business can also be
started. There will certainly be a demand for these services because substantial Muslim com-
munities live in the western European countries: 2.5 million Muslims live in the United Kingdom,
and 5 million in France — according to a French study, 500 thousand French Muslims would be
interested in a bank that respects the considerations of Sharia. The cause of the problem is ac-
cording to some experts — including Elyes Jouini French finance professor giving an interview to
the Le Parisien — that several Islamic banks are accused of financing terrorism, and that is why
they are hostile to such financial institutions.
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Politikai szétszakitas, kulturalis osszeforras
A NEMET NEMZETISEG OJRAELEDESE EGY PEST MEGYEI FALU ELETEBEN

D4avid Sarolta—Fekete Kata

Bevezetés
- ~Ha a mditat toroljik az emlékezetbd),
hogy gyermekeink emlékezetét
nem terheljik ama régi borzalmakkal,
akkor a jovével szemben kévetink el bdnt.”
(L.Ulickaja)’

Magyarorszag szinte mindig is soknemzetiségl orszag volt, ezért nem szabad
megfeledkezni az itt él6 nemzetiségekrél. Habar ma mar a kettds identitas igen
jelentds, a felmendk nemzetiségéhez vald tartozas hangsulyozasa egyre nagyobb
szerepet kap. Magyarorszagon jelentés szamban vannak jelen német nemzetisé-
gU telepulések, mint példaul Zsdmbék, Piliscsaba, Ujhartyan, Rackeve stb. 2016-0s
adatok szerint a magyarorszagi németek szdma kb. 200-220 ezerre tehetd, ami
az orszag Osszlakossaganak 2,5 szazaléka (KSH 2016). A svab telepulések kozil a
Fejér megyében taldlhatd Bicskei jarasban fekvé Manyt tanulmanyoztuk.? Fontos
tudni, hogy Many egy vegyes &sszetétell falu. Eredetileg magyar lakossaga volt,
de korulbeltl 300 évvel ezeldtt, az 1700-as években, Maria Terézia idején svabokat
telepitettek Manyra. A német mellett a roma nemzetiség is jelen van a faluban.
A 20711-es népszamlalasi adatok szerint a 2372 f6s lakossag 894 szazaléka magyar,
13,0 szazaléka német, 4,8 szazaléka roma nemzetiséglinek vallotta magat. Kis sza-
zalékban, de voltak olyanok, akik roméannak (04%), lengyelnek (0,2%), horvéatnak
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(0,1%), szlovaknak (0,1%) és ukrannak (0,1%) tartottak magukat, illetve 04 szazalé-
kuk mas, nem hazai nemzetiséget jelolt be, és 104 szézalékuk nem kivant vélaszolni
(KSH é.n.).

A tanulmany célja, hogy bemutassa a manyi német nemzetiség életét a
kitelepitéstdl napjainkig. Erdekelt minket az, hogy az ott élék hogyan élték meg ro-
konaik, felmendik kitelepitését, hogy a multban atélt trauma mennyire van ma ha-
téssal az életlkre. Az interjuk hallgatasa kdzben érezheté volt ezen generacidkon
ativeld traumak hatdsa az emberekre. Ezért fontos megvizsgalni, hogyan sikerult
ezeket feldolgozni. Tovébba azt is, hogy a svab kulturdt mennyire tudtak fenntarta-
ni és tovabbadni a kovetkezd generacionak, illetve milyen kdzosségi élet talalhatd
Manyon. A megismeréshez interjuk készlltek, melyek sordn érintettiink a multban
atélt torténésektdl kezdve a manyi hagyomanydérzésig nagyon sok terlletet.

A kutatas és annak keretei

Félig strukturadlt mélyinterjukat készitettlink, célunk egy felderité kutatas volt.
Hélabda-mddszerrel kerestik fel az alanyokat. Olyan interjualanyokkal talalkoz-
tunk, akik kozvetlendl nem élték at a kitelepitést, csak kdzelebbi, tavolabbi roko-
naik. Ennek alapjan, tehat hallomas utén, meséltek errél az idészakrél. Valamint,
a svab hagyomanyokra vonatkozéan olyan személyekkel készitettlink interjukat,
akik jelenleg is aktiv tagjai a Manyi Svabok Egyesuletének, vagy akik kezdetben
az alapité tagok kozé tartoztak. igy, kilonbdzé generdciok beszamoldin keresztil
ismerhettlik meg az életlket. Az interjUalanyok életkora 25-89 év kdzott mozgott.
Mindenki Ményon sziletett, ahogy 6k nevezik magukat ,t8sgydkeres” manyiak.

Interjuinkat az aldbbi gondolatmenet alapjan épitettik fel, valamint fébb kuta-
tasi kérdéseink a kovetkezék voltak: Az elsé egy szlrd kérdés volt, hogy ismer-e
olyan rokont, csalddtagot, akit kitelepitettek. Erre altaldban igenlé vélaszt kaptunk,
igy folytatddhatott a beszélgetés. Tovabbiakban a kitelepités folyamatardl kérdez-
tlnk.

Arrél, hogy maradtak-e fenn irdsos emlékek errél az idészakrél. Gondolunk itt
naplokra, fényképekre, levelekre sth. A nemzeti identitds atorokitésérdl esett szo,
hogy mit gondolnak, mennyire lehet ezt generaciordl generaciéra dtadni. Ezzel
elérkezve a jelenhez, a Svab Egyesiletrdl, illetve magardl a svab kézosséggel kap-
csolatos kérdések kovetkeztek. Hogyan mikaodik az egyesilet? Miért j6 a kdzos-
séghez tartozni? Mennyire intenziv a hagyomanyapolas? Milyen célokat, terveket
szeretnének megvaldsitani a jovében?

Tanulmanyunk egyik kdzponti témaja a trauma és annak megélése, feldolgoza-
sa. Ahogy Hatvani Andrea pszicholégus is fogalmaz: ,A trauma tehat egy olyan
sulyos életeseményt jelent, amivel a személy késébb nem tud megbirkdzni,
nem tud megfeleléen reagadlni ra sem az adott helyzetben, sem késébb,
ez okozza annak tartdés, megbetegité hatdsat.” (Hatvani 2016: 2) A traumak
késébb Ujra felbukkannak sajat, illetve utddaink életében is. Felmendink félelmei,
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szorongasai bennink is ott vannak, feldolgozasuk pedig nehéz feladat, illetve
megneheziti azt, hogy sokszor nem értjik honnan erednek, miben gydkereznek
(Orvos-Toth 2018).

LA torténelmi esemeények emléke — attdl faggetliendl, hogy személyes
tapasztalathoz kapcsolodik vagy sem — erés érzelmeket valthat ki.” (Keszei
2015: 228) A kitelepités egy tarsadalmi szintl trauma, ami kitoérélhetetlen a malt-
bél, az érintett csoport létét is megingathatja (Keszei 2015). A traumatikus emlékek
mélyen beagyazddnak az egyéni tudatba. ,A trauma egy olyan puskalévéshez
hasonlit, amelynek nyoma soha nem fog eltinni az ember lelkét jelképezd
viasztablarol, de amellyel meg lehet tanulni egydtt élni.” (Bogre 2017: 52)
Amikor a traumat elszenvedé személyek visszaemlékeznek ezekre az eseményekre,
elmeséléseik alapjan kiderUl, hogyan értelmezik dnmagukat és a torténteket (Bogre
2017). Ez abban is megmutatkozott, hogy bizonyos részekre jellemzé volt az elhall-
gatds, ami a traumak egyik jellegzetes megjelenési formaja, valamint eléfordult,
hogy megkértek minket egy adott ponton, hogy kapcsoljuk ki a felvételt, és csak
igy meséltek tovabb. Az emlékezés folyamata tdobbféleképpen térténhet meg; az
emlék tartalmatol, jellegétdl és a jelen kontextusatol fligg, hogy kénnyebben vagy
nehezebben sikerdl-e felidézni az adott emléket (Keszei 2015). Habar a traumatikus
emlékek okozta sebeket nem lehet teljes mértékben meggyodgyitani, a visszaemlé-
kezés és a beszélgetés terapias hatasa segithet a tovabblépésben.

LA feldolgozas a k6zd8s trauma elbeszélésekben rejlik, amely feloldhat-
ja a szégyent, megszabadithat a trauma okozta blntudattdl, szorongastol.
S6t, még arra is van esély, hogy a feldolgozott trauma utan az egyén iden-
titdsa megerdsdodik.” (Bogre 2014: 122) Bdgre Zsuzsanna tanulmanyaban vizsgalt
esetek alatdmasztjak azt, hogy a kibeszéletlenség sulyos kovetkezményekhez ve-
zethet. llyenkor kulcsfontossagu szerepet jatszhat a k6z6sség. , A kdzdsség fogal-
manak legfontosabb jelentései: a 'hely’ a foldrajzi értelemben vett fontosséaga-
ra utal, arra a bizonyos helyre, ahol a k6zdsségek talalhatok, az ‘érdek’, ami
az érdekeken alapulo k6zdsségekre vonatkozik és a ’kirekesztés’, ami arra
utal, hogy a kézdssegek a kirekesztés e€s marginalizacio folyamatai soran
is létrejénnek.” (Fawcett—Hanlon 2011: 13)

Budai Istvan és Narai Marta (2011) altal dsszeallitott sz6veggyljteményben tobb
tanulmany is foglalkozik a kozosség definicidjanak meghatarozasaval, mivel ez egy
elég tag fogalom. Jelen esetben a kézosség gydgyitod hatasat fejtenénk ki. A ko-
z6sség kiépitésében elsédleges szerepet jatszik a kdzosségi mddon vald cselekvés
elmélete, amely a kommunikaciéra, nézetek cseréjére, kdzods Ugyekre, érdekekre
helyezi a hangsulyt (Vercseg 2011). A kdzdsség ereje sokszor hihetetlen erdkkel bir,
legyen az egy forradalom, egy sztrajk vagy éppen egy trauma feldolgozédsa. Nem
feltétlen kell nagy volumend tetteket végrehajtani, egy kis falucska zért kozossége
is képes nagy cselekedetekre, a lényeg a kdzos cél. ,A kbzdsségfejlesztés egyik
célja, hogy legyen esélye-lehetbsége az egyén sajat életfeltételeinek javi-
tasara és képes legyen a pozitiv valtozasokra iranyulé k6zds cselekvések-
ben valé részvételre.” (Arapovics 2019: 7) Many egy olyan falu, melynek tagjai
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lehetdségeket és kdzdsségik erejét kihasznalva az Ujraéledés Utjat valasztottak. A
tanulmany soran emlitink néhany nevet és eseményt, ami ezt alatdmasztja.

Visszaemlékezés a kitelepitésre

Az interjualanyaink 1941-t6l kezdték el mesélni a kitelepités elézményeit. A
Minisztertanacs 1945. december 22-i Glésén dontdtt a magyarorszagi német lakos-
sag Németorszagba valé attelepitésérdl. A 12.330/1945. ME sz. rendelet kimondta,
hogy azok, akik az 1941-es népszamlaldson németnek vagy német anyanyelviinek
tartottadk vagy vallottdk magukat, és tagjai voltak a Volksbundnak vagy valamelyik
magyarorszagi német kulturdlis szervezetnek, azokat kitelepitésre itélik. Leginkabb
a ll. vilaghaboru vége felé a magyarorszagi német falvakbol kényszerrel soroztak be
a német hadseregbe a fiatalokat, mégis kollektiv bintetést mértek rajuk. Az egyik
interjlalanyunk igy emlékezett vissza erre az idére: ,A mai tuddsunk szerint nem
volt senki olyan, aki 6nként az SS-be ment volna, akik az SS-ben kététtek
ki, 6k kényszersorozassal vonultak be.” (F J. 69 éves férfi)

1946. januar 20-an a kdzséghazan kiflggesztettek egy listat, hogy ki koteles
Németorszagba attelepulni, annak ellenére, hogy kezdetben Many nem szerepelt
azon német nemzetiségu telepllések kozott, amelyeket kitelepitéssel akartak suj-
tani. Mai napig nem értik hogyan térténhetett ez. Korabeli képviselStestileti jegy-
z6konyvekben sem lehet errdl olvasni (Tolnainé Szabd 2019). Manyon 1946. aprilis
13-4n kezdddott el a kitelepités. Ez a helyiek 60 szazalékat jelentette, pontosabban
380 svab lakost. Nem volt kivétel ez alél a polydban 1évé csecsemd, az dvodas vagy
kisiskolas kord gyermek, de a nagyszUléi korosztaly sem. A kitelepitettek legfiata-
labb tagja a vonatut soran szlletett kisgyermek volt. Sokan prébaltak intézkedni
az Ugyben, hogy levegyék a neviket vagy rokonuk nevét a listarol. Hallottunk olyan
esetekrdl, akik sikerrel jartak, és példaul édesanyjuk vagy testvéreik nevét torolték
a listarél, de nagybatyjukét mar nem. A manyiakat egy 50 kilés csomaggal felpakol-
tédk a herceghalmi dllomason héazukat, birtokukat, minden értékiket hatrahagyva.
Korulbeldl 2 hétig tartd viszontagsagos vonattal torténd utazas utan érték el a
Heidelberg kornyéki gyUjtétabort. A legtébb manyi kitelepitett Leimen varosaba
kerult. Oridsi bizonytalansag volt jellemzé mind a kitelepitett, mind az otthon ma-
radottak helyzetére. Nem tudték hova viszik azt a 380 f6t, akiket erre itéltek, hogy
mi var ott rajuk, mikor térhetnek vissza hazajukba. Az otthon maradottak szamarél
nem rendelkeziink pontos adatokkal. Csalddtagjaikkal, barataikkal nem tarthattak
a kapcsolatot, teljesen el voltak télik szigetelve. Hallani lehetett visszaszdkésekrdl,
de a félelem mindenkiben ott volt, hogy nem jut at a hataron élve. Voltak, akik
sikeresen vissza tudtak jonni, de vagy fogsagba kerlltek, vagy ha erre nem is kerdlt
sor, altalaban mindeniket elvesztették. Tolnainé Szab¢ Eta konyvébdl kiderdl, hogy
a kitelepitett 92 hazbdl tébb mint 10 csaldd szokott vissza (Tolnainé Szabd 2016).
A hazatérés oka legtdbb esetben a honvagy, a sziléféldhdz vald ragaszkodas, éle-
lemhiadny és a csaladegyesités volt (Téth 2008).
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Az egyik interjualanyunk Ugy fogalmazott: ,Akik itt maradtak, azoknak az
glete semmivel nem volt kbnnyebb, mint azoknak, akiket kitelepitettek. Meg
voltak félemlitve az itt maradottak és a kitelepitettek egyarant. Sok mindent
tiltott a rendszer.” (K. N. 71 éves nd)

Az interjuk készitése soran sokszor azt tapasztaltuk, hogy alanyaink nehezen
nyiltak meg, elérzékenyulltek. Szdmunkra is hihetetlen volt megtapasztalni, hogy
mennyire intenziven él bennik a mult traumaja. Egyikik az édesanyjarél igy me-
sélt:

,Ugye az édesanyam kitelepitésétdl szamitva 30 évvel késébb sem mert
kimenni az udvarra, amikor leszallt az este, mert mindig attol félt, hogy egy
szép napon eljébnnek értik, azt akkor elviszik 6ket...” (F. J. 69 éves férfi)

Aki sllyos traumat él 4t, abban a biztonsagérzet szinte eltdnik, pedig ez nagyon
fontos az életben. Ettdl kezdve mindig készenléti allapotban van, mert Ugy érzi,
soha nem lehet tudni, mi torténik a kovetkezd percben. A vildg addig ismeretlen
sOtét szinben tlnik fel. Lesni, figyelni, honnan johet a tdmadas, raadasul ez nem
csupan atmeneti allapot (Orvos-Toth 2018).

Egy i élet reménye Németorszagban

A kitelepilést kovetéen az elhurcoltak rettenetesen nagy szegénységben éltek.
A mindennapi étel el8teremtése is komoly nehézséget okozott szamukra. Kevés
ennivaléért is nagyon sokat kellett dolgozniuk, az éhezés, a nélkilézés minden-
napossa valt, melyhez nem lehetett hozzaszokni. Amikor mindenki szdmara egy-
értelmivé valt, hogy a kitelepitett németek mar nem mennek vissza Magyaror-
szagra, az ott él6 németek is kezdték elfogadni a helyzetet és elkezd6dott egy
egyUttmUkodés a lakosok kézott. A svabokra jellemzd munka irénti szeretetnek és
elkotelezédésnek kdszdnhetéen hamar elismerést szereztek a németek szemében.
Kitartassal és szorgalommal sikerUlt egy idedlisabb életet felépitenitik maguknak.

»INekink magyaroknak, tébbet kellett tanulnunk, hogy jobb jegyeket kapjunk az
iskolaban, mint a szlletett németeknek. Nem volt egyszer( az életink, de mindig
szamithattunk a kitelepitett honfitdrsaink segitségére, az 6sszefogdsra. Epitettik a
kapcsolatokat Leimen és Many kdzott, polgarmesterek vezette delegaciok latogat-
hattak meg kolcséndsen egymast.” (F F 91 éves férfi) (Tolnainé Szabd 2019: 327)

A kozbsség erejébe vetett hit és remény a jobb életre mindig ott lebegett a
szemUk el6tt. Ez a hozzadllas az interjuk soran abszolut érezhetd volt Az idé mu-
lasdnak, a trauma valamelyes feldolgozasdnak és a jovére vald koncentraldsnak
kdszonhetben legtobbjiknek sikertlt az Uj élet kialakitasa. Egy kisebbség kirekesz-
tése, diszkriminacidja esetén a csoporthoz vald tartozés felerésodik. A svédbokat
azota mar nem csak nemzeti identitdsuk, hanem kdzos multjuk, kézds szenvedé-
sUk, kozos torténelmik is 6sszetartja. Ebben a kényszerhelyzetben a sok korlatozas
és a hazatérés kicsiny esélye miatt kénytelenek voltak elfogadni ezt a kialakult Uj
dllapotot. Javitott a helyzeten a rendszervaltds idészaka, amikor mar meg tudtak
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egymast latogatni a rokonok és a bardtok. A kitelepitettek kotédése Manyhoz
er6teljesen jelen van mind a mai napig, amit az aldbbi idézetek is j6I mutatnak:
~Mindmaig varjuk a Leimeni Bucsuba eérkezé manyiakat, akik finom magya-
ros ételekkel késziilnek.” (F F 91 éves férfi) (Tolnainé Szabd 2019: 327)

SLAmikor itthon téltink par révid napot, vagy hetet, mindig jarjuk a falut,
az utcakat. Latjuk a fejlédést, éplilnek a szebbnél szebb hazak is, modern
mar az iskola, béviil az évoda, szlletnek a gyerekek, hal Istennek!” (F F 91
éves férfi) (Tolnainé Szabd 2019: 327-328)

,Mit jelent nekiink Many? Magyarorszagon, a hazamban. a sz{l6falum.
Lelki kapocs 1000 km tavolsagbdl mindennel, ami az otthont jelenti.” (F. F 91
éves férfi) (Tolnainé Szab6 2019: 328)

Ezen idézetek jél kifejezik a szUléfaluhoz vald ragaszkodast minden ellendik ira-
nyuld cselekedet ellenére. A masik érdekes észrevétel, hogy habar nagy a kotédés
Manyhoz, sokan mégsem tértek vissza, amikor mar szabadon lehetett volna. Az
asszimilacié olyan szintre jutott, hogy tobbuk is Ugy latja, hogy a borzalmak elle-
nére a kitelepitettek mondhatni, jol jartak jelen életkdrtiiményeik szempontjabél.
Sokan emlitették, hogy milyen jé életlik van a kint éléknek. Hatalmas tébbszintes
hdzakban élnek, j6 munkahelylk van magas jévedelemmel, gyermekeik pedig ki-
emelkedd iskoldkban folytathatjak tanulmanyaikat. Tébb alany hangsulyaban érez-
hetd volt némi irigység.

A kitelepitettek mara mar karpétlast kaptak a torténtekért cserébe, olyan szem-
pontbdl, hogy lehetdségik volt egy idedlisabb élet kialakitasara. Sajnos, arra még
nem volt lehetéségiink, hogy Németorszagban élé kitelepitetteket kérdezziink
meg arrol, hogy 6k mit gondolnak, hogyan élték meg ezt az idészakot, pedig ezen
vélemények fényében lenne még igazan érdekes a kutatas.

Transzgeneracios oroklddés

Mar kiskorunkban atvesszik a csaladi mintakat, szokasokat, félelmeket. Egyre
tébb kutatas igazolja, hogy a mult az utédok zsigereiben él tovabb. A kildnbdzé
torténelmi események hatdsara szamtalanszor kellett emberek témegének trau-
makon atesnitk (kitelepités, holocaust, vildghaboru). A tragédidk hatdsa a gének-
kel oroklédik. ,A gén tulajdonképpen egy térképet ad a mdiltunkrél és az
életlinkrél, amit atérokitink” — magyarazza Dr. Harangozo Judit (Hidvégi 2019).
Csaladi torténelmink generacidkon keresztll Un. transzgeneracios hatast gyakorol
rank, ,a jelenség lényege, hogy az utédgenerdciok annak ellenére mutatnak
a traumatizaltsagra utalo tlineteket, hogy maguk nem voltak kézvetlen aldo-
zatai a traumédnak.” (Varga 2011: 508)

Ezeknek a traumaknak a feldolgozasahoz elengedhetetlen egy tdmogato és se-
gité kozdsség, ahol az emberek mernek beszélni a mult eseményeirdl. ,Az egyéni
traumat atéltek esetében elfojtasként, 8szténds térlésként jelentkezik, az
a kézdssegi trauma esetében, paradox modon, éppen az ,egyszerl” fel-
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nem-ismertségben eredményezhet hallgatast, ez valhat a kibeszélés gat-
java.” (Bényei 2009: 14) A koélcsonds tamogatés és egylttmikodés segiti, hogy
a kdzosség tagjai egyltt nézzenek szembe és valdsitsak meg azokat a nagyobb
feladatokat, amelyeket egyedulallé személyek nem képesek (Arapovics 2019).

A manyi csalddokban, akik atélték a kitelepitést, abszolut érezheté a transzge-
neracios hatas. A gyakori elérzékenydlés, a visszaemlékezés pontossaga és a még
mindig érezheté sérelem, mind ezt mutatta. Erdekes volt megfigyelni, hogy kinél,
hol jelenik meg leginkdbb ez az elkeseredettség félelemmel keveredve. Legtob-
ben szlleik elvesztésének kordlményeirdl beszélve tértek meg. Fontos szamukra
a megemlékezés a sirok, szobrok allitdsa, mint példaul a Nepomuki Szent Janos
szobor, amelyet az egyik svab utcaban, a Szent Istvan utcdban allitott fel a kdzos-
ség a 18. szdzadban. Minden év aprilis 13-an megemlékezést tartanak a katolikus
temetdben, a kitelepités emlékhelyén, amit az 50. évforduléra felszenteltek. 2014-
ben a svabok lakta utca végében egy emlékkeresztet allitott a Német Nemzetiségi
Onkormanyzat és a Maaner Eulen Német Nemzetiségi Tanccsoport. A kollektiv
emlékezés és a mult ,életben tartdsa”, dpoldsa sokak szamara a trauma sikeres
feldolgozasdhoz vezet. Azonban, voltak olyanok is, akik teljes mértékben elfor-
dultak a svab hagyomanyoktdl, a német nyelvtdl és a felejtés mellett dontottek.
Mindenkinek az egyéni dontése, hogy melyik feldolgozasi modszert vélasztja; a
felejtést vagy az emlékezést. Ami biztos, hogy a kdzdsség gyogyitd erdvel birhat,
és a manyiakon érezhetd, hogy a tdmogatd kdzosség ereje atsegiti dket a mult tra-
umain. Ez abban is megmutatkozott, hogy a faluban élék tudték, hogy szomszédaik
és ismerdseik kozul kik, hogyan élték meg a kitelepitést. Erezhetd volt tehat, hogy
megosztottak egymassal gondolataikat, érzéseiket, illetve azt, hogy ék hogyan em-
lékeznek vissza az eseményekre.

A méanyi német nemzetiség djraéledése

Tobben hangsulyoztdk, hogy az 1989-es rendszervaltas hozott igazan valtozast.
El6tte félelemben éltek, nem mertek bizonyos dolgokrél beszélni, attél tartottak,
hogy barmikor eljéhetnek értik Ujra. Ez a rendszervaltds utan enyhdlt. Egyik in-
terjUalanyunk igy beszélt errél az idészakrol: ,A rendszervéltozdssal teljesen
megvdltozott az egész, hala Istennek, a magyarorszagi németseég ragasz-
kodott mindahhoz, amit a sztilei vagy a nagysztlei vagy az elédei a kulturat
rahagytak, igyekezett is mindent megtartani.” (K. N. 71 éves nd)

A kitelepitést kdvetéen sokéaig nem volt jelen a svabokra jellemzé élet a faluban.
Nem beszélhettek németul, nem tarthattdk meg hagyomanyaikat, nem volt aktiv
kdzosség. A hatvanas, hetvenes években kezdett javulni a helyzet. Szerencséjukre
akadtak olyan személyek, akik érezték magukban azt a fajta motivaciét, illetve a
nemzetiséglkhoz vald erds kotddést, hogy Ujra életet vigyenek ebbe a kultdraba.
Erlein Antal és Kimmel Janos nevét mindenképpen meg kell emliteni. Erlein Antal
Ményt segélyezd programokat kezdeményezett. Kimmel Janos pedig kapcsolatépi-
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tés Utjan probalta Ujraéleszteni a kulturat. Az 6 nevéhez flzddik a német nyelvok-
tatas elinditdsa a faluban is. A német nyely, a svab dialektus hianyat veszteségként
élték meg a lakosok. Tébben is emlitették, hogy mennyire sajnaljak, hogy nagyszu-
leik, szlleik nem adtak at ezt a nyelvtudast. Van egy idés holgy a faluban, aki még
tud svabul beszélni. A torténtek fényében tudasa felértékelddik. O mesélte, hogy
mindenki hozza jar segitségért, ha forditani kell. Az 1969. januar 18-an megtartott
svab balon valé részvétel j6l mutatta, hogy sokan voltak, akik reménykedve vartak
a kisebbség Ujraéledését (400-600 fé vett részt a rendezvényen).

1988-ban megalakult a Manyi Németek Barati Kére, melynek célja elsésorban
a hagyomanyérzés, az identitds megerdsitése, a kitelepitettekkel és mas német
nyelvteriletekkel a kapcsolat fenntartasa volt. Ez az évek soran sem valtozott,
mind a mai napig, amennyire a kértlmények és a lehetéségek megengedik, igye-
keznek az elsédleges célokat teljesiteni. Amikor mar a térvény? engedte, a Barati
Kor atalakult egyeslletté 1993-ban. Az egyesuletté alakulas egyik kritériuma az
volt, hogy minimum 10 f&snek kell lennie. Ezzel kezdetben nem is volt probléma,
mert az évek soran 63 fére is kibévilt az egyesilet tagsaga. Az egyesdlet alapita-
saban legnagyobb szerepet jatszé Fuchs Janossal, aki tésgydkeres manyi, sikerdlt
interjut készitentnk. Fuchs Janos kb. 22 évig volt az egyesulet elndke, most mar
,csak” aktiv tagja. Ezen felill, a Német Nemzetiségi Onkorméanyzatnak és a Megyei
Onkormanyzati Szdévetségnek is az elndke. Képviseld testiileti tag is, és a Leimen-
hazat is & vezeti. Egyszéval a svab k6z0sség motorja, tevékenysége elismerése
jelédl 2018-ban Many kozség diszpolgara cimet kapott.

Ahogyan mar korabban is emlitettik, a manyi svadbokat féleg Leimen varosaba
telepitették ki. 40 évvel ezutan, pontosan 1986-ban kerUlt sor az elsé Magyaror-
szagra vald hazaldtogatasra (Tolaniné Szabd 2016). 85 személy érkezett Manyra.
Egy évvel késdbb, 1987-ben viszonzasképpen 240 manyi utazott Németorszagba
egy rendezvényre (Tolnainé Szab6 2016). Az Egy uj élet reménye Németorszag-
ban cimU fejezetben emlitett idézetekbdl is lathatd, hogy a mai napig szoros a
kapcsolat a manyiak és a leimeniek k6zott. Ezt a kotédést 1991 dta dpoljdk, amikor
Leimen varos fennallasdnak 1200. évforduldja volt. Ennek alkalmabdl Leimenben
egy hatalmas Unnepséget szerveztek, ahova a manyi svabokat is meghivtak annak
érdekében, hogy hivatalossa tegyék testvérvarosi kapcsolatukat. Minden évben
megtartjak ezt a Leimeni Blcsut, amin a manyiak is részt vesznek.

Many kozpontjaban taldlhatd a német kisebbség haza, amelyet testvérvarosuk-
rol, Leimen-rél neveztek el, ez a Leimen-hdz. Minden kisebbség életében fontos,
hogy rendelkezzen egy ilyen hellyel, ahol meg tudjak tartani a rendezvényeiket,
és megbeszéléseket tudnak 6sszehivni. A Leimen-haz az dsszetartd erét testesiti
meg, ami a Manyon él6 svabokat jellemzi. Nemcsak a Leimen-haz az egyetlen, amit
ki lehet emelni a faluban svab részrél. A kilonb6z6 hagyomanydrzé rendezvénye-
ket és Unnepségeket zenekarok és tdnccsoportok eléadasai szinesitik. 1996-ban az
egyesulet megalapitotta az akkor még gyerekzenekarként, mara mar 6nallé vallal-
kozasként mikodé Die Eber Kapelle zenekart. Tagjai Svédorszagtél kezdve, Olasz-
orszagon at, Németorszagban, Romanidban és Magyarorszagon is mar szinte min-
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denhol felléptek. Ezen kivil 2002-ben megalapitottdk a Maaner Eulen Tanzgruppe
tadnccsoportot. Ez a tanccsoport a mai napig az egyesulet fennhatésaga alatt all,
tehdt minden palyazati és egyéb lehetdséget az egyesuleten keresztll intéznek, az
egyUttmuikddés elengedhetetlen. 2012-ben egy rendezvény alkalmaéval pedig meg-
alakult a Pfingtrosen tanccsoport is, amely azdta is mikodik.

A német nyelv oktatasa is visszakerdlt a falu életébe Kimmel Janosnak kdszdn-
hetéen. A Harsfadombi Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalanos Iskolaban tanuld
didkoknak kotelezd a német nyelv tanuldsa. Heti 6t német nyelvéra van és egy
hon- és népismereti éra. Az iskola a kulénbdzd projekt- és nemzetiségi napok, va-
lamint nyelvi taborok szervezésével is erésiti a német kultdra fennmaradasat nagy
hangsulyt fektetve a kozdsségépitésre is. 2019 6ta a Manyi Német Nemzetiségi
Onkormanyzat vette 4t az &llamtél az iskola irdnyftasat, mely nagyobb szabadsagot
teremt az iskola arculatdnak formalasaban.

A manyi svabok élete a mindennapokban

Many svab kézdssége igen aktivnak mondhat6. Hagyomanyapolas, a fent em-
litett zenekar, tdnccsoportok és nyelvoktatason kivil ez az Gnnepségekben, ren-
dezvényekben nyilvanul meg. Nyolcféle balt tartanak a Leimen-hdzban: Locsold
balt, SzUreti balt, Svab balt, Farsangi balt, Aratébalt, Marton-napi balt, Katalin-napi
balt, Szalagavato balt, illetve ezen kivil még a Kutvoélgy fesztivalt. A balok szerve-
zésében a faluban taldlhaté kulonbozé civil szervezetek is segédkeznek. Tébb mint
10 civil szervezet muikodik a faluban. Kozdttik vannak tanccsoportok, zenekarok,
sporttevékenységgel kapcsolatos egyeslletek. Kolcsonos és j6 egylttmuikodést
éreznek a szervezetek tagjai egymas kozott. ,Hat az természetesen jo. Szerin-
tem mindenki segitékész egymassal, és lehet szamitani barkire. - valaszolta
a Jobaratok Egyesllet egyik tagja. A Manyi Testgyakorlok Korének vezetéje igy
fogalmazott: ,Mi nagyon szoros kapcsolatban vagyunk. Elmegylink egymas
rendezvényeire.” A faluban él6 roma nemzetiséggel is hasonlé kapcsolatot tud-
hatnak magukénak. ,Cigdnyok is jarnak svabbdlba... Vice versa mikddik.”
— mondta a zenekar frontembere. ,A j6 kézdsségfejlesztési folyamat helyi
mozgalom, amelyben a folyamatosan aktivizalodo lakossag keresi a maga
hozzajaruldsi lehetéségeit a kézdsség eletminéségének javitasahoz, létre-
hozza sajat intézményeit és egyuttmikoédési strukturdkat alakit ki.” (Vercseg
2011: 48) Manyon a kozosségfejlesztési programok joknak és hatékonynak mond-
haték a civil szervezetek aktiv mikodésének kdszonhetden.

Ugyanakkor torésvonalakat figyeltink meg a falu k6z0sségi életében. Ezek a
torésvonalak kalonbozd nézépontokbdl, mint eltérd vallasi nézetekbdl, szarma-
zasbdl és nemzetiségi hovatartozasbol alakultak ki. Jelen esetben csak a témankat
érintd kulonbdzéségrdl irunk bdvebben, ami a svabok és a nem svabok kozotti
ellentétet takarja. Néhany, az interjuk soran elhangzott mondat: ,Az itt é/6 svab-
sdgra a nagyfoku vendégszeretet mindig is jellemzé volt” — mondta az egyik
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svab egyeslleti tag. Ezzel szemben egy manyi lakos igy fogalmazott: ,Nem is
tudom, milyen egyéb ilyen svab rendezvények vannak, de 6szintén szdélva
furcsan is néznének ram, hogy ha én megjelennék egy ilyen svab [rendez-
vényen]...” ,Svab taldlkozdra én elmenjek, hat most minek?” — kérdezte.

Egy ilyen kis telepllésen természetesnek mondhatd a kilonbdzé rétegek és
csoportok kialakuldsa, féleg, ahol t6bb civil szervezddés is mikodik egyszerre. A
kdzosséghez tartozas a tagok csoportidentitasat fejezi ki. A hasonlok keresik egy-
mast és kozdsséget alkotnak. Azonban a csoportok egymas kézotti nyitottsagara
is szUkség van. Erre is taldltunk pozitiv példat: ,[...] de én ¢rulék, hogy ez egy
svab falu, mert szerintem nagyon preciz, tiszta, gondos emberek, tehat a
falu javara valt.” — fogalmazott igy az egyik manyi lakos. A csoportok kdzott nem
talaltunk Iényeges fesziltséget, a fentebb bemutatott elktlonilés a manyi élet, a
kétnemzetiségUl telepulés vele jardja.

Megjegyzendd, hogy nem a név tesz valakit svabba, a kultira elfogadasara
vald hajland6sag erésebb anndl. Ezt tobb interjualanyunk is megerdsitette, illetve
a KSH hivatalos definiciéjaval is ala tudjuk tdmasztani ezt az éllitast, ami igy hang-
zik: ,A nemzetiségi hovatartozdas szempontjabdl minden ésszeirt személyt,
anyanyelvre vald tekintet nélkdl, olyan nemzetiségliként vesznek szamba,
amelyhez tartozonak minden befolyasoldstol mentesen vallotta magat.”
(KSH 2007) ,A 2011-es népszamldldsi adatok szerint a 9 937 628 f6s ma-
gyarorszagi lakosok kézil 185 696 6 vallotta magat német nemzetiségd-
nek.” (KSH 2011)

Osszegzés

A kitelepités szétszakitotta a csaladokat. Sokan, amikor mar lehetéség lett vol-
na ra, akkor sem tértek vissza hazdjukba. A sok szoérnylség emléke mai napig
intenziven él a faluban, az interjualanyok elég részletesen fel tudtak idézni azokat
az eseményeket. A kilénbodzd generadcidk egyrészrdl tudatlanul, de tovabbadtak
egymasnak a mult traumajat, masrészrél viszont igyekeztek a svab hagyomanyokat
és kulturdt is atorokiteni az uténemzedékre. Szamunkra megdobbentd kijelentés
volt, hogy a torténtek ellenére még mindig hazénak nevezik Magyarorszagot, és
otthonuknak tekintik. A hazalatogatasok nem szlintek meg, szivesen jonnek vissza
Manyra és kovetik a falu fejl6dését, valtozasat.

Az interjuk végére mindig megerésddott bennliink az, hogy Manynak és a svab
kdzosségnek milyen dsszetartd ereje van. Mind a kitelepitettek, mind a Manyon
maradtak az egymas irant taplalt empatiabol és segitségnyujtasbol meritettek erét
ahhoz, hogy a multat elfogadva sikerljon folytatniuk életiket és az Ujrakezdésbe
belefogjanak. Many egy kivalé példa arra, hogy miként lehet egy traumat egymas-
ra tdmaszkodva, kozos erdvel feldolgozni, és hogy milyen gyogyitd hatésa tud lenni
a kozdsségnek. A Manyi Svabok Egyesllete egyik meghatarozé tagjaval készitett
interju soran elhangzott mondat — véleménylnk szerint — méltoképpen dssze-
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foglalja a manyi svabokra jellemzé szellemiséget. ,Egy kbzdsségben kénnyebb
tdléini a kudarcokat, és nagyobb az 6rém, hogy ha sikereket kell meginne-
pelni. Nekem ezt jelenti a k6zosség.” (F J. 69 éves férfi)
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Luis Cordeiro Rodrigues
Uralommentesség, beleszolas, kilépés és a gyermekek oktatasa multikulturalis
kézegben

Az identitaspolitika kétségkivil egyre fontosabba valik napjainkban, még anndl is inkabb,
mint azt Samuel Huntington josolta a kulturdlis identitas kapcsan, azaz, hogy az emberek
miként alakitjdk az életiket és miként allnak a politikdhoz. A kulturdlis politika domi-
nancidja a politikdban szédmos kérdést felvet, amelyek felkeltették a filozdfusok, polito-
l6gusok és politikai gondolkodok figyelmét. Valdban, a multikulturalizmussal foglalkozd
szakirodalom az 1990-es évek 6ta a politikai filozdfia egyik f6 téméjava valt. Allandé a
vita a 'kilépéshez’ vald jogrdl, a kisebbségi csoportok jogairdl, a tolerancia korlatairdl és a
kiszolgaltatott egyének kisebbségi csoportokon bellli szerepérdl. Az ebben a tanulmany-
ban targyalt téma pontosan ezt a problémat jarja korul, de természetesen érinti a tobbi
kérdést is.

Az irés arra helyezi a hangsulyt, hogy a kisebbségi csoportokban él6 gyermekeket mi-
ként kellene megvédeni az oktatdshoz vald jogot megkérddjelezé megkodzelitésekkel
szemben. A szerzé felhasznélja Chandran Kukathas liberdlis filozéfus munkait, aki ma a
multikulturalizmus egyik legkiemelkeddbb politikai teoretikusa. Tanulmanyainak elem-
zésén keresztll azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a liberdlis, be nem avatkozé
megkdzelités, amely szerint az egyének szabadon dénthetnek egy adott csoportbdl vald
kilépésrdl, egyszerlien nem elegendd ahhoz, hogy megvédijék a gyermekeket a kisebbsé-
gi csoportok visszaéléseivel szemben.

Mas szavakkal, a ,be nem avatkozé” alldspont figyelmen kivil hagyja a gyermekek ki-
lonleges helyzetét: 6k altaldban sebezhetdbbek, formalhatobbak és kénnyebben mani-
puldlhatdk, rdadasul gyengébbek is, mint egy felndtt. A szerzé ezzel a nézettel szemben
alternativ. megkozelitést kinal a kisebbségi csoportokban él8 gyermekek helyzetének
megértéséhez. Olyan megkozelitést, amely magéban foglalja mind a liberédlis, mind a re-
publikdnus értékeket, a szabadsagot, a szolidaritast és a politikai részvételt. A tanulmany
azt taglalja, hogy a csoportokon belili normaknak olyanoknak kell lennitk, amelyek az
egyének szamdra nemcsak a kilépést teszik lehetévé, hanem azt, hogy a kdzdsségikben
hallathassak a hangjukat.

Kulcsszavak: Chandran Kukathas, oktatas, kilépés, multikulturalizmus, beleszolas.
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Luis Cordeiro Rodrigues
Non-domination, Voice, Exit and Children’s Education in a Multicultural Context

In an increasingly multicultural world, education ought to respond to the diversity in the
classroom. Philosophers of multiculturalism have tried to offer different theories about
how to educate children from different cultures. Chandran Kukathas, for example, has
argued that, from a liberal point of view, a minimum, four one ought to give nearly total
freedom to parents from minority cultures to educate their children as they please. This
article analyses and contests the liberal/libertarian perspective defended by Kukathas. |
argue that Kukathas underestimates the negative impact that his laissez-faire, exit based
approach may have not children. In contrast with his view, | uphold a perspective that
is inspired both in republican and liberal values. Particularly, | defend that children ought
to be educated for non-domination, which in practice entails gaining the capability for
exercising their right to exit and actively participate in the making of their communities’
norms through voice.

Keywords: Chandran Kukathas, education for diversity, exit, multiculturalism, voice.
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Polster Csilla—Konczosné Szombathelyi Marta
Csaladi vallalkozasok hatasa a helyi tarsadalomra
Vizsgéalatok a dunantuli teleplléseken mikddé csaladi vallalkozasok kérében

Jelen tanulmany témaja a csaladi vallalkozasok tarsadalmi tékét erdsitd szerepe. Célja e
vallalkozasok helyi tarsadalomra gyakorolt hatasanak, illetve a helyi tarsadalomban betdl-
tott szerepének a vizsgalata. A tanulmanyban a csaladi vallalkozasok, a tarsadalmi téke, a
bedgyazddas és a helyi tarsadalom értelmezése utan kerdl sor a vizsgalt csaladi vallalko-
zasok helyi tarsadalomra gyakorolt hatdsanak a bemutatésara. A vizsgalat médszereként
mélyinterjuk szolgaltak, amelyek dunantuli megyék 207 csaladi vallalkozasa tulajdonosai
korében késziltek, melyek kozll 128 kdzségekben és kisvarosokban, 79 pedig kdzép- és
nagyvarosokban mukodik. Az interjuk keretében a csaladi vallalkozasok helyi szintd kap-
csolatait, tarsadalmi szervezetekhez valé kapcsolatait, identitdsat és kotddéseit, vagyis a
bedgyazottsdgukat vizsgaltuk. Ezek utan kerlinek bemutatésra és elemzésre a mélyinter-
juk soran kapott eredmények. A vizsgalt 6t mutatd kozil haromban kimutathatd, hogy
a kisebb telepuléseken a vizsgalt csaladi cégek korében erdsebb a bedgyazottsag, a helyi
tarsadalommal valé kapcsolat, egy esetében ugyanolyan magas. A nagyobb telepulése-
ken mUkodd csaladi cégek korében is nagyon jelentds mértékd helyi tarsadalomra vald
hatas mutathato ki, amely megmutatkozik a bizalom, a himéy, a csaladi értékek, a kdzos-
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séggel valo kapcsolatok és egylttmUkddések, tarsadalmi halézatokba vald kapcsolddas,
valamint a helyi identitasra gyakorolt hatasban.
Kulcsszavak: Helyi tarsadalom, csaladi vallalkozasok, bedgyazottsag, tarsadalmi téke.

Polster Csilla PhD hallgat, tudomanyos tevékenységét a mesterképzés elvégzése utan 2016-ban,
doktori képzés forméajdban folytatta a Széchenyi Istvan Egyetem Regiondlis- és Gazdasagtudomanyi
Doktori Iskoldban. Doktori értekézésének a cime: Csaladi cégek térhez valé koétédése a Dunantdlon
(Vizsgalat csaladi cégek tarsadalmi tékét erdsitd szerepérdl, bedgyazoddasardl, valamint hirnevérdl, a
generaciovaltas tikrében). A doktori program soran a , Terlleti t6ke és az innovécios milid szerepe a ko-
zép-kelet-eurdpai regiondlis kozpontok fejlédésében”, valamint a ,,Csaladi KKV-k régidba vald bedgya-
zottsaga” kutatasban vett részt fiatal kutatéként. A Széchenyi Istvan Egyetemen 2016 és 2020 kozott
rendszeresen folytatott oktatési tevékenységet. Emellett 5 hallgatonak volt szakdolgozati konzulense.
E-mail: polster.csilla@sze.hu

Konczosné Szombathelyi Marta: egyetemi tandr, Széchenyi Istvan Egyetem, Kautz Gyula Gaz-
dasagtudomanyi Kar, Vezetéstudomanyi és Szervezeti Kommunikacié Tanszék.

2004 6ta dolgozik a gydri Széchenyi Istvéan Egyetemen. , A t6ketelepités nyelvi és kulturalis infrastruktd-
tudomanyok tertleten, A stratégiai kommunikacidmenedzsment aspektusai témaban. 2018-ban kapta
meg egyetemi tanari kinevezését. Fébb oktatasi és kutatasi terlletei a szervezeti kommunikacié és
kultra, PR, valamint a tehetségmenedzsment és a csaladi véllalkozasok. Legtébbet hivatkozott mono-
gréfidja a ,Kommunikald kultdrak” (2008). A Tudomanyos Didkkori Tandcs és a Tehetségsegitd Tanécs
elndke. A Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola keretében miiko-
dé Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Program doktori tandcsanak elndke.

Email: kszm@sze.hu

Csilla Polster—Marta Konczosné Szombathelyi
Investigations among family businesses operating in the settlement of the
Transdanubia region

This paper presents the role of family businesses in strengthening social capital. Its aim is
to examine the impact of these enterprises on local society and their role in local society.
In this paper, after the interpretation of family businesses, social capital, embedding, and
local society, the impact of the examined family businesses on local society is presented.
The method of this study was in-depth interviews conducted among the owners of 207
family businesses in Transdanubia counties: 128 in villages and small towns, and 79 in
medium-sized and large cities were conducted. In the framework of the interviews, the
relations of family businesses at the local level, their relations with social organizations,
their identity and attachments, and their embeddedness were explored. The main results
of the in-depth interviews are that in three of the five indicators examined, in the smaller
settlements the embedded family companies have a stronger embeddedness and con-
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nection with the local society, in one case it is equally high. However, family businesses in
larger settlements also have a very significant impact on local society, in terms of trust,
reputation, family values, community relations and collaborations, social networking, and
local identity.

Keywords: Local society, family businesses, embeddedness, social capital.

Csilla Polster: PhD student, Doctoral School of Regional and Economic Sciences. After completing
her master’s degree, he continued her scientific activity in 2016, in the form of a doctoral degree, at
the Doctoral School of Regional and Economic Sciences of Széchenyi Istvan University. The title of her
doctoral dissertation is: The bondage of family businesses to an area in Transdanubia (Study on the role
of family businesses in strengthening social capital, their embeddedness and reputation, in the light
of generational change). During the doctoral program, she participated as a young researcher in the
research of “The role of territorial Capital and innovation environment in the development of regional
centres in Central and Eastern Europe” as well as “The embeddedness of family SMEs in the region”.
Between 2016 and 2020, she taught regularly at Széchenyi Istvan University. In addition, she was a thesis
advisor for 5 students.

Email: polster.csilla@sze.hu

Marta Konczosné Szombathelyi professor, Széchenyi Istvan University, Kautz Gyula Econo-
mics Faculty, Department of Leadership and Organisational Communication.

She has been working for the Széchenyi Istvan University since 2004. Her PhD dissertation — ,The lin-
guistic and cultural infrastructure of capital investment in Hungary” — was defended in 2006. She got
her habilitation in 2013 in the Economic and Management Sciences, in Strategic communication man-
agement. She was appointed as professor in 2018. Her main teaching and researching portfolio covers
corporate communication and culture, corporate reputation, Public Relations, furthermore talent man-
agement, and family businesses. Her most cited monograph is ,,Communicating cultures” (2008). She
serves as chair of the Scientific Student Association and the Talent Supporting Committee and the Doc-
toral Council of the Doctoral Program in Business Administration Sciences at Széchenyi Istvan University.
Email: kszm@sze.hu

Tomay Kyra—Tuboly Emese

Kézdsseg és vallalkozok — a helyi véllalkozok értékrendjének és kapcsolatainak
hatasa egy falukbzdsség mikddésére

Egy alféldi kbzség esete

Kutatocsoportunk a 2019. tavaszan a Pécsi Tudomanyegyetem Szocioldgia Tanszékének
keretében megrendezésre kerdlt falukutatd tabor helyi vallalkozokkal készilt interjui
alapjan a vidéki vallalkozoi 1ét alulnézetbdl torténd vizsgalatara torekedett. A tanulmany-
ban harom 6 véllalkozotipust (a kdzosségi, az individudlis és az elidegenedd) definialtunk
az alapjan, hogy miként vélekedtek a megkérdezett vallalkozék az egyes helyi szerep-
I6krdl, tovabba mennyire szertedgazdak és szorosak a helyben kialakitott kapcsolataik.
Kutatasunk eredményei alapjan a véllalkozasok altal végzett tevékenység szorosan dssze-
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flgg a kapcsolatrendszer kiterjedtségével és a helyi tarsadalmi t6ke mértékével: a helyi
kapcsolatrendszer, kapcsolati téke elsésorban a kereskeddk, szolgéltatok szamara fontos,
mig az agrarszektorban dolgozok kozt inkabb bizalomhidny érzékelhetd, mind egymas
(kdlcsdnods segitségnyuijtas hidnya), mind a potencidlis munkavallalok irant (szaktudas
hianya), és ez befolyéssal van a jovéképre is: az agrarszektorban vallalkozo legtébb alany
kilatastalannak tartja a jovét. A tanulmanyban szerepld kdzség helyzete vidéki szinten (a
févarost és kdzvetlen kdrnyékét leszamitva) atlagosnak mondhatd: nem tartozik a leg-
elmaradottabb, legszegényebb térségekhez, sét, elhelyezkedése és természeti adottsagai
alapjan inkabb kedvezé helyzet(i telepilés. Eppen ezért aggaszté azt latni, hogy a helyi
gazdasag gerincét add csaladi- és kisvallalkozasok legtdbbje napi szinten a megélhetésért
kUzd, mik6zben nem terveznek ndvekedést: sem a vallalkozasok bdvitése, sem a tevé-
kenységek innovativ alapokra helyezése nem szerepel a jovéképikben.

Kulcsszavak: Vallalkozoi attitGdok, tarsadalmi téke, bizalom, helyi tarsadalom, vidék-
szociologia.

Tomay Kyra a Pécsi Tudomanyegyetem BTK Szocioldgia tanszékének PhD fokozattal rendelkezd
adjunktusa, valamint a tanszéken miikodd Telepllés és Tarsadalom Kutatokdzpont vezetdje. Kutatasi
terUlete a véros- és vidékszocioldgia, ezen belll f6ként a térbeli-tarsadalmi mobilitasi folyamatok: a
szuburbanizacié, szegregacié, dzsentrifikacio, valamint a terllet- és telepuléspolitika ezekre gyakorolt
hatasét, tovabba a tarsadalmi téke ezekben betdltott szerepét vizsgélja.

Email: tomay.kyra@pte.hu

Tuboly Emese a Pécsi Tudoményegyetem BTK Szocioldgia tanszékének mester szakos hallgatdja.
Kutatasi terllete a gazdasagszocioldgia, szakdolgozatat , A paraszti és a véllalkozdi mentalitas viszonya
a magyarorszagi 6nfoglalkoztaték kérében” cimen irta.

Email: tubolyemese9@gmail.com

Kyra Tomay—Emese Tuboly

Community and Entrepreneurs — the impact of the attitudes and social capital of
local entrepreneurs on community life of a village

The case of a village in the Great Plain

Our research team aimed to explore the situation of rural entrepreneurship from a
bottom-up perspective. Present study is based on the interviews conducted with local
entrepreneurs in the framework of the field research organised by the Department of
Sociology at the University of Pécs in 2019. In present study, we identified three main
types of entrepreneurs (community, individual, and alienated) based on the attitudes of
the interviewed entrepreneurs towards local actors, and how diverse and strong their lo-
cal networks are. According to the results of our research, the sector in which enterprises
are operating is closely related to the extent of the network and local social capital. The
local network is more important for traders and service providers, while the entrepre-
neurs in the agricultural sector are mainly characterised by the lack of trust both towards
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other local entrepreneurs (lack of mutual help) and towards potential employees (lack
of skills), and this also has an impact on their future perspectives: most entrepreneurs in
the agricultural sector see the future as hopeless. The situation of the observed village is
average in Hungary at the rural level (except for the capital and its immediate vicinity): it
does not belong to the most backward, poorest areas, moreover, it is rather an advanta-
geous settlement in terms of location and natural conditions. It is therefore worrisome
that most small and family businesses that provide the backbone of the local economy
struggle to make a living on a daily basis and are unable to plan to develop their entre-
preneurship: neither expanding their businesses nor launching innovative activities.
Keywords: Entrepreneurial attitudes, social capital, trust, local society, rural sociology.

Kyra Tomay, PhD assistant professor at the Department of Sociology of the University of Pécs and
head of the Local Society Research Centre. Her research field is urban and rural sociology, particularly
spatial-social mobility processes: suburbanization, segregation, gentrification, and the impact of territo-
rial and settlement policies on them, as well as the role of social capital in them.

Email: tomaykyra@pte.hu

Emese Tuboly recently received her master's degree in sociology at the University of Pécs. Her re-
search field is sociology of economics, her dissertation entitled “The relationship between the peasant
and entrepreneurial mentality among the self-employed in Hungary”.

Email: tubolyemese9@gmail.com

Rakoczi Attila
A tarsadalmi alapokon nyugvo terdleti dllamigazgatas

A Békés Megyei Kormanyhivatal 2017-t¢l egy atfogd, un. négy pilléren nyugvo terdleti
allamigazgatas mUkodését hirdette meg. Ennek lényege, hogy a kdzépszintd édllamigaz-
gatési feladatok ellatasa soran a tarsadalmi alapokra kell tdmaszkodni. Mérni, prognosz-
tizélni szUkséges a megyében zajlé gazdasagj, tarsadalmi, foglalkoztatasi, demogréfia fo-
lyamatokat. Meg kell hatérozni azt, hogy milyen megyét szeretnénk latni a gyermekeink,
unokaink szamara. Ehhez a lépéseket mar most kell megtenni. Ebben a munkaban pedig
a megyében mukoddd dnkormanyzatokkal, kdzigazgatési szervekkel, kdztestuletekkel, ka-
marakkal, valamint a civil szervezetekkel folyamatos egyuttmikodést kell kialakitani. En-
nek eszkdze az elére meghatdrozott Utemterv szerinti egyGttmUkodési megallapodasok
megkdtése a célzott szervezetekkel, melyet éves szinten kidolgozott cselekvési tervek
kidolgozasai kovetnek.

Az 6todik éve tartd k6zds munka altal a 18 szervezettel 344 db koz6s interakcid valdsult
meg. Ezek kilonféle programot (konferencia), sajtémegjelenést, jogszabaly-maodositasi
javaslat Osszedllitasat, értekezlet megtartasat, kdzos ellendrzések elvégzését, véradasok
szervezését sth. jelentik. Mindezek mellett a tanulmany szamos kiemelt k6z6s eredményt
is bemutat Uj eljarasok, modszerek, elinditott kutatasok, konferencia-sorozatok, projek-
tek formajaban.
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A kozos munkak eredményeként szamos mutatd pozitiv irdnyl elmozdulédsa észlelheté a
gazdasag, a foglalkoztatas, az elvandorlas és az egészségi mutatok terlletén.
Kulcsszavak: Allamigazgatas, civil szervezet, egyuttmUkodés, cselekvési program.

Rakoczi Attila 1982-ben sziletett Békéscsaban, feleségével és két gyermekével Kétegyhazan élnek.
Végzettségét tekintve okleveles vidékfejlesztd agrarmérnok, 2016-ban summa cum laude eredmény-
nyel doktori (PhD) fokozatot szerzett kornyezettudomanyi terlleten. Féallasét tekintve a Békés Megyei
Kormanyhivatal féigazgatdja, mellette a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem adjunktusa. Mind-
emellett a Békés Megyei Védelmi Bizottsag altaldnos elndkhelyetteseként dnkéntes miveleti tartalékos
honvéd ezredesi beosztasban van. Tagja a Magyar Természettudomanyi Tarsulatnak, a Magyar Foldrajzi
Térsasédgnak, az MTA koztestlleti tagja. Tobb tudomanyos folydirat szerkesztébizottsagénak tagja, a
Kétegyhdza és Térsége Gazdakor elndke. 2018-ban a Szent Istvan Egyetem Grassalkovich-6sztdndijasa,
2019-ben Honvédelemért Kittntetd Cim IlI. fokozataban részesiilt.

Email: rakocziattila@bekes.gov.hu

Attila Rakoczi
A Society-Based State Administration System

The Government Office of Békés County set up and introduced the operation of an
overall, so called four-pillar based territorial state administration system in 2017 It is
fundamental in such a system that in case of emerging medium-level state/public ad-
ministration duties, social basis shall be relied upon. Economic, social, employment and
demographic factors and processes running in the county should be surveyed and fore-
casted. It is to be defined what sort of county we would like to have for our children
and grandchildren. Steps to reach that must be taken today. As part of this entire work,
continuous cooperation with county-level municipalities, public administration entities,
public bodies, chambers as well as non-governmental organisations shall be established
and operated. One of its methods is making and signing cooperation agreements with
targeted organisations according to a pre-defined schedule, which is followed by devel-
oping annual action plans.

As a result of a joint cooperation started 5 years ago, 344 common interactions with
18 organisations have been realised. Under interactions it is meant that various pro-
grammes (e.g. conferences), issuing press releases, compiling amendments for rules of
law, meetings, common controlling procedures, organising blood donations, etc. were
realised. Among others, the study also presents several special common results in the
form of new procedures, methods, researches recently launched, series of conferences,
projects.

As a consequence of our common work, some indicators show positive tendencies in
the fields of economy, employment, migration and healthcare.

Keywords: State administration, non-governmental organisation, cooperation, action
programme.
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Attila Rakoczi was born in Békéscsaba in 1982, and now lives in Kétegyhaza with his wife and
two children. As qualification is concerned, he was educated as a certified agricultural engineer spe-
cialised in rural development, additionally he graduated a summa cum laude PhD degree in the field
of environmental sciences in 2016. As a primary job, he holds the position of a director general of the
Government Office of Békés County, while he is also an assistant professor of the Hungarian University
of Agriculture and Life Sciences. Furthermore, as a general vice-president of the Defence Committee of
Békés County, he acts as a soldier of colonel degree in the voluntary operational reserve. He is an active
member of the Hungarian Society of Natural Sciences, the Hungarian Geographical Society as well as a
board member of the Hungarian Academy of Sciences. He is an editorial committee member of several
scientific periodicals and acts as the president of the Farmers’ Club of Kétegyhéza and its Surrounding
Region. In 2018 he was granted the so called ‘Grassalkovich’ scholarship by Szent Istvan University, and
he was awarded a grade 3 level for the Honorary Title for National Defence in 2019.

Email: rakocziattila@bekes.gov.hu

S26kal Istvan
A kisebbségi iskolédk helye a szlovak oktatasi térvényekben

A tanulmany kdézéppontjaban a szlovakiai iskolaligyben 2019. szeptember 1-t8l bekovet-
kezé oktatési reformok torvényi hatterét vizsgalom, az ekkor hatalyba 1épé 138/2019 sz.
Uj oktatasi torvény elemzd attekintése, illetve az ennek nyoman megjelend legjelenté-
sebb véltozasok bemutatasa all a fokuszban.

Kulcsszavak: Torvény, oktatas, iskola, oktatasi reform, kisebbségi iskola, kisebbségi ta-

nari identitas.

Sz6kol Istvan 2016-ban sikeresen habilitalt az Eszterhdzy Kéroly Egyetemen neveléstudomanybol.
Mai napig mintegy 110 publikacidja jelent meg hazai és nemzetkézi konferencidkon kilonboézé té-
makorokben, mint példaul az IKT felhasznélasa a tanitasi folyamatban, a moduléris rendszer( tanités
bevezetése a tanitasi folyamatba, az iskolaligyi minéségiranyitas bevezetése, valamint harom egyetemi
jegyzet és 6t monogréfia tarsszerzdje.

2004-t6l a révkoméromi Selye Janos Egyetem oktatoja, a Neveléstudomanyi tanszék vezetdje. 2011-t6l a
komaromi modszertani kézpont vezetdje is, ahol a f6 tevékenység a magyar pedagdgusok tovabbkép-
zése. Jelenleg a ,,Szlovédk mdédszertan hatékonysaganak novelése az altalanos iskoldkban,, megnevezés(
projekt projektmenedzsere.

Email: szokoli@ujs.sk

Istvan Szokol
The Position of Minority Schools in the New School Laws in Slovakia
The main objective of this work is to point out for the new reform in education, which

was implementated on st of September, 2019. The paper will focus on the background
of the new School Act (138/2019) in Slovakia and its historical and theoretical context

116 CiviL SzemLE = 2021/2.



SZERZOINK/AUTHORS m

from the point of view of minority schools and the minority and pedagogical identity of
their teachers.

Keywords: Law, education, school system and reform, minority school, minority teacher
identity.

Istvan Sz6kol successfully completed his Habilitation in the education research field in 2016 at the
Eszterhazy Karoly University of Applied Sciences. To this day, he has over 110 publications in national and
international conferences on various topics, such as ICT use in the teaching process, the introduction
of modular teaching in the education process, introducing the educational quality management, peda-
gogical communication and he is also the author and co-author of three lecture notes and five mono-
graphs. Since 2004 he is the head of the Department of Pedagoggy of J. Selye University in Komarno,
Slovakia. Since 2011 he is the head of the Methodology and Pedagogy Centre for Komarno, where his
main task is to provide supplementary trainings for Hungarian teachers.

Email: szokoli@ujs.sk

Balazs Judit—Varga Jozsef—Falus Orsolya
Az iszldam bankrendszer mikdédési mechanizmusa

A globalis koronavirus-jarvany ismét felhivta a figyelminket a tarsadalmi felelésségval-
lalés fontossagara. Ugy tlinik, az iszlam bankok érzik a problémat, és a CSR keretében
mindent megtesznek a valsag enyhitése érdekében. A 21 szézad elsd évtizedének vége
felé az iszldm a vildg egyik legtobb hivével rendelkezd vallasava valt. Ma a Fold népes-
ségének egydtdde az iszldamhoz tartozik, és hatalmas gazdasagi potencial koncentralo-
dik a kezikben. Az iszlam nemcsak vallds, hanem életformét is jelent, amely tdimutat
a dzsdmik falain, és a bankolasra is ranyomja a bélyegét. Az iszlam vallasi torvény, a
Sharia, tiltja a pénzbdl pénz teremtését, ezért ha a muszlim pénzintézet betéti szamlat
kindl Ugyfeleinek, az bizony nem fizet kamatot. Ehelyett a Sharia szabélyai szerint hajtja
végre a megfeleld befektetéseket, és a hozamokat megosztja a betétesekkel. Manapsag
a hatarokon atnyuld téke- és pénzforgalom hihetetlenll gyors ndvekedésével néziink
szembe. A gazdasagi valsag sokak bizalmat megrenditette a teljesen szabad piacok és a
hagyomanyos nyugati bankok irant. Mig egyesek a megoldast az allam névekvé szere-
pében és a centralizacidban latjak, sokan hisznek az iszlam bankrendszerben és annak
a hagyomanyos, nyugatitdl merében eltéré szabalyozasaban. Egyes szakértdk Ugy vélik,
hogy az iszldm vallasi szabdlyokat betartd bankok lehetnek a jelenlegi pénzigyi és gaz-
dasagi valsag nyertesei.

Kulcsszavak: Tarsadalmi felelésségvallalas, iszlam; Sharia, érdeklédés, gazdasagi valsag.

Balazs Judit tobb évtizedes tudomanyos kutatdi és tudomanyszervezdi palyaja a Berlini Humboldt
Egyetemen indult, majd tébb rangos nemzetkozi szervezetnél, illetve a Magyar Tudomanyos Akadémia
Vildggazdasagi Kutatd Intézetében folytatddott. Ezt kdvetden a Kérnyezetvédelmi és Terlletfejlesztési
Minisztériumban miniszteri fétanacsosként dolgozott, majd sikerrel pélydzta meg a Soproni Egyetem
vildg-gazdasagtani targyak oktatasara meghirdetett, 1996. szeptember 1-jével induld egyetemi docensi
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alldst. 1997 julius T-jei hatéllyal az idékodzben kezdeményezésére feldllitott Vildggazdasagtan Tanszék
vezet6jévé nevezték ki. 1999-ben a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen summa cum laude mi-
ndsitéssel habilitalt, majd 2000-ben egyetemi tanérrd nevezték ki. 2001-ben a Nyugat-magyarorsza-
gi Egyetem rektora nemzetkozi rektor helyettesi feladatok ellatasaval bizta meg. 2006-2009 kozott
Egyiptomban vendégprofesszorként tanitott. Hazatérte utan folytatta egyetemi tanari mdkodését a
Nyugat-magyarorszagi Egyetemen. 2014-ben a Kaposvari Egyetemen megalakult Iszldam Tudomanyok
Kutatointézetének tudomanyos igazgatdjdva nevezték ki. Munkéssagat a Kaposvari Egyetem cimzetes
egyetemi tanari cim adomanyozésaval ismerte el.

Email: balazsj@ktk.nyme.hu

Falus Orsolya1992-ben diplomézott a pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetem Bolcsészettudoma-
nyi Kara angol nyelv és irodalom szakan, majd parhuzamos képzéssel ugyanitt, az Allam- és Jogtudoma-
nyi Karon az allam- és jogtudomanyok doktoradva avattak. 1998-ban jogi szakvizsgat tett. Palyafutasat
a Baranya Megyei Birésagon, majd a Pesti Kézponti Keruleti Birdsagon kezdte, emellett a kezdetektdl
6raadoként is tevékenykedett a Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan és a Kapos-
véri Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan. Ugyvédi irodajat 2000-ben nyitotta meg. 2012 6ta f84llas
egyetemi oktatd. 2014-ben PhD fokozatot, majd 2019-ben habilitalt doktori fokozatot szerzett a Pécsi
Tudomanyegyetem Jogi Kardnak Doktori Iskoldjaban. F6 kutatasi terlilete a keresztény—iszldm 6sszeha-
sonlitd jogtorténet- és elmélet. Alapito tagja és volt fétitkara az Iszlam Tudomanyok Kutatointézetének,
alapitd tagja és vezetdje a Zrinyi Kutatdcsoportnak, a Tarkany Szlcs Ernd Jogi Kultdrtorténeti és Jogi
Néprajzi Kutatocsoport, valamint a TerUletfejlesztési Tudoményos Egyestlet tagja. Jelenleg a Dunauj-
varosi Egyetem Tarsadalomtudomanyi Intézetének docense, az egyetemi Tudoményos Tanacs tagja, a
Kozgazdasagtudomanyi Haladd Fdiskola mentora. Magyar, angol, lengyel és német nyelvi monogra-
fidinak, egyetemi tankonyveinek és egyéb tudomanyos publikacidinak listajat a Magyar Tudomanyos
Mvek Tara adatbazisa tartalmazza.

Email: drfalus.orsolya@gmail.com

Varga Jézsef tanuimanyait a Marx Kéroly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Pénzligy szakan végezte
1983 és 1987 kozott. 1992-ig ugyanitt tudomanyos aspirans. 1992-ben egyetemi doktori fokozatot,
2003-ban PhD-fokozatot szerzett. Habilitacidjat 2014-ben szerezte meg a Kaposvari Egyetemen. 2020-
t6l a Kaposvari Egyetem, jelenlegi nevén Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem professzora. 2005-t|
a BCE féallasu, 2013-t6l félallast egyetemi docense. Megalapitdsa 6ta tanit az EMTE Erdélyi Magyar Tu-
domanyegyetem csikszeredai karan. 2013-ban a Kaposvéri Egyetem Baka Jozsef Szakkollégium alapitd
igazgatoja, 2013 és 2016 kdzott vezetd tandra, 2013-2018 kdzdtt az Iszldm Tudomanyok Kutatdintézet
alapitd intézetigazgatdja. 2013-2017 kdzott a Kaposvari Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak tudo-
manyos dékanhelyettese. A Magyar Kézgazdasagi Tarsasdg Somogy megyei szervezetének fétitkara.
Szamos szakkonyv és szakcikk szerzdje, illetve tarsszerzéje. Publikaciéi a pénzlgyi, banki és agrérfinan-
szirozési terlleten jelentek meg. F6 kutatési terllete a hagyoményos és iszldm bankrendszer mikodése.
Email: varga.jozsef@uni-mate.hu
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Judit Balazs—|ozsef Varga—Orsolya Falus
The Working Mechanism of the Islamic Banking System

The global coronavirus pandemic has once again drawn our attention to the importance
of social responsibility. Once again, Islamic banks seem to be feeling the problem and do-
ing everything they can to alleviate the crisis. Towards the end of the first decade of the
21st century, the Islamic world has become the numerically largest adherent among the
followers of religions. Today, one-fifth of the world’s population belongs to Islam, and
an enormous economic potential is concentrated in their hands in this way. The Islamic
thought is not appropriate for comparisons with other religions, as the Islam is not only
a religion but it means a way of life as well. “To make money from money” is forbid-
den by the Islamic law, namely the Sharia, so when a devout Muslim financial institution
offers a deposit account to their customers, it certainly does not pay interest. Instead,
however, it makes the appropriate investments according to Sharia rules, and it will share
the returns with the deposit owners. Nowadays we are facing an incredibly fast increase
in cross-border capital and cash flow. The economic crisis has shaken the confidence of
several people in the completely free markets and the traditional western banks. While
some people see the solution in the increasing role of the state, a lot of them believe in
the Islamic banking system and its different regulations. Some experts believe that banks
following the Islamic religious rules can be the winners in the current financial and real
economic crisis.

Keywords: Social responsibility, Islam, Sharia, interest, economic crisis.

Judit Balazs decades-long career as a scientific researcher and science organizer began at the Hum-
boldt University in Berlin, then continued at several prestigious international organizations and at the
World Economic Research Institute of the Hungarian Academy of Sciences. After that, she worked as
the Chief Ministerial Adviser at the Ministry of the Environment and Regional Development, and then
successfully applied for the position of associate professor at the University of Sopron, which started
on September 1, 1996, to teach world economics. With effect from 1July 1997 she was appointed Head
of the Department of World Economics, which had meanwhile been set up on her initiative. In 1999
she habilitated at the Miklés Zrinyi National Defense University, and in 2000 she was appointed a pro-
fessor at these universities. In 2007, the rector of the University of West Hungary commissioned her to
perform the duties of deputy international rector. From 2006—-2009 she taught as a visiting professor in
Egypt. After returning home, she continued to work as a university professor at the University of West
Hungary. In 2014, she was appointed scientific director of the Institute of Islamic Research established
at the University of Kaposvar. Her work was recognized by the University of Kaposvar by awarding an
honorary university professor’s title.
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Orsolya Falus graduated from the Janus Pannonius University of Pécs in 1992 with a degree in
English language and literature from the Faculty of Arts, then, with parallel training in the same place,
the Faculty of Law was inaugurated as a Doctor of Political Science and Law. She passed Bar Exam in
1998. She started her career at the Baranya County Court and then at the Pest Central District Court,
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in addition, from the very beginning she was a lecturer at the Faculty of Law of the University of Pécs
and then at the Faculty of Economics of the University of Kaposvér. She opened her law firm in 2000.
She is a full-time university lecturer since 2012. In 2014 she obtained a PhD degree and in 2019 a habili-
tated doctoral degree at the Doctoral School of the Faculty of Law of the University of Pécs. Her main
research field is Christian-Islamic comparative legal history-, and theory. She is a founding member and
the former secretary general of the Institute of Islamic Research; a founding member and the leader of
the Zrinyi Research Team; a member of Erné Sz(cs Tarkany Legal Cultural History and Legal Ethnography
Research Group; and a member of the Scientific Association for Regional Development. She is currently
an associate professor at the Institute of Social Sciences of the University of Dunaujvaros, a member of
the university’s Scientific Council, the mentor of the College for Advanced Studies of Economics. The list
of her monographs, university textbooks and other scientific publications in Hungarian, English, Polish
and German is contained in the database of the Hungarian Library of Scientific Works.
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Jozsef Varga studied at the Department of Finance of the Kéroly Marx University of Economics
between 1983 and 1987 Until 1992, he was a scientific aspirant there. He received his university doctor-
ate in 1992 and his PhD in 2003. He obtained his habilitation in 2014 at the University of Kaposvér. From
2020 he has been a professor at the University of Kaposvar, currently known as the Hungarian Univer-
sity of Agricultural and Life Sciences. He has been a full-time associate professor at BCE since 2005 and
a part-time associate professor since 2013. Since its foundation, he has been teaching at the Faculty
of Miercurea Ciuc of the Hungarian University of Transylvania. In 2013, he was the founding director of
the Jozsef Baka College for Advanced Studies of the University of Kaposvar, a senior teacher between
2013 and 2016, and the founding director of the Institute of Islamic Research 2013 and 2018. Between
2013-2017 he was the Deputy Scientific Dean of the Faculty of Economics of the University of Kaposvar.
Secretary General of the Somogy County Organization of the Hungarian Economic Association. He is
the author and co-author of several textbooks and articles. His publications have appeared in the fields
of finance, banking and agricultural finance. His main area of research is the operation of the traditional
and Islamic banking systems.
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David Sarolta—Fekete Kata
Politikai szétszakitas, kulturdlis 6sszeforras
A német nemzetiseg Ujraéledese egy Pest megyei falu életében

A kutatas célja a manyi német nemzetiség megismerése az 1945-6s kitelepitéstdl nap-
jainkig. A Magyarorszagon €l6 svab kisebbségnek rogds utakat kellett bejarnia ahhoz,
hogy visszatalaljon kultlrdja dpoldsanak jelenlegi allapotahoz. Személyes interjuk elké-
szitése soran a Manyon él6 svabok megosztottak veliink emlékeiket, gondolataikat és
érzelmeiket. Megtudhattuk, hogyan élték meg azt a diszkriminacién alapuld térténelmi
eseményt, ami csalddokat szakitott szét és bardtokat valasztott el egymastol. Elmesélték
a generaciorél generaciora ativeld traumaikat. Many kitlntetett falu a svab hagyomény
felépitésének, a német nyelv oktatdsanak és az aktiv kdzosségi élet mikodésének szem-
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pontjabol. A tanulmany atfogd képet nyUjt a manyi német nemzetiség multjarél és jové-
jérdl. Széles korosztalyt vizsgaltunk meg annak érdekében, hogy tébb nézépont alapjan
kozosség léte egyre inkabb érzékelhetd a telepllésen. Ennek az Osszetartd erének ko-
szonhetd a svab kisebbség életben maradasa.

Kulcsszavak: Many, német nemzetiség, kitelepités, k6zosség, trauma feldolgozas, fa-
lukutatas.

David Sarolta 1998 december 10-én szilletett Budapesten. A Pazmany Péter Katolikus Egyetem
szocioldgia alapszakan végzett, de tanulmanyaimat mesterképzés keretein bell tovabb kivanja foly-
tatni. Kordbban lehetésége volt a Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpontban egy gyakornoki munka
elvégzésére, melynek soran interjuk anonimizalasat végezte, valamint kérdezdbiztosi szerepet toltott be
egy piackutatasban. A szociolégia mddszertanai kozUl a kvalitativ modszer all hozza kozelebb. A manyi
terepmunka szakmailag meghatarozoé élmény volt a szamaéra.

Email: sarolta.d5@gmail.com

Fekete Kata 1998-ban szliletett Budapesten. 2018 szeptemberében kezdte tanulmanyait a Paz-
many Péter Katolikus Egyetem szocioldgia szakan. Szintén 2018 szeptemberétdl az UNICEF-nél
helyezkedett el, mint kommunikaciés képviseld. 2018 nyaradn a Bolyai Gyermekotthoni Kézpont-
ban 6nkéntes munkaba kezdett. Hatarozott elképzelése, hogy a jovében a szocidlis dgazatban,
segitd szakmdaban dolgozzon hatranyos helyzetl gyermekekkel/fiatalokkal/feln&ttekkel.
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Sarolta David—Kata Fekete
Political Disintegration, Culture Source
The revival of German nationality in the life of a village in Pest County

The aim of this research is to present Many’s German nationality from the deportation
in 1945 to the present days. The Swabian minority living in Hungary had to go throught
bumpy roads to return the current status of its culture cultivating. During the personal
interviews, we were able to gain insight into the memories, thoughts and emotions of
the Swabians living in Many. We can find out how they experienced the historic event of
based on discrimination that disbanded families and separated friends. They tell of their
traumas from generation to generation. Many is a recognized village in terms of the
structure of Swabian tradition, teaching the German language and functioning an ac-
tive community life. The study provides a comprehensive picture of the past and future
of the Many’s German nationality. \We examined a wide age group in order to be able
to subtract conclusions from multiple perspectives. A community that is slowly waking
up and blooming from the tragedy of the past can be perceived in the settlement. It is
thanks to this cohesive force that the Swabian minority survives.

Keywords: Méany, German nationality, deportation, community, trauma processing, vil-
lage research.
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Catholic University with degree in sociology. She intend to continue her studies within the framework
of a master’s program. Previously, she had the opportunity to do an internship work at the Center for
Social Sciences, during which she was able to help with a research by anonymizing interviews. Also, she
was an interviewer in a market research. Among the methodologies of sociology, she feels the qualita-
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professionally decisive experience for her.

E-mail: sarolta.d5@gmail.com
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ist. At The Bolyai Children’s Home Center she started volunteering in the summer of 2018. She aims to
work in the social helper area with disadvantaged people in the future.
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B | This theory emphasizes both liberal aspects of freedom and exit and
republican ideas of non-domination. Children’s basic interests are the
capability to use practical reason, to socialise, to function in society and to have
psychological and physical health. [...] The implications this has to education
is that it should be designed in a way that it prepares children to participate
in democratic deliberation, assess their own lives, socialise with others and be
2. (el el (Luis Cordeiro-Rodrigues)
B |, Egy adott teleplilés teriileti tékéje jelentds hatast gyakorol az ott miikodd
vallalkozasokra, és forditva: a helyi gazdasag és a helyi tarsadalom fejlédése
szempontjabdl kiemelt szerepet jatszanak a helyi vallalkozasok, a munkahely-
teremtés, a helyi forrasok teremtése, a helyi szervezetek, a sport, oktatas,
kultira és egyéb tevékenységek, a kézos tigyek tamogatasaban.”

(Polster Csilla—Konczosné Szombathelyi Mdrta)

B A tanulmanyban szereplé terepen egyszerre figyelheté meg az erds helyi
bizalom és tarsadalmi téke jelenléte, melyet a kiilénb6zé helybeli kooperaciok
és személyes ismeretségek mikodtetnek, illetve a bizalom hianya és az elzar-
koézas a helyi kozosség (tulzott) tarsadalmi kontrolljatol. (Tomay Kyra_Tuboly Emese)

,»A gazdasag és a kozigazgatas miikbdése folyamatos valtozason megy ke-
resztiil. [...] Az Uj kihivasokra Ujfajta valaszokat kell adni. Utobbi igaz a te-
rileti allamigazgatasra is. Nyitott, tgyfélkdzpontu, integralt hatésagként kell
mUkodnie a 2 1. szazad allamszervezetében. [...] az Uj kihivasok és Uj valaszok
szlikségszerlisége miatt Gjfajta attitlidre volt sziikség. (Rkéczi Attila)

B | A szlovakiai magyar kozdsségben civil szervezetek latnak el szamtalan
olyan feladatot, amelyet az allamnak kellene biztositania sajat allampolgarai ré-
szére egyéni és kozosségi fejlédésiik érdekében. K6zosségilinkben a kultira, az
oktatas, a nyelvhasznalat teriiletén a civil szakmai szervezetek prébalnak helyt
allni, idénként erejiiket meghaladé mértékben.” e

(Szokal Istvan)

B, The banking institution is therefore — according to the Islamic principles
— far more than a »profit factory«. Beyond that, the Arabic banks have social
responsibility. [...] Only those financing transactions may be compatible with
the Islamic principles in which an investor in exchange of his/her money gains
a pre-determined ratio of the profits — which of course cannot be linked to
alcohol production, gambling or other dubious industries — made from the
use of money. However, the participants shall bear the same proportion of
BT | SR i Gl (Baldzs, Judit — Varga, Jézsef — Falus, Orsolya)

B | Ezeknek a traumaknak a feldolgozasahoz elengedhetetlen egy tamogatéd
és segité kozosség, ahol az emberek mernek beszélni a mult eseményeirdl.”

(David Sarolta—Fekete Kata)
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