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A magyar regiondlis politika ezen periédusok alatt elért eredményei azonban legaldbbis két-
ségesek: az 1990-es évtized elején a valsdg egyenletesen teritette be az orszdgot (a mélypontot az
1993-as év jelentette), a fejlddés viszont csak szigetszertien, s6t, pontszertien jelent meg a hazai
térben. A teriileti egyenlétlenségek megnovekedtek, nagytérségi szinten kialakult a nyugat-keleti
lejtd, s jelentdsek a fejlettségbeli kiilonbségek a NUTS 4-es szintet jelentd kistérségek kozott is (6.
dbra).

6. dbra: Kistérségi szintii fejlodési zondk Magyarorszdgon 1996 és 2007 kizitt
Forrds: Tanczos, 2010

Az dtlagokat elfedd regiondlis mutatdk helyett indokolt tehdt inkdbb a magyarorszdgi NUTS
4-es szintet (is) vizsgalni, mégpedig a kistérségek fejlettségi jellemzdit, illetve fejlédési dinamikdju-
kat, azaz az dllapot- és a folyamatjelleget kombinalva (Ténczos, 2011). Tinczos Tamds hivatkozott
vizsgélata alapjan megallapithat6 és Gjfent megerdsithetd, hogy a hdtrinyos helyzeti teriiletek az
orszdg keleti és déli részére koncentrdlédnak, melyen beliil Borsod és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye helyzete kiilondsen sulyosnak tekinthetd. A fejlédési szempontbdl legkedvezdtlenebb
helyzetben 1év8 kistérségek (az északnyugati hatdrvidéket kivéve) az orszdghatir mentén szinte
egybefiiggd savban helyezkednek el. Ez a zdna kiszélesedik a Dél-dundntili régiéban Baranya
és Somogy megye teriiletén, illetve a keleti hatdrvidék kozépsé szakaszdn, valamint széles sdv-
ban vonul végig Magyarorszdg északi hatdranak keleti felén .
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A teriileti kizépszint problematikdja Magyarorszdgon (1989-2011)

A KOZEPSZINT DILEMMAJA: A MAGYAR REGIOK JOVOJE — A JOVO MAGYAR
REGIOI

A hazai regiondlis folyamatok j irdnyba val6 forditdsinak, a régidk esetleges dtalakitdsdnak, 4;
keretek kozote toreénd mikodésének és 4j funkcidkkal, hatdskorokkel val6 felruhdzdsanak kér-
dése felvetette és felveti azt a problémdt, mely szerint sziikségessé vilhat a régidk hatdrainak
Ujrarajzoldsa, rogzitése, hosszt tévi életképességének biztositdsa.

A teriileti kzépszint megerdsitésének jelenlegi dilemmai Magyarorszdgon: megye, nagyme-
gye, NUTS 2-régi6, vagy NUTS 1-régi6 legyen-e? 1. Tobbféle célszeri megoldds lehetséges, az
implikacié az dllami és dnkormdnyzati feladatmegosztds terén mds és mds. 2. A megyerendszer-
re, vagy a nagymegyékre épiil kozépszint kialakitdsa egyszer(ibb. 3. A regionalizdlds (akdr
NUTS 1., akdr NUTS 2.) nem 6rdogtél vald, de id8igényes folyamat.

A magyar régiok (NUTS 2-szint) jovéje kapcsdn fontos probléma, hogy egyértelmd, a poli-
tikum és a tdrsadalom 4ltal egyardnt visszaigazolt és elfogadott teriileti egységet nem alkotnak,
s a megy¢k és a megyei jogt vdrosok kozott harmonikus viszony, surléddsmentes egytitemiiko-
dés az elmalt csaknem mésfél évtizedben sem jott létre sehol. Ami tovébbi nehézségeket okoz a
kozépszint ezen formdja kapcsan, hogy egységes infrastrukturélis rendszer, illetve igazi regiond-
lis identitds egyik térségben sem alakult ki, s hidnyzik a régick megfelel§ intézményesiiltsége is.
Onkormanyzati igazgatdsi szintként a régiénak, a regiondlis szintnek Magyarorszagon nincs
torténeti hagyomdnya sem funkciondlisan, sem pedig teriileti értelemben. Ez nem jelenti azt,
hogy ne lehetne kialakitani a regionalis kozigazgatdsi szintet, csupdn annyit, hogy olyan tartal-
mi elemet kell beépiteni a magyar kézigazgatdsba, amelynek ilyen formdban nincs elézménye.
A problémit, a dilemmadkat tovabb néveli, hogy az egyes fejlesztési kihivasok eltérd nagysdgt
teriileteken oldhaték meg optimalisan — azaz a teriiletfejlesztés terei alkalmi terek, ahol a termé-
szeti és trsadalmi tényez8k bonyolult kolesonhatdsaival kell szimolni. Végsé soron tehdt olyan
térstruktirdban kellene gondolkodni Magyarorszdgon, amely dinamikus, az egyes, kiilonb6z48
intenzitdssal jelentkezd teriiletfejlesztési aktivitdsoknak megfeleléen alakithaté — ezeknek az
elvirdsoknak a leginkdbb az un. programrégiok felelhetnének meg (szerz6désben meghatérozott
célok elérésére, hatdriddk kozott, az eredményindikdtorok vildgos leszogezésével létrehozott te-
ritleti egységek).

A magyar megyerendszer NUTS 3-szint) az elmult évszdzadokban mindig igen rugalmasan
(bér hibakkal terhelten) alkalmazkodott a véltozé tdrsadalmi-gazdasgi-politikai koriilmények-
hez, s érték- és identitdsérzd szerepe is nagyon jelentds volt. Hosszii torténelmi léte alatt a
(demografiai és gazdasdgi) novekedés iddszakdban kvdzi megfeleld keretet biztositott az igazga-
tési, fejlesztéspolitikai, tertileti kihivdsokra, dm a demogréfiai-gazdasigi zsugorodds (valdszind-
leg évtizedekre elnyild) folyamatdban egyre nagyobb kihivdsokkal szembesiil. A népesség ab-
szoltit szdmban is csokken, egyre kevesebb aktiv dolgozdnak kell eltartania egyre tobb inaktivat,
a vidék sok helyiitt elnéptelenedik, egyre kisebb az adéfizetSk szdima — a jelenlegi formdjiban a
megyerendszer fenntartdsa egyre drdgabb, emiatt egyre siirgetdbb az dtalakitds igénye. Ez tor-
ténhet a megyerendszer dtszabdsdval, fuzidkkal, illetve a kistérségi rendszer (NUTS 4-szint)
Ujragondoldsdval, egy alulrdl felfelé épitkezd jardsi rendszer kialakitdsdval.
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Bajtalan Hunor
A regionalizacio folyamata Romaniaban:
1859-2013

A tanulmdny egy sajdtos tér-idd szemlélet révén ragadja meg a romdniai regionalizdcio folyamard-
nak fontosabb dllomdsait a modern Romdnia kialakuldsdtol egészen napjainkig (1859-2013). En-
nek megfelelben az elemzés a régidkérdés rivid tematizdldsdval indit, melyet a centralizmus-
regionalizmus ellentétpdr mentén szervezddd kiilonbozd teriileti-kizigazgatdsi modellek kronologikus
elemzése kiver az dllamteriilet szervezésének elsé lépéseitd] a jelenlegi kormdnykoalicid decentralizd-
cids torvénytervezetéig. A precedensértékkel bird teriileti-kizigazgatdsi modellek bemutatdsa 1ij meg-
vildgitdsba helyezi a jelenlegi tarsadalmi-politikai diskurzust, sét a torténelmi miilt oroksége sok
esetben olyan kérdéseket vet fel, melyek mind a mai napig éreztetik hatdsuka.

Kulesszavak: Romdnia, teriileti-kizigazgatdsi dtszervezés, kozigazgatdstorténet, regionalizdcid, de-
centralizdcid, miniszteri igaggatdsdgok, tartomdnyok, régiok, megyék

1. BEVEZETO

Romadnidban a teriileti-kdzigazgatdsi rendszer dtszervezése a rendszervéltdst kdvetden egy folya-
matosan napirendre keriil§ kérdéssé vilt, melyet csak folerdsitett az eurdpai integrécids folya-
mat sordn hazdnkban is meghonosodé ,pdneurdpai regiondlis eszme”, a ,régick Eurdpdjinak”
gondolata. Ezek hatdsdra az egyes térfogalmak csakhamar a tédrsadalmi-politikai diskurzus gya-
kori elemeivé viltak, mondhatni divat lett régiokrol, regionalizdciérdl, decentralizdciérél —
mint a XXI. szdzadi fenntarthatd fejlédés és a Nyugathoz valé felzarkézds elengedhetetlen feltét-
eleir8l — beszélni. Noha maga a régidkérdés 4j keletlinek tlinhet, a valésdgban azonban a
mogotte meghtizodé térbeli jelenségek nem napjaink képzédményei, hiszen mdr az elsé embe-
ri kozosségek megjelenése magdban hordozta azokat az alapvetd tdrsadalomszervezési folyama-
tokat, amelyek révén az elsé emberi tirsadalmak megszervezték a koriilottiik 16v6 foldrajzi teret.
Ebben az értelemben tehdt a régiék nem a jelen képzédményei, hanem olyan idé- és térspecifikus
térsadalmi konstrukciék, melyek mindig is voltak, mindig is lesznek, ily médon folyamatos
dtalakuldsban vannak (Allen et alii 1998, Benedek 2006, Nemes-Nagy 2009, Tomaney 2009,
Paasi 2009, 2010, 2011, 2013).

2. CENTRALIZMUS VS. REGIONALIZMUS: A MODERN ROMANIA TERULETI-
KOZIGAZGATAST RENDSZERENEK KIALAKULASA

2.1. Romadnia sziiletése, az dllamteriilet szervezésének els6 1épései (1859-1914)

A 19. szézad sordn a kdzép-eurdpai térségért folytatott Habsburg—Torok—Orosz versengés a
Habsburg Birodalom megerésodésével és az Oszmdn Birodalom gyengiilésével ért véget, mely
teret engedett a Balkdnon kibontakozé dnrendelkezési torekvéseknek. Ennek kovetkezménye-
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ként 1859-ben kezdetben még t6rok vazallusként, de lehetdség adédott a romdn fejedelemsé-
gek egyesitésére, 1877-ben pedig az Orosz—Oszmdn hibort kovetkeztében a teljes fiiggetlenség
kivivdsdra (Barraclough 1992, Kocsis 2007, Kovdcs 2011, Boia 2012, Djuvara 2012). Az gj
dllam létrejottével — mely 1862 6ta haszndlja a Romdnia nevet — a két eltérd fejedelemség ko-
zotti teriileti-kozigazgatdsi rendszer harmonizdldsa csakhamar napirendre keriilt. Az els§ ilyen
irdnyu javaslat magatdl a miniszterelnokedl, Barbu Catargiutdl litott napvildgot 1862. marcius
19-én, aki Havasalfold megye (judey) alapu teriileti-kdzigazgatdsi rendszerét szerette volna ki-
terjeszteni az egységes Romadnia teriiletére, felszdmolva ezzel a moldvai vidékek (ginuz) rendsze-
rét. Mindemellett a javaslat egy decentralizdciéra épiil$ dllamigazgatds feldllitdsat is javasolta
négy, a toreénelmi tdjegységeknek megfeleld, széles jogkorrel felruhdzott régié létrehozdsaval. A
Catargiu javaslat azonban mély ellendlldsba itk6zott, hiszen a romdniai elitek a nehezen kivi-
vott fliggetlenség kozepette agy vélték, hogy egy az alulrél-felfele, régidkra épiil$ dllamszervezés
tulsdgosan is nagy teret enged a lokdlis energidknak, 6nrendelkezési torekvéseknek, ezéltal ve-
szélybe sodorva a fiatal és torékeny dllam fennmaraddsdt. Ennek kovetkeztében tehdt a centra-
lizmus hatdrozta meg az orszdg teriileti-kozigazgatdsi rendszerét, melynek harmonizaldsdra
1864. 4prilis 2-4n keriilt sor a megyei tandcsokrdl sz6lé torvény (Legea pentru Consiliile
Judetene 1864) révén, mely a Havasalfoldrdl eredé megyerendszert terjesztette ki Romdnia
teljes teriiletére. Ez a torvény egészen 1925. jinius 14-ig volt érvényben, amikor felvéltotta a
teriileti-kozigazgatdsi egyesiilésrdl sz0l6 torvény (Nistor 2000, Sigeata 2006, Kovices 2011,
Sigeata 2012).

Romania koézigazgatasa 1878 és 1912 kozott
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Készitette: Bajtalan Hunor, 2013

1. dbra. Romdnia kizigazgatdsa 1878 és 1912 kozitt
Forrds: sajét szerkesztés
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2.2. A két vilighdboru kozotti idszak: Nagy-Romadnia sziiletése, mozaikszeri koz-
igazgatas (1918-1939)

Az elsg vildghdbort a kozép-kelet-eurdpai térségben a nagy birodalmak felszimoldsdt, a
nemzetillamok létrej6ttét eredményezte, jelentSsen dtrajzolva térségiink politikai viszonyait. A
haborit lezdré trianoni békediktdtum értelmében Besszardbia (1918. dprilis 9.), Bukovina
(1918. november 9.), és Erdély (1918. december 1.) egyesiilésével [étrejott a romdn nemzeti
mozgalom {4 célkit(izése, a Nagy-Romadnia (294 244 km?), azonban a megndvekedett dllamte-
riilet szdmos kihivast eredményezett. Ezek kozote emlithetnénk taldn a nagyon szines, etnikai-
lag heterogén tdrsadalmi szerkezetet, a jelentds tdrsadalmi-gazdasdgi diszparitdsokat és nem
utolsésorban a teriileti-kdzigazgatdsi rendszerben jelentkezd eltéréseket. Ebben a tekintetben
meg kell jegyezniink, hogy 1918 és 1925 kozott, az egységes teriileti kozigazgatdsi torvény be-
vezetéséig, Romdnia teriiletén négy kiilonboz6 tertileti-kozigazgatisi rendszer mikodott:

* Erdély, a Magyar Kiralysdgtol 6rokolt vairmegyerendszere;

* Bukovina, az Osztrak Csdszdrsigtdl 6rokolt korzetalapti (bezirk) rendszere;

* Az orosz hédoltsdg alatt Besszardbia jelentsen médositott vidékek (¢inuz) rendszere;

* Romadnia ,judef” alapti megyerendszere (Nistor 2000, Kovdcs-Czipridn—Kozma 2003,

Sdgeatd 2006, Covasnianu 2011, Elekes 2011, Benedek—Kurké 2010a, Benedek—Kurké

2010b).

Nagy-Romania létrejétte, az els6 vilaghaboru kévetkezményei
A teriileti-kozigazgatasi rendszer helyzete az 1925-0s adminisztrativ egyesitési térvény elétt
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2. dbra. Nagy-Romdnia létrejotte, az I. vildghdborii kivetkezményei
Forrds: sajit szerkesztés
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Elég csupan Romdnia korabeli térképére pillantani és nyilvinvalévé vélik a megnovekedett
dllamterilet teriileti-kdzigazgatdsi rendezésének szitkségessége, melyre 1925-ben keriilt sor, az
adminisztrativ egyesitési torvény bevezetésével (Legea pentru Unificarea Administrativa 1925).
Lényeges viltozds azonban nem kovetkezett, noha a szakbizottsdg, mely a reform kidolgozdsi-
val volt megbizva, sokkal radikalisabb valtoztatdsokat szeretett volna eszk6z6lni: a megyék sza-
mdt 76-r6l 48-ra csokkentették volna, dtcsoportositva a 28 megye teriiletét, dtlagosan mintegy
300 000 és 400 000 f8s lakossdggal. A felszimolandé megyék ellendlldsa miatt azonban az
1925. jlnius 14.-én elfogadott adminisztrativ egyesitési térvény Romdnia teriiletét 71 megyére,
429 jérdsra, 179 vérosra, 8751 kozségre és 15981 falura osztotta. A kézigazgatasi reform tehdt
lényeges véltozdst nem eredményezett, sét bizonyos médon konzervélta a megnévekedett Ro-
mdnia mozaikszerd dllamteriiletének tirsadalmi-teriileti diszfunkciéit (Nistor 2000, Sigeata
2006, Covasnianu 2011, Kovdcs 2011, Bucur 2012, Nacu 2012).

Ennek kéovetkeztében tehdt egydltalin nem meglepd, hogy az orszdg teriileti-kdzigazgatdsi
rendezésének kérdése egy id6rél-idére napirendre keriilé kérdéssé vilt, melyet meghatdrozott a
centralizmus—regionalizmus ellentétpir mentén szervez8d6 tdrsadalmi-politikai diskurzus
(Dumitru 2012a, Dumitru 2012b). Mig a liberalisok alapvetden a fiatal és etnikailag homogén
nemzetdllam megtartdsdt és teriiletének konszolidacidjdt egy erésen kozpontositott centralizdle
dllamigazgatds keretében l4ctdk, addig a konzervativok épp ellenkezdleg, egy régidkra tagolédé
Romédnia mellett szédlltak sikra. A centralizmus—regionalizmus vitdt rovid ideig a Tuliu Maniu
vezette konzervativ Nemzeti Parasztpdrt (Partidul National Téranesc) nyerte, mely az 1928-as
sikeres parlamenti valasztdsokat kovetden, kormanypdrtként dtfogd kozigazgatdsi reformprog-
ramot hirdetett. Az 1929. augusztus 3-dn életbe léptetett helyi kozigazgatdsi torvénnyel (Legea
pentru organizarea administratiunii locale 1929) hét minisztériumi igazgatdsdgot hoztak létre
a toreénelmi régidk mentén.

Romania a két vilaghaboru kézott
Az 1929-1931 kézotti miniszteri igazgatosagok idészaka
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Készitette: Bajtalan Hunor, 2013

3. dbra. Romdnia a két vildghdbori kozott (Forrds: sajit szerkesztés)
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tartomanyokba vont 6ssze, csdkkentve ezdltal a tartomdnyok szdmdt 16-ra, melyet az 1952-ben
életbe 1épd Gj alkotmdnyban is leszogeztek. Ezt kovetden kozel nyolc évig maradt fenn véltozat-
lanul a tartomdnyok rendszere: Arges, Bdké (Baciu), Bdndt, Brass, Bukarest, Dobrudzsa,
Galac, Hunyad, Jaszvésdr (lasi), Kolozsvar, Kordsvidék, Maros-Magyar Autoném Tartomdny,
Miramaros, Olténia, Ploiesti, Suceava. Noha a tartomdnyi rendszer megjelenése radikalis val-
tozdsokat eredményezett Romdnia tradiciondlis térszerkezetében, azt fontos megjegyezniink,
hogy a kézponti hatalom és a helyi kozosségek viszonydban érdemi véltozds nem kovetkezett
be. A kiillonboz6 teriileti-kozigazgatisi tervezetek attdl fiiggetleniil, hogy Bukarestben vagy ép-
pen Moszkvaban sziilettek, alapjaiban véve ugyanazt a célt, a kdzponti hatalom konszolid4cié-
jat hivatottak kiszolgdlni, igy nem véletlen, hogy az dllamigazgatds valamennyi teriiletén a
Politbiiré 4ltal kinevezett titkdrok teljesitettek szolgdlatot (Sigeata 2011, Covasnianu 2011).

Romania kézigazgatasa 1960 és 1968 kozott
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Készitette: Bajtalan Hunor, 2013

7. dbra. Romdnia kizigazgatdsa 1960 é 1968 kizott
Forrds: sajét szerkesztés

Ebben a tekintetben az 1952 és 1968 kozott, szovjet nyomdsra létrehozott Magyar Auto-
ném Tartomdny (MAT) sem értelmezhetd masként, mint a rendszer kisebbségekkel szembeni
legitimaldsanak kirakatpolitikdja, hiszen egyértelm, hogy a sztdlini alapokon szervez6dé Ro-
madnia keretei kozott nem beszélhettiink a kisebbségek onrendelkezésérdl. A MAT kiilsé nyo-
midsra torténd létrejotte azonban mindig is szirds szdlka volt a kdzponti pértvezetés szemében,
ezért Sztdlin haldldval Bukarest végre elérkezettnek ldtta az alkalmat a sztdlini , torténelmi zdré-
jel” bezdrdsdra, a homogenizalé kisebbségpolitika folytatdsira. A hatékonyabb allamigazgatds, a
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Romania jelenlegi kézigazgatasi rendszere
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Készitette: Bajtalan Hunor, 2013

8. dbra. Romdnia jelenlegi kizigazgatdsi rendszere
Forrés: sajdt szerkesztés

Romadnidban a teriileti-kdzigazgatisi rendszer dtszervezése az Eurépai Unids csatlakozdst
kovetden folyamatosan napirendre keriild kérdéssé valt, melyet csak folerdsitett az eurdpai in-
tegricios folyamat sordn hazdnkban is meghonosodé ,paneurépai regiondlis eszme”, a ,,régidk
Eurdpdjdnak gondolata”. Ezek hatdsdra az egyes régiéfogalmak csakhamar a politikai diskurzus
gyakori elemévé valtak, mondhatni divat lett régiékrol, regionalizdciérél — mint a XXI. szdzadi
fenntarthatd fejlédés, a Nyugathoz val6 felzdrk6zas elengedhetetlen feltételeirdl — beszélni.

A valésigban azonban egy olyan kelet-eurdpai dtmeneti tdrsadalomban, mint a romdn, a
,régidkérdés” csupdn a politikai t6kekovdcsolds hatékony eszkdze maradt, hiszen a centralizalt
dllamigazgatds keretei kozott konszoliddlédott tdrsadalmi-politikai elitnek nem volt, és feltehe-
t8en napjainkban sem érdeke a mélyrehaté decentralizilds folyamata, a regionalizdlds. Noha
regiondlis stratégidk, fejlesztési programok, regionalizaldsi tervek sora késziil, ezek fogalomhasz-
ndlata gyakran tisztdzatlan, tartalmi kidolgozdsa hidnyos. J6 példa erre a 2002-ben tartott ma-
gas szintl, az orszdg regionalizdciéjardl sz6l6 politikai tandcskozds, melynek memoranduma
hden tiikrdzi a romdniai politikai elit hozz4alldsit a kérdéshez. A nem nyilvinos memorandum
értelmében, ,ha a jelenlegi megyerendszerben a nagy és kis megyék kozotti teriileti szorzor 2,5-rdl,
2-re, a lakossdgi kiilonbséget jelzdt 3, 7-szeresrdl 1,7-re lehetne csokkenteni, akkor a kialakitands j
struktiirik jobban megfelelnének bizonyos Eurdpai Unids orszdgok helyzetének és a NUTS 2-es fel-
tételeknek.” (Bodd 2008a, Bodé 2008b: 110).
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A politikai-kozigazgatdsi jdtszma legjobb mutatéja, hogy mdig sem sziiletett egy
tobbszempontt, tudomdnyosan is megalapozott hatdstanulmany a romdniai regionalizicié fo-
lyamatdrdl. A tudomdnyos kozeg, noha ontja magiabdl a kiilonbozd elképzeléseket, tervezete-
ket, a valésigban a konkrét vizsgélatok, hatdstanulmdanyok, a ,,Hogyan kéne?”, ,Hogyan lenne
j6?” kérdések megvalaszoldsa még vdrat magdra. Mindennek ellenére az orszdg leendd teriileti-
kozigazgatdsi régidit dbrdzold térképek hosszt sora késziilt el, melyek azonban tdvol dllnak a
tudomdnyos érvelés, megalapozottsdg kivinalmaitél. Ebben a tekintetben a mdsodik Ponta-
kormdny altal 2013-ban elinditott regionalizdldsi-decentralizéldsi reform sem mindsiil mdsnak,
mint egy elkapkodott, ad-hoc 1épésnek Romdnia teriileti-kdzigazgatdsi dtszervezésére. Ezt mi
sem bizonyitja jobban, minthogy a kormdny eltokélt szindéka a reform egy éven beliili életbe-
léptetése volt, olyan koriilmények kozott, amikor valamennyi, precedens értékkel bird eurdpai
gyakorlat esetében egy ilyen dtfogd reformprogram kivitelezése kozel 10 éves folyamat volt,
melyet az alulrél-folfele irdnyul6 kezdeményezések és széles kort tarsadalmi konzulticié alapo-
zott meg. Ilyen kértilmények kozote egyaltalin nem meglepd, hogy a 2013-ra tervezett teriileti-
kozigazgatdsi reform végiil nem valdsult meg, egyes elemei viszont egy dtfogé decentralizaldsi
torvénytervezet keretében lattak napvildgot (Romdnia Kormdnya 2013, Szab6 2013)

Kovetkezésképpen elmondhatd, hogy a teriileti-kdzigazgatdsi dtszervezés jelen pillanatban a
romdniai politikai kozéletben jelentds ellenalldsba titkdzik, éppen ezért révidtdvon mindenkép-
pen valdszintitlen egy wjabb teriileti-kozigazgatisi reform, s6t feltételezhetd, hogy a helyi elitek
inkdbb hajlanak a jelenlegi, decentralizilt jogkorokkel is felruhdzott megyerendszer, a status-
quo fenntartdsdra. Mindazondltal fontos megjegyezni, hogy birminem{ kezdeményezés csakis
a térsadalom széleskorii rétegeit magdba foglalé konzultdci6val lehetséges, melynek sordn a fo-
liilrdl érkezd javaslatokon til mindenképpen érvényre kell juttatni a helyi kozosségek, a lokalitds
szintjérdl érkezd onrendelkezési mechanizmusokat is. Csakis egy tobbszemponta kritérium-
rendszer figyelembevételével lehet egy olyan teriileti-kdzigazgatdsi rendszert kidolgozni, mely
valéban megfelel a 21. szézad kihivésainak, de a szubszidiaritds és decentralizdcié elvén érvény-
re juttatja a lokalis onrendelkezés energidit is.

MELLEKLET

1. tdbldzat. A reriileti-kizigazgatdsi rendszer vdltozdsaival kapcsolatos fontosabb jogszabilyok

(1859-2013)

Jogszabaly / Elfogadas A teriileti-kézigazgatdsi rendszerben végbemend
Tervezet éve valtozasok

A projekt Havasalfold megye (jude) alapt teriileti-kozigaz-
gatdsi rendszerét szerette volna kiterjeszteni az egységes Ro-
mania teriiletére, felszimolva ezzel a moldvai vidékek
1862/03/19 |(finut) rendszerét. Mindemellett a javaslat egy decentrali-
ziciodra épild dllamigazgatds feldllitdsat is javasolta négy, a
torténelmi tdjegységeknek megfeleld, széles jogkorrel felru-
hdzott régié létrehozdsdval.

Barbu Catargiu
projekt
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torvény

Jogszabaly / Elfogadis A teriileti-k6zigazgatasi rendszerben végbemend
Tervezet éve valtozasok
A jogszabaly az egyesiilt fejedelemségek teriileti-kozigazga-
Meevei tanicsokrol tasi rendszerének harmonizéldsara kiterjesztette a havasal-
ceyel [l 1894/04/02 |foldi megyerendszert Romadnia teljes teriiletére, tovibbd
sz6l6 torvény L Iy , oo e de At des
jogi személyiséggel és a megyei tandcsok révén dontési jog-
korokkel ruhdzta fel a megyerendszert.
PP Carp projeke | 1912/02/13 A"javaslat értelméb/en R/oménia 35 megyéjét hét regiondlis
korzetbe csoportositottik volna.
, A javaslat értelmében a megndvekedett dllamteriilet 76
C. Argetoianu r 1 . I [ .
roicke 1921  |megyéjét kilenc regiondlis teriileti-kdzigazgatdsi egységbe
pro) csoportositottdk volna
1918 és 1925 kozott, az egységes teriileti-kdzigazgatdsi tor-
vény bevezetéséig, Romdnia teriiletén négy kiilonbozd te-
ritleti-kozigazgatdsi rendszer miikodote:
* Erdély, a Magyar Kirdlysigtol 6rokélt vairmegyerendszere;
N ’ 1925/06/14,|" Bu‘kovina, az Osztrak Csdszdrsdgtol orokole korzetalapa
Adminisztrativ . . (bezirk) rendszere;
e e, életbe lépett ] , oL , L,
egyesitési torvény * Az orosz hédoltsdg alatt Besszardbia jelentésen mdédosi-
1926/01/01 . .
tott vidékek (¢inuz) rendszere;
* Romdnia ,judef” alapt megyerendszere.
Az 1925. jinius 14-én elfogadott adminisztrativ egyesitési
torvény Romdnia teriiletét 71 megyére, 429 jdrdsra, 179
vérosra, 8751 kdzségre és 15981 falura osztotta.
A Miniszterek A 71 megyét kilenc kozigazgatasi korzetbe csoportositot-
Tandcsdnak 577-es | 1926/02/06 |tak, melyek végrehajtéi szerepkorrel igen, de jogi személyi-
szamu hatdrozata séggel nem rendelkeztek.
A Miniszterek A 71 megyét ezittal tiz jogi személyiség nélkiili, de végre-
Tandcsinak 25134- | 1927/11/18 |hajtéi szerepkorrel rendelkezd kozigazgatasi korzetbe sorol-
es szamu hatdrozata tak.
A Miniszterek , , . (L .
Tanécsinak 4640-es| 1928/04/11 A megyéket kl{enc k(_)llgazge}tam ’k(/)rzetbe soroltdk a 1926
o , és 1927-ben végrehajtott mddositdsoknak megfelelden.
szdmu hatdrozata
Az 1929. augusztus 3-dn életbe Iéptetett helyi kozigazgata-
si térvénnyel a torténelmi régiok mentén létrehoznak hét
minisztériumi igazgatésigot. Habdr a reform célja a de-
A helyi kézigazgatds centralizdcié, a lokdlis szinti autonémia megteremtése
dtszervezésérdl sz6l6| 1929/08/03 |volt, a valdsigban azonban nem beszélhetiink a mai érte-

lemben vett teriileti-kbzigazgatdsi régiokrdl, hiszen a mi-
nisztériumi igazgatésigok tovabbra is a kozponti hatalom-
nak aldrendelve mikodtek. A minisztériumi igazgatésigok
rendszerét 1931-ben szdmoltdk fel.
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Jogszabaly / Elfogadis A teriileti-kézigazgatdsi rendszerben végbemend
Tervezet éve valtozdsok
Kézigazgatdsi 1936/03/27 A torvény a prefektust, mint a kdzponti dllamigazgatds te-
torvény ritleti képvisel8jét teszi a megyei kozigazgatds élére.
A kézigazeatdsi Az Gj kozigazgatdsi torvény értelmében II. Kdroly kirdly
reform%élgszélé 1938/08/14 személyi diktatirdjdnak megerdsitésére, a megyéket 10 Uj
Brvén tartomdanyba (ginuturi) soroljdk, eltorélve ezaltal a megyék
Y jogi személyiségét
A szovjet oblaszty-rajon modell dtiiltetésével az 1950. szep-
Raiondlisi” 5_55 szAmt tember 6-dn elfogadott 5-6s szdmd, Gigynevezett , rajonaldsi”
:er ﬁJletren Jendsi crvén teriiletrendezési torvény értelmében felszdmoltdk az évszd-
crvén 1950/0 9707 zados hagyomdnyokon alapulé megyerendszert, szerepiiket
Y 28 tartomdny vette dt, mely osszesen 200 jérdsbol (rzjon),

148 vérosbdl és 4052 kozségbdl tev8dott dssze.

A tartomédnyok szdmdt dsszevonds révén 28-r6l 18-ra csok-
331-es szamit kentették. Szovjet nyomdsra létrejon a torténelmi Székely-
rendelet 1952/09/27 |told jelentds részét magdba foglalé Magyar Autoném Tar-

tomdny. Romdnia teriilete 18 tartomdnybdl, 183 jirdsbdl

(rajon) és 4096 kozségbdl tevédik dssze.
12-es szimd Arad és Barlad tartomédnyok felosztdséval a tartomdnyok
rendelet 1956/03/30 |szdma 18-rél 16-ra csokken. A jérdsok és kozségek szdma

viszont ndvekszik, elébbi 192-re, utébbi 4313-ra.
570-es szdmi Idegenforgalmi szempontbél a Fekete-tenger partvidéke
ren dels : amt 1958/12/28 |egyetlen teriileti-kozigazgatdsi egységbe szervezddik a tar-

cndele tomdnyoknak megfeleld jogkorokkel felruhdzva.

A torvény értelmében a meglév tartomdnyi rendszert jji-

¢k. A legldtvdnyosabb véltozds a Magyar Autoném

A ’ / k.. _ szervezte g y gy
térIs{;s?a?ei\iIiTg ; 0% Tartomdnyt (MAT) érintette, melynek délkeleti teriileteit,
Kz af Atisi 3-as szdmu |tobbnyire a torténelmi Hdromszéket Brassé tartomdnyhoz
ren dgszefrgének torvény  |csatoltdk, mig Kolozs tartomdny keleti részeit az dtalakuld
1960/12/24 |MAT-hoz csatoltdk, mely a Maros—Magyar Autoném Tar-

javitdsdc célzé

tomdny nevet kapta. Az Gjjdszervez6d6 16 tartomdny mel-

torvén l . , .. , o
y lett, a jardsok (rzjon) szima csokken 142-re, mig a kdzsége-
ké 4259-re.
A Roman Népkoz- el e e L. . ,

., .. p' ., |Az 1968-as teriileti-kozigazgatdsi reform a rajonok és tarto-
térsasdg teriileti- 2-es szamd | L L, o T ]

. . . ményok f6lszdmoldsdval visszadllitja a hagyomdnyos me-
kozigazgatdsi torvény e és kozséoek rendszerét. Ennek értelmében Romani
, o ¢k és kozségek rendszerét. Ennek értelmében Romadnia
dtszervezésérol szolé| 1968/02/16 &y &

torvény

teriiletét 39 megyére, 189 virosra és 2706 kozségre osztjdk.
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Jogszabaly / Elfogadis A teriileti-k6zigazgatasi rendszerben végbemend
Tervezet éve valtozasok
A, R0f11an NCP, koz'— . ., |1981-ben a kordbbi Ilfov és lalomita megyék teriiletét fel-
tdrsasdg teriileti-| 15-6s szimu

osztottdk és létrehoztdk Calirasi, Giurgiu, és Ialomita me-

kozigazgatdsi rend-| rendelet ) : L, o ° .
,g 8 L gyéket, valamint a f&vdros koriili Mezdgazdasigi Szekrort,
szerének javitdsarol| 1981/01/23 . .
1 melyet 1997-ben Ilfov néven megyei rangra emeltek.
52616 rendelet
A torvény meghatdrozza a romdniai regiondlis politika lta-
Lo, 151-es  |ldnos keretét, intézményeit, céljait, hatdskoreit, valamint
A romadniai regiona- ., . .y . e .
o e szamu  |eszkozeit. A torvény értelmében teriileti szinten nyolc fej-
lis fejlesztésrdl szolo | 7, g e 1 o etk
. torvény  [lesztési régié jon létre, melyek azonban jogi személyiség
torvény Ll . S e n
1998/07/15 |nélkiili, alacsony dontéshozatali képességgel és eréforrds-
okkal rendelkezd egységeknek tekinthetéek.
(e 315-6s
A romdniai regiona- o
s ot o 214 Szamu , RS TSP SIr b e
lis fejlesztésrdl sz6l6 v Modositja és kiegésziti a 151-es szdmu tdrvényt.
. orvény
torvén
Y 2004/06/28
A tervezet értelmében a kozponti kormdnyzat szdmos tigy-
Decentralizécids 2013/11/19 nokséget és igazgatdsdgot helyez a megyei tandcsok hatds-
torvénytervezet kore ald, melyek finanszirozdsa tovdbbra is a kozponti kélt-

ségvetésbdl szdrmazik.

Forrds: Sageatd 2012: 20-21, Groza et alii 2008 mdédositisokkal
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Szelektiv vandorlas és a nemek kiegyensulyozatlan
aranya a ruralis térségekben

Adott térség versenyképességét, jovdbeli teljesitményét meghatdrozza lakossdgmegtartd képessége,
amely munkaerdpiacanak mennyiségi, mindségi osszetételét is befolydsolja. Ezért a gazdasdg-, ill. a
regiondlis politika kiemelt fontossdgii célja a térségi vonzerd javitdsa, a lakossdg megtartdsa, helyben
maraddsuk motivdldsa. Nemzetkozi kutatdsok egyértelmiien jelzik, hogy a szolgdltaté szektor folya-
matos térnyerése kiovetkeztében jelentdsen megnovekedett az alkalmazdsban dllo nék ardnya, mely
természetesen szoros dsszefliggést mutat a migrdcids folyamatokkal is. Eurdpa periférikus, tobbnyire
gazdasdgilag elmaradott rurilis régidiban ez abban nyilvinul meg, hogy tovdbbra is a tradiciondli-
san (tobbségében) férfiakat foglalkoztatd gazdasdgi aligazatok a domindnsak. Ez hozzdjdrulhat a
kiilonbozd nemiick szelektiv elvandorldsihoz, ,,néhidnyt” eredményezve a fratalabb korcsoportokban
(a nék szdmdra kevesebb munkalehetdség van, igy sokan a migrdcié mellett dontenek). Kutatdsunk-
ban megvizsgdljuk, hogy az Eurdpai Unid ot régidjdban [(Saxony-Anhalt (Németorszdg), Kainuu
(Finnorszdg), Visternorrland (Svédorszdg), Esza/e—Alfo’ld és Eszﬂk—Magyarorszdg)] vizsgdlt régidk-
ban feltarjuk a nék elvandorldsinak okait, hatdsait; felmérjiik a vidéken élé fiatal nék és férfiak
elvdrdsait, szitkségleteit, illetve elemezziik az dsszefiiggéseket a korai felndttkorban jellemzd kiegyen-
sitlyozatlan nemi ardny és a tdrsadalmi-gazdasdgi fejlédés kozott.

BEVEZETES

Adott térség versenyképességét, jovobeli teljesitményét meghatdrozza lakossdgmegtarté képes-
sége, amely munkaerdpiacdnak mennyiségi, minéségi 6sszetételét is befolydsolja. Ezért a gazda-
sdg-, ill. a regionlis politika kiemelt fontossdgu célja a térségi vonzerd javitdsa, a lakossdg meg-
tartdsa, helyben maraddsuk motivéldsa. Bdr a kiilonbozé gazdasigi elméletek nem tudjik
egyértelmiien sem irdnydt, sem mértékét meghatdrozni a migrdcids folyamatoknak, magyardzé
erejiik van, amit célszer( figyelembe venni az aktiv gazdasigpolitikdt megalapozé elemzéseknél
(Korompai, 1995; Bauer és Zimmermann, 1999).
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Nemzetkozi kutatdsok egyértelmtien jelzik, hogy a szolgdltaté szektor folyamatos térnyerése
kovetkeztében jelentésen megndvekedett az alkalmazdsban allé nék ardnya, mely természetesen
szoros Osszefliggést mutat a migricids folyamatokkal is. Eurépa periférikus, tdbbnyire gazdasé-
gilag elmaradott rurdlis régiéiban ez abban nyilvinul meg, hogy tovébbra is a tradiciondlisan
(tobbségében) férfiakat foglalkoztaté gazdasdgi aligazatok a domindnsak. Ez hozzdjérulhat a
kiilonb6z8 nemtiek szelektiv elvindorldsdhoz, ,,néhidnyt” eredményezve a fiatalabb korcso-
portokban (a n8k szdmdra kevesebb munkalehetéség van, igy sokan a migricié mellett donte-
nek).

A probléma esettanulmdny alapti feltdrdsira 2010-ben 6t régié egytittmiikodésével [(Saxony-
Anhalt (Németorszdg), Kainuu (Finnorszdg), Visternorrland (Svédorszdg), Eszak-Alfsld és
Eszak—Magyarorszég)] kozos, ESPON  (European Observation Network for Territorial
Development and Cohesion’) kutatds indult (SEMIGRA - Selective Migration and Unbalanced
Sex Ratio in Rural Regions cimmel). Az egyticemikodés {8 célja az volt, hogy a vizsgdlt régidk-
ban feltdrjuk a n8k elvdndorldsinak okait, hatdsait; felmérjiik a vidéken él6 fiatal ndk és férfiak
elvdrdsait, sziikségleteit, illetve elemezziik az Gsszefiiggéseket a korai felndttkorban jellemzd
kiegyenstlyozatlan nemi ardny és a tdrsadalmi-gazdasdgi fejlédés kozott.

A projekt kiemelten foglalkozott az aldbbi kérdésekkel:

* Okozhat-e a nemek kozotti kiegyensulyozatlan ardny (a fiatal ndk alacsonyabb szdma)

teriileti lemaraddst, ndvelheti-e a regiondlis kiilonbségeket?

* Milyen lehet8ségei vannak a fiatal néknek a vidéki térségekben?

* Mi jellemzi az elvdndorldk, be- és visszavindorldk, illetve a helyben maradék motivacis-

jate

* Mi befolydsolja a vidéki teriileteken €18 fiatal ndk elvdrdsi, ill. jovérdl alkotott elképzelé-

seiket?

* Vannak-e nemtdl fiiggd kiilonbségek, melyek eltérd migriciés potencidlt eredményeznek

a fiatal nék és a férfiak esetében?

* Milyen eszk6zok allnak rendelkezésiinkre a demografiai, tdrsadalmi és gazdasdgi stabiliza-

ci6 érdekében? Milyen stratégidk biztosithatjik a fiatalok megtartdsae?

A KUTATAS FOBB EREDMENYEI

A projekt célcsoportjiba elsésorban olyan eurdpai rurdlis térségek keriiltek, amelyekre jellemzd
a demogrifiai zsugorodds, a szelektiv elvindorlds és a fiatal n6k alacsonyabb részardnya a 18-35
év kozotti korcsoportban. A tovébbiakban elsdsorban a magyarorszdgi eredményeket mutatjuk
be, illetve néhdny olyan, nemzetkdzi sszehasonlitdsban jelentds kiilonbségre hivjuk fel a figyel-
met, melyek tovdbbi adalékot jelenthetnek a migricids kutatdsokhoz.

Az 1980-as évek végéig Eszak-Magyarorszdg az orszig egyik legiparosodottabb régi6ja, a
banydszat, a kohdszat, a gépipar, valamint a vegyipar egyik magyar kozpontja volt. Az 1990-es
évek végére a hagyomdnyos dgazatok hanyatldsinak és nehézipar megrendiilésének hatdsra a

5 http://www.espon.eu/main/Menu_Projects/Menu_Targeted Analyses/semigra.html
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régié gazdasiga osszeomlott, ami hosszan tartd vélsdghoz vezetett. A vilsdg hatdsira a munka-
nélkiiliségi rita drimai médon megemelkedett, ami magas migrécids potencidlt idézett eld. Az
ipar szerkezetének (els6sorban a kohdszat és a banydszat visszaesése) dtalakuldsa a munkahelyek
tomeges megszlinését okozta, amelynek hatdsa ma is érezhetd. A régié népessége 1990 6ta csak-
nem 10 szdzalékkal csokkent. A kiilonosen Négrad és Borsod-Abatj-Zemplén megyékre jel-
lemz8 migrdcié mellett a lakénépesség csokkenésének oka a 24 év feletti korosztdlyra juté ala-
csony sziiletésszdm, illetve az orszdgos dtlagnal magasabb haldlozdsi ardny (1. dbra).
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1. dbra: Az Eszak-magyarorszdgi régio f5bb munkaerdpiaci és népmozgalmi adatai
(1990-2012). Forras: KSH adatai alapjén sajdt szerkesztés

A régi6 kedvez8tlen gazdasdgi folyamatainak — az alacsony aktivitdsi rdta, a csokkend villal-
kozdsszdm, a korldtozott munkalehet8ségek — hatdsira a pdlyakezdd, fiatal generdcié mésik ré-
giéban vagy megyében probélt szerencsét, igy tovibb csokkent a népességszdm. A 25 év alatti
ndk esetében a migricids potencidl a férfiakéndl magasabb és sajnélatos, hogy 1990-hez viszo-
nyftva a 15-39 éves, sziilképes kort nék korcsoportjaban Eszak-Magyarorszgon kovetkezett
be a legnagyobb ardnyu (13,5 szdzalékos) népességesokkenés.

A bevezetésben tdrgyalt kérdések vizsgdlatdt primer kutatds keretében végeztiik (kérdéives
vizsgalat, mélyinterjak), illetve statisztikai adatbazisokbdl dolgoztunk. A kozel 70 kérdést (nyi-
tott és zdrt) tartalmazé kérdéfv valaszaibol kirajzolédik, hogy Eszak-Magyarorszgon a 17-19
éves didkok legstilyosabb ’push-faktora’ (ami miatt nem gondolkodnak a régiéban hosszi td-
von) a magas munkanélkiiliség, a kozbiztonsdg romldsa, illetve a halmozottan hédtrdnyos hely-
zetli népesség novekvd ardnya. Tovibbi problémit jelent az elégtelen tdmegkozlekedés, ami
miatt a periférikus helyzett lakéhelyiikrdl el6bb-utébb elvandorldsra kényszeriilnek a fiatalok.
Osszehasonlitva a helyzetet a nemzetkozi eredményekkel, nem tapasztaltunk érdemi eltérést:
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Sachsen-Anhale, Kainuu és Eszak-Alf6ld fiataljainak kériilbeliil a fele egyetért azzal, hogy ajdn-
lott elhagyni a sziilShelyet a jobb életszinvonal elérése érdekében. Amig Németorszdg esetében
els6sorban régién beliil, addig Finnorszdgban nagytérségben, orszdgon beliili vindorldst tervez-
nek a tanuldk, amit az oktatds szinvonala és a jobb munkalehetéség indokol.

357 317315
30 -
21.6 21.0 2L7
OLanyok
BFiuk
Itt maradok. Magyarorszag Kulfoldre Mégnem
mas tertiletére megyek. dontottemel.
koltozom.

2. dbra: Tervezed, hogy elkiltizil a régidbil a tanulmdnyaid befejezése utdn / tiz éven beliil? (%).
Forras: kérddives felmérés, 2012

Az Eszak-magyarorszégi régiéban a fiatalok tudatosan gondolkodnak, 10 évre vonatkozé
terveket fogalmaznak meg: a ldnyok elsé helyen a csalddalapitdst, majd a szakmai karriert jelsl-
ték meg, mint legfontosabb kozéptdvi céle (a fitk ugyanezt forditott sorrendben). Harmadik
helyre a fitk a nyugodt életet, a linyok az ismerkedést, kapcsolatok létesitését soroltak.

Figyelemre méltd, hogy a kiilfsldi letelepedés nem jelent meg relevans sullyal. Ebbél arra
kovetkeztettiink, hogy nem elsdsorban *pull-faktorként jelenik meg a kiilfoldi lakdhely, hanem
a didkok ugy ldtjak, a legfontosabb céljaik eléréséhez korldtozott lehetdséget kapnak sajdt régi-
djukedl.

A migricié ,miértjeinek” felmérése sordn dltaldnos, visszatéré problémaként az alacsony
életszinvonal és az ebbdl kdvetkezd korldtozott lehetdségek fogalmazédtak meg minden régié-
ban. Sajnélatos, hogy azok, akik leginkdbb befolydsolni tudjik a fiatalokat sem ldtjdk pozitivan
a régi6 jovjét: a sziil8k stabil véleménye, hogy el kell hagynia gyermekiiknek a régiét jobb
életszinvonal elérése érdekében.
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3. dbra: Mit szeretnél elérni tiz éven beliil? (%)
Forrés: kérd8ives felmérés, 2012.
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4. dbra: Mennyiben értesz egyet az dllitdssal, hogy a jobb életszinvonal érdekében el kell hagyni a
régidr? (%). Forras: kérddives felmérés, 2012.

A didkok tobb mint fele (274 {8, linyok-fitk egyenld ardnyban) egydltaldn nem beszél errél
a tandraival, akiknek viszont nagy szerepe lehetne a tandcsaddsban. A szakértdi interjik sordn
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tobb megkérdezett azzal magyardzta ezt, hogy tobb oktaté legszivesebben azt javasolnd minden
fiatalnak, hogy hagyja el a régiét, ezt viszont nem akarja, igy inkdbb nem beszélnek errél. A
vonatkoz stratégidkban tehdt nem elég a fiatalokat meggy6zni a helyben maraddsrél, meg kell
szélitani a sziil6ket, illetve felhivni a tandrok figyelmét a probléma stlyossdgdra. A régié felsd-
oktatdsi intézményei par évig itt tudjak tartani még a fiatalokat, ezt az ,dtmeneti id8szakot”
lehetne kihasznalni, hogy a fiatalok figyelmét felhivjuk a régi6 er8sségeire és erdsitsiik helyi
kotédésiiket. Az oktatéknak tehdt ezen a téren és ebben az életkorban is jelents szerepe van.

OLanyok
EFik

"Maradj a "Hagydel a nem adnak nem beszéliink
régidban!" régiot!" biztos tanacsot errél

5. dbra: Mit tandcsolnak a sziileid a tanulmdnyaid befejezése utdan? (%)
Forrés: kérddives felmérés, 2012.

A kérdéivben, illetve a mélyinterjikban drnyalt kiilonbségek jelentkeztek nem szerinti bon-
tisban, de tobb kérdés alapjdn kirajzolédott, hogy a linyok régidhoz valé kotddése rendkiviil
alacsony (kisebb, mint a fidk esetében) — a sziil6képes korti nék ilyen mérték(i elvindorlasi
hajlandésdga azonban szdmos problémit vet fel.

A nemzetkdzi eredményekkel 6sszevetve a legmarkdnsabb kiilonbség az volt, hogy a német
didkok sok esetben a régiéban gondolkodnak, csupdn a régién beliili vidéki térséget hagyndk
maguk mogote, elsésorban a jobb oktatdsi intézmények és a késébbi jobb munkalehetdség mi-
att. A finn didkok északon dgy latjak, a természeti adottsdgok miatt a régié olyan dgazatokban
erds, amelyben a ldnyoknak korldtozott szerep jut — éppen ezért gondolkodnak az elvdndorlds
mellett, de az orszdgot elhagyni csak a kiilfoldi tapasztalatok szerzése miatt, viszonylag révid
tévra tervezik. Mindezen tényez8k természetesen kapcsolatban vannak a régié gazdasdgi telje-
sitményével, a munkahelyek kindlatdval, az elhelyezkedési lehetdségekkel.
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SZAKERTOI INTERJUK ES MELYINTERJUK

A szakmai mélyinterjui keretében nyolc olyan szakértdt kerestiink meg, akik a fiatalokkal, kiils-
ndsen az érintett ndi célesoporttal kapcsolatban dllnak, a migrdcids viszonyokat jél ismerik, ill.
ezen a teriileten dontéshozdk a régiéban.

Altaldnos vélemény, hogy a csokkend gyermeklétszdm aggaszté problémdja a régiénak. A
fiatalok elvdndorldsa 6rd6gi kor: a kedvezdtlenebbé vilé életfeltételek, a munkanélkiiliség egyre
nagyobb ardnya elvdndorldsra készteti a lakossdg egy részét, igy a népesség tovabb csokken,
mindez intenziven hat a vdsirl6erdre, igy a térség gazdasdgdra is tartdsan negativ irdnyban.

A folyamaton nem segit, hogy az oktatdsi szektor és a versenyszféra keresleti és kindlati ol-
dala nem taldlkozik. A szakemberek munkdhoz jutdsa sok esetben ezért nehéz, holott vannak
olyan munkalehetdségek a régiéban, amelyekre nem taldlnak megfeleld képzettségli alldskere-
sét. Mindez visszatartjatja a befektet8ket egyes szakmaspecifikus teriileteken, a munkahelyte-
remtés elmaraddsa pedig szintén az elvindorlds irdnydba hat.

Az oktatdsi szektorban dolgozé szakértd véleménye szerint az elvdndorlds irdnydba haté
»er8” kordn kezdédik: a kdzépiskola kivalasztdsdnal 6 szerepet a megyeszékhelyek kapnak, mig
egyes kistérségekben mdr szinte kozépiskolak sincsenek. Ez az els§ [épése annak, hogy — tGjabb
lehetdségek reményében — a sziilévdrost, majd késdbb a térséget is elhagyjdk a fiatalok. Mindez
nemcsak a nék, hanem a férfiak esetében is probléma, igy nem csupdn a nemek szerinti egyen-
16tlen migrdciéra kell dsszpontositani.

Erdemes dtgondolni, hogy a kozépfokd oktatdsban nem kellene-e inkibb magdra a tanulds
készségének az elsajdtitdsira fékuszdlni. A dikikokndl sok esetben ez a kompetencia gyenge.
Mivel jellemzd, hogy pélyakezdéként sem a kozépiskola, sem a féiskola, egyetem utin nem
abbdl a tuddsbdl élnek meg a munkaerdpiacon, amit a szakmdrél az iskolapadban szereztek,
fontosabb lenne ezen kompetencidkat erésiteni, a gyermekek kreativitdsat megérizni.

A szakértdi vélemények alapjdn mindenképpen a helyi eréforrdsok feltdrdsdval, erdsitésével,
a kozosség intenzivebb épitésével kell segiteni a fiatalok helyben maraddsit. Emellett természe-
tesen anyagi osztdnzék (pl. kedvezd lakdsvdsdrlasi lehetdség biztositdsa a sziilévdrosban mara-
déknak), illetve a regiondlis stratégidk célzottabb alakitdsa kiemelten fontos a helyi gazdasdgi
tevékenységek, munka- és életfeltételek (azon beliil is a néi munkavallalds, alternativ foglalkoz-
tatdsi formék elterjedésének) tdmogatdsaval.

Primer kutatdsunk fontos teriilete volt a mélyinterjii-sorozat, amelynek keretében 17 fiatal,
diplomds né migréciéval kapcsolatos tapasztalatait, véleményét mértiik fel. Koziiliik 4 {8 bevan-
dorlé, 1 £6 kétlaki, 5-en a régidban maradtak, 1 f6 visszakoltozote, 6 8 pedig elhagyta a régiét.

Az interjak alapjét a kiilfoldi partnerekkel kézosen kialakitott kérdéssor adta. A megkérde-
zettek mindegyike a régi6 elhagydsinak egyik f6 okdt a korldtozott munkalehetéségekben létja,
de a helyben maradék, illetve a bevdndorldk is a tanulmdnyokat, ill. a munkahelyet jelleék
meg, amely miatt a régiéban élnek/maradtak.

Egyikiik véleménye szerint ,itt nincs lehetdség jol fizetd, de még rosszul fizetd lldst taldlni
sem”. A févdros, vagy Nyugat-Magyarorszdg pull-faktoraiként az alldslehetdségek viszonylag
nagy szdmdt, a magasabb fizetési szinvonalat és a karrierépités, életpdlya hatdrozottan jobb le-
hetdségeit soroltdk fel, szemben sziilévdrosuk ,,reménytelen” helyzetével: magas munkanélkiili-
ségi rdta, a kisebbség ndvekvd ardnya és a romld kozbiztonsdg szerepelt az elsé hdrom helyen.
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Ennek ellenére a megkérdezettek 1/3-a (ahol a sziil6k ma is a régiéban élnek) még esélyesnek
ldtnd, hogy egyszer visszajonne, mert a nagysziiléi segitség nagyon sokat jelentene gyermekval-
lalasnal. Ezzel kapcsolatban egy helyben maradé azonban ellentétes véleményt fogalmazott
meg;: ,Nagyon szeretem a munkahelyem. Kér, hogy itt kell majd hagynom azért, mert a gyerek-
neveléshez, nyugodt csalddi élethez pdr év malva biztosan nem lesz megfeleld az itteni kornye-
zet, a kozbiztonsdg”. A 17 megkérdezett esetében egyetlen kivétellel az volt a vélemény, hogy ha
a gyereknevelés még a régidban zajlik is, akkor sem szabad 20 évnél tovabb tervezni itt, hogy a
gyerek tobb esélyt kapjon az élethez (mindemellett fontos megjegyezni, hogy a 17 £6 25 év fe-
letti n8 — 6ten 30 év felettiek — koziil a karrierépitésre, ill. a nehéz pénziigyi helyzetre hivatkoz-
va mindossze egynek van gyermeke)!

Az elvdndorlék szdmadra a sziil8k mellett 1étezik még egy tovdbbi kapocs: a régiét elhagydk
fele még mindig a sziil6helyén jir orvoshoz. Ennek f6 oka, hogy ragaszkodnak azokhoz a szak-
orvosokhoz, akikhez évek 6ta jarnak, mdr ismerik a kéredrténetiiket (példdul ndgydgydsz, bel-
gyogydsz, b8rgydgydsz, allergolégus), igy nem szivesen véltanak.

A megkérdezettek koziil egy £6 kiilfoldrdl telepiilt haza. Szimdra a legnehezebb az volt, hogy
ismét megszokja az alacsonyabb életszinvonalat és a kiilonbségeket egyéb apré, de fontos dol-
gokban (pl. az emberek magatartdsa a szelektiv hulladékgyijeés esetében, kozosségi kozlekedés,
kulturdlis lehetdségek).

A munkalehetdségek hidnya, ill. az alacsony fizetési szinvonal és a romlé kdzbiztonsdg tehdt
komoly push-faktor a régié esetében, még a nagyvarosokban is. A sziil6képes korti nék elvan-
dorldsa komoly veszélyt jelent mindaddig, amig hosszti tdvon nem ldtjdk esélyét az emlitett
problémdk megolddsdnak.

SWOT eLEMZES

A partner régiok mindegyike elkészitette a fiatal nék véleménye alapjin 6sszedllitoce SWOT
elemzést, melyben a régiéval kapcsolatos, primer kutatdsban sokat emlegetett vonzé és taszitd
tényez8k felsoroldsa szerepelt. (1. tibldzat)

A fiatal nék szdmadra a régié elhelyezkedése, erds népességpotencidlja vonzé tényez6t jelent-
het, a lakéhelyi kdrnyezet infrastruktdrdjinak javitdsa pedig redlis lehetdség. A foglalkoztatasi
mutatok javitdsa fontos célkitlizése a régionak, amelyben sokat segithet a fiatal édesanyak lehe-
t8ségeit bévitd alternativ foglalkoztatdsi lehetdségek elterjedése. Kisebb telepiilések esetén fon-
tos szempont a kozlekedési, egyéb szolgaltatdsi infrastrukedra javitdsa, amely segitené a helyben
maraddst, tdmogatnd a lakéhely-munkahely kozotti ingdzast.

A régié egyik erbssége a biztonsdgos és jo életkoriilmények, a természet kozelsége, alacsony
ingatlandrak, a megfeleld oktatdsi rendszer. Ezek a tényezdk erdsithetik a régié népességmegtar-
t6 képességét, illetve potencidlis vonzerdt jelenthetnek a ,,z61d” életstilust kévetd, kornyezetba-
rdt, a természet kozelségét keresd csalddok szdmira.

A legtébb lehetdségek a viltozé munkaerdpiaci és gazdasdgi struktiravaltdsi tendencidkhoz
kothetdek. Az dregedd népesség, illetve a nyugdijba mendk magas ardnya 1j lehetéségeket adhat
a fiatal nék szdmdra, els@sorban az egészségiigyben, a szolgaltatd, illetve a turisztikai szektorban.
A generéciévéltds az egyes vallalatokndl szintén elényt jelenthet a fiatal munkavéllalék szdmdra.
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1. tablazat. SWOT analizis a fiatal nék szemszogébil
(Eszak-magyarorszdgi régiéban, 2012-ben végzett kérdGives felmérés alapjdn)

Erdsségek Gyengeségek Lehetdségek Veszélyek
Nk irdnyédba nyit6
munkaerdpiac.
Nincs hagyomdnya a Forrashidny a
néket elétérbe helyezd |A telepiilések véllalkozdsok
foglalkoztatdsnak. vonzerejének timogatdsa
novelése. esetében.
Kedvezd Novekvé regiondlis
foldrajzi kilonbségek. Vonzé kérnyezet Regionalis
, . |helyzet. biztositdsa a vallalko- |forrdsok kedvezdt-
Gazdasdgi Absls oz -y .
helyzet ’ l\f[a'ga/s munkanélkiili- |zdsok szdmadra. len elosztdsa.
Klaszteresedés |ségi rdta.

egyes dgazatok-
ban.

Alacsony produktivi-
tds.

Alacsony munkabérek
a régiéban.

KKV-k timogatési
lehetSségeinek
kialakitdsa.

Versenyképes
klaszterek 1étrehoz4-
sa, hdl6zatok szerepé-
nek hangsulyozdsa.

A vélsig hatdsa
erés marad.

A biirokricia
valtozatlan
szerepe.

Szocidlis és

A régié jelentds
demogrifiai
potencidlja.

Kedvezétlen migrciés
potencidl, csokkend
népességszam.

Korldtozott munkale-
hetéségek a gyermekes

Az oktaté-kutatd
szféra egylictmiko-

Brain drain — a
tehetséges fiatalok

oktatdsi oo ] o
_ . n8k szdmdra (részmun- |désének folyamatos |folyamatos
szerkezet |Miskolci s e 12 , .
. kaidg). erésodése. elvandorldsa.
Egyetem mint
tuddskodzpont. , )
p A tehetséges hallgaték
korldtozott ,befogadi-
sa” Miskolcon.
Nemek Tradicionalis kiilonbsé- , .
. e A fiatal anydk A lehetdségekkel
szerinti gek a nemek kozott: ) o .
L, = . tdmogatdsinak ellentmondé
sajdtossd- 2-3 évig az anya e
erésodése. trendek.
gok otthon marad.
Infrastruk- Lo A nehézipar leépiilésé- | . L, Romlé allapot ott
, Autépalydk (AP P Uj technolégidk P ’
tira ' vel visszamaradt o ahol az elvdndor-
, megléte. P adaptdldsa. ) ,
dllapota ,orokség”. 16k ardnya magas.
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Alacsony
lakdsarak és
megélhetési Kozlekedési infrast-
koltségek. Roml6 kozbiztonsdg. |ruktira fejlesziése.
1 i1 . -y g Romlé dllapot ott,
Telepiilés, |A régi6 koz- Fiatalok szdmdra A megélhetési !
, . ., , el ot S . , |ahol az elviandor-
lakdhely |pontjainak j6  |kedvezdtlen koriilmé-  |koltségek csokkenté- |, ,
R . .y s . 16k ardnya magas.
elérhetdsége.  |nyek a kisebb telepiilé- |se példdul geotermi-
seken. kus energia haszndla-
Gyonyori taval.
természeti
kornyezet.

L, A fiatalok szdmdra
A régi6 akeiv

. kevés szérakozasi Novekvd szocidlis,  |Forrdshidny, ami
, nemzetkdzi Y ) . Y ,
Kulttra lehetdség, ,,semmit kulturélis lehetdségek|korldtozza a
kapcsolatrend- S W s s
nem lehet itt csindlni” |fiatal n6k szdmdra.  |megvaldsitast.
szere. .,
érzés.
Szocidlis/ , , 1
L. Javulé feltételek a fia-|Infrastrukturdlis
oktatasi , , o o
. Magas szinvo- |3 éves kor alatt tal anydk és gyerme- |beruhdzdsok
infrastruk- ; , . s , R ,

, nalt oktatdsi  |tradiciondlisan elégte- |keik szdmdra kiilf6ldi|visszaesése a magas
tra a . , , s , L.
fatal nék infrastruktira. |len elldtds. példék figyelembe  |elvandorldsi ardny

atal no s 12 .. ,

L, vételével. kovetkeztében.
szdmdra

Forras: sajat szerkesztés

A gyengeségek és veszélyek kozott a fiatal nék a mér eléz8ekben emlitett tényezdket soroljak
(magas munkanélkiiliségi rdta, a jov6beni lehetéségek, hosszt tava célkittizések hidnya). Fél6,
hogy a munkaerdpiaci kereslet és kindlat egyenstilya tovabbra sem biztositott, igy a munkahely-
teremt$ beruhdzdsok nem valésulnak meg, tovdbb csokkentve az Eszak—magyarorszégi régié
foglalkoztatdsi rétdjit.

A régid gyengeségei leginkdbb a gazdasigi és munkaerd piaci struktdrdhoz, a magas munka-
nélkiiliséghez (munkaerd talkindlat), illetve az elvandorlds hatdsaihoz kéthetdek. Nincs hagyo-
mdnya a ndket elétérbe helyezd foglalkoztatdsnak, mely tovdbb erdsiti a negativ tendencidkat.
A fiatalok szdmdra a korldtozott szimi munkalehet8ség taszit6 (push) er8ként hat, az 6néllé
véllalkozds inditdsdnak sincsenek hagyomdnyai, komoly probléma a régidban, hogy a beruhi-
zésok, fejlesztések nem érik el a kritikus tdmeget.

A legkomolyabb veszély a régié esetében a ,brain drain” folyamatdnak tovabbi gyorsuldsa. A
képzett munkaerd a jobb munkalehetdség, illetve életszinvonal elérése érdekében elvandorol, ami
megneheziti a helyben maradd, vagy idetelepiilt véllalkozdsok szimdra a megfelelden képzett alkal-
mazottak felvételét, alkalmazdsdt. Egyszerre van jelen tehdt egy munkaerd talkindlat, ugyanakkor
a szakemberhidny jelei is felfedezhetSk. A régié lakossiga erésen eloregedd, a korfa egyre negati-
vabbd vilik. A sziiletések szimdnak visszaesése az okratdsi és szocidlis infrastrukedrét is befolydsolja,
tovabbi problémdkat okozva ezéltal. A visszavindorldst gdtolja az intolerancia fokozddésa.
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A KUTATAS SORAN MEGFOGALMAZOTT JAVASLATOK

Egyes régidkban a fiatal ndk ardnytalanul magas elvindorldsi ardnya azzal fenyeget, hogy st-
lyosbitja a mar meglévé demografiai, gazdasigi problémdkat: az egyenlétlen nemi ardny tartés
fennalldsa kovetkeztében hossza tivon munkaerdhidny, a szocidlis hdl6 gyengiilése és tdrsadalmi
er6zi6 alakulhat ki. A fiatal nék alacsonyabb részardnya a régié lakossigihoz képest negativ
irdnyban befolydsolhatja a teriileti kohéziét, ami az EU teriiletfejlesztési politikdjdnak egyik
fontos célkittizése. A demografiai problémak tehdt indikdtorai, s egyben kovetkezményei és
okozdi is lehetnek a tdrsadalmi-gazdasdgi sériilékenységnek.

A kutatdsi eredmények, esttanulmanyok alapjdn a fiatal nék vidéki térségekrél torténd el-
véndorldsinak legfontosabb oka a magasabb iskolai végzettség, a nagyobb ambicié, a jobb élet-
feltételek, a biztonsdgos kornyezet irdnti igény. A partner régiékban végzett kutatdsok hasonld
eredményeket mutattak, az elvdndorlds okai kozott helyenként mds-mds sorrendet feldllitva. A
legfontosabb kiilonbségek kozott szerepelt, hogy a kdzbiztonsdg romldsa csak a magyar régiék-
ban jelentkezett *push-faktorként, ill. a foglalkoztatds esetén a német és finn didkok a jobb
munkakériilmények reményében hagyndk el a sziiléhelyiiket, mig a magyar régiékban a munka
hidnya miatt nem maradndnak a térségben.

A hagyomdnyos nemi szerepek fennmaraddsa, illetve a korldtozott kulturlis lehet8ségek is
potencidlis taszité tényez8k. A tdrsadalmi nemek szerinti sajdtossagokat mutaté migricié to-
vébbi eltérései azzal magyardzhatéak, hogy a férfiak elsésorban szakmai karrier miatt egy kés6b-
bi életszakaszban, mig a nék dltaldban csalddi okok, ill. az oktatds miatt vindorolnak el, vissza
azonban (els8sorban a csaldd javaslata alapjdn) mdr nem telepiilnek.

A primer kutatds eredményei értelmében az egyik legfontosabb feladat az, hogy a régié a
munkaerépiac szerepldinek kedvezd feltételeket teremtsen, osztondzze a lakossdgot a helyben
maraddsra a 'push-faktorokat’ csdkkentve, és a migrécié okozta kdrok orvosldsdra piackonform
megolddsokat alkalmazzon. Politikai szabdlyozdssal lehetdség adédhat arra, hogy csokkenjen az
elvandorlds a szegényebb teriiletekrdl, a régié vonzza a tuddst, hogy segitse a lemaradé teriilete-
ket, példdul kutatéintézetek fenntartdsaval, a vidéki oktatdsi intézmények kiemelt timogatdsdval.
A maginszektor, a tdrsadalom és a kormdny egyiicemikodése pozitivan hatna a kdrnyezet fejlé-
désére és az emberi j6létre. Hosszti tévon az lenne a cél, hogy a migracié és a munkaeré-vandor-
lds oly médon alakuljon, hogy Eurdpa kevésbé fejlett orszdgainak munkaerdpiaca képes legyen
onmagdt reprodukalni, igy a mikodé joléti dllam djraclosztison alapulé rendszerei ne omoljanak
ossze, a tarsadalombiztositds klasszikus feloszté-kirové rendszere képes legyen mikodni.

A primer kutatds eredményeit kiegészitve a régié migraciés politikdjdnak tdmogatdsihoz
javasolt eszkozok:

* A népesedési célkitlizések és azon beliil a munkaerét megtart6 és vonzé célok a szakpoliti-
kék osszességére nézve dltaldnosan érvényesek legyenek. Minden szakpolitika ,,mainstream”
elemévé vdljon az elvdndorldsbdl ad6dé kedvezdtlen folyamatok kezelése, megel8zése.

* Peer review vagy 'kélcsonds feliilvizsgdlat', ’jé gyakorlat’ keresése: legyiink figyelemmel
mds nemzetek vandorldssal kapcsolatos intézkedéseire.

* Migrécids stratégia regiondlis szint( kidolgozdsa és irdnyitdsa. Mentdlis kornyezet javitsa:

a migrdcios stratégidnak a tdrsadalom depresszidjanak kezelésére is figyelmet kell forditani.

A képzésre forditott figyelem mellett a foglalkoztatdsi stratégidban nagyobb szerepet kell

szdnni a munkaeré megtartdsira.

* Innovativ mili§ kialakitdsa, amelynek egyik legfébb feladata a munkaer§ megtartdsa.
Ilyen kérnyezet részének kell lennie a kiilonboz6 kutatébdzisoknak a hozzdjuk tartozé
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szatelit iroddkkal. Az iskolavdrosok nemcsak tandrok oktaté-neveld munkdja vagy éppen
tudomdnyos munkdlkoddsa révén jeleskedhetnek, hanem a didksdg 6nszervezddéseivel is
irdnymutaté szerepet vdllalhatnak.

* Jellemzben éppen a tanulds (kozépiskolai szinttél), és/vagy a munka érdekében hagyjik el
a sziiléfoldjiiket sokan évek 6ta, és valdszint, hogy ez a trend a jovében csak erésodni fog.
Osztondij programokkal, hazai, regiondlis timogatdst hazatelepedéssel kell kihasznalni a
cirkuldris migriciot.

* Alapvetden szitkséges a kormdnyzati, dnkormanyzati segitség a civil tdrsadalom stlydnak
novelésére annak érdekében, hogy a tobbségi és a kisebbségi tarsadalmi szervezetek egytitt-
miikddve mérsékeljék a fesziiltségeket.

* Tirsadalmi és 6nkormdnyzati 6sztondijak a visszatéréshez, illetve a helyben maraddshoz.
Az 6sztondijnak olyan fiatal, tehetséges oktat6-kutaték tudomdnyos életpélydjit kellene
tdmogatnia, akik véllaljak, hogy az 6sztondijas iddszak alatt valamelyik regiondlis illetve
megyei vallalatnal vagy intézménynél végzik tudomdnyos kutatémunkdjukat. Regiondlis
finanszirozdsu kutatéi-oktatéi stdtuszok, PhD 6sztondijak bevezetése is sziikséges és indo-

kolt lenne. (Dabasi Haldsz Zs., 2006)

Az eredményekhez illeszkedve a jov6ben a helyi fejlesztési koncepcidknak, stratégidknak
célszer(i kiemelten foglalkozni a vissza- és bevdndorlds 6sztonzésével, illetve elvdndorlds vissza-
fogdsaval, a helyben maradé lakossdg életkoriilményeinek javitdsdval és stabilizaldsdval a fiata-
lok ,megszdlitdsdnak” figyelembe vétele mellett és az oktatdsi, tdrsadalmi-gazdasdgi és kulturdlis
koriilmények szem el8tt tartdsaval.

KOVETKEZTETESEK

A térsadalmi, illetve gazdasdgi stratégidkban els6sorban a migrdcié megelézésére kell a hang-
sulyt helyezni, tdimogatni kell a munkaerd visszavindorlésat. Ezen intézkedések dttekintése nél-
kiilozhetetlen, kiilonos tekintettel a fiatalok nézdpontjdnak, szemléletmédjinak megismerésé-
re. Olyan javaslatokat kell kidolgozni, melyek javitjék a vallalatok kozotti kommunikdcidt, az
intézményi infrastrukedrdt, fejlesztik a meglévd halézatokat. Kiemelten fontos a jol képzett
munkaerd ,visszacsabitdsa’, akdr adékedvezmények, kiilonb6z8 szolgaltatdsok nydjtdsa révén
is. Az elvdndorldsi folyamat megillitdsa, illetve visszaforditdsa a régi6é hosszu tavi jovéje szem-

pontjabdl kulcskérdés, a versenyképes gazdasdg alappillére kell, hogy legyen.
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A magyarorszagi kisteleplilések eltéro palyazati
aktivitasanak objektiv és szubjektiv tényezoi

A regiondlis fejlesztési torekvések az esélyegyenliséget, illetve a hditranyos helyzetii telepiilések felzdr-
kdzdsdt tiizték ki célul. Ennek ellenére az tapasztalhatd, hogy a hasonlé helyzetii onkormdnyzatok is
eltérd pdlydzati aktivitdssal rendelkeznek és eltérden is részesiilnek a finanszirozdsi forrdsokbdl. Jelen
kutatds a magyarorszdgi kaposvdri kistérség példdjin mutatja be az inkormdnyzati pdlydzati akti-
vitds objektiv és szubjektiv tényezdit. A pdlydzati aktivitds a telepiilések azon stratégidjdr tiikrizi,
hogy milyen médon kivannak részt venni a pdlydzati rendszerben. Ezt olyan (objektiv) tényezdk
befolydsolhatjdk, mint a telepiilés elhelyezkedése, funkcidja, lakossdg szama, lakossdg osszetétele, gaz-
dasdgi intézmények szama, stb. Emellett olyan (szubjektiv) tényezik is szerepet jdtszhatnak a telepii-
lések pdlydzati aktivitdsiban, mint példdul a polgdrmester személyisége, kapcsolatai, a képviseldtes-
tiilet dsszetétele stb.

BEVEZETES

A magyarorszdgi (akdrcsak a romdniai) 6nkormdnyzatok forrdsszerzési mechanizmusa jelentd-
sen megvaltozott az elmult évek sordn, féleg az eurdpai unids csatlakozist kovetden. Magyaror-
szdgon részben a rendszervaltds el6tti telepiilésfejlesztési politika 6rokségére, részben pedig a
jelenlegi regiondlis fejlesztési gyakorlatra hivatkozva a szakirodalom elismeri a jelenlegi fejlesz-
tésbeli egyenldtlenségeket (Vgi 1982, Hegediis 2008, Somlyédyné 2006, Palné 2008, 2011).
Ilyen feltételek mellett az 6nkormdnyzatoknak nem maradt mds valasztdsuk, mint az eltérd te-
riileti adottsdgokhoz, illetve az egyre bonyol6dé palydzati rendszerhez igazitaniuk forrdsszerzési
stratégidjukat. E rendszernek éppen a segitségre szoruld kistelepiilések lesznek a vesztesei,
amennyiben az 0j pélyazati feltételeknek (6nerd, utéfinanszirozds, humdan eréforrds, stb.) igen
nehezen tudnak megfelelni. A humdn eréforrds hidnya dltal okozott nehézségeket tobb kutatds
is kihangsilyozta, példdul a magyarorszdgi szakirodalomban Enyedi (2001) vagy Perger (2009),
vagy a romdniai szakirodalomban Jaliu és Radulescu (2013).

Jelen kutatdsban azt vizsgdlom, hogy melyek azok az objektiv és szubjektiv tényez8k, ame-
lyek befolyasoljdk a telepiilési 6nkormdnyzatok pélyazati aktivitdsit.

Az 6nkormdnyzatok pélydzati aktivitdsa a telepiilések azon stratégidjit titkrozi, hogy milyen
moédon kivdnnak részt venni a pdlydzati rendszerben. Kistelepiilések esetében vannak olyan
telepiilések, amelyek egydltalin nem fejlesztenek, a miikodtetés teljes mértékben lekoti az 6n-
kormdnyzati kapacitdsokat. Vannak olyan telepiilések is, amelyek keveset fejlesztenek, jellem-
z8en kisosszegli forrdsokat pélydznak meg, ezekbél visiroljak meg a falubuszt, modernizaljak a
kényvtdrat, vagy javitjdk meg a hidat. Vannak még olyan 6nkormdnyzatok, amelyek mindent
fejlesztenek, amit csak tudnak. Azzal a tudattal, hogy ki tudja mikor lesz még rd lehetdségiik:
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akaddlymentesitenek, falukozpontot térkoveznek, ldtvanyos szobrot dllitanak fel, de nagyobb
léptéki fejlesztésekbe is bdtran belevdgnak, mint példdul a telepiilés csatornarendszerének ki-
épitése. Bs végiil vannak olyan telepiilések is, amelyek felismerték az egyiitemi(ikodés erejét, és
konzorciumban fejlesztenek, példdul telepiiléseket osszekotd bicikli utakat, vagy biogiz tize-
met.

Az eltérd palydzati aktivitds akkor is fenndll, amikor kiviilrél nézve, semmi sem indokolna
azt: példdul hasonl6 méretd, foldrajzi fekvésii és dsszetétel( telepiilések esetében (Bodor-Eranus
2011). Feltételezhetd, hogy a telepiilési adottsdgok mellett mds, tgynevezett szubjektiv ténye-
z8k is befolydsolhatjdk a pélydzati aktivitdst.

Vizsgélatomban objektiv tényez8knek neveztem el a telepiilési adottsdgokhoz kothetd té-
nyezSket (elhelyezkedés, lakossdgszam, lakossdg Osszetétel, funkcid, gazdasdgi tevékenység,
stb.), illetve szubjektiv tényezdnek neveztem el az olyan dnkormdnyzati vezetdséggel kapcsolat-
ba hozhaté tényezdket, mint példdul a polgdrmester személyisége, kapcsolatrendszere, a képvi-
seltestiilet 6sszetétele stb.

ELMELETI HATTER

A magyarorszigi elméleti és empirikus vizsgalatok tobb oldalrdl kozelitik meg a forrdselosztd
rendszert és annak hatdsait a telepiilésekre nézve. A szakirodalomban taldlunk arra vonatkozéan
tdimpontokat, hogy a hazai 6nkormdnyzati finanszirozds hogyan igazodik a — féleg a rendszer-
véltds sordn lezajlott — intézményi dtalakuldsokhoz (Somlyédyné 2003, Kovdcs 2008, Palné
2008). Ugyanakkor az uniés 6nkormdnyzati finanszirozdsi formak megjelenésével megnove-
kedett azoknak az elemzéseknek a szdma is, amelyek kifejezetten az uniés forrdselosztds intéz-
ményi vonatkozdsdval (Perger 2009, Palné 2011), illetve a forrdselosztds hatdsaival foglalkoznak
(Voszka 2006, Kovich 2007, Pdlné 2009, Perger 2009, Balogh 2009, Hutkai 2009).

A rendszerviltozést kdvetéen Magyarorszdgon elsdsorban az dnkormdnyzati torvény szabta
meg a forrdselosztds megviltozdsit. ElStte ugyanis, a tandcsi gazdasdgban kifejezetten teriiletfej-
lesztési céllal elkoltote pénzek képezték az ilyen jellegli forrdsokat. Az akkori kétlépesés (megyék
kozotti, majd megyéken beliili) elosztésnak koszonhetSen, erdsodott a megyék hatalma a tele-
piilések felett, ami egytttal azzal jirt, hogy a telepiilések kozotti egyenldtlenségek megndttek a
kistelepiilések kdrdra. Vigi (1982) husz évre visszamendleg elemezte a megyékre jutd kozponti
tdmogatdsokat. Vizsgilatainak eredménye alapjdn akkoriban megfigyelhetd volt egyrészt az Al-
fold megyéinek hattérbe szoritdsa, mdsrészt Budapest er8sodése. Ezeken a tendencidkon kiviil,
a sajdtos telepiilésszerkezetbdl adddé életkoriilmények tertileti differencidldsit emlitette, majd a
kistelepiilések problémdjdt, az eréforrdsok sziikosségét, a koncentrilt fejlesztések elvét, a kdrze-
tek kozpontjainak kiemelt fejlesztését, a kozponti szerepkor értékét, a vdrosok specidlis helyze-
tét, valamint a nagyipar dltal nytjtott elényoket egy telepiilés részére.

A rendszervéltist kdvetd decentralizdcié nem oldotta meg a Vdgi dltal leirt problémadkat.
Mir a kilencvenes évek kozepén vildgossa vélt, hogy a kisebb onkormdanyzatok finanszirozha-
tatlannd vélnak, ugyanakkor az egyiittm(ikodési készség hidnyossdga is hamarosan kideriilt
(Kovécs 2008). Hegediis (2008) szerint ma Magyarorszdgon a fejlesztések szempontjdbdl jelen-
t8s eltérés tapasztalhat6 a vdrosok és a kistelepiilések kozote. A megyei varosok [épéselényben
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vannak a kistelepiilésekhez képest, hiszen aktivan befolydsoljik az dgazati programokat és a
kozigazgatdsi koncepcidkat. Kétségtelen elényiik a finanszirozési forrdsok megszerzésében is
titkrozédik.

Finanszirozasi oldalrdl, az onkormdnyzatok tdmogatdsit célz6 dllami tdmogatdsok mellett
(amelyeket 2010-ben ki is vezettek a finanszirozasi rendszerbél, leszdmitva az az 6nhibdjukon
kiviil hdtrdnyos helyzetben levd telepiilések timogatdsat), mind nagyobb teret kaptak az Euré-
pai Unié elécsatlakozdsi, majd a csatlakozdst kovetd fejlesztési finanszirozdsi keretek
(Somlyédyné 2003). A csatlakozds elStt az Unié el8bb az elécsatlakozdsi alapbdl (példdul a
Phare, Saphard projektek), majd a csatlakozdst kovetSen a Strukturélis Alapbdl finanszirozta a
teriiletfejlesztést. Ezek a timogatdsok tigymond a valds igényeken alapuld, alulrdl folfelé épit-
kezd és teriileti tervezésti intézményrendszer kialakuldsdt timogattdk (Borzel 2002).

Kozgazdasigi oldalrél megkozelitve a forrdseloszté rendszert, Voszka (2006) azt dllapitotta
meg, hogy az unids tdmogatds és a tdrsfinanszirozdsi kotelezettség nem viéltotta ki a kordbbi
Ujraclosztdst, hanem részben emellé sorakozott fel. Ennek kovetkeztében szerinte a gazdasdgon
beliili redisztribucié a csatlakozdst kovetden nem néhetett nagyméreékben. Perger (2009) szin-
tén a kdzgazdasigi megkozelitést erdsitve, a forrdseloszté rendszer hidnyossdgait hangsulyozta,
javaslatot téve ezek orvosldsdra. Kutatdsa arra vildgit rd, hogy a gazdasdgi mutaték nem titkrozik
a felhaszndlt pénzek ardnydt, ez pedig a palydzati pénzek felhaszndldsinak valamilyen szint(
kudarcaként értelmezhetd. Megillapitdsa szerint a gyenge erdforrds felhaszndlds okai kozote
szerepelhetnek Gigy a hagyomanyos biirokratikus szervezet miikodési hidnyossdgai, mint az erd-
teljes centralizicid.

Szociolégiai szempontbdl elemezve a forrdselosztdsi rendszert, Kovach (2007) arra a kovet-
keztetésre jutott, hogy a piaci szféra fokozatosan teret nyert az dnkormdnyzati finanszirozdsi
forrdsszerzési rendszerben. Kovach projektesitésnek nevezte el a folyamatot, amelynek sordn a
kormédnyok nem képesek partnerek nélkiil a véllalt feladatokat elldtni, ezért arra kényszeriilnek,
hogy bizonyos feladatokat projektek formdjéban kiszervezzenek. Ennek koszonhet8en a terve-
28k, szakértdk, tandcsaddk, menedzserek, szervezdk, koztisztvisel8k és kutaték egyre nagyobb
befolydsra tesznek szert a nemzeti és uniés fejlesztési programok elékészitésében és lebonyolitd-
saban. Az 6nkormdnyzati finanszirozdst segitd tirsadalmi csoportot projektosztdlynak nevezte
el, ez az osztdly a tdrsadalmi tSke segitségével legitimalhatja sajit befolydsdt vagy hatalmdt a
projektekben.

A finanszirozési rendszer kovetkezményeit szocioldgiai szempontbdl Balogh (2009) is ele-
mezte, aki arra a kérdésre kereste a vélaszt, hogy milyen hatdssal vannak a kiemelt jelentéséggel
biré fejlesztési beavatkozdsok a teriileti egyenlétlenségekre. Kutatdsai sordn azt taldlta, hogy a
kiemelt projektek nem csokkentik a teriileti egyenldtlenségeket. Balogh azt is megvizsgdlta,
hogy vajon a politikai erétérben elfoglalt pozici6 befolydsolja-e a kiemelt projektek sikerességét.
Eredményei alapjan elmondhatd, hogy a politikai eréforrdsok nem mindig azonos hatédssal és
irdnyba mdédositottdk a kiemelt projektek tdmogatdsi esélyeit. Hasonlé kvantitativ elemzést
végzett Hutkai (2009) is, aki az onkormdnyzati palydzatok eredményeit értékelte regiondlis
bontdsban.

Jelen tanulmdny a szocioldgia jellegli kutatdsokat gazdagitja, megvizsglva melyek azok az
objektiv és szubjektiv tényezdk, amelyek az eltérd pélydzati aktivitdst befolydsoljdk.
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MODSZER ES ADATOK

Kutatdsom sorin az eltéré palyizati aktivitds objektiv tényezdit az NFU (Nemzeti Fejlesztési
Ugynokség) uniés adatbizisin elemeztem, majd kvalitativ adatgytijeéssel egészitettem ki.

Az NFU dltal szolgiltatott Uniés Adattdr 2009. augusztus 30-ig tartalmazta a telepiilési
onkormdnyzatok 4ltal beadott palydzatokat. Ez az adatbdzis a 2007-2013-as tervezési iddszak-
ban a telepiilési onkormdnyzatok dltal beadott palydzatok szdmdt, stitusit és dsszegét tartal-
mazta: kideriilt, hogy a tervezési id8szakban az adatbdzis lekérés id8pontjdig, azaz 2009. au-
gusztus 30-ig milyen palydzatok érkeztek az Ugynokséghez, mely telepiilésekrél, és ezeknek a
palydzatoknak mi lett a sorsa. A sokasdgot ebben az adatbdzisban a pélydzatok képezték, dssze-
sen 10 139 pélyazatot nydjtottak be a vizsgdlt idSintervallumban.

A telepiilések pélydzati aktivitdsdt ebbdl az adatbdzisbdl gy allapitottam meg, hogy kumu-
ldltam a telepiilések pdlydzatait (a sokasdgot igy a telepiilések képeziék). A telepiilésekhez ren-
delt mutatdk ezdltal osszevont mutatdk lettek (megallapitottam hdny beadott palyédzattal ren-
delkezett az adott telepiilés, ebbdl hdnyat nyert el, hdny van még elbirdlds alatt, mekkora
osszeget nyert el a vizsgalt id6szakban. stb.). Az igy nyert adatbdzist a KSH (Kézponti Statisz-
tikai Hivatal) 4ltal szolgdltatott telepiilési adatokkal (Helységnévkonyv 2009) fésiiltem Ossze:
lakossdg szdma, demografiai osszetétele, utak hossza, kozmiivek, kozintézmények, gazdasdgi
szervezetek stb.

Ezeket az adatokat kiegészitve, 2010-ben és 2011-ben kvalitativ adatfelvételt készitettem a
zomében kistelepiilésekbdl és apréfalvakbél 4ll6 Kaposvari kistérségben. A kistérségben vi-
szonylag magas a telepiilések szdma (a vizsgdlat idején és jelenleg is 54, de a kistérségek kialaku-
ldsakor ez a szdm 77 volt), és jellemzden egy falvas és aproéfalvas kistérségrdl van sz6. Kaposvir
vérost leszdmitva 3 nagyobb telepiilés taldlhatd a térségben, ezek az Gigynevezett ,mikrotérségek”
(a kistérségen beliili tovdbbi tagolédds) kozpontjai: Igal (2009-ben vérosi rangot kapott),
Szentbaldzs és Somogyjad. A kistérség, illetve mikrotérségek tovabbi tagoléddsa a jegyzéségek,
illetve korjegyzdségek. A kistérségre vonatkozé teljes mintavételre torekedve, jegyzdségenként,
illetve korjegyzdségenként készitettem interjat a polgdrmesterrel vagy a jegyzdvel. Jelen vizsgd-
latban az a 21 interju keriilt tartalomelemzésre, amelyek a kistérségi polgdrmesterekkel és jegy-
z8kkel késziiltek. Az interjhalanyok anonimitdsdt meg@rizve az idézett interjarészleteket kédol-
tam.

A MAGYARORSZAGI ONKORMANYZATI PALYAZATOK RENDSZERE

Az Eurépai Uniés elképzeléseknek megfeleléen a palydzati rendszer egyszerre épitkezik feliilrdl
és alulrol. A pélydzatok kiirdsdt egy Ggynevezett tervezési id8szak elézi meg, melynek az (kelle-
ne legyen) a funkcidja, hogy a finanszirozottak igényeit felmérjék. Ennek az egyeztetésnek a
kovetkeztében alakul ki a pélydzatok tartalma, majd ezen id8szak lezdruldsival jelennek meg a
palydzati kifrdsok, amikor a pdlydzatokat hivatalosan meghirdetik. A helyi fejlesztési tigynok-
ség, Magyarorszigon a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (www.nfu.hu) honlapjin kozzétett p-
lydzati strukedra gyakorlatilag a finanszirozottak igényeirdl torténd egyeztetéseket titkrozik. Az
onkormdnyzatok csak ezutdn pdlydzhatnak, majd ezt kovetden torténik meg a pdlydzatok kivé-
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lasztdsa, finanszirozdsa, a szerz8déskotés, a monitoring és az értékelés. A finanszirozisi forrdsok
megfeleld helyre dramldsa tehdt ennek a szelekcids folyamatnak a kévetkezményei: bizonyos
palydzatokat csak bizonyos feltételek mellett lehet megpdlydzni. Vagyis az onkormdnyzatok
mozgdstere viszonylag sziik: elvileg egy dnkormdnyzat csak azokon a pélydzatokon tud elindul-
ni, amelyek kvdzi neki {rédeak ki.

Az eleve sziik mozgisteret tovabb sziikiti az dnkormdnyzat, mint intézmény felépitése.
Amennyiben a pélydzati céloknak és feltételeknek egy onkormdnyzat megfelel, a palydzat sorsa
tobb intézményi dontési szakaszban is eldSlhet (honnan fedezzék az onerét, mekkora 6sszegli
palydzatot nydjtsanak be, kivel készitsék el a palydzatot, stb.) (Hutkai 2010). A polgdrmester
nem minden esetben tud a dontésének érvényt szerezni: a képviseld-testiilet tdimogathatja, vagy
éppen gdtolhatja a célkittizéseit, illetve tovébbi feltételekkel, kompromisszumokkal johet létre
az 6nkormdnyzati palydzati dontés.

Ezért van az, hogy az onkormdnyzatok fejlesztései nem minden esetben tiikrozik a lakossdg
igényeit. Tobbéves tapasztalat utdn ldthat6, hogy az 6nkormdnyzatok azt fejlesztették, amire
pénzt kaptak, ezdltal silyosan tdlterhelve a kozszektorban miikodtetett intézményrendszert és
infrastruktardc (Perger 2009). A helyi gazdasig a vidéki telepiiléseken alig fejlédott, és a nagy
infrastrukturélis beruhdzdsok esetében is inkdbb a biztonsdgra torekedtek semmint az innovié-
ciéra vagy a valédi hozzdadott értékre (Perger 2009). Végeredményben az alulrdl épitkezd igé-
nyek kielégitése, a bottom-up (Borzel 2002) megkozelités alig érvényesiilt.

AZ ONKORMANYZATI PALYAZATI AKTIVITAS OBJEKTIV TENYEZOI

Az eltérd fejlesztést a telepiilés mérete, funkcidja, fejlettségi szintje és a lakossdg osszetétele egy-
ardnt befolydsolja. Ezeket az dsszefiiggéseket vizsgdltam az Unids Adattdron 2009-ben.

Elemzésem aldtdmasztja a nagyobb telepiilések abszolut elényét a palydzati forrdsokat illetd-
en. Esetitkben nemcsak az dtlagos pélydzati aktivitds (benyujtott palydzatok szdma), hanem az
elnyert pélydzatok szdima és Gsszege is jelentésen magasabb a kisebb telepiilésekhez viszonyitva.
A legtobb pdlyédzattal a févaros rendelkezett a vizsgalt iddszakban. A megyeszékhelyek dtlagosan
54,8 pélydzatot, a megyei jogl vdrosok pedig dtlagosan 24,8, a kisebb vdrosok dtlagosan 12,11
palyazatot nytjtottak be az NFU-hoz.

Hasonlé a helyzet, ha csupdn a falvakat nézziik: anndl kisebb a palydzati aktivitdsa egy falu-
nak, minél kisebb a lakossdg szdma. Mig az 6ridsfalvak (ahol a lakossdg szima nagyobb, mint
5000 f8) atlagosan 7,21 pélydzatot nydjtottak be a vizsgilt idészakban, addig az apréfalvak
(200 és 500 £6 kozotti lakos) dtlagosan 1,58 pélyédzatot, a térpefalvak (200 £6 alatti lakos) pedig
dtlagosan 1,41 palydzatot.

Az igényelt timogatdsi 6sszeg is hasonléan csokken a telepiilések nagysigitdl fiiggden annak
ellenére, hogy a lakossigszdmra vetitett timogatdsi 6sszeg (tdmogatds/f6 mutat6) magasabb a
kisebb telepiiléseknél. Egy csatornahdlézat kiépitése példdul falvakon is sok pénzbe kertil, an-
nak ellenére, hogy alacsony a lakossigszdm.
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1. dbra: A pdlydzatok dtlagos szdma 2009. augusztus 30-ig
Forras: NFU Uniés Adattar 2009. augusztus 30. Bodor-Eranus 2012.
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2. dbra: A pdlydzatok dtlagos szdma falvak esetében 2009. augusztus 30-ig
Forras: NFU Uniés Adattar 2009. augusztus 30. Bodor-Eranus 2012.

Tobbvdltozds regressziés modellbe épitve a véltozdkat az eredmények arra utalnak, hogy a
telepiilés funkcidja, mds egyéb objektiv tényez8k mellett (mint példdul a lakossig szdma, a
gazdasdgi szervezetek szdma), viszonylag nagy ardnyban (teljes orszdgos mintdn 80%, kistelepii-
lési orszdgos mintdn majdnem 50%) magyardzza a telepiilések pélydzati aktivitdsit (Bodor-
Eranus 2012). Féleg kistelepiilések esetében bizonyult fontosnak, hogy az adott telepiilés ren-
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delkezzen bizonyos életképességgel ahhoz, hogy pélydzzon. Ha a telepiilésen nagy a munkanél-
kiiliség, nincs oktatdsi intézmény vagy gazdasigi tevékenység, akkor a telepiilés eleve
kiszolgaltatottabb helyzetben érezheti magit, ami elveszi a kedvét a pdlydzati rendszerben val6
részvételétdl.
,K: Mi kell ahhoz, hogy az érdekérvényesitd képessége nagy legyen egy
teleptilésnek?
Vi Intézmény meg lakossdg. Valamilyen helyi erd.” (T2 polgirmestere,
2010. janudr 26.)
A fentiek arra engednek kdvetkeztetni, hogy valéban a helyzeti elénnyel (telepiilésméret, te-
lepiilésfunkcid, lakossdgosszetétel) rendelkezd telepiiléseknek tobbet és jobban palydznak, azon-
ban pusztdn ezek az ,,objektiv tényez8k” nem magyardzzék a telepiilések pélydzati aktivitdsdt.

AZ ONKORMANYZATI PALYAZATI AKTIVITAS SZUBJEKTIV TENYEZOI

Az dnkormdnyzati pélydzati aktivitds szubjektiv tényezdire vildgit rd a (2010-2011 kozotr)
Kaposviron végzett interjus adatfelvétel. Kaposvér viszonylag jé gazdasigi mutatékkal rendel-
kezik, de a kistérségben levd nehéz helyzet(i falvak miatt megkapta a hdtranyos helyzet beso-
roldst (311/2007. (XI. 17.) kormdnyrendelet a kedvezményezett térségek besoroldsdrdl), ami a
palydzatok esetében bir jelentSséggel (minél hitrinyosabb egy térség annal nagyobb 6nrész
kedvezményeket kaphat a pélydzatok sordn, vagyis kisebb hozzdjéruldssal szerezhetnek a telepii-
lések fejlesztési forrdsokat). A palydzati aktivitds tényezdit vizsgalva jegyzdségenként, illetve
korjegyz8ségenként készitettem legaldbb egy interjuit. Végeredményben a kistérségben taldlhaté
telepiilések (54) majdnem felében (21) késziiltek interjik.

A megszdlitott onkormdnyzati képvisel8knek az volt a véleményiik, hogy a palydzati aktivi-
tdst az olyan objektiv tényezék mellett, mint adminisztricids terhek, a telepiilés demogrifiai
osszetétele, telepiilés mérete, kiilonbozd palydzati sajdtossigok — jelentds szerepet jétszanak az
olyan szubjektiv tényezdk is, mint az dnkormdanyzati vezetdség célrendszere, szemlélete, hozzd-
dlldsa, kapcsolatai (pl. palydzatiréval), stb.

Az 8nkormdnyzati vezetSség tobb méddon is befolydsolhatja egy telepiilés pélydzati aktivitd-
sat. Leggyakrabban a polgdrmester politikai pdrt hovatartozdsira szoktunk ilyenkor gondolni,
pedig az dsszesitett orszdgos elemzések ezt nem tdmasztjdk ald egyértelmtien (Balogh 2009). A
kaposvdri kistérségben végzett terepmunka sordn az interjialanyok a palydzathoz val6 hozzaal-
lést, illetve a pélydzati dokumentdcié szakszerliségét (a palydzati anyag a kifrdsnak megfeleléen
hidnytalanul lett el84llitva) fontosabbnak gondoltdk a palyazati aktivitds tekintetében a polgdr-
mester politikai szineihez képest.

»Maga a szakszeriiség, sziikségszerliség meg az ésszerliség a 80%, a kap-
csolatrendszer (megj. politikai kapcsolatrendszer) 2 20%.” (T2 polgdrmes-
tere, 2010. mdrcius 17.)

Viszont azt, hogy egyes telepiilések miért aktivabban és sikeresebben pédlydznak masoknal, a
polgdrmesternek olyan szubjektiv megitélés ald esd tulajdonsdgaival magyardzték az interjtiala-
nyok, mint példdul: karizmatikus egyéniség, célratérd, megértd, problémamegoldd, palydzd,
sok és jé kapcsolatokkal rendelkezd.
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3. dbra: Mitdl fiigg az, hogy egy telepiilés mennyit pdlydzik

Mértékegység: a cimben szerepld nyile kérdésre adott valaszok szdma

Forrés: Sajdt adatgytjtés alapjan, 2010. janudr—mdrcius.

»Nem feltétlen az a j6 polgdrmester, akinek 6t diplomdja van, de nincs
semmilyen affinitdsa, érzéke (...). Fontos a kapcsolattartds, fontos, hogy min-
denkivel megtaldlja az dsszhangot a gyerektdl a 99 évesig. Lissa, tudja, érzé-
kelje a problémdkat és legyen iotlete arra, hogyan lehet megoldani. Ne csak az
apré, részproblémdkat meg részfeladatokat ldssa, hanem dsszességében a rend-
szert.” (T48 polgdrmestere, 2010. mdrcius 17.)

LA pélydzati intenzitds személyfiiggd. 5000 {6 alatt a polgdrmester nem
politikus, hanem falumenedzser. Meg kell tanulnia irdnyitani. Meg kell
tanulnia ezt a rendszert, valahol otthon kell lennie. Valahol meg kell néznie
és képeznie kell magdt mindenkinek, aki ezen a pélydn otthon akar marad-
ni, mert kiilénben baj van.” (T'17 polgdrmestere, 2010. janudr 27.)

A vezetd személyisége olyan értelemben 50%-ban domindns, hogy tisztd-
ban van vele, hogy & mit akar. Az informdcié az érték.” (T2 polgdrmestere,
2010. mdrcius 17.)
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Azonban a polgdrmester célratord tevékenysége nem elégséges a telepiilés palydzati stratégi-
djdnak megvalsitdsihoz, ugyanis minden egyes pdlydzati dontéshozatalkor meg kell nyernie a
képviselStestiilet timogatdsat is.

»...ha van sajdt pénziink, akkor kiilonésen pélydzunk, mert van 6n-
erdnk, é ha nyeriink, meg tudjuk valdsitani azt, amit megpdlydztunk. Ezt a
szemléletet el kellett fogadtaimi a képviselé-testiilettel, hogy igenis pdlydzunk.”
(T19 polgarmestere, 2010. mdrcius 16.)

Eppen ezért a képvisel6testiilet 6sszetétele nagyon fontosnak bizonyul azokban az esetek-
ben, amikor a polgdrmester Uj fejlesztési otletekkel 4ll el8. A kistérségben volt rd példa, hogy
azért véltozott meg a pélydzatokhoz valé hozzddllds, mert az 0 polgdrmesterrel egyszerre vélto-
zott meg a képviselStestiilet dsszetétele, ennek kovetkeztében pedig a polgdrmester a képvisels-
testiiletben partnert taldlt a fejlesztések megvaldsitdsahoz.

»e..d képviseld-testiilet heterogén osszetétele, a személyes atrocitdsok bor-
zasztdan meg tudjdik neheziteni azt, hogy adott esetben egy logikus dontés dt-
menjen egy testiileti iilésen vagy nem.” (T'48 polgdrmestere, 2010. mdrcius
17.)

Az interjualanyok arra hivtdk fel a figyelmet, hogy az 6nkormdanyzati vezetdség (polgdrmes-
terek) kapcsolatai f8leg a gyors informdacidszerzésben és a pélydzati anyagok elékészitésében
nagy segitséget jelentenek.

A kapcsolatok informdcids el8nyeit igazdn a funkciondlis kozpontok (kdrjegyzdségi koz-
pontok, mikrotérségi kozpontok, kistérségi kozpontok) tudjdk kiakndzni, hiszen a polgdrmes-
terek t8bbszords tisztségei hozzaférhetdvé tesznek olyan kapesolatokat is, amelyek a tobbi tele-
piilés szdmdra nem, vagy nechezen elérhetSk. Tapasztalatom alapjdn a tobbszorés tisztségek
révén a polgirmesterek sokkal hamarabb értesiilnek az Sket érintd véltozdsokrdl, beleértve a
palydzati kiirdsokat is.

A kistelepiilések sok esetben akkor tudtik a legjobban kiakndzni kapcsolataikat, amikor a
palydzatokkal kapcsolatos feladatokat delegdltdk (példdul megbizhaté palydzatiré vagy tandcs-
ad6 cégeknek). Tehdt nem is annyira az volt fontos, hogy ott legyen egy ismerds, ahol a palyd-
zatokat elbirdljik, hanem inkdbb az, hogy az 6nkormdnyzatoknak legyen egy megbizhaté pé-
lyazatirdja, aki a pdlydzati feladatokat szinvonalasan el tudja latni. A palydzatird cégek szimédnak
novekedésével (és egyurtal heterogén megitélésével) a kistelepiiléseknek életbevagdan fontossa
vélt, hogy a fejlesztési igényeiket ne a szakszerttlen palydzati dokumentdcié miatt utasitsak
vissza. Ezért mtikodote a kistérségben egy olyan — a kistérségi tarsuldshoz kothetd — pélyazatird
cég, amely a kozelség és megbizhatdsdg miatt konnyen igénybe vehetd volt a kistérségi polgar-
mesterek dltal. De a polgdrmesterek a piaci pélydzatiré cégeket is hasonléan megbizhatdsdgi
alapon viélasztottdk. A kaposvari kistérségben példdul a benyujtott pdlydzatok nagy részét vagy
onkormdnyzaton beliil készitették el, vagy pedig megbizhatd, ismerds pédlydzatiré cég irta meg
(az aldbbi dbrdn az osszes pélydzati forma szerepel, nemcsak az eurdpai uniés palydzatok).
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4. dbra: A kaposvdri kistérségben 2009—-2010-ben beadott pdlydzatok szdma
a kapcsolatok fiiggvényében (Kaposvar pélydzatai nem szerepelnek az adatok kozott)
Forrés: Sajdt adatgyjtés alapjan, 2010. janudr—mdrcius.

Tobb telepiilést 6sszefogd nagyobb pélydzatok esetében az onkormdnyzati képviseléknek a
projektben résztvevd telepiilések képviseldivel dpolt kapcsolatai is tikkréz8dhetnek, illetve gya-
rapodhatnak. Tobb interjaalany is kitért az egyiittmiikodési hajlandssdgra, ugyanis a hagyomi-
nyosan jo partnerségi viszonnyal rendelkezd szomszédos telepiilések hatdssal lehetnek egymis
palydzati akrtivitdsdra. Példdul a kaposvari kistérségben a Banyai Panordma Egyesiilet segitségé-
vel Létrejott telepiiléskozi kapcesolatok, vagy a zselici telepiilések egylicemiikodése Szentbaldzs
segitségével.

»Kapcsolatban vagyunk egymdssal, ha valaki tud valamit, persze, van
egy kor. Ez a kistérség olyan kistérség, olyan kapcsolatban vagyunk egy-
missal, hogy a polgdrmesterek szélnak. Te hallottad ezt, ebbe menjetek,
vagy ha mi tudunk. J6 a kapcsolat ilyen szempontbdl.” (T47 polgdrmeste-
re, 2010. mdrcius 18.)

KOVETKEZTETESEK

Jelen tanulmdny arra kivdnja felhivni a figyelmet, hogy a telepiilések eltérd palyazati aktivitdsd-
nak nemcsak a telepiilések adottsdgaibél fakadd objektiv tényezik (telepiilésméret, demogréfiai
osszetétel, stb.), hanem olyan — a telepiilés vezetdségével dsszefliggésben hozhatd — szubjektiv
tényezék is befolydsoljak, mint példdul a polgdrmester személyisége, tevékenykedése, kapesolatai.

A pélyédzati aktivitds objektiv tényezdinek elemzésekor az orszdgos adatbdzisok nyujtottak
segitséget, mig a szubjektiv okok interjikkal lettek feltdrva Magyarorszdg egyik kistérségében,
a Kaposviri kistérségben. A vizsgdlat a 2000 £ alatti telepiilésekre dsszpontositott.

A kvantitativ és kvalitativ adatokat elemezve azt lehet elmondani, hogy ha egy telepiilés
valamilyen hdtrdnnyal szeretne bekapcsolédni a palydzati rendszerbe, akkor az idedlis hdtteret
nemcsak az objektiv tényez8k altal meghatdrozott ,életképesség” (megfeleld lakossdgszdm, de-
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mografiai osszetétel, gazdasdgi szervezetek szdma), hanem a telepiilés vezetdségének pozitiv pé-
lydzati hozzddlldsa is nydjthatja. A hitrdnnyal induld (féleg kis-) telepiilések esetében egyik
vagy midsik tényezd hidnya a telepiilés marginalizdléddsit okozhatja, messze lemaradva fejlesz-
tések terén a tobbi, aktivan palydzé telepiilés mogott.

Az eleve jOl palyazé telepiilések koziil is, inkdbb azok vannak elényben, amelyek nagyobbak,
és funkcidjukat tekintve is kozpontiak. Ezek a telepiilések nemcsak az objektiv tényezdket tud-
jik megfelelden a fejlesztések oldaldra dllitani, hanem a vezetdség innovativ szemléletének k-
szonhetden érdekes megolddsok litnak napvildgot. Példdul egy nagyobb falu, vagy kisebb varos
is okkal valésithat meg szokdékutat (szobrot, térkdvezett utcdt stb.) a fétérre, hiszen a telepiilés
nemcsak az élhetdséget hivatott biztositani a lakéknak, hanem torekedhet az esztétikai érzékitk
és igényiik (ki)alakitdsdra is. Ez utébbit példdul olyan elvdrdssal, hogy a szokdékut szomszédsé-
gdban ne legyenek elhanyagolt portdk, foldes utak, kitisztitatlan drkok.

Sok esetben, ahol a palydzdsnak mdr kialakult valamilyen hagyomdnya, vagy ahol mir a
belsé (6nkormdnyzaton beliili) munkamegosztast is megoldotték (esetleg dllandé kiils6 palyd-
zatirét szerzddtettek) a pélydzati rendszernek megfelelden, nincs akkora jelentdsége, hogy ezen
a teriileten aktiv, szaktuddssal rendelkezd polgdrmester vagy képviseld-testiilet legyen. Itt a pé-
lydzatok megirdsaért felel6s személyzet megkeresi a pdlydzati lehetSségeket majd 6sszedllitja a
palydzati anyagot, a polgdrmesternek pedig nem kell a tobbi 6nkormanyzati alkalmazottat (és
esetleg az egész telepiilést) a fejlesztések szitkségességérdl meggydznie.

Végeredményben pedig hidba az alulrdl épitkezd pélydzati rendszer, a (f6leg kistelepiilési)
polgdrmesterek nehezen taldljék meg azt az utat, ami a mindennapos megolddsra varé feladatok
(példdul utburkolat javitds, iskolatetd javitds, hid rendbetétele, ravatalozé feldjitdsa) mellett, a
hosszi tévi (példdul munkahelyteremtés, turisztikai, vagy gazdasdgi szervezetek telepiilésre
val6 csalogatdsa) fejlesztési stratégidt, és ennek megfeleld palydzati aktivitdst céloznd meg. Azok
a polgdrmesterek, akik mégis ezt felismerték és ennek megfelelden pélydznak (a Kaposviri kis-
térségben példdul Somogyjdd, Szentbaldzs, Igal, Hetes stb.), hosszii tdvon nyertesek, nemcsak a
palydzati rendszerben vald aktiv szereplésért, hanem a fejlesztések ongerjeszté folyamatdnak
koszonhetden is (a sikeres fejlesztések jabb fejlesztéseket vonnak maguk utdn).
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Merre tovabb, erdélyi kisparaszti gazdalkodas?
Pillanatkép az EU-csatlakozas idejébol

egy székelyfoldi aproéfalu - Siklod - példajan

A kisparaszti gazddlkodds az idék folyamdn mds-mds jelentdséggel, de mindig részét képezte a vide-
ki térségek megélhetésének. A rendszervdltds utin Kelet-kozép-Eurdpa-szerte felszdmolddott az dl-
lamszocializmus idején miikodd nagyiizemi rendszer. A viltozdsnak egyenes kovetkezménye volt a
csalddi gazddlkodds vijraéledése. Romdnidban a szocialista mezdgazdasdgi nagyvillalati struktiira
dsszeomldsa utdn uralkods jizemformdvd a kisparaszti magdngazdasdg vdlt. A kialakult 1ij agrir-
struktiira azonban konfliktusokkal terbelt. Siilyos probléma a munkaerd és tékehidny, az elavult
termelési technoldgia. A hatékony gazddlkoddst lehetetlenné teszi a végletekig elaprézddott foldbir-
tokszerkezet. Ugy tiinik, annak ellenére, hogy Erdélyben Magyarorszdghoz viszonyitva a hagyomd-
nyos vidéki paraszttdrsadalom tobbet megdrzott magdabol, mégis kevés példdjdt latni a tudatos terve-
zésnek, a kockdzatvdllaldsnak. E tanulmdnyban egyrészt az Erdélyben az elmiilt mdsfél évszdzadban
hatd, a kisparaszti gazddlkoddst alapvetden befolydsols tényeziket, eseményeket foglalom dssze; mis-
részt rd kivinok vildgitani a piacgazdasdg jelenlegi kibivdsaira egy konkrét erdélyi aprifalu (Siklod)
példdjdn keresztil.

BEVEZETES

A falukutaté mozgalmak t6bb mint egy évszdzados multra tekintenek vissza a Kérpdt-medence
teriiletén. A nagyon sokféle irdnyzat koz6s alapelve mindenkor az volt, hogy a falusi vidéki
tdrsadalmi tér megismerése nélkiil nem érthetjiik meg a tdrsadalmi folyamatainkat, nem értelmez-
hetjiik a gazdasdgi trendeket. Fontos azt is kihangsilyozni, hogy a trianoni déntés utdn a miihe-
lyek munkdja Magyarorszdgon és az elcsatolt teriileteken létrejové falukutaté csoportokban a
falvak megismerését és a nemzeti identitds formdldsat is szolgalta.

Ilyen gondolati el6zmények inspirdldsira 2006-ban a godolléi Szent Istvan Egyetem Gazda-
sdg és Tarsadalomtudomdnyi Kardn a Sdrospataki Reformdtus Teolégia két vilighdbora kozote
Ujszdszy Kdlman vezetésével miikod§ faluszeminariumi mozgalmanak az eszmei folytatasaként
Ujrainditottunk egy G.n. faluszemindriumi mozgalmat. A godolléi faluszemindriumi kutatdsok
egyik f6 célja a klasszikus falukutaté mozgalmak djraélesztése, a szellemi 6rokség tovibbvitele,
valamint a rendszervaltds utdn Gj kihivisok elé kertilt vidéki tér gazdasdgi, tdrsadalmi folyama-
tainak tiizetesebb megismerése, és megismertetése. Vizsgilati helyszineink kivalasztdsakor nem
szoritkozunk az anyaorszdgra. 2007 és 2008 nyardn Siklédon (Hargita megye) keriilt sor az elsd
hatdron tdli kutatdsunkra. A Sévidék szélén, a Parajd és Szovita szomszédsigéban levé néhdny
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szdz £6s (2002-ben 359 {8') zsiktelepiilésen meglehetdsen archaikus életvitellel taldlkoztunk.
Jol kutathaté témdnak igérkezett a rendszervaltds, valamint az EU-csatlakozds kovetkezménye-
inek vizsgélata a helyi kozosség mezdgazdasigi megélhetésében.

Az irodalmi forrdselemzés mellett e tanulmdny egy kérddives felmérés eredményeit is kozli.
2008 nyardn ugyanis egy, a helyi gazdilkodds elemeit vizsgilé kérddivvel érkeztiink Siklédra.
Ennek kit6ltését a kutaté szemindrium tagjai végezték tigy, hogy személyesen keresték fel a fa-
lubelieket. A kérddivet 73 siklédi haztartdsban tdltettiik ki. Ez becsléseink szerint legaldbb a
falu kétharmaddrdl jelent informdciét. A kutatdsunk sordn végzett gylijtés alapjén 110 lakott
hazat taldltunk. Igaz, hogy a falu lakéépiiletei folyamatos szdmozdssal 1-t6l 415-ig vannak je-
16lve, de csupdn 230 hdzat lehetett beazonositani, és ezek koziil is csak 110 hdz volt lakott
(Molnir, 2008B). A kérdéivben rdkérdeztiink a foldhaszndlat, a birtokméret és a birtokstruk-
tura jellegzetességeire, a jelenleg alkalmazott gazddlkoddsi gyakorlat dltalinos kérdéseire, a helyi
foldtulajdonosok jovébeli szindékaira. A felmérés sordn, ahol a megkérdezettek szivesen nyilat-
koztak a részletekrdl, ott a kérdSiveket tovdbbi informdcidkkal is kiegészitettitk. Ebben az érte-
lemben a kérddives felmérés kérdései j6 par esetben az irdnyitott interji vizaként miikodeek.

A HAGYOMANYOS GAZDALKODAS ERDELYBEN

A Magyar Kiralysdg, és igy Erdély gazdasdgfejlédésében is jelentds szerepet jétszott az eurdpai
gazdasdgi erdtér. Ezzel osszefliggésben a kontinentdlis munkamegosztds kiilonosen a 16. szdzad-
t6l kezdve Eurdpa keleti felétdl az agrartermékek eldéllitdsat kivinta meg. Eppen ezért marad-
hatott fenn hosszt ideig a mély gydkerti falusi életforma is Kelet-Eurépaban (Fél —Hofer,
1997.).

Ugyancsak hozzdjirultak Erdélyben a tradiciondlis vidéki megélhetési stratégidk konzervd-
lasihoz, hogy hosszu ideig fejletlen volt a szdrazfoldi athalézat. Erdélybe lényegében csak a
hegyek hdgéin keresztiil lehetett bejutni. Emiatt az 4ruszallitds, ami bekapcsolhatta volna Er-
délyt Eurépa gazdasdgi vérkeringésébe, igencsak akadozott. Hossz ideig jéforman csak a kony-
nyen szillithaté dru (bérok, nemesfémek) és a sajt ldbdn hajthaté jészdg tudott exporttermék-
ké vélni (Csetri, 1999). Az dllattenyésztést erdsitette az a tény is, hogy hosszii ideig nem
terhelték olyan stlyos adék, mint a névénytermesztést (Prinz—Teleki, 1937)

Abban, hogy az intenziv, monokultirds névénytermesztés itt nem alakulhatott ki, a termé-
szetf6ldrajzi viszonyok mellett nem kevés szerepe volt a birtokméretnek is. Az erdélyi paraszti
birtokok ugyanis igen kevés esetben érték el egy nagybirtok méreteit, amelyen mér eredménye-
sen lehetett volna profitorientdlt gazddlkoddst folytatni (Szabd, 2002). A birtokok éltalaban 5
hektdr alatt maradtak (Balogh—Fiilemile, 2001) Mindehhez hozz4 kell tenniink, hogy az okok
kozote ott taldljuk a konzervativ, alig mobilizdlhaté tdrsadalmi strukedrde is (Viga, 2001),
amelynek igencsak fontos szerep jutott a hagyomdnyos paraszti mentalitds megSrzésében.

Az erdélyi gazdédlkoddsban tehdt mindig is eldnyben részesiilt az dllattartds. Hossztl idén
keresztiil konzervalddtak a bejdratott, ismert technikdk. A kapitalizdléddssal egyiitt jaré vilto-

1 htep://hu.wikipedia.org/wiki/sik%C3%B3d
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zésok természetesen hatottak a vidéki tdrsadalmakra itt is. De tény, hogy ez nem mindenhol
volt egyformdn mérhetd. A vasutak, f6bb kozlekedési titvonalak mentén 1év§ kistdjak, a vdros-
ok, vagy a nagyobb f6ldbirtokok kozelében 1évd falusi telepiilések tdrsadalmét kordbban és
mélyebben érintette a véltozds. Itt gyorsabban megjelent a piacelvii termelési gyakorlat. Ezzel
szemben az elzdrtabb vidékek, félreesd térségek, telepiilések gazdasigi, térsadalmi viszonyai
nem sokat véltoztak. Ez az id8ben eltérd hatds a termelési feltételek mdig hat6 differencidlédé-
sat eredményezte. Aszerint tehdt, hogy a foldet és a munkaerdt mennyiben sikeriilt piacképes
termelési tényezdvé alakitani, avagy a gazddlkodds megmaradt-e kizdrélag az dnreprodukeié
kereteiben — jelentds teriileti kiilonbségek vannak ma is (Ol4h, 2005).

A HAGYOMANYOS GAZDALKODAS SIKLODON — A REGMULT

Az Erdélyben fentebb felvézolt folyamatok Sikléd tekintetében is érvényesnek tekinthetSek. A
létforma és a megélhetés alapjdt itt is a hagyomdanyos, csalddi gazddlkodds képezte. A XX. szdzad
elsé felének, a hagyomdnyos siklédi paraszttirsadalomban tapasztalhaté viszonyait az idés
siklédiak emlékeibdl rekonstrudlhatjuk. A f6 megélhetés ez idé tdjt a tdj f6ldrajzi és domborza-
ti adottsdgait is kovetve az dllattartdshoz kapcsolédott. Az elmonddsok alapjdn a tartott jészdgot
— baromfit, juhot, disznét, tehenet, borjit — az urbanizalt térségek piacain adtdk el. Az eladdsra
szant dllatokat kozelebbi telepiilésekre — igy Szovatdra, Korondra —, és tdvolabbi ipar- és banya-
vérosokba — Petrozsényba, Szebenbe, Bdnyasigba — hordtik (Dezsény, 2007).

Megélhetés szempontjibdl nagyobb jelentdsége ezen kiviil a gytimélcstermesztésnek volt. A
megkérdezett siklédiak elmonddsa alapjn kiilondsen hires volt a falu a cseresznyéjérdl. A terii-
leten a cseresznye — a telepiilés relative nagy tengerszint feletti magassdga, a hegyvidéki, hivo-
sebb mikroklima miatt — késébb hozott termést, mint dltaldban Erdélyben. A kemény héjq,
izletes fajtdkat messze foldre elszallithattdk és értékesithették a helyiek. A falu hatdrdban sora-
kozé gytimélcsoskertek a megélhetés egyik f6 alapjdt jelentették a tulajdonosaiknak (Dezsény,
2007). A falu gazdalkoddsa, megélhetése hosszt évszdzadokon keresztiil egy jél m(ikodé funk-
ciondlis teriileti kapcsolatrendszerben létezett, egészen a szovjet mintdju szovetkezetesités kor-
szakdnak bekoszontéig.

Siklédot az dllamszocializmus diktilta kotelezd kolhozositds szinte utolséként érte el. A
Termel8szovetkezet csak 1962 februdrjdban alakult meg. A kollektivizalds természetesen itt is
azt jelentette, hogy ,be kellett 1épni a kozosbe”. Ez gydkeres valtozast hozott a falu életében.
Nem egyszertien csak a magdntulajdonon alapulé hagyomdnyos csalddi gazdalkodds, és az ebbe
dgyaz6dé tdrsadalmi rend és szokdsrendszer szimolddott fel, hanem egy sajdtos tudati erdzié is
elindult (Szabd, 2002). Lényegében a megszilardulé 4j rendszer felszdmolta a torténelmi pa-
rasztsdgot, és egy formailag egységes mesterséges paraszti osztdlyt teremtett meg, mely a nagy-
tizemi szervezetrendszer alkalmazottjaként teljesen mds gondolkoddsmdéddal, elhivatottsiggal
és munkaszervezéssel birt (Molndr, 2008A).

A szovetkezesités sordn a 60-as években a szdmoséllatokat Siklédon is be kellett szolgdltatni
a termeld- és mivelési eszkozokkel és természetesen a termdéfolddel egytite. A hdztdjiban 10 drat
lehetett megtartani sajit mivelésre. A szocializmus évtizedeiben a mezdgazdasdgban végig
fennmaradt a nagytizemi termelési keret. Mig Magyarorszdgon a hetvenes-nyolcvanas években
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kibontakozott egy sajitos mdsodik gazdasdg az agrirdgazatban, addig Romdnidban ezt hidba
keressiik. A merev, tervmutatokban szimolé gazdasdgirdnyitds csak nagyon szlik teret engedett
a csalddok autoném gazdasdgi torekvéseinek, az 6ndllé kezdeményezéseknek. Ilyen makrogaz-
daségi feltételek kozott nem bontakozhatott ki intenziv drutermeldi tevékenység, a kezdetben
0,3 ha-ra, majd 0,15 ha-ra zsugoritott haztdji parcelldkon erre nem is volt lehetdség (Oldh,
2004).

A PIACGAZDASAG KIHIVASAI

Rendszervéltdskor a szocialista mezégazdasigi nagyvallalati struktiira 6sszeomldsa utdni korszak
agrargazdasdgiban orszdgosan uralkod$ tizemformdvd Romdnidban is a kisparaszti magdngaz-
dasdg (99,2%) vélt. A megmiivelt teriiletek 78,5%-a keriilt magdntulajdonba a 90-es évek elsd
felében, de ennek csak 38%-4t mivelték meg a kisparaszti gazdasdgok. Szinte minden gazda-
sdgban 6nelldté termelés indult be (Vincze, 1995).

A magintermeld kisgazdasdgok esetében az elmult tdbb mint hdsz évben Erdély-szerte
problémit jelentett a munkaerd és tékehidny, valamint az elavult termelési technolégia. A piaci
szakosoddsra utalé termékszerkezeti véltoztatdsok helyett a kisgazdasdgok ,mindent” termeld
stratégidja uralkodott el. A hatékony gazddlkoddst lehetetlenné tette az irraciondlisan elaprézo-
dott foldbirtokszerkezet (Oldh, 2004). A mezdgazdasiggal foglalkozdk a foldeket ugyan vissza-
kaptdk, de gépeket nem kaptak, igy tovdbbra is fiiggtek a gépallomdsoktdl, vagy — ami nagyon
gyakran megesett — visszatértek a kollektivizdlds el8tti technikdkhoz, gépekhez (Szabd, 2002).

A piaci viszonyok, a kereslet és kindlat figyelembe vétele, a termékszerkezet teljes 4ralakitdsa,
a t6kegazdilkodds, a gazdasdg hitelbdl torténd fejlesztése mind-mind olyan tényez8k, melyek-
t8l a vidéki ember a posztkommunista orszdgokban alapvetden idegenkedik. A stratégiai szem-
lélet, a mentdlis adaptdcids készség ugyanis itt nem alakult ki kellden (Szabé, 2002). Sokan
vélekednek ugy, hogy jobb megmaradni a tapasztalati tuddsndl és a szokdsokban gyokerezd
gondolkoddsnal, még ha nem is kecsegtet nagy nyereséggel, hiszen ez kevésbé tlinik kockdza-
tosnak. Amikor az életben maradds a tét, a falusi tapasztalati tudds, a szokdsjog, a hagyomdny-
tudat stlyosabban esik latba, mint a kiviilrél eredd innoviciés nyomds (Kaschuba, 1990). Ez
magyardzza azt is, hogy miért tlintek vizsgdlatunk idején meglehetésen korldtozott hatdstaknak
a kiilonbozé kommunikdcids csatorndkon dramlé egyébként korszer(i szakismeretek (Oldh,
2004).

A székelyfoldi agrértermelésben a rendszervdltds utdn az 6nfenntartds, a csalddi gazdasdgok
tulstlya valt uralkodévd, amely gyakorlatot nem a profitra, a folytonos gazdasdgi novekedésre
koncentrdlé gondolkoddsméd jellemezte, hanem arra irdnyult, hogy megérizze, illetve Gjra
megszerezze azokat a javakat, amelyek a lokdlis tdrsadalmi térben a csaldd pozicidjdnak sziiksé-
ges komponensei (Oldh, 2004).

Ami az unids csatlakozist illeti, a 2007-2008-as vizsgdlatainkban sem a foldek adds-vételé-
ben, sem a foldhaszndlatban nem igazdn lehetett az dltalunk megkérdezett tulajdonosok véle-
ményében akdr pozitiv, akdr negativ értelemben 6sszefiiggéseket fellelni. Annak ellenére, hogy
a 2007. évvel kezd8dden az Eurdpai Unib koltségvetésébdl pénzbeli timogatds jér a romdniai
gazddknak is. Ezek a tdimogatdsok az Eurdépai Uni6 Egyszeriisitett Ieriiletalapii Tdmogatdsi Rend-
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szere (SAPS) alapjén keriilnek kifizetésre. Az SAPS kifizetések igénylése mellett az igénylének
lehetdsége van arra is, hogy a tobbi teriilet-alapti tdimogatdsi formdt is igényelje, beleértve ebbe
az agrér-kornyezeti tdimogatdsokat is.

A PIACGAZDASAG KIHIVASAI SIKLODON

A rendszerviltds utdn Siklédon is gyorsan végbement a kdrpdrlds, melynek sordn minden igény-
16 csaldd visszakapta az eredeti birtokait. Visszadllt a torténetileg kialakult birtokrend: egy elap-
rézott, széttagolt birtokszerkezet. E falu példdja is igazolja, hogy a magdngazdasigok idején fenn-
4ll6 tulajdonviszonyok, valamint a birtokstruktira kis eltérésekkel ugyan, de lényegében azonos
moédon reprodukédlédott azoknak a falvaknak az esetében, amelyek nem a zdrsas gazdélkodisi
format éltették tovabb (Peti, 2004).

Sikléd hatdra a falu méretéhez képest kifejezetten nagynak mondhaté, kériilbeliil 1500 ha.
A rendszervaltds utdni kdrp6tlds a csalddokat tobbségében jéval tobb foldhoz juttatta, mint
amennyire a jelenlegi igényeik szerint sziikségiik van. Ez annak ellenére is igaz, hogy az 4tlago-
san egy csaldd 4ltal birtokolt foldteriiletek jellemz3en nem haladjak meg az 5 ha-t. Az idéskort
gazddk a gazddlkoddsi médszerek és a gépesités alacsony fokdn dltaldban még ezt sem hasznéljak
ki teljes egészében. Az elaprézott birtokméret, és az iddskora tulajdonosi réteg Erdély-szerte
probléma az apré- vagy kisfalvas telepiilésszerkezettel rendelkezd vidékeken. Ilyen kériilmé-
nyek kozote dltaldnos jelenségnek tekinthetd, hogy a mezdgazdasigi teriiletek egy része lerom-
lott dllagu, igy Siklédon is (Vincze, 1995).

Siklédon a vizsgdlt id8szakban tehdt az egyes csalddok birtokai 4ltaldban 3—6 ha-t tettek ki
és ez a viszonylag kis teriilet is igen sok apré, egymdstdl sokszor tdvoli, a faluban és annak kiil-
teriiletén elszdrt, néhdny tiz dras parcelldcskdkbdl tevédote dssze. A megkérdezett tulajdonosok
tobbségének tobb mint 10 tagban volt a foldje. A megkérdezettek nagyjabdl tizedének pedig
tobb mint 40 () kiilondllé részbdl tevédodtt dssze a birtoka (Dezsény-Molndr, 2008). A gazdal-
kodds jelentdségére, a foldpiaci kérdésre vonatkozé vilaszok jél jelzik a kialakult csalddi kispar-
cellds gazdasdgok zsdkutcdjde Siklédon.

Ami a mivelést illeti a vizsgdlatunk idején, a siklodi hatdr egy része egydltaldn nem, vagy
nem a bejegyzett mivelési dg szerint volt hasznositva. Igen tipikus volt, hogy a Termel8szovet-
kezet gazdilkoddsdnak ideje alatt a szdntéteriiletként hasznositott foldmivelési 4gat nem irat-
tdk 4t a parcelldk tulajdoni lapjin az aktudlis hasznositdsi formdnak megfeleléen. Emiatt sok-
szor a tulajdoni lapokon szereplé adatok nem felelnek meg a valdsdgnak. (Szerencse, hogy az
SAPS kifizetések szempontjibdl ez a helyiek elmonddsa alapjdn nem okozott eddig gondot.)

A falu teriiletén fekvd terméfoldek legnagyobb része kaszdldként, legeldként hasznidlt. Ez az
dllapot a gazddlkodds helyi hagyomdnyait és mddszereit, torténetiségét alapul véve magdtdl ér-
tetdddnek tekintendd. Ugyancsak 6sszecseng Sikléd gazdélkoddsi tradicidival, hogy az dsszes
megkérdezett koziil 40 lakos (55%) rendelkezik gyiimailesos miivelési dgba tartozé teriiletekkel
is (Dezsény—Molndr, 2008). Itt kell azonban megjegyezni, hogy a piaci viszonyok 4talakultak,
a kereslet a siklédi gytimélesok irdnt megsztint, ennek kovetkeztében a siklodi gytimolester-
mesztés is ledldozott. A kertek java része a vizsgdlatunk idején nélkiilozte a szakszer( és céltuda-
tos novényvédelmet és gondoskoddst. A kdrnyéken tdlszaporodott medvedllomdny is hozzdjé-

115



Erdélyi Tarsadalom — 11. évfolyam 2. szim * Meziny

rult, hogy alig lehetett rdismerni az egykor szebb idSket megélt gyliimélcsosokre. A
megkérdezettek kétharmaddnak volt a birtokai kozott veteménye, kapds miivelési dgba tartozé
teriilete. Ez javarészt annak koszonhetd, hogy a burgonyat (pitydkat), kevés kivételtdl eltekint-
ve minden hdztartds évrdl évre igyekszik megtermelni maginak. Ezek a foldek kisebb részben
dltaldban a hdz kdrnyékén 1év6, a vaddiszndk miatt szitkségszertien minden esetben koriilkeri-
tett parcelldn, nagyobb részben pedig a falu kdzbirtokossdgi foldjein, fent a ,,Hegyben” voltak.
Ott jértunkkor is €élt az a régi hagyomdny, hogy az élelmezés egyik alapjit képezd burgonydt a
falu felett, a Siklod-ké és a Kiismod-ké kozote futd lankds hegygerincen, az erre a célra a kozos-
ség dltal kivélasztott és megmiivelt foldeken termelték meg. Itt ugyanis a helyiek elmonddsa
alapjdn a nagyobb tengerszint feletti magassigon és viszonylagos izoldcidban kevésbe jelennek
meg a kdrtevék, illetve munkaszervezési szempontbdl is szdmos elénnyel jir az egyben val6
miivelés. A 6 ha-os, egy tagban muvelt kapds kultdra vadaktél valé védelmére a falukdzosség a
L»pitydkapdsztor” sajatsigos intézményét alkalmazza. Ez azt jelenti, hogy a burgonya teljes vege-
tdcios ideje alatt — az tiltetéstd] a betakaritdsig — minden éjjel 2 kutyédval rendelkezd, a falubeli-
ek koziil kikeriild ,éjszakai 6r” vigydzza a teriiletet. E nélkiil a vaddiszndk és az egyéb vadak
olyan mértékd kdrt tennének, ami lehetetlenné tenné a kifizetddé mivelést. A burgonyaterme-
lésen tdlmenden a legtobb hdztartds igyekszik megtermelni legaldbb z5ldségbdl hiztdjiban azt,
ami megtermelhetd. Szinte minden lakott hdznal megtaldlhaté a félté gonddal dpolt zoldséges-
kert. Csak a legdregebbek, illetve a betegek nem foglalkoznak kertmiveléssel.

A kérddives felmérésiink sordn rikérdeztiink az utdbbi évek foldhaszndilatban bekivetkezd
viltozdsaira is. A 74 megkérdezettbdl 16-an jelezték, hogy volt valtozis (22%). Ez féleg abban
allt, hogy felhagytak a szdnt6foldi gabona ill. kapds kultdra termesztésével. Szerencsésebb eset-
ben kaszdléként, vagy legel6ként a foldhaszndlat megmaradt, rosszabb esetben a teriiletek par-
laggd valtak. A foldhaszndlat valtozdsdnak kivdltd okait vizsgdlva alapvetéen két csoport kiilo-
nithetd el. Az egyik csoport (5 vélaszadd) az Sregséget, a betegséget; azaz a munkabird- képesség
megvaltozdsit nevezte meg okként. A mdsik csoport (amelyet 11 kérdezett képez), egyértelm-
en a tultartott vaddllomdnyt okolta, ezen beliil is a vaddiszndkdrt. A helyiek a kdrt tevd dllattal
szemben eszkoztelenek. A romdniai jogszabalyok nem nyujtanak megfeleld kdrpotldsi lehetdsé-
get az okozott terméskiesésért. A terményiiket nem védelmezd gazddlkodok teljesen kiszolgal-
tatott helyzetben vannak.

Ami a foldpiacor illeti, a megkérdezettjeink kozott minddssze 3 olyan vdlaszadé volt, aki
akkor bérbe adta a sajét birtokainak egy részét. Nem igazdn volt ugyanis kinek bérbe adni: a
megkérdezettek kdzott dsszesen 8 olyan valaszadé volt, aki folder bérelt a sajét f6ldje mellé hasz-
nélatra. Es nem csupdn a foldbérlet piaca volt gyenge a kutatdsaink szerint. A foldek adds-véte-
le sem volt jellemzd. Az dsszes megkérdezettbdl minddssze 6-an (8%) adtak el foldet a megels-
28 években (Dezsény-Molndr, 2008). A vevék minden esetben siklédi lakosok voltak, illetve a
helyi erdészet. A kérddives felmérésiinkbél az is kidertilt, hogy az eladdst 4ltaldban az indokolta,
hogy a régi tulajdonosok tgy érezték, nincs sziikségiik a szoban forgé birtokaikra. Tehdt nem
tizletelni, inkdbb szabadulni akartak a f5ldtél. Tobb mint kétszer annyian, mint ahdnyan jelen-
leg eladtdk a foldjiiket (6sszesen 11-en) jelezték a felmérésben, hogy megvalndnak birtokaikedl
vagy azok egy részétdl a jovében. Ugyanennyien adtak bizonytalan vélaszt; azaz még 11-en
voltak azok, akik szintén nem ragaszkodtak a tulajdonukhoz. Az 8sszes megkérdezett 30 %-a
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tehdt vagy mdr megkezdte, vagy tgy tlint, a kdzeljovében meg fogja kezdeni gazddlkoddsa vég-
leges felszdmolasdt.

A falu hagyomdnyosan dllattarts telepiilés. A Termel8szovetkezet felbomldsa utdn, aki csak
tehette visszatért a kornyéken jellemzd tejeld-szarvasmarha tartdshoz. A megkérdezett lakosok
valamivel t6bb mint felének volt otthon fejdstehene. A tehéntulajdonosok megkozelitdleg két-
harmaddnak (64%) 1-3 darab tehene volt. Egyharmaduknak (36%) pedig négy, vagy anndl is
tobb dllat volt a birtokdban. Az sszes tehénnel rendelkez8k 16 %-a pedig legaldbb hat, vagy
anndl is tdbb dllatot tartott. Kutatdsunk idején a felesleges tejet mindenki maga vitte reggel és
este a tejesarnokba. Ez az elnytjtott faluszerkezet, valamint a helyi paraszttdrsadalom elorege-
dettsége okdn tobbeknek komoly gondot jelentett. Kordbban napjdban csak egyszer, reggel
kellett a gytijtdcsarnokba eljuttatni a tejet. A tejesarnok tulajdonosa, a székelykereszturi tejgydr
az Uj eurdpai uniés higiéniai normdkra hivatkozva azonban Gjélag mar csak a friss fejésbdl szar-
mazd tejet hajlandé dtvenni. Az devételi dr mindségi kategoridnként véltozo. A kicsiny, eldugott
falu tehéntartéi egyenként dllnak szerz6désben a felvdsarléval. Erdekérvényesit-képességiik és
ennek folytdn alkupozicidjuk rendkiviil gyenge. Ilyen viszonyok mellett és az akkortdjt tapasz-
talt igen alacsony felvdsarldsi drakkal szimolva (60 bani literenként) (Dezsény-Molndr, 2008)
valéban kérdésesnek tlint, hogy hosszabb, de akdr kozéptivon is, megéri-e fenntartani ezt a
gazdilkoddsi formdt. A tej értékesitésén kiviil a tehenek masodlagos haszndt az évrél évre sziile-
t6 borju felnevelése és eladdsa adja. Tapasztalataink szerint a novendék dllatokat ritkdbban a
kornyékbeli vasdrokon értékesitik, gyakrabban a térség telepiiléseit jaré kupecek vasdroljak fel.

Juhot, ami szintén hagyomdnyos haszonallat ezen a vidéken, a hdztartdsok valamivel keve-
sebb mint harmada tartott a vizsgélat idején; jellemz8en 3-10 db-ot. Ezek csak télen vannak a
hdzaknal, tavasztdl 8szig a major — egy a juhok bértartdsabdl él8 pdsztor —gondozza 8ket, aki
csalddjdval egytitt fent tartézkodik veliik az esztendn, a nydri pésztorszalldson. Minden falubeli
juh nydron itt legel. Az esztendn a pdsztorldsért meghatdrozott pénzosszeget és természetbeni
jaranddsdgot kell fizetni dllatonként. Cserében a pédsztor a vegetdcids idészakban legelteti az
dllatokat a kozbirtokossdg legeldin, feji az anyakat és sajtot készit, amibdl meghatdrozott meny-
nyiség a gazddnak jir. Egy fej6s juh utdn az dltalunk vizsgdlt idében 8 kg sajtot és 1,5 kg ordit
kaptak a juhos gazddk, amiért cserébe juhonként 6 liter gabondt és 10 leit, valamint a fejds ju-
hok utin még egy-egy kg kenyeret is adtak a majornak (Dezsény-Molndr, 2008). Tapasztala-
tunk szerint a juhtartds is hanyatldsnak indult. Ennek oka egyrészt, hogy a pdsztortdl kapott
sajtot nem tudjdk értékesiteni a gazddk, mdsrészt pedig nem tudjik a télire val6 abraktakar-
mdnyt megtermelni.

Léval a kérd6iv valaszadéinak 22%-a rendelkezett a vizsgdlat idején. Hajdandban a 16 volt
az elsédleges teherszdllitdsi és kozlekedési eszkdz. Szerepe a telepiilésen is megjelend gépjdrmd-
vek miatt azonban jelentésen csokkent; dm presztizsértéke tovdbbra is megmaradt. A legtdbb
helyen egy, néhol kettd esetleg hdrom dllatot tartottak 2008-ban (Dezsény-Molndr, 2008).
Nem véletlen 6sszefiiggés, hogy ahol lovat tartottak, ott kivétel nélkiil tehenet is. A két dllac
takarmdnyozdsa hasonléan oldhaté meg; illetve mivel a 16nak nincsen kdzvetlen értékesithetd
haszna a tehénnel ellentétben, csak miatta nem lenne érdemes a kaszdlékat fenntartani és a
szénakészités munkaigényes folyamatdval foglalkozni. A faluban leginkdbb fuvarozdsra, széna-
horddsra haszndljék, szdntdsra nem nagyon. A még megmaradt szdnt6kat a néhdny traktortu-

117



Erdélyi Tarsadalom — 11. évfolyam 2. szim * Meziny

lajdonos bérben megmoiiveli. A lovaglds sem jellemzd, inkdbb csak a nagy hagyomanyokkal
bir6, példdul sziireti bél alkalmdbél nyergelik fel az dllatokat.

A vizsgélat idején a hdztartdsok nagyjibdl kétharmaddnal baromfit is tartottak, dltaldban
1-3 tucatot. A hdzak kevesebb, mint harmaddnal taldlkozhattunk sertéssel. Jellemzden eggyel
vagy kettdvel. A disznéhizlalds legfébb korldtja tapasztalataink szerint a tilszaporodott vadéllo-
mdny dltal a kertekben, kapds kultdrdkban okozott komoly vadkdrban keresendd. A hdzisertés-
hizlalas alapjdt képezd kukoricatermelés gyakorlatilag teljesen lehetetlenné vélt az elmult idé-
szakban.

A kérddives felmérésiinkben 2008-ra vonatkozdan a tartott jdszdgok értékesitésére is rakér-
deztiink. A megkérdezett hdztartdsok fele értékesitett dllatot a vizsgalt évben. Legtobbjiik szar-
vasmarhdt és juhot. A jészdgeladds leginkdbb abbdl adédott, hogy a sziiletd borjakat és bdra-
nyokat — lévén, hogy a legtobb esetben széba sem jon az dllomdny-novelés — eladtdk.
Tapasztalatunk szerint a faluban a hdzndl tartott disznét érdekes médon éltaldban nem fialtat-
tdk, a hizlalandé malacokat szinte minden esetben a falun kiviilrdl szerezték be. Feldolgozott
dllati termékeket a vizsgdlatunk idején egydltaldin nem adtak el a megkérdezettjeink. Altaldban
sajt fogyasztdsra termeltek. Nem alakultak ki m(ikodd kereskedelmi kapcsolatok felvdsirld
kiilpiacok felé. Igazolva ldttuk, hogy a mezégazdasdgi termékek helyi feldolgozdsdnak hidnya
kiemelt fontossdgt probléma, ugyanis kereslet, illetve a szervezett, biztositott eladds, értékesités
lehetdsége hidnydban a gazddkat nem készteti semmi a piacorientalt nyitdsra, a mentalitdsval-
tasra (Szabd, 2002). Pedig ez csokkenthetné a termel8k jelenlegi gazdasigi fiiggdségét.

Ebben a hagyomdnyosan éllattarté maled faluban az dllatlétszamban egyértelmii csokkenés
volt megfigyelhetd a vizsgdlatunk idején. Ez részben 6sszefiiggésben 4ll a falu eloregedésével,
részben pedig a gazddlkodds terén tapasztalhat6 egyre romlé megélhetési viszonyokkal. Mind-
ezekkel egytitt a sajdt élelmiszer megtermeléséhez, a hdztdji dllattartdshoz valé ragaszkodds igen
er8sen tetten érheté jelenség volt. Ugy tlint, az egyediildlld, id8s asszonyok is egészen addig a
pontig tartanak baromfit az udvaron, amig csak meggyengiilt egészségi dllapotuk ezt lehetetlen-
né nem teszi. Allat csak rendkiviili esetben nincs, példdul, ha a gazda beteg, ha tdrsadalmi-szo-
cidlis értelemben lecstszott, vagy ha iddszakosan, idényjelleggel lakik a faluban. A haztdji dllat-
tartdshoz valé ragaszkoddst, a termelést magdt azonban a megélhetés biztonsdga tudnd leginkdbb
éltetni. Csakhogy a 74 gazdilkoddst folytaté megkérdezett koziil csupan 17-en vélekedtek tgy
Siklédon, hogy szdmukra a gazddlkodds f8 bevételi forrdst jelent.

(OSSZEFOGLALAS

Terepi kutatdsaink Siklédon azt mutattdk, hogy a falu tgy érte meg az EU csatlakozdst, hogy a
telepiilésen gyakorlatilag nem alakult ki olyan tizemforma,

e amely a hdztartdsok egyetlen és elsédleges megélhetési tevékenysége és jovedelemforrdsa
lett volna.

* képes lett volna dtgondolt, megtervezett termeld tevékenység folytatdsdra. A megkérdezet-
tek egyikénél sem taldltunk érdemi tizleti, stratégiai tervet.

* képes lett volt véltdsra. A 74 megkérdezettbdl ugyan 16-an jelezték, hogy volt valtds a
termelésben (22%). Ugyanakkor ez is féleg abban dllt, hogy felhagytak a szant6f6ldi gabona ill.
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kapds kulttra termesztésével. Szerencsésebb esetben kaszdléként, vagy legelként a foldhaszni-
lat megmaradt, rosszabb esetben a teriiletek parlagga véltak. A fldhaszndlat véltozdsinak okai
kozott az oregséget, a betegséget; azaz a munkabiré-képesség megvaltozisit nevezték meg vé-
laszaddink, illetve a tdltartott vaddllomdnyt. Azaz a valtdsnak nem egy Uj perspektiva, hanem a
régi fenntarthatatlansdga volt az oka.
* a térség kornyezeti adottsigainak megfeleld diverz termény-, ill. termékszerkezettel ren-
delkezett volna.
* vagy amennyiben specalista (pl. tejre), Gigy vertikumot lett volna képes kiépiteni (példdul
a fétermék értékesitésére vagy feldolgozdsira).
* raciondlis és megalapozott jovéképpel rendelkezett volna
* legaldbb alap szinten folyamatosan figyelemmel kisérte volna a piaci igényeket és igyeke-
zett volna a lehet8ségeket kihasznalni.
* tSkeerdvel — és befektetési hajlandésdggal birt volna
* rendelkezett volna termeldk kozti egytittmikodéssel. Ehhez minden bizonnyal hozzdji-
rult az dllamszocializmus feliilr8l kényszeritett szovetkezetesitése is. tapasztalataink szerint
meglehetdsen erds fenntartdssal viseltettek az emberek a kozosen kezelt vagyon gondola-
tdval kapcsolatban.

Mindezek kovetkezményeként az Gsszes megkérdezettiink 30 %-a vagy mar megkezdte,
vagy Ugy tdnt, meg fogja kezdeni gazdilkoddsa végleges felszimoldsit. Annak ellenére, hogy a
foldalapti tdimogatds elérhetdvé vélt, és hogy a kornyék viszonylagos érintetlenségének és hegy-
vidéki fekvésének kdszonhetden a telepiiléshez tartozé teriiletek szinte minden célprogramban
palydzatra alkalmas eréforrdsok. Sikléd a Sévidék szélén természetesen nem csupdn a mezdgaz-
dasdgi megélhetésre épithet. Ugyanakkor Sikléd esetében sem vitathatd, hogy a vidék életben
maraddsa és a csalddi gazddlkodds megtjuldsa dsszetartozé kérdések. Kutatdsunkkal szerettiink
volna rdvildgitani, hogy a hagyomdnyos csalddi gazddlkodds fontos, de a tirsadalmi, gazdasigi
bézisa megujitdsra szorul. Jelenlegi formdjiban nem lesz hossza tévon fenntarthaté Erdélyben
sem. Létkérdés a megujitds, hisz a legtobb rurdlis térségben a mezdgazdasig, a csalddi gazdilko-
dds az egyetlen, ami helyben rendszeres bevételi forrdst biztosithat. Sok helyen e tevékenységen
kiviil Iényegében nincs méds megélhetési lehetdség.
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Gabora Attila, Pasztor Gyongyi, Péter Laszlo
A turizmus mint a régiofejlesztés lehetséges
eszkoze: Korosrév hatarmenti kistérség példaja’

Jelen ivdsban a szerzdk arra villalkoznak, hogy a turizmus régidfejlesztésben betiltort eszkozszerepét
vdzoljik. A Bihar megyei Korisrév kistérség turisztikai marketingtervének példdjdan egy lehetséges
elméleti és analitikus modelljét is megadjdk, az empirikus adatszerzés/elemzés — diagndzis — turista-
profilok — igények — objektiv lehetdségek és erdforrdsok tengelyen.

Kulesszavak: kistérség, régidfejlesztés, turizmus, turista profilok, lehetdségek és erdforrisok.

BEVEZETO

A romdniai Koérnyezetvédelmi és Fejlesztési Minisztérium 2008-ben megfogalmazott Orszdgos
Fenntarthaté Fejlesztés Kerettervének megfelelden a hazai turizmus a fenntarthatd fejlédés
egyik motorja. Ebben a felvetésben a turizmus fejlesztése stratégiai jelentéségli az orszdg gazda-
sdgi novekedésének serkentésében. A Fejlesztési és Turisztikai Minisztérium dltal 2011-ben
megfogalmazott Turisztikai stratégiai és operativ marketingterv feltett célja, hogy 2015-ig meg-
kétszerezze a Romdnidba ldtogaté turistdk szdmdt, kiemelt szerepet juttatva a city-break jellegi
turizmus mellett az els6sorban fiatal kiilfoldi ,, backpackers” latogatdkra szabott agro- és termé-
szetalapii kaland-, lletve a csalddosokat megcélzé tengerparti pihend turizmusnak. E tekintetben
meghatdrzé a hatdron dtnydlé turizmus, kivaltképpen, ha a fejlesztendd térség kdzvetlen kor-
nyezetében nagy tomegeket vonzé desztindciok vannak.

Tanulmdnyunkban egy jelentds fizikai-kornyezeti potencidllal rendelkezd kistérség, a Sebes-
Ko6ros mentén fekvd Bardtka, Vérsonkolyos és Kordsrév turisztikai potencidljdnak a felmérésére
véllalkoztunk, a telepiilések sajdtossagaira és a potencidlis turistik igényeire centrdlva. Irisunk
elsd részében a kistérség jellemvondsait és turisztikai eréforrdsrendszerét vazoljuk, majd a konk-
rét empirikus adatok tiikrében ezek alkalmazdsi lehetdségeit vazoljuk mint a régidfejlesztés
fenntarthaté és mashol is értékesithetd eszkozét.

1 Jelen irds a Rév-Hajdtiszoboszlé turisztikai marketingterve elnevezési dokumentum alapjén késziile. A
kutatds a HURO/0802/131-AF/01 Uzleti inkubidtor létrehozdsa a hatdron tili egyiittmiikidés kereté-
ben a turizmus féjlesztéséért elnevezésli projekt részeként valdsult meg, a Magyarorszdg—Romdnia
Egytittm(ikddési Program 2007-2013 keretében, az EU Eurdpai Fejlesztési Alap finanszirozdsival, a
Public Management Consulting megbizdsibél, a Promoter Consult Center kivitelezésében. A vizsgi-
lat célja a tipikus romdniai és magyarorszdgi turista szegmensekre kalibrdle turisztikai csomagok, tt-
vonaltervek kidolgozdsa volt, a lehetséges fejlddési és fejlesziési irdnyvonalak megrajzoldsa mellett.
Ebben a tanulmdnyban csak a romdniai oldalon elteriil8 kistérséggel foglalkozunk.
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MODSZERTANI ASPEKTUSOK

Tanulmdnyunk empirikusan megalapozott: mdsodlagos statisztikai adatelemzésre, strukeurdle
megfhigyelésekre, félig strukeurdlt interjikra és informdlis beszélgetésekre épiilt. Az adatszerzésre
2012. jilius—augusztusiban keriilt sor, Rév kisrégiéban és Hajdtszoboszlon. Osszesen 30 félig
strukturdlt interjira és tdbb mint 50 informadlis beszélgetésre keriilt sor.? A szekundér statiszti-
kai adatok a helyi tandcsok nyilvdntartdsaibol, valamint a romdn Nemzeti Statisztikai Intézet
(INSSE), a Bihar megyei Statisztikai Intézet adatsoraibdl szarmaznak. A fejlesztési dokumen-
tum® a marketingtervek szakmai standardjai szerint késziilt, és a kutatds-elemzés-diagnézis-
tervezés 1épéssorozatot koveti. A fejlesztés érdekében SWOT és PEST analizis segitségével a
turisztikai audit eredményeit a turistdk és potencidlis turistdk elvdrdsaival mértitk dssze a helyi
ldtvanyossigokra, valamint a turisztikai szolgdltatdsokra vonatkozdan.

KiSTERSEG, EROFORRASOK ES TURISZTIKAI POTENCIAL

A terepek

Korosrév Bihar megyei telepiilés, a Nagyvédrad és Kolozsvdr kozotti titvonal mentén, a Kirdly-
erdé mészkdtombjeinek 1dbdndl fekszik. Az el8szor 1256-ban emlitett kozségkdzpont eredeti
elnevezése Portus Crisy volt, de egykor Rével§ néven is emlitették. Mivel az erdélyi fennsikot
magas hegyek, sziklak 6vezik, a Sebes-Koros révi volgye volt az egyetlen kdnnyen jérhat6 kapu
Erdély és az Alfold kozote. Tutajokon széllitottdk az drut (f6leg sét) Nagyvdrad és Budapest felé.
A hosszti Gt mentén vidmszedSkozpontok épiiltek, egyikiik éppen a fest6i Révi-szorosban. A
tutajok a ma Tiindérvarnak nevezett részen kotottek ki — amely lényegében a sziklafalba épiilt
erds torony —, hogy a vimot rendezzék. A szomszédos Virsonkolyos a Kirdly-erdd északi pere-
mén, a Sebes-Koros szurdokvolgyében fekvd telepiilés. Itt omlik a Sebes-Kordsbe a Méhesd és
az Izbendis; a falutdl keletre taldlhaté a festdi, kanyargds szurdokvolgy, a Vérsonkolyosi-szoros,
amelyet a folyé a meszes szikladkban vigott magdnak. A kérnyék bévelkedik barlangokban: a
Virsonkolyosi-szorosban taldlhaté Kozép-Eurdpa egyik leghosszabb, tobb mint 50 kilométeres
jérata, a Szelek barlangja. A két telepiilés kozott szerves gazdasdgi-tarsadalmi kapcsolatok ala-
kultak ki, a természeti ldtvdnyossdgok pedig kiegészitik egymist.

Diagnézis

Vessiink egy pillantdst Korosrév és a vele szomszédos Sonkolyos és Bardtka telepiilések de-
mografiai szerkezetére. Az emlitett hirom telepiilés ossznépességszdma 12 315. Amint az a ko-
vetkezd dbrdn is ldthatd, Bardtka kozség népességszdma egy szdzadeleji rohamos ugrdst kovetd-
en folyamatosan csokkent, mig Varsonkolyos és Korosrév népessége novekedett a kommunizmus

iddszakdban, csokkenni kozvetleniil a rendszervaltast koveten kezdett.

2 A stratégia megalapozdséhoz a survey médszerée is alkalmaztunk, ennek eredményeit e tanulmany
nem tartalmazza.

3 A teljes dokumentum letdlthetd a http://vaducrisului-hajduszoboszlo.ro/wp-content/uploads/JMT/
turisztikai%20marketing%20terv.pdf oldalrél [11.12.2013.]
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1. tabldzat. A kistérség népességének alakuldsa (romdniai hatdrvidék)

Telepiilés 1880 | 1910 | 1956 | 1977 | 1992 | 2002 | 2011
Korosrév 2229 | 3975 | 4977 | 5221 | 4609 | 4385 | 3898
Virsonkolyos | 2014 | 2670 | 3697 | 4359 | 4071 | 3499 | 3254
Bardtka 5356 | 8316 | 7662 | 7244 | 6208 | 5567 | 5158

Forrds: TEMPO online, INSSE, 2012, Varga E., 1999.

Annak érdekében, hogy a f8képp rendszervéltds utdn feler8sodott, az dtlagosan 26,4%-os
népességesokkenést megéresiik, tekintsitk meg a természetes szaporulat, illetve a migrdcié ada-

tait.

2. tabldzat. A kistérség telepiiléseinek népmozgisi jellemvondsai (romdniai hatdrvidék)

Teleniilds Natalitasi rata | Mortalitdsi rata | Bevandorlasi rata| Kivandorlasi rata
P %o %o %o %o
Korosrév 9,74 15,13 10,97 16,21
Viérsonkolyos 9,06 11,87 8,60 21,80
Baritka 8,64 16,70 12,64 13,03

Forras: TEMPO online, INSSE, 2012.

Mindhdrom telepiilés esetében ldthatd, hogy mind a természetes szaporulat, mind a migré-
cids rdta egyenlege negativ, ami a 90-es évek elejétdl eltérd iitemben folyamatos. Elmondhatd,
hogy a népességszdm csokkenésének elsédleges oka a migrécids veszteség, a masodlagos pedig a
negativ természetes szaporulat.

A Kozségek Fejlettségi Mutatdja* (CDI-index, ldsd Sandu 2007) szerint Kordsrév a legfejlettebl
a hdrom kizség kiziil 56 ponttal, ezutdn kovetkezik Virsonkolyos 50 ponttal, Bardtka pedig a
harmadik 48 ponttal. A Bihar megyei dtlag 56 pont, tehdt Virsonkolyos és Bardtka a megyei
dtlag alatt van, Rév pedig dtlagos, ami rurdlis telepiilések 1évén jé helyezést jelent.

A foglalkoztatds tekintetében Korosréven a rendszervéltdstdl az ezredforduldig az alkalma-
zottak szdma 300—400 {8 kozott mozgott. 2001-ben hirtelen megugrott 716 személyre, ezt
kovet8en folyamatosan 600 f6 felett maradt, kivételt képezve a 2007-es év, valdszintileg a gaz-
dasdgi valsig miatt, amikor a foglalkoztatottak ardnya enyhén csokkent. 2009-ben elérte leg-
magasabb értékét, a 728 f6t. A regisztralt munkanélkiiliek szima 2012 jiniuséban 122 £8 volt,
ebbdl 80 férfi és 42 nd. Bardtka esetében az alkalmazottak szdéma 300 £8 koriil stagndlt a rend-
szervaltdstol 1998-ig, majd egy enyhe névekedés tapasztalhaté, 2007-ig az alkalmazottak szima

4 A mutat$ egy kompozit szintetikus mutatd, mely a telepiilések fejlettségi szintjét méri a Nemzeti
Statisztikai Intézet adataira alapozva. A mutaté a telepiilések indikdtorainak négy csoportjdt foglalja
magdba: lakéhelyek infrastruktirdja (viz, gdz, lakdsok teriilete), kozosségi eréforrdsok (az onkor-
mdnyzati koltségvetés sajit bevételei, t8kekdltségei, és ugyanazon koltségvetés lakdsokra, kdrnyezetre,
kozosségi fejlesztésre vonatkozd kiaddsai), személyes-csalddi gazdasdgi t6ke (melyet az egy fére esé
személygépkocsi segitségével szdmolnak), illetve a humdntéke mindsége (vdrhaté élettartam, csecse-
md&halanddsdg, a 14 év feletti lakossdg dtlagéletkora.)
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400 £8 kortil mozgott. 2007-ben jabb enyhe névekedés indult be, 2008-ban érte el a legma-
gasabb értéket, 510 f6t. Regisztrle munkanélkiiliek a telepiilésen 2012 jiniuséban 115-en
voltak, ebbdl 73 férfi és 42 nd. Vdrsonkolyoson a rendszervéltdst kovetSen a kornyék tobbi
kozségéhez viszonyitva sok alkalmazottat regisztrdltak, f6képp a bianya mlikodése miatt. Leg-
tobb alkalmazott 1990-ben volt, 1795 £6 dolgozott ekkor. Ezutdn folyamatos csokkenés latha-
t6 a f6 munkaadé banyak és véllalatok folyamatos leépiilésének koszonhet8en. Az ezredfordu-
l6ra mar 500 6 alatti volt az alkalmazottak szdma, ezt kovetden stabilizalédtak 350—400 6
kozott. A regisztrdlt munkanélkiiliek szima Sonkolyoson 103 £6 volt 2012 janiusdban, ebbdl
45 nd és 58 férfi. Réven 48, Bardtkdn 49, mig Sonkolyoson 32 villalkozds mikodott — ezek
koziil a legtobb kereskedelemmel foglalkozott, a vendégldté ipar alulfejlett.

A révi kistérség turisztikai helyzetének feltérképezése érdekében SWOT elemzést végeztiink,
melynek segitségével igyekeztiink kideriteni, hogy melyek azok az erds pontok, amelyek a helyi
turisztikai termékek és brand kemény magjdt képezhetik a jov6ben, illetve ezek alapjén melyek
azok a lehetdségek, amelyek a fenntarthatd turisztikai fejlédés szilard alapjdt képezhetik. Termé-
szetesen a modszer jellegénél fogva a gyengeségeket, illetve a leselkedd kockdzatokat is szimba
vettiik.

Erdsségek. Az erbsségek kozott kiemelten meg kell emliteni a foldrajzi és természeti adottsd-
gok egész sordt: a biodiverzitdst, a széles skdldn terjedd fléra és fauna ritka fajait, valamint a
szdmos (cseppkd)barlangot, sziklaszurdokot, a kiilonos klimdt, amelyek a Koros vizével kiegé-
sziilve egy értékes természeti okoszisztémdt képeznek. A természetvédelmi teriilet-stdtus mind-
ezt kiemeli (a szoros és kornyéke a Natura 2000 hatdlya ald esik), és egyiittesen nagyon erds,
markdns vonzerdt képez, ami egyben a helyi turizmus kemény, meghatdrozé magjit is adja.
Tovébbi erdsségnek szdmit a kistérség foldrajzi elhelyezkedése: a romdn-magyar hatdrkozeliség
lehetdséget nyujt egy tdgabb turisztikai korforgdsba valé bekapesoléddsra — pontosabban ennek
fokozésdra és a turisztikai kapcsolatok intenzitdsinak névelésére. A kistérség konnyen megko-
zelithetd, az ide vezetd Gthédlézat jo, a kozelben van hatdrdtkeld, valamint Nagyvdrad vonzds-
korzetébe is beleesik (a kozelebbi Elesd és a nem tdl tdvoli Kolozsvar mellett); a vonattal valé
megkozelités is kedvezd, ugyanis tobbféle drfekvésben és id6pontban haszndlhaté szolgaltatds.

Pozitivum, hogy természetben jelzett turistattvonalak vannak, amelyek megkozelithet6vé
teszik a ldtogathaté objektumok donté tobbségét (lisd majd ezeket alabb). A primér infrastruk-
tira mikoddképes: a Korosrévre vezetd autdit mindsége jé, a kommunikdcids lehetdségek
adottak — a térerd erds, mindegyik szolgaltatd lefedte a térséget. A turisztikai infrastrukedra
alapjai adottak: kemping, panzié, étterem mikaodik, a telepiilésen van sportesarnok, focipdlya,
tehdt a tdrsas sportolds lehetéségei adottak a természet képezte adventure- és adrenalin sportle-
hetdségek mellett. Turisztikai jelzések vannak a kdrnyezd telepiiléseken is; a f8bb barlangok
irdnyai ki vannak tdbldzva. A kistérség tovabbi erdsségeihez tartozik kiegyensulyozott demogri-
fiai szerkezete. A nemi és korcsoportos eloszlds mindhdrom telepiilésen kiegyenstlyozottnak
mondhaté.
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3. tabldzat. Nemek és korcsoportok a kistérség telepiilésein — a helyi humdnerdforrds

Telepiilés N6k % 0-14 év % 15-64 év % 65+ %
Ko6rosrév 51,00 17,32 65,32 17,34
Virsonkolyos 50,70 14,01 64,12 16,86
Bardtka 51,42 15,79 61,78 22 41
Bihar megye 51,44 15,90 69,70 14,40

Forrds: TEMPO online, INSSE, 2012.

Bihar megye adataihoz viszonyitva ldtszik, hogy a nemi eloszldsok hasonléak; tovdbb4 az is
ldthatd, hogy az aktivkord lakossdg ardnya alacsonyabb a megyei értéknél, az idés korcsoport
ardnya is nagyobb, ami eléregedettebb lakossdgra utal.

A felderitett erdsségek sordban fontos a kistérség multikulturdlis jellege, a helyi hagyom4-
nyok tdrhdza. Ide tartozik a térségre dltaldnosan jellemzd tdrsadalmi sokszin(ség, az etnikai és
valldsi diverzitds és tolerancia, amit a kdzds lokdlis tudat a legenda- és mondavildgban orokitett
meg. A fentiekkel 6sszhangban megjegyzendd az épitett 6rokség: a kiilonféle felekezetli és sti-
lust templomok, temet8k, emlékhelyek, a Tiindérvdr — csak néhdny a litogathat6 objektumok
koziil. A fazekassdg hagyomdnya és még létezd gyakorlata kiemelt elem ebben az egyenletben.

A kistérségre jellemzd mésik er8sség, hogy ismert a turistdk adott szegmensei szdmdra; hir-
neve és vonzereje van (tehdt fokozhaté potencialitdsa) elsésorban a természetjirk, barlang-
dszok, extrém sportokat (iz8k, piknikez8k, valamint a fléra, fauna és természeti adottsdgokat
tanulmédnyozdk szdmdra. Kutatdsunkbdl kideriilt, hogy a térség hirneve , kilépett” a szlikebben
értelmezett Korosrév—Vérsonkolyos—Bardtka telepiilésrendszer fizikai-mentélis hatdraibél. En-
nek a hirnévnek a révi Zichy-cseppkdbarlang, a Szelek barlangja a legfontosabb hordozéja,
amit a 2006 6ta a Nagymagyar-barlang elétti tisztdson rendszeresen megrendezett Sonkolyosi
Fesztivél egészit ki, a Nagymagyar barlang mellett. A turisztikai fejlesztés szempontjabdl még
megjegyzendd a helyi véleményformalé elitek tobbségére jellemzd fenntarthatd fejlédéspérti
attitd, valamint a helyi 6nkormdnyzatok eddigi 1épései és kezdeményezései, pélydzatai. Az
EKE szerepe a helyi turizmus szervezésében és promovaldséban magas.

Gyengeségek. A gyengeségek sort a fejletlen turisztikai infrastrukedra nyitja: kevés a szdllds-
lehet8ség, ezek drait az ideldtogatd turistdk tobbsége sokallja. A térségben mikodd (kolozsviri,
nagyvdradi, élesdi) turisztikai tigynokségek kindlatabdl hidnyzik a révi pihenés-kikapcsolodas.
A szervezett és intézményesitett formdban megvésarolhaté turista csomagok tobbnyire a fiata-
loknak szdnt extrém sportok kedveldinek kindlnak testmozgdssal kapcsolatos turisztikai termé-
keket. A rafting révén a Kérosre réépitett kalandsportoldsi lehetségek nagyon magas fokon
figgnek a gdt miikodésétdl, valamint erésen kitett a természeti folyamatoknak — elsésorban a
bd esézésekre, tartds szdrazsigra gondolunk, mert a vizhez (Koroshoz) kotoee. A turistadsvé-
nyek elhanyagolt benyomadst keltenek, elbokrosodott részeken vezetnek, pillanatnyilag a térség
zészléshajéjanak szdmit6 Zichy cseppkdbarlang fizikai megkozelitése nagyon veszélyes, az alag-
Gt miatt pedig kockdzatos. A sineken valé megkézelités nagymértékben korldtozza az ideldto-
gat6 kozonség profiljit és volumenét (példdul szervezett osztilykirdndulds vagy iddsek, mozgds-
korldtozottak barlangldtogatdsa egyenesen lehetetlen). A (Iehetséges) balesetek pedig elrettentd
hatdssal vannak. Az informdcids pandk szdma alacsony, a rossz tdjékozoddsi képességgel rendel-
kezd vagy kevésbé elszdnt dtlagos turistdt elbdtortalanitjdk a helyenként alig ldthaté festett jel-
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zések. Bér az ideldtogaté és a potencidlis turistédk egyharmaddnak korében kifejezett haj a ke-
rékpdrozds, kialakitott/karbantartott kerékpdrutak nincsenek. A fenti problémdkat mérsékld,
illetve megoldé infrastrukturdlis beruhdzdsok titeme lassa.

Tovébbi gyenge pont — az ideldtogatd turistdk visszatéré motivumaként — a térségre egyre
inkdbb jellemzd eldobalt szemét mennyisége, a szemetesek hidnya vagy ezek alulhaszndltsdga. A
helyiek és/vagy fegyelmezetlen turistdk 4ltal otthagyott szemét meghokkentd kontrasztban van
a térség {6 vonzerejének tekinthetd természetes tdj képzetével. Hosszabb tdvon ez akdr a térség
spontdnul kialakult brandjét és hirnevét is veszélybe sodorhatja, a hozzd kapcsolt jelentések
tartalmdt médosithatja. (Az interjikban és spontdn beszélgetések sordn elhangzottak visszatérd
panasza volt a ,szemét-kérdés”). Ehhez a gyengeséghez kapcsolddik a rongdlds is — helyenként
megrongalt informdcids panét vagy szemeteskukdt ldtni. A gyengeségek sordt tovabb szaporitja
a helyiek és egyes turistdk kozotti latens (lappangd, felszin alatti) fesziiltség. Jellemzd, hogy a
helyiek a turistdkat, a turistdk pedig a ,hanyag” helyi népesség egyes tagjait azonositjak a sze-
metelSkkel és rongdlokkal.

Pillanatnyilag egy masik gyenge pont, hogy az ideldtogatd turistdk j6 része semmilyen tdrsa-
dalmi és gazdasdgi kapcsolatban nem 4ll a helyiekkel, a helyi gazdasdgi folyamatokkal: szemlé-
letes, hogy a megkérdezett helyi emberek ,,tudnak” a turistdkrdl, de tovabbi ismereteik, netdn
kapcsolataik mér alig vannak. Az ideldtogatok kozote pedig elfogadott vélekedés, miszerint
wsemmi okom a faluba menni”. Magyardn, a helyiek és turistdk parhuzamos, kiilon kis vildgok-
ban mozognak, ami kézott hidnyzik a rutinszerd 4tjdrds, az intenziv interakcid. A jelenlegi tu-
rizmus ciklusa szezonilis, tél idején kvdzi sziinetel, ami részben a mésik gyengeségnek, neveze-
tesen a monoprofild (kalandkdzpontd) és sziikds turisztikai kindlatnak tudhaté be, valamint a
jol marketalt brand és a szisztematikus promécié hidnydval is magyardzhat6. A gyengeségek
kozote még a kulturdlis potencidl aluléreékelését/ki nem haszndltsdgdt azonosithatjuk: példdul a
fazekassdg tradicidjara és még halvanyan €18 gyakorlatdra, vagy a Ttiindérvdr megmaradt romja-
ira gondolunk, ami alig vagy egydltaldin nem értékesitett.

Lehetdségek. Egyteldl, a természeti, foldrajzi, foldtani potencidl optimalis szintd értékesitése
és kihaszndldsa novelheti a kistérség vonzerejét. Alternativ turiastiitvonalak, 6svények kialakitd-
sdval, Gjabb turisztikai objektumok felleltdrozdsdval szélesithetd az ,eladhatd” ldtvanyossdgok
skaldja, a termékcsomagok palettdja. A Kérosrév kozpontjaban feldllitandé informdcids koz-
pontok létrehozatala nem csupdn a turistdk jobb eligazoddsit szolgdlnd, hanem egyben ,bevin-
nék” az ideldtogatdkat az ittélé kozosségek kozé, tehdrt a sziikséges tdrsadalmi kapcsolatokat és
kommunikdciét generdlnd. Mésfeldl, a kulturdlis 6rokség koré Gj, komplementer termékeso-
magokat lehetne kialakitani, ami szélesebb és heterogénebb turistacsoportokat, tobbgenerdcids
csalddokat is vonzhatna. Példdul a fazekassdg kiakndzdsa és felmutatdsa, egy esetleges multi-
etnikus tdjhdz felallitdsa, de attraktiv lehetne akdr szérakoztaté programok kindlata a fiatalokat
kisérd idésebbek szdmdra, hiszen facilitdlnd és erdsitené egy helyi, falusias jellegli vendégszallds-
halézat kialakitdsdt azon csalddok/hdztartdsok részvételével, amelyek erre megfeleld feltételek-
kel rendelkeznek (fiird6szoba, vendégfogaddsra alkalmas kiilon szoba, véllalkozdi hajlandésdg).
Mindezzel diverzifikdlédna a kindlati oldal, profitot termelne helyi hdztatdsok szimdra, serken-
tené a konkurencidt és multiplikativ hatdsa is lenne.

Mindezzel parhuzamosan a lehetdségek kozott kiemelt a turisztikai termékportfolié és a
kindlati csomagok kiszélesitése, valamint célirdnyos promécidja a megfeleld piaci szegmensek
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felé. Itt elsésorban a regiondlisan specifikus romdn és magyar gasztré- és italokra épitett ,,élve-
zeti” csomagok, valamint a nyugaton jél bevélt, a gasztrét kisérd Memory és Heritage termék-
csomagok felépitésére gondolunk a romdn-magyar torténelmi maltra alapozva. Felmeriilhet-
nek tovdbba az Gn. learning-tanulmdnyutak meghonositisira alkalmas programok, ttvonalak,
helyszinek kialakitdsa. Mindezeket a szabadid8-toleési tevékenységek kibdvitésével szinkronban
lehetne megvaldsitani. A profikat és az amatéroket megcélzé sportesemények és vetélkeddk
szervezése tovabb szélesitheti az ideldtogaték korét. A trainspotting-gyakorlatok intézményesi-
tése tovabbi lehetdséget képez, aminek az alapjai mér jelenleg is megvannak a szorosban.

A turizmus és vendégldtds szervezésével foglalkozd ,kor”, vagy ,egyesiilet” szervezése katali-
zétor szerepet tolthetne be az érdekelt szereplék kozotti kapcsolatok megerdsitésében. A kistér-
ségen beliili 6nkormdnyzatok kozotti szorosabb egytittmiikodés, érdekegyeztetés, intézményes
érdekképviselet, a kozos célok megfogalmazdsa a kistérségi ,turizmus tigyét” szolgdlnd kozos
palydzatok, infrastrukturdlis beruhdzdsok, regiondlis promécidék mentén. A kornyékbeli okta-
tés, szabadidds, hobby- és sportegyesiiletekkel, intézményekkel kialakitott, megerdsitett és in-
tézményesitett kapcsolat, illetve partnerség szimos lehetdséggel jar: specidlis csoportok — tanu-
16k, oktatdk, kutatdk, sportoldk, hobbikorsk — ldtogatdsit tenné rendszeressé, akik hirvivé, hid
szerepet tolthetnek be a tényleges turistdk irdnydba.

Kockdzatok. A kockdzatok tekintetében csak néhdnyat emlitiink meg;: a tdgabb gazdasdgi és
tdrsadalmi kontextus véltozdsait (a gazdasdgi vélsdg akutizdcidja, elszegényedés, a hdztartdsi
koltségvetések szerkezetének dtalakuldsa, a véllalkozdsok csddje), a természeti csapdsokat, illetve
— taldn mint legfontosabb kockdzatot — az ellendrizetlen vadturizmust, amely tovdbb névelheti
a rongaldsok mértékét, a szemetelést, valamint a helyiek egy része és a turistdk kozotti érdekel-
lentétet, konfliktust.

4. tébldzat. A SWOT elemzés legfontosabb elemei — szelekcid

EROSSEGEK GYENGESEGEK
Foldrajzi és természeti adottsdgok Az infrastruktira gyengeségei
Lokdcid, elhelyezkedés Kevés informdcids pand, problémds tdjékozoddsi
Infrastruktdra lehet8ségek

Kiegyensulyozott demogrdfiai szerkezet | Sok szemét és a szemetesek hidnya
Multikulturalitds, hagyomdnyok, épitett | Latens fesziiltségek (helyiek és a turistik kozott,
orokség nem megfelelé kooperacié a kornyékbeli onkor-
Er6s kollektiv tudat és lokdlis meméria | mdnyzatok kozote)

Mobilizalhaté véleményvezérek és helyi | A turizmus szezonalitdsa

elitek A megfelelé branding és promécié hidnya
Relativ ismertség és ldtogatottsdg Demografiai problémdk, az eloregedés veszélyei,
Er6s intézményi és kozosségi hdceér a magasan képzettek mobilitdsa

Létezd és miikodd villalkozdsok Know-how deficit (a potenciilis véllalkozdk

esetében) a vendégldtds terén

A természeti és kulturdlis potencidl aluléreékelése
A poszt-szocialista 6rokség hatdsai
Munkanélkiiliség, egyenlStlenség

Tulzott individualizmus, kooperdcié-ellenesség
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LEHETOSEGEK KOCKAZATOK
A természeti potencial A tdgabb gazdasigi és tdrsadalmi kontextus
A kulturdlis potencidl kihasznéldsa és kockdzatai
kommunikdldsa A turizmusra koleott 6sszegek csokkenése — az
Turisztikai termékportfélié, kinalati EU, a kormdny és a héztartdsok esetében
csomagok diverzifikdldsa és célirdnyos A turistdk szimdnak drasztikus csokkenése
promécidja megfeleld, [étezd piaci A pélyazhaté forrdsok csokkenése, a kdzponti,
szegmensek irdnydba kormdnyzati timogatdsi rendszer hidnya (mint
Relativ ismertség és ldtogatottsdg pl. Mo.-on a Szép Kirtya)
Meglévé kapcsolatok erdsitése A viéllalkozdsok csédje, t8kehidny
Természeti csapdsok
Adminisztricios és kozosségi problémak
Lakossdgi érdektelenség
Ellendrizetlen vadturizmus

TIPIKUS TURISTASZEGMENSEK KOROSREVEN ES KORNYEKEN — MODSZER ES
PROFILOK

A helyi turizmus megismerésének folyamatéban feltétleniil sziikséges azoknak a turistacsoport-
oknak az azonositdsa és jellemzése, akik mdr jelen vannak a térségben (#ényleges célcsoport), vagy
adott kortilmények és feltételek mellett ideldtogatndnak (potencidlis célesoport). Mindkée cso-
port demografiai-tirsadalmi osszetétele véltozd (heterogén), ezért okvetleniil sziikséges a minél
pontosabb és szakszer(ibb megragaddsa, tipizdldsa. A kutatds sordn alkalmazott mddszerek alap-
jdn azt akartuk kideriteni, hogy a térségbe érkezd turistdk kik (elsésorban habitusuk és terepen
val6 viselkedésiik alapjdn), miért jottek a térségbe-helységbe (motivécidk, informdaciéforrds),
milyen elvdrdsaik vannak (mit virnak el a helytél, a turisztikai szolgdltatdsoktdl) és milyen a tu-
rista-viselkedésiik (hogyan toltik ott az id8t, mit tesznek, hozzdvetdlegesen mennyi pénzt kolte-
nek el, mire). A tervezés szempontjdbdl az is fontos, hogy a személyes hdlézatoknak, illetve a
kortdrs csoportnak milyen szerepe és hatdsa van (csoportnyomds, megfelelési kényszer, divathé-
bort, identitds-megerdsités).

Az aldbbiakban megrajzolt tipusok a rendelkezésre dll6 statisztikai adatok, a helyszinen ta-
pasztaltak, valamint interjik sordn szerzett informdciékon alapulnak. A tipusok relevinsak,
modszertanilag a fogyasztdi vizsgdlatokban rutinszer(ien alkalmazott VALS 1II. és BDA profi-
lok® alapjin megrajzoltak, erre épiiltek. A VALS wviltozék (kik): a jovedelem, utazds mddja, a
szallds tipusa, életkor, a turistacsoport osszetétele. A DBA Holiday tipoldgia vdltozdi (mit tesznek

5 VALS — Values, attitudes and lifestyles (a Roy Morgan-féle értékek, attit@idok és életstilusok alapjin
elkészitett fogyasztdi szegmentdcid). BDA Holiday Typology Segmentation szegmentdcids szabvany,
ami a turistdk piacszegmentdcidjdt az utazds célja, médja, jellege és a tipikus tevékenységek alapjin
modellezi. Tovabbi részletekért ldsd palddul Sharpley (1999: 97-187 vagy Hoffmann—Kozdk—Veres
(2009).
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a helyszinen): a tartézkodds ideje, az elkodltott pénz mennyisége, az utazdsok gyakorisdga, a leg-
gyakrabban végzett tevékenységek a terepen, az informdlédds forrdsa.

A VALS ¢és BDA aspektusai és indikdtorai: a) Tarsadalmi stdtus (szocio-demografiai és kultu-
ralis profil, foglalkozis, jovedelem); b) Szdrmazési hely, lakhely (dllandé lakhely, ahonnan utaz-
nak és ahol élnek, hdnyan és kikkel utaznak, kik azok — partner, csaldd, bardtok, rokonok, is-
merdsok, mds); ¢) Informdlédds (honnan szerzik az informdciét, mi alapjén dontenek, melyek
a meghatdrozé kritériumok), d) Vonzerdk a helyszinen (miket akarnak megldtogatni, miket
néznek meg ténylegesen) és széllashelyi viselkedés (hol szdllnak meg, hdny éjszakdt, mennyibe
keriil); e) Helyi aktivitds és cselekvések, helyszinek (mit tesznek a terepen reggeltdl estig leg-
gyakrabban; f) A hely dltaldnos értékelése (szubjektiv értékelés).

Modszertanilag Ggy tartottuk, hogy a turistautazdsokat a tdrsadalmi hdttér (osztdlypozicid,
életstilus), valamint a tdrsadalmilag elfogadott, promovilt és a rétegspecifikus turista gyakorla-
tok (praxisok) hatdrozzdk meg (mi a ,mend”, ,divatos” célpont és médozat a személyes lehetd-
ségek metszetében). A turistdra jellemzd dontési folyamat elméleti eléfeltevéseink szerint a ko-
vetkezd 1épésekbdl tevddik 6ssze: 1. Az igény és vigy megjelenése, 2. Informdcidgytijtés és
éreékelés, 3. Dontés, 4. Utazési elékésziiletek és kordbbi tapasztalatok, 5. Elégedettség és érté-
kelések (Mathieson—Wall, 1982: 28 alapjdn). Az utazdsi motivdciok tekintetében taszitd és
vonzé tényezdkrdl beszélhetiink. Az utazds lehet a munka kompenzdcidja (kilépés, radikdlis és
idészakos szakitds a munka vildgdbdl — rendszerint passziv pihenés) vagy annak meghosszabbi-
tdsa (kiegészités, annak 6romteli folytatdsa — aktiv pihenés).

A tevékenységek tekintetében tehdt beszélhetiink a turista tapasztalatok fogyasztdsirél mint:
1. tapasztalat, 2. jacék, 3. integrdcid, 4. klasszifikdcié (Holt, 1995 id. Sharpley, 1999). A fenti
tapasztalatokat két dimenzié mentén lehet feldllitani: a cselekvés struktiirdja és a cselekvés célja
szerint. Az el8bbi értékei lehet az objektumra orientdlt cselekvés, illetve interperszonalis cselek-
vés, az ut6bbi véltozd éreékei pedig autotélikus (6nmagdra irdnyuld), illetve instrumentdlis.
Ezek alapjdn a kovetkezd f6 tevékenységtipusokkal dllunk szemben. Holt tevékenységtipusai
(1999, id. Sharpley, 1999:181) a kovetkez8képpen néznek ki (az alkalmazott elméleti modell).

5. tablazat. A ruristdkra jellemzd tevékenységtipusok elméleti modellje

Instrumentilis cselekvés
(Az utazis eszkoz valami mds

érdekében)
Integricio

Autotélikus cselekvés
(Az utazds 6nmagdban cél)

A cselekvés strukti-
rdja/ A cselekvés célja

lapasztalar

Objektumeselekvés
(Az utazdsra fékuszal)

(Szubjektiv és emotiv reakcidk a
fogyasztds nyomadn, pl. ,,boldog va-
gyok, hogy idejohettem, meglithat-
tam, eljutottam” — fantasies, feeling

and fun)

(Az objektum fogyasztdsa megerd-
siti az identitdsdt, csoport-hovatar-
tozdsdt, az én és az objektum Ossze-
olvad, pl. ,,Monaco-ba megyiink és a
Ritz-ben szdllunk meg, mert az illik
hozzdnk” — symbolic location
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Jdték Klasszifikdcio
(Az utazds alkalom a mdsokkal|(Az utazds alkalom arra, hogy ma-
val6 interakciéra, kapcsolatra, pl.|gunkat megismerjiik, elhelyezziik
LJlehetdség, hogy megismerjiik egy-|magunkat a viligban masokhoz ké-
mdst, egyiitt legyiink” — perfor-|pest, pl. , litjuk, hogy élnek mdsok és

mance, interaction) mi” — style, status, values)

Masikra orientalt
(Az utazétirsakra, a

helyiekre fékusz4l)

A tipusok megnevezése természetesen metaforikus, az esetek tdbbségében maguk az alanyok
dltalhaszndlt fogalmakat kolesonoztiik a tipusok megnevezésére. A turistak szegmentaldsdra az
aldbbi elméleti sémdt alkalmaztuk: a tovabbiakban a tipusokat fogjuk leirni, az igény megjelené-
se — informdlédds/dontés — tevékenységek tengely mentén modellezziik a fogyaszt6i magatartds
ezen dllomdsait. Nézziitk meg, kik vannak jelen a kistérségben.

Tipikus turistaszegmensek Korosréven

Adataink szerint a meghatdrozé vondsok és jellemzdk alapjan a kévetkezd turista idedltipu-
sok voltak elkiilonithetk. A tovdbbiakban ezeket fogjuk téméren szemiigyre venni, majd né-
hany megéllapitdst tesziink a térség turisztikai fejlesztési lehetdségeinek fényében.

1. A, Szeretjiik a természeter” megnevezés metaforikus ugyan, azonban legfontosabb jellem-
vondsa ennek a szegmensnek, hogy a természetet értékeli: a tdj vonzereje képezi utazdsuk leg-
fontosabb motivéciéjat. Habdr pillanatnyi jovedelmiik az dtlagosndl valamivel alacsonyabb, de
a fiatal és vdrosi, felfele mobilis rétegek tartoznak ide. Magasan iskoldzottak (didkok vagy mér
egyetemi, akdr mesteri fokozattal rendelkeznek), kdrnyezettudatosak és nagyon gyakran kirdn-
dulnak. Vdrosiak, akik egyben aktivan akarnak kikapcsolédni. Természetjdrdsuk egyszerre ki-
kapcsoléddst, mdsokkal valé egytittlétet és tanuldst, 4j tapasztalatokat jelent. A kirdnduldst
hobbinak tekintik: utazdsaikat egyénileg szervezik, informdcidkat bardtaiktdl és az internetrdl
szerzik be, raciondlisan tervezik dtjaikat. Rendszerint révidebb id8re utaznak, az utazdsra keve-
set koltenek. Korosrévre annak hirneve, gazdag foldrajzi adottsiga vonzza. Mint rendszerint,
ide is vonattal, busszal, vagy stoppal érkeznek, sok esetben a valasztott Gtvonal is annak fiiggvé-
nye, hogy azt mivel lehet a legkdnnyebben megkozeliteni. Stratégiai szegmenset képeznek, akik
nyitottak az Gjra (e téren innovativak, Gj Gtvonalakat szivesen kiprébdlnak), mindig csoporto-
san kirindulnak. Maximum két-hdrom napot tartézkodnak itt, leginkdbb hétvégén, de amikor
szdmukra lehetéség adddik, akkor azt a periddust is kihasznaljék. A révi turistdk névekvd hé-
nyaddt képezik, de jelenlegi ardnyuk tiz szdzalék alatti.

2. Az Adrenalin” tipus az extrémebb sportok kedveldinek korée fedi, akik elsésorban a
rafting, barlangdszds, sziklamdszds, sportszer(i tirdzds, kaland céljabol érkeznek. Ok a fiatal és/
vagy a fiatal felnSttkortiak kozil kertilnek ki, ket inkdbb a mindennapok rutinjabdl valé ki-
szabadulds — escape — motivicidja hajtja, élmények/tapasztalatok szerzése a cél. Aktiv, maga-
sabb stdtust vdrosiak, vagy sportkedvelSk. Leginkdbb autéval utaznak, a széllés a szolgaltatdso-
kat szervezd intézmény/cég dltal biztositott. Tipikus tevékenységek: rafting, barlangdszis,
hegymdszas. Gyakori vendégek, kdrnyezettudatosak; a helyiekkel kapcsolataik alig vannak. El-
s@sorban a természeti, foldrajzi adottsigok miatt vannak itt. Pillanatnyilag 8k képezik a kor-
nyék turistdinak tobbségét, f8szezonban szdmuk elérheti akdr a haromezret. Bejdratott csator-
nakon keresztiil jutnak ide, amiben a helyben operdlé rafting cég jétszik kapitdlis szerepet. A
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helyi turizmus fejlesztése szempontjibdl célcsoportot képeznek abban az esetben, ha a helyi
turisztikai szolgdltatdsok skdldja boviil: példdul bicikli utak létesitése esetében egy helyi kerék-
parkolesonzd mikodéséhez méris elégséges keresletet jelentenek. Sportversenyek vagy vetélke-
ddk — példdul ,,GPS kincskeresd kiizdelem”, vagy ,tdjékozdddsi jatékok™ — elsédleges céleso-
portjét képezik. Jelenlegi ardnyuk hatvan-hetven szdzalék, lényegében pillanatnyilag 6k a ,a
turistak”.

3. A ,Habitudlis természetjdrok” szegmense folyamatosan jelen van, de gazdasdgi hatdsuk
elenyészd. Olyan (6tven-hatvanéves) id6sebbekbdl 416 természetjdrokra gondolunk, akik 15—
25 f8s csoportokat képeznek és elére eltervezett tiratitvonalakat jirnak be, a természet megta-
pasztaldsa vagy ismeretszerzés céljdbol. Szdmukra a természet mellett a kirdndulds 6nmagdban
éreék. Az dtlagosndl magasabb jovedelmiek, kozepesen vagy magasan iskoldzottak, akik amatér
sport gyandnt rendszeresen jarjdk a természetet. A tirak egynapos tavokra korldtozédnak — hoz-
zévetSlegesen 15-20 kilométer gyaloglds —, kisbusszal vagy személyautéval utaznak; a tdra
autdtdl autdig tart, majd hazautaznak. Tipikus példdi a kolozsvéri vagy nagyvaradi EKE turis-
tacsoportok. Nagyon magas fokon kdrnyezettudatosak, sok esetben a turistadsvények karban-
tartdsaban is szerepet véllalnak. A helyiekkel jészerivel semmilyen kapcsolatban dllnak, a helyi
gazdasdgi tranzakciokban kliensként nem vesznek részt. A kornyék turisztikai fejlesztése szem-
pontjdbdl hirvivé és katalizdtor szerepet toltenek be. Szakmai segitséget nydjthatnak 4j turista-
ttvonalak kialakitdsdban, a ldtnivalék rekldmozdsiban. Altaluk a vérosi természetjdrék hdléza-
tai érhetdk el. A turistdk kis hdnyaddc képezik, a helyi kozdsség pillanatnyilag nem profitdl
jelenlétiikbdl.

4. Kovetkezd szegmens a ,, Csalddi nyaralék”. 1d8sebb parokat, vagy serdiil6kord gyermekes
csalddokat jelsl, akik tobbnapos nyaralds — kikapcsolédds — céljabdl vadkempingeznek a termé-
szetben. Jovedelmeik kozepesek vagy anndl valamivel alacsonyabbak. Autédval érkeznek, patak-
parton sdtoroznak, gyakran visszatéré vendégek. Bardtokkal utaznak — akik szintén hasonlé
helyzettick —, az id6t siités-fézéssel, pihenéssel, sétdval toltik. Kérnyezettudatossiguk véltozo,
de nem 68k a ldtvdnyosan szemetelSk, az alapvetd turisztikai ldtvdnyossdgokat megldtogatjik
(példdul barlang), de ez irdnyt ismereteik hidnyosak. Evente egyszer-kétszer szabadsig ideje
alatt utaznak ide. A helyiekkel kereskedelmi kapcsolatban vannak: t8litk vésdroljik a pétolniva-
16 élelmiszert. Amolyan ,szegényember nyaraldsa” jellegli az ittlétiik. Sok esetben konfliktusos
a viszonyuk a fiatalabb, egynapos piknikezékkel. Rendezett koriilmények kozott — sdtortdbor
kialakitdsa, hivatalos piknikezd létrehozdsa — egy résziik fizetéképes keresletet jelent a kornyék-
nek. Szdmuk a vélsdg hatdsdra novekszik, pillanatnyilag az ardnyuk tiz-tizenot szdzalék.

5. A, Week-End-Piknik” szegmens a posztszocialista korszak mdsod- vagy hamadgenerdcids
vérosi fiatalok tipikus kirdnduléit jeloli. Alacsonyabban képzett fiatalok csoportja, akik ala-
csony vagy kozepes jovedelmekkel rendelkeznek, kisebb kortdrscsoportokban utaznak, legin-
kibb egy napra, szérakozni. A vizpartot kedvelik, ahol vadkempingeznek, ,s6roznek-siitnek-
miccseznek” és (hangosan) zenét hallgatnak. Utazdsuk els8dleges célja a kikapcsolédds és a
bardtokkal val6 egytittlét, a természet onmagdban nem képez vonzerdt szdimukra; inkdbb egy
hely, ahol szabadon, kétetleniil médsokkal egyiitt lehetnek. Rendszerint az autéhoz kézel tébo-
roznak; kornyezettudatossdguk nagyon alacsony, a helyiekkel és a ,,csalddi nyaralékkal” valé
viszonyuk konfliktusos, viselkedésitk 6ntorvényi: ennek egyik kévetkezménye a szemetelés,
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mis esetben pedig a rongalds (szemeteskuka, info-pand). Pillanatnyilag a turistak 6t6dét képe-
zik, a jelenlétitk novekedése valés kockdzatot jelent a természetre.

6. Végiil nézzitk a , Kiilfoldi bevillalok” kategéridjét. Tobbnyire fiatalok és/vagy fiatal felnée-
tek, kiilfoldrél érkeznek. Egyénileg, csoportosan vagy szervezetten utaznak ide, ahol pdr napot
toltenek, tdbbnyire panzidban keresnek szélldst. Céljuk a kikapcsolédds mellett a tapasztalat-
szerzés, az ismeretszerzés, Uj dolgok kiprobdldsa. Nagyon magas fokon kérnyezettudatosak,
rendszerint a rendetlenségre és a szemétre panaszkodnak. Kedvelt tevékenységiik a természettel
kapcsolatos: kirdndulds, tardzis, sportolds, barlangdszis, rafting egyardnt jellemzi 8ket. Kevesen
vannak, legf6képpen a rafting révén keriilnek kapcsolatba a térséggel. Stratégiai célcsoportot
képeznek, hiszen tovabbi kiilfsldi turistdk fele hirvivéként miikodnek. Valéjéban a ,Szeretjitk
a természetet” és az ,Adrenalin” szegmensek kiilfoldi keveréke — azok alcsoportjai. A Guastro,
Heritage and Culture tipust turizmus szdmdra is kiemelt jelentdséggel birnak az Adventure mel-
lett. J6 fizetdképes keresletet jelentenek, de cserébe mindségi szolgéltatdsokat varnak.

A fenti szegmenseket kiegészitik azoknak a turistdknak a csoportjai, akik Magyarorszdgrol
magdnalapon — rokon és ismerds litogatdsra — utaznak ide, vagy szervezett kirdndulds keretében
Réven, vagy a kdrnyéken dllnak meg Székelyfoldre menet. Szimuk nem nagy, de szerepiik fon-
tos a tervezés és fejlesztés tekintetében. Ok a heritage- and memory-alapt turizmus kialakitdsd-
ban jdtszanak szerepet.

Eléfordulisi ardnyukat tekintve Kérosréven és kornyékén a legtobb turista az ,Adrenalin” és
a ,, Week-End-Piknik” szegmenshez tartozik. Mindkét esetben a természet képezi a legfontosabb
vonzerdt, bar eltéréd médon. Mig az els8k szdmdra a Koros, a barlangok, a szikldk aktiv sporto-
lasi lehetdséget biztositanak, az utébbiak szdimdra a természet a passziv tevékenységek helyszine.
Gazdasdgi szempontbdl a turistdk alig generalnak valamilyen profitot a helyi kozosség szdmdra.
A turistdk és a helyiek kvazi 6ndllé (egymadstdl fiiggetlen) vildgokat jelentenek. Azt is mondhat-
ndnk, hogy a révi turizmus — az azonositott szegmensek ismeretében — lokdlis (leginkabb olya-
nok jonnek ide, akik kozelben élnek, ismerik a helyet), profi médon csak egy sziik réteget szolgdl
ki (a raftingosokat) profilia monoindusztridlis (Iényegében a Koéros-menti raftingra épiil),
potencialitdsan alul teljesit (kevés a kiilfoldi turista, a szolgdltatdsok nem diverzifikdltak, adott
szegmensek hidnyoznak vagy erésen alulreprezentaltak), az vz egyéni szervezésen alapul (a turisz-
tikai iroddk kindlatdban nincsen benne), /& vonzereje pedig a tdj, a természet.

ALKALMAZAS. VAN-E ESELY ARRA, HOGY KOROSREV ERDELY
TERMESZETJARO, KALANDTURIZMUSANAK A ,,PARADICSOMAVA~ VALJON?

Minden stratégiai tervezés sordn figyelembe kell venni a tdgabb tdrsadalmi kontextus adta lehe-
t8ségeket és korldtokat, azokat a makrotdrsadalmi folyamatokat és tényez8ket, amelyek rovid-
és hosszut tdvon meghatdrozhatjik a tervezés kimenetelét. E tekintetben a gazdasdgi vélsdg ne-
gativ kdvetkezményei egyardnt hatnak a turizmus helyi és globdlis trendjeire. Pillanatnyilag a
Korosrév térségéhez tartozd népesség, de a potencidlis turistik egy része is gazdasdgi nehézsé-
gekkel kiizd. Mindez a helyi véllalkozdi kedvet is negativan érinti. Az 6nkormdnyzatoknak is
finanszirozési gondjaik vannak, a nagyobb hordereji infrastrukeuralis beruhdzdsok nehézségek-
be iitkéznek.
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A légifuvarozds liberalizdldsa, a fapados légitdrsasigok megjelenése demokratizélta a turiz-
must. A nehézségek ellenére a jovében Romdnia mégis csatlakozni fog a schengeni ovezethez,
ami a hatdr menti turizmus esetében az utazdsi id6 lerdvidiilését eredményezi. A jovére vonat-
kozdan tgy gondoljuk, hogy a pillanatnyi problémdk ellenére a térségben rejld turisztikai po-
tencidl szimottevd, jelentds eréforrdsai vannak, amelyek alapot biztositanak a turistdk szdmd-
nak a novelésére, a helyi szolgdltatdsok ezirdnyd fejlédésére. Mire alapozhat a stratégiai
turizmusfejlesztés mint a régiodfejlesztés egyik lehetséges eszkoze?

Kozvetett célja a kistérség eréforrsainak részletes feltérképezése és felhaszndldsa egy onallé
arculat épitésére, egy tobb pilléren 4ll6 és versenyképes turisztikai termékcsomag kialakitdsa, a
turizmushoz és a turistdkhoz kapcsolhaté szolgdltatdsrendszer kialakitdsa, a helyi véllalkozdi
potencidl novelése, 4j vallalkozdsok serkentése, piacszegmentélds, termékek kialakitdsa, majd
promocidja kell hogy legyen.

A diagnézisban, a tipikus turista szegmensek és ezek jellemvondsdnak lefrdsa utdn nézziik a
helyi és regiondlis turizmus fejlesztésénck lehetséges irdnyait. Korosrév és kornyéke rendkiviil
gazdag és sokszin(i természetes adottsdgairdl hires; ezek adjik a térség turisztikai potencidljinak
lényegi alapjait is. Mint ldttuk, értékes cseppkdbarlangok, sebes sodrdst vizszakaszok, sziklafa-
lak és ritka novénytani fajok, kiilonds klima taldlhaté itt. A gyors titemd, mozgalmas és mester-
séges urbdnus vildghoz képest, itt egy mdsik, (az érintetlenség érzetét adé domborzati formdkat
kinald) természetes vildg teriil el. Kivélé terepet szolgdl birminemd exit-ek szdmadra.

Nem véletlen, hogy a spontdnul beindult, organikusan fejlédott helyi turizmus madris erre a
kaland érzetét adé helyre, elsésorban a szikldkra, barlangokra és Koros vizére épiilt rd. Mds —
értsd: nem természetalapt — turizmus alig, vagy egyaltalin nem m{ikodik a térségben: e tekin-
tetben a kistérségre jellemzd pillanatnyi turisztikai modell jellegét tekintve monoprofilsi. Més
szavakkal, a jovében — kihaszndlva a lehetdségeket — a természetalapi turisztikai kindlat koré
sziikségszertien ki kell alakitani a kulturdlis (etnikai- és multikulturdlis diverzitdsra épiild) és
gasztrd-, illetve borturizmus rendszerée, értékesiteni kell az épitett és kulturdlis 6rokség jelentet-
te lehetdségeket, valamint ki kell haszndlni a kommunista korszak lithaté maradvanyaira ki-
véncsi ldtogatdk jelentette lehetdségeket, ezzel kialakitva a torténelem alapii turizmust. Mindeze-
ket a természeti adottsdgokat maximdlisan kihaszndlé természetalapt turisztikai termékek
kinalatdt, Gjabb kalandjellegli termékekkel kell megerdsiteni. A fentiek mellett két egyszert
érvet hozhatunk fel: egyrészt, a kistérségben vannak értékesithetd — de elhanyagolt vagy alulér-
tékesitett — eréforrdsok, amelyek kiszélesithetik a turisztikai kindlat skdldjat. Masrészt pedig, ha
a tipikus turisztikai szegmensek profiljdt nézziik, akkor az lithatd, hogy a ténylegesen ideldto-
gatok csak egy szlik réteget képeznek a potencidlis ideldtogatok koziil.

Az elemzett adatok alapjan a kistérség a kovetkezd két fo fejlesztési irdnyt kellene hogy kivesse:
a) Tovébbfejleszteni és diverzifikdlni a természetalapt turistaszolgaltatdsokat és termékeket (és
egyre inkdbb mindezeket fliggetleniteni a negativ kornyezeti tényezéktdl — vizgét, politikum,
egyes helyi véleményvezérek bizalmatlansiga, vadkempingezdk), illetve, b) komplementer ala-
pon, a mar meglévd jelleget megtartva kialakitani a nem természet alapt turizmus rendszerét is,
a helyi kindlat kiszélesitése és a potencidlisan megszélithaté turista szegmensek idevonzdsa ér-
dekében. Ez utébbi fejlédési irdny szolgdltatdsainak erdsiteni kell a természet jelentéségét és
vonzerejét. A két fejlédési irdny szimbidzisa rendkiviil fontos egymds erésitése szempontjabdl.
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Az éreékesithetd elemek kozott vannak tehdt a természeti adottsdgok, az igazi kaland lehe-
t8sége, az (extrém) sportoldsi lehetdségek tdrhdza, a hatdrkozeliség, a kozosségi-tdrsadalmi-
kulturdlis értékek, a tanuldsi lehetdségek, a helyi lakossdg relativ nyitottsdga, vendégszeretete, az
Eszak—nyugati Fejlesztési Régi6, Bihar megye romdniai dtlagnal magasabb fejlettségi foka, vala-
mint a nyugati turistak szimdnak kedvezd alakuldsa.
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Benedek Jozsef

Recenzié: Meusburger, Peter; Schuch, Thomas
(szerk.) (2011): Wissenschaftsatlas der Universitdit
Heidelberg. Knittlingen, Verlag Bibliotheca Palatina

A}éeidelbergi Egyetem alapitdsinak 625. évforduldjira, az egyetem rektordnak, a geografus
ernhard Eitelnek a megbizdsibdl késziilt el a Heidelbergi Egyetem Tudomadnyatlasza
cimi korszakteremtd, monumentalis alkotds. Korszakalkot6, mivel a geogréfiai és torténelmi
atlaszok miifajiban sziiletett, a fékuszban pedig egy-egy kisebb-nagyobb kiterjedésti térség, ré-
gi6 vagy vdros foldrajzi jellegzetességei és torténete dllnak. Az egyetem és a lipesei székhelyti
Institut fir Linderkunde kézotti egytittmiikodés eredményeként egy nagymultd intézmény
atlaszdt és ugyanakkor névjegykdrtydjit tartja kezében az olvasé. Ez jéval tobb, mint egy intéz-
ménytdrténet, a ,Ruperto Carola” tudomdnytdrténete és térbeli kapcsolatrendszere is bemuta-
tésra keriil, gazdag és vdltozatos szovegek, térképek, fényképek és dbrik segitségével. Lehetetlen,
hogy egy recenziéban visszaadjuk a publikilt tartalmakat, csupdn néhdny, szdmunkra fonto-
sabb tényre kell szoritkoznunk.

Mindenekel6tt ki kell emelniink a Peter Meusburger tollibél szirmazé bevezeté tanulmai-
nyokat, valamint Sebastian Lentz keretes irdsit (,Miért egy tudomdnyatlasz?”), amelyek a
téma- és mifajvilasztds modellértékli mddszertani és elméleti megalapozdsit nyujtjik egy 4j, a
»geography of science” dltal bemutatott perspektivabdl. Ez azt jelenti, hogy a tudds termelése és
térbeli diffizidja, a tuddsok szakmai pélyafutdsa, a tudomdnyos intézmények fejlédése csak
akkor magyardzhat6 kielégité médon, ha ismerjiik az érintett intézmények, tudésok hédlézatait,
térbeli egytittmiikodési kapcsolatait és teriileti mobilitdsit. A tanulmdnyok kiemelik a vizuali-
z4cié jelentdségét, valamint az oktatds térszervezd szerepét. Ugyanakkor, az elméleti bevezetd
kihangstlyozza az egyetem, és dltalinosan minden kézponti intézmény tdgabb, helyi- és regio-
ndlis bedgyazottsdginak tényét és fontossdgdt, ezzel kimerit§ és megalapozott vdlaszt nytjtva a
geogrifusok adott témdhoz val6 hozzdjdrulasdnak kérdéskoréhez is. Mds szavakkal, gondolatéb-
resztd lehet egyetemeink vezetdi szdmdra is a tudomdnyos praxis térbeliségének fontossdga.
Tudomidnyos projektek sikerét, fiatal kutatdink és oktatéink karrierjét nem csak olyan egyéni
tényez8k hatdrozzak meg, mint az intelligencia vagy kreativitds, hanem létfontossdgui az a tudo-
mdnyos milli§ vagy kornyezet is, amely intézményenként eltéré mértékben nyitott az 0j fogal-
mak, a technikai djitdsok vagy a paradigmatikus valtozdsok befogaddsara.

Fontos kiemelni, hogy az atlasznak jelentds erdélyi vonatkozdsai is vannak: Heidelberg az
erdélyiek nyugati egyetemre jardsinak kiemelkedd célpontjavd vilt, a reformdciot kovetGen. Az
1558-as egyetemi dtszervezést kovetéen Heidelberg a ,reformdtus Eurépa” szellemi kézpontjé-
vé emelkedik. 1560—-1620 kozott szdmos erdélyi hallgatott teolégidt Heidelbergben, a magyar-
orszdgi didkokkal egytitt a legszdmosabb kiilfsldi csoportot képezve (207 didk). Tovabbi erdélyi
vonatkozdsokat fedeziink fel a heidelbergi professzorok sziiletési helyét illetden. 1803—-1932
kozote taldlunk négy erdélyit is: egy-egy székelykereszturi, szdszrégeni, nagyvaradi és temesvari
sziiletésti professzort. Egyébként ezzel a kérdéskorrel egy egész fejezet foglalkozik (szerzdi Peter
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Meusburger és Probald Ferenc), bizonyitva a heidelbergi szellemi kozponttal kialakitott kap-
csolatok jelentdségét. Késdbb, a 19. és 20. szdzad sordn Berlin, Lipcse, Halle és Jéna is megel§z-
ték Heidelberget az erdélyi és magyarorszdgi didkok egyetemldtogatdsi preferencidi kozote. A
legfontosabb didkokat kibocsité kozpontok koziil kiemelkedtek sorrendben: Nagyszeben,
Brass6, Szdszmedgyes, Beszterce, Segesvir, Szdszrégen és Kolozsvir.

Nem tekinthetiink el az egyetem kontinuitdsokkal és térésvonalakkal jelzett torténetének
rendkiviil ldtvanyos bemutatdsitél sem. Kiemelkedd az egyetem torténetének 19. szdzadi sza-
kasza — a heidelbergi mitosz alapozé korszaka —, amikor olyan kiemelkedd tudésok alkottak és
hoztak létre valddi iskoldkat, mint Robert Wilhelm Bunsen (kémia), Gustav Robert Kirchhoff
(fizika), Hermann von Helmholz (bioldgia), Max Weber (szocioldgia), Alfred Weber (gazdasdg-
tan), Alfred Hettner (geogréfia) stb. Az elsd vildghdbortt kovetd események visszaesést jelente-
nek Heidelberg tudomdnyos életében is, majd a mésodik vilighdborut kovetden wjabb fellen-
diilés kovetkezik. Ma az intézmény Németorszdg elit egyetemeinek sziik koréhez tartozik, a
kivalésigi kezdeményezés egyik fészerepldje. Nemzetkozi rangt kutatékdzpontok (csillagészat,
biokémia, molekuldris bioldgia stb.), Nobel-dijasok, nagy hirnévnek 6rvendd rektorok, a kitd-
nden felszerelt egyetemi konyvtdr, az egyetemi levéltdr fémjelzik a patinds intézmény elékeld
poziciéjit. Heidelberg kiemelkedd helyét a nemzetkdzi tudomdnyos életben nem csupdn az
egyetem biztositja, hanem egy sor egyéb intézmény is: a Heidelbergi Tudomanyos Akadémia, a
Német Rakkutaté Kozpont, négy Max Planck Intézet, a Judaisztikai Tanulmanyok Féiskola,
vagy a Pedagdgiai Féiskola. Ezek az intézmények kb. 23 000 alkalmazottat foglalkoztatnak (a
vdros osszlakossiga kb. 135 000 f6), tehdt egy igazi egyetemi vdrosrél beszélhetiink.

A Heidelbergi Egyetem Tudomadnyatlasza példaéreékd, Gttord alkotds, amely reményeim
szerint kovetSkre taldl mds orszdgokban is.
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Recenzid: Veres Valér és Papp Z. Attila (szerk.):
Szociolégiai mintdzatok.

Erdélyi magyarok a Karpdt Panel vizsgdlatai alapjan

mmdr évtizedes multra visszatekintd kutatdssorozat dsszefoglaldsinak is tekinthetjiik a kote-
tet. De t6bb is ennél. Nem csak azért, mert Gjabb vizsgilatok kiinduldsi pontjaként a jév6be
mutat, hanem azért is mert a kolozsvéri szociolégusok szellemi kozosségének manifeszticidja.

A Szocioldgiai mintdzatok’ formdlisan egy hat darabbdl dllé tanulmdnykétet. A kotetet dt-
meg dtszovik azok a jelentéshdlézatok, melyek a kdtet egységességérdl gondoskodnak. Ezeknek
koszonhetden tartalmilag nem kiilondllé tanulményok ldncolatit, hanem egy egymadsra figyel6
és egytitt dolgozd szerz8i kozosség alkotdsit, egy kivalé monogréfidt tart kezében az olvasé. A
konyvet dtfogd jelentéshdlézatok koziil értelemszertien ki kell emelni az erdélyi magyarok ki-
sebbségi stdtusdtdl nem fliggetlen nemzeti identitds problematikdjdt, valamint az erdélyi gazda-
sdg, politika és tdrsadalom modernizicidjanak tematikdjit. A monogrifia elsésorban a tdgabb
Erdély tirsadalmi val6sdgit mutatja be, ugyanakkor a tdrsadalmi és kulturalis inerciarendszert
ennél tdgabban értelmezi. Mind Rominia, mind Magyarorszdg, mind Eurdpa olyan viszonyitisi
pontot jelent, mely a kotet szinte valamennyi tanulmdnydban megjelenik.

A kotet els irdsdban Veres Valér ,az erdélyi magyarok természetes nemzeti identitdsanak sajd-
tossdgait, a kisebbségi, kulturilis, nemzeti és dllampolgdri identitdselemek vdltozdsdt éslvagy dllan-
désdgdt” mutatja be a 2007. és 2010. évi Kdrpdt Panel-kutatdsok alapjdn. A kotet egyetlen ta-
nulmdnya sem hagyja érintetleniil ezt a két adatfelvételt, ezért ha nem is teljesen részletesen, de
a konyv bevezetdjében roviden bemutatjdk a szerkesztk a panelkutatds mintavételi eljardsdt. A
kordbbi kutatdsban 900, mig a késébbi kutatdsban 890 f8s mintdt vettek, melyek jél reprezen-
téljik az Erdélyben él6 magyarokat.’

A tanulmdny egyrészt kivl6 felvezetését adja a kotetnek, mdsrészt terjedelme ellenére 1¢-
nyegre tord, rendkiviil informativ. Igazi szellemi élmény, azért is, mert logikusan felépitett,
modszeres munka. A kotet bevezetd tanulmdnydban Veres elméleti felvezetést ad, melyben
egyfeldl torténeti kontextusba helyezi a témdt, Bibé Istvdn, Szlics Jend eurdpai makrotdrsadalom
elméleteit hivja segitségiil a nemzeti identitds vizsgalatadhoz. Mdsfeldl szocidlpszicholégiai értel-
mezési kerettel is szolgdl, melynek kiindulépontjat Benedict Anderson elképzelt kozisségrol sz6-

1 Prazsdk Gerg8, PhD. ELTE TATK Interdiszciplindris tdrsadalmi kutatdsok doktori program okratéja.
A recenzié a Bolyai Jénos kutatdi 8sztondij tdmogatdsdval késziilt.

2 Veres, V., Papp, Z. A. szerk. 2012. Szocioldgiai mintdzatok. Erdélyi magyarok a Kirpdt Panel vizsgdla-
tai alapjdn. Kolozsvir: Nemzeti Kisebbségkutaté Intézet, Max Weber Térsadalomkutatdsért Alapit-
vany

3 A miésodik adatfelvételb8l kimaradt Krass6-Szorény megye a magyarok alacsony létszdma miatt. A
2010-es mintavétel alapvet8en a 2007-es kutatdsra épiil. A mintavétel részletesebb bemutatdsa emiatt
a 2007-es kutatds eredményeinek elemzései kozott taldlhacd (Csata, Kiss, Veres 2007:5-7).
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16 elmélete adja. A makrohipotézis felvizoldsit kdvetSen a szerzd szakszertien vdg bele a survey
adatok elemzésébe. A magyarsdgtudat, az erdélyiség, a haza és az dllampolgdri kotédés, a romdni-
aisdg, az etnocentrizmus, a kisebbségi helyzet, a nemzeti szimbdlumok, a csoportkizi viszonyok be-
mutatdsdn keresztiil Veres médszeresen halad az emnikai diszkrimindciot meghatdrozd tényezék
rendszerének feltirdsahoz. Az adatfelvételek eredményeibél jél kiolvashatd, hogy az utébbi idé-
ben az erdélyi identitds hangstlyosabbd vélt az erdélyi magyarok nemzeti identitdséban. Az ered-
mény valamennyi irds esetében felfedezhetd. Veres ezzel egyiitt nem hagyja, nem hagyhatja fi-
gyelmen kivill a nemzeti identitds mds elemeinek vizsgilatdit sem. A pontosabb kép
bemutatdsdhoz dsszetett statisztikai elemzéseket haszndl, melynek sordn a tanithaté médon al-
kalmazott médszerek mellett, a statisztikai szaktuddssal rendelkezd olvasékon ttl, azokra is te-
kintettel van, akiket kevésbé a statisztika, mint inkdbb az eredmények értelmezése vonz. Veres
tanulmdnya éppen ezért nem hagyhatja érintetlentil a ligyabb, kvalitativ mddszerekkel késziile
vizsgalatokat sem, melynek sordn ugyancsak érzékeny az Erdélyen beliili régidk kiilonbségeinek
bemutatdsdra is. A téma irdnti tudomdnyos értelemben vett aldzatossdgdra utal, hogy napi ta-
pasztalatokkal rendelkezd erdélyiként, mégis kitiintetett figyelemmel, mddszeresen elemzi a
fokuszesoportos kutatds eredményeit.

A kotet kovetkezd tanulmdnydt jegyzd Papp Z. Attila voltaképpen ugyanazokat a kérdéseket
jérja kortil, mint Veres. Azonban mddszertandban Veres tanulmdnydnak inverze, ugyanis els6-
sorban a fokuszcsoportos kutatds eredményeinek elemzését végzi el. Az irds bevezetSje tigabb
kontextusban helyezi el Erdély tdrsadalmdt, melyet a Kdrpat-medence tdrsadalomfoldrajzi ha-
térai jelolnek. Papp irdsa érezhetéen konfliktusosabb helyzetrdl szimol be, mint Veresé. Szim4-
ra is kdzponti téma a ,diszkrimindcids kontextus” bemutatdsa, elemzése. Médszertani értelem-
ben is korszer(i tanulmdnyrdl van szd, hiszen a fékuszcsoportos kutatds eredményeit,
szdmitégépes tamogatdssal, tartalomelemzéssel prezentélja. Papp alapvetden a haza és a kisebb-
ségi lét kognitiv és érzelmi mélystrukedrdit mutatja be, melynek sordn kézenfekvd, hogy eljut a
vizsgalatban résztvevd erdélyi magyarok elditélet-térképeinek felrajzoldsihoz és elemzéséhez.
Papp szellemesen haszndlja fel a 2007-es survey adatfelvétel eredményeit a 2009-es fékuszcso-
portos vizsgdlatban, ugyanis megemliti Sket a fékuszcsoportokon. A legépelt beszélgetések
elemzése sordn ugyancsak tdgabb kontextusban helyezi el az erdélyi tirsadalom eléitéleteit, hi-
szen térképes dbrdzoldsdban megjelennek az autosztereotipidkon kiviil az erdélyiek romdnokrdl,
magyarorszdgi magyarokrél és eurdpaiakrdl alkotott sztereotipidi. A tovdbbgondoldsra is alkal-
mas, részletes tébldzatok, akdrcsak Veres tanulmdnydnak esetében is, az irds fiiggelékében talal-
hatdk. Tanulmédnyozdsuk ezttal is felettébb érdekes szellemi élményben részesitheti az olvasét.

A kotet kovetkezd tanulmdnydt Geambasu Réka irta, melynek cime: Erdélyi magyar femi-
nizmus: érdeklddés hidnydban elmarad? A tanulmdny mind formai, mind tartalmi értelemben
cezurdt jelent a kotetben. Ritmikdjdt tekintve friss, fiatalos, lendiiletes. Tartalmilag a kisebbségi
identitds témakdrét a nemi identitdssal béviti. A tdrsadalmi identitds 6sszefiiggésében nem hagy-
hatja érintetleniil a kultiira, s a kultdra tagjai dltal hordozott értdkrendszer elemzését sem. A
szerzd els6sorban a munkaerdpiaci helyzetre koncentralva rendkiviil gordiilékenyen mutatja be
a ndi és férfi szerepek nyilvdnos, illetve magdnszférdban valé megjelenését. A tanulmény rele-
vancidjdnak, Gjszer(iségének hangsilyozdsidhoz érdemes magdt a szerzét idézni: ,A romdniai
magyar kozisség belsé nemi egyenlétlenségére, valamint az ezzel kapcsolatos attitiidokre, nem foku-

,7.»

szdlt még kutatds.” (121. old.) Geambasu a 2010-es kutatds adataira tdmaszkodva rendkiviil jol
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érzékelteti, hogy a nemi szerepek igen erdteljesen megcsontosodtak az erdélyi nék és férfiak
korében. Ezt mutatja be a tanulmdny voltaképpeni magjdt jelentd, a 127. oldalon taldlhatd,
taldn az egész kotet egyik legérdekesebb tdblézata. Az értelmezés sordn Geambagsu Réka Inglehart
és Baker modernizdcids elméletét versenyezteti a gazdasigi meghatdrozottsdgokkal. Az irds
olyan fontos kérdések tdrgyaldsival tédgitja a monogrifia spektrumdt, mint a modernizdcid, az
értékrend, a konzervdcié. Ezzel szinte kimondatlanul is felvezeti a kotet kovetkezd két tanulma-
nyét, amelyek koziil az el6bbiben inkdbb a konzervicid, mig az utébbiban inkabb az innovdcié
kérdését jérjdk koriil a szerz8k.

A tdrsadalom, a kultdra, igy Erdély tirsadalma és kultirdja sem lehet fliggetlen azoktdl a
valldsi nézetektdl és gyakorlatoktdl, melyekkel a tirsadalom tagjai megszerkesztik az 8ket koriil-
vevd fenomenoldgai teret. A kiilénosen fontos témét Kiss Dénes Az erdélyi magyarsig valldsos-
sdgdnak sajdtossdgai ciml munkdja tdrgyalja. Azonban nem csak a konzervativizmushoz tartozé
valldsossdg, hanem ellentéteként a szekularizdcid is az irds bevezetSjének targydt képezi. A szerzd
elsésorban a rendszerviltds el6tti és azt kovetd idészak valldstorténeti hdtterét mutatja be, és
ennek segitségével elemezi a kisebbségi 1ét és a valldsossdg kapcsolatdt. Az erdélyi adatokat ebbdl
a szempontbdl szélesebb tdrsadalmi kdrnyezetbe dgyazva dolgozza fel, igy lehetSsége nyilik arra,
hogy vallds és kisebbségi helyzet szempontjdbdl altaldnosabb érvényd hipotézist teszteljen. A
szerzd nemcsak a Kdrpdt Panel adataival dolgozik, hanem nagyobb, eurdpai 6sszehasonlité
kutatdsokbdl szdrmazé adatfelvételeket is bétran és sikeresen haszndl. Elemzése olvasmdnyos,
minden kultdra irdnt érdeklédd olvasé szdmdra izgalmas kulturdlis kalandozdst nyujt a tdgan
értelmezett Erdélyben. Kalandozdst, de nem csapongdst. Kiss tanulmanya médszeresen vezeti
az olvasét az erdélyi tirsadalom valldsossigdnak aktualis kérdéseitdl a valldsi gyakorlatok szoci-
oldgiai elemzésén 4t az erdélyi valldsossdg manapsdg is roppantul fontos funkciéjahoz: a kozos-
ség- és kultirateremtéshez.

A Geambasu Réka tanulmdnydban megjelend tradiciondlis—modern eldgazds mésik irdny4-
ba Mérton Janos Médiafogyasztds és politikai aktivitds Erdélyben cimi értekezése nyit utat. A
megannyi tibldzattal, fiiggelékkel, empirikus adatokkal aldtdmasztott elemzés kiemelkedden
fontos, mind a #drsadalmi identitds, mind a modernizdcié szempontjabdl. A szerz6 tanulmdnya
ennek megfelelden szdmos értelmezési lehetdséget rejt magdban. Ennek megfelelden az olvasé
érdekl8dése dontd mértékben meghatdrozza, hogy miként olvassa Mérton dolgozatit. A tech-
nolégiai innovicidk tdrsadalmon beliili terjedésével foglalkozé ,tudéds” olvasé képet kap réla,
hogy a kordbbi tanulmdnyokban megjelend értékrendi, tradiciondlis meghatdrozottsdgok mi-
lyen mértékben tdmogatjdk a korszer(i infokommunikdcids eszkozok terjedését. Az erdélyi ma-
gyarok kozossége arrdl tdjékozédhat, hogy mely médiumok fiizik egybe leginkabb az erdélyi
magyar tirsadalmat. A politikus pedig ennek megfelelden megtudhatja, hogy miként érheték
el az erdélyi magyarok. Am nemcsak a romdniai politikusok szimdra felbecsiilhetetlen eszkoz
Mirton tanulmdnya, hanem a magyarorszigi politikusoknak is. Es nem csak a két orszdg szem-
pontjdbdl, hanem az eurépai politika szempontjdbdl is.

A kétet zérétanulmdnya Kiss Zita tolldbdl szdrmazik és Az erdélyi magyarok lakdshelyzete
cimet kapta. A tanulmdny gy konkretizdlja a nemzeti identitds és modernizdcié kérdéskoreit,
hogy kézben 4tfogé keretbe illeszti a monogréfidt. A magin és a nyilvinos szféra tdbbszor el-
keriilé téma a Szocioldgiai mintdzatok ciml kotetben. Mivel Kiss Zita tanulmdnya a lakdssal
foglalkozik, egyrészt rendkiviil szorosan illeszkedik az identitds legsziikebb kérnyezetét adé
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privacy témakhoz. A magdntulajdon elemzése révén egyrészt az autondmia kérdéskorée érinti,
mdsrészt a lakdspolitika révén szorosan kapcsolddik a tdrsadalompolitikdhoz, s ebben az értelem-
ben a nyilvinos szférdhoz. A szerzd a lakdsok, a lakdspolitika kérdésének Erdélyben torténd
vizsgalatdt remekiil helyezi el a kelet-eurépai rendszervaltdsok kiilonbozé forgatékonyvei k-
zott. A tanulmdny vége a fiatalok lakdshoz jutdsival kapcsolatos attittidjeivel, elvardsaival, gya-
korlataival foglalkozik. A romdniai (benne erdélyi) fiatalok lakdsvésarldsit timogaté kozpoliti-
kai gyakorlatok igénybevételérdl, illetve tervezett igénybevételérdl szélnak a tanulmdny és
egyben a kotet utols6 oldalai. A monogréfia egyfel6l Romdnia hatdrain beliilre sziikiil, mdsfeldl
viszont az Uj generdci6k lakdshoz jutdsinak elemzésével a jovébe mutat. Abba a jovébe, ahol
nem csak a bor, de a tdmlé is gj.

A Veres Valér és Papp Z. Attila dltal szerkesztett Szocioldgiai mintdzatok cimi kdtet olvasmd-
nyos, igényes alkotds. Egyardnt megjelennek benne a tradiciék és az Gjitdsok. Annak ellenére,
hogy a monogréfia a 2010-es év koriili dllapotokrél szdl, a témék tdlmutatnak az erdélyi térsa-
dalom ,/ic et nunc’-jén. A kotetben taldlhaté tanulmdnyok pedig kiilonb6zd sziikebb témdk
eldgazdsaiként is olvashaték, melyek Gjabb és Gjabb svényeket nyitnak meg az erdélyi Kérpd-
tok bércei kdzott él6 népek egytittélésének tanulmdnyozdsihoz és harmonikus, konfliktusmen-
tes egytittélésiik eldsegitéséhez.
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Kiss Dénes
Moralis rendszer, paraszti életmod és gazdasag
Szabé A. Tohotom: Kooperdlé kézésségek’

konyv témdja a gazdasdgi jellegli tevékenységekben fellelhetd kooperdcids formak vizsgala-

ta. Ezeket, osztdlyozdsuk utdn a szerzd kiilonbozé metszetekben — ,,tematikus csomépont-
ok” kéré szervezve — tdrsadalmi bedgyazottsigukban mutatja be. Az egyes elemzések 6ndlléan is
olvashatd fejezetek, melyek él6 képet nydjtanak a jelenkori erdélyi falurdl és paraszti gazdalko-
désrél. Az elemzést a paraszti gazddlkodds néprajzi, kisebb mértékben szocioldgiai szakirodal-
méba dgyazza be, empirikus anyagdt hirom kistérségben: a Nyiké mentén, Fels6-Hdromszéken
és a Kis-Kiikiilld kozépsd szakaszdn gylijtott anyag képezi.

A kényv elsé fejezete, Az erdélyi falu gazddlkoddsanak keretei: erdforrdsok, erdforrds-kezelés és
kooperdcid tulajdonképpen egy bevezetd, amely arra hivatott, hogy bevezesse az olvasét a gaz-
délkoddsi gyakorlat dltaldnos kereteibe, a kutatott terepek makro- és mikrogazdasdgi kornyeze-
tébe. Ezt kovetben a szerzd a kooperdcids formdkat az informdlis gazdasdg szempontjédbdl tdr-
gyalja, a paraszti gazddlkoddst az informalitds perspektivdjiba helyezve. Egy kovetkezd
fejezetben, szorosan az el6z8hoz kapcesolédva, a gazdasdgi egyticemikddések interetnikus vetii-
letei keriilnek az elemzés fokuszdba, majd a konyv taldn legfontosabb fejezete kiovetkezik, mely-
ben a paraszti gazddlkoddst a mordlis 6kondmia elméletei segitségével elemzi. A tovdbbiakban
— a recenzidirds szokdsaitdl kissé eltérve — ezekbe a fejezetbe prébdlok részletesebb bepillantdst
nyujtani.

A paraszti gazddlkodds mordlis dimenziéban torténd elemzésének alapgondolata az, hogy
mivel a paraszti viligot dthatjék kiilonb6z8 mordlis elvek, egyfajta vildgldtds, ez sziikségszertien
hatdst gyakorol a paraszti élet részét képezd gazdalkoddsi gyakorlatra, azon beliil a gazdasdgi
jellegti egytittm{ikodésekre is. Az Gjdonsdg ebben a szemléletben az, hogy mig a formalis koz-
gazdasdgtan a gazdasdgi cselekvéseket a haszonmaximalizélds elve dltal irdnyitott raciondlis kal-
kuldlds eredményének tekinti, a mordlis 6konémia azt hangstlyozza, hogy a paraszti gazddlko-
désban ezeket mordlis megfontoldsok is meghatdrozhatjdk. Mdr a fejezet elején bemutatott
példék is jelzik, hogy a mordlis elvek az erdélyi paraszti gazddlkoddsban is jelen vannak.

A szerzd nem 4llitja, hogy a gazddlkoddssal kapcsolatos morilis rendszer egységesen dthatnd
egy-egy falu gazdasdgdt, hisz a kapitalizmus racionalitdsit kovetd piac mégiscsak jelen van, és
hatdst gyakorol a paraszti gazdasdgokra is. Elég ha csak arra gondolunk, hogy a paraszti morilis
okonémia gazdasdgi alapjit a rendelkezésre 4ll6 eréforrdsok végessége szabta (és szabja) meg,
hisz ez teszi elkeriilhetetlenné a gondos beosztdst. Marpedig a gazdasdgi 4talakuldssal az eréfor-
rasok egy része megsziint végesnek lenni, pontosabban 1j eréforrdsok véltak elérhetévé a falu,
mint gazddlkoddsi keret szimdra, ami természetesen maga utdn vonja a gazdasigi cselekvésekkel
kapcsolatos mordlis elvek megvéltozdsit is.

1 Szabé A. Tohétom: Kooperdls kozisségek. Mentor Kiad6, Marosvasdrhely, 2009.
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Mis széval, a szerzd nem azt dllitja, hogy a modern gazdasig embertelenségével szemben a
parasztok egy erkolcsosebb gazddlkodds mellett dontdttek volna. Errél sz6 sincs. Pusztdn arrdl
van sz6, hogy adott gazdasigi gyakorlathoz morilis elvek is fliz8dnek, amelyek a gyakorlat
megvaltozdsdval egyiitt dtalakulnak. Az erdélyi falusi gazddlkodds mordlis 6kondmidjdrdl azért
lehet beszélni, mert e gazdasigban (1) megérizték dominancidjukat a csalddi gazdilkoddsok,
amelyek nem integralédtak a kapitalista rendszerbe, és ezért (2) a gazddlkoddsi rendszer egésze
a helyi tdrsadalmi kapcsolatokba és helyi tuddsokba dgyazédik. A mordlis hagyomanyok fenn-
maraddsa végiil is a kényszereknek tulajdonithatd, azoknak a kényszeritd koriilményeknek,
amelyek nem tették lehetévé a gazdasdg olyan méreékd dtalakuldsdt, amely magéval vonhatta
volna a mordl 4talakuldsit.

A tovébbiakban a szerzé a morélis 6konémia elméletének Edward P. Thompson és James
Scott, illetve Samuel Popkin kozotti vitdjiba vezet be. Hérom tézisben 6sszegzi a mordlis 6ko-
némia elméletének pilléreit, mindhdrom esetben bemutatva az eredeti allitdst, azok kritikdjdt,
majd sajdt dlldspontjit — utdbbi egyben érvet képez a mordlis 6konémia elméletének hazai al-
kalmazhatdsigdra nézve is. Az elsd dllitds szerint a parasztfalvak gazdasdgi erkolesét meghatdrozé
legfontosabb elv a biztonsignak, mindenekel6tt a létminimum biztosithatésdganak mindenek
folé helyezése. A kritikdk szerint ennek ellentmond az, hogy ha van f6loslegiik, a parasztok is
kockdztatnak. Hazai gy(ijtdtt anyagdra tdmaszkodva a szerzd itt az eredeti 4llitds mellett foglal
4llast, kimutatva, hogy valéjéban a gazdasdgi kockdztatds nem jellemzd a hazai paraszti gazdal-
koddsra. Bér az is kétségtelen, hogy a legtobb esetben nem is a létminimum bebiztositdsdra
torekvés a meghatdrozd. ,,Egy mai falu lakdi nem a létminimum etikdja alapjn szervezik életii-
ket, hanem inkdbb egy gazdasdgi és tdrsadalmi optimum, a hatékonysdg elérésére torekednek”,
amelyhez azonban hasonléképpen sziikség van a mordlis imperativuszokra. A mdsodik klasszi-
kus 4llitds szerint a ,,a falvakban m(ik6dé kozosségek olyan normékat hatdroznak meg, amelyek
egyformdn érvényesek mindenkire”, azaz a kozosségi célok érdekében egyenld tehervéllaldst
irnak eld. A kritika szerint ez nem igy van, mivel a parasztok is kalkuldlnak, és kiilondsen kri-
zishelyzetek kozelében, amikor a majdani részesedés bizonytalannd viélik, kilépnek a kolesonos-
ségi hdlézatokbol. A szerzd szerint viszont ez a kritika, legaldbbis a jelenlegi erdélyi falvakban,
nem allja meg a helyét, a szdmit6 kalkuldcidk nélkiili részvétel itt igenis tovébbra is létezik. Ha
a kolcsonosségi rendszerekbdl ki is maradoznak egyesek, az inkdbb az életmddvaltozds miatt
torténik. A harmadik klasszikus tétel szerint a mordlis 6konémia fenntart6i patrénus-kliens
viszonyrendszerek, amelyeken beliil mordlis elvek a meghatdrozdak. A kritikusok szerint ez
utdbbi 4llitds azért elvetendd, mert valéjdban nem mordlis elvek hatnak, hanem a patrénusnak
az a kalkuldcidja, hogy a kapcsolatrendszere fenntartdsdval atomizélja kliensi korét, hogy az ne
tudjon osszefogni ellene. A tételnek a hazai viszonyok kozotti feliilvizsgdlata sordn a szerzd
megjegyzi, hogy bdr ndlunk nincsenek foldesurak, de a 1étezé — rendszerint magyar—roma —
patrénus—kliens rendszerekben az irdnyit6 elv nem nevezhetd egészében szdmiténak, hanem
kolesonds hosszu tava érdek szolgdl alapjdul, amely a létminimum biztositdsdt teszi megvaldsit-
hatévd. A gazdasdgi és mordlis megfontoldsok keverednek ebben a rendszerben.

A mordlis 6kondémia klasszikus elméletei a paraszti gazdasdgnak a kornyezetével (az dllam-
mal és a piaccal) val6 titkozései kapesdn sziilettek, ennek leirdsdra. A szerzd szerint azonban az
elmélet alkalmazhat$ a paraszti csaldd és gazdasdg keretein beliil is, amint azt tobb magyar
néprajzkutaté meg is tette. Mordlis 6konémidrdl tehdt két szinten beszélhetiink: a paraszti vildg
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és annak kiils6 kornyezete (dllam, piac) kdzotti viszony keretében megval6suld gazdasdgi visel-
kedések magyardzatdban, illetve a paraszti csaldd keretein beliili gazdasdgi viselkedés magyars-
zatdban. A folytatdsban a mordlis 6kondmia gazdasdgi tevékenységeket szabalyozé jelenlétét e
két szinten koveti végig a szerzd.

A kiilsé kapcsolatok terén a szerz8 az elemzést a hatalom és a helyi kozosség, illetve a vérosiak
és a falusiak kozotti viszonyra alkalmazza. A hatalom és a helyi kozosség kozotti viszony elem-
zése elsésorban a kollektiv gazdasdgok korszakdra koncentrdl, a hétkoznapi ellendllds fogalmdc
felhaszndlva, tobb hazai szerzé vonatkozé elemzésére is tdimaszkodva. Az igazdn Gjszer(i azon-
ban e szint mdsik 6sszetevdje, a vdrosiak és falusiak kozotti kapcsolat hatalmi viszonykénti ér-
telmezése. Miért lehet a vérosiakrol és a hatalomrél egyiitt beszélni? Hogyan érti a szerzd ezt a
viszonyt? ,Amikor a falusiak a vdrosiakrdl beszélnek, nem veszik figyelembe azt, hogy az erdélyi
vérosok, és ezen beliil f6ként a székelyfoldi kisvarosok lakéinak egy nem kis hdnyada — bdr va-
roson lakik, és esetleg ott van a munkahelye — részt vesz az otthoni termelési folyamatokban.
Azt a virost ldtjdk, amelynek lakéi az 6 nézetiikben sokkal kevesebbet dolgoznak, mégis kényel-
mesebben élnek, nyugdijas koruktdl kezdve pedig — ellentmondva a falun érvényes munkéval
oltote élet és dolgos dregség parancsdnak — csak sakkoznak a blokk eldr.” (245. o.)

A falusi—vdrosi viszonyban a falusiak, azonositva azt letlint korok falu-vdros viszonydval,
hatalmi aszimmetridt éreznek, és ebbdl fakadban kiszolgdltatottsdgot. ,,A falusiak azért is tekin-
tenek gy a vdrosiakra, mint akiknek ki vannak szolgaltatva, mert agy vélik, hogy a vdrosiak
joléte és gyarapoddsa, a kényelem, amiben nekik sosem lesz résziik, mivel életiik végéig és mun-
kabirdsuk végletéiig dolgozniuk kell, mindez az § kdrukra alakul igy, hisz azért a kényelemért
valakinek meg kell dolgoznia. A vdrosiak és a hatalom emberei azok, akik meglopjak dket.”
(245. 0.) A piac ,,0ntdrvényliségébdl” fakadd gazdasdgi kényszerhelyzeteket tehdt, mint példdul
az drak természetellenesnek tind véltozdsai, valamilyen kiilsé hatalomnak val6 aldvetettségi
helyzetként értelmezik — hatalmi viszonyrdl tehdt (legaldbbis egy megéltrél) mindenképpen
beszélhetiink. A kollektiv gazdasdgok kordhoz képest a kiils§ hatalom természetesen sokkal
megfoghatatlanabba vilt. fgy, mig kordbban a ldthatatlan ellendllds eszkozei a lopdsok, a hamis
adatszolgiltatds, csokkent munkaintenzitds stb. voltak, jelenleg ez inkdbb csak a beszédgyakor-
latban érhetd tetten. ,A mordlis érzékenység jellemzdje a paraszti gazddlkoddsnak, és ennek
egyik kifejez8dési formdja az 4ltaldnos egyenstlytalansdgi helyzet beszédgyakorlatban valé meg-
mutatdsa: a parasztgazddk sokszor osszevetik sajat munkdjukat a vdrosiak munkdjdval, a maguk
munkdjdt értelemszertien értékesebbként tiintetik fel. Az igazsdgtalansdg érzetét az okozza,
hogy mindennek ellenére Ggy érzik, a vdrosiak jobban élnek. A mdsik dsszehasonlitds akkor
torténik, amikor a parasztgazdasdgokban elddllitott és aztdn eladott termékek (tej, his) terme-
181 és fogyasztéi drdt vetik Ossze, ami a vildg mordlis rendjének ingatagsigit kozvetiti feléjiik,
hisz azt érzékelik, hogy valaki az 6 munkdjukbél gyarapszik...” (247. o.) ,A kiilsé kapcsolatok
alapjdn megfogalmazdé elégedetlenség tehdt egy mordlis rendszerben korvonalazédik, amely-
ben fontos helye van a mezdgazdasiggal foglalkozdk kiszolgaltatottsdganak: a parasztok kiszol-
géltatottak a rendszernek, és ebbdl kifoly6lag azoknak a személyeknek és kapcsolatoknak is,
amelyek a kedvez8bb feltételeket biztosithatjik a gazdasdgok prosperitdsdnak fenntartdsiban.”
(247. 0.)

A paraszti gazdasig belsé viszonyainak korében tetten érhetd mordlis megfontoldsok koziil
hdromra sszpontosit kiemelten a szerz8: a munkamordllal, az étkezési kultdraval, valamint a
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kozosségi munkdkkal kapcsolatosakra. A munkabirds ma is presztizsforrds a falusi tdrsadalom-
ban, de a veritékes munkdval szerzett vagyon mar nem mindig értékelt, mint ahogy az tigyeske-
déssel torténd meggazdagodds sem mindig elutasitott. E tekintetben a donté az, hogy az érin-
tett egyébként részt vesz-e a falu mordlis rendjének a fenntartdsiban — ellenstlyozza-e a
munkamordl terén felmeriil6 normaszegést. A munkaerd beosztdsa egy mésik eleme a mordlis
okonémidnak. E tekintetben a természettel 6sszhangban levd er6beosztds az elérendd, a tdlzott
igénybevétel mordlis itéletet valt ki. Mind a munkamoréllal, mind az étkezéssel kapcsolatos
erkolesi nézetek a napszdmosok kapesdn keriilnek teritékre. A napszdmos-munkdt szabalyozé
mordlis keretek ugyanis eredetileg a csaldd keretei — a napszdmosok ugyantgy dolgoztak és
ugyanazt ették, mint a csalddtagok. Az erkolesi nézetek megfogalmazdsdra itt leginkdbb az ad
okot, hogy a viltozdsok hatdsdra a napszdmosok elégedetlenck a hagyomdnyos étrenddel, 8k
ugyanis kevésbé kovetik a paraszti gazdasdgok dltal kitermelt szabédlyokat és morélt. A kdvetkez-
mény a napszdmosok "fogaddsdval’ valé felhagyds lehet — eldonthetetlen, hogy gazdasdgi racio-
nalitds, avagy morélis okok miatt — de minden bizonnyal mindkettd miatt.

A mordl egy miésik jellegzetes megnyilvanuldsi teriilete a kozdsségi munkakhoz kapcsolddé
vélekedések rendszere. A példaanyag egy segitségnyujtdsi helyzet (cserépszéllitds), és ennek kap-
csdn utalds egy mogottes segitési kotelezettségre. Az értelmezés és kovetkeztetés a kovetkezd:
,»Van tehdt egy dltaldnos erkolesi rendszer, amelyben ezek a munkacsere-folyamatok elnyerik
igazoldsukat, és ha nem is tartja hozzdjuk mindenki magit, ezt meg lehet hivatkozni. Amikor
rakérdeztem, hogy miként tartjdk szimon a tartozdsokat, a kdvetkezd vélaszt kaptam: Az éler
hosszit. Gyonge ember, aki azt szdmitsa, hogy csak akkor megy el segiteni, ha a mdsik is vissza tud
menni. Ez nézetemben a hosszii tdvi kapcsolatokban megjelend dltaldnositott reciprocitds,
amelyet egy mordlis rend tart fenn, és a haszon fogalmanak a formadlis gazdasdgtan tételein
tilmutaté értelmezése indokoltsdgdt timasztja ald. A gazdasigi viszonyok tehdt kulturilis, er-
kolesi rendbe dgyazottan nyerik el céljukat.” (253. o.)

A szerz§ a tovébbiakban a gazdasdgi-tdrsadalmi dtalakuldsnak a mordlis ckonémidra gyako-
rolt hatdsdt vizsgdlja, majd egy tovébbi alfejezet a bizalom szerepének az elemzését végzi el.

Szabé A. Tohotom konyve tehdt a mordlis 6konémia elméleti vonatkozdsai irdnt érdekls-
dék szdmdra fontos olvasmdny lehet, de ajdnlott mindazok szdmadra, akik a kelet-eurdpai falu-
kozosségek és paraszti gazddlkodds huszonegyedik szdzadi dtalakuldsa irdnt érdeklédnek.
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TOROK, GERGELY

THE ROLE OF CLUSTERS IN REGIONAL DEVELOPMENT

The existence of agglomeration economies and the effects on the process of regional development
has long preoccupied researchers in the field of economics as well as social studies. Since the
beginning of the last century many authors have tried to shed light on the causes of economic
agglomerations, trying to describe the factors (transport costs, information flow, personal
relations, etc.) playing an important role in the clustering process. Although their role has
significantly changed during the last years, their cumulated effect — due to economic principles
— has been linked more and more often to the concept of territorial capital. Regarding the
typology of economic agglomerations, we can distinguish a series of different classifications
from the simplest ones to the more complex versions, based on the functional relationships, the
specialization, territorial concentration as well as a series of other characteristics which make
the respective clusters unique. The goal of the paper is to offer a comprehensive overview on
the results of cluster research in the last years, insisting on the role of agglomeration economies
in the process of regional development, with a special emphasis on the Romanian situation, the
importance of the regional dimension, the shortcomings of the innovation system as well as the
new opportunities offered by Structural Funds.

VERES, VALER

Census 2011: POPULATION SIZE, OCCUPATIONAL STRUCTURE AND LEVEL OF EDUCATION BY
ETHNICITY IN RoMANIA

This study is an analysis based on the final results of the Romanian census from 2011. The
permanent (stable) population of Romania is 20,121,641 persons. Of these, however, the
personal data of 1.18 million were imported from national registers without the persons
themselves being surveyed. Therefore, their nationality and mother tongue is not known. This
poses several problems and it also decreases the reliability of the results. We focus on two
things in this study. On the one hand, we analyse and evaluate the characteristics of the
organisation and the methodology of the census from 2011, the population of the country, the
data concerning economic activity and nationality, pointing out the most striking shortcomings.
We separately analyse the structure of the population of “unknown ethnicity (nationality)”. On
the other hand, we analyse the economic activity and the overall educational level of the
Romanian society. Furthermore, we study the occupational stratification by ethnicity, paying
special attention to the ethnic Hungarian population of Romania.
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Bujposo, Zorrans Kovaics, TiBor; DAviD, LORANT

PROBLEMS OF THE MEDIUM LEVEL GOVERNMENT IN HUNGARY (1989-2011)

The development of regionalism and regionalisation had — obviously — different paths of
development both in terms of time and space. For example, in case of the Eastern bloc countries
during the socialist era, we can hardly (if at all) speak about regionalism as a form of medium
level self-governance, because the principality of statism did not — and in order to gain and
keep full power and control over the whole society, could not — allow the evolution of such a
“meso-level”. After the collapse of the socialist block, the situation has been and still is under
transition: in the ex-communist countries located in the neighbourhood of the developed
Europe (e.g. Hungary), some kind of regionalisation evolved, showing not only similarities,
butalso differences in relation to the Western models. This study discusses the future possibilities
of this “meso-level” in Hungary. The most important dilemma concerning the enforcement of
the regional medium level in Hungary is whether there should be counties, large counties,
NUTS 2 regions or NUTS 1 regions. There are multiple options, with different implications
for the distribution of tasks among governmental and municipal authorities. The Hungarian
system of counties (NUTS 3 level) has been able to adapt to the changing social, economic and
political circumstances throughout the past centuries, and also had a significant role in
preserving values and identity; therefore, this system is discussed with emphasis in our study.

BajTaLan, HuNOR

REGIONALISATION IN RoMANIA: 18592013

In the last two-three years administrative-territorial reform has become one of the most widely
debated, most mediatised issues of the Romanian public opinion, especially after the
determination of the ruling coalition to carry out in 2013 (in one year!) a thorough and
comprehensive regionalisation and decentralisation reform. Although a wide debate emerged
involving a series of actors from the public, to the academic and political spheres, instead of an
in-depth comprehensive analysis of the question of administrative-territorial reform in
Romania, the discourse was mainly catalysed by superficial studies and models proposed by
various political stakeholders. This process mainly resulted in the frequent publication of
several maps presenting the new administrative/territorial structure of Romania, very often
generating heated, but superficial public debates. Unfortunately, the negative aspects of the
public debate also characterised the government’s reform project, which — amidst superficiality
and hasty preparation — not surprisingly ended up in failure.

In this respect, of course, the following article does not and cannot answer all of the above
questions; instead the text can be interpreted more like a reflection, which through its specific
space-time perspective analyses the issue of regionalisation from the establishment of the first
instance of administrative-territorial organisation of the Romanian nation state until present
day Romania (1859-2013). Therefore the article opens with a brief introduction to the concept
of regions and regionalisation, while the second part chronologically presents past meso-level
administrative-territorial structures of the last 154 years through a thorough scientific analysis.
This unique historic-geographical perspective, as well as the analysis of the past heritage clearly
sheds new light upon administrative-territorial reform of today’s Romania.
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Kocziszky, GYORGY; NAGY, ZOLTAN; GYORFFY, ILDIKO; SEBESTYENNE SZEP, TEKLA

SELECTIVE MIGRATION AND UNBALANCED SEX RATIO IN RURAL REGIONS

A region’s competitiveness and future performance is determined by its capacity to retain its
population. This capacity on the other hand influences the structure of the region’s labour
market both qualitatively and quantitatively. Thus, improving the attractiveness of the region,
retaining the population, as well as offering incentives for its inhabitants not to migrate become
primordial objectives of economic and regional policies. According to international studies
changes in the structure of economies, as well as the growth of the service sector have led to an
increase of the share of women in total employment. Of course, growing female employment
has been strongly related to migration. In the peripheral and mostly underdeveloped rural
regions of Europe traditional male economic subsectors have maintained their dominant role.
This may have contributed to the gender selective nature of migration: as a reaction to the lack
of employment opportunities in the home country young women have become more likely to
migrate, creating thus a numerical male dominance in the younger generations in the sending
societies. In our paper we study five regions of the European Union [(Saxony-Anhalt (Germany),
Kainuu (Finnland), Visternorrland (Sweeden), North-Great-Plain and North-Hungary (Hun-
gary)] in order to explore the reasons and consequences of female migration, to identify the
needs and expectations of young men and women living in the rural areas, and finally, to
analyse the relationship between the unbalanced gender ratio in the young adult generations
and economic development.

Bobpor-Eranus, ErLiza

A GOOD START — HALF A SUCCESS? THE OBJECTIVE AND SUBJECTIVE FACTORS OF HUNGARIAN SMALL
SETTLEMENTS’ TENDERING ACTIVITY

The intention of the regional development policy is to provide equal opportunities especially
for disadvantaged townships. Contrary to this, empirical evidence shows that very similar
settlements have diverse tendering activities. By tendering activity we mean settlements’
participation in the project proposal activity. This paper presents the determining factors of
local governments’ tendering activities in the Kaposvdr micro-region from Hungary. The
objective factors affecting tendering activity we find the site and position of the settlement, the
number and composition of the population, the number of economic institutions, etc.
However, there can be some subjective factors which can influence the varying tendering
activity, such as the personality and social network of the major, or the composition of the local
government’s council, etc.

NAGYNE MOLNAR, MELINDA

THE PERSPECTIVES OF SMALL-SCALE FARMING IN TRANSYLVANIA (A SNAPSHOT OF SIKLOD, A SMALL
SZEKLER VILLAGE FROM THE PERIOD OF EU-ACCESSION)

Smallscale peasant type farming has had varying importance in the course of time, but has
always been part of rural economy. Following the change of regime in 1989-1990, the large
scale farming structure founded during state socialism was dissolved throughout the Central
and Eastern European region. These changes led to the revival of the family farms. After the
collapse of the socialist agricultural farm structure, the smallscale family farms became the most
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widespread farm type. Nonetheless, the new agricultural structure still faces conflicts. One of
the most serious problems is the lack of manpower and capital coupled withobsolete production
technologies. The extremely fragmented farmsmake farming inefhicient. It seems that the
traditional rural peasant society has been preserved, and only a few examples of ambition, pro-
ject planning and risk taking ability can be spotted. In this paper I would like on the one hand
to summarise the factors that determined the spread of smallscale landownership in Transylvania;
on the other hand I would like to shed light upon the challenges posed by market economy
based on a case study of a village (Sikléd).

GABORA, ATTILA; PASZTOR, GYONGYI; PETER, LASZLO

TURISM AS A POTENTIAL MEANS OF REGIONAL DEVELOPMENT: THE EXAMPLE OF THE KOROSREV/
Vapur CRISULUI MICRO-REGION

The present article deals with tourism as a possible instrument for regional development. Based
on the strategic marketing plan of Romanian Vadul Crisului region (Bihor County) the authors
present a theoretic and analytic tool based on analysis — diagnosys —, as well as specific tourist
profiles, highlighting both resources and possibilities.

Keywords: regional development, turism, microregion, turistic profiles, resources.
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