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Belso vallalkozok vs. alkalmazottak:

Human-toke-alapu megkozelités

SZABO TUNDE PETRA' - DEZSI-BENYOVSZKI ANNAMARIA?

A belso vallalkozokra vonatkozo kutatasok egyre nagyobb figyelmet kapnak. A no-
vekvé érdeklédés ellenére kevés a szakirodalomban az egyéni szintl adatokat feldolgozo
tanulmany. Ebben a kutatasban Romanidra vonatkozod, reprezentativ, egyéni szint{i adatok
felhasznalasaval vizsgaltuk a bels6 vallalkozok és a tobbi alkalmazott kdzotti hasonlosa-
gokat és kiilonbségeket, hangstlyozva a human téke fontossagat. Kiilonbséget tesziink
az altalanos és a specifikus human téke kozott. Eredményeink azt mutatjék, hogy ahhoz,
hogy értéket teremtsenek a szervezet szamara, és segitsenek versenyelényhdz jutni, a bel-
sO vallalkozoknak a tobbi alkalmazottol eltéré konfiguraciora van sziikségiik a human
tokét illetden. A felséfokll végzettséggel és bizonyos vallalkozoi tapasztalattal rendelkezd
egyének nagyobb valoszinliséggel valnak belsé vallalkozova.

Kulcsszavak: belso vallalkozo, alkalmazott, human téke, Global Entrepreneurship
Monitor (GEM).

JEL kédok: E24, J24, 1.26.

Bevezetd

Az egyre gyorsabban valtoz6 gazdasagi kornyezet az innovacio bevezetésére
és a versenyelonyok létrehozasara dsztonzi a vallalatokat. A vallalatok egyre in-
kabb keresik annak a modjat, hogy miként 6sztondzhetik alkalmazottaik vallalko-
z6i magatartasat (Wakkee et al. 2010; Gawke et al. 2019). Az innovaci6 1étrehoza-
sat, a vallalkozas novekedését, a pénziigyi teljesitmény novekedését eldsegitik az
olyan alkalmazottak, akik vallalaton beliili vallalkozoi tevékenységet fejtenek ki
(példaul 1j tizleteket fejlesztenek ki és vezetnek egy meglévd szervezeten beliil).
Az ilyen alkalmazottakat nevezziik belsé villalkozoknak (angolul intrapreneur).

A vallalatok esetén a hangsuly egyre inkabb a bels6 vallalkozokra keriil, hi-
szen az innovativ munkavallaloi magatartas a vallalatok ndvekedéséhez és straté-
giai megujulasahoz vezet (Veenker et al. 2008; Blanka 2019).

Kutatasunkban arra keressiik a valaszt, hogy a bels6 vallalkozoknak a tobbi
alkalmazottol eltéré human-téke-konfiguraciora van-e sziikségiik. A szakirodalmi
attekintés alapjan két hipotézist allitottunk fel, ezeket a Global Entrepreneurship
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Monitor (GEM) nemzetkozi projekt adatainak felhasznalasaval teszteljiik. A ta-
nulmany hozzajarul mind a human tékével, mind a vallalkozason beliili vallalko-
zassal kapcsolatos kutatasok eredményeinek a bovitéséhez, eldsegitve a human
toke belso vallalkozo6i tevékenységben betoltott szerepének megértését.

A kovetkez6 fejezetben bemutatjuk a tanulmany elméleti hatterét, és hipoté-
ziseket fogalmazunk meg a bels6 vallalkozova valast elosegitd tényezokre vonat-
kozoéan. Ezt kdvetden ismertetjiik az adatokat, beleértve a legfontosabb magyara-
z6 valtozokat és kontrollvaltozokat, valamint a hipotézisek tesztelésére hasznalt
empirikus modszertant. Ezek utan keriil sor az eredmények elemzésére. Végeze-
tiill 6sszegezziik a kovetkeztetéseket, kitérve a jovobeli kutatasi lehetdségekre és
a kutatas korlataira.

Szakirodalmi attekintés

Korabbi tanulmanyok azt mutatjak, hogy a meglévo szervezeteken beliili val-
lalkozo6i magatartas pozitiv hatassal van a szervezetek pénziigyi teljesitményére,
kiilondsen hossza tavon (pl. Zahra—Covin 1995; Wakkee et al. 2010). Az innovativ
munkavallal6i magatartas a stratégiai megujulds és az 0j eréforrasokhoz és kész-
ségekhez vald hozzaférés elGsegitése révén befolyasolja a vallalat teljesitményét
(Dess et al. 2003; Kuratko—Audretsch 2013; Veenker et al. 2008; Blanka 2019).
A maganszektorbeli vallalatok esetén végzett kutatasok kimutattak, hogy a belsé
vallalkozoi tevékenység pozitivan kapcsolodik a nyereséghez, valamint az értéke-
sités és az eszkozok megtériiléséhez (Bierwerth et al. 2015), és ndveli a szervezeti
hatékonysagot, illetve a kozértékteremtést (Kearney—Meynhardt 2016).

A szakirodalomban is fontos kutatasi témava valtak a belsé vallalkozok, mi-
vel bizonyitottan ndvelik a cégek pénziigyi teljesitményét (Rauch et al. 2009),
kiilénosen az olyan vallalatok esetében, amelyek ellenséges és dinamikus/tur-
bulens kornyezetben miikodnek (Covin—Slevin 1991; Wiklund—Shepherd 2005;
Kraus et al. 2012). A pénziigyi teljesitmény novekedése elsdsorban a szervezeten
beliili stratégiai megujulasnak (Hayton—Kelley 2006; Zahra—Covin 1995), a szer-
vezet stratégiai Gjrapozicionalasanak (Ireland et al. 2009), az iizleti vallalkozas-
nak (Zahra 1995; Rigtering—Weitzel 2013), az innovacié megndvekedett szintjé-
nek (Zahra 1991; Rigtering—Weitzel 2013) és a megndvekedett rugalmassagnak
(Ginsberg—Hay 1994) kdszonheto.

A meglévd szervezeteken beliili vallalkozas fogalma tobb mint 40 éve alakult
ki, viszont az 1990-es évek Ota kezdett teret hoditani (Wakkee et al. 2010), ennek
ellenére maig nem létezik egy egységesen elfogadott értelmezése.
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A belsé vallalkozodi tevékenység fogalom egységes definicidjanak hianya
(Amo—Kolvereid 2005; Christensen 2005; Menzel et al. 2007; Blanka 2019), va-
lamint a kiilonb6z6 elméleti megkozelitések miatt a belsé vallalkozoi tevékenység
tag fogalom, amellyel kiilonb6z6 kutatasi teriiletek foglalkoznak. A vallalkozoi
szellemii munkavallalokat Pinchot (1985) munkaja alapjan bels6 vallalkozoként
definialtak. O vezette be az ,intrapreneur” (belsd véllalkozo) kifejezést, és megal-
lapitotta, hogy a bels6 vallalkoz6 ,,hasonlit a vallalkozokhoz [...], akik az 6tleteket
egy szervezeten beliil valosagga valtoztatjak” (Pinchot—Pellman 1999. 16).

Kiilondsen harom 6 kiilonbséget emelnek ki a belsé vallalkozok és a val-
lalkozok kozott: a belso vallalkozok képesek a vallalat meglévo erdforrésait fel-
hasznalni, szervezeteken beliil miikkodnek, és olyan szervezeteken beliil dolgoz-
nak, amelyek mar rendelkeznek sajat politikaval és biirokraciaval (Baruah—Ward
2015; Camelo-Ordaz et al. 2012; Blanka 2019).

Camelo-Ordaz et al. (2012. 515) szerint a bels6 vallalkozo olyan alkalma-
zott, aki ,,felismeri a lehet6ségeket, és a meglévd szervezeten beliili hierarchian
beliil fejleszt innovaciokat”.

A vallalkozdi szellem 0sztonzése nem konnyi feladat, és nem lehet egyik
napr6l a masikra megvaldsitani. A belsé vallalkozéva valast inkabb tanulési fo-
lyamatnak kell tekinteni (Kanter 1985; Stevenson—Jarillo 1990; Hayton 2005;
Wakkee et al. 2010) A korabbi kapcsolddo tanulmanyok a (felsé)vezetok szerepé-
re Osszpontositottak, mivel 6ket tekintették gynevezett vallalati vallalkozoknak.
Az utdbbi években azonban a figyelem a vezetok mellett az alkalmazottak szere-
pére is athelyezddott (Wakkee et al. 2010).

Az emberi toke jelentds szerepet jatszik a vallalkozasok sikerében (Parker
2011). A meglévd cégeken belill vallalkozoi gondolkodasu emberként meghata-
rozott belso vallalkozok dontd fontossagliak, mivel a szervezeti egységek hatara-
in tilmutatéan gondolkodnak (Pinchot 1985). Ezért a vallalkoz6é alkalmazottak
(belso vallalkozok) képezik az innovacid és a cégek késobbi versenyeldnyének
alapjat (Guerrero—Pena-Legazkue 2013; Blanka 2019).

Becker (1964) nyoman kiilonbséget tesziink az dltalanos emberi toke, amely
szamos foglalkozasban és iparagban alkalmazhato, €s a specifikus emberi téke
kozott, amelynek szarmaztatott értéke egy adott kontextusra, példaul egy munka-
helyre, agazatra vagy foglalkozasra jellemzd. A vallalkozason beliili vallalkozova
valasrol szol6 dontés értékelésénél fontos figyelembe venni, hogy a specifikus és
az altalanos emberi toke hogyan kombinalodik.
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Szamos tényez0 befolyasolhatja, hogy a munkavallalok milyen mértékben
alkalmasak vagy képesek a vallalkozoi magatartas elsajatitasara. A tudomanyos
kutatasok egy része (Chen et al. 1998; Shook et al. 2003; Wakkee et al. 2010) a
vallalkoz6i magatartas kognitiv aspektusainak hatasait vizsgalta. A kognitiv té-
nyez6k az egyének gondolkodasi és informaciofeldolgozasi mintaira, valamint a
dontéshozatalra vonatkoznak. Shane és Venkataraman (2000) azzal érvel, hogy
az egyének informdacidfeldolgozasi modjanak megismerése kulcsfontossagu le-
het annak megértéséhez, hogy az egyének hogyan, miért és mikor mutatnak tdbb
vagy kevesebb vallalkozoi magatartast. E megkdzelités 6 elonye, hogy a kognitiv
tényezok — a demogréafiai és pszichologiai tényezokkel ellentétben — befolyasol-
hatok, és ezért lehet6vé teszik a vezetdi beavatkozast.

Az elméleti kutatasok nagy része hangsulyozza a human téke fontossagat az
induld vallalkozéasok szervezési torekvéseinek megértésében. Célszerli kiilonb-
séget tenni altalanos és specifikus human téke kozott. Az dltalanos humdan toke
olyan készségeket, ismereteket, tapasztalatokat és képességeket foglal magaba
(mint példaul a formalis oktatdsban megjelend képességek), amelyek nem kotod-
nek specifikusan valamilyen vallalathoz, hanem mas vallalatban is hasznositha-
toak. Ezzel szemben a specifikus human téke olyan készségekre, tapasztalatokra,
tudasra és képességekre utal, mint példaul a cégspecifikus képzési programok
altal kozvetitett készségek, tapasztalatok, ismeretek és képességek, amelyek elso-
sorban az azokat nyujto szervezet szamara hasznosak (Parker 2011).

Az éltalanos human téke az analitikus képességekkel, az {izleti lehetdségek
és feltételek ismeretével, valamint a szervezetek kozott konnyen atvihetd sza-
mitasi és kommunikacios készségekkel fligg dssze (Parker 2011). Az altalanos
emberi tokébe valo befektetés pozitiv hatassal van mind a vallalkozoéi tevékeny-
ségbe vald belépésre, mind a teljesitményre, mivel széles tudasbazist eredmé-
nyez, amely lehetové teszi az egyének szamara, hogy az 0j ismereteket integraljak
¢és konnyebben alkalmazkodjanak az 0j helyzetekhez (Lazear 2005; Estrin et al.
2016), fokozva az egyén képességét a lehetdségek felismerésére és kihasznalasara
(Davidsson—Honig 2003; Unger et al. 2011; Estrin et al. 2016).

Az iskolazottsagot és a belsd vallalkozova valast 6sszekapcesold empirikus
kutatasok azonban vegyes képet mutatnak. Camelo-Ordaz et al. (2012) kutatasa
negativ Osszefliggéseket mutatott ki az innovacio és az iskolazottsag, valamint
az életkor kozott. Ezzel szemben més tanulmanyok eredményei szerint a magas
iskolai végzettség noveli a belsé vallalkozova valas valdsziniségét (Urbano—
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Turro 2013; Blanka 2019). A szerzok egy része arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
a kozépfoku oktatason tal a felsdfokt oktatasnak nem biztos, hogy tovabbi po-
zitiv hatésa van a vallalkozoi tevékenységbe valo belépéshez (Parker—Belghitar
2006). Ennek oka valoszinilileg a ndvekvo alternativakoltségekben keresendo,
mivel a magasabb végzettségli egyéneknek valosziniileg olyan vezet6i allasokat
ajanlanak fel, amelyek a vallalkozoi tevékenységhez hasonloan jelents dontési
szabadsagot és 0sztonzoket jelentenek, ugyanakkor kevesebb kockazatvallalassal
jarnak (Estrin et al. 2016).

Tehat a magasabb iskolazottsagi szintnek nagyobb hatasa lehet a belsd val-
lalkozokra, mint a tobbi alkalmazottra. Ennek alapjan megfogalmazhat6 az els6
vizsgalando hipotézis:

HI: A felséfoku végzettséggel rendelkezd egyének nagyobb valosziniiséggel
lesznek belso vallalkozok, mint a tobbi alkalmazott.

A specifikus human téke a specifikus — ebben az esetben a belsé vallalkozoi
tevékenységre iranyuld — készségekre és tapasztalatokra 6sszpontosit. A kutatasi
eredmények azt mutatjak, hogy az iizleti lehetdségek felismerésének képessége
noveli a belsé vallalkozova valas lehetdségét (Urbano—Turro 2013; Martiarena
2013; Blanka 2019).

Guerrero és Pena-Legazkue (2013) kimutattak, hogy a belsé vallalkozéi ta-
pasztalatok hatasa a vallalati vallalkozasra nagyobb, mint a human t6ke valtozoké
(példaul az informalis befektetoként felhalmozott tapasztalatok vagy a felséfoku
végzettség).

Az egyén személyes kapcsolati haloja (Urbano—Turro 2013, Blanka 2019), a
kapcsolatépitési készségek (Gwynne—Wolff 2005) és a vallalaton kiviili kapcso-
latok (Bicknell et al. 2010) a bels6 vallalkozoé relevans egyéni jellemzdi. Ezek
az eredmények 6sszhangban vannak Pinchot (1985) eredeti meglatasaval a bels6
vallalkozokrol és a vallalaton ativelé gondolkodasra vald képességiikrol.

A fentiek alapjan megfogalmazhaté a masodik hipotézis:

H2: A specialis human tékével rendelkez6 egyének nagyobb valdsziniiséggel
lesznek belsd vallalkozok, mint a tobbi alkalmazott.

Adatok és modszertan

A megfogalmazott hipotézisek tesztelése a Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) Romaéniara vonatkoz6 adatainak felhasznalasaval tortént. Ez a kutatési
projekt évente értékeli a vallalkozoi tevékenységet nemzeti és regionalis szin-
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ten, és véletlenszerlien kivalasztott felndttkori lakossag telefonos felmérésén
keresztiil gy(ijti az adatokat a vallalkozoi tevékenységben valo részvételiikrdl és
a vallalkozoi magatartasukrol. Az évente feltett alapkérdések mellett a felmérés
minden évben tovabbi kérdéseket is tartalmaz, amelyek a vallalkozéi kutatas kii-
16nboz6 teriileteit fedik le. A tanulmanyban felhasznalt adatok a romaniai GEM
2015 felmérésbol szarmaznak, amely a vallalkozason beliili tevékenység specialis
témajaval foglalkozott, és lehetové tette szamunkra, hogy megkiilonbdztessiik a
belsé vallalkozokat a tobbi alkalmazottol (lasd Dézsi-Benyovszki et al. 2017).
Az adatbazisbdl kiszilrtiik a vallalkozokat (mind a kezdd vallalkozokat, mind a
megallapodott vallalkozokat).

Belsé vallalkozoknak (BV) tekintettiik azokat az alkalmazottakat, akik az el-
mult két évben részt vettek Uj lizleti tevékenységek kidolgozasaban a munkalta-
tojuk szamara (példaul yj tlizlet vagy leanyvallalat [étrehozasaban, vagy 0j termé-
kek és 1j termékpiac kombinaciok bevezetésében) teljes vagy részmunkaidében.
A teljes adathalmazbol 266 személyt azonositottunk belsé vallalkozoként és
910 személyt alkalmazottként. Létrehoztunk egy binaris valtozot, melynek refe-
renciacsoportjat az alkalmazottak képezik (0 értéket vesz fel a valtozo, amennyi-
ben a személy alkalmazott, illetve 1 az értéke a bels6 vallalkozok esetén).

Az dltaldnos human tékét (AHT) az iskolai végzettséggel mértiik, amelynek
mély felséfokt végzettséggel rendelkezik, valamint 0 az alacsonyabb végzettség-
gel rendelkezok esetén.

A specialis human tékére (SHT) vonatkozo mutato a kdzelmultban szerzett
indulo vallalkozasi tapasztalatokat méri. A specialis human téke mutatot a GEM-
felmérés harom kérdésének segitségével képeztiik. Az SHT-mutaté értéke 1 azon
valaszadok esetén, akik igennel valaszoltak az alabbi kérdésekre:

e azelmult 12 honapban eladtak, bezartak, megsziintettek egy vallalkozast
vagy kiléptek egy olyan vallalkozasbodl, amelynek tulajdonosai és menedzserei
voltak (beleértve azokat a vallalkozasokat is, amelyek a valaszado kilépése utan
is mikodtek), vagy az elmult 3 évben személyesen nytjtottak forrast egy masik
személy altal inditott 0j vallalkozashoz,

o személyesen ismernek valakit, aki az elmult 2 évben vallalkozast inditott.

A szakirodalom alapjan elemzésiink harom binaris kontrollvaltozoét is tar-
talmaz: érzékelt képességek (Képesség), potencialis vallalkozo (PV), valamint a
nem (Nem).
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Az érzékelt képességek (Képesség) valtozo értéke 1 abban az esetben, ha az
illetd személy ugy itéli meg, hogy rendelkezik az j vallalkozas inditasahoz sziik-
séges ismeretekkel, készségekkel és tapasztalattal.

A potencialis vallalkozo (PV) valtozo értéke abban az esetben 1, ha a va-
laszado a kovetkezd harom évben 11j vallalkozas inditasat tervezi egyediil vagy
masokkal.

A nem (Nem) valtozo 0 értéket vesz fel, ha a megkérdezett alkalmazott férfi,
és 1 értéket abban az esetben, ha nd.

A hipotéziseket binomialis logisztikus regresszio (Hosmer et al. 2013) segit-
ségével vizsgaltuk.

Eredmények

Az 1. tablazat a bels6 vallalkozova valas valdsziniiségét becsld binomialis
logisztikus regresszio eredményeit mutatja. A becsiilt modell szignifikans (¥*(3,
N=1061)=92,688, p=0,000), tehat értelmezheto.

A 1. tablazat OR oszlopa tartalmazza a valtozokhoz tartozoé esélyhanyadost,
ami megmutatja, hogy egységnyi valtozas a fliggetlen valtozokban hogyan val-
toztatja meg a belsd vallalkozova valas esélyét. Mivel ez az érték minden valtozo
esetében 1 folott van, elmondhatjuk, hogy mindegyik valtoz6 pozitiv hatassal van
a bels¢ vallalkozova valas esélyére.

Az adatok alatamasztjak az els6é hipotézisiinket (H1); a felsdfoku végzett-
ség pozitiv hatasat latjuk (OR=1,336, p<0,05), ami azt jelenti, hogy 33,6%-kal
nagyobb eséllyel lesz belsd vallalkozo egy fels6foku végzettséggel rendelkezd
alkalmazott, mint az ennél alacsonyabb végzettséggel rendelkez6 alkalmazottak.

A masodik hipotézis igazolasara a specialis human téke pozitiv hatasat fi-
gyeltiilk meg (OR=1,723, p<0,1), vagyis 72,3%-kal n6 az esélye annak, hogy bel-
s6 vallalkozo legyen egy alkalmazott, ha rendelkezik vallalkozo6i tapasztalattal.

Az eredményeink alapjan kijelenthetjiik, hogy a specialis human téke na-
gyobb hatassal van a bels6 vallalkozova valas folyamatara, mint az altalanos hu-
mén téke (B(AHT)=0,289, mig B(SHT)=0,544).

A modellbdl kideriil, hogy a Nem valtozénak nincs befolyasa a bels6é val-
lalkozdva valas esélyeire. A tobbi kontrollvaltozo esetében pozitiv, szignifikans
hatasa van a potencialis vallalkozoknak és a vallalkozoi képességnek. 171,8%-kal
nagyobb eséllyel valik belso vallalkozova egy olyan alkalmazott, aki gy gondol-
ja, hogy rendelkezik a vallalkozas inditasahoz sziikséges készségekkel és képes-
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ségekkel. 82,3%-kal n6 az esélye annak, hogy bels6 vallalkozo legyen az illetd,
ha vallalkozasinditast tervez a kovetkez6 3 évben.

1. tablazat. Binomialis logisztikus regresszio eredménye (fiiggé valtozo BV)

B S.E. Wald df p OR

AHT 0,289 0,099 8,554 1 0,003 1,336
SHT 0,544 0,288 3,576 1 0,059 1,723
PV 0,601 0,158 14,405 1 0,000 1,823
Képesség 1,000 0,167 35,955 1 0,000 2,718
Konstans -2,806 0,287 95,591 1 0,000 0,060
Modell $*(3)=92,688, p=0,000

Block $*(4)=92,688, p=0,000

Cox & Snell R? 0,084

Nagelkerke R? 0,127

A globalis helyes eldrejelzések szazalékos aranya 77,3%

Forras: sajat szerkesztés

Kovetkeztetések

Az alkalmazottak vallalkozason beliili viselkedését befolyasold tényezok
mélyrehatd megértése fontos a kutatok és a gyakorlati szakemberek szamara is.

Tanulmanyunkban kimutattuk, hogy ahhoz, hogy értéket teremtsenek a szer-
vezet szamara és segitsenek versenyelényt szerezni, a belsd vallalkozoknak a
A felsofoku végzettséggel és némi vallalkozoi tapasztalattal rendelkezd egyének
nagyobb valosziniiséggel lesznek belso vallalkozok.

Osszehasonlitva a human téke két formajat mint a belsd vallalkozoi tevé-
kenység mozgatorugoéit, az eredményeink azt mutatjak, hogy az altalanos és a
specifikus human téke fontosabb a belso vallalkozok szdmara, mint a tobbi alkal-
mazott szamara.

Kovetkeztetéseink 6sszhangban vannak Urbano és Turro (2013), valamint
Blanka (2018) eredményeivel, miszerint a magas iskolai végzettség ndveli a belsé
vallalkozova valas esélyét. A specialis human téke hatdsat vizsgalva a belsé val-
lalkozova valas esélyére arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy amennyiben egy
alkalmazott rendelkezik vallalkozasinditassal kapcsolatos tapasztalattal (olyan
vallalkozoi kapcsolati haloval rendelkezé alkalmazott, aki mar volt vallalkozo
vagy biztositott forrast vallalkozasinditdshoz), nagyobb valosziniiséggel valik
véllalkozason beliili vallalkozova.
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Az emberi tokével kapcsolatos korabbi kutatdsok nagyrészt az emberi toke
vallalati teljesitményre gyakorolt kdvetkezményeire dsszpontositanak (pl. Rauch—
Rijsdijk 2009; Unger et al. 2011; Van Praag et al. 2013), mig az emberi t6kének
a bels6 vallalkozdi tevékenységre gyakorolt hatasait kevésbé vizsgaltak. Ezt a
hianyt hivatott potolni tanulmanyunk.

A kutatas eredményeibdl arra kovetkeztethetiink, hogy a szervezeteknek
olyan megfeleld kornyezetet kell biztositaniuk, amely lehetdvé teszi a vallalko-
zason beliili vallalkozast és kezdeményezi a munkavallalok vallalkozason beliili
tevékenységét. Ezért az olyan szervezeti tényezok, mint a stratégiai autondémia, a
potencialis belsé vallalkozok képzése és a rendelkezésre allo eréforrasok, dontd
fontossaguak, de sziikség van egy belsd vallalkozoéi kultira kialakitasara és a ve-
zetés egyértelmil elkotelezettségére is a belsd vallalkozas irant.

Eredményeink megerdsitik a vallalkozoi készségeket fejleszté programok
sziikségességét, hangstilyozva, hogy a vallalkozoi készségek tobbféle cél megva-
l6sitasahoz is hasznosak.

A kutatas korlatjaként megemlithetd, hogy a felhasznalt adatok dnbevalladson
alapulnak, igy csak a valaszad6 altal igaznak vélt észlelt készségek voltak mér-
ve. A GEM-adatbazis hasznalata korlatozta a human t6ke mérésének modszerét,
hiszen nem tudtuk azt mérni, hogy részesiilt-e vallalkozasinditassal kapcsolatos
képzésben, ezt helyettesitendd a felséfoku végzettséget vettiik figyelembe. Jovo-
beli kutatasi lehetdségként megemlithetd a vallalkozoi készség mérési skalainak
fejlesztése.
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Az erdélyi magyar fiatalok munkaeropiaci
integracioja: Pillanatfelvétel az ifjusag
munkaerdopiaci kilatasait, elégedettségét
és kivandorlasi hajlandosagat
meghatarozo tényezokrol

CSEPETI ADAM' - BAVLSiK RICHARD? - NAGY AKOS®

Tanulmanyunkban* az erdélyi magyar fiatalok romaniai munkaerépiaci helyzetét vizs-
g4ld, 2020-ban elvégzett empirikus kutatas legfontosabb eredményeit mutatjuk be. A feltard
jellegli mélyinterjuk és a nagymintas kérd6ives adatfelvétel soran kiemelt hangsulyt helyez-
tiink az erdélyi magyar fiatalok munkaerdpiaci kilatasainak, kivandorlasi hajlandosaganak,
a tarsadalmi szerepl6k iranti bizalom és a munkaerGpiaci helyzettel valo elégedettség fel-
mérésére, valamint a munkaerdpiaci sikerhez sziikséges készségek és kompetenciak fon-
tossaganak és fejlettségének vizsgalatara. A fiatalok munkaer6piaccal kapcsolatos attitlidjét,
véleményét és preferencidit bemutato leir6 statisztikak mellett prioritasként kezeltiik, hogy
tobbvaltozos statisztikai modszerekkel feltarjuk az eltérd szociodemografiai jellemzdkkel
bird valaszadoi csoportok kozotti hasonlosagokat és kiilonbségeket, valamint a munkaerdpi-
aci kilatasokat, elégedettséget, kivandorlasi hajlandosagot kevésbé vagy erételjesen megha-
tarozo tényezok hatasat. Eredményeink ravilagitanak arra, hogy bar a romaniai munkaerd-
piaci kilatasaikat kedvezétleniil itélik meg, a kdzhiedelemmel ellentétben az erdélyi magyar
fiatalok kevésbé szeretnének tartésan kiilfldre vandorolni. Ugyanakkor a fiatalok szerint a
hazai iskolarendszer nem elégséges mértékben timogatja a sikeres romaniai munkaerdpiaci
kilatasokhoz sziikséges készségek és képességek elsajatitasat.

Kulesszavak: munkaerdpiaci kilatasok, munkaerépiaci elvarasok, munkaerépiaci
elégedettség, kivandorlasi hajlandosag, bizalom.

JEL kédok: J15, 124, J28, J81.

! PhD, egyetemi adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem/tarsult oktatd, Babes—
Bolyai Tudomanyegyetem/alelnok, Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag, e-mail:
adam.csepeti@econ.ubbcluj.ro, adam.csepeti@gmail.com.

2 PhD-hallgat6, Budapesti Corvinus Egyetem, e-mail: richard.bavlsik@uni-corvinus.hu.

3 PhD-hallgato, Budapesti Corvinus Egyetem, e-mail: akos.nagy@uni-corvinus.hu.

4 A szerz6k szeretnék kifejezni elismerésiiket a kutatast koordinal6 kolozsvari Marke-
team Szakkollégium didkjainak — Farkas Bernadett, Haldsz Edina, Magyari Tiinde, Terdik
Tiinde, Vizeli Ibolya — a szakirodalom feldolgozasa és az adatfelvétel lebonyolitasa soran
nyujtott kiemelkedé munkajukért. Mindemellett a szerzék a kérd6ives kutatas megszerve-
zésében nyujtott tamogatasért kdszonetet mondanak az Orszagos Magyar Diakszovetség
és a Magyar Kozépiskolasok Orszagos Szdvetsége vezetdinek is.
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Bevezetés

Az empirikus kutatdsok szerint a Karpat-medencei magyarsag demografiai
hanyatlasanak egyik oka a gazdasagi bizonytalansagban, a nehezen kiszamithato
munkaerdpiaci feltételrendszerben keresendé (Siskané et al. 2017). Kiilonésen
igaz ez a megallapitas a Magyarorszagon kiviili teriileteken €16 magyar kdzossé-
gekre, ahol nem csupan a kisebbségi 1ét jelent gyakran negativ diszkriminaciot a
munkaerépiacon, hanem a kornyezé orszagok politikai, gazdasagi, kulturalis és
szabalyozasi kornyezetének turbulens valtozasai is fokozzak az elhelyezkedési
nehézségeket, gatoljak a sikeres munkaerdpiaci integraciot.

A kisebbségben €16 magyar fiatalok sziil6foldon maradasa egy stabil, sza-
mukra kiszamithaté munkaerépiaci vizio kialakitasat és észlelését feltételezi. Ez
alapkritériuma minden olyan, nemzetstratégiai szempontbol is meghatarozo6 gaz-
dasagi-tarsadalmi tényezd javulasanak, mint a foglalkoztatasi rata és a munkabé-
rek emelkedése, a mindségi munkapoziciok betdltése, a munkahellyel kapcsola-
tos elégedettség emelkedése, a jolét €s szubjektiv jollét ndvekedése, a kivandorla-
si hajlandosag csokkenése vagy a csaladalapitasi kedv emelkedése (Vasile—Vasile
2011).

A célzott tarsadalompolitikai és gazdasagi beavatkozasok el6készitése
ugyanakkor nem nélkiilozheti az érintett magyar kisebbségi kdzdsségek mun-
kaerOpiaci integracioval kapcsolatos attitidjeinek, tapasztalatainak tudomanyos
szintli felmérését. Kutatasunk soran a legjelentésebb Magyarorszagon kiviili ma-
gyar kozdsségben, az erdélyi magyarok korében igyekeztiik feltarni a helyi fia-
talok romaniai munkaerdpiaci helyzettel kapcsolatos észlelését és preferencidit.
Kutatasunk atfogo célkitiizései a kdvetkezokben foglalhatok dssze:

e Altalanos pillanatfelvétel készitése az erdélyi magyar fiatalok romani-
ai munkaerdpiaci kilatasairol, kivandorlasi hajlanddsagarol és a munkaerdpiaci
helyzetiikkel valo elégedettségrol.

e Az erdélyi magyar fiatalok elhelyezkedéssel, munkahelyvalasztassal (pl.
agazat, szervezettipus, fizetés) kapcsolatos preferenciainak, varakozasainak és ta-
pasztalatainak felmérése.

e Az erdélyi magyar fiatalok romaniai munkaerdpiaci szerepldk iranti bi-
zalmanak felmérése és ismertetése.

e A sikeres romaniai munkaerdpiaci integracidhoz sziikséges készségek €s
kompetenciak fontossaganak és teljesitésének felmérése, az iskolarendszer tamo-
gatd szerepének feltarasa a sziikséges készségek és kompetenciak elsajatitasaban.
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tanulmanyokhoz képest (Csata 2017; Marginean 2014; Mocanu—Zamfir 2016; Pi-
sica et al. 2015; Szanyi—Susanszky 2018; Székely 2018; Veres 2013, 2014, 2017)
nem csupan a klasszikus szociodemografiai perspektivabdl mutatja be az erdélyi
magyar fiatalok munkaerépiaci helyzetét, hanem szamos gazdasagi, tizleti és ok-
tatasi valtozo bevonasaval is keresi a valaszokat a fiatalok munkaerdpiaci integ-

s

felhasznalasara széles korti tarsadalmi érintetti csoportoknak nyit lehet6séget.

Szakirodalmi megkozelités
dalmi tényezok feltarasara elsé 1épésként egy interdiszciplinaris — kdzgazdasagi,
szociologiai, oktatasi, pszichologiai — szakirodalmi elemzést végeztiink el. Az el-
mult évtizedekben publikalt, az etnikai kisebbségek munkaerdpiaci helyzetét vizs-
246 nemzetkozi és hazai tanulmanyok feldolgozésa (Constantine et al. 1998; Csata
2017, 2019; Froy—Pyne 2011; Lindermann 2009; Székely 2018; Veres 2013, 2014,
2017; Wentling—Waight 2001) utan azonositottuk a szakteriilet alulkutatott aspektu-
sait, vegyes és ellentmondasos tapasztalatait, majd megvizsgaltuk, hogyan jarulhat-
nank hozza az eddig felhalmozott ismeretanyag bovitéséhez. Emellett strukturalt,
meghatarozott szempontok szerinti tartalomelemzéssel megvizsgaltuk az erdélyi
a kozosségi médiaban 1évo blogokat, forumokat és csoportokat is.

Tanulmanyunkban kiemelt prioritasként kezeltilk az egyéni munkaerdpiaci
boldogulast meghatarozoé tényezok feltarasa mellett a kivandorlas kérdéskorét
mint fiiggd valtozot. Vizsgalati célunkat az erdélyi magyar kozosségek torténel-
mi integritasanak megtartasaval indokoltuk, hiszen a munkaerdpiaci helyzet és a
kivandorlasi hajlandosag 6sszefliggése régota elfogadott magyarazo tényezének
tekinthetd ezen a teriileten (Horvath 2008b; Gosnell-Abrams 2011). Korabbi ku-
tatasok alapjan a felnéttkorba 1épés nehézségei, a stabil, biztonsagos munkaerdpi-
aci integracio, a jovedelem és tagabban értelmezett jolét szintje hatassal lehetnek
a fiatalok kivandorlasi hajlandésagara (Horvath 2008b; Siskané et al. 2017; Sandu
et al. 2018; Vasile—Vasile 2011).

A munkavallaloi lehetéségeket meghatarozo egyéni tényezok vizsgalatanak
alapjaként olyan tanulmanyokra tdmaszkodtunk, amelyek a munkaerdpiaci elva-
rasok és a munkaerdpiaci helyzettel valo elégedettség Osszefliggéseire, kiilonbsé-
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geire vilagitottak ra (Sutton—Griffin 2000; Vasile—Vasile 2011). Altaldnos felis-
merés, hogy a fiatalok munkaerdpiaci elvarasai jelentds mértékben determinaljak
elégedettségiiket, amely expliciten jelentkezik a munkahelyi jollétikben, munka-
helyiik stabilitasaban és munkaltatoikhoz valo lojalitasuk mértékében (Sandu et
al. 2018; Sutton—Griffin 2004; Vasile—Vasile 2011).

A munkat vallalo fiatalok elvarasai és gyakorlati tapasztalatai kozotti kiilonb-
ségek (Bocsi—Kozak 2013) vizsgalata kiilonosen fontos, hiszen Porter és Steers
(1973) elmélete alapjan a beteljesitetlen munkaerdpiaci elvarasok negativ hatas-
sal lehetnek a munkahelyek megtartasara, az egyéni jolétre, ndvelve ezaltal a ki-
vandorlasi hajlanddsagot.

A tudomanyos szakirodalomban azonositott valtozok mellett tanulma-
nyunk gyakorlati hasznosithatésaga érdekében kiemelt figyelmet forditottunk a
fiatalok agazati és szektoralis preferencidinak feltarasara. A korabbi akadémiai
vizsgalatok szerint az ezen a teriileteken megfigyelhetd kiilonbségek (pl. hazai
vagy nemzetkdzi munkaltatd, termeld vagy szolgaltatd szektor, versenyszféra
vagy allami szektor) a fiatalok elvarasai és a valésagban tapasztaltak kozott kii-
16ndsen relevansak lehetnek a munkaerépiaci elégedettség vagy a kivandorlasi
hajlandésag alakulasaban (AC Nielsen 2000; Székely 2018; Kerekes—Pakucs
2013). Mindemellett e teriiletek integraldsat kutatdsunkba az elmult években
Romaniaban is fellépd altalanos munkaeréhiany (Manea et al. 2019) is indo-
kolta, amelynek hatasara a vallalatok jelentés munkaltatéi markaépitési prog-
ramokba kezdtek (Mungiu 2019), a fiatal munkavallalok megszdlitasanak és
megtartasanak képessége a vallalati versenyképesség egyik kritikus sikerténye-
z6jévé valt (Ambler—Barrow 1996).

A 21. szazad sikeres orszagait a tudéasalapu tarsadalmak jellemzik, igy a
felzarkozni kivano kelet-kdzép-eurdpai orszagok is igyekeznek a kutatasfejlesz-
tésbe és az oktatas korszeriisitésébe egyre jelentdsebb eréforrasokat iranyitani
(Szarowska 2018). Romania is évek 6ta kiiszkodik az oktatdsi rendszer atalakita-
saval, ugyanakkor a transzformacié szakmai pilléreit, strukturajat és iitemezését
rendszeres pedagogiai €s politikai kritikak kisérik, a valtozé munkaerdpiaci igé-
nyek és az iskolarendszerben elsajatitott tudas nem megfeleld illeszkedése gyak-
ran képezi tudomanyos vitak targyat is (Balan 2011; Ciuhureanu et al. 2014).

Intuicionk szerint az erdélyi magyar fiatalok sikeres munkaerdpiaci integra-
ciojanak elengedhetetlen feltétele az adekvat képességek és készségek elsajatita-
sa. Ez két szinten is fontos lehet, egyrészt a munkaerd-kivalasztas soran az egyén
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egyik legfontosabb indikatora az ismereteiben és képességeiben rejlik (Brewer
2013). Emellett egy olyan egyenlétlenség alakulhat ki, amelyben a befektetni
kivano cégek elkeriilnek bizonyos szektorokat a megfeleld emberi eréforras hi-
anyaban, emiatt a potencialis munkavallalok — a munkahelyek hidnyanak k6szon-
hetéen — nem érzik a készségfejlesztés relevanciajat, ami az alacsony hozzaadott
értéki tevékenységekre szakosodott, kevésbé korszerii gazdasagok egyik fontos
sajatossaga (Fieldsend 2011).

A kornyezeti tényezOk vizsgalata soran érdekelt minket, hogy a munkaer6-
piacot befolyasold szerepldk, mint pl. az oktatasi intézmények vagy a szabalyozo
szervek milyen hatassal lehetnek a munkavallalokra pl. az elvart és a meglévo
képességek kozotti rések medialasa altal (Ciuhureanu et al. 2014), ami segithet a
szakpolitikai beavatkozasi pontok azonositasaban is.

A fentiekhez kapcsoloddan a munkaerGpiaci kilatasok, az elégedettség és a
kivandorlasi hajlandosag témakorét az egyik legfontosabb kérnyezeti tényezd, a
tarsadalmi bizalom szemszogébél is megkozelitettitk. Altaldnos eurdpai jelenség,
hogy az ifjisag egyre kevésbé bizik meg az allam kiilonb6z6 intézményeinek tevé-
kenységében, de a piaci és civil szféra szerepldinek a munkaerépiaccal kapcsolatos
szerepvallalasa iranti attitiid sem feltétleniil pozitiv a fiatalok részérél (Keating—
Thrandardottir 2017). Ugyanakkor az empirikus tanulmanyok szerint sikeres mun-
kaerdpiaci integracié nehezen képzelheto el a fiatalok és a kiilonboz6 tarsadalmi
intézmények kozotti kdlesonds bizalom és hiteles parbeszéd nélkiil (Székely 2018).
juk, igy a korabbi tanulmanyokhoz hasonléan (Bocsi 2018; Csata 2019) a mi em-
pirikus kutatasunkban is fontos szerepet kapott a tobbségi tarsadalom nyelvének,
jelen esetben a roman nyelvnek az ismerete. Tobb romaniai és nemzetkozi cikk is
ravilagit, hogy a tobbségi tarsadalom nyelvének irasbeli és tarsalgasi szintii isme-
rete elengedhetetlen a minéségi munkapoziciok betdltéséhez, a kiemelkedd mun-
kahelyi k6zosségekhez valo csatlakozashoz, ezaltal szignifikansan determinélja a
fiatalok munkaerdpiaci kilatasait, elérhetd jovedelmét, munkaerdpiaci helyzettel
valo elégedettségét és kivandorlasi hajlandosagat (Grin—Vaillancourt 1997; Grin
et al. 2014; Horvath 2008a). Az erdélyi magyar iskolak roman nyelvoktatasban
tapasztalt anomaliairdl és az erdélyi magyar fiatalok hidnyos roman nyelvtudasa-
rol tobb tanulmany is értekezett mar (Péntek 2009; Horvath 2003), igy e valtozo

crr

elengedhetetlennek bizonyult.
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Alkalmazott kutatisi modszertan

Az el6z0 fejezetben ismertetett szakirodalmi 0sszefoglald alapjan Ossze-
allitottunk egy kezdeti konceptualis modellt, amely a fontosabb fiiggetlen és
fliggd valtozoink kozott feltételezett kapcsolatokat kivanta megjeleniteni. Ezt
az elméleti modellt szamos, a témaban érintett csoport képviseldjével igyekez-
tiink finomhangolni. A tobb mint 30 strukturalt és félig strukturalt — személyes
és online csatornan elkészitett — szakért6i és mélyinterju soran egyarant folytat-
tunk feltaro jellegii beszélgetéseket erdélyi magyar kdzépiskolas és egyetemista
diakokkal, fiatal munkavallalokkal, pedagogusokkal, sziilokkel, vallalatok ve-
zetbivel és HR-munkatarsaival, karrier-tanacsadokkal, valamint az erdélyi ma-
gyar fiatalok vizsgalataban évtizedes tapasztalattal rendelkez6 ujsagirdkkal és
kutatokkal. A 2020 masodik negyedévében végzett kvalitativ kutatasunk igy
nagyban hozzajarult a késobbi kérdbives adatfelvétel tartalmi elemeinek pon-
tositasahoz is.

Primer kutatasunk leir6 szakaszaban egy kvantitativ, nagymintas kérddives
adatfelvételre keriilt sor 2020 jinius—augusztusaban. A kutatas elokészitésében és
lebonyolitasaban a kolozsvari Marketeam Szakkollégium, valamint az Orszagos
Magyar Diakszovetség (OMDSZ) és a Magyar Kozépiskolasok Orszagos Szovet-
sége (MAKOSZ) miikddtek kozre. Ugyan az utobbi két szervezet jelentds arany-
ban rendelkezik hozzaféréssel a kutatasunk célcsoportjat képezo 16-30 év kdzotti
erdélyi magyar fiatalokhoz, mintavételi eljarasunk nem tekinthetd véletlennek,
csupan onkényesnek.

Akérdbivet Qualtrics professzionalis kérddivszerkesztd platformon allitottuk
eld, a linkje pedig a Marketeam Szakkollégium, az OMDSZ és a MAKOSZ elekt-
ronikus csatornain keresztiil kertilt terjesztésre. A kérddives kutatds mintavételi
kerete a harom szervezet tagsaga és sajat online feliiletei kovetdinek szama volt,
ez nagyjabol 20 ezer erdélyi magyar fiatalt jelentett. A valaszadas onkéntes és
anonim volt, a valaszadokat értékes nyereményekkel és egyedi azonositd kodok-
kal 6sztonoztiik a teljes kitoltésre. A kérddiv kitdltése 15-20 percet vett igénybe.

Kutatasunk legfontosabb elméleti konstrukcidinak operacionalizalasara
igyekeztiink olyan tobbtételes, gyakran valamilyen faktorstrukturat is kovetd,
referalt skalakat alkalmazni, amelyeket a korabbi kutatasokban mar sikeresen
hasznaltak, ott pedig érvényesnek és megbizhatonak bizonyultak. Példaként em-
lithetjiik, hogy a munkaval, munkahellyel kapcsolatos elvarasok és munkahelyi
aspektusokkal vald elégedettség feltérképezéséhez Sutton—Griffin (2000; 2004)




Az erdélyi magyar fiatalok munkaerdpiaci integracioja... 21

és Bocsi—Kozak (2013) kutatasaiban szerepld skalak allitasaira tamaszkodtunk,
adaptalva azt a sajatos regionalis kontextushoz.

Hasonloképpen a munkaer6piaci boldogulashoz sziikséges altalanos készsé-
geknek és képességeknek a felmérésére az AC Nielsen (2000) kutatasaban hasznalt
felosztast (fontossag és dnbevallason alapuld teljesitmény) és skalat adaptaltuk.

Kérdéiviinkben a legtobb valtozot egy 1-td1 5-ig terjedd Likert-skalan érté-
keltettiik a valaszaddkkal, ahol az 1-es érték az ,,egyaltalan nem jellemz6”, ,,egy-
altalan nem vagyok elégedett” stb., mig az 5-0s érték a , teljes mértékben jellem-
z6”, ,.teljes mértékben elégedett vagyok” stb. valaszalternativakat jelentették.

A kérdéives tapasztalatok feldolgozasakor a fiatalok munkaerdpiaccal kap-
csolatos attitiidjét, véleményét és preferenciait bemutatd leiro statisztikak ismer-
tetésén tal kiemelt prioritasként kezeltiik, hogy tobbvaltozos matematikai-sta-
tisztikai modszerek révén feltarjuk az eltéré szociodemografiai jellemzokkel
rendelkez6 valaszadoi csoportok kozotti hasonlosagokat és kiilonbségeket (Dag
et al. 2018). Ezt egyszempontos ANOVA-elemzésekkel és F-probakkal végeztiik
el, hipotéziseinket p=0,05 szignifikanciaszint alkalmazasa mellett fogadtuk vagy
vetettiik el.

Nagy hangsulyt fektettiink az erdélyi magyar fiatalok munkaerdpiaci kilata-
sait, altalanos munkaerdpiaci elégedettségét és kivandorlasi hajlandosagat kevés-
bé és erdteljesen meghatarozo tényezok azonositasara is. Ezt linedris regresszios
elemzésekkel, OLS-becslésekkel igyekeztiink elvégezni. Modelljeink megbizha-
tosadganak megallapitasat p=0,05 szignifikanciaszint mellett végeztiik el, mig az
egyes modellekbe bevont dsszes fiiggetlen valtozo altal a fiiggd valtozo alaku-
lasdban magyarazott varianciahanyadot az R? mutat6 alapjan szamszer(sitettiik
(Hunyadi 2000). Az egyes fliggetlen valtozok fiiggd valtozora gyakorolt hatasat
az adott fiiggetlen valtozo B egylitthatojaval vizsgaltuk, amelyet p=0,05 szignifi-
kanciaszint mellett teszteltiik. Cikkiinkben csak azoknak a regresszios modellek-
nek az eredményeit riportaljuk, amelyek esetében a legtobb fiiggetlen valtozot
bevontuk a fliggd valtozo6 szorasanak magyarazata céljabol. Elemzéseink elvég-
zéséhez az IBM SPSS 25.0 statisztikai szoftvercsomagot alkalmaztuk.

Brutté 1584 valaszaddbol — kiilonbdzd szakmai és statisztikai okokbol ki-
sziirve — 1323 mindségi adatszolgaltatassal jellemezhetd valaszado keriilt be az
elemzésbe, koziiliik 1033-an toltottek ki teljesen a kérddivet. Ez azt jelenti, hogy
bruttd valaszadasi rata kutatdsunkban kozel 8%, mig az elemzésbe bevont vélasz-
adokkal kalkulalva ez az arany tobb mint 5%-os volt.
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Eredményeink értelmezéséhez és kovetkeztetéseink levonasahoz 10 db ex-
post interjut (Kvale 1996) folytattunk le, amelyekben céliranyosan az érdekesebb
kutatasi tapasztalataink mogotti ok-okozati dsszefliggések, potencialis magyara-
zatok feltarasara helyeztiink nagy hangsulyt.

A valaszaddi minta osszetétele

Az elemzésbe bevont valaszadok (1323 £6) tobb mint fele (52%) tartozik a
20-23 éves korosztalyba, ami ennek a korcsoportnak egy elég erds feliilreprezen-
taltsagat jelzi. A masodik legmagasabb részvételii (25%) csoport a 16—19 évesek,
nagyrészt kozépiskolasok és elsdéves egyetemistak, akik palyavalasztasi dontés
elott allnak. A 24-26 és a 27-30 évesek Osszesen a valaszadok 23%-at teszik ki,
az e korcsoportba tartozok mar nagy valosziniiséggel tilestek a munkavallalasi
Htizkeresztségen” és dolgoznak, igy valaszaik kiillondsen érdekesek a munkahelyi
tapasztalatok és a munkaerdpiaci elégedettség felmérésében.

A valaszadok 65%-a n6, 35%-a férfi. A n6i valaszadok feliilreprezentaltsaga
egybevag a kérdbives kutatasokban altalaban tapasztalhaté trenddel, azaz az erdé-
lyi magyar fiatal célcsoport nemi megoszlasatol valo eltérésrol beszélhetiink, igy
az eredmények értelmezése soran figyelembe kell venniink ezt az aranytalansagot.

A kérdéivet kitoltok egyharmada faluban vagy kodzségben €1, egyharmada
megyeszékhelyen, a maradék pedig megoszlik a kisvaros (20 szazalék), a nagy-
varos (13 szazalék) és a févaros, Bukarest (1%) kozott. Ezen aranyok valamelyest
leképezik a Roméniaban €s azon beliil is Erdélyben €16 magyar nyelvii kisebbség
telepiilésszerkezeti megoszlasat, amely nagyrészt a kisebb telepiilésekre, illetve
néhany fontosabb, kdzépméretii varosra koncentralodik. E tekintetben valaszadoi
mintank nagyjabol reprezentalja a teljes sokasagot.
magasabb (44%), utana kovetkeznek az egyiitt nem €16 parkapcsolatban 1évok
(35%), aztan az egyiitt is €16 parkapcsolatban 1évdk (16%), a valaszadok 5 széza-
1éka hazas, 1 f6 elvalt valaszado toltotte ki a kérdbivet. A valaszadok 97 szazaléka
gyermektelen, harom szazalékanak van gyereke.

A megkérdezettek 13%-a kozépiskolas tanuld, kiemelkedd aranyuk (41%)
egyetemi alapképzésben vett részt, 17% mesterképzésben, 1%-uk pedig egyetemi
posztgradualis képzésben. Jol lathatd, hogy ezek a szamok részben parhuzamba
allithatok a korabban mar attekintett életkori adatokkal. Elmondhato, hogy a va-
laszaddok tobbsége nem egyszerlien egyetemi koru, hanem ténylegesen is a fel-
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sOoktatas tanuldja, mely reprezentativitasi szempontbodl fontos tényezd, hiszen
kutatasunkban kiemelkedd részarannyal birnak a magasabban kvalifikalt fiatalok.
A megkérdezettek koziil 38% azok aranya, akik legalabb heti 20 6raban végez-
nek rendszeresen valamilyen munkat. Azt is lathatjuk, hogy a valaszadok tovabbi
20%-a kizarolag csak dolgozik, érdekesség, hogy a megkérdezettek 8%-a pedig
nem is tanul és nem is dolgozik.

Végzettség tekintetében a fentebb mar attekintett jellemzoket figyelhetjiik
meg ismét. Az egyetemi alapképzést (BA/BSc) és egyetemi mesterképzést (MA/
MSc) végzettek aranya megegyezik, 33-33 szazalék, melyek egyiitt a valaszadok
kétharmadat teszik ki. A maradék megoszlik a gimnaziumot (2 szazalék), a li-
ceumot (21 szazalék), technologiai liceumot/szakiskolat (6 szazalék) és posztli-
cealis iskolat (4 szazalék) végzettek kozott. Ebbdl is jol latszik, hogy leginkabb
a magasan kvalifikalt fiatalokat sikeriilt elérni a kutatassal, tehat az alacsonyabb
végzettségiiek alulreprezentaltak a valaszadoi mintaban.

Tekintve a romaniai magyar lakossag foldrajzi eloszlasat, nem okoz megle-
petést, hogy a legtdbb valaszado (30,7%) Hargita megyébdl szarmazott. A véalasz-
adok szarmazasanak megyei megoszlasaban ezt koveti Maros (15%), Kovasz-
na (13,5%), Kolozs (11,3%), Bihar (10,5%) és Szatmar (8,6%).> A valaszadok
fennmarad6 sokasaga a tobbi, szorvanymagyarsaggal jellemezhetd megye kozott
oszlik meg.
nifikdns szerepet jatszé6 roman nyelvtudas esetében a megkérdezettek mindosz-
szesen 14%-a beszél kivaldéan romanul (ebbdl 4% anyanyelvi szinten, 10% pedig
tokéletesen). 33% sajat elmondasa alapjan jol beszél, azonban érezhetd akcentus-
sal, mely nem feltétlen rossz arany, am Osszesitve az lathato, hogy a valaszadok
kevesebb mint fele (47%) beszéli legalabb jol a tobbségi nyelvet. A fennmarado
aranyok a kovetkezok: 36% az esetek tobbségében meg tudja értetni magat ro-
manul, 16% tudja magat nehézségekkel megértetni, és 2% szinte egyaltalan nem
beszéli a roman nyelvet. Erdekesség, hogy annak ellenére is ilyen alacsony a ro-
man nyelvtudas, hogy a valaszadok tobbsége a korcsoport magasabban kvalifikalt
szegmenseibodl kertilt ki.

5 Osszevetésként 4lljon itt a magyar anyanyelvii lakossag eloszlasa a fenti megyék
tekintetében egy, a 2011-es népszamlalasbol kiinduld, 2020-ra vonatkoz6 eldrejelzés alap-
jan (Kiss—Csata 2016): Hargita (21,55%), Maros (16,75%), Kovaszna (12,5%), Kolozs
(8,2%), Bihar (12%) és Szatmar (11%).
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Osszességében elmondhatd, hogy valaszad6éi mintink dsszetétele nem te-
kinthetd reprezentativnak, mert a teljes 16-30 éves korcsoporthoz képest feliil-
reprezentaltak a magasabb iskolai végzettségiiek, a ndk és a nem dolgozo6 fiatalok,
ugyanakkor a szdrmazasi megye, a telepiilésszerkezet tekintetében a minta 6ssze-
tétele kozeliti az alapsokasag megoszlasat.

Az erdélyi magyar fiatalok munkaerdpiaci kilatasai

A romén gazdasag elmult években tapasztalt dinamikus fejlédése ellenére a
megkérdezett erdélyi magyar fiatalok 36%-a kedvezétlennek 1atja munkaerépiaci
kilatasait Romaniaban. Ezen feliil 48% tartja elfogadhatonak, 14% jonak és 2%
pedig kivalonak. Az 1-t61 5-ig terjedd skalan, ahol az 1-es érték a nagyon rosszat,
az 5-0s a kivalot jelenti, a valaszadok atlagosan 2,8-as értéket adtak romaniai
munkaerdpiaci kilatasaik megitélésére. Tehat az erdélyi magyar fiatalok tovabbra
is inkabb rossznak észlelik munkaerdpiaci kilatasaikat Roméanidban.

Ezt kdvetden varianciaelemzéssel (ANOVA) igyekeztiink feltarni, hogy va-
jon tapasztalunk-e szignifikdns kiilonbségeket a romaniai munkaerdpiaci kilata-
sok megitélésében a kiilonbdzo szociodemografiai jellemzokkel bird valaszadok
kozott.

A munkaerdpiaci kilatasok megitélésében szignifikans kiilonbséget tapasz-
taltunk a megkérdezettek neme, iskolai végzettsége, munkaviszonya, fizetésének
nagysaga ¢és lakohelye alapjan. ElImondhato, hogy a nék kevésbé latjak kedvezo-
nek munkaerdpiaci kilatasaikat, mint a férfiak (2,69 és 2,94), mig a munkahellyel
rendelkez6k pozitivabbnak itélik meg kilatasaikat, mint a nem dolgozok (2,85 és
2,73). A magasabb fizetéssel rendelkezdk is kedvezébben latjak munkaerépiaci
kilatasaikat (3,55-t61 2,27-ig), csakugy, mint a roman nyelvet jobban beszEl6 fi-
atalok (2,96 és 2,20). A Bukarestben dolgoz6 fiatalok pozitivabban vélekednek a
munkaerdpiaci kilatasaikrol, mint a mashol él6k (3,27 és 2,58).

Nem tapasztaltunk szignifikans kiilonbséget a munkaerdpiaci kilatasok te-
kintetében az eltérd kort, csaladi allapoth valaszadok kozott, és nem befolyasolta
a kilatasok megitélését az sem, hogy a valaszadonak volt-e gyermeke.

Szamos regresszids modellt allitottunk fel annak vizsgalatara, hogy mely té-
nyez6k befolyasolhattak jelentdsen vagy kevésbé a fiatalok munkaerdpiaci kilata-
sainak alakulasat. Megfigyeltiik, hogy ha csak a munkahellyel kapcsolatos elva-
rasok €s a bizalom hatasat vizsgaltuk az altalanos munkaerdpiaci kilatasok meg-
itélésére, akkor ugyan szignifikans lett a regresszios modelliink, de magyarazo
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ereje viszonylag csekély (12,5%). Erdekesség, hogy az iskolarendszer — a mun-
kaerdpiaci sikerhez sziikséges képességek elsajatitasaban — jatszott szerepének
megitélése nem adott addicionalis magyarazo erdt a kilatasok eldrejelzésében.
Azonban amikor a munkaerdpiaci kilatasok alakulasat vizsgalé modelliink-
be fliggetlen valtozoként integraltuk a munkaerdpiaci helyzettel valod altalanos
elégedettséget is, akkor a modell magyarazo ereje jelentdsen megugrott (42,2%).
A legerdsebb magyarazd valtozok a munkaval kapcsolatos elvarasok koziil a
munkahely altal nyujtott elérelépési lehetdségek mértéke (B egylitthatoja 0,114), a
bizalmon beliil a romaniai munkavallalokkal szembeni bizalom ($=0,220), illetve
az oktatasi szereplok felkészité munkéja iranti bizalom (B=-0,114) és a karrier-ta-
nacsado cégek altal nyujtott szolgaltatasok iranti bizalom (f=-0,107), amely utob-
biak iranti bizalom rontotta a fiatalok munkaerdpiaci kilatasainak megitélését.
A modell legerdsebb magyarazé tényezdjének a valaszadok altalanos munkaerdpi-
aci elégedettsége bizonyult (3=0,526) a munkaerépiaci kilatasok elérejelzésében.

A munkaval, munkahellyel kapcsolatos elvarasok

Munkahellyel szembeni altalanos elvarasok

A munkahelyekkel kapcsolatos részletes elvarasok esetében a fiatal valasz-
adok Sutton—Griffin (2000; 2004) alapjan 16 szempont tekintetében jelolték meg
ezek fontossagi szintjét 1-t6l 5-ig terjedd skalan, ahol 1-es az egyaltalan nem
fontos és 5-0s a nagyon fontos értékeléseket jelentették. Ezek alapjan az erdélyi
magyar fiatalok korében a harom legfontosabb munkahellyel szemben tamasztott
elvaras, hogy a munka mellett csaladra is jusson id6 (4,47), hogy teljesen beje-
lentett allas legyen (4,39), illetve hogy mennyire stabil, megbizhaté a munkahely
(4,36), mig a legkevésbé fontosnak itélt tényezék a munkahely megkdzelithetd-
sége (3,65), a munka elvégzéséhez sziikséges erdfeszitések mértéke (3,76) és a
fonok személye (3,8) voltak.

Preferalt dgazat

A fiatalok munkaerdpiaci, munkahelyi elvarasai koziil rakérdeztiink még két
fontos tényezdre, az altaluk preferalt agazatokra és a munkahely preferalt szerve-
zeti tipusara, méretére. A mar munkaban allé valaszadok esetében ezeket a kérdé-
seket a jelenlegi munkahelyiikre vonatkozoan tettiik fel. Ugyan két eltér6 valasz-
adoi csoportra vonatkoztak a kérdések, igy direkt 6sszehasonlitast nem tehetiink,
de az eredményekbdl levonhatunk érdekes sejtéseket a fiatalok altal preferalt aga-
zatok és munkahelyek, valamint a fiatalokat ténylegesen foglalkoztatd agazatok
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¢s munkahelyek kozotti eltérések tekintetében.

Az alkalmazéasban nem allo fiatalok esetében azt lathatjuk (1. abra), hogy az
egészségligy, szocialis ellatas (15%), az oktatas, kutatas-fejlesztés (12%), vala-
mint az [T-szektor (10%) a legnépszeriibb preferalt 4gazatok, mig a kozlekedés,
szallitas, raktarozas (1%), a banyaszat és feldolgozoipar (1%), illetve az energia
és kozmii (1%) szektorokban a legkevésbé népszerii elhelyezkedni.

Egészségugyugy, szocidlis ellatas

Oktatés, kutatas-fejlesztés

IT szektor

Mivészetek és kultira

Pénzugyi és postai szolgéltatasok
Kereskedelem

Turizmus-vendéglatas

Telekommunikacio, tavkézlés, hirkozlés, média
Kozigazgatéas, igazsagszolgéltatas, honvédelem
Epl’tbipar és ingatlanhoz kapcsol6do szolgéltatasok
Egyéb szolgaltatas (pl. javitas, tanacsadas stb.)
Sport

Mez6gazdaséag, vad-, hal- és erddgazdalkodas
Energia és kézm{

Bényaszat és feldolgozoipar

Koézlekedés, széllitas, raktarozas

N=738 Egyéb

Forras: sajat szerkesztés
1. abra. A munkahellyel nem rendelkezo fiatalok altal preferalt agazatok

Ezzel szemben a dolgozd fiatalok leginkabb a kereskedelem (15%), az
IT-szektor (13%), valamint a turizmus-vendéglatas (10%) szektorokban helyez-
kedtek el, mig legkevésbé a sport (1%), az energia és kozmii (2%), valamint a
kozigazgatas, igazsagszolgaltatas, honvédelem (2%) agazatokban dolgoznak
(lasd a 2. abran).

Az alacsonyabb népszeriiségii agazatok kozotti kiilonbségek az alacsony
csoportonkénti elemszamok miatt kevesebb informacioval szolgalnak szamunkra,
azonban a népszeriibb agazatok esetében fontos megemliteni a fobb kiilonbsé-
geket. Szembetiing, hogy a szolgaltatd szektorokban, valamint az altalaban ,,ér-
telmiségiként” nyilvantartott teriileteken kevesebben tudnak elhelyezkedni, mint
ahanyan szeretnének, a hagyomanyos termeldagazatokban, mint a mezdgazda-
sagban és az iparban pedig tobben.
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Kereskedelem

IT szektor

Turizmus-vendéglatas

Telekommunikacio, tavkozlés, hirkozlés, média
Oktatas, kutatas-fejlesztés

Egészségligyugy, szocidlis ellatas

Epitsipar és ingatlanhoz kapcsolodd szolgaltatdsok
Peénzugyi es postai szolgéltatasok

Banyaszat és feldolgozéipar

Egyéb szolgaltatas (pl. javitas, tanacsadas stb.)
Miivészetek és kultira

Kozlekedés, szallitas, raktarozas

Mez6gazdasag, vad-, hal- és erdégazdalkodas
Kozigazgatas, igazsagszolgaltatas, honvédelem
Energia és kézm(

Sport

N =429 Egyeb

Forrdas: sajat szerkesztés
2. abra. A dolgozo valaszadok munkahelyének agazati megoszlasa

A legnagyobb eltérések az elvarasok és a tényleges elhelyezkedés kozott az
egészségligy, a szocidlis ellatas (-9%), a kereskedelem (+7%), valamint az okta-
tas, kutatas-fejlesztés (-6%) és a miivészetek, kultira (-6%) teriiletein beliil figyel-
hetjiik meg. Nem meglepd, hogy a Romanidban is ugrasszert fejlodésnek indult
IT-szektor mind a preferalt, mind pedig a ténylegesen foglalkoztaté dgazatok te-
kintetében dobogos helyre keriilt.

Preferdlt szervezet

Az agazat mellett fontos indikatora még a munkahelyekkel kapcsolatos el-
varasoknak, hogy a munkavallalok milyen szervezeti keretek kdzott kivannak el-
helyezkedni, hol dolgoznanak szivesen. A 3. abran lathatd eredményeink szerint
a fiatalok leginkabb sajat vallalkozasban (atlag: 3,9) vagy hazai tulajdonia KKV-
nal és nagyvallalatnal (3,79-3,73) dolgoznanak, amit a kiilfoldi KKV-k (3,41) és
multinacionalis vallalatok (3,45), végiil a piacon kiviili szereplok (allami intéz-
mény 3,38, nonprofit szervezet 3,27, egyhazi intézmény 2,42) kovetnek. Ebbol
kovetkezik, hogy a vallalatméret kevésbé meghatarozo tényezd, mint a tulajdono-
si szerkezet, ugyanis a kiilonb6zé méretli hazai és kiilfoldi tulajdonu vallalatokat
hasonloan értékelték a megkérdezettek, mig a piaci és nem piaci szereplk vonze-
reje kozott jelentds kiilonbségeket észleltiink.
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Ahogy a 4. abrardl leolvashato, a megkérdezés ideje alatt az alkalmazasban
allo fiatalok leginkabb hazai tulajdonu mikro-, kis- vagy kozepes vallalatnal (42%)
dolgoztak, amit a kiilfoldi nagyvallalatok (19%) és az allami vallalatok, k6zigaz-
gatasi hivatalok vagy egyéb allami intézmények (pl. korhaz, iskola, szocialis intéz-
mény stb.) (10%) kovettek. Ezen feliil hazai magantulajdont nagyvallalatnal 8%,
kiilfoldi tulajdonti mikro-, kis- vagy kozepes vallalatnal 7%, nonprofit szervezetnél
6%, sajat vallalkozéasban 4%, egyhazi intézményben pedig 1% dolgozott.

A kérdés egy 1-5-ig skaldn értend6, ahol az egyes értékek a kovetkezoket jelentik:

@71 EayaNalsn nam dolgoznék 2:Inkébb nem dolgoznék szivesen; @ 3: Szivesenis dolgoznék, meg nemis; @ < Inkabb szivesen dolgoznék; 5: Nagyon szivesen dolgoznék;

szivesen
26% 22% 41%
3,90
23% 22% 27%
3,38
26% 41% 24%
3,79
29% 29%
3,45
Hazai magantulajdont nagyvallalatnal 27% 42% 3, 73
32% 26%
35%

Sajat vallalkozasban

Allami vallalatnal, kézigazgatasi hivatalban vagy egyéb allami
intézményben

Hazai tulajdon( mikro-, kis- és kozepes vallalatnal

Kulfoldi nagyvallalatnal

Non-profit szervezetné! 03

3,27
35% 3,41

Klféldi tulajdonti mikro-, kis- és kézepes vallalatnal

21%
21%
17%
14%
Forras: sajat szerkesztés
3. abra. A munkahellyel nem rendelkez6 fiatalok altal
preferalt szervezettipusok

N=743 Egyhazi intézményben

Hazai tulajdond mikre-, kis- és kizepes vallalatngl dolgozom

Kl nagyvalialaingl dolgezom

Allami vallalatnal, kizigazgatasi hivatalban vagy egyéb allami
Intézményteen dolgozom

Hazal m

Kolfaldi tulajdond mikro-, kis- és kozepes véllalaindl dolgozom

MNon-profit szemezeindl dolgozom

Sajat vallalkezdsom van

Egyed

M= 428 Egyhazi intézményben dolgozom

Forrds: sajat szerkesztés
4. abra. A dolgozo vilaszadok munkahelyének megoszlasa
szervezettipus szerint
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A preferencidk és a valdsag kozotti kiilonbségek koziil a leginkabb szem-
betlind a relative magas vallalkozoi hajlandosag (3,9) és az alacsony vallalkozoi
arany (4%) kozotti kiillonbség. Fontos még kiemelni a kiilf6ldi nagyvallalatok
(19%) és az éllami foglalkoztatok (10%) elvarasokhoz képest fennallo feliilrep-
rezentaltsagat. Az egyhazi intézmények mindkét megkdozelités szerint messze a
legkevésbé népszertiek (2,42-es atlag és 1%). E jelenségek fennallasat magyarazo
tényezok feltarasa igéretes jovobeli kutatasok targyat képezheti.

Fontosnak tartottuk megvizsgalni, hogy tapasztalunk-e szignifikans kiilonb-
ségeket az eltérd szociodemografiai jellemzokkel biro fiatal valaszadoi csoportok
kozott az egyes szervezettipusoknal valo elhelyezkedési hajlanddsag tekintetében.

A vallalkozoi hajlandésag esetében az alacsonyabb nyelvtudasuak kevésbé
preferaltak ezt a lehetdséget, bar ez esetben az eredmények statisztikailag nem
szignifikdnsak. Erdekesség, hogy a gyermekesek kozott a vallalkozasi hajlan-
dosag magasabb volt, mint a gyermeket nem neveldk esetében (4,44 vs. 3,89).
A megyeszékhelyen €16k kevésbé szeretnének sajat vallalkozasban dolgozni
(3,68), mint a kistelepiilésen, kis- vagy nagyvarosban €16k (cca. 4,00), mig a kii-
16nboz6 megyékbdl érkezd valaszadok is eltérd vallalkozasi hajlandosagot mu-
tatnak.

A hazai tulajdoni KKV-k esetében megfigyelhet6 trend, hogy a magasabb
korcsoportokban ezeknél a szervezeteknél valo elhelyezkedési hajlanddsag is ma-
gasabbnak bizonyul. Ezzel egybevag, hogy a kozépiskolasok (3,36) alacsonyabb
hajlandésagot mutatnak az ilyen szervezetben valé munkara a 3,79-es f6 atlaghoz
képest. Kiemelendé még, hogy a nok (3,86) szivesebben dolgoznanak hazai KKV-
knal, mint a férfiak (3,65), valamint hogy a parkapcsolatban és hazassagban él6k is
magasabb hajlanddsagot mutatnak (3,87 és 4,05) erre, csakiugy, mint az egyetemet
végzettek (4,00-4,06). Erdekes eredmény, hogy a telepiiléstipus és a szarmazasi
megye nem volt hatassal a preferenciakra a hazai tulajdona KKV-k esetében.

A kiilfoldi tulajdontt KKV-knél torténé elhelyezkedési hajlanddsag esetében
szignifikans kiilonbségeket csak az egyetemi €s nem egyetemi végzettséggel ren-
delkezdk kozott tapasztaltunk (3,85 vs. 2,67). A hazai tulajdona nagyvallalatok
esetében szignifikans, hogy a magasabb roman nyelvtudasu valaszadok kozott
a hasonl6 szervezetekben vald elhelyezkedési hajlandosag is magasabb (3,89).
Erdekesség, hogy az egyetemi tanulmanyaikat folytato fiatalokhoz (3,68—4,75)
képest kiugrdan alacsony a hazai tulajdont1 nagyvallalatoknal val6 elhelyezkedési
hajlandosag a kizardlag dolgozok esetében (3,2).
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A kiilfoldi nagyvallalatok esetében szintén megfigyelhetd, hogy a magasabb
nyelvtudastak nagyobb hajlandosagot mutatnak a hasonlo szervezeteknél valo
elhelyezkedésre (3,70-3,80), emellett a falun és kozségben lakok kozott szignifi-
kansan alacsonyabb az értékelések atlaga (3,28), mint a teljes csoportatlag (3,45).
Az allami intézményeknél torténd elhelyezkedési hajlandosag tekintetében csu-
pan a nem esetében tapasztaltunk szignifikans kiilonbséget, a nék szivesebben
képzelik el magukat (3,47) a kozszféraban, mint a férfiak (3,11).

Az egyhazi intézményekben vald elhelyezkedés esetében két nem szignifi-
kans, de kiugro értékeket mutatd tényezo a telepiiléstipus — falun és kozségben
magasabbra értékelték — és a nyelvtudas, ahol a roman nyelvet magasabb szin-
ten beszélok kozott alacsonyabb elhelyezkedési hajlandosag jellemz6 a hason-
16 szervezeteknél. Az allami intézményekhez hasonléan a nonprofit szervezetek
esetében is a nék (3,46) vonzobbnak itélték meg ezt a szektort, mint a férfiak
(3,27). Erdekes még, hogy a parkapcsolatban és egyiitt él6k valamilyen oknal
fogva relative magas értéket mutatnak (3,69) a nonprofit szervezeteknél torténd
elhelyezkedés irant.

Elvart és tényleges fizetés

A munkaerdpiaci szerepldk és az ifjusag részérdl is kutatasunk egyik kiemelt
érdeklddésnek o6rvendd valtozdja a fizetés volt. A kérddivben rakérdeztiink az er-
délyi magyar fiatalok altal elvart kezd¢ fizetésre, a dolgozo fiatalok jelenlegi tény-
leges fizetésére, valamint mindkét valaszadoi csoporttdl igyekeztiink megtudni,
hogy 10 éves munkatapasztalatot kdvetden mekkora havi jovedelemre vagyik.
Minden esetben a nettd dsszegek megadasat kértiik a valaszadoktol.

A vélaszad6 nem dolgozo fiatalok 44%-a 2001-3000 lej nett6d kezdo fizetést
preferalna els6 munkahelyén, ami a fels6foku valaszadok dominancidja ellenére
is a megkérdezett munkaerdpiaci szakért6k szerint is kb. 30-40%-kal t6bb a valos
kezdd fizetések mértékénél. Figyelemre mélto, hogy a nem dolgozo fiatalok 4%-a
5000 lej feletti nettd kezdo fizetést preferalna, ugyanakkor a valaszadok mintegy
1/3-at jellemzi az orszagos ,,realitds”, ami az 1361-2000 lej kozotti valaszopcid
megjelolését jelenti.

A nem dolgoz6 fiatalok kezdd fizetésre vonatkozo, kissé ambiciozus elkép-
zeléseit érdemes Osszehasonlitani az alkalmazasban all6 erdélyi magyar fiatalok
tényleges jovedelmével. A valaszok arrdl tantiskodnak, hogy a dolgozé erdélyi
fiatalok 49%-anak tényleges nettd keresete nem haladja meg a 2000 lejt. Ezen
feliil a dolgozo6 fiatalok 32%-a keres 2001-3000 lej kozotti nettd dsszeget. S000
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lej nett6 fizetéssel csupan a vélaszadok 4%-a rendelkezett. Osszehasonlitasképp
2020-ban a romaniai minimalbér bruttd 2230 lej, mig az atlagbér bruttd 5565 lej
volt, amelyek netto értéke 1668 és 4161 lej, ami azt jelenti, hogy az erdélyi ma-
gyar fiatalok elsoprd tobbségének a hivatalos munkabére nem éri el a romaniai
atlagbér szintjét. A vagyott és tényleges fizetések kozotti eltérést stilyosbitja, hogy
a tényleges fizetések értelemszertien és dontden nem csak a kezdd kereseteket
foglaljak magukba.

Az erdélyi magyar fiatalok (dolgozok és nem dolgozdk egyiittesen) 37%-a
szerint 10 év munkatapasztalatot kvetden az idedlis fizetés, amelyet el szeret-
nének érni, a 4001-6500 lejes nettd fizetési savban mozog. A realistabb 33%
nyilatkozta azt, hogy 2501-4000 lej kozotti fizetést szeretne maganak 10 év
szakmai tapasztalat megszerzését kovetéen. Erdekes, hogy a valaszadok 8%-a
10 ezer lej feletti nettod fizetést tartana indokoltnak 10 éves munkatapasztalat
megszerzését kovetden, amely alkalmazottként minddssze néhany agazatban
(pl. IT, egészségligy, kereskedelem, vallalkozoi szféra) tinik plauzibilisnek Ro-
maniaban.

Az eredményekbdl kitlinik, hogy az erdélyi magyar fiatalok fizetéssel kap-
csolatos varakozasainak tudatos — de az ambiciokat €s tettre készséget el nem
fojtd6 — menedzselése az egyik legfontosabb feladat az oktatasi és munkaero-
piaci szereplok, valamint a csaladok és egyéb mikrokdzosségek (pl. baratok)
szamara. Ugyanis a tehetséghez, végzettséghez, szakmai felkésziiltséghez, sze-
mélyes ismeretekhez és kompetencidkhoz nem illeszkedd jovedelem a fiatalok
kiabrandultsaganak és szubjektiv jollétcsokkenésének az egyik fontos tényezo-
je, amely akar a munkaerdpiaci elégedetlenséget és a kivandorlasi hajlandosa-
got is emelheti.

Munkaerdépiaci helyzettel valé altalanos elégedettség

A romaniai munkaerdpiaci helyzettel vald altalanos elégedettség mértékét
csak azon valaszadok esetében vizsgaltuk, akik a megkérdezés idején is dolgoz-
tak, azaz rendelkeztek primer munkahelyi tapasztalatokkal. A munkaban all6 va-
laszadok 1-t6l 5-ig terjedd Likert-skalan, minden tényezot mérlegelve, atlagosan
3,1-re értékelték munkaerdpiaci elégedettségiiket Romaniaban. A megkérdezet-
teknek csak 36%-a elégedett jelenlegi munkahelyével (9% teljes mértékben elé-
gedett, 27% pedig inkabb elégedett), 35% elégedett is, meg nem is, 19% inkabb
nem elégedett, 9% pedig egyaltalan nem elégedett.
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A szakirodalom alapjan a fiatalok altalanos munkaerdpiaci elégedettségét je-
lent6s mértékben a munkahelyiikhoz kothetd szakmai, személyes és egyéb szem-
pontokkal, aspektusokkal valo elégedettség mozgatja (Sutton—Griffin 2000). En-
nek alapjan, részleteiben vizsgalva a munkahelyi elégedettséget, azt tapasztaljuk,
hogy a harom munkahelyi aspektus, amivel a valaszadok leginkabb elégedettek,
az a jelenlegi allasuk hivatalos bejelentettségének mértéke (4,24), a munkatarsa-
ik baratsagossaga (4,08) és a munkahelyiik megkozelithetdsége (4,04). A harom
munkahelyi tényezd, amivel legkevésbé elégedettek pedig az eldrelépési lehetd-
ségek (3,28), a kapott fizetés (3,29) és a szervezeti dontéshozatalban valo részvé-
tel mértéke (3,33).

Jol latszik, hogy a f6éatlaghoz (3,1) az alacsonyabb elégedettségi atlagot el-
ért aspektusok lényegesen kozelebb vannak: a legmagasabb atlagi munkahelyi
aspektus és a foatlag kozti kiilonbség 1,14, mig ugyanez a legalacsonyabb ese-
tében 0,18. Ez egybevag a legtobb hasonld kutatds modszertani sajatossagaival,
mely szerint miutan egy jelenséggel kapcsolatos altalanos negativ attittid ,,kibon-
tasra” keriil, az egyes részletes aspektusok megitélése sokkal kedvezobb, mint az
altalanos 6sszkép értékelése (Malhotra 2008).

Erdekes Osszefiiggés, hogy a pozitivan értékelt tényezék esetében nincs
rendezdelv, egy aspektus a munkahelyiik jogi koriilményeire vonatkozik, egy a
munkahely belsd szocialis feltételeire, egy pedig annak fizikai jellemzdire. Ez-
zel szemben a negativan megitélt aspektusoknal valamilyen formaban mindegyik
kapcsolatba hozhat6 a valaszadd személyes, munkahelyi elismertségének hidnya-
val, ami a varakozasokhoz képesti relativ csalodottsagot jelezheti.

Az altalanos munkahelyi elégedettség tekintetében is megvizsgaltuk, hogy
tapasztalunk-e szignifikans kiillonbségeket a kiillonb6zd szociodemografiai jel-
lemzdkkel bird valaszadoi csoportok kdzott. A vizsgalt dsszehasonlitasok koziil a
leginkabb kiemelenddek a kapott fizetés szerinti (legalacsonyabb fizetési szintnél
2,60 az atlagos munkahelyi elégedettség, a legmagasabbnal 4,05), a nem szerinti
(3,05 és 3,25 a férfiak javara), illetve a roman nyelvtudas szerinti (a legalacso-
nyabb nyelvtudasi szintnél 1,78 az atlagos elégedettség, mig a tokéletes és anya-
nyelvi szintli nyelvtudas esetében az elégedettség 3,30 és 3,22) kiilonbségek.

Szignifikans kiilonbséget tapasztaltunk még az iskolai végzettség esetében,
a technologiai liceumot/szakiskolat és a felséfokl intézményt végzettek szig-
nifikdnsan elégedettebbek aktualis munkahelytikkel (3,07-3,38), mint a gimna-
ziumot, liceumot, posztlicealis iskolat végzettek (2,42-2,90). A varakozasoknak
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megfeleléen a lakohely is Osszefiiggésbe hozhaté a munkahelyi elégedettség
mértékével, hiszen a faluban/kozségben és kisvarosban (2,94-2,92) €16k kevésbé
elégedettek munkahelyiikkel, mint a megyeszékhelyen, nagyvarosban vagy Bu-
karestben laké magyar fiatalok (3,18-3,40).

Az aktualis statusz, a gyermek megléte, a kor, a csaladi allapot és a szarmaza-
si megye valtozok esetében nem tudtunk azonositani szignifikans kiilonbségeket
a dolgozo erdélyi magyar fiatalok kozott az altalinos munkaerdpiaci elégedettség
tekintetében.

Az altalanos munkahelyi elégedettség esetében is tobb linearis regresszios
modell segitségével probaltuk azonositani az elégedettséget meghatarozé ténye-
706k hatasat.

Az egyes munkahelyi aspektusokkal valo elégedettséget mint fiiggetlen val-
tozokat tartalmazo modell szignifikans, és dsszesen 33%-ban magyarazta a dol-
gozo erdélyi fiatalok altalanos munkaerdpiaci elégedettségének szorasat. Miutan
a kiilonb6z6 munkaerdpiaci intézményekbe vetett bizalmat is beemeltiik az altala-
nos elégedettséget becslo fiiggetlen valtozoink koz¢, akkor az elégedettséget elére
jelzé modell magyarazo ereje 37,1%-ra nétt.

Az altalanos munkahelyi elégedettséget becslé modelliink addicionalis ma-
gyarazo ereje nagymértékben megemelkedett a munkaerdpiaci kilatasok megi-
télése mint fiiggetlen valtozo integralasat kovetden (R?=50,6%), amelyre a ko-
ribban feltart osszefliggésiink alapjan szamitottunk is. Erdekesség, hogy az is-
kolarendszer — képességek és készségek elsajatitasaban — nytjtott tiamogatasanak
mértékével valo elégedettség nem jarult szignifikansan hozza az altalanos munka-
helyi elégedettség alakulasahoz.

Elmondhato, hogy az altalanos elégedettség alakuldsdban a legerdsebb
magyarazo valtozok a jovobeli munkaerdpiaci kilatasok altalanos megitélése
(B=0,430), a kapott fizetéssel valo elégedettség (f=0,178), az allas hivatalos be-
jelentettségének mértékével valo elégedettség (B=0,095), valamint ellentétes ha-
tassal a romaniai munkavallalok irant tanusitott bizalom ($=-0,119) és a munka-
védelmi szervezetek munkaja irant tanusitott bizalom (=-0,104). Tapasztalataink
egyértelmiien ravilagitanak a munkaerdpiaci kilatasok (varakozasok) és a mun-
kahelyi elégedettség (tapasztalatok) kozotti kdlesonds dsszefiiggésre, a pozitiv
kilatasokkal rendelkez6 erdélyi fiatalok elégedettebbek munkahelyiikkel, mig a
munkahelyiikkel elégedettebb valaszadok kedvezébbnek is itélik meg jovobeli
munkaerdpiaci kilatasaikat.
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A munkahellyel kapcsolatos varakozasok és a munkahelyi

elégedettség dsszehasonlitasa

A foglalkoztatott erdélyi magyar fiatalok (482 {8) esetében a Sutton—Griffin
(2004) skala alkalmazasaval lehetdségiink volt 6sszehasonlitani, hogy a munka-
helyi elvarasok milyen mértékben egyeznek a megtapasztalt munkahelyi aspek-
tusokkal kapcsolatos elégedettséggel. A legnagyobb eltérést nem meglepé modon
a kapott fizetés esetén tapasztaltuk, hiszen a munkahellyel kapcsolatos elvarasok
kozott ez elég magas prioritast kapott (4,37), mig a dolgozé fiatalok elégedettsége
a munkahelyiikon megszerzett jovedelemmel csupan 3,29, tehat 1,08-cal alacso-
nyabbra értékelték a fizetésiikkel valo elégedettséget elvarasaikhoz képest.

Jelentds kiilonbséget lathatunk még a munkahelyi elvarasok és az egyes
munkahelyi aspektusokkal valo elégedettség kozott az elérelépési lehetdségek
(1,01), a készségek és kompetenciak fejlesztésének (0,95), az értékteremtd és
hasznos feladatok (0,83), a csaladdal tolthetd 1d6 (0,82), valamint a kapott tiszte-
let és elismerés (0,78) esetében. Erdekesség, hogy a munkahely megkozelithetd-
sége, amit a fiatal erdélyi munkavallalok a legkevésbé tartottak fontosnak (3,62),
a gyakorlatban 0,66-tal magasabb elégedettségi értékelést kapott, igy ez volt az
egyetlen olyan munkahelyi tényezd, amelyet az elvarasokhoz képest pozitivabban
értekeltek.

Az elvarasok és az elégedettség leginkabb a munkavégzéshez sziikséges
er6feszitések mértékénél egyeztek meg, 0,12 kiilonbséggel az elvarasok javara.
Fontos még kiemelni a csaladdal toltott idé melletti két legmagasabbra értékelt
valtozo értékeit, a munka bejelentettségének esetében 0,19-es kiillonbséget latha-
tunk, mig a stabilitas esetében 0,47-et, mindkét tényez6t némileg fontosabbnak
tartottak a dolgoz6 valaszadok, mint amennyire elégedettek voltak vele.

Kivandorlasi hajlandosag
kozasokkal és az észlelt kozhangulattal ellentétben — a megkérdezett erdélyi ma-
gyar fiatalok 61 szazaléka nem tervez egy évnél hosszabb iddre kiilfoldre koltoz-
ni. Az 1-t6l 5-ig terjedd skalan — ahol az 1-es érték az egyaltalan nem valdszintt,
az 5-0s pedig a teljes mértékben valosziniit jelenti — a kivandorlasi hajlandosag
atlagosan 2,3 lett. A valaszadok 23%-anak esetében valdszinii is, meg nem is, 9%-
nal inkabb valdszini, 6% pedig teljesen biztos a kivandorlasban. Minddsszesen
tehat 15% azon fiatalok aranya, akik alapvetden szeretnék elhagyni hazdjukat egy
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évnél hosszabb idore. Ennek egyik magyarazé tényezdje lehet a korabban mar
tobbszor emlitett magas valaszadoi képzettségi szint vagy az esetlegesen mar ki-
vandorolt fiatalok jelenlétének hianya a mintavétel soran.

Varianciaelemzéssel igyekeztlink szignifikans kiilonbségeket feltarni az el-
tér6 szociodemografiai jellemzoékkel bird fiatal valaszadok kivandorlasi hajlan-
dosagaban. Az 5. abra alapjan jelentds kiilonbségeket fedezhetiink fel az aktualis
statusz esetében, hiszen az egyetemi posztgradualis képzésben részt vevok ki-
vandorlasi hajlandésaga joval alacsonyabb (2,00), mint a kozépiskolas tanuloké
(2,52) vagy a jelenleg se nem tanulo, se nem dolgozo tarsaiké (2,41). Kimutathato
az is, hogy a rendszeres munkaviszonnyal rendelkezok szintén kevésbé tervezik
elhagyni sziil6foldjiiket (2,17), mint a nem dolgozo6 tarsaik (2,31), mig varakoza-
sainknak megfeleléen a gyermekesek szinte egyaltalan nem terveznek hosszabb
idére kiilfoldre koltozni (1,47), szemben a gyermekkel nem rendelkezdk atlagos
kivandorlasi hajlandésagaval (2,29).

A kérdés egy 1-5-ig skélan értendé, ahol az egyes értékek a kovetkezoket jelentik:

®  1:Egyéiltalén nem valészindi: 2: Inkdbb valészind, ®  3: Valészind is, meg nem is; @  4:Inkabb valészind; 5: Teljes mértékben valoszind

Non-Sig. (ANOVA-F) = 0,273

700 Lej alatt 26,7% RERT I 6,7%
2,53
700-1360 Lej 19,7% CREM 10,6%
2,36
1361-2000 Lej 22,5% 5,4% (£
2,09
2001-3000 Lej 16,2% 8,1% 223 2.01
"y
3001-5000 Lej 16,1% LAY 6,5% 2,10

5000 Lej felett

Forras: sajat szerkesztés
5. abra. Kivandorlasi hajlandésag a valaszadok aktualis statusza szerint

N =428

Ugyan nem linearisan, de az életkor emelkedésével csokken az erdélyi ma-
gyar fiatalok kivandorlasi hajlandésaga (pl. a 16 éveseknél 2,41, mig a 30 évesek
kozott 1,91), ezzel parhuzamosan megfigyelhet6 az is, hogy a hazasoknal szignifi-
kéansan alacsonyabb a kivandorlasi hajlandésag (1,72), mig az egyediilalloknal a
legmagasabb (2,38).
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Erdekesség, hogy a kivandorlasi hajland6sag tekintetében nem tapasztaltunk
kiilonbséget a valaszadok kozott a jelenlegi fizetés nagysaga, az iskolai végzett-
ség, a nem, a lakohely/telepiiléstipus, a roman nyelvtudas szintje €s a szarmazasi
megye alapjan.

Regresszios modellekkel igyekeztiink feltarni, hogy mely tényezdk jarulnak
hozza erételjesen és kevésbé a fiatalok kivandorlasi hajlandosaganak alakuldsa-
hoz. Osszességében megallapithato, hogy modelljeink ugyan szignifikansak vol-
tak, &m magyarazo erejiik igen korlatozottnak bizonyult a potencialisan rendelke-
zésiinkre allo fliggetlen valtozok bevonasat kovetden is.

Erdekesség, hogy a munkaerépiaci kilatasok altalanos megitélése csupan
3 szazalékos mértékben magyarazta a kivandorlasi hajlandésag szoérasat, mig a
munkaval, munkahellyel kapcsolatos elvarasok kiilonbozo aspektusainak mint
fiiggetlen valtozoknak a bevonasaval is minddssze 4 szdzalékra, a munkaerépiaci
szereplOk iranti bizalom integralasaval pedig 5,5%-ra emelkedett ez a magyarazo
erd. Ezt kovetden a valaszadok munkaerdpiaci helyzetével vald altalanos és a
munkahelyi aspektusokkal valo részletes elégedettségi allitasok segitségével pro-
baltuk tovabb ndvelni modelliink magyarazo erejét, de e valtozok integralasaval is
minddssze 11,3%-ban sikertilt elére jelezni a fiatalok kivandorlasi hajlandosagat.

Komplex regresszios modelliink eredményeit az 1. tablazat szemlélteti, amely-
ben a kivandorlasi hajlandosagot potencialisan magyarazo allitasok hatasa keriilt
szamszerisitésre. Ennek alapjan az erdélyi magyar fiatalok kivandorlasi hajlando-
sagat leginkabb meghatarozo tényezoknek a munkatarsak baratsagossaga mint elva-
ras (f=0,124), a munka soran kapott tisztelet és elismerés mértéke mint elvaras (B=
-0,143), a munka elvégzéséhez sziikséges erdfeszitések mértéke mint elvaras (=
-0,116), a munkahely megbizhatésaga mint elvaras (f=-0,130), valamint a munka-
hely stabilitasaval (3=-0,111),a munkahelyi visszacsatolasok mértékével (=-0,101),
a munkahely altal kinalt elorelépési lehetéségekkel valo elégedettség (f=0,136) és
a romaniai munkaerdpiaci kilatasok altalanos megitélése (f=-0,163) bizonyultak.

Erdekesség, hogy a munkatarsak baratsagossagara vonatkozo elvaras és a ki-
vandorlasi hajlanddsag pozitiv korrelacidban alltak egymassal, minden bizonnyal
a kivandorlasban gondolkodoé fiatalok baratsagos munkahelyi kdzosségben va-
l6sitanak ezt meg leginkabb. Hasonldéan érdekes, hogy a munkahelyi elérelépési
lehetéségekkel vald elégedettség ndvekedése nem csokkentette, hanem novelte a
kivandorlasi hajlandésagot, ami szintén arra vilagit ra, hogy a kivandorlason hezi-
talo, dolgozo erdélyi fiatalok egy kedvezé munkahelyi feltételrendszer keretében
tervezik ezt megvaldsitani.
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1. tablazat. Az erdélyi magyar fiatalok kivandorlasi hajlandésagat
meghatarozo tényezok

Allitasok (fiiggetlen valto

P egyiitthato

értéke

Allitasok (fiiggetlen valtozok)

P egyiitthato
értéke

Altalanos elégedettség a e res
jelenlegi munkaerdpiaci -0,019 Melkkora erofesznese’ket’k(?ll 0,116**
helyzeteddel tenned a munkad elvégzéséhez
Készségeid és kompetenciaid . L ,
munkahelyi fejlesztésének L0,009  |Mekkora tiszteletet & elismerést) )
lehetdségével kapsz a munkad soran
A hasznos, értékteremtd Mekkora 6nallosagot
feladatok elvégzésének -0,049  |biztositanak neked a munkad -0,038
lehetdségével végzése soran
A munkatarsak 0.124%% Mennyire vonnak be a 0.019
baratsagossagaval ’ szervezeti dontéshozatalba ’
A fénokoddel -0,057 Menn?n Vls,sz,,ac,sa,t o?ast }fap sza -0,101*
munkad mindségét illetéen
A munkad elvégzéséhez . . , :
sziikséges erbfeszitések 20,067 Xsn“i:;z stabil, meghizhato a | 1}
mértékével v
, , . Milyen elérelépési
iﬂ?ﬁi&?ﬁ; nlzi%?/t;ltlsztelet -0,143*  |lehetdségeket nytjt szamodraa | 0,136%*
munkahely

A munkad végzése soran
szamodra biztositott onallosag 0,018 Mekkora fizetést kapsz 0,016
mértékével
A szervezeti dontéshozatalban h/{ll}/enc?k a munkahely ﬁ,Zlkal

alé részvételed meértékével 0,055 koriilményei (felszereltség, 0,005
v 2V v komfort stb.)
A munkad mindségével .
kapcsolatos visszacsatolasok 0,001 M11yef1 a r’nunlfal’lely 0,028
mértékeével megkdzelithetdsége
A munkahelyed . L .
megbizhatosigaval, -0,130%* ;ﬁg:iemeszben bejelentett 20,029
stabilitasaval (pl. elbocsatas) &y
A szamodra nyujtott elérelépési A munka mellett a csaladra is
lehet6ségekkel 0,079 jusson id6 -0,063
A kapott fizetéseddel -0,060 |A romaniai munkaltatokban -0,067
A munkabhely fizikai
koriilményeivel (iroda/épiilet 0,097 A romaniai munkavallalokban 0,021
felszereltsége stb.)
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P egyiitthato
értéke

P egyiitthato

Allitisok (fiiggetlen valtozok) © "2 -

Allitasok (fiiggetlen valtozok)

A munkahely A kormanyzat .m’unka?roplam 0,015
megkozelithetéségével 0,005 szabalyozasra iranyuld
intézkedéseiben
Az 4llasod hivatalos 0,023  |A#lgazsdgszolgiliatds -0,078
bejelentésénck mértékével munkaerdpiaci szabalyozast
érinté dontéseiben
A munka mellett a csaladra jutd 0,002 A tanugy: s.zereplok’ i -0,091
id8 mennyiségével munkaerdpiacra valo felkészitd
munkajaban
Jovébeli munkaerépiaci A hagyomanyos
kilatasok megitélése -0,163** [iskolarendszeren kiviili 0,091
Romanidban szereplok munkajaban
A munkahely biztositasa A karrier-tanacsado cégek
készségeid és kompetenciaid -0,052  |altal nyujtott szolgaltatasok -0,105*
fejlesztését segitse minbségében
A munkahelyen hasznos, . .
értékteremtd feladatokat 0,043 ﬁln:ligl.(;;:felml szervezetek 0,084
végezhess el Ky
o . Iskolarendszer taimogatéasa a
stlr a(t)sze;lga(;ss renutgli?tarsakkal -0,031  |készségek és kompetencidk -0,056
& 24 clsajatitasaban
Milyen tipusu fénokdd lesz -0,014
OLS regresszios modell — a stan-
Adjusted R? |dardizdlt regresszios egyiitthatok
. (A modell |-/ és +1 kozétt mozoghatnak. A 0| * p<0,1;
sszlig IE 15(};2%:;?:%0883 magyaraz6 |utal a kapcsolat hianydra, mig a|** p <0,05;
& 9a) =% ereje) =  |+1 felé kizelité értékek erds egy-|*** p < 0,01
0,113 iranyu, a -1 felé kozelitd értékek az
erds ellentétes iranyu hatast jelzik.

Forras: sajat szerkesztés

Munkaerépiaci szerepldk iranti bizalom

A munkaerdpiaci elhelyezkedésre hatassal levo szereplokkel é€s intézmények-
kel kapcsolatos bizalom mértékét 1-tdl 5-ig terjedd skalan vizsgaltuk, amelynek
végpontjai az ,,1=egyaltalan nem bizom meg” és az ,,5=teljes mértékben megbi-
zom” véalaszalternativak voltak. A munkaerdpiaci integracio sikerességével €s a
kivandorlasi hajlandésaggal 6sszefiiggésben 1évé bizalomrol elmondhatd, hogy
minden tényezot egybevetve a romaniai munkaerdpiaci szereplékben a megkér-
dezettek kevésbé biznak meg, az atlagos bizalom 2,93 volt.
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Az adatok alapjan az erdélyi magyar fiatalok a legkevésbé az allami intéz-
mények — munkaerépiaccal kapcsolatos — tevékenységében biznak (kormanyzat
iranti bizalom 2,56; igazsagszolgaltatas iranti bizalom 2,54). A valaszadok né-
mileg magasabb mértékii bizalmat tanusitottak az oktatasi szereplok (2,85) irant,
azonban megjegyzendd, hogy nem kizarolag az allami fenntartast intézmények-
re vonatkozott a kérdés. Ezt megerdsiti, hogy a relative legmagasabb bizalmat a
fiatalok a hagyomanyos iskolarendszeren kiviili intézmények irant mutattak fel
(3,46), tehat pl. a nyelviskolak, programozoiskolak vagy felkészitoket, tréninge-
ket tarté szervezetek irant. Ez ravilagit a hasonlo szervezetek kiemelkedd Iehetd-
ségeire, kiilondsen a hagyomanyos, formalis oktatasi intézményekkel szembeni
vélt vagy valos versenyelényiikre.

Az eltér6 szociodemografiai jellemzdékkel bird valaszadoi csoportok kozott
— az egyes munkaerOpiaci intézmények és szereplok — iranti bizalom mértéke
alapjan is kerestiink szignifikans kiilonbségeket. Azt tapasztaltuk, hogy az alkal-
mazasban 4allo fiatalok 6sszességében szignifikansan alacsonyabb bizalmat tanu-
sitanak a munkaer6piaci intézmények — kiilondsen az allami szervek €s oktatasi
szereplOk — irant, mint a nem dolgozo fiatalok.

Ezzel parhuzamosan megfigyelhetd az osszefiiggés a bizalom, valamint az
aktualis statusz és a kor valtozok kozott is, hiszen a mar nem tanuld, kevésbé fia-
tal, jellemz6en mar dolgozo fiatalok altalanos bizalma alacsonyabbnak bizonyult
a fiatalabb, dontden még az oktatisban részt vevé tarsaikéhoz képest. Erdekes,
hogy az egyes munkaerdpiaci szereplok iranti bizalom mértékében nem nagyon
tapasztaltunk szignifikans kiilonbséget a szarmazasi megye, a gyermek megléte,
illetve a lakohely/telepiiléstipus €s a roman nyelvtudas szintjének tekintetében
sem.

Kozelebbrdl megvizsgalva, a romaniai munkaltatokkal és munkavallalokkal
szembeni bizalom esetében azt lattuk, hogy a bizalom a munkaviszonnyal rendel-
kezdk esetén magasabb (3,09 és 3,00 a munkaltatok irdnyaba, illetve 3,11 és 3,09
a munkavallalok irant). A tobbi szerepld iranti bizalom esetén valtozé mértékben,
de kivétel nélkiil a munkaviszonnyal rendelkez6k mutattak fel alacsonyabb érté-
keket: a kormanyzat munkaerdpiaci intézkedései irant (2,36 és 2,67); az igazsag-
szolgaltatds munkaerdpiaci intézkedései irant (2,35 és 2,65); a taniligyi szerep-
16kkel szemben (2,66 és 2,95); az iskolarendszeren kiviili szereplékkel szemben
(3,38 ¢és 3,59); a karrier-tanacsadd cégek irant (2,71 és 3,08); a munkavédelmi
szervezetek irant (2,64 és 3,04).
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Az aktualis statusznal azt lathatjuk, hogy egyediil a romaniai munkavallalok
iranti bizalom esetében nem tapasztaltunk szignifikans kiilonbséget a valaszadok
kozott. A legalacsonyabb bizalmi értékeket jellemzden a jelenleg nem tanuld,
csak dolgozok esetében figyelhetjiik meg, akik a tobbi valaszaddi csoportokhoz
(pl. kdzépiskolai, egyetemi tanulok) képest jelentésen bizalmatlanabbak: a kor-
manyzat munkaerdpiaci intézkedései esetén (2,27); az igazsagszolgaltatds mun-
kaerdpiaci intézkedéseinél (2,30); a taniigyi szereplok esetében (2,61); az iskola-
rendszeren kiviili szereplok irant (3,38); a karrier-tanacsadd cégeknél (2,75); a
munkavédelmi szervezeteknél (2,61). Felting, hogy az iskolarendszeren kiviili
szerepl6k munkaerdpiaci tevékenységével szemben relative magas atlagos bizal-
mi értékelést tapasztaltunk.

Megjegyzendd a statusznal, hogy az egyetemi posztgradualis képzésben
részt vevok két esetben — a kormanyzat munkaerdpiaci intézkedéseinél (2,70) és
az igazsagszolgaltatds munkaerdpiaci intézkedéseinél (3,00), illetve az egyete-
mi alapképzésben részt vevok szintén két esetben — az iskolarendszeren kiviili
szereploknél (3,59) és a munkavédelmi szervezeteknél (3,03) — is szignifikansan
magasabb bizalomrol szamoltak be, mint eltérd statuszu tarsaik.

A kor esetében azt tapasztaltuk, hogy minél iddsebb a megkérdezett, annal
kevésbé bizik a kiilonbozé munkaerdpiaci intézményekben. Példaként emlithe-
td, hogy a kormanyzat munkaerdpiaci intézkedései iranti bizalom a 30 éves kor-
osztaly esetében kiemelkedden alacsony, (1,79), mig a 20 évesek esetében ez a
szam 2,73, tovabba az igazsagszolgaltatds munkaerdpiaci intézkedéseibe vetett
bizalom a 30 évesek esetén a legalacsonyabb (2,21), mig a 20 és 21 évesek ese-
tében szignifikdnsan magasabb (2,75). Hasonloképpen, a taniigyi szerepldk iranti
bizalom a 30 éveseknél igen alacsony, viszont a 20 éves korcsoport valaszai a
legmagasabb bizalmat mutatjak (3,06), csaktgy, mint a karrier-tanacsado cégek
esetében, amely szervezetek irant a 30 évesek bizalmatlanabbak (2,47) a 20 éves
korcsoporthoz képest (3,21). Ez az 6sszefiiggés figyelheté meg a munkavédelmi
szervezetek iranti bizalom alakulasaban is, ahol a legalacsonyabb mértéket a 27 és
29 éves valaszadok produkaltak (2,55), mig a legmagasabbat a 20 évesek kdrében
jegyeztiik fel (3,06).

A férfiak és a n6k kdzott minddssze harom esetben fedeztiink fel szignifikans
kiilonbségeket az egyes munkaerdpiaci szereplok iranti bizalom tekintetében.
A romaniai munkaltatokban a férfiak nagyobb mértékben biznak (3,11), mint a
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nok (2,99), valamint a nék bizalmi szintje magasabb az iskolarendszeren kiviili
szerepl6k munkaerdpiaci intézkedései (3,50 vs. 3,37) és a karrier-tanacsado cégek
iranyaba (3,00 vs. 2,83).

Képességek és az iskolarendszer hatasa

Kutatasunk érdekes teriiletének bizonyult annak feltarasa, hogy az erdélyi
magyar fiatalok mely ismereteket, készségeket és képességeket tartanak fontos-
nak a romaniai munkaerdpiaci boldogulashoz. Valaszadoink egy 1-tdl 5-ig ter-
jedo skalan (1 — egyaltalan nem fontos, 5 — teljes mértékben fontos) a leginkabb
fontosnak a rugalmassagot, a kiilonféle szituaciokhoz valéd alkalmazkoddoképes-
séget (4,40), a nyitottsagot 1j dolgok (pl. j technologiak) elsajatitasara (4,40) és
az idd hatékony beosztasat (4,38) itélték meg. Az erdélyi magyar fiatalok szerint
a sikeres munkaerdpiaci integracidhoz legkevésbé sziikséges képességek a masok
lelkesitésére és motivalasara (3,98), valamint a kvantitativ elemzésre vonatko-
76 képességek (4,04) és a kreativ, dtletes megoldasok megtalalasanak képessége
kiilonféle helyzetekben (4,15). Kiemelendd, hogy a legtobb ismeretet €s kompe-
tenciat fontosnak tartjak a fiatalok, a legkevésbé és a leginkabb fontosnak itélt
készségek/képességek atlagai kozotti kiilonbség csupan 0,42 volt. A készségek és
a képességek fontossagat a 6. és 7. abrakon szemléltettiik.

A kérdés egy 1-5-ig skalan értends, ahol az egyes értékek a kbvetkezoket jelentk:

@ 1:Egydltalén nem fontos: 2: Inkdbb nem fontos, © 3:Fontosis, meg nemis; @  4:Inkdbb fontos; 5: Teljes mértékben fontos
Kivéalé aci6 az (sz: ésirasban is). 48%
: 4,34
Jo Kivals eg ( atérsakkal. % 44%
4,27
Kreativ és otletes megoldasok talélasa kilonféle helyzetekben. 40%
4,15
Stratégiai gondolkodas és tervezés. 43%
4,22
A komplex szituaciok afl stasa, elemzése és megoldésa 46%
4,30
Azon tulajdonsagaink ismerete, amelyek segitségével
érvényesilhetink. 48% 4,32
Masok llkesiesének s mofivalasanak ke 35% 3,98
és akiilonféle | IS
N = 1048 szituaciokhoz. 52% 4,40

Forras: sajat szerkesztés
6. abra. A munkaerdpiaci sikerhez sziikséges képességek
fontossaganak értékelése — készségek és kompetenciak elsé csoportja
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A kérdés egy 1-5-ig skaldn értends, ahol az eqyes értékek a kovetkezéket jelentik:

@ 1: Egyiltalin nemfontos; 2: Inkabb nem fontos. @ 3: Fontos is, meg nemis; ®  4:Inkdbb fontos; 5: Teljes mértékben fontos
A relevéns informacick sziirése és feldolgozasa. m 39%
Az ok-okozati uggé logikus felépitése az érvelések 42% 4'20
sorén.

4,23

Az id6 hatékony beosztésa 43%
4,38

A kockézatos dontések mérlegelése és megfelel6 mértékd 43%

felvéllalasa

4,24

A meglévé és U] ismeretek dsszekapcsolasa 43%
4,24

Kvantitativ elemzési képességek (pl. szamolés, becslés,

elorejelzés) 33% 4,04
Nyitottsag uj dolgok (pl. uj technologiak) elsajétitasara. 54% 4,40
46% 4,29

N = 1037 Kitling kapcsolatteremtési és -apolasi képesség ]

Forrds: sajat szerkesztés
7. abra. A munkaerdpiaci sikerhez sziikséges képességek
fontossaganak értékelése — a készségek és kompetenciak masodik csoportja

Az egyes ismeretek, készségek és kompetencidk fontossaga mellett a meg-
kérdezett romaniai magyar fiatalok sajat készségeirdl és képességeirdl is igye-
keztiink képet kapni dnbevallasos értékelési modszer segitségével. Ennek soran
a 16 készség és kompetencia esetében arra kértiik a valaszadokat, hogy 1-t6l 5-ig
terjedd skalan értékeljék (1 — egyaltalan nem jellemz6, 5 — teljes mértékben jel-
lemz0), rajuk mennyire jellemz6 az egyes készségekben/képességekben vald ki-
emelkeddség. Eredményeinket a 8. és 9. abrak szemléltetik.

Az erdélyi magyar fiatalok a leginkabb kiemelkeddnek az alabbi teriilete-
ken tartottdk magukat: , Nyitott vagyok 0ij dolgok elsajatitasara” (4,33), ,,Ossze
tudom kapcsolni a meglévd és 11j ismereteimet” (4,10), ,,Rugalmas vagyok és
alkalmazkodom a kiilonféle szituacidkhoz” (4,10). A valaszadok a legkevésbé
fejlettnek pedig a kovetkezd készségekben, kompetencidkban tartottak magu-
kat: ,,Hatékonyan be tudom osztani az idémet” (3,43), ,,Altalaban be merem
vallalni a kockazatos dontéseket is” (3,56) és ,,Kvantitativ elemzési képessége-
im fejlettek” (3,58).
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A kérdés egy 1-5-ig skildn értends, ahol az egyes értékek a kovetkezdhet jelentik:

® 1:Egyiltaldn nem fontos; 2: Inkdbb nem fontos. @ 3: Fontosis, meg nem is; ®  4:Inkdbb fontos; 5: Teljes mértékben fontos
Kivaloéan tudok a s: é
A résoan 9). § = 26% 45% 25%
3,88
J6 csapaljatékoskent kivaloan egyatimd a tarsai - 20% 49% 28%
Ké k kreativ és Otlete oldasokat taldini kilonfél 4’00
épes vagyok kreativ és otletes megoldasokat taléini kilénféle L ]
helyzetekben. 22% 44% 31%
4,02
Stratégiai gondolkodas és tervezés jellemez. 21% 44% 30%
4,00
Képes vagyok atlatni, elemezni és megoldani a komplex )
szituaciokat. 23% 47% 26% 3,95
2
Tudatéban vagyok azon tulajdonségaimnak, amelyek
segitségével érvényestihetek. 19% 47% 29% 4,01

Képes vagyok masokat lelkesiteni és motivaini. b4% 104 41% 36% 4,06

N = 1063 lof vagyok és a kulonféle & 19% 44% 34% 4, 10

Forrdas: sajat szerkesztés
8. abra. A fiatalok képességeinek fejlettsége, 6nbevallason alapulé
értékelés — a készségek és kompetenciak elsé csoportja

A kérdés egy 1-5-ig skiln értendo, ahol az egyes értékek a kovetkezoket jelentik

@ 1: Egyaltalan nem fontos; 2: Inkébb nem fontos; @ 3:Fontosis, megnemis; @ 4:Inkabb fontos: 5: Teljes mértékben fontos

Képes vagyok a relevans informaciok szlrésére, feldolgozasara. - 21% 50% 27%
Logikusan felépitem az ok-okozat Osszefiiggéseket érveléseim 4‘ o1
SoRdn, . 22% 45% 30%
4,00
Hatékonyan be tudom osztani az idémet. = 15% 34% 34% 15%
3,43
Altal&ban be merem véllaini a kockazatos dontéseketis. §10% 34% 40% 15%
3,56
Ossze tudom kapcsolni a meglévé és uj ismereteimet, 15% 55% 29%
4,10
Kvantitativ elemzési képességeim fejlettek (pl. szémolés, becslés, ¥§
eldrejelzes) & 12% 31% 34% 20% 3,58

7% 4,33

Nyitott vagyok 4] ismeretek elsajétitaséara. 1

N = 1058 Kitdnen teremtek és dpolok kapcsolatot méasokkal, 21% 3,72

Forrdas: sajat szerkesztés
9. abra. A fiatalok képességeinek fejlettsége, onbevallason alapul6
értékelés — a készségek és kompetenciak masodik csoportja

A képességek fontossaganak és fejlettségének osszehasonlitasa
Erdemes volt dsszehasonlitani, hogy miként viszonyult egyméshoz az egyes
képességek fontossaga és a fiatalok dnbevalldsos eredménye az adott készség
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elsajatitdsdnak mértékében. Jol lathatd, hogy az 4j dolgok elsajatitasa, illetve a
rugalmassag/alkalmazkodoképesség mindkét esetben a felsé haromban foglal
helyet. Ezzel szemben a kvantitativ elemzési képességek a nekik tulajdonitott
fontossag és a valaszadok onértékelése alapjan is alulértékeltnek bizonyult. Fi-
gyelemre méltd, hogy az id6 hatékony beosztasanak képességét a megkérdezet-
tek a harmadik legfontosabb készségként értékelték, de kevésbé gondoljak, hogy
rendelkeznek vele.

A fenti eredmények alapjan ravilagithattunk arra, hogy mely munkaerdpi-
aci boldogulashoz sziikséges képességek esetében tapasztaltuk a legnagyobb
diszkrepanciat, azok fiatalok altal vélt fontossdga és dnbevallason alapul6 elsa-
jatitasanak mértéke kozott. Az atlagok kozotti kiilonbségeket attekintve azt ta-
pasztaltuk, hogy a legnagyobb ,,fontossag-teljesitmény” kiilonbség a hatékony
idébeosztas (0,95), a kockazatvallalasi hajlandosag (0,68) és a masokkal valo
kapcsolatteremtési képesség (0,58) esetében volt megtalalhato. A legkisebb
kiilonbséget ezzel szemben az uj dolgok elsajatitasa iranti nyitottsag (0,07), a
kreativ problémamegoldas képessége (0,13), valamint a meglévé és 11j ismere-
tek Gsszekapcsolasanak képessége (0,15) tekintetében talaltuk. Altalanos tor-
vényszeriiség, hogy szinte minden esetben magasabb lett egy-egy készségnek
az atlagos fontossaga, mint az adott készség dnbevallason alapuld elsajatitasa.
Egyetlen kivétel volt a masok lelkesitésének €s motivaciojanak képessége, ahol
0,08-cal meghaladta a képesség elsajatitasanak mértéke annak vélt fontossagat
(3,98 és 4,06).

A munkaerépiaci sikerhez sziikséges képességek fontossaga és e képességek
onbevallason alapuld elsajatitasa kozotti 6sszefiiggéseket Pearson-féle korrelaci-
oval is megvizsgaltuk. Dontéen kozepes erésségii kapcsolatokat azonositottunk,
a relative legerésebb kapcsolatparokat az emberekkel valé kommunikacios ké-
pesség (r=0,402) és a csapatban valo egyiittmiikodés (r=0,462) esetében talaltuk.
Kozepesnél gyengébb kapcsolatot tartunk fel az adott képesség fontossaga és el-
sajatitasanak mértéke kozott a relevans informaciok feldolgozasanak képessége
(r=0,364), valamint a masok lelkesitésének és motivalasanak képessége (r=0,362)
¢és az 1j dolgok iranti nyitottsag (r=0,349) tekintetében is. A legkisebb korrelaciot
a kockazatvallalasi hajlandosag (0,200), valamint — nem meglepé modon — a ha-
tékony idébeosztas (0,219) esetében regisztraltuk a fontossagra és az elsajatitasra
adott valaszadoi értékelések kozott.
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Az iskolarendszer szerepének megitélése

Fiatal valaszadoink értékelték azt is, hogy szerintiik a romaniai iskola-
rendszer (altalanos és kdzépiskolak, felsdoktatasi intézmények egyiittesen) mi-
lyen mértékben tamogatja a munkaerdpiaci sikerhez sziikséges készségek és
képességek elsajatitasat. Minden tényezdét egybevetve, egy 1-t6l 5-ig terjedd
Likert-skalan (1 — egyaltalan nem tamogatja és 5 — teljes mértékben timogatja)
2,69-es atlagos értékelést kaptunk erre a kérdésre, ami az erdélyi magyar fiata-
lok romaniai iskolarendszerrel valo elégedetlenségére utal. A valaszado fiatalok
7%-a szerint a romaniai iskolarendszer egyaltalan nem tdmogatja, 31%-a sze-
rint inkabb nem tamogatja, 50%-a szerint tamogatja is, meg nem is, tovabba
minddssze 11%-a szerint inkabb tamogatja és csak 1 szazalék gondolja tgy,
hogy teljes mértékben tdmogatja a munkaerdpiaci boldogulashoz sziikséges
kompetenciak elsajatitasat.

Az iskolarendszer — munkaerdpiaci boldogulashoz sziikséges képességek
elsajatitdsaban nyujtott — tdmogatasanak megitélése alapjan is kerestiink szig-
nifikans kiilonbségeket az egyes valaszadoi csoportok kozott. Megallapitottuk,
hogy az éppen kozépiskolai tanulmanyaikat folytatd és a jelenleg csak dolgozo
valaszadok alacsonyabbnak itélik meg (2,55 és 2,59) az iskolarendszer tAmoga-
tasat, mint az aktualisan felsGoktatasban részt vevd vagy emellett dolgozo tarsa-
ik (2,66-3,00). Ez alapjan nem meglepd, hogy a munkatapasztalattal rendelkez6
erdélyi fiatalok alacsonyabbnak itélték meg az iskolarendszer timogatasat, mint
anem dolgozo6 vélaszadok (2,63 vs. 2,73). Erdekesség, hogy a roman nyelvet egy-
altalan nem és anyanyelvi szinten beszélok itélték meg a leginkabb elégtelennek
(2,31 és 2,48) az iskolarendszer tamogatasat szemben a roman nyelvet ,.kozepe-
sen” beszéld tarsaiknal (2,68-2,80).

Megfigyelhetd az is, hogy az iskolarendszer munkaerdpiacra valo felkészitd
tevékenységét gyengébbnek itélik meg a fovarosban és megyeszékhelyen élok
(2,55-2,57), mint a faluban/kdzségben, kis- és nagyvarosban €16k (2,70-2,80).
A kor alapjan is szignifikans kiilonbségeket fedeztiink fel a valaszadok kozott,
megfigyelhetd, hogy a 18-28 év kozottiek magasabbra értékelik az iskolarendszer
hozzajarulasat a munkaerdpiaci sikerhez sziikséges kompetenciak elsajatitasaban
(2,58-2,93), mint a 16-17 és 29-30 évesek (2,41-2,58). Fontos tapasztalat, hogy
a ndk magasabbra értékelték (2,74) az iskolarendszer tamogatasanak mértékét,
mint a férfiak (2,60).
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Az iskolarendszer tamogatasanak megitélésében nem tapasztaltunk kiilonb-
séget a csaladi allapot, a gyermekkel valo rendelkezés, a szarmazasi megye és
érdekes modon a jelenlegi fizetés alapjan sem.

Tobbvaltozos regresszidval vizsgaltuk, hogy az egyes készségeknek, ké-
pességeknek tulajdonitott fontossag €s ezek onbevallason alapuld fejlettségének
mértéke vajon mennyiben determinalja a valaszado fiatalok véleményét az is-
kolarendszer — munkaer6piaci készségek és képességek elsajatitasat — tamogato
szerepérol. Varakozasainkkal ellentétben ugyan mindkét modell szignifikansnak
bizonyult, de magyarazo erejiik gyenge. Az egyes képességek fontossaganak hoz-
zajarulasat vizsgald modell minddssze 1,9 szdzalékos magyarazo erdvel birt, mig
a kiilonbozo készségek dnbevallas-alapu fejlettsége is csupan 3,87 szdzalékban
jarult hozza az iskolarendszer tamogatasanak alakulasahoz.

Az egyes képességek fontossagat vizsgald modellben a kdvetkezd készségek
jarultak hozza szignifikansan az iskolarendszer tamogatasanak elérejelzéséhez:
,,JO csapatjatékosként kivald egyiittmiikodés a tarsakkal” ($=0,068), ,,Kreativ és
oOtletes megoldasok talalasa a kiilonféle helyzetekben™ (=0,084), ,,Stratégiai gon-
dolkodas és tervezés” (p=-0,081), ,Kvantitativ elemzési képességek (szamolas,
becslés, eldrejelzés)” (f=0,094). A kiilonbozé készségek onbevallas-alapu fej-
lettségét vizsgalod regresszids modellben pedig a ,,Jo csapatjatékosként kivaloan
egyittm{ikodom a tarsaimmal” (§=0,075), a ,,Képes vagyok masokat lelkesiteni
és motivalni” (8=0,135), a ,,Logikusan épitem fel az ok-okozati dsszefiiggéseket
az érveléseim soran” (f=-0,084), a ,,Kvantitativ elemzési képességeim fejlettek”
(B=0,099) és a , Kitiinden teremtek és apolok kapcsolatot masokkal” (=0,075)
allitaisok magyaraztak szignifikansan az iskolarendszer tamogatasanak megitélé-
sében tapasztalt szorast.

Eredményeink alapjan tehat elmondhato, hogy a varakozasokkal ellentétben
az iskolarendszer — munkaerdpiaci készségek és kompetenciak elsajatitasaban jat-
szott — szerepének megitélését elenyész6 mértékben befolyasolta az egyes készsé-
geknek, képességeknek tulajdonitott fontossag és ezek dnbevallason alapuld fejlett-
sége.

Kovetkeztetések

Kutatasi tapasztalataink ravilagitottak arra, hogy az erdélyi magyar fiatalok
kiilfoldre vandorlasi hajlandosaga varakozasainkhoz képest alacsony. A munka-
val rendelkez6, esetleg mar csaladot alapitd fiatalok kivandorlasi hajlandosaga
szignifikansan kisebb a tarsaikénal, tehat az iskolarendszernek, a munkaltatoknak
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és egyéb munkaerdpiaci szerveknek kiemelt szerepet kell jatszaniuk az erdélyi
magyar fiatalok gyors elhelyezkedésének tamogatasaban, mert ezaltal mérsékel-
hetd lenne a magyar k6zosségek demografiai visszaszorulasa Erdélyben.

Eredményeink szerint a fiatalok munkaerdpiaci elvarasai és munkahelyi ta-
pasztalatai kozott diszkrepancia tapasztalhato, a munkahelyi aspektusokkal kap-
csolatos fontossag és elégedettség kozotti eltérések leginkabb a fizetés, a szakmai
fejlédés, az eldrelépési lehetdségek és a személyes megbecsiiltség tekintetében
figyelhet6k meg. Ez alapjan elmondhato, hogy az elvarasok tudatos menedzselé-
sében az iskolarendszernek, a munkaerdpiaci szereploknek, csaladi és barati ko-
zOsségeknek hatarozottabb szerepet kell jatszani, mert a fiatalok munkahelyi ,,jol-
1éte”, a csalodas érzésének elkeriilése a szlil6foldon maradas egyik alappillére.

Kiilonbségek figyelhetok meg a fiatalok elhelyezkedési preferenciai (szektor,
szervezettipus) és a foglalkoztatottsag tényleges szektorialis és szervezeti meg-
oszlasa kozott. Az iskolarendszernek, a munkaerdpiaci szereploknek és a szak-
politikai dontéshozoknak a jovében kiemelt figyelmet kell arra forditaniuk, hogy
1. a fiatalok szdmara kedvezd munkafeltételeket teremtsenek azokban az agaza-
tokban, amelyekben szivesen elhelyezkednének, 2. az oktatas szakmai struktaraja
részben igazodjon a romaniai gazdasag szerkezetében bekovetkezd valtozasok-
hoz, és 3. a munkavallalok foglalkoztatasa szempontjabdl vonzd agazatokban
valo elhelyezkedéshez sziikséges ismeretek és képességek kertiljenek fejlesztésre.

Utobbi eredményiink egyik kiemelt szakpolitikai vetiilete tovabbra is a ro-
man nyelvoktatés sziikséges reformja a magyar kozosségek oktatasi intézménye-
iben, ugyanis a magas hozzaadott érté¢k{i munkapoziciok betdltésének és az ezzel
egylitt jard kiemelkedé munkabérek elérésének egyik elengedhetetlen feltétele
a magabiztos roman nyelvtudas. Eredményeink szerint a roman nyelvet magas
szinten besz¢éld fiatalok szignifikansan elégedettebbek jelenlegi munkaerdpiaci
helyzetiikkel, és romaniai munkaerdpiaci kilatasaikat is sokkal kedvezébben ité-
lik meg, mint az orszag hivatalos nyelvét nem beszélo tarsaik.

Ez kiilondsen fontos a magyar kisebbség helyzetének javitasa céljabol, hi-
szen az elmult évtizedekben a fiatalok nagy aranyban tanultak olyan szakmakat
(bolcsész, pedagdgus, ird, koltd, szocialis gondozd, Gjsagird), amelyek anyagi és
tarsadalmi megbecsiiltsége jelentdsen csokkent, igy e munkavallaloi rétegek elé-
gedettsége €s egzisztencialis biztonsaga csokkent.

A munkaerdpiaci intézmények és szereplok iranyaba megnyilvanul6 bizalom
szintje alacsony, ugyanakkor ez csak kismértékben gyakorolt hatast a kivandorlasi
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hajlandésagra, a munkaerdpiaci kilatasok megitélésére és az elégedettségre. Ennek
ellenére figyelmet érdemel, hogy nemcsak az allami szereplék, hanem a munkal-
tatokba €s munkavallalokba (potencidlis munkatarsakba) vetett bizalom szintje is
alacsonynak bizonyult felmérésiinkben, ami minden bizonnyal megfigyelhet6 a ma-
gyar kdzosség vallalatai és munkavallaloi kozott is. Tehat a pozitiv attitiid, a hiteles
parbeszéd és a példamutaté munkaerdpiaci magatartas tudatos javitasa fontos fela-
dat a magyar gazdasagi kozosségen beliili bizalom erdsitése érdekében is.

Kutatasunk — bar széles korti valtozok alapos elemzésére iranyult — termé-
szetesen szamos elméleti és modszertani hidnyossaggal is jellemezhet6. Elséként
emlithetd, hogy a valaszad6i minta nem reprezentativ, igy az eredmények csak
kiilonos dvatossaggal interpretalhatok altalanos, a teljes erdélyi magyar ifjisagra
jellemz6 kovetkeztetésekként. Minden mddszertani igyekezetiink ellenére a ki-
vandorlasi hajlandésagot, valamint az iskolarendszer — munkaerépiaci készségek
és kompetencidk elsajatitasaban — nyujtott timogatasat a rendelkezésiinkre allo
valtozokészlet segitségével nem tudtuk jelentds mértékben eldre jelezni, igy a ké-
s6bbi kutatasok soran ehhez tovabbi valtozok bevonasara lesz sziikség. Terjedel-
mi korlatok miatt jelenlegi kérddiviinkben azt mar nem volt alkalmunk vizsgalni,
hogy pontosan mely készségek és kompetencidk elsajatitasaban nyujt elégtelen
vagy kiemelked6 tamogatast a romaniai iskolarendszer, igy erre egy késobbi ku-
tatas soran mindenképpen célszerti rakérdezni tanulmanyunk szakpolitikai rele-
vanciaja érdekében.

Tovabbi gondolkodas sziikséges ahhoz is, hogy feltarjuk, vajon az iskola-
rendszer, készségek és kompetencidk elsajatitisaban valo szerepének megitélése
miért nem birt rendre szignifikans addicionalis magyarazé erével az olyan fon-
tos fiiggd valtozok eldrejelzésében, mint a munkaerdpiaci kilatasok, az altalanos
munkaerdpiaci elégedettség vagy a kivandorlasi hajlandésag. A fentiekkel 6ssze-
fiiggésben megallapithatjuk, hogy a jelen tanulmanyunkban alkalmazott tarsadal-
mi és gazdasagi valtozok mellett a jovébeli empirikus kutatasaink soran érdemes
olyan egyéni szintli tényezdket — pl. személyiség, aspiraciok, értékek, tarsas kap-
csolatok — integralni, amelyek tovabbi jelent6s magyarazo erével rendelkezhet-
nek legfontosabb fiiggd valtozoink alakulasaban.

Végezetiil, az erdélyi magyar fiatalok munkaerépiaci tényezokkel és szerep-
16kkel kapcsolatos véleményének, preferenciainak valtozasara, valamint a kivan-
dorlasi hajlandésagot, munkaerdpiaci kilatasokat és elégedettséget meghatarozo
tényezok idébeli nyomon kdvetésére longitudinalis, esetleg panel kutatasok lebo-
nyolitasaval nyilhatna lehetdség.
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A COVID-19-pandémia okozta valsag hatasa

az uzleti vallalkozasok vezetoire

empirikus kutatasok tiikrében

TOTH ARNOLD' - KALMAN BOTOND GEZA’? - POOR JOZSEF?

A jarvanyokrol eddig is tudtuk, hogy sokszor stilyosabbak, mint a haboruk. A mosta-
ni vilagjarvanynak nincsen el6zménye, a teljes lezarasok kovetkeztében megbénitotta az
egész vilagunkat. Az emberek védelmét minden orszag két szinten valdsitotta meg: a kor-
manyzati jogalkotas és mentdcsomag hatarozta meg az intézkedések keretrendszerét, mig
a vallalati szintli dontések nyujtottak a tényleges segitséget, ez utdbbiban jatszott kiemelt
szerepet a HR teriilete. Tekintettel arra, hogy a korabbi kutatasok jellemzéen a munkaval-
lalok helyzetére iranyulnak, tanulményunkban a valsag vezetdkre kifejtett hatasara foku-
szaltunk. Egy négy orszagra (Egyesiilt Kiralysag, Magyarorszag, Montenegro és Spanyol-
orszag) kiterjedé empirikus felmérés alapjan megvizsgaltuk a vezet6k munkaterhelésének
novekedését, a munkafeltételek bonyolodasat, a munkahelyi fert6zdéstol valo félelmet és
a tavmunka gyakorisaganak novekedését. Az eredmények alapjan kijelenthetjiik, hogy a
pandémia okozta valsagok vezetdkre kifejtett hatasai koziil a munkaterhelés novekedése a
legjelentdsebb, ezt kdveti a munkafeltételek komplikaltabba valasa. A fert6zést6l valo fé-
lelem atlagos, ami azt jelzi, hogy a vezetdk kezdenek egyiitt €lni a megvaltozott helyzettel,
talzott aggodalom nélkiil.

Kulcsszavak: COVID-19-pandémia, HRM, a valsag hatasa a vezetdkre.

JEL kédok: JO1, 120, L60.

Bevezetés

A koronavirussal foglalkozo tanulmanyok altalaban azzal szoktak kezdddni,
hogy Vuhanban 2019 decemberében kitdrt a jarvany, ami pandémiava szélesedett
(Zhu et al. 2020; Kumar et al. 2021), majd kovetkezik az adott tanulmany szem-
pontjabol relevans problémaknak az ismertetése. Mi inkabb azzal kezdjiik ezt a
tanulmanyt, hogy a COVID-19-re a jarvany kezdetétél aggodalommal vegyes
pesszimizmussal tekintettek a hétkoznapi emberek csakigy, mint a kiillonb6zo
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terlileteken tevékenykedd szakértok (Herbert—Marquette 2021). Bar szamos, a vi-
rushelyzet miatt kialakult probléma még fennall, inkabb lehetséget kell latnunk a
torténtekben (WEF 2020). Harari (2020) tigy véli, hogy minden valsagban benne
van a kilabalas és megujulas lehetésége. Egyrészt azért, mert egy alland6 defenziv
szemlélet az élet egyik teriiletén sem hoz olyan eredményeket, amelyek alapjai le-
hetnek a tovabbi fejlédésnek. Masrészt pedig azért, mert mara szamos olyan tény,
bizonyiték gyiilt 6ssze, amelyek azt tdmasztjak ald, hogy a jarvannyal kapcso-
latban meghozott kényszerii intézkedések szinte exponencialisan gyorsitottak fel
az Ipar 4.0-hoz kapcsolodd, dnmagaban is gyors tudomanyos-technikai fejlddést
(Anderson et al. 2021). Ezért, bar természetesen egyetlen tanulmany sem kertiilhe-
ti el, hogy bemutassa témaja kdrnyezetét és el6zményeit, mi is alapvetden pozitiv
szemlélettel azt vizsgaljuk ebben a cikkben, hogy miként hatott a pandémia, és
hogyan hathat altalaban egy valsaghelyzet az emberier6forras-menedzsmentre.

Szakirodalmi attekintés és elméleti hattér

A COVID-19 4altal okozott recesszio eltér a korabbiaktol, mivel nem tal-
termelés, tulhitelezés vagy befektet6i bizalomvesztés idézte el (FSB 2021).
A jelenlegi pandémia nem az elsé a vilaggazdasag torténetében, azonban a
COVID-19 elétt nem volt olyan vilagjarvany, ami ekkora mértéki globalis gazda-
sagi leallasra kényszeritette volna a vilag szinte minden orszagat. Egy pandémia
mindig hosszu tavu recessziv hatdssal van a gazdasagi fejlodésre: problémat okoz
az egészségi allapot romlasa, az emiatti termeléskiesés, a magas egészségiigyi
koltségek és a jarvanyellenes intézkedések utjan egyarant. Kiilonosen fontossa
valik ilyen helyzetekben az emberier6forras-menedzsment (HRM) szerepe (Bing-
ham 2020; Gongalves 2021), elsdsorban azért, mert a gazdasagilag fejlett orsza-
gokban a hatékony gazdasagi ndvekedés alapja mar nem a termelési folyamatba
torténd tovabbi tokebefektetés, hanem a hozzaadott emberi érték, az igynevezett
human téke. A humantdke-elméletet és a gazdasagi ndvekedés emberi tényezén
alapulod szerepét a milt szazad masodik felében tartak fel azéta Nobel-dijjal ju-
talmazott kutatasok (Fogel 1994; Schultz 1961, 1980). A pandémiak azért foglal-
nak el kiilonleges helyet a valsagok okai kdzott, mert éppen ezt a human tokét,
az emberek egészségét tamadjak. A mult id6szakok tapasztalatai azt mutatjak,
hogy a jarvanyokban tobben haltak meg, mint az elmult korszakok habortiban.
A fert6zodéstol valo félelem és az interperszonalis kapcsolatok korlatozasa miatt
a munkahelyekt6] torténé tavolmaradas tarsadalmi léptékiivé valik. fgy ledllnak
nemcsak az oktatasi intézmények, hanem a termeld vallalatok is. Zavar keletkezik
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az ellatasi lancok miikodésében is, ami a vilaggazdasag jelenlegi globalizaltsagi
szintjén mar globalis valsaghoz vezet.

Az 6vatos becslések a globalis GDP legalabb egyszazalékos, a pesszimis-
tabb szcenaridk pedig akar két szamjegyli esését is josoltak, a 2020-as globalis
GDP-csokkenés 4,2 szazalékos lett (OECD 2020a). Ezt alapvetden két dsszetevo
hatarozta meg, az egyik az aprilis kdrny¢ki leallasok mértéke, a masik a nem-
zetgazdasagok ujrainduldsanak idépontja és terjedelme. Mindkét Osszetevonek
van HR-vonatkozasa is. A Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet (ILO 2020a) kimu-
tatasai szerint a COVID—-19 hatasara vilagszerte tobb mint 114 millidan (3,3%)
vesztették el a munkajukat. Ennél nagyobb (kozel 7,8%) volt a kiilonb6zo lealla-
sokbdl adédé munkaodra-veszteség, ami teljes munkaidds dolgozokra atszamitva
255 millio fot jelent.

A tavaszi zuhanas foka Osszefliggott az allami zarlati intézkedések szigora-
val. A legszigorabban zar6é Olaszorszagban és Franciaorszagban az aprilisi GDP
az el6z6 év hasonld idszakahoz képest kozel 30 szazalékkal csokkent, a kevésbé
szigortl Egyesiilt Kiralysagban a csokkenés 25 szazalékos volt, a sokaig enyhébb
intézkedéseket hozd Németorszagban ,,csak” 15 szazalék. A zarlati intézkedések
szigorisaga meghatarozta a lehetséges HR-megoldéasokat is. Azokon a munkahe-
lyeken, ahol lehetdség volt ra, tavmunkara alltak at dolgozok és vezetok egyarant,
a jelenléti munkavégzéshez pedig szigoru védelmi intézkedéseket kellett bevezetni:
védofelszerelés viselését, kollegialis tavolsagtartast. A mostani valsag a kozvetlen
human hatasok (pl. elbocsatas, munkaidd-rovidités stb.) mellett szamos, sokszor ne-
hezen kimutathato pszichés befolyast is okozott, amelyek sokkal jobban érintették a
munkdjukat elvesztoket, mint az azt megtartokat (Cotofan et al. 2021).

Az enyhitések elsdsorban a fogyasztasi mintak valtozasan keresztiil fejtették
ki GDP-n6veld hatasukat. Az OECD (2020a) alapjan elmondhato, hogy a tavaszi
lezarasok idején, 2020 masodik negyedévében az interakcid alapt szolgaltatasok
(tobbek kozott rendezvények, eldado-miivészet, utazas, szallodak, sport és étter-
mek) iranti kereslet koriilbeliil 30 szdzalékkal csdkkent, mig az ételekre és italok-
ra, haztartasi késziilékekre és az egészséggel kapcsolatos kategoriara valo keresés
koriilbeliil 20 szazalékkal n6tt. Az alacsonyabb szolgaltatdsfogyasztast csak rész-
ben poétolta tovabbi termékfogyasztas, ez alacsonyabb 6sszkoltséget eredménye-
zett, ami segitett megmagyarazni a GDP-ndvekedés negativ modell-becsléseit.
Azokban az orszagokban, ahol a korlatozasok tartdsak voltak, ez a minta az év
hatralévé részében is megmaradt. A nyitas mellett dont6 orszagokban a kapcsola-
tokon alapul6 szolgaltatasok is ujra miikodni kezdtek, hozzajarulva ezzel a GDP
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masodik félévi novekedéséhez. A fogyasztis novekedésének elengedhetetlen
feltétele a megfeleld jovedelem. Ennek biztositasaban jelentds szerepet kaptak
a fiskalis mentdcsomagok, a cégeknek és maganszemélyeknek nyujtott adoked-
vezmények és a megfeleld munkaszervezés — ez utdbbi szintén kapcsolodik a
HRM-hez. Egy Magyarorszagon és Szlovakiaban lefolytatott vizsgalat (Molnar
2021) szerint — a valsag nyoman ugyancsak modosultak vasarlasi szokasaink is,
ami nem csak térségiinkben figyelhetd meg, ez ma mar vilagjelenség.

A COVID-19-jarvany terjedésével a tarsadalmi és gazdasagi segitségnyj-
tasi intézkedések — ideértve a fiskalis Osztonzést és a szocialis biztonsagi halok
kibdvitését — elengedhetetlenek ahhoz, hogy megakadalyozzak a jarvany kovet-
kezményeinek tovagyiiriizését (Laborde et al. 2020). A pandémia okozta gazda-
sagi problémak megoldasahoz természetesen sziikség van pénzre, de azt mar nem
a gyartasba kell befektetni, hanem a human téke védelmére és fejlesztésére fordi-
tani. Nem véletlen, hogy Magyarorszagon a kormanyintézkedések is elsésorban
az egészség és a munkahelyek védelmét szolgaljak. Kutatasi jelentéseink (Poor
et al. 2020a, 2020b, 2021a, 2021b) alapjan elmondhatd, hogy vallalati szinten
a szokasos HRM-intézkedések mellett olyan 11j megoldasok is megjelentek, s6t
kozponti szerepet kaptak, amelyeket a HR-szakemberek kifejezetten a jarvanyhoz
mint kivalté okhoz adaptaltak.

Az 1 - 3. fazis leggyakoribb HR-intézkedései
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Az egészségvédelmi intézkedések fOszerephez jutottak a jarvany masodik
szakaszaban, amikor az els6 lépcsOben szerzett tapasztalatokat a vallalati miiko-
dés ujrainditasara hasznaltak fel a szakemberek (1. abra). Az otthoni munkavégzés
elrendelése kapcsolodik a jarvanyiigyi zarlathoz, a harmadik helyen megjelend
személyes szocialis torddés viszont egyértelmiien fejlédést és paradigmavaltast
jelez a magyarorszagi HRM teriiletén, korabban ugyanis a koltség- és 1étszam-
csokkentés szamitott klasszikus valsagreakcionak. A valtozast valosziniileg eldse-
gitette, hogy a koronavirus-jarvany szamos 1j feladatot adott a HR-szakemberek
szamara. Mar a pandémia el6tt is jelentds probléma volt a munkahelyi stressz,
aminek szamos kivaltd tényezdje van. Ezek most tovabbi harommal boviiltek:
a jovedelem- és a munkahelyelvesztéstdl, tovabba a munkahelyi megfertézodés-
t6l valo félelemmel; negyedikként emlitheté még az otthoni munkavégzés gya-
korisdganak kényszerii novekedése. Ez a felmérések szerint érdekes moédon nem
a csaladi kapcsolatok vart er6sodéséhez vezetett, hanem megnehezitette a munka
¢s a maganélet elkiilonitését (Moran 2020). Vilagszerte megnétt — elsésorban a
beosztottak korében — a munkaterhelés és az ennek kovetkeztében kialakuld pszi-
chés problémak és kiégés gyakorisaga (Baska 2020).

A virusellenes kiizdelemben elengedhetetlen az 6sszehangolt tevékenység
(Bod 2020). A Magyar Nemzeti Bank (MNB) 2020. marcius—aprilis folyaman
kozel 6tezer, zomében a kis- és kozépvallalati szektorba sorolt vallalatnal mérte
fel a jarvany els6 hullamanak hatasat. A megkérdezettek egyik legnagyobb prob-
léméja likviditasuk fenntartasa, ezen belill is a munkabérek kifizetése volt. Ennek
ellenére a valaszado cégek tobb mint fele a jarvany el6tti létszam fenntartasat
kiilonosen fontosnak tartotta, akar munkaszervezési, akar munkaid6- és bércsok-
kentést jelentd megoldassal vagy tdvmunkaval, legrosszabb esetben pedig elbo-
csatas helyett fizetés nélkiili kényszerli szabadsagolassal. A 1étszam megdrzését
elsésorban az a felismerés vezette, hogy az elbocsatas a tudastéke elvesztésével
is jar, ami 4 munkatarsak felvételével nem potolhato (MNB 2020a). A valsag
tovabbi kezelésére a bank szakemberei dsszesen Gtven — jellemzéen monetaris és
fiskalis — valsagkonnyitd javaslatot fogalmaztak meg (MNB 2020b).

A kkv-szektorra gyakorolt hatdsokat mérte fel a Budapesti Gazdasagi
Egyetem (BGE) kutatocsoportja is (Budapest LAB 2020). Eredményeik szerint
a valsag els6sorban azokra a cégekre volt negativ hatassal, amelyeknek a hely-
zete mar a pandémia el6tt is kedvezotlen volt. A cégek kozel felének tevékeny-
ségét nem érintette szamottevéen a pandémia, s6t a vallalkozasok 5 szazaléka
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novekedésrol szamolt be — ezek valdszinlileg az informatikai és online keres-
kedelmi tizletagakban mikodnek. A szabadsagolas, a munkaid6-csokkentés és
a tivmunka volt a harom leggyakoribb munkatigyi intézkedés. Minél rovidebb
idore allt le egy cég, annal szigoribb megel6zo és védo szabalyokat vezetett be.
A COVID-19 idészakaban csak minden huszadik kkv vezetett be uj szolgalta-
tast, terméket vagy marketingeszkdzt, vagyis a valsag nem valt az innovacio
motorjava.

A Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet (ILO) 160-515 milli6 munkahely
elvesztését prognosztizalta 2020 végére, a Kereskedelmi Vilagszervezet 12—
32 szazalékos kereskedelmi visszaesést josolt ugyanerre az idészakra, a Gazdasa-
gi Egylittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) pedig a fogyasztoi kiadasok
33 szazalékos csokkenését (ILO 2020a; OECD 2020b; WTO 2020). A munkahe-
lyek megtartasaban a legnehezebb feladatot az jelentette, hogy a fert6zés robba-
nasszeri terjedésének megel6zését szolgalod lezarasok miatt kiillondsen nagy prob-
lémat jelentett a munkahelyre valo eljutas és a munka kdzbeni tavolsagtartas vagy
az ugyfelekkel torténd személyes kapcsolattartas (Koh 2020a, 2020b). Az egyes
allamokat nem egyforman érintette a pandémia: a jarvanygorbe alakuldsa, a meg-
hozott korlatozo intézkedések, tovabba azok eredményessége is allamrol allamra
kiilonbozott. A védekezés sziikségszeriien mindeniitt ugyanarrdl az alaproél indult:
a személyes talalkozasok szamat kellett nagymértékben csokkenteni. Ez egyet
jelentett a gazdasagi leallassal is.

Az Egyesiilt Kirdlysagban a Robert Walters Group felmérése (RWG 2020)
alapjan a valaszadok 82 szazalékanak voltak lelki problémai, a vezetok csoport-
jaban 20-50 szazalék szamolt be jelentds érintettségrol, raadasul nekik még a
beosztottak problémaival is foglalkozniuk kell. Az Egyesiilt Kiralysagban 2020
els6 harom negyedévében hétszazezren lettek munkanélkiiliek, amikor pedig 0j-
raindult a gazdasag, 4 milliorol 9,5 millidra nétt a foglalkoztatottak és kétszeresé-
re az aktiv cégek szama. Ezek az eredmények azonban jelentésen megterhelték a
koltségvetést, 250 milliard angol fontba keriiltek (Costa—Machin 2020).

Montenegro gazdasagaban a turizmus €s az idegenforgalom leallasa és a kiil-
foldi befektetések befagyasa miatt a GDP 2020-ban 7%-o0s csokkenésbe fordult
(Kikoni—Schiftbauer 2020), és a lezarasok miatt 15 szazalékponttal csokkent a
foglalkoztatottsag (ILO 2020b).

A spanyol kormany joval szigorubb és hosszabb lezarasokrol dontdtt a tobbi
eurdpai orszaghoz képest (Minder—Peltier 2020). Hatmillioéra nétt a munkanélkii-
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liek szama, ez az aktiv, 15-60 év kozotti korosztalyban 22-25 szazalékos mun-
kanélkiiliséget jelent. Az allam emelte a minimalbért és novelte a munkanélkiili
ellatasokat is (Casla 2020).

Osszefoglalva megéllapithatjuk, hogy egyetlen orszdg sem tudta tartosan ki-
vonni magat a jarvany hatasai alol, viszont ,,az egyes régiokat nem érintette egy-
forman ez a pandémia, és a kozép- és hosszu tava hatasai régionként jelentésen
eltérd lesz” (OECD 2021. 2).

Az emberek védelmét minden orszag két szinten valositotta meg: a kormany-
zati jogalkotds és mentdcsomag hatdrozta meg az intézkedések keretrendszerét,
mig a vallalati szintii dontések nyujtottak a tényleges segitséget, ez utdobbiban
jatszott kiemelt szerepet a HR teriilete.

Tekintettel arra, hogy a szakirodalomban ismertetett kutatasok jellemzden a
munkavallalok helyzetére iranyulnak, jelenlegi kutatasunk célrendszerét egy ke-
vésbé gyakran vizsgalt pillérre, a valsag vezetkre kifejtett hatasara fokuszaltuk.
Megvizsgaltuk a vezetok munkaterhelésének novekedését, valamint harom ezzel
szorosan Osszefiiggd masik kérdést, a munkafeltételek bonyolddasat, a munkahe-
lyi fert6z6déstdl valo félelmet és a tdvmunka gyakorisaganak novekedését.

Moédszertan

Kutatasunk megtervezésekor igyekeztiink szem eldtt tartani, hogy a virus
els6 hullama altal sulyosan és kevésbé érintett orszagok adatait is elemezziik,
végilil az Egyesiilt Kirdlysagot, Spanyolorszagot, Magyarorszagot és Montenegrot
valasztottuk lekérdezési helyszinként.

Bar az online felmérések elsésorban koltséghatékonysaguk miatt, masrészt
a pandémia miatti korlatozasok kovetkeztében egyre népszeriibbek, kérddiviinket
offline formaban készitettiik el (Gunter et al. 2002). Ezzel egyrészt a torzito hatas
mérséklése volt a célunk, masrészt pedig a magasabb valaszarany (Ilieva et al.
2002). A megkérdezés 6sszesen 899 emberre terjedt ki, orszagok szerint az alabbi
megoszlasban: 314 f6 Magyarorszagrol (HU), 145 f6 Montenegrobol (MN), 179
6 Spanyolorszagbol (ES) és 261 {6 az Egyesiilt Kirdlysagbol (UK).

A nemek szerinti megoszlas a kovetkezd: 325 n6 és 574 férfi. Munkaviszony
szerint tulajdonosként definialta magat 83 f6, vezetdként 308 6 és beosztottként
508 £6. A harom munkaviszony-kategoria koziil kett6t (tulajdonos és vezetd) 6sz-
szevontunk, és a késObbiekben e két kategoridra egyiittesen hasznaljuk a ,,vezeto”
megjelolést. Az 6sszevonasra a stilyozas miatt volt sziikség, mivel a lekérdezési
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modszer miatt a minta nem reprezentativ. Ezt a tényt korrigaltuk a stilyozéssal. Az
ehhez hasznalt adatokat az Eurostat (2021) adatbazisbol vettiik.

Kérdéiviink minden kérdése onkitdltd volt, amelyeket a valaszadok egyediil
toltottek ki. Az életkorra vonatkozon kiviil csak zart kérdéseket hasznaltunk. Tobb
kérdéscsoportot hoztunk létre, az elsdben a demografiai jellemzékre kérdeztiink ra,
a kovetkezdben a virushelyzet el6tti és alatti allapotra. Ez a masodik rész 19 zart
kérdésbol/allitasbol allt és 5 pontos Likert-skalan volt megvalaszolhato. A kérdések
végsod formajanak kialakitasahoz pilot-tesztet is végeztiink, és ennek eredményei
alapjan kikiiszoboltiik a tesztelok altal tulzottan személyesnek érzett kérdéseket.
fgy alakult ki a kérdéiv végleges formaja. A kérdéiv kitdltése Gnkéntes és anonim
volt. A kérddivek célnyelvre forditasaban és terjesztésében az adott orszagokban é16
személyek miikodtek kozre, segitségiikért ezhton is koszonetet mondunk.

A kitoltott kérddivek adatait egy MS Excel munkafiizetbe, kés6bb innen a
megfelelden tisztitott és kodolt adatokat a szamitasainkhoz hasznalt IBM SPSS
Statistics programba importaltuk. Jelen cikkben a vezetok korében kapott ered-
ményeket vizsgaltuk, ebbe a kategoridba 0sszesen 391 valaszaddt soroltunk be.
Az Egyesiilt Kiralysagban 157, Magyarorszagon 75, Montenegroban 100, Spa-
nyolorszagban 59 vezetd valaszolt a kérd6ivre. A minta normalitasat Kolmogo-
rov—Smirnov-teszttel vizsgaltuk, ennek eredményeit mutatja az 1. tablazat.

1. tablazat. A vezet6k részmintajanak Kolmogorov—Smirnov-vizsgalata

Orszag Statisztika Df Sig
UK 0,132 157 0,017
HU 0,108 75 0,126
MN 0,113 100 0,023
ES 0,099 59 0,095

Forrads: sajat szerkesztés

A brit és montenegroi részminta normalitasat a kdzponti hatareloszlas tétele
alapjan feltételeztiik, a magyar és spanyol részmintdban pedig a Kolmogorov—
Smirnov-teszt igazolta a normalitast. Ezért a vizsgalatokat a kovarianciaanalizis
(ANCOVA) modszerével végeztik.

Jelen tanulmanyban a munkaterhelés novekedését, valamint harom ezzel
szorosan Osszefiiggd masik kérdést, a munkafeltételek bonyolddasat, a munka-
helyi fert6z6déstdl valo félelmet és a tivmunka gyakorisaganak ndvekedését al-
litjuk elemzésiink kozéppontjaba. A vizsgalatban az altalunk felallitott linearis
modellt hasznaltuk, mely els6 [épésben tartalmazta valamennyi demografiai val-
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tozdt és azoknak az orszaggal leve interakcidjat mint magyarazé valtozot. Ezutan
eliminaltuk a nem szignifikans valtozokat, s végiil csak azt a modellt elemeztiik,
melyben minden magyarazé valtozo szignifikans. Ez alol kivételt csupan akkor
tettiink, amikor két valtozé dnmagaban nem, de interakcidjuk szignifikans hatast
gyakorolt az eredményvaltozora; ebben az esetben a nem szignifikans egyedi val-
tozot is tartalmazta a végs6 modell. A regresszids modellek eredményei alapjan a
kovetkez6 1épésben Osszedllitottunk egy utelemzo (SEM) modellt, amelyben azt
vizsgaltuk, hogy a kutatasunkban szerepld, pandémia miatti valtozasok koziil me-
lyek és hogyan befolyasoltak a valaszadok jovedelmének jarvanyhelyzet miatti
valtozasat. Kvantitativ elemzéseinket az R Studio 1.3.1093 és a Microsoft Excel
365 program segitségével végeztiikk, a SEM-modell megalkotasdhoz a Stata szoft-
vert hasznaltuk. A kiindul6 modell valamennyi kérdés esetén a kdvetkezd volt:

Y=o+ 81Xy + 82Xy + BaXy; + ByXy Xy + B X Xg + e (1)

ahol:

X, —Orszag (HU, MN, ES, UK)

X, — Beosztas (Nem beosztott, Beosztott)

X, — Nem (NG, Férfi)

Mivel jelen tanulmanyban a modell eredményeibdl csak a vezetokre vonat-
koz6 megallapitasokat vettiik at, ezért nem irtunk példaul a modell magyarazott-
sagarol vagy a valtozok kozotti interakciokrol. Annyit azonban a teljesség kedvé-
ért ismertetiink, hogy az ANOVA tablaban a p=0,008, tehat az'Y legalabb egy fiig-
getlen valtozdval kapcsolatban van. Az R? értéke 0,6621, azaz az orszag, a nem, a
beosztas és ezek interakcioi az Y variancidjanak kb. 66 szdzalékat magyarazzak.
Az 5 alatti VIF-értékek alapjan nincs kimutathaté korrelacié a valtozok kozott.
A Collinearity Diagnostics tablazatban a Proportion of Variation értéke minden
valtozo esetében 0,0001 alatti, tehat a vizsgalt valtozok egy modellben szerepel-
tetése megengedhetd. A modellt megfeleldsége és viszonylag j6 magyarazoereje
alkalmassa tette a vizsgalati eredmények értelmezésére.

Adatfeldolgozas és eredmények

Eredményeink ismertetésénél az adatokat a jobb értelmezhetdség érdekében
grafikus formaban abrazoltuk az adott modell f6 csoportképzd ismérvei alapjan.
A diagramok fiiggdleges tengelye a valaszokban hasznalt Likert-skalanak megfe-
leléen tfoku.




A COVID-19-pandémia okozta valsag hatésa az lizleti vallalkozésok vezetdire... §1

Az 6sszes megkérdezett atlaga 3,85 (szoras: 1,09) volt. A vezeték munka-
terhelése Montenegroban nott meg leginkabb, Magyarorszagon a legkevésbé
(2. abra). A valtozas Magyarorszagon (3,53) szignifikansan alacsonyabb, mint
Montenegroban (4,07) és az Egyesiilt Kiralysagban (3,96), viszont Spanyolor-
szag atlagatol nem tér el szignifikdnsan (3,77).

Hogyan véltoztatta meg a pandémia a munkaterhelését?
4,1 4,06

3,96
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Forrdas: sajat szerkesztés
2. abra. A vezet6k munkaterhelésének valtozasa a vizsgalt orszagokban

Pontszam

A munkahelyi fertézésveszély vezetOk korében mért eredményeit mutatja
a 3. abra. A kapott valaszok alapjan megallapithatjuk, hogy a fert6zésveszélyt
a magyar vezetok érzékelték a leginkabb, dket a montenegroiak kovetik. E két
orszagban a vezetok veszélyérzete szignifikansan eltér egymastol, és mindkét or-
szag ugyancsak szignifikansan tér el a harmadik helyre keriilt spanyol és negyedik
helyre keriilt brit valaszoktol (akik kozott nincs szignifikans kiilonbség).

Aharmadik kérdés jelen tanulmanyunkban az, hogy milyen mértékben valtak
bonyolultabba a vezet6k munkafeltételei, és hogy hatott-e ez a valtozas a mun-
katerhelésiikre is. Az eredmények alapjan a paronkénti dsszehasonlitds egyetlen
orszag esetében sem mutatott szignifikans eltérést a tobbiekhez képest (4. abra).
Ezért mind a négy orszag vezetdinek pontszama kozel van az atlaghoz (3,505).
A magyar és a montenegroi vezetok az atlagnal némileg alacsonyabb, a spanyol
¢és angol vezetdk viszont némileg magasabb szintli munkafeltétel-bonyolodasrol
szamoltak be. Leginkdbb a spanyol vezetdket érintette ez a valtozas, itt voltak
példaul a legszigorabb kdvetelmények a védofelszerelések hasznalatara is. Spa-
nyolorszag atfertdzottsége olyan magas volt, hogy még az otthoni fertézésatvitel
is jelentds veszélyforrasnak szamitott.
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Félelem a munkahelyi fertdz6déstol
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3. abra. Félelem a munkahelyi fert6zédéstol
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4. abra. A vezet6i munkafeltételek bonyolultabba valasa

Pontszdm

Bar a COVID-19 egyik f6 hatasa a tavmunka gyakorisdganak novekedése
volt, a magyar vezetok — eltérden a tobbi vizsgalt orszagtol — arrél szamoltak be,
hogy ritkabban dolgoztak otthonr6l, mint a jarvany kitorése eltt. A négy orsza-
got &sszehasonlitva minden eltérés p <0,001 szinten szignifikdnsnak bizonyult,
egyediil Magyarorszag és Montenegro kozott talaltunk p<0,05 értéket. A nem be-
osztottak koziil egyediil a magyarok otthoni munkavégzése csokkent a jarvany-
helyzeti lezarasok alatt. Hozzajuk viszonylag a montenegroiak allnak kozel, mig
Spanyolorszagban és az Egyesiilt Kiralysagban szamottevéen nétt a vezetdk ko-
zOtt a tivmunka eléfordulasa (5. abra).
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Otthoni munkavégzés gyakorisdganak véltozésa
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5. abra: Az otthonrdl végzett munka gyakorisaganak alakulisa

Végiil megvizsgaltuk az altalanos képet is. Egyrészt a négy kutatott teriilet
indexeinek atlagabol egyszerii 6sszegzéssel orszagatlagokat képeztiink (6. abra).

A pandémia Gsszhatasa a vizsgalt teriileteken
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Forrdas: sajat szerkesztés
6. abra: Az egyes orszagok érintettsége

Megvizsgaltuk azt is, hogy a négy vizsgalt tényez6 milyen aranyban fejtette
ki hatasat a pandémia alatt. Mddszerként ugyanazt az aggregalast (8sszegzést)
hasznaltuk, mint az orszagatlagok vizsgalatanal (7. abra).
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A vizsgalt tényezok részesedése a pandémia hatasabol
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7. abra. Az egyes tényezok szerepe a pandémia hatasaban

Az eredmények értékelése

A munkaterhelés novekedése

A munkaterhelés jelentés montenegroi novekedése véleményiink szerint 6sz-
szefligg azzal a ténnyel, hogy az orszagban jelentds az informalis gazdasag aranya
(Dugarova 2020). Ezért a hivatalos adatokban szerepl6 valaszado vezetok nagy
része valdszinisithetéen egyéb jovedelmi forrdsokkal is rendelkezik. Az ilyen
jovedelmekhez kapcsolodo terhelés mindig magasabb. Ezek az ,,allasok” ugyan
,,ado- és jarulékmentesek”, viszont nem is all rendelkezésiikre az a hivatalos
védohalo, amely valsaghelyzetben kompenzalja a valtozasok erdteljes hatasait.
Nincs példaul jogosultsag a tarsadalombiztositas altal tamogatott egészségiigyi
ellatasra, bértamogatasok igénylésére vagy a kozpontilag kiosztott védéfelsze-
relésekben valo részesiilésre. Mindezek a problémak egy pandémia alatt jelentds
nehézségeket jelentenek, ezért nagymértékben fokozzak a pszichés megterhelést.

A szintén viszonylag magas brit adat egyik lehetséges magyarazata lehet a Bre-
xit. Az Eurdpai Uniobol torténd kilépéssel kapcsolatos intézkedések és tennivalok
minden bizonnyal 6nmagukban is novelték a vezetdk feladatait és leterheltségét.
Ehhez jarult hozza még a COVID-19, amelynek els6é hullama komoly problémakat
okozott 2020 tavaszan, ez pedig komoly korlatozasok bevezetésére késztette Boris
Johnson kormanyat (Institute for Government 2021). A spanyol vezeték munkater-
helésének valtozasa nem kiilonbozik szignifikinsan a tobbi orszag adataitol. Bar
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Spanyolorszagra 2020 tavaszan a jarvany igen sulyos csapast mért, a kormanyzati
intézkedések (segélyek, tamogatasok, véddfelszerelések biztositasa) segitették a ve-
zetOket feladataik végrehajtasaban (Casla 2020; Ramos 2020).

A legkisebb terhelésnovekedésrl a magyar vezetok szamoltak be. Ennek
tobb lehetséges magyarazatat is felvetettiik. Az egyik ok az lehet, hogy okulva
a nyugat- és dél-eurdpai tapasztalatokbol, Magyarorszag kormanya hatarozott és
gyors beavatkozasokkal el6zte meg nemcsak a fertdézés eszkalaciojat, hanem a
munkanélkiiliség jelentds ndvekedését is. A bértamogatasok, adozasi és jarulékfi-
zetési konnyitések, a hitelmoratorium és a kedvezé kamatozasu vallalati hitelek
segitették a vallalkozasok talpon maraddsat. A masik lehetséges magyarazat a
magyar vezetok terhelésének viszonylag alacsony ndvekedésére az lehet, hogy
a vezet6i munkaterhelés mar a krizis el6tt sem volt kicsi. Felhivjuk ugyanakkor
a figyelmet arra is, hogy a magyar adat szignifikansan csak a montenegroihoz
képest alacsonyabb, azaz sem a brit, sem a spanyol adattél nem tér el jelentGsen.
Azokban az allamokban, amelyeknek volt idejiik és lehetdségiik a felkésziilésre,
kevésbé fokozta a pandémia a vezetok munkaterhelését. A munkahelyek allami
tdmogatasa csokkentette a HR-re harulé kényszeriien negativ dontések sziiksé-
gességét, lehetdvé téve a 1étszampolitikaval kapcsolatos paradigmavaltast.

Félelem a munkahelyi fertozodéstol

A magyar vezetdk kozotti magas veszélyérzetben minden bizonnyal kozre-
jatszott a rendszeres részletes tajékoztatas, a megbetegedési és haldlozasi adatok
és a bevezetett korlatozasok ismertetése, ugyanakkor a munkahelyek egy része
tovabbra is jelenléti munkavégzést igényelt még a vezetdk korében is.

A magyaroknal kevésbé aggddtak a montenegrdi vezetdk, aminek talan leg-
fobb oka az volt, hogy orszaguk gyakorlatilag veszteségek nélkiil jutott til az els6
hullamon (Vasovic 2020). Hogy miért magas mégis a veszélyérzet? A masodik
hullam — tekintettel az elsé hullam elmaradasara — varatlanul érte Montenegrot,
¢s jelentds gazdasagi visszaesést okozott. A korlatozasok okozta bizonytalansag,
a feketegazdasagban nem igényelhet6 tdmogatasok és a véddfelszerelések hianya
tovabb fokozta a bizonytalansagot. Ezért az egyébként is magas pszichés terhelés-
hez tarsult tovabbi tényezdoként a fertdzésveszEly.

Spanyolorszag egyike volt a jarvany altal leginkabb érintett orszagoknak.
Ennek ellenére a vezetdk félelme a munkahelyi fert6z6déstol szignifikansan ala-
csonyabb volt, mint a magyaroké és montenegroiaké. Erre az egyik lehetséges
magyarazat, hogy a spanyol kormany viszonylag gyorsan hatarozott intézkedé-
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sekkel reagalt a veszélyhelyzetre (Casla 2020; Minder—Peltier 2020). Tovabbi
lehetéség, hogy mivel a helyzet alakuldsa és fennallasanak hossza az elsé hul-
lam alatt meglehetdsen bizonytalanul volt elére kiszamithato, a spanyol vezetdk
,.megtanultak egyiitt élni” a veszéllyel, ezért kevésbé érzékelték azt.

Az Egyesiilt Kiralysag vezetdinek veszélyérzete volt a négy orszag kozott
a legalacsonyabb. A brit szervek nyujtottak talan a legjobb teljesitményt a nyu-
gat-europai orszagok koziil a védekezésben. Rendszeres volt a tajékoztatas a vé-
delmi intézkedésekrol, elegendd és megfelelé mindségli védofelszerelést biztosi-
tottak, és eldre elkészitett protokollok alapjan meg is tanitottak ezek hasznalatat
(HSE 2020). Nemcsak a védelmi, hanem a gazdasagi intézkedések is eredménye-
sek voltak: 2020 masodik negyedévére, bar sokba keriilt a koltségvetésnek (Cos-
ta—Machin 2020), Ojraindult a gazdasag, megkétszerezddott a foglalkoztatottak
létszama és az aktiv cégek szadma is. A védofelszerelések allami beszerzése és
elosztasa csokkentette a vezetokre és a HR-részlegre harul6 terheket.

A munkafeltételek bonyolultabba valdsa

Az orszagok kozotti csekély eltérés azt jelzi, hogy a valsag mindeniitt egyfor-
man megnehezitette a vezetok munkafeltételeit. Valosziniileg ebben az jatszotta
a foszerepet, hogy minden kormany alapvetéen hasonld intézkedésekkel reagalt.
Spanyolorszag elso helye ezen a teriileten valosziniileg azzal is magyarazhato,
hogy itt a helyzet sulyossagara valo tekintettel a hatdsagok a zarlat mellett a valo-
ban effektiv védofelszerelés megfeleld viselését is kotelezové tették (Mitja et al.
2020). Magyarorszagon a munka bonyolultabba valasat a védéeszkozok kotelezo
viselése okozta, az Egyesiilt Kiralysagban ez nem nehezitette meg a munkafelté-
teleket, mivel az egészségiigyi hatdosagok gondoskodtak a megfeleld tajékoztatas-
rol a védofelszerelések viselésével kapcsolatban. Montenegrd esetében viszont
a megfeleld eszkozok hianya jelentette a f6 problémat. Még az egészségiigynek
sem jutott elég védofelszerelés, és ezt a helyzetet tovabb nehezitette a hatarok le-
zarasa ¢és az Eurdpai Unidban fellépett hiany miatt elrendelt kiviteli korlatozasok
(Arezina 2020).

Bar a munkafeltételek bonyolddasa minden orszagban hasonldé mértékiinek
bizonyult, a védofelszerelések beszerzéséhez nytjtott allami segitség vagy annak
hianya miatt a terhelés névekedésének oka, jellege az egyes orszagokban eltért.

Az otthonrdl végzett munka gyakorisdga
Az alacsony montenegréi eredmény nem meglepd, ha meggondoljuk azt,
hogy az informalis gazdasagban miikodo ,,cégek” nem is kolthetnek irodékra,
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iizemekre. Azaz az ilyen cégek vezetdi nagy valdszinliség szerint mindig tAvmun-
kaban dolgoznak. Ezért az enyhe ndvekedés valoszinii forrasat azok a vezetdk je-
lentik, akik hivatalos, bejelentett munkaban dolgoznak. Meglepének tiinik azon-
ban a magyar eredmény, amiben minden bizonnyal szerepet jatszik a kkv-k és
mikrovallalkozasok jelent6s szama, ezekben ugyanis az alkalmazottak védelme
egyben azzal is jart, hogy a vezet6knek is ki kellett venniiik a résziiket a tényleges
munkabol, akkor is, ha nem lehetett azt otthonr6l végezni. Ezen a teriileten az
orszagok kozotti eltérések tagabb értelemben tekinthetdk az eltérd politikai don-
tések kovetkezményeinek. Elég azonban csak Montenegrd példajat emliteniink:
az allam eltiiri az informalis gazdasag jelentds aranyat a GDP egészében, ennek
kovetkeztében példaul az otthoni munkaval kapcsolatos eredmények is eltérnek
mas orszagok eredményeitdl.

Osszesitett eredmények

Az orszagatlagok alapjan a legnagyobb érintettségrol a spanyol vezetok sza-
moltak be, 6ket a britek kovetik. Ez az eredmény teljes mértékben korrelal azzal,
hogy a COVID-19 erre a két orszagra sokkal nagyobb csapast mért, mint (Olasz-
orszagot kivéve) Eurdpa mas orszagaira. Azaz bebizonyosodott az az allitas is,
hogy egy virus szdmara mindenki egyforma — a jarvanyban jobban érintett orsza-
gokban a vezetdk is érintettebbek voltak.

Az egyes tényezOk atlagainak dsszegzése alapjan egyértelmiien kijelenthet-
jik, hogy a pandémia okozta valsagok vezetokre kifejtett hatdsai koziil a mun-
katerhelés novekedése a legjelentdsebb, ezt koveti a munkafeltételek komplikal-
tabba valasa. E két hatas a lehetséges elméleti atlag (10,00) feletti, tehat valoban
jelentdsnek tekinthetd. Kozel atlagos a fert6zéstol vald félelem fokozodasa, ami
azt jelzi, hogy a vezetok kezdenek egyiitt élni a megvaltozott helyzettel, tulzott
aggodalom nélkill. A tivmunka gyakorisaganak novekedése hatott legkevésbé a
jarvany kovetkezményei koziil a vezetokre. Ez azért is figyelemre méltd, mert
szinte ez volt a leggyakoribb HR-intézkedés. Ez azt jelenti, hogy az otthoni mun-
kavégzés joval jelentésebb szerepet kapott a munkavallalok megtartasaban.

Kovetkeztetések

Osszefoglalva eredményeinket elmondhatjuk, hogy a vizsgalt orszagok kor-
manyzati szinten mindannyian hasonl6an reagaltak, bar felismertiink két alapveto
sémat. Az egyik utat kovetd kormanyok segélyeznek és a munkanélkiiliség hata-
sait kompenzaljak. A masik csoportba tartoz6 kormanyok jellemzden tamogataso-
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kat nytjtanak a munkahelyek megmentéséhez és tijak 1étrehozasahoz. Ez utobbi
csoport varhatéan hamarabb fog kilabalni a valsagbol, mivel a segély szinte pasz-
szivitasra vonz (mint ingyen jovedelem). De Friedman (1975) ota tudjuk, hogy
,nincs ingyen ebéd”. Az ilyen politika arat ugyanis a kormany, a koltségvetés,
azaz végs0 soron maga a lakossag fogja megfizetni. JOl jelzi ezt, hogy az Egyesiilt
Kiralysagnak csak kiilondsen nagy koltségvetési mentdcsomaggal sikertilt gyors
sikert elérnie a pandémia munkaerdpiaci hatasainak lekiizdésében.

A HR-intézkedések teriiletén az egyes orszagokban némileg eltérd priorita-
sokat talaltunk. Abban kozdsek a vizsgalt orszagok, hogy a vezeték munkaterhe-
lése megndtt, munkajuk bonyolultabba valt. Lathatd tehat, hogy egy virus nem
valogat, dolgozo, vezetd és tulajdonos egyforman veszélyben van. A gazdasag
mitkodésére viszont barmelyik csoport munkabol vald kiesése negativ hatasu.
Ezért a HR szerepe — éppen a valsag human tokét tamado jellege miatt — felérté-
kelddott. A hagyomanyos, jellemzden restriktiv HR-reakciok helyett modern, 0j
paradigma alkalmazasa valt sziikségessé.

Kutatasunk korlatjanak tekintheté a mintavétel modja €s a célcsoport mére-
te — az értékelhetdség statisztikai feltételei ugyanakkor fennallnak, tekintettel a
minta egészének €s egyes csoportjainak elemszdmara és normalitasara. A késob-
biekben komolyabb erdforrasok birtokaban érdemesnek gondolnank egy nagyobb
populéciodra és tobb orszagra kiterjedd kutatast lefolytatni.
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CSOK és Megfizetheto Lakhatas Program:

Aktualis és javasolt lakaspolitikai eszkozok

Magyarorszagon

BARDOCZI BEATA! - BOGA BALAZS? - JAKO ZSOLT?

A kutatas célja egy olyan lakaspolitikai program kidolgozasa Magyarorszag szamara,
amely eldidézi a lakasarindex csokkenését, megfizethetd lakoingatlanokat biztositva az or-
szag allampolgarai szamara. A kutatas abbdl a szakirodalmi attekintésen alapul6 feltétele-
z¢€sbol indul ki, hogy a Csaladi Otthonteremtési Kedvezmény (CSOK) noveli a lakasarin-
dexet. Ezt a hipotézist vektor autoregressziv modellezéssel igazoltuk, majd kidolgoztunk
egy olyan teljes kord, integralt lakaspolitikai programot, amely koz- és magan-egyiitt-
mikodésre épitkezve 1,8%-kal csokkenti a lakoingatlan-arindexet. Az éltalunk javasolt
Megfizetheté Lakhatas Program (MLP) kiegésziti a CSOK-ot: az MLP képes javitani a
lakhatast az arindex csokkentésével, mikozben a CSOK népességpolitikai szempontbol
hozzajarul a magyarorszagi demografiai helyzet javitasahoz.

Kulcsszavak: lakasarindex, koz- és magan-egyiittmiikodések (PPP), vektor autoreg-
ressziv modell, lakaspolitikai program.

Jel kéd: O18.

Bevezetd

A kutatas témaja egyrészt a magyarorszagi lakaspiac alakulasa és a kormany-
zati lakaspolitikai intézkedések hatasai, masrészt az ebbdl szarmaztathato fejlesz-
tési lehetdségek. 2016 és 2019 kozott az uj lakasvasarlasok 19%-a kothetd a Csa-
ladi Otthonteremtési Kedvezményhez (CSOK) Magyarorszagon, 2019-ben pedig
a program altal nyujtott folyositasok 5,9%-at tették ki a lakasbovitésre igénybe
vett tdimogatasok. Mikdzben a lakaspiaci tranzakciok szama és a lakéscél hitelek
allomanya n6, a tulkereslet a lakasok atlagaranak emelkedését eredményezi.

A kutatas célja egy olyan lakaspolitikai program kialakitasa, amely mérsékeli
a lakaspiaci arakat, és megfizethet6 ingatlanokat biztosit az orszag allampolgarai
szamara. Hipotézisiink szerint a CSOK noveli a lakasarindexet.
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Cikkiinkben a szakirodalom attekintését a modszertan részletezésével foly-
tatjuk. Ezt kovetden az 6konometriai modellezés eredményét, valamint a javasolt
lakaspolitikai programot mutatjuk be.

Szakirodalmi attekintés

Mivel dolgozatunk célkitlizése megfizethetd lakoingatlanok (affordable hou-
sing) biztositdsa a magyar lakossagnak, igy elsdsorban az alapfogalmakkal kell
megismerkedniink, ezt kdvetden pedig a megfizethetd lakoingatlan-fejlesztések
megvalositasanak és finanszirozdsanak moédozatait vizsgaljuk. Szakirodalmi at-
tekintésiink a teljesség igénye nélkiil vizsgal relevans kutatasokat mind globalis,
mind eurdpai és magyarorszagi szinten.

A megfizethetd ingatlanok meghatarozasaban az OECD Policies to promote
access to good-quality affordable housing in OECD countries (Del Pero et al.
2016) cimii jelentése nyjt segitséget. Az ausztradl meghatarozas szerint a megfi-
zethetGség mutatoi altalaban a lakhatas koltségeinek és a haztartas jovedelmének
aranyara fokuszalnak. Egy ilyen és leggyakoribb mutat6 a lakhatas koltségének
tulterhe (housing cost overburden), amely a lakhatasi szegénység fogalmahoz
kapcsolodik €s azt méri, hogy a haztartasok hany szazaléka kolt egy adott relativ
kiiszobértéknél tobbet lakhatasra jovedelmébdl. A lakhatasi koltségeket altalaban
a lakbér vagy a lakashitel torlesztorészlete jelenti, a jovedelem alatt pedig az adott
haztartas rendelkezésre allo nett6 jovedelmét értik. A kiiszobértéket, amely men-
tén a lakhatasi szegénységet meg szoktak hatarozni, az orszagok eltérden szabtak
meg, ez a rita az eurdpai orszagokban 40%, az Amerikai Egyesiilt Allamokban és
Ausztraliaban 30%. Ha ennél tobbet kolt egy haztartas a nett6 jovedelmébdl lak-
hatasra, akkor a lakhatas til magas pénziigyi nyomast gyakorol ra. Az OECD-or-
szagok atlagértékeihez képest az alacsony jovedelmi osztaly lakhatasi szegénysé-
gének mértéke jelentésen magasabb. A lakashitel-torlesztok 28%-kal magasabb,
a lakbért fizetok pedig 14%-kal magasabb lakhatasi szegénységet kell elszenved-
jenek (Del Pero et al. 2016). Az indiai allaspont szerint a lakhatas minden allam-
polgar szamara megfizethetd és hozzaférhetd kell legyen, jovedelmi osztalytol
fiiggetleniil (Gopalan—Venkataraman 2015).

A megfizethetd ingatlanok fejlesztdi lehetnek nonprofit és for-profit fej-
leszték egyarant, melyek koz- és maganfinanszirozasbol hoznak létre és tar-
tanak fenn lakoegységeket azzal a céllal, hogy ezeket hozzaférhetobb, kedve-
z6bb aron tudjak biztositani az alacsony és also-kdzép jovedelmi osztalyoknak
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(Milligan et al. 2009). Egy masik forras (Abdul-Aziz—Kassim 2011) arra mutat
ra, hogy a Public-Private Partnerség (PPP) a megfizethetd ingatlanok biztosita-
sanak eredményre vezetd modja. Az eredményességhez megfeleld szakértelem
sziikséges mindkét fél részérdl, valamint erds kezil projektvezetés. Luque et al.
(2019) kiemelik, hogy az alacsony jovedelmi osztaly lakhatasanak biztositasa
csak kinalatoldali tamogatasok altal lehetséges. Az alacsony bérlési és vasarlasi
arak elérésére az Amerikai Egyesiilt Allamok kormanya két jelentds finanszi-
rozasi lehetdséget biztosit a befektetdk, fejlesztok szamara, melyek koziil mi a
sikeresebb LIHTC (Low-Income Housing Tax Credit) programot mutatjuk be,
amely valds versenyelonyt jelent a befektetok szamara. Az LIHTC-program
egy hatékony és népszerli allami tdmogatas megfizethet ingatlanok létesité-
sére. Két tipusat kiilonboztetjik meg, az éves 9%-os, valamint az éves 4%-0s
adohitelt, ami azt jelenti, hogy a fejleszté évente a fejlesztés adézando értéké-
nek 9%-at vagy 4%-at készpénzinfiizioként megkapja az allamtol. A kompetitiv,
9%-0s adohitel dsszességében a fejlesztés teljes koltségének 60-70%-at fedi le
a 10 év leforgasa alatt. Ennek fejében a vallalat koteles lakoingatlan-egysé-
geinek legalabb 20%-at megfizethetd ingatlanként arulni vagy bérbe adni, és
15 éven keresztiil a megszabott arkorlatokon beliil kell az egységeket a raszo-
rulok rendelkezésére bocsatania. Altalaban az ilyen tipust allami segélyre pa-
lyazo vallalatok profiljuknak megfelelden ingatlanegységeik nagy részét meg-
fizethet6 ingatlanként adjak el. Bevalt szokas a gyakorlatban, hogy az adohitelt
a kedvezményezett vallalat egy befektetonek adja el, aki ennek fejében elso
évben folyositja a 10 éves annuitas jelenértékét a fejlesztonek, és ezaltal kozel
100%-os tulajdonosava valik a fejlesztési projekt altal eredményezett ingatla-
noknak. A befektetd a projekt végén pedig részesedést ad el a fejlesztonek, ha
ugy kivanja (Luque et al. 2019).

A lakhatas megfeleld koriilményeinek biztositasa olyan nem szamszertisithe-
to és szamszerisithetd elényokkel, hatasokkal jarhat, amelyek képesek indokolni
a fejlesztési projektek allami, onkormanyzati timogatasanak fontossagat és sziik-
ségességét. A nem szamszerlsithetd elénydk kozé sorolandd a kedvezményezet-
tek életkdriilményeinek, egészségiigyi allapotanak és tanulasi, érvényesiilési le-
hetdségeinek a 1ényeges feljavulasa, ezen tilmenden a teljes kdzosség jolétének a
novelése (Mueller—Tighe 2007). A szamszer(sithet6 elonyoket tekintve Diamond
és McQuade (2019) az LIHTC-programot vizsgalva arra a kdvetkeztetésre jutott,
hogy a kornyezet szabja meg, hogy milyen arhatassal van egy projekt a lako-
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ingatlanok piacara. Ha szegény, alacsony jovedelmii haztartasok kornyezetében
valositanak meg egy LIHTC-beruhézast, az hosszl tdvon 6,5%-kal noveli a la-
koéingatlan arindexet, revitalizalja a kdrnyéket friss infrastrukturalis fejlesztések
bevonzasaval és (1j munkahelyek kialakitasaval. Ezzel szemben a magas jovedel-
mil, jomodu, predominansan magas lakasarakkal jellemezhetd térségekben egy
megfizethetd lakhatast biztosito LIHTC-beruhazas kaput nyit az alacsonyabb jo-
vedelmi osztaly integralasanak, és ezzel a térség lakoingatlan-arindexét varhatdan
2,5%-kal csokkenti, mely altal egy févaros vagy akar egy kisebb varos fotere is
hozzaférhetobbé, megfizethetébbé valik az alacsony és also-kdzép jovedelmi osz-
taly szamara (Diamond—McQuade 2019).

Az europai szakirodalomban megkiilonboztetik a szocialis, megfizethetd és
piaci lakasokat (Czischke—Bortel 2018). A szocialis, legtobbszor bérlakasként
biztositott lakdsokat szocialis statusz, egészségiigyi allapot és jovedelmi osztaly
alapjan besorolt kedvezményezettek vehetik igénybe, szigortl korlatok alatt tart-
va a begytijthetd lakbéreket (ha nem ingyenesen kiutalt a lakas). A megfizethetd
ingatlanok arat és bérleti dijat a piaci arak mintajara alakitjak ki, viszont ezek is
nagymértékben figyelembe veszik a haztartas jovedelmét, és a piaci ingatlanoknal
alacsonyabb arszinvonalat képviselnek. Léteznek olyan piaci bérlakésok, amelye-
ket maganszemélyek biztositanak, és araik a szocialis vagy megfizethetd bérlaka-
soknak a szintjén vannak, viszont ezek kevésbé biztonsagosak, nem felelnek meg
ugyanazon mindségi standardoknak, és alacsonyabb ar-érték aranyt képviselnek.
A kedvezményezettek szamara nagyon elénydsek a szocialis vagy megfizethetd
lakasok, viszont ezeket a megfelelé mindségen csak segélyekkel, allami tamoga-
tassal lehet biztositani (Czischke—Bortel 2018).

Az eurodpai lakaspolitikai eszk6zok sordban a szocialis bérlakas programok,
a privat szektorbéli bérleti programok, a lakastulajdonlasi programok, valamint a
lakasfelujitasi programok szerepelnek (Hegediis et al. 2017). A programok elindi-
tasa az uj tagallamokban a privatizacionak tudhato be és német mintat kovet. Visz-
sza nem téritendd tdmogatasokat, tamogatott lakashiteleket, adokedvezmeényeket
vezettek be Szlovakiaban, Csehorszadgban, Magyarorszagon, Horvatorszagban,
Romaniaban és Bulgariaban, amelyek legfoképpen a kozéposztaly lakhatashoz
val6 hozzaférését segitették eld. Ezen programok legnagyobb hatuliitéje az volt,
hogy a magasabb jovedelmi osztalyokat részesitették elényben. Olyan orszagok-
ban, ahol az informalis piac a GDP akar 30%-4t is kiteheti, nagyon nehéz megha-
tarozni és behatarolni a valos jovedelmi osztalyokat, ezért az allamok nem tudtak
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kelléképpen szabalyozni, hogy ki férhet hozza a megfizetheto ingatlanokhoz (He-
gediis et al. 2017).

A lakhatasi szegénység tekintetében Magyarorszag az 0j tagallamokhoz vi-
szonyitva jé helyzetben van, viszont kiemelkedden magas a polarizacio; Buda-
pesten és a kornyezd varosokban az ingatlan-atlagarak tobbszordsei a vidéki arak-
nak, ami nagyon megneheziti az als6 jovedelmi osztalyok lakhatasat (Hegediis et
al. 2017). Aggasztoan magas értékiit Magyarorszagon a tulajdonlas szempontjabol
tekintett lakhatasi szegénység (Del Pero et al. 2016). Ez nagy valosziniiséggel a
magas lakastulajdonlasi ratanak tudhato be, ami azt jeldli, hogy kivanatos sajat
lakéingatlannal rendelkezni, viszont ez sok esetben til nagy nyomast gyakorol a
haztartasok pénziigyeire. Ezt a nyomast Magyarorszag kormanya népességpoli-
tikai intézkedésekkel probalja enyhiteni. A szakirodalom 4altal legtdbbet targyalt
és legjelent6sebb csaladpolitikai intézkedés a 2012-ben indult és azdta latvanyos
fejlédésen keresztiilment Otthonteremtési Program, mely 2016 o6ta a Csaladi
Otthonteremtési Kedvezmény (CSOK) néven fut, és amelynek keretében 2020
elsd negyedévéig 6sszesen 134 220 folyositas tortént, tehat tobb mint 120 ezer
csaladnak teremtett 0j otthont a program (KSH 2020a). Lathato, hogy a CSOK
egy sikeres és nagyszabast intézkedés, de nem tekinthetd célzott lakaspolitikai
programnak, hisz kritériumrendszere a lakés méretére, a csalad méretére és a gye-
rekek szamara vonatkozik, valamint elsédleges célkitiizése a csaladalapitas és
gyerekvallalas 6sztonzése. Egyetemistak korében végzett kutatasok alatdmaszt-
jék sikerességét, hiszen a hallgatok 75,9%-a megerdsitette a csaladpolitikai 0sz-
tonzok szikségességét, valamint 21,9%-ukra konkrét 6sztonz6 hatast gyakorol a
program (Sagi—Lentner 2020). Ezzel szemben a lakasarak rohamos névekedése
valdszintisithetd kapcsolatban all a CSOK-kal: Magyarorszagon a lakoingatlan-
arindex 2017-r61 2018-ra 18%-kal nétt, Budapesten pedig a névekedés 21,2%-o0s
volt. Ilyen magas értékek a lakasarak tulértékelodéséhez vezethetnek. Tovabba a
CSOK kovetkeztében a hitel- és ingatlanpiac volatilisabba valt, ami a megnove-
kedett hitelfelvételi hajlandosagnak tudhaté be (Nemes 2019). Mivel e negativ
aspektusok rombol6 hatassal vannak a CSOK sikerességére és nehezitik a lakha-
tast Magyarorszagon, igy tovabbi vizsgalat és egy orvoslasi javaslat kidolgozasa
sziikséges ezen a téren.

A szakirodalmi attekintés soran vizsgaltuk az un. PPP-k (public-private
partnership) alkalmazéasara vonatkozé tanulmanyokat is, mivel szamos eurd-
pai orszagban alkalmazzak a PPP-k modszerét a fenntarthato lakhatas megter-
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vezésében. Hollandiaban példaul azért alkalmazzak, mert a varosi lakaskeres-
let jelentés mértékben meghaladja a vidéki régiok keresletét, az urbanizacié
kovetkeztében. A négy holland nagyvaros (Amszterdam, Rotterdam, Haga és
Utrecht) mellett a kdzépméretii municipiumok esetén is érzékelhetd a hatas,
annak ellenére, hogy elérejelzések szerint ezen telepiiléseken csdkkenni fog a
lakossag (Hekwolter et al. 2017). A kdzponti, regionalis és helyi onkormanyza-
tok, magantulajdonban 1év6 vallalatokkal egyiittmiikodve 2,4 millié szocialis
lakast épitettek fel, amelyekben az 6sszlakossag mintegy 31%-a é1 (Falk—Rud-
lin 2018). A bevalt gyakorlatok ko6ziil Amersfoort varosa bizonyult érdekesnek,
ahol az innovativ lakaspolitikai csomag kdzponti egységét a PPP-k képezik,
amelyek maganszervezet formajaban miikodd, de kozszolgalati kotelezettség-
gel rendelkezd lakoszovetkezetek formajaban valosulnak meg. Ezen szerveze-
tek 1995 6ta teljes mértékben fliggetlenek, és a kozponti kormanyzat a piaci
kamatlabnal kisebb kamatu hitelekkel tartja fenn mikodéstiket. A lakoszovet-
kezetek olyan hatékonyan mikddtek, hogy 2014-ben a kormany kivetett rajuk
egy 1,7 milliard eurds illetéket, annak érdekében, hogy a kdzponti koltségvetést
kiegészitsék. Azokban a haztartasokban, ahol a jovedelem alacsony szinten van,
710 eurds szinten korlatozva van a lakbér, ez pedig egyéb kedvezményekkel
egésziilhet ki. A kozponti kormany intézkedéseinek legjelentésebb hatranyat a
fent emlitett illetékek képezik, hiszen a lakoszovetkezetek megnovelhetik a lak-
bért, igy az elért hatas pontosan a kivanttal ellentétes lesz (Falk—Rudlin 2018).
A PPP-ken alapulé modellt a hollandiai Amersfoort (Falk—Rudlin 2018) varo-
sa mellett egyéb telepiiléseken (pl. Madison, Wisconsin, AEA) is vizsgaltuk
(Luque et al. 2019). Ez alapjan fontos kdvetkeztetés vonhato le: a kdz- és a
maganszféra kozotti partnerség egy fenntarthaté modell, amely végsé soron a
tarsadalmi jolétet noveli.

Moédszertan

Kutatasunk hipotézise az, hogy a Csaladi Otthonteremtési Kedvezmény
(CSOK) hatassal van a lakaspiaci arak valtozasara, pontosabban néveli az arinde-
xet. Kutatasi kérdésiink pedig: hogyan lehetséges a lakoingatlan-arindex mérsé-
kelése Magyarorszagon?

Kvantitativ és kvalitativ modszereket egyarant alkalmaztunk a kutatas soran.

A kvantitativ moédszerek alkalmazasaval igazoltuk kutatasunk hipotézisét,
mely szerint a CSOK-program hatassal van a lakasarindex alakulasara Magyar-
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orszagon. Az erre szolgald eszkdziink az 6konometriai elemzés és modellezés
volt, amelyet az RStudio (az R integralt fejlesztdi kdrnyezete) programban va-
l6sitottunk meg. Az elemzés soran a rovid tava makrodkondomiai modellezés
klasszikus formajat, a vektor autoregressziv modellt (VAR) alkalmaztuk, mely
egy- vagy tobbvaltozos idésorok dinamikajanak leirasara és elérejelzésére alkal-
mas. Az elemzés célja a CSOK-tdmogatasok és a lakaspiaci arindex alakulasa
kozotti kapcesolat igazolasa. A CSOK-tdmogatasok csak 2016-t6] jelentek meg
a lakashitelpiacon, igy még negyedéves bontasban is tul kevés megfigyelés all
rendelkezésre egy megalapozott VAR-modell felépitéséhez. Ebbdl adodoan sziik-
ségesnek talaltunk kivalasztani egy olyan valtozot, melynek értékei kdzvetett mo-
don tartalmazzak a CSOK hatasat. Mivel a timogatasok megjelenése jelentdsen
megndvelte a lakascélu hitelek iranti keresletet a piacon, igy a tovabbiakban ezen
valtozo kapcsolatat vizsgaltuk a lakésarindexszel. Tehat az elemzés célja alata-
masztani azt a hipotézist, mely szerint a lakascélu hitelek iranti kereslet valtozasa
¢és a lakasarindex id6beni alakuldsa kozott kapcsolat all fent Magyarorszagon.
A két felhasznalt valtozéra a tHLD (lakashitelek irdnti kereslet alakulésa) és tHPI
(lakasarindex) idésorokat képeztiik.

Az elemzés alapjaul szolgaldé adatbazis negyedéves bontasban tartalmaz
megfigyeléseket 2011 masodik negyedévétdl 2019 utolsd negyedévéig. Két val-
tozot hasznaltunk fel a modell felépitéséhez, mindketté a Magyar Nemzeti Bank
(MNB) altal kiszamolt mutato. Els6 az aggregalt, real lakasarindex (HPI), mely
egylittesen tartalmazza minden régi6 adatait. Masodik a lakashitel kereslete a haz-
tartasi hitelezési szegmensben (HLD), amely egyenldé az erésebb és gyengébb
keresletet elére jelz6 bankok aranyanak kiilonbségével, piaci részesedésiikkel
sulyozva. A mutatok relevanciajat a Magyar Nemzeti Bank id6szakos jelentései
bizonyitjak. A lakasarindex kiszamitasadhoz az MNB a Nemzeti Ad6- és Vamhi-
vatal altal dsszegyU;jtott ingatlanokkal kapcsolatos tranzakciok adatait hasznalta
fel (MNB 2020).

Kutatasi kérdésiink megvalaszolasa érdekében kidolgoztuk a Megfizethetd
Lakhatas Programot. A program megalkotasa soran a célcsoport, az értékajanlat
¢és a kidolgozas mddjanak részletezését kdvetden kiszamitottuk a sziikséges al-
lamhaztartasi hozzajarulast, valamint szcenaridelemzést végeztiink.

A kvantitativ kutatas eredményeit és az iparagi szakért6 szempontjait figye-
lembe véve véglegesitettiik a Megfizethetd Lakhatds Programot.
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Eredmények
Az ingatlanpiac jellemz6i és a PPP-k alkalmazdsdnak lehetdségei
Magyaroszdigon

A Lanszki Regé budapesti ingatlanszakértdvel készitett mélyinterju soran
gylijtott adatok altal jobban megértettiik a magyarorszagi ingatlanpiacot, illetve a
PPP-k kialakitasanak és fenntartasanak lehetoségeit.

A PPP-k magyarorszagi jovojével kapcsolatos valaszbol kideriilt, hogy ez a
nemzetkozileg elismert beruhazasi modell Magyarorszagon nem elterjedt, mivel
az el6z6, 2010 eldtt regnald kormanykoalicio vezetése alatt meglehetésen sok
visszaélés tortént e téren. Ennek kovetkeztében, Lanszki Regd elmondésa szerint,
2008 ota jelentds mértékben megesappant a PPP-k iranti kereslet.

Az ingatlanszakért6 szerint a kozponti kormanyzat jelenleg leginkabb a ha-
tosagi ligyintézés megkonnyitésével segiti a fejlesztoket, ezaltal ugyanis jelentds
mértékben csokkennek a fejlesztés kozvetett koltségei. Ugyanakkor kiemelte a
csokkentett lakasafa jelentdségét is.

A piac telitettségére és az abban rejlo lehetdségekre vonatkozoan az ingat-
lanszakértd elmondta, hogy a 2008-as gazdasagi valsagot kdvetden szamos kis-
vallalat kivonult a lakaspiacrol, 2020 elejétdl viszont ujbol elkezdddott a telitddés,
tobbek kozott az 5%-os lakasafa bevezetésének kovetkeztében. A piac telitettsége
varhatéan csokkenni fog a vilagjarvany okozta gazdasagi leallas kovetkeztében,
igy ez kevésbé intenziv piaci versenyt fog eredményezni. Az interju alapjan el-
mondhatd, hogy a magyarorszagi ingatlanpiac jelentds potencialt rejt magéaban,
hiszen a verseny nem rendkiviil intenziv, a piac pedig kevésbé telitett.

A CSOK és a lakasarindex kapcsolatanak vizsgalata VAR-modellel

A modellben felhasznalt valtozok esetében a fogyasztasi hitelekkel ellen-
tétben a lakashitelek kereslete novekvod trendet kdvetett 2019-ben (MNB 2019),
amit nagymértékben befolyasoltak a kormany tamogatasi programjai (a CSOK ti-
pusai). 2019 masodik negyedévében a lakashitel-kibocsatas 14%-a kapcsolodott a
CSOK-programhoz, amely 21,5 milliard forint értékii szerzodésallomanyt jelent.

A VAR-modell els6 1épése a valtozok stacionaritasanak tesztelése, amelyet a
Phillips—Peron-teszt segitségével végeztiink el. Mivel mindkét valtozo esetében a
szignifikanciaszintek meghaladtdk az elfogadott hatarértéket, teljesiilt az alterna-
tiv hipotézis, mely szerint nincs stacionaritas. Az egységgyokprobléma kikiiszo-
bolése érdekében a valtozok elsérendil integraltjaval dolgoztunk a tovabbiakban,
melyek mar 0,05 alatti szignifikanciaszinttel rendelkeztek a Phillips—Peron-teszt
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esetében. Az AIC, HQ, SC és FPE informacios kritériumokra alapozva a VAR-mo-
dellt hét késleltetés figyelembevételével allitottuk fel. Ahhoz, hogy megalapozzuk
a modell hitelességét, a késleltetések szamanak valtoztatasaval és a dHLD-valto-
z6 helyettesitésével is felépitettiink kiilonbozé probamodelleket. Egyes esetek-
ben a HLD-t a brutto lakascéli jelzaloghitel elsérendil integraltjaval cseréltiik ki,
mely szintén tartalmazza a CSOK-tamogatasok 0sszegeit, ez a valtozo az RML.
Az AIC informacids kritérium alapjan azonban az eredetileg felépitett modell bi-
zonyult legmegfelelobbnek. Az 1. tablazatban lathat6 ezen modellek kiértékelése:

1. tablazat. Becsiilt modellek osztilyozasa a késleltetések szama
és az informacios kritérium értéke szerint

Elsé6 valtozo Masodik valtozo Késleltetések szama AIC
dHLD dHPI 3 437 826
dHLD dHPI 5 405 153
dHLD dHPI 7 368 612
dRML dHPI 6 432916
dRML dHPI 3 521192
dRML dHPI 2 547015

Forrdas: sajat szerkesztés

Abban az esetben, amikor fiiggd valtozé a dHLD (lakashitelek iranti keres-
let alakuldsanak elsdrendil integraltja), a globalis F proba szerint a modell 1¢-
tezik (a szignifikanciaszint 0,0002464), ¢s a determinacios egyiitthatd szerint a
magyarazo6 valtozok osszessége 81,23%-ban magyarazza a dHLD varianciajat.
A dHLD-valtoz6t befolyasold tényezok pedig a dHLD els6-, masod-, harmad- és
negyedrendii késleltetettjei, valamint a dHPI els6- és masodrendii késleltetettje.
Ez alapjan tehat a lakascélu hitelek iranti kereslet idébeni alakulasa 6sszefliggés-
be hozhato6 a lakésarindexszel.

Abban az esetben, amikor fliggd valtozé a dHPI (lakasarindex elsérendii in-
tegraltja), a globalis F proba szerint mar alapbol nem Iétezik a modell, mivel a
szignifikanciaszint 0,1273. A t statisztikak szignifikanciaszintje 0,124 és 0,999
kozott van, amit azt mutatja, hogy a lakasarindex alakulasat nem befolyasoljak
szignifikansan a két valtozo késleltetett értékei.

A modellben nem jelenik meg az Arch-hatas, mivel az Arch-teszt szignifi-
kanciaszintje 0,58. A normalitasteszt szerint a modell reziduumai normalis elosz-
last kovetnek. Az OLS-CUSUM-teszt abraja szerint a differencialt iddsorokban
nem figyelhetd meg strukturalis torés (1. abra).
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OLS-CUSUM of equation dHLD
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Forras: sajat szerkesztés
1. abra. Az OLS-CUSUM-teszt eredménye

A Granger causality teszt az idésorok kétoldalii kapcsolatat vizsgalja. A teszt
eredménye igazolta, hogy a lakasarindexre hatdssal van a lakascélu hitelek iranti keres-
let alakulasanak valtozasa, mivel a szignifikanciaszint kisebb, mint 0,05; ez a kapcsolat
egyoldall, mivel a lakasarindex nincs kézvetlen hatassal a lakascélt hitelek alloma-
nyanak valtozasara. A VAR modellezési folyamat utols6 1épéseként megvizsgaltuk
az irf fliggvény abrazolasanak segitségével az egyik valtozoban bekdvetkezd sokkok
hatasat a masik valtozo alakulaséra. A 2. abrabol kirajzolodik, hogy a lakascéli hitelek
keresletében ért sokkhatasok igazodnak a lakésarindexek alakulasahoz.

HLD's shock to HPI
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Forrds: sajat szerkesztés
2. abra. Az irf fiiggvény abrazolasa
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A FEVD (forecast error variance decomposition) segitségével szintén nyomon
kovetheto a sokkok alakulasa a modellben, ezt az elemzést 10 negyedévre végeztiik
el. A lakashitelek iranti kereslet idébeli alakulasaban egyre intenzivebben érzékel-
het6 a lakasarindex valtozasanak hatdsa. A lakasarindex esetében azonban a lakas-
hitelek iranti kereslet alakulasanak hatasa viszonylag konstans az elrejelzési rezi-
duumban. Tehat a kezdeti hipotézis, mely szerint a Csaladi Otthonteremtési Ked-
vezmény hatassal van a lakasarindex alakuldsara, beigazolodott az elemzés soran.

A Megfizetheté Lakhatds Program bemutatdsa

A szakirodalmi attekintés, az interjii €s a modellezés is mind arra mutatnak,
hogy a magyar lakossag szamara a megfizethetd ingatlanok biztositasa egy uj ti-
pust lakaspolitikai intézkedés kidolgozasan és bevezetésén keresztiil lehetséges.

Az altalunk javasolt lakéspolitikai intézkedés a Megfizetheté Lakhatas Prog-
ram (tovabbiakban MLP) nevet kapta, mivel az MLP célja a piaci arnal 1ényege-
sen olcsobb lakoingatlanok biztositasa a kedvezményezettek szamara.

Célcsoport

Az MLP kedvezményezettei az als6-kozép jovedelmi osztaly, pontosabban a
3-5 jovedelmi decilisek tagjai. Az els6dleges jogosultsagi kritérium tehat a jove-
delem. A maximalis jogosultsagi jovedelem egy haztartasban egy fore jutd nettd
1 190 000 Ft. A célcsoport mérete ebbdl adédéan a KSH (2019) adatai szerint
1 150 000 haztartas, ami kozel 2 880 000 {6t jelent. Magyarorszagon ez a legelo-
nyosebb célcsoport egy 1j hozzaférhetd lakhatasi program kidolgozasara, hiszen
ez a réteg nem rendelkezik elegendd jovedelemmel az 6nerébol torténd lakasva-
sarlashoz, viszont timogatassal sokan képesek lennének sajat ingatlanba fektetni.
Ugyanakkor ezekben a decilisekben a haztartasok mérete is jelentds (atlagosan 2,5
6) a tobbi tizedhez képest (2 f6) (KSH 2019). Az MLP tehat hozzasegitené ezeket a
haztartasokat ahhoz, hogy alacsony aron jussanak jo mindségili ingatlanhoz, otthont
teremtve ezaltal csaladjaiknak.

Ertékajanlat

Annak érdekében, hogy a célcsoport a vasarlas mellett dontson, vonzé ér-
tékajanlattal kell megszolitani 6ket: el kell érni, hogy az allampolgarok ebben az
intézkedésben egy vissza nem térd, kihasznalasra gerjesztd lehetdséget lassanak.
Ezt az értékajanlatot az MLP esetében a piaci arnal atlagosan 25%-kal olcsobb
lakoingatlanok biztositjak.

A megvalositas modja

Ahogy a szakirodalombol kideriilt, az olcs6, de mindségi lakoingatlanok biz-
tositasanak egyetlen mddja a kinalatoldali tamogatasok alkalmazésa (Luque et al.
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2019). Javaslatunk a magyar kormany €s 6nkormanyzatok szamara, hogy kezdjen
ujbol koz- és magan-egyiittmiikodésekbe (angolul public-private partnership, a
tovabbiakban PPP).

A koz- és magan-egyiittmiikodések elényei abban rejlenek, hogy megoszt-
jak a kockazatot és novelik a koltséghatékonysagot, valamint tobbletszaktudas is
bevonhat6 egy-egy program kidolgozasaba. Ezt a modellt szamos eurdpai orszag
alkalmazza sikeresen. A mult évtizedbeli negativ tapasztalatok ellenére a PPP-k
megfizethetd ingatlanfejlesztés keretein beliil valo alkalmazasanak jelenleg rend-
kiviil pozitiv hatasai lehetnek. Az MLP rendkiviil hatékony motivacids tényezo-
ként szolgal majd az ingatlanfejlesztések mértékének novelésében, igy pedig az
alacsonyabb lakasarszintek elérésében.

A PPP esetiinkben azt eredményezné, hogy az Allamkincstar elkiilonit egy
alapot, amely altal éves palyazati kiirdsokon keresztiil tdimogatja a megfizethetd
ingatlanok fejlesztéit. Tamogatas hidnyaban lehetetlen a piaci ar 75%-aért érté-
kesiteni mindségi ingatlanokat, igy ezt elengedhetetlennek tartjuk a cél elérése
érdekében. A javaslat eldnye a vasarlo szemszogébol, hogy — mivel az ingatlant
joval piaci ar alatt arulja a fejleszt6 — akar a lakas aranak 100%-at is lehet hitelb6l
finanszirozni. A tovabbiakban ezt az esetet vizsgaljuk, amikor konkrétan semmi-
lyen 6nerd nem sziikséges az ingatlan megvasarlasahoz.

Ugy véljiik, hogy az ingatlanallomany, amely sziikséges az igény kielégitésére,
valamint amely jelentGsen hatni tud az arindexre is, az 1500 egység évente. Az ered-
mények olvasatat ezen fejezet végén 3 szcenaridra bontva is megadjuk a fejlesztési
volumen fiiggvényében. Egységek alatt az elkésziilt lakasokat értjiikk, amelyek a
4246 ezer eurds piaci arkategoriat képviselik (fejlesztési fazisban vasarlas esetén),
tehat garzonok, stidi6 apartmanok, kisméretli kétszobas apartmanok.

Finanszirozas tekintetében az amerikai egyesiilt allamokbeli sikeres
LIHTC-program ujragondolt verzidjat ajanljuk. A hatékony fejlesztések és folya-
matosan elegendd pénzaramok biztositasa érdekében azt ajanljuk, hogy az allam
az épitkezési koltségek 20%-at finanszirozza évente, harom éven keresztiil. Ez
a teljes fejlesztési koltségek (a fobb koltségelemek a foldteriilet koltségei, épit-
kezési koltségek, munkabérek) hozzavetdlegesen 40%-at adja majd, ami igazan
jelentds tdmogatasnak szamit. A programért felelds allami szerv minden évben
palyazatot ir majd ki a megfizethetd ingatlanok fejlesztésére, amelyre olyan val-
lalatok jelentkezhetnek, amelyek stabil pénziigyi helyzettel rendelkeznek, lega-
labb 5 éve aktivak, és fel tudnak mutatni legalabb egy véglegesitett, sikeres és
profitabilis fejlesztési projektet a portfolidjukbol. A palydzat akkor nyerheti el a
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tdmogatast, ha a véllalat rendelkezik a teljes fejlesztési dsszeg 60%-aval, avagy
a kell onrésszel barmilyen formaban (hitel, készpénz, befektetdi apport stb.).
A meghirdetés évében torténik majd a palyazatok fogadasa, a kdvetkezd évben pe-
dig a nyertes palyazatok kivalasztasa, majd megkezdddik az odaitélési folyamat.

Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy nem javasoljuk a timogatasok adoked-
vezmények formajaban torténd finanszirozasat, hiszen ezaltal az adérendszerek
alapveté miikodési elveinek egyikét, az egyszeriiséget kompromittalja a modell.
Ennek tudataban dolgoztuk ki az MLP-t.

Sziikséges allamhaztartasi hozzdjarulds kiszamitdsa

A Megfizethetd Lakhatas Program varhato koltségeinek becslése érdekében,
kiindulva a KSH (2019) jovedelmi adataibdl, dsszeallitottunk egy atfogo tabla-
zatot, mely altal eljuthatunk a program sikerességéhez sziikséges allamhaztartasi
hozzajarulasok éves mértékéig. A 2. tablazat tartalmazza ezen informaciokat.

2. tablazat. A pénziigyi vonzat dsszefoglaléja, 2018-as adatok alapjan,
forintban kifejezve

Megnevezés Decilisek
3. | 4. | 5.

Haztartasok és személyek szama
Haztartasok felszorzott szama 342 639 376 756 426 951
Személyek felszorzott szama 957 743 959 889 960 159
Haztartasok atlagos taglétszama 2,8 2,5 2,2
Egy fore juté jovedelmek
Munkajévedelem 6sszesen 889 081 984 119 1 059 347
Térsadalmi jovedelem dsszesen 260 021 302 969 487 958
Egyéb jovedelem dsszesen 15713 21380 13 726

Brutt6 jovedelem 1164 815 1308 468 1561 031

Nett6 jovedelem (évi) 889 965 1043 553 1 188 846

Netto jovedelem (havi) 74 164 86 963 99 070
Haztartas havi jovedelme 207 302 221 561 2221797
Haztartas éves jovedelme 2 487 626 2 658 737 2 673 565
Lakhatasra kolthet6 jovedelem 82921 88 625 89 119
Max. lakashitel volumen 12 564 612 13 428 866 13 503 757
Megveheto lakas piaci ara 15705 765 16 786 082 16 879 696
1500 egység fejlesztésének max. koltsége |23 558 648 030 25 179 122 820| 25 319 544 399
15%-o0s profitmarzs a fejlesztéknek 2 827037764 3021494 738 3038345328
Allami hozzajarulas mértéke 1. évben 4711 729 606| 5 035 824 564| 5 063 908 880
Atlagos éves hozzajarulas 1. évben 4937 154 350

Forrdas: sajat szerkesztés a KSH (2019) alapjan
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A legfrissebb adatok 2018-bol allnak rendelkezésiinkre, ami a jovedelmi ti-
zedeket illeti. Az elemzés szempontjabdl a nettd évi jovedelem a Iényeges, hiszen
ebbdl adodik a haztartasok havi jovedelme. Az Eurdpaban hasznalatos 40%-os
kiiszobértékkel szamolva célcsoportunk havi szinten 80-90 ezer forintot képes
lakhatésra kolteni pénziigyi nyomas tapasztalasa nélkiil. Ez az az dsszeg, amit la-
kashitel-torlesztésre vagy jelzaloghitel-torlesztésre tudnak aldozni lakasvasarlas
esetén. Egy atlagos lakashitelt tekintve, melynek THM-je 5%, futamideje 20 év
és havi torlesztésii, ez 6sszesen 13 millio forint koriili lakashitel-volument jelent
haztartasonként. Ez a volumen kell fedezze a lakas teljes 0sszegét. A fejlesztések
O0sszmennyiségével felszorozva egy egység arat megkapjuk az ingatlanokbol ke-
letkezd arbevételt. Szamitasaink alapja, hogy a fejlesztd, profiljanak megfelelden,
100%-ban megfizethet ingatlanokként értékesiti lakasait. A tdmogatasi dssze-
get figyelembe véve, valamint azt, hogy az ingatlanfejlesztének egy kompetitiv,
15%-os profitmarzs keletkezzen, a fejlesztés teljes koltsége maximum a bevételek
1,25-szorosére tehetd. Az allami hozzajarulas éves mértéke a fejlesztés koltsége-
nek 20%-aval egyenld, ami évi atlagos 4,94 milliard forintot jelent. Javasoljuk,
hogy ne csak a Magyar Allamkincstért terheljék a felmeriild koltségek, hanem a
tdmogatasok 30%-at az érintett onkormanyzat vallalja 4t. Az MLP k6zds érdeket
képvisel és megoldja az egyes telepiiléseken fellépd lakhatasi nehézségeket, igy
nem csak a kormany, hanem az dnkormanyzatok feladata a projekt finanszirozasa.
Mivel minden fejlesztési projekt 3 évig terheli az allamkasszat, igy a program el-
inditasanak harmadik évétdl a tamogatasok dsszvolumene 14,81 milliard forintot
tesz ki, valamint éves palyazatkiirasokat és odaitéléseket feltételezve ezen az éves
értéken stagnal. Ekkora allami hozzdjarulas sziikséges ahhoz, hogy az als6-ko-
z€p jovedelmi osztalynak évi 1500 lakoéingatlant lehessen biztositani a piaci arnal
25%-kal olcsobban.

Varhato eredmények

Szcenaridelemzésel illusztralhato a legtisztabban, hogy az allami hozzajaru-
las mértéke mekkora hatassal van a lakéingatlan-arindexre €s ezaltal a magyar-
orszagi lakhatds megkonnyitésére. A 3. tablazatban az 1. szcenari6 gazdasagi
visszaesés, a 2. szcenario stagnalas, a 3. szcenari6 pedig erételjes gazdasagi kon-
junktura esetén relevans.

Az elkovetkezendd évekre a masodik szcenariot tartjuk a legvalosziniibb-
nek. Figyelembe véve a KSH (2020b) adatait, az éves 21 127 épitett lakashoz
7,1%-ban képes hozzajarulni az MLP-program 1500 lakas altal. 25%-kal olcsobb
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3. tablazat. Szcenarioelemzés

1. Szcenario

2. Szcenario

3. Szcenarid

Fejlesztési volumen (egység) 1000 1500 2000
Allami hozzajarulas mértéke (mrd. Ft) 9,87 14,81 19,75
Epitett lakasok szama orszagszinten (2019) 21127

MLP-egységek viszonyitva a teljes volumenhez (%) 4,7% 7,1% 9,47%
Ingatlan-arindex valtozasa (%) -1,2% -1,8% -2,4%

Forras: sajat szerkesztés a KSH (2019) alapjan

ingatlanokkal kalkulalva orszdgszinten a lakaspolitikai intézkedés 1,8%-kal ké-
pes csokkenteni a lakoingatlan-arindexet. Ha fokuszalt projektkivitelezésrdl be-
sz€link, példaul ha egy adott évben a teljes fejlesztési volumen Budapesten és
Pest megyében keriil implementélasra, akkor abban a térségben az MLP 3,6%-0s
arindexcsokkenést eredményezne. E korrekciok 1ényegesek és jelentsek a ma-
gyarorszagi lakhatas megfizethetdbbé tétele és megkonnyitése érdekében.

Kovetkeztetések

A CSOK-program vektor autoregressziv modell segitségével torténd elem-
z€se soran arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a program hosszi tavon ndveli
a lakéscélu hitelek volumenét a magasabb hitelfelvételi hajlandésagon keresztiil,
igy végs6 soron elémozditja a lakoingatlan-arindex novekedését. A lakoingatla-
nok arindexének novekedése negativan érintette a program sikerességét és a la-
koéingatlanok megfizethetéségét, egy olyan lakaspolitikai intézkedésre van tehat
sziikség, amely képes mérsékelni a lakoingatlan-arindexet.

A szakirodalmi elemzés és a szakértdi interju soran kideriilt, hogy szamos
kiilfoldi orszaghoz hasonléan ismét indokolt lenne bevezetni a magyarorszagi la-
kasfejlesztdi piacra a kdz- és magan-egyiittmiikddéseket (un. PPP-ket), hiszen
ezek kockazatcsokkentd €s koltségoptimalizalo hatassal birnak, igy végsé soron a
lakhatas szinvonalan javitanak.

Ezen megfontolasok tudataban dolgoztuk ki a Megfizetheté Lakhatas Prog-
ramot (MLP), amelynek célja a piaci arnal 25%-kal olcsobb lakoingatlanok biz-
tositasa a 3—5. jovedelmi decilisbe tartozé maganszemélyeknek, PPP-konstruk-
cioban, az ingatlanfejlesztdknek nyujtott timogatas révén. Szamitasaink szerint
javasolt intézkedések révén 1,8%-kal csokkenteni lehet a lakoingatlan-arindexet,
ezaltal feljavitva orszagszerte a lakhatas megfizethet6ségét és hozzaférhetdségét,
ami a maganszemélyek pénziigyi terheinek mérsékléséhez, kozvetetten pedig a
tarsadalmi jolét noveléséhez vezet.
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A program éves szinten 14,8 milliard forintos allami hozzajarulassal 1500
raszoruld héaztartasnak teremt otthont.

Az MLP, akarcsak a 2021-t6] bevezetett 5%-os lakasafa, 0sztonzéként hat
az ingatlanfejlesztokre, tehat a CSOK kiegészitd csomagjaként szolgéalhatja a
magyar lakaspiac érdekeit. Mig az utobbi demografiai szempontbol fontos ered-
ményeket ért el gyermekvallalas és csaladalapitas terén, folyamatosan novelte a
lakéingatlanok arindexét. Az MLP a koz- és magan-egyiittmikddésekre épiilve
ezt a lakaspolitikai szempontbol kedvezétlen hatast ellensulyozza, hiszen képes
csokkenteni a lakasarindexet.

Kutatasunk korlatjanak tekinthetd, hogy bizonyos hatasok és jelenségek,
amelyek befolyasoljak az arindexet, nem képezik az 6konometriai modell részét
(pl. inflacid). Tobb valtozod bevitele a modellbe novelheti a modell magyarazoere-
jét és ezaltal az eredmények relevanciajat. Jelen kutatas nem targyalja részletesen
a koz- és magan-egylittmiikodésekre vonatkozo konkrét iizleti modelleket. A ma-
gasabb szintii felhasznalhatosag érdekében indokolt lehet a PPP-tipusu egyiittmi-
kodések modelljeinek pontos behatdrolésa is.

Irodalomjegyzék

Abdul-Aziz, A. R.—Kassim, P. J. 2011. Objectives, success and failure factors of
housing public-private partnerships in Malaysia. Habitat International 35(1), 150-157.

Czischke, D.—van Bortel, G. 2018. An exploration of concepts and policies on
‘affordable housing’in England, Italy, Poland and The Netherlands. Journal of Housing
and the Built Environment 2018, 1-21.

Del Pero, A. S.—Adema, W.—Ferraro, V.—Frey, V. 2016. Policies to promote access
to good-quality affordable housing in OECD countries. https://www.oecd-ilibrary.org/
social-issues-migration-health/policies-to-promote-access-to-good-quality-affordable-
housing-in-oecd-countries_S5jm3p5gl4djd-en, letdltve: 2020. 09. 27.

Diamond, R.—McQuade, T. 2019. Who wants affordable housing in their backyard?
An equilibrium analysis of low-income property development. Journal of Political
Economy 127(3), 1063—-1117.

Falk, D. N.—Rudlin, J. 2018. Learning from International examples of affordable
housing. https://assets.ctfassets.net/6sxvmndnpn0s/1byrK8fEQut88x9kk4w6cP/
0d3452ab160befa27c832f1elae83f8e/International examples_of affordable housing -
Shelter URBED_Trust.pdf, letdltve: 2020. 10. 21.

Gopalan, K.—Venkataraman, M. 2015. Affordable housing: Policy and practice in
India. IIMB Management Review 27(2), 129—140.




CSOK és Megfizetheté Lakhatds Program: Aktudlis és javasolt lakaspolitikai... 89

Hegediis, J.—Horvath, V.—Somogyi, E. 2014. The potential of social rental agencies
within social housing provision in post-socialist countries: The case of Hungary. European
Journal of Homelessness 8(2), 41-67.

Hekwolter, M. O.—Nijskens, R.—Heeringa, W. 2017. The housing market in major
Dutch cities. https://www.dnb.nl/media/ykmhc2el/201705 nr 1 -2017-_the housing_
market_in_major_dutch_cities.pdf, letdltve: 2020. 10. 21.

KSH2019. 2.2.1.1. Az dsszes haztartas adatai jévedelmi tizedek (decilisek), régiok és
a telepiilések tipusa szerint (2010-). https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i
zhcO14a.html, letoltve: 2020. 10. 21.

KSH 2020a. Lakossagi lakdshitelezés, 2020. I félév. http://www.ksh.hu/
docs/hun/xftp/idoszaki/lakashitel/20201/index.html#tbbmintmsflszeresrentt
afolystottcsoktmogatsoksszegeazelzvazonosidszakhozkpest, letdltve: 2020. 10. 31.

KSH 2020b. 6.2.2.1. Az épitett lakdasok szama. http://www.ksh.gov.hu/docs/hun/
xstadat/xstadat_evkozi/xls/6_2 2 1h.xls, letdltve: 2020. 10. 21.

Luque, J. P—Ikromov, N.-Noseworthy, W. B. 2019. Affordable Housing Development:
Financial Feasibility, Tax Increment Financing and Tax Credits. Cham: Springer.

Milligan, V.—Gurran, N.-Lawson, J.—Phibbs, P—Phillips, R. 2009. Innovation in
affordable housing in Australia: Bringing policy and practice for not-for-profit housing
organisations  together.  https://researchdirect.westernsydney.edu.au/islandora/object/
uws: 10102/, letoltve: 2020. 09. 16.

MNB 2019. MNB Lakasarindex. https://www.mnb.hu/letoltes/lakaspiaci-jelentes-
abrakeszlet-2019-majus.xlsx, letdltve: 2020.10.21.

MNB 2020. MNB Lakasarindex. https://www.mnb.hu/letoltes/mnb-lakasarindex-hu.
pdf, letoltve: 2020. 10. 27.

Mueller, E. J.-Tighe, J. R. 2007. Making the case for affordable housing: Connecting
housing with health and education outcomes. Journal of Planning Literature 21(4), 371—
385.

Nemes, A. 2019. A Macro-Financial Theory of Hungarys CSOK. Master s Thesis.
Budapest: Central European University.

Sagi, J—Lentner, C. 2020. A magyar népességpolitikai intézkedések tényezdi és
varhato hatasai. Kozgazdasagi Szemle 67(3), 289-308.




Konyvismerteto:

A vendéglatas idoszeri kérdései'
LAKATOS ARTUR?

A kotetnek a vendéglatas iddszerti kérdéseit taglald tanulmanyai igyekez-
nek lefedni egy minél szélesebb, komplexebb témakort ugy, hogy kdzben nem
feledkeznek meg arr6l sem, hogy a nemzetkdzi trendek és szakirodalom kon-
textusaba helyezzék el kutatasukat. Ezaltal harmonikus egész benyomasat kelti
a kotet, aminek ugyan kevés kdze van a szovegek sziik értelemben vett mindsé-
géhez, ugyanakkor emeli az esztétikum érzését =— erre az aspektusra kiillonben
is figyelmet forditott a kiado. Habar tanulmanykétetrdl van szo, a tanulmanyok
Osszefésiiltek, 6sszehangoltak, ami mintegy szintézis-jelleget kdlcsondz neki. A
kotet szerkesztdje, Gonda Tibor, atfogo jellegli és kivaléan dokumentalt beve-
zetd tanulmanyt k6zo6l a vendéglatas; mint 6nallo gazdasagi ag jelentségérdl
napjainkban. Dan Andrea a vendéglatasban dolgozok munkaerdpiaci helyzetét
elemzi. Ezt egy harom tanulmanybol all6 tematikus egység koveti. Halo Krisz-
tian a kurrens fogyasztoi viselkedést probalja meg elhelyezni az 0j nemzetkozi,
regionalis és helyi trendek keretében. Pokod Nikolett tanulmanya is némiképp
ehhez a témahoz kapcsolodik, és a vendéglatdiparban megfigyelhetd fogyasztoi
attitidot veszi gorcesé ala. Raffay Zoltan egyebek mellett elemzi a nemzetkdzi
trendek hatdsat a magyar vendéglatasra. Csoka Laszld és Anger Kinga a helyi
termékek piacképességének sziikségessége mellett érvel. Pentz Monika a tema-
tikus 0tvonalak szerepérdl értekezik, és a német modellbdl kiindulva a magyar
vidék gasztronomiai kinalatara vetiti ki az ebben rejl6 lehetdségeket. Némiképp
ehhez kapcsolodik Csapo Janos tanulmanya is, melyben a szerzé a magyar sor-
kultararol és a magyarorszagi sorturizmusrol értekezik.

Gonda bevezetd tanulmanyaban kiilon kiemelendo a fenntarthatdsagrol sz616
alfejezet, valamint a vendéglatoiparban tevékenykedd szakemberek nagyra érté-
kelhetik az éttermi turizmusrél sz616 alfejezetet is, ennek keretén belill is a fine
dining jelenségére vonatkozé gondolatokat.

' Gonda, T. (szerk.) 2021. 4 vendéglatas iddszerti kérdései. Pécs: PTE KTK Marke-
ting és Turizmus Intézet.

2 PhD, egyetemi adjunktus, Partiumi Keresztény Egyetem, e-mail: lakatosartur@
partium.ro.
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Egyes gondolatok a bevezetd tanulmanybol akar kiilon kotetet is érdemelné-
nek. Ilyen példaul az, amikor a kotet szerkeszt6je tobbek kozott arrol értekezik,
hogy Freyer a turizmussal kapcsolatos tevékenységeket harom csoportba sorolta,
a kovetkezok szerint:

1. Turizmusgazdasag, mely fedi a ,tipikus turisztikai tizemek” fogalmat,
konkrét turisztikai szolgaltatasokat, termékeket kinalnak. Idetartoznak az utazasi
irodak, a szallitocégek ¢€s a szallashelyek.

2. Kiegészitd turizmusgazdasag: nem tipikusan turisztikai vallalatok, ame-
lyek turisztikai termékekre specializalédnak: utikonyveket kiadé konyvkiadok,
ajandéktargyipar.

3. Turisztikai ,,peremgazdasag” — ez esetben nem tipikus turisztikai szolgal-
tatok specializalédnak nem tipikus turisztikai szolgaltatasokra.

Ezzel a kiemelt résszel minddssze arra szeretnék ramutatni, hogy a tanul-
many szerzéje mennyire jartas a nemzetkozi szakirodalomban.

Dan Andrea a munkaerdpiac, a vendéglatdiparban tevékenykedd human
er6forras helyzetét vizsgalja Magyarorszagon és az Europai Unidoban. Kérddives
kutatasanak eredményeit a szerzé el tudja helyezni a szakirodalom szélesebb kon-
textusaban, ennek egyik példaja Spencer jéghegy-modelljének az abrazolasa. Az
igen tartalmas attekintés kovetkeztetéseibol érdemes az alabbiakban réviden idéz-
ni: ,,A Covid—19-vilagjarvany megjelenésével a vendéglatas helyzete jelentésen
romlott, ezért a f6 cél most a helyreallitas. Ennek egyik legfontosabb, elengedhe-
tetlen eleme a HR, amely teriileten ugyancsak valsag alakult ki, sokan elhagytak a
palyat a reménytelen kilatasok miatt. A tanulmanyban felfedtiik a vendéglatasban
dolgozok munkaerdpiaci helyzetét, mely alapjan elmondhato, hogy a vizsgalt cé-
gek f6bb munkaerdpiaci problémai a szakképzett munkaeré hianya, a munkaval-
lalok motivaltsaganak és elhivatottsaganak hianya, illetve a munkavallalok gyors
fluktuacidja. A legfontosabb értékek a szakmaban a megbizhatdsag, a szakkép-
zettség, illetve a kreativitas és a problémamegoldo képesség. A jovo vendégla-
tasanak értékelése kapcsan arra az eredményre jutottunk, hogy a kozeljovében
a cégek szamara a legfontosabb kihivasok a fizet6képes kereslet visszaesésében,
a bizonytalan gazdasagi kornyezetben és a virushelyzettel kapcsolatos jogszaba-
lyoknak, eléirasoknak, korlatozasoknak vald megfelelésben rejlik” (38-39. 0.).

Csoka Laszlo és Anger Kinga kozos tanulmanya azt vizsgalja, elméleti té-
ren mi modon érvényesiilhetnek a kimondottan jellegzetes, helyi termékek a
turisztikai kinalatban. A tanulmanynak a szoros értelemben vett kutatasi része
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136 kistermeld, élelmiszeripari termékeket eldallitdo dstermeld valaszainak elem-
z€sét tartalmazza. Ha roviden kellene 6sszefoglalni az egyébként nagyon komp-
lex és arnyalt eredményeket — amit a szerzok két és fél oldalban tettek meg —, a
kovetkezéket mondhatnank: igény a helyi specifikus termékekre mindenképpen
létezik. Nemcsak elviekben, hanem a gyakorlatban is, mivel szamos Tolna és Ba-
ranya megyei termel6 ezt érzékeli. Ugyanakkor a marketingrendszer 6nmagaban
véve, enyhén fogalmazva, nem tul kialakult. A szerzok meg is fogalmazzak ennek
kapcsan javaslataikat: adatbazis l1étrehozasa, halozatépités, de talan az intenziv
kozosségi marketing lenne a legfontosabb — kérdés, hogy ezt mely szervezet vagy
intézmény vallalnd magara.

Kiilondsen érdekes Pentz Monika tematikus utvonalakrol sz616, képanyaggal
is gazdagon illusztralt tanulmanya, mivel véleményem szerint ez a fajta, temati-
kus utvonalakat magaba foglald turisztikai csomagkinalat Romania — és benne
Erdély — esetében szinte nem létezik, de ugyanakkor nagy potencialt rejthetne
magaban. A tematikus utvonalak halmaza hatalmas: a szerz6 sajat adatbazisaban
164 tematikus utvonalat dolgozott fel, amibdl e tanulmany szamara 35 gasztro-
ndémiai tematikus utvonalat vizsgalt meg. Az mindenesetre kideriil, hogy a szer-
z6 jol ismeri a német helyzetet is e téren. Csapo Janos tanulmanya kimondottan
a sorturizmusra €s az ebben rejlé lehetéségekre fokuszal. Kiilonosen érdekes és
hasznos lehet az ebben potencialt 1at6 vallalkozok szamara a sorat kialakitasahoz
kapcsolodo kritériumrendszer kialakitasa, valamint a 176. oldalon talalhaté abra,
amely a so6rhoz kapcsolddo turisztikai, gasztronomiai és ipari 6rokségben talalha-
td vonzerdk csoportositasat végzi el.

Ha harom szoban kellene megnevezni a konyv stilusat, ezek a kovetkezok
lennének: konstruktiv, optimista és kisérletezd. Sok érdekes gondolatot foglal ma-
gaban az alternativ turizmusban és a tematikus utvonalakban rejlé lehet6ségekrol,
illetve a lokalis termel6i tevékenységek megerdsitésérol. Az egyetlen ismeretlen
az, hogy az elkovetkez0 iddszakban ezek mily mdédon és mekkora hatékonysaggal
iiltethetok gyakorlatba.
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RMKT orszagos szervezet

RMKT online eléadds-sorozat

Januéarban folytattuk a korabban elkezdett RMKT online el6adas-sorozatunkat.
Els6 meghivottunk Nagy Bege Zoltan volt januar 11-én, aki Energiaar-
liberalizacio ABC cimii eldadasaban bemutatta, hogy mibdl all az energiapiac
liberalizacidja, és hogyan érinti ez a lakossagot. Januar 18-an dr. Nagy Balint
Zsolt és dr. Racz Béla Gergely mutatta be a koronavirus gazdasagra gyakorolt
hatésait, Romdania gazdasdganak monitorizalasa a koronavirus-jarvany alatt: a
BBTE kutatasi projektiének eredményei cimmel. Januar 25-én az RMKT online
meghivottja Csata Zsombor volt, aki Etnicitds a gazdasagi dontésekben cimmel
tartott eléadast.

Februar 1-jén Kovacs Zoltan A4 hulladékgazdalkodas pénziigyi kihivasai
és elonyei 2021-ben cimmel tartott eldéadast, februar 15-én pedig a kulturalis és
kreativ szakma kihivasairol beszélgettiink Csorba Zsuzsaval, Incze Zsuzsaval,
Rés Konrad Gergellyel és Rancz Zsolttal.

Marcius 8-an dr. Székedi Levente Online oktatas — athidalo megoldads és/
vagy modszertani megujulas cimmel, marcius 22-én pedig Bird Csaba Szilveszter
5 milliard dollaros startup, a civil dron technologia cimmel tartott el6adast az
RMKT online folytatasaban.

Junius 7-én, az RMKT online utols6 2021-es kiadasaban Winkler Gyula és Olti
Agoston az EU-s pdlydzatok a 2021-2027-es tervezési idészakban cimii eldadas
keretében bemutattak a kovetkez6 programozasi id6szak palyazati lehetdségeit.

1. Erdélyi Vallalkozdi Iskola

2021. marcius 19-21. kozott zajlott Székelyudvarhelyen az I Erdélyi
Vallalkozoi Iskola (EVI) els6é hétvégéje, amelynek a témaja a stratégiakészités,
célcsoport-meghatarozas, arazas és piacon vald elhelyezés volt. A képzésen
18 fiatal erdélyi vallalkozé vett részt, trénereik Hiivos Agnes és Orosz Adrian
voltak a Carson Consultingtol.

Aprilis 9-11. kozott Szovatan, az EVI mésodik hétvégéjén a pénziigyeké
volt a fészerep: a résztvevok Tanczos Levente segitségével megtanultak mérleget
elemezni, majd Miklds Istvan a palyazatok vilagat ismertette és dr. Kralik Lorand
a tézsde miikddését mutatta be.
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Aprilis 23-25. kozott Székelyudvarhely adott otthont az EVI harmadik
hétvégéjének, ahol az Octopus Advertising részér6l Sevecsek Renata, Kurkd
Cecilia és Markus Andras nyujtottak betekintést a kozdsségi-média-platformok
vilagaba. A folytatasban dr. Kadar Magor segitett megfogalmazni a vallalkozasok
bemutatoit, majd egy rovid pitchversennyel zartuk a képzéshétvégét.

Majus 7-9. kozott Csikszeredaban zarult az EVI. Ez alkalommal Lieb
Mihaly, az Autonet alapitdja mutatta be vallalkozasa indulasat és fejlodését, majd
Laczké Dénes, Santa Edit, Farkas Levente és Nagy Karoly tapasztalt vallalkozok
mentorokként, személyes beszélgetések keretében segitettek a résztvevoknek
megoldast talalni az egyéni problémaikra. A 2021-es képzéssorozat linnepélyes
diplomaosztdval zarult.

Szeptember 24-26-4n visszacsatolo hétvégét szerveztink az Erdélyi
Vallalkoz6i Iskola résztvevOinek Desdgban. Ezen a hétvégén pénziigyi és
kommunikacios szempontbol vizsgaltuk meg, hogy mit sikeriilt hasznositani a
képzéssorozat anyagabol az elmult honapokban, és hol van sziikség segitségre.
A pénziigyi résznél Tanczos Levente, a kommunikacios résznél Kallai Emanuel
voltak a trénerek. Baldzs Aron vallalkozé bemutatta vallalkozésa torténetét,
sikereit és buktatoit. A hétvége soran két résztvevd vallalkozasat latogattuk meg:
Zetevaraljan a Zetecartingot és Székelyudvarhelyen a Vekker kavézot.

Teriileti elnokik taldalkozdja

Aprilis 16-17-én zajlott Szovatan a teriileti elnokok talalkozoja, ahol a
résztvevok megvitattak a szervezet rovid és hosszi tava céljait, a problémakat és
esetleges megoldasokat. A teriileti vezetok beszamoltak éves tevékenységiikrol, és
bemutattak terveiket a kdvetkez6 iddszakra. A teriileti elndkok nyari talalkozojat
julius 23-24-én tartottdk Marosvasarhelyen. Ezen a taldlkozén a 6 téma a
XXX. Kozgazdasz Vandorgyllés megszervezése, illetve a 2022-es orszagos
programok kidolgozésa volt.

XXX. Kozgazdasz Vandorgyiilés

Oktober 8-10. kozott Csikszeredaban zajlott a XXX, Kozgazdasz
Vandorgyiilés. A pénteki nap szakmai programjat Ambrus Tibor Erdélyi
kisvallalkozasok valtozasai a Covid hatasa és jovobeni kildtasaik cimii el6adasa
inditotta, 6t kdvette Florian Neagu Dupd (aproape 30 de ani): schimbari
structurale in economia Romdniei — o perspectiva microeconomicd, Hajnal
Virag A Nemzetpolitikai Allamtitkarsag vdllalkozdssegité programjai, majd
Nagy Zsolt Hol dallunk és hova tartunk vallalkozoként cimii elbadasa. Az estét a
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30 éves visszaemlékezéssel zartuk, ahol a korabbi elnokok meséltek az RMKT
megalakulasarol és fejlédésérol.

Szombaton délelétt szekcioiilésekkel kezdtiik a napot: Utdnam a vizozén?
— Buktatok és jo példak a generaciovalto csaladi vallalkozasok vilagabol, illetve
Jarvany és inflacio — minden kontroll alatt? cimmel. A kavésziinet utan Egyensuly
és névekedés — fenntarthato megoldasok az iizleti gyakorlatban és Egyensuly a
koziigyekben cimmel zajlottak a szekcioiilések. A szombati plenaris iilést Csibi
Magor Hatalom nélkiili vezetés cimii eldadasaval folytattuk, majd Faykiss Péter
adott el6 A4 pénziigyi szektor innovdtorai — Fintechek, bankok, jegybankok? cimmel.

A program végén atadtuk a Wesselényi Dijat Bilibok Botondnak, a Hold
Alapkezelé Zrt. vezérigazgatdjanak és a Szakma szolgalataért dijat Lorincz
Editnek, a székelyudvarhelyi Baczkamadarasi Kis Gergely Refomatus Gimnazium
tanaranak.

RMKT Kolozsvar

Kozgazdasz Borklub

A kolozsvari RMKT 2021-ben a korlatozasok ellenére is arra torekedett,
hogy tagjai szdmara minél tobb és érdekfeszitébb rendezvénnyel kedveskedjen.
Az évad elsé Kozgazdasz Borklubjara méjus 27-én keriilt sor a Reményik
Sandor Galériaban. Eléadoink Rigd Ferenc és Buzogany Laszlo, a Travelminit
alapitoi voltak. A turisztikai piac jelenlegi trendjei cimii eldadasuk fokuszaban a
megvaltozott fogyasztoi elvarasok, illetve a jarvanyhelyzet miatt atalakult utazasi
lehetdségek kiaknazasa allt. Junius 24-én az el6ado dr. Balogh Marton, a Civitas
Alapitvany igazgatdja volt, eldadasanak cime EU-s alapok, valosag és lehetdség.
Julius 8-an Kis Julia jogész adott eld, el6adasanak cime Mit lehet tenni, ha nem
fizet az ados? A rendezvény helyszine a mar megszokott Reményik Sandor
Galéria volt.

Az 06szi szezonnyitd Kozgazdasz Borklub meghivottja dr. Kralik Lorand
egyetemi adjunktus volt, aki szeptember 30-an Kriptopénzek— digitalis arany vagy
piramisjaték? cimmel tartott eldadast. Az évad utolsd borkdstoldjara december
21-én keriilt sor, ekkor Marton Szilard, a Mozaique Alapkezelé befektetési
igazgatodja volt a rendezvény meghivottja.

Szakmai rendezvény a Kolozsvari Magyar Napok keretében
A Kolozsvari Magyar Napok partnereként, 2021. augusztus 19-én Bitai
Laszlé pénziigyi elemzd, a Magyar Magnas Egyesiilet elndke, dr. Nagy Balint




96 RMKT-hirek

Zsolt kozgazdasz, a BBTE Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Karanak
docense, Balogh Zoltan trader és Sallai Zsolt kdzgazdasz, tézsdei befektetd adtak
eld a kolozsvari hallgatosagnak. Monetaris forradalom vagy spekulacio? cimi
beszélgetésiik fokuszaban a kriptopénzek alltak.

BizniszVitamin

2021. oktober 13-an, BizniszVitamin sorozatunk inditasaként Sarosi Bélat,
a KESZ Romania értékesitési vezetéjét hivtuk meg, aki Az épitészet tarsadalmi
miivészet: koordinalja a kiilonbozé specialistakat cimii el6adasaban az épitkezések
piacarol beszElt az 1568 Bistroban.

Marketing Mastermind

A hosszll id6 utan feléledt Marketing Mastermind sorozat els6 meghivottja
Sike Csanad online marketing szakért6 volt, akivel a hallgatésag oktober 19-én
felkésziilhetett a Fekete Péntekre. Felkésziilés a Black Friday-ra ciml eldadasara
a kolozsvari Xponential Transylvania épiiletében kertilt sor. November 16-an az
online és offline térben zajlé rendezvény meghivottja Kallai Emanuel volt, aki
Felkésziilés karacsonyra cimii eladasaban a karacsonyi akciokrol, kampanyokrol
beszélt a hallgatosagnak.

RMKT Marosvasarhely

Szakmai eléaddsok

Marcius 16-an és 18-an két alkalommal, a RIF-fel partnerségben szerveztiink
eléadast Betekintés a kriptovalutdk viligdba cimmel, eléadonk Ujfalvi Csongor volt.

Madjus 13-an a marosvasarhelyi varban Tankoé Laszlé és Ambrus Tibor
eldadasat hallgathattak meg az érdekl6dok 4 vallalkozdsok gazdasagi fejlodésének
iranya a kévetkezd években cimmel.

Majus 26-an gazdasagi jatékestet szerveztiink a székhazunkban.

Junius 18-an Lorenzovici Laszlo tartott eldadast Cégek alkalmazkoddsa
a piaci kornyezet valtozasaihoz cimmel, majd ezt kovette egy grillparty a
résztvevokkel.

Julius 15-én Szathmary Zsolt volt a vendégiink, aki a HR (Performia)
témaban tartott eldadast a székhazunkban.

Szeptember 17-én Farkas Székely Timea Fenntarthato fejlddés a pandémia
drnyékaban cimmel tartott el6dast.

December 8-an Power Bl cimmel Maembe Roébert kdzgazdasz online
eldadasat hallgathattak meg az érdeklddok.
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RMKT Nagyvarad

Online eléaddsok

Aprilis 26-én Kiraly Csaba Turizmus a pandémidban cimmel, majus 5-én
pedig dr. Kralik Lorand Tékepiac — a boség zavara cimmel tartott online eléadast.

RMKT Klub

Szeptember 20-én RMKT Klubot szerveztink a Posticumban, ahova
Gyorgycsaki Sandor vallalkozot hivtuk meg. A siker utja cimi beszélgetésen
21 résztvevd hallgatta végig a torténetét. December 14-én Csiky Zoltan
tizletemberrel és Rittner Tibor borasszal folytattuk a klubtalalkozok sorat.




Abstracts

Intrapreneurs vs. employees: A human capital approach

TUNDE PETRA SZABO - ANNAMARIA DEZSI-BENYOVSZKI

Intrapreneurship research gains more attention in the field. Despite this
growing interest, literature on intrapreneurship is scarce in terms of individual-
level research. Using representative individual-level data for Romania, we
analysed the similarities and the differences between intrapreneurs and other
employees, emphasising the importance of human capital. We distinguish
between general human capital and specific human capital. Our results show
that, in order to generate value for the organisation and help gain competitive
advantage, intrapreneurs require a different human capital configuration than other
employees. Individuals who have completed higher education and who have some
entrepreneurial experience have a greater likelihood of choosing intrapreneurship.

Keywords: intrapreneur, employee, human capital, Global Entrepreneurship
Monitor (GEM).

JEL codes: E24, 24, 1.26.

Labour market integration of Hungarian youth from Transylvania:
A snapshot of factors determining young people’s labour market prospects,
satisfaction and willingness to emigrate

ADAM CSEPETI - RICHARD BAVLSIK - AKOS NAGY

In our study, we present the most important results of the 2020 empirical
research examining the labour market situation of Hungarian youth from
Transylvania, a historical region of Romania. During the exploratory in-depth
interviews and the large-scale sample survey, we placed special emphasis on
assessing labour market prospects, emigration propensity, trust in social actors
and satisfaction with the current labour market situation as well as on revealing
the skills and competencies needed for labour market success.

In addition to descriptive statistics on young citizens’ attitudes, opinions and
preferences related to the Romanian labour market, we made it a priority to explore
similarities and differences between groups of respondents with different socio-




Abstracts 99

demographic characteristics as well as to shed light on the factors determining
their labour market prospects, satisfaction and willingness to emigrate. Our
results highlight that, although their Romanian labour market prospects are
evaluated as unfavorably, contrary to popular belief, Hungarian young people
from Transylvania are less likely to move abroad for the long term. However,
according to young people, the domestic education system does not sufficiently
support the acquisition of skills and competencies necessary for their successful
labour market integration in Romania.

Keywords: labour market prospects, labour market expectations, satisfaction
with labour market, willingness to emigrate, trust.

JEL codes: J15, J24, J28, J81.

The impact of the COVID-19 pandemic crisis on business leaders
in the light of empirical research

ARNOLD TOTH - BOTOND GEZA KALMAN - JOZSEF POOR

We already knew that epidemics are many times more serious than wars.
The current pandemic has no precedent and it has paralysed our entire world
as a result of full lockdowns. The protection of people was ensured by each
country on two levels: government legislation and bailouts set the framework
for measures, while decisions at company level provided the real help, with HR
policies playing a prominent role. Given that previous research typically focused
on the situation of workers, we focused on the impact of the crisis on managers
in our study. Based on an empirical survey of four countries (UK, Hungary,
Montenegro and Spain), we looked at the increase in managers’ workload, the
complexity of working conditions, the fear of getting infected at work and the
increase in the frequency of teleworking. Based on the results, we can say that the
most significant effect that the pandemic-induced crises have had on managers is
the increase in workload, followed by more complicated working conditions. The
fear of infection is average, which indicates that managers are beginning to live
with the new situation without worrying excessively.

Keywords: COVID-19 pandemic, HRM, the impact of crisis on business
leaders.

JEL codes: JO1, L20, L60.
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CSOK and the Affordable Housing Programme:
Current and proposed housing policy instruments in Hungary

BEATA BARDOCZI — BALAZS BOGA — ZSOLT JAKO

The goal of this paper is to outline and compile a specific housing policy
programme for Hungary, which helps lower the house price index and thus
provides affordable housing for Hungarian citizens. The central hypothesis on
which the research is based is that the Family Homebuilding Allowance (CSOK)
raises the house price index. The analysis was based on interviews and Vector
Autoregressive econometric modelling. The proposed holistic and integrated
programme is capable of lowering the house price index by 1.8% on a yearly basis,
with the help of public-private partnerships. The Affordable Housing Programme,
developed as a result of the research, complements the analysed programme. It
improves the financial situation of residents through cheaper real estate, while the
CSOK programme continues to improve the country’s demographics.

Keywords: house price index, public-private partnership, vector
autoregressive model, housing policy programme.

JEL code: O18.




Kozlési feltételek

A Kozgazdasz Forum lektoralt (peer-reviewed) gazdasagtudomanyi szak-
folydirat a Romaniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag (RMKT), a Babes—Bolyai
Tudomanyegyetem Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Magyar Intézete és
a Partiumi Keresztény Egyetem kozos szakmai kozlonye.

Kiildetése a romaniai magyar kdzgazdaszok szakmai-tudomanyos ismerete-
inek bovitése, relevans hazai és kiilfoldi kutatasi eredmények magyar nyelven
torténd terjesztése révén.

Publikacids lehetdséget biztosit oktatok, kutatok és gyakorld szakemberek
szamara gazdasagelméleti és alkalmazott gazdasagtani tudomanyos munkaik koz-
lésére.

A folydirat évente négyszer jelenik meg, 2010-t61 a Proquest és az EBSCO
nemzetkozi adatbazisokban is jegyzett.

A Kozgazdasz Forum szerkesztdsége folyamatosan fogad kozlésre angol vagy
magyar nyelven, eredeti, korabban mashol nem publikalt tudomanyos cikkeket
¢és tanulmanyokat a kovetkez6 tudomanyteriiletekrdl: makro- és mikrodkonomia,
regionalis gazdasagtan, nemzetkdzi gazdasagtan, bank- és pénziigyek, gazdasa-
gi informatika, vallalati pénziigyek, szamvitel és konyvvizsgalat, menedzsment,
marketing, alkalmazott statisztika és dkonometria. Minden kéziratot két szakmai
lektor véleményez, névteleniil (double blind review), a kézirat publikalasarol a
foszerkesztd dont. A publikalas feltételeirdl a folydirat honlapjan tajékozodhat:
http://econ.ubbcluj.ro/kozgazdaszforum.ro/.



