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Sebestyen Jozsef

Lectori salutem - a foszerkeszto elgszava

A Studia Wesprimiensia, a Veszprémi Erseki Hittudomanyi Féiskola
kiadasaban és gondozasaban 1999-t6l évente megjelené tudomanyos
periodika a teoldgia targykorében sziiletett tanulmanyok és a helyi
tarsadalomtudomanyi kutatasok, szocioldgiai vizsgalatok eredménye-
itismertetd elemzések gylijteményeként indult, amely a késébbiekben
kiegészilt az intézmény szervezésében megvaldsult konferencia-el6a-
dasok megjelentetésével.

Az els6 lapszam eldszavaban Varga Istvdn felel6s kiad6 a kévetke-
z0kkel indokolta a folyoirat alapitasat: ,[...] erre dszténéz benniinket
vdrosunk is intézetiink multja is. A kozépkori tudomdnyossdg miivelésé-
ben Veszprém vdrosa hires féiskoldjdval a legelsd helyen dllott az orszdg
dsszes kolostori, székesegyhdzi és kdptalani iskoldi k6zétt, mivel ebben a
fGiskoldban nemcsak szabad milvészetek oktatdsa virult, de ezeken feliil
a jogtudomdnyokat is oktattdk.”

A 2020. év jarvanyligyi kataklizmadja, az egyre fokoz6d6 humani-
tarius valsagok, a fejlett tarsadalmakat sujto, allandésult migracids
nyomas és az ebbdl fakadé gazdasagi, piaci fordulatok tjratervezésre
késztették/késztetik a politikai dontéshozékat, valamint a tarsadalmi,
gazdasagi alrendszereket iranyité szervezeteket egyarant.

A globalis rendszerek és a folyamatosan aramlé néptomegek sebez-
hetéségének felismerése paradigmavalsagot idézett el6 a tudomanyos
koézgondolkodasban, majd - a traumabdl felocstidva - intenziv kutatasi
hulldmot inditott el, rendhagyé kérdésfeltevéseket generalt, egyben
ramutatott arra, hogy minden szereplének ujra kell értelmeznie a tu-
domadny és az oktatds tarsadalmi, gazdasagi szerepét.

Ez a felismerés hatja at a Féiskola jonnan formal6do stratégiajat,
mint ahogyan a Studia Wesprimiensia 1ij iranyait is, de ez hatarozza
meg intézménylink felsGoktatasi alaptevékenységének, tarsadalmi és
misszios szerepvallalasanak djragondolasat is.
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A veszprémi székesegyhazi iskoldbdl tovabbfejlédott, egyetemi
ranggal nem rendelkez6 jogi f6iskola, majd az orszag els6 plispoksé-
gének székhelyén megalapitott, 1276-ig miikodott studium generale
olyan erds fundamentum, amelyre - még akkor is, ha annak folyto-
nossaga tobbszor és hosszu évtizedekre-évszazadokra megszakadt
- hitéleti tanarképzo és szocialis szakember-képz6 intézményként a
megvaltozott koriilmények altal megkovetelt 4j jovot tudunk épiteni.

A Studia Wesprimiensia egyrészrdl a veszprémi féiskola tradicidira
épiil6, masrészrol a formalédé paradigmavaltashoz igazodé tartalom-
mal és 1j rovatokkal kivan reagalni a valtozasokra. A XXI. évfolyam ne-
veléstudomanyi/pedagogiai rovattal egésziil ki, amely tobbek kozott a
valdens kutatasok aspektusaival, a tanulasi alapképességek fejlesztési
lehet6ségeivel és az iskola éthoszanak alakitisaval ismerteti meg az
olvasét.

A valtozé paradigmak jegyében - a teoldgiai rovat tanulmanyaiban
- megjelennek tobbek kdzott az ember vallasi és erkolcsi aspektusai (a
megvaltozott emberképpel 6sszefliggésben), az ember erkolcsi fejl6-
désének vizsgalati mddjai, illetve a technolégiai és jogi fejl6dés viszo-
nyanak elemzése és a tarsadalmi szabalyozottsag illizidjanak részle-
tes kutatasa.

A szocidlis tanulmanyok rovat - a teljesség igénye nélkiil - Kistérsé-
gi tarsadalmi-demografiai vizsgalatok kutatdsi eredményeit kozli, és
tapasztalati alapon mutatja be az iskolai szocialis munka feladatait, le-
hetdségeit. A Féiskola tarsadalmi feladatellatasra valo felkésziiléséhez
kival6 mddszertani adalékot nyujt az id6sgondozas papok életében be-
toltott szerepének elemz6 tanulmanya.

A tudomanyossag, az ,egyetemiség” olyan veszprémi hagyaték,
amely kotelez benniinket: kotelez a novekedésre, a bdviilésre, a nyi-
tasra, kotelez a helyi tarsadalom problémaiba vald tevéleges beavat-
kozasra, nem utols6 sorban pedig az egyetemes egyhaz torekvéseihez,
kihivasaihoz igazod6 adaptiv reagalasra.

A Studia Wesprimiensia Gj szerkeszt6bizottsaga éppen ezértajovire
nézve olyan - empirikus kutatdsi eredményeken, hatasvizsgalatokon,
piackutatasokon alapul6 - tanulmanyok, irdsok kozlését tiizi ki célul,
amelyek az identitasvalsaggal terhelt vilagban stabil pontot, értékrefe-
renciat és hasznalhato tudast kozvetitenek.
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Birher Nandor, Sebestyén Jozsef

A megvaltozott emberkep s a kozigazgatas
7 o . 7 7 .
j kihivasai

A kozigazgatds feladata', hogy tudatositsa a tarsadalmat érintd
valtozasokat, és alkalmazkodjon az dj kihivasokhoz. Az 4j kihivasok
egyik teriilete a folyamatosan fejl6d6 technolégia. Meg kell azonban
allapitanunk, hogy, legaldbb ennyire lényeges az ember fogalmanak
atértékelddése is. Pontosabban az ember 1ényegének tjra megtalala-
sa. Nem Kkeriilhet6 meg tehat, hogy az elemzés sordn egyszerre vegyiik
figyelembe az emberre vonatkozé legelvontabb elveket és a technol6-
gidkkal kapcsolatos hétkoznapi gyakorlatot. A legnagyobb probléma,
hogy a tarsadalmi szerkezetek elméletei szerint az ember egy szerep?
a tarsadalmi komplexitdsban. Ezzel szemben all a személyes egzisz-
tencia-tapasztalat, amelyik az ember szabadsagira és - Immanuel
Kant szavaval - erkolcsi val6jaban ,szentségére” iranyitja a figyelmet.
Pillanatnyilag ez a két szempont nem tlinik 6sszeegyeztethetének®. A
multikulturalis tdrsadalmaknak miikod6képességiik megbrzése érde-
kében viszont el kell végeznilik ezt az egyeztetést.

A tarsadalom-konstrukcios elméletek hatalmas hidnyossaga, hogy

nem veszik figyelembe az ember vallasi és erkoélcsi aspektusait. Ezek
az elméletek nagyon hatékonyak és a gyakorlatban jol alkalmazhat6-

1 A szoveg a a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositészamu, ,A j6 kormanyzést
megalapozé kozszolgalat-fejlesztés” elnevezésii kiemelt projekt keretében, a Nemzeti
Ko6zszolgalati Egyetem és a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem kozos programjanak ré-
szeként készitett munka atdolgoztt részlete.

2 LATOUR, B.: Reassambling the social: An introduction to actor-network theory. Oxford,
UK: University Press, 2005. Kiilonosen is személytelenitd a Social construction of techno-
logy médszer. A tarsadalmi mérnokoskodéshez 1j eszkozt kapott az ember, a mesterséges
intelligenciat.

3 Kraaft, P, Vissza az erényhez, Magyarszék 2014.
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ak, azonban nem az ember természetének, hanem csak sajat logikajuk
szerint miikddnek.

Egyértelmen fogalmazza meg Bib6 Istvan a Jogszerd kozigazga-
tas, eredményes kozigazgatas, erds végrehajtoé hatalom cimi irasaban.
Ramutat, hogy ,,...dll az is, hogy a sz6 modern értelmében eredményes
kézigazgatds a legnagyobb veszedelmet jelenti, mely a tdrsadalmi szer-
vezet, a hatalom értékszempontoktol telitett, emberséges voltdt fenyege-
ti. Ugyanis nem a hatalomvdgy, az uralmi tendencia az egyetlen vesze-
delem, mely a tdrsadalom kiilsé, hatalmi szervezetét az igazsdgtalansdg
és értékrombolds székhelyévé teheti, hanem a technikai lehetdségek tiil
nagy volta és a tdrsadalmat akarata ellenére boldogité erdszak is. A tdr-
sadalom egészét mind anyagi, mind szellemi sikon megragadni és ird-
nyitani képes eredményes kézigazgatds ugyanis, a maga instrumentdlis
tokéletességével, az eldologiasoddsnak, az elembertelenedésnek oly ve-
szélyeit rejti magdban, melynek sordn az eredményesség merd absztrakt
balvannya vdlhatik, elszakadhat a tdrsadalom eleven sziikségleteitdl és
értékvildgdtol, és megmerevedett, 6ncélt kimérdkkd deformdlédott si-
kerképzetek uralma ald kertilhet.*”

A technika ilyen irdanyu fejl6dése az egyre novekvd professzionaliz-
mus mellett egy embertelen vilaghoz vezethet. A biztonsag ,balvanya”
konnyen jelentheti az alapvetd jogok csorbulasat. Kiillondsen is veszé-
lyes lehet mindez, ha a személyes adatokat leghatékonyabban mar nem
az allam, hanem multinaciondlis nagyvallalatok gytijtik és kezelik. A
technoldgidk valtozasa miatt az allamnak, és az allami kézigazgatasnak
sajat magat is Ujra kell értelmeznie. Az identitdsdnak kozponti eleme
kell, hogy legyen a személyes és kozdsségi jogok 6rzése és a modern
technologiak alkalmazasa mellett a modern technolégidk alkalmaza-
sanak korlatozasa is az ember (egyén és kozosség) érdekében. Ebben
az értelemben a kozigazgatasi jogvédelem 1j kihivassal szembesiil, ez
pedig maganak az 1j technoldgiaknak az alkalmazasa és az alkalmaz-

4 Bib6 I, Valogatott tanulmanyok I-1V,, http://mek.oszk.hu/02000/02043 /html/54.html,
let6ltve 2017. november 30.
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hatésagnak a korlatozdsa. Meggy6z6désiink, hogy ebben a szabalyoza-
si feladatban el6térbe fog keriilni az ami az emberség lényege, ami az
erkolcsi, szellemi, vallasi és ami tdlmutat a hatékony technolégiakon.

A kozigazgatas fejlédése parhuzamosan két iranyba kell tehat, hogy
mutasson: az egyik az 4j technoldgidk egyre hatékonyabb alkalmazasa
az adatgytijtés, adatelemzés és a jogalkotas ill. jogalkalmazas soran. Ez
azonban csak az egyik oldal. A masik fejl6dési irdny annak a vizsgala-
ta, objektiv megragadasa, amit az alapvetd jogok az igazgatas szamara
jelentenek. Mindennek érvényesnek kell lennie nem csak az alanyi, ha-
nem a kozdsségi jogok vonatkozasaban is. Olyan 4j allami identitasra
lesz szlikség, amely nem csak az egyéni szabadsagjogokat, hanem a
kollektiv érdeket is tudatosan az el6térbe allitja.

A kozigazgatdsnak tehat egyszerre harom szempontot kell szem
el6tt tartania: az allam szempontjat, az egyén szempontjat és a tarsa-
dalom mint k6z6sség szempontjat. Nagyon fontos, hogy egyik se kertil-
jon el6térbe, vagy hattérbe a masik rovasara.

Ezt a kérdéskort jarja koriil a STS, a science, technology, society tu-
domanyteriilete, amely a 60-as 70-es években jelent meg, és napjaink-
ra egyre nagyobb az aktualitasa®. Az interdiszciplinaris tudomanyterii-
let kialakuldsanak alapjainal Thomas Kuhnnak az 1962-ben megjelent,
»A tudomanyos forradalmak szerkezete” cimi{i munkajat talaljuk. A
Bécsi Kor és Polanyi munkassaganak hatasara Kuhn megallapitotta,
hogy a tudomany paradigmai ,forradalmi hatdsra”, egycsapasra ké-
pesek megvaltozni. Eppen emiatt a tudomany szerkezetének alaku-
lasdban a tudomany tarsadalmi kérnyezete is szerepet jatszik. Fontos
szempont tehat a kornyezet, a tarsadalom elemzése is, amelyben a
természettudomanyos Kkijelentések megjelennek. Mivel a tarsadalom
és a tudomany szoros 0sszefiiggése vilagossa valt, ismételten el6térbe

5 Andrés Nemeslaki, Application of Science-Technology-Society studies in Information Se-
curity research Review of journals for theory and advanced research design, tovabba,
aavv. Structuration Theory and Strategic Alignment in Information Security Manage-
ment: Introduction of a Comprehensive Research Approach and Program, AARMS Vol.
16,No. 1 (2017) 5-16.
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zn”

keriilt a ,tdrsadalmi mérnokoskodés” feladata, amelynek kiildetése a
tudomany, a technolégia és a tarsadalom 6sszehangolasa lett. Ebbdl
a mozgalombol nétt ki a szabvanyositas tarsadalmi méretii igénye is.
Miko6zben ez a folyamat egy egyre szabalyozottabban miikodé vilagot
eredményez, megvannak a maga veszélyei is. Mindezt Gabriel Marcel
a kovetkezdéképpen jellemzi: ,Igen ez olyan vildg, ahol az embert mdr
csupdn mint funkciok csomépontjdt kezelik (funkciényaldbként): meg-
kiilénboztetnek tehdt életfunkciokat, pszicholégiai funkcidkat, amelyek-
nek helyzete eqyébként eléggé bizonytalan, minthogy az életfunkcidk és
a tdrsadalmi funkciék kozott helyezkednek el. A tulajdonképpeni tdr-
sadalmi funkciondl semmi sem szérnyiibb nekem, mert ez az ember, az
emberi létezd lefokozdsa; itt valdban a létezére és a méltésdgdra kell
helyezni a hangstilyt.®”

A szabvanyok fejlédése a techoldgiai eljarasokat is egyre elle-
nérzottebbé tette. A pontos technolégiai meghatarozas, a munkaerd és
a kdrnyezet figyelembevétele, a folyamatos ellenérzés és a visszacsa-
tolas természetessé valt. Mar ,A tudomanyos forradalmak szerkezete”
cimi munka megjelenése elétt hisz évvel, a 40-es évekre megjelentek
az elso, els6sorban a hdboru altal tdimasztott kdvetelményeknek meg-
feleld hadiipari szabvanyok. Igy sziiletett az American Standards As-
sociation (ASA) altal kidolgozott szabvany, az AWS Z1.1 jelli ,Min&ség
ellendrzési kézikonyv”, tovabba az AWS Z1.2, , Kontrollkartya médszer
az adatelemzésben”. Ezek a szabvanyok sem tudtak azonban megaka-
dalyozni, hogy a termelésbe bevont nagyszamu, de képzetlen munka-
erd ne okozzon mindségcsokkenést. Ezért a mindség ellenérzését még
komolyabban kellett venni, igy 1942-ben kiadtak a szabvanyositott el-
lenérzési eljarasokat, azaz a ,,Standard Inspection Procedures”-t Ame-
rikdban. Természetesen itt is nagy szerepe volt a statisztikai min6sé-
gellen6rzésnek .

Az igazi attorést a 60-as évek hozzak meg, azzal, hogy a termelé-
si rendszerek egyre komplexebbekké valtnak, igy olyan technoldgiai

6 Szabd F, Marcel 6nmagarol, Réma 1988 70.
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rendszerek sziilettek, amelyeknél a meghibasodas veszélye globalis
katasztréfakat okozhatott (atomerdémiivek, hadiipar, vegyifegyver
gyartas...). Ezeknél a rendszereknél életbevagdan fontos volt a ZD,
azaz a Zero Defect elvének érvényesiilése. Ezzel egyidében a tarsada-
lomban is megjelent a mindség irant tdmasztott fokozottabb igény. A
mindség igénye természetesen nemcsak a fogyasztott termékkel szem-
beni mindségi igény novekedését, hanem a termelés soran megvalosi-
tott minéség novekedését is jelentette. Ezeket az igényeket tudatosan
ébresztették fel a termel6kben, kiilondsen is a menedzsmentben, majd
a munkasokban. Ezért is nevezi Feigenbaum ezt a kort a teljeskor( mi-
ndség ellendrzés sziiletésének. A legjobb ellen6rzési modszernek azt
tekintették, ha nem Kkell ellendrizni, mivel nincs hibas termék - ,right
the first time” volt a jelmondat.

Ujabb jelentds valtozast eredényezett a 70-es években, hogy megje-
lennek az dsszekapcsolt rendszerek, a logisztika kiemelt jelentséget
kap. Ezekben az években dolgozza ki Luhmann a rendszerelméletét.
A 70-es évek Isikawa szavaval a vallalati teljes mindségszabalyozas
(companywide quality control), vagy Feigenbaum terminoldgiajaval a
szervezeti teljes min6ség-szabalyozas (total quality control organiza-
tionwide) kora. Megjelenik a termelési rendszer integralt szemlélet
megkozelitése, amelyben az eszkozok, emberek, informacidk egyiitt
vannak jelen, mégpedig ugy, hogy a menedzsment, a szabalyozas és
a termelés szintjei sem valnak el egymastdl. Ez a participativ miné-
ség-szabalyozas rendszere. Ebben az iddszakban emelkedik merede-
ken a compliance sz6 hasznalatanak gyakorisaga is a 6. dbra szerint.

A 80-as évek végére a mindségiigy egyre inkabb kikeriil a gyarak
falai koziil, és egyre nagyobb helyet kap a szolgaltatasi szektorban,
tovabba az egész tarsadalomban. Banks szerint ez a kor a minéség
szlogenné valasanak kora. Ebben az id6ben mar egyre szigorubb kiil-
s6 normak irnak el min6ségi (megfeleldségi) kovetelményeket, egyre
nagyobb mértékben vonjak felel6sségre a termel&ket a balesetet oko-
z6 termékeik miatt. A minGségért felelds vezeté mar nem egy egyszeri
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ellendr a vallalat rendszerén beliil, hanem a fels6 vezetés tagja. Ennek
oka az is, amit Juran megallapit: a hibak 80%-a nem a munkasoknak,
hanem a vezet6knek felréhaté okbél szarmazik.

Az 0j paradigma napjainkra, a 4.0 Ipar fogalmaban jelent meg. Itt
mar kozvetlen és azonnali kapcsolatban all egymassal a gyarto és a fo-
gyaszto. A termékek maguk képesek kozvetleniil adatok szolgaltani az
allapotukrdl, és kozvetve vagy kozvetleniil magarol a felhasznalorol’.

A 4.0 Ipar idején soha nem latott mértékivé valt a tarsadalmi sza-
balyozhatdsag illiziodja. A kiindulépont egyeldre a termelés-fogyasztas
szabalyozas, azonban mar most ezen tulmutat6 jelenségeket tapasztal-
hatunk azaltal, hogy az emberekhez kotheté mobil eszkézok a felhasz-
naloik osszes adatat (hely, személyiségprofil, fogyasztasi szokasok)
kozvetiteni képesek.

A technoldgiai fejlédés mar nem csak az ember erkolcsi fejlédésé-
t6] (eljutottunk a bunko6tdl az atombombaig, de emberségiinkben nem
noévekedtiink) hanem a jogi fejl6déstdl is elszakadt. A jogalkotas a tech-
nologiai fejlédés utan kullog. Ezt irja le az Ipar 4.0 nemzeti technold-
giai platform is. A helyzet azért tlinik kritikusnak, mert a technolégia
fejlédés nemcsak meghaladta a politikai fejl6dést, hanem magat a jogi
szabalyozast is megeldzi, 1étrehozva a kutatas és ipari alkalmazas vad-
nyugati dllapotat. Igaza van Luhmannak abban, hogy korunk joga egy
olyan evolucié terméke, amely az archaikus tarsadalmi rendszerektdl
az 6kori magaskulturakig, s végiil tarsadalmi formdaink djkori magas-
kultarajaig zajlik, azonban ugy tlinik mintha ismételten a szabalyozat-
lansag allapotdban lennénk nagyon sok 4j kérdésben. A pozitivjog alatt
Luhmann elsésorban a modern allam torvényeit érti egy olyan tarsa-
dalomban, amelyben a gazdasag els6dlegessége uralkodik, szemben a
politika korabbi primatusaval. Napjainkra ezek a torvények szinte kép-
telenek kovetni a gazdasag globalis valtozasait, igy egy Gjabb vakuum
jon létre. Els6 1épésben elveszitettiik a vallashoz, majd az erkoélcshoz

7 A mindségiigyre vonatkozd bekezdések, és azok b6vebb kifejtése megtalalhaté: Veress G.,
Birher N, Nyilas M., A min&ségbiztositas filozéfidja, Budapest 2004.
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valé objektiv kapcsolatunkat, most pedig a jog szabalyozasi képessége
is kicsuszni latszik a kezeink koziil. A klasszikus igazsagossageszme
feltételezett egy atfogd, tokéletes rendet. Ez, és a természetjog hosz-
szd idén at legitimalni tudta jogot, és kritériumokat szolgaltathattak
a jogos és jogtalan megallapitdsdhoz, azonban ez a komplex modern
tarsadalomban ez mar nem miikodott. Ettdl fiiggetleniil azonban a jog
még képes volt a tarsadalmi viszonyok szabalyozasara az egyes nem-
zetallamok tertiletén. A tudomanyos fejlédés és a globalizacié mara ezt
az utolso biztos pontot is megrengette.

WA vdllalatok szdmdra az Industrie 4.0 hdtterében kiilénésen a jog-
biztonsdg keriilt még a fékuszba. Vdllalati szemsz6gbdl nézve nyilvdn-
vald, hogy az dllami jogintézmények és jogi folyamatok mindig csak a
piac fejlédésére tudnak reagdlni, igy folyamatosan csak botorkdlnak a
vdltozdsok mégétt. Rdaddsul a térvényi vdltoztatdsok sok idét vesznek
igénybe. A jogi helyzet jelenleg semmiben lebegd dllapota mindenki szd-
mdra 6ridsi bizonytalansdgot jelent.®,

Jelen helyzetben két iranyban torténhet az el6relépés: vagy meg-
probalja utolérni a jogalkotds az egyre gyorsul6 technoldgiai fejlédést,
vagy teljesen 1j alapokon, az emberre és annak alapvetd érdekeire fo6-
kuszalva felhasznalja a technoldgia eredményeit, és egy Uj szabalyozasi
rendet alakit ki. Amennyiben a jogalkotds megprébalja utolérni a tech-
noldgiai fejlédést, ugy képessé kell valnia magéaban a jogalkotasban is
alkalmazni az 4j technolodgiakat, kiilondsen is a mesterséges intelligen-
ciat. Hazankban erre vonatkoz6 térekvések még nem latszanak. Ha ezt
a kijelentést a jogalkoté nem is veszi komolyan, az Ipar 4.0 platform
elvarasai szerint a kdvetkezd teriiletek szabalyozasa valik haladékta-
lanul szilikségessé:

e Az ember dltal irdnyitott folyamatok magatartdsformadit felvdl-
to gépi irdnyitdsi kommunikdcids strukturdk;

* Az EUjogharmonizdciéhoz sziikséges lépések és alkalmazadsi fel-
tételeik;

8 http://www.industry4.hu/hu/ipar4, letdltve: 2017. november 23.
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e Akialakuld uj szabvdnyok és tizleti miikédési modellek;

* Az adatvédelmi problémdk, személyiségi jogok és copyright;

* Az 4.0 kérnyezetében a kiilénféle jogi beleegyezd nyilatkozatok,
a polgdri jog szerinti feleldsségvdllalds kiegészitése;

* Az uyj tipusu célpontokra irdnyuld informatikai tdmaddsok kivé-
dési mechanizmusai;

* A kutatds-fejlesztés és innovdcio hazai finanszirozdsdt szabd-
lyozé jogi keretek tovdbbfejlesztese, hangoldsa.

Mindennél Iényegesebbnek gondoljuk, hogy egy olyan 4j szabalyo-
zasi rend alakuljon ki, amelyik val6s emberi értékek meghatarozasa-
ra és az értékek megtartasara iranyul. [lyen értékek lehetnek a csalad
kozosségének a védelme, a nemzet kozosségének a védelme, az élhe-
t6 kornyezet védelme, a személyi integritas (adatok, jogok) védelme®.
Ezeket az értékeket akkor is meg kell érizni, ha azok a technolégia fej-
16dését latszolag lassitjak.

Egészen bizonyos, hogy a mesterséges intelligencia alkalmazasa
a jogalkotasban és a jogalkalmazasban egyre nagyobb lehetGségeket
jelent. Egyre tobb ligyben bizhatunk abban, hogy a gépi jogalkotas
és jogalkalmazas egyre nagyobb jogbiztonsagot eredményez, és egy-
uttal egyre tobb igazsdgos dontéshez is vezet. Ezekben az esetekben

9 Jollehet a digitalizdlds témakdrben még rengeteg a nyitott jogi kérdés, mdris eléfordulnak
valés példdk az ujonnan keletkezé adatok kezelésére. Pl. gépek és berendezések gydrtéi ki-
zdrolagos jogokat biztositanak maguknak azokra a miiszaki adatokra, melyek termékeik
lizemeltetése sordn keletkeznek, hogy ezek alapjdn a vevéiknek az iizlet lezdrdsa utdn is
tovdbbi szolgdltatdsokat tudjanak nyujtani (After-Sales-Services).

Mivel ezek az utélagos, kapcsolédé szolgdltatdsok gazdasdgilag a vevék szamdra is érdeke-
sek, ez dltaldban nem okoz konfliktushelyzetet. Példdul a gépek technikai-adatainak valés
id6ben torténd kiértékelése segithet a karbantartdsi tervek elkészitésében. Az Industrie 4.0
szdmtalan lehetdséget kindl arra, hogy alkalmazottakrol, vevékrél vagy felhaszndlokrdl
személyes adatokat gytijtsiink, és azokat interpretdljuk. Példdul technikailag problémamen-
tesen lehet kiilénb6z6 rendszerek felhaszndléi informdcidibdl - pl. okos-telefonbdl - nyerhe-
té informdcidkkal személyes profilokat tdrolni. Tovdbbd, épp az okos-telefon alkalmazdsok
adatainak kiértékelésével régzithetk potencidlis személyek mozgdsi adatai, ami felhasz-
ndlhaté az un. geo-marketinghez.

Kritikus szemlélGk feszegetik azt a kérdést is, hogy hol lehetséges egydltaldn un. személyes
adatok kiértékelése. Akik mellette szélnak a meglévé szigoru adatvédelmi torvények betar-
tdsdra tigyelnek, azaz, hogy pl. hozzdjdrulds nélkiil a személyes adatok anonim kell, hogy
maradjanak. http://www.industry4.hu/hu/ipar4, letéltve: 2017. november 23.
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nagyobb valésziniiséggel érvényesiil az egyenlé6 mérték elve. Ahogy
azonban korabban mar Kkideriilt, a valdsag egésze nem alakithat6 at
Lténnyé”, azaz az emberi élet bonyolultabb a puszta logikai struktui-
ranal. Maga Wittgenstein ismeri fel, hogy a val6ésag egésze mégsem
irhatd le egyértelmiien. A mérések (szamitasok) bizonyossaga csak a
valésag egy modelljében lehetnek érvényesek. Nem tarthaté Wittgens-
tein Tractatus-aban megfogalmazott kijelentés, amely szerint: , A vilag
tények és nem dolgok 6sszessége” 1.1, ,A tények a logikai térben, - ez
avilag” 1.13.

Napjainkra a mérésekkel a valésagot leir6 ember igyekszik az in-
tencionalitds intézményi szintjeit is objektivva tenni (azaz a tarsada-
lom miikodését is objektivan mérni). A megismerés 6nmagara kon-
centralé reflexivitasa és hiperreflexivitisa a mérés targyava prébalja
tenni azokat az intézményeket, amelyek a megismerés kollektiv kere-
teit jelolik ki. Ezek a mérések — mivel nagy adathalmazokbol folyama-
tosan pontositjdk dnmagukat - nagy valdsziniiséggel képesek a jovo
folyamatai kozil egyeseket el6rejelezni. Mas kérdés, hogy minél tob-
ben vannak tudataban az eldrejelzési esélyeknek, gy az eldrejelzés
»Onbeteljesitd joslatként” is képes miikodni, vagy épp ellenkezdleg, az
egyének ellenallasat valtja ki. Erdekes eljatszani a gondolattal, hogy a
kovetkez6é amerikai elnokvalasztisra hogyan hat majd a mesterséges
intelligencia (MoglA) altal ezideig nagyon j6 pontossaggal (négybdl
négy alkalommal sikeres) elére megadott joslat.

Gyakorlatilag az ember kozosségi életére vonatkozéan minden
adat (tart6zkodas helye, ideje, személykozi kapcsolatok, hasznalt sza-
vak, érdekl6dési teriilet a virtualis térben, pénzaramlas) elérhetévé
valt. Képesek vagyunk - pontosabban, a mesterséges intelligencidk
képesek - a tarsadalom (intézmények) tagjainak kapcsolatait, szavait,
pénzmozgasait naplézni, mérni és elemezni. Intézményi szinten az
ember minden vonatkozasi pontja mérhet6vé valt. Pillanatnyilag
elképzelhetetlen, hogy mindennek milyen hatasa lehet a jov6re nézve.
J6 eséllyel létrejohet a tudast koncentrald egységes és igazsagos vilag,



18 BIRHER NANDOR, SEBESTYEN JOZSEF

de ugyanekkora eséllyel johet 1étre a tudast kisajatité 6nzé és igazsag-
talan tudasbirtoklas is. A kozosség feladata, hogy - védje az adatait
amelyek személyesek, - nyilvanossa tegye az adatait, amelyek a k6zos-
séget védik, ne engedje, hogy barki vagy barmi kisajatitsa az adatfel-
dolgozas lehet6ségét. Meg kell kiizdeni a mérés szabadsagaért.

Ha pedig a mérés (adatok, méréeszkozok, eredmények) mindenki
szamara elérhet6 lesz, az igazsaghoz is kozelebb Kkeriilhet az egyén és
a kozosség.

A mérés soran a mért mennyiséget jellemz6 mérészam meghata-
rozasa a cél, melyhez megfelel6 méréeszkéz megvalasztasa sziikséges.
A mérés alldspontunk szerint a val6sag leirdsanak, nem pedig létre-
hozasanak az eszkoze. Ezzel szemben az imént bemutatott, teljes egé-
szében mérhetévé tett vildgban, fennall az esélye annak, hogy a mért
eredményeink szerint hatarozzuk meg a valdésagunkat, azt képzelve,
hogy az eredmények vildga a vilag egésze. Mindez azon a téves felte-
vésen alapszik, hogy a szubsztancia a maga teljességében anyagi, és
mérhetd valdsag. A mérés emberi és bizonytalan, éppen ezért nem sza-
bad engedni, hogy ebbe a bizonytalan objektivitisba gyomoszoljék be
a jovében a gépek az embert és a tarsadalmat.

Meg kell jegyezniink, hogy a valésag tulmutat a mérhetéségen. Az
igazsag ismerete sem egyszerlien a mérésen, vagy a szavak logikajan
alapul. A mérések adatai a vilag jo jellemzését adjak, de sohasem ma-
gat a vilagot. A mérések adatain tul talaljuk a felelGsségteljes embert,
aki Immanuel Kant szavaval: 6ncél, aki képes a szabad dontésre és a
felel6sségvallalasra'®. Ebb6l a méltdsagbol fakad az ember legmaga-
sabbrendii képessége, a szeretet és/vagy aldozat is.

10 Antaldczy P, Birher N., A globalizaci6 etikai kihivasai a protestans szocial- és gazdasage-
tika tiikrében, in Studia Caroliensia, Tudomany és etika, 2013, 96-141.
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Mert Tied az orszag, a hatalom...

Nehany gondolat az egyhazrol, mint szervezetrdl

Pappa szentelésem oOta folyamatos kérdés bennem, mire is
szeg6dtem, ennek a szolgalatnak hol vannak a sarokkovei. A teolégiai
kiképzés a hitoktaté és teologus hallgatéknak altaldnos ismereteket és
valamennyi gyakorlati tapasztalatot ad errdl a szolgalatrél. A papnak
viszont nincs ugynevezett ,munkakori leirasa”, nincs ,munkaszerz6-
dése”, amelyek a mindennapi feladatait szabalyoznak?, pedig az élet a
Gaudium et spes fogalmaval élve ,ebben az id6ben”? sok ismeretlen
helyzetet teremthet. A fé6pasztor és a kozdsség is kiilonbozo szerepek-
ben gondol a lelkipasztorra, elvarhatnak téle igehirdetést, liturgikus
szolgalatot, szegények gondozasat, de kérhetnek tdle projektmene-
dzselést, valsagkezelést vagy mas konkrét feladat megoldasat is.?
Ezekben a helyzetekben a kinevezés i{rasban torténik, de nincsenek
konkrét tAmpontjai a munkafolyamatoknak, ezért el6fordulhat, hogy
minden szereplGje a tevékenységnek masként értelmezi a sajat szere-
pét a szolgalati helyén. Minden egyhazmegye vezetése 6nmaga donti
el, hogy milyen egyhazi modellben gondolkodik* és ennek megfelel6en
milyen szervezeti struktirat vagy vezetési stilust valaszt abban a szer-

1 A szentelési igéretek, a papi élet direktériuma az elvégzendd imakrol és a szolgalathoz
val6 hozzaallasrdl elég konkrét keretet ad, de mégis valahogy a fépasztorok tobbszor jel-
zik a papsag felé konkrétabb és tobb feladat elvégzését varjak tolik.

2 Livinu, ]. Mi torténik az egyhazzal: Gondolatok a II. Vatikani Zsinat 50. évforduléjara ,in:
(http://epa.oszk.hu/00900/00939/00143/EPA00939_kereszteny_szo_2012_10_3.html,
2018.11.16.)

3 A karizmatikus hiriil adas elkeriilhetetleniil tételes tanna, elméletté, szabalyzatta illetve jog-
rendszerré vagy megkovesedett hagyomany tartalmava valtozik, In: Weber: Die charisma-
tische Herrschaft, 170.

4 ExKluziv, inkluziv és pluralista egyhazképekben gondolkodik, ami 4j szint adhat tanul-
manyomban felvetett modelleknek is.Neuner, Zulehner, ]6jjon el a te orszagod, Gyakorlati
egyhaztan, Verbum, Kolozsvar, 2014, 58-64.
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vezetben, ami az elsé plinkdsd 6ta fenndll, és ahol a konkoly és a buiza
egyltt novekedhet, és amely Krisztus fényét vetiti a vilagra és benne
az emberekre.’

Az id6k jeleit fiirkészé Egyhaz bemutatasanal Dulles a modell szét
haszndlta, mert az Egyhaz az 6 felfogdsidban misztérium, olyan valdsag,
amirdl nem lehet kozvetlentil beszélni. A vilagbdl ismert analdgiak se-
gitségével szeretné elérni, hogy az egyhaz miikodése érthetébbé valjék.
0 egyik egyhéazi modellbe leirasdba sem kapaszkodik bele kizarélagosan,
hanem csak elemeket ragad ki a megismerhet6ség egy adott ismérve alap-
jan.® Ezekre a részben torténeti részben teoldgiai leirasokra szeretnék
tdmaszkodni, akkor, amikor az egyhazrdl és egyhazvezetési modellekrdl
frok, azok er6sségeit és gyengeségeit szeretném kidomboritani torténe-
tek, konkrét esetek és munkapszicholégiai ismeretek segitségével.”®

1) Az egyhdz mint intézmény

Bellarmin Szent Rdbert, az intézményesiilt egyhazat, lathat6 és
kézzelfoghat6 tarsadalomként érzékelte.’ Az intézményességre ala-
pozott egyhaztanban az egyhaz hatalma és szerepe altaldban harom
teriiletbdl all: tanitasbdl, megszentelésbdl és kormanyzasbdl.

A tanitasban betoltott szerepe szempontjabdl egy iskolara emlé-
keztet a miikodési modell, amelyben a mesterek, mint megszentelt
tanarok, tovabb adjak Krisztus tanitasat. Mivel a piispokoknek ,az
igazsag kiilonleges karizmajat” tulajdonitjak, ezért a hivéket lelkiis-
meretiik kotelezi arra, hogy higgyenek mindabban, amit a piispokok
kijelentenek.

5 Nuener, Zulehner, ebd 39.

Dulles, Avery, Az egyhaz modelljei, Vigilia, Budapest, 2003.35.

7 Klein, S. Vezetés- és szervezetpszicholdgia konyve volt a vezérfonala a kivalasztott mun-
kapszicholégiai részeknek. Vo: Klein, Sdndor, Vezetés- és szervezetpszicholdgia, Edge
2000, Budapest, 2005.

8 A SWOT analizis két alkot6 része ez, amit azért valasztottam, mert beliilrél tudok csak
ravilagitani erre a szervezetre.

9 A torténeti leirasbdl ki szeretném emelni Bellarmin Szent Rébert nézetét, mint kiindulé-
pontot, hogy megértsiik a modellt.De controversiis, Napoly, Giuliano, 1857, II, 75.in: Dul-
les, ebd. 37.

o)}
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A megszentelés aspektusanal, mint a kegyelem csapjait nyitogato
és elzar6 mérnokok jelennek meg a hierarchia vezet6i.

Ebben a megkozelitésben a vezetés szolgalatot teljesit, a kormany-
zast viszont nem Krisztus, hanem sajat nevében latja el a hierarchia
tetején allé személy. Krisztus altal kinevezett vezetd, aki 0j torvényeket
és el6irasokat adhat ki, vagy mddosithatja a régieket, amit aztan a hi-
vk kovetnek a blin terhe alatt.

Az 1. Vatikani zsinat elgondolasaban Krisztus egyhdza nem az egyen-
16k koz0ssége, amelyben minden hivé ugyanazzal a jogokkal rendelke-
zik.'? Ezzel a megallapitassal a modell fejlédése még nem zarult le.

Az egyhaz intézményi modelljének leirasakor Dulles, egy jol szer-
vezett tarsadalmi csoport magas statuszba helyezett vezetdiként
szemléli a piispokoket, akiket!! Smedt ugyanakkor egy piramis tetején
allokként emliti a piispokoket.'? Ennek a pozicionak veszélye Cogar el-
mélete alapjan az, hogy a hivék, mint vallasos alattvalék mintegy ki
vannak rekesztve az egyhaz vezetGinek a 1atékorébdl. Ebben a szem-
léletben a kormanyzast nem a vezet6 tudisa vagy személyes tehet-
sége miatt kell elfogadni, hanem a betoltott tisztsége miatt. Fontosak
a szerepek, a hataskorok, a felel6sség kérdése, hasonléan a vilagban
megtalalhato6 tobbi dllamhoz. A két szervezet kozotti kiillonbség csak a
kiildetésiikben van. '3

a) A modell legfébb gyengesége annak biirokratikus jellege
Mivel a két szervezet - dllam és egyhaz - szerkezetileg hasonld, a
kormanyzas ,biirokratikus” jellegét mind a két vezetési modell maga-

10 Vo6:Dulles, ebd. 41.

11 Vé: http://www.htk.ppke.hu/uploads/File/2019_20-1/Tezisfuzet_Hu_BP%281%29.pdf
(2020.05.21.)

12 Egyes pszeudopali levelek cimzettjei nem az egész gyiilekezet, hanem annak vezetéje.
A gyiilekezet hattérbe szorul, és csak annyit tudunk meg réla, hogy hallgatja a tanitast
(1Tim 4,16), imadkozik (1Tim 2,1), tagjai meg vannak keresztelve (Tit 3,5)gyakroljak a
szeretet cselekedeteit (1Tim 5,10)

13 V6: Dulles, ebd. 188
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énak érezheti. Amennyiben az egyhazi vezetésben a tarsadalmi valto-
zasok bizonytalansagot gerjesztenek, abban az esetben el6fordulhat,
hogy a plispok megprobalja megvaltoztatni az dltala irdnyitott egyhazi
szervezetet az allam altal hasznalt mintak alapjan.
A biirokratikus jelleg akkor érzékelhetd a szervezetben, ha:
- ,a célok ismeretlenek,
- a teljesitményértékelés szubjektiv,
- a dontési folyamatok ,misztikusak”,
- kegyetlen versenyre kényszeriilnek a résztvevok,
- vagy tul gyakoriak és értelmezhetetlenek a valtozasok” '
Ekkor a vezetd a sajat hatalmanak a stabilitdsat keresi, amit egy be-
betonozott intézmény tud szdmara a leginkabb megadni.

b) A modell legfébb erdssége a csoportmordl kialakuldsa

Az igy intézményesiilt modell egyik pozitiv tulajdonsaga, hogy meg-
tartja és erdsiti a testiiletek és a testiiletekben 1év6 személyek iden-
titasat. Az egyhdz, mint intézmény és ennek torténeti folytonossaga,
az apostoli szukcesszio, az egyhaz egységének kozponti szolgalataban
all.*> Segitheti az intézményesiilt jelleg a csoportmoral kialakulasat,
ami egy jol kialakitott szervezetben - ahol a kiilonboz6 szint vezet6k
kozott megfelel6 munkamegosztas alakul ki - azt eredményezi, hogy
a tagok tudjak, hogy az adott helyzetben miként viselkedjenek. A jol
miikodd szervezetben a szabalyok segitenek fenntartani a rendet és a
stabilitast, de ugyanakkor a jol szabalyozottsag a szervezetet konnyen
alkalmazkodo6va teszi a valtozé kortilményekhez.

Ez a modell azonban kénnyen kiliresedhet.!® Ha a szervezet nem a
feladatara koncentral, ha a fennmaradasa miatt az irott és iratlan sza-
balyok fontosabbak a val6sagnal, akkor a kiilonb6z6 korok, tendenci-

14 Weber, M.,Gazdasag és tarsadalom, Kézgazdasagi és Jogi Kiad6, Budapest, 273-274.
15 Vo6: Neuner, Zulehner,ebd. 115.
16 Vo: Klein, ebd. 267.
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ak, vilagvallasok parbeszédével, szellemi aramlatok elvarasaival nem
tud mit kezdeni, csak monol6gokban kommunikal a szervezet a sajat
hatalma érdekében, és nem alakul ki dialégus, végs6 soron pedig nem
teljesiti krisztusi kiildetését.!’

2) Az egyhaz, mint misztikus kozdsség

Az egyhazat misztikus k6zosségként (communio) megkozelité mo-
dell azt hangsulyozza, hogy az egyhaznak Istennel egyesiiltnek kell
lennie, s hogy az isten kegyelme altal a tagoknak egymassal egységet
kell alkotniuk, amely Krisztus titokzatos teste. A pilispoki tekintély
ezzel Osszefliggésben mellérendeld, testvéri, ,animatori” szerepet
kap. A piispdk, pap, diakénus szolgalata - aminek elemzése soran a
valosagban emberi gyengeségekkel is taldlkozhatunk - olyan szolgala-
ti elemként jelenik meg ebben a modellben, aminek a f6 tartépillére,
hogy segiti a hitben é16 kozosség lelki fejlédését. A karizmakat kioszto
Szentlélek ugy fogja 0ssze a kozosség vezetbjét a kozosség tagjaival,
hogy az az egyhaz egységét segitse.8

Bonhoffer szerint a misztikus kozosségben a szeretet a legfonto-
sabb, ami a teljes dnfeladas altal jon 1étre. A kapcsolati halé alapvet6en
nem a tagok elvarasai altal jon létre, hanem a szeretet ajandékozasa
altal. Hamer megkiilonbozteti az egyhaz vizszintes és fiigg6leges di-
menzio6jat. Szerinte, ha szociol6giai értelemben vett csoportként értel-
mezzilk az egyhazi kozosséget, akkor csupan a vizszintes dimenzidt
vesszik figyelembe, az emberek kozotti baratsagot tekintjiik 6sszetar-
t6 erének. O gy tapasztalta, hogy az egyhazra a fiigg6leges dimenzi6
sokkal inkadbb jellemz6, vagyis az az isteni jelenlét, amelyhez a megtes-
testlt Krisztusban a Szentlélek altal jut el minden ember. A Szentlélek-
t6l kapott kommunié az emberek kozotti kolcsonds, megérto és segitd
kapcsolatok hal6zataban lesz nyilvanvaléva az egyhazon beliil*

17 V6: Dulles, ebd. 49.
18 Vo6: Congar, Dialogue Between Christians, Westminster, Md, Newmann, 1966, 184-2013.
19 Vo6: Hamer, J. The Church Is a Communion, New York, Sheed and Ward, 1964, 204.
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Azonban ha az egyhdazat csak a fligg6leges dimenzi6 alapjan, a Lé-
lek teljesen szabad és spontan ajandékanak tekintjiik, akkor azt koc-
kaztatjuk, hogy az egyhaz szervezeti és hierarchikus jellege folosleges-
nek latszik, ami veszélyeztetheti a keresztények dnazonossag tudatat
és kiildetésiik vilagossagat. Amennyiben csak a Lélek miikodését 1at-
juk a szervezetben, akkor csak egy tokéletes szervezet lehet az egy-
haz, és a szervezetben csak kivalé személyek lehetnek. Ez a szemlélet
frusztracidhoz vezethet, széls6séges esetben akar még hitehagyast is
eredményezhet.?

Ennek az eltorzult szemléletnek egy masik vetiilete, amikor a
vezetd onmagat tokéletesnek és tévedhetetlennek éli meg, helyes
onismerettel azonban nem rendelkezik. Ebben a megkozelitésben a
pispok a hierarchia hivék felé fordult arca, a papok nélkiil nincs tid-
vosség, aki nem ért egyet a kiillonb6z6 rendelkezésekkel, az nem is tar-
tozik az egyhazhoz.*!

A mellé rendeld, Isten Lelkének folyamatos kidradasanak tapaszta-
latabdl elindulva a Bécsi Egyhazmegye biborosa néhany évvel ezel6tt
ugy dontott, hogy felméri a rétegpasztoracioban tevékenykedd mun-
katarsainak a képességeit, és ennek alapjan djra felosztja a feladatokat.
Vizsgalatuk kapcsan a szervezetek négy f6 miikodési polusat emelték
ki: a hatalomkultira, szerepkultira, személykultira, feladatkultira.
Ugy gondoltak, hogy ha a teljesitményorientacié - a Lélek m{ikodésé-
nek ereje - hatarozza meg a hatalmat és a befolyast, akkor a feladat-
kultira Keriil el6térbe. Fontosnak kezelték a betoltott pozicidokat és
a karizmatikus erét, de az eredményt, a munka végtermékének haté-
konysagat ezeknél nagyobb hangsullyal értékelték. Az egyhazat, mint
matrix szervezetet a rugalmassaga és az alkalmazkodéképessége alap-
jan jellemezték. Ugy gondoltak a csoportok ésszetétele feladatrol fel-
adatra valtozhat, Gjraszervezédhet, amennyiben a csoport optimalis
modon rendelkezik a sziikséges dontési jogkorrel és az eréforrasok-

20 Dulles, ebd. 68.
21 Neuner, ebd. 60..
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kal. Ebben a modellben a munkatarsak, és a hivék azt 1atjak, hogy je-
lent6s mértékben dnmaguk iranyitjak a sajat munkajukat és felel6sek
eredményeikért, a vizszintes dimenzi6 is hangsulyt kap a fiiggéleges
dimenzi6 mellett.

A nagy szervezeteknél, igy maganal az egyhaznal is nehéz rugalmas
csoportként eleget tenni a tarsadalmi elvardsoknak, mindig megfele-
16en reagalni a kor elvarasainak. Amennyiben a feladatkulttra keriil
az iranyitas kozéppontjaba, akkor a kézponti irdnyitasi akarat, annak
a szervez6-befolyasold ereje a projektek inditdsaban, az eszk6zok, az
anyagi és emberi er6forrasok elosztdsdban nyilvanul meg. Ha nincs
elegendd erdforras, és versengés indul meg a csoportok, a kiilonb6z6
kozosségek kozott, akkor a vezetés kénytelen hatalmi szdval donteni,
operativ funkcidkat atvallalni. Ebben az esetben a feladatkultira sze-
rep- vagy hatalomkultirava alakul at.?

Példaul amikor kiilonb6z6 egyhazi épiiletek allami forrasbol
finanszirozott feldjitdsanak lehetdségére lehet palyazni a kozosségek-
nek, felmeritlhet, hogy a forrasok sziikdssége miatt - az egyhazmegye
is timogassa a projekteket. Ezzel teret ad arra, hogy a hatalomkultira
megjelenhessen a kiilonb6z6 rangsorok, dontések kapcsan. Ez a jelen-
ség ugyanigy jelenik meg az allam kozponti forrasainak elosztasakor,
ott is a hatalomkultira hasonl6é eszkozeinek segitségével allapitjak
meg az egyes kozosségek tAmogatottsagat.

French és Raven? a hatalom kultura sdlypontjaira fékuszalva leirja
a hatalom egyes tipusait, melyek a kovetkezdk:
1. ajutalmaz6 hatalom a vezetd lehet&sége, hogy jutalmakat osszon
a teljesitmények alapjan,
2. kényszerit6 hatalom a biintetésre helyezi a hangsulyt,

22 Klein, ebd. 495, 496.
23 Vo: French, W, Raven, G., The Bases of Social Power, in: Cartwringht, D. (Ed.): Studies in
Social Power. Institute for Social Research, Ann Arbor, Mich, 1959,150-167.
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3. torvényes hatalom a szervezeti hierarchiab6l ad6dé status bizo-
nyos dontéseket a vezetore biz,

4. referens hatalom a vezet§ karizmajara épit,

5. szakért6i hatalom forrasa a tudas, ami sziikséges a munka elvég-
zéséhez.

Ezeknek a sulypontoknak akkor van jelent6sége, ha azt vizsgaljuk,
hogy az adott szervezet tagja honnan kaphat visszajelzést sajat helyére
illetve teljesitményére a szervezeten belil.

Mivel a szervezeti kulttra flexibilis, igy nehéz az adott szituaciéban
megfelel6 kommunikaci6 nélkil kovetkeztetéseket levonniuk a szerve-
zet tagjainak arra vonatkozdan, hogy teljesitménytik, vagy mas szem-
pont szerint tortének-e a szervezeten beliili dontések.

3) Az eguhéz szentségi modellje

Eszerint az egyhdznak minden lathaté formaban - a kozosségi
imadsagban és istentiszteletben - Krisztus jelenvaldsagat, életerejét és
az altala igért megvaltas reményét kell megmutatnia a vilag szamara. A
szakramentum fogalma harmonikusan illeszkedik az egyhaz isteni és
az emberi oldalahoz.?* Az egyhaz els6sorban jel, amennyiben Krisztus
megvaltd kegyelmét jeleniti meg a torténelemben kézzelfoghaté mé-
don. Az egyhdznak minden kultiraban meg kell testesiilnie. A jel mi-
volta akkor érzékelhetd, ha tagjai egymassal és Istennel is egységben
vannak a szentség és a kdlcsonos szeretet altal. A szentségi modell sze-
rint az egyhaz feladata a hivatal és a ritus egységét hangsulyozni, hogy
segitse az emberek hitét, reményét és szeretetét. Az egység koteléke
abban nyilvdnul meg, ahogy a tagok megélik hitiiket, reményiiket és
adakozd szeretetiiket az istentiszteleten és a szolgalatban valo részvé-
teliik altal.

Ez a modell nem tekinti a jelenlegi egyhaz szervezeti allapotat toké-
letesnek. A papot, mint kultikus kdzvetit6t szemléli, aki az Isten és az

24 Vo: Dulles, ebd. 71.
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ember kozott kozvetit. A papnak - ennek az elgondoldsnak megfelel5-
en - el kell tavolodni a vilagtol, szentségben és bojtben eldl kell jarnia
a kozosségben, eszkatalogiai jellé kell alakitania az életét.?> Ebben a
modellben a pap funkcidja a k6zdsség kialakitasa, és nem iizleti me-
nedzser vagy HR-es. Az egyhazi szervezeten beliil nem csupan a hiva-
talos utasitasok és doktrinak altal sziiletik dontés, hanem a kdzosség
svalaszai” altal is, igy azok a szlikségletekhez és a lehet6ségekhez iga-
zodnak. A szervezetben hangsulyt kap a fegyelem megtartasa, az egy-
hazhoz valé hiiség kifejezése és a kritika is. Ebben a modellben zavart
kelthet a kiilonleges 61t6z€k, szent nyelv, kotelez6 colibatus tulhangsu-
lyozasa.?®

Az egyhaztorténelem ramutat arra, hogy sokan gyakran a moraliza-
last tekintették az egyhaz elsédleges feladatanak, mert - allaspontjuk
szerint - a szigoru erkolcs segitségével az emberiség életét a megfelel
irdnyba lehet befolyasolni. Bar az egyhazbol sosem veszett ki teljesen
a misztika, a felvildgosodas kordban mégis kétségbe vonta annak lét-
jogosultsagat, mert sotétnek, irracionalisnak tartotta, amely nem felel
meg a jozan ész kovetelményeinek. Ebben a korban példaul az Oszt-
rak-Magyar Monarchidban az egyhaz allami gydmkodas ala kertilt, és
csak azt vartdak el téle, hogy hasznos legyen, azaz erkolcsre és enge-
delmességre nevelje az embereket. A felvilagosodas ,hasznositotta” a
vallast, a papokat allami alkalmazottakka alacsonyitotta le. Ezzel kap-
csolatban XVI. Benedek egyik interjukotetében olvashatjuk: Valé igaz,
hogy az egyhaz szavaib6l sokaknak végeredményben csak néhany er-
kolcsi tilalom... maradt meg. Lehet, hogy ebben az iranyban tul sokat,
sok mindent til gyakran mondtunk, az igazsag és szeretet sziikséges
Osszekapcsolasa nélkiil. 27

25 Vo: Dulles, ebd. 193.

26 Vo: Dulles, ebd. 194.

27 Vo: Ratzinger, Joseph,A fold séja. Keresztény és Katolikus Egyhaz az ezredfordulén. Be-
szélgetés Peter Seewalddal, Szent fistvan Tarsulat, Budapest, 1997, 138-139.
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A vezet( szerepe ebben a szentségi modellben a dolgozdk kivalasz-
tasa, tAmogatasa és motivalasa*® Anderson a kovetkez6 megkozelités-
sel a megfelel6 hattér megvaldsitasara hivja fel a figyelmet:

- minden embernek sziiksége van szeretetre, méltésagra és tiszte-

letteljes bandsmodra,

- tamogatni kell a szervezetben 1év6k dnbecstilését,

- a vezetd és a beosztottak viszonya nem szembenallas, hanem a

kolcsonos tisztelet és méltdsag 1égkorében torédnek egymassal,

- a vezetOk és a beosztottak kozotti viszonyt a mindség, a munka-

szellem és az eredmények hatarozzak meg,

- a szervezetben 1évok vagynak arra, hogy dolgozhassanak,

- a munkavallal6kat olyan kérnyezetbe helyezziik be, amely az em-

ber egyéni értékeire érzékeny,

- a dolgozokat ,helyesen” kell kezelni.

Mindezek segitenek abban, hogy ne csak moralizaljon a vezetd, ha-
nem valéban motivalja is kollégait.

4] Hirndk” modell
Barth az egyhaz vilagban valé megjelenésének kapcsan megkiilon-

bozeti a dics6ség és a kereszt teoldgiajat. Az els6t szerinte ott talaljuk,
ahol az egyhaz magat az istenivel azonositja, a masodikat pedig ott,
amit hirdet. Bultmann szerint az Isten igéje nem id6tlen gondolatok
halmaza, hanem konkrét esemény, talalkozas. ?° Ezért az egyhaz is csak
akkor igazi egyhaz, amikor eseménnyé valik, ahol mindenki ugyanar-
ra az evangéliumra ad valaszt. *° A katolikus felfogas szerint Krisztus
folyamatosan jelenvaléva és elérhetévé teszi magat. Ebben a megko-
zelitésben az egyhaz tanit6hivatala alatta van Isten igéjének, de az é16
tanitéhivatalt dgy tekinti, hogy a tanitéhivatal értelmezi Krisztust a

28 Vo: Anderson, T.D. Az atalakité vezetés, Uj képességekkel egy nagyszer( jové felé, Helfen
Bt., Budapest, 1992.

29 Vo: Barth, K,,Church Dogmatics I/1, Edinburgh, T. and T. Clark, 1936, 190..

30 Vo: Dulles, ebd. 95.
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kozosség szamdara. Zimmermann az emberi és az egyhazi élet harom
egymast erdsit6 dimenzio6jat kiillonbozeti meg: ,le veci”- amit éliink,
sle raconté”- amit (életiinkkel igazolva, ezért hitelesen) elmeséliink, és

Zn

végiil ,le célebré”-amit egyiitt tinnepliink.3! Az igét ez a modell tébb-
nek tekinti gondolatok megjelenésénél vagy informaciéforrasnal, a
személyek kozotti megszdlitast, a parbeszédet helyezi el6térbe. Ebben
az 0sszefliggésben a pilispok a felszentelt kdzvetité szerepébe kertl,
akinek nem a személyére vagy a vezetdi kvalitdsara, hanem a szakralis
lefoglaltsagara és kultikus szolgalatara keril a hangsuly. Az egyhazat
az apostoli igehirdetés (kériigma) hirnokének tekinti, ezért a piispok-
nek mindenekel6tt az Evangélium hirdetését kell folytatnia, és arra
kell buzditania az embereket, hogy hitiiket Jézusban vessék, aki Ur és
Megvalté. Ezzel 6sszefiiggésben a plispok, mint tanisagtevo és tanito
jelenik meg, akinek a szénoki hitelessége keriil megmérettetésre.

A korai egyhazban azért volt sziikség a hivatalra, mert az egyhaznak
hosszu tavra kellett berendezkednie a vilagban, és fennallt a veszélye,
hogy a prédikacidkba idegen tanitasok vegyiilnek, az eredeti lizenete-
ket elfedik, vagy elhomalyositjak.

Kmet disszertacidjaban, amit a papi kiégésrdl ir, két egyhdzmegye
fépasztoranak a papsaghoz intézett beszédeit vizsgalja. Keresi azokat
a kifejezéseket, amelyek egy olyan magasztos - de az élettdl idegen-
célokat jeldlnek meg, aminek az egyenes kovetkezménye a hallgato-
sag kiégése. A leirt prédikaciék mondataiban keresi ezért azokat a
kifejezéseket, amelyek a borne out skala kérdéseit feszegetik és ezen
mondatok kétértelmiiségére mutatva kifejti, milyen médon szakad el a
hallgat6sag a konkrét valdsagtol, és farad bele ,hivatalaba”.

A modell pozitiv megjelenése
Cubtara kulturalis kiilonbségeket vazol fel brit, francia és német ve-
zet6k kozott. Azt irja, a német vezet6k er6sebben hisznek abban, hogy

31 Vo6: Zimmermann, D., Die Erneuerung des Katechumenats in Frankreich und seine Bede-
utung fiir Deutschland, 1973.
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a kreativitas a sikeres palyafutas egyik feltétele. Véleményiik szerint a
sikeres vezetd az az ember, aki megfelel6 személyes jellemzdkkel ren-
delkezik. 32

9) Szolgald egyhéz - a diakonia egyhaza

Ebben a megkozelitésben az egyhdznak hozza kell jarulnia az em-
beri kozosségek és az egyén életének atvaltoztatasahoz. Az egész em-
beri tarsadalmat kell gazdagitania Isten orszaganak értékeivel. A mo-
dell szerint az egyhaz a szocidlisan érzékeny, kozéletben is tevileges
szerepet vallalé plispokkel van 6sszhangban. Krisztus azért jott a vi-
lagba, hogy 6 szolgaljon és nem azért, hogy neki szolgaljanak, az egy-
haznak is ez a feladata, hogy elGsegitse az emberek kozotti testvériség
kialakuldsat. Az egyhaz a vilagi tudomanyokra, mint id6k jeleire tekint,
a keresztény hagyomanyokat a felmerilé kérdésekre adott valaszok
mércéjeként alkalmazza. 3 Ebben a felfogasban, az egyhaz gyégyitani,
sebeket bekotdzni jott, mint az irgalmas szamaritanus. Mint Krisztus,
meghal és feltdmad, hogy altala élhessiink. O segit, hogy 4ltala gy6gyu-
last nyerjiink. Kialakit egy masokért él6 kozosséget, amelynek nem az
a célja, hogy materialis értelemben vilagot jobba tegye, hanem, hogy a
Jézus Krisztusban valé hitre hivja.?* Az egyhdznak ehhez osztoznia kell
masok gondjaiban, nem uralkodva, hanem segitve és szolgalva. A pap
nem befelé az egyhaz felé, hanem az egész tarsadalom felé fordul. Fel-
hivja a figyelmet az elembertelenedés veszélyeire.*, nem egy politikai
eszmerendszer, hanem az evangélium mellet kotelezddik el.*

Az egyhaz diakonidjanak els6 fazisara a pszicholégiai diakonidra
utal.?” Krisztus a megtestesiilésben hozzank érkezik. Ez a diakénia elsé

32 Vo: Gubtara, P.S, Vallalati kultira, In: Lock, D, Min6ségmenedzsment, Panem, 1998. 17-
18.

33 Vo: Dulles, ebd. 106.

34 Vo: Bonhoeffer, D., Letters and Papers from Prison, New York, Macmillan, 1967, 203-204.

35 Vo: Dulles, ebd.199.

36 Vo: Dulles, ebd.201.

37 Vo: Bucher, Was unterstiitzt ADVENIAT, wenn es pastorale Arbeit unterstiitzt? Zu den unter-
schiedlichen Dimensionen kirchlichen Handels, (=Skriptum 2014.) 112-136.
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mozzanata: a segitd felebaratja mellé all, elfogadva a masik ember el-
akadasat, kicsinységét, nehézségét az életben.

,Az id6Kk teljességében” nem az evangélium hirdetése, a testi gon-
doskodas, a hivok kozosségébe vald integralas vagy tanacsadas jelenik
meg, hanem ugy tekinthet ennek a szolgalatnak viselGje a felebaratra,
mint szeretetremélt6 egyénre, aki magaban hordozza a képességet az
élet kibontakoztatdsara és a fejlédésre. Ennek érdekében egy bizalmi
légkort hoz 1étre, ahol elfogadja a masikat, ott ahol van, abban a 1égkor-
ben és koriilményben, ahol éppen tart.

Németh David a pszicholégiai diakénia ismérveit a kovetkez6 pon-
tok szerint hatarozta meg?®:

- Elfogadom a masikat, lemondok arrél, hogy én valtoztassam meg

6t.

- Tartézkodom attdl, hogy akar szocialis helyzetembdl ad6ddan,

akar hozzaértésem okan tekintélyelviien viselkedjem.

- Ott kapcsolédom a masikhoz, ahol éppen tart.

- Erzelmileg rahangolédom és érzelmi melegséget, nyitottsagot

tanusitok iranta.

- Erzékeltetem, hogy személyét és problémajat komolyan veszem.

- Lemondok a vitatkozasrdl, nem moralizalok, és nem osztogatok

j6 tanacsokat.

- Nem a magam értékmérdje alapjan itélem meg a masikat.

- Folyamatosan vizsgalom a masikkal és a beszélgetés helyzetével

kapcsolatos érzelmeimet.

- Megkisérlem a masikat sajat korilményei, multja és fejlettségi

szintje figyelembe vételével megérteni és elfogadni.

- Figyelemmel vagyok arra, hogy a masiknak mire van sziiksége.

- Beszélget6tarsamat partnernek tekintem és nem a segitségem

targyanak.

38 Vo6: Németh, Pszichologiai diakonia és lelkigondozas, In: T6th(Hg), Kozelebb az emberekhez,
Hernad, Sarospatak, 2016. 25-27.
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Az egyhaz ezen modellje szerint, az emberi élet nyomorusagos és
zavart voltanak f6 oka, hogy Isten nélkiil akar boldogga lenni, 6nerd-
b6l szeretné gondjait megoldani.®* A diakénia masik ,felépitménye”
a hit teriiletének, Isten jelenval6saganak beépitése a kérdezd-keresd
ember életébe. Beemeli a hitnek azt a mozzanatat, hogy az Isten igaz-
saga képes minden ember életében semlegesiteni és egyensulyozni az
Onbecsiilést alads6 mozzanatokat és a bizonytalansag megsziintetését
eredményezi. ,Az ember meghivast kap az Istennel val6 k6zds szere-
tetre”* és ez valik a diakdniai tevékenység forrasava.

Az igaz egyhaz

Dulles a modellek bemutatasa kapcsan leirja, hogy az a keresz-
tény egyhaz eredendden érdekelt abban, hogy teoldgiai értelemben
vett ,igaz egyhaz” legyen, vagy azza valjon.*! ,A hamis egyhazak kér-
dése a kereszténységgel egykoru. Az elsé szazadoktol kezd6dben
minden nemzedékben torekedetek arra, hogy kovetelményrendszert
allitsanak 6ssze a Kkereszténység igazsaganak meghatarozasara.”*
,Jézus Krisztus egyhaza a f6ldon sehol sem valosulhat meg tokélete-
sen, barmely 1étez6 egyhazi csoport csak fogyatékosan Jézus Krisztus
egyhaza”*® csak az id6k végezetén lesz az egyhaz ,szepld és ranc nél-
kil valo”.**

Vezetéselméleti szempontbdl az egyhazi vezetének meg kell legyen
az a képessége, hogy intézkedni, donteni tudjon az emberekrdl, infor-
macidkrdl, anyagi javakrol az igaz egyhdaz kialakitasanak célja érdeké-
ben. Ennek kapcsan érdemes megkiilonboztetni kétféle hatalmat:

39 Vo: Bucher, ebda.

40 XVI. Benedek, Deus Caritas est,75.

41 ,,A torténelem folyaman sok ,.egyhdz” néven ismert keresztény kozosség volt, azonban
nem mind egyarant hii Krisztushoz és a Lélekhez. Ez az egyértelm{i tény sziikségessé tet-
te, hogy kiilonbséget tegyiink az egyhaz mint tarsadalmi és mint teolégiai valésag kozott.
, In: Dules, ebd.141.

42 Dulles, ebd. 142.

43 Dulles, ebd. 158.

44 Dulles, ebda.



Mert Tiéd az orszag, a hatalom... 33

- szocializalt hatalomrdl akkor beszéliink, amikor masoknak igyek-
sziink segiteni, mig a
- személyi hatalom a sajat nagysagunk novelésére iranyul.

Az egyhaznak az lenne a feladata, hogy az igaz egyhaz hatarait és le-
het6ségeit bemutassa. Az utdbbi idében az egyhaz elveszitette mono-
pol helyzetét a tarsadalom és az emberi egzisztencia ismerete, illetve
az arra valo reflexi6 joga felett és nagyon gyakran az emberek életében
felmeriil6 vallasi kérdésekre sem tud adekvat valaszt nyujtani.*

Ebben a helyzetben az egyhaz tagjai szamara nagy kihivas, hogy fe-
lel6sséget tudjon vallalni 6nmagaért, tetteiért és kapcsolataiért.

Ez a helyzet egyhazi vezet6ként is kihivasokkal teli. Az egyhaz hi-
erarchikus rendjében mindig is kritikus pont volt az el6ljarék és a ve-
zetettek kozti kommunikacid. Ha valaki nem érti, hogy mi is torténik
koriilotte, benne, vagy a kiillonboz6 jeleket és szituacidékat belsé me-
chanizmusokat nem ismeri fel, akkor nagyon nehezen tarja fel a ren-
delkezésére allo informdacidkat a szervezeti felettese szamara, féleg
abban az esetben, ha nagy a szervezeti tavolsag beosztott és vezetd
kozott. Neheziti feltaras mélységét, ha ritka a kommunikacié. Ilyenkor
akevésbé fontos kérdéseket sem tud megosztani a vezetett az eldlja-
réjaval. Kiilonosen is megnehezedik a kommunikacid, ha valaki azt
gondolja, hogy az informacié megosztasaval kollégajanak jelentés hat-
ranyt okozhat.

Amikor kommunikalunk, akkor kézdsséget akarunk kialakitani va-
lakivel, meg akarunk osztani informaciokat, érzéseket, gondolatokat,
allasfoglaldsokat. Ha a kommunikécié tartalma ezekben a helyzetek-
ben nem egyezik meg azzal a vélt vagy valds szereppel, amit az érintett
személynek kozvetitenie kell, és nem tud gy viselkedni, ahogyan ,,il-
lik”, akkor ez egy bels6 szerepkonfliktust, vagy szereptévesztést ered-

45 V6: Kamaras, I, Egy kis magyar reliografia, http://mek.niif.hu/08900/08944/08944.htm
(2020.05.31)
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ményezhet.*® A szerepvesztés egyfajta identitds valsaggal is parosul-
hat, ahol az érintettnek 4j alapokat kell talalnia a hivatasaban, ha nem
akar meghasonulni 6nmagaval. [lyenkor az érintett olyan 4j eszkozta-
rat keres, amivel az identitas valsagaban tamasztékot talalhat.

A vallalati élet szerves része a politikai taktikazas. Naiv az a vezeto,
aki azt hiszi, képes lehet arra, hogy az 6 szervezetében megsziinteti
ennek minden formajat. Az azonban redlis cél, hogy ésszerti hatarok
kozé szoritja a ,poltizalast”, és ,szervezetpolitikai” irdnyulast adjon
neki, vagyis a taktikazast, rivalizalast a szervezet céljainak szolgalata-
ba allitsa.

Egy amerikai vizsgalat szerint a nyolc leghatasosabb szervezeti po-
litikai taktika a kovetkez:*

1. tamadas, hibaztatas,
informacio6 felhasznalasa,
kedvezd kép kialakitdsa 6nmagunkrol,
tdmogatd csoport szervezése,
dicséret,
szoros hatalmi szovetség létrehozasa,

Nk W

csatakozas egy ,erds” emberhez,

8. lekotelezés.

A helyteleniil kialakitott szervezetekben, ahol nincs meg funkciok
megfeleld felosztdsa a kiillonb6zé vezetdk kozott az egymas segitése
helyett, inkabb egymas munkajat gatoljak. *8

Befejezés
,Nem mondalak tobbé titeket szolganak, mert a szolga nem tudja
mitteszazura” (Jn 15, 15) - mondja Jézus, aki egy hierarchikus munka-

s

szervezeti modellt hagyott hatra a késébb intézményesiilt egyhazara.

46 Vo: Klein, ebd. 67.

47 Klein, Klein, A szervezet lelke, EDGE, 2000, Budapest, 2006.590.

48 Vo: Worthy, ].C., Szervezeti felépités és a dolgoz6 munkamordlja. In: Sutermeister, R.A., Em-
ber és termelékenység, K6zgazdasagi és Jogi Kiadd, Budapest, 1966. 172-187.
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Az egyhazban a visszacsatolasok, a szituaciék és feladatok kiértékelé-
sének kulturdja csak kés6bb alakul ki. Az egyhaz szervezeti kiépiilé-
sének nehézségei mar az els6 szdzadoktdl részei a rendszernek, ami
attdl, hogy vilagegyhaz lett a katolikus vallas, nem konnyitette meg egy
j6l m{ikodo hierarchia miikodésének lehetdségeit.

Az egyhazmegyék sajat strukturakat alakitottak ki, figyelve az id6k
jeleire, az egyhazmegye teriileti és személyi lehet6ségeire. A nemze-
ti és egyhazmegyei kozpontok szamara folyamatos kihivas, hogy ne
tatongjon szakadék a vezetd és a vezetettek kozott, de ez az elvaras
nem mindig megval6sithat6. Az adott szervezet énképe jelentés ha-
tassal van az altala képviselt feladat végrehajtdsanak hatékonysagara,
fontos ennek bemutatasa az egyhazi vezetés részér6l. Mivel az egyhaz
is egy szervezet, ezért fontos kérdés annak vizsgalata, hogy az egyhaz
hogyan tekint sajat szervezetére, hogy hatarozza meg azt, illetve hogy
hogyan értelmezi 6nnon szervezetét a vilag valtozasaiban.

A munkapszicholdgia, mint tudomanyag, még idegen elemként je-
lenik meg az egyhaz intézményében, annak ellenére, hogy segithetne
folyamatok értelmezésében és a jovore iranyulé dontések kialakitasa-
ban.
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»Mikor jén el az a boldog id6, amikor mdr nem lesz homo homini lupus,
hanem mindenkiben testvérét, felebaradtjdt fogja ldtni...”
(Boldog Gojdics Pdl, 1948.05.09.)

Boldog Gojdics Pal 0SBM eperjesi plispok
levelezese a magyar bazilita atyakkal

es az abbal kirajzolodo egyenisegenek
vizsgalata a grafologia tikreben

El6zmenyek

Az el6bbi idézetet nem véletleniil valasztottam ki Boldog Gojdics
plispok atya (1888-1960) egyik minden magyar bazilitdnak cimzett
(,Kedves Testvérek!” altalanos, és nem specifikus megszoélitassal) le-
velébdl, hiszen annyira jellemezte 6t a masok irdnt mutatott végtelen
tisztelete és nyitottsaga, amely tulajdonsagokhoz mélységes alazat
tarsult. O tényleg mindenkiben testvért, baratot keresett, 6 mindenhol
otthon érezte magat, legyen az Felvidék, Karpatalja, Budapest - ahol a
Kozponti Szeminarium novendéke volt - és Mariapdcs, ahol gyakran
megfordult, és ahol nagyon szeretett imadkozni, elcsendesedni.

Nevének emlitésével legel6szor Mariap6cson taldlkoztam novicius
koromban, amikor a rendszervaltas utan mar lehet6ség volt a szlovak
bazilitdk szamara, hogy eljohessenek a mariapdcsi bicsukra, és egy a
kommunizmus alatt szétvert kapcsolatot Gjra képesek legytlink egyiitt,
szlovak és magyar bazilitak kialakitani. Kiilonosen forgalmas hely lett
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a mariapdécsi bazilita kolostor a rendszervaltas utani elsé papalatoga-
tas el6tt, amikor személyesen t6bbszor is beszélgethettem a magyarul
kivaléan tud6 Marian Pota$ szlovdk bazilita tartomanyfénok atyaval.
Potas atya fényképeket mutogatott Boldog Gojdics Pal exhumalasardl
és sok visszaemlékezést osztott meg velem az akkor még boldogga
nem avatott életérdl, igy tobbek kozott a bilokacios jelenségeit is, ami-
nek kovetkeztében az egyik bortonérben furcsa valtozasok zajlottak
le: Pal atyat latta sajat, de egyidejlileg egy masik rab cellajaban is, akit
éppen gyontatott.

Aztan valami keveset hallottam az akkori mariapdcsi magiszter
atyatdl, P. Hegedds Jodkimtol, aki azt az epizddot beszélte el nekem,
amikor Gojdics Pal atyat ki akartak nevezni plispoknek, és 6 egyaltalan
nem akarta a felkérést elfogadni. O ekkor banataban néhany napra Ma-
riap6csra ment el, nemcsak imadkozni, hanem azért is, hogy tanacsot
kérjen a humort és a j6 szandéki huncutsagot ismerd magyar rendtar-
saitol, azzal kapcsolatban, hogy milyen m6don, milyen triikkel "aszhat-
na meg’ a plspokké valo kinevezését. A magyar rendtarsai humorosan
azt javasoltak neki, hogy vegyen kezébe egy iires borosiiveget, toltson
bele egy Kkis vizet az aljara, és azzal - olykor-olykor elbizonytalankodva
- jarjon be vagy két-harom utcat, majd végiil térjen vissza a kolostorba,
azaz szinleljen 'ittassagot’. Ugy gondoltak ugyanis, hogy ennek a 'rovid
turanak’ ugyis hire fog menni, és ezzel talan el is tudna keriilni a kine-
vezést! Erre az otletre Gojdics atya szerényen visszamosolygott, rend-
tarsai mar hoztak is neki az lires iiveget, de 6 az elképzelést mégsem
kivitelezte. Csupan ennyit valaszolt az dtletre: ,,Csak nem gondoljatok
komolyan!”. Erre a mariapdcsi atyak ezt felelték: ,Persze, hogy nem,
de viccnek nem rossz! Ha téged kiszemelt a Szentatya, az nem vélet-
len, sajat felel6sséged tudataban gondold at a dolgot Isten és a Pdcsi
Sziizanya el6tt!”

Cikkem célja, hogy ismertessem Boldog Gojdics Pal atya a magyar
bazilita levéltarban megtalalhaté leveleit, és megvizsgaljam, hogy azok
alapjan milyen egyéniség, karakter rajzolodik ki, és hogy az egybevag-e
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ardla eddig irt életrajzi visszaemlékezésekkel. Ezen ismertetésemben
leginkabb a levelek tartalmara és a kézirasu leveleinek grafolégiai vizs-
galatara fogok tAmaszkodni.

|. Boldog Gojdics Pal magyar bazilitakkal valo levelezésének
altalanos bemutatésa

Dudas Bertalan atya volt az, aki halalaig érizte és gondozta a ma-
riapdcsi valamint a munkacsi bazilita monostor részben megmentett
levéltarat. O volt az aki felhivta ezen levelekre a figyelmemet és ame-
lyeket sajat kérésemre félt6 6vatossaggal szamomra személyesen le-
fénymasolt.

Ez a Boldog Gojdics Pal és a magyar bazilitak kozotti levelezés
0sszesen 10 levélbdl all, amelyekbdl Gojdics piispok irt 6-ot (5 kéziras-
sal és egy gépirassal), 4-et pedig szdmara kiildott Mariap6csrél Dudas
Bertalan atya. A legelsé levél 1943.06.10.-re datalédik, az utolsé pedig
1948.10.19.-re, tehat b6 5 év levelezésérdl van szo. A levelek eredeti
allapota egy kivételével (atazott s a feladas datuma nehezen olvashato)
rendkiviil j6.

A levelek altaldban valamilyen "hivatalos iirtigy’ kapcsan iréd-
tak: keresztlevél vagy anyakonyvi kivonat kérelme Eperjesrdl (Dudas
Bertalana atya részérol) és az arra adott valasz (Gojdics Pal); besza-
molé a mariapdcsi bazilika belsé munkalatairél (Dudas Bertalan) és
a vagy Kkifejezése, hogy a felgjitott templomot majd ismét megtekint-
hessék és imadkozhassanak benne (Gojdics Pal); informacié kérése és
nyudjtasa a magyar illetve a szlovak bazilita atyak helyzetérdl, misszids
tevékenységiikrél; remény Kkifejezése arra nézve, hogy a vilaghabo-
runak hamarosan vége lesz, és aggodalom arra vonatkozdan, hogy a
haboru végeztével vajon milyen 4j rendszer fog felallni, hiszen a szov-
jetek elérenyomuldsa a fronton mar kész tény volt.
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Il. A levelezés specifikus tartalmanak bemutatasa

A levelek tartalmat roviden kozlom a datalasuk szerint:

1. Kelt, 1943.06.10-én Eperjesen. Gojdics Pal irja az Eperjesi Go-
rogkatolikus Plispokség fejlécével és iktatészamaval. Cime ,Hivatalos
Bizonyitvany”. A levél irégéppel, magyar nyelven irott, de kés6bb az
ékezetek ki lettek javitva. Tartalmazza id. Ruszinké Mihdly aldozé-
pappé szentelésének eseményét és az Eperjesi Egyhazmegyéhez vald
inkardinalasat, illetve lelkészi miikodésének folytonossagat és annak
helyeit. A levél befejezése bélyegziével és egyszertien ,Gojdics Pal” ala-
irassal végzdédik, amely alairas alatt gépelve taldlhaté a ,megyés piis-
pok” megnevezés.
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2. Kelt, 1943.06.28-an Eperjesen. Gojdics Pal irja. Megkdszoni a
mariapocsi rendtarsak vendégszeretetét és beszamol szerencsés ha-
zaérkezésérol. Egy keresztlevél sikeres beszerzésérdl tudosit. Nagyon
szivesen gondol vissza a magyar bazilitakkal elt6ltott néhany érara. Az
alairas (+Gojdics Pal osbm) utan van egy utdirat az okmany beszerzési
koltségeit irja le és kéri annak rendezését.

3. Kelt, 1943.12.18-an Eperjesen. Gojdics Pal irja a magyar tarto-
manyfénoknek ,Kedves Provincidlis Atya!” megszdlitassal. Egy keresz-
tlevél igyében valé megkeresésre valaszol. Jelzi, hogy a keresztlevelet
sikeriilt beszerezni, és kéri, hogy az ezzel jaro illetékeket (10 és 20
krajcar) rendezzék. Sajnalatat fejezi ki azért, hogy a habort még tart,
,mert mar nagyon elég volt”. Orémét fejezi ki, hogy a mariapdcsi bazili-
ka megujul, és szeretné azt minél hamarabb meglatogatni. Alairasa:,+-
Gojdics Pal”.

4. Kelt, 1944.05.21-én, Mariapdcson. Dudas Bertalan levele Gojdics
Palhoz. Anyakoényvi kivonatot kér. Beszamol a mariapécsi bazilika fes-
tésérdl, és informdciot szeretne megtudni a szlovak bazilita rendtarsa-
irdl, akikkel mar régen nem talalkozhatott, mivel ,Semmit sem hallunk
a Szlovakiaban é16 szerzetes testvéreinkrél”. Tovabbit egy feltehetbleg
Szlovakidba még meg nem érkezett Papai Allamtitkarsagrol érkezé
uzenetet is.

5. Kelt, 1944.07.05-én Eperjesen. Gojdics Pal irja a ,Kedves Provin-
cialis Atya” megszolitassal. Keresztlevél beszerzésének és elkiildésé-
nek akadalyait ecseteli. Megemliti a terebesi bazilita kolostor megalda-
sat és az ott é16 bazilita atyak tevékenységét. Ordmmel tudatja, hogy 3
bazilitat szentelt pappa. Szeretne eljutni a mariapdcsi kegytemplomba
és a kegykép el6tt 6hajt imadkozni, értesit viszont arrdl is, hogy ,saj-
nos nem lehet tudni, mikor lesz ez lehetséges”. Alairasa:,+Pal atya”.
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6. Kelt, 1944.08.20-an Mariap6cson. Dudés Bertalan irja Gojdics plis-
poknek. Kdszoni el6z6 valaszat és a bazilita rendtarsakrol valo értesité-
sét. Beszamol a mariapdcsi bazilika festésérdl, és kozli, hogy ,nem kivant
vendégek” kezdenek Magyarorszagra bedramlani, akikrél az is hirlik,
hogy Szlovakian is keresztiil fognak menni (szovjet front). Menekiilnek
a szerzetesek és az apacak, nagyon sokan utba ejtik Mariapocsot. Leirja
Dudas Miklés plispok Karpataljan végzett faradhatatlan tevékenységét,
minden m{ikodo6 egyhazkozség hiveivel és papjaival valé talalkozasat.

7. Kelt, 1947.08.05-én Mariapdcson. Dudas Bertalan irja Gojdics
piispoknek. Beszamol az ,Ekes Virdgszal” cim{i kényv kiadasarél, majd
a kegytemplom festésérdl, és reményét fejezi ki, hogy ez a konyv majd
valamikor szlovak nyelven is meg fog jelenni. Informaciét nyujt a Ma-
riapdcson még beszerezhetd imakonyvekrdl és araikrél, valamint Du-
das pilispok tevékenységérol.

8. Kelt, 1948.04.26-an Mariap6cson. Dudas Bertalan irja Gojdics
piispoknek. Arrél panaszkodik, hogy bar préobalta befogni az eperje-
si rddié programjait, és abban jelezték, hogy egy plispok fog benne
prédikalni, de mégsem magat Gojdics plispokot hallotta, hanem nagy
csalédottsagara egy pravoszlav plispok mondott homiliat. Beszamol a
kegytemplom feldjitasarol és a kispesti haz megvételérol.

9. Kelt, 1948.05.09-én Eperjesen. Gojdics piispok irja a mariapdcsi

1”

bazilitdknak. Megszo6litasa: ,Kedves Testvérek!”. Nagyon vagyik arra,
hogy lathassa a mariapdécsi Kkifestett és feldjitott bazilikat, viszont nem
tudja, hogy lehetségessé valhat-e még ez. Ez a levél tartalmazza a cikk
elején megvalasztott cimet, miszerint szeretné, ha mar vége lenne a
folyamatos hatarzaraknak, és tudnak egymast latni, hogy ,,elmehetiink
majd Hozzatok, Ti meg hozzank”. Végiil néhany szoéban az eperjesi
rendhazban €16 bazilitakrol és a csehorszagi misszids sikerrel jaré te-
vékenységiikrdl ir. Alairasa: ,+P.Gojdics”.
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10. Kelt, 1948.10.19-én Eperjesen. Gojdics piispok irja. Megszo-
litasa: ,Kedves Jozafat Atya!”. Ertesit arrél, hogy a szlovakiai bazilita
tartomanyfénok eltlint és ez komoly aggodalomra ad okot. Zlirzavar
tdmadt a szlovakiai bazilita atydk kdzott, nem tudjak ki hol és hogyan
van. Kifejezi 6hajat, hogy ismét eljuthasson Mariapdcsra. Erdeklédik
a magyarorszagi bazilitdkra bizott paroékidk ellatdsanak helyzetérdl.
Alairas: ,Pal atya”.

lll. Boldog Gojdics Pél fogalmazési stilusa a magyar bazilitakhoz irott
levelei alapjan

Egy hivatalos levél (1943.06.10.) kivételével minden levél megszo-
litasaban megtalalhat6 a ,Kedves” sz6, még egy magas beosztasu sze-
mélynek (Provincialis Atya) megfogalmazottlevelében is (1943.12.05.-
én és 1944.07.05.-én keltezett leveleiben). A kivételt képez6 hivatalos
levél kiilonben is igazoladsként szolgalt, zavar6 tényezo lett volna benne
barminem megszdlitas (,Hivatalos bizonyitvany”). Ezzel Boldog Goj-
dics plispok jelzi a szivélyes, barati kozeledését a megszdlitott személy
felé, fiiggetleniil attél, hogy a hivatali beosztast, a rangot, az egyhazi
méltésagot és az abbdl fakadé kiilonbségeket abban az id6ben meny-
nyire komolyan és szigorian vették. Mindezzel éppen ellenkezdleg, ez
a ranghoz, hivatalhoz (tartomanyf6nok, megyésplispok) valé ragasz-
kodas a megszolitasban sokkal inkabb tiikr6zédik vissza azokban a
levelekben, amelyeket hozza cimeztek, hiszen hianyzik bel6liik a sze-
mélyes, barati, meghitt kapcsolatra utal6 Kifejezések.

Legtobbszor a hozza cimzett levelek a ,Nagyméltosagu Piispok Ur!”
megszdlitassal kezdddnek (két alkalommal), és csupan egyszer talal-
hatunk egy ,Nagyméltdsagu és Fotisztelendd Piispok Atydm!” kezdést:
bar a ,Piispok Ur”’-nak atyai jellegzetességeit emeli ki, azaz tullép vala-
melyest a hivatalos, rangbeli kiilonbsége kiemelésén, és hangsulyozza a
személyesebb, csaladiasabb formulat, de mégsem képes a baratiasabb,
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meghittebb kontaktusfelvételre, mivel talzsufolja a cimzést jelzékkel
(nagyméltdosagu és fotisztelendd) és nem egyszertisit (pl. lehetett volna
helyette a , Piispok Atydm” vagy pedig a ,,Kedves Piispok Ur” formula).

Boldog Gojdics plispoknek mar levelei els6é mondatabdl sem hi-
anyzik a ,kedves”, az ,érdekes”, a ,szives”, a ,halas” (1948.05.09.-én és
1943.06.28-an keltezett levelei) kifejezés, de a rovidebb leveleiben is
gyakran taldljuk meg a tobbnyire személyes sajnalat kifejezését (pél-
daul 1948.10.19.), mintsem az azonnal a kozlend6 tartalomra, a targy-
ra, a tényre fokuszald kifejezéseit (,mar nem tudtuk” vagy ,csak most
tudom”), és ha valami masok hibajabol tortént, arra sohasem reagal
vadléan (példadl nem értesitette 6t a magyar provincialis érkezésé-
rél), hanem szives kérés formajaban (,Légy szives jo el6re értesiteni
minket” - 1948.10.19.-én kiildott levelében). A vad, a szdmonkérés
helyett Boldog Gojdics plispok a kedvesség, a szivélyesség és végiil a
sajnalat kommunikacidjat részesiti elényben.

A kezd6, az indit6 sor utdn Gojdics plispok a targyra tér, de nem
tul sokat foglalkozik a hivatalos, rendezendd ligy valésagaval, hanem
inkabb a barati, testvéri kapcsolatot elmélyité kérdéseket intéz ma-
gyar rendtarsaihoz: ,Mi Gjsag Pocson, Dorogon?”; ,Hat Te mit csinalsz
Ujhelyen?” (1948.10.19-én). Ezeket a kérdéseket udvariasan megeld-
zik azon 6hajanak, kivansaganak kifejezései, hogy tjra szeretne veliik
talalkozni, 6ket ismét latni, azaz a kérdések sohasem tiinnek tolako-
donak, nyers informaciékérésnek vagy szaraz ténykozlésnek: "Nagyon
szeretnélek latni titeket és veletek megint elbeszélgetni” (1948.10.19
-én); mashol: ,Sokszor gondolok Reatok, a Nalatok eltéltott néhany
orara” (1943.06.28 -an). Egy masik - a személyes, barati érdeklédésen
tul - gyakran kifejezett vagya Gojdics piispoknek a kegykép, a kegy-
templom Ujboli latasa: "Mennyire vagyik a sziviink nemcsak fényképen
latni a kegyoltart, hanem a val6sagban is” (1948.05.09-én); mashol:
,Nagyon vagyik lelkem meglatni a szépen Kifestett mariapécsi temp-
lomot, elimadkozni a kegytemplomban a kegykép el6tt, de sajnos nem
lehet tudni, mikor lesz ez lehetséges” (1944.07.05-én).
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Jellemz6 vonas fogalmazasaban az, hogy alazatosan rejt6zik énje, ezért
gyakran tobbes szam els6 személyben fogalmaz, els6sorban akkor, amikor
nem akar mintegy f6szerepléként, hdsként kiemelkedni az eseményekbdl
- még ha csak egyszeriien sajat hataskorébe, hivatalos miikodésébe tarto-
z6 kizarélag altala elvégezhetd cselekményrdl is van szd, pl. egy kolostor
megaldasa (,Vasarnap - jul. 8. - szenteltiik fel a legnagyobb tinnepélyes-
séggel a terebesi bazilita zardat” - 1944.07.05.) -, vagy pedig masok he-
lyett is atvallalja az esetleges mulasztast, hianyossagot, az intézkedésiik-
ben valé lemaradast, mintegy megvédvén 6ket és onmagara haritvan a
lehetséges elmarasztalasukat (,Rendkiviil sajnaljuk, hogy k. soraidat ké-
s6n vettiik kézhez, agy hogy mar nem tudtunk intézkedni” - 1948.10.19.).

Szinte minden levelében megfigyelheté - akar még az atjavitast
is megkockaztatva (,ti” javitva , Ti"’-re) -, hogy amikor masokat szélit
meg, masokra utal, azt szinte mindig nagy bettivel irja (, T6le”,,Reatok”,
»,Nalatok”), de amikor sajat magdara, vagy szlovakiai bazilita kozossé-
gekre, egyes ottani személyekre hivatkozik, akkor mindig kis betiikre
valt (,nalunk”, ,hozzank”, ,A mi atyaink”).

Boldog Gojdics plispok zardsorait is az udvariassag, a kedvesség, a
baratiassag és testvériesség itatja at. Legtobbszor a legutolsé mondat
els6 része a ,Szeretettel idvozol”, a ,Nagyon nagy szeretettel iidvozol”;
a masodik része a ,B. imaitokba ajanlja magat”, a ,Buzgé imaitokba
ajanlja magat”; a harmadik része a ,Testvéretek az Urban”, ,Testvére-
tek”, valamint az aldirasa, ami hol ,Pal atya”, hol ,+ Gojdics Pal 0OSBM”,
hol ,+ Gojdics Pal”, hol ,+Pal atya”, és hol pedig ,+ P.Gojdics” m6don
végzbdik. Ezen szinte mindig kiilonb6z6 alairasai is jelzik, hogy egy-
altalan nem ragaszkodik a cimhez, a ranghoz, valamint még abban is a
testvéri kontaktust, a baratsagot keresi rendtarsaival.

Tehat Boldog Gojdics Pal levélirasi, fogalmazasi stilusat nem a ’hi-
vataloskodds’, a "hivataliassag’ hatarozza meg, hanem leginkdbb a mé-
lyen érzelmi, affektiv hangvételli testvériesség, baratiassag és tisztelet
jellemzi. A hivatali ligyintézés szinte csupan tiriigyként szolgal a ba-
ratsag, a testvéri kapcsolatok tovabbi apolasara és elmélyitésére, azaz
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masodlagoss3, kevésbé fontossa valik. Minden levelében megtalaljuk,
azaz sehol sem hianyzik a legmagasabb foku, meggy6z6désbdl, szivbdl
fakado kedvesség, udvariassag kifejezéseit.

V. Boldog Gojdics Pél leveleinek grafologiai elemzése

Sokszor, s6t legtobbszor akkor szoktak grafolégiai iraselemzést vé-
gezni, amikor valakire valamilyen gyanu vetiil, azaz bilincselekményt
kovetett el (hamisitas), vagy pedig amikor egy nagyon ismert egyén
valtozasait - els6sorban negativ jellegli leromlasat - probaljak meg-
magyarazni (pl. Bonaparte Napoéleon). Sajnos grafolégiai elemzést te-
hat leginkdbb negativ jellegii valtozasok tobbnyire negativ szerepli-
nek esetében végeznek el.

Amikor el6szor vizsgaltam tiizetesebben Boldog Gojdics Pal kézzel
irott leveleit, akkor legels6 benyomasom egy nagyon érett, kiegyensu-
lyozott karakter benyomasat keltették. Fel is mertilt azonnal a kérdés,
hogy - a legnagyobb tisztelet tanusitdsaval - miért ne lehetne elemez-
ni olyan egyén irasmadjat, aki pozitiv, j6 példa lehetne szamunkra, és
akinek a josaga, szentekhez hasonl6 életvitele még irasformajaban - és
nem csupdan tartalmilag - is meg tud nyilvanulni? Miért kellene tar-
tozkodnunk egy boldogga avatott irdismédjanak mélyebb elemzésétol
akkor, ha abban az érett, a kiforrott, az el6tte all6 komoly kiizdelmekre
mar felvértezett személyiséget talaljuk magunk el6tt?

Vizsgaljuk meg, hogy melyek a legf6bb jellemzdk grafolégiai szem-
pontok alapjan Boldog Gojdics Pal leveleiben. A kovetkezoéket fedez-
hetjiik fel:

1. Széles baloldali margo. Az altala kézzel irott levelek mindegyike
baloldali margét hagy (ugy 4-5 cm-t), amig jobboldalon ezt nem talal-
juk, szinte elmegy az utolsé milliméterig, ha lehetne tul is irna, haladna
a lapon. A baloldali margé meghagyasara torekv6 személyeket egyrészt
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jellemzi: a hagyomany szamitasba vald vétele, az az irant valé rugalmas
elkotelez6dés, az annak vald érték tulajdonitasa; a téle magasabb be-
osztasuak tisztelete és az ¢ jovahagyasukra valé figyelmesség; egy igaz
tigyért képesek felaldozni sajat életiiket, készek az dnfelaldozas gyakor-
lasara.! Masrészt a széles baloldali margo egyben Kifejezi a munkabirast,
a szorgalmat, a faradhatatlansagot és ugyanakkor a nagyvonalusagot is.?

2. Kis karakterti betiik. Az igy irék jellemz6je: Ego-juk nem olvad
egybe Self-jiikkel, azaz sajat Enjiik, 'belsd’ személyiségiik nem valik
azonossa a masokkal, a kiilvilaggal valé kapcsolatukban, kommunika-
ci6jukban formal6do és megmutatkozé ,Masokra — vonatkoz6 - En” -
jiikkkel, egy ,kiils6” Ennel; hajlamosak az introspekciéra; eldtérbe keriil
naluk a racionalis, intellektualis dimenzié.® A kisbetiis irast jellemzi
még a mértékletesség, a béketlirés, az igazsagossag megvaldsitasanak
vagya, a gondossag, a csaladiassag, a nyugodtsag és a kifinomultsag.*

3. Széles betiikozok. Az ezt alkalmazdkat jellemzi: a jo, az alapos
megfigyeld képességével rendelkezik; érdekli, hogy mi torténik kori-
16tte; nem fél a maganytol, sét kedveli is; sokat, aktivan, mélyen, nem
pedig felszinesen figyel és reflektal; gondolkodik és hallgat, majd cse-
lekszik és hallgat; nincs sziiksége anyai védelemre, biztonsagnyujtas-
ra, mert képes volt az anyatdl gyermekkoraban elszakadni, és ebbdl
fakaddan 6nalldan, fiiggetleniil és kivancsian kutatja az ismeretlent,
a jovot, hiszen megvan hozza a kell6 magabiztossaga; j6 onismerettel
rendelkeznek; fantazidlasdban és dlmaiban realista; nem valik kony-
nyen elszdrakozotta, ki tudja varni a megfeleld alkalmat almai megva-
16sitasara; realista modon észleli a veszélyeket is.®

1 V6. Bruni, P, La Grafologia. Scrittura e Personalitd, Xenia Tascabili, Milano, 1994, 44.

2 V.6.Gal, P. - Miklés, J. (szerkesztdk), A klasszikus grafolégia kézikényve, Grafolégiai Inté-
zet, Budapest, 1992, 8.

3 Vé6.Bruni, P, La Grafologia, 46-47.

4 V6. Gal, P. - Mikl6s, |, A klasszikus grafolégia kézikonyve, 22.

5 V6. Bruni, P, La Grafologia, 50-51.
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4. A betiik mérsékelten kotottek. Akinél a betiik tobbnyire szoro-
san Ossze vannak kotve, azaz nem szaggatottak, nem levalasztottak
ugyanazon széban, anndl el6térbe keriil: kiegyensulyozottsag; 6nma-
gara vald odafigyelés, sajat maga el nem hanyagolasa; értékeli a ben-
s@ségességet; kornyezete, mas emberek megismerésének kivancsisaga
mozgatja; képes sajat kezdeményezések véghezvitelére; pszichologiai
intuiciéra valé hajlam; a valosag teljes egészének illetve részei 6ssze-
fiiggéseinek atlatasa; masokkal valé6 empatikus kapcsolatteremt6 ké-
pesség.® A mérsékelten koté ember ugyanigy tud énmagara is figyelni,
tehat van egyénisége, 6nalld és kovetkezetes személyiség, ugyanakkor
képes masok felé is érdekl6d6en megnyilni: egyensuly talalhaté 6nma-
gam-masok tekintetében. Gondolkodasat is jellemzi a harmoénia: bar
képes magas fokon absztrahdlni, a részeket az egésznek aldrendelni,
de ez nem teszi a valdsagtdl, realitastdl eltavoloddva, s6t - Bird szerint
- felkésziti a jovendbSben ra varé torténésekre, tehat nem fog idegentil
és izolaltan allni az elkovetkezendd dolgok el6tt.’

5. Egyenes és jobbra donté betiitipus. Az ilyen kevert betiitipus hasz-
naléjarol allithatjuk: az élet felé megnyilvanulé pozitiv szemléletmod
és magatartas; realizmus; a jovonek, sajat jovéjének intelligens médon
torténd elfogadasa és varasa.® A d6ltség egyben kifejezi az odaadast, a
részvételt, az onfelaldozast is. Aki balra dont, az magaval, sajat énjével
van elfoglalva, aki viszont jobbra, annak a vilag, a masik ember fonto-
sabb, mint 6nmaga. Minél déltebb, annal inkabb el6térbe keriilnek az
érzelmek, esetlinkben enyhe d6lésrél és jobboldald tendenciarél van
sz6, ami a kovetkezdkkel jellemezhet6: a ’fej-sziv’ embere; nem viszi
tulzasba sem elragadtatasat, sem spekulacidjat, azaz mentalis-affektiv
egyensulyroél arulkodik.’

V6. uo. 52.

V.6. Biro, ]., A modern grafoldgia, Szukits Kényvkiadé, Szeged, 1930 (reprint), 97-107.
Vo.Bruni, F, La Grafologia, 53.

V6. Gal, P. - Mikl6s, ], A klasszikus grafolégia kézikonyve, 77-83.

NelNccliN Be)
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6. Szabdlyos és ardnyos irds. A vizsgalt kézirasu levelek szabalyosak,
egyenletesség, ingadozasmentesség talalhaté6 meg azokban. Ez kovet-
keztetni enged: erds akarat; szilardsag; hatarozottsag és allhatatossag;
onmagahoz val6 kovetkezetesség; onuralom; a sajat kitlizott céljatol
val6 el nem térés.!® A kézirast aranyossag is jellemzi, amely a zavarta-
lan és toretlen ritmusban valamint az egyenletes elosztasban jelenik
meg. Az aranyos irét jellemzi: kiegyensulyozottsag, lelki mélység, dertj,
nyugalom, szemlélédés, tiirelem."!

7. Szdrkiilonbézet és nagybetiik haszndlata. Ezen kézirasu levelek-
ben csekély szarkiilonbozettel taldlkozunk. Ez vall arra, hogy a kézirat
szerz6je nem érdeklddik a vilag hitsagai irant, szerény, idegen téle a
felh6kben jaras, de ugyanakkor az anyagi javak tulértékelése is.'? A
nagybetlik alig emelkednek ki az irasbél a kisbetiikh6z képest, ami is-
mételten szerénységre mutat. Rdadasul a nagybetiis valtozatot féleg
akkor hasznalja, amikor a masik embert szélitja meg ('Nektek’, Nala-
tok’, 'Reatok’), és még hajlasszoget is visz bele: ekkor a nagyfoku tiszte-
let mellett szeretetteljes érzelmek is megnyilvanulnak.*

Most pedig érdemesnek tartandm megvizsgalni a grafolégiai elem-
zést Boldog Gojdics piispok életrajzaval, illetve az el6bbiekben meg-
vizsgalt kézirasu leveleivel valé ésszefiiggésében. Ime néhany szem-
pont:

1. Boldog Gojdics plispok rendkiviil tisztelte a hagyomanyt, a na-
lanal magasabb beosztasu személyeket. Ezért nem hajlott az 4j cseh-
szlovdk kommunista kormany zsaroldsanak és kecsegtetd, hizelg6

megkozelitésének, meggyb6z6dve ragaszkodott katolikussagahoz, a Va-
tikdnhoz, és elmonddasa alapjan a bortdnben a legszebb napja az volt,

10 V.6. Bird, J., A modern grafolégia, 37-41.
11 V.6. U.o0. 43-49.

12 V.6.U.0.109-115.

13 V.6.U.0.117-133.
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amikor 6t XII. Piusz papa koszontotte szlletésnapjan.'* Gojdics piis-
pok ebben a Katolikus Egyhazhoz, a papahoz val6 ragaszkodasaban a
meggy6z6déses hite jelenik meg, amelyben faradhatatlan, szorgos: 6
hitében elkotelezetten él, munkalkodik, azt az adott koriilmények ke-
retein beliil fejleszti. Csak ebbdl a nagyon mély hitébdl érthetjiik meg a
katolikussaghoz vald ragaszkodasat és az onfelaldozasig elmend kész-
ségességét is az 6t zaklatni kivano allambiztonsagiaknak valé tomor
mondandoéjaban: ,Mar 62 éves vagyok...hitemet semmiféle médon
meg nem tagadom...és ne is jojjenek tobbé hozzam.”*°

2. Bels6 személyisége nem olvad fol a masokkal valé kapcsolat-
teremt6, kommunikal6 Self-jében, amire utalna az, hogy bar ked-
ves, udvarias, aldzatos (belsé személyiség), mégsem enged a hizelgd
ajanlatoknak, nem adja fel 6nmagat, belsé meggy6z6dését. Szamara
folajanlotta a csehszlovak kommunista kormany a szlovakiai orto-
doxok patriarkaja cimét, de 6 hatarozottan visszautasitotta, és vallal-
ta a kényszermunkat, a meghurcoltatast: ,Egyaltalan nem tudom, mi
elénnyel jarna a vértanusag koronajat két vagy harom szabad évre
folcserélni.”*® Gojdics plispok introspekcidra valé hajlamat tanusitja
az imadsagos, meghitt, benséségességet keres6 hozzallasa, hiszen sok-
sok érat toltott az Oltariszentség imadasaval, és jellemezte 6t a Jézus
Szentséges Szive iranti mély hédolat, tisztelet.!” Leveleibdl is ez dertil
ki: bar nagyon kereste a baratsagot, a testvériséget, apolta a rendtar-
saival a kapcsolatot, szinte egyik levelében sem hianyzik az utalas a
mariapdcsi kegytemplom és az abban taldlhaté kegykép el6tt kivant
meghitt imadsag vagyanak kifejezése. Talan ez egyik titka nyugalma-
nak és béketlirésének!

14 V6. Gorog Katolikus Szemle Kalendariuma 2002, Start, Nyiregyhaza, 2002, 50 (szerz6 és
forras megjelolése nélkil).

15 V6. Potas, M,, - Letz, R. - Vnuk, F, Mucenik Jednoty. Biskup Peter Pavol Gojdic in Vitazstvo
Srdca. Cez Temnotu Svetlu, 2001, 16.

16 Vo. Gorog Katolikus Szemle Kalendariuma, 50.

17 V6. uo. 48.
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3. Gojdics piispok jo és realista megfigyel6 volt, nem az dbrandok,
az almok vilagaban élt és ez a realizmusa megjelenik a veszélyek ész-
lelésében is. Az elemzett leveleibdl is ez tlinik ki: tobbszor kifejezi va-
gyat, hogy lathassa a mariapdcsi kegyképet, hogy magyar rendtarsait
felkeresse, ugyanakkor szamol a lehetséges akadalyokkal is. Ime né-
hany ide vonatkozé mondat: ,De sajnos nem lehet tudni, mikor lesz
ez lehetséges”(1944.07.05.); "Kiilonben éliink, ahogy ez idében le-
het”(1948.05.09.); ,Késziiliink a karacsonyi tinnepekre, no meg varjuk
mi egyszer a haboru végét, mert mar nagyon elég volt”’(1943.12.18.);
,Nagyon szeretnélek latni titeket és veletek Kicsit elbeszélgetni, de ki
tudja, mikor lesz ez lehetséges”(1948.10.19.).

4. Boldog Gojdics atya nagyon kiegyensulyozott volt, és az embe-
rekkel kereste az empatikus kapcsolatokat, ugyanakkor nem adta fel
egyéniségét. Még a bortonben sem kérte masok vigasztalasat, feléje
irdnyulé szanalmukat, nem kérte a nehéz fizikai munka enyhitését,
konnyebbitését, hanem ott is kedves, barati kapcsolatot igyekezett
kialakitani a t6bbi rabbal, mivel fontosabbnak tartotta 6ket 6nmaga-
nal, kiegyensulyozottan, de inkabb adott, mint kapott, adni pedig nem
ugyanaz, mint 'feladni’.!’® Leveleibdl is ez a mély empatikus kapcso-
latkeresés mutatkozik meg, hiszen amikor masokat szo6lit meg, akkor
legtobbszor nagybetliket hasznal, viszont amikor 6réla van szd, kisbe-
tlikre valt. Amint mar emlitettem, a hivataloskodasnal sokkal fonto-
sabbra értékeli a masok iranti érdeklédést és a hozzajuk fliz6dé barati
viszonyt. Gondolkodasat is jellemezte a részeken valé folillemelkedés,
az atlatas, és a ra varo torténésekre vald felkésziilés: sejtette, elére ké-
pes volt 1atni azt, hogy ha ‘'nem adja be derekat, akkor borton, szenve-
dések, megprobaltatds, martiromsag fogja varni.

5. Boldog Gojdics plispok az élet felé pozitiv hozzaallast tanusitott
és a jovot intelligens modon észlelte. Amikor megkeresték a kommu-

18 V6. Potas, M. - Letz, R. - Vnuk, F, Mucenik Jednoty in Vitatzstvo Srdca, 16-17.
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nistak, hogy felajanljak neki a patriarkai cimet abban az esetben, ha
atall az ortodoxidba, 6, miutan ezt elutasitotta, ekkor kérte 6ket arra
is, hogy ne keressék fel ebben az iligyben tobbé, mivel szerinte a go-
rogkatolikusoknak nincs sziiksége patriarkara.’® A szenvedéseit majd
masokért vallalja, hiszen ebben sem 6nmaga van a kézpontban, ugyan-
akkor megmarad a racionalis, ésszer(i gondolkodé is személyében: &
az értelem-érzelem egyensulya. Leveleibdl is ez a pozitiv, realista élet-
szemlélet arad még a legnagyobb nehézségek kozepette is, mint ami-
lyen volt a vilaghdborus id6szak. A cikk cimének valasztott idézet is
ennek kifejezése, hiszen abban reménykedett Boldog Gojdics piispok,
hogy az emberek a haboru befejeztével ,testvérré”, ,felebarattd” val-
nak, és egyben megsziinik az ezt megakadalyozando fizikai hatar is:, Es
igy a hatarok is nem lesznek hermetice elzarva; mi elmehetiink majd
Hozzatok, Ti meg hozzank”(1948.05.09.).

6. Gojdics Pal atyanal megtalaljuk az irds szabalyossagat és ara-
nyossagat. Ot valéjaban jellemezte az egyenletesség, az ingadozasmen-
tesség, a kitartas, az allhatatossag. Semmi sem tudta ebbdl az egyensu-
lyabdl kibillenteni, se a munkatabor, se a testi fenyitések. Ugyanakkor
az allhatatossag, a szivossag, az akarat erdssége nem tette 6t kemény-
nyé, zarkézotta, megkeseredetté, hanem az arcan megjelenik mindig a
der, a lelki mélység vonulata. A szentek mintaja Jézus. O is tudta, sej-
tette, hogy meg fog halni, rdadasul kegyetlen médon, de dontését nem
vonta vissza, amikor kozoélte tanitvanyaival, hogy fel fognak menni Je-
ruzsalembe. Emellett a tudat mellett tudott 6riilni, vidam lenni, mint
ahogyan a Jeruzsalembe val6 bevonuldsanal tette, ami szinte spontan
egy linnepélyes menetté alakult at. Hatarozottsag és 6rom egyiittesen.
Ez jellemzi kimondottan az érett személyiséget.

7. Gojdics plispok leveleit valoban atitatta a masik személy iranti
érdeklédés és tisztelet. Bar nagyon is jél tudja 6nmagarol, hogy kicso-

19 V6. uo. 16.
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da, mély onismerettel rendelkezik, egészséges az 6nbecsiilése, mély az
ontudata, amit jelez a legtobb alairasa is, ahol egybe irja a vezetéknevét
és a nevét - de még a 'Pal atya’ aldirasa is az egybeiras tendencidjaba
hajlik -, ami mégsem teszi 6t dnmagara koncentraléva, hanem tobbet
foglalkozik masokkal, baratsaggal, kedvességgel, szerénységgel fordul
feléjiik. Az anyagiakrol inkdbb mésodsorban, vagy utoljara ir, mivel az
lényegtelen a személyes, emberi kapcsolatok viszonylataban.

Trtior, 15, 014 LS.
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Konlkldzid

Milyen egyéniség rajzolddik ki tehat Boldog Gojdics Pal atya magyar
bazilitdkkal valé néhany levelébdl? A kirajzol6dé személyiségvonasok
egybevagnak-e a rélaleirt életrajzi bemutatasokkal? Nincs-e torés, sza-
kadas, valtozas a levelezés el6tti (1943.06.10) és utani (1948.10.19)
korszakok, és maga a levelezést kovet6 kés6bbi életszakasza kozott?

A levéliras tartalma és grafologiai elemzése alapjan egy nagyon
kedves, baratsagos, empatikus személyiség rajzolodik ki. Boldog Goj-
dics plispok ezen levelei szerint kiegyensulyozott, realista, érett egyén
volt és pozitiv életfelfogas jellemezte. Mindez egybevag életének leve-
lezés elotti és azt kovetd életutjaval, azaz ezen néhany altala {rott leve-
lében nincs semmiféle torés, szakadas, esetleg masként jellemezhet6
Jintervallum”.

Minden személyben el6fordulhatnak esetleges rendellenességek,
félresikertiilt pszichés kot6dések, olykor patologias vonasok, de mind-
ezek nem lehetnek akadalyai az életszentségnek.?’ Ugyanakkor szeret-
ném kihangsulyozni azt is, hogy az életszentség vizsgalata nem mindig
az életfolyamat nehézségeire, kiizdelmeire kell, hogy szoritkozzon, ha-
nem gyakrabban lehetne és kellene vizsgalnunk a pozitiv tulajdonsa-
gok, jellemvondasok finomitasara, érettebbé tételére valé torekvéseket
is, de ezek mivel nagyon csendben, nem latvanyosan térténnek, sajnos
leggyakrabban a hattérbe is szorulnak. Mindehhez hozzajarul nagyban
a korszellem, amely el6nyben részesiti a hircsinal6 szokatlan, furcsa,
bombasztikus, felkavaré jelenségeket, azaz tobbnyire egyszeri, pont-
szerl eseményre, és nem pedig magara a folyamatra koncentral. Ez a
mi esetlinkben Boldog Gojdics pilispok, akinek a kedvessége, alazata,
szeretete sohasem - még a fokozddd nehézségek és meghurcoltatasok
ellenére sem - valtozott meg, sohasem apadt, hanem egyre mélyebb,
tisztabb, kiforrottabb, karakteresebb lett. Az életszentség alakita-

20 V6. Szentmartoni, M. - Benkd, A, A lelkiélet lélektandhoz, Prugg Verlag, Eisenstadt, 1984,
106-107.
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saban nem szakadhatunk el egyéniséglinktdl, nem keriilhetjiik meg
magunkat?!, de ha valami csodalatosan pozitiv képességeket kaptunk
ajandékba és erre folyamatosan neveltek minket gyermekkorunkban,
akkor mindazt batran lehet a jévében is beépiteni életviteliinkbe, élet-
felfogdsunkba, és nem utols6 sorban életszentséglinkbe.

Azok a ,boldog id6k”, amelyekrdl Gojdics Pal atya irt, csak akkor
johetnek el, ha aki azt keresi, maga is torekszik az életszentségre, azaz
kamatoztatni tudja a megkapott ,talentumokat”, a kiegyensilyozott,
szeretetteljes gyermekkorbdl ,hozottakat”, és teszi ezt barmely koriil-
mények kozott. A személyiség fejlodését, érettségét a nehéz koriilmé-
nyek legtobbszor igazabdl nem gatoljak, hanem eldsegitik. Csak az tud-
ja a masikban testvérét, felebaratjat megtalalni, aki el6bb , testvérként”
igyekszik jelen lenni a masik szamara! Csak az képes lebontani a bara-
ti, testvéri kapcsolatok el6tt tornyosul6 hatarokat, aki el6bb ismeri sa-
jat hatdrait! Csak az tud a masikkal személyes kapcsolatot kialakitani,
aki tobbre tartja a masik személyt a hivataloskodasnal, a biirokracia-
nal, de végiil sajat maganal is! Erre 6 nagyon jo, kovetendd példa a mai
informatikai tarsadalom egyénei szadmara is! Reméljiik, hogy képesek
lesziink mi is képességeink finomitasaval, érettebbé valo tételével egy-

”n

fajta ,boldog id6” kialakitasara!

21 Vé.uo.
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Bognarne Dr. Kocsis Judit

A valdens Kutatasok aspektusai,
a valdens vallas jelkepei

Bevezetes

A valdensekrdl keveset hallunk, olvashatunk a magyar szakiroda-
lomban, szakfolyéiratokban, igy kevesen vannak tisztiban kik is 6k.
Valéjaban az olasz protestansok, reformatusok gyiilekezetét jelenti,
egy vallasi kisebbséget a katolikus Olaszorszagban. De ha valamilyen
torténelmi ismeretekre hagyatkozva definidlja 6ket valaki, akkor az
sem szamit rendkiviilinek, ha az Alpok volgyeiben laké kevésbé kép-
zett, illetve a tudatlan népcsoportnak titulalja.

Samuel Smiles (1812-1904) pedagdgiai témakat feldolgoz6 skoét
iré Eurépa egyik legrégebbi egyhazaként mutatja be a valdenseket. (1.
abra) Mint irja: ,A valdens egyhaz sohasem volt a szé altalanos értel-
mében ,reformalt” egyhdz, egyszertien azért, mivel sohasem romlott
meg és ezért nem kellett reformacion atmennie. Nem a valdensek vol-
tak azok, akik elhagytak az Egyhazat, hanem a Romai Egyhaz hagyta el
Oket a balvanyok utan jarva...”!

A torténetiik feltarasa elején azonban néha ugy tlint (f6ként a ko-
zépkorban), hogy 6ket csak egy nem-katolikus szektaként tartjak sza-
mon.

Az olasz valdensek ugyan csak néhany ezren vannak napjainkban,
azonban jelentdségiik joval tulmutat szamossagukon. Pontos statisz-
tikai adatokat ugyan nem taldltam, de (megkozelit6leg hasonld) becs-

1 http://www.karolyirefegyhazmegye.ro/archivum/3390
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léseket annal inkdbb. A Mult-kor térténelmi magazin? szerint a val-
dens egyhaznak a mai Olaszorszagban tobb mint 25.000 tagja van, a
La Stampa? ugyancsak 2015-ben kozel 30.000 f6 valdensrél ir. JelentGs
valdens kozosség él Urugayban és Argentinaban is.

A tanulmany célja a valdensekkel foglalkoz6 forrasok sokszintisé-
gének attekintése, a valdensek teriileti elhelyezkedésének és jelképe-
iknek bemutatasa.

A valdens kutatasi anyagok, forrasok

A valdensek kutatdsa szamos tudomanyteriiletet magaba foglal: f6-
kéntideologiai, vilagnézeti, kulturalis antropologiai, pedagogiai (tarsa-
dalmi viselkedés, tarsadalmi halézatok, a k6zosség és a vallas, szociali-
zacid, nemi szerepek stb.), de emellett szinte ugyanakkora hangsullyal
birnak az objektiv tényeken alapul6 (szociolégiai, geografiai) jellem-
z6ik is:

a) az Alpok hegylancai kozott zart kozosségekben éltek/élnek;

b) szocialis-gazdasagi berendezésiiket tekintve eltér6ek voltak a

mas foldrajzi helyen él6ktd];

c) az els6 keresztyén kozosségek voltak abban a térségben;

d) modern (nevelési) elveket vallaltak fel;

e) Ujszerd, eléremutat6 gylilekezeti formakat alakitottak ki;

f) fiiggetlen, 6nallé népként éltek;

g) misszionalassal, prédikalassal is foglalkoztak.

2 https://mult-kor.hu/ferenc-papa-megkovette-a-kozepkorban-uldozott-valdens-egyha-
zat-20150622

3 Forrds: Chi sono i valdesi? https://www.lastampa.it/cronaca/2015/06/22/news/chi-so-
no-i-valdesi-1.35254492
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1. dbra Egy valdens kézdsség képi megjelenitése*

A forrasok szambavételével jol latszott, hogy a valdens honlapokon,
weboldalakon pl. Societd di Studi Valdesi, a Claudiana kényvkiadé vagy
az Unilibro konyvesbolt haldzaton keresztiil az altaluk elfogadott szak-
irodalmak tdbbnyire hozzaférhetéek. Azonban ahhoz, hogy a témakér-
rél teljes képet kapjak, sziikséges volt egyéb forrasokbol pl. katolikus
meggy6z6désii publikalok, vagy magukat objektivnek bedllit6 szerzék
véleményét is figyelembe venni. Bar a legtobb anyag olasz, illetve angol
nyelven érhet6ek el, de emellett francia, illetve eredeti valdens nyelvii
forrasok is megtalalhatdak.

A szakirodalmak sokszinliségének igazoldsaképpen példaként meg-
emlitek néhany szerzot. Els6ként a Sentieri Antichi Valdesi honlap altal
is kiemelt Alexis Muston (1810-1888) valdens lelkipasztor kutatasa-
it. Az 6 személye jo példa arra, hogy valdens meggy6z6dése ellenére
is igyelt a magas szinvonali munkara, tehat a tudomanyos munkaktol

4 Eredeti szoveg: ,Vaudois Church was never, in the ordinary sense of the word, a “Refor-
med” Church, simply because it had not become corrupted, and did not stand in need of
“reformation.” It was not the Vaudois who left the Church, but the Roman Church that left
themin search of idols.” Forras: Samuel Smiles (1867): The Huguenots in France. LONDON,
GEORGE ROUTLEDGE AND SONS, 383.0. http://www.gutenberg.org/files/26524/26524.
txt
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elvart objektivitas kritériumat is szem elétt tartotta. L'IsraN‘l des Alpes®
(1851) ciml munkaja hosszu, alapos vizsgal6das eredménye. Szamos
eurdpai varosba elment dokumentumok utan kutatni, igy beszélt ma-
gangyjt6kkel, jart levéltarakban, 6sszegyjtotte a témahoz kapcsol6dd
kéziratokat, inkubdlutumokat (azaz 6snyomtatvanyokat, szedésnyo-
massal készitett dokumentumokat), elzevireket (vagyis olcso, kisfor-
matumu konyvecskéket), beszélt Wiirttembergben és Badenben vég-
zett fiatalokkal, hiszen a valdensek egy része ott élt szam{izetésben a
17. szazadban. Premiére histoire compléte des Vaudois du Piemont et
des leurs colonies cim{ miive négy kotetben enged betekintést az egész
Olaszorszag, illetve a piemonti valdensek torténetébe, de feldolgozza a
Hautes-Alpes, a Provenza (Franciaorszag délkeleti részén) és a német
kolénidk sorsat is. Muston kutatasmddszertani latdsmddja rendkiviil
egyedi, hiszen a targyilagossagra, forrasok és a hivatkozasok pontos-
sagara, megbizhatdsagara torekszik. Fontos kiemelni, hogy kdnyvének
kiadasa el6tt lektort is felkért. Nem véletlen, hogy I'IsraN‘l des Alpes
munkaja, amely egy kritikus szemléletii bibliografian alapszik szamos
kiadast megélt Franciaorszagban és leforditottak angolra és németre
is.6

Silvana Ghigonetto ,Israel des Alpes”” cimmel, ahogy alcimében is
irja (Nuove ipotesi sulla microstoria dell’alta Valle) 4j hipotéziseket fo-
galmaz meg a valdens nép torténetére vonatkozodan, vagyis némiképp
Ujraértelmezi Muston eredményeit. A piemonti szerzé (Paesana-i)
hangsulyozza, hogy ezt az 0sszetett jelenséget megprobalja a valésag-
hoz leginkabb kdzel vinni. Latdsmodjat jol jelzi, hogy ugy értelmezi a
valdenseket, mint egy olyan nép, akik ései nagyon vallasosak voltak,
szigoru erkolcsi szabalyok szerint éltek. Silvana Ghighonetto szerint az

5 A cim forditdsa: Az Alpok Izraele. Muston: I'lsraN‘l des Alpes. Premiére histoire complete
des Vaudois du Piémont et de leur colonie. Suivie d’'une bibliografie, Paris, M. Ducloux,
1851

6 http://www.studivaldesi.org/dizionario/evan_det.php?evan_id=236

7 Silvana Ghighonetto (2011): ,Israel des Alpes” Nuove ipotesi sulla microstoria dell’alta
Valle Po. Dispensa “Universita delle Alpi- Associazione culturale alpina “tribu di Levi”Be-
digliora- Paesana
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0sok valéjaban hegyekben é16 zsid6k, akik Jézus Krisztus tanitvanyai
voltak, Lévi torzsébol valok.

A valdens kronolégiat irok korében talalhato6 olyan forras, amelyik
Jakab apostolig, s6t Jézus Krisztus személyéig vezeti vissza a torténe-
lem fonalat. Konkrétan a Sentieri Antichi Valdesi dokumentumaiban Jé-
zus jelenik meg a valdens egyhaz vezet6jeként, alapitdjaként.®

Mindamellett, hogy eredeti valdens kéziratok talalhatéak Eur6pa
kiilonb6z6 konyvtaraiban, név szerint Cambridge, Genf, Dublin, Parizs,
Grenoble, Miinchen, Strasbourg, Ziirich varosaban, a forrasok nagy ré-
sze az 1600-as években a Cambridge-i Egyetem konyvtaraba Keriilt,
amelyek koziil jonéhany a mai napig elérhetd.® Ezek az iratok a ma-
guk nemében paratlan értéket képviselnek egyrészt a tobb szaz éves
koruk miatt, masrészt annak eredetisége, szenvedéllyel, elkotelezett-
séggel megirt szovegezése miatt. A szakirodalmi kutatémunka alapjan
kijelenthetd, hogy olasz, francia, angol nyelvii forrasok nagyszamban
allnak rendelkezésre a kéziratokon tul is. Ezek a m{ivek kiilonféle adat-
bazisokban viszonylag konnyen elérhetéek, szakkonyveik nagyrészt
beszerezhet6ek. Az Unilibro kdnyvaruhdznak van egy részlege kifeje-
zetten a valdens szakkonyvek kindlatara, emellett a valdens konyvki-
ado Claudiana kiadvanyai is gazdag valasztékkal birnak, de ugyanigy
megtalalhat6ak valdens témaju konyvek a Libreria del Santo.it honlap-
jan, ami az elsd katolikus online kdnyvesbolt. A szakirodalmak kritikus
szemlélete is megjelenik a publikaciék soraban.

Francesca Tasca'® (2006) irasaban éppen azt fogalmazza meg,
hogy a valdens konyvek szerz6inek tobbsége valamilyen szempontbdl
érintett, elkotelezett a téma irant: vagy tertileti, vagy meggy6z6dés-
beli, vagy kiaddi szempontbdl. Nincsenek csak dnmagaban objektiv
szemléletli valdensekrdl sz616 konyvek, hanem egyrészt valdensekhez

8 http://www.valdesi.eu/

9 Marina Benedetti (2007): Il <<santo>> bottino. Circolazione di manoscritti valdesi
nell’Europa del Seicento. Claudiana, Torino 25-103.

10 Francesca Tasca: Rivista di storia della Chiesa in Itali. Vol. 60, No. 1, Clero e cura d’anime:
due storiografie a confronto (gennaio-giugno 2006), pp. 148-158
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tartozok korének konyvei, valdensek altal kiadott/szerkesztett kony-

vek; masrészt valdensekért, a valdensek védelmében irédott konyvek;

harmadrészt konyvek, amelyek valdensek barati/ismeretségi korében

irodtak, pl. amikor a valdens volgyekben vendégeskedtek.

Mindezeket figyelembe véve a szerz6k nézetrendszere alapjan a

valdensekkel foglalkozd konyvek, irasok harom nagyobb csoportjat

kiilonitettem el:

1)

2)

3)

a valdensek irant elkotelezettek, elfogultak kore (pl. valdens
kozosségek tagjai),

azoknak a kutatéknak a csoportja, akik kritikat fogalmaznak
meg veliik kapcsolatban, de elismerik jelentdségiiket is (ob-
jektivebb szemlélet jellemzi 6ket),

a valdensekhez valé negativ hozzaallas jellemzi 6ket (pl. a ka-
tolikusok)

A valdensek teriileti elhelyezkedése

A valdensek 6sei legnagyobb szamban Piemonte vilgyeiben,

a torténelmi Savoya (Savoia) tertiletén (a Genfi-to6tol délre, a
mai Franciaorszag és Olaszorszag hataran 1év6 Nyugati-Alpok-
ban és annak el6terében),

Delfinato (il Delfinato) részen (Franciaorszag dél-keleti felén
és az Alpok vonulatanak nyugati szegmensén),

Valle d’Osta (Alpi-Mediterraneo része, északon Svijc, nyuga-
ton Franciaorszag, délen és keleten Piemont hatarolja, Olasz-
orszag legkisebb és legkevesebb lakosu régioja),

Genf (Ginevra),

Embrunaise (Piemonttal hataros Alpok vidéke, Franciaorszag-
hoz tartozik),

Arrasban és a déli Alpok vidékén (Provence-Alpes-Cote d’Azur
régio) laktak.

Ezekrél a teriiletekr6ol menekiiltek el aztan az er6szakos katolikus

elnyomas el6l példaul Lombardiaba.
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A valdensek volgyei jorészt az Alpi Cozie (Cotti-Alpok) teriiletén ta-
lalhatéak: Val Pellice, Val Germanesca, Val Chisone, Val Luserna, Valle
di Angrogna, Vallone di Pramolo, Germanasca di Massello, Vallone di
Rodoretto. Ezek a volgyek jelentették szdzadokon at a protestans esz-
mék melletti kitartas szigetét Italidban.

Napjainkban a legtobb valdens Torino megyében talalhaté Luserna
San Giovanni telepiilésen lakik.

A valdensek tertileti eloszlasa 6sszefiiggésben all az tildoztetésiik-
kel. Ha roviden felidézziik a f6bb eseményeket, megértjiik az 6 van-
dorlasukat is. Cimszavakban a 12-14. szazad iildoztetései: A laterani
zsinaton III. Sdndor papa 1179-ben megtagadta Vald Péternek és ko-
vetSinek kérését, ami a prédikalasi engedélyre és a bibliaforditasuk
elfogad4sara vonatkozott. Uldozésiik azonban csak késébb (1184)
kezd6dott, amikor mar eretneknek kialtotta ki 6ket III. Lucius papa,
ezért elmenekiiltek Lyonbdl. IX. Gergely papa 1231-ben atkozottnak
kialtotta ki 6ket, VIIIL. Ince papa 1487-ben keresztes hadjaratot inditott
ellentik, teljes blinbocsanatot és a valdensek vagyonat igérve a gyilko-
saiknak. A gyakori ild6zések minden negativ hatasa ellenére novelték
népszertliségiiket és még inkdbb megerdésodtek altaluk.

A valdensek minden iranyba szétszorddtak: 1. észak felé Bur-
gundia iranyaba (Borgogna), Metz, Strasbourg stb. varosokba; 2. dél
felé Provence-Alpes-Cote d’Azur és Languedoc-Roussillon régiékba.
A valdensek koziil sokan ez utébbi teriiletekrdl tovabbvandoroltak az
Alpok felé. Harom volgy altal hatarolt teriiletén éltek a Piemonte nyu-
gati részén a kezdetekben: la Val Pellice, la Val Germanasca és la Val
Chisone, ahonnan szétszérédtak Lombardidban, az egész Pd-siksagon
(Pianura Padana vagy Val Padana). Ez az eurépai tertilet nyersanya-
gokban gazdag és fejlett része volt.

Az eurdpai protestans egyhazak a valdenseket ra akartdk birni,
hogy valddi, hivatalos egyhazat, egyhazszervezetet alakitsanak Kki.
Abban a reményben tették ezt, hogy a svdjci koriiltekint6 alapossag,
érvelés meggydzheti és megtorheti a valdensek makacssagat. Ennek
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eredményeképp 1532-ben megsziiletett a valdens egyhaz a Torre Pel-
licéhez kozeli Valle Pellice-ben, amit napjainkban csak Valdens Volgy-
ként emlitenek. A Vallens Volgy részei: Pellice, Chisone és Germanasca
volgyek!!. Valle Germanesca egy ideje mar Valle San Martino-ként is-
mert.

Egyértelm{en kijelenthetd, hogy a reformaci6 tanainak elfogadasa
utan a valdens egyhazat reformatus/protestans egyhazként tartottak/
tartjak szamon. Valdjaban ez azt jelenti, hogy a korabbi kialakulasuk-
ra vonatkozé tobb elmélet egy iranyba allt be, ami a tovabbiakban az
identitasuk alapjat is jelentette. Természetesen a reformacié tanai a
korabbi elveikkel 6sszeegyeztethetd volt, igy nem hozott jelent6s val-
tozast a valdensek életében, identitdsukban. Szilard meggy6zddéstik
tulélte a protestans iildozést és vallasi kisebbségben is folyamatosan
kitart.

A valdens vallas jelkepei

A valdensek a protestans vallashoz tartoznak, igy elmondhat6 ré-
luk, hogy hordozzak a reformatusokra jellemz6 sajatossagokat. Az év-
ben két alkalommal - az egyhazi linnepeiken tul - j6kedv( linnepséget
rendeznek és az Urat dicséitik: az egyik alkalom augusztus 15-én, a
masik a zsinat ideje alatt (errél a kés6bbiekben szdlok részletesen).

A valdens egyhazat a reforméacié anyjaként szoktdk illetni, mivel
evangéliumi értelemben az els6 valddi vallasi ébredés télik ered.'?

Néhany szakirodalom a valdens mozgalmat a keresztyénség legfon-
tosabb jelenségének tartja'?, mivel a keresztyén kultirat a maga evan-
géliumi tisztasdgaban és egyszeriliségében Orizték meg.

11 Forras: Monviso Piemonte https://www.monvisopiemonte.com/le-valli-valdesi-tra-sto-
ria-e-cultura/

12 Forras: La Chiesa evangelica valdese di Pinerolo https://www.pinerolovaldese.org/pine-
rolovaldese/convinzioni.php

13 André Charvaz (1838): Origine dei Valdesi e carattere delle primitive loro dottrine. Ricer-
che istoriche Turin, Bocca 4
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2. dbra A valdens nép hivatalos jelképe *

Avaldensek jelképét kutatva tobb valtozattal taldlkozhatunk. Mind-
egyik jelképen kozos elemként jelenik meg az égé gyertya, a hét csil-
lag és a kortiilotte megjelend lux lucet in tenebris (=fény a homalyban)
felirat. A 2. dbran lathat6 logé nemcsak a valdens egyhaz hivatalos
szimbo6luma, hanem a metodista és a valdens egyhazak egyesiilésének
jelképe is.

3. dbra A valdens nép kéralakii jelképe®®

14 Forras: https://www.chiesavaldese.org/aria_cms.php?page=4
15 Forras: http://biellaprotestante.blogspot.hu/2008/07 /stemma-valdese.html
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Az 1800-as években a gyertya mellett kiegészit6ként megjelent a
Biblia, ahogy a 3. abran is lathatd, vagyis a gyertya egy Biblian van.
Azonban ez a profil sem egységes, hiszen van olyan embléma, ahol
csukva és van, hol nyitva van a Kényvek kdnyve. A gyertya szimboli-
zalja Isten Igéjét, ami beragyogja és megvilagositja az embereket; a hét
csillag pedig az egyhazat jeleniti meg. A valdensek kiildetése tehat a
jelkép alapjan az, hogy vildgossagot teremtsenek Isten Igéje szerint a
Foldon, ebben kifejezédik ragaszkodasuk az Evangéliumhoz és az aka-
ratuk a hitiik megtartasahoz.

4. dbra A valdens nép kidolgozottabb jelképe'®

Daniele Tron valdens honlapon megjelent irasa szerint 1640-ben Vale-
rio Grosso, egy Villar Pellice-i lelkipasztor ir konyvében el6szor a valdens
jelképrol, amely 6t csillagos és 'in tenebris lux’(=nelle tenebre la luce) fel-
irat olvashato. 1669-ben Jean Leger mar hét csillagos jelképrél szamol be,
amelyen 'lux lucet in tenebris’ (=olaszul La luce splende nelle tenebre),
azaz magyarul a fény beragyogja a sotétséget felirat olvashato.!’

Egy masik valdens honlap szerint a svajci protestansok 'post teneb-
ras lux’ feliratot hasznaltak inkabb, addig a valdensek els6, 1642-es

16 Forras: http://chiesacristianavaldese.altervista.org/credo-cristiano.htm
17 Daniele Tron: Origine dello stemma valdese. http://www.fondazionevaldese.org/docu-
menti/fa4f28b384e4c9d5a04e3959545c2246.pdf
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7

felirata a kovetkez6 volt: 'in tenebris lux, amit kés6bb atformaltak 'in
tenebris lucet’ kifejezésre, amelyek mindegyike azt jelenti, hogy fény a
sotétségben. A jelenlegi valdens jelképeken a 'lux lucet in tenebris’ fel-
irat olvashato. A valdens egyhaz honlapjan megtalalhat6 a 4. és 5 dbra.*®

5. dbra A valdens nép jelképe, szinezett tivegen’

Nem szabad elfelejtkeznilink a hugenottak, vagyis a francia protes-
tansok keresztjér6l sem, amelyet a hagyomany szerint valdens nék
diszkréten viseltek /viselnek és tovabbadjak a kovetkez6 generacionak
az identitasuk kifejezése, megtartasa jeleként. (6. abra)

6. dbra A hugenotta kereszt?’

18 Forras: Chiesa Christiana Valdese http://chiesacristianavaldese.altervista.org/cre-
do-cristiano.htm

19 Forras: http://chiesacristianavaldese.altervista.org/credo-cristiano.htm

20 https://www.amazon.it/Niederlander-Ciondolo-Ugonotta-placcato-Argento/dp/
BOOKUMVC2I
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A valdensek templomai

A valdenseknek egészen a 16. szazadig nem voltak templomaik.
1555-ben épitették az elsé templomnak szant épiiletet az Argognahoz
kozeli valdens volgyben, amelynek azonban nem volt hagyomanyos ér-
telemben templom formaja. Az épitmény szerény kinézete miatt kapta
a ciabasso, azaz 'csuinya visko’ nevet. Sajnos a Savoyaiak tAmadasai nem
kimélték az épiiletet, tobb alkalommal leromboltak. Ennek ellenére a Ci-
abas-i templom a valdens hit és kultira szimbdlumava valt.?! (7. abra)

A valdens templomok megtalalhatdsaga alapjan jol latszik az 6 gyii-
lekezetszervezd aktivitasuk, hiszen meglehet6sen nagy szamban ta-
lalhatunk templomokat a volgyekben. Bar ahogy az a kutatasok soran
nyilvanvaldva valt, nem minden esetben beszélhetiink hagyomdanyos
értelemben vett templomrél, sokkal inkdbb egy szerényebb épiiletrd],
tobb funkcids kozosségi térrol (iskola és gyiilekezeti helység kevés ki-

vételtdl eltekintve ugyanabban a teremben kapott helyet.

7. dbra Az 1555-ben épiilt Ciabas-i éplilet (Luserna San Giovanni)
kiviilrél és beliilrél#

21 https://www.fondazionevaldese.org/documenti/40b3039e1613e699714026ec-
cae7f419.pdf

22 Ciabas: Angrogna és Luserna San Giovanni kozott talalhaté. Vincenzo Morglia fotografus
munkdja (1890) a templom belsé. http://www.fondazionevaldese.org/arch011.php?pictu-
re=san-giovanni.jpg&did=09# A kiilsé kép: http://www.fondazionevaldese.org/templi-archi-
vio-fotografico-fondazione-valdese.php
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1853-ban Torinéban épiilt fel az elsé valdens templom. Az isten-
tisztelet helyei kevésbé hasonlitanak egy atlagos templomhoz. A val-
densek P4l apostol szavait érzik magukénak: ,Nem tudjdtok-é, hogy ti
Isten temploma vagytok, és az Isten Lelke lakozik bennetek?” (1Kor3,16)
Ennek értelmében megelégszenek egy tagas, az id6jaras viszontagsa-
gaitél megvédd épitménnyel is, igy nem meglepd, hogy templomaikra
az egyszeriiség, a puritansag jellemzé.

I
-

-

f

8. dbra Egy valdens templomtér Pradeltornoban (Val dAngrogna)
a kdlyhacsével?®

A berendezésiik sajatossagai, hogy elol kozépen egy fa pulpitus ta-
lalhatd, két oszlopban padokkal, a teret a kdlyhatél a szabadba vezet6
nyilasig cs6 (il tubo) vagy csovek , csufitjak”. (8. abra)

A valdens templom nem az esztétika, hanem a hasznossag, céltuda-
tossag jegyeit hordozza. A hegyvidékre jellemz6 hideg napokon, illetve
a zord téli id6jarasban szlikséges volt fliteniiik, ezért talaltak ki a nem
tul tetszetGs, am annal célszertibb fiitési megoldast. Szamukra ezek az
épiiletek nemcsak az istentisztelet megtartdsara szolgaltak, hanem a
gyliléseik, sok esetben a tanitas helyei is voltak.

23 https://valdesina.it/2014/02/21/tempio-di-pradeltorno-angrogna/ Az internetes let6l-
tések utolsé datuma: 2020. 02.08.
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Osszegzés

A valdensek 6sei magas elvarasokat tamasztottak magukkal szem-
ben, és ennek a valdens-képnek akartak/akarnak azoéta is megfelelni
mind a hazajukban, mind kiilf6ldon a hivék. Az 6 torténetiik szorosan
osszefonddik a Lombardiaval és a Cotti-Alpokkal, amely Olaszorszag
és Franciaorszag teriiletén helyezkedik el, val6jaban Olaszorszagban
Piemont, Franciaorszagban az Hautes-Alpes, az Alpes-de-Haute-Pro-
vence és a Savoie tartozik hozza.

A valdensek vallasi jelképei letisztultak és magukban hordozzak
az 6 hitvallasukat, azaz a Biblidhoz, az Ige szavahoz, lizenetéhez valo
ragaszkodasukat. A valdensek biiszkék az egyhazi fiiggetlenségiikre,
amely jorészt a pénziigyi autondmia miatt lehetséges szamukra.

A valdens kutaték nem egységesek az 6 megitélésiiket illetéen, de
ez nem is annyira meglepd, ha azt a tényt vessziik alapul, hogy min-
denki a sajat meggy6z6dését is érzékelteti, megjeleniti az eredmények
bemutatasa soran.

Allaspontom szerint, mindenféleképpen figyelemre és elismerésre
mélto a valdensek kitartasa, a vallasuk irdnti ragaszkodasuk, hiszen ez
a maroknyi északolasz népcsoport az Alpok volgyeiben a hossz évsza-
zadok soran is talpon tudott maradni, meg6rizve hitiiket, vallasukat.
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Veress Jozsef

Az iskola éthoszanak alakitasa

,Jobb a helyes uton sdntikdlva haladni,
mint szildrd léptekkel a rossz titon jdrni.”
Hippéi Szt. Aurelius Augustinus,
nyugati egyhazatya, +430

»~Minden orszdg tdmasza, s talpkéve a tiszta erkélcs, mely ha elvész,
Réma megddl, s rabigdba gérnyed.”
Berzsenyi Daniel, +1836

LAz erkélcs a vildg létezésének a feltétele”
Ludwig Wittgenstein
osztrak filozo6fus, +1951

Veszélyben az erkolcs

Taldn nincsen az irott torténelemnek olyan évszazada, amelyben ne
hangzana el valamelyik szellemi nagysag jajkialtasa a koranak erkolcsi
allapotai miatt.

[gy aztan ugy is elintézhetnénk az erkodlcs helyzetét: ugyan mar, ez
mindig is igy volt, ez a "trendi.

De tendencia mintha egyre csak stlyosbodna.

Ha nagyritkdn bekapcsolom a televizidt, nem latok mast az adék
tucatjain, mint immoralis fert6t.

Ramfogott fegyvert, brutalitast, verekedést, gusztustalan, infantilis,
konfuz jelenetek és reklamok sokasagat.

Elad¢ a vilag? Csak a haszon, csak a pénz szamit?

Hireket hallgatva felteszem a kérdést, hogy anarchistakat, bling-
z0ket, 1élekrontékat mar nemcsak a virtudlis vildgban dédelgetnek?
Mindezt akdr még a szabadsagjog érvényesitésének is titulalhatjak?
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Nem tudom elddnteni, hogy a jelenséget a kdzakarattal feljuttatott
legitim hatalmak Eurdpa szerte vajon tétlentil nézik, cinikusan tfirik,
tdmogatjak?

Lehet, hogy maholnap az elkévet6 s cinkosa kialtatnak majd ki al-
dozattd, s az dldozatokat mondjak ki blindséknek?

Hat ilyen nagy ur ez a ,szabadsag”?

Lehetdsegek

Van még néhany olyan &sintézmény, amelyek lokalis erejiikkel ké-
pesek visszaverni ezt a konftz, diabolikus tamadast.

Ezek az G6sintézmények, a tiszteletremélté Mindszenty Jézsef bi-
boros-hercegprimasunk megfogalmazasat kovetve, egyiitt alkotjak a
nemzet pilléreit.

E négy pillér: csalad, templom, iskola, temet6. *

A csaldd egy férfi és egy né, vagyis az apa és anya szerelmébdl szdr-
mazé gyermekek és sziileik dltal alkotott szeretetkézdsség. Az aldo-
zatkész és feltételnélkiili szeretet természetes fészke. A tirsadalom, a
nemzet, az allam, az emberiség alapja.

A templom Isten Haza, a kozosség haza, a 1élek fészke, a szakralitas,
az Eucharisztia s az Ige erds vara.

Az iskola a kultura, s a személyiség formdldsdnak felelds nagykdzos-
sége és intézménye.

A temetd pedig, az 6sok, a hagyomany tiszteletének toposza, a ,gan
chdjim”(héb.) = ,az él6k kertje”.

E négy pillér az egylittes szeretete erejével, erds erkolcsi tartasaval,
etosszal, éthosszalPmegtarthatja a jovot, a nemzetet.

A négy 6Ospillér koziil nekem megadatott, hogy az iskolaval, annak

1 V. 6: Krajsovszky Gabor: Legy6zetve is 6 gy6zott, Bp. 2008. Hitel a Nemzetért Alapitvany
kiadasa, 40. o.

2 Az etoszt mint szabdlyt, az éthoszt mint jészokasok alkotta normak rendjét, az erények
kozosségi és személyessé valo, tudatos és érziileti megnyilvanulasat, gyakorlasat, megé-
lését értem mindvégig. V. 6. Findczy Erné: Az értelemi és erkoélcsi nevelés viszonya, in:
Gergely Laszl6: Finaczy Erné pedagégiaja, Szeged, 1927. Budai-Bernvaller Jézsef Konyv-
nyomdadja, 49-55. o.
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tobb fokozataval igen sokat foglalkozhattam. Igy most is csak ezt te-
szem.

Az iskola

A Klasszikus gorog sz6 'szkolion’, iskolat, Mestert és tanitvanyt, épii-
letet, rendszert, okito, véleményformald intézményt is jelent, Az iskola
a tudomanyai eszkodzével az erkélcsi nevelést szolgdlja.

Talan a klasszikus kultirkor a szellemtorténetnek még az a korsza-
ka, amelyben legkevésbé kotédott az erkolcsi diszciplina az aktudlis
hatalomhoz, illetve a pénzhez.

Az 6kor embere a gorog bolcselettel, a rémai jogszemlélettel és a
zsido-keresztény bibliai morallal egytitt adott fundamentalis 6rokséget
nyugatnak. Az iskola szerepe mindharom hagyatékban tagadhatatlan.

Szinte minden 6kori nép az erények gyakorldsdban, a familia, a pat-
ria, az uralkodé cselekvd szeretetében, a hésiességben latta az erkol-
csiségnek a 1ényegét.

Az Egyetlen-Orokkévalé Isten hiisége iranti allhatatossagbol faka-
déan, a fenti horizontalis igazodasbol vertikalis torekvéssé valik az er-
kolcsiség, el6bb Izrael, majd a keresztény vildg szamara is...

Mindkét vallasban és kultirkorben a nevelés legf6bb szintere a csa-
l1ad. Az iskola intézményesiti, szocializdlja, tovabb gyakoroltatja a csa-
1ad 6si értékrendjét.

Ugy emlékszem, a Talmud mar megjegyzi, hogy szabad a zsinagégdt
eladni, ha az drdbdl iskoldt létesitenek.

Szamottevé tekintély az iskola az 6korban s késébb is, mindaddig,
amig benne az éthosz formdldsa és a gondolkoddsra nevelés egyenran-
gu, kiemelt, tartds funkciét kap. Ez az aranyos kett6sség még napjaink-
ban is mikodik.

A j6 iskolaban kérdezni, kérdeztetni, kérdezni-hagyni s valaszolni,
majd djra és Ujra kérdezni, kérdezni kell. (Ex cursus, ld. lent?.)

3 Ennek egy érdekes tanulsaga Simon Peresz példaja. Hazaérkezésekor édesanyja rendsze-
resen azzal fogadta:, Kisfiam, mit kérdeztél ma az iskoldban”?
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Az iskolai kérdés, kérdezés megteremti a kérdezés kultuszat, szel-
lemi 6rokségét..

A zsinagégai iskolak, a heiderek, a szerzetesi, plébaniai, pilispoki
és kés6bb a Klebelsberg-i Elemi Népiskoldk, a Fasori Evangélikus, a
Veszprémi Piarista Gimnazium, a Papai Reformatus Kollégium, a hires
kozépiskolaink jol példazzak ezt.

Ez az, amit alaposan meg kellene tanulnia és tanitani a hazai kézne-
velés és kozoktatds mindenegyes neveld, tanito, felel6s szerepl6jének
és didkjanak is! Meg kell azt is tanitani és tanulni, hogy szadmos prob-
lémara az a legjobb valasz, ha Gjabb és Gjabb, jobbnal jobb kérdéseket
tesziink fel.

A latin és hellén iskola Réma jogszemléletével, a hét szabad tudo-
many tudastaraval, Hellasz filozéfidjaval alakit ki erds, tartos hatastor-
ténetet. Ez még napjainkig is 1épten-nyomon megtapasztalhat6, min-
den iskola- tipusunkban.

A erds jogszer(iség, a tananyag tultengése ijmodern korunknak is
jellemzdje. Ez sokszor jelenti a koznevelés mindennapjaiban a kogni-
tiv, juridista megkozelitést, a moralis, szakmai latdsmoddal szemben,
vagy annak hatranyara.

A tegnapok regndldi a kézépkor jorészt egyhdzi iskoldzdsdval kap-
csolatosan igen téves képet alakitottak ki. Pedig ez a katedralisok, az
egyetemek, az iskolatipusok gyors sziiletésének, viragzasanak kora is.

Az iskolak a XVIII. szazad végéig, a racionalizmus uralma kezdetéig,
a vallasi mordl, az éthosz, az etosz és a tudomanyok egytittes szolgalata-
ban alltak. Vallaserkolcsi alapjuk szilard volt, jéllehet az egyes emberek
és intézményeik fenntartéinak gyarl6saga oly sokszor szégyenteljes mé-
reteket is 6ltott. Ezekre a torténelem valaszolt is a maga sajatos modjan.

Korunk hazai iskoldzdsa egyre racionalizalddik. Az a folyamat josze-
rével hetven éve zajlik. Mégsem latszik elég er6snek a szandék, hogy
a ’'szélessavl’, horizontdlis és vertikalis gondolkodasra-tanitast mind
jobban favorizaljuk...
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Ugy latom, egyre kevesebb a perszonalitds, az elgépiesedd hazai,
nyugati tipusu iskolaban. A j6 kérdéskultira, a jo kérdezés kultusza
lenne képes az Ujra-perszonalizalasra. ,Minden kérdés egyfajta reflek-
torszerepet télt be. Ravildgit a problémdra, a dolgok dsszefiiggéseire, de
a...vdlaszt...elgondolkodva kell megadni.* Es ravilagit a kérdezettre is.
Mar az elgondolkodas is perszonalizal. Feltenni is inkabb atgondoltan
kell a kérdést, nem rutinbél, hanem a megkérdezett szerint, olykor
hozza igazitva, adaequatan.

Kérdez6 magyar didkok, kérdez6 magyar iskolak kellenek!

Talan a 'dignitas humana’® mint a kdznevelés és kozoktatas legf6bb
oka és célja, mar mintha nem annyira tisztelt, nem olyan alapvetd és
nem oly altalanos kotelessége lenne a tarsadalmaknak, mint azt a
nyolcvanas évek masodik felében és azt kovet dtmeneti években ta-
pasztalhattuk?

Korunkban a rendet, a fegyelmet, a tekintélyt, az engedelmességet, a
perszonalitdst mindinkabb felszdmolja az infokommunikaciés gyakor-
lat, a digisuli, az on line oktatas. A tarsadalom és a gazdasag fel6l nézve
pedig, a haszonelviiség.

A digitalis vildgban van és lesz is rend, hiszen az a matematikara,
algoritmusokra épiil.

Az un. fejlett vilagban a kdznapi, erkélcsi ordinalitas, a disciplinaris
viselkedés ésdinak kialttatik ki. Ugy latszik, mintha a logosz helyébe a
kaoszt, a normalis helyére az abnormalist helyeznék etalonként... Fél6,
hogy ez tovabb irradialédik...

Hazankban az anyanyelvi és miivészeti targyak, kivaltképp a tobbi
targgyal korrelacidban szemlélve, sajnos drasztikusan redukalédtak az
elmult cca. szaz év soran. A redukcio6 egyre szarazabb lelkeket sziilhet.

Ez ligyben biztaté jogszabalyi és nevelés-oktatasfilozdfiai torekvé-
sek ritkan jutnak érvényre. A gyatra municiok, a csokkend népesség

4 V. 6. Sebd Jozsef: A katedra tiloldaldn /Fiatal pedagégusok fiiveskonyve/, Bp. 2012. Uj
Ember 117. o.
5 Emberi méltésag
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mellett is nagy osztalylétszamok, az 6nallé minisztérium hidnya, a ta-
nité ember sajnos még mindig szerény anyagi megbecsiltsége ma is
halmozza a gondokat.

Hattérbe szorultak azok a hétkoznapi tantargy-pedagégiai perio-
dikak, amelyek remek szakmai-szellemi tékét, forrast jelentettek az
onképzésben. ¢

A tovabbképzésekrdl ugyan rendelkezik jogszabaly, de azok anyagi
keretei er6sen behataroltak. A szakmai tovabbképzésre az iskola dele-
gal. Alanyi Gton, 6nrész vagy palyazat nélkiil nehéz bekertilni. A palya-
zati rendszer egyébként sem erdsiti az intézményes moralt.

A szakvizsgas tovabbképzések kinalata hosszu kihagyas utan még
ma sem tul béséges.

Altaldban a pedagdgiai lélektan, az etika, a hittan-erkélcstan targyai
sokaig nagyon hianyoztak a szakvizsgas képzési palettardl. Ma mar

megjelennek.” Jobb késén, mint soha.

6 A Magyar Nemzeti Digitalis Archivumban elérhet6ek ezek a tantargy-pedagégiai periodi-
kak. A hatvanas évektdl Tankonyvkiad6 adta ki, kéthavonta megjelentek a Miivel6déstigyi
Minisztérium folyéirataként, szinte minden iskolaban ott voltak, munkakozosségenként
rendszerint egy-egy példanyban. Ma is tanulsagosak, az ideoldgia kivételével.

A PPKE BTK Mester és Tanitvany cimii periodikaja értékrendjével, nagyszerii tanulmanya-

ival sokaig jelentett szinvonalas szakmai forrast az iskola éthosza formalasdhoz is 2004-

2010. Hoffmann Rézsdnak és Munkatarsainak készonhetéen. Megsziinése pétolhatatlan,

remélhetéen nem lesz végleges

7 Néhany példa: A Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Kardn a pedagégus szamara 4

szakvizsgas tematika van: csaladi életre nevelés, felndttoktatdi, mentortanar, kozosségi
miivel6dés btk.unideb.hu/node
A Pécsi Tudomanyegyetemen gazdagabb a kindlat, a 9 szakvizsgas képzés kozott 6vondi,
tanitéi, kdnyvtarosi, szaktanari tantargy-pedagdégiai, tehetséggondozasi és fejlesztési, va-
lamint preventiv és korrektiv pedagégia-pszicholégia szakiranyok vannak ptk.pte.hu
A Pazmany Péter Katolikus Egyetemen 7 pedagégiai teriileten szerezhetd szakvizsga:
mentorpedagégus, taniigyigazgatds és szakértd, vizsgaelnok, fejlesztd, differencial6 pe-
dagégus, gyermek és ifjisagvédd, dramapedagoégus btk.ppke.hu/oktatas/
Az Eszterhazy Karoly Egyetem Egerben 21 szakteriileten képez tovabb: mentalhigiéné,
differencialé pedagoégia, etika-erkoélcstan, ének-zene, fejleszté pedagdgia, mentorpedagé-
gia, iskolaskor eldtti mentoralas, gydgytestnevelés kétnyelvi nyelvtanité angol és német
szakteriilet, kisgyermek-pedagdgia, kdzoktatas-vezetd és pedagogus, mérési, értékelési,
mindség és folyamatmenedzsment, babjaték, tanligyigazgatas, szocioterdpia, IKT alapjai,
tankertilet-igazgatas, tehetséggondozas és fejlesztés, vizsgaelnok ieger.uni-eszterhazy.
hu



Az iskola éthoszanak alakitasa 1

Tudomasom szerint, mara az iskoldkban a klasszikus igazgatoi stal-
lum mar megsziint. 'Intézményvezetd’ van, aki olykor csak a mechaniz-
mus felett 6rkods, quasi tisztességes iskolagépész. Igy az elsészamu
vezetd mint els6foku tantigyi hat6sag 'de facto et de iure’ jelentékeny
szerepet mar nemigen tolt be...

Ugy latom, az ’intézményvezetének’ mar nincsen a korabbi érte-
lemben vett elismerési, juttatasi, elmarasztalasi jogkore. Legfeljebb
javaslattevo lehet.

Mindez szintén visszahat a mai hazai iskoldkra. Visszahat a struktu-
rara, az organizmusra, a funkciéra, a munkara, a szinvonalra, és sajnos
amordlra, az éthoszra, az etoszra is..

A magyar tanité emberek dontd tobbsége sok-sok évtizede nem
tudna mar un. polgari mddon, tisztességesen megélni az intézményes
javadalmabdl, ha nem vallalna masod, illetve harmadallast. (Vallalko-
zas, nyelvtanitas, korrepetalas, edz6skodés, takaritas, hazai és kiilfoldi
szezonalis munkak, babysitter, apolas, gondozas, bedolgozas, pl. lan-
gosslités, stb. munkakoéroket.)

Igy nehéz de még mindig lehetséges moralis példaképnek marad-
nunk.

Az un. szakmai illetve érdekérvényesitési, kamarai képzédmények
nemigen vallalnak reveldlt, bator erkolcsi kiallast az 6vodat, iskolat
ostromlé ultraliberalis, nyomul6 sajatos er6kkel szemben. Pl. a szomo-
ra aktualitas, a gender és Imbtqg-ideol6giak, propagandamesék terjesz-
tése, stb. kapcsan. ®

Van a szakmai argumentdcio:

Minden pedagogiai intézménynek van sajat, elfogadott nevelési
programja, éves munkaterve. Azt és nem mast koteles megvalositani.
Ez a sziil6k, a gyerekek, a testiilet, a fenntarté iranti kotelme.

A tarsadalom egyéb szegmenseit képviseld sajatos propagan-
da-irodalmak irant nincsen kotelezettsége sem az dvodavezetének,

8 A 6-9. odalon felsorolt észrevételekkel kapcsolatban a tévedés jogat is fenntartom.
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sem az iskolaigazgaténak. Batran elutasithatnak minden kiils6 torek-
vést.?

Jobban jar a gyerekkozosség Arany Janos, Weores Sandor, Dondszi
Magda, Elek ap6, és még sok mas magyar géniusz meséjével, népdala-
ink, kultirank, a Grimmek, Andersen évszazados értékrendjével.

Egyébként is vannak miivek, alkotasok, melyek 'szentek’ és sérthe-
tetlenek. 1°

Az értékrendiink mellett a példamutatd, dics6 Makkabiak harcossa-
gaval kell kidllnunk.

Mindezek ellenére, hala Istennek és a rovidebb-hosszabb ideig mii-
kod6 mérsékelt realista kozhatalmi eréknek, a fentiek ellenére van még
jelentékeny rend a hazai iskolazasban, amit félteni, 6vni, 6rizni kell!

Voltak, vannak szdmottevd, torténelmi attorések: NAT-valtozatok,
hit és erkdlcstan bevezetése, idegen nyelvek kiemelt szerepe, tanc-dra-
ma, egészségtan, IKT eszkozfejlesztés, nemzetiségi inkultiraciok, uj
koznevelési torvények, rendeletek, etikai kodex, cserkészet, modszer-
tani, eszkozbeli innovacidk, stb. '

A negativ jelenségek ellenére tapasztaltam, hogy a j6 iskolak min-
dig a rend, a fegyelem, az erds, gazdag hagyomdnytartds, az értékrend
mellett bdtran kidll6 kézdsségek.

‘Minden kézdsséget...igényes kidvetelményeinek tisztelete, megtar-
tdsa,... tart meg, és nem az engedmények azok irdnt, akik el akarjdk a
kézdsséget hagyni.’

9 Talan tul gyakorlatias, plasztikus a gasztrondmiai példam: hogy mernék én a rokonsa-
gomban véreshurkat kindlgatni, ha tudom, hogy a csaladfé kijelentette, ezt soha nem
eszik, vagy éppen utdljak is. Raadasul soha, senki sem kért, hivott, hogy kindlgassak naluk.

10 Erdekelne, vajon tervezik-e pl. Michelangelo szobrainak atfaragasat?

11 Ex cursus: Am a legut6bbi, un. centralizacié tigy vélem még mindig nem valt igazan ja-
vukra az iskoldknak. ,A Gréf”, dr. Klebelsberg Kuné a nagy miniszter nevét visel6 hatdsag
illetve Tankertiileti Kozpontok gigantikus voltukban, még legnagyobb jészandékuk mellett
sem tudhatjak garantalni azt a szellemi, dologi lokalis autonémiat és mobilitast, amit a
tisztességes onkormanyzatok s kiskozosségeik még oly sok helyen korabban képesek vol-
tak iskolaiknak biztositani.

12 Dr. dr. Papai Lajos iskolaalapité gy6ri megyésplispok utan, talan egy tv-interjijaban el-
hangzottak alapjan
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Az iskolazas lgyét is a kovetelményeinek, hagyomanyanak tiszte-
lete, s nem az engedmények viszik tovabb. Ett6] nem szabad eltérni.

Iskolazasunk egészét tekintve, azt 6sszehasonlitva a tarsadalmi és
a gazdasagi élet képzédmeényeivel, elmondhatd, hogy a magyar iskola a
moralis intézményi jelenségek kozé tartozik.

A hazai pedagégusok tarsadalma is az értelmiség azon szegmense,
amely még elég tavol all mindenféle felréhatd, korrupt cselekménytol.
Igaz, s hal’ Istennek, tul nagy materialis, manetaris kisértéseket még
sohasem kellett kiallnunk...

A pedagogus

Lehet arrol vitatkozni, mar mennyire kiviilrél, s még mennyire ,be-
ltilrél irdnyitott ember”*a mai magyar pedagdgus.

Akihez tanitvanyai kitart6 engedelmességgel, szeretettel viszonyul-
nak, az ma is tekintély, beliilrél irdnyitott Tanité Ember. Annal az etosz,
az éthosz szerinti magaviselet 'kikényszeritésének’ mestersége a tisz-
tességes szolgalat hozadéka. A Buber-i értelemben vett kapcsolati kor-
relaci6 gytimolcse. Ez a bolcs XX. szazadi 'hidember’ igy ir: ,a szellem
nem az En-ben van, hanem En és Te kézott, Nem olyan, mint a vér, hanem
mint a levegd, melyben lélegzel. Az ember a szellemben él, ha képes vdla-
szolni a neki rendelt Te-nek. Képes rd, ha egész lényével belép a viszony-
ba. Csak viszonyt teremtd ereje dltal képes az ember a szellemben élni”**

Az autoritdssal és engedelmességgel miikods pedagdgiai kapcsolat
nemcsak ennek a szellemben, a 1élekben é16 folytonos kdlcsonos viszo-
nyulasnak a termése, hanem az okos szeretet érett gytimolcse is. Ez az
észrevétel forditva is igaz és miikodsd.

Err6l Molnar Tamas igy ir: ,nem nehéz arra a kévetkeztetésre jutni,
hogy a szeretet jobban kifejti hatdsdt, ... ha autoritds tdrsul hozzd. az ...a
szeretet egyfajta kanalizdldsdt jelenti: az ... eluralgo érzelgdsséget he-

13 V.6: David Riesman: A maganyos tomeg, Bp. Kézgazdasagi és Jogi Kényvkiado, 1983. ford.
Szelényi Ivan in Molndr Tamas: Az autoritas és ellenségei Bp. Kairosz, 2002. 19. o. ford.
Abrahdm Zoltan

14 13 Martin Buber: En és Te, Bp. Eurépa, 1991. ford. Biré Daniel, 47. o.
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lyesen adagolt szeretet vdltja fol, ami immdr valamire irdnyul,... - nevel6
jellegii.. A szeretet mindenképpen formdlderdt jelent és humanizdl, ha
autoritdssal pdrosul”.'® Es az autoritas is, ha szeretettel miikodik.

Ha fel kellene mutatni azt a tanitd elitet, amely a legtobbet tette a
magyar gyerek és feln6ttarsadalomért, én a néptanitékat emelném Kki.
Ok azok, akik leginkabb megtestesitik az idedlt, a Pedagbgust.

,Mennyi k6z0s jegy az attitlidokben, a személyiségvonasokban, a
képviselt értékekben, vilagképben:

- szilard hit, valldsos meggy6z6dés, amely pedagdgiai hitvallasuk

része..

- a hivatastudat, a kézoktatds barmely posztjara keriilve a kozjot

szolgaltak

- a nevelést, a személyek erkolcsi formalasat fontos feladatuknak

tartottak

- hittek a példa erejében, maganéletiik, csaladi életiik példa volt

kornyezetiik szamara, mellyel bizalmat ébresztettek az értékkoz-
vetit6 tarsadalmi intézmények: a csaldd, az iskola irant

- tiirelem, emberség, kapcsolatteremtd képesség, amit tobb évtized

multabdl is megdrzott roluk a tanitvanyok emlékezete.”!®

Tagadhatatlan, hogy az iskola, neveld intézmény, a pedagogus, hiva-
tott neveld.

Pontossagaval, kovetkezetességével, szakmai felkésziiltségével, re-
veldlt, dllandésult, szilard, batran megvallott, megvédett értékrend;jé-
vel, a kidrado6 felel6sségérzetével és szeretetével allhat ma is moralis
példaképként a tanitvanyai, a sziil6k, s a kollégai és a kozosségek elott.

15 14 Molnar Tamas i. m. 23. o.

16 15 In: Taniték, tanarok, Sorozatszerkesztd: Kovats Sdndor, A veszprémi Dézsa Gyorgy
Altalanos Iskola Iskolatorténeti Mizeumdanak sorozata, 2. szam, In memoriam Bélint Pé-
ter, Horvath Gyula, Kovats Zsigmond, Mohos Zoltan, Tant6 Istvan  Dr. Térok Kalmanné:
El6sz6 9-10. 0. Veszprém, 2003.
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Az igazgatd

Az intézményvezet6 széhasznalatot biirokratikus-

nak tartom. Az iskoldhoz nem véletleniil az igazgaté terminus kap-
csolodott hozza.

Az igazgat6 az iskolaban miikod6 igazsagossagért, az esetleges hi-
bak kiigazitasaért, az igaz tananyag igaz kozvetitéséért és a szdmon-
kérés igazsagossagaért éppugy felel, mint a hazugsag és destrukcio
térnyerésének megallitasaért.

Felel a helyi nevelés és oktatas egészéért, egységéért, az egész isko-
laja erkolcsi arculatanak formalasaért.

FelelGsségi és kotelezettségi kore hatalmas, dontési jogkore ehhez
viszonyitva kevés. Az 6téves kinevezése a ra var6 munkahoz képest
rendkiviil révid. Munkaltatéi jogokat csak részben gyakorol.

A hierarchikus rendszer, amelyben szolgalnia kell, tiladminisztralt,
sokszor immobilis gépezet.

Nemritkan egyediil kell harcolnia fegyverteleniil is a rendszeren ki-
vil 1évikkel.

Az igazgato erkélcsi és szakmai példdjdt viszont sem jogszabdly, sem
hivatal, sem biirokrdcia, sem korszellem nem korldtozhatja!

Az igazgato karakterérél

Erés jellem. Nem megalkuvd, de dialégusra kész, van kompromisz-
szumérzéke. Nagyritkan meg is gy6zhetd és ez igy jo.

Felel6sségtudataval biztonsagot, nyugodt, hatarozott kiallast kép-
visel, stabil egzisztenciat teremt a gyerekeknek, feln6tteknek. Lehet ra
szamitani, magais ,igazodasi pont”'’az erkolcsi koordinatarendszerben.

J6, ha a munkdéssaga a pedagoégiatudomany legalabb egy elméleti
vagy gyakorlati teriiletén kiemelked®.

Szilard, nyiltanvallalt, 6rok értékrend szerint él, viselkedik, dolgozik.

17 P: Dr. Korzenszky Richard OSB Prior kedvelt sz6hasznalatat kovetve. Tihanyi Tet6téri
Esték
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Igényes, kovetkezetes és kdveteld sajat magaval és masokkal szemben.

Képes a szervezeti stilust, karaktert, moralt, presztizst, dntudatot,
vonzerot és iskolai arculatot alakitani, kialakitani.

Megnyugtaté, ha a tanulas tanulasa, a tanitds tanuldsa, az értékszo-
cializdcié problémadi’®, a kollégak, gyerekek terheinek optimalizalasa
irant tevékenyen fogékony.

Nem személyvalogato, igazsagos és emberséges, szelid, szigoru,
szeretetteljes.

Az igazgatd iskolai éthoszt formalo gyakorlati feladataibol

Oraldtogatds

Tébb mint az ellendrzés egyik médszere!

Az éralatogatads a személyes tajékozodas és segités legkorrektebb,
de legfarasztébb, legosszetettebb és legizgalmasabb mddja. A Idtoga-
tds utdn az éramegbeszéléskor mdr a Idtogatott is ldtogatja az igazga-
tét! Az érat tartott szamdara kidertl az is, hogyan dolgozik az iskola
els6 embere, vagy annak munkatarsa! Tudomasom szerint manapsag
mar kimegy a szokasbdl a vizitacio. Ez kételyeket tdmaszt.

Honnan, mit tud felelésséggel egy igazgato, vagy helyettese a kol-
légai munkajardl, ha tanévente 1-2 alkalommal nem gy6z6dik meg
helyben személyesen réla? Kir6l, mit képes tanusitani?

A meglatogatott tanéra mindig és miel6bb a kritika szabdlyai sze-
rint értékelendd, megbeszélendd! Ez vezetés-modszertan feldl és er-
kolcsileg is kotelez6 cselekmény. Kifejezi, az odafigyelést, a tor6dést, a
segit6 human és szakmai szandékot.

Az o6ralatogatas lehet elére bejelentett és ad hoc is. Specialis eset-
ben, csak rendkiviili okbdl lehet érarészt is latogatni. A tanérak védett-
sége azonban mindent megel6z.

18 V. 6. Vekerdy Tamas, Az iskola betegit? Bp. 2004. Saxum, 24-35. 0. és 99-135. o.
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sz 7

Bemutatdédrdk, tovdbbképzések

A tantestiiletet és a gyerekkozosséget megismerve, a benniik 1évé
szakmai, human értékeket bolcsen meg kell osztania, és kozkinccsé
kell tennie!

Sok-sok rejtézkods, mordlisan is példds személyiség van eqgy iskola-
kézbsségben!

Megismerésiikért rendelkezik az igazgaté a tervezett bemutatdordk,
tovdbbképzések ligyében. Felkérés, vallalas alapjan valésulhat meg az
intézményi erkolcsi arculat és a személyiségfejlesztés e két hatékony
maodja.

Sokan tamadjak ma mar ezt a két mddszert is, mondvan:

- Kirakat, zsonglérkodés! Ki ne tudna egy id6 utan elkapraztatni a
fénokét, kollégait!

Azonban tudjuk, a szokas a masodik természetiink. A 45 perc alatt
nyilvanval6va valik, kinek milyenek a munkaszokasai! Ki az, aki az 6ran
kilép 6nmagabol? Szaz, szazotven meglatogatott 6ra utdn mar nem té-
ved nagyot a latogatd.

Iskolagytilés

Meglatasom szerint inkabb iskolagytilést kell tartani, mint diakpar-
lamentet.

A demokriaciara is iskolai keretben, funkci6érettségnek is megfele-
16en érdemes nevelni.

Az iskolagytilésen van jelen az egész iskolakdzosség.

Az oka minden esetben az egész iskolat, az intézményes erkolcsot
is érint6 fontos aktualitas. Jogszabalyi, fenntarté altal elrendelt, eseti
rendkiviili indoka is lehet.

Az 6sszehivast id6ben kell k6zolni, hogy a gyerekek is rahangoléd-
janak.

- Nagyon alaposan kell ra késziilniink!

- Legyen a helyszin és az elhelyezkedés figyelemre késztetd!

- A férum ne legyen se hosszu, sem rovid!
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- A j6 iskolagyiilés valamelyest dialégus jellegii. Fontos, hogy a ké-
z0s fontolgatdssal a gyerekek szivéhez és értelméhez egyardnt szol-
junk.

Tisztességes vélemény-nyilvanitast érdemes ’kicsikarni’ az iskola-

gylilés szereplGitdl..

Alakitsunk ki benniik mdr a helyszinen kézés erkdlcsi dlldsfogla-
ldst!™®

Adott esetben tegyenek igéretet, ami kozos iskolai értékrendiinket,
erkolcsi normankat szolgdlja: egy feltjitas utan, az értékek tartés meg-
becsiilésére vonatkozoéan.

Az intézményes és személyes etosz és éthosz egyiittes alakitasanak
és a kultaralt allampolgari kozéletre nevelésnek talan legfontosabb f6-
ruma az iskolagytilés. A gyerekek jellemébe az 6sszetartozas, 6sszetar-
tas, begyakorolt kiallas, szereplés, ritusérzék is beépiil.

Elismerések, dicséretek, jutalmazasok alkalma is lehet ez az ese-
mény. Elmarasztalas viszont itt csak a legritkdbb esetben torténhet.

Megkovetelt, megtartott rend, fegyelem, figyelem és egyfajta nyi-
tott, csaladias atmoszféra nélkiil azonban teljességgel elképzelhetetlen
a forum eredményessége.

Ertekezlet

A szakmardl szol.

Egyrészt, olyan értekezletet kell tartani, amin érdemes figyelni.

Masrészt, ezen a napon mindenki azért kapja a fizetését, hogy részt
vegyen, figyeljen, kooperaljon.

Tiz évig volt olyan Igazgatém, akinek az értekezletein jegyzeteltem.
Ertekezletei gyerekek, kollégak személyiségfejlédését egyarant szol-
galtak.

Sokat foglalkozott az anyanyelv védelmével, az alapmiiveletek, az
olvasas fontossagaval, az erkoélcsi nevelés, a hazaszeretet, a tisztessé-

19 Kovats Sandor, szeretett egykori Igazgatém és példaképem hivta fel figyelmemet ennek
neveléstani fontossagara, j6 harminc évvel ezel6tt.
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ges munkdara nevelés a személyi, kornyezeti tisztasag, egészség kérdé-
seivel.

Méréseinek, felméréseinek eredményeit mindig ismertette, ele-
mezte. A kovetkeztetésekbdl a testiilet, a gyerek szamara feladatokat,
kotelezettségeket tamasztott. Azokat pontositotta, majd szdmon kérte.
Ellen6rzott, elemzett, segitett.

Jelmondatokat, szentencidkat vezetett be, melyeket hétfénként hir-
detett meg, az iskolaradiéban, a Hangosban.

Az iskola és a tanuldk neveltségi és tanulmanyi szintjét folyamato-
san mérte, vizsgalta.

Elemezte a szll6, pedagdgus, gyerek kapcsolati harmassagat. Kiad-
ta a sziil6i értekezletek tematikajat, referalast kért.

Sokat beszélgetett veliink és a gyerekekkel. Ertekezletein s azokon
kiviil is, mindig sziinoptikusan kezelte, gondozta az iskolat.

Példakép ma is.

Egy javaslat az iskola erkélcsi arculata formdldsdra

T6bb éve mar, egy nagyvarosban jarva egy intézet bejaratan vettem
észre egy szép, piros-fehér-zold szinii, kozepes transzparenst:,Kérlek,
beszéljiink szépen!” felirattal.

Ezzel az elnevezéssel tobbhetes és visszatéré kiemelt anyanyelvi
nevelési programot hirdettiink meg iskolamban..

Az anyanyelv szépsége nemcsak nyelvészeti kérdés. Emberi, nem-
zeti kérdés. Lélekformal6 erkolcsi lehet6ség minden kimondott sz6!
Minden leirt mondat.

Milyen médon szolgdlhato tehdt az iskoldban a szép beszéd?

Csak a felsorolas szintjén igyekszem megvalaszolni: példaval, sze-
repeltetéssel, versenyekkel, énekkel, mesemondassal, szavalassal,
sok szébeli feleltetéssel, prezentacioval, kiseléadassal, iinnepekkel,
tinnepélyekkel, megemlékezésekkel, heti jelmondattal, memoriterek-
kel, szinhazlatogatassal, iskolaradiéval, konyvtari, olvasasi akcidkkal,
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transzparensekkel, témahéttel, projekttel, dicséretekkel, stb..

Konnyt nekiink, magyaroknak, hiszen olyan szép és gazdag a nyel-
viink, a végtelenségig arnyalhato, cizellalt.

Jakob Grimm vallja: , A magyar nyelv minden méas nyelvet feltilmul.”

Sir John Bowring mondja: ,, A magyar nyelv messze all, dGnmagaban,
nem szorul senkire, legdicsébb, legrégibb emléke a szellemi fejlédésnek” 2

Tanaremberként, magyar allampolgarként vallom, hogy kotelessé-
giink minden tisztességes eszkozzel 6rizni, 6vni, védeni édes anyanyel-
viinket. Arr6l mindenki tud, hogy betegeskedik ez az egyediilall6oan
csodas nyelv.

Az sms, e-mail, tv, k6zosségi oldalak, olykor a parlamentben elhang-
zottak is rontjak. Ezzel egytitt a nemzetet is. Globalis az artalom, me-
lyet csak lokalis fegyverekkel gy6zhetiink le.

Lokalis lehettiségek az iskola éthosza alakitasara

Csak a felsorolas szintjén, cimszavakban hozom:

- Az erkoélcstani alapfogalmak beépitése az iskolai dokumentumok-
ba (SZMSZ, Dok. SZMSZ, Sziil6i K6zosségi SZMSZ, Pedagogiai Program,
Eves Munkaterv, Hdzirend)

- Etikai K6dex a tantestiilet, tanul6k, sziilék szamara.

Erdemes megjegyezni, hogy a j6 adminisztracié megvédi, a biirok-
racia megoli a pedagdgiat.

Kapcsolatok, szervezddések

Lévén, hogy az erkolcs ,philosophia practica”, fontos, hogy minél
tobb lehetGség legyen az éthosz személyes és kozosségi interiorizala-
sara. Ezek a kovetkezok:

20 Jakob Ludwig Karl Grimm 1785-1863 német filol6gus, irodalomtudés, tigyvéd, testvére
Wilhelm Grimm, akivel egytitt a Grimm-meséket irtak, hu.m.wikipedia.org/wik

21 SirJohn Bowring 1792-1872 angol nyelvész, ir6, kézgazdasz, utazé, hu.m.wikipedia.org/
wik
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- Unnep

- Testvérosztalyok, testvériskolak

- Tanul6parok

- Diakujsag

- Iskola és helytorténeti kutatas

- Eletmentd, tijraéleszté tanfolyam a testiilet és a nagyobb felsds év-
folyamok szamara

- Az iskolai gyermekorvossal tartott j6 kapcsolat

- Enekkar, zenekar; didkszinpad, babozas, szakkorok

- Iskolatorténeti gy(ijtemény?

- A hittan (evangélikus, hit gyiilekezete, katolikus, reformatus, zsi-
do) és etikadrak elfogadottsaganak, szinvonalanak tovabbi eme-
1ése

- Hittanarok és erkoélcstan tanarok munkakozossége

- Plébaniai, pardkialis, gyllekezeti egyhazi kapcsolatok

- Szobrok, emléktablak elhelyezése, koszoruzasa, jubileumok

- Identitas erdsitése, oregdidk klub, jelvény, egyenruha

- A k6szonés kulturaja, kultusza kialakitasa

- Osztdlytermek elnevezése, cimer, nemzeti zdszIo elhelyezése

- Hatartalanul Karpat-medencei és kozeli vandor-és allétdborok

- Sziil6k iskolaja

- Szocidlis alapitvany, gytijtés balesetet szenvedett iskolatars anya-

gi megsegitése

- Az iskola torténetének, korzetének alapos megismerése, helytor-

téneti kutatas

- K6zésen végzett fizikai munkdk (kapanap, fatiltetések, viragosita-

sok, udvarszépités, hélapatolas)

- A kozo6sség esztétikai érzékének alakitasa

- Az iskolai él6 és épitett kornyezet megbecsiiltetésének gyakorla-

tai, takarékossag, gytijtések

22 A veszprémi Do6zsa Iskolaban Kovats Sandor gytijteménye tobb mint 8500 relikvidval
varja az érdeklédéket, egyeztetés utan
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- Kiallas az iskola mellett a sajtéban, médiumokban

- Publikaciok, kdzlemények, kiadvanyok, palyazati munkak, melyek
erdsitik az intézményes éthoszt, johirt

- Eseti vallalhat6 kozéletiség

- Az iskolai sportélet szinvonaldanak tovabbi emelése

A sorbél talan a legfontosabbat, az iinnepet emelem Kki.

Az iinnep bontja ki, fejleszti az emberi méltdsag, a rend, a nyugalom,
a béke, az emlékezés, a figyelem, a fegyelem, a személyes és kozosségi
kapcsolat relacidit.

Az tinnep alakitja, erdsiti az ismeret, a tények fontossaga, a szétva-
lasztas és az 0sszeillesztés, a ritusérzék, az érzelmi, értelmi, akarati és
1étrendi tobblet irdnti adottsdgunkat.

Az iinnep emeli magasba a sziviinket, lelkiinket emberségtink, kézés-
ségiink teljességét. Az linneplés a 1élek tandrija, tantargya.

Az iskoldban az tinneplést jra és Ujra tanitani, gyakorolni kell. Ez
fontosabb, mint az ismeret, mint a tananyagtartalom.

A sorozatot sokaig lehetne folytatni, béviteni és elemezni. Erre itt,
most nincs lehet6ség. A visszatérd, allando és igényes sulykolassal a
fentiek egylitt és kiilon-kiilon is jél hatnak a tanulok személyes és az
iskola k6zosségi erkolcsi arculatanak formalasara.

Prof. Dr. Roska Tamas szavaival zarom: , A szemiink elétt jatszodik le
a pénziigyi vdlsdgban a gdtldstalan individualizmus csédje és a felelds-
ség, az etika felértékelddése.

Mint sivatagban egy pohdr viz, gy értékelddik fel az etikus, miivelt,
széles ldtokort tuddsra alapozott magatartds.”*?

23 Roska Tamas villamosmérnok, egyetemi tanar, +2014
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A tanulasi alapkepessegek es fejleszteésik
jelentGsege

Mi kell ahhoz, hogy tanulni tudjunk? Hogy tanulni tudjanak a gye-

rekek? Vilagos, szépen berendezett tanterem? Szép tankonyvek? Ked-
ves, felkésziilt, kovetkezetes pedagdgusok? Persze, ezek nagyon fontos
feltételek, de mit sem érnek, ha a gyermek nem érdekl6d6, nem tud
figyelni, nem képes bels6 képeket kialakitani. Ezeket a képeket vala-
mint révid mozgaselemeket és hangsorokat képtelen rogziteni, még
rovid id6re is. Magyaran, ha hidnyosan épiiltek ki benne azok a részké-
pességek, amelyek nélkiil nem johet l1étre komplex tanulasi folyamat.
Ha megvizsgaljuk mindezeket a tanulasi fazisok tekintetében, akkor
észrevehetjlik, hogy a tanulas nagyon dsszetett képesség egyiittest fel-
tételez.

Az észlelés pillanataban sziikséges, hogy ép érzékszervekkel - fo-
gyatékossag esetén megfeleld szakmai segitséggel -, kell6 figyelemmel
és érdeklédéssel forduljunk a latott halott informaciok felé. A befoga-
das fazisaban az észleltekrdl belsé képzeteket, hangokat kell alkot-
nunk. A rendszerezés soran felszinre kell keriilniiik a mar meglévé in-
formacidknak, és meg kell, hogy sziilessenek az 4j informaciékat a mar
meglévokhoz kot6 asszociaciok. A részekre osztas, az analizis-szintézis
soran szlikségeltetik, hogy képes legyen a tanulé logikai felosztasra,
sorba rendezésre, 1ényegkiemelésre, 6sszegzésre, majd vazlatkészités-
re. Aztan mindezt memorizalni kellene, ami szintén specialis képes-
ségeket feltételez, Ugymint emlékezet, tartés koncentracié, monotdénia
tlirés. Majd a mar memorizalt ismeretet fel is kell hasznalni konkrét
problémak megoldasaban, ami adaptivitast, kreativitast feltételez.
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Ha megprobaljuk 6sszegezni, hogy egy teljes tanulasi folyamathoz
milyen részképességek sziikségesek, hosszu és valdsziniileg még igy is
hianyos listat kapunk.

fme:

- érdekl6dés, (motivacid)

- tartds, kitart6 figyelem, (koncentracid)

- 14tas és hallas utani megfigyelés, (vizudlis és auditiv memoria)

- mozgasmintak masolasa, (motoros, Kinesztetikus képességek)

- sorba rendezés képessége, (szerialitas)

- képzettarsitas, logikai kapcsolatok (asszociativitas)

- elemzd és 0sszetevl képesség, (analizis, szintézis)

- lényegkiemelés képessége

- csoportositas, (kategorizalas)

- rendszerezés, vazlatkészités, (strukturalas, vizualis megjelenités)

- emlékezd képesség, (memoria)

- rogzitett ismeretek felhasznalasa, (adaptivitas)

- Ujszerd rendszerek alkotasa, (kreativitas)

Hogyan és mikor alakulnak ki, hogyan fejlédnek tovabb ezek a ké-
pességek?

Dr. Jeanett Vos és Gordon Dryden A tanulds forradalma cimi kony-
viikben 6sszegezték az erre vonatkozo kutatasi eredményeket:

1. A tanulasi képességek 50 szdzaléka az élet els6 négy évében fej-

16dik ki.

2. Tovabbi 30 szazaléka a nyolcadik életév elérésére alakul ki.

3. Ezekben az alapvetd fontossagu években alakulnak ki azok az

idegpalyak, amelyeken az dsszes jov6beni tanulas alapul.

A tizedik életév utdn azok az agyi pdlydk, amelyek nem létesitettek
tovdbbi kapcsolatokat, egyszeriien elhalnak. (Dr. Jeanett Vos-Gordon
Dryden: A tanulas forradalma I-II. 2005 Budapest)

Tehat a gyermek a tanulasi részképességeinek kialakulasa, a legfon-
tosabb agyi palyak kifejlédése soran csaladi kornyezetben van. A sok-
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sok kedvesség, pozitiv érzelmek, megnyugtaté hangok, kedves, mo-
solygé arcok, vidam szinek, rengeteg mozgas (ringatas, kiiszas, maszas
stb.), kedves dalok, szép mesék, tehat kellemes és stimulal6 ingerek
hatasa inditja el és fejleszti tovabb azokat a képesség Osszetevoket a
kisgyermekben, amelyeken alapvet6en a késébbi tanulasi eredményei,
és ebbdl kovetkezben az érvényesiilési lehetdségei is mulnak.

De tudjak-e ezt a sziil6k? Vajon hanyan hallottak példaul az ameri-
kai agykutat6 alabbi mondatardl?
Richard M. Restak irja The Infant Mind (A gyermekagy) cim( mun-
kajaban:
»Ha egy terhes asszony elsziv egy cigarettdt, magzatdnak légzé-
se ot percre ledll.”
(Richard M. Restak: The Infant Mind 1986 Doubleday, London)

Az alatt az 6t perc alatt - az oxigénhidnyos allapotban - hany ezer
agysejt kifejlédése szakad meg? Tudja valaki a valaszt? Az anyuka, aki a
cigarettat szivja, vajon tudja, hogy sajat gyermekének életesélyeit, ké-
s6bbi tanulasi lehet6ségeit rontja?

Vajon miért nem tanitjuk meg ezeket a tényeket a sziil6knek? Miért
nem tanitjuk meg, hogy a kisgyermekkorban - sziiletéstdl az 6vodaba
lépésig - hogyan kell taplalni a Kicsit, hogyan kell dalokkal, jatékok-
kal, szinekkel, sok-sok jatékos mozgassal, pozitiv ingerek sokasagaval
elGsegiteniink a legfontosabb agyi palyak és ezaltal a tanulas alapjaul
szolgalo részképességek kialakulasat és fejlodését?

Ahol megtették mindezt - Uj-Zélandon fejleszté kozpontokban, az
USA-ban Missouri és Arkansas allamokban csaladlatogatasi progra-
mokkal, Svédorszagban a bevandorléknak szervezett rendszeres kép-
zéssel -, ott fantasztikus eredményeket tudnak felmutatni.

Biztos, vagyok benne, hogy egy jol kidolgozott - a nemzetkozi pél-
dakat és a hazai specifikumokat is figyelembe vevo - sziil6képz6 és kis-
gyermekKori fejleszté rendszer nalunk is megsziintetné, de legalabbis
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dontéen csokkentené azokat a szakadéknyi képességbeli kiillonbsége-
ket, amelyekkel mar az elsé osztalyban talalkoznak a tanité nénik. A
Biztos Kezdet program rovid ideig miik6do, helyi kezdeményezései is
bizonyitottak ezt. Orszagosan atfogd rendszer a programkidolgozas-
sal, a szocidlis munkasok, pedagégusok atképzésével, a fejleszté esz-
kozokkel, a programban dolgozok fizetésével egyiitt sokba Kkertilne,
de vajon mennyibe Keriil, ha 18, 20, 25 év mulva a jelenleginél nagy-
sagrendekkel nagyobb 0sszegli munkanélkili és egyéb segélyezést
kell folyésitani? Ugyanis hossza tdvon mar csak az igazan kvalifikalt
szakembereknek van esélyiik értelmes munkahoz jutni. Az pedig, hogy
ennek az esélyét az egyének meg tudjik-e teremteni maguk szamara,
egyértelmiien azon mulik, képesek lesznek-e hatékony tanulasi folya-
matoKkra, szinte egész életliikon at. A tanuldshoz elengedhetetlentil fon-
tos részképességek némelyikének hianyaban aligha. Természetesen
a teljes korli 6vodai ellatas és 6voda latogatas megteremtése nélkiil
a szil6képzd és kisgyermekkori fejlesztd rendszer sem lenne elég a

Je

meglévl képesség és esély hatranyok leklizdésére.

Szamunkra a problémaval kapcsolatosan felmeriil6 legf6bb kérdés
mégis az:

Valéjaban mennyi lehet6ségiink van a legfontosabb tanulasi részké-
pességek fejlesztésére az vodaban, az altalanos iskolaban, kozépisko-
lainkban, és ehhez milyen médszereket vehetiink igénybe a tantargyi
tartalmakhoz is kothet6en?

Nyilvanvalé, hogy az évek el6rehaladtaval ez egyre nehezebb fela-
dat.

Ezért pedagégusként felkésziilésiink alapvetSen fontos részének
kell tekinteniink a képességfejlesztés modszertani lehetdségeinek
megismerését, a fels6bb évfolyamokon ezen médszerek tantargyi kap-
csolatainak megteremtését.

Bar mindig igyeksziink a lehetd legtobb érzékelési csatornat bevonni,
azért elmondhatjuk, hogy a leggyakrabban az informaciészerzés soran a
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latasunkat és a halldsunkat haszndljuk. Pedagégusként és sziil6ként is
nagyon jol tudjuk, hogy ahogyan haladunk elére az években, egyre elvon-
tabbismereteketkell értelmezniiik tanitvanyainknak. Nagyonj6lenne, ha
minden ismeret-elemhez tudnank izlelési, vagy szaglasi, vagy tapintasos,
vagy mozgasos ingertkotni, de sajnos ennek alehet6sége az évek el6reha-
ladtaval, a tananyagok bonyolultsadganak novekedésével egyre csokken.
Ahogy egy matematika szakos kollegdm mondta: ,- Sajnos a Pithago-
rasz-tételt nem tudom megszagoltatni a gyerekekkel!”

Onall6 ismeretszerzés, szemléltetés, tanari magyarazat soran is
leggyakrabban a tanuldk a latasukat és a hallasukat hasznaljak. Te-
hat az auditiv és a vizuadlis percepcié azok a képességek, amelyek a
tanulasi folyamatokat a kezd6 fazisokban leginkdbb meghatarozzak.
Nevezhetjik ezt az egyszerliség kedvéért megfigyel6képességnek is.
Mar Arisztotelész is azt mondta, hogy a megfigyel6képesség fejleszt-
het6. Keresslik meg hat azokat a lehetségeket, amelyek jatékosan,
ugyanakkor a kiilonb6z6 tantargyi tartalmakhoz kothet6en fejlesztik
a megfigyel6képességet és a koncentraciot, és kezdjiik a tanérainkat
tudatosan ilyen jellegi jatékokkal, gyakorlatokkal! Mert testnevelés
6ran természetes, hogy bemelegitiink. Enekéran is természetes, hogy
beénekeliink. Sziikség van az izmok, a hangszalak bemelegitésére.
Ugyanigy szilikség van az agyi palyak beinditasara, rdhangolasara is.
Kiilonosen sikeresek ezek a tanéra bevezetd gyakorlatok, jatékok, ha a
tanuldk szdmara meglepd, motivalé elemeket is rejtegetnek.

Mire is gondolok konkrétan?

Az 6ra elején vetitsiink ki a tanuléknak, szamukra érdekes, ugyan-
akkor a tananyaggal is kapcsolatos képeket, szésorokat, szamsorokat!
Kérjiik meg 6ket, hogy nagyon figyeljék meg ezeket a képeket a rendel-
kezésre all6 id6 alatt, ami a kép dsszetettségétol és a korosztalytol fiig-
gben 15-t6]1 30 mp-ig terjedhet. A megfigyelés utan elvessziik a képet,
és johetnek a kérdések, feladatok a megfigyelt képre vonatkozoéan. Ter-
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mészetesen a legkisebbek esetében egyszerli geometrikus, szines for-
makrol, vagy szamukra ismerds novények, allatok, targyak képeirdl le-
het sz6. Akésébbiek soran kothetjiik a feladatot tantargyi tananyaghoz.

Tehat a legegyszer(ibb forma:
Gyerekek, mutatok eqy érdekes képet. Figyeljétek meg jol! 20 mdsod-
percetek van.

A kivetités utdn a legegyszeriibb utasitds: No, most rajzoljdtok le a
képet!

De lerajzoltathatjuk késleltetéssel is, akar a hazi feladat ellen6rzése
utan is. El is mesélhetjik, mit lattunk a képen. Nagyon fontos, hogy
néha forditsuk meg a dolgot, és mi meséljiink egy képrél a gyerekek-
nek, amit nekik csukott szemmel el kell képzelni, majd lerajzolni, ki-
szinezni. Ezzel pontosan azt a képességiliket - a belsé képalkotast -
erdsitjiik, amivel talan a legnagyobb bajok vannak, hiszen sokan mar
masfél éves koruktol a 3-4 mp-es villamlo reklam jelenetek vilagabol
veszik az informacidikat. A képernydrél a kép és a hang is készen érke-
zik, nem kell megalkotni. Akinek viszont sokat mesélnek, késztetve van
a belsé képalkotdsra, ami a kés6bbi tanulasi folyamatoknak is alapja.

A mesét élvezni csak ugy lehet, ha elképzeljiik, amit hallunk. Ebben
az esetben természetes a késGbbiekben is - amikor a gyermek megta-
nul olvasni -, hogy az elolvasottak alapjan belsé képsorokat alkot.

Memoériankban ezek a képsorok rogziilnek, nem pedig a fehér la-
pon 1év6 sok-sok fekete betii.

Ennyit arrél a hagyomanyos maédszerrdl, hogy: Olvasd el még egy-
szer, mert még nem tudod!

Mivel elég magas azon gyermekek ardnya, akiknél hianyos a belsd
képalkotas képessége, kiemelten fontos a vizudlis percepcio fejlesztése,
hiszen a kés6bbi értd olvasas is nagyrészt azon mulik, képes-e a gyer-



A tanulasi alapképességek és fejlesztésiik jelentfisége 93

mek az elolvasott szdvegrol bels6 képsort alkotni. Semmire nem emlé-
kezhetiink 6nmagaban, csak ha van valami, amirél esziinkbe jut. Minden
jelentds kutatd kiemeli: A tanulds tj kapcsolatok épitése az agyban.

John Abott és Terry Ryan irja: ,,.... minden gyermek beilleszti a vildg-
rol szerzett tuddsdt egy olyan sajdtos mintdba, amely minden egyes uj
tényt, tapasztalatot vagy megértést szubjektiv médon kapcsol éssze, és
a gyereket ésszerti és értelmes kapcsolatokon dt fiizi a nagyvildghoz.”

(Educational Leadership 1999/11)

Ezért kijelenthetjiik, hogy a késébbi tanulasi folyamatokat nagyban
meghatarozza a bels6 képalkotas, az asszociativitas és a koncentracié
képessége. A fent emlitett gyakorlatok, jatékok minden esetben fej-
lesztik a koncentraciot is, hiszen a megfigyelés és a visszaidézés szaka-
szaban is komoly 6sszpontositasra van sziikség. Tehat a képességfej-
lesztést tekintve két legyet iitiink egy csapasra. A tantargyi tartalmak
valtozatos és motivalé gyakoroltatasi lehet6ségeir6l nem is beszélve.

Nézzilink egy-két konkrét példat: (tantargyat nem is irok, annyira
egyértelmii)

Kivetitek egy szdsort. Figyeljétek meg 15 mp. dll rendelkezésetekre.
egynyadri, éveld, lombhullaté, zarvatermé
Miutan elvettiik a képet:
Mindenki rajzoljon egy-egy olyan névényt, amely az el6bbi kategdri-
dknak megfelel!
k kK
Neveket fogtok ldtni, 20 mp. alatt jél figyeljétek meg!
Szent Istvdn, Almos, Géza fejedelem, Arpdd, Csaba kirdlyfi
Miutdn elvettiik a képet:
Irjdtok le helyes id6rendi sorrendben az el6bb ldtott neveket!
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Egyik kedvenc képességfejleszto feladattipusom a zavaré hattér két

példaval:

128

h7

Figyeljétek csak meg! Elbtjtak a
szavak az erd6ben. 20 masodpercig
lesz lathat6 a kép.

Miutdn elvettiik a képet:
Irjatok le a szavakat!

Diff.:: Rendezzétek két csoportbal
Tudtok még a csoportokba odaillé
szavakat {rni?

No, milyen szdmok vannak a képen?
25 mp alatt figyeljétek
meg alaposan!

Miutdn elvettiik a képet:
Most irjatok le a szamokat névekvo
sorrendben!
Diff.: Tudnatok folytatni?
El6re is, vissza is.

Ugye konnyen belathatd, hogy barmilyen tantargyi tartalomhoz

kothetdk ilyen jellegii feladatok? A 1ényeg, hogy a megfigyelt eleme-

ket a gyerekek a kérdések pillanatdban mar ne lassék. Igy késztet-

jik 6ket arra, hogy kialakuljanak a belsé képsorok, asszociacidk.
Pedagdgus-tovabbképzéseken gyakran bebizonyosodik, hogy a kolle-
gak nagyon sok hasonl6 feladatot alkalmaznak sajat gyakorlatukban

is, legfeljebb nem mindig megfigyeltetés utan jon a kérdés, a feladat, és

nem tudatosan az 6ra elején Keriilnek el6 az ilyen tipusu gyakorlatok.

Pedig ha erre tervezetten torekednénk, akkor pontosan azokat az agyi

palyait mozditanank meg - ,melegitenénk be” - tanuldinknak, ame-

lyek miikddésére a tandra folyaman mi magunk is épiteni szeretnénk.
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Végezetiil egy kedves torténet:

A bataszéki 1I. Géza Gimnaziumban tartottam tovabbképzést, és
amikor javasoltam, hogy a gimndaziumi tananyagokhoz dolgozzunk
ki részképesség-fejleszté gyakorlatokat, jatékokat, a kolleganék azt
mondtak: ,Na majd megkapjuk a nagykamaszoktdl, hogy mi nem dedo-
zunk.”

Egy hét mulva azt mesélték, hogy a 16-17 éves nagykamaszok nem
csak, hogy nem tiltakoztak, hanem megkérdezték: ,Tandrnd, most mi-
ért nem ugy kezdjiik az érdt, mint tegnap?”

Ugye nem igényel kommentart?

Ugye hanyszor érezziik, hogy van, akinek hidba mondtuk el mar
harmadszor ugyanazt, még mindig nem koszon vissza bel6le semmi.
Pedig ahogy megyiink elére az években, egyre tobbszor kényszeriiliink
ra, hogy alkalmazzuk a tanari magyarazat modszerét. A tananyagban
az évek el6rehaladtaval egyre tobb az elvont, esetleg a kornyezetiink-
ben nagyon nehezen szemléltethet6 tananyag. Tehat az auditiv meg-
figyelés szerepe az évekkel egyre novekszik, hiszen egy magyarazat,
netan el6adas esetében nem egyszertien egy utasitast hall csak a ta-
nuld, amit kovetnie kell, hanem tébb informaciét, azok Osszefliggé-
seit, a megel6zd tudaselemekhez torténd kapcsolddasaival egyiitt.
Ezért konnyen belathatjuk, hogy az auditiv észlelés és megfigyelés
szerepe a tanulasban az évek el6rehaladtaval egyre fontosabb. Ebbdl
egyenesen kovetkezik, hogy ezen képesség fejlesztését nem hagyhatjuk
figyelmen kiviil a tanitasi 6rakon sem. Persze szerencsésebb, ha ennek
is vannak elé6zményei a sziil6i hazban és az 6vodaban. (Igy jutottunk
Ujra a sziléképz6 és kisgyermekkori fejleszté rendszer gondolata-
hoz. Egyébként barhonnan kezdjiik el vizsgalni a tanulasi folyamatok
problémait, valdsziniileg mindig ide fogunk jutni.) Tehat podtolhatat-
lan a hangok és hangsorok megfigyelése és rogzitése szempontjabol
a kisgyermekkori mesehallgatas. A csondes, majdnem sotét szobaban
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apa, anya, nagymama, nagypapa meséje. Amikor a hallottak képeket
generalnak a kisgyermek agyaban, és nem szoritja ki a beliil kialakul6
képeket semmilyen uj, gyorsan felvillané effekt a villédz6 képek dobo-
zabol. Amikor van lehet6ség rakérdezni a nem értett szoéra, fogalomra.
Amikor Gjra meg Gjra meghallgathatja a gyermek a vagyott mesét, min-
dig uj meg uj képekkel gazdagitva a belsd filmet. Vagy gondoljunk csak
a mondokakra. Rovid kedves versikék, amelyeket a gyerekek négy-ot
meghallgatis utdn mar 6nalldan is elmondanak. Gondoljuk csak meg,
hogy is lesz a kés6bbi tanulasi folyamat? Tanar néni vagy tanar bacsi
elmagyarazza, elolvassuk a konyvbdl, megbeszéljiik, aztan rendszerez-
ni kell, megjegyezni és visszaidézni. Ugye, hogy mennyire hasonlit a
dolog a tobbszori mesehallgatasra, a mondokak elmondasara? Sajnos
sok kis tanitvanyunknak ritkan adatik meg ez az élmény. A csaladi dia-
vetitésekrdl - amely 6sszekdti az auditiv és a vizudlis ingert ugy, hogy
helyet hagy a bels6 fantazidnak és megfigyelésnek — mar nem is na-
gyon merek szét ejteni. Tehat nekiink pedagégusoknak muszaj auditiv
megfigyelést is fejleszt6 gyakorlatokat, jatékokat becsempészniink az
orainkra. S ugyanigy, mint a vizualitas fejlesztés esetében, kiillondsen
az o6raink elejére. A feladatstruktira ugyanaz, mint a vizualitasfejlesz-
tésnél. A hangok megfigyeltetésének szakaszaban a gyerekek még nem
tudjak mi lesz a kérdés, a feladat. Az alaputasitds mindig igy hangzik:

- Csukd be szemed, és figyeld meg milyen hangokat (szavakat,
szamokat, stb.) hallasz!

S a megfigyelés utan jon a kérdés, a feladat. A legkisebbeknél ter-
mészetesen egészen jatékos formaban:

- Ot érdekes hangot adok, figyeljétek meg csukott szemmel!

Utana: - Rajzoljdtok le (mondjdtok el, rakjdtok ki) a halott sor-
rendben, mik adtdk ezeket a hangokat!

Természetesen ebbe a strukturaba folyamatosan becsempészhet-
jik a tantargyi tartalmakat. Nézziink par egyszerti, kdnnyen tovabb-
gondolhato példat:
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Tananyag: szamfogalom, helyiérték Tananyag: torténelem-kronoldgia

Egyesek: taps Felsorolok hat uralkodét (csatat,

Tizesek: koppintas hadvezért).

Szazasok: dobbantas

Ezresek: csettintés Sorold fel (egymas ald) az elhang-

Ezek hangoztatdsa tetszés szerinti zott uralkoddkat idérendi sorrend-

szamban a pedagogus részérdl. ben! Irj mindegyik név mellé egy
orszagot!

[rjatok le milyen négyjegy(i szamot
jelentett ez a hangsor!

Tananyag: allatmesék vagy hazial- Tananyag: foldrajz-térképismeret

latok Felsorolok 6-8 orszagot (févarost,

5 allathang meghallgatasa: folydt, tajat, stb).

malac, liba, cica, kigyé, 6 frd le a hallottakat kelet-nyugati
sorrendben!

Rajzold le a megfelel6 sorrendben frd le a hallott orszagokat (varoso-

mely allatok adtak ezeket a hango- kat) teriileti nagysaguk szerinti sor-

kat! Keretezd be a kakukktojast! rendben!

Sorold fel a hallottakat népességiik
szamanak megfelel6 sorrendben!

Tananyag: idegennyelv-szavak, szofajok, helyesiras, csoportositas

6-8 sz0 hallas utani megfigyelése

Jelenitsétek meg rajzzal a szavakat a hallott sorrendben!

Széfajonkénti csoportositasban irjatok le a hallott szavakat!

Alkossatok veliilk mondatokat gy, hogy legalabb harom sz6 szerepeljen a hal-
lottakb6l mondatotokban!

Az auditiv percepci6 fejlesztésének legtermészetesebb szintere az
ének-zene ora és a zenetanulas lenne. Sajnos az ének-zene 6rak szama
ma mar elenyészd, kiillondsen a felsé tagozaton és a kozépiskolakban.
Ha mar igy van - egyaltalan nem beletdrddve, csak alkalmazkodva -
a lehet6 legtobbet énekeljiink a gyerekekkel magyar, kornyezet -és
természetismeret, torténelem, testnevelés (induldk), idegen nyelvi
orakon, amikor csak egy Kkicsi alkalom is van ra. Amellett, hogy ezzel
fejlesztjiik tanuldink egyik legfontosabb tanulasi részképességét, még
hangulatot is teremtiink a tanulashoz, igazi k6zosségi élményt szerez-
ve tanitvanyainknak.
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A latott és hallott informaciék megfigyelésének szintje tehat donté
tanulasi folyamatban. Hiszen a legtobb informaciéval a tanulds-tanitas
soran a szemiuinkre és a fulunkre hatunk. A sok-sok kivetitett abra, di-
agram, vazlati struktira, térkép a vizudlis megfigyelést, a hozza fiiz6-
dé, folyamatosan elhangzo tanari magyarazatok tanuléink auditiv per-
cepcidjat teszik prébara.

Naponta minimum hat tanéraban, utdna még kiiléndran, zenedran,
edzésen kell kitartéan figyelniiik. Sokszor mindez nehezebb szelle-
mi munkat jelent, mint némely felnéttkori tevékenység. A figyelem
a tanulds minden fazisdban elvart és szilikséges a tanuld részérol.
Viszont az folyamatosan nagyon koncentralt, erés és kitarté figyelem
elképzelhetetlen még feln6tt korban is ilyen idétartamban. Akiktél el-
varjuk még gyerekek, és nem is biztos, hogy felkészitettiik Gket erre.
S6t, azok a tevékenységek, amelyeket a mai korban kisgyermek koruk
ota folytatnak jelenlegi tanuléink - 15-20 masodperces videorészletek

nézegetése, és ezek alland¢ valtoztatgatasa -, nem erdsitik, hanem Kki-
fejezetten romboljak a kitarté koncetracié képességét.

Hanyszor szdlitjuk fel tanitvanyainkat, hogy figyeljenek rank, a tan-
konyvi szovegre, az illusztraciora, egymasra? S mindez hanyszor ered-
ményes?

Ugye, nem lenne kiilondsebb problémank, ha a hagyomanyos, 30-
50-100 évvel ezelstti ,médszer” még mindig hatasos lenne: ,- Uljetek
le, és figyeljetek!” No, ett6l manapsag mar nem sokan figyelnek. Még
azok sem, akiknek egyébként kifejezetten j6 a koncentracids szintjiik.
Csak azért, mert attdl, hogy képes lennék ra, még nem biztos, hogy
koncentralok. Tehat a dolog nagyon 6sszefligg a motivacié kérdésével.
Gyakorlé pedagogus kollegdk kdrében eléggé altalanos vélemény, hogy
a tanulast tekintve e két képességgel van a legnagyobb baj, legtobb
probléma. Nagyon nehéz felkelteni a gyerekek érdekl6dését, és talan
még nehezebb kitartd figyelemre, 6sszpontositasra birni 6ket. Pedig
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mindenki el6tt egyértelm, a tanuldsnak nincs olyan fazisa, amikor ne
lenne sziikség figyelemre.

Tehat elfogadhatjuk Dr. Pali Juditnak a Karoli Gaspar Reformatus
Egyetem neveléslélektan tandranak véleményét, amit tobb el6adasa-
ban is hallottam:

» — A koncentrdcid a legfontosabb tanuldsi képesség!”

Igen, de hogyan fejleszthetjiik? Mert tanul6ink nem szoktak hozza
a kitart6 koncentraciéhoz. A ,varazsdoboz” 2-3 masodperces szines és
hangos effektekben - a médidban csak rekldm-spotnak hivjak - szo6r-
ja feléjiik az informacidt. Az internet képi vildga szintén hasonléan.
Ez nem igényel kiilondsebb 6sszpontositast. Szemben a tanérai és tan-
konyvi struktdrakkal. A hogyanokra pedig a legritkabb esetben ka-
punk konkrét valaszokat.

Pedig ez ligyben a legf6bb kérdés mégiscsak az:

Hogyan tudjuk a koncentrdcids képességet a tandrdn, ugy fejleszteni,
hogy mindezzel a megtanulandé tantdrgyi tartalmakat is gyakoroltat-
juk?

Ha beiitjlik az internetes keres6be a ,koncentracid-fejlesztés” szé-
kapcsolatot, 46100 talalatot kapunk, de a fenti kérdésre konkrét va-
laszt nem nagyon taldlunk kozotte. (Vagy csak nekem fogyott el a tii-
relmem ido el6tt.)

Nézziik hat az alapokat! Mikor fejlédik a koncentracié? Nyilvan ak-
kor, ha koncentralunk. Csakhogy mindezt kevés gyermek teszi tuda-
tosan, akaratlagosan. Legtobben akkor figyelnek valamire kitartéan,
ha sikertil felcsigazni az érdekl6déstiket, vagy eleve érdekeltek. Ezért
gondolom, hogy ezen a teriileten segithetnének a legtobbet nekiink,
pedagbégusoknak - és a gyermekeiknek - a sziilék. Mert az épit6 -és
tarsasjatékok jatszasa kozben a gyerekek nem kényszeredetten figyel-
nek, hanem 6rommel és természetesen, kiiléndsen, ha apukajuk vagy
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anyukajuk is jatszik veliik. Kés6bb egy kis kartya vagy sakk szintén
nagyszeri koncentraciéfejlesztés, nem is beszélve arrél, ha a gyermek-
nek van esélye valamit még nyerni is a jaték soran. Akkor fog csak iga-
zan figyelni!

Iskolai keretek kozott a legjobb koncentraciofejlesztés az ének-ze-
nei, miivészeti és sporttagozatos iskoldkban val6sul meg. Kénnyen
belathat6, hogy aki zenét tanul, kérusban énekel, tancot tanul, rend-
szeresen mozgasformakat masol, versenyez, az az atlagosnal sokkal
erdsebb koncentracios szinthez szokik hozza, ami természetes lesz
neki a tanulas és kés6bb a munka soran is. Nagyon sajnalatosak az
ilyen tipusu iskoldkat ért 6raszam-béli megszoritasok, hiszen ezen is-
kolatipusok nem csak a tanulasi részképességek fejlesztésének, hanem
atehetséggondozasnakis legjobb terepei voltak, ahogy eredményeik is
bizonyitjak.

A hagyomanyos tan6rakon is megvaldsithato - és megvaldsitando
- feladat tanuldink figyelmének erdsitése. Szinte minden hagyoma-
nyos munkafiizeti gyakorlatsor, tollbamondas, feladatmegoldas fej-
leszti a koncentracidt, ha megvalésul. De megvaldsul-e teljes kortien?
Merthogy ezek azok a feladatok, amelyeknek nem minden tanulénk
all neki szivesen - s6t. Olyan formakat kellene tehat talalnunk, ame-
lyekben 1étre jon a teljes részvétel belsd, spontan motivacié hatasara.
Nagyrészt ilyenek a dramapedagdgiai jatékok, amelyeket leggyakrab-
ban konkrét tantargyi tartalmakhoz is kothetiink. (Ki vagyok én?; Szo-
bor-jaték; Mi lehet még?; Hangpingpong; Valaszolj mozgassal! stb.)
A memorizalast segité jatékok is szinte minden esetben fejlesztik a
koncentraciot, és szivesen is jatsszak ezeket a gyerekek, hiszen ver-
seny is lehet bel6le, valtozatos és sok-sok interakciéra ad lehet6séget.
Ilyenek példaul a szoélanc jatékok, a kettés kor, a domino, a kincstar
vagy a fogalom-bing6. Tudom, sokan azt varnak t6lem, hogy ezeket a
gyakorlatokat, jatékokat részletesen irjam le, de arra nem volna elég a
rendelkezésre all6 hely. S még ha megprdébalnam leirni, akkor sem biz-
tos, hogy hatdsos lenne. A tapasztalat azt mutatja, ebben a tekintetben
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az az igazi, ha gyakorlatban ki tudjuk prébalni, és aztan tovabb alakit-
juk a jatékokat kiilonb6z6 tantargyi tartalmakhoz igazitva.

Az el6z6ekben felvazolt vizualitast és auditivitast fejleszté gyakor-
latok, jatékok is minden esetben fejlesztik a koncentraciot, és a tanuléi
aktivitas is magas szint{i ezekben a struktirakban.

Sokszor, sokféle helyzetben kiprébaltam magam is és pedagogus
kollégaim is, ezért bizton allithatom: a tandra elején részképesség fej-
lesztd gyakorlatokra dldozott 5-6 perc kamatostul megtériil a kovetke-
206 40 perc soran. Ne sajnaljuk ra az id6t!

Ugyanakkor a legegyszertibb dolgokroél se feledkezziink meg! Tud-
niillik, hogy a koncentraciés szintet alapvetéen meghatarozza, hogy
van-e friss levegd a légtérben, van-e elegendd friss viz a szervezetiink-
ben. Sokszor egy atiiltetés, csoport helycsere is sokat lendithet a prob-
1éman, hiszen természetes médon tompul el annak a figyelme, aki mar
harom draja ugyanabba az irdnyba kell, hogy forditsa a fejét. Rdadasul
a figyelem ébrentartasara masféle valtoztatasokat, s6t néha sziinete-
ket is be kell iktatnunk.

Allan Hobson, a Harvard Egyetem pszichidtriaprofesszora szerint
az asszociacios és a megszilardulasi folyamat csak bizonyos ,allasid6”
soran jatszodik le, amikor a kiils6 inger mar megsziinik.

(J. Allan Hobson: The Dreaming Brain 1988, Harvard)

Tehat érdemes gyakran valtoztatni a tanéra idétartaman beliil is a
modszereket, az elhelyezkedést, az érkezd ingerek irdnyat és fajtait. Ez
példaul abszolit megvaloésul a csoportbeszamoldk soran. Mindig mas
szo6lal meg, és mashol mutat be valamit. A valtozas ébren tartja a fi-
gyelmet. Minél tobb mddszert ismeriink és alkalmazunk, minél inkabb
képesek vagyunk ra, hogy tanuldinkat aktiv, alkoté6 médon bevonjuk
a tanulasi folyamatba, annal nagyobb az esélyiink, hogy ébren tudjuk
tartani figyelmiiket.

Tehat a figyelem felkeltése és fejlesztése szinte a tanulasi folyamat
minden mas aspektusaval 0sszefiigg: jelentds szerepet jatszik benne a
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motivacio, az egyéb részképességek fejlesztése, a mddszertani valto-
zatossag, s6t a didkok iskolan kiviili élethelyzetei is. Egyértelmi, hogy
ezek mindegyikére nekiink pedagégusoknak nincs befolyasunk, de
azért a lehetdség részben mégiscsak a mi keziinkben van annak eléré-
sére, hogy didkjainkbol figyelmesen tanulé tanulék valjanak.

Javasolt szakirodalom:
Balé Andras: A tanulas fejlesztésének tanulasa 2007 Budapest Pedel-
lus Tankényvkiadé
Foldes Petra - Peer Krisztina: Alkotva tanulunk 2008 Budapest Dinasz-
tia Tankonykiado
Robert Fischer: Hogyan tanitsuk gyermekeinket tanulni? 2000 Buda-
pest Miiszaki Konyvkiado

Robert Fischer: Tanitsuk gyermekeinket gondolkodni jatékokkal 2006
Budapest Miiszaki Kényvkiad6

Linda Metcalf: Megoldaskodzpontu tanitas 2008 Pécs Alexandra Kiadé
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A Veszpremi Kisterseg
tarsadalmi-demografiai helyzete

es szocialis szolgaltatasai a 2020-as
vizsgalat alapjan

1. BEVEZETO

A szocidlis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrol sz616 1993. I11. tor-
vény (a tovabbiakban: Szocidlis torvény) 91. § (1) bekezdése b) pontja
lehet6vé teszi, hogy a telepiilési onkormanyzatok a kotelezéen ellatan-
do6 és onként vallalt feladataikat tarsulds keretében lassak el. A szocidlis
szolgaltatastervezési koncepci6 készitését el6ird 92. § (3) bekezdése
alapjan: ,Amennyiben a telepiilések egyes szocidlis feladataikat tdrsulds
keretében ldtjdk el, e szolgdltatdsok tekintetében a szolgdltatdstervezési
koncepcidt a tdrsulds késziti el.” A koncepcié tartalmara, kidolgozasara,
elfogadasara és aktualizalasara a telepiilési 6nkormanyzatokra vonat-
kozé szabalyok érvényesek. A szocidlis szolgaltatastervezési koncep-
ci6 tartalmat a teleptilési onkormanyzatoknak, illetve a tarsulasaiknak
kétévente feliil kell vizsgalniuk.

A Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa Szocidlis Szolgaltatas-
tervezési Koncepcidja (a tovabbiakban: Koncepcié) 2008-ban elké-
sziilt, azota 2014-ben, 2016-ban és 2018-ban torténtek mar feliilvizs-

1 Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa Szocidlis Szolgaltatastervezési Koncepci6éjanak
Feluilvizsgalata, 2020 c. anyaganak roviditett valtozata.
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galatok. A jelenlegi feliilvizsgalat a 2018 6ta eltelt id6szakot tekinti at.
A térségi szolgaltatastervezési koncepcioé legfontosabb deklaralt célja
a kistérség szocialis helyzetének és szocidlis szolgaltatasi kapacitasa-
nak felmérése volt.

Vizsgalatunk els6sorban a Tarsulds ellatdsi kotelezettségét kove-
ti nyomon. Veszprém szocialis szolgaltatastervezési koncepcidjanak
részletes feliilvizsgalata 2019-ben megtortént (lasd: Veszprém Megyei
Jogti Varos Onkormanyzata Szocialis Szolgaltatastervezési Koncepcio-
janak feliilvizsgalata - 2019), ezért ebben az anyagban csupan érint6-
legesen, utalasszertien foglalkozunk vele.

2. MODSZERTAN

A feliilvizsgalat soran a kovetkez6 mddszereket alkalmaztuk:

e Dokumentumelemzés. Megvizsgaltuk, hogy hogyan valtoztak
a szocialis szolgaltatasokat érintd jogszabalyok, azok milyen
mértékben jelentek meg a telepiilések szocidlis szolgaltatasi
tevékenységében.

e Kérdéives felmérés. Miikodési adatok, statisztikak gytjtése. El-
s6sorban a telepiilések polgarmestereit kerestiik meg a nyar
és az 6sz folyaman, akik tobb esetben a jegyz6t vagy a szocialis
ligyintézo6t biztak meg a valaszadassal.

e [Kiilonféle statisztikai adatok (népesség szama, 0sszetétele, fog-
lalkoztatottsagi adatok) 0sszegyfijtése, elemzése, értékelése.

e Szocidlis szakemberekkel torténd egyeztetés, interjik (az id6s-
és fogyatékos ellatast nyujtd intézmények vezetdivel).

Forrasként a kévetkez6 dokumentumokat hasznaltuk fel:

1. Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa Szocialis Szolgalta-
tastervezési Koncepcidja, 2008.

2. Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa Szocidlis Szolgalta-
tastervezési Koncepcidjanak feliilvizsgalata, 2018.

3. Veszprém Megye Jogu Varos Onkormanyzata Szociélis Szolgal-
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tatastervezési Koncepcidjanak feliilvizsgalata, 2019.

4. Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsuldsanak Tarsuldsi megal-
lapodasa a modositasokkal egységes szerkezetben, 2018.

5. A VKTT Egyesitett Szocialis Intézményének a 2019. évi szak-
mai beszamoléi.

6. Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa telepiiléseinek on-
kormdanyzati rendeletei (www.njt.hu):

3. STAKMAPOLITIKAI ELVEK

A Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa Szocidlis Szolgaltatas-
tervezési Koncepcidjanak feliilvizsgalati anyagat a 2008-as koncepci6-
val egytlittesen, komplex médon kell kezelni. A 2008. évi koncepciéban
leirt szakmapolitikai elvek ma is érvényesek, az abban vazolt célki-
tlizések (komplexitas, integralt megoldasok, agazatkozi egylittmiiko-
dés, nyilvdnossag, fenntarthatdsag, stb.) mara sem veszitettek érvé-
nyességikbol.

4. FOLDRAJZI, TARSADALMI, GAZDASAGI HELYZETKEP

4. 1. Foldrajzi, gazdasagi helyzet

A Veszprémi Kistérség Veszprém megye tarsadalmi-, gazdasagi- és
demogréfiai folyamataiba agyazdédik be szervesen. Az aldbbiakban a
megye f6bb paramétereit attekintve tehat azt a tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetet jellemezziik roviden, amelyben a Veszprémi Kistérséget
szakért6k mar évtizedek 6ta a dinamikusan fejl6dé kistérségek? kozé
soroltak.

A 2019-es évben a népmozgalmi statisztikak szerint a megye né-
pességének természetes fogyasa lassulé litemben folytatédott, az id6-
szakban az élve sziiletések szama noétt, a haldlozasok szama a 2018-as
szinten maradt, igy a természetes fogyas mutatdja ezer lakosra vetitve

2 Faluvégi Albert (2000, 2020): A magyar Kistérségek fejlettségi kiilonbségei. In: Teriileti Statisz-
tika, 40. évf. (2000), 4. szam, 319-346. old,; jrakozlés 2020. 60. évf. 1. szam, 118-148. old,, DOLI:
10.15196/TS600109 (A tanulmany kilenc mutaté alapjan ot fejlettségi térségtipust alakitott ki:
dinamikusan fejlédg, fejlédo, felzarkozo, stagnalo, lemaradé. Lasd: im.: 122.0ld.)
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-5.2 férél 2019-re -5.0 fére mérséklodott.® A foglalkoztatas alakulasa-
rél és a munkanélkiiliség mértékérdl elmondhatjuk egyrészt, hogy a
2019-es orszagos atlagokhoz (foglalkoztatasi rata: 60.5%, munkanél-
kiiliségi rata: 3.4%)* viszonyitva a megyei ratak kedvez6ébben alakul-
tak (71.8%, 1.3%). Masrészt a megyei adatok az el6z6 évihez képest is
javulast mutatnak, a foglalkoztatasi arany 60.8%-r6l 61.7 szazalékra
n6tt, mig a munkanélkiiliségi rata 2.0 szazalékrol 1.3%-ra csokkent.
A teriileti havi brutté atlagkereset (335 ezer Ft) jollehet a hazai atlag-
tol (368 ezer Ft) elmaradt, azonban a megyei bérstatisztika az el6z6
évihez képest 11%-os novekedést jelzett a teljes munkaid6ben alkal-
mazasban allok korében. Az épitdiparhoz kothet6 cégek termelése 13,
a beruhazasok volumene 2.4, a kiskereskedelmi forgalomé 3.2 szaza-
lékkal emelkedett a térségben, tovabba nétt a vendégek és a vendégéj-
szakak szama is a kereskedelmi szallashelyeken az el6z6 évi azonos
adatokhoz képest.®

A Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsuldsat (tovabbiakban: Tar-
sulas) alkoto telepiilések a kovetkezdk. Apréfalvak (500 6 alatti né-
pességgel): Barnag, Hidegkut, Mencshely, Pula, Veszprémfajsz és Vo-
rostd. Telepiilések 5000 f6 alatt: Band, Eplény, Hajmaskér, Harskut,
Herend, Marko, Nagyvazsony, Nemesvamos, SOly, Szentgal, Tétvazsony
és Vilonya. Megyei jogu varos (kdzépvaros 100 ezer f6 alatt): Veszp-
rém. A kistérség foldrajzi kiterjedését, kozlekedési halézatat az 1. sz.
abra mutatja, mig a telepiilések f6bb lakossagszam-kategoridk szerinti
megoszlasat az 1. sz. tdblazat foglalja 6ssze.

https://wwwksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i wdsd007b.html
https://wwwksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qlf001.html
https://wwwksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qlf030.html
https://wwwksh.hu/docs/hun/xftp/megy/194 /index.html

N Ul AW
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1. sz. dbra: A Veszprémi Kistérség
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1. sz. tdbldzat: A Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tdrsuldsa telepiiléseinek
fobb lakossdgszdam kategdridk szerinti megoszldsa, 2019. december (f6)

Lakossagszam Telepiilés neve
95 -500 Barnag, Hidegkut, Mencshely, Pula, Veszprémfajsz, Vorostd
501 -1000 Band, Eplény, Harskut, Soly, Vilonya
1001 - 2000 Marko, Nagyvazsony, Tétvazsony
2001 -3000 Szentgal
3001 -4000 Hajmaskér, Herend, Nemesvamos
55247 Veszprém*

Forrds: a felmérés kérdébivei alapjdn (sajdt készités)

*Forrds: KSH, www.teir.hu
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4. 2. Népesség alakulasa, demografiai 6sszetétele

A Tarsulashoz tartozé telepiilések népességszamanak alakulasat,
életkor szerinti Osszetételét és annak idébeli valtozasait tekintjiik at
jelen alfejezetben. A 2020 nyaran lezajlott Kistérségi vizsgalat soran
megkeresett dnkormanyzatok vezet6i majd minden esetben a lakos-
sagszamuk novekedésérol szamoltak be.” A 2. sz. tablazat alapjan lat-
hato, hogy a 2017-es év végi adatokhoz képest az allandd népesség

2019 végére legtobb esetben pozitiv elmozduldst mutat.

2. sz. tdbldzat: A Veszprémi Kistérség Tébbcélu Tdrsuldsdahoz tartozo
teleplilések dllando népességének alakuldsa 2017 és 2019 kézitt (f6)

Telepiilés neve Allandé népesség Allandé népesség Valtozas
2017 2019
(2018. januar 1-én) (2020. januar 1-én)

Band 701 689 -12
Barnag 142 148 +6
Eplény 505 512 +7
Hajmaskér 3090 3105 +15
Harskut 674 679 +5
Herend 3494 3494 0
Hidegkut 469 481 +12
Markao 1426 1594 +168
Mencshely 267 274 +7
Nagyvazsony 1823 1838 +15
Nemesvamos 2905 3032 +127
Pula 207 193 -14
Soly 524 541 +17
Szentgal 2917 2813 -104
Tétvazsony 1410 1418 +8
Veszprém* 64 581 55247 -9 334
Veszprémfajsz 248 254 +6
Vilonya 652 681 +29
Vorosto 86 92 +6
(Osszesen** 86 121 77 085 -9 036

*Veszprém lakénépességének szama 2019. janudr 1-én: 59.738 f6 volt. Forrds:
http://www.ksh.hu/docs/hun/hnk/hnk_2019.pdf?lang=hu

**Tabldzat forrdsa: a telepiilések adatszolgdltatdsa alapjdn (sajdt készités).

7 A4.fejezethez tartozoé tablazatok adatsoraiban Veszprém varosat feltiintetjiik, azonban a
kérdéives vizsgalat Veszprémet nem érintette.
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Tehat Veszprémet figyelmen kiviil hagyva, és a korabbi koncep-
ciéban kozolt adatokat is szem el6tt tartva megallapithatjuk, hogy a
kistérség allandd népessége 2013 és 2019 kozotti idészakban folya-
matosan emelkedett. Az dsszesitett névekmény 2015-re 159 {6 volt,
2017-re 105 f6, mig a jelenlegi adatok szerint 2019 végére 559 f6. A
kozségek kozil a kisebb lakossagszamu Markd, és a nagyobb népes-
ségli Nemesvamos esetében ugrott meg leginkabb az alland6 lakosok
szama (a tobbletrendre: 168, 127 £6). A telepiilések koziil csupan négy:
Band, Herend, Pula és Szentgal nem ért el pozitiv egyenleget, koziiliik
Szentgalon jelent6sebb a népességfogyas (104 f6).

A kistérség lakonépességének életkor szerinti 0sszetételét a korabbi
felmérés adataival dsszevetve a kovetkezoket dllapithatjuk meg. A tele-
piilések f6bb életkori korcsoportok szerinti megoszlasai jelentésen nem
valtoztak, a fiatalok atlagosan a lakossag 20 szazalékat, a fiatal feln6ttek
és az aktiv keres6k (19-59 évesek) az 58%-at, mig a 60 éves vagy id6-
sebb népesség a lakossag otodét (22%) teszik ki (3. sz. tablazat).

3. sz. tdbldzat: A Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tdrsuldsa telepiiléseinek
lélekszdma és a lakossdg életkori korcsoportok szerinti megoszldsa és
dllandé népességen beliili ardnya, 2019. december (f6, %)

Telepiilés neve Lélekszam 0-18 év 19-59 év 60 éves vagy
id6sebb
f6 % (1] % o %
Band 689 129 18,7 406 59 154 22,3
Barnag 148 31 21 78 52,7 39 26,3
Eplény 512 78 15,2 315 61,5 119 23,3
Hajmaskér 3105 591 19 1931 62,2 583 18,8
Harskuat 679 129 19 409 60,2 141 20,8
Herend 3494 656 18,7 2002 57,3 836 24
Hidegkut 481 116 24 269 56 96 20
Marko 1594 412 25,8 888 55,7 294 18,5
Mencshely 274 37 13,5 163 59,5 74 27
Nagyvazsony 1838 339 18,4 1033 56,2 466 25,4
Nemesvamos 3032 659 21,7 1735 57,3 638 21
Pula 193 34 17,6 117 60,6 42 21,8
Sély 541 121 22,4 317 58,6 103 19
Szentgal 2813 584 20,8 1671 59,4 558 19,8
Tétvazsony 1418 317 22,4 803 56,6 298 21
Veszprém 55 247 9346 17 30291 | 54,8 | 15610 28,2
Veszprémfajsz 254 52 20,5 134 52,7 68 26,8
Vilonya 681 147 21,6 388 57 146 21,4
Vorosto 92 16 17 55 60 21 23

Forrds: A Tdrsulds énkormdnyzatainak adataibdl késziilt bontds
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A hazai demografiai folyamatokat évtizedek 6ta a tarsadalom elore-
gedése, az id6sebb korosztalyok aranyanak novekedése jellemzi; 1990 és
2017 kozott a 65 éves és idGsebb népesség aranya 13%-rdl 19%-ra no-
vekedett. Ezzel parhuzamosan altaldnos tendenciaként figyelheté meg
az idéseken beliil a nagyon iddsek (80 éves és id6sebbek) aranyanak és
szamanak novekedése. Ugyanakkor minél idésebb korosztalyrél van sz,
annal nagyobb a korcsoporton beliil a n6k aranya.® Nézziik tehat, hogyan
valtozott a kistérség idds lakéinak szama és lakossagszamhoz viszonyitott
aranya 2020-ra. Ezzel kapcsolatos megallapitasainkhoz a korabbi vizsga-
lat adatait itt is figyelembe vessziik.

A telepiilések 60 éves vagy id6sebb népességének szama 2019-re
lényegesen nem valtozott, ugyanott magas az id6sek lakossagon beliili
aranya, mint 2015-ben és 2017-ben volt. A hdrom év adatait idérendben
(2015, 2017, 2019) attekintve a legmagasabb értékeket Mencshelyen: 29,
25, 27%; Veszprémfajszon: 27, 35, 27%; Nagyvazsonyban: 26, 25, 25% és
Barnagon: 24, 25, 26% talaltuk. Lathat6 tehat, hogy mely telepiiléseken
jelentds a lakossag eloregedése, hol sziikséges kiemelt hangstlyt helyezni
az id6sek ellatasara, ahogyan erre a korabbi koncepcio is felhivta a figyel-
met. A népesség korcsoportonkénti belsé aranyainak idébeli valtozasai
kisebb elmozduldsokat mutatnak a 2018-as adatokhoz képest. A 60 éves
vagy iddsebbek ardnya altaldban 1-2 %-ot mozdult el valamelyik irdnyba,
azonban jelent&sebb, 4-8%-o0s csokkenést Veszprémfajszon, Bandon és
Nemesvamoson taldltunk, ami a masik két korosztaly bels6 aranyvaltoza-
saval egyiitt értelmezhetd, amire lentebb kitériink.

Egy telepiilés dlland6 lakossagszamat alakitja tobbek kozott a fiatalok
elvandorlasa, akik tanulmanyaik folytatasa, majd munkavallalas, csalada-
lapitas céljabol nagyobb telepiilésekre, nagyvarosokba koltdznek. E folya-
matot ellensulyozza valamelyest a varosbdl kikolt6z6k napjainkra egyre
novekvo aranya. A Tarsulas telepiilésein - ahogyan mar emlitettiik - a fia-

8 Monostori Judit - Gresits Gabriella (2019): Id6s6dés. In: Monostori Judit - Ori Péter -
Spéder Zsolt (szerk.): Demogrdfiai Portré 2018. Jelentés a magyar népesség helyzetérdl,
KSH NKI, 127-145. old
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tal korosztalyok atlagosan 20 szdzalékat teszi ki az dllandé népességnek.
Marko és Hidegkut az a két falu, ahol a fiatalok magasabb aranya jellemzd
(rendre: 26, 24%), mig Mencshely és Eplény pedig az a kett8, ahol a legala-
csonyabb (13, 15%). A harmadik korcsoporthoz, a 19-59 éves korosztaly-
hoz tartozok megoszlasa és bels6 aranyvaltozasai az el6z6 évek adataihoz
képest nem mutatnak jelentds eltérést. Legmagasabb az aktiv kortak ara-
nya Hajmaskéren (62%), mig a legalacsonyabb Veszprémfajszon (53%).

Visszatérve tehat a belsé aranyok valtozasaira, ha a 2018-as koncep-
ci6 tablazataval vetjiik 0ssze a jelen vizsgalat adatait, két esetben a belsd
aranyok jelentsebb eltérése detektalhat6. Barnagon a 19-59 éves Kkor-
csoporthoz tartozok aranya 8%-kal csokkent, 6k jellemzéen a 60 éves és
id6sebb életkori kategoriaba léptek at, mivel itt az id6sek aranya (ahogy
fentebb leirtuk) nétt, a fiataloké pedig lényegesen nem valtozott. Illetve
Veszprémfajsz esetében lattunk még egy lényegesebb eltérést. Itt a 19-
59 évesek arany 9%-kal névekedett, azonban ez vélhet6en a teleptilésre
bekoltoz6knek koszonhetd, tekintettel arra, hogy a fiatalok aranya nem
valtozott, az id6seké pedig, ahogy fentiekben is jeleztiik, csokkent (a ter-
mészetes elhaldlozasokkal).

A Tarsulashoz tartoz6 telepiilések vizsgalata soran ebben az évben is
megkérdeztiik a polgdrmestereket, jegyz6ket arrol, hogy ¢k maguk ho-
gyan latjak telepiiléseik demografiai helyzetét, és mi a véleménytik arrol,
hogy ez a helyzet milyen népmozgalmi folyamatokkal indokolhaté. A vala-
szok koziil alabb néhany példat idéziink:

. »A népesség szama emelkedett, ami koszonhet6 a gyermeksziile-
téseknek, valamint a nagyszamu bekolt6z6knek. Mindezek mel-
lett, j6 dron vannak az 6nkormanyzati épitési telkek.” , A lakossag
(...) hosszabb tavon folyamatosan nd. Zsaktelepiilés, megveszik a
hazakat, amint megiiresedik.” (Hidegkut)

e A lakossag stagndl, 2019-ben csokkent, 2020-ban ismét nove-
kedett. EImult 10 évet tekintve a tendencia ndvekedést mutat”
»Megfelel§ a telepiilés infrastruktiraja, rendelkezik bolcsédével,
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6vodaval, altalanos iskolaval, orvosi rendel6vel, véd6ndi szolga-
lattal, s mindezek vonzzak az itt letelepedni vagyodkat. J6 aron
vannak az 6nkormanyzati épitési telkek.” (Totvazsony)

Az alland6 népességszam nétt. Tavaly 6t haz volt eladd, megvet-
ték, hetente érdeklédnek, hogy van-e eladé haz, még a pajtat is
megvették. Kdszonhetd ez a Balaton-felvidéknek. Nyaralonak is
vesznek hazat. Gyermekes csalddok koltoznek a telepiilésre. Az
idén mar két gyermek sziiletett.” (Vorosto)

»A lakossdg minimalisan csokkent, az elhaldlozasokkal. A roko-
nok az ingatlant eladjak, ilyenkor 0j laké érkezik, tehat hullamzo.
A falusi CSOK-ot sajnos nem tudjak kihasznalni.” (Veszprémfajsz)

Az adatfelvétel soran rakérdeztiink arra is a telepiilések vezet8inél,

hogy tesznek-e 1épéseket a népesség megtartisa érdekében, és ha igen,

melyek ezek az intézkedések. Szintén néhany valaszt idéziink a kérdéivek-

bél:

Jlgen, a teleptlilésen a folyamatos fejlesztések tobbek kozott ezt
a célt is szolgaljak. Korabban tuthalézat feldjitasa volt jelentds,
jelenleg éppen a bolcs6de bdvitése zajlik, amire nagy sziikség is
van, hiszen ebben az évben is sok gyermek sziiletett/sziiletik”
,Onkormanyzati telkeket adtak el. Illetve az id6s tulajdonosok
elhaldlozasat kovetden fiatalok veszik meg az ingatlanokat, Bala-
tonfiired, Veszprém kornyékén, a kedvez6 elhelyezkedés miatt.”
(Tétvazsony)

LA telekkialakitas, és annak értékesitése hozzajarul a lakossag
megtartasihoz, 1j lakosok koltoznek a teleptilésre.” , Az énkor-
manyzat 32 épitési telket értékesitett, 1.5 honapja adtak el a leg-
utolsé telket. Szeretnének még 6nkormanyzati telkeket kialakita-
ni.” (Vilonya)

,Sz€p, élheto a telepiilés, utakat épitenek, orvosi rendelét feluji-
tottak, kultarhazat épitenek, palyazatokat figyelik, ebbdl fejlesz-
tenek.” ,Korabban a csapadékviz elvezetés, tavalyi év folyaman
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pedig az uthaldzat, valamint jardak, kapuk el6tti hidak feltjitasa
volt jelentds beruhazas. A falunkba letelepedni szandékoz6 em-
bereket informalis csatornakon keresztiil tjékoztatjuk az elado
ingatlanokrdl.” (Hidegkut)

. ,Ez egy svab telepiilés, 20 f6 vallja magat svabnak, de 6k idével ki-
kopnak. A Balaton-felvidék felkapott hely lett, az orszag barmely
részérdl jonnek ide. Azokat tAmogatjak, akik itt szeretnének lete-
lepedni.” (Vorostd)

4.3 Foglalkoztatasi helyzet

A Veszprémi Kistérség dinamikusan fejl6d6 gazdasagi jellegét els6-
sorban a kilféldi m{ikodé t6ke jelenléte, a vallalkozoi szféra aktivitasa és
alkalmazkodé készsége, illetve a munkavallalok munkaer6-piaci és jove-
delmi helyzetének kedvez§ valtozasai, illetve a térség vandorlasi egyenle-
ge hatarozzak meg. A fejlettség besorolasa alapjaul szolgal6 jelz6szamok’
értékeit figyelembe véve, a Veszprémi Kistérség majd mindegyik eseté-
ben tobb mint 10 szazalékkal meghaladja a magyarorszagi vidéki atlagot.
Mindezek eldre vetitik a kistérség orszagos atlaghoz viszonyitott kedvez6
foglalkoztatasi és munkaerdpiaci-viszonyait, amelyeket jelen alfejezetben
tekintiink at.

A megye foglalkoztatasi helyzetét gércsé ala véve 2019-re a munka-
erd-piaci folyamatok tovabbi javuldsat lathatjuk. A foglalkoztatottak ara-
nya a 2015-ben mért 67.3 szazalékrol 2017-re 71.7 %-ra emelkedett;
2019-re pedig ezen a szinten maradt (71.8%).!° Ugyanakkor a munka-
nélkiiliségi rata értéke a 2015-0s 4.6%-rdl 2017-re 1.6 szazalékra, majd

9 A Kkilenc paraméter a kovetkezé: ,,1.) Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok kiilfoldi jegyzett t6-
kéje egy lakosra (az off-shore vallalkozasok nélkiil); 2.) Személyi jovedelemadé-alapot képezd
jovedelem egy lakosra; 3.) Személyi jovedelemadé-alapot képez6 jovedelem egy lakosra a 10
évvel ezel6tti aranyaban; 4.) Miikod6 gazdasagi szervezetek ezer lakosra jutd szama; 5.) Mtikodd
gazdasagi szervezetek szama a 3 évvel korabbi aranyaban; 6.) Munkanélkiiliek aranya; 7.) Van-
dorlasi kiilonbozet ezer lakosra juté szama; 8.) Tavbeszél6 féallomasok ezer lakosra jut6 szama;
9.) Személygépkocsik szama ezer lakosra.” ( Faluvégi, 2020:122).

10 Forras: https://wwwksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_hosszu/mpal2_01_02_35.html
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2019-re 1.3%-ra csokkent. A Tarsulashoz tartozé telepiilések esetében

az adatokat a 4. sz. tablazatban foglaltuk 6ssze, amely alapjan altalaban

megallapithatd, hogy a telepiiléseken a regisztralt allaskeresék szama ala-

csony. A térségben a munkanélkiiliség mértéke az orszagos atlagot nem

éri el, azonban a megyei atlag (1.3%) alatt csupan hat telepiilést taldlunk

(Harskut, Herend, Markd, Tétvazsony, Veszprémfajsz, Vorosto). A regiszt-

ralt dllaskeres6k aranya a legtobb telepiilésen 1.5 és 2.5% koézott mozog, e

folott egy kozség talalhato, Barnag.

4. sz. tdbldzat: A népességadatok, valamint a regisztrdlt dlldskeresék
szdmdnak és ardnydnak alakuldsa a Tdrsuldshoz tartozo telepiiléseken,

2019. december (f6, %)

Telepiilés neve |Lakonépesség| Munkavallalasi| Regisztralt Regisztralt

(fo)* kori (15-65 | allaskeresdk | allaskeresok a

éves) népesség | szama (f6) |munkavallalasi

(fo)* koru népesség

szazalékaban
(%)
Band 689 475 9 1,9
Barnag 148 93 3 3,3
Eplény 512 376 9 2,4
Hajméaskér 3105 2297 52 2,3
Harskit 679 497 5 1,0
Herend 3494 2477 28 1,1
Hidegkut 481 325 6 1,8
Marké 1594 1091 13 1,2
Mencshely 274 199 5 2,5
Nagyvazsony 1838 1250 30 2,4
Nemesvamos 3032 2104 34 1,6
Pula 193 135 2 1,5
Soly 541 385 8 2,1
Szentgal 2813 1980 39 2,0
Tétvazsony 1418 972 6 0,6
Veszprém 55247 36 886 661 1,8

Veszprémfajsz 254 175 0 0
Vilonya 681 490 11 2,2
Vorosto 92 62 0 0
*KSH TEIR, www.teir.hu

Forrds: Veszprém Megyei Kormdnyhivatal, Foglalkoztatdsi, Munkaiigyi
és Munkavédelmi Féosztdly
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A Kkovetkezékben a munkaerd-piaci szempontbdl legnehezebb

;o

helyzetben 1év6 korcsoportokat vonjuk vizsgalatunk fékuszaba, mely-
hez ismét figyelembe vessziik az el6z6 koncepciéban kozolt adatokat
is. Ha a fiatalabb, 24 év alatti, illetve az id6sebb, 50 év feletti munka-
vallalok munkaerd-piaci helyzetét megvizsgaljuk, altaldnos tendenci-
aként annyit tudunk elmondani, hogy a korabbi kedvezd folyamatok
valamelyest megtorpantak. Amig a kistérségben é16 24 éven aluli allas-
keres6k szama 2015-r61 2017-re 148-rél 61 fére csokkent, addig sza-
muk 2019-ben 69 f6t ért el. Veszprémben a fiatal allaskeresék kozott
a korabbi 113 6 helyett 2018-ban mar csupan 36 {6t tartottak nyilvan
a hivatalok, azonban 2019-re szamuk 51 f6re emelkedett. Az 50-62
évesek korében 2017-re javulas, majd 2019-re szintén visszaesés volt
tapasztalhatd, itt a regisztraltak aranya az el6z6 id6szakban a felére
csokkent, az utébbi két évet dsszevetve pedig szamuk néhany fével
gyarapodott (89-r6l 95 fére). E korcsoport kiugré emelkedést mutat

Veszprém esetében is, ahol 131 f6rél 203-ra ugrott az allaskeresok l1ét-
szama 2019-re, ami 65%-o0s novekedést jelent (5. sz. tablazat).

5. sz. tdbldzat: Regisztrdlt dlldskeresék szdma a legfiatalabb
és a legidbsebb korcsoportokban a Tdrsuldshoz tartozo telepiiléseken,
2019. december (f6)

. 24 év alatti 50-62 éves 62 év felett
Telepiilés neve 2017 2019 2017 2019 2017 2019
Band 0 0 1 2 0 0
Barnag 0 1 0 0 0 0
Eplény 3 0 0 3 1 0
Hajmaskér 5 7 22 16 0 3
Harskut 0 0 6 1 1 2
Herend 1 2 10 15 0 2
Hidegkut 0 0 5 3 2 1
Marko 2 0 5 2 3 1
Mencshely 1 0 3 3 1 1
Nagyvazsony 3 5 10 9 7 4
Nemesvamos S 1 5 15 4 3
Pula 0 0 0 0 0 0
Soly 0 0 2 4 1 1
Szentgal 2 2 11 15 2 3
Totvazsony 0 0 3 2 0 1
Veszprém 36 51 131 203 104 47
Veszprémfajsz 1 0 3 0 2 0
Vilonya 2 0 3 5 2 0
Vorostd 0 0 0 0 0 0
Veszprém nélkiil
. 25 18 89 95 26 22
0SSZ.:
Osszesen: 61 69 220 298 130 69

Forrds: Veszprém Megyei Kormdnyhivatal, Foglalkoztatdsi,
Munkatigyi és Munkavédelmi Féosztdly
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Az 6sz116 tarsadalom tagjaindl, tehat a 62 évt6l id6sebbek esetében
Osszesen 69 f6 regisztralt allaskeres6t tartanak nyilvan a Munkatigyi
Hivatalok, itt a veszprémi lakosok szama 47, tehat a Tarsulas Kkistele-
plilésein dsszesen 22 f6 munkanélkiilit talalunk. A legiddsebbek koré-
ben Veszprémben jelentds csokkenést tapasztaltunk 2017-hez képest,
mig korabban 104 f6, 2019 végén csupan 47 6 keresett munkat (6. sz.
tablazat).

A foglalkoztatadsi helyzettel kapcsolatosan hat kérdést tartalma-
zott a kérd6iv, melyek koziil az elsé a polgarmesterek, jegyzok atfogd
helyzetértékelésérol gylijtott informacidkat a témakorben, a masodik
a foglalkoztatas javitasara tervbe vett 1épéseket, a harmadik a nem
regisztralt tartés munkanélkiiliek becsiilt szamat, a negyedik a tartds
munkanélkiiliek munkaerd-piacra torténd visszatérését eldsegité he-
lyi megoldasokat, azok hatékonysagat, finanszirozasi hatterét tudakol-
ta, mig az otodik-hatodik a helyi szocidlis szovetkezetekrol és az ott
foglalkoztatottak szamarol kérdezett.

A foglalkoztatottsagot befolyasold tényez6k kozott az dnkormany-
zatok vezet6i leggyakrabban arra hivatkoztak, hogy helyben nincs
sok munkalehetdség, de ,aki akar, az tud dolgozni”. A polgdrmesterek
tobbsége elsGsorban a helyi oktatasi és szocialis intézményeket nevez-
te meg, mint egyetlen vagy f6 ,helybeli” foglalkoztatét. Mdsodsorban
a kérnyezd varosokban miikodé vallalatokat, cégeket emlitették, ame-
lyek munkalehet6séget biztositanak a helyi lakosok szamara (Herend,
Nagyvazsony, Hajmaskér, Eplény, Marko, Totvazsony, Pula, Szentgal,
Vilonya). Hidegkut esetében a telepiilésvezetd gy nyilatkozott, hogy
a kizaroélagos munkaer6-piacot Veszprém jelenti, ,az aktivkoru lako-
sok 95 szazaléka a nagyvarosban dolgozik, a fennmarad6 5%-uk pe-
dig a helyi mez6gazdasagban, vallalkozasokban”. A helyi vallalkozasok
azonban elsésorban idényjellegli munkat képesek kinalni (Szentgal),
ugyanakkor a vendéghazak lizemeltetése tobb csalad megélhetésének
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alapjat is jelenti (Barnag). Marko6 esetében egy jovébeni beruhazas
(naperémii) az, ami vélhet6en a munkahelyteremtéshez hozza fog ja-
rulni. Végiil néhanyan az allami finanszirozast kézmunka programot
is nevesitették e korben (Hidegkut, Vorosto, Vilonya, Tétvazsony, Bar-
nag). J6llehet a koncepcid jelen fejezete 2019-es év végi adatokkal dol-
gozik, az onkormanyzatokat azonban 2020 nyaran Kerestiik fel, ennek
kodszonhetben tobb telepiilés is emlitette a kornyékbeli nagyobb val-
lalatok, cégek jarvanyhelyzet miatt bekovetkezett elbocsatasait, ami a
telepiiléseik foglalkoztatasi helyzetét kedvezétlen irdnyba befolyasolta
alegutdbbi id6szakban (Hidegkut, Vorostd, Totvazsony, Barnag, Szent-
gal).

A foglalkoztatottsag emelésére tobbféle megoldast alkalmaznak a
Tarsulas telepiilései. A polgarmesterek megprébalnak ,vonzé befekte-
tési kornyezetet teremteni” (Nagyvazsony), a vallalkozasokat tAmogat-
jak, igényeiket az infrastrukturalis fejlesztések alkalméaval figyelembe
veszik (Herend). Néhany kozség kedvezd helyi adokkal biztosit ked-
vezményeket (Hajmaskér), vagy az ipart(izési adon kiviil mas ad6t nem
ré ki a vallalkozdsokra (Herend). Mashol a foglalkoztatasi problémak
kezelése soran a kozeli nagyvarosok altal kinalt munkalehet&ségekre
tdmaszkodnak részben, vagy teljes mértékben (Hidegkut, Vorosto, Vi-
lonya, Tétvazsony, Veszprémfajsz). Néhany telepiilésvezetd ugy latja,
hogy ,nincs lehet6ség” a foglalkoztatas emelésére (Mencshely, Szent-
gal). Tobben arra hivatkoztak, hogy a telepiilésen ,nem jellemz&” a
munkanélkiiliség (Vorosto, Veszprémfajsz, Eplény), vagy ,Veszprém
megold mindent” (Harskut), esetleg a csaladi gazdalkodasokat emli-
tették (Vorosto, Veszprémfajsz). Egyes teleptilések probalnak helyben
lehetGségeket teremteni, hosszu tavra terveznek annak érdekében,
hogy djabb vallalatok, cégek naluk telepedjenek le, illetve magankéz-
ben 1év6 teriiletek értékesitésében is probalnak kozremiikodni (Tot-
vazsony).
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A munkaer6-piacrol tartdsan tavollévé aktiv, munkaképes korud né-
pesség nagyobb létszama csupan néhany teleptilésen jellemz6. A nem
regisztralt tartésan munkanélkiili lakosok becsiilt szama Szentgalon
25-30 f6, Hajmaskéren 19-20 6, Herenden 10-15 f6, Tétvazsonyban
8-10 f6, Vilonyan 3-4 f6, Hidegktton 2-3 {6, Pulan szintén 2-3 f6, Veszp-
rémfajszon volt 2 f6 (,mar megoldddott”), Harskut esetében 1-2 f6,
Voroston és Barnagon 1-1 f6. Nemesvamoson, Bandon, S6lyon és Ep-
lényben a telepiilésvezetdk tigy nyilatkoztak, hogy "nincs” vagy ,nem
jellemz4” hogy lenne a munkaerd-piacrol tartésan kiszorult személy
a lakossag korében. Adathianyra két falu hivatkozott: Nagyvazsony és
Mencshely, mig nem kertilt Kitoltésre ez a kérd6ivkérdés Marké eseté-
ben.

A tartés munkanélkiiliség kezelésével kapcsolatos kérdésiinknél
altaldban a koézmunkaprogramban val6é részvétel lehetéségét emli-
tették azok az dnkormanyzatok, ahol a telepiilésen nagyobb szamban
talaltunk munkaer6-piaci szempontbol hatranyos helyzetii lakosokat
(Szentgal, Hajmaskér, Totvazsony, Pula). Néhany valaszban az 6nkor-
manyzati intézmények altal torténd foglalkoztatast (Hajmaskér), il-
letve a segélyeket, rendkiviili tAmogatasokat rogzithettiik (Barnag,
Herend). A telepiilésvezetdk tobbsége azonban arrdl szamolt be, hogy
az 6nkormdanyzatnak nincs tartés munkanélkiiliség kezelésére iranyu-
16 specidlis programja, amit eltéré okokkal indokoltak meg. Példaul
voltak, akik a nagyobb varosok, vagy a Balaton part kozelségére hi-
vatkoztak (Hidegkut, Vilonya, Barnag), masok egyszertien arra, hogy
a telepiilésen nincs tartds munkanélkiili, igy nem volt a korabbiakban
sem sziikség ilyen programok kidolgozasara (Vorost6, Nemesvamos,
Mencshely). Vilonya polgarmestere a hivatali utat jeldlte meg, tehat 6k
a kozeli varosi Munkatigyi Hivatalhoz iranyitjak az allaskereséket; Ep-
lényben pedig a , Telepiilési Esélyegyenl6ségi Terv” az, ami ,tartalmaz
erre vonatkozo feladatokat”.

A helyi szocidlis szovetkezetek miikodése a Tarsulas kistelepiilése-
in szinte egyaltalan nem jellemzd. Veszprémtdl eltekintve, a térségben
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Herend kivételével sehol nem miikddtet az 6nkormanyzat szocilis szo-
vetkezetet. A herendi Bakony Team Szocidlis Szovetkezet tagjai elsésor-
ban takaritast, vasalast, haz koriili munkakat végeznek. llletve Nemesva-
moson is miikodik egy szovetkezet nyugdijas foglalkoztatasi profillal, de
nem az 6nkormanyzat miikédteti, csupan egylittmiikodnek vele.

Osszefoglaléan elmondhatjuk, hogy a Tarsulas telepiilésein (Veszp-
rémtdl eltekintve) a foglalkoztatds problémainak kezelését els6sor-
ban a kdrnyezd nagyobb varosok altal nyujtott munkalehetéségek
biztositjadk, tovabba szocidlis szovetkezetek miikodtetése egyaltalan
nem jellemz6 a térségben. A lakosok kisebb része dolgozik helyi val-
lalkozasokban, csaladi gazdasagokban, vagy él meg a turizmus kinalta
lehetGségekbdl. A tartés munkanélkiliség kezelésére a segély, vagy a
rendkiviili tAmogatas, illetve a k6zmunka programban valé részvétel
biztositott, jollehet ez utdbbinak jelentésége az elmult években min-
denhol lecsokkent.

4. 4. Lakashelyzet

Veszprém varos kozelsége, oktatasi, kulturalis, valamint munka-
erd-piaci szerepe tovabbra is kedvez&en hat az érintett telepiiléseken
valé otthonteremtésre. A készitett adatlapok informaciéi alapjan a la-
kashelyzet altalaban jonak mondhatd, a lakasok tobbnyire 6sszkom-
fortosak, csak néhany telepiilésen szamoltak be alacsony komfortfo-
kozatu lakdsok jelenlétérdl.

A ,Vannak-e, és ha igen, milyen lakhatdsi problémdk a telepiilésen?”-
kérdésiinkre a telepiilések fele jelzett problémat. 2016 -ban ez az arany
valamelyest alacsonyabb volt, 2018-ban pedig hasonlé. Az tovabb-
ra sem jellemz6, hogy a lakasprobléma jelentés szamban érintené a
lakossagot. A problémat jelz6 legtobb polgarmester, jegyzd, szocialis
ugyintéz6 legfeljebb egy-két esetszamrol szamolt be, az elkészitett
interjuk alapjan a legtobb telepiilésen a lakhatasi gonddal kiiszkod6k
aranya az 5 %-ot sem éri el. Kivétel ez al6l Herend és Vilonya, ahol ez
az arany a 10 %-ot is elérheti.
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A koziizemi dijak fizetésének elmaradasarél az d6nkormanyzatok-
nak nincs koézvetlen adatuk, igy nem tudhatjuk pontosan, hogy e te-
kintetben milyen mértékii a lakhatasi szegények aranya. Lakasfenntar-
tashoz kapcsolddo pénzbeli vagy természetbeni tAmogatast 2018-ban
12, 2020-ban 14 telepiilés (Veszprém nélkiil) biztositott a rendeletei
alapjan. Lakhatasi tAamogatasra Herenden és Szentgélon volt leginkabb
igény, természetbeni juttatasok koziil pedig tiizifat igényeltek a legtob-
ben (6sszes telepiilést tekintve 124 £6).

Szocidlis bérlakasra a kistelepiilésen jellemz&en nem mutatkozik
igény, kivétel ez al6l Herend, Szentgal, Tétvazsony és Vorosto, ahol 2 -
5 csaladnak is lehetne ezekre igénye.

A 2018-as felméréstinkben is megallapitast nyert, hogy hajléktalan
személy (nem szamolva Veszprém varosaval) alig él a felmért telepii-
léseken (az elmult két évben minddsszesen négy telepiilésen, egy-egy
esetrél szamoltak be).

4. 5. Kozlekedés

A telepiiléseket koriilvevd kozuthalézatot tovabbra is altalaban jo,
de legalabb elfogadhaté allapottinak jellemzik a polgdrmesterek. A na-
gyobb varosok (Ajka, Balatonfiired, Veszprém) kénnyen megkozelit-
het6ek, az utak mindségét a megkérdezettek valamivel jobbnak itélik
meg Veszprém iranyaba.”!

Tobb telepiilésen voltak utfeltjitasok a belteriileten, vannak azon-
ban allami fenntartasu utak, amelyek feldjitasra szorulnanak.

A tomegkozlekedés jaratainak szamaval, induldsuk gyakori-
sagaval kapcsolatban 2020-ban is kevés panasszal talalkoztunk. Az
onkormdanyzatokat képvisel6 megkérdezett személyek szerint alta-
lanossagban megfeleld a jaratok gyakorisaga, csak elvétve hallottunk
olyanroél, mely szerint szlikséges volna valtoztatni a jaratok inditasa-
nak idején, gyakorisagan.

11 A 2016-os feltilvizsgalatban leirtak.
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4. 6. Kirekeszt6dés

A veszprémi tarsult telepiilések a gazdasagi helyzetiik, valamint
a foglalkoztatottsag tekintetében orszagosan kedvezd helyzetliek. A
kirekesztettség szempontjabdl veszélyeztetett csoportnak tekintjiik
az id6seket, az egyediilallékat, a munkanélkiilieket, az alacsony jove-
delmiieket, a romakat, a fogyatékkal él6ket, a pszichiatriai betegeket
és a szenvedélybetegeket. A vizsgalat alapjan megallapithatd, hogy
a telepiiléseken leginkabb az idésekrdl és a munkanélkiiliekrdl valé
gondoskodasra, néhany telepiilésen a fogyatékkal él6k megsegitésére,
elvétve pszichiatriai beteg, illetve szenvedélybeteg személyek ellatasa-
ra, segitésére volna sziikség. Az id6sekrdl valé gondoskodasnak tobb
szocialpolitikai szerepldje is (6nkormanyzati, egyhazi szervezet) jelen
van a térségben.

Ami a szocialis ellatasokat szabalyozoé helyi rendeleteket illeti, leg-
tobb telepiilés annak sem szerkezetét, sem tartalmat nem mdédositotta
jelent6s mértékben az elmult két évben.

Voroston 2018 6szétdl 4j tamogatasi formaként a sziiletési- és koz-
lekedési tdmogatas bevezetésérdl dontott a képviselStestiilet. Totva-
zsony 2019-ben a kozfoglalkoztatottakkal kapcsolatban mdédositotta
helyi rendeletét.

Barnag a jovében az iskolakezdési tAmogatas 0sszegét, Nemesva-
mos a temetési tAmogatast tervezi emelni. Hidegkuton gyermek sziile-
tése kapcsan mertiilt fel az igény egyszeri tAmogatasa.

A telepiilések a koztemetést tovabbra is kotelezé természetbeni
szolgaltatasként nyujtjak. A lakdsfenntartasi tAmogatasi formak leg-
tobb esetben valtozatlanok maradtak. Az allam altal megallapitott
kozgyogyellatds mellett, vagy az arra nem jogosultak szamara, 11 te-
lepiilés biztositja a gydgyszertamogatas lehetéségét is. A beiskolazasi,
iskolakezdési tAimogatast a teleptilések jelentds része tovabbra is biz-
tositja. Egyre tobb telepiilésen vehetd igénybe sziiletési timogatas. A
flitési tAmogatas tobb telepiilés rendeletében megjelenik, mint rend-
kiviili telepiilési tAmogatasi forma. Ezen feliil az elmult években valt
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gyakoribba (dllami 6sztonzésnek koszonhetéen) a szocidlis célu tiizifa
tdmogatasi forma biztositasa.

A helyi rendeletek a szocidlis alapszolgaltatasokat tovabbra is val-
tozd részletességgel, pontossaggal szabalyozzak.

Osszességben megallapithaté, hogy a lakhatashoz- és a temetéshez
kapcsolddd tdmogatasokat, valamint a rendkiviili telepiilési tamogataso-
kat van modjuk leginkabb igénybe venni a raszoruléknak. Kistelepiilések
esetén alacsony a tdmogatasokat igénybevevok szama, vélhetéen még
miikodik a megbélyegzéstdl vald félelem, féleg az idéskortiak esetében.

Kérdésiinkre, hogy vajon hanyan lehetnek a telepiilésen azok a sze-
mélyek, akik nem igényelték, de raszorulnak az adott tAmogatasra, el-
latasra, a megkérdezettek nem tudtak valaszolni.

4. 7. Falugondnoki és tanyagondnoki szolgaltatas

Az alacsony lélekszamu kozségekben a falugondnoki, ill. a tanya-
gondnoki szolgaltatds hivatott segiteni a kdzszolgaltatasokhoz val6
hozzajutast, a szocidlis szlikségletek kielégitését. 2008-ban még csu-
pan 6 teleptilés, 2018-ban 9 telepiilés élt ezzel a lehet6séggel. Jelen-
leg 10 telepiilésen, Barnagon, Eplényben, Harskaton, Hidegkuton,
Mencshelyen, Pulan, Sélyban, Szentgalon, Tétvazsonyban és Vordston
miikédik falugondnoki vagy tanyagondnoki szolgaltatas. A 2016-0s és
2018-as feliilvizsgalatban is jeleztiik, hogy népességszamuk alapjan
Eplényben és Veszprémfajszon is miikodhetne ilyen jellegli szolgalta-
tas. Lathatjuk, hogy az6ta mar Eplény is biztosit falugondnoki szolgal-
tatast a helyi kozosség megsegitésére. BAndon, Markén és Veszprém-
fajszon a kozteriilet karbantarté latja el a falu azon sziikségleteit is,
amelyek a falugondnok feladatat képeznék.

4.8. Csaladoknak, gyermekeknek nytjtott ellatasok

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrolszolo 1997. évi
XXXI. torvény (tovabbiakban Gyvt.) rendelkezik arrél, hogy a csaladban
él6 gyermekek életkoranak megfelel6 nappali feliigyeletét, gondoza-
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sat, nevelését, foglalkoztatasat és étkeztetését kell megszervezni azon
gyermekek szamara, akiknek sziilei kiilonb6z6 okok miatt napkdzbeni
ellatasukrdl gondoskodni nem tudnak. A gyermekek napkozbeni ella-
tasi formai kozé tartozik a bolcs6de, a napkdzbeni gyermekfeliigyelet
és az alternativ napkoézbeni ellatas.

,Ha a bélcsddei elldtdsra az adott telepiilésen legaldbb ét gyermek
tekintetében igény jelentkezik, vagy a teleplilés - jogszabdlyban megha-
tarozottak szerint megdllapitott - 3 év alatti lakosainak szama megha-
ladja a 40 fét, a (3) bekezdés a) pontja ald nem tartozo teleplilési onkor-
mdnyzat kételes gondoskodni a gyermekek bélcsddei elldtdsdrol a 42. §
(2) bekezdése szerinti bélcsddei elldtdst nytjto intézmények, szolgdlta-
tasok barmelyik formdjdnak biztositdsdval, ondlléan, tdrsuldsban vagy
elldtdsi szerzddés utjan.” (Gyvt. 94. § (3a) bek.)

Az 6nkormanyzatok a fenti torvényi kotelezettségiiknek igyekez-
nek eleget tenni. A Tarsuladshoz tartozé telepiilések nagy részének né-
pessége 10.000 f6 alatti, igy bolcsodét anyagiak és megfeleld szamu
gyermek hidnyaban nehezen tudnak fenntartani. A csaladok a bolcsé-
dei ellatast a kdrnyezd nagyobb telepiiléseken veszik igénybe. Tobb te-
lepiilés is tarsulasos formaban biztositja a bolcsédei és dvodai ellatast
(Toétvazsony-Hidegkut, Nagyvazsony-Pula- Mencshely).

A feliilvizsgalat id6szakaban tobb pozitiv valtozas is tortént. Heren-
den, a 2018-as feliilvizsgalatban tervezett bolcsédei féréhely bovité-
se elkezd6dott. Band 2021-ben tervezi bolcs6de inditdsat Herenddel
egylttmiikodésben. Nemesvamoson jelentds fejlesztések torténtek, a
csaladi bolcs6de mellett 2019-ben atadasra keriilt egy 6nkormdanyzati
fenntartasu bolcséde.

Az 500 f6énél kisebb telepiiléseken tobbnyire évoda sem miikodik,
az itt él6k az 6vodai ellatast a kornyez6, nagyobb telepiiléseken tudjak
igénybe venni. Az 6vodat miikodteto telepiilések két és fél éves kortol
fogadjak a gyerekeket, ezzel is korrigalva a bolcs6dei ellatas hidnyossa-
gait. Az elmult két évben kiilondsen az vodai ellatas szinvonala emel-
kedett a telepiilések jelentds részében.



128 Feketéné Magyar Zs6fia - Ivony Fva - Kalocsai Adrienn - Magvas Maria

A Szocialis torvény 86. § (1) bekezdés (a) pontja szerint ,A telepii-
lési dnkormdnyzat kételes biztositani a csalddsegitést, ha polgdrmesteri
hivatalt miikédtet vagy a kézés onkormdnyzati hivatal székhelye a tele-
plilésen van.”

A csaladsegitést és a gyermekjdléti szolgaltatast - amely 2016-t6l
mar csak integralt formaban mikoédtethetd - a térségben az alabbi
szolgaltatok biztositjak:

« Herend Kérnyéki Onkormanyzatok Csalad- és Gyermekjoléti Szol-

galata;

e Veszprémi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Integralt Intézmény;

¢ Bendola Csaladsegité Kozpont és Gyermekjoléti Szolgalat, Haj-

maskér

¢ Berhidai Szocialis és Gyermekjo6léti Szolgalat.

5. A VESZPREMI KISTERSEGI TOBBCEL( TARSULAS
SZOCIALIS ELLATASI KOTELEZETTSEGE

A Tarsulas) fenntartdsdban miik6dé VKTT Egyesitett Szocialis In-
tézményének (tovabbiakban: ESZI) az alabbi telepiilésekre vonatkozo-
an van miikodési engedélye:

1. Etkeztetés Barnag, Band, Eplény, Hajmaskér, Herend, Hidegkut,
Marko, Mencshely, Nagyvazsony, Nemesvamos, Pula, So6ly, Szentgal,
Tétvazsony, Veszprém, Veszprémfajsz, Vilonya és Vorosto kozigazgata-
si teriilete.

2. Hazi segitségnytjtds szocidlis alapszolgdltatds: Barnag, Band, Ep-
lény, Hajmaskér, Harskut, Herend, Hidegkut, Marko, Mencshely, Nagy-
vazsony, Nemesvamos, Pula, So6ly, Szentgal, Tétvazsony, Veszprém,
Veszprémfajsz, Vilonya és Vorosto kozigazgatasi teriilete.

3. Idések nappali elldtdsa szocidlis alapszolgdltatds: Herend és
Veszprém kozigazgatasi tertlete.

4. Személyes gondoskodadst nytjto szocidlis szakositott elldtds (idbsek dt-
meneti otthona, iddsek otthona): a Tarsuldsban résztvevd valamennyi tele-
ptlés (Harskuat 2021. januar 1-jétdl veszi igénybe ezeket az ellatasokat).
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5. Allami feladatellatas korében feladat-ellatasi szerzédés alap-
jan biztositja a jelz6rendszeres hdzi segitségnyijtds alapszolgdltatdst
Veszprém kozigazgatasi teriiletén.

Ezen kiviil a Veszprém Megyei Jogti Varos Onkormanyzata fenntar-
tdsaban miikodd Gollesz Viktor Fogyatékos Személyek Nappali Intéz-
ménye nydjtja a felndtt értelmi fogyatékosok nappali elldtdsdt Band,
Hajméaskér, Harskut, Herend, Hidegkut, Marké, Nemesvamos, Soly,
Szentgal, Totvazsony, Veszprémfajsz telepiilések kozigazgatasi tertle-
tén €16 lakosokra kiterjedGen.

5. 1. Etkeztetés

Az étkeztetés keretében azoknak a szocidlisan raszorultaknak biz-
tositanak napi egyszeri meleg ételt, akik koruk, egészségi allapotuk,
fogyatékossaguk, pszichidtriai betegségiik, szenvedélybetegségiik
vagy hajléktalansaguk miatt nem képesek 6nmagukat e tekintetben
ellatni. A szolgaltatas a telepiilések helyi igényei és adottsagai szerint
valésul meg az étkeztetés, elvitellel, helyben fogyasztassal vagy hazhoz
szallitassal. Az étkeztetést a kiskozségekben leginkabb elvitellel vagy
kiszallitassal biztositjadk. A szolgaltatas hétvégén és iinnepnapokon
Veszprém kozigazgatasi terliletén igénybe vehetd, a tobbi teleptilésen
tovabbra sem.
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8. sz. tdbldzat: A szocidlis étkeztetést igénybe vevok szdma 2019-ben

, L., , L., A szolgaltatast
. Etkeztetést igénybe Etkeztetést igénybe . o
Telepiilés neve B B biztosito
vevék 2017 -ben vevék 2019 -ben L,
intézmény
Barnag 36 2 6 ESZI1"
Band 14 6 12 16 ESZ1
Eplény 13 £6 23 £6 ESZ1
Hajmaskeér - - nem igényelték
Harskat 36 6 36 6 helyi 6nkormanyzat*
Herend 49 6 5116 ESZI
Hidegkut 6 6 10 fo ESZI
Marké 2116 14 16 ESZI
Mencshely 4 16 6 6 ESZI
Nagyvazsony 70 £6 79 16 ESZI
Nemesvamos 49 16 97 £6 ESZ1
Pula 216 8 16 ESZI
Sély - - nem igényelték
Szentgal 45 16 42 f6 ESZI
Totvazsony 54 16 40 f6 ESZI
ESZ1
242 16 310 £6 ,
Veszprém ) »Eletorom” Idések
87 6 106 f6 .
Otthona
Veszprémfajsz - - nem igényelték
. . i Berhidai Szocialis és
Vilonya nincs adat 4 16 o |
Gyermekjoléti Tarsulas*
Vorosto - - nem igényelték
Osszesen 736 16 840 6

Forrds: Veszprémi Kistérség Tébbcélu Tdarsuldsa Egyesitett Szocidlis Intézmény,

a helyi 6nkormdnyzatok*, ill. az Eletérém” Idések Otthona** adatszolgdltatdsa

Az ESZI Veszprémen kiviil 12 telepiilésen biztositja a szocidlis étkez-
tetést. Osszesen tobb mint 100 fével emelkedett az igénybevevék szama
a korabbi feliilvizsgalathoz képest. Ennek egyik oka Veszprémben, hogy
bizonyos korabbi étterem, amely ebéd kiszallitassal foglalkozott, meg-

12 A Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa Egyesitett Szocialis Intézménye.
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sz{int. Nemesvamoson a kdzétkeztetési szolgaltatast ellat6 cég valtozott,
az altala nyujtott valaszték és mindség tobbeknek megfelel6bb. Veszp-
rémfajszon, Voroston, Hajmaskéren és Sélyon az 6nkormanyzatok jelzé-
se alapjan a lakossag tovabbra sem igényelte ezt a szolgaltatast. Harskut
és Vilonya a korabbi évekhez hasonléan a Tarsuldson kiviil oldja meg az
ellatast. A Hajmaskér-Solyi Reformatus Tarsegyhazkozség Falugondnoki
Szolgalatanak tovabbra is szdndékaban all 1étrehozni az Alapszolgaltata-
si K6zpontot, amennyiben pénziigyi forrast talalnak ra.

A szolgaltatas minGsége szempontjabol tovabbra is kivanatos vol-
na, hogy minden telepiilésen (ott is, ahol nem kifejezetten id6s em-
berek szamara f6znek, hanem példaul oktatasi intézmény tanuléinak,
dolgozdinak) az id6s ember specialis sziikségleteit (diétat, izvilagat
stb.) figyelembe véve alakitsak ki az étrendet. Sajnos azonban a jelen-
legi torvényi szabalyozas nem teszi lehetévé a differencialast a kdzét-
kezést biztosité konyhaknal. Egyediil Veszprémben megoldott a diétas
étkeztetés a bentlakasos intézmény konyhajanak koszonhetéen. Telje-
sen elmaganyosodott id&s személyek esetében fontos volna mindeniitt
kiterjeszteni az ellatast a hétvégekre és tinnepnapokra.

5. 2. Hazi segitségnyujtas

A hazi segitségnyujtas a raszoruld személyek sajat lakékornyeze-
tében biztositja az alapvetd gondozasi, apolasi feladatok elvégzését,
az 6nallo életvitel fenntartasidhoz sziikséges ellatast. Ezt a személyes
gondoskodast nyujté szocialis alapszolgaltatast - lakossagszamtol
fliggetlenil - kotelezé minden telepiilési 6nkormanyzatnak biztosita-
ni. Band, Marké, Herend, Nemesvamos, Nagyvazsony, Szentgal, Totva-
zsony, Veszprém a Tarsuldson keresztiil az ESZI-vel, a tobbi telepiilés
mas szolgaltaté kozremiikodésével (egyhazi) latja el. Az el6z6 feliil-
vizsgalathoz képest a telepiiléseken nem jelent meg 0j szolgaltat6. A
NAPAVA (Szocialisgondozé Kozhasznti Nonprofit KFT) 2018-as meg-
sz{inése utdn harom telepiilés (Marko, Band, Herend) csatlakozott az
ESZI-hez, de tovabbi telepiilések az6ta sem jelentkeztek, pl. Hidegkut,
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Mencshely, Veszprémfajsz. Ugy véljiik, sziikség lenne egy tényleges
igényfelmérés lebonyolitdsara ezekben a falvakban. Veszprémben tugy
tinik, hogy a NAPAVA gondozottjai egy része ,elveszett”, nem jelentek
meg a masik harom szolgaltaténal. Az egyhazi szervezetek nem a tele-
piilésekkel kotnek egyiittm{ikodési megallapodast, ezért a telepiilések
vezetdinek legtobb esetben nincs ralatdsa az idéseik helyzetére és a
szolgaltatas mindségére. Javasoljuk, hogy az Onkormanyzatok kérje-
nek tajékoztatast a telepiilést érintd szolgaltatasokrol.

A szolgaltatéknak tovabbra is gondja a szakképzett munkaeré meg-
talalasa és megtartasa. Az egészségiigyi bérek rendezése 6ta a gondo-
z6ndk inkabb az egészségiigy teriiletét valasztjak.

A szolgaltatok dsszesen 592 személyt lattak el 2019 decemberé-
ben, 272-vel kevesebbet, mint 2017-ben. A csokkenés hatterében els6-
sorban az elhalalozas, az otthonba kertilés allhat. Felmertilhet tovabba
a nem a jogszabalyi el6irdsok szerint nyujtott ellatas ténye is, amely
jellemz6 volt a megsziint civil szolgaltaténal. A szolgaltatok a torvény
altal kotelez6en elbirt téritési dijat alkalmazzak. A Hajmaskéri-Soly
Tarsegyhazkozség presbitériuma havi 2.000,- Ft-ban maximalta a dij
megfizetését, és amennyiben a téritési dij szamitott dsszege e folott
lenne, gy lemond arroél az ellatott javara. A szolgaltatok arrdl szamol-
tak be, hogy viszonylag allandé a gondozéndi 1étszamuk, nincs jelentds
hidnyuk és a tovabbképzések is biztositottak voltak a jarvanyhelyzet
el6tt. A Covid-19 jarvany igen komoly terhet rétt a szolgaltatdkra,
példaul a fert6tlenitészerek és véddeszkozok beszerzésével, a napi
karantén esetek figyeléséhez és aktualizalasahoz kapcsolé6dé megno-
vekedett adminisztraciéval. A kisebb falvakban olyan személyeket is
el kellett 1atniuk, akikkel egyébként nem alltak szerzédéses kapcsolat-
ban.
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9. sz. tdbldzat: A hdzi segitségnytijtds igénybevételi mutatoi

2019 decemberében és a szolgdltatdst biztosito szervezetek

Haizi segitségnyujtast
Telepiilés neve igénybe vevék szima
2017 decemberében

Barnag 416
, 10 6
Bind NAPAVA'™
Eplény 11 6
96
NAPAVA
Hajmaskér
5116
P 96
Harskut NAPAVA
Herend 9 6
. . 10 f6
Hidegkuit NAPAVA
R 21 £6
Mirké NAPAVA
11 f6
Mencshely NAPAVA
15 6
Nagyvazsony
30 6
96
Nemesvamos
14 6
Pula 9 6
10 6
NAPAVA
Soly
9 6

Hazi segitségnyujtast
igénybe vevik szama
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5. 3. Jelzérendszeres hazi segitségnyujtas

Ajelzérendszeres hazi segitségnytjtds nem dnkormanyzati, hanem
allami feladat. Gyors és szakszeril segitséget nyujt az otthonukban
krizishelyzetbe keriilé6 idés, vagy pszichiatriai beteg, szenvedélybe-
teg személyek szamara. Jelzérendszeres hazi segitségnyujtasra igény
lenne valamennyi felmért telepiilésen, ugyanakkor a jelenlegi finanszi-
rozasi és technikai feltételek mellett ez az ellatds nem megoldott. Az
ESZI intézményvezetdje jelenleg targyalasokat folytat az SOS Kozpont
Kft-vel (egy orszagos szolgaltatd, amely tobb ezer tigyféllel és korszer(
technikaval rendelkezik), igy a Tarsulas telepiiléseire is kiterjeszthetd
lenne a szolgaltatas.

5. 4. 1déskoruak nappali ellatasa
A Tarsulasban részt vevd dnkormanyzatok koziil a Szocialis térvény
86. § (2) bekezdésének b) pontja minden 3000 fénél tobb allandé lako-
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su telepiilést, igy Hajmaskért, Herendet és Veszprémet kotelezi az id6-
skortuak nappali ellatasdnak biztositasara. Hajmaskér tovabbra sem
biztositja a torvényi eléirdsok szerinti szolgaltatast, mivel a Hajmas-
kér-Solyi Reformatus Tarsegyhazkoézség Falugondnoki Szolgalat nem
nyerte el azt az unids palyazatot, amelybdl ,Alapszolgaltatasi Kozpon-
tot” szerettek volna létrehozni.

Kozmiivel6dési célokat szolgadld idések klubjat, alkalmankén-
ti onkormanyzati tamogatassal Nagyvazsony, Nemesvamos, Soly és
Hajmaskér telepiilések biztositjak. Nemesvamos 2018 &szén targya-
lasokat folytatott az ESZI-vel a szocialis nappali ellatas 1étrehozasa ér-
dekében, azonban nem volt kell6 szamu igény az id6sek részérdl, igy
maradtak az alkalmanként megtartott klubfoglalkozasok.

Herenden és Veszprémben az idéskoruak nappali ellatasat az ESZI
biztositja. Veszprémben négy szervezeti egységben, Herenden pedig
egy helyszinen lehet a szolgaltatast igénybe venni.

2018-ban a Volgyikut utcai telephelyen a 70 f6s féréhelybdl 7 £6-
rél 20 fére emelték a demens személyre kapott engedélyt. Az ellatas
a 100%-os kihasznaltsaggal miikodik. M{ikodési engedélye egyelére
Veszprém varos ellatasi tertletére van.-

A demens hozzatartozok szamara egyre népszeriibb az ,Alzheimer
Café” program a Volgyikuat utcai nappali intézményben. Ez a program
havonta tovabbra is megrendezésre keriilt a jarvany kirobbanasaig.

5. 5. Bentlakasos intézmények

Az apolast, gondozast nytjté szakositott ellatast tovabbra is az ESZI
nydjtja valamennyi, a tarsuldsban résztvevd telepiilés szamara, kivé-
tel Harskut, aki 2021. januar 1-jét6l csatlakozik az igénybe vev6khoz.
Az intézmény a székhelyén 72 {6, a telephelyén 59 f6 ellatasat tudja
biztositani. A kihasznaltsag teljes kort, tovabbra is magas a szolgalta-
tasért sorban allé személyek szama. 2019. évben tovabb nétt a vara-
kozok szama, sokan be sem keriilnek az otthonokba, a varakozas alatt
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halaloznak el. A bentlakdsos intézményben jelenleg - a lak66sszetételt
tekintve - 5% alatt van a Tarsuldsban résztvevo kisteleptilésekrdl ér-
kez6k szama. Ennek ellenére - mivel ezek a telepiilések bentlakasos
intézményt nem tudnak fenntartani - sziikséges, hogy ez az ellatas
a kistérség telepiilésein él6k szamara tovabbra is biztositva legyen
Veszprémben. A vardlistan tovabbra is 10 % alatti a kistérségi falvak-
bdl jelentkezb6k szama. Az Id6skortak Gondozéhaza 100%-os kihasz-
naltsaggal (hat f6vel) miikodik.

A Covid-19 jelentds tobblet terhet rétt a dolgozék szamara, kiilo-
nosen karantén idészakban, illetve megnovekedett kiadast jelentett a
fert6tlenitészerek és védofelszerelések beszerzése is. A jarvanyligyi
intézkedések betartasakor felmeriilt jelent6sebb atalakitasok sziiksé-
gessége az éplileteken belill, pl. tobb izolacios helyiség kialakitasa.

5.6. Fogyatékos személyek nappali ellatasa

A fogyatékos személyek nappali ellatasahoz kot6dd segitségnytij-
tas igénybevételére a Tarsuldson beliil csak Veszprémben van lehe-
t6ség. Mlikodik azonban Tétvazsonyban is nappali ellatds - a Janka
Tanya Nonprofit Kft. - amely autista értelmi fogyatékosok szamara
teremt napkozi foglalkoztatasi lehetéséget. A tarsult 6nkormanyzatok
kozigazgatasi teriiletén, ellatasi szerz6dés utjan tovabbra is a Gollesz
Viktor Fogyatékos Személyek Nappali Intézménye biztositja a felnétt
értelmi fogyatékosok nappali ellatasat. Jelenleg a kistérségbdl harom
személy veszi igénybe ezt az ellatast. Az intézmény vezetdje sziiksé-
gesnek tartja a féréhely bovitését. Az ellatas iranti kereslet (bizonyara
a tavolsagok miatt is) a Tarsulas kis telepiiléseirdl nem jelent6s. Ennek
ellenére tovabbra is fontos, hogy amennyiben igény van ra, elérhet6
legyen a szolgaltatas.

Osszefoglaléan elmondhatjuk, hogy a telepiiléseken dolgozé szak-
emberek jelen vizsgalat szerint is ugy nyilatkoztak, hogy elégedettek
azokkal a szolgaltatasokkal, amelyeket szamukra az ESZI biztosit. Az
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idGsellatasban dolgozdéknak a Covid-19 megjelenése tobblet terhet ho-
zott. A Tarsulas altal fenntartott ESZI lehet&séget ad arra, hogy a raszo-
ruldk ott is részestilhessenek az ellatasokban, ahol egyébként az adott
szolgaltatast nem tudna 6nerébdl megoldani a helyi 6nkormanyzat. Az
ESZI 6sszefogott szakmai hatérrel, személyi és targyi feltételeit folya-
matosan fejlesztve latja el a rabizott feladatokat.
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Kalocsai Adrienn - Patkainé Szmulai Rita - Tisztl Henrik
Eimelet és guakorlat az iskolai szocialis
munkaban a 2018-ban bevezetett ovodai
es iskolai szacialis szolgaltatas
tapasztalatai tikreben

Theory and practice of the social work in the kindergarten
and in the school in 2018 of sacial service on the basis of its
experiences

ABSTRACT

Helyzetjelentésiinkben a sajat tapasztalataink alapjan mutatjuk
be, hogy milyen eredményekkel, nehézségekkel, kihivasokkal szembe-
stltiink a 2018-ban elindult, azéta is folyamatosan épiil6 szolgaltatas
kialakitdsa, miikodtetése kapcsan. Az elméleti kérdésekbdl kiindulva
és a gyakorlati munkabdl reflektalva definialjuk (Gjradefinialjuk) az is-
kolai szocialis munkat, meghatarozzuk céljat, kereteit, szerepeit, mod-
szereit és a munkavégzéshez sziikséges elméleti alapokat valamint
kompetenciakat. Felvazoljuk az elmélet, a szakirodalom és a szakmai
ajanlas? valamint a gyakorlat kozotti kapcsolatot, a kozottik tapasztalt
differenciakat, utakat keresve a nehézségek athidalasara. Szolgaltatas-
vezetdi és iskolai segitdi szemszogbdl is latleletet adunk a mara kiala-
kult gyakorlatrol, ismertetjiik az altalunk felvallalt feladatok palettajat,
gyakorlati és elméleti megkozelitésbdl is szamba vessziik, hogy milyen
tovabbi feladataink vannak. Munkankat az évodai és iskolai szocialis

1 Szakmai ajanlas az 6vodai és iskolai szocialis szolgaltatas bevezetéséhez
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segitOk képzését segitd, a gyakorlatbdl az elméletbe reflektal6 vissza-
csatolasnak szanjuk, remélve, hogy ezzel is hozzajarulunk az ugyneve-
zett ,elmélet” és ,gyakorlat” komplex miikodéséhez.

Based on our experience we introduce the results, difficulties and
challenges we have faced in the establishment and operation of a
service that started in 2018. Based on theoretical questions and re-
flective of practical work, we define school social work, it's purposes,
frameworks, roles, methods and theoretical basis for work and com-
petencies. While searching the way to overcome the difficulties, we
outline the relationship and the differences between theory, literature,
professional recommendation and practice .

From a view of the Service Director and the School Assistant we
demonstrate up-to-date practice and present a range of tasks we un-
dertake . Also review tasks we have to do in terms of practical and
theoretical approach.

Our work is intended as a feedback link to train social helpers in
kindergarten and school, reflecting from practice to theory, hoping
to contribute to the complex functioning of the so-called ,theory’ and
,practice’.

Kulcsszavak: 6vodai és iskolai szocidlis segitd, iskolai szocidlis
munka elmélete és gyakorlata, eszkoztar, paletta.

Keynotes: social work in the school and in the kindergarten, theory
of the social workers in the school, practice of the social workers in the
school, methods ,palette.

1. Az elméletet és a gyakorlatot meghatéarozd tényezok

1.1. Az ,elmélet” és a ,gyakorlat” meghatarozasa

A szocidlis szakemberek képzése kapcsan mind a képzék, mind pe-
dig a gyakorlatban praktizalé segité szakemberek oldalarél gyakran
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felmeriil6 megallapitas, miszerint ,az elmélet és gyakorlat két kiilon-
bo6z6 dolog”, ,a kettd tavol all egymastol”. ,,Megallapithato, hogy az is-
kolai-tantermi képzésben kozvetitett tudas, ismeretek, készségek, ér-
tékek sokszor:

e |ényegesen ellentmondasban vannak a terepgyakorlat soran szer-

zett tapasztalatokkal, és viszont

 a keretek és kényszerek, a lojalitdsok és diktatumok, a kiégettség

és tehetetlenség (vagy a gyenge hatasfoku eljarasok), a megfelel6
mindségii szakértelem hidnya, stb. miatt gyorsan eliminalédnak,
kisiklanak, elvesztik 1ényegiiket

»... amit Te tanultdl az iskolaban, az gyonyord, csak itt ezt a gyakor-
latban nem lehet haszndlni..” - mondja sokszor egy - egy tereptanar,
... a szocidlis szolgaltatasoknal nincsenek lendiiletben tarto, 6sszegzo,
értékel6 esetelemzések ... mert nincs idé.., ez egyfajta gondolkodas-
kényszer a képz6 intézményrendszer részérdl a ...terep felé...”- mond-
jak az oktaték (Budai 2001, id. Budai 2009, 12 old.).

A szocidlis munkas képzésében illetve a gyakorlatban egyarant
résztvevo szakemberekként, éppen a fenti ,szakadék” athidalasa ér-
dekében érdemesnek tartjuk az elméletben megjelené tartalmakat,
fogalmakat, iranyelveket dsszevetni a gyakorlatban hasznalt termino-
16gaval, valds tevékenységi keretekkel és médszerekkel.

Az elméleti és gyakorlati keretek tisztdzasara els6 korben a didak-
tika tudomanyat, ezen beliil az oktatas tevékenységének meghataroza-
sat hivjuk segitségiil.

,A mindennapok gyakorlatidban hétkoznapi értelmezés szerint
valamely informaci6, ismeret, tudas megtanitasat, kezelését, elsa-
jatittatasat értjik oktatason... A tudas birtokosa megmutatja, el-
mondja, elmagyarazza, ismerteti az ismereteket, informacidkat az
oktatasra szorulénak... Az oktataselmélet az iranytii szerepét tolti be
a tantdrgy-pedagdgidk szamara. A tantargy-pedagégidk (szakdidak-
tikak, szakmoédszertanok) ugyanis valamely miiveltségi teriilet/tan-
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targy tanitasanak-tanulasanak és a kapcsolédé nevelési feladatoknak
modszereivel foglalkoznak. Locke (1632 -1704 ) pedagégiai koncep-
ci6jaban mar a 17. szazad végén kifejti, hogy az ismeretek, az ismere-
tek alkalmazasa kapcsan toltik be funkcidikat (Ballér és munkatarsai,
2011). E tekintetben definidlhatjuk agy az informaciokat, mint az elmé-
letet, az informacidk alkalmazasat pedig tekinthetjiik a gyakorlatnak.
Kerschensteiner (1854 - 1932) allampolgari nevelési koncepciéjdban
konkrét gyakorlathoz igazodé oktataselméleti iranyzat bontakozik
ki. Koncepcidjaban a nevelés normativ, irdnyitott, tevékenységre ori-
entalt, mely feladatanak tekinti a tdrsadalmi partnerviszonyra vald
felkészitést (Ballér és munkatarsai, 2011). Ebbdl a megkdzelitésbol
kiindulva az elmélet, a tevékenységre orientalt felkészité munka, a gya-
korlat pedig maga a tevékenység, a tarsadalmi partnerviszony. Ballér
és munkatarsai a Didaktika digitalis tankonyvtarban a kovetkezékép-
pen jellemzik az elmélet kontra gyakorlat problémajat: ,Az elméleti
alapvetések, elképzelések, megallapitasok, tételek, elvek formajaban, a
legjobb szandék ellenére is ,linnepnapiak” maradnak mindaddig, amig
nem érintik meg, nem hatnak, nem befolyasoljak kell6 mértékben a
,hétkdznapi” gyakorlatot. Mindez pesszimizmust, cinizmust valthat
ki mind az elmélet, mind pedig a gyakorlat szakembereiben (Ballér
és munkatarsai, 2011). A Magyar Katolikus Lexikon szerint ,az elmé-
let (gor. theoria): a gondolkod6 elme terméke, valdszinli magyarazat,
mely egységes elvbdl vezeti le a tapasztalt tények széles korét ugy,
hogy a beldle levont kovetkeztetések dsszhangban alljanak a tapasz-
talt tényekkel”.

A Magyar nyelv 1862-es szdtara meghatarozasaban az elmélet: ,1)
Altalan, amit elmével, azaz érzéki és gondolkodé tehetségiinkkel dntu-
datosan felfogunk. 2) Kiilonosen, érzékentuli targynak fogalma, elvont
fogalom, nézet, melyre egyediil tapasztalas altal eljutni nem lehet, ha-
nem elvont gondolkodas altal. (Conceptus purus). 3) Megfelel e gorog
szénak: theoria, azaz oly ismeret, igazsag, mely kival6lag belsd szemlé-
16désiinkben létezik, tekintet nélkil arra, vajon felel-e meg annak va-
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lamely val6 targy a tapasztalatban vagy sem.” Ugyanebben a sz6tarban
a gyakorlat az amely ,a cselekvés kovetkezménye, eredménye gyanant
vétetik”. E megkozelitéseket is figyelembe véve 1. sz. tdblazatunkban
definialjuk az elmélet és gyakorlat munkank szempontjaboél 1ényeges
jellemzdit.

» z

1. sz. tdbldzat: Az ,elmélet” és a ,gyakorlat” szétvdlasztdsa

Elmélet jellemz6i Gyakorlat jellemzdi
- fizikai vilag jelenségeit és - afizikai vilag valos torté-
az azok mogott meghuzodo néseit foglalja magaba

okokat leir6 fogalom
- megjelenik benne a te-

- jellemzdje a fogalmak, méd- vékenység, a modszerek,
szerek, eszkozok bemutatasa eszkozok miikodtetése
- mentdlis produktum a valé - valos”

viladg dolgairol
- konkrét
- optimalis, idealisztikus

- Vel

- 4ltaldnos

Mind a képzés, mind pedig a terepen folyé munka érdeke, hogy az
elmélet és gyakorlat kozelitsen egymdashoz, még inkabb épitkezzen
egymdsra. Az elméleti képzés a gyakorlatba integralhat6, mindségi
szakmai munkdara készitsen fel, adjon alapokat a gyakorlatban folyta-
tott tevékenységhez, irdnymutatast és eszkozoket a hétkoznapi munka
sordn végzett feladatokhoz, felmerild problémak megoldasahoz. Az
egylittm(ikodés minimalis feltétele, hogy legyen parbeszéd (férumok,
konferencidk, gyakorlatban dolgoz6 szakemberek aktiv részvétele a
képzésben, kozos kutatas, stb.) az elméletben tevékenykedd és a gya-
korlatban dolgozé kollégdk kozott. Az alabbiakban tapasztalataink
megosztasaval kivanunk részt venni ebben a ,parbeszédben”.
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1.2. Az 6vodai és iskolai szocidlis segités elméleti hattere,

gyakorlata

A kovetkezbkben réviden kérvonalazzuk, hogy mit tekintiink a sa-
jat tevékenységiink elméleti hatterének illetve gyakorlatanak.

Sziiken értelmezve az 6vodai és iskolai szocidlis segité munka el-
méleti hatterét az iskolai szociadlis munka-, szocidlpedagégia- és tarsz-
szakmak nemzetkozi-, valamint hazai szakirodalma adja. Tagabban
értelmezve elbirasaikkal és iranymutatasukkal elméleti hatteret nyuj-
tanak a tevékenységet befolyasolé torvények és rendeletek (,Szakmai
ajanlas”?), ugyanakkor ezek a dokumentumok - ugyancsak tagan ér-
telmezve - a tevékenység gyakorlatat is jelentik azaltal, hogy meghata-
rozzak, el6irjak a gyakorlati munkat, azaz a benniik leirtak kozvetleniil
alkalmazasra Keriilnek. Még tagabban értelmezve az iskolai szocialis
segitést végzo6 egy - egy szakember mentalis reprezentacidjaban is 1é-
teznek elméletek arrél, hogy hogyan képzeli a sajat szakmai munkajat,
mikozben a praxis, konkrét helyzetek soran eltérhet ettdl az elmélet-
tol. Idedlis folyamatban a konkrét munkavégzés, szakmai tevékenységi
keretek, hatteréiil szolgaldé intézményi rendszer illeszkedik a torvé-
nyi, rendeleti szint(i elvarasokhoz, a képzésben nyujtott értékekhez,
iranymutatasokhoz, valamint a munkat végz6 személy sajat szakmai
arc poetikajahoz. A munkavégzd szamara disszonanciat okoz, ameny-
nyiben a gyakorlati feltételek nincsenek 6sszhangban a munkavégzést
iranyité elméletekkel. A gyakorlat talan legfontosabb befolyasolé té-
nyez6je kozé tartozik az a tarsadalmi kozeg, ahol megvalésul maga a
tevékenység. A tarsadalmi kozeg (az 6vodai és iskolai szocidlis segités
esetében példaul a kdznevelési rendszer szerepl6i) sziikségleteik ré-
vén meghatarozzak azt, hogy mi torténik a gyakorlatban. Az elmélet és
a gyakorlat szamara is alapvetd fontossagu, hogy kovesse-, és reflek-
taljon is a tarsadalmi sziikségletekre (1.sz. dbra: Az iskolai és 6vodai
szocialis segit6k elméletének és gyakorlatanak kapcsolata).

2 Szakmai ajanlas az 6vodai és iskolai szocialis szolgaltatas bevezetésé¢hez
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1.sz. dbra: Az iskolai és dvodai szocidlis segitok
elméletének és gyakorlatdnak kapcsolata

Szakmai
ajanlas

Szakmai
vezetés

Terepmunka

Felvezetésiinkben helyzetjelentést igériink, ezzel is hangsulyozva,
hogy munkank nem empirikus kutatasra épiil, hanem harom, az 6vo-
dai és iskolai szocialis segit6k ligye irant elkotelezett (egy ugyanazon
kozpontban tevékenykedd intézményvezetd, szakmai vezetd, illetve a
terepen dolgoz6 és a Veszprémi Erseki Hittudomanyi Féiskolan iskolai
szocialis munkat oktatd) szakember folyamatkozi reflexidja. A tovab-
biakban az évodai és iskolai szocidlis segités meghatdrozasa, keretei,
bevezetése, miikodtetése kapcsan adunk rovid betekintést, elméleti
megkodzelitésbol kiindulva, a Szakmai ajanlds irdnymutatasait figye-
lembe véve, de leginkabb sajat tapasztalataink néz6épontjabol.

Az 6vodai és iskolai szocidlis segités gyakorlatat szamos tényezd
alakitja (2.sz. abra).
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2.sz. dbra: Az évodai és iskolai szocidlis segités keretei (sk.dbra)

Szildok,
tanuldk

Szakmai
ajanlas

Iskola
vezetdi

Szakmai
vezetok

Sajat
kompe-
tencia

Az elméleti képzés soran bevezetd tanulmanyokra (szocioldgia,
tarsadalomtorténet, pszicholdgia, kozgazdasagtan, jogi alapismeretek,
csaladszocioldgia, kdrnyezetszociologia, a devians viselkedés szocio-
16gidja, telepiilésszocioldgia, stb.), éplilve a szocidlis teriilet specialis
ismeretei (a veszprémi Fdiskolan példaul esetmunka, k6zosségi szo-
cidlis munka, szocidlis jog, iskolai szocidlis munka, stb.) targyak bovi-
tik a szocialis képzésben résztvevd hallgatok ismereteit. Az évodai és
iskolai szocialis segit6k képesitési kovetelményei® alapjan a fels6foku
szocialis szakképzettség, iskolai szocidlis munkas, csalad- és gyermek-
védo tanar, csalad- és gyermekvédd pedagogus, csalad- és gyermekvé-
delem szakos pedago6gus, ennek hianyaban gyermek- és ifjisagvédelmi
tanacsadé oklevéllel rendelkezd: nevel6tanar, pedagdgus, pedagdgiai

3 A személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint sze-
mélyek szakmai feladatair6l és miikodésiik feltételeirdl szolo 15/1998. (IV. 30.) NM. rendelet,
2. szamu melléklet II. rész,
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el6add, pszichopedagoégus, okleveles emberi er6forras tanacsado,
6vodapedagodgus, tanitd, gydogypedagdgus illetve mentalhigiénés vég-
zettséggel rendelkezok is foglalkoztathaték a munkakoérben. A be-
kerilé szakemberek elméleti ismeretei részben tehat kiilonbéznek
egymastol, mas- mas erdsségeket (és hianyossagokat) feltételeznek a
terepen végzend6 munkaban.

Az 6vodai és iskolai szocidlis segité tevékenységet meghatarozo
keretek kozil a torvények, rendeletek és példaul a ,Szakmai ajanlas”
kettds kapcsolddassal (elméleti és gyakorlati vonatkozasban is) meg-
hatarozza a gyakorlatban folyd munkat. ElIméleti a tekintetben, hogy
fogalmakat alkot, irdnymutatasul szolgdl, értékeket kozvetit, gyakor-
lati abbdl a szempontbdl, hogy kijeldli a terepen folyé munka kereteit,
modszereit, eszkozeit, meghatarozza annak dokumentalasat. Mind-
ezeket nem csak a szocidlis segitok felé kozvetiti, hanem, informaci-
ot nyujt a felhasznaldk felé is (kdznevelési intézményekben dolgozo
intézményvezet6k, pedagogusok, az ott ellatott gyermekek, tanulok,
szUl6k, mas szolgaltaté szakemberek szamara). Formalja a felhasz-
nalok tudasat, elméleti ismereteit az 6vodai és iskolai szocidlis segitd
munkarél, mikozben a felhasznalok maguk is tdmasztanak elvaraso-
kat, fogalmaznak meg olyan sziikségleteket, melyek hatdssal vannak/
lehetnek az évodai illetve iskolai szocidlis munka kereteire.

Az 6vodai és iskolai szocidlis segit6ék munkajat koordinal6 intéz-
ményvezet6k, szakmai vezet6k - noha vannak a térvényektdl, rendele-
tektdl vagy éppen Szakmai ajanlastdl fiiggetlen elképzeléseik is a szak-
mai munkdra vonatkozdan - 6sszességében mégiscsak tartaniuk kell
magukat az irdnymutaté dokumentumokhoz, képviselnitik kell azok
elvarasait, szakmai kovetelményeit. Az egységes iranyelvek, keretek,
vagy akar terminolégia meghatarozzak egy hivatas sajatos jegyeit.

A professziok sajatos jegyekkel birnak...
¢ a kozvélemény és az allam altal elismert miikodési (kompeten-
cia-) teriilete van, amelybe beletartozik a tarsadalmi problémak
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azon kore, melyeknek orvoslasat és/vagy kontrollalasat a kozvé-
lekedés a hivatas feladatanak tekinti; valamint a jogszabalyi kere-
tek és az intézményrendszer, melynek keretében a hivatas képvi-
seldi szolgaltatasokat nytjtanak;

e a professziok feladata a tdrsadalmi problémak meghatarozott ko-
rérél tudast akkumulalni, és fenntartani azt a szakmai nyilvanos-
sagot, amelyben ezt a tudast kozkinccsé teszik;

e a hivatdsoknak van kompetencia-leirasa, mely rendszerint meg-
hatarozza:

0 a hivatas alapértékeit, azaz, hogy a gyakorlat soran milyen
célokat lehet kit{izni;

0 a szakmai tuddst, azaz a jelenségeket értelmez6 elmélete-
ket és a gyakorlati munkaban haszndlt készségeket;

sres

meg irasos formaban), hogy a hivatas kozossége és a szol-
galtatasok felhasznaldi milyen személyiségvonasokat var-
nak el a hivatas képvisel6itdl, azaz a szakmai személyiség-
gel kapcsolatos elvarasokat;

e a hivatdsok miikddtetnek képzési rendszereket, miikodési enge-
délyeket adnak ki, mellyel 1étrehozzak a szakmai hierarchiat;

e a hivatasokkal szemben rendszerint magasabb etikai elvarasokat
tdmaszt a kdzgondolkodas, ezért a hivatdsoknak van etikai kdde-
xe, mely meghatarozza, hogy kiilonboz6 ellentmondasos helyze-
tekben hogyan kell viselkedniiik a hivatas képvisel6inek;

e ezen kiviil a hivatdsoknak van szakmapolitikajuk, amellyel igye-
keznek a hivatds miikodési feltételeit meghatarozé szakpolitikai
dontéseket befolyasolni a hivatas egységét megjelenitd testiilete-
ken keresztiil, mint amilyen a kamara, vagy a hazai szocialis mun-
kads szakmdaban a Szocidlis Szakmai Szovetség” (Dedkné Orosz
Zsuzsa - Kozma Judit - Pal Tibor - Racz Andrea - Vincze Erika,
2018).
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,Howe (1987) szerint, nincs olyan gyakorl6 szocialis munkas, aki
nem elméletekre tdmaszkodik. Néhanyan ugy gondoljak, hogy nem
kell az elmélet, egyszeriien csak jézan esziikre hallgatnak. Ok prag-
matikusok... de az igazsag az, hogy dontéskényszerben vannak, és a
helyzettdl fiiggéen egy bizonyos szemszogbdl tekintenek az emberre.
Vagyis igenis hasznalnak elméleteket” (Ronald Woods, 1994, 39.0ld.).

1. 3. A 6vodai és iskolai szocialis segit6tél elvart ismeretek, jar-

tassagok

Az 6vodai és iskolai szocialis segit6k (tovabbiakban: szocialis segi-
t6) képzésének felépitésekor figyelembe kell venni a gyakorlat diktalta
igényeket. A szocidlis szakember a kdznevelési intézményrendszerben
dolgozik, tudnia kell, hogy hogyan épiil fel a kdznevelés rendszere, be-
illeszkednie az intézmények szervezeti kultirajaba, ismernie és elfo-
gadni a pedagogus, illetve mas szakemberek kompetenciajat. Képessé
kell valnia arra, hogy felismerje a beavatkozast igénylé helyzeteket,
hatékonyan tudja menedzselni a segitségnyujtas folyamatat. Fel kell
tudnia ismerni (sziirni) a rizik6faktoros gyermekeket, felvértezni ma-
gat olyan mddszerekkel, mint a segitd beszélgetés, egyéni esetmunka,
csoportmunka, kozosségi szocialis munka.

2. szamu tablazatunkban példak kiemelésével hasonlitjuk Ossze,
hogy az elvarasok kiilonb6z6 szintjein (képzési szint, Szakmai ajanlas,
szakmai vezetdk, szocidlis segité sajat kompetenciaja és az iskola el-
varasai) milyen feladatokat varnak el a szocidlis segit6t6l. A szocialis
segit6 szakembert képz6 intézményeknek ezekhez a feladatokhoz kell
ismereteket, oktatasi tartalmat rendelni.

Az 6vodai és iskolai szocidlis segit6k képzése jelenleg két szinten
zajlik Magyarorszagon. Az elsé szint leginkabb a szocialis- illetve pe-
dagoégus szakemberképzés, amely a fels6oktatdsban torténik és alta-
lanos, alapoz6 ismeretek mellett érint specialisabb ismereteket is. A 2.
sz. tdblazatunkban a szocidlis munkas képzésbdl emeltem ki példakat.
Ezen a teriileten az alapozo6 ismeretekre (bevezetés a pszicholégiaba,
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bevezetés a pedagogidba, jogi alapismeretek, bevezetés a szocidlis
munka elméletébe, stb.) éplilnek a szocialis munka végzéséhez speci-
alisan kapcsol6dé ismeretek (gyermek- és ifjusagvédelem, esetmun-
ka, szocialis munka csoportokkal, kdzosségi szocialis munka, szocialis
munka az iskolaban). A Veszprémi Erseki Hittudomanyi Féiskolan mar
szinte a kezdetektdl fogva (21 éve) beépiilt az iskolai szocialis munka
az oktatand¢ targyak sordba. A Féiskoldn 30 dra keretén beliil ismer-
kednek a hallgatok az iskolai szocialis munka meghatarozasaval, nem-
zetkozi és hazai torténetével, a szolgaltatas kiépités és szilikségletfel-
mérés modjaval.

Az 6vodai és iskolai szocidlis segit6k képzésének masodik szintje a
diplomara épiild szakiranyu képzés illetve az EMMI Szocidlis és Gyer-
mekjoléti Szolgaltatasok Féosztalya kozremiikodésével, 2020 marci-
usaban indulé kotelezd képzés (tovabbiakban: kotelezd képzés). Ez
utobbi csak a munkakort betoltd szakemberek szamara ad lehet6séget
és kotelezettséget. Mindkét képzésben specidlis, a kdznevelési intéz-
ményben végzendd6 feladatokhoz kot6d6 elméleti és gyakorlati okta-
tas zajlik. A 2. sz. tiblazatban lathatjuk, hogy a szakiranyu- és kotelez6
képzés altal kozvetitendd elméleti és gyakorlati ismeretek szorosab-
ban kétédnek a ,Szakmai ajanlas”, szakmai vezet6ség, a szocidlis segitd
illetve az iskola altal hozott feladathelyzetekhez.

A kotelez6 képzés differencial a szakemberek kozott. A szocialis
alapdiplomaval rendelkezdk szamara 90 6ras, a pedagdgus végzett-
ségliek szamara 120 6ras, abbodl a megfontolasbol, hogy a pedagogus-
képzésbol hidnyoznak a szocialis munkdhoz kapcsolédé alapismere-
tek. A terepen elvart feladathelyzeteket tekintve (példaul edukacios-,
prevencids-, konfliktuskezel6 csoportmunka a tanulékkal, stb.) azon-
ban érdemes elgondolkodni azon, hogy a szocialis segit6k kompeten-
cidja mennyiben tartalmaz pedago6gusi és mennyiben szocialis munkas
ismereteket, készségeket, jartassagot. Ugy itéljiik meg, hogy mindkét
teriilet tuddsdban vannak olyan elemek, amelyek nélkiil6zhetetlenek
az 6vodai és iskolai szocialis segitéshez. A pedagégusok példaul didak-



130 Kalocsai Adrienn - Patkainé Szmulai Rita - Tiszt! Henrik

tika terén szerzett jartassaga ugyanolyan erdsség a palyan, mint a szo-
cialis végzettségli szakemberek szocidlis teriileteken szerzett jartas-
saga (azaz a szocialis végzettségli szakembereket a pedagdgiai teriilet

”

ismeretanyagaval lenne sziikséges megerdsiteni).

2.sz. tdbldzat: A szocidlis segitd feladatai kiilénbozd elvdrdsok szintjén

Képzés

Beveretésa pszicholgidba
Bevezstsc a pedagogidba.
didaktikai ismeretek

Szervezetszociologia
Tirsadalomismeret,
s.zocwl m_ d-'mnml.

Integricic
Szocilis jog
Csalédjog
Esstmunka alapjai

Szecidlis munka
csoportoldal

Kézssisi szociilis munka

Utmutats

Alapvetésel: egyittmukddés-,
nyitottsig-, egyenrangisig
fel 1ussnnaﬂa]as elve

Egyénsl szocidlis
kompstencidjinak fejlesztése
Segitség csalidoknak a nevelési
problémak esstén,
krizisintervencio

Beilleszkel d'mprobl-:mak
lés

Szakmaivezetok

Egyének szocidlis
kompetencidjanak felesztése
Segitség csalidoknak a
nevelési problémak esetén,
krizisintervencic

Beilleszkedssi p

Segits

Egvének szocidlis

kompstencidjinak fejlesztése

Seg
nevelési pwblmak sete,
lerizisintervencid

¢ csalddoknak a

Iskola

Fogadtatas,
befogadis

Szikségletfelmérés (formalis)

Szild érteke:

Konfliktuskezelés

Telzdrendszeri tigyelet

m:nlaﬂ\i_m:nss team
rssgletfzlmérs:

P
Konfliktuskezelés
Jelzbrendszeriiigyelet
mentdlhigiénés team

sgletfalmérs:

T;

Vit

informdcibnyijtis
Prevencits programok

Paletta: benne szolgiltatisok

Tijékoztatds,
informacimytjtis
Prevencits programok

Palstta: szitkebb tudis ssatén

etek, Fogadéérik
Tskolarddid. Szérolap. Net

Csapatépités
Bantalmazds megeldzés
Kortirssegit pmmmoL
Paluunmucm

deszessige sziikebb szolgiltatds, bivebb
tudds, jdrtassag esetén
gazdagabb szolgdltatds

szl
Kmﬂﬂ.ms&..z 1-5
Tudatos internethaszadlat
Tamulisi kempetencia fjlesztése
Pilyacrienticio

Dokumenticié:
megillapodisok. munkanapl,
munkatery ellendrzés

Dokumenticié: megillapodisok,
munkanaplé, munkaterv
ellengrzés

munkanapld vezetése
Protokoll leirdsa Sth.

A leirt feladathelyzetek alapjan a legnagyobb szinkronban a ,Szak-

'n

mai ajanlas”, a vezetdi elvarasok és a szocidlis segité sajat munkavég-
zésével tdmasztott elvardsok vannak egymdssal. A szakmai vezet6k
kovetik a ,,Szakmai ajanlasban” foglalt irdnyelveket és iranyt mutatnak
az intézményiikben foglalkoztatott szocidlis segit6knek. A koznevelé-
si intézményben 1j szolgaltatas az 6évodai és iskolai szocialis segités,
ezért ezen a szinten még gyakran nem ismerik, hogy mit varhatnak
a szocialis segit6tdl (gyakran alulértékelik, el6fordul, hogy feliilérté-
kelik a szocidlis segit6 lehet&ségeit). J6 latni, hogy a ,Szakmai ajan-
1as”, a vezetdi- és az egyéni munkavégzés szintjén mar kezd kialakulni
egy identitastudat, hogy ,kik is vagyunk mi az iskoldban, 6vodaban”.

Ugyanakkor sok a teend6 még a téren, hogy ezeket a kompetenciakat
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(amelyek egyébként a mar korabban ismertetett keretek még folyama-
tosan ujradefinidlnak) mas szakemberekkel, a célcsoporttal is megis-
mertessiik.

1. 4. Az 6vodai és iskolai szocialis segit6 szolgaltatas meghata-

rozasa az elméletben és a gyakorlatban

Az iskolai szocidlis munka meghatarozasa elméleti szinten és gya-
korlati szinten egyarant zajlik. EIméleti szinten megfogalmazasra ke-
riilnek az iskolai szocialis munka célkitiizései, feladatai, a tevékenység-
gel Osszefiiggd kovetelmények.

A szakirodalomban az iskolai szocidlis munka szdmos leirasaval és
definici6javal talalkozhatunk.

Buda Béla (1939 - 2013) leirasaban az iskolai szocidlis munka ,,...
kozvetit az alkalmazkodasra, beilleszkedésre, szokvanyos tarsadal-
mi miikodésre képtelen emberek, csaladok és a helyi tarsadalom, az
allamigazgatas és a szocialis gondoskodas szervei kozott, és a szok-
vanyos szerephatarokon és kompetenciakoérokon til komplex médon
segit, avatkozik kdzbe magas rendii humanitarius, etikai célok jegyé-
ben... Az iskolai teljesitmény és viselkedés nem csupan a gyerek lelki
problémainak korai indikatora, tiikre, de rdimutat a mogotes csaladi és
szocialis problémakra is. Az iskolai szocidlis munkas a pedagégusok
segitségével észlelheti és értelmezheti ezeket, majd kiszallhat a csala-
di és kozosségi életszinterekre, ahol kozvetleniil segithet és segitséget
szerezhet. [smeri és képes hasznalni az egész eszkoztarat, ami ma szak-
terililetekre bomlott. Pszicholdgiai médszereket alkalmaz, amelyeket a
pszichol6gus masként tud és masként, mashol haszndl, rendszer-be-
avatkozadsokat végez a tarsas térben, melynek jogi és adminisztrativ
szabalyait és szerveit, szerepl6it jol ismeri.” (Buda, 2009. 4. old.)

Banyai Em6ke meghatarozasaban hangsulyossa valik a preventiv
szerep: ,Az iskolai szocidlis munka szolgaltatds a kozoktatasi intéz-
ményben biztositott, preventiv jellegli segit6 tevékenység, amely az
iskolaskoru gyerekek és fiatalok képességeinek, lehet6ségeinek leg-
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optimalisabb kibontakozasat tdmogatja, szocialis kapcsolataik, tarsa-
dalmi integraciéjuk javitasaval. Fontos alapelv, hogy az iskolai szoci-
alis munkas tevékenységének hangsulya a preventiv munkan van és a
szolgaltatas pedig dontden a fiatalok életterének egy fontos szinterén,
az iskolaban torténik. Az iskolai szocialis munkas ott miikodik, azon a
koztes tertileten, ahol az iskola és a gyermek hatokore talalkozik, olyan
réteghez hozzaférve, amely mas segité szakemberek szdmara nem,
vagy csak igen nehezen hozzaférhet6” (Banyai, 2000 Id. Maté, 2015).

Az Utmutat6? leirasaban ,az 6vodai és iskolai szocialis segit6 olyan
- 6vodaban, iskolaban és kollégiumban tevékenykedd - segit6é szak-
ember, aki els6dlegesen a gyermekek, tanuldk veszélyeztetettségének
megelézésével, szocidlis és kommunikacids készségei fejlesztésében,
egészségfejlesztésben valé kozremiikodéssel, prevencioval foglalko-
zik. Aktiv résztvevéje a gyermekvédelmi jelzérendszer miikodteté-
sének, illetve a felmerild életvezetési, szocialis problémak megolda-
sahoz nyujt segitséget az 6voda gyermekeinek, az iskola didkjainak,
igény szerint pedagégusoknak, a nevel6-oktaté munkat segit6 szakem-
bereknek (pl. dajka, gyermekfeliigyel, pedagégiai asszisztens) és mas
szakembereknek (pl. iskolaorvos, iskolai védénd, iskolapszicholégus,
iskolarenddr stb.), valamint sziil6knek egyarant” (Bertok és munkatar-
sai, 2016).

Patkainé Szmulai Rita a Székesfehérvari Csalad- és Gyermekjoléti
Koézpont szocidlis segitdinek szakmai koordinatora, meghatarozasa-
ban célul tiizi ki a gyermek boldogsaganak elérését: ,az 6vodai, iskolai
szocidlis segités olyan elméleti alapokon nyugvo gyakorlati tevékeny-
ség, aminek a legf6bb célja az iskolaskord gyermek szlikebb, tagabb
kornyezetébe valé harmonikus beilleszkedése, fejlédése és jolléte
(BOLDOGSAGA).

Allen Pincus és Anne Minahan szocidlis esetmunka meghatarozasa
mentén (Isd. Szab6 L., 1999, 60. old.) alkothatunk 4j definiciot is, amely

4 Teljes cim: Utmutato az 6vodai és iskolai szocialis segitd tevékenység bevezetéséhez és gya-
korlatahoz az iskolaban
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az el6bbit meghatarozast helyezi az iskola (és 6voda) intézményi kere-
tei kozé: ,Az iskolai szocidlis munka professzionalis segitségnyujtas,
melyben a szocidlis munkas a beavatkozas kozvetlen és kozvetett stra-
tégiait (eszkozeit és modszereit) alkalmazza, annak érdekében, hogy
az iskoldba beszilir6dé és ott tiinetként lecsap6do-,

valamint az iskola rendszerébdl kiindulé problémakat feltarja, ke-

zelje, lehetéség szerint megel6zze.

A gyakorlatban keretek kozé vannak szoritva a lehet8ségek, a hu-
manerdéforras, az ellatérendszer kapacitasa, a szolgaltatas téri-, id6be-
li-, finanszirozasi-, stb. keretei konkrétabban hatarozzak meg azt, hogy
adott szituacidban mit tehet, illetve mit nem tehet meg a szocidlis segi-
t6. Fontos, hogy az elméleti leirasok, szakmai ajanlasok tisztaba legye-
nek a praxis valds kereteivel.

2. Az 6vodai és iskolai szocialis szolgaltatas kiepitése, bevezetése

Tekintettel arra, hogy az évodai és iskolai szocidlis segit6 tevékeny-
ség bevezetését megel6z6 id6szakban a hazai csalad-és gyermekjoléti
intézményrendszerben a magas fluktuacid, a betoltetlen allashelyek
és a szakképzett munkaer6 hianya a mindennapokban jelen 1évé ne-
hézség, igy az \j feladat kialakitasa kiilonos kortltekintést és tervezést
igényelt. Azt is fontos megjegyezni, hogy 2016. januar elsejével a csa-
ladsegitd és gyermekjoléti szolgalatok strukturalis atalakitdsa zajlott
le, mely reform hatésai (megvaltozott teriileti és szakmai kompetenci-
ak) a gyakorlatban a jogszabaly hatalyba 1épését kdvet6en hosszi hé-
napok alatt , kertiltek a helytikre”.

A fentiek tudataban Székesfehérvaron 2017. juniusdban és mar
az azt megel6z6 id6szakban is, fontos stratégiai dontéseket kellett
meghozni az intézmény menedzsmentjének és fenntart6janak annak
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érdekében, hogy a szolgaltatas kotelezd bevezetése el6tt kelld koriil-
tekintéssel lehessen megtervezni és lebonyolitani az igény és sziik-
ségletfelmérést. Ennek koszonhetéen 2017 juinius 1. napjatol két f6
statuszon négy félallasu szocidlis és human végzettségli szakember
dolgozott azon, hogy a kapcsolatfelvétel megtorténjen az alapfoku
oktatdsi intézmények vezetésével. A teljesség igénye érdekében az
intézményvezetdk és a szolgaltatast nyujté kollégak személyesen ke-
resték fel a koznevelési intézményeket, majd végezték el az igény és
szlikségletfelmérést a székesfehérvari altalanos iskoldk tekintetében
(19 intézmény), mely alapjan egy a humaneré6forrashoz igazodé szol-
galtatasi terv is elkésziilt.

Néhany részlet az igény és sziikségletfelmérés kapcsan:

Els6ként az iskolavezetdséggel folytattunk egyeztetéseket annak
érdekében, hogy vildgossa valjon szamunkra, hogy pontosan milyen
esetekben szamitanak az iskoldk a segitségiinkre, egyaltalan miben
latja az oktatdasi szektor az — akkor még - iskolai szocidlis munkanak
nevezett szolgaltatds hasznat. Ezt kovetden a koznevelési intézmények
pedagdgusaival késziilt interjuk egészitették ki informacidinkat, mely
alapjan nyertiink ralatast az alabbiakra:

e az iskolai szocidlis munkahoz valé viszonyukra, a kooperacio le-

hetéségeire,

¢ a szocidlis szakember altal nyujthaté segitség sziikségességére,

igénybevételére,

¢ a pedagogusok gyermekvédelemben vallalt szerepére, dilemma-

ikra,

¢ a csaladgondozok és a pedagdgusok egylittmiikodésének jelenlegi

s 7

helyzetérdl.

A tapasztalataink annak ellenére, hogy eltérének, nagyon hasz-
nosak voltak. A felmérésben részt vevd és valaszadé pedagdgusok
nagytobbsége az ,ad-hoc” jellegli problémak kezelésében vald segit-
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séget vartak a szocidlis munkastol. A tovabbi opcidk kozott elég nagy
a szoras, de feltétlentl sziikséges a pedagdgusok megitélése szerint:

e a problémara utal6 jelek észrevételében val6 segitségnyujtas,

e prevencids programok szervezése, lebonyolitasa,

e esetmegbeszélés, szakmakozi egyiittmiikodés, tajékoztatas a
gyermekvédelem miikdodésérol, aktudlis valtozasairdl,

» a szocialis kompetenciak fejlesztésében valo segitség.

A valaszok alapjan nagy hangsuly kertilt a prevenciora, szinte vala-
mennyi valaszadé szlikségesnek tarotta a didkok szamara az ilyen jel-
legli el6adasok, programok, csoportok megszervezését az iskolai szoci-
alis munkas altal. A felmérés soran harom témat jel6lhettek meg, ahol
a legfontosabbnak érzik a prevenciot, ezek sorrendben a kovetkezok:

Els6 helyen szerepelt a konfliktus megoldasi médok alkalmazasa
(gyermekeknek, pedagdgusoknak), masodik helyen az énismeret, ér-
tékorientacid (gyermekek szamara), harmadik helyen az internethasz-
nalat kdros hatasai (pedagbgusoknak, sziil6knek, gyermekeknek).

A humanero6forrashoz igazitott szolgaltatasi terv megvalodsitasa
kapcsan azt tiiztlik ki célul, hogy folyamatos, egy éven keresztiili meg-
valésitasi pilot periédus kovetkezzen, mely tapasztalatai a jov6beni
kotelezd feladatellatast megalapozhatjak. 2018 év majusaban (4 egész
statuszra béviilve) megkezdtiik a székesfehérvari 6vodak felkeresését
is, mellyel céljaink a kovetkezdk voltak:

« a személyes kapcsolat megerésitése,

¢ ajelzOrendszeri felel6s bemutatasa,

e az igények és sziikségletek felmérése,

o tajékoztatas nyujtasa,

e valamint kozpontunk szolgaltatdsainak becsatornazasa az Intéz-
ményekbe.
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A szocidlis segit6k szdma a beinditds 6ta megtriplazédott, je-
lenleg 14 {6 latja el az 6vodai és iskolai szocialis segitd szolgaltatast
a jarasban. Az alabbiakban az els6 két évben folyé munka alapjan
0sszegezziik tapasztalatainkat.

Csapat kialakitasa

Legfontosabb feladatunknak tartottuk, hogy egy szakmailag felké-
sziilt, innovativ lehetéségekre nyitott szakemberekbdl allé csapatot
épitsiink fel. Ennek megfelel6en megterveztiik a kollégak képzését.
Ismertettiik velik a varos szocidlis rendszerének felépitését, intéz-
ménylink struktirajat, szolgaltatasi rendszerét, kiilonb6z6 prevenci-
6s munkara felkészit6 tréninget szerveztiink, valamint minden olyan
képzésre delegaltuk kollégainkat, melyek a szakmai palettdnkat bovi-
tették. Csak néhany a teljesség igénye nélkil: mediaciés képzés, bol-
dogsag ora képzés, békés iskola program megismerése.

Human eré6forras hiany

AKkezdeti id6szakban nem nehezitette munkankat a human eréforras hi-
anya. A meghirdetett allashelyekre, ha nem is minden esetben de t6bbségé-
ben toleralhaté id6n beliil szakképesitéssel rendelkez6 szakembert sikertilt
foglalkoztatnunk. A human eréforras hidny késébb kezdett el nehézségeket
okozni. Legnagyobb feladatnak a professzionalis szakmai munka mellett, a
human er6forras megtartasat tartjuk, ezért kollégainknak egyéni és csopor-
tos szupervizids lehetdséget is biztositottunk. A jelenlegi szakmai eréforras
lehet6vé teszi, hogy a székesfehérvari jaras valamennyi kdznevelési intéz-
ményében biztositsuk a jelenlétet, azonban az 1000 gyermek / 1 szocialis
segit6i indikacids szam biztositisa még nem megoldott.

Nem ismert kompetenciak

(tiirelem, megfontoltsag, bizalomépités)

Legnagyobb feladatunknak tartottuk az intézményekkel val6 kap-
csolatfelvételt kovetSen egy bizalmi 1égkor kialakitasat. Megvaldsi-
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tasa és fenntartasa jelenleg is folyamatban van, ennek idétartamara
ugy véljiik, hogy nincs egy konkrét szabaly, elvaras. Intézményenként
valtozd, hogy a pedagdgusok, gyermekek, sziil6k mennyi idé utan fo-
gadjak bizalmukba az évodai és iskolai szocialis segit6t. A jol kidolgo-
zott szakmai szempontsor sem tudta biztositani a biztos ,sikert”, az
attorések minden intézményben mas és mas esemény hatasara és mas
idépontban jelentkeztek. A modszertani eszkoztar kialakitdsakor na-
gyon fontos, és a mai napig is folyik a kompetenciahatarok kialakitasa
és torekvés annak betartdsara.

Az 6vodai és iskolai szocialis segités bevezetésének folyamata
soran felmeriilt nehézségek, dilemmak

A Szakmai ajanlas 2018 augusztusatol allt a szolgaltatok rendelke-
zésére, kérdés volt azonban, hogy az abban, f6ként irdnymutatas jel-
leggel (miutan,Ajanlas”) hangsulyozott feladatokat hogyan teljesitsiik
a terepen, azaz a gyakorlatban. A mddszertant minden kozpont a sajat
képzettségének, ismereteinek, elképzeléseinek megfelel6en alkalmaz-
ta. Az ,Ajanlas” széles sprektumat dlelte fel a célkitlizéseknek:

Prevenci6s programok miikodtetése

e szocialis kompetencidk (6nismeret, tarsas élet, parkapcsolati is-
meretek, kommunikaci6, problémamegoldas, konfliktuskezelés
fejl.)

e kozOsségépités

¢ szlil6k kompetenciainak fejlesztése

 koz6sségi munkan beliil tematikus projekt

e szabadid6s program gazdagitasa

Iskolaban felmeriilé problémak kezelése
* kirekeszt6dés

e integralas

e tanulasi attitlid
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o viselkedésproblémak (agresszio, lemorzsolddas)
« konfliktuskezelés
e krizisintervencid

Jelzérendszer megerositése

e rendszeres ligyelet (fogadd6rak) a kdznevelési intézményekben
* mentalhigiénés team szervezése, miikodtetése

Moédszertan tekintetében:
e egyéni esetmunka

¢ csoportmunka

» k6z0sségi szociadlis munka

Ki dontse el, hogy milyen hangsullyal, aranyban és milyen eszk6zo-
ket, médszereket, projekteket alkalmazva keriiljenek be a fenti tevé-
kenységek a hétkoznapi palettankba (felvallalt tevékenységeink, szol-
galtatasaink dokumentumaba)? A szocidlis segit6 sajat maga, a sajat
erdsségeibdl, eszkoztarabol, egyéni értékekbdl kiindulva? A kdzneve-
1ési intézmény elvarasai? A szolgaltatids szakmai vezet6i? (B6vebben
frunk errdl a helyzetjelentéstink 4. tartalmi pontjaban.)

Az oktatasi-nevelési intézményekkel valé kapcsolatfelvételkor, a
bemutatkozasok alkalmaval az intézményvezet6k és szocidlis segiték
tajékoztattak a koznevelési intézmények vezetdit, szerepldit a szolgal-
tatas bevezetésének médjarol, a segit6 feladatairdl, az egytittmiikodés
lehetdségeir6l. Ennek ellenére gyakran el6fordult, hogy az adott in-
tézmény vezetdje, pedagdégusai nem tudtak, hogy milyen feladatokat,
problémakat bizhatnak a szocialis segit6re (volt, hogy intézményveze-
t6 az osztalytermek penészesedése kapcsan vart segitséget a kolléga-
tol, masok a pszicholégus vagy éppen pedagdgus asszisztens hianyat
szerették volna az iskolai szocidlis munkdassal pétolni). A hidnyos vagy
félreértett tajékozottsagot nem a kozintézményben dolgozdk hidnyos-
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saganak tekintettiik, hanem a tajékoztatasunk, munka menedzsmen-
tiink tovabbi megerdsitésére hivta fel a figyelmiinket.

Egy masik alapdilemmaja a szocidlis segit6knek az elkotelezddési
dilemma: ,Kihez legyek lojalis? A munkaadém a gyerekjéléti kozpont,
a gyakorlatban azonban az oktatasi intézményben, annak vezetésével
kell egyiitt dolgoznom... A kézintézményen beliil is meg kell hataroz-
nom, hogy kivel legyek lojalis: a pedagoégussal, tanuléval, sziilével? Ho-
gyan tudom képviselni mindannyijuk érdekeit?”

Az érdekek Osszelitk6zése kapcsan volt olyan eset, ahol a kdzneve-
1ési intézmény vezetdje, dolgozo6i nem értettek egyet a szocidlis segit6d
problémamegoldasaval, kozbenjarasaval és szamon kéréen léptek fel
a szocialis segit6vel szemben. A szocidlis segit6 éppen azért autoném
a kozintézménytdl, hogy a résztvevdk érdekeitdl fliggetleniil tarthas-
sa szem el6tt a gyermek, tanulé érdekeit, ugyanakkor akadalyozhatja
munkavégzését, ha nem élvez bizalmat a koznevelési intézményben.

Szintén az érdekeket érint6 nehézség, hogy a kozintézmények
szerepldi olykor nem érzik érdekiiknek a szocidlis rendszerrel valo
egylttmiikodést. Talan attdl tartanak, hogy rontja a statisztikajukat, a
réluk kialakitani kivant képet vagy egyszerlien csak rossz tapasztala-
taik vannak a gyermekvédelmi rendszer hatékonysagat illetéen. A de-
mografiai fogyatkozas egy fajta versenyhelyzetet is teremt a megfelel6
szamu gyermeklétszamok kialakitasért, ezért fontos a kifelé mutatott
kép: ,,Nalunk nincs szocidlisan hatranyos helyzeti gyermek....".

El6fordul, hogy a pedagoégus azért nem lat lehet6séget a szocidlis
segitésben, mert Ugy érzi:, Amit mi itt nem tudunk kezelni, abban ti
sem tudtok segiteni..”. Egymas kompetenciainak tiszteletben tarta-
saval kell beépiilnlink a rendszerbe és bizakodnunk abban, hogy egy
- egy jol sikeriilt beavatkozasunk fordulépontot hoz munkank elfoga-
dasaban, tAmogatd jellegének felismerésében.

Mas pedagdgus a kellemetlen helyzetek elkertilésére torekszik:



160 Kalocsai Adrienn - Patkainé Szmulai Rita - Tiszt! Henrik

»,Nem szeretnénk a sziil6vel konfrontaléddni, nekiink mindennap talal-
kozni kell vele..” A pedagégussal egytitt érzd, de szakmai allaspontja-
ért professzionalisan érvel6 szocidlis segit6 tobbnyire képes feloldani
ezeket a nehézségeket is.

A munkakereteinket er6sen meghatarozzak azok a feltételek is,
amelyek kézott a mindennapokban tevékenykediink. A Kézpontban a
féallasu kollégaknak sikertilt szamitégépet és mobiltelefont biztosita-
ni, az eszkoztarunkat (szakirodalommal, fejleszt6 jatékokkal, nyomta-
toval, kerékparral, gépjarmiivel, stb.) eddig is fejlesztettiik és a tovab-
biakban is gazdagitani kivanjuk.

A koznevelési intézményekben valtoz6 infrastruktira és helyisé-
gek allnak rendelkezésre. A legtobb intézményben van olyan helyiség,
amely alkalmas és hasznalhat6 egyéni esetkezelésre, csoportmunkara.
A szocidlis segit6k részben ezeket a helyiségeket, masrészt a tanari he-
lyiségeit hasznaljak a kapcsolattartasra. Van azonban olyan iskola is,
ahol az igazgaté a kedves fogadtatast kovetSen egy alagsori helyiséget
jelolt ki a szocidlis segité munkavégzésére, ,ahol a madar sem jar, nem-
hogy didk” - jellemezte igy a szocidlis segit6. Ugyancsak kevésbé al-
kalmas kijeldlt helyiségek az igazgatdval és/vagy iskolatitkarral kozos
iroda, amelyben nincs lehet6ség kontroll nélkiili segité beszélgetésre,
konzultacidra.

Talalkoztunk olyan koznevelési intézménnyel is, ahol egyszer(ien
csak kijelentették, hogy: ,K6szonjiik szépen, mi nem kérjiik ezt a szol-
galtatast...” Veliik el kellett fogadtatni, hogy a kotelez6en bevezetésre
keriil6 6vodai és iskolai szocidlis segités biztositdsa nem pusztan jog,
hanem kotelesség is.

A szocialis segit6 jelenlétét illet6 tapasztalataink, hogy a rendszeres
- legalabb heti fél napos - jelenlét alapvet6 fontossagu. Az ennél ritkabb
jelenlét inkabb csak a jelzérendszer megerdsité funkcié céljat tolti be a
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feladatkornek. Tekintettel arra, hogy szakemberhiannyal kiiszkodiink,
vannak a jarasban olyan intézményeink, ahol nem tudjuk a heti rend-
szeres jelenlétet biztositani.

Az id6keretek meghatarozasakor az is egy dilemma, hogy amikor
egy eldre egyeztetett prevencios foglalkozas egybeesik egy krizishely-
zettel, melyik nyerjen prioritast a szocialis segit6 tevékenységlistajan.
Az egyeztetett id6pontok lemondasa bizalomvesztéssel jar. Megoldas
lehet erre a helyzetre egy ,krizis tigyelet” biztositasa, ehhez azonban
megint csak megfeleld 1étszamu szakemberre van sziikség.

Ugyancsak teendd van a veliink egytitt dolgozé mas szakemberek
és a szolgaltatas segitdi altal hasznalt terminoldgia egységesitése te-
rén. A veszélyeztetettség felismerése jelzési kotelezettséget von maga
utan, mikozben nem egyértelmi a kozintézményben dolgozé szakem-
berek szamara, hogy mi az a fajta veszélyeztetettség, amely mar jel-
zéskoteles. A jelzés fogalma sem minden esetben pontosan tisztazott:
»Sz6ltam az igazgatonak, ez mar jelzésnek szamit?” ,Mikor jelezzek?
Most még nem szeretnék...”

Mas pedagoégusok, sziil6k felismerik a veszélyeztetettséget és jel-
zéssel élnek, de akad olyan helyzet is, hogy vonakodnak a jelzést meg-
tenni: ,Elmondom, hogy igy van, de fel nem vallalom...”

A bizalmatlansagon és a probléma eltitkoldsan tul, 1étezik a masik
véglet, amikor az intézmény ugy gondolja, hogy a segit6 rendelkezésére
all egy ,varazspalca”, melynek segitségével a problémak megoldasa
azonnal megval6sulhat. Nehéz helyzetbe keriil a szocidlis segitd, ha
olyan problémaban kérik a segitségét, amely egyébként inkdbb peda-
gbgiai eszkozokkel, sem mint a szocidlis munka eszkdzeivel lennének
orvosolhatéak.
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3. A Székesfehervari Csalad- es Gyermekjoléti Kozpont szolgaltatasi
palettaja

A Székesfehérvari Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont a koznevelési
intézményekben dolgoz6 pedagdgusok, szakemberek és sziil6k tajé-
koztatasa céljabdl sziikségesnek latta egy szolgaltatasi paletta elkészi-
tését, melybdl - akarcsak egy étlapbdl - sziikségleteik alapjan valaszt-
hatnak szolgaltatast a pedagdgusok, sziil6k és tanulok.

A szolgaltatasi paletta elkészitésénél fejtorést okozott a szamunk-
ra, hogy kell-e egységes szolgaltatasi paletta, nem volna-e célszertibb
hagyni, hogy a szocialis segit6k sajat, egyéni palettaval, eszkoztarral
dolgozzanak. Ez utébbi mellett szdl, hogy a szocidlis segit6k szemé-
lyiségliknek és kvalitasaiknak megfelel6 eszkodztarat alakithatnak ki,
és az egyedi palettak jobban igazodnak a kdznevelési intézmények he-
lyi sajatossagaihoz. Van kolléga, aki egyaltalan nem készitene palettat,
mert szerinte a szocidlis munka lényege, hogy mindig a terepen meg-
jelend aktuadlis kihivasokra reagaljon. Az is megtorténhet, hogy a kész
paletta bemereviti a szolgaltatds elemeit, tompitja a benne dolgozdék
nyitottsagat mas eljarasok kidolgozasara. Ennek elkeriilése céljabol
fontos hangsulyozni, hogy a palettat folyamatosan fejleszteni kell, ru-
galmasan alkalmazni és mindig az aktudlis sziikségletekhez/helyi fel-
tételekhez igazodva adaptalni.

A szolgaltatasi paletta kialakitdsa mellett sz6l6 érv, hogy minden
érintett szamara segiti tisztazni a szocialis segitd kompetenciait. A
szolgaltatds beinditasakor gyakori tapasztalatunk volt, hogy az évo-
dai és iskolai szintereken hol nem tudtak mit kezdeni a szocialis se-
git6 jelenlétével, hol pedig a kompetencidjaba nem ill6 feladatokat
ruhaztak volna rajuk (példaul legyenek gyégypedagdgiai assziszten-
sek vagy pszicholégusok). A kézos paletta kialakitdsa mellett szo],
hogy az illetékességi teriilet 6sszes iskoldjaban egységes szolgaltatast
nyujt az intézmény, ilyen tekintetben egyenld szolgaltatast biztosit. A
professzionalis szolgaltatastol elvarhatd, hogy az ne a szocidlis segit6
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egyéni tuddsa alapjan fogalmazza meg tevékenységét, hanem olyan
szakmai Kkritériumok, normak mentén, amely minden a teriileten
dolgoz6 szocidlis segit6 tekintetében érvényes.

A kovetkez6kben a Székesfehérvari Csalad- és Gyermekjoléti Koz-
pont szolgaltatasi palettdjat mutatjuk be abban a reményben, hogy azt
mas intézményekkel egylittmiikodve és szolgaltatasi teriiletiink igé-
nyeihez igazitva folyamatosan gazdagithatjuk, bévithetjtk.

1. Egyénekkel, csaladokkal folytatott tevékenységek

» Konzultacio, segité beszélgetés: Fogaddoras iigyelet, indokolt
esetben csaladlatogatas keretein belill a csalad tamogatasa a
gyermek iskolai életét érint6- és nevelési kérdésekben. Segitséget
nyujt példaul beilleszkedési problémak, bantalmazas, stb., esetén.

» Konfliktuskezelés: A sziil6-gyermek-pedagogus vonatkozasaban
kialakult konfliktusok rendezése.

« Krizisintervencio: Az egyén/csalad életében kialakul6é valsag
(valas, veszteség, stb.) esetén nyujtott segité beszélgetés és/vagy
kozvetités szakemberhez, specidlis intézményhez.

2. Tanul6knak megajanlott csoportos tevékenységek

Integracios és csapatépité programok

Alsé tagozatban

o ,En vagyok én - de ki vagy te?”: Uj osztaly alakulasakor, vagy tj
tanuldk érkezésekor az Uj csoporttal valé megismerkedést kony-
nyiti meg. A didkok megtanuljak tarsaik nevét, ismerkednek ér-
dekl6édési kortikkel.

* ,A mi csoportunk szabalyai”: Csoportszabaly alkoté foglalkozas,
magatartas normak kozvetitése, azzal valé azonosulas segitése.
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5. osztdlytdl - 12. osztdlyig

o ,Egy mindenkiért - mindenki egyért”: Uj osztalykozosség
megalakulasakor, sok tanul6 tavozasakor, Uj tanulok érkezésekor,
osztalyfénok valtaskor, ballagdé osztalyoknak bucsuzasképpen
ajanlott. Alkalmas lehet az osztdlyon belilli konfliktusok
enyhitésére.

Tarsas kapcsolati készségek, kommunikacio fejlesztése

Alsé tagozatban

¢ ,Lennél a baratom?”: Egy - két alkalmas foglalkozas. Célja az
egymas iranti tisztelet megerdsitése, kapcsolatépitési képesség,
felel6sségvallalas kialakitasa, tarsas viselkedés szabalyszer(isé-
gének ismertetése, érzelmek megfelel6 kifejezésének fejlesztése,

orulni tudd életattitlid kialakitasa.

5. osztdlytdl - 8. osztdlyig

o ,Baratkozni jo!”: Egy - két alkalmas foglalkozas. Célja az egymas
irdnti tisztelet megerdsitése, kapcsolatépitési képesség, felelGs-
ségvallalas kialakitasa, tarsas viselkedés szabdlyszer(iségének
ismertetése, érzelmek megfelel6 kifejezésének fejlesztése, orilni
tudo életattitlid kialakitasa.

9. osztdlytdl - 12. osztdlyig

¢, Van élet az Instan tdl”: Ramutat a személyes emberi kapcsola-
tok fontossagara, fejleszti a tarsas kapcsolati készségeket: empat-
ia, figyelem, meghallgatas képessége, kiillonb6z6 kommunikacios
szintek felismerése.

1. osztdlytdl - 4. osztdlyig

¢ ,Csalad -puzzle 1.”: Felhivja a figyelmet a csaladi életben rejlé
oromokre. A ,csaladunk kincsestara” jaték a sajat csaladtorténet
és a csaladi miikodésmodok megismerésére sarkall. Egymas csa-
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ladi motivumainak megismerésén keresztiil kapcsolatépitésre is
alkalmas. Sz6 esik a szeretetnyelv kiilonb6z6 formairdl.

5. osztdlytdl - 12. osztdlyig

e ,Csalad-puzzle -II.”: Ismerteti a csaldd szerepét, bemutatja a
csaladi szerepeket, timogatja a csaladi élet iranti elkotelez6dést,
fejleszti a csalddon beliilli kommunikaciét, tAmogatast nyujt a
csalddon beliili problémak kezelésében. Sz6 esik a szeretetnyelv
kiilonb6z6 formairdl.

¢ ,Csalad-puzzle -IIL.”: Segitséget nyujt a valassal jaré megvalto-
zott csaladi kortilményekhez (példaul egysziilés csalad, mozaik-
csalad) val¢6 alkalmazkodasban.

Kamaszkor, felndtté valas, életpalya tervezés, palyaorientacio

5. osztdlytdl - 12. osztdlyig

+ 0k is voltak fiatalok”: Két 6ras foglalkozas, amely kivitelezé-
séhez az iskola pedagégusai, dolgozoi (vagy akar ismert didkja,
korabbi tanuldi) is aktivan hozzajarulnak. A szocialis segit6 a fog-
lalkozast megel6z6en a kamaszkor buktatéirél, atvészelésérol és
jo megoldasi stratégiairol készit riportokat, projektoros eléadast.
Az igy készilt interaktiv el6adas soran a tanul6knak lehetésége
nyilik sajat kamaszkori nehézségeik megvitatasara, megoldasi
stratégiak végig gondoladsara.

7. osztdlytol - 12. osztdlyig

¢ ,Randira késziilve”: Férfi és ndi ideal kiscsoportos megfogalma-
zasa (montazs készitése), prezentilasa. Csoportmunka és beszél-
getés a parkapcsolatokat érinté kérdésekrol. A foglalkozas végé-
re a csoport tagjai megismerik a szeretet jellemzdit, felismerhetik
sajat szeretetkifejezésiik formait, fejlesztend? teriileteit.
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1. osztdlytdl - 4. osztdlyig
¢ ,Mesterségem cimere”: Egy alkalmas foglalkozas. Hivatasok,
foglalkozasok bemutatasa a sziil6k bevonasaval.

7. osztdlytdl - 11. osztdlyig

¢ ,GPS- Gondolkodj Palyadrdl Sikeresen” - karriertervezés: Két
alkalmas foglalkozas. Az els6 foglalkozas bemutatja a célok jelen-
tOségét, 0sztokél redlis célok kitlizésére, segit felépiteni a megva-
16sitashoz vezetd utat.

¢ ,Szociopoly”: Csapatépitésre és érzékenyitésre alkalmas két ta-
noras foglalkozas, amely betekintést enged a hatranyos helyzet(i
csaladok életvezetési nehézségeibe.

Konfliktuskezelés

1. osztdlytdl - 12. osztdlyig

 ,Resztorativ kor”: Specialisan konfliktusos helyzet kezelésére.
Célja a gyerek-sziil6-pedagogus kozott kialakult konfliktusok fel-
oldasa, egyiittmiikodésiik eldsegitése, befogado 1égkor megerdsi-
tése.

Enkép, onbizalom, érzelmi intelligencia és érzelemkifejezés

fejlesztése

1. osztdlytdl - 4. osztdlyig

« ,Alomszévé” - prevenciés mesecsoport: Kiscsoportos foglalko-
zas (legidedlisabb 5-8 fovel), amely mesélés, beszélgetés, rajzolas,
jaték segitségével fejleszti a gyermekek érzelmi intelligenciajat,
kommunikaciéjat, problémamegold6 képességét, elvont gondol-
kodasat.

o , Tiikrom-tiikrom...” - 6nismereti és érzelemKifejezést fejlesz-
t6 csoport: Célja a redlis onértékelés, onelfogadas stabil alapokra
helyezése, az egyéniség tiszteletének tdmogatasa, az 6nnevelés
igényének felkeltése, redlis célkitiizések megvaldsitasa, az 6nbe-



EImélet és gyakorlat az iskolai szocidlis munkaban... 167

csiilés megerdsitése. A foglalkozdsok megtanitjak a gyerekeket az
érzelmek beazonositasara, kezelésére.

5. osztdlytdl - 12. osztdlyig

¢ ,Az én képem az énképem?”: Célja a redlis énkép meghatarozasa,
az énképet befolyasolé tényezdk megismerése. Segit megérteni
dontéseinket, megismerni jellemiinket. A tanulok eszkozoket kap-
nak arra, hogy megértsék sajat erdsségeiket és gyengeségeiket, fel-
ismerik, hogy a tarsas helyzetek milyen hatast gyakorolnak rajuk.

Szenvedélybetegséget megel6zo foglalkozasok

5. osztdlytdl - 12. osztdlyig

¢ ,K.ILA.B.AL” - Kispesti Gyermekjéléti Kozpont, Rendérkapi-
tanysag és Miivel6dési Haz akkreditalt programja: Kétszer 45
perces, 0sszevont tandrat igényl6 foglalkozas, mely négy témakort
olel fel, ezek: a drog, a biliniigy, a gyermeki jogok és kotelességek
az iskoldban és az internet.

Bantalmazast megel6z6 programok

2. osztdlytol - 4. osztdlyig

o ,Allj mellé”: Egy, két tanoras interaktiv foglalkozas, mely ismerte-
ti a bantalmazas fogalmat, tipusait. A foglalkozas masodik felében
,€l6 tarsasjaték” vagy szitudcids jatékok segitik begyakoroltatni
az el6z6ekben hallottakat.

5. osztdlytdl - 12. osztdlyig

« ,Biztonsagos és békés kozosségért 6rak” - a Békés iskolak
programja alapjan: Hét alkalmas interaktiv el6adas és csoport-
munka, melynek célja, hogy a gyerekek megismerjék a bantalma-
zas fogalmat, tipusait és olyan készségeket sajatitsanak el, ame-
lyekkel képesek a passziv szemlél6dd vagy aldozati szerepbdl,
aktiv, beavatkozo6va valni.
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¢ ,Biztonsagos internet”: Egy tandras el6adas, mely az internettel
és a kozosségi médiaval kapcsolatos ismereteket ad at, felhivja a
figyelmet az internetes blincselekményekre.

Boldogsagorak - a pozitiv orientacio készségszintii elsajatita-
saért (csapatépitésre is nagyon alkalmas)

A boldogsagoérak alapvetd célja szisztematikus gyakorlatok alkal-
mazasaval készségszint(ivé tenni a pozitiv orientaciot. A pozitiv viszo-
nyulas az 6nmagunkhoz, masokhoz, a jeleniinkh6z, a multunkhoz és a
jovonkhoz val6 optimista beallitédas. Nem jelenti a negativ érzelmek
tagadasat, hanem a stresszekkel, problémakkal val6 megkilizdéshez
ad tamogatast, életszemléleti lehetGséget. Fejlesztési tertiletei: 6nbi-
zalom, érzelmi intelligencia, kommunikacié, tarskapcsolati készségek,
problémamegoldas, stresszkezelés. A boldogsagorak elemei:

¢ ,A hala gyakorlasa”: Targya: Miért vagy halas? Mddszerek: Té-

mafeldolgozas mesével. Halafa/halakert/halabef6tt/halalevél ké-
szitése az osztalyban. Onismereti feladatlap.
¢ ,Az optimizmus gyakorlasa”: Targya: optimista-pesszimista
életszemlélet jellemz6i. Modszere: ,varazsszemiiveg” készitése.
Ertékeim fajanak elkészitése. Mesefeldolgozas. Interjuzas.

 ,Tarsas kapcsolatok apolasa”: Targya: Barati kapcsolatok jel-
lemz6i. Modszere: témafeldolgozas mesével. Barati szituaciok.
Feladatlapok a Boldogsagoéra konyvekbdl és munkafiizetekbdl.
Mozgasos jatékok.

¢ ,Boldogit6 jo cselekedetek”: Targya: a josag, kedvesség, nagylel-
kiiség, segit6készség erénye. Modszere: mesefeldolgozas, szitua-
ciés jatékok, ajandéktargyak készitése. Keresztrejtvény. Feladat-
lapok Boldogsagora konyvekbdl és munkafiizetekbdl.

¢ ,Célok Kitlizése és elérése”: Targya: célok fajtai, célok elérése,

tervezés. Modszerek: mesefeldolgozas, csoportcélok felvazolasa.
Keresztrejtvények, feladatlapok a Boldogsagéra konyvekb6l és
munkafiizetekb6l.
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* ,Megkiizdési stratégiak”: Targya: Negativ események feldolgo-
zasa, fesziiltség kezelése. Modszerek: Jaték. Mesefeldolgozas. Szi-
nezés. Keresztrejtvények, feladatlapok Boldogsagdra konyvekbdl
és munkafiizetekbdl.

e ,Apré oromok élvezete”: Targya: az egészséges életmodot és
épitd életvezetést tdmogatd életdoromok, hétkoznapi éromforra-
sok. Modszerei: Mesefeldolgozas. Keresztrejtvények, feladatla-
pok Boldogsagora konyvekbdl és munkafiizetekbdl.

* ,A megbocsatas gyakorlasa”: Targya: A megbocsatas jelent6sé-
ge. Modszerei: mesefeldolgozas, jaték. Keresztrejtvények, feladat-
lapok Boldogsagora konyvekbdl és munkafiizetekbdl.

3. Gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenységek

 Jelz6rendszer megerdsitése: Célja: segitségnyujtas a jelzési
kotelezettség kapcsan felmerilé kérdésekben. Modszer: rendszeres
jelenlét, fogad6orak biztositdsa, mentalhigiénés team létrehozasa és
mikodtetése.

» Tajékoztatas a gyermekvédelem rendszerérol (egyéni vagy
csoportos): Célja informacionyujtas az elérhet6 szolgaltatasok-
rél, jogokrol, a gyermekjoléti, gyermekvédelmi és szocidlis ellato-
rendszer miikodéséral.

» Tanacsadas joléti ellatasokrol (egyéni vagy csoportos): Célja ta-
jékoztatast nyujtani az egyes pénzbeli és természetbeni ellatasok
formairdl, a személyes gondoskodast nyujté alap és szakellatasok-
rél, gyermekvédelmi hatdsagi intézkedésekrdl, a helyi intézmény-
rendszerrdl, funkci6irdl és az igénybevétel lehetséges maodjairdl.

4. Pedagégusoknak megajanlott tevékenységek

» Egyéni vagy tobbszereplds (pedagogus-gyerek-sziil) konzul-
tacios lehet6ség biztositasa: Elemei a segité beszélgetés, infor-
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macionyujtas, szocidlis ligyintézésben vald segitségnyujtas, deleg-
alas (kozvetités), konfliktuskezelés. Nemcsak tamogatast nyujtunk
abban, hogy vilagossa valjon, sziikséges-e gyermekvédelmi szem-
pontbdl a jelzés megtétele, hanem annak megfogalmazasaban is se-
gédkeziink, illetve visszajelzést is adunk az megtett intézkedésrdl.

* Miihelymunka: Csoportos témafeldolgozas levezetése az iskolat,
pedagégusokat, tanulékat érint6, érdeklé Kiilonboz6 szakmai
kérdésekben.

5. Sziil6knek megajanlott tevékenységek

» Egyéni vagy tobbszereplds (pedagdgus-gyerek-sziil6) konzultaci-
0s lehet6ség biztositdsa: Elemei a segité beszélgetés, informaci-
onyujtas, szocidlis iigyintézésben val6 segitségnyujtas, delegalas
(kozvetités példaul pszicholégusi tanacsadasra, csalddkonzulta-
cidra, kapcsolattartasi tgyeletre, stb.), konfliktuskezelés. Foga-
doorak biztositasa az intézményben.

e Egylittm{ikodés a sziil6i szervezetekkel.

e [gény szerint részvétel a szll6i kozosségek megbeszélésein.

4. Az elmelet es guakorlat kozotti toresvonalak

Az el6z6ekben utaltunk arra, hogy mind a képzés, mind pedig a

gyakorlatban végzett tevékenység szempontjabdl fontos, hogy a ket-

t6 tdmaszkodjék egymasra. Elvarhato, hogy a szakirodalomban és a

képzés soran kibontakoz6 elmélet alapozza meg azt a tudast, amellyel

a szocidlis segit6 kompetens médon banhat a gyakorlatban, szolgalja

az eszkoztar bovitését. A gyakorlat alkalmazza az elméletben fellelhet6

tudastarat, integralja be a mindennapi tevékenységébe (a segit6 tevé-

kenység ne csupdan a segit6 otletszeri megoldasaira, hanem professzi-

onalisan kiépitett eszkoztarra tamaszkodjék.)
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A képzés természetébdl adddik, hogy a gyakorlatban folytatando
tevékenységet igyekszik egyfajta optimalis keretbe elhelyezni (példa-
ul olyanba, ahol a szakember minden kompetencidjaba tartoz6 tudas
birtokaban van, vagy olyan rendszerben, amelyben a rendszer tagjai
kozott magas szintli interprofessziondlis egyiittm(ikodés torténik.)
A gyakorlatban dolgoz6 szakemberek gyakran élnek azzal a kritika-
val a képzés felé, hogy amit ott tanitanak, az ,mind nagyon szép, de
nem miikodik a gyakorlatban”. Az elmélet terén dolgozé szakember-
ként figyelembe kell venni a realitidsokat, példaul fel kell hivniuk a
figyelmet a tevékenység korlatjaira, kockazataira, az azzal dsszefiiggd
kudarchelyzetekre, ismerniiik - lehet6leg felmérniiik és jeleznilik -,
hogy mindaz, ami az elméletben megjelenik, hogyan valésul meg a
gyakorlatban. Ugyanakkor a gyakorlatban dolgoz6 szakembereknek
is feladata, hogy kapcsolatba maradjanak az elmélettel, folyamatosan
képezzék magukat, tjékozodjanak, bévitsék ismereteiket.

Az alabbiakban kiemeliink néhany olyan témakort, melyekkel jol
illusztralhato, hogy az elmélet illetve a gyakorlat miképpen alakul egy-
mashoz viszonyitva (mindezt a mar korabbiakban felvazolt szinteken,
azaz: a szakirodalom-, a ,Szakmai ajanlas”-, a ,vezet6i”’-, valamint a
»Szocidlis segit6 sajat egyéni munkavégzése” szintjén.

Elnevezés

A hazai képzésben és a szakirodalomban (pl. Banyai, 1996; Budai,
2009; Maté, 2015) az iskolai szocidlis munka terjedt el. Az 6vodai szo-
cialis munkardl nem is igen lehetett olvasni a szakirodalomban, sem
hallani a témaban szervezett konferencidkon, forumokon. Magyaror-
szagon a szocialis munkas képzésekkel parhuzamosan megindultak
a szocidlpedagdgus képzések is, mikozben maig sem tisztazott pon-
tosan, hogy van-e, ha igen, akkor mi a kiilonbség az iskolai szocialis
munkas illetve a szocidlpedagbgus kompetencidjaban. Hazai torténeti
szempontbdl érdemes megemliteni a korabban miikodé gyermekvé-
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delmi felel&s rendszert, mely kapcsan a gyermekvédelmi felel6s kifeje-
z€sét is bekertlt a kéztudatba.

A’Szakmai ajanlas” az dvodai és iskolai szocidlis segitd elnevezést
hasznalja. Az elnevezés tobb szempontbdl tagitja a tartalmat: egyrészt
kiterjeszti miikodését az 6vodakra, masrészt elszakad a korabbi, szoci-
alis munka identitastol, ezzel is jelezve a tobbféle végzettségii szakem-
ber foglalkoztatasanak lehet6ségét. A ,vezet6i szint” magatdl érthetd
modon illeszkedik a ,Szakmai ajanlashoz”, és hivatalosan a terepen
dolgoz6 kollégak is igy nevezik magukat, mikézben a nem hivatalos
helyzetekben még mindig sokaknal tartja magat az iskolai szocialis
munkas (Gjabban az dvodai szocialis munkas) elnevezés is.

A gyakorlatban dolgoz6 kollégaktdl gyakran halljuk, hogy nem érzik
tul szerencsésnek az ,6vodai és iskolai szocidlis segit6” megnevezést.
A megnevezés - mikdézben pontosan irja koriil, hogy hol torténik
a tevékenység - kissé hosszu, de olyan Kkritika is akad, amely szerint

”n

»degradald, nem diplomas foglalkozashoz ill6 "a ,segit6” jelzo.

Meghatarozas

Az 6vodai és iskolai szocidlis segit6 meghatarozasa kapcsan (1.4.
tartalmi pontunkban) lathattuk, hogy a szakirodalom és a” Szakmai
ajanlas” is meglehetdsen tagan oleli fel mindazt a célkitlizést, felada-
tot és modszertani eszkoztarat, amelyet az iskolai szocialis munka
sajatjanak gondol. Jellemzd, hogy a korabbi meghatarozasok kevésbé,
a késdbbiek inkdbb prevencids hangsulydak. A ,Szakmai ajanlas” ki-
emeli a csoportmunka moédszerét a tevékenységi korben, mikdzben a
koznevelési intézmények igényei gyakran inkdbb az esetmunka felé
tolédnanak el.

Gyakorlati tapasztalatunk, hogy a kiilonb6z6 terepeken els6sorban
a humanerd6forrds mennyiségi- és tudaskapacitasa és a koznevelési
sziikségletek dontik el, hogy helyben végiil hogyan hatarozzak meg a
munkatarsak sajat feladataikat (a ,Szakmai ajanlasban” feldlelt széles
tevékenységi korbél milyen feladatokra fokuszalnak). Altalanossagban
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megallapithatd, hogy a tdgan meghatarozott feladatok, célkitlizések
csak részben, sziikebben alkalmazhatdk a gyakorlatban.

Végzettség, kompetenciak

A szakirodalom (ez tetten érhetd az iskolai szocidlis munka megne-
vezése kapcsan is) leginkabb a szocidlis munka képzettséghez kot6do
kompetencidkat emelik ki. A szocidlis végzettséghez kot6dé kompe-
tenciak preferalasa jelenik meg a ,kotelez6 képzés” azon el6irasaban
is, miszerint a pedagégus végzettségliek szadmara a 90 6ras képzés
mellett, tovabbi 30 dra szocialis munka ismereteket kell lehallgatniuk.
Nem vonatkozik ugyanez a szocialis végzettségiliekre példaul didakti-
ka, pedagogiai ismeretek tekintetében. Az e mogotti megfontolas rész-
ben abbol eredhet, hogy a legtobb szocialis képzettséget add fels6ok-
tatasban oktatjak a pedagogiai alapokat, mig a pedagogusképzésekben
nem tanitanak szocidlis munkat. Ugyanakkor a ,Szakmai ajanlasban”
meghatarozott feladatok (prevenci6, edukacié, tanulokkal végzendd
csoportmunka) nem csupan a szocidlis képzettséghez kot6d6, hanem a
pedagobgiai (ezen beliil f6leg didaktikai tudas) kompetenciakat is sziik-
ségessé teszi. Ezt figyelembe véve az évodai és iskolai szocidlis szolgal-
tatas - mikdzben a szocialis munka egyik teriilete a sok koziil - tagabb,
mint a szocidlis munka.

»Egy iskola- egy szocialis munka elve”
A szakirodalomban, elméletben (pl. Maté, 2009) elfogadott az ,egy

zr.n

iskola - egy szocialis munkas” alapelve. Azt gondoljuk, hogy a szocidlis
segitd szolgaltatas valamennyi szerepl6je (legyen az pedagogus, sziil6,
szakember) helyeselné ezt az irdnyvonalat. Elsésorban finanszirozasi
okai lehetnek annak, hogy ez még sem valdsulhat meg és a jogalkotok

z.n

az ,ezer gyerek - egy szocidlis munkas” keret mellett dontottek. Az egy-
séges keret meghatarozasa azonban nehézségeket teremt a gyakor-
latban. Erdemes példaul 6sszehasonlitani egy ,nagy szakképzében”

tevékenykedd o6vodai és iskolai segité mindennapjait egy olyan
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kollégajaéval, akinek kozel tiz intézményben kell a munkajat végeznie
- melybdl tobb dvoda, altaldnos iskola - és ezek sok esetben tobb kisebb
kozségben vagy kisebb varosban taldlhatéak. Mig el6bbinek ,egy”, ad-
dig az utébbinak ,tiz munkahelye” van, és, noha mindkét esetben 1000
- 1000 gyermeket lat el mindkét munkatars, a valésan végzett mun-
katevékenység és munkaidé felhasznalasanak aranya kozott oriasi
kiilonbségek lehetnek.

Az elméletben preferalt , egy iskola- egy szocidlis munkas” alapelv a
»Szakmai ajanlas” szintjén tehat ,1000 gyerek - egy szocialis munkas”
keretté alakult. A munkaerd hidnya miatt, szolgaltatoi szinten (vezetdi
és szocialis segit6 szintjén) a gyakorlatban az is el6fordul, hogy egy
szocialis segitdre akar 1500 - 2000 gyermek is jut.

3. Zardgondolatok helyett fejlesztesi célkitiizesek

Tekintve, hogy helyzetjelentésként aposztrofaltuk jelen dokumen-
tumot, igy zarégondolatok helyett olyan fejlesztési célkitlizéseket, fel-
adatokat gyjtottiink 6ssze, melyek tamogatnak az 6vodai és iskolai
szocidlis segités uj tipusu szolgaltatasanak magasabb szintii
professzionalizalodasat, és melyek megvalésitasan egyiittmiikodve
kell dolgoznia az elméletnek és a gyakorlatnak.

1. Szlikségletfelmérés mellett diagnosztikus eszkéztdr kidolgo-
zdsa: ehhez mindenekel6tt alapvet6 fogalmak leirasai (pl. szo-
cidlis kompetencia, j6l m{ikod6 osztalykozosség, stb.). E témak-
ban a pedagdgiai, gydgypedagdgiai és pszicholdgiai teriileteken
bdséges ismeretanyag all a rendelkezésre, de mindezt at kell
emelni, alkalmazhatéva kell tenniink a szocialis szakteriile-
ten dolgozok szamara is. A diagnosztikus eszkéz nem csupan
a problémak definidlasara, feltérképezésére alkalmas, hanem
a beavatkozas hatékonysdganak mérésére is, azaz egyuttal a
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munka eredményességét mér6, mindségbiztositdsi szerepet is
betolthet.

2. A fentiekben leirtak a szolgaltatasi paletta fejlesztésére, bovi-
tésére is megallapithatok. A pedagégiai és pszicholdgiai tertile-
teken kidolgoztak mar (és az iskolai szocidlis munka terén be
is indult beépitésiik) olyan jél alkalmazhaté prevenciés csoma-
goknak, eszkozoknek (pl. Békés Iskolak program®, FEK tanari
kézikonyvek®, életvezetési ismereteket leird foglalkozasi tervek,
stb.), melyek j6l alkalmazhatdk a szocidlis kompetencidk fejlesz-
tését célzo eszkoztarban.

3. A tevékenységhez illeszthet, a bilirokratizalas irdnyaba nem
tulzottan elmozdulé dokumentdcio (munkaterv, munkanaplo,
adatszamontartas, stb.) részletes kidolgozasa.

4. A gyermekek, ifjisag , online életteréhez” igazodo, ,,online” pro-
jektek, tAmogatd szolgaltatasok kidolgozasa.

5. Képzés és tananyagfejlesztés els6sorban a masodik (koztelez6
képzés és szakiranyu tovabbképzés) szintjén (a pedagdégus kol-
légadk szocidlis ismereteinek, mig a szocidlis végzettséggel ren-
delkez6 kollégak pedagogiai ismeretkorének és jartassaganak

o

erdsitése.).

6. Az 6vodai és iskolai szocidlis szolgaltatas alapismereteit 6sszeg-
z0 ismeretanyag beillesztése a pedagdégusképzésbe.

7. A szakmai kérdéseket megvitato-, tudasanyagot kidolgozé/koz-
vetité miihelymunkak miikodtetése: 1. a K6zpont munkatarsai-
nak egyiittm{ikodésével, 2. mas szolgaltatdsok bevondasaval (pl.
halézati), 3. a koznevelési intézmények pedagdgusaival, vezetdi-

5 Adler Katalin - Sandor Eva: Békés és biztonsagos kozosség - az iskolai bantalmazas jelensé-
gének megértése és megeldzése tréning munkafiizete,
6 fék - fiatalok az élet kiiszobén - Tanari kézikonyv kétetei
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8.
9.

vel egyiittm{ikddve, 4. tarsszakmak (csaladsegitdk, stb.) megke-
resésével 5. mas szaktertiletek (iskolapszicholégusok, renddrok,
stb.) bevonasaval. (Példaul hasznos lenne az egymashoz teriile-
tileg kozel talalhat6 kozpontok 6vodai és iskolai szocialis segit
tevékenységgel foglalkoz6 szakembereinek egymadassal valo
rendszeres, szakmai taldlkozasanak, tapasztalatcseréjének eld-
mozditasa is. Szintén fontos lenne egy a pszicholdgiai - szocialis
munka kompetenciahatarok tisztazasat, egyiittmiikodését segitd
miihelymunka, szakmai parbeszéd megteremtése.)

o’

Makroszinten a gyermekvédelmi hattér megerdsitése.
A szolgaltatas megismerését és elismerését szolgalé menedzs-
ment kialakitdsa, miikodtetése.

Fontos kiemelni, hogy az 6vodai és iskolai szocidlis segités 2018.

szeptemberi bevezetését megel6z6 és az azt kovetdé idészakban is

szamtalan nehézséggel, problémaval kellett megbirkézni akar csalad- és

gyermekjoléti kozpontként, akar a képzési, oktatasi oldalrél szem-

1éljiik a folyamatot. Ugy gondoljuk azonban, a tény, hogy a szocialis

és gyermekjoléti, gyermekvédelmi teriilet diagnosztikai és prevencios

informacionyujtasi kapacitasa a rendszer bevezetésével tobbszorosére

emelkedett, hatalmas el6relépés. Ez a fejlesztés egy 1j, multiszektoralis

szolgaltatasi rendszer bevezetését, kiépitését és miikodtetését varja el

az agazattdl, melyet Székesfehérvaron a fenti lefrdsban szereplé maéd-

szerek mentén kezdtiink meg és folytatunk a jov6ben.

2.
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Az idoskoru lakossag szacialis biztonsagat
garantalo szolgaltatasok rendszerének
mukodesbeli valtozasa a veszelyhelyzet
ideje alatt s azt kovetoen Veszprémben

1. Bevezetes

Az id6skoruak szocidlis biztonsagat elsésorban az id6sek 6nmaguk,
csaladjaik, az 6ket kortiil 6lel6 helyi kozosség tagjai, ezen tul a helyi 6n-
kormdanyzat, tovabba az allam szavatolja.

Veszprém kozel 60.000 lakosu megyeszékhely, ebb6l csaknem
13.000 f6 65 éven feliili id6s ember! él a varosban. A nemzetkozi és
hazai helyzethez hasonléan, demografiai adatokkal aldtamaszthaté az
id6sek szamdanak és aranyanak egyarant magas szintje. Az id6skoru la-
kossag szamara dnkormanyzati, civil és egyhazi fenntarték is miikod-
tetnek szocidlis alapszolgaltatasokat, bentlakasos intézményi ellataso-
kat.

A 2020. év elején hazankban megjelend, az élet- és vagyonbizton-
sagot veszélyezteté tomeges megbetegedést okozd humanjarvany
(COVID-19) kovetkezményeinek elharitasa, a magyar allampolgarok
egészségének és életének megovasa érdekében az idés emberek koriil
rendszerszer(ien zarultak 0ssze a segit6 szolgaltatasok, kezdeménye-
zések Veszprémben.

Az egyének, csaladok szintjén, vagy a helyi k6zosségben, de a szoci-
alis szolgaltatasok rendszerének miikodésében is jelentds valtozasokat

1 VMJV Onkormanyzata Szocialis Szolgaltatastervezési Koncepcié Feliilvizsgalata, 2019
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hozott a veszélyhelyzet ideje. Az id6skoru lakossag szamara kiemelten
fontosak az ellatasok, szolgaltatasok, annak ellenére, hogy egy 2016-0s
kérdoives felmérésben? a megkérdezett ,fiatal id6sek” tobbsége abban
reménykedik nem lesz sziiksége az igénybevételiikre.

Veszprém helyi tarsadalmi iizenete: az id6sek értéket képviselnek.
A veszélyhelyzet intézkedései ezt alatdmaszto, j6 példak.

Az idésellatdsban dolgozd felel6s szakemberek, vezet6k vallalt
feladata, hogy a szocidlis intézmény szakmailag, torvényességi és
gazdalkodasi szempontbo6l hibatlanul mlikodjon. Az id6sellatas teri-
letének ,elég j6” miikodtetése, a jogszabalyban foglalt feladatok ma-
radéktalan ellatasaval, csak befelé nézve (az ellatottak gondozasaval
és a szolgaltatdsok miikodtetésével), nem lehet teljes. Erre alapozva
érdemes gondot forditani és id6t dldozni még tobbek kozott:

- a szocidlis teriilet leendd dolgozoi képzésének (szocidlis munka,
szocialis gerontolégia, OK] apolé gondozd), tovabbképzésének
(EFOP) programjaiban val6 oktatoi részvétellel,

- az id6sek korosztalyat érintd civil kezdeményezésekkel torténd
egyuttmiikodésekkel,

- a most még kozépkoru generacio figyelmének felhivasaval az id6-
sek (és a kés6bbi sajat maguk) gondozasa alapvetéseivel,

- fiatalok érzékenyitésével, pl. kozosségi szolgalatosok fogadasaval,
kozépiskolai latogatasokkal, el6adasokkal,

- vizsgalatokban, kutatasokban valé részvétellel.

Az ellatotti kor érdekében, az id6sek szadmara szocidlis alapszolgal-
tatast és szakositott ellatast nyujtd szervezetek Veszprémben:

1. Veszprémi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa Egyesitett Szocialis In-
tézménye szolgaltatdsai: Szocidlis étkeztetés, Hazi Segitségnyuj-
tas, Jelzérendszeres hazi segitségnyujtas, Nappali ellatds benne
demens személyek nappali ellatasa_idések klubja (200 8), Apo-

2 Gy6ri Piroska: NEMZEDEKEK, SZOCIALIS PROBLEMAK. A veszprémi idéseknek, mint a
szocialis szolgaltatasok potencialis igénybevevdinek helyzete és kilatasai a XXI. szazad elején.
Eléadas, VEAB, 2016. 11. 12.
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last, gondozast nytjté intézmény_Idések Otthona (131 f6), Atme-
neti elhelyezést nytjt6 intézmény_Id6sek Gondozohaza (6 f6)

2. Eletérom” 1dés Otthon Szocialis Ellaté Kézhaszni Nonprofit Kft
szolgaltatdsai: Szocialis étkeztetés, Hazi Segitségnyuijtas, Jelzore-
ndszeres hazi segitségnyujtas, Nappali ellatas_idések klubja (50
f6), Apolast, gondozast nyujté intézmény_Idések Otthona (145
f6), Atmeneti elhelyezést nyujté intézmény_Idések Gondozéhaza
(5 f6)

3. TAmasz 2 Id6sek Otthona Veszprém Szocialisellaté Nonprofit Kft.
szolgaltatasai: Apolast, gondozast nytjté intézmény_Idések Ott-
hona (65 6)

4. Arpadhazi Szent Piroska Szeretetszolgalat szolgaltatisai: Hazi
Segitségnytjtas

5. Hajmaskér-Solyi Reformatus Tarsegyhazkozség szolgaltatasai:
Hazi Segitségnyujtas

A veszprémi idések szadmara nyujtott szocialis szolgaltatasok a
VKTT Egyesitett Szocidlis Intézmény gyakorlatan keresztiil keriilnek
bemutatasra. Az intézmény tobb mint 1000 id6s emberrél gondos-
kodik, 145 f6 munkatars kozremiikodésével. Az intézmény szervezeti
egységei szerinti szolgaltatasok a kovetkezok:

Veszprém, Torok Ignac u. 10.

Idések Otthona (72 fh.) Apolast, gondozast nytjté intézmény, tartos
bentlakasos intézmény (ellatasi teriilet: Barnag, Band, Eplény, Hajmas-
kér, Harskut, Herend, Hidegkut, Marko, Mencshely, Nagyvazsony, Ne-
mesvamos, Pula, Sély, Szentgal, Tétvazsony, Veszprém, Veszprémfajsz,
Vilonya és Vorost6 kozigazgatasi tertilete)

Veszprém, Volgyikut utca 2.
Idések Otthona (59 fh.)
Id6skortaak Gondozobhaza (6 th.)
I. sz. Gondozasi Kozpont

1. sz Id6sek Klubja (70 fh.)
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Kistérségi Gondozasi Kdézpont

- szocialis étkeztetés (ellatasi teriilet: Barnag, Band, Eplény, Hajmas-
kér, Herend, Hidegkut, Markd, Mencshely, Nagyvazsony, Nemes-
vamos, Pula, Soly, Szentgal, Totvazsony, Veszprém, Veszprémfajsz,
Vilonya és Vorosto kdzigazgatasi teriilete.)

- hazi segitségnyujtas (ellatasi teriilet: Barnag, Band, Eplény, Hajméas-
kér, Harskut, Herend, Hidegkut, Marko, Mencshely, Nagyvazsony,
Nemesvamos, Pula, Soly, Szentgal, Totvazsony, Veszprém, Veszp-
rémfajsz, Vilonya és Vorostod kozigazgatasi teriilete.)

- jelzérendszeres hazi segitségnytjtas (ellatasi teriilet: Veszprém koz-
igazgatasi teriilete)

- iddsek nappali ellatasa, (ellatasi teriilet: Veszprém kozigazgatasi te-
riilete)

- apolast, gondozast nyljtd intézmény: tartés bentlakdsos intézmény
és bentlakasos intézmény (ellatasi teriilet: Barnag, Band, Eplény,
Hajmaskér, Herend, Hidegkut, Marko, Mencshely, Nagyvazsony, Ne-
mesvamos, Pula, Soly, Szentgal, Totvazsony, Veszprém, Veszprém-
fajsz, Vilonya ¢és Vorosto kozigazgatasi teriilete)

Veszprém, Szent Istvan utca 48.

2. sz.Id6sek Klubja (50 fh.)

- szocialis étkeztetés (ellatasi teriilet: Veszprém kozigazgatasi teriilete)

- iddsek nappali ellatasa (ellatasi teriilet: Veszprém kozigazgatasi te-
riilete)

Veszprém, Hovirag utca 14.

I1. sz. Gondozasi Kdézpont

3. sz. Id6sek Klubja (40 th.)

- szocialis étkeztetés (ellatasi teriilet: Veszprém kozigazgatasi teriilete)

- hazi segitségnyjtas (ellatasi teriilet: Veszprém kozigazgatasi teriilete)

- iddsek nappali ellatasa (ellatasi teriilet: Veszprém kozigazgatasi te-
riilete)
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Veszprém, Marcius 15. utca 1/A.

4. sz. 1d6sek Klubja (40 fh.)

- szocialis étkeztetés (ellatasi teriilet: Veszprém kozigazgatasi teriilete)
- 1iddsek nappali ellatasa (ellatasi teriilet: Veszprém kozigazgatasi te-

rilete)

Herend, Kossuth utca 60.

5. sz. Id6sek Klubja (20 th.)

- szocialis étkeztetés (ellatasi teriilet: Herend kozigazgatasi teriilete)

- hazi segitségnyujtas (ellatasi teriilet: Herend kozigazgatasi tertilete)
- iddsek nappali ellatasa (ellatasi teriilet: Herend kozigazgatasi teriilete)

A szolgaltatasok mellett szdmos, célzottan id6skortak szamara/al-

tal l1étrehozott programok, lehet6ségek is hozzaférhetéek.

- Nyugdijasok civil szervezetei. Veszprémi nyugdijasok koziil csaknem
1900 f6 tartozik a 47 civil nyugdijas klub valamelyikébe. A klubokat
ernybszervezeti miikodéssel a Veszprémi Nyugdijasok Erdekvédel-
mi Egyestilete koti 0ssze, akik az Agoéra Veszprém Kulturalis Koz-
pontban havi rendszerességgel taldlkoznak, tovabba a Veszprémi
Id6siigyi Tandcs tarselnoki feladatit is ellatjak. Tobb kival6 kezdemé-
nyezés mellett 6 éve kertilnek a szuper nagyi, szuper nagypapa dijak
kiosztasra Id6sek vildgnapi iinnepségeiken.

- A Veszprémi Pannon Egyetem nyugdijasok szabadegyetemét szerve-
zi meg, ahol a havi alkalmakon a szakmai el6adasokat kovet6en lec-
kekonyv alairas is van. A programok kulturdlis miisorral és kotetlen
beszélgetéssel zarulnak.

- 1d6s kortars-segit6k Veszprémben, akik ldtnak, figyelnek, segitenek,
intézkednek. 1d8s-kortars segités Veszprém megyében 2006, Veszp-
rémben 2011. 6ta miikodik szervezetten, a civil nyugdijasok és a
rendorség egyiittmiikodésében. Folyamatos kapcsolattartas mellett
képzéseken vesznek részt a civil nyugdijasok. Az id6s korosztaly ve-
szélyeztetettsége szamos teriileten jelentés, igy a bankkartyas, in-
ternetes, unokazos csalasok tertiletén, az idGsek mint a kozlekedés
alanyai, egészségi allapotra elkovetett csaldsok, biztonsagban az er-
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dében, eltévedések témakban szervez el6adasokat, latogat az id6sek
klubjaiba, otthonaiba és segit a konkrét helyzetekben.

- Lathatatlan munka napjan rendezett sajtd nyilvanos programokon
az id6s embereket gondozok (csaladtagok, szakemberek) évek 6ta
kiemelt meghivottak.

- Alzheimer Café m{ikodik havi rendszerességgel 2018. 6ta, megtor-
tént a Veszprémi Kozgytilés Honap Miitargya napirend el6tti bemu-
tatkozasa.

- Hazassag hete programsorozatban 50-60 éve hazassagban él6 pa-
rokkal készitettlink interjut, mely nyilvinos beszélgetés keretében
Kkertiilt felvételre.

- Eurépa Kulturalis Févarosa Veszprém_2023. Az EKF szervez6 csapa-
taval egyeztetve kidolgozas alatt van a programok idésbarattd, de-
mensek altal is 1atogathatéva tétele.

- KOR-HU Kartyat ad ki (2017) a Veszprémi Pet6fi Szinhéz, mellyel a 75
éven feliiliek ingyenesen latogathatjak a szinhaz el6adésait.

MARADJ OTTHON! ¥ VESZPREM MEGVAR

3 Maradj otthon! _Veszprém megvar
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Hazank valamennyi telepiiléséhez hasonl6an, Veszprémben is meg-
valtozott a rendes miikddés az Orszagos Tisztif6orvos 13305-8/2020/
EUIG szdmu hatarozata (2020. marcius 8.) és a 40/2020. (1II. 11.)
Korm. rendelet kiadasat kdveten.

2. Tapasztalt problemak a VKTT Eguesitett Szocialis Intézményben

A COVID-19 humdanjarvany soha nem tapasztalt feladatok elé alli-
tott minden embert, kiillonosen az idGsellatast végzé intézményeket. A
rovid hatarid6k, nehezitették a kormanyrendeletek*, EMMI utasitasok®
és Népegészségligyi hatarozatok® higgadt értelmezését. A feladatok
ellatasara torténd biztonsagos megoldasok kidolgozasat akadalyozta
a feszes menetrend. A nyujtott szolgaltatasok mentén szamos problé-
maval kellett szembenézniink, a helyzet gyakori atszervezést kivant. A
VKTT Egyesitett Szocialis Intézmény munkatarsai (145 fébdl, 132 f6)
végig dolgoztak a 2020. marcius 8-t4l tartd idészakot.

Szocidlis alapszolgaltatasok: szocidlis étkeztetés teriilete, hazi se-
gitségnyujtas, jelzérendszeres hazi segitségnyujtas, nappali ellatas. A
szocidlis étkeztetést fiiggetleniil az ellatottal kotdtt megallapodastol,
mindenki szamara lakcimre kellett szallitani’. Ez emberi er6forras
tobbletet, gépjarmiivek bevonasat és az ebédkorok atgondolasat vonta
maga utan. A hazi segitségnytjtasban dolgozdék a védekezd eszkozok
teljes hidnyaban végezték munkajukat az els6 hetekben, megkiizdve az
ellatottak és a hozzatartozdk félelmével, tovabba az id§savos vasarlas®
gondozondket sulyosan érintd kellemetlenségeivel. A jelz6rendszeres

4 46/2020. (III. 16.) Korm. rendelet az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyezteté tomeges meg-
betegedést okozo humanjarvany megelézése, illetve kovetkezményeinek elharitasa, a magyar
allampolgarok egészségének és életének megovasa érdekében elrendelt veszélyhelyzet soran
teendd intézkedésekrol

5 EMMI utmutato a koronavirus terjedésének megelézésére és a kockazatok csokkentésére a szo-
cialis alapszolgaltatasokban, 2020. marcius 18.

6 Az Orszagos Tisztifdorvos 13305-19/2020/EUIG szdmu hatarozata (2020. marcius 19.)

7 88/2020. (IV. 5.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet soran teendd, egyes szocialis és gyermek-
védelmi ellatasokkal kapcsolatos intézkedésekrol, valamint a szocialis szolgaltatasoknak a ve-

szélyhelyzet soran elrendelt miikodési rendjérol.
8 71/2020. (I1I. 27.) Korm. rendelet a kijarasi korlatozasrol.
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hazi segitségnytjtasban a szerzédéses partneriink, egy helyi taxi valla-
lat korlatozta az éjszakai miikodését, igy jelzés esetére nem volt bizto-
sitott a szallité jarm{. A nappali ellatdsban a demens id6seket fogado
klub tagjai ellatdsanak megszervezése vezette a komplikaciok listajat.

Apolast, gondozast nytjté intézmények: bentlakasos otthonok®. A la-
kok fizikalis és mentalis allapotromlasa o6riasi terhet rétt a gondozdndk-
re, foglalkoztatdkra, vezetSkre. Az online kapcsolattartas szinte azonnali
megoldasa nem tudta teljesen potolni a hozzatartozokat. A hozzatarto-
zO0k megnyugtatasa is a munkatarsakra harult. A foglalkoztatasok hianya
tovabb rontott a lakok allapotat, az egyéni beszélgetések nem tudtak a
csoportok alkalmakat poétolni. A lezart intézménybe belépdk szigortian
betartottdk a higiénés szabalyokat, eldirasokat. Népegészségiigyi elle-
nérzések soran szabdlyosan, de sokszor merev mddon, az intézmény
sajatossagait nem teljesen figyelembe véve végezték a szemléket.

A varosi 6nkormanyzat kozleményben felhivta az emberek figyel-
mét, hogy gondoskodjanak a kdrnyezetiikben él6 id6sekrdl, ameny-
nyiben egy id6s ellatdsa nem megoldott jelentkezzenek. A helyzet fo-
lyamatos valtozasa miatt, a gyors, pontos és hiteles informaci6 atadas
érdekében torténd segitség nyujtashoz a varosi 6nkormanyzat email
cimet hozott létre, tovabba tobb, csak erre a célra hasznalt telefon-
szamot hirdetett ki. A segitségkéréseket egy kdzponti tablazatba rog-
zitették a Polgarmesteri Hivatal telefonnal tigyeletet tarté munkatar-
sai. A tablazatot a K6zj6léti [roda munkatarsai, a mi intézményiink és
a Lélektér Alapitvany'® koordinatorai nyitottdk és a feladat tartalma
szerint jeleztiik, mely kérések megoldasat kezdtiik meg. Ez napi szintl
feladattd valt. A varosi 6nkormanyzat feladata a hatésagi karanténban
1évék ellatasanak segitése, mely feladat megvaldsitasat teljes egészé-
ben a mi intézményiink végezte.

9 EMMI Utmutat6 a koronavirus terjedésének megelzésére és a kockézatok csokkentésére szoci-
alis szakositott ellatast nyujto, gyermekek atmeneti gondozasat nytjtd, gyermekvédelmi szakel-
latast biztositd intézmények és javitdintézetek részére, 2020, marcius 22.

10 A Lélektér Alapitvany tobb mint 100 dnkéntesét koordinalta, az idések és a hozzatartozok ré-

szérdl befutd foként, bevasarlassal, gyogyszerkivaltassal kapcsolatos kéréseket.



Az iddskor( lakossag szocidlis biztonsagat garantald szolgéltatasok... 187

Védbeszkoz ellatis. Az els6 honapban a védekezéshez sziikséges
eszkozok (fertdtlenitdk, szajmaszkok, gumikesztylik) beszerzésének
komoly akadalyai voltak. A beszdallitdé partnereink sajat beszerzési
gondjaik miatt a felmeriilt sziikségleteket Kielégiteni nem tudtak. Az
arak folyamatosan valtoztak, drasztikusan emelkedtek, az intézményi
koltségvetés kereteinek tartasatdl eltekinteni teljesen nem lehetett. A
COVID-19-el kapcsolatos kiadasok kiilon konyvelése tobbletmunkat
eredményezett, ennek a lefinanszirozasi médja nem volt tisztazott. A
kozponti elosztasbol, az Szocidlis és Gyermekvédelmi Féigazgatason
keresztiil hetek mulva kaptunk el6szor ellatmanyt, melynek érdekes-
sége, hogy az alapszolgaltatasokra nem szamolddott, csak a bentlaka-
sos intézményekre.

Egészségiigyi szervezetekkel vald egylittmiikodés. Intézménytlink
bentlakdsos otthonaiban a szerzddéssel szolgaltatast nyujté orvosok
elkotelezetten és zavartalanul végezték a munkajukat, a szokasos ren-
delések megtorténtek. Egészségiigyi intézményekkel, kérhazakkal vald
kapcsolatunk az els6 idében tobbszori telefonos egyeztetést kovetéen az
utasitasok kozos értelmezése utan zavartalan volt, az ellatottaink at, visz-
szavétele. A mentdk és betegszallitok a korabbi idészakhoz hasonléan vé-
gezték munkajukat. A szakrendelési id6pontjaink lemondasra kertiltek, a
veszélyhelyzet feloldasat kovet6en a mai napig sem tudtuk ezeket p6tolni.

A szolgaltatasokban beallt valtozasokat befolyasoltak:

- a kiadott jogszabalyok, hatarozatok, utasitasok

- munkaerd ellatottsag, onkéntesek bevonasa, a szervezeten beliili

helylik megtalalasa

- a helyi sajatossagok, fenntartdi megegyezések, tarsintézmények-

kel val6 kapcsolat

- targyi eszkozok elégtelensége

- orszagos, helyi média informacio6i hatasa

- az ellatottak, munkatarsak mentalis helyzete.

Alapvet6en tobb szempont mentén kellett (volna) parhuzamosan
hibatlanul teljesiteni, feladatokat ellatni:
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- a megallapodassal rendelkez6 ellatottak szamara a mindenkori

sziikségletek mentén a szolgaltatas biztositasa

- a varosi segélyvonalra befutott elldtatlan id6s emberek kérései-

nek kezelése

- az érkez0 rendeletek, utasitasok, hatarozatokban foglaltak, hat6-

sagi ellendrzések betartasa, betartatasa

- munkatarsak koordindalasa, irdnyitasa

- munkavégzésbe bevont dnkéntesek koordinalasa

- eszkdzbeszerzés, kiosztas a szervezeti egységekbe

- intézményen beliili, kiviili kommunikacié keretekben tartasa

- az intézmény napi, biztonsagos miikodésének fenntartasa (tob-

bek kozott f6z6konyhak miikodtetése)

A napi szint{i Gjratervezés!'! a feladatok mennyiségében, telefonon
és személyesen tortént egyeztetésekben nyilvanult meg féként, a ra-
rakdd6 mentdlis teher, a nyugtalansag felerdsitette a sulyat. J6 példak
az Ujratervezés gyakorlatdra a munkakorok 6sszevonasa, atalakitasa,
leadott hataskorok, alsébb szintli dolgozék dontéshozatalra valé fel-
hatalmazasa, a folyamatok tobbféle valtozatban valé megtervezése és
miikddtetése (A, B, néha C terv), az adminisztracié idéleges csokkenté-
se, ellendrzési lehetéségek elmaradasa.

A szocidlis étkezésben az ebédkorok drasztikus kibdviilése, teljes
atalakitasanak megtervezésekor a dolgoz6 nem vett részt a kidolgo-
zasban, a vezet6k és a koordinatorok készitették a masnapi menet-
rendet, a munkatarsak, a sof6rok, az onkéntesek, névvel, lakcimmel,
adagszammal és a hazba, 1épcséhazban bejutas kddjaival ellatott listat
kaptak a keziikbe. Minden adatvédelmi, el6zetes titoktartasi nyilatko-
zattal kapcsolatos kérdést felilirt a fizikai ellatas biztositasanak elve.
Ami némiképp megnyugtaté volt, hogy a sajat dolgozo, vagy a tarsin-
tézmény dolgozdja munkakori leirdsaban err6l mar nyilatkozott, az
onkéntesek pedig a Lélektérhez val6 belépéskor egy altalanos érvényii

11 https://h5p.org/node/427406. A folyamatszervezés részteriiletei: optimalizalas és ujraszerve-
zés
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nyilatkozat kitoltése utan kezdték meg a munkat. Annak a pillanatnak

a sulya, amikor az ebédkoros listakat kézbe adtuk csak kés6bb iilt nyo-
masként a mellkasunkra.

3. Megoldasok, javaslatok a szolgaltatasok

hiztonsagos nydjtasa érdekeben

Alapelv, hogy a megjelend problémakat els6 sorban az intézményen
beliili er6forrasokkal oldjuk meg, ezt kovetéen a fenntarté és a tarsin-
tézmények, majd utdna az 6nkéntesek bevonasa.

F6z6konyhainkon tapasztaltuk, hogy az alland6 partnerek, beszal-
litok az ellatas zavartalansaga érdekében elényben részesitették in-
tézményiinket. Helyi vallalkozok, kif6zdék, a kozétkeztetés szereploi,
akiknek az iskolai étkeztetés miatt szabad kapacitasuk volt, vagy a
vendéglatosok, a bezarasok miatt szilikség esetén kivételes rugalmas-
saggal alltak intézményiinkhoz. Erre példa, amikor intézménytink 2
f6z6konyhaja azonnali bezardsa miatt a bentlakdsos intézmények és
a szocialis étkeztetés ellatottjai szdmara tobb szaz adag ételre volt
sziikség. Ennek koltsége messze magasabb volt, mint a sajat konyhan
késziilt étel bekeriilése. Etkeztetéshez kotott szerzédés eldkészitése
korabban tobbszori email valtassal tortént, egyezkedéssel, most nem
csak a szolgaltatasokat kellett azonnal masképp biztositani, hanem a
szabalyok feliilirasat is meg kellett tenni. Az iizleti partner és intéz-
ménylnk kozott 1évE korabbi, vagy é16 személyes kapcsolat bizalmara
lehetett hagyatkozni.

A szolgdltatasok zavartalan biztositasa érdekében sziikség volt
munkaerd bevonasara. Munkatarsaink sajat gyermekének otthoni fel-
ugyelete, betegség vagy onkéntes karantén miatt hosszabb-révidebb
idére nem tudtak dolgozni. A megnovekedett feladatokhoz (bentla-
kasos intézmények napi tobbszori fertétlenitése, az szocidlis étkezés
napi szinti hazhoz szallitasa, a hat6sagi karanténosok és azon id6sek
ellatasa, akik eddig a rendszerben nem voltak benne) munkatarsak
kellettek.
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A hozzank hasonléan varosi fenntartdsu intézmények (6vodak,
bolcs6dék, muzeum, babszinhaz) keriiltek megkeresésre, ahol a szol-
galtatas dtmenetileg sziinetelt. A vezet6 kollégak hozzaallasa a mun-
kaerd iranyitasdhoz meglehetdsen vegyes volt, a készségestdl, a kifo-
gasokon at a teljes elutasitdsig. Konyhai kisegit6k és a takaritasban
résztvevd kollégak a vezetdjiik mentalitasat leképezve altaldban napi
4 6raban dolgoztak nalunk. A konyhai kisegit6k, takariték betanitasa
tudatos cél volt, egy esetleges a dolgozok kozott fellépé megbetegedési
hulldm esetén legyen, aki helyismerettel dolgozik, egy addig szamara
idegen munkahelyen. A kulturalis intézmények autékat allitottak szol-
galatunkba sof6rrel, akikkel az ESZI munkatarsai a karanténosok be-
vasarlasait, vagy épp téritési dij szedését végezték. A Csaladsegitd és
Gyermekjoléti Integralt Intézmény, és a Gollesz Viktor Fogyatékosok
Nappali Intézménye autdkat biztositott soférrel a déli ebédszallitas-
hoz, a legnehezebb napokon, amikor azonnal kellett a segitség.

A varosi fenntartasu intézmények kozott kuriézum volt a Veszpré-
mi Pet6fi Szinhaz, ahol szdmos munkateriiletrdl (mtivészeti, technikai,
adminisztracios) érkeztek kollégak. A szinhdz vezetése elkotelezett
volt, hogy intézményiik bezarasa idején minél tobb alkalmazottjanak
legyen hasznos 6nkéntes munkaja, mely 6sszefiiggdtt a munkaviszony
kérdésével is. Tobben az otthonok, klubok kertjében végeztek park
gondozasi munkat, masok a bentlakasos otthonok lakéinak bevasarla-
sat intézték, vagy portai szolgalatot l1attak el. Talan legemlékezetesebb,
amikor az ismert szinészek az ebédszallit6 autdkra iilve, az éthorddkat
teritették, naprél-napra par szét valtva a maszkok mogiil az ellatottak-
kal.
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A ,Maradj otthon, majd mi megylink” kampdanyban az id6sek ott-

honai kozelében tobb alkalommal kaptunk révid misort, végiil pedig
a ,Szinhazat a h6soknek!” program keretében minden munkatarsunk
meghivast kapott egy kikapcsold, kacagtatd szindarabra.

3-4 hét elteltével lett az 6nkéntesekkel torténd munka, a beosztas, a
kiild6 munkahely szamara a vissza csatolas megkiildése, (jelenléti iv),
az onkéntest fogad6 szervezeti egység vezetdjével torténd egyeztetés
az onkéntes konkrét feladatarél, a munkavégzés idépontjarol, idétar-
tamardl, a sziikséges eszk6zokrdl automatizmus, valt kevesebb idé ra-
forditas a munkafolyamatra.

Haziorvosokkal egy id6 utdn a jovordl beszéltiink, az épiilet atala-
kitasanak lehetGségérdl, alkalmassa tételének a lakok izolacidjara, a
dolgozdk biztonsagos atoltozésének lehetdségére.

Veszprém Megyei Renddr-fékapitanysag Blinmegel6zési Osztalya-
nak munkatarsai, akik az id6s kortars segitékkel is egytitt dolgoznak,
bilinmegel6zési hirlevelet adtak ki a COVID-19-es idészakban otthon
maradé id6seknek, aktualis és konkrét informaciokkal, tobbek koézott

12 Maradj otthon, majd mi megyiink kampany keretében a Veszprémi Pet6fi Szinhaz miisora
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intézménylink megemlitésével is. Az otthonukban tartézkodé ellatott-
jaink az ebéddel egyiitt kaptdk meg a hirdetményt.

Munkatarsak kritikus fizikai és mentalis allapotba keriiltek aprilis
végére, ez miatt sziikségét lattuk valami athangolasnak, reménynek.
A husvét koriili sonka és sajt adomany, melyet a munkatarsak kaptak
eddigre nem tudta mar a feltdltédést tartani. Ennek eredményeképpen,
a varoshazi kollégakkal, a helyi média munkatarsaival 0sszefogva
tudatosan megtervezett cikksorozatot inditottunk a Veszprémi 7 nap
cimi hetilapban, és a Naploban, szervezeti egységeként teljes stabfo-
tokkal, kozépvezet6i interjukkal. Célja, hogy el6térbe Keriiljenek, akik
eddig is allhatatosan dolgoztam. Apolék napja alkalmabél a dolgozék
névre szo6lé polgarmesteri levelet, a bentlakasos otthonoknal zenés
fényjatékot kaptak a kollégak és hosszu ideje bezart lakdk.

A Veszprémi Erseki Hittudomanyi Féiskola Szocialis munka tan-
sz€k munkatarsainak tAmogatasa keretében egyéni és csoportos szu-
pervizios, esetmegbeszélds felajanlasok érkeztek.

A fenntartd képviseletében helytall6 polgarmester a kezdetekt6l
folyamatos kontaktusban volt veliink, 6 a lakossag védelme érdekében
torténd elkotelezett kommunikaciot és tevékenységet végzett. Az el-
latottak helyzetérdl, a védekezés allapotardl rendszeres tajékoztatast
nyujtottuk felé. A polgdrmesteri hivatal munkatarsaival valé6 munka-
kapcsolat tAmogato jellegii volt. Segitséget kaptunk informaciok terén,
védekezéshez sziikséges eszkozoket, komplikaciok esetén megoldas
orientdlt kozos problémamegoldast. Az egészségligyben dolgozok
ingyenes utazasi lehet&sége és az 500e Ft-os jutalma mintdjara intéz-
ményiink dolgozoi a V-busz helyi jaratain ingyenes bérlet igazolvanyt
kaptak, tovabba majd 19 millié Ft-ot tudtunk differencialtan kiosztani
jutalomként, ez dolgozénként brutté 110-150e Ft. A fenntart6 énkor-
manyzatok koziil azon telepiilések, ahol szocidlis alapszolgaltatasokat
nyujtunk, Veszprémhez hasonldan, a helyben dolgozé munkatarsaink-
kal ardnyosan hozzajarultak a jutalomkerethez.

Tervezett és a COVID-19 id6szak alatt megrekedt programok:
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- Mozogj mindorokké program az SVSE-vel (Sportolj Veliink Egye-
siilet) Veszprémben, ahol a mozgas egyénre szabott formainak
bevezetését tervezziik atléta edz6k bevonasaval.

- Laczké Dezs6 Muzeum muzeulégusai, mizeumpedagogusai és
intézménylink demens nappalijaban dolgoz6 kollégdk a Szent-
endrei Skanzen'® demenciaval él6k szamara fejlesztett specidlis
programjanak adaptaciojara késziilnek.

4. A veszélyhelyzet feloldasat kvetd idoszak
2020. junius 18-aval feloldasra kertlt'* a veszélyhelyzet. A korabbi

helyzetet valtotta fel a Kormany 283/2020. (VI. 17.) Korm. rendeleté-
vel bevezetett un. jarvanytigyi késziiltség. A szocialis alapszolgaltata-

sok és szakositott ellatdsok életét az jonnan kiadott EMMI utmuta-

tok' és NNK hatarozatok!® mentén kellett szervezni. A szolgaltatasok

nyujtasara vonatkozo szabalyok lazabbak voltak ugyan, de az id6sella-
tas COVID elétti szabadabb élete kozel sem tért vissza.

Ajarvanyligyi késziiltség az id6sek ellatasat tekintve a kovetkezdket

jelentette:

- bentlakdsos ellatas tekintetében a latogatasi és intézmény elha-
gyasi tilalom feloldasra keriilt, egyes korlatozasok (pl. latogatas
bejelentkezéssel és id6savos meghatarozassal tortént)

- szocidlis étkeztetés esetében az id6s ember megfeleld 6vintézke-
dések mellett ebédjét helyben elfogyaszthatta, § vagy hozzatarto-
z6ja az intézménybdl elvihette,

13

14

15

16

A Szentendrei Skanzen az els6 olyan magyarorszagi mizeum, amely kifejezetten demenciaval
¢16 id6skortiak szamara fejleszt specialis programot. https://skanzen.hu/hu/tanulas/felnottek/
egyedulallo-program-demenciaval-eloknek

2020. évi LVIL., a veszélyhelyzet megsziintetésérdl szol6 torvény alapjan a Kormany 282/2020.
(VL. 17.) Korm. rendeletet adott ki a 2020. marcius 11-én kihirdetett veszélyhelyzet megsziin-
tetésérol.

Utmutat6 a koronavirus terjedésének megelézésére és a kockazatok csokkentésére a szocialis
alapszolgaltatasokban, valamint a csalad- és gyermekjoléti szolgaltatast nyujto intézményekben.
(2020. 07. 07.) Utmutaté a koronavirus terjedésének megelézésére és a kockazatok csokkentésé-
re a szocialis szakositott ellatast nyujto, a gyermekek atmeneti gondozasat nyujto, a gyermekvé-
delmi szakellatast biztosito intézmények és a javitointézetek részére. (2020. 07. 07.)

Az Orszagos Tisztiféorvos 13305-59/2020/EUIG szamu hatdrozata (2020. jinius 18.)
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- nappali ellatasok tekintetében jogszabdalyban meghatarozottak
szerint, pl. kotelez6 reggeli hémérséklet mérés, tovabba a klub fé-
réhelyek 50%-at lehetett a helyszinen egy id6ben ellatni,

- hazi segitségnyujtasban a gondozasi tevékenységben nem volt,
nem lehetett valtozas, de az idGsavos vasarlas eltorlése sokat
konnyitett a gondozéndk munkajan.

Az alapszolgaltatasokban marciustél moratérium volt a szolgalta-
tasok igénybevételéhez sziikséges Osszes adminisztracio az ellatottal
val6 alairatasa tekintetében, mely ekkor feloldasra keriilt, igy munka-
tarsaknak 30 nap allt rendelkezésre, hogy a megallapodasokat, igény-
bevételi naplét, stb. alairassak az ellatottakkal. Ez alatt a 30 nap alatt
az intézményben szabalyossagi ellendrzést végzett a VM]V Bels6 El-
lenérzési Iroda, ahol az alairasok megléte, ill. hidnya alatdmasztasara
csak ezen utmutatdt lehetett felmutatni.

A veszélyhelyzet feloldasat kovetSen a szocidlis intézmények hori-
zontjan tuli élet is igyekezett visszaallni és eredeti funkciéjanak megfe-
lel6en miikodni. Intézményiink helyi szint(i, a tavaszi id6szakban szo-
rossa valt kapcsolatai megmaradtak, de intenzitasuk csokkent.

A nyari id6szak, mely a munkatarsak szabadsaganak évatos kiadasa
mentén tortént, hamar véget ért, az intézmény elhagyasi és latogatasi
tilalom'” szeptember 8-i bevezetésével. Ezt kovetéen az EMMI utasi-
tasokban'® foglalt néhany 1j rendelkezés bevezetésével, a tavaszi id6-
szakhoz hasonléan folytattadk miikodésiiket az idések ellatasra szerzé-
dott intézmény szervezeti egységei, a klubok, a gondozasi kézpontok,
a bentlakdsos intézmények.

Az 2020. 6szi idészak tobb szempontbdl is kiilonbozik 2020. tava-
szatodl, legszembetlinébb, hogy fliggetleniil a védekezés nagyszertisé-

17 Az Orszagos Tisztiféorvos 42935-2/2020/EUIG szamu hatarozata (2020. szeptember 7.)

18 Eljarasrend a koronavirus terjedésének megeldzésére és a kockazatok csokkentésére a szocialis
alapszolgaltatasokban, valamint a csalad- és gyermekjoléti szolgaltatast nyujto intézményekben
(2020. 09. 22.) Eljarasrend a koronavirus terjedésének megel6zésére és a kockazatok csokkenté-
sére a szocialis szakositott ellatast nyujto, a gyermekek atmeneti gondozasat nyujto, a gyermek-
védelmi szakellatast biztositd intézmények ¢és a javitdintézetek részére (2020. 09. 20.)
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gétdl, a szabalyok betartasatdl, 6sszel a diagnosztizalt koronavirusos
megbetegedés megjelent az ellatottak és a munkatarsak korében. A ja-
rasi Népegészségiigyi Osztallyal szinte napi szinten egyeztetve kertil-
nek tesztelésre az ellatottak és a dolgozok. Az alapszolgaltatasokban,
de kiilonosen a bentlakasos otthonokban a folyamatos ellatas érdeké-
ben az intézmény él a jogszabalyi felhatalmazasaval és a munkaerét at-
irdnyitja a szervezeti egységek kozott, a helyi vezet6kkel és munkatar-
sakkal egyeztetve. A munkaerd atiranyitasban a naprol napra tervezés
oriasi feszlltsége és terhe jelenik meg. Tovabbra is elv, a megoldasokat
az intézményen beliil kell megtalalni, kiilsé segitséget igénybe venni
csak a legvégso esetben.

A koronavirus ,személyes” megjelenésével, az ezzel egyiitt jaré a
tesztelések miatt nagyobb mozgas tapasztalhat6, ami folyamatos kér-
déseket eredményez. A kommunikacié az ellatott, a hozzatartozo, a
dolgozo, az intézmény vezetése, a fenntart6 és a hatésagok kozott tor-
ténik. A talalgatasok elkeriilése végett kell6 és sziikséges tajékoztatas
megadasa szamos aggalyt vet fel, jogszabalyok, beteg és ellatotti jogok,
kozalkalmazotti jogok, kozérdeki adat igénylés joga. Panik keltés és a
probléma bagatellizalasa kozotti ut a jarhato, mely nem mentes gyot-
relmekt6l.

5. Osszegzés

Az idGsellatas teriiletén a szolgaltatdsok biztonsagos miikodteté-
séhez szilikséges partnerségek megvalésultak. A tavaszi id6szakban az
egylttmiikodések sokszor kidolgozatlanok, rogtonzottek voltak, felté-
telezhet6en ennek eredménye az 6sszefogas mddjanak, tartalmanak, a
benne szerepl6k személyének tobbszori médositdsa. Mindez multipli-
kalta a fordulatokat, folyamatos valtozasként éltiik meg azt az id6szakot.

Szektoron beliili egyiittmiikodések az allami, dGnkormanyzati, civil,
egyhazi és magan fenntartasu szolgalatok kozott rendszeresek voltak,
a személyes kapcsolatok értéke feler6sodott. Megnyilvanulasai féként
az informaciok, tapasztalatok megosztasaban, eszk6zok kélcsonadasa-
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ban, vezetdi ventillacibban mutatkozott meg. A szektor helyi szerepl6-
inek egyiittmiikodése nem minden szervezet részérdl egyértelmf, en-
nek kovetkeztében egy id6 utan nyilvanvalé lett kikhez lehet fordulni.

A fenntarté onkormanyzatok egyértelmiien pozitiv, segité szemlé-
let(i, kétiranyu kooperaciot képviseltek intézményiinkkel.

A szolgaltatast igénybevevok helyzete tobbségében rosszabbo-
dott, ugyan a fizikai sziikséglet kielégités hidnytalanul megvaldsult,
a mentalis gondoskodas atipikus formai, a bezartsag tehet6 felel6ssé
leginkabb az allapotromlasért. A hozzatartozok a korabbi mentalita-
suk mentén vettek részt az idések ellatasban, azok, akik id6t-energiat
aldoztak a csalad részeként tekintett id6s sziil6ikre, a sajat munkaval-
lal6i helyzetiik mentén helytallnak, intézménytinkkel val6 gyakori kap-
csolatfelvétel mellett. A hozzatartoz6i magatartas masik véglete, akik
a legelképeszt6bb okokra hivatkozva teljes egészében a gondozdkra
hagytak és hagyjak az ellatast. Az 4j segitségkérdk kozott szamos olyan
id6s ember van, akiknek koriilményei egyértelmtien indokoljak az ella-
totti statuszt, mely megallapodasok sorat eredményezte.

Szektoron kiviili egyiittm{ikodések elsésorban konkrét munkat,
segitségnyujtast eredményeztek melyet a szolgaltatdsok biztonsagos
mikodtetéséhez Kkertiltek felhaszndlasra. Nem tervezetten, kvazi rej-
tett tantervi hozadékként jelent meg intézményiink mindennapjainak,
munkajanak, feladatinak, jelent6ségének meglattatasa, hatasara mun-
kank presztizse helyben emelkedett.

Az id6sellatasban résztvevl szolgaltatok megtapasztaltak a virus
helyzetben valé, néha a lehetetlent megvaldsité szakmai munka ne-
hézségeit, mara bizonyossa valt, ez visszafordithatatlan folyamat. Sza-
mos gyakorlat a mindennapi munka része marad, a szakmai médszer-
tanokba bekeriilt eljarasok alapelvarasokka valnak matol.

Veszprém, 2020. november 1.
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-40/2020. (II1. 11.) Korm. rendelet veszélyhelyzet kihirdetésérol

-46/2020. (III. 16.) Korm. rendelet az élet- és vagyonbiztonsagot
veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozé humanjarvany meg-
el6zése, illetve kovetkezményeinek elhdritdsa, a magyar allam-
polgarok egészségének és életének megovasa érdekében elren-
delt veszélyhelyzet soran teendd intézkedésekrdl.

-71/2020. (II1. 27.) Korm. rendelet a kijarasi korlatozasrol.

-88/2020. (IV. 5.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet soran teendd,
egyes szocidlis és gyermekvédelmi ellatdsokkal kapcsolatos in-
tézkedésekrdl, valamint a szocidlis szolgaltatasoknak a veszély-
helyzet soran elrendelt m{ikédési rendjérol.

-2020. évi LVIL, a veszélyhelyzet megsziintetésérdl sz6l6 torvény
alapjan a Kormany 282/2020. (VI. 17.) Korm. rendeletet adott ki
a 2020. marcius 11-én kihirdetett veszélyhelyzet megsziintetésé-
rél.

- EMMI dtmutaté a koronavirus terjedésének megel6zésére és
a kockazatok csokkentésére a szocidlis alapszolgaltatasokban,
2020. marcius 18.

- EMMI Utmutaté a koronavirus terjedésének megelzésére és a
kockazatok csokkentésére szocidlis szakositott ellatast nyujto,
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gyermekek atmeneti gondozasat nyujté, gyermekvédelmi szakel-
latast biztosité intézmények és javitdintézetek részére, 2020.
marcius 22.

EMMI Utmutaté a koronavirus terjedésének megelézésére és a
kockazatok csokkentésére szocidlis szakositott ellatast nyujto,
gyermekek dtmeneti gondozasat nyujto, gyermekvédelmi szakel-
latast biztosito intézmények és javitdintézetek részére, 2020. ju-
nius 8.

EMMI Utmutaté a koronavirus terjedésének megelézésére és a
kockazatok csokkentésére a szocidlis alapszolgaltatasokban, vala-
mint a csalad- és gyermekjdléti szolgaltatast nyujté intézmények-
ben. (2020. 07.07.)

EMMI Utmutaté a koronavirus terjedésének megelézésére és a
kockazatok csokkentésére a szocidlis szakositott ellatast nyuj-
t6, a gyermekek dtmeneti gondozasat nyujtd, a gyermekvédelmi
szakellatast biztosité intézmények és a javitdintézetek részére.
(2020.07.07.)

- EMMI Eljarasrend a koronavirus terjedésének megel6zésére és a
kockazatok csokkentésére a szocidlis alapszolgaltatasokban, vala-
mint a csalad- és gyermekjdléti szolgaltatast nyujté intézmények-
ben (2020. 09. 22.)

- EMMI Eljarasrend a koronavirus terjedésének megel6zésére és
a kockazatok csokkentésére a szocidlis szakositott ellatast nyu;j-
to, a gyermekek dtmeneti gondozasat nyujtd, a gyermekvédelmi

szakellatast biztositd intézmények és a javitdintézetek részére
(2020.09.20.)

- Az Orszagos Tisztiféorvos 13305-8/2020/EUIG szamu hatéroza-
ta (2020. marcius 8.)

- Az Orszégos Tisztif6orvos 13305-19/2020/EUIG szamu hataro-
zata (2020. marcius 19.)
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- Az Orszagos Tisztiféorvos 13305-59/2020/EUIG szamu hataro-
zata (2020. janius 18.)

- Az Orszéagos Tisztif6orvos 42935-2/2020/EUIG szamt hataroza-
ta (2020. szeptember 7.)

- Veszprém Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgytilésének
66/2020. (IV.03) hatarozata a Veszprém Megyei Jogu Varos On-
kormanyzata és a V-Busz Veszprémi Kozlekedési Kft. kozotti koz-
szolgalati szerz6dés mddositasa targyaban

- Veszprémi Pet6fi Szinhaz: https://www.petofiszinhaz.hu/

1. Képek

Maradj otthon! Veszprém megvar https://www.facebook.
com/220348374678852/photos/a.338737509506604/2922127094
500953 /?type=3&theater

Maradj otthon, majd mi megylink kampany keretében: https://
www.facebook.com/VeszpremiPetofiSzinhaz/photos/pcb.253673162
6427364/2536729066427620/?type=3&theater
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6rincz Agnes

Megdregedni egyhazi szolgalatban
- az egyhdzi idosgondozas szerepe
a papok eleteben

Bevezetes

Kozel masfél éve dolgozom szocidlis munkatarsként a Katolikus
Szeretetszolgalat Orszagos Papi Otthonaban, Székesfehérvaron. Egész
kicsi koromtdl fogva egyhazi kézegben néttem fel, az atyakkal val6
kapcsolattartas természetes volt szamomra. Munkatarsként bekeriilve
a Papi Otthonba mégis egy kicsit masként, 4j szemszogbdl latom az 6
életiiket.

A helyzetiikrd], ellatdsukrdl sz6l6 irasom f6 motivaciéja a minden-
napi egyuttélésben vald segitségnyujtas lehetdségeinek felkutatasa.
Sokat beszélgettem az intézményben laké atyakkal, és ugy éreztem
lehetne még szebbé, tartalmasabba tenni id6s koruk hatralévé idésza-
kat. Azt gondolom, ahhoz, hogy barmit is tegytlink ,nekik”, veliik egytitt
tehetjiik csak. Ismerniink kell 6ket, hogy ne sajat elképzeléseinket pro-
baljuk csak megvaldsitani, hanem az 6 igényeiket tudjuk kielégiteni,
a lehet6ségekhez mérten. Sajat munkahelyemen kiviil mas Papi Ott-
honokban is jartam szakmai gyakorlat céljabdl, igy volt lehet6ségem
0sszehasonlitani a papok helyzetét, mindennapi tevékenységeiket. Ta-
pasztalataim alapjan a papok a hasonld koru férfiakhoz képest sokkal
inkdbb keresik a bels6 elcsendesedést, és az egyediillétben sem ma-
ganyosak. Erdekes megfigyelni, hogy biolégiai szempontbél mennyire
szokvanyos az ¢ oregedési folyamatuk, tarsadalmi, illetve szocioldgiai
szempontbdl mégis egészen kiilonleges az 6 megitélésiik.
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Dolgozatomban szeretném bemutatni az id6s atyak helyzetét az
Egyhazban, az id6sellatas keretein beliil az 6ket érinté problémakra
valaszt keresve. Arra is szeretnék valaszt talalni, hogy a még aktiv szol-
galatot teljesit6, de mar id6sod6 atyadk hogyan latjak sajat jovojliket.
Dolgozatom f6 részei sajat megfigyeléseken, tapasztalatszerzéseken,
az atyakkal val6 személyes beszélgetéseken alapul. Kutatdsom hely-
szine a Katolikus Szeretetszolgalat fenntartadsaban miikod6 Orszagos
Papi Otthon. A statisztikai adatokban forrasként felhasznalom az egyes
egyhdzmegyei hivatalokkal folytatott személyes levelezéseimet, adat-
bazisaikat.

ld6s papok az Egyhazban. Az idds atuak helyzete, ellatasi lehettségeik

Magyarorszagon az atyak egyhazi nyugdijkorhatara eltér az allami
nyugdijkorhatartol. 65 és 75 éves koruk kozott rendszerint még aktiv
szolgalatot latnak el, és még 75 évesen sem mindig kérik felvételiiket
id6sotthoni ellatasra. A kovetkezd tablazatban szeretném bemutatni
az egyes egyhazmegyék papjaink 1étszam-, és életkor szerinti elosz-
tasat. (A tablazat a szerzetes papokra vonatkozd informaciékat nem
tartalmazza.)

1. tdbla: Papi létszamok alakuldsa 2020 mdrciusdban’

Osszes . . .
Debrecen- Nyiregyhazi Ehm 97 75 9 13
Egri F6ehm 190 130 42 18
Esztergom-Budapesti Féehm 199 120 32 47
Gy6ri Enm 131 83 23 25
Kalocsa-Kecskeméti Féehm 110 80 12 18
Kaposvari Ehm 98 69 16 13
Pécsi Ehm 100 74 16 10

1 Egyhdzmegyék sajat adatbazisai
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Szeged-Csanadi Ehm 87 60 11 16
Szombathelyi Ehm 129 85 16 28
Székesfehérvari Ehm 90 60 15 15
Veszprémi Féehm 128 85 25 18
Vaci Ehm 169 102 28 39
Osszesen: 1528 1023 245 260
Osszesen: 1528 f6

W <65

M 65-74 év

m75<

Az adatokbol jol 1atszik, hogy ardnyaiban a papok kézel egyharma-
da tartozik jelenleg az dllamilag nyugdijasnak szamité korosztalyhoz.
Ezen beliil a 65-75 év kozottiek 1étszama kozel azonos a 75 év feletti-

ekével.

Amikor a plispok elfogadja egy atya egyhazi nyugdijba vonulasi ké-
relmét, tobbféle lehetdség all rendelkezésére. Akinek nincs sajat tulaj-
donban 1évé ingatlana, hazvezeténdje, vagy oldalagi rokona, aki vallal-
nd az ellatast, dltaldban valamelyik papi otthonba, vagy egyéb egyhazi
fenntartasu idésotthonba kéri felvételét.
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Ellatasi lehetdségek: az egues egyhazmegyékben miikddd papi otthonok?

EGYHAZMEGYE

Papi otthon, vagy
papokat ellato id6-
sotthon

Ellatottak

Jelenlegi létszam

Debrecen -
Nyiregyhazi Ehm

Nyiregyhaza,
Seregély Istvan Papi
Szocialis

Otthon

atyak és civilek
vegyesen

2 plispok, 6 atya,
1 reformatus
lelkész, 76 civil

Egri F6ehm

NINCS SAJAT,
az Orszagos Papi
Otthon latja el

Esztergom-
Budapesti F6ehm

Esztergom,
Simor Janos
Nyugdijas Papi
Otthon

nincs réla adat

Gy6ri Ehm

Gy6r, Gy6ri
Egyhazmegye Papi
Otthona és idések
napkozi Otthona

atyak és civilek
vegyesen

8 atya, 4 civil
(2 férfi, 2 n6)

Kalocsa-Kecskeméti
Fé6ehm

Kalocsa

csak atyak

2 atya

Kaposvari Ehm

NINCS SAJAT,
az orszagos papi
otthon latja el

Pécsi Ehm

Pécs, Prohaszka
Ottokar Szocialis
Otthon

atyak és civilek
vegyesen

48 férGhelyes

Szeged-Csanadi Ehm

NINCS SAJAT,
az Orszagos Papi
Otthon latja el

Szombathelyi Ehm

Szombathely,
Egyhazmegyei Papi
Otthon

csak atyak és
szerzetesek

8 pap
2 szerzetesnGvér

10.

Székesfehérvari Ehm

Székesfehérvar,
Orszagos Papi
Otthon

atyak és civilek
vegyesen CSAK
FERFIAK

16 atya, 52 civil
férfi

11.

Veszprémi F6hm

Veszprém, Szent
Ferenc Papi Otthon

csak atyak

7 atya

12.

Vaci Ehm

NINCS SAJAT
Ver6ce -Migazzi
Otthon

vagy az Orszagos
Papi Otthon latja el

2 Egyhazmegyék sajat adatbazisai
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Amint a tdbldzat mutatja, Magyarorszagon a 12 egyhazmegye koziil
tobb olyan van, ahol sajat fenntartast egyhdzmegyei papi otthon mi-
kodik, illetve olyan idés otthon, ahol atyakat is ellatnak

Mivel az egyhazmegyék adottsagai kiilonbozdéek, igy az idés atyak
helyzete is nagymértékben fiigg a sajat egyhazmegyéje altal nyujtott
lehetdségektdl, a helyi ordinarius (megyéspiispok) elképzeléseitol.
Fontos szempont, hogy van-e az egyhdzmegyének sajat fenntartasu
Papi Otthona, esetleg mas olyan idds otthon, ahol atyakat is ellatnak.
[lletve ezen tényezdk kozé sorolhaté még, hogy milyen az aktiv atyak
kor szerinti eloszlasa, mennyire van sziikség az idés atyak kisegitd
szolgalatara nyugdijas koruk utdn egy adott plébanian. A piispokok
sajat hataskoriikben is hozhatnak dontéseket, de vannak olyan jogsza-
balyok, amelyek az egész Katolikus Egyhdzra vonatkozé6an érvényesek.

A Katolikus Szeretetszolgalat fenntartasaban miikdd Orszagos Papi 0tt-
hon. Az Otthon tortenete es jelene

A Katolikus Szeretetszolgalat fenntartdsdban miik6dé Orszagos
Papi Otthon Székesfehérvar belvarosaban taldlhatd. Az épiiletet az
id6k soran tobbféle ,funkciora” hasznaltdk. 1731-1769 kozott karme-
lita kolostorként épiilt. A jelenlegi id6sotthon az egykori rendhaz épii-
letében foglal helyet. A diszes refektérium (ebédld), és az impozans
konyvtarszoba ma is mindenki szamara leny(igoz6 latvanyt nyujt. A
freskdkon karmelita szentek képei lathatdk és bibliai jelenetek 6roki-
tik meg az akkori kor embereink vallasos érziiletét. Az emeleten pedig,
az oratoriumban (kis kdpolna), - ahol id6s atyaink minden nap miséz-
nek - talalhat6 a hires osztrak festémiivész, Franz Anton Maulbertsch
keresztre feszitett Krisztust dbrazol6 faliképe. A kdrmelita rend felosz-
latasa utan, 1801-t61 1951-ig egyhazmegyei szeminarium (papneve-
16 intézet) miikodott az épiiletben. Van olyan jelenleg is itt lako idés
atyank, aki még annak idején itt tanult, és részt vett az épiilet masodik
emeletének megépitésében. A szeminarium nem csak a kispapoknak,
de a tanaroknak, el6ljaréknak a bentlakasat is szolgalta. A tanintézet
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els6 évtizedeiben, 1938-ig az id6s atyak is az egykori kolostorépii-
letben taldltak otthonra. Itt nyert ugyanis elhelyezést a , deficiencia”,
vagyis az Aggpapi Intézet. 1938-t6l az Egyhdazmegyei Mtizeum is itt ka-
pott helyet az épiilet foldszinti részén, kiilon bejarattal.

1951-ben a Rakosi diktattra katonai tiszti szallé céljara kisajatitott
az épiiletet. A szerzetesrendek feloszlatasa utan, mivel eddig tobbségé-
ben 6k gondoskodtak az id6s egyhazi személyek ellatasarol, egyre na-
gyobb igény mutatkozott papi szociélis otthon létrehozaséara. Az Alla-
mi Egyhaziigyi Hivatal 1954-ben visszaadta az egykor egyhazi célokat
szolgal intézményt az Orszagos Papi Szocialis Otthon szamara. Ugy is
fogalmazhatunk, hogy visszatért egy régi funkcié az épiilet falai kozé.
Azéta tobbszor volt fenntartévaltas, de az id6s atyakrdl valo gondosko-
das folyamatos. ,Székesfehérvdron, a papi otthon létesitésének el6zmé-
nyei pedig voltaképp 1950-ig, a szerzetesrendek miikédési engedélyének
megvondsdig vezetnek vissza. Addig ugyanis a rendi kézdsségek gondos-
kodtak sajdt iddseikrdl, betegeikrél. Amikor a hagyomdnyos szerzetesi
életet ellehetetlenitette a diktatdrikus dllam, megsziintek a gondoskodds
ilyen elldtdsi formdi is - a semmi dgdra taszitva magatehetetlen embere-
ket. Az dllam hivatalosan ugyan magdra vdllalta a nyugdijas szerzetesek
eltartdsdt, de a magukat elldtni nem tudok idegen kézegbe, idésotthon-
ba nem szivesen mentek. 1951-ben Pannonhalmdn, a bencés monostor
teriiletén, dllami fenntartdssal jott Iétre egy szeretetotthon - kifejezetten
nyugdijas szerzetespapok szdmdra. Hasonlé intézményre az egyhdzme-
gyés papsdgnak is sziiksége volt - mert a hdbortit kévetd dllamositdsok
megfosztottdk az egyes plispokségeket agg papokat befogadé hdzaiktdl.
Az egyhdzi Szeretetszolgdlat 1953-ban hozott létre egy kis papi szocidlis
otthont 8 lakéval Hédmezdbvdsdrhelyen - de az igények sokkal nagyob-
bak voltak ennél, és a hely fekvése sem volt idedlis. Az Allami Eqyhdziigyi
Hivatal is megértette a helyzet fondksdgdt, és hajlamosnak mutatkozott
arra, hogy Székesfehérvdron, eqgy egykor egyhdzi célokat szolgdlo intéz-
ményt visszaadjon e célra.” /A Székesfehérvari Plispoki és Székeskapta-
lani Levéltar dokumentuma/
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A rendszervaltas el6tt a székesfehérvari Orszagos Papi Otthonnak
sokkal nagyobb jelent6sége volt, tényleg az egész orszag teriiletérdl
érkeztek ide id6s, raszoruld atydk. Most az egyes egyhazmegyék kii-
16n-kiilon igyekeznek gondoskodni sajat nyugdijas atyaikrodl, igy az
Orszagos Papai Otthonba egyre csokkent az atydk 1étszama. Ezért valt
sziikségessé, hogy az iires helyekre civil férfi lakdkat is felvegyenek.

Jelenleg az Orszagos Papi Otthon a szocidlis igazgatasrol és szoci-
alis ellatasokrdl sz6l6 1993. évi Ill. torvény értelmében a szakositott
ellatasi formak koziil az dpolast, gondozast nydjtod intézmények kozé
tartozik, teljes kori ellatast biztositva a bentlakék részére. Napi 3x-i
étkezés, szlikség szerint ruhdazattal és textiliaval valé ellatas, mentalis
gondozas, jogszabalyban meghatarozott egészségligyi ellatas, lakha-
tas. Intézménylink a 2000-es évek elejéig tényleg csak papi otthonként
funkcionalt. Az orszag minden teriiletérdl keriiltek ide nyugdijba vo-
nult, vagy beteg atyak. Nagy valtozas volt, amikor civil férfiak gondo-
zasa, apolasa is elkezd6dott az intézményben. Jelenleg (2020. februar
20.) 16 atya és 52 civil férfi ellatasarol gondoskodunk.

Az id6sotthon haromszintes: az els6 emeleten laknak az atyak, 6k
kiilon, egyagyas szobakban keriilnek elhelyezésre. igy 6nallésaguk, és
papi kozosségiik is viszonylagosan biztositott. A civil férfiak a masodik
emeleten laknak, 2-4 dgyas szobakban. Minden lakrészhez fiird6szo-
ba tartozik. Sajat f6z6konyha biztositja lakéink étkeztetését. Az épiilet
egyhazi jellegébdl adéddan egy nagy belsd, zart udvarral rendelkezik,
(quadrum) amely lehetGséget biztosit a mozgasra, sétara.

Szemeélyes tapasztalatok, beszélgetesek idds atyakkal

1. A kutatas célja és modszerei

Kutatasom f6 célja az, hogy atfogd képet kapjak az egyhazi szemé-
lyek - jelen vizsgalatomban egyhdzmegyés papok - id6s kori ellata-
sanak lehetdségeirdl, idésotthonban vald elhelyezésiik esetén ottani
életkoriilményeikrél. A begytijtott adatokat szeretném felhasznalni
arra, hogy az atyak sziikségleteinek megfeleld, hatékony segitséget
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tudjunk nyujtani szamukra, nyugdijas éveik eltoltéséhez. Sajatos igé-
nyeiket felmérve, a szamukra nehézséget, problémat jelentd dolgok-
ban szeretnénk megoldasi lehetséget nyujtani elldtdsukhoz munka-
helyemen, Székesfehérvaron a Katolikus Szeretetszolgalat Orszagos
Papi Otthonaban. Amig csak lehet, szeretnénk a nyugdijas éveikre is
biztositani aktivitasukat, 6nallosdguk megdérzését. Az atyakkal készi-
tett interjuk felvétele és elemzése utan talan nagyobb ralatast kapunk
majd e specidlis férfi csoport kiilonleges szokasairél az idds kor tiikré-
ben. Oregedési folyamatuk taldn nem sokban kiilénbozik az atlagostol,
de azt gondolom mégis egészen mas.

A kutatashoz az empirikus adatgytijtési mdédszerek koziil a félig
strukturalt interjukészitést valasztottam. Az otthonban lakd atyak
ugyanis szivesen ,beszélgettek” velem, meséltek az élettorténetiikrol.
Sajnos a mindennapokban kevés id6 jut meghallgatni 6ket, és egymas-
sal is keveset beszélgetnek. Nagyon mély megosztasoknak lehettem
hallgatéja. A késziilt beszélgetéseket hanganyag formajaban rogzitet-
tem.

2. A kutatas résztvevéi

A dolgozat megirasdhoz a 65 év feletti korosztalybol valasztottam
ki az atyakat. Személyi jogaik védelme érdekében neveiket megvaltoz-
tattam. A célcsoport két nagyobb egységre bonthato:

- Azok az id6s atyak, akik mar idésotthoni elldtdsban részesiilnek,

- Azok, akik jelenleg még egyedii], illetve 2-3 f6s papi kozosségben

élnek.

A kutatdsomban résztvevok alacsony létszama miatt az eredmé-
nyek nem tiikrozhetik pontosan az orszagos helyzetet, de arra felhasz-
nalhatéak, hogy egy képet adjanak, ami segithet a gondozasi tervek
tovabbfejlesztésében.



208 Lérincz Agnes

3. Az interjuk elemzése, értékelése
A papi otthonba valé kéltozés kériilményei az interjuk alapjdn

Az altalam megkérdezett id6sotthonunkban é16 atyak kivétel nél-
kiil mindannyian idés koruk, és megromlott egészségi allapotuk miatt
koltoztek be hozzank. Egyediil mar nehezen tudtik volna ellatni magu-
kat, és nem volt olyan csaladtag, hazvezeténd, aki vallalta volna a réluk
val6 hosszu tavd gondoskodast. Vagy inkdbb nem akartak senkinek a
terhére lenni. Ami mélyen érintett, az a motivaciojuk volt arra vonat-
kozdlag, hogy miért pont ezt az intézetet valasztottak. Valaszaikbdl az
tlint ki, hogy els6sorban nem a sajat maguk érdekeit tartottak szem
el6tt. A 101 éves Benjamin atya most februarban, 20 év utan egy ma-
sik id6sotthonbol koltozott at hozzank. Nagyon szerették, jol érezte ott
magat, mégis vallalta a koltozéssel jaré minden testi, és lelki nehézsé-
get.,, Hdt kérem, tetszik tudni, az Ugy volt, hogy meghalt az Irénke, aki
engem elldtott. Es akkor arra gondoltam, ott maradt az a szegény Péter
(Irénke fia), aki Siéfokon lakik. Székesfehérvdr mégis csak kdzelebb van
Siéfokhoz, mint Pilisvorosvdr, nem igaz? Arra gondoltam, ide kéltézom,
hogy neki kénnyebb legyen engem megldtogatni, ne kelljen szegénynek
annyit utaznia.”

Fiilop atya 88 évesen, 4 évvel ezel6tt, szintén a csaladtagjainak az
érdekeit szem el6tt tartva dontott arrdl, hova is koéltozzon idés nap-
jaira:,Nyugdijas éveim alatt tébbszor jartam Székesfehérvdron a Papi
Otthonban ldtogatdként, volt kurzustdrsaimndl. Mdr akkor bardtkoz-
tam a gondolattal, hogy egyszer majd eljén az id6, amikor nekem is be
kell koltoznom egy iddsotthonba. Szdmitdsba jott még a Migazzi Otthon
Verdcén, ahol szintén voltak kurzustdrsaim, ismerdseim. Keszthelyi Fe-
renc, volt plispokom is ott lakott. Végiil azért esett Székesfehérvdrra a
vdlasztdsom, mert hiigom és csalddja Erden laknak. Nekik ez kénnyeb-
ben megkozelithetd hely.”

Péter atya, 91 éves. 0 id6s kordra visszakeriilt annak az épiiletnek
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a falai k6zé, ahol kispapként nevelkedett. Szobajaban beszélgettiink a
mult emlékeirdl, ajelen helyzetrdl. Az asztalan 1év6 fényképre mutatva,
melyen unokadccse és csaladja lathato, igy szolt: , Nekik ajdndékoztam
azt a lakdst, amibe én oreg koromra keriilhettem volna. Nekik nagyobb
szlikségiik volt rd.”

Egy iddsotthonba, papi otthonba val6 koltozésre lelkileg is késziilni
kell. Senkinek nem konnyt elfogadni azt a helyzetet, hogy ezzel elvesziti
onallésagat, fliggetlenségét. Féleg azokat az atyakat érintheti nehezebben,
akik eddig teljesen 6ndalléan gondoskodtak magukrdl, hogy ettdl kezdve
mar masok fogjak beosztani az idejiiket, megmondani, mikor mit csinal-
janak, mit tegyenek, vagy éppen mit egyenek. Lojzi atya nem akarta el-
fogadni, hogy 89 évesen mar az érzékszervei nem ugy miikodnek, mint
néhany éve. Reakcidi kezdtek lassulni, latasa, térérzékelése bizonytalanna
valt. Ugy érezte, a jogositvanyat mar a kovetkezd orvosi alkalmassagi vizs-
gan nem fogja megkapni,,Lassan tgy érzem, itt az ideje, hogy bekéltézzek.
Ha elveszik a jogositvdnyomat, mdr nem fogok tudni mozogni. Itt Szdrazré-
ten tul nagyok a tdvolsdgok gyalog, még az orvoshoz, vagy bevdsdrolni sem
fogok tudni elmenni. A buszmegdllé és a templom is odébb van. Nincs, aki
segitsen, egyediil, autdé nélkiil nem fogom tudni elldatni magam.”

Attila atyanak (76 éves) kedvezdbb a helyzete. Hairman laknak a
plébanian, 6 mar eddig is kisegitd volt a plébanos és a kaplan mellett.
Néhany éve észlelt Alzheimer betegségével igy nem maradt egyediil.
A plispok atyaval egyeztetve felmeriilt a Papi Otthonba valé bekolto-
zésének a lehetdsége, de a plébanosa azt mondta, amig lehet, 6k gon-
doskodni fognak réla, vallaljak a gondozasat. A biztonsagérzetét szem
el6tt tartva dontottek igy, még akkor is, ha ez most tobbletfeladatokkal
jar. Egy megszokott kornyezetben, ismer6sok kozott, a szokott napi-
rendben, kiegyenstlyozottan toltheti el napjait. A telepiilésen sokan
ismerik 6ket, kedvelik a mosolygéds, baratsagos lelkipasztort. ,,Jél meg-
vagyunk itt egyiitt. Géza atya finomakat f6z, [...] én mar nem akarok
elkoltozni sehova. Mit csindInék én ott a sok beteg kézott? Itt legaldbb
tudok misézni, és mindenki ismer.”
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Zoltan atya 69 évesen még aktiv plébanos, harom telepiilést lat
el. Beszélgetésiink kapcsan a hosszabb tavu terveirdl, esetleges papi
otthonba val6 koltozésérdl igy nyilatkozott:,Nem sokat foglalkoztam
eddig vele. Nekem ugye van egy pesti lakdsom, aztdn ha olyan dllapot-
ban leszek, hogy onmagamat még el tudom ldtni, akkor valdsziniileg oda
megyek. Ha meg rdkényszeriilok mdsokra, amit nem nagyon szeretnék,
akkor ugye adott a lehetdség, akkor marad a Papi Otthon.”

Ha mar fejben elddlt, hogy nincs mas valasztas, és eljott az ideje
id6sotthonba koltozni, még akkor is nehéz. A bizonytalansag félelme-
ket Kkelthet, ezért érdemes id6ben tdjékozddni, milyen lehetéségek
vannak, mi var majd a bekoltoz6re. Néha jol jon, ha vannak ismerd-
sok, akiktodl be lehet gy(jteni a kell6, hiteles informaciékat. J6l meg kell
valogatni, kire hallgatunk, hogyan tudunk sajat tapasztalatot szerez-
ni. Zoltan atya sajat tapasztalataira épit:,Amiket én hallottam, az édes
kevés. No, meg voltunk bent annak idején a nyugdijas piispék atydndl.
Mindig hivott benniinket kispapként.[...] Onnan valamennyire tapasztal-
tam, bdr a piispék lakosztdly biztosan mds volt, mint egy dtlagos. Taldn
kicsit tébb gondot forditottak rd. [...]. Arra nem emlékszem, hogy valami
rosszakat hallottam volna.”

A gyerekkori plébanosommal valé beszélgetés pozitiv kicsengési
volt, talan sikerult oldani benne a félelmeket, valaszt adni a kérdése-
ire. Vagy egyszeriien csak az a tudat, hogy egy régi kedves ismerds is
ott lesz a kozelében, megnyugvassal toltotte el. ,Es mondd csak, milyen
ott bent az elldtds? Tényleg nagyon szigort szabdlyok vannak? Hogyan
lehet ott misézni? Azért jo, hogy te legaldbb ott leszel, ha valamire sziik-
ségem lesz!”

A negativ hiresztelések nem mindig mérvadék. Benjamin atya an-
nak ellenére, hogy nem tul j6 hireket hallott az intézménytinkrdl, még-
is atkoltozott. ,Csermely atya azt mondta, elég bardtsdgtalan a légkor a
fehérvdri otthonban, nem valami kellemes, vagy vonzé.”
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Elvarasok, varakozasok

De milyen elvarasok is vannak egy papi otthonnal szemben? A va-
laszok redlis igényeket tarnak elénk, az egyediillét és a tarsas egytittlét

Zoltan atya a kérdésemre az alabbi valaszokat adta:,Azt halottam,
hogy az atydk nem akartak 6sszekéltézni. Mindenki megszokta a ma-
ganyt, az egyediillétet. Most a sajdt maga idejét ugy osztja be, és azt csi-
ndl, amit akar, akkor, amikor akar, meg gy, ahogy. Viszont ha tébben
vannak, akkor nekem ne mondja meg a mdsik, mit csindljak.”

,En inkdbb afelé hajlanék, és taldn az lenne a szimpatikus a szdmom-
ra, ha nem egyediil lennék, persze gy ahogy itt mondtam, kiilén szobd-
ban, [...] ugyanakkor mégis kézdésségben. Mert a kézds imddsdg, az idén-
kénti beszélgetés, a problémdknak a megolddsa fontos, jo lenne, hogy ne
egyediil legyen az ember.”

Attila atya plébanosa is elsé sorban attél tartott, hogy ha az id6s
atya mégis bekoltézne a Papi Otthonba, biztos valami tobbagyas szo-
baba Kkeriilne. Szamara fontos elvaras, hogy még ilyen koriilmények
kozott is biztositsuk az egyagyas elhelyezést, lehetdséget adva a visz-
szavonulasra, a csendes, ,maganyos” imadsagra.

Bekoltozve a Papi Otthonba, vagy barmely mas idésotthonba,
megvaltoznak az eddig megszokott dolgok. Alkalmazkodni kell az 4j
szokasokhoz, lemondani a sajat elképzelésekrol, eddig kialakult szo-
kasokrél. Ez nem minden esetben konny(. Albin atya egészen mas
szokasokat hozott magaval sziil6foldjérdl. ,Most Husvétkor, mondjak
csak egy példdt:[...] se egy vérés tojds, se eqy sonka, semmi eqyéb. Vagy
bdrdny. Ndlunk volt bdrdny. En ide hoztam lenne, ha nincs, 2 bdrdnyt is,
vagy egy giddt, mert a gida jobb, mint a bdrdny...”

Elegedettség

Az altalam megkérdezett, nalunk laké atyak az otthon légkorével,
az ellatassal alapvetéen elégedettek. A feltett kérdésre adott valaszok-
bol els6 reakcidként az jott ki, jol érzik itt magukat, mintha nem lenne
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semmi probléma. Benjamin atya igy véli:,Mindig ott érzem jél magam,
ahova a Jo Isten tistékén ragad. Nem voltak soha nagy igényeim. [...]
Minden megvan a maga idejében, az égi kenyér is, meg a foldi kenyér is,
amelyet a szocidlis otthon anyai szeretettel oszt nekem és a tébbieknek
ugye. A kollégdknak, akikkel egylitt hordozzuk az életnek mdr alkonyati
terheit.”

Fiilop atya pedig a névérek aldozatkészségét, a rajuk forditott ki-
emelt figyelmet, a viddmsagunkat emelte ki: ,Nagyon jél érzem itt ma-
gam, a névérek josziviiek, jokedviiek. [...] Miota a Katika hetente 2x meg-
torndztat, mdr sokkal kevesebbet fdj a derekam.”

Csak késGbb, a beszélgetésbe belemertlve jottek el a nehézségek,
a panaszok. Az étkezések kapcsan jott el a legtobb negativ visszajel-
zés, kritika. Sajnos azt tudjuk, hogy az id6skoraak izérzékelése romlik,
a gyomor problémak el6térbe Kkeriilhetnek.* Ugyanaz az étel az egyik-
nek sés, a masiknak esetleg iztelen. Nem tudunk minden laké szamara
a sajat izlése szerint kiilon f6zni, de a lehet6ségekhez mérten probal-
juk kielégiteni az igényeiket.

Benjamin atya (101 éves) igy panaszkodott:,A bajom ezzel a kosz-
ttal tudja, hogy minden nagyon szdraz, amit a konyhdn gydrtanak. A
krumpli azért hagyjdn, de akdr a rizs, akdr a hogy is hivjdk, na, a tarho-
nya, szoval elég szdrazak, amit kapunk. Hist meg egydltaldn nem ehe-
tek, mert nem tudom elrdgni, til kemény. Varom, mikor sikeriil az alsé
fogsoromat megcsindlni, még élve kibdjtélom-e.”

Fiilop atya (92 éves) szerint:, Valami az izbdl hidnyzik mostandban
az itteni f6zésnél. Régebben azért jobb izii volt az étel.”

Albin atya a tobbiek véleményét is probalja tolmacsolni szamom-
ra:,Nem csak én mondom, mondhatndk vagy 6tét a papokbdl, melyikek
mondtdk nekem: te szereted ezeket az ételeket? Mert ennek nincs semmi
ize se.”

Kés6ébb sajat elvarasaival szemben val6 tapasztalatszerzésérdl igy
vélekedik:, Egy kicsit csalédtam az étkezéssel. Mert én meg vagyok szok-

3 V6. Dr. Javor Tibor- Terner Kornélia:Az id6s Kor és étrendje, White Golden Book Kft. 2002.
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va ilyen romdn ételekkel. [...] 22 éve, hogy itt vagyok, s magyar konyhd-
val élek, de sehol se taldltam olyan ételeket, mint itt, ni. Olyan izetlenek.
Voltam kérhdzban vagy tizszer, s ott olyan jo ételeket féztek!”

A beszélgetések soran kitlint, mennyire tudnak aggédni egymasért.
Volt, aki megjegyezte: ,A 101éves atydnak meg kéne hdmozni az almdt,
hogy kénnyebben meg tudja enni. O biztos nem mer érte széIni.”

A készitett interjuk elemzése kapcsan ugy tapasztaltam, nehézsé-
get jelent szamukra az egymassal val6 kapcsolattartas, a helyes kom-
munikacid. Nem egyformak az igények. Van, aki szivesen beszélgetne,
de nem taldl maganak megfelel6 tarsat. A masik egész nap jol elvan a
szobéjaban egyediil. Erdekes volt azt is megtapasztalni, mennyire jol
hasznaljak a kilonb6z6 technikai eszkozoket az informacidk beszer-
zésében, vagy a kiilvilaggal valé kapcsolattartasban. Péter atya szinte
egész nap a szamitogépe el6tt lil. Az egymas kozti kommunikacioban a
legtobb vitatémat az egyhazi dolgokban, a liturgiaban val6 egyet nem
értés adja. (Legutobb az volt a f6 kérdés, kell-e a szentmise végén zaro
aldast adni, ha utdna szentségimadas kovetkezik, szentségi aldassal.)
Kilsésként ebbe nem szoélhatunk bele. Feladatunk talan annyi,
lehet6séget biztositani szamukra megvitatni a problémas ligyeket, és
hagyni, hogy egymast meggy6zve kialakuljon valami k6zos, a tobbség
altal elfogadott egyezség. A napi szentmiséken egyliitt vannak, ezen
kiviil dgy tlinik, nincs igényiik egyéb kozos imadsagra. Benjamin atya
realisan latja sajat fizikai korlatozottsagat, nagyothallasbol eredd
problémait:, Tudja kedves, mdr nem hallok jol, nehéz a tébbiekkel egyiitt
mondani az imdkat.”

Hiaba él ennyi atya egyiitt, egy koz0sségben, nem a szerzetesi lét-
formahoz vannak hozzaszokva. Albin atya véleménye szerint:,Legtébb
pap, aki pasztordciéban van, eqyediil mondja a brevidriumot. Csak akik
kolostorban vannak, azok mondjdk egytitt.”

Benjamin atya eredetileg szerzetesnek késziilt, de mashogy alakult
az élete. ,En kezdettdl fogva pap akartam lenni. Az egyediillétet nem bi-
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rom. Jelentkeztem a >>cifra cicdkhoz<< a ciszterekhez, [...] mégis vildgi
pap lett belélem. Maga az élet egy nagy kegyelmi labddzds!”

Eletmad, életvitel

Osszehasonlitva az id&sotthonban él6k napirendjét, napi
elfoglaltsagaikat az otthonon kiviil él6kével, nagy hasonlésag van
az allandésag, a konkrét idéhoz kotott biztos napirendi pontok
kozott. A megkérdezettek szamara a reggeli korai kelésrdl eltéréek a
vélemények. Zoltan atya kifejezetten szeret koran kelni:, Azért kelek
hajnalban, mert az imddsdg nagy része ott lehet. Szerintem ugy illik,
hogy elészér az Istennel kezdjiik. [...] Oriilék a hajnali képességeimnek,
hogy gond nélkiil fel tudok kelni, és 0 az els6.”

Péter atya nehezebben viseli mindezt.,,Hogy még vasdrnap sem al-
hatok tovdbb! Az gondoltam, végre nyugdijasként majd pihenhetek, és
erre tessék! Még vasdrnap is kelhetek fel 6 éra el6tt, hogy mindennel el-
késziiljek a reggeli szentmiséig.”

Az id6sotthonunkban a mindennapok elég egyhanguan telnek, f6-
leg januar o6ta, hogy teljes latogatasi-, és kijarasi tilalom van érvény-
ben. Az atyak a kiranduldsokon és a mozifilmvetitésen kiviil eddig sem
nagyon vettek rész a civil lakéink szdmara szervezett programokon.
Igazabdl a két szint teljesen elkiiloniil. A napi szentmisére jarékon, al-
dozdkon kiviil nincs kapcsolat a két emelet lakdi kozott. A hazon beliili
pasztoracion lehetne még javitani!

A napi programokat dsszegezve Benjamin atya 101 évesen der(s
mosollyal és elégedettséggel igy vélekedik:,A nap nagy része imddsdg,
pihenés. Taldlkozds a kollégdkkal, a lakotdrsakkal[...] Az iddsek jol meg-
vagyunk egymdssal. Nagy programok nincsenek, beszélgetiink a multrdl,
jelenrdl. A szeretetet gyakoroljuk egymdssal, ahogy kell. Van minden: de-
riis kenyér, égi kenyér, féldi kenyér”

A barati, rokoni kapcsolatok dpolasa helyszintdl fliggetleniil egy-
arant fontos volt minden beszélget6tarsamnal. Ha személyesen most
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éppen nem is, de a modern technikai eszk6zok segitségével igyeksziink
segiteni, lehet&séget biztositani a nalunk bent lakéknak a kiilvilaggal
val6 kapcsolattartasra. Hazon beliil pedig az igényeket felmérve pro-
baljuk 6sszehozni a beszélgetések, esetleges kozos jaték lehetdségét.
Albin atya nagyon szeret sakkozni, de az atyak koziil egyediil van vele.
A civil férfiak kozott a 2 emeleten tobben is vannak, akik szintén nagy
sakkjatszmasok. De maguktdl 6k sem nagyon iilnek le jatszani, pedig
ott van kirakva, elérhetd helyen a sakk készlet. Egyszertien kozéjik
kell {ilni, jatszani. A kozos id6toltés, a jaték nem csak felszabadit, de
orommel tolt el benniinket. Tapasztalatom alapjan sajnos az iddsott-
honokban 4altaldban, és konkrétan nalunk is, kevés idé jut a ,,csak ugy”
egyltt lenni, beszélgetni ellatottainkkal. A névérek alland6éan rohan-
nak, sosincs id6 igazan arra, hogy leiiljiink, és beszélgessiink veliik.
Pedig milyen hasznos lehetne, ha jobban ismernénk a lakéinkat, ha
nyiltabb lenne a kommunikéaci6 veliik. Ennek a dolgozatnak a megirasa
most minderre lehet6séget nyujtott szamomra! Azt latom, a beszélge-
tések dta 6k is nyitottabba valtak egy-egy dologra!

A beszélgetéseket, felvett hanganyagokat tovabb elemezve azt ta-
pasztaltam, abban mindannyian egyetértettek, hogy jogositvany és
auto nélkiil ma mar szinte lehetetlen ellatni a plébaniakhoz tartozo te-
riiletek lelkipasztori feladatait. A Papi Otthon lakéi koziil is tobb atya-
nak van még érvényes jogositvanya, és vezet rendszeresen autot. Péter
atya meglatasa szerint:,Amig tisztdn ldtom a helyzetet, meg jél ldtom
a dolgokat, meg valéban redlis a gondolkoddsom, addig szerintem az
autdvezetéssel sincs gond. De hogy felismerem-e, hogy eljdrt ez az idé,
és most mdr abba kéne hagyni, nem tudom. Pont ezért van az orvosi al-
kalmassdgi.”

Fiilop atya (92 éves) fiatal kordban motorozott, késébb autéval jart
a ra bizott telepiilések kozott. Még 85 éves koraban is rendszeresen
vezetett, bar addigra mar Kicsit visszafogottabban., Mdr nem kivdntam
hosszabb ttra vezetni. Nem mentem be Pestre, mdr csak Kistarcsdn beliil
vezettem, ha sziikséges volt. [gy tartottam biztonsdgosabbnak.”
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Mivel a 65 év felettiek ingyen utazhatnak a tomegkozlekedési esz-
kozokon,*azt gondoltam, jobban kihasznaljak majd ezt a lehet6séget. A
visszajelzések alapjan az auté haszndalata elénydsebb, kényelmesebb
annak, aki még tud 6nalléan mozogni. Zoltan atya is az aut6zas elényi-
rél osztotta meg velem Véleményét:,,En inkdbb autozni szoktam. Nekem
most még nem okoz gondot, hogy el kell menni ide-oda. [...] En mdr ké-
nyelmes ember vagyok, az auté oda megy, ahovd én vezetem, a vonatrol
meg le kell szdllni és bumlizni, mire hazaérek.”

A beszélgetések soran tobb esetben is téma lett az ellatasra fordi-
tando koltség dsszege. Péter atya (92 éves) ugy véli, az id6sotthonon
kiviil az itt befizetett havi 6sszegnek a felébdl is meg lehetne élni:,Ne-
kem mdr nincsenek nagy igényeim. Nem kell uj ruhdkat venni, minde-
nem megvan, amire sziikségem van. Nem tudom, itt mi kertl olyan sok-
ba! [...] Taldn az, hogy folyamatos feliigyelet alatt dllunk, még a hdzbdl
se mozdulhatunk ki.”

Azt gondolom, mivel valéban nem jarnak ki vasarolni, talan még a
jobb allapotban 1évék sem mindig latjak redlisan a pénz értékét. Mar
nem tudjak, mi mennyibe Keriil, milyen plusz koltségei lehetnek egy
ekkora intézmény fenntartdsanak. Maximum a hireket hallgatva tud-
nak informaciokat beszerezni a kiilvilagrol.

Osszegzés

Az egyes kérdésekre, témakorokre adott valaszokat dsszefoglalva a
kovetkezd meglatasra jutottam.

A Papi Otthonba valé bekoltézéssel kapcsolatosan a valaszokbol az
dertilt ki szamomra, legtobben tudatosan késziiltek ra. A mar nalunk
lakok jol felmérték idés koruk elesettségébdl adddo ellatasuk sziiksé-
gességét, és sajat elhatarozasbol kérték felvételiiket otthonunkba. Alt-
ruizmusuk, az 6nmaguk érdekeirél valé lemondas csaladtagjaik java-
ra mélyen érintett. Taldn ezekben az aprénak téind lemondasokban is
benne lehet papi 1étiik legmélyebb Istentapasztalata, vagy egyszertien

4 V6.85/2007. Kormanyrendelet 2§ c
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csak az, hogy egész életiik a masikra valé odafigyelésben telt. A még
plébanian éldatyak kozott jobban megoszlottak a vélemények. Volt,
akinél mar tervbe volt véve a bekoltdzés, és olyanok is voltak, akik je-
lenleg még nem, vagy egyaltalan nem akarnak idésotthonba koltézni.
Ugy lattam, mindez nagymértékben fiigg a kornyezeti lehetéségektdl, a
kozvetlen igénybe vehetd egyéb segitségnytjtasi lehetdségektdl.

Az elldtdssal kapcsolatos elvdrdsok, észrevételek és a papi k6zdsség.
A valaszadok teljesen egyetértettek abban, hogy papként igénytik van
egyagyas elhelyezésre. Mivel tobbségében fiatal koruktél fogva hozza
vannak szokva az életvitelszeri egyediilléthez, ezen mar 6reg korukra
sem szeretnének valtoztatni. (Ezt az elvarast biztositani tudjuk sza-
mukra.) A tarsas kapcsolatokat bizonyos keretek kozott azért mégis
igénylik. Meglatdsom szerint az erre iranyuld vagyuk nem kapcsol6dik
a papsagukhoz. Sajat személyiségtipusukbol adédodan épp ugy lehet-
nek extrovertaltak, vagy introvertaltak, mint barki mas. Egy kozossé-
gen beliil pedig a csoportkohézié kialakitasaban is nagy szerepet jat-
szik, ki mennyire irdnyité személyiség, hangadd, vagy inkabb csendes
megfigyel6. Talan annyi, hogy egy-egy vitasabb helyzetben jobban
toleraljak, elfogadjak egymast. Egy alkalommal én is részt vettem egy
ilyen megbeszélésiikon. Erdekes volt kiilsé szemléléként megfigyelni
az 6 reakciodikat, konfliktuskezel6 megoldasukat. Egy jonnan bekolto-
z6nek mindig nehezebb helyzete van, neki kell alkalmazkodni, elfogad-
ni a mar kialakult szokasrendszert. Albin atyanak ez nehezen megy,
sok konfliktusa van paptestvéreivel sajat ,akaratossaga” miatt.

Bentlaké atydink az étkezéseken Kkiviil alapvetéen elégedettek az
ellatassal. A konyhasoknak nehéz helyzetiik van ennyiféle igényt figye-
lembe venni, kielégiteni. Azt gondolom, a normal 6regedési folyama-
ton kiviil talan az is szerepet jatszhat az elégedetlenkedésben, hogy
aktiv korukban tobben sajat izlésilik szerint, Gnmagukra féztek. A be-
szélgetésekbdl kidertilt, tobbségiik egyszemélyes haztartast vezetett.

Szabadidd, napi programok. A visszajelzések alapjan nem is nagyon
igénylik a szervezett programokat, napjuk nagy része csendes vissza-
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vonultsadgban, imadsagban, pihenéssel telik. A csoportos tornaérak
helyett elényben részesitik az egyéni tornafoglalkozasokat. Szubjektiv
véleményem szerint talan szégyell6sek egymas el6tt, nem akarjak
nyilvanosan felvallalni nehézségeiket. Bar mindegyikik kiizd valami
problémaval, erds férfiként probaljak tartani magukat. A plébanian la-
kéknak kicsit mas, talan tobb lehetdségiik van a szabadidés tevékeny-
ség eltoltésére, de napjaik f6 részét naluk is szentmise, az arra valo
késziilet, az imadsag tolti ki.

Az autdéhaszndlattal kapcsolatosan a valaszok egyhangian azt a
meglatast tdmasztjak ala, hogy aktiv szolgalathoz, a csaladtagokkal
vald kapcsolattartashoz sziikség van jogositvanyra, autéra. Talan abban is
egyetértettek, hogy nem lehet megmondani, kinél mikor jon el az pillanat,
amikor le kell tudni mondani réla. Ezt talan egy kiilsds, pl. a ,,doktor Gr” az
orvosi alkalmassagi vizsgan objektivebben meg tudja itélni.

Az interju készitése és elemzése soran tdbb olyan feltevés is be-
igazolédott szamomra, amely miatt az egész kutatdsomat elkezdtem.
Meglatasom szerint az atyak alapvet6en a papi létiikb6l adéddan visz-
szahuzo6dobbak, csendesebbek. Az imadsagnak szentelik napjuk nagy
részét, viszonylag ritkan igénylik a hangos, tarsasagi o6sszejoveteleket.
Mégis odafigyelnek egymasra, aggédnak egymas sorsaért. Mindez arra
vilagitotta ra a figyelmemet, hogy tul sokat nem tehetiink az ¢ aktivi-
zalasukért. Hagyjuk meg szamukra azt a szabadsagot, amit igényelnek,
és probaljuk meg biztositani a tarsas egylittlét lehetéségét, ha igénylik.
Leghatasosabb, ha id6t szanunk arra, hogy megismerjik az élettorté-
netiiket, mindazt, amit hoztak magukkal, amivel kiizdenek. Nekiink
kell nyitni feléjlik, de nem rajuk eréltetve magunkat.
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Nuilas Mihaly
A sved joleti rendszer:
szocialdemokrata tradiciok es dj kihivasok

A 20. szazadi svéd fejlédésnek évtizedek 6ta szimbolikus jelentése
van a szocidlpolitikdban. Bar nincs vilagos és altaldnosan elfogadott
definicidja, a 2. vilaghaboru utani svéd viszonyok leirasara a ,jé tarsa-
dalom” egyfajta etalonjaként elterjedt a svéd modell kifejezés. A ten-
gernyi irodalmon beliil a megitélést az 1970-es évekig az elismerés, s6t
csodalat uralta. Az ideolégiai és szocidlpolitikai széljaras valtozasaval
ezt az 1980-as évektdl ambivalensebb értékelés valtotta fel. A neoli-
berdlis ellentdmadas idején Svédorszdg sokszor a tulterjeszkedett,
tulbiirokratizalt, a piaci hatékonysagot és ezzel egyiitt az individualis
szabadsagot rombolé allam nemkivanatos példajaként jelent meg. Az
elmult 10-15 évben a svéd modell reneszanszanak tanui lehetiink, az-
zal parhuzamosan, ahogy a joléti dllammal foglalkozé elemzésekben
az un. ,valsagirodalmat” egyre inkabb felvaltotta az a felismerés, hogy
az alapvetd kérdés nem a joléti allam léte, hanem az ipari tarsadalom
feltételeire és kockazatszerkezetére épiilt j6léti rendszereknek a posz-
tindusztridlis tarsadalmi-gazdasagi feltételekhez, a globalizacidhoz,
és mindezekbdl fakad6an az aj kihivasokhoz és 1j kockazatokhoz val6
adaptaldsa. Egy hangsulyos vélekedés (Esping-Andersen 2002) sze-
rint ebben a paradigmatikus joléti atalakulasban Svédorszag helyze-
ti elénnyel rendelkezik és szdmos vonatkozasban ismét ,modellként”
szolgalhat a fejlett vilag tobbi orszaga szamara.

Természetesen maga a modell elmult néhany évtizedes torténe-
te is sok kérdést vet fel. Ezek koziil talan a legérdekesebb az, hogy az
1970-es-1980-as évek neoliberalis valtasa és az 1990-es évek elhtizé-



A svéd joléti rendszer: szocialdemokrata tradiciok és dj kihivasok 221

do6 és mély gazdasagi recesszidja utan a svéd joléti dllam visszatér-e
a kordbbi nyomvonalhoz. Az id6kozben végbement vilagtorténelmi
1éptéki valtozasok (a Szovjetuni6 és a szocialista rendszer 6sszeom-
lasa, az Eurépai Unid tobbszori kibdvitése, a rohamos globalizal6das
stb.) természetesen nem hagytak érintetleniil a svéd j6léti rendszert.
A kezdetekt6]l mély tarsadalmi beadgyazottsagu, egyuttal etatikus joléti
intézményrendszer fokozatosan decentralizalédott és nemrég egyes
teriileteken megjelent a mashonnan korabbrol ismert szabad szolgal-
tatasvalasztas, a Kiszerz6dés és a privatizacio is. Mindezek ellenére a
svéd modell ez idaig 6rzi alapvetd jellemzdit, a joléti rendszer alap-
szerkezetében és m{ikodési elveiben nem torténtek modellszerd val-
tozasok.

1. Torténelmi fejlodés

Svédorszagban a jéléti allam viszonylag késén alakult ki, de a 2.
vilaghaboru utan gyorsan fejlédott. A leggyorsabb expanzidé az 1960-
1980 kozotti két évtizedre esett, mikor dinamikusan gazdasagi fejl6-
dés mellett a joléti redisztribiicié6 GDP-hanyada a haromszorosara nétt
és a vilagon a legmagasabb lett.

A kezdetet a sokaig fenndll6, egyhazi kezelés(i szegénysegélyez6
rendszer és a félperiférikus nemzetallam jelentette. A 19. szazad végén
az orszag még viszonylag szegény, de kulturalis szempontbol fejlett és
egalitarianus orszag. A svéd gazdasag a 19. szazad utols6 harmada-
tol bo fél évszazad alatt gyorsan fejlédott és felzarkézott a gazdasagi
centrum orszagaihoz. E folyamatot szamos tényezo segitette, példaul a
rendelkezésre all6 nyersanyagok iranti fokozdd6 nemzetkozi kereslet,
az iparagi vertikumok (pl. vasérc - acélgyartas - gépgyartas) kialaki-
tasara torekvd befektetési politika, az egész ipardgakat megalapoz je-
lentds svéd talalmanyok, és nem utolsésorban a gazdasagi felzarkdzast
segit6 tudatos allami politika.
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A fejlett allami joléti rendszer kialakuldsat a svéd torténelem tobb
sajatos jellemzdje segitette (Korpi 1990). Ezek koziil tobbnek sok év-
szdzados el6torténete van. E torténelmi sajatossagok kozé tartozik
példaul, hogy Eurdpa tobbi részével ellentétben Svédorszagban soha
nem volt kotott jobbagysag és a szabad parasztsagnak a kdzépkorban
is volt politikai képviselete. A 20. szazadi joléti fejlédés értékbazisanak
is megvan az el6képe a mikrokozosségek fontos szervezdelveként ér-
vényesiil6 szolidaritas és egalitarianus gondolkodas formajaban. A ta-
lan legismertebb svéd torténelmi 6rokség, az 1809 4ta tudatosan val-
lalt semlegesség hozzajarult a joléti allam kés6bbi gyors fejlédéséhez.
Ugyanilyen hatdsa volt annak, hogy a 16. szazadi reformacio6 kovetkez-
ményeként az dllam maga ala rendelte az egyhazat és a papsag a kiala-
kulé polgari hivatalnoktestiilet részeként betagozdédott az dllami bii-
rokraciaba. Az egyhaz szocialis gondoskodasban jatszott szerepe még
évszazadokig megmaradt az oktatasban, egészségiigyi ellatdsban és
a szegénygondozasban, de a kontinentalis orszagokkal szemben nem
engedték meg, hogy 6nall6 karitativ szervezetrendszert épitsen ki.

Az dllami szocialpolitika jellegét befolyasolé Gjabb torténelmi saja-
tossag a lakossag etnikai, nyelvi, vallasi és kulturalis homogenitasa és
az erre épiil6, az eurdpai mintatdl eliitd ,tiszta” konfliktusszerkezet. A
homogenitasbol kovetkezden példaul az etnikai, vagy vallasi ellenté-
tek nem jatszottak szerepet és ismeretlen volt a kozép-eurdpai tipusu
nacionalizmus. Mint a svédek - koztiik torténészek és szociolégusok -
el6szeretettel hangsulyozzak, a 19. szazad végétol a ,,nemzeti nagysag”
szolgalatanak egyediili lehetdsége a beliilre koncentralas és a békés,
kompromisszumokon keresztiili bels§ épitkezés volt. E téren fontos
megemliteni, hogy Svédorszagban nem alakult ki dllamellenes hagyo-
many: a kozponti hatalom, kiilondsen a polgarosodas utani idészak-
ban, nem valami elnyomo ellenséges szervezetként, hanem a felmerii-
16 tarsadalmi problémak természetes kezelGjeként és megolddjaként
jelent meg a kozvéleményben és az elitek szintjén is.
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A 20. szazadi tarsadalomfejl6désben kiemelked6 szerepet jatszot-
tak az allamon Kkiviili j6l szervezett és tomegeket mozgositd un. népi
mozgalmak (folkrorelser). Kozilik a legjelent6sebbek az olcsé alkohol
ellen szervez6dd antialkoholista mozgalom, az olcsé ,szabad” munka-
erd ellen fellép6 szakszervezeti mozgalom és a mezégazdasagi termé-
kek szabad kereskedelme ellen szervezkedd szovetkezeti és paraszt-
mozgalom voltak. A népi mozgalmak elhoditottak az allamot a régi
erdktol (kiraly, nemesség, papsag, allami hivatalnokok) és tevékenyen
részt vettek a demokratizalédasi folyamat részeként értelmezett mo-
dern joléti rendszer kialakitasaban és formalasaban.

A politikai szintéren a ,tiszta” osztalyszerkezet és a gyors szerve-
z0dés eredményeként egyszerii konfliktusmetszet alakult ki. Mind a
nagyipari munkassag, mind a parasztsag az adott népesség tilnyomo
tobbségét mobilizalé tomegpartokba szervez6dott. A szocidldemok-
rata part maga mogott tudhatta a nagyipari munkassag egészét és a
parasztpartban sem alakult ki reakciés tradici6, ami megteremtette
az esping-anderseni sémaban (Esping-Andersen 1990) fontos szere-
pet jatszo, joléti dllam-tdmogatd osztalykoalicid 1étrejottét. A politikai
baloldal egyetlen partban jelent meg, mig a jobboldal harom partra
toredezett. Egyes elemz&k (Castles 1978) szerint ez a partszerkezet,
illetve az ebbdl kinovo, nyolc évtizede érvényesiilé szocialdemokrata
politikai hegemonia teremtette meg a svéd modell politikai bazisat.
A Szocidldemokrata Munkaspart (SAP) 1932 és 1976 kozott egyediil,
vagy a kormdanykoalici6 meghatarozé tagjaként egyfolytaban hatalmi
pozicidban volt, ami egyediilalléan kedvezo lehet6ségeket teremtett a
szocidldemokrata politikai stratégia - a jéléti allam felépitése - meg-
val6sitdsdhoz.! Mindehhez megfeleld hatteret biztositott a szocidlde-

1 A politikai demokracia intézményesitése, az altalanos valaszt6jog bevezetése (1921) uta-
ni kozel kilencven évbél 69 évig a szocidldemokratak kormanyoztak (1921-1923, 1924-
1926, 1932-1976, 1982-1991, 1994-2006). Svédorszagot ez alapjan is joggal nevezik
szocidldemokrata j6léti allamnak. Mint a fenti adatsorbol Kitlinik, a szocidldemokrata
politikai hegemonia a j6léti fejlédés ,aranykoranak” elmulasaval sem sz{int meg.
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mokrata értékek alapjan kialakulé, partokon ativeld, tomegtamogatast
élvez6 joléti konszenzus.

Svéd felfogas szerint a joléti intézményrendszer a felmertil6 prob-
lémak pragmatikus megoldasaként és sorozatos kompromisszumok
eredményeként, nem pedig ideoldgiai célok kovetése nyoman ala-
kult ki. Ennek ellenére a 20. szazadban tobb olyan vezérl6elv alakult
ki, amelyek ranyomtak bélyegiiket a joléti allam miikodési logikajara
és intézményes szerkezetére. A sorban elséként az 1910-es évben a
stockholmi kdzgazdasagi iskola képvisel6i altal kidolgozott ,funkcio-
nalis szocializmus” elmélet emlitendd, mely kozponti gondolata szerint
a tobbfunkcidsként értelmezett tulajdonnak csak a formalis tulajdon-
jogon Kkiviili funkciéit kell szocializalni, azaz fokozatosan a kézérdek
szolgalata felé kell terelni a valtozatlanul magantulajdonra épiil6 gaz-
dasagot. Az elmélet megnyitotta azt a lehet6séget, hogy a szocializmus
és a szocializalas problematikajat az elosztas szférajaba helyezzék at. A
két vilaghdboru kozott, a szocidldemokrata program alatdmasztasara
sziiletett a ,folkhem” (nép otthona) koncepcié, amely a mikro szinten
régota létez6 egyenléséget, igazsagossagot, szolidaritast és kolcsonos
felelsséget terjesztette ki a tarsadalom egészére. Az elméleti alapoza-
sok koziil a legkdzvetlenebb szocidlpolitikai hatdsa a Myrdal hazaspar
konyvének (Myrdal 1934) volt. Alva és Gunnar Myrdal a népesedési
problémak megoldasara altalanos teoretikus koncepciot dolgoztak ki,
amely kdzéppontjaban a javak és szolgaltatasok széles korQ koziileti
biztositasa, a piaci szabalyok helyett a sziikséglet szerinti elosztas, il-
letve az ezekre alapozott tarsadalomatalakitas volt. Produktiv szoci-
alpolitikai javaslatuk 1ényege szerint ingyenes vagy erdésen szubven-
cionalt ellatasokat kell kiépiteni az aktiv és passziv lakossagnak is. A
késbbbi fejlédés szempontjabol kiilondsen érdekes, hogy a joléti ella-
tasokon beliil f6leg a természetbeni ellatasok (,szocialis fogyasztas”)
szerepét hangsulyoztak.
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A 19. szazad végén indulé allami szocidlpolitikai épitkezés kezdeti
0sztonzo6i a megszervezddott nagyipari munkasok kovetelései, a kozé-
posztaly liberalis humanizmusa és a német példa voltak. A tarsadalom-
biztositas a népbiztositas elvére alapozva, (William Beveridge 1942-es
Jelentése el6tt évtizedekkel) beveridge-i elvek alapjan jott 1étre, ilyen
volt példaul a minden 65 éven feliili dllampolgarnak - kezdetben sze-
rény - egyosszegl 6regségi nyugdijat ad6 nyugdijbiztositas. A tarsada-
lombiztositas fejlédésében az 1950-es évek hoztak jelentds valtozast,
mikor az egyes alrendszerekben, a beveridge-i elemet meghagyva, 1ét-
rehoztak egy jovedelemaranyos ellatast nytjté bismarcki tipusu ella-
torendszert, amely eredményeként az abszolut és relativ biztonsagot
is garantalé kétszintii rendszerek jottek létre.

A két vilaghaboru kozott a szocidlpolitikai vitdk két kérdés koré
koncentralédtak. Az egyik az 1763-as szegénytorvény alapjan alkal-
mazott, stigmatizal6 means-test volt. A vitdk nyoman kialakul6 po-
litikai cél a raszorultsagi alapu ellatasok hattérbe szoritasa és az el-
latasok univerzalizalasa lett. A masik vitakérdés a munkanélkiiliség
kezelése volt. E téren a munkanélkiilieknek szervezett, a piacinal jéval
alacsonyabb fizetést, kotelezéen vallaland6 kézmunkak helyett az az
alternativa gy6zedelmeskedett, amely a rendes piaci bérekkel és felté-
telekkel nyujtott allasok létesitését hangsulyozta. E valasztas megala-
pozta a minden munkaképesnek munkat ajanlé teljes foglalkoztatasi
politikat. Mar itt jelentkezett a svéd modell egyik fontos jellemzdje: a
gazdasagi és szocidlis problémak egylittes és egyenrangu kezelésére
valé torekvés. A teljes foglalkoztatds egyrészt tigy jelent meg, mint a
szegénység kezelésének és a nagyobb egyenléség elérésének legjobb
eszkOze, masrészt viszont mint alapvetd gazdasagi hatékonysagnoveld
megoldas.

A 2. vildghaborut kovetd években a svéd kormany egyik alapprob-
lémaja a nagy munkaerd-kereslet nyoman kialakul6 inflaciés nyomas
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kezelése volt. E konkrét probléma megoldasat keresve dolgozta ki két
szakszervezeti kozgazdasz, Gosta Rehn és Rudolf Meidner a svéd joléti
allam kés6bbi gyors fejlédését megalapozé atfogod tarsadalompolitikai
programot (Erixon 1994). Az el6szor a Szakszervezeti Szovetség (LO)
1951-es kongresszusan bemutatott, késébb Rehn-Meidner modellként
elhiresiilt program abbél indult ki, hogy az inflaciégerjeszt6 hatasa mi-
att a teljes foglalkoztatas biztositdsara nem hasznalhaté a hagyoma-
nyos keynesi recept, az altalanos 6sszkereslet allami 6sztonzése. Mivel
a kereslet szintje kiillonbozik az egyes gazdasagi szektorok kozott, a
kormanynak mérsékelt dsszkereslet-szintre kell térekednie, elsdsor-
ban a kiilf6ldi piacokra termeld, hatékonyabb vallalatok tAmogatasa-
val. A program masik meghatarozo eleme a szakszervezetek altal ki-
vitelezett szolidaris bérpolitika, az ,egyenlé munkaért egyenlé bért”
elv érvényesitése, ami egyszerre szolgalt egalitarianus és gazdasagi
hatékonysagndveld célt. A bérpolitikai szolidaritas jegyében a bérollo
6sszenyomasaval kozeliteni kivantak az egyes munkavallaléi csopor-
tok béreit egymashoz. A szolidaris bérpolitika el6re latott kovetkezmé-
nye az lett, hogy a viszonylag alacsony hatékonysagu vallalatok kell§
bérfizetd kapacitas hijan kiszorultak a piacrél. E ponton jelenik meg
a program harmadik alapeleme, a kormany altal végrehajtandé aktiv
munkaerd-piaci politika, a sziikségszeriien kialakulé6 munkanélkiili-
ség kezelésére. Az aktiv munkaer6-piaci politika funkcidja is kettds:
egyrészt a teljes foglalkoztatds fenntartdsa, masrészt pedig a szakmai
és foldrajzi mobilitast tamogatd kiterjedt foglalkoztataspolitikai in-
tézményhaldzat segitségével az expanziv vallalatok szadmara allandé
munkaeré-utanpé6tlas biztositadsa.? A program végrehajtasanak a f6
partnerek (kormany, munkaltatok, szakszervezetek) beleegyezésén
kiviil természetesen olyan intézményi feltételei is voltak, mint a magas
szakszervezeti szervezettség és a centralizalt béralku-mechanizmus.
Az 1950-es évek kozepétdl alkalmazott és az 1980-as évekig valtozat-

2 Ily médon az aktiv munkaeré-piaci politika évtizedekkel megel6zte korat és mintat adott a
késoébbi ,aktivizald” foglalkoztataspolitikai torekvéseknek.
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lan szerkezetben alkalmazott Rehn-Meidner modell nagy sikereket ért
el a joléti és gazdasagi célok egyiittes szolgalataban

Az 1950-es évekre készen allt a svéd joléti modell alapszerkezete,
bar a nagy pénziigyi és intézményi fejl6dés javarészt az 1960 és 1980
kozotti két évtizedben zajlott (Olsson 1993). A komparativ joléti allam
irodalomban az intézményes-redisztributiv (Titmuss 1974), illetve a
szocialdemokrata (Esping-Andersen 1990) modell tipikus megjelené-
seként leirt svéd joléti rendszer legfontosabb jellemz6i a kovetkez6k
1) széles korti, 1ényegében univerzalis transzferrendszerek, amelyek
nagysaga garantalja az abszoldt biztonsagot mindenkinek; 2) a nagy
kozszektor altal nyujtott ingyenes vagy csekély térités fejében nyujtott
szolgaltatasok a népesség egészének; 3) az aktiv eszkozoket hangsu-
lyoz6 foglalkoztataspolitika és a magas munkaer6-piaci részvétel mel-
lett megvalésuld teljes foglalkoztatas (Esping-Andersen-Korpi 1987).

2. Makroadatok: az allami és joléti kiadasok nagusaga és szerkezete

Svédorszag még a 2. vilaghabort utani egy-két évtizedben sem tar-
joléti redisztribucio is a korabban mar emlitett, 1960 és 1980 kozot-
ti két évtizedben gyorsult fel. Az orszag GDP-je 1960-ban 72 milliard
korona (SEK), 1980-ban pedig mar 520 milliard SEK, ami az inflaciét
beszamitva is nagyon dinamikus fejlédést jelez. Két évtized alatt a GDP
realértéken a duplajara, a még gyorsabban boviil6 joléti kiadasok pedig
a négyszeresiikre néttek. Mindennek eredményeként az allami djrael-
osztas mértéke a periddus végére meghaladta a GDP 60 szazalékat, a
joléti redisztribucio pedig stabilan a GDP 30 szazaléka fo1é emelkedett.
A kiadasok szerkezetének alakulasat tekintve végig a jovedelemhelyet-
tesité programok allnak az elsé helyen, a joléti 6sszkiadasokon beliili
stabilan 36-37 szazalékos arannyal. A periédus kézepén helyett cserélt
egymassal az oktatas és az egészségiigy, mely utdbbi azoéta is tartja a
masodik helyet. 1980-ban a harom ,nagy” tétel a joléti kiadasok 73-74
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szazalékat adta. A kisebb tételek koziil koriilbeliil a duplajara nétt a
személyes szocialis szolgaltatasokra és a foglalkoztataspolitikara kol-
tott kiadasok relativ nagysaga, mig a lakaspolitika kiadasa aranyukat
tekintve valtozatlanok voltak.

A hozzank kozeli évek vizsgalata azt mutatja, hogy a kiadasok nagy-
saga és szerkezete terén a svéd jo6léti dllam meglehet6sen stabil ma-
radt. A 2000 utani években a vasarlderd-paritdson mért egy fére esd
GDP 20-22 szazalékkal haladja meg az unids atlagot. Az allami kiada-
sok GDP-aranya némileg mérsékl6dott az ,,aranykorszak” 6ta, de a leg-
utébbi évekig valtozatlanul 8-10 szazalékkal az unids atlag folott ma-
radt (1. tablazat). Semmi jel nem mutat tehat az allami szerepvallalas
jelentésebb leépitésére.

1. tdbldzat: Egy fére esé GDP és az dllami kiaddsok nagysdga

GDP/f6 Allami kiadasok a GDP szazalékaban
(PPP, EU=100)

Svédorszdg Svédorszdg EU27
2001 121 55.5 46.2
2002 121 56.7 46.7
2003 123 57.0 47.3
2004 125 55.6 46.9
2005 120 55.2 46.9
2006 121 54.1 46.3
2007 122 52.5 45.7

Forrds: European Economic Statistics, Eurostat Statistical Books, Eurostat,
European Comission, 2009, 4.2 and 4.10b table

A joléti kiadasok nagysaga hasonlé allanddsagot mutat. Az dllami
szocialis kiadasok 1996 és 2007 kozott mind abszolut értékben, mind
egy fére szamitva jelentésen emelkedtek, mely eredéjeként a joléti ki-
adasok GDP-ardnya a gazdasagi ciklus valtozasait kovetd kisebb fluktu-



A svéd joléti rendszer: szocialdemokrata tradiciok és Gj kihivasok 229

acidkkal 1ényegében szinten maradt. Az utolsé két vizsgalt év csokke-
nését jelentds mértékben a GDP névekedése magyarazza. Svédorszag
és az unids atlag kozotti kiillonbség valtozatlanul fennmaradt, az egy
fére szamitott joléti kiadasok végig tobb mint egyharmaddal muljak
feltil az EU 25 atlagat (2. tablazat).

2. tablazat: Szocidlis védelmi kiaddsok

Svédorszag EU25 EU15
1 fére GDP 1 fére GDP 1 fére GDP
(€) % (€) % (€) %
1996 8191.4 331 - - 5848.1 27.8
1997 8345.9 32.2 - - 5854.9 27.4
1998 8186.4 314 - - 5934.9 27.0
1999 8532.3 31.0 - - 6083.3 26.9
2000 9052.8 30.1 5360.2 26.5 62219 26.8
2001 8506.0 30.8 5488.4 | 26.7 6365.7 27.0
2002 8994.6 31.6 5638.4 | 27.0 6525.3 27.3
2003 9488.8 32.6 5795.7 274 | 6691.2 27.7
2004 9603.6 32.0 5877.1 27.2 6777.3 27.6
2005 9537.3 31.5 5962.6 27.3 6871.7 27.7
2006 9731.7 30.7 6033.7 26.9 6940.5 27.3
2007 9744.2 29.7 6061.7 264 | 6966.2 26.9

Forrds: Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat letéltés 2010-03-20.

Ajoléti kiadasok szerkezete 2007-ben azt mutatja, hogy Svédorszag az
Eurépai Unid egészével 6sszevetve el6rébb tart a posztindusztrialis gazda-
sagi és tarsadalmi valtozasok nyoman kialakulé ,4j szocidlis kockazatok”
(Esping-Andersen 2002) kezelésében: a kiadasokat életciklus-megkoze-
litésben elemezve azt lathatjuk, hogy relative tobbet fordit a csaladoknak
és gyerekeknek nyujtott elldtasok finanszirozasara, a fogyatékossaggal
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él6k ellatasara, és aranyaiban kevesebbet az idések ellatadsara. A csaladi
ellatasokon beliil emlitésre mélté az iskolaskor alatti id6szakra forditott
kiemelt figyelem. A munkanélkiiliségre forditott kiaddsok azonos aranya
is Iényeges kiilonbséget rejt: a passziv jovedelemhelyettesités szerepének
az elmult két évtizedben tortént erésodése ellenére a munkanélkiiliség
kezelésében tovabbra is meghatarozoé jelent6ségliek az aktiv eszkdzok. A
lakaspolitika relativ sulya csokkent és az unids atlag ala kertilt. Ezzel ellen-
tétes folyamatok jatszddtak le a fogyatékos-ligyre és a tarsadalmi integ-
raciés programokra forditott kiadasok terén: jelentdséglik novekedését
jelzik az 6sszkiadason beliili viszonylag magas részesedésiik (3. tablazat).

3. tdbldzat: A szocidlis védelmi kiaddsok szdzalékos megoszidsa* (2007)

Svédorszag EU27 EU15
Osszes kiadas 100.0 100.0 100.0
Szocidlis védelmi juttatasok 96.4 96.2 96.2
Csalad/gyermek 10.2 8.0 7.9
Munkanélkiiliség 3.8 5.1 5.2
Lakasiigy 1.7 2.3 2.3
Tarsadalmi kirekesztés 21 1.3 1.3
Betegség 26.1 29.1 29.3
Fogyatékossag 15.3 8.1 8.0
Id6sek és tulélok 41.0 46.2 46.0

Forrds: Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat letéltés 2010-03-20.

e az 0sszes szocidlis védelmi kiadds szdzalékdban

A kozkiadasok korabban lezajlott gyors novekedése leképezddott a
foglalkoztatas-szerkezet valtozdsaban. Féleg az oktatas, egészségligyi
ellatas és a személyes szocialis szolgaltatasok expanzidjaval parhuza-
mosan gyorsan boviilt a kdzfoglalkoztatas. Elsésorban a n6k munka-
erdpiacra torténd erdteljes bearamldsa nyoman 1980-ban mar az dsz-
szes foglalkoztatott tobb mint egyharmadat a kozszféra dolgozoi tették
ki, és ebben azéta sincs jelentésebb valtozas.
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A joléti dllam fejlédése eredményeként tehat kialakult egy nagy és
befolyasos joléti blirokracia és szakapparatus. Az elmult egy-két év-
tizedben kisérletek torténtek a ,puha” és ,kemény” minisztériumok
munkajanak integraldsara a gazdasagi versenyképesség fokozasa és
egy novekedésorientaltabb joléti politika kialakitdsara. A szocialde-
mokrata kormanyok alatt kezd6dé torekvések ujult erével jelentkez-
tek a 2006-ban kormdanyra kertilt polgari partkoalicié gyakorlataban.

3. Ajoleti intézményrendszer?

Svédorszagban a tarsadalombiztositas iranyitasa és miikodtetése
a foglalkoztataspolitika intézményrendszerével és a joléti rendszer fi-
nanszirozasat szolgalé adobehajtassal egytitt kozponti allami hataskor.
A j6léti rendszer tobbi alapeleme viszont decentralizalt és az azonos
alkotmanyos statust élvezd, egymassal nem hierarchizalt viszonyban
levé 290 helyi telepiilési 6nkormanyzat (svéd szohaszndlattal: kom-
mun) és 20 megyei tanacs hataskorébe tartozik. Ezt azt jelenti, hogy
a szolgaltatasok tulnyomorészt alsobb kozigazgatasi szinten szerve-
z6dnek. Az egészségiigyi ellatds néhany koézponti kérhazon kivil a
megyei tanacs feladata, a személyes szocidlis szolgaltatasokat és az
oktatas nagy részét - a felsdoktatas kivételével - a kommunok szerve-
zik. Ugyanezeken a szinteken torténik az adott rendszerek finansziro-
zasa is, alapvetGen az ide befoly6 jovedelemadoékbol, amit esetenként
tobb-kevesebb kozponti szubvencié egészit ki. Az adott joléti szerke-
zet egyik kovetkezményeként a joléti szektorban dolgozok tilnyoméd
részének a helyi vagy a megyei 6nkormanyzat a munkaltatéja.

a) A jovedelemhelyettesité rendszer
Finanszirozasat tekintve a tarsadalombiztositas a joléti rendszer
legnagyobb tétele. A szervezetet a 2005 6ta Gjjaszervezett, kortlbeliil

3 Ajoléti rendszerek bemutatasa f6leg a kovetkezd forrasok alapjan torténik: Olsson (1993),
Hort (2009) és a stockholmi Svéd Intézet (Svenska Institutet) Fact Sheets sorozata (http://
www.sweden.se/eng/Home/Quick-facts/Fact-sheets-about-Sweden/)
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400 helyi kirendeltséggel rendelkezé Tarsadalombiztositdsi Hivatal
irdnyitja. A tarsadalombiztositas kiadasainak 2008-ban kortlbeliil a
fele nyugdijkiadas volt, 32 szazalék jutott betegséggel és rokkantsag-
gal kapcsolatos ellatasokra, 14 szazalék a kisgyerekes csaladok jutta-
tasaira. Ugyanebben az évben a tarsadalombiztositas 0sszes kifizetése
449 milliard SEK, a GDP 15 szazaléka volt.

A juttatas tipusa szerint a jovedelemhelyettesité rendszer nyujt
egy0sszegli univerzalis ellatast (pl. csaladi p6tlék), jovedelemtesztelt
segélyeket (pl. lakasfenntartasi tamogatas) és természetesen elsésor-
ban munkaviszonyhoz kotott, jovedelemaranyos jutatast (a harom ko-
zll ez utdbbi adokoteles). Az 1960-as évek kozepéig az 6sszes Kifizetés
kétharmadat kitev6 univerzalis juttatasok dominaltak (koztiik legf6bb
tételként az 6regségi alapnyugdijjal). Utana, a bismarcki elven m{ikodé
rendszerek bevezetésével fokozatosan nétt a jovedelemaranyos jutta-
tasok szerepe, az 1970-es évek masodik fele 6ta, az Gjonnan inditott
programok (féleg az 1960-ban indulé Altalanos Kiegészité Nyugdij-
rendszer - ATP) ,megérésével” e tipus valt meghatarozéva. A raszo-
rultsagi elven nyujtott ellatasok szerepe a lakastamogatas kivételével
sokaig elenyészd volt és a segélyekre forditott kiadasok 1980-as évek
utani novekedése ellenére nemzetkozi 6sszehasonlitdsban mindmaig
viszonylag csekély e juttatasi tipus szerepe a rendszer egészén beliil.

A tarsadalombiztositds miikodésének fontos eleme egy technikai
mérdszam, az Un. alapdsszeg. A fogyasztdi ar valtozasdhoz indexalt ala-
posszeg szerepet kap a juttatasok megallapitasaban (pl. alapnyugdij), az
ellatasi plafonok meghatarozasaban (pl. a tappénz esetében az alaposz-
szeg 7.5-szereséig szamit a fizetés), de legfontosabb szerepe a juttatasok
értékallosaganak biztositasa. 2010-ben az alaposszeg 42.400 SEK.

A juttatasi tipusokon kiviil a rendszer osztalyozhaté intézményi
alapon is. E szerint a tarsadalombiztositas nagy részrendszerei a nyug-
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dijbiztositas, a betegbiztositas, a csaladi biztositas és a munkanélkiili
biztositas.

— Nyugdijbiztositds

Az 1960 6ta két pilléres - dllampolgari, illetve rezidensi jogon nyuj-
tott alapnyugdijat és jovedelemaranyos munkanyugdijat adé - koz-
nyugdijrendszer a jovedelemhelyettesitd rendszer legfontosabb eleme.

A nyugdijrendszert hosszas el6készités utan tiz évvel ezel6tt 1énye-
gében politikai konszenzussal megreformaltak (Settergren 2001). A
valtoztatas f6 célja a rendszer hosszu tava fenntarthatésaganak biz-
tositasa, a munkadsztonzés és az ekvivalencia-elv erdsitése, és a re-
disztribucié gyengitése volt. A reform meghagyta az univerzalis, kolt-
ségvetési finanszirozasu alapnyugdijat (de a jogszerzd id6t 5-rél 40 év
Svédorszagba lakasra novelte). Az Uj rendszerben a munkaltatok és
munkavallalok altal fizetett 18.5 szazalékos jarulék nagy része (16%)
egyetlen, feloszto-kirovd elven miikodé nyugdijalapba kertl. A jarulék
alapja a teljes kereset, de a nyugdijjogosultsag csak bizonyos jovede-
lemplafonig érvényes. A jogszerz6 id6be beszamit a gyerekgondozas-
sal, fels6oktatasban valé tanuldssal és a katonaskodassal toltott id6, a
nyugdijkiszamitas alapja az ezekkel egyiitt kalkulalt, 6sszes munkaban
toltott év jovedelme. A jovébeli nyugdijak nagysaga harom tényez6tol
fligg: a befizetések nagysagatdl, a bérindex (atlagkereset) alakuldsa-
tol és egy demografiai sulyozastél. Ez utébbi alapjan a varhato életkor
novekedése csokkenti a nyugdijat. A rendszer 1ényege tehat, hogy a
nyugdijakat a bérindexen keresztiil a gazdasagi fejlédéshez, masrészt
a demografiai helyzet alakulasahoz koti. Az Gj rendszer a varakozasok
szerint a beépitett automatizmusok folytan hosszt tavon miikodoké-
pes lesz.

Az egyéni nyugdijjarulékbdl 2,5 szadzalék egy kiilon alapba Keriil,
ahol egyéni nyugdijszamlakat vezetnek. A jarulékfizet6k az itt hal-
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moz06do befizetéseiket maganbefektetk (kereskedelmi bankok, piaci
biztositd tarsasagok stb.) altal miikodtetett, szabadon megvalasztott
pénzalapokba ruhazhatjak be. Az innen szarmazé jovedelem a felosz-
t6-Kkirovo rendszerbdl kapott ellatassal egytitt a munkanyugdij részévé
valik.

A nyugdijreform nem sziintette meg, de szigoritotta a korabbi korai
nyugdijazasi lehetdségeket. A rokkantnyugdij-rendszert atalakitottak
és athelyezték az egészségiigyi biztositasba.

Az elkovetkez6 években Svédorszagnak harom, parhuzamosan mi-
kodo6 nyugdijszisztémaja lesz. Az 1937 el6tt sziiletettek a régi rendszer
szabdlyai szerint kapjak a nyugdijukat. Az alapdsszeg kozvetitésével
értékalld alapnyugdij célja a lakasfenntartason kiviili létminimum
garantalasa (ha valaki csak alapnyugdijat kap, vagy alacsony a kiegé-
szit6 nyugdija, jogosult lakdsfenntartasi tAmogatasra is). A kiegészito
nyugdijhoz legaldbb 3 éves munkaviszony kell és maximalisan 30 le-
dolgozott évet vesznek figyelembe. Az ellatast a legjobb 15 év keresete
alapjan szamitjak, de a keresetek csak az alapdsszeg 7.5-szereséig sza-
mitanak. A két nyugdij atlagos helyettesitési rataja 65 szazalék. Mivel
létezik egy kvazi-univerzalis, a kollektiv alkumechanizmus megosz-
tottsagat leképezé munkaerd-piaci (vallalati) nyugdijrendszer is, az
innen kapott juttatassal egytitt az atlagos helyettesitési arany ennél kb.
tiz szazalékkal magasabb.

A régi rendszert 2000 utan fokozatosan felszamoljak. 2001-t8l az
Ujonnan nyugdijazottak a régi és Uj rendszert kombinal6 vegyes rend-
szerbdl kapjak az ellatasukat. Az elsd, teljesen az Uj rendszer szerint
kalkulalt kifizetés 2020-ban lesz. A nyugdijreform életszinvonalra gya-
korolt hatdsa természetesen csak hosszabb id6 utan itélhetd meg, ed-
dig - a régi rendszerrel dsszevetve - e téren nincs nagyobb valtozas.



A svéd joléti rendszer: szocialdemokrata tradiciok és dj kihivasok 233

— Betegbiztositds

A tarsadalombiztositas kiadasainak masodik legnagyobb tétele a
betegbiztositas. A rendszer tobb ellatast nyujt, a tappénzen kiviil reha-
bilitaciés tdmogatast, a csokkent munkavégzési képesség miatti kom-
penzaciot és rokkantjaradékot is.

A 80 szazalékos (az 1990-es évek elejéig 90 szazalékos) helyettesi-
tési rataval nyujtott tappénzt az elsé két hétben - egy varakozasi nap
utdn - a munkaltatd fizeti. Utdna maximum egy évig a tarsadalombiz-
tositas fedezi a hasonl6 aranyu juttatdst, de a munkaltaténak hozza
kell jarulnia a dolgozdja rehabilitaciéjahoz. Egy éven tul, maximum a
betegség kezdete utani 550. napig, 75 szazalékos meghosszabbitott
tdppénz jar. Itt is meg Kell jegyezni, hogy a vallalati biztositasi rendsze-
rekbdl kapott ellatdsokkal egyiitt a legtobb dolgozd a fizetése koriili
tappénzt kap. A tarsadalombiztositas és a vallalati biztositas miikodé-
sét nemrég koordinaltak annak érdekében, hogy elkeriiljék a kerese-
teknél magasabb tappénzek folydsitasat.

A rendszer részeként foglalkoztatasi rehabilitdciés programokat
miikodtetnek. A rehabilitacié célja a betegség idejének csokkentése,
illetve a betegek munkavégzési képességének teljes vagy részleges
helyreallitasa. A rehabilitaciés juttatas 0sszege egy évig megegyezik a
tappénzzel, utana 75 szazalékos ratan jar.

A nyugdijreform kévetkeztében a betegbiztositas részévé valt a ko-
rabbi rokkantnyugdij helyébe 1ép6 rokkantsagi juttatas. Ez az ellatas
a tappénznél és a kordbbi rokkantnyugdijnal is alacsonyabb, ami arra
Osztonzi a rendszert, hogy a nem rehabilitalhat6 klienseket a maga-
sabb ellatast nyujt6 alrendszerekbdl athelyezzék ide.

A betegbiztositas ellatasainak szigoritasa az 1990-es évek mély
gazdasagi recesszidja nyoman kialakitott megszorité csomag része-
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ként kezd6dott el. E16tte meglehet6sen nagyvonalud szabalyozassal ga-
rantaltak a 90 szazalékos tappénzt, ami a vallalati juttatassal egyiitt
gyakran 100 szazalék folotti ,dekommodifikaciot” eredményezett.
Ekkor csokkentették a helyettesitési ratat, varakozasi napokat vezet-
tek be és a koltségek egy részét a munkaltatdkra terhelték. Az 1990-es
években nétt az aggodalom az egyre tobb tappénzes és rokkantellatast
kap6 miatt. Ennek nyoman 2005-ben szigoritottak a rokkantositas fel-
tételeit, 2008-ban pedig a polgari kormany csokkentette az ellatasok
id6tartamat. Svéd szocialpolitikusok szerint viszont ezek az intézkedé-
sek a segélyezettek szamanak gyarapodasa miatt nem jarnak érdemle-
ges megtakaritasokkal.

— Csalddi juttatdsok

A csaladpolitikanak, a kisgyerekes csaladok tamogatasanak sok
évtizedes hagyomanya van Svédorszagban. A kisgyerekes csaladok-
nak nyujtott, nemzetkdzi mércével mérve magas szinvonalu ellatasok
egyszerre szolgalnak ideoldgiai (n6k egyenjogisaga, a n6i munka-
vallaldsnak az 6nallé életvitelben és sorsformalasban jatszott szere-
pe), gazdasagi (a munkaerd-kinalat fokozasa), a joléti ellatérendszer
fenntarthat6sagaval kapcsolatos (a tobb aktiv dolgozé egyben tébb
finanszirozot is jelent) és nem utolsésorban pronatalista célkit(izé-
seket. A transzferek mellett legalabb ilyen fontos a természetbeni el-
latasok szerepe. A rendszer eredményes miikodését jelzi a magas néi
munkaerd6-piaci aktivitasi rataval megvaldsuld, az Eurdpai Unidn beliil
évtizedek 6ta élenjaro fertilitas (1. dbra). Ez egy posztindusztridlis sa-
jatossagra utal: az 1980-as évek 6ta egyre inkabb gy tlinik, hogy a
kisgyerekes n6k megfeleld szocialpolitikai intézkedésekkel tAmogatott
aktiv munkavallalasa nem csokkenti, hanem noveli a gyermekvallalasi
hajlandésagot. Az 1. dbra egyuttal azt is jelzi, hogy a gazdasag helyzete
tovabbra is befolyasol6 tényezd: az 1990-es évek gazdasagi recesszidja
egyértelml nyomot hagyott a sziiletésszam alakulasan.
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1. dbra: Teljes termékenységi ardnyszdm, 1960-2008
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Forrds: Statistiska Centralbyrdn, http://www.sch.se/Pages/TableAnd-
Chart___231102.aspx letéltés 2010-03-20.
Megjegyzés: a szaggatott vonal mutatja a 2,1-es reprodukcids ardnyszdmot

A tarsadalombiztositas altal folyositott transzferek elmult két év-
tizedbeli reformjainak kiemelt célja volt a nemek kozott a gyerekgon-
dozasban vallalt szerepek kozelitése, a gyermekgondozas és a munka-
vallalas kombinaldsara. Ennek jegyében a sziilés utan 480 napig jard
gyermekgondozasi szabadsagbdl 60 napot kotelez6en a masik sziilének
(értelemszertien majdnem minden esetben az apardl van sz6) kell igény-
be venni, ellenkez6 esetben elvész ez az id6szak. 390 nap a tappénzzel
azonos juttatast nyujt, utdna alacsonyabb egyosszegii ellatas folyosit-
hat6. Egyediil all6 sziil6 végig 80 szazalékos juttatast kap. A gyerekiiket
egyediil nevelSkre forditott figyelmet mutatja az is, hogy a megitélt fenn-
tartasi tAmogatast (gyerektartast) a tarsadalombiztositas megel6legezi
(egyuttal raterheli az apakra), igy azt mindig megkapjak az érintettek.

Ellatas jar a terhesség alatt, a sziilés varhatd idejét megel6z6 60.
nappal kezd6d6en. Az apak tiz napos szabadsagot kapnak sziiléskor
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és a gyerekiiket otthon nevel6k a lakas nagysagatdl, fenntartasi kolt-
ségeitdl és a sziilok jovedelmétdl fliggd lakasfenntartasi tamogatast is
kaphatnak. A 12 éven aluli gyerek betegsége, vagy a gondozoéja beteg-
sége esetén évi maximum 60 nap tappénzes nap jar. A csaladi potlék
rendszer a gyerekszammal enyhén novekvd univerzalis tdmogatast
nyujt a tankotelezettség végéig (a gyerek 16 éves koraig), tovabbtanu-
1as esetén 20 éves korig.

Az utdbbi években vitdk folynak - az apak gyermekgondozasban
vallalt szerepének novelésére - a sziil6i szabadsag felosztasanak meg-
valtoztatasarol, a periddus két egyenld részre osztasardl. A javaslat
értelmében az anyak és apak azonos ideig maradnanak otthon a gye-
rekiikkel.

b) Foglalkoztataspolitika és munkanélkiili biztositas

Az allam kortilbelil egy évszazada aktiv szerepet vallal a munka-
erd-piaci viszonyok alakitasaban. A szocidlis allampolgarisagbdl leve-
zetett munkahoz val6 jog deklaralt célla valt, amire ugyan nem lehet
konkrét igényeket és ellatasi garancidkat épiteni, de igy is jelent6sen
meghatarozta a 2. vilighdbord utani munkaer6-piaci politikat. A teljes
foglalkoztatas allami eszkozokkel torténd segitése egészen az 1990-es
évekig fontos politikai prioritas volt. Az allami foglalkoztataspolitika
végrehajtojaaz 1930-as évek végén létrehozott Orszagos Munkaer6-pi-
aci Hivatal (AMS) és az egész orszagot behal6zé helyi kirendeltségei.
A kozhivatalként miikod6é AMS a kezdetektdl tripartit szervezédéssel
miikodott, az dllami vezetés mellett a Hivatal munkajaban aktiv szere-
pet vallaltak a szakszervezetek és munkaltatoi szervezetek is.

A foglalkoztataspolitika vezérmotivumat az 1950-es évektdl a ko-
rabban emlitett Rehn-Meidner modell adta. A foglalkoztataspolitika
nemcsak toleralta, de 6sztonozte az alacsony hatékonysagu vallalatok
bezarasat és a nem hatékonyan termeld agazatok leépitését. Az aktiv
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munkaerd-piaci politika a nemzetkozi téren is versenyképes, modern
és profitabilis agazatok tamogatasara koncentralt. E politika jelen-
tésen hozzajarult ahhoz az elsé pillanatra paradoxnak tling jellegze-
tességhez, hogy a lakossdgszam aranyaban a svéd modellben alakult
ki a vildgon a legtobb sikeres multinacionalis vallalat. Az allami fog-
lalkoztataspolitika harom évtizeden keresztiil, az 1980-as évekig nagy
sikereket ért el a gazdasagi hatékonysag segitésében, az életszinvonal
javitdsaban és nem utolsdsorban a teljes foglalkoztatas biztositasaban.
Az 1980-as évek masodik felétdl gyengiilt a munkaltatok tdmogatasa,
a Hivatal és kirendeltségei viszont ez utan is a kordbbi intenzitassal
dolgoztak.

A Munkaerd6-piaci Hivatal az elmult 2-3 évtizedben is kiterjedt in-
tézményhal6zatot és sok, a munkaerd keresletét és kinalatat egyarant
fokozé aktiv programot miikddtet. A gazdasagi ciklustol fiigg6en atla-
gosan a munkaerd 2-4 szazaléka vesz részt valamilyen aktiv munka-
erd-piaci programban. Az 1990-es évek sulyos gazdasagi recesszidja
6ta a helyi 6nkormanyzatok is részt vallalnak a képzési programokban,
féleg az allami hivatal altal foglalkoztathatatlannak itélteknek szerve-
zett képzésekkel és rehabilitacios programokkal. E programokban eré-
sen fellilreprezentaltak a letelepedési engedéllyel rendelkez6, Gjonnan
érkezett bevandorlok. E lakossagcsoporthoz kothet6 a foglalkoztatas-
politikan tdalmutatd, a partpolitikaban évtizedek 6ta allandé témat je-
lentd ,permanens menekiiltlét” kialakulasa, a nagyvarosi 6vezetekben
a gettdsodas veszélye, az informadlis gazdasag térnyerése és a Svédor-
szagban sokaig ismeretlen etnikai konfliktusok megjelenése.

Az elmult id6szakban a szakszervezetek és a munkaltatok szervezetei
is azzal kritizaltak a Hivatalt, hogy alacsony hatékonysagi munkat végez.
A foglalkoztatasban bekovetkezett valtozdsoknak valdszintileg nem ez a
legfontosabb oka, de tény, hogy az 1990-es évektdl megsziint a teljes fog-
lalkoztatottsag (4. tablazat). A svéd modell harom alapeleme koziil e téren
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torténtek a legnagyobb valtozasok. A képet persze nem csekély mérték-
ben arnyalja, hogy a svéd munkanélkiiliségi rata végig alacsonyabb ma-
radt az unio6s atlagndl, a tartés munkanélkiiliség pedig uniés mértékkel
elenyészd. Ugyancsak figyelembe kell venni azt is, hogy a foglalkoztatas-
politika prioritasai nem valtoztak, mint ahogy a munkanélkiiliség kezelé-
sének meghatarozoan aktiv eszkozokkel torténd kezelése sem.

4. tabldzat: Harmonizdlt munkanélkiili ardnyok (éves dtlag)

Osszes munkanélkiili 15-24 évesek Tartés
(az aktiv népesség (a k(’)rcsogm"t aktiv munk:jmel,kullel:{
%-4ban) neges§egenek (az ai(tn{ népesség
o-aban) %-aban)
Svédorszag | EU27 | Svédorszdg EU27 | Svédorszdag | EU27
1995 8.8 - - - - -
1996 9.6 - - - - -
1997 9.9 - - - - -
1998 8.2 - - - - -
1999 6.7 - - - - -
2000 5.6 8.7 - - - -
2001 4.9 8.5 10.9 17.3 1.0 3.9
2002 4.9 8.9 119 17.9 1.0 4.0
2003 5.6 9.0 13.4 18.0 1.0 4.1
2004 6.3 9.0 16.3 18.4 1.2 4.2
2005 7.4 8.9 21.7 183 - 4.1
2006 7.0 8.2 215 17.1 1.1 3.7
2007 6.2 7.1 19.1 15.3 0.8 3.0
2008 6.2 7.0 20.0 15.4 0.8 2.6

Forrds: Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat (letéltés 2010-03-20).és European
Economic Statistics, Eurostat Statistical Books, Eurostat, European Comission,
2009, 4.49, 4.61, 4.62 table

A foglalkoztatasi helyzetkép fontos eleme, hogy fennmaradt az év-
tizedek 6ta magas munkaerd-piaci aktivitasi rata is, ami jorészt a nék
férfiakéhoz nagyon kozeli aktivitadsaval magyarazhat6. Tovabbra is ér-



A svéd joléti rendszer: szocialdemokrata tradiciok és dj kihivasok 241

vényes az a politikai cél, hogy minél magasabb szint( foglalkoztatas-
sal segitsék az addbazis szélesitését. Ugyancsak valtozatlan torekvés,
hogy a féleg a fiatalok és bevandorlék korében talalhaté munkanélkii-

zn

lieket ,aktivizald” programokkal integraljak. Az elmult évtizedekben
folyamatosan teret héditott a tilnyomorészt a néket érinté részmun-
kaidds foglalkoztatas. E folyamat az ezredforduld utan is folytatédott

(5. tablazat).

5. tdbldzat: Foglalkoztatdsi ardny és részmunkaidds foglalkoztatds

Részmunkaidés
15-64 évesek (az osszes foglalkoztatott
szazalékaban)
Svédorszdg EU27 Svédorszdg EU27
2001 74.0 62.6 20.1 16.2
2002 73.6 62.4 21.5 16.2
2003 72.9 62.6 229 16.5
2004 72.1 63.0 23.6 17.2
2005 72.5 63.6 24.7 17.8
2006 73.1 64.5 25.1 18.1
2007 74.2 65.4 25.0 18.2
2008 74.3 65.9 26.6 18.2

Forrads: European Economic Statistics, Eurostat Statistical Books, Eurostat,
European Comission, 2009,4.44 and 4.49 table

A svéd foglalkoztatasi politika nem azzal t{inik ki a nemzetkozi 6sz-
szehasonlitasban, hogy aranyaiban sokat koltenek erre a teriiletre, ha-
nem azzal, hogy a kiad4dsok nagyobb része régota az aktiv programok
finanszirozdsara megy. Ennek ellenére természetesen 1étezik a pasz-
sziv tAmogatas is. A munkanélkiili biztositasi rendszer formdlisan nem
része a tarsadalombiztositasi rendszernek, onallé - de a szakszerve-
zetekkel szorosan egytittm(ikodé - 6nkéntes munkanélkiili biztositd
tarsasagok miikodtetik. A finanszirozashoz a biztositottak is hozza-
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jarulnak, de a kifizetések forrasat alapvet6en a munkaltaték jarulékai
jelentik. Az igényjogosultsaghoz legalabb 12 havi el6zetes munka-
viszony sziikséges, a varakozasi id6 beiktatasaval folydsitott juttatas
helyettesitési rataja kicsivel a tappénzé alatt van, a figyelembe vett
bérplafon viszont joval alacsonyabb. A rendszer f6 célja a rovid ide-
ji munkanélkiiliség kompenzaldsa és a munkanélkiili minél gyorsabb
visszasegitése a szabalyos munkaerdpiacra. A tartés munkanélkiliek-
nek jogszerz6 idének szamit6é kézmunkat kinalnak. Ugyanigy jogszer-
z06 az aktiv programokban toltott id6 is, a rendszer tehat az igényjo-
gosultsag folyamatos fenntartasaval is tamogatja a munkanélkiilieket.
Ez az értékelések szerint egy idedlis alapjovedelem-szisztémat jelent a
munkaer6 tagjainak, mégpedig ugy, hogy a biztonsag garantalasa mel-
lett a munkadsztonzést is fenntartja. Az igényjogosultsag nélkiiliek a
passziv tamogatdrendszerbdl egydsszegli munkanélkiili tAmogatast,
illetve jovedelemtesztelt Gnkormdanyzati segélyt kaphatnak.

A szigoritast jelz6 kisebb valtozas a rendszerben, hogy 2007-ben
az Uj kormany megsziintette az egyéni tagsagi befizetések adobdl valo
levonhatdsagat.

c) Szocialis szolgaltatasok

A joléti ellatérendszeren belll finanszirozasuk mértékét tekintve
is meghatarozd a szolgaltatasok szerepe. Mar a Myrdal hazasparnak
a ,szlikséglet-kielégités szocializalasat” javasld tervezete is inkabb a
szolgaltatasok jelent6ségét hangsulyozta a transzferekkel szemben, és
a 2. vildghaboru utan felépiilt a szocidlis szolgaltaté dllam intézmény-
rendszere. A kiilonboz6 teriileteken vannak k6zos jellemzék, melyek
koziil a valtozatlanul kiemelt prioritasként kezelt magas szinvonalt el-
latasra torekvés, az egyenl6 hozzaférés biztositasa és az univerzalitas
emelendd ki.
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— Egészségiigyi elldtds

Az elismerten magas altalanos szinvonalu és a jovedelmi helyzettdl
nem fiiggo ellatdsok hozzajarultak a varhaté életkor és a csecsemdha-
land6sag terén a vilagon az els6k kozé tartoz6 mutatok kialakulasahoz
(6. és 7. tablazat).

6. tabldzat: Sziiletéskor vdrhato életkor

Svédorszag EU27
Férfiak Nok Férfiak Nok
1997 76.76 81.99 -
2000 77.43 82.03 -
2005 78.49 82.9 75.4 81.52
2007 79.02 83.09 76.06 82.2
2008 79.19 83.25 -

Forrds: http://epp.eurostat.ec.europa.eu letoltés 2010-03-20.

7. tdbldzat: Csecsemdbhalanddsdg (ezer élve sziiletésre)

Svédorszag EU27

1997 3.6 6.8
2000 3.4 5.9
2004 3.1 5.1
2005 2.4 4.9
2006 2.8 4.7
2007 2.5 -

2008 2.5 -

Forrds: http://epp.eurostat.ec.europa.eu letéltés 2010-03-20.

A javulé mortalitdsi mutatok kdvetkeztében magas a 80 éven felii-
liek aranya a lakossag egészén beliil. Az 5.3 szazalékos (2008) arany-
szam azt jelenti, hogy Eurépaban Olaszorszag mellett Svédorszagban
van a legnagyobb aranyu idés népesség. Az 1990-es évek dta viszont
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né a sziiletések szama, ami a jovében varhatéan csokkenteni fogja az
id6s népesség aranyat. Az elmult évtized adatai azt mutatjak, hogy
Svédorszagban a korfa az aljan és a tetején is eltér az eur6pai minta-
zattdl: a fiatalok és id6sek ardnya is magasabb az unids atlagnal (8.
tablazat).

8. tdbldzat: A lakossdg kordsszetétele

0-14 évesek a teljes népesség | 65 éven feliiliek a teljes népesség
szazalékaban szazalékaban

Svédorszag EU27 Svédorszag EU27
1998 18.7 17.7 17.4 15.3
1999 18.6 17.5 17.4 15.4
2000 18.5 17.3 17.3 15.6
2001 18.4 17.0 17.2 15.8
2002 18.2 16.8 17.2 16.0
2003 18.0 16.6 17.2 16.2
2004 17.8 16.4 17.2 16.4
2005 17.6 16.2 17.2 16.6
2006 17.3 16.0 17.3 16.8
2007 17.0 15.8 17.4 16.9
2008 16.8 15.7 17.5 17.0
2009 16.7 - - -

Forrds: http://epp.eurostat.ec.europa.eu letéltés 2010-03-20.

A decentralizalt rendszerben az Egészségiigyi Torvény szabalyozza
a helyi 6nkormdanyzatok (megyék és kommunok) feladatait. A rendszer
miikodtetésének f6 felel6se a 20 megyei tanacs, melyek tevékenységé-
nek 90 szazalékat az egészségiigyi ellatadsok szervezése és finansziro-
zasa teszi ki. A 290 telepiilési 6nkormanyzat szerepe e téren kiegészitd
jelleg(i, 6k felelnek az egészségiigyi rendszer keretein beliil megval6-
sulé id6sgondozasért és fogyatékos-ellatasért.
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Az egészségligyi kiadasok az 1980-as évek 6ta a GDP 9 szazaléka
koriil alakulnak. Mivel a kiadasokat tulnyomoérészt helyi adékbol fi-
nanszirozzak, erésen Kkorlatozottak a gyors kiadasnévekedés lehet6-
ségei. A szisztéma amellett, hogy hatékonyan kezeli az egészségiigyi
koltségrobbanasbdl adédé problémakat, minél hatékonyabb miiko-
désre készteti a rendszert.

Kisebb finanszirozasi tételt jelentenek a kdzponti koltségvetési szub-
venciok és a paciensek befizetései. 20 éves korig ingyenes az egészségligyi
és fogorvosi ellatas. E kor folott a paciensek az alapellatasban megyétdl
fiigg6en 100-200 SEK, a szakellatasban ezen feliil 300 SEK vizitdijat fizet-
nek. A kérhazi ellatasért napi 80 SEK hozzajarulast kell fizetni. Az egyenld
hozzaférés elvébdl kovetkezéen azonban a paciensi téritésekben 1étezik
egy plafon: évi 900 SEK folott ingyenes az ellatas. Ugyanez vonatkozik az
évi 1.800 SEK-ben maximalt receptfelirasi dijra is. A vizitdij-rendszer évti-
zedek 6ta elfogadott része az egészségligyi finanszirozasnak.

Az egészségiigyi ellatds féleg az alap- és szakellatast integrald
egészségligyi kozpontokban folyik. Néhany kézponti klinika kivételé-
vel, egyediil vagy kozosen, a megyék miikodtetik a korhazakat is.

Az elmult id6szakban az alapelvek valtozatlansaga mellett tobb
reformot vezettek be az egészségligyben. Ezek egyike a felhasznalék
elégedettségének novelését célozta. 2005 6ta torvényes garancia van
amédiaban évtizedekig kiemelt figyelemmel targyalt varakozasi listak
megroviditésére. Ez alapjan a fenntarténak a diagndzis utan 90 napon
beliil biztositani kell az ellatast (m{itétet), ha nem teszi, akkor az 0sz-
szes felmertld koltséget vallalva az adott id6n beliil masik kérhazban
kell a paciense szamara ellatast szerveznie.

A valtoztatasok masik iranya az 6vatos piacositas. A cél els6sorban
a hatékonysagnovelés, illetve a valasztasi szabadsag novelése. 2003-
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tol szabad orvosvalasztas van, ami a kvazi-piaci elvek jegyében a ko-
zellatas szerepldit igyekszik versenyre és hatékonysagnovelésre kész-
tetni. N6tt a magan ellatéktdl torténd szolgaltatasvasarlas is. A megyei
tandcs el6irasainak megfelel6 minden szolgaltatd indithat maganpra-
xist, ezek mlikodését is a megyei tandcs finanszirozza. A paciensek -
szamukra azonos feltétekkel - valaszthatnak a kdz- és a maganellatas
kozott. Ebbe a sorba illeszkedik a magankérhazak és piaci biztositok
megjelenése, illetve az dllami Gyégyszerforgalmazé Rt. Szolgaltatasi
monopoliumanak 2009-es megsziintetése is.

Az elmult évtizedben az egészségiligyben er6sodott a verseny és a
piaci alternativa. Ma a szolgaltatasok kb. tiz szazalékat nyujtjak a piaci
szerepl6k. A rendszer alapelvei azonban valtozatlanok: a kézfinanszi-
rozas dominancidjat, az egyenld és univerzalis hozzaférés elvét nem
kezdték ki a valtozasok.

— Oktatds

A gyermekgondozas és alapfokd oktatds szervezése, irdnyitasa és jo-
részt a finanszirozasa is a kommunok feladata. Az elmult évtizedben nagy
vitak zajlottak az iskolarendszer atalakitasarol, az orszagos tantervek meg-
valtoztatasatol az iskolak szervezdésének megvaltoztatasaig. Ezek mellett
mas kérdések is érintették az oktatasi rendszert, mint példaul a bevandor-
las és az iskola tarsadalmi integracids szerepe. A vitak szakmai és politikai
jellegliek is voltak, de nem érintették a rendszer alapelvét, az egyenl6 hoz-
zaférést és a mindenkinek azonos mingségben jard szolgaltatast.

A helyi 6nkormdanyzatok miikodtetik egy éves kortél a kozépfoku okta-
tas befejezéséig a gyerekek gondozasat és oktatasat. A kotelezd alapfoku
oktatas hét éves korban kezdddik. El6tte a 6 éves korban el6iskola van
lényegében teljes kori részvétellel. Ha a sziil6k tanulnak vagy dolgoznak,
a kommun koételes bolcs6dét és 6vodat, 6-12 év kozott pedig napkdzbeni
ellatast biztositani a gyereknek, az igénybevevdk alacsony téritési dijat fi-
zetnek. A harom tagozatbdl 4ll6 alapfoku oktatas utani, harom éves kozép-
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iskola nem kotelezd, de a korosztaly részvétele kozel szaz szazalékos. A
lemorzsolddas alacsony, a rendszer teljesitménye a PISA felmérések tant-
saga alapjan is magas szint(. A fels6oktatas kézponti allami kompetencia.
Az oktatas a felsGoktatast is beleértve ingyenes.

A kozelmult valtozadsainak két f6 irdnya az egyenlé banasmod to-
vabbi erésitése, illetve a részleges maganositas. A Riksdag 1999-ben az
ENSZ Gyermekjogi Egyezményéhez igazitotta a nemzeti oktatasi stra-
tégiat. Ennek jegyében 2006-ban térvény sziiletett a gyermekek és dia-
kok kozotti diszkriminacid tilalmardl. A térvény alapjan az 6vodadknak
és iskoldknak aktiv kiizdelmet kell folytatniuk a megkiilonboztetés el-
len. Az intézményeknek antidiszkriminacios tervet kell kidolgozniuk,
mely kereteit az antidiszkriminaciés ombudsman dolgozza ki. A tervek
a tanarok, didkok és sziil6k bevonasara alapoznak és kiemelten figyel-
nek az etnikai és nemek kozotti megkiilonboztetésre mar az 6vodak-
ban is. A legtijabb kormanyzati javaslat szerint erdsitik a tanuldk jogait
és a sziilok fellebbezhetnek az iskola dontései ellen, ha tigy gondoljak,
hogy a gyerekiik nem kapja meg a sziikséges tdmogatast.

Az 1990-es évektdl keriilt el6térbe a szabad iskolavalasztas az el6isko-
1aktol a kozépiskolakig. A vitak eredményeként az oktatasi rendszerben
is végbement egy részleges privatizalas. Szaporodott a nemzeti tanterv-
vel miikodd és kozfinanszirozasu iskolak szama, jelenleg mar az ltaldnos
iskoldk 9 szazaléka és a kozépiskolak 20 szazaléka alapitvanyi vagy ma-
ganiskola. A didkok szabadon felhasznalhat6 tanulasi utalvanyt kapnak,
amit tetszés szerint ,valthatnak be” az 4llami vagy magéniskoldkban. A
tovabbra is erdsen vitatott megoldas illeszkedik a joléti allam részleges
decentralizalasanak és privatizalasanak altalanos folyamataba.

A valtozé viszonyokat jelzi az utébbi éveknek az az 0j fejleménye,
hogy a szegényebb korzetekben miikodd, vagy rosszabb teljesitményi

” oz

kiilvarosi iskoldknak kiegészit6 allami tAmogatast nytjtanak.
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— Személyes szocidlis szolgdltatdsok

Az egészségligy és az oktatas tradiciondlisan kézpontilag szaba-
lyozott és koordinalt, a személyes szocidlis szolgaltatasok terén az 6n-
kormdanyzatoknak nagyobb az autondmidja. A népesség eloregedése,
a magas néi munkavallalasi ardny és az 6nallé életvitel mind novelték
a kozfelelgsségként megszervezett id6sgondozas és fogyatékos-ellatas
irdnti igényt. E két f6 ellatasi forma mellett a helyi 6nkormdanyzatok
mas szolgaltatdsokat is nyujtanak, példaul preventiv egészségligyi el-
latast, csaladterapiat és csaladgondozast, alkoholistak és drogfiiggék
kezelését és rehabilitacidjat, Gjabban a korabban sziikségtelen hajlék-
talan-ellatast. A helyi 6nkormdanyzatok felel6ssége az ,jonnan érke-
zettek” (bevandorlék, menekiiltek) integralasa is. A lakossag kortilbe-
lill egyotode él onkormanyzati tulajdond bérlakasokban.

A helyi 6nkormanyzatok jéléti rendszerben jatszott szerepét mu-
tatja az is, hogy 6k az orszag legnagyobb foglalkoztatéi. Tobb mint fél-
millié alkalmazottjuk tilnyomé t6bbsége szocialis gondozd és tanar.

Svédorszag 2005-ben a vildgon a legtdbbet, a GDP 2.8 szazalékat
koltotte az alapvetSen kozszolgaltatdsként miikodtetett idésgondo-
zasra. Ezt indokolja a 65 éven felili nyugdijas kortiak, még inkabb a
fokozott gondozasi igényti 80 éven feliiliek magas szama is. Az id6sel-
1atas kiaddsainak hdromnegyedét fedezik helyi forrasokbdl (ad6kbdl),
kb. 6tode szarmazik a kézponti koltségvetésbdl, és csak 4 szazaléka
a gondozottak téritéseibdl. 1980-ban 400 ezer, 2005-ben 245 ezer
id6st gondoztak intézetekben és egyre inkabb a sajat otthonaikban. A
nagyaranyu csokkenés elsédleges oka az idések - f6leg a 80 év feletti-
ek - egészségiigyi dllapotanak és 6nalld életvitelre valé képességének
jelentds javulasa és a gondozas irdnti igényiik csokkenése. Ugyanezen
id6szak alatt realértéken 60 szazalékkal emelkedtek az idésellatasra
forditott kiadasok, igy az egy emberre jut6 kiaddsok megduplazédtak.

Az id6sek nemcsak egészségesebbek, mint néhany évtizeddel ez-



A svéd joléti rendszer: szocialdemokrata tradiciok és dj kihivasok 249

el6tt, de az attit(idjeik is valtoztak. Tovabb maradnak aktivak, tobben
dolgoznak a nyugdijkorhatar elérése utan, tobbet utaznak és elvarasai-
kat tekintve igényesebbek lettek. Mindezek kdvetkeztében 65 éves kor
alatt csekély a gondozas irdnti igénytik.

A 65 év felettiek 94 szazaléka a sajat lakasaban lakik, a 80 év feletti-
ek 16 szazaléka él id6sotthonokban. Intézményben val6é gondozas ese-
tén valaszthatnak az 6nkormdanyzati és magan alternativa kozott. Az
utébbi években tobb kezdeményezés segitette az id6sek életmindségé-
nek javitasat. Ezek kozé tartoznak az atalakitas teljes koltségét finan-
sziroz6 6nkormanyzatok segitségével kialakitott, az id6sek igényeihez
igazitott ,szenior lakdsok”, az adaptaciés tAmogatas, vagy a fogyatékos-
saggal él6knek nyujtott napi 24 6ras hazigondozas. A hazigondozas a
lakason kiviili tevékenységek tAmogatasara is kiterjed annak érdeké-
ben, hogy az id6sek minél teljesebb életet élhessenek.

2000-ben ,,Gondozottb6l dllampolgar” cimmel a fogyatékos-politi-
ka valtozasat jelz6 tiz évre sz616 nemzeti akcidtervet fogadtak el. El6tte
a fogyatékossaggal é16k segitését alapvetden szocialis joléti kérdésként
kezelték, a program a demokratikus részvételre és az emberi jogokra
helyezi a hangsulyt. A program altalanos célja, hogy a fogyatékossaggal
él6k masokhoz hasonléan gyakorolhassak a jogaikat és teljesithessék
kotelezettségeiket. E cél megval6suldsat segiti tobbek kozott a csak fo-
gyatékossaggal él6knek sz416 programok kertilése, az adott szempon-
tot érvényesitd ,mainstreaming”, vagy a fogyatékos-iigyi ombudsman
hivatalanak létesitése. A fogyatékosok érdekeit hatékonyan érvényesi-
tik a jol szervezett, dllamilag szubvencionalt fogyatékos szervezetek is.

4. A joléti rendszer finanszirozasa

A svéd j6léti rendszert kezdetben féleg direkt adokbol finansziroztak.
A masodik legnagyobb tétel, koriilbeliil egyharmados ardnnyal az indirekt
ado6zasbol szarmazott, a tarsadalombiztositasi jarulékoknak csekély sze-
rep jutott. Az 1980-as évekre szélesedett és differencialédott az adobazis
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és a finanszirozasban a hangsuly a ,lathatatlan” kozvetett adonemekre te-
vodott at. [d6kozben nétt a jarulékfinanszirozas relativ jelentdsége és ma
a joléti rendszer finanszirozasa nagyjabdl egyharmad-egyharmad arany-
ban oszlik meg a harom bevételi forras kozott. Figyelemre mélto, hogy a
magas elvonasok ellenére, szemben példaul a szomszédos Daniaval, Svéd-
orszagban soha nem alakult ki ,ad6ladzadas”, a joléti allam finanszirozasa-
nak terheit elutasito, kozéposztalyi bazisu politikai mozgalom.

A jovedelemadoékbdl befolyt pénzt a helyi 6nkormanyzatok hasz-
naljak, az indirekt adék hozadéka és a tarsadalombiztositasi jarulékok
koézponti alapokba kertilnek. Az adobegy(ijtés adminisztracidja egysze-
rii: valamennyi adot, beleértve a jarulékokat is, az Orszagos Adotlgyi
Hivatal szedi be.

1990-ben, majdnem teljes politikai konszenzussal, adéreformot
hajtottak végre (Ministry of Finance 1991). Areform arendszer egysze-
rlisitését és az addrendszer gazdasagi teljesitményfokozé hatdsanak
erdsitését célozta. Csokkent a margindlis addrata, és a jovedelemtulaj-
donosok nagy része szamara megsziint a jovedelemado progresszivi-
tasa, egyuttal a jovedelemad6 nagyrészt az 6nkormanyzatok felhasz-
nalasaba Kkeriilt. Az 1990-es évek gazdasagi recesszidja megforditotta
ezt a trendet, a megszorité csomag részeként kiilonadot vetettek ki a
joléti kiadasok finanszirozasara. Ugyancsak az 1990-es évek kozepé-
tol fels6 korlatot allitottak az 6nkormanyzatok koltekezésében, ennek
jegyében az dnkormanyzati koltségvetéseket , ki kell egyensulyozni”, a
Riksdag pedig csak ugy hozhat koltségvetési kihatasu dontést, ha egy-
uttal megnevezi, honnan kivanja elvonni a szilikséges forrasokat.

A joléti rendszer redisztributiv hatasanak mértéke mindig vitatott
kérdés volt. Idérél-idére felbukkantak olyan javaslatok, hogy a na-
gyobb célzottsag redisztributiv szempontbol hatékonyabb lenne az
univerzalis juttatasoknal. Az adatok ennek ellenkezdjét bizonyitjak. A
széles kortien alkalmazott generacidkon beliili és generaciok kozotti
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transzferek, a rendszer egészében alkalmazott univerzalitas az évti-
zedek folyaman egyenlGsitette a végsé jovedelmeket. A vitak ellené-
re a lakossag és a politikai partok tobbsége tovabbra is tAmogatja a
rendszer alapvetéen univerzalis orientacidjat. E tAmogatas a gazdasa-
gilag problémasabb idészakokban - példaul az 1990-es években - sem
csokkent, s6t novekedett.

A jovedelempolitika, valamint az ad6k és joléti ellatasok redisztri-
butiv hatdsa eredményeként

tovabbra is Svédorszagban van a vilag egyik legegalitaridnusabb jo-
vedelem-eloszlasa. Mindez tiikroz6dik a szerény novekedése ellenére
nemzetkozi 6sszehasonlitisban még mindig alacsony szegénységi ra-
tadban (9. tablazat).

9. tdbldzat: Szegénységi ardny, nemek szerinti bontdsban (az adott né-
pesség szdzalékdban)

Svédorszag EU25 EU15

osszes | férfiak | ndk | dsszes | férfiak| ndék | dsszes | férfiak| ndk
1995 - - - - - - 17 16 18
1996 - - - - - - 16 15 18
1997 8 - - - - - 16 15 17
1998 - - - 15 14 16 15 14 16
1999 8 - - 16 15 17 16 15 17
2000 - - - 16 15 17 15 15 16
2001 9 - - 16 15 17 15 - -
2002 11 10 12 - - - - - -
2003 - - - 15 14 16 15 14 17
2004 11 10 12 16 15 17 17 15 18
2005 9 9 10 16 15 17 16 15 17
2006 12 12 12 16 15 17 16 15 17

Forrds: Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat letéltés 2010-03-20.
Megjegyzés: szegénységi kiiszob a szocidlis transzferek utdni ekvivalens medidn
jévedelem 60 %-a; az EU27-re nincs adat
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5. Osszegzés: a svéd j0léti allam az elmdlt két évtizedben

A bd félszaz évvel ezel6tt szilardan megalapozott svéd jolét dllam az el-
multkét évtizedben sokasodé Uj kihivasokkal szembesiilt. Az 1980-as évek-
ben a szavazdk a dominans trend ellenére elvetették a neoliberalis megol-
dasokat. A polgari partok koziil azonban er6sodott a leginkabb piacparti és
a politikai spektrum jobb szélén 4116 Mérsékelt Part és a kormanyzé szoci-
aldemokrata parton beliil is n6tt a bizonytalansag. Az 1990-es évek elején a
part Uj prioritdsa az inflaci6 elleni kiizdelem lett, ami a teljes foglalkoztatas
kényszer(i feladasaval, valamint a part és a szakszervezetek kozotti, korab-
ban évtizedekig szilard kapcsolat gyengtiléséhez vezetett.

Az 1990-es évek 1Uj vilagpolitikai realitasai, a kétblokkos szisztéma
megsziinése hatdssal volt arra, hogy az orszag 1991-ben kérte felvételét
az Eurépai Unidba. Mind a part, mind a lakossag mélyen megosztott volt
a kérdésben, amit jelzett az is, hogy a gyorsan lezarul6 csatlakozasi tar-
gyalasok utani népszavazason csak kis kiilonbséggel gy6ztek a csatlako-
zasra igent monddk. A problémat alapvetéen a joléti vivmanyok féltése
jelentette, az a félelem, hogy az unids tagsag sziikségképpen a j6lét rend-
szer leépiiléséhez és a svéd modell alapértékeinek gyengiiléséhez vezet.
E félelmek eddig nem igazolddtak, de mar a csatlakozas kortiili években
is hallhaté volt az a vélemény, hogy az igazi veszélyt az egységes piac
joléti rendszerre gyakorolt hosszu tavu indirekt hatasai jelentik (Gould
1999).

Az 1990-es évek elején, a nagy recesszi6 alatt, 60 éve el6szor alakult a
Mérsékelt Part vezette kormany. A jelsz6 az ,4j svéd ut” volt, benne piaco-
sitassal és a ,joléti vallalkozok” timogatasaval. A miniszterelnok azonban
kénytelen volt feladni a piactdimogato6 terveit, mert a kormanykoaliciot al-
kotd kozéppartok (Liberalis Part, Centrum Part és Kereszténydemokrata
Part) szilardak kialltak a joléti llam mellett. A megoldast az ellenzéki szo-
cidldemokratakkal kotott kétparti megallapodasok jelentették, amelyek
lehet6vé tették a koz- és maganszolgaltatok kozotti verseny novelését, a
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kiszerz6dések és terjedését és egyes terlileteken a szolgaltatdkat verse-
nyeztet6 utalvanyrendszer bevezetését. A jolét rendszer finanszirozasi
problémai azonban megmaradtak, igy az 1994-ben a hatalomba visszaté-
r6 szocidldemokratak maradt a tobbek kozott a nagy transzferrendszere-
ket érint6 szigord megszoritd csomag levezénylése. A valtozast és a joléti
allam ,karcsusitasara” vonatkozo torekvéseket mutatta az évtized végén
politikai konszenzussal elfogadott nyugdijreform is.

Az 1990-es évek 6ta tehat szamos 1épés tortént a kiépiilt magas szin-
tli ellatasok visszametszésére. De voltak ellenmozgasok is. Ezek kozé
tartozik a gyermek- és id6sgondozas folytatddo expanzidja, a fels6ok-
tatas gyors létszambdéviilése, a folyamatos torekvés a fogyatékos-ellatas
javitasara. Egyre nagyobb figyelmet forditottak a bevandorlék integra-
lasara és az Gjonnan kialakulé nagyvarosi 6vezetek szocialis probléma-
inak kezelésére. A gazdasagi recesszio elmultaval a kormany, korabbi
igéretéhez hiven, ismét névelni kezdte az ellatadsokat, bar nem allitotta
vissza az eredeti allapotot (pl. a megszoritasok el6tt a tAppénz helyet-
tesitési rataja 90 szazalékos volt, most az emeléssel egyiitt is csak 80
szazalékos lett).

2000 utan nagyjabol politikai konszenzus van a szocialpolitikdban,
a Mérsékelt Part feladta korabbi neoliberalis elveit. A 2006-o0s valasz-
tasi kampanyban az ellenzék a j6léti rendszert érint6 kritikaja ellenére
azt igérte, hogy lényegében valtozatlanul hagyja a rendszert. A svéd
joléti rendszert mindmaig a szocidlis sziikséglet-kielégitésben jatszott
kozfelel6sség dominanciaja jellemzi, és a joléti konszenzus val6szintG-
siti, hogy a kormanyok politikai szinezetétdl fiiggetleniil ez belathato
ideig igy marad. A néhany szolgaltat6-agazatban (egészségiigy, okta-
tas, személyes szocidlis szolgaltatdsok) végbement részleges privati-
zacio jelzi viszont, hogy a svéd joléti allam a stabilitas mellett valtozik
is. A folyamatok 0sszegzéseként elmondhat6, hogy az elmult évtizedek
jelent6sen valtozd koriilményei ellenére nem tortént ,modellvaltas”.
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Az elmult két évtized a posztindusztridlis atmenet felgyorsuldsaval
Uj kihivasok elé allitotta a joléti allamokat, és az egyik legérdekesebb
kérdés az, hogy a kiilonb6z6 joléti modellek milyen sikerrel birkéz-
nak meg veliik. Joakim Palme John Rawls igazsagossagelméletét hivja
segitségiil a kérdés megvalaszolasahoz (Palme 1999). Ugy véli, hogy
Rawls koncepci6janak harom alapeleme fontos lehet az egyes model-
lek teljesitményének megitélésében: a ,tudatlansag fatyla”, az intézmé-
nyek nyitottsaga és a differenciaelv.

A ,tudatlansag fatyla” tulajdonképpen egy gondolatkisérlet, amely-
ben arra kérik a jov6beli tarsadalmi helyzetiiket nem ismer6 embereket,
hogy tervezzék meg az igazsagos tarsadalom alapberendezését. Mivel
mindenkivel el6fordulhat, hogy a tarsadalom legrosszabb pozici6jaba
kertil, a raciondlisan valaszt6 emberek olyan tarsadalmat terveznek,
amely viszonylag egalitarianus és minimalizalja a rossz helyzeteket. Ha
e gondolatkisérletet a joléti modellekre alkalmazzuk és megkérdezziik a
mai embereket, hogy késébbi pozicidjukat nem ismerve melyik modellt
megjelenit6 orszagban szeretnének sziiletni, az alapadatok (mortalitas,
szegénység mértéke, jovedelem-eloszlas stb.) tudataban valdszintileg a
svéd modellt valasztandk. A példaul a jovedelem-mobilitassal mért in-
tézményi nyitottsag és a differenciaelv azon maximaja, hogy a gazdasagi
prosperitasbol eldszor a viszonylag legrosszabb helyzetlieknek kell ré-
szesedni, szintén e dontésre sarkallhatja 6ket.

A nyitott kérdés persze tovabbra is az, hogy a gyorsan valtozo bels6
és kiils6 feltételek kozepette hosszabb tavon hogyan érizhet6k meg a
svéd joléti modell alapelvei.
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Valuch Tibor: Hetkoznapi elet

Kadar Janos koraban.
Corvina Kiad6, Budapest, 2012.

Valuch Tibor: Hétkéznapi élet Kdddr Jdnos kordban ciml kotet
negyedik kiadasa jelent meg 2012-ben. Egy redlis korkép a Kadar-
rendszer hétkdznapjairél, ahogyan Valuch Tibor nevezi, "a latszat és
illuzid” vildgardl, amelyben a torztiikor szerint ,mindenki jél élt”. Mint
a szerz0 a bevezetGjében irja, a Kadar-korszak nem a hatalomatvétel-
lel kezd6dott, a hatalomatvétel utdni idészak ugyanis erds kontinuitast
mutatott a Rdkosi-korral, az 1956 el6tti id6kkel, az er6szakos kollekti-
vizalas, az 6tvenhatosok bebortonzése és kivégzése és mas események
illetve a tdrsadalmi-gazdasagi valamint a hatalmi strukttra egészének
miikodése altal.

A konyv kiilon fejezetekben targyalja a hétkoznapi élet kiilonb6z6
tereinek jellemzdit, valtozasait: a munkahelyek vildgat a gyari élettdl
az elvtarsi hivatalokig, a paraszti munkatdl a maszekolasig; a lakas-
helyzetet a kétszoba 6sszkomforttdl a kockahazakig és a lakotelepekig,
a hétvégi haztdél a nyomornegyedekig; a szérakozast a tomegkultiratol
a szubkultdrakig; az ,6ntudatos szocialista embert”, a ,szigordan elle-
nérzott nyilvdnossagot” és a ,megkett6zott gondolkodast”. Szembesiti
az olvasét, az albumot lapozgato, emlékeiben kutaté embert a képek-
ben is dokumentalt valésaggal, illiziok helyett a realitassal.

A folyamatokat jol mutatjdk a konyvnek azok a fejezetei, amelyek
a lakasépités, a lakberendezés, az étkezés, az 6ltozkodés leirasaval
foglalkoznak. A leirasok érzékletesek, a mai 60-80 évesek ifjukorat,
életszakaszait konnyen felidézhetjiik: az 6tvenes, hatvanas években az
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uniformizalt viselet er6ltetését, és altaldban az uniformizalédast, azt,
ahogyan a gyaripari termékek, tomegcikkek kiszoritottak a polgari és
a paraszti kultdra, a kézmiipar termékeit, butorait, ruhait. Es ezzel
egyidejlileg felidézik az élet szinte minden teriiletén megmutatkozd
hidnyt: épité anyagokban, élelmiszerekben, tisztalkodé szerekben, ru-
hazatban és mas egyébben.

A korabeli tarsadalmi, gazdasagi rendszer logikajanak megfelel6en
a hianyt enyhitend6 az orszag az extenziv gazdasagi fejl6dés, az iparo-
sitas és a mezbégazdasagi nagylizemi termelés utjat jarta. ,Az orszag
vezetése a természeti kornyezetet korlatok nélkiil felhasznalhaté eré-
forrasként kezelte. ... A propagandaban pozitiv tartalommal jelent meg
a 'legy6zziik a természetet’ szlogen.” (10.0.) Az erdltetett téeszesités,
kollektivizalas kovetkeztében ,a torténeti paraszti életforma meg-
szlint, illetve radikalisan atalakult. Ennek kovetkeztében alapvetéen
megvaltozott a foldhoz vald viszony. A kordbbi életformaval, a munka-
végzéssel egylitt jard sajatos természetkozelség jelentésége csokkent,
az ehhez kapcsolddd, generacidékon keresztiil felhalmozddott specialis
ismeretek fokozatosan elveszitették jelentdségiiket. Az egyre nagyobb
mértékben kemizalt és az iparszer(i termelési modszereket meghono-
sitd nagyilizemi mez6gazdasagi termelés masfajta tudast igényelt, és
Uj természeti veszélyforrasokat jelentett. ... A kérnyezetrombolas, az
alapvet6 életfeltételek - viz, levegd — mindségének a romlasa rontotta
a mindennapi élet feltételeit.” (10.0.) Csak a hatvanas-hetvenes évek
fordul6jan kezdett valtozni némiképp a szemlélet, de a kornyezeti
kérdések még ezutan is alarendelédtek a gazdasagi és politikai szem-
pontoknak, a kérnyezet allapota a természetvédelem intézményes fel-
tételeinek kialakitdsa ellenére tovabb romlott. (11.0.)

A szerz{ kiilon fejezetet szentelt a csaladok életkoriilményeit alap-
vetéen meghatarozé lakdsépitésnek és lakaspolitikdnak. A masodik
vilaghaboru utani években nagy lendiiletet vett a haborts karok hely-
redllitasa, az épiiletek lakhatdva tétele és Gj hazak épitése. 1948-ban,
a kommunista hatalomatvétellel azonban ez a tendencia is megtort.
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A sziikségesnél joval kevesebb lakas épiilt, és ,a lakdsok mindsége is
elmaradt a reélis igényektdl.” (24.0.) Sztalinvarosban példaul az akko-
riban épiilt ,lakasok kis alaptertiletliek (30-40 négyzetméternyiek) és
igen alacsony komfortfokozatiak voltak. A lakételep-épitések soran
1955-t6]1 gyorsan teret hoditott a csak szoba-konyhas ,,CS”-lakastipus.”
(24.0.)

A nagypaneles hazgyari technolégia meghonositasa és elterjedése
a hatvanas évek végére, hetvenes évek elejére tehetd. A tobb tizezer
lakot befogadé lakdtelepek kezdetben kiils6 varosrészeken épiltek, a
modernizacionak azonban hamarosan aldozatul estek torténelmi va-
rosrészek is. Sériilt példaul Székesfehérvar, Obuda, Debrecen, Kecske-
mét varosmagja, és ,az Uj és régi szerves dsszekapcsolasara sem a meg-
rendeldk, sem a kivitelez6k nem forditottak nagy figyelmet.” (26.0.)

A szerz6 idézi Nagy Bandd Andras 1986-ban megjelent, a ko-
rilményeket Kkifigurazé sorait: ,Az Operenciés viztarozon innen, a
varosrendezdk stirii erdején tul, ott, ahol a kurta farka kubikos tiir, ott
dll a Kocka utca 13. Nem Ildtom a hdztdl az erddét! ... Kivdgtdk! ... Mind a
huszonegyet! ... Itt nincs 0sz, itt nincs levélhullds, hacsak egy esGs napon
hasra nem esik a postds.... Itt csak akkor hallatszik maddrdal, ha vala-
melyik lakdsban megszélal a kakukkos ora! ..., (26.0.)

A Kkozpontositott udjraelosztds soran a lakaspolitikai elvekt6l
nagymértékben Kkiilonbozott a lakaskiutalds gyakorlata. 1964-ben
1190 ,szocidlis igényeknek nem megfelel6 telepet” tartottak nyilvan
az orszagban, ahol 120 ezren éltek. (31.0.) A szegénytelepek részben
falvak kiilteriiletein, részben a munkaerd varosba aramlasa kovetkez-
tében a budapesti agglomeraciéban alakultak ki.

A béséges inségtil az inséges béségig cimi fejezet 1ényegét a szerz6
igy 0sszegzi: ,a kdozhiedelemmel ellentétben, a szocializmus id6szaka-
ban a jovedelmi-vagyoni egyenl6tlenségek nem sziintek meg. A jove-
delemkiilonbség 1948-70 kozott altaldban csokkent ugyan, de az ideo-
l6giai elvarasoknak megfelel6 egyenlGségi szint soha nem jott létre. A
hetvenes évek elejétél az egyenlétlenségek fokozatosan novekedtek,
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és a nyolcvanas években a legmagasabb és a legalacsonyabb kerese-
tek kozotti killonbségek - a hivatalos mérések szerint is - 5-6-szoros-
ra emelkedtek. A tulajdontdl valé megfosztas folyamata a negyvenes
évek végétdl a hatvanas évek elejéig altalaban elszegényitette a ma-
gyar tarsadalmat, kivételek azonban ebben az id6szakban is voltak. Az
1960-as népszamlalas példaul 11 000 fé6ben adta meg a vagyonukbol
él6k szamat, azt azonban nem lehet tudni, mit is jelentett ez a vagyon.
Az igazan jémoduiak néhany tizezer f6s csoportjanal sokkal fontosabb
kérdés volt a milliés nagysagrendet meghalado szegénység probléma-
ja” (74.0.)

A kor lényegét mégis a konyvnek azon fejezetei vilagitjdk meg iga-
zan, amelyek a szellemi élet, az értékrend atalakitadsaval/atalakulasa-
val foglalkoznak, a szerves kozosségek felszamolasaval, és a ,szigortian
ellenérzott nyilvanossaggal”. A tarsadalom atnevelése cimi fejezet-
ben a szerz6 igy ir: , A szocialista korszak politikaja az egyes emberek
egymastol torténd elszigetelésére, a tarsadalmi onszervezddések fel-
szamolasara torekedett, mikdzben a hétkdznapokban fennen hirdette
a kozosségi élet fontossagat.” (154.0.)

A tarsadalom atnevelése egyebek mellett a hagyomanyok kiiktata-
sa, a csalddok multjanak atértékelése, a nemzeti érzések sarba tiprasa,
és az emberi jogok semmibevétele révén valdsult meg. Az eréltetett
ideolégiai valtas része volt az ateista propaganda, amely nem maradt
hatastalan, elGsegitette a vallastol vald elfordulast, az elvilagiasitast,
a tarsadalomtudoésok terminolégiaja szerint a ,vilag varazstalanita-
sat”. Ez utdbbit illusztralja a hétkoznapi életbdl vett példaval a konyv
a Homokmégy kozségben 1967-ben tartott part és tanacs végrehajtd
bizottsagi iilés jegyz6konyvének alabbi részletével:

LA tudomdnyos kommunista vildgnézet kialakitdsa a tanulokban el-
sdsorban az értelmi nevelés terén lehetséges. Ez a munka mdr dvodds
korban megkezdddik. (...) Felnétt dolgozoink, akik idealista vildgné-
zetben néttek fel, csak lassan szabadulnak meg idealista képzeteiktdl,
valldsos hiedelmeiktdl. A valésdgrol ferde képet tiikrézd vildgnézetiik
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hat ifjusdgunkra is. Ldtszik ez mdr az évoddskoruakndl is, amikor azt
mesélik az 6vé néninek, hogy a kardcsonyfdt a Jézuska hozza, a nyuszi
pedig tojdst tojik. A ho pedig azért esik, mert az angyalkdk kiszakitottdk
a pdrndt, vagy a Télapé megrdzta a szakdllat. Amikor az 6vo néni kérdi,
hogy honnan tudod, a vdlasz: Anyuka vagy Apuka mondta.” (im. 159.0.)

Az 56-os forradalom azt mutatta, hogy a tudatformalas kudarcba
fulladt. A forradalmat az ,aki nincs ellentink, az veliink van” id6szak
kovette. Mig az 6tvenes évek elsd felében a politikai vezetés még tel-
jes azonosulast vart el, a hatvanas években az ,ideolégiai-torténelmi
tabuk és a fennall6 politikai viszonyok tiszteletben tartasa volt a ko-
vetelmény”. Ebben az id6szakban kezd6dott a tarsadalom és gazdasag
- els6ként Zsille Zoltan altal néven nevezett - kettévalasa, a masodik
gazdasag, a masodik tarsadalom, a masodik nyilvinossag kialakulasa.
A hivatalos- és maganszféra nem egyszeriien kettévalt, hanem lényeg-
ileg kiilonbozott, valédi alternativat jelentett értékrend és életvitel
szempontjabdl. Ezaltal valtunk a szocialista taborban a ,legviddmabb
barakkd”, és arendszer erdszak altali és ideologiai legitimaciéjat mind-
inkabb felvaltotta a fogyasztas altali legitimacio.

De az allami erészaknak és propagandanak atmenetileg megvolt
a hatasa. Mig az 1949-es népszamlalas alkalmaval ezerbdl egy ember
vallotta magat felekezeten kiviilinek, 1978-ban mar csak a tarsadalom
36,6%-a vallotta magat vallasosnak. (157.0.)

A vallashoz val6 viszony valtozasait nemzedékenként Valluch igy
irjale: ,Avallasi szocializacio feltételrendszere folyamatosan valtozott.
Az 1948 elétti korszakban felnovék dont6 tobbsége erdsen vallasos kor-
nyezetben noétt fel, ... Az egyhaz és vallasorientalt tarsadalmi viselke-
dési normak ebben az id6szakban altaldnos érvénytinek tekinthetok. A
masodik korszakban, a hatvanas évek elejéig tartd hosszu évtizedben
a vallasos neveltetésben részesiil6k aranya csokken ugyan, de korant-
sem a kedvez6tlen korilményeknek megfelel6 dinamikaval. Az egyhaz-
és vallasellenes radikalizmust ebben az id&szakban a korabeli magyar
kozvélemény alapvetden atmenetinek tartotta. A vilagiasodas elsdsor-
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ban azok kdrében volt erételjes, akik a rendszer kedvezményezettjeivé
valtak, és minden tekintetben meg akartak felelni a politikai megbiz-
hatdsag kovetelményének. Ebben az idészakban a kor egyhaz- és val-
laspolitikajanak inkabb az elbizonytalanit6é hatdsa volt a jelentGsebb,
kilonodsen 1956 utan. A harmadik csoportba a hatvanas évek eleje és a
hetvenes évek kozepe kozott sziiletettek sorolhatok. Ekkor jelentésen
nétt azoknak az ardnya, akik esetében a vallasos kot6dés kialakulasa
elmaradt vagy igen gyenge. Er6teljesen gyarapodott azoknak a szama,
akik vilagias kornyezetben néttek fel, és csokkent a vallasos nevelés-
ben részesiiléké. Tehat az éles egyhazellenesség hatasa faziskésésben
érvényesllt akkor, amikor nyilvanval6va valt a szocialista berendezke-
dés tartossaga. ... A negyedik szakasz a hetvenes évek mdsodik felétdl
kezd6dott. Az ekkor felnovok kozel kétharmada teljesen vilagias, a
vallasi elemeket nélkiil6z6 kornyezetben nevelkedett.” (160-161.0.)

A kilencvenes évekre azonban megfordult a trend, a magukat val-
lasosnak tekint6k aranya meghaladta az 50%-ot. A valtozasok jelen-
t0s részben a szimbolikus szféraban zajlottak. A hivatalos lapokban és
féképpen az irodalomban kezdett megvaltozni a szavak jelentése, és
megjelentek olyan irasok, konyvek, képzémiivészeti alkotasok, melyek
hivatalosan tabunak nyilvanitott témakkal foglalkoztak.

Valuch Tibor kdnyvét — melynek elsé kiadasa 2006-ban jelent meg
- azért érdemes ma is kézbe venni, tanulmanyozni, mert a fiatal felnétt
nemzedék kevés tapasztalattal és tudassal rendelkezik a Kadar-kor
mindennapjairél, tarsadalmi, politikai kértlményeirdl, ugyanakkor
aligha érthetéek a jelenkor folyamatai kdzelmultunk alapos ismerete
nélkiil. A kotet pedig semmit nem veszitett hitelébdl az elmult 14 év-
ben.
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Dr. Belsd Nora
Eletciklusok 6s hangulatzavarok. Hogyan

kiizdjink meg eletiink hullamvadlgyeivel?
HVG Konyvek, Budapest, 2020
pp. 207.

Bels6 Nora népszerii pszichiater, el6éadé, médiaszerepld legtijabb
konyvét veheti kézbe az olvasd. A szerz6 a humanisztikus-személy-
kozponta terdpias megkdzelités hive, klinikai kutatdsa kozéppontja-
ban els6sorban a hangulat- és szorongaszavarok allnak, mint ahogyan
az kidertl egy elébbi konyvébdl is (Hullimvasuton. Az élet bipolaris
zavarral, 2018), amelyben egy bipolaris zavarban szenvedd 22 éves
egyetemista, Emma terapeutikus esetét tarja fel 1épésrdl-1épésre, a
terapia kezdetétdl egészen a lezaras folyamatdig. A szerz6 konyvében
a kiilonboz6 életciklusokat veszi végig sziiletést6l halalig tigy, hogy
kdzben nemcsak sajat tapasztalataira utal vissza, hanem sajat életérol
is i1, azaz dnmagat is részének érzi mindazon lehetséges pozitiv vagy
negativ folyamatoknak, amelyeken mindenki atmegy vagy megtapasz-
talhat sajat életében. A legf6bb és a legtobbszor elhangzo6 kérdés, ami
a fejezetek mintegy rendezdelve, a kovetkezd: ,Hol tart az életében?”

Az eldszéban a konyv irdja kiemeli, hogy nincs két egyforma élet-
ut, és meg kell tanulnunk egyttt élni a tragédiakkal, a sorscsapasok-
kal, de ami a legfontosabb, hogy minden életciklusban aktiv szerepl6-
ivé valjunk sajat fejl6désiinknek. Korunk - amelyet szerzénk gyakran
batran, kendézetleniil kritizal, elismervén persze annak pozitivuma-
it is - egyik problémaja éppen az, hogy a generacids tapasztalatok
tovabbadasat meggatolja (pp. 7-10). Ezutan egy kiilondsen hosszu
bevezetét taldlunk (pp. 11-30). Ebben szintén megtaldljuk a korunk
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iranyaba intézett kritikat, miszerint elényben részesiti a 'rohanast,
el6okozvan ezzel még tobb pszichés sériilékenységet (p. 13). Korun-
kat megel6z6en a nagycsaladnak koszonhet6en masképpen élhettek
az emberek, meg tudtak osztani a banatot és 6romot, és nem volt sza-
mukra olyan félelmetes a halal. Mivel manapsag a generaciék kiilon
élnek, ezért sokkal kevesebb az egymas iranti figyelem és gondosko-
das. Korunk emberét nyugodtan lehetne jellemezni két szdval: fél és
szorong (p.14). A szerzd pozitivumnak tartja az 'egészséges hitéletet,
amely nem csupan egy kapaszkodd, hanem egyben szorongascsok-
kentd is (p. 15). A digitalis korszak sajnos erételjesen eltavolodott a
természettdl, nevezhetnénk 6ket igy is, mint a 'magara hagyott nem-
zedék’, amely szimbolikusan mintegy a ’sotétben’ maradt. A szerzd
roviden bemutatja azon meghatarozo pszicholégusokat és irdnyzato-
kat, amelyek alapjan jellemezni fogja az életciklusokat (Freud, Erik-
son, kotédéselméletek), és mar megelblegezve allitja azt, amit a ké-
s6bbiekben tobbszor meg fog ismételni, t.i.,, hogy a jobb életre csakis
gondolkodé és tudatos emberként van esélytink.

Az els6 rovid fejezet cime a Magzati Iét és a sziiletés (pp. 31-36).
A stressz, a szorongds mar az anyaméhen belil kialakulhat (p. 32),
de igy is minden élet egy csoda, egy misztérium, minden kezdet egy
csodas pillanat (p. 36). A masodik, mar jéval terjedelmesebb fejezet a
Gyermekkorrol targyal (pp. 37-71). Ezt harom Kisebb egységre osztja:
csecsemdkor, kisgyermekkor (dackorszak) és kisiskolaskor. Kiemeli a
csecsemOkorban a kotddés valosagat, amelyet elésegit az dlelés, a si-
mogatas, a ringatas és a taplalas (p.39). A kot6dés az egy nagyon is
idedlis esemény, hiszen ekkor képesek lesziink az 6rom megtapaszta-
lasara is (p. 41). A kisgyermekkorban vagy dackorszakban kezd meg-
jelenni az én. Nagyon fontos - amit rengeteg alkalommal hangsilyoz
a szerzd - az emberi 1ény fejl6désében a sziil6i hozzaallas. A pozitiv
sziil6i, nevel6i szempontok csak akkor alakulnak ki, ha 6k mar kellé
onismerettel rendelkeznek, legalabbis igyekszenek azt megszerezni. A
sziil6k is, amennyiben fejlesztik oGnmagukat, akkor pdtolhatjak a hia-
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nyossagokat, megkiizdhetnek a rossz beidegzédésekkel, és megtanul-
hatjak azt, hogy hogyan szeressenek jobban (p. 53).

Milyen is legyen az optimalis hozzaallds a dackorszakban, mire
lenne sziikségiik a sziil6knek: bizalom, tiirelem, kovetkezetesség, fel-
tételnélkiili elfogadas és szeretet (p.53). Ebben az életszakaszban kii-
16nosen rogziilnek az érzelmi tapasztalatok a tudatalattiban, amelyek
barmikor el6hivhatéak, de egyidejlileg - ami nagyon pozitiv irdny -
kialakulnak az ’énegyensulyozé torekvés eszkozei, azaz a védekez6
vagy megkiizd6 mechanizmusok is, mint példaul az attolas, az izola-
ci6, a disszociacié és majd az elfojtas (p. 59). A dackorszakban teljesen
normalis a magikus gondolkodas, ez is a lélek védelmi rendszerének
részét képezi. Ami kédros az énvédelmi rendszer kialakulasaban, az a
hibas nevelés, ugyanis a sziil6k feladata ekkor nem mas, mint a bels6
érzelmi vilag és az értékrendszer kialakitasanak a tamogatasa (p. 63).
A nevelésben nem szabad ttlzasokba esnie a sziil6knek, nem kell bar-
miért szidni és barmiért dicsérni: inkabb az épit6 kritika és a dicséret
kozotti egyensulyra kellene térekedni (pp. 64-65). Lényeges szempont
ebben a korszakban még a nemi identitas megtalalasanak elésegitése,
ezért is jelent 6ridsi kdrokat a valas féleg a 6-10 éves gyermek életé-
ben, mivel nem fogja tudni megtanulni a kot6dést: nem ragaszkodom,
kot6dom senkihez sem inkabb, mivel a masikat el fogom vesziteni, ami
nagy fajdalommal jar (pp. 65-67).

Kisiskolaskorban nagyobb szerep jut a szocialis kornyezet hatasai-
nak. A latszat ellenére ez egy nagyon is aktiv életciklus, f6képpen azért,
mivel kialakulhat az G.n. teljesitményszorongas (a sziil6k és az iskola
elvarasai kovetkeztében), de ugyanakkor mar nagyon jol, tudatosan le-
het kialakitani gyermekiinkben az énvédé mechanizmusok mellett a
stresszmegkiizdési manévereket (p.69).

A harmadik fejezet arrdl ir, hogy vajon hogyan lesz a Gyermekbdl
felndtt (pp. 73-92). A kamasz ebben az életciklusban sajat egyéniségét
keresi. Tisztazni kell, hogy nem csupan biolégiai valtozasokrdél van sz6,
ugyanis a testi valtozasok mellett megjelenik a kamaszban a mélyebb
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Onismeret igénye, az Utkeresés és a végtelen befogaddkészség is (p.
82). Nagyon fontos szempont ismét a sziilgi-nevel6i hozzaallas. Ugy az
anya, mint az apa tdmogassak kamasz gyermekiiket, ne hagyjak maga-
ra, de ne is nagyon kritizaljak. A sziil6k és a nevel6k gyakran a két tul-
zas valamelyikébe szoktak beleesni: konzervativizmus és liberalizmus
(p- 74). Milyen is legyen a sziil6 kamasz gyermeke irdnyaba: megértg,
elfogado, segit6 kritikat hasznalé (p. 75). Dont6 szerepe van annak, ha
elbeszélget vele, hiszen az elbeszélgetés eleve szorongascsokkentd és
egyben bizalomnoveld is. Amennyiben erds lesz a szorongas, a kamasz
gyermek gyakran nyul ideiglenes 'szorongasold6khoz’, mint az alkohol
vagy a drog. Szerz6nk kimondottan drogellenes alldspontra helyezke-
dik (p. 87). A szorongas ki nem alakuldsara és kiiktatasara a legmérv-
adébb tdmogatast mindig egy jo csalad nydjthatja: elfogad, védelmez,
erdt és biztatast tud nyujtani (pp. 86-87). A konyv irdja batran felsorol-
ja azokat a negativumokat, amelyek a kamasz gyermekeinkhez eljut-
hatnak: média-eszk6zok tulzott hasznalata, mivel azok annyira képe-
sek 'lekotni’ a személyt, hogy ezaltal szinte teljesen megfosztjak 6t az
élmények kialakulasatol, az atélés lehetéségétdl. De van-e még valami,
ami a sziil6i-neveldi illetve a k6zosségi segitségen tdl megerdsitést je-
lenthet a kamasznak? Szerzénk sajat élettapasztalatara visszautalva
kiemeli a tobb tevékenységben is megtalalhaté valodi segitségnyujtast:
olvasas, zene, sport (pp. 89-92).

A negyedik fejezetben a Felnéttkorrdl tudhatunk meg nagyon sokat
(pp- 93-154). Legel6szor is annak nehézségeir6l tudunk meg valamit,
hogy miért is olyan nehéz a ’kapunyitas’, a kezdet. A mai kapunyitékat
leginkabb az gatolja, hogy 6ket elhanyagoltak, nem torédtek igazan ve-
lik, gyermekkorukban nem alakult ki a bizalom és a j6 kot6dés 1égko-
re, magukra maradtak félelmeikkel és szorongasaikkal, bizalmatlanok
és szeretetre képtelenek (pp. 96-97). A fiatal feln6tteket az 0j techno-
l6giai vivmanyokra 'biztak’, amelyeknek sajnos legtobbszor csak nega-
tiv hozadéka lett, ugyanis a média, az internet vildga novelte a szaka-
dékot a vagyak és a lehetdségek kozott, ezzel pedig azt idézte eld, hogy
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senkit sem szembesitett sajat korlataival. Mégis mi lett ennek a nehéz
kapunyitasnak az eredménye? Sokan valasztottak a szingli életmoédot,
ami bar az elején latszélag védelmet nytjthat a csalédasok, a hibas
dontések ellen, azonban felerdsiti a szeretetteljes kapcsolat iranti va-
gyat, és ezért sokszor hazassagba vagy gyerekvallaldsba menekiilnek
(p- 98). De nemcsak a sziil6k gatoltdk a kapunyitast, hanem maga az
oktatasi rendszer is, amely sajnos nagyon személytelenné valt (p. 102).

De vajon hogyan is tudna elkotelez6dni az a fiatal felndtt, aki azt
tapasztalta meg otthon, hogy nem érdemes kot6dnie, mert barki le-
cserélhetd, barmilyen kotelék felbonthaté? Elkotelezddni azt jelenti,
hogy dontilink, hogy az én mellett a mi legalabb olyan fontos (p. 109). A
szerz6 kijelenti, hogy a csaladalapitashoz a legoptimalisabb formacid
a hazassag, hiszen az én egy bensdséges tarskapcsolatban teljesedhet
ki (p. 110). A j6 hazassag egyik titka a szabadsag és a kotottség kozotti
egyensuly megtalalasa. A hazassagban mindkét fél egyarant fejlédhet,
azt kell, hogy a kdlcsonosség jellemezze, és nagyon sziikséges tligyelni
arra, hogy a kapcsolatot a rutinokkal teli mindennapok ne silanyitsak
el (p. 113). A kényv iréjanak nagyon vel6s megjegyzése, hogy maga a
hazassag se nem jo, se nem rossz, hanem nehéz, de boldogito6 (p. 111).
Mi az, ami tavol allna az igazi, hiteles hazassagtdl? Le kell szogezni
azt, hogy vannak 'negativ’ hazassagtipusok is! Valaki a hazassagot a
szerelemmel azonositja, de téved, hiszen a hazassagban lesz csalddas,
fajdalom és kesertiség is; masok szerint a hdzassag az nem mas, mint
egymas mellett vald élés vagy pedig 'kapcsolatfiiggdség’ (p. 114). Kell,
hogy a hazassag is fejlédjon, azaz mas valdsagga alakuljon a 2-ik, az
5-ik, a 10-ik és a 40-ik évében: meg fognak jelenni benne mas és mas
érzelmek, hiszen a szenvedély és a szerelem utan kialakulhat a mély
kotédés, az 0sszetartozas, a kolcsonos szeretet, a megbecsiilés, majd
pedig az egymdasrautaltsag (p. 115). Mar a legelején érdemes lenne
tisztazni a hazasulanddknak, hogy ugyanazt varjak-e mindketten a jo-
v6tol (p. 116). A sajat hazassagaban mindenkinek maganak kell meg-
talalnia az értékeket és az egyensulyt.
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J6 dolog-e sziil6vé valni? Igen, nagyon j6, hiszen a gyermek adja
meg a sziilének a lehetéséget arra, hogy feln6tt énje kibontakozhasson
(p. 118). A gyermekvallalas a sziil6k szamara a legszebb és legkitelje-
siiltebb id6szak. Viszont a gyermekvallalasban is rengeteg folosleges
elvards és hamis elképzelés él, amit legtobbszor a mar kordbban is
kritizalt média gerjeszt. A média altal sugallt szempontok helyett el-
s6sorban nem az anyagiak szamitanak, hanem a szeret6 tamogatas és
a felelds gondolkodasmadd (p. 118). Az apai szerep ugyanugy fontos,
mint az anyai, de sajnos ezt a mai tarsadalom nem konnyiti meg, az
apak ugyanis, amikor varjak gyermekiik érkezését, ugyanugy boldo-
gok, bliszkék, félhetnek és szoronghatnak, mint az anyukak (p. 125).
Az apanak nem kell 'pétanyukanak’ lennie, hanem kell, hogy & legyen
az, aki az élet masik oldalat bemutatja (p. 125). Az apa konnyebben
tudna rahangol6dni apai szerepére akkor, ha még a sziilés el6tt batran
mer 'pocaksimogatd’ és 'gligydgérobot’ lenni (pp. 128-129). A gyer-
meknevelésben is mas és mas szerep harul igy az apara, mint az anya-
ra. Mi az, amit megtanithat az apa a gyermeknek: jaték, sport, barka-
csolas. Az anya pedig mit is nydjtson gyermekének: melegség, torédés
és elfogadas (p. 133). A gyermeknevelésben nem konny(i megtalalni az
egyensulyt, de a gyerek koranak és képességének megfelel6en a sziil6-
nek terhelést kell szamara biztositania (p. 134).

A szerzd Kkitér a férfi és a n6i hangulatzavarokra, leginkabb pedig a
depresszidra. Szerinte a férfiak és a n6k kozott itt is kiilonbségek mu-
tatkoznak. A depresszié legelején a nék a visszahuzddas, a visszafo-
gottsag révén probaljak a csalad békéjét, miikodését, fennmaradasat
biztositani, a férfiakra viszont jellemz6bbek a vad kitorések, a rob-
banasok (p. 137). Ahogy a depresszié mélytl, ugy a férfiak kezdenek
hallgatasba burkol6zni, bezarkdzni, addig a n6k a napi elfoglaltsagok-
ba menekiilnek bele (csalad, gyereknevelés, haztartas). A 'vasarnapi
neurdzis’ megjelenésében is mutatkoznak kiilonbségek: a férfiak nem
tudnak nyugodtan pihenni, fesziiltség, szorongas és a munka keresése
jellemzi 6ket; a n6k inkabb a hétvégi nagy f6zésekbe, a takaritasokba
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illetve a szépségapolasba keresnek valami latszélagos ‘'megnyugvast’
(pp. 140-141).

Dr. Bels6 Noéra kitér a valas és az Gjrakezdés témaira is. Az imént éppen
a depressziorol értekezett, és nem véletleniil, ugyanis a depressziéhoz eb-
ben az életciklusban legtobbszor maga a valas vezet. A valas inkdbb egy
bevett menekiilési méd, ugyanis az a benyomas alakul ki a személyben,
hogy val6jaban nem kell megkiizdenie (p. 145). De ez mind csak illuzio,
hiszen a fajjdalmat nem fogja meguszni senki sem a felek koziil, maskiilon-
ben pedig a valas nem dolgozhat¢ fel teljesen (p. 144). A hazassag foga-
dalma alapos atgondolast és dontést kivan: barmit hozzon az élet, egyiitt
csindljuk végig (p. 144). A valas megvisel mindenkit, féleg pedig a kamasz-
koru gyermekeinknek artana leginkabb, ugyanis a csalad felbomlasa a ka-
masz lelkivilaga és érzelmi fejlédése elleni merénylet (p. 153).

Az 6todik fejezet az Eletkozéprél szol (pp. 155-180). Ez az életciklus
ugy nagyjabdl 35 és 60 év kozé tehetd. Ebben az idészakban mar elég
tapasztalat gytilik 0ssze énmagunkrol, a vilagrdl és a valédi értékek-
rél. Ez egyben a szdmvetés ideje is. Meg kell 6nmagamtél kérdeznem,
hogy hol tartok, mit értem el és fel tudok-e mutatni pozitiv értékeket
(p. 155). Ekkor joviink ra sok mindenre: a vilag nem olyan idedlis, mint
ahogyan azt fiatalon gondoltuk; felfogjuk azt, hogy kiizdelem nélkiil
nem érhetiink el semmit; raébrediink arra, hogy nem vagyunk sebez-
hetetlenek és halhatatlanok; felfedezhetjiik azt, hogy egészen mas dol-
gok is fontosak lehetnek szamunkra, miutan elvész benniink a gyerme-
ki 6nzés (p. 156). A szenvedés ebben a periddusban ellenstlyozhaté az
értelemkeresés altal és érett emberekké fejlédhetiink, akikben fellel-
hetéek a kovetkez pozitiv tulajdonsagok: alazatossag; mindannak a
megbecsiilése, amink van; képesek vagyunk szeretteinkért olyan don-
téseket hozni, amelyekbdl nekiink még hatranyunk is szarmazhat (p.
158). Ebben az életciklusban alakul ki az G.n. "lires fészek szindroma’
is, ami annyit jelent, hogy miutan a gyermekeink kirépiilnek a csaladi
fészekbdl, akkor djra at kell gondolnunk a tarsunkkal valé azon keret-
rendszeriinket, ami a gyerekneveléssel jart egyiitt.
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A szerz6nek van egy nagyon remek szimbdéluma erre az életkozép
periddusra, ez pedig a 'hid’: ,Az életkozépi szakasz hid a fiatal- és az
id6éskor kozott, amelyen athaladva megszabadulhatunk minden olyan
tehertdl - folosleges mérgez6 emberi kapcsolatoktol, értelmetlen tar-
gyi javaktdl vagy artalmas élethelyzetektdl -, amelyeket a tdlparton
mar nem akarunk cipelni” (p. 162). Ebben az életciklusban az iires fé-
szek szindroman til mar sok minden mas feldolgozasara is képesek le-
sziink, hiszen az éretlen felndttbdl érett feln6tté lesziink: raébrediink,
hogy kevesebb van hatra; megbékéliink a veszteségeinkkel; rajoviink
arra, hogy minden elmulik, semmi sem 0rok és igy a veszteségek léte-
zésiink végességét is tudatositjak benniink (pp. 163-166). Az életko-
z€p egyben a '’kapuzarasi krizis’ is. Ezt a krizist is masképpen élik meg
a férfiak és a n6k. A n6k nehezen fogadjak el az évek mulasanak tényét,
amiben sajnos a reklamok is gatoljak 6ket, majd megjelenik naluk az
irritabilitas, a fesziiltség, a szorongas és a rossz, depresszids hangulat.
A férfiak inkabb teljesitményproblémakrol, koncentraciés és alvasza-
varokrdl panaszkodnak, olykor ingerlékenyek, agresszivak és antiszo-
cialis vonasokat mutatnak fel (p. 178). Amennyiben a férfiak ligyesen
kiizdenek meg ezzel a periédussal is, azaz képesek lesznek érettebbe-
ké lenni, akkor kialakulhat benniik a nagyvonaltisag, az elengedés és a
megbocsatas tulajdonsaga is (p. 179).

A hatodik és utolsé fejezet az Iddskort targyalja (pp. 181-201). A
szerz6 szerint korunkban emelkedik az atlagéletkor, amely eleve olyan
kihivasokat tartogat, amelyre még nem vagyunk eléggé felkésziilve:
2050-re mar kozel 2 milliard idéskort fog élni bolygénkon. Bar hely-
teleniil, de a fiatalok ’leirjak’ az oregeket, az igazsag viszont az, hogy a
hatvan éven feliiliek gyakran elégedettebbek, mint a negyven évesek
(p- 182). Az id6skor tobb dimenzidéban vizsgaland6, nem lehet csupan
az egyik szempontot tilhangsulyozni: kronolégiai, biolégiai, szociol6-
giai és pszicholégiai (p. 185). Id6skorban mar kialakul egy bizonyos
harmoénia 6nmagunk és a vilag kozott. A tarsadalom részérdl rendkiviil
fontos lenne az id6skoru emberek értékelése, biztatasa, hiszen az az 6
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hangulatzavaraik mogott gyakran a 'feleslegességérzés’ talalhaté meg
(pp. 184-185). Erdemes az idéskortak részérdl is tudatosan, aktivan
felkésziilni a nyugdijas évekre, tervekkel és célokkal, ez persze nem azt
jelenti, hogy 'nagy’ dolgokkal kell foglalkoznunk (p. 184). Egyik hasz-
nossagérzetet erdsit6 szerep lehet a nagysziiléség. Ez segithet egy Uj
értelem megtalalasdban, ami altaldban kénnyebben megy a nagyma-
mak, mint a nagypapak szamara (p. 185). Fontos ekkor, hogy a sziil6k
ne mutassanak féltékenységet a nagysziil6ség irdnyaba, hiszen egy jol
miikodd csalddban rendelkeznek kell E.Q.-val ahhoz, hogy megbe-
széljék kozosen a komfortos hatarokat (pp. 186-187). A sikeres ore-
gedésnek is megvan a maga titka: a szellemi-testi aktivitas; ligyel az
egészségére; aktiv szocialis és csaladi életet él; megprobal, amig csak
lehet funkcionadlisan fliggetlen maradni.

Az id6skor leggyakoribb betegségei a demencia és a depresszio. A de-
presszios férfiak kezelése nehezebb, mint a n6ké, mivel eddigi redlis célja-
ikat els6sorban a szocidlis szerepekben, a munkaban és a pénzkeresésben
lattadk. Gyakran megjelenik az a gondolat az id6skorti emberekben, hogy
szeretnének a foldi életbdl eltavozni: ez a gondolat nem feltétlentil a de-
presszio jele, hiszen a sok veszteségélmény felerdsiti sajat mulandsaguk
tudatat (p. 193-198). Nagyon sok iddskoru méltdsagteljesen és szépen éli
életét, és majd valahogy elmennek fenségesen és méltdsaggal, és maguk
utan csak szépet hagynak (p. 199). [d6skorban is megteremthet6 tehat a
test és a lélek kozotti harmonia, tehat batran ki lehet jelenteni, hogy igenis
van ilyen, hogy 'boldog idéskor’ (pp. 200-201).

Dr. Bels6 Nora a konyvét rovid utészdval zarja, mintegy szintetiku-
san Osszefoglalja az eddig leirtakat és néhany bolcs tanacsot is nyujt
az olvas6 szamara (pp. 203-204). Szerinte életlink tele van kihivasok-
kal, fordulatokkal, és minden negativ torténésbdl, veszteségbdl lehet
tanulni. Fontos, hogy eddziik lelkiinket és tényleg ,,6romtelibbé tehet-
jik utunkat, ha minden jot nyitottan fogadunk, minden lehetéséget
megragadunk, a nehézségekben pedig prébaljuk a fejlédés lehet6ségét
meglatni” (p. 204).



Eletciklusok és hangulatzavarok. Hogyan kiizdjiink meg 8letiink hullamvalgyeivel? 213

A konyv izléses kivitelben kertl az olvasé elé, keményfedeld, jél la-
pozhatd. A kotet konnyen olvashat6, egyszer( nyelvezetet haszndl, és
nagyon tigyesen képes bevonni az olvasét a kiillonboz6 életszakaszok
témaiba, minderre segit ra tobb szempont is: személyes hangvétel,
azaz ebben az esetben a szerz6 mintegy 'végigolvassa’ eddigi életét,
onmaganak is feltéve azt a kérdést, amit masoknak szokott rendel&jé-
ben ('most én hol tartok?’); mai, konkrét problematikakkal és hozza-
allasmodokkal ismerteti meg a mii olvasojat, alatdmasztva sajat pra-
xisan keresztil szerzett széleskor( tapasztalataival, és rugalmasan az
egyénre szabott tandcsaival igyekszik 6t segiteni; elemzi a szociokul-
turalis hatteret is ugy, hogy gyakran megkiilonbozteti a rendszervaltas
el6tti és utani idészakot. Raadasul a szerzd rendkiviil jartas az életcik-
lus témajahoz ill6 irodalmi, zenei miivek alkalmas idézetei felsorakoz-
tatasaban, ezzel egyben eleganciat kolcsonoz irasanak. Mindebbdl az
kovetkezik, hogy az olvasé benyomasa az lehet, mintha 6 is valame-
lyest sajat életérdl olvasna és valahogyan 'belekeveredik’ a kotetbe, ott
van benne, csak meg Kkell taldlnia magat, hogy hol, kiben, melyik eset-
ben, lehet&ségben, ezzel is munkat, 'feldolgozasi lehetéséget’ kapvan
ajandékba. Tobb alkalommal van szé a csaladrdl, a hitrdl, a vallasroél
és altalaban azok pozitiv, értékteremtd hatasaikrdl, ami szembesitésre
hivja az olvasét, arra invitalvan, hogy vegye szamba 6 is az eddig altala
megalkotott, létrehozott értékeket, egyben megnyitva a kaput mas le-
hetdségek, célkitlizések irdnyaba. Ajanlom tehat ezt a konyvet minden
olyan kedves olvasénak, aki szeretné megtudni 'hol tart, merre halad
és hogy milyen 1j lehet6ségek varhatnak még ra!

Torék Izsdak osbm
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