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oy’ T UDOMAN YOS CIK Kanntnannenssnsssneses

Az Agrartudas és Innovacios Rendszerek
tobbdimenzios értékelése

KRANITZ LiviA — GAL TAMAS — GODpA PAL

Kulcsszavak: innovacio, innovacios teljesitmény mérése, tudasatadas, Agrartudas
és Innovacios Rendszer, kozos agrarpolitika
JEL-kéd: Q16, Q18

OSSZEFOGLALO, MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Az Agrartudas és Innovacios Rendszerek (angolul: Agricultural Knowledge and
InnovationSystems,tovabbiakban:AKIS)azinformacio-,tudas-ésinnovaciéaramlast
felelések biztositani az agrar- és élelmiszer-gazdasag szerepldi, valamint az okta-
tasban, kutatasban, szaktanacsadasban tevékenykeddk kozott. A szereplk kozotti
egylittmiikodések és kolesonhatasok erdsitése az Eurépai Unio kozos agrarpolitika-
janak (tovabbiakban: KAP) horizontalis célkitiizésévé valt. A tagorszagi KAP straté-
giai tervek két beavatkozason keresztiil kivanjak fejleszteni az agrar- és élelmiszer-
gazdasagot (Eurépai Innovaciés Partnerség [EIP] operativ csoportok létrehozasa,
valamint tudasatadas és tanacsadas biztositasa). Ugyanakkor az AKIS talmutat a
KAP altal nyajtott tamogatasokon, hiszen szamos tovabbi nemzeti hataskorbe tar-
tozoé intézkedés és 6sztonzo sziikséges egy modern, tudasalapta agrargazdasaglétre-
hozasahoz. Az egyes unios tagorszagok sajat AKIS-t alakitottak ki, a tagorszagok sa-
jatos helyzetének, igényeinek megfelelGen. Az AKIS tagorszagi 6sszehasonlitasara
késziilt korabbi tanulmanyok megkisérlik 6sszegytijteni, majd elemezni a tagorsza-
gi sajatossagokat, alapvetéen primer adatgytijtésekkel. Ezek a tanulmanyok a tagor-
szagok objektiv, egységes modszertanra alapozott 6sszehasonlitasarakevésbé alkal-
masak. Bar azinnovacios teljesitmény mérésére szamos indikatorrendszer elérhetd,
ezek a mutatérendszerek a nemzeti/regionalis innovacié teljesitményét mérik, és az
agrargazdasaginnovacios teljesitményérél nem adnak megfelel6 képet.

A tanulmany célja egy olyan keretrendszer kialakitasa, amely alkalmas arra,
hogy az egyes unios tagorszagok agrargazdasagat tamogato Agrartudas és Innovaci-
60s Rendszerek objektiv médon 6sszehasonlithatéva valjanak, ehhez a szerz6k meg-
alkottak az AKIS-indexet.

BEVEZETES

A kozos agrarpolitika mésodik pillérét
szabalyoz6 1257/1999/EK rendelet utalt
el6szor az Gj és innovativ technolégiak
elényben részesitésére mint célkitiizésre.
A 1305/2013/EK vidékfejlesztési rendelet

hat unids vidékfejlesztési prioritasa koziil
az elsé atudasatadas, az innovacié el6moz-
ditasa az erdG-, mez6- és a vidékgazdasag-
ban volt. A 2014—2020-as idGszakban az
Eurébpai Bizottsag Gj eszkozt vezetett be
az innovacib 6sztonzésére, az igynevezett
EIP-AGRI operativ csoportok timogatasat.
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Az EIP' halozatba foglalja az egyes tagalla-
mokban megvalésitott innovaciés projekte-
ket, amelyeknek f6 célja, hogy 6sszekosse az
innovéciéval és a mezdgazdasag kiilonb6z6
teriileteivel foglalkozo szereplGket (gazdak,
tanacsadok, kutatok, agrarvallalkozésok,
nem kormanyzati szervezetek), elgsegitve
az 4j tudés kialakulasat, gyakorlati hasz-
nositasat és a parbeszédet. Az Agrartudas
és Innovaciés Rendszerek fejl6désének
nagy lokést adott a 2014—2020-as terve-
zési idGszak, az innovaciot 6sztonz6 intéz-
kedés mellett lehet6vé valt az innovaciot
elGsegit6 kornyezet kialakitasa, valamint
a halézatosodas (Fieldsend, 2020).

A 2020-2027-es programozasi idGszak-
ra vonatkozo KAP stratégiai terv rendelete
egyesiti az Eur6pai Mezdgazdasagi és Ga-
rancia Alap (EMGA) és az Eur6pai Mez6-
gazdasagi és Vidékfejlesztési Alap (EMVA)
keretében finanszirozott tAimogatasi eszko-
z0k z6mét. A Tanacs (EU) 2021/2115 rende-
lete kilenc plusz egy specifikus célkittizést
hatarozott meg, a tizedik célkitiizés hori-
zontalisan kapcsolja 6ssze a mezdgazda-
sag és a vidéki térségek korszeriisitésére
iranyuld célkit{izéseket. A tagorszagoknak
anemzeti stratégiai terveikben be kell mu-
tatniuk, hogy milyen intézkedési logikat
kovetnek, erdsitve ezzel az AKIS kiilonb6z6
alrendszerei k6z6tti 6sszhangot (2021/2115
EU rendelet, 9. 0.).

Mara az AKIS a KAP szerves részévé
valt, biztositva az informéaci6-, tudas- és
innovacidaramlést az agrar- és élelmiszer-
gazdasag szerepldi, valamint az oktatasban,
kutatasban, szaktanacsadasban résztvevék
kozott (Roling és Engel, 1991; EU SCAR,
2012). Az elmilt évek soran az AKIS a szak-
politika bedgyazodasaval pArhuzamosan
jelentds fogalmi és tartalmi fejlédésen ment
keresztiil. Az AKIS kifejezés eredendGen az
sagrartudas és informacios rendszereket”

* EIP https://eip.fm.gov.hu/

jelentette (Fieldsend, 2020). Az ,,informéci-
6s rendszerek” szohasznalatot fokozatosan
felvaltotta az ,innovacios rendszerek” sz6-
kapcsolat. Manapsag az AKIS kifejezés alatt
az ,agrartudas és innovacios rendszereket”
értjiik (EU SCAR, 2012). Az AKIS megkoze-
lités tilnGve a KAP keretein magaba foglalja
az érintett szervezetek kozotti kapesolatok,
azintézményi infrastruktarak, a kiilonb6z6
0sztonzGk és a koltségvetési mechanizmu-

sok fejlesztését is (EU SCAR, 2012).

Az egyes tagorszagokat tekintve jelent8s
kiilonbségek tapasztalhatok az AKIS szét-
tagoltsagat, a szereplGk szamat, az intéz-
mények tipusat, az iranyitasi szinteket és
alrendszereket, a finanszirozasi modokat,
valamint az agrargazdasag jellemzdit és tel-
jesitményét illeten (ProAKIS 2015; OECD
2023). Bar Birke at al. (2022) felhivja a fi-
gyelmet arra, hogy nem létezik uniformizalt
megoldas azidealis AKIS kialakitaséra, je-
len tanulmany célja egy olyan keretrendszer
kialakitasa, amely alkalmas arra, hogy az
egyes unios tagorszagok agrargazdasagat
tamogato Agrartudas és Innovaciés Rend-
szerek objektiv modon 6sszehasonlithatova
valjanak.

A tanulmany szerz6i az alébbi kutatasi
kérdéseket kivanjak megvalaszolni:

» Hogyan rendszerezhet6k az AKIS érté-
kelésére rendelkezésre all6 alapadatok?

« Milyen szdmszertsithet6 indikatorok
képezhet6k az AKIS alrendszereinek
vizsgalatara?

+ Milyen kapcsolatban allnak ezek az in-
dikatorok egymassal, hogyan hatnak
egymaésra?

« Miben hasonlitanak, és miben térnek el
az egyes tagorszagok AKIS alrendszerei?

+ Kialakithat6-e egy tagorszagi AKIS
rangsor, valamint csoportosithatoéak-e
az egyes tagorszagok valamiféle ismérv
alapjan?
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AZ AGRARTUDAS ES
INNOVACIOS RENDSZEREK
TELJESITMENYET
MEGHATAROZO TENYEZOK

Az innovécios teljesitmény mérésével
kapcsolatban, szdmos mérési rendszer is-
mert (pl.: BISI?, EIS3, GII4), ezek az agrar-
és élelmiszer-gazdasag innovacios teljesit-
ményének mérésére kevésbé alkalmasak.
Az AKIS tagorszagi 0sszehasonlitasara
késziilt korabbi tanulmanyok megkisérlték
OsszegyUjteni, majd elemezni a tagorszagi
sajatossagokat, alapvet6en primer adat-
gyUjtésekkel. Ezek a tanulméanyok a tag-
orszagok objektiv, egységes modszertan-
ra alapozott 0sszehasonlitasara kevésbé
alkalmasak (Birke et al., 2022; Spielman
és Birner, 2008; Hall, 2007; Peterson és
Perrault, 1998). A kutatas logikai keret-
rendszerének kialakitisdhoz nagyban
hozzajarult a Rivera és Alex (2004) altal
kidolgozott AKIS-modell, amelynek harom
{6 pillére az oktatas, a kutatas és az agrar-
gazdasag teljesitménye. Ezt egészitették
ki a szerzGk a fiatal generaciokban rejlé
lehet6ségek tényezgjével.

Agraroktatas

Az oktatési és képzési intézményeknek
kiemelt szerepiik van az agrarinnovacios
folyamatok elinditasaban, 6sztonzésében.
Egyszerre képesek 1j technologiak 1étre-
hozaséara és a human eréforras fejleszté-
sén keresztiil ezen technolégiak tovabb-
adasara. Egyre inkabb felértékel6dnek a
gyakorlatorientalt agrarszakoktatasok és
-képzések (Agricultural Education and
Training, AET). A munkaeré6piaci igények
és a munkaerd-kinalat kozott elengedhetet-
len az 6sszhang megteremtése (Kapronczai,

2018). A piaci szerepl6k részérol elvaras-
ként fogalmazodik meg, hogy a frissen
végzett didkok, hallgatok képesek legyen
reagdlni az 1j kihivasokra, ezért olyan kép-
zéseket kell szamukra kialakitani, amelyek
beépitik az oktatasba a legfrissebb kutatasi
eredményeket is (EU SCAR, 2012). A hagyo-
manyosan kézéppontban all6 technolégiai
ismeretek mellett a hallgatoknak sziikséges
olyan ismeretekre is szert tenniiik, ame-
lyekkel képesek iizleti folyamatokat atlatni,
a piaci valtozasokat értelmezni, gazdasagi
dontéseket el6késziteni és meghozni, fel-
ismerni a valds innovacids lehetfségeket
(World Bank, 2012). Ezért az innovacios
folyamat sikerességének feltétele, hogy
megfeleléen képzett huméan eréforras all-
jon rendelkezésre, akik az j technolbgiai
ismeretek mellet naprakész menedzsmenti
tudéssal is rendelkeznek (Takécsné, 2015).

Agrarkutatas

Ahhoz, hogy mez6gazdasig 1épést tud-
jon tartani a globalis tarsadalmi és kor-
nyezeti kihivasokkal, olyan 4j ismeretek
és technologidk 1étrehozésara van sziikség,
amelyek hozzaadott értéket teremtenek a
mezogazdasagi termelési és feldolgozasi
folyamatok soran (World Bank, 2012). Hall
(2012) szerint a mez6gazdasagi innovaci-
6t nem a kutatas altal vezérelt feltalalasi
folyamatként, hanem az otletek Gjszerd
felhasznaldsanak folyamataként kell ér-
telmezni. A mezégazdasigban a termé-
kek és technologiai eljardsok megujitasa
soktényezGs feladat, amit a tarsadalmi-
gazdasagi feltételek, az 6kologiai adottsa-
gok, valamint a biolégiai, kémiai és tech-
nikai innovaciék egyarant befolyasolnak.
Ezen tényezGk komplexitasa és kolesonha-
tasa neheziti az agrarinnovaciok felismeré-

2 BISI: Business innovation statistics and indicators by Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD) (https://www.oecd.org/innovation/inno/inno-stats.htm)

3 EIS: European Innovation Scoreboard by European Comission (EC) (https://research-and-innovation.
ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en)

4 GII: Global Innovation Index by World Intellectual Property Organization (WIPO) (https://www.wipo.int/

global_innovation_index/en/)
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sét és eredményeinek mindsitését (Husti,
2013). Az agrarkutatés az egyének és szer-
vezetek innovacids képességének novelését
biztositja, magaba foglalva az alap-, straté-
giai és adaptiv agrartudomanyt, valamint
a mezdgazdasagon kiviili tudomanyokat
is (World Bank, 2012). Az Eurépai Unib
tagorszagai stratégiai teriiletként kezelik,
hogy az agrargazdasag képes legyen gaz-
daségilag, tarsadalmilag és kornyezetileg is
fenntarthat6 valaszokat adni a kdrnyezeti
dilemmakra (Leaver, 2010). A kutatési, a
fejlesztési és az innovacios forrasok felhasz-
nélasanak kiemelt jelent6sége van egy or-
szag agrargazdasagara nézve, hiszen azon
orszagok agrargazdasaga alkalmazkodott
legsikeresebben a vilaggazdasagi kihivasok-
hoz, ahol magas szinvonaltak voltak ezen
tevékenységek (Kapronczai, 2017). A tagor-
szagok szamara a nemzeti finanszirozas és
a KAP forrasokon tal az Eur6pai Regionalis
Fejlesztési Alap (ERFA) is rendelkezésiikre
all, hogy a kutatasi, fejlesztési és innovaci-
6s tevékenységiiket 0sztonozzék (Lapple,
2015). A kutatés-fejlesztésre forditott allami
és maganforrasok sok esetben késleltetve
mutatjak meg valds eredményeiket, igy a
K+F raforditasok és a termelékenység no-
vekedése kozotti Osszefiiggések tobbéves
cstiszasban jelennek meg (Piesse és Thritle,
2010).

Agrargazdasag teljesitménye

Az agrargazdasag teljesitményének
mérésére hasznalt indikatorok bemutata-
sa el6tt érdemes tisztazni a kiilonbséget
a nemzetgazdasagi versenyképesség és az
agazati versenyképesség fogalmai kozott.
Nemzetgazdasagi versenyképességnek ne-
vezziik, amikor egy gazdasig a nemzetkdzi
kereskedelem kovetelményeinek megfele-
16en képes termékeket és szolgaltatasokat
eldallitani, mik6zben néveli termelési té-
nyezGinek hozadékat. Az gazati versenyké-

pesség az adott dgazat hatékonysagit méri
(Chikan et al., 2009).

A versenyképesség, a gazdasagi nove-
kedés és az innovacid kozott szoros Gssze-
fiiggés figyelhet§ meg (Biro et al., 2014).
Az innovaci6 kovetkeztében novekedhet
a termelékenység, csokkenhet a mezGgaz-
dasag fligg6sége a természeti tényezGktdl,
csokkenhetnek a mezégazdasag termelési
koltségei; pozitiv hatassal van a vallalat
kornyezeti teljesitményének novekedésé-
re azéltal, hogy elGsegitheti az eréforras-
takarékossagi gyakorlatokat (Coca et al.,
2017). Alarcon és Sanchez (2013) bizonyitot-
tak, hogy erds kapesolat van a kiils6 kutata-
si, fejlesztési és innovacios (KFI) forrasok
elérhetGsége és a vallalatok teljesitménye
kozott. Az agrarteljesitmény vizsgalatara
szamos mutat6 all rendelkezésre, koztiik a
mezbgazdasagi szektor brutté hozzaadott
értékes a teljes GDP-hez viszonyitva, amely
megadja az agrargazdasag relativ jelentGsé-
gét. Az agazat alacsony relativ jelentGsége
a gazdasagi fejlettség magas szintjét jelzi
(Cocaetal., 2017). Egy méasik, a mez6gazda-
sag teljesitményének mérésére szintén hasz-
nalt mutatd az éves munkatermelékenység,
mely az egy éves munkaegységre (EME) juto
mezdgazdasagi brutté hozzaadott értéket
fejezi ki, tehat a mezGgazdasagi teriileten
teljes munkaid6ben dolgozé (alkalmazott
vagy nem alkalmazott) altal Gjonnan létre-
hozott értéket (EC, 2021; OECD, 2022). Az
orszagok versenyképességének 6sszehason-
litisa a nemzetgazdasigok termelékenysége
alapjan torténhet (Porter, 2011), melynek
keretében a teljes tényezStermelékenység
(angolul: Total Factor Productivity, tovab-
biakban: TFP) hasznalatos. A TFP a teljes
kibocsatas mennyiségét viszonyitja a teljes
raforditas mennyiségéhez, és igy a gazdasa-
gi teljesitmény aggregélt mérGszamat adja.
A TFP-érték novekedése azt jelzi, hogy a ki-
bocsatas novekedése meghaladja a rafordi-

5 Aszarmaztatott mutat6 a mezdégazdasagi brutt6 hozzaadott érték és a teljes brutt6 hazai termék (GDP) szaza-

1ékos aranyabol szamolandoé.



Krénitz et al.: Az Agrartudds és Innovdciés Rendszerek

397

tasok novekedését, ami a gazdaségi teljesit-
mény javulasat mutatja. A TFP-novekedés
az altalanos mez6gazdasagi hatékonysag
alakuldsanak kulcsfontossdgi mutatdja,
az eréforras-felhasznalas hatékonysa-
ganak és ezéltal a fenntarthatésagnak a
mérészama. Bar a modszertanok eltéréek
lehetnek, altalanosan elfogadott, hogy az
elmult évszazadban az OECD-orszagokban
amezGgazdasagi kibocsatas novekedésének
jelentGs részét elsGsorban a termelékenység
novekedése eredményezte (OECD, 2022).

Fiatal generaciokban rejlé
lehetéségek

Szdmos kutatés bizonyitotta mar, hogy
a fiatal gazdalkododk nyitottabbak és maga-
sabb véllalkozo6i hajlammal rendelkeznek,
ezaltal nagyobb valoszintiséggel fogéko-
nyabbak az innovaciérais (Yoon et al., 2021;
Balezentis et al., 2020). A fiatal gazdalko-
dok megerdsitésére mar a 2014—2020-as
programozasi idgszakban is volt lehet§-
ség a fiatal mez6gazdasagi termelGknek
nyujtott tAmogatési rendszeren keresztiil.
Egyrészrol teriiletalapt tobblettamogatasra
lehetett palyazni a negyven év alatti gaz-
dalkodoknak, mésrészrol tizletiterv-alapa
péalyézati lehet&sége is volt a fiatal gazdak-
nak a Vidékfejlesztési Program keretében,
0sztonozve a generaciovaltas folyamatat
(Balezantis et al., 2020).

A fiatal generaci6 lehetéségei szorosan
osszefliggenek a digitalis technologidkhoz
vald hozzaféréssel és a digitalis kompeten-
ciak fejlettségével. Ennek eredményekép-
pen ebben a dimenzidban a digitalizciéhoz
kapcsoléd6 mutatdk is megjelennek. Az
informaécids és kommunikacios technolégia
(IKT) el6segiti az innovacié megvaldsula-
st azzal, hogy megkdnnyiti a kozvetitést
az agrarkutatasi eredmények és fejlesztés
kiilonb6z6 szereplbi kozott (Spielman és
Birner, 2008). Tovabba lehetfséget kinal a
tudasaramlés javitasara a tudastermelGk,

-terjeszt6k és -felhasznalok kozott (Coca
et al., 2017). A digitalizacids érettség alatt
olyan indikatorokat is meg kell emliteni,
melyek nemcsak az IKT hasznalatat fedik
le, hanem a digitalis technol6gidk szintjét is
mérik. Az Eurostat meghatarozasa® alapjan
a digitalis készségmutatdk olyan Osszetett
mutatok, amelyek az egyének altal végzett
internetes vagy szoftverhasznalattal kap-
csolatos tevékenységeken alapulnak négy
konkrét teriileten: informécio, kommunika-
cio6, problémamegoldéas és szoftverkészség.

MODSZERTAN

Adatok, mutaték meghatarozasa

Az AKIS-index koncepcionéalis kere-
teinek kialakitasa hazai és nemzetkozi
szakirodalomra tadmaszkodik (Mutua és
Goda, 2021; Mazziotta és Pareto, 2013;
Goda, 2012; OECD, 2008). Az alapadatok
az Eurostat és az Agri-food Data Portal nyil-
vanos adatbézisaibol szairmaznak. Az adat-
manipulacidkat megel6zben kivalasztottuk
az alapadatokat, majd az adatok tisztitasa,
rendszerezése és standardizalasa késziilt
el. Az 4j kompozit mutaté megalkotdsadhoz
Goda (2012) doktori értekezése, valamint
Mutua és Goda (2021) t6bbdimenzids érté-
kelése szolgalt alapul. A dimenziokon beliil
a valtozokat, illetve a dimenziékat a kom-
pozit index kialakitdsanal egyenl§ stllyal
vettiik figyelembe.

Az adatok négy meghataroz6 tényezd
(agraroktatés, agrarkutatas, agrarteljesit-
mény, fiatal generacidkban rejlé lehet6-
ségek) alapjan lettek O0sszeallitva. Ahhoz,
hogy az egyes évek kiugro értékei ne tor-
zitsak az AKIS-index eredményeit, megha-
taroztuk az alapadatok tobbéves 4tlagat az
alabbi tablazat alapjan (1. tablazat). Egyes
alapadatok nem évenkénti adatgyijtésbél
szarmaznak, ezen alapadatok esetében
a vizsgalt idészakban rendelkezésre allo
adatok lettek felhasznalva, mas esetekben

¢ https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/tepsr_sp410_esmsip2.htm
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a legfrissebb adatot hasznaltak fel a szer-
z8k (pl. Altalanos mezdgazdasagi 6sszeiras
[AMO] és Gazdasagszerkezeti Gsszeiras
[GSZO] adatai: Mezbégazdasagi képzett-
séggel rendelkezé iizemvezeték, Fiatal me-
z6gazdasagi iizemvezetbk aranya).

Mutaték standardizalasa,
részindexek és az AKIS-index
létrehozasa

A részindex készitéshez szamos mod-
szertan 4ll rendelkezésre. Ezek koziil a
legismertebb eljards a standardizalés.
Ahuman fejlettségi index (HDI) meghata-
rozasanal alkalmazott alapképlet segitségé-
vel az elGzetesen vetitett mutatdinkat o és
1 érték kozé tudjuk helyezni, ezzel az ada-
tok dimenzi6tlanokka valnak (Goda, 2012).
A kompozit indexek fejlesztése soran az
alapadatok normalizalasa lehet6vé teszi a
mutatok egységes skalara torténd atalakité-
s&t a konnyebb 6sszehasonlithatosag érde-
kében (OECD, 2008). A kompozit index 1ét-
rehozéasa soran a Mazziotta és Pareto (2013)
altal felvazolt min.-max. normalizalasi
modszert (rescaling method) alkalmaztuk,
igy csokkentve a szélsGséges értékek hatasat
az indexre (Mutue és Goda, 2021). A min.-
max. transzformaciés modszer a kiillonbozé
mutatékat (Xi) a minimum- (Xmin) és a
maximumértékek (Xmax) alapjan azonos
tartoményba (0—1) skalazza at. A szérodas
terjedelme és a relativ terjedelem alapkép-
letekbdl 1étrehozhat6 a HDI szamitasanal
is alkalmazott képlet, amely a kovetkezd
(Goda, 2012; Mcsweeney et al., 2010):

p o X Ko

i R
ahol
I, az i-edik részindex
X: azi-edik vizsgat ismérvérték
X ... Avizsgalt mutatd alsé szélso értéke
X ... Avizsgalt mutatd felsd széls6 értéke
R: TerjedelemazX -X ., avizsgdlt

mutaté két szélsé értéke kozott

Egyes részindexek esetében alaptermé-
szetlik miatt azt tekintjiik jobbnak, ha az
értéke alacsony (pl. mezégazdasagi lizemek
vezetGinek korszerkezete). Ezért ezeknek a
részindexeknek az eredményét ki kell vonni
egybdl, hogy az igy kapott értékek Gssze-
hasonlithat6va valjanak a tobbi részindex
eredményeivel, az alabbi képlet alapjan:

.
' R
ahol:
I az i-edik részindex
X: azi-edik vizsgat ismérvérték
X . Avizsgdlt mutatd alsé szélso értéke
X . Avizsgalt mutato felsd széls6 értéke
R: TerjedelemazX  -X ., avizsgadlt
mutato két szélsé értéke kozott

A négy meghataroz6 tényezd indexérté-
kei (Di) a részindexek szdmtani atlagdnak
Osszesitésével lettek kiszamolva:

X VSl + YSh, .t VS,

D =
! n

ahol:
D;: A tagorszag meghatarozo té-
nyezdje
Y, S, . Azadott meghatarozo tényezd
reszmdexei
Az AKIS-index a meghatarozott mutatok
Osszetett értékekébdl kalkulalt kompozit
index, amely a meghatarozo tényezék szam-
tani atlagabdl lett kiszamolva:
AKIS index = 2nza Dl * Dly -
ahol:
AKIS-index: Agrartudas és Innovacios
Rendszer index
Dr, Tagorszagok meghatarozo

T

tényezoi.

+ DI,
n

Az AKIS-indexek osztalyozasa

A tagéllamok osztalyozasahoz a szam-
tani atlagot, valamint az AKIS-index fels6
és als6 kvartilisat hasznaljuk az alabbiak
szerint. Ezek képezték az index felsé és alsd

hatarat.
n_o AKISq + AKIS, + ...

n

+ AKIS,,

XAKIS =
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ahol:

XAKIS: Tagorszagok atlag AKIS-
értéke

AKIS, : Tagorszagok AKIS-értéke

AKIS 0y — XAKIS

Med,pper AKIS = + XAKIS

2
XAKIS — AKIS,_.
Med, ooy AKIS = f’"“‘ + AKIS min
ahol:
Med,, , AKIS: Az AKIS medianja nagyobb

értékii, mint a XAKIS medi4nja
Med, AKIS: Az AKIS medidnja kisebb
értékl, mint a XAKIS medianja

A tagorszagok az AKIS-index értékei
alapjan harom klaszterbe lettek sorolva:

AKIS vezetdk: azon tagorszagok, ame-
lyek kiemelkedGen teljesitenek az AKIS
valamennyi dimenzi6jaban, ezen tagor-
szagokban a kutatas-fejlesztési kiadasok
és a digitalis készségek is vezet§ szerepet
toltenek be, és figyelemre mélt6 az agrar-
oktatasuk is (AKIS>Medupper AKIS).

AKIS haladék: azon tagorszagok,
amelyek jelentGs eréfeszitéseket tesznek
az oktatas, kutatas-fejlesztés terén, de nem
érik el az AKIS vezetGk szintjét, ezen tagor-
szagokban az index bizonyos elemei erések,
mig a tobbi teriileten az orszag nem telje-
sit kiemelkedGen (Medupper AKIS>AKIS>
Med, _ AKIS).

AKIS felzarkozok: azon tagorszagok,
amelyeknek az AKIS-indexe szinte minden
dimenzidjaban alulteljesit (AKIS< Med,
AKIS).

er

EREDMENYEK

Agraroktatas

Az agréaroktatas vizsgilata az ISCED’-
osztalyozés (kdzépfoki oktatastol a doktori
vagy azzal egyenértéki szintig) alapjan tor-

tént, amely alkalmas az oktatés kiilonb6z6
szintjeinek és tipusainak egységes és Gssze-
hasonlithaté mddon torténé kategorizalasa.

A vizsgalt id§szakban az EU-n be-
lil abszolat értékben Franciaorszagban
(269 608 f6) és Németorszagban (152 404
{6) rendelkeztek legtobben mezdgazdasagi
végzettséggel. Azonban, ha a mezGgazda-
sagi lizemvezet6k szamahoz viszonyitjuk a
mezbgazdasagi végzettséggel rendelkezdk
aranyat, akkor Csehorszag kiemelkedGen
magas értékkel vezeti a ranglistat, melyet
kozvetleniil Hollandia és Belgium kovet.
Ciprus, Romania, Gorogorszag, Malta,
Lettorszag és Litvania rendelkeztek a leg-
alacsonyabb mezdgazdasagi végzettség
mutatéval, ami elsGsorban az elaprozott
tizemszerkezettel magyarazhat6®. Csehor-
szag kiugro értéke részben a mez6gazdasagi
iizemek alacsony szamaval all 6sszefiiggés-
ben. Az Eurostat adatai szerint 2016-ban
a cseh gazdasagok atlagos mérete 133,0
hektar volt, szemben a 16,6 hektaros uni-
6s atlaggal. Raadasul a cseh foldtertilet-
azonositd rendszer 2017-es adatai még ma-
gasabb értéket (216,6 hektar) mutatnak a
szanto6foldi gazdasagok atlagos méretére
vonatkozdan. Tovabbé a gazdasagok vezetGi
és alkalmazottai magas iskolai végzettség-
gel és miiszaki kompetenciakkal rendel-
keznek, kiilonosen a nagygazdasagokban,
ahol jellemz8en agronémusok végzik az 4j
technolo6gidkkal kapcsolatos kisérleteket
(Mrnustik és Sutherland, 2022).

A mez6gazdasagi képzettséggel ren-
delkezd iizemvezet6k indikator mutatja
azoknak az aranyat 2010—2016 kozott, akik
teljes kord mez6gazdasagi képzést végez-
tek el az 0sszes mezbgazdasagi lizemhez
viszonyitva. A mutatd alapjan teljes értéki
képzésnek minGsiil minden olyan képzés,
amely a kotelezd oktatas befejezését ko-

7 AzISCED-osztélyozés az oktatas egységes nemzetkozi osztalyozasi rendszere, amely az ENSZ gazdasagi és tar-
sadalmi osztalyozési rendszereinek részét képezi, és az UNESCO Statisztikai Intézetének (UIS) kezdeményezé-

sére jott 1étre.

8 2016-ban Osszesen 26 530 darab lizemet tartottak nyilvan, amellyel Csehorszag az Eur6pai Unio 5. legkeve-
sebb mez§gazdasagi iizemével rendelkezett. Forras: Eurostat
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vetGen legalabb kétéves nappali tagozatos
képzéssel egyenértéki, és amelyet mez6-
gazdasagi féiskolan, egyetemen vagy mas
fels6oktatésiintézményben agrargazdasag-
hoz kapcsol6dé szakon végeztek (Context
Indicator fiche 2023)°. Luxemburg, Cseh-
orszéag, Franciaorszag, Lettorszag, Lengyel-
orszag, Ausztria és Esztorszag rendelkeztek
0,5 feletti relativ indexértékekkel, mig Ro-
mania, Ciprus és Gorogorszag a lista végén
szerepeltek. Gorogorszag és Ciprus sereg-
hajto6 pozicibja azzal indokolhato, hogy az
AKIS koordinalasara szolgal6 kiilonb6zé
mechanizmusok hidnyoznak ezekben az
orszagokban (Birke et al., 2022).

A kimeneti mutatok kritikaja, hogy nem
adnak informéciot az agrarképzés mingsé-
gétilletGen, valamint nem adnak tAimpontot
a rovid, nem iskolarendszer( képzéseken
val6 részvételr6l, mely ugyan végzettsé-
get nem, de tudést és Gjfajta szemléletet
biztosit az dgazatban dolgozok szamara,
lehet6vé téve az életen at tart6 tanulést.
Ezért sziikséges volt az EMVA forrasbol
finanszirozott képzéseket és tanacsadési
tevékenységeket is a vizsgalatba bevonni.
A képzésre és tanacsadasra forditott ki-
adasok aranyanak Osszehasonlitisaban
Hollandia és Dénia vezet§ szerepet tolt be,
mig az élen jaré orszagok kozott jelenik meg
Szlovénia, Csehorszag és Finnorszag is.
Aleszakad6 orszagok kozott Horvatorszag,
Gorogorszag és Ciprus, Magyarorszag és
Romaénia szerepelnek.

Az agraroktatas teriiletén Csehor-
szag, Luxemburg, Hollandia és Belgium
kimagasl6 értékkel rendelkeznek, mig
tendenci6zusan elmaradott ezen a téren
Ciprus, Romania, Gorogorszag és Magyar-
orszag. Az Eur6pai Unidhoz 2004-ben és
azt kovetGen csatlakozott orszagokban a
gazdasagok vezetdi esetében kiilonosen
elterjedt, hogy a gyakorlati tapasztalat a
gazdasag iranyitasanak egyetlen alapja
(Eurépai Parlament, 2017). Ugyanakkor

a vallalkozasok versenyképességét magas
tudéasszinttel, megfelel§ képességekkel és
gyakorlatorientalt képzéssel rendelkezd
munkavallalok biztosithatjak (Magda et
al., 2008). Kozepes korrelaci6 mutatkozik
amezbgazdasagi végzettséggel rendelkezbk
aranya, a képzésre és tanacsadésra forditott
kiad4sok és a munkatermelékenység kozott.
Ez azt jelenti, hogy azokban az orszagokban,
amelyekben az agraroktatasra tobbet kol-
tenek, ott jellemzGen hatékonyabb a mez6-
gazdasagi munkatermelékenység. A szerz6k
egyetértenek a SCAR-AKIS stratégiai mun-
kacsoport 2017-es szakpolitikai allasfog-
lalasaval, amely szerint j megkozelitésre
van sziikség az agraroktatas teriiletén. Az
oktatas fokuszat az alapvet6 mez6gazdasagi
ismeretek és készségek nytjtasa mellett Gj
tanulasi technikak interaktivabba és ha-
tékonyabba tételére kell helyezni. A szak-
képzésnek szélesebb kori készségeket kell
nyGjtania a gazdalkodok szamara, de fontos
a gyakorlati ismeretek erGsitése is. Emellett
egy olyan tamogatd kornyezet kialakitdsa
szilikséges a didkok szadmara, amely elGsegiti
abizalmon alapul6 kapcsolatok er6sodését
és a digitalis készségek széles kort hozza-
férhetGségét (Natz et al., 2022).

Agrarkutatas

Agrarkutatisra a 2014—2020-as id§-
szakban a német véllalatok forditottak a
legtobbet, évente atlagosan 168,4 millio
eurot koltottek erre a célra. Ha az Osszes
vallalati kiadasahoz viszonyitva vizsgal-
juk a kutatas-fejlesztésre forditott kiadas
aranyat, akkor Magyarorszag els6 helyen
allt 1,4 szazalékos arannyal az emlitett id6-
szakban. Lettorszag, Spanyolorszag és Ro-
mania szintén kiemelkedden teljesitettek.
Alegrosszabb értékekkel Esztorszag, Iror-
szag és Ciprus rendelkezett, ahol a vallala-
tok gyakorlatilag elhanyagolhaté Gsszeget
forditottak agrarkutatasra. Az ir kormény
szamos 0sztonzdvel segiti az oktatasi, kuta-

9 https://agriculture.ec.europa.eu/system/files/2023-01/context-indicator-fiches_en.pdf
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tas-fejlesztési tevekénységet, ennek ellenére
amaganberuhéazéisok az agrarkutatas terii-
letén jelentGsen elmaradnak az EU atlagatol
(Heisey és Fuglie, 2018).

Az EU-ban GDP-aranyosan az agrar
kutatas-fejlesztésre forditott kormanyzati
kiadasok atlagosan 2,12 szizalékot tettek
ki 2014—2020 koz6tt, Bulgaridban, Spa-
nyolorszagban, Finnorszigban és Esztor-
szagban voltak a legmagasabb aranytak
a kormanyzati koltések. Magyarorszagon
a korményzati kiadasok ardnya mérsékel-
ten meghaladta az EU-s atlagot. Az éllovas
orszagok a 2014—2020 kozotti idGszak S3
stratégiajaban'® kiemelt teriiletnek kezelték
az élelmiszer-értéklanchoz, valamint az
agrarinnovéci6hoz kapcsol6do fejleszté-
sek jelenlétét, mely indokolhatja az dgazat
kozkiadasokban megjelend szerepét. Atte-
kintve az Eurépai Regionélis és Fejlesztési
Alap* 2014—2020 kozott kutatas-fejlesztés-
re kifizetett kiadasainak nominalis értékét,
az is megéllapithat6, hogy Spanyolorszag
jelentds forrasokat koltott erre a célra.

Nominalis értéken mérve Daniaban tor-
tént a legmagasabb kormanyzati kiadas az
agrar kutatas-fejlesztésre, évente atlagosan
872 milli6 eurd 6sszegben. Mindez figyelem-
re méltoé abbdl a szempontbol, hogy Déania
a KAP stratégiai tervében elhanyagolhat6
Osszeget forditott az AKIS-re, valamint ez
az egyik olyan orszag volt, ahol az EIP ope-
rativ csoportok nem indultak el. Az Eur6pai
Regionalis és Fejlesztési Alap forrasainak is
csak elhanyagolhato részét koltotte kutatas-
fejlesztésre, igy Dania EU-s tdimogatasok
nélkiil, nemzeti finanszirozassal timogatta
az agrarkutatist. Danidban a kutatas-fej-
lesztési forrasok a gyakorlathoz legkozelebb
allo szervezetekhez vannak allokalva, f{6ként
az egyetemek részére és a dan mezégaz-
dasagi tudaskozpont, a SEGES szamaéra.
Az egyetemek a mezbgazdasig és az élel-
miszeripar teriiletén az alap- és stratégiai

© https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/where-we-are
1 https://cohesiondata.ec.europa.eu/themes/1/14-20

kutatas igényeit elégitik ki, mig a SEGES
a kutatashoz a gyakorlathoz kapcsolédo
kisérletfejlesztéssel, tanacsadéssal és vég-
rehajtassal jarul hozza (Birke et al., 2022).

Az agrarkutatas index aggregalt értéke
szerint harom élen jaro orszag volt a vizsgalt
id6szakban (Magyarorszag, Spanyolorszag
és Lettorszag). Mig Magyarorszag esetében
a vallalati kiadasok értéke, valamint an-
nak aranya biztositotta az orszag szdmara
az elsé helyet, addig Spanyolorszagban és
Lettorszagban az agrar kutatas-fejlesztésre
forditott korméanyzati kiad4sok 6sszegének
GDP-hez viszonyitott ardnya mutatkozott
meghatarozonak az index 6sszetételében.
Magyarorszagon a vallalati kutatas-fejlesz-
tés koltségei levonhatbak a tarsasagi ado-
alapbdl, valamint a helyi ipartizési alapbol,
az igy nyajtott tamogatasok elGsegitik az
iizleti célt kutatis-fejlesztés novekedését
(MNB, 2022).

EU-s szinten megallapithat6, hogy bar
az agrargazdasag tudésintenziv 4gazatnak
tekinthet6, a kutatas-fejlesztésre forditott
kiadasok nagysaga messze elmarad a tobbi
agazatétol, kutatis-fejlesztési szempont-
bol az 4gazat alulfinanszirozott (Heisey és
Fuglie, 2018).

Agrargazdasag teljesitménye

Az EU-n beliili 2014—2020-as id§szak-
ban az atlagos teljes tényezGtermelékeny-
ség (TFP) a 2005-0s évhez viszonyitva 8,7
szazalékkal emelkedett. A legjelentGsebb
termelékenység-novekedés Belgiumban
tapasztalhato, ahol a termelékenység 42,7
szazalékkal novekedett 2005 6ta. A Kki-
magaslo értéket Belgium tekintetében a
mezdgazdasagi termelés intenzitdsa ma-
gyarazza, hiszen 2004 és 2015 kozott a
TFP csokkent, majd ezt kovetSen jelentbs
mez6gazdasagi hatékonysagnovekedés ko-
vetkezett be (Barath és Fertd, 2017). Ezen
kiviil kiemelkedd fejlédést ért el Litvania,
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Lettorszag és Magyarorszag is. Jelen tanul-
many 6sszhangban van Kijek és szerz6tarsai
(2019) megallapitasaval, miszerint az olyan
orszagokban, mint Hollandia, Franciaor-
szag, Luxemburg és Németorszag a teljes
tényezGtermelékenység viszonylag alland6
szinten maradt az ut6bbi 15 évben, mivel
ezek a tagallamok a legmagasabb szintid
mez6gazdasagi fejlettséggel rendelkezd or-
szagok kozé tartoznak, amit tobbek kozott a
magas teljes tényezGtermelékenység szintje
is meghataroz, igy a mez6gazdasagi terme-
1ékenység novekedése az altaluk vizsgalt
idGszakban (2004—2016) alacsonyabb volt.

Az orszagok gazdasagi teljesitményének
kifejezésére egy masik széles korben alkal-
mazott mutat6, a munkatermelékenység.
Ezt az mutatét a mezdgazdasagi bruttod
hozzaadott érték (GVA) alapjan szamitjuk
alland6 arakon, amely azt mutatja, hogy
egy teljes munkaid@s alkalmazott mennyi
terméket vagy szolgéltatast allit el§ egy év
alatt. Martin (2001) szerint ez a mérdszam
a régiok gazdasagi eredményei kozotti
kiilonbségeket mutatja, és kozvetleniil a
regionalis versenyképességet meghataro-
z6 tényez8k alakitjak. A termelékenység
novekedése alacsonyabb koltségekhez, va-
lamint a tirsadalmak jolétének és verseny-
képes vasarloerejének novekedéséhez vezet.
A munkatermelékenységi mutatd alapjan
2014—2020 kozott Hollandia emelkedik
ki az EU-tagéllamok kozott, kozel 70 000
eur6/EME-t ért el, de Dénia és Belgium is
meghatarozo6 ezen a téren. A legelmaradot-
tabb orszigok kozé tartozik Lengyelorszag,
Lettorszag, Romania és Bulgiria. Magyar-
orszagon a munkaerd-termelékenység atla-
ga a vizsgalt idészakban 7938 eur6/EME
volt. Ez az érték jelent6s mértékben alatta
marad az EU28 atlaganak, amely 18 120
eur6/EME. Polozova és szerz6tarsai (2021)
kutatisa alapjan 0sszefiiggés mutatkozik
egy orszag digitalizaci6s indexe és termelé-
kenységi szintje kozott, ezaltal a magasabb
digitalizaci6és mutaté magasabb termelé-
kenységet jelez. Ezt a valtozok kozotti korre-

lacios vizsgalatok is alatdmasztjak, mindkét
esetben a leggyengébben teljesitd orszagok
kozott jelenik meg Lengyelorszag, Roménia
és Bulgaria. Csaki és Jambor (2019) kuta-
tasa szerint a mezGgazdasagi szektorban
még mindig jelentds kiilonbségek vannak
az EU15 ,,4j” és ,régi” tagjai k6zott a mun-
katermelékenység tekintetében. Ezen kii-
I6nbségek részben az eltérd szakosodési
mintakra vezethet6k vissza a két régiéban:
a kozép- és kelet-europai orszagokban f6-
ként gabonafélék és nyersanyagok termelése
dominal, mig az EU15-ben inkabb az allati
termékek és feldolgozott termékek elGalli-
tasara Osszpontositanak. Ennek eredmé-
nyeként Nyugat-Eur6paban magasabb az
egy munkavallaléra juté hozzaadott érték
a mezGgazdasagi termelésben.

A fiatal generaciékban rejlé
lehetéségek

Az Eurostat digitalis készségmutatoi
olyan Gsszetett mérészamok, amelyek az
interneten vagy szoftverek segitségével vég-
zett tevékenységekre épiilnek, és a 16—74
éves korosztalyban vizsgaljak négy konk-
rét teriilethez (informacié, kommunikacio,
problémamegoldés, szoftverhasznilat)
kapcsol6dd készségeket. Ezek a mutatok
segitenek megérteni, hogy az egyének mi-
lyen digitalis készségekkel rendelkeznek,
és milyen mértékben hasznaljak ki az inter-
net és a szoftverek nyajtotta lehet6ségeket
amindennapi életiikben. Luxemburgban és
Déni4ban a legmagasabb az alapszint feletti
digitalis készségekkel rendelkezs személyek
aranya, 50, illetve 48,7 szazalék. Az orszagok
digitalis készség mutatojat tekintve kiemel-
ked6 eredményt ért el Luxemburg, amely
a legmagasabb pontszdmmal rendelkezik.
Ot koéveti Dania, Hollandia, Finnorszag és
Svédorszag. A legalacsonyabb értékekkel
Roménia, Bulgaria, Lengyelorszag, Olasz-
orszag és Ciprus rendelkeznek. Az értékek
egybeesnek Polozova és szerz6tarsai (2021)
megallapitasaval, mely szerint Roménia
és Bulgéaria minden digitalizici6s mutaté
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alapjan alacsonyabb poziciéban van a tob-
bi eurdpai orszaghoz képest, ugyanakkor
ezekben az orszidgokban rejlik a legnagyobb
fejlédési potenciil is. Az EU28 4tlaga 30,67
szazalék, Magyarorszag hatulrél a nyolca-
dik helyen all a 24,7 szazalékos aranyaval.
A magasfoku digitalis készségek elérésének
szintjét azonban nehezen lehet kizaroélag a
gazdasag teljesitményére visszavezetni. Epp
ellenkezGleg, a magas szint( digitalis készsé-
gek megszerzéséhez kiemelkedd gazdasag-
politikara van sziikség, mely els6dlegesen
a humantd6ke fejlesztésére 6sszpontosit, és
masodsorban eldsegiti a csticstechnolégiai
vallalatok térnyerését az idedlis intézményi
kornyezet kialakitdsa révén (Leogrande,
2022). Kessel és szerzgtarsai (2022) altal
végzett orszagok kozotti elemzés ramutat a
pozitiv korrelaciéra a magas t6keallomany és
a jovedelem, valamint a digitalis készségek
fejlettsége kozott, ugyanakkor arra is ravi-
l4agitanak, hogy az internet-hozzaférés ara
marginalisan befolyasolja a digitalis készsé-
gek szintjét. Ezek a trendek az agrariumra is
kiterjeszthet6k, tehat a magas mezGgazdasa-
gi teljesitmény, jol strukturalt és finansziro-
zott oktatasi rendszer erds korrelaciét mutat
az 4gazat szereplGinek digitalis készségeivel.

A mezdbgazdasagi iizemvezet6k kor-
szerkezete terén Ausztria, Lengyelorszag
és Szlovakia teljesitettek a legjobban, mig
Ciprus és Portugélia a rangsor végén szere-
peltek a 2013—2020 kozotti idGszakban. Az
innovacié szempontjabdl elengedhetetlen
a fiatal generaci6 kérdéskorét vizsgalni a
tekintetben, hogy a mez6gazdasagi vallal-
kozas vezetGjének életkora befolyasolja-e a
gazdasag tizleti dontéseit. A fiatal gazdal-
kodok nyitottabbak a komplex tervezésre a
hosszu tava fejlédésiik érdekében, és tobb
er6forrast fektetnek vallalkozasfejleszté-
sébe is (McKillop et al., 2018). Valliant és
szerz6tarsai (2019) hangsulyozzak, hogy
a mezGgazdasagba belépni kivanoé 4j gaz-
dalkodok bizonyos akadalyokkal szembe-
siilnek, amelyek mind a f61dho6z val6 hoz-
zaférést, mind a fold tovabbadéaséat érintik.

Milone és Ventura (2019) ugyanakkor ravi-
lagitanak arra, hogy a fiatal mez6gazdasagi
termeldi generacio, bar korlatozottan fér
hozza a sziikos er6forrasokhoz, kell6 elt6-
kéltséggel rendelkezik ahhoz, hogy tovabb
vigye a gazdaséagot, és innovaciokat vezes-
sen be annak elinditdsdhoz, miikodtetésé-
hez. A mezGgazdasagi foldteriiletekhez vald
hozzaférés a legelterjedtebb probléménak
bizonyul, de a tapasztalat, az indul6 téke
és a hitelfedezetek hianya is komoly ne-
hézséget jelent a fiatalok szaméara (Eistrup
etal., 2019).

Agrartudas és innovacios index

A kutatési kérdések modszertani ele-
meire valaszolva az AKIS alrendszereinek
jellemzésére elérhet6ek azok a mutatok,
amelyek megfelelnek az elérhetéség, hoz-
zaférhetGség kritériumainak, igy az AKIS-
index létrehozhato, s6t a rendelkezésre 4116
mutatdk alapjan Gjra felhasznélhat6.

Az AKIS értékelésére alkalmas kompozit
index alapjan az AKIS vezet6k kozé soro-
landé6 orszagok Belgium (0,55), Hollandia
(0,54), Dénia (0,52) és Luxemburg (0,45).
Ezekben az orszagokban jol miik6dé és ta-
mogatott az AKIS-rendszer, amit a ProAKIS
projekt eredményei is alatimasztanak. A ne-
vezett orszagokban az AKIS erGs, még azok-
ban az orszagokban is, ahol az AKIS kevésbé
centralizalt, mint példaul Hollandiaban vagy
Belgiumban (ProAKIS, 2015). Ezekben az
orszagokban megfeleléen megtervezettek
az AKIS-rendszerek, és kovetkezetesen al-
kalmazott 6sztonz6kkel fejlesztik azokat.

AKIS haladénak tekinthet6 Svéd-
orszag (0,43), Finnorszag (0,42), Francia-
orszag (0,42), Esztorszag (0,41), Ausztria
(0,41), Csehorszag (0,41), Lettorszag (0,4),
Németorszag (0,38), irorszag (0,37), Spa-
nyolorszag (0,37), Magyarorszag (0,34),
Szlovakia (0,32), Litvania (0,32), Lengyel-
orszag (0,3) és Szlovénia (0,25), ahol az
AKIS bizonyos dimenzibi j6l tamogatott
modon, hatékonyan miikodnek. Ezek az
orszagok tobbnyire szervezetten koordinal-
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jak az AKIS-t, kialakult mechanizmusok
mentén, ugyanakkor nevezett orszagokban
az AKIS-rendszer fejlesztése sziikséges.

Az AKIS szempontjabol lemaradéssal
kiizd§ orszagokat gynevezett AKIS fel-
zarkozéknak nevezziik, melyek kozé
Olaszorszag (0,22), Gorogorszag (0,21),
Bulgéria (0,21), Malta (0,2), Portugalia
(0,2), Horvatorszag (0,18), Ciprus (0,16)
és Romania (0,14) tartoznak. Ezekben az
orszagokban korlatozott er6forrast fordi-
tanak az AKIS-re, ugyan szimos szerepl§
vesz részt a tudasrendszerben, de ezek a
szerepl6k nem 6sszehangoltan mtikodnek,
és nincs nagy befolyasuk a rendszer alaku-
lasara (ProAKIS, 2015).

OSSZEGZES

Az EU 2008 6ta szisztematikusan dolgo-
zik az Agrartudas és Innovaci6s Rendszer
fejlesztésén, kiillonb6z6 KAP-6sztonzékon

keresztiil, melyet a szakirodalom AKIS-hez
kapcsol6do intézkedéseknek nevez (SCAR
AKIS SWG, 2019). A szerz6k altal 1étreho-
zott kompozit index ravilagit arra, hogy
KAP-on tuli tényez8k is szamottevs hatas-
sal vannak az AKIS tagorszagi alakulasara,
végsG soron pedig az dgazat innovacios
képességére. Befolyasolja az AKIS alaku-
lasat a korméanyzati kutatas-fejlesztésre
forditott kiadasok nagysaga, melyben az
Europai Regionalis és Fejlesztési Alapnak
meghataroz6 szerepe van. Mig az agrarokta-
tasi kategorian beliil az iskolarendszert kép-
zés determinalja az agazat szereplinek kép-
zettségét, melyrdl az agrar-szakigazgatas
mellett az oktatasi teriilet szakpolitikai
alkot6i dontenek. Ugyanakkor 4ltalanos
érvény, hogy a maganszektorban is jelen-
tGs 0sszegeket kolthetnek mezdgazdasagi
kutatasra, tovabbképzésre és egyéb képzési
intézkedésekre, amelyekrél hivatalosan

l.abra

AKIS-index az EU tagallamai szerint
(AKIS index according to EU member states)

L
Jelmagyaréazat
Kategoriak
[ Nem EU tagdllam
Eo-o2

B 0,24 - 0,44
0,44 - 0,55

Forras: szerzék sajat szamitasa és szerkesztése a Eurostat és Agri-food Data Portal adataibél szarmaztatott AKIS-index alapjan
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nagyon kevés informacio all rendelkezésre.
Az AKIS szereplGinek egyiittes teljesitmé-
nye befolyasolja az innovacios képességet,
emellett az innovaci6 generaldsahoz alap-
vet§ fontossagh a tudas nyilt megosztasa
is.

Osszességében megallapithato, hogy a
felkésziiltebb AKIS-rendszerek a nyugat-
és észak-eurépai orszagokban miikodnek,
amelyek a mez8gazdasag szempontjabol
is a leginnovativabb tagallamoknak te-
kinthet6k. Ezekben az orszagokban aktiv
partnerség miikodik a gazdalkodo szerveze-
tek, kutatoszervezetek és egyetemek kozott,
tovabb4 nem elhanyagolhat6 a magant6ke
megjelenése az innovacids rendszerek fi-
nanszirozasaban.

Az index eredményei alapjan kirajzo-
l6dnak fejlesztési potenciallal rendelke-
z0 tertiletek bizonyos orszigok esetében.
A McKinsey-jelentés megerdsiti, hogy nagy
lehet&ségek rejlenek a kelet- és kozép-
eur6pai orszagok digitalizaci6jaban, bele-
értve a magas humaén fejlettségi és oktata-
si szintet, a magas szint{ infrastruktarat,
nagy ipari kapacitdsokat (Novak et al.,
2018). A k6zép- és kelet-eurdpai orszagok-
ban az innovacioés rendszerekben részt vevé
partnerek sokfélesége alacsony, a koztiik
1év6 kolesonhatasok intenzitasa gyenge, és
a gazdalkodoknak torténd tudasatadast in-
kabb az allami szervezetek végzik. Ez abbol
fakad, hogy ezeknek az AKIS-rendszernek
a potenciélis szerepldi amellett, hogy nem
érdekeltek a tudasatadasban, az innovacio
folyamatait nem megfelelGen értelmezik,
a kolesonhatasokbol fakad tobbletet nem
érzékelik (Georgieva, 2022).

Kritikgja a kompozit indexnek, hogy a
bemeneti és kimeneti mutatdkon kiviil kor-
latozottan hasznal hatékonysagi mutatokat,
erre csupan az agrarteljesitmény esetében
(FTE és munkatermelékenység) van lehe-
t6ség. Az index tovabbi korlatja, hogy nem
integralja a tagorszagok szaktanacsadési

rendszerét. Az Eur6pai Bizottsag 2003-
ban jogszabalyokat hozott a tanacsadasi
szolgéaltatasok kérdéseinek a KAP-ba valé
integralisara. A cél az volt, hogy minden
tagorszag biztositsa a gazdalkodok sza-
maéra a sziikséges tamogatast ahhoz, hogy
a termelési célokat jobban 6ssze tudjak
kapcsolni a kornyezetvédelmi, egészség-
iigyi és allatjoléti el6irasokkal. A rendszer
megszervezése tovabbra is a tagorszagok
hataskorébe tartozik (Labarthe és Laurent,
2013). A szaktanacsadas vizsgéilatara az
agazatban tevékenykedd szaktanacsadok
szama, valamint a tanacsadasi szolgalta-
tast végz8 szervezetek szdma a mérvadd.
A mutatdk a KAP eredmény- és output-
indikatorai alapjan rendelkezésre allnak a
DG AGRI altal kezelt Agri-food Data Portal
feliilletén, ugyanakkor a rendelkezésre 4116
adatok a tagorszagok esetében hidnyosak,
igy azok Osszehasonlitasara nincs lehet6-
ség. A szaktanacsadast és az dgazat szerep-
16i kozotti informaciédramlast a tanacs-
adéasra és képzésre forditott KAP-kiad4sok
mértékével vizsgaltuk.

Az elmult idGszakban fejlédott az AKIS
altalanos megértése, finanszirozasa és ta-
mogatésa, az eddiginél tervszertibb meg-
kozelitésben torténik az egyes tagorszagok-
ban. Ugyanakkor az AKIS megkozelités a
KAP stratégiai tervek szintjén értelmezett.
A tanulmény szerz6i is ravilagitanak arra,
hogy jelentds forrasok és szdmos szakpo-
litikai 6sztonzé nemesak a KAP, valamint
az agrar-szakigazgatas hataskore. Igy az
AKIS-stratégia, valamint a kiilonb6z6 ta-
mogataspolitikai eszk6zok 6sszehangolasa
nélkiilozhetetlen a valos innovacios és tu-
déasatadasi eredmények elérése érdekében
az agrariumban. Az index alkalmas arra,
hogy az 6sszehangolt 6sztonz6k altal elért
valtozasok mértékét mérje, mely a szak-
politika szamara is megfelel§ visszajelzést
adhat az AKIS fejl6désért tett eréfeszitések
hatékonysagarrol.
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Napjainkban az eloreged6 mezdgazdasagi népesség potlasa szamos élelmiszer-
termel6 orszagban kihivast jelent. Az Egyesiilt Allamokban a mezégazdasagi terme-
16k atlagéletkora 2017-ben 57,2 évvolt, ami 1,2 évvel magasabb, mint 2012-ben. Az Eu-
ropai Unioban a 65 éves és idésebb gazdalkoddok aranya 2016-ban 35%-ot tett ki, mig
afiatal, 40 év alatti generacié aranya mindossze 11%. Raadasul a fejl6d6 orszagokban
is megfigyelhetd ez a jelenség, ami szerint a gazdalkodok egyre idGsebbek, és egyre
kevesebb fiatal dolgozik ebben a szakmaban. Ezen kutatas célja, hogy az elmult évek-
ben megjelent nemzetkozi kozgazdasagi szakirodalom alapjan, a szisztematikus
szakirodalom-attekintés modszerével atfogo képet adjon a mezégazdasagban végbe-
mend generaciovaltasrol. A kutatas arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy melyek a
generaciovaltaslegfébb akadalyozd, illetve gatlo tényezgi? Milyen eszk6zok, intézke-
dések segithetik a mezégazdasagban a sikeres generaciovaltast? A kutatasok szamos
tényezit azonositottak amezdgazdasagi generaciovaltas akadalyaként. A fiatalok ke-
vésbé motivaltak a csaladi gazdasagok atvételére, tovabba a mezégazdasag nem nyajt
szamukra elegendé jovedelmet, és a munkakoriilmények sem idealisak. A foldhoz
val6 hozzaférés vilagszerte erdsen korlatozott, és a fiatalabb generacié piaci alku-
pozicigja alacsony. Az adminisztrativ terhek szintén akadalyozzak a gazdasagok ge-
neracios meguajulasat. Az éghajlatvaltozas hatasai is elriaszthatjak a fiatalokat ettél
a hivatastél. A mezdgazdasagban a generaciovaltas pénziigyi timogatasa megoldast
jelenthetne mindezen problémakra. Ez fokozhatja a korszeriisitést, a gazdalkodok
szamara foldhoz jutast biztosithat, és pozitiv valtozast hozhat a jovedelmiikben, ami
noveli a fiatalok motivacigjat a gazdalkodashoz.

BEVEZETES

Az elmlt években a mezgazdasag a glo-
bélis brutt6 hazai termék (GDP) 4%-at tette
ki. A globalis élelmiszer- és mez&gazdasagi
agazat becsiilt értéke meghaladja a 8 mil-
lidrd dollart, és a teljes népesség tébb mint

25%-at foglalkoztatja (Vilagbank, 2022).
Az ENSZ (2022) el6rejelzése szerint 2050-re
a vildg népessége 9,7 milliard lesz. A né-
pesség novekedése mellett a mezdgazda-
sag komoly kihivasokkal fog szembenézni.
A megmiivelhet6 foldteriilet folyamatos
csokkenése és a vizhiany fokozédésa ha-
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tékonyabb mezigazdasagi termelési tech-
nikakat kovetel. A minGségi élelmiszerek
elterjedése a magas jovedelm( orszagok-
ban létfontossagt szerepet fog jatszani a
jov6ben. Ezért a mezdgazdasignak egyre
tobb embert kell ellatnia egyre kevesebb
rendelkezésre 4116 foldteriileten, fenntart-
hat6bb és hatékonyabb médon, tovabba
magasabb minGségben. Ezenkiviil az ag-
rargazdasagban van egy maésik globalis
probléma is, mégpedig az eloregedd mez6-
gazdasagi népesség. Az Egyesiilt Allamok
2017-es mezigazdasagi 6sszeirasa (USDA,
2019) szerint a gazdalkodok atlagéletkora
57,2 év volt, ami 1,2 évvel magasabb, mint
a 2012-es felmérésben. Az Eur6pai Unidban
2016-ban a legalabb 65 éves gazdalkodok
aranya 35% koriil alakult, mig a fiatal (40
év alatti) generécié mindossze 11%-ot tett
ki. Az atlagéletkor 2004-ben 49,2 év volt az
EU-ban, majd tiz évvel késébb, 2014-ben
joval magasabb, 51,4 év (Eurdpai Bizottsag,
2021). A fejl6dé orszagokban is egyre job-
ban megfigyelhet6 ez a jelenség. A HelpAge
International (2014) jelentése szerint a vilag
vidéki teriiletein altalanos tendencia, hogy
az id6sebb gazdalkodok aranya novekszik,
a fiatalabbaké pedig csokken. Egyértelmd,
hogy a mezégazdasagi termel8k elorege-
dése globalis probléma. Ha az emberiség
nem fordit kell§ figyelmet a generacioval-
tasra a mezdgazdasagban, akkor a jovében
nem lesz képes megbirkozni a korabban
emlitett kihivasokkal. Ezen kutat4s célja a
mezdgazdasagban végbemend generacio-
valtas elemzése az angol nyelvli nemzetkozi
kozgazdasagi szakirodalom szisztematikus
attekintése révén az 1990—2022 kozotti
idgszakra vonatkozoban. A kutatis arra a
kérdésekre keresi a valaszt, hogy melyek a
generaciovaltas legf6bb akadalyozo, illetve
gatlo tényezGi. Tovabba, hogy milyen eszko-
70Kk, intézkedések segithetik a mez6gazda-
ségban a sikeres generaci6valtast.

KUTATASI MODSZERTAN

A mezdgazdasagi dgazatban végbemend
generaciovaltas atfogd attekintése érde-
kében a kovetkezG online adatbazisokban
végeztiink kiterjesztett keresést: Web of
Science (2022a, 2022b) és Scopus (20224,
2022b) a kivalasztott 1990 és 2022 kozot-
ti id6szakra vonatkozoan. A ,,generation
change (generaciovaltas)” kifejezés mel-
lett 1étezik egy kifinomultabb szohasznalat
is, ami a ,generation renewal (generéacios
megtjulds)”. Emiatt a hasonlosag miatt két
keresést végeztiink mindkét adatbazisban
a kiilonboz§ kifejezésekkel. Kezdetben a
»generaciovaltas” és a ,fiatal gazda” kulcs-
ABS-KEY [generation and change] AND
TITLE-ABS-KEY [young AND farmer])
hasznaltuk, és a keresésnek meg kellett
jelennie a forrasok cimében, kulcsszavaiban
vagy absztraktjaban. Ezenkiviil a ,genera-
ci6s megujulas” kifejezésre is végeztiink
keresést, a korabbival megegyez6 modon.
igy a keres6sz6veg a kovetkezd volt: TITLE-
ABS-KEY (generation AND renewal) AND
TITLE-ABS-KEY (young AND farmer).
A kutatas soran csak a tudoményos folyo-
iratokra, a kdzgazdasagi szakirodalomra
koncentraltunk, és csak angol nyelven irt
anyagokat valasztottunk ki. A kutatés az
1990 és 2022 kozott megjelent anyagokra
korlatozddott.

Az els6 kezdeti keresés a ,,generacioval-
tas” hasznalataval 9o talalatot eredménye-
zett, a masodik fazis ,generacids megtju-
las” pedig 22 bejegyzést. A 90-bbl 48 cikk
duplikatum volt, 6 pedig kettés duplikatum
(2 Scopus- és 2 Web of Science-kutatasban
jelent meg); ezek a cikkek tehat mindkét
adatbézisban (Web of Science és Scopus) és
mindkét hasznalt kulcsszo6 esetében megje-
lentek. Ezt kdvet6en 66 cikket elemeztiink
atéma és a hozzaférhet6ség szempontjabol.
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Annak érdekében, hogy a végsé elemzésbe
csak a relevans cikkek keriiljenek be, fiig-
getlen kivalasztést végeztiink. Ezt kovetGen
a kapott eredményeket 6sszefésiiltiik, és
megvitattuk, hogy mely cikkek keriiljenek
tovabbi elemzésre. Kilenc szakirodalmi
forrast azért hagytunk ki az adatok koziil,
mert a teljes cikk nem angol nyelven irédott
(csak az absztrakt volt elérhetd angolul), és
néhanyuk nem volt relevans a kutatasunk
szempontjabol. Az els6, mélyebb szlirés
utan két nem relevans témaja cikket ki-
zartunk (6shonos zoldségekkel és genetikai
erdzioval foglalkoztak). Mindezek utan a
végsl elemzéshez Osszesen 55 cikket va-
lasztottunk ki a témaban (1. 4bra).

A kivalasztott cikkekben targyalt elem-
zések, esettanulményok f6ldrajzi megosz-

l4sat megvizsgalva lathato, hogy az eurdpai
kontinensrél (29) szarmazik a legtobb iras,
amely a mezGgazdasagi generaciovaltas té-
majaban sziiletett, ezt kovette Azsia (15) és
Afrika (7). Eszak-Amerikat azonban nem
emlitették, Dél-Amerika (2) és Ausztralia
(2) is csak kétszer jelent meg. Az Eurdpai
Uni6 esetében 13 cikk vizsgalta a genera-
ciovaltast a kozép- és kelet-eurépai orsza-
gokban, 12 a nyugat-eurépai orszagokban,
4 cikk pedig altalaban az EU-tagallamok
szintjén foglalkozott a témaval. Végiil 7
cikk a romaniai mezdgazdasagban vette
goresl ala a generaciovaltast, 3 cikk a Cseh-
orszagban elvégzett kutatasokrdl szolt, és
tovabbi 3 cikk Spanyolorszagban késziilt.
A mezbgazdasagi generacidvaltast elemez-
ték tovabba Magyarorszagon, Norvégiaban,

I.abra

Az irodalom kivalasztasanak folyamata a PRISMA-iranyelvek szerint
(The literature selection process following the PRISMA guidelines)

§ Adatbazis keresésbol szarmazo talalatok: | generaciovaltas™: Scopus (40), Web of
2 Science (50) és ,,generacios megujulas™: Scopus (10), Web of Science (11).
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2.abra
A feldolgozott szakirodalom féldrajzi (kontinensek k6z6tti) megoszlasa
(Frequency of the continents analysed by the articles)
2; 4%
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Forras: sajat szerkesztés, 2024

3.abra

A cikkek gyakorisaga a megjelenés éve szerint
(Frequency of articles by year of publication)
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Forras: sajat szerkesztés, 2024

Irorszagban, az Egyesiilt Kiralysagban,
Portugaliaban, Ausztriaban, Lettorszag-
ban, Gorogorszagban és Németorszagban.
A 2. dbra mutatja az emlitett cikkek konti-
nensek szerinti eloszlasat.

A 3. abra a cikkeket a megjelenés éve
szerint szemlélteti. A legtobb cikket 2020-
ban (9) és 2018-ban (9) bocsatottak kozre a
mezGgazdasigi generaciovaltas témajaban,
ezt koveti 2021 (7) és 2022 (5). Az eredmé-

nyek azt mutatjak, hogy ez a téma 2016 6ta
népszerilibbé és kutatottabba valt.

Az els§ mélyrehatd sziirést kovetSen az
atvizsgalt cikkekbdl 5 {6 kutatasi teriiletet
azonositottunk. 12 cikk a generaciovaltast
emelte ki a mez8gazdasagban (valtozd
apasigi magatartas, mez6gazdasagi gene-
raci6s megajulas, generaciok kozotti gaz-
daséagatadas, gazdasigok utodlasa). 13 cikk
a csaladi gazdasagokkal foglalkozott. 22
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cikk vizsgalta a témaét a fiatal gazdalkoddok
nézépontjan keresztiil, azonban csak 4 cikk
fokuszalt a gazdék idGsebb generacidjara.
A generaci6s megujulassal osszefiiggésben
a gazdasagok modernizacibja (beleértve
a digitalizacio6t, a robotok hasznalatat, a
precizios gazdalkodast stb.) 4 cikk téméja
volt. A f6 témak mellett olyan mésodlagos

teriileteket is fontosnak tartottak bemutat-
ni, mint az éghajlatvaltozas, a kozos agrar-
politika, a foldmobilitas és a mez6gazdasagi
munkaergpiac.

Ami a cikkek médszertanat illeti, mind
a kvantitativ (25), mind a kvalitativ (21)
elemzés népszertinek bizonyult a kutatok
korében. Osszesen 9 tanulmany alkalmaz-

4. abra
A cikkek gyakorisaga a f6 témak szerint
(Frequency of the articles by main topics)
Modern mezégazdasdg T
1dés gazdalkodok T
Fiatal gazdalkodok 22
Csaladi gazdasagok 13
Generaciovaltas 12
0 5 10 15 20 25
Forris: sajat szerkesztés, 2024
5.abra
A cikkekben alkalmazott moédszertanok gyakorisaga
(Frequency of the methodology applied in the articles)
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ta egyszerre mindkét modszert. Az 5. abra
mutatja a szerz6k altal valasztott mdd-
szertant. 30 esetben a szerz6k interjikat
készitettek, tobbnyire mélyinterjikat, atla-
gosan 20-30 f§s mintaval dolgoztak, és ezt
a modszert szinte minden esettanulméany
esetében alkalmaztik. A felmérések ada-
tait statisztikai modszerekkel elemezték,
de ezt a kvantitativ eszkozt hasznaltak az
orszagos szint{i adatelemzésekhez is. Ezzel
szemben a szerz8k kevésbé alkalmaztak a
fokuszcsoportok (4), a terepmunka (3) és
a statisztikai modellezés (5) technikait.
Igy azok szamara, akik a mez8gazdaség-
ban végbemend generaciovaltast kivanjak
vizsgalni, azt javasoljak, hogy az atfogo
és magas szinvonali elemzéshez mind a
kvalitativ, mind a kvantitativ m6dszere-
ket hasznaljak. A kivalasztott forrasokban
nem talaltunk szisztematikus szakirodal-
mi attekintést, ami indokolja e tanulmany
sziikségességét.

EREDMENYEK

Az elemzett szakirodalom altalaban véve
nem fest pozitiv képet a mezdgazdasagi
generacidvaltasrdl és a fiatal gazdalkodok
jovEjérdl. A csaladi gazdasagok évtizedek
oOta vilagszerte a vidéki tarsadalom egyik
alappillérét képezik, de valamennyi cikk
arrél szamol be, hogy az altaluk vizsgalt
régidban a gazdatarsadalom eloreged6-
ben van, és a gazdasiagok szama csokken.
Bertolozzi-Caredio et al. (2020) a gazda-
sagok utddlasat 3 1épcsés folyamatként
hataroztak meg. Els6 a potencial kérdése:
elismerik-e a gazdalkodo csaladok a gyer-
mekeiket potencialis utédként? Masodszor
a hajlandosag esete: hajlandé-e a potenci-
alis utéd atvenni a gazdasagot? Es végiil a
sikeresség: az utod ténylegesen atveszi-e a
mezGgazdasagi vallalkozast, és a tovabbi-
akban hogyan tudja azt mtikodtetni?

A vildg szdmos tanulménya emlitette a
fiatal gazdak szamanak csokkenését és a
véllalkozast inditok hianyat. Ennek sok oka
van, amelyeket az alabbiakban részleteseb-

ben elemziink, valamint a generéaciovaltas
f6 akadalyai is bemutatésra keriilnek.

A generaciovaltas korlatozé
tényezo6i

A mez6gazdasagban a generaciovaltas
egyik legnagyobb akadélya a motivacio
hianya, aminek tobb oka is van (példaul a
munkakoriilmények, a pénzhiany, a term6-
fold hozzaférhet6sége stb.), és ez alegtobb
elemzett cikkben is szerepel. A fiatalok nem
akarnak olyan agazatban dolgozni, ahol a
munkakoriilmények nem megfelelGek, és
ahol ,piszkos” munkét kell végezni (Lo-
renzen és Lorenzen, 2011). Raadasul az
alacsony kereseti lehet6ségek miatt nem
motivaltak. Mas iparagak vonzobb kilata-
sokat kindlhatnak szamukra (Kondo, 2021;
Bosselmann, 2012). A mai fiatal generacio
sokkal mobilabb, mint az el6deik, igy tobb
lehet6ség van a tanulasra, ami azt jelenti,
hogy kevesebben hajlandéak hazatérni és
gazdalkodni a tanulmanyaik befejezése
utan (Farrell és szerzGtarsai, 2021). A mo-
tivaciot azonban pozitivan befolyasolja az
j mezbgazdasagi technologiak elterjedése
(példaul: dronok, fejérobotok, automata
korményzésu traktorok stb.). A korszert-
sités és a modern technolégia hasznalata
hozzéajarul ahhoz, hogy a fiatalok érdek-
16dését felkeltse (Guerra, 2018). Tovabba
kutatasok kimutattak, hogy a szoros csaladi
kotelékek pozitivan hatnak a fiatal mezd-
gazdasagi termel6k motivacidjara a csaladi
vallalkozas atvételét illetGen (Brandth és
Overrein, 2013). Végezetiil Coopmans és
tarsai (2020) azt javasoljak, hogy kiilono-
sen hasznos lenne a gazdasagok utodait
pszichologiailag felkésziteni az el6ttiik allo
kihivésra és coachingot nytjtani, hogy se-
gitsenek nekik a generaci6valtassal jard
gyakorlati probléméak kezelésében.

A generaciévaltas csaladi tényezdje

Plana-Farran és Gallizo (2021) szerint a
csaladi kotelékek és az érzelmi tényez6 erGs
motivacibs er6ével birnak a csaladi gazda-
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sagok atvételével kapcsolatban. Brandth és
Overrein (2013) nagyon fontos megallapi-
tast tesznek az apai szerepek atalakulasarol
a mai vilagban, ami nagy hatéssal van a
mezGgazdasagra. Bar az id§sebb generacio
annak tudataban nevelte gyermekeit, hogy
valésziniileg 6k fogjak atvenni a gazdaséagot,
ez mara megvaltozott. Régebben a hagyo-
manyosan gazdalkodé csalddoknal mindig
volt valaki, aki folytatta ezt a tevékenységet.
Az embereknek arra is volt idejiik, hogy a
gyermekeikkel foglalkozzanak, és egyiitt
dolgozzanak. A vizsgalatban résztvevik be-
szamoldi alapjan az idGsebbek gy tanultak
meg a szakmat, hogy mar gyermekkoruk
oOta egyiitt dolgoztak a sziileikkel. Sajnos a
mai modern, gyorsan valtozo vildgban ez
masképp miikodik. A mai gazdalkodé apak
fontosnak tartjak, hogy gyermekeiket ne
csak 6k tanitsak, és hogy olyan készségekkel
és kompetenciakkal rendelkezzenek, ame-
lyeket a mai modern tarsadalom megko-
vetel. A sziilGi szerepek altalanos valtozasa
nagy hatassal van a csaladi mez6gazdasagi
vallalkozasok ut6dlasara is.

Oktatas és tudasatadas

Ma a fiataloknak tobb lehet§ségiik van a
tanulésra és az oktatasban val6 részvétel-
re, és ez hatassal van a generaciovaltasra.
Farrell és szerzGtarsai (2019) megemli-
tették, hogy a tanulas miatt a gazdasagot
elhagy6 fiataloknak akkor van esélyiik a
visszatérésre, ha célzott tamogatasokat
kapnak a mezdgazdasag olyan teriiletein,
ami a fiatalok korében fokozottabban nép-
szert (pl.: biogazdalkodas). A Popa és Turek
Rahoveanu (2021) altal végzett kutatas arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy az oktatas
fontos szerepet jatszik a gazdalkodas meg-
kezdésére vagy folytatasara vonatkoz6 don-
tés meghozatalaban. A magasabb iskolai
végzettséggel rendelkezé fiatal gazdalkodok
nagyobb valdsziniiséggel igényelnek tdmo-
gatast a beruhazasokhoz és a gazdasagok
létrehozésihoz. Popescu (2019) szerint a
termelékenység Osszefiigg a gazdalkodok

iskolazottsigaval, és arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy a fiatalok érdekeltek tudasszint-
jiik megerd@sitésében, hogy javitsak képes-
ségeiket. Szamos tanulmany foglalkozik a
gazdalkodok novekve képzettségi szintjével,
és azzal, hogy az oktatas hogyan segiti a fia-
talokat a generaci6valtasban amellett, hogy
nagyon fontos szerepet jatszik a vidéki terti-
letek fejlédésében (Gapuz és Gapuz, 2013;
Elahi és szerzétarsai, 2022; Osterhoudt,
2018; Seck és szerz8tarsai, 2005; Ariyo és
Mortimore, 2012). Az oktatasba torténd
beruhazasok lehet6séget biztositanak a fi-
ataloknak arra, hogy mas munkakérokben
is kiprobaljak magukat, ami szdmos esetben
azzal jar, hogy a fiatalok elhagyjak ezt a
palyat (Chiswell és Lobly, 2018). Csizmady
és szerzgtarsai (2021) szerint a fenntartha-
tosag tarsadalmi és kulturalis aspektusai a
generaciok kozotti tudasatadéssal fejleszt-
het6k. Kiemelik annak fontossagat, hogy a
helyi fiataloknak meg kell tanitani a bora-
szati hagyomanyokat, és el kell érni, hogy
a tacit tudas is atadésra keriiljon.

A fiatalok elvandorlasa a
varosokba

A generaciovaltas egyik f6 akadalya a
fiatalok varosokba vandorlasa. A varosia-
sodas miatt a vidéki teriileteken csak
kevés fiatal marad, aki ott akar élni és
dolgozni. Ennek oka, hogy a mezdgazda-
sagban végzett munkat talsdgosan meg-
terhel6nek tartjak fizikailag, és a fiatalok
jobb munkakoriilményeket szeretnének.
Az iparosodés fellendiilése szintén hozza-
jarult a mez6gazdasagi teriiletekrdl valo
elvidndorlashoz, tovabba a varosokban jo-
val magasabb fizetés érhet{ el a szamukra.
A mez6gazdasagi munkat gyakran ,,pisz-
kosnak” tartjak, ezért az emberek elvando-
rolnak a varosokba, hogy vonzébb munkat
és karriert talaljanak (Buliga-Stefanescu és
Necula, 2018; Jansuwan és Zander, 2021;
Yamamoto, 1997; Lorenzen és Lorenzen,
2011; Sponte, 2014 és Swindell, 2019). Whi-
te (2020) ramutat, hogy a gazdasagokat
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altalaban elhagy6 fiataloknak jo otleteik
lennének a sajat gazdasaguk fejlesztésére,
de azok kiilonb6z6 okok miatt nem keriil-
nek megvalositasra.
Digitalizacié és modern
mezdgazdasagi gyakorlatok

Heider és szerzGtarsai (2021) szerint a
generaciovaltis egyik tovabbi akadélya a
modernizacio és a fejlesztés hidnya. Chiswell
és Lobly (2018) arra a kovetkeztetésre jutot-
tak, hogy az id6sebb gazdilkodbok nehezen
delegaljak a gazdasagiranyitési feladatokat,
amit Koczberski és Curry (2016) is igazolt.
Kihivast jelent szamukra, hogy tobb felel 6s-
séget bizzanak ut6daikra. Ez természete-
sen hatranyos helyzetbe hozza a fiatalokat.
A modernizaci6 és a digitalizacié megoldast
jelent erre a problémara, mivel az adminiszt-
raci6 digitalizalasa lehet6vé teszi, hogy a
fiatalok jobban részt vegyenek a gazdasag
napi mikodésében. Az innovativ gyakor-
latok (robotok, dronok, gazdasagiranyitasi
szoftverek és fenntarthatobb gazdalkodasi
gyakorlatok hasznélata) alkalmazasa 0sz-
tonozné a fiatalabb generaciot a gazdasagok
atvételére, és javitani a gazdasagok élet-
képességét (Farrell és szerzétarsai, 2021).

A modernizaci6 javithatja a mez8gaz-
dasagi munkakoriilményeket, és vonzob-
bé teheti az agazatot a fiatalok szamara.
A kutatasok egybehangzoan azt talaltak,
hogy a fiatalok nagyobb val6szintiséggel
modernizaljak a sajat gazdasagukat, és eh-
hez a pénziigyi tAmogatas kulcsfontossagu
(Chiswell, 2018; Karttunen és szerzdGtarsai,
2016; Widiyanti és szerzétarsai, 2018; Yang,
2013; St Aisyah és szerzftarsai, 2020).

Altalanossagban elmondhato, hogy a
digitalizacié és a modernizaci6 jelentds
pozitiv hatassal van a mez6gazdasagban
végbemend generacidvaltasra.

Fenntarthatosag és
éghajlatvaltozas

A tanulmanyok megerdésitik, hogy a
fiatalabb generaci6 tudatosabb az éghaj-

latvaltozassal kapcsolatban. Nagyobb haj-
land6sagot mutatnak a megjulé energia-
forrasok hasznalatara és a fenntarthatd
gazdalkodasi gyakorlatok alkalmaziséra
(Elahi és szerz6tarsai, 2022; Lindsjo és
szerzGtarsai, 2021; Karttunen és szerzGtar-
sai, 2016). Emellett Farrell és szerzgtarsai
(2021) szerint a biogazdalkodésra val6 at-
térés is motival6 tényez6ként hathat az Gj
generacié munkaba allasara. A kutatasok
azonban azt mutatjak, hogy az éghajlat-
valtozas okozta bizonytalansag demotivalo
hatéassal van a fiatalabb generaciora. Az
afrikai és 4zsiai orszagokban ez az egyik
oka annak, hogy az emberek nem akarnak
tovabbra is a mezdgazdasigban dolgozni
(Dhanya és szerzétarsai, 2022, valamint
Mariwah és szerzGtarsai, 2019).

Magas adminisztrativ terhek, a
gazdalkodok alacsony jovedelme,
gyenge alkupozicié

T6bb eurdpai tanulmany is kiemelte az
adminisztrativ terheket mint a generacio-
valtas akadalyat (Pechrova és szerzGtérsai,
2018; Pechrova és Simpach, 2018; Pechrova
és Simpach, 2020; Simpach, 2017). Tovab-
bé a legtobb cikk arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy a mezGgazdasagi dgazatban
az alacsony jovedelem jelent6s akadalya
a generaciovaltasnak. A fiatal generaci6 a
potenciélisan elérhet6 alacsony bérek mi-
att hagyja el a mezGgazdasagot (Steward,
2007). Raadasul az id6s mezdgazdasagi
termel8k biztonsagos jovedelme sem ma-
gas ebben az igazatban, mivel egyes me-
z6gazdasigi 4gazatok munkaigényesebbek
az ipari agazathoz és a szolgaltatasokhoz
képest. A nyugdijba vonulast fontolgato
gazdalkodo6 hazasparoknak az oregedés
soran soha nem latott kihivasokkal kell
szembenézniiik, és a fiatalabb generacio
nem szivesen koveti 6ket (Downey et al.,
2017). Az id6sebb gazdilkod6 hazasparok
arra kényszeriilnek, hogy 4j forgatokonyvet
dolgozzanak ki a nyugdijba vonulasukra.
Ez egyes esetekben jelentds fesziiltségeket
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is okoz a parok kozott, kiilonosen a nyug-
dijba vonulas egyéni konstrukciéi koriil
(Downey et al., 2016). Az id&s generacid
nem hajlamos a jovedelem (nyugdij) hidnya
miatt feladni a gazdalkodast, de egy egész-
ségesebb, kevesebb fizikai aktivitassal jaro
életmdd joval el6nyosebb lenne szamukra
(Jansuwan és Zander, 2021).

A mezbgazdasagi termelGk alacsony jo-
vedelmének témajahoz kapcsoldoddan van
egy masik akadaly, amellyel az Gj genera-
cionak szembe kell néznie, mégpedig az
alacsony alkupoziciojuk. Egyes cikkek arra
a kovetkeztetésre jutottak, hogy a fiata-
lok gyengébb pozicidban vannak az iizleti
targyalasok soran, néha a fiatal generaciot
a piac 1j szereplGjeként emlitik. Ezért az
agrarpolitikanak tAmogatnia kellene 6ket
abban, hogy megerdsitsék alkupozicidjukat
a piacon (Mariwah és szerzGtarsai, 2019;
Nainggolan és szerz6tarsai, 2020; Popa
és Turek Rahoveanu, 2021; White, 2020).
Ekozben a gazdak jovedelmének diverzifi-
kalasa csokkentené az alacsony jovedelem
veszélyét. A kutatasok szerint a fiatalok a
mez6gazdasigbol szarmazo altalanos jo-
vedelemmel parhuzamosan nagyobb va-
16szintiséggel keresnek mas jovedelemfor-
rasokat is. Tovabbi jovedelemforras lehet
példaul az agroturizmus is (Galluzzo, 2016;
Nemenyi és Rosser, 2010; Popa és Turek
Rahoveanu, 2021; Voronina, 2018; Loren-
zen és Lorenzen, 2011).

Fo6ldho6z val6 hozzaférés

A szakirodalom szerint a generacioval-
tas egyik legnagyobb akadalya a mez6-
gazdasagi foldteriilethez val6 korlatozott
hozzéaférés. A foldpiacon — kiilénosen az
Euré6pai Unidban — nagy a verseny, és a
foldarak nem kedvezGek az Gjonnan érke-
z8k szamara. Azok, akik novelni szeret-
nék csaladi gazdasdguk méretét, szintén
nehézségekkel szembesiilnek, példaul az
adminisztrativ terhekkel (a foldvasarlast
szabélyoz6 szigort torvények); rdadasul
a foldpiacon intenziv verseny van, amely

magas foldarakat eredményez (Conway és
szerzGtarsai, 2020; Ramos, 2005; deHaan
at al., 2020; Yamashita és Morisawa, 2020).
Emellett Heider és szerzdtarsai (2018)
megallapitottak, hogy a foldteriiletek az
évek soran az 6roklési folyamatok miatt
felaprozodtak, ami jelentGsen megnovelte
atranzakcios koltségeket és a biirokratikus
terheket. Nemenyi és Rosser (2010) megem-
litik, hogy a termé&foldnek erds tarsadalmi
értéke van; sok esetben a csaladok érzelmi
szalakkal kot6dnek a f6ldhoz, ezért nehéz
szivvel valnak meg t6le, ami szintén befo-
ly4solja a termé&fold piacat.

A generaciovaltast akadalyozo
tényezdk és az azt tamogato
intézkedések

A megvizsgalt cikkek tobbsége a gene-
raci6valtas akadalyait és politikai megol-
désait (tAmogat6 intézkedéseit) elemzi az
eur6pai mez6gazdasagban. A tamogato in-
tézkedések és a generaciovaltas f6 akadalyai
a gazdasagi, oktatasi és tarsadalmi ténye-
zG6k alapjan csoportosithatéak (1. tablazat).

Buliga-Stefanescu és Necula (2018) arra
a kovetkeztetésre jutottak, hogy Romani-
aban vannak olyan mezdgazdasagi dgaza-
tok, példaul a zoldségtermesztés, ahova
a tAmogatasok nagyrésze jut, de a fiata-
lok szama igy is csokken. Galluzzo (2016)
és Marcu (2014) szerint a roméaniai fiatal
mezégazdasagi termeldi generacié tamo-
gatasa sikeres volt a jovedelemdiverzifika-
ci6 szempontjabdl. A gazdaknak jelentGs
igényiik volt a termelés diverzifikalasara
és az agroturizmusra val6 atallasra A go-
rogorszagi fiatal mezdgazdasagi termelGk
programjat rendkiviil hasznos eszkéznek
tartjak az agrarorientalt régidk szamara,
mivel jelentGs mértékben hozzajarul a mun-
kahelyteremtéshez. Ez a politika el§segiti
a regionalis termelés fellenditését, ami
elengedhetetlen a generacioés megujulés
szempontjabol. Tovabb4, tAmogatja a vi-
déki jolétet, és hozzajarul a tarsadalmi és
gazdasagi kohézi6 fenntartasahoz, ezaltal
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l. tablazat

6sszefoglalé tablazat a mez6gazdasagi generaciovaltas f6 akadalyoz6 tényezdirdl és az azt
tamogato intézkedésekrél
(Summary table of main barriers and supporting measures to agriculture generational change)

Akadélyozé tényezék

Tamogato intézkedések

Gazdasagi és pénziigyi tényezok

A term&foldhoz vald nehéz hozzaférés

A mezdégazdasagi termelés magas belépési
koltségei

A mezégazdasagi termeldk alacsony rendelkezés-
re allé jovedelme

Az idés mezdgazdasagi termelSk alacsony nyugdija

A mezégazdasagi termeldk alacsony alkupozicio-
jaapiacon

Magas adminisztrativ terhek

Munkaintenziv agazat

Az éghajlatvaltozas okozta hatasok és kockazatok

Pénzligyi taimogatas a f6ldhoz vald hozzaférés
javitasara

Modernizacio, digitalizacié és innovativ gyakorla-
tok (robotok, drénok, gazdasagiranyitasi szoft-
verek) alkalmazasa

Jovedelemdiverzifikacié tamogatasa (pl.
agroturizmus)

Kedvezményes hitelek nyujtasa

Az adminisztracio egyszer(sitése

A biotermelés, a rovid ellatasi lancok és a fenn-
tarthat6 gazdalkodasi gyakorlatok tamogatasa

Oktatasi

rendszer

A fiatal generacionak van lehet&sége, hogy ne me-
zégazdasagi teriileten folytassa tanulmanyait

A mezdgazdasagi oktatasi rendszer javitasa (kép-
zettségi szint emelése, tudasatadas, gyakorlat-
orientalt képzés)

Tarsadalmi és egyéni tényezék

A fiatal generacié motivaciojanak hianya

A sziil6k megvaltozott hozzaallasa (kevesebb idé
jut a gyerekekre, nehezen delegalnak gazdalko-
dasi feladatokat)

Viltozé tendenciak a fenntarthato élelmezési
rendszerekben, a foldhasznalati gyakorlatban

A nemek és generaciok kozotti egyenlStlenségek
a vidéki térségekben

Kedvezétlen munkakorilmények

A csaladi kapcsolatok erdsitése, a generaciok ko-
z6tti kommunikacié elSsegitése

A fiatal mez6gazdasagi termelék osszefogasanak
segitése, 6sztonzése (kozds érdekképviselet)

Forras: sajat szerkesztés, 2024

erdsitve a helyi kozosségek stabilitasat és
fejlédését (Gkatsikos és szerz6tarsai, 2022).

Az irorszagi mezégazdasigot tekintve
Farrell és szerz6tarsai (2021) azt javasol-
jak, hogy a politikai dontéshozbéknak a
gazdasagokhoz potencialisan visszatérd
utdédokra kellene 6sszpontositaniuk. A fia-
talok visszatérését 6sztonzs célzott tamo-
gatés visszacsabithatni a mez6gazdasagi
tevékenységbe azokat, akik azért hagytak
el a gazdaséagot, hogy mashol folytassak
tanulmanyaikat, vagy vallaljanak munkaét.
Guerra (2018) szerint Portugaliaban opti-
mistin tekintenek a fiatal mezégazdasagi
termelGkre, mivel a gazdalkodok 4j genera-
cidja képzettebb, és jobban el6térbe helye-

zi az innovacio6t. Végiil Korzenszky (2019)
egy érdekes ajanlassal zarja tanulmanyat,
amely a generaciés probléma kezelését
hivatott segiteni Ausztriaban. Generacios
megujitasként egy csaladon kiviili gazda-
sagutodlasi folyamatot javasol. Az idGs ge-
neraciot ez az intézkedés biztositana arrdl,
hogy egész élete munkéaja nem veszik el,
tovabba a fiatalok igy konnyebben juthat-
nénak foldhoz, és a mez6gazdasagi vallal-
kozésok elinditdsahoz sziikséges belépési
korlat is csokkenne. Ez lehet6séget kinal
arra, hogy javulhasson a mezégazdasagban
jellemz6 kedvez6tlen korstruktitra. Nipers
és Pilvere (2020) felhivjak a figyelmet
ugyanakkor arra, hogy bar Lettorszagban
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a fiatal gazdalkodoknak nytjtott tamoga-
tasok ellenére tovabb romlott a gazdasagok
vezetGinek korosszetétele, és folytatodik
a foldek konszolidacidja, valdszint, hogy
tamogatasok nélkiil a helyzet még rosszabb
lenne.

Csehorszagban a foldteriiletek hianya,
valamint a pénziigyi és adminisztrativ ter-
hek miatt nehézséget jelent a gazdasagok
sziil6ktdl valo atvétele és 4j vallalkozésok
inditasa. Az intézkedéseknek ezért segite-
nilik kell a fiatal gazdalkodoknak a belépési
akadalyok lekiizdésében. Erdemes megje-
gyezni, hogy a pénziigyi tamogatas 6nma-
gaban nem bizonyult elegendének ahhoz,
hogy a fiatalokat bizonyos mezdgazdasagi
szektorokba, példaul az allattenyésztésbe
vonzza (Simpachova Pechrova és szerzé-
tarsai, 2018).

Az azsiai példakra hivatkozva Firman
és munkatarsai (2019) arra a kovetkezte-
tésre jutottak, hogy Indonézidban a csa-
ladtagok szdma jelentGs befolyassal van a
csaladi gazdasagok utédlasi dontéseire. Igy
a tarsadalmi tényez6k szamottevd hatast
gyakorolnak az utédok dontésére a csala-
di tejtermelés folytatasat illetGen. A fiatal
is er@siteni kellene, akar tAmogatasokkal.
Ehhez csatlakozniuk kellene egy szovetség-
hez, hogy szinkronizaljak termelésiiket és
értékesitésiiket (Nainggolan és szerzétar-
sai, 2020). Thaifoldon a magasabb nyugdij
tamogathatna a gazdalkodokat abban, hogy
anyugdijba vonulas utan is megfeleld élet-
szinvonalat tarthassanak fenn. Rovid és
hossza tava szakpolitikai beavatkozasra
van sziikség az id6sebb gazdalkodok tdmo-
gatasara, a nyugdijazas utani életszinvona-
luk javitasira és a fiatalok visszacsabitasara
a mezdgazdasagba (Jansuwan és Zander,
2021). Balin 1éteznek olyan szervezetek,
amelyek segithetnek a csaladi gazdasagok
szaméra a rendelkezésre 4116 munkaer6
hatékony elosztasaban (Lorenzen és Lo-
renzen, 2011). Shokeid (1990) egy Atlasz-
hegységbdl szarmazo kozosségrol szold

kutatasaban feltarta, hogy az id6sebb gene-
raci6 nem szeretne osztozni a fiatalokkal az
er6forrasokon, és nem szeretnének egytitt
gazdalkodni sem.

Mérsékelt szamu tanulmany elemezte a
generaciovaltast az afrikai mezégazdasag-
ban. Lindsjo és szerzGtarsai (2021) eredmé-
nye alapjan a fenntarthat6 mezégazdasagi
intenzifikacié mindaddig alacsony marad,
amig a fiatal gazdalkodok pénziigyi tAmo-
gatasa és a hitelhez val6 hozzaférés nem
kap kiemelt figyelmet a politikai diskur-
zusokban Malawiban. Végiil Mariwah és
szerz6tarsai (2019) kiemelik, hogy a ghanai
gazdaszovetségek és szovetkezetek megers-
sitésével a fiatal gazddk erdsithetik alkupo-
zicibjukat a piacon. A fenntarthat6 élelme-
zési rendszerek, a valtoz6 foldhasznélat,
valamint a nemek kozotti és a generacios
egyenl6tlenségek kozotti 6sszetett kdleson-
hat4sok jobb megértésére van sziikség a
vidéki térségekben.

A fent emlitett problémakat illetGen va-
lamennyi tanulmany arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy a fiatal mezdgazdasagi terme-
16ket és a mezbgazdasigi generaciovaltast
anyagilag tamogatni kell (1. tablazat). Ez
megoldéast jelenthetne a f6ldhoz jutas prob-
1émajara is, és novelhetné a mezGgazdasagi
tevékenységbdl szarmazo jovedelmet. To-
vabbé a tevékenységek differencidlasanak
tamogatasa is pozitiv hatassal lenne, mivel
nagyobb pénziigyi biztonsigot nydjtana.
Emellett az id6sebb generaciot is taimogatni
kellene, hogy megfelel§ nyugdijat kapja-
nak, és hogy névekedjen a hajlandésaguk
a gazdasag atadaséra a fiatal generacionak.
A vildg minden t4jarél szadrmazo kutatok
arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a fiatal
gazdaknak tovabbra is pénziigyi tAmogatast
kellene kapniuk a kormanyoktol.

Szakpolitikai kovetkezmények

El8szor szinte minden szerz6 a tdmo-
gatasokra hivatkozik, amelyek elenged-
hetetlenek ahhoz, hogy a fiatal generacio
atvegye a csaladi gazdasagok iranyitasat.
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Vannak azonban mas pénziigyi lehetGségek
is, mint példaul a Garanciaalap, amely a
fiatal gazdak szamara kedvezményes ka-
matozasa beruhézasi hiteleket nytijt maga-
sabb tAmogatasi arannyal. Mindezek mel-
lett Simpachova Pechrova és szerz6tarsai
(2018) azt mutattak ki, hogy a pénziigyi
tdmogatas 6nmagiban nem vonzotta a
fiatalokat az allattenyésztésbe. A genera-
ciovaltas tAmogatasa szamos elénnyel jar
méas mez6gazdasagi agazatok szadméra is.
Empirikus bizonyitékok vannak arra, hogy
a generaciovaltast 6sztonz6 politikak révén
nd a helyi brutt6 hozzaadott érték, Gj mun-
kahelyek jonnek létre (nem csak a mez6-
gazdasagi agazatban), és n6 a kibocsijtas,
valamint javul a hatékonysag (Gkatsikos és
szerzGtarsai, 2022).

Az oktatas a mez8gazdasagi generacio-
valtas masik kétségteleniil fontos kérdése.
Popa és Turek Rahoveanu (2021) szerint a
jobban képzett fiatalabb gazdalkodok na-
gyobb val6szintiséggel keresnek beruhazasi
tamogatast. Emellett a fenntarthatosag tar-
sadalmi és kulturalis aspektusai a csaladi
boraszatok generacidi kozotti tudasatadas
révén valnak kézzelfoghatova (Csizmady és
szerzOtarsai, 2021). Ez potencialisan egy
szélesebb utat jelenthet a szakpolitika sza-
mara, amely azonositja a kiilonb6z4 tipusa
utbdokat, és a tamogatast kifejezetten az §
igényeikhez igazitja (Farrell és szerzétar-
sai, 2021). Amint azt kordbban emlitettiik,
a fiatal mez6gazdasagi termelGk gyenge
alkupozicitja a javaslat szerint egy masik
jelentds akadaly. Ez a probléma a rovid ella-
tasilancok tAmogatasaval oldhat6 meg, ami
novelheti a gazdalkodok jovedelmét (Farrell
és szerzOtarsai, 2021). Sziikség van olyan
tarsuldsokra, amelyekhez a fiatal gazdak
csatlakozhatnak és egyiitt dolgozhatnak,
és igy nagyobb piaci pozici6éval rendelkez-
hetnek, amit Popa és Turek Rahoveanu
(2021) is kiemel. A foldvasarlas nehézségei
nemcsak az anyagi hattér, hanem az admi-
nisztrativ terhek kérdése is, ahogyan azt
Pechrova és Simpach (2018) azonositotta.

Plana-Farran és Gallizo (2021) ramutatnak,
hogy az 6rokosodési folyamatot kiillonb6z6
tamogatasokkal, kedvezményekkel vagy az
adminisztraci6 egyszertsitésével kellene
tadmogatni.

KOVETKEZTETESEK

Akutatés a generaciovaltassal foglalko-
zott a mezGgazdasagi agazatban, amelyet
a PRISMA-iranyelvek alkalmazasaval a
Scopus- és a Web of Science-adatbizisok-
ban az elmult években kozzétett relevans
angol nyelven megjelent, kézgazdasagi
szakirodalom (55 cikk) szisztematikus at-
tekintésével elemeztiink. A legtobb cikk
az eurdpai mezdgazdasagban vizsgilta a
generaciovaltas problémajat, de ez a téma
globélis probléma, amely a vilag szdmos
pontjan kihivas elé allitja a mez6gazda-
sagot (pl. Azsiaban és Afrikaban). A kuta-
tok kvalitativ és kvantitativ modszertant
egyarant alkalmaztak az elemzéshez. Az
elmult években egyre tobb cikk jelent meg
a témaban, kiilonosen 2016 o6ta.

A kutatas eredményeként szamos olyan
akadélyoz6 tényezét és tAmogat6 intézke-
dést azonositottunk, amelyek hatassal van-
nak a generaciovaltas folyamatira. Nagyon
fontos megemliteni, hogy megvaltoztak a
sziil6i szerepek. Korabban a sziil6knek
tobb lehetGségiik volt foglalkozni a gyer-
mekeikkel, tobb id6t tudtak egyiitt tolteni
a gazdasagban, és volt lehet8ség a fiatalok
szamara hibazni. A csaladi tényezs kiemel-
ten hozzdjarul a generaciovaltashoz és a
fiatalok motivaci6janak meglétéhez. A jo
csaladi kapcsolatok el6segithetik a sikeres
nemzedékvaltis folyamatat. Ehhez elen-
gedhetetlen a generaciok kozotti kommu-
nikéci6 erdsitése.

Az oktatas szerepe kettfs a mez6gaz-
dasagi generaciovaltast illet6en. Negativ
hatéssal is bir, mivel a fiataloknak van
lehetéségiik az agrariumtdl eltérd palyat
valasztani, és akar teljesen héatat is tud-
nak forditani a csaladi gazdasaguknak,
van lehetdségiik ezt a palyat elhagyni.
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Ez sziikségszerd kovetkezménye a tarsadal-
mi fejl6désnek. Tovabba igen pozitiv hatas-
sal is lehet a generaciovaltasra az oktatas.
Ehhez elengedhetetlen a magas szinvonala
mezGgazdasagi oktatas megléte. A folyama-
tos fejl6dést szolgal6 Gj ismeretanyagok el-
sajatitasa mellett az oktatasi intézmények-
ben a generaciovaltasrol is tanulni kellene.
J6 esettanulmanyok segitségével példat le-
hetne mutatni a csaladoknak arrél, hogyan
lehet sikeres a generaciovaltas folyamata.
Az oktatéssal szorosan 6sszekapcsolodik a
fiatalok elvandorlasa a vidéki térségekbdl a
varosok irdnyaba. Vannak azonban olyan
esetek, amikor a fiatalok tanulmanyaikat
befejezve visszatérnek vidékre, és a csala-
di gazdasagban kezdenek el dolgozni. Ez
azonban a személyes motivacioktol és az
életkoriillményektdl fiigg.

A kutatasok a mezégazdasagi terme-
16k alacsony jovedelmét emelték ki mint
az egyik legnagyobb akadalyoz6 tényez6t.
Emellett fontos megemliteni a mez6gaz-
dasagban dolgozdk alacsony nyugdijat is.
Az id6sebb generacié nehezebben adja at
a gazdasag iranyitasat az idGskori biztos
megélhetés hidnyaban. A fo6ldhoz jutas
nehézségeit és a termdfold magas arat is
tobb tanulmanyban kiemelték. Kézenfekvd
megoldas lehet ezen problémaékra a célzott
tAmogatasok vagy akar a kedvezményes
hitelek lehetGsége is. Azonban vannak olyan
kutatasok, amelyek arrél szamolnak be,
hogy a tamogatasok ellenére bizonyos szek-
torokban tovabb csokkent a fiatalok aranya.

Tervezhetd és biztos joviképet kell mu-
tatni a fiataloknak, csak akkor lesz képes
a szektor vonzova valni szamukra. Ebben
nagy segitséget jelent a digitalizacio és az 4j
technologidk elterjedése. A kutatasok alap-
jan ez a fiatalok szdméra nagy motivacios
tényez6ként hat. Az idGsebb generaci6 sok
esetben nehezen delegélja a feladatokat.
Az EU-ban végzett kutatasok kiemelik a
magas adminisztracios terheket mint fontos
akadalyozo tényez6t. Azonban sok esetben
az adminisztraciét digitalisan kell végez-

ni, ami lehet&séget biztosit a fiataloknak
bekapcsolodni a gazdasag iranyitasaba.
A dontéshozoknak 4ltaldnossagban csok-
kenteniiik kellene az adminisztrativ terhe-
ket (foldvasarlas, mezGgazdasagi 6rokség,
hitelek, tdimogatéasok), hogy a gazdalkodas
tovabbvitele soran ez ne legyen elrettent6
tényezd. Az innovativ gyakorlatok vonzova
tehetik a fiatal generaciét a mezGgazdasag
szamara; tovabb4 a munkakoriilmények
javitasa fejlesztheti a mez6gazdasagrol
alkotott negativ képet. Az alacsony jove-
delemre megoldas lehet a tevékenységek
diverzifikildsa. A célzott tamogatasok
segithetnek més, de még mindig a mezd6-
gazdasaghoz kapcsolodd tevékenységek,
példaul az agroturizmus elinditasaban.
Vilagszerte 6riasi sziikség lenne a fiatal
mez6gazdasagi termel6k 6sszefogisara.
Ahelyi szinten, regionélisan egyiittmiikod6
fiatal termel6k javitani tudnék az alkupozi-
cidjukat a piacon, tovabba a hasonl6 hely-
zetben 1év6 gazdalkodok a generaciovaltas-
sal kapcsolatban is tudnanak egymasnak
tanacsot adni. Az éghajlatvaltozas is nagy
hatassal van erre a kérdésre, amelyet a
kutatésok f6ként Azsiaban és Afrikiban
negativ motivacids tényez&ként emlitenek.
A fiatalok megnovekedett hajland6sagot
mutatnak a fenntarthat6 gazdalkodasi gya-
korlatok irant, és az éghajlatvaltozasra is
nagyobb figyelmet forditanak. A fenntart-
hat6bb gazdalkodasi formak tamogatasa
szintén pozitiv hat4ssal lenne a fiatalok
motivacidjanak novelésére.
Osszefoglalva, ezen tudoményos kuta-
tés els6dleges hozziadott értéke az, hogy
a szisztematikus szakirodalmi elemzésen
keresztiil attekintést ad a mezégazdasagban
végbemend generaciovaltasrol szolo leg-
wjabb tanulmanyokrol. Tudomésunk szerint
akutatas egyediilallo, mivel korabban még
nem késziilt hasonl6 elemzés. A tanulmény
azonositja a mezégazdasagban a generacio-
valtast akadélyozo legf6bb tényezdket, és
meghatarozza a probléma megoldéasat célzo
szakpolitikai intézkedéseket.
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A nemteljesito hitelek vizsgdlata a
mezogazdasagban
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fizetési moratérium
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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Az Euroépai Kozponti Bank 2024. januar 12-én tette k6zzé a 2023. harmadik ne-
gyedévi jelentését a jelentds intézmények bankfeliigyeleti statisztikaira vonatkozo-
an. A jelentés megallapitja, hogy a nemteljesit6 hitelek (NPL) aranya stabil maradt,
a harmadik negyedévében 2,27% volt. Magyarorszag tekintetében hasonlé helyze-
tet mutat a Magyar Nemzeti Bank 2024. mijus 28-an megjelent Pénziigyi Stabilita-
si Jelentése, amely megallapitja, hogy a nemteljesité hitelek aranya nemzetgazdasa-
gi szinten alacsony. A hazai rata a vallalati szegmensben stagnalt, igy 6sszességében
a portfoliominéség tovabbra is megfelel6. Az NPL-arany csokkenése 2020-ban meg-
allt, majd trendvaltast kovetGen szintje enyhe ingadozas mellett stabilizalodast
mutat. Jelen tanulmanykettés célttiizott kimaga elé. Feltarni amezdégazdasagiinput-
anyag- és energiaarak elmilt években tapasztalt névekedésének és az NPL alakulasa-
nak Osszefiiggését, valamint ramutatni a valtozas hazai mezégazdasagra gyakorolt
hatasaira. A szerzdk els6 hipotézise (H1) szerint az input- és energiaarak alakulasa
— a piaci és nem piaci intézkedések ellenére — szignifikans kapcsolatot mutat az NPL
alakulasaval. Masodik hipotézisiik (H2) szerint ahazai mez4gazdasagikkv-szektort,
azon beliil is a mikrovallalkozasokat terhelik leginkabb az NPL-valtozast kivalt6 ha-
tasok. A szerz6k a megalapozottsagot az els6 hipotézis esetében korrelacios vizsga-
lattal, a masodik esetében idGsorok analitikus elemzésével vizsgaltak. A kutatas-
ban Gjszeri a felhasznalt mikroadatbazis, amely lehetGvé teszi a nemteljesité hitelek
hitel és vallalati szegmensek szerinti vizsgalatat. Korabban csak nemzetgazdasagi
szintii adatok alltak rendelkezésre.

Az elvégzett vizsgalatok mindkét hipotézis megalapozottsagat igazoltak, igy a
szerzék az ezekbdl levonhaté eredmények és kovetkeztetések alapjan arra matatnak
ra, hogy — a hazai mezégazdasag pénziigyi stabilitasat befolyasol6 tényez6k tovabbi
fokozott nyomon kovetése mellett — a komplex agazati rezilianciaépités folytatasa a
jovoben is kiemelten indokolt.

BEVEZETES klimavéaltozas hatasai, amelyek egyiittesen
megallitottak az EU szintjén a nemteljesité

A Covid-19 huménegészségiigyi vilagval-  hitelek el6z6 években elért 1atvanyos csok-
sig primer és szekunder hatasaira id6ben kenését, és a trendvaltids eredményeként
atfedéssel és halmozottan raépiiltek a hd- méara mar az elért eredmények megtartasa
borts konfliktusok, az energiavalsdg és a  valt napjaink kiemelt célkitlizésévé. A ha-
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zai mezdgazdasagot 2020 6ta rendkiviili
kihivasok érték, elég a koronavirusra, az
inputarrobbanasra, a haborus konfliktu-
sokra és azok kereskedelemtorzit6 hata-
saira, a magas kamatokra és a 2022-es
aszalyra gondolni. Ezek kiilonb6z&kép-
pen érintették az egyes mezégazdasagi
szakagazatokat, illetve a kiilonb6z6 mé-
retd vallalatokat, és sok esetben okoztak

likviditasi problémakat. A termelés és a

hitelek torlesztésének finanszirozasa ne-

hezebbé valt, ezért indokolt megvizsgalni,

milyen nemzetkozi és hazai okok allnak a

hattérben és hatasukra hogyan alakult a

hazai mez6gazdasiag nemteljesitd hitelal-

lomanya, és ez milyen hatést gyakorolt a

gazdalkodokra. Ez azért is indokolt, mivel a

hazai mez8gazdasag hosszu évekig az egyik

legmegbizhatébb addsnak szamitott.

A szerzG6k kettds célkitiizést jeloltek ki
maguknak. Egyrészt unios szinten feltarni
a mezdgazdasagi inputanyag- és energia-
arak elmilt években tapasztalt névekedé-
sének és az NPL alakulasanak Osszefiig-
gését, masrészt raimutatni arra, hogy az
NPL-valtozas a hazai mez6gazdasag és a
hitelallomény mely szegmenseit érintette
leginkabb, és milyen hatasok azonositha-
tok. A szerzGk els6 hipotézise (H1) szerint
az input- és energiadrak alakulasa — a piaci
és nem piaci intézkedések ellenére — szigni-
fikans kapcsolatot mutat az NPL alakulasé-
val. Az NPL-valtozéas hazai mez6gazdasag
és hitelallomany szegmensei tekintetében a
kovetkez6 kérdések megvalaszolasat tlizték
ki célul maguk elé a szerzék:

e Hogyan alakult a mez6gazdasag
nemteljesit6 hitelallomanya az elmult
években?

e Milyen hitelcélokat érintett ez a jelenség
leginkabb?

e Hogyan alakult az NPL-4llomany szak-
agazatok szerint?

e Hogyan alakult az NPL-hitelallomany
vallalati méretek szerint?

e Milyen kapcsolat fedezhetd fel a hitel-
moratoérium és az NPL-allomény kozott?

Py

Az el6z6 kérdésekhez kapcsolodd ma-
sodik hipotézis (H2) szerint a hazai me-
z6gazdasagi kkv-szektort, ezen beliil a
mikrovallalkozisokat terhelik leginkabb
az NPL-valtozast kivaltd hatasok. A szer-
z6k a megalapozottsagot az elsé hipotézis
esetében korrelacios vizsgalattal, a masodik
esetében idGsorok analitikus elemzésével
vizsgaltak. Az elvégzett vizsgélatok ered-
ményei alapjan fogalmaznak meg a szerz6k
kovetkeztetéseket és javaslatokat a hazai
mezdgazdasag reziliencijjanak fejlesztése
érdekében.

IRODALMI ATTEKINTES

A nemteljesit§ hitelek (angolul
nonperforming loans) olyan kitettségek,
amelyek vagy 9o napon tili jelent8s 6ssze-
gli késedelemben vannak, vagy feltételez-
hetd, hogy az ados a fedezetek realizélasa
nélkiil nem képes a hitelt teljes egészében
visszafizetni. A magas NPL-szint rontja az
érintett bankok jovedelmezGségét és hite-
lezési képességét. Ez a sz(ikiil6 képesség
egyre bonyolultabb hitelezési feltételeket
és magasabb kamatfelarat eredményez,
amelyek kiilonosen a kkv-k szaméra je-
lentenek Gjabb és tijabb nehézséget. Az NPL
novekedése csokkentheti az ezzel érintett
orszagok gazdasagi novekedését is. Az NPL-
ek allomanyéval kapcsolatos kockazatok
kezelése elsGsorban az érintett bankok és
nemzeti hat6sagok feladata. Azonban egy
olyan unibéban, ahol a tagorszagok gazda-
saga és pénziigyi finanszirozasa 0ssze-
kapcsolodik, az EU egyértelmten érdekelt
az NPL-aranyok alacsonyan tartasaban.
A nemzeti hatésagoknak és az europai in-
tézményeknek ssze kell fogniuk az NPL
kozos kezelése érdekében (European Bank-
ing Authority, 2024).

A pénziigyi stabilitast szem el6tt tart-
va az Eurdpai Unib intézményrendszere
kiemelt figyelmet fordit a nemteljesit6 hi-
telek (NPL) megelGzésére és kezelésére.
A téma jelentGségét mutatja, hogy az Eu-
ropai Uni6 Gazdasagi és Pénziigyminiszte-
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reinek Tanacsa (ECOFIN) 2017 jaliusaban
cselekvési tervet dolgozott ki, amely harom
f6 teriileten hatarozott meg intézkedése-
ket az NPL csokkentése érdekében. Ezek
a bankfeliigyelet, a fizetésképtelenségi és
kovetelésbehajtasi rendszerek reformjara,
valamint a masodlagos piacok fejlesztésére
iranyultak (European Council, 2017). Az
ECOFIN cselekvési tervvel 6sszhangban a
Bizottsag (European Commission) a bank-
unio kiteljesitésérdl szol6 2017. oktoberi
kozleményében atfogb intézkedéscsomagot
jelentett be (European Commission, 2017)
a nemteljesit6 hitelek szamanak csokken-
tésére. Ezt kovetGen 2018 marciuséban el-
terjesztette a nemteljesitd hitelek magas
aranyanak kezelésére iranyul6 intézkedés-
csomagjat (European Commission, 2018).
Az el6z6ekbdl kifolyolag az NPL alacsony
szintjének célkitizése az Eur6pai Kozponti
Bank (ECB) bankfeliigyeleti tevékenységé-
nek European Banking Authority (EBA) is
akozéppontjaban all, amely kiemelt figyel-
met szentel a nemteljesit6 hitelek nyomon
kovetésének. Mindezek eredményeként az
NPL-réta trendje éveken at latvanyosan
csokkent.

A Covid—19-viladgjarvany megjelenése
nagyon stlyos huménegészségiigyi helyze-
tet eredményezett, amely a vildiggazdasag
alakulasat is jelentGsen befolyasolta. A jar-
vany elharitasa és kovetkezményeinek ke-
zelése a piaci folyamatokba val6 beavatko-
zast tette sziikségessé (European Council,
2020 és European Commission, 2020/a).
A humanegészségre gyakorolt primer ha-
tasok és a védelmére hozott intézkedések
eredményeként a pandémia kozvetleniil
sziikitette a fogyaszt6, a munkaerd és ezzel
0sszefiliggésben kozvetve az aruk és a szol-
géltatasok piaci mozgasat is. A Covid—19-
vildgjarvany miatt az Eur6pai Bizottsag
lehet6vé tette a tagallamok szdméra az 4l-
lami tAmogatasi szabalyokra vonatkozbdan
a teljes mértékd rugalmassag kihasznalasét
(European Commission, 2020/b). Ennek
megfelelGen a tagallamok a haztartasokat

és a vallalkozisokat — beleértve az agrar-
vallalkozasokat is — érintd likviditasi ne-
hézségek enyhitésére olyan rendszereket
vezettek be, amelyek allami garancidkat
és/vagy fizetési moratoriumot (halasztast)
jelentenek az érintettek szdméara (European
Council, 2020). Az Eurépai Bizottsag mar
2020-ban akcibtervvel reagalt a Covid-19
NPL-re gyakorolt hatasaival Osszefiig-
gésben (European Commission, 2020/c).
A kozponti szabalyozas normal piaci folya-
matokhoz val6 visszatérését hatraltatja,
hogy a jarvany elhritdsaban és a gazdasag
helyreallitasaban az egyes agazatok kii-
16nb6z6 litemben tudtak bekapcsolddni,
és ezek a jarvany szekunder hatésait erd-
sitették. Id6ben mindezekre raépiiltek a
haborts konfliktusok, az energiavalsig és a
klimavaltozas hatasai, amelyek egyiittesen
megallitottdk a EU szintjén a nemteljesitd
hitelek csokkend trendjét, és a trendvaltas
utan az elért eredmények megtartasa valt
napjaink kiemelt célkitizésévé. Az NPL
alakulasanak EU szinti dinamikajat az 1.
abra szemlélteti.

A nemteljesit6 hitelek eurdpai unioés
szabalyozasa és felligyelete az intézmény-
rendszer szoros egylittmiikodésében zajlik,
amelyhez a tagillamok egyiittmiikodése
is tarsul. A témakorhoz hozzatartoznak a
szabalyozasi és feliigyeleti dokumentumok.
Ilyenek az ECOFIN, az EU Bizottsag és az
Eurépai Kozponti Bank (ECB), valamint en-
nek kozponti bankfeliigyelete, az European
Banking Authority (ECB EBA) témakorhoz
kapcsol6dd szabalyozasai, intézkedései és
jelentései. Az ECB 2024. januar 12-én tette
kozzé a 2023. harmadik negyedévi jelenté-
sét a jelentds intézmények bankfeliigyeleti
statisztikaira vonatkozoéan (ECB, 2024).
A nemzetkozi szinten sokasod6 kiils6 ha-
tasok mellett a jelentés megéallapitja, hogy
a nemteljesit6 hitelek aranya stabil ma-
radt, ardnya 2023 harmadik negyedévében
2,27% volt. Bar az EU és a hazai NPL-rata
korabbi latvanyos csokkenését egy alacsony
szintd stabilizal6das valtotta fel, ez a stabil
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banki hatteret is segitette, illetve tovabb
segiti az EU-t az agri-food kereskedelem-
ben betoltott szerepének megdlrzésében,
amelyrdl az Eurépai Bizottsag rendszeres
monitoringjelentésben szdmol be (Europe-
an Commission, 2023).

A hazai szabalyozést és feliigyeletet az
MNB latja el. Az MNB rendszeresen kiadja
a Pénziigyi Stabilitasi Jelentéseit, és ebben
részletesen elemzi a banki eszk6zallomany
helyzetét és benne az NPL alakulasat. 2023
novemberében megjelent jelentésében meg-
allapitja, hogy nemzetgazdasagi szinten a
nemteljesitd hitelek aranya alacsony (MNB,
2023). Az egyes dgazatok az atlaghoz képest
eltéréseket mutatnak. A hazai nemzetgaz-
daségi rata a vallalati szegmensben stag-
nélt, igy 6sszességében a portf6liomindség
tovabbra is megfelel6. Az el6z6 évekre
visszatekintve meg kell allapitani, hogy az
egyes agazatokra a Covid-19 eltérd hatast
gyakorolt. A hazai mez&gazdasag Covid-
mutatott r4 Kapronczai szerzétarsaival
mar 2021-ben (Kapronczai et al., 2021).
Akilabalast azonban tovabbi tényez6k hat-
raltattak. Az orszagot stjt6 extrém szaraz-
sig, a novény- és allategészségi jarvanyok

hatésait a KSH jelentések visszatiikrozik
(KSH, 2023). Mindezt kiegészitette, hogy
a huménegészségligyi valsag az EU-ban,
de Magyarorszagon is felerGsitette a mez6-
gazdasag szezonalis munkaer§-problémait,
amelynek hatdsai ma is érvényesiilnek, és
a problémakezelés tobbletkoltsége rontja
a mez@gazdasagi gazdalkodok pénziigyi,
gazdalkodési helyzetét (Gyuricza és Zold-
réti, 2022). A magyar mezdgazdasag hely-
zetével és a magyar diplomacia 21. szzadi
aktualis feladataival foglalkozik a 2023-ban
megjelent Agrardiplomacia kétetben Ok-
ros bevezetd tanulmanya is (Okros, 2023).
A termelési, hatékonyséagi (Udovecz, 2014)
és versenyképességi feladatok mellett a ha-
zai és nemzetkozi piacra jutasi feltételeket
és képességeket is fejleszteni kell a hazai
mez6gazdasagi potenciilok jobb kihaszna-
lasa érdekében, amelyet a jol miik6dé ag-
rardiplomaciai menedzsment tud Gj palyara
allitani (Zoldréti, 2023). A jov6 szempont-
jabdl kedvezd, hogy a KSH 2024. februar
20-an kiadott, a mez&gazdasag teljesitmé-
nyére vonatkozo jelentése szerint a 2022-es
nehéz év utan a hazai mezégazdasag 2023.
II1. negyedéves adatai pozitivelmozdulast
mutatnak (KSH, 2024).
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ANYAG ES MODSZER

A tanulmény egyik célja annak a vizs-
gélata, hogy az EU-szint(i energiainflacié
és a mez6gazdasagi inputanyag-arindex
valtozasai és a hazai mezégazdasagi dgazat
NPL-szint valtozasai milyen kapcsolatban
allnak egymaéssal. A korrelacios osszefliggé-
sek feltirasat a CORREL elemz§ fliggvény
alkalmazasaval végeztiik el. A vizsgélatok-
hoz sziikséges adatforrasok tekintetében
az energiainflaciés adatokat az Eurostat
2024 februarjiaban kiadott inflacios jelen-
tés adatbéazisanak az energiainflacios ada-
tokra sziirésével alakitottak ki a szerz6k
(Eurostat, 2024). Az adatbazis a jelentés
cimében megfogalmazott utalas ellenére
nemcsak az eur6zénara, hanem az EU27-
re vonatkoz6 adatokat is tartalmazza, igy a
szerz6k az adatbazis szlirését erre végezték
el. A EU-szintli mez6gazdasagi inputar-
index-valtozas adatforrasat az Eurostat
témahoz kapcsolodé 2023. december 20-i
jelentésének adatbazisa nytjtotta (Eurostat,
2023). A hazai mezGgazdasagi 4gazat NPL-
szintjének vizsgalatahoz az MNB Pénziigyi
Stabilitasi Jelentés adta a kiindulast (MNB,
2023). A jelentés az eszkozok mingségé-
nek vizsgalatdhoz tartoz6 nemzetgazdasa-
gi szint{i, valamint a hazai mez6gazdasag,
vadgazdalkodéas, erd6gazdalkodas és hal-
gazdalkodas dgazat NPL-adatait hasznélta
fel a vizsgélat. A nemteljesitd hitelekr6l az
MNB Hitelregiszter (HITREG) adatbazisa
tartalmaz adatokat, amelyhez kapcsolo-
déan a 35/2018. (XI. 13.) MNB rendelet
irja el6 az adatszolgaltatasi kotelezettsé-
get. A két nevesitett tényez6 — egyrészt az
energiainflacid, méasrészt a mezGgazdasagi
inputanyagok arindexe — és a hazai mez§-
gazdasag NPL alakulasanak 6sszefiiggéseit,
tdk a szerz6k. A vizsgalat id6horizontja
negyedéves értékekkel a 2020. IV. — 2023.
III. idGszakraidGszakra terjedt ki. A vizsgalt
két kiemelt tényez6 és a hazai mez6gazda-
sag NPL-idGsor korrelacios egyiitthatbja

jelzi az oksagi Osszefliggés szorossagat. Az
energiainflacios és a mezdgazdasagi arin-
dexvaltozas, valamint az NPL alakulasanak
kapcsolatat a szerz6k real time, tehat a sta-
tisztikdkban jelzett, valos idésorral, illetve
az arvéltozasok termelési, gazdalkodéasi fo-
lyamatokon valé atfutdsanak idejére tekin-
tettel az NPLid6sorhoz képest T+1 negyedév
eltolassal is elvégezték, és igy 6sszesen négy
korrelacios egyiitthat6t hataroztak meg.

A kutatasban ujszerd a felhasznalt
mikroadatbazis, amely lehet6vé teszi a
nemteljesit6 hitelek hitel és vallalati szeg-
mensek szerinti vizsgalatat. Korabban csak
nemzetgazdasagi szint(i adatok alltak ren-
delkezésre.

Az okségi feltarast kovet6 hatasvizsga-
lat a teljes mez6gazdasagi agazat (egyéni
gazdasagok és gazdasagi szervezetek) ada-
tait veszi figyelembe, az MNB HITREG-
adataira épiil, amelyek feldolgozisat az
Agrarkozgazdasigi Intézet (AKI) negyed-
éves gyakorisaggal végzi el. A hazai mez6-
gazdasagot érint6 NPL-elemzéshez a szer-
z6k az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia
Alapitvany (AVHGA) default hitelek adat-
béazisat is felhaszniltak. HITREG-adatok a
vizsgalati idGszakban a 2020. I1I és 2023.
III. k6zotti id§szakra alltak rendelkezésre.
A vizsgalat figyelembe vette azon ligyfele-
ket is, akik hitelének brutt6 konyv szerinti
értéke nulla. A vizsgalathoz kidolgozott
mutatok tekintetében a hiteliigyletek da-
rabszamat és a hiteldlloméany brutt6 konyv
szerinti értékét vizsgaltak a szerz6k. A ha-
tsok elemzése az oksagi Osszefiiggések
feltarasahoz hasonldan itt sem terjed ki az
élelmiszeripar 6sszefiiggéseinek és helyze-
tének elemzésére.

A hazai mez6gazdasagi d4gazat NPL-
szintjének célul kitlizott vizsgalata és a
hatésok alakul4dsidhoz kapcsolodo Ossze-
fliggések feltarasa érdekében végrehajtott
adatgyfijtést kovetd fiiggvényszerkesztés,
tovabba annak elemzése az idGsoros vizs-
gélatok és a fiiggvényelemzés modszerét
kovette.
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EREDMENYEK

Az EU27-szintli energiainflacios
és mezbégazdasagi inputarindex
folyamatainak kapcsolata a hazai
mezdgazdasagi agazat NPL-
szintjének alakulasaval

Az el6z6 fejezetben bemutatott adatba-
zisforrasok alapjan felvett fliggvényekre
vonatkozod korrelacios osszefliggések fel-
tarasat a CORREL elemzd fiiggvény alkal-
mazéasaval végezték el a szerz6k. A vizsgalat
id6horizontja negyedéves (Q) értékekkel a
2020 Q4 — 2023 Q3 idGszakra terjedt ki. Az
EU27 energiainflacio (E) és a hazai mez6-
gazdasagi (M) agazat NPL-fliggvényeinek
kapcsolatat jellemz§, az idGsorok valos
idejéhez tartoz6 Correl (E, M) = 0,7237
értéket adott, amely mar 6nmagaban is
szoros kapcsolat meglétére utal. Az ener-
giainflacios adatsor negyedévvel (T+1Q)
torténd eltolasaval végzett hasonld elemzés
azért indokolt, mert az arvaltozasok hatasa
is elcstszva jelentkezik a pénziigyi, gaz-

déalkodasi adatokban. Az igy kapott Correl
(E(T+1Q), M) = 0,8938 értéke mutatja az
EU27 energiainflacio markans kapcsolatat
a hazai mez&gazdasagi dgazat NPL-jének
alakulasaval. A fliggvények T+1Q kap-
csolatét és a korrelacios tényez§ értékét a
2. dbra szemlélteti.

Az EU27 mezbgazdasagi inputarindex
(I) és a hazai mez6gazdasigi (M) agazat
NPL-fliggvényeinek kapcsolatat jellemz6,
az id6ésorok valos idejéhez tartozo Correl (1,
M) = 0,8325 értéket adott, amely a két fiigg-
vény magas, markans kapcsolatdnak meg-
1étét jelenti A mez6gazdasagi inputarindex
adatsoranak negyedévvel (T+1Q) torténé
eltolasaval végzett hasonl6 elemzés ebben
az esetben is azért indokolt, mert az arval-
tozasok hatasa az inputanyagok vasarlasat
és felhasznélasat kovetGen elcsiszva jelent-
kezik a pénziigyi, gazdalkodasi adatokban.
Az igy kapott Correl (I(T+inegyedév), M)
= 0,9097 értéke mutatja az EU27 mez6-
gazdasagi inputarak és a hazai mezdgaz-
dasagi dgazat NPL-fliggvényeinek nagyon

2. abra

Az EU27 energiainflacio (T+Inegyedév) és a hazai mezégazdasagi agazat NPL-aranyanak
korrelaciojaa 2020. 1V.-2023. lll. idészakra
(Correlation of EU27 energy inflation (T+1Q) and the NPL ratio of the domestic agricultural
sector for the period Q4 2020 - Q3 2023)

= == EU27 energia inflacio (T+1 negyedév) (bal tengely) e Hazai mezdgazdasag NPL (jobb tengely)
12% 6%
10% K 5%
Correl (E(T+1 negyedév), M) =0,8938
8% 4%
6% 3%
A% 2%
2% 1%
0% 0%
Q- N R NS Q- > > R Q- N > D
o oY b » N W b oy ) %l b \
N8 V a Ay N Q! ) % g% QL o )
{1’(9/ D ,,9“ N ﬁs)’\, o o '_&'1/ "9% ~ 2 r&w

Forras: sajat szamitas Eurostat (2024) és MNB (2023) adatsorok alapjan
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3.abra
Az EU27 mezégazdasagi inputarindex (T+Inegyedév) és a hazai mezégazdasagi agazat
NPL-aranyanak korrelaciéjaa 2020. IV.-2023. lll. id6szakra
(Correlation of the EU27 agricultural input price index (T+1Q) and the NPL ratio of the domestic
agricultural sector for the period 2020 Q4 -2023 Q3)
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Forras: sajat szamitas Eurostat (2023) és MNB (2023) adatsorok alapjan

magas, erésen fliggd kapcsolatat. A pénz-
iigyi, gazdasagi Osszefiiggések gyakorlati
szorossagat a szerzék allaspontja szerint
itt is a T+1negyedév vizsgalat mutatja,
igy ezt a nagyon markans Osszefiliggést és
korrelacios értéket szemlélteti a 3. abra.
A mindkét esetben kimutatott nagyon szo-
ros korrelaciés kapesolat az energia- és
inputanyagéarak, valamint az NPL alakulasa
kozott annak ellenére szignifikans, hogy
az EU-ban és hazankban is piaci és nem
piaci (morat6rium) intézkedéseket egyarant
alkalmaztak a miikod6képes banki finan-
szirozés fenntartasa érdekében.

A nemteljesité hitelek valtozasaval
Osszefiiggs hatasok

Az NPL-hatasok vizsgalatahoz kapcsolt
kérdések keretében a ,,Hogyan alakult a me-
z6gazdasag nemteljesits hiteldlloménya az
elmult években?” kérdés elemzésével kezd-
tiik a feltar6 munkat. A mezégazdasag 2021
Gszéig igen kedvez6 ad6snak szamitott, azt
kovet6en azonban (a gazdasagi és piaci
problémékkal parhuzamosan) masfél évig
folyamatosan emelkedett a nemteljesitd hi-

telek aranya. A hiteliigyletek szdma alapjan
az NPL-arany 2020 és 2021 II1. negyedéve
kozott 1,2 és 1,6 szazalék kozott mozgott,
majd 2022 IV. negyedévére 5,5 szazalékra
emelkedett, azt kovetGen pedig 1ényegében
stagnalt (4. abra). Az érintett dllomény a
korabbi 1,1 és 1,4% kozotti értékrdl 2023
L. negyedévére 5,5 szazalékra novekedett,
majd 2023 II1. negyedévére 4,4 szdzalékra
csokkent (2023 III. negyedévének végén
46,5 milliard forintot ért el). Ez az emel-
kedés egybeesik az inputarrobbanas kez-
detével, amely hatasat tovabb erdsitette
2022-ben az orosz—ukran habort, az aszaly
és a hitelkamatok emelkedése. Utdbbit jol
szemlélteti, hogy a valtoz6 kamatozasi hi-
telek leggyakoribb referencia-kamatlaba, a
3 havi BUBOR 2021 méjusa és 2022 okto-
bere kozott 0,9 szazalékrol 16 szazalékra
emelkedett, majd 2023. szeptember végéig
12%-ra csokkent. Ez az ad6ssagszolgélat je-
lentGs emelkedését okozta. Lathat6, hogy a
mezGgazdasag agazati szintd finanszirozasi
helyzete romlott, de érdemes megnézni,
hogy azon beliil milyen kiilonbségek fe-
dezhet6k fel.
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A tobb szemponti megkozelités kere-
tében a ,Milyen hitelcélokat érintett ez a
jelenség leginkabb?” kérdéshez tartozo
adatok feldolgozasaval folytattuk az elem-
zést. A nemteljesitd hitelalloméanyon beliil a
legjelentGsebb a beruhazasi hitelek aranya,
az elmult id6szakban 40 szizalékot eny-

hén meghalado részesedéssel rendelkeztek
(5. 4bra) (2023 III. negyedévében 19,0
milliard forint). Ezutan nagysagrendek-
kel lemaradva a foly6szdmlahitelek és a
hosszi tava forgbeszkozhitelek kovetkez-
tek 20-23 szazalékos arannyal (2023 II1.
negyedévében 10,4 és 9,2 milliard forint).

4. abra

A nemteljesité hitelszerzédések és hitelallomany aranya a mezégazdasagbana
2020.1V.-2023. lll. idészakra
(The ratio of nonperforming loans and loan stock in agriculture for the period 2020 Q3 -2023 Q3)
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5.abra

A nemteljesité hitelallomany megoszlasa hitelcélok szerint a 2020. l1l. - 2023. lll. id6szakra
(Distribution of nonperforming loans according to credit goals for the period 2020 Q3 - 2023 Q3)
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Megfigyelhet6 az egyéb hitelek ardnyanak
2022 eleji csokkenése, ami elsGsorban az
adatok tisztitasdnak, a hitelek jobb kateg6-
ridba soroladsanak tulajdonithatd.

A kovetkezd vizsgalat a ,,Hogyan alakult
az NPL-allomény szakagazatok szerint?”
kérdés megvalaszolasara iranyult. A nem-
teljesitd hitelekkel rendelkez6 vallalkozaso-
kon beliil a szant6foldi novénytermeszt6k
szerepe a legjelentGsebb, és a novekedés
is ebben az agazatban volt a legnagyobb.
Osszesen 934 nemteljesits hitelszerz6dés
kapcsolédott a szant6foldi névénytermesz-
téshez (40 szazalék) (6. abra), harom év
alatt 6,6-szorosara emelkedett ez a szam.
Az allattenyésztk a nemteljesit6 hitelek
22,5%-ért voltak felelGsek, szaimuk harom
év alatt 3,9-szeresére novekedett. A kerté-
szek részesedése a nemteljesit6 hitelekbdl
18,4% volt 2023 I1I. negyedévében, harom
év alatt 7,5-szeresére novekedett a szamuk.

Anemteljesité hitelallomany tekintetében
kicsit modosul a kép az dgazatok kiilonbo6z6
jellemz6 hitelmérete miatt. A legnagyobb
arany az allattenyészt6kre volt jellemz6

2023 III. negyedévének végén (38%) (7.
abra), az allomany harom év alatt 3,3-rél
17,9 milliard forintra névekedett (5,5-sze-
resére). Az allattenyésztésen beliil az 4llo-
many kozel fele a sertésagazathoz kapcso-
l6dott. A szantfoldi novénytermeszt6k az
NPL-allomany 31 szazalékaval rendelkeztek
(14,2 milliard forint), az allomény hirom
év alatt 4,8-szorosara novekedett. A ker-
tészet részesedése 16 szazalékot tett ki, 7,5
millidrd forinttal, a névekedés harom év
alatt 4,3-szoros volt.

A nemteljesit hitelallomany az el-
mult években abszolut értékben az 4l-
lattenyésztés és a szant6foldi novényter-
mesztés esetében novekedett a leginkabb.
Feltételezhetfen a stlyos aszaly és az
inputarrobbanéas egyiittes hatasai mi-
att 2022 és 2023 III. negyedéve kozott
a szant6foldi novénytermesztés érintett
hiteldlloméanya volt a legmagasabb (2021
I. negyedévében meghaladta a 21 millidrd
forintot), azo6ta jelent6s csokkenés volt
megfigyelhetd (8. abra). Ezzel szemben az
allattenyésztés esetében szinte folyamatos

6.abra
A nemteljesité hitelszerz6dések megoszlasa agazatok szerint a 2020. l1l. - 2023. Ill. id6szakra
(Distribution of the number of non-performing loan contracts by sector for the period 2020 Q3 -

2023 Q3)
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7.abra
A nemteljesit6 hitelallomany megoszlasa agazatok szerint a 2020. I11. - 2023. Ill. id6szakra
(Distribution of nonperforming loans by sector for the period 2020 Q3 - 2023 Q3)
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8.4abra

A nemteljesité hitelallomany nagysaga agazatok szerint a 2020. I1l. - 2023. 1ll. id6szakra
(The size of nonperforming loans by sector for the period 2020 Q3 -2023 Q3)
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a novekedés, és 2023 III. negyedévében
érte el az eddigi cstcsot.

Vallalati méret szerint vizsgalva a hitelek
szamat arra kerestiik a valaszt ,Hogyan
alakult az NPL-hitelallomany vallalati mé-

retek szerint?” A valasz tekintetében szem-
bet{in6 a mikrovéllalkozasok meghatarozo
stlya. A legkisebb kategoriahoz kot6dik
a nemteljesitd hitelek mintegy négyotode
(9. abra) (2023 III. negyedévében 1892
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9. abra

A nemteljesité hitelszerz6dések megoszlasa vallalati méret szerint a 2020. 111. - 2023. I1I.
idészakra
(Distribution of nonperforming loan agreements by company size for the period 2020 Q3 -2023 Q3)
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hiteliigylet), és a novekedés is itt volt a
legnagyobb a harom év alatt (4,2-szeres).
Ennek hatasara aranyuk 7 szazalékponttal
novekedett. A kisvallalkozasok aranya 7,8,
a kozépvallalkozasoké 3,9, az egyéb vallal-
kozéasoké (nagyvallalkozasok és kkv-nak
nem mindsiilé vallalkozasok) 7,6% volt, a
novekedésiik pedig 3,2-szeres, 3,5-szeres
és 2,4-szeres volt. Ennek kovetkeztében
a harom kategoria részesedése csokkent
harom év alatt (1,7, —0,4 és —4,9 szaza-
1ékpont). Az adatok alatadmasztjak, hogy
a kozelmalt kihivisai elsGsorban a kisebb
vallalatokat hoztak nehéz finanszirozasi
helyzetbe, mivel esetiikben tébbnyire ki-
sebbek a tartalékok.

MeéretiikbGsl fakadéan a nemteljesité
hiteldllomanybdl a mikrovallalkozasok ki-
sebb aranyban részesedtek, mint az ligyletek
szaméabdl. E véllalkozasokhoz az allomény
56%-a (26 milliard forint) kapcsolodott 2023
III. negyedévében (10. dbra). Az allomany
harom év alatt 4,2-szeresére novekedett.
AKkisvallalkozasok NPL-iigyleteinek aranya
17, a kozépvallalkozasoké 15% volt, esetiik-

ben az alloméany novekedése 3,8 és 3,6-szo-
ros. Az egyéb vallalkozasok részesedése
12%-ot tett ki, ebben a kategériaban volt a
legnagyobb aranya a névekedés a harom év
alatt (8,3-szoros). Szembet(ing, hogy a sz6-
ban forg6 szegmens esetében a darabszam-
nal sokkal jobban névekedett a nemteljesit
hitelallomany, ami azt mutatja, hogy néhany
nagyvallalat nagyméret( hitelérél lehet sz6.
Ezt tAmasztja al4, hogy harom év alatt az
egy véllalatra jut6 NPL-alloméany 9-rél 32
milli6 forintra novekedett.

A nemteljesit6 hitelallomany a mikro- és
az egyéb vallalkozasok esetében folyamato-
san novekedett az elmilt hArom évben, ami
arra utal, hogy nem volt javulas az érintett
vallalkozasok jovedelmi és finansziroza-
si helyzetében (11. abra). Ezzel szemben a
kis- és a kozépvallalkozasok nemteljesits
hitel4lloménya a csticshoz viszonyitva mar
harmadaval/felével csokkent.

Az elemzés a ,Milyen kapcsolat fedez-
het§ fel a hitelmoratérium és az NPL-
alloméany kozott? kérdésre is valaszt ke-
resett. A nemteljesit6 hitelszerzédések
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10. abra
A nemteljesité hitelallomany megoszlasa vallalati méret szerint a 2020. I11. - 2023. 11l.
idészakra
(Distribution of nonperforming loans by company size for the period 2020 Q3 -2023 Q3)
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1. abra
A nemteljesité hitelallomany vallalkozasméret szerinti bontasban a 2020. I11. - 2023. I1I.
idészakra
(Nonperforming loans broken down by company size for the period 2020 Q3 -2023 Q3)
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12. abra
A nemteljesité hiteleken beliil a moratoriummal érintettek aranya a 2021. 111. - 2023. 11l.
idészakra
(Percentage of nonperforming loans affected by the moratorium for the period 2021
Q3-2023Q3)
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13.abra
A hitelmoratorium altal érintett hiteleken beliil a nemteljesiték aranya a
2021. 111. - 2023. Ill. id6szakra
(Percentage of nonperforming loans within the loans affected by the loan moratorium for the
period 2021 Q3-2023 Q3)
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egyharmada (36%) volt érintett a hitel-
moratoriummal 2023 III. negyedévében,
amikhez az 4llomany 52%-a kapcsolodott
(12. 4bra). Ez alapjan a nagyobb hitelek vol-
tak részesei a moratériumnak.

A moratérium &ltal érintett hiteleknek
csak kisebb része volt nemteljesité. A hitel-
szerz@dések valamivel tobb, mint 6téde, az
alloméany tizede volt nemteljesit6 2023 II1.
negyedévében (13. abra). Ezek az ardnyok
2022 II. negyedéve 6ta csokkennek.

KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

A szerz6k altal elvégzett korrelacios
vizsgélatok egyértelmiien bizonyitjak a
(H1) hipotézis megalapozottsagat, amely
szerint az input- és energiadrak alakulasa
— a piaci és nem piaci intézkedések elle-
nére — szignifikans kapcsolatot mutat az
NPL alakul4saval. A hazai mezégazdasagi
agazat NPL-arany alakuldsanak elemzése
a feltart eredmények alapjan ramutatott,
hogy a nemzetkozi és hazai pénziigyi, gaz-
dasagi és piaci problémak a mez6gazdasag
finanszirozasi helyzetére is érdemi hatéssal
voltak, a korabban igen j6 adésnak szamito
agazatban a nemteljesit6 hitelek ardnya
emelkedett. Az elvégzett feltarasok és elem-
zések ramutatnak, hogy a nemfizet6 hitelek
hitelcél szerint elsGsorban a beruhazasi
hiteleket, 4gazat szerint pedig a szant6foldi
novénytermesztSket érintette.

Szembetliné a mikrovallalkozasok
nemteljesit6 hiteleinek magas szama és
kiugr6é mértékli novekedése. Ez elsGsor-
ban annak lehet a hat4sa, hogy esetiikben
vélhetGen kisebbek a pénziigyi tartalékok,
az aszaly okozta hozamkiesést és a jove-
delmez@ség input- és outputarak valtoza-
sanak hatasara bekovetkezett csokkené-
sét nehezebben tudtik ellensilyozni. Az
eredmények azonban a teljes kkv-szektor
fokozott kockara mutatnak ri. Ezek az
eredmények a (H2) hipotézis megalapo-
zottségat is alataimasztjak., amely szerint a
hazai mez6gazdasagi kkv-szektort terhelik
legink&bb az NPL-valtozést kivalt6 hatasok.
Biztat6 ugyanakkor, hogy az NPL-aranyok
stabilizacibja is megfigyelhetd, a csokkend
kamatpalya és javul6 gazdasagi kornyezet
hatasara a jov6ben varhatéan javulas ko-
vetkezik be.

Mindenesetre az agrarpolitikanak a
kozeljov6ben is kiemelt feladata lesz a
véallalkozasok likviditasanak javitasa,
amelynek 6 eszkoze a jovedelemp6tld
tamogatéasok kifizetése, valamint a ked-
vezményes hitelprogramok miikédtetése.
A vilag folyamatosan valtozik, a termé-
szeti, tdrsadalmi és gazdasagi valtozisok
a jov6ben is folytatédni fognak, igy fo-
lyamatosan kell javitani alkalmazkodé
és ellenalld, stressztiiré képességiinket.
Tudatos tervezéssel kell folytatni az dgazati
rezilianciaépités folyamatat.
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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

A hagyomanyos histermelési rendszerekkel szembeni kritikak miatt az élelmi-
szeripar egyre inkabb keresi a hushelyettesités lehetéségeit. A fejlesztések egyik f6
iranyat a laboratériumban novesztett hiisok képviselik. A kutatas legfontosabb cél-
kittizése a laborhussal kapcsolatos fogyasztoi preferenciak vizsgalata volt a magyar
lakossag korében, aminek érdekében egy 500 f4s, orszagos reprezentativ megkérde-
zést folytattunk le. Eredményeink szerint a laborhist nagyon kevesen probalnak ki
és fogyasztanak rendszeresen; a biztosan kiprobalok aranya mindossze 4,2%, a biz-
tosan rendszeres fogyasztoké pedig 5,2%. Kicsi a részaranya azoknak is (2,3%), akik
biztosan lecserélnék a hagyomanyos husféleségeket a laborhusra, illetve azonos ar
mellett a laborhtasbdl késziilt htspogacsat is mindossze 2,9% valasztana, szemben
a hagyomanyos haspogacsat preferalok 80,2%-aval. Mindez 6sszhangban all a ma-
gyar fogyasztok Gj élelmiszerektdl valo magas szintid idegenkedésével (élelmiszer-
neofébiaval), illetve arra utal, hogy a mar rogziilt fogyasztoi szokasoknak és pre-
ferenciaknak nagy a szerepe a fogyasztéi magatartas alakulasaban. Ugyanakkor
elmondhaté, hogy a novényi hishelyettesitGket mar kiprébalé fogyasztok laborhis-
kiprobalasi hajlandésaga 1ényegesen nagyobb azokkal 6sszehasonlitva, akik még
nem probaltak ki e helyettesitGket, a két csoport kozott tehat atjaras van, igy valo-
szintlileg ez a szegmens lesz az lizletek elsGdleges célcsoportja. Emellett a kiproba-
lasi és rendszeres fogyasztasi hajlandésag a fiatalok, a magukat nagyon egészség-
és kornyezettudatosnak vallé fogyasztok, valamint K6zép-Magyarorszag lakéinak
korében is 1ényegesen magasabb a tobbi szegmenshez képest. A vallalatoknak ezért
célszerii lehet els6ként ezeket a célcsoportokat megszolitaniuk és iizeneteikben ha-
tékonyan koncentralni a laborhts elényos tulajdonsagaira. A valaszaddk szerint a
két legfontosabb akadalyozoé tényezé a laborhias kiprobalasa kapesan az élelmiszer-
biztonsag kérdése és a termék élvezeti értéke, igy a vallalatoknak bizonyitaniuk kell,
hogy azGjtermék nem karos az egészségre, ugyanakkor kostoltatassal aztis igazolni-
uk kell, hogy az élvezeti értéke (ize) nem tér el a hagyomanyos hiasféléktol.

BEVEZETES az éghajlatra és a kornyezetre, az emberi

egészségre, az allatok jolétére és a globa-

A jelenlegi nyugati étrendi formék, lis élelmezésbiztonsagra (Springmann et
amelyek nagy mennyiségi allati eredetd  al., 2018; Willett et al., 2019; Parlasca és
élelmiszert, kiilondsen hust tartalmaznak, Qaim, 2022). A hagyoméanyos hiistermelési
nem fenntarthat6k, negativhatassal vannak  rendszerekkel szembeni kritikak miatt az
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élelmiszeripar egyre inkabb keresi a htishe-
lyettesités lehetSségeit. Az egyik fejlesztési
iranyt a novényi alapt hiisanal6gok jelen-
tik, amelyek valamilyen n6vénybdl kivont
fehérjét tartalmaznak, mikozben megjele-
nésiik, textarajuk és élvezeti értékiik nagy-
ban hasonlit a hagyomanyos hiasokéhoz
(Wild et al., 2014; Joshi és Kumar, 2015;
He et al., 2020).

A fejlesztések mésik iranyat a labora-
tériumban novesztett hisok képviselik,
amelyeket angol megnevezéssel cultured
meat, clean meat, in vitro meat, lab-grown
meat névvel illetnek. A laboratériumban
novesztett hist emlds sejtek kontrollalt
in vitro koriilmények kozotti szaporitasa-
val allitjak el6 az allatok levagasa nélkiil.
A laboratériumban novesztett his az ere-
deti hassal megegyez§ érzékszervi és tap-
14lkozéasi profillal kell, hogy rendelkezzen,
ugyanabban a hiromdimenzibés szerke-
zetben. 2020-ban az Eat Just megkezdte
a laboratériumban tenyésztett csirkemell
arusitasat Szingaptrban, decemberben
pedig engedélyt kapott a tenyésztett csir-
kemell bevezetésére (Einhorn et al., 2022).
Egy izraeli startup vallalkozas a vilagon
az els6k kozott allitott eld allati kozremd-
kodés nélkiil 1étrehozott ,,miihtst”. A Nes
Ziona-i étteremben és a hozza tartoz6 kis
laborban a vendégek megnézhetik, hogyan
késziil, és meg is kostolhatjak az Gj terméket
(Somogyi, 2022). 2023-ban két vallalkozas
(az Upside Foods és a Good Meat) kapott
engedélyt, hogy laboratériumban novesz-
tett ,csirkehist” arusitson a fogyasztoknak
az Amerikai Egyesiilt Allamokban (Crace,
2023). Vilagszerte t6bb mint 150 véllalat
vesz részt a sejttenyésztésti husiparban,
ebbél 43 talalhat6 az Amerikai Egyesiilt Al-
lamokban. Ez nem véletlen, hiszen Szinga-
pur és Izrael mellett az Amerikai Egyesiilt
Allamok teszi lehet6vé a laboratériumban
novesztett htisok fogyasztoi értékesitését.
A Good Food Institute becslése szerint 2010
és 2022 kozott hozzavetdleg 14 milliard dol-
l4r magantGkét fektettek be sejttenyésztési

hist és tenger gyiimolcseit gyart6 vallala-
tokba (Benson és Greene, 2023).

Az ENSZ 2050-re el6rejelzett 10 mil-
lidArdos népességszdma (Alexandratos és
Bruinsma, 2012; OECD és FAO, 2020) mi-
atti novekvé husigény kielégitése érdekében
hagyomanyosan tobb allatot kellene etetni,
amely a szantoteriilet tobb mint 30%-4t fog-
lalna el, az édesvizkészlet tobb mint 8%-at
fogyasztana el, és az tiveghdzhatasa gdzok
kibocsatasanak tobb mint 18%-at termelné
(Ritchie et al., 2021a; 2021b). A laborhust
ezzel szemben gyakran hozzak pozitiv 6sz-
szefiiggésbe a htistermelés kisebb kornyeze-
ti terhelésével, kiilonosen az liveghazhatast
gazok kisebb levegGterhelésével (Post, 2012;
Clune et al., 2017; Poore és Nemecek, 2018;
Reisinger és Clark, 2018; Stephens et al.,
2018). Igy fenntarthatébb termelési mod-
javal a tenyésztett his fokozatosan a jové
igéretes alternativ htsételének tekinthetd
(Cai et al., 2024).

Ugyanakkor van olyan kutatés is, ami a
laboratériumban novesztett hiisoknal nem
mutat ki egyértelm kornyezeti el6nyoket.
Lynch és Pierrehumbert (2019) szerint a
hagyoméanyos marhahus-el6allitast azért
emelik ki a kutatasok a hiasok koziil, mivel
az kiugréan magas kibocsatas-intenzitas-
sal jar. Tanulmanyukban egy arnyaltabb
és részletesebb elemzést mutatnak be a
laborhiis és a hagyomanyos marhahts
kornyezeti hatasair6l. A kutatis soran
hérom tiveghazhatasa gaz éghajlatra gya-
korolt melegit6 hatasat vizsgaltak: a szén-
dioxidét, a metanét és a dinitrogén-oxidét.
A hasmarhatartasi rendszerek mind a
harom iiveghazhatast gazzal kapcsolat-
ba hozhat6k, mig a laborban novesztett
hiisok emisszi6ja majdnem teljes egészé-
ben csak a szén-dioxiddal. Folyamatosan
magas fogyasztast feltételezve a két ter-
mékkategdriabdl (évi 25 kg/f6/év mar-
hahuas-fogyasztas 10 milliard emberre
kalkulalva), a laborhts kezdetben kisebb
felmelegedést okoz, mint a htismarhatar-
tasbol szarmazo kibocsatéas, ami hirtelen
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szignifikdns novekedést mutat ugyan, de
ez a rés hossz tavon sziikiil. Hosszabb
tavon a hagyomanyos tartasi modok ki-
sebb felmelegedést okoznak, mivel a metan
nem halmozddik fel (nem akkumulalodik)
a légkorben, néhiny évtized utan egyen-
salyba keriil, szemben a szén-dioxiddal.
Az egyensilyi dinamizmus érvényes a
dinitrogén-oxidra is, csak hosszabb ta-
von, nem évtizedes, hanem néhany évsza-
zados id6intervallumban. Ezzel szemben
a szén-dioxid a végtelenségig fennmarad,
koncentracidja folyamatosan né, vagyis
nem alakul ki egyensilyi allapot. Ennek
kovetkezménye a folyamatos felmelegedés
mindaddig, amig a kibocsatasok tartdsak
(Lynch és Pierrehumbert, 2019).

Kutatasunk legfontosabb célkitiizése a
laborhissal kapcsolatos fogyasztéi prefe-
renciak vizsgalata volt a magyar lakossag
korében. E témaban még nemzetkozileg is
viszonylag kevés primer kutatasi eredmény
taldlhat6, Magyarorszagon pedig tudoma-
sunk szerint még nem folytattak a laborhtis
fogyaszto6i elfogadésaval kapcsolatos repre-
zentativ kutatést, igy nem allnak rendelke-
zéslinkre a teljes lakossagra altaldnosithaté
informaciok. Primer kutatdsunk soran a
magyar fogyasztok laborhissal kapcsola-
tos kiprébalési és rendszeres fogyasztasi
hajland6sagat kivantuk feltarni, valamint
arra kerestiik a valaszt, hogy a valaszadok
hajland6ak lennének-e a megszokott his-
termékeket laborhtsra cserélni, valamint,
hogy milyen tényez6k akadalyozzak a ter-
mék fogyasztasat.

IRODALMI ATTEKINTES

A laborhis fogyasztoi elfogadasa

A laborhts fogyaszt6i elfogadisa nagy
nemzetkozi kiilonbségeket mutat. Német-
orszag ugy tiinik, hogy korlatozottan all ké-
szen a laborhus befogadasara, mivel a német
fogyasztok 57%-a szandékozik kiprobalni a
laborhust, és az érdeklédGknek csak a fele
tervezi rendszeresen fogyasztani (Weinrich

et al., 2020). Ez az arany azonban még
mindig magasabb, mint Belgiumban, ahol
egy kutatasban résztvevéknek mindossze
23,0—42,5%-a jelezte hajlanddsagat a la-
borhts fogyasztasara (Verbeke et al., 2015).
Zhang et al. (2020) eredményei szerint a
kinai fogyasztok tobbsége nem ellenezte a
laborhust, t6bb mint 70%-uk hajland6 volt
megkostolni vagy vasarolni azt. Palmieri et
al. (2020) szerint az olasz fogyasztok elfoga-
dok a laborhussal szemben, de megjegyzik,
hogy eredményeik nem 4ltalanosithatok.

A laboratériumban novesztett htisok
elterjedésének tobb akadalya is van. Egy-
részt probléma az, hogy a fogyasztok az
ilyen termékeket kockazatosnak tartjak.
Arango et al. (2023) kutatasiban ravilagit
arra, hogy a ,sziikosség kommunikaci6”,
vagyis az, hogy az ilyen mddon eléallitott
termékek korlatozott mennyiségben allnak
még rendelkezésre, hatékony stratégiat je-
lent a laboratériumban névesztett hisok
népszerisitésére, egyuittal negativ hatassal
van a kockézat észlelésére, amely részben
a technoldgiaval szembeni averziobdl szar-
mazik (Hopkins és Dacey, 2008; Frewer et
al., 2011; Rollin et al., 2011).

A termékkor fogyaszthatosiga vallési
kérdéseket is felvet a muszlimok és zsidok
szaméra, akik csak olyan htisokat esznek,
mint a marhahis, csirke vagy barany olyan
allatokbol, amelyeket régbota megallapitott
szabalyok szerint vigtak le. De vajon hisnak
szamit-e az a termék, amit laboratériumban
készitenek, és nem leolt allattol szarmazik?
Ez komoly kérdés, tekintve, hogy vilagszer-
te emberek millidrdjai csatlakoznak olyan
hitekhez vagy hagyomanyokhoz, amelyek
szigort irdnyelveket irnak el6 a htuskészités-
re és -fogyasztasra vonatkozban. Baybars et
al. (2023) kutatasdban megallapitst nyert,
hogy a torok fogyasztok ellenallasuknak
adtak hangot a laboratoriumban névesztett
htsokkal szemben, nem mutattak érdek-
16dést a rendszeres fogyasztasuk irant, és
nem szandékoztak kiprobalni sem a labora-
toriumi hiist. Még ha a valaszadok az ilyen
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termékeket a hagyoméanyos hus életképes
alternativijanak tartottak is, nem tartottak
etikusnak, természetesnek, egészségesnek,
izletesnek vagy biztonsagosnak azt. Ha-
sonl6 eredményre jutott Welin (2013) is,
aki szerint a miivileg tenyésztett hist nem
természetesnek itélték a fogyasztok, de a
technologiak észlelt természetessége erGsen
befolyasolta azok elfogadasat (Siegrist és
Hartmann, 2020).

A fogyasztdi megitélés mellett probléma
azis, hogy az el6allitas koltségvonzata igen
magas. A harom legnagyobb eléallitasi kolt-
ség a sejttenyésztd taptalaj, a bioreaktorok
és a feldolgoz6 berendezések, valamint a
munkaerd, ami t6bb mint 55 USD/kg kolt-
séget jelent csak ebben a harom kategoria-
ban (Garrison et al., 2022). A sejttenyész-
tést his fogyasztasa a legtobb orszagban
még nem engedélyezett, mar a létezése is
heves vitakat valt ki, és ha jovahagyjak,
sokkal dragabb lesz, mint mas hts- és fe-
hérjetermékek. igy jelenleg leginkabb az
ara miatt versenyképtelen a sejtalapt has
(Braunmiiller, 2024). Holland (N=126 ) és
finn (N=250 f6) fogyasztok korében végzett
kutatas (van Dijk et al., 2023) szerint a la-
borhis természetellenes és magas aru. Ezt
megerdsiti Braunmiiller (2024) is, megité-
1ése szerint jelenleg leginkabb az ara miatt
versenyképtelen a sejtalapi his. A kinai
fogyasztok példaul az eredeti hiishoz képest
csupan 2,2%-kal lennének hajland6k tébbet
fizetni az Gj termékért (Zhang et al., 2020).
A nem htisevk viszont nagyobb valoszini-
séggel fizetnének tobbet a tenyésztett hisért
(Wilks és Phillips, 2017). A piaci kereslet ki-
hasznélasahoz a hiistermel kapacitas no-
velése és a koltségek csokkentése sziikséges
(Garrison et al., 2022), ami tovabbi komoly
innovéacio6t igényel. A torténelem azonban
azt mutatta, hogy a technol6giak fejlédé-
sével a termelési koltségek olyan szintre
csokkenhetnek, amely 6sztonzi a nagytiize-
mi termelést. Garrison et al. (2022) szerint,
ha a tervezett innovaciok megvalosulnak, a

27”7

sejttenyésztett hus eldallitasanak koltsége

a 2013-as laboratoriumi kilogrammonkénti
2,3 milli6 dollaros koltségrél mindossze
63 dollar/kg-ra csokkenthetd. Ha elérjiik
ezt a koltséget, akkor elképzelhetd, hogy
a sejttenyésztett hus felveheti a versenyt
a hagyoméanyos termékekkel, kiilonésen
az olyan fejlett gazdasidgokban, mint az
Amerikai Egyesiilt Allamok és Nyugat-
Eurdpa, egyfajta réstermékként, amely
prémiumaérat tud magéanak kialkudni a
piacon (Garrison et al., 2022).

A laborhas elterjedését gatl6 tényezk
ellenére az A. T. Kearney nemzetkozi ta-
nécsado véallalat szakért6i interjikra ala-
pozott becslése szerint 2040-re az 6sszes
huasfogyasztas 35%-a lesz laborhts, mig
25%-a tisztan vegén eredetii (A. T. Kearney,
2019; Rényi, 2019). Ez azt jelentené, hogy
a cég altal 2040-ben 1800 millidrd ame-
rikai dollarosra becsiilt globalis haspiac-
bol (takarmény-elGallitas és histermelés)
az alternativ hasok és hushelyettesit6k
1080 milliard dollart tennének ki, ami a
hagyomanyos mezégazdasag és husipar
egy részének a piacrol torténd kivonulasat
vagy profilvaltasat hozna magaval (A. T.
Kearney, 2019).

A laborhaus fogyasztoéi elfogadasat
befolyasolé tényezék

Cruz et al. (2024) Brazilidban folytatott
szekunder kutatasuk és az érintettekkel
készitett mélyinterjaik eredményei alap-
jan elmondhat6, hogy a laborhts piacaval
kapcsolatos f6bb mozgatorugokat, akada-
lyokat és jellemz&ket az érintettek négy
kategoridba soroltak: technolégiai, jogi/
intézményi, kornyezeti/fenntarthatosaggal
és marketinggel kapcsolatosak (a fogyasztoi
magatartis szempontjabdl). Az érintettek
koziil a jelen kutatds témajat képez6 fo-
gyasztokat vessziik gorcsé ala.

A szakirodalom egységes abban a tekin-
tetben, hogy a fogyaszt6i elfogadas jelenti
a legfébb akadalyat a laborhus sikerének
(Hocquette, 2016; Pakseresht et al., 2022).
Onwezen et al. (2021) 91 cikk szisztemati-
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kus attekintése utan azonositotta 6t alter-
nativ fehérje (hiivelyesek, algak, rovarok,
novényi alapu alternativ fehérjék és labor-
hus) fogyasztoi elfogadasadnak mozgat6-
rugbit. A tenyésztett hiisnal alacsonyabb
elfogadottsaga csak a rovaroknak van (de
Boer et al., 2013; Circus és Robinson, 2019;
Iannuzzi et al., 2019; Onwezen et al., 2019;
Onwezen et al., 2021). Ennek némileg el-
lent mondanak Chia et al. (2024) kutatasi
eredményei, melyek szerint az alternativ
fehérjetartalmu élelmiszerek koziil a n6-
vényi alapt htsalternativak fogyasztési
szandéka volt a legmagasabb, ezt kovették
a tenyésztett htisoké.

A laborhusvéasarlési hajland6sagot be-
folyasolja az orszag, az étrend, az életkor,
anem, a termék ismertsége, az élelmiszer-
fenntarthat6sagi ismeretek, az élelmiszer-
neofbbia és a hiishoz vald ragaszkodés (van
Dijk et al., 2023). Hamlin et al. (2022)
254 6 4j-zélandi megkérdezettje sz6asszo-
ciaciokra adott valaszai alapjan a laborhis-
ra mutatott fogyasztoi reakcioknal az érzel-
mi tényezSk dominaltak. Osszefiiggéseket
tartak fel az 4ltalanos élelmiszer-neofobia
skéla, a specialis laborhus értékelési skala
és a vasarlasi szandék kozott; az értékelési
skala jol teljesitett el6rejelz6ként. Eredmé-
nyeik szerint a tenyésztett hist nem jelen-
tésen preferaltak a tobbi hiisalternativaval
szemben (Hamlin et al., 2022). Mancini
és Antonioli (2019) bizonyitottak, hogy a
fiatalabb, magasan képzett és tijékozott
résztvevéknek pozitivabb a hozziéllasa a
tenyésztett hiiskészitményekhez. Az etni-
kai hovatartozas és a nem jelentGs hatas-
sal van a fogyasztok hasalternativakkal
(novényi alapt, tenyésztett és rovarok)
kapcsolatos attittidjére (Chia et al., 2024).
A n6k korében az Gj élelmiszerek és a gén-
technolbgiaval moédositott termékek iranti
visszafogott érdekl§dést tobb tanulmany is
megerdsitette (Wilks és Phillips, 2017), a
tenyésztett husokkal kapcsolatos elfogadas
esetén Mancini és Antonioli (2020) is erre
az eredményre jutott olasz fogyasztok koré-

ben. Novak (2023) magyar megkérdezettek
korében végzett kutatdsanak eredményei
szerint a laborban tenyésztett hiisokat el-
sGsorban a fiatalabb (atlagéletkor 35,09 év)
generaci6 nétlen/hajadon tagjai fogadjak el.

Az1j élelmiszerek elfogad4dsanak keret-
rendszere (Siegrist, 2008) alapjan Onwezen
et al. (2021) haromféle mozgatérugbt ha-
taroztak meg: (1) a termékkel kapcsolatos
tényezGKk, (2) a pszichologiai tényez6k és (3)
a kiils6 tulajdonsagok (tarsadalmi kornye-
zet, bizalom és kultara). Kutatasi eredmé-
nyeikként minden alternativ fehérje, igy a
tenyésztett his fogyasztoi elfogadasanak is
relevans mozgatorugoiként azonositottak
az élelmiszer-valasztas motivumait (kii-
16no6sen az egészségesség és iz kérdését,
amelyek a termékkel kapcsolatos tényezék
kozé sorolhatok), az ismerdésséget, az atti-
ttidoket, az élelmiszer-neofdobiat, az un-
dort, amelyek pszicholdgiai tényez6knek
tekinthetGk, és a kiils6 tulajdonsagok kozé
sorolhat6 tarsadalmi norméakat (Onwezen
et al.,, 2021).

Pakseresht et al. (2022) a Web of Sci-
ence, a Science Direct és a Scopus adatba-
zisokban fellelhetd publikaciok vizsgalata
utan arra az eredményre jutott, hogy a te-
nyésztett hiis fogyasztoi elfogadasat/eluta-
sitasat befolyasolo legfontosabb tényezik
pszicholégiaiak, igymint a tudatossag, a
termék észlelt természetessége és az élelmi-
szerekkel kapcsolatos kockazatok észlelése
(Bryant és Barnett, 2020; Pakseresht et al.,
2022). A pszicholégiai tényezbk egyikeként
atermészetellenesség érzékelése volt a leg-
erdsebb gatja a fogyasztasi szandéknak,
és ez a felfogés a tenyésztett hiis esetében
volt a legerGsebb, ezt kovették a rovaralapa
termékek és a novényi alapu htisalternati-
vak (Chia et al., 2024). Az alternativ fehér-
jetartalmu élelmiszerek bizonyos tipusai
esetén jellemz§ attittidbeli tényez6k koziil
a tenyésztett hassal asszocialt géntechno-
l6giaval szembeni bizalmatlansag miatti
aggodalom jelent meg Chia et al. (2024)
kutatasaban.
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Weinrich et al. (2020) 713 németorszagi
fogyaszt6 korében végzett vizsgalata feltar-
ta, hogy a résztvevdk tobb aggalynak (etikai
és érzelmi) is hangot adtak a laboratériumi
hiis kapesan. Ezt részben megerdsitik Rabl
és Basso (2021) eredményei is, akik kuta-
tasukban a tenyésztett hiis elfogadasara
befolyast gyakorl6 két tényez6t, a valla-
lati tArsadalmi felelsségvallalast és az
élelmiszer-biztonsagot vizsgaltak. A pozitiv
vallalati magatart4s halo-hat4sa elhanya-
golhat6, az etikatlan vallalati magatartés
viszont jelentfs negativ halo-hatést valt
ki a fogyasztok hozzaallasara a tenyész-
tett htishoz, ami viszont csokkenti annak
elfogadottsagat. A negativ halo-alapua ko-
vetkeztetések fokoz6dnak azon fogyasztok
korében, akik nagyra értékelik a vallalati
tarsadalmi felelGsséget és az élelmiszer-
biztonsagot (Rabl és Basso, 2021). Ezzel
o0sszhangban a tenyésztett his észlelését
befolyasoljak a termék biztonsagi és tap-
lalkoz4si jellemzéivel kapcesolatos pozitiv
informé&ciok, amelyek a vaséarlasi hajlando-
sagot novelik (Mancini és Antonioli, 2020).

ANYAG ES MODSZER

A mintavétel

A kutatés célkitlizéseinek megvalosi-
tasara egy 500 f6s orszagos reprezentativ
megkérdezést inditottunk. A mintavétel
sordn az egyes régiok esetében eleve biz-
tositottuk a reprezentativitast, igy annak
szerkezete a KSH altal el6zetesen megal-
lapitott kvotanak teljes mértékben megfe-
lelt (kvotas mintavétel). Az egyes régiok-
ban a telepiilések kivalasztasa sorsolassal
(egyszer(i véletlen mintavétellel) tortént.
AKkijelolt telepiiléseken az in. véletlen séta
(random walking) elvét alkalmaztuk, amely
teljes véletlenszertiséget biztositott a meg-
felel§ valaszadok kivalasztasdhoz. Masodik
1épésben a felkeresett haztartas lakdi koziil
az Un. sziiletésnapi kules alkalmazéséaval va-
lasztottuk ki a megkérdezésre megfelel6 sze-

mélyt. A modszer 1ényege, hogy a megfelels
kort személyek koziil (18 éves vagy annél
idGsebb) azt a fogyasztot kell kivalasztani,
akinek a sziiletési datuma (sziiletésnapja)
a legkozelebb esik a megkérdezés napja-
hoz. Ezzel a modszerrel masodik 1épésben
is biztositottuk a teljes véletlenszertiséget.
Mivel a véletlen mintavétel nem biztositotta
aminta és az alapsokasag kozotti reprezen-
tativitast (az orszagos aranyokhoz képest
tobb volt a n6 és az idGsebb valaszad)),
ezért a mintat korrigaltuk a tobbdimenzibs
sulyfaktorokkal nem és kor szerint (Grafen
és Hails, 2002). A korrekeidt kovetGen a
minta négy tényez6, nem (x2(1)=0,289;
Pp=0,591), kor (x2(2)=5,211; p=0,074), tele-
piiléstipus (x2(2)=1,359; p=0,507) és régioé
(x2(2)=0,298; p=0,862) alapjan tiikrozi az
alapsokasag Osszetételét. Mivel a tisztitott
minta 500 elemt, és Magyarorszagon a
vizsgalt korcsoport létszdma megkozelits-
leg 8000 ezer 6 (KSH, 2020), ezért 95%-
os megbizhatosagi szint, valamint 5%-os
hibahatar mellett Gill és Johnson (2010)
munkéja alapjan a sziikséges mintanagysag
385 6, ezért a minta mérete megfelel a
kutatasi célok elérésére. A minta hattérval-
tozok szerinti megoszlasat és az alapsokasig
Osszetételét a reprezentativ valtozok alapjan
az 1. tablazat tartalmazza.

P

A kérdéiv felépitése

P

A kutatés soran alkalmazott kérdéiv az
alabbi kérdésekre kereste a valaszt:

e Mennyien hajlandok kiprébalni a labor-
hist?

e Mennyien lennének hajlandok rendsze-
resen fogyasztani a laborhtist?

e Mennyien lennének hajlandok lecserélni
a hagyoméanyos hiisokat a laborhusra?

e Melyek a laborhus fogyasztisat akada-
lyozb tényezbk?

e Melyiket valasztana a valaszad6 a
kiillonb6z6 technolégidkkal készitett
hamburger hispogécsak koziil azonos
ar mellett?
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I. tablazat

A minta megoszlasa a hattérvaltozok szerint (N=500) és az alapsokasag sszetétele a rep-

rezentativ valtozok alapjan

(The distribution of the sample according to background variables (N=500) and the composition
of the population based on representative variables)

Minta Népesség
Hattérvaltozoi csoportok megoszlasa | megoszlasa
6 % %
Nem Férfi 236 | 47,2 47,8
Né 264 | 52,8 52,2
Korcsoport | 18—39 éves 164 | 32,8 33,2
40-59 éves 175 | 35,0 34,7
60+ éves 161 | 32,2 32,1
Telepiilés- Budapest 92 18,5 17,9
tipus Egyéb varos 274 | 54,8 52,6
Kozség 134 | 26,7 29,5
Orszagrész | Kozép-Magyarorszag 156 | 31,2 31,0
(NUTSI) | punantal 151|302 29,9
Alfld és Eszak 193 | 38,6 39,
Iskolai Maximum 8 altalanos iskolai osztaly 62 12,3
végzettség | Szakmunkasképzd, szakiskola 142 | 284
Erettségi 206 | 41,1
Felséfokt diploma 91 18,1
Szubjektiv Nagyon jol megél(nek) beléle és félre is tud(nak) tenni 38 77
jovedelmi Megél(nek) beldle, de keveset tud(nak) félretenni 190 | 38,0
helyzet Eppen elegendd, hogy megéljen(ek) beldle, de félretenni 232 | 464
mar nem tudnak
Néha arra se nagyon elég, hogy megéljen(ek) belSle 24 4.8
Rendszeresen napi megélhetési gondjai(k) vannak | 0,2
Nem tudja/nem valaszol 14 29
Csaladi Hazas 190 | 38,0
allapot Elettarssal él 97 [ 194
Ozvegy 60 | 12,0
Nétlen/hajadon 98 | 19,6
Elvalt 53 | 10,5
Kulon él hazastarsatol 2 0,5
Egészség- Egyaltalan nem egészségtudatos 20 3,9
tudatossdg | Tabbnyire nem egészségtudatos 64 | 12,8
Egészségtudatos is, meg nem is 193 | 38,7
Tobbnyire egészségtudatos 167 | 33,5
Nagyon egészségtudatos 47 9,4
Nem tudja/nem valaszol 9 1,7
Kornyezet- | Egyaltalan nem kornyezettudatos 9 1,8
tudatossdg | Tabbnyire nem kérnyezettudatos 43 8,5
Kornyezettudatos is, meg nem is 146 | 29,3
Tobbnyire kdrnyezettudatos 210 | 42,0
Nagyon kornyezettudatos 84 | 16,7
Nem tudja/nem valaszol 9 1,7

Forras: KSH, 2019a; 2019b; sajat adatgydjtés, 2020
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Adatelemzés

Az eredményeket egyszerd leird
statisztikai mutatékkal értékeltiik ki,
ahol lehetdségiink volt, ott elvégeztiik a
szignifikanciavizsgilatokat khi-négyzet-
probaval. A statisztikai vizsgalatokhoz
SPSS 27 statisztikai programcsomagot
alkalmaztunk.

EREDMENYEK

Miel6tt rakérdeztiink a laborhiassal kap-
csolatos preferenciakra, roviden bemutat-
tuk a laborban névesztett husok fogalmat.
Ez a kovetkez§ volt: ,,A laboratériumban
novesztett his olyan hus, amelyet allati
sejtek tenyésztésével laborban allitanak
el6, nem pedig levagott allatokbol. A labor-
ban el6allitott hist huménus (nem feltét-
leniil kell le6lni az allatokat), biztonsagos
(kisebb mértékii antibiotikumkezelés az
allatoknal, kevesebb fert6z6 betegségek)
és kornyezetkimélg alternativaként java-
soljak a levagott allat hisaval szemben,
ugyanakkor magasabbak az elGallitas
koltségei.” Ahogy lathatd, a laborhissal
kapcsolatban els§sorban a pozitiv érveket
hangstlyoztuk, és ennek alapjan értékel-
tiik a preferenciékat.

Az els§ kérdés arra iranyult, hogy a
megkérdezettek vajon hajlandok lenné-
nek-e kiprobalni a laborban névesztett
hist. Az eredményeket a 2. tiblazat tar-
talmazza.

A fogyasztok mindossze 4,2%-a probal-

né ki biztosan a laborban tenyésztett hist,
azok aranya, akik valdszintileg megkostol-
nék az alternativ technolégiaval el6allitott
hist 12,4%. Ugyanakkor az 1j hasfélét va-
lamilyen szinten elutasitok aranya 83,4%,
ezen beliil a ,hatarozottan nem” véleményt
megfogalmazok 65,6%-ot tesznek ki. Mi-
nél fiatalabb valaki, annal nagyobb vald-
szintiséggel lenne hajland6 kiprobalni a
laborban tenyésztett hast (p<0,01). Minél
inkabb egészség- és kornyezettudatos egy
személy, annél nagyobb a val6szint(isége,
hogy megkostolna a laborhast (mindkét
esetben p<0,01). A kiprobalok aranya Ko-
zép-Magyarorszagon a legnagyobb az egyes
régiok koziil (p<0,001).

Megvizsgaltuk azt is, hogy a névényi
alapu hushelyettesitéket mar fogyasztott
személyek nagyobb hajland6sagot mutat-
nak-e alaborban novesztett his kiprobalasa
irant (3. tablazat).

Hat4rozott kiilonbség van a n6vényi ala-
pt hashelyettesit6ket mar fogyasztd szemé-
lyek laborhus-kiprébalasi halandésagaban
a nem-fogyasztokkal szemben. A n6évényi
hasanalég-fogyaszték majdnem 30%-a
kiprobalna a laborhiist, mig ugyanez a no-
vényi termékeket elutasitok korében 9,2%.

A kovetkez6kben rakérdeztiink arra is,
hogy alaborhiis koncepcibéjanak megisme-
rése alapjan milyen aranyban fogyasztanak
rendszeresen az 4j hasalternativat (4. tab-
lazat). Ebben az esetben a valaszadasbol
kihagytuk azokat, akik a korabbiakban ,ha-
tarozottan nem” valaszt adtak a fogyasztas-

2. tablazat

A laborhus kiprobalasi hajland6saga a megkérdezettek korében (N=500)
(Willingness to try lab-grown meat among respondents, N=500)

Valaszok megoszlasa
Valaszkategoéria
fé szazalék
Hatarozottan igen 21 4,2
Valoszinileg igen 62 12,4
Valésziniileg nem 89 17,8
Hatarozottan nem 328 65,6

Forriés: sajat adatgy(ijtés, 2020
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3. tablazat

A novényi hashelyettesitéket mar evett fogyasztok laborhus-kiprobalasi hajlandésaga

(N=500)

(Willingness to try lab-grown meat among consumers who have already tried plant-based meat
substitutes, N=500)

Evett-e mar valaha valamilyen névényi alapa hishelyette-
Hajlandé lenne kiprobalni a sit6 terméket?
laborban tenyésztett hust? Igen Nem
fé szazalék fé szazalék
Hatéarozottan igen 17 9,7 4 1,2
Valészinileg igen 35 20,0 26 8,0
Valésziniileg nem 38 21,7 51 15,7
Hatarozottan nem 85 48,6 244 75,1
Osszesen 175 100,0 325 100,0
Forrés: sajat adatgyijtés, 2020
4. tablazat

A laborhus rendszeres fogyasztasanak hajlandésaga a megkérdezettek kérében (N=172)
(Willingness to regularly consume lab-grown meat among respondents, N=172)

Valaszok megoszlasa
Valaszkategéria
fo szazalék
Hatdrozottan igen 9 52
Valészinileg igen 46 26,7
Valésziniileg nem 92 53,5
Hatdrozottan nem 25 14,5
Forras: sajat adatgyfijtés, 2020
5. tablazat

A hagyomanyos hus laborhusra torténéd lecserélésének szandéka a megkérdezettek koré-
ben (N=172)
(Intention to replace traditional meat with lab-grown meat among respondents, N=172)

Valaszok megoszlasa
Valaszkategoéria
fé szazalék
Hatarozottan igen 4 2,3
Valésziniileg igen 34 19,7
Valésziniileg nem 8l 47,1
Hatdrozottan nem 53 30,9

Forris: sajat adatgy(ijtés, 2020

ra vonatkozoan, mivel 6k egyaltaldn nem
tartoznak az 4j technolégia potencialis
hasznaléi kozé.

A legnagyobb csoportot azok teszik ki,
akik valészintileg nem lennének rendszeres
fogyasztdi a laborban tenyésztett hisnak
(53,5%). Ennek ellenére viszonylag magas
a pozitiv valaszt adok aranya (hatarozot-
tan igen: 5,2%, valoszintleg igen: 26,7%),

mig alacsony a kategorikusan elutasitoké
(14,5%). A 18—39 és a 40—59 év kozottiek
lényegesen nagyobb aranyban lennének
hajland6k rendszeresen fogyasztani a la-
borhtst, mint a 60 éves és annal idGsebb
személyek (p<0,05). Kozép-Magyarorsza-
gon tobben lennének készek rendszeresen
fogyasztani a laborhist, mint a t6bbi régi-
6ban (p<0,05).
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A fogyasztok valaszoltak arra a kérdésre
is, hogy lecserélnék-e a hagyomanyos hu-
sokat a laborhusra (5. tablazat).

A laborhtst kiprobélni hajlandé meg-
kérdezettek kereken 22,0%-a adott pozitiv
valaszt a feltett kérdésre. Ez a teljes min-
tan beliil 7,6%, vagyis a felmérés szerint
Magyarorszagon ennyien lennének hajlan-
doék valamilyen mértékben helyettesiteni
vagy lecserélni a hagyomanyos hasokat a
laborhisra. Ezen beliil a hatarozottan igen
valaszt adok minddssze 0,8%-ot tesznek ki.
Akorcsoportok koziil a 40—59 év kozottiek
cserélnék le a legnagyobb aranyban a ha-
gyomanyos htst laborhtisra (p<0,01). Minél
inkébb egészség- és kornyezettudatos egy
fogyasztd, annal nagyobb hajland6sagot
mutat a cserére (mindkét esetben p<0,05).
A régiok koziil ismét kiemelkedik Kozép-
Magyarorszag (p<0,05).

A laborhts fogyasztasat leginkabb a
termék egészségességével kapcsolatos
bizonytalansagok akadalyozzak a meg-
kérdezettek szerint, vagyis az, hogy nem
tudjak megitélni az Gj termék egészségre
gyakorolt révid és hosszt tava hatasait
(6. tablazat). Sokan érzik korlatozo ténye-
z6nek az Gj husfélék izét is, annak ellenére,
hogy még soha nem kostoltak ilyen tipusa
terméket. Felmeriilnek tovabba élelmiszer-

biztonségi és etikai okok is, de a fogyasztok
mintegy 6todénél szerepet jatszik az ar is.
Alegtobben ugyanakkor nem érzik komoly
korlatnak a gazdasagra gyakorolt hataso-
kat, illetve a kdrnyezeti és vallasi okokat.
Az egyéb akadalyozo tényez8k kozott a
kovetkezGket emlitették leggyakrabban:
nem természetes, génkezelt, idegenkednek
t6le, félnek kiprobalni, nem szimpatizalnak
az el6allitasi moddal, viszolyognak téle,
undoritd, visszataszitd, természetellenes,
csak a természetes hust szeretik, nem tud-
jak elképzelni, hogy milyen, Oriiltségnek
tartjak. A cikk terjedelmi korlatai miatt
csak az egészségesség- és az izakadalyok
eltéréseit mutatjuk be hattérvaltozok sze-
rint. A szignifikanciavizsgalatok szerint az
egészségességnél nem talaltunk a csopor-
tok kozott jelentés eltérést. Az iz korlatozo
tényezdje viszont mutat szignifikans kii-
16nbséget az egyes csoportok kozott. A la-
borban tenyésztett hiis ize miatt elsGsorban
a18-39 év kozottiek (p<0,05), a maximum
nyolc altalanos iskolai osztalyt végzettek
és a szakmunkas végzettségiiek (p<0,05)
aggodnak.

A témakor utolso6 blokkjaban egy hipo-
tetikus helyzetet mutattunk be az inter-
jualanyoknak, melynek kapcsan a kovet-
kezbket olvastak fel a kérdezébiztosok a

6. tablazat

A laborhus fogyasztasat korlatozé tényezék (N=500)
(Factors limiting the consumption of lab-grown meat, N=500)

Korlatozé tényezé Valaszok megoszlasa

fé szazalék
A termék egészségességének bizonytalansagai miatt 297 59,5
A laborban tenyésztett hus ize miatt 178 35,6
Elelmiszer-biztonsagi okokbdl 148 29,7
Etikai szempontok miatt 102 20,4
A termék ara miatt 97 19,4
A gazdasdgra gyakorolt hatdasa miatt 55 10,9
Egyéb korlatok 47 9,4
Koérnyezetvédelmi okokbol 30 6,0
Vallasi okokbol 15 3,0

Forriés: sajat adatgy(ijtés, 2020
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7. tablazat

Kiilonb6z6 technologiakkal készitett hamburger huspogacsak iranti preferencia (N=500)
(Preference related to hamburger patties made with different technologies, N=500)

Valaszok megoszlasa
Melyiket valasztana?
fé szazalék
A hagyomanyos marhah(sbol készitett huspogacsat 401 80,2
A névényi alapu hushelyettesitébdl késziilt hispogacsat 36 72
A laboratériumban névesztett hisbol késziilt hispogacsat 15 2,9
Egyiket sem 48 9,6

Forras: sajat adatgydjtés, 2020

valaszadoknak: ,Tételezziik fel, hogy egy
gyorsétteremben harom tipust hambur-
ger htispogacsa koziil valaszthat. Az egyik
egy hagyomanyos marhahitisbél késziilt,
a masik novényi alapt htshelyettesit6b6l
késziilt, a harmadik pedig egy laboratori-
umban noévesztett hisbol késziilt huspoga-
csa. A harom terméket azonos aron lehet
megvasarolni. Kérem, mondja meg, hogy
melyiket valasztana!” A kutatas soran ka-
pott eredményeket a 7. tablazat szemlélteti.

Az eredmények szerint a hagyomanyos
marhahtispogicsa preferencia szintje
80,2%, mig a n6vényi alapt hishelyettesitd
terméké 7,2%, a laborhiisbol késziilt hiispo-
gacsaé pedig mindossze 2,9%. Viszonylag
jelentGs azoknak a fogyasztoknak az aranya
(4818, 9,6%), akik egyiket sem valasztanak.
Ha &ket kizarjuk, akkor a hagyoméanyos
hiispogacsahoz ragaszkodok aranya 88,7%,
anovényi alapa hashelyettesitét valasztoké
8,0%, mig a laborhtisbol késziilt pogacsa-
ra valtani szandékozoké mindéssze 3,3%.
A férfiak nagyobb aranyban valasztanak
a hagyoméanyos marhahtisbél készitett
haspogacsat, mig kevesebben a laborban
novesztett hisbdl késziilt huspogacsat,
mint a nék (p<0,01). Minél alacsonyabb
az iskolai végzettsége valakinek, annal biz-
tosabban vélasztja a hagyomanyos his-
pogacsat (p<0,05). A szubjektiv jovedelmi
szint novekedésével parhuzamosan né a
hagyomanyos hispogéacsa valasztasi haj-
landésaga (p<0,01). Minél inkabb egész-
ség- és kornyezettudatos egy személy, annal

kisebb aranyban valasztja a hagyomanyos
marhahiisbdl készitett hiispogacsat, mig
novekvé mértékben a laborban novesztett
marhahist (p<0,001).

KOVETKEZTETESEK ES
JAVASLATOK

Kutatdsunk a magyar fogyasztok labor-
his iranti attitdidjeit, preferenciait kivanta
feltarni egy 500 f8s, orszagos, négy valtozo
szerint reprezentativ mintan.

Eredményeink szerint a laborhus ki-
prébalasi aranya meglehetGsen alacsony
Magyarorszagon, az elkévetkezd években
ugyanakkor ezek a termékek egyre gyak-
rabban keriilnek majd az iizletek polcaira,
ami varhat6an novelni fogja a kiprobalasi
hajlandéséagot. A kutatasunkban részt vevé
fogyasztok mindossze 4,2%-a probalna ki
biztosan a laborban tenyésztett hust, ket
tekinthetjiik az Gn. innovéator tipust fo-
gyasztoknak. Hozzajuk csatlakoznak az tn.
korai alkalmazok, akik val6szintileg meg-
kostolnédk az alternativ technolbgiaval el-
allitott hist, ardnyuk 12,4%. Az Gj termék
innovétorai és korai elfogad6i kozé tartoz-
nak a fiatalok, a magukat nagyon egészség-
és kornyezettudatosnak vall6 fogyasztok,
valamint Kozép-Magyarorszag lakdi, akik
korében a kiprobalasi hajlanddsag 1énye-
gesen nagyobb, mint a tobbi szegmensben.
A véllalatoknak ezért célszerd lehet els6-
ként ezeket a célcsoportokat megszodlitaniuk
és a nekik sz616 tizeneteikben hatékonyan
koncentralni a laborhis elény6s tulajdon-
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sigaira. Veliik szemben a megkérdezettek
83,4%-a valamilyen szinten elutasitja a
laborhust; a kiprobalastol teljesen elzar-
kozok aranya kozel 70%. Ezen eredménye-
ket Osszevetve més orszagok fogyasztdinak
kiprébalasi hajlandésagaval azt mondhat-
juk, hogy a magyar fogyasztokban sokkal
erGteljesebb ellenallas €l az Gj termékkel
szemben, mint néhany més orszag fogyasz-
toéiban; példaul Németorszagban a meg-
kérdezettek 57%-a, mig Kindban a 70%-a
probalné ki a terméket. Korabbi kutatasok
(Onwezen et al., 2021; Hamlin et al., 2022;
van Dijk et al., 2023) alapjan kijelenthe-
6, hogy a laborhiisok elfogadésa erdteljes
kapcsolatot mutat az j élelmiszerekkel
szembeni ellenallas (élelmiszer-neofébia)
szintjével, a magyar fogyasztokat pedig erd-
teljesen jellemzi az élelmiszer-neofébia, és
alacsony szint(i koriikben az 4j élelmiszerek
elfogadasa (élelmiszer-neofilia) (Gere et al.,
2017; Szakaly et al., 2021), igy nem meglepd
az Gjdonsagnak szamit6 laborhus alacsony
szintd elfogadottsdga a magyar fogyasztok
korében. Gere et al. (2017) rovarfehérjék
elfogadisaval kapcsolatos kutatasanak
eredményei pedig arra engednek kovet-
keztetni, hogy a magas szintd élelmiszer-
neofébia és az ijdonsig ismerete kozott
kozvetlen, negativ irdnyu kapcsolat van,
igy ajanlatos a laborhtisokkal kapcsolatos
ismereteket béviteni a magasabb szinti
elfogadas érdekében.

Meglep6 eredménynek tlinik, hogy a n6-
vényi husimitatumokat valamilyen gyako-
risaggal fogyasztok nagyobb hajlandésagot
mutatnak alaborhus kiprobalaséra is. Ez az
eredmény némileg 6sszhangban van Wilks
és Phillips (2017) azon eredményével, hogy
anem husevok fizetnének tobbet a laborhu-
sért, ugyanakkor valamelyest ellentmond
Circus és Robinson (2019) azon eredmé-
nyének, hogy a nagy hiasfogyasztok nyitot-
tabbak a laborhis irant. Azt talaltuk tehét,
hogy a n6vényi hisanalogot fogyasztok és
az azt elutasitok kiprobalasi hajland6saga-
ban szignifikans kiilonbség van, a ndvényi

htshelyettesit6ket fogyasztok majdnem
30%-a kiprobalna a laborhtist, mig ugyanez
a novényi termékeket elutasitok korében
9,2%. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy
a novényi hushelyettesitGket preferalok
egyrészt nyitottabbak az Gjdonsagokra,
masrészt tobbségiik tudatosan keresi a his-
helyettesités lehet6ségeit, nem lemondva a
hiisok megszokott élvezeti értékérdl (els6-
sorban azok, akik etikai, 4llatjoléti okok-
bol nem fogyasztanak hust, 1d. Rosenfeld
és Burrow, 2017). Ez alapjan kijelenthetd,
hogy van atjaras a két kategoria kozott, igy
kozos célesoport kialakitasara is lehet6ség
adodik. Azok viszont, akik soha nem fo-
gyasztottak novényi alapa hishelyettesit§
termékeket, 75%-ban hatarozottan eluta-
sitjak a laborhis fogyasztasat is.

Ami a rendszeres fogyasztas szandékat
illeti, a legnagyobb csoportot azok teszik ki,
akik valoszintileg nem lennének rendszeres
fogyasztdi a laborban tenyésztett htisnak
(53,5%). Ennek ellenére viszonylag ma-
gas a pozitiv valaszt adok aranya (31,9%),
mig alacsony a kategorikusan elutasitoké
(14,5%). Amikor azonban a megszokott ha-
sok valamilyen mértéki helyettesitésérol
vagy lecserélésérdl van sz6 laborhtisokra,
a valaszadoknak mindéssze 7,6%-a lenne
erre hajlandd, ezen beliil a hatarozottan
igen véalaszt adok pedig mindossze 0,8%-ot
tesznek ki. Ha a KSH 2020. évi legfrissebb
adatai alapjan (KSH, 2022) az 6sszes htis-
fogyasztasra (68,6 kg/f6/év) szamitjuk a
hagyomanyos hasokat lecserélék aranyat
(7,6%), akkor a laborhus a teljes hiispiacbél
maximalisan 5,2 kg-os mennyiségi része-
sedéssel birna egy f6re vetitve, ha pedig
a hatarozott igennel valaszolokat vessziik
alapul, akkor 1,16 kg-ot tudna elvenni a
hagyomdanyos huasokt6l. Természetesen
ez feltételezi azt az optimalis helyzetet,
hogy a laborban novesztett htiis mar piaci
forgalomban van, minden hiskategoria-
ban képviselteti magéat, és versenyképes
fogyaszto6i aron lehet megvasérolni. A va-
lamilyen fogyasztasi hajland6sdgot mutaté
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személyek koziil a tobbség (78,0%) ugyan-
akkor nem cserélné le a tradicionalis ha-
sokat az Gj hushelyettesitékre, ami jelzi a
fogyaszt6i hozz4allas iranyat. Mindez arra
utal, hogy a mar rogziilt fogyasztdi szokéa-
soknak és preferencidknak nagy a szere-
pe a fogyasztdi magatartas alakuldsaban,
alatamasztva a korabbi kutatasi eredmé-
nyeket, mely szerint a magyar élelmiszer-
kultira igen konzervativ, tradicionélis (Ko-
vacs és Zsarnoczay, 2007; Banéti, 2020).
A hagyoményos hts laborhtisra torténé
lecserélésének szandéka tehat kifejezet-
ten alacsony a magyar lakossag korében,
elmondhat6 viszont, hogy nagymértékben
fligg az egészség- és kornyezettudatossag
szintjét6l. A magukat nagyon egészség- és
kornyezettudatosnak vallok nagyobb haj-
land6sagot mutatnak a hagyomanyos hus
helyettesitésére. Ez alapjan kijelenthetjiik,
hogy a tudatos fogyasztas konnyebben be-
fogadhat6 allaspontot képvisel szamukra,
az igy gondolkod6 fogyasztok nyitottabbak
az Gjra, keresik és szivesebben probalnak ki
0j egészségvédbnek és kornyezetbaratnak
vélt termékeket. Demografiai csoportokat
tekintve megéllapithato, hogy a leginkabb
elzarkozo fogyasztoi kort az id6s korosztaly
alkotja, a 60 éves és annél idGsebbek koré-
ben a laborhis egyaltalan nem elfogadha-
t6. A rendszeres fogyasztas hajlandosagat
tekintve is kiemelkedik viszont Ko6zép-
Magyarorszag.

A fenti eredményeinket egy konkrét ter-
mék, a marhahtspogacsa iranti preferenci-
ara vonatkozo valaszok is megerd@sitették,
ugyanis a valamilyen htst vagy htshelyet-
tesit6t fogyasztani szandékozo valaszadok
88,7%-a ragaszkodik a hagyomanyos hus-
pogécsahoz, 8,0% névényi alapt hishelyet-
tesit6b6l késziilt terméket valasztana, mig
csupan 3,3% preferalna a laborhtisb6l ké-
sziilt hiispogacsat azonos fogyaszt6i ar mel-
lett. Eredményeinket 6sszevetve van Loo et
al. (2020) kutatasaval, akik 1800 amerikai
fogyasztot kérdeztek meg, jol lathato, hogy a

magyar fogyasztok még konzervativabbak,
jobban ragaszkodnak a hagyoményos tap-
lalkozasi szokasokhoz, mint az amerikai
fogyasztok, hiszen az amerikai kutatés-
ban azonos fogyaszt6i ar mellett az egyes
hispogacsa-valtozatokat (hagyomanyos,
novényi alapd, laborhis) valasztok ardnyai
rendre 72%, 23% és 5% voltak. Eredmé-
nyeink szerint a hagyoményos htispoga-
csa iranti preferencia magasabb a férfiak,
az alacsonyabb iskolai végzettségiiek és
a jobb anyagi helyzetben 1év8k kozott; az
egészség- és kornyezettudatos fogyasztok
viszont nagyobb valdszintiséggel valaszta-
nak alaborhtisbdl késziilt terméket, mint a
kevésbé tudatosak.

A vélaszok alapjan a legnagyobb akadaly
az 0j termék kiprobalasa kapcsan az egész-
ségesség megitélése. Mivel olyan termékrél
van sz6, amit még senki nem kostolt, ezért
a bizonytalansag érthet6. A jovében is ez
lesz az egyik dont6 szempont az élelmiszer-
vélasztas soran. A fogyasztok aggddnak az 4j
termék ize miatt is, egyharmaduk feltételezi
azt, hogy ennek a készitménynek méas lesz az
ize és az élvezeti értéke, mint a hagyomanyos
hiisoknak. Osszefoglalva, a két legfontosabb
akadéalyozd tényez6 az élelmiszer-biztonsag
és az élvezeti érték, ami kijeloli a vallalatok
szamara a sziikséges stratégiakat. ElGszor is
bizonyitaniuk kell, hogy az Gj termék nem
karos az egészségre, ugyanakkor kostolta-
tassal azt is igazolniuk kell, hogy a termék
élvezeti értéke (ize) nem tér el a hagyoma-
nyos hiisféléktél. Erdekes modon az ar mint
akadaly nem jatszik olyan nagy szerepet a
valaszadoink szerint, mint az el6bbiekben
leirt szempontok, annak ellenére, hogy a
magyar fogyasztok tobbsége drérzékenynek
tekinthet6 (Hajdu és Notari, 2012).

Osszességében eredményeinkbdl logi-
kusan kovetkezik, hogy alaboratériumban
novesztett hisok kezdetben nagy fogyasztoi
ellenéllasba iitk6znek majd, és a termék
inkabb egy sziik réspiac szaméara nyjt majd
megoldast.
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Husipari vallalatok jovedelmezoségének
vizsgalata a polikrizis tiikrében *

TOMORI GERGO — VARGA MATE

Kulcsszavak: ROE, DuPont-modell, hisipar, baromfi-feldolgozas, jarvanyok
JEL-kéd: Q12, Q40

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

A 2020-as évtized elejére jellemzd a polikrizissel leirhaté jelenség, amely a mar
korabban elterjedt sertéspestis és madarinfluenza, valamint a Covid-19 miatt beve-
zetett kereskedelmi korlatozasok, hatarlezarasok, a szélséségesebbé valo idGjara-
si anomaliak, aszalyok, illetve az ukrajnai habora okozta takarmany- és energiaar-
novekedés egyidejii jelenlétében oOltott testet. A polikrizis hatasaként leginkabb a
mezdégazdasagra épiilé6 magyar hasfeldolgozas, -tartositas, hiskészitménygyartasi
aldgazatra koncentralédott. A tanulméany célja az ezen alagazatban miikodé harom
vallalat: a Tranzit-Food Kft., Kaiser Food Kft. és a Saga Foods Zrt. eredményességé-
re gyakorolt tényezGk hatasainak elkiiloniilt vizsgalata a polikrizis id6szakaban és
azt megel6z6en. A kutatas soran megvizsgaltuk, hogy a madarinfluenza és sertés-
pestis okozta alapanyaghiany a Covidnal nagyobb hatast gyakorolt-e az alagazatra,
valamint, hogy ez utébbiak és az anyagkoltségek emelkedése az eltérd értékesitési
struktaraval rendelkezdé vallalatok eredményére eltérd hatast fejtettek-e ki. Aharom
cég teljesitménye kozott a 2020-as valasztoévtdl fiiggben jelentGsebb kiilonbségek
mutatkoztak. A sajattGke-aranyos jovedelmezgséget eltéré mértékben befolyasoltak
az id6ben késleltetve meghozott korlatozasok az exportérok esetében. Mikézben 6k
nagyobb mértékben tudtak kivédeni az importbél fakadé arfolyamkockazatot a leg-
inkabb a hazai piacokat preferalé versenytarsukkal szemben, addig a hazai piaco-
kat el6nyben részesité vallalat a — polikrizis egy Gjabb jeleként megjelené — névekvd
hazai inflaciét kihasznalva volt képes magasabb kamat- és arbevétel elérésére.

BEVEZETES

A polikrizis napjaink sz6hasznélataban
még nem olyan elterjedt, mint példaul a kli-
mavaltozés. A fogalom azonban két évtizede
hasznélatos a tudomanyos korokben. Morin
és Kern (1999) szerint napjainkban a legna-
gyobb kihivast az ,egyméssal 6sszefonddo és
atfed6 valsagok” 6sszessége jelenti, melyek
az egész emberiséget érintik. Meglatasuk

alapjan a 21. szazad szdméara nem egyet-
len fenyegetés — mint a klimavaltozés —,
hanem komplex, Osszetett és 6sszefondédod
problémak egyiittese jelent nehézséget, ezt
a jelenséget pedig polikrizisként definialtak
(Morin és Kern, 1999). Mas tudoményos
cikkek eltéré6 mdédon hasznaljik ezt a kife-
jezést. A 2019-es kiilonkiadasa a Journal
of European Public Policy-nek agy tekint
r4, mint egy gytijt6fogalomra, amelybe az

! Atanulmany Varga Maté (2023): Monte-Carlo szimul4cié alkalmazasa hasipari véallalatok jovedelmezségének
polikrizis elemzésében cimi, tudomanyos diakkori konferencidn (Kari TDK Konferencia, Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar, Debrecen, 2023.11.26.) bemutatott pAlyamunk4janak kivonatabdl késziilt.
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Eurépai Unidt érint6 Gj valsagok és a ko-
rabbi 2007-2009-es valsag kovetkezményei
tartoznak (Zeitline et al., 2019). Ezzel szem-
ben Lawrence et al. (2019) szerint globalis
polikrizis ,,akkor kovetkezik be, amikor t6bb
globalis rendszerben valsagok osszefiiggés-
be keverednek egymaéssal olyan moédon,
hogy ezzel jelent6sen rontjak az emberiség
kilatasait” (Michael et al., 2022). Meggy6z6-
désiik szerint a globaliz4ci6 kovetkeztében
a kiilonboz6 gazdasagi, szociokulturilis,
energiagazdasagi rendszerek egyre szoro-
sabban integral6dnak egyméshoz, ami miatt
az egyik rendszerben bekdvetkezd hiba és
annak kovetkezményei konnyen atgytirtiz-
hetek mas egységekbe (Michael et al., 2022).

A his-, baromfihiis-készitmény gyartasa
és baromfihtis-feldolgozas, -tartositas szak-
agazatok alapvetGen a husfeldolgozas, -tar-
tositas, hiskészitménygyartasi alagazatba
tartoznak, melyek a feldolgozoipar, azon
beliil is az élelmiszeripar részét képezik.
Ezek a szekunder szektorban helyezked-
nek el, és elsésorban a primer szektorban
megtermelt alapanyagok feldolgozasaval
foglalkoznak. Ezen szakagazatok esetében
ez ut6bbi az allattenyésztés élGallat-alloméa-
nyanak feldolgozasat jelenti. Az elhelyezke-
désiikbél kovetkezik, hogy nagy kitettséggel
rendelkeznek az allattenyésztés, illetve az
ahhoz szorosan kapcsol6d6 mezdgazda-
saggal szemben. Ezeket az 4gazatokat a
2009-es gazdasagi valsagot kovetGen las-
st novekedés jellemezte, bar 2015-t6l ezt
mar tobb szélsGséges tényez6 is mérsékel-
te, amelyek a szakigazati vallalatok nagy
kitettségén keresztiil és més kiils6 hatasok
kovetkeztében a polikrizis jelenségét idéz-
ték el6. A polikrizis egyik tényezdjeként je-
lent meg 2015-t6l Eurdpa-szerte a magas
patogenitastt madarinfluenza (HPAI) és
az afrikai sertéspestis (ASF). A két virus
fokozatos terjedése az eurdpai orszagok
tenyészallomanyaban jelentGs mértékben
csokkentette az allattenyésztéssel foglal-
koz6 tarsasagok kibocsatasat, igy mérsé-
kelve és dragitva is ezzel a htisfeldolgozo és

-készitménygyarto vallalatok alapanyagait
(Szyma nska és Dziwulaki, 2022; Meilin
et al., 2021). Ez mind a baromfi-, mind a
sertésportfélioval rendelkezé véallalatok
esetében problémat jelentett még akkor
is, ha a két virus idében és teriiletileg is
eltéréen jelentkezett. Ennek oka az, hogy a
baromfi- és a sertéshis egymas helyettesité
terméke, igy a sertéshtis piacan bekovetke-
zett kihivasok érintették a baromfihus piacot
és viszont (Vida és Szakaly, 2023). A HPAI
és ASF mellett 2020-ban a Covid-19 okozta
jarvany miatti kereskedelmi korlatozasok is
jelentés mértékben befolyasoltak tobb aga-
zat teljesitményét az exporttevékenységek
korlatozodésa kovetkeztében, valamint a
vendéglat6 szektor teljes megéllasat ered-
ményezték, amely jelentGs belfoldi keres-
letkiesést okozott a két szakagazat szamara,
els@sorban a szalloda, étterem és kavézo
(Hotels, Restaurants and Cafe - HORECA)
szektoron keresztiil (Szabd, 2020; Kallay,
2020). Tovabba jelentGs nehézségeket oko-
zott még a koronavirus-jarvanyhelyzet a
beszerzési forrasok szikiilése tekintetében.
Fokoztak a kereskedelmi korlatozasok és
az alapanyaghiany kedvezétlen hatésait a
2021-es és 2022-es idGszak szélsGséges id6-
jarasi anomaliai is. A tél nagy h6mérséklet-
ingadozasai miatt hamar beindult a vege-
tacio, ugyanakkor kora tavasszal jelent6s
fagyok okoztak sulyos karokat. Nyaron
pedig rendkiviili aszily jellemezte ezen
két évet, amely a mez6gazdasag és allatte-
nyésztés teljesitményét csokkentette, no-
velve ezzel az él6 allatok felvasarlasi arait,
a takarmanyéarak emelkedésén keresztiil
(Zoltan, 2021; Erdédiné és Kovacs, 2022).
A kedvezbtlen idGjarasi anomalidk mellett a
takarményarak emelkedéséhez hozzjarult
a 2022-ben kitér6 orosz—ukran habor, to-
vabb novelve a htsfeldolgozas, -tartosités,
huskészitménygyartasi alagazat kiadasait.
Mindezek a beszerzett alapanyagok arainak
emelkedéséhez, illetve a csomagoloanyagok
arainak er6sodésével a véllalat anyagjellegii
raforditasainak szignifikins novekedésé-
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hez vezettek (Mizik 2021; Voros-Illés és
Lamfalusi, 2021).

Mindezen szélsGségek ellenére a hiisfel-
dolgozas, -tartositas, huskészitménygyartasi
alagazatban dolgoz6 vallalatok komoly ered-
ményességbeli visszaesést nem tapasztaltak,
s6t bizonyos szerepl6k novekedést is el tud-
tak érni ez idGszak alatt. Ennek egyik oka,
hogy bar a HORECA-szektor leallt, az innen
kies6 fogyasztast a haztartasok vették at a
jarvanyligyi kijarasi korlatozasoknak idején,
mely soran jelentGs preferenciavaltozas is
bekovetkezett a vasarlok koreiben. A kijarasi
korlatozasok idején sokkal nagyobb szerepet
kaptak a helyi élelmiszerlancok, a kisebb a
kisebb hentestiizletek és husboltok, illetve
a hazai mark4ja termékek (Csatariné Dogi,
2019; Vida és Szakéaly, 2023; Sziics és Ko-
vacs, 2023; Molnar, Hajdd, 2024). Tovab-
ba a novekvé termékarakra még kezdetben
rugalmasan reagalt a piac tudatossaggal
és akcidkereséssel, igy fogyasztasukat mas
élelmiszerekben és termékekben mérsékel-
ték, nem a tartdsitott hiiskészitményekben.
Igy a kereskedelmi korlatozasok kezdetén
kialakult fokozott élelmiszer-biztonsagra
volt piaci kereslet, bar még igy is jelent6-
sebb mértéki elfekvs készletek jelentek
meg egyes vallalatokndl — mint példaul a
Tranzit-Food Kft.-nél (Mizik, 2021).

Abaromfihiis-készitmény gyartasaval és
feldolgozéséval, valamint -tart6sitassal fog-
lalkoz6 véllalatokat érint§ valsagtényezék
eredményességiikre gyakorolt hatasait a jo-
vedelmezdségi helyzetiik DuPont-modellel
aladtdmasztott elemzésével kivantuk ki-
mutatni. A jovedelmezségi mutatdk ér-
tékeibdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a
tulajdonosok, valamint a hitelezék altal
biztositott forrasokat, tovabba a vallalkozas
hasznélataban 1év6 eszkozoket mennyire
eredményesen hasznélta fel a gazdalkodo
a tevékenysége soran (Birher et al., 2007;
Becsky-Nagy és Droppa, 2015; Siklosi és
Veress, 2018).

Az egész alagazatot egyarant érint§
polikrizis jelenségek hatasat harom, a his-

feldolgozas, -tartbsités, hiskészitmények
gyartasan beliil elkiiloniilt tevékenységet
folytato vallalat pénziigyi eredményértékei-
nek mint4jan keresztiil kivanjuk megragad-
ni, melyek koziil kett6 a htis-, baromfihis-
készitmény gyartasaval foglalkozik, Ggymint
a Kaiser Food Kft. és a Saga Foods Zrt., és
egy baromfihus-feldolgozassal, illetve -tar-
tositassal, nevezetesen a Tranzit-Food Kft.
A harom véllalat koziil a Tranzit-Food Kft.
emelhetd ki mint nagyobb vallalat arbe-
vétele és mérlegfGosszege tekintetében, f6
termékprofilja a viziszarnyas (kacsa és liba)
termékek feldolgozasa és tartositasa, viszont
nem kozvetlen készitményeket allit el6 a
Tranzit-csoporton beliil, hanem fagyasztott
félkész termékeket. Bar emellett 2017-t61
megkezdte a csirketermékek tartositasat
és feldolgozasat is. A Kaiser Food Kft.-t
2008-ban alapitotta a H. C. Trade véllalat,
Debreceni Csoport Kft. néven kezdte meg a
tevékenységét. A Debreceni Csoport 2014-
t6l a mai napig is ismert Kaiser Food Kft.
elnevezéssel folytatja tevékenységét, és f6
profilja a sertéshuis-készitmények elGallita-
sa. A Saga Foods Zrt. multja a rendszervaltas
utani privatizici6 idészakaig nyulik vissza,
amikor is 100%-o0s allami tulajdond rész-
vénytarsasagga alakult. Ekkor elsGsorban
pulykatermékek elgallitasaval foglalkozott,
mig késbbb a gazdasagi tarsasagokrol szolo
torvény véaltozasa alapjan a vallalat 2006-
ban zartkord részvénytarsasagga alakult,
majd 2020-ban a magyar tulajdonban 1év§
Master Good Kft. felvasarolta a tarsasagot,
amelyet kovet6en mar baromfikészitmény-
gyartéssal foglalkozott.

A harom vallalat elemzése els6legesen
az éves beszamolo6ik alapjan késziilt el, a
mérleg, eredménykimutatas és kiegészit§
melléket adatait felhasznalva mutatdszamok
segitségével, a vallalatokkal val6 kozvetlen
kapcsolat hidnya kovetkeztében.

CELKITUZESEK

Kutatasunk célja volt, hogy megvizsgal-
juk ugyanazon polikrizis jelenségek elkiilo-
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niilt hatasait a htusfeldolgozas, -tartositas,
és htiskészitménygyartasi alagazatba tartozo
véllalatok korében. Ennek érdekében harom
vélasztott vallalat részletes jovedelmeziségi
vizsgalatat végeztiik el 2020-at kovet6 és
azt megel6z6 idGszakrol. A kutatas soran
kérdésként fogalmaztuk meg, hogy a ma-
darinfluenza és sertéspestis okozta alap-
anyaghiany a Covidnal nagyobb hatast gya-
korolt-e a huskészitmény-elGallitassal és
husfeldolgozassal, -tartdsitassal foglalkozo
véllalatokra. Valamint azt, hogy ez ut6bbiak
és az anyagkoltségek emelkedése az eltérd
értékesitési struktaraval rendelkez6 vallala-
tok eredményére eltér6 hatast fejtettek-e ki.

ANYAG ES MODSZER

Esettanulméany jelleggel vizsgaltuk meg a
hérom valasztott példavallalatot, mivel ezek
eltérd szakagazatban és eltér6 termékprofil-
lal rendelkeznek, igy kizarblag ugyanazon
polikrizis jelenségek hatasait vizsgaltuk
a jovedelmez6ségi mutatoik tiikrében a
2017—2022-es idGszak kozott.

A jovedelmezGségi helyzet elemzése le-
hetGséget biztosit mas vallalatok ugyanezen
mutatdival vagy az atlagos agazati adatokkal
val6 6sszehasonlitasra is. A kiilonb6z6 veti-
tési alapok hasznalata azt is lehetGvé teszi,
hogy fiiggetleniil a vallalatok méretét6l, 6sz-
sze lehessen hasonlitani, hogy azok adott
nagysagu vagyonukkal mennyire képesek
hatékonyan és eredményesen gazdalkodni
(Bir6 et al., 2016; Szekeres és Orban, 2018;
Lakatos, 2022). A jovedelmezGségi helyzetet
az eredménykimutatas tételeinek felhasz-
nélasaval tudjuk elemezni, amely soran egy
vélasztott eredménykategdriat viszonyitunk
egy vetitési alaphoz, ezzel képezve a jovedel-
mezGségi mutatdkat, aminek kovetkeztében
szamos valtozat felirhat6 a jovedelmezbségi
mutatok kiszamitasara (Takacs, 2008).

A mutatészamok koziil azonban kiemel-
het6 néhany, melyeket a vallalkozas tevé-
kenységétdl fiiggetleniil minden esetben
célszeri meghatarozni. Ezen mutatok egy
altalanos képet tudnak biztositani a vallalat

o7

jovedelmezbségi helyzetérdl (Szekeres és
Hamad, 2020). Az arbevétel-aranyos jo-
vedelmezGségi mutatok (Return in Sales
— ROS) megmutatjak, hogy a f6tevékenység
bevételének hany szazaléka marad meg az
egyes eredménykategoriak szintjén. Ezal-
tal meg lehet hatarozni azt az tizemi/izleti
tevékenységek eredményére, illetve az ado-
zas el6tti és utani eredményre, igy eltérd
jelentéssel birhat a mutat6 att6l fiiggéen,
mely eredménykategdriara hatarozzuk meg.
A szamitisok soran a netté ROS-mutatét al-
kalmaztuk, mely arrél ad informaciét, hogy
a vallalat az arbevételének hany szazalékat
realizilja addzott eredményként.

Eredménykategoria

" Ertékesités nett6 arbevétele
Az eszkbzaranyos jovedelmezdség
(Return on Assets — ROA) azt szemlélteti,
hogy a véllalat milyen hatékonyan képes
kihasznalnia az eszkozeit — fiiggetleniil a
véllalat tevékenységétdl és eszkozeinek faj-
tajatol (Paar et al., 2021).

Adozott eredmény

ROA 100

— *
Osszes eszkozérték

A sajatt6ke-aranyos jovedelmezbség
(Return on Equty — ROE) a tulajdonosok
t6kefelhasznalasanak hatékonysagat méri,
illetve azt, hogy milyen hozamot tudnak el-
érni a vallalatba fektetett t6kéjiikkon. Ennek
a mutatészamnak a nevezdjében minden
esetben a vallalkozas sajat t6kéje szerepel.

Adézott eredmény
Sajattoke
A jovedelmezdségi mutatok (ROS, ROA,
ROE) kiszamitasa nagy jelent6séggel bir az
iparagi és vallalati pénziigyi elemzésben. Az
agazati szint{i elemzés masok mellett a tobb
teriiletre nyitott befektetk, az iparagi sze-
repl6k vezet6i és a hitelezdk tajékoztatasat
szolgélja: a vezet6knek Ossze kell hasonli-
taniuk a vallalatuk pénziigyi teljesitményét
a benchmarkkal, a befektet6k a legmaga-
sabb t6kemegtériilésre torekszenek, a hite-

ROE = 100
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lez8k pedig azt vizsgaljak, hogy a vallalatok
milyen valbszintiséggel lesznek képesek
visszafizetni a t6liik kapott hiteleket (Finkler
etal., 2019). AROS-mutat6 segit meghaté-
rozni a vallalatok altal iranyitott tevékeny-
ségek hatékonysagat (Shah, 2010). A ROA
maximalizalasa érdekében eredményesen
kell kezelni az értékesitési arakat, a marke-
tinget, a K+F tevékenységeket, a termelést
és szamos mas lzleti teriiletet (Subra-
manyam, 2014). A vallalati teljesitmény
hatékonysdganak mutatoészam-alapt érté-
kelését, a t6kemozgasok hatékonysagat és
a felhasznalt eszk6zok jovedelmezbségét
némileg torzithatjak a szadmviteli és értéke-
1ési modszerekkel kapcsolatos bizonytalan-
sagok, de egyiittesen talan képesek racio-
nélis kovetkeztetéseket levonni a véllalat
teljesitményérdl (Helfert, 2001).

A DuPont-elemzés az emlitett mutatok
egymas kozotti kapesolatainak kihasznéla-
séval torténd elemzése, amely egy mutato-
szam-piramis segitségével torténik (1. abra)
(Bir6 et al., 2016; Melvin et al., 2004). Firer
(1999) Ggy definialja a DuPont-modellt,
mint egy pénziigyi elemzési és tervezési
eszkozt, amelynek célja, hogy a sajat téke

hozamaét befolyasol6 tényezdket egyszert
szamviteli kapcsolatok segitségével mutassa
be, megkonnyitve a tényez&k hatasainak
megértését. Megallapitisa szerint a modell
lehet6vé teszi a ROE OsszetevGinek értéke-
1ését, és segiti a menedzsmentet a stratégiai
kezdeményezések pénziigyi teljesitményre
gyakorolt lehetséges hatasanak vizsgalata-
ban (Firer, 1999).

A modell szerinti elemzés két Gj mutatod-
szamot alkalmaz a jovedelmezbségi mutatok
kozotti kapesolatok érzékeltetésére, ezen
mutatdk a sajat t6ke multiplikator (STM)
és az 0sszes eszkoz forgasi sebessége (Sum
Asset Rotation Speed - SARS). A STM-
mutat6 azt ismerteti, hogy a véllalat egység-
nyi sajat t6kével mekkora eszk6zalloményat
mozgatja meg, implicit médon a t6keattétel
hat4sat mutatja meg a véllalatok esetében.
Az SARS pedig ismerteti, hogy hanyszor
fordul meg a véllat arbevétele adott eszkoz-
allomany mellett, avagy hanyszor tériil meg
avéallalat &rbevételében az eszkozok értéke
(Bir6 et al., 2016).

A tanulmanyban a jovedelmezGségi mu-
tatdk vizsgalata soran részben megoszlasi,
részben koordinacios viszonyszdmokat alli-

I.abra

Harom lépcsés DuPont-modell
(Three step DuPont-model)

40% +

30% 4

20% <

10% 4

2021111, 2021V, 2022.1. 2022.11.

O Moratdriummal érintett hitelek szama

2022.111.

2022.v. 2023.1. 2023.11. 2023.111.

B Moratoriummal érintett hiteldllomany

Forrias: sajat szerkesztés Biré etal. (2016) alapjan
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tottunk el§, mikozben az id6beli tendencidk
mérésének és 6sszehasonlitasanak alapjaul
dinamikus viszonyszamokat kalkulaltunk és
értékeltliink ki mindharom véllalatnal. Az
eredményességet befolyasol6 tényezSket
— a DuPont-0sszefiiggést felhasznalva — az
abszolut kiilonbozetek modszere segitségé-
vel szadmszer(sitettiilk a 2020 el6tti és azt
kovetd idGszakra elkiilonitetten.

EREDMENYEK

A Tranzit-Food Kft.
teljesitményének értékelése

A Tranzit-Food Kft. a Tranzit-KER cso-
porton beliil a viziszarnyas- és 2017 6ta a
baromfi-feldolgozast és -tartdsitast végzi.
A véllalati profil tekintetében a baromfi-
termékek bevezetését kovetGen nétt meg
a magyar fogyaszt6i piacon a jelenléte. Bar
nem piacvezetd vallalat, azonban egy jelen-
tGs szerepl6 a szakigazatban. A polikrizis
el6tti id6szakban — 2019 el6tt — dinamikus
novekedés jellemezte a tarsasigot, 2017-ben
a kft. ROE értéke a 30,9%-ot is elérte (2.
abra). Ehhez a nyirbatori vagbiizem id6-
szaki felvasarlasa jelent6s mértékben hoz-
zajarult. A beruhazast kdvetGen a tarsasag
belfoldi értékesitési tevékenysége fokozatos
novekedésnek indult, és minimalis mér-
tékben meghaladta az exportértékesitések
aranyat az osszes bevételen beliil. A HPAI
megjelenése azonban nagymértékben koz-
vetleniil érintette a vallalat teljesitményét
a viziszarnyas termékek tekintetében, il-
letve némileg a baromfitermékek esetében
a fert6zések azonositasabol kifolyodlag.
Avagasra keriil6 é16 allatokat a tarsasag cso-
porton beliilrél szerzi be anyavallalatatol,
amely fel is tiinteti pénziigyi kimutatésaiban
a HPAI megjelenését a vagbdallomanyban
2020 elején. Azonban a hatékony fellépés
mérsékelte ennek terjedését, és jelentGsebb
visszaesés nem kovetkezett be a vallalat tel-
jesitményében (Fabian, 2020). A nagyobb
mérték visszaesést a jarvany kitorését ko-
vetd kereskedelmi korlatozasok okoztak,

amelynek hatasira a vallalat exportértéke-
sitési tevékenysége csokkent, a kiilfoldrdl
szarmaz6 bevétele 2020-ban kozel 2 mil-
lidrd Ft-tal mérsékl6dott. A jarvany gyors
terjedésére és az orszagok relative gyors
megszoritasaira azonban nem tudott id6ben
felkésziilni a kft. a termelésének csokkenté-
sével, amely a korabbi idészak dinamikus
novekedésére volt tervezve. Ennek hatasara
és az importcikkek dragulasa kovetkeztében
a tarsasag anyagjellegii raforditasai emel-
kedtek, melyek névekedését az aktivalt sajat
teljesitmények értékének emelkedése némi-
leg ellenstlyozott ugyan, de a megtermelt
készletek elfekv6k maradtak az idészak
soran, amelyek rontottak a vallalat 6sszes
eszkoz forgasi sebességének mutatojat. Ezt
ajelent@s készletallomanyt a véllalat 2020-
ban sem volt még képes mérsékelni, viszont
vélaszul ezen tobbletre, nagyobb termelési
megszoritasokat tett, amelyek sikeresnek
bizonyultak. A készletallomény kismértéki
csokkenése az idGszak alatt bekovetkezett
fogyasztasi anomalidknak koszonhetd, még-
pedig az élelmiszer-felhalmozisnak és pa-
nikvasarlasoknak, melyek ezen élelmiszer-
biztonsag alapjat képezd terméktobbletet
csOkkentették (Keller és Huszka, 2021;
Garai-Fodor és Popovics, 2022).

A véllalat sajat t6kéjében jelentds valtozas
nem kovetkezett be a vizsgalt idészakban
a korabbi tAmogatasok lekotott tartaléké-
inak feloldasa, valamint az éves adozott
eredmény moédosulasain kiviil, igy a sa-
jat t6ke multiplikatornak a valtozasa nem
modositotta a ROE értékét szamottevéen
(—0,2%). A Tranzit-Food Kft.-t a polikrizis
ideje alatt ezért sokkal nagyobb mértékben
érintették a koronavirus-jarvany kovetkez-
tében bevezetett kereskedelmi korlatoza-
sok, mint az idészak soran megjelend ma-
darinfluenza. A tarsasag teljesitményében
a novekedés 2020-at kovetGen az export-
korlatozasok fokozatos feloldasaval kez-
dédott meg. A kiilkereskedelem ismételt
beindulasaval a tarsasig exportbevételei
jelentGs mértékben megnovekedtek, 2021-
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2. abra

Tranzit-Food Kft. ROE mutatéjanak valtozasat befolyasolo6 tényezk 2017-2022 kozott
(Factors affecting the change in Tranzit-Food Ltd.’s ROE ratio between 2017 and 2022)

20,0% 25,0%

Aktivalt sajat teljesitmények

# Novekedés

= Csdkkenés

30,0% 35,0% 40,0%

+ Egyéb bevétel

Anyagjellegi raforditasok

0,3%

+ Egyéb bevétel m 1,2%
Anyagjellegii raforditasok E 0,2%
Személyi jellegl réforditdsok = 19%
Ertékcsokkenési leiras = 13%
Egyéb raforditasok S 03%
Kamatok + Add 3,2%
Eszkozforgasi sebesség 2,6%
Tdkemultiplikator é 0,2%
Aktivalt sajat teljesitmények —
— 15%

Személyi jellegl réforditdsok
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

Kamatok + Ado
Eszkozforgasi sebesség
Tékemultiplikator

ROE 2022

Forris: sajat szerkesztés a Tranzit-Food Kft. éves beszamoléi alapjan, 2024

re mintegy 6,3 milliard Ft-ra. Ennek elle-
nére a termelés lassan allt vissza a kereske-
delmi korlatozasok el6tti szintre a raktaron
megmaradt készletek fokozatos leépitése
kovetkeztében. A tarsasag forgoeszkozei-
ben bekovetkezd novekedés visszafogta az
értékesitési tevékenység fellendiilésével el-
érhet§ jovedelembéviilést (4%-kal), azon-
ban nemcsak ez mérsékelte az értékesités
novekedésének a kihasznalasat, hanem a

sajat t6kében bekdvetkezd valtozasok is.
2020-ban az idegen t6kearany novekedé-
sének hatasat mérsékelve, a kovetkezd két
évben az STM csokkentette a ROE értékét,
béar a teljes idGszak egyenlege utobbira néz-
ve még igy is +1,5 szdzalékpont volt. Ennek
oka, hogy 2021-ben bar jelentés beruhaza-
sok és feldjitdsok indultak meg a tarsasag-
nél a nyirbatori és nyirgelsei iizemeiben,
valamint koveteléseinek értéke is szamot-



TOomori — Varga: Hisipari vallalatok

469

3.4abra

Elektromos aram és a foldgaz egységaranak valtozasa a Tranzit-Food Kft. anyagjellegii ra-
forditasainak tiikrében 2017-2022 k6z6tt
(Changes in the unit price of electricity and natural gas in the light of Tranzit-Food Ltd. material

costs from 2017 to 2022)
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Forras: sajat szerkesztés Tranzit-Food Kft. éves beszamoléi és Statista adatai alapjdn, 2024

tev6en emelkedett, az ezzel jard vagyonno-
vekedés nem tudott 1épést tartani a profit
gyarapodasaval. Ezt azonban az értékesités
novekvl megtériilése mind a két évben el-
lensilyozni tudta. A 2022-es idGszak soran
a ROS értéke mar joval alacsonyabb mér-
tékben emelkedett, mint 2021-ben annak
ellenére, hogy a tarsasag arbevétele az év-
ben rendkiviil magas volt.

A nem haztartési felhasznalasu elektro-
mos dram beszerzési ara a nagyfogyasztok
szamara csaknem megduplazodott, mi-
kozben a foldgaz 4ra az Eur6pai Unidban,
részben az ottani orosz import kiesése miatt
is, kozel megtriplazédott, amellyel szoros
osszefiiggésben a kft. anyagkoltségei is ha-
sonld iitemben emelkedtek ebben az évben
(3. abra). Emellett novekedtek az idGszak
soran az alapanyagarak, illetve a csoma-
golbdanyag-arak is, melyek tovabb novelték
ezen kiadasokat, viszont a tarsasag az ener-
giadrakat mint meghatarozo elemet emelte
ki ezen raforditasok kozil. Ez, valamit az
alap- és csomagolbanyag beszerzési aranak

novekedése a polikrizis idGszakdban még
igy is elenyészd hatést gyakorolt a ROE-
re (—0,3%), osszehasonlitva a selejtezések
vagy a kevésbé hasznosul6 eszkozok fel-
halmozésa okozta karokkal. A véllalatok
ezéltal az energia, alap- és csomagoléanyag-
arak dragulasara aremeléssel valaszoltak.
Ezt az dremelést a piac bizonyos szintig
el tudta viselni a fogyaszt6i szokasok val-
tozasa — tudatossag és nagytételes akcids
bevasarlasok novekedése — altal, azonban
a HORECA-szektor hidnya a fogyasztasbol
allami beavatkozast eredményezett arsapka
bevezetésével bizonyos termékekre, mint
példaul a csirkemell, a csirke far-hat vagy a
sertéscomb (Molnar és Hajdi, 2024). Ez egy
ellentétes nyomast okozott az 4rak tekinte-
tében, mely t6bb termékre maximalizalta az
azokon elérhet§ eredményt, igy azok a tar-
sasagok, akik rendelkeztek mas termékkel
a portf6lidjukon beliil, atharitottak ezekre a
tobbletaremelést. Ennek hatasara 2022-ben
a Tranzit-Food Kft. arbevétele is drasztiku-
san emelkedett, viszont ezen novekedést
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a koltségekkel egylittesen vizsgalva nem
hozott jelentGsebb novekedést a jovedelme-
zGségben. Mégpedig a tarsasag nett6 ROS
mutat6janak az értéke 11,61% volt, amely
elmaradt a valsag el6tti 2018-as 13,54 %-t0l,
viszont komoly javulast jelentett a korabbi,
2019—2020-as idészakhoz képest.

A Kaiser Food Kft.
teljesitményének értékelése

A Tranzit-Food Kft.-vel ellentétben a
Kaiser Food Kft. és a Saga Foods Zrt. telje-
sitménye sokkal nagyobb ingadozidson ment
keresztiil a 2017—2022-es idGszak soran, és

egy joval kedvezGtlenebb jovedelmezGségi
helyzetb6l képesek voltak kedvezs iranyba
forditani eredményességiiket.

A Kaiser Food Kift. val6jdban 2010-t6l
fokozatosan veszteségesen miikodott, je-
lentés, 10 milliard Ft 6sszegli vesztesé-
get halmozott fel eredménytartalékaban.
A tarsasag tulajdonosai ezen veszteségek
kezelésére fokozatos potbefizetéseket és t6-
keemelést hajtottak végre 2010 és 2016 ko-
z0tt. A veszteséges miikodés oka alapvetGen
anett6 ROS-mutato értékében bekovetkezd
kedvezétlen valtozas volt, amely viszont az
elmult évtized végére mar Gsszességében

4. abra

Kaiser Food Kft. ROE mutatéjanak valtozasat befolyasol6 tényezok 2017-2019 kozott
(Factors affecting the change in Kaiser Food Ltd.’s ROE ratio between 2017 and 2019)
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Forras: sajat szerkesztés Kaiser Food Kft. éves beszamoldi alapjan, 2024
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5.abra
Kaiser Food Kft. ROE mutatéjanak valtozasat befolyasolo tényez6k 2019-2022 k6zott
(Factors affecting the change in Kaiser Food Ltd.’s ROE ratio between 2019 and 2022)

B Novekedés = Csokkenés
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ROE 2019 -
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Forras: sajat szerkesztés Kaiser Food Kft. éves beszamoléi alapjan, 2024

+3 szazalékponttal novelte a ROE értékét.
A véllalat értékesitésének nettd arbevétele
mindvégig novekedett ezen idGszak alatt,
koltségei pedig nem valtoztak jelent§s mér-
tékben az egyéb raforditasokat leszamit-
va, ahol a helyi ado6fizetési kotelezettségek
csokkentek a polikrizis el6tti periddusban
(4. 4bra). A szamottev6 modosulas emellett
a Kaiser pénziigyi eredményében és vevsi
kintlévGségeiben kovetkezett be. Az arfolya-
mok kedvezé6tlen valtozasa (—0,8%) kovet-

keztében és a megnovekedett forgdeszkoz-
allomany (—0,68%) miatt csokkent a ROE
értéke, bar az eszkozallomany novekedése
egyben kedvezden is hatott a vallalat t6ke-
attételén keresztiil.

Szlovéakiaban kezdetben még jelentGsebb
kereskedelmi korlatozasokat nem okozott a
Covid-jarvanyhelyzet, ezzel szemben nyu-
gaton az emiatt bevezetett megszoritasok az
élelmiszer-kereskedelmi forgalmat csokken-
tették a hustermékek korében, ezt pedig p6-
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tolni kellett az orszagban. Ezen élelmiszer-
kereslet egy részét, a sertéshiskészitmények
korében, a Kaiser Food Kft. anyavallalatan
keresztiil kielégitette, igy exportpartnertdl
nem esett el ebben az id6szakban. Tovab-
b4 a hazai keresleti struktara 4talakulé-
sa — a hangsily a HORECA-szektorrél a
héztartasokra keriilt — kedvez&en hatott a
belfoldi élelmiszer-kinalat novekedésére.
Ennek pozitiv eredményhatasat azonban
a forint vizsgalt periddus alatti gyengiilése
a ki nem fizetett importkotelezettségek év
végi atértékelése miatt komoly mértékben
ellensilyozta 2020-ban. Mindezek elle-
nére meghatirozoan nétt a vallalat ROS
mutat6janak értéke a pandémia idGszaka
alatt, amelyhez a kft. vev8kintlévGségeinek
csokkenése szintén hozzajarult (+9,33 sza-
zalékpontos ROE-valtozés).

A tarsasag teljesitménye Osszességében
novekedett a pandémia alatt, bar turbu-
lensebb valtozasok kovetkeztek be, mint
a Tranzit-Food esetében. Ezek részben a
véllalat értékesitési politikajanak talzott
kitettségébdl szarmazhat — a szlovakiai pi-
accal szemben —, illetve a sertésportfolid
sajatossagaibol is. A sertéshiiskészitmények
megitélése ugyanis napjainkban az egész-
séges életmddot propagalé médidban nem
a legkedvezdbb, viszont nem esett emiatt
vissza annak fogyasztasa hazankban, s6t
2013 6ta novekszik is, azonban a csirkehiis
és -huskészitmények fogyasztasatol mar je-
lent8sen elmarad, melyet a trendek mellett
mas agazati sajatossigok is okoznak (Vida
és Szakaly, 2023).

A Saga Foods Zrt. teljesitményének
értékelése

A Saga Foods Zrt. 2017-2019 kozott ked-
vezGtlenebb valtozasokon ment keresztiil,
mely ROE értékét 2,2 szazalékponttal csok-
kentette (6. dbra). E mogott azonban nem
kizaro6lag pénziigyi eredményeinek rossz
teljesitménye allt, mint a Kaiser vagy a Tran-
zit esetében, hanem miikodési koltségeinek
nagyobb mértéki novekedése a bérkoltsé-

geknél (—o0,4 szazalékpontos ROE-hatas)
vagy az egyéb raforditasoknal (—1,2 szaza-
1ékpontos ROE-hatas). A Saga miikodési
koltségeinek emelkedése a polikrizis el6tti
idGszakban az alap- és csomagoléanyag-
koltségek emelkedésébdl, valamint az egyéb
raforditasoknak a céltartalékképzés és a kii-
16nb6z6 szerz6désekbdl fakado téritések
miatti novekedésébdl szarmazott.

A jelent6s mértékd miikodési rafordita-
sok emelkedésére a vallalat termelési tevé-
kenységének optimalizalasaval valaszolt,
ezt készletszintjének csokkenése is igazolja.
A megtermelt készletek mennyisége sokkal
jobban igazodott a termékek keresletéhez,
ezaltal alacsonyabb raktarozasi koltségek
mertltek fel, illetve fuvarok szama is csok-
kent. A SARS ez idGszaki javuldsa mogott
a vallalat relativ valtozatlan értékesitési
tevékenysége mellett megvalosuld készlet-
gazdalkodas javulésa allt.

Némi késéssel, de a S4ga is képes volt a
polikrizis korai idészakaban kihasznalni a
koronavirus miatti kereskedelmi korlatoza-
sok kedvezs belfoldi hatasait, mint az atala-
kul6 fogyasztoi magatartasok és a vasarloi
kor kiszélesedését a haztartasi fogyasztas
novekedése miatt. Ezen arbevétel jelentGs
részét tudta realizilni eredményként, bar
némileg mérsékelte ezt a kiilfoldi beszer-
zések miatti kotelezettségeken keletkezd
arfolyamveszteség a forint gyengiilése miatt
(7. abra). Azon vallalatoknak, akik jelent6-
sebb devizaallomannyal rendelkeztek, mint
a Tranzit vagy a Kaiser, képesek voltak a
kiilfoldi szallitok felé iranyul6 devizatar-
tozésaik arfolyamkockazatat csokkenteni.
Ezzel szemben a Siga, szamottevl export-
tevékenység hijan nem tudott ehhez ele-
gendd devizatartalékot felhalmozni, bar
ennek arnyoldalat pénzeszkoztartalékainak
az inflaci6 okan megemelkedett kamatozasu
befektetésekbe torténé rovid tavia lekoté-
sével kevésbé tapasztalta meg: a polikrizis
id6szakaban csak a pénziigyi miiveletek
onmagaban t6bb mint 20%-kal novelték a
sajat t6ke hozaméat 2022-re. Ezzel ellentétes
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6.abra

Saga Foods Zrt. ROE mutatéjanak valtozasat befolyasol6 tényez6k 2017-2019 kozott
(Factors affecting the change in Sdga Foods Plc.’s ROE ratio between 2017 and 2019)
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Forris: sajat szerkesztés Saga Foods Zrt. éves beszamoléi alapjan, 2024

hatast figyelhetiink meg a SARS-mutat6
tekintetében, amely kozel 10%-kal vetette
vissza a véllalat teljesitményét a periodus
soran. Ennek a csokkenésnek az oka a val-
lalat 2021-ben elinditott leAnyvallalat-ala-
pitasi tevékenysége volt, mely 2022-ben
befejez6dott. Az alapitas megkezdésével je-
lentGs eszkoz- és készletallomany keriilt fel-
halmozasra, amelyek mérsékelték a tarsasag
eszkozkihasznéltsagat, igy rontva a vallalat
ez idGszaki ROE-értékét. Ezen leanyvallat
tovabb diverzifikilta a Master-Good csoport
tevékenységét, mely kockazatmegosztas te-

kintetében kétségteleniil kedvez6, viszont
kérdéses, hogy képes lesz-e a tarsasag hosz-
sz tdvon novelni az anyavéallalata, illetve a
csoport teljesitményét.

KOVETKEZTETESEK

A harom vallalkozas teljesitménye kozott
a 2017 és 2022-es periddus soran jelents-
sebb kiilonbségek mutatkoztak elemzésiink
alapjan, amely csak részben volt tulajdo-
nithat6 az aldgazaton beliili eltér6 termék-
profiljuknak. Megfigyelhet6 kiilonbséget
okozott a tarsasagok eredményében a ko-
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7. abra

Saga Foods Zrt. ROE mutatéjanak valtozasat befolyasol6 tényez6k 2019-2022 kozott
(Factors affecting the change in Saga Foods Plc.’s ROE ratio between 2019 and 2022)
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ronavirus-jarvany miatti kereskedelmi le-
zarasok, melyek a Kaisert és a Sdgat id6ben
késleltetve érintettek, nem pedig a jarvany
kitorésének idépontjatél. Megfigyelhetd
volt az is, hogy ezen két vallalat esetében a
koronavirus kezdeti idGszaka kevésbé érin-
tette, s6t némileg kedvezett is szamukra.
A két vallalat koziil is els6sorban a Saga
volt az, aki leginkdbb hasznot tudott hiz-
ni a kereskedelmi és kijarasi korlatozasok
alatt talakult fogyasztasi magatartasokbol.
A Kaiser is probalta ezt a hazai tobbletkeres-
letet kihasznalni, azonban szdméra sokkal

vonzobb volt ezen idGszak alatt a kereske-
delmi korlatozasokat még be nem vezetett
Szlovékia piaca. Valoszintileg a jarvany els
hullama idején a szlovék piacon is vissza-
esett mas nyugati markak termékeinek az
aranya a sertéshiskészitmények korében,
mely termékek potlasara a kft. biztositott
alternativat. Ez mindaddig kedvez§ volt
szamara, mig Szlovakiaban is jelentésebb
koronavirus restrikciok keriiltek beveze-
tésre 2021-ben, és igy a bevételei rendki-
viili médon visszaestek, melyet majd csak
a korlatozasok feloldasat kovet6en 2022-
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ben az ismételt export beindulasa tudott
ellenstlyozni. Veliik szemben a Tranzit a
nyugati partnerei miatt mar a jarvany elsg
hulldma idején érezte bevételeinek visz-
szaesését, amelyre valaszul megkezdte ter-
melésének optimalizalasat, ezzel részben
kezelve a HPALI altal okozott alapanyagarak
dragulasat és a HORECA-szektor visszaesé-
sét is. Ezt kovetSen a tarsasig apranként
a felhalmozodott és exportértékesitésre
szant termékallomanyat leépiteni a hazai
piacon, ezzel is javitva belfoldi pozicidjat.
A fokozatos felold4sok miatt a vallalat ex-
porttevékenységének intenzitisa Gjbol no-
vekedett, visszaallitva a vallalat bevételeit
a jarvanyiddszak el6tti szintre, s6t javitva
azt a belfoldi értékesitési pozicié erésodése
miatt. Ezek alapjan lathat6, hogy a HPAI
és ASF altal okozott alapanyag-aremelke-
désnél a Covid sokkal nagyobb problémét
jelentett a nagyobb exportértékesitési te-
vékenységet végz6 vallalkozasok szaméra.
Ezzel ellentétben azoknal, akik fGként bel-
foldi értékesitést végeztek, a koronavirus
okozta korlatozasok kevésbé voltak bevételt
csokkent6 tényezdk, s6t bizonyos esetekben
javitottak is bevételi forrasaikat, azonban
ezen tarsasagok szdmara joval nagyobb
problémat jelentett a HPAI, illetve az ASF
altal okozott alapanyagarak dragulasa és
energiaarak emelkedése.

A harom vallalat teljesitménye 2022-re
stabilizalodni latszott a Covid—19-jarvany
miatti korlatozasok teljes megsz{inésével.
A HPALI és ASF altal elGidézett fenyegeté-
sek azonban még kihivast okozhatnak a
baromfiportf6liéval rendelkezé vallalatok
szaméra a vadallomany korében meglévs
magas fert6zési arany miatt. A HPAI ese-
tében, ha a hazai baromfidllomanyban is
megjelenik a virus, a vallalatoknak nem
kizarbélag magas alapanyagarakkal és -hi-
annyal kell szimolniuk a fert6zott allatok
le6lése kovetkeztében, hanem fennéll az esé-
lye, hogy bizonyos orszagok kereskedelmi
korlatozasokat vezetnek be a jarvany tovabb
terjedésének akadalyozasa érdekében, csok-

kentve a fert6zés esélyét sajat teriileteiken.
Erre volt példa az utobbi id6ben az Egyestilt
Allamok esetében, ahol a HPAI és ASF, illet-
ve egyéb virusok ltal okozott karok mellett
Kina, Japan és azok mas jelent&sebb keres-
kedelmi partnerei 2022-ben a htstermé-
kekre bevezetett kereskedelmi korlatozésait
2023 elsd fél évében sem oldottak fel annak
ellenére, hogy a tenyészallomanyban a fer-
t6zés aranya szinte teljesen megsziint (Ufer
et al., 2023).

Az ASF szintén nagy veszélyt jelent a
sertés profila tarsasagok szamara, azon-
ban a hatékony hazai higiéniis védekezés
a telephelyeken a kozvetlen fert6zés esélyét
minimalisra csokkenti, a virus igy inkabb
gazdasagi veszélyként jelenik meg. Ha a
2018-as kinai ASF-jarvianyhoz hasonld
fert6zési hullam indulna meg Eurépa te-
riilletén, az kétségteleniil megrazna a hazai
sertéspiacot, mivel az arak esetleges emel-
kedése mellett a hazai termelSk szdmara
vonzobba valna a kiilfoldi piac, igy veszélybe
keriilne a magyar sertéshtusalloméany.

Elemzésiink alapjan nem lehet kijelen-
teni azt, hogy a magyar husfeldolgozas,
-tartositas, huskészitménygyartasi alagazat
szaméra a koronavirus okozta kihivisok na-
gyobb problémat jelentettek, mint az ener-
giavalsag és a HPAI vagy ASF altal okozott
alapanyag-draguléas, mivel az altalunk elem-
zett véllalkozéasok az alagazat ismertebb és
nagyobb szerepldit mutatjak csak be eset-
tanulmény jelleggel. A tobbi szereplének a
jarvanyligyi korlatozasok csakugyan komo-
lyabb er6probat jelentettek, féként a kolt-
ségmenedzsment tekintetében, azonban a
HPAI és a haboru altal okozott alapanyagér-
emelkedés sokkal nagyobb mértékben be-
folyasolhatta azok teljesitményét.

Osszességében — a varakozisokkal
szemben — a polikrizis éveiben megtudta
tobbszorozni mindharom vizsgalt vallalat
a tulajdonosi t6kére jut6 hozamaét, azaz a
vallalatok nem feltétleniil johetnek ki ked-
vezGtleniil egy ilyen idészakban, ameny-
nyiben a menedzsment iizletpolitik4ja-
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ban tanusit legalabb annyi rugalmassagot,
amellyel kihasznalhatja az egymassal kol-
csOnosen is Osszefiiggd valsagjelenségek
némelyikének pozitiv vonatkozésait. A ké-
s6bbiekben varhat6an a mezGgazdasagra
és élelmiszer-ellatasra épiil6 feldolgozo-

ipari szektor mar feltételezhetGen egyre
nagyobb szerepet fog kapni a jelenleg is
tart6 polikrizis jelentette makrogazdasagi,
éghajlati és pandémias kihivasok minél
sikeresebb megoldasidban és nemzetgaz-
daségi szinti kezelésében.
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OTP Agrar Kollégium — Mi foglalkoztatja a
szakmat?
Agrartamogatasok; Szlovénia és Horvatorszag
mezdégazdasaga; szantsunk, vagy ne
szantsunk?

BENEDEK FULOP

Az OTP Agrar Kollégium olyan fontos szakmai kérdésekkel foglalkozik, hogy fel-
meriilt az eredmények szélesebb korben torténé megismertetésének igénye, ezzel az
OTP tarsadalmi szerepvallalasanak tovabbi erdsitése. Ennek szellemében allapo-
dott meg a Kollégium és a Gazdalkodas Szerkesztébizottsaga, hogy a kollégiumi iilé-
sek utan jelenjen meg egy tajékoztaté a folydiratban az iiléseken megtargyalt tanul-
manyokrol, illetve a vitaban elhangzott hozzaszo6lasok néhany megallapitasaroél.

Az Agrar Kollégiumon megtargyalt témak tudomanyos igényességgel késziilnek,
és az orszag meghatarozo agrarmiihelyei készitik. Ezek a tanulméanyok tajékoztat-
jak az Agrar Kollégium tagjait az aktualis agrarpolitikai kérdésekrdl, definialjak a
gazdasagpolitikai dontéshozok inditékait, feltarjak a vélelmezett termeldi reagala-
sokat. Mindezek keretében a kollégiumi iilések attekintik az OTP Bank szerepét és le-
hetdségeit, ezzel hozzajarulva a relevans, a gazdalkodok érdekeit szolgalé bankstra-
tégia megfogalmazasahoz.

A most olvashat6 ismertet6 az OTP Agrar Kollégiumanak 2024. szeptember 10-i
iilése alapjan késziilt, amely allamtitkari tajékoztatojaval kezd6dott, majd Szlovénia
és Horvatorszag agrarteljesitményét elemezte, végiil a szantsunk, vagy ne szantsunk
kérdésre kereste a valaszt.

Feldman Zsolt mez6gazdasagért és vi-
dékfejlesztésért felel6s allamtitkar el6adasa
elején tajékoztatast adott az éppen aznap
délben véget ért, a magyar unids elnckség
keretében Budapesten tartott unios agrar-
miniszterek informalis talalkozdjarol. Meg-
emlitette, hogy az elmult idészakban tGbb
olyan dokumentum is megjelent Ursula von
der Leyen neve alatt, amely stratégiai szem-
pontbodl is érdekes az agraragazat szamara.
Alegnagyobb horderejti az altala a mez6gaz-

dasag jovGjérdl kezdeményezett stratégiai
dial6gus eredménye, egy tanulmény, amely
tobb — nem feltétlen koherens, de — Gjszert
megkozelitést tartalmaz. Ezek egy része
sajnos gyengitené az agrargazdasagot, a
zold atallasra cimkézett tAmogatasok egy
része feletti diszponalast pedig az agraraga-
zaton kiviilre helyezné, ami mindenképpen
kedvezétlen.

Az el6ad6 megemlitette, hogy az agrar-
miniszterek tobbsége kiall a jovedelemta-
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mogatisok megtartasa mellett, ugyanakkor
atanulmény szerint a jovedelemtamogata-
sok csak célzott (raszoruld) gazdasageso-
portok szdmara maradna elérhetd. Kérdés
az is, mi legyen a kondicionalitassal, a
degresszivitassal, a cappinggel és a rediszt-
ribticioval. Mi lesz az agrartamogatasokkal,
habéviil az Eurépai Unié? Teljesitményhez
vagy mérethez lesznek kotve a tAimogata-
sok? Ezek a témak az elkovetkezd két évben
nagy vitadkat fognak gerjeszteni, izgalmas
idGszaknak néziink elébe.

A felvezet6 utan néhany informéciot is-
mertetett az 4llamtitk4r a timogatasokkal
kapcsolatban. A Vidékfejlesztési Program
(VP) 2025 év végén zarul. Ennek keretében
2160 milliard forint van lek6tve beruhé-
zasokra, ennyi az él6 tAmogatési okirattal
rendelkezé projekt. Ebbél a kifizetési arany
64 szazalék. 776 millidrd forintra nem nyj-
tottak még be a kedvezményezettek beru-
hézasi projektjiik kapesan kifizetési kérel-
met, vagy zajlik éppen azok feldolgozasa.
A rendszerben jelenleg 168 milliard forint
értékd kifizetési kérelem iigyintézése folyik.
Azon palyazati felhivasoknal, ahol a projekt
célja gép- és eszkozbeszerzés, ott nagyobb
aranyban nydjtottak be az érintettek kifize-
tési kérelmeket, és keriilt szaimukra a pénz
kiutalasra, mig az épitési jellegli beruhéza-
sok jellegiiknél fogva lassabban valésulnak
meg. 16 ezer darab, a megvalositasi hataridg
meghosszabbitasara irainyul6 kérelem érke-
zett a Vidékfejlesztési Program keretei ko-
z6tt, amibdl 15 ezer darab el is lett fogadva.
Bizni lehet abban, hogy a gazddk miel6bb
befejezik a beruhazasokat és beadjak a kifi-
zetési kérelmet, mert a VP 2025. évi lejarati
hatarideje nem mddosithaté.

A nemrég meghirdetett, nagyobb allat-
tarto telepi fejlesztések palyazati felhivas
esetében a keretosszeghez képest jelentfs
taligénylés varhat6. Ugyancsak jelent6s a
beruhézasi igény az iiveghazas, illetve f6-
liasatras beruhazasok esetében. ElGrelat-
hatéan sok palyazat fog érkezni a komplex
élelmiszeripari felhivasra is.

ElGadasa végén a kozeljovében megje-
lend palyazati felhivasok koziil Feldman
Zsolt kiemelte az 6ntozést érintd, az agrar-
kornyezetgazdalkodési, a fiatal gazda, vala-
mint a szaktanicsadasi jogcimeket. Tovabb-
rais szeretnék tartani a palyazati felhivasok
megjelenése és a palyazatok benytjtasanak
idépontja kozti 60-90 napot, hogy a megis-
merési id6szak megfelelGen hosszu legyen
a gazdilkodok szdmara.

Feldman Zsolt el6adasat kovet6 vita so-
ran volt, aki aggodalmat fejezte ki amiatt,
hogy az idén megjelent VP-s palyazatok
esetében révid az id6 a megvalositasra a
2025. év végi zarasig. Vis major esetben
nem nagy-e a kockazata annak, hogy ,be-
bukja” a pénzt mind a gazdalkod6, mind
pedig az orszag? Lehet-e valami megoldast,
sKiskaput” talalni, hogy legyen lehetGsége
a hatarid6é hosszabbitdsanak? Az eladd
valaszaban leszogezte, hogy nincs mozgas-
tér, a Vidékfejlesztési Programot a jov6 év
végén zarni kell.

T6bb hozzaszolas is elhangzott az 6nt6-
zésre és annak tamogataséara vonatkozoan.
Illazionak itélték azt a korményzati dekla-
raciot, hogy cél az ontézéviz tabla szélére
torténd allami elvezetése. Valaszadban az al-
lamtitkar megemlitette, hogy a gazdalkodoi
ontozéstamogatasra 170 milliard forintot
koltottiink. A kozeljovében megjelend on-
tozési felhivasokkal tovabbra is tAimogatni
fogjak az ontozési feltételek fejlesztését.

A vitaiilés masodik napirendi pont-
ja keretében Sziics Istvan a Debreceni
Egyetem intézetigazgat6 egyetemi tanara
»Szlovénia és Horvatorszag agrar-
teljesitményének vizsgalata” cim-
mel adott elb. (Szerzétarsai Feketéné
Ferenczi Aliz, Vuk Aliz, Racz Zsolt,
Tarnéczi Tamas és Marczin Tamas
voltak.) A téma napirendre t{izését az in-
dokolta, hogy az OTP leanybankjai ebben
a két orszagban is jelen vannak, és a tanul-
manyban talalhaté informéciok segithetik
az ott foly6 agrarvallalati bankolést. Szlo-
vénia mezdgazdasagaval kapcsolatban az
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el6ado a kovetkezd fontosabb megéallapita-

sokat tette:

e 2022-ben a mezigazdasag részesedé-
se Szlovénia brutt6 hazai termékébdl
1,84 szazalék volt, az agrarszektor az
Osszes foglakoztatotti létszam 4,31 sza-
zalékéat foglalkoztatta.

e Szlovénia teriiletének 15 szazaléka
all mez6gazdasagi miivelés alatt, de
az orszag élelmiszerigényének mint-
egy 80 szazaléka belf6ldrol elégithe-
6 ki. A birtokszerkezetre jellemz6 az
elaprozddottsag és a domborzati viszo-
nyok altal determinalt lejtés miivelés.

e 2023-ban a mezdgazdasag brutto terme-
1ési értékének mintegy 50,8 szazalékat a
novénytermesztés és a névényi termékek
(800,4 milli6 EUR) adtak, ugyanekkor
az allattenyésztés és allati termékek
aranya 46,7 szazalék volt (736,3 milli6
EUR).

e A novénytermesztés és a novényi ter-
mékek bruttd termelési értékének a
legnagyobb részét a takarmanynové-
nyek jelentették, mintegy 38 sz4zalékos
részesedéssel, masodik helyen a zold-
ségek és kertészeti termékek allnak
18 szédzalékkal, melyet a bortermelés
kovet 14 szazalékkal. Szlovénia allatte-
nyésztési dgazatan beliil a legjelentGsebb
a szarvasmarha-agazat volt 2023-ban,
mely az allattenyésztésen beliil mintegy
62 szizalékkal részesedett. A masodik
legjelent6sebb 4gazat a baromfidgazat,
amely az allattenyésztésen beliil a bruttd
termelési érték 26 szazalékat adta.

e Szlovénia teriiletén a szantoéteriiletek
atlagos 4ra 2022-ben mintegy 23,3 ezer
EUR/ha volt, mely érték elmarad a Nyu-
gat-Szlovénidban (Zahodna Slovenija) re-
gisztralt értéktdl, ami 39,5 ezer EUR/ha
volt. 2022-ben az atlagos szlovén éves
foldbérleti dijak mintegy 140 EUR/ha
értéket értek el, mely az atlagos szanto
aranak a 0,6 szazalékat, mig a gyepte-
riiletek atlagos aranak a 0,7 szazalékat
jelentette.

e A szlovén mez6gazdasagi tulajdonosi

struktiraban tovabbra is a kislizemek
vannak tilstalyban. A gazdasagok tobb
mint 9o szazaléka csaladi gazdasag, és
a gazdasigok 60 szizaléka 5 hektarnal
kisebb foldteriilettel rendelkezik. Szlové-
nidban a regisztralt gazdalkodok mint-
egy 76 szazaléka legfeljebb 30 hektar
teriileten folytat termelést. A 20 hek-
tar alatt gazdalkodok a mivelt teriilet
68 szazalékan tevékenykednek. Az
5 hektart meg nem haladé iizemek a
megmiivelt mezdgazdasagi teriilet 20
szazalékat hasznaltak. 50 hektarnal na-
gyobb termdteriilettel a gazdalkodok 1
szazaléka rendelkezett, akikhez az 6sz-
szes mezGgazdasagi hasznositasa teriilet
15 szazaléka tartozott.

Szlovénia élelmiszeriparaban 2 907
véallalkozas m@kodott 2021-ben.
A vallalkozasok 93 szazalékat ado
mikrovallalkozasok az alkalmazottak
negyedét foglalkoztatja, és az arbevétel
mindo6ssze 10 szazalékat képviseli.
Szlovénia agrar- és élelmiszeripari ter-
mékekbdl nettd importdr. 2023-ban
3 831 milli6 EUR értékben importalt
és 2 312 milli6 EUR értékben exportalt
agrar- és élelmiszeripari termékeket,
igy a kiilkereskedelmi egyenlege —1 518
milli6 EUR volt. Szlovénia kivalo célor-
szag lehetne a magyar mez6gazdasagi
termékek szamara.

ElGadasa méasodik részében Sz{ics Istvan

Horvatorszag mezégazdasagat mutatta
be, és a kovetkezGket emelte ki:
e A horvat mezégazdasag az erd6gazdal-

kodassal, a vadéaszattal és a hal4szattal
egylitt 2022-ben 3,08 szazalékkal ja-
rult hozza az orszag teljes hozziadott
értékéhez, és 5,9 szazalékkal a foglal-
koztatashoz.

A horvat mez6gazdasagban a névény-
termesztés részesedése az 6sszes bruttd
termelési értékbdl 58,7 szazalék, az al-
lattenyésztésé 34,6 szazalék.

e Az eladott és vasarolt 6sszes termék ér-
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tékébdl 2023-ban a novényi termékek
koziil a gabonafélék 17,8 szazalékkal, az
olajos novények 8,3 szazalékkal, a bor
6,8 szazalékkal és a friss zoldségfélék
4,0 szazalékkal részesedtek Az allatte-
nyésztési termékek koziil a legnagyobb
részesedést a tehéntej (14,4 szazalék),
az é16 sertés (14,1 szazalék), az él6 szar-
vasmarha (12,5 szdzalék) és a baromfi
(7,8 szazalék) tette ki.

Horvatorszag a mez6gazdasigi teriilete
1,49 milli6 hektar. A legnagyobb aranyt
(atlagosan 58 szazalék) a szanto6foldek
teszik ki.

2023-ban Horvatorszag teriiletén a szan-
toteriiletek atlagos 4ra mintegy 4,44 ezer
EUR/ha volt, mely érték jelentGsen el-
marad a nyugat-eurdpai araktol. A rét
atlagos ara 3,1 ezer EUR/ha, mig a legel6
2,46 ezer EUR/ha volt. A foldbérleti di-
jak is relative alacsonyak, a szanto ese-
tében 2022-ben atlagosan mindossze
112 EUR/ha volt.

Horvatorszagban mintegy 143,9 ezer
mez6, erdd és halgazdalkodasi tevékeny-
séget végz0 gazdasig talalhatd, melyen
beliil a csaladi gazdasagok dominanciéja
a jellemz6 (97 szazalék). Az allattarto
gazdasagok szdma 88,9 ezer. Az lizemek
szama csokkend tendenciat mutat.
Horvéatorszag élelmiszeriparaban 2022-
ben 3 303 vallalkozis miikodott. A val-
lalkozasok 77 szazaléka mikro-, 19 sza-
zaléka kis-, 3 szazaléka kozepes, illetve
1 sz4zaléka nagyvallalkozas.
Horvatorszag agrar- és élelmiszer-
termékekbdl nett6 importdr. 2023-ban
5 698 milli6 EUR értékben importalt
és 3790 milli6 EUR értékben exportalt
agrar- és élelmiszeripari termékeket,
igy a kiilkereskedelmi egyenlege —1 908
milli6 EUR volt. Importot tekintve az
els6 helyen a his- és haskészitmények
(11 szazalék) alltak.

Szlics Istvan befejezésként a két orszagra

vonatkozoban a kovetkezd konklaziot fo-
galmazta meg:

o mindkét orszag makrogazdasagi mutatoi
stabilok és kiszamithatok; a Nemzetko-
zi Valutaalap (International Monetary
Fund, IMF) projekcidja szerint pozitiv
irdnyba valtoznak a jovGben;

e Horvéatorszagban és Szlovénidban is a
kisméretd csaladi gazdasagok domi-
nalnak;

e Szlovénia mez6gazdasaga alapvet6en az
osztrak modellt koveti, mig Horvétor-
szag a jobb adottsagi térségeiben elmoz-
dul az intenziv, specializalt nagyiizemi
mezdgazdasag iranyaba;

e Szlovénidban a nyugat-europai foldarak
a jellemzGk, mig Horvatorszagban ett6l
joval alacsonyabbak;

o mindkét orszag mezdgazdasagiban a
szarvasmarha-agazatnak (tej, hts) ki-
emelkedd jelentGsége van;

o amezdgazdasagitermelés adottsagainak
koszonhet6en mindkét orszag jelentés
élelmiszerimportra szorul, a bor és a
tejtermékek kivételével;

e akoncentracio és a specializaci6 a horvat
és a szlovén mezdégazdasagban szerves
fejlédés mentén valosul meg, mely fo-
lyamat varhatéan fel fog gyorsulni az
elkovetkez6 10 évben.

Az el6adast kovet6 vita soran az el6add
és a hozzaszolok a felmeriilt kérdésekre a
kovetkezd valaszokat adték, illetve a kovet-
kez6 f6bb megallapitasokat tették:

e A foldpiac szabalyozasara vonatkozd
kérdésre valaszolva Sziics Istvan meg-
emlitette, hogy Szlovénidban a magas
foldarak mellett liberalizalt a foldpiac.
Ugyancsak liberalizalt a horvat féldpiac,
de joval alacsonyabb foldarak mellett.
Horvatorszagban ez a liberalizaci6 csak
néhany éve tortént meg azzal a céllal,
hogy az alultGkésitett mez6gazdasagra
a bearamlo kiilfoldi t6ke pozitiv hatés-
sal lesz. Mindkét orszag alkalmazza a
kiilfoldiek foldvasarlasanak engedélye-
zésére vonatkozoan a viszonossag elvét,
tehét azon orszagok 4llampolgérai, ahol
a szlovén, illetve a horvat allampolgé-
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rok foldet vasarolhatnak, Szlovénidban
és Horvatorszagban is vehetnek féldet.
Ajogi személyiséggel rendelkez§ vallal-
kozasok is vasarolhatnak foldet mind a
két orszagban.

e Ahelyi kistermeldi piacok a lakosséag el-
latasaban sokkal nagyobb stllyal szere-
pelnek, mint Magyarorszagon. fgy nincs
sziikségiik olyan kereskedelemszervezd
szervezGdésekre (pl. TESZ), amelyek
piacra juttatjak termékeiket. Ha azon-
ban atalakul a kereskedelem szerkezete,
vagyis koncentralodik az élelmiszer-
kereskedelmi szektor, akkor ez a sok
kisgazdasag életképtelen lesz.

o A két orszag felé iranyul6 exportlehe-
t6ségeinkkel kapesolatban az el6ado
a sertés- és kiilondsen a baromfihis
kiviteli lehet6ségeit emelte ki, ,abszo-
lat piacnak” mindsitve a két orszagot.
UgyanakKkor a sajt és egyéb tejtermékek
exportjaban korlatozottak a lehet6ségek.
Az utolsé napirendi pont keretében

Gyuricza Csaba a Magyar Agrar-

és Elettudomanyi Egyetem rektora,

egyetemi tanar adott elé a talaymii-
velés aktualis kérdéseirdl. (A tanul-
many készitésénél szerzétarsai voltak:

Birkas Marta, Kende Zoltan, Kovacs

Gergé Péter, Percze Attila és Toth

Zoltan.) Az el6ad6 a kovetkez6 gondola-

tokat emelte ki a tanulmanybdl:

e A szantast napjainkban sem mell6zik,
a megszokas még mindig er6s fliggetle-
niil attol, szaraz-e a talaj vagy nedves.
A szantas energiaigénye, talajra gyako-
rolt kedvez6tlen hatasai nem kapnak
elegendd figyelmet, pedig éppen ezek
miatt nem mindsiilhet talajbaratnak.

e Magyarorszagon a hagyomanyos talaj-
miivelés a miivelhet6 teriilet 89 szazalé-
kan alkalmazott, amijoval magasabb az
unios atlagnél. A talajmeg6rzéshez és a
hossz tava terméképességhez elenged-
hetetlen talajkimél§ miivelést azonban
kevésbé alkalmazzak, a miivelhet6 terti-
let mindossze 10 szazalékan gyakoroltak

2016-ban a statisztikai adatok alapjan.
Hasonloképpen, a minimum talajmi-
velést a teriilet mindossze 1 szdzalékan
alkalmaztak, ami joval alacsonyabb az
EU-atlagnal.

Az EU27-ben a talajvédd mivelések te-
kintetében a nagy gazdasagok jatszanak
fontos szerepet, amelyek az ilyen médon
miivelt teriiletek 72,3 szazalékat fedik le.
A talajkimél6 gyakorlat kevésbé elterjedt
a kis (6,4 szazalék) és kozepes mére-
tl gazdasigokban (21,3 szazalék). Ez a
tendencia azt jelenti, hogy az EU-ban a
nagyobb gazdasagok hajlamosabbak a
talajkimél$ gyakorlatok elfogadéaséra.
Hazénkban a kimél6 miivelések tekin-
tetében még hangstilyosabb a nagyobb
gazdasagok innovaciéra val6 fogékony-
séga. A nagy gazdasagok a kimélve mi-
velt teriiletek 85,8 szazalékat fedik le
ezzel a gyakorlattal. A kis- és kozepes
gazdasagok aranya 3,1 szazalék, illetve
11,1 szazalék, ami azt jelzi, hogy a ki-
mél§ talajmiivelést jorészt a nagyobb
gazdasagok kezdték el alkalmazni Ma-
gyarorszagon.

Az EU-ban a 2010—2016 koz6tt a hagyo-
maéanyos talajmiivelés enyhén, 1,2 szaza-
1ékkal nétt, mig a talajkimélé miivelés
ala vont tertiletek aranya 1,1 szzalékkal,
a zér6 miivelés pedig elhanyagolhat6an,
0,1 szazalékkal csokkent. Magyarorsza-
gon a tagabb unids trenddel ellentétben
a hagyomanyos talajmtivelés 0,8 szaza-
lékkal csokkent ezen idGszakban. Még
figyelemreméltobb, hogy 1,0 szazalékkal
nétt a kiméld talajmiivelés al4 vont terti-
leteink nagysiga, ami a fenntarthatébb
mezbgazdasagi gyakorlatok felé torténd
fokozatos elmozduléast jelzi.
Magyarorszagon évente mintegy
177 ezer hektar, azaz a talajok 3,2 széza-
1éka szenved talajer6zi6tol. A termdéfold
termGképességének csokkenése, bar csak
0,255 szazalékban mérhetd, éves szinten
kozel 19 milli6 eurd értéki terméskiesést
okoz a magyar agrarszektorban.
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e A regenerativ mezG6gazdasag egyre na-

gyobb figyelmet kap vilagszerte, mint
egy olyan fenntarthat6 gazdalkodasi
modszer, amely nemcsak a termelé-
kenység novelésére, hanem a kérnye-
zet, kiilonosen a talajok védelmére és
helyreéallitasara is fokuszal. Ennek az
agrargazdalkodasi rendszernek az alap-
ja, hogy a természetes eréforrasokat agy
hasznaljuk fel, hogy kozben javitjuk a
talaj mingségét, noveljiik a biodiverzitast
és csokkentjiik az tiveghazhatasi gdzok
kibocsatasat. A regenerativ iraAnyokra
torténd atallas els6 3-5 évében a gaz-
dalkodo csak veszteségesen tud termel-
ni a nagy beruhazasi koltségek okan,
azonban utdna az atallast kovet6 10-15
évben, akar 30—75 szazalékkal nagyobb
nyereséget képes realizalni.

ElGadésa befejez6 részében Gyuricza
Csaba a tdmogataspolitikai eszkozok
fontossagara hivta fel a figyelmet. Nem
szabad a gazdikat magukra hagyni a
korszer( talajm{ivelés teriiletén sem.
Meg kell ismertetni veliik azokat a méd-
szereket, amelyek segitenek a talajned-
vesség minél nagyobb aranyt megor-
zésében. Ha a talajkimélé médszerek
alkalmazasihoz kotnek bizonyos tamo-
gatasokat, akkor a gazdak a timogatas
érdekében fogjak alkalmazni ezeket a
moédszereket. Idén példaul nem lehetett
nyari szantast latni az orszagban, mert
tamogatéspolitikai eszkozon keresztiil
tiltottak azt. Ugyanakkor a talajlazitast
nem szabadna tiltani az augusztus-
szeptemberi idGszakban, mert a talaj-
lazitas repeszt6 hat4sa szaraz talajokon
érvényesiil.

Az eléadast koveté vitaban az
el6ado és a kollégium tagjai a kovetkezd
megallapitasokat, javaslatokat fogalmaz-
tak meg:

e Az Alf6ldon fel kell késziilni arra, hogy
a kukorica esetében a vetésteriilet az
elkovetkezd években drasztikusan csok-
kenni fog. A kiillonb6z§ cirokfélék al-
ternativat jelenthetnek, illetve el6térbe
fognak keriilni a korabban tajtermesz-
tésben alkalmazott fajtak. A mivelési
ag valtasan is egyre inkabb gondolkodni
kell, mert az Alf6ld ennyi szantoteriiletet
nem fog elbirni. A Dunantlon ugyanak-
kor a kovetkezé évtizedekben még nem
lesznek nagy gondok a jelenlegi vetés-
szerkezettel.

o Ontozésrél 30 éve beszéliink, de érde-
mi valtozas nincs. Arra kell felkésziilni,
hogy az intenziv kultirakat — cseme-
gekukorica, zoldborsé, gyiimolesosok
— tudjuk 6ntozni. Az orszag terméterii-
letének 95 szazalékat a jovGben is szaraz
gazdalkodéssal kell miivelni. Ezért kell
mezdgazdasagi vizgazdalkodasban és
vizmegtartasban gondolkodnunk.

e Tobben felhivtak a figyelmet a talajmtive-
1és komplexitasara. Nem szabad szantott
teriileteket hetekre honapokra lezératla-
nul hagyni, sziikséges a tarcsazas, henge-
rezés. Felmeriilt, vannak-e tartamkisér-
letek, amelyek 6sszehasonlitjak a szantas
és a talajlazitas gazdasagossagat. Erre a
kérdésre valaszul elhangzott, hogy ter-
mészetesen vannak olyan vizsgalatok,
amelyek a kiilonb6z6 talajmiivelési rend-
szerek tobb szempontt 6sszehasonlitasat
végzik el, az eléadd akadémiai doktori
értekezése is ilyen témaéja volt.
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Summary

MULTIDIMENSIONAL EVALUATION OF AGRICULTURAL KNOWLEDGE AND
INNOVATION SYSTEMS

By: Kranitz, Livia — Gal, Tamas — Goda, Pal

Keywords: innovation, innovation performance, knowledge flow, Agricultural
Knowledge and Innovation System, Common Agricultural Policy
JEL: Q16, Q18

The Agricultural Knowledge and Innovation Systems (AKIS) are responsible for the
flow of information, knowledge, and innovation between the actors of the agricultural
and food sector, as well as between those engaged in education, research, and extension.
Strengthening cooperation and interaction between actors has become a cross-cutting
objective of the European Union’s Common Agricultural Policy (CAP). The CAP Strategic
Plans in the Member States aim to develop the agricultural through two interventions
(support of EIP operational groups and the provision of knowledge exchange and
dissemination measures). However, the AKIS goes beyond the CAP support, as a number
of additional actions and incentives under national competence are needed for a modern,
knowledge-based agricultural economy. Each EU Member State has developed its own
AKIS, according to its specific conditions and needs. Previous studies on the comparison of
AKIS across Member States have attempted to collect and analyse the specificities of each
Member State, mainly through primary data collection. These studies are less capable of
providing an objective comparison of Member States based on a common methodology.
Although there are several indicator systems available to measure innovation performance,
these indicator systems address the national/regional innovation performance but do not
provide an adequate picture of the innovation performance of the agricultural economy.

The aim of this study is to develop a framework for objective benchmarking of the
Agricultural Knowledge and Innovation Systems supporting the agricultural economy
of each EU Member State, therefore the authors have created the AKIS index.

GENERATION CHANGE IN AGRICULTURE: ASYSTEMATIC REVIEW OF THE
LITERATURE

By: Borda, Aron Jézsef — Balogh, Jeremias Maté — Sarvari, Balazs

Keywords: agriculture; generation change; ageing farmers; generation renewal;
young farmers
JEL: Q12, Q15, Q19

Today, the replacement of the ageing agricultural population is a global challenge in
many food producing countries. This article aims to provide an overview of generational
change in agriculture based on the literature in international economics published in
recent years, using a systematic review of the scientific literature. Research has identified
several factors as barriers to agricultural generational change. Young people are less
motivated to take over family farms. Farming does not offer them sufficient income and
the working conditions are not ideal. Access to land is severely limited worldwide and
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the market bargaining power of the younger generation is low. Administrative burdens
are also a barrier to the generational renewal of farms. The effects of climate change also
have the potential to discourage would-be next generation farmers. Financial support
for generational change in agriculture could be one solution to all these problems. This
can increase modernisation, provide farmers with access to land, and make a positive
difference to their income, all of which will increase the motivation of young farmers.

ANALYSIS OF NONPERFORMING LOANS IN DOMESTIC AGRICULTURE

By: Zoldréti, Attila — Herczegh, Andréas - Voros-Illés, Ivett — Pall, Zsombor

Keywords: financial regulation, agricultural external financing, time series
analysis, payment moratorium
JEL.: G18, Q14, Q17

On 12 January 2024, the European Central Bank (ECB) published its third quarter
2023 report on banking supervision statistics for major institutions. The report notes
that the non-performing loan (NPL) ratio remained stable at 2.27% in the third quarter.
The Financial Stability Report of the Magyar Nemzeti Bank (MNB), published on 28
May 2024, shows a similar situation for Hungary, stating that the NPL ratio is low at the
national economy level. The domestic rate in the corporate segment has stagnated, so
overall portfolio quality remains good. This situation, thanks to a conscious and planned
implementation by the EU - across all stakeholders - until 2020, led to a spectacular
reduction in the NPL ratio This positive trend stopped in 2020, and after a trend reversal,
its level stabilized with slight fluctuations. The study underpinning the present study had
a dual objective. To explore the relationship between the recent increases in agricultural
input and energy prices and the evolution of NPL, and to highlight the impact of this
change on domestic agriculture. According to the authors’ first hypothesis (Hz1), input
and energy price developments show a significant relationship with NPL developments,
despite market and non-market measures. According to their second hypothesis (H2), the
domestic agricultural SME sector is the most affected by NPL change. The authors tested
the plausibility of the first hypothesis by correlation analysis and the second by time series
analysis. The results and conclusions of the analyses carried out confirmed the validity
of both hypotheses, and the authors conclude that, in addition to further monitoring of
the factors affecting the financial stability of domestic agriculture, the continuation of
complex sectoral resilience building is highly justified in the future
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EXAMINATION OF CONSUMER PREFERENCES RELATED TO LAB-GROWN
MEAT AMONG HUNGARIAN CONSUMERS

By: Szakaly, Zoltan — Sziics, R6bert Sandor — Foldi, Kata — Kiss, Marietta

Keywords: lab-grown meat, consumer preferences, willingness to try
JEL: Q13

Critics for traditional meat production systems leads to an increasing search of
food industry to replace meat. One of the main directions of the developments is the
laboratory-grown meat. The primary objective of the research was to examine consumer
preferences related to lab-grown meat among the Hungarian population. To achieve this,
we conducted a nationwide representative survey with a sample of 500 respondents.
According to the results, very few people would try lab-grown meat and would consume
it regularly; only 4.2% are certain they would try it, and just 5.2% are certain they would
consume it regularly. A small proportion (2.3%) would replace traditional meats with
lab-grown meat, and only 2.9% would choose lab-grown meat patties at the same price,
compared to 80.2% who prefer traditional meat patties. This aligns with the high level
of food neophobia (fear of new foods) among Hungarian consumers and indicates that
established consumer habits and preferences play a significant role in shaping consumer
behaviour. However, it can be noted that consumers who have already tried plant-based
meat substitutes are significantly more willing to try lab-grown meat compared to those
who have not tried those substitutes, indicating a crossover between these two groups.
Therefore, this segment is likely to be the primary target group for retailers. Additionally,
the willingness to try and regularly consume lab-grown meat is significantly higher
among young people, those who consider themselves very health- and environmentally
conscious, and residents of Central Hungary compared to other segments. Therefore, it
may be beneficial for companies to first target these segments and effectively highlight
the advantages of lab-grown meat in their messages toward them. According to our
respondents, the two main barriers to trying lab-grown meat are food safety issues and
the product’s sensory value, therefore companies must prove that the new product is
not harmful to health, and through tasting events, they must also demonstrate that its
sensory value (taste) does not differ from that of traditional meats.

EXAMINATION OF THE PROFITABILITY OF MEAT PROCESSING COMPANIES IN
THE LIGHT OF POLYCRISIS

By: Tomori, Gerg6 — Varga, Maté

Keywords: ROE, DuPont model, meat industry, poultry processing, epidemics
JEL: Q12, Q40

The phenomenon of the early 2020s, described as a polycrisis, which took shape in
the presence of the already widespread swine and avian influenza, trade restrictions and
border closures due to Covid-19, increasingly extreme weather anomalies, droughts and
the increase in feed and energy prices caused by the war in Ukraine. The impact of the
polycrisis was concentrated mainly in the Hungarian meat processing, preservation and
meat product manufacturing sub-sector, which is based on agriculture. The aim of the
study is to separately examine the impact of factors on the performance of three companies
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operating in this sub-sector: Tranzit-Food Ltd, Kaiser Food Ltd and Saga Foods Plc.
during and before the period of the polycrisis. The study examined whether the shortage
of raw materials caused by avian influenza and swine fever had a greater impact on the
sub-sector than Covid, and whether the latter and the increase in material costs had a
different impact on the results of companies with different sales structures. There were
also significant differences in the performance of the three companies depending on the
year 2020. ROE was affected differently by the time-delayed restrictions for exporters,
while the latter were able to absorb more of the exchange rate risk from imports than
their competitor that preferred domestic markets the most, which was able to take
advantage of rising domestic inflation, another sign of the polycrisis, to achieve higher
interest and revenue.
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A biralat soran alkalmazott szempontok

A folyéirathoz bekiildend§ kéziratok elkészitéséhez segitségképpen kozoljiik
azokat a szempontokat, amelyeket a tanulméanyok lektoralasakor a biraloknak
vizsgalniuk kell.

Tartalom, mondanivalé (kifejtés valaszok):

1. Van a tervezetnek érdemi mondanival6ja?
2. A tervezet mondanival6ja 6sszhangban van a cimmel?

3. A tervezet szerkezete attekinthetd és logikus felépitésii?

4. A tervezet bevezet$ Osszefoglalo részében megfogalmazott allitdsok megfe-
lelnek a tudoméanyos kézleményektél elvarhat6 kovetelménynek?

5. A tervezet tartalmi része megfelelGen alatamasztja az 6sszefoglalo részben
megfogalmazott tudoményos allitasokat?

Modszer, forma (igen, nem, részben valaszlehetGségek):

1. A szerzG6k a kutatasi témahoz kapcsol6doé mérvadoé szakirodalmat feldolgoz-
tak és azt megfelel6 modon interpretaltak?

2. A szakirodalmi hivatkozasok megfelelGek?

3. A felhasznalt adatbazis megfelel§ a kutatas célkitiizéseinek eléréséhez és/
vagy a hipotézisek teszteléséhez?

4. A szerz6k a kutatdshoz megfelel6 elemzési, modellezési stb. médszertani
eszkozoket alkalmaztak?

5. A szerz8k kovetkeztetései logikailag, illetve egzakt mddon kellGen alata-
masztottak?

6. A tablazatok és 4brak kellGen segitik a mondanivalé megértését?

7. A szoveg, illetve a tdblazatok és az abrak aranya megfelel6?

8. A szerz6k az egyes szakkifejezéseket helyesen hasznaltak?

9. A tablazatok és az abrak cimei és forrasai megfeleléen vannak feltiintetve?

10. A mértékegységek hasznalata megfelel a nemzetkozi elGirdsoknak?
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ELOFIZETESI FELHIVAS

A Gazdalkodas elofizetoihez, olvasoihoz, szerzoihez

A Gazdalkodas tobb mint 60 éve hazank egyetlen olyan agrargazdasagi tudomanyos
folyoirata, amely helyt ad az agrarpolitikai, gazdalkodasi, iizleti, marketing, vidékfejlesz-
tési, izem- és munkaszervezési, élelmiszer-feldolgozasi kérdéseknek, valamint a korszak
hazai és nemzetkozi kihivasainak.
A Gazdalkodas szerz6i a mez6é-erdégazdasagban, az élelmiszer-feldolgozasban, a
vidék- és teriiletfejlesztésben tevékenykedd szakemberek, oktatok, kutatok, menedzserek,
doktoranduszok, egyetemi és foiskolai hallgatok. A folyoirat nélkiilozhetetlen segitséget
nyujt a PhD-hallgatok publikacios tevékenységéhez, és ezaltal a fokozat megszerzéséhez.
A Gazdalkodas hozzajarul az EU agrar- és vidékfejlesztési politikdjanak keretében a
nemzeti agrarstratégia tudomanyos igényti formalasahoz is.
A Gazdalkodas publikacioi gyakran elsddleges forrasai 0j felismeréseknek, gondola-
toknak, tananyagoknak és gyakorlati megoldasoknak. A megjelent cikkek aktualitasukat
hosszasan megorzik, s az egyes lapszamok konyvszeriien ujra elévehetdk.
A Gazdalkodas gondolkodasra, mérlegelésre és cselekvésre 6sztonoz!

A Gazdalkodas nemcsak tuddstirhaz, hanem tuddaskozosség is! A Gazdalkodas —
mint minden mas tudomanyos folyoirat —rangjat, elismertségét nemcsak a megjelent koz-
lemények szinvonala, érdekes Gjszeriisége, a szerzok, lektorok, szerkeszték munkaja fém-
jelzi, hanem az eldfizetések, olvasok, interneten érdekl6ddk szama is, ami egyuttal az
adott szakmai korh6z vald tartozast, az el6fizetok identitasat is tiikrozi. Ezért is 6rommel
udvozoljiik eléfizetéink korében.
A Gazdalkodas rendkiviil olcso, eldfizetési dija 7200 Ft/év (afaval). Ennek fejében az
¢évi hat szamot kapja kézhez az eldfizetd. Kérésére megrendeldlapot kiildiink!
A folydirat eléfizethetd készpénz-atutalasi megbizassal vagy atutaldssal, amirdl
szamlat kiild a Kiad6 (Herman Ott6 Intézet, 1123 Budapest, Park u. 2., tel.: 1/362-8100,
e-mail: info@agrarlapok.hu, Bajner Ibolya osztalyvezetd), tovabba a Magyar Posta alab-
bi webshoprendelési oldalan: https:/eshop.posta.hu/storefront/hirlapok/szakmai-lap/
gazdalkodas/prodB041612.html.

A Gazdalkodas Szerkesztobizottsaga
és Szerkesztosége




A megrendeldlap visszakiildheté

Postan: Herman Ott6 Intézet, 1223 Budapest, Park u. 2.
A boritékra kérjiik irja ra: ,,Folyoirat-rendelés”
E-mailen: info@agrarlapok.hu

Gazdalkodas

MEGRENDELOLAP

El6fizetési dij 2025. évre: 7.200 Ft. Példanyonkénti ar: 1200 Ft

Megrendelem a Gazdalkodas c. foly6iratot 2025 . évre ... példanyban.

Megrendel Kézbesités helye

NEVE: vttt ettt et eeeseseneseses NEV: ettt seaseneenes
SZAMIAZAST CIIME: ..oeveieiieeececectrccciies ettt ettt et saseaesesese st berenens
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Kiadja a Herman Ott6 Intézet Nonprofit Kft.
1223 Budapest, Park u. 2.
Tel.: +36 1 362 8100
Web: www.agrarlapok.hu
E-mail: info@agrarlapok.hu

Az eléfizetési dijat a Herman Ott6 Intézet Nonprofit Kft.
10032000-00286662-00000017 szamu szamlajara valé atutalassal egyenlitheti ki.
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