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donítunk�bizonyos�dolgoknak�kiemelt� jelentőséget,�mert�a� jelenségek�strukturálá�
sának�éppen�ezt�az�egyezményes�módját�sajátítottuk�el,�ahol�a�megegyezés�alapja
a�nyelv�mintázatában� rejlik.”3

E z t a f e l f o g á s t , a m e l y l é n y e g é b e n m e g k é r d ő j e l e z i av i l á g v a l ó s m e g r a g a d á s á n a k l e h e t ő s é g é t , u g y a n s o k v o n a t k o z á s b a n c á f o l t á k a k é s ő b ✩b i k u t a t á s o k , d e h a t á s a v i t a t h a t a t l a n a k u l t ú r á k k ö z ö t t i k ü l ö n b s é g e k é s a k o m m u n i ✩k á c i ó v i z s g á l a t á n a k e l ő r e v i t e l e s z e m p o n t j á b ó l . W H I T I N G , C H I L D , T A J F E L , L E V I N E1 9 6 0 ✩ a s é v e k b e n k ö z z é t e t t t a n u l m á n y a i t o v á b b s e g í t e t t é k a k u l t ú r a k ö z i ö s s z e h a s o n ✩l í t ó p s z i c h o l ó g i a f e j l ő d é s é t . A z 1 9 5 0 ✩ e s é v e k a m e r i k a i k u t a t á s a i t n a g y b a n s e g í t e t t e aR o c k e f e l l e r A l a p í t v á n y t á m o g a t á s a , a m e l y n e k k ö s z ö n h e t ő e n a H a r v a r d E g y e t e m e ni n d u l t a k k o m p a r a t í v v i z s g á l a t o k . F . K L U C K H O H N é s S T R O D T B E C K p é l d á u l ö t a m e r i k a ik u l t u r á l i s k ö z ö s s é g k ö r é b e n f o l y t a t o t t m e g f i g y e l é s e k e t . 1 9 6 1 ✩ b e n p u b l i k á l t „ V a r i a t i o n si n V a l u e O r i e n t a t i o n s ” c í m ű k ö n y v ü k f o r r á s s á v á l t a k é s ő b b i é r t é k r e n d i k u t a t á s o ks z á m á r a i s . E z e n i s k o l a k u l t ú r a n t r o p o l ó g u s a i n a k k ö s z ö n h e t ő k a z „ a l a p f e l t e v é s e k ,a l a p v i s z o n y u l á s o k ” ( b a s i c a s s u m p t i o n s ) , a z „ a l a p é r t é k e k ” ( b a s i c v a l u e s ) f o g a l m a i , a zé r t é k o r i e n t á c i ó k o n c e p c i ó j a , a m e l y e k e l e m e i k é n t a z e m b e r i t e r m é s z e t , a z e m b e r é s at e r m é s z e t , a z i d ő , a z a k t i v i t á s , a z e m b e r e k k ö z ö t t i v i s z o n y , m i n t o r i e n t á c i ó s k a t e g ó r i á kk ü l ö n ü l n e k e l . 4 E k a t e g ó r i á k a z a l á b b m e g n e v e z e t t h o l l a n d k u l t ú r a n t r o p o l ó g u s o kk u l t ú r a ✩ i n d i k á t o r a i b a n i s a l a p v e t ő s z e r e p e t k a p n a k .A k u l t ú r á n k é n t e l t é r ő é r t é k r e n d e k é s a k o m m u n i k á c i ó b a n j e l e n t k e z ő ü t k ö z é s e k ö s z ✩s z e f ü g g é s e i n e k v i z s g á l a t a a z 1 9 8 0 ✩ a s é v e k b e n H O F S T E D E é s T R O M P E N A A R S n e v é v e lö s s z e k a p c s o l ó d v a k e l t e t t s z é l e s k ö r ű é r d e k l ő d é s t . H O F S T E D E a m u n k á b a n m e g n y i l v á ✩n u l ó é r t é k e k k u t a t á s á v a l a g a z d a s á g i s z a k e m b e r e k f i g y e l m é t r á i r á n y í t o t t a a z o k r a ap r o b l é m á k r a , a m e l y e k a t ö b b k u l t ú r á j ú m u n k a h e l y e k v e z e t é s é b e n , i l l e t v e o l y a n h e l y ✩z e t e k b e n t á m a d n a k , a m i k o r a v e z e t ő k e g y a d o t t k u l t ú r á b a n j ó l m ű k ö d ő v e z e t é s i e l v e ✩k e t é s g y a k o r l a t o t e g y m á s i k k u l t ú r á b a i g y e k e z n e k á t ü l t e t n i . H O F S T E D E é sT R O M P E N A A R S k u l t ú r a ✩ i n d i k á t o r a i j ó l i s m e r t e k h a z á n k b a n i s , e z é r t v e l ü k n e m k í v á n o ke t a n u l m á n y b a n f o g l a l k o z n i . 5 A g a z d a s á g i f o n t o s s á g m i a t t a m e n e d z s m e n t t u d o m á n ym i n d m á i g é l é n k é r d e k l ő d é s s e l k í s é r i a z é r t é k r e n d i k u t a t á s o k a t . A t o v á b b i a k b a n i l y e nk u t a t á s o k r a a d u n k k i t e k i n t é s t é s v o n u n k l e k ö v e t k e z t e t é s e k e t a k u l t ú r á k k ö z t i k o m ✩m u n i k á c i ó r a n é z v e .1 S a p i r 1 9 2 9 .2 W h o r f 1 9 5 6 .3 S e r p e l 1 9 8 1 : 7 9 .4 F . K l u c k h o h n é s S t r o d t b e c k 1 9 6 1 : 1 0 ✥ 2 0 .5 H o f s t e d e 1 9 8 0 , T r o m p e n a a r s 1 9 9 6 .
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A	GLOBE.FELMÉRÉS	ÉS	TAPASZTALATAIA
Global� Leadership� and� Organizational� Behavior� Effectiveness� (GLOBE)�

f e l ✩m é r é s R . J . H O U S E ( U n i v e r s i t y o f P e n n s y l v a n i a ) k e z d e m é n y e z é s é r e i n d u l t e l . A z e l s őa d a t g y ű j t é s e k 1 9 9 5 ✩ b e n t ö r t é n t e k , 2 0 0 2 ✩ r e m á r 6 1 n e m z e t k u l t ú r á j á t t é r k é p e z t é k f e la v á l a s z t o t t i n d i k á t o r o k a l a p j á n . 1 A m ó d s z e r a l a p v e t ő e n H O F S T E D E d i m e n z i ó i r a é p í t ,d e t o v á b b i ö t i n d i k á t o r r a l b ő v í t e t t é k a v i z s g á l a t i s z e m p o n t o k a t , í g y e g y k i l e n c é r t é k ✩o r i e n t á c i ó t f e l m é r ő r e n d s z e r a l a k u l t k i . A k o r á b b i v i z s g á l a t o k h i b á i t c s ö k k e n t e n d őá r n y a l t a b b á v á l t a z a d a t g y ű j t é s a z á l t a l , h o g y a k é r d é s e k k ö r é t k i t e r j e s z t e t t é k a
�nem�

zeti�kultúra
é s a

szervezeti�kultúra
s z i n t j é r e , t o v á b b á a z

észlelt
é s a

kívánatosnak
tartott

é r t é k e k f e l t é r k é p e z é s é r e . A n e m z e t k ö z i p r o j e k t b e m a g y a r k u t a t ó k i s b e k a p ✩c s o l ó d t a k . 2 E f e l m é r é s a l a p j á n M a g y a r o r s z á g a k e l e t ✩ e u r ó p a i k l a s z t e r b e n h e l y e z k e ✩d i k e l A l b á n i a , Ö r m é n y o r s z á g , G ö r ö g o r s z á g , K a z a h s z t á n , L e n g y e l o r s z á g , O r o s z o r ✩s z á g é s S z l o v é n i a t á r s a s á g á b a n . A k l a s z t e r á l t a l á n o s j e l l e m z ő i : n a g y h a t a l m i t á v o l ✩s á g , e r ő s c s a l á d i é s c s o p o r t k o h é z i ó é s e r ő s k ö t ő d é s a k u l t u r á l i s ö r ö k s é g h e z .
A	KULTURÁLIS	STANDARDOK	MÓDSZERÉVEL	VÉGZETT	KUTATÁSOKA „ k u l t u r á l i s s t a n d a r d o k ” e l n e v e z é s s e l i s m e r t t é v á l t k u l t ú r a ✩ ö s s z e h a s o n l í t á s o k an é m e t A L E X A N D E R T H O M A S p s z i c h o l ó g u s é s m u n k a t á r s a i k ö r é b ő l i n d u l t a k e l . A z1 9 8 8 ✩ b a n p u b l i k á l t „ I n t e r k u l t u r e l l e s L e r n e n i m S c h ü l e r a u s t a u s c h ” , m a j d a z 1 9 9 1 ✩ e s„ K u l t u r s t a n d a r d s i n d e r i n t e r n a t i o n a l e n B e g e g n u n g ” c í m ű t a n u l m á n y o k a t f ő k é n tn é m e t – k í n a i , o s z t r á k – m a g y a r , n é m e t – m a g y a r k o m p a r a t í v k u t a t á s o k a l a p j a k é n th a s z n á l t á k f e l . „ A k u l t u r á l i s s t a n d a r d o k , c s o p o r t o k , s z e r v e z e t e k é s n e m z e t e k t i p i k u so r i e n t á l ó d á s i m i n t á i , a m e l y e k m e g h a t á r o z z á k é s z l e l é s i , g o n d o l k o d á s i f o l y a m a t a i k a té s c s e l e k v é s e i k e t . M i k é n t e g y s z a b v á n y ( s t a n d a r d ) m e g h a t á r o z z a , h o g y m i l y e n t u l a j ✩d o n s á g o k k a l r e n d e l k e z i k n o r m á l i s k ö r ü l m é n y e k k ö z ö t t e g y t á r g y , h o g y a n j á t s z ó d i kl e n o r m á l i s k ö r ü l m é n y e k k ö z ö t t e g y g y a k r a n i s m é t l ő d ő f o l y a m a t , a k k é n t r ö g z í t i ak u l t u r á l i s s t a n d a r d a z t a m i n t á t , a h o g y a n e g y a d o t t k u l t ú r a t a g j a i n a k v i s e l k e d n i ü k ,a h o g y a n t á r g y a k a t , s z e m é l y e k e t , f o l y a m a t o k a t l á t n i u k , é r t é k e l n i ü k é s k e z e l n i ü k k e l l .H a e g y m e g f i g y e l t v i s e l k e d é s p é l d á u l a n é m e t p o n t o s s á g , u d v a r i a s s á g , t i s z t a s á g s t b .k u l t u r á l i s s t a n d a r d j a i n a k m e g f e l e l , a k k o r a z t [ a n é m e t e k ] „ n o r m á l i s n a k ” , „ h e l y e s ✩n e k ” t e k i n t i k , h a a z o n b a n a z o k t ó l b i z o n y o s t o l e r a n c i a ✩ h a t á r t t ú l l é p v e e l t é r , a k k o ri d e g e n k é n t , a b n o r m á l i s k é n t , p r o v o k a t í v k é n t v a g y h a s o n l ó k é n t í t é l i k m e g é s é r t é k e ✩l i k . K ö z p o n t i ( c e n t r á l i s ) k u l t u r á l i s s t a n d a r d o k n a k a z o k a t n e v e z z ü k , a m e l y e k a z é s z ✩l e l é s , g o n d o l k o d á s , m e g í t é l é s é s c s e l e k v é s n a g y t e r ü l e t e i t m e g h a t á r o z z á k . A k u l t u r á ✩l i s s t a n d a r d o k a s z o c i a l i z á c i ó s f o l y a m a t b a n a t á r s a d a l m i l a g f o n t o s m a g a t a r t á s m e g ✩í t é l é s é n e k m é r t é k e k é n t „ i n t e r n a l i z á l ó d n a k ” . 3 M á s o k c s e l e k v é s e i n e k é r t é k e l é s é b e ns a j á t k u l t u r á l i s s t a n d a r d j a i n k s z o l g á l n a k a l a p u l , a z a z o k t ó l v a l ó e l t é r é s r e f i g y e l ü n kf e l , m i k ö z b e n s a j á t j a i n k n a k n e m i s v a g y u n k t u d a t á b a n . A m á s o k m e g í t é l é s e í g ym i n d i g v i s z o n y l a g o s , k ü l ö n b ö z ő k u l t ú r á k b ó l s z á r m a z ó e g y é n e k e g y m á s h o z v i s z o ✩n y í t v a é l i k m e g k ü l ö n b ö z ő n e k e g y m á s v i s e l k e d é s é t . E b b e n r e j l i k a k u l t u r á l i s s t a n ✩d a r d o k r e l a t i v i t á s a . A k u t a t á s a l a p j a a n a r r a t í v i n t e r j ú m ó d s z e r e .1 H o u s e 1 9 9 8 , H o u s e – J a v i d a n – H a n g e s – D o r f m a n 2 0 0 2 .2 B a k a c s i – T a k á c s 1 9 9 8 , B a k a c s i – T a k á c s – K a r á c s o n y i – I m r e k 2 0 0 2 .3 T h o m a s 1 9 9 1 : 5 .
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tárgyszerűség�

( S a c h o r i e n t i e r u n g ) , a m i a f e l a d a t o k l é ✩n y e g é r e t ö r e k v é s b e n , a t á r g y s z e r ű m a g a t a r t á s b a n , a z é r z e l m e k u r a l á s á b a n , a c é l o r i e n ✩t á l t s á g b a n , a t é n y e k k e l t ö r t é n ő é r v e l é s b e n n y i l v á n u l m e g e l s ő d l e g e s e n . E b b ő l f a k a d as z e m é l y e s t u l a j d o n f o n t o s s á g a i s a n é m e t e g y é n s z á m á r a , a m i j ó l m e g f i g y e l h e t ő a s a j á tt u l a j d o n ú t á r g y a k á p o l á s á b a n é s a m á s o k t u l a j d o n a i r á n t i m e g b e c s ü l é s b e n , a t u l a j d o n ✩s z e r z é s i t ö r e k v é s n e k a z a p r ó f o g y a s z t á s i j a v a k é l v e z e t e e l é s o r o l á s á b a n , v a g y a „ f i l l é r e k ”m e g b e c s ü l é s é b e n i s . H a s o n l ó a n m a r k á n s n é m e t k u l t u r á l i s s t a n d a r d o k a
struktúrák� és

szabályok�fontossága,�a�szigorú�és�pontos�időtervezés,�az� internalizált�(belülről�faka�
dó)� ellenőrzés,� az� életterületek� egymástól� lehatárolása,� a� kommunikáció� kontextus�
szegény�stílusa,�

a m i t a l e g t ö b b m á s k u l t ú r a b e l i e x p l i c i t é s d i r e k t s t í l u s k é n t é l m e g . 2 M i n ✩d e z e k r é s z l e t e s e b b b e m u t a t á s á r a n e m e l e g e n d ő e k e t a n u l m á n y k e r e t e i , d e é r z é k e l t e t i k ak u t a t á s e r e d m é n y e i n e k j e l l e g é t . A m ó d s z e r t m a g y a r v o n a t k o z á s ú a d a t o k g y ű j t é s é r e i sf e l h a s z n á l t á k a k u t a t ó k . S Z A L A Y , B O R G U L Y A é s m u n k a t á r s a i a n é m e t e k é s m a g y a r o k k ö z ö sm u n k á j á b a n é s k o m m u n i k á c i ó j á b a n h a t ó k u l t u r á l i s s t a n d a r d o k r ó l n y e r t e k é r t é k e s a d a ✩l é k o k a t . 3 N a g y a z é r d e m e a z o s z t r á k – m a g y a r r e l á c i ó k a t k u t a t ó m u n k á k n a k . 4 E t a n u l m á ✩n y o k s z á m o s m á s m e g á l l a p í t á s k ö z ö t t m e g v i l á g í t j á k , h o g y h o g y a n é l i k m e g p é l d á u l k ö l ✩c s ö n ö s e n a s z a b á l y o k n a g y o n e l t é r ő m ó d o n v a l ó k e z e l é s é t , v a g y a m a g á n é l e t é s a m u n k a ✩s z f é r a m e r e v k ü l ö n v á l a s z t á s á t , i l l e t v e k e v e r e d é s é t m u n k a k a p c s o l a t a i k b a n a n é m e t e k é s am a g y a r o k , v a g y h o g y a m a g y a r m e n e d z s e r e k s z á m á r a a
tiszta,� segítőkész,� kreatív� és

logikus�
é r t é k e k s o k k a l f o n t o s a b b a k , m i n t a z o s z t r á k ( b é c s i ) v e z e t ő k n e k . F o r d í t v a v i s z o n tf o n t o s a b b n a k t a r t j á k a

büszkeséget,�tehetségességet,�elégedettséget�és�a�magabiztossá�
got�

a z o s z t r á k v e z e t ő k , m i n t a m a g y a r o k . 5
A	WVS	ÉS	NÉHÁNY	MEGÁLLAPÍTÁSAA W V S é s E V S é r t é k k u t a t á s o k M a g y a r o r s z á g o n k e v é s b é i s m e r t e k a k u l t ú r a k ö z ik o o p e r á c i ó v a l é s k o m m u n i k á c i ó v a l f o g l a l k o z ó k e l ő t t , e z é r t v e l ü k r é s z l e t e s e b b e nf o g l a l k o z u n k . A

World� Values� Survey� (WVS)
o l y a n l o n g i t u d i n á l i s s z o c i o k u l t u r á l i sf e l m é r é s , a m e l y e t 1 9 8 1 ✩ b e n i n d í t o t t a k a U n i v e r s i t y o f M i c h i g a n k u t a t ó i . N a p j a i n k i gn é g y h u l l á m b a n t ö r t é n t a d a t g y ű j t é s . A z 1 9 8 1 – 1 9 8 4 , 1 9 9 0 – 1 9 9 3 , 1 9 9 5 – 1 9 9 7 , 1 9 9 9 –2 0 0 1 p e r i ó d u s o k b a n k ö z e l h e t v e n o r s z á g b a n f o l y t a t t a k i n t e r j ú k a t é s a m e g k é r d e z é ss o r á n 3 5 0 k é r d é s r e k a p t a k v á l a s z t a k u t a t ó k . A v i z s g á l a t a z e m b e r e k é r t é k r e n d j é n e ké s c é l j a i n a k m e g i s m e r é s é r e t ö r e k s z i k . A f e l t á r n i k í v á n t é r t é k e k a m u n k a , a c s a l á d , av a l l á s , a p o l i t i k a , a g a z d a s á g , a k ö r n y e z e t t é m a k ö r e i k ö r é c s o p o r t o s u l n a k é s m a g u k ✩b a n f o g l a l j á k a n e m e k h e z k ö t ő d ő s z e r e p e k , a s z e x u á l i s v i s e l k e d é s , a s z o c i á l i s m a g a ✩t a r t á s s z á m o s k é r d é s é t , o l y a n o k a t i s m i n t a b a r á t o k v a g y a s z a b a d i d ő j e l e n t ő s é g e , ah u m a n i t á r i u s c s e l e k e d e t e k m e g í t é l é s e . A z a d a t o k f e l v é t e l e é s é r t é k e l é s e t ö b b s z e m ✩1 T h o m a s – K a m m h u b e r – S c h r o l l ✥ M a c h l 2 0 0 3 .2 S c h r o l l ✥ M a c h l 2 0 0 3 : 7 4 – 8 2 .3 B o r g u l y a 2 0 0 0 , S z a l a y 2 0 0 2 .4 K a i n z b a u e r – B r ü c k 2 0 0 0 , H o f m e i s t e r ✥ T ó t h – K a i n z b a u e r – B r ü c k – N e u l i n g e r 2 0 0 5 .5 B o r g u l y a – B a r a k o n y i 2 0 0 4 : 2 1 6 , K a i n z b a u e r – B r ü c k 2 0 0 0 , H o f m e i s t e r ✥ T ó t h – K a i n z b a u e r– B r ü c k – N e u l i n g e r 2 0 0 5 : 5 .



BORGULYA Á.: AZ EURÓPAI EGYSÉG KULTURÁLIS SOKSZÍN Ő SÉGE... 7p o n t ú b o n t á s t t e s z l e h e t ő v é , í g y r é s z l e t e s k é p a l a k u l h a t o t t k i a n e m e k , k o r c s o p o r t o k ,a z i s k o l á z o t t s á g , a p o l i t i k a i i r á n y z a t o k h o z t a r t o z á s , i l l e t v e a j ö v e d e l m i k a t e g ó r i á ks z e r i n t i é r t é k e l t o l ó d á s o k t e k i n t e t é b e n i s . A k é r d é s f e l t e v é s n é g y f o k o z a t ú v á l a s z r a a dm ó d o t . P é l d á u l : „ M e n n y i r e f o n t o s a z Ö n é l e t é b e n a m u n k a ? ” . V á l a s z l e h e t ő s é g : n a ✩g y o n f o n t o s , e l é g f o n t o s , n e m n a g y o n f o n t o s , e g y á l t a l á n n e m f o n t o s . A f e l m é r é s tk i d o l g o z ó k u t a t ó k a b b ó l a f e l t e v é s b ő l i n d u l t a k k i , h o g y ö s s z e f ü g g é s t l e h e t t a l á l n i , ag a z d a s á g i f e j l e t t s é g é s a z é r t é k r e n d k ö z ö t t . E z t a f e l t e v é s t a n y e r t a d a t o k j o b b á r am e g i s e r ő s í t e t t é k , a z o n b a n e l ő f o r d u l t a k m a r k á n s e l t é r é s e k i s . E b b ő l v i s z o n t n y i l ✩v á n v a l ó v á v á l i k , h o g y b á r a g a z d a s á g i t é n y e z ő k g y a k r a n n a g y o n f o n t o s s z e r e p e t j á t ✩s z a n a k a k u l t ú r á k k ö z i k ü l ö n b s é g e k e l ő i d é z é s é b e n , a z o n b a n s e m m i k é p p s e m t e k i n t ✩h e t ő k e g y e d ü l i o k ✩ f o r r á s n a k . T a n u l m á n y u n k b a n a z 1 9 9 0 – 9 3 ✩ a s , 4 3 o r s z á g b a n f o l y ✩t a t o t t W V S ✩ f e l m é r é s e u r ó p a i v o n a t k o z á s ú a d a t a i t , v a l a m i n t a m á s o d i k h u l l á m ú1 9 9 9 ✩ 2 0 0 0 e u r ó p a i ( E V S ) f e l m é r é s t k e r e s t ü k k i a z a d a t b á z i s b ó l a z z a l a c é l l a l , h o g yö s s z e h a s o n l í t s u k a c s a k n e m t í z é v k ü l ö n b s é g g e l n y e r t t a p a s z t a l a t o k a t . 1A f e l m é r é s a z t m u t a t j a , h o g y v i l á g á t l a g b a n a c s a l á d a l e g m e g b e c s ü l t e b b é r t é k ( am e g k é r d e z e t t e k 8 3 % ✩ a t a r t j a n a g y o n f o n t o s n a k ) , e z t k ö v e t i a m u n k a f o n t o s s á g a( 6 0 % ) , m a j d a b a r á t o k k ö v e t k e z n e k ( 4 0 % ) . A s z a b a d i d ő t a v á l a s z a d ó k 3 5 % ✩ a é r t é k e l t en a g y o n f o n t o s k é n t a z é l e t é b e n , a p o l i t i k á t 3 9 % , a v a l l á s t p e d i g 2 7 % ✩ n y i a n (
1.�ábra

) .

1.�ábra
Élet�komponensek�fontossága�(WVS�1990�93,�43�ország)H a a v i l á g á t l a g o k a t ö s s z e h a s o n l í t j u k a z 1 9 9 0 – 9 3 ✩ a s e u r ó p a i á t l a g o k k a l , n a g y e l t é ✩r é s e k e t n e m t a l á l u n k , c s u p á n a p o l i t i k a é s a v a l l á s f o n t o s s á g á b a n t ű n i k f e l k ü l ö n b ✩s é g : a z e u r ó p a i a k v a l a m i v e l k i s e b b j e l e n t ő s é g e t t u l a j d o n í t a n a k a p o l i t i k á n a k ( 3 7 , 5 % )é s a v a l l á s n a k i s ( 2 1 , 5 % ) , m i n t a v i l á g á t l a g .A f e l m é r é s a z t i s i g a z o l t a , h o g y a l e g s z e g é n y e b b t á r s a d a l m a k b a n , I n d i á b a n é s N i ✩g é r i á b a n ,

a� munka
v a l a m e n n y i v i z s g á l t c s o p o r t b a n n a g y o n n a g y r a é r t é k e l t k i n c s ,u g y a n a k k o r a g a z d a g n a k n e m n e v e z h e t ő s z o v j e t u t ó d á l l a m o k b a n p é l d á u l s o k k a lk i s e b b m e g b e c s ü l é s i l l e t i . A z i s f i g y e l e m r e m é l t ó m e g á l l a p í t á s a m u n k á v a l k a p c s o ✩l a t b a n , h o g y a f i a t a l o k t ö b b o r s z á g b a n h a s o n l ó a n f o n t o s n a k t e k i n t i k a m u n k á t é l e ✩1 I n g l e h a r t – B a s a n e z – M o r e n o 1 9 9 8 , i l l e t v e H a k m a n 2 0 0 1 .
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2.�ábra
A�munkához�kötődő�értékek�fontossága�(WVS�1990�93,�43�ország)A m u n k á v a l k a p c s o l a t o s a n ( m i n t a

2.�ábra�
m u t a t j a ) v i l á g á t l a g b a n a m a g a s f i z e t é sv o l t a l e g f o n t o s a b b . A m u n k a h e l y i e m b e r i k a p c s o l a t o k f o n t o s s á g á t m u t a t j a , h o g y am á s o d i k h e l y r e a k e l l e m e s m u n k a t á r s a k , m i n t é r t é k , k e r ü l t . A k a r r i e r l e h e t ő s é g ev i l á g á t l a g b a n f e l e a n n y i r a s e m f o n t o s , m i n t a m a g a s f i z e t é s é s m e s s z e e l m a r a d p é l ✩d á u l a m u n k a é r d e k e s s é g e m ö g ö t t i s .A k u t a t ó k a s z e g é n y s é g – g a z d a g s á g t é n y e z ő j é t a l a p u l v é v e e l k é s z í t e t t é k a v i l á gk u l t u r á l i s t é r k é p é t , a m e l y a „ t ú l é l é s ” k a t e g ó r i á j á t ó l h a l a d a „ j ó l é t ” , i l l e t v e a „ h a g y o ✩m á n y o s t e k i n t é l y ” f e l ő l a „ s z e k u l a r i z á l t r a c i o n á l i s t e k i n t é l y ” t á r s a d a l m a i f e l é . E 4 3o r s z á g o t f e l s o r a k o z t a t ó t é r k é p e n p é l d á u l É s z a k ✩ E u r ó p a o r s z á g a i a j ó l é t i é s s z e k u l a ✩r i z á l t c s o p o r t b a t a r t o z n a k , m í g a „ k a t o l i k u s E u r ó p a ” , a m e l y n e k o r s z á g a i k ö z é S p a ✩n y o l o r s z á g , P o r t u g á l i a , O l a s z o r s z á g , A u s z t r i a , F r a n c i a o r s z á g é s B e l g i u m s o r o l h a t ó ,h a g y o m á n y o s t e k i n t é l y e k e t ő r z ő , a j ó l é t é s a t ú l é l é s e g y e n e s é n k ö z é p e n e l h e l y e z k e d ők o h e r e n s c s o p o r t o t a l k o t . E m u t a t ó k ö s s z e s í t é s e a l a p j á n a z i s k i d e r ü l , h o g y m í g p é l ✩d á u l a z U S A é s K a n a d a k ö z ö t t 3 , 3 p o n t n y i a „ k u l t u r á l i s k ü l ö n b s é g ” , a d d i g N a g y ✩B r i t a n n i á h o z v i s z o n y í t v a 9 , 0 , F r a n c i a o r s z á g h o z k é p e s t 1 6 , 7 , O r o s z o r s z á g h o z k é p e s tp e d i g 2 2 , 2 p o n t . 2 A v i z s g á l a t a z o n b a n a z E u r ó p á n b e l ü l i k u l t u r á l i s k ü l ö n b s é g e k r e i sf é n y t d e r í t : h a S v é d o r s z á g o t v e s s z ü k a l a p u l , a k k o r a k u l t u r á l i s k ü l ö n b s é g ✩ m u t a t ó a ze g y e s o r s z á g o k k a l ö s s z e v e t v e a z a l á b b i a k s z e r i n t a l a k u l : é r t é k r e n d j é b e n N o r v é g i a á l l1 I n g l e h a r t – B a s a n e z – M o r e n o 1 9 9 8 .2 I n g l e h a r t – B a s a n e z – M o r e n o 1 9 9 8 : 1 6 .
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3.�ábra
Az�élet�komponensek�fontossága�négy�európai

országot�összehasonlítva�(WVS�1990�93)N é g y ö n k é n y e s e n k i v á l a s z t o t t o r s z á g , M a g y a r o r s z á g , D á n i a , N a g y ✩ B r i t a n n i a é sF r a n c i a o r s z á g v i s z o n y l a t á b a n n e m t a l á l u n k m a r k á n s k ü l ö n b s é g e k e t a c s a l á d f o n t o s ✩s á g a t e k i n t e t é b e n . C s u p á n a f r a n c i a á t l a g m a r a d e l k i s s é a t ö b b i h á r o m o r s z á g m ö ✩g ö t t . A m u n k a f o n t o s s á g a v o n a t k o z á s á b a n i s t í z s z á z a l é k o n b e l ü l i e k a z e l t é r é s e k .V i s z o n t a t ö b b i k o m p o n e n s f o n t o s s á g á t j e l e n t ő s k ü l ö n b s é g e k j e l l e m z i k . S z i n t e a z tm o n d h a t j u k , a m a g y a r o k n a k c s a k a c s a l á d é s a m u n k a s z á m í t i g a z á n , a b a r á t o k , as z a b a d i d ő , a p o l i t i k a é s a v a l l á s m e g s e m k ö z e l í t i f o n t o s s á g b a n a z e l s ő k é t t é n y e z ő t .A z i s k i d e r ü l a z a d a t o k b ó l , h o g y a v a l l á s t D á n i a p o l g á r a i t a r t j á k a z e l e m z e t t n é g yo r s z á g k ö z ü l a l e g k e v é s b é f o n t o s n a k (
3.�ábra

) .
AZ	EVS	ÉS	KÖVETKEZTETÉSEIA f e n t e b b i s m e r t e t e t t W V S e u r ó p a i k e z d e m é n y e z é s r e é p ü l t . A

European� Values
Studies�(EVS)�

n é v e n i s m e r t t é v á l t k u t a t á s t a b e l g a C a t h o l i c U n i v e r s i t y o f L e u v e n é sa h o l l a n d T i l b u r g U n i v e r s i t y k u t a t ó i i n d í t o t t á k . A n y u g a t ✩ e u r ó p a i é r t é k r e n d e g y s é ✩g é t k e r e s ő é s a v á l t o z á s o k a t f e l t á r n i s z á n d é k s z ó e l k é p z e l é s a z 1 9 7 0 ✩ e s é v e k v é g é ns z ü l e t e t t . E h h e z c s a t l a k o z v a h o z t a l é t r e a m i c h i g a n i I N G L E H A R T a W V S p r o g r a m o t .E l ő s z ö r 1 9 8 1 ✩ b e n a z E u r ó p a i G a z d a s á g i K ö z ö s s é g o r s z á g a i b a n é s S p a n y o l o r s z á g b a nf o l y t a k s t a n d a r d i z á l t , a z o n o s k é r d ő í v e k k e l s e g í t e t t f e l m é r é s e k , m a j d a z 1 9 9 0 ✩ b e n é sa z 1 9 9 9 – 2 0 0 0 ✩ b e n m e g i s m é t e l t m i n t a v é t e l e k b e e g y r e t ö b b o r s z á g , k ö z ö t t ü k h a z á n k1 I n g l e h a r t – B a s a n e z – M o r e n o 1 9 9 8 : 1 7 .



10 EU WORKING PAPERS 1/2006i s b e k a p c s o l ó d o t t . E h a r m a d i k h u l l á m m a l a W V S é s a E V S k ö z ö s n a g y p r o j e k t t é v á l t :m a i s a z a l a p v e t ő s z o c i á l i s é s m o r á l i s e m b e r i é r t é k e k e t k u t a t j a ; a c s a l á d , a m u n k a , ab a r á t o k , a s z a b a d i d ő , a k ö r n y e z e t , a v a l l á s , a p o l i t i k a a l k o t j á k a k é r d é s e k g e r i n c é t . Ak u t a t á s o k m a i k ö z p o n t j a E u r ó p á b a n a T i l b u r g U n i v e r s i t y ( H A L M A N ) , a z U S A ✩ b a n aU n i v e r s i t y o f M i c h i g a n ( I N G L E H A R T ) . I N G L E H A R T ú g y v é l i , a z e m b e r i s é g ú j t ö r t é n e l ✩m i k o r s z a k h o z , a p o s z t m o d e r n k o r h o z j u t o t t e l , a m e l y e t ú j t e c h n o l ó g i a i f e j l ő d é s ( a zi n f o r m á c i ó s é s k o m m u n i k á c i ó s t e c h n o l ó g i a ) , g a z d a s á g i v á l t o z á s o k ( a p i a c o kg l o b a l i z á c i ó j a é s a m u n k a r u g a l m a s s á g a ) j e l l e m e z n e k é s a m e l y ú j e m b e r i é r t é k r e n ✩d e t , „ p o s z t m a t e r i a l i s t a ” é r t é k e k e t h o z m a g á v a l . 1 A n a g y k é r d é s m a a z , h o g y k u l t u r á ✩l i s e g y s é g v a g y k u l t u r á l i s s o k s z í n ű s é g f o g j a ✩ e a j ö v ő b e n j e l l e m e z n i E u r ó p á t .
„Az�európaiak�más�európaiakhoz�viszonyítva�nem�csupán�nemzetiségükben�ér�

zik�magukat�másoknak,�hanem�sok�más�fontos�vonatkozásban�is.�Számos�nyelvet
beszélnek,�számtalan�akcentussal.�Különbségek�vannak�külső�megjelenésükben,�és
mélyebbre�nézve�is,�vágyaikban,�szokásaikban�és�hitükben�is.�Különböző�vallások
követői,� vannak�közöttük�ateisták�vagy�agnoszticisták.� Így� csak�a�közös�összefo�
nódott�történelem�az,�ami�Európát�eggyé�ötvözi”

– í r j a A R T S , H A G E N A A R S é s H A L ✩M A N 2 a m á r a v o n a t k o z ó a n . A z 1 9 9 9 – 2 0 0 0 ✩ b e n m e g i s m é t e l t f e l m é r é s e k e r e d m é n y e i ✩b ő l a z a l á b b i a k b a n c s u p á n e g y n a g y o n s z ű k s z e g m e n s t r a g a d u n k k i , a z t , a m e l y a zé r t é k r e n d i k ü l ö n b s é g e k b ő l e r e d ő e n l e g i n k á b b s e j t e t i a k o m m u n i k á c i ó s ü t k ö z é s e k e t .

4.�ábra
Az�európai�országok�élet�komponensei�fontosságának�alakulása

az�1990�93�(WVS�E)�és�az�1999�2000�évi�(EVS)�felmérések�alapján1 A r t s – H a g e n a a r s – H a l m a n 2 0 0 3 : 6 .2 A r t s – H a g e n a a r s – H a l m a n 2 0 0 3 : 2 .
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5.�ábra
A�munkával�kapcsolatos�értékek�négy�európai�országban

az�1999�2000�es�felmérés�alapjánA k ö z e l e g y é v t i z e d e l t e l t é v e l m e g i s m é t e l t f e l m é r é s 1 a 3 2 e u r ó p a i o r s z á g b a n a z1 9 9 0 ✩ e s é v e k h e z v i s z o n y í t v a k i s e b b e l m o z d u l á s o k a t m u t a t : k i c s i t n ö v e k e d e t t a c s a ✩l á d é s a m u n k a f o n t o s s á g a ,
érdemben� nem� változott� a� vallás� megítélése,� viszont

markánsan�csökkent�a�politika� jelentősége.
F o n t o s s á g á n a k e g y ö t ö d é r e c s ö k k e n é s es z e m b e ö t l ő

(4.�ábra)
.H a ö s s z e h a s o n l í t j u k a v á l a s z t o t t n é g y o r s z á g ( M a g y a r o r s z á g , D á n i a , N a g y ✩B r i t a n n i a é s F r a n c i a o r s z á g ) 1 9 9 9 ✩ 2 0 0 0 ✩ b e n m é r t , a m u n k á v a l k a p c s o l a t o s é r t é k e i t

(5.� ábra)
, j e l e n t ő s k ü l ö n b s é g e k e t t a l á l u n k a z e g y e s o r s z á g o k k ö z ö t t . E l t é r é s v a np é l d á u l a m a g y a r o k é s d á n o k k ö z ö t t a m a g a s f i z e t é s , a b i z t o s m u n k a h e l y , a s t r e s s z ✩m e n t e s s é g , i l l e t v e a h o s s z ú s z a b a d s á g f o n t o s s á g a v o n a t k o z á s á b a n . L é n y e g e s k ü ✩l ö n b s é g e k j e l l e m z i k a m u n k á h o z k ö t ő d ő é r t é k e i n k e t a f r a n c i á k h o z v i s z o n y í t v a i s .M í g a m a g y a r o k a m u n k á v a l k a p c s o l a t o s é r t é k e k v a l a m e n n y i j é t k i e m e l k e d ő e n f o n ✩t o s n a k t a r j á k , a d á n o k s z e m b e ö t l ő e n k e v é s b é é r t é k e l i k , h a a m u n k a a k ö z ö s s é g e ts z o l g á l j a , m á s o k m e g b e c s ü l t n e k t a r t j á k , v a g y k a r r i e r ✩ l e h e t ő s é g e t b i z t o s í t , i l l e t v e , a zi s k e v é s b é s z á m í t , h o g y k e v e s e b b s t r e s s z e l j á r , v a g y k e v e s e b b s z a b a d s á g o t t e s z l e ✩h e t ő v é . A f r a n c i á k p e d i g m é g a d á n o k n á l i s k e v é s b é t a r t j á k f o n t o s n a k a m u n k á v a lj á r ó s t r e s s z t .M a g y a r o r s z á g n e m c s a k a W V S é s E V S r é v é n k a p c s o l ó d o t t b e a k u l t u r á l i s , t á r s a ✩d a l m i é s p o l i t i k a i v á l t o z á s o k n y o m o n k ö v e t é s é b e . A z M T A P o l i t i k a t u d o m á n y i I n t é ✩z e t e 2 0 0 2 ✩ b e n ú j a b b a d a t o k a t g y ű j t ö t t a f e n t e b b i s m e r t e t e t t t é m á k k ö r é b e n ( É r t é k ✩m o n i t o r ) . A z e r e d m é n y e k r ő l é r t é k e l é s e k j e l e n n e k m e g a z i n t e r n e t e n . 2 N a g y j e l e n t ő ✩1 H a l m a n 2 0 0 1 .2 S z a b ó L . 2 0 0 5 .



12 EU WORKING PAPERS 1/2006s é g g e l b í r n a k a k o m m u n i k á c i ó s z e m p o n t j á b ó l a z e t i k u s m a g a t a r t á s r a v o n a t k o z óa d a t o k
,	

m e l y e k e t a W V S é s E V S f e l m é r é s e k s z i n t é n r é s z l e t e s e n e l e m e z n e k
.

E z e kk ö z ü l a z a d ó c s a l á s s a l , a j o g t a l a n u l s z e r z e t t á l l a m i j u t t a t á s o k k a l , a m e g v e s z t e g e t é s s e l( c s ú s z ó p é n z e l f o g a d á s á v a l ) é s a s a j á t é r d e k b ő l t ö r t é n ő h a z u d á s s a l k a p c s o l a t o s á l ✩l á s f o g l a l á s o k a t r a g a d j u k i t t k i , m i n t o l y a n t é n y e z ő k e t , a m e l y e k a m e g b í z h a t ó s á g é se z á l t a l a m á s o k k a l e g y ü t t m ű k ö d é s é s k o m m u n i k á c i ó k é r d é s é t m é l y e n é r i n t i k . M a ✩g y a r o r s z á g a z e t i k á t l a n m a g a t a r t á s e l f o g a d á s a t e k i n t e t b e n a „ k ö z é p m e z ő n y b e n ”h e l y e z k e d i k e l . A k o r á b b a n a z ö s s z e h a s o n l í t á s u l m á r k i r a g a d o t t D á n i a , N a g y ✩B r i t a n n i a é s F r a n c i a o r s z á g k ö z ü l c s u p á n a m e g v e s z t e g e t é s e l í t é l é s é b e n m a r a d e lM a g y a r o r s z á g s z á m o t t e v ő e n D á n i a m ö g ö t t
,	

l .
6.�ábra

.

6.�ábra
Az�etikus�magatartásra�vonatkozó�adatok�alakulása

az�1990�93�(WVS)�és�az�1999�2000�évi�(EVS)�felmérések�alapján

ÉRTÉKPREFERENCIÁK	ÉS	KOMMUNIKÁCIÓS	ÜTKÖZÉSEKJ o g g a l k é r d e z h e t ő , m i k é n t j á r u l n a k h o z z á a k u l t ú r á k a t ö s s z e h a s o n l í t ó é r t é k r e n d ik u t a t á s o k a k u l t ú r a k ö z i k o m m u n i k á c i ó p r o b l é m á i n a k m e g i s m e r é s é h e z é s k e z e l é s é ✩h e z . A z é r t é k r e n d i k u t a t á s o k – m i n t a z e l ő z ő i s m e r t e t é s e k m u t a t j á k – s e g í t e n e km e g i s m e r n i s z o c i á l i s c s o p o r t o k ( n e m z e t e k , e t n i k a i , s z e r v e z e t i k ö z ö s s é g e k , a z o k o nb e l ü l e g y e s k i v á l a s z t o t t r é t e g e k , k o r c s o p o r t o k , n e m , f o g l a l k o z á s , b e o s z t á s s z e r i n te l k ü l ö n ü l ő s z e g m e n s e k , m i n t a m u n k a h e l y i v e z e t ő k , m e n e d z s e r e k ) é r t é k p r e f e r e n c i ✩á i t é s a z a z o k k a l ö s s z e f ü g g ő n o r m á k a t .A z
értékrend�magatartásformáló�hatása�a�kommunikatív�cselekvések

, a v e r b á l i sé s n e m v e r b á l i s k o m m u n i k á c i ó m e g n y i l v á n u l á s a i b a n m e g f i g y e l h e t ő . ( P é l d á u l a



BORGULYA Á.: AZ EURÓPAI EGYSÉG KULTURÁLIS SOKSZÍN Ő SÉGE... 13m u n k a h e l y b i z t o n s á g á t f o n t o s n a k t e k i n t ő m u n k a v á l l a l ó c s e l e k v é s e i v e l k o m m u n i ✩k á l j a m u n k á j á h o z é s m u n k a h e l y é h e z r a g a s z k o d á s á t : p o n t o s é r k e z i k a m u n k á b a , n e ms é r t i m e g a m u n k a h e l y f e g y e l m é t , k e r ü l i a k o n f r o n t á c i ó t f ő n ö k e i v e l é s m u n k a t á r s a i ✩v a l , m u n k a m o r á l j á v a l i s l o j a l i t á s á t f e j e z i k i s t b . )S z o r o s ö s s z e f ü g g é s á l l a p í t h a t ó m e g b i z o n y o s
értékrendi�elemek�és�a�kommuniká�

ció� tartalma
k ö z ö t t . A v a l l á s o s é r z ü l e t ű e m b e r p é l d á u l I s t e n é v e l b e n s ő s é g e s v i ✩s z o n y b a n v a n . E v i s z o n y n e m t é m á j a a n a p i „ r u t i n ” e m b e r i é r i n t k e z é s e k n e k , s ő tI s t e n n e v e i s t a b u , h i á b a v a l ó e m l e g e t é s e , k á r o m l á s a b ű n . A t a b u k a t e g ó r i á j a a l a p ✩v e t ő e n é r t é k r e n d t ő l f ü g g .A z é r t é k r e n d n e k a k o m m u n i k á c i ó r a g y a k o r o l t h a t á s a l e g e r ő t e l j e s e b b e n

a�szociá�
lis� szerepekhez� kötődő� elvárásokkal� függ� össze.� Hogy� egy� szociális� szereppel
szemben� milyen� elvárásokat� támaszt� egy� közösség,� alapvetően� értékrendjétől
függ.

A z e l v á r á s o k n e m t e l j e s ü l é s e a k o m m u n i k á c i ó s ü t k ö z é s e k l e g g y a k o r i b b f o r r á ✩s a i . A z a m u n k a v á l l a l ó , a k i s a j á t k u l t ú r á j á b a n s z o c i a l i z á l ó d v a p é l d á u l b e l s ő , i n t e r ✩n a l i z á l t k o n t r o l l t s a j á t í t o t t e l s t a n d a r d k é n t ( m i k é n t a z t a k u l t u r á l i s s t a n d a r d m ó d ✩s z e r é v e l v é g z e t t k u t a t á s o k a n é m e t e k r e v o n a t k o z ó a n m e g f i g y e l t é k ) , a z e r ő t e l j e s e na z o n o s u l t e v é k e n y s é g é v e l . M u n k á j á t , f e l a d a t á t , s z e r e p é t é s a z a z z a l j á r ó f e l e l ő s s é g e tn a g y o n k o m o l y a n v e s z i . A m i t c s i n á l , j ó l , s ő t a l e h e t ő l e g j o b b a n s z e r e t n é m e g c s i n á l ✩n i , e m i a t t n e m i g é n y l i , h o g y á l l a n d ó a n e l l e n ő r i z z é k . H a v e z e t ő , b e o s z t o t t j a i r ó l i s am a g á é h o z h a s o n l ó a z o n o s u l á s t é s b e l s ő k o n t r o l l t f e l t é t e l e z é s n e m t a r t j a s z ü k s é g e s ✩n e k b e o s z t o t t j a i m u n k á j á n a k á l l a n d ó e l l e n ő r z é s é t . S ő t , e l l e n ő r z é s é v e l b i z a l m a t l a n ✩s á g á t k o m m u n i k á l n á , a z t h o g y n e m b í z i k a b b a n , h o g y b e o s z t o t t j a i f e l e l ő s s é g g e l j á r ✩n a k e l . H a a z o n b a n s a j á t é r t é k r e n d j é b ő l e r e d ő e l v á r á s a , b e o s z t o t t j a i f e l e l ő s s é g t e l j e sm a g a t a r t á s a n e m t e l j e s ü l , c s a l ó d i k , e z á l t a l k o n f l i k t u s h e l y z e t , k o m m u n i k á c i ó s ü t k ö ✩z é s k e l e t k e z i k .H a s o n l ó a n k o m m u n i k á c i ó s a n o m á l i á h o z v e z e t , h a a f e l e k , s e j t v e v a g y i s m e r v eé r t é k r e n d b e l i k ü l ö n b ö z ő s é g ü k e t , e l e v e
előítélettel�viseltetnek�egymás�iránt

. A z e l ő ✩í t é l e t a k o m m u n i k á c i ó f o l y a m a t á b a n p s z i c h i k a i z a j k é n t m ű k ö d i k . H a t á s á r a a z ü z e ✩n e t t a r t a l m a a z e l l e n é r z é s t ő l f ű t ö t t é r z e l e m á l t a l á t s z í n e z v e j u t e l a m á s i k f é l h e z . A ze l ő í t é l e t t e l b í r ó k o m m u n i k á c i ó s p a r t n e r e l ő í t é l e t e m e g e r ő s í t é s é r e k e r e s i a „ b i z o n y í ✩t é k o k a t ” a h o z z á e l j u t ó ü z e n e t e k b e n . 1 E z t ö r t é n i k , h a a z e g y i k f é l k o r r u p t s á g o t , m e g ✩b í z h a t a t l a n s á g o t f e l t é t e l e z k o o p e r á c i ó s p a r t n e r é r ő l . K o m m u n i k á c i ó j u k a
viszonyu�

lás� síkján
r ö v i d i d ő n b e l ü l t ü k r ö z n i f o g j a a k e t t ő j ü k k ö z ö t t k i a l a k u l t b i z a l m a t l a nv a g y e l l e n s é g e s k a p c s o l a t o t .A z é r t é k r e n d b e n f e n n á l l ó k ü l ö n b s é g e k ( e l l e n t é t e s p o l i t i k a i , v a l l á s i n é z e t e k , a m u n ✩k á v a l k a p c s o l a t o s e l t é r ő e l v á r á s o k , m i n t a h o s s z ú s z a b a d s á g i g é n y l é s e v a g y s o k a d r a n ✩g ú k é r d é s k é n t k e z e l é s e , a t ö k é l e t e s m e g o l d á s r a t ö r e k v é s v a g y a z i g é n y t e l e n s é g s t b . )e l e v e e l l e n é r z é s t é s a k á r

a�személyiség�elutasítását�
e r e d m é n y e z i k . A s z e m é l y i s é g e l ✩u t a s í t á s a a k o m m u n i k á c i ó b a n é p p ú g y p s z i c h i k a i z a j , m i n t a z e l ő í t é l e t e k .A z é r t é k r e n d ✩ k u t a t á s o k t e h á t n a g y o n f o n t o s a d a l é k o k a t s z o l g á l t a t n a k a k u l t ú r a k ö z ik o m m u n i k á c i ó t k u t a t ó k é s m ű v e l ő k s z á m á r a . I s m e r e t ü k b e n e l ő r e b e c s ü l h e t ő k ak o m m u n i k á c i ó s ü t k ö z é s e k l e h e t ő s é g e i é s k e r e s h e t ő k a m e g e l ő z é s m ó d j a i .1 B o r g u l y a 1 9 9 9 .
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KÖVETKEZTETÉSEKA k u l t ú r a k ö z i m e n e d z s m e n t é s k o m m u n i k á c i ó n a p j a i n k b a n i s e l ő s z e r e t e t t e l n y ú lH O F S T E D E n e k é s T R O M P E N A A R S n a k a z 1 9 8 0 ✩ a s é v e k b e n f e l á l l í t o t t k u l t u r á l i s d i m e n ✩z i ó i h o z . A z á l t a l u k v é g z e t t k u t a t á s o k m é r f ö l d k ö v e t j e l e n t e t t e k a k u l t ú r a n t r o ✩p o l ó g i á b a n . A z o n b a n n e m á l l h a t u n k m e g e z e n a p o n t o n , s z ü k s é g v a n a r r a , h o g y a ze u r ó p a i k u l t ú r á t m a i á l l a p o t á b a n m i n é l á r n y a l t a b b a n i s m e r j ü k . A n a p j a i n k b a n i sz a j l ó é r t é k r e n d ✩ k u t a t á s o k s e g í t e n e k m e g i s m e r n i E u r ó p a k u l t u r á l i s s o k s z í n ű s é g é t .E h h e z j á r u l n a k h o z z á a k u l t u r á l i s s t a n d a r d o k m ó d s z e r é v e l v é g z e t t f e l m é r é s e k , t o ✩v á b b á a W V S é s E V S ✩ k u t a t á s . Ö r ö m t e l i , h o g y s z a p o r o d n a k a n e m z e t k ö z i ö s s z e h a ✩s o n l í t á s r a a l k a l m a s M a g y a r o r s z á g r a v o n a t k o z ó f e l m é r é s e k . E z e k s e g í t s é g é v e l e l ő r ej e l e z h e t ő k a k u l t u r á l i s k o n f l i k t u s o k é s n ö v e l h e t ő a k u l t ú r a k ö z i k o o p e r á c i ó k h a t é ✩k o n y s á g a .
IRODALOMA R T S , W . – H A G E N A A R S , J . – H A L M A N , L . ( 2 0 0 3 ) : T h e C u l t u r a l D i v e r s i t y o f E u r o p e a nU n i t y . B r i l l . L e i d e n , B o s t o n .B A K A C S I G Y . – T A K Á C S S . ( 1 9 9 8 ) : H o n n a n – h o v á ? A n e m z e t i é s s z e r v e z e t i k u l t ú r av á l t o z á s a i a k i l e n c v e n e s é v e k k ö z e p é n e k M a g y a r o r s z á g á n . I n : V e z e t é s t u d o m á n y .X X I X . é v f . 2 . s z á m p p . 1 5 – 2 2 .B A K A C S I , G Y . – T A K Á C S , S . – K A R Á C S O N Y I , A . – I M R E K , V . ( 2 0 0 2 ) : E a s t e r n E u r o p e a nc l u s t e r : t r a d i t i o n a n d t r a n s i t i o n . I n : J o u r n a l o f W o r l d B u s i n e s s N o . 3 7 . p p . 6 9 – 8 0 .B O R G U L Y A I N É ( 1 9 9 9 ) : S z t e r e o t í p i á k , e l ő í t é l e t e k é s a k u l t ú r a k ö z i k o m m u n i k á c i ó . i n :M a r k e t i n g & M e n e d z s m e n t 1 9 9 9 / 5 . s z á m p p . 4 4 – 4 6 .B O R G U L Y A I N É ( 2 0 0 0 ) : A m a g y a r m e n e d z s e r e k é s a z i n t e r k u l t u r á l i s f e l a d a t o k . K u ✩t a t á s i j e l e n t é s a T 0 3 0 8 7 4 O T K A ✩ k u t a t á s e r e d m é n y e i r ő l . P é c s i T u d o m á n y e g y e ✩t e m K ö z g a z d a s á g t u d o m á n y i K a r .B O R G U L Y A I N É – B A R A K O N Y I K . ( 2 0 0 4 ) : V á l l a l a t i k u l t ú r a . N e m z e t i T a n k ö n y v k i a d ó ,B u d a p e s t .C H I L D , I . L . ( 1 9 6 8 ) : P e s o n a l i t y i n c u l t u r e . I n : B o r g a t t a , E . F . – L a m b e r t , W . W . ( e d s ) :H a n d b o o k o f P e s o n a l i t y T h e o r y a n d R e s e a r c h . R a n d M c N a l l y , C h i c a g o .H A L M A N , L . ( 2 0 0 1 ) : T h e E V S : A t h i r d w a v e . S o u r c e b o o k o f t h e 1 9 9 9 / 2 0 0 0 E V S .E V S W o r k . T i l b u r g U n i v e r s i t y .H O F M E I S T E R ✩ T Ó T H Á . – K A I N Z B A U E R , A . – B R Ü C K , F . – N E U L I N G E R Á . ( 2 0 0 5 ) : K u l t u ✩r á l i s é r t é k e k , k u l t u r á l i s d i m e n z i ó k é s k u l t u r á l i s s t a n d a r d o k . I n : V e z e t é s t u d o ✩m á n y X X X V I . é v f . 2 . s z á m p p . 2 – 1 5 .H O F S T E D E , G . ( 1 9 8 0 ) : C u l t u r e ’ s C o n s e q u e n c e s : I n t e r n a t i o n a l D i f f e r e n c e s i n W o r k ✩r e l a t e d V a l u e s . S a g e , B e v e r l y H i l l s , C a l i f .H O U S E , R . – J A V I D A N , M . – H A N G E S , P . – D O R F M A N , P . ( 2 0 0 2 ) : U n d e r s t a n d i n g c u l ✩t u r e s a n d i m p l i c i t l e a d e r s h i p t h e o r i e s a c r o s s t h e g l o b e : a n i n r o d u c t i o n t o p r e j e c tG L O B E . I n : J o u r n a k o f W o r l d B u s i n e s s 3 7 . p p . 3 – 1 0 .H O U S E , R . J . ( 1 9 9 8 ) : A b r i e f h i s t o r y o f G L O B E . I n : J o u r n a l o f M a n a g e r i a l P s y c h o l g y .V o l . 1 3 N o . 3 ✩ 4 . p p . 2 3 0 – 2 4 0 .I N G L E H A R T , R . – B A S A N E Z , M . – M O R E N O , A . ( 1 9 9 8 ) : H u m a n V a l u e s a n d B e l i e f s . T h eU n i v e r s i t y o f M i c h i g a n P r e s s , A n n A r b o r .
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FALKNÉ�DR.�BÁNÓ�KLÁRA*

Interkulturális�útmutató�nemzetközi�cégek
és�projektek�vezetői�és�tagjai�számára

1.�BEVEZETÉS

Napjainkban	már	mindenki	 számára	 nyilvánvalóvá	 vált,	 hogy	 az	 interkulturális
kommunikáció	 és	 menedzsment	 témaköre	 és	 problematikája	 alapvető	 fontosságú
kutatási	és	oktatási	terület.
Az	utóbbi	 tizenhat	évben,	de	különösen	európai	uniós	 tagságunk	óta	 egyre	 több

nemzetközi	cég	végez	tevékenységet	az	új	tagországokban,	így	Magyarországon	is,	és
egyre	 több	multikulturális	 projektben,	 illetve	 programban	 veszünk	 részt,	 nemcsak
partnerként,	 de	 projektvezetőként	 is,	 és	 ez	 egyre	 fontosabbá	 teszi	 a	 kultúraközi
kommunikáció	területén	végzett	kutatások,	illetve	tanulmányok	folytatását.
A	 nemzetközi	 szervezetekben	 dolgozó,	 ill.	 a	 multikulturális	 projekteket	 vezető

menedzserek,	valamint	az	azokban	résztvevő	szakemberek	számára	nagyon	 fontos,
hogy	képesek	legyenek	reagálni	az	interkulturális	kommunikációs	helyzetek	kihívá&
saira,	 hogy	 tudatosan	 kezeljék	 az	 ezen	 helyzetekből	 adódó	 súrlódásokat,	 illetve
konfliktushelyzeteket.	 Számos	 példát	 említhetnénk	 annak	 bizonyságára,	 hogy	 ha
alapos	interkulturális	felkészülés	után	lépünk	kapcsolatba	idegen	kultúrák	tagjaival,
sokkal	sikeresebbek	leszünk.	Azok	az	üzletemberek,	akik	tisztelik	és	próbálják	meg&
ismerni	külföldi	partnereik	kultúráját	és	 legalább	alapszinten	a	nyelvét,	 sokkal	na&
gyobb	 üzleti	 előnyre	 tesznek	 szert,	 mint	 azok,	 akik	 ezt	 nem	 tartják	 fontosnak.	 Ez
érvényes	a	világ	bármely	részén,	de	talán	különösen	időszerű	kérdés	napjainkban	az

*	BGF	Külkereskedelmi	Főiskolai	Kar,	 Interkulturális	Kommunikáció	Intézeti	 tanszék,	 intézet&
és	tanszékvezető	főiskolai	tanár,	PhD.
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Európai	 Unió	 területén,	 hiszen	 a	 nemrégiben	 történt	 jelentős	 bővüléssel	 az	 unió
számos	lényegesen	eltérő	kultúrával	rendelkező	ország	közösségévé	vált.
Ezek	a	kitágult	üzleti	horizontok,	kibővült	lehetőségek	számos	kockázati	tényezőt

is	rejtenek	magukban.	Ezek	egyik	legjelentősebb	aspektusa	a	kulturális	sajátosságok
eltéréseiben	 rejlik.	 A	 neves	 amerikai	 japán	 társadalomkutató,	 FRANCIS	 FUKUYAMA
szerint	 „...akár� összeütközéshez,� akár� alkalmazkodáshoz� és� haladáshoz� vezet� a
kultúrák�találkozása,�életbevágóan�fontossá�vált,�hogy�jobban�megértsük,�mi�teszi
a�kultúrákat�sajátossá�és�hatékonnyá,�mivel�a�nemzetközi�versennyel�kapcsolatos
kérdések,� legyenek� bár� politikaiak� vagy� gazdaságiak,� egyre� inkább� kulturális
formát� öltenek.”1	 Az	 Európai	 Unió	 szinte	 kaotikus	 kulturális	 sokszínűségében	 a
kulturális	szempontok	fontosságát	hangsúlyozza	JEAN	MONNET	egyik	híres	nyilatko&
zata	is:	„Ha�újra�kellene�kezdenem�az�európai� integráció�megvalósítását,�valószí&
nűleg�a�kultúrával�kezdeném.”2

A	legtöbb	vállalat,	sok	esetben	saját	sikertelenségéből	okulva,	ráébred	arra,	hogy
mennyire	fontos	megismerni	azoknak	az	országoknak	a	szokásait,	viselkedésformá&
it,	 tárgyalási	 stílusát,	 üzleti	 kommunikációs	 sajátosságait,	 és	 nem	 utolsó	 sorban
legalább	alapszinten	a	nyelvét,	amelyekkel	üzleti	 tevékenységet	kíván	 folytatni.	Azt
is	számos	esetben	tapasztalják,	hogy	komoly	üzleteket	veszíthetnek	el,	ha	nem	for&
dítanak	kellő	 figyelmet	a	kulturális	különbségekre,	 és	más	kultúrák	 érzékenységét,
vagy	társadalmi,	illetve	üzleti	gyakorlati	normáit	megsértik.	Például	számos	ország&
ban	 a	 személyiség	 megismerése	 előfeltétele	 az	 üzletkötésnek.	 TROMPENAARS	 említ
egy	 esetet,	 ahol	 egy	 észak&amerikai	 cég	 elvesztett	 egy	 komoly	 üzletet,	 mivel	 nem
figyelt	oda	a	dél&amerikai	kulturális	sajátosságokra.	Az	amerikai	cég	kitűnő,	átgon&
dolt	termékprezentációt	tartott,	és	versenyképes	árakat	ajánlott.	A	versenytárs	svéd
cég	egy	hétig	mindenről	beszélgetett	a	dél&amerikai	vevővel,	csak	a	termékről	nem.
Lehetőséget	adott	a	vevőnek,	hogy	megismerje	üzleti	 partnerét.	Az	utolsó	napon	a
terméket	is	bemutatták.	Talán	kevésbé	volt	vonzó	ez	a	termék,	és	az	ára	is	kissé	ma&
gasabb	volt,	mégis	a	svédek	szerezték	meg	az	üzletet,	mert	 tekintetbe	vették	a	dél&
amerikai	üzleti	kulturális	sajátosságokat.3
Sok	 nemzetközi	 cég	 vezetője	 okulhatna	 az	 iménti	 példából,	 de	 úgy	 tűnik,	 hogy

egyelőre	sok	projekt&	és	cégmenedzser	nem	veszi	figyelembe	a	kulturális	aspektuso&
kat,	 és	ez	Nyugat&Európára	és	az	Amerikai	Egyesült	 államokra	éppúgy	vonatkozik,
mint	az	új	EU&tagországokra,	köztük	Magyarországra.	Talán	az	előbbi	régiókra	nem
olyan	mértékben	érvényes	ez,	mint	az	utóbbi	országokra.	Meglepő	és	szomorú	tény,
hogy	például	Magyarországon	a	nagy	nemzetközi	cégek,	de	főleg	a	kis&	és	középvál&
lalatok	vezetői	nem	látják,	hogy	mennyire	fontos	interkulturális	tréningek	biztosítá&
sa	saját	maguk	és	munkatársaik	számára.	A	cégvezetők	és	projektmenedzserek	nagy
figyelmet	 szentelnek	 tevékenységük	 gazdasági	 és	 financiális	 szempontjainak,	 de
sokan	egyszerűen	mellőzik	mindennapos	munkájuk	kulturális,	illetve	interkulturális
aspektusait.	 Ez	 sok	 esetben	 az	 ilyen	 típusú	 ismeretek	 hiányára	 vezethető	 vissza.
Vannak	pozitív	kezdeményezések	 is.	Például	Magyarországon	az	utóbbi	 tizenöt	év&
ben	 számos	 felsőoktatási	 intézmény	 tantervébe	 bevezették	 az	 interkulturális	 kom&
munikáció	és	menedzsment	tantárgyakat,	de	a	harmincöt&negyvenöt	éves,	vagy	még

1	Fukuyama,	1997:17.
2	Trompenaars,	1995:8.
3	Trompenaars,	1995:9.
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idősebb	vezetők	nem	rendelkeznek	ilyen	irányú	ismeretekkel,	hacsak	nem	tartanak
számukra	interkulturális	tréningeket.

2. HARMINCHAT�MAGYARORSZÁGON�MŰKÖDŐ�SZERVEZETNÉL

TÖRTÉNT�FELMÉRÉS�EREDMÉNYEI

A	2005	áprilisa	és	 szeptembere	közötti	 időszakban	harminchat	Magyarországon
tevékenységet	folytató	nemzetközi	szervezet	illetékes	vezetőit	kérdeztem	meg	arról,
vannak&e	 náluk	 interkulturális	 kommunikációs	 tréningek,	 és	 ha	 nincsenek,	mi	 en&
nek	az	oka	?
a)Nincs	igény	ilyen	tréningekre;
b) A	felső	vezetés	nem	tartja	ezeket	fontosnak;
c) Nem	ismerik	a	tartalmát	az	interkulturális	tréningeknek.
A	megkérdezett	harminchat	 szervezet	közül	mindössze	kilencnél	van	valamilyen

formában	interkulturális	tréning,	és	ezeknél	is	főleg	csak	a	felső	vezetők	számára.	Ez
a	szervezetek	huszonöt	százalékát	jelenti,	amely	nem	kielégítő	eredmény	tekintettel
a	kérdés	fontosságára.
A	 megkérdezett	 szervezetek	 elég	 széles	 spektrumot	 képviseltek,	 ipari,	 valamint

szolgáltató	vállalatok,	bankok	és	nagykövetségek	voltak.2 . 1 . N é h á n y i d é z e t a m e g k é r d e z e t t v e z e t ő k t ő l
Nemzetközi	bank	magyar	igazgatója:	„Az�elmúlt�tizenöt�évben�egyszerűen�fel�sem

merült� ez,�mint�probléma.�Megtanultunk� együtt� létezni� és� együtt� dolgozni� a� kül&
földi�kollégákkal.�De�lehet,�hogy�magának�igaza�van,�és�hasznos�lenne�számunkra
egy�ilyen�tréning.”
Nemzetközi	 szolgáltató	 cég	magyar	 vezérigazgatója:	 „Annyi� a� tennivalónk,�még

nem� jutottunk� el� odáig,� hogy� interkulturális� tréningekre� gondoljunk,� de� talán� a
jövőben�nálunk�is�lesznek.”
Nagy	multinacionális	 ipari	 cég	 német	menedzsere:	 „Interkulturális� tréning?�De

az� »blabla«.� (It's� all� fudge.)”�Érdekes	megjegyezni,	 hogy	 ennél	 a	 cégnél	 tartanak
ilyen	tréninget.	Talán	a	nyilatkozó	menedzser	nem	vett	részt	rajta,	vagy	nem	értette
hasznát.
Kis	nemzetközi	szolgáltató	cég	magyar	vezetője:	„Miről�szólnak�ezek�a�tréningek?

Küldene�egy�leírást�róluk?�Lehet,�hogy�érdekelne�minket.”
Nagy	 multinacionális	 szolgáltató	 cég	 tréning	 központjának	 alkalmazottja:

„Interkulturális� tréning?� Mit� ért� ezalatt?”	 Megjegyzendő,	 hogy	 a	 cégnél	 vannak
ilyen	tréningek,	csak	nem	a	tréning	központ	tartja	őket,	a	tréner	egy	szobában	dol&
gozik	 a	megkérdezett	 alkalmazottal.	 A	 szervezeti	 kommunikáció	 nem	 tűnik	 igazán
magas	szintűnek.
Nagy	 ázsiai	 ipari	 létesítmény	 tréning	 központjának	 magyar	 vezetője:	 „Tudom,

hogy�ezek�a�tréningek�alapvető�fontosságúak,�de�nem�én�vagyok�a�döntéshozó,�az
ázsiai�vezérigazgató�hallani�sem�akar�róluk.”
Nyugat&európai	nagykövetség	magyar	kulturális	attaséja:	„A�követség�menedzse&

rei�részt�vesznek�kultúraspecifikus�tréningen�a�célországban,�nyári�kulturális�kur&
zuson� vesznek� részt� egy� kinti� egyetemen.� Az� országról,� a� szokásokról,� az� iroda&
lomról� tanulnak.”�Meg	 kell	 jegyezni,	 hogy	 ez	 fontos,	 kultúraspecifikus	 tréning,	 de
nem	interkulturális	kommunikációs	tréning,	amely	segíti	a	napi	együttműködést.
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A	felmérést	 folytatni	kell,	hogy	nagyobb	mintán	még	objektívabb,	megbízhatóbb

eredményeket	kapjunk,	de	már	az	első	eredmények	is	rámutatnak	néhány	általános
tendenciára.
1) A	nagy	multinacionális	cégeknél	gyakoribb	interkulturális	tréningek	tartása,	mint
a	kis&	és	középvállalatoknál,	vagy	a	bankoknál.

2) A	negatív	válaszok	 indoklásánál	az	a),	b)	és	c)	válaszok	szoros	összefüggést	mu&
tatnak.	Nem	merül	fel	igény	ilyen	típusú	tréningekre	olyan	szervezetekben,	ahol	a
vezetésnek	 nincsenek	 ismeretei	 a	 tréningek	 természetéről	 és	 tartalmáról;	 ezért
nem	is	tartják	ezeket	fontosnak.

3) A	 nagy	 multinacionális	 vállalatoknál	 az	 oktatási	 központokban	 az	 alkalmazottak
nem	jól	informáltak	a	vállalatnál	tartott	olyan	tréningekről,	amelyeket	nem	ők	tar&
tanak,	vagyis	a	szervezeti	kommunikáció	sok	esetben	nem	kielégítő.

4) Tapasztalatom	szerint	számos	vállalat	&különösen	a	kis&	és	középvállalatok,	ame&
lyek	 financiálisan	 kevésbé	 engedhetik	meg	maguknak	 interkulturális	 kommuni&
káció	tréningek	tartását&,	érdeklődést	mutatna	ezek	iránt,	ha	kapna	elegendő	in&
formációt	róluk.

5) Több	 szervezetnél	 úgy	 tűnik,	 hogy	 összekevernek	 két	 dolgot,	 az	 interkulturális,
illetve	 a	 kultúraspecifikus	 tanulmányokat.	 Az	 interkulturális	 tréningek	 tartal&
mazhatnak	 kultúraspecifikus	 elemeket,	 de	 elsődleges	 funkciójuk	más,	 és	 sokkal
fontosabb,	mint	az	országismereti	tanulmányoké.
A	fenti	eredmények	és	adatok	a	magyarországi	viszonyokat	tükrözik,	de	adataim

múlt	hónapban	interkulturális	szakemberek	nemzetközi	találkozóján	történt	bemu&
tatása	után	(SIETAR	Europa	Congress,	2005.	szeptember	21&25.)	a	résztvevői	hoz&
zászólások	 alapján	 úgy	 tűnik,	 hogy	 a	 többi	 új	 EU&tagországban,	 például	 a	 Cseh
Köztársaságban	és	Lengyelországban,	sőt	még	az	alapító	 tagállamokban	 is,	például
Németországban,	 hasonló	 a	 helyzet.	 Egy	 német	 interkulturális	 tréner	 szerint	 Né&
metországban	sem	nagyobb	az	 ilyen	tréningeket	tartó	cégek	aránya,	mint	huszonöt
százalék.	A	lengyel,	cseh	szakemberek	is	panaszkodtak	a	vállalati	vezetés	kulturális,
illetve	interkulturális	kérdések	iránti	gyakori	közömbösségére.

3. INTERKULTURÁLIS�ÚTMUTATÓ

Mi	 tehát	 a	 legfontosabb	 teendő	 az	 interkulturális	 kommunikációval	 foglalkozó
szakember	 számára?	 Ahhoz,	 hogy	 a	 jelenlegi	 helyzeten	 javítsunk,	 hogy	 az	 inter&
kulturális	problémákra	fokozottan	felhívjuk	a	figyelmet,	a	nemzetközi	vállalati,	illetve
projektvezetők	 és	 alkalmazottak	 kulturális	 érzékenységének,	 illetve	 tudatosságának
kialakítására	és	az	interkulturális	tudatosság	fokozására	van	szükség.	Ez	nagy	kihívás,
amelynek	akkor	tudunk	megfelelni,	ha	felkészítjük	a	vállalati,	illetve	projektmenedzse&
reket	a	várható	interkulturális	interakciókra.
Az	interkulturális	interakciókra	való	felkészülés	három	fő	eleme:

1) az	emberek	ráébresztése	a	kulturális	különbségekre	és	ezen	belül	saját	kultúrájuk
jellemzőire;

2) másrészt	a	különbségek	okainak	ismerete,	illetve	megértése;
3) valamint	 a	 hatékony	 interkulturális	 viselkedésre	 való	 készségek	 és	 képességek
kialakítása.
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Ezeknek	a	 készségeknek	 és	 képességeknek	a	 kialakításához	 szükség	 van	 egy	mi&
nimum	interkulturális	útmutatóra	minden	nemzetközi	környezetben	dolgozó	vezető
és	alkalmazott	 számára.	Ez	 elsősorban	 tartalmazza	 az	 interkulturális	 tanulmányok
alapjainak	elsajátítását	(a	kultúra	mint	szellemi	beprogramozás,	a	kulturális	relati&
vizmus	és	etnocentrizmus,	előítéletek	és	sztereotípiák,	HOFSTEDE,	TROMPENAARS	és
HALL	kulturális	dimenziói,	BENNETT	kulturális	érzékenység	modellje),	de	az	 idegen
nyelvek	oktatásának,	illetve	tanulásának	hatékonyabbá	tételét	is.3 . 1 . A z i n t e r k u l t u r á l i s t a n u l m á n y o k a l a p j a i 1
Az	első	és	legfontosabb	tételünk,	hogy	interkulturális	tanulmányaink	során	kultú&

ra	 alatt	 nem	 a	 civilizáció	 tárgyi	 termékeit,	 irodalmat,	művészeteket,	 vagy	 ételeket,
hajviseletet	 értünk,	 hanem	 a	 kultúrát,	 mint	 „kollektív� szellemi� beprogramozást”2
tekintjük,	 egy	 kultúrában	 tanult	 viselkedésformákat,	 csoportspecifikus	 értékrend&
szert	vizsgálunk.	A	kultúra	 legfontosabb	sajátosságait	 elemezzük:	a	 kultúra	 tanult,
nem	velünk	született,	csoportspecifikus,	egy	adott	csoportra	 jellemző,	és	relatív.	A
kulturális	relativizmus	nagyon	 fontos	kérdés.	A�kulturális�relativizmus�azt	 jelenti,
hogy	egyik	kultúra	sem	állíthatja	magáról,	hogy	magasabb	szinten	van	a	többinél,	a
kultúrák	között	nincs	hierarchikus	viszony,	minden	kultúra	csak	saját	rendszerében
értelmezhető,	és	ezek	a	rendszerek	jelentősen	eltérhetnek	egymástól.	Nincs	„helyes”
és	„helytelen”	kulturális	sajátosság,	csak	a	többitől	eltérő	sajátosság.	Persze	ez	nem
jelenti	 azt,	 hogy	 nem	alakíthatunk	 ki	 értékítéletet	más	 kultúrák	 képviselőivel	 kap&
csolatban.	Inkább	arra	utal,	hogy	az	adott	kultúrával	kapcsolatban	elegendő	adekvát
információ	megszerzése	után	tehetjük	ezt,	mikor	már	valamilyen	szinten	megértjük
az	illető	kultúra	tagjainak	viselkedését.	Ez	a	hozzáállás	nagymértékben	megkönnyíti
és	hatékonyabbá	teszi	a	más	kultúrákkal	 történő	kommunikáció	 folyamatát.	A	kul&
turális	relativizmus	ellentéte	a	kulturális�etnocentrizmus,	ami	azt	 jelenti,	hogy	egy
kultúra	 különbnek	 tartja	magát	 a	 többinél,	 valamilyen	 szempontból	 fölébe	 helyezi
magát	a	többi	kultúrának.	Bizonyos	 fokú	etnocentrizmus	minden	kultúrára	 jellem&
ző,	minden	társadalom	tagjai	úgy	érzik,	ahogyan	ők	látják	a	világot,	az	az	etalon,	a
minta,	az	összes	többi	a	deviáns,	az	attól	eltérő.	Alacsony	szinten	egészséges	 lokál&
patriotizmusnak	 is	 tekinthetjük	 a	 jelenséget.	 Ennél	 jóval	 erősebb	 etnocentrizmus
jellemzi	pl.	az	USA&beli	amerikaiakat.	Hogy	egy	végletesen	és	végzetesen	felfokozott
etnocentrizmus	hová	vezethet	és	mennyi	veszélyt	rejt	magában,	arra	a	hitleri	 fajel&
mélet	lehet	elrettentő	példa.
Vizsgálódásunk	során	a	nemzeti�kultúrákat	elemezzük,	és	ezek	hatását	a	szerve&

zeti� kulturális	 szintre.	 A	 nemzeti	 kultúrákra	 alkalmazott	 hofstedei,	 azaz:	 hatalmi
távolság	 (kis	–	nagy),	 individualizmus	–	kollektivizmus,	 maszkulin	–feminin,	 bi&
zonytalanságkerülés	 (gyenge	–	erős),	 rövid� távú	–	hosszú	 távú	 orientáció,�és	 trom&
penaarsi,	azaz:	univerzalizmus	–	partikularizmus,	kollektivizmus	–individualizmus,
neutrális	–	affektív,	 specifikus	–	diffúz,	 teljesítmény	 orientált	 –	 körülmények	 ori&
entált	státusz,�szekvenciális	és	szinkronikus	időkultúrák,	valamint	belső,	illetve	kül&
ső	 irányítású	kultúrák,	kulturális�dimenziók,	 valamint	HALL	koncepciói,	 azaz:	ma&
gas,	 ill.	 alacsony	 kontextusú	 kultúrák,	 monokronikus	 időorientált	–	polikronikus
időorientált	 kultúrák,	mentén	hasonlítjuk	 össze	 a	 különböző	 kultúrákat,	 de	 fontos

1	Hofstede,	1994,	Trompenaars,	1995,	Hall,	1990,	in	Falk	Bánó,	2001.
2	Hofstede,	1994.
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megjegyezni,	 hogy	 a	 kulturális	 dimenziókon,	 illetve	 koncepciókon	 megállapított
értékek	egymáshoz	viszonyítottak,	nem	abszolút	értékek.

3.1.1.�HOFSTEDE�kulturális�dimenziói
A	hatalmi�távolság	azt	jelenti,	hogy	egy	társadalom	intézményeiben	és	szerveze&

teiben	 az	 alacsonyabb	 beosztású,	 kevesebb	 hatalommal	 rendelkező	 tagok	 milyen
mértékben	 fogadják	 el	 és	 várják	 el	 a	hatalmi	 egyenlőtlenségeket.	Nagy	hatalmi	 tá&
volságú	 kultúrák	 pl.	 ázsiai,	 dél&amerikai	 országok,	 Európában	 Franciaország,	 (Kö&
zép)Kelet&Európa.	Kis	hatalmi	távolságúak	az	angolszász	kultúrák,	Észak&Európa.
Az	individualizmus	olyan	társadalmakra	jellemző,	ahol	az	egyéni	kapcsolatok	la&

zák,	 mindenki	 saját	 magát,	 illetve	 legszűkebb	 családját	 helyezi	 előtérbe.	 Az	 ilyen
típusú	 kultúra	 „énkultúra”.	 A	 feladat	 fontosabb,	 mint	 az	 emberi	 kapcsolatok.	 Pl.
USA,	általában	az	angolszász	országok,	Észak&Európa.
Ezzel	 szemben	a	kollektivizmus	 az	 olyan	 társadalmakat	 jellemzi,	 amelyekben	az

egyén	születésétől	kezdve	szorosan	összetartozó	csoportokba	illeszkedik.	Ezt	a	típu&
sú	kultúrát	„mi�kultúrának”	nevezhetjük.	Az	emberi	kapcsolatok	fontosabbak,	mint
a	feladat.	Pl.	ázsiai,	dél&amerikai	országok.
A	maszkulin� kultúrákban	 a	 társadalmi	 nemi	 szerepek	 élesen	 elkülönülnek.	 A

domináns	érték	az	anyagi	siker,	a	férfiak	magabiztosak,	kemények,	a	nők	szerények.
Az	 emberek	 azért	 élnek,	 hogy	 dolgozzanak.	 Erősen	maszkulin	 kultúrák	 pl.	 Japán,
Magyarország,	Ausztria.
A	feminin�kultúrákban	a	társadalmi	nemi	szerepekben	átfedések	találhatók,	a	sze&

repek	bizonyos	mértékig	összemosódnak;	mind	a	nők,	mind	a	férfiak	szerények,	szelí&
dek,	és	az	élet	minőségére	és	a	természet	védelmére	koncentrálnak.	Az	emberek	azért
dolgoznak,	hogy	éljenek.	Pl.	Svédország,	Dánia,	Hollandia.
A	bizonytalanságkerülés	azt	mutatja,	hogy	egy	kultúra	 tagjai	milyen	mértékben

éreznek	 fenyegettetést	 bizonytalan,	 ismeretlen	 helyzetekben.	 Az	 erős	 bizonytalan&
ságkerülő	kultúrákban	ami	más,	az	veszélyes,	a	kiszámíthatóság	iránti	igény	jellem&
ző,	a	gyenge	bizonytalanságkerülő	országokban	ami	más,	az	érdekes,	a	másság	elfo&
gadása	jellemző.	Erősen	bizonytalanságkerülők	pl.	a	katolikus	országok:	Franciaor&
szág,	 Olaszország,	 Magyarország,	 gyengén	 bizonytalanságkerülők	 pl.	 a	 protestáns
kultúrák:	az	angolszász	kultúrák,	Észak&Európa.

3.1.2.�TROMPENAARS�kulturális�dimenziói
Univerzalizmus	–	a	szabályok	uralmát	jelenti,	meghatározható,	hogy	mi	a	jó,	mi	a

rossz,	és	ez	mindig	és	minden	esetre	érvényes.	Pl.	angolszász	kultúrák,	Svájc,	Német&
ország.
Ellentéte	a	partikularizmus,�ahol	nagyobb	figyelmet	kapnak	a	kapcsolatok,	a	ba&

rátság	kötelezettségei,	 az	egyedi	körülmények	 figyelembevétele.	Az	 emberi	 kapcso&
latok	 fontosabbak,	 mint	 az	 elvont	 társadalmi	 törvények.	 Pl.	 mediterrán	 kultúrák,
Franciaország,	Spanyolország,	(Közép)Kelet&Európa,	Közel&Kelet.
Specifikus,� vagy	 neutrális	 üzleti	 kapcsolatokban	 nincs	 helye	 az	 érzelmeknek,	 a

szerződésben	leírt	feltételek	fontosak.	Az	üzleti	kapcsolatok	célirányosak	és	a	haté&
konyságot	szolgálják.	Pl.	angolszász	régió,	Észak&Európa.
Diffúz,	 vagy	 affektív,	 emocionális	 üzleti	 kultúrák	 tagjai	 teljes	 személyiségükkel

vesznek	részt	az	üzleti	kapcsolatokban,	az	érzelmeket	 is	 figyelembe	veszik.	Pl.	Dél&
Amerika,	Közel&Kelet,	(Közép)Kelet&Európa.
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Míg	vannak	társadalmak,	amelyekben	az	egyén	státuszának	alapja	a	teljesítmény,
más	társadalmak	különböző	egyéb�tényezők,�körülmények	alapján	ítélik	meg	azt,	pl.
kor,	társadalmi	osztály,	nem	stb.
Teljesítmény	orientáció	jellemző	pl.	az	angolszász	kultúrákra,	egyéb	körülmények

orientáció	tipikus	a	(közép)kelet&európai,	vagy	a	mediterrán	régióban.
A	környezethez,	a	természethez	való	viszonyulás	szempontjából	beszélhetünk	bel&

ső� irányítású�kultúrákról,	melyeknél	 az	 ember	 domináns,	 uralja	 a	 természetet,	 és
külső�irányítású�kultúrákról,	melyek	esetében	az	ember	a	természet	része	és	követi
a	természet	törvényeit.	A	leginkább	belső	irányítású	kultúrák	pl.	Európa	nagy	része,
az	angolszász	kultúrák,	a	leginkább	külső	irányítású	régiók	pl.	az	arab	világ,	vagy	az
ázsiai	országok	nagy	része.

3.1.3.�HALL�kulturális�koncepciói
A	 kontextus	 információ,	 közös	 jelentéstartalmi	 háttér,	 amely	 egy	 eseményhez

kapcsolódik.	A	magas�kontextusú	kultúrákban	az	emberek	jól	informáltak,	kiterjedt
információs	 hálózattal	 rendelkeznek,	minimális	 háttérinformációra	 van	 csak	 szük&
ségük.	 A	 magas&kontextusú	 kommunikáció	 olyan,	 amelyben	 az	 információ	 nagy
része	internalizált	a	kommunikáció	résztvevőiben,	nagyon	kevés	kódolt	üzenetre	van
szükség.	 Pl.	 ázsiai	 országok,	 kisebb	mértékben	mediterrán	 kultúrák,	 (közép)kelet&
európai	régió.
Az	alacsony�kontextusú	kultúrák	tagjai	nem	jól	informáltak	saját	szűk	szakterület&

ükön	kívül.	Gondolkodásmódjukra	a	tagolt	szakaszokra	való	beosztás	jellemző,	és	sok
háttérinformációra	 van	 szükségük,	 mielőtt	 bármilyen	 döntést	 hoznak.	 Az	 alacsony&
kontextusú	 kommunikáció	 olyan,	 amelyben	 az	 információk	 zöme	 a	 kódolt	 üzenetben
van.	Pl.	angolszász	kultúrák,	Németország,	Svájc,	Észak&Európa.
A	monokronikus	 időkultúrák	 tagjai	 egyszerre	egy	dologra	koncentrálják	 figyelmü&

ket,	 az	 események	 lineárisan	 követik	 egymást,	 külön	 szakaszokra	 beosztva,	 fontos	 a
határidők	pontos	betartása.	Ilyenek	általában	az	alacsony&kontextusú	kultúrák.
A	polikronikus	 emberek	 egyszerre	 több	 dologra	 figyelnek,	 többször	 félbeszakít&

hatják	azt,	amit	éppen	csinálnak.	A	polikronikus	időkultúrák	tagjai	számára	az	em&
beri	kapcsolatok	 fontosabbak,	mint	 a	határidők	betartása.	 Ilyenek	általában	a	ma&
gas&kontextusú	kultúrák.
HALL	 időkoncepciójának	lényegében	megfelel	TROMPENAARS	későbbi	szekvenciá&

lis,	illetve	szinkronikus	időkultúrák	dimenziója.

3.1.4.�BENNETT�interkulturális�érzékenység�fejlesztési�modellje1

Hasznos	 segítséget	nyújt	BENNETT	 interkulturális	 érzékenység	 fejlesztési	modellje,
amely	 hat	 fokozatot	 állapít	meg	 az	 interkulturális	 érzékenység	 fejlődésében.	 Az	 első
három	 fokozat	 a	 tagadás,	 védekezés	 és	 a	minimalizáció	 a	 fejletlenebb	 etnocentrikus
fázisba	 tartozik,	 a	 fejlettebb	 etnorelatív� fázis	 pedig	 az	 elfogadás,	 alkalmazkodás	 és
integráció	 fokozatait	 tartalmazza.	A	 nemzetközi	 környezetben	dolgozó	menedzser	 és
alkalmazott	számára	az	etnorelatív	 fázis,	ezen	belül	 is	az	 integráció	 fokozat,	de	 lega&
lább	az	alkalmazkodási	fokozat	a	cél,	ha	hatékonyan	akar	együttműködni	más	kultúrák
képviselőivel.	 A	 tapasztalat	 azt	 mutatja,	 hogy	 jó	 esetben	 az	 elfogadás	 szint	 az,	 ami
jellemző,	de	sok	esetben	az	etnocentrikus	fázisba	való	visszacsúszás	is	tipikus.

1	Bennett,	1993.
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A	monokronikus	és	univerzalista	–	pl.	német,	dán,	amerikai	–	kultúrákból	származó

menedzserek	ne	vegyék	zokon	a	polikronikusabb	és	partikularista	–	pl.	magyar,	fran&
cia,	 olasz	 –	 menedzserektől	 vagy	 alkalmazottaktól,	 hogy	 számukra	 fontosabbak	 az
emberi	kapcsolatok,	mint	az	előírások	szigorú	betartása,	továbbá	könnyebben	módo&
sítanak	a	már	írásban	lefektetett	 feltételeken,	és	a	pontosság	nem	a	 legerősebb	olda&
luk.
A	magasabb	kontextusú	kultúrával	rendelkező	magyar,	francia	vagy	görög	vezetők,

illetve	 alkalmazottak	 ne	 vegyék	 lenéző	 gesztusnak	 vagy	 személyes	 sértésnek,	 ha	 az
alacsonyabb	kontextusú	amerikaiak	vagy	németek	túl	kézenfekvő	és	egyszerű	dolgokat
többször	 is	 elmagyaráznak	nekik.	Ez	az	alacsony&kontextusú	kultúrákra	 jellemző	vo&
nás	és	oka	nem	feltétlenül	a	lekezelő	magatartás.
Tizenkét	 éve	 folyó,	 az	 interkulturális	 konfliktusok	 feltérképezésére	 irányuló	 ku&

tatásom	 során	 számos	 magyar	 alkalmazottól	 hallottam,	 mennyire	 nehezményezik
azt,	hogy	 főként	az	amerikai,	de	a	holland,	dán,	német	és	angol	vezetők	 is	hetente
kérik	a	részletes	jelentéseket,	eladási	előrejelzéseket.	Ez	is	tipikusan	monokronikus
és	 alacsony	 kontextusú	 kulturális	 sajátosság,	 nem	 a	 polikronikusabb	 és	magasabb
kontextusú	alkalmazottak	bosszantására	szolgál.
Ne	higgyük,	hogy	a	finnek	vagy	a	németek	mindig	mogorvák	és	hogy	nem	érdekli

őket	az	ajánlatunk.	Ők	a	neutrális	üzleti	kultúra	képviselői,	mi	pedig	emocionálisab&
bak	 vagyunk.	 Ugyanez	 az	 oka	 annak	 is,	 hogy	 –	 ahogyan	 több	magyar	 üzletember
panaszolta	–	hiába	 viszik	 el	 az	 amerikaiakat	 vagy	 az	 angolokat	 vacsorázni,	 ahol	 jó
hangulatban,	tréfálkozva	telik	el	az	este,	másnap	lehet,	hogy	nem	írják	alá	a	szerző&
dést.	Számukra	a	két	dolog	teljesen	különválik,	nem	úgy,	mint	a	diffúz	és	emocioná&
lisabb	magyaroknál.
Az	amerikai	rámenős	tárgyalási	stílus	a	diffúzabb	kulturális	sajátosságokat	képvi&

selő	mediterrán	népek,	de	 a	magyarok	 számára	 is	 nehezen	 elfogadható.	Az	 ameri&
kaiak	is	sikeresebb	üzleteket	kötnek,	ha	tudomásul	veszik,	hogy	Párizsban,	Madrid&
ban	vagy	akár	Budapesten	nem	szeretik,	ha	a	tárgyalópartner	érkezése	után	tíz	perc&
cel	már	pontos	adatokat	kér	a	cégről,	mert	vételi	ajánlatot	akar	tenni.
HOFSTEDE,	TROMPENAARS	és	HALL	kategóriáinak	és	BENNETT	interkulturális	érzé&

kenység	 fejlesztési	modelljének	 ötvözésével	 hasznos	 interkulturális	 útmutató	 állít&
ható	 össze	 nemzetközi	 cégek,	 illetve	multikulturális	 projektek	 vezetői	 és	 alkalma&
zottai	számára.

4. A�SZTEREOTÍPIÁKRÓL

Természetesen	 tudomásul	 kell	 vennünk,	 hogy	mindezek	 a	 kulturális	 kategóriák,
és	 az	 iménti	 tanácsok	 is	 sztereotípiákra	 épülnek,	 ezért	 hangsúlyozzuk,	 hogy	 egyé&
nekre	nem	szabad	alkalmazni	azokat.	Lehetnek	polikronikus	és	emocionális	néme&
tek	is	és	hallgatag,	érzelemmentes	olaszok	is.	A	nemzeti	kulturális	sajátosságok	út&
mutatók	arra	nézve,	hogy	minden	valószínűség	szerint	az	illető	szocializációs	folya&
mata	egy	bizonyos	típusú	kultúrában	történt.	Hogy	valójában	az	illető	milyen,	akkor

1	Falk&Bánó,	2001:67,68.
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tudhatjuk	 meg,	 ha	 találkoztunk	 vele	 és	 meggyőződtünk	 róla.	 NANCY	 ADLER
interkulturális	kérdésekkel	foglalkozó	szakember	rámutat,	hogy	„...a�kulturális�szte&
reotípiák,�mint�minden�más�kategória,�hasznosak�is�lehetnek,�de�károsak�is,�attól
függően,� hogy� hogyan� használjuk� őket.� Hatékony� használatuk� lehetővé� teszi� új
helyzetek� megértését,� és� az� új� helyzetekben� való� megfelelő� cselekvés� alkalmazá&
sát.”1	Egy	sztereotípia	akkor	hasznos,	ha:
1) tudatosan	alkalmazott,
2) ha	leíró,	nem	értékelő	jellegű,
3) ha	pontosan	jellemez,
4) ha	további	megfigyelés	és	tapasztalat	alapján	módosul.2

5. SIETAR�–�INTERKULTURÁLIS�KÉRDÉSEKKEL�FOGLALKOZÓ

SZAKEMBEREK�NEMZETKÖZI�SZERVEZETE

Mindennapos	munkájuk	során	interkulturális	interakcióban	tevékenykedő	embe&
rek	 számára	 fontos,	 hogy	 megismerjék	 a	 SIETAR,	 azaz	 Society	 for	 Intercultural
Education,	Training	and	Research,	interkulturális	kérdésekkel	foglalkozó	világszer&
vezet	 tevékenységét,	 és	 ezen	 belül	 a	 SIETAR	 Europa	 európai	 tagozat	 munkáját,
amely	 interkulturális	 szakemberek	 interdiszciplináris	 szakmai	 hálózata,	 és	 amely
arra	törekszik,	hogy	a	különböző	kultúrájú	és	etnikumú	csoportok	közötti	megértést,
elfogadást	és	hatékony	együttműködést	segítse	és	támogassa.3
A	SIETAR	célja	és	küldetése,	hogy	segítse	azoknak	az	ismereteknek,	értékeknek	és

készségeknek	fejlesztését	és	alkalmazását,	amelyek	lehetővé	teszik	a	hatékony	kultú&
rák	és	etnikumok	közötti	kapcsolatot	egyéni,	csoport,	szervezeti,	közösségi	és	globá&
lis	szinten	egyaránt.4
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TÓTH�ZSUZSANNA*

Az�újonnan�csatlakozott�országok�összehasonlító
elemzése,�különös�tekintettel

az�államháztartási�hiány�alakulására

1.�BEVEZETÉS2 0 0 4 . m á j u s 1 ✡ j é n a z E u r ó p a i U n i ó t í z t a g g a l b ő v ü l t . H a z á n k , a t ö b b i o r s z á g h o z h a ✡s o n l ó a n , a c s a t l a k o z á s s o r á n k ö t e l e z e t t s é g e t v á l l a l t a r r a , h o g y e z t k ö v e t ő e n b e l é p aG a z d a s á g i é s M o n e t á r i s U n i ó b a ( G M U ) , é s b e v e z e t i a k ö z ö s e u r ó p a i v a l u t á t , a z e u r ó t .A f r i s s e n c s a t l a k o z o t t o r s z á g o k s z á m á r a a k ö v e t k e z ő é v e k m e g h a t á r o z ó g a z d a s á g i –g a z d a s á g p o l i t i k a i k i h í v á s a a z e u r ó ö v e z e t h e z v a l ó c s a t l a k o z á s f e l t é t e l e i n e k t e l j e s í t é s e .E d o l g o z a t c é l j a e l s ő s o r b a n a z , h o g y b e m u t a s s a a n y o l c o r s z á g ( a z á t l á t h a t ó s á gk e d v é é r t a z e l e m z é s b e c s a k a k ö z é p ✡ e u r ó p a i o r s z á g o k – L e n g y e l o r s z á g , M a g y a r o r ✡s z á g , C s e h o r s z á g , S z l o v é n i a é s S z l o v á k i a – é s a b a l t i o r s z á g o k – L e t t o r s z á g , L i t v á n i aé s É s z t o r s z á g – k e r ü l t e k b e v o n á s r a ) j e l e n l e g i g a z d a s á g i h e l y z e t é t a G M U ✡ h o z v a l óc s a t l a k o z á s s z e m p o n t j á b ó l . A z e l e m z é s a l a p j á t a z I C E G E u r ó p a i K ö z p o n t( I n t e r n a t i o n a l C e n t e r o f E c o n o m i c G r o w t h E u r o p e a n C e n t e r ) é s a V i l á g g a z d a s á gá l t a l l é t r e h o z o t t k o n v e r g e n c i a ✡ i n d e x k é p z i , a m e l y t ö b b a s p e k t u s b ó l é s s z é l e s t e r ü l e ✡t e n e l e m z i a z e g y e s n e m z e t e k m a k r o g a z d a s á g i f o l y a m a t a i t é s n e m z e t k ö z i m e g í t é l é ✡s é t . A d o l g o z a t v é g ü l a z e u r ó ✡ ö v e z e t h e z v a l ó c s a t l a k o z á s m e g v a l ó s í t á s a é r d e k é b e ns z ü k s é g e s g a z d a s á g p o l i t i k a i i n t é z k e d é s e k k u l c s p r o b l é m á j á v a l , a z á l l a m h á z t a r t á s ih i á n n y a l f o g l a l k o z i k , u g y a n i s a z e g y e s o r s z á g o k e l e m z é s é b ő l a z d e r ü l k i , h o g y a k ö l t ✡s é g v e t é s i d e f i c i t j e l e n t i a G M U ✡ h o z v a l ó c s a t l a k o z á s l e g j e l e n t ő s e b b a k a d á l y á t .E z k ü l ö n ö s e n i g a z M a g y a r o r s z á g r a , h i s z e n a z E u r ó p a i U n i ó h o z v a l ó c s a t l a k o z á s a ,i l l . a z e l s ő k o n v e r g e n c i a p r o g r a m s o r á n v á l l a l t a , h o g y 2 0 0 8 . j a n u á r 1 ✡ j é v e l b e l é p a z* B G F P é n z ü g y i é s S z á m v i t e l i F ő i s k o l a i K a r , Z a l a e g e r s z e g i I n t é z e t e , f ő i s k o l a i t a n á r s e g é d , P h D ❨h a l l g a t ó .



26 EU WORKING PAPERS 1/2006e u r ó ✡ z ó n á b a , b á r a k é s ő b b i e k b e n e z t a d á t u m o t k i t o l t a 2 0 1 0 . j a n u á r 1 ✡ j é r e . A 2 0 0 6 .é v i k ö l t s é g v e t é s i t e r v e z e t b e n y ú j t á s á v a l a z o n b a n ú g y t ű n i k , h o g y a G M U ✡ h o z v a l óc s a t l a k o z á s l e g k o r á b b a n i s c s a k 2 0 1 1 ✡ b e n v á l i k l e h e t s é g e s s é , d e v a n n a k e l e m z ő k ,a k i k i n k á b b a 2 0 1 3 ✡ a s é v e t t a r t j á k r e á l i s n a k . A 2 0 0 5 . o k t ó b e r i a d a t o k a l a p j á n a G D Pa r á n y o s k ö l t s é g v e t é s i h i á n y 6 , 1 % , d e e z a z é r t é k m é g v a l ó s z í n ű l e g u t ó l a g o s k o r r i g á ✡l á s r a k e r ü l , é s e l é r h e t i a 7 , 5 % ✡ o t i s , m í g a G M U ✡ h o z v a l ó c s a t l a k o z á s f e l t é t e l e a 3 % ✡o s k ü s z ö b é r t é k t e l j e s í t é s e . E z a b e j e l e n t é s a z é r t l e s ú j t ó , m e r t a t ö b b i ú j o n n a n c s a t l a ✡k o z o t t o r s z á g h o z k é p e s t j e l e n t ő s e l m a r a d á s t k e z d h a z á n k m u t a t n i : S z l o v é n i a , L i t v á ✡n i a é s É s z t o r s z á g m á r 2 0 0 7 ✡ b e n a z e u r ó ✡ ö v e z e t t a g j a l e h e t , L e t t o r s z á g , L e n g y e l o r ✡s z á g é s S z l o v á k i a c s a t l a k o z á s a k i t o l ó d h a t 2 0 0 9 ✡ r e , M a g y a r o r s z á g e s e t é n v i s z o n tn i n c s c s e k é l y a z e s é l y a r r a , h o g y m é g e b b e n a z é v t i z e d b e n a z e u r ó z ó n a t a g j a l e g y e n .
2.�A�GMU.HOZ�TÖRTÉNŐ�CSATLAKOZÁS�FELTÉTELEIA G M U ✡ t a g s á g h o z a j e l ö l t e k n e k t e l j e s í t e n i ü k k e l l a M a a s t r i c h t i S z e r z ő d é s e l ő í r á ✡s a i t . A c s a t l a k o z n i s z á n d é k o z ó o r s z á g o k s z á m á r a a m a a s t r i c h t i k r i t é r i u m o k h á r o mj ó l b e h a t á r o l h a t ó g a z d a s á g i t e r ü l e t e t á l l a p í t o t t a k m e g , m e l y e k m i n d e g y i k é n e g y s z e r ✡r e k e l l a z e l ő í r t k ü s z ö b é r t é k n e k m e g f e l e l n i . E z e k a t e r ü l e t e k : a h o s s z ú t á v ú k a m a t o k ,a f e n n t a r t h a t ó f i s k á l i s p o z í c i ó é s a z á r s t a b i l i t á s . A m e n n y i b e n h a z á n k 2 0 1 0 . j a n u á r 1 ✡j é v e l k í v á n b e l é p n i a z e u r ó ✡ z ó n á b a , a k k o r e z e k m e g v a l ó s í t á s a é r d e k é b e n l e g k é s ő b b2 0 0 8 ✡ i g t e l j e s í t e n i k e l l a k ö v e t k e z ő f e l t é t e l e k e t :
•  Hosszú� távú� kamatok� területén� a c s a t l a k o z á s e l ő t t i e g y é v e s p e r i ó d u s r a a j e l ö l tt a g o r s z á g h o s s z ú t á v ú k a m a t l á b a l e g f e l j e b b 2 s z á z a l é k k a l m ú l h a t j a f e l ü l a h á r o ml e g a l a c s o n y a b b i n f l á c i ó s r á t á t f e l m u t a t ó t a g á l l a m h o s s z ú t á v ú k a m a t a i n a k s z á m ✡t a n i á t l a g á t .
•  Fenntartható� fiskális�pozíció�elérése�és�megtartása� a z t j e l e n t i , h o g y a z E u r ó p a iT a n á c s c s a t l a k o z á s r ó l v a l ó d ö n t é s e i d e j é n a j e l ö l t t a g o r s z á g n e m á l l h a t ú n . t ú l ✡z o t t ✡ d e f i c i t e l j á r á s a l a t t . T ú l z o t t d e f i c i t k é t e s e t b e n k e l e t k e z h e t :
⇒ a k o n s z o l i d á l t á l l a m h á z t a r t á s i h i á n y m e g h a l a d j a a G D P 3 % ✡ o s r e f e r e n c i a é r t é k é t é s
⇒ a b r u t t ó á l l a m a d ó s s á g m e g h a l a d j a a G D P 6 0 s z á z a l é k o s r e f e r e n c i a é r t é k é t .
⇒ 

N e m t e k i n t h e t ő t ú l z o t t d e f i c i t n e k , h a a t ö b b l e t h i á n y é s a z á l l a m a d ó s s á g f o l y a ✡m a t o s a n c s ö k k e n , v a g y h a m e g f e l e l ő ü t e m b e n k ö z e l í t i a r e f e r e n c i a é r t é k e t .
•  Árstabilitás : a j e l ö l t t a g o r s z á g f o g y a s z t ó i á r i n d e x e a v i z s g á l t e g y é v e s p e r i ó d u s r al e g f e l j e b b 1 , 5 s z á z a l é k k a l h a l a d h a t j a m e g a h á r o m l e g a l a c s o n y a b b i n f l á c i ó s r á t á tf e l m u t a t ó t a g á l l a m u g y a n e z e n i d ő s z a k r a v o n a t k o z ó i n f l á c i ó s r á t á i n a k s z á m t a n iá t l a g á t .
•  Árfolyampolitika : a v a l u t a á r f o l y a m n e m l é p h e t k i a z i n d u l ó k ö z p o n t i á r f o l y a mE R M 2 á l t a l e l ő í r t á r f o l y a m i n g a d o z á s i s á v b ó l , m e l y n e k s z é l e s s é g e j e l e n l e g ± 1 5 % . 1A m a a s t r i c h t i s z e r z ő d é s b e n m e g j e l ö l t r e f e r e n c i a é r t é k e k m e g h a t á r o z á s á t j o g g a ll e h e t n e ö n k é n y e s n e k t e k i n t e n i , u g y a n i s e d d i g m é g s e m m i l y e n m o d e l l v a g y k ö z g a z ✡1 A m a a s t r i c h t i k r i t é r i u m o k r u g a l m a s a b b é r t e l m e z é s é r e a d l e h e t ő s é g e t a z 1 9 9 7 ❨ b e n e l f o g a d o t tS t a b i l i t á s i é s N ö v e k e d é s i P a k t u m 2 0 0 5 . m á r c i u s i m ó d o s í t á s a . E z ú g y s e g í t i e l ő a 3 % ❨ o s d e f i c i t ❨k r i t é r i u m t e l j e s í t é s é t , h o g y a z á l l a m h á z t a r t á s i h i á n y t a t a g á l l a m o k k ü l ö n f é l e t é n y e z ő k k e l k o r r i ❨g á l h a t j á k . A h i á n y k i s z á m í t á s a k o r f i g y e l e m b e l e h e t v e n n i a m a g á n n y u g d í j ❨ p é n z t á r i b e f i z e t é s e k e té s a z o l y a n k i a d á s o k a t , m e l y e k a z o r s z á g g a z d a s á g i f e j l ő d é s é t s z o l g á l j á k , i l y e n e k p é l d á u l a z o k ❨t a t á s , k u t a t á s ❨ f e j l e s z t é s s t b .



TÓTH ZS.: AZ ÚJONNAN CSATLAKOZOTT ORSZÁGOK ÖSSZEHASONLÍTÓ ELEMZÉSE... 27d a s á g i e l m é l e t n e m b i z t o s í t o t t h o z z á m e g f e l e l ő h á t t e r e t . A s z á m s z e r ű a l a p o t a k r i t é ✡r i u m o k e l ő í r á s á b a n a G D P n ö v e k e d é s , i l l e t v e a d e f i c i t ✡ é s a z a d ó s s á g r á t a k ö z ö t t iö s s z e f ü g g é s a d j a m e g a k ö v e t k e z ő m ó d o n :K i i n d u l á s k é n t f e l t é t e l e z z ü k , h o g y a z á l l a m a d ó s s á g r á t a v á l t o z á s a m e g e g y e z i k ak ö l t s é g v e t é s i h i á n y r á t á j á n a k é s a G D P n ö v e k e d é s e m i a t t i á l l a m a d ó s s á g G D P a r á ✡n y o s s z i n t j e v á l t o z á s á n a k k ü l ö n b s é g é v e l .K é p l e t b e n :
at�–�at.1�=�kt�–�at×ga h o l

at
: á l l a m a d ó s s á g G D P a r á n y o s s z i n t j e a t ✡ e d i k i d ő s z a k b a n

at.1
: á l l a m a d ó s s á g G D P a r á n y o s s z i n t j e a t – 1 ✡ e d i k i d ő s z a k b a n

kt
: á l l a m h á z t a r t á s i h i á n y n a g y s á g a a t ✡ e d i k i d ő s z a k b a n

g : a n o m i n á l i s G D P n ö v e k e d é s i ü t e m eA j e l ö l t o r s z á g o k c é l j a , h o g y a z á l l a m a d ó s s á g c s ö k k e n j e n , d e l e g a l á b b i s n e n ö v e ✡k e d j e n , í g y a l e g k é z e n f e k v ő b b m e g o l d á s , h a f e l t é t e l e z z ü k , h o g y a z á l l a m a d ó s s á g n e mv á l t o z i k , t e h á t a n ö v e k e d é s i s z i n t 0 . A m e n n y i b e n 5 % ✡ o s G D P n ö v e k e d é s i ü t e m m e ls z á m o l u n k , a k k o r a 3 % ✡ o s k ö l t s é g v e t é s i d e f i c i t m i n d e n k é p p e n a 6 0 % ✡ o s á l l a m a d ó s ✡s á g i k r i t é r i u m o t a d j a k i .
0�=�0,03�–�at�×0,05

at�=�0,6T e h á t a k r i t é r i u m o k m e g h a t á r o z á s a r e n d e l k e z i k s z á m s z e r ű a l a p o k k a l , d e f o l y t o ✡n o s , é v i 5 % ✡ o s G D P n ö v e k e d é s i ü t e m f i g y e l e m b e v é t e l e m e g l e h e t ő s e n o p t i m i s t a k i ✡l á t á s n a k b i z o n y u l . 1
3.�A�KONVERGENCIA.INDEX�ÖSSZEFOGLALÓ�BEMUTATÁSAA z I C E G E C é s a V i l á g g a z d a s á g á l t a l k ö z ö s e n k i a l a k í t o t t k o n v e r g e n c i a ✡ i n d e x a l a p ✡v e t ő e n a z t f e j e z i k i , h o g y a z ú j o n n a n c s a t l a k o z o t t o r s z á g o k m i l y e n m é r t é k b e n k é p e ✡s e k t e l j e s í t e n i a k o n v e r g e n c i a k r i t é r i u m o k a t , ö s s z e h a s o n l í t h a t ó v á t e s z i a z o r s z á g o kt e l j e s í t m é n y é t , é s m e g m u t a t j a , h o g y h o l á l l n a k a z ú j t a g á l l a m o k a z E u r ó p a i U n i ó h o zé s e g y m á s h o z k é p e s t a f e l z á r k ó z á s i f o l y a m a t b a n . A z i n d e x e t t í z m a k r o g a z d a s á g im u t a t ó b ó l k é p z i k , m e l y e k h á r o m c s o p o r t b a s o r o l h a t ó k : 2
•  A�nominális�konvergenciát�kifejező�mutatók e l s ő s o r b a n a z t h i v a t o t t a k k i f e j e z n i ,h o g y a z a d o t t t a g á l l a m m i l y e n s z i n t e n t e l j e s í t i a m a a s t r i c h t i s z e r z ő d é s e l ő í r á s a i t .E z e k a m u t a t ó k : a z i n f l á c i ó , a k ö l t s é g v e t é s i h i á n y , a z á l l a m a d ó s s á g é s a f o l y ó f i ✡z e t é s i m é r l e g h i á n y a . M i v e l a f e l s o r o l t a d a t o k f l o w j e l l e g ű m u t a t ó k , e z é r t a z i n ✡d e x b e n r e l a t í v k i s e b b s ú l l y a l k e r ü l n e k b e s z á m í t á s r a .
•  A�reálkonvergenciát�kifejező�mutatók:� a z ú j o n n a n c s a t l a k o z o t t o r s z á g o k f e l z á r ✡k ó z á s i f o l y a m a t á t r e p r e z e n t á l ó a d a t o k : b é r ✡ é s j ö v e d e l e m s z i n t , á r s z í n v o n a l , e g y1 A z ú j o n n a n c s a t l a k o z o t t o r s z á g o k r a 4 ❨ 5 % ❨ o s é v e s G D P n ö v e k e d é s i ü t e m v o l t j e l l e m z ő a z e l m ú l té v e k b e n . A z o n b a n h o s s z ú t á v o n a z ú j t a g á l l a m o k e s e t é b e n e z a f e j l ő d é s i s z i n t n e m t a r t h a t ó f e n n ,é s v á r h a t ó a n a z e u r ó ❨ z ó n á b a v a l ó b e l é p é s u t á n v i s s z a f o g e s n i .2 I s m e r t e k m é g p é l d á u l a D r e s d n e r K l e i n w o r t W a s s e r s t e i n ( D r K W ) l o n d o n i r é s z l e g e , a n é m e tD e k a B a n k é s a z E B R D á l t a l s z á m o l t k o n v e r g e n c i a ❨ i n d e x e k i s , m e l y e k b á r s k á l á j u k b a n é s ar é s z i n d e x e k s ú l y o z á s á b a n e l t é r ő e k , t a r t a l m i l a g h a s o n l ó a k , e z é r t k ö v e t k e z t e t é s e i k b e n m e g e g y e z ❨n e k a z I C E G ❨ é v e l .



28 EU WORKING PAPERS 1/2006f ő r e j u t ó G D P é s a g a z d a s á g n ö v e k e d é s i ü t e m e . A k o n v e r g e n c i a ✡ i n d e x b e n e z e k am u t a t ó k r e n d e l k e z n e k a r e l a t í v l e g n a g y o b b s ú l l y a l , u g y a n i s e z e k a l a p j á n l e h e t al e g m e g f e l e l ő b b e n m e g í t é l n i , h o g y e g y t a g á l l a m m e n n y i b e n t é r e l a z E U ✡ r a j e l l e m ✡z ő á t l a g o k t ó l .
•  A� szerkezeti� felzárkózást� jellemző� mutatók:� a m e z ő g a z d a s á g b a n a l k a l m a z o t t a ka r á n y a a z ö s s z e s f o g l a l k o z t a t o t t h o z v i s z o n y í t v a é s a z ü z l e t i é l e t j o g i k ö r n y e z e t e ,m e l y a z E B R D ✡ t ő l á t v e t t k o m p l e x m u t a t ó . N a g y j e l e n t ő s s é g g e l b í r ó r é s z i n d e x ;u g y a n i s a m e z ő g a z d a s á g i f o g l a l k o z t a t o t t a k a r á n y a s z á m o t t e v ő e n b e f o l y á s o l j a a za d o t t o r s z á g b a n k i a l a k u l ó m u n k a n é l k ü l i s é g i r á t á t . 1A 0 ✡ t ó l 1 0 ✡ i g t e r j e d ő s k á l á n a z a g a z d a s á g k a p n a 1 0 p o n t o t , a m e l y p o n t o s a n t e l j e ✡s í t i a m a a s t r i c h t i k r i t é r i u m o k a t , i l l e t v e a r e l a t í v f e j l e t t s é g , a s z e r k e z e t i á t a l a k u l á s é sa f e l z á r k ó z á s t e r é n a z u n i ó s á t l a g n a k m e g f e l e l ő é r t é k k e l b í r . T e h á t a k o n v e r g e n c i a ✡i n d e x n e m c s u p á n a z t v i z s g á l j a , h o g y a f r i s s e n c s a t l a k o z o t t o r s z á g o k k é p e s e k l e s z ✡n e k ✡ e b e l é p n i a G a z d a s á g i é s M o n e t á r i s U n i ó b a , h a n e m a z t i s , h o g y a z a d o t t o r s z á g ✡b a n m i l y e n m é r t é k ű a g a z d a s á g i l e m a r a d á s a j e l e n l e g i t a g o k h o z k é p e s t , v a g y i s ac s a t l a k o z á s u t á n h e l y t t u d ✡ e á l l n i a t a g á l l a m e g y n a g y o b b e g y s é g r é s z e k é n t .
4.�AZ�INDEXET�ALKOTÓ�MUTATÓK
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�����	�����	���A f r i s s e n c s a t l a k o z o t t o r s z á g o k n o m i n á l i s k o n v e r g e n c i á j á b a n m e g h a t á r o z ó s z e r e ✡p e t t ö l t b e a z i n f l á c i ó é s a z á l l a m h á z t a r t á s i e g y e n l e g v á l t o z á s a , e z e n k í v ü l a z i n d e xv i z s g á l j a a z á l l a m a d ó s s á g é s a f o l y ó f i z e t é s i m é r l e g a l a k u l á s á t .A v i z s g á l t o r s z á g o k b a n a z u t ó b b i h á r o m é v b e n a z i n f l á c i ó c s ö k k e n t é s e é r d e k é b e nt e t t g a z d a s á g p o l i t i k a i l é p é s e k e r e d m é n y e s n e k b i z o n y u l t a k . A k ö z é p ✡ e u r ó p a i á l l a m o ke s e t é n a z á r l i b e r a l i z á c i ó v a l , a z i m p o r t á l t i n f l á c i ó m é r s é k l ő d é s é v e l a z e l ő z ő é v t i z e dk é t j e g y ű i n f l á c i ó s s z i n t j é t s i k e r ü l t 2 ✡ 4 % k ö z é l e s z o r í t a n i . A b a l t i á l l a m o k e s e t é b e nu g y a n e z a t e n d e n c i a é r v é n y e s ü l , L e t t o r s z á g k i v é t e l é v e l , a h o l a t ö b b i o r s z á g h o z k é ✡p e s t m a g a s a b b a z i n f l á c i ó ( 6 , 3 % ) , é s a l a c s o n y m é r t é k b e n n ö v e k s z i k . Í g y am a a s t r i c h t i s z e r z ő d é s i n f l á c i ó c s ö k k e n t é s é r e v o n a t k o z ó k r i t é r i u m á n a k t e l j e s í t é s e a zú j t a g á l l a m o k n a k v á r h a t ó a n n e m o k o z p r o b l é m á t . 2A z e l m ú l t i d ő s z a k b a n a z ú j t a g á l l a m o k b a n a z államháztartási�deficitre ö s s z e s s é ✡g é b e n a z e n y h e m é r t é k ű c s ö k k e n é s v o l t j e l l e m z ő . A b a l t i á l l a m o k b a n k i s s é r o m l o t t( p é l d á u l É s z t o r s z á g b a n c s ö k k e n t a s z u f f i c i t ) , m í g a m a g a s a b b h i á n n y a l r e n d e l k e z ők ö z é p ✡ e u r ó p a i o r s z á g o k e s e t é b e n a l a c s o n y a b b l e t t a h i á n y s z i n t j e . A z e l s ő c s o p o r t ✡b a n a z e g y e n l e g r o m l á s a m ö g ö t t a z E U c s a t l a k o z á s b ó l a d ó d ó f i n a n s z í r o z á s i k i a d á s o ké s a z á l l a m i b e r u h á z á s o k e r ő t e l j e s e m e l k e d é s e á l l .1 A k o n v e r g e n c i a ❨ i n d e x ö s s z e t e t t m u t a t ó , e z é r t é r t é k é n e k n ö v e k e d é s e n e m f e l t é t e l e z i a r é s z i n d e ❨x e k u g y a n o l y a n i r á n y ú é s ü t e m ű v á l t o z á s á t . A z i n d e x é r t é k é n e k e m e l k e d é s e e l s ő s o r b a n a n o m i ❨n á l i s k o n v e r g e n c i á b a n b e k ö v e t k e z e t t v á l t o z á s n a k k ö s z ö n h e t ő , u g y a n i s a r e á l f e j l e t t s é g ü t e m é n e kn ö v e k e d é s e k i m o n d o t t a n a l a c s o n y . Í g y a t a n u l m á n y b a n a n o m i n á l i s é r t é k e k – e z e n b e l ü l i sd e f i c i t k r i t é r i u m o k – h a n g s ú l y o s a k .2 2 0 0 4 ❨ b e n r ö v i d i d ő r e a z ú j t a g á l l a m o k b a n – a n ö v e k v ő o l a j á r a k é s a z E U c s a t l a k o z á s i n f l a t o r i ❨k u s h a t á s a m i a t t ❨ m e g f o r d u l t a d e z i n f l á c i ó s f o l y a m a t , d e 2 0 0 5 ❨ b e n v i s s z a á l l t e z e l ő z ő é v e k r ej e l l e m z ő c s ö k k e n é s .
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1.�ábra
Az�infláció�alakulása�nyolc�újonnan�csatlakozott�országban1A k ö z é p ✡ e u r ó p a i o r s z á g o k h i á n y m u t a t ó j á n a k j a v u l á s á t – m i n t a z t h a z á n k e s e t é ✡b e n i s k i f o g á s o l t á k – r é s z b e n a f i k t í v , „ k r e a t í v k ö n y v e l é s ” e r e d m é n y e z t e . A h o l é r d e ✡m i f e j l ő d é s v o l t , a z a s z i g o r ú f i s k á l i s p o l i t i k á n a k ( C s e h o r s z á g ) , a g y o r s g a z d a s á g in ö v e k e d é s n e k é s a k e r e s l e t n ö v e k e d é s m i a t t i a d ó b e v é t e l e k n ö v e k e d é s e é s a z a l a c s o n yk a m a t s z i n t k ö v e t k e z t é b e n l é t r e j ö t t m é r s é k e l t k a m a t k i a d á s o k n a k v o l t k ö s z ö n h e t ő . A2 0 0 5 – 2 0 0 6 ✡ o s é v e k r e a z á l l a m h á z t a r t á s i d e f i c i t r e v o n a t k o z ó k i l á t á s o k m e g l e h e t ő ✡s e n k e d v e z ő t l e n e k , e l s ő s o r b a n a z E U ✡ s b e f i z e t é s e k , m á s o d s o r b a n a p o l i t i k a i v á l a s z ✡t á s o k k a p c s á n k i a l a k u l ó e x p a n z í v j e l l e g ű f i s k á l i s n e m z e t i p o l i t i k á k m i a t t .A z államadósság t e k i n t e t é b e n a n y o l c o r s z á g n é g y r é s z r e b o n t h a t ó . É s z t o r s z á g é sL e t t o r s z á g e s e t é b e n a z a d ó s s á g s z i n t j e m á r e l e v e a l a c s o n y . E h h e z s z ü k s é g e s m e g j e ✡g y e z n i , h o g y a r e n d s z e r v á l t á s k o r ( a f ü g g e t l e n e d é s k o r ) a b a l t i á l l a m o k 0 % ✡ k a l i n ✡d u l t a k , m e r t a z e g y k o r i S z o v j e t u n i ó a d ó s s á g á t O r o s z o r s z á g ö r ö k ö l t e m e g . L i t v á n i á ✡b a n é s S z l o v é n i á b a n a z a d ó s s á g k ö z e p e s m é r t é k ű , d e a s z e r k e z e t i é s m a k r o g a z d a s á g if e l t é t e l e k l e h e t ő v é t e s z i k e n n e k f e n n t a r t h a t ó s á g á t . L e n g y e l o r s z á g b a n é s C s e h o r ✡s z á g b a n a z á l l a m a d ó s s á g s z i n t j e b á r m a g a s , d i n a m i k á j a k e d v e z ő .M a g y a r o r s z á g é s S z l o v á k i a e s e t é n a z a d ó s s á g / G D P a r á n y m é r s é k e l t ü t e m b e nn ő t t , é s h a z á n k m e g k ö z e l í t e t t e a k o n v e r g e n c i a ✡ k r i t é r i u m b a n m e g h a t á r o z o t t 6 0 s z á ✡z a l é k o t . A z á l l a m a d ó s s á g i l y e n m a g a s s z i n t j e m e g h a l a d j a a g a z d a s á g f e j l e t t s é g e á l t a li n d o k o l t s z i n t e t .

1
Forrás:�Eurostat��és�az�ICEG�EC�Quarterly�Forecast�alapján�(2005)
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2.�ábra
Az�államháztartás�hiánya�(államháztartás�egyenlege/GDP)1

3.�ábra
Államadósság�(államadósság/GDP)21

Forrás:�Eurostat�és�az�ICEG�EC�Quarterly�Forecast�alapján�(2005).2
Forrás:�Eurostat��és�az�ICEG�EC�Quarterly�Forecast�alapján�(2005)



TÓTH ZS.: AZ ÚJONNAN CSATLAKOZOTT ORSZÁGOK ÖSSZEHASONLÍTÓ ELEMZÉSE... 31A f o l y ó fizetési� mérleg� hiánya� a l a p j á n t a r t ó s a n n a g y m é r t é k ű h i á n n y a l r e n d e l ✡k e z n e k a b a l t i á l l a m o k , C s e h o r s z á g é s M a g y a r o r s z á g , m í g S z l o v á k i a , S z l o v é n i a é sL e n g y e l o r s z á g a l a c s o n y a b b s z i n t ű d e f i c i t t e l b í r . L e n g y e l o r s z á g é s C s e h o r s z á g k i v é ✡t e l é v e l a z u t ó b b i é v e k b e n t o v á b b e m e l k e d e t t a f i z e t é s i m é r l e g h i á n y a . E n n e k o k at ö b b e k k ö z ö t t a b e l f ö l d i k e r e s l e t b ő v ü l é s e , a m i c s ö k k e n ő e x p o r t ✡ é s n ö v e k v ő i m p o r t ✡h a j l a n d ó s á g o t e r e d m é n y e z . A k ö v e t k e z ő é v e k b e n a m a g a s d e f i c i t t e l r e n d e l k e z ő o r ✡s z á g o k b a n a h i á n y o k n ö v e k e d é s é n e k l a s s u l á s a v á r h a t ó .
�������
��	�����	���A

jövedelem6konvergencia� t e r é n a z ú j o n n a n c s a t l a k o z o t t o r s z á g o k j ö v e d e l m is z i n t j e a z e l m ú l t é v e k b e n a 1 5 E U t a g j ö v e d e l m i s z i n t j é n e k 3 7 – 7 2 % ✡ a k ö z ö t t s z ó r ó ✡d o t t . S z l o v é n i a k i v é t e l é v e l a z ú j t a g á l l a m o k m e s s z e e l m a r a d n a k a k o h é z i ó s á l l a ✡m o k t ó l ( S p a n y o l o r s z á g , P o r t u g á l i a , G ö r ö g o r s z á g , Í r o r s z á g ) . A z ú j t a g o r s z á g o k é s a zE U 1 5 j ö v e d e l m i s z i n t j e k ö z ö t t i r é s v i s z o n t f o k o z a t o s a n é v r ő l ✡ é v r e m é r s é k l ő d i k .A z ú j t a g á l l a m o k m i n d e g y i k é b e n 2 0 0 4 ✡ b e n a z e u r ó b a n s z á m í t o t t bruttó� béreke m e l k e d t e k . E n n e k o k a e g y r é s z t , h o g y a h a z a i v a l u t á b a n k i f e j e z e t t b r u t t ó b é r e k n ö ✡v e k e d t e k , m á s r é s z t , h o g y a n e m z e t i v a l u t á k f o l y a m a t o s a n f e l é r t é k e l ő d t e k . A b é r e kn ö v e k e d é s i ü t e m e a z o n b a n m e g h a l a d t a a m u n k a t e r m e l é k e n y s é g n ö v e k e d é s é t , e ze g y r é s z t f o k o z t a a z i n f l á c i ó s f o l y a m a t o t , m á s r é s z t r o n t o t t a a f r i s s e n c s a t l a k o z o t to r s z á g o k m u n k a e r ő r e v o n a t k o z ó v e r s e n y k é p e s s é g é t .A r e á l f e j l e t t s é g k é r d é s é b e n m e g k e l l e m l í t e n i a z árak�konvergenciáját . A z ú j o n ✡n a n c s a t l a k o z o t t o r s z á g o k á r s z í n v o n a l a a t é r s é g r e j e l l e m z ő i n f l á c i ó e l l e n é r e j e l e n t ő sm é r t é k b e n e l t é r a 1 5 E U t a g á l l a m á t l a g á t ó l , a z o n b a n a z e r ő s ö d ő p i a c i v e r s e n y é s a zá r a k l i b e r a l i z á l á s a m i a t t a z ú j t a g á l l a m o k k é p e s e k a f o k o z a t o s f e l z á r k ó z á s r a .
����������������	�����	���E z e n a t e r ü l e t e n a z ú j t a g á l l a m o k s z i n t é n k é t c s o p o r t r a o s z t h a t ó k . A k ö z é p ✡e u r ó p a i o r s z á g o k b a n ( L e n g y e l o r s z á g k i v é t e l é v e l ) é s É s z t o r s z á g b a n a m e z ő g a z d a s á g ✡b a n f o g l a l k o z t a t o t t a k a r á n y a a r é g i E U o r s z á g o k á t l a g a – 4 ✡ 4 , 5 % ✡ k ö r ü l m o z o g .L e n g y e l o r s z á g , L e t t o r s z á g é s L i t v á n i a e s e t é n a m e z ő g a z d a s á g i a l k a l m a z o t t a k a r á n y a3 ✡ 4 ✡ s z e r e s e a z E U á t l a g á n a k . E z a m a g a s é r t é k a z á t l a g o t m e g h a l a d ó m u n k a n é l k ü l i ✡s é g i r á t á t e r e d m é n y e z . Ö s s z e s s é g é b e n a m e z ő g a z d a s á g i d o l g o z ó k a r á n y a m i n d e g y i ko r s z á g b a n c s ö k k e n , a m a g a s a b b m u t a t ó j ú o r s z á g o k b a n 0 , 5 ✡ 0 , 8 s z á z a l é k p o n t t a l , a za l a c s o n y a b b m u t a t ó j ú o r s z á g o k b a n 0 , 2 ✡ 0 , 3 s z á z a l é k p o n t t a l .
5.�AZ�ORSZÁGOK�KONVERGENCIA.INDEXÉNEK�BEMUTATÁSAA z ú j o n n a n c s a t l a k o z o t t o r s z á g o k r a n g s o r á b a n a z u t ó b b i k é t é v b e n j e l e n t ő s v á l t o ✡z á s k ö v e t k e z e t t b e . A k o n v e r g e n c i a ✡ i n d e x a l a p j á n a n y o l c k ö z é p ✡ e u r ó p a i , i l l . b a l t io r s z á g k é t c s o p o r t r a s z a k a d t ; n é g y o r s z á g – S z l o v é n i a , S z l o v á k i a , C s e h o r s z á g , É s z ✡t o r s z á g – g y o r s g a z d a s á g i n ö v e k e d é s n e k é s a m a k r o g a z d a s á g i m u t a t ó k j a v u l á s á n a kk ö s z ö n h e t ő e n f o l y a m a t o s f e j l ő d é s t m u t a t o t t , a m á s i k c s o p o r t – L i t v á n i a , L e n g y e l o r ✡s z á g , L e t t o r s z á g é s M a g y a r o r s z á g – e s e t é b e n a z i n d e x n e m v a g y c s a k m i n i m á l i s é r t é k ✡b e n v á l t o z o t t , i l l e t v e L e t t o r s z á g e s e t é n a 2 0 0 0 . é v i a d a t o k h o z k é p e s t r o m l o t t a z i n d e x .A t a g á l l a m o k s o r á b a n S z l o v é n i a k i e m e l k e d ő e n m a g a s t e l j e s í t m é n y t m u t a t , a t ö b b i h é to r s z á g k ö z ö t t a z ö s s z e v o n t k o n v e r g e n c i a ✡ i n d e x t e k i n t e t é b e n n e m j e l e n t ő s a k ü l ö n b s é g .L á t v á n y o s e l t é r é s S z l o v é n i a é s L e t t o r s z á g k ö z ö t t m u t a t k o z i k , é s t o v á b b s z é l e s e d e t t a



32 EU WORKING PAPERS 1/2006f e j l e t t s é g i r é s a s o r v e z e t ő é s a z u t o l s ó n é g y o r s z á g k ö z ö t t . A z e g y e s o r s z á g o k r a é r v é ✡n y e s k o n v e r g e n c i a ✡ i n d e x e k b e n 2 0 0 2 é s 2 0 0 4 k ö z ö t t k ö v e t k e z e t t b e u g r á s s z e r ű v á l t o ✡z á s , S z l o v á k i a k i v é t e l é v e l , a h o l s z á m o t t e v ő f e j l ő d é s 2 0 0 0 é s 2 0 0 2 k ö z ö t t t ö r t é n t . A zá b r á n i s m e g f i g y e l h e t ő , h o g y a 2 0 0 5 . é v n e m a v á l t o z á s o k é v e , 2 0 0 4 é s 2 0 0 5 k ö z ö t ta z o r s z á g o k g a z d a s á g i h e l y z e t é b e n j e l e n t ő s v á l t o z á s n e m t ö r t é n t .

4.�ábra
A�konvergenciaindex�alakulása�a�nyolc�országban1A z á b r á b ó l l á t h a t ó , h o g y a r a n g s o r t S z l o v é n i a v e z e t i , e l ő r e t ö r é s é n e k o k a a t é r s é ✡g e n b e l ü l i m a g a s f o k ú r e á l f e j l e t t s é g b e n é s f o l y a m a t o s a n f e j l ő d ő m a k r o g a z d a s á g it e l j e s í t m é n y é b e n r e j l i k . M á s o d i k h e l y e t C s e h o r s z á g n y e r t e e l , a z ő e s e t é b e n n e mc s u p á n a r e á l m u t a t ó k é s a s z e r k e z e t i k o n v e r g e n c i a f e j l ő d ö t t , h a n e m m é r s é k l ő d ö t t a zi n f l á c i ó é s a k ö l t s é g v e t é s i d e f i c i t i s , a m i a t é r s é g e n b e l ü l e g y e d ü l á l l ó t e l j e s í t m é n y .É s z t o r s z á g e s e t é n n e m b e s z é l h e t ü n k u g y a n d i n a m i k u s f e j l ő d é s r ő l , h a r m a d i k h e l y é tm a k r o g a z d a s á g i s t a b i l i t á s á n a k k ö s z ö n h e t i . Ő k e t k ö v e t i a s o r b a n S z l o v á k i a , L i t v á n i aé s L e n g y e l o r s z á g , h a z á n k p e d i g a z u t o l s ó e l ő t t i h e l y e t f o g l a l j a e l a r a n g s o r b a n .A m e n n y i b e n a z á l l a m h á z t a r t á s i d e f i c i t n e m c s ö k k e n 2 0 0 5 v é g é r e é s 2 0 0 6 ✡ r a , v á r ✡h a t ó a n M a g y a r o r s z á g f o g j a b e t ö l t e n i a s e r e g h a j t ó s z e r e p é t .A f e n t l e í r t a k a l a p j á n , a k o n v e r g e n c i a ✡ i n d e x e k f i g y e l e m b e v é t e l é v e l a z a k ö v e t k e z ✡t e t é s v o n h a t ó l e , h o g y S z l o v é n i a k i v é t e l é v e l a G M U ✡ h o z c s a t l a k o z n i s z á n d é k o z ó o r ✡s z á g o k e g y r é s z e v á r h a t ó a n n e m t u d j a t e l j e s í t e n i a m a a s t r i c h t i k r i t é r i u m o k a t . M i v e la z i n d e x b e n a r e á l k o n v e r g e n c i á t v i z s g á l ó m u t a t ó k k e r ü l n e k n a g y o b b m é r t é k b e nb e s z á m í t á s r a – e z e k a z o k a z é r t é k e k , m e l y e k u g y a n n a g y m é r t é k b e n e l t é r n e k a z E Uá t l a g t ó l , v i s z o n t a z ú j t a g á l l a m o k é v r ő l ✡ é v r e f e j l ő d n e k e z e k e n a t e r ü l e t e k e n , é s f o k o ✡1

Forrás:�ICEG�EC�Csatlakozó�országok�konvergencia6indexe�2005/1



TÓTH ZS.: AZ ÚJONNAN CSATLAKOZOTT ORSZÁGOK ÖSSZEHASONLÍTÓ ELEMZÉSE... 33z a t o s a n b e h o z z á k a l e m a r a d á s t – u g y a n a k k o r a n o m i n á l i s k o n v e r g e n c i a – a h o l a zo r s z á g o k t ö b b s é g e n e m t e l j e s í t k i e l é g í t ő e n – c s a k k i s e b b s ú l l y a l j á t s z i k s z e r e p e t ,e z é r t a z i n d e x p o z i t í v i r á n y b a t o r z í t . A z o r s z á g o k t ö b b s é g é n e k u g y a n i s n e m a z o k o zj e l e n t ő s p r o b l é m á t , h o g y a n e m z e t i j ö v e d e l e m b é r ✡ é s á r s z í n v o n a l a k ö z e l í t s e n a z E U1 5 á t l a g á h o z . S o k k a l i n k á b b g o n d o t j e l e n t m a a s t r i c h t i k r i t é r i u m o k k ö z ü l a m e g f e l e l őf i s k á l i s p o z í c i ó m e g t e r e m t é s e . E n e h é z s é g a l ó l M a g y a r o r s z á g s e m j e l e n t k i v é t e l t , s ő th a z á n k a z e g y i k o r s z á g , a m e l y l e g k o m o l y a b b a n s z e m b e s ü l a d e f i c i t k r i t é r i u m o k t e l j e ✡s í t é s é n e k k é r d é s é v e l .
6.�AZ�ÁLLAMHÁZTARTÁS�HIÁNYA�ÉS�AZ�ÁLLAMADÓSSÁG

JELENTŐSÉGEA z E u r ó p a i B i z o t t s á g é s a z E C O F I N ( E U G a z d a s á g i ✡ é s P é n z ü g y m i n i s z t e r e i n e kT a n á c s a ) á l t a l a z e l m ú l t é v e k b e n m e g f o g a l m a z o t t b í r á l a t o k k ö z p o n t i e l e m e a z á l ✡l a m h á z t a r t á s i e g y e n s ú l y a l a k u l á s a v o l t . E z t t á m a s z t j a a l á , h o g y a z e l ő b b i e k b e n b e ✡m u t a t o t t ö s s z e t e t t k o n v e r g e n c i a i n d e x e k é r t é k é n e k v á l t o z á s a e l s ő s o r b a n a n o m i n á l i sk o n v e r g e n c i á b a n e l é r t e r e d m é n y e k n e k t u l a j d o n í t h a t ó , a n n a k e l l e n é r e , h o g y a z i n ✡d e x b e n r e l a t í v e k i s e b b s ú l l y a l s z e r e p e l .A z E U ✡ 8 n o m i n á l i s k o n v e r g e n c i á j á b a n – a z ö s s z e s s é g é b e n p o z i t í v a n a l a k u l ó i n f ✡l á c i ó m i a t t – a z á l l a m h á z t a r t á s i e g y e n s ú l y a l a k u l á s a j e l e n t m e g h a t á r o z ó s z e r e p e t .A c s a t l a k o z ó o r s z á g o k a z á l l a m h á z t a r t á s i e g y e n l e g e k a l a k u l á s á t t e k i n t v e h á r o mj ó l e l k ü l ö n í t h e t ő c s o p o r t r a o s z t h a t ó k . A B a l t i k u m b a n a z á l l a m h á z t a r t á s i e g y e n l e g e kö s s z e s s é g é b e n k e d v e z ő e n a l a k u l n a k , a G D P ✡ h e z v i s z o n y í t o t t a r á n y u k 2 0 0 3 é s 2 0 0 5k ö z ö t t 0 . 8 % é s 2 , 5 % k ö z ö t t s z ó r ó d o t t . H a s o n l ó a n k e d v e z ő a h e l y z e t ü k a z á l l a m a d ó s ✡s á g G D P ✡ b e n m e g h a t á r o z o t t a r á n y á t t e k i n t v e i s , e z e k 4 , 6 % é s 2 0 , 0 % k ö z ö t t a l a k u l ✡t a k . E g y ö n á l l ó k a t e g ó r i á t k é p v i s e l S z l o v é n i a , a h o l e m u t a t ó k s t a b i l a n 2 , 0 é s 2 9 , 4 % ✡r a „ á l l t a k b e ” ( s t a b i l i z á l ó d t a k ) .A h a r m a d i k c s o p o r t o t a „ v i s e g r á d i n é g y e k ” a l k o t j á k , r é s z b e n a h a s o n l ó k i i n d u l óf e l t é t e l r e n d s z e r , r é s z b e n a z a l k a l m a z o t t „ g a z d a s á g p o l i t i k a i ✡ m i x ” 1 a l a p j á n . E z e n o r ✡s z á g o k b a n a v i z s g á l t m u t a t ó k s ú l y o z a t l a n á t l a g a 2 0 0 3 é s 2 0 0 5 / v á r h a t ó / a d a t a i b a n6 , 1 5 – 3 , 4 – 3 , 9 3 % i l l . 4 5 , 8 – 4 5 , 7 – 4 6 , 7 5 % . E s z á m o k a n é g y g a z d a s á g n ö v e k v ő f i s ✡k á l i s p r o b l é m á i t m u t a t j á k , m e l y e k s z a k é r t ő i b e c s l é s e k a l a p j á n t a r t ó s n a k t ű n n e k . B á re g y e l ő r e a z á l l a m a d ó s s á g r a v o n a t k o z ó r e f e r e n c i a é r t é k e t e g y i k o r s z á g s e m é r i e l ,t e n d e n c i á j á b a n a z á l l a m a d ó s s á g G D P a r á n y o s n a g y s á g a n ő , i l l e t v e e g y r e a g g a s z t ó b ba f i s k á l i s k r i t é r i u m r e n d s z e r m á s i k p i l l é r é n e k , a k ö l t s é g v e t é s i h i á n y n a k a l a k u l á s a .( Í g y a c s e h á l l a m a d ó s s á g 2 0 0 0 ó t a c s a k n e m a d u p l á j á r a n ő t t , h a s o n l ó a n a l a k u l al e n g y e l á l l a m a d ó s s á g s z i n t j é n e k n ö v e k e d é s e , é s a s z l o v á k á l l a m a d ó s s á g i s e l é r t e a4 4 % ✡ o t , m í g h a z á n k a k r i t é r i u m k ü s z ö b é n á l l . )E n ö v e k v ő f i s k á l i s f e s z ü l t s é g o k a i – b á r o r s z á g o n k é n t d i f f e r e n c i á l t a n j e l e n t k e z n e k– a n é g y o r s z á g e s e t é b e n á l t a l á n o s a n k i m u t a t h a t ó t é n y e z ő k r e v e z e t h e t ő k v i s s z a :
•  

A m u t a t ó k r o m l á s a m i n d e g y i k g a z d a s á g b a n t ü k r ö z i a c i k l i k u s t é n y e z ő k n e g a t í vh a t á s á t , a m e l y f ő l e g a z á l l a m h á z t a r t á s i b e v é t e l e k t e r v e z e t t n é l k i s e b b m é r t é k ű n ö ✡v e k e d é s é n k e r e s z t ü l é r v é n y e s ü l .1 L a z u l ó f i s k á l i s p o l i t i k a p á r o s u l t s z i g o r ú ( c s e h , l e n g y e l ) v a g y s z i g o r o d ó ( m a g y a r ) m o n e t á r i sp o l i t i k á v a l .
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•  
A d e f i c i t n ö v e k e d é s é h e z s a j á t o s m ó d o n j á r u l h o z z á a m é r s é k l ő d ő i n f l á c i ó s r á t a( 2 0 0 4 : 5 , 1 5 % , 2 0 0 5 : 2 , 9 % ) , a m e l y a v á l t o z a t l a n ( v a g y c s ö k k e n ő ) a d ó t e r h e l é sm e l l e t t n e m n ö v e k v ő ( v a g y c s ö k k e n ő ) á l l a m h á z t a r t á s i b e v é t e l e k e t e r e d m é n y e z e t t .

•  
A „ v i s e g r á d i ” o r s z á g o k e g y i k é b e n s e m h a l a s z t h a t ó t o v á b b a z á l l a m h á z t a r t á s é sa l r e n d s z e r e i n e k r e f o r m j a . E r e f o r m o k e l t é r ő e r ő s s é g ű e k : a l e n g y e l e l k é p z e l é s „ k i s ✡s o k k t e r á p i á t ” t e r v e z , é s s t r u k t u r á l i s p r o b l é m á k f e l s z á m o l á s á r a i s v á l l a l k o z i k , d ee g y e l ő r e e z p a p í r o n m a r a d t , a c s e h é s m a g y a r m e g o l d á s m e g m a r a d a „ g y o r s t ű z ✡o l t á s ” m e l l e t t , m í g a s z l o v á k v e z e t é s n y ú l t l e g b á t r a b b a n a r e f o r m h o z , a h o l a k e z ✡d e t i e r e d m é n y e k m á r j e l e n t k e z n e k i s .

7.�A�MAGYAR�ÁLLAMHÁZTARTÁS�PROBLÉMÁIA z á l l a m h á z t a r t á s s a l k a p c s o l a t o s u n i ó s k r i t i k á k f o k o z o t t a n é r v é n y e s e k h a z á n k r a .A z E U i l l e t é k e s s z e r v e i 2 0 0 5 ő s z é n k o r r i g á l t ( a t t ) á k a z o r s z á g 2 0 0 4 . é s 2 0 0 5 . é v i( v á r h a t ó ) e r r e v o n a t k o z ó a d a t a i t , m e l y e k i s m e r e t é b e n a b r ü s s z e l i é s a h a z a i s z a k e m ✡b e r e k i s k é t s é g e s s é t e s z i k a m á r k o r á b b a n m ó d o s í t o t t 2 0 1 0 ✡ e s G M U c s a t l a k o z á s t . Ak e d v e z ő t l e n á l l a m h á z t a r t á s i a d a t o k a z o n b a n n e m c s a k a z e u r ó ✡ z ó n á h o z v a l ó c s a t l a ✡k o z á s u n k a t k é s l e l t e t i k , h a n e m h o s s z a b b t á v o n h a z á n k n e m z e t k ö z i v e r s e n y p o z í c i ó j á t ,v e r s e n y k é p e s s é g é t i s n e g a t í v a n b e f o l y á s o l j á k . T e h á t a k ö l t s é g v e t é s i d e f i c i t l e k ü z d é s ea m a g y a r g a z d a s á g p o l i t i k a e g y i k a l a p v e t ő f e l a d a t a .M e l y e k a m a g y a r k ö l t s é g v e t é s l e g f ő b b s t r u k t u r á l i s p r o b l é m á i ?
•  

A h a z a i á l l a m h á z t a r t á s k u l c s p r o b l é m á j a a t ú l z o t t r e d i s z t r i b ú c i ó , a j ö v e d e l m e km a g a s f o k ú ú j r a e l o s z t á s a . ( 2 0 0 3 ✡ b a n e l é r t e a G D P 5 0 % ✡ á t , a m i a c s a t l a k o z ó o r ✡s z á g o k á t l a g á t 1 0 % ✡ k a l h a l a d j a m e g ! ) A z á l l a m t ú l s o k j ö v e d e l m e t é s n e m m e g f e ✡l e l ő s z e r k e z e t b e n v o n e l a g a z d a s á g t ó l . A r e d i s z t r i b ú c i ó n b e l ü l k e d v e z ő t l e n a k i a ✡d á s o k s t r u k t ú r á j a : e g y e s k i a d á s o k n e m z e t k ö z i ö s s z e h a s o n l í t á s b a n i s t ú l m a g a sm é r t é k ű e k ( p l . a z á l l a m i v á l l a l a t o k n a k n y ú j t o t t t á m o g a t á s o k m é r t é k e ) , m á s o k p e ✡d i g e l m a r a d n a k a k í v á n a t o s s z i n t t ő l ( p l . a z o k t a t á s r a , k é p z é s r e s z á n t ö s s z e g e k ) .
•  

A z á l l a m i s z f é r á b a n f o g l a l k o z t a t o t t a k m a g a s a r á n y a ( a z ö s s z e s f o g l a l k o z t a t o t t a km i n t e g y n e g y e d e ) – é s a t e r m e l é k e n y s é g s z e m p o n t j á b ó l a z á l l a m i a l k a l m a z o t t a ki n d o k o l a t l a n u l m a g a s a b b á t l a g j ö v e d e l m e – s z á m o t t e v ő e n n ö v e l i a z á l l a m i k i a d á ✡s o k m é r t é k é t .
•  M a g a s a k o r m á n y z a t i f o g y a s z t á s s z i n t j e ( k ö r ü l b e l ü l a G D P 1 0 % ✡ a ) , é s e z e n b e l ü l i sk i e m e l k e d n e k a n a g y a r á n y ú á l l a m i f o g l a l k o z t a t o t t s á g b ó l a d ó d ó b é r é s b é r j e l l e g űk i a d á s o k , a m e l y e k e l é r i k a f e j l e t t o r s z á g o k s z i n t j é t .
•  

A z á l l a m i b e v é t e l e k t e k i n t e t é b e n a z ú j o n n a n c s a t l a k o z o t t o r s z á g o k h o z k é p e s tm a g a s a z a d ó k é s j á r u l é k o k s z i n t j e , é s s z e r k e z e t ü k s e m m e g f e l e l ő . M a g a s a k am u n k á t t e r h e l ő a d ó k , m í g a t ő k é t , t ő k e n y e r e s é g e t t e r h e l ő a d ó k a l a c s o n y a k , v a g yn e m i s l é t e z n e k . A z a d ó r e n d s z e r í g y a l a p v e t ő e n t e l j e s í t m é n y k o r l á t o z ó h a t á s ú , i l ✡l e t v e n e m m é l t á n y o s , é s n e m f e l e l m e g a z a d ó z á s i a l a p e l v e k n e k ( á t l á t h a t ó s á g ,e g y s z e r ű s é g , s t b . ) , e r ő s í t i a f e k e t e ✡ s z ü r k e g a z d a s á g o t , a d ó c s a l á s r a k é s z t e t .
•  F o n t o s p r o b l é m a a v e s z t e s é g e s á l l a m i v á l l a l a t o k f i n a n s z í r o z á s a ( M Á V , M a g y a rP o s t a , M á l é v , M T V s t b . ) . A v á l l a l a t o k f e n n t a r t á s a h a t a l m a s f o l y ó k ö l t s é g e t é s á l ✡l a n d ó a d ó s s á g n ö v e k e d é s t j e l e n t a k ö l t s é g v e t é s s z á m á r a , a z á l l a m á l t a l n y ú j t o t ts z u b v e n c i ó k m é r t é k e 2 0 0 3 ✡ b a n a G D P k ö z e l 5 % ✡ á t t e t t e k i , a m e l y a z e u r ó ö v e z e tá t l a g á n a k 4 ✡ 5 ✡ s z ö r ö s e !
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•  
A z á l l a m s z e r v e z e t i f e l é p í t é s é b e n é s f e l a d a t ✡ m e g h a t á r o z á s á b a n a c e n t r a l i z á c i ó ,d e c e n t r a l i z á c i ó f o l y a m a t a n e m m ű k ö d i k m e g f e l e l ő e n . A b e v é t e l e k e t f e l s ő s z i n t e nc e n t r a l i z á l j á k , s e z z e l e l l e n t é t e s e n e g y r e t ö b b t e r h e t , f e l a d a t o t h e l y e z n e k a l s ó b b ,h e l y i ✡ ö n k o r m á n y z a t i s z i n t r e .

•  M e g e m l í t e n d ő e k m é g a z i n t é z m é n y i h i á n y o s s á g o k , m e l y e k m i a t t a k ö l t s é g v e t é s it e r v e z é s n e m m ű k ö d i k m e g f e l e l ő e n : a t e r v é s t é n y a d a t o k f o l y a m a t o s e l t é r é s e m i ✡a t t é v r ő l ✡ é v r e u t ó l a g o s k o r r e k c i ó k r a v a n s z ü k s é g , é s e z a z e l j á r á s k o m o l y k o r l á t o tt á m a s z t a h a t é k o n y t e r v e z é s s e l é s m ű k ö d é s s e l s z e m b e n .
•  

A z á l l a m h á z t a r t á s i r e f o r m s o r á n n e m k e r ü l t t i s z t á z á s r a a z á l l a m , i l l . a m a g á n ✡s z e k t o r á l t a l f i n a n s z í r o z o t t s z o l g á l t a t á s o k k ö r e ; a l k a l m a s p é l d a e r r e a z i n g y e n e so k t a t á s é s a z e g é s z s é g ü g y , e z u t ó b b i b a n e l t e r j e d t g y a k o r l a t a h á l a p é n z „ i n t é z m é ✡n y e ” , í g y h a z á n k b a n v e g y e s r e n d s z e r ű , á t l á t h a t a t l a n f i n a n s z í r o z á s ú r e n d s z e r j ö t tl é t r e e z e k e n a t e r ü l e t e k e n .A f e l s o r o l t h i á n y o s s á g o k b ó l l á t h a t ó , h o g y a l e g j e l e n t ő s e b b p r o b l é m á t a z á l l a m h á z ✡t a r t á s n e m h a t é k o n y f e l é p í t é s e é s a k i a d á s o k m e g f o n t o l a t l a n s á g a j e l e n t i , t e h á t a r e n d ✡s z e r t e l j e s á t s z e r v e z é s é v e l , a k i a d á s o k m é r t é k é n e k é s c é l j á n a k ú j r a g o n d o l á s á v a l v a l ó ✡s í t h a t ó m e g a k ö l t s é g v e t é s h i á n y á n a k c s ö k k e n t é s e . A z e g y e n l e g j a v í t á s á n á l a z o n b a nf i g y e l e m b e k e l l v e n n i , h o g y m e l y e k a z o k a m e g s z o r í t ó g a z d a s á g p o l i t i k a i l é p é s e k , m e ✡l y e k n e m s z a b n a k g á t a t a g a z d a s á g i n ö v e k e d é s n e k , h a n e m a g a z d a s á g b a n k i f e j t e t tm á s o d l a g o s – e g y e n l e g j a v í t ó f u n k c i ó n k í v ü l i – h a t á s o n k e r e s z t ü l t o v á b b f o k o z z á k af e j l ő d é s t , é s e z z e l m é g t o v á b b c s ö k k e n t i k a z á l l a m h á z t a r t á s i d e f i c i t e t .
8.�ÖSSZEGZÉSA l e í r t a k b ó l k i d e r ü l , h o g y M a g y a r o r s z á g s z á m á r a k o m o l y g o n d o t j e l e n t a d e f i c i t k r i ✡t é r i u m o k t e l j e s í t é s e , a z e u r ó 2 0 1 0 ✡ e s ( a m e l y s z i n t é n v á l a s z t á s i é v ) v a g y 2 0 1 2 ✡ e s b e v e ✡z e t é s e . E z a t é n y i l l e t v e v á r a k o z á s n a p j a i n k b a n t ö b b j o g o s é s f o n t o s k é r d é s t v e t f e l :
•  S z ü k s é g e s ✡ e a c s a t l a k o z á s ?A m a g y a r g a z d a s á g f ő c é l j a é s e g y b e n a g a z d a s á g p o l i t i k a f ő t ö r e k v é s e e g y d i n a m i ✡k u s é s e g y e n s ú l y i s z e m p o n t b ó l m e g f e l e l ő n ö v e k e d é s i p á l y a k ö v e t é s e , a m e l y v e r ✡s e n y k é p e s g a z d a s á g o n é s a f o g l a l k o z t a t á s b ő v ü l é s é n a l a p u l . E f ő t ö r e k v é s m e g v a ✡l ó s í t á s á b a n a G M U c s a t l a k o z á s n e m ö n c é l , h a n e m a m e g v a l ó s í t á s e g y i k n é l k ü l ö z ✡h e t e t l e n e s z k ö z e ; M a g y a r o r s z á g f e j l ő d é s i l e h e t ő s é g e i a z e u r ó ✡ z ó n á b a n j o b b a k ,m i n t a z o n k í v ü l .
•  M i k o r r a c é l s z e r ű ü t e m e z n i a c s a t l a k o z á s t ?A 2 0 0 0 ✡ 2 0 0 3 k ö z ö t t i s z a k m a i t a n u l m á n y o k a z e l ő n y ö k é s k ö l t s é g e k , k o c k á z a t o km é r l e g e l é s e a l a p j á n e g y l a s s ú – k ö z é p l a s s ú ( a z a z 2 0 0 8 v a g y 2 0 1 0 ✡ e s ) c s a t l a k o ✡z á s t t a r t o t t a k i d e á l i s n a k . E c é l d á t u m o k a s z ü k s é g e s k ö l t s é g v e t é s i r e f o r m o k 2 0 0 0u t á n i „ e l s z a b o t á l á s á v a l ” n a p j a i n k r a r e a l i t á s u k a t v e s z t e t t é k . A m a a s t r i c h t i k ö v e ✡t e l m é n y r e n d s z e r , a m e l y a n n o m e g f e l e l ő ü t e m e z é s s e l , d e s z i g o r ú m e g v a l ó s í t á s s a le g y g a z d a s á g i l a g é s t á r s a d a l m i l a g e l f o g a d h a t ó t e m p ó j ú a l t e r n a t í v p á l y a v o l t , m á r ae r ő l t e t e t t ü t e m ű , m e g s z o r í t á s o k k a l é s á l d o z a t o k k a l j á r ó k é n y s z e r p á l y á n a k t ű n i k .
•  E l é r h e t ő ✡ e k ö l t s é g v e t é s i m e g s z o r í t á s o k k a l a k i j e l ö l t c é l d á t u m ?A z e u r ó ✡ c s a t l a k o z á s i h a t á r i d ő n a p l ó k o r á b b a n v á z o l t k ö l t s é g v e t é s i a n o m á l i á k –s t r u k t u r á l i s a l a p ú ✡ m e g s z ü n t e t é s é r e m á s f é l , m a x i m u m k é t é v e t b i z t o s í t . A m e n n y i ✡b e n a v á l a s z t á s o k u t á n i k o r m á n y c i k l u s a m e g k e z d é s é n e k m á s n a p j á n e r r e k o h e ✡



36 EU WORKING PAPERS 1/2006r e n s / k o n z e k v e n s p r o g r a m o t h i r d e t , a k k o r a v á l a s z : t a l á n . A m e n n y i b e n a s z o k á s o ss z á z n a p o s p r o g r a m o k i d ő s z a k a k e z d ő d i k , a k k o r a v á l a s z : n e m .A t é t n e m k i c s i . A t ö r t é n e l e m b ő l m á r i s m e r t v á l a s z t á s i d i l e m m a e l ő t t á l l a k o r ✡m á n y , a g a z d a s á g é s a t á r s a d a l o m . R ö v i d t á v ú h a s z n o k é r t é s e l ő n y ö k é r t f e l á l d o z h a t ✡j u k h o s s z ú t á v ú e s é l y e i n k e t . A z u t o l s ó k k ö z ö t t c s a t l a k o z ó o r s z á g m á r e g y b e f e k t e t é ✡s e i b e n , t á m o g a t á s a i b a n m ű k ö d ő t ő k é b e n k e l l ő e n „ l e f ö l ö z ö t t ” u n i ó s g a z d a s á g b a n f o gl a n d o l n i . N e m e l h a n y a g o l h a t ó a z a p r e s z t í z s v e s z t e s é g s e m , m e l y h a z á n k a t , m i n t ag a z d a s á g i ✡ t á r s a d a l m i r e n d s z e r v á l t á s k o r á b b i é l e n j á r ó j á t é r n é e b b e n a z e s e t b e n .
FORRÁSOKA K A R L Á S Z L Ó – B A L A S S A Á K O S – B A R T A J U D I T – K A R S A I G Á B O R – L O S O N C Z M I K L Ó S –V É R T E S A N D R Á S : A z e u r ó h o z v e z e t ő o p t i m á l i s ú t m e g t e r v e z é s e ( G K I G a z d a s á g ✡k u t a t ó R t . T a n u l m á n y 2 0 0 4 . á p r i l i s )C S A J B Ó K A T T I L A – C S E R M E L Y Á G N E S : A z e u r ó h a z a i b e v e z e t é s é n e k v á r h a t ó h a s z n a i ,k ö l t s é g e i é s i d ő z í t é s e ( M N B M ű h e l y t a n u l m á n y o k 2 4 . s z á m , 2 0 0 2 )A G K I G a z d a s á g k u t a t ó R t . P r o g n ó z i s a 2 0 0 5 ✡ 2 0 0 6 ✡ r a : w w . g k i . h u ( 2 0 0 5 . 1 0 . 1 4 . )H O R V Á T H Z O L T Á N : K é z i k ö n y v a z E u r ó p a i U n i ó r ó l ( M a g y a r O r s z á g g y ű l é s 2 0 0 2 ) .I C E G E u r o p e a n C e n t e r , V i l á g g a z d a s á g : A z ú j t a g á l l a m o k k o n v e r g e n c i a ✡ i n d e x e2 0 0 4 / 1 j e l e n t é s , 2 0 0 4 / 2 j e l e n t é s , 2 0 0 5 / 1 j e l e n t é s : w w w . i c e g e c . h u ( 2 0 0 5 . 0 8 . 2 5 )I C E G E u r o p e a n C e n t e r : Q u a r t e r l y F o r e c a s t o n t h e 8 N e w M e m b e r S t a t e s :w w w . i c e g e c . h u ( 2 0 0 5 . 0 8 . 2 5 )K E N G Y E L Á K O S : A G a z d a s á g i é s M o n e t á r i s U n i ó é s a m a g y a r c s a t l a k o z á s f e l t é t e l ✡r e n d s z e r e . ( K ü l g a z d a s á g , 2 0 0 1 . á p r i l i s )K S H S t a t i s z t i k a i H í r e k – E u r o s t a t N e w s R e l e a s e 2 0 0 5 . s z e p t e m b e r 2 6 . : J e l e n t é s a 2 0 0 4 .é v i á l l a m h á z t a r t á s i h i á n y r ó l é s a z á l l a m a d ó s s á g r ó l : w w w . k s h . h u ( 2 0 0 5 . 1 0 . 1 1 . )L O S O N C Z M I K L Ó S : A z E u r ó p a i U n i ó , R ó m á t ó l B u d a p e s t i g ( T R I ✡ M E S T E R B t . 2 0 0 2 )O B L A T H G Á B O R – B A R T H A A T T I L A – M A T H E I K A Z O L T Á N – P Á S Z T O R I V E R O N I K A : M a g y a ✡r o r s z á g c s a t l a k o z á s a a z e u r ó ✡ ö v e z e t h e z . A z E M U ✡ c s a t l a k o z á s e l ő n y e i é s l e h e t s é ✡g e s h á t r á n y a i ( K O P I N T ✡ D A T O R G M ű h e l y t a n u l m á n y o k 2 0 0 3 . m á r c i u s )W I S N I E W S K I A N N A : A n o m i n á l i s é s r e á l k o n v e r g e n c i a a l a k u l á s a a n é g y v i s e g r á d i o r ✡s z á g b a n ( I C E G E u r o p e a n C e n t e r M u n k a f ü z e t 9 . 2 0 0 5 . j ú n i u s )



SZATMÁRI	FERENC*

Az	Európai	Unió	pénzinformatikai	rendszerei
és	a	magyar	csatlakozás

BEVEZETÉSM a g y a r o r s z á g e u r ó p a i u n i ó s c s a t l a k o z á s á t k ö v e t ő e n a z o r s z á g g a l s z e m b e n i k o n ✘v e r g e n c i a k r i t é r i u m o k a s z a k t e r ü l e t e n k é n t i E U ✘ k o m f o r m i t á s m e g t e r e m t é s é n e k i r á ✘n y á b ó l j e l e n t k e z n e k a l e g a l a p v e t ő b b m ó d o n . É r v é n y e s e z a k ö v e t e l m é n y a h a z a ip é n z i n f o r m a t i k a i t e r ü l e t r e i s , a h o l a h a t á r o z o t t f o r m á b a n j e l e n t k e z ő k o n v e r g e n c i a ✘k r i t é r i u m i d ő s k á l á j á n a k k e z d e t e a 2 0 0 4 . m á j u s 1 ✘ j e i c s a t l a k o z á s d á t u m a , s h a n e m i sa v é g s ő m é r f ö l d k ő , d e a j e l e n l e g b e l á t h a t ó l e g f o n t o s a b b h a t á r i d ő a p é n z i n f o r m a t i k a it e r ü l e t e n a 2 0 1 0 . é v r e t e r v e z e t t c s a t l a k o z á s u n k a z E u r ó p a i M o n e t á r i s U n i ó h o z . E z e na z i d ő s k á l á n k e l l a m a g y a r p é n z i n f o r m a t i k a i r e n d s z e r e k n e k t e l j e s k ö r ű e n „ k é p e s s éé s k o m p a t i b i l i s s é ” v á l n i u k a z E u r ó p a i U n i ó a d e k v á t r e n d s z e r e i v e l .
AZ	EURÓPAI	UNIÓ	PÉNZINFORMATIKAI	RENDSZEREI

Fejlemények
az
európai
elszámolás�forgalombanE u r ó p a a v i l á g é l e n j á r ó t e n d e n c i á i t , e l s ő s o r b a n a z E g y e s ü l t Á l l a m o k p é n z i n f o r ✘m a t i k a i r e n d s z e r e i n e k f e j l ő d é s é t i g y e k s z i k n y o m o n k ö v e t n i . A j e l l e m z ő t e n d e n c i a a ze l s z á m o l ó h á z i t e v é k e n y s é g á l l a m i s z f é r á b ó l a p i a c i s z f é r á b a t ö r t é n ő á t t e v ő d é s e , v a ✘g y i s a l i b e r a l i z á l ó d á s a z e l s z á m o l á s i p i a c o n . J ó l n y o m o n k ö v e t h e t ő e z z e l p á r h u z a ✘m o s a n a z o r s z á g h a t á r o k o n t ú l n y ú l ó r e g i o n á l i s , s ő t f ö l d r é s z n y i l e f e d e t t s é g ű , n a g ye g y s é g e s r e n d s z e r e k k i a l a k u l á s a . A r e g i o n á l i s e l s z á m o l ó h á z a k ü z l e t i a l a p o n m ű k ö d ✘* B G F P é n z ü g y i é s S z á m v i t e l i F ő i s k o l a i K a r Z a l a e g e r s z e g i I n t é z e t e , I n f o r m a t i k a T a n s z é k , f ő i s ◆k o l a i a d j u n k t u s .



38 EU WORKING PAPERS 1/2006n e k a v i l á g e g y r e n a g y o b b r é s z é n . A p é n z i n f o r m a t i k a i r e n d s z e r e k i s f e l h a s z n á l j á k a zú j s z a b v á n y o k m e g j e l e n é s é t , a m e l y e k e t e l s ő s o r b a n a z i n t e r n e t h o z m a g á v a l , s m e g ✘v a l ó s í t a n a k í g y ú j l e h e t ő s é g e k e t , p l . a z i n t e r n e t a l a p ú t ő z s d e i t r a n z a k c i ó f e l v i t e l l e ✘h e t ő s é g é t .
Központi
Bankok
Európai
Rendszere
–
KBERA z e u r ó p a i u n i ó s t ö r e k v é s e k j e g y é b e n l é t r e k e l l e t t h o z n i a z e g y s é g e s p é n z ü g y ir e n d s z e r t , a z E u r ó p a i M o n e t á r i s U n i ó t . E h h e z s z ü k s é g v o l t a z e g y s é g e s p é n z é s a ze u r ó p a i j e g y b a n k m e g t e r e m t é s é r e i s . A n a g y l é p é s 1 9 9 8 . j ú l i u s 1 ✘ j é n k ö v e t k e z e t t b e ,a m i k o r a m e g a l a k u l t a K ö z p o n t i B a n k o k E u r ó p a i R e n d s z e r e ( K B E R ) . E h h e z 1 9 9 8 .m á j u s 2 6 ✘ á n a 1 1 r é s z t v e v ő t a g á l l a m á l l a m ✘ é s k o r m á n y f ő i k i j e l ö l t é k a j ö v e n d ő b e l ik ö z ö s e u r ó p a i j e g y b a n k e l n ö k é t , a l e l n ö k é t é s 4 m á s i k i g a z g a t ó s á g i t a g j á t , j ú l i u s 1 ✘ j é np e d i g a z E u r ó p a i M o n e t á r i s I n t é z e t ( E M I ) m e g s z ű n t é v e l e g y i d ő b e n m e g a l a k u l t aK ö z p o n t i B a n k o k R e n d s z e r e . A K B E R t a g j a i e g y r é s z t a z E u r ó p a i K ö z p o n t i B a n k( E K B ) , m á s r é s z t a z E u r ó p a i U n i ó 1 5 t a g á l l a m á n a k j e g y b a n k j a i . N é g y E U t a g á l l a m( A n g l i a , D á n i a , G ö r ö g o r s z á g é s S v é d o r s z á g ) k ö z p o n t i b a n k j a n e m c s a t l a k o z o t t a zE M U ✘ h o z , e z e n t a g á l l a m o k n e m t a r t o z n a k a z e u r o z ó n á b a , í g y s p e c i á l i s s t á t u s s z a lr e n d e l k e z n e k . S z a b a d o n v é g e z h e t i k a n e m z e t i m o n e t á r i s p o l i t i k a i m ű v e l e t e i k e t , d en e m v e h e t n e k r é s z t a b b a n a d ö n t é s i m e c h a n i z m u s b a n , a m e l y a z e u r o z ó n á r a v o n a t ✘k o z ó e g y s é g e s m o n e t á r i s p o l i t i k á r a v o n a t k o z i k .A K o r m á n y z ó T a n á c s j a n u á r i d ö n t é s e a l a p j á n 1 9 9 9 . e l e j é t ő l b e v e z e t t é k a zE u r ó r e n d s z e r ( E u r o s y s t e m ) f o g a l m á t , m e l y a z E K B é s a 1 1 r é s z t v e v ő n e m z e t i b a n ke g y ü t t e s é t t a k a r j a .A f e n t i e k s z e r i n t k i a l a k u l t e u r ó p a i p é n z ü g y i r e n d s z e r b e n 1 9 9 9 . j a n u á r 1 ✘ j é t ő l b e ✘v e z e t t é k a z e u r ó t , e g y e l ő r e c s a k s z á m l a p é n z k é n t a n e m z e t k ö z i f o r g a l o m b a n , m a j d2 0 0 2 . j a n u á r 1 ✘ j é t ő l k é s z p é n z f o r m á b a n i s , m i n t b a n k j e g y é s é r m e . E h h e z r ö g z í t e t t é ka z ú n . k o n v e r z i ó s r á t á k a t , v a g y i s a m e g s z ű n ő n e m z e t i v a l u t á k a k k o r i é r v é n y e s e u r ó ✘á r f o l y a m a i t .
Európai
Központi
Bank
–
EKBA z E u r o p e a n C e n t r a l B a n k ( E C B ) a z E u r ó p a i U n i ó p é n z ü g y i r e n d s z e r é n e k , a M o ✘n e t á r i s U n i ó n a k a l a p p i l l é r e , u g y a n a k k o r n e m r e n d e l k e z i k t e l j e s ö n á l l ó s á g g a l a z e u ✘r ó p a i m o n e t á r i s ü g y e k i n t é z é s é b e n , m e r t a d ö n t é s i m e c h a n i z m u s b a b e v o n á s r a k e ✘r ü l t e k a 1 1 E M U t a g o r s z á g n e m z e t i k ö z p o n t i b a n k j a i n a k k o r m á n y z ó i .A z E K B j e g y z e t t t ő k é j e 5 M r d E U R . A b a n k k i z á r ó l a g o s t ő k e j e g y z ő i a n e m z e t ik ö z p o n t i b a n k o k . A t ő k e j e g y z é s s o r á n a z e g y e s n e m z e t i b a n k o k ( n é g y t i z e d e s p o n ✘t o s s á g g a l k i f e j e z e t t ) s ú l y á t a k ö z ö s s é g G D P ✘ j é n é s n é p e s s é g é n b e l ü l i t a g á l l a m i r é s z e ✘s e d é s a l a p j á n h a t á r o z t á k m e g . A 1 1 e u r o z ó n a b e l i n e m z e t i b a n k a t ő k e j e g y z é s s o r á n as z á m á r a e l ő í r t ö s s z e g e t e g é s z é b e n , a z e u r ó t b e n e m v e z e t ő 4 E U ✘ t a g á l l a m n e m z e t ib a n k j a p e d i g c s a k a z e l ő í r t ö s s z e g 5 % ✘ á t v o l t k ö t e l e s b e f i z e t n i , m e l y ö s s z e g g e l a zE K B m ű k ö d é s i k ö l t s é g e i h e z j á r u l n a k h o z z á . E z e k a l a p j á n a b e f i z e t e t t j e g y z e t t t ő k en a g y s á g a 3 , 9 9 8 M r d E U R .A z E K B m ű k ö d é s i k e r e t e i l é n y e g é b e n m e g f e l e l n e k e g y n e m z e t i k ö z p o n t i b a n k f e ✘l a d a t a i n a k . [ 1 ]
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Központi
Bankok
Európai
Rendszere
–
KBERA z E u r o p e a n S y s t e m o f C e n t r a l B a n k s ( E S C B ) a z E u r ó p a i U n i ó p é n z ü g y i r e n d s z e ✘r é n e k l e g m a g a s a b b s z i n t ű s z e r v e z e t e . M a g á b a f o g l a l j a a z E K B ✘ t , v a l a m i n t a 1 5 E Ut a g á l l a m N e m z e t i K ö z p o n t i B a n k j a i t ( N K B ) . A z e u r ó p a i s z i n t ű m o n e t á r i s d ö n t é s e ka z E K B 3 d ö n t é s h o z ó s z e r v é b e n v a l ó s u l n a k m e g , t é m a k ö r i j o g o s u l t s á g i s t r u k t ú r am e n t é n . L é n y e g e s m o m e n t u m v i s z o n t , h o g y a z E K B d ö n t é s h o z ó s z e r v e i b e n h e l y e tf o g l a l n a k a G M U ✘ 1 1 , i l l e t v e a z E U ✘ 1 5 n e m z e t i k ö z p o n t i b a n k j a i n a k k o r m á n y z ó i i s ,t ú l a z E K B I g a z g a t ó s á g i t a g j a i n . E b b ő l a „ b e l s ő s ✘ k ü l s ő s ” r é s z t v e v ő i k ö r b ő l a l a k u l k ia z E K B é g i s z e a l a t t i , d e v a l ó j á b a n K B E R E U ✘ s d ö n t é s i m e c h a n i z m u s .
A	TARGETA T A R G E T a z E U o r s z á g o k b a n m ű k ö d ő , v a l ó s i d e j ű b r u t t ó e l s z á m o l á s a l a p j á nm ű k ö d ő f i z e t é s i r e n d s z e r e k b ő l ( R T G S ) , v a l a m i n t a z e z e k k ö z ö t t ö s s z e k ö t t e t é s t b i z t o ✘s í t ó r e n d s z e r b ő l ( i n t e r l i n k i n g ) á l l . A T A R G E T m o z a i k s z ó a z a n g o l e l n e v e z é s ( T r a n s ✘E u r o p e a n T r a n s f e r ) k e z d ő b e t ű i b ő l a l a k u l t k i , j e l e n t é s é b e n p e d i g a k ö z ö s „ c é l ” ✘ t h o r ✘d o z z a , a z e u r ó p a i e g y e s í t é s t .
A
TARGET
létrehozása1 9 9 8 n o v e m b e r é b e n a z E K B k i a d t a a T r a n s ✘ e u r ó p a i A u t o m a t i z á l t V a l ó s i d e j űB r u t t ó E l s z á m o l á s i r e n d s z e r ( T A R G E T ) p r o j e k t e l ő r e h a l a d á s á r ó l s z ó l ó h a r m a d i kj e l e n t é s t . A z E M I T a n á c s á n a k – a m i k o r á b b a n , a z E K B m e g a l a k u l á s a e l ő t t a p r o j e k ✘t e t g o n d o z t a – m i n d e n a d d i g i d ö n t é s é t a z E K B K o r m á n y z ó T a n á c s a e l f o g a d t a . E z z e lh i v a t a l o s a n i s l é t r e j ö t t a z E U e g y s é g e s f i z e t é s i r e n d s z e r e , a z E U ✘ 1 5 j e g y b a n k j a i á l t a lü z e m e l t e t e t t h a z a i R T G S f i z e t é s i r e n d s z e r e k ö s s z e k a p c s o l á s a k é n t [ 6 ] .K o r á b b a n a z E M I j e l e n t e t t e m e g a z e l s ő j e l e n t é s t a T A R G E T ✘ r ő l , m a j d a T A R G E Tp r o j e k t e l ő r e h a l a d á s á r ó l s z ó l ó e l s ő é s m á s o d i k j e l e n t é s t . 1 9 9 8 . j ú l i u s á b a n a z E K Bk é t i n f o r m á c i ó s a n y a g o t i s k i a d o t t a t é m á b a n : „ T A R G E T b r o c h u r e ” é s „ T h e T A R G E Ts e r v i c e l e v e l ” .A T A R G E T 1 9 9 9 . j a n u á r 1 ✘ j e i i n d u l á s á i g é s a z t k ö v e t ő e n a k e z d e t i é r t é k e l é s e k i d ő ✘s z a k á b a n i s s z á m o s k i a d v á n y j e l e n t m e g a z E K B g o n d o z á s á b a n [ 2 ] – [ 9 ] .
A
TARGET
működéseA T A R G E T m ű k ö d é s é n e k s z e r v e z é s i a l a p j a a d e c e n t r a l i z á c i ó e l v e , a m i e l s ő s o r b a nk é n y s z e r ű s é g b ő l k e r ü l t e l f o g a d á s r a . A f i z e t é s i r e n d s z e r a m á r m e g l é v ő n e m z e t iR T G S h a z a i f i z e t é s i r e n d s z e r e k r e a l a p o z ó d i k . A b a n k k ö z i k i e g y e n l í t é s a j e g y b a n k is z á m l á k o n t ö r t é n i k , e z e n f i z e t é s e k e t a j e g y b a n k o k e g y m á s k ö z ö t t b o n y o l í t j á k . N é ✘h á n y c e n t r a l i z á l t f u n k c i ó i s v a n : T A R G E T k o o r d i n á t o r , e n d ✘ o f ✘ d a y f u n k c i ó ,h e l p d e s k , t e s z t k ö z p o n t , a z E u r o 1 é s a C L S s z á m l a v e z e t é s é s k i e g y e n l í t é s .A r é s z t v e v ő k k ö z ö t t i k a p c s o l a t o t a S . W . I . F . T . á l t a l n y ú j t o t t I N T E R L I N K I N G s z o l ✘g á l t a t á s t e r e m t i m e g . M i n d e n j e g y b a n k s z á m l á t v e z e t a z ö s s z e s t ö b b i j e g y b a n k r é ✘s z é r e a „ h a t á r o n ” á t m e n ő f i z e t é s i m e g b í z á s o k t e l j e s í t é s é r e . A j e g y b a n k o k é s a z E K Be g y m á s s a l s z i n t é n S . W . I . F . T . k a p c s o l a t b a n v a n n a k .A T A R G E T e u r ó á t u t a l á s o k a t ( c r e d i t t r a n s f e r ) b o n y o l í t a z E U t a g o r s z á g o k k ö z ö t t .A b a n k ✘ t o ✘ b a n k é s ü g y f é l á t u t a l á s o k e s e t é b e n n i n c s a l s ó é s f e l s ő é r t é k h a t á r . A f i z e t é ✘s e k e t a b a n k a s a j á t j e g y b a n k j á h o z n y ú j t j a b e , a m e l y a t e r h e l é s t k ö v e t ő e n t o v á b b í t j a a



40 EU WORKING PAPERS 1/2006t é t e l t a j o g o s u l t b a n k j e g y b a n k j á h o z . A m a x i m á l i s t e l j e s í t é s i i d ő 3 0 p e r c a k é t R T G S ✘ r en é z v e , u t á n a e l k e l l i n d í t a n i a h i b a k e r e s é s t . A z i n d í t ó j e g y b a n k i t e r h e l é s t ő l k e z d v e at é t e l v i s s z a v o n h a t a t l a n , a f o g a d ó j e g y b a n k i j ó v á í r á s t k ö v e t ő e n p e d i g v é g l e g e s , a m i r ő lv i s s z a i g a z o l á s t k a p a z i n d í t ó j e g y b a n k .A m ű k ö d é s i i d ő t e k i n t e t é b e n e g y s é g e s a z ü z e m i d ő , E K B z ó n a i d ő s z e r i n t , ü g y f é lt é t e l e k : 7 . 0 0 ✘ 1 7 . 0 0 i n t e r b a n k t é t e l e k : 7 . 0 0 ✘ 1 8 . 0 0 . S z ü n n a p o k : s z o m b a t , v a s á r n a p ,ú j é v , n a g y p é n t e k , h ú s v é t h é t f ő , m á j u s 1 . , d e c e m b e r 2 5 ✘ 2 6 . S z ü n n a p o k o n n i n c s r e n ✘d e l k e z é s r e á l l á s , a k i e g y e n l í t é s t e r m é s z e t e s e n e u r ó b a n t ö r t é n i k .F o n t o s a k a l i k v i d i t á s i k é r d é s e k i s . A k ö t e l e z ő t a r t a l é k a n a p f o l y a m á n f e l h a s z n á l ✘h a t ó a f i z e t é s e k f e d e z e t é ü l . K o r l á t l a n a d í j m e n t e s n a p k ö z b e n i h i t e l k e r e t ( a z E M Ut a g o r s z á g o k n a k ) . 1 0 0 % ✘ o s f e d e z e t m e l l e t t . A z „ o u t ” o r s z á g o k k ö t e l e s e k b i z t o s í t a n ia z t , h o g y a t ö b b i j e g y b a n k k a l s z e m b e n c r e d i t p o z í c i ó b a n l e g y e n e k , a b a n k o k r é s z é r ea d h a t ó h i t e l k e r e t e t a z E K B m e g h a t á r o z z a .A T A R G E T n a p v é g i f o l y a m a t ( e n d ✘ o f ✘ d a y p r o c e d u r e ) a t r a n z a k c i ó r e f e r e n c i as z á m o k r a a l a p u l . A z E K B m i n d e n b i l a t e r á l i s k a p c s o l a t r a e l l e n ő r z i a n a p v é g é n aj e g y b a n k o k j e l e n t é s e i a l a p j á n :
•  

a l e g n a g y o b b i n t e r l i n k i n g r e f e r e n c i a s z á m o t ,
•  

v a l a m i n t a t e l j e s í t e t t f i z e t é s e k é r t é k ö s s z e g é t .H i b a e s e t é n e l i n d u l a h i b a k e r e s é s i f o l y a m a t [ 1 2 ] .A n e m z e t i k ö z p o n t i b a n k o k á l t a l ü z e m e l t e t e t t R T G S r e n d s z e r e k h e z c s a t l a k o z n a ka „ b e l f ö l d i ” h i t e l i n t é z e t e k é s a k i v é t e l e s j e g y b a n k i e l b í r á l á s a l a p j á n j o g o s u l t e g y é br é s z t v e v ő k . A h a z a i R T G S r e n d s z e r e k N e m z e t i K ö z p o n t i B a n k o n k e r e s z t ü l m i n t „ o r ✘s z á g ✘ k a p u n á t ” k a p c s o l ó d n a k a S . W . I . F . T . á l t a l b i z t o s í t o t t „ I n t e r l i n k i n g ” k o m m u n i ✘k á c i ó s r e n d s z e r h e z , a m e l y a z ü z e n e t k ö z v e t í t é s e k e t é s a s z ü k s é g e s i n f o r m a t i k a i r e n d ✘s z e r e k k ö z ö t t i k o n v e r z i ó k a t i s v é g z i . A r e n d s z e r b e n a S . W . I . F . T . ü z e n e t s z a b v á n y a ié r v é n y e s e k [ 1 1 ] .
A
TARGET
résztvevőiA T A R G E T f i z e t é s i r e n d s z e r r é s z t v e v ő i a n e m z e t i k ö z p o n t i b a n k o k á l t a l f e l ü g y e l t , a zE u r ó p a i G a z d a s á g i T é r s é g b e n a l a p í t o t t h i t e l i n t é z e t e k l e h e t n e k , a m e l y e k e z e n s t á t u ✘s z o k n á l f o g v a a n e m z e t i R T G S r e n d s z e r e k r é s z t v e v ő i . K i v é t e l k é n t , a z a d o t t n e m z e t ib a n k j ó v á h a g y á s a u t á n a k ö v e t k e z ő k i s r é s z t v e h e t n e k :
•  

a p é n z p i a c o k o n i s a k t í v o r s z á g o s é s h e l y i k o r m á n y z a t o k t r e a s u y r é s z l e g e i ,
•  

a k ö z ü l e t i s z e k t o r t e s t ü l e t e i , m e l y e k s z á m l á k a t v e z e t n e k ü g y f e l e k n e k ,
•  

b e f e k t e t é s i c é g e k ,
•  

h a t ó s á g i f e l ü g y e l e t e k a l á t a r t o z ó s z e r v e z e t e k , m e l y e k k l í r i n g é s e l s z á m o l á s i s z o l ✘g á l t a t á s o k a t n y ú j t a n a k .A m ű k ö d é s r é s z l e t e s s z a b á l y a i t a z I r á n y m u t a t ó [ 1 1 ] t a r t a l m a z z a .A r é s z t v e v ő k s t r u k t ú r á j a s z é l e s k ö r ű , 1 5 6 0 k ö z v e t l e n é s 2 2 7 0 k ö z v e t e t t t a g j a v a n aT A R G E T ✘ n e k ( 2 0 0 2 . n o v e m b e r ) . M i n t e g y 4 0 0 0 0 b a n k , i l l e t v e b a n k f i ó k é r h e t ő e lk ö z v e t l e n ü l a T A R G E T h a s z n á l a t á v a l . T á v o l i h o z z á f é r é s ( r e m o t e a c c e s s ) b i z t o s í t o t t( a k á r t ö b b R T G S ✘ h e z i s ) . J e g y b a n k i h i t e l t c s a k a s a j á t j e g y b a n k j á t ó l k a p h a t m i n d e nh i t e l i n t é z e t .A T A R G E T 1 ✘ h e z t ö b b m ó d o n i s l e h e t s é g e s c s a t l a k o z n i . A c s a t l a k o z ó o r s z á g o k r é ✘s z é r e a z E K B e n g e d é l y e z t e a T A R G E T k a p c s o l ó d á s t
•  

s a j á t R T G S ✘ s e l ;
•  

ú n . k l ó n R T G S ✘ s e l ;
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•  
m á s i k j e g y b a n k b a n k ö z v e t l e n t a g k é n t ( a z M N B i s ) ;

•  
s a j á t R T G S ✘ s e l k ö z v e t e t t t a g k é n t e g y m á s i k j e g y b a n k o n k e r e s z t ü l ;

•  
e g y k e r e s k e d e l m i b a n k o n k e r e s z t ü l [ 1 2 ] .

A
TARGET
díjpolitikájaA k ü l f ö l d i T A R G E T f i z e t é s e k r e v o n a t k o z ó á r p o l i t i k á t a z E K B 1 9 9 8 . j ú n i u s á b a n f o ✘g a d t a e l . A k ö z v e t l e n r é s z t v e v ő k k ö z ö t t i k ü l f ö l d i f i z e t é s e k r e k i s z a b a n d ó d í j a t r a n ✘z a k c i ó k s z á m á t ó l f ü g g a k ö v e t k e z ő d e g r e s s z í v s k á l a a l a p j á n : h a v o n t a 1 , 7 5 E U R a ze l s ő 1 0 0 t r a n z a k c i ó m i n d e g y i k é é r t . 1 E U R a k ö v e t k e z ő 9 0 0 t r a n z a k c i ó m i n d e g y i k é ✘é r t é s 0 , 8 E U R m i n d e n 1 0 0 0 ✘ t m e g h a l a d ó t r a n z a k c i ó é r t . A d í j a f i z e t é s n a g y s á g á t ó lé s c é l j á t ó l f ü g g e t l e n ü l a z o n o s , a z t c s a k a k ü l d ő n e m z e t i b a n k s z á m í t j a f e l . A d í j at r a n z a k c i ó m i n d e n k e z e l é s i é s f e l d o l g o z á s i k ö l t s é g é t f e d e z i , k i v é v e a f i z e t é s i m e g b í ✘z á s b e n y ú j t ó j a é s a k ü l d ő n e m z e t i b a n k k ö z t i k o m m u n i k á c i ó s k ö l t s é g e t . A n e m z e t ib a n k o k e x t r a d í j a t s z á m í t h a t n a k f e l a z o l y a n f i z e t é s i m e g b í z á s o k r a , m e l y e k e t n e me l e k t r o n i k u s ú t o n t o v á b b í t a n a k . M á s ( b e l é p é s i , i d ő s z a k i ) d í j a t n e m s z á m í t a n a k f e l ak ü l f ö l d i T A R G E T ✘ s z o l g á l t a t á s o k r a . A k e r e s k e d e l m i b a n k o k k ö z ö t t i v e r s e n y d ö n t i e l ,h o g y a b a n k o k ü g y f e l e i m e n n y i t f i z e t n e k a T A R G E T ✘ f i z e t é s e k é r t .
A
TARGET
átalakítása2 0 0 2 o k t ó b e r é b e n a z E K B K o r m á n y z ó t a n á c s a d ö n t é s h o z o t t a T A R G E T t o v á b b ✘f e j l e s z t é s é r ő l . T ö b b é v e s p r o j e k t e t h o z t a k l é t r e a t a g o r s z á g o k é s a c s a t l a k o z ó o r s z á ✘g o k s z a k e m b e r e i n e k r é s z v é t e l é v e l . 2 0 0 3 . f e b r u á r 6 ✘ á n a F i z e t é s i é s E l s z á m o l á s iR e n d s z e r e k B i z o t t s á g a ( P S S C ) j ó v á h a g y t a a T A R G E T 2 m u n k a b i z o t t s á g l é t r e h o z á s á t( T F ✘ T 2 ) .A T A R G E T 2 a z E u r ó r e n d s z e r j ö v ő b e n i R T G S ✘ e l e s z , m e l y a k ö z ö s p l a t f o r m o n ( S S P )ü z e m e l . A z e u r ó p a i b a n k k ö z ö s s é g , k ö z p o n t i b a n k o k é s a z E K B i g é n y e i s z e r i n t k é s z ü l .H á r o m k ö z p o n t i b a n k a j á n l a t o t t e t t a z E C B s z á m á r a ( a 3 C B k ö z ö s a j á n l a t a ) a zS S P m e g v a l ó s í t á s á r a . A B u n d e s b a n k , a B a n c a d ’ I t a l i a , é s B a n q u e d e F r a n c e ( 3 C B )b e j e l e n t e t t e , h o g y e g y ü t t p á l y á z n a k a r e n d s z e r m e g v a l ó s í t á s á r a é s ü z e m e l t e t é s é r e .A z a j á n l a t a l a p e l v e i :
•  

A z ú j r e n d s z e r t e l j e s í t i a f e l h a s z n á l ó i k ö v e t e l m é n y e k e t – a T A R G E T W o r k i n gG r o u p ( T W G ) k i d o l g o z t a a „ T A R G E T 2 u s e r r e q u i r e m e n t s ( O c t o b e r 2 0 0 2 ) ” d o k u ✘m e n t u m o t , m e l y a z e u r ó p a i b a n k k ö z ö s s é g i g é n y e i t t a r t a l m a z z a .
•  

A z ú j r e n d s z e r b i z t o s í t j a a t a g o k e g y e n l ő s é g é t – e g y o r s z á g b a n k j a i s e m é l v e z n e ke l ő n y t , a k ö l t s é g v i s e l é s m e g h a t á r o z o t t e l v e k s z e r i n t t ö r t é n i k , a 3 C B a r e n d s z e r t ar é s z t v e v ő j e g y b a n k o k ( m e l y e k a r e n d s z e r t u l a j d o n o s a i l e s z n e k ) n e v é b e n m ű k ö d t e t i .
•  

A z ú j r e n d s z e r m e g ő r z i a d e c e n t r a l i z á l t m ű k ö d é s e l v é t – t o v á b b r a i s a j e g y b a n k o ká l l n a k k a p c s o l a t b a n a s a j á t b a n k j a i k k a l , a T A R G E T 2 ✘ r e t ö r t é n ő f e l k é s z í t é s é sm i g r á l á s a j e g y b a n k o k f e l a d a t a .
•  

A z ú j r e n d s z e r t 2 0 0 7 . j a n u á r 1 ✘ j é r e s z á l l í t a n i k e l l – a r e n d s z e r s z a k a s z o s i n d u l á s á r an i n c s m ó d , a k ö t e l e z ő a l a p f u n k c i ó k a t a z i n d u l á s t ó l k e z d v e s z o l g á l t a t n i k e l l [ 1 3 ] .
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EURÓPAI	UNIÓS	KIHÍVÁSOK	ÉS	VÁLTOZÁSOK	AZ	ELSZÁMOLÁS1
FORGALOM	TERÜLETÉN

A
fizetési
forgalommal
kapcsolatos
problémák
az
európai
fizetési
övezetbenA z E u r ó p a i U n i ó t l é t r e h o z ó 1 9 9 2 ✘ e s m a a s t r i c h t i a l a p o k m á n y a l a p v e t ő k ö v e t e l m é ✘n y e k e t f o g a l m a z o t t m e g a t a g o r s z á g o k g a z d a s á g i e g y ü t t m ű k ö d é s é r e v o n a t k o z ó a n .E l s ő d l e g e s p r i o r i t á s t k a p o t t a z ú g y n e v e z e t t s z a b a d s á g j o g o k é r v é n y e s í t é s e a z U n i ó nb e l ü l . A z á r u k , a t ő k e , a s z o l g á l t a t á s o k é s a m u n k a e r ő s z a b a d á r a m l á s á t h a n g s ú l y o z óv é l e m é n y e k m i n t e g y a z ö s s z e t a r t o z á s t s z i m b o l i z á l ó j e l m o n d a t k é n t j e l e n t e k m e g at o v á b b e g y s é g e s ü l ő E u r ó p a h o r i z o n t j á n .A t ő k e s z a b a d á r a m l á s á n a k m e g v a l ó s í t á s a a z o n b a n a t a g o r s z á g o k k ö z t i f i z e t é s if o r g a l o m b a n j e l e n t ő s v á l t o z t a t á s i k é n y s z e r t f o g a l m a z o t t m e g . A s z a b a d s á g j o g o kt ö r v é n y b e i k t a t á s á t k ö v e t ő e n u g y a n i s a z E u r ó p a i U n i ó B i z o t t s á g a s z á m o s f e l m é r é s tk é s z í t e t t a t a g o r s z á g o k o n b e l ü l i é s a t a g o r s z á g o k k ö z t i e l e k t r o n i k u s f i z e t é s i f o r g a l o mö s s z e h a s o n l í t á s á r a v o n a t k o z ó a n , m e l y f e l m é r é s e k a z t a z e r e d m é n y t h o z t á k , h o g y ar é g i ó n ✘ é s a z o r s z á g o k o n b e l ü l i f i z e t é s i f o r g a l o m k ö z t m i n d v o l u m e n é b e n , m i n dp e d i g d í j s z a b á s á b a n j e l e n t ő s e l t é r é s e k m u t a t k o z n a k , g á t o l v a e z z e l a t ő k e s z a b a dá r a m l á s á t . J ó l s z e m l é l t e t i a p r o b l é m á t e g y 1 9 9 9 ✘ b e n k é s z ü l t f e l m é r é s , m e l y f é n y td e r í t e t t a r r a , h o g y m í g e g y t a g o r s z á g o n b e l ü l i 1 0 0 e u r ó ö s s z e g ű t r a n z a k c i ó á t u t a l á s id í j a n e m k e r ü l t t ö b b e , m i n t 0 , 1 ✘ 0 , 2 e u r ó , a d d i g e g y u g y a n e k k o r a ö s s z e g ű t r a n z a k c i óh a t á r o n t ú l r a t ö r t é n ő á t u t a l á s á n a k 1 7 , 1 e u r ó s d í j a , t ö b b m i n t s z á z s z o r o s a v o l t a b e l ✘f ö l d i t r a n z a k c i ó s k ö l t s é g n e k . A t a g o r s z á g o k o n b e l ü l i é s a z o k k ö z t i á t u t a l á s o k v o l u ✘m e n é b e n h a s o n l ó d i f f e r e n c i á t m u t a t o t t a f e l m é r é s .
2560/2001
számú
EK
rendeletA n n a k e l l e n é r e , h o g y a B i z o t t s á g a ’ 9 0 ✘ e s é v e k f o l y a m á n f o l y a m a t o s a n p r ó b á l t ae l é r n i a z é s z l e l t p r o b l é m á k o r v o s l á s á t j e l e n t ő s v á l t o z á s n e m t ö r t é n t e z e n a t é r e n .M i n d e z e k u t á n a z E u r ó p a i T a n á c s é s P a r l a m e n t 2 0 0 1 . d e c e m b e r 1 9 ✘ é n k i a d t a2 5 6 0 / 2 0 0 1 / E K s z á m ú r e n d e l e t é t , a m e l y t é t e l e s e n s o r r a v e t t e a z U n i ó t a g o r s z á g a ik ö z t l e b o n y o l í t o t t f i z e t é s i f o r g a l o m b a n é s z l e l h e t ő p r o b l é m á k a t , i l l e t v e s o r r a v e t t e a ze z e k m e g o l d á s h o z s z ü k s é g e s i n t é z k e d é s e k e t . A r e n d e l e t m e g f o g a l m a z t a , h o g y a b e l ✘s ő p i a c m ű k ö d é s é n e k é r d e k é b e n g o n d o s k o d n i k e l l a r r ó l , h o g y a h a t á r o k o n á t n y ú l ó ,e u r ó b a n t ö r t é n ő f i z e t é s e k k ö l t s é g e i a z o n o s a k l e g y e n e k a z e g y t a g á l l a m h a t á r a i n b e ✘l ü l k e z d e m é n y e z e t t , e u r ó b a n t ö r t é n ő f i z e t é s e k k ö l t s é g e i v e l . F o n t o s k ö v e t e l m é n y k é n tf o g a l m a z t a m e g t o v á b b á a r e n d e l e t a z o l y a n f e j l e s z t é s e k r ő l v a l ó g o n d o s k o d á s t ,a m e l y e k m e g k ö n n y í t h e t i k a h a t á r o k o n á t n y ú l ó f i z e t é s e k t e l j e s í t é s é t , a k é s z p é n z ✘á t u t a l á s i s z o l g á l t a t á s t n y ú j t ó i n t é z m é n y e k s z á m á r a . A r e n d e l e t e l s ő s o r b a n a f e l d o l ✘g o z á s i m e c h a n i z m u s e l ő í r t a a z I B A N é s a B I C h a s z n á l a t á t a t é r s é g b e n m ű k ö d ő b a n ✘k o k s z á m á r a a n n a k é r d e k é b e n , h o g y a z á t u t a l á s i f o l y a m a t k ö n n y e b b é é s h a t é k o ✘n y a b b á v á l j o n .A r e n d e l e t a m a x i m u m 1 2 5 0 0 e u r ó ö s s z e g ű t r a n z a k c i ó k k a l k a p c s o l a t b a n f o g a l ✘m a z t a m e g a f e n t i k ö v e t e l m é n y e k e t , m e l y e k ö s s z e g h a t á r a 2 0 0 6 . j a n u á r 1 ✘ t ő l 5 0 0 0 0e u r ó r a e m e l k e d i k .
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Az
Európai
Központi
Bank
szerepeA n n a k é r d e k é b e n , h o g y a b a n k s z e k t o r é s a f i z e t é s i i n f r a s t r u k t ú r a s z e r e p l ő i h o z ✘z á f o g j a n a k a f e n t i h i á n y o s s á g o k m i n é l e l ő b b i m e g s z ü n t e t é s é h e z a z E K B a d m i n i s z t ✘r a t í v i n t é z k e d é s e k e t h e l y e z e t t k i l á t á s b a , i l l e t v e a z i s f e l m e r ü l t , h o g y a m e n n y i b e nn e m t ö r t é n n e k m e g a s z ü k s é g e s v á l t o z á s o k , a z E K B s z o l g á l t a t ó k é n t f o g f e l l é p n i as z e k t o r b a n . E r r e a z é r t k e r ü l t s o r , m e r t a z E u r ó p a i P a r l a m e n t f e l s z ó l í t o t t a a z E K B ✘ t ,h o g y k ö z v e t l e n ü l n y ú j t s o n f i z e t é s i s z o l g á l t a t á s o k a t a z U n i ó l a k o s s á g á n a k . M i v e la z o n b a n e n n e k t e c h n i k a i m e g v a l ó s í t á s a a T A R G E T r e n d s z e r e n k e r e s z t ü l m e g l e h e t ő ✘s e n b o n y o l u l t , i l l e t v e f e l e t t é b b k ö l t s é g e s l e n n e , í g y a z E K B , a b a n k k ö z i e g y ü t t m ű k ö ✘d é s t s z o r g a l m a z t a .
Az
STP
feldolgozásA K ö z ö s s é g r e n d e l e t é b e n m e g f o g a l m a z o t t s z a b v á n y o s í t á s i f o l y a m a t n a k s z ü k s é g e s ✘s é g e a z ú g y n e v e z e t t S T P f e l d o l g o z á s m e g v a l ó s í t á s á b a n m u t a t k o z i k m e g l e g i n k á b b .A S t r a i g h t T h r o u g h P r o c e s s i n g l é n y e g e a z , h o g y a N e m z e t k ö z i B a n k s z á m l a s z á m( I B A N ) , i l l e t v e a B a n k A z o n o s í t ó K ó d ( B I C ) s e g í t s é g é v e l e g y o l y a n t r a n z a k c i ó f e l d o l ✘g o z á s i f o l y a m a t é p ü l k i , a m e l y n é l k ü l ö z i a z e m b e r i b e a v a t k o z á s s z ü k s é g e s s é g é t ,e z á l t a l j e l e n t ő s m é r t é k b e n c s ö k k e n t v e a f e l d o l g o z á s i d e j é t é s k ö l t s é g e i t .
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International
Payment
Instruction
(IPI)A n e m z e t k ö z i f i z e t é s i m e g b í z á s p a p í r a l a p ú á t u t a l á s i m e g b í z á s . A z I P I ✘ t a k e d ✘v e z m é n y e z e t t á l l í t j a k i , é s e g y s z á m l á v a l , v a g y e g y s z á m l á r a t ö r t é n ő h i v a t k o z á s s a lk ü l d i e l a k ö t e l e z e t t h e z . A k ö t e l e z e t t a z e l ő r e k i á l l í t o t t b i z o n y l a t m é g h i á n y z ó a k ö ✘t e l e z e t t r e v o n a t k o z ó r é s z e i t k i t ö l t i , m a j d e z t k ö v e t ő e n a k ö t e l e z e t t f o g j a a z I P I ✘ t ,i l l e t v e a z a z o n t a l á l h a t ó i n f o r m á c i ó k a t f e l h a s z n á l n i a r r a , h o g y m e g b í z á s t n y ú j t s o nb e b a n k j á n a k a z á t u t a l á s v é g r e h a j t á s á r a .A z I P I l e h e t ő v é t e s z i a b a n k t ó l b a n k i g t e r j e d ő S T P e l j á r á s a l k a l m a z á s á t , a m i b i z ✘t o s í t j a a z i n f o r m á c i ó p o n t o s , g y o r s é s h a t é k o n y f e l d o l g o z á s á t . A I P I t á m o g a t j a a zI B A N h a s z n á l a t á t , t o v á b b á a l k a l m a z á s a k i k ü s z ö b ö l i a n e m z e t k ö z i f o g y a s z t ó i é s ü z ✘l e t i f i z e t é s e k r e j e l l e m z ő h i b á k a t , v a l a m i n t a z a l k a l m a z ó o r s z á g o k s z á m á r a e g y s é g e sn e m z e t k ö z i s z á m l a f i z e t é s i l e h e t ő s é g e t b i z t o s í t .
Euro
Banking
Association
(EBA)A z E u r o B a n k i n g A s s o c i a t i o n 1 9 8 5 ✘ b e n j ö t t l é t r e . A z E B A ✘ t 1 8 k e r e s k e d e l m i b a n ké s a z E u r ó p a i B e f e k t e t é s i B a n k a l a p í t o t t a , a z E u r ó p a i B i z o t t s á g v a l a m i n t a N e m z e t ✘k ö z i E l s z á m o l á s o k B a n k j á n a k t á m o g a t á s á v a l . A z s z e r v e z e t e r e d e t i l e g a z t a c é l t k a p ✘t a , h o g y t á m o g a s s a a z E C U ✘ t , i l l e t v e , h o g y n é p s z e r ű s í t s e a n n a k h a s z n á l a t á t a z E C UC l e a r i n g r e n d s z e r e n k e r e s z t ü l .A z E B A a z E C U m e g s z ű n é s é v e l ú j f i z e t é s i r e n d s z e r t é p í t e t t k i : a z E U R O 1 ✘ e t , a m e l yr e n d s z e r t e c h n i k a i l a g t e l j e s m é r t é k b e n a z E C U e l s z á m o l á s i r e n d s z e r r e t á m a s z k o d o t t .E z t k ö v e t ő e n a z E B A a z E U R O 1 ✘ e s r e n d s z e r k i e g é s z í t é s e k é n t e g y , a z a l a c s o n y ö s s z e ✘g ű t r a n z a k c i ó k a t k e z e l ő r e n d s z e r t f e j l e s z t e t t S T E P 1 n é v e n , a S T E P S ( S t r a i g h t T h r o u g hE u r o p e a n P a y m e n t S y s t e m s ) p r o g r a m k e r e t é b e n , m e l y p r o g r a m f ő c é l j a , h o g y t e l j e sk ö r ű s z o l g á l t a t á s t n y ú j t s o n a z e l s z á m o l á s f o r g a l o m t e r ü l e t é n a z e u r ó p a i t é r s é g b e n .
EBA
ClearingA z E B A C l e a r i n g t á r s a s á g 1 9 9 8 ✘ b a n j ö t t l é t r e 5 2 e u r ó p a i é s m á s a v i l á g b a n m ű k ö ✘d ő j e l e n t ő s e b b b a n k r é s z v é t e l é v e l . A z E B A m ű k ö d é s e s o r á n l é t r e h o z o t t e l s z á m o l á s ir e n d s z e r e k ü z e m e l t e t é s é t f o l y a m a t o s a n a z E B A C l e a r i n g v e t t e á t . A z E B AC l e a r i n g n e k 7 0 r é s z v é n y e s b a n k j a v a n , m e l y e k a z E U R O 1 , a S T E P 1 é s a S T E P 2 r e n d ✘s z e r e k e t ü z e m e l t e t i k . A v á l l a l a t f o l y a m a t o s a n f e j l e s z t i s z o l g á l t a t á s a i t a n n a k é r d e k é ✘b e n , h o g y m e g f e l e l j e n a z E g y s é g e s E u r ó p a i F i z e t é s i T é r s é g b a n k j a i e l v á r á s a i n a k . A zE B A ✘ v a l v a l ó e g y ü t t m ű k ö d é s é v e l p e d i g i d ő r ő l i d ő r e r é s z t v e s z a m ű k ö d ő k é p e s p á n ✘e u r ó p a i f i z e t é s i k ö r n y e z e t k i a l a k í t á s á b a n .
Az
EURO1
rendszerA z E U R O 1 a z E u r ó p a i U n i ó t a g o r s z á g a i n a k b a n k j a i k ö z t l e b o n y o l í t o t t n a g y ö s s z e g űe u r ó t r a n z a k c i ó k e l s z á m o l á s á t v é g z ő r e n d s z e r , a m e l y 1 9 9 8 ✘ ó t a m ű k ö d i k . A r e n d s z e r aS W I F T h á l ó z a t r a é p ü l ő k ö l t s é g ✘ h a t é k o n y é s b i z t o n s á g o s e l s z á m o l á s i f o l y a m a t o t b i z t o ✘s í t a t a g j a i s z á m á r a . A z E U R O 1 ✘ e s r e n d s z e r a z E u r ó p a i K ö z p o n t i B a n k n á l v e z e t e t te l s z á m o l á s i s z á m l á k o n v é g z i a t r a n z a k c i ó k k l í r i n g j é t .A r e n d s z e r n e k j e l e n l e g 7 1 d i r e k t é s 4 5 i n d i r e k t t a g s á g i v i s z o n n y a l r e n d e l k e z őt a g j a v a n , é s t ö b b m i n t 8 5 0 0 B I C c í m e z h e t ő m e g a r e n d s z e r b e n . 1 9 9 8 ✘ t ó l a z E U R O 1 ✘e s r e n d s z e r t a z E B A C l e a r i n g ü z e m e l t e t i .
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A
STEP1�es
rendszerA S T E P 1 ✘ e s r e n d s z e r 2 0 0 0 n o v e m b e r é b e n k e z d t e m e g m ű k ö d é s é t , a z z a l a c é l l a l ,h o g y t á m o g a t á s t n y ú j t s o n a p é n z i n t é z e t e k s z á m á r a a h a t á r o n t ú l i e u r ó á t u t a l á s o ka l a c s o n y k ö l t s é g ű é s b i z t o n s á g o s l e b o n y o l í t á s á h o z . A r e n d s z e r l é t r e h o z á s á n a k e l ✘s ő d l e g e s c é l j a t e h á t a z v o l t , h o g y s e g í t s é g e t n y ú j t s o n a b a n k o k n a k a t ö r v é n y b e n e l ő ✘í r t é s a z ü g y f e l e k á l t a l i s e g y r e i n k á b b s z o r g a l m a z o t t k ö t e l e z e t t s é g e k n e k . T o v á b b áe z e n a r e n d s z e r e n k e r e s z t ü l l e h e t ő v é v á l t , h o g y a z o k a p é n z i n t é z e t e k i s c s a t l a k o z ✘h a s s a n a k a z E B A E U R O 1 ✘ e s r e n d s z e r é h e z , a m e l y e k e z e n r e n d s z e r s z i g o r ú c s a t l a k o ✘z á s i k r i t é r i u m a i t n e m v o l t a k k é p e s e k t e l j e s í t e n i .A z S T E P 1 ✘ e s r e n d s z e r m i n d e n o l y a n b a n k s z á m á r a n y i t o t t , a m e l y a z E u r ó p a i U n i ✘ó n b e l ü l m ű k ö d i k . A r e n d s z e r t a g s á g h o z n i n c s s z ü k s é g s e m b i z o n y o s s z i n t e t e l é r ők o c k á z a t i b e s o r o l á s r a , s e m p e d i g m e g h a t á r o z o t t s z i n t ű t ő k e e l l á t o t t s á g r a .
A	STEP2	RENDSZER	BEMUTATÁSAA ’ 9 0 ✘ e s é v e k v é g é n a z e u r ó p a i e l s z á m o l á s i r e n d s z e r e k k e l k a p c s o l a t b a n f e l m e r ü l tp r o b l é m á k r a a z E u r ó p a i U n i ó t i r á n y í t ó i n t é z m é n y e k s z é l e s k ö r ű m e g o l d á s t k e r e s t e k .C é l k é n t f o g a l m a z ó d o t t m e g , a f e n t e m l í t e t t E g y s é g e s E u r ó p a i F i z e t é s i T é r s é g ( S E P A )m e g v a l ó s í t á s a , a n n a k é r d e k é b e n , h o g y k i a l a k u l j o n a „ h a z a i f i z e t é s i t é r s é g ” f o g a l m a ,e r ő s ö d j ö n a k ö z ö s v a l u t a p o z í c i ó j a , é s m é l y e b b é v á l j o n a g a z d a s á g i i n t e g r á c i ó a K ö ✘z ö s s é g e n b e l ü l . O l y a n e l s z á m o l á s i r e n d s z e r k i a l a k í t á s a v á l t t e h á t s z ü k s é g e s s é , a m e l yh a t é k o n y a n k e z e l i a z U n i ó t a g o r s z á g a i k ö z t f o l y t a t o t t k i s ö s s z e g ű e u r ó á t u t a l á s o k a t .Í g y j ö t t l é t r e a S T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r , a z e l s ő p á n ✘ e u r ó p a i e l s z á m o l á s i r e n d s z e r at ö m e g e s e u r ó á t u t a l á s o k k e z e l é s é r e . A r e n d s z e r a 1 2 . 5 0 0 e u r ó ö s s z e g h a t á r i g t e r j e d őá t u t a l á s o k a t d o l g o z z a f e l . A r e n d s z e r k i a l a k í t á s a s o r á n , a s z é l e s k ö r b e n e l f o g a d o t ts z a b v á n y o k a t é s a l e g ú j a b b t e c h n o l ó g i á t v e t t é k a l a p u l . A r e n d s z e r k ö t e g e l t f o r m á b a nf o g a d j a é s k ü l d i a t r a n z a k c i ó k a t , a m e l y l e h e t ő v é t e s z i a z o k g y o r s é s k ö l t s é g ✘h a t é k o n y f e l d o l g o z á s á t .A S T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r 2 0 0 3 . á p r i l i s á b a n k e z d t e m e g m ű k ö d é s é t m e g e l ő z v e , a z E u ✘r ó p a i B i z o t t s á g 2 5 6 0 / 2 0 0 1 ✘ e s s z á m ú r e n d e l e t é n e k é l e t b e l é p é s é t . M i v e l a S T E P 2 ✘ e sr e n d s z e r m a x i m á l i s a n m e g v a l ó s í t j a a r e n d e l e t e l ő í r á s á t , a z o l c s ó é s h a t é k o n y e u r ó ✘p a i s z i n t ű e l s z á m o l á s i r e n d s z e r k i é p í t é s é v e l k a p c s o l a t b a n , j e l e n t ő s s z e r e p e t j á t s z i k aS E P A k i a l a k í t á s á b a n i s .A r e n d s z e r n e k j e l e n l e g 7 8 d i r e k t é s t ö b b m i n t 1 3 0 0 i n d i r e k t s t á t u s s z a l r e n d e l k e z őt a g j a v a n . A r e n d s z e r á t l a g o s a n m i n t e g y n a p i 1 2 5 0 0 0 t r a n z a k c i ó t k e z e l , a m e l y a b e l ✘f ö l d i e l s z á m o l á s i r e n d s z e r e k t r a n z a k c i ó v o l u m e n é h e z k é p e s t e l e n y é s z ő , m é g i s j e l e n t ő ss z e r e p e t t ö l t b e a z e g y s é g e s p i a c h a t é k o n y m ű k ö d é s é b e n .
Tagsági
formák
a
STEP2�es
rendszerbenA t a g s á g i f o r m á v a l k a p c s o l a t b a n a b a n k o k r é s z é r ő l m e g j e l e n ő i g é n y e k n e k e l e g e tt é v e a S T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r k é t f é l e t a g s á g i f o r m á t k í n á l ü g y f e l e i n e k .A r e n d s z e r b e n l e h e t ő v é v á l i k a d i r e k t t a g s á g i f o r m a , v a l a m i n t a z i n d i r e k t s t á t u s z út a g s á g . A z i n d i r e k t t a g s á g i f o r m á v a l r e n d e l k e z ő ü g y f e l e k a d i r e k t t a g s á g i f o r m á v a lr e n d e l k e z ő t a g o k o n k e r e s z t ü l f o g a d h a t n a k é s k ü l d h e t n e k t r a n z a k c i ó k a t a r e n d s z e r b e n .M i v e l a S T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r a z E U R O 1 v a g y a S T E P 1 r e n d s z e r e k b e n t e l j e s í t i a z e l ✘s z á m o l á s o k a t , e z é r t a S T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r t a g j a i d i r e k t t a g s á g i f o r m á v a l r e n d e l k e z ✘



46 EU WORKING PAPERS 1/2006n e k e z e n r e n d s z e r e k b e n i s . A z e m l í t e t t k é t r e n d s z e r b e n , a z E B A C l e a r i n g á l t a l 2 0 0 3n o v e m b e r é t ő l k i a l a k í t o t t ú g y n e v e z e t t „ p r e ✘ f o u n d ” t a g s á g i f o r m á v a l b í r ó t a g o k i sd i r e k t t a g s á g i f o r m á v a l r e n d e l k e z n e k a S T E P 2 ✘ b e n .
Az
elszámolás
lebonyolítása
a
STEP2�es
rendszerbenA S T E P 2 r e n d s z e r k é t e l s z á m o l á s i n a p o t v e s z i g é n y b e a k i s ö s s z e g ű e u r ó á t u t a l á ✘s o k t e r h e l é s é r e é s j ó v á í r á s á r a .A r e n d s z e r t a g j a i a D ✘ 1 e l s z á m o l á s i n a p o n r e g g e l 1 0 . 0 0 ✘ t ó l e s t e 2 2 . 0 0 ✘ i g f o g a d j a ar e n d s z e r t a g o k t r a n z a k c i ó i t . A t r a n z a k c i ó k e l s z á m o l á s á r a m á s n a p – D e l s z á m o l á s in a p o n – k e r ü l s o r r e g g e l 7 . 3 0 é s 8 . 0 0 k ö z ö t t .A r e n d s z e r a m a x i m u m 1 2 5 0 0 e u r ó ö s s z e g ű t r a n z a k c i ó k e l s z á m o l á s á t t e l j e s í t ie g é s z e n 2 0 0 6 ✘ i g , a m i k o r t ó l a z ö s s z e g h a t á r 5 0 0 0 0 e u r ó r a m ó d o s u l .
A
hazai
hitelintézetek
csatlakozása
a
STEP2�es
rendszerhez

A	Fizetési	Rendszer	Fórum	(FRF)A F i z e t é s i R e n d s z e r F ó r u m o t a M a g y a r N e m z e t i B a n k k e z d e m é n y e z é s é r e a l a p í ✘t o t t á k a p é n z f o r g a l o m b a n m e g h a t á r o z ó s z e r e p e t j á t s z ó h i t e l i n t é z e t e k , a z M N B , aM a g y a r B a n k s z ö v e t s é g , v a l a m i n t a M a g y a r Á l l a m k i n c s t á r 2 0 0 3 . j ú n i u s 1 1 ✘ é n . A zF R F t a g j a i k ö z é t a r t o z n a k t o v á b b á a z e l s z á m o l ó h á z a k , a z O r s z á g o s T a k a r é k s z ö v e t ✘k e z e t i S z ö v e t s é g , a T a k a r é k s z ö v e t k e z e t e k O r s z á g o s É r d e k k é p v i s e l e t i S z ö v e t s é g e é s aM a g y a r P o s t a R t .A z F R F c é l j a a h a z a i f i z e t é s i r e n d s z e r e k p i a c i i g é n y e k n e k m e g f e l e l ő , f o l y a m a t o s é sh a t é k o n y f e j l e s z t é s e , a r e n d s z e r e k e u r ó p a i f i z e t é s i r e n d s z e r e k b e t ö r t é n ő i n t e g r á c i ó ✘j á n a k e l ő s e g í t é s e . A z F R F a j á n l á s o k a t d o l g o z k i a h i t e l i n t é z e t i é s a f i z e t é s i r e n d s z e rt a g j a i , v a l a m i n t a s z a b á l y o z ó h a t ó s á g o k r é s z é r e .A z F R F j e l e n t ő s s z e r e p e t j á t s z o t t a h a z a i h i t e l i n t é z e t i s z e k t o r S T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r ✘h e z v a l ó c s a t l a k o z á s á n a k m e g v a l ó s í t á s á b a n .
A	csatlakozás	előkészítéseA h a z a i h i t e l i n t é z e t i s z e k t o r a z o r s z á g u n i ó s t a g s á g a r é v é n s z i n t é n k ö t e l e s m e g ✘v a l ó s í t a n i a 2 5 6 0 / 2 0 0 1 . s z á m ú B i z o t t s á g i r e n d e l e t á l t a l m e g f o g a l m a z o t t k ö v e t e l m é ✘n y e k e t . A h a z a i b a n k o k n a k i s f e l k e l l k é s z ü l n i ü k a r r a , h o g y k é p e s e k l e g y e n e k a k i sö s s z e g ű e u r ó á t u t a l á s o k g y o r s é s o l c s ó k e z e l é s é r e .E n n e k m e g v a l ó s í t á s á r a a b e l f ö l d i e l s z á m o l á s f o r g a l o m l e b o n y o l í t ó j a a G I R O R t . é s aM a g y a r N e m z e t i B a n k k e r e s e t t k ö z ö s m e g o l d á s t . A k é t i n t é z m é n y k ö z ö s p r o j e k t k e r e ✘t é b e n d o l g o z t a k i , a h a z a i h i t e l i n t é z e t i s z e k t o r c s a t l a k o z á s á n a k t e c h n i k a i f e l t é t e l e i t .
A	hazai	bankok	csatlakozási	lehetősége	a	STEP21es	rendszerhezA S T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r h e z v a l ó c s a t l a k o z á s n a k a l a p v e t ő e n h á r o m f o r m á j a v a l ó s u l ✘h a t m e g a h a z a i b a n k o k e s e t é b e n :
•  

k ö z v e t l e n c s a t l a k o z á s ,
•  

k ö z v e t e t t c s a t l a k o z á s ,
•  

s a j á t b a n k c s o p o r t , b e l s ő h á l ó z a t á n k e r e s z t ü l .A k ö z v e t l e n c s a t l a k o z á s n a k n i n c s e n e k k ü l ö n ö s e b b p é n z ü g y i k r i t é r i u m a i , u g y a ✘n a k k o r a z i l y e n f o r m á b a n m e g v a l ó s u l ó c s a t l a k o z á s t e c h n i k a i f e l t é t e l e i n e k m e g t e ✘r e m t é s e o l y a n i n d o k o l a t l a n p l u s z t e r h e t r ó n a , a r e n d s z e r t e g y é b k é n t a l a c s o n y t r a n ✘



SZATMÁRI F.: AZ EURÓPAI UNIÓ PÉNZINFORMATIKAI RENDSZEREI... 47z a k c i ó s z á m m a l i g é n y b e v e v ő h a z a i b a n k o k s z á m á r a , m e l y i n d o k o l a t l a n n á t e s z i e n ✘n e k f e l v á l l a l á s á t .A b a n k c s o p o r t o n b e l ü l i m e g o l d á s ( p l . H V B H u n g a r y R t . ) , a h o l a b a n k c s o p o r t k ö z ✘p o n t j á n k e r e s z t ü l a z a k á r k ü l ö n b ö z ő t a g o r s z á g o k b a n t a l á l h a t ó l e á n y b a n k o k i s e l é r h e ✘t ő e k a z a n y a b a n k á l t a l n y ú j t o t t b e l s ő h á l ó z a t o n k e r e s z t ü l , k e d v e z ő f e l t é t e l e k k e l .A k ö z v e t e t t c s a t l a k o z á s e g y o l y a n i n t é z m é n y r é v é n m e g v a l ó s í t h a t ó c s a t l a k o z á s if o r m a , a m e l y i n t é z m é n y a r e n d s z e r b e n k ö z v e t l e n t a g s á g g a l r e n d e l k e z i k .A M a g y a r N e m z e t i B a n k á l t a l k é s z í t e t t f e l m é r é s a r r a i s v á l a s z t p r ó b á l t k e r e s n i ,h o g y a h a z a i b a n k o k m i l y e n c s a t l a k o z á s i f o r m á t k í v á n n a k m e g v a l ó s í t a n i . A f e l m é ✘r é s b ő l k i d e r ü l t , h o g y a h a z a i b a n k o k k ö z ü l e g y e t l e n e g y s e m k í v á n k ö z v e t l e n f o r m á ✘b a n c s a t l a k o z n i a r e n d s z e r h e z , v a l a m i n t , h o g y t ú l n y o m ó t ö b b s é g ü k a k ö z v e t e t tc s a t l a k o z á s i f o r m á t k í v á n j a m e g v a l ó s í t a n i .A k ö z v e t l e n t a g s á g t ö b b e k k ö z ö t t a z é r t s e m k i f i z e t ő d ő m e g o l d á s a h a z a i b a n k o kr é s z é r e , m e r t a r e n d s z e r d i r e k t r é s z t v e v ő i n e k a t r a n z a k c i ó k t e l j e s í t é s é t v é g z őE U R O 1 / S T E P 1 ✘ e s r e n d s z e r b e n i s t a g s á g g a l k e l l r e n d e l k e z n i ü k , m e l y n e k f o r m á i a za l á b b i a k l e h e t n e k :
•  

k ö z v e t l e n t a g s á g ,
•  

ú g y n e v e z e t t „ p r e ✘ f u n d ” t a g s á g ,
•  

k ö z v e t e t t t a g s á g .A E U R O 1 ✘ e s r e n d s z e r h e z v a l ó k ö z v e t l e n c s a t l a k o z á s f o r m á j a n e m j ö h e t s z á m í t á s ✘b a , h i s z e n e n n e k m i n i m á l i s s a j á t t ő k e i g é n y e 1 , 2 5 M r d e u r ó . A S T E P 1 ✘ e s r e n d s z e r h e zv a l ó c s a t l a k o z á s p e d i g , c s a k o l y a n b a n k o k s z á m á r a j a v a s o l t f o r m a , m e l y e k j e l e n t ő sf o r g a l m a t b o n y o l í t a n a k l e e z e n a t é r e n . A k ö z v e t e t t c s a t l a k o z á s r a e g y l e v e l e z ő b a n ✘k o n k e r e s z t ü l n y í l i k l e h e t ő s é g , m í g a „ p r e ✘ f u n d ” t a g s á g i f o r m a k i f e j e z e t t e n a j e g y ✘b a n k o k r é s z é r e b e v e z e t e t t m e g o l d á s i l e h e t ő s é g .M i n d e z e k f i g y e l e m b e v é t e l é v e l M a g y a r o r s z á g o n a z a m e g v a l ó s í t á s i t e r v s z ü l e t e t t ,h o g y a M a g y a r N e m z e t i B a n k „ p r e ✘ f u n d ” t a g s á g i f o r m á v a l v e s z r é s z t a z E U R O 1 ✘ e sr e n d s z e r b e n a n n a k é r d e k é b e n , h o g y a S T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r b e n m e g j e l e n ő k ö t e l e z e t t s é ✘g e i n e k e l e g e t t u d j o n t e n n i . A S T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r h e z , k ö z v e t l e n t a g s á g i f o r m á v a l c s a t ✘l a k o z i k a z M N B , a h a z a i b a n k s z e k t o r p e d i g , a j e g y b a n k o n k e r e s z t ü l m e g v a l ó s u l ó i n d i ✘r e k t t a g s á g i f o r m á v a l v á l i k a r e n d s z e r r é s z e s é v é .
A	CSATLAKOZÁS	TECHNIKAI	MEGVALÓSÍTÁSAA h a z a i b a n k o k S T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r h e z v a l ó c s a t l a k o z á s a a n e m z e t i k l í r i n g h á z aG I R O R t . , v a l a m i n t a M N B b a n k á l t a l k i d o l g o z o t t é s m ű k ö d t e t e t t r e n d s z e r e n k e ✘r e s z t ü l k e r ü l m e g v a l ó s í t á s r a . A c s a t l a k o z á s t e c h n i k a i m e g v a l ó s í t á s á n a k n a g y o b bh á n y a d á t a G I R O R t . b o n y o l í t j a , e g y r é s z r ő l a m á r m e g l é v ő i n f r a s t r u k t ú r á j á n a k f e l ✘h a s z n á l á s á v a l , m á s r é s z r ő l p e d i g , a S T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r b e n v a l ó r é s z v é t e l h e z s z ü k s é ✘g e s e g y e d i f e j l e s z t é s e k m e g v a l ó s í t á s á v a l .
A
HUNSTEP2
rendszer
bemutatásaA H U N S T E P 2 r e n d s z e r a l a p v e t ő c é l j a , h o g y t á m o g a t á s t n y ú j t s o n a b a n k o k m a ✘g y a r o r s z á g i c s a t l a k o z á s i p o n t j a , a b a n k o k k ö z t i t r a n z a k c i ó k , a z M N B e l s z á m o l á s ir e n d s z e r e , v a l a m i n t a S T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r r é s z é r e .A H U N S T E P 2 r e n d s z e r a h a z a i k l í r i n g h á z n á l k e r ü l t e l e p í t é s r e , a n n a k é r d e k é b e n ,h o g y i n t e r f é s z k é n t s z o l g á l j o n a r e n d s z e r t a g o k , a z M N B é s a S T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r k ö z t .



48 EU WORKING PAPERS 1/2006A 2 0 0 5 . m á j u s 2 9 ✘ t ő l m ű k ö d ő H U N S T E P 2 r e n d s z e r n e k a z e l s z á m o l á s i f o l y a m a tz ö k k e n ő m e n t e s l e b o n y o l í t á s á h o z a l a p v e t ő e n a k ö v e t k e z ő f u n k c i ó k a t k e l l e l l á t n i a :
•  

h o z z á f é r é s s e l k e l l r e n d e l k e z n i e a G I R O R t . j e l e n l e g i a d a t á t v i t e l i r e n d s z e r é h e z aG I R O N e t ✘ h e z ,
•  

s t a t i k u s a d a t k e z e l é s t k e l l v é g e z n i e ,
•  

k e z e l n i e k e l l a z M N B á l t a l n a p o n t a r e n d e l k e z é s r e b o c s á t o t t , a z e g y e s ü g y f e l e k k e lk a p c s o l a t o s e u r ó ✘ l i m i t e k e t ,
•  

f o g a d n i a k e l l a h a z a i s z e k t o r á l t a l a S T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r b e k ü l d ö t t t r a n z a k c i ó k a t ,
•  

a m e g f e l e l ő á t a l a k í t á s o k u t á n , a f o g a d o t t t r a n z a k c i ó k a t t o v á b b k e l l k ü l d e n i e aS T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r b e ,
•  

m e g h a t á r o z o t t e l l e n ő r z é s i f e l a d a t o k a t k e l l v é g r e h a j t a n i a a t r a n z a k c i ó k o n ,( s t r u k t u r á l i s f e l é p í t é s , l i m i t e l l e n ő r z é s , á l t a l á n o s a d a t o k e l l e n ő r z é s e ) ,
•  

f o g a d n i a k e l l a S T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r á l t a l a r e n d s z e r b e l f ö l d i r é s z t v e v ő i n e k k ü l d ö t tf á j l o k a t ,
•  

a S T E P 2 ✘ e s r e n d s z e r t ő l é r k e z e t t f á j l o k a t m e g f e l e l ő á t a l a k í t á s u t á n t o v á b b í t a n ik e l l a r e n d s z e r t a g j a i r é s z é r e .
A
Magyar
Nemzeti
Bank
szerepe
a
STEP2�es
elszámolások
lebonyolításábanA M a g y a r N e m z e t i B a n k a k i s ö s s z e g ű e u r ó á t u t a l á s o k l e b o n y o l í t á s á t a G I R O R t . ✘v e l k ö z ö s e n v é g z i . A z e l s z á m o l á s o k t e c h n i k a i l e b o n y o l í t á s á n a k n a g y o b b r é s z é t u g y a na h a z a i k l í r i n g h á z v é g z i e l , a z M N B n é l k ü l a z o n b a n a r e n d s z e r h e z v a l ó c s a t l a k o z á se l k é p z e l h e t e t l e n , u g y a n i s a M a g y a r N e m z e t i B a n k a z e g y e t l e n o l y a n i n t é z m é n y j e ✘l e n l e g M a g y a r o r s z á g o n , m e l y t ő k e e r ő s s é g e r é v é n k é p e s m e g f e l e l n i a z E U R O 1 ✘ e sr e n d s z e r t a g s á g i k r i t é r i u m a i n a k , a m e l y v i s z o n t e l e n g e d h e t e t l e n a t r a n z a k c i ó k e l ✘s z á m o l á s á n a k é r d e k é b e n .A z M N B f e l a d a t a i t a z a l á b b i a k s z e r i n t l e h e t ö s s z e f o g l a l n i :
•  

k ö z v e t l e n t a g s á g a z E U R O 1 é s S T E P 1 r e n d s z e r e k b e n ,
•  

e u r ó s z á m l á k v e z e t é s e a r e n d s z e r t a g j a i r é s z é r e ,
•  

a r e n d s z e r t a g o k n y i l v á n t a r t á s á v a l k a p c s o l a t o s a d m i n i s z t r á c i ó ,
•  

k o m m u n i k á c i ó a z E U R O 1 ✘ g y e l é s a S T E P 2 ✘ v e l a S W I F T N e t ✘ e n k e r e s z t ü l ,
•  

d í j a k b e s z e d é s e a r e n d s z e r t a g j a i t ó l .A z M N B f e l a d a t a t o v á b b á , h o g y r e n d e l k e z é s r e b o c s á s s a a z ö s s z e s S T E P 2 ✘ b e k ü l ✘d ö t t e l s z á m o l á s f e d e z e t é t a D ✘ 1 n a p o n . A z M N B a z E U R O 1 ✘ e s r e n d s z e r b e n t ö r t é n te l s z á m o l á s t k ö v e t ő e n e l s z á m o l j a a r e n d s z e r t a g o k s z á m l á i n a z o k t e r h e l é s i p o z í c i ó i t aD ✘ 1 n a p o n . A D e l s z á m o l á s i n a p o n é r k e z e t t j ó v á í r á s i t r a n z a k c i ó k e l s z á m o l á s a s z i n ✘t é n a z M N B f e l a d a t a , t o v á b b á h a F V R é s C P F f á j l o k é r k e z n e k , a k k o r m ó d o s í t a n i ak e l l a D ✘ 1 n a p i t e r h e l é s i p o z í c i ó k a t . A t e r h e l é s i é r t e s í t é s e k f o r m á t u m a m i n d a z M N Bm i n d p e d i g , a r e n d s z e r t a g j a i s z á m á r a u g y a n o l y a n f o r m á t u m ú a k , a z z a l a z e l t é r é s s e l ,h o g y m í g e g y ✘ e g y r e n d s z e r t a g c s a k a r á v o n a t k o z ó p o z í c i ó r ó l k a p j e l e n t é s t , a d d i g a zM N B m i n d e n r e n d s z e r t a g p o z í c i ó j á r ó l j e l e n t é s t k a p .
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HELYZETÜNK	A	TARGET2	INDULÁSAKORA h e l y z e t ü n k e t a k ö v e t k e z ő t é n y e z ő k h a t á r o z z á k m e g a l a p v e t ő e n :
•  

A T A R G E T 2 i n d u l á s a k o r ( m e l y a p r o j e k t t e r v s z e r i n t 2 0 0 7 . j a n u á r ) a t ö r v é n y e sf i z e t ő e s z k ö z m é g a f o r i n t l e s z , a h a z a i f o r g a l o m , a m o n e t á r i s p o l i t i k a v é g r e h a j t á ✘s a , a k ö t e l e z ő t a r t a l é k k é p z é s s t b . f o r i n t b a n t ö r t é n i k .
•  

A T A R G E T 2 c s a t l a k o z á s a z E M U ✘ h o z t ö r t é n ő c s a t l a k o z á s u n k t ó l k e z d v e k ö t e l e z ő ,a d d i g d ö n t é s k é r d é s e ( a b a n k o k i s d ö n t h e t n e k a r r ó l , h o g y k í v á n n a k ✘ e T A R G E Tt a g o k l e n n i a z M N B ✘ n k e r e s z t ü l ) .
•  

A V I B E R m ű k ö d t e t é s e ( v a l a m i n t a B K R , K E L E R k a p c s o l a t ) v á l t o z a t l a n u l a z M N Bf e l a d a t a , u g y a n a k k o r a T A R G E T 2 ✘ v e l k a p c s o l a t o s a n c s a k b i z o n y o s f e l a d a t o k a tk e l l e l l á t n i .B á r h o g y a n i s a l a k u l a j ö v e n d ő , a k o n v e r g e n c i a k ö v e t e l m é n y e k n e k m e g f e l e l ő e n a zM N B ✘ n e k v é g ü l i s c s a t l a k o z n i a k e l l a T A R G E T 2 r e n d s z e r h e z .
IRODALOMJEGYZÉK[ 1 ] S O Ó S J Á N O S : A z E u r ó p a i K ö z p o n t i B a n k m ű k ö d é s i k e r e t e i , M N B M ű h e l y t a n u l ✘m á n y o k . B u d a p e s t 2 0 0 2 .[ 2 ] E K B I n f o r m á c i ó s a n y a g : „ T A R G E T b r o c h u r e ” . 1 9 9 8 . j ú l i u s .[ 3 ] E K B I n f o r m á c i ó s a n y a g : „ T h e T A R G E T s e r v i c e l e v e l ” . 1 9 9 8 . j ú l i u s .[ 4 ] E K B I n f o r m á c i ó s a n y a g : „ P r e s s R e l e a s e o n T A R G E T ” . ( 1 J u l y 1 9 9 8 )[ 5 ] E K B I n f o r m á c i ó s a n y a g : „ P o l i c y s t a t e m e n t o n e u r o p a y m e n t a n d s e t t l e m e n ts y s t e m s l o c a t e d o u t s i d e t h e e u r o a r e a ” . ( 3 N o v e m b e r 1 9 9 8 )[ 6 ] E K B I n f o r m á c i ó s a n y a g : „ T h i r d p r o g r e s s r e p o r t o n t h e T A R G E T p r o j e c t ” . ( 1 2N o v e m b e r 1 9 9 8 )[ 7 ] E K B I n f o r m á c i ó s a n y a g : „ T A R G E T t e s t i n g c o m p l e t e d ” . ( 1 7 D e c e m b e r 1 9 9 8 )[ 8 ] E K B I n f o r m á c i ó s a n y a g : „ S u c c e s s f u l l a u n c h o f T A R G E T ” . ( 4 J a n u a r y 1 9 9 9 )[ 9 ] E K B I n f o r m á c i ó s a n y a g : „ T A R G E T : t e m p o r a r y e x t e n d e d s e r v i c e w i n d o w ” . ( 1 1J a n u a r y 1 9 9 9 )[ 1 0 ] E K B I n f o r m á c i ó s a n y a g : „ T A R G E T p r i c e s t r u c t u r e ” . ( 1 0 J u n e 1 9 9 8 )[ 1 1 ] E K B k i a d v á n y : „ T h e T A R G E T G u i d e l i n e ” . 1 9 9 9 .[ 1 2 ] M O R V A Y N É A R A D I A N N A : T A R G E T 1 , E l ő a d á s s o r o z a t – M N B , 2 0 0 5 . m á j u s .[ 1 3 ] M O R V A Y N É A R A D I A N N A : T A R G E T 2 , E l ő a d á s s o r o z a t – M N B , 2 0 0 5 . m á j u s .[ 1 4 ] A L M Á S I S Z A B O L C S : H i t e l i n t é z e t e k k ö z ö t t i e l e k t r o n i k u s e l s z á m o l á s i r e n d s z e r e kM a g y a r o r s z á g o n , é s k a p c s o l ó d á s i l e h e t ő s é g e i k a z E u r ó p a i U n i ó s r e n d s z e r e k h e zG I R O R t . 2 0 0 5 . B u d a p e s t .[ 1 5 ] w w w . m n b . h u



CSESZNÁK�ANITA*

A�vállalati�jellemzők�közötti�kapcsolatok�vizsgálata
az�EU csatlakozás�idején�a�„Versenyben�a�világgal”
kutatási�programban�résztvevő�vállalatok�adatai

alapján

A�„Versenyben�a�világgal”�kutatási�program�keretében�2004�tavaszán�készült�egy
felmérés.�A�kutatási�program�nagyszabású�vizsgálatában�301�vállalat�4#4�felsőveze#
tője,� pénzügyi,� kereskedelmi� és� termelési� területen�dolgozó� vezetője� töltött� ki� egy#
egy� kérdőívet.� A� kutatás� során� kiválasztottunk� olyan� vállalati� jellemzőket,� melyek
alapján�tovább�vizsgálhatók�a�különböző�vállalatcsoportok�sajátosságai.�A�vállalatok
csoportokba� sorolása� 10� szempont� alapján� történt:� vállalatméret,� a� tulajdonosok
típusa,� a� vállalat� fő� tevékenysége� (ágazat),� a� tevékenység� diverzifikáltsága,� az� ex#
portorientáltság,� az�EU#csatlakozással� kapcsolatos� várakozások,� a� piaci/környezeti
változásokhoz�való�viszony,�a�vállalati�teljesítmény,�a�piaci�célok�és�a�piac�jellemzői
(piaci�koncentráció).
A�változók�kialakításának�célja,�hogy�a�kutatók�a�továbbiakban�egységesen�értel#

mezzék�az�egyes�kategóriákat.

I.�A�VÁLTOZÓK�KÖZÖTTI�KAPCSOLATOK�FELTÁRÁSA

A�kategóriák�kialakítása�után�feltérképezhetők�a�változók�közötti�kapcsolatok,� il#
letve�ennek�kapcsán�feltárható�néhány�jellemző�tulajdonság.�A�mesterséges�változók
hiába� számszerűek,� nem� tekinthetők� mennyiségi� ismérvnek,� mivel� az� értéküknek
csak� kódolási� jelentése� van.� Ebből� következően� a� mennyiségi� ismérvek� esetében
alkalmazható�elemzési�eszköztár�(korreláció#�és�regressziószámítás)�nem�alkalmaz#
ható.� Ezért,�mivel� ezek� a� változók�már� csak�minőségi� jellemzőknek� tekinthetők,� a

* BGF� Pénzügyi� és� Számviteli� Főiskolai� Kar,�Matematika#Statisztika� Tanszék,� főiskolai� ad#
junktus.



CSESZNÁK A.: A VÁLLALATI JELLEMZ
İ

K KÖZÖTTI KAPCSOLATOK VIZSGÁLATA ... 51

kombinációs�táblák�és�az�asszociációs�kapcsolatok�vizsgálata�a�legmegfelelőbb�elem#
zési�lehetőség,�ha�a�változók�közötti�kapcsolatot�szeretnénk�elemezni.
A�kereszttáblák� elkészítésével� együtt� tesztelhető� az� is,� hogy� a� két� változó� között

milyen� valószínűség� mellett� állítható,� hogy� létezik� a� kapcsolat.� Ez� a� valószínűség
általánosan�90%�és�99%�között�elfogadott.�Ennek�komplementere�a�szignifikancia#
szint.�Az�elemzés�során�minden�esetben�5%#os�szignifikanciaszinttel�dolgoztam.
A� szignifikancia#szintet� vizsgálva� több� változó� között� is� kimutatható� kapcsolat

van.�A�kört�tovább�szűkítettem�az�alapján,�hogy�a�CRAMER#féle�asszociációs�mutató
értéke� legalább� 0,3.� A� változók� között� kimutatható� szignifikáns� kapcsolat� adatait
tartalmazza�az�1.�táblázat.

1.�táblázat
Szignifikáns�kapcsolatok�a�változók�között

A�változók Mintaelemek
száma

Asszociációs
együttható

A�kapcsolat
szignifikan#
cia#szintje

Vállalatméret�–�Tulajdonosok�típusa 285 0,36 0,00%

Vállalatméret�–�Fő�tevékenység 301 0,33 1,78%

Vállalatméret�–�Az�EU#csatlakozással
kapcsolatos�várakozások

264 0,31 0,00%

Tulajdonosok�típusa�–�Fő�tevékenység 285 0,55 0,00%

Tulajdonosok�típusa�–�Exportorientá#
ció

248 0,39 0,00%

Fő�tevékenység�–�A�tevékenység�diver#
zifikáltsága

297 0,33 1,62%

Fő�tevékenység�–�Exportorientáció 260 0,75 0,00%

Fő�tevékenység�–�Az�EU#csatlakozással
kapcsolatos�várakozások

264 0,35 1,84%

Fő�tevékenység�–�Piaci�koncentráció 233 0,42 0,11%

A�tevékenység�diverzifikáltsága
–�Exportorientáció

257 0,34 0,07%

Változásokhoz�való�viszony,�reakciók�–
Vállalati�teljesítmény

275 0,41 0,00%

Az�1.�táblázatban�a�CRAMER#féle�asszociációs�együttható�értékeit�tüntettük�fel.�A
mutató�értéke�0�és�1�közötti� lehet.�Minél�kisebb�az�értéke,�annál�gyengébb�kapcso#
latról�beszélhetünk,�ha�nulla,�akkor�a�két�változó�egymástól�függetlennek�tekinthető.
Ha� felveszi�a�maximumát,�akkor� függvényszerű�kapcsolatról�beszélünk,�ami�azt� je#
lentené,�hogy�az�egyik�tulajdonságból�egyértelműen�következik�a�másik.�A�táblázat#
ból�leolvasható,�hogy�mely�változók�között�van�a�legerősebb�kapcsolat.�Nagyon�erős
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kapcsolat�van�a�tulajdonosok�típusa�és�a�fő�tevékenység�között,�valamint�a� fő� tevé#
kenység� és� az� exportorientáció� között.� Szintén� viszonylag� erős� (majdnem� közepes
erősségű)�kapcsolat�található�a�fő�tulajdonos�és�az�exportorientáció,�a� fő� tevékeny#
ség�és�a�piaci�koncentráció,�valamint�a�változásokhoz�való�viszony�és�a�vállalati�tel#
jesítmény�között.�Mindezek�alapján�a� tulajdonos,�az�export#orientáció�és�a� fő� tevé#
kenység�hármasa�mindenképp�további�elemzést�igényel.

II.�A�VÁLTOZÓK�KÖZÖTTI�KAPCSOLATOK�JELLEMZÉSE

II.1.�A�vállalatméret�kapcsolatai

A�vállalat�mérete,�mint�az�előző�táblázatból� látszik,�több�változóval� is�viszonylag
erős� kapcsolatban� van.� Ezek� közül� a� legerősebb� a� tulajdonos� jellege� és� a� vállalat
mérete�közötti�kapcsolat�szorossága.

A.�Tulajdonos
A�tesztek�szerint�a�tulajdonos�típusa�és�a�vállalatok�mérete�közötti�kapcsolat�szigni#

fikánsnak�tekinthető.�A�kereszttáblák�elemzéséből�több�következtetés�is�levonható.�Ha
az�egyes�tulajdonosi� formák�esetében�megnézzük�a�vállalatméret�szerinti�megoszlást,
akkor�látható,�hogy�a�vizsgált�vállalati�kör�egészére�nézve�a�vállalatok�jelentősebb�része
(40,7%#a)�közepes�méretűnek�tekinthető.�Ugyanakkor�ez�nem�mondható�el�a�többségi
állami� tulajdonban� lévő�vállalatokról,� amelyek� jellemzően�nagyvállalatok.�A� többségi
belföldi� magántulajdonban� lévő� vállalatok� pedig� a� mintabeli� arányuknál� nagyobb
mértékben�vannak�jelen�a�kisvállalati�kategóriában.�A�többségi�külföldi�tulajdonú�vál#
lalatok�jellemzően�a�nagyvállalatok�közé�tartoznak�(63,79%).

1.�ábra
A�különböző�tulajdonú�vállalatok�megoszlása�a�vállalat�mérete�szerint

A� sor� szerinti�megoszlásokból� is� hasonló� következtetésekre� juthatunk.� A�mintá#
ban� az� összes� vállalat� 49,47%#a� belföldi� magántulajdonban� van.� Ezzel� szemben� a
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kis#� és� középvállalatok� esetében� ez� az� arány�magasabb,� 60,56� és� 60,34%.� A� nagy#
vállalatoknak� pedig� csak� 28,57%#a� van� belföldi�magántulajdonban.�Összességében
tehát� elmondható,� hogy� a� nagyvállalatok� vagy� többségi� külföldi� tulajdonban,� vagy
állami� tulajdonban�vannak.�A�kis�és�közepes�méretű� vállalatok�pedig� többségi� bel#
földi�magántulajdonúak.

B.�Fő�tevékenység
A� vállalatok�mérete� a� fő� tevékenységgel� is� kapcsolatba� hozható.� A� CRAMER#féle

asszociációs�mutató�értéke�0,33,�ami�a�közepesnél�valamivel�gyengébb�kapcsolatot
jelez.�(A�kereszttáblák�megoszlásait�lásd�a�függelékben.)
A� táblázat�megoszlásaiból� látható,� hogy� például� a� mezőgazdasági� vállalkozások

esetében� sokkal� nagyobb� arányban� találunk� kisvállalatokat,� mint� a� teljes� vizsgált
vállalati� kör� esetében.�A�kitermelőipar� esetében�a�nagyvállalatok� aránya� a� jelentő#
sebb.�A� táblázatban� félkövérrel� szedve� láthatók� azok,� amelyek� esetében� felülrepre#
zentációról�beszélhetünk,�vagyis�ahol�az�adott�csoport�aránya�nagyobb,�mint�a�teljes
mintában.
Mindezek�alapján�együttesen�elmondható,�hogy�a�kisvállalatok�jellemzően�a�me#

zőgazdaságban�és�a�könnyűipar� területén�tevékenykednek,�a�közepes�méretű�válla#
latok� az� egyéb� feldolgozóipar� és� a� kereskedelem� területén� képviselnek� nagyobb
arányt,�mint�a�sokaságbeli�arányuk.

C.�Az�EU val�kapcsolatos�várakozások
Az�Európai�Unióhoz�való�csatlakozásunkkal�kapcsolatos�várakozások�szinte�egy#

értelműnek� tekinthetők.� A� kisvállalatok� jellemzően� inkább� nehézségeket� várnak� a
csatlakozástól.� Érdekesség,� hogy� nem� a� nagyvállalatok� azok,� amelyek� optimistán
várták�az�EU#csatlakozást,�hiszen�a�nagyvállalatok�jelentős�része�(55,74%#a)�semle#
ges,�nem�vár�változást.�A�közepes�méretű�vállalkozásokra�a�két�szélsőség�a�jellemző,
vagy�lehetőségeket�látnak�(a�közepes�vállalatok�43,8%#a)�vagy�nehézségekre�számí#
tanak�(43,94%).

2.�ábra
A�különböző�méretű�vállalatok�megoszlása�a�várakozásaik�szerint
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II.2.�Vállalatméret�jellemzői

A�kapcsolatok�feltárása�után�jellemezhetők�a�különböző�méretű�vállalkozások�(2.
táblázat).

2.�táblázat
Vállalkozások�jellemzői

Kisvállalat Közepes�méretű
vállalat Nagyvállalat

Tulajdonos Belföldi
magántulajdon

Belföldi
magántulajdon

Állami�tulajdon,
külföldi�tulajdon

Fő�tevékenység Mezőgazdaság,
könnyűipar

Feldolgozóipar,
kereskedelem

Kitermelő�ipar,
élelmiszeripar,
gépipar

Exportorientáció Nincs�vagy�domi#
náns

Közepes Alacsony�jelentő#
ségű�vagy�jelentős

EU#val�kapcsolatos
várakozások

Nehézségek Lehetőségek
(optimista)

Semleges

Változásokhoz�való
viszony

Nehezen�követi,
késve�reagál

Felkészül Befolyásol

Vállalati�teljesít#
mény

Lemaradó�vagy
átlagos

Vezetők Vezetők

II.3.�A�tulajdonosok�típusa�kapcsolatai

A.�Fő�tevékenység
A� tulajdonosok� típusa� és� a� fő� tevékenységi� kör� közötti� kapcsolat� a�második� leg#

erősebb� kimutatható� kapcsolat� a� változóink� között.� A� CRAMER#féle� asszociációs
együttható� értéke� 0,55,� ami� a� közepesnél� valamivel� erősebb� kapcsolatot� jelent.� (A
megoszlásokat�tartalmazó�táblát�lásd�a�függelékben.)
A�megoszlásokat�vizsgálva�megállapítható,�hogy�például�a�mezőgazdaságban�ele#

nyésző� a� külföldi� tulajdon,�míg� az� építőiparban� tevékenykedő� vállalatok� nem� egé#
szen�6%#a�többségi�állami�tulajdonú.
A� többségi� állami� tulajdonú� vállalatok� jellemzően� a� kitermelőiparban� és� a� szol#

gáltatások,�közösségi�szolgáltatások�térütetén�tevékenykednek.�A�belföldi�tulajdonú
vállalatok�az�építőiparban�vannak�jelentősen�felülreprezentálva,�a�többségi�külföldi
tulajdonossal�rendelkező�vállalatok�pedig�a�gépipar�és�a�vegyipar�területén.

B.�Exportorientáció
Az�állami�vállalatok�esetében�alig�beszélhetünk�exportorientációról.�A�vizsgálatban

szereplő� vállalatok� több� mint� fele� (55,71%#a)� nem� exportál,� további� 21,43%#uknál
nincs�jelentősége�az�exportnak.�A�belföldi�tulajdonú�vállalatok�is�legnagyobb�arányban
(38,1%)�a�nem�exportálók�közé�tartoznak,�ám�a�legnagyobb�felülreprezentációt�a�köze#
pesen� exportorientált� csoportban� tapasztaltuk.� A� domináns� exportorientáció� legin#
kább�a�külföldi�tulajdonú�vállalkozásokra�jellemző.
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3.�ábra
A�különböző�tulajdonú�vállalatok�megoszlása

az�export�jelentősége�szempontjából
A�különböző� tulajdonosú�vállalatok� jellemzői� ezek� után� elhelyezhetők� egy� grafi#

konon.� A� grafikonnal� kapcsolatban� megjegyzendő,� hogy� az� exportorientáltságot
átkonvertáltuk�hármas� skálázásra,�mert� a� többi� változó� is� hármas� fokozatú� skálán
mért.�A�fő�tevékenységet�levettük�az�ábráról,�mert�annak�ebben�az�esetben�nem�volt
jelentősége.� Ezen� kívül� a� szemléletesség� kedvéért� az� Európai� Unióval� kapcsolatos
várakozásokat� és� a�piaci� koncentrációt� jelző� változó� értékeit� „megfordítottuk”.�Va#
gyis�az�adatbázisban�szereplő�értékekkel�ellentétben�a�várakozások�esetén�a�nagyobb
érték�optimistább�gondolkodást�jelent,�a�piaci�koncentrációnál�a�nagyobb�érték�egy#
re�koncentráltabb�piacot�jelez.

4.�ábra
Vállalattípusok�jellemzői
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A�4.� ábra� szemléletesen�mutatja,� hogy� a� három� vállalattípus�milyen� jelentősen
különbözik� egymástól.� A� külföldi� tulajdonban� lévő� vállalatok� nagyok,� jelentősen
exportorientáltak,� a� csatlakozással� kapcsolatban� alapvetően� optimisták,� a� teljesít#
ményük�jó�(vezetők),�alapvetően�koncentrált�piacon�tevékenykednek.�Az�állami�vál#
lalatok�pedig�szinte�minden�szempontból�ellentétesek�ezzel,�csak�a�méretük�hasonló.
A� belföldi� magántulajdonú� vállalatok� a� másik� két� típus� „között”� helyezkednek� el.
Meglepetést�talán�csak�az�exportorientációjuk�jelenthet,�hiszen�az�majdnem�egyfor#
ma�a�külföldi�tulajdonú�vállalatokéval.

II.4.�A�fő�tevékenység�kapcsolatai

A�vállalatok�fő�tevékenysége�változó,�mint�a�kapcsolatok�erősségét�bemutató�táb#
lából�is�látszik,�hat�változóval�is�szignifikáns�kapcsolatban�van.�Ezek�közül�már�ket#
tőt�bemutattunk,�a�másik�négy�jellemzése�következik.

A.�Diverzifikáltság
A� diverzifikáltság� szempontjából� vizsgálva� a� vállalatokat,� azt� tapasztaljuk,� hogy

jelentős�részük�50,84%#uk�diverzifikált�tevékenységet�folytat.�Jellemzően�ide�tarto#
zik�a�kitermelőipar,�a�gépipar�és�az�egyéb�feldolgozóipar.�Ezekben�az�iparágakban�a
cégek�nem�csak�egy�tevékenységet�folytatnak,�de�nem�is�aprózódnak�szét.�Az�összes
vállalat�29,63%#a�alapvetően�csak�egy�üzletágban�dolgozik.�Ez�az�élelmiszeriparra�és
a�könnyűiparra� jellemző�elsősorban.�A� teljes�vállalati�kör�esetén�a� vállalatok�keve#
sebb,�mint�20%#a�folytat�erősen�diverzifikált�tevékenységet,�ezen�belül�kiemelkedő�a
mezőgazdaságiak� helyzete.� A�mezőgazdasági� vállalkozásoknak� a� 48%#a� erősen� di#
verzifikált�tevékenységű.

3.�táblázat
A�diverzifikáltság�foka�vs.�fő�tevékenységi�kör�(%)

Fő�tevékenység
Egy�üzletágban
tevékenykedő
vállalkozás

Diverzifikált
vállalat

Erősen�di#
verzifikált
vállalkozás

Együttesen

Mezőgazdaság 8,00 44,00 48,00 100,00
Kitermelő�ipar�és
energiaszolgáltatás 30,43 60,87 8,70 100,00

Élelmiszeripar 40,00 46,67 13,33 100,00
Könnyűipar 48,72 35,90 15,38 100,00
Vegyipar 22,22 51,85 25,93 100,00
Gépipar 28,00 64,00 8,00 100,00
Egyéb�feldolgozóipar 25,81 61,29 12,90 100,00
Építőipar 35,29 47,06 17,65 100,00
Kereskedelem 34,48 41,38 24,14 100,00
Szolgáltatás�és�közös#
ségi�szolgáltatás 21,57 56,86 21,57 100,00

Együttesen 29,63 50,84 19,53 100,00
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B.�Exportorientáció
Az�asszociációs�együtthatók�alapján�a�legerősebb�kapcsolatot�a�fő�tevékenység�és

az�exportorientáció�között�tapasztaltuk�Az�asszociációs�mutató�értéke�0,75,�ami�erős
kapcsolatnak� mondható.� A� vállalatok� legnagyobb� arányban� azt� válaszolták,� hogy
nem�exportálnak�(38,85%).�Ez�leginkább�a�következő�ágazatokra�jellemző:�kiterme#
lőipar,� építőipar.� Ezek� a�megállapítások� előzetes� várakozásainknak�megfelelők,� hi#
szen�ezekben�az�ágakban�exportot�szinte�nem�is�értelmezhetünk.�A�kitermelőiparban
tevékenykedő� vállalatok� 100%#a� ebbe� a� kategóriába� tartozik.� A� vállalatok� 16,54%#
ában�nincs�jelentős�export.�Ugyanakkor�a�mezőgazdasági�vállalkozások�27,78%#a,�az
egyéb�feldolgozóipari�vállalatok�26,67%#a�esetében�nem�jelentős�az�exporttevékeny#
ség.� A� domináns� exporttevékenységű� vállalatok� a� gépiparban,� a� vegyiparban� és� a
könnyűiparban�tevékenykednek.

4.�táblázat
Exportorientáltság�vs.�fő�tevékenységi�kör�(%)

Fő�tevékenység Nincs Nincs
jelentős

Ala#
csony

Köze#
pes

Jelen#
tős

Domi#
náns

Együt#
tesen

Mezőgazdaság 6,93 11,63 7,69 10,71 0,00 2,63 6,92

Kitermelő�ipar
és�energiaszol#
gáltatás

17,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,92

Élelmiszeripar 10,89 9,30 19,23 17,86 12,50 2,63 11,15

Könnyűipar 6,93 11,63 26,92 14,29 16,67 26,32 14,23

Vegyipar 0,99 11,63 19,23 17,86 20,83 13,16 10,00

Gépipar 1,98 9,30 0,00 10,71 12,50 34,21 9,62

Egyéb�feldolgo#
zóipar 2,97 18,60 11,54 17,86 25,00 13,16 11,54

Építőipar 12,87 4,65 0,00 3,57 0,00 0,00 6,15

Kereskedelem 16,83 9,30 11,54 3,57 0,00 2,63 10,00

Szolgáltatás�és
közösségi�szol#
gáltatás

21,78 13,95 3,85 3,57 12,50 5,26 13,46

Együttesen 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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C.�Az�EU val�kapcsolatos�várakozások
Ha�a�várakozásaik�szempontjából�különböző�vállalatok�megoszlásait�vizsgáljuk�a

tevékenységük�szerint,�azt�tapasztaljuk,�hogy�az�optimisták�14,6%#a�az�egyéb�feldol#
gozóipar�területén�tevékenykedik.�A�vizsgált�vállalati�körben�a�mezőgazdasági�cégek
aránya�csak�9%#os,�az�optimisták�között�azonban�majdnem�11%�ez�az�arány.�A�sem#
legesek�jellemzően�a�szolgáltatás�illetve�a�közösségi�szolgáltatás�területén�tevékeny#
kednek.� Jelentős� felülreprezentációt� találunk� a� kitermelő#ipari� vállalatoknál� is.� Az
építőipari� cégek� a� mintán� belüli� arányuknál� jelentősebb� mértékben� képviseltek� a
pesszimisták�csoportjában,�vagyis�ezek�jellemzően�nehézségekre�számítanak.

5.�táblázat
Jövőkép�vs.�fő�tevékenységi�kör�(%)

Fő�tevékenység Lehetőséget
lát,�optimista

Semleges,�nem
vár�változást

Inkább�nehéz#
ségekre�számít

Együtte#
sen

Mezőgazdaság 10,95 4,92 9,09 9,09

Kitermelő�ipar�és
energiaszolgáltatás 4,38 13,11 4,55 6,44

Élelmiszeripar 9,49 3,28 15,15 9,47

Könnyűipar 14,60 11,48 15,15 14,02

Vegyipar 10,95 9,84 9,09 10,23

Gépipar 8,76 14,75 6,06 9,47

Egyéb�feldolgozó#
ipar 14,60 9,84 4,55 10,98

Építőipar 3,65 1,64 13,64 5,68

Kereskedelem 5,84 9,84 10,61 7,95

Szolgáltatás�és�kö#
zösségi�szolgáltatás 16,79 21,31 12,12 16,67

Együttesen 100,00 100,00 100,00 100,00

D.�Piaci�koncentráció�mértéke
A� fő� tevékenység� és� a� piaci� koncentráció� kapcsolatát� jellemző� CRAMER#féle

együttható� értéke� 0,42,� ami�majdnem� közepes� erősségű� kapcsolatot� jelez.� A�meg#
oszlásokat� vizsgálva� látható,� hogy� a� megkérdezett� vállalatok� legnagyobb� részben
koncentrált�piacon�tevékenykednek�(42,49%),�a�vállalatok�36%#a�mérsékelten�kon#
centrált�piacon�tevékenykedik,�és�az�összes�vállalatnak�csak�21,46%#a�dolgozik�meg#
osztott�piacon.�Ettől� jelentősebb�eltérést� találunk�az�élelmiszeripar�és�az�egyéb� fel#
dolgozóipar�esetén,�ahol�a�vállalatok�fele�mérsékelten�koncentrált�piacon�működik.
Jellemzően� megosztott,� illetve� mérsékelten� megosztott� piacon� tevékenykednek� az
építőipari�cégek.
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6.�táblázat
Piaci�koncentráltság�vs.�fő�tevékenységi�kör�(%)

Fő�tevékenység Koncentrált
piac

Mérsékelten�kon#
centrált�piac

Megosztott
piac

Együtte#
sen

Mezőgazdaság 18,75 43,75 37,50 100,00

Kitermelő�ipar�és
energiaszolgáltatás 68,42 10,53 21,05 100,00

Élelmiszeripar 30,77 50,00 19,23 100,00

Könnyűipar 29,63 37,04 33,33 100,00

Vegyipar 48,00 32,00 20,00 100,00

Gépipar 65,00 15,00 20,00 100,00

Egyéb�feldolgozóipar 46,15 50,00 3,85 100,00

Építőipar 9,09 45,45 45,45 100,00

Kereskedelem 37,50 58,33 4,17 100,00

Szolgáltatás�és�kö#
zösségi�szolgáltatás 51,28 23,08 25,64 100,00

Együttesen 42,49 36,05 21,46 100,00

A�fő�tevékenységük�szerint�különböző�vállalatokra�is�elkészíthető�egy�hasonló�áb#
ra,�mint�a�tulajdonos�szerint�eltérő�vállalatoknál.�Ezzel�kapcsolatban�azonban�fontos
megjegyezni,� hogy� négynél� több� ágazat� elhelyezése�már� nagyon�megnehezítette� az
ábra�értelmezését.�Éppen�ezért�csak�négy�ágazatot�helyeztünk�a�grafikonra,�melynél
a�kiválasztás�szempontjai�a�következők�voltak:
1) A�kitermelőipar�és�a�szolgáltatási�szektor�fő�jellemzői�azonosak,�ebből�következő#
en�csak�az�egyiket�ábrázoltuk�(kitermelőipar).

2) A� kitermelő� ipari� cégek� és� a� gépipariak� két� tulajdonságukban� különböznek.� A
gépiparban�domináns�az�export,�és�az�állami�tulajdon�helyett�a�külföldi�tulajdon�a
jellemző.

3) A�könnyűipar�és�az�építőipar�között�is�csak�az�egyik�tulajdonság�esetében�találunk
különbséget,� az�építőipar�esetében�egyáltalán�nincs� export,� a� könnyűipar� esetén
alacsony�ennek�a�jelentősége�(könnyűipar).

4) A�könnyűipar�és�az�élelmiszeripar�között�két�tulajdonság�szerint�van�különbség.�Az
élelmiszeripari�cégek�mérsékelten�megosztott�piacon�tevékenykednek,�míg�a�köny#
nyűipariak�megosztotton.�Ezen�kívül�a�vizsgált�vállalati�kör�esetében�az�élelmiszer#
ipari�cégek�jellemzően�nagyobbak,�mint�a�könnyűipariak.

5) A�vegyipar�és�a�mezőgazdaság�karakterisztikái�igen�jelentősen�különböznek�vala#
mennyi� egyéb� ágazattól,� ám� a� mezőgazdasági� cégek� kevesen� vannak� a� vizsgált
vállalataink�között�(vegyipar).
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6) Az�egyéb�feldolgozóipar�és�a�kereskedelem�már�három�tulajdonság�szerint� is�kü#
lönbözik�egymástól,� jellemzően�a�kereskedelem�van�rosszabb�helyzetben,�azt�vá#
lasztottuk�az�ábrázolásra.�Az�egyéb�feldolgozóipari�cégek�adatait�ábrázoltuk,�mert
a�vizsgált�vállalati�körben�igen�nagy�számban�vannak�jelen�(egyéb�feldolgozóipar).

Diver�
zifikáció

Export

EU�
várakozás

Koncentráció

Méret

Tulajdonos

Egyéb!feldolgozóipar

Kitermelı!ipar

Könnyőipar

Vegyipar

�

���

���

���

���

���

���

5.�ábra
Iparágak�jellemzői

II.5. Változásokhoz�való�viszony�és
a�vállalati�teljesítmény�kapcsolata

A� két� változó� között� majdnem� közepes� erősségű� kapcsolat� van,� a� CRAMER#féle
mutató�értéke�0,41.�A�kapcsolat�jellege�nem�meglepő,�a�változásokat�nehezen�köve#
tők�jellemzően�a�vállalati�teljesítmény�szempontjából�is�lemaradnak.�A�késve�reagá#
lók�már�az�átlagos�teljesítményűek�közé�tartoznak.�Vezetőknek�tartják�magukat�tel#
jesítményük�alapján�a�változásokra�felkészülők�és�a�változásokat�befolyásolók�is.
A�7.�táblázatban�látható�összevetés�egyik�érdekessége,�hogy�a�változásokat�nehe#

zen�követők�és�a�késve�reagálók�egy�kivételével� jellemzőiket� tekintve�megegyeznek.
Az�egyetlen�különbség,�hogy�a�vállalati�teljesítmény�szempontjából�csak�a�változáso#
kat�nehezen�követők�tartoznak�a�lemaradók�közé.�Amely�vállalatok�késve�reagálnak,
már�az�átlagos�teljesítményűek�között�szerepelnek.
A�6.�ábrából� is� leolvasható,�hogy�a�változást�nehezen�követők�és�késve� reagálók

csak� a� teljesítményükben� különböznek.� Egyébként� minden� csoport� jelentősen� kü#
lönbözik�a�többitől.
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7.�táblázat
A�változásokhoz�való�viszony�(%)

A�változásokhoz
való�viszony Lemaradók Átlagosan

teljesítők Vezetők Együttesen

A�változásokat
nehezen�követők 28,57% 9,28% 5,32% 13,82%

A�változásokra
késve�reagálók 42,86% 45,36% 22,34% 36,73%

A�változásokra
felkészülők 22,62% 35,05% 51,06% 36,73%

A�változásokat
befolyásolók 5,95% 10,31% 21,28% 12,73%

Együttesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

�

�

�

�
Vállalati!méret

EU�várakozás

Vállalati!teljesítmény

Piaci!célok

Nehezen!követı

Késve!reagáló

Felkészülı

Befolyásoló

6.�ábra
Változásokhoz�való�viszony
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II.6.�Diverzifikáltság�és�exportorientáció�kapcsolata

A�két� változó� közti� kapcsolat� a� közepesnél� gyengébb;� a�megoszlásokat� vizsgálva
hasonló�jelenséget�tapasztalunk,�mint�a�vállalati�méret�és�exportorientáció�esetében.
Vagyis� a� szélsőségek� jellemzők� az� egyes� csoportokra.� Ha� az� exporttevékenységük
szerint�különböző�vállalatok�megoszlását�vizsgáljuk�a�diverzifikáltság�szerint,�akkor
azt�találjuk,�hogy�az�egy�üzletágban�tevékenykedőknek�általában�nincs,�vagy�domi#
náns�az�exporttevékenységük.�A�diverzifikált�vállalatoknak�vagy�nincs�jelentős,�vagy
jelentős�az�exporttevékenységük.�Az�erősen�diverzifikált�vállalatoknál�alacsony�vagy
közepes�jelentőségű�az�export.

8.�táblázat
Diverzifikáltság�foka�vs.�exportorientáltság�(%)

Diverzifikáltság
foka

Egy�üzletágban�te#
vékenykedő�vállalat

Diverzifikált
vállalat

Erősen�diverzifi#
kált�vállalat

Együtt
esen

Nincs 33,00 50,00 17,00 100,00

Nincs�jelentős 16,67 66,67 16,67 100,00

Alacsony 8,00 48,00 44,00 100,00

Közepes 21,43 50,00 28,57 100,00

Jelentős 29,17 58,33 12,50 100,00

Domináns 52,63 39,47 7,89 100,00

Együtt 29,18 51,75 19,07 100,00

7.�ábra
A�különböző�diverzifikáltságú�vállalatok�exporttevékenysége
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A�7.�ábrán�is�látszik,�hogy�az�egy�üzletágban�tevékenykedő�vállalatok�jellemzően
vagy�nem�végeznek� exporttevékenységet,� vagy� az� export�domináns� szerepet� játszik
tevékenységeik�között.

III.�A�VÁLTOZÓK�KÖZÖTTI�KAPCSOLATI�HÁLÓ

A�kereszttáblák�és�az�ezek�alapján�számított�értékek�alapján�elkészíthető�a�8.�áb:
ra,�mely�azt�mutatja,�hogy�az�egyes�változóink�mely�változókkal�vannak�kapcsolat#
ban.� Az� asszociációs� kapcsolat� esetén� (amikor� nem� mennyiségi� ismérvek� között
vizsgáljuk� a� kapcsolatokat)� a� kapcsolatnak�nincs� iránya,� vagyis,� hogy�mely� változó
befolyásolja� a�másikat,� nem� állapítható�meg� egyértelműen,� vagyis� ezek� a� változók
kölcsönösen� hatnak� egymásra.� A� legtöbb� változóval� van� kapcsolatban� a� vállalatok
mérete,� a� tulajdonos� fajtája� és� a� fő� tevékenységi� kör.� Ez� a� három� változó� amely� a
legtöbb� változóra� hat� és� ezeket� a� változókat� befolyásolja� a� legtöbb� tulajdonság.� A
három�fő�változón�kívül�még�egy#egy�kapcsolata�van�az�exporttevékenységnek�és�az
Európai� Unióhoz� való� csatlakozással� kapcsolatos� várakozásoknak.� Az� exporttevé#
kenység� a� diverzifikáltsággal� is� kapcsolatban� van,� az� Európai� Unióval� kapcsolatos
várakozások�pedig� a� változásokhoz� való� viszony� változóval� hozható� kapcsolatba.�A
8.�ábrából�az�is�látszik,�hogy�a�legkevesebb�változóval�a�piaci�célok�változója�áll�(egy
kapcsolat),� ezt�követi� a�piaci� koncentráció� és� a�piac�diverzifikáltsága� változók� (2#2
kapcsolattal).

8.�ábra
A�változók�közötti�kapcsolati�háló
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A�8.� ábrából�hármas� kapcsolatokat� is� leolvashatunk.� A� legfontosabbnak� nevez#
hető�a�már�említett�fő�tevékenység�–�méret�–�tulajdonos�hármas.�Ezen�kívül�is�talál#
hatunk�még,�pl.:� fő� tevékenység�–� export� orientáltság�–�diverzifikáltság� foka,� vagy
méret�–�teljesítmény�–�változásokhoz�való�viszony.�Ezek�a�kapcsolatok�egy�későbbi
elemzés�lehetőségeit�mutatják.

FORRÁSOK

A� „Versenyben� a� világgal”� kutatási� program� 2004.� évi� felmérésének� adatbázisa,
BCE,�Versenyképesség�Kutatóközpont.

A�„Versenyben�a�világgal”�kutatási�program�2004.�évi�felmérésének�kérdőívei,�BCE,
Versenyképesség�Kutatóközpont.

WIMMER�ÁGNES�–�CSESZNÁK�ANITA�(2005):�Vállalati�kategóriák�a�kutatásban�készülő
elemzésekhez.�Háttértanulmány�a�versenyképesség#kutatás�2004.�évi�adatelem#
zéséhez.�BCE,�Versenyképesség�Kutatóközpont.

WIMMER�ÁGNES�–�CSESZNÁK�ANITA� (2005):�Vállalati� jellemzők�és�összefüggéseik�az
EU#csatlakozás�idején#�A�„Versenyben�a�világgal”�kutatási�programban�résztvevő
vállalatok�jellemzése.
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FÜGGELÉK

F1.�táblázat
A�különböző�tevékenységű�vállalatok�méret�szerinti�megoszlása�(%)

Vállalat�típusa Kisvállalat Középvállalat Nagyvállalat Együtt

Mezőgazdaság 30,8 42,3 26,9 100,0

Kitermelő��ipar,�energia#
szolgáltatás 13,1 39,1 47,8 100,0

Élelmiszeripar 16,7 36,7 46,6 100,0

Könnyűipar 45,0 37,5 17,5 100,0

Vegyipar 14,8 40,7 44,5 100,0

Gépipar 23,1 26,9 50,0 100,0

Egyéb�feldolgozó�ipar 22,6 51,6 25,8 100,0

Építőipar 29,4 47,1 23,5 100,0

Kereskedelem 20,7 65,5 13,8 100,0

Szolgáltatás�és�közszol#
gáltatás 21,2 36,5 42,3 100,0

Együtt 24,2 41,9 33,9 100,0

F2.�táblázat
A�különböző�méretű�vállalatok�megoszlása�tevékenység�szerint�(%)

Vállalat�típusa Kisvállalat Középvállalat Nagyvállalat Együtt

Mezőgazdaság 10,96 8,73 6,86 8,64

Kitermelő��ipar,�energia#
szolgáltatás 4,11 7,14 10,78 7,64

Élelmiszeripar 6,85 8,73 13,73 9,97

Könnyűipar 24,66 11,9 6,86 13,29

Vegyipar 5,48 8,73 11,76 8,97

Gépipar 8,22 5,56 12,75 8,64

Egyéb�feldolgozó�ipar 9,59 12,70 7,84 10,30

Építőipar 6,85 6,35 3,92 5,65

Kereskedelem 8,22 15,08 3,92 9,63

Szolgáltatás�és�közszol#
gáltatás 15,07 15,08 21,57 17,28

Együtt 100,0 100,0 100,0 100,0
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F3.�táblázat
A�különböző�tevékenységű�vállalatok�megoszlása�a�tulajdonos�típusa�szerint�(%)

Tulajdonviszony
Többségi

állami�tulaj#
don

Többségi�bel#
földi

(nem�állami)
tulajdon

Többségi�kül#
földi�tulajdon

Együtte#
sen

Mezőgazdaság 45,83 50,00 4,17 100,00
Kitermelő��ipar,�energia#
szolgáltatás 69,57 17,39 13,04 100,00

Élelmiszeripar 20,69 58,62 20,69 100,00
Könnyűipar 12,82 64,10 23,08 100,00
Vegyipar 11,54 50,00 38,46 100,00
Gépipar 16,00 36,00 48,00 100,00
Egyéb�feldolgozó�ipar 22,22 55,56 22,22 100,00
Építőipar 5,88 82,35 11,76 100,00
Kereskedelem 15,38 73,08 11,54 100,00
Szolgáltatás�és�közszol#
gáltatás 61,22 26,53 12,24 100,00

Együtt 30,18 49,47 20,35 100,00

F4.�táblázat
A�különböző�tulajdonosú�vállalatok�tevékenység�szerinti�megoszlása�(%)

Tulajdonviszony
Többségi

állami�tulaj#
don

Többségi�bel#
földi

(nem�állami)
tulajdon

Többségi�kül#
földi�tulajdon

Együtte#
sen

Mezőgazdaság 12,79 8,51 1,72 8,42
Kitermelő��ipar,�energia#
szolgáltatás 18,60 2,84 5,17 8,07

Élelmiszeripar 6,98 12,06 10,34 10,18
Könnyűipar 5,81 17,73 15,52 13,68
Vegyipar 3,49 9,22 17,24 9,12
Gépipar 4,65 6,38 20,69 8,77
Egyéb�feldolgozó�ipar 6,98 10,64 10,34 9,47
Építőipar 1,16 9,93 3,45 5,96
Kereskedelem 4,65 13,48 5,17 9,12
Szolgáltatás�és�közszol#
gáltatás 34,88 9,22 10,34 17,19

Együtt 100,00 100,00 100,00 100,00
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A K K V m i n t e g y 9 9 % ☞ á t t e s z i k k i a z E u r ó p a i U n i ó o r s z á g a i b a n m ű k ö d ő v á l l a l k o z á ☞s o k k ö z ü l . A z e u r ó p a i g a z d a s á g „ s z í v é t ” j e l e n t ő v á l l a l k o z á s o k m e g h a t á r o z ó t é n y e z ő k ag a z d a s á g i n ö v e k e d é s i , i n n o v á c i ó s , v e r s e n y k é p e s s é g é s f o g l a l k o z t a t á s i m u t a t ó s z á m a i ☞b a n . E n n e k k ö v e t k e z t é b e n e l k e r ü l h e t e t l e n , h o g y a K K V s z e k t o r é r d e k e i K ö z ö s s é g is z i n t e n i s f i g y e l e m b e v é t e l r e k e r ü l j e n e k . E n n e k e g y i k n y o m a f e d e z h e t ő f e l a z E u r ó p a iC h a r t á b a n l e f e k t e t e t t „ G o n d o l k o d j u n k k i c s i b e n ” s z l o g e n n e l i l l e t e t t i n t é z k e d é s e k n e k .E b b e n a s z e k t o r b a n m ű k ö d ő v á l l a l k o z á s o k m é r e t é b ő l a d ó d ó n e h é z s é g e k e l l e n t é t e l e z é ☞s é r e a l k o t t a m e g a z E u r ó p a i U n i ó a K K V t á m o g a t á s i i n t é z k e d é s e i t , ú g y m i n t a p é n z ☞a l a p o k h o z v a l ó h o z z á f é r é s , a d ó z á s i k é r d é s e k , k u t a t á s , i n f o r m á c i ó t e c h n o l ó g i a é s v á l ☞l a l a t i k o m m u n i k á c i ó . A K K V ☞ o k f o g a l m á n a k m e g a l k o t á s a n a g y b a n h o z z á j á r u l t a h h o z ,h o g y a K K V s z á m á r a n y ú j t a n d ó t á m o g a t á s o k a m e g f e l e l ő h e l y r e k e r ü l j e n e k .A z E u r ó p a i K ö z ö s s é g e g y s é g e s e l h a t á r o l á s t v e z e t e t t b e , e l s ő s o r b a n l é t s z á m m u t a ☞t ó k r a é p í t v e . K i s v á l l a l k o z á s o k k a t e g ó r i á j á b a s o r o l j á k a m a x i m u m 4 9 f ő v e l , k ö z é p ☞v á l l a l k o z á s o k k ö r é b e p e d i g a l e g f e l j e b b 2 4 9 f ő v e l d o l g o z ó v á l l a l a t o k a t . A k i s v á l l a l k o ☞z á s o k k ö r é n b e l ü l m e g k ü l ö n b ö z t e t i k m é g a 1 0 f ő a l a t t i m i k r o v á l l a l k o z á s o k a t é s ec s o p o r t b o n b e l ü l a z a l k a l m a z o t t n é l k ü l i , ö n f o g l a l k o z t a t ó c é g e k e t . E z e k e t a k a t e g ó r i ☞á k a t a h a z a i s z a b á l y o z á s 1 i s á t v e t t e a z z a l a k i e g é s z í t é s s e l , h o g y a z e g y e s k a t e g ó r i á k ☞h o z é r t é k m u t a t ó k a t ( á r b e v é t e l , m é r l e g f ő ö s s z e g ) é s e g y f ü g g e t l e n s é g i k r i t é r i u m o t( á l l a m v a g y a z ö n k o r m á n y z a t 2 5 % ☞ o t m e g n e m h a l a d ó r é s z e s e d é s e ) r e n d e l t .A k i s ☞ é s k ö z é p v á l l a l k o z á s o k r ó l , f e j l ő d é s ü k t á m o g a t á s á r ó l s z ó l ó t ö r v é n y b e n m e g ☞h a t á r o z o t t a k s z e r i n t 2 0 0 5 . j a n u á r 1 ☞ j é t ő l K K V ☞ n a k m i n ő s ü l a z a v á l l a l k o z á s , a m e l y n e k :
* B G F P é n z ü g y i é s S z á m v i t e l i F ő i s k o l a i K a r , S z á m v i t e l i T a n s z é k , f ő i s k o l a i a d j u n k t u s .1 2 0 0 4 . é v i X X X I V . t ö r v é n y



68 EU WORKING PAPERS 1/2006a ) ö s s z e s f o g l a l k o z t a t o t t i l é t s z á m a 2 5 0 f ő n é l k e v e s e b b , é sb ) é v e s n e t t ó á r b e v é t e l e l e g f e l j e b b 5 0 M E U R ☞ n a k m e g f e l e l ő f o r i n t ö s s z e g , v a g ym é r l e g f ő ö s s z e g e l e g f e l j e b b 4 3 M E U R ☞ n a k m e g f e l e l ő f o r i n t ö s s z e g .A K K V k a t e g ó r i á n b e l ü l k i s v á l l a l k o z á s n a k m i n ő s ü l a z a v á l l a l k o z á s , a m e l y n e k :a ) ö s s z e s f o g l a l k o z t a t o t t i l é t s z á m a 5 0 f ő n é l k e v e s e b b , é sb ) é v e s n e t t ó á r b e v é t e l e v a g y m é r l e g f ő ö s s z e g e l e g f e l j e b b 1 0 M E U R ☞ n a k m e g f e l e l őf o r i n t ö s s z e g .A K K V k a t e g ó r i á n b e l ü l m i k r o v á l l a l k o z á s n a k m i n ő s ü l a z a v á l l a l k o z á s , a m e l y n e k :a ) ö s s z e s f o g l a l k o z t a t o t t i l é t s z á m a 1 0 f ő n é l k e v e s e b b , é sb ) é v e s n e t t ó á r b e v é t e l e v a g y m é r l e g f ő ö s s z e g e l e g f e l j e b b 2 M E U R ☞ n a k m e g f e l e l őf o r i n t ö s s z e g .
„A� magyar� gazdaság� vállalati� méretstruktúrája� az� 1940�es� évek� végéig,� a

kommunista�hatalomátvételig�hasonló�volt�a�természetes�folyamatként�más�piac�
gazdaságokban�is�kialakult�struktúrához.�A�II.�világháború�utáni�gyors�helyreál�
lítás� első� éveiben� nagyjából� ezek� az� arányok� maradtak� jellemzőek,� de� azután� a
kommunista�hatalomátvétel�a�magánszektor�rövid�idő�alatt�szinte�teljesen�felszá�
molta.�Ennek�lassú�feltámadása,�először�a�»második�gazdaság«�formájában,�csak
a�gazdaság�fokozódó�nehézségei�nyomán�indult�meg�és�engedte�a�magánszektor�és
a�kisvállalatok�valamelyes�térnyerését.”

1A r e n d s z e r v á l t á s k ü s z ö b é n , 1 9 8 9 v é g é n a s t a t i s z t i k a 3 5 9 9 9 7 v á l l a l k o z á s t r e g i s z t ☞r á l t . A v á l l a l k o z á s o k t ú l n y o m ó r é s z e e g y é n i ( n a g y h á n y a d á b a n m e l l é k f o g l a l k o z á s úe g y é n i ) v á l l a l k o z á s v o l t . A k ö z é p ☞ é s n a g y v á l l a l a t o k s z á m a r á n y a n é h á n y é v a l a t tt o v á b b c s ö k k e n t , a z o n b a n a z i g a z i v á l t o z á s t a g a z d a s á g i t á r s a s á g o k s z á m á n a k i g e ng y o r s n ö v e k e d é s e , a g a z d á l k o d á s i f o r m á k s z e r i n t i m e g o s z l á s m ó d o s u l á s a é s a z e g y e sk a t e g ó r i á k b a t a r t o z ó k f o g l a l k o z t a t o t t s á g h o z é s b r u t t ó h a z a i t e r m é k h e z v a l ó h o z z á j á ☞r u l á s á n a k e r ő t e l j e s e l t o l ó d á s a j e l e n t e t t e .A r e g i s z t r á l t v á l l a l k o z á s o k s z á m a ( b e l e é r t v e a t á r s a s é s a z e g y é n i v á l l a l k o z á s o k a ti s ) a m a g y a r g a z d a s á g b a n 1 9 9 4 v é g é r e m e g h a l a d t a a z e g y m i l l i ó t . A r e n d s z e r v á l t á s tk ö v e t ő e l s ő é v e k b e n a p i a c g a z d a s á g r a v a l ó á t á l l á s t k o m o l y v i s s z a e s é s m e l l e t t h a l a d te l ő r e é s a k o r á b b i v i r t u á l i s t e l j e s f o g l a l k o z t a t á s ö s s z e o m l á s á v a l , h a t a l m a s m u n k a ☞h e l y v e s z t é s s e l j á r t . A f o g l a l k o z t a t o t t a k s z á m a 1 9 9 0 é s 1 9 9 6 k ö z ö t t t ö b b , m i n t m á s f é lm i l l i ó v a l , 5 2 0 1 e z e r r ő l 3 6 0 5 e z e r r e c s ö k k e n t . A k o r á b b i á l l a m i v á l l a l a t o k n á l m e g ☞s z ű n t m u n k a h e l y e k n e k c s a k k i s e b b r é s z é t p ó t o l t á k a l é t r e j ö t t k i s ☞ é s k ö z é p v á l l a l k o ☞z á s o k . A b r u t t ó h a z a i t e r m é k t ö b b é v i c s ö k k e n é s u t á n 1 9 9 4 ☞ t ő l k e z d e t t n ö v e k e d n i .( A z 1 9 9 0 é v i G D P é r t é k é t c s a k 1 9 9 9 ☞ b e n s i k e r ü l t m e g h a l a d n i 2 , 7 % ☞ k a l . ) A f o g l a l ☞k o z t a t o t t a k s z á m á n a k m e g o s z l á s a i l y e n k ö r ü l m é n y e k k ö z ö t t a l a k u l t á t g y ö k e r e s e n .A v á l l a l k o z á s o k s z á m á n a k a l a k u l á s á b a n a z u t ó b b i é v e k ( 1 9 9 8 ☞ 2 0 0 4 ) a d a t s o r a i b a nm á r c s a k k i s m é r t é k ű ( é v r ő l ☞ é v r e 2 % a l a t t i ) n ö v e k e d é s m u t a t k o z i k . A 2 0 0 4 . é v v é g ia d a t o k a l a p j á n a r e g i s z t r á l t v á l l a l k o z á s o k s z á m a 9 3 1 9 7 7 , e b b ő l 4 4 9 2 0 9 a t á r s a sv á l l a l k o z á s ( k k t . , b t . , k f t . r t . , s z ö v e t k e z e t ) . E z t a z á l l a p o t o t a t á r s a s v á l l a l k o z á s o ks z á m á n a k 4 ☞ 5 % ☞ o s é v e s n ö v e k e d é s e ( 1 9 9 8 ☞ r ó l 2 0 0 4 ☞ r e 3 2 , 3 3 % ☞ o s ) é s a z e g y é n i v á l ☞l a l k o z á s o k s z á m á n a k 1 9 9 8 ☞ r ó l 2 0 0 1 ☞ r e t ö r t é n ő 1 , 1 7 % ☞ o s n ö v e k e d é s e , m a j d a z a z tk ö v e t ő k ö z e l 2 % ☞ o s c s ö k k e n é s e e g y ü t t e s e n e r e d m é n y e z t e .1 R o m á n Z o l t á n : K i s ☛ é s k ö z é p v á l l a l k o z á s o k a m a g y a r g a z d a s á g b a n , K S H 2 0 0 2 .
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	� !""	"��#!$���$#!�!%	����&�$#"!$	I g e n e l t é r ő k é p e t k a p u n k , h a a v á l l a l k o z á s o k a l a k u l á s á t a k á r g a z d a s á g i f o r m a ,m é r e t v a g y a z e g y e s g a z d a s á g i á g a k k ö z ö t t i m e g o s z l á s a a l a p j á n t o v á b b v i z s g á l j u k .

1.�ábra
A�regisztrált�vállalkozások�számának�megoszlása�gazdasági�forma�szerintA z
1.�ábrából�

k i o l v a s h a t ó , h o g y a z e g y é n i v á l l a l k o z á s o k é s a b e t é t i t á r s a s á g o k a d ☞j á k a v á l l a l k o z á s o k t ö b b , m i n t 7 0 % ☞ á t . A m e g o s z l á s é r t é k e l é s é n é l f i g y e l e m b e k e l lv e n n i , h o g y a z e g y é n i v á l l a l k o z á s o k é s a b e t é t i t á r s a s á g o k n a g y o b b h á n y a d a „ m e l ☞l é k f o g l a l k o z á s ú ” v a g y n y u g d í j m e l l e t t i v á l l a l k o z á s k é n t k e r ü l t m e g a l a p í t á s r a . A t á r s a sv á l l a l k o z á s o k m e g o s z l á s á t t e k i n t v e a v i z s g á l t i d ő s z a k b a n a k ö z k e r e s e t i t á r s a s á g o k é sa b e t é t i t á r s a s á g o k a r á n y a k i s m é r t é k b e n c s ö k k e n t ( 2 , 1 0 % ☞ r ó l 1 , 7 3 % ☞ r a , i l l e t v e5 0 , 1 8 % ☞ r ó l 4 8 , 9 6 % ☞ r a ) , m í g a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o k é k i s m é r t é k b e ne m e l k e d e t ( 4 4 , 5 5 % ☞ r ó l 4 6 , 8 8 % ☞ r a ) . E z a z a r á n y v á l t o z á s a z o n b a n c s a k a k ö z k e r e s e t it á r s a s á g o k n á l j e l e n t s z á m s z e r ű c s ö k k e n é s t . A r e g i s z t r á l t v á l l a l k o z á s o k a t t e k i n t v e2 0 0 0 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e a k ö z k e r e s e t i t á r s a s á g o k s z á m a m i n d ö s s z e 1 4 8 d b ☞ b a l c s ö k k e n t ,e z z e l s z e m b e n a b e t é t i t á r s a s á g o k é 3 0 8 8 7 d b ☞ b a l , a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o ☞k é 4 2 6 8 7 d b ☞ b a l e m e l k e d e t t ! Í g y a 2 0 0 4 . d e c e m b e r 3 1 ☞ i á l l a p o t a l a p j á n a v á l l a l k o ☞z á s o k 5 1 , 9 0 % ☞ a e g y é n i , 4 8 , 1 0 % ☞ a t á r s a s v á l l a l k o z á s k é n t r e g i s z t r á l t á k .A v á l l a l k o z á s o k s z á m á n a k a l a k u l á s á t v i z s g á l v a k i e m e l e n d ő , h o g y j e l e n t ő s e l t é r é sm u t a t k o z i k a r e g i s z t r á l t é s a m ű k ö d ő v á l l a l k o z á s o k s z á m a k ö z ö t t . A t é n y l e g e s e nm ű k ö d ő v á l l a l k o z á s o k a t c s a k 1 9 9 5 ☞ b e n k e z d t é k m e g f i g y e l n i . 1 9 9 5 . d e c e m b e r 3 1 ☞ é n5 7 , 5 s z á z a l é k v o l t a m ű k ö d ő v á l l a l k o z á s o k a r á n y a . E z a z a r á n y s z á m a k ö v e t k e z őé v e k b e n e m e l k e d e t t é s 7 5 ☞ 8 0 % k ö r ü l s t a b i l i z á l ó d o t t .



70 EU WORKING PAPERS 1/2006A t o v á b b i a k b a n a K S H á l t a l ö s s z e g y ű j t ö t t a z o n t á r s a s v á l l a l k o z á s o k a d a t a i r a f ó ☞k u s z á l o k , a m e l y e k a t á r s a s á g i a d ó b e v a l l á s u k a t h i á n y t a l a n u l t ö l t ö t t é k k i 1 . A t o v á b b i ☞a k b a n b e m u t a t á s r a k e r ü l ő a d a t o k é s m e g á l l a p í t á s o k a 1 9 9 9 . é s 2 0 0 2 . é v i m é r l e g ,e r e d m é n y k i m u t a t á s é s l é t s z á m a d a t o k a l a p j á n k e r ü l t e k k i d o l g o z á s r a .
1.�táblázat

A�vizsgált�szervezetek�és�a�foglalkoztatottaik�számaM e g n e v e z é s 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2S z e r v e z e t e k s z á m a 2 6 4 5 0 0 2 8 1 9 4 8 3 0 3 1 7 0 2 9 5 5 6 1K e t t ő s 1 3 6 1 2 9 1 4 3 9 4 1 1 7 6 7 0 7 1 9 5 9 2 6E g y s z e r e s 1 2 8 3 7 1 1 3 8 0 0 7 1 2 6 4 6 3 9 9 6 3 5F o g l a l k o z t a t o t t a k f ő 2 1 0 8 2 3 1 2 1 8 3 5 8 2 2 1 5 9 6 8 8 2 1 6 3 8 5 8K e t t ő s 1 9 2 5 2 3 1 1 9 9 4 4 7 4 1 9 9 0 4 8 7 2 0 2 3 6 4 9E g y s z e r e s 1 8 3 0 0 0 1 8 9 1 0 8 1 6 9 2 0 1 1 4 0 2 0 91 9 9 9 é s 2 0 0 2 k ö z ö t t a k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k a r á n y a 5 1 , 4 7 % ☞ r ó l 6 6 , 2 9 % ☞ r ae m e l k e d e t t , a m i t a s z á m u k 5 9 7 9 7 d a r a b o s n ö v e k e d é s e é s a z e g y s z e r e s k ö n y v v i t e l tv e z e t ő k s z á m á n a k 2 8 7 3 6 d a r a b o s c s ö k k e n é s é n e k e g y ü t t e s h a t á s a e r e d m é n y e z e t t . Af o g l a l k o z t a t o t t a k l é t s z á m a a v i z s g á l t i d ő s z a k b a n c s a k 2 , 6 4 % ☞ k a l e m e l k e d e t t a z a d a t ☞b á z i s b a n s z e r e p l ő v á l l a l k o z á s o k 1 1 , 7 4 % ☞ o s n ö v e k e d é s é v e l s z e m b e n . 2 0 0 2 ☞ b e n1 9 5 9 2 6 k e t t ő s é s 9 9 6 3 5 e g y s z e r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő v á l l a l k o z á s ö s s z e s e n 2 1 6 3 8 5 8f ő t f o g l a l k o z t a t o t t . E n n e k 9 3 , 5 2 % ☞ á t , a z a z 2 0 2 3 6 4 9 f ő t a k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő ka l k a l m a z t a k .A z a l k a l m a z á s b a n á l l ó k s z á m á n a k a l a k u l á s á t t e k i n t v e m e g f i g y e l h e t ő , h o g y m í g1 9 9 9 ☞ h e z k é p e s t a k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő v á l l a l k o z á s o k s z á m a 4 3 , 9 3 % ☞ k a l n ő t t ,a d d i g a f o g l a l k o z t a t o t t a k s z á m a c s a k 5 , 1 1 % ☞ k a l . A z e g y s z e r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő ke s e t é b e n a v á l l a l k o z á s o k s z á m á n a k 2 2 , 3 9 % ☞ o s c s ö k k e n é s e a f o g l a l k o z t a t o t t a k2 3 , 3 8 % ☞ o s c s ö k k e n é s é t e r e d m é n y e z t e . M é g s z e m b e t ű n ő b b a d a t o t k a p u n k , h a a z e g yv á l l a l k o z á s r a j u t ó f o g l a l k o z t a t o t t a k s z á m á t v i z s g á l j u k m e g . A k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e ☞z e t ő k e s e t é b e n a z e g y v á l l a l k o z á s r a j u t ó f o g l a l k o z t a t o t t a k s z á m á n a k m u t a t ó j a 1 9 9 9 ☞b e n 1 4 , 1 4 , m í g 2 0 0 2 ☞ b e n 1 0 , 3 3 . A z e g y s z e r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k e s e t é b e n a m u t a t óa l i g v á l t o z o t t ( 1 , 4 3 ☞ r ó l 1 , 4 1 ☞ r e ) .A b e f e k t e t e t t e s z k ö z ö k 2 0 0 2 . é v i b e s z á m o l ó k b a n s z e r e p l ő ö s s z e g e 1 7 7 8 1 1 2 8 MF t , a m e l y n e k 9 8 , 8 9 % ☞ a a k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k k ö n y v e i b e n s z e r e p e l t . E b b ő l7 8 3 7 4 7 4 M F t ☞ o t a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o k , 9 1 1 3 4 0 3 M F t ☞ o t a r é s z v é n y ☞t á r s a s á g o k é s 3 2 6 4 0 3 M F t ☞ o t a j o g i s z e m é l y i s é g n é l k ü l i g a z d a s á g i t á r s a s á g o k m u ☞t a t t a k k i . A b e f e k t e t e t t e s z k ö z ö k é r t é k e , m e l y n e k a r á n y a a m é r l e g f ő ö s s z e g é h e z v i ☞s z o n y í t v a 3 9 % é s 6 6 % k ö z ö t t a l a k u l t 2 a v i z s g á l t v á l l a l k o z á s i f o r m á k 2 0 0 2 . é v i m é r l e ☞g é b e n ( a k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k r e ö s s z e s í t v e e z a z a r á n y 5 5 % ) 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e4 4 , 3 3 % ☞ k a l e m e l k e d e t t .1 A K S H a d a t b á z i s á b a n n e m s z e r e p e l n e k a p é n z ü g y i é s a z o f f ☛ s h o r e v á l l a l k o z á s o k a d a t a i .2 A j o g i s z e m é l y i s é g n é l k ü l i g a z d a s á g i s z e r v e z e t e k n é l 3 9 , 1 4 % , a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o k ☛n á l 4 6 , 5 7 % , a r é s z v é n y t á r s a s á g o k n á l 6 6 , 3 1 % é s a z e g y s z e r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k n é l 4 1 , 2 7 %2 0 0 2 ☛ b e n .
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2.�táblázat
A�vizsgált�szervezetek�befektetett�eszközeinek�és�saját�tőkéjének�értéke

(Az�adatok�M�Ft�ban)M e g n e v e z é s 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2B e f e k t e t e t t e s z k ö z ö k 1 2 0 6 9 3 1 1 1 4 1 6 8 1 1 3 1 5 9 2 6 9 7 1 1 7 7 8 1 1 2 7K e t t ő s 1 1 8 9 9 0 3 1 1 3 9 6 5 5 8 1 1 5 7 1 8 8 5 7 1 7 5 8 3 6 4 3E g y s z e r e s 1 7 0 2 8 0 2 0 2 5 3 2 2 0 8 1 1 4 1 9 7 4 8 4S a j á t t ő k e 9 8 9 6 2 6 3 1 1 6 6 9 2 9 7 1 2 4 3 1 6 8 9 1 4 1 5 6 9 5 8K e t t ő s 9 7 9 0 6 3 9 1 1 5 3 7 2 5 2 1 2 2 8 2 8 6 3 1 4 0 2 9 0 6 7E g y s z e r e s 1 0 5 6 2 4 1 3 2 0 4 5 1 4 8 8 2 6 1 2 7 8 9 1A b e f e k t e t e t t e s z k ö z ö k t ö b b , m i n t 5 0 % ☞ á t ( 2 0 0 2 ☞ b e n 5 1 , 2 5 % ) a r é s z v é n y t á r s a s á g ☞o k , a t o v á b b i k ö z e l 4 5 % ☞ o t ( 2 0 0 2 ☞ b e n 4 4 , 0 8 % ) a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o kb i r t o k o l j á k . A z e g y s z e r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k k ö n y v e i b e n a b e f e k t e t e t t e s z k ö z ö k é r ☞t é k e 1 9 7 4 8 4 M F t , a m i a z ö s s z e s í t e t t a d a t o k h o z k é p e s t c s a k 1 , 1 1 % ☞ o s r é s z e s e d é s tj e l e n t . H a a z e g y v á l l a l k o z á s r a á t l a g o s a n j u t ó b e f e k t e t e t t e s z k ö z ö k é r t é k e t v i z s g á l j u k ,a k k o r a z ö s s z e s v á l l a l k o z á s t t e k i n t v e m á r c s a k 3 1 , 8 4 % ☞ o s a n ö v e k e d é s 1 9 9 9 ☞ r ő l2 0 0 2 ☞ r e . A l e g n a g y o b b n ö v e k e d é s a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o k n á l k ö v e t k e z e t tb e 4 1 0 0 1 E F t / v á l l a l k o z á s r ó l 5 7 9 3 8 E F t / v á l l a l k o z á s r a , a m i 4 1 , 3 1 % ☞ o s n ö v e k e d é s tj e l e n t . A z e g y v á l l a l k o z á s r a j u t ó b e f e k t e t e t t e s z k ö z ö k á t l a g o s é r t é k e a r é s z v é n y t á r s a ☞s á g o k e s e t é b e n a l e g n a g y o b b 2 8 5 1 5 0 3 E F t , a m e l y 3 1 , 5 2 % ☞ k a l e m e l k e d e t t a z 1 9 9 9 ☞e s é r t é k h e z k é p e s t . A z e g y s z e r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő v á l l a l k o z á s o k e s e t é b e n 1 3 2 6E F t ☞ r ó l 1 9 8 2 E F t ☞ r a v á l t o z o t t e z a z é r t é k 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e .A k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k s a j á t t ő k é j e 1 4 0 2 9 0 6 7 M F t , a z e g y s z e r e s t v e z e t ő k é1 2 7 8 9 1 M F t . E b b ő l 6 5 7 4 8 1 0 M F t ☞ o t a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o k , 6 8 2 4 2 7 8M F t ☞ o t a r é s z v é n y t á r s a s á g o k é s 2 5 0 2 8 9 M F t ☞ o t a j o g i s z e m é l y i s é g n é l k ü l i g a z d a ☞s á g i t á r s a s á g o k m u t a t t a k k i . A s a j á t t ő k e a r á n y a a m é r l e g f ő ö s s z e g é h e z v i s z o n y í t v aa z ö s s z e s k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő v á l l a l k o z á s t t e k i n t v e 4 4 % k ö r ü l a l a k u l t . A r é s z ☞v é n y t á r s a s á g o k n á l 4 9 , 6 6 % , a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű v á l l a l k o z á s o k n á l 3 9 , 0 6 % , m í g a ze g y s z e r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k n é l 2 6 , 7 3 % e z a z a r á n y . A s a j á t t ő k e é r t é k e a z ö s s z e sv á l l a l k o z á s m é r l e g é t t e k i n t v e 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e 4 3 , 0 5 % ☞ k a l e m e l k e d e t t . A s a j á t t ő k ek ö z e l 5 0 % ☞ á v a l ( 2 0 0 2 ☞ b e n 4 8 , 2 0 % ) a r é s z v é n y t á r s a s á g o k , a t o v á b b i 4 5 % k ö r ü l i v e l( 2 0 0 2 ☞ b e n 4 6 , 4 4 % ) a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o k r e n d e l k e z n e k . A z e g y s z e r e sk ö n y v v i t e l t v e z e t ő k k ö n y v e i b e n a s a j á t t ő k e é r t é k e 1 2 7 8 9 1 M F t , a m i a z ö s s z e s í t e t té r t é k é h e z k é p e s t m é g a z 1 % ☞ o t s e m é r i e l . A z e g y v á l l a l k o z á s r a á t l a g o s a n j u t ó s a j á tt ő k e é r t é k é n e k 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e t ö r t é n ő 2 8 , 0 2 % ☞ o s n ö v e k e d é s e m á r i g e n v e g y e sk é p e t m u t a t . A k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő v á l l a l k o z á s o k e s e t é b e n a m u t a t ó k ö z e l0 , 5 % ☞ k a l c s ö k k e n t . A l e g n a g y o b b m é r t é k ű c s ö k k e n é s ( 1 0 7 4 3 E F t ☞ r ó l 4 7 2 9 E F t ☞ r a )a j o g i s z e m é l y i s é g n é l k ü l i v á l l a l k o z á s o k n á l m u t a t k o z i k . A k ö z e l 5 6 % ☞ o s c s ö k k e n é s t av á l l a l k o z á s o k s z á m á n a k k ö z e l ö t s z ö r ö s é r e ( 4 , 8 4 ) t ö r t é n ő n ö v e k e d é s e , v a l a m i n t as a j á t t ő k e k ö n y v e k b e n k i m u t a t o t t é r t é k é n e k m i n d ö s s z e 1 1 2 , 8 8 % ☞ o s ( 1 1 7 5 7 3 M F t ☞r ó l 2 5 0 2 8 9 M F t ☞ r a ) n ö v e k e d é s e e g y ü t t e s e n e r e d m é n y e z t e . A k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g űt á r s a s á g o k m é r l e g é b e b e á l l í t á s r a k e r ü l t a d a t o k ö s s z e s í t é s e a l a p j á n a m u t a t ó 3 2 3 1 0



72 EU WORKING PAPERS 1/2006E F t ☞ r ó l 4 8 6 0 4 E F t ☞ r a n ő t t , a m i 5 0 , 4 3 % ☞ o s n ö v e k e d é s n e k f e l e l m e g . A z e g y v á l l a l ☞k o z á s r a á t l a g o s a n j u t ó s a j á t t ő k e é r t é k e a r é s z v é n y t á r s a s á g o k e s e t é b e n a l e g n a g y o b b2 1 3 5 2 5 6 E F t , a m e l y 1 9 , 4 6 % ☞ k a l e m e l k e d e t t a z 1 9 9 9 ☞ e s é r t é k h e z k é p e s t . A z e g y s z e ☞r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő v á l l a l k o z á s o k k ö n y v e i b e n k i m u t a t á s r a k e r ü l ő s a j á t t ő k e é r t é k ea l a p j á n a m u t a t ó 8 2 3 E F t ☞ r ó l 1 2 8 4 E F t ☞ r a e m e l k e d e t t 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e .
3.�táblázat

A�vizsgált�szervezetek�árbevételének�és�adózott�eredményének�értéke
(Az�adatok�M�Ft�ban)M e g n e v e z é s 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2Á r b e v é t e l / K e t t ő s 2 6 1 1 2 3 2 7 3 1 5 7 6 6 0 6 3 6 5 5 1 4 5 0 3 9 6 7 7 9 3 3Á r b e v é t e l / E g y s z e r e s 9 5 0 8 0 7 1 0 7 9 9 3 3 1 0 5 9 3 6 0 9 0 5 7 6 3A d ó z o t t e r e d m é n y 9 4 6 0 6 4 9 9 8 9 9 4 1 1 1 6 8 2 3 1 5 0 9 1 4 5K e t t ő s 9 1 8 8 3 2 9 6 4 6 1 3 1 0 7 3 1 0 6 1 4 7 8 6 9 8E g y s z e r e s 2 7 2 3 2 3 4 3 8 1 4 3 7 1 7 3 0 4 4 7A k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k 3 9 6 7 7 9 3 3 M F t , a z e g y s z e r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k9 0 5 7 6 3 M F t á r b e v é t e l t m u t a t t a k k i . E b b ő l 2 5 1 5 0 7 3 8 M F t ☞ o t a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é ☞g ű t á r s a s á g o k , 1 2 5 8 4 9 3 5 M F t ☞ o t a r é s z v é n y t á r s a s á g o k é s 1 5 2 1 4 7 9 M F t ☞ o t a j o g is z e m é l y i s é g n é l k ü l i g a z d a s á g i t á r s a s á g o k é r t e k e l 2 0 0 2 ☞ b e n . A k e t t ő s k ö n y v v i t e l tv e z e t ő k á r b e v é t e l e 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e 5 1 , 9 5 % ☞ k a l e m e l k e d e t t . A l e g n a g y o b b a r á n y ú( 5 5 , 1 9 % ) é s ö s s z e g ű á r b e v é t e l v á l t o z á s 8 9 4 3 8 5 8 M F t a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a ☞s á g o k n á l k ö v e t k e z e t t b e . E z a n ö v e k e d é s a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o k 1 4 , 9 6 % ☞o s ( 1 7 6 0 8 d b ) n ö v e k e d é s é v e l e g y ü t t r e a l i z á l ó d o t t . A z á r b e v é t e l t ö b b , m i n t 6 0 % ☞ á t( 2 0 0 2 ☞ b e n 6 1 , 9 7 % ) a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o k , t o v á b b i 3 0 % k ö r ü l i t ( 2 0 0 2 ☞b e n 3 1 , 0 1 % ) a r é s z v é n y t á r s a s á g o k k ö n y v e l h e t t é k e l . A z e g y s z e r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő ke r e d m é n y l e v e z e t é s é b e n s z e r e p l ő á r b e v é t e l ö s s z e g e 9 0 5 7 6 3 M F t , a m i 4 , 7 4 % ☞ k a l( 4 5 0 4 4 M F t ☞ t a l ) c s ö k k e n t 1 9 9 9 ☞ h e z k é p e s t . 1 9 9 9 é s 2 0 0 0 k ö z ö t t a z e g y s z e r e sk ö n y v v i t e l t v e z e t ő k s z á m á n a k 7 , 5 1 % ☞ o s e m e l k e d é s e m e l l e t t a z á r b e v é t e l 1 3 , 5 8 % ☞ k a ln ö v e k e d e t t . A k ö v e t k e z ő é v b e n a v á l l a l k o z á s o k s z á m a 8 , 3 6 % ☞ k a l a z á r b e v é t e l p e d i g1 , 9 1 % ☞ k a l , a z a z t k ö v e t ő é v b e n 2 1 , 2 1 % ☞ o s v á l l a l k o z á s c s ö k k e n é s m e l l e t t a z á r b e v é t e lm á r 1 4 , 5 0 % ☞ k a l c s ö k k e n t . A k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő v á l l a l k o z á s o k r a á t l a g o s a n j u t óá r b e v é t e l ö s s z e g e 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e m i n d ö s s z e 5 , 5 8 % ☞ k a l e m e l k e d e t t . A l e g n a g y o b bm é r t é k ű e m e l k e d é s 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e ( 4 1 , 3 4 % ) 2 7 8 6 0 1 4 E F t ☞ r ó l 3 9 3 7 7 1 4 E F t ☞ r aa r é s z v é n y t á r s a s á g o k n á l k ö v e t k e z e t t b e . A z e g y r é s z v é n y t á r s a s á g r a á t l a g o s a n j u t óá r b e v é t e l t ö b b , m i n t h ú s s z o r o s a ( 2 0 0 2 ☞ b e n ) a z e g y k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g r aá t l a g o s a n j u t ó é r t é k n e k . M í g a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o k e s e t é b e n a m u t a t ó3 4 , 9 9 % ☞ k a l n ő t t , a d d i g a k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő j o g i s z e m é l y i s é g n é l k ü l i v á l l a l k o ☞z á s o k n á l 5 9 , 7 8 % ☞ o s ( 7 1 4 8 3 E F t ☞ r ó l 2 8 7 4 7 E F t ☞ r a ) c s ö k k e n é s t m u t a t . E z t a c s ö k ☞k e n é s t a j o g i s z e m é l y i s é g n é l k ü l i v á l l a l k o z á s o k s z á m á n a k k ö z e l ö t s z ö r ö s r e ( 1 0 9 4 4 ☞r ő l 5 2 9 2 6 ☞ r a ) t ö r t é n ő n ö v e k e d é s e é s a z e l é r t á r b e v é t e l 9 4 , 4 9 % ☞ o s ( 7 8 2 3 0 7 M F t ☞ r ó l1 5 2 1 4 5 9 M F t ☞ r a ) e m e l k e d é s e e g y ü t t e s e n e r e d m é n y e z t e . A z e g y s z e r e s k ö n y v v i t e l tv e z e t ő v á l l a l k o z á s o k r a á t l a g o s a n j u t ó á r b e v é t e l ö s s z e g e 2 2 , 7 4 % ☞ k a l ( 7 4 0 7 E F t ☞ r ó l9 0 9 1 E F t ☞ r a ) e m e l k e d e t t .



KOROM E.: A MAGYAR KIS- ÉS KÖZÉPVÁLLALKOZÁSOK AZ EURÓPAI UNIÓBAN 73A z e g y a l k a l m a z o t t r a á t l a g o s a n j u t ó á r b e v é t e l t v i z s g á l v a m e g á l l a p í t h a t ó , h o g y ak e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k e s e t é b e n a m u t a t ó 4 4 , 5 6 % ☞ k a l ( 1 3 5 6 3 E F t / f ő r ő l 1 9 6 0 7E F t / f ő r e ) , m í g a z e g y s z e r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k n é l 2 4 , 3 4 % ☞ k a l ( 5 1 9 6 E F t / f ő r ő l 64 6 0 E F t / f ő r e ) e m e l k e d e t t .A k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k a d ó z o t t e r e d m é n y e 1 4 7 8 6 9 8 M F t , a z e g y s z e r e sk ö n y v v i t e l t v e z e t ő k é 3 0 4 4 7 M F t . E b b ő l 8 3 0 7 3 5 M F t ☞ o t a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g űt á r s a s á g o k , 5 8 0 2 9 2 M F t ☞ o t a r é s z v é n y t á r s a s á g o k é s 5 5 9 5 9 M F t ☞ o t a j o g i s z e m é l y i ☞s é g n é l k ü l i g a z d a s á g i t á r s a s á g o k m u t a t t a k k i . A k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k a d ó z o t te r e d m é n y e 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e 6 0 , 9 3 % ☞ k a l e m e l k e d e t t . A l e g n a g y o b b ö s s z e g ű 2 8 3 7 2 3M F t ☞ o s ( 5 1 , 8 7 % ) n ö v e k e d é s a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o k n á l a l e g n a g y o b b a r á ☞n y ú 8 6 , 1 6 % ( 2 6 8 5 7 9 M F t ) a r é s z v é n y t á r s a s á g o k n á l m u t a t h a t ó k i . A z a d ó z o t t e r e d ☞m é n y 5 5 % ☞ á t a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o k , t o v á b b i 3 8 , 4 5 % ☞ á t ( 2 0 0 2 ☞ b e n ) ar é s z v é n y t á r s a s á g o k é r t é k e l . A k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő j o g i s z e m é l y i s é g n é l k ü l iv á l l a l k o z á s o k 5 5 9 5 9 M F t a d ó z o t t e r e d m é n y t é r t e k e l , a m i a z ö s s z e s k e t t ő s k ö n y v ☞v i t e l t v e z e t ő v á l l a l k o z á s á l t a l e l é r t a d ó z o t t e r e d m é n y é n e k m i n d ö s s z e 3 , 7 1 % ☞ a . A ze g y s z e r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k a d ó z o t t e r e d m é n y é n e k a z ö s s z e g e 3 0 4 4 7 M F t ,a m e l y n e k v i z s g á l t i d ő s z a k i a l a k u l á s a n e m a z o n o s ü t e m b e n k ö v e t i a z á r b e v é t e l é t . A za d ó z o t t e r e d m é n y 1 9 9 9 é s 2 0 0 0 k ö z ö t t 2 6 , 2 5 % ☞ k a l , 2 0 0 0 é s 2 0 0 1 k ö z ö t t 2 7 , 1 5 % ☞ k a le m e l k e d e t t . 2 0 0 1 é s 2 0 0 2 k ö z ö t t 3 0 , 3 5 % ☞ k a l – a v á l l a l k o z á s o k s z á m á n á l n a g y o b ba r á n y b a n – c s ö k k e n t .A k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő v á l l a l k o z á s o k á t l a g o s a n r e a l i z á l t e r e d m é n y e 1 9 9 9 ☞ r ő l2 0 0 2 ☞ r e 1 1 , 8 2 % ☞ k a l e m e l k e d e t t . E z a n ö v e k e d é s n a g y o b b m é r t é k ű , m i n t a m i t a z e g yv á l l a l k o z á s r a á t l a g o s a n j u t ó á r b e v é t e l n é l s z á m o l t a m . A l e g n a g y o b b a r á n y ú e m e l k e d é s( 7 6 , 6 1 % ) 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e – a z á r b e v é t e l n é l s z á m o l t a k h o z h a s o n l ó a n – i t t i s a r é s z ☞v é n y t á r s a s á g o k n á l k ö v e t k e z e t t b e . A z e g y r é s z v é n y t á r s a s á g r a á t l a g o s a n j u t ó a d ó z o t te r e d m é n y k ö z e l h a r m i n c s z o r o s a ( 2 0 0 2 ☞ b e n ) a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o k r a á t l a ☞g o s a n j u t ó é r t é k n e k . M í g a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o k e s e t é b e n a m u t a t ó h a s o n l óa r á n y b a n v á l t o z o t t a z á r b e v é t e l v i z s g á l a t a k o r s z á m í t o t t a k n á l ( a n ö v e k e d é s 3 2 , 1 0 % ) ,a d d i g a k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő j o g i s z e m é l y i s é g n é l k ü l i v á l l a l k o z á s o k n á l a c s ö k k e n é sm é g d r a s z t i k u s a b b ( 7 0 , 1 1 % ☞ o s 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e ) . A z e g y s z e r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő v á l ☞l a l k o z á s o k r a á t l a g o s a n j u t ó a d ó z o t t e r e d m é n y ö s s z e g e 4 4 , 0 5 % ☞ k a l ( 2 1 2 E F t ☞ r ó l 3 0 6E F t ☞ r a ) e m e l k e d e t t .A z e g y a l k a l m a z o t t r a á t l a g o s a n j u t ó a d ó z o t t e r e d m é n y t t e k i n t v e m e g á l l a p í t h a t ó ,h o g y a k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k e s e t é b e n a m u t a t ó 5 3 , 1 1 % ☞ k a l ( 4 7 7 E F t / f ő r ő l 7 3 1E F t / f ő r e ) , m í g a z e g y s z e r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k n é l 4 5 , 9 3 % ☞ k a l ( 1 4 9 E F t / f ő r ő l2 1 7 E F t / f ő r e ) e m e l k e d e t t .A z a d ó z o t t e r e d m é n y t a z á r b e v é t e l r e v e t í t v e 3 , 7 3 % ☞ o s é r t é k e t k a p u n k a k e t t ő sk ö n y v v i t e l t v e z e t ő v á l l a l k o z á s o k é s 3 , 3 6 % ☞ o s é r t é k e t a z e g y s z e r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t őv á l l a l k o z á s o k a d a t a i b ó l v é g z e t t s z á m í t á s o k a l a p j á n . A r é s z v é n y t á r s a s á g o k ö s s z e s í t e t ta d a t a i b ó l s z á m í t v a a m u t a t ó é r t é k e 2 0 0 2 ☞ b e n 4 , 6 1 % , a m e l y 1 9 9 9 ☞ h e z k é p e s t2 4 , 9 5 % ☞ o s , a z e l ő z ő é v h e z k é p e s t 7 9 , 8 0 % ☞ o s n ö v e k e d é s t m u t a t . A k e t t ő s k ö n y v v i t e l tv e z e t ő j o g i s z e m é l y i s é g n é l k ü l i v á l l a l k o z á s o k m u t a t ó j a 3 , 6 8 % , a m e l y 1 9 9 9 ☞ h e z k é ☞p e s t 2 5 , 6 7 % ☞ o s , a z e l ő z ő é v h e z k é p e s t 7 , 0 6 % ☞ o s c s ö k k e n é s t m u t a t . A z e g y s z e r e sk ö n y v v i t e l t v e z e t ő k ö s s z e s í t e t t a d a t a i b ó l s z á m í t o t t m u t a t ó 2 0 0 1 ☞ b e n v o l t a l e g k e d ☞v e z ő b b 4 , 1 3 % é s 1 9 9 9 ☞ b e n v o l t a l e g k e d v e z ő t l e n e b b 2 , 8 6 % a v i z s g á l t i d ő s z a k b a n .
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4.�táblázat
A�vizsgált�szervezetek�adófizetési�kötelezettsége

(Az�adatok�M�Ft�ban)M e g n e v e z é s 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2A d ó f i z e t é s i k ö t e l e z e t t s é g 2 0 3 5 9 6 2 2 6 2 3 3 2 4 7 8 5 4 2 7 4 7 2 5K e t t ő s 1 9 1 5 2 8 2 1 2 4 0 1 2 3 4 2 1 1 2 6 4 1 6 8E g y s z e r e s 1 2 0 6 8 1 3 8 3 2 1 3 6 4 3 1 0 5 5 7A v i z s g á l t v á l l a l k o z á s o k a d ó f i z e t é s i k ö t e l e z e t t s é g e 3 4 , 9 4 % ☞ k a l ( 2 0 3 5 9 6 M F t ☞ r ó l2 7 4 7 2 5 M F t ☞ r a ) e m e l k e d e t t 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e . A t á r s a s á g i a d ó f i z e t é s i k ö t e l e z e t t ☞s é g n e k a 6 0 % ☞ á t a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o k , t o v á b b i 3 0 % ☞ á t ( 2 0 0 2 ☞ b e n ) ar é s z v é n y t á r s a s á g o k a d t á k . A k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő j o g i s z e m é l y i s é g n é l k ü l i v á l ☞l a l k o z á s o k a d ó f i z e t é s i k ö t e l e z e t t s é g e 1 3 8 4 0 M F t , a m e l y a z ö s s z e s v á l l a l k o z á s é n a kc s a k a z 5 , 0 4 % ☞ a . A z e g y s z e r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k 1 0 5 5 7 M F t a d ó f i z e t é s i k ö t e l e ☞z e t t s é g e t m u t a t t a k k i k ö n y v e i k b e n , a m e l y a z ö s s z e s í t e t t a d a t o k n a k m i n d ö s s z e a3 , 8 4 % ☞ a . A k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő v á l l a l k o z á s o k á t l a g o s a d ó f i z e t é s i k ö t e l e z e t t s é g e1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e 4 , 1 8 % ☞ k a l c s ö k k e n t . 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 0 ☞ r e 4 , 8 8 % ☞ k a l n ő t t , m a j d 2 0 0 0 ☞r ő l 2 0 0 1 ☞ r e 1 0 , 1 8 % ☞ k a l c s ö k k e n t , m í g 2 0 0 1 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e k i s m é r t é k b e n i s m é t e m e l ☞k e d e t t ( 1 , 7 3 % ) . A z e g y v á l l a l k o z á s r a j u t ó a d ó f i z e t é s i k ö t e l e z e t t s é g a r é s z v é n y t á r s a ☞s á g o k e s e t é b e n a l e g n a g y o b b . A 2 0 0 2 . é v i 2 5 7 3 8 E F t ☞ o s a d ó f i z e t é s i k ö t e l e z e t t s é g2 6 , 6 4 % ☞ k a l e m e l k e d e t t 1 9 9 9 ☞ h e z k é p e s t . A r é s z v é n y t á r s a s á g o k á t l a g o s a d ó f i z e t é s ik ö t e l e z e t t s é g e t ö b b , m i n t h u s z o n e g y s z e r e s e a k o r l á t o l t f e l e l ő s s é g ű t á r s a s á g o k é n a k .A k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő j o g i s z e m é l y i s é g n é l k ü l i v á l l a l k o z á s o k á t l a g o s a d ó f i z e t é s ik ö t e l e z e t t s é g e 6 5 , 8 5 % ☞ k a l ( 7 6 6 E F t ☞ r ó l 2 6 1 E F t ☞ r a ) c s ö k k e n t 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e . A ze g y s z e r e s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő k ö s s z e s í t e t t a d a t a i b ó l s z á m í t o t t m u t a t ó 1 2 , 7 1 % ☞ k a le m e l k e d e t t 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e , d e m é g e z z e l a z e m e l k e d é s s e l i s a z e g y v á l l a l k o z á s r aj u t ó á t l a g o s a d ó f i z e t é s i k ö t e l e z e t t s é g 1 0 6 E F t v o l t 2 0 0 2 ☞ b e n .
	� !""	"��#!$���&	#'	$!&��!&	��$#���%(����&�$#"!$	A k e t t ő s k ö n y v v i t e l t v e z e t ő v á l l a l k o z á s o k s z á m á n a k 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e t ö r t é n ő4 3 , 9 3 % ☞ o s e m e l k e d é s e i g e n e l t é r ő k é p e t m u t a t , h a a v á l t o z á s t g a z d a s á g i á g a k s z e r i n tv i z s g á l j u k . M e g á l l a p í t h a t ó , h o g y a v á l l a l k o z á s o k s z á m a m i n d e n g a z d a s á g i á g a z a t b a nn ő t t . A l e g n a g y o b b a r á n y ú n ö v e k e d é s ( 1 5 3 , 3 1 % ) a z o k t a t á s , e g é s z s é g ü g y i , s z o c i á l i se l l á t á s á g a z a t b a n k ö v e t k e z e t t b e , a l e g a l a c s o n y a b b ( 1 3 , 8 5 % ) a v i l l a m o s e n e r g i a ☞ , g á z ☞ ,g ő z ☞ , v í z e l l á t á s á g a z a t b a n .A l é t s z á m k a t e g ó r i á k s z e r i n t i c s o p o r t o s í t á s a l a p j á n t o v á b b v i z s g á l ó d v a m e g f i g y e l ☞h e t j ü k , h o g y a v á l l a l k o z á s o k m e g o s z l á s á n a k a l a k u l á s á b a n i s i g e n e l t é r ő v á l t o z á s o kk ö v e t k e z t e k b e 1 9 9 9 é s 2 0 0 2 k ö z ö t t . Ö s s z e s s é g é b e n a k e r e s k e d e l e m , j a v í t á s á g a z a tm e g o s z l á s a 1 2 , 5 3 % ☞ k a l , a f e l d o l g o z ó i p a r é 1 3 , 5 1 % ☞ k a l , a m e z ő g a z d a s á g , v a d ☞ , e r d ő ☞g a z d á l k o d á s é 1 2 , 1 8 % ☞ k a l c s ö k k e n t . E z e k b e n a z á g a z a t o k b a n m i n d e n e g y e s l é t s z á mk a t e g ó r i á t t e k i n t v e c s ö k k e n é s m u t a t k o z i k . A l e g n a g y o b b a r á n y ú ( 5 6 , 4 5 % ) m e g o s z l á sc s ö k k e n é s a 2 5 0 f ő f e l e t t f o g l a l k o z t a t ó m e z ő g a z d a s á g , v a d ☞ , e r d ő g a z d á l k o d á s á g a ☞z a t b a n k ö v e t k e z e t t b e . C s ö k k e n é s m u t a t k o z i k a k e r e s k e d e l e m , j a v í t á s á g a z a t m i n d e nl é t s z á m k a t e g ó r i á j á n a k m e g o s z l á s á b a n i s . A l e g n a g y o b b a r á n y ú m e g o s z l á s c s ö k k e ☞



KOROM E.: A MAGYAR KIS- ÉS KÖZÉPVÁLLALKOZÁSOK AZ EURÓPAI UNIÓBAN 75n é s ( 3 5 , 9 2 % ) a 2 5 0 f ő f e l e t t f o g l a l k o z t a t ó k n á l k ö v e t k e z e t t b e , d e m é g a 0 ☞ 9 f ő t f o g ☞l a l k o z t a t ó k n á l i s 1 0 , 7 7 % ☞ o s a c s ö k k e n é s . A l e g n a g y o b b a r á n y ú m e g o s z l á s n ö v e k e ☞d é s r e ( 7 6 % ) a z o k t a t á s , e g é s z s é g ü g y i , s z o c i á l i s e l l á t á s á g a z a t b a n k e r ü l t s o r . E b b e n a zá g a z a t b a n a 0 ☞ 9 f ő t f o g l a l k o z t a t ó v á l l a l k o z á s o k m e g o s z l á s a 8 6 , 8 1 % ☞ k a l , a 2 5 0 f ő n é lt ö b b e t f o g l a l k o z t a t ó k é 4 , 2 2 % ☞ k a l e m e l k e d e t t , m í g a 1 0 ☞ 4 9 f ő t f o g l a l k o z t a t ó k é2 3 , 4 6 % ☞ k a l , a 5 0 ☞ 2 4 9 f ő t f o g l a l k o z t a t ó k é 1 6 , 0 5 % ☞ k a l c s ö k k e n t .
5.�táblázat

A�kettős�könyvvitelt�vezető�vállalkozások�számának�gazdasági�ágak�és
létszámkategóriák�szerinti�megoszlása�2002�benG a z d a s á g i á g a k / L é t s z á m ( f ő ) 0 ☞ 9 1 0 ☞ 4 9 5 0 ☞ 2 4 9 2 5 0 < Ö s s z e s e nM e z ő g a z d a s á g , v a d ☞ ,e r d ő g a z d á l k o d á s 6 7 9 0 1 3 9 5 4 9 1 4 2 8 7 1 8B á n y á s z a t 2 7 4 8 7 1 8 6 3 8 5F e l d o l g o z ó i p a r 1 7 6 4 2 5 9 1 2 1 9 1 6 5 2 9 2 5 9 9 9V i l l a m o s e n e r g i a ☞ , g á z , ☞g ő z ☞ , v í z e l l á t á s 2 4 3 9 6 9 2 5 4 4 8 5É p í t ő i p a r 1 5 1 5 7 2 8 3 2 3 7 4 3 2 1 8 3 9 5K e r e s k e d e l e m , j a v í t á s 4 9 5 4 6 6 1 2 6 7 7 8 8 3 5 6 5 3 3S z á l l á s h e l y ☞ s z o l g á l t a t á s ,v e n d é g l á t á s 7 2 6 9 1 0 4 5 1 3 6 1 6 8 4 6 6S z á l l í t á s , r a k t á r o z á s ,p o s t a é s t á v k ö z l é s 6 8 6 6 1 0 7 2 1 7 1 6 2 8 1 7 1I n g a t l a n ü g y l e t e k , g a z d a s á g is z o l g á l t a t á s 5 0 5 3 2 2 9 5 8 5 1 7 6 9 5 4 0 7 6O k t a t á s , e g é s z s é g ü g y i ,s z o c i á l i s e l l á t á s 6 7 0 3 2 7 1 2 9 6 7 0 0 9E g y é b k ö z ö s s é g i , s z e m é l y is z o l g á l t a t á s 7 0 9 9 4 5 8 1 1 8 1 4 7 6 8 9Ö s s z e s e n : 1 6 8 1 2 1 2 2 2 5 2 4 6 4 0 9 1 3 1 9 5 9 2 6A z a l k a l m a z á s b a n á l l ó k s z á m á n a k 5 , 1 1 % ☞ o s n ö v e k e d é s é t á g a z a t o n k é n t i b o n t á s b a nr é s z l e t e s e b b e n v i z s g á l v a m e g á l l a p í t h a t ó , h o g y m í g e g y e s á g a z a t o k b a n j e l e n t ő s c s ö k ☞k e n é s e k , a d d i g a t ö b b i á g a z a t b a n ( a z o k t a t á s , e g é s z s é g ü g y i , s z o c i á l i s e l l á t á s á g a z a tk i v é t e l é v e l ) c s a k k i s e b b a r á n y ú n ö v e k e d é s k ö v e t k e z e t t b e . A l e g n a g y o b b a r á n y ú( 5 0 , 7 3 % ) n ö v e k e d é s a z o k t a t á s , e g é s z s é g ü g y i , s z o c i á l i s e l l á t á s á g a z a t b a n , a l e g n a ☞g y o b b a r á n y ú c s ö k k e n é s a b á n y á s z a t ( 2 7 , 3 7 % ) é s a m e z ő g a z d a s á g , v a d ☞ , e r d ő g a z d á l ☞k o d á s , h a l á s z a t ( 2 0 , 2 9 % ) á g a z a t b a n t ö r t é n t . A l é t s z á m k a t e g ó r i á k s z e r i n t i c s o p o r t o ☞s í t á s a l a p j á n a v á l l a l k o z á s o k s z á m á n a k é s a z o k m e g o s z l á s á n a k a l a k u l á s á h o z h a s o n l ót e n d e n c i á k m u t a t k o z n a k . Ö s s z e s s é g é b e n a b á n y á s z a t á g a z a t f o g l a l k o z t a t o t t a k s z á ☞m á n a k m e g o s z l á s a 3 0 , 9 0 % ☞ k a l , a f e l d o l g o z ó i p a r é 2 , 8 0 % ☞ k a l , a m e z ő g a z d a s á g , v a d ☞ ,e r d ő g a z d á l k o d á s é 2 4 , 1 7 % ☞ k a l c s ö k k e n t . A l e g n a g y o b b a r á n y ú ( 4 9 , 0 9 % ) m e g o s z l á sc s ö k k e n é s a 2 5 0 f ő f e l e t t f o g l a l k o z t a t ó b á n y á s z a t á g a z a t b a n k ö v e t k e z e t t b e . A 2 5 0 f őf e l e t t f o g l a l k o z t a t ó m e z ő g a z d a s á g , v a d ☞ , e r d ő g a z d á l k o d á s á g a z a t b a n a c s ö k k e n é s3 8 , 4 9 % . 2 8 , 6 5 % ☞ o s m e g o s z l á s n ö v e k e d é s m u t a t k o z i k v i s z o n t a 0 ☞ 9 f ő t f o g l a l k o z t a t ó



76 EU WORKING PAPERS 1/2006v á l l a l k o z á s o k k ö r é b e n . A l e g n a g y o b b a r á n y ú m e g o s z l á s n ö v e k e d é s r e ( 4 3 , 4 0 % ) a zo k t a t á s , e g é s z s é g ü g y i , s z o c i á l i s e l l á t á s á g a z a t b a n k e r ü l t s o r . E b b e n a z á g a z a t b a n a 0 ☞9 f ő t f o g l a l k o z t a t ó v á l l a l k o z á s o k m e g o s z l á s a 9 0 , 5 3 % ☞ k a l , a 1 0 ☞ 4 9 f ő t f o g l a l k o z t a t ó k é4 , 3 5 % ☞ k a l , a z 5 0 ☞ 2 4 9 f ő t f o g l a l k o z t a t ó k é 1 4 , 2 8 % ☞ k a l , a 2 5 0 f ő n é l t ö b b e t f o g l a l k o z ☞t a t ó k é 4 7 , 0 2 % ☞ k a l e m e l k e d e t t . J e l e n t ő s n ö v e k e d é s m u t a t k o z i k a 0 ☞ 9 f ő t f o g l a l k o z ☞t a t ó s z á l l á s h e l y ☞ s z o l g á l t a t á s , v e n d é g l á t á s á g a z a t b a n ( 6 1 , 9 9 % ) , v a l a m i n t a z é p í t ő i p a rá g a z a t á b a n ( 5 0 , 6 7 % ) .
6.�táblázat

A�kettős�könyvvitelt�vezető�vállalkozások�alkalmazottainak�gazdasági�ágak
és�létszám�kategóriák�szerinti�megoszlása�2002�benG a z d a s á g i á g a k / L é t s z á m ( f ő ) 0 ☞ 9 1 0 ☞ 4 9 5 0 ☞ 2 4 9 2 5 0 < Ö s s z e s e nM e z ő g a z d a s á g , v a d ☞ , e r d ő g a z d á l ☞k o d á s 1 2 4 3 8 3 1 7 6 5 4 9 8 6 8 2 1 3 0 7 1 1 5 3 7 8B á n y á s z a t 5 4 7 1 9 5 7 1 6 3 1 2 4 3 7 6 5 7 2F e l d o l g o z ó i p a r 4 6 0 5 5 1 2 6 5 5 0 2 0 30 3 6 3 7 8 6 2 7 7 5 4 2 6 8V i l l a m o s e n e r g i a ☞ , g á z , ☞ g ő z ☞ ,v í z e l l á t á s 5 7 1 2 3 2 6 9 7 3 6 5 0 4 0 8 6 3 0 4 1É p í t ő i p a r 3 5 9 9 2 5 5 2 1 1 3 4 3 2 2 1 2 8 0 5 1 3 8 3 3 0K e r e s k e d e l e m , j a v í t á s 1 1 3 3 6 6 1 1 2 8 2 4 7 4 3 7 4 7 0 1 8 9 3 7 0 7 5 3S z á l l á s h e l y ☞ s z o l g á l t a t á s , v e n ☞d é g l á t á s 1 6 2 6 6 1 9 7 7 5 1 2 9 5 9 1 2 2 6 4 6 1 2 6 4S z á l l í t á s , r a k t á r o z á s , p o s t a é st á v k ö z l é s 1 6 7 9 9 2 1 1 6 7 1 6 9 3 3 1 7 3 2 7 5 2 2 8 1 7 4I n g a t l a n ü g y l e t e k , g a z d a s á g i s z o l ☞g á l t a t á s 7 6 9 2 2 5 6 6 4 1 5 0 1 0 3 3 8 8 5 3 2 2 2 5 1 9O k t a t á s , e g é s z s é g ü g y i , s z o c i á l i se l l á t á s 1 0 2 6 0 5 2 8 8 2 4 1 8 2 2 8 1 2 0 2 4 7E g y é b k ö z ö s s é g i , s z e m é l y i s z o l ☞g á l t a t á s 1 0 9 7 3 9 0 7 1 1 2 3 1 7 1 0 7 4 2 4 3 1 0 3Ö s s z e s e n : 3 4 0 1 8 9 4 4 2 5 7 5 4 6 7 6 9 7 7 7 3 1 8 8 2 0 2 3 6 4 9É r d e k e s v i s z o n y s z á m o k a t k a p u n k , h a a z e g y v á l l a l k o z á s r a j u t ó a l k a l m a z o t t a k a l a ☞k u l á s á t v i z s g á l j u k 1 9 9 9 ☞ r ő l 2 0 0 2 ☞ r e . E z a z a r á n y s z á m a z ö s s z e s á g a z a t b a n c s ö k k e ☞n é s t m u t a t . L e g n a g y o b b m é r t é k ű a c s ö k k e n é s a b á n y á s z a t á g a z a t b a n ( 4 3 , 9 7 % ) , é s a zo k t a t á s , e g é s z s é g ü g y i , s z o c i á l i s e l l á t á s á g a z a t b a n ( 4 0 , 5 0 % ) . A z o k t a t á s , e g é s z s é g ü g y i ,s z o c i á l i s e l l á t á s á g a z a t b a n a 1 0 f ő a l a t t f o g l a l k o z t a t ó v á l l a l k o z á s o k e s e t é b e n 2 5 , 5 1 % ,



KOROM E.: A MAGYAR KIS- ÉS KÖZÉPVÁLLALKOZÁSOK AZ EURÓPAI UNIÓBAN 77m í g a 2 5 0 f ő f e l e t t i f o g l a l k o z t a t á s e s e t é n 3 , 0 3 % n ö v e k e d é s m u t a t h a t ó k i . A l e g e g y e n ☞l e t e s e b b k é p e t a f e l d o l g o z ó i p a r m u t a t , a h o l f o g l a l k o z t a t á s i k a t e g ó r i á n k é n t 9 6 , 4 2 % é s1 0 4 , 4 5 % k ö z ö t t m o z o g a m u t a t ó é r t é k e .H a a v á l l a l k o z á s o k a t m é r e t s z e r i n t p r ó b á l j u k r a n g s o r o l n i , n e m k a p u n k n a g y o ne l t é r ő e r e d m é n y e k e t , h a e z t k ü l ö n b ö z ő i s m é r v e k s z e r i n t t e s s z ü k . A 2 0 0 2 . é v i a d a t o ka l a p j á n a z a l k a l m a z o t t a k s z á m a s z e r i n t i r a n g s o r b a n a z 5 0 f ő a l a t t i c s o p o r t b a t a r t o ☞z ó k k ö z ü l a k ö z ú t i j á r m ű g y á r t á s a , a z 5 0 f ő f e l e t t i c s o p o r t b a t a r t o z ó k k ö z ü l a p o s t a ,t á v k ö z l é s a l á g a z a t b a t a r t o z ó v á l l a l k o z á s o k a z e l s ő k . A m é r l e g f ő ö s s z e g e a l a p j á n al e g n a g y o b b a k a 1 0 f ő a l a t t i c s o p o r t b a n a v i l l a m o s e n e r g i a ☞ , g á z ☞ , g ő z ☞ , m e l e g v í z e l l á ☞t á s , a 1 0 ☞ 4 9 f ő t f o g l a l k o z t a t o t t a k k ö z ö t t a z i n g a t l a n ü g y l e t e k , a z 5 0 ☞ 2 4 9 f ő t f o g l a l ☞k o z t a t o t t a k k ö z ö t t a z i r o d a ☞ , s z á m í t ó g é p g y á r t á s , a 2 5 0 f ő f e l e t t i e k n é l a p o s t a , t á v ☞k ö z l é s a l á g a z a t b a t a r t o z ó v á l l a l k o z á s o k . A s a j á t t ő k e a l a p j á n a l e g n a g y o b b a k a 1 0 f őa l a t t i c s o p o r t b a n a v i l l a m o s e n e r g i a ☞ , g á z ☞ , g ő z ☞ , m e l e g v í z e l l á t á s , a 1 0 ☞ 4 9 f ő t f o g l a l k o z ☞t a t o t t a k k ö z ö t t a z i n g a t l a n ü g y l e t e k , a z 5 0 f ő f e l e t t i f o g l a l k o z t a t o t t a k k ö z ö t t a p o s t a ,t á v k ö z l é s a l á g a z a t b a t a r t o z ó v á l l a l k o z á s o k . A r e a l i z á l t á r b e v é t e l a l a p j á n a 1 0 f ő a l a t t ic s o p o r t b a n a v i l l a m o s e n e r g i a ☞ , g á z ☞ , g ő z ☞ , m e l e g v í z e l l á t á s , a 1 0 ☞ 4 9 f ő t f o g l a l k o z t a t o t ☞t a k k ö z ö t t a n a g y k e r e s k e d e l e m , a z 5 0 ☞ 2 4 9 f ő t f o g l a l k o z t a t o t t a k k ö z ö t t a j á r m ű ☞ , ü z e m ☞a n y a g ☞ k e r e s k e d e l e m é s a 2 5 0 f ő f e l e t t i f o g l a l k o z t a t o t t a k k ö z ö t t a p o s t a , t á v k ö z l é sa l á g a z a t b a t a r t o z ó v á l l a l k o z á s o k . A z a d ó z o t t e r e d m é n y a l a p j á n a 1 0 f ő a l a t t i é s a z 5 0 ☞2 4 9 f ő t f o g l a l k o z t a t o t t a k k ö z ö t t a v i l l a m o s e n e r g i a ☞ , g á z ☞ , g ő z ☞ , m e l e g v í z e l l á t á s , a 1 0 ☞ 4 9f ő t f o g l a l k o z t a t o t t a k k ö z ö t t a z i n g a t l a n ü g y l e t e k , a 2 5 0 f ő f e l e t t i f o g l a l k o z t a t o t t a k k ö ☞z ö t t a p o s t a , t á v k ö z l é s a l á g a z a t b a t a r t o z ó v á l l a l k o z á s o k .A v i l l a m o s e n e r g i a ☞ , g á z ☞ , g ő z ☞ , m e l e g v í z e l l á t á s a l á g a z a t b a n d o l g o z n a k a l e g t ö b ☞b e n . E b b e n a z a l á g a z a t b a n a z e g y v á l l a l k o z á s r a á t l a g o s a n j u t ó d o l g o z ó k s z á m a2 0 0 2 ☞ b e n 1 5 8 f ő , a m e l y 1 9 9 9 ☞ b e n m é g 2 5 1 f ő v o l t . A k ö z ú t i j á r m ű g y á r t á s a a m á s o ☞d i k 1 3 3 f ő v e l . E b b e n a z a l á g a z a t b a n n e m v o l t j e l e n t ő s v á l t o z á s 1 9 9 9 ☞ h e z k é p e s t ( 1 3 5f ő ) . A p o s t a , t á v k ö z l é s a h a r m a d i k 1 0 2 f ő v e l . ( I t t 1 9 9 9 ☞ h e z v i s z o n y í t v a k ö z e l 4 2 % ☞ o sa c s ö k k e n é s . ) A z e g y v á l l a l k o z á s r a á t l a g o s a n j u t ó a l k a l m a z o t t a l s z á m a a z o k t a t á s ,e g é s z s é g ü g y i , s z o c i á l i s e l l á t á s é s a s z ó r a k o z t a t á s , k u l t ú r a , s p o r t a l á g a z a t o k b a n al e g k e v e s e b b , m i n d ö s s z e 3 ☞ 3 f ő .A z á g a z a t o k k ö z ö t t a z
egy�vállalkozásra�átlagosan�jutó�mérleg

f ő ö s s z e g a l a p j á n al e g n a g y o b b é r t é k a v i l l a m o s e n e r g i a ☞ , g á z ☞ , g ő z ☞ , m e l e g v í z e l l á t á s a l á g a z a t b a n s z á m í t ☞h a t ó ( 7 0 4 9 M F t ) , a k ö z ú t i j á r m ű g y á r t á s a m á s o d i k ( 4 3 6 5 M F t ) , a p o s t a , t á v k ö z l é sa n e g y e d i k ( 2 9 9 3 M F t ) , a z i n g a t l a n ü g y l e t e k c s a k a h u s z o n e g y e d i k ( 2 6 7 M F t ) . Al e g k e v e s e b b m é r l e g f ő ö s s z e g a z o k t a t á s , e g é s z s é g ü g y i , s z o c i á l i s e l l á t á s a l á g a z a t b a ns z á m í t h a t ó 1 4 M F t . A z e g y v á l l a l k o z á s r a á t l a g o s a n j u t ó s a j á t t ő k e é r t é k e av i l l a m o s e n e r g i a ☞ , g á z ☞ , g ő z ☞ , m e l e g v í z e l l á t á s a l á g a z a t b a n a l e g n a g y o b b 4 1 3 6 M F t . Ap o s t a , t á v k ö z l é s a n e g y e d i k ( 1 1 6 9 M F t ) , a z i n g a t l a n ü g y l e t e k v i s z o n t c s a k a h u s z o ☞n e g y e d i k ( 9 4 M F t ) . A l e g k e v e s e b b s a j á t t ő k e á t l a g o s a n a z o k t a t á s , e g é s z s é g ü g y i ,s z o c i á l i s e l l á t á s a l á g a z a t b a n j u t , m i n d ö s s z e 6 , 3 M F t . A z á r b e v é t e l t e k i n t e t é b e n al e g n a g y o b b é r t é k a v i l l a m o s e n e r g i a ☞ , g á z ☞ , g ő z ☞ , m e l e g v í z e l l á t á s a l á g a z a t b a n s z á m í t ☞h a t ó 7 2 4 2 M F t , a k ö z ú t i j á r m ű g y á r t á s a m á s o d i k ( 6 1 1 2 M F t ) , a p o s t a , t á v k ö z l é s an y o l c a d i k ( 1 6 8 0 M F t ) , a n a g y k e r e s k e d e l e m c s a k a t i z e n k i l e n c e d i k ( 3 1 6 M F t ) . A ze g y v á l l a l k o z á s r a á t l a g o s a n j u t ó á r b e v é t e l t s z á m í t v a a l e g k i s e b b ö s s z e g a z o k t a t á s ,e g é s z s é g ü g y i , s z o c i á l i s e l l á t á s a l á g a z a t b a n j u t ( 1 8 , 6 M F t ) .
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7.�táblázat
A�kettős�könyvvitelt�vezető�vállalkozásokra�átlagosan

jutó�adózott�eredmény�(E�Ft/vállalkozás)A l á g a z a t 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2K ö z ú t i j á r m ű g y á r t á s a 5 9 2 7 5 7 5 7 8 7 1 7 1 7 3 3 8 8 4 2 6 0 3 8K o k s z g y á r t á s , k ő o l a j ☞ f e l d o l g o z á s ,n u k l e á r i s f ű t ő a n y a g g y á r t á s a , v e g y ia n y a g , t e r m é k g y á r t á s a 1 8 4 7 7 9 1 4 9 3 0 6 4 4 5 6 2 2 5 0 0 2 5V i l l a m o s e n e r g i a ☞ , g á z ☞ , g ő z ☞ , m e l e g ☞v í z e l l á t á s 3 5 1 5 8 1 3 3 8 7 7 0 3 1 3 0 9 8 2 1 2 1 7 8A z e g y v á l l a l k o z á s r a á t l a g o s a n j u t ó a d ó z o t t e r e d m é n y a l a p j á n a z e l s ő h e l y e z é s t ak ö z ú t i j á r m ű g y á r t á s a é r t e e l 4 2 6 M F t ☞ t a l . A p o s t a , t á v k ö z l é s a l á g a z a t b a t a r t o z ó k an e g y e d i k e k 9 6 M F t ☞ t a l , a z i n g a t l a n ü g y l e t e k a l á g a z a t b a t a r t o z ó v á l l a l k o z á s o k c s a k ah u s z o n ö t ö d i k h e l y e t é r t é k e l 2 0 0 2 ☞ b e n 5 , 3 M F t ☞ t a l , m í g 1 9 9 9 ☞ b e n é s 2 0 0 0 ☞ b e n n e ☞g a t í v a d ó z o t t e r e d m é n y t k ö n y v e l h e t t e k e l ( 3 , 9 M F t , i l l e t v e 1 M F t ö s s z e g b e n ) . Al e g n a g y o b b v e s z t e s é g e t e l é r t v á l l a l k o z á s o k a z i r o d a ☞ , s z á m í t ó g é p g y á r t á s a l á g a z a t b a nm ű k ö d t e k 2 0 0 2 ☞ b e n 2 2 4 M F t v e s z t e s é g e t é r t e k e l . E z a z a l á g a z a t 2 0 0 1 ☞ b e n m é g 2 7 3M F t n y e r e s é g e t é r t , h a a z e g y v á l l a l k o z á s r a á t l a g o s a n j u t ó a d ó z o t t e r e d m é n y t v i z s ☞g á l j u k . A t a r t ó s a n v e s z t e s é g e s v á l l a l k o z á s o k a v í z i , l é g i s z á l l í t á s ( ☞ 1 7 , 8 M F t ) é s ak ő o l a j ☞ , f ö l d g á z k i t e r m e l é s , ☞ s z o l g á l t a t á s , u r á n ☞ é s f é m t a r t a l m ú é r c b á n y á s z a t aa l á g a z a t b a n m ű k ö d t e k ( ☞ 2 1 , 6 M F t ) .
8.�táblázat

A�kettős�könyvvitelt�vezető�vállalkozások�egy�alkalmazottjára
átlagosan�jutó�árbevétel�(E�Ft/fő)A l á g a z a t 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2N a g y k e r e s k e d e l e m 3 9 4 3 0 4 6 3 3 6 4 9 1 4 2 5 3 5 1 2K o k s z g y á r t á s , k ő o l a j ☞ f e l d o l g o z á s ,n u k l e á r i s f ű t ő a n y a g g y á r t á s a , v e g y ia n y a g , t e r m é k g y á r t á s a 2 4 8 2 6 3 6 6 9 3 4 9 3 1 9 5 0 6 5 8H í r a d á s t e c h n i k a i t e r m é k , k é s z ü l é kg y á r t á s a 2 2 7 0 9 2 1 8 0 7 3 6 4 9 3 4 7 8 1 4H a a z á g a z a t b a n a z

egy� alkalmazottra� átlagosan� jutó�
m é r l e g f ő ö s s z e g a l a p j á nv i z s g á l j u k a r a n g s o r t a k k o r i s h a s o n l ó k é p e t k a p u n k . A l e g n a g y o b b é r t é k 8 6 6 2 4E F t / f ő a z i n g a t l a n ü g y l e t e k a l á g a z a t b a n s z á m í t h a t ó . A v i l l a m o s e n e r g i a ☞ , g á z ☞ , g ő z ☞ ,m e l e g v í z e l l á t á s a h a r m a d i k ( 4 4 6 5 0 E F t / f ő ) , a p o s t a , t á v k ö z l é s a h a t o d i k ( 2 9 4 3 1E F t / f ő ) . L e g k i s e b b é r t é k e t a r u h á z a t i t e r m é k g y á r t á s a ; s z ő r m e k i k é s z í t é s , ☞k o n f e k c i o n á l á s a l á g a z a t b a n ( 2 2 0 7 E F t / f ő ) é s a b ő r k i k é s z í t é s , b ő r t e r m é k e k é s l á b ☞b e l i g y á r t á s a a l á g a z a t b a n ( 2 5 1 4 E F t / f ő ) s z á m í t h a t u n k . A z e g y a l k a l m a z o t t r a á t l a ☞g o s a n j u t ó s a j á t t ő k e ö s s z e g e a l a p j á n a z e l s ő a z i n g a t l a n ü g y l e t e k a l á g a z a t ( 3 0 6 0 6



KOROM E.: A MAGYAR KIS- ÉS KÖZÉPVÁLLALKOZÁSOK AZ EURÓPAI UNIÓBAN 79E F t / f ő ) , m á s o d i k a v i l l a m o s e n e r g i a ☞ , g á z ☞ , g ő z ☞ , m e l e g v í z e l l á t á s a h a r m a d i k ( 2 6 1 9 4E F t / f ő ) , a p o s t a , t á v k ö z l é s a h e t e d i k ( 1 1 4 9 6 E F t / f ő ) . A l e g a l a c s o n y a b b é r t é k e k e te n n é l a m u t a t ó n á l i s a r u h á z a t i t e r m é k g y á r t á s a ; s z ő r m e k i k é s z í t é s , ☞ k o n f e k c i o n á l á sa l á g a z a t b a n ( 1 0 3 6 E F t / f ő ) é s a b ő r k i k é s z í t é s , b ő r t e r m é k e k é s l á b b e l i g y á r t á s aa l á g a z a t b a n ( 1 2 7 0 E F t / f ő ) s z á m í t h a t ó .A z e g y a l k a l m a z o t t r a á t l a g o s a n j u t ó r e a l i z á l t á r b e v é t e l a l a p j á n a z e l s ő a n a g y k e ☞r e s k e d e l e m ( 5 3 5 1 2 E F t / f ő ) , a v i l l a m o s e n e r g i a ☞ , g á z ☞ , g ő z ☞ , m e l e g v í z e l l á t á s a l á g a z a ta z ö t ö d i k ( 4 5 8 6 6 E F t / f ő ) , m í g a p o s t a , t á v k ö z l é s c s a k a t i z e n k i l e n c e d i k ( 1 6 5 1 8E F t / f ő ) . A l e g a l a c s o n y a b b é r t é k e k e t i t t i s a b ő r k i k é s z í t é s , b ő r t e r m é k e k é s l á b b e l ig y á r t á s a a l á g a z a t b a n ( 3 7 2 4 E F t / f ő ) é s a r u h á z a t i t e r m é k g y á r t á s a ; s z ő r m e k i k é s z í ☞t é s , ☞ k o n f e k c i o n á l á s a l á g a z a t b a n ( 3 8 0 8 E F t / f ő ) k a p u n k . A z e g y a l k a l m a z o t t r a á t l a ☞g o s a n j u t ó a d ó z o t t e r e d m é n y a l a p j á n a z i n g a t l a n ü g y l e t e k a n e g y e d i k ( 1 7 3 6 E F t / f ő ) ,a v i l l a m o s e n e r g i a ☞ , g á z ☞ , g ő z ☞ , m e l e g v í z e l l á t á s c s a k a h e t e d i k ( 1 3 4 4 E F t / f ő ) , a p o s ☞t a , t á v k ö z l é s c s a k a t i z e n k e t t e d i k ( 9 4 6 E F t / f ő ) . A z e g y a l k a l m a z o t t r a á t l a g o s a n j u t ól e g n a g y o b b v e s z t e s é g e k h a s o n l ó a n a l a k u l t a k a z e g y v á l l a l k o z á s r a á t l a g o s a n j u t óv e s z t e s é g e k k e l . A t a r t ó s a n v e s z t e s é g e s v á l l a l k o z á s o k a v í z i , l é g i s z á l l í t á s ( ☞ 5 0 4E F t / f ő ) é s a k ő o l a j ☞ , f ö l d g á z k i t e r m e l é s , ☞ s z o l g á l t a t á s , u r á n ☞ é s f é m t a r t a l m ú é r c b á ☞n y á s z a t a a l á g a z a t b a n m ű k ö d t e k ( ☞ 4 5 0 E F t / f ő ) .
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A k ö z v e t e t t a d ó k k ö z ö s s é g i s z i n t ű h a r m o n i z á c i ó j á n a k k i e m e l t c é l j a a z E u r ó p a iK ö z ö s s é g t a g j a i k ö z ö t t i e g y e n l ő v e r s e n y f e l t é t e l e k m e g t e r e m t é s e , é s a z i n t e g r á c i óf o l y a m a t á n a k , v a l a m i n t a z e g y s é g e s p i a c m e g t e r e m t é s é n e k f e l g y o r s í t á s a .A f o r g a l m i a d ó k e s e t é b e n a t á v l a t i c é l k é n t m e g j e l ö l t , t e l j e s e n e g y s é g e s a d ó z á s ik ö r n y e z e t e t e g y e n l ő r e n e m s i k e r ü l t m e g t e r e m t e n i , d e a t a g á l l a m o k e l ő í r á s a i n a ka l a p v e t ő j e l l e m v o n á s a i m á r m e g e g y e z n e k .A z á t m e n e t i á f a r e n d s z e r t e r e d e t i l e g c s a k 1 9 9 6 v é g é i g k í v á n t á k é r v é n y b e n t a r t a n i ,d e a z e r r e v o n a t k o z ó j o g f o r r á s s z ö v e g e m á r e l e v e ú g y f o g a l m a z o t t , h o g y a z á t m e n e t is z a b á l y o z á s t a u t o m a t i k u s a n m e g h o s s z a b b í t o t t n a k k e l l t e k i n t e n i a d d i g , a m í g a T a ✮n á c s m e g n e m a l k o t j a a v é g l e g e s s z a b á l y o k a l k a l m a z á s á h o z s z ü k s é g e s i r á n y e l v e k e t .H o s s z ú t á v o n t o v á b b r a i s a z e r e d e t s z e r i n t i a d ó z á s o n a l a p u l ó k ö z ö s s é g i á f a ✮r e n d s z e r m e g v a l ó s í t á s a a c é l , m i v e l e z f e l e l n e m e g l e g i n k á b b a z e g y s é g e s p i a c e l v á ✮r á s a i n a k . A z u t ó b b i é v e k b e n a z o n b a n h i v a t a l o s á l l á s p o n t t á v á l t , h o g y a z e l k ö v e t k e ✮z e n d ő ö t ✮ h a t é v b e n c s a k a j e l e n l e g i s z a b á l y o k k i s e b b á t a l a k í t á s á r a , e g y s z e r ű s í t é s é r e ,i l l e t v e m o d e r n i z á l á s á r a l e h e t s z á m í t a n i .A h o z z á a d o t t é r t é k t í p u s ú a d ó z t a t á s s z a b á l y o z á s i m e c h a n i z m u s á t M a g y a r o r s z á g ,é s h á r o m e u r ó p a i u n i ó s o r s z á g – A u s z t r i a , Í r o r s z á g , S v é d o r s z á g – ö s s z e h a s o n l í t á s á ✮b a n e l e m z e m . A z a d o t t t a g á l l a m o k o r s z á g o n k é n t i j e l l e m z ő i , a m e l y e k i n d o k o l j á k aM a g y a r o r s z á g g a l v a l ó ö s s z e h a s o n l í t á s á t , a k ö v e t k e z ő k :
* B G F P é n z ü g y i é s S z á m v i t e l i F ő i s k o l a i K a r S a l g ó t a r j á n i I n t é z e t e , P é n z ü g y T a n s z é k , f ő i s k o l a ia d j u n k t u s .
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•  
A u s z t r i a f ö l d r a j z i l a g h a t á r o s M a g y a r o r s z á g g a l , t ö r t é n e l m e t ö b b p o n t o n ö s s z e f o ✮n ó d i k h a z á n k é v a l ( p l . O s z t r á k – M a g y a r M o n a r c h i a ) , é s a z o s z t r á k – m a g y a r g a z d a ✮s á g i k a p c s o l a t o k s ú l y a i g e n j e l e n t ő s .

•  
Í r o r s z á g o t , m i n t a z U n i ó „ k i s t i g r i s é t ” s z o k t á k e m l e g e t n i a c s a t l a k o z á s á t k ö v e t őg y o r s é s l á t v á n y o s g a z d a s á g i f e l e m e l k e d é s é n e k k ö s z ö n h e t ő e n . A z í r á f a ✮ r e n d s z e rv i z s g á l a t a a z é r t i s l e h e t c é l s z e r ű , m e r t Í r o r s z á g M a g y a r o r s z á g é h o z h a s o n l ó a n , t ö r ✮t é n e l m e f o l y a m á n s z á m o s o l y a n c s a p á s t s z e n v e d e t t e l , a m e l y e k c s a k ú g y , m i n t n á ✮l u n k , k i h a t n a k a j e l e n k o r g a z d a s á g á r a i s , u g y a n a k k o r h a z á n k h o z h a s o n l ó a n s z i n t é nc s a k a X X . s z á z a d b a n v á l t p o l i t i k a i l a g f ü g g e t l e n n é .

•  
S v é d o r s z á g e l e m z é s e m e l l e t t s z ó l a z , h o g y M a g y a r o r s z á g é v a l m e g e g y e z ő e n m a g a sn o r m á l á f a k u l c c s a l , „ b ü s z k é l k e d h e t ” . E z a t a g á l l a m a z é r t i s é r d e k e s , m e r t a z ö s z ✮s z e s a d ó t e r h e l é s t e k i n t e t é b e n i s l i s t a v e z e t ő a z U n i ó n b e l ü l .A z e l e m z é s s o k o l d a l ú s á g á n a k l e h e t ő s é g é t b i z t o s í t j a , h o g y A u s z t r i a é s S v é d o r s z á ge s e t é b e n ( a c s a t l a k o z á s i d ő p o n t j a 1 9 9 5 ) 9 – 9 é v e s , m í g Í r o r s z á g e s e t é n ( a c s a t l a k o z á si d ő p o n t j a 1 9 7 3 ) 3 1 é v e s t a p a s z t a l a t o k á l l n a k r e n d e l k e z é s r e a v i z s g á l t t e r ü l e t e t i l l e t ő e n .Ö s s z e f o g l a l v a t e h á t v i z s g á l h a t ó , h o g y a n h a s z n á l t a , i l l e t v e h a s z n á l j a j e l e n l e g i s k i at ö b b i o r s z á g a z á l t a l á n o s f o r g a l m i a d ó r a v o n a t k o z ó i r á n y e l v e k a d t a l e h e t ő s é g e k e t , é se z m e n n y i b e n s e g í t e t t e , i l l e t v e s e g í t i ő k e t a s t a b i l a b b g a z d a s á g i h e l y z e t m e g t e r e m t é ✮s é b e n . [ 1 , 2 0 ]
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RENDSZERÉNEK�SAJÁTOSSÁGAI,�ÉS�ENNEK�MAGYARORSZÁGI

VONATKOZÁSAIA t a g á l l a m o k á f a ✮ s z a b á l y o z á s a m e g e g y e z i k a h a t á l y , i l l e t v e t e r ü l e t i h a t á l y , a z i m ✮p o r t , m i n t a d ó k ö t e l e s t e v é k e n y s é g , a t e r m é k é r t é k e s í t é s h e l y e , i l l e t v e a z a d ó a l a p j at e k i n t e t é b e n , e z u t ó b b i n a k b e l f ö l d i h a t á l y a e s e t é n . M e g e g y e z n e k t o v á b b á a z e g y é bm e n t e s s é g e k , a z i m p o r t a d ó m e n t e s s é g e k , a K ö z ö s s é g b e t ö r t é n ő é r t é k e s í t é s , i l l e t v e a zo n n a n t ö r t é n ő b e s z e r z é s é s a n e m z e t k ö z i f u v a r o z á s m e n t e s s é g e , a m á s i k t a g á l l a m b a ne l e k t r o n i k u s ú t o n t á r o l t s z á m l á k h o z v a l ó h o z z á f é r é s i j o g , a z u t a z á s i i r o d á k r a v o n a t k o ✮z ó k ü l ö n r e n d e l k e z é s e k , a t a g á l l a m o k k ö z ö t t i k e r e s k e d e l e m r e v o n a t k o z ó á t m e n e t ir e n d e l k e z é s e k h a t á l y a , a z a d ó k ö t e l e z e t t s é g é s a d ó f i z e t é s i k ö t e l e z e t t s é g , a z a d ó z á s á n a ka l a p j a é s m é r t é k e , a d ó l e v o n á s i j o g a .A k ü l ö n b ö z ő s é g e k e l e m z é s é n é l a z i r á n y v o n a l a t a h a t o d i k i r á n y e l v a z o n p o n t j a ia d j á k m e g , a h o l a z i r á n y e l v v á l a s z t á s i l e h e t ő s é g e t e n g e d a t a g o r s z á g o k s z á m á r a . I t tv i z s g á l h a t ó a z , h o g y a f e l k í n á l t e l t é r é s i l e h e t ő s é g e k e t h o g y a n h a s z n á l t á k k i a t a g o r ✮s z á g o k , i l l e t v e a z , h o g y a z i r á n y e l v a l k a l m a z á s a e s e t l e g e s e n m e n n y i b e n j á r u l h a t o t th o z z á k e d v e z ő b b g a z d a s á g i p o z í c i ó k h o z .A R ó m a i S z e r z ő d é s é r t e l m é b e n a t a g á l l a m o k k ö t e l e s e k t e l j e s m é r t é k b e n , h i á n y ✮t a l a n u l é s i d ő b e n á t v e n n i a n e m z e t i j o g r e n d s z e r b e a z i r á n y e l v e k r e n d e l k e z é s e i t ,m e l y e k t ő l c s a k a b b a n a z e s e t b e n t é r h e t n e k e l , h a a r r a a z a d o t t i r á n y e l v k ü l ö n f e l h a ✮t a l m a z á s t a d .A h a t o d i k i r á n y e l v a l a p v e t ő e n k é t f a j t a e l t é r é s t t e s z l e h e t ő v é , m é g h o z z á e g y á l t a ✮l á n o s é s e g y k ü l ö n ö s e l t é r é s t .Á l t a l á n o s e l t é r é s l e h e t s é g e s a z i r á n y e l v e l ő í r á s a i t ó l a k k o r , h a a z i r á n y e l v s z ö v e g ea „ l e h e t ” ( a z a n g o l „ m a y ” ) k i f e j e z é s t h a s z n á l j a a „ k e l l ” ( a z a n g o l „ s h a l l ” ) k i f e j e z é sh e l y e t t . I l y e n e l t é r é s i l e h e t ő s é g p é l d á u l a 4 . c i k k ( 4 ) b e k e z d é s é n e k m á s o d i k s z a k a ✮
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AdóalanyokA z a d ó a l a n y o k k ö r é n e k k i b ő v í t é s i l e h e t ő s é g é v e l c s u p á n Í r o r s z á g é l , é s ő i s c s a k a zé p ü l e t e k a l k a l m i é r t é k e s í t é s e k a p c s á n . A n n a k o k a , h o g y e z t a t é t e l t a t a g á l l a m o kt ö b b n y i r e n e m a l k a l m a z t á k a b b a n k e r e s e n d ő , h o g y c s u p á n e g y a l k a l m i é r t é k e s í t é sm i a t t n e m i g a z á n é r d e m e s a z a d ó a l a n y i s á g k ö t e l e z e t t s é g e i v e l m e g t e r h e l n i a z e l a d ó t .
TermékértékesítésA z a d ó k ö t e l e s t e v é k e n y s é g f o g a l m á n a k k i t e r j e s z t é s i l e h e t ő s é g é t i n g a t l a n o k k a lk a p c s o l a t o s j o g o k n á l Í r o r s z á g é s M a g y a r o r s z á g a l k a l m a z z a , é p í t é s i s z o l g á l t a t á s o ke s e t é b e n p e d i g A u s z t r i a k i v é t e l é v e l m i n d a h á r o m á l l a m . E z a k ö l t s é g v e t é s s z e m ✮p o n t j á b ó l e l ő n y ö s , a z o n b a n h á t r á n y t j e l e n t a f o g y a s z t ó k s z e m p o n t j á b ó l a z í g y m e g ✮e m e l k e d ő á r m i a t t .
SzolgáltatásnyújtásA z i r á n y e l v s z e r i n t a z e l l e n é r t é k e l l e n é b e n n y ú j t o t t s z o l g á l t a t á s o k k a l a z o n o s e l b í ✮r á l á s b a n r é s z e s ü l n e k a v á l l a l k o z á s e s z k ö z e i n e k a z a d ó a l a n y s z e m é l y e s s z ü k s é g l e t é r e ,s z e m é l y z e t é n e k s z ü k s é g l e t e i r e v a g y á l t a l á b a n v á l l a l k o z á s i d e g e n c é l o k r a t ö r t é n őf e l h a s z n á l á s a , a m e n n y i b e n a z i l y e n e s z k ö z ö k a z á f a t e l j e s v a g y r é s z l e g e s l e v o n á s á r aj o g o s í t a n a k . U g y a n i l y e n e l b í r á l á s b a n r é s z e s ü l n e k a z a d ó a l a n y á l t a l i n g y e n e s e n v é g ✮z e t t s z o l g á l t a t á s o k n a k s a j á t , i l l e t v e a s z e m é l y z e t s z ü k s é g l e t e i n e k k i e l é g í t é s é t c é l z ó ,i l l e t v e á l t a l á b a n v á l l a l k o z á s i d e g e n c é l o k r a v a l ó t e l j e s í t é s e .M a g y a r o r s z á g , S v é d o r s z á g é s A u s z t r i a e z e k t ő l a r e n d e l k e z é s e k t ő l n e m t é r t e l .Í r o r s z á g n á l v i s z o n t c s a k a v á l l a l a t s a j á t e s e m é n y e i n a v á l l a l a t t a g j a i n a k t ö r t é n ő é t ✮k e z é s i s z o l g á l t a t á s m i n ő s ü l e l l e n é r t é k e l l e n é b e n t ö r t é n ő s z o l g á l t a t á s n a k , a t ö b b is a j á t r é s z r e n y ú j t o t t s z o l g á l t a t á s a , i l l e t v e a z i n g y e n e s e n v é g z e t t s z o l g á l t a t á s o k p e d i g ,n e m m i n ő s ü l n e k i l y e n n e k .
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Az�adó�mértékeA s z a b v á n y o s á f a k u l c s o t a z e g y e s t a g á l l a m o k a z a d ó k ö t e l e s ö s s z e g s z á z a l é k á b a nr ö g z í t i k , é s a n n a k m é r t é k e a z o n o s a z á r u s z á l l í t á s r a é s a s z o l g á l t a t á s o k r a v o n a t k o z ó ✮a n . 2 0 0 1 . j a n u á r 1 . é s 2 0 0 5 . d e c e m b e r 3 1 . k ö z ö t t e z a k u l c s n e m l e h e t a l a c s o n y a b b1 5 % ✮ n á l .A z á f a k u l c s o k a t i l l e t ő e n t o v á b b i s p e c i a l i t á s , h o g y A u s z t r i á b a n J u n g h o l z é sM i t t e l b e r g t a r t o m á n y o k b a n a n o r m á l á f a k u l c s m i é r t c s u p á n 1 6 % . E z a z é r t v a n í g y ,m e r t a z a d ó z á s s z e m p o n t j á b ó l e z e k e t a t e r ü l e t e k e t ú g y k e l l t e k i n t e n i , m i n t h a a N é ✮m e t o r s z á g i S z ö v e t s é g i K ö z t á r s a s á g t e r ü l e t é h e z t a r t o z n á n a k , b á r f ö l d r a j z i é r t e l e m b e nA u s z t r i a r é s z é t k é p e z i k .A t a g á l l a m o k a l k a l m a z h a t n a k e g y v a g y k é t k e d v e z m é n y e s a d ó k u l c s o t i s . E z e k e t a za d ó k u l c s o k a t , a m e l y e k n e m l e h e t n e k 5 % ✮ n á l k i s e b b e k , s z i n t é n a z a d ó k ö t e l e s ö s s z e gs z á z a l é k á b a n h a t á r o z z á k m e g , é s c s a k a h a t o d i k i r á n y e l v H . m e l l é k l e t é b e n m e g h a t á ✮r o z o t t t e r m é k é r t é k e s í t é s é s s z o l g á l t a t á s n y ú j t á s c s o p o r t o k r a a l k a l m a z a n d ó k .A z ö s s z e h a s o n l í t á s e l v é g z é s e u t á n m e g á l l a p í t h a t ó , h o g y a t ö b b i o r s z á g j o b b a n k i ✮h a s z n á l j a a z a d ó m é r t é k e k é s m e n t e s s é g e k a d t a l e h e t ő s é g e k e t , m i n t M a g y a r o r s z á g .E r r e c s a k n é h á n y p é l d a a s o k k ö z ü l .A z o s z t r á k o k n á l p é l d á u l b i z o n y o s f e l t é t e l e k t e l j e s ü l é s e e s e t é n 1 0 s z á z a l é k o s a za d ó a z i p a r i h a s z n á l a t r a s z á n t f á r a . E z i g e n é r d e k e s a k k o r , h a f i g y e l e m b e v e s s z ü ka z t , h o g y A u s z t r i á b a n – a z o r s z á g M a g y a r o r s z á g é t ó l k i s e b b t e r ü l e t e e l l e n é r e – a zé v e s f a k i t e r m e l é s 1 5 4 % ✮ k a l t ö b b m i n t h a z á n k b a n , i l l e t v e a z e r d ő t e r ü l e t e k a r á n y a a zö s s z e s t e r ü l e t s z á z a l é k á b a n i s 1 4 9 % ✮ k a l m a g a s a b b , m i n t n á l u n k . E b b ő l a z s z ű r h e t ől e , h o g y a z o s z t r á k o k a f o g y a s z t á s ö s z t ö n z é s é n k e r e s z t ü l k í v á n j á k é r v é n y e s í t e n i af a i p a r t e r é n m e g l é v ő e l ő n y e i k e t .A m e n n y i b e n s z e m e l ő t t t a r t j u k a v é g s ő f o g y a s z t ó k , é s l e g f ő k é p p a m a g á n s z e m é l y e ké r d e k e i t , a k k o r é r d e m e s m e g f i g y e l n i a z t , h o g y m i l y e n a d ó m é r t é k e k é s s z a b á l y o k v a n ✮n a k é r v é n y b e n e g y a d o t t o r s z á g b a n a z é l e l m i s z e r e k r e é s a r e z s i k ö l t s é g e k r e v o n a t k o z ó ✮a n . A z é l e l m i s z e r e k e s e t é n l á t h a t j u k , h o g y m i n d a n é g y o r s z á g k i h a s z n á l t a a k e d v e z ✮m é n y e s a d ó k u l c s o k a d t a l e h e t ő s é g e k e t . A v í z s z o l g á l t a t á s r a h a z á n k b a n é s A u s z t r i á b a na l k a l m a z n a k k e d v e z m é n y e s á f a k u l c s o t , m í g a z e n e r g i a h o r d o z ó k n á l m e g e m l í t e n d ő ,h o g y a t ű z i f a e s e t é n S v é d o r s z á g o t k i v é v e m i n d h á r o m o r s z á g b a n k e d v e z m é n y e s ak u l c s , a f ű t ő o l a j n á l v i s z o n t c s a k a z í r e k n é l .
A�belföldi�adómentességek�esetén�választható
lehetőségek�(opciók)A b e é p í t e t l e n t e l e k é r t é k e s í t é s e e s e t é n h a z á n k a z a d ó z á s l e h e t ő s é g é t v á l a s z t o t t a ,m í g a t ö b b i h á r o m o r s z á g m e n t e s s é g e t a l k a l m a z .
Nemzetközi�áruforgalomhoz�kapcsolódó
különleges�adómentességekA s v é d e k n é l m e n t e s e k a v á m e l j á r á s n a k , é s a r a k t á r o z á s i e l j á r á s n a k a l á v e t e t t t e r ✮m é k e k , a z o s z t r á k o k , a m a g y a r o k é s a z í r e k v i s z o n t e z e k e t a l e h e t ő s é g e k e t n e m a l ✮k a l m a z z á k .
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Az�adólevonási�jog�keletkezése�és�mértékeA s v é d e k n é l h a a t e l j e s f o r g a l o m 9 5 % ✮ a a d ó k ö t e l e s , é s a f i z e t e n d ő a d ó n e m h a ✮l a d j a m e g a z 1 0 0 0 s v é d k o r o n á t e g y a d o t t v á s á r l á s e s e t é n , a k k o r a z a d ó t e l j e s e g é ✮s z é b e n l e v o n h a t ó a r á n y o s í t á s n é l k ü l . A t á r g y i e s z k ö z ö k e s e t é n n e m t e s z i k l e h e t ő v éa z a d ó l e v o n á s á t . T o v á b b á n á l u k a s z e m é l y g é p k o c s i k m ű k ö d t e t é s i k ö l t s é g e i n é l al e v o n á s m i n d e n e s e t b e n é r v é n y e s , t e k i n t e t n é l k ü l a r r a , h o g y a v á l l a l k o z á s t a g j a i a za d o t t j á r m ű v e t e s e t l e g e s e n m a g á n c é l o k r a h a s z n á l t á k . A z o s z t r á k o k , a m a g y a r o k , é sa z í r e k e z e k k e l a l e h e t ő s é g e k k e l n e m é l n e k . [ 6 , 8 , 1 8 , 2 2 , 2 3 , 2 6 , 2 7 ]
Adófizetésre�köteles�személyekA m e n n y i b e n a z a d ó m e g f i z e t é s é é r t f e l e l ő s s z e m é l y e g y o l y a n a d ó k ö t e l e s s z e m é l y ,a k i n e m b í r i l l e t ő s é g g e l a z o r s z á g t e r ü l e t é n , a k k o r a t a g á l l a m o k l e h e t ő v é t e h e t i ks z á m á r a , h o g y k i j e l ö l j ö n e g y a d ó k é p v i s e l ő t , m i n t a z a d ó m e g f i z e t é s é é r t f e l e l ő s s z e ✮m é l y t . A s v é d e k n é l é s a z í r e k n é l e n n e k a l e h e t ő s é g n e k a z a l k a l m a z á s á r a n i n c s m ó d ,a z o s z t r á k o k n á l é s n á l u n k v i s z o n t i g e n . [ 6 , 8 , 1 8 , 2 2 , 2 3 , 2 6 , 2 7 ]
Az�adó�megfizetésére�kötelezett�személyek�esetén
a�belföldi�alkalmazási�terület�eljárási�kötelezettségeiA b e v a l l á s o k e l e k t r o n i k u s ú t o n v a l ó e l k é s z í t é s é t a s v é d e k é s a z í r e k n e m í r j á k e l ő .N á l u n k 2 0 0 4 ✮ b e n a z o r s z á g 3 0 0 0 l e g n a g y o b b a d ó z ó j á r a a l k a l m a z t á k e z t a l e h e t ő s é ✮g e t , ő k u g y a n i s k i z á r ó l a g e l e k t r o n i k u s ú t o n n y ú j t h a t n a k b e b e v a l l á s t . 2 0 0 5 ✮ t ő l e z a ze l ő í r á s m á r a z o r s z á g 1 0 0 0 0 l e g n a g y o b b a d ó z ó j á r a v o n a t k o z i k . A z o s z t r á k o k b e l f ö l ✮d i i l l e t ő s é g ű a d ó a l a n y a i k s z á m á r a k ö t e l e z ő e n e l ő í r j á k , h o g y a z á f a ✮ b e v a l l á s a i k a te l e k t r o n i k u s ú t o n k é s z í t s é k e l , á m a k ü l f ö l d i i l l e t ő s é g ű s z e m é l y e k s z á m á r a l e h e t ő v ét e s z i k a h a g y o m á n y o s ú t h a s z n á l a t á t .M a g y a r o r s z á g o n é s A u s z t r i á b a n e l ő í r j á k a s z á m l á k n a k a n e m z e t i n y e l v r e t ö r t é n ől e f o r d í t á s á t , S v é d o r s z á g b a n é s Í r o r s z á g b a n e z t m é g j e l e n l e g n e m h a s z n á l j á k k i .A z a d ó z á s i i d ő s z a k o t i l l e t ő e n a s v é d e k n é l a z á l t a l á n o s a h a v i b e v a l l á s , d e o l y a ne s e t e k b e n , a m i k o r a v á l l a l k o z á s , i l l e t v e a m a g á n s z e m é l y n e m k ö t e l e s j ö v e d e l e m a d ób e v a l l á s t b e n y ú j t a n i , a z a d ó h a t ó s á g e n g e d é l y e z h e t i a z é v e s b e v a l l á s k é s z í t é s é t , d ec s a k a k k o r , h a a z a d ó é v r e a z a d ó a l a p j a m a x i m u m 2 0 0 0 0 0 s v é d k o r o n a . A z o s z t r á ✮k o k n á l h a v i , n e g y e d é v e s , é s é v e s b e v a l l á s i i d ő s z a k o k v a n n a k , c s a k ú g y , m i n t n á l u n k .A z í r e k n é l a k é t h a v i i d ő s z a k a z á l t a l á n o s , d e é v e s i d ő s z a k o t i s a l k a l m a z n a k b i z o n y o sk e r e s k e d ő k e s e t é b e n .
A�kisvállalkozásokra�vonatkozó�különleges�rendelkezésekA z a l a n y i a d ó m e n t e s s é g l e h e t ő s é g é t a v i z s g á l t o r s z á g o k k ö z ü l A u s z t r i á b a n é s S v é ✮d o r s z á g b a n e g y á l t a l á n n e m a l k a l m a z z á k , Í r o r s z á g b a n a z o n b a n i g e n , m é g p e d i g5 1 0 0 0 e u r ó s é r t é k h a t á r r a l . N á l u n k a z a l a n y i a d ó m e n t e s s é g f e l s ő é r t é k h a t á r a é v e ss z i n t e n á l t a l á n o s a n 4 0 0 0 0 0 0 F t , d e a c s a l á d i g a z d á l k o d ó k n á l é s a m e z ő g a z d a s á g iá t a l á n y a d ó z ó k e s e t é b e n 6 0 0 0 0 0 0 F t . [ 6 , 8 , 1 8 , 2 2 , 2 3 , 2 5 , 2 6 , 2 7 ]
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A�különleges�rendelkezéseken�belül,�a�mezőgazdasági�termelőkre
vonatkozó�átalányszabályozásA z i r á n y e l v a z á t a l á n y ✮ t é r í t é s i k u l c s m e g á l l a p í t á s á t t e s z i l e h e t ő v é . A s v é d e k , é s a zo s z t r á k o k e z z e l a l e h e t ő s é g g e l n e m é l n e k . N á l u n k a z á t a l á n y t é r í t é s i k u l c s m é r t é k e1 2 % , i l l e t v e 7 % , a z í r e k n é l p e d i g 4 , 3 % . [ 6 , 8 , 1 8 , 2 2 , 2 3 , 2 6 , 2 7 ]
Átmeneti�rendelkezésekA z o k a t a g á l l a m o k , a m e l y e k a z é t t e r m i s z o l g á l t a t á s o k , g y e r m e k r u h á z a t , g y e r m e k ✮c i p ő é s l a k á s é p í t é s v o n a t k o z á s á b a n k e d v e z m é n y e s a d ó k u l c s o t a l k a l m a z t a k 1 9 9 1 .j a n u á r 1 ✮ j é n , e z e k r e a t e r m é k e k r e é s s z o l g á l t a t á s o k r a t o v á b b r a i s a l k a l m a z h a t j á k e z t .A z é t t e r m i s z o l g á l t a t á s o k n á l e z t a z í r e k é s a z o s z t r á k o k h a s z n á l t á k k i , a l a k á s é p í ✮t é s n é l v i s z o n t c s a k a z í r e k . A t u r i z m u s f e l l e n d í t é s e s z e m p o n t j á b ó l e l ő n y ö s ,

�
h o g yA u s z t r i á b a n é s Í r o r s z á g b a n a z é t k e z ő h e l y i v e n d é g l á t á s k e d v e z m é n y e s k u l c s a l á e s i k( 1 5 % , i l l e t v e 2 5 % ) 1 , i l l e t v e a z i s , h o g y a z é t e l f o r g a l o m e b b e n a z e s e t b e n m i n d a h á ✮r o m o r s z á g n á l k e d v e z m é n y e s

�
( 1 5 % , i l l e t v e 2 5 % ) 1 . A z ő s i k e r ü k e t t á m a s z t j a a l á e z e n at é r e n , h o g y a b e l f ö l d i v e n d é g é j s z a k á k s z á m a p é l d á u l m i n d e n o r s z á g n á l j e l e n t ő s e n ,d e l e g a l á b b 3 3 % ✮ k a l m a g a s a b b , m i n t n á l u n k , n e m b e s z é l v e a z i d e g e n f o r g a l o m b ó ls z á r m a z ó b e v é t e l e k r ő l , a m i m é g Í r o r s z á g b a n i s 8 7 % ✮ k a l m a g a s a b b m i n t h a z á n k b a n .A l a k á s h e l y z e t n é l m e g e m l í t e n d ő , h o g y a z í r e k n é l k e d v e z m é n y e s a k u l c s

�
a s z o c i á l i sl a k á s é p í t é s e s e t é n , ( 2 5 % ) 1 , v a l a m i n t i n g a t l a n o k r e n o v á l á s á r a , é s j a v í t á s á r a , ( 2 5 % ) 1k e d v e z m é n y e s k u l c s o t a l k a l m a z n a k ú j é p ü l e t e k é r t é k e s í t é s é r e , i l l e t v e é p í t é s i m u n ✮k á k v é g z é s é r e ú j é p ü l e t e k e n ( 2 5 % ) 1 .A „ p a r k o l ó r á t a ” a l k a l m a z á s a t e r ü l e t é n : A z o s z t r á k o k n á l e z a r á t a 1 2 s z á z a l é k o s ,é s a l k a l m a z z á k p é l d á u l a k i s a g r á r g a z d a s á g o k b a n m e g t e r m e l t b o r r a , a z e l e k t r o m o sé s h i d r a u l i k u s e l v e n m ű k ö d ő g é p j á r m ű v e k b é r b e a d á s á r a , i l l e t v e a z i l y e n j á r m ű v e k ✮k e l t ö r t é n ő s z e m é l y , i l l e t v e á r u s z á l l í t á s e s e t é n i s ( 2 5 % ) 1 . A z í r e k a b á r o k é s k á v é z ó ks z o l g á l t a t á s a i r a , i l l e t v e a z a r a n y b ó l k é s z ü l t m ű t á r g y a k é s r é g i s é g e k , v a l a m i n t a zé p í t ő a n y a g o k e s e t é b e n ( 2 5 % ) 1 a l k a l m a z n a k i l y e n k e d v e z m é n y e s k u l c s o t , m e l y n e ké r t é k e n á l u k 1 3 , 5 s z á z a l é k . E z e n k í v ü l i l y e n n á l u k a r á t a a f é n y k é p é s z e t i s z o l g á l t a t á ✮s o k e s e t é b e n ( 2 5 % ) 1 , i l l e t v e a l o v á s z o k s z o l g á l t a t á s a i n á l ( 1 5 % ) 1 . A z í r e k e n n e k ar é s z n e k a l e h e t ő s é g e i t m é g ú g y i s k i h a s z n á l t á k , h o g y k e d v e z m é n y e s k u l c s o t a l k a l ✮m a z n a k o l y a n k i s e b b s z o l g á l t a t á s o k r a , m i n t a f o d r á s z a t , j a v í t á s ✮ s z e r e l é s , i l l e t v ee g y e s t a k a r í t á s i s z o l g á l t a t á s o k ( 2 5 % ) 1 , v a l a m i n t p a r k o l ó r á t a é r v é n y e s n á l u k n é h á n ye g y é b s p e c i á l i s i d e g e n f o r g a l m i s z o l g á l t a t á s e s e t é n i s ( á r r é s a d ó z t a t á s a , i l l e t v e 2 5 % ) 1 .E z a z é r t e l ő n y ö s , m e r t a v é g s ő f o g y a s z t á s o l c s ó b b á t é t e l é n k e r e s z t ü l ö s z t ö n z i k e z e k ✮n e k a s z o l g á l t a t á s o k n a k a z i g é n y b e v é t e l é t , t á m o g a t v a e z z e l ú j m u n k a h e l y e k l é t e s ü l é ✮s é t e z e k b e n a z á g a z a t o k b a n .

1 A M a g y a r o r s z á g o n é r v é n y e s a d ó m é r t é k , a z a d o t t t e r m é k é r t é k e s í t é s v a g y s z o l g á l t a t á s n y ú j t á se s e t é b e n .
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A�tagállamok�közötti�kereskedelemre�vonatkozó�átmeneti�rendel)
kezéseknél�az�ügylet�helye,�ezen�belül�is�a�termékértékesítés�helyeA t á v é r t é k e s í t é s s z a b á l y a : a t á r g y é v b e n é s a z a z t m e g e l ő z ő n a p t á r i é v b e n a t á v o l ✮s á g i é r t é k e s í t é s e k ö s s z e g e a v e v ő t a g á l l a m á b a n n e m h a l a d t a m e g a 1 0 0 0 0 0 e u r ó t ,a k k o r a z o k r a a z e l a d ó t a g á l l a m á n a k s z a b á l y a i v o n a t k o z n a k , v a g y i s a z é r t é k e s í t é s tú g y k e l l t e k i n t e n i , m i n t h a b e l f ö l d i ü g y l e t v a l ó s u l t v o l n a m e g . A t a g á l l a m o k a z o n b a nl e h e t ő s é g e t k a p t a k a r r a , h o g y a v e r s e n y v é d e l m e é r d e k é b e n 1 0 0 0 0 0 e u r ó h e l y e t t3 5 0 0 0 e u r ó b a n s z a b j á k m e g e z t a z é r t é k h a t á r t . A v i z s g á l t o r s z á g o k b a n e g y e d ü lA u s z t r i a n e m é l t e z z e l a l e h e t ő s é g g e l , o t t e z a h a t á r t o v á b b r a i s 1 0 0 0 0 0 e u r ó . Í r o r ✮s z á g é s h a z á n k a l k a l m a z t a e z t a z a l t e r n a t í v á t , v a g y i s i t t 3 5 0 0 0 e u r ó a h a t á r , i l l e t v ea l k a l m a z t á k e z t a s v é d e k i s , b á r n á l u k 3 5 8 0 9 e u r ó , a z a z 3 2 0 0 0 0 s v é d k o r o n a al i m i t . [ 6 , 8 , 1 8 , 2 2 , 2 3 , 2 6 , 2 7 ]
A�VIZSGÁLT�ORSZÁGOK�GAZDASÁGI�HELYZETÉNEK�ÉS�ADÓREND7
SZERÉNEK�ALAKULÁSA�AZ�UNIÓS�CSATLAKOZÁST�KÖVETŐ�ÉVEKBEN

AusztriaA u s z t r i a u n i ó s c s a t l a k o z á s á r ó l e l m o n d h a t ó , h o g y m i n d e n h á t r á n y á t f i g y e l e m b ev é v e i s , j e l e n t ő s e l ő n y ö k e t h o z o t t a z o r s z á g g a z d a s á g a s z á m á r a .A c s a t l a k o z á s n a k k ö s z ö n h e t ő t ö b b e k k ö z ö t t , h o g y a z o r s z á g s o k k a l v o n z ó b b á v á l t ak ü l f ö l d i b e r u h á z ó k s z á m á r a , i l l e t v e a z o s z t r á k r e g i o n á l i s , s t r u k t u r á l i s é s t e r ü l e t f e j ✮l e s z t é s i p r o g r a m o k i s e n n e k e r e d m é n y e k é n t k e r ü l h e t t e k m e g v a l ó s u l á s r a . A z I n t e r r e gp r o g r a m k e r e t é b e n p é l d á u l , a z E U o l y a n f e j l e s z t é s e k e t t á m o g a t , a m e l y e k e t A u s z t r i a as z o m s z é d o s o r s z á g o k k a l k ö z ö s e n v a l ó s í t m e g . A z I n t e r r e g I I . p r o g r a m a l a t t a z o r s z á g4 0 0 m i l l i ó s c h i l l i n g e t k a p o t t i l y e n c é l r a , a m e l y b ő l k ö z e l 1 2 0 m i l l i ó s c h i l l i n g j u t o t t a zo s z t r á k – m a g y a r , h a t á r m e n t i r e g i o n á l i s f e j l e s z t é s i p r o j e k t e k m e g v a l ó s í t á s á r a .A z o s z t r á k o k a b e l é p é s s e l u g y a n a k k o r a z E U e g y i k n e t t ó f i n a n s z í r o z ó j á v á v á l t a k ,v i s z o n t e n n e k i s k i t u d t á k h a s z n á l n i a p o z i t í v o l d a l á t , h i s z e n a b e f i z e t é s e i k e t , a p i a c ✮b ő v ü l é s b ő l s z á r m a z ó n y e r e s é g ü k m i n d e n k é p p e n t ú l s z á r n y a l t a .A c s a t l a k o z á s a z o n b a n i g e n n a g y t e r h e k e t r ó t t A u s z t r i á r a m a g a s f e j l e t t s é g e e l l e ✮n é r e i s . A m e z ő g a z d a s á g b a n p é l d á u l m e g k e l l e t t v á l t o z t a t n i a a g a r a n t á l t f e l v á s á r l á s iá r a k r e n d s z e r é t , a m i s ú l y o s a n v e s z é l y e z t e t t e a z o r s z á g v e r s e n y k é p e s s é g é t , á m a zo s z t r á k o k a z E U – h o z t ö r t é n ő c s a t l a k o z á s r a v a l ó f e l k é s z ü l é s k o r r e n d k í v ü l n a g y e r ő ✮f e s z í t é s e k e t t e t t e k a n n a k é r d e k é b e n , h o g y a g r á r g a z d a s á g u k m e g t a r t h a s s a m i n d h a ✮z a i , m i n d p e d i g n e m z e t k ö z i p o z í c i ó j á t
.A z E U ✮ c s a t l a k o z á s k ö v e t k e z m é n y e k é n t m e g v á l t o z t a k a z o s z t r á k a d ó z á s i s z a b á l y o ki s . P é l d á u l t ö b b p o n t o n k e l l e t t k o r s z e r ű s í t e n i ü k a z a d ó r e n d s z e r t , m e l y n e k e r e d m é ✮n y é r ő l á l t a l á n o s a n e l m o n d h a t ó , h o g y s z á m o s a d ó f a j t á t m e g s z ü n t e t t e k , a z a d ó t e r h e ✮k e t p e d i g á t l a g u k b a n c s ö k k e n t e t t é k .A z á f a v á l t o z á s a a z i p a r b a n é r e z t e t t e l e g i n k á b b a h a t á s á t . I t t u g y a n i s , a c s a t l a k o z á s tk ö v e t ő e n a z o s z t r á k c é g e k e r e d e t i g a z o l á s n é l k ü l h a s z n á l h a t t a k f e l k ü l s ő i m p o r t o t é s í g ya k a d á l y t a l a n n á v á l t a z o l c s ó b b d é l k e l e t ✮ á z s i a i i n p u t b e é p í t é s e a z e x p o r t r a s z á n t t e r m é ✮k e k b e , v i s z o n t a z E U ✮ á t l a g n á l m a g a s a b b o s z t r á k f o r g a l m i a d ó k u l c s o t k e l l e t t a t e r m é ✮k e i k á r á b a b e é p í t e n i ü k , i l l e t v e a z e d d i g i e x p o r t u t á n i a d ó ✮ v i s s z a t é r í t é s l e h e t ő s é g e i sm e g s z ű n t , d e ö s s z e s s é g é b e n a t e r m e l é k e n y s é g m é g í g y i s n ö v e k e d e t t . [ 1 1 ]
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ÍrországÍ r o r s z á g g a z d a s á g a h í r n e v é h e z m é l t ó n , a c s a t l a k o z á s á t k ö v e t ő e n , d e k ü l ö n ö s e n1 9 9 5 é s 2 0 0 1 k ö z ö t t n a g y o n e r ő s , ( é v i á t l a g 9 % ✮ o s ) n ö v e k e d é s t m u t a t o t t . A z u n i ó st a g s á g o t k ö v e t ő e n a m a g á n s z e k t o r b a n f o g l a l k o z t a t o t t a k a r á n y a é v e n t e 2 , 5 s z á z a l é k ✮k a l n ő t t , m í g ö s s z e s s é g é b e n a f o g l a l k o z t a t o t t s á g é v e s s z i n t e n m i n t e g y 3 , 8 s z á z a l é k o sn ö v e k e d é s t m u t a t o t t – l e g i n k á b b a z i d e g e n f o r g a l o m t e r ü l e t é n – s ő t a z é l e t s z í n v o n a l1 9 9 7 ✮ r e m á r e l é r t e a z E U ✮ á t l a g 9 0 s z á z a l é k á t . E n n e k o k a i k ö z ö t t s z e r e p e l p é l d á u l ,h o g y a z e l m ú l t t í z é v s o r á n a z í r k o r m á n y s z á m o s i n t é z k e d é s t v e z e t e t t b e , m e l y e k a zi n f l á c i ó c s ö k k e n t é s é t , a k o r m á n y z a t i k i a d á s o k l e s z o r í t á s á t , a m u n k a e r ő s z a k k é p z é s ✮é t , é s a k ü l f ö l d i b e f e k t e t é s e k t á m o g a t á s á t c é l o z t á k .A z í r e k a c s a t l a k o z á s t k ö v e t ő n e h é z s é g e k k i k ü s z ö b ö l é s é r e a k ö v e t k e z ő m e g o l d á s o ✮k a t a l k a l m a z t á k . E g y r é s z t ö s z t ö n ö z t é k a k ü l f ö l d i b e r u h á z á s o k a t , m á s r é s z t a z u n i ó sr e g i o n á l i s p o l i t i k a e r e d m é n y e i b ő l p r ó b á l t á k m e g a l e h e t ő l e g n a g y o b b h a s z n o t h ú z n i– p é l d á u l 1 9 8 9 é s 1 9 9 9 k ö z ö t t a z o r s z á g k b . 9 , 5 M r d E C U k ö z ö s s é g i t á m o g a t á s h o zj u t o t t , a k é p z é s , a m ű s z a k i i n f r a s t r u k t ú r a m o d e r n i z á l á s a , a t e r m é k e k f e l d o l g o z o t t s á ✮g á n a k f o k o z á s a , a m a r k e t i n g f e j l e s z t é s e , i l l e t v e a t e c h n o l ó g i a i m e g ú j í t á s c é l j á r a .A k i l e n c v e n e s é v e k m á s o d i k f e l é r e a z o r s z á g g a z d a s á g i n ö v e k e d é s e m á r m e g h a ✮l a d t a a z E U ✮ á t l a g k é t s z e r e s é t , é s m i n d e z t ú g y , h o g y a z i n f l á c i ó a z u n i ó s t a g á l l a m o kk ö z ü l i t t v o l t a z e g y i k l e g a l a c s o n y a b b . E z e k n e k e r e d m é n y e k é n t 1 9 9 8 m á j u s á r a Í r o r ✮s z á g m a r a d é k t a l a n u l t e l j e s í t e t t e , a M a a s t r i c h t i S z e r z ő d é s b e n r ö g z í t e t t k o n v e r g e n c i ak r i t é r i u m o k a t , a m i r e e b b e n a z i d ő b e n m e l l e t t e e g y e d ü l L u x e m b u r g v o l t k é p e s , s í g ya z e l s ő k k ö z ö t t c s a t l a k o z h a t o t t a k ö z ö s e u r ó p a i v a l u t á r i s ö v e z e t b e . A z e l ő z ő e r e d m é ✮n y e k e l é r é s é t a z a d ó r e n d s z e r e n k í v ü l s z á m t a l a n t é n y e z ő s e g í t e t t e , í g y p é l d á u l a z i g e ns z i g o r ú é s k ö v e t k e z e t e s f i s k á l i s p o l i t i k a , a b é r s z i n t e l l e n ő r z ö t t s z i n t e n t a r t á s a a k i f i ✮z e t é s e k v i s s z a f o g á s á v a l , s m i n d e z e k e l f o g a d á s á r a a t á r s a d a l m i k o n s z e n z u s m e g t e ✮r e m t é s e , a k ö z v e t l e n k ü l f ö l d i t ő k e b e r u h á z á s o k , a j ó l k é p z e t t m u n k a e r ő , v a l a m i n t ah i g h ✮ t e c h l e n d ü l e t e s e l t e r j e d é s e , i l l e t v e a h a z a i k e r e s l e t e r ő t e l j e s n ö v e k e d é s e , é sn e m u t o l s ó s o r b a n a z E U ✮ a l a p o k b ó l t ö r t é n ő n a g y a r á n y ú r é s z e s e d é s . Í r o r s z á g a c é l ✮j a i n a k e l é r é s e é r d e k é b e n e z e n k í v ü l m é g k ü l ö n b ö z ő , m i n t e g y h á r o m é v e s i d ő t a r t a m úp r o g r a m o k a t v e z e t e t t b e , m e l y e k k e r e t é b e n s i k e r ü l t a m o n e t á r i s s t a b i l i t á s t m e g a l a ✮p o z n i , a d ó r e f o r m o t m e g v a l ó s í t a n i , v a l a m i n t s z e l e k t í v ö s z t ö n z ő k k e l b i z o n y o s s z e k t o ✮r o k f e j l e s z t é s é t e l é r n i .A c s a t l a k o z á s m i a t t k i f e j l e s z t e t t á g a z a t i p r o g r a m o k n a g y h a n g s ú l y t h e l y e z t e k a z í rt u l a j d o n ú i p a r v e r s e n y k é p e s s é g é n e k f o k o z á s á r a , m e r t a c s a t l a k o z á s k a p c s á n a z e g y i kl e g f o n t o s a b b k é r d é s a z í r i p a r i t e r m é k e k é r t é k e s í t é s e v o l t . A z I p a r f e j l e s z t é s i Ü g y ✮n ö k s é g p é l d á u l m i n t e g y e z e r v á l l a l a t n a k n y ú j t o t t t á m o g a t á s t a 9 0 ✮ e s é v e k k ö z e p é n .E z é r t h e t ő , h a f i g y e l e m b e v e s s z ü k , h o g y Í r o r s z á g b a n a z i p a r m a a G D P ✮ n e k m á r a3 8 % ✮ á t á l l í t j a e l ő , i l l e t v e e m e l l e t t a z e x p o r t 8 0 % ✮ á t t e s z i k i , é s a m u n k a e r ő 8 0 % ✮ á tf o g l a l k o z t a t j a .Í r o r s z á g a z é r t i s é r d e m e s a v i z s g á l a t r a , m e r t a z a d ó k a p c s á n é r d e k e s a z e g y ü t t ✮m ű k ö d é s ü k a z E U ✮ v a l , u g y a n i s a z í r k ö z i g a z g a t á s f o l y a m a t o s a n e l l e n z i a z a d ó p o l i t i ✮k a h a r m o n i z á l á s á t E u r ó p á b a n . E n n e k e l s ő d l e g e s o k a v a l ó s z í n ű l e g a z , h o g y Í r o r s z á gr e n g e t e g e t p r o f i t á l a k ö z v e t l e n k ü l f ö l d i b e f e k t e t é s e k b ő l , a m e l y e k s z á m o s s á g á n a ke g y i k f ő o k a a k ü l f ö l d i c é g e k s z á m á r a k e d v e z ő í r a d ó p o l i t i k a .F i g y e l e m r e m é l t ó a k Í r o r s z á g n a k a c s a t l a k o z á s u t á n a l k a l m a z o t t , a z a d ó r e n d s z e r té r i n t ő i n t é z k e d é s e i , í g y p é l d á u l a z , h o g y c s a t l a k o z á s a u t á n h á r o m é v v e l k é t k u l c s o s ✮



88 EU WORKING PAPERS 1/2006s á t e t t e a z a d d i g i e g y k u l c s o s e m e l t á f a r á t á j á t ( 3 6 , 7 5 % h e l y e t t l e t t e g y 3 5 % ✮ o s , i l l e t ✮v e e g y 4 0 % ✮ o s r á t a ) , i l l e t v e c s a t l a k o z á s a u t á n h a t é v v e l t e l j e s e n m e g s z ü n t e t t e e z t am a g a s k u l c s o t . [ 1 1 , 1 4 ]
SvédországA s v é d e k n é l a t a g s á g s e r k e n t ő l e g h a t o t t a g a z d a s á g i n ö v e k e d é s r e , í g y a c s a t l a k o ✮z á s e l s ő é v é b e n a b r u t t ó h a z a i ö s s z t e r m é k p é l d á u l 3 s z á z a l é k k a l n ő t t , m e g h a l a d v ae z z e l a z E U ✮ á t l a g o t . A c s a t l a k o z á s h a t á s á r a t o v á b b á m e g é l é n k ü l t a t e r m e l é k e n y s é g ,a b e r u h á z á s o k 1 2 s z á z a l é k k a l n ő t t e k , a z i p a r i t e r m e l é s é r t é k e p e d i g 1 1 s z á z a l é k k a lv o l t m a g a s a b b , m i n t e g y é v v e l k o r á b b a n . A z o r s z á g , 2 5 é v ó t a e l ő s z ö r , n e t t ó t ő k e i m ✮p o r t ő r r é v á l t , r á a d á s u l E u r ó p á b a n c s u p á n F r a n c i a o r s z á g é s N a g y ✮ B r i t a n n i a v o n z o t te k k o r t ö b b t ő k é t , m i n t a 9 , 5 m i l l i ó s l a k o s s á g ú S v é d o r s z á g . B á r a t ő k e k i h e l y e z é s t o ✮v á b b r a i s n ö v e k v ő t e n d e n c i á t m u t a t o t t , m é g i s m e g á l l a p í t h a t ó , h o g y S v é d o r s z á g b a n1 9 6 0 ó t a n e m v o l t o l y a n n a g y v o l u m e n ű a s a j á t h a z a i t ő k e b e f e k t e t é s , m i n t é p p e n1 9 9 5 ✮ b e n . A z E U ✮ b a i r á n y u l ó e x p o r t b ő v ü l é s m i a t t a k ü l k e r e s k e d e l m i f o r g a l o m i sm e g é l é n k ü l t , b á r e z s o k t e r m é k e s e t é n h a z a i p i a c v e s z t é s s e l j á r t e g y ü t t , a m i b e n p e r ✮s z e a j ó v a l v e r s e n y k é p e s e b b u n i ó s t e r m é k e k i s s z e r e p e t j á t s z o t t a k . 1 9 9 5 ✮ b e n a k i v i t e l1 2 s z á z a l é k k a l , a b e h o z a t a l p e d i g 8 , 5 s z á z a l é k k a l n ö v e k e d e t t , a l á t á m a s z t v a a z t , h o g ya t a g s á g h a t á s á r a i n k á b b a z e x p o r t r a t e r m e l ő á g a z a t o k t e l j e s í t m é n y e n ö v e k e d e t t .A z e g y i k l e g f o n t o s a b b g a z d a s á g i t é n y m é g i s a z , h o g y S v é d o r s z á g n e m t a g j a a G a z ✮d a s á g i é s M o n e t á r i s U n i ó n a k , m e r t a z o r s z á g e r r e a p o l i t i k a i d ö n t é s t i g é n y l ő l é p é s r el a k o s s á g i t á m o g a t o t t s á g h i á n y á b a n m é g n e m s z á n t a e l m a g á t . K ü l ö n ö s e n é r d e k e s e za m o m e n t u m a n n a k t ü k r é b e n , h o g y a z o r s z á g m á r a t a g s á g e l s ő é v é t ő l k e z d v e n e t t ób e f i z e t ő k é n t j e l e n t k e z e t t , s e z a k ö r ü l m é n y s z i n t e e l ő z m é n y n é l k ü l á l l t a k k o r a K ö ✮z ö s s é g t ö b b m i n t h ú s z é v e s k i b ő v ü l é s i t ö r t é n e t é b e n , v a l a m i n t a z a t é n y e z ő i s f i g y e ✮l e m r e m é l t ó , h o g y a z o r s z á g m é g m a i s a z E U l e g n a g y o b b e g y f ő r e j u t ó n e t t ó b e f i z e ✮t ő i k ö z é t a r t o z i k . S v é d o r s z á g e z e k e n k í v ü l r e n d k í v ü l i e r e d m é n y e k e t é r t e l am a a s t r i c h t i k o n v e r g e n c i a ✮ k r i t é r i u m o k t e l j e s í t é s é n e k t e r é n i s , e l s ő s o r b a n a k ö l t s é g ✮v e t é s i d e f i c i t l e f a r a g á s á b a n . [ 1 1 ]
A�MAGYARORSZÁGON�ALKALMAZOTT�ÁTMENETI�ÁFA7SZABÁLYOKA z u n i ó s c s a t l a k o z á s m i a t t s z ü k s é g e s a d ó h a r m o n i z á l á s s o r á n n a g y o b b p r o b l é m aa z á f á n á l f ő k é n t a z á t s o r o l a n d ó , é s s z é l e s e b b f o g y a s z t ó i k ö r t é r i n t ő t e r m é k e k é ss z o l g á l t a t á s o k t e r é n j e l e n t k e z e t t , a m e l y e k e s e t é b e n a z a d ó t e h e r e m e l k e d é s e k ö z v e t ✮l e n ü l v o l t f o g y a s z t ó i á r a t n ö v e l ő h a t á s ú .I d e t a r t o z i k a h á z t a r t á s i e n e r g i a , í g y a h á z t a r t á s i f ű t ő a n y a g k é n t f e l h a s z n á l t s z é n , as z i l á r d t ü z e l ő a n y a g , a t á v h ő s z o l g á l t a t á s , é s a z é t k e z d é b e n v a g y m á s s z o c i á l p o l i t i k a ic é l ú i n t é z m é n y b e n f e l s z o l g á l t , v a g y é r t é k e s í t e t t é l e l m i s z e r , i l l e t v e é t k e z é s i s z o l g á l ✮t a t á s i s , m e l y e k r e M a g y a r o r s z á g d e r o g á c i ó t k é r t , í g y e z e k r e 2 0 0 7 . d e c e m b e r 3 1 ✮ i gf e n n t a r t h a t ó a k e d v e z m é n y e s k u l c s .Á t m e n e t i k i v é t e l k é n t M a g y a r o r s z á g ú g y s z i n t é n m e g t a r t h a t t a a k i s v á l l a l k o z á s o ka l a n y i m e n t e s s é g é n e k h a t á r á t , v a l a m i n t a n e m z e t k ö z i s z e m é l y s z á l l í t á s á f a ✮m e n t e s s é g é t i s . [ 4 ]
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Magyarország�uniós�csatlakozása�és�az�áfaA j e l e n l e g i m a g y a r á f a ✮ r e n d s z e r l e g v i t a t o t t a b b k é r d é s é t a z a d ó k u l c s o k m é r t é k e , é se z e n k e r e s z t ü l a v é g s ő f o g y a s z t ó k t e r h e i j e l e n t i k .A z U n i ó e g y a d o t t o r s z á g e s e t é b e n a z á f a k u l c s o k k i a l a k í t á s á t a k ö r n y e z ő t a g á l ✮l a m o k k u l c s a i n a k f i g y e l e m b e v é t e l é v e l j a v a s o l j a , a n n a k é r d e k é b e n , h o g y e g y i k o r s z á gs e s z e n v e d j e n h á t r á n y t a t ö b b i t a g á l l a m h o z k é p e s t a z a d ó b e v é t e l e k t e k i n t e t é b e n .H a z á n k é s a s z o m s z é d o s t a g á l l a m o k á f a k u l c s a i t a z
���������	��

s z e m l é l t e t i .
���������	�


����	��������	��	�������������	�������������	����������	�
1A u s z t r i a S z l o v á k i a S z l o v é n i a

MagyarországN o r m á l r á t a ( % ) 2 0 1 9 2 0
25K e d v e z m é n y e s r á t a ( % ) 1 0 – 8 , 5

15,�ill.�5P a r k o l ó r á t a ( % ) 1 2 – –
–A t á b l á z a t b ó l l á t h a t ó , h o g y a M a g y a r o r s z á g o n a l k a l m a z o t t n o r m á l k u l c s n e m c s a ka z e l ő z ő e k b e n v i z s g á l t r é g e b b i t a g o k h o z k é p e s t , d e a z ú j o n n a n c s a t l a k o z ó k h o z v i ✮s z o n y í t v a i s r e n d k í v ü l m a g a s n a k s z á m í t a n a k . E m e l l e t t p e r s z e a z i s i g a z , h o g y a k é tl e h e t s é g e s k e d v e z m é n y e s k u l c s u n k k ö z ü l a z a l a c s o n y a b b 5 s z á z a l é k o s r á t a a h a t o d i ki r á n y e l v á l t a l f e l k í n á l t á l t a l á n o s l e h e t ő s é g e k k ö z ü l a l e g a l a c s o n y a b b m é r t é k . E z ak u l c s a z o n b a n a z é r t é k e s í t é s e k é s s z o l g á l t a t á s o k c s a k i g e n s z ű k k ö r é r e a l k a l m a z h a t ó ,é s i n k á b b c s a k a z e g é s z s é g ü g y k e r e t é b e n .E z a m a g a s k u l c s f ő k é n t a z é r t j e l e n t h á t r á n y t a m a g y a r g a z d a s á g s z á m á r a , m e r t a zo s z t r á k , a s z l o v é n é s a s z l o v á k h a t á r i v á m e l l e n ő r z é s m e g s z ű n é s e ú j t á v l a t o k a t n y i t o t ta m a g y a r b e v á s á r l ó t u r i z m u s s z á m á r a . V a l a m i n t f i g y e l e m b e k e l l v e n n i a h a t á r m e n t iv á l l a l k o z ó k f o r g a l m á n a k c s ö k k e n é s é b ő l e r e d ő h á t r á n y o k a t i s .E b b e n a z e s e t b e n t e h á t a n á l u n k a l k a l m a z o t t f i s k á l i s s z a b á l y o k é p p e n n e m a m a ✮g y a r é r d e k e k v é d e l m é t s z o l g á l j á k , v a g y i s s ü r g ő s e n m e g k e l l e n e t e n n i a m e g f e l e l őa d ó p o l i t i k a i l é p é s e k e t a z e g y s é g e s p i a c i t ö r e k v é s e k s z e l l e m é b e n .A s z o m s z é d o s t a g á l l a m o k k u l c s a i t m e g v i z s g á l v a , a n o r m á l á f a k u l c s e s e t é n a 2 0s z á z a l é k o s m é r t é k l e h e t n e a z o p t i m á l i s , a k e d v e z m é n y e s k u l c s o k n á l p e d i g 1 0 , i l l e t v e5 s z á z a l é k o s m é r t é k e k e t l e n n e c é l s z e r ű a l k a l m a z n i .A m e n n y i b e n a z á f a k u l c s o k c s ö k k e n t é s é n é l k i z á r ó l a g a z o k n a k a f o g y a s z t ó i á r r at ö r t é n ő h a t á s á t v e s s z ü k f i g y e l e m b e , a k k o r a h e l y z e t a

���������	�
s z e r i n t a l a k u l n a .E z e k b ő l a s z á m í t á s o k b ó l l á t s z i k , h o g y a n o r m á l k u l c s 2 0 s z á z a l é k o s r a t ö r t é n őc s ö k k e n t é s e a f o g y a s z t ó i á r 4 s z á z a l é k o s c s ö k k e n é s é t e r e d m é n y e z n é , m í g a 1 5 s z á ✮z a l é k o s k u l c s 5 s z á z a l é k p o n t o s r e d u k á l á s a 4 , 3 5 s z á z a l é k o s á r c s ö k k e n é s t h o z n a .A k u l c s o k c s ö k k e n t é s e – k ü l ö n ö s e n a k e d v e z m é n y e s k u l c s o k e s e t é b e n – a z é r tl e n n e f o n t o s , m e r t e z e k e t s z i n t e v a l a m e n n y i t a g o r s z á g b a n e l s ő s o r b a n s z o c i á l i s j e l l e ✮g ű e s e t e k r e a l k a l m a z z á k , v a g y i s f ő k é n t a z o k a t a t é t e l e k e t s o r o l j á k a k e d v e z m é n y e sk ö r b e , a m e l y e k a z a l a c s o n y a b b k e r e s e t ű e k f o g y a s z t á s á b a n , n a g y o b b a r á n y b a n s z e ✮r e p e l n e k .1 F o r r á s : S a j á t ö s s z e á l l í t á s a z i r o d a l o m j e g y z é k [ 4 ] s z á m ú t é t e l é n e k a d a t a i a l a p j á n .
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����	����������������������	��	���	�	�����	���������	N e t t óá r A d ó B r u t t ó á r A z á f a k u l c s m é r t é k e ,o s z t v a s z á z z a l A f o g y a s z t ó i á r c s ö k k e n é ✮s e s z á z a l é k b a n8 0 2 0 , 0 1 0 0 0 , 2 5 –8 0 1 9 , 2 9 9 , 2 0 , 2 4 0 , 8 08 0 1 6 , 0 9 6 , 0 0 , 2 0 4 , 0 08 0 1 2 , 0 9 2 , 0 0 , 1 5 –8 0 1 1 , 2 9 1 , 2 0 , 1 4 0 , 8 78 0 8 , 0 8 8 , 0 0 , 1 0 4 , 3 5A z á f a ✮ s z a b á l y o z á s , g a z d a s á g p o l i t i k a i e s z k ö z k é n t , f e l h a s z n á l h a t ó e g y a d o t t o r s z á ✮g o n b e l ü l b i z o n y o s g a z d a s á g i f o l y a m a t o k b e f o l y á s o l á s á r a i s . A l e h e t s é g e s s z a b á l y o ✮z á s o k k ö z ü l k ü l ö n ö s e n a z o k a t c é l s z e r ű k i e m e l n i , a m e l y e k h o z z á j á r u l h a t n a k h a z á n kh e l y z e t é n e k s t a b i l i z á l á s á h o z a z E u r ó p a i U n i ó n b e l ü l .A z a l á b b i t e r ü l e t e k e n r a j z o l ó d n a k k i m a g y a r k o r m á n y z a t i t e n n i v a l ó k : a n é p e s e d é ✮s i s t r a t é g i a , a m u n k a e r ő p i a c i r e f o r m o k , a k ö r n y e z e t v é d e l e m , a m e z ő g a z d a s á g , a zi d e g e n f o r g a l o m .A n é p e s e d é s i s t r a t é g i á n e g y f e l ő l a s z ü l e t é s s z á m n ö v e l é s é v e l l e h e t n e j a v í t a n i . E h ✮h e z a z á f a ú g y j á r u l h a t n a h o z z á , h a n a g y o b b k e d v e z m é n y e k e t a l k a l m a z a c s a l á d a l a ✮p í t á s h o z s z ü k s é g e s f e l t é t e l e k e l e m e i r e , p é l d á n a k o k á é r t e s e t l e g a l a k á s s z e k t o r t é t e ✮l e i r e . A n é p e s e d é s i s t r a t é g i a m á s i k f o n t o s e l e m e a l a k o s s á g f o g y á s á n a k f e l t a r t ó z t a t á ✮s a . I t t a z á f a a z e g é s z s é g ü g y i f e l t é t e l e k , ( p l . g y ó g y s z e r e k , s p o r t o l á s i l e h e t ő s é g e k )k e d v e z m é n y e s e b b é t é t e l é n k e r e s z t ü l s e g í t h e t , s ő t a s p o r t t e r ü l e t n a g y o b b m é r t é k űk e d v e z m é n y e z é s e a k á r a m u n k a e r ő p i a c m u t a t ó i n i s j a v í t h a t , h i s z e n a z e d z é s i l e h e ✮t ő s é g e k o l c s ó b b á v á l á s á v a l e z e k i g é n y b e v é t e l e n ő h e t , a m i v i s z o n t a z e z t h a s z n á l ó ke g é s z s é g i á l l a p o t á t k e d v e z ő e n b e f o l y á s o l h a t j a , m e g a k a d á l y o z v a e z z e l a z i n a k t í v a ka r á n y á n a k n ö v e k e d é s é t . E z a z é r t f o n t o s , m e r t p o z i t í v h a t á s s a l l e h e t a z a k t i v i t á s i r á t aé r t é k é r e , a m e l y a v i z s g á l t o r s z á g o k k ö z ü l h a z á n k b a n a l e g a l a c s o n y a b b .A m u n k a e r ő p i a c h e l y z e t é n é l a d o l g o z ó k i m m o b i l i t á s a i s p r o b l é m á t j e l e n t , m i v e lh a z á n k b a n j e l e n t ő s e l t é r é s e k v a n n a k a z e g y e s t e r ü l e t e k m u n k a n é l k ü l i s é g i m u t a t ó i ti l l e t ő e n . E z a k ü l ö n b s é g l e g i n k á b b a k i s t é r s é g e k v i z s g á l a t a k o r é r z é k e l h e t ő . U g y a n i sp é l d á u l m í g S á r v á r , v a g y K a p u v á r k ö r n y é k é n a m u n k a n é l k ü l i s é g a l i g 3 , 5 % ✮ o s , a d d i ga B ✮ A ✮ Z . m e g y e t e r ü l e t é n t a l á l h a t ó E n c s e n é s k ö r n y é k é n 3 1 , 8 % . E n n e k m e g o l d á s á r aa l k a l m a s l e h e t n e a s z e m é l y s z á l l í t á s k u l c s á n a k k e d v e z m é n y e s e b b é t é t e l e , m e r t e zm é g j e l e n l e g i s 1 5 % . A m u n k a e r ő p i a c i r e f o r m o k e s e t é b e n p r o b l é m á t j e l e n t e n e k an e m a j e l e n l e g i k e r e s l e t n e k m e g f e l e l ő s z a k k é p e s í t é s e k i s , a m i n p é l d á u l a k e r e s l e tb e f o l y á s o l á s á n k e r e s z t ü l l e h e t n e j a v í t a n i .

�
M a g y a r o r s z á g o n u g y a n i s a m u n k a n é l k ü l i ✮e k k ö z ö t t , a z o k n a k a z a r á n y a a l e g n a g y o b b , k ö z e l 3 8 % ✮ o s , a k i k s z a k m u n k á s v é g z e t t ✮s é g g e l r e n d e l k e z n e k , d e é r e t t s é g i v e l n e m .
�

A z á f a ✮ s z a b á l y o k m ó d o s í t á s á v a l a z o n b a n ,a k e d v e z m é n y e s e b b á f a k u l c s o k r é v é n , n ö v e l n i l e h e t n e a k e r e s l e t e t a z o n s z o l g á l t a t á ✮s o k i r á n t , a m e l y e k h e z m e g f e l e l a z i l y e n t í p u s ú v é g z e t t s é g . E r r e l e h e t p é l d a a z í r e k



BALLÁNÉ NAGY K.: A HOZZÁADOTT ÉRTÉK TÍPUSÚ ADÓZTATÁS... 91m ó d s z e r e , a k i k k e d v e z m é n y e s k u l c s o t a l k a l m a z n a k a j a v í t á s i é s s z e r e l é s i , a z é p í t é s i ,a f é n y k é p é s z e t i , a f o d r á s z a t i , i l l e t v e a t a k a r í t á s i s z o l g á l t a t á s o k s t b . e s e t é n .H a z á n k b a n a k ö r n y e z e t v é d e l e m t e r ü l e t é n a z e g y e l ő r e m é g
�

i g e n j e l e n t ő s m é r e t e k e tö l t ő k ö r n y e z e t s z e n n y e z é s o k o z z a a l e g n a g y o b b p r o b l é m á t . I t t j ó p é l d á t s z o l g á l t a t n a ka z o s z t r á k o k , a k i k p é l d á u l k e d v e z m é n y e s k u l c s o t a l k a l m a z n a k a k ö r n y e z e t k í m é l őj á r m ű v e k k e l t ö r t é n ő s z á l l í t á s r a . T o v á b b i l e h e t ő s é g e k p é l d á u l , h o g y m a g a s a b b k u l c s ✮c s a l l e h e t n e a d ó z t a t n i a z o k a t a z i t a l o k a t , m e l y e k n e k a z ü v e g e n e m v á l t h a t ó v i s s z a ,v a g y a z o k a t a k ö n y v e k e t a m e l y e k n e m ú j r a h a s z n o s í t o t t p a p í r b ó l k é s z ü l t e k , t o v á b b áa h u l l a d é k k e z e l é s i s z o l g á l t a t á s o k k ü l ö n b ö z ő t í p u s a i r a i s n a g y o b b k e d v e z m é n y e k e tl e h e t n e b e v e z e t n i s t b .M i v e l a z E U a v i l á g l e g i n t e n z í v e b b a g r á r k e r e s k e d e l m e t f o l y t a t ó t é r s é g e , e z é r t ac s a t l a k o z á s i f o l y a m a t s o r á n k i t ü n t e t e t t f i g y e l e m ö v e z t e a z a g r á r s z e k t o r t . E g y r é s z r ő lm o n d h a t j u k , h o g y e z a f i g y e l e m k i s s é t a l á n t ú l z o t t , h i s z e n a m a g y a r G D P a l i g 5 % ✮ á tá l l í t j a e l ő e z a s z e k t o r , é s a z ö s s z e s f o g l a l k o z t a t o t t n a k i s c s u p á n a z 5 – 6 % ✮ a d o l g o z i ka m e z ő g a z d a s á g b a n . M á s r é s z t a z o n b a n n e m e l h a n y a g o l a n d ó , h o g y a z E u r ó p a i U n i ók ö z ö s k ö l t s é g v e t é s e k i a d á s á n a k m i n t e g y 5 0 % ✮ a j u t a t a g o r s z á g o k m e z ő g a z d a s á g á r a .E z i s a l á t á m a s z t j a , h o g y e z t a s z e k t o r t s p e c i á l i s m ó d o n k e z e l i a K ö z ö s s é g , é s M a g y a r ✮o r s z á g n a k i s e l e g e n d ő f i g y e l m e t k e l l s z e n t e l n i e a z a g r á r i u m n a k .M a g y a r o r s z á g n a k i n k á b b a z o k r a a t e r ü l e t e k r e k e l l e n e k o n c e n t r á l n i a , a m i k o r n e ms z á m í t a z , h o g y p é l d á u l k i n e k v a n t ö b b p é n z e j o b b , v a g y t ö b b m ű t r á g y a v á s á r l á s á r a .E z e k n e k a f e l t é t e l e k n e k l e g i n k á b b a b i o t e r m e l é s f e l e l m e g , m e l y n e k á f a r é v é n t ö r t é ✮n ő k e d v e z m é n y e z é s e m e l l e t t s z ó l e g é s z s é g v é d ő t u l a j d o n s á g a , i l l e t v e k ö r n y e z e t k í ✮m é l ő t e r m e l é s i m ó d s z e r e i i s .E b b e n a z e s e t b e n é r d e m e s l e n n e c s a t l a k o z n i S v é d o r s z á g á f a r e f o r m ✮ k e z d e ✮m é n y e z é s é h e z . A s v é d k o r m á n y z a t u g y a n i s a z o n g o n d o l k o d i k , h o g y m e n n y i v e l l e ✮h e t n e c s ö k k e n t e n i a b i o t e r m é k e k r e k i s z a b o t t á l t a l á n o s f o r g a l m i a d ó m é r t é k é t . E n ✮n e k c é l j a l e g f ő k é p p a f o g y a s z t á s ö s z t ö n z é s e l e n n e , é s e z e n k e r e s z t ü l a b i o g a z d á km e g e r ő s í t é s e a b b a n , h o g y á r u j u k b i z t o s a n n e m m a r a d m a j d a n y a k u k o n . K o n k r é t a na z á f a f e l e z é s é r ő l , v a g y i s 6 % ✮ r a t ö r t é n ő c s ö k k e n t é s é r ő l l e n n e s z ó . Á m e z e n k í v ü lé r d e m e s l e n n e t á m o g a t n i a z E u r ó p a i K ö r n y e z e t v é d e l m i I r o d a ( E U B ) a z o n t ö r e k v é ✮s é t i s , m e l y a z ö k o t e r m é k e k á f a n é l k ü l i f o r g a l m a z á s á t s z o r g a l m a z z a a z e g é s z E u r ó ✮p a i U n i ó t e r ü l e t é n , i l l e t v e j a v a s l a t a i k ö z ö t t s z e r e p e l m é g a n i t r o g é n ✮ , i l l e t v e ap e s z t i c i d ( k á r t e v ő i r t á s r a h a s z n á l t v e g y s z e r e k ) f e l h a s z n á l á s s a l t e r m e l t é l e l m i s z e r e km a g a s a b b k u l c c s a l t ö r t é n ő m e g a d ó z t a t á s a i s .A z i d e g e n f o r g a l o m e s e t é n p r o b l é m á t j e l e n t , h o g y h a z á n k b a n a t u r i s z t i k a i p o t e n ✮c i á l k i h a s z n á l t s á g i f o k a a l a c s o n y , e n n é l f o g v a p e d i g , a t u r i z m u s b ó l s z á r m a z ó b e v é t e ✮l e k i s a l a c s o n y a k , k ü l ö n ö s e n a v i z s g á l t o r s z á g o k a d a t a i v a l ö s s z e h a s o n l í t v a . E z e n at e r ü l e t e n a z í r e k s z o l g á l t a t n a k k ö v e t e n d ő p é l d á t , u g y a n i s n á l u k m e n t e s a z a d ó a l ó la z u t a z á s i i r o d á k t e v é k e n y s é g e . Á m a t u r i z m u s b e v é t e l e i b e n d ö n t ő r é s z t k é p e z n e k a zé t k e z é s i é s a s z á l l á s a d á s i s z o l g á l t a t á s o k i s , e z é r t e z e k e s e t é b e n i s i n d o k o l t a t o v á b b iá f a ✮ k e d v e z m é n y e z é s .A z á f a ✮ s z a b á l y o k m ó d o s í t á s a i t a v é g s ő f e l h a s z n á l ó k é s a g a z d a s á g p o l i t i k a s z e m ✮p o n t j á b ó l v a l ó m e g k ö z e l í t é s e n t ú l a z o n b a n m é g m e g k e l l v i z s g á l n i a k ö l t s é g v e t é ss z e m p o n t j á b ó l i s . M e g f o n t o l a n d ó a z á f a ✮ k ö t e l e z e t t s é g s z é l e s e b b k ö r ű k i t e r j e s z t é s eo l y a n t é t e l e k e s e t é b e n , a m e l y i n k á b b a m a g a s a b b j ö v e d e l m ű e k f o g y a s z t á s á v a l k a p ✮c s o l a t o s , i l l e t v e e z z e l p á r h u z a m o s a n a z a l a c s o n y a b b j ö v e d e l m ű e k f o g y a s z t á s á r aj e l l e m z ő c i k k e k f e l h a s z n á l á s á t k e d v e z m é n y e s e b b s z a b á l y o k k a l k e l l e n e ö s z t ö n ö z n i .
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