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1. BEVEZETES

Magyarorszag és Németorszag kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatainak egy-
egy részkérdésérdl szamos tanulmany és cikk irédott, ezen tanulmany a fenti
téma atfogd elemzésére iranyul az 1920-as évekt6l napjainkig. Kilonoésen Magyar-
orszag szemszogébll fontos tisztaban lenni a magyar-német kapcsolatokkal, hiszen
hazank legfontosabb kiilgazdasagi partnere Németorszag.

E tanulméany célja elsGsorban Magyarorszag gazdasagi fejlédésére és struktu-
rajara haté magyar-német kereskedelmi kapcsolatok idérendi abrazolasa, kilo-
nos hangsullyal Németorszag szerepére hazank gazdasaganak modernizaldsaban
a rendszervaltast kovet6 években, ezért a magyar—NDK kapcsolatokat csak érin-
t6legesen emlitjik. A puszta szamok és adatok mellett fontosnak tekintettiik az
adott kor gazdasagara haté politikai tényez6k megemlitését is, hiszen a magyar
és a német torténelem gyakran 6sszefonddott, és a politikai célok sokszor befolya-
soltak a gazdasagi kapcsolatok alakulasat.

1 A BGF Kilkereskedelmi Féiskolai Kar Szakdiplomacia és nemzetk6zi menedzsment sza-
kon 2003-ban végzett kozgazdasz. Szakdolgozatanak cime: ,Német miikodStdke-
beruhazasok Magyarorszagon”; témavezetGje dr. Majoros P4l fGiskolai tanar.

2 A BGF Kiilkereskedelmi Féiskolai Kar Kiilgazdasag szakon 2003-ban végzett kozgazdasz.
Szakdolgozatanak cime: ,,A modernkori magyar—német gazdasagi és kereskedelmi kapcso-
latok”; témavezetGje Ferkelt Balazs fGiskolai adjunktus.

* A jelen cikket a szerzdk szakdolgozataik felhaszndlasaval készitették.
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A dolgozat a torténelem logikai sorrendjét kévetve harom nagy részre tagold-
dik. Az els6 két rész a hiszas évekt6l a rendszervaltasig dolgozza fel a kereske-
delmi kapcsolatainkat Németorszaggal. E torténeti részek utan a kozelmult, Ma-
gyarorszag gazdasagi atalakulasanak vizsgalata kovetkezik a kilencvenes évektol
napjainkig. Magyarorszag euroatlanti orientaciéja kovetkeztében Németorszag
egyre fontosabba valt hazank szamara, és a megvaltozott feltételekhez igazodott
a magyar kivitel szerkezete. A magyar export teriileti atrendezddésével az Euré-
pai Unid, ezen belil is Németorszag valt a legfontosabb partnerinkké.

A kereskedelmi kapcsolatok utan a német kozvetlen tGkebefektetések attekin-
tése kovetkezik, amely azért is elengedhetetlen, mert a kett6 kélcsonosen hatas-
sal van egymasra, és segiti Magyarorszag gazdasagi atalakulasat.

Végezetiil részletesebb elemezésre keriil két, a magyar-német kapcsolatok
szempontjabdl fontos szévetségi tartomany, Bajororszag és Baden—Wiirttemberg.

A tanulméany elkészitéséhez forrasul szolgalt a magyar és kulfoldi torténelmi
és gazdasagtorténeti szakirodalom, kilkereskedelmi adatsorok, statisztikak, a
Német—Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara kiadvanyai, valamint naprakész
informaciék a magyar és német sajtobdl és az internetrdl.

2. A MAGYAR-NEMET GAZDASAGI ES KERESKEDELMI KAPCSOLATOK
A MASODIK VILAGHABORU VEGEIG

2.1. Az elsé vilaghaboru és hatasai a kereskedelemre

A hagyomanyosan j6 magyar-német kereskedelmi kapcsolatok mellett a XIX.
szazad kozepétdl egyre tobb német vallalkozoé telepedett le Magyarorszagon (1. 1.
tablazat). Ehhez nagyban hozzajarult az, hogy az Osztrak—Magyar Monarchiaban
altalanosan a német nyelv terjedt el uzleti nyelvként. A gyaripar kialakitasa, a
vasuthaldézat kiépitése és a bankrendszer korszerisitése kilfldi vallalkozdk se-
gitségével valésulhatott meg. A banki szféraban kezdetben az osztrak és francia
t6ke, késébb a német t6ke is jelentds szerepet vallalt (Deutsche Bank, Diskonto
Gesellschaft, Darmstidter). A malomipar teriletén fontos betelepedd vallalkozd
volt a bajor MECHWART. A szazadfordulén fejlédésnek indult villamossagi ipar
legfontosabb vallalatai német érdekeltségiliek voltak: Siemens-Schukert Mivek,
Telefongyar, Ericsson Magyar Villamossagi Mvek, Villamossagi Troszt, Ganz
(AEG) Villamossagi Gyar. A vas-, gépipar, banyaszat, vegyipar, malomipar teri-
letén fontos vallalkozé csalddok volt a CHORIN-, WEISS-, BRULL- és DEUTSCH-
csalad. A Gyd6ri Agyagyarban a KRUPP-csalad segitett.!

A Magyarorszagon beindulé iparositasnak és az ezzel jaré gazdasagi fejlédés-
nek az 1914-ben kezddd§ els6 vilaghabora vetett véget. Magyarorszag és Néme-
torszag is sulyos terileti veszteségeket szenvedett és ez nagy csapast mért a ha-
zal iparra. A magyar tartalékok teljesen kimerultek, a hadi kiadasok nemzeti
jovedelmiinknek a felét emésztették fel, az inflacié hatalmas volt. A habort utdni
gazdasagi kédosz és a rendezés igénye megteremtette a gazdasagi kapcsolatok
Ujjaalakulasanak feltételét a térség fejlett és fejletlen orszagai kozott. A ver-
sailles-1 békerendszer alkotéi az Osztrak—Magyar Monarchia szétdarabolasaval

I Berend-Ranki i.m. 1987 p. 298.
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politikai céljaikat megvaldsulni lattak, azonban gazdasagi rendezésre nem keriilt
sor. Magyarorszag teriiletének 71%-at, népességének 49%-at és a vasére-lels-
helyeinek 80%-at veszitette el. A gazdasagilag értékes teriiletek, a banyak nagy
része a levalt teriileteken helyezkedett el és az ) hatarok értékes beszallitéi kap-
csolatokat metszettek el. Németorszag teruletének 13%-at veszitette el csupan,
azonban ezzel egylitt vasérclelGhelyeinek 75%-at és szénbanyainak 26%-at is.
Ezen felil mindkét orszagnak jelent6s haborus jovatételt kellett fizetnie deviza-
ban, amelynek elGteremtése csak az export novelésével volt elképzelhetd.

1. tabldzat
Az Eurépdba iranyulé német tékekivitel megoszidsa a XIX. szdzad végén!

Orszag Millié USD %
Osztrak—Magyar Monarchia 700 22,6
Oroszorszag 450 14,5
Balkani orszagok 450 14,5
Torokorszag 450 14,5
Spanyolorszag, Portugalia 450 14,5
Franciaorszag, Anglia 300 9,7
Egyéb eurdpai orszagok 300 9,7
Osszesen 3100 100,0

Magyarorszagon a két vilaghaboru kozott fokozottan jelentkeztek a kis 4lla-
mok gazdasagi gyengeségének problémai. A legf6bb problémak az exportérzé-
kenység, a fizetési mérleg nehézségek és a gazdasagilag domindns nagyhatalom
és orszagunk viszonya voltak. Az Osztrak—Magyar Monarchia megszlinését kiéve-
téen alakult 4j allamokban értelemszertien megnétt a kiillkereskedelem szerepe,
hiszen ami eddig belféldi értékesitésnek szamitott, az a hatarok megvaltozasa
kovetkeztében kilkereskedelemmé valt. A nemzetkozi gazdasigi kapcsolatok
atrendezddtek, a hagyomanyos kelet- és nyugat-eurépai munkamegosztas rendjét
megvaltoztatta az Eurdépan kiviili piacok (Argentina, Egyestlt Allamok, Ausztra-
lia) egyre névekvd jelentdsége, és ennek eredményeképpen Kelet-Eurépa elvesz-
tette hagyomanyos agrarpiacait.

A vilaghaborut kévets els6é békeévekben a kiilkereskedelem dramai koralmé-
nyek kozé kerilt. A huszas évek Magyarorszagat komoly export-elhelyezési nehé-
zségek sujtottak. A kilkereskedelem volumene messze a habora elGtti szint ala
stillyedt, a magyar export 1920-ban 21%-a volt a haboru eléttinek.2 Ebben az 1d6-
szakban a magyar kiilpolitika legfontosabb célkitlizése az volt, hogy biztositani
tudja az életben maradashoz nélkulozhetetlen élelmiszer- és szénszal-
litmanyokat. Magyarorszag hagyomanyos szénforrdsai ugyanis az Gjonnan meg-
hizott hatarokon kiviil rekedtek, a meglévé kapacitasok (mecseki és négradi

1 Forras: Berend-Ranki i.m. 1987 p. 295.
2 Berend-Ranki i.m. 1976 p. 263.
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szénbanyék) pedig elégtelennek bizonyultak. A stlyos szénhidny enyhitése csu-
pan import révén volt megoldhatd. Ezen a teriileten bizton lehetett szamitani a
német gazdasagra, hiszen szamara is rendkiviil fontos volt, hogy 1) piacokat sze-
rezzen.

A megszakadt kereskedelmi kapcsolatok helyreallitdsat célozva 1919-ben né-
met keresked6k kezdeményezték egy német gazdasagi kamara létrehozatalat
Magyarorszagon. A tervekben olyan kereskedelmi kamara szerepelt, amely ma-
gyar vallalkozok részvétele nélkil jott volna létre, mivel az eddig az idGpontig
megalakult 6sszes német kiilfoldi kereskedelmi kamara monolateralisan miko-
dott, azonban a magyar kereskedelmi minisztérium ragaszkodott az allamkozi
moédon mkods kereskedelmi kamarahoz. A német kereskeddk elfogadtak ezt, igy
1920. augusztus 6-an megalakulhatott a Német—-Magyar Kereskedelmi Kamara.
A Kamara hozzajarult a német-magyar kereskedelmi kapcsolatok elmélyitéséhez,
tagjainak tanicsadassal nyajtott segitséget, részt vett a kereskedelmi szerzddé-
sek megkotésében és szorgalmazta a magyar termékek — mindenekelStt a mez6-
gazdasagi termékek — exportjat Németorszagba.

2.2. Az 1920-as évek kereskedelempolitikai helyzete

A HORTHY-rendszer gazdasagi és politikai motivumbdl is a német kapcsolato-
kat helyezte elGtérbe. Az 1920-ban indulé targyalasok a két orszag kozott ideigle-
nes kereskedelmi egyezménnyel zarultak az év végére. Németorszag az allategés-
zséglgyi el6irasok szempontjabdl belteriiletként kezelte Magyarorszagot, igy nem
alkalmazott megszoritasokat. Ezzel teret engedett a magyar agrarexportnak, és
lehetdvé tette a marha, allati eredet termékek stb. kiszallitasat.

Magyarorszag kereskedelmi mérlege Németorszaggal szemben az egész évti-
zedben passziv maradt. 1925-ben csokkent a kereskedelmi mérleg hidnya, azaz a
84,8 milli6 markas nagysagu exporttal 95,9 millid markas import allt szemben.
1928-ban azonban a deficit nagymértékben emelkedett, kétszer annyi 4rut impor-
taltunk Németorszaghdl, mint amennyit oda exportaltunk (1. 1. gbra).

A 20-as évek végén a behozatali statisztikdkban Németorszag 20%-os részesedé-
sével a masodik helyet foglalta el Ausztria moégott. Németorszag elsGsorban szenet,
vasat, fémeket, dsvanyi anyagokat, gépeket, papirt és gyarmati arukat exportalt
Magyarorszagra. Hazank ezzel szemben elsGsorban mezigazdasagi termékeket:
gabonat, kiilonbo6z6 drleményeket, hiivelyeseket, marhat, allati eredetd termékeket
és bort vitt ki, azaz olyan arukat, amelyeket Németorszag részérdl az 1920-as ideig-
lenes kereskedelmi egyezmény alapjan a legalacsonyabb vamok terheltek.

A kilkereskedelem aruszerkezete tipikusan a fejlett ipari orszag és a gazdasagi-
lag elmaradott agrar jellegl orszag kapcsolatat mutatja. Berlin 1925-ben felmondta
az 1907-es német—magyar allategészségiigyl megallapodast és nem volt hajlandé
Ujat kotni, ez pedig gyakorlatilag exporttilalmat jelentett a magyar jészag és hus
szamara, és a német parasztok érdekeit is messzemenden kielégitette. A német
haborus jovatétel fizetése csak az export bevételeibdl torténhetett, azonban a német
kereskedelmi mérleg erGsen deficites volt, ezért Németorszag befagyasztotta az
agrarimportot a kelet- és kozép-eurdpai orszagokbdl és sajat exportja novelésére
torekedett. Ennek eredményeképpen 1925 és 1929 kozott 50%-kal nétt a magyar
viszonylatd német export, mikoézben hazank kivitele gyakorlatilag stagnalt, igy
Németorszag elérte céljat, a pozitiv kereskedelmi mérleget (1. 1. Gbra).
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1. gbra
Német-magyar kereskedelem 1925-1945 kézott (millio birodalmi markdaban)!

Ugyancsak 1925-ben a BULOW-vAmtarifaval kezdetét vette német oldalrdl az
agrarprotekcionizmus. Néttek az allatbehozatali vamok és szigoritottak az allat-
egészségligyi szabalyokat is. Csokkenteni akartak a magas német munkanélkiili-
séget, és ennek eszkozéul szolgalt az agrarfoglalkoztatas védelme és erdsitése.
Magyar részrdl tébb prébalkozas is tortént 4j kereskedelmi szerzédés megkotésé-
re, de mindig elutasitottak a kérést, mert Németorszagnak nem kellett tartania
jelentGs hatranyoktol. A két fél allaspontja kozti kozelitésre a két kereskedelmi
partner kozott még a 20-as évek végére sem volt remény, a vilaggazdasagi valsag
kisérletet tett a német ipari késztermékek behozatalanak megnehezitésére, de
ennek eredménye meg sem kozelitette a német agrarprotekcionizmus hatésait. A
probléma forrasa az volt, hogy Magyarorszag érdekelt volt a fejlett technikat hor-
doz6 ipari termékek behozatalaban, ugyanakkor a magyar kivitel termékszerke-
zetét dontden az agrartermékek alkottak.

A térség kis allamaiban a hiszas évek masodik felére gazdasagi fellendilés fi-
gyelheté meg, ami két tényezlre vezethetl vissza. Egyrészt normalizalodott a
helyzet, tehat felszamoltak a hdborts gazdasagot, Gjra létrejottek azok a gazda-
sagi kapcsolatok (stabil beszallit6i viszonyok), amelyeket a haborus iddk, illetve a
megvaltozott allamhatarok vagtak szét. Masrészt viszont a tudatos allami gazda-
sagpolitika i1s serkentette a gazdasagi névekedést: az onallésagukat Gjonnan el-
nyert allamok (az Gn. kisantant orszagai) nemzeti szuverenitasuk részeként érez-

1 Dr. Jorg Wiesemann: i.m. 2000. p. 10.
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ték a hazai ipar kifejlesztését, megerdsitését, hogy mérsékeljék a kiilfoldi piacok-
tol — tobbek kozott a korabbi anyaorszagtél, Magyarorszagtdl — valé gazdasagi
fliggbségiiket. Az importhelyettesitl iparositasi politika azonban, minden poziti-
vuma ellenére is, sulyos strukturalis ellentmondasokat teremtett. N6tt a gazda-
sig nyersanyag- és gépigénye, amely sziikségszerlien vezetett kereskedelmi, és
fizetésimérleg-nehézségekhez, hiszen mind a beruhazasi javakat, mind pedig a
nyersanyagokat importalni kellett, mig a késztermékek kizarélag belf6ldén vol-
tak értékesithet6k. A kis allamok kozotti kiilkereskedelem és arucsere folyamato-
san csOkkent, ami mogott egyrészt a mar emlitett importhelyettesité szandék,
masrészt viszont politikai akarat htuzddott meg.

2.3. A nagy gazdasagi vilagvdlsag és a harmincas évek eleje

Kelet-Ko6zép-Eurdpa allamainak nagy részében mar a nagy gazdasagi vilagval-
sag el6tt is megmutatkoztak a valsag jelei. A felvett kilf6ldi hiteleket torleszteni
kellett, azonban ez fizetésimérleg-nehézségekbe titkozott. Az addssagallomany
minden orszagban noévekedett. Magyarorszagon a huszas évek masodik felétdl
beindulé ipari fellendiilést az 1929-ben kezd8ds vilaggazdasagi valsag akasztotta
meg. A magyar mezégazdasagot a huszas években erlsen sujtotta a nyugati al-
lamok agrarprotekcionizmusa és az USA olcsébb gabonaexportja. Az agrarallam-
ok kozott 1930 jaliusaban kezd6dott bukaresti tandcskozas sem hozott megoldast
a résztvevlk szamara, mivel érdemleges egyuttmikodésre nem keriilt sor, ennek
gatjat képezték a nacionalista gazdasagpolitika és az ellentétes politikai érdekek.
A Duna-vélgyi orszagok exportlehetGségeit visszaszoritotta a vilagkereskedelem
szlikiilése.

A gazdasagi vilagvalsag 1931-ben érte el mélypontjat. Magyarorszagon a ter-
melés erdsen visszaesett, a belsé és kiils6 piac egyarant szlkilt. Az élelmiszer-
ipari termékek és az ipari fogyasztasi termékek irant nagymértékben csokkent a
kereslet. Legsulyosabban a mezdgazdasagban mutatkoztak meg a valsag jelei.
1934-ben 27%-kal kevesebb magyar agrarterméket exportaltak, mint 1929-ben.
Tovabbi problémat jelentett az arak zuhanasa, aminek kovetkeztében a bevételek
gyorsabb utemben csékkentek, mint az export mennyisége. A biza ara 65%-kal,
az allati termékek ara 50%-kal csokkent. A 27%-os visszaesés igy valdjaban 60%-
os bevételcsokkenést jelentett. Az agrartermékek aranak zuhandasa a vilagpiacon
nagyobb mértékd volt, mint az ipari termékeké, a kialakult agrarollé kovetkezté-
ben pedig ebben az idfszakban a cserearany mutatéja 30%-kal cs6kkent az ipari
orszagokkal szemben.!

Még inkabb sulyosbitotta a helyzetet az 1931-tdl jelentkezd pénziigyi és hitelval-
sag. A magyar gazdasag erdsen fluggott a kilfoldi forrasoktol — 1929-ben a magyar
ipar egyharmada kulf6ldi érdekeltségben volt —, de ezen forrasok névekedésére mar
nem lehetett szamitani ekkortdl. Ehhez jarult hozza a hitelallomany hatalmas ka-
mat- és t6ketorlesztési kotelezettsége. 1931 kozepén teljesen 6sszeomlott a nemzet-
ko6z1 pénziigyi és hitelrendszer, mivel augusztustél megszlint az amerikai dollar és
az angol font aranyra valthatésaga. A Magyarorszagon jelentds érdekeltséggel ren-
delkezd német és osztrak bankok sulyos helyzete a magyar bankokat is katasztrofa-
lis helyzetbe sodorta. A kilf6ldi hitelezék a felmondhaté hiteleket mind visszavon-

I Berend — Ranki i.m. 1972. p. 130.
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tak. Magyarorszag ebben a helyzetben bevezette a kotott devizagazdalkodast, és
megsziintette a kilfoldi hitelek torlesztését is. A kiilkereskedelem és az exportosz-
tonzés allami ellendrzés ala kertlt. Az export 6sztonzésére és az import csokkenté-
sére bevezették a felarrendszert. A felarrendszer az ipari termékek exportalasa
esetén kerilt alkalmazasra. A 1ényege az volt, hogy az exportbevétel atvaltasakor a
hivatalos arfolyam alapjan szamitott 6sszeg kb. masfélszeresét kapta az exportdr.
Ezzel 6sztonozték az exportot, az importot pedig mennyiségi korlatozasokkal, védo-
vamokkal szoritottak vissza. A magyar mezdgazdasagban az an. boletta-rendszert
vezették be, amely ugyancsak az exporttamogatds egy fajtajanak volt tekinthetd:
kiviteli igazolas alapjan a kivitt mennyiségtdl fliggben az exportdr felarat kapott.

2.4. A Magyarorszagnak szant gazdasdagi szerep

Németorszag Eurdpa legnagyobb agrarimportéreként hamar felismerte, hogy
gazdasagi erejével befolyasolhatja a kilpolitikat a délkelet-eurdpai allamok vi-
szonylataban. (Ebben az idében Németorszag Bulgarian, Roménian és Jugoszla-
vian kivil Magyarorszagot is a délkelet-eurdpai allamok koézé sorolta.) Németor-
szagban el6térbe keriilt az Ergdnzungswirtschaft (kiegészitd vagy komplementa-
ris gazdalkodas) gazdasagi elmélete és gazdasagpolitikai gyakorlata. A komple-
mentaris gazdasag elmélete kihangsilyozta a térség mezdgazdasiagi és nyers-
anyagbdségét és, hogy ennek a foloslegnek a német gazdasiagba kell aramlania,
mivel a németorszagi mezifgazdasag gyengébb, igy agrarpiacot jelent a délkelet-
eurdpai orszagok szamadara. Az ipar tekintetében pedig éppen forditott a helyzet:
Németorszag erls ipara szamara a keleti orszagok jelentenék a felvevipiacot,
mert ezekben az orszagokban pedig az ipar a gyenge.

Az Erganzungswirtschaft két elméleten alapult: Az els6 a Grossraumwirtschaft
(nagytér-gazdasag) elmélete, amely szerint a technolégia akkori szintjén egy kis
allam csak Ugy boldogulhat, ha beolvad egy nagyobb gazdasiagba, egyébként élet-
képtelen marad. A nagytér-gazdasag elmélete elveti a nemzeti allamot, mint a
gazdasagi fejlédés keretét, helyette olyan teret fogalmaz meg, amely gazdasagi és
foldrajzi egységet alkot és megfelel6 nagysagu kereslettel bir. Az elmélet legfon-
tosabb célja, hogy Németorszag szamara a maximalis gazdasagi névekedést biz-
tositsa. A nagytér-gazdasagban Délkelet-Eurdpa téltené be a gyarmatok funkcié-
jat. A masodik elmélet a délkelet-eurdpai koncepcib, amely politikai, foldrajzi,
gazdasagi és kulturalis adottsagként, sziikségszerliségként abrazolja ezen kis
allamok kapcsolatait Németorszaggal. Val6jaban Németorszag is ra volt utalva a
délkelet-eurdpai piacra, azonban Németorszag méretébdl adéddan ez a rautaltsag
nem volt akkora, mint a délkelet-eurdpai orszagok esetében.! Magyarorszagot
tekintve a kiilpolitikai célkitlizések és a kozvetlen gazdasagi elényok kettds moti-
vacidja teremtette meg azt a kényszerpalyat, amelynek eredményeképpen gazda-
sdga a német gazdasag és politika fennhatésdga és ellenbrzése ala kerilt.

I Ranki i.m. 1988. p. 321-322.
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2.5. A kereskedelem alakulasa a harmincas években

Az 1929-1933-as vilagvalsag kovetkeztében egyre tobb allam tért at a szabad-
kereskedelem multilateralis elvérdl a kétoldalu preferencialis megallapodasokra.
A német Kiiliigyi Hivatal és a Birodalmi Gazdasagi Minisztérium kétoldala keres-
kedelmi szerz6déseket szorgalmazott Magyarorszaggal és Romaniaval. Magyar-
orszagnak — mint az elsd vilaghaboru egyik vesztes orszdganak — a szerepe Kki-
emelt volt Németorszag szamara, mivel az a gazdasagi egylttmikodés révén
csokkenteni akarta Franciaorszag politikai befolyasat Délkelet- Eur6paban. Ma-
gyarorszagot pedig, mint mez8gazdasagi termékfelesleggel rendelkezd orszagot,
sulyosan érintette az agrartermékek arainak esése és mindendaron piacot keresett
ennek a f6léslegnek.

1930-ban gréf BETHLEN ISTVAN miniszterelnok latogatést tett Berlinben, ahol
tervbe vették egy kétoldalu kereskedelmi megallapodas kotését, amelyet tényle-
gesen 1930. julius 18-an irtak ald. Ennek a megallapoddasnak az eredményekép-
pen Magyarorszag engedélyt kapott évi 80 ezer levagott sertés és 6-7 ezer é16
szarvasmarha exportalasara. Németorszag ezenkivil el6nyos vamtételt (az alta-
lanosan érvényes tarifa 75%-at) alkalmazott a magyar buzara. Németorszag be-
leegyezett 100 ezer tonna buza vilagpiaci ar feletti aron torténd atvételére, azon-
ban a stlyos pénziligyi helyzet kovetkeztében ezt vissza kellett vonnia. Magyaror-
szag ennek ellenére mégis szamos ipari vam csokkentését vallalta. A szerz6dés
azon része, amely nem a gabonapreferenciakkal foglalkozott, 1931. december 28-
an lépett életbe.l

Németorszag fenn akarta tartani j6 kapcsolatat a tébbi gabonaszallitgjaval,
ezért a magyar szerzédés ratifikalasat az ¢ beleegyezésiikhoz kototte. Szamos szal-
lit6 természetesen ellenezte a szerzédést. 1932 majusdban az Amerikai Egyestlt
Allamok is megtagadta a hozzajarulasat és ezzel végképp ellehetetlenitette a német
preferencialis vimok alkalmazisat a magyar és roman gabonara. Argentina fontos
gabonaexportérként szintén nem jarult hozza a szerzédés ratifikalasahoz.

A német—magyar kereskedelem 1928 és 1932 kozott majdnem 70%-kal csok-
kent, a magyar kereskedelmi mérleg deficit pedig 1932-ben 11 millié markaval
négy éves minimumot ért el. Németorszag részesedése a magyar importbdl ugya-
nakkor az 1928-as 19,5%-r61 1931-re 24,4%-ra nétt, s a magyar exportban vald
részesedése is novekedést mutat a vizsgalt id6szakban (1. 2. tdbldzat). Mindkét
orszag sulyos devizahidnnyal kiszkodott, ezért 1932 aprilisaban megallapodast
kotottek, hogy az aruforgalmukat kliring-elszamolasi alapon fogjék lebonyolitani.
Ezzel a két allam jegybankja kulcsszerepet kapott az ugyletek bonyolitasaban.
J0l jelzi ennek a formanak a jelent&ségét, hogy 1933-ra Magyarorszag 0sszexport-
janak 70%-at kompenzaciés alapon bonyolitotta.

I Wiesemann i.m. 2001. p. 5-6.
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2. tablazat
Német—magyar kereskedelem 1926-1944 kézétt (a forgalom ardnydban)!

Magyarorszag részesedése Németorszag részesedése
Ev a német a magyar
importbol (%) exportbdl (%) 1importbol (%) exportbdl (%)
1926 0,9 1,0 16,7 13,0
1927 0,6 1,2 n.a. n.a.
1928 0,5 1,3 19,5 11,8
1929 0,7 1,1 20,0 11,7
1930 0,7 0,9 21,3 10,3
1931 0,8 0,8 24,4 12,7
1932 0,8 n.a. 22,5 15,1
1933 0,8 0,8 19,7 11,2
1934 1,4 0,9 18,3 22,2
1935 1,9 1,5 22,7 23,9
1936 n.a. n.a. 25,8 23,1
1937 n.a. n.a. 25,9 24,1
1938 2,1 2,1 30,1 27,4
1939 4,6 4,4 48,4 50,4
1940 4,1 6,1 52,9 48,7
1941 5,1 5,1 58,1 59,9
1942 6,2 5,7 51,1 54,9
1943 7,5 7,8 53,4 60,3
1944 n.a. n.a. 70,3 73,6

2.5.1. A naci rezsim hatasa a két orszag kozotti kapcsolatokra

Miutan 1933 majusaban ADOLF HITLER kerult hatalomra, a Kiilpolitikai Hiva-
tal Kiilkereskedelmi Szekcidéjanak vezetGje, WERNER DAITZ elGadast tartott Bu-
dapesten a német-magyar kereskedelmi kapcsolatokrél. A magyar nyilvanossag
felhaborodassal fogadta az elGaddé véleményét, amely szerint Magyarorszagnak
stirgdsen a német szikségletek szerint kellene alakitania az exportjat, tehat a
komplementaris gazdalkodas elméletének megfeleléen az agrartermelésre lenne

I Dr. Jorg Wiesemann: i.m. 2000. 11. p.
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célszerd berendezkednie. Magyarorszagnak kételyei voltak afel6l, hogy a német
piac tovabbra is felveszi-e termékeit, és félt attdl is, hogy Németorszag vampoliti-
kajat egyik pillanatrél a masikra megvaltoztatja, és igy a magyar gazdak nem
tudjak eladni terményeiket.

1934-t6]1 megkezdddott a német gazdasag teljes hadborus atallitdsa. Még ebben
az évben megsziletett a SCHACHT-féle terv, amit ,Neuer Plan”-nak (,Uj terv”) is
neveztek. Ez a teljes allami irdnyitas bevezetését jelentette a kiilkereskedelem-
ben és a nemzetkozi fizetési forgalomban. Nagy mértékben korlatoztak az import
mennyiségét, és elGtérbe keriiltek a bilateralis kereskedelmi és fizetési megalla-
podasok. Mivel Németorszag sulyos devizahianyban szenvedett, a ,Neuer Plan”
alapelve az volt, hogy olyan allamok exportalhassanak Németorszagba, amelyek
ellenértékiil német termékeket importalnak. A kivitelt allamilag szabalyoztak,
s6t tamogattak. A SCHACHT-féle tervvel a délkelet-eurdpai orszagok valtak a leg-
fébb kulfoldi nyersanyagbazissa a német gazdasag szamara, mely torekedett a
minimalis szintre redukalni a tengerentuli kereskedelmi kapcsolatokat. A ,,Neuer
Plan” sajatossaga, hogy rovidtavon a délkelet-eurdpai orszagok sziikségleteit is
kielégitette, hiszen biztositotta az agrartermékek felvev@piacat és lehetévé tette
az ipari termékek importjat is.

Az 1934 februarjaban megkétott német-magyar kereskedelmi szerzddés tulaj-
donképpen az 1931-es szerzddést 1éptette életbe. Formailag az 1931. évi megalla-
podas 2. pétegyezménye volt. Az Gjonnan megfogalmazott zaré rendelkezés azon-
ban tartalmazta a magyar mezégazdasagi termelés német importsziikségletekhez
torténd alakitasat. Ezzel a DAITZ elGadasaban elhangzottak alig egy éven belil
valdra valtak. Magyarorszag szamara is el6nyosnek bizonyult a szerzddés, mivel
érvényesiteni tudta vildgpiaci ar feletti gabonaarait és hatalmas agrarkiviteli
lehetdségek nyiltak meg. Evente 6 ezer szarvasmarha, 3 ezer tonna sertéshus, 1,5
ezer tonna szalonna és 3 ezer tonna zsir, valamint 0,5 millié mazsa buza kiviteli
kontingenseit allapitottak meg.

A magas német agrarvédévamok miatt a német kormany vamvisszatéritést fi-
zetett a magyar kormanynak, ezaltal valtak versenyképessé a magyar aruk a
német piacon. Magyar oldalrdl importkontingenseket allapitottak meg, és ezen
mennyiségek vonatkozasaban 20-30%-kal cs6kkentették a vamokat a német ipari
termékek importjara, mivel ezek képezték 90%-ban a magyar agrarkiviteli cikkek
ellentételeit. A német kormany a fennmaradé 10% kiegyenlitésére deviza és devi-
zat érd tranzit aruk (fémotvozetek, gumi, olaj) fizetését és szallitasat vallalta.l

A német—magyar kereskedelmi szerzddést egy sor hasonld szerzédés kovette
Délkelet-Eurépaban, mivel szamos német kozgazdasz ezt a teruletet hatarozta
meg a Németorszag dominalta GroBraumwirtschaft koézpontjaként, Délkelet-
Eurépat tekintették természetes ,élettérnek”. A kliring-megallapodasok alapjan
Németorszag biztositani tudta mezdgazdasagi termék- és nyersanyagigényét va-
lamint piacot talalt ipari késztermékei szamara. Ezzel kevésbé fliggott tengeren-
tali szallitéitol, aminek jelentGségét az adta, hogy az elsé vilaghabora idején az el-
lenséges allamok (Franciaorszag, Nagy-Britannia) tengeri blokadja hatékonyan
vagta el Németorszagot az importforrasoktdl, komoly gazdasagi nehézséget okozva.

I Berend — Ranki i.m. 1972. p. 140.
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Az 1934-es év Magyarorszag szamara fontos évnek bizonyult, mert megnyiltak
szamara a német piacon kiviil egyéb agrarpiacok is. 1934 marciusaban Réméaban
alairtak az olasz—magyar—osztrak harmas egyezményt, és ez jelentls agrarkivite-
Ii lehetéséghez juttatta Magyarorszagot Ausztriaban és Olaszorszagban is. Az
egyezmény legfontosabb célja hazank szamdra a magyar buza értékesitése volt,
amely a valsag ideje alatt a legnagyobb problémat jelentette a gazdasag szamara.

Magyarorszag az 1934-es kereskedelmi szerz6dést kovetGen kompenzacids tiz-
let keretében 5 millié birodalmi marka értékben exportalt gyiimolesét és zoldsé-
get Németorszagba. Ugyancsak az egyezmény hatasdra Németorszag részesedése
a magyar kivitelben ebben az idében 11%-rél 22%-ra nétt. Az aruk elszamolasa
tovabbra is a kliring-megallapodas alapjan tértént, azonban a magyar arukat a
német keresked6k markaban fizették be egy szamlara a Birodalmi Banknél,
amely minden befizetésrél értesitette a Magyar Nemzeti Bankot. Az MNB azon-
ban pengében fizetett a német exportérnek. 1935-ben Magyarorszag kliringel-
szamolassal bonyolitotta kiillkereskedelmének 63%-at. Tulajdonképpen csereke-
reskedelemrél beszélhetiink ebben az idében, és ennek oka a még mindig tarté
devizahiany volt.

2.5.2. Novekvo kereskedelem és annak hatasa a magyar kereske-
delmi mérlegre

A délkelet-eurdpai orszagok részesedése a német exportban 1929-t6l 1937-ig
3,8%-r6l 10,5%-ra, az importban pedig 4,3%-rél 9,4%-ra emelkedett. Délkelet-
eurdpai orszagokbdl szarmazott a buzaimport 37, a hisbehozatal 35, a zsirbeho-
zatal 31, az ércbehozatal 29, a bauxitnak pedig 62 szazaléka (1. 3. tdbldzat). Né-
metorszag tulajdonképpen elérte céljat, mivel csokkent a tengeri szallitassal,
azaz az ellenséges hatalmak altal konnyen tamadhaté Gtvonalon beszerzett aruk
mennyisége, és ndtt a keleti hatorszagok gazdasagi szerepe — a haborus felkészii-
1és sikeresnek bizonyult, a ,Neuer Plan” kezdett megvaldésulni.

3. tablazat
Németorszag délkelet-eurdopai orszdgokbol szarmazé
importja a teljes importhoz viszonyitva (%)!

Ev Buaza Hus Zsir Erc Bauxit
1929 2,4 7 0,1 3 37
1937 37 35 31 29 62

Nagy mértékben novekedett a két allam kozotti kereskedelem. 1934 és 1938
k6zott megharomszorozédott a magyar export Németorszag iranyaba (63,9 millié
markarél 186,2 milli6 markara ndétt), s a névekedés liteme még magasabbnak
bizonyult a Németorszagh6l szdrmazé importot tekintve (39,6 milli6 markardl
146,4 markara, 1. az 1. dbrdt). Meg kell azonban emliteni, hogy az 1938-as adatok
tartalmazzak a bekebelezett Ausztriaval lebonyolitott aruforgalmat is.

1935-1936-ra Németorszag Magyarorszag legfontosabb kiilkereskedelmi part-
nerévé valt, maga mogé utasitva Ausztriat. A magyar kiilkereskedelmi forgalom

1 Berend — Ranki i.m. 1972 p. 139. adatai alapjan sajat szerkesztés.
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23-24%-a Németorszaggal bonyolddott (1. a 4. tdbldzatot). Megindult tehat a ma-
gyar gazdasag ,beillesztése” a német ,élettérbe”.

4. tabldzat
A magyar-német kiilkereskedelmi forgalom alakuldsa?

Magyar behozatal Németorszaghdél | Magyar kivitel Németorszagba
Ev Ezer Index Az 6sszes im- Ezer Index Az 6sszes ex-
pengdében port %-aban | pengében port %-aban
1933| 61507 100 19,7 43 701 100 11,2
1934| 63025 103 18,3 89 866 205 22,2
1935 91295 148 22,7 108 098 247 23,9
1936| 113 353 184 26,0 115 198 263 22,8
1937| 125 352 204 25,9 141 334 323 24,1
1938| 123 673 201 30,1 143 350 328 27,4

A harmincas évek végére a térség Osszes kis allama aktiv kiilkereskedelmi
mérleggel rendelkezett, igy sikeriilt javitania gazdasiganak helyzetén. A német
exportpiac ara természetesen olyan kiilkereskedelmi dominancia volt, amely erds
politikai fiiggéssel jart egytitt. Német részr6l azonban nem a piachdditas célja
volt els6dleges, amit az a tény is bizonyit, hogy a magyar export sokkal gyorsab-
ban nétt, mint a német. 1934-ben eldszor zart aktiv kereskedelmi mérleget Ma-
gyarorszag Németorszaggal szemben, és ez az aktivum egyre novekedett: 1934-
ben 26,5, 1934-1936 kozott pedig 46 millié pengét tett ki. 1938-ban a magyar ak-
tivum elérte a 40 milli6 markat. Ez nem utolsésorban annak volt koszonhetd,
hogy Németorszag viszonylag olcson exportalta festék-, vas-, iveg- és elektromos
ipari késztermékeit, Magyarorszag pedig tovabbra is a vilagpiacindl magasabb
aron exportalta mezdgazdasagi termékeit.

A német kereskedelmi mérleg passzivuma korantsem tekinthetd véletlen egy-
beesésnek. A passzivum kialakitasa német részrdl tudatos torekvésnek bizonyult.
1936 végére félmilliard birodalmi marka addéssaguk halmozddott fel a délkelet-
eurdpai orszagokkal szemben, ami nem volt mds, mint ellenszolgaltatas nélkiili
aruszallitasok igénybevétele. A szallitokat tehat arra kényszeritették, hogy aru-
hitelt nydjtsanak. Németorszag ezekben az években nem tudott hitelhez jutni,
azonban szliksége volt anyagi forrasokra a fegyverkezés meginditasahoz, ezért az
ellenszallitasok elodazasaval vett fel aruhiteleket Magyarorszagtél és mas délke-
let-eurépai orszagtdl. 1936 utan ez a folyamat egyre nyiltabba valt (1. 5. tdbldzat).

I Berend — Ranki: i.m. 1972. 142 p.
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5. tabldazat
A délkelet-eurépai orszdgok Németorszdggal
folytatott kiilkereskedelmének alakuldsa!

A Németorszagba iranyuld Németorszaghdl szarmazé
i kivitel aranya az 6sszes kivi- | behozatal aranya az 6sszes
Orszag telben (%) behozatalban (%)

1937 1939 1937 1939
Bulgaria 43,1 71,1 54,8 69,5
Magyarorszag 241 52,4 26,2 52,5
Romania 19,2 43,1 28,2 56,1
Jugoszlavia 21,7 45,9 32,4 53,2

A magyar aktivum még inkabb nétt, amikor Németorszag 1936-t6l a haborus
késziilddés kovetkeztében még nagyobb igényeket tamasztott a magyar aruszalli-
tasok irant (hus-, zsir-, buzakivitel) és megkezdte az ipari nyersanyagok import-
jat 1s. A legfontosabb nyersanyagot az aluminiumgyartas alapanyaga, a bauxit
jelentette, amelyre leginkabb a repulégépgyartashoz volt sziikség. 104 ezer ton-
nardl 358 ezer tonnara nétt 1934 és 1938 kozott a bauxittermelés, és a forgalom
99%-a Németorszagba iranyult.2 Az 1937-ben megkotott Gjabb kereskedelmi
megallapodas (3. potegyezmény) a német fél gazdasagi és politikai érdekeit szol-
galta. A megallapodas eredménye a magyar export 25%-os fokozasa és a német
szallitasok 10%-os novekedése volt. Az agrartermékek értékesitési lehetdségei a
vilagpiacon egyre kedvezGbben alakultak. 1933 és 1937 kozott a buza vilagpiaci
ara 70%-kal, a husé 100%-kal emelkedett, és mar devizaért is lehetett értékesite-
ni a mezdgazdasagi termékeket. Ezzel szemben a német piacra iranyuld export
feltételei egyre romlottak.

Annak érdekében, hogy csokkentsék a német deficitet, a magyar kormany
1936-ban katonai felszereléseket (tankelharité fegyverek, aknavetdk, tarackok és
repul6gépek) rendelt 45 milli6 marka értékben. Ezt kévette 1938-ban a masodik
megrendelés 32 millié marka értékben.

A német tartozasok mellett a téritések fejében torténd német aruszallitasok
Osszetétele 1s kedvezitlenné valt Magyarorszag szamara. 1933-ban az importalt
cikkek 22%-a nyersanyag volt, 1936-ra 12%-ra, 1937-re pedig 6-7%-ra csokkent a
nyersanyagok részaranya, amely a magyar nyersanyaghiany tukrében kedvezst-
len tendencia volt orszagunk szamara. A magyar export legfontosabb cikkei elsé-
sorban Németorszagba iranyultak. 1937-ben a vagéallatok exportjanak egyotode,
a hasaru és a szalonna tébb mint fele, a hiivelyesek egyharmada, a magvak 60%-
a, az 6rlemények egyotode, a gyiimolesnek majdnem fele, a baromfi, toll és tojas
fele a német gazdasagba iranyult.

Ausztria bekebelezésével és Csehszlovakia feldarabolasaval Németorszag gaz-
dasagi befolyasa tovabb fokozddott. 1939-re a magyar export és import kb. 50%-a

I Ranki Gyorgy: i.m. 1988. 328. p.
2 Wiesemann i.m. 2001. p. 8.
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Németorszaggal bonyolédott (1. 2. tabldzat). A német igényekhez torténd illeszke-
dés a valsag okozta mezdgazdasagi termelés és értékesités visszaesésének megal-
litasat eredményezte a harmincas évek masodik felében, azonban lényegesebb
elérehaladds nem kovetkezett be, vagyis a mezbgazdasagi termelés feleslegét
sikeriilt elhelyezni, de p6tlélagos kapacitas nem épilt ki.

2.6. A német expanzioé hatiasa Magyarorszagra
—a hadigazdasag évei

1938-ban 1 milliard pengés 6téves beruhazasi program indult Magyarorszagon,
melynek nagy részét a hadsereg felfegyverzésére forditottak (de tartalmazta a
vasutak és postahivatalok fejlesztését is) és megkezd6dott a nyilt fegyverkezés.
Az Gn. ,,Gydri program” célja az volt, hogy pétlolagos kereslet tamasztasaval, va-
gyis allami megrendelésekkel teremtsenek munkaalkalmat a kb. 100 ezer f8s
munkanélkiili-tomeg szamara. Az allami megrendelések f6ként a nagyipart (ki-
emelve a nehézipart) valamint a konnyUipart arasztottak el.

Az 1939-es kereskedelmi targyalasokon német oldalrél megfogalmazddott, hogy
a magyar gazdasidgnak még ink4bb igazodnia kellene a német piac igényeihez.
Kovetelték, hogy a magyarok tegyék szabadda a német behozatalt és az allam
hagyjon fel az ipar tamogatasaval. Németorszag Magyarorszagnak a mezbégazda-
sagi termék- és nyersanyagszallito szerepét szanta.

Az elsd bécsi dontés Magyarorszaghoz csatolta Szlovakia déli, tobbnyire ma-
gyar lakta teriileteit. A masodik bécsi dontéssel 1940 augusztusaban a tengelyha-
talmak Magyarorszagnak juttattak Erdély egy részét. A teriileti novekedésért
azonban nagy arat kellett fizetni, hiszen minden doéntéshez silyos német kovete-
lések tarsultak. Az 1940. oktdéberi német—magyar mezégazdasagi megallapodas
Ujszerd tartalmat az adta, hogy évente novekv( szallitasokat tartalmazott ma-
gyar részrél, annak ellenére, hogy mar ellatasi nehézségek mutatkoztak itthon is.

1940-ben megsziiletett a mezdgazdasagi termények zarolasardl szolé rendelet,
azonban még ez sem bizonyult elegendének a névekvd haborus igények és a né-
met kovetelések kielégitésére, igy 1942-ben Gj beszolgaltatasi rendszert vezettek
be, tovabba 6sztonoézték az ipari névények termesztését.

1941 tavaszaig Magyarorszag ,nem hadviselének” nyilvanitotta magat és nem
vett részt katonai akciéban. Azonban 1941 4aprilisiban a magyar hadsereg bevo-
nult Jugoszlavidba, ahol elgz6leg a németek mar sikereket konyvelhettek el ma-
guknak. Az akcié révén Magyarorszag visszakapta a Jugoszlavia magyarlakta,
kival6 termdfoldd bacskai részét. Ezzel Trianon utdn hazank tertlete 85%-kal
novekedett, a lakossag szama pedig 5,3 millié f6vel nétt. A nemzetkozi alku ré-
szeként Bacska mezdgazdasagi termelését szinte teljes egészében Németorszag-
nak valamint Olaszorszagnak kellett szolgaltatnia. Magyarorszag exportfiiggése
Németorszagtol 1941-ben hatalmas méreteket 6ltott. Németorszag részesedése a
magyar importbd6l 58%-ot tett ki, mig az exportban majdnem elérte a 60%-ot (1. 2.
tablazat).

1941-ben Magyarorszag vallalta, hogy a hazai fogyasztason feliili baza- és rozs-
termésének felét, az olajos magvak 100%-at és a kukoricatermés 80%-at Néme-
torszagba szallitja. Ekkor azonban mar csak a hazai fogyasztas erds korlatozasa-
val tudtak biztositani, hogy exportra is jusson a németek szamara.
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2.6.1. Magyarorszag novekvo gazdasagi kiszolgaltatottsaga

TELEKI PAL miniszterelnok a kovetkezSket mondta 1939-ben Magyarorsziaggal
kapcsolatosan: ,,A német birodalom hazankban olyan nagymérvi és szétagazo ér-
dekeltséggel rendelkezik, hogy ezen keresztiil az egész magyar gazdasdgi életet el-
lendrizni, sét bizonyos mértékben befolydsolni tudja.”? TELEKI felismerte a magyar
gazdasag és politika kiszolgaltatottsagat és alarendeltségét a német hatalomnak,
azonban szakitdsra ekkor méar nem volt esély.

1941-ben a magyar fél ismét engedett a német kovetelésnek, amely szerint a
stratégiailag fontos nyersanyagok (olaj, bauxit) exportjat névelni kell. 1941-1942-
ben a bauxittermelés 90%-at, kb. 1 millié tonna bauxitot, 1943-1944-ben mar 1,5,
1944-1945-ben pedig mar 2 millié tonna bauxitot kovetelt Németorszag. A haboru
alatt az olajtermelés 50-60%-a aramlott Németorszagbha. 1942-re a hadiipar né-
hany aga tobbet termelt a német hadseregnek, mint a magyarnak.

A magyar gazdasag teljes alarendeltségét a naci gazdasag primiatusanak az
1942-es évtdl szamithatjuk. Német oldalrdl a kliringkeretet jelentdsen tullépték,
igy Magyarorszag fél éven belil, februartdl jaliusig, haromszor nyudjtott kélesont
a németeknek 6sszesen 400 millié marka értékben. Németorszag kétszer is elérte
a foldgazszallitmanyok novelését, ezenkivil Magyarorszag engedett a névekvd
élelmiszerkovetelésnek, annak ellenére, hogy mar belf6ldén is sulyos ellatasi ne-
hézségek mutatkoztak. 1942- és 1943-ban is rohamosan nétt buzakiviteliink Né-
metorszagba. Valamennyi fontos élelmiszerre élelmiszerjegyeket, a ruhazati cik-
kekre pedig vasarlasi jegyeket vezettek be.

A Grossraumwirtschaft elmélete a kolecsonos elényok helyett végil teljes gaz-
dasagi kizsakmaéanyolasnak és kifosztasnak bizonyult. A kliringelszamolas még
mindig érvényben volt, de azt német részr6l egyre gyakrabban sértették meg.

1941 jiniusa utan tovabbi problémék jelentkeztek a kétoldalu kereskedelem
hatalmas terhein kiviil. Mivel Magyarorszag belépett a Szovjetunid elleni német
haboruba, kozvetlenil ezutan létrehoztak Budapesten egy hivatalt, amely koor-
dinalta a Wehrmacht magyar termelési megbizasait. Kedvelt tizemek voltak a
Danuvia, a Weiss Manfréd Mivek, mindkett6 budapesti székhellyel, valamint a
Gydri Vagongyar. Fokozddtak a kiszallitasok, aminek kévetkeztében egyre jelen-
t6sebb német deficit halmozddott fel. 1941-ben a német tartozasok osszege 326
millié peng6 volt, 1942-re mar 558 milli6, 1943-ra 969 millié pengd. 1942-t6l mar
allamkozi targyalasokra volt sziikség, hogy a német tartozasokat rendezzék. Ha-
marosan azonban egyértelmivé valt, hogy Németorszag nem képes és nem is haj-
land6 megfizetni a magyar szallitasokat, és az egész kérdéskor rendezését legko-
rabban a haboru utanra akarta halasztani. A Wehrmacht 760 milli6 marka ér-
tékben adott megbizasokat Magyarorszagnak 1943 januar végéig, de természete-
sen az esedékes ellenszallitasokra nem lehetett szamitani.2

A német megbizas alapjan térténé magyar ipari termelés igy nem volt mas,
mint kikényszeritett kamatmentes hitel a Német Birodalom szamara. Ennek hat-
terében annak a fenyegetettségnek a tudata allt, hogy a Wehrmacht barmikor
megszallhatja az orszagot. 1944-ben mar 3 millidrd pengére dagadt a német
adéssagallomany, és a katonai kiadasok (a tartozasokat is ideszamitva) elérték a

I Berend — Ranki i.m. 1972. p. 211.
2 Wiesemann i.m. 2001. p. 9.
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nemzeti jovedelem 44,1%-4at. Ennek kiévetkeztében a koltségvetés deficitje 2 mil-
liard pengdre novekedett az 1938-as 100 millié6 peng6rél. A fedezetlen papirpénz-
kiadas, amely az allami kolesénok fedezetét volt hivatott képezni, nagymértékben
novelte a bankjegyforgalmat és inflaciét okozott. A német addéssig okozta a bank-
jegyszaporulat 42%-4t.!

Az ipari termelés gyors utemben névekedett a haboru évei alatt, ehhez jarult
hozza a csatolt teriletek teljesitménye is. A gyaripar mellett a kisipar is megerG-
sodott. A hadigazdalkodas novelte a nehézipar részaranyat az ipar struktaraja-
ban a kénnydipar rovasara. A mezdgazdasag belterjesebbé valt a haboru alatt. Az
ipar részesedése a nemzeti jovedelembdl folyamatosan emelkedett a mezégazda-
saggal szemben. 1944-re Magyarorszadg mar ipari-agrar orszagnak szamitott, mi-
vel az ipar teljesitménye — a bombazasok és a korlatozott nyersanyagellatas elle-
nére — meghaladta a mezigazdasagét.

A német bérmunkaszallitasok értéke 1941-ben elérte a 130 millig, 1944-ben
pedig a 825 milli6 pengét. 1944-ben a németek létrehoztak egy bizottsagot
(Deutsche Industrie Comission in Ungarn), amely formailag a német megrendelé-
seket bonyolitotta, de ténylegesen a magyar gyaripart ellendrizte. A németek biz-
tonsagi okokbdl és az elégtelen kapacitas miatt k6zos reptilégépgyartd programot
dolgoztak ki 3 millidrd pengé értékben. A program keretében Db 605 tipusd repi-
16gépmotorokat, valamint sarkanyszerkezeteket, tovabba komplett repulGket,
Messerschmidt és Mel09 tipusu vadaszrepiil6ket gyartottak szazas nagysag-
rendben Gyd&rben és a Dunai Repulégépgyarban.

A magyar gyariparban (azon belil féként a reptilégépgyartasban, az alumini-
umiparban és az olajiparban) egyre jellemzdbbé valt a német téke jelenléte. A
német tulajdonban 1év6 ipari és kereskedelmi vallalati részvények allomanya
1938 és 1942 kozott 50%-kal, a hitelintézeteké pedig 100%-kal emelkedett. A ma-
gyar kiszallitasokat és bérmunkakat Németorszag egyre kisebb aranyban egyen-
litette ki.

Magyarorszagon 1943 6szétdl kezdtek mutatkozni a termelés dezorganizal6da-
sanak jelei. Rohamosan gyorsult a gazdasagi hanyatlas az 1944. marcius 19-ei
német megszallas kovetkeztében. A kozlekedés meghbénult, a mezdgazdasagban
fekv6 nemzeti vagyon egyotode elpusztult. Munkaerdhidny jelentkezett, mivel
600 ezer férfi vonult be katonanak, a n6k munkavallalasa pedig alacsony volt. A
gyaripar megbénult a munkaerShidny, a szévetséges bombazasok és a nyers-
anyaghiany kovetkeztében. 1944-t6]l hazank hadszintérré valt. Az orszag hatal-
mas karokat szenvedett: a nemzeti vagyon 40%-a pusztult el. Magyarorszag egyi-
ke volt a legstulyosabb haborus karokat szenvedd orszagoknak.

I Berend — Ranki i.m. 1972. p. 213.
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3. AZ NSZK ES MAGYARORSZAG KOZOTTI KERESKEDELEM
A SZOCIALIZMUS EVEI ALATT

3.1. Magyarorszag a masodik vilaghdboru utan

1945. aprilis 4-re a szovjet hadsereg kiszoritotta a német csapatokat Magya-
rorszag teruletérdl. 1948-ban kezdetét vette a szocialista atalakitds, amely a tar-
sadalmi, gazdasagi és politikai élet radikalis valtozasat hozta magaval. A megin-
dulé foldreform teljesen megvaltoztatta Magyarorszag birtokszerkezetét. A ko-
zép- és nagybirtokok koztulajdonba keriltek, a torpebirtokok szama jelentésen
csokkent és a kisbirtok valt uralkodéva. Az allam kiterjedt gazdasagi tevékeny-
séget folytatott. Erdteljesen korlatoztak a magantulajdont, és 1948-ig a részleges
allamositas tobb 1épése valdsult meg az iparban valamint a bankszektorban. Be-
vezették a tervgazdalkodast, és 1947-ben meginditottak az els6 haroméves tervet.

Az Gjjaépités kovetkeztében az importigény Magyarorszagon nagymértékben
megndétt. A szovjet mintat kovets els6 6téves terv, amely tulajdonképpen a nehéz-
ipar fejlesztési terve volt, 1950-ben indult el és célként tlzte ki a nemzeti jovede-
lem 163%-kal torténd emelését és az életszinvonal javitasat. Az allami pénz nagy
részét beruhdazasra kivantdk forditani. Az irrealis célkitlizések megvaldsitasa
eleve lehetetlen volt, a gazdasagi szerkezet pedig deformalddott. Az iparositas
finanszirozasa a mez6gazdasagtol elvont forrasokboél tortént. 1953-ban Nagy Imre
meghirdette az ,Uj szakasz” gazdasagpolitikijat, amely csékkentette a nehézipari
beruhazasokat és tobb forrast juttatott a konnydiparnak és mezdgazdasagnak,
ezzel jobban illeszkedett Magyarorszag gazdasagi adottsagaihoz. 1955-ben NAGY
IMRE helyére RAKOSI embere, HEGEDUS ANDRAS keriilt, és igy a reformkisérlet
megszakadt.

3.1.1. A kiilkereskedelem atrendez6dése hazankban

A vildghabord utan a megindulé Ujjaépités kovetkeztében nagymértékben
megn6tt a beruhdzasok szdma Magyarorszagon. A bdvilé beruhazasokkal meg-
ugrott a gépek és gépi berendezések importja (els6sorban a Szovjetuniébdl). A
gépek és gépi berendezések behozatala az 6tvenes években hatszorosara nétt, a
nyersanyag és a félgyartmany importja pedig harom és félszeresére. Az 6sszim-
port értéke 6tszordsére béviilt, amit a kivitelnek kellett ellensilyoznia. A hagyo-
manyosan vezet§ exportcikkek — a mezb6gazdasagi termékek és élelmiszerek —
kivitele a termelés lassu fejlddése kovetkeztében még a hdbora eltti szintet sem
érte el. (Kozrejatszott ebben az atalakitott birtokstruktara és az j tulajdonosok
alacsony technikai ellatottsaga is.) Valtozast ebben csak az 1959-es év hozott.
Ett6l kezdve a mezdgazdasagi export folyamatosan nétt. Az import ugrasszerd
megnovekedését azonban csupian a mezbgazdasiag nem volt képes fedezni, igy
nétt a félgyartmanyok, gépek és gépi berendezések, nyersanyagok exportja is. Az
export is hozzavetbleg 6tszorosére emelkedett. A hatvanas években a kiilkereske-
delmi forgalom novekedésének liteme tehat joval meghaladta a nemzeti jovede-
lem valamint a termelés névekedési titemét. Magyarorszag gazdasagi nyitottsaga
ennek kovetkeztében erdteljesen megnétt, hiszen a kulkereskedelem részaranya
a nemzeti jovedelmen belil fokozatosan emelkedett. Ez a részarany az 1959-es
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25%-1r6l 1967-re 40%-ra emelkedett, amely megkozelitette a hasonlé adottsagok-
kal rendelkezd fejlett nyugat-eurdpai orszagok strukturajat.! A kulkereskedelem
ilyen mértékd novekedésének eredményeképpen a magyar gazdasag betagolddott
a szovjet gazdasagba, csakigy, mint a két vilaghabora kézott a német gazdasag-
ba.

A kiilkereskedelmi forgalom szerkezete jelentds valtozasokon ment keresztiil.
Az importnal is radikalisabban valtozott az export szerkezete. Mig a masodik
vilaghaborua el6tt a magyar export 60%-at képezték a mezégazdasagi cikkek és
élelmiszerek, 13%-at pedig az ipari késztermékek, a hatvanas évek mésodik felé-
ben a mezbgazdasagi cikkek és élelmiszerek aranya 20-25%-ra esett vissza, meg-
nétt viszont a gépek és fogyasztasi iparcikkek exportja a KGST orszagaiba. A gép-
ipar részesedése az ipari exportban meghaladta az 50%-ot. Az exportszerkezet val-
tozasa a fejlett ipari orszagok kiviteli struktiaraja szerint alakult, azonban a kiilke-
reskedelem szerkezeti fejlettsége joval meghaladta a gazdasag altalanos szinvona-
lat. Amennyiben azonban a fejlett nyugati orszagokkal folytatott kereskedelmet
vizsgaljuk, kideriil, hogy 1967-ben a gépexport részaranya csupan 10% és tovabbra
1s a mezigazdasagi termékek és élelmiszerek domindlnak a kivitelben.

A kiilkereskedelem elemzésekor ki kell térni a teriileti atrendez&désekre is. A
KGST-orszagokkal folytatott kereskedelem folyamatosan bévilt, és 1949-re min-
tegy 50%-ra nétt ezen orszagok részesedése a magyar kilkereskedelemben. A
fejlett orszagokkal val6 kereskedelem részaranya mar a masodik vilaghabora
utan 30%-ra sullyedt, és mindvégig ezen a szinten maradt. A szocialista orsza-
gokkal val6 kereskedelem a hatvanas években mar elérte a 67-70%-os részaranyt.
1950-ben a magyar export 65-70%-a szocialista orszagokba iranyult, és ebbdl is
33-35% a Szovjetunidba. 1954-re csupan 10%-kal képviseltették magukat a fejlett
orszagok a magyar exportbdl, ezen belil is Németorszag és Ausztria 3-5%-kal,
Olaszorszag pedig 1-2%-kal.?

3.2. Németorszag helyzete a negyvenes évek masodik felében

Németorszag a masodik vilaghdbori utidn négy megszallasi 6vezetre szakadt.
Kelet-Németorszag szovjet fennhatdsag, a masik harom rész a nyugatiak fennha-
tosaga ala kerult. A nyugatiak a polgari demokracia alapjait kivantak lerakni, ez
alapjan az 1938-as hatarokhoz tértek vissza, és igy Németorszag nem veszitett
jelent8s teriileteket. Az Gjjaépités egyik legfontosabb feladata a német gazdasag
helyreallitasa volt. A forgalomban 1év6 papirpénz mennyisége egyre nétt, de ezzel
a novekedéssel nem tartott 1épést a termelés novekedése, ennek kovetkeztében
elszabadult az inflacié. Az 1946-ban tervezett németorszagi valutareform a szov-
jetek miatt nem valdsulhatott meg. 1948-ban végul a szovetségesek véget vetet-
tek a hiperinflaciénak: Megtortént a ,,Trizéonidban” a gazdasag szandalasa, a pénz-
forgalmat és a bankbetéteket 130 millidrd birodalmi méarkardl 12-13 millidrd Gj
német markara redukaltak. 1949-ben létrejott az NDK és az NSZK. 1947-ben
megsziletett az USA-ban a Marshall-terv, amely alapjan Nyugat-Eurépa koleso-
nokhoz és segélyekhez jutott, hogy a Szovjetunié tovabbi térhdéditasat megakada-
lyozzak, tehat, hogy a nyugat-eurdpai orszagok ne akarjanak attérni a kommu-

I Berend — Ranki i.m. 1972. p. 300.
2 Berend-Ranki i.m. 1972. p. 304.
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nista berendezkedésre. 1951-1952-re azonban Eurdpanak onfenntartéva kellett
valnia, a Marshall-segély eredményeképpen helyre kellett allniuk az eurdpai
gazdasagoknak, be kellett indulnia az ipari termelés noévekedésének és az inf-
rastruktura fejlédésének.

A Szovjetunid és a befolyasi 6vezetébe tartozd kozép-eurdpai orszagok az ame-
rikai befolyastdl félve visszautasitottak a multilateralis elvek alapjan mikoédd
segélyt. Az NSZK a Marshall-segély 17 milliard dollarjabél 1,389 milliard dollart
kapott.! A Marshall-terv az els§ években kitlind eredményeket hozott: az infrast-
ruktara helyreallt, az ipari termelés nétt.

3.3. Német-magyar kereskedelmi kapcsolatok
a kelet-nyugati konfliktus jegyében

1947 szeptemberében kereskedelmi szerzédéshez hasonlé megallapodast kotott
Németorszag és Magyarorszag. Ez a megdallapodas szolgalt alapjaul a német-
magyar kereskedelmi forgalomnak egészen a hatvanas évekig.

A kelet-nyugat ellentét oly mértékben megnétt a negyvenes évek végére, hogy
a gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatok drasztikusan csékkentek. Egy sor nyu-
gati allam, tébbek ko6zott az USA, Nagy-Britannia, Olaszorszag és a Benelux al-
lamok az aruk nagy részére embargét vezetett be a nyugat-keleti kereskedelem-
ben. 1949-ben megalapitottak a COCOM-ot (Coordinating Committe for Strate-
gical East-West Trade). A COCOM 1949 és a ’90-es évtized kozepe kozott a ket-
tGs, tehat polgari és katonai felhasznalasu termékek forgalmanak ellen6rzésével
foglalkoz6 szervezet volt. A COCOM tilalmi listajan szerepld termékek nem ke-
rilhettek szocialista orszagokba. Ezek a termékek a legfejlettebb technoldgiaval
kertltek el6allitasra, és a haditechnikai kutatasok legijabb eredményeit hordoz-
tak. A COCOM-lista eredményeképpen még inkabb nétt a fejlett Nyugat és a szo-
cialista orszagok kozotti technoldgiai fejlettségbeli szintkiilonbség. Németorszag
kezdetben tobb arut volt kénytelen az embargds listara felvenni, csak 1952-t61
volt érvényes az altalanos COCOM-lista az NSZK-ban is. A gazdasagi kapcsola-
tok sorvadasahoz az 1949-ben megalapulé KGST is hozzajarult.

A Szovjetunié lett minden kis orszag legfontosabb kiilkereskedelmi partnere.
Magyarorszagon 1950-ben az export 66%-a iranyult KGST-orszagokba és az im-
port 57%-a szarmazott ezen orszagokbdl. A szocialista orszagok koziil azonban
Magyarorszagnak maradt a legnyitottabb a gazdasiaga a tékés orszagok iranyaba.
Mig a KGST nem biztositotta a gazdasagi Gjjaépiiléshez és harmonikus fejlédés-
hez sziikséges hatteret, a nyugati integracid, az Eurépai Gazdasagi Kozosség,
megteremtette az NSZK szamara is a sikeres gazdasagi fejlddés alapjait. A poli-
tikai kornyezet ellenére a kereskedelmi kapcsolatok Németorszag és Magyaror-
szag kozott kedvezden alakultak (1. 6. tabldzat). A kereskedelmi volumen 1952 és
1962 kozott megharomszorozédott. A magyar import tobb mint kétszeresére nétt,
az export pedig t6bb mint masfélszeresére 1949 és 1958 kozott. A novekedés
azonban nem folyamatos volt, hanem mind a kivitel mind pedig a behozatal ese-
tében hullamzast mutatott. Az NSZK f6leg gépeket, kozlekedési eszkozoket,

1 Kaposi i.m. 2001. p. 40.
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nyersanyagot és félkész termékeket exportalt, Magyarorszag pedig nyersanyagot,
élelmiszeripari anyagot és élelmiszert (1. 7. tabldzat).
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6. tabldzat
A kiilkereskedelmi forgalom alakuldsa az NSZK-vall
Ev Behozatal NSZK-bél Kivitel NSZK-ba
1938 123 673 143 351
1949 188 954 238 681
1950 366 637 286 790
1951 200 670 217901
1952 198 867 192 144
1953 190 325 181 194
1954 328 931 227 941
1955 461 774 352 853
1956 312 861 410 436
1957 343 476 351 212
1958 415734 401 280
1938: 1000 pengdben, Németorszag, 1949-t61: 1000 devizaforintban.
7. tabldzat
A kiilkereskedelmi forgalom druszerkezete az NSZK-val (szdzalékos megoszlds)?
Osszevont Import Export
arufdesoportok 1949 | 1952 | 1955 | 1958 | 1949 | 1952 | 1955 | 1958
i‘efeéﬁ;’éi‘z‘f{l 32,1| 37,3 | 11,5 | 328 | 69| 04| 07| 15

II. Ipari fogyasztési
cikkek

III. Nyersanyagok és
félkész termékek

1,9 4,6 3,2 4,6 0,3 3,0 49| 11,5

65,0 | 50,2 | 57,4 | 51,0 88| 15,1 | 19,6 | 31,0

IV. Elelmiszeripari
anyagok és élelmisze- 1,0 79| 27,9 | 11,6 | 84,0 81,5 | 74,8 | 56,0
rek

A két részre szakadt Eurdpa a keleti és nyugati félnek is hatranyokkal jart.
Nyugat-Eurépaban a piac méretei bizonyultak szliknek, Kelet-Eurépaban ezzel
szemben hidnyzott a modern technika. A nyugat-eurdpai kereslet szlikos volta
féként a termelési eszkozoket gyarté agazatok terén jelentkezett. A szocialista

1 KSH Kiilkereskedelmi Evkﬁnyv 1938, 1949-1958, 1960.
2 KSH Kilkereskedelmi Evkonyv 1938, 1949-1958, 1960.
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orszagokban a kereslet megvolt, de a fizetési lehet8ségek korlatozottak voltak.
Problémat jelentett az is, hogy a szocialista orszagok nyugat-eurépai viszonylata
exportszerkezete olyan arukat tartalmazott, amelyek kivitelének bévitése nehé-
zségekbe Utkozott (pl. olaj, ipari nyersanyagok, takarméany, fa, hus), vagy ame-
lyek a nyugati piacon is nehezen voltak elhelyezhetdk (pl. gytimoéles vagy zold-
ség).

A magyar exportképesség novelése keresleti és kinalati szemszogbdl is akada-
lyokba utkozott. A cserearanyok romlasa és a korlatozott elhelyezhet§ség miatt a
kivitel bévitése is csak csokkend devizabevételt eredményezett. A t6kés orszagok-
bél szarmazé importunkban nagy szerepet kaptak a nyersanyagok és félkész ter-
mékek. A novekvl nyersanyagimport sziikségletek az olajarrobbanassal parosul-
va, valamint az olyan késztermékek importjanak novekedése, amelyek hazank-
ban egyszerlien hidnyoztak a piacrdl, attorték az évi exportlehetGségek kereteit.!

Azonban nemcsak a magyar oldalon mutatkoztak negativ tendencidk a kiilke-
reskedelem terén, az NSZK-ban éppugy megtortént a kiilkereskedelem draszti-
kus atrendezddése. Az NSZK kiilkereskedelmi struktarajat teljesen megvaltoz-
tatta a nyugat-keleti konfliktus. Mig a masodik vilaghaboru el6tt Németorszag
kilkereskedelmének 13%-at Kelet-Eurdpaval bonyolitotta le, ez a részarany
1952-re 1%-ra csokkent. Ez a kedvezéitlen politikai hattér mellett az embargés
listaknak, és annak is volt koszonhet8, hogy a kelet-eurdpai valutdk nem voltak
konvertibilisek, ami tovabba elszdmolasi gondokat okozott.

3.4. A kedvez6 nemzetkozi légkor hatdasa
a német-magyar kereskedelemre

A diplomAaciai kapcsolatok Ujjaélesztését 1955 utan a HALLSTEIN-doktrina tette
lehetetlenné. Eszerint az NSZK hivatalosan nem ismer el olyan allamot, amely
elismeri az NDK-t. Enyhilés csak az 1960-as években kivetkezett be. A két
nagyhatalom javul6 kapcsolata megszlintette a korabbi gazdasagi elzarkoézast is,
s az NSZK ebben az idfszakban ,,a kelet-nyugati gazdasagi kapcsolatok legjelen-
tGsebb nyugati 6sszetevdje’?, valamennyi KGST orszag f6 nyugati partnere lett.
Ehhez valészintleg hozzajarult az, hogy mig keleten a modern technika hianyzott
(ennek bearamlasat a nyugatrél a COCOM tiltotta), addig a ,,nyugatnémet gaz-
dasagi csodaként” emlegetett NSZK-ban a piac méretei bizonyultak sziknek. A
kapcsolatok fejlesztését tehat mindkét fél szorgalmazta. 1963-ban hivatalos ke-
reskedelmi és fizetési megallapodas sziiletett a két allam koézott. A megallapodas
hatasara fellendiilt a német-magyar kereskedelem (l. 8. tdbldzat). A kereskedelmi
volumen 1962-t6]1 1966-ig 400 milli6 markar6l 700 milli6 markara emelkedett.
Ehhez hozzasegitett az is, hogy az allamilag garantalt exporthitelek futamidejét
5 évr6l 8 évre emelték az NSZK-ban. A magyar export legf6bb tételét az élelmi-
szeripari termékek, tehat a gytimodlcs (malna, Gszibarack), az édesvizi halak, a
husipari szarazaruk (szalami), a konzervek, a vadhus és a méz képezték, behoza-
talunkban pedig a gépek, iparcikkek jatszottak f§ szerepet.

1 Kozma i.m. 1970. p. 178.
2 Inotai Andras: Az NSZK a valtozo6 vilaggazdasagban. Kézgazdasagi és Jogi Kényvkiadd,
Budapest, 1986.
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8. tabldzat
A kiilkereskedelmi forgalom alakuldsa az NSZK-val (1000 devizaforint)!

1960 1965 1966 1967 1968
Import az NSZK-bdl 615 361|859 145( 1010215 | 1 153 883 | 883 394
NSZK az 6sszes importbdl (%) 5,8 5,2 5,9 5,9 4.4
Export NSZK-ba 506 504|857 835| 868 863 | 766 019 |854 133
NSZK az 6sszes exportbdl (%) 5,3 5,2 5,0 4,1 4,3

Tovabb erésitették a kapcsolatot azok az 1968-as magyar gazdasagiranyitasi
reformok, amelyek oldottdk a magyarorszagi elzarkézast és f6 célul tlizték ki az
export, azon belil is a t6kés kivitel fokozasat (Uj Gazdasagi Mechanizmus). Az
ipari nagyvallalatok tobb szabadsagot kaptak a gazdasagi dontések meghozatal-
ara, nyereségiik egy részét szabadon beruhazhattak. Sajat maguk hatarozhattdk
meg, hogy milyen mdédon folytatjak a termelést, milyen mennyiséget termelnek,
mely piacokon értékesitik az arut és mely gazdasagi partnerekkel dolgoznak. En-
nek hatasara fokozatosan fellendiiltek kapcsolataink hagyomanyos nyugat-
eurdpai partnereinkkel, a fejlett t6kés orsziagokkal.2

Engedélyezték a mezbgazdasagi termelbszovetkezetek szervezeti keretein beliil
az ipari mellékiizemek kialakitasat. A termeldi arrendszer liberalizalasaval egyre
tobb termék kerilt a szabad aras vagy limitalt aras csoportba a kotott hatésagi ar
helyett. A kotott bér- és jovedelemszabalyozast némiképpen oldottak és engedé-
lyezték a munkahely valtoztatast. Kiillonb6z6 szolgaltatasi teriileteken a magan-
tevékenység szélesedett.

A magyar kereskedelmi volumen névekedéséhez hozzajarult az, hogy a német
szocial-liberalis koalicié igyekezett kedvezébb feltételeket teremteni a szocialista
allamokkal valé kereskedelem szamara. Ugyancsak 1968-ban kerult elGtérbe Né-
metorszagban az igynevezett Ostpolitik (keleti politika), amely lehet6vé tette, hogy
a hagyoményosan szorosan kapcsol6dé két gazdasag felelevenithesse kapcsolatait.
Az NSZK az 1960-as évek végére ismét Eurépa legerésebb gazdasaganak tudhatta
magat, és az Amerikai Egyesiilt Allamokat tilszarnyalva a vilag els§ szamu ipar-
cikk-exportére lett. 1970-t61 1974-ig a névekedési rata 22% és 37% kozott mozgott.

A kiulkereskedelmi forgalom névekedése altalanossagban is megfigyelhetd
Nyugat és Kelet kozott. A hetvenes évek soran Lengyelorszag, Csehszlovakia és
Magyarorszag 10 milliard dollarrél 29,3 milliardra névelte forgalmat a nyugati
allamokkal. A nyugati allamok kozul 41%-os részesedéssel a kelet-eurdpai ex-
portbdl az NSZK-nak jutott a vezetd szerep, hiszen § volt a {6 felvevd piaca a ke-
let-k6zép-eurdpai gazdasagoknak.

1970-ben hosszu lejaratu megallapodas sziiletett a két allam kozott az arufor-
galomrdl és a gazdasagi és miszaki egytittmikodésrsl. 1973-ra a német-magyar
egyuttmikodések szama mar meghaladta a szazat.? 1974-ben jott 1étre az els6k

1 KSH Kiilkereskedelmi Statisztikai Evk()'nyv 1968, 1969.
2 Wiesemann i.m. 2000. p. 26.
3 Wiesemann i.m. 2000 p. 28.
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kozott a Sicontact Kft., német—magyar vegyes vallalat a Siemens kézremiikodé-
sével, azonban természetesen csak kisebbségi részesedése lehetett a nyugati val-
lalatoknak. A j6 politikai kapcsolatoknak készonhet6en a magyar ipari kooperaci-
0k 39%-a a nyugatnémet cégekkel jott 1étre.

Mindezek hatasara dinamikus novekedésbe lendiilt a két orszag kilkereske-
delmének forgalma, s mint a 9. tdbldzat adatai is mutatjak, 1974-re az NSZK-val
mar nagyobb forgalmat bonyolitottunk le, mint az NDK-val.

9. tablazat
Magyarorszdg kiilkereskedelmi forgalmdnak alakuldsa 1960-1974!

. Szocialista Fejlett
Ev , tGkés or- NDK NSZK
orszagok )
szagok
1960 7908 2 553 1180 615
1965 | 11709 4 872 1538 859
3161(11923‘331 1968 | 14273 5 638 2 305 883
elaao
orszagonként 1970 | 18637 9 257 3058 1417
1972 | 22168 10 296 3570 2 360
1974 | 27975 19 988 4678 5310
1960 7064 1949 1122 506
1965 | 12001 3523 1527 858
Kivitel 1968 | 14684 4167 2030 854
vasarlo
orszagonként 1970 | 17 442 6 861 2 557 1734
1972 | 24656 9 166 3495 2036
1974 | 29582 14 493 4374 4278

Az aruszerkezetet vizsgalva (1. 2. dbra) megéallapithaté, hogy mig az NDK-bdl
els6sorban gépeket, gépi berendezéseket hoztunk be, addig az NSZK importunk
talnyomoé részét az anyagok, félkész termékek tették ki, de jelentds volt a gépek
behozatala is. Exportunkrél viszont elmondhaté, hogy gépipari termékeket szinte
csak az NDK-ban és a KGST orszagokban adtunk el, az NSZK-ba elsGsorban
anyagokat, félkész termékeket és mezbgazdasagi, élelmiszeripari cikkeket expor-
taltunk. Lathaté tehat, hogy — a szocialista iparositas ellenére — NSZK-val valé
kereskedelmiinkben tovabbra is fennmaradt az a fajta kiegészitG jelleg, miszerint
gépekért agrartermékeket adtunk cserébe. Az is elmondhaté a 2. dbra alapjan,
hogy az NDK-ba val6 kiviteliink termékszerkezete szinte egy az egyben tikrozi a
KGST piacra iranyul6 exportunk termékszerkezetét.

1 Kilkereskedelmi Statisztikai Evkényvek: 1968, 1974, KSH.
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NSZK NDK KGST

Energiahordozdok

Anyagok, félkész termékek

Gépek, berendezések

Fogyasztasi cikkek

Mezdégazdasagi termékek, élelmiszeripar

1%

2. dbra
Magyarorszdg kiilkereskedelmének druszerkezete 1970-ben!

1 Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkényv 1971, KSH.
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3.5. A tervgazdasagi rendszer nehézségei és osszeomlasa
— novekvé német-magyar kereskedelem

Az 1973-as olajvalsaggal jard olajarrobbands drasztikus alkalmazkodasra
kényszeritette a vilaggazdasagot. A KGST orszagai azonban nem voltak képesek
erre az alkalmazkodasra, ezért a gazdasagi- és termékszerkezet elavultta valt. Az
év végére a magyarorszagi netté adéssagallomany mar elérte a 0,8 milliard dol-
lart. Problémat jelentettek ezenkivil az Eurépai Kozosség altal bevezetett diszk-
riminativ intézkedések az élelmiszeripari és mezigazdasagi termékekre.

Magyarorszagnak a fejlett nyugati orszagokkal vald kiillkereskedelmében nagy
veszteséget okozott a hatranyos megkulonboztetés és a piacszabalyozas miatti
nagy mennyiségl exportkiesés. A Szovjetunidéban az olajarrobbanas kévetkezté-
ben pénz halmozdédott fel, amely lehetévé tette, hogy jelentdsen bdviiljon a ma-
gyar agrartermékek iranti fizet6képes kereslet, igy a mezigazdasagi termékek
kivitelének nagy része atterel6dott a szovjet piacra.

Németorszag keleti politikajanak és a két orszag kozotti kapcesolatok elmélyi-
lésének koszonhetSen 1973 decemberében Magyarorszag és az NSZK felvette a
diplomaéciai kapcsolatokat, 1974 novemberében pedig megallapodas sziiletett a
gazdasagi, technikai és ipari egylttmiikodés fejlesztésér6l. A magyar import és a
német export komplementaritasa azonban tovabbra is fennallt (1. 10. tabldzat).

A német export legfontosabb tételévé a beruhazasi javak és a modern technol6-
gia valt a konnydipari fogyasztasi cikkek helyett. Ugyanakkor a kereskedelem
tradicionalis vonésait is fellelhetjik a német-magyar kapcsolatokban, hiszen do-
minans cikk a magyar exportban az élelmiszer maradt. Jelentds tételek voltak
még a magyar kivitelben a gydégyszer-, finomvegyipari és szerves vegyipari alap-
anyagok, intermedierek koncentratum forméban, vas- és acélkohaszati termékek,
béraruk, 1zzok, ruhazati cikkek, fekete-fehér televiziok.

10. tablazat
A NSZK-val lebonyolitott kiilkereskedelmi forgalom druszerkezete (E Ft, 1978)!

Import Export
1. Energiahordozdk, villamos energia 186 587 489 916
2. Anyagok, félkész termékek, alkatrészek 23 543 926 7 602 583
3. Gépek, szallitéeszko6zok, egyéb beruhazasi javak 11 019 429 1118 852
4. Fogyasztasi iparcikkek 1455593 | 5540 858
5. Elelmiszeripari anyagok, €16 allatok, élelmiszerek 992 840 | 5474788
Osszesen 37198 375 | 20 226 997

A hetvenes éveket az NSZK-val szembeni kereskedelmi passzivum jellemzi,
mikoézben ) elemmel béviilt a két orszag kapcsolatrendszere — a nyugati hitelek
koziil a német kereskedelmi hitelek valtak domindnssa.2 Az eladdsodasi folyama-

1 KSH Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkﬁnyv 1978, 1979.
2 Inotai 1.m. 1986 p. 204.
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tot felgyorsitotta a hetvenes évek vilaggazdasagi recesszidja, amely addssagspi-
ralt eredményezett. A felvett hiteleket a korabbi kolcsonok visszafizetésére hasz-
naltak fel.

A magyar-német kapcsolatok folyamatos javulasat tAmasztotta al4, hogy 1973-
ban csatlakoztunk a GATT-hoz, s 1977 jaliusaban sor keriilt a két allam ko6zotti
kettGs adodztatas elkerulésérdl szolé egyezmény alairasara is, ami ajabb lokést
adott a gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatok fejlédésének.

Magyarorszagon 1978-t6l az egyensulyi problémak miatt visszafogtak az 4alla-
mi beruhazasokat. Lazitottak az iranyitasi szigoron, decentralizaltak az Gssze-
vont allami vallalatokat, engedélyezték a kilfoldi tulajdont vallalatok magyaror-
szagl megtelepedését és nétt a maganszektor szerepe a belkereskedelemben. A
makrogazdasagl mutatok az intézkedések ellenére sem javultak és az addssagal-
loméany sem csékkent.

A német-magyar kereskedelem 1981-ben érte el a csicsot, 4,65 milliard marka
értékd aruforgalommal, évek éta jelentds német aktivummal.! A magyar exportot
féként a mezlgazdasagi termékek, dsvanyi nyersanyagok, egyéb anyagjellegl
termékek (vas, acél, textilia) és egyes fogyasztasi cikkek képezték. A fogyasztasi
cikkek terén azonban mar szdmolni kellett a délkelet-4zsiai fejl6dé orszagok ver-
senyével. Osszességében megallapithatd, hogy a magyar exportstruktira korsze-
ritlen és arérzékeny volt. Az olaj- és nyersanyagarak vilagpiaci emelkedése ko-
vetkeztében Magyarorszagot sulyos fizetési valsag fenyegette.

11. tablazat
A magyar kiilkereskedelmi forgalom alakuldsa az NSZK-val?

1976 1977 1978 1988 1989
Import az NSZK-
bl (M Ft) 22 521,6 29 415,6 37 859,2 65 965 88 002
NSZK az 6sszes

importbél (%) 9,8 11,0 12,6 14,3 16,8

Export az NSZK-ba
(M Ft)

NSZK az 6sszes
exportbdl (%)

16 814,6 | 21 020,7 19 807,4 55 466 72 613

8,2 8,8 8,2 11,3 12,7

Magyarorszag 1982. évi felvétele az IMF-be lehet6vé tette, hogy athidalé kol-
csonokkel enyhitsiink az allandé fizetési problémakon. Az 1985-ben indulé Gjabb
Otéves terv, a ,gyorsitas” eredménye, hogy 1985-87 kozott a netté addssagallo-
many ismét megduplazddott.

Az egyre er6s6dé gazdasagi kapcsolatokat jol szemlélteti, hogy 1970-r61 1985-re
az NSZK részaranya a magyar kiilkereskedelemben 5,9%-r6l 8,4%-ra nétt. Az
NSZK a 80-as évekre szocialista orszagok — koztiik Magyarorszag — konvertibilis
exportjanak els6 szamu piaca lett. Az a piac, amelyen keresztiil a legtobb deviza,

I Wiesemann i.m. 2000. p. 28. )
2 KSH Kilkereskedelmi Statisztikai Evkonyv 1978, 1989.
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technolégia, modern termék aramolhatott a szocialista orszagokba. De nem csu-
pan az NSZK értékelddott fel hazank szamara, a nyolcvanas években hazank is
az NSZK els6 szamu kiilkereskedelmi partnerévé valt a KGST-régiéban 5 milli-
ard markas forgalommal. Ehhez nagymértékben hozzajarult az ezekben az évek-
ben Magyarorszagon elindult liberalizaciés hullam, amely 1988-ra fokozatosan
soporte el az akadalyokat a kiilkereskedelmi vallalatok alapitasa, a kilfoldi téke
bearamlasa eldl, s igy a nyugatnémet piac lett hazank szamara a legstabilabb
t6kés kilgazdasagi relacio.

1986 aprilisaban megsziletett a beruhazasvédelmi és -fejlesztési megallapodas
Magyarorszag és az NSZK kozott.! Ugyanebben az évben a magyar kormany egy 0j,
liberalisabb szabalyozast vezetett be a német-magyar vegyes vallalatokra. Ebben az
idészakban a Szovjetunid utan Németorszag volt a masodik legfontosabb kereske-
delmi partnere Magyarorszagnak. Magyarorszag kereskedelmének 35-40%-a nyu-
gati allamokkal folyt. A Szovjetuni6é gazdasagi helyzete egyre kedvezstlenebbé valt
agy, hogy mar nem is volt képes fizetni a magyar arukért, aminek kévetkeztében
magyar részrGl Ujra megindult a tapogatdzas a nyugati piacok felé.

A nyolcvanas évek végén a kedvezl konjunkturalis feltételek az NSZK-ban
megteremtették a magyar export névekedésének feltételeit. A két orszag kozotti
kereskedelem értéke 1988-ban 26%-kal novekedett, s 1989-ben mar meghaladta a
6 millidrd markat. Ehhez hozzajarult az, hogy a magyar kormany 1988-ban jelen-
tGs el6relépéseket tett a piacgazdasagra térténd attérésben: a magyar vallalkoza-
sok szamara szinte minden teriileten lehet6vé valt az 6nallé aru- és szolgaltatas-
kereskedelem. Uzletemberek szamara konnyitettek a vizumkoételezettségen. A
jovedelmi és forgalmi addk bevezetése pedig 6sztonozte a sajat felelGsségre torté-
nd kereskedést is. A Magyarorszagon beindult reformfolyamatok hatasara az EK
1988 decemberében eltorolte a magyar termékeket sujté diszkriminativ mennyi-
ségi korlatozasait, ami a magyar—-német kereskedelemben is tovabbi novekedést
eredményezett.

4. A KET ORSZAG KERESKEDELMI ES GAZDASAGI KAPCSOLATAI A
KILENCVENES EVEKTOL NAPJAINKIG

Az 1988-1990-es évekre tehetd a szocializmus eurdpai 6sszeomlasa. 1991-ben
megszlint a KGST, felbomlott a Varséi Szerzidés, s a volt kelet-kozép-eurdpai
szocialista orszagok mindegyikében O6riasi politikai, tarsadalmi és gazdasagi val-
tozas ment végbe. 1990 Németorszag torténetében is jelentds évnek szamit. Az
Eurdépaban kibontakozé politikai valtozasok 1990-ben lehetévé tették a II. vilag-
haborut kévetben nyugati és keleti részre szakadt Németorszag Gjraegyesitését, s
a keleti tartomanyok felzarkéztatasa azota is nagy terhet rdé az egyesult Néme-
torszag gazdasagara.

Magyarorszag és Németorszag gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatainak ala-
kuléasat jelentGsen befolyasoljak a két orszagban a kilencvenes években végbeme-
nd gazdasagi valtozasok, ezért a kovetkezGkben elGszor ezeket szeretnénk részle-
tesebben nagyité ala venni, majd a kétoldala kapcsolatok alakulasat elemezziik.

1 Majoros i.m. 1999. p. 226.
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4.1. A magyar gazdasag helyzete a rendszervaltas utan

A nyolecvanas években egyre nagyobb nyoméas nehezedett Magyarorszagra, a
gazdasagi problémak belfoldén és a KGST-orszagok kozott egyarant jelentkeztek.
A KGST orszagokba valé magyar kivitel er6sen visszaesett, ez a piacvesztés mar-
pedig egy Kkis, nyitott gazdasagu orszag szaméara — mint amilyen Magyarorszag is
— rossz kilatasokkal fenyegetett.

Hazank adéssagai egyre névekedtek, az orszag devizaéhségét pedig csak az ex-
portbdl lehetett volna csillapitani. Magyarorszag igy nem is tehetett volna mast,
minthogy a nyugati piacok felé fordult. Ezzel megindult kiilkereskedelmiink at-
strukturalédasa: egyre nétt, s 1989-re mar meg is haladta a fejlett ipari orsza-
gokkal val6é kereskedelmiink aranya a szocialista orszagokkal valé kereskedelem
aranyat.! Ezzel egyidejlileg a magyar vezetésben tudatosult, hogy gazdasagunkat
nem szigetelhetjik el a vilagpiactél, csak annak részeként, a vilagpiaci torvé-
nyekhez és kovetelményekhez alkalmazkodva miikédhetiink.

Hazankban 1988-1989-ben a rendszervaltas békésen és civilizaltan zajlott le. Si-
keruilt megteremteni a gazdasag szaméra a politikai kérnyezet stabilitasat. Folyta-
todott a kiilkereskedelem fokozatos liberalizacidja, a piacgazdasag kiépitése, s a
kilgazdasag-orientalt gazdasagpolitika kialakitasa. Magyarorszag ugyanakkor
integraciés elképzeléseit is Gjragondolta, s az euroatlanti integraciét tlizte ki célul.

A kilencvenes évek elején a vilaggazdasagi nyitassal jard gazdasagi szerkezet-
atalakitas Magyarorszagon sem jart kevés fesziiltséggel. A liberalizacié 6riasi
versenyt jelentett a hazai termel6knek. A termelésben a gazdasiagossag kerilt
el6térbe, az ennek megfelelni képtelen tevékenységekre a felszamolas vart. A
magyar gazdasag egyik legnagyobb problémajat ezért ebben az idészakban a no-
vekvd munkanélkiiliség és a magas inflacié jelentette (1. 12. tdbldzat).

Az inflacié szempontjabdl az 1991-es év volt a legkritikusabb (36%), de ez a
makrogazdasagi mutaténk — az 1995-6s hirtelen valtozast leszamitva, amikor is
egyszerre 9%-kal értékelték le a forintot — javul6 tendenciat mutat.

A munkahelyek szamanak gyors cs6kkenését fokoztak a cs6dtorvény hatasara
bekovetkezd vallalat-felszamolasok. A cs6dhullam hatasa a termelés visszaesésé-
ben is érzddott az 1990-93-as években.

Mindez azt mutatja, hogy koézvetlenil a rendszervaltas utani néhany évben a
magyar gazdasag ériasi valsagot élt at. Ehhez nagymértékben hozzajarult, hogy a
piaci orientaciévaltas joval gyorsabban lezajlott, mint a termelési struktira at-
alakulasa, az exportképes termékszerkezet kialakitasa. Néhany évvel a rend-
szervaltas utan legfontosabb kereskedelmi partnereink ugyanis mar a fejlett or-
szagok lettek (1. 3. dbra).

Mig 1988-ban kiilkereskedelmiink 49%-at bonyolitottuk a kelet-kézép-eurdpai
és 42%-at a fejlett orszagokkal, addig ez az arany 1992-re 71:23-ra valtozott, te-
hat 6sszforgalmunk tébb mint kétharmada mogott mar a fejlett orszagok piacai
alltak. Ugyanakkor a 4. dbrdn lathatd, hogy termelési strukturank szerkezete
1988 és 1992 kozott még nem sok valtozast mutatott a modernizalas iranyaba.
1992-ben tehat mar a fejlett orszagok piacain kellett megmérkdzniik a KGST
piacaihoz szokott, s ezért kevésbé versenyképes magyar termékeknek.

1 Kilkereskedelmi Statisztikai Evkényv 1999, KSH.
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12. tablazat
Magyarorszag legfontosabb makrogazdasdgi mutatéi 1990-20021

Ev WA »B” »C” Ev SA” B’ »C”
1990 28,9 1,4 -3,5 1997 18,3 8,7 +4,6
1991 35,0 7,5 -12,0 1998 14,3 7,8 +5,1
1992 22,0 9,0 -3,0 1999 10,0 7,0 +4,5
1993 22,5 11,9 -0,8 2000 9,8 6,4 +5,2
1994 18,8 10,7 +2,9 2001 9,2 5,7 +3,7
1995 28,2 10,2 +1,5 2002 5,3 5,9 +3,4
1996 23,6 9,9 +1,3

A = Infldcio (%)
B = Munkanélkiiliségi rata (%)
C = A GDP névekedésének iiteme, vdltozatlan dron (%)
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3. dbra

A Fkiilkereskedelmi termékforgalom ardanyai orszdgcsoportok szerint (%)?

I MNB, Kiiliigyminisztérium, KSH.
2 KSH Statisztikai Evkonyvek 1988 - 1998.
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1988 1991

Energiahordozok, Energiahordozdk,
villamos energia villamos energia
2% 2%

Elelmiszeripari anyagok,
é16 allatok, élelmiszerek

Fogyasztasi
iparcikkek

‘Anyagok,
félkész

’Anyagok,

termékek, félkész
alkatrészek termékek,
34% alkatrésze

37%

Gépek, szallitéeszkozok,
egyéb beruhdzasi javak

4. abra
A kivitel druszerkezetének szdzalékos megoszldsa (druféesoportonként)!

Az 1989-ben megindult importliberalizacié raadasul Magyarorszagon nem jart
egyutt megfeleld piacvédelmi eszkozok bevezetésével, ami az import fokozott no-
vekedését eredményezte, mig az export stagnalt, illetve enyhe csokkenést muta-
tott. A korabban KGST piacra termelt alacsonyabb minGségl és kevésbé modern
magyar aruk nemigen tudtak felvenni a versenyt a fejlettebb nyugati termékek-
kel, ami sok vallalkozas ellehetetleniilését okozta. Az exportfinanszirozas hia-
nyossagai szintén negativan befolyasoltak kiviteliinket. Mindez a foly6 fizetési és
koltségvetési mérlegben sulyos hidnyossagokat okozott. 2

A jogszabalyi keretek a kilencvenes évek elején nagyrészt mar biztositottak a
piacgazdasagba valé atmenetet. Megsziilettek mindazok a gazdasagi térvények,
melyek a magangazdasag alapvetd jogi feltételeit hatarozzak meg. Megindult a
privatizacié, a magantulajdonosi réteg kialakuldsa, melynek szerepe egyre nove-
kedett. Ugyanakkor a kialakuléban levé maganszférat féleg az 14j, t6kehiannyal
kiiszk6dd kisvallalatok alkottak, melyek még tul gyengék voltak ahhoz, hogy je-
lent6s tobbletértéket termeljenek.

A kilencvenes évek elején tehat a magyar vallalatok egyszerre szembesiiltek a
hagyomanyos piacok elvesztésével (KGST 6sszeomlasa) valamint az importlibera-
lizacié6 kovetkeztében a kiilfoldi versenytarsak megjelenésével. Ezt a helyzetet
csak nehezitette a gazdasag kozismert tékeszegénysége, az elavult termékkina-
lat.

1993-ra a magyar gazdasagpolitikdban tudatosodott: a gazdasagi teljesitmény
romlésa, a gazdasig novekedési palyara allitdsa érdekében a termékszerkezet

I Kilkereskedelmi Statisztikai Evkﬁnyv. KSH, 1996.
2 Majoros i.m. 1999.
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exportképessé alakitasa sziikséges. Megindult a modernizacid, technikai fejlesz-
tés, a beruhdzasok allami tAmogatasa, emelkedni kezdett a lakossagi fogyasztas,
s végre beindult a gazdasagi névekedés.
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5. dbra

Magyarorszdg kiilkereskedelmének alakuldsa 1991-2002!

Ez az atalakulasi folyamat azonban nagy koltségekkel jart, s az eredmények
még varattak magukra. Romlottak az orszag pénziigyi mutatéi, a gazdasag a fize-
tésképtelenség kozeli allapotba kertlt.

Az 1995 marciusaban bevezetett, és BOKROS LAJOS pénziigyminiszter nevéhez
fliz6d6 stabilizaciés csomag (,BOKROS-csomag”) intézkedései ezeket a probléma-
kat céloztak megoldani. A forint egyszeri, 9%-os leértékelése és a 8%-os vAmpot-
1ék bevezetése 0sztonozte az exportot és a beruhdzasok fejlddését, a privatizacié
kiterjesztése pedig a strukturalis atalakulas felgyorsulasahoz vezetett.

A 12. tabldzat makrogazdasagi mutatéi alapjan elmondhat6, hogy a magyar
gazdasag a 90-es évek kozepén tuljutott a piacgazdasigi Atmenet valsagan, gyor-
sul6 Utemben névekedni és igazodni kezdett az egyre keményebb verseny feltét-
elethez. Az6ta folyamatosan csékken az inflaci6 és a munkanélkiiliség, s a GDP
novekedésének titeme pedig 1997 és 2001 kozott 4-5%-ra emelkedett. Ebben nagy
szerepe volt a kiilfoldi t6ke bearamlasianak. A gazdasag fejlesztéséhez, moderniza-
lasahoz ugyanis pénzre volt sziikkség, Magyarorszag pedig nagy tékehiannyal kiiz-

I Magyarorszag kilgazdasaga 1995, 1998, 2001, 2002, Kuliigyminisztérium.
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dott. A novekvs mikodStGke-import eredményeként nyilt meg a lehet6ség a fejlett
technoldgia, a know how atvételére, a gazdasag szerkezetének atalakitasara, s igy a
nemzetk6zi munkamegosztasba valé intenzivebb bekapcsolodasra.

Mindezek hatasara 1995 6ta jelentGs szerkezeti valtozasok torténtek a kiilke-
reskedelemben. Mig a kilencvenes évek elsé felében az exportot elsGsorban a ga-
bona, az élelmiszeripari termékek és a bérmunka, az importot pedig a bérmun-
kahoz beérkezl anyag és félkész termékek, fogyasztasi cikkek és az energiahor-
dozbék mozgattak, 1996-t6l egyre meghatarozébba valt a gépipari termékek for-
galma. E mo6gott elsGsorban az 4ll, hogy ekkorra értek be igazan a kilencvenes
évek elsé felének mikodbstGke-beruhazasai, s ezek a kulfoldi (t6bbségiikben mul-
tinacionalis) vallalatok z6ldmezds beruhazasaik révén Gj iparagakat honositottak
meg hazankban.!

A magyarorszagi exportorientalt multinacionalis vallalatoknak készénhet8en a
magyar kiillkereskedelem aruszerkezete az ezredfordulén (1. 6. dbra) mar a fejlett
gazdasagok (OECD orszagok) kiulkereskedelmének aruszerkezetét mutatja. A
magyar szerkezeti valtozdsok illeszkednek a vildggazdasagban tapasztalhaté
tendencidakhoz, ugyanis a gép-, miiszer-, és kozlekedésieszkoz-gyartas a vilagke-
reskedelem legdinamikusabban névekvG szektora. Ugyancsak megfigyelhetd,
hogy az utébbi években sok multinacionalis cég kezdi felfedezni a magyar ,,sziir-
keallomanyt”. Megemlithet§ példaul a Nokia, az Audi vagy az Ericson, melyek
jelentds K+F tevékenységet végeznek hazankban.

Magyarorszag OECD-orszagok

Feldolgozott termékek

Gépek, gépi \ Energia- Gépek, gépi

berendezések o berendezések
58% ° 63%

X Nyersanyag

Elelmiszer, ital, dohany

6. abra
Magyarorszdg és az OECD-orszdgok termékszerkezetének 6sszehasonlitdsa?

1 Antaléczy Katalin: Kiilgazdasagi trendek Magyarorszagon 1995 és 1998 kozott. Kulgaz-
dasag, XLIIL. évf., 1999. janius.
2 KSH, www.gkm.hu.
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A kilencvenes években tehat Magyarorszag a kozponti tervezésld gazdasaghdl
piacgazdasiagga valt. A gazdasag szerkezetében és intézményeiben torténd alap-
vetd valtozasok megteremtették a fenntarthaté novekedés feltételeit.

A magyarorszagi atmenet sikerét mutatja az orszag fejlett vilagba torténd fo-
kozatos bekapcsolédasa. Magyarorszag az OECD (1996) és a NATO (1999) tagja,
és sikeresen lezarta csatlakozasi targyalasait az EU-val, melynek 2004-ben teljes
jogu tagja lesz.

4.2. A német gazdasag helyzete az uijraegyesités utan

A II. vilagh4borut kovetben a két nagyhatalom osztozkodasa Németorszag ket-
tészakadasahoz vezetett. Az orszag nyugati része Német Szovetségi Koztarsasag
néven a kapitalista, keleti része Német Demokratikus Kéztarsasag néven a szo-
cialista fejlédés utjara lépett, s a kozel 40 éves eltérd fejlddési it a nyolcvanas
évek végére Oriasi kiilonbségeket eredményezett a két orszag gazdasagaban.

Az 1988-89-ben bekovetkezd politikai valtozasok 1990-ben lehetévé tették a
Németorszag Gjraegyesitését. A KGST piacain ,,edz6dott” keleti orszagrész gazda-
sdga — a kelet-kozép-eurdpai atalakuldban levl orszagokéhoz hasonléan — 6ridsi
gazdasagi problémakkal kiizdott. A felzarkoéztatds még az ezredforduld utan is
nagy terhet ré a nyugati tartomanyok nyakaba, melyek a Szolidaritasi Megalla-
podas értelmében még 2004-ig kotelesek folydsitani a beruhazasi tamogatast és
0jjaépitési segélyt. A nagy Osszegl keleti fejlesztéseket nem addékbdl, hanem a
pénzpiacrél, azaz allamkotvényekbdl finansziroztak. A bevont pénztémeg kovet-
keztében megndétt az egész gazdasaghban a kamatszint. A kialakul6 német recesz-
szi16 egész Nyugat-Eurépaban érezhetd volt.

A német gazdasag GDP névekedési titemét tanulméanyozva kritikusnak mutat-
kozik az 1993-as év, amikor az el6z6 évi 2,1%-r6l a novekedés negativ elGjellivé
valtozott (—1,2%) és a kilencvenes évek legrosszabb eredményét produkalta (1. 13.
tabldzat). Ennek oka valdszintlileg abban keresendd, hogy a kelet-német gazdasag
szandldsdhoz szikséges forrasokat elsGsorban az orszagon belil kellett el6terem-
teni, ami a nyugati tartomanyok részéré6l ériasi t6keraforditassal jart tdlnyomo
részét a szovetségi kormanynak kellett fedeznie. Ekkor zajlott a volt NDK-beli
gazdasagi struktira atalakitdsa, az allami vallalatok privatizaciéja. Ehhez a
mélyponthoz biztosan hozzajarult az is, hogy az idGszakra jellemz6 vilagméretd
recesszié Németorszagban is éreztette a hatasat.

1994 végére a privatizaci6 a volt NDK teriiletén gyakorlatilag befejezddott. Eb-
ben az évben Németorszagban gy latszott sikerilt legy6zni az Gjraegyesités ne-
gativ kovetkezményeit, a konjunkturalis helyzet javult és kiilon6sen az export
nétt. A befektetések mértéke is megndétt. 6,8%-kal nétt a német export, 6,2%-kal
az import és 7,1%-kal a befektetések az 1993. évhez képest. 180 millidard marka
befektetést realizdltak az j német tartomanyokban. A keleti tartomanyokban a
befektetések novekedéséhez hozzajarultak az atfogd allami tAmogatasi progra-
mok. A nyugatnémet iparban is érezhetfen nétt a termelés. A termelési kapacitas
84%-at hasznaltak 1994 végén, amely 5,6 szazalékpont névekedést jelent.

A maganfogyasztist azonban az dllami addk novekedése korlatozta. A kiilfoldi
kereslet névekedése és az alacsonyabb kamatlabak a nyugati orszagrészben meg-
teremtették a konjunkturalis fejlédés feltételeit. A visszafogott maganfogyasztas
gyengitette a belfoldi kereslet expanzidjat. A GDP ismét névekedni kezdett. Eh-
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hez nagymértékben jarult hozza a kezdeti nehézségek utan a keleti tartomanyok
beindulé fejlédése. A GDP novekedési iiteme 1995-ben a nyugati tartomanyokban
1,5%, mig a keletiekben 6,3% volt.1

13. tablazat
Németorszag legfontosabb makrogazdasdgi mutatéi 1990-20022

Ev LA B’ o Ev LA B ,C”
1992 5,1 7.7 +2.2 1998 0,9 11,1 +2,0
1993 4,5 8,9 -1,2 1999 0,9 10,5 +2,0
1994 2,7 9,6 +2.3 2000 1,9 9,6 +2.9
1995 1,8 9,4 +1,7 2001 2,5 9,4 +0,6
1996 1,5 10,4 +0,8 2002 1,5 9,8 +0,2
1997 1,8 11,4 +1,4

A = Inflacié (%)
B = Munkanélkiiliségi rdta (%)
C = A GDP névekedésének iiteme, vdltozatlan dron (%)

A konjunktura lendiletét kissé visszafogta a német marka felértékelése és a
magas adétarifak, amelyek egyben a tovabbi gazdasagi névekedés gyorsulasat is
veszélyeztették. A német marka felértékelésének pozitiv hatdsa, hogy a nemzet-
kozi piacon novekvl nyersanyagarak altal generalt inflaciés nyomést valamelyest
csokkentette. A bérpolitika és az arfolyam-alakulas hatranyos kévetkezményei a
gazdasagi névekedésre azonban mar az 1995-6s év kozepétdl jelentkeztek. Féleg a
nyugati tartomanyokban érezhetden visszaesett az ipari termelés, csupan az épi-
téipar szamitott némi élénkilésre.3 A derdlatébbak abban reménykedtek, hogy
ezt kiegyenlitheti a kevésbé konjunktura-érzékeny szolgaltatasi agazat fellendii-
lése. Ennek ellenére 1995 kozepétsl ismét alabbhagyott a GDP novekedése.

A viszonylag magas béremelések és a marka felértékelése kiilonésen érzéke-
nyen érintette a német ipar olyan kulcsagazatait mint pl. a jarmdipar, ahol az
addig névekvl export az 1995-6s évben az el§z6 év kevesebb, mint haromnegyedé-
re esett vissza.4

A megnovekedett koltségek hatasara a német vallalatok ebben az idGszakban el-
sGsorban olyan beruhazasokat terveztek, amelyek tevékenységiik racionalizalasara
iranyultak. Ennek készonhetSen sok vallalat termelését inkabb kiilfoldre helyezte
vagy tovabb bévitette a kilfoldi leanyvallalat termeldi kapacitasat.

Z6ldmez6s beruhazasok egyre inkabb kulf6ldon realizalédtak a termelés kihe-
lyezése kovetkeztében. A telephely-kivalasztas elsGsorban a bérkoltségek alapjan
tortént, igy Kozép- és Kelet-Eurépa nagy vonzerével birt a német t6ke szamara. A
mikoéds t6ke beruhazasok kovetkeztében ezen orszagokkal a kereskedelmi kap-

1 DUIHK Jahresbericht 1995/1996 p. 21-22.

2 MNB, Kiiliigyminisztérium, KSH.

3 Juhdasz Imre: Ez mar recesszié? Figyeld, 1996. junius 27.

4 Juh4sz Imre: Mennyit ér fél szazalék? Figyeld, 1995. augusztus 3.
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csolatok is szorosabba fonddtak, és a német beruhazasi javak iranti importigény is
nétt. Hozzavetbleg 40 Mrd marka vandorolt kiilféldre, féként Kelet-Kozép-
Eurédpaba.l Igy a két oldal elvarasai kozeledtek egymashoz, vagyis a németek olesé
termelési helyet, a rendszervalté orszagok pedig t6két, piacot, és tudast kerestek.

Az Ujraegyesitett német gazdasag talan legkényesebb pontja a magas munka-
nélkiiliség. Ennek f6leg strukturalis okai vannak: a keleti tartomanyokban vég-
bemend lizembezarasok, az itt felszabadulé olcs6 munkaerd nyugatra vandorlasa,
illetve az olcsébb mikodési koltségek miatt a nyugati cégek keletre helyezett
termelése mind hozzajarult a foglalkoztatottsag romlasahoz. Ezek megoldasa
hosszabb 1d6t igényel és a szocidlis jarulasok novekedése nagy terhet ré az allami
koltségvetésre.

A kilencvenes évek elejétdl folyamatosan novekedd koltségvetési hiany 1995-
ben elérte a brutté hazai termék 3,6%-at, amivel tullépte az EU konvergencia
kovetelményei altal megengedett 3,0%-ot. Ennek hatdasara az NSZK kormanya
szigord pénzpolitikat vezetett be, annak a térekvésének ugyanis, hogy tagja le-
hessen az 1999-t6l indulé Gazdasagi és Monetaris Uniénak (EMU), a pénziigyi
helyzet megszilarditasa elengedhetetlen feltétele volt.
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7. dabra
Az eléallitott GDP a keleti és nyugati tartomdnyokban 1994-20012

Az 1996 utan beindult lendiiletes GDP-névekedés egytitt jart a munkaerd-piaci
feszultség némi enyhiilésével is, bar a munkanélkiiliségi rata még tovabbra is az
EU-atlag felett maradt. A gazdasagi novekedés az ezt kévets idGszakban mar

1 DUIHK Jahresbericht 1995/1996 p. 15.
2 Statistisches Jahrbuch 2002, Statistisches Bundesamt.
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f6ként a nyugati tartomanyokban jelentkezett, s bar a szévetségi kormany to-
vabbra is feladatanak tekinti a keleti tartomanyok felzarkoéztatasat, ezek gazda-
sagi fejlédése azonban nemcsak hogy elmarad a nyugatiéktdl, de 1998-t6l a néve-
kedés uitemkiilénbsége egyre nagyobb (1. 7. abra). ,

Ha a GDP tartomanyi eloszlasat nézzik, kiemelendS harom tartomany, Eszak-
Rajna—Vesztfalia, Bajororszag és Baden-Wiirttemberg szerepe, a brutté hazai

termék legnagyobb részének elGallitdsa ugyanis e harom tartomanyban torténik
1. 8. abra).

Bajororszag Eszak-Rajna-Vesztfalia
17,3% 22,3%

"C" csoport: 5,6%
egyenként 1,0 és

2,0 % kozott: Thiringia,
Mecklenburg-Elépo-
merania, Saar-vidék,
Bréma

Baden-Wirttemberg
14,7%

Hessen

n " . 0
9,0% B" csoport: 4,2%

egyenként 2,0 és 3,0 %
kozott: Szasz-Anhalt,
Brandenburg

"A" csoport: 14,0%

egyenként 3,0 és 4,0 % kozott:
Berlin, Szaszorszag, Hamburg,
Schleswig-Holstein

Also-Szaszorszag
8,7%

Rajna-Pfalz
4,4%

8. dbra
A GDP megoszldsa tartomdnyok szerint 2001-ben!

A német gazdasag sikeragazata a kiilkereskedelem. Fontossagat mutatja az is,
hogy Németorszagban minden harmadik munkahely a kiilkereskedelemmel fiigg
Ossze. A vallalkozasok méretét tekintve igen nagy a kozepes vallalkozasok szere-
pe. A gazdasagi teljesitmény felét ezek adjak, a munkavéallalok 70%-4nak bizto-
sitva munkahelyet.2

Az orszag 6 kereskedelmi partnere az EU, az export 56,5%-a, az import 51,5%-
a jut erre az orszagcsoportra. A masodik legnagyobb kereskedelmi partner a ke-
let-k6zép-eurdpai orszagok csoportja, majd 6ket koveti az USA.3

1 Statistisches Jahrbuch 2002, Statistisches Bundesamt.
2 A fogadé orszag gazdasagi helyzete, varhaté alakulasa. ITDH kiadvanya, 2003.
3 www.gm.hu : Németorszag.
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Németorszag kivitelének mennyisége 1992 és 2002 kozott szinte mindig megha-
ladta a behozatalét, s ez a kereskedelmi aktivum, mely az elmult két évben névekvs
tendenciat mutat, kedvezGen hat az orszag fizetési mérlegének alakulasara.
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9. abra
Németorszag kiilkereskedelmi forgalmdnak alakuldsa 1992-2002!

Mig 1999-ben a vilag tobb pontjan kialakult valsagjelenségek miatt stagnalé
novekedés utan 2000-ben bevezetett pénziigyi és adéreform (személyi jovedelem-
adé és vallalati nyereségadd csokkentése), valamint a nemzetkozi konjunktira
erdsodése hatasara ismét névekedett a fellendiilés: a 3%-os névekedési rata csak-
nem egy évtized 6ta a legjobb értéknek szamitott. A novekedéshez legnagyobb
mértékben az export fellendiilése jarult hozza. Ezt fokozta az eurd gyenge arfo-
lyama, a német termékek ara igy versenyképesebb lett a vilagpiacon a dollar-
arszamitasu termékekkel szemben. ElsGsorban a szolgaltatasok és a szamitas-
technika tertiletén sokasodtak a beruhazasok. 2001-ben a GDP mintegy 69%-at a
szolgaltatd szektor adta.2

Az ezredfordulé utdn azonban a Német Szovetségi Koztarsasag nehéz évekkel
kiizd. 2001-ben a GDP-névekedés radikalisan, 0,6%-ra esett vissza, s 2002-ben még
tovabb romlott ez az eredmény (0,2%). Az EU tagorszagai kozil egyediill Luxemburg
nyujtott ennél rosszabb teljesitményt (0,1%). Ehhez kétségtelentl hozzajarult a

1 Statistisches Jahrbuch 2002, Statistisches Bundesamt.
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vilaggazdasigban tapasztalhat6 dekonjunktura, az olajarak emelkedése és az iraki
habort veszélye, de az orszagot feszit6 belsé problémak is felelGsek a visszaesésért.

Az euré készpénz formaban térténd bevezetése (2002) a fogyasztoi arak enyhe
emelkedésével jart egytlitt. Nem véletlen, hogy az Uj pénznem a ,,teuro’ ginyne-
vet kapta a német lakossag részérGl. Ez a fogyasztdas aranyanak csokkenéséhez
vezetett a megtakaritasok javara.

A munkanélkiiliek szama 2002-ben ismét emelkedett (9,8%) és a szakértdk
tovabbi emelkedést prognosztizalnak. Az eurépai cs6dhullam ugyanis a Német
Szovetségi Koztarsasagon is végigsoport. Minden negyedik, Eurépaban fizetés-
képtelenné valt cég székhelye Németorszagban volt (pl. Holzmann, Kirch Me-
dia), s 6sszesen tobb, mint félmilli6 német valt vallalati cs6d miatt munkanél-
kulivé.2

A gazdasagélénkitl intézkedések és a stabilizacids politika ellenére az addbe-
vételek elmaradtak a tervezettdl. A 2002 nyaran pusztité arvizek ugyanakkor
tovabbi terheket rottak a koltségvetésre. 2002 novemberében a koltségvetési hi-
any meghaladta a GDP 3%-at (3,7% volt), s emiatt az EU koételezte az orszagot,
hogy 2006-ig hozza egyensulyba allamhaztartasat.

A keleti tartomanyok gazdasagi fejlédésének lteme az ezredfordulé utan sem
érte utol a nyugati tartomanyokét. A munkanélkiiliség itt tobb, mint kétszer
olyan magas, mint az orszag tobbi részében (a nyugati tartomanyokban 2002-ben
7,9%, a keleti tartomanyokban 18%-os volt a munkanélkiiliségi rata). A GDP
megtermeléséhez val6 hozzajarulas aranya is tovabb cs6kkent keleten (2002-ben
mar csak 15%).2

Ezen gazdasagi koriilmények kozott a vallalatok beruhazasi elképzelései is igen
visszafogottak. A Német Kereskedelmi és Iparkamarak korkérdésére valaszold val-
lalatok 45%-a tervezi a jovében csokkenteni beruhazasra forditott eszkozeit és csu-
pan 15% szamol ezek novelésével. Ennek oka a finanszirozasi nehézségekben is
kereshetd. A vallalatok tizleti helyzetének romldasa ugyanis negativan befolyasolja
likviditasukat, s csak szigoru feltételekkel, vagy egyaltalan nem jutnak hitelhez.

A 2003. évi gazdasagi kilatasokat szamos tényezd befolyasolja: az USA és az
Eurépai Unié konjunktiraja, a kbolaj aranak alakulédsa, az iraki haboru alakula-
sa. A szakértGk 2003-ban is csak 0,5%-0s novekedéssel szamolnak.

A német kormany a gazdasag élénkitése és a stabilizaciés célok elérése érdeké-
ben jelen gazdasagpolitikajaban tobbek kozott 1ényegesnek tartja a kozepes val-
lalkozasok tamogatasat s a német gazdasag kiilpiaci terjeszkedését. Az EU keleti
b6vitésébdl a német cégek szamara adédo Gjabb esélyek megragadasat kiemelten
tamogatja a német gazdasiagi kormanyzat, hiszen ez a kiilkereskedelem tovabbi
novekedésével fligg 6ssze. Ezen belil is elsGsorban a kézepes vallalkozasok kiilpi-
acra jutasat kivanjak elGsegiteni allami tamogatassal.2

L A német ,teuer” sz6 magyar jelentése: ,draga”.
2 A fogadé6 orszag gazdasagi helyzete, varhat6 alakulasa. ITDH, 2003.
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4.3. A magyar-német kereskedelmi kapcsolatok
a kilencvenes évektél napjainkig

1989 a magyar-német kapcsolatok teriiletén is kiemelkedd évnek szamit. A
német Ujraegyesitésben ugyanis 6ridsi szerepet jatszott, hogy 1989 szeptemberé-
ben a magyar kormany megnyitotta az orszag hatarait az NSZK-ba tarté6 NDK
polgarok elétt. Ezzel a 1épéssel tovabb erdsitettiik mind politikai, mind gazdasagi
és kereskedelmi kétoldalu kapcsolatainkat.

Gazdasagdiplomaciai kapcsolataink a rendszervaltast kovetGen jelentdsen fel-
élénkiltek. Az egyesiilt Németorszag aktivan tamogatja Magyarorszagon a piac-
gazdasag kiépitését. A szovetségi kormany , Transform” programja keretében ta-
pasztalt gazdasagi és kozigazgatasi szakértGk érkeztek Magyarorszagra, hogy se-
gitsenek a modern kozigazgatds kialakitasanal. De az anyagi tAmogatas is jelentds:
1990-2001 kozott Németorszag osszességében 258 millié eurdval tamogatta Magya-
rorszagot. Ez a tamogatas id6kozben Magyarorszag EU-csatlakozasanak elGkészi-
tésére 6sszpontosult. A német szovetségi kormany és az egyes tartomanyok korma-
nyai csatlakozasi kérelmink 1994-es benyujtasakor kinyilvanitottdk, hogy garanci-
at készek nyuajtani olyan jelentGs osszegl bankhitelekhez (6sszesen 910 M USD),
melyek konkrét projektekhez két6dnek a kis- és kozepes vallalatok tékeellatasa, az
infrastruktira-fejlesztés, a kérnyezetvédelem és az energiatakarékossag terén.

Emlitésre mélté — mint fizetési mérleglinket javitd tényezd — az az 1989-es
egyezmény, melynek alapjan vallalkozéi szerzddések (Werkvertrag) keretében
jelent8s szamu — elsGsorban az épitdiparban tevékenykeds — magyar cég végezhet
munkat Németorszagban. Ez a nagyfokii németorszagi munkanélkiiliség miatt
mindig is érzékeny pontja volt a kétoldald kapcsolatoknak, de a magyar gazda-
sagdiplomacianak sikerilt elérni, hogy az engedélyezett kontingens szama az azt
kovetd években is megmaradjon a 6000 f6/hénap koril.

A rendszervaltas utan megnétt a német vallalatok érdeklédése Magyarorszag,
mint élenjard reformorszag irant. Kilonésen 1992 utan, amikor a recessziétél suj-
tott német gazdasag kifelé menekiilve Magyarorszagon (is) piacot keresett, sorra
alakultak a vegyes vallalatok, majd pedig a tisztan német tulajdonu leanycegek

A két orszag diplomadciai és gazdasagi kapcsolatal a rendszervaltas utan egyre
intenzivebbé, sokrétiibbé valtak. Evente tébbszor is sor keriilt magasabb szintd
eseményekre, miniszterelnoki, valamint miniszteri szintd latogatasokra Magya-
rorszagon és Németorszagban egyarént.

1992-t6l minden évben — altalaban miniszterelnoki részvétellel — megrendezésre
kertil a német-magyar gazdasagi forum, s mind Magyarorszagon mind az egyes
német tartomanyokban szamos uzletember-taldlkozora keril sor. Emellett évente
t6bb német varosban rendeznek Magyar Kulturalis és Gazdasagi Napokat, melye-
ket kereskedelem- és beruhazas-fejlesztési rendezvények, arubemutatok kisérnek.

1993-ban megnyitotta kapuit Budapesten a Magyar—Német Vegyeskamara,
amely akkor a kelet-k6zép-eurdpai térség els ilyen jellegd intézménye volt. En-
nek utdédjaként mikodik ma is a Német—Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara.

Az 1994-es évet — a magyarorszagi hatarnyitds 5. évforduldja alkalmabél — a
német-magyar baratsag évének nyilvanitottak, melynek keretében a gazdasagi
rendezvények kore is kibdviilt.
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Ko6zben a csékkend német kozponti forrasok miatt a szovetségi kapcsolatok
mellett egyre nagyobb teret nyertek az egyes régiékkal, tartomanyokkal kialaki-
tott egyluttmiikodés formai. Létrejottek tobbek a magyar—bajor, magyar—baden-
wirttembergi, magyar—tiiringiai, magyar—hesseni és magyar—brandenburgi ve-
gyesbizottsagok, a szasz—magyar forum, tovabba megkezdték mikodésiiket Bu-
dapesten a hamburgi, brémai valamint tiiringiai képviseleti irodak.

A diplomaciai kapcsolatok felélénkiilése a gazdasagi kapcsolatok erdsodében is
éreztette hatasat. A két orszag kozotti kereskedelem értéke 1990-ben elérte a 7
millidard markat. A magyar export ebben az évben 21,6%-kal nétt, amely annak is
készénhetd, hogy az EK 1990-ben a GSP altalanos vampreferencia rendszer kiter-
jesztésével biztositotta a magyar termékek szamara a piacra jutast. A Német-
orszaghdl szarmazé import ugyanakkor 8%-kal esett vissza 1989-hez képest, igy a
kereskedelmi mérlegiink passzivuma 984 milli6 markar6l 111 milli6 markara csok-
kent. A teljes magyar kilkereskedelmi forgalombdl Németorszag 22-23%-kal része-
sedett.

Ezzel parhuzamosan folytatédott a KGST-n beluli kereskedelmi kapcsolatok
leépulése. Az NDK-val valé kereskedelmi kapcsolataink 1990 6ta teljesen Gssze-
omlottak. A KGST keretein beliil mik6dd keletnémet és magyar szallitéi kapeso-
latok felbomlottak. A keletnémet cégek 99%-a révid 1d6 alatt megszilint, az Gjon-
nan alakulé vallalatok pedig nem magyar termékeket akartak vasarolni. A volt
NDK részesedése a magyar kivitelb6l 1990-ben 6,8%-rdl 5,4%-ra csokkent.

1991. jinius 28-an megszlint a KGST és ugyanebben az évben Németorszag
atvette a vezetl szerepet hazank kiilkereskedelmi forgalmaban. 25,9%-kal része-
sedett a magyar exportbdl, és 20,3%-kal a magyar importbdl.

Exportszerkezetink kedvezd iranyban valtozott, mivel nétt a késztermékek
részaranya, a félkész termékek és alapanyagok részaranya pedig csokkent. Az
exportalt termékek kozil kiemelendSk a bér- és textilaruk, cipé. Papir, nyomtat-
vanyok és irodai felszerelések terén (csomagoléanyagok, boritékok, naptarak) a
magyar behozatal dominalt. Nagy mennyiségben importaltunk kémiai nyers-
anyagokat, manyagokat, fadrut, konyhai és irodabutort. A hasznalt gépek beho-
zatala is jelentds volt a nyomtaté-, élelmiszer-, manyag- és textiliparban. Az
élelmiszer kivitele még mindig jelentGs maradt, a gyumoleslevek és konzervek
irant nagy német kereslet mutatkozott. A magyar export 31%-kal, az import pe-
dig 22%-kal nétt az el6z6 évhez képest, igy az év kismértékd magyar tobblettel
zarult.

1991-ben a volt NDK-val valé forgalmunk a rendszervaltas el6tti forgalomnak
csupan 30%-at érte el.

A magyar—német kapcsolatok alakuldsa nem valaszthaté el a magyar—EU kap-
csolatok alakulasatél. Magyarorszag Lengyelorszaggal és az akkor még Csehszlo-
vakiaval egytlitt 1991 decemberében irta ald a tarsulasi szerzédést az EK-val. A
teljes szerzédés ,Eurdpai Megallapodasok” néven 1994. februar 1-én lépett ha-
talyba, de ,Ideiglenes Megallapodas” része, mely a kereskedelmi rendelkezések
zOmét tartalmazta, mar 1992. marcius 1-t6l érvényessé valt.!

Az Eurbpai Megallapodasok az ipari termékekre vonatkoz6 szabadkeres-
kedelem teljes megvaldsitasat tlzték ki célul 2000 végéig, melyben az EU vallal-

I Horvath Zoltan: Kézikényv az Eurépai Unidrdl. Magyar Orszaggytlés, 1999.
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ta, hogy a kereskedelmet addig akadalyozé korlatokat aszimmetrikusan, azaz
gyorsabb litemben bontja le, mint a tarsult orszagok. A mez8gazdasagi termékek
esetében a felek csupan bizonyos kélcsonos kedvezmények nyujtasat vallaltak. A
szerz6dés emellett kitért a versenyszabalyokra, szarmazasi szabalyokra és a
vamjogok kozelitésére is.

E szerzddésekhez kapcsolédbéan késébb még tébb olyan megallapodas sziiletett az
EK-val, melyek tovabb bévitették és fejlesztették a piacra jutasi kedvezményeket.
Napjainkban az ipari termékeket vam- és korlatozasmentesen szallithatjuk az uni-
6s orszagokba. (Igaz, az acélszektorban 2002-ben par héonapra ideiglenes korlato-
zast vezettek be, ami 2002 novemberében keriilt feloldasra.) Az agrartermékek
csaknem 90%-a is akadalymentesen juthat mar be az EU piacaira 2002 nyaratdl.

1994. aprilis 1-én hazank benyujtotta csatlakozasi kérelmét az EK-hoz, majd
1998 tavaszatol 2002 végéig sikeresen lezajlottak a csatlakozasi targyaldsok.
Ezek keretében megtortént a magyar jogrendszer EU-konformma alakitasa, csak
néhany kérdésben kaptunk atmeneti kedvezményt. A hivatalos forgatékonyv sze-
rint 2004. m4jus 1-jével Magyarorszag az Eurépai Unid teljes jogu tagjava valik, s
a magyar kormany fontolgatja a Monetaris Unibhoz valé gyors csatlakozast is.

Jorészt a tarsulasi szerzdédéseknek koszonhetSen a tarsult kelet-k6zép-eurdpai
orszagok kereskedelmi forgalma az Unidval ugrasszerlien megnétt, elsGszamu és
meghataroz6 kereskedelmi partneriikk az EU lett. Magyarorszag esetében 1991-
ben mar a K6zosség a legfontosabb kereskedelmi partner.

357 Osszesen — * Ausziria csatlakozdsa —
Fejlett orszagok * 1996-t6l az ipari vaimszabad
304 tertiletek forgalmadval egyiitt _
B
20 i
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10. abra
A magyar export alakuldsa orszdgesoportok szerint 1992-2002 (folyé dron, M USD)!

I Kilkereskedelmi Statisztikai Evkényv 1993, 1997, 2001 és www.kum.hu.
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11. abra
A magyar import alakuldsa orszdgcesoportok szerint 1992-2002 (folyé dron, M USD)!
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12. abra
A magyar-német kereskedelem alakuldsa 1992-2002 (folyé dron, Mrd USD)!

1 Kiilkereskedelmi Statisztikai Evkényv 1993, 1997, 2001 és www.kum.hu.
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13. abra
A magyar-német kereskedelemi forgalom részesedésel

A magyar kereskedelmet a kilencvenes évek els§ felében nagymértékben libe-
ralizaltak, azonban taldlhaték olyan agazatok is, ahol a hazai piac erés védelme
maradt jellemz6. F6ként az olyan fogyasztéasi javakat kétotték importengedélyek-
hez, mint a ruhdazati termék, cipG, élelmiszer, ékszer, nemesfém gyartmany és
személygépkocsi, amellyel a hazai termelés védelmét és a luxusfogyasztas korla-
tozasat kivantak elérni.

1992-ben a teljes német-magyar forgalom értéke 5,58 Mrd USD volt. A magyar
export 8%-kal 2,97 Mrd USD-ra nétt, az import pedig 11%-kal bévilt és elérte a
2,6 Mrd USD-t, igy az év 362 M USD magyar aktivummal zarult (1. 12. dbra). A
magyar export 27%-a, az import 24%-a bonyolédott Németorszaggal. Az erls terii-
leti koncentraciét mutatja, hogy teljes exportunk 45%-a Bajororszagba és Baden-
Wiirttembergbe aramlott. A magyar export jelentds tételei a fogyasztasi cikkek,
agraripari termékek, élelmiszerek és textilipari termékek voltak, kiviteliinkbél
csupan 0,5%-ban részestiiltek a gépek, berendezések (1980-ban 20,2% volt ez az
arany). A Németorszaghdl szarmazé import jelent8s részét az anyagok, félkész
termékek (41,2%) és a gépek, berendezések (25,3%) tették ki 1992-ben, ami arra
utal, hogy ezekben az években a német import mogott elsGsorban a termelési ka-
pacitdasaikat hazankban beinditani késziil6 német beruhéazék alltak (1. 12. dbra).

I Kilkereskedelmi Statisztikai Evkényv 1993, 1997, 2001 és www.kum.hu.
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A volt NDK-val kereskedelmi kapcsolataink tovabb sorvadtak és mar csupan
az egykori forgalom csekély részét tették ki.

A német részesedés a teljes magyar kilkereskedelmi forgalombd6l 1993-ban
ugyan kissé csokkent (az el6z6 évi 26%-rol 24%-ra), de Magyarorszag EU-orsza-
gokkal folytatott kereskedelmében az el6zs évihez képest 1%-kal névekedve 56%-
ot tett ki a német—magyar forgalom aranya (1. 13. dbra). Az 1993 oktdéberétdl élet-
be 1épd torvénymodositasok, amelyek kotelezdvé tették meghatarozott termékek
el6zetes minbségi vizsgalatat, bizonyos mértékben visszafogtak néhiny német
exportszallitast. Németorszagba iranyuld kivitelink értéke 595 milli6 USD-ral
2,4 Mrd USD-ra csokkent. Behozatalunk ezzel szemben enyhe névekedést muta-
tott és elérte a 2,7 Mrd USD-t. Ezzel a 93-as év 337 milli6 USD magyar passzi-
vummal zarult. A maganforgalomban 1993 oktéberétdl betiltottak a 6 évnél id6-
sebb személygépkocsik valamint a 8 évnél idGsebb tehergépkocsik importjat. Ez
csokkentette a hasznaltautd behozatalt, ami pedig korabban Németorszagbdl jott.
A cipGkereskedelem is visszaszorult az el6z6 évekhez képest.

Magyarorszag 1994-ben a teljes kereskedelmi forgalom 25%-4t Németorszaggal
bonyolitotta. Az 1994-ben életbe 1épd tarsulasi szerz6désben meghatarozott vam-
konnyitések élénkitd hatassal voltak a kétoldalu kereskedelemre. Mindkét or-
szagban novekedett a gazdasag, a beruhazasok is néttek, a politikai hattér sta-
bilnak bizonyult és a kereskedelem lebonyolitdsa egyszerlibbé valt. Az export
27%-kal, az import 25%-kal névekedett, de a kétoldalu kereskedelem egyenlege
még ebben az évben is magyar passzivummal zarult (=385 milli6 USD). Németor-
szagba iranyulé kiviteliink novekedésének dinamikaja hizéer6t jelentett, hiszen
meghaladta a teljes magyar kivitel névekedésének dinamik4jat. A magyar import
Németorszagbdl tovabbra is elsGsorban beruhazasi javakbél, mig a magyar export
alapanyagokbdl, alkatrészekbdl és fogyasztasi cikkekbdl tevddott ossze. Ugya-
nakkor jelent6s mértékben novekedett az el6z6 évihez képest (meghaladta a 10%-
ot) a gépek, gépi berendezések részesedése az exportstruktiarabdl (1. 14. dbra).

1994-ben Németorszag kelet-eurdpai kereskedelmében Magyarorszag a 4. he-
lyen allt Oroszorszag, Lengyelorszag és Csehorszag utan.

A ,BOKROS-csomag” intézkedései, tobbek kozott a 8%-0s vampotlék bevezetése
mar 1995-ben érezhetd hatassal voltak a német—magyar gazdasagi kapcsolatok
alakulasara. A magyar behozatal 6, a kivitel 20%-kal béviilt, s igy a kereskedelmi
mérleg egyenlege 1995-ben mar a magyar oldalon pozitiv (+59 milli6 USD) és
2002 végéig a német relacibban minden tovabbi év magyar aktivummal zarult. A
magyar exportban kiilonésen magas volt az anyagok és félkész termékek (elekt-
ronikus felszerelések 20%, jarmttartozékok 10%) részaranya (1. 14. dbra). A Ba-
jororszag, Eszak-Rajna—Vesztfalia és Baden-Wirttemberg tartomanyokkal bo-
nyol6dé kereskedelem a két orszag kozotti osszforgalom kétharmadat tette ki. Az
0j tartomanyok részesedése az elmult években nem valtozott, és 1995-ben is 5-6%
volt csupan.

A német gazdasag 1996-os évi rossz teljesitménye (1. 13. tdbldzat) nem befolya-
solta kedvezdtleniil Magyarorszaggal valé kereskedelmi és gazdasagi kapcsolata-
it, s6t, a kétoldala kereskedelemben rekord méretd (39%-o0s) béviilés ment végbe.
34%-kal n6tt az import, s még ennél is nagyobb mértékben, 44%-kal novekedett a
Németorszagba iranyulé magyar export. Teljes kiilkereskedelmi forgalmunk min-
tegy egyharmada (33%), az Eurépai Unib orszagaival bonyolitott forgalmunk t6bb
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mint fele (57%) mogott a Német Szovetségi Koztarsasag allt, s a kétoldali keres-
kedelem mérlege mar 426 milli6 USD magyar aktivumot mutatott.

A német-magyar kereskedelem aruszerkezete 1996 végére jelentls valtozason
ment keresztil. Mind a kivitelben, mind a behozatalban az anyagok, félkész ter-
mékek aranya erdsen lecsékkent a gépek és gépi berendezések javara (1. 14. db-
ra). Mig 1995-ben Németorszagba iranyuld exportunk 43%-at az anyagok, félkész
termékek és csupan 14%-at a gépek tették ki, ra egy évre az exportalt aruknak
csupan 3%-at képviselte az el8bbi, 48%-at az utdbbi arucsoport. Ez a valtozas
arra utal, hogy erre az id6re indultak be a német és egyéb kiilf6ldi beruhazdk
magyarorszagi termelési egységei, s mindez modernebb technikat, 4j, piacképe-
sebb termékpalettat hozott a magyar iparnak.
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14. abra
A német-magyar kereskedelmi forgalom szerkezeti megoszldsa 1980-2002
A Németorszagba iranyulé magyar export!

1996 végére Gjra fellendiilben volt a német gazdasag, s ez a gazdasagi fellen-
diilés természetesen jé hatéassal volt a két orszag kereskedelmi kapcsolataira, és
még inkabb megerdsitette a folyamatosan névekvé magyar export tendencigjat.
Magyarorszag teljes gazdasaga szamara jelentds a német gazdasag helyzete, mi-
vel orszagunk a kelet-kozép-eurdpai orszagok kozott a legerGteljesebben reagéal a
német tzleti ciklusok hulldmzasaira. Az export névekedésére sziikség is volt, mi-

1 Statisztikai Evkényv 2001, KSH.
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vel a vamp6tlék lebontasa (1997 kozepe) és a csokkend vamtételek az import no-
vekedését vontak maguk utan.

1997-ben 1s Németorszag maradt Magyarorszag legfontosabb kereskedelmi
partnere. 1997-ben 26%-kal nétt a két orszag kozti kereskedelem volumene, igy
értéke elérte a 12,8 millidrd USD-t. A teljes magyar kiilkereskedelmi forgalombdl
Németorszag tovabbra is magas aranyban (32%) részesedett, ha azonban csak az
Eurépai Unid orszagaival folytatott kereskedelmet tekintjik, akkor az NSZK
részesedése 1997-ben kicsivel az 50% ala sullyedt (48% volt). A Németorszagba
iranyul6 7,1 millidrd USD értékd magyar export meghaladta a gérog, portugal és
finn exportot is, melyek tudvalevé EU-n beliliek. Kiviteliink aruszerkezetében a
jarmdipari szallitasok aranya 20%-ot tett ki, és hasonlé aranyt értek el a villa-
mos- és elektronikai ipar termékei.
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15. gbra

A német-magyar kereskedelmi forgalom szerkezeti megoszldsa 1980-2002
A Németorszagbol szarmazé magyar import!

A 34%-0s exportnovekedés mellett a Németorszagbdl szarmazd import 1997-
ben 17%-kal béviilt az el6z6 évhez képest, tehat az import fele olyan erGsen nove-
kedett, mint az export, értéke 5,7 milliard USD volt. A német import f6ként vég-
termékekbdl, tehat elsGsorban beruhazasi javakbdl és nagy értékd fogyasztasi
cikkekbdl allt, az import 6todét jelentd gépipari termékeknél pedig kiilonésen

1 Statisztikai Evkényv 2001, KSH.
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nagy volt a névekedés. Jelentds alesoportot képeznek az elektrotechnika és a gép-
jarmivek (1. 15. dbra).

A kereskedelem ilyen mértékd novekedését tamogattak a magyar vamrendel-
kezésekben bekovetkez6 konnyitések és egy sor importakadaly megsziintetése.
Megszilint a vamkezelési illeték és WTO-orszagokbdl szarmazoé importra kivetett
statisztikai illeték. Az EU-orszagok és azon allamok ipari termékeinek vamtétele,
amelyek Magyarorszaggal szabadkereskedelmi egyezményt kotottek, 1997-re
50%-kal csokkent, kivéve az érzékeny termékekét (pl. textilipari cikkek). Az
1995-ben bevezetett import-vampotlék 1997 kozepére megszlint. A vamkedvez-
mények rendelkezéseit hozzaigazitottak az EU-normakhoz. 1997-t61 a Magyar—
EU Adaptaciés Jegyzkonyv hatasara a magyar mezdgazdasagi kivitel vamked-
vezményének mértéke 60-r6l 80%-ra nétt.

1998-ban Magyarorszag teljes kiilkereskedelmi forgalmanak 32%-4t bonyoli-
totta Németorszaggal. A kereskedelmi forgalom volumene ebben az évben elérte
a 15,6 milliard USD-t, és ezzel rekordot dontétt, a német—-magyar kereskedelem
nagysagrendje elérte a német-dan kereskedelemét. A magyar export ez évi 18%-
os bbvulését segitette, hogy 1998-t61 minden magyar ipari termék vammentes az
Eurépai Unié6 orszagaiban. Az exportnal nagyobb mértékben, 27%-kal nétt a Né-
metorszaghdl szarmazé magyar import. Ennek oka tébbek kozott, hogy megnétt a
beruhéazasi javak kereslete Magyarorszagon, ezenkiviil a killonb6z6 német beru-
hazasi projekteket altalaban német berendezésekkel lattak el. A magyar export
novekedése visszavezethet§ a német konjunkturalis helyzet javulasara (1998-ban
2,0% volt Németorszagban a GDP bdéviilése), tehat a német kereslet névekedésé-
re, valamint a magyar termékek minGségi szinvonaldanak javuldsara is.

A keleti tartomanyokban beindul6 gazdasagi fejlddés kovetkeztében megnyilt a
lehetdség a magyar—német kereskedelem bévitésére és Magyarorszagnak megvan
az esélye, hogy régi piacokat hdoditson vissza. Kelet-Németorszagban még mindig
van igény a magyar termékekre (pl. borbdl évi 600 ezer litert exportaltunk a volt
NDK-ba az Gjraegyesités el6tt, de jelentds exportcikk volt még a gytimdles, zold-
ség és a mezbgazdasagi gépek). 1998-ban ezen tartomanyok részesedése a teljes
kilkereskedelmi forgalombdl 8-9%-ot tett ki.

1998-ban a Németorszagba irdnyulé magyar export 92%-a feldolgozott termé-
kek, gépek és berendezések, tehat munkaerd-igényes termékek. Az innen szar-
maz6é magyar importban ezen javak részaranya eléri a 97,6%-ot. Az egyes ipar-
agakon belili kereskedelem, tehat a megegyezl gazdasagi agazatok hasonlé ter-
mékeinek cseréje elmélyiilt a két orszag kozott. Ez arra utal, hogy a kereskede-
lemben a beszallitél kapcsolatok dominalnak.

Németorszag szemszogébol Magyarorszag 1998-ban az exportot tekintve a 16.
legfontosabb orszag volt és 18. legfontosabb az importoldalon. Németorszag Ko-
zép-Eurdpaba iranyul6 exportjat vizsgalva, Magyarorszag Oroszorszagot is meg-
elézve mar az elsd helyen allt, az 1994. évi negyedik hellyel szemben.

A magyar-német kereskedelem szempontjabol a legfontosabb tartomanyok to-
vabbra is Bajororszag, Baden-Wiirttemberg és Eszak-Rajna—Vesztfalia. A magyar
export 63%-a ezen szovetségi tartomanyokba aramlott, és a behozatal 57%-a
szarmazott innen. A foldrajzi elhelyezkedésen kiviil ez a hagyomanyosan jé ke-
reskedelmi kapcsolatoknak és ezen tartomanyok fejlettségének és piacai méreté-
nek is készonhetd.
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1999-ben a két orszag kozotti kereskedelem volumene elérte a 17,8 milliard
USD-t, amely 14%-0s névekedést jelent az el6z6 évhez képest. Hazank teljes kiil-
kereskedelmi forgalmabdl ebben az évben részesedett a legnagyobb mértékben,
34%-ban Németorszag. A magyar import Németorszagbdél 13%-kal 8,2 milliard
USD-ra emelkedett, mig a magyar export még dinamikusabban, 14%-kal 9,6 mil-
liard USD-ra nétt.! A német-magyar kereskedelem legfébb tétele valtozatlanul a
végtermékek volt (84%-0s részarannyal az importban és 88%-os részarannyal az
exportban). A magyar import fontosabb tételei a jarmtiivek (31%), a gépek (19%)
és az elektrotechnikai termékek (14%). A magyar export f6ként gépekbdl és be-
rendezésekbdl (57%), feldolgozott arukbdl (31,1%), illetve élelmiszerekbdl és élve-
zeti cikkekbdl (7,8%) allt. A magyar exportb6l 38%-kal, az importbdl pedig 30%-
kal részesedett Németorszag. A legfontosabb arucsoportok egyben a novekedés
hordozéit is jelentik, ezért a kereskedelem strukturaja stabilnak bizonyul. Ma-
gyarorszag a 14. legfontosabb kereskedelmi partnere Németorszagnak.

2000-ben a kétoldala aruforgalom 9%-kal, 18,7 Mrd USD-ra nétt az el6z6 évhez
képest. A Németorszagha aramlé magyar export névekedésének dinamik4ja eb-
ben az évben elmarad a teljes exportunk névekedésének dinamikajatol: mig a
teljes magyar kivitel 12%-kal névekedett, a német relaciéban a névekedés csupan
9%-o0s, értéke 10,5 Mrd USD. A Németorszagbol szarmazé behozatalunk még en-
nél is csekélyebb mértékben (1%) emelkedett 8,2 Mrd USD-ra. Az Eurépai Unid
orszagai 47%-kal, azon belil Németorszag pedig 31%-kal részesedett a magyar
exportban. A magyar viszonylatd német exportban a végtermék tovabbra is a
legjelentGsebb arucsoport maradt 85%-os részesedéssel. A magyar exportstrukta-
raban a legfontosabb arucsoportot a gépek és az alkatrészek jelentették 60%-os
részesedéssel. Kiemelendd a német exportbdl a tehergépjarmivek, melyek 32%-
kal részesedtek az osszes kivitelb6l. A legnagyobb névekedés is a gépjarmiivek
terén kovetkezett be (a kivitel ebben az arucsoportban 25%-kal nétt).2

2001-t6]l az Osszes ipari termék az EU-bdl vimmentesen johet hazankba, az
importengedélyek és -kvotak megsziintek, tehat teljes egészében megvaldsult a
felek kozotti szabadkereskedelem. Az engedélyezési rendszer csupan a kézrendre,
a kozbiztonsagra, az emberek, allatok és novények életének, egészségének vé-
delmére, a miivészeti, torténelmi és régészeti jellegli nemzeti értékek védelmére,
a szellemi, az ipari és kereskedelmi tulajdon védelmére, valamint az aranyra és
ezlustre, a veszélyes anyagokra, a haditechnikai termékekre és a kettds felhaszna-
lasu technolégiakra terjed ki. A magyar ipari termékek kivitelére mar korabban
is teljesiilt a vimmentesség és a mennyiségi korlatozasok megszintetése. 2000-
ben a magyar agrarium EU-ba iranyulé kivitelének még csak 25%-a, 2002-ben
mar 84%-a részesil vammentességben, az EU kivitelének pedig 54%-a aramolhat
hasonlé feltételekkel hazankba 2002-ben.3

A 2001-es évben bar enyhe mértékben, de tovabb bévilt a két orszag kozti ke-
reskedelem a kedvezitlen vilaggazdasagi tendencidak ellenére. 3,7%-kal nétt a
Németorszagba iranyul6 magyar export, 2%-kal pedig az innen szarmazo import.

1 DUTHK Eves Jelentés 1999/2000, p. 144.
2 DUIHK Eves jelentés 2000/2001 p. 162.
3 Magyarorszag klilgazdasaga 2001 p. 68-71.
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A német-magyar kereskedelem tovabbra is tébblettel zarult Magyarorszag sza-
mara és mar elérte az 19,2 Mrd USD-t.

A 2,5 milliard USD magyar tobblet legf6képpen a magyarorszagi német leany-
vallalatok termelésnovekedésébdl fakadt. A magyar kivitel 2001-ben a német
import 2,2%-4at tette ki, Magyarorszag az import terén 16., az export terén 15.
legfontosabb partnere volt Németorszagnak.

Teljes kiillkereskedelmiinkben a német részarany az 1999-es 34%-r6l 2001-re
30%-ra csokkent (1. 13. dbra). A német relacidja kilkereskedelem volumene bé-
viilt, csupan részaranya lett kevesebb, mivel tébbek kozétt méas nyugat-eurdpai
orszagokkal valé kilkereskedelmi forgalmunk dinamikusabban névekedett ezek-
ben az években. Mig a Németorszagba iranyulé exportunk 2001-ben az el6z6 év-
hez képest csupan 3,7%-kal nétt, a teljes magyar kivitel 8,6%-kal bévilt.

A magyar exportban kevés vallalat vallalt szerepet és a kivitel 35%-at tiz valla-
lat realizalta, tehat erGsen koncentralt a kiviteliink az export6rok tekintetében. A
tiz kozott volt az Audi Hungaria Kft.-n kivil példaul az IBM Storage Products
Kft., a Philips Hungaria Kft., az Opel Hungaria Vehicle Manufacturing Kft. és a
Flextronics Kft.

A német viszonylati magyar export legfontosabb termékcsoportjai a jarmivek,
gépek és elektronikai termékek, a magyar importé pedig a jarmdvek, elektro-
technikai termékek, gépek és felszerelések csoportjaba tartozé kész beruhézasi
javak. Az atlagot jelentds mértékben meghaladdan nétt a magyarorszagi kereslet
a kulf6ldi gépek irant, azonban a szamitastechnikai importkereslet enyhén csok-
kent 2001-ben, a szamitbégépipar altalanos hanyatlasa koévetkeztében.! Mind a
behozatal mind a kivitel terén a jarmivek képezik a legfontosabb tételt, tobb
mint egyharmadat teszik ki a teljes forgalomnak.

A magyar export értéke jarmilvek terén elérte a 4,21 millidrd eurét, amely
18,7%-0s boviilést jelent 2000-hez képest, az importé pedig a 3,34 milliardot, amely
3,2%-0s novekedést jelent. Ra kell azonban vilagitani arra, hogy a jarmiikereskede-
lem inkabb német-németnek tekinthet§ mint magyar—németnek: a forgalom nagy
része az Audi AG, Ingolstadt és magyarorszagi leanyvallalata, az Audi Hungéaria
Motor Kft. kézott bonyolédik. Csak az Audi Hungéria Kft. 3,1 millidrd euré érték-
ben exportalt Németorszagba 2001-ben, amely a teljes magyar kivitel egynegyedét,
a jarmukivitel haromnegyedét jelenti, és a vallalat magyar beszallitéi aranya na-
gyon alacsony, helyette a német beszallitok vannak tébbségben.?

A német-magyar kereskedelem masodik legnagyobb tételét az elektronikai
termékek képezik. A legnagyobb névekedést a magyar exportban ez a tétel érte el
20,8%-kal; 2,69 milliard eur6 volt a kivitel értéke 2001-ben az eldz6 évi 2,2 milli-
ardhoz képest. Az irodai gépek terén azonban csokkent a forgalom. Németorszag
0,31 milliard értékben, tehat 9,4%-kal kevesebbet exportalt Magyarorszagra az
el6z6 évhez képest ezekbll a termékekbdl, az importja Magyarorszagrdl pedig
0,95 milliard eurdval csupan a felét tette ki a 2000. évinek.

A magyar kivitel negyedik helyezettje az élelmiszeripari termékek csoportja,
2001-ben a Németorszagba iranyul6 export 8,9%-kal nétt, ehhez hozzajarult a
német huspiac nehéz helyzete. Az élelmiszeripari kivitel 45%-at képezték a hus-

1 DUIHK Eves jelentés 2001/2002 p. 141.
2 Wirtschaft in Ungarn 2002 méjus p. 48-49.
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szallitmanyok, és 2001-ben 14%-kal néttek az el§z6 évhez képest. Ellentétes ten-
dencia mutatkozott azonban a borkiviteliinkben, ez 25%-kal csokkent 2000-hez

képest, és értéke 181 millié euro volt.
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16. abra
A német tartomadnyok részesedése a magyar reldacioju kereskedelembdl 2001-ben!

1 DUIHK éves jelentés 2001/2002.
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Az egyes tartomanyokkal valé kereskedelmet tekintve emlitésre méltd, hogy a
két déli szévetségi tartomany, Bajororszag és Baden-Wiirttemberg részesedése a
teljes exportbdl 56%, és a teljes importbdl 58%. A német viszonylati magyar ex-
portbdl 5, az importbdl 7%-kal képviseltetik magukat az Gj szovetségi tartoma-
nyok Berlinnel egyetemben. Ezen tartomanyok kozil Széaszorszag tlnik ki: im-
port és export terén is meghaladja a 2%-os részesedést (1. 16. dbra).

Németorszag kilkereskedelme szempontjabdl a kelet-k6zép-eurdpai orszagok
kozul Csehorszag, Lengyelorszag és Magyarorszag emelkedik ki. A térségbdl
szarmaz6 importban legdinamikusabban a technolégiailag igényesebb termékek
(gépipari, elektrotechnikai, jarmdipari termékek) részaranya nétt, 2000-re koriil-
belil 43%-ot tett ki. 1998 6ta az egész térség exportjanak is ez a legjelentdsebb
tétele. Az ipari végtermékek részesedése Németorszagban a kelet-kézép-eurdpai
orszagok exportjabél 1989-rél 2000-re 4%-r61 11,8%-ra nétt, és a rendszervaltd
orszagok koziul Magyarorszag exportja bévilt a legdinamikusabban.

A német relaciéji magyar jarmiexport mutatja a viszonylag legnagyobb része-
sedést 4,7%-kal, ezt koveti a ciplexport (4%), majd az elektrotechnikai export
(3,3%), és a fémtomegcikkek exportja (3,2%).1 1995 és 2000 kozott a Magyaror-
szagrol szarmazd német import haromszorosara nétt, az ipari végtermékek im-
portja 3,7-szeresére, a jarmUimport majdnem nyolcszorosara, a gépimport pedig
5,4-szeresére boviilt.

14. tablazat
Németorszag kiilkereskedelme 1999-2002 (M EUR)?

EXPORT 1999 2000 2001 2002
Lengyelorszag 12 339 14 513 15 228 16 064
Csehorszag 10 038 12 797 14 938 15 985
Magyarorszag 8 482 10 300 10 520 11 158
IMPORT

Lengyelorszag 9219 11 940 13 503 14 183
Csehorszag 10 158 12 877 14 511 16 242
Magyarorszag 8 962 10 634 11 973 12 116

Németorszag végtermékimportjaban Kelet-Kozép-Eurépabél Csehorszag fog-
lalta el az els6 helyet 2000-ben, amelyet Magyarorszag kovetett, 10%-kal megha-
ladva a harmadik helyezettet, Lengyelorszagot, azonban 6t csoportban hazank
vezetett Jarmivek, cipdk, gépek, elektrotechnikai termékek, gyégyszerek). A ma-
gyar exportszerkezet valtozasat vizsgalva megallapithatd, hogy a kereskedelmi
volumen novekedésével egylitt szerkezetileg kedvezden alakult a kivitel hazank
szamara. 2000-ben magyar export 72%-at adtak az elektrotechnikai termékek,

! Inotai Andras i.m. 2001. p. 2.
2 Német Szovetségi Statisztikai Hivatal, Wiesbaden, Vilaggazdasag 2002. 10. 17,
www.destatis.de (2003. 11. 20.).
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gépek, miszerek, gydgyszerek. A magyarorszagi kivitel atlagarait vizsgalva meg-
allapithatd, hogy az Gsszexport atlagara 1989-ben mar magasabb volt, mint a
német Osszimport atlagara (1563, illetve 1428 marka/tonna), és 2000-ben mar
haromszorosa volt az 6ssznémet mutaténak. Az ipari végtermékeket tekintve a
magyar kivitel atlagara 99%-kal nétt 1993 és 2000 ko6zott. Egyre magasabb hoz-
zdadott értékid termékeket szallit tehat hazank a német piacra, ami azt jelzi,
hogy a modernizacié eredményesen folyik és egyre versenyképesebb a magyar
export.

A 2001-ben induld, amigy mar enyhtlni latsz6dé németorszagi recesszib elle-
nére sem csokkent német kivitelink 2002-ben, s6t névekedése (12%) kis hijan
elérte a nemzetgazdasagi export 12,6%-os atlagat. 2002-ben a Németorszagba
iranyulé magyar export értéke 12,2 Mrd USD, a behozatalé pedig 9,1 Mrd USD
volt. Kereskedelmi aktivumunk Németorszaggal szemben 3,02 Mrd USD, amely
megkozeliti a teljes magyar kiilkereskedelmi forgalom 3,27 Mrd USD-os hianyat.
A vilaggazdasagi lassulds szakértGk szerint tovabbra is visszafogja majd gépipari
kivitelinket Németorszagba.l Ez a tendencia méar az ezredfordulé 6ta tart, a gé-
pek és mechanikus berendezések kivitele ugyanis, amely még 2002-ben is tébb
mint a felét teszi ki a németorszagi exportnak, 2000 6ta az atlagnal kisebb mér-
tékben novekszik (1. 15. tabldzat).

15. tablazat
A Magyarorszdg és Németorszdg kozotti kiilkereskedelmi termékforgalom
druszerkezete 2002-ben?

Magyar export Magyar import Egyenleg
2002 K 2002 K 2002 B
MUSD | MUSD | ~ M USD | M USD
I Elelmiszer ital, 4529 | 1151 130,7 | 125.0 322.2 33,3
dohany
II. Nyersanyagok 128,3 118,1 84,1 123,4 44,1 3,7
IIL. Energiahor- 71,9 87,5 25,9 97,7 46 9,7
dozdk
IV. Feldolgozott | 4405 51 1946 | 34669 | 1125 | -91.4| 2807
termékek
V. Gépek, gépi 8134,1| 1075 | 54374 | 1064 | 26967 243
berendezések
Németorszag 12162,6 | 112,0 | 91451 | 109,0 | 3017,5 | 551,2
osszesen
Magyarorszag
termékforgalma |34 336,6 112,6 |[37611,8 111,7 |-3275,2 -91,1
0sszesen

A =2002/2001 (%)

1 Csabai Karoly: Agazati megoszlasok, in: Vilaggazdasag 2002. 04. 12.
2 www.gm.hu.
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B =2002-2001 (M USD)
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A csokkend német kereslet kovetkeztében — f6ként az épitGipar teriiletén — a
magyar gépgyartok sokkal nagyobb arversennyel talaljak magukat szemben a
német piacon, ami bevételik csokkenéséhez vezet. A jarmliparban tovabbra is
folytatédott az export névekedése, a béviilés elérte a 10%-ot, a textilipari export
azonban 10%-kal cs6kkent és a bérmunka-megrendelések is visszaestek. A textil-
iparban nehézséget okoz az is, hogy hazank a munkaerdt illet6en mar nem tarto-
zik a legolcsobb orszagok kozé.

OSSZEFOGLALAS

A rendszervaltas utani Magyarorszag az euroatlanti integraciét tlzte ki célul
és ennek jegyében Ujra felelevenitettiik kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatain-
kat hagyomanyos nyugat-eurdpai partnereinkkel. A piacvaltas gyorsan lezajlott,
a kilencvenes évek elejére legfontosabb kereskedelmi partnereink mar a fejlett
orszagok lettek.

Megallapithat6, hogy 2002-re a magyar gazdasag tulajdonképpen beépilt az
Eurépai Unibéba. Az EU-ba iranyul a magyar kivitel haromnegyed része (25,8
millidrd USD) és a behozatal 56%-a (21,2 millidrd USD) érkezik az uniés tagor-
szagokbo6l. Ebben nagy szerepet jatszott az EK-val 1991-ben kotott Tarsulasi
Megallapodas, minek kovetkeztében 2001-re fokozatosan megvalésult a felek ko-
zOtt az ipari termékek szabadkereskedelme (a magyar ipari export hatszorosara
emelkedett 1991-2001 ko6zott). A magyar pozicié az EU-csatlakozasi targyalaso-
kon a német-magyar gazdasagi kapcsolatok tovabbi elmélyulését is segitette. A
magyar torvények egyre inkabb megfelelnek az EU-s térvényeknek, és ezzel gaz-
dasagunk nagyobb vonzerdvel rendelkezik a kiilf6ldi befektetések szamara.

Németorszag térségiunk kis orszagainak legf6bb kereskedelmi partnere, ,,az at-
alakulé orszagok legjelentSsebb kiils6 modernizaciés horgonya”.! A Szovjetunid
Osszeomldsa utan alig néhany év alatt Németorszag vette at a legfontosabb ke-
reskedelmi partner szerepét a kelet-kézép-eurdpai orszagok tekintetében.

A rendszervaltd orszagok erds kot6dése a német gazdasaghoz azonban nem te-
kinthetd egyoldalinak: térségliink szamit Németorszag masodik legfontosabb im-
portforrasanak. Magyarorszag a rendszervaltas utan tékét, a recessziotdl sujtott
német gazdasag pedig piacot keresett. A két orszag kozotti gazdasagi kotédés a
rendszervaltas utan hasonlé méreteket 6ltott mint a masodik vilaghabora elétt,
amikor is Németorszag a hatorszag szerepét szanta Magyarorszagnak. A kapcso-
lat értékelésekor azonban jelentds kiillonbség mutatkozik a motivaciot tekintve:
mig a harmincas években elsGsorban a politikai kényszerliség (revizids politika)
jelolte ki Németorszagot legfontosabb gazdasagi partneriinkké, addig a rendszer-
valtast kévetSen a modernizacidhoz sziikséges téke hianya és az Eurépai Unidhoz
valb tartozas igénye, azaz elsGsorban a gazdasagi kényszerlség valt a legfGbb
tényezGové.

Németorszag 1991-t6] hazank legfontosabb kiilgazdasagi partnere, mind a ma-
gyar kivitelt (részesedése 2002-ben tobb mint egyharmad), mind a behozatalt
(részesedése kozel egynegyed) tekintve. A két orszag kereskedelmi forgalma az
1968-as gazdasagpolitikai reformok 6ta folyamatosan bévil, s ez a bdviilés a

I Inotai Andréas i.m. 2001. 1. p.
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rendszervaltast kovetben még dinamikusabba valt. 1994-t6l a magyar export eb-
ben a relaciéban nagyobb mértékben névekszik, mint az import, minek kovetkez-
tében a magyar-német kereskedelem mérlege 1995 6ta folyamatosan noévekvd
magyar aktivummal zarul. Kiilonosen 1994 és 1997 kozott volt nagymértékd (évi
20% feletti) ez a névekedés, ebben az idészakban német exportunk a nemzetgaz-
dasagi atlagnal is nagyobb mértékben emelkedett. Az ezredfordulé utan azonban
megtort a korabbi évekre jellemzd novekedés dinamikaja. Ehhez hozzajarultak
bizonyos magyar gazdasagpolitikai intézkedések (pl. a forint felértékelGdése, a
bérszintek GDP novekedését meghaladé emelése), de érzddik ebben a németor-
szagi dekonjunktira is, melynek kovetkeztében csokkentek az innen érkezd meg-
rendelések. A 2002-es évben a német recesszié enyhiilésével ismét enyhe fellen-
dilés mutatkozik a magyar-német kereskedelemben, kiilénosen a jarmdipar te-
riletén. Magyarorszag teljes gazdasaga szamara igen jelentds a német gazdasag
helyzete, mivel orszagunk a kelet-kozép-eurépai orszagok kozott a legérzéke-
nyebben reagal a német tizleti ciklusok hullamzasaira.

Németorszag részesedése a teljes magyar kiilkereskedelmi forgalombdl 1999
Ota kis mértékben (4%-kal) cs6kkent, ami azonban nem a forgalom csékkenését
jelenti, hanem azt, hogy mas nyugat-eurépai, illetve a CEFTA-orszagokkal valé
kiilkereskedelmi forgalmunk névekedett nagyobb mértékben ezekben az években.
Felvetddik a kérdés, hogy vajon telitetté valt-e hazank szdmara a német piac és a
kereskedelem ezen a magas szinten stabilizalédik majd, mikézben mas orszagok
valnak dinamikus relaciékka kilkereskedelmiinkben (1. 16. tdbldzat).

16. tablazat
Magyarorszag jelentdsebb kiilkereskedelmi partnerei
a 2002. évi forgalom értékének cs6kkend sorrendjében!

Magyar kivitel Magyar behozatal

M USD WA »B” M USD WA B’
1. Németorszag 12 162,6 112,0 | 354 9 145,1 109,0 24,3
2. Ausztria 2 434,1 100,7 7,1 2 594,9 104,3 6,9
3. Olaszorszag 1983,7 104,1 5,8 2 838,3 107,2 7,5
4. Franciaorszag 1944,4 107,0 5,7 1.807,7 114,5 4,8
5. Oroszorszag 454,8 96,3 1,3 2 284,0 96,4 6,1
6. Nagy-Britannia 1615,1 122,9 4,7 1 069,0 107,7 2,8
7. USA 1199,4 78,6 3,5 1379,1 96,8 3,7
8. Hollandia 14574 103,9 4,2 783,3 112,0 2,1
9. Kina 154,7 137,3 0,5 2 084,9 156,3 5,5
10. Svédorszag 1483,8 492.7 4,3 440,1 126,3 1,2

I www.kum.hu.
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11. Japan 193,5 112,0 0,6 1571,0 101,0 4,2
12. Lengyelorszag 727,1 119,3 2,1 950,5 122,3 2,5
13. Belgium 9224 925 | 27 720,2 93,9 1,9
14. Csehorszag 649,3 117,3 1,9 871,5 121,9 2,3
15. Spanyolorszag 819,2 130,2 2,4 686,5 111,3 1,8
16. Romaéania 784,3 102,6 2,3 432,1 119,3 1,1
17. Szlovakia 496,8 | 120,8 1,4 679,7 | 112,8 1,8
18. Svajc 374,5 100,6 1,1 486,4 105,2 1,3
19. Ukrajna 2751 | 1315| 0,8 458,4 | 155,3 1,2
20. Malaysia 68,5 131,4 0,2 612,9 128,3 1,6
21. Tajvan 67,3 | 141,3| 02 587,2 | 121,1 1,6
22. Finnorszag 238,8 123,3 0,7 402,9 113,9 1,1
23. Koreai Koztars. 53,0 144,4 0,2 588,5 142,4 1,6
24. Szingapur 119,4 80,4 0,3 438,7 84,6 1,2
25. Szlovénia 301,6 97,8 0,9 206,7 122,4 0,5
26. Torokorszag 260,9 177,6 0,8 244.5 135,1 0,6
27. Fiilép-szigetek 33,4 534 | 0,1 431,9 | 228,9 1,1
28. Dénia 207,6 132,7 0,6 254,7 130,3 0,7
29. Horvétorszag 309,9 | 136,3| 0,9 779 | 130,0 0,2
30. frorszag 144,3 43,8 | 04 201,3 | 107,6 0,5
g:;}i;orsz{;‘g"k 31936,7 | 111,8| 93,0 | 35329,8 | 111,6 | 93,9
Mindosszesen 34 336,6 112,6 | 100,0 37611,8 111,7 | 100,0

A =index (%)
B =részardny (%)

A magyar kiilkereskedelem dinamikajat legféképpen azon kiilféldi érdekelt-
ségl iparvallalatok hatarozzak meg, amelyek hatékonyan és kedvezd koltségszin-
ten mikodnek. 1993-t61 Németorszagb6l szarmazik a hazai miikédoétoke-
allomany legnagyobb része, s a német érdekeltségd vallalatok részesedése a ma-
gyarorszagl kiilfoldi befektetésekbdl 2002-re 29%-ra emelkedett. Kilonosen a
privatizacié folyamataban valt ismét egyértelm(ivé Németorszag szerepe, mint
legfontosabb kereskedelmi és gazdasagi partner.

2002-re Osszes exportunk kozel felét a nalunk miikods részben vagy teljes egé-
szében német tulajdonban levé gyartdkapacitasok, illetve a hozzajuk kapcsolédd
beszallité cégek termelik. Mind az export, mind az import névekedésében megha-
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tarozd szerepet jatszanak a vamszabad tertleti szallitdsok, a német reldciéju
vamszabad terileti kereskedelem Magyarorszag altal elért aktivuma igen jelen-
t6s (mar 1997-ben 800 M USD volt). R4 kell azonban vilagitani arra, hogy a két-
oldalt kereskedelem bizonyos iparagakban (pl. jarmiipar) inkabb német—
németnek tekinthetd, mert a magyar beszallitok aranya nagyon alacsony.

A német termelG beruhazasok nemcsak a kereskedelmi forgalom névekedésé-
ben jatszottak — és jatsszak ma is — a motor szerepét, hanem termelési struktu-
rank atalakulasara, modernizaciéjara gyakorolt szerepiik is meghatarozé6. Kozre-
mikodésiikkel az elmult tiz évben szinte teljesen atalakult mind a magyar kivi-
tel, mind a behozatal termékosszetétele.

Mig a kilencvenes évek elsé felében az anyagok, félkész termékek és fogyasz-
tasi cikkek alkotték a kiilkereskedelmi forgalom legnagyobb hanyadat, az ezred-
forduléra mind az export, mind az import oldalon tébb mint 90%-ot tesznek ki a
feldolgozodipari termékek, gépek és berendezések, azaz a technoldgiailag igénye-
sebb termékek. Ez a kereskedelem erds koncentracifjat mutatja. A magyar im-
portstruktarat els6sorban a beruhazasi javak és az autdipari beszallitassal foglal-
kozd, exportorientalt ipar kiindulédsi termékei hatarozzak meg. Ennek kovetkez-
tében az exportkereslet csokkenése hatassal van a behozatalban mutatkoz6 ke-
resletre is. Az is elmondhaté tovabba, hogy kiviteliink tobb mint felét csak 14
termék alkotja, féleg jarmtipari és elektrotechnikai termékek, tehat meglehetd-
sen szlk a terméklista. Folyamatosan csokkend tendenciat mutat ugyan, de to-
vabbra is jelentés maradt a fogyasztasi cikkek aranya, melyeket f6leg a bérmun-
kaban termeltetett textil-, ruhazati-, cip6- és butoripari termékek alkotjak. A
kiviteliinkben korabban meghatarozé szerepet jatszd, természeti adottsagaink
folytan kedvezd feltételd agrarexportunk szerepe viszont 2002-re csupan 1,7%-ra
csokkent. Ennek oka BECSKY ROBERT szerint tébbek kozott az agrarium ésszer(t-
len privatizacidjaban keresendd, melynek kovetkeztében nemcesak hogy zuhanas-
szerlen visszaesett a mezfgazdasagi termelés, de szlkiilt az exportalhatd aru-
alap i1s.! Talan kedvezd valtozast hoz majd az EU 2002 juliusaban az agrartermé-
kekre bevezetett Gjabb konnyitése, mely kibdvitette a vimmentes listat és tobb
termékre megemelte a kvéotakat.

A magyar—német kereskedelem szempontjabdl kiemelendd Bajororszag, Baden-
Wirttemberg és Eszak-Rajna—Vesztfalia szerepe, a forgalom t6bb mint fele ezek-
ben a gzadasagilag fejlett és nagy piaccal rendelkez6 tartomanyokban koncentra-
lodik. A volt NDK tartomanyok részesedése a rendszervaltas utani években az
egykori forgalom 4-5%-ra csbkkent, az ezredfordulé utan azonban enyhe noveke-
dést mutat. A jovoben érdemes ezeket a kapcsolatokat tudatosan tovabb erGsite-
ni, kilonoésen az utdbbi években itt beindulé gazdasagi fejlédés kovetkeztében
nyilt meg a lehet6ség a magyar—német kereskedelem ez uton térténd bovitésére.
Magyarorszagnak megvan az esélye, hogy régi piacokat héditson vissza.

A kelet-kozép-eurdpai orszagok rendszervaltasaval Németorszag tehat U nove-
kedési forrasra tett szert: fellendiilt a kiillkereskedelem, nétt a német export, s6t az
import 1s, ami korabbi draga exportdroket szoritott ki a német piacrél. Legnagyobb
volt a bévilés az ipari végtermékek tertiiletén, és a rendszervalté orszagok koziil

1 Becsky Rébert: Atallitva. Figyeld, 1998. jalius 9. p. 30.
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Magyarorszag exportja névekedett a legdinamikusabban. A térségben a harom leg-
fontosabb orszagot Csehorszag, Lengyelorszag és Magyarorszag képviseli.

Hazank egyre komolyabb termékeket szallit a német piacra, ami azt jelzi, hogy
egyre versenyképesebb a magyar export és a modernizacié eredményesen folyik.
Magyarorszag német relacidju export- és importstruktiraja a jovében varhatéan
nem fog jelentdsen valtozni.

Megallapithat6 tehat, hogy a német-magyar kapcsolatok Magyarorszag gazda-
sagi fejlédését szolgaljak, ezért hazank érdekében 4ll ezen kapcsolatok fenntarta-
sa és apolasa.

5.NEMET TOKEBEFEKTETESEK MAGYARORSZAGON A KILENCVENES
EVEKTOL NAPJAINKIG

Magyarorszag t0keszegény orszagként mindig is r4 volt és van utalva a kilfol-
di t6kére, a gazdasag fejlédése és a modernizacié is elképzelhetetlen az orszagha-
tarunkon tuli vallalatok szerepvallalasa nélkiil. A német-magyar gazdasagi kap-
csolatok meghatarozé faktorat képezik a német vallalatok magyarorszagi befek-
tetései, mivel azok jelentGs mértékben jarulnak hozzéa a kétoldalt kereskedelmi
kapcsolatok fejlédéséhez, s volumeniikb6l kévetkezben az egész magyar kilke-
reskedelem aruszerkezetének modernizaciéjahoz, a versenyképesség javulasahoz.
Ezek nélkil a kereskedelmi kapcsolatok ilyen dinamikus béviilése elképzelhetet-
len lett volna Magyarorszag szamara.

Ezért a tovabbiakban a magyarorszagi német befektetések részletesebb vizsga-
lata kovetkezik, kitérve a befektetések volumenének alakuldsara, a német befek-
teték motivacidira és a német beruhazasok jovében varhaté tendencidira, kilénos
tekintettel eurdépai unids csatlakozasunkra.

Németorszag a vilag f6 t6keexportald orszagai kozé tartozik. A német tékekivitel
mintegy 90%-a a kilencvenes években az OECD-orszagokba iranyult, kb. fele ezen
beliil is az EU tagallamaiba (1. 17. dbra). A kilencvenes évek elején Németorszag is
nagy érdeklGdést mutatott a kozép- és kelet-eurdpai reformorszagok befektetési
lehetdségei irant. Ugyan az ebbe a térségbe iranyuld tékeexport a vilag mas tertile-
teivel Osszehasonlitva nem tdl jelentls, a magyar gazdasag szemszogébdl nézve
Németorszag 1993-t6l els6 szamu befektetének szamit. Eurépa tiz legnagyobb val-
lalata kozott 6t németet talalunk, és valamennyi jelen van Magyarorszagon is.!

A német befektetések agazati iranyultsagat tekintve a 18. dbra alapjan megalla-
pithaté, hogy a kilencvenes években a német téke csakugy mint a belféldi gazda-
sagban, kiilfoldon is nagyobb mértékben dramlott a szolgaltatéi szektorba (1999-
ben 73%) a termel§ agazatok rovasara, melyek részesedése 34%-r6l 26%-ra csok-
kent.

Az elmult masfél évtizedben a gazdasag liberalizalasa, a tékearamlas szabadda
tétele kovetkeztében a kelet-kozép-eurdpai régié fontos beruhdzasi célteriiletté
valt. Az ide iranyul6 tékekivitel els6dleges motivuma az ezekben az orszagokban
béségesen rendelkezésre 4allg, viszonylag képzett, de mégis olecsé munkaerd volt.
Az itt megvaldsitott befektetések a vilag 6sszes miikodd téke kiviteléhez képest

1 Nagy Lajos: Kiilpiaci rejtelmek. Cégvezetés, 2002. oktober.
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bar nem jelent6sek, de az orszagok nemzeti jovedelmével 6sszehasonlitva mar a
kilencvenes évek elején magas aranydinak szamitottak.

1989 1999

OECD-n kiviili orszdgok

Egyéb OECDorszégok

17. abra
Németorszag tékeexportjanak foldrajzi irdnyultsdgal

1989 1999

3% Kozszolgaltatdsok 19,

Szolgaltatasok
73%

Szolgaltatasok
63%

18. abra
Németorszdag tékeexportjanak dgazati irdnyultsdgal

1 Statistisches Bundesamt.
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I Statistisches Bundesamt.
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5.1. A magyar-német té6kekapcsolatok torténeti attekintése

A magyar-német tékekapcsolatok korantsem 1j keletlGek. Kelet-K6zép-Eurdpa
mar a XIX. szazad kozepén is a nyugat-eurdpai tékekivitel fontos piacat képezte.
ElsGsorban Franciaorszdg és Németorszag novekvd kulfoldi befektetéseinek na-
gyobb része talalt Eurdpa ezen elmaradottabb orszagaiban piacra. Az ipari forra-
dalom ugyanis ezekbe az orszagokba is begyUrilzott, de kibontakozni a belsd for-
rasok szlkossége miatt (elmaradt eredeti t6kefelhalmozas) csak nyugati finanszi-
rozassal tudott. A német t6ke mar a szdzad eleji iparositasban, az infrastruktura-
lis fejlesztésekben is Oridsi szerepet jatszott, s mar akkor is hozzajarult ahhoz,
hogy Németorszag f6 kulkereskedelmi partnerink legyen.! 1912-ben az Gsszes
vamkilfoldi (tehat az Osztrak—Magyar Monarchian kivili) beruhazas 53,5%-a
szarmazott Németorszagbdl. Mas kelet-eurdpai allamokhoz hasonldéan féként az
allami- és vasuti papirok formajaban tértént a tékeimport, a német részvénytu-
lajdon a gépgyartasban, a villamosiparban és a vegyiparban volt a legnagyobb.2

A II. vilaghaborut kévetd szocialista tervgazdalkodas bevezetése e kapcsolatok
terén is szakadékot jelentett ugyan, de a magyar gazdasidghan mar a 68-as re-
formok 4altal megjelentek bizonyos piacgazdasagi elemek, s a piacgazdasag foko-
zatos kiépulésével parhuzamosan jelentek meg Gjra a kilfoldi — kéztuk német —
befektetSk. 1972-ben Magyarorszag volt az els6 szocialista allam, amely lehetévé
tette a kilfoldi téke importjat vegyes vallalatok forméajaban, azonban kizardlag
magyar tobbségi részesedéssel. A német Siemens cég mar ekkor nagyobb méretd
beruhazast hajtott végre Magyarorszagon.

A nyolcvanas években tovabbi liberalis rendeletek sziilettek a kilféldi mikéds
t6ke bearamlasaval kapcsolatban, de az allami beavatkozids magas szintje, a szi-
goru devizahatdsagi engedélyeztetés és az eltérd tarsasagi térvény kovetkeztében
1972 és 1988 kozott csupan 250-280 M USD kiilfoldi téke invesztalodott a vegyes-
vallalatokba.?

1988 volt a fordulat éve a tékeimportot illetGen. Elfogadtdk az eurdpai nor-
makhoz illeszkedd tarsasagi torvényt (1988. évi VI. tv.), az egységes vallalkozasi
nyereségadordl szolo torvényt (1988. évi VIII. tv.), valamint a kilféldi befekteté-
sekrdl szdl6 torvényt (1988. évi XXIV. tv.). Ezek 4altal szabadda valt az ut a zold-
mezds beruhdzasok és a t6keemeléses privatizacié szamara is, tovabb4 megsziint
az allami devizahatdésagi engedélyeztetés kotelezettsége. A torvények értelmében
mar lehetségessé valt a 100%-os tulajdonszerzés és a tarsasagi forma szabad
megvalasztasa, a szabad téketranszfer és a profit repatridlhatésaga, valamint
vezetd tisztségviselGi pozicid betoltése kulfoldi allampolgarok szdmaéra is. Igaz, az
50%-ot meghaladé kulfoldi részesedés esetén elézetes engedélyre volt sziikség, az
1988-as torvényekrdl azért elmondhatd, hogy azok tulajdonképpen minden gatat
lebontottak a kiilféldi mlikodd t6ke bedramldsa elSl és nemesak hogy biztositot-
tak a befektet6knek a jogi garancidkat az allamositassal szemben és a nemzeti

1 Berend T. Ivan — Ranki Gyorgy (1976).
2 Berend T. Ivan — Ranki Gyoérgy (1969).
3 Dr. Majoros Pal (1999).
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elbanas elvét, de kiilonbozd (elsGsorban adé jellegli) kedvezményekkel prébaltak
Magyarorszagot még vonzobba tenni a kiilf6ldi beruhazék szamara.!

Igazi 6sztonzést a milkods t6ke nagyfoku bearamlasahoz az 1989. évi XIII.
szamu, a gazdalkodé szervezetek és a gazdasagi tarsasagok atalakulasarol sz6lé
torvény adott, mely mar a privatizaciéba valé bekapcsolédast is lehet6vé tette a
kulfsldi t6ke szamara.

Ezen rendelkezések kovetkeztében a beruhazasok jogi keretfeltétele a kelet-
kozép-eurdpai térségben Magyarorszagon lett a legliberalisabb, ami nagymérték-
ben hozzajarult ahhoz, hogy a régiéban a kilencvenes évek elején Magyarorszag
kimagaslban az élen jart a kulfoldi mikodd t6ke bearamlasat illetGen.

A vidéki ipari varosokban a veszteségesen miikods magyar vallalatok szanala-
saval gyorsan nétt a munkanélkiiliség, és mivel a f6varostél nem varhattak segit-
séget, a polgarmesterek maguk kezdtek el nyugati befektetGket keresni. Néhany
nyugat-magyarorszagi megye az ipari termelésben harom szamjegyd noévekedést
is elért a bearaml6 kulfoldi t6ke hatasara. A német gépkocsigyartd, az Audi 1992-
ben érkezett Magyarorszagra, és Gydrt valasztotta 4j gyara telephelyéiil. A ma-
gyar allam 10 éves addékedvezményt biztositott szamara. Az Audi az elkovetkezl
esztenddkben is évente 150-300 millié eur6 mikods t6két hozott hazankba. Mun-
kaer6ben nem volt hiany, mivel a mezdgazdasagi gépeket el6allité gyori Raba
30 000-r8l 8 000-re csokkentette alkalmazottainak 1étszamat, a Videoton székes-
fehérvari telephelyén 18 000-r61 3000-re csokkentette a személyzetét, hogy csak
két példat emlitsiink a sok koziil.

A munkanélkiiliség drasztikus emelkedése lattan a magyar kormany minden
eszkozzel igyekezett a kiilfoldi t6két becsalogatni az orszagba, els6sorban a t6bb-
éves adémentesség vonzotta a befektetSket. Az Opel példaul Szentgotthardon
telepedett le a Raba egykori lizemében, a Philips pedig, amelynek tobb gyara is
van Magyarorszagon, Székesfehérvart valasztotta a vided lejatszéokat gyartd leg-
nagyobb lizemének telephelyéiil. Az Opel a Rabaval egyutt alapitotta meg vegyes
vallalatat 1990-ben az Opel Astra tipusi gépkocsik 6sszeszerelésére. 1992-ben az
Opel megvette a Raba részesedését, azota egyedili tulajdonosa a magyar leany-
vallalatnak és 1999-ig t6bb mint 380 millié dollart fektetett be. A magyar allam
10 évre felmentette az Opelt a tarsasagi adé fizetési kotelezettsége aldl.2

5.2. A német téke jelentésége hazank gazdasagaban

A rendszervaltas 6ta 2002 végéig 6sszesen mintegy 25,3 Mrd USD mik6dé téke
érkezett az orszagba. Ebbdl kozel 8,7 Mrd USD (34%) mogott a német befektetdk
allnak.? Ez az 6sszeg azonban nem tartalmazza az Gjra befektetett profitot és az
anyavallalatok altal nyajtott beruhazasi hiteleket.

1993-t6l — az USA-t megel6zve — Németorszaghdl szarmazik a hazai miksédd
t6ke allomanyanak legnagyobb része. Mig az amerikai t6ke elsGsorban a z6ldme-
zGs beruhazasok révén jott az orszagba, a német befektetések nagy része privati-
zacios vasarlasok révén sziiletett.

1 Dr. Majoros Pal (1999).

2 Reinhard Engel i.m. 1999. p. 219.

3 Investitionen aus dem deutschsprachigen Raum. www.itd.hu és www.ungarische-
botschaft.de.
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A kulfoldi privatizaciés befektetések Gsszesitésében a reformok kezdetétsl fog-
va szintén Németorszag all az élen. Kiilonésen a stratégiai szektorok (energia-,
olaj- és gazipar, telekommunikacié) privatizacidjaban (1995) tettek szert a német
konszernek jelent6s tulajdonhanyadra (az RWE Energie AG és az Energie-
versorgung Schwaben példaul kézel 47%-ban lett tulajdonosa az ELMU Rt-nek).
Ezek tobbsége a megnyert tenderek keretében kotelezettséget vallalt tovabbi be-
fektetések altal torténd vallalatfejlesztésekre is.

A m{kods téke éves bearamlasanak vonatkozisaban ugyan Németorszag 2000-
ben Hollandia utdn a masodik helyre szorult, de ez annak is betudhatd, hogy a
német Deutsche Telekom 2 Mrd eurés MATAV részvényvasarlasa az
Ameritechtdl a kilfoldi fizetéselszamoldas miatt nem keriilt be a statisztikdkba.
Hossza tava szempontbdl tehat marad Németorszag a legfontosabb beruhazéonk

A 10 M USD fo6l6tti nagysagrendd kulfoldi beruhdzasok mintegy 26%-a érkezik
Németorszaghdl, ha a kis-és kozépvallalatokat is nézziik, akkor 33-34%-0s ez az
arany. A kis- és kozépvallalatokba aramlé német befektetések tehat atlagon feli-
liek. Ebben is tiikr6zddik a német gazdasag azon — a 4.2. fejezetben mar emlitett
— sajatossaga, hogy abban nagyon erfs a kis- és kozépvallalati szféra szerepe — a
gazdasagi teljesitmény felét ezek adjak.!
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19. abra
Német mitkodd t6ke bearamldasa Magyarorszagra?

! Die traditionellen Beziehungen bestimmen die Investitionen. www.itd.hu.
2 Magyarorszag kiilgazdasaga 1993, 1995, 1997, 1999, 2001. Eves jelentés 1998/1999,
2000/2001. NMIKK.
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Az éves t6kebearamlast vizsgalva (19. dbra) szembetling az 1993-as és 1995-06s
magas teljesitmény, mely mogott elsGsorban a privatizaciés vasarlasok allnak.
Mig a német tékeimport 1996 és 1998 kozott 540 M USD koril stabilizalédott,
1999-ben a befektetések értéke csupan 174 M EUR volt. Ez az alacsony 6sszeg
talan azt is jelzi, hogy a hazankban megtelepedett vallalakozasok mar nyereséget
termeltek és megindult ennek a nyerségnek a repatridlasa. 2000-ben ismét
lenduletet vettek a német beruhazasok, melyek értéke 2001-ben mar 633,3 M
USD-ra tornazta fel magat, de 2002-ben ennek negyedére esett vissza.

A szép eredményekhez hozzajarult az addészabalyozas, a jogrendszer és a tar-
sadalmi rendszer harmonizalasa, illetve a viszonylag alacsony magyar bérszinvo-
nal. Fontos az a tény, hogy a német befektetések esetén nem egyszerilien pénz-
ugyi befektetésekrdl van szé, hanem termel§ beruhdzasokroél, amelyek hozzasegi-
tenek a munkahelyteremtésen keresztil is a magyar exportképesség és foglalkoz-
tatottsag javulasahoz.

Az elmult néhany év rohamos fejlédésének titeme azonban nem valdszin, hogy
tarthaté, mert a legnagyobb német befektetdk lassan kimeritették a kapaci-
tasokat. Erre enged kovetkeztetni az a tény is, hogy a kilencvenes évek vége felé
a trend a mar meglevé német befektetések korében a bévitések iranyaba fordult,
az 4j vallalkozasok alapitasa pedig cs6kkent.

Magyarorszagon német részvétellel 2002. julius 31-ig 18 470 cégalapitas tor-
tént, amibdl 7793 mlkodik rendesen, a tobbi vagy mar megsziint, vagy felszamo-
lasi eljaras alatt van. Becslések alapjan ezen vallalatok tébb mint 200 000 {6t
foglalkoztatnak és egy részik z6ldmezds beruhazasként miikédik vamszabad te-
riilleten. A magyar nemzeti termék egynegyedével jelentGsen hozzajarulnak Ma-
gyarorszag gazdasagi teljesitményéhez és fejlédéséhez.

17. tablazat
A tiz legnagyobb német befekteté Magyarorszdgon 2001-ben!

Cégnév Gazdasagi ag Befelzﬁtéss%s)s zege
Deutsche Telekom telekommunikacié 1727
RWE Energie, EnBw AG energiaipar 720
Volkswagen Audi autégyartas 600
Opel autégyartas 450
Bayernwerk energiaipar 430
Siemens telekommunikacié 300
Allianz AG biztositas 220
Bayrische Landesbank Girozentrale |bank >200
VEW-Immobilien AG ingatlan 160
Hoechst-Messer Griesheim GmbH  |ipari gazok 150

LITDH.
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Az 50 legnagyobb magyar cég koziil 11 német t6kebefektetéssel jott 1étre (pl.
Audi, Bosch, Knorr Bremse, Siemens, Bayerische Landesbank stb.), nem szamit-
va a nem németorszagi székhelyl, de német t6kebefektetéssel 1étrejott nagy cé-
geket, mint pl. az Opel Hungaria Kft., Unilever, Philips.

A kozelmult tapasztalatai azt mutatjak, hogy az Uj beruhdzok szama enyhén
csokken ugyan, de azok, akik mar megtelepedtek hazankban, tovabbi b6vitd be-
ruhazasokat terveznek. Tobb német nagyvallalat a termelés mellett kutatas-
fejlesztési bazisat is Magyarorszagra helyezte (pl. Siemens, Knorr-Bremse, Audi).

A német t6ke agazati iranyultsagarél elmondhatd, hogy az idében elGszor a
termelési agazatokba, majd az idetelepult vallalatokat ,kiszolgald” banki szek-
torba, kés6bb a kereskedelembe és a szolgaltatdi szféraba érkezett. 2000-ben a
befektetések 46%-4at a termel§ szektorban, 51%-at pedig az lizleti szolgaltaté szfé-
raban hajtottak végre. A termelS dgazatok tekintetében a német t6ke — a privati-
zacib révén — elsGsorban a feldolgozoi és az energiaipari agazatokba aramlott.

18. tablazat
A magyarorszdgi német tékebefektetések dgazati eloszldsa (2000)!

Nemzetgazdasagi ag Mrd HUF Szazalék
Feldolgozdipar 209,2 28
Energiaipar 137,2 18
Epité’ipar 2,4 -
Kereskedelem 76,2 10
Logisztikai tevékenység, posta és tavkozlés 88,3 12
Pénzlgyi tevékenység 62,1 8
Ingatlantgyletek, gazdasagi szolgaltatasok 160,4 21
Egyéb 21,9 3
Osszesen 757,77 100

A német beruhazasokra is jellemzd tovabb4 a kilencvenes évek méasodik felétdl
az a trend, hogy azoknak egyre kisebb részét teszik ki a munkaigényes dgazatok.
A legnagyobb befektetések a t6keintenziv és a csucstechnoldgiai dgazatokban
valésulnak meg. A feldolgozéiparon belil a német érdekeltségl vallalatok elsé-
sorban a gép- és berendezésgyart6 iparban, a jarm{iparban, a jarmdipari beszal-
lit6 agakban, a kohdszati iparban, a szerszamgépiparban, valamint az elektromos
és elektronikai iparban alapitottak cégeket.

Amennyiben ezt a képet Osszevetjiikk a magyar export és import termékszerke-
zetével (20. abra), arra kovetkeztethetiink, hogy hazank kilkereskedelmét egyér-
telmien a kilf6ldi — azon beliil pedig a nagy aranyban képviselt német beruhaza-
sok mozgatjak. Az export és import hasonldé termékszerkezete pedig a magyar
termelés bedolgozéi jellegét bizonyitja.

I NMIKK.
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Kivitel Behozatal
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Gépek, Gépek,
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termékek

20. abra
Magyarorszdg kiilkereskedelmének termékszerkezete 20021

A német mikods téke beruhazasok tehat nagymértékben hozzajarultak a ma-
gyar gazdasag modernizalasahoz, az exportképes, a fejlett orszagok képét mutatéd
termékszerkezet kialakitasahoz, melyben a gépipar domindal. A gazdasagot dina-
mizalta a huzéigazatnak szamité kozati jarmiigyartasba, illetve elektromos és
elektronikai iparba aramlott német t6ke. Igy lehetGség nyilt a nemzetkézi mun-
kamegosztasba val6 intenzivebb bekapcsolédasra.

A német befektetések teriileti megoszlasat vizsgalva a 19. tabldzat alapjan az
allapithaté meg, hogy bar Kozép-Magyarorszag részesedése mind a cégek szamat
(45%), mind a befektetések nagysagat (64%) nézve kiugréan magas, a vallalatok
szamanak vonatkozasdban a régiék kozotti megoszlas valamennyivel kiegyenli-
tettebb: a dél-alféldi és a dunantuli régidkban 2000-ben kiézel azonos szamu né-
met érdekeltségli cég miikodott, ezektl elmaradast csak a két északi régionk
mutatott. Erdekes ugyanakkor, hogy pont e két régiéban és Nyugat-Dunantalon
torténtek ugyanakkor a legnagyobb értékd beruhazasok. Ez arra enged kovetkez-
tetni, hogy itt elsGsorban a tékeerdsebb nagyvallalatok telepedtek meg.

Megyei szinten a legtobb német érdekeltségl cég a kozép-magyarorszagi région
kivil Bacs-Kiskun, Veszprém, Baranya és Gy6r-Moson-Sopron megyében mUko-
dott, a legkevesebb pedig Nograd és Békés megyében — itt valésult meg a legki-
sebb volumend t6kebefektetés is.

I www.ksh.hu, 2003. méarcius 2.
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19. tablazat

A német beruhdzdsok tertileti megoszldsa Magyarorszdgon 2000-ben!

Céoek Megosz- | Befektetés | Megoszlas
Régiok Megyék Zé%n - | lasrégi- | (Mrd région-
S énként % | HUF) ként %
576n-Ma- | Budapest 3473 389,1
Kozép-Ma P 44,8 63,5
gyarorszag |Pest 1092 65,1
Csongrad 284 8,2
Dél-Alfold |Bécs-Kiskun 775 11,5 7,5 2,1
Békés 107 0,2
Veszprém 557 3,0
Kozep- , Komarom-Esztergom 214 11,0 11,6 3,2
Dunantul
Fejér 345 8,9
Eszak- Noégrad 58 1,5
Magyar- Borsod-Abauj-Zemplén 269 4,7 36,4 10,1
orszag Heves 155 34,4
Baranya 640 8,5
Dél- Tol 174 11,6 3,2 3,0
Dunéntal |02 ’ : ’
Somogy 372 9,9
. Hajdu-Bihar 253 47,6
Bszak- Szaboles-Szatmér-B 115 5,0 6,1 7,9
Alfsld zabolcs-Szatmér-Bereg , , ,
Jasz-Nagykun-Szolnok 137 2,5
Vas 199 36,7
Nyugat- 2
Dunantal Gy6r-Moson-Sopron 534 11,4 31,7 10,0
Zala 425 3,4

A hazai német befektetések 35-40%-a bajor eredetl. A bajor—magyar gazdasagi
kapcsolatok kiemelt intenzitasa tehat a beruhdzasok korében is megmutatkozik.

A kedvezétlen adottsaga Eszak- és Kelet-Magyarorszag befektetési aranyainak
javuldasa nagymértékben koszonhets gazdasiagdiplomaciank azon térekvésének,
melyek a regiondlis kapcsolatok fejlesztésére, bévitésére iranyulnak, kihasznélva
a magyar gazdasag EU-csatlakozasara valé felkészitésének lehetGségeit. Eszak-
Rajna—Vesztfalia gazdasigi minisztériuma példdul kolni kereskedelmi kirendelt-

1 Statisztikai Evkényv 2001, KSH.
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séglunk sugallatara mar 1995-ben kinyilvanitotta Miskolccal és kornyékével vald
egylttmikodési szandékat, beleértve a fejlesztési-beruhazasi lehetGségek kozos
kihasznalasat is. De emlithetnénk a német szovetségi elnék 1997-es magyaror-
szagi latogatasat is, melynek soran kézbenjart abban, hogy Békés, Borsod-Abauj-
Zemplén, Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye mint beruh4dzasi telep-
hely mutatkozhasson be a délnémet térség tobb varosaban.!

Kilonosen 1999-t6]1 novekedett a kelet-magyarorszagi befektetések szama és a
megfeleld infrastruktura kiépitésével még novelhetd volna ez a szadm. Ennek von-
zereje abban rejlik, hogy gazdasagilag és infrastrukturajat tekintve fejlettebb a
keletebbre fekvd orszagoknal (Szlovakia, Ukrajna, Romania).

A kiulf6ldi téke bearamlasat ugyanakkor kevésbé pozitiv jelenségek is kisérték.
Mig a beruhazasok szamara eredendfen vonzd északnyugati és ko6zépsG orszag-
rész dinamikus fejlédésnek indult, a kevésbé vonzd teriiletek viszonylag magas
munkanélkiliséggel és alacsony termelékenységgel kiizdenek — a t6kebearamlas
tehat kiegyensulyozatlan regionalis fejlédéshez vezetett. A vamszabad terileti
beruhazasok gyarapodasa pedig a magyar gazdasagban dudlis szerkezet kialaku-
lasahoz vezetett, melyben a GDP és az export dont6 tobbségét 1étrehozé kilféldi
cégek dontd tobbsége vamszabad teriileten mikodik, magyar beszallitél kapesola-
tok hianyaban kevésbé integralédva a magyar gazdasagba.

A magyar kormany ezért, felismerve az ezen jelenségekben rejld veszélyeket,
kereskedelemfejlesztési és beruhazas-osztonzési politikajaban kiilon figyelmet
fordit a magyar kis- és kozepes vallalatok megerdsitésével a hazai beszallitéi ha-
lozat kiépitésére, és tamogatasait regionalisan is differencialja, hogy a kevésbé
fejlett orszagrészeket is vonzébba tegye a kulfoldi téke szaméara. Ennek hatasara
mar az elmult években megfigyelheté a regiondlis kiillénbségek valamelyes csok-
kenése, s — mivel a legkedveltebb befektetési teriletek munkaerd-piaci szem-
pontbdl mar szinte telitettek — a jovében is varhat6 ennek a tendencidnak a foly-
tatodasa.

A kulfoldi téke jelenléte a magyarorszagi t6zsdei cégek esetében is meghatdro-
z6va valt. A magyar tézsdei cégek kozul tizenot cégnek van kulféldi szakmai tu-
lajdonosa. Azon cégek arfolyamai, amelyek esetében a kiilfoldi tulajdonos is jelen
van a kulfoldi t6zsdéken, nagyban fiigg a kulfoldi teljesitménytdl, és amennyiben
az anyacég arfolyama elmozdul, a magyar leanyvallalat altalaban koveti ezt az
elmozdulast. A legnagyobb német szakmai befekteték a Deutsche Telekom AG, az
RWE Plus AG, az E.ON AG és a Baumler GmbH. A Magyar Tavkozlési Rt.-nek
60%-ban a német Deutsche Telekom AG a tulajdonosa. A Deutsche Telekom
2002. évi veszteségeinek kovetkezményeként a Matav is gyengélkedett a t6zsdén,
és mivel romlott a német cég hitelmindsitése, a Matav is kedvezétlenebb feltétel-
lel juthat csak hitelekhez. Az RWE AG az Eszak-magyarorszagi Aramszolgaltatd
Rt. és a Budapesti Elektromos Mitivek Rt. tulajdonosa, az E.ON AG pedig a Ti-
szantuli Aramszolgaltatd Rt. és tovabbi észak- és dél-dunantili aramszolgaltatok
f6 részvényese. A t6zsdén kiviili Baumler GmbH a Styl Ruhagyar Rt. legnagyobb
tulajdonosa.2

5.2.1. A német befektetéseket motivalo tényezék

L Juhdsz Imre: Toretlen a német befektetési kedv. Figyeld, 1997. februar 20.
2HVG 2002.06.15. p. 111-113.
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A kulfoldi mikods téke befektetések motivaciél a legkiilonbozébb érdekekre,
torekvésekre vezethet6k vissza. Gondos, komplex elemzés el6zi meg a megfeleld
célorszag, telephely, tulajdonosi és mikédési forma kivalasztasat. Alapvetden
azonban valamennyi kulf6ldi direkt befektetésrdl elmondhat6, hogy abban a biz-
tonsag (tarsadalmi-politikai-gazdasagi stabilitas) és a profitszerzés lehetdségei-
nek javitasa a f6 mozgatérugd. A profit javitasa, a koltségek csokkentése és a ter-
melés gazdasagosabba tétele azonban mar kilonb6zé tényezokén alapulhat. A
kovetkezdkben azokat a szempontokat ismertetjik, amelyek a német vallalatok
magyarorszagi telephelyvalasztasaban jatszhattak szerepet — kitérve ezen szem-
pontok fontossaganak iddébeli atalakulasara. Tobbszor fogunk tamaszkodni a
Német—Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara altal készitett felmérésekre, me-
lyek a befektetési dontések lehetséges szempontjait allittatjak a magyarorszagi
német befektetGkkel fontossagi sorrendbe.

Magyarorszag, mint a térség élenjaré reformorszaga Németorszagban pozitiv
megitélésnek 6rvendett mar a rendszervaltas el6tti években is. Kedvezd diploma-
ciai kapcsolataink, a német Gjraegyesitésben jatszott szerep mind tovabb erdsi-
tették ezt a véleményt.

A megfontolt német befekteték egyik legfontosabb szempontja a telephely
megvalasztasanal a politikai és gazdasagi stabilitas. Hazank ebbdl a szempontbdl
sokaig kiemelkedett az atalakuléban levd kelet-kozép-eurépai orszagok kozil.
Magyarorszag a délszlav haboru és az orosz valsag ellenére meg tudta 8rizni poli-
tikai stabilitasat, kedvezd megitélését, amit OECD-tagsaga, valamint sikeresen
lezart EU csatlakozasi targyaldasai még tovabb noveltek. Hazank a befektetett
t6kének az atfogo jogi biztonsagon kiviil NATO-tagsagaval is biztonsagot garan-
tal. A magyar gazdasag hosszu tavy, biztosnak tlind névekedési palyaja pedig,
melyet a kézelmultban jelentkezd vilaggazdasagi krizisek (pl. orosz valsag) sem
igazan tortek meg szintigy fokozta hazank t6kevonzo6 képességét.

A délszlav habora befejez6dése utan a jugoszlav utdédallamok stabilizalédasa-
val a politikai és gazdasagi stabilitds még most is elsGdleges, de kifejezetten a
magyarorszagi befektetésekben mar veszitett a jelentGségébdl.

Mint ahogy a multinacionalis vallalatokroél altalaban, igy a nagy német cégek
magyarorszagi megjelenésérdl is elmondhatd, hogy azok eleinte (gyakran mini-
malis befektetéssel, pl. képviseleti irodan keresztiil) stratégiai megfontolasokbél
jelentek meg, azaz hogy ,,megvessék a labukat” Magyarorszagon. Epp ezért — {6-
ként a vegyiparban és a textiliparban — az elsG befektet6k kozott jelentek meg
hazankban (pl. BASF-Kemipur 1989, Henkel 1992, KBC Kelmenyomé Rt. 1988).
Megjelenésiiket kovetSen az elsG id6kben az értékesitési halézatuk kiépitésére,
helyi szolgaltatasok elterjesztésére torekedtek. Amennyiben megérte nekik bein-
ditani a termeltetést is, abban eleinte a mar j6l bevalt régi beszallitéikra tamasz-
kodtak. Ezaltal Gjabb és Gjabb vallalatokat 6szténoztek a betelepiilésre.l

Abban, hogy a hazai befektetések legnagyobb része Németorszaghdl érkezett,
valdszintlleg nagy szerepet jatszott a foldrajzi kozelség és a tébb szaz évre vissza-
nyulé gazdasagi kapcsolatok halézata. A XIX. szazadi nyugati technikai vivma-
nyok vagy kozvetleniil, vagy Ausztria kozvetitésével Németorszaghdl érkeztek

I Hamar Judit: A kalfoldi és a hazai t6kével mlikodd vallalatok szerepe a magyar iparban.
In: Kiilgazdasag, 2001/4.
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hozzank. Ezaltal erGs 6sszefonddas alakult ki a német technikaval. Ebb6l a szem-
pontbdl ugyanakkor nagy konkurensiinknek szamit Csehorszag, ahol a toérténel-
mi gyokerek még mélyebbre nytlnak, s a foldrajzi tavolsag is kisebb. Nem vélet-
len, hogy a térséglinkbe aramlé német t6ke legnagyobb része Csehorszagba ira-
nyul.

A t6kevonzo képesség szempontjabdl a beruhazasi 1égkor, azaz a kereskedelem
liberalizaltsaga, a piac korrekt szabalyozasa, atlathatésaga, a gazdasagpolitika
allandésaga, a piac arstabilitasa, a jogi keretek atlathatosaga és stabilitasa (adé-
rendszer, engedélyezési rendszer, szamviteli rendszer, elérhet6 tulajdonhanyad,
repatrialasi lehet8ség, foglalkoztatasi szabalyok stb.), a kis blurokracia és a befo-
gadd orszag beruhdzas 6szténzési rendszere is meghatarozé fontossaggal bir. Az
adéelényok visszavonhatdsdga miatt a kiillfoldi miikédd t6ke — mely nagyon fon-
tosnak tartja a kiszamithatésidgot — inkabb preferalja a termelést megel6z8 sza-
kaszban nyujtott tamogatasokat (kedvezményes telephely- vagy infrastruktira-
biztositas, munkahely-teremtési hozzajarulas stb.).

A magyar gazdasag stabil gazdasagi és pénziigyi hattérrel rendelkezik, a ke-
reskedelem és a t6kebefektetések szabalyozasa liberalis. A hazai 18%-os tarsasa-
gl ad6 alacsonynak szamit mind az EU-ban, mind Csehorszaggal és Lengyelor-
szaggal 6sszehasonlitva. Foglalkoztatasi szabalyaink, a szakszervezetek gyenge-
sége miatt a magyar munkaerdre akar hétvégén is lehet szamitani. A jogszabaly-
ok atlathatdésagat, a gyakori valtoztatasokat és a burokratikus tigyintézést azon-
ban még napjainkban is éri kritika a kulfoldi befekteték részérdl.

A regionalis gazdasagi integracidkban vald részvételink — az EFTA tagallama-
ival és mas orszagokkal kotott szabadkereskedelmi megallapoddsaink, CEFTA-
megallapodasunk és kozelg6 unids csatlakozasunk — is jelentGs mértékben novel-
te az orszag t6kevonzo6 képességét.

Magyarorszag foldrajzi fekvése stratégiai szempontbdl idedlis: a befektetdk
mintegy ugrédeszkaként hasznalva az orszagot, konnyen elérik innen a keleti,
délkelet-eurdpai és a balkani piacokat is. A német befekteték kozéptavon féleg
Oroszorszag, de mas dél-eurdpai allamok politikai és gazdasagi stabilizacidjaval
szamoltak, s ehhez Magyarorszagot tekintették hidf6allasnak. Az sem elhanya-
golhaté szempont tovabba, hogy tobb orszaggal is hatarosak vagyunk, tehat tobb
orszag piacaihoz is nyajtunk konnyd elérhet6séget. Budapest kozép-eurdpai koz-
ponti fekvése pedig magaban rejtik annak a lehet8ségét, hogy j6 kozlekedési Gsz-
szekottetésel révén a régid logisztikai kézpontjava, hagyomanyosan erds gazda-
sdga révén pedig a régié pénziigyi és kereskedelmi centrumava valjék.

A Magyarorszagon szép szamban fellelhet6 kisebb méretd, korabbi hagyoma-
nyos kapcsolatokat apolé német tulajdonu vallalatok inkabb a belsG keresletre, a
hazai piacra épitettek, amely a kilencvenes évek elején még korantsem volt teli-
tett. A NMIKK altal 1994-ben megkérdezett német érdekeltségl vallalatok 66%-a
a helyi piac meghdditasat nevezte meg bejovetele f6 motivumaként.

1993-ban a kedvezdtlen németorszagi gazdasagi helyzet miatt, a termelés raci-
onalizalasa érdekében (koltségesokkentés) a vallalati kor egyre nagyobb mérték-
ben foglalkozott termelésének kiilfoldre — els6sorban Kelet-Kézép-Eurépéba, il-
letve Délkelet-Azsiaba — telepitésével. A termelés Magyarorszagra vald kihelye-
zésében f6 szempont a németorszaginal joval alacsonyabb termelési koltségek
(tobbek kozt az olesd, de viszonylag szakképzett munkaerd) voltak, a helyi piac
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mérete és potencidlja itt nem jatszott szerepet, hiszen a Magyarorszagon elGalli-
tott termékek tulnyomé tobbségét exportra termelték. Ez a hatékonysagkeresd
magatartas f6ként a jarmUiparban figyelhet6 meg: a ,,multik” nemzetk6zi mun-
kamegosztasaban Magyarorszagon alkatrész elGallitas és 6sszeszerelés folyik.

A Dbérkoltség-szempont jelentdsége az utdbbi években azonban valamennyire
csokkent. A magyarorszagi atlagos bérszinvonal ugyanis a termelékenység javu-
lasat meghaladé mértékben emelkedett. Bar a nyugat-eurépai szinvonalat még
messze nem érte el, ebbdl a szempontbél a még elmaradottabb kelet-kozép-
eurdpai orszagokkal és Azsidval viszont mar nem vehetjiik fel a versenyt. A tex-
tilipari bérmunka-feldolgozas tertletén példaul egyre tobb német befektetd kere-
sett az elmult években Ukrajnaban vagy Romaniaban partnert.!

Megallapithatd, hogy Magyarorszag az elmult id6szakban hatarozottan vesz-
tett versenyképességébll a térség meghatarozo gazdasagaival szemben. A mini-
malbér jelentls emelése és a forint felértékelédése nyoman nem koévetkezett be a
foglalkoztatottsag drasztikus csékkenése, de az arfolyam er6sodésével egyiitt erds
versenyképesség ronté hatasa volt.

20. tabldzat
A hozzdadott érték alapjan szamitott fajlagos munkakéliség
(el6z6 év azonos iddszaka = 100)?

1998 1999 2000 2001 2002 I1.-VI.
Csehorszag 114,5 101,7 100,3 108,3 110,1
Lengyelorszag 98,0 97,9 105,7 114,0 99,5
Magyarorszag 97,8 98,7 103,2 110,8 116,0

A szdmitas euréban, a tarsadalombiztositdsi terhek figyelembe vételével késziilt.
A 2002. évi adatok szamitdsakor ipari termelési indexekbdl indultunk ki.

A régid versenytars orszagaival 6sszehasonlitva (itt elsGsorban a Cseh Koztar-
sasagra és Lengyelorszagra gondolunk) az utébbi két évben szintén komoly fajla-
gos bérkoltség-emelkedés tortént, koszénhetGen a termelékenységet meghaladé
bérnovekedésnek és a nemzeti fizetGeszkoz felértékeldésének. Az egységnyi ter-
mékre juté munkaerd-koltség a 2001-2002 években azonban egyarant hazankban
emelkedett a legnagyobb ttemben. A zloty gyengiilésébdl eredden az eurd alapon
szamitott lengyelorszagi fajlagos munkaerd-koltség raadasul csekély csokkenést
mutatott (I. 20. tdbldzat).

Az emberi erdforras teriiletén azonban a liberalisabb magyar munkajogi szaba-
lyozasok és a nyelvtudas is vonz6 tényezének szamit. A PEX autéipari beszallité
cég vezérigazgatdja példaul azzal indokolja a magyarorszagi telephelyvalasztast,
hogy az itteni dolgozdk éjjel és vasarnap is készek dolgozni és gyakran jol beszél-
nek németiil.

Oromteli fejlemény, hogy a munkaerd képzettsége egyre nagyobb vonzerdt
gyakorol a német t6kebefektetésekre, az ezredfordulé utan a megkérdezettek ko-

L Juhdsz Imre: Toretlen a német befektetési kedv. Figyeld, 1997. februar 20.
2 GKM szamitas a nemzeti statisztikai hivatalok adatai alapjan.
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rében mar a masodik legfontosabb szempont ez. Ennek megfelel6en a befektetGk
magyar leanyvallalataikat egyre inkabb olyan feladatokat adnak, melyek elvég-
zéséhez magasabb szaktudas sziikséges és legtobbszor pont ez a faktor indukalja
a tovabbi régidbeli terjeszkedést. Az is megfigyelhet§ tendencia tovabba, hogy
egyre tobb kulfoldi nagyvallalat veszi fontoléra a telephely kozelében talalhaté
muszaki, természettudomanyi egyetemek kapacitasait is, melyek laborjaiban a
didkok bevonasaval végezhetik kutatasaikat. A magyar felsGoktatas ugyanis j6
hirnévnek 6rvend, amire épiteni lehet a K+F tevékenységek hazankba telepitése-
kor. Az egyetemek bevonasa pedig hozzajarul ahhoz is, hogy a hallgaték kell§
gyakorlatra tegyenek szert, s mire végeznek, probléma nélkiil beallhassanak ezen
vallalatok kutatéinak soraba.

Tovabb novelték a befektetési kedvet, de nem tartoznak a legfontosabb szem-
pontok kézé a magyar kormany részérdl beigért adékedvezmények. Vannak ugyan,
akik Gjabban (2002) panaszkodnak az addkedvezmények feltételeinek megszigoro-
dasara és a megkérdezettek 37%-a kifejezetten elégedetlen a tamogatasok nagysa-
gaval, a tobbség ugyanakkor azt a nézetet képviseli, hogy a céliranyos allami tamo-
gatdsok tovabbra is nagy lehetGségeket rejtenek magukban kiilénésen az egészség-
ugy, infrastruktira, regionalis fejlesztések és lakasépités tertletén.

21. tabldzat
A német befektetbk befektetési motivumainak alakuldsal

Motivaciok 1994 | 1998 | 2000 | 2001 | 2002
Ijj piacok megszerzése 2 3 1 1 1
Politikai stabilités 1 1 2 4 3
Alacsony bérkoltség 3 2 3 3 4
Féldrajzi elhelyezkedés 4 4 5 6 5
Munkaerd képzettsége 5 5 4 2 2
Kevés adminisztrativ korlatozas 7 6 6 7 7
Alacsony adéterhek 6 7 7 8 8
Importkorlatozasok athidalasa 8 8 9 10 10

Alacsonyabb szintl kérnyezetvédelmi eld-
irasok

Kozelgé EU-csatlakozas (a 2000 utani fel-
mérésekben szerepel szempontként)

©
©
0]
©
©

Magyarorszag infrastrukturaja és az itteni korilmények is vonzé hatassal lehet-
nek. Az autépalyak kozelében kialakitott ipari parkok egész Nyugat-Eurdpabdl
konnyen elérhetéek. A német lizletemberek hazankban is megtaldljak az otthon
megszokott bankokat, biztositétarsasagokat. A telekommunikécids infrastruktara —

I NMIKK.
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az ide iranyul6 kulf6ldi befektetéseknek is koszonhetden — magas szinvonald, a
mobiltelefon szolgaltatok az egész orszagot slrln behalézzak. Az sem utolsé szem-
pont tovabba, hogy a Magyarorszagra telepiil§ Uzletemberek az itt fellelhetd nivéos
lakasok, életkorulmények miatt nem kényszeriilnek a megszokott komfort felada-
sara.

A 21. tabldzat mutatodl is megerdsitik, hogy 1994 és 2002 kozott a német befek-
tetdk szinte mindvégig a politikai stabilitast, a piacszerzést, a termelési koltség-
elényoket, Magyarorszag kedvezd foldrajzi elhelyezkedését és a munkaerd kép-
zettségét jelolték meg, mint azt az 6t legfontosabb tényezGit, amely miatt a telep-
helyvalasztasnal hazank mellett dontott.

A legfontosabb befektetési motivumként 1998-2002 kozott a magyarorszagi 4j
értékesitési piacok meghdditasa all. A vallalatok kb. 70%-a nevezi meg ezt az els6
helyen. Ugyancsak a nagy jelent6ségl motivumok kézé kertiilt az utébbi években
Magyarorszag kozelg6 unids csatlakozasa is.

5.2.2. Kritikus telephelyi adottsagaink — német szemmel

A magyarorszagi német érdekeltségil vallalatokat bizonyos telephelyi adottsa-
gok negativan befolyasoljak tizleti tevékenységiikben. A magyar gazdasag tovabbi
fejlédése szempontjabdl nem elhanyagolhat6 ezen kritikak ismerete, hiszen beru-
hazasbarat klima kialakitasa csak ezek figyelembevételével lehet igazan sikeres.

A befektetések szempontjabdl negativ tendenciaként értékelhetd, hogy Magya-
rorszag az ezredfordulé utan egyre kevésbé szamit alacsony bérd orszagnak. To-
vabbi problémat jelentenek a munkaaddk nemzetkozi 6sszehasonlitasban is na-
gyon magas tarsadalombiztositasi koltségei. Magyarorszag azonban tovabbra is
vonzb célpontja maradt a német t6kének a magas termelékenység miatt.

2002-ben a német befekteték 45%-a panaszolja, hogy hidny van szakképzett
munkaerdben. Ez kiilonésen a kézép-magyarorszagi és nyugat-dunantuli régiéra
igaz, mig mas, a kulfoldi t6ke szamara eddig kevésbé vonzé régiékban a munka-
nélkiiliek szama tovabbra is magas.

Evek 6ta kovetkezetesen figyelmeztetnek arra is, hogy Magyarorszagon a kép-
zettségl szint nem kielégits. A cégek egyre szélesebb korben kénytelenek felval-
lalni a szakmai képzést, Am ez nagy koltségekkel jar. JURGEN ILLING, a NMIKK
volt elnoke szerint ,Magyarorszag nem élhet a mult legendaibdl, amelyek szerint
itt béséges a szakképzett munkaerd’.! Amennyiben ebben tovabbra sem térténik
javulas, ha a magyar korméany illetékesei a kozeljovében nem hozzak ¢sszhangba
a szakmail képzést a gazdasig kovetelményeivel, Magyarorszag elveszitheti
egyik, a német vallalatok letelepedése szempontjabdl nagyon fontos telephelyi
elényét, hiszen a szakképzés szinvonala iddig a magyarorszagi megjelenés egyik
f6 szempontja volt (1. a 21. tabldzatban, ahol a munkaerd képzettségét 2001/2002-
ben a 2. legfontosabb szempontként jelolték meg). Ezen a teriileten tehat siirgds
Iépéseket kell tenni, és ezt felismerte a magyar kormanyzat.

A megkérdezett vallalatok jelentds hanyada panaszkodik tovabb4 a hivatalok-
kal, a jogbizonytalansiaggal és a korrupciéval kapcsolatos problémaéakrdl, igaz, ez
utébbi az elmult harom év folyaman csokkend tendenciat mutat.

1 Eves jelentés 2001/2002. NMIKK
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22. tabldzat
A magyarorszdgi német befekteték a kévetkezéket kritizaljak (%)!

Panaszok 1999 2000 2001 2002
A szakképzett munkaerd hianya 43 46 43 45
Nem kielégit6 képzettségi szint 38 34 35 36
Rossz infrastruktira 22 22 26 29
A helyi beszallit6i hianyossagok 36 35 26 31
Hivatalok nehézkes miikodése 42 40 44 42
Jogbiztonsag hidanya n.a. 31 30 36
Korrupcié n.a. 32 26 22
A dolgozék alacsony teljesitékészsége n.a. 37 35 30
Alacsony termelékenység 33 35 38 38

Tovabbra is kifogasoljak a rossz infrastruktirat és a beszallit6i hianyossago-
kat. Azon magyar szallitok iranti érdekl6dés, amelyek a sziikséges minGséget
biztositani tudjak, rendkivil nagy. Az, hogy a megkérdezetteknek csupan 31%-a
emlitl ezt a problémat, egyrészt azzal magyarazhatd, hogy a cégek felkésziltek
erre az esetre, masrészt pedig értékelik, hogy a kormany véllalatfejlesztési prog-
ramja és a Széchenyi-program keretében mar jelentds 1épések torténtek ez tigy-
ben.

Az el6z6 évekhez hasonléan utalnak a német érdekeltségl vallalatok az ese-
tenkénti tulsdgosan alacsony termelékenységi szintre. A munkatarsak teljesits-
készségét azonban pozitivabban itélik meg.

5.2.3. A német befekteték javaslatai a magyar kormanynak

A Német—Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara altal megkérdezett német be-
fektetdk javasoljak a kormanynak az allami intézkedések kiszamithatésaganak
fokozasat, ezen belill a burokracia mérséklését, a jogbiztonsag megerdsitését, a
gazdasagpolitikai stabilitast, valamint a korrupcié és kriminalitas megfékezését.
Fontosnak tartjak a jovére nézve az addk és egyéb jarulékok cs6kkentését. Java-
soljak tovabba az oktatasiigy atalakitasat, mivel hianyoljak a munkaerdépiacon a
szukségleteiknek megfelel§ szakképzett munkaer6t — féleg a szakmunkasok ko-
rében. A képzés modernizalasa egyre siirget6bb igényként jelentkezik. Nagyon
sok vallalat maga is felvallalja a belsé szakmai képzést, de ez tovabb noéveli az
egyébként is novekvlo koltségeiket. A NMIKK is igyekszik segiteni szakmai ta-
pasztalataival, valamint képzési programokat kinal6 és képzési feladatokat ellatéd
Német—Magyar Képzb Kozpontjaval.

A NMIKK a probléma gyokerét egyrészt abban latja, hogy a felsGoktatasban a
fejkvota miatt az egyes szakok beinditasa sokszor a piaci igényektdl fuggetlenil
torténik, masrészt abban, hogy Magyarorszagon altaldban véve nagyon rossz a

I NMIKK.
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szakképzés imazsa. Mindenki diploméat akar szerezni, pedig még a fejlesztd inté-
zetek sem lehetnek kozépfoku végzettségl szakemberek nélkil. A NMIKK szak-
emberel a megoldast a németorszagihoz hasonlé kétszintd oktatasi rendszer be-
vezetésében latjak amelyben jelentds hangsulyt kap az tizemi gyakorlat.

8% | Infrastruktara javitésa

10% | Szakképzés és egészségiigy modernizalasa

15% Gazdasagpolitikai stabilitas

16% Korrupcié és blingzés lekiizdése

18% | Adoé- és jarulékterhek csokkentése

Biirokracia csokkentése, jogbiztonsag 30%

0 10 20 30

21. abra
Javaslatok a magyar kormdny szamara (%)!

HETENYI PETER, a Siemens elndk-vezérigazgatdja és a NMIKK elnoke fontos-
nak tartja tovabba a kis- és kozépvallalatok segitését is, melyek az itt megtelepe-
dett cégek beszallitoi bazisat jelentik. Ezek tdmogatdsa mar csak azért is érde-
mes, mert az értékteremtésben nagy szerepet jatsz6 K+F vallalkozasok is altala-
ban kis 1étszammal indulnak.

5.2.4. A hazankban mikod6é német érdekeltségii
vallalatok elégedettsége

Ahhoz, hogy a német befektetdk a jovében se gondoljanak a tovabballasra, sét,
még potlolagos beruhazasokat hajtsanak végre Magyarorszagon és j6 hirnév kel-
tésével tovabbi vallalatokat 6sztonozzenek a megtelepedésre az sziikséges, hogy
magyarorszagi mikodésik elégedettségre, j6 kozérzetre adjon okot. A Német—
Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara minden év tavaszan felmérést készit a
magyarorszagi német érdekeltségl tagvallalatok kozott, hogy tajékozddjon azok
elégedettségérdl és kilatasairdl (konjunktura-jelentés).

A kovetkezSkben ezen konjunktura-jelentések Gsszevetésével vizsgaljuk, ho-
gyan valtozott 1998 és 2002 kozott a német befektetdk helyzete és milyen varako-
zasokkal tekintenek a kévetkezd évekre.

I NMIKK.
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A német érdekeltségi vallalatok eredményességi mutatéit vizsgalva elmondha-
td, hogy azok az utébbi években Osszességében jonak szamitanak. 1998 és 2000
ko6zott mind arbevételiik, mind nyereségiik atlagosan 30-35%-kal emelkedett, ami
kedvezének mondhaté.

50% a=1998 e = 2000
b = 1999 (vart) f=2001 (vart)
4 c=1999 g =2001
d = 2000 (vart) h =2002 (vart)
40% 39

o
1

30%

20%+

10%

0%- -
Arbevétel Koltség Nyereség

22. abra
A német befekteték nyereségének alakuldsa 1998-2001 (brutté adatok alapjdn)!

Ugyanakkor a vartnil nagyobb, gyorsul6 iitemben néttek a vallalatok koltsé-
gel, ami a nyereség mérsékeltebb emelkedéséhez vezetett. Ezzel kapcsolatban a
befektet6k azonban még 2001-ben is optimistanak mutatkoztak, hiszen az akkori
28%-0s koltségnivekedés ellenére 2002-re csak 17%-os novekedést josoltak. A
koltségek emelkedése mogott részben az addk valtozésa, részben az arfolyamval-
tozéasok allnak, de szamottevien megugrottak a személyi koltségek is — s ezeket a
német vallalkozok mar nem épithették be iizleti terveikbe.

Erdekes, hogy nyereségiik novekedésével kapcsolatban minden vizsgalt évben
rosszabb eredményt prognosztizaltak a német befektet6k, mint ahogy az tényle-
gesen alakult. Ezt a hagyomanyt kovették a 2002-es évben is, amikor is mind az
arbevétel-, mind a nyereség-névekedés terén kisebb novekedésre szamitottak,
mint amilyen az el6z6 évben bekovetkezett.

A NMIKK felmérései szerint a Magyarorszagon tevékenykedd német befekte-
t6k — az utdbbi évekhez hasonléan — 6sszességében 2002-ben is elégedettek Ma-

I NMIKK.
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gyarorszagra jovetelikkel. 98%-uk nyilatkozott gy, hogy ha Ujra ilyen dontés
el6tt allna, szintén hazankat valasztana befektetése szinteréil. Ebbdl 16% ha
Gjra kezdhetné, akkor korabban, koncentraltabban vagy t6keintenzivebb mddon
kezdene tzleti tevékenységbe Magyarorszagon.

Nem ismételné meg

2%

Ugyanugy

megismételné

82% Megismételné, de
komoly valtoztatasokkal
16%

23. dbra
Megismételné-e iizleti tevékenységét Magyarorszagon?!
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24. abra
A német érdekeltségii vallalatok elégedettsége az 1-5 skaldn!

I NMIKK.
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A vallalatok elégedettsége az 1-t6]l (nagyon elégedett) 5-ig (nagyon elégedetlen)
terjedd skalan 1998 éta csak minimalis valtozast — hol csokkenést, hol névekedést
— mutat, s értéke még 2002-ben is a 2-es értékhez (elégedett) all kozelebb (1. 24.
abra). A német vallalatok tehat — kritikus, de konstruktiv javaslataik mellett is —
alapvetfen elégedettek magyarorszagi tzleti tevékenységiikkel. Erre talan jo
okot ad az is, hogy az MTA Vilaggazdasagi Kutatd Intézet szamitasai szerint a
jobb német cégek nalunk megvaldsitott termelésbdl szarmazé nyeresége eléri a 7-
8%-ot, mikozben ez a mutaté a németorszagi feldolgozbiparban atlagosan csak
2%.1

5.2.5. A német befektetok varakozasai és tervei Magyarorszagon

Elvdrdsok a tovdbbi fejlédéssel kapcsolatban

A német befektetGk az elmult években tartézkodban, optimistan tekintettek a
jovébe. A 2002-es konjunktura-jelentésnek megfelelGen joval visszafogottabbak
lettek.
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25. abra

Német érdekeltségii vallalatok kildtdsai az elkévetkezd évekre (%)?

Mig a kilencvenes évek végén a vallalatok tobb mint 80%-a szamolt Magyaror-
szagon pozitiv gazdasagi fejlédéssel, ez az arany 2002-ben 56%-ra csékkent. Még

1 Eves jelentés 2001/2002, NMIKK
2 NMIKK.
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kevesebb az optimista befektetd, ha a megkérdezetteket sajat szektoruk jovdjérol
kérdezték (amit természetesen mindig kritikusabb szemmel néznek), bar ezen a
téren aranyuk az elmult években sem nagyon volt 50%-nal magasabb. A gazda-
sag hangulatanak javulasaval még ennél is kevesebben (37%) szdmolnak a 2002-
ben.

A vadllalatok befektetési tervei

Az optimizmus megtorése a vallalatok befektetési terveinél is érzddik. A 2002-
ben megkérdezettek csupan 25%-a tervez a jovGben tovabbi befektetést, s szintén
kevesebben, csak 32%-uk szamol munkaer§ iranti névekvd keresletével. Ilyen
visszafogottsag mar évek 6ta nem volt jellemzd.

60% 59%

51%

50%

40%

30%

20%
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26. abra
A német befekteték varakozdsai és tervei Magyarorszagon!

Ugyanez a hangulatromlas érzékelhets, mikor Magyarorszagot, mint befekte-
tési helyszint értékelik a német érdekeltségi vallalatok. Az elmult évek folyaméan
egyre kisebb azoknak az aranya, akik ugy gondoljak, hogy hazank attraktivitasa
a jovében novekedni fog, s ezzel parhuzamosan egyre tébben gondoljak ennek az
ellenkezgGjét. Igy 2002-ben e két ellentétes véleményt osztd tdbor ardnya szinte
azonos: 28-26% lett. A tobbséget 2002-ben azon befektetdk képviselik, akik sze-

I NMIKK.
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rint Magyarorszag vonzereje ugyanolyan marad. Ezek aranya 1998-2002 ko6zott
valtozatlanul 45% koril mozog.
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27. abra

A magyar befektetési szintér vonzereje a kovetkezd években (%)!

5.2.6. Az EU csatlakozas varhato hatasai a
mikodo toke befektetések alakulasara

Eurépai uniés csatlakozasunk kozeledtével egyre fontosabba valik a kérdés,
hogy a belépés utan mire szamithatunk a magyar gazdasag életében az elmult
masfél évtizedben kiemelkedd jelentGségl kiilfoldi miikodd téke befektetések te-
riletén. Vannak, akik a beruhazasok robbandasszerd novekedésére szamitanak,
masok szerint a bearamlé mikods t6ke az utdbbi évek tendencidjahoz hasonléan
tovabbra is stagnalni fog az évi 2 Mrd EUR korul.

Az els6 nézet képviselSi azzal érvelnek, hogy a magyarorszagi német cégek
gyakorlatilag mar részei az unids belsd piacnak, s eredményeikkel batorithatjdk a
tovabbi vallalkozasokat (elsGsorban a kis-és kozepes cégeket) a betelepiilésre.
Emellett a magyarorszagi mikodé t6ke befektetések alakulasat az EU-hoz ké-
sébb csatlakoz6 dél-eurdpai orszagok (1986: Portugélia és Spanyolorszag csatla-

I NMIKK.
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kozasa) vagy az ir gazdasag esetével allitjak parhuzamba, ahol a tagsag elnyerése
utan megduplazddott a tékearamlas.!

A kilfoldi t6kével mikods cégek mara elért meghatarozé gazdasagi sulya alap-
jan egyértelmd, hogy azok az eddigi fejlédés fontos hordozéi voltak. Azok, akik
nem szamitanak a befektetések csatlakozas utani latvanyos fellendiilésére, éppen
ezzel, azaz a mikodd t6ke magyar gazdasagban valé mai dominans részaranyaval
érvelnek.2

Erre enged kiévetkeztetni az is, hogy a fent emlitett orszagok akkori helyzete
sok mindenben eltért Magyarorszagétdl. Portugalidban példaul a kulfoldi
mikodétGke-befektetések szabalyozasanak liberalizalasa 10 évvel az EK-hoz valé
csatlakozas el6tt kezdGdott (1976/77) és kozvetleniil a belépés elbtt teljesedett ki.
Magyarorszagon ez a fajta liberalizacié mar 16 évvel a taggé valas el6tt elindult
és a kulfoldi beruhazasok viszonylag rovid id6 alatt nagy jelentiségre tettek
szert. Mig Portugalidban a csatlakozas el6tt harom évvel a mikods téke befekte-
tések részesedése a GDP-bdl nem érte el az 5%-ot, addig Magyarorszagon ez a
részesedés kb. ugyanennyi iddvel a csatlakozas eltt a GDP 45%-at is meghalad-
ta, tehat kozel tizszerese volt a portugal aranynak.

De nem csak az alacsony t6keallomany volt az oka a csatlakozas utani gyors té-
kebearamlas névekedésnek. Ezek az orszagok a csatlakozas utani befektetések ta-
mogatasahoz jelentds kozosségi forrasokat is igénybe vettek (strukturalis alapok).

Magyarorszag helyzete abban is mas, hogy mig Portugdlia a csatlakozds utan
még évekig (Irorszag napjainkig) folytathatta a beruhazéknak jelentSs kedvezmé-
nyeket add, az EU szabalyok aldl kivételt képezd befektetés-oszténzési politikajat,
addig a most csatlakozo6 kelet-kozép-eurdpai allamoknak erre nem lesz lehet8ségiik.
Magyarorszagnak a nagybefektet6i adémentesség rendszerét mar 2003. januar 1-
jétdl at kellett alakitania. Ugyancsak megsziinik a befektetés-6sztonzés masik von-
z6 eleme, a vamszabadteriileti vallalatalapitas lehetésége. Igaz, az EU-ban nem
kizart a vamszabad teruletek alapitasa, de ezek szigoru engedélyezési eljarashoz
kot6dnek, s az engedély kiadasahoz minden tagallam beleegyezésére sziikség van.3

Vajon elriasztja-e mindez a kilféldi beruhazékat? Az adékedvezmények formai
atalakuldsa és feltehetd mérséklGdése minden kozlés szerint viszonylag csekély
mértékben befolyasolja a multinaciondlis cégeket, mint ahogyan a bearamlasban,
a hossza tava megtelepedésben sem ezek, hanem inkabb az ennél fontosabb stra-
tégiai megfontolasok jatszottak a meghatarozd szerepet. Az mindenesetre meg-
nyugtatd, hogy a magyar kormanynak az EU-targyalasokon a varakozasoknal
jobb eredményeket sikeriilt elérnie a kedvezmények tigyében.

A Deloitte and Touche tanacsado cég szerint a csatlakozas utan a kelet-eurdpai
orszagokba iranyulé mikséds t6ke mennyiségét leginkabb az korlatozza majd, ha
a ,felzarko6zasi szorgalom” a termelékenységnovekedést meghaladé bérniévelésbe
hajszolja ezeket a gazdasagokat. A 2002-es év nagyaranyu béremelése tékevonzé
képességunket ront6 tényezének szamit. Lehetséges azonban, hogy azok a német

1 Nagy Lajos: Kiilpiaci rejtelmek. Cégvezetés, 2002. oktober.

2 Antaléczy Katalin In: Korkérdés az EU-csatlakozds varhaté kozvetlen hatasairél. Kil-
gazdasag, XLVII. évf., 2003. marcius

3 Losoncz Miklds: Az EU-csatlakozas varhaté hatasa a kiilfoldi mikoddtéke importra Ma-
gyarorszagon. Eurédpai Tikor, 2001. 1.sz.
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cégek, akik az unién belill maradva szeretnének olecsébban termelni, a csatlako-
zas utan Magyarorszagra fogjak attelepiteni a termelést, mert Nyugat-Eurépahoz
képest még a megemelt bérekkel is koltségeldnytink van.!

Ugyanakkor az EU-ba val6 belépés sok 14j lehetGséget és kihivast is rejt maga-
ban. Maga az a tény, hogy ,tagok” vagyunk, az infrastruktara-fejlesztési és regi-
onalis felzarkdztatasi tamogatasok, s az adokedvezmények helyett inkabb a fi-
nancialis tamogatasokra épiil az 6sztonzés, tovabbra is segitheti a kilféldi miko-
dé tSéke befektetések vonzdsat. A nemzeti térvények EU-konformma alakitdsa
pedig a magyarorszagi gazdasagi szintér vonzerejének novekedését eredményez-
heti.

Az EU-csatlakozas kozeledtével a bérszinvonal feltartéztathatatlan novekedése
mar most azt eredményezte, hogy az alacsony szakképzettséget 1gényls, gyenge
hozzaadott értéket termels, bérmunka jellegl ipari tevékenységek visszaszorulo-
ban vannak (l. textilipar), s Magyarorszagra a j6v6ben mar déntfen a szakképzett
munkaerdt kivand, nagy hozzaadott értéket elGallité tevékenységeket érdemes
telepiteni. Ez a szerkezetatalakulasi folyamat egyben kihivas is, amely atgondolt,
az EU-val, a hazankban jelen levé multinacionalis vallalatokkal és a hazai cé-
gekkel 6sszehangolt fejlesztést igényel mind a szakoktatdasban, mind a fels6 szin-
td képzésben és a tudomanypolitikaban egyarant.

A magyarorszagi német érdekeltségl cégek tulnyomod tobbsége mar felkészilt
hazank uniés csatlakozasara, attél nagy valtozast nem var. Ennek tobbek kozott
az 1s oka, hogy a magyar gazdasig gyakorlatilag mar integralédott az EU belsd
piacaba. A NMIKK altal megkérdezett vallalatoknak csak kis hanyada tervezi
tevékenysége bivitését a belépés utan. Egyes német beruhazok a csatlakozassal
megnyilé unids forrasok kihasznalasaban latnak fantaziat, els6sorban infrastruk-
turalis, valamint kérnyezetvédelmi és energiagazdalkodasi fejlesztéseket szolgald
beruhazasokra.

Mindezen szempontok tiikrében véleménylnk szerint a csatlakozas j6 hatassal
lesz a beruhazasok alakulasara, de a mlkoéds t6ke importjanak robbandsszerd
emelkedésére a belépés utan sem szamithat a magyar gazdasag.

6.BAJORORSZAG ES BADEN-WURTTEMBERG JELENTOSEGE
A MAGYAR GAZDASAGBAN

Kulon elemzést érdemel a német szévetségi tartomanyok kozott legfontosabb
kereskedelmi partnereinkhez, Bajororszaghoz és Baden-Wirttemberghez fliz6d6
kapcsolatunk. A kilkereskedelmi kapcsolatokon kivil nagyon fontos szerepet
toltenek be a bajororszagi és baden-wiirttembergi vallalkozék hazank gazdasagi
életében, modernizaciéjaban.

Bajororszagrol valészinlileg mindenkinek a BMW vagy az Audi jut eszébe, ami
érthetd, hiszen példaul az Audi valédsitotta meg hazankban (Gydérott) az egyik
legnagyobb befektetést a kulfoldi vallalkozok koziil. Nem szabad elfeledkezni
azonban a t6bbi vallalatrél sem, amelyek ugyanolyan sikeresek csupan méretiiket
tekintve kisebbek. Még mindig nagynak szamitanak azonban az Audin kivil a
Siemens, a HVB Group, az Allianz és az MCC International Holding GmbH, ame-

1 Kocsis Gyorgyi: Elényszabdly. Az uniés versenyfejezet lezarasa. HVG, 2002. december 14.
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lyek mind megtalalhaték a 30 legnagyobb magyarorszagi befekteték rangsora-
ban. Az Audi egyébként a masodik legnagyobb befektetd Magyarorszagon (az elsd
helyet az ugyancsak német Deutsche Telekom foglalja el). A Magyarorszagon
befektetett teljes német t6ke 28,9%-a szarmazik Bajororszagbdl. A kereskedelem
teriiletén is hasonlé adatok talalhatok. A német—magyar kereskedelmi forgalom
tobb mint harmada bonyolédik Bajororszaggal és ebben ismét lényeges szerepet
jatszik az Audi (1. 28. abra).

Export Import

Bajororszag
38,8% 38,4%

Baden-
Wiirttemberg

43.99) Egyéb szovetségi tartomanyok 41 5o,

28. abra
A magyar export és import megoszlasa 2001-ben szovetségi tartomdanyok szerint!

A HVB Group Minchen és a Bank Austria kozott 1étrejové fuziéval Magyaror-
szag legnagyobb pénziigyl intézménye sziletett meg. A biztositasi piac teriiletén
is jelen van a bajor t6ke. Németorszag legnagyobb biztositétarsasaga az Allianz
mar 1989-ben megvasarolta az akkor még allami kezekben 1évé Hungaria Bizto-
sitot. Ma az Allianz Ko6zép- és Kelet-Eurdpa legnagyobb biztositotarsasaga. Jelen
van a magyar piacon tovabba a Bayerische Landesbank, amely a szovetségi tar-
tomanyi bankok koziil els6ként hozott 1étre Magyarorszagon képviseletet.

Ilyen szép eredmények a tamogat6 politikai hattér nélkul elképzelhetetlenek
lennének. Mar a ,vasfiggony” idejében is kivaléak voltak a bajor vallalatok kap-
csolatail hazankkal. Mar 1993 éta 1étezik a bajor tartomany kormanyanak képvi-
selete Magyarorszagon, tovabba ,Bayern International” néven vallalkozast indi-
tott 1996-ban, amely a kilgazdasagi kapcsolatok fejlédését szolgalja, f6ként a
kozepes méretd vallalkozasok munk4ijat tamogatja informéacidonyudjtas révén. A
nirnbergi székhellyel rendelkezd Aussenwirtschaftszentrum (Kiilgazdasagi Koz-
pont) ugyancsak kis és kozepes méretd vallalkozasoknak nyujt segitséget ingye-
nes tanacsadéssal a kulfoldi piacokon torténd megjelenésben. 1990-ben alapitot-

1 Wirtschaft in Ungarn, 2002. julius.
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tak a Bajor—-Magyar Bizottsdgot (Bayrisch-Ungarische Kommission), amely Kkis-
és nagy vallalatokat is tamogat. Ma a legfontosabb témat a bizottsagban Magya-
rorszag kiiszobon all6 EU-csatlakozasa jelenti.

A kilonboz6 egyesiiletek munkéja is fontos szerepet képvisel. Egyik kozulik az
Ost-West-Wirtschaft-Club Minchen (Kelet-Nyugat Gazdasagi Egyesilet), amely
a legrégebbi kelet-nyugati kapcsolatokat tamogaté egyesiilet egész Németorszag-
ban. A két allam ko6zotti kapesolatok egyébként mar tradicionalisnak nevezhetdk.
Elég csupén visszatekinteni els kirdlyunk, SZENT ISTVAN héizassigéara a bajor
GIZELLAval. Tehat a kozos torténelem és a foldrajzi kozelség is olyan tényezdk,
amelyek kedvezSen befolyasoltak a gazdasagi kapcsolatokat. A XIX. szazadot
tekintve a Siemens&Halske épitette az elsd villamos vonalakat Budapesten 1887-
ben, az elsd Siemens irodat 1890-ben, az elsd gyarat pedig 1893-ban nyitottak.

Sok magyar képviselet is Bajororszagot valasztja székhelyélul Németorszagban.
Az ITD Hungary kiilkereskedelmi iroda Miinchenben is jelen van.

Baden-Wiirttemberg Bajororszag utan a maéasodik legfontosabb kereskedelmi
partnere Magyarorszagnak, hazank pedig 2001 6ta az elsd helyet foglalja el a
szovetségl tartomany fontossagi sorrendjében a kozép- és kelet-eurdpai allamok
korében (1. 28. abra). 2000-ben 3,88 milliard marka értékd exporttal és 2,69 mil-
liard marka értékd importtal még csak harmadikak voltunk a ranglistan Csehor-
szag és Lengyelorszag utdan, azonban az elmult években a kereskedelem volume-
ne folyamatosan nétt, igy sikerult felkeriilni az els6 helyre.

2001-ben 15%-kal nétt és elérte a 4,53 milliard markat a tartomanyba iranyulé
kivitelunk, a behozatalunk 7%-kal béviilt és 2,89 milliArd marka értékd volt. A
magyar export 2001-ben féként jarmlvekbdl és azok alkatrészeibdl allt, amelye-
ket az elektromos miszerek, gépek és ruhazati aruk kovettek. Az importban fon-
tos szerepet jatszottak a gépek, jarmivek, alkatrészek és az elektromos miisze-
rek. Mar két éve sikeril Magyarorszagnak kereskedelmi tobbletet elérnie Baden-
Wirttemberggel szemben, amely nem utols6 sorban a tartoméanybeli vallalatok
magyarorszagi lednyvallalatainak koészonhet§, hiszen termelésiikkel névelik az
orszag exportképességét.

A tartomanybdl szarmazoé befektetések folyamatosan néttek, 1999-ben mar el-
érték a 643 millié eurdt, a magyar befektetések is béviltek és 1999-ben értékiik
27 milli6 eurd volt. Tébb mint 140 vallalkozas alapitott leanyvallalatot Magya-
rorszagon, méretiiket rendkivil valtozatosak. Nagyvallalatra j6 példat szolgaltat
a stuttgarti Bosch-csoport, amely 1998-ban hatvani székhellyel létrehozta a
Robert Bosch Elektronikai Gyarté Kft.-t, és 6sszesen 12 milliard forint t6két fek-
tetett be. A cég elektronikus iranyitéberendezéseket gyart gépkocsik szamara és
fontos beszallitéja tobbek kozott a BMW-nek, a Knorr Bremsének, a General Mo-
torsnak, a Mercedesnek és a Volkswagennek. Jelenleg a Bosch Miskolcon épiti 1]
uzemét, amely elektromos kéziszerszamokat fog gyartani. A tervekben szerepel
egy masik gyar is egri székhellyel, amely 1,6 millidrd forint t6két igényelne és
600 Uj munkahelyet teremtene. A Bosch-csoport a kozép- és kelet-eurdpai alla-
mokkal lebonyolitott forgalmat 2001-ben 40%-kal névelte az el§z6 évhez képest.

A HeidelbergCement egy masik nagyvallalat, amely a Schwenk Zementwerke-
vel 1997-ben megalapitotta Magyarorszagon a Duna-Drava Cement nevl vegyes
vallalatot. A 850 alkalmazottat foglalkoztatd cég vaci és beremendi gyaraban ce-
mentet allit el6. A HeidelbergCement kapcsolatai azonban messzebbre nytlnak
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vissza. Mar a rendszervaltas el6tt is jelen volt a magyar gazdasagban. Egyiitt a
Schenk Zementwerkével alapitottak a TBG Hungéariat és a Donau Kies leanyval-
lalatokat. A HeidelbergCement egyike a legsikeresebb cégeknek a térség allama-
iban, az 6sszforgalma elérte az 514 millié eurét 2001-ben.

A Daimler-Chrysler ugyancsak létrehozta leanyvallalatat, az MB-Auto Magya-
rorszag Kft.-t budapesti székhellyel. A kézepes méretd vallalatok kozott is sza-
mos példa van olyanokra, amelyek mar a rendszervaltas el6tt is érdekeltséggel
rendelkeztek Magyarorszagon. A neuhauseni szenzor-érzékelSket gyarté Balluff
1989-ben alapitotta veszprémi leanyvallalatat, és z6ldmezds beruhdzasat az 6n-
kormanyzat is sokrétlien tAmogatta. 2002-ig 13 milli6 eurét fektetett be a Balluff
a magyar leanyvallalatba. A 440 embert foglalkoztatd cég forgalma évente 25-30
millié eurd.

T6bb szervezet is 1étezik, amely a Baden-Wirttemberg és Magyarorszag kézot-
ti kapcesolatok elmélyitését szorgalmazza. Az ITD Hungary kiilkereskedelmi iroda
Minchenen kivil Stuttgartban is rendelkezik képviselettel. A kereskedelmi kap-
csolatok  létrejottét segiti az 1994-ben létrejott Baden-Wirttemberg-
Magyarorszag Vegyesbizottsag. A gazdasagi egyuttmiikodés tovabbi elmélytilésé-
re lehet szamitani a jovGben is, f6ként az IT és a kdrnyezetvédelem teriletén.

7. BEFEJEZES

Magyarorszag hosszu és kiizdelmes utat jart be, mig demokratikus keretfelté-
telek kozott sikeriilt a piacgazdasagra valé attérés. A torténelem soran gyakran
fenyegette hazankat a perifériara sodrdédas veszélye, és ezt a veszélyt az orszag
kis mérete még inkabb fokozta. Nyitott gazdasagu orszagként Magyarorszagnak
mindig is sziiksége volt és lesz egy nagy és erls ,testvérre”, amellyel egylttm-
kodve stabilizalhatja és modernizalhatja gazdasagat és nem utols6 sorban minde-
zek 4ltal javithatja lakossaganak életszinvonalat, életfeltételeit. Magyarorszag
kilgazdasagi stratégidja is egybecseng az elGzGekkel, és ennek érdekében legfon-
tosabb céljai kozé tartozik a magyar export novelése és diverzifikaldsa, a mikodd
t6ke befektetések elGsegitése, de adott esetben a hazai piac megfelel6 mértékd
védelme is.

Az els6 és a masodik vilaghaborui kozott Németorszag volt, a rendszervaltas
utan pedig Gjra § lett hazank legfontosabb kiilgazdasagi partnere. A két idGszak
kozott azonban alapvetd kiillonbség mutatkozik az egytittmikodés motivacioit
illetGen. A harmincas években Németorszag nagyhatalmi térekvései hataroztak
meg politikajat és gazdasagat egyarant, az orszag a délkelet-eurdpai orszagokkal
kereste a gazdasagi kapcsolatokat. Az ,Ergédnzungswirtschaft” elmélete alapjan
Magyarorszag és a térség mas kis allamai valtak a mez6gazdasagi és élelmiszer-
ipari termékek f6 szallitéiva Németorszagban, valamint legfontosabb nyers-
anyag-ellatokka. Nemcsak Németorszagban, de Magyarorszagon is a politika
iranyitotta a gazdasagi kapcsolatokat: a revizids politikai torekvések
kényszeritették hazankat a Németorszaggal val6 kapcsolatok szorosabbra fizésé-
re, és ennek eredményeképpen olyan agrar-ipari munkamegosztas jott 1étre a két
allam kozott, amely kiilkereskedelmiink szerkezetére is ranyomta bélyegét és
elsGsorban Németorszagnak kedvezett. A komplementaris gazdasag elméletének
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valdsagba vald atiiltetése az egyre halmozédd német tartozasokkal egytitt hazank
kizsakmanyolasahoz, kifosztasahoz vezetett.

Sajnalatos médon a masodik vilaghdbord utan sem sikeriilt ratalalni a megfe-
lel6 gazdasagi partnerre. A Szovjetunié altal meghatarozott KGST-munka-
megosztas és az erGsen kozpontositott tervgazdalkodas eltorzitotta Magyarorszag
gazdasagi szerkezetét, kiilkereskedelmében pedig drasztikus tertleti atrendezd-
désre keriilt sor. Erdteljesen cs6kkentek hazanknak a nyugati allamokkal fenn-
tartott kereskedelmi kapcsolatai. Németorszag jelentGsége Magyarorszag szama-
ra azonban ebben az iddben is vitathatatlan maradt, hiszen az NSZK volt az
egyetlen jelent6sebb nyugati kiilgazdasagi partnerink. Az NSZK-val folytatott
kereskedelem hozzajarult a magyar exportszerkezet javulasahoz. A szocializmus
elsd évtizedeiben a nyersanyagok, félkész termékek és élelmiszeripari termékek
dominaltak a Németorszagba iranyulé magyar exportban, a nyolcvanas évek vé-
gére azonban egyre fontosabba valt a gépek, elektrotechnikai cikkek és jarmiivek
kivitele. A szocializmus négy évtizede alatt szinte folyamatosan béviilt a két or-
szag kozotti kiulkereskedelmi forgalom, és nyilvanvaléva valt, hogy nem Aallitha-
tok politikai akadalyok a gazdasagi kapcsolatok utjaba.

A szocialista rendszer 0sszeomldsa és a piacgazdasagra vald attérés utan révid
1d6én belil ismét Németorszag valt hazank legfontosabb kiilgazdasagi partnerévé
és a mai napig is az maradt. Az elsd és a mésodik vilaghdboru ko6zotti iddszakkal
ellentétben azonban most nem politikai motivumok dominalnak, hanem az Euré-
pai Unibhoz valé tartozas igénye, tehat elsGsorban gazdasagi megfontolasok ha-
tarozzak meg Magyarorszag kiilgazdasagi dontéseit. Hazank legfontosabb kiilpo-
litikai torekvése, az eurdpai uniés csatlakozés, és az ennek jegyében torténd kiil-
kereskedelmi liberalizaci6 az EU-tagorszagok iranyaba mind hozzajarultak a
magyar-német kapcsolatok tovabbi elmélyitéséhez. Hazank Eurépai Unidval
folytatott kiillkereskedelmének kozel fele Németorszaggal valésul meg, ebben a
relaciéban tehat még inkabb egyértelmiivé valik a német dominancia.

JelentGs volt Németorszag szerepe a magyar atalakulasi folyamatban. Néme-
torszag tamogatta Magyarorszag piacgazdasagi atalakulasat, hozzajarult a ter-
melés korszerlsitéséhez és a minGségi szinvonal folyamatos javuldsdhoz. A kap-
csolatok azonban nem korldtozédnak csupan a gazdasagi szférara, hanem kiter-
jednek a politikai egytittmikodésre is. Német részr6l tamogatjak a kozigazgatasi
dolgozdk képesitésére, a kiilf6ldi tamogatasokat koordinalé titkarsag megerGsité-
sére és az agrarpolitikai tdAmogatasi rendszerre valé felkészilésként a f6ldmeguji-
tasra és vidékfejlesztésre iranyulé intézkedéseket. A Németorszaggal val6é kap-
csolat fontossagat a magyar gazdasag szamara mutatja nem utolsé sorban az is,
hogy vele szemben realizalja Magyarorszag a legnagyobb kiilkereskedelmi akti-
vumot. Németorszagba irdnyul6 kiviteliink szerkezetében a legfontosabb tételek-
ké mara mar a komoly technolégiai hatteret igénylg, ,high-tech” termékek, a gé-
pek, gépi berendezések, elektrotechnikai termékek és jarmivek valtak.

Németorszag nem csupan kereskedelmi kapcsolatainkat tekintve legfontosabb
partneriink, hanem a hazankba aramlé kozvetlen kiilfoldi befektetések terén is
az elsd helyet foglalja el kozel 30%-0s részesedésével a befektetés-allomanyt te-
kintve. Németorszag befektetései hozzajarultak a magyar exportképesség novelé-
séhez, tehat befolyasoljak kereskedelmi kapcsolataink alakulasat. Kialonosen a
jarmiipari termékek kereskedelmét tekintve méar inkabb német-német, mint
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magyar—-német forgalomro6l beszélhetiink, hiszen tulajdonképpen a német anya-
vallalat és magyar leanyvallalata kozotti kapesolatokbdl szarmazik. A német be-
fektetGk Osszességében tovabbra is elégedettek magyarorszagi mikodésiikkel, s
mar az utébbi néhany évben megmutatkozott, hogy a magyar beruhazas-
0sztonzési koncepciéval 6sszhangban probaljak kiaknazni az Uj befektetési lehe-
t6ségeket. Kedvezl lehet szamukra az is, hogy a magyar beruhazas-6sztonzés
prioritasai kozott szerepel a kis- és kozepes vallalatok tAmogatasa, mert a német
érdekeltségli vallalatok jelentds része ilyen. Kozelgd unids csatlakozasunkkal
pedig a strukturalis alapok megnyil6 forrasai nyGjtanak tovabbi kedvezd befekte-
tési lehetGségeket.

A német gazdasaghoz kapcsoldodassal a térség gazdasagai és Magyarorszag
olyan modernizaciés csatornahoz jutottak, amelynek jelentfségét nem szabad
alulértékelni. A hatalmas német piac, a maga kifinomult (és tegyik hozza: fizets-
képes) keresletével olyan modernizaciés huzder6t jelentett és jelent még ma 1is,
amely képes a gyors titem felzarkézas (mlszaki paraméterek, know-how, gazda-
sdgi ismeretek stb.) kikényszeritésére. A gazdasigi, kereskedelmi kapcsolatok
mentén nem csupan anyagok, termékek, szolgdltatdsok, hanem ismeretek, elva-
rasok, uzleti kultara is aramlik, ami hosszabb tavon sokkal mélyebbre hat6 val-
tozasokat indukal, mint az egyszerd, technoldgiai, miszaki fejlesztés. Magyaror-
szag részérdl tehat az atgondolt gazdasagpolitika elengedhetetlen az Eurépai
Uniébba val6 csatlakozas soran, valamint sziikséges a német-magyar kapcsolatok
tovabbi apolasa és fejlesztése.
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KADAR ZOLTAN!
MARKOVSZKY SZABOLCS!

KULFOLDI MUKODOTOKE-BEARAMLAS
MAGYARORSZAGON*

1. BEVEZETES

A vilaggazdasagban zajlé mélyrehaté szerkezeti atalakulas egyik legfontosabb
teriilete, s6t annak egyik meghataroz6 tényezdje is a nemzetkozi mikods téke
mozgasok elétt allé6 akadalyok fokozatos lebontasa, a miiszaki ismeretek és a téke
egyre szorosabb egymésba fonddésa olyan kornyezeti feltételeket teremtett, ame-
lyek a felzarkézas és lépéstartas eszkozrendszerében szamottevd valtozasokat
inditottak meg. Az integralédds napjaink vilaggazdasagaban csak a vallalati ol-
dalrél kiindulva tlinik lehetségesnek, ami az FDI2 szerepének korabban elképzel-
hetetlen mértékd felértékelédéséhez vezetett.

Kelet-Kozép-Eurdpa viszonylataban kulonosen jellemzd az FDI megitélésének
atalakuldasa. Magyarorszagon a mdkods téke komoly gazdasagformalé szerepét
ma mar kevés kutatd kérddjelezi meg, bar elemzbi konszenzusrdl korantsem be-
szélhetiink. Abban a legtobb vizsgalat egyetért, hogy a térségbe aramlott FDI
egyértelmiien atformalta a vallalati strukturat és kultarat, a termelés és kléno-
sen a kilkereskedelem szerkezetét; de tobbek kozott komoly kovetkezményekkel
jart a kis-és kozépvallalkozoi szektor helyzetére is. A hatas mértékének és kiilo-
nosen elfjelének megitélésében azonban komoly eltéréseket tapasztaltunk, azaz a

1 A BFK Kiilkereskedelmi Fdiskolai Kar kiilgazdasagi szakos harmadéves hallgatdja.

* A cikk a szerzfknek a 2003/2004 tanévben az Orszigos Tudomédnyos Didkkori Konferen-
cian elsé dijjal jutalmazott azonos cim dolgozata roviditett valtozata.

2 Foreign Direct Investment — kiilf6ldi mksdd téke.
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rendszervaltas 6ta az ezredfordulbig eltelt id8szak kevésnek bizonyult az FDI-
import konzekvencidinak egyértelmid kimutatasara. Taldn ennek a bizonytalan
megitélésnek koszonhetGen is a mikodd téke a politikai parharcok allandé téma-
java nétte ki magat, a szakmai érvek pedig szamos esetben hattérbe szorultak. A
vitat tovabb élezte, hogy 2002-re a kordbban stabil mértékd, egyértelmiien ma-
gyar sikerteriiletként kezelt mikodStéke-bearamlas latvanyosan visszaesett;
szamos, a magyar gazdasagban meghatarozénak szamité6 multinacionalis vallalat
pedig kivonta termelését az orszaghol.

Bar az idGsorok rovidsége és a helyenként hidnyos adatok miatt atfogd, minden
tekintetben tiszta kapcsolatokat felfedd tanulmanyra nem vallalkozhatunk. Min-
denesetre a rendszervaltas és a gazdasagi nyitas Ota eltelt 13 év talan mar ele-
gendd iddnek bizonyul ahhoz, hogy szorosabb Osszefliiggéseket, megalapozottabb
vélaszokat adjunk ezen, a tarsadalmat erdsen foglalkoztat6 kérdésekre.

2. A KULFOLDI MUKODOTOKE-BEFEKTETESEK 1989-TOL 2002-1G

2.1. 1989 elétt

A kilf6ldi miikodétéke-befektetések a magyar gazdasagi atalakulas vitathatat-
lanul meghatarozé szerepldi, torténetiik pedig tulnyulik a rendszervaltas id6sza-
kan. Ilyen értelemben hazank egyértelmilien kiemelkedik a volt szocialista blokk
orszagail kozott, ugyanis az egypartrendszer idején sem veszitette el teljesen ter-
mészetes nyugati gazdasagi kot6dését, a politikai enyhtilés be-bekoszonts idGsza-
kaiban pedig rendre feltamadtak a sokszor évszazados regionalis gazdasagi kap-
csolatrendszereink. Mar az 1970-es években kozos vallalatok és rendszeres ke-
reskedelmi kapcsolatok alakultak a kapitalista orszagokkal, és igy nem is megle-
p6 a magyar atmenet gyors és erételjes alakulasa. Nem véletlen, hogy a privati-
z4ci6 utani 4j tulajdonosi réteget zomében az adott vallalattal mar a maganositas
el6tt 1s kereskedelmi kapcsolatban allé partnerek adtak. Az atalakulast nagyban
segitette, s6t a térségben egyediilalléva tette az alapvetd gazdasagpolitikai kér-
désekben kialakult nemzeti konszenzus is. A szakmai és a politikai elit az akkori
uralkodé kozgazdasagi filozéfidnak megfelelGen, és nem mellékesen a nemzetkozi
pénzigyi szervezetek nyomasara a teljes liberalizaciét és a piacgazdasag hataro-
zott bevezetését, a maganszektor dominancigjat hirdette meg programjaban, a
reformfolyamat pedig a térség szamos tekintetben legradikalisabban és leggyor-
sabban atalakul6 gazdasagat eredményezték.!

2.2. Privatizacio és a miikoddotéke-befektetések elsé idészaka

Az atalakulds természetesen nem csupan megszintette a kilfoldi befektetések
legfontosabb akadalyait, hanem szamos lehetdséggel is kecsegtette a beruhazo-
kat. Egyedil hazankra volt jellemzd a kilencvenes évek egészére kiterjedé FDI-
barat gazdasagpolitika, ami biztosabb tzleti kérnyezetet és végsd soron komoly
presztizst eredményezett az invesztald vallalatok szemében. A tulajdoni szerke-

1 Egyes tanulményok céafoljak a radikélis &tmenet tényét, szembedllitva az Antall-kormany
hazai kereslet6sztonzé gazdasagpolitikajat a korai lengyel sokkterdapiaval, ill. aldhuzva a
térségben leghosszabb ideig elhuz6ddé gazdasagi stagnalds tényét. Dolgozatunk targya
azonban nem teszi lehetdvé e kérdés mélyebb targyalasat
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zet radikalis atalakuldasa még 1988-89-ben az tgynevezett spontan privatizacid-
val vette kezdetét. Szamos nagyvallalat menedzsmentje kisebb tarsasagokat ala-
pitott, és ezekbe helyezte ki vagyonat, mikézben az adéssagokat a kitritett koz-
pontban hagytak. A szamottevs tarsadalmi ellenérzésekkel kisért gyakorlatnak
az 1990-es, a privatizaci6é levezénylését kormanyzati kézben Gsszpontosité tor-
vény vetett véget. Ezek utan az allami iranyitas végig jellemz4 maradt, bar a
maganositas intenzitasa és sulypontja valtozé volt.

A legnagyobb allami vallalatok gyors értékesitésének terve a kilencvenes évek
elején a cégek altalanossagban rossz allapota és az eljaras tulblrokratizaldsa
miatt kudarcba fulladt. Viszonylag révid 1d§ alatt végbement viszont az igyneve-
zett elGprivatizacid, vagyis a kiskereskedelmi lzletek maganositasa. A magyar
privatizacid jellege eltért az altalanos kozép-kelet-eurdpai gyakorlattél, mivel az
ugynevezett kuponos privatizdcié helyett az egyéni dontésekkel megvalésuld,
jobbara készpénzes értékesitésre helyezték a hangsulyt.! Igy az érdemi privatiza-
ci6 lassan porgott fel, ugyanakkor az eladott cégek nagy része t6keer(s, iranyitani
képes, jollehet kiilfoldi vevl kezébe kerilt. E kezdeti idGszak kiemelkedd FDI-
adatainak okat részben a kulf6ldi miik6ds t6két a magyar befektetGkkel szemben
nyiltan preferalé privatizaciés politikaban is keresnunk kell, ami lényegében
eltért a térség mas allamainak akkortajt alkalmazott megkozelitésétdl. A dontés
hatterében az a megfontolas 4llt, hogy a fent vazolt t6keszegény és technolédgiai-
lag is elmaraddsban 1év6 gazdasagot csak a pénziigyileg erds, megfelel§ piaci ré-
szesedéssel és tapasztalatokkal rendelkezd fejlett vilagbeli nemzetkozi vallalatok
tudjak alapjaiban atstrukturalni. Erdekes médon a kiilféldi tékebearamlas fel-
porgését segitette az allam nagyfoku devizaéhsége is, hiszen az egyre noévekvd
kereskedelmi deficitet csak ilyen médon lehetett finanszirozni.?

A kereskedelemmel induld, a feldolgozdiparral majd a tavkézléssel folytatdodd
privatizacié 1994-ben érte el a bankszektort, az 1995-6s privatizaciés rekordév-
ben pedig az energiaszektor zome jutott magankézbe. A torténelmi mércével és
térségbeli 6sszehasonlitasban is viharos sebességli — sulyos politikai vitak kisérte
— maganositas nyoman az eredetileg 2000 allami nagyvallalatb6l 1998 végére 135
maradt tobbségi allami tulajdonban. Mint majd l4tni fogjuk, ennek a hatarozott,
az egymast valté kormanyzatok altal konzekvensen tdmogatott nyitasnak és az
els6ként megkezdett privatizaciénak koszonhets, hogy 1996-ig Magyarorszag
részesult a legnagyobb mennyiségi kulfoldi t6kebearamlasban a térségben, meg-
elézve még Oroszorszagot és Lengyelorszagot is. Szerkezetileg vizsgalva a priva-
tizaci6 utjan valé felvasarlas magyar esete mogott f6ként DUNNING integralt mo-
delljének piacszerzé befektetési motivacidjat latjuk. Az évtized elején kiillonosen
az alacsony hozzaadott értéket képviseld, csekély bérkoltségekre épit6 beruhaza-

LHVG Zsebvilag 1999.

2 A bevételek dontd részét az orszag fennall6 kilfoldi tartozasainak torlesztésére forditot-
tak, szemben a lengyelek addssagleirast sikerrel kiharcolé gyakorlataval. A magyar hely-
zet azonban annyiban is masként értékelendd, amennyiben addéssagaink dont6 része ma-
ganhitelezGktdl szarmazott, tehat politikai déntéssel nehezebben lehetett volna megfeleld
megoldést taldlni az atiitemezésre vagy a részleges leirdsra. Azt is aldhuzzuk, hogy a biza-
lom megdrzése a késébbiekben alapvet§ fontossagu tényezdnek bizonyult a hitelpiacoknak
az orszag felé valé nyitottsaganak és likviditasanak megdrzésében, tehat végs6 soron a
létfontossagu olesé piaci hitelek felvételének megalapozasiban.
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sok dominaltak, bar mar korvonalazédott a hossza tava stratégiai motivacid a
feldolgozodipar fejlettebb szektoraiban és a tavkozlésben.

2.3. Posztprivatizacios idészakok

Magyarorszag 1998-99-ben korszakhatarhoz érkezett a mlikodétéke-import te-
rén: a tomeges privatizaci6 lezarultaval gyakorlatilag megsziint az egyik legfébb
t6kevonzasi lehetGség. A gazdasagi atalakulas és a jelentds mértékd miikodGtoke-
bearamlas alapvetden atrendezte a tulajdonviszonyokat Magyarorszagon. Mig a
gazdasig egészében a kilfoldi tulajdon részesedése 1992-ben 11% volt, addig
aranya 2000-re mar elérte a 41%-ot, ami nemzetkozi kitekintésben is egyedulal-
léan magas. A magyar gazdasag tulajdonosi szerkezetének masik meghatarozé
része a belfoldi maganszemélyek és vallalkozasok magantulajdona, amelynek
részesedése 1999-ben 30% f6lé emelkedett. Ezzel szemben az allami tulajdon
aranya 10% ald csokkent. Jelentds allami tulajdon ma méar csupan a posta és
tavkozlés, a villamos-energia ipar, és a banyaszat tertletén talalhato.

M USD ___
Egyéb FDI
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1000

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

1. abra
Miikédétéke-bearamlas Magyarorszagra, 1990-2000!

2.4. Strukturalis valtozasok

A privatizaci6 lezarultaval azonban gbzerdvel folytatddott a strukturalis atala-
kuléds, ami f6ként az egyre novekvd aranyu zoldmezds inveszticiéknak volt ko-
szonhetd. Mar az 1990-1997-es idGszakot vizsgalva is megdallapithatjuk, hogy a
privatizaciés bearamlasok és az egyéb milkodStGke-import tételek (itt f6leg a
z6ldmezds beruhdzasokra, t6keemelésekre gondolunk) pontosan fele-fele arany-

I Forras: KSH.
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ban részesedtek a teljes FDI-allomanybdl, szemben példaul az 1995-6s haromszo-
ros privatizaciés bevételi f6lénnyel.

Szamitasaink is igazoljak, hogy az 1990-1996-0s idGszakban a teljes FDI-be-
aramlas és ezen belill a privatizaciés bevételek kozott a legszorosabb korrelacids
kapcsolat volt érvényben, szemben az 1997 utdni iddszakkal, amikor is nem mu-
tathatd ki szignifikans kapcsolat. E szerkezeti atrendezddés mellett ) elemként
volumenében is stabilizalédott az FDI, az 1997-2001-es 1d8szak atlagosan kétmil-
liard dollaros évi bearamlast eredményezett.

A véaltozasok hatterében részben az 4ll, hogy hazank, amint azt az OECD 2000.
évi jelentése is megerdsiti, atlépett a tGkebevonds privatizacié utani korszakaba.
Mig az 1990-es évtized elsG felében dontSen a privatizacid, az évtized masodik
felében pedig — a privatizacidé mellett — a zoldmez8s beruhazasok adtak a kulfoldi
t6kebefektetés f6 sodrat, addig 2001-re a kiilf6ldi beruhazasokban egyre inkabb a
mar megteleptilt vallalatok termelési bazisanak, kooperacidinak a kiszélesitése és
elmélyitése keril el6térbe. A kozeljovében ezért, tobbek kozott a mikods tékéért
foly6 egyre intenzivebb térségbeli verseny miatt is, gyakorlatilag a korabbi befek-
tetések multiplikator hatdsaira, a magyarorszagi infrastruktira-fejlesztések ré-
vén keletkez6 logisztikai és tranziteldnyok kihasznialasara, illetve a valéban ha-
tékonysagi és stratégiai motivacidja kulfoldi kozvetlen befektetésekre szamithat
a nemzetgazdasag.

1996-tdl jelentdsen atalakult a befektetések bels6 szerkezete. Ezen évt6l kezd-
ve — vamkotelessé tétele miatt — minimdalisra csokkent az apport. A nagyberuha-
z6k helyette igénybe vették a vamszabad terileti befektetés lehetdségét, ezzel
nemcsak az apport, de a folyd behozatal vam- és afa-terheit, és az arfolyamkocka-
zatot is kikliszobolve.

Ugyancsak 1996-t6] jelentGssé valt a befektetéseken beliil a tulajdonosi hitelek
aranya. A jelenség egyfeldl arra utalt, hogy a kilencvenes évek elsd felében privati-
zacids atvétellel kulfoldi kézbe kertilt, illetve zoldmezdsen 1étrehozott vallalkozasok
fejlesztésekbe kezdtek. Masfeldl a jelek szerint e fejlesztéseket névekvl mértékben
az anyavallalatt6l kapott kolecsondk finanszirozasaval valdsitottak meg. A tulajdo-
nosi hitel altalanos — a vilaggazdasagban is névekvd jelentdségl — eszkoz a multi-
nacionalis cégek korében. Az anyacég ezen a mddon juttatja (kedvezb kondicidji)
forrashoz leanyvallalatat, vagy a halézaton beliil keletkezett profit, vagy a kozpont
altal felvett hitel Gjraelosztasara alapozva. Mikrogazdasagi szempontbdl a tulajdo-
nosi hitel igen kedvezd fejlesztési eszkoznek tekinthetS, amely hosszabb tavon a
makrogazdasagi eredményeket is javitja (pétldlagos exportként és csokkend im-
portként realizalédik), s a vallalat kitermeli a visszafizetés forrasait is. Ugyanakkor
nem tekinthetd nem adéssaggenerald, Magyarorszag folyomérleg-deficitjét finanszi-
rozé eszkoznek. A tulajdonosi hiteleket vissza kell fizetni, s ez latszott is az 1999-es
évkozi statisztikai adatokbdl: az év els6 11 honapjaban a torlesztés meghaladta az
Gjonnan nyujtott hitelek 6sszegét, igy a tulajdonosi hitelek egyenlege negativ volt.

A mikédotéke-befektetések 1997-ig terjedd idészakaban a profitrepatrialas
csekély volt. 1998-ban azonban a profitkivonas az eldz6 évhez képest tobb mint a
kétszeresére nétt, és megkozelitette az 1 Mrd USD-t. A jelentds novekedésnek
részben egyszeri oka volt (a multinacionalis vallalatok egy része esetében az
azsiai-valsag okozta veszteség), részben azonban mar tartés tendenciak kezdetét
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is jelezte. Ezt mutatjak az 1999-es folyamatok is!, amikor a profitrepatrialas alig
elmaradva az 1998-as értékt6l 883 M USD-t tett ki, bar ettdl kezdve egészen
2001-ig koriulbelil ezen a szinten stabilizalédott. A jelenséget természetesnek
tekintjlik, ugyanis a magyarorszagi mikoddtéke-beruhazasok érett szakaszukba
Iéptek, nyereségessé valtak, s a tulajdonosok igényt tartottak a megtermelt jove-
delem egy részére. Ezt a vélekedéslinket megerdsitik a nemzetkozi tapasztalatok
1s. A magas m(ik6dét6ke-allomannyal rendelkezd orszagokban altaldban a jelen-
legi magyarorszagi szint koril alakul a mikod6téke-bedramlas és a profitrepatri-
alas aranya. Az aranyt még egy — nehezen bizonyithatd, de minden bizonnyal
létezé — 6sszefiliggés, tényezd befolyasolja. Ahol a tobbi orszaghoz viszonyitva ala-
csony a tarsasagi adé mértéke — és ezen orszagok kozé tartozik Irorszag (10%) és
Magyarorszag (18%) —, illetve kiterjedtek az addkedvezmények, ott az elszamold
arakon keresztiil a multinacionalis vallalatoknak érdemes magasabb nyereséget
— jelent8s exporttobblet formajaban — kimutatni, majd profitként, illetve az egyéb
szolgaltatasok soron repatrialni.

1997-1998-t6l tehat a magyarorszagi miikodstSke-aramlasokat a korabbi évek-
t6l eltér6en négy tendencia jellemezte: a kétmilliard dollar korul stagnalé be-
aramlas, tendencidjaban a tulajdonosi hitelek névekvd szerepe, a megugrd, majd
e szinten egyértelmien stabilizalédé profitrepatrialas, végil a folyamatosan bo-
vilé hazai tékeexport.2 Szerkezetileg pedig jol megfigyelhets volt a zéldmezds
beruhazasok kiemelkedd szerepe, illetve az export-intenziv, f6ként kilfoldi kéz-
ben 1év4 szektorok erdteljes expanzidja.

2.5. 2002-es folyamatok

2002-re a korabban kétmilliard dollar koril stabilizalédni 1atszé miikodétéke-
bearamlas erételjes csokkenésnek indult. A Magyar Nemzeti Bank adatai szerint
2002 szeptemberéig 803 M USD érkezett az orszagba, mikézben pontosan ennyi
profitot ki is vittek a befektet6k. A miikod6téke-bedramlis cs6kkend tendencidja-
nak fényében akar aggodalomra is okot adhat az a tény, hogy szdmos multinacio-
nalis cég mar ki is telepiti termelését hazankbdl. A 2002-ben a 3. legnagyobb ar-
bevételt produkalé Flextronics TermelG és Szolgaltaté Vamszabad-terileti Kft.
anyavallalata 2003 tavaszan Kinaba telepitette at a Microsoft xBox jatékkonzol-
janak gyartasat, ami kordbban atlagosan havi 150 M USD-ral névelte a magyar
exportteljesitményt. 2003 végén bezar az IBM Storage Products Vamszabad-
teruleti Kft. székesfehérvari gyara, 2003-ra tovabbi 1 Mrd USD-ral csékkentve a
magyar 0sszexport volumenét.

A 2002. év eseményeibdl tehat egyértelmilien az deril ki, hogy Magyarorszag
egyre hatrébb csuszik a térségben a miikodétbke importért folytatott versenyben.
Ugyanakkor e negativ folyamatokat ellensulyozhatja az a tény, hogy djabban
egyre tobb multinacionalis nagyvallalat telepit Magyarorszagra magasabb hozza-
adott értéket produkalé Agazatokat és bizonyos szolgaltaté (adatfeldolgozas,
konyvelés, telefonos ligyfélszolgalat) és regiondlis iranyitd tevékenységeket (pl.:

1 Hunya, Gabor: Integration Through Foreign Direct Investment. 2000.
2 A tékeexport kérdése szamos egyéb problémat vet fel, ezért most ezzel a kérdéssel kiter-
jedten nem tudunk foglalkozni.
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Compaq, EMC, Sony, HBO, Opel, Ford, Volvo stb.). Sajnos azonban ezen problé-
makor vizsgalatara jelen elemzés keretein belil nincs lehetdségiink.

3. A KULFOLDI MUKODOTOKE HATASA A MAGYAR GAZDASAGRA

3.1. Bevezetés

Miutan megvizsgaltuk az elmult évek t6kebearamlasanak f6bb iranyvonalait,
lassuk most, hogy milyen szerepet tolt be a kiilfoldi téke a magyar gazdasagban.
Ebben a fejezetben el6szor arra a kérdésre szeretnénk valaszt talalni, hogy mi-
lyen hatédssal volt a nemzetkozi vallalatok és a kilfoldi t6ke megjelenése a ma-
gyar gazdasag szerkezeti atalakuldsara. Ezt elemezve megvizsgaljuk a dudlis
gazdasag esetleges jelenlétét, annak f6bb magyarorszagi jellemzdbit. Valaszt kiva-
nunk adni arra a dilemmara, hogy elfojtja vagy éppen elGsegiti-e az idegen befek-
tetdk ilyen mérték{ és irdnyu jelenléte a hazai cégek fejlédését. Ezen belil atte-
kintjik az FDI kiilgazdasagunkban betoltott szerepét, kiilon kiemelve a magyar
vamszabad teriuletek kiulonleges helyzetét. Elemzésiinkben a miik6dét6ke K+F
tevékenységre gyakorolt hatasat is gorcsé ala vesszik, és megvizsgaljuk a beszal-
litéi helyzet alakuldsat is. Fejezetiinket a korméanyzati politika hatdsmechaniz-
musanak elemzésével és kritikus értékelésével zarjuk. Természetesen nem tud-
tuk teljes mértékben lefedni az FDI hatdsmechanizmusat, de ugy gondoljuk, a
vizsgalt tertiletek igen j6 indikatorai a jelenlegi helyzetnek.

3.2. Gazdasagi novekedés daltalaban

Versenyképesnek a nyitott gazdasag mellett relative magas brutté hozzaadott
érték noévekményt produkalé gazdasagokat szoktak nevezni. Ilyen értelemben
hazank a rendszervaltast kévetS transzformacids veszteségek felszamolasa utani
években viszonylag kedvezl gazdasagi eredményeket ért el. Vajon a sikeres, az
EU atlaganak kétszeresét kitevé névekedés a nagy mennyiségben bearamlé FDI-
nak koszonhetd? Vagy, kézeledve napjainkhoz, a lassulé névekedés milyen kap-
csolatban 4ll az egyértelmiien cs6kkend miik6dStGke-importtal?

A m{kods t6kének a fogadd gazdasagra gyakorolt hatasat természetesen nehéz
leszlkiteniink par indikatorra, a téma sokkal tagabb értelmezést igényel. Az
alabbiakban bemutatott szamitasok és adatok egyértelmiien bizonyitani fogjak,
hogy a hatas nem csupan létezik, hanem egyenesen meghatarozonak tekinthetd a
rendszervaltas 6ta végrehajtott szerkezetvaltasban. INOTAI (1989)! tanulmanya
alapjan harom novekedési forrast kiilonboztethetiink meg: egyrészt a bearamlé
t6ke direkt névekedést indukal6 hatasat a b6viild beruhazasokon, foglalkoztatott-
sagon és az emelkedé keresleten keresztiil, masrészt a bearamlas multiplikator
hatésait, végiil a t6kével bearamld technika és vezetési ismeretek hosszu tava
termelékenységnovel§ hatasat, amely egy 1d6 utan az egész gazdasagi Gjraterme-
1és1 folyamatot atfogja.

Inotai Andras: A mikédotGke a vilaggazdasagban. 1989.
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3.2.1. Statisztikai elemzés

Elemzésiinkben a makro-kornyezettdl indulva igyeksziink eljutni a vallalati
szektor részletezéséig. Most a GDP és a bearamlds kozotti felallithatdé viszonyt
vizsgaljuk. A mikodétéke-importot kettébontottuk, és a privatizaciés bevételeket,
1évén azok kiilonosen a bearamlasok els6 szakaszaban keletkeztek, levalasztottuk a
zommel z6ldmezbs beruhazassal megvalésulé export-intenzivebb jellegl elemektdl.
Ezt a mesterséges felosztast (lasd 2. dbra) az eredmények igazoltak, ugyanis a pri-
vatizaciés bevételektGl megtisztitott valtozé 94%-o0s, azaz erds pozitiv kapcsolatot
jelz6 eredményt adott, szemben a teljes FDI-bearamlassal szamolt 86%-os erés ko-
zepes értékkel. A korrelacids szamitas gyengeségeibdl kiindulva a vizsgélt adat-
halmazban attértiink a sokkal stabilabb dollarban valé elszamolasra, de igy is lega-
1abb erdsen kozepes pozitiv kapcsolatot talaltunk a megtisztitott bearamlés tekinte-
tében. Osszességében a magyar gazdasag egészére a kilencvenes években érkezett
nagymértékid tékeinjekci6 érzékelhets, 6sszességében pedig pozitiv GDP volumen-
valtozasban megmutatkozé hatast gyakorolt. A szamitasok tovabba arra engedhet-
nek kovetkeztetni, hogy kiillonésen a nem privatizacidos bevételekbdl szarmazoé be-
fektetések jarultak hozza a névekedéshez, ezt azonban csupan ezekbdl a valtozok-
bdl kiindulva még nem allithatjuk kell6képpen megalapozottan.
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A GDP és az FDI alakuldsa, 1990-20011

I Forras: KSH.
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A fenti szamolasok tehat mar arra engedhetnek kovetkeztetni, hogy az FDI az
elmult tizenkét év felzark6zasanak egyik — ha nem a legfontosabb — motorja volt.
Ahhoz, hogy ezt biztosan allithassuk, érdemes megvizsgalnunk, mely szektorokba
aramlott a kilfoldi t6ke, és azok milyen mértékben jarultak hozza a gazdasagi
novekedés felgyorsitasdhoz. Azt is meg fogjuk vizsgélni, hogy a m(ikodé téke altal
okozott névekedés milyen alapvetd jellemzdGiben tér esetleg el a hazai termelSk
altal okozottaktol.

3.3. Szektordlis elemzések

ElGszor a vallalati szektor részletes elemzésén keresztul igyekszink feltérké-
pezni a hatdsmechanizmust. Magyarorszagon tavaly év végén a tGzsde kapitaliza-
ci6ja meghaladta a 16 Mrd USD-t. Ez az érték az egyestiilt allamokbeli kapitali-
zacidénak csupan 1 ezreléke, a németorszaginak pedig alig tbb mint 1%-a. A tér-
ség orszagai kozott azonban magasnak szamit, és Lengyelorszag (30 Mrd USD)
utan és Csehorszag (12 Mrd USD) el6tt a masodik legjelentésebb.! A tézsdei for-
rasu téke megkozeliti a GDP 35%-at, amelynek kézel 75%-a kulféldi eredetd,
tehat a kozvetlen kilfoldi befektetések mellett a magyar vallalatok fejlédésének
finanszirozasaban jelentGs szerepet vallal a kiilfoldi téke. A kilf6ldi mikods téke
kilonésen a szekunder és tercier szektorokba, ezen belul is gépiparba és az élel-
miszeriparba, illetve a szolgaltatasok terlletén az energiaszolgaltatasokba, a
kereskedelembe és a pénziligyi szfériaba fektetett. Ez tehat azt jelenti, hogy az
elsGsorban a nemzetkozileg kiemelkedGen jovedelmezd szektorokba invesztaltak.
ElGszor a feldolgozobipar helyzetét vizsgaljuk.

3.3.1. Feldolgozoipar

3.3.1.1. Tulajdoni aranyok

A feldolgozéipar a gazdasagi atalakulas eddig eltelt idGszakaban végig a kiil-
foldi téke elsddleges befektetési tertletének szamitott, a teljes bearamlas kozel
felét ez az dgazat kototte le. A kiilf6ldi tulajdon ardnya itt 64,5% volt az ezredfor-
duldn, ezen belul a huzdagazat gépipar immdaron 78%-a kiulfoldi kézbe keriilt.
Mindez sokkal nagyobb szereprdl arulkodik, mint példaul amit a nemzetkozi t6ke
a cseh, a holland, a francia, a norvég, a térok, az olasz feldolgozéiparban jatszik —
de meghaladja még a mikod6téke-importban évtizedek 6ta élenjard Irorszag ha-
sonlé aranyat is. A bearamlasok volumenét vizsgélva a feldolgozodipari befekteté-
sek tobb mint 50%-a a gépiparba aramlott, ezt koveti 16-16% koriili értékkel az
élelmiszeripari és a konnydipar.

3.8.1.2. A befektetési hulldmok hdttere

Egészen megdobbentd adat, hogy az ipari beruhazasok koézel haromnegyedét
részben vagy teljes mértékben kiilfoldi kézben 1év6 vallalatok realiziltdk a ma-
gyar gazdasagban. Ennek stulyat mi sem bizonyitja jobban, mint hogy a magyar
gazdasag sikereként elkonyvelt exportvezérelt novekedés motorja az ipar nem-
zetkozi viszonylatban is kiugrdéan gyors fellendiilése volt. A szektor vizsgalata

1 Magyarorszag helye a vilag ranglistain: Hazank fejlettségének és versenyképességének
mutatéi. 2001. majus. http://www.mfa.gov.hu/
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tovabba azért is indokolt, mert a zoldmezds, tehat f6képpen nem hazai piac-
orientalt inveszticiok is leginkabb ebben a szegmensben tomérilnek. Mindezt j61
szemlélteti a 3. dbra.

60 Mezbgazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat .
_ Feldolgozdipar I:
1 Villamosenergia-, gaz-, g6z- és vizellatas I:
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A Riilfoldi befektetések megoszidsa nemzetgazdasdgi dgak szerint, 1992-2000!

A feldolgozbiparba nem folyamatosan, hanem hullAimokban érkezett a kiilf6ldi
t6ke, ami segit megérteni a bearaml6 t6kén belili struktiravaltas hatasait is. A
szektor kezdeti magas (1992: 45,1%) részesedése a teljes befektetési allomanyon
belil fokozatosan csékkenésnek indult, majd stagnalni kezdve az ezredfordulén
36,8%-on allt. A kezdeti dominancia utani hanyatlas, majd stagnalas t6bb ténye-
zOre 1s visszavezethetd. Az elsG privatizacidos hullam tébbségében feldolgozbipari
cégeket érintett, azaz a gazdasagi 4tmenet kezdetén a kisebb befektetést igényld,
alacsony feldolgozottsagi fokt termékeket gyartd, alapvetSen kevésbé képzett
munkaerdt foglalkoztaté aldagazatokban, igy az élelmiszeriparban, a textilipar-
ban, a kohaszatban és a nem-fémes asvanyi termékek eldallitasaban jelent meg
az FDI. Kés6bb azonban, az ilyen tipusa invesztaciok természetes hozadékaként,
a megszerzett vagyonba mar keveset invesztaltak, igy j6l megfigyelhet§ az ezred-
forduléig folyamatosan csokkend feldolgozdipari részesedés. A csokkenést magya-
razza tovabba, hogy ekdzben a privatizaciét egyre inkabb kiterjesztették a gazda-
sig egyéb Agazataira is, igy az évtized kozepén a t6kenovekmény jelentls része

I Forras: KSH.
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mar a villamos energia-, gaz-, h§ és vizellatas agazatba aramlott. Végiul a maga-
nositds harmadik szakaszaban zajlé bankprivatizacié, illetve a kulféldi bankok
magyarorszagi megjelenése is a feldolgozdipar relativ silyanak mérséklédéséhez
vezetett.
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Az alkalmazdsban dllok szama néhadny kiemelt dgazatban, 20001

Mindez jél indokolja a szekunder szektor szerepének a kilencvenes évek koze-
péig tartd fokozatos csokkenését, de nem magyarazza az ekkortdl tapasztalt
ajabb fellendilést. A kilencvenes évek masodik felétél ugyanis megjelentek az
Ujabb nagyaranyu befektetési hullam elsé jelei is. Az egyre névekvé aranyu zold-
mez6s beruhazasok eredményeként 1j huzédgazatok jelenhettek meg. A vegyipar
kulfoldi inveszticiokbodl vald részesedése 1992 és 2000 ko6zott ismét novekvd ten-
dencidkat mutatott, a gépipar pedig egyértelmlen a kiilfoldi t6ke révén valt a
kilencvenes évek végén tapasztalt dinamikus gazdasiagi novekedés motorjava.
1999-re az Osszes ipari termelés az 1992-es érték kétszeresére, a gépipari terme-
1és pedig t6bb mint négyszeresére emelkedett. A latvanyos novekedés a kilkeres-
kedelemben is megjelenik, hiszen a gépipar — amely termelésének négyétodét
kilfoldon értékesiti — 1999-ben mar a magyar export 59%-at adta.

A valtozéas hatterében a magasabb hozzaadott értéket produkald, exportorien-
talt zoldmezbs befektetések megszaporodasa, vagyis a mar elemzett struktiura-

! Forras: KSH.
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valtas allt. Ezt j6l nyomon kovethetjik az 5. dbrdn is. A folyamatnak léteznek
nemzetkozi parhuzamai. Spanyolorszag és Portugalia hazankhoz hasonléan szin-
tén egy zart, egyoldalu gazdasagi szerkezet megreformalasaval kapcsolddtak be a
vildggazdasagi vérkeringésbe. Kezdetben ezekben az orszdgokban is a textilipari,
élelmiszeripari befektetések hataroztak meg a feldolgozdipart, a visszaesés utani

emelkedés alapjait azonban mar a gépgyartashoz és a vegyiparhoz kapcsol6dd
inveszticiok adtak.
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Az ipari értékesités szerkezete, 20011

3.3.2. Tercier szektorok

A feldolgozdipar részletes elemzése utan érdemes a tercier-szektorok helyzetét
1s megvizsgalnunk. Mint a kozép-és kelet-eurdpai orszagokkal vald 6sszehasonli-
tasban megallapitottuk, Magyarorszagon a tercier szektorok egyre komolyabb
szerepet jatszanak a gazdasigi novekedésben, mindez pedig f6ként hazank uttérd
liberalizaciés torekvéseinek és részben eredetileg is fejlettebb szolgaltatdi szekto-
ranak koszonhet6.

Ahogy a feldolgozdiparban, igy az ilyen tipusa agazatokban is altalaban ott ér-
nek el meghatarozo tulajdonhanyadot a kiilf6ldi befektet6k, ahol nyilt nemzetkozi
verseny folyik és magasabb az altagos profithanyad.? Ezek az alszektorok, éliikon
a pénzigyi szolgaltatasokkal (58,5%-o0s kiilf6ldi részesedés a jegyzett t6kébdl) és
az idegenforgalommal (29%), jelentls devizabevételeket hoznak az orszagnak,
azaz a pénzigyi egyensuly szempontjabdl is felettébb elényosek. Ugyancsak ki-

1 Forras: KSH.
2 Oszlay Andréas: Elméletek és tények a kiilfoldi mlikodStEke-befektetésrsl. 1999.
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emelked§ a tavkozlés, a szallitas, a kereskedelem és az ingatlanfejlesztés teriile-
tén befektetett t6ke mennyisége is. Szamos esetben a felfutas hatterében az all,
hogy a privatizaciéval és a z6ldmezbs beruhazasok Utjan hazankba telepiilt valla-
latok magukkal vonzottdk pénziigyi és infrastrukturalis szolgéltatbikat is, és
ezzel alapvetben atalakitottak hazai vallalatok hatterét is.

A bankszektor dontd hanyada mara kalfoldi kézbe kerult, és igen éles verseny
bontakozott ki a sokszerepl@s hazai piacon. Ennek kovetkeztében természetesen a
véallalatok elméletileg olcs6bban tudnak hitelt felvenni, és stabil pénziigyi hattérrel
rendelkezd hitelezével kotnek uzletet.! A szolgdltatasok liberalizacidja kovetkezté-
ben igen széles, a rendszervaltas el6tt elérhetetlen termékskala jelent meg a hazai
piacon, azaz megteremtédtek a nemzetkozi verseny ilyen tipusu feltételei is. Szin-
tén a kulfoldi bearamlasnak koszonhetSen igen nagy aranya know-how importot
konyvelhetunk el, fejlett nyugat-eurdépai menedzseri méddszerek és nemzetkozi val-
lalati tapasztalatok formajaban egyarant. A piaci igényeket jelzi a nemzetkozi ta-
nacsaddcégek igen gyors megtelepedése és elterjedése is. Az elemzbk egyetértenek
abban is, hogy a piacgazdasagi viszonyok meghonosodasa mellett a nyugati dolgozo6i
mentalitas begylrlizésének kiszonhetben is nétt a munkafegyelem és meghonosod-
tak a fejlett orszagokban mar elterjedt 4j tipusu vallalati kultarak.

3.4. Dualis gazdasag Magyarorszagon

3.4.1. A kiilféldi téke térhoditdsa

Az eddigi vizsgalatok alapjan igen pozitiv képet festhetiink a kiilféldi mikods
t6ke hatasair6l. Ezzel szemben az FDI legaldbbis megosztja a hazai kozvéle-
ményt, ami a hazai tulajdonu vallalati szegmensre gyakorolt, sokszor egész aga-
zatokat megszintetd hatasaval hozhat6 6sszefliggésbe. Nemzetkozi 6sszehasonli-
tasban megfigyelhetjiik, hogy Magyarorszagon a kiilfoldi t6kének elegendd volt
10 év arra, amit a vildg egyéb orszagaiban csak lényegesen hosszabb idd alatt
tudott elérni, vagyis hogy dominans részesedést érjen el a huzdéagazatok tébbsé-
gében. Ugyanakkor ezzel parhuzamosan természetesen sokkal hamarabb — mar
1996-ban — jelentkeztek a dudlis gazdasagra utal6 elsé jelek is.

A gazdasag dualis szerkezete természetesen egyaltalan nem magyar sajatos-
sag, az 1990-es években minden gyorsan felzarkézo, kicsi és nyitott gazdasagu
orszagban, igy tobbek kozott Irorszaghban és Portugaliaban is megfigyelhetd.
Ezekben az orszidgokban is tapasztalhattuk, hogy a nagy mennyiségli kulf6ldi
t6ke hirtelen megjelenése egy nemzetgazdasiagban torzuldasokat okozhat a hazai
cégek fejlédési titemében és kilatasaiban. Ez kiilonésen abban az esetben volt
igaz, ha a befogadd orszag kormanya jelentds hosszi tava elényokben (példaul
adékedvezmények stb.) részesitette a kilfoldi befektetGket, marpedig Magyaror-
szag a teljes liberalizacié és erételjes kilfoldi t6kevonzas modelljét valasztotta. A
multinacionalis vallalatok versenyelényét az addékedvezményeken kiviil novelte
gazdasagi erejik, melynek koszonhetGen példaul még munkaerdhianyos idészak-
okban is viszonylag konnyen tudtak szakképzett munkaer6hoz jutni. Ezzel szem-

1 Azért hasznaljuk az ,elméletileg” kifejezést, mert, mint majd latni fogjuk, a hazai tulaj-
donban 1évé vallalatok j6 része nem vagy csak igen nehezen tud hitelhez jutni a jelenlegi
magyar pénz- és tGkepiacokon.
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ben a hazai vallatok a strukturavaltas kovetkeztében tékehidnnyal és jelentds
addéssagokkal kiiszkodtek, és bar a statisztikak az ezredforduléra enyhén javuld
teljesitményt mutattak ki a hazai szegmensnél, a kilonbség tovabbra is mar-
kansnak tekinthet6. Emellett a fesziiltségeket novelte a privatizacidés politika
egyes mellékhatdsai is, vagyis hogy bizonyos kiilf6ldi befektetGk felvasaroltak egy
adott agazat jelentGsebb képviselbit, majd a gyarak leszerelése utan megkezdték
a hazai piac importbdl valé ellatasat. Az ilyen esetek stlya azonban eltérpil a
nemzetkozi versenynek kitett feldolgozdipari beruhézasi volumenek mellett.

3.4.2. Folyamatok a gazdasagi mutatok tiikrében

3.4.2.1. Eltérd teljesitmeények

A 2002. év végére mindenesetre statisztikai tény, hogy hazank gazdasiga a
fentiek alapjan két eltérén viselkedd szegmensre bomlik: az egyik a kulfoldi tu-
lajdonu, altaldban z6ldmezbs beruhazasok révén létrejott szektor, amely fGként
exportra termel, termékszerkezete korszerd, technoldgiai szinvonala magas, és az
elmult években igen dinamikusan fejlédott. Az 6sszes vallalkozas alig 9%-at kite-
v6 kulfoldi érdekeltségl vallalati szegmens (6. dbra) a teljes beruhazasi volumen
57%-aért volt felels. Ezek a vallalatok adjak jelenleg a brutt6 hozzaadott érték
és a nettd arbevétel kozel felét, az exportnak pedig 75%-at. Az Gsszes jegyzett
t6kébsl 41%-kal, azaz 2 935 milliard Ft-tal részesednek. Az egy fére juté hozza-
adott értékiik 76%-kal, arbevételik 82%-kal magasabb, mint a teljes vallalati
koré. A nettd arbevételébdl valé részesedésiik 58%-0s. Napjainkban ezek a valla-
latok rendelkeznek a vallalkozdi ésszvagyon tébb mint felével, és Gk végzik a ku-
tatasi és fejlesztési tevékenység dontd hanyadat is.

Kizardlag kulféldi tulajdon
6%

Hazai tobbségi kulfoldi befektetés
2%

Kilf6ldi tobbségi tulajdon
2%

Egyéb
vallalkozasok
90%

6. dbra
A vallalkozdsok szamdnak megoszldsa tulajdonosok szerint, 2000!

A masik, a gazdasagi teljesitmény nagyobbik részét kitevs, szinte kizardlag
vamteriileten mikods szektort ezzel szemben az jellemzi, hogy talnyomérészt
hazai vagy vegyes (hazai és kiilf6ldi) tulajdonban van, korszerlisége a kulfoldi
tulajdont szegmenstdl jelentdsen elmarad, és az 1993-as gazdasagi mélypont 6ta

I Forras: KSH.
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alig noévekszik. Ezen, f6ként kis- és kozépvallalkozdi szektor részesedése a vallal-
kozasok altal 1étrehozott GDP-b6l — annak ellenére, hogy a magangazdasagban
foglalkoztatottak 60%-anak, azaz t6bb mint masfélmilli6 embernek biztosit mun-
kahelyet — mar csak 45% koriil mozog, igy teljesitménye mintegy tiz szazalék-
ponttal marad el az Eurdpai Unidban tapasztalhaté atlagtél. Mindezt igen j6l
szemlélteti a 7. dbra. Tovabbi jellemzGje a hazai kis- és kozépvallalkozasoknak,
hogy tobbségiikben a belsé piacra, azon beliil is a kereskedelemre, az idegenforga-
lomra, valamint szeme1y1 szolgaltatasokra specializal6dnak, ennek kovetkeztében
pedig exportképességiik is csekély.

Mrd Ft | Hozzaadott érték| Mrd Ft
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Kizardlag kulfoldi Kulfoldi tobbségi Hazai tobbségi
tulajdonosi kor tulajdonosi kor tulajdonosi kor
7. abra

A hozzdadott érték, a netté drbevétel és a beruhdzds viszonya
tulajdonosi kor szerinti bontdsban, 20001

Fontos felhivnunk a figyelmet egy érdekes tényre: a kiilfoldi érdekeltségd vallal-
kozasok netté arbevételének 79%-at nagyvallalatok allitottak eld, mig a hazaiaknak
csupan 30%-at. Hasonlé eredményeket kaptunk a hozzaadott érték esetében is, az
adézott eredményeket illetGen pedig még nagyobbak is a kiilonbségek. Megdibben-
t6 médon a kilfoldi érdekeltségl vallalkozasok adodzott eredményének 94%-at
nagyvallalatok realizaltak, ezzel szemben a hazai érték 18%. A szamadatok ravila-
gitanak a kilfoldi érdekeltségld mikro-és kozépvallalatok veszteségességére, amely
élesen szemben 4all a teljes vallalati csoporton belil elért 170 Mrd Ft-os eredmény-
nyel. Az egy f6re juté hozzaadott érték valamennyi vallalatcsoportban a kulféldi
érdekeltségeknél kedvezGibb, ellenben a jovedelmezbségi mutatok csak a nagyvalla-
latok eredményesebb gazdalkodasat mutatjak, a kilfoldi mikro- és kisvallalatok
eredményei itt is messze elmaradnak a teljes vallalati korét6l. A kilfoldi t6ke f6

I Forras: KSH.
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befektetési formajat tehat minden szempontbdl a nagyvallalatokban kell keres-
nink.

3.4.3. Az ipari vamszabad teriiletek szerepe

A nagyvallalatok dominanciija vezet el benniinket a dudlis gazdasag egyik leg-
jellemzdébb magyarorszagi vonatkozasahoz. A déntden kulfoldi tulajdonu, erdsen
exportorientalt nagyvallalati szektor, valamint a belsé6 piacra termeld, alapvetSen
hazai tulajdonu, kis- és kozépvallalati szegmens egyre inkabb kirajzolédé kettls-
sége a legtisztabb formaban a vamterileti és a vamszabad teriileti gazdasag kii-
I6nbségében jelenik meg.

3.4.3.1. Gazddlkoddsi keretek

Ahogyan WEINHARDT (2001) elemzésében kiemeli, a vamszabad teriileti szaba-
lyozas célja az exportorientalt, teljesen 1j, fejlett technoldgiat, technikat meghonosi-
t6 kulfoldi befektetések Magyarorszagra vonzasa azaltal, hogy az ebben a formaban
mikods vallalatok folyé importjat és termelGeszkoz-behozatalat is mentesitették a
vamok és forgalmi addék megfizetése alol. Ennek megfeleléen tehat a tertleten 1évg
vallalkozasokat — 1995-t6]1 kezdGdd8en! — javarészt kiilfoldi multinacionalis befekte-
t6k hoztak létre, amit bizonyit, hogy a jegyzett t6ke dént§ hanyada, 90%-a kilfoldi
t6ke (a vamteruleti vallalatok esetében ez az érték 40% alatt van).

3.4.3.2. Nemzetkozi versenyképesség

Bar 2000-ben a kilf6ldi érdekeltségl szegmensen belil a vallalkozasok csupan
0,4%-a, azaz 105 vallalkozas mlkodott ipari vamszabad teriileten,? igen jelentds
gazdasagi erdrdl beszélink. Tekintsik most at az 1. tdbldzat megdobbents adata-
it. A nemzetkozi mércével nézve is egészen rendkivili hatékonysagot és erGkon-
centraciét mutatja, hogy az alig szaz termelGegység a kiilfoldi jegyzett tékének
kozel 6,5%-aval rendelkezett. A kulfoldi érdekeltségd vallalati szektor nettd ar-
bevételének 20%-a, exportarbevételének kozel 50%-a szarmazott a vamszabad
szegmenst6l. Folytatva a sort, a mérleg szerinti eredmény 30%-a, az addzott
eredmény 31%-a, a hozzaadott érték 14%-a keletkezett ezeknél a multinacionalis
vallalatoknal. Létszam-fajlagosaik is jelentGsen kedveziébb képet mutatnak, az
egy fére jutd arbevétel 74%-kal, a megtermelt egy fére juté GDP pedig 29%-kal
mulja felul a kulf6ldi vallalkozasok hasonlé mutatéit. Végiul alahuzzuk, hogy a
vamszabad terilileten tevékenykedd vallalatoknak a teljes magyar exportbdl vald
részesedése megkozeliti az 50%-ot. Mindez tehat jelzi, hogy a vamszabad tertile-
teken a kulf6ldi t6ke nagyon hatékony, szinte teljesen exportra termeld tevékeny-
séget folytat, mutatéiban pedig oly mértékben elszakad a nemzetgazdasagi atlag-
tol, hogy a gazdasagi atalakulasban és a miikédétSke-bearamlasban betoltott
szerepe mindenképpen alapos elemzést kovetel.

1 A beteleplilést serkentette az 1995-6s stabilizaciés csomag részeként bevezetett vampot-
1€k, ill. az 1996-ban vamkoételessé valt apport. Innent6l kezdve ugyanis csak a vamszabad
teruletekre kertlhettek be a beruhazasi javak vam- és afamentesen.

2 Ez a szam 2002 szeptemberében 138-ra nétt.
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1. tabldzat
Az ipari vamszabad teriileti vallalkozdsok fontosabb adatai, 2000!

Megnevezés Kulfoldi érdekelt- | Ebbdl: vamszabad Aran

g ségl vallalkozasok | teruleti tarsasag Y
Szervezetek szama 26 645 105 0,39%
Kiilfoldi t6ke, Mrd Ft 2 935,5 190,4 6,49%
Nett6 arbevétel, Mrd Ft 16 511,5 3124,9 18,93%
Export arbevétel, Mrd Ft 5937,7 2917,8 49,14%
Hozzaadott érték, Mrd Ft 3120,8 438,3 14,04%
Mérleg szerinti eredmény, o
Mrd Ft 359,3 180 50,10%
Uzemi tevékenység ered- 0
ménye, Mrd Ft 862,7 206,6 23,95%
Adoézott eredmény, Mrd Ft 650,1 202,6 31,16%
Osztalék, Mrd Ft 313,3 24,7 7,88%
Atlagos statisztikai | 606 749 65 838 10,85%
alloméanyi l1étszam, {6
Egy f6re juté hozzaadott 0
érték, E Ft 5143,4 6 657,2 129,43%
Egy fére jut6 nettd o
4rbevétel, E Ft 27 213 47 463,9 174,42%

3.4.3.3. Kapcsolat a vamteriileti vdllalatokkal

A két szektor kapcsolata jelenleg minimalis. A dinamikusan névekv6 vamsza-
bad teriileti szektor a munkaerének csupan 2%-at foglalkoztatja, anyagfelhaszna-
lasanak mindossze 5%-a szarmazik a hazai ipartél, amihez még 7-8% jarul a szol-
galtatasi szférabodl, a tébbi import. Tehat kiterjedt hazai beszallitéi rétegrél j6in-
dulattal sem beszélhetiink.

A hatalmas kiilonbség miatt a magyar jéovedelemtulajdonosok rendelkezésre al-
16 jovedelem, a brutté nemzeti jovedelem 8%-kal, mintegy 1000 Mrd forinttal
kevesebb, mint az orszag hatarai kozott megtermelt jovedelem, a brutté hazai
termék.2 A differenciat a Magyarorszagon termelést folytaté kiilfoldi tulajdona
vallalatok jovedelme jelenti. A 8%-o0s eltérés olyannyira extrém, hogy 54 fejlett és
fejl6do orszaggal 6sszehasonlitva csak Indonézia, a mar emlitett Irorszag és Nigé-
ria esetében tapasztalhatunk nagyobb értéket. A fejl§dd orszagok tilnyomé tébb-
ségében ugyanis az eltérés 2%-nal kisebb.

Gazdasagtorténetileg a dualis gazdasagi struktira nem segiti el¢ megfeleld
mértékben a fejl6dé orszagok felzarkoézasat, mert a korszerd szektor szigetként

1 Forras: KSH.
2 Eorsi Janos: Hozd a tékét! Figyel6 2002. szeptember 12-18.
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mikodik, és hidba nd dinamikusan, a belf6ldi keresletet nem noveli megfeleld
mértékben. Ez a tendencia Magyarorszagon is érvényesil, amit azon lehet le-
mérni, hogy mig 1993 és 2000 ko6zott az ipar exportja (déntSen az ipari vamsza-
bad teriiletek exportjanak dinamikus névekedésével) mintegy 6tszorosére nétt, az
ipar belfoldi értékesitése mindossze 20%-kal novekedett, vagyis az export gyors
felfutasanak alig volt hatdsa a belsé gazdasag élénkiilésére. Ezt az AUDI péld4ja
is igazolja, a TT tipusu autdk szinte teljes mértékben exportra kerilnek, mert
nincs megfelel§ hazai kereslet a draga luxuscikkekre.

3.4.4. Regionalis vetiilet

Fontos alahtiznunk, hogy a dudlis gazdasidg nem csupdn a vamszabad és vam-
tertileti vallalatok igen eltérd termelési struktarajaban érheté tetten, de jél nyo-
mon koévethetd a regionalis viszonyok esetében is. Ezt a tertletet mar részletesen
megvizsgaltuk a motivacidés részben, és ennek alapjan megallapithatjuk, hogy a
kilfoldi t6ke alapvetden hozzajarult a magyar gazdasiagra amugy is jellemz§ re-
gionalis megosztottsag elmélytiléséhez. Ez nem is a hozzdadott értékben nyilva-
nul meg leginkabb, hanem a bérszinvonalak és a termelékenységi mutatdk tiik-
rében, hiszen példaul Kelet-Magyarorszagon nem terjedtek el a magasabb hozza-
adott értéket képvisel§ és bérekre a nemzetgazdasagi atlagnal tobbet forditd,
nemzetkozileg is versenyképes agazatok.

8. dbra
A legmagasabb foglalkoztatdsi mutatékkal rendelkezé ipari parkok!

Ezt htzza ala a 8. dbra is, amely az ipari parkokat illusztralja Magyarorsza-
gon. J6l megfigyelhetd, hogy ezek a jelenlegi gazdasagi novekedés alapjat képezd

1 ECORYS Magyarorszag Kft. (2001) nyoman.
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teriiletek f6ként Kozép- és Nyugat-Magyarorszagon rendelkeznek magas foglal-
koztatasi adatokkal.

3.4.5. Osszegzés

A fentieket 6sszegezve Ugy gondoljuk, hogy az egyes elemzdk altal ,magyar
csodanak” nevezett fellendiilés bizonyithatéan féként a vamszabad teriileti ter-
meléshez két6dott. A névekedés lényegében az itt letelepililt multinaciondlis val-
lalatok tevékenységének (exportjanak) gyors felfutdsabél szarmazik. Eppen en-
nek az egyoldala fliggésnek koészonhetd, hogy 2002-ben ilyen mértékben vissza-
esett a gazdasagi novekedés, ugyanis el6re lathaté volt, hogy a tobbé-kevéshé
allandé mikédotGke-bearamlas mellett a vamszabad terileti vallalatok exportja-
nak fejlédési titeme hosszabb tavon csokkenni fog. Ez a hatas be is kovetkezett,
amire a vilagpiaci recesszié véleményink szerint raerdsitett. Elemzésiinkben
nem is a visszaesést magat kérddjelezziik meg, hiszen a magyar gazdasag mére-
tétdl fogva természetes mddon erdteljesebben éli meg a vildggazdasagi trendek
valtozasat. Problematikusnak a vilaggazdasaggal szerves kapcsolatban allé
szegmens jelenlegi elszigeteltségének fokat és szlk tulajdonosi korét tartjuk. A
székesfehérvari IBM-gyar 2002-es bezarasa is arra figyelmeztet, hogy egyetlen
cég kivonuldsa akar a magyar export éves novekményének teljes eltlinését is
eredményezheti.

Ugy latjuk tehat, hogy a magyar gazdasag liberalizalasakor, a nemzetkozi pél-
da alapjan, a bearamlé nagymennyiségl téke hatasara dudlis gazdasagi szerke-
zet alakult ki a versenyképesség szempontjabdl épplgy, mint regiondlis szinten.
A kulfoldi érdekeltségl cégek atlagnal magasabb export- és befektetési intenzita-
suknak koszonhetden a fejlédés motorjava valtak, de tovaterjedési hatasuk a
gazdasag egészébe elenyészd. Bar néhany hazai cég idével novelni tudta
teljesitményét és exportképességét, sok szektorban a szakadék tovabb
szdlesedpsn vallalatok, amelyek a valtozdsokra rugalmatlanul reagaltak, mar
csddot mondtak az elmult években, vagy kilféldi kézben atstrukturalason men-
tek keresztil. Ezzel egy idében mind tébb és tébb magankézben lev6 hazai vallal-
kozasnak sikeril kijutni a globalis piacokra, ahol azonban még mindig olyan egy-
értelmlen jelentGs hatranyoktdl szenvednek a multinacionalis véallalatokkal
szemben, mint a mar emlitett tGkeerd-hiany vagy az alacsony hitelképesség.

3.5.Magyarorszag kiilkereskedelmének alakulasa
az FDI-bedaramlas fényében

3.5.1. Nemzetkozi kitekintés

Kiemeljuk, hogy a kilféldi t6kével mikods vallalkozasok sulya legillusztrati-
vabban a nemzetgazdasag kiilkereskedelmében nyilvanul meg, melynek volume-
ne tébbek koézott a vamszabad teriileti tarsasagok tevékenységének koszonhetden
a ’90-es évek mésodik felében lendiletes névekedésnek indult. Egy OECD-sta-
tisztika! szerint 20 orszagot 6sszehasonlitva a kulfoldi tulajdond vallalatok ex-
portja az Osszes exportban Magyarorszag esetében a legmagasabb, 75%, mig

1 Antaléczy Katalin — Sass Magdolna: Zoldmezds mikodétSke-befektetések Magyarorsza-
gon: statisztikai becslés, vallalati motivacidk, gazdasagi hatasok. 2000.
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ugyanez az arany példaul Finnorszag, Svédorszag, Csehorszag esetében 10% és
20% kozott valtozik. Kordbbi megallapitasainkkal 6sszhangban a kulfoldi érde-
keltségl vallalkozasok részesedése a kilkereskedelembdl évrél évre novekedve,
1999-ben elérte a behozatalbdl valé 76%-o0s, a kivitelbdl pedig az egyedulalléan
magas, 80%-os részesedést (9. dbra).

8000 TMrd Ft HIGH Gl dat va Rl ke s
6000
4000
2000
0
Behozatal Kivitel
9. dbra

A kiilfoldi érdekeltségii vdallalkozdsok részesedése
az 0sszes exportbdl és importbél, 2000!

3.5.2. Kiilfoldi versenyelonyok

Els6ként az a nyilvanval6 kérdés vet6dik fel, hogy hazankba miért déntéen ex-
port-orientalt vallalatok érkeznek. Ezt f6ként a hazai piac kicsiny méretével és az
orszag mar vizsgalt termelési adottsagaival indokolhatjuk. A hazai vallalatok
kisebb export-intenzitdsa és egyértelmd versenyhatranya viszont ezzel kevésbé
magyarazhaté. A kulfoldi tulajdonrészesedésii vallalatok exporttevékenységét
természetesen megkonnyiti a tény, hogy egy nagy multinacionalis konszern 4ll a
hatuk mogott, s igy tékével jobban el vannak latva, mint a hazai cégek, és altala-
ban hitellehet8ségeik is jobbak, ezért az export finanszirozasa szamukra lényege-
sen kénnyebb. Anyavallalatuk s régi kapcsolatrendszerik egyben biztos kulfldi
piacot is jelent termékeik szamara. Az erGsen exportorientalt kilfoldi vegyes val-

! Forras: KSH.
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lalatok jelentdsen megnovelték az egyes szektorok atlagos exportintenzitasat (pl.
elektronika, autéipar, iroda- és szamitégépgyartas). Egy-egy szegmens exportin-
tenzitdsa mogott persze nemcesak a kilféldi tulajdonrészesedésd vallalatok all-
hatnak, hanem Aagazati sajatossagok, a kilpiaci kereslet alakulasa stb., de a ve-
gyes vallalatok és z6ldmezGs kulfoldi beruhazasok szerepe tagadhatatlan.

3.5.3. Hatas az exportstrukturara

ELTET6 (1999) tanulmanyaban az agazatokat értékesitésuk f6 irdnya szerint
csoportositva, harom részre osztja. Az egyik csoport a nagy exportintenzitasu,
exportorientalt agazatokat foglalja magaban. Ez a csoport lehet a hatékonysag-
orientalt kiilfoldi befektetGk célteriilete és ennek megfelelGen a magyar gazdasag
ilyen tipusu szektoraiban a legmagasabb a kulfoldi befektet6k aranya. A kulféldi
mikodd t6ke koncentracidja természetesen annak koészonhetd, hogy itt érhetd el
jelenleg a legmagasabb profithanyad. Magyarorszagon ide tartoznak a villamos
ipari gépek, irodagépek, hiradastechnikai berendezések, kozuti jarmivek, preci-
zi0s miszerek és butorgyartas. A masik csoport kozepes, illetve alacsony
exportorientaltsagu agazatokbdl all, ezek vagy hazai, vagy regionalis (kbrnyezd
orszagok) piacra termelnek. Ezek els6sorban a piacorientalt kiilféldi befektetSk
szamara fontosak és a kulfoldi részesedés aranyaban szorosan koveti az el§zé
kategériat. Ide sorolhatjuk az élelmiszer-ipari termékeket, italokat, dohany, fa-
és papiripari termékeket, nyomdaipari, kohaszati, fémfeldolgozasi és vegyipari
termékeket és az asvanyi anyagok termelését. A harmadik csoport olyan
exportorientalt agazatokbdl all, ahol a kivitel f§ huzdbereje hagyomanyosan a
bérmunka. Ide tartozik a textil-ruhazati ipar és bérarucikkek. Ebben a
csoportban regiondlisan is a legalacsonyabb a kiilféldi befekteték részesedése,
mivel a szektor versenyképessége a jelenlegi termelési struktira mellett nem
megalapozott. .

2. tablazat

A magyar export szerkezetének valtozdsa, 1995-1999 (%)!

Aruféesoportok 1996 1997 1998 1999
Elelmiszer, ital dohdny 15,2 12,9 10,5 8,0
Nyersanyagok 4,4 3,8 2,9 2,5
Energiahordozék 3,3 2,7 1,9 1,6
Feldolgozott termékek 40,8 35,5 32,7 30,7
Gépek, gépi berendezések 36,3 45,1 52,0 57,2
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Mint a 2. tabldzat is mutatja, az FDI alapvetd valtozasokat idézett el6 az ex-
port szerkezetében is. Amint azt ELTETO (1999) tanulmanydban megéallapitja, két
olyan terméktipus, amely a kilencvenes évek eleje 6ta fontos volt az exportban,

I Forras: KSH.
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mara vesztett részesedésébll. Az egyik ilyen csoport a bér-, textil- és ruhdzati
termékeké, amelyeket a hagyomanyos bérmunka jellemez. A masik ilyen csokke-
né reszesedesu termékcsoport a vas-, acélipari termékek, nyersanyagok (fa, asva-
nyi tiizel6k, cement) csoportja. Ugyanakkor nétt a villamos ipari gépek, szamito-
gépek, jarmilivek részesedése, vagyis olyan iparagak termékeié, ahol jelentfs —
els6sorban hatékonysagnovels — kulfoldi beruhazasok torténtek. Ezt erdsiti meg
az 1s, hogy a gépek és szallitéeszkozok kategdoria mar 1999-ben és 2000-ben is
70%-kal részesedett exportunkbdl, és a feldolgozott termékek aranya is tartésan

25% koriil alakult. Osszességében tehat azt latjuk, hogy a kiilf6ldi miksdstéke
képes volt gyorsan atstrukturalni termelését a jovedelmezdbb szektorok iranya-
ban, és kiemelked§ mértékben ennek koszonhetjik a magyar gazdasag szerkeze-
tének radikalis lebontasat és 0jjaépitését is.

Hozzatessziik, hogy a jelenlegi exportnak évrdl évre kozel 85%-a fejlett orsza-
gokba, 75%-a az EU-ba aramlik, vagyis a kiilkereskedelem re-orientacidja szintén
a kulfoldi t6kéhez kothets. Ez egyrészt az amerikai, japan s mas nem tagallambol
szarmaz6 multinaciondlis vallalatok tutjan valdésult meg, amelyek hazankban
elGallitott termékeikkel az Uniét célozzak meg. Masrészt az eurdpai cégek és
multinacionalis vallalatok tevékenységik egy részének kihelyezésekor nyugat-
eurdpai piacaikat is magukkal hoztak. Ugyanakkor a kulféldi tulajdonrészesedé-
st vallalatok fontos szerepet jatszanak a kozép-kelet-eurdpai orszagok egymas
kozti kulkereskedelmében is, hiszen a kulfoldi befektetSk felhasznalhatjak priva-
tizalt vallalatok korabban kiépitett kapcsolatait is.

Ma mar a kulfoldi befektetések egyre nagyobb hanyada a bels6 tizemi munka-
megosztasra tamaszkodik, a kiilfoldi anyavallalat és a magyarorszagi leanyvalla-
lat kozotti termelési kooperacidés lanc alapjan épul fel. Ez pedig gyokeresen at-
rendezi a hazai export szerkezetét: a korabban jellemz§ dgazatok koézotti — Ggy-
nevezett ,inter-industry trade” — munkamegosztast napjainkra mar egyértelmu-
en az agazaton belili — ,intra-industry trade” — valtotta fel. Ennek kovetkeztében
a magyar kilkereskedelem ma mar sokkal kevésbé érzékeny a konjunkttra-
ingadozasokra, és sokkal védettebb az aszimmetrikus sokk-hatdasokkal szemben,
mint amilyen az 1990-es évtized elején volt. Ezt tamasztja ala a vilaggazdasagi
novekedés csokkenésének ellenére ugyan visszaesl novekedésli, am még mindig
12%-kal b6viil6 exportvolumen 2002-ben.

Erdekes kilonbségeket mutat a kiillkereskedelmi forgalombol valb részesedés a
tulajdonosi alszektorok bontasdban. 1998-ban ugyanis a kizarélag kulfoldi kéz-
ben 1év§ vallalkozasok bonyolitottak le a forgalom valamivel tobb, mint 70%-4at,
ami szamottevd részarany-noévekedést jelent a kiilfoldi és a hazai tobbségi tulaj-
donu szervezetek karara. Vagyis természetesen itt is a vamszabad teriileti valla-
tok tevékenysége all az export jelentls atstrukturalasa mogott, ugyanis az egyre
nagyobb stlyban megjelend, az OECD klasszifikacidja alapjan ,high tech” termé-
keknek nevezett arucikkeket az ezeken a teriileteken zéldmezds beruhazassal
létrehozott vallalatok gyartjak.
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3. tabldzat
Az elsé tiz exportdlo vdllalat rangsora 2001-ben!

Vamsza-

A véllalat neve érdfﬁlﬁlilgﬁ? balitt:rl;ﬁ-

mikodik?
Audi Hungaria Motor Kft. igen (zoldmezdbs) igen
IBM Storage Products Kift. igen (z6ldmezds) igen
Philips Végszerel§ Kozpont Magyarorszag Kft. | igen (z6ldmezGs) igen
Flextronics International Kft. igen (zoldmezdbs) igen
Nokia Komarom Kft. igen (z6ldmezds) igen
MOL Rt. igen (tézsde) nem
Opel Magyarorszag Autéipari Kft igen (zoldmezdbs) igen
NABI Eszak-Amerikai J armdipari Rt. igen (zoldmezds) igen
Suzuki Rt. igen (z6ldmezGbs) igen
Samsung Electronics Magyar Rt. igen (z6ldmezds) igen

Még szembetlinGbb a vamszabad tertiileti tarsasagok jelentGsége a magyar ex-
portban, ha figyelembe vessziik, hogy a tiz els6 magyar exportér vallalat kozil
kilenc? z6ldmezds beruhazassal vamszabad teriileten jott 1étre (3. tabldzat). To-
vabb folytatva a sort, az elsé tiz exportcikkbdl — amelyek a kivitel 30%-at adjak —
szintén kilenc vamszabad terilleten keriil legyartasra.

3.6. A kereskedelmi mérlegre gyakorolt hatas

A nemzetkozi tapasztalatok és a fenti elemzés is bizonyitja, hogy a kulfoldi t6-
kebefektetések mennyisége és szerkezete jelentGsen befolyasolhatja a befogadd
orszag kilkereskedelmének szerkezetét. A mikodStéke-bearamlast szamos eset-
ben az orszagok eladésodasanak okaként jelolik meg. Mivel a kereskedelmi mér-
leg a fizetési mérleg egyik alapvet része, ezért a kérdésnek a kibontasat ezzel
kezdjuk.

A kiilfoldi mikodbtbke-bearamlasra és a kiilkereskedelmi mérlegre vonatkozo
adatokat Osszevetve rogton egyértelmd kapcsolatot tudunk felallitani, ugyanis
szamitasaink erdsen pozitiv kapesolatot talaltak az export és az FDI-import kézott.

A kilkereskedelmi mérlegre gyakorolt hatas alapjan mindenekel6tt kiillonbsé-
get kell tennink a z6ldmezds beruhazasok és a vallalati 6sszeolvadasok kozott,
hiszen egy teljesen 0j termelGegység 1étesitésének altaldban nagyfokd importvon-
zatal vannak, mig egy 6sszeolvadassal 1étrejovo termelGegység esetében altalaban

! Forras: ,,Figyel6 Top 200” 2002.
2 A Gazdasagi Minisztérium adatai.
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mar meglévé anyagi és human kapacitdasokat haszndlnak fel. A mikédétke-
beruhazasokat ismét DUNNING tanulmanyai alapjan csoportositottuk, és kiemel-
tik a magyar szempontbdl 1ényegi elemeket.

3.6.1. Hatasmechanizmus piacvasarlé befektetéseknél

Piacvasarlé t6keberuhazasok esetében sokkal jellemzibbek a felvasarlas jelle-
gliek és kevésbé domindlnak a zéldmezbs tipusiak. Akvizicié esetében pedig
nincs sziikség nagymérvid importra, hiszen mar meglévl termelési kapacitasokat
vasarolnak meg. Ugyanakkor ezek a termelési tényezdket azzal a céllal mikodte-
tik, hogy a hazai piacokra termeljenek, igy az ilyen termelésnek altalaban ex-
portvonzatai sincsenek.

Elmondhatjuk tehat, hogy a kezdeti szakaszban a piacvasarlé beruhazasok
kilkereskedelmi deficitet termelnek, amennyiben z6ldmezds beruhazasként valo-
sulnak meg és a kiillkereskedelem szempontjabdl semlegesek, ha akvizicids tevé-
kenység eredményeként jonnek létre. Az érett szakaszban azonban egyértelmtien
rontjak a kiilkereskedelmi mérleg egyenlegét, hiszen exportra egyaltalan nem
vagy kis mértékben termelnek, ugyanakkor bizonyos mértékl alkatrész- és rész-
egység-importtal az egész termelési tevékenység soran szamolhatunk.

Hazankban szamos olyan piacvasarld befektetést hajtottak végre a kilencvenes
évek elején és a privatizaciéval kapcsolatban (f6leg az élelmiszeriparban, az épi-
t6anyag-iparban és az energiatermelésben), amelyek a hazai piacra termelnek, és
igy hosszu tavon fenntartjak a fizetési mérleg hianyat. Ezt kissé ellensdlyozza,
hogy hazankban egyes piacvasarlé beruhazasok exporttevékenységet is folytat-
nak a kornyezs orszagokba, amit a magyar piac kis mérete és a megfeleld logisz-
tikai hattér indokol. Mint mar elemeztiik, a piacvasarlé beruhdzasok aranya
egyeldre folyamatosan csokken.

3.6.2. Hatasmechanizmus termeléskihelyezésnél

A termeléskihelyez6 vagy mas néven KOJIMA-tipusi beruhazasok jellemzdje,
hogy altaldban alacsony termelési tényezb-koltségek kiaknazasa érdekében valé-
sitjak meg Gket. Az ilyen jellegl befektetések nagy tobbsége ismét erdteljes in-
vesztaciéval kezdddik, majd a beruhazas beérése utan jelentGs exporttobblet ala-
kul ki. A helyi él6munka felhaszndlasa és a hosszu tava kilkereskedelmi hatas
elsGsorban azon mulik, hogy a szintén jelentis alkatrész sziikségletet importbdl
fedezik, vagy inkabb hazai beszallitékat vonnak be a termelésbe.

Altalaban az a jellemzd tehat, hogy a KOJIMA-tipust beruhazasok révidtavon
deficitet, hosszutavon azonban jelent8s kiulkereskedelmi tobbletet termelnek. A
fizetési mérlegre gyakorolt hatast ez esetben is nagyrészt a profitok repatrialas
hatarozza meg, de az el6z§ esetektll eltérben itt valamelyest jobban arnyalja a
kérdést a jelentds aranyban alkalmazott hazai munkaerd részére kifizetett bérek
mennyisége.

Hazankban a 1990-es évek kozepétdl jelentGs volumenben valésultak meg — el-
sGsorban vamszabad teruleteken — ilyen termeléskihelyezd, exportorientalt beru-
hazasok. Napjainkra az ilyen tipusd beruhazasok termére fordultak, és a kalféldi
tulajdonban 1év6 nagyvallalatok hatalmas exporttobbletének alapjat adjak (lasd
10. dbra). Hogy erre a tobbletre a gazdasdgnak mennyire sziiksége van, arra jé
példa a vamterileti gazdasag rendszervaltast kovets évektdl megindult nagyara-
nyu kiilkereskedelmi hianya, ami 2000-ben mar 6,5 milliard dollarra, a vamterii-
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leti 6sszes export 40%-ara ragott (1asd 4. tdbldzat)! Ez nemzetkozileg is kiugréan
nagy deficitnek szamit, amit értelemszertien finanszirozni kell. Mivel az ebben
kulcsszerepet jatszdé termeléskihelyezd beruhazasok strukturalis atalakulasa
szamos, eddig még fel nem mért kovetkezménnyel jarhat, most részletesen meg-
vizsgaljuk az aktivum kialakulasanak 6sszefliggéseit.
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10. dbra

A kiilkereskedelmi egyenleg alakuldsa orszdgcsoportok szerint, 1989-2001!

4. tablazat
A kiilkereskedelmi mérleg egyenlege, 1996-1999 (M USD)?

1996 1997 1998 1999
Vamteriileti egyenleg —2758 —2966 —4503 -5188
Vamszabad tertileti egyenleg 318 832 1802 2192
Teljes kiilkereskedelmi egyenleg —2440 —2134 —2701 —2996

3.6.3. Jelenlegi trendek

Kilonosen a vamszabad teriileti tarsasagok a kilencvenes évek masodik felé-
ben jelentGs kiilkereskedelmi aktivumot mutatnak fel. Erre az ugrasszerd nove-
kedésre négy elképzelhet6 magyarazatot lehet felhozni. Egyrészt természetes,
hogy a termelés beinduldsaval névekszik az aktivum, hiszen definicié szerint a
vamszabad teruleti tarsasagok importbél exportra termelnek. Masrészt az is
megfigyelhetd, hogy a legnagyobb exportalé cégeknél az utdbbi id6ben nétt a hoz-
zdadott érték. Csak latszdlagos novekedést eredményez az a motivum, hogy a

I Forras: KSH.
2 Forras: Antal6czy-Sass (2000).
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vamszabad teriileti cégek vasarlasaik egy részét vambelf6ldi cégeken keresztiil
intézik, igy ezek a tételek nem az § mérlegiikben kertiilnek elszamolasra. Negye-
dik lehetséges okként pedig az eurépai szinten igen kedvezl magyar adbzasi sza-
balyokat (pl. 18%-o0s tarsasigi addokulcs) emlitenénk, ami arra 6sztonzi a kilfoldi
vallatokat, hogy transzferarakon keresztiil mashol keletkezd profitjuk egy részét
1s itt mutassak ki. (Egyes kimutatasok szerint pl. az Audi profitjanak 80%-a Ma-
gyarorszagon keletkezik.)

Mit varhatunk a kereskedelmi mérleg alakuldsaban? A piacvasarlé beruhéza-
sok aranya egyellre az évtized végére lecsokkent, és kozéptavon nem kell komo-
lyabb negativ hatassal szamolnunk. Végsé soron azt mondhatjuk, hogy a hazank-
ban miik6dé kulfoldi vallatok egy komoly, de aranyiban folyamatosan csékkend
része hosszu tavon kiilkereskedelmi deficitet fog generalni. Ezzel szemben a
z6ldmezds beruhazasok igen komplex kérdést jelentenek, és a mérlegre gyakorolt
hatas szamos jelenlegi és jovébeni tényezd 6sszjatékan mulik.

A jelenlegi trendek szerint az egyre magasabb hozzaadott értéket produkald,
termére forduld zoldmezds beruhdzasok hosszutavon a kereskedelmi mérleg ki-
egyensulyozasat okozhatjak. Mi azonban ugy véljik, ennek jelenleg igen Kkicsi a
valdszinlisége. Amennyiben a termeléskitelepité beruhazasok egy része, olesébb
termelési tényezd piacokat keresve, tovabball mas orszagokba, a modell még nem
omlik 6ssze. Probléma csak akkor keletkezik, ha ezeket nem kovetik olyan tjabb
exportorientalt beruhazasok, amelyek szakképzettebb munkaerdvel magasabb
hozzaadott értéket allitanak el6. Marpedig szinte biztosan szamithatunk a tarsa-
sagi addkulcs unids tagsagunk elérése utani emelésével, vagyis a profitkimutatas
szerepe is csOkken. Ezek a tényezlk onmagukban is csokkentik a pozitiv kereske-
delmi mérleg lehetGségét, raadasul hazank felzark6zé orszagként igen komoly
fejlesztési céld importra szorul, vagyis nem redalis kézéptavon sem kereskedelmi
egyensulyt elérniink. Mivel a kérdés erGsen Osszefligg a mar elemzett bérpolitika-
tol kezdve a miikodGtSke-6sztonzd allami programok sikerén at a szabalyozasi
kornyezet megfelel§ valtoztatdsaig szinte mindennel, itt ismét alahtznank a
megfontoltan haladd, jov8be ruhazé gazdasagpolitika szerepét.

3.7. A fizetési mérlegre gyakorolt hatas

A mikodétdke-bearamlasok a kilencvenes évek kozepétdl igen komoly szerepet
jatszottak a folyé fizetési mérleg hianyanak finanszirozasaban (I1. dbra). A pri-
vatizaciés bevételek csokkenésével a mikodStéke-import évi kétmilliard dollar
korul stabilizalédott, ami a turizmusbél befolyt bevételekkel egytitt lehetdvé tette
az orszag kulsd addssagallomanyanak fokozatos csokkentését. Mara ez a szerep
megkérddjelezddott, vagyis a milkodStéke-bearamlasok nem képesek e finanszi-
roz6 szerep betoltésére. A helyzet ilyetén alakulasat szdmos probléma egyuttes
jelenléte okozza.
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11. abra
A folyo fizetési mérleg az FDI szdzalékdaban, 1990-2001!

3.7.1. Finanszirozasi problémak

ElsGsorban a mikéd6téke-bearamlasok elGszor stabil, majd csékkend mértékét
htznank ald, hiszen a folyamatosan névekvd kilkereskedelem mellett ez eleve
csokkend sulyt jelent a folyamatokban. Ezt j61 mutatjak a 2002-es folyamatok is,
hiszen a 803 M USD FDI mar nem képes alapvetSen befolyasolni a folyé mérleg
2,5-3 Mrd USD-o0s prognosztizalt hidnyat.

Bar latszélag a profitkivonas negativan érinti a fizetési mérleg egyensulyat, valé-
jaban igen kedvezd helyzetnek lehetiink tanui. Azokban az orszagokban, ahol a
befektetSk pozitivan itélik meg a jovét, hajlandéak a kitermelt profit j6 részét Gjra
befektetni. Magyarorszagon jol megfigyelhetd a visszaforgatott profit névekvd ha-
nyada, mig a kivont mennyiség alapvetGen stabil mennyiségl t6két érint, mint azt
a 12. dbra is mutatja. Ezen allitasunkat a 2002-es folyamatok sem cafoltak. Szintén
pozitiv varakozasunk, hogy a hazai szolgaltatasi szektor jelenlegi fejlédési titemével
a kulfoldi szolgaltatasok igénybevételének aranya is csokkenthet6vé valik.

Egyelbre viszont varat magara a magyar t6kebefektet6k kulfoldi beruhédzésai-
bél szarmaz6 hazautalt profit mennyiségének szamottevl névekedése. Mindene-
setre e tényezd sulya mar kozéptavon komoly névekedést mutathat, vagyis akti-
van hozzajarulhat a foly6 fizetési mérleg egyenlegének alakulasahoz.

I Forras: KSH.
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12. abra
A kiilfoldi befektetdk tékejovedelmei a GDP szdzalékdban, 1995-2000!

3.8. Kiilfoldi téke — hazai kapcsolatok

3.8.1. Eltéro strukturak — eltéroé hatasok

A kiilféldi vallalatok hazai kapcsolataikat attél a pillanattél épiteni kezdték,
ahogy a kulfoldi mikodds t6ke megjelent Magyarorszagon. Erdekes médon a véalla-
lat-felvasarlasokkal és egyesiilésekkel létrehozott egységek A4ltalaban szinte
azonnal felvették a kapcsolatot a potencidlis hazai beszallitokkal és a kulfoldi
vezetés sok esetben torekedett arra is, hogy a megszerzett vallalat régi kapcsolat-
rendszerét feltamasztva széleskord beszallitoi réteget hozva létre. Ezzel szemben
azonban a z6ldmezis beruhazasként létrehozott vallalatok magukkal hoztdk tra-
dicionalis beszallitéikat, és csak igen kis mértékben vették igénybe a hazai cégek
szolgalattatasait, ezaltal 1ényegében elszigetel6dve a hazai gazdasag szereplGitsl.

A véllalatok mlkodési teriiletététsl fliggben érdeklGdési koriik természetesen
eltérd, igy néhanyan nyersanyagokat, alkatrészeket szallittatnak be, masok kuta-
tasi és fejlesztési kapacitasokat is igénybe vesznek, mig megint masok csak az
olcs6 munkaerd megszerzésében érdekeltek. Hogy a kiilféldi cég mennyire érde-
kelt és kompetens a hazai vallalkozokkal valé kapcsolat kiépitésében, az figg a
vallalati lancban bet6ltott szerepétdl és attdl is, hogy dontéshozatala mennyire
fiiggetlen a kozpontitdl, hiszen sok esetben a leanyvallatok tevékenysége a vallalt
egészének szemszogébll margindlis, és sokszor 6k maguk is csak alvallalkozéi
tevékenységet végeznek. Igy példaul, ahogy RETHI (2001)2 tanulmanyabdl is kide-
ril, a negyven legnagyobb Magyarorszagon m(kods kilfoldi leanyvallalat koziil

! Forras: Figyeld.
2 Hunya, Gabor: Integration Through Foreign Direct Investment. 2000.
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csak kettd donthet 6nalléan a helyi beszerzésekkel kapcsolatban, mert mashol a
nagyfok beszerzéseket kozponti dontések alapjan végzik. A magyar exportban
donté hanyadot képvisell 6sszeszereld tizemek esetében ezért a beszallitél koltsé-
gek csokkentése az egyik legfontosabb szempont. Ezen vallalatok — f6leg az autd
és elektronikai iparban —, csak igen szlk keretek kozott veszik igénybe hazai
vallalkozasok szolgaltatasait, ami jorészt csupan az Grzési, takaritasi, étkeztetési
feladatok ellatasat takarja. Ezt példazza, hogy mig az Audinal a beszallitél arany
10% alatt van, addig Osszehasonlitdsképpen a GE-Tungsram esetében ez az
arany 60-70% (SZANYI, 2001)1.

SZALAVETZ (2000),2 valamint SEREGHYOVA-VESELY (1998) is kiemelik tanulma-
nyaikban, hogy a Magyarorszagon végrehajtott befektetések altalaban olyan jel-
legliek, hogy az itt létrehozott leanyvallalat a termelési lanc egy lancszemét al-
kotja, emiatt pedig a kihelyezett termelGegység beszallitéinak és alvallalkozdéinak
is szervesen illeszkedni kell ebbe a globalis halézatba, megfelelve a nemzetkozi
technolégial, mindségi, megbizhatdsagi kovetelményeknek, hiszen egy multinaci-
onalis cég beszallitdjaként versenytarsai is a globalis piac véallalatai. Ezek a nem-
zetkozi versenyeldnyt biztosité tulajdonsagok vagy megvannak egy, a beszallitas-
ban érdekelt cégnél, vagy idével kifejleszthetdk, de mindenképpen létfontossagu-
ak, hiszen ezek meglétén vagy hianyan mulik, hogy milyen feladatok ellatasara
itélik alkalmasnak.

3.8.2. A hazai vallalati szektor problémai

Mint méar irtuk, szdmos igen korszerd szektor szigetként miikodik a gazdasag
tengerében, és hidba né dinamikusan, a belfldi keresletet nem néveli megfeleld
mértékben, és igy sokkal kevésbé segiti el a hazai vallalkozoéi réteg felzarkozasat.
Sajnalatos mddon azt kell mondanunk, hogy a magyarorszagi kis- és kozép-
vallalkozasok nagytobbsége tékehiany folytdn sajat maga sem tud megfelelni a
multinaciondlis cégek altal tAmasztott kovetelményeknek. Ezt kissé arnyalja, hogy
egyes hazali nagyvallalatok, ugymint a RABA, a Ganz, a Transelektro, a
VIDEOTON vagy a Bakony Mivek, sikeresen integralodtak a nemzetkézi haléza-
tok rendszerébe, és forgalmuk nagy részét mar multinacionalis vallalatoknak vég-
zett beszallitasok adjak (SZANYI, 2001). Egy ilyen jellegli nemzetko6zi halézat részé-
nek lenni hossza tava elkotelezettséget jelent mindkét fél részérdl, a magyar cég
szamara pedig a technoldgia- és tudastranszferen keresztil a toretlen fejlédés és a
megfeleld szintl profit igéretét rejti. Ugyanakkor egy nagynevd transznaciondlis
cég beszallitéjanak lenni kivalé referencia 1) kereskedelmi kapcsolatok 1étesitése-
kor.

A beszallitéi helyzetbe nyujt betekintést az 5. tabldzat. Alvallalkozok és beszal-
litok alkalmazasa nem minden esetben kifizetGdS a feleknek. J61 példazza ezt a
GM-Opel és a Suzuki autégyarak esete. Az Opel esetében az évi 15 000 darabos
sorozatnagysag nem tette financidlisan kivitelezhetdvé beszallitok igénybevétel-
ét, és igy csak az akkumulator és a motorolaj szarmazik Magyarorszagrél. A be-
szallitél bevonas mogott kereskedelempolitikai érvek is meghuzédhatnak. A Su-

1 Szanyi M.: Elmélet és gyakorlat a nemzetkozi mikodStdke-aramlas vizsgalatdban. 1997.
2 Szalavetz Andrea: A milkodétGke-befektetések szerepe a magyar gazdasag
modernizacidjaban. 2001.
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zuki esetében a helyzet egészen més, mivel a cég kihasznilja hazanknak az EU-
val kotott szabadkereskedelmi megallapodas kitételét, azaz amennyiben a hozza-
adott érték tébb mint 60%-a Magyarorszagrdol szarmazik, ugy az auték magyar
termékként vammentesen kerilhetnek be az unids belsé piacra.

5. tabldazat
Egyes multinaciondlis vdllalatok hazai beszdllitéi ardnya, 20001

Audi 10%
Ford 20%
GM 10-20%
Philips 10% korul
Suzuki 50% folott
GE-Tungsram 60-70%
Electrolux 40-50%
Opel autégyartas 7%
Opel sebességvalté mivek gyartasa 40-45%
RABA 40-45%

A kisebb beszallitéi kor sok esetben tobbet jelent. Mig az Audi folyamatosan a
legmagasabb kritériumok alapjan dont beszallitéirdl, a Suzuki esetében tGbb
mint tizéves konstrukcidok gyartasaban vald részvételr6l beszélink, azaz végsd
soron azt is mondhatjuk, hogy nemzetko6zi szinten elsGsorban az AUDI magyar
beszallitéi lesznek képesek terjeszkedni.

A Financial Times szerint Magyarorszag a hatodik az Gjszerd, tudasalapu
technolégidkat felvonultaté orszagok soraban.? Sajnos azonban, mint az a dualis
gazdasag elemzésekor mar aldhtztuk, Magyarorszag gazdasaganak csak egy
szlk szegmense jellemezhetd ilyen mértékd innovaciéval. A jovGben a feladatok
tovabbi bonyolédasa és a verseny kiélez6dése varhatd, ezért a hazai vallalati
szektor integralasa értelemszerlien egyre nagyobb lemaradas egyre koltségesebb
behozatalat jelenti.

3.9. Technologiatranszfer és K+F

3.9.1. FDI és technologia

A t8keimporttdl vart egyik legjelentdsebb, ugyanakkor az egyik leghevesebben
vitatott hatds a miszaki fejlédésben, a technolégia atadasaban nyilvanul meg.
Mint a vallalati szektor elemzése megmutatta, a kilfoldi t6kével mikods cégek
altaldban magasabb strukturdlis hatékonysaggal tevékenykednek. A témaval
foglalkoz6 tanulméanyok donté része egyetért abban, hogy a kulf6ldi t6ke a fogadd

1 Forras: Gazdasagi Minisztérium (2000).
2 FT 2001, oktéber 29.
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kozeg atlaganal magasabb hanyadban hordoz technolédgiai-, mlszaki- és vezetési
ismereteket, és abban is, hogy a technikakoézvetit§ funkcié a gazdasig egészére
hatast gyakorol.! Ezt tamasztja ala az a kormanyzati felmérés is, mely megalla-
pitja, hogy egy adott cég miszaki szinvonala a vallalat mérete, és szektoralis
elhelyezkedése mellett nagymértékben a kiilfoldi t6ke bevont mennyiségétil fugg.

INOTALI (1989) elemzésében tapasztalati tények alapjan megallapitja, hogy annak
mértéke, hogy a mikodd téke milyen tipusu technolégiat hordoz, és ez milyen mér-
tékben terjed el a fogadd gazdasagokban, a gazdasagpolitikdn tdlmenden a tékebe-
aramlas strukturajatdl és befektetési kornyezettdl is fligg. Mivel a magyar gazda-
sagpolitika alapvetSen FDI-barat kornyezetet valositott meg, ezért Magyarorszagon
piaci alapu fejlédésnek lehetiink tanti. Jelenleg igaz, hogy a zéldmezds beruhaza-
sok igen magas szintl technolégiat honositottak meg az orszagban, de mikodési
logikajuknal fogva ebbdl kevesebbet sugaroztak ki a hazai vallalati szektor felé.
Véleményiink szerint azonban a beszallit6i helyzet hazai javulasaval és a magasabb
hozzaadott értéket produkald, hosszabb tavon megtelepedni kivané vallalatok tér-
nyerésével parhuzamosan a technolégiatranszfer mar jelenleg is pozitivnak értékelt
szerepe tovabb nd. Kilondésen a beszallit6i helyzet javulasaval varhat6 a hazai val-
lalatok nemzetkozi versenyképességében szamottevs elGrelépés.

3.9.2. A kutatas-fejlesztés helyzete

Mivel a technolégiatranszfer egyéb teriileteit mar a hataselemzés korabbi ré-
szeiben megvizsgaltuk, most ratérink a kutatasi és fejlesztési tevékenységek
alakulasara. Ezt a tertiletet is sokan prébaltak elemezni, a kialakult vélemények
pedig igen széles skalan helyezkednek el. Ez jorészt annak koszonhetd, hogy a
kérdéskor konkrét szamadatokkal igen nehezen megfoghaté. Ezek alapjan egyal-
talan nem egyértelmtiien pozitiv a kiilf6ldi mikoédétSke-importnak a hazai kuta-
tas-fejlesztésre gyakorolt hatasa. A felvasarolt magyar vallalatok innovaciés ka-
pacitdasai nagyrészt megsemmisiiltek, jobb esetben 6nallésdgukat vesztve integra-
l6dtak a tulajdonos globalis K+F halézataba.

Az IMD adatai? szerint 1999-ben Magyarorszagon az 6sszes K+F raforditas 329
M USD-t tett ki, ami a GDP 0,68%-4nak felel meg. Ennek kozel 40%-4at a vallala-
tok raforditasai adtak. 1999-ben Csehorszagban (1,28%) és Szlovéniaban (1,38%)
jéval magasabb volt a raforditdsi arany, mint Magyarorszagon. Lengyelorszagban
(0,75%) aranyosan kozel ugyanannyit koltottek kutatas-fejlesztésre, Esztorszag-
ban (0,59%), Szlovakiaban (0,61%) és Gorogorszagban (0,55%) viszont kevesebbet
aldoztak fejlesztésre, mint hazankban.3

SZANYI és TARI (2000)4 ugyanakkor ramutat, hogy bar a K+F tevékenységek vo-
lumene valéban cs6kkent az elmult években, valdjaban strukturalis atalakulasrol
van sz0, ahol a gazdasagtalan szerkezetben megvaldsitott munkat egyes lényeges
céltertiiletekre Osszpontositottak. Az alapvetd kutatasok helyét a sokkal inkabb
célorientalt munka vette at. Mindenesetre SZALAVETZ (1999) ramutat arra is,

I Inotai Andras: A mikodétGke a vilaggazdasagban. 1989.

2 IMD: World Competitivness Yearbook, 2001. aprilis.

3 Magyarorszag helye a vilag ranglistain: Hazank fejlettségének és versenyképességének
mutatéi. 2001. majus, http:// www.mfa.gov.hu/

4 Szanyi M.: Elmélet és gyakorlat a nemzetkozi miikodétéke-aramlas vizsgalataban. 1997.
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hogy a helyi leanyvallalatokkal végeztetett K+F munka legtobb esetben 1ényege-
sen alacsonyabb szinvonalon valésul meg, mint ahogyan az technolégiai képessé-
geikbdl, szaktudasukbdl adodhatna.

Mas kutatasok szerint a kulfoldi érdekeltségl vallalatok K+F tevékenysége
még mindig lényegesen magasabb volumend, mint a hazai cégek esetében, s6t
egyre tobb nagyvallalat telepiti kutatd fejlesztd egységeit Magyarorszagra (pl.
Audi, Nokia, Philips, Siemens, GE, Knorr Bremse, ABB, Ericsson). Szintén érde-
kes momentum, hogy a Kozép-és Kelet-Eurépaban tevékenykedd cégek 45%-a
Budapestet valasztja regionalis szolgaltatéi székhelyéul. Ezek kozé tartozik a
japan Tateyama véllalat, amely termelSegységgel nem is rendelkezik hazdnkban
(SZANYI, 2002). Erdekes tovabba megjegyezniink azt is, hogy néhany estben a
pusztan Gsszeszereld lizemnek titulalt termelGegységek rendelkeznek a legkiter-
jedtebb K+F tevékenységgel.

A K+F szempontjabdl a magyar miikodétSke-vonzas kiemelten sikeres teriile-
tét jelentik ugyanakkor a nagy multinacionalis befektet6k hazai szoftverfejlesztd
kozpontjai. Az Gttord ezen a téren alighanem az Ericsson Tavkozlési Kft. tekint-
hetd. A svéd tavkézlési multinacionalis vallalat magyarorszagi leanyvallalatanal
1994 6ta folyamatosan fejlesztett szoftverkozpont jelenleg 220, zomében felséfokt
végzettségl alkalmazottja a felelGs az anyacég valamennyi dél- és délkelet-euro-
pai beruhizasianak szoftverellatasaért, a sziikséges szoftverek adaptacidjaért. A
finn Nokia 1998-ban létesitett budapesti szoftverfejleszt§ intézetében 2000-ben
350 f6t foglalkoztattak. A Siemens Rt. 550 magasan kvalifikalt kutatot alkalma-
zott K+F egységeiben, az amerikai informatikai érias, a Compaq pedig 2000 ja-
nuarjaban nyitotta meg budapesti fejleszts-bazisat. A Vilaggazdasag felmérése
szerint az ezredfordulon Magyarorszagon évente diplomat szerzé mintegy 1500
informatikus egyharmada helyezkedik el multinacionalis cégek hazai
leanyvallalatainal — akiknek nagyjab6l a fele (250-300 f6) kerul kutatés-
fejlesztési, els6sorban szoftver-fejlesztési tertiletre. Ehhez hozzatehetjik:
gyakorlatilag maris informatikus-hiany alakult ki Magyarorszagon — az emlitett
évi 1500 sem a multinacionalisok leanyvallalatainak, sem a gazdasag (és a
gazdasagiranyitas) egyéb teriileteinek igényeit nem képes még mennyiségileg
sedemdégdpdiben a hazai munkaerd és kutatdk jé technikai felkésziltsége képezi
az alapjat a K+F tevékenységek bevonzasanak. A kiilfoldi cégeknek pedig, miu-
tan K+F tevékenységét ide telepitette, érdekében all a munkaerdt képezni. Tehat
tréningekkel, 6sztondijakkal, kilfoldi egyetemekkel valé kapcsolatok épitésével
jarulnak hozza a hazai munkaerd potencial fejlesztéséhez. Az ilyen tevékenysé-
gek eredményeképpen a magyar szakemberek tudasanak technikai szinvonala és
versenyképessége kétségkivil javult a rendszervaltas ota.

4. OSSZEGZES ES KITEKINTES

Tanulmanyunk végéhez érkezve most igyeksziink 6sszefoglalni a kutatds f6bb
konklazidit. Vizsgalataink soran szamos, merében ellentétes allitasokat megfogal-
mazb irast olvastunk, amelyek mindegyike sulyos kozgazdasagi érvek sokasagaval
tdmasztotta ald sajat nézdpontjat. Ez is azt bizonyitja, hogy a miikéd6téke-bedram-
las problémakore felettébb sokoldaltt megkoézelitésre ad lehet6séget. Igy tehat a
végsz6 el6szavaként még annyit jegyeznénk meg, hogy értékvalasztasaink a szak-
mai alapok mellett természetesen szubjektiv véleményiinket is tiikrozik a témarol.
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Oss;egzésﬁnket érdemes lenne az utolsé fejezetben megfogalmazottakkal indi-
tani. Ugy véljiik, hogy ha tarsadalmi vitak szintjén nem is, de a gazdasagpolitika
eréterében kétségkiviil allandd, ugyanabban a mezben jatsz6 jatékos a mdkodd
t6ke. Vagyis a rendszervaltas 6ta kibontakozik egy altalunk bizonyitottan egyedi
sajatossagokkal bird, igen konzekvens magyar modell, ami az ezredforduléra a
teljes magyar gazdasag strukturalis alapjait meghatarozza. Tulajdonképpen ezt a
konszenzust tekintjik a magyar rendszervaltas sikerének egyik legfontosabb
elemének mas atalakulé orszagokkal szemben, hiszen lehetévé valt egy, a gazda-
sagi szereplék szamara messzemendkig kiszamithatd, konzisztens gazdasagpoli-
tika megvaldsitasa, annak természetesen minden el6nyével, hatranyaval egyttt.

Szektoralis elemzésiinkbdl kideriilt, hogy az FDI egyes magyar agazatokat a
termelékenység nyugat-eurdpai, s6t egyesiilt allamokbeli szintjére emelt. Hatas-
elemzésiinkben aldahuztuk, hogy ennek folyomanyaként a magyar gazdasag te-
kintélyes része modernizalédott, alapvetSen atalakult kiillkereskedelmiink orien-
tacigja és termékstrukturaja. Erre alapozva kialakult egy, az unids atlagot feliil-
mulo, fenntarthatd, export-vezérelt gazdasagi novekedés, igazoltan néttek a be-
ruhazasok és a legtobb szektorban a verseny is!. A kiilf6ldi mkéd6tSke nem csu-
pan {6 célteriiletét, a feldolgozdipart modernizalta, hanem komoly multiplikator
hatdsainak készonhetéen i) munkaszemléletet, vallalati iranyitasi rendszereket,
pénzigyi és szolgaltatoi hatteret teremtett a gazdasag mas szerepldi szamaéra is.
Emellett a rendszervaltast kovetd évek alatt az FDI szerepet vallalt a foly6 fize-
tési mérleg hidnyanak finanszirozasaban, és igy attételesen a netté kilfoldi ados-
sagallomany csokkentésében is.

Ezzel parhuzamosan azonban mar ravilagitottunk a modell alapvetd gyengesé-
geire is. Az elmult tizenharom évben riaszté méreteket 61tott az orszag kettésza-
kadéasa, elemzésiink pedig bizonyitotta, hogy a Budapest-kézpontisag er6s6désé-
ben a kiilfoldi téke fGszerepet vallalt. A mindenkori korményzatok adésak marad-
tak a keleti orszagrész felzarkozatasaval, ami mogott jorészt a munkaerdpiaci és
infrastrukturalis fejlesztések folyamatos halogatasa all. Hasonlé aranytalansa-
gokat figyeltiink meg a gazdasagi szerkezet atalakulasanal, vagyis mara hazank-
ban kialakult a dudlis gazdasag. A kulf6ldi cégekhez nem kapcsol6dd, azokkal
versenyben 4ll6 magyar cégek szamara egyelére a modell komoly
versenyhatranyokat jelent. Végiil felhivtuk a figyelmet arra, hogy a jelenlegi
fejlédési f6ként a kiilgazdasagi stabilitas tekintetében fokozott kockazatokkal jar,
hiszen mivel alapvetfen par szaz vallalat adja az export tobb, mint felét, akar egy
multinacionalis vallalat elvandorlasa is komoly kovetkezményekkel jarhat.

Ezeket a strukturalis problémakra most egy kihivasokkal teli id6szakban kell
valaszt talalni. Itt most két tényezbt emelnénk ki. Az erGteljes forinterdsédés és a
bérek hirtelen emelkedése az elmult idészakban egyértelmiien versenyhatranyba
hozza a jelenlegi magyar t6kebehozatal tekintélyes részét képez6 munka-intenziv
Osszeszereld agazatokat, amik nagyfoki mobilitdsuknak koszonhetGen mar meg-
kezdték az orszagbdl valé kivonulasukat, ugyanakkor a forint arfolyamanak je-
lenlegi ingadozasa és a és a jegybank intervenciéi kiszamithatatlanna teszik az
uzleti kornyezetet a befektet6k szamara. Arra a kérdésre, hogy jelenleg ellensu-

1 Ez természetesen sokkal inkabb szabalyozasi és gazdasagpolitikai vivmany, mint az FDI
bedramldsanak természetes folyoméanya.
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lyozni tudjak-e ezt a folyamatot az amugy valéban novekvd aranyd, magasabb
hozzaadott értéket képvisel§ befektetések, valaszunk sajnos egyel6re nem. Vagyis
a magyar bearamlas egyik dontd alap]at képezd béralapa Versenykepessegre a
kormanyzatnak kiemelt flgyelmet kell forditania, ellenkez§ esetben igen komoly
munkanélkiiliségi problémak is elGallhatnak.

A masodik problémakor a kozelgé EU-csatlakozas kapesan mertl fel. Az Unid
ugyanis a jelenlegi tamogatasi rendszer megsziintetését tette meg az egyik 6
csatlakozasi kritériumnak, vagyis a cégek befektetésében alapvetd fontossaggal
biré kedvezmények megsziinése ismét azzal fenyeget, hogy szdmos multinaciona-
lis vallalat kivonja befektetéseit, vagy mashol inditja meg nagyberuhazasait.
Hogy ez a magas hozzaadott erteket képviseld agazatokban is komoly veszélyfor-
ras, jol jelzi a térségben évek 6ta folyamatosan visszacsiszé magyar t6keimport-
tal pArhuzamos erételjes cseh és lengyel elGretorés is.

Lathaté tehat, hogy a nyilvanval6 elényok dacara a magyar ,FDI-modell” ko-
moly problémakat rejt magaban. Feltehetjik a kérdést, hogy a kormanyzat mi-
lyen valaszt adhat ezekre a kihivdsokra. Mi tgy gondoljuk, hogy a globalizalt
termelési rendszerek, tzleti halézatok rendszerében az elGrelépés kizardlag a
koltség-haszon elemzések kedvez6 eredménye esetén lehetséges. A bedramlasok
Osztonzése mellett komoly hangsulyt kell fektetni az orszag t6kemegtarté képes-
ségének emelésére is, ehhez pedig a magyarorszagi termelési tényezdk korszert-
sodése elengedhetetlen. A legsulyosabb a helyzetet a munkaerd Gjratermelése és
atképzése teriiletén tapasztaltuk, ahol igen komoly kormanyzati beavatkozas
sziikséges. Az infrastrukturalis hattér bévitésében és egy atlathatd 6sztonzo-
rendszert alkalmazé regionalis politikdban latjuk a mésodik kit6rési pontot, vé-
gll pedig elengedhetetlen egy EU-konform, de régiénkban versenyel6nyt nyujtd
FDI-tamogatasi politika hatarozott bevezetése.

A kilféldi téke bevonasa esetén azonban fel kell tenniink a kérdést, hogy abbdl
milyen haszna szdrmazik a hazai vallalati szektornak. Ugy gondoljuk, hogy dua-
lis gazdasag mutatészamai és a gazdasagi racionalitas egyarant azt diktaljak,
hogy kiilonosen a hazai kis- és kézépvallalkozoi rétegek mihamarabb versenyké-
pessé valjanak a nemzetkozi piacokon. Ennek érdekében, a jelenlegi realitasok
talajan allva, elGszor a hazankban termeld multinaciondalis vallalatok beszallit6i
rendszerei kindlnak kitorési alternativat, melynek megvaldsithatésagat nemzet-
kozi példakon keresztil is bizonyitottuk. Osszességében tehat egy igen atfogd, a
befektetdk szaméara kiszamithatdsagot hoz6, a magyar termeldi érdekeket szem
el6tt tarté mikodbtéke-barat gazdasagpolitika kidolgozasa és kivetkezetes vég-
rehajtasa az, amiben mi az orszag gazdasagi tovabbfejlddésének kulesat latjuk.

5. FELHASZNALT IRODALOM

Konyvek

DUNNING, J. H., NARULA, R: Foreign Direct Investment and Governments: Ca-
talysts for Economic Restructuring. Routledge, London-New York 1996.

ECOSTAT Monitor 2002/III. Negyedév: Az egyensulyi fejlédés feltételer 2002
masodik felében. Regiszter Kiadd és Nyomda Kft. Budapest 2002.

HuUNYA, GABOR: Integration Through Foreign Direct Investment. Edward Elgar
Publishing Limited, London 2000.



124 EU WORKING PAPERS 4/2002

INOTAI ANDRAS: A miikodStéke a vildggazdasigban. Alfoldi Nyomda, Debrecen
1989.

KSH: Magyarorszag nemzeti szamlai 1998-2000. Regiszter Kiadé és Nyomda Kft.,
Budapest 2000.

Szakfolyéiratok

ANTALOCZY KATALIN, SASS MAGDOLNA: Zoldmezd8s miikodStSke-befektetések Ma-
gyarorszagon: statisztikai becslés, vallalati motivacidk, gazdasagi hatasok.
Kiilgazdasag XLVI. évf. 2000. oktéber.

ANTALOCZY KATALIN, SASS MAGDOLNA: Magyarorszag helyzete a kozép-kelet-
eurépai muikoédot6ke-bearamlasban. Kilgazdasag XLVI. évf. 2002. jalius-
augusztus.

ANTALOCZY KATALIN, SASS MAGDOLNA: Mi{ikod8t6ke-aramlésok, befektetdi moti-
vacidk és befektetésOsztonzés a vilaggazdasagban és Magyarorszagon. Koz-

. gazdasagi Szemle XLVII. évf. 2000. majus.

ARVA LASz1L0, BOROS ARPAD: A globalizéci6 és a kulféldi mikodstdke-beruhdzasok
hatdsa Magyarorszagon, Vezetéstudoméany; XXXI. évf. 2000. 12. szam.

EORSI JANOS: Rejtett jelek. Figyel§ 2002. szeptember 12-18.

EORSI JANOS: Hozd a t6két! Figyel6 2002. szeptember 12-18.

ELTETO ANDREA: A kilfoldi mikodStSke hatdsa a kiilkereskedelemre négy kis
kozép-eurdpai orszagban. Kozgazdasagi Szemle XLVI. évf. 1999. januar.

FALUSNE SZIKRA KATALIN: Kiilfoldi beruhézas — belféldi munkahely. Kozgazdasi-
gi Szemle XLVII. évf. 2000. janius.

FARKAS ZOLTAN: Halmoz6dé hatranyok. HVG 2002. augusztus 31.

FARKAS ZOLTAN: Hopp és kopp. HVG 2002. november 9.

FAZEKAS KAROLY: A kiilfoldi m{ikod6tSke-bedramlis hatdsa a munkaerdpiac regi-
onalis kiilénbségeire Magyarorszagon. Magyar Tudoméany 2000. 7. szam.

Froor, K. A., STEIN, J. C.: Exchange Rates and Foreign Direct Investment: An
Imperfect Capital Markets Approach. Quarterly Journal of Economics 1991.

ICEG European Center: Eastern European Analysis and Outlook. 2002.

Gazdasagi Minisztérium: A kilfoldi mikodStéke bevonasa 1990 és 1998 kozott.
(dgazati és teriileti elemzés). Budapest 1998.

LosoNCzZ MIKLOS: Elénybdl hatrany. Népszabadsag 2002. november 9.

MAKAR KLARA: Baljés arnyak. HVG 2002.augusztus 17.

MARKUSEN, J. R.: The Boundaries of Multinational Enterprises and the Theory of
International Trade. Journal of Economic Perspectives 1995.

0zAWA, T.: Foreign Direct Investment and Economic Development. Transnational
Corporations. 1992.

SCHWEITZER ANDRAS: Szerzettjog-harmonizicié. HVG, 2002. augusztus 10.

SZALAVETZ ANDREA (2000): A miikodétSke-befektetések szerepe a magyar gazda-
sag modernizacidjaban. Kilpolitika, 6. évf.

SZANYI MIKLOS (1997): Elmélet és gyakorlat a nemzetkézi mi{ikédStSke-aramlas
vizsgalataban. Kozgazdasagi Szemle, XLIV. évf. 1997. janius.

WHEELER, D., MoDY, A: International Investment Location. Journal of Inter-
national Economics 1992.



KADAR Z., MARKOVSZKY SZ.: KULFOLDI MUKODOTOKE-BEARAMLAS MAGYARORSZAGON 125

Egyéb forrasok

ANDERSEN, P. S., HAINAUT, P.: Foreign Direct Investment and Employment in the
Industrial Countries. BIS Working Paper No. 61 1998.

Bayouwmi, T., BARTOLINI, L., KLEIN, M.: Foreign Direct Investment and the Exc-
hange Rate. IMF Occasional Paper No. 145. 1996.

Befektetésosztonzési kézikonyv a kiilfoldi beruhazdkkal folytatott targyaldsok-
hoz. ITD 2002.

A Magyar Koztarsasag Kuliigyminisztériumanak honlapja: Magyarorszag helye a
vilag ranglistdin: Hazank fejlettségének és versenyképességének mutatoi.
2001. majus.

BLOMSTROM, M., KOKKO, A.: Regional Integration and Foreign Direct Investment.
CEPR Discussion Paper No. 1659. 1997.

CSAKI GYORGY, PITTI ZOLTAN: Magyarorszdg a vildggazdasidgban — a nemzetkozi
mikédot6ke-aramlas tendenciai. Kiilpolitika VI 2000.

Csaki GYORGY: Tékeimport Kozép-Eurdépaban; A globalizacié hatasai térségiink-
ben. 1998.

CSAKI GYORGY, PITTI ZOLTAN: Kiilfoldi befektetsk Magyarorszdgon — Ujabb sza-
kaszhoz érkeztiink? 2000.

CSILLAG ISTVAN gazdasigi és kozlekedési miniszter eldaddsa, Budapest, 2002.
szeptember.

HAMAR, JUDIT: Dual economy, the role of the MNC-s in Hungary and the EU
accession. Paper to the 5t Annual EUNIP Conference 2001.

MARTIN, C., VELAZQUEZ, F. J.: The Determining Factors of Foreign Direct
Investment in Spain and the Rest of the OECD: Lessons for the CEECs. CEPR
Discussion Paper No. 1637. 1997.

OszLAY ANDRAS: Elméletek és tények a kiilfoldi miikodStSke-befektetésrsl. MNB
Fuzetek 1999/11 1999.

SVETLICIC, M.: Outward Foreign Direct Investment by Central European Firms
and Restructuring: The Case of Slovenia. Kézirat 1998.

SZANYI, MIKLOS: Policy Consequences of FDI, Linkage Promotion Opportunities
in Hungary. Country Paper for Session II of UN ECFE 2001.

SZANYI, MIKLOS: Spillover Effects and Business Linkages of Foreign-owned Firms
in Hungary. Institute for World Economics of the Hungarian Academy of
Sciences Working Papers, No. 126 May 2002.

WEINHARDT, ATTILA: Kézép-Kelet-Eurépa, kiemelten Magyarorszag jellemzéi és
tovabbi lehetdségei a kilf6ldi mikodStSke-import tekintetében. Dolgozat 2002.



