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ELOSZO

Koézleményeink 26. szama azt a szerencsésen kialakult és perspektivikusan rendkiviil
igéretes Osszefiiggést illusztralja, timasztja ala, hogy féiskolank kollektivajanak tudoma-
nyos tevékenységében egymasra éplilve, egymast megtermékenyitve van jelen az egyes
nemzedékek kutatomunkaja.

Egymas mellett olvashatjuk a tapasztalt, beérett tudosok innovativ gondolatait, igy Vastagh
Pal rektorunk és Szakolczai Gyorgy professor emeritus tanulmanyait, a fiatal kozépnemze-
déket reprezentald Bajor Tibor és a PhD-tanulmanyainak befejezése el6tt allo Kadas Csaba
cikkeit, a zarovizsgaz6 Buda Zsofianak a tarsadalomtudomanyi témaja szakdolgozatok ko-
zil Toth Antal Emlékdijat kiérdemelt munkajat.

Olvashatjuk azt a biiszkeségre okot ad6 felsorolast, amely az OTDK-n dijazott didkjaink
neveit tartalmazza. S ki tudja, hanyan emelkednek ki tudomanyos teriileten azon hallgato-
ink koziil, akiknek zarodolgozat-annotacidit bevalogattuk dsszeallitasunkba...

Vastagh Pal az alkotmanyozas eurdpai és nemzeti, jelesiil magyar, szintjeit hasonlitja
Ossze. Alaptézise, hogy az Europai Unid értékkozosséget jelent, amibdl annak imperativu-
sza kovetkezik, hogy a tagallamok nemzeti szinten a kdzosen kialakitott értékrendet érvé-
nyesitsék.

Szakolczai Gyorgy elmélettorténetileg Keynes elképzeléseihez visszafordulva a nem-
zetkozi pénziigyi piacok keynesianus szabalyozasaval tartja kivitelezhetének napjaink leg-

sulyosabb gazdasagi, tarsadalmi és politikai problémainak megoldasat.

Bajor Tibor azt hangsulyozza: Magyarorszag alapvetd érdeke a XIX-XX. szazadban
kialakitott kozlekedési halozatanak modositasa.

Kadas Csaba bemutatja Thaifold és Kambodzsa tengeri hatarvitajat, mely kdolaj- és
foldgazlelohelyek birtoklasarol folyik.

Buda Zso6fia az internethasznalat elméleti és gyakorlati kérdéseit vizsgalva arra kovet-
keztet, hogy jelentds mértékben romolhat a fiatalok fogalmazaskészsége.

A dijazott OTDK-s dolgozatok koziil Fiké Istvan Nacso elsddijas munkajat kozoljiik,
amely az eseményelemzés modszerét példazza.

G. Markus Gyorgy
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Vastagh Pal’

EUROPAI ALKOTMANYOZAS, NEMZETI
ALKOTMANYOK

Kétségtelen, helytallo az a megallapitas, hogy az alkotmanyok tartalmanak kialakitdsa
alapvetden nemzeti kompetencia. Az alkotmadnyozo hatalommal felruhazott testiiletnek joga,
hogy szigoru eljardsi szabadlyok alapjan kialakitsa és elfogadja az alkotmany rendelkezése-
it. Annak tartalmat igen sok tényezo befolyasolja. Ezek soraban alapvet jelentéségii az
alkotmdnyozo tobbség politikai nézetrendszere, tarsadalomképe, az orszag alkotmanyos
hagyomdnyai, jogi kulturdja stb. Az is gyakori jelenség, hogy a politikai célok és kiizdelmek
alkotmanyjogi kontosben jelennek meg. Az utobbi évtizedekben mindezek ellenére sem allit-
hatjuk, hogy a nemzeti keretek kézotti alkotmanyozas kizardlagosan csak a belsé viszonyok
altal determinalt. A belsé feltételeket illetéen fontos kovetelmény, hogy az alaptorvény tar-
talmara vonatkozoan kialakuljon a tarsadalmi konszenzusnak az a minimuma, amely elése-
githeti és megkonnyitheti az alkotmdnnyal valo azonosuldst mindenki szamara, vilagnézeti
¢és politikai hovatartozastol fiiggetleniil. Ez az ésszerti kdvetelmény kifejezédik abban az
igényben is, hogy az alaptorvény elfogadasdahoz ne legyen elegendé ,,csak” a mindsitett
parlamenti t6bbség, azt népszavazds erdsitse meg. Ez az aktus mint a népszuverenitds vild-
gos kifejezédése megszilardithatia az alkotmany legitimitasat és ellendllobba teheti azt az
aktualis jogalkotoi nyomasnak, igy az nem valhat a még oly jelentos parlamenti tobbség
kiszolgdltatottjava.

A II. vilaghaboru befejezését kovetd alkotmanyfejlodés f6 vonasai kozott az alkotmany-
jogi szakirodalomban az egyes alkotmanyok 0sszehasonlito elemzése alapjan megallapitot-
tak, hogy jelentdsen felerésodtek az alkotmanyozoéra kifejtett nemzetkdzi hatasok. Nemzet-
kozi standardok alakultak ki az alkotmanyok tartalmara vonatkozéan. Az emberi jogokkal
kapcsolatos nemzetkdzi szerzodések jelentés mértékben gazdagitottak az alkotmanyokat és
kiszélesitették a nemzetkdzi birésagok joghatosaganak alavetett allamok korét. A birdsa-
gok gyakorlata pedig befolyasolta az emberi jogok nemzeti keretek kozotti szabalyozasat és
érvényesiilését. (Kukorelli, 2000: 21-23.)

foiskolai tanar, Altaldnos Véllalkozdsi Féiskola rektora

A cikk 2011 aprilisaban, a magyar Alaptérvény elfogadasa eldtt irodott és elsé valtozata
az Egyenlité 2011. mdjusi szamdban jelent meg.
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A nemzetkozi kozosség altal elfogadott elvek és egyezmények 1j atfogo rendszert alaki-
tottak ki. Ett6l kezd6dden az egyes allamok alkotmanyainak tartalmi meghatarozasara vo-
natkozo6 teljes szabadsag mar viszonylagossa valt. Ez azt eredményezte, hogy a huszadik
szazad végén kialakult és altalanosan elfogadotta valt ,,a tobbszintii alkotmanyossag” (mu!lti-
level constitutionalism) terminologiaja, amelyben pontosan kifejezédik a nemzeti alkotma-
nyok sokoldali nemzetk6zi meghatarozottsaga. (T6th — Legény, 2006: 37-40.)

Ezeket a nemzetkdzi hatasokat tovabb erdsitették az eurdpai integracioban keletkezd
folyamatok is. Az 1950-es évek elején kialakuld eurdpai integracios szervezet a vilagtorté-
nelemben eldszor 1j alapokra helyezte a nemzetkozi egylittmiikodést. Ennek fundamentu-
mat a tagallamok kozos akaratabol 1étrehozott sui generis jogrend €s az annak védelmét és
érvényesiilését garantald intézményrendszer teremtették meg. Mindez kihatott a nemzeti
alkotmanyos berendezkedésekre is. Az integracié elmélyiilésével, annak kiszélesedésével a
nemzeti jogrendszerekre gyakorolt hatds dsszetettebbé valt. Az Europai Unid és a kdzossé-
gi / unids jog mar nem csupan az egyes jogagakat alakitja at, hanem a jogrendszer alapjat
képezo alkotmanyjogot és az ehhez kapcsolodo alkotmanyjogi dogmatikat is. Sem az euro-
pai integracié kozjoga, sem a tagallami alkotmanyjog mar nem értelmezheté egymas nél-
kiil: egymassal szoros kdlcsonhatasban allnak (Chronowski, 2005: 11).

skeskok

Az eurodpai kontinensen az Eurdpai Unid mellett az Europa Tandcsnak is meghatarozo a
szerepe a tobbszintii alkotmanyossag fejlesztésében és formalasaban. A kormanykozi szer-
vezet legfontosabb célkitlizése az emberi jogok, a pluralista demokracia és a jogallamisag
védelme, a torvényhozasi és az alkotmanyos reformok tAmogatasa. A demokratikus atala-
kulas idészakaban kiilondsen figyelemreméltd segitséget nyujtottak a kelet-kozép-europai
orszagoknak az emberi jogok szabalyozasaban, a jogallam intézményrendszerének kiépité-
sében.

E folyamat timogatasara az Eurdépa Tanacs 1990 majusaban létrehozta a Joggal a De-
mokraciaért Eurdpai Bizottsagot (k6zismert nevén a Velencei Bizottsagot). A testiilet olyan
konzultacids forum, amely segitséget nyujt a tagallamoknak ahhoz, hogy torvényeik megfe-
leljenek az Eurdpa Tanacs demokratikus normainak. A Bizottsag foként az alkotmanyozas,
a kozjog, az alkotmanybiraskodas, a valasztasi rendszerekkel kapcsolatos tigyekkel foglal-
kozik. Legutobb véleményt formalt a magyar alkotméanyozasi folyamat kapcsan €s varhato-
an majd behatoéan elemzi az 0j alkotmanyt. A Bizottsadg ajanlasai és iranymutatasai, a vitas
kozjogi kérdésekben kialakitott allasfoglalasai ugyan nem kotelezo jellegiiek, de a szerve-
zet alkotmanyvédo tevékenységével nagy tekintélyt vivott ki és munkassagaval tevékenyen
hozzajarul a tobbszint{i alkotmanyossag eurdpai fejlesztéséhez.

Az a tény, hogy az Europai Unio egy sajatsdgos alkotmanyos képzédmény, egy korlatok
kozott érvényesiild alkotmanyos kdzosség, a 90-es évtizedben nyert egyre er6sodo elisme-
rést. Az Unio alkotmanyos alapjait jelentd szerzodések tipikus alkotmanyos témakat és funk-
ciokat tartalmaznak, a szervezet pedig olyan hataskoroket is gyakorol, amelyeket korabban
kizarolag az egyes allamok szamara tartottak fenn (Héberle, 2001). Mindez kifejezodott
abban is, hogy az Eurdpai Uniot 1étrehoz6 Maastrichti Szerz6dés ratifikacidja érdekében
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tobb tagallamban is modositottak a nemzeti alkotmanyokat. Ezzel felgyorsult az europai
integracio és a nemzeti alkotmanyok kozotti 6sszhang megteremtése.

skeskosk

Az Eurdpai Unio értékkozosséggé valasanak folyamataban a 90-es évtized elején, éppen
a keleti bovités kapcesan rajzolodtak ki még hatarozottabban azok az értékek és célkitiizé-
sek, amelyek befolyast jelentenek a tagallamok alkotmanyos berendezkedésére és jogalla-
mi intézmeényeire. 1993 juniusdban az Eurdpai Tanacs koppenhagai iilésén a csatlakozésra
vard orszagok szamara egzakt felvételi kovetelményeket hataroztak meg. Ezek els6 cso-
portja kiterjedt az alkotmanyossagi kérdésekre is, miszerint a tagjelolt orszagoknak biztosi-
taniuk kell a demokraciat és a jogallamisagot garantalé intézmények miikodését és stabili-
tasat, az emberi jogok, ezen beliil a kisebbségek jogainak érvényesiilését (a 90-es évek
elején megkotott Europa Megallapodasok ilyen kovetelményeket még nem tartalmaztak). A
térségbeli orszagok masodik csoportjaval 1994-ben megkotott Tarsulasi Megallapodéasok-
ban kiilon, igynevezett demokratikus klauzulat fogalmaztak meg, amelyben a demokrati-
kus elvek és az emberi jogok tiszteletben tartasat hataroztdk meg.

Az alkotmanyos értékkozosség fejlodésének tovabbi fontos fejleménye volt az 1997-es
Amszterdami Szerz6dés elfogadasa, amelyben a jogallami miikddést az alapszerzédések-
ben rogzitett csatlakozasi kdvetelménnyé mindsitették. Az Eurdpai Unid Alapvetd Jogok
Chartajanak (alapjogi charta) elfogadasa 2000 decemberében az alkotmanyos vivmanyok
korének tovabbi boviilését eredményezte. Ennek az er6s6do értékszemléletnek masik fon-
tos, jellegzetes dokumentuma az Eurdpai Bizottsag altal 2001 juliusaban kozzétett Fehér
Konyv az eurdpai kormanyzasrol. Ebben a dokumentumban a jé kormanyzas 6t legfonto-
sabb principiumat: a nyitottsag, a részvétel, az elszdmoltathatésag, a hatékonysag és a ko-
herencia elveit deklaraltak. Az elveket nem csupédn az Uni6 intézményeinek miikodésében
kivanjak érvényesiteni, ezeket iranymutatonak tekintik a nemzeti €s a regionalis kormany-
zatok, valamint a helyi dnkormanyzatok szamara is. (European Governance, 2001.)

skeskosk

Mindezek nyoman, kiilonds tekintettel az eurdpai alkotmanyozast lezar6 Lisszaboni Szer-
z6dés eredményeire, joggal beszélhetiink az Eurdpai Unio alkotmanyos vivmanyainak szé-
lesed6 korérdl. Ebben kifejezésre jut, hogy az Eurdpai Unid egyben egy formalodo alkot-
manyos kozosség is, amely a kozos jogi kulturara és az abbol szarmazo értékekre épiil. Ezek
érvényesitése aldol nem vonhatja ki magat az az orszag, amely a kdzosség tagjava kivan
valni, vagy az akar maradni. Az alkotmanyos vivmanyok érvényesiilése nem modellek, vagy
intézmények kotelezo atvételét jelenti, hanem olyan alkotmanyos rendszer kiépitésérol és
mitkddtetésérél van szo, amelyben ezek az értékek meghatarozo jelentdségliek (Czuczai,
2001: 47-56).

Az alkotmanyos vivmanyok korének még nem alakult ki pontos koriilhatarolasa sem a
régi, sem az 4j tagallamok szakirodalmaban. A pontos fogalomalkotast megneheziti, hogy a
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csatlakozasi targyalasok soran ilyen tartalmu fejezetet nem vilagitottak at és a felek arr6l
nem targyaltak. Tobbségében idetartozonak mindsitik az Uni6 alapitdszerzodéseinek alkot-
manyos jellegli rendelkezéseit, a tagallamok k6zds alkotmanyos hagyomanyait, az Europai
Emberi Jogi Egyezményt, az erre épiild esetjogot, a masodlagos joganyag né¢hany elemét,
példaul az EP és a Tanacs dokumentumaihoz val6 hozzaférés jogat, az igynevezett birdsagi
acquis szamos részét (Czuczai, 2005: 527-542). Az alkotmanyos vivmanyok kore tehat
allandodan valtozik, szélesedik és fejlodik (constantly evolving constitutional acquis of the
EU). Az utdbbi idészakban erre a legnagyobb hatast az alapjogi charta kidolgozasa, az
europai alkotmanyozasi folyamat, valamint annak lezarasaként, a Lisszaboni Szerzddés el-
fogadasa jelentette.

A korabbiakban Alkotmanyszerz6désnek nevezett Lisszaboni Szerzédésben ujra defini-
altak az Eurodpai Unid tevékenységét meghatarozo értékeket és azokat 1j elemekkel egészi-
tették ki. A modositott EU-szerzddés 2. cikke leszogezi: ,,Az Unid az emberi méltosag tisz-
teletben tartasa, a szabadsag, a demokracia, az egyenléség, a jogallamisag, valamint az
emberi jogok — ideértve a kisebbségekhez tarozo személyek jogait — tiszteletben tartdsanak
értékein alapul. Ezek az értékek kozosek a tagallamokban, a pluralizmus, a megkiilonbozte-
tés tilalma, a tolerancia, az igazsagossag, a szolidaritas, valamint a nék és férfiak kozotti
egyenl6ség tarsadalmaban” (Horvath — Odor, 2008: 445). A Lisszaboni Szerzédésben meg-
hatarozott értékek altalanos érvénytiek, a tagallamok €s az Unid intézményeinek tevékeny-
ségét meghatarozo kdvetelményeket fejeznek ki. Az alkotmanyozasi folyamat vitainak ered-
ményeként az értékek 1j elemekkel gyarapodtak. Uj alapértéknek mindsiilnek: az emberi
meéltosag tiszteletben tartasa, a kisebbséghez tartozd személyek jogainak védelme (az Al-
kotmanyozé Konventben, majd a kormanykozi konferencian is Magyarorszag képvisel6i
igen hatarozottan kialltak a kisebbségi jogok védelmének alkotmanyos rogzitéséért) a plu-
ralizmus, a megkiilonboztetés tilalma, a tolerancia, az igazsagossag, valamint a nok és fér-
fiak kozotti egyenloség.

Az alapértékek rendszerét egészitik ki az Unio célkitlizései (EU-szerzodés 3. cikk). Leg-
fontosabb célkitiizésnek a szerzédésben megjelolt értékek érvényesitését tekintik. A rend-
szer kozponti eleme az eurdpai szocialis modell, a szocialis piacgazdasag mikddésének
biztositasa. Emellett a Lisszaboni Szerz6dés ezen talmutatd célokat is tartalmaz: a szabad-
sdgon, a biztonsagon és a jog érvényesiilésén alapuld térség 1étrehozasa, a személyek sza-
bad mozgasanak biztositasa, a tarsadalmi kirekesztés és a megkiilonboztetés elleni kiizde-
lem, a tarsadalmi igazsagossag érvényesiilése, a gyermekek jogainak védelme.

Az unios értékek és célok tartalmi elemzése alapjan vildgosan kirajzolddik az alkotma-
nyos vivmanyok kemény magva. Ez a megallapitas két szempontbdl is megvilagithatd. Egy-
részt az EU-szerz6dés 49. cikke alapjan barmely olyan eurdpai allam kérheti felvételét az
Unibba, amely tiszteletben tartja a szerz6désben megjelolt értékeket és elkotelezett azok
érvényesitése mellett. Tehat alapvetd felvételi kovetelményekrdl van szd, ezen értékek ér-
vényesiilését biztositani kell az adott allam alkotményos berendezkedésében, intézményei
mukodésében. Masrészt, az Europai Szerzddés 7. cikke prevencids és szankcidés mechaniz-
must tartalmaz azokkal a tagallamokkal szemben, amelyek tartosan €s sulyosan megsértik
az Unio alapértékeit. Az Eurdpai Tanacs dontésének alapjan szigoruan szabalyozott eljaras
keretei kozott sor keriilhet a szerz6dés szegd allam tagsagi viszonyanak felfiiggesztésére.
Az alapértékek gazdagodasa egyben azt is eredményezte, hogy a tagsagi jog felfiiggesztésé-
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nek feltételei is tovabb boviiltek. Ennek alapjan tehat az Eurdpai Unioban a tagallamokkal
szemben alkalmazhato legsulyosabb szankcio éppen az alkotmanyos vivmanyok stlyos és
tartds megsértéséhez kapcsolodhat.

skokok

A nemzeti alkotmanyok europaizalodasa egy kolcsonhatason alapulé folyamatban érvé-
nyesil. A nemzeti alkotmanyok ¢s az Unio alkotméanyos vivmanyaiban kifejezdd6 érték-
rend azonos. Az Unio tiszteletben tartja a tagallamok nemzeti identitasat, ennek elvalaszt-
hatatlan része a tagallamok politikai és alkotmanyos berendezkedése, ideértve a regionalis
¢s helyi onkormanyzatokat is (EU-szerz6dés 4. cikk 2. bekezdés). Ugyanakkor, az Eurdpai
Uniod — ¢és ez a tagsagi viszony alapvetd feltétele — a nemzeti keretek kozott elvarja a kozos
alkotmanyos értékrend érvényesitését. Az Eurdpai Unio legutobbi keleti bovitése és az eu-
ropai alkotmanyozasi folyamat tovabb erdsitette ezt az egymadsra hatast, amely a jovében
még kiterjedhet a nemzeti alkotmanyok szerkezetére, az alkotmanyos alapelvekre, az allami
célmeghatarozasokra és mindez valtozasokat eredményezhet az alkotmanyértelmezésben
is. (Petrétei, 2004.)

Allaspontom szerint napjainkban sokkal fontosabb a kozos jogi kultirara épiilé europai
értékrend érvényesiilése, mint annak eldontése, hogy az uniods jog és a nemzeti alkotma-
nyok viszonyaban melyik primatusa érvényesiiljon. Ebben a kiszélesed6 kapcsolatrendszer-
ben egyarant meghatarozoak a nemzeti alkotmanyos tradiciokban kialakult értékek és az
europai alkotmanyfejlodésbol szarmazo uj impulzusok. Az Unid alkotmanyos vivmanyai
koziil nemzeti szinten is irdnymutato jellegiiek az unios polgarok részvételi lehetoségeit
biztosito 1 formak a Lisszaboni Szerzddés alapjan. Az unids szinti polgari kezdeményezés
intézményére vonatkozoé szabalyozas kidolgozasa 2011 februarjaban befejez6dott. Ennek
alapjan a tagallamok legalabb egy negyedében, egy idoben, egymillié polgar kdzvetleniil
kezdeményezheti uniés jogszabaly megalkotasat.

Az Unié miikodése a Lisszaboni Szerz6dés alapjan a képviseleti demokracia elvére épiil.
Ugyanakkor a részvételi demokracia 0j elemeként rogzitették, hogy az unids intézmények
nyilt, atlathato és rendszeres kapcsolatokat kotelesek kialakitani az érdekképviseleti szer-
vezetekkel és a civil tarsadalommal. Ezzel a rendelkezéssel egy 0j érdekegyeztetési format
hoztak létre, ily modon a Bizottsagnak még a jogalkotasi javaslatok kidolgozasa el6tt széles
korben konzultalnia kell. A dontési folyamat masodik szakaszaban a Gazdasagi €s Szocialis
Bizottsagban a kész tervezetet vitatjak meg, ekkor mar korlatozottabb az érdekérvényesités
lehetdsége.

A tarsadalmi dialogus fontos forumanak mindsitették a Lisszaboni Szerzédésben az uni-
6s intézmények egyhazakkal és vilagnézeti szervezetekkel intézményesitett kapcsolatait.
Az Eurdpai Unié miikodésérol szolo szerzodés szocialpolitika fejezetében kiilon kiemelték
a gazdasagi novekedés és foglalkoztatds kapcsan a haromoldala cstcs jelentoségét és fon-
tossagat (152. cikk). A részvételi demokraciara vonatkozo uj szabalyok és intézmények jol
titkkrozik, hogy az Europai Unid kiilonleges viszonyai kdzott milyen fontossagot tulajdoni-
tanak a tarsadalmi parbeszédnek. Ez a szabalyozasi tendencia egyben iranymutatast jelent a
nemzeti jogalkotas szamara is.
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Az alkotmanyos vivmanyok gazdagodéasaban a Lisszaboni Szerzédésben foglaltak mel-
lett jelentds hatast eredményezett az alapjogi charta jogi erével torténd felruhdzasa. A Chartat,
amely az Eurdpai Unio els6 atfogd megnyilvanulasa az emberi jogok terén, mar 2000 de-
cemberében megalkottak. Sajatos inkorporalasa az unids jogba azonban csak a Lisszaboni
Szerzddésben tortént meg. Az Alapjogi Charta cimzettjei az unios intézmények, a tagallam-
ok kozponti, regionalis és helyi hatosagai tevékenységiiknek abban a korében, amikor az
uniods jogot alkalmazzak.

A Charta kidolgozasa és beépitése az integracid alkotmanyos szovetébe valoban torté-
nelmi jelent6ségli. 2004-ben a Hetedik Magyar Jogészgyiilésen Madl Ferenc professzor, az
akkori koztarsasagi elnok beszédében igy fogalmazott: ,,Az Eurdpa szerte egyarant védett
és tiszteletben tartott alapvetd jogok az eurdpai integracios folyamat legmeggy6z0bb esz-
kozei lehetnek ... A Charta lesz az eurdpai identitas letéteményese ... Elsdsorban az alap-
vetd jogok eurdpai chartajat tekinthetjiik egy olyan Eur6pa megalakulasa kezdetének, amely
nem csupan allamokbol és piacokbdl all, hanem amelyet az allampolgarok és az 6 jogaik
alkotnak™. A koztarsasagi elndk ur kiilonosen példaadonak mindsitette a Charta Szolidari-
tas cimet viselo 4. fejezetét, amely a gazdasagi és szocialis jogok katalogusat tartalmazza:
,»Ez a kataldgus tobbet tartalmaz, mint sok nemzeti alkotmany megfeleld felsorolasai. Ide-
tartozik tobbek kozott a munkavallalok joga a tajékozodashoz és a konzultacidhoz, a kol-
lektiv targyalas €s cselekvés joga, az indokolatlan elbocsatasokkal szembeni védelem, az
igazsagos és tisztességes munkafeltételek, a szocialis biztonsag és szocidlis segitségnyj-
tas, az egészségvédelem ... A szocialis jogok jelenléte a Chartaban fontos jelzése annak,
hogy Eurdpa alapveto értéknek tartja a tarsadalmi szolidaritast és errdl a globalis gazdasagi
versenyben sem kivan lemondani” (Madl, 2004: 13-15).

kskosk

Az 1j alkotmany elokészitésének folyamataban olyan térekvések is nyilvanossagra ke-
riltek, miszerint célszerli lenne az Alapveto Jogok Chartajat teljes egészében beépiteni az
uj magyar alkotmanyba. Ezt a torekvést a Velencei Bizottsag kockazatosnak mindsitette.
Elsosorban annak alapjan, hogy az Eurdpai Birosag €és a nemzeti birésagok gyakorlata és
értelmezése a Charta alkalmazasa korében ellentétes eredményhez vezethet és ebb6l inkabb
konfliktusok szarmazhatnak. A Bizottsag allasfoglaldsaban arra 6sztondzte a magyar alkot-
manyozokat, hogy a Chartat az emberi jogok és alapvetd szabadsagokrol szolo alkotmanyos
fejezet kidolgozasakor inkabb kiinduldpontnak, iranytiinek, 6sztonz6 forrasnak tekintsék a
tartalom kialakitasdban. (Opinion..., 2011.). A Bizottsag allaspontjaban is kifejezésre ju-
tott, hogy az Unio alapjogi rendszere mint a modern jogfejlodés terméke els6sorban orien-
tacios pontot jelent a nemzeti jogalkotas szamara az emberi és allampolgari jogok tovabb-
fejlesztésében.

A kozzétett alkotmanykoncepcid ismeretében a Charta rendelkezéseinek beépitése a ter-
vezetbe, egészének hatasa igen kritikusan értékelhetd. Az igéretek ellenére nem valdsult
meg a Charta teljes inkorporalasa (az alkotmanyozok még nem a Velencei Bizottsag allas-
pontjanak ismeretében alakitottak ki a tervezet szovegét). A legstlyosabb fogyatékossag-
nak azt tekinthetjiik (mellézve az alapjogi fejezet atfogo értékelését), hogy bizonyos része-
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ket az alkotmanyozok ugyan atvettek a Chartabol, de az azokhoz szervesen kapcsolodod
fontos tartalmi és garancialis elemeket figyelmen kiviil hagytak. igy példaul a vélemény-
nyilvanitas szabadsaganak meghatirozadsaban nem vették at e jog teljes tartalmat, miszerint
az magaba foglalja a véleményalkotas szabadsagat, valamint az informaciok és eszmék
megismerésének és kozlésének szabadsagat anélkiil, hogy ebbe hatdsagi szerv beavatkoz-
hatna. Azt a kovetelményt sem tartalmazza az alkotmany tervezete, miszerint tiszteletben
kell tartani a tomegtajékoztatas szabadsagat és soksziniiségét. Ebbdl a szempontbodl hason-
l6an kritikusnak tekinthetjiik a személyes adatok védelmének szabalyozasat is. Az adatvé-
delmi biztos intézményének megsziintetése mar Gnmagaban is sulyos visszalépést eredmé-
nyez a védelmi szintben. A tervezetben ez esetben is hianyoznak a Chartaban meghataro-
zott adatkezelési garanciak. A legszembetiindbb fogyatékossagokat a munkavallaldi jogok
kapcsan talalhatjuk. A Chartaban felsorolt fontos elemekbdl csupan néhanyat iiltettek at az
alkotmanytervezetbe. Az nem tartalmazza a haromoldalt szocialis parbeszéd intézményét,
az indokolatlan elbocsatasokkal szembeni védelmet, a gyermekvallalassal osszefliggd ok-
bol torténd elbocsatas esetében sem, a fiatalkori munkavallalok védelmét a gazdasagi ki-
zsakmanyoléssal szemben, valamint hidnyoznak a tajékoztatashoz, a munkakdzvetitd szol-
galtatasok igénybevételéhez kapcsolddo jogok. A megfeleld ligyintézéshez fiiz6d6 alkot-
manyos joggal kapcsolatban sem talalunk garancialis elemeket. Ezek a példak azt igazoljak,
hogy az alkotmanyozasi folyamatban az Alapvet6 Jogok Chartajara torténd hivatkozas sok
esetben teljességgel formalis €s az alapjogi szabalyozas egészében hianyzik a Charta tartal-
mi érvényesitésének szandéka.

kokok

Osszességében megallapithatjuk, hogy az utdbbi évtizedekben bebizonyosodott: az Eu-
ropai Unid er6sodo értékkozosség. Ezt egyértelmiien kifejezi az Eurdpai Uniorol szol6 szer-
z8dés iinnepélyes bevezetdje: ,,Osztonzést meritve Eurdpa kulturalis, vallasi és humanista
0rokségébol, amelybol az ember sérthetetlen és elidegenithetetlen jogai, a szabadsag, a de-
mokracia, az egyenldség valamint a jogallamisag egyetemes értékei kibontakoztak™ (Hor-
vath — Odor, 2008). Mindez, egyiittesen az Europai Unids Szerzédésben foglalt értékekkel
és célokkal, az eurdpai alkotmanyos mércék alapjat jelenti.

Figyelemmel az alkotmadnyos vivmanyok kiteljesedésére joggal tehetjiik fel a kérdést:
kivonhatja-e egy tagallam sajat alkotmanyos rendszerének formalasat a kozos értékek hata-
sa alol? Ilyen helyzet természetesen kialakulhat, figyelemmel azonban a tobbszinti alkot-
manyossag meghatarozo szerepére, ez azzal a kdvetkezménnyel jarhat, hogy a nemzetkozi
kozosség ezt a gyakorlatot elutasitja. Az Eurdopai Unidban a helyzet még egyértelmiibb,
hiszen a tagallamok kotelessége, hogy a kdzosen kialakitott alkotmanyos értékrendet nem-
zeti szinten érvényesitsék, ebbdl kovetkezden a nemzeti alkotmany tartalmat egyik tagal-
lam sem formalhatja oly m6don, amely ennek az értékrendnek a sérelmét eredményezi. Ez
sulyos kovetkezményekkel jarhat, végsé soron a tagsagi viszony felfiiggesztéséhez vezet-
het.

TUDOSGENERACIOK AZ AVE-EN 13




Felhaszndlt irodalom

Chronowski Nora (2005): ,, Integralodo ™ alkotmanyjog. Budapest— Pécs, Dialog Campus
Kiado.

Czuczai Jen6 (2001): The legal alignment process with the “constantly evolving
constitutional acquis” of the EU. In: The approximation of laws process at EU as well as
at the Candidate Countries level. Budapest, Bibé Istvan College of Law.

Czuczai Jend (2005): Constitutional Preparation for EU Accession in Central and Eastern
European ,, New” Member States. In: 30 years of European Legal Studies at the College
of Europe. College of Europe Studies, No.2.

European Governance. A White Paper. Brussels 25.7.2001. COM (2001) 428 final.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/com/2001/com2001 _0428en01.pdf

Horvath Zoltan — Odor Balint (2008): Az Eurdpai Unié szerzédéses reformja. Az Unié
Lisszabon utan. Budapest, HVG-ORAC Lap- ¢és Konyvkiado Kft.

Kukorelli Istvan (szerk.) (2000): Alkotmanytan. Budapest, Osiris Kiado.

Madl Ferenc (2004): Az Europai Unio Alkotmdanyszerzédése és a Magyar Alkotmany.
In: Hetedik Magyar Jogaszgytlés, Balatonfiired, 2004. majus 20-22. Budapest.

Opinion on Three Legal Questions Arising in the Process of Drafting the New Constitution
of Hungary. Opinion No. 614/2011.
http://www.venice.coe.int/docs/2011/CDL-AD(2011)001-e.pdf

Peter Héberle (2001): Europa mint formadlodo alkotmanyos kézosség. Jogtudomanyi
Koz16ny, oktober.

Petrétei Jozsef (2004): Jog-dsszehasonlitds és 6sszehasonlito alkotmdanyjog. Jura, 2.

Téth Judit — Legény Krisztian (szerk.) (2006): Osszehasonlité alkotmdanyjog. Budapest,
Complex Walters Kluwer Kiado.

14 XXI. Szazad - Tudomanyos Kézlemények 2011/26




Szakolczai Gyorgy”

BRETTON WOODS ELOTT:
a Keynes-terv kialakulasa és tanulsagok
napjaink szamara

Ez a cikk egy nagyobb kutatasi projekt elso eredmeényeit kozli. E projekt célja a jelenlegi
nemzetkozi pénziigyi intézmények, elsosorban a Valutaalap kialakuldsdanak és az akkori
vitaknak az ismertetése, miikodésiik alapelveinek, az ezzel kapcsolatos tapasztalatoknak,
valamint a mindebbdl levonhato tanulsagoknak és kovetkeztetéseknek a leirasa és ossze-
foglaldasa. A szerzd mar itt megjegyzi, hogy nézete szerint helyesebb lett volna ezen intézmé-
nyek, elsosorban a Valutaalap létrehozasakor Keynes elképzeléseinek és javaslatainak el-
fogaddsa és kovetése. Ugy véli, hogy ebben az esetben az azéta bekivetkezett pénziigyi
valsagok és ezek sulyosan karos kovetkezményei nagyrészt elkeriilhetok lettek volna. Ami
talan a legfontosabb, hogy azt a vélemeényt képviseli, és annak bizonyitasara torekszik,
hogy ezek az elképzelések és javaslatok még ma is idoszeriiek, és ma is alapjai lehetnének a
nemzetkozi pénziigyi rendszer reformjanak, ezaltal a pénziigyi valsagok elkeriilésének vagy
enyhitésének és karos kovetkezményeik nagymértékii csokkentésének.

Koéztudott, hogy a vilag pénzrendszerét €s ezen keresztiil nagyrészt a vilaggazdasag hely-
zetét mindmaig meghataroz6 Bretton Woods-i Egyezmény Keynes elképzeléseitdl eltérden
alakult, White javaslatainak felelt meg. Koztudott az is, hogy e rendszer egyik sarkkove, a
dollar fix arfolyamon aranyra valo atvalthatésaga megbukott €s 1972-ben megszlnt, de az
akkor létrehozott intézményrendszer ma is meghatarozé szerepet jatszik a vilaggazdasag-
ban. Ez a tanulmany ismerteti az akkori helyzetet, érdekellentéteket és egyes fontos eloz-
ményeket, valamint Keynes elképzeléseinek kialakulasat és az ebbdl napjaink szamara le-
vonhat6 kovetkeztetéseket és tanulsagokat. Ennél tobb ebben a cikkben terjedelmi okokbol
nem targyalhatd. A White-terv kialakulasaval, a tovabbi eseményekkel és a végkifejlettel,
valamint az ebbdl napjaink szamara levonhat6 kdvetkeztetésekkel és tanulsagokkal késbb
fogok foglalkozni. Azt a végkovetkeztetést azonban mar most leirom, hogy szerintem jobb
eredményekre vezetett volna a keynesi elgondolas elfogadasa és megvalositdsa. Vélemé-
nyem szerint ez esetben elkeriilhettiik volna az azota bekdvetkezett pénziigyi valsagok nagy
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részét, és a vilaggazdasag ma jobb helyzetben lenne. Ami ennél is fontosabb, szerintem a
Keynes-terv alapelvei még ma is kiindulopontjai lehetnének a jelenleginél jobban funkcio-
nalo nemzetkozi pénzrendszer kialakitasanak.

A tanulmany els6dlegesen két forrasra tdmaszkodik. Az egyik Keynes 0sszegyijtott
munkainak XXV. kotete (Keynes, 1940-1944/1980), amely — e sorozat tobbi kotetével egyiitt
—a Royal Economic Society kezdeményezésére jelent meg, és amely elsésorban a Keynes-
tervvel, a kliringuniéval foglalkozik. Ehhez szorosan kapcsolddik Keynes Osszegytijtott
munkainak kdvetkezo, XXVI. kotete (Keynes, 1941-1946/1980), amely a Bretton Woods-
i és az ehhez kapcsolodo tovabbi targyalasokat mutatja be. E kotetek nyilvan elssorban
Keynes elképzeléseinek és allaspontjanak megismerését teszik lehetové. Keynes levelezé-
sét is tartalmazzak, nemcsak az altala irt leveleket, hanem az e targyban kapott és a kotet
szerkesztdje altal fontosnak tartott leveleket vagy legalabb az ezekre és az események me-
netére adott utalasokat. A masik forras a Valutaalap 1945-1965. évi torténetérdl 6sszealli-
tott haromkdtetes mit (Horsefield, 1969a), (Vries, de — Horsefield, 1969) és (Horsefield,
1969b). E harom kotet koziil az els6 az események leirasat, a masodik a szerkesztok altal
akkor legfontosabbnak tartott irodalmat, a harmadik pedig a legfontosabb dokumentumokat
tartalmazza. Noha ez a haromkotetes mi félreérthetetleniil a White-tervhez és az IMF allas-
pontjahoz all kdzel — bar leirja, hogy a benniik k6zoltek nem feltétleniil felelnek meg az
IMF hivatalos allaspontjanak —, kozli a Keynes-tervvel kapcsolatos dokumentumok pontos
szovegét is. Figyelemreméltd, hogy a Horsefield és de Vries altal szerkesztett harom kdotet
11 évvel koradbban jelent meg, mint a Moggridge altal osszeallitott és Keynes munkaival
foglalkozo, fent idézett két kotet.

A tovabbiakban eldszor — Horsefield (1969a) terjedelmes munkajanak elsé fejezetére
tamaszkodva — a két tervezetet meghatarozo alapvetd helyzetkiilonbségeket és érdekellen-
téteket, valamint az eldzmények egyes, ugyancsak meghatirozo szerepet jatszo elemeit tar-
gyaljuk. Ezt kdvetdéen a Keynes-terv kialakulasaval foglalkozunk. A cikk befejezéseként
tériink ra a kovetkeztetésekre és tanulsagokra.

A helyzetkilonbhségek és érdekellentétek,
valamint egyes fontos el6zmények

Horsefield (1969a) elemzése gyakorlatilag azzal a kovetkeztetéssel kezdddik, hogy mind
White, mind Keynes — 6, aki mindvégig félreérthetetleniil White, az amerikaiak és az IMF
allaspontjat képviseli, mindig ezt sorrendet alkalmazza — egyarant azt a nézetet képviselték,
hogy a II. vilaghaboru utani gazdasagi problémak csak ,,addig még soha meg nem kisérelt
mértékli nemzetkdzi egyiittmiikodéssel” (i. m.: 3) oldhatok meg. Legyen szabad ennek a
tanulmanynak az érdemi targyalasat annak a meggy6z6désemnek a leirdsaval kezdenem,
hogy a jelenlegi gazdasagi problémak is csak ,,eddig még soha meg nem kisérelt mértékti” —
a II. vilaghabora utanit is messze meghaladd mértékii — ,,nemzetkdzi egylittmikodéssel”
lennének megoldhatok.

Horsefield elemzése szerint az amerikaiak és az angolok egyarant féltek attol, hogy a II.
vilaghaborat gazdasagi visszaesés fogja kovetni, és ezt akartak elkeriilni, helyzetiik és fel-
fogasuk azonban kiilonboz6 volt. Az Egyesiilt Kiralysagban — az Egyesiilt Allamokkal el-
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lentétben — sokkal nagyobb volt az export jelentdsége, és emellett, Keynes véleménye sze-
rint, az I. vilaghabora, pontosabban 1925 utan tulértékelt volt a font, és ez vezetett az akkori
angol gazdasagi visszaesésre, illetve a mar a nagy valsag el6tt is tapasztalhaté munkanélkii-
liségre. Ennek folytan Keynes szemében alapvetd fontossagu volt az orszdgoknak az a joga,
hogy korrigaljak valutajuk esetleges tilértékeltségét. Az Egyesiilt Allamokban azonban még
mindig megvolt az ellenérzés azzal szemben, ahogy Roosevelt elnok 1933-ban a neki adott
felhatalmazast a dollar aranyban kifejezett értékének megvaltoztatdsara hasznalta fel, és
ennek folytan az amerikaiak — az angolokkal ellentétben — a valutaarfolyamok stabilitasa-
nak, valamint a kompetitiv leértékelések és a valutaatvalhatosag-korlatozasok megakada-
lyozasanak tulajdonitottak elsddleges jelentséget. Az alapvetd szemlélet- és megkozelités-
mod tehat Horsefield szerint a Keynes- és a White-terv kidolgozasa el6tt eleve megvolt.

Ezt az eltérést tovabb fokozta, hogy az amerikaiak bizalmatlanok voltak a nemzetkozi
ellenszenvvel nézték a sterlingévezetet, amelyet az angolok természetszeriien fenn akartak
tartani. Ezek szerint tehat a Keynes- és a White-terv kozti kiilonbség nem e két ember kon-
cepcidjanak, hanem az angol és amerikai helyzet és ebbdl adodd szemlélet eleve adott kii-
l6nbségének volt a kovetkezménye. Végiil masok voltak a politikai adottsagok is. Amint ezt
rovidesen részletesen targyalni fogjuk, Keynes kdnnyen el tudta fogadtatni a tervét a pénz-
iigyminisztériummal, majd ezutan, a Pénziigyminisztérium segitségével, a kormannyal, ami
utan aligha lehetett kétes, hogy a tervet a parlament is magaéva teszi. Az Egyesiilt Allamok-
ban viszont az izolacionista hajlamt kongresszussal €s a konzervativ pénziigyi szemlélettel
kellett megbirk6zni egy ilyen terv elfogadtatidsaért, s ez nem volt konnyti feladat. Ezek
szerint tehat mar tovabbi helyzet- és feladatkiilonbségek is eleve adva voltak.

Ami az elézményeket illeti, itt els6sorban azzal érdemes foglalkozni, hogy 1936-ban
haromoldalt megallapodas jott létre az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag és Fran-
ciaorszag kozott a francia frank leértékelésérol és az ebbdl szarmazo zavarok csdkkentésé-
r6l. Ehhez a megallapodashoz Belgium, Svajc és Hollandia is csatlakozott. Ezt kovetden
ebben a korben uralkodé szerepe volt az aranynak a fizetési forgalom terén kialakult egyen-
16tlenségek — tehat a folyo fizetési mérlegek hianyaibol és tobbleteibodl eredd problémak —
megoldasiban. Az Egyesiilt Allamok ugyanilyen megoldast alakitott ki a Brazilidval és
Mexikoval kotott kétoldalu megallapodasokban is. A fix arfolyam fenntartasara vald torek-
vésnek és az arany nemzetko6zi forgalmanak a dominans szerepe tehat ezekben a viszonyla-
tokban és kozvetleniil a II. vilaghaboru eldtt is fennmaradt. Mindez nagy hatéssal volt a
nem sokkal kés6bbi, a II. vilaghaboru utani pénziigyi rendszerrel foglalkozé targyalasokra,
valamint foként az e targyalasok folyaman képviselt amerikai allaspontra. A valutak arany-
ban kifejezett értékének és igy a valutadrfolyamoknak a stabilizalasa tehat az erre vonatko-
z6 amerikai gondolkozas alapvetd eleme maradt, ami voltaképpen nem volt mas, mint az I.
vilaghaboru el6tti aranyvaluta-rendszerhez valo visszatérésre vald torekvés.

Véleményem szerint ezt a kérdést Horsefield helyteleniil a White-terv kialakulasanak
elemeként targyalja, azért, hogy a szovegek értelmezése alapjan idobeli elsobbséget probal-
jon adni a White-tervnek. Az elézmények kozott kell azonban targyalnunk az Amerikakdzi
Bank (Inter-American Bank) 1940. évi megalapitasat. Azért is latszik indokoltnak ennek az
elézmények kdz¢ sorolasa, mert maga Horsefield allapitja meg, hogy ,,a bank csekély mér-
tékben hasonlitott a Nemzetkdzi Valutaalaphoz” (Horsefield, 1969a: 11), tehat nem lehetett
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a Valutaalapnak az eloképe. Emellett csak egy régiora vonatkozott, tovabb fokozva a nem-
fogassal. E bank legfontosabb célkitlizése ismét a valutaarfolyamok stabilizacidja volt az
arany, sOt az arany mellett az eziist forgalma utjan. Ez az 1940. évi megallapodas nem
sokkal el6zte meg a Bretton Woods-i targyalasok szellemi el6készitését, amelyben amerikai
részrol ismét a fix valutaarfolyamoknak és a nemesfémek forgalmanak volt dont6 szerepe.
Ez is vilagosan tiikrozi tehat az akkori amerikai allaspontot és preferenciakat.

Az Amerikako6zi Bankra vonatkoz6 megallapodasnak azonban volt egy olyan kritikus
fontossagu eleme, amely — kissé eltéro formaban ugyan, de mégis — dontd fontossaggal
jelent meg a Bretton Woods-i intézmények dontési és vezetési struktirajanak kialakitasa
soran. Minden résztvevé orszagnak legalabb hiisz szavazata volt, ennél tobb akkor, ha rész-
vényeinek szama meghaladta a htiszat, €s ekkor annak megfelel6 szamu. A dont6 fontossa-
gu kérdésekben négyotos tobbségre volt sziikség. Noha a forrasmii nem kozli a pontos sza-
mokat, és ezek megtalalasara eddig nem volt lehetdség, nyilvanvalonak latszik, hogy az
Egyesiilt Allamok a szavazatok igen nagy hanyadaval rendelkezett, biztosan tobb, sét sok-
kal tobb, mint 20%-aval, és ezért alapvetd kérdésekben vétodjoga volt. Rovidesen latni fog-
juk, hogy az erre valo és végiil sikerre vezetd torekvés alapvetd eleme volt a White-tervnek.

Az alapveto helyzetkiilonbségek és érdekellentétek, valamint egyes fontos eldzmények
targyaldsa utan térjiink at a Keynes-terv kialakulasanak leirasara.

A keynesi gondolatrendszer kialakulasanak kezdetei

Horsefield azt irja, hogy: ,,.Semmi sziikség sincs arra, hogy attekintsiik [a terveknek]
mindazokat a valtozatait, amelyekkel egymast kovetoen kisérleteztek. Elegend®d [...] leirni
a terveket ugy, ahogy akkor voltak, amikor a White-terv eljutott Londonba. Ami a Keynes-
tervet illeti, ebbdl azt kovetkezik, hogy e terv negyedik valtozatanak részleteit kell megad-
ni, amelynek korozésére 1942, februar 11-én keriilt sor” (Horsefield, 1969a: 18). Semmi-
képpen sem értek egyet ezzel a felfogassal. A Keynes-terv kialakulasanak koriilményei ugyan-
is rendkiviil érdekesek, mar csak azért is, hiszen nemcsak az elso valtozat, hanem mar Keynes
elso levelei is, amelyekben még sz6 sem volt semmiféle terv vagy javaslat készitésérol,
pontosan kifejtik a keynesi allaspont alapjait és elméleti megalapozasat, és ezért nagyon
fontosak. Ez az elméleti megalapozas emellett nem ekkor alakult ki, hanem alapjait Keynes
mar 1930-ban, a Treatise on Money-ban (Keynes, 1930) lerakta, amikor folvetette egy
szupernacionalis bank (Supernational Bank) gondolatat, amely a kdzponti bankok koézponti
bankjaként mitkkodne. A Keynes-terv kialakulasanak leirasat ezért csak Keynes 6sszegytij-
tott irasainak ezzel foglalkozo kotetére alapozhatjuk (Keynes, 1940-1944/1980), mert
Horsefield err6l semmit sem ir, és a Horsefield altal leirtakra csak a fenti negyedik valtozat
targyalasa soran térhetiink ki.

A kezdet érdekessége, hogy szinte véletlenszeri. Keynes 1940. november 20-i kelettel
valaszolt Nicolson egy levelére. Sir Harold Nicolson 1935-t61 1945-ig a Nemzeti Munkés-
part (National Labour Party) képviseldje. Egyike volt annak a kevés angol képviselonek,
aki mar a harmincas évek masodik felében felhivta az orszag figyelmét a fasizmus veszélye-
ire, és kovetelte az orszag ujrafelfegyverzését. 1940-ben, Churchill haboris nemzeti egy-
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ségkormanyaban az Informacids Minisztérium parlamenti titkara volt. Errdl a pozicidjarol
Churchill kezdeményezésére lemondott, de tovabbra is prominens szerepet toltott be, és
tagja volt a BBC Igazgatdotanacsanak.

Nicolsonnak ez a szerepe magyarazza azt, hogy levele nem is a habora utani renddel,
hanem a német propagandara adando helyes valasszal foglalkozott, Keynes azonban azon-
nal kiterjesztette a targyalast a haboru utani kérdésekre, hatarozottan ellenezve Nicholsonnak
azt a nézetét, hogy a haboru utan vissza kell térni a habora — valdjaban az 1. vilaghabora —
el6tti rendhez. Sz6 szerint: ,,Ugy tiinik, hogy az a dosszié, amelyet levelével egyiitt kiildott
meg nekem, azt javasolja, hogy mi a haboru elotti status quo bajnokaiként 1épjiink fol. [...]
Ha On ezt igy gondolja, akkor én biztosan nem vagyok az, aki [hajlandd] ezt képviselni”
(Keynes, 1940-1944/1980: 1-2). Mi sem nyilvanvalobb, mint hogy ez a felfogas a lehetd
legélesebb ellentétben all mind az 1. fejezetben ismertetett 1936. és 1940. évi intézkedések-
kel, mind pedig az ugyanott targyalt akkori amerikai allasponttal és preferenciakkal. Ezek a
preferenciak még csak nem is érthetetlenek. 1914 és 1936 kozott alig 22, 1914 és 1940, az
Amerikak6zi Bank megalapitasa, valamint Nicholson és Keynes levélvaltasa kozott pedig
alig 26 év telt el, ez a 26 év szornyli volt, tehat ,,a békebeli szép idokhoz valo visszatérés”
gondolatanak, amely még ma, kozel szadz év elmultaval is él, akkor még igencsak nagy
lehetett a sulya és vonzoereje.

Nem sokkal ezutan és talan nem fiiggetlentil ettdl, Keynes Lord Halifax akkori kiiliigy-
miniszter kezdeményezésére kidolgozott egy iratot a német propaganda ellenstulyozasara.
Halifax szinte paratlan szerepet to1tott be az angol politikaban. A huszas évek végén indiai
alkiraly és fokormanyzo, majd késébb hadiigyminiszter, 1938 és 1940. december vége ko-
zott pedig kiilligyminiszter. Ekkor tisztét Edennek adta at, és ett6l kezdve, 1946-ig, angol
nagykovet az Egyesiilt Allamokban. Ez azért fontos, mert joggal tételezheté fel, hogy, is-
merve Keynes elgondolasainak alapjait, err6l informalta az amerikaiakat. Erdemes megem-
liteni, hogy mindezen és mas, tovabbi politikai tisztségei mellett 1933 és 1959 kozott az
Oxfordi Egyetem kancellarja volt.

Keynes a Halifax felkérésére készitett iratban a pénziigyi rendszer jovojére vonatkozdéan
a kovetkezOket irta: ,,Ugy vélem, hogy fenn kell tartanunk jelenlegi valutaellendrzési rend-
szerlinket a haboru utan, és hogy nem [szabad] javasolnunk a haboru el6tti rendszernek
megfeleld laissez faire valutamegallapoddsokhoz val6 visszatérést, amelyek értelmében a
javakat nemzetkozileg szabadon adtak-vették arannyal vagy ezzel egyenértékii pénzzel fi-
zetve” (1. m.: 8). Ezt meglepd kijelentés koveti: ,,A szabadkereskedelem alapveto elénye,
hogy a nemzetkdzi kereskedelmet Iényegében véve cserekereskedelem (barter) forméjaban
bonyolitjak le. Az el6z6 habora utan a laissez faire a nemzetkozi pénzforgalomban kaoszra
vezetett. [...] Ha teljesiteni akarjuk kotelezettségeinket, és a habora utan el akarjuk kertiilni
a kaoszt a nemzetkdzi kereskedelemben, akkor fenn kell tartanunk ezt a rendszert. Ugyanez
a rendszer védheti meg az elszegényedett eurdpai orszagokat, és alapvetd biztositék annak
megismétlodése ellen, ami legutobb tortént” (i. m.: 8-9). A valutaellendrzési rendszer fenn-
tartdsanak gondolata nyilvanvalé médon a legélesebb ellentétben allt, amint ezt rovidesen
latni fogjuk, az akkori amerikai elképzelésekkel, valamint a II. vilaghabor ota eltelt most
mar 65 év egészének torekvéseivel.

Mindenekel6tt a cserekereskedelem (barter) szo itteni szerepeltetése indokol magyara-
zatot. Keynes hosszasan fejtegeti, hogy a nemzetkdzi forgalom végiil is elsdsorban arucse-
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re. Azt jelenti, hogy az egyik orszag olyan arucikkeket ad el a masiknak, amellyel a mésik
nem rendelkezik (vagy csak irrealisan magas koltséggel lenne képes eléallitani). A nemzet-
kozi kereskedelem alapja tehat az, hogy az egyes orszagok arut kapnak aruért, és a pénz
csak a forgalom lebonyolitasanak technikai eszkoze. A kdosz forrasa ezek szerint a pénznek
az arucserétdl és ennek igényeitdl valo fiiggetlenedése, az 6ncéluva vald spekulativ jellegii
valutakereskedelem. Keynes szerint tehat ez vezetett a két vilaghaboru kozti kdoszra, és ezt
kell megakadalyozni a valutaellenérzési rendszer fenntartasaval. Mi sem nyilvanvaldbb,
mint hogy ennek az elvi allaspontnak a jelentdsége ma lényegesen nagyobb, mint 1940-ben
volt. Ma a pénz els6sorban nem a nemzetkozi aruforgalom lebonyolitasanak eszkoze, ha-
nem az aruforgalomtol és annak igényeit6l fliggetlenedett pénz a legnagyobb hatalom. Ha-
talma nagyobb nemcsak szamos, hanem lassan a vilag valamennyi allamaénal, legalabbis
azokénal, amelyek elfogadtak a nemzetkdzi tokeforgalom szabadsaganak elvét. A nemzet-
kozi valutavalsagok forméjaban megnyilvanul6 kdosz alkalmasint nagyobb, mint a két vi-
laghabort kozott és Keynes életében volt. Keynes tehat itt is — mint annyiszor és annyi
mindenben — elorelatta a jovot, és fejtegetései ma idOszeriibbek, mint akkor voltak, amikor
leirta oket.

Ez az irat Keynes Németorszag jovojérol irt és rendkiviil progressziv, voltaképpen a
tobb évszazados angol politikai hagyomanyokkal ellentétes fejtegetéseivel zarul. Ezzel —
noha nem tartozik szorosan a téméankhoz —, foglalkoznunk kell. ,,Ugy vélem, hogy ezittal
nem lesz fegyversziinet utani nyomor magaban Németorszagban, és hogy, mihelyt tul va-
gyunk a haborun, részesedni fog [a rendelkezésre allo] tobbletkészletekbol, éppugy, mint
szomszédjai. [...] E szempontbdl még tovabb is megyek ezen, és utalok arra, hogy Néme-
torszagnak az uj koriilmények kozott meg kell engedni azt, hogy visszaszerezze Kozép-
Eurdpa gazdasagi vezetésének azt a mértékét, amely egyenesen kovetkezik képességeibol
¢és foldrajzi helyébdl. Nem latom, hogy hogyan tételezhetnénk fel Eurépa mas részeinek
tényleges gazdasagi ujjaépitését, ha kizarnank ebbdl Németorszagot, és az gennyes seb
maradna Eurdpa kdzepén. A gazdasagilag helyreallitott Németorszag viszont sziikségkép-
pen visszaszerezné a vezetd szerepet. [...] Németorszaggal szembeni habort utani politi-
kanknak tehat tamogatni kellene gazdasagi ujjaépitését, és biintetd vagy preventiv intézke-
déseinknek a politikai és katonai rendezésre kellene koncentralodniuk™ (i .m.: 9-10).

Keynes ezt akkor irta le, amikor masok, igy Morgenthau amerikai pénziigyminiszter a
német ipar leszerelését és Németorszagnak mezdgazdasagi-pasztorkodo orszagga vald at-
alakitasat javasoltak. Nem szamoltak azzal, hogy ilyen koriilmények kozott a német teriilet
eltartd képessége 25 millioval lett volna kevesebb, tehat ennyi németnek kellett volna ki-
vandorolnia vagy elpusztulnia. Ehelyett, amint ezt nagyon jol tudjuk, Németorszag sikere-
sen fogadott be 12 milli6 Kelet-Europabdl kitelepitett németet. Keynes tehat mar ekkor
tokéletesen irta le a késébbi Truman-kormany altal kdvetett német politikat és mindazt, ami
ez utan kovetkezett.

Az elébb azt irtuk le, hogy Keynesnek ez az elemzése ellentétes volt a tobb évszazados
angol politikai hagyomanyokkal. E politikai hagyomany az volt, hogy Anglia nem tlir meg
europai kontinentalis vezetd hatalmat. Itt ugyanakkor azt olvashattuk, hogy Németorszag
kozép-eurdpai gazdasagi vezetd szerepe elkeriilhetetlen, és ez be is kovetkezett. A kulcs-
mondat a kovetkezd: ,,Ez a végkdvetkeztetés elkeriilhetetlen, hacsak nem az a szandékunk,
hogy atadjuk ezt a szerepet Oroszorszagnak™ (i. m.: 9). Ezt a mondatot — foként Magyaror-
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szagon ¢€s a tobbi kelet-kozép-eurdpai orszagban — aligha kell kommentalni. Nyilvanval6 az
is, hogy Németorszag gazdasagi vezetd szerepe nem jart és ma sem jar azokkal a hegemoni-
kus torekvésekkel, amelyeket Anglia ellenzett. [tt azonban nem Keynes politikai éleslatasa-
nak az elemzése a téma, hanem a nemzetk6zi pénzrendszerre vonatkozo javaslatainak be-
mutatasa. Térjiink vissza ehhez a témahoz.

Az ezzel kapcsolatos elképzeléseket az eddig targyalt irathoz kapcsolddo Nyilatkozat-
tervezet (Draft Statement) tartalmazza, amely a kovetkezd bekezdéssel kezdddik. ,,A Ver-
sailles-i békeszerzodés megalkotoi elkdvették azt a hibat, hogy elhanyagoltak Eurdpa gaz-
dasagi 0ijjaépitését azért, mert elsdsorban a politikai hatarokkal és a biztositékokkal foglal-
koztak. [...] A brit kormany szilard elhatarozasa, hogy nem koveti el Gjra ezt a hibat. Mr.
Bevin legutobb kijelentette, hogy a kozjolétnek kell lennie belpolitikank elsédleges célja-
nak a habort utdn. Az 6sszes eurdpai orszag népének kozjoléte lesz a mi politikank kiilfold-
On éppugy, mint itthon. Az egyik aligha lehetséges a masik nélkiil, mert valamennyien egy
csalad tagjai vagyunk (kiemelés télem, Sz. Gy). Feladatunknak kell tekinteniink, sok mas
célt megeldzden, hogy megakadalyozzuk az éhezést a fegyversziinet utani idoben, a valutaris
zavarokat egész Europaban, valamint a foglalkoztatas, a piacok és az arak vad ingadozasait,
amelyek annyi nyomorusag okai voltak a két habort kozti hiisz évben” (i. m.: 11). A most
leirtakat a német gazdasagi elképzeléseknek, az ipar Németorszagba val6 koncentralasanak
€s a tobbi eurdpai orszag alarendelt szerepbe vald szoritasanak elitélése koveti egy igen
meglepd kijelentéssel. ,,Dr. Funk” — a német kdzponti bank elndke — ,,valutaris tervezetének
[...] egyetlen érdeme van: az, hogy elkeriili a régi laissez-faire nemzetk6zi valutaris rend-
szer néhany sulyos hatranyat, igy azt, hogy egy orszag csédbe keriilhet nem azért, mert
nincsenek exportalhatd javai, hanem csupan azért, mert nincs aranya” (i. m.: 12). Ezzel
jutott el ez a nyilatkozattervezet a kritikus ponthoz, a megoldas kifejtése azonban a tovabbi
muvekre maradt.

Ez a terjedelmes szoveg egyrészt visszanyul Keynes hires miivére, a Béke gazdasagi
kovetkezményeire (Keynes, 1920/1920), masrészt teljes mértékben ellentétes az Altaldnos
elmélemek (Keynes, 1936/1977; 1936/1961/1965): a gyakorlatilag az 6sszes tankdnyvben
megtalalhato értelmezésével, vagy legalabbis alapveté mértékben egésziti ki ezt az értelme-
zést. A szokvanyos értelmezés szerint a foglalkoztatas keynesi elmélete egyetlen zart gaz-
dasagra vonatkozik. Itt Keynes, ezzel a kozfelfogassal a legteljesebb ellentétben, kimondja
a nyilvanval6 igazsagot: valamennyien egy csaldd tagjai vagyunk, és ezért minden orszag
joléte feltételezi az Osszes tobbi — e nyilatkozattervezet keretei kozott még csak az dsszes
tobbi eurdpai — orszag jolétét. Amint rovidesen latni fogjuk, a Keynes altal javasolt megol-
das voltaképpen nem volt més, mint az Altaldnos elméletben egy orszagra javasolt politika
vilagméreti kiterjesztése. Keynes itt leirja még a nyilvanval6 igazsagot: mindez csak ,,bara-
ti egyiittmitkddésben az Egyesiilt Allamokkal” (uo.) valésithaté meg.

A nyilatkozattervezetet véleményezte az angol Pénziigyminisztérium, a Nemzeti Bank,
a Kiiliigyminisztérium és a Gazdasagi Hadviselési Minisztérium (7reasury, Bank of England,
Foreign Office és Ministry of Economic Warfare). Ami talan még ennél is fontosabb, Keynes
1941 januarjaban megtargyalta ezt a tervet Harry Hopkinsszal, aki ekkor Londonban jart
Roosevelt elndk lend lease javaslatainak megtargyalasara. Ezt kovetoen keriilt Churchill
elé, aki jelent6s mértékben enyhitette Keynesnek a habora utani valutarendszerre vonatko-
70 javaslatait, de a dokumentum — ezekkel a modositasokkal — altala jovahagyott dokumen-
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tumma valt. A Nemzeti Bank kommentarja szerint ,,a valutaellendrzés habort utani fenntar-
tasanak [...] meg kell lennie, de a kormanynak ez tigyben 6vatosan kell eljarnia” (i. m.: 16).

Kiilon bekezdést kell szannunk Harry Hopkins személyének. O a Wikipedia kozlése
szerint kisvarosi, vallasos, metodista csaladbdl szarmazott, és a kollégiumi végzettség meg-
szerzése utan kiilonb6zé New York-i joléti intézmények vezetésével foglalkozott. Mar ak-
kor szoros kapcsolatba keriilt Roosevelt elnokkel és feleségével, amikor Roosevelt még
New York-i kormanyz6 volt. Roosevelt hivatalanak atvételekor, 1933 marciusaban azonnal
Washingtonba hivta, a joléti intézmények orszagos, tehat szovetségi szintli iranyitasaval
foglalkozott, egyike volt Roosevelt legkozelebbi tandcsaddinak és a New Deal létrehozoi-
nak. 1938 és 1940 kozott kereskedelmi miniszter. A II. vilaghaboru alatt Roosevelt nem
hivatalos kapcsolattartdja volt Churchill-lel. Ugy latszik, hogy az el6bb emlitett 1941. évi
angliai utja, amikor Churchill személyesen kisérte el 6t angliai korttjan, dontd fontossagu
volt a két orszag haborus szovetségének kialakitasaban. Ezt kovetden Hopkins a Lend Lease
Program vezet6je lett. 1941 juliusaban, Moszkvaban személyesen talalkozott Sztalinnal, és
a Szovjetunié megtdmadasa utan a szovjeteknek a Lend Lease-be valo bevételét javasolta
az elndknek, amit az elndk elfogadott. Mindvégig arra torekedett, hogy az Egyesiilt Alla-
mok a lehetd legtobb hadianyagot kiildje a Szovjetunionak azért, hogy minél elébb be le-
hessen fejezni a haborat. Dont6 szerepe volt tehat a haborts szovetségnek és a szoros habo-
rus egylittmikddésnek a Szovjetuniora valo kiterjesztésében és e harmas szovetség gyozel-
mének elokészitésében, valamint a habort lehet6 leggyorsabb befejezésének elomozditasa-
ban. Roosevelt magaval vitte 6t 1942—43-ban Kairoba, Teheranba és Casablancaba, majd
1945-ben Jaltaba. Bar egészségi allapota miatt Roosevelt halalakor le akart mondani, Truman
még egy moszkvai utra kiildte ki. 1946 januarjaban halt meg.

Mindezt le kellett irni azért, hogy kelloképpen értékelni tudjuk azt, hogy Keynes meg-
targyalta vele elképzeléseit. A Roosevelt és Hopkins kézotti szoros kapesolatra valo tekin-
tettel fel kell tételezniink, noha erre a forrasmunkak nem utalnak, hogy Hopkins mar felte-
hetSleg kozvetleniil 1941 januarja utan, vagyis még joval az Egyesiilt Allamok hadba 1épé-
se eldtt informalta Rooseveltet Keynes elképzeléseirdl. Ezeket tehat Churchill annak tudta-
val tette a magaéva, hogy ezekrdl Keynes a lehetd legmagasabb szinten tajékoztatta az ameri-
kaiakat. Ezek az elképzelések ennél magasabb szintii politikai elismerést nem kaphattak.

A nemzetkozi t6keforgalom korlatozasara vonatkozo elképzeléseit Keynes Ashton-
Gwatkin angol kormanytisztviselének irt 1941. aprilis 21-i keltii levelében részletezte, amely-
ben a kovetkezdket irta. ,,.Szavaim azt jelentették, hogy a nemzetkozi tokemozgasok korla-
tozva lennének igy, hogy csak abban az esetben lennének megengedettek, ha annak az or-
szagnak, amelybdl tokét visznek ki, kedvezo fizetési mérlege lenne azzal az orszaggal, aho-
va ezt atutaljak. Mas szavakkal: ez csak akkor lenne megengedett, ha a fennall6 egyensuly
felboritasa nélkiil lenne lehetséges” (i. m.: 16—17). Folytatolag: ,,Azt kell remélnem, hogy
kell tapasztalatok utdn a multilateralis rendszer nagy elemei lennének bevezethet6k™ (i.
m.: 17) — nyilvan a nemzetkozi tokeforgalom ellendrzésének bevezetése utan is. Végiil: ,,A
fizetési megallapodasok megfeleld rendszerének bevezetése megakadalyozna a kiegyensu-
lyozatlan helyzetek kialakulasat, [és ezért] mar nem lenne sok sziikség a valutaleértékelés-
re” (uo.). Keynes szerint tehat az arfolyam-modositas lehetdvé tétele és a tdkeforgalom
ellendrzése kiegésziti egymast olyan értelemben, hogy a tokeforgalom ellendrzése nagy-
mértékben csokkenti a le- vagy esetleg folértékelés iranti igényt.
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Keynes ezt kdvetden Washingtonban jart, ahol nyilvan targyalt az elképzeléseirdl is.
Hazatérte utan kozeli munkatarsanak, Richard Kahnnak irt 1941. augusztus 21-i keltli leve-
1ében szamolt be tapasztalatairdl. Lord Richard Kahn nagy hatdssal volt Keynes f6 miivére,
az Altalanos elméletre, ¢és 6 alakitotta ki a multiplikator fogalmat, valamint a keynesi elmé-
let tobb mas kritikus fontossagli elemét. Keynes utan 6 lett a cambridge-i King’s College
kvesztora (pénztarosa, bursar). Keynes e levelében azt irta, hogy ,,nem aggaszt nagymér-
tékben a laissez-faire iskola [engem] meglehet6sen varatlanul ért szemmel lathato ereje. A
legesekélyebb kétségem sincs afeldl, hogy a gyakorlatban egy de facto [valuta]ellendrzési
rendszerbdl indulunk ki, és ami ebbdl ténylegesen ki fog alakulni, az rendkiviil valészinfit-
leniil lesz laissez-faire” (i. m.: 20). A pénziigyminisztériumi vitak ezutan is folytatddtak, és
Keynes szeptember 8-an, egy Tiltonban, fogalmazassal t61tott hétvége utan befejezte a ha-
boru utani valutapolitikara vonatkoz6 tervezetének els6 valtozatat két memorandum forma-
jaban. Keynes tehat az eddig leirt rendkiviil alapos és az elképzelhetd legmagasabb szinti
elokészités utan fogalmazta meg azt a két memorandumot, amelyekkel a kovetkezo két alfejezet-
ben foglalkozunk. Az els6 — ,,A habort utani valutapolitika” (Post-War Currency policy) — a
legfontosabb alapelveket, a javaslatok elvi megalapozasat tartalmazza, és ezt targyaljuk a 2.2.
alfejezetben; a masodik, a ,Javaslatok egy nemzetkdzi valutauniéra” (Proposals for an
international currency Union) a konkrét javaslatok els6 valtozatat mutatja be, és ezzel foglalko-
zunk a 2.3. alfejezetben, mindkettével (Keynes, 1940—-1944/1980) alapjan. Alapvetd fontossa-
guk miatt elkeriilhetetlen a Keynes altal leirtak nagy részének szo6 szerinti idézése.

Az elméleti megalapozas: ,,A habord utani valutapolitika”

Az els6 memorandum meglepd kijelentéssel kezdédik ,,Mindeddig sohasem oldottak
meg az orszagok kozti fizetési mérleg egyensulya fenntartasanak problémajat azota, hogy a
cserekereskedelem helyt adott a pénz €s az értékpapirok hasznalatanak. [...] Az ennek a
problémanak a megoldasara valod képtelenség mindmaig fontos oka volt az elszegényedés-
nek, a tarsadalmi elégedetlenségnek, s6t még a haboruknak és a forradalmaknak is. A leg-
utobbi 0tszaz év folyaman csak két, mindkét esetben mintegy 6tvenéves iddszak volt (az
angol kronoldgia szerint Erzsébet és Viktoria kora), amelyekrdl azt mondhatjuk, hogy a
nemzetk6zi kereskedelemnek a pénz felhasznalasaval vald lebonyolitasa »muikodott«. Az
elsd esetben az ujvilagbol szarmazo eziist kinalatanak soha nem latott ndvekedése az infla-
cios jelenségeket allitotta a deflaciosak helyére (ami méasfajta bajt hozott magaval). A ma-
sodik esetben, a XIX. szazad masodik felében (a késébb kifejtendd okok folytan) a nemzet-
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gét csak a késbbiek soran lehet majd felismerni. Végiil: ,,Annak a feltételezése, hogy 1éte-
zik egy olyan siman miik6do automatikus korrekciés mechanizmus, amely fenntartja az
egyensulyt abban az esetben, ha rabizzuk magunkat a laissez-faire modszereire, doktriner
illuzié, amely figyelmen kiviil hagyja a torténelmi tapasztalatokat anélkiil, hogy ezt barmi-
féle megbizhat6 elmélet is alatamasztana” (i. m.: 21-22).

Keynesnek ez az itt leirt és nem kozismert tétele éppen olyan alapvetd fontossagua és
forradalmi, mint az a kzismert €s minden alapfok( tankdnyvben leirt tétele, hogy doktriner
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illuzié annak feltételezése, hogy létezik egy olyan siman mitkddé és automatikus korrekei-
0s mechanizmus, amely biztositja a teljes foglakoztatast az egyes orszagokban. Keynesnek
tehat — noha ez nem koztudott — két parhuzamos alaptétele van: (a) a szabad piacok nem
biztositjak a teljes foglalkoztatast és igy az egyes orszagok gazdasagi egyensulyat, tovabba
(b) a szabad piacok nem biztositiak a nemzetkozi kereskedelem és tékeforgalom zavartalan
miikodését és igy a nemzetkozi gazdasagi egyensulyt. Nemzeti gazdasagpolitikai beavatko-
zésra van tehat sziikség az egyes orszagok gazdasagi egyensulyanak, és nemzetkdzi gazda-
sagpolitikai beavatkozasra van sziikség a nemzetkdzi gazdasagi egyensulynak a kialakitasa-
hoz ¢s fenntartdsdhoz. Mi sem nyilvanvalobb, mint hogy a masodik tétel altalanos nemzet-
kozi elfogadtatasa még sokkal nehezebb feladat, mint az elso tételé, mind a kdzgazdaszok,
mind a politikusok korében. Az elsd tétel daltalanos és egyértelmii elfogadtatisa maig sem
fejezodott be, sot a legutobbi évtizedekben erdsddtek a vele szembeni timadasok, a mdso-
dik tetel altalanos és egyértelmii elfogadtatasa pedig még csak meg sem kezdédott, mert a
mar kialakult problémak megoldasa — a tiizoltdmunka, marpedig ez volt jellemz6 a legutob-
bi 65 évre — nem tekinthetd ,,a nemzetk6zi gazdasagi egyensuly kialakitasanak és fenntarta-
sdnak”™, ez utobbi Iényegesen tobb ennél.

Keynes elég nehéz nyelvezete miatt a kovetkezokben el kell térniink a sz6 szerinti idéze-
tektol, vagy rendkiviil szabad és kivonatos forditasokhoz kell folyamodnunk. Keynes sze-
rint tévesek az alabbi elképzelések:

(a) az, hogy a valutaarfolyamok szabad mozgasa egyensulyi helyzetre vezet;

(b) az, hogy a hitelez6 és az ados orszagok kozti szabad hitel- €s kdlecsonmegallapodasok

egyensulyra vezetnek; (ez a XIX szdzadi helyzet hamis analdgiaja);

(c) az, hogy az arany szabad aramlésa (a mai helyzetben: a nemzetkdzi tokeforgalom

szabadsaga) olyan korrekciokra vezet a hitelfelvevo orszagokban, amely megsziinteti
a rajuk nehezedd nyomast;

(d) az, hogy a deflacio, és ami még rosszabb, a kompetitiv deflacié a bér- és arindexek

olyan korrekciodira vezet, amelyek képesek az aruforgalom atiranyitasara;

(e) az, hogy a tudatosan végrehajtott valutaleértékelés, és, ami még rosszabb,

a kompetitiv leértékelés alkalmas ugyanezen a célnak az elérésére;

(f) az, hogy a vamok, kedvezmények és tamogatasok alkalmasak az egyensuly

helyreallitasara. (I. m.: 22-23. alapjan.)

A hetven évvel ezelott leirtaknak a mai helyzetre valo alkalmazhatosagat illetden a ko-
vetkezéket merem leirni.

(ad a) Ma is az a kozfelfogas, hogy a valutaarfolyamok aranyat a piacoknak kell kialaki-
taniuk. Keynes felfogdsa szerint ez a felfogas téves, és az én megitélésem szerint is ennek a
téves felfogasnak a mai uralma az alapvetd oka a jelenlegi nemzetkozi pénziigyi valsagok-
nak.

(ad b) Keynes itt megitélésem szerint arra utal, hogy a XIX. szdzad nemzetkdzi hitel-
megallapodasai mintegy automatikusan megteremtették a felvett hitel és a kamat megfize-
tésének lehetoségét. A hitelbol megépitett csatornak és vasutak, vagy a hitelbdl épitett ba-
nyak és iiltetvények bevételei fedezték a hitelszolgalati terheket, és ezek transzferalasa — az
ebben a kdrben valoban miikodo aranyvaluta-rendszer folytan — nem okozott gondot. Ez a
mechanizmus ma nem, vagy csak részlegesen miikodik, a XIX. szazadi analogia a XX—
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XXI. szazadban nem érvényes, vagy legalabbis nem mindig, st tobbnyire nem, és a jelen-
legi pénziigyi valsagoknak ez talan még az el6bbinél is fontosabb oka.

(ad ¢) A tapasztalatok megitélésem szerint egyértelmiien bizonyitjak, hogy a nemzetkozi
tokeforgalom szabadsaga nem oldja meg, hanem inkabb sulyosbitja az el6z6 két okbol szar-
mazd problémakat, s6t a nemzetkozi tokeforgalom szabadsaga bénitod hatassal van szamos
orszag novekedési és felzarkozasi torekvéseire. A nemzetkozi tokeforgalom szabadsaga
sokszor még akkor is tokemenekiilésre vezet, amikor erre nincs, vagy legalabbis nincs kello
ok, a fejlodo orszagok kdzponti problémaja pedig nem az, hogy hogyan vigyék elére fel-
emelkedésiiket, hanem az, hogy hogyan kertiljék el a valutavalsagot.

(ad d) A mai uralkod¢ felfogas az adds orszagok deflacios politikajat tartja a probléma-
megoldas f6 eszkdzének, és ,,a korrekcio terhét” (1. fent) az ados orszagokra, az 6 deflacios
politikajukra haritja. Ez a kérdés keriil Keynes kés6bbi elemzésének kdzpontjaba. Keynes
szerint, amint mar lattuk, és a késobbiekben még inkabb latni fogjuk, a korrekcid terhét
részben a hitelezOknek kell viselniiik, és el kell keriilni, hogy a korrekcié kontrakciora ve-
zessen. Bz a kérdés ma is a vita kozponti elemének tekinthetd.

(ad e) A kompetitiv leértékeléseknek az 1930-as években alkalmazott rendszere szeren-
csére a multé. Az azonban tény, hogy a mai uralkodo felfogas szerint is a bajba jutott ados
orszagoknak nagyarany leértékelést — €s emellett nagyaranya kamatemelést — kell végre-
hajtaniuk. A tapasztalatok igazolni latszanak azt a véleményt is, hogy ez a politika nem hoz
megoldast. Ma is ez a kdzponti probléma, és az ezzel foglalkozo vita kdzponti kérdése.

(ad f) Az a felfogés is szerencsére végérvényesen a multénak latszik, hogy a problémak
vamokkal, foként magas és differencialt vamokkal, exporttamogatasokkal, valamint mas
hasonlo eszkdzokkel megoldhatok.

Az elméleti elemzés ezzel nem zarul le, hanem most kovetkeznek Keynes talan legfonto-
sabb kijelentései. ,,A szabadon atvalthatd nemzetkdzi fémpénz (el6szor eziist és ezutan arany)
csOdjének 6 oka [...] szerintem ennek egyetlen alapvetd jellemvonasara vezethetd vissza.
[...] A szabadon atvalthatd nemzetk6zi pénznek ez az alapvetd jellemvonas az, hogy a kor-
ban van. [...] Arra az orszagra, amely (ebben az dsszefiiggésben) eleve a gyongébb és min-
denekeldtt kisebb a mérleg masik oldalahoz viszonyitva, amelyik (ebbdl a szempontbol) a
vilag fennmarad¢ része [vagyis az 0sszes tobbi orszag]” (i. m.: 27).

Itt szerintem egy szinte véletlenszeri megfogalmazasi kiillonbségnek donto jelentdséget
kell tulajdonitanunk. A most idézett els6 mondatban a ,,szabadon atvalthaté nemzetkdzi
fémpénz”, a masodik mondatban pedig ,,a szabadon atvalthaté nemzetkozi pénz” kifejezés
szerepel. Keynes ezek szerint e két kifejezést egyenértékiinek tartotta, el0szor az egyiket,
masodszor a masikat hasznalta ugyanabban az értelemben, és ezzel kifejezésre juttatta a
Iényeget. A szabadon atvalthato6 (egykori) nemzetkdzi fémpénznek és a szabadon atvalthato
(mai) nemzetkdzi nem fémalapt pénznek ez a tulajdonsaga azonos, mert ez a szabadon
atvalthatosagbol szarmazik. Ennek folytan mindkét pénzrendszer — akar fémalapu, akér nem
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Keynes kérlelhetetleniil folytatja ezt az elemzést, és ennek alapvetd fontossaga miatt
most mar ismét — a probléma attekintésének megadasa utan — elkeriilhetetlen a hosszu és
pontos idézetek alkalmazasa. Ha az adds orszag ,,a vilagnak csak egytizede vagy egy htsza-
da, akkor az, amivel ennek az ados orszagnak arai és bérei megvaltoztatasa utjan hozza kell
jarulnia az egyensuly helyreallitasahoz, az ezzel jard tarsadalmi fesziiltségekben mérve tel-
jességgel aranytalan ahhoz képest, amekkora hozzajarulast hitelez6itol kérnek. Ez még nem
minden. Hogy ezzel kezdjiik, a lefelé mend korrekcioval egylitt jaro tarsadalmi fesziiltségek
sokkal nagyobbak, mint a felfelé mend korrekcidval egyiitt jarok. Emellett a korrekcios
folyamat kételezo az ados és onkeéntes a hitelez6 szamara. Ha az ad6s nem dont ugy, hogy
részt vesz (vagy elfogadja, hogy részt vegyen) a korrekcioban, ebbdl semmi hatranya sem
szarmazik. Egy orszag tartalékainak allomanya ugyanis nem csokkenhet zérus ala, azonban
semmi sem szab ezeknek fels6 hatart. Ugyanez igaz, ha a korrekcid eszkdzei nemzetkdzi
kolesonok. Az adosnak kdlesont kell felvennie, a hitelezd szamara nincs ilyen kényszer” (i.
m.: 28).

A probléma sulyat noveli, hogy ,,az adds orszag rendelkezésére allo korrekcios eszkdzok
legnagyobb részének sziikségképpen kedvezotlen hatasa van cserearanyaira” (uo.). ,,Ha[...]
nagy arcsokkentésre van sziikség ahhoz, hogy ez az [exportalt] mennyiség elégséges nove-
kedését idézze elo, az az orszag, amelyik [arcsOkkentéssel] erdszakolja ra termékeit a vilag-
ra, komoly veszteséget szenved a kordabbi exportvolumenbdl szarmazo bevételei terén. Hogy
a hataresetet vegylk, ha legalabb abban az aranyban kell csdkkenteni az arat, mint amennyivel
a mennyisé€g no [vagyis ha az export arrugalmassaga egységnyi], az ados orszag sziszifuszi
feladattal all szemben, és nem jut kozelebb az egyensulyi pozicidhoz, legyenek barmekko-
rak az er6feszitései. [...] [Ezért] az automatikus nemzetkodzi fémpénz sziikségszeri jellem-
z0je, hogy (specialis esetektdl eltekintve) a korrekciokat a tarsadalmi rend szempontjabol
legromboldbb iranyban kényszeriti ki. A terhet azokra az orszdgokra haritja, amelyek a
legkevésbé képesek ezt elviselni, szegényebbé téve a szegényeket” (i. m.: 29). Ehhez, het-
ven év elmultaval és a fent leirtak szerint hozzatehetjiik, hogy ugyanez igaz a szabad nem-
zetkozi tokeforgalom esetére is, még ha ez nem is fémpénzen alapul, €s hogy ez a probléma
ma talan még élesebb, mint barmikor volt.

E szoveg kelte 1941. szeptember 8., és ennek a szovegnek a keltét6l az 1997. évi délke-
let-azsiai pénziigyi valsagig, illetve Stiglitz valosagos lazadasaig és korszakos jelentoségii
WIDER-el6adasanak elmondasaig, 1998. januarjaig kozel hatvan év telt el. Ez a valsag a
legteljesebben igazolta Keynes két fenti allitasat és legfontosabb javaslatait. A nemzetkozi
tokeforgalom szabadsaga és ellendrzésének megsziintetése a délkelet-azsiai orszagok eseté-
ben arra vezetett, hogy el6szor oriasi mennyiségi kiilfoldi toke aramlott be ezekbe az alap-
jaban véve egészséges gazdasagu orszagokba, feltételezve, hogy ezeknek az orszdgoknak a
novekedése ugyanabban a rendkiviil dinamikus titemben fog folytatddni, mint azt megel6-
zOen. Ez a tdkemennyiség azonban meghaladta ezen orszagok tékefelszivasi képességét, és
nem hozta meg a vart hasznot, s6t veszteségek keletkeztek. Ez tokemenekiilésre vezetett,
ahogy ezt Keynes megirta. Az ezt kovetd rendezés soran a feleldtlen hitelnyujtokat kivaltot-
tak, és a korrekcio teljes terhét a gyongébb ados orszagokra haritottak, amint ezt Keynes
ugyancsak megirta. Mindez megakadalyozhato lett volna azzal, ha az ados orszagok fenn-
tartottak volna a nemzetkozi tokeforgalom ellendrzését, jogosultak lettek volna eldszor a
tulzott tokebearamlas fékezésére, majd a tokemenekiilés megakadalyozasara, vagyis a toke-
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kivonas megtiltasara, ahogy ezt Keynes javasolta. Ez a valsag tehat — mas hasonlé valsa-
gokkal egyiitt — igazolta a keynesi javaslatok helyességét, és nagyon jol mutatja Keynes
példatlan eldrelatasat.

Joseph E. Stiglitz feltehetdleg az elmult évtizedek legtobbet publikalo és legtobbet idé-
zett kdozgazdasza, tehat e mutatok szerint valdszintlileg a kdzgazdasz szakma els6é embere.
Hosszu ideig teljesen absztrakt, magas szintii matematikai apparatust igényl6 elméleti mun-
kaval foglalkozott, szamos tarsszerzovel nagyszamu publikaciot téve kdzz¢. E munkassaga
legfontosabb agan, az aszimmetrikus informacio elmélete terén elért eredményeiért kapta
meg 1991-ben a Nobel-dijat George A. Akerloffal és A. Michel Spence-szel megosztva.
Ezek az eredményei — mas kutatok hasonld eredményeivel egyiitt — voltaképpen cafoljak
azt, hogy a szabad piacok optimalis megoldésra vezetnek. Eletérél és munkassagarol Farkas
Beata (2005) szamolt be.

Még ezt megel6zoen kezd6dott azonban gazdasagpolitikai karrierje. Addigi teljesen el-
méleti jellegli munkassagara valé tekintettel nagy meglepetést keltett, hogy Clinton elndk
meghivta a Gazdasagi Tanacsado Testiiletbe, amelynek 1993 és 1995 kozott tagja, majd
1995 és 1997 kozott elndke, €s ebben a mindségében a kormany tagja volt. 1997-ben, noha
Clinton elndk kérte, hogy toltse be e tisztét a Clinton-kormany hivatali idejének végéig, a
Vilagbank ajanlatat fogadta el, és a Vilagbank els6 elndkhelyettese és vezetd kdzgazdasza
lett. A leghatarozottabban helytelenitette azt az eljarast, ahogy a Valutaalap a délkelet-azsi-
ai pénziigyi valsagot kezelte, és 1998 januarjaban mondta el hires WIDER- (World Institute
of Development Economics Research) beszédét, amelyben a legélesebben tamadta a Valuta-
alapot. Ezt hasonl6 szellemii beszédek sorozata kovette, ezek koziil a legfontosabbakat Chang
(2001) kozli és Szakolczai (2006b) ismerteti. Pozicidjat 2000 decemberében, megbizatasa-
nak lejarta el6tt volt kénytelen foladni, soha meg nem erdsitett, de valosnak latszo hireszte-
lések szerint az amerikai pénziigyminisztérium nyomdasara. Még ezelott megjelentette a
gazdasagi fejlodés uj elméletének mindmaig legjelentdsebbnek tekinthetd, valosagos alap-
mivét (Meier — Stiglitz, 2001); ismertetése: (Szakolczai, 2006a). Jelenleg a Columbia Egye-
tem professzora, és 2000-ben alapitotta meg az Initiative for Policy Dialogue (Kezdemé-
nyezés a Politikai vitara) nevl intézményt, amely szamos radikalis szellem{i kozgazdasagi
munkat ad ki.

Visszatérve Keynesre, ki merem jelenteni, hogy Keynes kijelentései nem kevésé radika-
lisak, mint Stiglitz¢éi, aki a kozgazdasagtudomany torténetének kiemelkedd tudomanyos te-
kintéllyel rendelkezd, legnagyobb lazaddja. Ennek a kijelentésnek kiilonds sulyt ad, ha fi-
gyelembe vessziik, hogy a kettejlik kozti korkiilonbség sokkal tobb ennél a kozel hatvan
évnél, és emellett Keynes angol volt és a Lordok Hazanak tagja, aminek elkeriilhetetleniil
nagy stiluskiilonbség a kovetkezmeénye.

A leirtakbol egyenesen kovetkezik Keynes kovetkeztetéseinek 1ényege. ,,Arra a kovet-
kezetésre jutok tehat, hogy a sikeres nemzetkdzi berendezkedés €pitdit ezeknek a tanulsa-
goknak kell iranyitaniuk. Annak kell lennie az 01j rendszer céljanak, hogy a f6 kezdeménye-
zést a hitelezo orszagoktol kivanja meg, fenntartva ugyanakkor a kellé fegyelmet az ados
orszagokban is, visszatartva Oket attdl, hogy kihasznaljak a nekik adott 4j konnyebbséget
arra, hogy pazarlé médon és a lehetoségeiket maghalado szinten éljenek” (i. m.: 30). Aligha
vitathatd, hogy a jelenlegi nemzetkdzi rend ennek ellentettje, és a korrekcid terhét elsdsor-
ban az ados és a szegény orszagoknak kell viselniiik, megismételve Keynes korabban mar
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idézett kijelentését: ,.a tarsadalmi rend szempontjabol legrombolobb iranyban” (i. m.: 29).

Rendkiviili jelentdséget kell tulajdonitanunk annak, hogy Keynes leirja, hogy ,.kelld
fegyelmet” kell fenntartani ,,az ad6s orszagokban is”, €s vissza kell tartani oket attol, hogy
»pazarlo modon és a lehetdségeiket meghaladd szinten éljenek”. Ezek az idézett részek
egyértelmiien megvédik Keynest attol az esetleges vadtol, hogy a feleltlenséget tamogatja,
vagy hogy — kiilondsképpen — a nemzetkdzi tokeforgalom altala feltétleniil sziikségesnek
tartott szabalyozasaval akarja tAimogatni a felel6tlenséget, €s az egyes orszagok lehetdsége-
iket meghaladé életvitelét. Keynes ezzel valosadggal a mai vitaba sz6l bele, pont hetven
évvel megeldzve ezt. A lehet6ségek bovitése az egyes orszagok feladata, vagy esetleg mas
nemzetkozi intézmények feladata lehet: fejlesztésre adhato hitel, de a foly6 fogyasztas fe-
dezésére nem. A nemzetkozi tokeforgalom szabalyozasanak feladata a valsagmegel6zés,
valamint annak megakadalyozasa, hogy egyes orszagok lehet6ségeik alatt éljenek a nem-
zetkozi pénzrendszer szabalyozatlansagabodl ered6 zavarok miatt.

Keynes példatlan elrelatasa azonban messze tilmegy még ezen is. A konkrét javaslatait
megel6zo elméleti elemzés végén mintha a mai vilagrol olvasnank. ,,A jelen haborut [a
masodik vilaghaborut] megel6z6 masodik fazisban teljes degeneracio kovetkezett be, és a
toke azokbdl az orszagokbol, amelyeknek kereskedelmi mérlege kedvezétlen helyzetben
volt, azokba aramlott, ahol kedvezo volt ennek helyzete. [...] A [rossz pénziigyi helyzetben
1évé orszagokbol] kimenekiild és spekulativ tokének ehhez vald hozzaadddasa vezetett az
egész rendszer Gsszeomlasara. [...] A »jobb befektetés holléte« a blivos szOnyeg sebességé-
vel tolodik el. Szabad tokék szaguldanak a vilag koriil, szétzilalva minden stabil vallalko-
zast. [Ezért] semmi sem biztosabb, mint hogy a [nemzetkozi] tokeforgalmat szabalyozni
kell — ami mar nmagéaban is a laissez-faire berendezkedéstdl valdo messzemend eltéréseket
von maga utan” (i. m.: 30-31). Az, hogy a mai nemzetko6zi pénziigyi valsagokat a spekulativ
tokének (hot money) és emellett a belfoldiek tulajdondban 1évo likvid tokének a tokeforga-
lom szabadsaga altal lehetdvé tett menekiilése mélyiti ki vagy akar okozza, senki szamara
sem lehet vitas, st ez kdztudott — az azonban, hogy Keynes ezt mar 1941-ben megirta, nem.
Ezt az 1941. szeptember 8-i keltli iratot a lehetséges alternativak targyaldsa zarja le, ezt a
részt azonban itt nem targyaljuk.

Ehhez a memorandumhoz mintegy fiiggelékként egy masik, ,,Javaslatok egy nemzetkozi
valutauniora” (Proposals for an International Currency Union) cimi rovid és vazlatos ma-
sodik memorandum kapcsolodott (i. m.: 33—40), ez tekinthetd a konkrét javaslat els6 valto-
zatanak. Ez az irat Moggridge leirasa szerint (i. m.: 40—-42) komoly kritikat kapott Richard
Kahn, James Meade, R. G. Hawtrey, L. P. Thompson és H. A. Siepmann részérol, és ezért
Keynes atdolgozta. Az atdolgozas soran figyelembe vette az amerikai L. H. Gulick javaslatait a
teljes foglalkoztatds habort utani fenntartasarol. Gulick 1941 6szén latogatott Londonba.

Keynes kritikusai, akik a végleges valtozatot vele egylitt kialakitottak, az 6 legkozelebbi
munkatarsai és egyben az angol tudomanyos ¢élet kivaldsagai voltak. Richard Kahnrol mar
irtunk. James Meade Oxfordban és Cambridge-ben tanult, és itt alakult ki kapcsolata
Keynesszel. Attlee korméanyanak elsé éveiben a kormany vezetd kdzgazdasza volt, és ez-
utan a London School of Economics és a Cambridge-i Egyetem professzora lett. Munkassa-
gaért 1977-bern kapta meg a Nobel-dijat, Oblath (2005) irt réla beszamolot. Hawtrey Etonban
és Cambridge-ben tanult és Keynes kozeli baratja volt. O is részt vett az Altalanos elmélet
elokészitésében, és nézetei szerint a nagy valsag az aranyvaluta-rendszer 6sszeomlasanak
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volt a kovetkezménye. 1904 és 1945 kozott az angol Pénziigyminisztériumban dolgozott, és
szamos konyvet tett k6zzé. Thompson — késébb Thompson-McCausland — az Angol Nem-
zeti Bank (Bank of England) munkatarsa volt, Siepmann az . vilaghaboru idején Keynesszel
egylitt dolgozott az angol Pénziigyminisztériumban, késobb az angol Nemzeti Bank vezér-
igazgatoja lett. Luther H. Gulick apja, nagyapja és dédapja kongregacionalista misszionari-
us volt. O a Columbian tanult, a New Deal egyik épit6je lett, és 1936-38-ban tagja volt egy
Roosevelt altal kinevezett harmas bizottsagnak, amelynek célja a kozponti kormanyhivatali
szervezet atalakitasanak kidolgozasa volt. A II. vilaghabora idején tamogatta Keynest ab-
ban a torekvésében, hogy megfeleld elgondolasokat alakitson ki a teljes foglalkoztatds ha-
boru utani fenntartasara.

Az itt leirtak nagyon jol mutatjak, hogy Keynes megkapta a legmagasabb szint{i szakmai
tamogatast torekvéseihez. Kiilonosképpen fontosnak tartom, hogy a most targyalt els6 val-
tozatrdl tudomasa volt az amerikai Gulicknak, és hogy javaslataival részt vett a masodik
javaslat kidolgozasaban. Ez arra utal, hogy Keynes elképzelései ezen a masik magas szintii
Giton is eljutottak az Egyesiilt Allamokba. A fentiek miatt ennek az elsé, vazlatos, atmeneti
jellegti és a jelek szerint vitaanyagnak szant valtozattal itt nem foglalkozunk, hanem azon-
nal ratériink a késGbbi, ennél részletesebb és szélesebb kdrben terjesztett, azonos cimi ma-
sodik, 1941. november 18-i keltli valtozatra (i. m.: 42-61), amelyhez egy kozel hatoldalas
fiiggelék is kapcsolddott (i. m.: 61-66).

Az els6 konkrét javaslat: ,, Javaslatok egy nemzetkozi valutauniora”

Az olvaso talan ugy véli, hogy mar az eddigiekben is tl nagy sulyt adtunk és adunk
Keynes legkorabbi iratainak, az eddigiekben az alapelvek rogzitésének, a most kovetkezok-
ben pedig a konkrét javaslat els6 szélesebb korben terjesztett valtozatanak. Ugy vélem azon-
ban, hogy az eddig ismertetett elméleti fejtegetés és a most kdvetkez6 konkrét javaslat adja
a legtisztabb képet Keynes elgondolasainak lényegérol. A késébbiek nagyrészt azokat a
kompromisszumokat és engedményeket tartalmazzak, amelyek nagy része talan nem mas,
mint a megvaldsitas lehetdségéért meghozott aldozat.

A most targyalt konkrét javaslatban az /. fejezet a legaltalanosabb politikai 6sszefiiggé-
sekkel foglalkozik. Hangsulyozza, hogy ,,hiba lenne, ha [...] a haboru utan kozvetlen pénz-
tigyi tamogatasért fordulnank az Egyesiilt Allamokhoz sajat magunk részére” (i. m.: 42).
Ehelyett ,,ambiciozus szelleml és nemzetkdzi jellegli tervet kell eléterjeszteniink, amely
alkalmas arra, hogy nemcsak dnmagunk, hanem masok érdekeit is szolgalja” (i. m.: 43), és
amely ,,feltételezi a Brit Nemzetk6zdsségen beliili szolidaritas magas fokat” (i. m.: 44).

A Il fejezet kimondja az alapcélt: Nemzetkdzi Kliringbank (International Clearing Bank)
létrehozasat. Miikodésének alapelve, hogy ,,sokkal tobbet kell rendezniiik az elére megalla-
pitott szabalyoknak és elveknek, és sokkal kevesebbet a napi dontéseknek” (i. m.: 65). Ezt a
bankot ,,elsésorban az Egyesiilt Allamoknak és az Egyesiilt Kiralysagnak kell megalapita-
nia,”, és ,,részletes rendelkezésekre van sziikség a Valutaunié (Currency Union) és a nem
tag bankok kozti tranzakciokra vonatkozoan” (uo.).

A 1II. fejezet els6 mondata deklaralja az alapvetd célt, teljes 6sszhangban a korabban
kifejtett elvekkel: ,,A terv célja, hogy kontrakcionista helyett expanzionista nyomast gyako-
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roljon a vilagkereskedelemre, elsdsorban az els6 években” (i. m.: 46). Ezt csak akkor lehet
elérni [...], ha azok az orszagok, amelyek [...] hitelez6i helyzetben vannak, készek [...]
arra, hogy ebben a helyzetben maradjanak, anélkiil hogy kontrakcios nyomast fejtsenek ki,
mindaddig, amig el nem lehet érni az 0j egyensulyt” (i. m.: 46). Ez megoldhat6 [lenne]
nagyszamu kétoldali megallapodassal” (uo.), azonban sokkal egyszeriibb és bizonyara sok-
kal kielégitébb lenne, ha ra lehetne venni az Egyesiilt Allamokat, hogy altalanos és kollek-
tiv, valamennyi orszagra egyarant kiterjedo felelosséget vallaljon arra, hogy ugy rendelkez-
z€k hitelallomanyaval, hogy ez ne gyakoroljon kontrakcionista nyomast a vilaggazdasagra,
¢és ennek kovetkeztében maganak a hitelez6 orszdgnak a gazdasagara. Ehhez adna nekiink,
és mindenki masnak, nagy segitséget a multilateralis kliring” (i. m.: 47).

Ez a fejezet még egy rendkiviil fontos mondatot tartalmaz: ,,Ha [...] nincs meg a termeld
kapacitasunk ahhoz, hogy fenntartsuk életszintiinket, akkor ennek a szintnek a csdkkentése
elkeriilhetetlen” (i. m.: 48). A nemzetkoz kliring altal nyujtott lehetéségek tehat nem hasz-
nalhatok fel arra, hogy fenntartsak azoknak az orszagoknak az életszintjét, amelyeknek nincs
meg ehhez a megfeleld termeld kapacitdsuk. Ennek a fontossdgat mar a korabbiakban ki-
emeltiik. Ha viszont ,,megvan a termel6 kapacitas és a nehézség a piacok hianya a vilagmé-
retli restriktiv politika kovetkeztében, akkor a gyogyszer az exportlehetdségek kiterjesztése
a restriktiv torekvések megsziintetése altal, nem pedig az import korlatozasa (i. m.: 48). A
cél tehat az, hogy ,.fenntartsuk az aktiv foglalkoztatast és a széles vasarlder6t a vilagkeres-
kedelem f6 kozpontjaiban™ (uo.).

A IV, fejezet szerint ,,az overdraft lehetoségek elsddleges célja az, hogy id6t adjanak a
sziikséges korrekciok megvaldsitasara, €s biztositsak az ezekre vonatkozo eldzetes megal-
lapodasok tényleges megkotését” (i. m.: 48). Ehhez azonban azonnal hozzateszi, hogy ,,ez a
javaslat annyiban kiilonbozik a dolgok jelen allasatol, hogy legalabb akkora korrekcios nyo-
mast gyakorol a hitelezd orszagra, mint az adosra. [...] Az a 1ényeges pont, hogy nem en-
gedhetd meg, hogy a hitelez6 passziv legyen. Ha ugyanis passziv, akkor lehetetlen feladatot
haritunk az ados orszagra, amely mar csak ezért, mert adds, gyongébb helyzetben van, tigy-
hogy azok a bajok, amelyeket olyan jol ismeriink, nagy valosziniiséggel bekovetkeznek.
[...] Ez mindenekel6tt azt jelenti, hogy a hitelez6nek hozza kell jarulnia a rendezéshez
valutdjanak felértékelésével, amit az orszagok, magukra hagyva, igen ritkan tesznek meg.
Masrészt ez védelmet nyujt az ellen, hogy barmilyen megengedett valtozast [nyilvan a Nem-
zetkozi Kliringbank altal engedélyezett leértékelést] masutt végrehajtott indokolatlan leér-
tékelés semlegesitse” (i. m.: 49-50).

Az V. fejezet két teljesen kritikus fontossagu allaspontot fejt ki. Egyrészt sziikség van
egy ,,automatikus regiszter”-re, amely rogziti, hogy ,,hol vannak és mekkorak a hitelez6i és
adospoziciok™, és amely ,,hatdrozott kritériumokat” allapit meg arra vonatkozodan, hogy
»melyek azok az orszagok, amelyek specialis védelemre jogosultak addig, amig visszakor-
rigaltak” (kiemelések télem, Sz. Gy.) poziciojukat, és melyek nem” (i. m.: 50). A masodik
allaspont a leghatarozottabban hitet tesz a szabadkereskedelem elvei mellett, és ezek szerint
tilos ,,a diszkriminativ akcié minden fajtaja” (uo.):

* nincsenek vamok vagy kedvezmények;

* nincsenek exporttamogatasok;

* nincsenek importkvotak vagy importtilalmak;

* nincsenek csere- (barter-) megallapodasok;
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* nincsenek restrikciok a kdzvetlen kiilkereskedelemi forgalombdl szarmazo bevételek
felhasznaldsara vonatkozdan.

A vamok ma kisebbek, mint az akkor Keynes altal &tmenetileg engedélyezni kivant leg-
magasabbak, de azdta hetven év telt el. Azok a javaslatok, amelyek néhany éves korrekcio
idejére specialis védelemre jogositottak volna fel egyes allamokat egyes konkrét esetekben,
az akkori helyzet elmultaval akkori formajukban nyilvan hatalyukat vesztették, de egyes
mai konkrét esetekre vonatkozoan ma is meggondolandok. Keynesnek a szabadkereskedelem
elveihez valo leghatarozottabb ragaszkodasa vitathatatlan.

A javaslatok értékelésére késobb tériink vissza, most csak a ,,visszakorrigalas” szo érde-
mel rovid magyarazatot. Ez szerintem azt jelenti, hogy Keynes feltételezi a normalis toke-
forgalommal korrigélt egyensuly tartos meglétét az altala javasolt rendszer tartos és haté-
kony mitkddése kovetkeztében. Az altala javasolt mechanizmus biztositja ennek allando,
megkozelitd jellegli meglétét, illetve az ettdl valo eltérések folyamatos és gyakorlatilag
azonnali korrekciojat. Szerinte tehat az igények és a technologia valtozasa altal sziikség-
képpen eldallo egyensulyzavarok rendszeres ,,visszakorrigalasara” van sziikség egy olyan
rendszerben, amely alapjaban véve folyamatosan az egyensuly kozelében all.

A VI fejezet télreérthetetlentiil rogziti az addig leirtak lényegét. Nem csupan vissza kell
térniink a nemzetkozi aranyvaluta-rendszer elonyeihez, hanem ezeket szélesebb korben kell
elérhetdvé tenniink [sz6 szerint: élvezniink, enjoy], ugyanis korabban ,,csak az orszagok
kisebbségében volt szabad valutarendszer” (i. m.: 52), ami vitathatatlan tény.

A VII fejezet irja le mindennek az arat és a javaslat legvitathatobb és egyben legfonto-
sabb elemét, amely annyira fontos, hogy sz6 szerint kell idézni. ,,Osztom azt a véleményt,
hogy a — mind a befel¢, mint a kifelé — aramlo tokeforgalom kdzponti ellendrzésének a
haboru utani rendszer allando6 alapvonasanak kell lennie. [...] A tékemozgasok ellendrizhe-
tok mindkét vegiikon” (i. m.: 52, kiemelés az eredetiben).

»Ez nem jelenti azt, hogy most be kellene fejezni a nemzetk6zi beruhazas korszakat.
[...] A cél, és ez létfontossagh cél, az, hogy mddunk legyen arra, hogy megkiilonboztessiik

(a) a spekulativ tokemozgasokat (movements of floating funds) a vilag er6forrasainak
kifejlesztését szolgald beruhazasoktol; illetve

(b)azokat a [t6ke]mozgésokat, amelyek elosegitik az egyenstly fenntartasat [a fizetési
mérleg] tobbletével rendelkez6 orszagok és [a fizetési mérleg] hianyaval kiizd6 orszagok [a
tovabbiakban: tobblet- és hidnyorszagok] kozott, illetve a spekulativ [tokemozgasokat és a
tokemenekiilést a hidnyorszagokbdl a tobbletorszagokba vagy az egyik tdbbletorszagbol a
masikba” (i. m.: 53).

Folytatva: ,,Nincs olyan orszag, amely a jovoben fenntartas nélkiil megengedheti a toke-
menekiilést politikai okokbol vagy a belfoldi adozas elkeriilése céljabol vagy annak feltéte-
lezése folytan, hogy a tulajdonos elmenekiil az orszagbol. Hasonloképpen nincs olyan or-
szag, amely fenntartds nélkiil befogadhat menekiilo tokét, vagy amely ezt fenntartas nélkiil
fix beruhazasra hasznalhatja fel, és ezzel hidnyorszagga teheti magat akarata ellenére és a
valosagos tényekkel ellentétben” (uo.).

Ezen a ponton elkeriilhetetleniil elébe kell vagnunk a késébbi elemzésnek. Nincs ember,
aki kétségbe vonhatna, hogy a vilaggazdasag jelenlegi problémai szempontjabol a Keynes
altal itt felsorolt problémak dont6 fontossaguak, vagy akar ezek adjak a problémak 1énye-
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gét. Ma minden orszag ki van téve annak, hogy a t6kemenekiilés szinte egyik naprol a
masikra, ,,akarata ellenére és a valosagos tényekkel ellentétben” (1. fent) hianyorszagga
teszi, tehat gy, hogy nem szandékozik eladdsodni, és gazdasaga valojaban rendezett hely-
zetben van, lasd pl. délkelet-azsiai pénziigyi valsadg. Az 6sszes fejlodo és az dsszes kelet-
kozép-eurdpai orszag azzal a problémaval kiizd, hogy t6két vonnak ki az orszagbol, vagy
ezzel fenyegetik ,,a belfoldi ad6zas elkeriilése céljabol”. Keynes tehat, azt kell mondanunk,
hogy példatlan zsenialitassal, pontosan eldre latta korunkat hetven évvel megeldzve, azokat
a problémakat, amelyek jelen lehettek a hetven évvel ezel6tti vilaggazdasagban is, de tavol-
rol sem a jelenlegi helyzetnek megfeleld stllyal. Mar itt és a legnagyobb hatarozottsaggal le
kell tehat irnom, hogy Keynes elemzése a lehetd leghelyesebb nyomon jar, mai szemmel
nézve is, s6t mai szemmel nézve még inkabb, mint hetven évvel ezel6tti szemmel nézve. Ez
természetesen nem jelenti azt, hogy hetven évvel ezel6tti konkrét javaslatai fenntartas és
valtoztatas nélkiil alkalmazhatok a mai vilaggazdasag koriilményei kozott. Ehhez még hoz-
z4 kell tenniink azt, hogy a jelenlegi nemzetko6zi koriilmények kdzott és a jelenlegi egyez-
mények értelmében minden orszag nemcsak fenntartas nélkiil befogadhat, hanem nagyrészt
koteles befogadni olyan tékét, amelyrdl nemcsak fenntartds nélkiil, hanem bizton tudja,
hogy ,,akarata ellenére és a valosagos tényekkel ellentétben” (1. fent), szinte 6rak alatt
tobbletorszagbdl hidnyorszagga alakithatja at, a legnagyobb karokat okozva neki. Bizton
allithatjuk tehat, hogy Keynes jo nyomon jar, és folytatnunk kell érvelésének ismertetését.

Keynes a fentiekbdl kiindulva a kdvetkezo alapelveket tartja esszencialisaknak, azaz
alapveto fontossagtiaknak (i. m.: 53):

»(a) Minden atutalast a kozponti bankon keresztiil kell lebonyolitani, és az ebbdl eredd
egyenlegeket a Nemzetkozi Kliringbank utjan kell rendezni.

(b) A nem devizabelfoldiek atutalésait [...] csak mindkét érintett nemzeti bank engedé-
lyével lehet lebonyolitani.

(c) Azilyen kovetelések tulajdonjoga szabadon valtoztathaté meg a nem devizabelfoldiek
kozott ugyanazon orszagon beliil (kiemelés télem, Sz. Gy.).

(d) Az ilyen kovetelésekbdl szarmazod nettd folyd jovedelem szabadon hazautalhatod a
(mondjuk) 5%-ot meg nem halad6 évi amortizacidval egyiitt.

(e) A nem devizabelfoldiek 0j beruhazasaihoz mindkét kézponti bank hozzéjarulasa sziik-
séges.

(f) Spekulativ vagy likvid 6sszegeket — eltekintve a foly6 kiilkereskedelmi forgalom fi-
nanszirozasahoz sziikségesektol — csak a kozponti bankok kozotti forgalomban szabad kol-
csonadni és -venni.”

A fentiek alapveté mondanivaldja egyértelmii. Termel6 célu hitel korlatlanul nyujthato
¢és ennek hozadéka — az adott idore juté amortizacioval egyiitt — korlatlanul hazautalhato, a
spekulacié viszont tilos. Hogy ez megvalosithatd-e a jelen koriilmények kozott, és ha igen,
hogyan, az mar nem ennek a cikknek a témaja.

A VIII fejezet a megvaldsitas modszereit és lehetdségeit targyalja. Az alapelv, hogy ,,az
Egyesiilt Allamok és az Egyesiilt Kiralysag a Klub egyiittes alapit6i” (i. m.: 54); az egyéb
fejtegetések iddszertiségiiket vesztették.

A IX fejezet leglényegesebb €s egyben legnyilvanvalobb allitasa, hogy ,.egy ilyen ambi-
ciozus javaslat joggal szamithat kritikara” (i. m.: 57).
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A X fejezet kiindulopontja, hogy a ,,Nemzetk6zi Bank a nemzetkozi politika eszkdze is
lehet, azon célok mellett, amelyek elémozditasa elsddleges feladata”, és ennek érdekében
szamlat nyithat a kiilonb6z6 nemzetkdzi €s nemzetek feletti intézmények szamara.

A XI. fejezet szerint végiil az lenne a legcélszeriibb, ha az intézménynek két kézponti
hivatala lenne, az egyik New Yorkban, és a méasik Londonban. Az els6 Eszak- és Dél-Ame-
rikaval foglalkozna, valamint a csendes-6cedni teriilettel és a Tavol-Kelettel, a méasik a
vilag fennmarado részével.

E memorandum kelte, amint ezt mar irtuk, 1941. november 18. Ugyancsak megjegyez-
titk, hogy terjedelmes fiiggelék kapcsolodik hozza, amely a bank miikodésének részleteivel
foglalkozik. Ennek révid ismertetése a kovetkezo.

Az A pontban jelenik meg el6szor a nemzetkozi valuta, ezattal még Grammor néven.

A B pont szerint minden orszag egy indexkvotat kapna, amely egyenl6 lenne 6tévi atla-
gos exportja €s importja 0sszegével, vagyis durvan egy évi kiilkereskedelmi forgalmaval,
nyilvan ideértve a szolgaltatasok forgalmat is. A 1ényeg, hogy ha barmely orszagban az
indexkvoéta egynegyedének megfeleld fizetésimérleg-hiany, illetve -tdbblet alakul ki, akkor
ezen orszag kozponti bankja hianybanknak (Deficiency Bank), illetve tobbletbanknak
(Surplus Bank) minésiil. Ha a hiany meghaladja az indexkvota felét, kozponti bankja ellen-
orzott bank (Supervised Bank) lesz.

A hianybank jogosult arra, hogy valutdjat egy éven beliil nem tobbel, mint 5%-kal leér-
tékelje a Gramorral szemben, és hitelt vehet fel barmely tobbletbanktol az 6 megallapoda-
suk szerinti feltételek szerint. Az ellendrzott bankot a Kliringbank Korméanyzo6i (Governors)
kotelezhetik valutaja 5%-os leértékelésére, valamint a birtokaban 1évo arany egy részének
atadasara, és tokekivitelét a Kormanyzok engedélyétol tehetik fiiggdvé. A tobbletbank ugyan-
akkor jogosult folértékelni valutajat 5%-nal nem nagyobb mértékben, és engedélyezheti a
kiilfoldi tulajdonban 1évo kovetelések és beruhazasok kivonasat az orszagbol. Ha valamely
orszag fizetésimérleg-tobblete meghaladja indexkvotajanak felét, a kormanyzok megkive-
telhetik az 5%-os felértékelést, és azt megismételhetik minden olyan ezt kdvetd évben, amely-
ben az atlagos tobblet tobb mint 10%-kal ndtt az el6z0 felfelé korrekcio ota eltelt iddben.

Ha a tobblet meghaladja az indexkvota egészét, a tobbletet a Kliringbank tartalékalapja-
ban kell elhelyezni. Mar eleve a tartalékalapban kell elhelyezni a tobbletbankok altal befi-
zetett egyeb Osszegek egy részét. A Kliringbank nem fizet kamatot a tobbletbankok altal
befizetett 0sszegek utan, de a kormanyzok altal meghatarozott 0sszegii kamatot szamit fel a
hianybankoknak adott kdlcson utan. Komoly inditék van tehat arra, hogy a tobbletbankok és
tobbletorszagok csokkentsék tobbletiiket, a hianybankok és hidnyorszagok pedig hidnyukat.

Nem kell kiilonosképpen bizonyitani, hogy ez a rendezés a legteljesebb mértékben meg-
felel annak a korabban kifejtett alapelvnek, hogy a korrekcio terhének nagy részét a tobble-
tet elérd, tehat hitelez6d orszagoknak kell viselniiik. Felértékelhetik, vagy — kiilondsképpen
nagy mértéki tobblet esetén — fel kell értékelniiik valutajukat, €s a tartalékalapban elhelye-
zett tobblet utdn nem kapnak kamatot. A hianybankok ugyanakkor leértékelhetnek, sét na-
gyobb hidny esetén kotelesek leértékelni valutajukat, és a felvett hitel utan kamatot kell
fizetniiik. A rendszer tehat 6nszabalyozo, ¢€s, amint ez az elébb ismertetett alapelvekben
részletesen le van irva, szimmetrikus modon, vagyis a korrekcid terhét nem csupén az ado-
soknak, hanem a hitelezoknek is viselniiik kell. A rendszer tehat minden koriilmények ko-
z0Ott az egyensuly felé tart. Az egyensuly felé tartast mozditja el6 a tOkeforgalom is. A
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tobbletorszagok tokét exportalhatnak, a hianyorszagok tokeexportja viszont tilos, csak t6-
keimportra van lehetdségiik, amint ez, nyilvanvalo okokbol, kivanatos is. Végiil, ami a leg-
fontosabb, ez a szimmetrikus korrekcid 6sszességében nem restriktiv.

A mai helyzettel valo dsszehasonlitasra elsésorban a késobbiekben keriilhet sor. Annyi
azonban nyilvanvalo, és ezt mar most meg kell emlitenem, hogy az ebben a rendszerben
eléiranyzott legfoljebb 5%-os leértekelések semmiségek a ma sorozatosan el6forduld és
ennél sokkal nagyobb mértékii leértékelésekhez képest. A currency boardok 6sszeomlasa
és a hasonlo események 40 %-os nagysagrendil leértékelést szoktak maguk utdn vonni a
tarthatatlan arfolyamok tartos erdltetése folytan. Az ilyen események megeldzésére elo-
iranyzott 5%-os leértékelések ¢és a jelen rendszerben eld nem fordulo felértékelések hivatot-
tak az ilyen brutalis mértéki és nagy karokat okozo beavatkozasok megeldzésére.

Folytatva az ismertetést, a C pont szerint a kereskedelmi forgalom lebonyolitasat ez a
rendszer nem zavarja. A foly6 forgalom lebonyolitasahoz és a folyo6 jovedelmek atutalasa-
hoz sziikséges nemzetkozi fizetdeszkdzokhoz vald hozzajutasnak nincs akadalya. A rend-
szer a spekulécio ellen iranyul, és nem a forgalom finanszirozasa ellen. A forgalom finan-
szirozasanak korlatozasara a hianyorszagok éppen akkor kényszeriilnek, tovabb fokozva a
korrekcioval jaro aldozatokat, ha képtelenek a spekulacio megfékezésére, példaul a nem-
zetkozi tokeforgalom teljes szabadsagara vonatkozo megallapodasaik folytan.

Az dtdolgozott valtozat és elfogadasa

A fenti tervezetet Moggrigde konyvében Robertson, Meade és masok pozitiv értékelése
koveti, Keynes azonban — Moggridge altal meg nem adott okokbol — atdolgozta a terveze-
tet. Az atdolgozott valtozat kelte 1941. december 15., és Moggridge ezt a valtozatot a konyv
69-94. oldalan kozli. Megitélésem szerint az 0j valtozat nem kiilonbozik 1ényeges mérték-
ben az el6z6tol, és ezért csak azokkal a részeivel foglalkozom, ahol ez feltétleniil indokolt-
nak latszik.

A II részben jelenik meg eldszor a ,.bancor” szo6. Keynes itt leirja azt is, hogy az el6z6
valtozat kritikat kapott a tilzottan hatarozott egyértelmii szabalyok miatt. Gondoljunk itt az
5%-ra és a koriilotte leirtakra. Itteni allaspontja szerint ,,csak a kollektiv bolcsesség és a vita
vezethet a torvény és a szabadsag kozti helyes kompromisszumra” (i. m.: 73), amivel egyet
kell érteni.

A Il rész az elsO valtozatnal is jobban hangstlyozza a terv expanzionista jellegét, és a
kovetkez6 mondattal kezdddik: ,,A terv arra torekszik, hogy kontrakcionista helyett
expanzionista nyomast gyakoroljon a vilagkereskedelemre” (i. m.: 74). A szokvanyos eset-
ben a korrekcio {6 eszkdze az importkorlatozas, ami mindenkinek a legrosszabb. Ehelyett
sokkal helyesebb az exportpiacok megteremtése a meglévo exportkapacitas szamara. Ezt az
érvelést egyrészt a belfoldi bankrendszer analdgiajaval timasztja ala. Ha valaki folosleges
pénzét bankban helyezi el, akkor semmi baja sem szarmazik abbdl, ha a bank ezt kihelyezi
annak, akinek sziiksége van ra. Ennek egyenes analogiaja, hogy ha valakinek exporttdbble-
te van, akkor semmi baja sem szarmazik a masik fél importtdbbletébdl. Ennek egyenes
analdgiaja nemzetkozi szinten, hogy nem kell kontrakcionista politikat kényszeriteni a fize-
tési mérleg problémakkal kiizd6 orszagra, tehat azt, hogy erdltesse az exportjat és csokkent-
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se az importjat, amivel gondot okoz az Osszes tobbi orszagnak. A hitelezo orszagoknak el
kell fogadniuk ezt a pozicidjukat anélkiil, hogy kontrakciot kényszeritenének masokra, amig
ki nem alakul az 0j egyenstlyi helyzet.

Itt természetesen vissza kell utalnunk a korabban leirtakra. Egy orszag sem élhet tarto-
san a termelGképessége altal megengedett szint f6lott. Az el6bb leirt mechanizmus segitsé-
gével elo kell mozditani az 11j egyensulyi helyzet kialakuldsat, de nem a mindenkire karos
kontrakcionista politika kikényszeritésével. Ezt Keynes ebben a fejezetben Ujra leirja, és
elkeriilhetetlennek latszik a szo szerinti idézés. ,,Ha nincs meg az a termeld kapacitasunk,
amely életszintiink fenntartasahoz sziikséges, akkor életszintiink leszallitsa elkeriilhetetlen.
Ha arszintiink reménytelentil rossz, akkor a valutaarfolyam megvaltoztatasa elkeriilhetet-
len. De ha megvan a termeld kapacitasunk, és az a nehézség, hogy nincs meg a piac a
vilagméretii restriktiv politika kdvetkeztében, akkor a gydgyszer az exportlevehetdségek
novelése a restriktiv nyomas megsziintetése altal, és nem az import csokkentése” (i. m.: 77).
Ennek az elemzésnek a helyessége nem vitathato, és nem vitathaté az sem, hogy a nemzet-
kozi szervek altal javasolt korrekcio elsddleges mddja a restrikcio a bajbajutott orszagok-
ban. Nem vitathat6 az sem, hogy beavatkozasra altalaban a kiélezett valsag allapotaban
keriil sor, és nem akkor, amikor elkezdtek megmutatkozni a fizetésimérleg-problémak. Még
az sem vitathatd, hogy altalaban, vagy ha nagyon radikalisak akarunk lenni, akkor sohasem
volt kell6 elemzés azt illetden, hogy valamely orszag tartésan él-e a lehetoségei folott, vagy
atmeneti fizetési nehézségei voltak atmeneti okok folytan.

A IV rész nagyrészt a korabbiak ismétlése, ahogy a III. rész is az volt, €s ezen még csak
csodalkozni sem lehet, mert ez az irat bevallottan a korabbi atirata. Itt jbol megtaldlhatjuk
a kvotarendszer leirasat azzal, hogy az indexkvota sz6 helyébe a kvota sz6 1€p, Gijra megje-
lennek a tobblet- és a hianyorszagok, ujra megjelenik annak a hangsulyozasa, hogy csak 5
vagy 10%-os véltozasok megengedettek, s hogy a nemzetkozi kereskedelem teljes szabad-
saga fenntartando. Itt megjelenik azonban az is, hogy ,,a timogatasok vagy vamok csak
annak lehetnek megengedett eszkdzei, hogy tisztdn belfoldi (kiemelés télem, Sz. Gy.) tAmo-
gatast adjanak egy olyan dgazatnak, amelyet, specialis okok folytan, tisztan hazai (kiemelés
télem, Sz. Gy.) célokra fenn akarnak tartani” (i. m.: 81). Aligha vitathato, hogy ez a mai
vitat és tobb évtizedes tehetetlenséget hetven évvel megel6zo helyes allasfoglalas az Euro-
pai Unio6 kozds mezdgazdasagi politikdja (CAP vagy KAP) iigyében és hasonlo iigyekben.
Ez egyenértékii azzal, hogy a japanoknak nem lehet megtiltani, hogy japan rizst egyenek, és
a magyaroknak sem, hogy tokaji és balatoni bor igyanak, ha ehhez, nemzeti vagy hasonl6
szempontbol, ragaszkodnak, de azt igen, hogy tdmogassak vilagpiaci szinten gazdasagtalan
termékeik exportjat. Aligha vitas, hogy ebben az egyetlen mondatban tobb a valoésagérzék,
mint a KAP koriili évtizedes vitaban, huzavonaban és az ezzel jar6 oriasi koltségek viselé-
sében.

Az V. rész a korabban leirtakkal 6sszhangban elsdsorban azt hangstlyozza, hogy a java-
solt rendszer fenntartja az aranyvaluta-rendszer Osszes el6nyét annak hatranyai nélkiil.

A VI rész, amely az arannyal foglalkozik, mérhetetlen, de az adott esetben nem hetven,
hanem harminc éves eldrelatasrol tesz tantibizonysagot. Els6 mondatként, attol a valosagér-
z¢€ktol vezettetve, hogy a legjobb elkeriilni egy kinos kérdés targyalasat, ha ez elkeriilhetd,
azt olvashatjuk, hogy ,,az arany helyzetét Iényegében véve valtozatlanul kell hagyni” (i. m.:
84), mert ,,az aranynak még mindig nagy pszichologiai (kiemelés télem, Sz. Gy.) értéke
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van” (i. m.: 85). Ez az engedmény a multnak. A jovot illetéen a kdvetkezoket irja: ,,Egyet-
len kdzponti bank sem lenne jogosult arra, hogy aranyat kérjen a Kliringbankrol bancor
szamlaja ellenében, mert a bancor csak arra lenne felhasznalhatd, hogy atutaljak egy masik
kozponti bank kliringszamlajara” (uo.). Masrészt, ami ugyancsak ismétlés, ,,a bancor arany-
ban meghatarozott értéke rogzitett lenne [ugyan], de nem megvdaltoztathatatlan (kiemelés
télem, Sz. Gy.)”. Vajon &sszeomlott volna-e a Bretton Woodsban 1étrehozott rendszer alig
harminc év mulva ennek 6sszes, gyaszosnak joggal mindsithetd kdvetkezményével egytitt,
ha a végs6 dontéshozok figyelembe vették volna azt, amit Keynes itt leirt, és aminek bol-
csessége nem volt kétségbe vonhatd?

Ehhez még hozza kell tennem azt, hogy Keynes itt nem hivatkozott masra, mint arra,
hogy nincs ok annak feltételezésére, hogy egy arucikk — mert ebben a rendszerben az arany
sziikségképpen azza valt — pénzben kifejezett ara az id6 végezetéig valtozatlan marad. Az
ezzel ellentétes gondolkozas joggal nevezhetd ostobasagnak. Ehhez hozza kell tenni, hogy
az arany luxuscikk. A luxuscikk ara a haborut kdvetd nyomor idején alacsony, a gazdasagi
helyzet rendezddésével vagy kiilondsképpen a viszonylag széleskorii joléttel és gazdagsag-
gal ugrasszeriien megnd, ami be is kovetkezett 1971-ig. Ennek elére nem latasa joggal mi-
noésithetd akar ugy is, hogy a dontéshozokbol a kozgazdasagi érzék minimuma is hianyzott.

A VII. rész a példatlan eldrelatas ujabb esete. Itt Keynes — ugyancsak megismételve a
korabbiakat — leirja, hogy ,,az a l1étfontossagu cél, hogy médunk legyen megkiilonboztetni

(a) a forrd pénzt vagy hot moneyt (floating funds) a vilag er6forrasainak kifejlesztését
szolgalo valosagos 1j beruhazasoktol; illetve

(b) az egyensuly helyreallitasat szolgalo, a tobbletorszagokbdl a hianyorszagokba ira-
nyul6 [toke mozgasokat azoktol a spekulativ [toke]mozgasoktol, amelyek vagy tdkemene-
kiilések a hianyorszagokbdl, vagy egyik tobbletorszagbdl a masikba” (i. m.: 87).

Aligha tévedek, ha azt merem allitani, hogy Keynes itt pontosan elére latta a jelenlegi
helyzetet, amikor a forré pénz spekulativ aramlasanak szerepe nagy valosziniiséggel tobb
nagysagrenddel nagyobb, mint az 6 idejében volt. A hot money viragkora az olajvalsagok-
kal kezd6dott, €s mar az is elismerést érdemel, hogy Keynes ilyen sullyal foglalkozott ezzel
a kérdéssel 1941-ben. Tény, hogy az ilyen spekulativ tokemozgasok vezettek a harmincas
években az aranyvaluta-rendszer 0sszeomlasahoz. Ma nem arr6l van sz6, hogy nem va-
gyunk képesek a tokeforgalom e két fajtdjanak a megkiilonboztetésére, hanem arrél, hogy a
vilag pénziigyi rendszerének iranyitoi voltaképpen nem is torekszenek erre. A nemzetkdzi
tokeforgalom szabadsaga, amelynek — elvben és statikus szemléletben — az lenne a célja,
hogy a t6ke oda aramoljon, ahol a legnagyobb a hozadéka, valdjaban nem ezt a célt szolgal-
ja, hanem a hot money szabad aramlasanak céljat, amibdl a vilagnak semmi haszna, hanem
csak mérhetetlen kara szarmazik. A pillanatnyi, sokszor szinte semmivel meg nem alapo-
zott hangulatbol ered6 tokemozgasok volumene akar tobb nagysagrenddel is nagyobb, mint
a tényleges beruhazast szolgaloké. Ez jelenleg a vilaggazdasag instabilitasanak legfonto-
sabb forrasa. Az, hogy itt a racionalis pénzmozgasokat elotérbe helyez6 statikus szemlélet
helyett a pillanatnyi — akér teljességgel megalapozatlan hangulatot kifejezé — csordaszel-
lem dominal, egymastol annyira kiillonb6zd szerzok irtak le félreérthetetlen modon, mint
maga Keynes (1936/1977 és 1936/1961/1965): (animal spririts), Soros (2008) (reflexivitas
és a bubble, illetve super-bubble hypothesis), valamint Akerlof és Shiller (2009) (ismét az
animal spirits). A Keynes altal itt megjeldltek megoldasa €s az ebbdl eredé kovetkezmé-
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nyeknek a gyakorlati gazdasagpolitikaban val6 érvényesitse ma elsddleges fontossagu fel-
adatta valt.

A VIII. és a IX. rész azzal foglalkozik, hogy a vilagméretii pénziigyi rendszerhez olyan
alrendszerek tartozhatnak, amelyek tobb orszagot foglalnak magukba. Ez a kérdésfelvetés
sem nélkiilozi az eldrelatast, noha a visszatekintést sem, mert nyilvan ilyen rendszernek
tekintette a sterlingdvezetet.

A X rész a Kliringbank és a nemzetk6zi és nemzetek feletti szervezetek kozti kapcesolat-
rol ir, mindenekel6tt a Board for International Investmentrél, ami a Vilagbank koncepcidja-
nak eldrevetitése. Sziikségesnek tartja London pénziigyi szerepének fenntartasat. Ez nagy
valoszinliséggel az egyik oka lehetett annak, hogy az amerikaiak, New York szerepének
novelésére, st elsédlegességére torekedve nem tdmogattak Keynes elgondolasait, s6t vé-
giil lehetetlenné tették megvaldsitasukat.

A XI. és XII. rész nem tartalmaz 0jat, a zaradék pedig megismétli az expanzionista be-
rendezkedésnek és a tOkeforgalom ellenérzésének sziikségességét.

Ennek a valtozatnak a kozzétételét vita kdvette a vezetd angol kozgazdaszokkal, és ta-
volrol sem érdektelen ennek rovid attekintése. Keynes 1941. december 16-i kelettel irt
Harrodnak. Sir Roy Harrod Oxfordban, majd Cambridge-ben tanult, itt kotott baratsagot
Keynesszel, akinek késobb életrajzirdja lett (Harrod, 1951). Legnagyobb hatast tudoma-
nyos mive a gazdasagi novekedéselmélet kezdeményezése, az un. Harrod — Domar-modell
megalkotasa, amely keynesi alapon targyalja a teljes foglalkoztatas fenntartasat és a gazda-
sagi novekedés feltételeit (Harrod, 1948; 1948/63; 1960; 1960/63). Keynes Harrodnak irt
levelében ujra kiemeli annak alapvetd fontossagat, hogy a bancort nem lehet atvaltani aranyra.
Az, hogy ebben olyan tekintélyekkel keriilt szembe, mint Harrod, félreérthetetlentil mutatja
elérelatasat, mert a Bretton Woods-i rendszer, amint ez kdztudott, a dollar fix és megvaltoz-
tathatatlan aron aranyra valo atvalthatosagénak fenntartdsa miatt bukott meg. Ugyancsak
Harroddal szemben és ugyanebben e levélben fenntartja azt az allaspontjat, hogy az export-
tobblet utan kamatot kell fizetni, ugyanis ,,az egyensulyra vezetd rendszer Iényeges része
az, hogy legyen valami elrettentd a hitelez6i pozicid (vagyis exporttobblet) kialakitasaval
szemben. Ez mind elméletileg, mind gyakorlatilag helyesnek latszik” (i. m.: 96). Az elméle-
ti helyességhez nem fér kétség, a gyakorlatihoz mar inkabb. Hiszen igencsak konnyi elkép-
zelni az amerikaiak tiltakozasat az exporttobblet utan egy nemzetek folotti szerv javara
befizetendd kamat utan az 1940-es években, vagy a németek tiltakozasat ugyanez ellen az
1960-as években, avagy a kinaiak tiltakozasat ez ellen ma. Az azonban, hogy az exporttobb-
let éppugy biintetendd, mint az importtobblet, és hogy a vilag egészének érdeke a fizetési
forgalom kiegyenstlyozottsaga — természetesen gy, hogy a fejlesztési célokat szolgalo
nemzetkozi hitel €s az ezzel kapcsolatos addssagszolgalat a fizetési forgalom normalis ré-
szének tekintendd, ahogy ezt Keynes javasolta —, vitathatatlan. Vitathatatlan tehat a kon-
cepci6 helyessége is. Erdemes ezt egybevetni azzal a mai tipusgondolkozéssal, amely mér-
hetetleniil dicséretesnek tartja, hogy a délkelet-azsiai orszagok oriasi devizatartalékokat
halmoznak fel — annak megkérdezése nélkiil, hogy ugyan mi is ennek az ellentétele, és
helyeselhet6-e ez az ellentétel.

Hasonl6 szellemtiek ekkor irt mas levelei is. M. Normannak, az Angol Bank kormanyz6-
jénak kiildott 1941. december 19-i levelében kijelenti, hogy ,.talan igy gondolja, hogy [ezek]
a javaslatok tal ambicidzusak, tul idealisztikusak, s6t 0sszességiikben talsagosan grandid-
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zusak, ez azonban nem az erényiik?” (i. m.: 100). Sir Richard Hopkinsnak irt levelében
talmegy ezen is. Hopkins koztisztviseld volt, 1922-t61 az Adohivatal (Board of Inland
be 1945-ig. Neki tulajdonitjak, hogy Keynes a II. vilaghaborua idején tijra a Pénziigyminisz-
tériumban dolgozott. Keynes Neki irta: ,,milyen félelmetesen és veszedelmesen meggondo-
latlanok 6nok, az dvatos emberek™ (i. m.: 102). A legfontosabb azonban mégis a Hopkins
kritikai megjegyzéseihez flizott kommentarjanak befejezése: ,,Minden spekulacios miive-
lethez annyi koltség és zavar kapcsolddik, hogy ilyesmire sohasem keriilhet sor jelentésebb
mértékben, hacsak nem varhatok nagyon nagy valtozasok. Senki sem fog spekulalni vala-
mely termékben, ha ugy gondolja, hogy az ara 5 szazalékkal (vagy akar 10 szazalékkal) fog
néni vagy csokkenni. Hasonloképpen egy 5 szdzalékos [devizaarfolyam-] valtozasra vonat-
kozo6 varakozas, amely valtozas idopontja nem is lathat6 elére pontosan, nem fog tékeme-
nekiilésre vezetni egyetlen racionalisan kalkulalé személy esetében sem. Tokének az egyik
orszagbdl a masikba vald atvitele majd visszavitele, hozzaszamitva az ezzel kapcsolatos
feltehetd kamatveszteséget, tobbe keriil 5 szazaléknal, vagy legaldbbis az 5 szazaléknak
olyan nagy része, hogy nem érdemes foglalkozni vele. [...] Egy olyan rendszer viszont,
amely lehetové teszi a korlatlan valutaleértékeléseket, nyilvan sokkal inkabb ad inditékot a
tokemenekiilésre, mint az itt vitatott terv” (i. m.: 107—-108).

Keynes allitasa egyértelmdi, és feltehet6leg még a jelenlegi koriilmények kozott is igaz,
amikor a spekulacié koltségei sokkal kisebbek, mint az 6 koraban voltak. A tapasztalatok
azt bizonyitjak, hogy az igazan nagyaranyu tOkemenekiilésre olyan esetekben keriilt sor,
amikor a valuték értékvesztése 40%-os nagysagrendl volt. Az a rendszer, amely évi 5%-0s
értékvaltozast enged meg, ezt azonban gyakorlatilag ktelez6vé teszi akkor, ha nagy export-
vagy importtdbblet alakul ki, és ezzel elejét veszi a tokemenekiilésre vezetd extrém valtoza-
soknak, nagy valosziniiséggel elejét veszi a tokemenekiilésnek és a spekulacionak még ezek
tilalma nélkiil is, noha a Keynes 4ltal javasolt rendszer még a tilalmat is eliranyozta.

A most ismertetett valtozatot Keynes az 1942. januar 24-25-i hétvégén ardolgozta, és ez
az atdolgozott valtozat lett a 61-134. oldala a Pénziigyminisztérium altal a Nemzetkozi
pénziigyi és gazdasagi problémakrdl kidolgozott memorandumnak, amelyet kinyomtatott
formaban adtak at a — még a haboru idejére megalakult — kabinet ujjaépitési problémakkal
foglalkoz6 bizottsaganak. Ezzel Keynes javaslata a Pénzligyminisztérium hivatalos, a Kor-
many elé terjesztett allaspontjava valt, aminek jelentdségét nem lehet eléggé hangstlyozni.
Ugyanakkor azonban nyilvanvalo, hogy ez az anyag nem tartalmazhatott sok ujat. Mégis fel
kell hivnunk a figyelmet a kdvetkezokre, amelyek ugyan donto részben a mar leirtak ismét-
lései, de nagyon jol mutatjak be a most mar az angol pénziigyminisztérium hivatalos allas-
pontjava valt keynesi elképzelést.

Az irat hangsulyozza, hogy az amerikaiak érdeklddése és tamogatasa csak egy nemzet-
kozi mértéki ambiciozus tervvel kelthetd fel (i. m.: 109—-110). A javaslat 1ényege ezért is a
Nemzetkdzi Kliringunio) 1étrehozasa (i. m.: 111), amelynek ,,meg kell akadalyoznia a kdve-
telések és tartozasok alloméanyéanak hatartalan felhalmozodasat” (i. m.: 112). Folosleges
hangsulyozni, hogy a kovetelések és tartozasok allomanyanak hatartalan felhalmozodasa
volt az, ami a II. vilaghaboru 6ta eltelt idoben és foként a legutobbi évtizedekben a nemzet-
kozi pénziigyi zavarok elsddleges forrasa volt. A tervnek ,,expanzionista, nem pedig
kontrakcionista nyomast kell gyakorolnia a vilagkereskedelemre” (i. m.: 112). Ezért a leg-
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helyesebb volna ,,rabeszélniink az Egyesiilt Allamokat, hogy vegyen részt az altalanos és
kollektiv felelosségvallalasban” (i. m.: 115). ,,A javaslat [...] abbol az egyetlen fontos szem-
pontbdl kiilonbozik a haboru el6tti rendszertdl, hogy a korrekcidért a felelosség egy részét
a hitelez6 orszagra haritja, éppugy, mint az adoésra. ” (I. m.: 117). A részletek azonosak a
korabban kifejtetekkel, és csak azt kell kiemelni, hogy a nemzetkdzi fizetések egyensulya
helyreallitdsanak fontos modszere ,,nemzetkozi hitelek nyujtasa az elmaradott orszagok fej-
lesztésére” (i. m.: 120). Ennek érdekében ,,a [KliringJuniénak szoros kapcsolatban kell all-
nia a Nemzetkozi Beruhazasi Szervezettel” (i. m.: 133). ,,A segélyezéssel és ujjaépitéssel
kapcsolatos terhes kotelezettséghez sziikséges forrasokat elsésorban azoknak az orszagok-
nak kellene magukra vallalniuk, amelyeknek olyan tobbletiik lenne a kliringszamlan, amelyre
nincs azonnal sziikségiik, és amelyet 6nként felhasznalatlanul hagynak” (i. m.: 132).

Nem kell hangstulyoznunk azt a nyilvanvalé koriilményt, hogy a II. vilaghabort utan
kialakitott rendszer szerint az egyensuly helyreallitasanak k6zpontjaban nem az elmaradott
orszagok fejlesztésének tamogatasa, hanem az elmaradott orszagok kontrakcionista politi-
kajanak kikényszeritse allott. A Kliringunio helyett 1étrejott Valutaalap politikdjanak koz-
pontjaba nem az extrém hitelez6i és addspozicid kialakulasdnak megakadalyozasa kerdtilt,
hanem a mar kialakult extrém poziciok megoldasanak megkisérlése az adds orszadgokra
kényszeritett konktrakcios szellemi politikaval. Nem jott 1étre az igazan megfelel6 kapcso-
lat a véglegesen Valutaalapnak és Vildgbanknak elnevezett szervezetek kozott sem. A tobb-
leteket nem az elmaradt orszagok fejlesztésére hasznaltak fel, kiilonosképpen nem a Keynes
altal feltételezett nemzetk6zi megallapodas szerinti modon.

Folytatva, az irat megismétli azt a kritikus fontossagu kovetelményt, hogy ,,egy kdzponti
bank sem lenne jogosult arra, hogy aranyat kérjen a Kliringuni6tol bancorszamlaja [vagyis
a ott felhalmozott kovetelés] ellenében (i. m.: 128). Ennek fontossagat €s az ettdl valo elté-
rés katasztrofalis hatasat mar elemeztiik. ,,Mind a befelé, mind a kifelé iranyuld tokemozgas
ellendérzésének a haboru utani rendszer tartos elemének kell lennie [...]; a tokét ellendrizni
kell mindkét végén” (1. m.: 129-130). Végiil, ami a nemzetkdzi dsszefiiggéseket illeti, noha
az alapitoknak az Egyesiilt Allamoknak és a Brit Birodalomnak kell lenniiik, a rendszernek
,univerzalisnak” kell lennie, ,,késznek arra, hogy magaba foglaljon mas orszagokat” (i. m.:
134), és ,,Oroszorszag harmadik alapit6 lehet” (uo.), ami rendkiviil fontos kijelentés .

Az igy elkészitett anyagnak a haborus kabinet jjaépitési problémakkal foglalkozo bi-
zottsaga el6tt lefolytatott vitajara 1942. marcius 31-én keriilt sor. A vita bevezetéseként
Bevin, a késobbi munkasparti kiilligyminiszter fenntartasait hangoztatta azzal szemben, hogy
»Kizarjak Oroszorszagot, €¢s hogy angloamerikai aranyvaluta kondominium alakuljon ki a
vilag folott” (i. m.: 139). A tervet nem tartotta eléggé nagyvonaliinak. Mindez jol utal a
Munkaspart akkori allaspontjara. Keynes viszontvalaszaban hangsulyozta, hogy semmi sem
all téle tavolabb, mint az aranyvaluta-rendszerhez valo visszatérés. Végiil a bizottsag elfo-
gadta a javaslatot, ami arra utal, hogy Bevin fenntartasai csak elvi allaspontjanak rogzitését
jelentették. Keynes elképzelése ezzel hivatalos angol korményjavaslatta valt.
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A tanulsagok és kovetkeztetések

A legfontosabb tanulsagok és kovetkeztetések az alabbiakban foglalhatok 6ssze.

(1) A fent leirtak alapjan tejességgel egyértelmi, hogy Keynes mar 1941-ben vilagosan
felismerte a ,,Mundell-haromszdget” vagy masként a nyilt gazdasagok trilemmajat. Ennek
felismerését a vilag kozgazdasagi irodalma Mundellnek (1963) és Flemingnek (1962) tulaj-
donitja, és ezért Mundell 1999-ben Nobel-dijat kapott. Mundell tudomanyos tevékenységét
Pete (2005) ismerteti. E haromszog vagy trilemma szerint nyitott gazdasagban nem lehet
egyszerre szabad tokeforgalom, fix valutadrfolyam €s 6nall6 belfoldi, a teljes foglalkozta-
tas fenntartasara és a gazdasagi fejlodésre torekvo gazdasagpolitika. Keynes, Bretton-Woods
és a Bretton-Woods utan kdvetett gazdasagpolitika kozott megitélésem szerint az az alapve-
t6 a kiilonbség, hogy teljes mértékben ellentétesen kezelik ezt a trilemmat.

Keynes az Altalanos elmélet (Keynes, 1936/1977; Keynes, 1936/1961/1965) szellemé-
ben a trilemmanak azt a szarvat ragadta meg, amely szerint az els6dleges feladat annak
lehetéve tétele, hogy az egyes orszagok 6nallo gazdasagpolitikat folytathassanak a teljes
foglalkoztatas és a gazdasagi fejlodés elérése és fenntartasa érdekében. Keynes ezért — a két
vilaghabora kozti id6 tapasztalatait megfeleloképpen figyelembe véve — egyértelmiien és
félreérthetetlentil felaldozta a nemzetkozi tokeforgalom szabadsagat, és elengedhetetlen-
nek tartotta a nemzetkozi tokeforgalom szigort ellendrzését. A nyugati vilag — amerikai
nyomasra, s6t az amerikai pénziigyi korok nyomasara — a dilemma masik szarvat ragadta
meg, amely szerint az els6dleges feladat a nemzetkozi tokeforgalom szabadda tétele és kor-
latozasainak feloldasa. Ennek egyenes kdvetkezménye — és ez Nobel-dijjal jutalmazott és
altalanosan elfogadott tudomanyos tantétel —, hogy az egyes orszagok nem folytathatnak
onallo gazdasagpolitikat a teljes foglalkoztatas és a gazdasagi fejlodés elérése és fenntarta-
sa érdekében. Ennek a dontésnek a katasztrofalis kovetkezményei évtizedrdl évtizedre és a
legutobbi id6ben mar évrol-évre valtak egyre nyilvanvalobba, nem fliggetleniil attol, ahogy
¢és amilyen mértékben feloldottdk a nemzetkozi tékefogalom ellendrzését, €s elobbre 1éptek
ennek teljes szabadsaga felé. Nem tekintheto teljesen alaptalannak az a vélemény, hogy az
atlanti teriiletnek és a vilag téle fiiggd részeinek a délkelet-azsiai és a kelet-azsiai vilaghoz
viszonyitva sokkal rosszabb teljesitménye nagyrészt annak a kovetkezménye, hogy az elob-
biben sikeriilt elérni a nemzetkozi tékeforgalom korlatainak feloldasat, az utobbiban vi-
szont nagymértékben fennmaradt a nemzetko6zi tékeforgalom ellendrzése.

(2) A fenti, 1. pontban leirtakkal szorosan 0sszefiigg az arfolyam-politikara vonatkozo
keynesi elgondolas és a II. vilaghaboru utan ténylegesen kdvetett gyakorlat kozti alapvetd
kiilonbség. Keynes a rogzitett, de a mindenkori tényleges igényeknek megfelelden, rende-
zett modon valtozathato arfolyamrendszernek volt a hive. Az ezt megalapoz6 meggondola-
sokat roviden ki is fejtette. A vilagban mindig és sziikségképpen bekovetkeznek technologi-
ai és izlésbeli valtozasok. Ezek eltéré modon hatnak az egyes orszdgok gazdasagara. E16-
nyosek egy résziik, és hatranyosak mas résziik szamara, ami elkeriilhetetleniil sziikségessé
teszi az arfolyamok modositasat. Ennek a modositasnak azonban, hogy ne vezessen zava-
rokra vagy akar kdoszra, rendezett modon és szitkre szabott keretek kozott kell lefolynia.
Ennek megfeleloen javasolta Keynes az arfolyam-modositisok megengedését, sot bizonyos
esetekben kotelezové tételét, de ugyanakkor sziik keretek kdzé szoritasat, egy alkalommal
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legf6ljebb 6t szazalékos valtozast engedve meg. Ez a javaslat és ennek elfogadésa egyszerre
biztositotta volna a leheté legnagyobb arfolyam-stabilitast és a sziikséges mértékii arfo-
lyam-modositast.

A 1I. vilaghaboru utani gyakorlat két sz€lsdséges irdnyban tért el ett6l Keynes altal java-
solt ,,arany kozéputtol”. Egyrészt eloszor — az 1. vilaghaboru elétti ,,boldog békeid6k™ és az
akkori aranyvaluta-rendszer téves anal6giajatol indittatva — ragaszkodni kivant a fix arfo-
lyamok rendszeréhez. Ez a rendszer nyilvan nem volt fenntarthat6 az elobb leirt ok, a vilag-
ban bekdvetkezd folyamatos valtozasok folytan. Amikor ezt az elképzelést a koriilmények
nyomasara fol kellett adni, akkor viszont a nemzetkdz pénzrendszer irdnyitoi azt az elvet
fogadtak el, hogy az arfolyamokat a piacoknak kell meghatarozniuk. Bevezették a szabadon
lebegd arfolyamrendszert, majd ennek kiilonbozo valtozatait és a két rendszer kiilonb6zo
kombindacioit. Két szélsdség kozott ingadoztak tehat, és mindkét szEélsség — sziikségkep-
pen — katasztrofalis eredményekre vezetett. Ezek a gyakorlati tapasztalatok megitélésem
szerint félreérthetetleniil bizonyitjak a keynesi elgondolas helyességét.

Az egyik sz¢€ls6ség tehat a szabad lebegtetés és az a Keynes szerint minden elméleti
megalapozast nélkiil6z6 gondolat volt, hogy a piacok — minden beavatkozas nélkiil — ki
tudjak alakitani a helyes arfolyamot. Ez az elgondolas nem szamolt azzal a ténnyel, hogy az
onmagukra hagyott piacok nem tartanak az optimalis helyzet, az egyensuly felé, hanem a
szereplok euforiaja és kétségbeesése kozti szélsdséges ingadozasra vezethetnek. Nagyon
jol tudjuk, hogy mar az Altalanos elméletben megjelent a csordadszton, az animal spirits
gondolata, mint a gazdasagi ingadozasok egyik legfontosabb eldidézdje. Soros (2008, is-
merteti Szakolczai 2009) Iényegében véve ugyanilyen meggondolasok alapjan a pénziigyi
buborékok elméletét alakitotta ki, Akerlof és Shiller (2009) pedig visszatért az ,,animal
spirits” kifejezéshez. Ha megnézziik a kulcsvalutak, a dollar, az eurd és a yen arfolyamara-
nyainak valtozasat, akkor vitathatatlanna valik a nyilvanvalo tény, hogy a szabad lebegtetés
nem hoz létre stabilitast, é&s nem teszi lehetdvé a hosszu tavia megalapozott gazdasagi kalku-
laciot. A masik sz€ls6ség a fix arfolyamok kialakitasara valo torekvés volt a kulcsvalutahoz
val6 kapcsolds és a currency boardok formajaban. Hogy ez mire vezet, vagy legalabbis
vezethet, azt talan Argentina példaja mutatja meg a legjobban.

(3) Ezekkel a problémakkal kapcsolatban Keynes kettére mutat ra: az 1. vilaghadbort
fogadhat6 elméleti megalapozasa annak, hogy a magukra hagyott szabad piacok optimalis
megoldasra vezetnek.

Ami az aranyvaluta-rendszert illeti, tény, hogy az 1. vilaghaboru el6tt ez a rendszer csak
a vilag egy viszonylag kis részére, a legfejlettebb orszadgokra, és az ezektdl kdzvetlentil
fliggo teriiletekre terjedt ki. Még a legfejlettebb orszagokban is — gondolunk itt az aranyva-
luta-rendszerhez tartoz6 Monarchiara €s azon beliil Magyarorszagra, vagy a Monarchia még
kevésbé fejlett teriileteire — a lakossag nagy része paraszti naturalgazdalkodast folytatott, és
csak minimalis koze volt a vildgpiacokhoz. Ez még inkabb igaz a Brit Birodalomra és a
sterlingdvezetre, ahol gyakorlatilag csak a csatornak, banyak és iiltetvények kapcsolodtak a
vilaggazdasaghoz, a naturalgazdalkodast folytato oridsi hattérteriiletek gyakorlatilag nem.
Emellett ezek a csatornék, tovabba a vasutak, valamint a banyak és iiltetvények kitermelték
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a hitelszolgalathoz sziikséges nyereséget. Ennek transzferalasa az aranyvaluta-rendszer miatt,
amelyhez ezek a teriiletek gyakorlatilag mint enklavék tartoztak, nem okozott gondot. Nem
igényel részletes bizonyitast, hogy ma egészen mas a helyzet.

Ami annak a tételnek a teljes elméleti megalapozatlansagat illeti, hogy a magukra ha-
gyott szabad piacok optimalis megoldasra vezetnek, Keynes mintegy a kozgazdasagtan leg-
modernebb iranyzatainak az elofutaraként nyilatkozott. Koztudott, hogy Stiglitz szinte meg-
szamlalhatatlanul sok publikacidban és szamos tarsszerzével bizonyitotta ezt a tételt. Emli-
tettiik korabban, hogy ennek egy eleméért, az aszimmetrikus informacié elméletéért kapott
2001-ben Nobel-dijat Akerloffal és Spence-szel megosztva. Harmuk munkassagat Mada-
rasz Kristof és Vincze Janos (2005), Gomori Andras (2005) és Farkas Beata (2005) tekinti
hez hasonl6 rendszerre vald visszatérés lehetetlenségére vonatkozo nézetei tekinthetok te-
hat tudomanyos értelemben teljeséggel megalapozottaknak, hanem azok a nézetei is, hogy a
magukra hagyott piacok sem az egyes orszagokban nem biztositjak a teljes foglalkoztatast,
sem nemzetkozi viszonylatban a rendet és a rendszer normalis funkcionalasat, és egyik
viszonylatban sem az optimumot.

(4) Barmennyire fontos legyen is onmagéban véve, az eddig leirtakhoz képest masodla-
gos az, amit Keynes az aranyrol irt, és ami ugyancsak tokéletesen beigazolddott. Keynes
szerint, €s itt csak ismételjiik a mar leirtakat, semmi ok sincs annak feltételezésére, hogy az
aranynak, végs0 soron egy arucikknek az ara az idok végezetéig — bancorban vagy barmely
valutaban €s igy értelemszeriien dollarban kifejezve — valtozatlan maradjon. Ennek megfe-
leléen szerinte nem engedheté meg, hogy barmely tagallam bancorban kifejezett kvetelése
ellenében aranyat kérjen és kapjon a Kliringunio6tol. Tudjuk, hogy Bretton Woodsban ettol
eltéré megallapodast kotottek, és tudjuk azt is, hogy ez megbukott, amint ezt Keynes elére
latta. Ez a kérdés az arany demonetizalasaval elvesztette jelentdségét, de vilagosan mutatja
Keynes éleslatasat.

(5) Ezzel még mindig nem értiink az elemzés végére, mert most kdvetkezik a talan leg-
fontosabb. Keynes azt hangstlyozza a leghatarozottabban, hogy olyan rendszert kell 1étre-
hozni, amely expanzionista, és a korrekcio terhét nem csupan a gydngébb félre, az adosra
haritja, hanem részben az erdsebb félre, a hitelezére. Az, hogy a jelenlegi rendszer
kontrakcionista, a korrekcio terhét teljes egészében a gyongébb félre, az addsra haritja, és
hogy a korrekcidval kivaltott kontrakcioval a legstlyosabb tarsadalmi és politikai problé-
makat valtja ki a gyonge ados orszagokban, nem szorul bizonyitasra. Aligha szorul bizonyi-
tasra, hogy ez a jelenlegi nemzetkozi pénziigyi rendszer legsulyosabb problémadja, amely
egyre inkabb elviselhetetlenné valik. Ez a kérdés és megoldasanak lehet6sége messze tul-
mutat ennek a cikknek a keretein.
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Bajor Tibor’

A FOLYAMI SZALLITASTOL AZ AUTOPALYAIG
A magyar kozlekedés és a guzdusag
kolcsonhatasai a kozépkortol
az 1990-es évekig

A kozép-eurdpai orszagokon beliili és kiviili gazdasagi és politikai kapcsolatok nem
érthetdek, a problémak ¢és lehetdségek nem kezelhetéek megfeleld mdodon a térség multja-
nak ismerete nélkiil. Ki, kivel, mikor, ki ellen és ki mellett, miért allt ki vagy nem allt ki. A
politikai nyilatkozatok, a napi gazdasagi érdekérvényesitések olykor megtévesztdek és ha-
mis kovetkeztetésre adnak lehetdséget. Magyarorszagot, allamanak megalakulasa 6ta — ok-
kal, vagy ok nélkiil —sok esetben nevezték hol ilyen, hol olyan orszag csatlésanak, finomab-
ban megfogalmazva: helyezték valamely orszag érdekszférajaba. Ez a helyzet meghataroz-
ta az orszag belso és nemzetkozi gazdasagi, kereskedelmi lehetdségeit és kiilonb6zo belsd
térségeinek fejlesztését.

A kozlekedési halozat kialakitdsanak, megvalositasanak, fejlesztésének minden esetben
a tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl meghatarozo teriiletek felé vald eljutast kell biztosita-
nia. Mivel Magyarorszag Europa kozepén helyezkedik el, és az orszagon keresztiil vezet-
nek jelenleg is részben vagy egészben a meghatarozd europai f6 kozlekedési csatornak,
felvetddnek az alabbi kérdések:

* Magyarorszag befolyasolhatja-e¢ az europai gazdasagi kapcsolatokat azzal, hogy va-
lamely kozlekedési folyosé gazdasagi kihasznalasat segiti el6 az orszaga teriiletén?

* Valdban az az orszag érdeke, hogy a nemzetkdzi szallitasok a lehetd leggyorsabban
athaladjanak a teriiletén?

* Amennyiben meg akarjuk allitani a zavartalan aruszallitast, akkor milyen esetben
miért lehet ez érdeke az orszag gazdasaganak?

* Azeuropai kozlekedési folyosok Budapest térségében metszik egymast, itt természe-
tes, hogy kozlekedési csomopont alakul ki, vagyis a kozlekedésre alapozva teriiletfejleszté-
si programok indithatok. A kozlekedésre alapozva alakithato-e ki az orszag teriiletén mas-
hol is teriiletfejlesztési program, és ha igen, akkor hol?

foiskolai docens, Altalénos Véllalkozdsi Féiskola
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Az évszakoktol figgetlen allandé kozlekedés biztositasanak elsé igényei
Magyarorszagon a XV. szazadtel

A foldrajzilag Europa kozepén elhelyezked6 Magyar Kiralysag egy zart, jol védhetd
medencében teriil el, de amennyire nehéz kiviilrél befelé athatolni a Karpatok, a Dinari-
hegység és az Alpok hagoin, olyan nehéz kifelé is kozlekedni. A kozépkor végeig hasznalt
kozlekedési eszkozok a téli, jeges idoszakokban teljesen ellehetetlenitik az orszaghatar at-
1épését. Télen-nyaron allandoan jarhatd, kozponti kiépitésii orszaghatartol orszaghatarig
vezetd kikovezett foUt nincs. Hidnyoznak a hidak. A foldesurak a sajat birtokaikon csak
sajat igényeiknek megfeleld utakat alakitottak ki és tartottak fenn. Az orszaghatarokon be-
lili kézlekedés lehetetlen volt az év bizonyos iddszakaiban. Kelet-Europa felé a kereskede-
lem a XVIII. szazadig nem meghatarozd. A nyugat-eurdpai orszagokkal folytatott kereske-
delem f6 arufajtaja a labon hajtott joszag, mas aruféleség szallitisara nagy mennyiségben
nincs is lehetdség. Szekérkaravanok Gsszeallitasa és mozgatasa hattérszolgaltatasok nélkiil
(szallas, igasallatok ellatasa) nem oldhatdo meg. A kereskedelem bdvitéséhez 11j szallitasi
eszkozre volt sziikség. Az akkori technikai lehetoségek €s a nyugat-eurdpai tapasztalatok
alapjan (a Duna—Majna-csatornat a IX. szazadban Nagy Karoly idejében kezdték el kiépite-
ni) a vizi széllitas kialakitasa latszott a legcélravezetdbbnek. Eszaknyugaton és délkeleten
adott volt a Karpat-medencébe be- és kivezetd, a Duna vagta két kapu. (Ez a nyomvonal
févonalakban megegyezik az Eurdpai I'V. kozlekedési folyoso vonalaval, a VII. kozlekedési
folyos6 pedig maga a Duna Németorszagtél Romanidig.) A Karpat-medencét a befolyo
folyok koziil csak a Duna hagyja el. Ahhoz, hogy az orszag egész gazdasaga szamara hasz-
nalhat6 legyen a Duna mint szallitasi titvonal, &ssze kell kotni egymassal az orszagon beliil
a hajozhato folyokat és a vizjarta teriileteket. A meglévo telepiiléshalozat azonban még nem
all olyan szinten, hogy a kereskedelemhez sziikséges szolgaltatasokat biztositani tudja. A
varosiasodas kezdetleges. A meglévo kereskeddvarosok az orszag hegyes vidékein helyez-
kednek el, kozvetleniil a folyami szallitdsokban részt venni csak korlatozottan tudtak. A
biztonsagos folyami szallitdsokhoz a folyok 0sszefolyasanal kikotok, raktarak, atrakok 1é-
tesitése sziikséges. Ennek koltségeit a kereskedelemben elérhetd nyereség nem fedezi, igy a
folyami szallitas egyeduralmanak megvaldsitasa e varosok érdekeivel ellentétes. Uj keres-
kedo réteg gyors kialakulasara a XIV. szdzad végéig kevés az esély, tekintettel a kereskedel-
mi arucikkek meglehetésen egysiku valasztékara.

A folyo6k, elsésorban a Duna és a Tisza Osszekotésének terve els6ként a XV. szazadban,
Matyas kiralysaga alatt meriilt fel komolyabban. A folydok a hadiszallitasban kaptak volna
jelentéséget, mert a kor szinvonalahoz képest rendkiviil gyors csapatmozgatast tettek volna
lehetéve a déli €s a nyugati orszagrész kozott. A hadiszallitasok mellett a kereskedelmi
igények is megjelentek, mert ebben az idoben kapcsolddott be nagyobb mértékben az or-
szag a nemzetkdzi gazdasagi vérkeringésbe (Vitalisné, 2000). Kiemelkedo jelent6ségii a
kulturalis és kereskedelmi kapcsolatok kialakuldsa az észak-italiai varosokkal, illetve a ke-
reskedelmi kapcsolatok a dél-német varosokkal, de a rovidesen bekovetkezo torok megszal-
las Magyarorszagot Eurdpa kereskedelmébdl hosszu idore gyakorlatilag kiiktatta.
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1. térkép
A Karpdt-medence viz boritotta és darviz jarta teriletei

'AKARPATMEDENC
| VIZBORITOTTA ES ARVIZJARTA
ULETEL

Forrds: M. Kir. Foldmiivelésiigyi Minisztérium Vizrajzi Intézete, 1938.

A kozlekedés fejlesztése Magyarorszagon az osztrak birodalmon belil

225 évvel késobb 1715-ben bard Dilher generalis, Szolnok parancsnoka részletes tervet
dolgozott ki a Tiszat a Dunaval ,,0szve kap-tsolo ujj hajokazhatd Tsatorna” megépitésére.
Indoklasként a kovetkezdket irja: ,,Maramarosbdl olcson lejohet az Alfoldre az épiiletfa, a
csatorna mentén benépesiilnek majd az elhagyott tajak végiil hadi szempontbdl is jelentds
lenne a csatorna kiépitése” (Lampl — Halldssy, 1947). Nem véletlen, hogy az els6é komo-
lyabb terv utan ismét a hadiszallitdsok sziikségessége az, amely a Duna—Tisza csatorna
megépitésének ligyét feleleveniti. De az elsddleges szempont mar a kereskedelemé. Mégpe-
dig egy nagy kiterjedésii birodalom élelmiszer- és nyersanyagellatasanak megoldasaé. A
Duna révén a magyar teriiletekrél — amennyiben kiépiil a folyami szallitasi rendszer — a
mezdgazdasagi terményeket, a banyakincseket egészen Bécsig lehetett volna szallitani. A
bécsi udvari kamara a tervet félretette.
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2, térkép
A Kdarpat-medence vizi uthdlozatdanak tervezete

A KARPATMEDENCE VIiZIUTHALOZATA
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A kovetkez6 szaz évben a novekvo kereskedelmi igények miatt a kozlekedés kérdése
folyamatosan napirenden volt. A kozlekedés megoldatlansaga kifejezetten gatolta Magyar-
orszag fejlodését. Az Eurdpat korbeutazé magyar nemesek elétt példaként ott lebegett Né-
metalfold, Németorszag, Anglia és Franciaorszag hajozhaté csatornahal6zata. Ennek kove-
tése azonban nem csak a magyar féuraktol, hanem a magyar kiralytol — aki egyben osztrak
csaszar volt, és igy a birodalom tobbi tagorszaganak az érdekeit is képviselnie kellett — is
fliggott.

Kozati kdzlekedésrol alig beszélhetiink. 1790-ben a kiralyi Magyarorszagon kiépitett
kozutak hossza a Dunatol keletre mintegy 100-metricconverterProductID120 km120 km
volt, és ezek az utak Pestet nem érintették. A kiegyezésig az Alfoldon gyakorlatilag épitett
ut nem volt. A Dunatol nyugatra a kiépitett kozutak hossza megkdzelitette a 600 km-t, ebbdl
két ut Budardl indult, azonban ezek az utak is nagyon rossz kivitelezéssel késziiltek (alapo-
zas nélkiil szortak le és tapostak bele a foldbe kétormeléket.) Az orszag tithalozata a kdzép-
kori allapotoknak felelt meg. Folyon ativeld hid csak a Tiszan épiilt Tokajnal és Szolnoknal.
A Dunan a Lanchid felépitéséig Magyarorszagon hid nincs. Bécstél Fiuméig kitlinden meg-
épitett utak vezettek biztositva az osztrak kereskedelem tengeri kikotdi kapcsolatat. (Nagy,
2004.)
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Végiil az 1825-27 kozott ilésezett reformorszaggytilés allast foglalt a kdzlekedés fej-
lesztésével kapcsolatban ,,a megépitendd allanddan jarhato utak kiépitésére”. Az orszag-
gyllés egy bizottsagot hozott Iétre azzal a feladattal, hogy a kereskedelem és a kozlekedés
fejlesztésére iranyulo javaslatokat dolgozzon ki. A bizottsag a vasuthaldzat kiépitését csak
amagantdke bevonasaval tartotta lehetségesnek. Az allami beruhazast a kozutakra tartogat-
ta. Végil is a bizottsag javaslata nem kertilt az orszaggytilés napirendjére. A kozlekedéssel
kapcsolatos XIX. szazad eleji magyar allaspontokra jo példa a Magyar Kurir irdsa a vasut-
rol: ,,Valami Stephenson nevii anglius oly masinat fundalt ki, mellyet fiisttel és forrd vizzel
hajtanak. Higgye, aki akarja.” (Nagy, 2004.)

A kovetkez6 6t évben nagyot fordultak a kozlekedésrol alkotott nézetek. A gazdasagi —
kereskedelmi igények minden akadalyt félresdportek és megsziiletett az 1832-36. kdzotti
orszaggyllés XXV. torvénycikke: Az orszag kozjavat és kereskedését gyarapitd maganos
vallalatokrdl. A hét évvel korabban az e célra létrehozott bizottsag altal javasolt kozlekedé-
si utakat mar mint ,,vaspalyakat” jeloli meg. Valojaban ez a torvénycikk Magyarorszag elso
vasuti torvénye. Tiz évvel késobb atadjak a Pest — (Pozsony) Bécs vasutvonal elso szaka-
szat Pest és Vac kozott.

Az 1836: XXV. torvénycikk altal kijelolt vasuti vonalak a kovetkezok voltak:

1. Budapestr6l mint az orszag févarosabol kiindulva Bécs felé, a magyar tengerpartig,
Zimonyig,

Morva és Silézia felé, Gacsorszag felé,

Erdélybe Kolozsvar felé, ugyanoda Nagy-Szeben felé;

tovabba Bécsbdl, illetdleg az osztrak hatarszéltdl egy részrol a magyar tengerpartig,
mas részrdl Eszéken at Torokorszag fel€;

ugyancsak Bécsbdl Magyarorszagon at Krakkoig, Nagy-Szombattol Kassaig,
Kassatol Krakkoig,

. Miskolcztol Gacsorszag, illetleg Oroszorszag felé, és

. végiil a Sziszekt6l a magyar tengerpartig.

SNEVIE RN

(e BN |

A tervezett vonalak koziil 1848-ig megépiiltek az 59 kilométer hosszi Pozsony—nagy-
szombati lovonati vasut, a Pest—véci, a Pest—szolnoki és Marchegg—pozsonyi gézerejii vas-
uti vonalak az osztrak—magyar allamvasut részeiként, valamint a Sopron—katzelsdorfi vonal.

Az Osztrak Csaszarsag nagyon rovid id6 alatt megnyitotta a belfoldi kozlekedése mellett
a Monarchia tagallamai és a nemzetkdzi vasuti kozlekedés fejlesztésének lehetdségét is.
1838. januar 2-an kapott engedélyt a Bécs—Gyodr-vonal, és az adott lehetdséget kihasznalva
1839-ben megalakult a Varso—Bécs Vasuti Részvénytarsasag. 1840-ben megkezdte az épit-
kezést. A vasttvonal 1848-ban elérte Galiciat. Varsotol Bécs felé elébb épiilt ki a vasatvo-
nal, mint Berlin felé, s6t a Varso—Szentpétervar-vonalat is csak ezt kovetden kezdik el épi-
teni. (1849-ben mar hasznaltak a vonalat orosz katonai széllitasokra a magyar forradalom
letorésében. 1859-ben orosz allami tulajdonba keriil a vastitvonal lengyelorszagi szakasza.)

A vasutvonalak épitésével kapcsolatban a reformkorban megkezdett vitat az 1848. janu-
ar 25-én Pozsonyban grof Széchenyi Istvan altal benyujtott ,, Javaslat a magyar kézlekedési
tigy rendezésériil” dontotte el:
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,»-bBzekbiil kovetkezok folynak egy dsszefliggod orszagos kozlekedési rendszer megallapitasra
nézve, alapelvek gyanant:

1-6r. Hogy kozlekedési eszkdzok kozt vaspalya legezelszeriibb arra, hogy a nemzeti ke-
reskedelem folélesztésének alapjaul tétessék, s a kereskedés fovonalain helyt foglaljon;
mert csak a vasut képes biztos, gyors, szakadatlan, s olcs6 Osszekottetést szerezni, s csak
altala nyugoszik a belkereskedés biztos s sebesebb kifejlodést igérd alapokon.

2-or. A kozlekedés tobbi eszkozeinek a vasutak irdnyaban csak alarendelt allast lehet
adni.

3-or. A csatorndkat csak arra lehet hasznélni, hogy vagy a hajozhaté folyok utja
roviditessék, vagy az egyes pontokon kiigazitassék, vagy azok egymassal 0sszekottetésbe
hozassanak.

4-er. A kéutak rendeltetése az, hogy az egyes helyeket egymassal, s a kozel vasuttal vagy
hajozhat6 folyoval kapcsolatba hozzak.” (Széchenyi, 1987: 33.)

Az 1848-49-es forradalom bukasat kovetden a vasutépitkezések nem alltak meg. Ma-
gyarorszagi viszonylatban nagy 6sszegeket mozgattak meg a beruhazasra alakult befektetd
tarsasagok.

A kiegyezést koveto fellendilés

A kozép-eurdpai vasuthalozat kiépitése a XIX. szazad masodik felében Ferenc Jozsef
uralkodésanak virdgkoraban, 1867-et kovetden felgyorsult. A vasuti vonalak Pestrdl indul-
tak el és minden esetben valamilyen mez6gazdasagi termény, ipari nyersanyag vagy élelmi-
szer fovarosba juttatasa volt a cél. (Ugyanaz, mint 1715-ben a Szolnokto6l indul6é Tisza—
Duna-csatorna tervezésekor.) Bécsbol ugyanilyen céllal indultak ki a vasttvonalak, igy egy
idében épiilt ki a birodalmi fovaros Bécs €és a nyersanyagbazisok, valamint az 6rokds tarto-
manyok és Magyarorszag fovarosai és nyersanyagbazisai kozott.

A bécsi székhelyl Tiszavidéki Vasuttarsasag 1856—1880 kozott miikodott. Megalakula-
sakor a vasuttarsasag engedélyesei — tilnyomodrész magyar arisztokratak — engedélyt kaptak
egy Pesttél Miskolcig, Miskolctdl Kassaig (a Karpatokbol szarmazo fa és egyéb nyers-
anyag), Miskolctdl Tokajon (bor) at Debrecenig (Hortobagy: allattartas), valamint egy Arad—
Piispokladany (buza, takarmanygabona) k6zotti vasutvonal megépitésére (Bajor, 2010). Ezért
tobb esetben a bécsi és a pesti vastutvonal egymas mellett parhuzamosan haladt, két egy-
mastol fiiggetlen vastttarsasag kivitelezésében és lizemeltetésébe. Az Osztrak—Magyar
Monarchian beliil a vasuti beruhazasokat és az lizemeletetést minden esetben toketarsasa-
gok valositottak meg, allami garanciak mellett.

Az 1874-es forgalomszamlalasi adatok szerint a Magyar Kirdlysag teriiletén 6030 km
kozat épiilt ki, és az utakon napi atlagban 720 vonoallat kozlekedett. Ha figyelembe vessziik,
hogy egy szekérhez atlagosan 2,2 db vondallat tartozik, akkor kiszamolhato, hogy a XIX.
szazad végén Magyarorszag tjain napi 327-328 jarmi kozlekedett 18 kilométeres kovetési
tavolsaggal. A forgalom slirlisége fliggdtt a vasarok idejétdl és a vasarozok vallasatol.
(Szalkai, 2010.)
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3. térkeép
Magyarorszdg vasuthdlozata 1870-ben

Salgotarjdn  picyole

Kolozsvir !

J Jelmagyardzat:

e M. K. Allami Vasuuk: 356 km
ammmewe  Tirsulati Vasotak: 3121 km
oy SR e

Osszesen: 3477 km

hY £
e S sssnes  Livasit
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Ki kell emelni, hogy a vastthalozat megvalositasanak elsé pillanatatdl kezdve Magyar-
orszag ¢és Kelet-Eurdpa gazdasagi kapcsolatanak megvalositasa alapvetd célként szerepel,
mert a vasut a hegyeken valo atkelést biztonsagosan tudja nyujtani az év barmely szakasza-
ban. A bécsi kormanyzat a birodalom és egyben a Magyar Kiralysag keleti, északi teriileteit
is igyekezett bekapcsolni gazdasagi életébe. A vastthalozat kialakitasara javaslatot készi-
tok fontosnak tartottak északkeleti iranyban is a j6 kozlekedés megteremtését. Szamos terv-
ben megtalalhatoak voltak a Galicia osztrak tartomanyon keresztiil Lengyelorszag €s Orosz-
orszag felé vezetd vasttvonalak. Ezek Kassan, Eperjesen at Krakkoba vagy Szatmartol
Maramarosszigeten at Szucsava iranyaba vezettek. Az 1868. évi XIII. torvénycikk engedé-
lye alapjan megalakult Magyar Eszakkeleti Vastttarsasag feladata elsdsorban Maramaros
megye bekapcsolasa a magyar kozlekedési halozatba, az aknaszlatinai sobanyak termelésé-
nek elszallitasa Budapestre, illetve tovabb Bécsig. Biztositotta tovabba a kiilonb6zo épito-
anyagok — ko6, fa — elszallitasat a Karpatokbol. Ez sokkal megbizhatobb volt, mint a meg-
szokott vizi tutajon valo szallitas. Megvaltozott az utirany is, Szeged helyett Budapest a
végallomas. ,,Az volt a feladat, hogy az itt felhalmozott banyakincsek és fanemtiek — ame-
lyek mellett a maramarosi nép nyomorban és szegénységben élt — hozzaférhetokkeé és érté-
kesebbé tétethessenek. Kiilondsen belatta a kormany annak sziikséges voltat, hogy a
Maramaros-Szigeth kdrnyékén miivelés alatt 4116, kimerithetetlen kincstari sdaknak termé-
ke az addig divatban volt kezdetleges szallitasi mod, a mindenféle viszontagsagainak kitett
tutajozas €s tengelyen tovabbitas helyett végre valahara gyors, biztos és jutanyos fuvar
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legyen szétkiildhetd; s azon felill a faban szegény alfold, a maramarosi hegyek erdészeti
kincseiben részesittethessék.” (A magyar..., 1984.) (Az itt felsorolt feladatok ismételten
megegyeznek az 1715-ben bard Dilher generalis, Szolnok parancsnoka altal kidolgozott
tervek indoklasaval.) A Magyar Eszakkeleti Vasuttarsasag vasutvonalainal mar tervezéskor
alapfeladat volt, hogy biztositsa a Magyar Kiralysag és Oroszorszag vasuti 0sszekapcsola-
sat. A kiegyezést kdvetden megalakult 6nallo magyar kormany a vasutat nemcsak belfoldi
célokra akarta felhasznalni, hanem a nemzetk6zi kereskedelembe val6 bekapcsolddashoz is
azonnal hasznalni akarta.

»Az 1867. év kezdetén alakult 6nall6 magyar kormany, amelyre ezen iigy elintézése
atszallott — azon nézetbdl indulva ki, hogy hosszabb vonalakbdl all6 vasuti vallalatok, az
orszag kozgazdaszati érdekeinek jobban megfelelnek: emlitett érdektarsulatot felszolitotta,
hogy a Waldstein Janos és Schonborn Buchheim Ervin grofok vezetése alatt, a fels6 Ma-
gyarorszag keleti részén létesitendd vasuti haldzat tervezésére és kiépitésére idokdzben ala-
kult érdektarsulattal egyesiilvén, az altala tervezett vonalat azzal kdzdsen épitse ki. E targy-
ranézve az egyezmény 1867. év november havaban létre is jott; és az egyesiilt érdektarsulat
az engedélyezés feltételeit illetdleg azonnal targyalast kezdett a kormannyal, amely 1868.
év tavaszaig elhtizodott. Ez alatt, egy gacsorszagi nagybirtokosokbol allo érdektarsulat is
folyamodott Gacsorszag keleti részében 1étesitendd oly vaspalya haldzatra szolo engedé-
lyért, amely a keleti Gacsorszagot Stryn és Skolén at Munkacs felé Magyarorszaggal, és
Chodorowon, Tarnopolon at Woloszcyska felé Oroszorszaggal hozna 6sszekottetésbe. Ezen
érdektarsulat a magyarorszagi egyesiilt érdektarsulat oly czelbol 1épett 6sszekottetésbe, hogy
Magyarorszag északkeleti vidéke és Kelet-Gacsorszag szamara vasuti halozatot [étesitsen.”
(A magyar..., 1984.) A targyalasok elakadtak, a kozvetlen 6sszekottetés csak késébb valo-
sult meg. A keleti szallitasi utvonal kiépitésének komoly szandékara utal, hogy az épités
kozben bekovetkezet koltségndvekedés enyhitésére az 1888. XVII. térvénycikk tijabb kol-
csont és allami garanciat nyujtott a Magyar Eszakkeleti és Magyarorszag—Gacsorszag Vas-
uttarsasag részeére.
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4, térkép ]
A Magyar Eszakkeleti Vasuttdarsasdg 1857 és 1873 kozott megépitett
vasutvonalainak hdlozata
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1870-ben megalakul az els6 lengyel-magyar vasuttarsasag, amelynek a szallitasi utvo-
nala eltér a korabban megépiilt Varso—Bécs-utvonaltol és Krakkotol egyenesen Magyaror-
szag felé fordul. igy az Osztrdk—Magyar Monarchia mindkét févarosa kozvetlen kapesolat-
ba kertiil Lengyelorszaggal és rajta keresztiil Oroszorszaggal.

1888. oktober 8-an Baross Gabor jovahagyta a Magyar Eszakkeleti Vasuttarsasag és a
Csészari-Kiralyi Osztrak Allamvasutak Vezérigazgatosaga altal megkotott szerzdést a
Gacsorszagot ¢s Magyarorszagot 0sszekotd vasutvonalrdl, az atrako és raktarozo palyaud-
varrol. Ez a szerz6dés mar kifejezetten a magyar—orosz gazdasagi kapcsolatok kiépitésének
lehetdsége érdekében sziiletett. A szerz0dés targyat a megallapodas ,,A stryj-beszkidi vas-
utvonalak Lawocznétol az orszaghatarig terjedd és az osztrak vasuti kincstar tulajdonat
képezo vonalrész iizletvitelére és a lawocznei, osztrak teriileten 1évé csatlakozasi palyaud-
var koz0s hasznalatara ¢€s lizletvitelére vonatkozolag” allapitotta meg. (Magyar..., 1890.)
Az osztrak—magyar hataron létesitett palyaudvarok nemcsak vastti forgalmi szerepet to1tot-
tek volna be, hanem egyben atrakasi, raktarozasi szerepet is. Az atrako fontos része lett
volna a Bécs—Pest—Miskolc—Csap—Munkacs—orszaghatar—Lemberg—Kijev—Moszkva févo-
nalnak, amely a kereskedelem szempontjabol mar nemzetkozi jelent6ségii volt.

Az orszaghataron beliil a vastt épitése meghataroz6 jelentdségl a kereskedelem szama-
ra, mivel ez az egyetlen — az év minden szakaban hasznalhat6 — kdzlekedési eszkdz az egész
Alfoldon és az orszag nagy részén. A kiegyezés utani Magyarorszagon az épiild vasut
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kényszeritette ki a kozutak épitését, amelyen el lehetett juttatni az agrartermékeket a vastt-
hoz. A kdzutakat a biztonsagos vasut iizemeltetéséhez mint kiszolgalo 1étesitményeket épi-
tették meg.

Az elso vilaghaboru és a trianoni békeszerzodés kovetkezményei

Magyarorszag az I. vilaghaboru kezdetéig teljesen kiépitette az orszag egészét feltard és
a nemzetkozi kereskedelmi kapcsolatokat biztositd vasuti halozatat. Ez a halézat — ha vol-
tak is 6nalld, a magyar gazdasag igényeinek megfeleld iranyzatai — [ényegében az Osztrak—
Magyar Monarchia egységes szerkezetében alakult ki. A Magyar Kiralysagot északkelet,
észak, északnyugat, nyugat és délnyugat iranyban az osztrak tartomanyok hataroljak. Délen
Szerbia és keleten Romania a szomszédos allam. A Monarchia kialakitotta vasuti haldzat —
mivel dont6 részben mar a kiegyezés utan keriilt megépitésre, mar mindkét fél — az osztrak
¢és a magyar — érdekeinek megfelelt. A Monarchia eurdpai foldrajzi elhelyezkedésénél és a
vasuthalozat kiemelkedden jo kiépitettségénél fogva, kikeriilhetetlen volt a XX. szazad ele-
jén. Kelet-nyugat irdnyban csak egyetlen nemzetkozi vastutvonal vezetett a monarchian
kiviil, a Berlin—Varso—Szentpétervar vonal. Lengyelorszag teriiletén szeszélyes elosztasban
mind az Un. eurdpai, ,,normal”, mind az orosz ,,sz¢éles” nyomtava vasutvonal megtalalhatd
volt, ez azonban nem segitette, hanem gatolta a gazdasag fejlodését. Az Osztrak—Magyar
Monarchia hatarain beliil egységesen a normal vasttvonal keriilt kiépitésre, és a galiciai
hataron talalkozott a sz&€les nyomtavua vonallal. A vasttvonalak talalkozo pontjan az arukat
atraktak a tovabbitashoz.

A Torokorszag és Kis-Azsia felé halado szallitasok is athaladtak a Monarchia teriiletén.
A Parizs—Miinchen—Bécs—Budapest—Belgrad—Szofia—Isztambul-vonal, illetve a Parizs—
Marseille-Milano—Zagrab—Belgrad—Szofia—Isztambul-vonal. Mint lathatd, a Monarchia azért
keriilt kulcspozicioba Europa kereskedelmében a XX. szazad elején, mert a Monarchian
beliili barmilyen gazdasagi vagy politikai probléma megbénithatta egész Eurdpa kereske-
delmét. A Monarchia nagyon nehezen keriilheto ki az eurdpai szallitasi titvonalak rendsze-
rében (csak hajoval, vagy Oroszorszagon és Romanian keresztiil) ezért a szallitasok esetle-
ges megadoztatasaval extra bevételre tehet szert, melyet a francia, az angol, az olasz, a
németalfoldi és a német gazdasagnak kell kifizetnie. Az eurdpai kereskedelem alapvetd
gazdasagi érdeke volt a monopolhelyzet megsziintetése és a vetélytars allamok végleges
félreallitasa.
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5. térkép
A Magyar Kirdlysdag vasutvonalainak hatdratmeneti pontjai
Magyarorszdg Vasuthdalozata, 1914.
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Ez az érdekellentét is vezetett ahhoz, hogy az Osztrak—Magyar Monarchiat végérvénye-
sen feldaraboljak. Nem gytildletbdl, nem valamelyik nemzet elleni ellenszenvbél, hanem
gazdasagi-politikai érdekekbdl.

A feldarabolas nem volt konnyii. Ezt a feladatot ugy kellett megoldani, hogy egyetlen
utodallam se keriilhessen monopolhelyzetbe a szallitasok teriiletén. Minden orszag csak
egy részt kapott a vasuthaldzatbol, de tgy, hogy egy masik parhuzamos vonalon kikeriilhetd
legyen. JOl példazza ezt a Szeged—Szabadka—Baja—Pécs—Zagrab—Trieszt-vastutvonal, amely
Magyarorszag, a Szerb-Horvat-Szlovén Kiralysag és Olaszorszag teriiletére keriilt. A szét-
darabolt kozlekedési halozat elég magyarazatot ad arra a kérdésre, miért tiltottak meg, hogy
az utodallamok valaha is Gjra egyesiiljenek.

A gazdasagi okok mellett szerepet jatszottak a katonai szallitasi indokok is. Az Osztrak—
Magyar Monarchia teriiletén vastton jelentds csapatatcsoportositasokat lehetett végrehaj-
tani europai mértékkel mérve jelentds tdvolsagokra. Az utdodallamok hadseregei létszamban
hiaba nagyobbak, mint volt a Monarchiaé, de egymas ellen vannak lekotve, ezért az europai
hadipolitikdban nincs 6nallé jelentdségiik.
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6. térkép
Europa az 1910-es években
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Forras: (Cartographia Kft., 1997.)

A vasutvonalak megfontolt szétdarabolasat az ,,1921. évi XXXIII. térvénycikk az 1920.
évi junius ho 4. napjan a Trianonban kotott békeszerzodés becikkelyezésérol” szovegében
nyomon kdvethetjiik. A hatarmegallapité bizottsagok a ,,béke alapja” (basé du traité) elvén
mukodtek. Ennek 1ényege, hogy egyik fél sem tamadhatja meg kiilonféle javaslatokkal a
béke alapjait, vagyis a nem magyar bizottsagi tagok a trianoni vonalhoz ragaszkodtak, amely-
tol egyes helyeken eltérni csak gazdasagi okokbdl lehet, természetesen nem a magyarok
javara.

* Romanrészrdl a ,,béke alapjat”, az Arad—Nagyszalonta—Nagyvarad—Szatmarnémeti-
vasutvonal jelentette. Ez a vasutvonal volt a Monarchia korvasuthalozatanak keleti oldala.
Eszakon becsatlakozott a Galicia felé kiépitett vonalba, délen pedig Szegeden keresztiil az
Adriai-tengerig huzod6 Fiume/Trieszt-vasutvonalba.

* A jugoszlav bizottsag a vasuti févonalakat, vasuti csomopontokat és a katonai jelen-
toségii szakaszokat tartotta alapnak. Ez megfelelt a Szeged—Szabadka—Baja-vastutvonalnak.
Ez a vasutvonal kototte 6ssze Erdélyt az Adriai-tengeri kikotdvel.

* A csehszlovak hatarmegallapitd bizottsag a ,,béke alapelvei” alatt a Dunat, az Ipoly
folyot és a Satoraljaujhely—Csap—Kiralyhaza-vasttvonalat értette. Satoraljatjhely csehszlo-
vak oldalra es6 vizmiivét visszacsatoltak, a vasutallomast megfelezték. Ezzel a csehek el-
vagtak a kozvetlen lengyel-magyar vasuti 0sszekottetést (Krakko—Kassa—Satoraljatjhely),
valamint a kdzvetlen (galiciai) orosz/ukran—magyar-vasutvonalat (Satoraljaujhely—Csap—
Munkécs—Verecke—Lemberg).

58 XXI. Szazad - Tudomanyos Kézlemények 2011/26



* Az osztrak hatdr meghuzasaval haromfelé szakitottak a Pragatol Pozsonyon és Szom-
bathelyen keresztiil Fiuméig huiz6d6 vonalat. (Majdan, 2001.)

Nyugat-Eurdpa a vilaghaborut lezard békeszerzodéssel Magyarorszagot €s Németorsza-
got gazdasagi karanténba zarta és ezzel akarata ellenére maga kényszeritette ki a német—
szovjet és késdbb a magyar—szovjet egyiittmiikodést. A németeknek nyersanyagra, lizem-
anyagra volt sziikségiik és a szamukra tiltott gépek, felszerelések, haditechnika elkészitésé-
re. A szovjeteknek gépekre, modern technikai eszkdzokre volt sziikségiik, foként a mezo-
gazdasagi termeléshez. Magyarorszag szintén belekényszeriilt a gazdasagi kapcsolatok ki-
épitésébe a szovjetekkel. Az orszagot elvagtak a nyersanyagbazisatol, és vele egyiitt a me-
z0gazdasagi termékek felvevipiacatol. Karpatalja visszacsatolasat kovetéen Magyarorszag
kozvetleniil hataros lett a Szovjetuniéval. A hatarvonal megegyezett a kiralyi Magyaror-
szag ¢és Galicia hatardval. Magyarorszag, kihasznalva az 1940. februar 16-an megkotott
szerz6dés adta német mintat, a sajat gazdasagi igényeinek megfeleld egytittmtikodést alaki-
tott ki a Szovjetunidval. A minisztertanacs 1940. oktober 4-i {ilésén ,,a kiiliigyminiszter
kéri, hogy a kormanyzo felé a magyar—szovjet kereskedelmi és hajozasi egyezmény ma-
gyarorszagi utdélagos megerdsitésérol eldterjesztést tehessen. Kéri, hogy még a megerdsités
elott életbe 1éphessen a szerzddés.” Azt is bejelenti, hogy 1940. szeptember 13-4n a 6400
M. E. szamu Budapesti K6zI6ny hivatalos lapban a kihirdetés meg is tortént. (Magyar Or-
szagos Levéltar Miniszterelnoki...) Az 1940. december 5-i minisztertanacsi {ilésen az ipar-
iigyi miniszter el6adja, hogy: ,,a Szovjet-Oroszorszaggal kotott kereskedelempolitikai szer-
z0désben sikeriilt a megkdtendd vasuti egyezményekben a legnagyobb kedvezmény elvé-
nek a biztositasa. A kdzvetlen vasuti forgalomra vonatkozé egyezmények megkotése azon-
ban fliggdben maradt, miutan az oroszok csak az altaluk készitendo tervezet alapjan voltak
hajlandok a targyalasokat felvenni.” (Magyar Orszagos Levéltar, K27.) 1941. marcius 3-an
Moszkvaban alairtak a kdzvetlen magyar—szovjet vasuti aru- és személyforgalomra vonat-
kozo6 egyezményeket. Osszesen 6t egyezményt kotottek:

1. akozvetlen vasuti aru- és személyforgalom felvételére vonatkoz6 altalanos
egyezményt;
az aruk fuvarozasara vonatkozo tarifaegyezményt;

a tarifaegyezményhez tartozé Szolgalati Utasitast;
vasuti hatarforgalmi egyezményt;
a targyalas eredményeinek 6sszefoglalasat.

kv

A 4. pont az, amely a XX. szazad kozepétdl rendkiviili jelentéséget kap: ,,Az aruk érke-
zése és atrakasa a Voloc—Lavocsne hatar-palyaudvarokon torténik. A Magyarorszagrol ér-
kez6 aruk és személyek atszallasa, illetve atrakdsa Oroszorszag felé Lavocsne allomason
fog megtorténni, mig az Oroszorszag feldl érkezd szerelvények széles nyomtavon Volocig
kozlekednek. Ehhez a megoldashoz ,,az oroszok mereven ragaszkodtak hivatkozvan arra,
hogy a forgalom altaluk minden mas relacidban is ilyen modon bonyolittatik le.” (Magyar
Orszagos Levéltar, K 69-1941-50966: 24.) A magyar allaspontot alapvetéen meghatarozta,
hogy a szerzodés életbelépéséhez, illetve megvalositasdhoz nem volt sziikség a magyar ol-
dalon 0j vasuti beruhazashoz, mert fél évszdzaddal korabban, az orosz—magyar gazdasagi
kapcsolatok megvaldsitasanak sziikségességét mar figyelembe vették. (Eszak-kelet Magyar-
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orszagi Vasut Rt. 1888. XVII. térvénycikk.) A szerzédéseket megkototték, de a Szovjet-
unié megtamadasaval értelmiiket vesztették. Az 1920 el6tti magyar vasuthaldzaton a kar-
pataljaihoz hasonl6 jelent6ségli esemény nem tortént.

A masodik vilaghaboruit lezare békeszerzodések kovetkezményei

A 1I. Vilaghaborut kovetden, az 1945. februar 4-11. kdzott megtartott jaltai konferenci-
an Karpataljat Csehszlovakiatol Szovjet-Ukrajna teriiletéhez csatoltak. A Budapest—Mis-
kolc—Satoraljatjhely—Csap—Munkécs—Verecke vasuti nemzetkdzi févonal immar harom or-
szagon vezetett at (Magyarorszag, Csehszlovakia, Szovjetunid). (A Trianoni Békeszerzo-
dés ezzel a dontéssel elméletileg érvényét veszette.) Az 1945-ben kotott, a haborit lezard
jovatételi egyezmény teljesitését azonnal meg lehetett kezdeni a vonalon. Magyarorszag
jelentds jovatételt fizetett a Szovjetunionak és az 1. és I1. Bécsi Dontés kdvetkeztében vissza-
csatolt, majd a haborat kovetden ujra elvesztett teriiletek orszagainak. A Szovjetunio felé
vasuton indultak meg a jovatételi szallitasok. Magyarorszag a szerelvényeket Satoraljatij-
helynél atadta a csehszlovak vasutnak €s ezt kovetden a tovabbitas szervezésére nem volt
lehetdsége, igy a csehszlovak fél joindulatatdl fliggott a tovabbitas. Késedelmes teljesités
esetén biintetést fizetett az orszag. A késedelmi dij megfizetése sulyos plusz terhet jelentett.
Az 1945. évi november ho 16-an tartott kormanyértekezleten a Nemzeti Bank képviseldje
kozli, hogy: ,,a jovatételi szallitasokban késedelem all el6, azért is, mert a szallitmany egy
része szomszéd allamokon keresztiil megy, mig az orosz hatart eléri, ahol az aruk atadasara
kotelezve vagyunk. ... A ponalé sulyos kérdésére valo tekintettel jegyzéket kellene intézni
az illetékes orosz hatdsagokhoz, amelyben kérjiik, hogy a jovatételi szallitmanyok a magyar
hataron vétessenek at az oroszok részérol.” (Magyar Orszagos Levéltar, XIX-J-1-j: 135.) A
dokumentumokbol egyértelmiien kideriil, hogy gazdasagi indokok alapjan, magyar javas-
latra 1étesiilt a kozvetlen magyar—szovjet vasuti 6sszekottetés, amely néhany év milva, ugyan-
csak gazdasagi okok miatt nemzetk6zi févonalla valt. A magyar €s a szovjet vasuti nyomtav
eltérése miatt sziikségessé valt egy atrako allomas 1étesitése is. Az egyiittmiikodés szaba-
lyozasa egy vasuti atrakonak a Vereckei szorosban valo 1étesitésérdl szo10, a Szovjetunio és
Horthy-Magyarorszag kozott az 1940-ben megkotott szerzodés alapjan tortént. A beruha-
zas megvalodsitasa Magyarorszagot terhelte, mivel Magyarorszag kezdeményezte a vasuti
Osszekottetés kiépitését. 1946 és 1953 kozott elsdsorban a két orszag kozotti aruszallitast
szolgéalta ez a vasuti vonal.

A szovjet vezetés kezdetben nem akarta, hogy Magyarorszag a tarsadalmi rendszerét
tekintve kovesse a Szovjetuniot. A Jovatételi szerz6dés alapjan a német vagyonokat akarta
atvenni és ezzel egyiitt a gazdasagi hatalmat megszerezni Magyarorszag felett. Magyaror-
szagon akarta lebonyolitani a szovjet—eurdpai kereskedelmet. (Barath, 2005; Borhi, 2003.)
Magyarorszag ezt a szerepet — fiiggetleniil az 1949-es rendszervaltastol — Sztalin halalat
kovetden, 1953-t61 1990-ig Ausztriaval kdzosen mindinkabb betdltotte. A Szovjetunid
Lemberg/Lvov vasutallomastdl kdvetéen a valamikori Osztrak—Magyar Monarchia vasut-
halozatat hasznalta Eurdpa felé. A MAV, az OBB (Osztrak Allami Vasut) és a NA (Szovjet
Vasutak) egyiittmiikodése harmonikus volt 2001-ig, egészen a magyar—szlovén vasuti at-
menet megépitéséig (Ez az egyetlen Uj vasutvonal-épités 1920 utan.) Ez az osztrak vasutat
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rendkiviil hatranyosan érintheti. Eleshet az olasz—szovjet vasuti tranzitszallitasok bevétele-
it6l és azok egyéb hozadékaitol.

Néhany észrevétel a kozlekedés helyzetérol a XX—XXI. szazad fordulojan’

Ausztria K6zép-Kelet-Eurdpa politikai-katonai és gazdasagi vezet6 hatalma volt a XX.
szazad elejéig, és ma kézenfekvd megoldas volna a kozép-kelet-eurdpai szallitaslogisztikai
rendszer felajitasa €s ezzel egyiitt gazdasagi hatalmanak ujboli kiépitése és megerositése.
Az utdbbi idében tapasztalhato osztrak torekvések, a Bécs és Wels kozott kiépithetd, eurd-
pai mértékkel is igen nagy logisztikai szolgaltato térség a kdzép-kelet-eurdpai logisztikai
kozpontokat gyakorlatilag stilytalanna teheti. (A kdzép-kelet-eurdpai Ro-La szallitmanyok
végallomasa a welsi vasiti csomopont.)

A Szlovakia altal megépitett bosi vizlépesd eurdpai kozlekedési csomopontta fejleszthe-
to, és szlovak vezetd politikusok nyilatkozata szerint van is ilyen szandék. Osztrak—szlovak
Osszefogassal Europa legnagyobb kozlekedési-logisztika kozpontjat képesek 1étrehozni Bécs
¢és Pozsony kozott.

* A folyami szallitas Pozsonytol a Duna—Majna—Rajna-csatornan keresztiil adott.

* Pozsony és Bécs térségét érinti, illetve azon athalad a TEN-halozat IV. V. V1. VIL X.

nyomvonala és a Balti-Adria-folyoso.

* A két fovaros repiildterei egymas kozelében vannak.

* Az egységes eurdpai nyomtavu nemzetko6zi vasuti fovonalak athaladnak a térségen.

Ha a ,,sz¢éles” orosz nyomtavu vasuti palyat akar Szlovakian, akar Magyarorszagon ke-
resztiil kiépitik Bécs—Pozsony térségéig, akkor az ukran—szlovak és az ukran—magyar hata-
ron a vasuti atrakasra megépitett logisztikai kozpontokra nincs tobbé sziikség. A nyomtav-
valtas az ukran—szlovak és az ukran—magyar hatartol kozel félezer km-rel tavolabb az oszt-
rak hatar térségében megoldhat6. fgy Ukrajna, Szlovéakia és Magyarorszag a nemzetkdzi
vasuti tranzit szallitmanyok, azok atrakasatol, raktdrozasatol, mas gazdasagi tevékenysé-
gektdl és az ehhez kapcsolodo igen tekintélyes vambevételektol és adoktol eleshet, és mind-
ezt Ausztria szerezheti meg. Ez a folyamat a jelek szerint osztrak oldalrdl elindult. A Novini
Zakarpattya cimi lap 2010. februar 2-i szama arr6l tudosit, hogy a vasuti tranzitszallitasrol
tartottak tanacskozast Csapon. A forumon Ukrajna, Ausztria, Szlovakia, Magyarorszag és
Romania vasutjai, a szallitmanyozok, az allamhatalmi szervek, illetve az atrakodé termina-
lok képviseldi vettek részt, hogy megvitassak a tranzit, illetve export-import szallitasok idei
tavlatait.

Amennyiben Magyarorszagon kiépiil az ukran hatart6l (Zahony) a Dunai-vizlépcsdig
(Gonyii) a széles nyomtavu vasutvonal, akkor Magyarorszag hathatos 1épéseket tesz arra,
hogy a kelet-nyugati vasuti szallitasok adta lehetdségek felhasznalasatol megfossza sajat
gazdasagat. Ebben az esetben ugyanis nincs semmilyen kényszer vagy lehetdség a forgalom

A rendszervaltozastol napjainkig tarto idészak eseményeit, dontéseit egy kévetkezd tanulmdanyban
kivanom részletesen elemezni.
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megallitasara és a szallitott aruk esetleges feldolgozasara (vamolas, csomagolas, atalakitas,
késztermék kialakitas). Az elmult id6szakban megépitett autopalyak, vasiti févonalak elle-
nére Magyarorszag a kozel 100 év alatt semmit sem tett az els6 vilaghdborut lezar6 béke-
szerz6dés életbe 1€pésének a gazdasagara karos kdvetkezményei felszamolasara.

A Karpat-medence kdzlekedési halozatanak szerkezete a mai napig azonos az Osztrak—
Magyar Monarchidban kialakitott rendszerrel. Az utdédorszagoknak pedig a kozlekedési
halézat valtozatlan fenntartasa biztositja az eurdpai kozlekedési poziciojuk megtartasat.
Amikor megépitik a Magyarorszagon atvezetd autopalyakat az eurdpai kdzlekedési folyosod
részeként, akkor az Osztrak—Magyar Monarchia idejében kiépitett kozlekedési korhaloza-
ton talalhato gazdasagi-kozlekedési szempontbol jelentSs varosokat kotik dssze. fgy Ma-
gyarorszag a sajat kozlekedése fejlesztésével a szomszédos orszagok gazdasagat segiti, sa-
jat maga hatranyara. Ott épiilhetnek meg a kozlekedéslogisztikai kzpontok €s arra épiilve a
gazdasagi beruhazasok.

6. térkép
Kozlekedési csomopontok a Kdarpdt-medencében
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Osszegzés

Magyarorszagnak alapvetd érdeke a Karpat-medence XIX—XX. szazadban kialakitott
kozlekedési halozatanak modositasa a sajat gazdasagi érdekeinek megfelel6en:

* A lerombolt és megcsonkitott, a mai hatarokon atnyulo kozlekedési vonalakat helyre
kell hozni, valamint a Magyarorszagon maradt nagyvarosok kozlekedési potencialjat vissza
kell allitani. Kozlekedési logisztikai kdzpont ott alakithato6 ki, ahol minimum harom irany-
ba torténik a szallitas, és ahol minimum két kozlekedési ag talalkozik a négybdl, vagy ahol
a szallitas menetét minden esetben meg kell szakitani (egyetlen kézlekedési eszkozre alapo-
zott logisztikai kozpont kialakitasanak sikeressége erdsen kérdéses). Azonban ez 6nmaga-
ban semmilyen fejlddést nem general. Teriiletfejlesztd hatasa csak abban az esetben érvé-
nyesiil, ha a logisztikai szolgaltatas igénybevételére az elsd €s/vagy a masodik termeldi
szektorbol fizetoképes vallalkozas is telepiil a térségbe, melyek eredményes tevékenységé-
hez mas jellegii szolgaltatasokra is sziikség van. Ez a szolgaltatas—termelés—szolgaltatas
egymasra épiilo rendszerének kialakitasa.

* Olyan 4j beruhazasokat kell foganatositani, amelyek eldsegitik, hogy a nemzetkozi
forgalom ne keriilje el az orszagot (pl. kdzvetlen vasuti kapcsolat Zahony és Agcserny6
[Szlovakia] kdzott — ebben az esetben nem sziikséges Ukrajnan athaladni Romania és Dél-
Europa felé). Magyarorszag ezzel a dontéssel jelentdsen befolyasa ala tudja vonni a kozvet-
leniil szomszédos orszagok kereskedelmi kapcsolatat, lehetdsége lenne egy Osszegyiijto-
elosztd kdzpont szerepének betoltésére.

* A kozlekedési szempontbol még jelentdséggel biro telepiiléseket meg kell erdsiteni a
szallitas-kozlekedés részére nyujthatd szolgaltatasok teriiletén. A ,,talcan kinalt” lehetéség-
gel élve Magyarorszagnak meg kell allitania a rajta atfolyo teherszallitasi forgalmat és a
valamilyen hozzaadott érték megvalodsitasaval az ide érkezo aruféleségeket egy nagyobb
feldolgozottsaggal tovabbadni. Ezzel jelentds szamu munkahelyet teremtene és jelentds
adobevételekhez juttatnd az orszagot. Az Eurdpai Unidban a vamolas altalaban akkor torté-
nik, mikor a vamaru belép az Unio hataran, de ez nem kételezo, lehetséges barhol az Unio-
ban. Kivéve, ha a szallitott arut feldolgozzak, akkor a feldolgozas helyszinén kell vamolni
¢s a vamtétel jelentds szazaléka a feldolgozas helyszinéiil szolgal6 orszagot illeti meg. Ez
tobb tiz milliard forint is lehet.

* A kozlekedésfejlesztési koncepciot feliil kell vizsgalni abbol a szempontbdl, hogy a
megvalositasra varé nyomvonalak mennyiben segitik el6 az orszag eurdpai kozlekedési-
logisztikai centrumszerepének erdsitését.

* Torvényekkel garantalt, hosszl tavon (10-15 év) meghatarozott, az Eurdpai Unidon
beliili és kiviili kozlekedési-logisztikai vallalkozok szamara egyenld feltételeket nyu;jto be-
ruhazasi és mitkodési feltételeket kell biztositani.
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Kadas Csaba’

HOL A ,, KHMER-TENGER” A THAI-OBOLBEN?

Kambodzsa és Thaifold vitaja a tengerik hatarairol

A szerz6 bemutatja Thaifold és Kambodzsa tengeri hatarvitajat, mely bar 6t évtizede
kezdddott, a mai napig nem sikeriilt rendezni. A vita mara kevésbé az orszagok foldrajzi
hatararol, az allamok szuverenitasardl szol. Sokkal inkabb a mindkét orszag altal kovetelt
teriiletek — a Thai-6bol kontinentalis talapzataban rejt6z6 koolaj- és foldgazlelohelyek —
kihasznalasarol és a varhatd haszon elosztasardl folyik.

A tanulmany célja, hogy elemezze a nemzetkozi jogi adottsagokat, vazolja a két orszag
kozotti viszdly torténeti hatterét, és valaszt taldljon arra kérdésre, hogy miért nem tud évti-
zedek ota megallapodni a két fél, végiil pedig a vita lezarasanak varhato szcenarioit is
bemutatja.

A tenger birtoklasa

Tobbet ér egy km? tenger, mint ugyanekkora kivalo terméfold? Bizonyara, ha a tenger
nemcsak sos viz €s némi haldllomany. A tengerek évezredeken keresztiil kellemes megélhe-
tést, stratégiai poziciokat s kereskedelmi utakat jelentettek. Ebbdl a megfontolasbol a ten-
gerparti allamok csak ezen elényok kiaknazasara €s biztositasara torekedtek. Az orszagok
okkal nem pazaroltak energidkat arra, hogy a nyilt tengereket ,,birtokoljak”. Gyakorlati
megfontolasbol kizarolag a part praktikusan (agyulovésnyire) ellendrizhetd részét tekintet-
ték az allam teriiletének. A 19. szazad folyaman ez a tavolsag 3-6 tengeri mérfoldet (1 TM
= 1852 méter) jelentett. A haditechnika rohamos fejlédése azonban mind nagyobb teriilet
ellendrzését tette lehetové. A 20. szazad kozepéig a partok kozelében jobbara a halaszati
vitakbol fakado kisebb konfliktusok szaporodtak meg.

A tengerek akkoriban értékelodtek fel jelentosen, amikor tudomanyos igazolast nyert,
hogy szamottevo szénhidrogén-lel6helyek talalhatok a szarazfold tenger alatt rejt6z6 ,,meg-
hosszabbitasaiban”, —a jelentdsebb tektonikus mozgasoktol mentes — kontinentalis talapza-
tokban. A 20. szazad folyaman a modernizal6do allamok energiaigényiiket egyre nagyobb
mértékben szénhidrogénekbdl fedezték. A kdolaj és a foldgaz kitermelése kezdetben a
kdnnyebben elérhetd, szarazfoldi teriiletekre korlatozodott, de a technika fejlédése az év-

adjunktus, PhD hallgato, Altalénos Véllalkozdsi Féiskola
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szazad kozepétdl képessé tette az emberiséget arra, hogy mind extrémebb teriiletekrol ter-
meljék ki az egyre értékesebb energiahordozokat. A part menti teriiletek jelentdsége ezért
az 1960-as évektol ugrasszerlien megnott, és hamarosan mar nemcsak a néhany szaz méter
mélységll vizek, hanem a komplett kontinentalis talapzat (akar 600 km-t is meghalad6 ta-
volsagig a partvonaltdl) is elérhetd ,.kincs” lett.

Jog és gyakorlat

Az 6tvenes évektdl valt divatta, hogy az orszagok —hatalmi képességeiknek és technikai
fejlettségiiknek megfelelden — Oridsi tengeri teriiletekre kezdtek igényt formalni. A nemzet-
kozi szabalyozas hianyat a nemzetek eldszor 1956-ban, Gentben igyekeztek potolni. A két
évig tarto, multilateralis targyalasok alatt pontositottak a tengerekre vonatkozo6 fogalmakat:
tobbek kozott az allamok teriiletét €s jogait. 1958-ban megsziiletett az ENSZ Tengerjogi
Egyezmény (UN Convention on the Law of the Sea, tovabbiakban UNCLOS 1.), mely négy
egyezményt 0sszesitett. Az allamok tengeri teriiletei és jogai szempontjabdl az Egyezmény
a Parti Tengerrél és a Csatlakozé Ovezetrdl, illetve az Egyezmény a Kontinentdlis Talap-
zatrol a meghataroz6. Az egyezmények a kello ratifikaciok utan, 1964-ben Iéptek hatalyba.

Az allamok teriilete, az els6 egyezménynek koszonhetden az apaly idején lathato partvo-
naltol (baseline, alapvonal) 12 tengeri mérfoldes (22,22 km) tavolsagra novekedett (territorial
sea, parti tenger). Ezen feliil a csatlakoz6 6vezetben (tovabbi 12 TM) az allamok — techni-
kai, biztonsagi szempontok miatt — ellendrzési jogokat gyakorolhattak.

A kontinentalis talapzatrdl sz616 egyezménynek kdszonheten az allamok mér a tenger-
be mélyen benyuld kontinentalis talapzatok egy részére is jogot formalhattak. Pontosabban
az 1964-es ratifikacio utan jogilag elismerést nyert, hogy a talapzatban rejlo kincseket, 200
méteres mélységig, az orszagok kiaknazhatjdk. Nagyon hamar meghaladta a technologiai
fejlodés a fenti, nemzetkozi jogi szabalyozast. A fejlettebb allamok és a jelentds olajipari
vallalatok ezért nem atallottak mélyebb vizekben is kutatni, és nem riadtak vissza attol sem,
hogy atkalandozzanak igéretesebb, akar mas orszagok partjai eldtt talalhatd kontinentalis
talapzatokra, melyet akkor még nyilt tengernek (high sea, nemzetkdzi viznek) tekintettek.

Természetesen a fejletlenebb orszagok zomének a 200 méteres mélységig biztositott
jogokbol sem sikertilt elonyt kovacsolniuk, és kiillondsen reménytelen volt partjaiktol tavo-
labb es6 teriiletekbdl hasznot htizni. Ugyanakkor az energiaigény egyre nétt, raadasul a °70-
es években radikalisan megnovekedett a kéolaj ara. igy 1 olajmezok felfedezése és a kiter-
melés biztositasa az allamoknak stratégiai érdeke, mig a termel6knek jelentds profitot igérd
vallalkozasa lett.

Az ENSZ az ,,igazsagtalansag és a szabalyozatlansag orvoslasara” mar 1960-ban ujabb
konferenciat szervezett, de hat hét alatt sem sikeriilt kozeliteni egymashoz a nemzetkdzi
érdekeket, igy a reform (UNCLOS II.) konszenzus hidnyaban elmaradt. Az egyezmény fe-
lilvizsgalatara 1973-ban jabb konferenciat rendeztek, de megallapodas csak 1982-ben szii-
letett, amikor 160 allam részvételével alairtak az ) Tengerjogi Egyezményt (UNCLOS
II1.), amely a sziikséges ratifikaciok utan, csak 1994-ben lépett hatalyba. Az egyezmény
legjelentdbb ujitasa — szamtalan tengerjogi kérdés mellett — a kontinentalis talapzatra vo-
natkozott. A talapzat jelentds része altal rejtett természeti kincsek kiaknazasanak joga a part
menti dllamoké lett. Ekkor vezették be az tn. Kizdrélagos Gazdasagi Ovezet fogalmat
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(Exclusive Economic Zone — EEZ, tovabbiakban: KGO), mely szerint a talapzatra vonatko-
z6an a part menti allamok a partvonaltol 200 tengeri mérfoldes (kb. 370 km) tavolsagig
kizarolagos gazdasagi jogokat gyakorolhatnak (UNCLOS V./55. és VI./76). Az dvezet kiil-
sO hatdranak természetesen parhuzamosan kell idomulnia az alapvonalhoz.

A KGO — miként az alapvonal — hatarainak megallapitasa is az allamok joga. Eppen
ezért a leirtaknak érvényt szerzo ,,hatarkijel6lések” maig szamos vitat generalnak a nemzet-
kozi kapesolatokban. Hiszen a tengerparti orszagok KGO-jének hatérai tébbnyire nem es-
nek egybe a szomszédos allam(ok) elképzeléseivel. Végiil — attol fiiggéen, hogy milyen
alapvonaltol szamitjak a 200 TM-es tavolsagot — a kijelolt teriiletek gyakran atfedik egy-
mast. A tengerjogi egyezmény (UNCLOS) ad irdnymutatast a ,,KGO-hatérkijel61és” mod-
jara és az atfedések tisztazasara: ,,a valasztovonalat az egyes allamok parti tengerének alap-
vonalahoz legkozelebb esé pontoktdl, az egyenld tavolsag elvével dsszhangban kell meg-
allapitani” (UNCLOS V./74 és VI./83). A fentiekbdl kovetkezik, hogy a KGO-atfedések
vitainak alapja az, hogy az orszagok partvonalukat (alapvonalukat) ,,hol latjak”.

Az egyezmény az alapvonal meghatarozasa kapcsan is ad iranymutatast. Erre azonban
két modszert is elismer (UNCLOS I1./5. és 11./7.). A normadlis alapvonal (a legnagyobb
apalynak megfeleld partvonal) kialakitas hiaba kevésbé ellentmondasos, nem ez a jellemzo
kijelolési mod. A legtobb allam szamara az egyenes alapvonal meghatarozas kedves, mert
lehetové teszi, hogy az allam 1ényegesen nagyobb alapvonalon beliili beltengert és alapvo-
nalon tali (12 TM) parti tengert — sot ebbol fakadéan — KGO-t kdveteljen maganak. Az
egyenes alapvonal kialakitasat a nemzetkdzi jog kiilonleges koriilmények esetén (UNCLOS
IL./6., 7., 8., 9., 10.) engedi. Ezek koziil, ,teriiletnovelés” szempontjabol a legtipikusabb,
amikor az allam a ,,szarazfoldh6z kalkulalja” az altala birtokolt, a ,,partjai elotti, racionalis
tavolsagban lévo, 0sszefliggo szirteket, szigeteket” és ezeket aztan egyenes vonallal Gssze-
kotve alakit ki 0j alapvonalat (UNCLOS I1./6. és 7.).

A délkelet-azsiai orszagok zome is leggyakrabban az egyenes alapvonaltdl vald szamita-
sokat alkalmazta, akkor is, ha partja ,,tagoltsdga” ezt nem indokolta. Természetesen azért,
hogy maximaljak a KGO-ik méretét. Illetve mivel nyilvanvald atfedésekkel lehetett sza-
molni (tobb allam is igényt tart ugyanarra a teriiletre), sokszor azért tettek igy, hogy kedvezobb
alkupoziciokbol induljanak a szomszédos vagy szemkozti allamokkal — az atfedések tiszta-
zéasara — rendezett targyaldsokra. (Prescott, 1987: 39.)

Kambodzsa hatarai

Az Eurépai Unidbdl nézve furcsanak tiinhet, hogy a 21. szazad elején Kambodzsa még
vitatott hatarokkal rendelkezik. Mégis konnyen megérthetjiik, ha tudjuk, hogy Kambodzsa
a klasszikus nemzetallamok, a modern allamok kialakulasanak évszazadat kiils6 hatalom
iranyitasa alatt, masok érdekeinek megfelelden élte. A 19. szdzad utols6 harmadatol a 20.
szdzad masodik feléig nem volt fliggetlen, majd évtizedeken keresztiil haboruk és polgarha-
boruk sora akadalyozta meg abban, hogy modern nemzetté, allamma alakuljon. A *90-es
évek elején, az ENSZ UNTAC misszidja utan, Kambodzsa életében 0j fejezet kezdddhetett.
Nagyon leegyszertisitve kijelenthetd, hogy Kambodzsa husz éve ,,ujrakezdhette” mindazt,
ami a 19. szazad masodik felében csirajaban megrekedt. Kambodzsa esetében a modern
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nemzetallam megteremtése az orszag ,,0rokolt” foldrajzi testérol is szol, az orszag hatarai-
nak pontositasat is jelenti.

Kambodzsa Vietnammal és Laosszal egy idoben valt fliggetlenné 1954-ben, amikor Fran-
cia Indokina megsziint. Ekkor a harom orszag kdzotti hatarokat ugy ,,fogadtak el”, ahogy
azt a franciak ,,helyi kormanyzasi érdekei” korabban kialakitottak. Az ,,uj” orszagok azon-
ban nem érezték ,,tokéletesnek” megorokolt hataraikat, mert az egykori francia hatarok nem
voltak érzékenyek sem a torténeti hivatkozasokra, sem az etnikai adottsagokra. Rdadasul a
még oly tokéletlennek tartott ,,francia 6rokség”, a térképek és a kozigazgatasi gyakorlatok
értelmezése is orszagonként eltért. Mindenestre Kambodzsanak Laosszal 541 kilométeres,
Vietnammal 1228 kilométeres és Thaifolddel 803 kilométeres hatarokban kellett volna egyet-
értenie (Chambers — Wolf, 2010: 5).

A ,francia hatarok vitatottsaga” Kambodzsa tengeri hatargondjainak kialakuldsaban is
dontének bizonyult és annak ellenére, hogy a szarazfoldi hatarokkal kapcsolatos vitak a mai
napig inkabb politikai, érzelmi indittatastak €s ezért jobban exponaltak, a tengeri teriiletek
kérdése — gazdasagi okokbodl — sokkal jelentésebb. Kezdetben Kambodzsa és a szomszédai
kozotti gazdasagi természetli vitak a tengeren ,,halaszati csetepatékra” korlatozodtak, de a
’70-es évektdl a kdolajlel6helyek reménye mas dimenzidba emelte a tenger, pontosabban a
kontinentalis talapzat birtokladsanak tigyét a Thai-6bolben is.

Kambodzsa tengeri hatarai

Kambodzsa a 320.000 km?-es Thai-6bdlben 443 kilométernyi tengerpartot 6rokolt.! Egy
tengerparti (Vietnam), illetve egy tengerparti és szemkozti szomszédja (Thaifold) lett, ezért
Kambodzsa a tengeri teriileteinek hatarat és egyes szigetek hovatartozasat veliik kényszeriil
tisztazni. A teriiletek (szigetek, alapvonal, parti tenger, csatlakozo6 zona és foként a kizaro-
lagos gazdasagi 6vezet) mindharom fél altal elfogadott elhataroldsa azonban a mai napig
nem sikeriilt. Az okok sokrétiick: egyrészt a szigetek vitatott birtoklasabol, masrészt a nem-
zetkozi jog eltérd értelmezésébol fakadnak.

Kambodzsa esetében a tengerjog értelmezése eldtti minimummal érdemes kezdeni. Hi-
szen, amig a szomszédok szarazfoldi teriileteket (szigetek, szirtek) vitatnak, addig az ezek-
tol fliggd tengeri hatarok is értelmetlenek, bizonytalanok maradnak. Kambodzsa, fligget-
lenségének elnyerése utan, mindkét tengeri szomszédjaval vitakba keveredett, melyeket maig
nem sikeriilt megnyugtatoan tisztazni. Annak ellenére, hogy Thaifélddel az egyetlen vita-
tott folddarab a Kut-sziget (Koh Kut) volt, mégsem rendezddott a thai—khmer tengeri terii-
letek vitaja, hiszen az sokkal inkabb a kontinentalis talapzatrol szol. Az ok természetesen
gazdasagi. Az utdbbi évtizedek kutatasi eredményei arra utalnak, hogy a két orszag kozotti
vitatott kontinentalis talapzatban talalhatd a Thai-6bol talan legértékesebb kdolajmezdjé-
nek, a ,,Khmer-medencének” egy része (Valencia — Johnston, 1991: 136-7).

I Norodom szerint ez csak 390 km, Lafont szerint 435 km, Khim Y szerint 460 km, mig Sean 507 km-
nek latia Kambodzsa tengerpartjat (Jennar, 1997: 35).
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A Kambodzsa és Thaifold kozotti szarazfoldi hatar:
a tengeri hatarvitak gyokere

1863 augusztusdban Franciaorszag, néhany évvel azutan, hogy megvetette labat a
Mekong-deltanal, katonai erejére timaszkodva kiterjesztette protektoratusat a Kambodzsai
Kiralysagra. 1867 juliusaban Franciaorszag diplomaciai targyalasok utan szerzodést kotott
Sziammal (Thaifold), melyben meghatdroztdk Kambodzsa (Francia Indokina) és Sziam
hatarait, tovabba, amiért Sziam hivatalosan elismerte a francia protektoratust Kambodzsa
Kiralysaga felett, nyugati khmer tartomanyok thai ellenérzését fogadtak el a francidk
(Thomson, 1945: 45-47). A szazadforduléra azonban a franciak a Thai-6bolben és annak
partvidékén tovabbi teriileteket vontak ellendrzésiik ala. 1902-ben igy Gjabb szerz6désben
igyekeztek a frissitett hatarokat rogziteni, de ennek ratifikacioja elmaradt a gyors valtoza-
sok miatt. 1904 nyaran Franciaorszag és Sziam ujfent megallapodast kotott, melyben a ten-
gerparti 6vezetben Kambodzsa (Francia Indokina) teriiletndvekedését rogzitették. Az 1904-
es megallapodas értelmében kdzos bizottsagnak kellett volna a hatarok pontos kijelolését
elvégeznie. A pontositdsokhoz azonban Szidm csak asszisztalt.

A hatarbejaras és -kijelolés, a térképezés elkezdddott, de az eredmény publikdlasa elma-
radt, mert 1907 marciusaban Franciaorszag jabb, Sziammal kotott szerzodésben ,,vissza-
vette” az akkorra mar tobb mint negyven éve thai ellendrzés ald engedett khmerek lakta
tertileteket (Battambang, Sisiphon, Siem Reap). Karpotlasul azonban hajland6 volt meg-
osztozni a nemrégiben szerzett thai-6bolbéli szigeteken és a partvidéken (1. abra).

1. dbra
Francia Indokina teriletnovekedése a 20. szazad elso évtizedében
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1908 folyaman francia kezek befejezték a komplett, pontos hatarvonalakat jel616 térké-
pet, melyet az 1907-es szerzédés utodlagos mellékleteként kezeltek (1d. 5. abra). A két or-
szag szarazfoldi hatarait a 2. vilaghabort kitorésekor kezdték thai oldalrol vitatni, de a
tengeri hatarral a jelentéktelensége miatt még évtizedekig nem foglalkoztak.

A hatvanas években, az immar fliggetlen Kambodzsa és Thaifold kdzott azonban vitak
robbantak ki tobb hatarszakasz kapcsan. Ezek koziil is kiemelkedett a thai—-khmer hataron
fekvo, a Nemzetkozi Birosagon (ICJ) Kambodzsanak itélt (1962) Preah Vihear templom
koriili vita, melyrdl a dontés nemcsak nemzetk6zi precedenst teremtett, hanem a kdvetkez-
meények maig heves indulatokat valtanak ki mindkét orszagban (Kédas, 2009).

Ezutan a felfokozott thai érzékenység, a tengerjog fejlodése és a remélt gazdasagi eld-
nyOk miatt a tengeri hatar is fokuszba keriilt. 1963-ban a Thaifoldi Kiralysag és Kambo-
dzsai Kiralysag kozott mind a tengeri hatar, mind a Kut-sziget hovatartozasat illetéen éles
lizenetvaltas tortént. Mindez egy olyan id6szakban zajlott, amikor Preah Vihear 1962-es
»elvesztése” kovetkeztében nemcsak a thai kozvélemény, de a thai kormanyzat is ,.elfor-
dult” a nemzetkozi szervezetektdl és érdekeit ,,0nerobol” igyekezett képviselni. A sziget
birtoklasaért 1965-ben a két orszag egy tengeri, katonai Osszecsapast is vallalt. Thaifold
természetesen sikerrel védte meg a szigetet (Chambers — Wolf, 2010: 13).

A Kut-sziget hovatartozasa

Koh Kut a Thai-6bdl egy kellemes, 105 km? kiterjedésti tropusi szigete. Gazdasagi je-
lentéktelensége miatt lakossaga is csekély (2000 £6), birtoklasa azonban f6ldrajzi, stratégiai
elonyt jelent. A legutobbi idében a turisztikai lehetdségek és foként a hatarmeghatarozas
okan gazdasagi értéke is megnott.

A Kut-sziget hovatartozasat ma mar csak a radikalis nézeteket vallo khmerek vitatjak, a
nemzetkozi jog szerint azonban ez nem kétséges, az 1907-es szerz6dés ezzel kapcsolatban
pontosan fogalmaz. A szerzddés szerint ,, Franciaorszag visszaad Sziamnak minden szige-
tet a Lem Ling-foktol délre, egészen Kut-szigetéig, beleértve Kut-szigetét is.” A °60-as évek
vége Ota mar nem a sziget thai ellendrzése a kdzponti kérdés egyik orszagban sem. Inkabb
az, hogy hol huzddik a két orszag — a Kut-sziget és a khmer szarazfold — kozott a hatar,
ebbdl kovetkezéen pedig hogyan ,,rajzolhatd meg” a két orszdg KGO-jének hatara.

A Kambodzsa és Thaifold kozotti tengeri hatar kijelolése

Az ’50-es ’60-as években mindkét orszag egyoldaltian igyekezett biztositani tengerre
vonatkoz6 jogait és ehhez készitette el az alapvonal meghatarozasokat (Chhak, 1966). Az
egyeztetéseket mellozve a *70-es évek elején, sajat érdekeiknek megfeleloen rajzoltak meg
a kontinentalis talapzatukat abrazolo térképeiket is (Prescott, 1985). Mivel nem egyeztet-
tek, ,,nem sikeriilt” figyelembe venni a szomszéd alapvonalét és az attol szamitott KGO-jét.
Ebbdl kovetkezden a hatarvonalak az egyenld tavolsag elvének (kdzépvonal) sem feleltek
meg, végso soron pedig jelentds teriileti atfedések keletkeztek.

Az 1958-as Genfi Konvencidt az 6bol orszagai koziil elsdként Kambodzsa irta ala 1960.
marcius 18-an, melyet orszaggytilése 1963-ban ratifikalt. A khmer allam, egyébként mar
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ezt megeldzden, szintén elsoként, 1957-ben meghatarozta alapvonalat. Kambodzsa a ten-
gerpartja el6tti, ahhoz kozeli kis szirteket, szigeteket kototte 0ssze egyenes vonallal (2.
abra). Az egyenes alapvonalra vonatkozo ,,puha” kritériumok z6mének megfelelt a khmer
igény. Ugyanakkor az 1. és 6. szakasz hossza nagyjabdl 30 tengeri mérfold volt, ami mar
vitathaté tavolsagnak szamit?, tovabba Sovi-szigetével (Kusrovie) kapcsolatban fel szoktak
emlegetni, hogy emberi megtelepedésre ,,nem alkalmas”, ezért nem ,,valodi” sziget. Mind-
kettonél komolyabb kifogas volt timaszthatdo Kandor-szirtjével szemben, mely képzddményt
(Condor?) a legtobb térkép egyenesen csak zatonynak ismeri el, ami szintén megkérddje-
lezhet6 alapvonalpont volt. Igaz azonban, hogy Kandor-szirtje nem befolyasolja a khmer
alapvonal iranyat és a khmer parti tenger méretét (2. abra).

2, dbra
Kambodzsa alapvonala, 1957
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Erre egzakt eldirast nem ad az UNCLOS, ugyanakkor a '80-as évektél az USA dlldaspontjat (mely
a 24 TM-es tavolsagot tekinti ,,logikusnak”) fogadja el a szakérték zome (Smith — Morison, 2000).

Kandor-szirt: apdly idején kb. 30 cm magas szikla, mely kb. 40 km-re fekszik a parttol
(Plasai, 1998).
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3. dbra
Thaiféld alapvonala (1. Terilet), 1970
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Forras: sajat dbra (Smith-Morison, 2000) alapjan

A Thaifoldi Kiralysag 1959-ben még csak a Bangkokhoz kdzeli kisebb 6blot nyilvani-
totta korményrendelettel ,,sajatnak™ (Royal Gazette, 1959), majd 1966 oktdberében kiralyi
kialtvanyt adott kozre, melyben jelezte, hogy a 12 tengeri mérfoldes szabalynak megfelel6-
en ellendrzi parti tengerét (Maritime Claims, 2005: 605). 1968. julius 2-an hivatalosan rati-
fikalta a Genfi Konvenciot (Plasai, 1998: 3), és formalisan ezutan jelentette be a kontinen-
talis talapzataira vonatkozd igényét. 1970. junius 12-én harom uj, egyenes alapvonal kdve-
telését hirdetett ki a thai miniszterelnok, melybdl az 1.-es teriilet vonatkozott Kut-sziget
kornyékére (Royal Gazette, 1970) (3. abra). Az 1.-es teriilet szinte minden UNCLOS alap-
vonal-kritériumnak megfelelt. Az egyetlen kifogas csak a Kut-szigetet a parttal sszekoto 8.
szegmenssel szemben tdmaszthatd, mert annak a parthoz viszonyitott szoge tl ,,meredek”,
nem ,,idomul kell6en a part vonaldhoz” (Prescott — Schofield, 2001: 13).
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A koolaj és a foldgaz szerepe
a thai-khmer tengeri hatar kérdésében

Az 6sszességében konzervativnak mindsithetd, de a joggal nem tokéletesen harmoniza-
16 alapvonalakat* a ’60-as évek végén, a nemzetkozi Gijraszabalyozas hirére és az olajtarsa-
sagok megélénkiild érdeklodése miatt kezdték Gjragondolni. Egyfeldl azért, hogy Thaifold
tertiletén (parti tenger) ,,biztosithato legyen” az erre felhatalmazottak jogszerti tevékenysé-
ge. Masfeldl a jovobeni kizardlagos gazdasagi dvezet (ekkoriban még csak kontinentalis
talapzat) is ett6l az alapvonaltdl fliggott. 1964-t61 szamos nemzetkdzi olajtarsasag kezdett
»tapogatdzni” a Thai-6bol talapzataban remélt foldgaz- és koolajkészletekkel kapcsolatban.
A teriilet adottsagai nagy reményekkel kecsegtettek, raadasul a kitermelés koltsége is elfo-
gadhatonak igérkezett, hiszen az 6bdl nagy részében 20—-50 méteres (80 métert sehol sem
haladja meg) vizmélységben lehetne dolgozni.

A tengerdbdl teriiletének legnagyobb (70-80%-anak) ,,birtokosa” a térség sokaig politi-
kailag legstabilabb orszaga, Thaifold volt. igy a foldgaz- és kéolajtermeld véllalatok eld-
szor itt kopogtattak és nyertek el kutatasi €s termelési koncesszidkat. 1968. januar 28-4an,
Thaifold tobb kiilfoldi cégnek adott kutatasi jogokat: pl. Chevron, Union Oil, British Gas,
Idemitsu, Mitsui Oil, Sun, Texas Pacific (Valencia — Johnston, 1991: 136). A thai kormany
az 6 tevékenységiik zavartalansdga végett hatarozta meg 1970-ben a fent emlitett harom
teriiletet, melyet egyenes alapvonallal hatarolt. Ezt kovetden a kontinentalis talapzaton vald
kutatas is megkezdddhetett az 1971. marcius 26-an sziiletett petroleumtérvény nyoman.
1972-ben, eldszor a Union Oil jelentette, hogy a 12. és 13. blokkban foldgazra bukkant
(Nguyen, 1997: 74), majd 1974-ben a Texas Pacific is sikerrdl szamolt be a ,,B” korzetben.
1990-ben kozzétett adatok alapjan a folyamatosan fejlesztett teriileteken (tobb mint 100
feltard faras tortént) mar 1813 km? foldgazt talaltak (Valencia — Johnston, 1991: 136).

Id6kozben, 1967-ben Kambodzsa masik szomszédja, a Vietnami Koztarsasag is megfo-
galmazta altalanos igényét kontinentalis talapzatara, 1970. december 1-jén életbe Iéptette
kéolajtermelésre vonatkozo torvényét, majd 1971. junius 9-én kiadta a kontinentalis talap-
zatat meghatarozo6 rendeltet is (Ravin, 2005: 31).

A Sihanouk vezette Kambodzsa, a thai koncessziok és a vietnami aktivitas miatt 1969.
szeptember 27-én kifejezte altaldnos igényét a partjai eldtt talalhatd kontinentalis talapzat-
ra, s6t 1970. februar 6-an sziikségesnek érezte kormanyrendelettel (Royal Kret 77/70 CE)
nyomatékositani alapvonalat €s az erre épiild kontinentalistalapzat-igényét is. Mindekoz-
ben maga is kutatasi koncessziot adott, 1969. november 22-én a francia ELF (akkoriban
ERAP) olajipari véllalatnak (Farrel, 1997: 191). Az ELF 1972-ben jogai 35%-at ,,az 1j
kormany nyomasara, atadta az Exxonnak” (akkoriban Esso) és a kutatasokat mar kozosen
kezdték. 39.100 km?-es teriiletiik jelentSs része azonban a vitatott khmer—thai teriiletre
esett, raadasul olyanra, melyre korabban a thai kormanyzat is kutatasi jogot értékesitett: pl.
a Sunnak és a Union Oilnak. Az Amerika-barat Lon Nol kormany (1970-75) ennek ellenére

4 Délkelet-Azsidban nincs olyan dllam, mely ne haszndlt volna indokolatlanul egyenes alapvonalat.

Minden orszag esetében sajdatosan értelmezték a ,,tagolt part”-ot és a ,,a partvonalat szegélyezd
szigetek’-et (Prescott — Schofield, 2005).
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1973-ban Gjabb kutatasi jogokat adott tovabbi 17.000 km>—es teriiletre a hongkongi bejegy-
zésl, de amerikai Marine Associates-nek is (Valencia — Johnston, 1991: 136). Természete-
sen — mivel az atfedést a két allam nem rendezte — egyik cég sem kutathatott a vitatott
teriileten. Az ELF/EXXON-csoport harom kutat fart 1974-ig, de a kambodzsai polgérhabo-
ra kitorésekor, 1975-ben kivonultak. A kutatds megsz{int, mig az atfedések rendezésére
es¢ly sem maradt.

4, dbra
A '70-es évek kézepén a vitatott terileten kutato cégek és kutjaik
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Forrds: sajat abra (Valencia — Johnston, 1991) alapjdn

Thaifold és Kambodzsa kontinentdlis talapzathataranak
,megszilardulasa”

Ezalatt Kambodzsa puccsal hatalomra juto, (1j kormanya, a Lon Non kabinet (1970-75)
is jelezte, hogy a korabbi khmer igényeket fenntartja. 1972. jalius 1-jén pedig dekrétumot
(Kret 518/72 PRK) tett kozzé, melyben felsorolta kontinentalis talapzatanak egzakt hatar-
pontjait, sot ezeket el6szor abrazolta is egy — 1949-es kiadasu francia tengerészeti — térkeé-
pen. A khmer teriiletigény — a késébbi KGO — 95.000 km*-re duzzadt (6. abra).

Kambodzsa ezattal a maximalis teriileti ,,nyereségek” reményében a kontinentalis talap-
zatanak északi hatarvonalait az 1907-es Francia—Szidmi szerzddésre hivatkozva rajzolta
meg. Tovabba — igen kreativan — alapvonalpontként hasznalta az altala ,,birtokolt”, partjai-
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tol ,,legtavolabb es6” kovetkezd szirteket, szigeteket is: Kaoh Sovi/Kusrovie’, Kaoh Veer®,
Kaoh Ach Ses’ (8. abra). A vitatott egyenes alapvonalakkal szembeni legerésebb kifogas
(amely a szigetnek, az alapvonalpontnak a kovetkezo szarazfoldtol valo tavolsagat illette)
azonban nem volt felréhaté a khmereknek. A partvonaltol legtavolabb es6é Ach Ses-szigetek
is megfelelnek a szigori amerikai elvarasnak, hiszen innen északkeletre kb. 12 TM-re talal-
juk a Depond-zatonyt, mig ez a zatony kb. 20 TM-re fekszik a délkeleti szigetektdl (5.

abra).
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6. dbra
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Forras: sajat abra (Dzurek, 1982) alapjan

Forrds: sajat abra Sean Masawang
alapjan
http.//www.cfcambodge.org/Anglais/
CadreA.htm

A khmer igény kapcsan azonban két kérdés mégis kifogasolandd. Mindenekel6tt, hogy
ezen a ,tengeri teriileten beliil” olyan vitatott szarazfoldek (szigetek) is fekiidtek, melyek
évtizedek ota thai (pl. Koh Kut) vagy vietnami (pl. Kaoh Tral, vietnamiul: Dao Phu Quoc;

vagy pl. a Kaoh Krachap Ses®

Sovi-sziget: kb. 11 méter ,,magas”;
1998: 13).
Veer-sziget: kb. 36 méter ,,magas
1998: 13).

61 méter ,,magas”,
a tengerparttol.

, vietnamiul: Dao Tho Chu) fennhatdsag alatt alltak. Masod-

: hossza kb. 402 méter; kb. 26 km-re fekszik a parttol (Plasai,
”; hossza kb. 805 méter; kb. 68 km-re fekszik a parttdl (Plasai,

Ach Ses-sziget (gyakran Poulo Wai néven): valojaban 2 sziget, a nyugati kb. 91 méter, a keleti kb.
hossza mindkettének kb. 2500 méter (Plasai, 1998: 13); kb. 100 km-re fekszenek

Krachap Ses-sziget (gyakran Poulo Panjang néven): kb. 167 méter ,,magas”; hossza kb. 4830

méter; kb. 127 km-re van a szarazfoldtol (Plasai, 1998: 13).
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sorban pedig az, hogy a khmerek, bar egyenlo tavolsagra hivatkoztak a vonalak rajzolasa-
kor, mégsem vettek tudomast a thaiok egyenes alapvonali hatarardl (parti tengerérél — 1.
teriilet) a kritikus, északi hatar kapcsan.

Erdekes, hogy a szemkozti hatar rajzolasakor mar szamitasba vették — ahogy maguknal
is — a thaiok 2. teriiletének alapvonalait és szigeteit. Nem véletleniil: mivel ha az 6bdlben
minden — thai és khmer — szigetet figyelmen kiviil hagynak, akkor a kdzépvonal — az esetek
tobbségében és Gsszességében jelentésen — Thaifoldnek kedvez. gy azonban — minden,
akkor ,.elismert” szigetet figyelembe véve — elkésziilt a Kambodzsa szamara legkedvez6bb
hatarokat mutat6 térkép (6. abra).

Thaif6ld sem volt rest, és 1973. majus 18-an kdzzétette a pontos hatarokat tartalmazo,
kontinentalis talapzatra vonatkozé igényét. Thaifold hatarkijelolése is figyelmen kiviil hagyta
az ekkora mar nyilvanos khmer és viet igények egy részét. Legfoképpen a kiilonleges koriil-
ményekkel is szamolo, az egyenes vonal elve szerinti, 0j, radikalis alapvonalaikat ignoralta.
(Prescott — Schofield, 2001: 12). A talapzat — egyenld tavolsagra épiilé — elhatarolasanal
csak a ,,.komoly” szigeteket (a maga részérdél: Kut, Phangan és Samui; khmer részrdél Kong,
Rong ¢és Rong Samlem) és a szarazfoldet vette hivatkozasi pontnak (Nguyen, 1997: 74) (7.
abra). A thai kalkulacio kozelebb allt a nemzetkozi jogelvekhez, igy egyrészt védhetobbnek
latszik ma is, masrészt megfelelt a thai érdekeknek és maximalizalta a thai teriiletigényt.

7. dbra 8. dbra
Thaifold kontinentdlis Kambodzsa tengeri hatdrai,
talapzatdinak hatdra, 1973 1972
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Forras: sajat abra (Kongrawd, 2008) alapjan ~ Forras: sajat abra (Prescott — Schofield,
2001)
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Megjegyzendd, hogy Thaif6ld szamitasaiban nyilvanvaldéan azért nem vette figyelembe
a szarazfoldtdl vitathato tavolsagra fekvd kis khmer (pl. Sovi vagy Ach Ses) és kis thai
szigeteket (pl. Kra’® és Losin!?), mert rosszabbul jart volna az ezekt6l mért kozépvonal
meghuzasakor. [gy tehat mivel mindkét orszag sajat érdekeinek megfelelé szemlélettel raj-
zolta meg térképét, a thai—khmer teriiletek kb. 28.000 km*-en fedték egymast.

Az elkdvetkez6 évtizedekben a kormanyok allaspontja nem kozeledett egymashoz. Kam-
bodzsa még két évtizedig polgarhaborts koriilmények kozott €lt, és a bizonytalan politikai
kdrnyezet az olajtarsasagok beruhazasi kedvét is elvette. Ennek ellenére 1978. januar 15-én
a Vorés Khmer rezsim (Demokratikus Kambodzsa), majd 1982-ben — az ) UNCLOS ké-
sziilésekor — Kambodzsa babkorméanya (Kambodzsai Népkoztarsasag) is megerdsitette az
1972-ben megfogalmazott teriileti igényeket. Thaifold latva, hogy sem Vietnammal, sem a
vietnami megszallas alatt all6 Kambodzsaval nem tud megallapodni — nem tudja elérni,
hogy a szamitdsokbol a partoktol tavol es6 kis szigeteket kivegyék — ugy dontott, hogy az
0bol déli végén maga is — szomszédaihoz hasonloan — ,,kevéssé igazolhatd™ hivatkozassal
kreal egy uj alapvonalat (4. teriilet). A thai miniszterelndk altal 1992. augusztus 19-én ki-
hirdetett alapvonal (Royal Gazette 109., 1992) egy sziklas folddarabra (Kra-sziget) és az
attol 130 TM-re fekvo, a tengerbdl 1,5 méterre kiemelked6 sziklara (Losin-szirt) ,,tamasz-
kodott”. Az 1ij alapvonalnak kdszonhetden a thai KGO-igény megnétt, éppen azon a kriti-
kus teriileten, ahol a tengerfenékben a legigéretesebb foldgaz- és kdolajlelohelyek talalha-
tok (Khmer-medence, Pattani-medence). Igaz azonban az is, hogy a két fél kdzotti kozépvo-
nal-szamitasnal ezzel csak jobb alkupoziciot foglalt el a thai fél. Osszességében a kis szige-
tek beszamitasa (Ach Ses versus Kra) még igy is a khmereknek kedvez.

A fentiekbdl jol érzékelhetd, hogy az atfedés nagyobb része a khmer kontinentalis talap-
zat északi hatara értelmezésének kovetkezménye, €s csak masodlagos a kis szigetek ,,besza-
mitasanak” kérdése. Erdemes tehat mindenekel6tt az északi hatar jogossagat vizsgalni.

A Kut-sziget és a szarazfoldi hatar

Fentebb mar lattuk, hogy Kut-sziget hovatartozasat az 1907-es szerz6dés vilagosan tisz-
tazta, de a szerz6dés folytatasat thai és khmer oldalon mar masként értelmezték. ,, ...A4 hatdr
Francia Indokina és Sziam kozott Kut-sziget legmagasabb pontjaval szemkozti ponton hagyja
el a tengert, majd északkelet felé haladva, a Krevanh-hegy gerincén folytatodik...” A szem-
kozti pontot természetesen egy képzeletbeli egyenes vonallal 6sszekotve dbrazoltak a térké-
peken (9. abra).

A vita abbol fakad, hogy a szerz6dés vagy a tengert is elhatarolta, vagy arra nem vonat-
kozott. A thai szerzék (pl. Kittichaiaree, 1987), a szakérték zome (Prescott, 1988 vagy
Valencia, 1985) és egyes khmer elemzdék (Khim Y, 1978 vagy Norodom, 1976) szerint a

Y Kra-sziget: kb. 161 méter magas, hossza kb. 800 méter; kb. 47 km fekszik a parttol
(Plasai, 1998: 13).

10 Losin-szirt: a sziklak kb. 1,5 méterre emelkednek a tengerszint folé; hossza kb. 800 méter;
kb. 65 km-re fekszik a parttol (Plasai, 1998: 13).

TUDOSGENERACIOK AZ AVE-EN 77




szerz6dés lényegében csak a szarazfoldi hatarrdl szol, és a tengeri hatar ez alapjan nem
értelmezhetd. Mig a radikalisabb khmer nézetek szerint (pl. Bora, 2004 vagy Sean, 1995) —
a khmer kormany évtizedek ota ezt képviseli —a szerzodés a két orszag kozotti tengeri hatart
is kijeldli. A khmer értelmezést a térképre kertilt vonalbdl és a francia nyelvii szoveg eltérd
forditasabol és értelmezésébol vezetik le (Bora, 2004.)"", holott egy rag forditasanal egyér-
telmibb jele is van, hogy a tengert is el kivantak anno hatérolni.

Miért kellett a Kut-sziget legmagasabb pontjdhoz viszonyitani a szarazfoldi hatart, ha a
szerzédés csak a szarazfoldi hatarrol szol? Szarazfoldi hatarok kijeldlésére vagy egyértel-
mi természetes hatart szoktak valasztani, vagy ha ilyen nincs, akkor mesterséges hatarjel-
016t (pl. hatarkovet) helyeznek el, ahogy ezt a thai—khmer hatar szamos mas pontjan meg is
tették. Ezt a hatarjelet a szerzodésben is rogzithették volna. Mivel azonban nem ezt tették,
hanem a parttdl 35 km-re fekvd Kut-sziget magaslatat irtak tdjékozodasnak a szerzédésbe,
szamomra egyértelmi, hogy a vizet is szerették volna elhatdrolni. Vizben ritkan helyeznek
el hatarjeloloket, foként, ha egyszeriibb megoldas is van. Véleményem szerintem gyakorla-
ti okbol keriilt tehat a Kut-sziget legmagasabb pontja a szerzédésbe. Vilagos, hogy egy
vizen nem lathat6o hatar atlépése akkor érzékelhetd, ha két egyértelmili pontot tekintiink
tajékozodasnak. A GPS nélkiili vilagban a szarazfoldi pont a Krevanh-hegy déli cstcsa
(199 méter) lett, mig a part kozelében a Kut-sziget magaslata (Khao Paenthee — 315 méter)
volt a legjobban értelmezhet6 pont. {gy barki szamara egyértelmii kellett legyen, hogy ett8l
északra sziami, délre khmer vizeken tartozkodik.

9. dbra 10. dbra
Az 1908-as francia térkép részlete A khmer KGO északi részlete, 1972
Aod Cha :fm
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| Khmer kontinentalis )
talapzat igény Sovi-sz.

T, 000,000 k

Forras sajat abra (Kongrawd, 2008) alapjan Forras: sajat abra
(Prescott — Schofield, 2001) alapjan

i La frontiere entre l’Indochine frangaise et le Siam part de la mer en un point situé en face du plus

haut sommet de [’ile de Koh Kut. Elle suit, a partir de ce point, une direction Nord-Est jusqu’a la
crete des Phnom Kravanh”- az 1907-es szerzédés részlete.
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Mivel — a jelek szerint — a partkodzeli vizet elhataroltak, a kérdés inkabb az: formalhato-
e jog ebbdl évtizedekkel késobb egy sokkal nagyobb teriiletre? Kévetkezik-e ebbdl, hogy a
khmer KGO északi hatdra is ezen a vonalon jogszerii? Kambodzsa ugyanis az 6rokolt fran-
cia—sziami szerzodésre hivatkozva — a képzeletbeli vonalra és a ,, fengernél” értelmezésre
alapozva — e vonalat tekintette 1972-ben (€s tekinti ma is) tengeri hatarnak és ennek nyugati
meghosszabbitdsabol kredlta KGO-jének északi hatérat (10. dbra). Thaifold ezt az értelme-
zést elutasitja (Kongrawd, 2008). Véleményem szerint is jogosan.

Egyrészt a szerzodésben nem szerepelt sz6 szerint, hogy a sziget és a szarazfold kdzott
ez a tengeri hatarvonal (csak kovetkeztetiink erre), és kiilonosen az nem, hogy a tavoli,
nemzetkozi vizet € vonal mentén osztja fel Sziam és Franciaorszag. Masrészt, ha sz6 szerint
err6l nem szerzOdtek, akkor az adott kor és orszagok jogszokéasa lehetne iranyado. Viszont
a fenti vonal ilyen extrém értelmezését az akkori (nyugati) jogszokas — mely a partvonaltol
csak 3-6 tengeri mérfoldes tavolsagig tekintette ,,sajatnak™ a tengert — nem indokolta. Mar
maga Kut szigete is a 6 tengeri mérfoldes (11 km) tavolsag haromszorosara, 19 tengeri
mérfoldre fekszik a szarazfoldi partvonaltol (Kongrawd, 2008: 2). Az akkori jogszokas
szerint, tehat a sziget és a szarazfold kozotti tengerbodl csak kétszer 6 TM-et ellendrizhetnek
a felek. A maradék 13 km-t (35 km—2x11 km = 13 km) a 20. szazad elején a nemzetkdzi jog
nyilt viznek tekintette.

Harmadrészt — és ez a dont6 — ha a két orszag a tengerr6l nem szerzodott, akkor az
aktualis nemzetkozi jogi szabaly kell iranyado legyen. A nemzetkdzi jog (UNCLOS) sze-
rint elfogadhatatlan, hogy az egyik orszag (Kambodzsa) tengeri hatdrvonala egy masik or-
szag (Thaifold) szarazfoldjén haladjon keresztiil. Marpedig a khmer KGO hatarvonala egy-
értelmiien atszeli Kut szigetét (6. abra), ami az 1907-es szerz0désben foglaltak szerint Thai-
fold birtoka.

Ennek ellenére miért gondoltak azt Kambodzsaban, hogy egy nonszensznek latszo értel-
mezésbdl kiindulva hatdrozzak meg a KGO-jiiket? Biztos vagyok benne, hogy a khmerek
nem félreértésbol rajzoltak igy a hatart, hanem a maximalis KGO meghatarozasahoz keres-
tek fogodzot. Elitélhetjiik, de khmer érdekek szempontjabdl meg is érthetjiik. A probalko-
zason tal — hogy ezt a ,lehetetlen” hatart véletleniil valamilyen iizlet keretében a thaiok
mégis elfogadjak — egy apro jogi lehetdség is nyitva all. Mert 1étezik olyan kiskapu, amin
keresztiil a megegyezéshez vezet az ut. Ez pedig a ,,torténelmi viz” kategoria.

A torténelmi obol (UNCLOS I1./6.) meghatarozas feliilirja az altalanos joggyakorlatot.
Jelen esetben a sziget és a part kozotti 6bolben kialakithatna a két orszag ilyet (kb. 3000
km?) és e logika mentén (torténeti okokbol) esetleg a képzeletbeli (francia hatar) vonalat is
elfogadhatndk a meghosszabbitott KGO hatardnak Thaiféldon is. A torténelmi viz akar
magyarazhato is lenne, de a francia vonalbol krealt khmer KGO akkor sem, hiszen ezzel a
vitatott teriiletek nagy részérél, kb. 20.000 km>-nyi tengeri teriiletr6l mondana le Thaif6ld,
gyakorlatilag ellentételezés és ok nélkiil. Véleményem szerint a khmer KGO északi hatarat
egy diplomadciai kisérletnek, egy csekély sikerrel kecsegetetd probanak, targyalasi alapnak
kell tekinteni.
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A hatarvita rendezésének méodja

A ’80-as évektdl, az UNCLOS III. alairasa ota a szakértok tobbszor is vizsgaltak a Thai-
6bol delimitaciojat. Fentebb mar utaltam rajuk, akik vildigosan megallapitottak, hogy sem a
thai, sem a khmer tengeri teriileti igény nem felel meg a nemzetkozi jog kritériumainak.
Mar az alapvonalak sem jogszeriiek: sem a komplett khmer alapvonal, sem Thaifold 1., 2.
és 4. teriiletének egyenes alapvonala; igy az ezektdl szamitott KGO-hatarok sem &ssze-
egyeztethetok az UNCLOS paragrafusaival. Mindez egyébként nem lenne probléma, hi-
szen két szuverén orszag egymas kozott ,,barhogy” megallapodhat teriileteirl. Erdekeik
azonban természetesen litkoznek. A lehetséges 1épések koziil a dontéshozok tobbsége az
er6szakos megoldast ki szeretné zarni. A békés mddszerek két vagy tobboldali targyalasok
eredményeit jelentik majd, melyekben mindkét fél elsdsorban jogi érveket hasznal. Mivel
egyoldalu meghatralasra egyik felet sem kényszeriti évtizedek 6ta semmi, megallapodasra
csak akkor van esély, ha a targyalasok alatt mindkét fél onkorlatozast tantsit.

Amennyiben a két orszag kétoldalu targyaldsiban elképzelhetetlennek latja a megallapo-
dast, a dontést bizhatja fliggetlen, nemzetko6zi szervezetekre. Ez lehetne az ENSZ Nemzet-
kozi Birosaga (ICJ), de Thaifold — a szamara negativ dontést hozo Preah Vihear-i tigy miatt
— ezt elveti, illetve fordulhatnanak a felek a Tengerjogi Egyezmény Nemzetkozi Birdsaga-
hoz (International Tribunal for the Law of the Sea — ITLOS), ez azonban csak akkor lehet-
séges, ha Kambodzsa is ratifikalta!? az UNCLOS III.-at.

A z egyik lehetséges megoldas: a vitatott teriilet ,,igazsagos” megosztasa

Mar a rendezés kisérlete el6tt boritékolhatd volt, hogy a targyalasok alapjanak egyik fél
sem fogad majd el olyan ,,igazsdgosnak tiin6 elvet”, melynek koszonhetden valamelyikiik
sokat veszitene. Ilyen elv lenne példaul, ha figyelmen kiviil hagynanak minden szigetet,
elvetnék az egyenes alapvonalakat és mindkét fél ,,valodi” partvonalatdl mérné az egyenld
tavolsadgot. Ezzel azonban Kambodzsa a vitatott teriilet kb. 80%-ar6l lemondana. Ennél
elfogadhatobb, szintén ,,igazsagos elv”’ lehetne a fenti ellentéte, amikor is mindkét oldal
elfogadja a szomszéd ,,jogtalanul beszamitott kis szigeteit dsszekotd alapvonalait”, és igy
alakitandk ki a kozépvonalat. Ez azért latszik realisabbnak, mert mindkét félnek fel kellene
adnia kifogasolhato koveteléseibol. Kambodzsa igy 1ényegében lemondana a ,,jogilag véd-
hetetlen északi hatarvonalrdl” (11. abra), mig Thaifold ,,elfogadna™ a szamara elénytelen
pici szigeteket. Osszességében a teljes vitatott teriilet igy kb. 55-45 aranyban a Kambo-
dzsai Kiralysagnak kedvezne (12. abra). Ezt a megoldast a szakértok mar tobb mint egy
évtizede javasoltak (Prescott — Schofield, 2001: 9—15).
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(Prescott — Schofield, 2001) alapjan

Forras: sajat abra
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Egy masik lehetséges megoldas: a vitatott teriilet kozos fejlesztése

Amennyiben a feleknek nem sikeriil megallapodniuk a vitatott teriilet felosztasat illetd-
en, de az energiahordozdk kitermelése és az ebbdl remélt bevételeknek ,.lenne helye” az
allami koltségvetésekben, akkor egy, a Thai-6bdlben is miikodé nemzetkozi gyakorlat', a
Kozos Fejlesztési Megallapodas oldhatna fel a patthelyzetet. Ugyanakkor megjegyzendo,

hogy bar a teriileti szuverenitas kérdése ilyenkor ,,megoldodik”, az azonban, hogy a kdzos
terlileten a javakat miként osztjak meg, tovabbra is alku targya marad.

Kormanyzati kisérletek a vitatott teriletekkel
kapcsolatos megallapodasra

Mivel a felek a kétoldalu targyalasokat preferaljak, a megoldas elérése régdta napiren-
den van. Gyakorlatilag Kambodzsa rehabilitacioja ota, masfél évtizede kezdddhettek a tar-
gyalasok. fgy Kambodzsa és Thaifld 1994. januar 13-an kozos nyilatkozatban szamolt be
arrol, hogy k6zds bizottsagot hoznak 1étre (Thai—Cambodian Joint Committee on Boundary)

12

13
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Thaifold idén, 2011. majus 15-én ratifikalta az egyezményt.

Thaiféld 1979-ben Malajziaval ilyen megallapodast kotott egy kisebb teriiletre.




az esetleges hataraikkal kapcsolatos nézetkiilonbségek rendezésére. A fiatal khmer kor-
manyzat a kérdés jelentéségét felismerve 1995-ben hozta 1étre az 6nall6 Nemzeti Hatarel-
lenérz6 Hatosagot (National Authority for Border Affairs, NABA), nyilvanvaldan azzal a
szandékkal, hogy jogszerli, hivatalos dokumentaciot készitsen Kambodzsa szarazfoldi és
vizi hatarairdl, majd jeldlje ki a hatart (Munthit, 1995: 31). Mar ezt megelézden, 1991-ben
Kambodzsa 1j petréleumtorvényt alkotott, és 26 fejlesztési blokkra osztotta az orszagot.
Igyekezett a teriiletekre kutato és beruhazo érdeklddéket talalni. fgy naprél napra fontosabb
lett a kb. 28.000 km?-es tengeri atfedést is tisztazni, hiszen a hét tengeri blokkbodl hatot ez
jelentésen érintett (13. abra). A bizonytalan koriilmények jeleként az 1992-ben htisz blokk-
ra, majd 1994-ben tovabbi négy blokkra kiirt palyazatok zomében nem sikeriilt gydztest
hirdetni (EIC, 2008). Minddssze harom konzorciummal sikeriilt a kormanynak (Production
Sharing Contract — PSC) megallapodnia.'

13. dbra 14. dbra
Kambodzsa tengeri kutatdsi blokkjai A 2001-es MOU térképe
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Forras: sajat abra (Cambodia’s Emerging
Oil and Gas Industry, 2008) alapjan

Forras: sajat dbra (Memorandum of
Understanding, 2001) alapjan

4 A brit Enterprise Oil az I és a Il. blokk, a japan Campex a III. blokk, mig egy brit és egy japdan
orias (Premier Oil & Idemitsu) a IV. blokk kutatdasdra szerzédott.
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Az 1994-es k6z0s nyilatkozat ellenére — nem utolsdsorban az erészakos eseményektol
sem mentes kambodzsai politikai csatdk miatt — csak 1997. junius 21-én allt fel az els6
k6z06s tanacs (Thai—Cambodian Joint Commission on Demarcation for Land Boundary), az
kutatofaras ismét igéretes koolaj- és foldgazlelohelyeket igazolt, raadasul a jelek arra utal-
tak, hogy az atfedések teriiletén, a nyugati és északnyugati részeken még jelentOsebb szén-
hidrogén-tartalékokra van kilatas. 1998-ban Thaifold javaslatot tett egy kozos fejlesztésii
teriilet kialakitasara, de akkor ezt Hun Sen kormanya elvetette. Erdekes modon 2000-ben
mar a khmer kormanyf6 javasolta ugyanezt a megoldast, akkorra azonban Thaif6ld mar mas
allaspontra helyezkedett (Chambers — Wolf, 2010: 13).

Egyittmikodési nyilatkozat a Kozés Fejlesztési Teriletrol

A Thaksin Shinawatra vezette thai és a Hun Sen vezette khmer kormanyzat az 0j évez-
redben megtalalta a kozos hangot, és az események felgyorsultak!'> . Mar 2000. junius 14-én
a két orszag kozos szdndéknyilatkozatot adott ki (Memorandum of Understanding, MOU),
amely a tobb mint 800 km-es szarazfoldi hatarszakaszuk kozos feliilvizsgalatardl és pontos
kijelolésérdl szolt. A fenti szandékbol a kovetkezd évben kozos hatarkérdést tisztazo tana-
csot (Joint Border Commission, JBC) allitottak fel az esetleges nézetkiilonbségek rendezé-
sére (St. John, 2001: 103). 2001. junius 18-an pedig megsziiletett a tengerre vonatkozo
k6z0os szandéknyilatkozat (MOU — regarding the Area of their Overlaping Maritime Claims
to the Continental Shelf), melyben megallapodtak, hogy a vitatott teriilet északi részét leva-
lasztjak, (14. abra) és a nemzetkdzi jogelveknek megfelelen a jovében egyetértden elhata-
roljak; mig a maradék, nagyobb teriiletet Kozos Fejlesztési Teriiletté teszik, mihelyst egyet-
értéen megallapodnak a koltségek és bevételek elosztasarol.

Nem hivatalos hirek szerint 2003-ig jol haladtak a targyalasok, és mar elézetes megalla-
podast emlegettek, melyben a nyolc részre osztott vitatott teriilet bevételeinek sikeres meg-
osztasardl volt sz6. 2003 elején azonban egy Kambodzsaban is népszerti thai televizios
szappanoperaban bizonyos kijelentések — melyek sértden illették a khmer etnikumot, és
Kambodzsa hatarait is kétségbe vontak — véres indulatokat valtottak ki Kambodzsa-szerte.
Siem Reapban thai érdekeltségii lizleteket rongalnak meg, és a fovarosban a Thai Nagyko-
vetség épiilete is sulyos karokat szenvedett. Egy komolytalan televizids adas tehat ramuta-
tott, hogy a khmer tarsadalom egy részében milyen mély ellenérzések élnek a thaiokkal
szemben (Hinton, 2006: 445-468). A kapcsolatok ekkor fél évre fagyossa valtak, de mind-
két fél érdekei miatt hamarosan ujrakezddédtek a targyalasok. 2003 nyaranak végén kinyil-
vanitottak, hogy 2006 végére szandékozzak lezarni a hatarkijeloléseket, mig a tengeri hata-
rok pontositasara 2007 végét nevezték meg. Ezt a datumot azonban nem sikeriilt tartani.
Pedig Preah Vihear ligyében a thai fél folyamatosan egyiittm{ikodést mutatott.

A tengeri hatar kapcsan 2006 széig 6t alkalommal egyeztettek, de kzos nevezore nem
jutottak. Thaifold a vitatott teriiletet fiigglegesen harom részre szabta volna, melybdl a
szomszédos allamé a hozza kapcsoldodd harmad bevételeinek 80%-a, és 20%-a a partnerg,

32000. oktober 5-én Cha Amban és 2001. dprilis 21-én Siem Reapban egyeztetett a két kormdanyfa.
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mig a kdzépsé harmad bevételeit felezték volna. Kambodzsa ebbe azért nem ment bele,
mert a szakértok szerint a teriilet nyugati fele — a thai oldalhoz kozelebb esé harmad —
latszott igéretesebbnek, hiszen a t6szomszédsagaban mar 30 éve folyamatos foldgazkiter-
melés folyt. Kambodzsa ezutan a teriilet egy fiiggoleges és hét vizszintes felosztasaval allt
eld, és a tizennégy blokkbol 50-50%-0s bevételmegosztast javasolt (Chambers — Wolf, 2010:
13). A targyalasok azonban ekkor hirtelen megszakadtak.

2005-t6]1 Thaifoldon a kétszer miniszterelnoknek valasztott Thaksin Shinawatra nevé-
hez kapcsolt korrupcids botranyok sora robbant ki. 2006 tavaszatdl rendszeressé valtak a
miniszterelnok tavozasat koveteld békés demonstraciok Bangkokban. Thaksin még ebben
az évben donto targyalasokat folytatott Hun Sennel Preah Vihear nevezésének tamogatasa-
rol és a tengeri hatarral kapcsolatos megallapodasrol. Az egyre ersebb utcai elégedetlensé-
gek idején, 2006 szeptemberében, amikor Thaksin New Yorkba utazott az ENSZ Kozgytilé-
sére, Sonthi Boonyaratglin tdbornok iranyitasaval a thai hadsereg erdszak nélkiili puccsot
hajtott végre. A katonai vezetés egy éven beliil valasztasokat, illetve a botranyos ligyek
kivizsgalasat igérte. Hamarosan elindultak — és maig nem fejezddtek be — Thaksin és korei
ellen a korrupcids vadakat vizsgalo perek.

Nem mellékes, hogy a tengeri hatarhoz minden bilateralis megegyezés Thaksin idején
tortént. Sokan ugy vélték, hogy Thaksin Preah Vihear-i megallapoddsa nem szolt masrol,
minthogy Thaksin vitatott teriileteket ,,engedett 4&t” Kambodzsanak, vagy legalabbis Preah
Vihear khmer vilagorokségi nevezéséhez erds tamogatasat ajanlotta, cserébe a Kambodzsa-
val ,,k6z06s” tengeri olajmezok kitermeléséhez privat cégei szamara probalt kedvezd pozici-
ot teremteni (7he Nation, 2006. augusztus 10.). Természetesen a Thaksin nevével 6sszekap-
csolodott ligyek mogiil eltint a kormanyzati timogatas, mert az utddok nem igyekeztek
kontinuitast mutatni az el6z6 kormanyzat politikdjaval (Kadas, 2009: 35-43). A thai belpo-
litikai viharoknak kdszonhet6en a targyalasok évekre befagytak. Ennek betetézéseként pe-
dig — a khmerekkel folytatott targyalasokat még ellenzékben erésen tamado — 0j kormany-
zat, az Abhisit-kabinet masfél évvel ezel6tt egyoldaltian felmondta a tengeri hatarrendezés-
6l sz6106, 2001-ben kotott kozods szandéknyilatkozatot (The Nation, 2009. november 6.).

Osszegzes

A vita kialakulasaért mindenekel6tt a két orszag kormanyai felel6sek, még akkor is, haa
nemzetkdzi jogi szabalyok pontatlanok vagy nem egyértelmiiek. Az orszagok sajat érdeke-
iknek megfeleld értelmezések mentén rajzoltak meg tengeri hataraikat, latszolag tudomast
sem véve a szomszéd igényeirél. Egyértelmii, hogy végiil mindkét oldal — a nemzetkozi
jogra hivatkozva — olyan ,,lehetetlen” hatarokat krealt, mellyel a legnagyobb teriiletet kove-
telhette maganak.

Ezzel azonban hatalmas atfedés, vitatott teriilet keletkezett, melyek tisztazasara kezdet-
ben (1970-1991), a kambodzsai polgarhaborus viszonyok kdzott nem volt remény. A ko-
vetkez6 években (1991-2001) pedig a kormanyok rovidtavu érdekei meghiusitottak a meg-
allapodast. Az utobbi évtized elso felében Thaksin Shinawatra és Hun Sen korményzata
kozel keriilt a megallapodashoz, de a Thaksin-ellenes korok sikerrel hasznaltak fel — Preah
Vihear mellett — a tengeri teriiletek ,,ligyét” a kormanyzat ellen, amely kis részben az e
kérdésben mutatott politikajanak is koszonhette bukasat.
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Az akkori ellenzék, a mai kormanyzat prominensei a tengeri teriiletekkel kapcsolatos
megallapodasrol sugallt nézeteik és kijelentéseik ,,politikai rabjai” maradtak. Ennek egyér-
telmt jeleként, e politika betetdzéseként az évtized végére a korabbi kozds szandéknyilat-
kozatot annulalta a thai kabinet.'® A jelek arra utalnak, hogy csak erds gazdasagi érdekek,
vagy thai belpolitikai fordulat hozhatja vissza a feleket a targyaldasztalhoz. Raadasul a
Preah Vihear koriil kialakult indulatok, tigy tlinik, még inkabb elodazzak a tengeri hatar-
megallapodas lehetdségét.
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Buda Zsofia’

AZ INTERNET HATASA A NYELVHASZNALATRA

Fiatalok fogalmazas-
és kifejezokészsége uz internethasznalatial
osszefiggéshen™

Bevezetés

Napjainkban egyre tobbet hangoztatott vélemény, hogy az értékvesztés €s az igénytelen
nyelvi formak terjedése tapasztalhatdé a hétkdznapi nyelvhasznalatban; egyre kevésbé fi-
gyeliink a szabatos szohasznalatra, egyre tobbszor €s tobb helyrdl hallani, hogy a fiatalok
nyelvhasznalati kompetencidja alacsonyabb, mint ami elvarhat6 volna, valamint joval el-
marad a megel6z6 évek szintjétdl, foként a korabbi generaciok nyelvi, kifejezésbeli kompe-
tenciajahoz képest (Banzerowski, 2004). A koznyelv sziirkiilése nem csak stilaris problé-
makat vonhat maga utan, hanem az interperszonalis kommunikacioban is fennakadasokat
okozhat, ahogy Balazs mondja: ,,A tarsas kommunikacioban egyre kevésbé talaljuk a k6zos
hangot” (Balazs, 2008: 19). Felmeriil tehat a kérdés: mi okozza a személykdzi kommunika-
cioban a fennakadasokat? Miért tapasztaljuk egyre tobbszor, hogy elbeszéliink egymas
mellett? Talan nem tudjuk megfelelé formaba onteni a gondolatainkat? Hol kell keresniink
a probléma forrasat?

A kérdéshez persze sokan sok iranybol kozelitenek, amelyek koziil csak az egyik aspek-
tus a média hatasa. Jelen tanulmany is ebb6l a néz6pontbol igyekszik korbejarni a kdvetke-
70 kérdést: az internet el6tt toltdtt id6 hogyan befolyasolja a fiatalok fogalmazasi és kifeje-
z¢ési kompetencidjat? A tanulmany abbdl az allaspontbdl indul ki, hogy a média — jelen
esetben az internet — az egész tarsadalmi értékrendszerre, kommunikacios viselkedésre je-
lent6s hatassal van. fgy a nyelvhasznalat kérdését nem lehet kiemelni a tarsadalmi kontex-
tusbol, hiszen a kdzeg meghatarozza a nyelvhasznalatot, befolyasolja a nyelv hasznaldjat,

végzds Gazdalkoddsi és menedzsment szakos hallgato, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola

" A 2011-es Toth Antal Emlékdijjal kitiintetett dolgozat roviditett valtozata.
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attitlidjét, mind a nyelvhez, mind pedig az egész vilaghoz valé hozzaallasat. A technika
gyorsulasa megkoveteli a kommunikacio gyorsuldsat is, amely sziikségszerlien egyszer{iso-
dik annak érdekében, hogy ne szakadjon meg folytonossaga. Az egyszeriisddés miatt egyre
kevésbé fogalmazunk vildgosan és hosszan, gondolatainknak pedig csak éppen a megértés-
hez elegendd format adunk. Ennek eredménye, hogy kornyezetiinkkel nem tudjuk megértet-
ni magunkat, szavakba onteni gondolatainkat, ami konfliktusokhoz, félreértésekhez vezet-
het. Pedig a nyelv feladata nem mas, mint ,,a kézlésfunkcionak minél hibatlanabb, tokélete-
sebb ¢és igényesebb betoltése” (Bura, 2001: 10). Beszédstilusunk nyilvanvaldéan valtozik
annak fiiggvényében, hogy kivel beszéliink, illetve milyen kornyezetben tessziik ezt. A
szociolingvisztika a kiilonb6zo tarsas helyzetekhez kotddo nyelvhasznalatot regiszternek
vagy csoportnyelvnek nevezi. Az adott nyelv ismerete, és helyes hasznalata a kozosséghez
val6 tartozasnak feltétele, mely altal a k6zds tudés, ismeret, szellemi toke konstrualddik és
hagyomanyozodik generaciordl generaciora. Fontos ezért, hogy az egyén ismerje a helyze-
tekhez kot6do adekvat nyelvhasznalatot és mindig a kontextushoz megfeleld beszéd- és
irasmoédot valassza, amellyel hozzajarul a kozlés minél igényesebb megvalosulasahoz, a
kommunikacios folyamat, valamint a tarsadalomba valo beilleszkedés sikerességéhez.

A dolgozatban azért kapott kitiintetett szerepet a fiatal korosztaly, mert ez a generacid
az, amely a legintenzivebben kapcsolodik a tomegkommunikécios eszkdzokhoz, a kiilonbo-
z6 médiumokbol érkezd hatasok pedig jo taptalajra talalnak, befolyasolva vilagnézetiiket,
stilusukat és nyelvhasznalatukat is. A dolgozat elsddleges célja tehat, hogy korbejarja azt a
kérdést: hatdssal van-e az internet a fiatalok nyelvhasznalatra, valamint lehet-e 6sszefiiggés
a fiatalok kifejezési kompetenciaja és korunk dominans kommunikécios eszkdze, az internet
kozott?

A fiatalok nyelvhaszndalata

Talan okkal mondhatjak sokan, hogy a mindennapi valdsag része a fiatalsag nyelvhasz-
nalatanak hanyatlasa, szegényedése, iras- és kifejezokészségiik romlasa. Azonban inkabb
egyfajta érdekes ambivalenciardl beszélhetiink a fiatalok nyelvhasznalataval kapcsolatban.
A vagy, ami hajtja 6ket, egyrészt a felnéttektdl valo elhatarolodas, masrészt észrevehetd
egyfajta késztetés a felndtt vilagba valo sikeres betagozodas irant, azaltal, hogy probalnak
kitdrni a gyermeklét keretei koziil, ami a nyelvhasznalatukban is megmutatkozik.

A XX. szazad masodik felében megszaporodtak azok a tanulmanyok, amelyek az ifjusa-
gi nyelvvel, annak a hétkéznapi normatol eltérd jellegzetességeivel foglalkoztak, foként a
nyelvi elszegényedés, a szlengesedés kérdésével, érvelések hosszl sorat allitva amellé, hogy
az ifjusagi nyelv egyre szintelenebb és leginkabb a tragarsag felé tolodik.

Felvetodik egy masik kérdés is a fiatalok kommunikéciojaval kapcsolatban, amely joval
nagyobb problémat jelenthet a tarsas interakciokban, mint a tragar, vagy lezser szohaszna-
lat, ez a kifejezékészség. Mint, ahogy arr6l mar szo esett, a diaksag beszéde mindig kiilon-
bozott a felndttekétdl; a rebellis nyelvhasznalat évszazadok o6ta jellemzi beszédmodjukat,
mégis, korabban nem volt tapasztalhatd annyi kommunikacios probléma az emberi kapcso-
latokban, mint ma. Elédeink ismerték a kznyelvi normat és adott idében hasznalni is tud-
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tak. Ma a kifejezOkészséggel — a habermasi értelemben vett kommunikativ cselekvéssel’ —
az értd, a megértd beszéddel van probléma. A tarsadalomba valod sikeres beilleszkedésnek
nyelvi feltételei is vannak és ez nem csak a szavak szintjén, hanem elsGsorban az érto,
értelmez0 diskurzusban mérhetd. Erdemes koriiljarni, miként is definialhato a fiatalok nyelv-
hasznalata.

Célszerti mielébb felismerni, hogy az ifjusdgtol sok mindent el lehet varni, csak érettseé-
get nem. Az ember nyelvszemlélete, stilusérzéke és nyelvi miiveltsége is csak az id6 mula-
saval alakul, formalodik, de mire ez kifejlodik, altalaban mar taljut a fiatalkoron. Vannak,
akik nem a szegényedést latjak a fiatalok altal hasznalt nyelvben, hanem pusztan egy allo-
masnak tekintik az iskols korban megnyilvanulo nyelvhasznalatot. igy Kiss Jend is, aki a
kovetkezoképp fogalmaz: ,,A nyelvhasznalat az életkor szerint 1épcsdzetesen alakul, a be-
sz¢lok fokozatosan mddositjak beszédszokasaikat, ahogy haladnak elére a korban, s ez va-
lamennyi nemzedék életében ismétlodik.” (Kiss, 1995: 95). Az életkor valdban jelentdsen
befolyasolja a nyelvhasznalo stilusat. Masképp beszél egy gyermek, masképp egy iskolas,
€s szintén mas mintdzata van a felndttek nyelvi viselkedésének, de a ,,legradikalisabb stilus-
valtas” (Kiss, 1995: 97) mégis az iskolas korosztalynal figyelheté meg. Emiatt a verbalis
képesség fejlesztése, az anyanyelvi nevelés régota szerepel a pedagogusok irant tamasztott
kovetelmények kozott. Az is kdztudott, hogy kiemelt szerepe van a prepubertassal kezd6do
korszakban, amikor radikalis nyelvi elszegényedés zajlik a fiataloknal. Ennek a folyamat-
nak az egyik oka egyrészt abban keresend6, hogy az iskolai tananyag nem minden esetben,
vagy csak korlatozottan épiil be az €16 nyelvhasznalatba (sztereotipizalddik, elidegeniil a
gyerekektol), masrészt ebben a korban ndvekszik meg a kortarscsoportok szerepének fon-
tossaga, ami nagymértékben hozzajarul a nyelvi divergencia, a normatél valo elhajlas foko-
zodasahoz. Kiss Jend igy fogalmaz: .,...a fiatalok korében az egyivasu s egyenrangu cso-
port hatdsa minden mas hatast megeldz, igy a baratok, haverok nyelvi hatasa is nagyobb,
mint példaul a sziiloké vagy az iskolaé...” (Kiss 1995: 96).

A gyermekek nyelvi megformalo képessége és a veliik szemben kialakitott magas intel-
lektudlis és nyelvi elvarasok kozott fennallo eltérésbol adodo fesziiltség azonban egy bizo-
nyos hatarig motivalé erd lehet, €s arra sarkallhatja a tanulokat, hogy kozeledjenek az isko-
la altal megkivant szinvonalhoz. Az esetek tobbségében viszont inkdbb azt lehet megfigyel-
ni, hogy éppen az emlitett fesziiltség alakit ki gatlasokat a gyerekekben, s igy az iskola
torekvése, amely a normativ nyelv iranyaba terelné a diakokat, akadalyokba titkdzhet.

Mindenképpen figyelemre mélté probléma, hogy az altalanos és a kozépiskola egyre
inkdbb oktatasi, nem pedig nevelési intézménnyé valik. Foként azért 1ényeges kérdés ez,
mert mig az egyes targyakbol béviilnek a kovetelmények, addig az anyanyelvi miiveltségre,
az irodalmi jartassagra vajmi kevés hangsuly keriil. Az olvasas hattérbe szorul, igy a didk
magara marad problémaival. Az irodalmi miivekb6l mar nem kap erkolesi alapot, mintat,
segitséget sem viselkedési kérdések megvalaszolasara, sem a korcsoportot jellemzden ér-
deklo létkérdésekre. A ndvekvd gyermek, a gondjaival kiiszkddo kamasz ebbdl kifolyolag,
joval kevesebb igényes forrasbol kaphat alternativakat vilagnézeti, egzisztencialis kérdé-

! Habermas A tarsadalmi nyilvanossag szerkezetvaltozasa (1961) c. szociologiaelméleti fejtegetésében

ir a kommunikativ cselekvésral.
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sekben. Ezen a ponton 1ép be altalaban a média, amely szdmos kutatas szerint a fiatalok
mindennapjainak tetemes részében meghatarozo tényezo. A média sugallta magatartasmin-
tak, valamint nyelvi viselkedések azonban kevéssé fogadhatok el kovetendo példa gyanant.

A nyelvhasznalat jellemzi hasznaldjat, hiszen ,,az ember nem a szajaval, hanem a sze-
mélyiségével beszél™. Mivel szamtalan nyelvi forma koziil valaszthatunk, érdemes szem
elott tartani, hogy az altalunk valasztott stilus izléslinkrol, s nem kevésbé gondolkodasmo-
dunkrdl is tantsagot tesz. A megfelel0 stilus kivalasztasaval lehetdséglink van arra, hogy a
nyelvhasznalatunkat is az egyéniségiinkh6z tudjuk alakitani. A didkokat is arra kell biztat-
ni, hogy valogassanak az egyéni, és foként az igényes nyelvi formakbol, amelyekkel 6nma-
gukat, egyéniségiiket kifejezhetik. Amellett, hogy életviteliink, 61t6zkddésiink és viselke-
désiink, kultarank mesél arrdl, hogy milyenek vagyunk, beszédmoddunk is legalabb annyit
elarul az egyénrdl, mint az el6bb felsoroltak, hiszen a stilus maga az ember® — ahogy azt
Georges-Louis de Buffon is mondta akadémiai székfoglalojaban.

Kifejezési problémak a vizsgalt korosztalynal

A fiatalok beszéde sajatos jegyeket mutat. A téméaval foglalkozé szakemberek elsGsor-
ban szohasznalati kiilonbségekre hivjak fel a figyelmet, de a figyelmes hallgato észreveheti,
hogy egyre gyakrabban lehet talalkozni olyan fiatallal, aki nehezen fejezi ki magat, gondo-
latainak szavakba foglalasaval komoly problémai vannak. Felvetddik a kérdés, hogy minek
tudhato be a diaksag fogalmazasi nehézsége?

Régota tudjuk, hogy a nyelvhasznalat befolyassal van a gondolkodasra. Mindenekelott
meg kell emliteni Sapir és Whorf sokat idézett nyelvi relativitas elméletét, amely kimondja:
anyelv hatarozza meg a tudatot. A nyelvet a hasznalé formalja, tehat olyan a gondolkodasa
is, mint amilyen a nyelvhasznalata. Mindenki masképp fejezi ki gondolatait, mas modot
talal elképzeléseinek kozvetitésére. A vizsgalt problémaval kapcsolatban tehat felmeriil a
gondolkodasbeli kiilonbség is, amely a mai fiatalokat jellemzi. A gondolkodas nyelvre gya-
korolt hatasa érdekes vizsgalati alapot jelenthet, azonban jelen irds sulypontjai nem e kér-
déskor megtargyalasara esnek.

Az Gjkori kommunikacids technologiak jobbara az irott beszéd dominanciajanak eréso-
dését eredményezik. A szamitogép elott toltott orak megszaporodasaval kevesebbet kom-
munikalunk széban, mint irasban, ezaltal elképzelhetd, hogy a szdbeli beszéd is az irott
beszédhez hasonld tulajdonsagokat mutathat. Az iskolas korosztaly esetében ez hatvanyo-
zottan igaz: 0k nem csak ,.hivatalos” ligyekhez hasznaljak a szamitogépet, hanem azon ke-
resztiil kommunikalnak egymassal, aminek sajatos nyelvi jegyei visszak0szonhetnek a be-
szédjiikkben, iskolai fogalmazasaikban. ,,Az irott nyelv egyre inkabb beszélt nyelvi jellegii-
vé valik napjainkban, és ez a folyamat tiikr6zodik az iskolai fogalmazasokban is. Pedig
nyilvanvalonak kellene lennie minden diak szamara, az irastanulas kezdeteitdl, hogy az

2 Forras: http://nyelvor.c3.hu/period/1231/123102.htm

3 Buffon székfoglaldja 1753-ban a parizsi Acedémie Frangaise-n hangzott el a stilusrdl tartott

beszédeben (Discours sur le style). ,, Le style ¢ ’est [’homme meme”.
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irott és a beszélt nyelv két kiilon regiszter, az irott nyelvre mas nyelvhasznalati szabalyok
vonatkoznak, mint a beszélt nyelvre, mas a kommunikacios helyzet, hianyzik az interaktivi-
tas.” (Vallent, 2008: 189.)*

Molnar Edit Katalin (idézi: Vallent, 2008: 189) sajat megfigyelésére alapozva a fiatalok
énkozpontisagat hangstlyozza a fogalmazasmodjuk kapcsan: ,,Eszembe jut — kimondom”
jelenségnek nevezi azt, amikor énkozpontuva valik az iras. Ilyen esetekben a didkok nem
dolgozzak 4t alaposan a szoveget, csak sajat nézOpontjukat érvényesitik, s igy masok sza-
mara zavaros, nehezen érthet6 fogalmazas keletkezik.

Gondolataink szavakba Ontése és a hozz4 ill6 forma megtalalasa elengedhetetlen a tarsas
interakciok sordn. Talan nem jarunk messze az igazsagtol, ha egy képzeletbeli pArhuzamot
vonunk az iménti jelenség és a fiatalok interneten keresztiil torténd kommunikacioja kozott.
Minthogy ez a ,,személyes” kapcsolattartasi forma (internetes csevegés) egyre hangsulyo-
sabb, az ebben hasznalatos nyelvi stilus olyan teriileteken is teret nyerhet a valodi tarsas
kommunikacioban, ahol az teljesen inadekvat. Ha pedig valaki nem a megfeleld stilust va-
lasztja, az a masik fél vagy a csoport nemtetszését, rosszalld véleményét valthatja ki.

Internet és nyelvhasznalat

A fiatalabb generaciok minden kétséget kizaréan mar nem csak az informaciokat, hanem
anyelvi magatartast, nyelvi mintakat is a médiabol szerzik. Az uj kommunikacios technolo-
giak megreformaljak, atir(hat)jak a korabbi nyelvi normakat. Habar vannak, akik a honla-
pok nyelvi stilusat hivatalosnak érzik és széhasznalati komolysagot fedeznek f6l (Csizmar,
2007), a gyakorlat inkabb azt mutatja, hogy a vilaghald nyelvi stilusaban — amellett, hogy
torekszik a stiluskeverésre (hivatalos, kozéleti, szakmai) — nem mindig fedezhet6 fel a nyel-
vi igényesség.

Tobbet hasznaljuk az internetet a tarsas kapcsolataink apolasara is, sot, van hogy nem
személyesen vagy telefonon keressiik fel a baratunkat, ismerdsiinket, hanem irunk egy ro-
vid e-mailt, 6sszefoglalva a veliink torténteket. Kényelmesebb is igy, hiszen informéacios
tarsadalmunk legszembetin6bb hozomanya, hogy joval gyorsabb életre kényszeriti a benne
¢loket, mint elétte barmikor. Nem jut mar annyi id6 kapcsolatainkra sem. Ez a gyorsulas
azonban nem csak rank, emberekre van hatassal, a nyelvre is jokora terhet rak. A halozat
gyorsasaga, a kommunikacids helyzet nyomasa a mérlegeld, reflektalo fogalmazas ellené-
ben hat — mondja Nyiri Kristof°. Ahogy egy angol nyelvi forrasban olvashaté: ,,as
communication between people becomes more and more instant and fast, people take less

and less time to write correctly using in depths forms of writing style™.

Az interaktivitas kérdésével Az internet nyelvre gyakorolt hatdsai c. fejezetben foglalkozom.
5 Kiemelés Czeizer Zoltantdl. Forrds: http://www.kodolanyi.hu/szabadpart/archiv/czeizer. htm

Forras: http://www.freeonlineresearchpapers.com/internets-effect-interaction-communication-others.
, Ahogy az emberek kozétti kommunikacio egyre gyorsul, egyre kevesebb iddt forditunk arra, hogy
helyesen irjunk, és az irds stilusanak megfelel6 format hasznaljuk” — forditotta a szerzd.
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A digitalis kdzeg tehat egyfajta j nyelviséget, ,,digilektust™ hoz létre; internetes nyelv-
hasznalatunk ugyanis egyre inkabb az élébeszéd kozvetlenségéhez kozeledik. Fogalmaza-
sainkban siirtisodnek a beszédre jellemz6 elemek, gy kezdiink irni, mintha beszélnénk, és
kevésbé figyeliink mar a szabatos — irott stilusnak megfeleld — fogalmazasra. Mindezek
alapjan kijelenthetd: a gyorsasag kritériuma feliilirja a mindség kritériumat.

Lathatd, hogy az internet és a nyelvhasznalat viszonyanak megitélése korantsem kedve-
70, és a legkevésbé sem indulatmentes. Az internet azon jellemzdje, amely masfeldl a leg-
hasznosabb tulajdonsaga (ti. a gyorsasag), 4j nyelvet, szabalyokat és 01j nyelvi normat ered-
ményez, de az lényegesen eltér a hétkdznapi, nyelvi normatol. ,,Az internetes kommunika-
cio alakul6 szabaly- és normarendszere a kiilso, interneten kiviili nyelvkdzosség €s a hagyo-
manyos irodalmi irasbeliségre alapuld kdznyelvi normarendszer szinte teljes kizarasaval,
az internetes kozosség Onszervezddésével, belso egyetértésével alakul ki.” (Bodi, 2004b:
17.) Az emlitett valtozas pedig egy Uj nyelvi és gondolkodasi mindséget hoz létre.

Az internet nyelvre gyakorolt hatasa

A legelso probléma, ami az internet €s a nyelv dsszefliggésében felmeriilt: a szamitdgépnyelv
(programnyelv) és a mai magyar kdznyelv eltérése. Az internettel kapcsolatos kutatasok kezdeti
stadiumaban elsGsorban az idegen nyelvi hatast kifogasoltak, és az angol nyelv nyelvronto hata-
sara hivtak fel a figyelmet (vo. Farkas, 1997; Szépe, 1997; Bodi, 2000; Balazs, 2005; Boda,
2007; Csizmar, 2007). Ezt elkeriilendd, Balazs Géza kezdeményezésére digitdlis nyelviijito moz-
galom cimen torekvések indultak a szamitastechnika nyelvének magyaritasara, s szamtalan szo-
tar is irddott a bearaml6 idegen szavak jobb érthet6sége érdekében.®

Ujabb kérdésként felmeriilt a javithatésdg problémaja. Kordbban — a hagyomanyos pa-
pirra iras vagy ir6gép esetében — a hasznalo ra volt kényszeritve az eldre tervezésre, a pon-
tossagra, valamint arra, hogy jol szerkesztett, nyelvtanilag helyes mondatokat rogzitsen,
hiszen a korrekcio nehézkes volt. A szamitogép megjelenésével ez a probléma eltlinni 1at-
szik, hiszen annyiszor lehet javitani a sz6vegen, ahanyszor csak az ember akarja: ujra lehet
fogalmazni, ki lehet tordlni, meg lehet valtoztatni az egész fogalmazast. A szovegszerkesz-
tés kérdéskoréhez kapcsolddik a tuliras lehetosége, amely kifejezés leginkabb arra vonat-
kozik, hogy a Iényegi mondanivald, a tartalom elsikkad, helyébe funkciétlan mondatok ke-
rilnek. Ahogy Fabian Pal mondja: a ,,szamitogép locsogasra 6sztonoz” (idézi: Balazs, 2005:
47). Mivel n6 a szamitogépen a gyors, €lobeszéd-jellegii kommunikacid, ezért hajlamosak
vagyunk szovegeinket (foleg a chat, e-mail esetében) fatikus (kapcsolattartd) elemekkel
gazdagitani, a funkcionalitast el6térbe helyezni, a jelentéstartalom, valamint az igényes fo-
galmazasmod rovasara.

A fogalmazasi kompetenciat tovabb csorbitja az internet kdvetkezo jellegzetessége, az
intertextualitds,” amely az internetes szovegek kozotti atjarhatosagot és kiilonféle értelme-

7

Forras: http://www.e-nyelv.hu/2010-09-06/nyelv-kultura-es-technologia/

8 lyen szotarak pl. az Angol-Magyar szamitastechnikai szétar, 1992, az Internet kisszotar, 1996. stb.

¢ Bddi Zoltan a hipertextualitas terminust haszndlja (Bédi, 2004a).
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z¢si és befogadasi sorrendet tesz lehetové azaltal, hogy a linearitas megszinik. A szamito-
gépen torténd szovegalkotas esetében is érdemes beszélni az intertextualitas kérdésérol. A
fiatalok egyre tobbszor fogalmaznak, alkotnak szovegeket szamitogépen, ami lehetové te-
szi, hogy — az internet segitségével — egy adott témaban mar megsziiletett szovegeket a
sajatjukba illesszék. Szovegrészek ezaltal vandorolnak egyik szovegb6l a masikba, kicseré-
16dnek, beagyazodnak anélkiil, hogy fel lenne tiintetve az eredeti szerz6. gy joforman senki
sincs rakényszeritve, hogy sajat maga fogalmazzon. Tovabbi problémat vet fol a szovegek,
szovegrészek hordozasa miatt a szovegkoherencia kérdése (Balazs, 2005). Atfogalmazas,
értelmezés hijan, az dsszeillesztett szovegekben nincs gondolati rendezettség, logikai fel-
épités, s ez is formalja a szoveggel szemben tdmasztott elvarasokat.

Az internet nyelvi hatasai k6zott mindenképp megemlitendd, a szakirodalomban sokat
emlegetett interaktivitas (Morris-Ogan, 1996; Bodi, 2004; Balazs, 2005 és 2008; Boda 2007).
A technologia és az internet fejlodésével megszaporodtak azok az online feliiletek, amelyek
azonnali kommunikaciot tesznek lehetévé. A kdvetkezd abra az internetes miifajokat a nyil-
vanossag ¢€s az interaktivitds szempontjabol mutatja be.

1. dbra
Az internetes miifajok formai szempontjai a nyilvdanossdg
és az interakcios fokozat szerint

teljesen nvilvanos | korlatozottan nvilvanos szemelyves
azonnali chat chat azonnali
interaktivitasnu (srolgaltatastd] figgden) (szolgaltatastd] fiiggden) tizenetliilda
diskurzusok szolgaltatasol, (pl

MM Mdessenger,
slype, sth) privi (a
chat-szobal  privat

izenetel)

keésleltetett, torumolk, blogolk torumole, blogolk e -tmail
valtozo (tipusfilggd), kézdseégi (tipusfilgad), kéedsség
mteraktivitasu szajtol (szolgaltatas- &5 szajtok (szolgaltatas- es
diskurzusok  tipusfiliggd). wiki tipustiiggd), wiki

(szolgaltatas- es (szolgaltatas- és

tipustiggs) tipusfilggd),

lewelezdlistak

nem portalek (szolgaltatastd]l intrahaldzatok bwritter
interaktiv, tiggden), twitter bwritter ibeallitastal

egyiranyi i(beallitasts] fuggden)  (beallitastd] figgden) figgden)
diskurzusok

Forras: http://e-nyelvmagazin.hu/2010/09/10/a-blogok-nyelveszeti-aspektusai/
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Jelen tanulmény az azonnali interaktivitdsu diskurzusok kifejezokészségre gyakorolt
hatasat vizsgalja — hiszen a fiatal korosztaly ezeket a szolgaltatasokat hasznalja legsiriib-
ben a vilaghalon a tarsas érintkezésre — amelyben legtisztabban megnyilvanulnak az irott
beszElt nyelv jellegzetességei.

Az irott heszélt nyelv

A kommunikacié alapvetden két csoportra oszthaté: az egyik, amelyben nem verbalis
jelekbdl konstrualddik a kommunikacio, a masikban verbalis jelek segitségével torténik a
kifejtés. A nem verbalis kommunikacié (gesztikulalas, mimika, tekintetnyelv) jelen tanul-
many szempontjabdl is kiemelt, 0jfajta szo- és irasbeliségnek fontos tényezoje, hiszen a
nem verbalis lizenetek képként vald kddolasa 1ényeges elem korunk informatikai kommuni-
tast Baldzs Géza modositja, kiegésziti, mondvan: a kommunikacios Iétformak a digitalizacio
hatasara jelentdsen megvaltoztak. Ennek alapjan megkiilonboztet elsddleges szobeliséget-
irasbeliséget, valamint masodlagos szobeliséget-irasbeliséget, amelyet mas terminussal i/
beszéltnyelviségnek nevez, amelyre bizonyos foku atmenetiség jellemzd. A beszélt nyelv-
hez kozeli, szlenges, képeket is felhasznalo irds, illetve kdzlésmod a szamitogép segitségé-
vel jon létre. (Balazs, 2005: 40.) A tovabbiakban ezt a szakterminust hasznalom, illetve
ennek valtozatait: irott beszélt nyelv, irott beszéd (v6. Bodi, 2004).

A kommunikacids 1étmdodok Balazs altal kiszélesitett rendszerébdl a masodlagos szobe-
liségre és irasbeliségre kell koncentralni az internetes kommunikacié és nyelv vonatkozasa-
ban. Els6dleges szobeliség alatt az €16, beszélt nyelvhasznalatot kell érteni, amely az éppen
jelenlevé felek kozott zajlik. Ettdl eltéré a masodlagos szobeliség, amelyhez egy technikai
eszkoz kozbeiktatasara van sziikség (ide sorolhat6 a telefon, a hangosbemondo, a radio, a
gos irasbeliség is. Az elsOdleges irasbeliség alatt a hagyomanyos irastechnikai eszkdzok
segitségével (toll, vesszd), feliiletre rogzitett (papir, parafa, haz oldala), kézzel rogzitett
alkotast értjilk. A masodlagos irasbeliség azonban mar egy ,,uj nyelvi 1étmdéd” (Balazs,
2005: 39), ahol megjelenik kozvetitoként a technika. Ide sorolandé a gépiras, a szamitogép
altal bevitt iras, illetve a mobilkommunikacio irasos megnyilvanulasai: SMS! illetve ijabb
modozata, a mobilchat. Balazs szerint ez a fajta irasbeliség kozelit leginkabb az €16, beszélt
nyelvhez.

Boda Maria az irott dialogus (vo. Kis, 1997) kifejezést hasznalva, tovabb arnyalja a
Balazs altal felvazolt képet. Szerinte ugyanis amellett, hogy az irott dialégus valamilyen
halézat vagy az internet keretén beliil zajlik, torténhet paros vagy csoportos formaban is. A
stilusra (ti. irott dialogus) vonatkozéan Kis Adam (1997) felosztasaval él. Allitdsa szerint a
hagyomanyos irastdl, ill. beszédtdl jorészt abban mutat jelentds eltéréseket, hogy bizonyos
metakommunikacios eszkdzok hianyoznak beldle. Ezekb6l harmat sorol fel:

10 gz SMS-nyelvvel behatéan foglalkozik Veszelszki Agnes Asszem, nemtom, h +fejt76ek-e nkd
az sms-rév. — avagy az sms-beli roviditésekrdl c. tanulmanyaban.
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* A kozos tér (észleleti/akusztikus.) — az irott dialégusban novelni kell az
informaciomennyiséget a megértés érdekében.

* Bizonyos kisérdjelentések (gesztusnyelv, arcjaték) — a direkt kommunikacio novelése
segithet a hianyuk kikiiszobolésében.

* Modulacids eszkozok (hangerd, hanglejtés) — az irott dialégusban ezt hivatottak
segiteni az emoticonok, amelyek az érzelem kifejezésére alkalmas ikonikus
szimbolumok, ,,potoljak az internetes szovegek para- és extralingvisztikai
hianyossagait” (Bodi, 2004b: 39), vagy ha ugy tetszik, ,,melegséget” kdlcsondznek
az online kommunikacionak (Wallace, 2002: 34).

Az internetes irott beszédre alapvetden jellemz6 a ,,nyelvi 6kondémia” (Laczko 2007:
179), amely egyfajta irasbeli szleng kialakulasat eredményezi. A beszédbeli szleng elterje-
désével parhuzamosan alakult ki a ,,szlenges irasbeliség, amely meglehetdsen relativizalja
a helyesirast, sot, altalaban az irast” — mondja Balazs Géza (Balazs, 2005: 45). Ez a karak-
terekkel valo takarékoskodas, annak érdekében, hogy a kommunikacié minél gyorsabban
¢és gordiilékenyebben folyhasson a felhasznalok kozott. Ennek kiillonbozoé formaival talal-
kozhatunk az internetes kommunikacié soran (Bodi, 2004; Balazs, 2005; Laczkd, 2007):

a sz6 masodik része hangsulyos (4nap *holnap’, vki *valaki’);

sz0 eleje és vége alkotja az ujonnan létrehozott széalakot (falunk ’talalkozunk’);
szavak kezdobetliibol allo roviditések (4 *hogy’, m mert’, sb semmi ba;j’);
szotagok vagy Osszetételi tagok kezddbetiikkel vald roviditése (kv "kavé’);
szdmok és betlikombinaciok (/ik *egyik’, 7vége "hétvége’, Lml ’elmegy’);
kétjegyli massalhangzok kihagyasa (mien *milyen’, naon nagyon’);

pongyola kiejtést alakvaltozatok (szal ’széval’, nemtom 'nem tudom’);

Osszeolvadasos formak (eccer *egyszer’);

A S A o A

egy-egy szo0 vagy toldalék jellel valo rogzitése (+beszéljiik *megbeszéljiik’,
+60tt "meghatott’);

10. angol nyelvi szavak
a) magyar toldalékolassal (light-os, gozzunk)
b) elangolosodas (accem ’azt hiszem’, sya ’szia’)

¢) angol szavak roviditése betli és szamkombinacioval (jo8 ’j6 éjt’).

Azaltal, hogy az online kommunikacid a szobeliséget igyekszik leképezni irasos forma-
ra, elengedhetetlen, hogy felgyorsuljon az iras a kommunikacio6 folytonossaganak fenntar-
tasahoz. Legegyszeriibb a szavak, kifejezések roviditésének lehet6ségét valasztani.!! Az
internetes kommunikécio gyorsasaga miatt megkivant nyelvi gazdasagossagot azonban kri-

1 Az internetes roviditések gytijteménye magyarul a www.rovidites.hu-n talalhato. Angol megfeleldje a

www.netlingo.hu
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tikusan kell kezelni. Lehet, hogy a kommunikécios forma megkdveteli a szavak roviditését,
a kifejezéskészség és igényes fogalmazas iranti igény ugyanakkor meg kell, hogy maradjon,
illetve ki kell alakuljon a fiatalokban, annak érdekében, hogy kulturaltan és igényesen tud-
janak megnyilvanulni a kommunikacids és tarsas kozegekben.

Az irott beszélt nyelv jellegzetes formaja — az IRC

Az irott besz€lt nyelv elsdsorban az interaktiv kommunikacios feliileteken jelenik meg,
amilyen az azonnali iizenetkiildést engedélyez6 Internet Relay Chat (IRC), MSN. Ezek
hivatottak ugyanis a tarsas dialogust szamitastechnikai kérnyezetben megvalodsitani az internet
azon jellegzetessége altal, hogy a halozaton valds idejli, online ,,beszélgetéseket” tesznek
lehetdvé.

Az irott kommunikacios formak koziil ez all legkozelebb az €lobeszédhez, azzal a kii-
lonbséggel, hogy a parbeszéd korabban ,,elhangzott” részei visszakereshetok, valamint a
kiildo és a fogado fél nincs kotelezve kilétének felfedésére, tehat anonimitasba is burkoloz-
hat akar a teljes kommunikacios aktus idejére. Szembetiing tulajdonsidga e kommunikacios
formanak az egyes megnyilvanulasok, beszédszakaszok rovidsége, amely a mar emlitett
¢élobeszéd-jelleghez kothetd.

Erdekes sajatossaga (abban az esetben, ha nem privat beszélgetésrdl van sz0), hogy az
tizenetvaltasok gyors egymasutanisaga kovetkeztében az lizendt valaki mas mar megeldzi
sajat hozzaszolasaval, igy bontva meg — adott esetben — a kommunikacié linearitasat, foly-
tonossagat. A szovegértelmezés igy sziikségszertien nehezebbé valik. Balaské igy fogal-
maz: ,,...egymastol fliggetlen lizenetek rendel6dnek egymas mellé olyan sorozatot alkotva,
amelyek multidimenzionalis szoveggé fonddnak 6ssze” (Balaskd, 2005: 61). Az effajta szag-
gatottsag zavar6 lehet a laikus felhasznalonak — ti. mas témardl folyd diskurzust is 14t a
sajatjaval egy idoben. A figyelem igy nem csupan a partnerre dsszpontosul, hanem egyéb
csevegOkre is. Az emlitett szaggatottsag miatt fellépo kétséget — melyik partnernek valaszol
éppen az illet6 — a felhasznalok a megszolitasokkal probaljak kikiiszobolni.!?

E rovidség biztositja tehat egyuttal az irasbeli kommunikacio dinamikajat, azonban nem
ad lehetOséget egy-egy gondolat bovebb, hosszabb kifejtésére. Ez utobbinak két akadalya
van: egyrészt térbeli megkotések (ablak szélessége, ahol a szoveget lehet komponalni a
felhasznalonak), masrészt idobeli korlatok, hiszen ha 1épést akar tartani a cseveg0 a beszél-
getés menetével, kénytelen minél gyorsabban reagalni.

A gyorsasdghoz kotheto a helyesirasi szabalyok atértelmezése is. A gyors parbeszéd
jorészt megindokolja a helyesirasi normatol vald eltérést, azonban nem tagadhat6 annak a
nyelvhasznalatra gyakorolt negativ hatasa sem. A kérdésben két nézOpont all egymassal
szemben. Egyik allaspont szerint a helyesirasi szabalyok gyakori, ill. olykor teljes figyel-
men kiviil hagyasa stlyos nyelvi romlast eredményez a felhasznaloknal (Sik, 2001; Vallent,
2008). A masik oldal viszont a nyelvi demokraciara hivatkozva felmentést ad a felhaszna-
l6knak, mondvan, hogy a szabad helyesiras-gyakorlathoz mindenkinek joga van (Boda, 2007).

12 A megszolitdsokkal bévebben Miklés Agnes Kata foglalkozik tanulmdnydban.
Forras: http://'www.mek.iif. hu/porta/szint/muszaki/szamtech/wan/kultura/ircnyelv. hun

98 XXI. Szazad - Tudomanyos Kézlemények 2011/26



A csevegOszobakban a kiviilrol jovo nyelvi kontroll igen alacsony, és inkabb csoportnyelvi
hatasok érvényesiilnek.

Természetesen sok minden kozrejatszhat abban, hogy valaki mennyire figyel oda he-
lyesirasara, akar digitalis kozegben, akar a vald életben. Az internetes nyelvhasznalatra
vonatkozoan elmondhat6, hogy ,,...a helyesirasbeli pongyolasag egyarant fakadhat sietség-
bol, vaganysagbol és tréfakedvbdl, egy dolog azonban bizonyos: ez tudatos nyelvi jelen-
ség.” (Miklos, 1996.)

Mindenkinek megvan a lehetdsége arra, hogy irasbeli fogalmazasat megfelelé kontdsbe
oltoztesse, magunk hatarozzuk meg, hogy irasunk mennyre gondozott, mennyire igényes.

Az irott beszélt nyelv kritikaja

A digitalis irdsmod, a hagyomanyos irasmodhoz képest joval funkcionalisabba valt. A
digitalis interakciokban a szovegeket a lehetd leggyorsabban gépeljiik be, és éppen csak
annyira dolgozzuk ki, amennyi még nem korlatozza a megértést a befogadoi oldalon. Az
egyetlen érdeke tehat a szovegalkotonak, hogy ,.konnyen érthetd, egyértelmii formaju, je-
lentésti, a befogadoi hattérismerethez, kognitiv kontextushoz jol alkalmazkodo, azaz rele-
vans szoveget alkosson” (Bodi 2000).

Az irott beszéddel kapcsolatos kritikak mindig az egyszeriisodést emelik ki mint legna-
gyobb veszélyforrast. A felgyorsult kommunikécionak ez lesz az eredménye, hiszen azzal,
hogy az internet lehetévé tette az azonnali irasbeli visszacsatolast — épp gy, ahogy az é16-
beszédben lehetséges — nem sok id6 marad a gondolatok megformalasara. Ezt tdmasztja ala
Farkas Laszl6 is, aki azt mondja, hogy gondolatainkat minél tdmdrebben és rovidebben kell
kozvetiteniink az informaciods szupersztradara, annak érdekében, hogy ,,az adatatvitel folya-
matossagat és gyorsasagat ne akadalyozzuk™ (Farkas, 1997).

Hipotézisek

1. Az internet el6tt toltott ido mennyisége jelentdsen befolyasolja a fiatalok
fogalmazasi kompetenciajat.

2. Az a didk, aki kevesebb id6t tolt az internet el6tt, jobban teljesit a fogalmazasi
feladatban.

3. Roviditéseket hasznalo fiatalok kifejezési kompetencidja gyengébb, mint azoké,
akik kevesebb roviditést alkalmaznak.

A vizsgalat

A felmérést online, 6nkitoltds kérddiv felhasznalasaval végeztem a 11 és a 20 év kdzotti
korosztalyban. A kérddivet Gsszesen 172 személy toltotte ki, a valaszadok atlagéletkora
16,7 év.

A vizsgéalatban arra kerestem a valaszt, hogy az internetezéssel toltott 6rak szama, vala-
mint az online kommunikacidoban gyakran alkalmazott roviditések ismerete vagy nem isme-
rete kihatassal van-e a fiatalkortiak nyelvhasznalatara, illetve kifejezokészségére.
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A 172 vélaszado 96 szazalékban rendelkezett otthoni internet-hozzaféréssel. A 2. dbra a
kitolték internethasznalatanak gyakorisagat mutatja, ennek megoszlasa igen egyenletesnek
mondhat6.

2, dbra
Egy héten internetezéssel eltoltott ordak szama

Mennyi idét toltesz online?
17% 13%

W 40 érandl tobbet
M 30-40 6rat
W 20-30 érat
W 15-20 orét
W 10-15¢6rét

24%
24%

22%

Hipotézisem szerint az online toltott id6 novekedésével a fent emlitett szempontok alap-
jan gyengébb mindségl fogalmazasok sziiletnek. Ez foként a nyelvi kifejezéskészlet és a
helyesiras esetében jelent meg, ugyanis a 40 6ranal tobbet internetezok kdrében magasabb
aranyban kaptak gyengébb osztalyzatokat a fogalmazasra a kit6ltok, mint azok, akik ennél
kevesebbet interneteznek.'

13 Meg kell jegyezni, hogy itt ardanyokrdl van szo, mivel eltérd a kiilonbozd kategoridkba tartozék
szama, igy egyes értékeknek nagyobb, illetve kisebb sulyt kell tulajdonitani.
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3. dbra
Az internetezéssel toltott ido és a fogalmazds ésszefiiggései

Mennyi idét toltesz Nyelvi Nyelv- Stilus Helyes-  Szoveg
hetente aktivan kifejezo- helyes- iras szerke-
az interneten? készség ség Zete
atlag 2.33 2.48 2.67 2.43 2.57
40 6ranal tobbet esetszam 21 21 21 21 21
. atlag 3.24 3.52 3.55 3.12 3.42
A=Y ok esetszam 33 33 33 33 33
, atlag 3.03 3.14 3.20 3.11 3.37
A G esetszam 35 35 35 35 35
atlag 3.51 3.71 3.91 3.69 4.00
15-20 orat esetszam 35 35 35 35 35
atlag 3.00 3.26 3.52 3.17 3.43
10-15 orat esetszam 23 23 23 23 23

Ha 6sszehasonlitjuk a fenti szempontok alapjan kapott értékelések atlagat, akkor meg-
er6sddni latszik az elobbi megallapitas, mely szerint a 40 6ranal tobbet internetezok kaptak
a legalacsonyabb értékeket. Az azonban nem allithatd hatarozottan, hogy az online toltott
orak szamanak novekedésével csokkennének az 6t szempont alapjan kiosztott értékek atla-
gai. Mint ahogy a tablazatbdl is leolvashatd, a 40 dranal tobbet internetez6k mindegyik
kategoriaban a legalacsonyabb atlagokat érték el, az online t6ltott orak csokkenésével vi-
szont nem novekednek egyenes aranyban a pontozas atlagai. A tablazaton jol lathato, hogy
minden szempontbol a heti 15-20 orat internetezOk kaptak a legmagasabb atlagokat, a heti
10-15 6rat internetezék értékei jocskan elmaradnak ettdl. Erdekes, hogy a nyelvi kifejezé-
készség utobbi kategoriaban kapta a legkevesebb értéket a 40 6randl tobbet internetezok
utan, azaz nem fogalmaztak differencialtabban a kevesebbet internetez6 valaszadok sem.

Ezek alapjan tehat nem tamaszthato ala egyértelmiien az internet negativ hatasa a fogal-
mazaskészségre. Megvizsgaltam, hogy az online elt6ltétt id6 milyen mindségli a valasz-
adok korében. Az egyszerliség kedvéért mostantdl az értékelés atlagat fogom elemezni.

A kérdoiv 4. kérdésében 1-t61 7-ig kellett a valaszadoknak megjeldlni, hogy a felsorolt
online tevékenységek koziil melyikkel mennyi id6t tdltenek az internethasznalatuk soran
(1-semennyi id6; 7-nagyon sok idd). A lehetdségek mellett a kapott atlagok szerepelnek:

1. online jaték 2.22
2. azonnali lizenetkiildés (MSN, IRC, chat, stb.) 4.92
3. e-mail irdsa/olvasasa 3.83
4. internetes hirportal olvasésa 3.21
5. internetes szakforum (autod, szamitastechnika, stb.) olvasasa 2.81
6. kozosségi oldal (iWiW, Myspace, Facebook stb.) latogatasa 6.03
7. blogiras, blogolvasas, kommentelés 2.71
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Ahogy az az el6z6ekbdl lathato, a valaszadok a legtobb id6t a kozosségi oldalakon,
valamint csevegéssel toltik, ami nem meglepd, hiszen ezeken az oldalakon zajlik a kozvet-
len internetes kommunikacié legnagyobb része.

Az online vizsgalat alatamasztani latszik az el6zetes hipotéziseket, mely szerint az
internethasznalat jelentGsen befolyasolja a fiatalok nyelvhasznalatat és kifejezési kompe-
tenciajat. Az online eltoltott id6 ndvekedésével csokkent a fogalmazaskészség szinvonala.
A nemi eloszlast figyelembe véve elmondhatd, hogy a lanyok ugyan kevesebb iddt toltenek
internetezéssel, mint a fitk, de ha interneteznek, akkor nagyobb szamban valasztjak az
internetet az egymas kozotti kommunikaciora, azonban mindennek ellenére mégis 6k irtak
szinvonalasabb fogalmazasokat. A kutatas egyértelmiien ravilagitott ugyanakkor arra a tényre,
hogy mind a fitk, mind pedig a lanyok koziil a legtdbbet internetezék csoportjabol szarmaz-
tak az egyértelmiien gyengébb fogalmazasok.

Osszegzés

Az 1j médiumok jelentOsen atstrukturaljak életiinket, hiszen 0j gondolkodasi formakat
kovetelnek meg, amelyhez 0j nyelvi formak megalkotasa sziikséges. A kérdés, hogy ezek a
nyelvi formak milyen iranyba mozditjak el a mindennapi kapcsolattartas nyelvi megnyilva-
nulésait, s nem utolsdsorban az igényes magyar koznyelvet.

Nyelviink és a kapcsolattartas formai is folyamatos valtozasban vannak. E kijelentés
napjainkra hatvanyozottan igaz. ,,A szokincs valtozasa a tarsadalom, a gazdasag, az €let-
mod, a vilagrol vald tudasunk allando valtozasanak kovetkezménye” (E. Kiss, 2004: 12).
Szakemberek szerint Ujra visszatériink az dsi kommunikacios forméakhoz, amikor az élobe-
széd a jelenidejliség, a képiség (latvany), valamint a jelenlét hatdrozta meg elsGsorban a
kommunikacio jellegét. Ez természetesen uj értelmet kap a multimedialis korban, hiszen
folyamatosan 0j csatornak nyilnak a tarsas interakciok lebonyolitasara.

A feldolgozando informacié mennyisége, amellyel nap mint nap talalkozunk, joval tobb,
mint amit képesek vagyunk befogadni. Informaciééhségiink azonban ujra €s ujra tobb in-
formacio ,,fogyasztasara” sarkall, s e két tényez6 Osszeférhetetlenségébdl adodoan megprod-
balunk mi magunk is gyorsulni: gyorsitjuk az informaciobevitelt, gyorsitjuk beszédiinket,
irasunkat, az életiinket. A tomegkommunikacié fejlédésének koszonhetden pedig a
multimedialis vilag egyre tobb lehetéséget ad erre. A szamitogép — kiegésziilve az internettel
— ,,mar nem egyediilalld6 maganyos entitas” (Miklds, 1996), hanem tarsunkka avanzsal eb-
ben a gyorsulasban. Es mint tars, befolyasolja mindennapjainkat, igy nyelvhasznalatunkra
is jelentds hatast gyakorol. A fiatalok ebben a tekintetben még erésebben érintettek, hiszen
ez akorosztaly az, amely f6ként kapcsolattartasra hasznalja az internetet. Egy friss felmérés
szerint a magyar fiatalok joval tobbet chatelnek, mint az eurdpai atlag,'* ugyanakkor vilag-
viszonylatban a k6zosségi oldalak latogatasa — tehat a kapcsolattartas modern formaja — a
legkeresettebb az interneten.' E feliiletek legelterjedtebb kommunikacios formaja az irott

14 Forras: http://www.iab.hu/files/MCDC _Hungary.pdf
I3 Forras: http://www.google.com/adplanner/static/top1000/#
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beszéd, amely a beszélt nyelvtdl bizonyos mértéki eltéréseket mutat, igy befolyasolja a
nyelvhasznalatot.

Tanulmanyok sora foglalkozik a fiatal korosztaly nyelvi kompetenciajaval, amelyek ko-
ziil Vallent Brigitta aggodalma hivja fel leginkabb a figyelmet a probléma kezelésének sziik-
ségességére. A tanulo ,,hiaba érti az adott miivet, problémat, ha a kifejezésmadd korlatozott-
sdga miatt nem tud megfeleléen szamot adni [...] gondolatairdl, tudasarol. Csorbul a kom-
munikacid, ha nem képes az lizenetet a tartalmat megfelelé formaba Onteni, €s ezzel eljut-
tatni a cimzetthez” (Vallent, 2007: 190). Ez nem csak iskolai kdzegben jelenthet problémat,
hanem az élet tobbi teriiletén is, igy a probléma mieldbbi orvoslasra szorul.

Ahogyan arra a vizsgalat is ramutatott, a fiatalok nyelvi kifejezokészségét jelentdsen
befolyasolja, hogy mennyi id6t toltenek a szamitogép elott, illetve mennyit hasznaljak a
csevegOforumokat, ahol a gyorsasag miatt sajatos nyelvhasznalat alakult ki, amely nagyban
eltér a valos, koznyelvi normatol. Azok, akik tobbet hasznaljak a kapcsolattartas e formait,
nagyobb eséllyel alkalmazzak az irott beszéd nyelv sajatossagait hivatalosabb, iranyitott
fogalmazasokban, valamint az élobeszédben is. A vizsgalat igazolja a kezdeti felvetést,
mely szerint az internethasznalat novekedésével a fiatalok fogalmazaskészsége jelentds
mértékben romolhat. Persze ez egyénenként valtozhat, de mindenképpen halasztast nem
tiiré problémaval allunk szemben a fiatalok kifejezéskészségének kérdésében.

A diaksag nyelve mindig is eltért a felndttekétol. Olyan csoportnyelv ez, amely sajatos
szokinccsel, nyelvi korpusszal jelentkezik. De ez esetben nem elsésorban a szohasznalat-
ban kell keresni a valaszt, hiszen az az id6 multaval, a felndttkorhoz kozeledve ez ugyis
letisztul, atalakul. A kifejezokészség, a kontextushoz valasztott megfeleld stilus azonban
lényegesebb kérdésnek latszik, hiszen ,,a vilagbol annyi a miénk, amennyit mélyen és elem-
zO0en megértiink beldle, s mi magunk is annyi vagyunk benne, amennyit meg tudunk ebbdl
fogalmazni méasok szamara” (Bura, 2001: 139). Kovetkezésképp a sziikebb vagy a tagabb
kozodsség is olyanna valik, amilyenné maga formalja, a nyelv altal.
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Kiemelked6 AVF-es eredmények
a XXX. Jubileumi OTDK-n

A XXX. Orszagos Tudomdnyos Diakkori Konferencidn dsszesen 14 hallgatd, 11 dol-
gozattal képviselte az AVF-et. A Kozgazdasdgtudomdnyi Szekciéban 11 hallgaté 8 dolgo-
zatot, a Tarsadalomtudomdnyi Szekcioban 3 hallgato 3 dolgozatot mutatott be és védett
meg.

Kozgazdasagtudomanyi Szekcioban:

B Bachusz Norbert 1. helyezést ért el, kiilondijat kapott. Konzulense Bocskei Elvira £6-
iskola tanar. ,,Kép-teleniil”. A kulturalis javak elszamolasanak sajatossagai szamviteli szem-
pontbdl cimii dolgozatat a Szamvitel, adoellenorzés tagozatban mutatta be.

B Fiko Istvan Nacso szintén Lhelyezett lett két kiilondijjal. Témavezetdje Toth
Margitta foiskola tanar. Fuziok és felvasarlasok eredményességének elemzése eseményelem-
z¢és modszerével. Az OTP és a MOL akvizicios tevékenységének elemzése a magyar piacon
cimi dolgozatat a Vallalatértékelés tagozatban mutatta be. (A tanulmany réviditett valtoza-
tat kozoljik.)

B Fekete Nikolett Anna és Fekete Regina Eva 11. helyezéssel biiszkélkedhet, konzu-
lensiik Rétallérné Gorbe Eva foiskolai docens és Gébler Jozsef mestertanar. Ha nagy le-
szek, kozgazdasz leszek cimili dolgozatukat az Emberi er6forras menedzsment tagozatban
mutattak be.

B Palotay Noémi és Toth Kathrin kiilondijban részesiiltek, Szalai Ibolya féiskolai do-
cens témavezetésével indultak a versenyen. E-Wanted, azaz allaskeresés a kozosségi portal-
okon cimii dolgozatukat a Tarsadalmi és jovedelmi viszonyok tagozatban mutattak be.

Figyelemre mélto prezentaciokat tartottak dolgozatukrol:

B Anduska Beatrix és Szeleczki Péter felkészitd tanara Fenyvesi Eva tanszékvezetd
foiskolai tanar volt. Korrupcio a magyar egészségiigyben cimii dolgozatukat a Gazdasag-
politika II. tagozatban mutattak be.

B Fekete Erika konzulense Réger Béla foiskolai tanar. A csGvezetékes szallitasi ag
alkalmazésanak vizsgalata az Eurdpai Unids kovetelmeényeknek megfeleléen, a z6ld lo-
gisztika aspektusabol ciml dolgozatat a Termelés- és logisztika menedzsment tagozatban
mutatta be.

B K¢les Bertalan konzulense Gébler Jozsef. Elmetérkép a vallalat fejében — Egy
tanulasmodszertani eszk6z bemutatasa cimi dolgozatat a Vezetés, szervezés Il. tagozatban
mutatta be.
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B Nyilasi Aletta konzulense Szalai Ibolya. HPR marketing egy ipari vallalatnal cimi
dolgozatat a Marketing a szervezeti piacokon tagozatban mutatta be.

Tarsadalomtudomanyi Szekciéban:
Nemzetkozi tanulmanyok és Kozszolgalati szakos hallgatoink ebben a szekcioban
dlltak helyt.
B Beta Viktériat Kuti Eva foiskolai tanar készitette fel. A magyarok és a nyelvtanulas
cimi dolgozatat a Szociologia 1. tagozatban mutatta be.

B Deli Krisztina felkészité tanara szintén Kuti Eva. Lengyelorszag és Magyarorszag
foglalkoztataspolitikdjanak és munkanélkiiliségi helyzetének dsszehasonlitasa cimi dolgo-
zatat a Magyarorszag kiilkapcsolatai és egyedi nemzetkozi kérdések tagozatban mutatta be.

B Olah Eszter konzulense Horvath Zoltan tanszékvezetd foiskolai tanar. Magyaror-
szag felkésziilése a 2011-es EU-elndkségre — értekelés a cseh soros elndkség tapasztalatai
alapjan cimii dolgozatat a Politikatudomany II. tagozatban mutatta be.

A hallgatok mellett kilenc AVF-es oktatd dolgozott a tagozati birdlobizottsagokban és
biralt el fejenként 6-8 dolgozatot.
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Fiko Istvan Nacso'

FUZIOK, FELVASARLASOK SIKERESSEGENEK
ELEMZESE ESEMENYELEMZES MODSZEREVEL

Az OTP Bank akvizicios tevékenyséegének
elemzése™

Az OTP Bank Vietnamba terjeszkedne! Erre a hirre, mely kis hazankbdl szarmazik,
végre a kiilfoldi elemzdk ¢€s befektetok is felkaptak a fejiiket. Az OTP Bank valdban a
délkelet-azsiai piacon folytatja fizios tevékenységét? 2010 masodik felében elészor Csanyi
Sandortol, az OTP Bank elnok-vezérigazgatojatol hallhattunk a lehetséges befektetési lehe-
t0ségrol,! majd Wolf Laszl6 vezérigazgato-helyettes egyik interjijaban, melyet a Reutersnek
adott, elarulta, hogy Vietnam mar régota az OTP egyik lehetséges fuziods célorszaga, Roma-
nia és Szerbia mellett.> Ebben a hirben talan nem is az OTP tervezett terjeszkedése volt
igazan érdekes, hanem az, hogy ebben az id6szakban a pénzpiaci valsag globalis kdvetkez-
ményei és a bankok specialis helyi helyzete miatt hazankban, de a vilagon masutt is, még
mindig a valsag és annak kovetkezményei koriil forgott a sajtd, mely bizonytalanul talalga-
tott, hogy vajon a krizisnek végre vége van-e, vagy egy Ujabb, talan az eddigieknél is drama-
ibb kimeneteld hullam kdvetkezik majd.

Ebben a hangulatban az OTP bejelentése érezheten pozitivabb hangulatot eredménye-
zett. A befektetok gondolkodasat kdvetve, ha a Bank forrasainak egy részét mar képes ter-
jeszkedésre forditani, akkor nagy valoszintiséggel immar stabilnak érezheti a piaci helyze-
tet és bizik annak varhato fellendiilésében. A bejelentés 6ta nem hallottunk részleteket a
tranzakcid lehetséges megvalosulasat illetden, ami nem is csoda, hiszen a hazankban a MOL
is visszafogta fizios tevékenységét és inkabb a fejlesztések felé iranyitja forrasait. Ez alol
talan csak a Richter kivétel, de ez vélhetGen a specialis iparagi helyzetére vezethetd vissza.
A vilagon uralkod6 trend is azt mutatja, hogy a felvasarlasok az utoébbi idészakokban —

Gazdalkodasi és menedzsment szakos hallgato, Altalanos Véallalkozdsi Féiskola
" L helyezett OTDK-dolgozat, roviditett valtozata, konzulens: Téth Margitta fGiskolai tandr
I http.//inforadio.hu/hir/belfold/hir-384163

2 http://'www.reuters.com/article/2010/10/13/us-centraleurope-summit-otp-idUSTRE69B25020101013
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foleg a valsag hatasai miatt — jelentOsen visszaestek, még ha akadnak is olyan cégek, me-
lyek ki tudtak hasznalni a valsag okozta olcso fuzids lehetoségeket.

Azota az is kideriilt, hogy a magyar pénzintézet a horvat Karlovacka Banka megvasarla-
sa irant is érdekl6dik,® ahol mar a due-diligence audit is folyamatban van. Ezeknél talan
komolyabb érdeklddést keltett, hogy targyalasok kezdodtek az OTP Bank és a Royal Bank
of Scotland (RBS) kozott a brit pénzintézet romaniai leanyvallalatanak felvasarlasarol (for-
ras: Ziarul Financiar), melyre a konkrét arajanlat még kidolgozas alatt all. A konkrét cél-
pont meglétének tényét Csanyi Sandor mar az aprilis végén megtartott kozgyiilésen is meg-
emlitette. A talalgatasokat kvetden most kideriilt, hogy ez a célpont az RBS Romania.*

Idén a magyar allam altal kivetett bankadd miatt megnovekedett teher, a devizahitelesek
megsegitésére kidolgozott kormanyzati megoldasok miatti kotottségek, valamint a folya-
matosan valtozé nemzetkdzi hangulat és egyéb strukturalis atalakitasok igen nagy kihivaso-
kat allitanak az OTP Bank és a Magyarorszagon tevékenykedo tozsdei cégek elé. Ennek
ellenére 2011-ben mar megfigyelhetiink olyan eredményeket, melyek biztatasul szolgalhat-
nak a hazai pénziigyi szereplok aktivabb szerepvallalasara és jo példaval szolgaltathatnak a
magyarorszagi vallalkozasok szamara.

Vajon, Gjra beindul a felvasarlasi 1az? Az egyre globalizalodé piacon az Egyesiilt Alla-
mok, Kanada és a fejlettebb eurdpai orszagok utin Magyarorszagon is felértékelodhetnek a
fuziokbol szarmazo eredmények? A cégek vagy a befektetdk (tézsde) részére milyen eszko-
z0k allhatnak a rendelkezésre a fuzidk és felvasarlasok sikerességének megallapitasara? A
cégvezetok és tozsdei befektetok hogyan tudjak gyorsan és eredményesen eldre latni illetve
vizsgalni a fizids hirek révid tavu hatasait? Hogyan tekinthetnek vissza a korabbi felvasar-
lasok sikerességére, és késobb hogyan itélik meg az aktualis fuzid sikerességét? Munkam-
ban e kérdések megvalaszolasara teszek kisérletet, foleg befektetdi szemmel vizsgalva a
fuziok sikerességét. A mddszer, amelyet részletesen is bemutatok, immar tobb iparagban is
bizonyitotta eredményességét. Foleg a kiilfoldi szakirodalomban olvashatunk tobbet réla,
de mar a magyar szaksajto is tobb izben foglalkozott a témaval. Jelentdségét kevésbé isme-
rik még, és kevéssé is alkalmazzak, ami a cégek kisebb és alacsonyabb volumenti fuzios
tevékenységére és a tozsdére bevezetett tarsasagok kevés szadmara vezethetd vissza, de leg-
fobb elonye, hogy azonnal megmutatja a reakcidkat a részvények araban, ezen kiviil a leg-
kiilonb6zobb iparagakban és teriileteken is hatékonyan alkalmazhato.

Oszintén remélem, hogy a modszer még jobban felkelti a kdzgazdasz szakma hazai kép-
viseldinek érdeklddését, és koziilikk egyre tobben alkalmazhatjak majd, a legkiilonb6zdbb
tertileteken, legyen szo6 a fuziok hatasainak vizsgalatarol, valasztasi reakciokrol vagy akar
az egyéni befektetések lehetéségének mérlegelésérol.

Elemzésemben az OTP Bank akvizicios tranzakcioit vizsgalom eseményelemzés mod-
szerével, rovid esettanulmanyokkal kiegészitve. A fejlodo orszagok piaca magas novekedé-
si lehet6ségeket kinalt és kinalhat, ezek megszerzésére a (féleg nyugat-eurdpai) vallalatok
kozott maig is nagy verseny.

5 http://www.bloomberg.com/news/2011-03-24/hungary-s-otp-bank-may-acquire-croatia-s-

karlovacka-banka-says.html
* http://www.mfor.hu/cikkek/A_brit_oriastol venne bankot az OTP_Romaniaban.html
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Munkamban a 2000 és 2010 kozotti fizids idészakot vizsgalom. Elemzésem a fuziok
értékteremtd szerepét részvényesi szemmel nézi. Ezen belill szamitasaim a rovid tava hata-
sokat, konkrétan az esemény bejelentésének hatasat vizsgaljak. Az OTP esetében 12 tranz-
akcid (esemény) kapcsan igyekszem meghatarozni, hogy a befektetdk, illetve a vallalatok
részvényesei hogyan értékelték az akvizicios torekvéseket, és milyen reakciok kisérték a
felvasarlasok bejelentését. A fuziok eredményességét, illetve sikerességét a vallalat, az ligyfél,
a tarsadalom, valamint részvényesi szempontjabol vizsgalhatjuk. Jelen esetben a cég rész-
vényeseinek nézépontjabol indulok ki, arra a feltevésre alapozva, hogy a vallalatok célja
elsddlegesen a tulajdonosi érték novelése (Carper, 1990).

A korabbi elemzések azt mutatjak, hogy a felvasarlast kezdeményez6 vallalat részvé-
nyesei rovid tavon veszitettek, ezzel szemben a célvallalat részvényesei nyertek a tranzak-
cio lezarasanak bejelentésére (King, 2002). Ami biztos, hogy a fuziok és felvasarlasok leza-
rasanak bejelentése a legtobb esetben nyereséget hoz a célvallalat részvényeseinek, azon-
ban a felvasarlast kezdeményez6 vallalat részvényesei szamara nem egyértelmi az érték-
csokkentd vagy az értéknovelo hatas.

Az elemzésem targyat képzo két vallalatcsoport esetében nagy és hatékony vallalatokrol
beszélhetiink, melyek részvényesei jobban megbizhatnak a vart szinergiak megvalosulasa-
ban. Az OTP Bankcsoport 12 kivalasztott tranzakci6éja mind baratsagos felvasarlas eredmé-
nyeképpen jott [étre. Hipotézisem szerint ezért magasabb hozam volt elérhetd. Figyelembe
kell venniink azt a tényt is, hogy 12 kivalasztott eseménybdl 11 hataron atnytlo fazio, mely
az amerikai és az eurdpai kutatasok egybehangzo eredményei szerint csdkkenti a bankok
értékét (Beitel — Schiereck, 2001).

Az elemzés modszertana

Az elemzés f0 kérdése, hogy a bank €s az olajvallalat részvényesei a fuzidk bejelentését
kdvetden realizaltak-e abnormalis hozamot, ha igen, ez a hozam pozitiv vagy negativ irany-
ba tolodott-e el, illetve milyen mértékben. Az eseményelemzés soran legfébbképpen Craig
MacKinlay munkajara tamaszkodtam (MacKinlay, 1997). Munkam soran még egy elemzé-
si modszerrel gazdagitottam az események elemzését, mely a felvasarlasokat elemz6 rovid
esettanulmanyokbdl tevodik 6ssze archiv szakmai cikkek alapjan.

Az eseményelemzés (event study) mddszer nagy eldnye mas elemzésekkel szemben, hogy
a vizsgalt esemény hatasai azonnal tiikkr6z6dnek a részvénypiacon, igy az események gazda-
sagi hatdsa viszonylag rovid idén beliil felmérheté (MacKinlay, 1997). A hatékony piacok
elmélete kimondja, hogy a részvények arfolyama minden Iényeges informéaciot tiikréz, min-
den a vallalat szamara fontos esemény bearazasra keriil a részvények araba. Erre az elmélet-
re épit az eseményelemzés modszere is, melyet tobb tudomanyteriileten is sikeresen alkal-
maznak (Brealey — Myers, 1999). Az eseményelemzés oldalarol vizsgalva tehat — hatékony
piacot feltételezve —, ha az arfolyam a szokasostdl eltérd mértékben valtozik, az azt jelenti,
hogy 0j informacid keriilt napvilagra. Ha az arfolyam valtozasa eltér a szokasostol, azt
abnormalis hozamnak nevezziik, azaz a tényleges hozambol kivonjuk a varhatd hozamot.
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(1) ARit: Rit_ E

ahol az abnormalis hozam R,_az aktualis huzam (i-edik részvény ¢ id6pontbeli hoza-
ma), és F a normalis hozam (a piac ¢ idépontbeli hozama).

A fentieknek megfelelden a modszer 1ényegét tekintve kimondhatjuk, hogy az esemény-
elemzés abnormalis hozamot szamol, valamint ennek szignifikanciaszintjét teszteli. Az ab-
normalis hozam szamitdsa azonban tobbféleképpen is torténhet.

A normalis hozam szamitasanak modelljei lehetnek statisztikai és kézgazdasdagi model-
lek. A statisztikai modellek statisztikai feltételezések alapjan az értékpapirok hozamanak
tulajdonsagaibol indulnak ki, ezzel egyiitt csak minimalis kozgazdasagi hatast tartalmaz-
nak. A kézgazdasagi modellek a befektetok viselkedését figyelembe véve gazdasagi elmé-
letekbdl indulnak ki. Fontos azonban megjegyezni, ha a gyakorlatban kozgazdasagi modellt
hasznalunk, figyelembe kell venni a statisztikai feltételezéseket is.

A normalis hozamot kétféleképpen is értelmezhetjiik. Az atlagos hozam modellje szerint
X_konstans, azt feltételezi, hogy a részvény atlag hozama az adott idészakban allando. A
piaci modell szerint (ahol X _a piaci hozam) allandd linearis relacio all fenn a piaci hozam ¢és
a részvény hozama kozott.

Az atlagos hozam modellje
(2 Re=pi + G
BG=0 va(Gy=0%,

ahol W az i-edik eszkoz atlag hozama, R, a hozam ¢ id6szakban az i-edik részvényre
vonatkozoan és {_az i-edik értékpapir eltérése ¢ iddpontban 0 varhat6 értékkel és ngf variancia
mellett. Az atlagos hozam modelljét a normalis hozam mérésére hasznaljuk, az i-edik rész-
vény hozamainak atlaga a szamitasi ablakban.

A piaci modell

A piaci modell a CAMP- és az indexmodellek paradigmajat alkalmazza: egy adott rész-
vény hozamat mutatja a piaci indexhez (portfoliohoz) képest. Relacidt teremt a piaci hozam
¢és az i-edik részvény hozama kozott, a legkisebb négyzetek modszerével késziilt linearis
regresszioval. A modell linearis jellegzetességébdl kdvetkezoen feltételezi a kozos norma-
lis eszkdz hozamat.

(3) Rt = 04 + BiRm + €it
E(eir=0) var(ei) = 0%
Ahol R azi-edik részvény ¢ id6pontbeli hozama, R a piac # id6pontbeli hozama. A piaci

modell paraméterei: o, és B, a regresszids egyiitthatok, 6°  pedig a hibatag. Ennek megfe-
leléen a piaci valtozas kisziirédik az abnormalis hozambol, mellyel csokkentjiik az abnor-
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malis hozam varianciajat. Munkdmban az eseményelemzést a tovabbiakban piaci modell
alapjan végeztem.

Az események kivalasztasa soran a Bloomberg adatbazisa szerint Osszegyljtottem az
OTP Bank felvasarlasi és 6sszeolvadasi iigyleteit. Feltételként a pénziigyi szolgaltatasokra
korlatoztam az adatok sziirését, ezen beliil is a bankszektorra vonatkoz6an. Tovabbi felté-
telként a kozép-kelet-europai régiot valasztottam ki.

Az eseményablak és a megfigyelési periodus kivalasztdasa soran az abnormalis hozam
vizsgalatara meghataroztam az eseményablakot (event window). Az eseményablak azon id6-
intervallumot 6leli fel, amelyen beliil az abnormalis hozamot vizsgaljuk. Minél rovidebb az
eseményablak, anndl megbizhatobb eredményt kaphatunk. Craig MacKinlay elvének meg-
felelden az esemény bejelentése el6tti €s utani idészakot vettem figyelembe. Az objektivi-
tas megorzése végett a fuzié napjaként a hivatalos bejelentés napjat vettem figyelembe
(Seiler, 2005). Az eseményablakot a (¢ — I, ¢t + 1) napnak valasztottam, hiszen a bejelentés
informacidja nem éppen a bejelentés idopontjaban valik kdztudotta a részvényesek szamara.

Ezt kovetden megvizsgaltam, mennyiben mdédosulnak az eredmények

(t—30;t+ 1)és (t— 1, t + 30) eseményablak megadasa esetén.

A normalis hozam elemzéséhez megfigyelési periodus kijeldlésére van sziikség. A meg-
figyelési periodus kijelolésével és vizsgalataval megallapithatjuk, hogy a hozam normalis
esetben hogyan viselkedik. Célja, hogy az eseményablak alapjan meghatarozhato legyen a
normalis hozam. Altaldban az eseményablak nem esik egybe a megfigyelési periodussal,
annak érdekében, hogy a normalis teljesitmény modelljének becslése ne legyen hatassal az
eseményre. Ezeknek megfelel6en a periodus kivalasztasanal ligyeltem, hogy ne tartalmaz-
zon a vallalatcsoportokat érintd mas fuzidés eseményt. A megfigyelési peridodust az ese-
ményt megel6z6 120 napra érdemes meghatarozni. A normal hozam szamitasanal, néhany
esemény egymashoz valod kozeli idépontja miatt, minden esetben 100 napot hataroztam
meg.

1. dbra
Eseményablak abrdzoldsa
[estimation] [ event (post-event
\ window | \ window \ window
1r[l 1rl 0 ‘TE ‘TE
T

Forras: (MacKinlay, 1997.)

Az elvart hozam szamitasaban Stephen J. Brown ¢s Jerold B. Warner munkéjéra tdmasz-
kodva a kockazattal korrigalt hozamszamitas modszerét alkalmaztam. A hozamot napi ho-
zamként allapitottam meg, ahol a részvény és az iparagi index napi arfolyamara loghozamot
szamoltam (Brown — Warner, 1985).
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A hozameltérések megallapitasa érdekében elemzésemben az OTP Bank loghozamat
hasonlitom 6ssze a Bloomberg Financial Industry Index loghozamaval.

Kutatasom kezdo 1€péseként a Bloomberg adatbazisabol a 2000 és 2010 kozotti idoszak-
ra letoltottem az OTP Bank historikus részvényarfolyamat, valamint a BUX Index és a
Financial Industry Index (MXWOOFN Index) historikus arfolyamat. Az eseményelemzés-
sel foglalkozo szakirodalom attanulmanyozasat kovetéen egy olyan programot kellett va-
lasztanom, melyet nagy mennyiségii és sok szamitast igényl6 adatok esetén is hatékonyan
tudok alkalmazni (Bedd Tibor, 2007). A lehetséges programok koziil a StataCorp LP, Stata
/SE 10.0 for Windows Copyright (C) 1985—2007 programjat valasztottam.

Az OTP Bank felvasarlasi tranzakcioinak hatasa a részvények arfolyamara

2, dbra
Az OTP-részvény tozsdei darfolyamdanak és az ipardgi indexnek az alakuldsa
a 2000. janudr 3. — 2010. februar 18-i idoszakban
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Forras: Bloomberg, sajat abra
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1. tabldazat
Az OTP felvdsarldsi igyletei és azok eredményei haromnapos eseményablak
mellett (t-1; 1+ 1)

Bejelentés datuma Célvallalat Fel?fziszirl() Beje‘le.n'tett e’rte’k ;tf::::::;:;s
vallalat (millio dollar)
hozam

2001. februar 5. Postabank és Takarékpénztar OTP Bank n a. -3,81%
2001. december 7. OTP Banka Slovensko, a.s. OTP Bank 14,44 -0,75%
2003. majus 13. DSK Bank EAD OTP Bank 357,18 1,81%
2004. aprilis 28. Robank SA OTP Bank n. a. -4,88%
2004. december 8. OTP banka Hrvatska d.d. OTP Bank 312 -0,82%
2005. szeptember 2.  Agrocom 2004 Kft OTP Bank n a. -0,34%
2005. november. 24. CECCAR-ROMAS SA OTP Bank 2,26 2,04%
2006. februar 7. Raiffeisenbank Ukraine OTP Bank n. a. 4,13%
2006. aprilis 3. Zepter banka a.d. Beograd OTP Bank 41,31 -1,48%
2006. jalius 3. OTP Bank OJSC OTP Bank n. a. 1,62%
2006. augusztus 29. Montenegrin Crnogorska Komer OTP Bank 134 2,00%
2007. november 12. Donskoy Narodny Bank OTP Bank 40,95 -0,57%
Az események szama 12
A pozitiv kumulalt abnormalis hozamuak szama 5
A negativ kumulalt abnormalis hozamtak szama 7
Maximum (szazalék) 4,13%
Minimum (szazalék) -4,88%
Atlag (szazalék) -0,09%

Forras: Bloomberg, sajat szamitdsok

Az eseményelemzést esettanulmanyokkal is kiegészitettem. A két modszer egyiittes al-
kalmazasa lehetévé tette, hogy a kapott eredményeket mas nézépontbol is elemezni lehes-
sen, ¢és ezek alapjan konzisztens megallapitasokat lehessen levonni. A 1. tablazatnak meg-
felelen a 12 felvasarlasi eseménybdl 5 pozitiv és 7 negativ kumulalt abnormalis hozamot
mutatott. Ez az eredmény 6sszhangban van a hataron atnyulo tranzakcidok amerikai és eurd-
pai kutatdsainak egybehangzé eredményeivel, miszerint ezek csokkentik a bankok értékét
(Beitel — Schiereck, 2001). Kivancsi voltam, hogy a bejelentések hatasara hogyan és ponto-
san mire is reagaltak a befekteték. Az alabbi esettanulmanyokbol, tobb esetben is kideriil,
hogy a befektetok nem pontosan a bejelentés napjan reagaltak az akvizicios hirekre. Ponto-
sabban nem is reagalhattak, hiszen voltak olyan esetek is, amikor a magyar t6zsdei kereske-
dést kovetden tortént meg a bejelentés, de eléfordult olyan, hogy a Budapesti Ertéktdzsde a
dontésig felfiiggesztette a bankpapir kereskedését. Ezen kiviil az eredményeket torzithatjak
olyan egyéb bejelentések is, mint példaul a sajat részvény visszavasarlasarol, illetve a veze-
toi részvény eladasardl vagy vasarlasarol szolok. A negyedéves gyorsjelentések is meghata-
rozdan befolyasoljak az arfolyamot, nem beszélve a bankpapir koriili piaci talalgatasok
hatasarol.

A kovetkezokben (z— 1, t + 1) hosszisagl eseményablak mellett a 12 vizsgalt tranzakci-
o0t részletesen elemzem, az esettanulmany-részben a Napi Gazdasdag Online adta a legna-
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gyobb segitséget. A gazdasagi napilap online valtozataban lehetdéségem volt az archiv hirek
pontos visszakeresésére egészen az ezredfordul6 idészakaig. A tényleges és a varhato hoza-
mot figyelembe véve az abnormalis és a kumulalt abnormalis hozamok alapjan kisérletet
teszek az adott akvizicid sikerességének megallapitasara az eseményelemzés szempontjait
figyelembe véve. Fontos azonban kiemelni, hogy az alabbi elemzés 6nmagaban nem képes
egy vallalkozas akvizicios tevékenységének sikerességét felmérni. Ahhoz, hogy pontosabb
képet kaphassunk, sziikséges figyelembe venni a munkam els6 részében ismertetett akvizi-
cios szempontokat, majd az eredményességére vonatkoz6 modszerek szerint kidolgozni a
fuziok, felvasarlasok elemzési €s értékelési modjait.

2, tablazat
Az OTP felvdsdrldsi igyleteinek kumuldalt abnormdlis hozamok szerinti
osszehasonlitdsa

Az eseményt Az eseményt

Felvasarlé Bejelentett érték Haromnapos megel6z6 kovetd
Bejelentés dituma Célvillalat vallalat (ljnillié dollar) eseményablak husszagbb ablak hosszabb ablak
LD 305641 (t-15 £+ 30)
2001. februar 5. Postabank és Takarékpénztar OTP Bank n. a. -3,81% -7,88% -3,89%
2001. december 7. OTP Banka Slovensko, a.s. OTP Bank 14,44 -0,75% 3,43% 421%
2003. majus 13. DSK Bank EAD OTP Bank 357,18 1,81% -2,04% 0,31%
2004. aprilis 28. Robank SA OTP Bank n a. -4,38% -13,91% -4,99%
2004. december 8. OTP banka Hrvatska d.d. OTP Bank 312 -0,82% 1,96% -3,26%
2005. szeptember 2.  Agrocom 2004 K ft OTP Bank n. a. -0,34% -8,68% -2,74%
2005. november. 24. CECCAR-ROMAS SA OTP Bank 2,26 2,04% -2,70% -4,90%
2006. februar 7. Raiffeisenbank Ukraine OTP Bank n. a. 4,13% 3,46% 10,79%
2006. aprilis 3. Zepter banka a.d. Beograd OTP Bank 41,31 -1,48% -9,74% 6,91%
2006. jalius 3. OTP Bank OJSC OTP Bank n a. 1,62% 0,23% 1,54%
2006. augusztus 29. Montenegrin Crnogorska Komer OTP Bank 134 2,00% 7,12% 11,57%
2007. november 12. Donskoy Narodny Bank OTP Bank 40,95 -0,57% 3,77% 0,24%
Az események szama 12 12 12
A pozitiv kumulalt abnormalis hozamtak szama 5 6 7
A negativ kumulalt abnormalis hozamuak szama 7 6 5
Maximum (szazalék) 4,13% 7,12% 11,57%
Minimum (szazalék) -4,88% -13,91% -4,99%
Atlag (szazalék) -0,09% -2,08% 1,32%

Forras: Bloomberg, sajat szamitasok

A faziot megel6z6 hosszabb eseményablak mellett (z — 30; ¢ + 1) kapott eredmények
alapjan a helyzet javult, hiszen a pozitiv és a negativ kimeneteli tigyletek immar kiegyenli-
tik egymast. Ez féleg annak kdszonhetd, hogy a fuzidét megel6z6 egy honapot alapul véve az
OTP Banka Slovensko, a. s., az OTP banka Hrvatska d. d. és a Donskoy Narodny Bank
kumulalt abnormalis hozama pozitiv irdnyba tolodott el a ( — I, ¢t + I ) eseményablakhoz
képest. Ezzel szemben azonban a DSK Bank EAD ¢s a CECCAR-ROMAS SA negativ
iranyba mozdult, mely kiilonbség végiil 6sszességében pozitivan hatott a kumulalt abnor-
malis hozamok alakulésara.
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A faziot kovetd hosszabb eseményablak (zr — I, ¢ + 30) eredményei alapjan a helyzet
tovabb javult. A bankpapirral kapcsolatos pozitiv kimeneteld tigyletek ardnya immar meg-
haladja az 58 szazalékot, szemben a korabbi (¢ — I; ¢t + 1) eseményablak meghatarozasaval
mért 42 szazalékkal. A fuziot kdvetd egy honapot figyelembe véve szintén az OTP Banka
Slovensko, a. s., a Zepter banka a. d. Beograd ¢és Gjra a Donskoy Narodny Bank pozitiv
kumulalt abnormalis hozamot hozott a (r— I, ¢ + 1) eseményablakban mértekhez képest. A
negativ kumulalt abnormalis hozam itt is a CECCAR-ROMAS SA esetében volt megfi-
gyelhet6 s a fuziot kovetd hosszabb eseményablak alapjan a korabbi (1 — 1, ¢ + 1) esemény-
ablak esetén meghatarozottakhoz képest, mely kiilonbség végiil 6sszességében ismét poziti-
van hatott a kumulalt abnormalis hozamok alakulasara.

Osszességében megallapithaté, hogy Raiffeisenbank Ukraine, az OTP Bank OJSC, illet-
ve a Montenegrin Crnogorska Komer akvizicidja hozott egyértelmii pozitiv eredményt a
befektetSk megitélése szerint. fgy a harom modon szamitott eseményablak atlaga is az em-
litett tigyletek esetében pozitivan alakult. Ezek szerint a befekteték inkabb az ukran, a mon-
tenegroi, illetve az orosz akvizicidkkal realizaltak a legnagyobb kumulalt abnormalis hoza-
mot. Megallapithatd tovabba, hogy a Postabank és Takarékpénztar, a Robank SA, illetve a
Agrocom 2004 Kft. akvizicids bejelentései a befektetOk negativ megitélését eredményez-
ték, igy a harom moddon szamitott eseményablak atlaga is az emlitett {igyletek esetében
negativan alakult. Ennek megfelelden a magyar és a roman akviziciot is alulértékelték a
befektetok.

3. dbra
Az OTP Bank akvizicioinak eredményessége a kumuldlt abnormdlis hozamok (CAR)
nagysdga szerint

Raiffeisenbank Ukraine
CECCAR-ROMAS SA
Montenegrin Crnogorska Komer
DSK Bank EAD
OTPBank 0JSC
Agroco
Donskoy Nar B CAR

OTP Banka Slover

OTP bankaHrva

Zep

-6,00% -5,00% -4,00% -3,00% -2,00% -1,00% 0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00%

Forras: Bloomberg adatok alapjan sajat szamitas
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Interju Wolf Laszléval, az OTP Bank vezérigazgaté-helyettesével

Kivancsi voltam, hogy a kapott eredmények mennyire felelnek meg az OTP Bank Nyrt.
értekelésének, illetve az OTP Bank dontéshozoi hogyan latjak fuzios tevékenységiik ered-
ményét. Ennek érdekében felkerestem PersonNameWolf Lasz1d vezérigazgatd-helyettest,
aki 2010. november 11-én biztositott szdmomra lehetdséget, hogy egy informalis jellegii
beszélgetés keretein beliil roviden ismertethessem szamitasaim eredményeit.

A beszélgetés soran arra voltam kivancsi, hogy hogyan értékeli a Bank felsGvezetése a
fuziok és a felvasarlasok eredményeit. Rovid interjumban a felvasarlasok folyamatat alli-
tottam fokuszba, a felvasarlas egyes szakaszainak jellemzésén keresztiil.

A vezet0i interju tapasztalatabol az alabbiakban négy meghatarozo gondolatot emelnék
ki a vasarlas, a célar, az integracio és a tapasztalat t¢émakorének megfelelden.

*J%ﬁéﬁxag

* érett piacon

* nagy bankot

crer

volt, hogy kis bankot vasaroljon még fejlodo,
alulbankositott orszagban, azt remélve, hogy
a bank koveti majd az orszag novekedését. A
tapasztalatok azonban azt mutatjak, hogy a leg-
tobb esetben nem igy tortént. A mai tapaszta-
latok birtokaban nem biztos, hogy megvették
volna ezeket a kis bankokat, hiszen a szamok
azt mutatjak, hogy a célvallalat orszaganak
piaca valoban gyorsan novekedett, de maga-
nak a célvallalatnak a novekedése ezzel par-
huzamos mértékben mar nem tudta kovetni azt.

Ezeknek megfeleléen az OTP preferenciaja, hogy érett piacon nagybankot vasaroljon,

hiszen a felvasarolni kivant bank nagysaga és annak varhato sikeressége a tapasztalatok

szerint szorosan dsszefligg.

Ezt egyébként Csanyi Sandor az OTP apri-
lis kdzgytiilésén is megerdsitette. Elmondta: az
elmult évek hibéja a kis bankok vétele volt.
Ezek ugyanis legaldbb annyi gonddal jarnak
mint a nagyobbak, a valsagban azonban még
nehezebb volt a helyzetiik.’

A célar megallapitasaval kapcsolatban Wolf
Laszlo kiemelte, hogy az arrol valé targyala-
sokon az eladoknak sok olyan kotelezettséget
kellett vallalniuk, melyeket az OTP-nek igen
kevés esetben kellett ténylegesen is érvénye-
sitenie, s amely mégis megndvelte a vételarat.

S http://www.napi.hu/print/481528. html

Célar
* j6 targyalasi pozicié
elfoglalasa

* kedvez0 szerzédéses
megallapodas
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A vezérigazgatd-helyettes szerint az egyik leg-
fontosabb feladat az volt, hogy az anyabank
JJ;_' karakterének megfelelden alakitsdk ki a lea-
a“x&ﬁ nyokat is, melyet minden bank esetében kii-
“ 16nb6z06 elemzések alapjan kiilonbozéképpen
kellet végrehajtani. A kiillonbozo kultaraja és
eltérd gazdasagi kornyezettel rendelkezd or-
szagokban val6 hatékony miikddés érdekében
* integraci6 folyamatos tamogatdsa olyan szervezetfejlesztési megoldast fogadott
L el a bank igazgatosaga, melyben a helyi me-
IntegraCIO nedzsmenttagokon kiviil egy-egy OTP banki
vezetd felelds egy-egy leanybank tulajdonosi

iranyitasaért is.

« funkcionalis teriiletek ellentrzés ala
vonasa

Ezen kiviil tobb bizottsag is timogatja ezt a torekvést, melyek kozott a Leanyvallalati
Integracios és Iranyitd Bizottsag felelossége tobbek kozott a feliigyelet és az atalakitasi
folyamat iranyitasa.

A tapasztalatok és tanulsagok tekintetében
Wolf Laszlé kiemelte, hogy néhany esetben

,»,nem fogtak elég keményen a lednyokat”, nem Tap asztalat
vizsgaltak meg kelloképpen a portfoliot és az + porttoli alapos vizsglata
emberi er6forras Osszetételét, valamint eseten- L
/ W emberi er6forras sszetételnek

ként a célvallalat még precizebb atvilagitasa \\ " izegalats
lett volna indokolt. Tovabbi tanulsédgként a cél- Y - precizvilagis
vallalat miikddési és szocialis kdrnyezetének e

. . , . elemzese
mélyebb elemzését, illetve a bankbiztonsagi

, , . * bankbiztonsagi szempontok

szempontok részletesebb figyelembevételét figyelembevétele

emelte ki az esetleges visszaélések €s egyéb
kockazati tényezok kikiiszobolése érdekében.

Ezen kiviil kiilon figyelendd értékrombol6 hatasokként emlitette a kdrnyezetromlast, az
Osszefonodasokat, valamint a kormanyzati szabalyokat, melyek kiilonb6zo6 érdekek hatasa-
ra hatranyosan érinthetik a célorszagba befektetoket vagy éppen elonydsen a hazai érdekel-
teket.

0sszegz6 megallapitasok

A flziok és a felvasarlasok nagy hatassal vannak a vallalatok és ezzel egylitt a nemzet-
gazdasagok miikddésére. Ezek jelentdsége hazankban és nemzetkozileg is meghatarozo,
ennek megfeleléen eredményességiiket széles korlien targyalja a szakirodalom a tranzakci-
ok és az iigyletek elemzésén keresztiil. Ennek vizsgalatara az egyik legelterjedtebb elemzési
modszer az eseményelemzés (event study). Ezzel az adott eseményeket figyelembe véve
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van lehet6ségiink kovetkeztetések levonasara, melyet esetiinkben a részvényarfolyamok
mozgasainak elemzésével mértiink. A szakirodalom tapasztalatai szerint az ajanlattevo val-
lalat részvényei enyhén negativan teljesitenek, mig a célvallalat részvényei rovid tavu ha-
tasként pozitiv hozamot eredményeznek a felvasarlasi bejelentések hatasat figyelembe véve.
Munkambdl az is kideriil, hogy az eseményelemzés ugyan sziikséges és hatékony modszer,
de kozel sem elegendd egy vallalat fuzios eredményességének vizsgalata szempontjabdl,
hisz a kimenetel szamos egyéb tényezotol fiigg, ezért aztan megannyi elemzési modszer
egylittes eredményét 6sszegezve vonhatjuk csak le a megfelel6 kdvetkeztetéseket.

Kutatasomban a fuzidk és akviziciok bevezetd ismertetését kovetden az OTP Bank ered-
ményességét eseményelemzessel vizsgaltam. Ennek megfeleléen meghataroztam az elem-
z¢és modszertanat és elékésztettem annak menetét. A vallalatok bemutatasat kdvetéen az
tigyletek részletes elemzésével fejtettem ki azok akvizicios eredményességét. Ezeket eset-
tanulmanyokkal és egy felso vezetdi interjuval egészitettem ki.

Osszességében mindkét véllalatnal lathatjuk, hogy az akvizicids bejelentéseket a befek-
tetok rovid tavon tobb esetben értékelték negativnak, mint pozitivnak, de a két cégorias
részvényarfolyamat és pénziigyi mutatoit utdlag vizsgalva megbizonyosodhatunk arrol, hogy
jo dontéseket hoztak-e. A vezet6k szamara értékes tapasztalatokat jelentd empirikus szami-
tasok és azok eredményeinek elemzése hozzasegithet a jovében a bejelentések varhaté ha-
tasainak pontosabb szambavételéhez.

A kiilon készitett statisztikai elemzésem, melyet az OTP Bankrol és felvasarlasi célpont-
jairol készitettem, azt mutatja, hogy Osszességében nem mutathat6 ki szoros kapcsolat a
felvasarlasi adatok és a kumulalt abnormalis hozam nagysaga, illetve a célvallalat ered-
mény- és mérlegtételeinek értéke, valamint teljesitménymutatoi kdzott.

ks

Az eseményelemzéssel torténd kutatas tehat a hogyan kérdésre tud csak valasz adni.
Ahhoz, hogy megallapitsuk, miért reagaltak az elemzésben leirt médon a befektetok, nem
elég megvizsgalni a felvasarolt vallalatok felvasarlas el6tti szamait, de becslést is kell ké-
sziteni, hogy ezeknek megfelelen a befektetok mit gondoltak, hogyan fog hatni a felvasar-
las a cégek eredményére. Mindezek mellet figyelembe kell venni a célvallalat orszaganak
makrogazdasagi és orszagkockazati mutatoit is. A befektetok ugyanis ezek alapjan vizsgal-
jak, hogy az adott vallalat megvasarlasa varhatéan milyen hatassal lehet az anyacég ered-
ményeire. Ezek bemutatasa egy kovetkez6 kutatas témaja lehet. Figyelembe kell venni azt
is, hogy a kiilonbo6z6 értékelési modszereken feliil a befektetdk a legkiilonbdzobb preferen-
cidk alapjan értékelhetnek. Az eseményelemzés kritikajaként tehat megallapithatjuk, hogy
a hogyan kérdésre valaszolva ezzel a modszerrel hatékonyan mérhetjiik, hogy a befektetok
miképpen reagaltak a vallalatok felvasarlasi bejelentéseire, azonban a miért kérdésre vonat-
kozoban lathatoan csak korlatozott mértékben bizonyul j6 eszkdznek, ennek pontos megalla-
pitasara egyéb kiegészito kutatasokra is sziikség van.
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Anduska Beatrix, Szeleczki Péter’

KORRUPCIO A MAGYAR EGESZSEGUGYBEN'""

A Transparency International egyik éves felmérése a ,,Global Corruption Report”, amely-
nek 2006-ban kozponti kérdését képezte az egészségligyben tapasztalt korrupcid. A kutatas
igen sotét képet tar az olvaso elé. Valdban ilyen sulyos a helyzet?

Kutatasunkban az elmult években bekovetkezett valtozasokat/valtozatlansagokat kivan-
juk feltarni. Mivel a kérdés ,.kozkedvelt”, rengeteg publikacio jelent meg a témakorben.
Célunk az, hogy ezekben a tanulmanyokban megjelent adatok egy részének szekunder fel-
dolgozasaval attekintsiink néhany, a paraszolvenciaval kapcsolatos kérdést a magyar egész-
ségiligyben, és a kornyezetiinkben felvett, sajat készitésii kérddivek adataival dsszevessiik
azokat. Az dsszehasonlitastol annak feltarasat varjuk, hogy az orszagos adatok mennyire
helytalloak egy sziikebb kornyezetre nézve. Abban bizunk, hogy adataink feldolgozasa ked-
vezobb képet tar elénk.

A fenti célkitiizést a kovetkezd kérdések megvalaszolasaval kivanjuk elérni:

(1) Megfelelé-e az egészségiigy allapota?

(2) Milyen szinvonalunak itélik meg az emberek az egészségiigyi dolgozok fizetését?

(3) Miért adnak halapénzt a betegek?

(4) Elfogadhatonak tartja-e a magyar tarsadalom a halapénz adasat?

(5) A lakossag mekkora hanyada fizet halapénzt?

(6) Lehet-e Magyarorszagon téritésmentesen kivalo egészségiigyi ellatdsban részesiilni?

Primer kutatasaink soran — megerdsitve a szekunder kutatasbol nyert adatokkal — az
alabbi kovetkeztetésekre jutottunk:

(1) A magyar egészségiigy allapota nem megfeleld.

(2) Az emberek megitélése szerint az egészségiigyi dolgozok fizetése alacsony.

(3) A betegek a jobb ellatas reményében adnak halapénzt.

(4) A halapénz Magyarorszagon a sziirke korrupcié csoportjaba tartozik.

(5) A lakossag tobbsége fizet halapénzt orvosanak.

(6) Magyarorszagon nem lehet kivalo egészségiigyi ellatasban téritésmentesen részesiilni.

Véleményiink szerint a hdlapénz visszaszoritasahoz nem elég csupan az allami beavat-
kozas. Egy komplex egészségiigyi reformra lenne sziikség a probléma megoldasahoz, amely-
nek természetesen része az egészségiigyben dolgozok legalis jovedelmének novelése.

*

Gazdalkodasi és menedzsment szakos hallgatok, I11. évfolyam

* Belsd konzulens: Fenyvesi Eva tanszékvezetd fSiskolai tandr, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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Bachusz Norbert”

KEP-TELENUL”

A kulturalis javak elszamolasanak sajatossagai szamviteli szemponthel ~

Kutatasom az értékhelyesbités el nem szamolasabol fakadd problémakra hivja fel a fi-
gyelmet. Célom volt bemutatni, hogy miképpen sériilhet a beszamoldok valds és hii képe,
kiilonds tekintettel azokra a szervezetekre, melyek kulturalis joszagallomany birtokaban
vannak. Alapkérdésként meriilt fel, hogy a 2000. évi C. térvény minden esetben a szamvite-
li alapelvek érvényesiilését szolgalja-e.

Hipotéziseimben a kulturalis javak értékelésére vonatkozdan felvetem a szamviteli tor-
vény modositasanak esetleges sziikségességét. Véleményem szerint a piaci értékre torténd
korrekcio elszamolasanak sajatossagai miatt a vallalatokrol nem minden esetben kaphatunk
valos képet. Bizonyos esetekben tovabbi torzulasokkal jarhat a torvények altal nytjtott elté-
r6 nyilvantartasi lehetéségek gyakorlata (targyi eszkdzok kozott, szakmai leltarban, bizo-
manyosi viszonyban), amelyek egységesebb szabalyozasara lehet sziikség.

Hipotéziseim bizonyitasara az elmult tiz évre tekintettem vissza. Kiilon vizsgaltam a
magyar festmények piaci aranak alakulasat. A rendszerezett adatok alapjan szerkesztett trend-
vonal ndvekvo tendenciaja kell6 alapot szolgaltatott arra, hogy kiemelt figyelmet kell fordi-
tani az értékhelyesbitésre. Kiilonosen aktualis ez olyan agazatok esetében, ahol a
mérlegf6osszeg az elmult éveket vizsgalva kis mértékben novekedett, vagy inkabb csok-
kent. Esetpéldakon keresztiil kivanom bizonyitani téziseimet, amelyhez az elmult tiz év
szalloda iparag adatait hasznaltam fel (eredménykimutatas- és cashflow-elemzések révén),
illetve élek a javaslattétel lehetdségével.

Legfontosabb megallapitasom szerint a torvényalkotd helyesen veszi figyelembe a tar-
gyak specialis tulajdonsagait, azonban csupan értékalld javaknak mindsiti a mtialkotasokat,
hiszen a torvény nem teszi kotelezévé az értékhelyesbités elszamolasat, azaz a hozamok
kimutatasa a vallalat sajat dontése. Kovetkeztetésem szerint az értékhelyesbités elszamola-
si gyakorlatanak modositasaval valosabb képet kaphatunk a vallalatokrél, amennyiben a
nemzetkdzi szamviteli standardok ide vonatkozd iranyelveit lltetjiik at a magyar jogba.

* Gazdalkodasi és menedzsment szakos hallgato, II1. évfolyam

** Belsé konzulens: Bécskei Elvira fSiskolai tandr, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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Beta Vikioria®

A MAGYAROK ES A NYELVTANULAS

A mai vilagban rendkiviil nagy jelentdsége van a nyelveknek, Magyarorszagon ennek
ellenére igen kevesen tudnak idegen nyelven kommunikalni. Kutatasom kozponti kérdése,
hogy miért rendelkeznek olyan kevesen hasznalhato nyelvtudassal. A kérdés megvalaszola-
sa érdekében — a szakirodalom feldolgozasa mellett — felmérést végeztem az egri Szilagyi
Erzsébet Gimnaziumban. A t6bbi korcsoportra vonatkozé informacidkat mas kutatdsok
publikalt adataibdl meritettem. Ezenkiviil interjut készitettem négy gimnaziumi tanarral és
néhany németorszagi fiatallal a kérd6éiv kérdéseihez kapcsolodva.

Alapvetden harom hipotézist fogalmaztam meg. Ezek szerint a magyarok gyenge nyelv-
tudasanak els6 oka a nyelvvizsga talzott jelentdsége, a masodik a motivaltsagi szerkezet, a
harmadik pedig az oktatasi koriilmények rossz mindsége. Az eredmények azt mutatjak, hogy
az inditékok Osszetétele nem kedvez az idegen nyelvek elsajatitisanak. Nem az erGsebb,
beliilrél jovo, az anyanyelvi beszéldkkel vald azonosulason alapuld integrativ motivacio
jellemzi a nyelvtanulast, hanem a kiviilr6l jov6 instrumentalis motivacio. A vizsgalt soka-
sagban tobbségben azok vannak, akik foleg a nyelvvizsga nyujtotta iskolai és munkaerd-
piaci elényok megszerzésére torekszenek. Az iskolai koriilmények szintén nem kedveznek
anyelvtanulasnak. A tanarok és a diakok egyértelmiien kifejezték, hogy nincsenek megelé-
gedve az iskolai altal nyujtott keretekkel. Szintén problematikus a tankonyvek kivalasztasa.

A problémak attekintése utan, a dolgozatom végén javaslatokat tettem, hogy miként
lehetne helyzetiinkdn javitani. A valodi megoldas azonban egy olyan atfogéd koncepci6 ki-
dolgozasa lenne, amely figyelmet fordit a mindségi nyelvoktatasra, a didkok korai megis-
mertetésére az idegen nyelvekkel, és épit a sziilok és tanuldk elvarasaira is.

Kozszolgdlati szakos hallgato, 111. évfolyam

*%

Belsd konzulensek: Kuti Eva foiskolai tanar, Altalanos Vallalkozdsi Féiskola
és Kovacs Edith foiskolai docens, Altalénos Véllalkozasi Féiskola
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Deli Krisztina’

LENGYELORSZAG ES MAGYARORSZAG FOGLALKOZTATASPOLITIKAJANAK
ES MUNKANELKULISEGI HELYZETENEK OSSZEHASONLITASA"

Kutatasomban Lengyelorszag és Magyarorszag foglalkoztataspolitikajat €s munkanél-
kiiliségi helyzetét hasonlitom 6ssze. A hipotézisem az, hogy a rendszervaltast kovetd ido-
szakban hasonld fejlodés figyelheté meg, am a kés6ébbiekben felerdsodtek a kiillonbségek és
a lengyel gazdasag- és foglalkoztataspolitika Osszességében hatékonyabbnak bizonyult. A
kutatasban a munkanélkiiliségi és foglalkoztatasi ratat, a foglalkoztatottak megoszlasat vizs-
galtam, valamint az eltérések okaira kerestem a valaszt.

Az eredmények azt mutatjak, hogy az 1990-es évek végéig hasonlo fejlédési ut fi-
gyelhetd meg a két orszag esetében. Azonban késébb a kiilonbségek felerdsodtek, a magyar
adatok jobbak voltak. Lengyelorszag eredményei egészen 2004-ig rosszabbak. Ezutan val-
tozas kovetkezett be. A lengyel foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi adatok kedvezdbbek
lettek, az adatok szerint Lengyelorszag jobb helyzetben volt, mint Magyarorszag. Lengyel-
orszag a gazdasagi valsagot is konnyebben atvészelte, mint Magyarorszag.

A hipotézis elso része tehat helyes, mert kezdetben a fejlédési ut hasonlo volt. Ezt kove-
téen a lengyel munkanélkiiliségi és foglalkoztatasi adatok rosszabbak, de 2004-ben mar a
lengyel eredmények voltak jobbak. A kiilonbségeknek szamos oka lehet: az eltérd foglal-
koztataspolitikak, a kiilfoldi t6ke mértéke vagy a migracid nagysaga.

Kozszolgdlati szakos hallgato, 111. évfolyam

* Belsé konzulens: Kuti Eva fSiskolai tandr, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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Fekete Erika’

A CSOVEZETEKES SZALLITASI AG ALKALMAZASANAK VIZSGALATA AZ EUROPAI UNIOS
KOVETELMENYEKNEK MEGFELELOEN A ZOLD LOGISZTIKA ASPEKTUSABOL

Szakmai gyakorlatomat Kozép-Kelet-Europa egyik legnagyobb olajipari vallalatanal
végezhettem el, témavalasztdsomat ez a lehetdség motivalta. Kutatisomban azt a hipoté-
zist kivantam alatamasztani, miszerint a tavvezetékes termékszallitas a leghatékonyabb és
leggazdasagosabb szallitmanyozasi méd az olajiparban. Allitisom helyességét a tavveze-
tékes termékszallitas elonyeinek a felkutatasaval, gazdasagossagi szamitas alapjan, illetve
Osszehasonlitd elemzés révén igazoltam. Bizonyitottam tovabba, hogy napjainkban is rend-
kiviili jelentdséggel bir, foglalkozni kell vele, hiszen a fenntarthaté fejlodést a legtobb
vallalat ma mar stratégiai szempontként emlegeti, €s a csdvezetékes szallitasi ag zoldlo-
gisztikai szemléletben is hatékonyabbnak bizonyult a tobbi szallitmanyozasi aghoz ké-
pest.

Allitasomat, miszerint a csGvezetéké a j6v6, alatimasztjak a folyamatosan megépiilé 0j
tavvezetékek is. A legutdbbit éppen 2010. oktober 14-én adtak at: ez az Arad—Szeged-
foldgazvezeték, amely Romaniaval teremti meg a kapcsolatot a foldgazszallitasra.

A dolgozatomban bemutatott biztonsagi eljarasok, melyeket a csévezetékes szallitas-
nal alkalmaznak, egyediilalldak és nagyban hozzajarulnak a fenntarthaté fejlodéshez. Ku-
tatasom soran arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy az olajipari vallalatok szamara a tav-
vezetéken torténd koolajszallitas a legmegfelelobb szallitasi mod, mind hatékonysagi, mind
gazdasagossagi, mind pedig kdrnyezetvédelmi szempontokbol.

" Gazdalkodasi és menedzsment szakos hallgato, IV. évfolyam

** Belsd konzulens: Réger Béla fdiskolai tandr, Altaldnos Vallalkozasi Féiskola
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Fekete Nikolett Anna, Fekete Regina Eva

HA NAGY LESZEK, KOZGAZDASZ LESZEK "

A palyaorientacio, palyavalasztas, palyatudatossag egyre nagyobb szerepet kap napja-
inkban, egyre nagyobb sziiksége van a foiskolardl kikeriil6 hallgatoknak arra, hogy biztos-
nak érezzék dontésiiket valasztott palyajukkal kapcsolatban.

Dolgozatunkban arra kerestiik a valaszt, hogy a féiskolankon kdzgazdasznak tanulo hall-
gatdk biztosak-e a palyavalasztasukban, ismerik-e a palya fobb jellemzdit, illetve, hogy
milyen tényezok befolyasoltak valasztasukat. Kutatasunkban abbol a feltevésbol indultunk
ki, hogy a hallgatok tobbségénél a kozgazdasz palya valasztasaban nem a palya alapos is-
merete (érdeklddésiiknek, képességiiknek leginkabb megfeleld palya) volt az elsddleges
tényez0, hanem mas , kiils6” tényezok jatszottak ebben nagyobb szerepet (példaul a szakma
tarsadalmi presztizse, anyagi 6sztonzok).

A felsGoktatasban elsajatitott kozgazdasz elméleti ismeretek ugyan bovitik a hallgato
ismereteit a kozgazdasz palyarol, de kozel sem olyan mértékben, mint a gyakorlatban meg-
szerezhetd, alkalmazott ismereteket feltételezo, tapasztalati tanulas utjan elsajatithato €10,
alkalmazhat6 ismeretek. A leend6 kdzgazdaszok elméleti ismereteinek gyakorlatban torté-
n6 hasznositasdhoz nyujt segitséget a Fdiskolankon alapitott bazisintézményi rendszer, mely
modszer nemzetkozileg is alkalmazott. Ugy gondoljuk, hogy a béazisintézményi rendszer-
ben eltoltott gyakorlat magaban hordozza a kdzgazdasz palya szerepgyakorlasanak lehetd-
ségét. Kutatasunkban arra is valaszt kerestiink, megallapithato-e, hogy a bazisintézményi
rendszer elsegiti az eldzetesen kialakitott palyaelvarasok és a valosag dsszevetését, a hall-

Kutatasunk célja, az volt, hogy rdmutassunk a palyaorientacié fontossagara, és a bazis-
intézményi rendszer kulcsszerepére a hallgatok kozgazdassza valasaban. Feltevéseink iga-
zolasara empirikus vizsgélatot végeztiink, melybe az AVF alapképzésben résztvevd, elsd és
masodéves, Gazdalkodasi és menedzsment szakos, nappali tagozatos hallgatokat vontuk
be. Onkitdltds, zart kérdéseket tartalmazo kérddivvel, mindkét célesoportbol 100 fot kér-
deztiink meg. Vizsgalatunk adatait az SPSS-program segitségével elemeztiik, az 6sszeha-
sonlitasok elvégzéséhez khi-négyzet-probat végeztiink, és a tovabbi vizsgalat soran alta-
lunk kialakitott mérési skalakat, mutatoszamokat alkalmaztunk.

A kutatasi eredmények alapjan megfogalmazott javaslatainkkal segitséget szeretnénk
nyujtani a leend6 kozgazdaszhallgatoknak, hogy helyesen tudjanak donteni a palyavalasz-
tas soran. Reményeink szerint tanaraiknak is hasznos informaciokkal szolgalhatunk, hogy a
hallgatok palyavalasztasaval kapcsolatosan helyesen tudjanak orientalni.

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos hallgatok, I11. évfolyam

Belsé konzulens: Rétallérné Gorbe Eva fiskolai docens, Altaldanos Vallalkozdsi Féiskola
és Gébler Jozsef mestertanar, Altalénos Vallalkozasi Féiskola
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Kéles Bertalan”

ELMETERKEP A VALLALAT FEJEBEN — EGY TANULAS-MODSZERTANI ESZKOZ
BEMUTATASA *

Az 0n. elmetérképes modszert (mind mapping) kivanom bemutatni vallalati szemszog-
bol a gyakorlati alkalmazhatdsagra koncentralva. A modszer hasznalata szamos lehet6séget
rejt magaban, koziilikk a legfontosabb, hogy agyunk teljesitéképességét kivanja maximali-
zalni a tanulas soran. Az egyén képes lesz az un. ,,teljes agyas” tanulasra — jobb és bal
agyfélteke funkcioinak tudatos felhasznaldsara —, képzelderejét koncentraltan és tudatosan
felhasznalni, igy tud majd hatékony és eredményes lenni a tanulasban, a tudas elsajatitasa-
ban. Mivel a vallalatot mint szervezetet szintén egyének muikddtetik, toliik fligg sikeressé-
ge, ezért felvetddik a kérdés, hogy vajon a modszer hogyan képes a vallalati célok elérését
szolgalni. A moédszer hasznalatanak célja, hogy az egyén képes legyen szellemi er6forrasait
hatékonyan és eredményesen felhasznalni. De vajon képes-e erre vallalati szinten? Képes-
e a modszer a vallalat er6forrasaival vald gazdalkodas sorédn is fokozni a hatékonysagot és
eredményességet?

Munkam soran arra kerestem a valaszt, hogy a vallalati/iizleti folyamatokban milyen
tertileteken és hogyan lehetne az elmetérképes modszert felhasznalni, és ez milyen haszon-
nal jarna a vallalat szemszogébol.

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos hallgato, I11. évfolyam

Belsé konzulens: Gébler Jozsef mestertanar, Altalanos Véllalkozdsi Féiskola
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Nyilas Aletta”

HPR MARKETING EGY IPARI VALLALATNAL **

A vallalat sikerességét szamos tényezd hatarozza meg. A makrokornyezeti tényezok koziil
a kiils6 érdekcsoportok, a gazdasagi kornyezet, a politikai-jogi, technoldgiai, tdrsadalmi-
kulturalis, természeti tényezok a legfontosabbak. Mikrokormyezeti tényezok kdzé sorolha-
toak az iparagi szereplok és a belsé érdekcsoportok. Mindezen tényezok kozosen hatnak a
vallalat eredményességére. A vallalat sikerességéhez nagyban hozzajarulnak a vevok, azon-
ban a vevoi elégedettség nem csak az aru mindségének, hanem a vallalat alkalmazottainak
is koszonheto.

Neélkiilozhetetlen, hogy egy cég jo munkaer6t alkalmazzon és azt meg is tartsa, emiatt a
hagyomanyos HR-tevékenységeket ki kell egésziteni marketing eszkozokkel.

Kutatasomban egy ipari vallalat HR és a pr (HPR)' eszkozeit, modszereit mutatom be
marketing elemekkel, mivel a cég szamara fontos, hogy a megfeleld munkatarsak kivalasz-
tasat kovetéen megfeleld motivacios eszkdzokkel a munkavallalot elkdtelezetté tegye, tel-
jesitményét, illetve a dolgozdi elégedettséget novelje.

A kutatdsom alapjat képezo hipotéziseim alatdmasztasara vagy cafolasara konkrét ja-
vaslatokat tettem a munkavallalok munkakoron tul végzett pluszfeladatainak jutalmazasa-
ra, illetve a bels6 szervezeti kommunikacié hatékonysaganak novelésére.

1. Mivel az ipari vallalat ad hoc jellegli motivacids rendszere nincsen megfelelden ki-
alakitva, ezért a munkavallal6 munkakdrén kiviil nyujtott plusz eréfeszitései értékeléséért a
Thanks-program keretében kialakitott 4 csomagtipust ajanlom.

2. A vallalat munkavallal6i felé iranyuld kommunikécio intenzivitdsa folyamatosan
ndvelhetd. Annak ellenére, hogy a cég az intranetes halozatat és az elektronikus levelezését
hasznalja leggyakrabban az informaciok tovabbitasara, a vallalat tizenete csak a munkaval-
lalok egy szegmenséhez jut el. Emiatt az elektronikus formaban megjelend aktualis kozér-
deki informacidkat nyomtatott formaban is megjeleniteném. Erre megoldas az informacios
se a fizikai dolgozok pihendhelyein.

3. Azzal, hogy az altalam vizsgalt ipari vallalat felismerte azt a tényt, hogy sok tehetsé-
ges munkavallaloval rendelkezik, a bels6 pr-tevékenység részét képzo rendezvények kore
bovithetd lenne egy ugynevezett Miivészeti bemutatoval. A programban résztvevo alkalma-
zottak és tarsulataik elsé harom helyezettje jutalomban részesiilne.

*

Gazdalkoddasi és menedzsment szakos hallgato, IV. évfolyam
Belsé konzulens: Szalai Ibolya fSiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola

I HR+pr (sajat fogalom)
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Olah Eszter’

MAGYARORSZAG FELKESZULESE A 2011-ES EU-ELNOKSEGRE

Ertékelés a cseh soros elnokség tapasztalatai alapjan™

A kutatas témaja az Europai Unidé Tanacsanak hathavonta rotald soros elndkségéhez
kapcsolodik. A torténeti rész keretein beliil egy altalanos képet kap az olvas6 az EU-elnok-
ség intézményérol, szerepérdl, valamint az ehhez kapcsolodo elnoki feladatokrol.

2011. januar 1-jét6l Magyarorszag foglalja el az elnoki tisztséget, ezaltal hatalmas kihi-
vassal kell szembenéznie. Eppen ezért minden 6j, soros elndki tagallam szamara fontos,
hogy tapasztalatokat merithessen a megel6z6 EU-elndkségek eredményeibdl. A dolgozat-
ban Csehorszag elnokségét veszem alapul, hiszen Magyarorszaggal egy idoben, 2004-ben
csatlakoztak az Europai Unidhoz, és az elnokségre meghatarozott prioritasok listajan is
talalunk t6bb kozos pontot. Mivel a csehek mar bizonyithattak az elndki székben — béven
hagyva maguk mogott tanulsagokat —, ezért hasznosnak talaltam a két tagallam bizonyos
szempontok szerinti 6sszehasonlitasat.

Az éltalanos bemutatast kdvetden, az 6sszehasonlitas tematikdjaban elsoként a belpoliti-
kai viszonyok és a felkésziilés menete kap szerepet, mely nagymértékben meghatarozza egy
elnokség sikerességét. Ezt kovetden az elndkségi tridk egylittmitkddése, és a kozosen kidol-
gozott célkitlizések bemutatdsa kertil sorra. Ez a csoportos koordinacio szolgalja leginkabb
a tapasztalatok atadasat a soron kdvetkezo tagorszagok szamara, melynek megvalositasa-
hoz szorosan kapcsolodik a koltségvetés kérdéskore is, hiszen szamos esemény finansziro-
zésa sziikséges.

Az Unib legfontosabb kihivasa a kiil- és biztonsagpolitika, melyhez az elndki poziciot
betdlto tagallamok érdekei is szorosan kapcsolddnak, ezaltal nagy befolyasolassal birnak az
integraci6 elorehaladasat illeten.

Az 6sszehasonlitast kovetéen megfogalmazom, hogy milyen csapdai vannak egy soros
elndkségnek, melyhez jo alapot kinal a cseh soros elndkség ,,siker-kudarc listaja”. Ebbol
meritve, a konkluzio soran keriilnek megallapitdsra azok a pontok, melyre kiillondsen nagy
figyelmet kell forditania hazanknak a siker érdekében. Ezt koveti egy helyzetjelentés, ahol
a pillanatnyi felkésziiltségi allapotot mutatom be. A hianyossagok tekintetében még bo két
hénap all Magyarorszag rendelkezésére, hogy hidnytalanul felkésziiljon a megmérettetésre.

Nemzetkozi Tanulmanyok szakos hallgato, I11. évfolyam

* Belsd konzulens: Horvdth Zoltan tanszékvezetd fSiskolai tandr, Altaldnos Véllalkozdsi Féiskola
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Palotay Noémi, Toth Kathrin’

E-WANTED, AZAZ ALLASKERESES A KOZOSSEGI PORTALOKON"

A legtobb hallgaté mar a foiskolas évei alatt azon topreng, hogy az iskolapadbdl kikeriil-
ve sikeriil-e elhelyezkednie. A széles kori internetpenetracio megfeleld hatteret ad az online
allaskereséséhez. Vajon a kozosségi oldalak fejlettsége, Gsszetartod ereje alkalmas-e arra,
hogy a féiskolai hallgatok és ,,ismeréseik” hatékonyan segitsék egymast az allaskeresés-
ben? Kutatasunk célja, hogy kideritsiik a kozosségi portalokat hasznalok a profiljukat mennyi-
re tudatosan hasznaljak, valamint, hogy élnek-e a social networking altal nyujtott allaskere-
sési lehetdségekkel.

A kutatas f6 célja, a kozosségi portalokon valo allaskeresés lehetoségének €s tovabbfej-
lesztésének vizsgalata a fels6oktatasi hallgatok korében.

Specifikus célunk volt az allaskeresés elényeinek és veszélyeinek a feltarasa. Tovabba
az ilyen tipusu allaskeresések kiillonbozé dimenzidinak elemzése.

A kutatas soran a szekunder forrasokon kiviil, online lekérdezés, kérddives megkérde-
z¢s, probaallas keresésre érkez6 valaszok elemzését végeztik el. A minta nem reprezenta-
tiv, sajat kapcsolati halonkon keresztiil készitettiik a kutatast. A valaszadok koziil kivalasz-
tottunk néhany f6t fokuszcsoportos interjara, hogy finomitsuk az eddig feltart 6sszefliggé-
seket.

A kutatas soran a kovetkez6 hipotéziseket allitjuk:

H1: A 25 év alatti korosztaly nagymértékben nyitott a kozosségi portalon vald

allaskeresésre.

H2: A n6knek az ardnya nagyobb az ilyen tipusu allaskeresésben, mint a férfiaké.

H3: Az iWiW-et tobben hasznaljak, mint a Facebookot.

H4: Aki kiprobalta mar a social networking oldalakon valo allaskeresést, annak pozitiv

tapasztalatai voltak ez ligyben.

A kozosségi oldalakon vald allaskeresés a foiskolai hallgatok szamara az egyik leghaté-
konyabb mddszer lehet, hiszen személyre szabottan, egyedi elvarasokat is figyelembe véve
tudnak segiteni az ismer&sok.

Gondolt mar arra, hogy kdzosségi portalon keresztiil keressen allast? (n=234)

*

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos hallgatok, 111. évfolyam

Belsé konzulens: Szalai Ibolya fSiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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Veélemeénye szerint jo eszkoz ez a munkahelykeresésre? (n=234)
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A vallalati kultra és a HR-tudomany fejlédésével egyre tobb vallalkozas is parbeszédet
kivan folytatni a kzosségi portalokon keresztiil. Ennek koszonhetden lehetdségek nyilnak
a vallalatok irant elkotelezett foiskolai hallgatok szamara, hogy proaktiv médon kapcsolat-
ba 1épjenek veliik. A vallalkozasok és a hallgatok kozotti online parbeszéd kibdviilésével,
ez a modszer akar a leghatékonyabb moddja lehet az allaskeresésnek.
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SZAKDOLGOZATI ANNOTACIOK 2011
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Bagota Réka’

A DOLGOZOI ELEGEDETTSEG MERESE ES ELEMZESE A TRENKWALDER SZEMELYZETI
SZOLGALTATO KFT.-NEL

Az emberi er6forras megbecsiilése, igényeinek kielégitése nagyban hozzajarul egy val-
lalat sikeres mikodéséhez. Ezért rendkiviil fontos odafigyelni a dolgozok elégedettségi szint-
jére, és folyamatosan iigyelni arra, hogy milyen elégedettségi tényez6kon célszer( valtoz-
tatni a javulas érdekében. Dolgozatom kozponti célja a dolgozdi elégedettség vizsgalata a
Trenkwalder Kft.-n beliil. Herzberg motivacios elmélete alapjan kivalasztottam 5 olyan té-
nyezOt, mely véleményem szerint a legjobban befolyasolja az adott vallalaton beliili mun-
kahelyi elégedettséget. Horizontalis és vertikalis 0sszehasonlitast is végeztem a kovetkezo
modon: teriileti dsszehasonlitast végeztem Budapest és a keleti régi6 kozott, valamint a két
térség Osszesitett eredményeit 0sszevetettem a 2008-as eredményekkel is.

A szakdolgozat els6 része tartalmazza a szakirodalmi attekintést, mely a f6iskolai tanul-
manyok soran elsajatitott humaneréforras-ismereteket és gyakorlati tapasztalatom soran
megszerzett tudast foglalja 6ssze a munkahelyi elégedettség tényezbivel kapcsolatban. A
szakirodalmi attekintést kovetéen a Trenkwalder Kft.-re fokuszalva mutatom be a sajat
megfigyeléseimet, és az altalam készitett kérd6iv segitségével ismertetem az eredménye-
ket. A vizsgalatom soran kitérek a kommunikaciéra, a munkafolyamatokra, a javadalma-
zasra, a kapcsolatokra és a vallalat altal ny(jtott szakmai lehet6ségekre. Mindegyik ténye-
70t részletesen bemutatom, majd 6sszegzem a felmeriilt problémakat. Dolgozatom befejez6
része tartalmazza a javaslatokat.

Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy egy gyakorlatban is érzékelheté beavatkozasra
lenne sziikség, mely javitana a bels6 dolgozdk elégedettségén, novelve a vallalati miikodés
hatékonysagat.

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzds hallgato

* Belsd konzulens: Radndti Istvan adjunktus, Altalanos Vallalkozasi Féiskola
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Balint Katalin®

~ AFOVAROSI EGESZSEGUGYI INTEZMENYEK IRANYiTASANAK RENDSZERE
ES FEJLESZTESENEK LEHETOSEGEI A KOLTSEGHATEKONYSAG SZEMPONTJABOL

Dolgozatomban a Févarosi Onkormanyzat altal iizemeltetett korhdzak jelenlegi helyze-
tét mutatom be, a multbeli [épéseket, melyek hatassal voltak a mostani allapotra €s azt, hogy
a koltséghatékonysag szempontjabol, miképpen lehetne gazdasagosabba tenni a miikodésii-
ket.

A gazdasagi életben nagyon fontos és nélkiilozhetetlen dolog a hatékony miikodés kiala-
kitasa az allami tulajdonban 1év6 intézményekben is. Az egészségiigyi intézményeknek is
vannak személyi €s dologi kiadasaik, beszallitoik, akiket a megadott idében ki kell fizetni-
iik. A koltséghatékonysag vizsgalatakor az adott korhaz gazdasagi helyzete jobban megis-
merhetd, biralhato és fejlesztheto.

Munkam f6 célkitiizése az volt, hogy a Heim Pal Gyermekkorhazat és a Péterfy Sandor
utcai Korhaz-, Rendel6intézet és Baleseti Kozpontot a 2007 €s 2010 kozotti mérlegébdl és
lejarati tartozasallomanyabol elemezzem, és javaslatot tegyek a hatékonyabb, gazdasago-
sabb intézkedésekre. A dolgozatomban részletesebben kitérek az egészségiigyi ellatorend-
szer sajatossagaira, valamint bemutatom a rendszer finanszirozoit és a torvényben rogzitett
finanszirozasi technikakat. A vizsgalt korhazak jelenlegi helyzetét, miikodésének problé-
mait bemutat6 fejezetet kiegésziti javaslatom a Févarosi Onkormanyzat kérhazainak hol-
dingositasa.

*

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzos hallgato

Belsé konzulens: Bécskei Elvira fSiskolai tandr, Altalanos Véllalkozdsi Féiskola
Kiilsé konzulens: Rometné Orosz Julianna
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Ban Melinda’

A KIVALASZTAS ES TELJESITMENYERTEKELES OSSZEFUGGESE
AZ AVIS GROUP BSC KFT.-NEL

A kivalasztasi eljaras hatékonysaga és a késobbi bevalas kérdése fontos emberi eréfor-
ras menedzsment feladat. Dolgozatomban a kivalasztas és a teljesitményértékelés dsszefiig-
géseit vizsgaltam az AVIS Group BSC Kft.-nél, ahol a HR-folyamatok strukturalt rendszer-
ben, pontosan dokumentalva mitkdnek.

A cégnél alkalmazott szakmai és altalanos képességtesztekre helyeztem a hangstlyt.
Ezek specialis képességek meglétét mérik, amelyek feltételezhetden sziikségesek adminiszt-
rativ jellegii, pénziigyi, szamviteli folyamatokkal kiegésziil6 feladatok elvégzéséhez. Hipo-
tézisem, hogy akik jobban teljesitenek a kivalasztas soran a képességteszteken, azok a mun-
katarsak a késobbi teljesitményértékelésiikkor is jobb értékeket érnek el, mint a kivalaszta-
son kevésbé eredményesek. Célom ennek szdmszeri igazolasa volt, amit a képességteszte-
ken kapott eredmények és az egy évvel késébbi munkateljesitmény értékek 6sszehasonlita-
sa alapjan kiséreltem meg. Sajat vizsgalatom eredményeként megallapitottam, hogy sem a
szakmai képességtesztek, sem az altalanos képességeket felmérd tesztek nem mutatnak kap-
csolatot a késdbbi teljesitménnyel. Lehetséges, hogy képességeiket tekintve homogén cso-
portot alkottak a dolgozok, de a késébbi munkateljesitményiiket befolyasold egyéb ténye-
z6ikben nem.

Fontos tobbféle kivalasztasi modszer alkalmazasa, melyeknél a jeldltek személyisége,
motivaltsaga, szervezetbe valod beilleszthetdsége is el6térbe keriil. Ezeknek az eszkdzoknek
az eldrejelzd képességét folyamatosan figyelni kell a szervezet és a munkakor valtozo kdve-
telményeinek megfelelden. Hatékony lehetne akar munkaproba jellegii tesztek hasznalata a
tipikus munkavégzési feladatok szimuldlasara. A szervezetben még pontosabb koncepcio-
egyeztetésre van sziikség a kivalasztasban és a teljesitményértékelésben, amely megerdsit-
hetné a kapcsolatot a bevalas ,,bejosolhatdésaga” és a tényleges munkavégzeés eredménye
kozott.

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzds hallgato

Belsd konzulens: Szakdcs Ferenc fSiskolai tandr, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
Kiilsé konzulens: Skultéty Viktor
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Behina Katalin’

A CONTROLLING MINT AZ EREDMENYES SZERVEZES ES VEZETES HATEKONY ESZKOZE
A BRITISH INTERNATIONAL SCHOOL PELDAJAN BEMUTATVA™

A diplomamunka alapvetd célkitiizése bemutatni a controlling tevékenységét a British
International School példéjan keresztiil, lehetéleg oly moédon — gyakorlati példakon keresz-
tiil —, hogy mind szakmai, mind kiviilalld6 szemmel nézve érdekfeszitd, érthetd olvasmanyt
nyujtson. A szakdolgozatommal el szeretném érni, hogy annak atolvasasa utan nyilvanvalo-
va valjon, milyen tevékenységekkel és eszkozokkel timogatja a vezetést a controlling, mi-
tol tekinthetd a controller a vezetés egyenrangu partnerének, illetve mi a controller tanacs-
adoi szerepe.

Hipotézisként — az iskolanal tapasztaltak alapjan — azt allitottam fel, hogy a bemutatott
cégnél jelentds elmaradasok vannak a controlling tevékenységben, valamint a vallalat ira-
nyitasaban, dontéshozatali rendszerében, az optimalis helyzethez képest. Dolgozatom irdsa
soran arra is keresem a valaszt, hogy az alapfeltevésem vajon helyes-e vagy sem.

Szakdolgozatom elejét egy torténeti attekintéssel kezdem, majd ratérek a vizsgalt intéz-
ményben a controlling szerepének bemutatasara, majd részletesen kifejtem miikddését a
szakirodalommal parhuzamba allitva. Kritikai észrevételekkel illetem a controlling miikd-
dését, a vallalat vezetését, illetve épitd jellegli javaslatokat teszek a vallalatiranyitas haté-
konyabba tételére. Kiilon kitérek az iskola HR controlling teriiletére, mivel a pénziigyi val-
sag kovetkeztében itt tortént a legnagyobb valtozas, ezért ennek a teriiletnek kiemelt figyel-
met szenteltem. Ezt kdvetden, mivel az éves tervezés, negyedéves forecastok elkészitése a
controller egyik legnagyobb feladata, a tervezési folyamatot elemzem részletesen, mely az
ellenaramlati modszer segitségével torténik az iskolaban. A kdvetkezo fobb fejezet, amivel
foglalkozom a beszamolasi rendszer a BISB-nél. Itt az iskola terv-tény elemzés modszerét
elemzem, valamint az altala hasznalt mutatészamok jelentségére. Végezetiil kitérek a
controlling szerepére a vezetdi dontéshozatalban, majd levonom a megfelel6 kdvetkezteté-
seket, és megteszem a javaslataimat a controlling rendszer és a vezet6i dontéshozatal jobba
tételéhez.

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzds hallgato

* Belsé konzulens: Matheika Mdrciusné fSiskolai tandr, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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Bozo Lilla’

AZ ONGONDOSKODAS INTEZMENYEI A NYUGDIJRENDSZEREN BELUL
— UT AZ EGYENI FELELOSSEGVALLALAS FELE "

Szakdolgozatom megirasanak alapvetd célja, feltarni és bemutatni a nyugdijrendszer
azon pilléreit, amelyek az egyén feleldsségvallalasan, vagyis az ongondoskodason alapul-
nak. Kozel 100 év leforgasa alatt a nyugdijrendszer a tarsadalmi és gazdasagi folyamatok
részévé valt. Kezdetben csak az allam vallalta a felelosséget az idéskoruak finanszirozasa-
ért. Az 1d0 elérehaladtaval azonban nyilvanvalova valt, hogy a megvaltozott gazdasagi és
demografiai feltételrendszerben a kialakitott nyugdijrendszer mar nem képes a megszokott
moddon miikddni. A demografiai szerkezet atalakul, a tarsadalom dsszetétele megvaltozik,
¢és nincs elegendd bevétel a nyugdij célu kiadasok fedezésére. A felmeriilo nehézségekre
reagalva 1997-ben bevezetésre keriilt a magannyugdijpénztar intézménye. Az 0j szervezet-
nek koszonhetden egymas mellett €1 az allami kézben tartott feloszto-kirovo rendszer, és a
szintén allami toérvényekkel szabalyozott tokefedezeti modell.

A rendszervaltast kdvetden (1990-es évek) jelennek meg az dngondoskodas kiilonb6zo
formai. Az az egyén, aki nem bizik abban, hogy az allami nyugdijrendszer szdmara megfe-
lelo €letszinvonalat képes lesz biztositani, sajat kezébe veheti az id6skori anyagi biztonsaga
megteremtését. A mai kinalat igen széles, tobb megtakaritasi tipus koziil is lehet valasztani.
A nyugdijrendszer 6nkéntes pillérei: Onkéntes Nyugdijpénztar, Nyugdij ElStakarékossagi
Szamla, Nyugdijbiztositas. A szakdolgozat részletesen tartalmazza a megtakaritasi formak
alapvetd jellemzoit, elonyeit és hatranyait.

A témaval kapcsolatban végeztem egy kérddives felmérést is, melynek célja feltérké-
pezni a fiatalabb generacié nyugdijhoz, d6ngondoskodéashoz val6 hozzaallasat. Az eredmé-
nyek magukért beszélnek. Elméletileg —a felmérésem tantisaga szerint — a fiatalsag képes
azonosulni az 6nkéntes megtakaritasi formakkal, azokat sziikségesnek és fontosnak tartja,
azonban ezt a jelenlegi tapasztalatok még nem igazan tamasztjak ala. Magyarorszagon a
lakossag megtakaritasi hajland6saga ma még igen alacsony, ami vélhetden tobbek kdzott az
alacsony szintli pénziigyi kultiranak koszonheto.

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzds hallgato

Belsd konzulens: Nyusztay LdszIoné fSiskolai tandr, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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Csendes Antalné *

A JOZSEFVAROSI OVODAK K0ZOS GAZDALKODASANAK BEMUTATASA"*

Szakdolgozatomban a jozsefvarosi 6vodak egylittmiikodését és gazdalkodasat mutatom
be. Ez a szervezet egy koltségvetési szerv, amely egymasba tomoriti a Jozsefvaros minden
ovodajat. Az onalléan mikodo és gazdalkodo intézmény rendelkezik gazdasagi szervezet-
tel, igy ez latja el a tobbi intézmény szamviteli, pénziigyi feladatait. Az 6nalléan miikodo és
gazdalkodod, valamint az 6nalldéan mitkddé intézmények koltségvetésének elemzésén ke-
resztiil kivanom bemutatni a gazdalkodas sajatossagait.

A VIII. keriilet Budapest egyik legrosszabb helyzetben 1évo keriilete, sulyos gazdasagi
és tarsadalmi problémakkal. A keriiletben mar az 1950-es években jellemz6 volt a nyomor,
a prostiticio. Jozsefvarost tarsadalmi kettdsség, tarsadalmi tagozodas jellemezte. Ez az ok-
tatasban is éreztette a hatasat. A keriiletben 1970-ben 26 6voda, 18 iskola miikodott, ma mar
csak 8 keriileti fenntartasu iskolat és 13 6vodat talalunk. 1990-ben az oktatasi intézmények
Oonkormanyzati hataskorbe keriiltek megsziintetve ezzel az allami tulajdont, és igy keriilhe-
tett sor az intézmények onallo arculatanak kialakitasara. Ennek ellenére kiilsejiikben sem
tudtak vonzoak maradni ezek az eloregedett épiiletek. Az 6vodak a keriilet nehézségeit szin-
te elsoként érzékelik a hozzajuk jaré gyermekek problémain keresztiil. A sziikre szabott
koltségvetési keretiikkel valo gazdalkodas sok nehézséget jelent szamukra

Szakdolgozatomban a kovetkez6 kérdésekre keresem a valaszt:
* Milyen kiilonbségek és aranytalansagok mutathatok ki az egyes intézmények kozott?
* A tamogatasi rendszer igazsagos elosztast biztosit-e a miikodéshez?

* Milyen elénydk és hatranyok szarmaznak a kozos gazdalkodasbol?

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzds hallgato

*

Belsé konzulens: Nyusztay LdszIoné fSiskolai tandr, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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Derzsi Borbala’

__ AVIZ STRATEGIAI SZEREPE AFRIKABAN
KULONOS TEKINTETTEL A NILUS MENTI ALLAMOKNAL

A viz - maga az élet. Bolygénkon mindig ugyan annyi volt beléle. Evmilliokkal ezel6tt a
dinoszauruszok is abbol az es6vizbdl ittak, amely ma hullik ald az €gb6l. Az ivasra, 6ntd-
zésre hasznalhat6 édesvizkészlet a F6ldon csupan 1%-ék. A népesség folyamatos ndveke-
dése, az erddpusztitasok, a globalis felmelegedés azonban felteszi a nagy kérdést: vilagunk
tovabbra is beéri-e a Foldnek adatott vizkészlettel? Az ENSZ szerint 884 milli6 ember nem
jut biztonsagos ivovizhez, és tobb mint 2,6 millidardan élnek nem megfeleld higiéniai koriil-
mények kozott. Raadasul kb. 1,5 millid 6t év alatti gyermek hal meg évente a vizhiany, vagy
a nem megfeleld higiéniai koriilmények okozta betegségekben.

A dolgozat elsé felében megismerkedhetiink a kiilonboz6 viztisztitd technikai eljarasok-
kal. Ugymint a sotalanitas, a forditott ozmozis vagy a virtuélis vizimport. Egyik eljaras sem
oldja meg globalis szinten a vizhidnyt, de mindenképp csokkenti. Tovabba ahogy haladunk
a jovébe egyre Gjabb és Gjabb oOtletek sziiletnek valhatnak valora a modern technika segit-
ségével. Akar a Holdrol importalt viz 6tlete is egyszer megvalosulhat.

A dolgozat masodik felében Afrika keriil a foészerepbe, mivel a legveszélyeztetettebb
régiok egyike. A vizhiany mellett szamos mas konfliktus tényezokkel kell megkiizdenie
(etnikai- és vallasi ellentétek). Itt a kooperacid az orszagok kozott rendkiviil fontos lenne,
mivel a folyok, tavak atnyulnak az allamok hatarain. A vizhiany miatt kialakult élelmiszer-
hiany, rossz higéniai koriilmények valamint a szennyezett ivoviz katasztrofalis helyzetbe
hozhatja az orszagokat. A szakdolgozat torténelmi attekintésébol és kutatasaibol kideriil,
hogy az afrikai orszagok a legtobb esetben a békés megoldast keresik valasztjak, ha a vizrdl
akik eddig még sikeresen elkeriilték a konfrontaciot egymas kozott, azonban egymas kozot-
ti viszonyuk nagyban fiigg az allam iranyit6itol, akik sok esetben katonai diktatorok. A
fejlett technikai eljarasok minden valosziniiséggel megoldast jelenthetnének érdekeik iitko-
zésére, azonban ezek elég koltségesek, melyeket az afrikai orszagok nem képesek sajat
pénzbdl kifizetni. A dolgozatbdl kideriil Kina és India egyre er6s6dd szerepe nemcsak a
Nilus allamoknal, de egész Afrikaban, mivel hiteleik rendkiviil kedvezoek.

Az Osszegzés ravilagit arra, hogy globalis szinten egy atfogd kooperaciora lenne sziik-
ség, olyan hatarozatokra, torvényekre melyet minden egyes orszag elismer. Ezt tekinthetjiik
egy megel6z6 1épésnek a jovobeli haboruk elkeriilésére. A szakdolgozat tisztan bemutatja
az Osszefliggést a technika, politika és gazdasag kozott. Valamint azt, hogy e harom elem
kooperacioja nélkiil nem lehetséges a békés fejlodés utja.

Nemzetkézi tanulmanyok szakos végzés hallgato

" Belsé konzulens: Csicsmann LdszIo fGiskolai docens, Altalénos Vallalkozasi Féiskola
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Dubniczky-Szabé Istvan’

KOCKAZATOS-E A KOCKAZATRA VALO HAJLANDOSAG ?**

2007-ben, alapszakos tanulmanyaim soran Szakacs Ferenc professzor ur, latva a TDK-
dolgozatomat, egy akkor folyd kutatasuk kapcsan megkérdezte, hogy lenne-e kedvem gon-
dolkodni azon, miképpen lehet azt a szubjektiv tényez6t szamszerlsiteni, hogy a cégek tul
nagy vagy alacsony kockazatot vallalnak-e.

A dolgozatomban az bemutatom, hogy az eddig hasznalt scoring-rendszerekhez ké-
pest nagyobb szaml mutatdszam hasznalataval pontosabb képet lehet alkotni a cég kocka-
zatair6l. A mutatészamok kivalasztasanal elsddleges szempont volt az, hogy a szakiroda-
lomban legyen rogzitve az elfogadott megfeleldségi érték, ne pedig csak valamilyen szub-
jektiv megallapitasra vonatkozé hivatkozas. A cégek kockazatainak teljes korti felmérésé-
hez ezen feliil fontosnak tartottam két (1j mutatoszam kidolgozasat, melyeket hasznalok is a
modellemben. Az eljarassal szemben az altalam tdmasztott masik kdvetelmény volt, hogy
azon kiviil, hogy megmutatja, hogy egy vallalkozas mennyire kockazatos — tehat mekkora
kockazatot vallal — mutassa meg azt is, ha a vallalkozas kockazatkeriil6 magatartast folytat.
Ennek érzékeltetésére vezettem be a pozitiv kockazatossag fogalmat.

Dolgozatom utolséd részében az eljarasomat komoly tesztelésnek vettettem alad. Meg-
vizsgaltam azt, hogy cs6dok elérejelzésére hasznalhato-e. Mint minden csdd-elérejelzési
modellnél tapasztalhatd, ez a modszer sem ad tokéletes valaszt arra, hogy az adott vallalko-
zas csOdbe jut-e vagy sem. Ha pontos képet akarunk kapni az adott vallalkozasrol, akkor
tovabbra is a teljes elemzés elvégzésére van sziikségiink. A modellek csak azt mutatjak
meg, hogy valami nem mikddik az adott cégnél.

*

Vallalkozasfejlesztés mesterképzési szakos végzos hallgato

Belsé konzulens: Kovdcs Edith féiskolai tanar, Altalénos Vallalkozasi Féiskola
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Faragoé Nora®

A VILLAMOS ENERGIA ARSZERKEZETENEK ATALAKULASA
A LIBERALIZACIO HATASARA

A 20. szazad a villamositas évszazada volt. A villamositas és az erémivek a II. vilagha-
boru utan fejlodtek a legtobbet. Azonban nem csak a miiszaki fejlesztések voltak jelentosek
az erémivek egyre nagyobb volument fejlédésében, sziikség volt a tarsadalmi és gazdasagi
tamogatottsagra is. Hiszen ahogy fejlédott, nott az allam és a gazdasag, Ggy egyre nagyobb
sziikség lett a villamosenergia-ellatasra. Az erémiivek is jelentésen hozzajarultak a gazda-
sagi és tarsadalmi fejlodéshez. A tarsadalomnak az eromiivekkel és a villamosenergia-rend-
szerrel valo kapcsolata folyamatosan valtozott az évek folyaman. Ma a hazai villamosenergia-
rendszer fejlodését az Eurdopai Unids iranyelvek és a gazdasagi és technikai globalizacid
hatarozzak meg. Magyarorszag villamosenergia-rendszere az EU-s csatlakozas ota sokat
valtozott. A villamos energia piaci liberalizacio oriasi lehetdséget jelentett a kiilfoldi miiko-
do toke bearamlasanak. Sok kiilfoldi energetikai cég jelent meg Magyarorszagon. Ugyan-
akkor a hazai termel6 cégek szamara oriasi kihivast jelentett a megvaltozott miikodési kor-
nyezet.

A dolgozat a villamosenergia-piac miikodését, ezen keresztiil a piaci arszerkezet valto-
zasat mutatja be. Dolgozatomban bemutatom magat az erémiivet mint létesitményt, Gssze-
hasonlitom a liberalizaci6 el6tti rendszert a mostani rendszerrel, ismertetem a mai arampi-
aci mitkddeést és azt, hogy a hazai erdémiivek miként helyezkednek el ebben a rendszerben,
milyen szabalyok vonatkoznak a villamos energiaval valo kereskedésre.

A Matrai Erdmti Zrt. liberalizacio el6tti és utani villamosenergia-értékesitését, tevékeny-
ségét, arampiacon valé megjelenését hasonlitom 6ssze. A Matrai Erémt Zrt. példajan ke-
resztiil mutatom be, hogy a liberalizacié hatasara bekdvetkezo valtozast milyen modon ke-
zelte a cég. Lathato, hogy az 0j szabalyozasi kdrnyezetben, az 0 piaci lehetdségek megra-
gadasaval hogyan reagaltak a kihivasokra.

Személyes véleményem szerint a liberalizacio célja az EU-s szabalyozasi kornyezetnek
torténd megfelelés mellett az olcsé villamosenergia-arak elérése is volt. Sajnos ennek ellen-
kezdjét tapasztaljuk, ugyanis a verseny arletdrd hatasa kizardlag kinalati piacon tud meg-
nyilvanulni. Ez a verseny valdjaban a termeldk versenye, de a termeld kapacitasok nem
novekedtek, sot az értékesitési lancban 0j piaci szerepldk jelentek meg a lanc feldarabolo-
dasa miatt. E tény tovabbi arfelhajtd hatast.

Vallalkozasfejlesztés mesterképzési szakos végzds hallgato

Belsd konzulens: Kelemen Katalin fSiskolai tandr, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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Gasparics Krisztina’

REKLAMHATAS- ES ONLINE MARKETING w;scﬁm AZ OPEL SOUTHEAST
EUROPE KFT.-NEL"

A digitalis eszk6z0k egyre inkabb beépiilnek napjainkba, meghatarozzak azokat. Legna-
gyobb problémanak azt latom, hogy ezzel az alapvetd informacioval a cégek nincsenek
tisztaban, ezaltal nem is forditanak elég figyelmet online tevékenységiik fokozasara, és még
mindig a klasszikus médiumokat, azaz az ATL-eszkdzoket részesitik elényben.

Szakdolgozatomban bemutattam a hagyomanyos és online marketing tulajdonsagait, promécios
eszkozeit. Megvizsgaltam két kiilonb6z6 médium hatasossaganak mérési lehetdségeit. Az Opel
Southeast Europe Kft. segitségével megismerkedtem egy multinacionalis cég online tevékeny-
ségével, majd megvizsgaltam az altaluk hasznalt egyes csatornakon keresztiili elérés hatasossa-
gat. A szakmai gyakorlatom alatt megfigyeltem, hogy egyre tobb online eszkzt hasznalnak egy-
egy kampanynal és folyamatosan fejlesztik a digitalis rendszereiket, de sajat bevallasuk szerint
még nagyon sok kihasznalatlan teriilet van szamukra az online vilagban.

Dolgozatom els6 része elméleti megalapozas, amely utan a gyakorlatban, egy konkrét cég
példajan keresztiil mutattam be, tartam fel az ismereteket. Primer és szekunder kutatast is végez-
tem. A masodlagos kutatas soran felhasznaltam kiilonb6z0 piackutato cégek eredményeit, a Sta-
tisztikai Hivatal adatait és egyéb online informacidforras mellett igénybe vettem a nyomtatott
szakirodalomban talalhato kutatasok eredményeit is. Az elsédleges kutatasom kvantitativ jelle-
g, leird technikaval késziilt. Standard kérd6ivet hasznaltam, amelyet kényelmes mintavételi
eljarassal kérdeztem le. Az alapvetd leird statisztikakon kiviil alkalmaztam még faktor- és
klaszterelemzést, korrelacidanalizist. A cél az volt, hogy egyértelmii képet kapjak a médiahasz-
nalati szokasokrdl a cég 1j Meriva-kampanya soran megjelolt célcsoportjan beliil. Ezen kiviil a
hirdetések reklamhatasossagat és a markanév ismertségét mértem fel.

A kutatasom fébb eredményei:

* hazankban egyértelmiien a legtbbet hasznalt médium a televizio;

* areklamok hatasossaga akkor fokozhatd, ha noveljiik a reklammal val6 talalkozas

szamat és az elérési utvonalakat;

* azinternet a masodik leggyakrabban hasznalt médium, annak ellenére, hogy ez a

legfiatalabb médium,;

* a faktorelemzés soran kideriilt, hogy a legtdbbet internetezok a kdzépkoraak.

A kutatas soran kideriilt, hogy a cég altal vetitett reklamok stilusa nem a legmegfeleldbb
a célcsoportjuk izlését tekintve. A vicces, vidam reklamokat részesiti elényben a célk6zon-
ség. Az is felszinre keriilt, hogy ugyan egyre gyakrabban interneteznek az emberek, de az
izlésiik sokkal szertedgazobb, mint a televizio esetében, igy nagyon figyelni kell arra, hogy
milyen honlapokon reklamoz a cég. A markanév ismertségére vonatkoz6 adatok nagyon
pozitiv eredményeket hoztak.

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzds hallgato
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Belsé konzulens: Opitz Eva fGiskolai tandr, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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Greso Hajnalka’

A HELYI SZOCIALPOLITIKA — A HELYI 6NI'('0I!MI:\IIYZATOK ES A CIVIL SZERVEZETEK
EGYUTTMUKODESE "™

A dolgozatomban valaszt keresek arra, hogy a vizsgalt keriiletben még fellelhetd vagy
mar rendelkezésre allo er6forrasokat hogyan lehetne a jelenleginél is hatékonyabban fel-
hasznalni ugy, hogy az 6nkormanyzat szocialis tevékenysége a lehetd legszélesebb kdrnek a
megelégedését szolgalja és a meglévd hianyossagok a lehetd legjobban megoldodjanak,
kozelitve az ,,egyablakos” rendszer felé.

Ennek érdekében tobbek kozott a kdvetkezo kérdéseket vizsgalom:

1. Elérhet6-e az, hogy a bajba jutottak egy helyen kapjanak tanacsot problémaikkal

kapcsolatban?

2. Hogyan lehet megvalositani, hogy az ligyintézések alatt ne ,,tlinjenek el”

a problémaval kiizd6 személyek?
3. Egy 10j informatikai rendszer megoldhatja-e a fenti problémakat?
4. Létre lehet-e hozni ,,egyablakos” ligyintézést?

Az egyik legfontosabb kovetkeztetés, melyet a dolgozatomban probaltam bemutatni,
alatamasztani, hogy a problémaval kiizdé embernek, aki segitségért jon hozzank, sziiksége
van a személyes kapcsolatra a gondjanak intézése kdzben. Ugyanakkor tudni kell, hogy hol
van a hatar, ameddig be lehet tekinteni egy ember vagy csalad életébe. A tulzott
,kivancsiskodas”ellenérzést is sziilhet. Ezért nagyon fontos, hogy ezeken a teriileteken olyan
képzett szakemberek dolgozzanak, akik fel tudjak mérni e probléma kettGsségét.

A dolgozatomban bemutattam, hogy az 6nkormanyzat hogyan végzi szocialis tevékeny-
ségét, s ehhez milyen segitséget vesz igénybe a helyi (s6t némely esetben nem helyi) civil
szervezetektdl. Ezt az egylttmiikddést tovabb kell boviteni, mivel a civil szervezetek alul-
6l szervezddnek, igy jobban ismerik a helyi problémakat, gondokat, a kapcsolatuk sokkal
személyesebb az emberekkel, mint egy hivatalnak valaha is Iehet.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy kénnyen kialakithato lenne egy kozos adatbazis az iigy-
felekrol, mivel mindenhol szamitégépes nyilvantartast vezetnek. Amennyiben erre nincs
pénziigyi keret, akkor az tigyfél , kiilldozgetése” helyett az ligyintézonek kellene hivatalos
uton megkérni az igazolasokat, és az ligyfelet egy olyan idOpontra visszahivni, amikor var-
hat6an beérkezik minden sziikséges dokumentum.

Kozszolgdlati szakos végzds hallgato

Belsé konzulens: Bilecz Endre foiskolai docens, Altalénos Véallalkozdsi Féiskola
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Gyori Judit’

A BERJOVEDELMEK ADOZASANAK OSSZEHASONLITASA AZ EU ORSZAGOK
TAPASZTALATAIVAL"

Dolgozatom témaja a bérjovedelmek adézasanak dsszehasonlitasa az EU-orszagok ta-
pasztalataival. Témavalasztasomat az inspiralta, hogy rendszeresen talalkozom olyan alli-
tasokkal, miszerint Magyarorszagon a bérek messze elmaradnak az eurdpai atlagtol, vi-
szont az ehhez kapcsolddodan fizetendd kozterhek jelentésen meghaladjak azt. Az ehhez
kapcsolodd adminisztracios kotelezettség is nagyobb az Eurdpa mas orszagaiban megszo-
kottnal. Dolgozatomban ezt az allitast szeretném igazolni vagy cafolni.

A bevezetésben roviden kitérek az adozas kialakulasara, valamint az adoztatas sziiksé-
gességére. Feltarom, hogy melyek az ad6ztatas funkcidi a modern allamban. Ezt kdvetden
targyalom, hogy a bérjovedelmekhez milyen tipust adok kapcsolédnak. A dolgozat kovet-
kez6 része targyalja, hogy az éldmunka jovedelme hogyan alakul Magyarorszagon és az
Eurépai Unid tobbi tagallamaban. Fontosnak tartottam két jovedelmi szintet ismertetni a dolgo-
zatom soran, ezek a minimalbér és az atlagbér. Sokszor halljuk, hogy Nyugat-Eurépaban mennyivel
magasabb mindkét jovedelemkategdria, mint Magyarorszagon. Ezért vizsgalatom soran kitér-
tem arra, hogy az egyes eurdpai allamokban hogyan alakul a minimalbér.

Mivel ez 6nmagaban nem ad valos képet az egyes gazdasagok helyzetérol, ezért viszo-
nyitasi alapként kitérek arra is, hogy az egyes orszagok teljesitOképessége hogyan viszo-
nyul a fent emlitett két bérszinthez. Az 6sszehasonlitashoz az Eurostat rendszerében talal-
hat6 adatokat hasznaltam fel, ahol Europa minden allamara kiterjedd hivatalos statisztikak
talalhatok. A bérek értékeléséhez a minimalbéreket, illetve az atlagbéreket hasznaltam fel,
mig az egyes gazdasagok teljesitoképességének szemléltetéséhez az egy fore jutd6 GDP-t.

Ezt kovetden térek ki a bérjovedelmek adoztatasara, hiszen az egyes orszagok kozotti
kiilonbségeket jelentdsen eltéritheti egymastol az alkalmazott adorendszer. Ennek soran
nem vettem szamba Eurépa minden orszagat, hiszen ez meghaladna ennek a dolgozatnak a
terjedelmét. Az egyes régiokbol emeltem ki egy-egy orszagot kitekintés jelleggel, ezzel
szemléltetem az egyes régiok eltéré adorendszerét.

Végezetiil azt vizsgalom egy magyar és egy német példan keresztiil, hogy az élomunka
bérjovedelmeinek addztatasaval kapcsolatos addterhek hogyan alakulnak, illetve az ezzel
kapcsolatos adminisztracios kotelezettségek mennyiben hasonlitanak vagy térnek el egy-
mastol a két orszagban.

Levonom a kovetkeztetést arra vonatkozoan is, hogy valdoban annyira rossz helyzetben
van-e Magyarorszag az ¢ldmunka bérjovedelmeinek adoterhelése és adminisztracios kote-
lezettsége terén, ahogyan az a kdztudatban €l.

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzds hallgato

Belsé konzulens: Nyusztay LdszIoné fSiskolai tandr, Altaldnos Vallalkozasi Féiskola
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Herczegné Pajer Magdolna’

MIKRO,- KIS, - ES KOZEPVALLALKOZASOK INDITASA ES AZ INDITASHOZ IGENYBE
VEHETO FORRASOK FELTARASA FIATAL VALLALKOZOK SZAMARA™

Szakdolgozatom témavalasztasat meghatarozta, hogy banki ligyintézéként mikrovallalati
szamlavezetéssel foglalkozom. Tartom a kapcsolatot az tigyvezetokkel, segitséget nyujtok
palyazati anyagaik Gsszeallitasaban. Talalkozasaink soran gyakran elmondjak tapasztalata-
ikat, beszélnek finanszirozasi nehézségeikrél. Eppen ezért szamtalan kérdés meriilt fel ben-
nem, hogy a mai gazdasagi kornyezetben hogyan boldogulnak a kis- és kdzépvallalkozasok,
hogyan tudjak a sziikséges pénziigyi fedezetet biztositani indulasukhoz és miikodésiikhoz.

Mindannyian tudjuk, hogy mennyire fontos szerepet tdltenck be az orszag gazdasagi
¢letében, hiszen a nemzetgazdasagban eldallitott érték nagyjabol fele, és az export harmada
szarmazik ebbdl a szektorbol. Ezen tilmenden kiemelkedd jelentdségiik van a munkahely-
teremtésben is, ami kozvetleniil meghatarozza a csaladok mindennapi egzisztencidjat.

A gazdasagban betoltott szerepiik miatt szerettem volna feltarni a hazai viszonyokat,
megnézni, hogy milyen nehézségekkel talaljak szemben magukat azok, akik a mai vilagban
szeretnének vallalkozast inditani. Igyekeztem feltarni azokat a finanszirozasi lehetésége-
ket, melyek segitséget nyujthatnak a vallalkozoknak terveik megvalositasaban Kivalo koz-
gazdaszok munkainak felhasznalasaval, megismertem azokat a szempontokat, melyeket vizs-
galni érdemes a tevékenység megkezdése el6tt. Megtudtam, hogy rendkiviil fontos felmérni
azt a piacot, amelyre belépni szandékoznak, megismerni a piacra 1€pés korlatait és a leendd
versenytarsakat. Erdemes tudni az orszag gazdasagi és iizleti kornyezetébdl adodo eldnyo-
ket és hatranyokat.

E tényezok vizsgalata soran vilagossa valt szamomra, hogy biiszkék lehetiink gyors cég-
alapitasi eljarasunkra, viszont nagyon nagy terhet jelent vallalkozdinknak a magas admi-
nisztrativ koltség. A kdrnyezo orszagokhoz hasonldan, a kedvezétlen demografiai valtoza-
sok hatdsara atalakult a korosztalyok szerkezete, ami nagy terhet jelent az aktivan dolgo-
zokra. Munkaerd-piaci helyzetiink sem tul biztatd. Nagyon magas a nem foglalkoztatottak
aranya és a feketemunka, melynek kovetkeztében a munkavallalok kiszolgaltatott helyzet-
ben vannak.

Ha az adott piac és a gazdasagi kornyezet feltérképezése utan gy dont a vallalkozo,
hogy megkezdi miikodését, akkor a kdvetkezo 1épés a jogi forma kivalasztasa, amely meg-
hatarozo6 lehet kés6bbi mitkddésében. Megnéztem, milyen tényezok segithetik dontésiikben
a cégvezetdket, illetve utana jartam, hogy a cégalapitas soran és azt kvetden milyen koltsé-
gekre kell szamitani. Felkutattam azokat a lehetéségeket, amelyek megoldast jelenthetnek a

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzds hallgato

* Belsd konzulens: Vigdny Judit fSiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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finanszirozasi nehézségekre. Erdeklédve kerestem az unios kezdeményezéseket, megismer-
tem a hazankban 2011-ben indulé Uj Széchenyi Tervet. Ezt kvetden kollegaim segitségé-
vel ismertettem dolgozatomban a tdmogatott és piaci hitelek kiillonb6z6 formait, és attekin-
tettem az ligyfélmindsités folyamatat. Ennek keretében hangstlyoztam, hogy a kereskedel-
mi bankoknak kotelességiik a kihelyezésiik gondos vizsgalata, hiszen a betétesek érdekeit is
szem elott kell tartaniuk.

Osszességében a kevésbé kedvezd gazdasagi kdrnyezet ellenére bizakoddak lehetiink a
ki,- és kozépvallalati szektort illetéen. Ugy gondolom, a hazai véllalkozokra jellemzd krea-
tivitas, szellemi tudds nem fog karba veszni, és az unids, valamint a hazai tdmogatasok
segitséget jelenthetnek finanszirozasi nehézségeikben. Természetesen maguknak, a vallal-
kozoknak is valtozniuk kell szamos teriileten, példaul az lizleti tisztesség terén, mert kizaro-
lag az etikai szabalyok betartasaval lehet tartos sikereket elérni mind hazai, mind nemzetkd-
zi viszonylatban.

Horvath Adam’

A MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU SZEMELYEK FOGLALKOZTATASA
MAGYARORSZAGON

Szakdolgozatom témaja a megvaltozott munkaképességii személyek helyzete. Jelenleg
ez egy olyan megoldatlan tarsadalmi-gazdasagi probléma, amely sulyosan terheli az allami
koltségvetést. Egyes becslések szerint kdzel 700.000 aktiv kort személy szorul passziv el-
latasra, akik koziil a tobbség sikeres rehabilitacié utan képes lenne munkavégzésre. Ez jo
lenne az allamnak, hiszen csokkennének kiadasai és emelkednének adobevételei, ugyanak-
kor j6 lenne az egészségkarosodott személynek is, aki igy képes lenne eltartani magat €s
aktiv, tevékeny életet élhetne.

A szakirodalom feldolgozasa soran részletesen bemutattam ezeknek az embereknek a
helyzetét, és tisztaztam a hozzajuk kapcsol6dd fogalmakat. Ismertettem a megvaltozott
munkaképességii munkavallalok magyarorszagi foglalkoztatasi és rehabilitacios rendsze-
rét, tovabba az integralt és védett foglalkoztatasi formakat. Ezek az ismeretek szolgaltak
sajat vizsgalatom alapjaul. Feltevésem szerint a magyar allamnak stratégiai célja, hogy be-
vonja, illetve visszaterelje elsdsorban a nyilt munkaerdpiacra a megvaltozott munkaképes-
ségii személyeket. Az 6 rehabilitalasukban és foglalkoztatasuk elésegitésében kdzremiiko-
dé6 allami intézményeknek és eszkozoknek elvileg ezt a célt kell szolgalniuk.

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzds hallgato

" Konzulens: Kordas LaszIlo
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Dolgozatomban arra keresek valaszt, hogy ezek az intézmények és eszk6zok valoban jol
funkcionalnak-e abbol a szempontbo6l, hogy miikodésiikkel tényleg az integralt foglalkozta-
tas boviilését tudjak megalapozni, tdimogatni €s megvaldsitani. Valdsziniinek tartottam, hogy
a valasz nemleges lesz.

A kérdés megvalaszolasa érdekében sajat vizsgalatot végeztem, melynek soran megke-
restem a szabalyozas altal érintett csoportokat, vagyis az allami, a munkavallaloi és a mun-
kaltatoi oldalt. Az allam részérdl a foglalkoztatasi rehabilitacioval kapcsolatos intézmé-
nyekhez jutottam el, igy az Allami Foglalkoztatasi Szolgéalathoz és az Orszagos Rehabilita-
cios Szocialis és Szakértdi Intézethez, a munkaltatok €s a munkavallalok esetében pedig az
Oket képviseld orszagos érdekvédelmi szervezetekhez. A vizsgalt szervezeteknél interjaval
gyljtéttem informaciot. Legfontosabb kérdéseim a hazai szabalyozas legfobb elemeire vo-
natkoztak, vagyis az egészségkarosodas véleményezésének gyakorlatira, a timogatasok €s
arokkantnyugdij rendszerére, az akkreditacios eljarasra, a kvotarendszerre €s az ehhez kap-
csol6do rehabilitacios hozzajarulasra, valamint az AFSZ szolgaltatasaira.

A vizsgalatombol levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy a megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztatasdhoz kapcsolddod intézmény- €s eszkdzrendszer nem képes érdemben bovite-
ni a megvaltozott munkaképességli foglalkoztatottak korét, tovabba nem képes hatékonyan
mikodni, mivel az allami intézmények és a kiillonb6z6 szabalyozasok kdzott nincs meg
minden esetben az 6sszhang.

Véleményem szerint a megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasi rendszere mii-
kodhetne kielégitéen, ehhez azonban kiterjedt reformokra, atalakitasokra volna sziikség,
melyekre dolgozatomban tobb javaslatot is tettem. A helyzet orvoslasa csak hosszl tava
stratégia részeként valdsithatdo meg. Ehhez allami elkdtelezettségre és példamutatasra, pénz-
iigyi forrasokra, szakemberekre, valamint tarsadalmi szemléletvaltasra van sziikség.
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Ivanfi Maria’

A KORRUPCIO ELLENI VEDEKEZES EGY MULTINACIONALIS VALLALAT TUKREBEN""

A korrupcio a tarsadalom mélyen gyokerezo probléma. Mindig 1étezett, és véleményem
szerint mindig létezni is fog, viszont nem mindegy, hogy milyen mértékdl, illetve az, hogyan
kiizdiink ellene.

A Transparency International (a tovabbiakban: TT; nemzetkdzi korrupcioellenes szerve-
zet) elmult évi globalis felmérése alapjan Magyarorszag korrupcios megitélése rosszabb a
régios atlagnal: 4.7 ponttal az 50. helyen all. Hazank esetében az iizleti szektor véleményét
mérd mutatok romlottak jelentdsen. A TI véleménye szerint: a magyarorszagi vallalatok
csak akkor maradhatnak versenyképesek, ha valoban atlathatd, elszdmoltathat6 viszonyok
és szilard jogrend keretei kozott mitkddhetnek. Témavalasztasomat legfoképpen ezek a
megallapitasok motivaltak, ezért valasztottam az tizleti korrupciot €s az ellene valo kiizde-
lem lehetOségeinek vallalati szinten torténd attekintését.

Dolgozatomban a szakirodalom segitségével bemutatom a korrupciot mint karos jelen-
séget, majd a vallalkozasok makrokornyezetének vizsgalata utdn szamba veszem azokat az
eszkozoket, melyek hatasosak lehetnek barmely hazai versenyképes vallalat befolyastol
mentes miikodéséhez. Kutatasom soran nem arra helyezem a hangsulyt, hogy a korrupcio-
rol kialakult véleményeket felmérjem, hanem annak feltérképezésére teszek kisérletet, hogy
egy multinaciondlis vallalat hogyan védekezik a korrupcio ellen, az ott dolgozdk felisme-
rik-e a mindennapok korrupcidgyaniis eseményeit, tisztaban vannak-e feladataik végrehaj-
tasat meghatarozo normakkal, és megitélésiik szerint munkajuk soran érvényesiilnek-e ezek
a szabalyok.

A vizsgalt vallalat jol példazza azt, hogy a cégek rendelkeznek megfeleld belsé szabaly-
zattal, a vallalatvezetdk is tesznek erdfeszitéseket a tisztességes iizleti magatartas iranya-
ban, de még hianyzik a hatékony bels6 kommunikacid, a példamutato elkotelezettség. A
dolgozok bevonésa is csak altalanos szinten valdsul meg. A korrupcid elleni védekezést
ezért a szervezeti kultlra részévé kell tenni, ami segiti a munkatarsakat abban, hogy a valla-
latnal a megfeleld viselkedést és attitiidot kdvessék.

Osszegzésként megéllapithato: a korrupci6 elleni védekezés mar a gazdasagi vallalkoza-
sok szintjén is kiemelt feladat, hiszen ez segitheti mind a gazdasagi, mind a tarsadalmi élet
megtisztulasat.

*

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzos hallgato

* Belsé konzulens: Papp Ferenc fSiskolai tandr, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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Jobbagy Zoltan’

.. RUANDA, 1994 .
A NEMZETKOZI KOZOSSEG KUDARCANAK OKAI, TANULSAGAI ES HATASAI"

Az 1994-¢s ruandai népirtas volt a 20. szazad legnagyobb humanitarius katasztroéfaja a
masodik vilaghabort holokausztja 6ta. Alig szaz nap alatt tobb mint nyolcszazezer embert
mészaroltak le, mialatt a nemzetkozi kozosség gyakorlatilag semmit nem tett. Ez egy elore
eltervezett és jol szervezett népirtas volt, melyet az ideiglenes ruandai kormany aktivan
tamogatott. Szamos egyértelmi figyelmeztetd jele volt a népirtasnak mar joval 1994 elott,
melyet azonban senki nem vett komolyan. Ennek tragikus kovetkezményei mara mar jol
ismertek.

Szakdolgoztomban az ENSZ tehetetlenségének és rendkiviil lasst reagalasanak okait
szeretném kifejteni. Azonban ahhoz, hogy ezt megtehessem, a ruandai események alatt az
ENSZ-et leginkabb befolyasold két masik szerepld, az USA és Franciaorszag, szerepével és
azok motivaciodival is foglalkoznom kell. Felvazolom azokat az egyszerii tanulsagokat, ame-
lyeket a tragédia utan levont a vilag, azokat a jeleket, melyek elore figyelmeztettek és fi-
gyelmen kiviil hagyasuk lehetséges okait. Attekintem azokat a legfontosabb reformtorekvé-
seket, melyeknek célja, hogy az, ami Ruandaban tortént ne ismétlédhessen meg. Es végiil
érintem azt a sajnalatos eseményt, mely egy masik afrikai orszagban tortént a népirtas 10.
évforduldjan, mint egy lehetséges valaszt arra, hogy a nemzetkodzi kozosség tanult-e a hiba-
ibol.

Ma mar a legtobb szakérté azt allitja, hogy honapokkal a népirtas kirobbanasa elott
egyértelmi jelek mutattak arra, hogy mi fog térténni. De vajon az ENSZ tényleg meg tudta
volna akadalyozni a katasztrofat, vagy az akkori nemzetkdzi helyzet és a szervezet felké-
sziiletlensége eleve lehetetlenné tette azt? Az ENSZ Biztonsagi Tanacsanak allando tagjai-
nak politikai és gazdasagi érdekei képesek-e alapjaiban befolyasolni a szervezetet, ezzel
akar elarulva azokat az elveket, amelyek alapjan létrehoztdk azt? Ha igen, és ezt egyértel-
mien felismerték, hajlandoak-e és képesek-e megfeleld reformokat bevezetni, hogy ezen
valtoztassanak? De ami talan a legfontosabb kérdés: képes lesz-e az ENSZ valaha is egy
olyan szervezetté valni, mely meg tudja akadalyozni az olyan humanitarius katasztrofakat
mint, amilyen Ruandaban tortént, vagy a valdsag mindig a reformtorekvések eldtt fog jarni
egy 1épéssel? Szakdolgozatomban ezeket a kérdéseket probalom megvalaszolni.

Nemzetkozi tanulmanyok szakos végzés hallgato

" Konzulens: Lehmann Kristof
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Juhasz Edvin’

AZ EUROPAI KULUGY! SZOLGALAT LETREHOZASANAK KERDESEI"

Az Eurdpai Uni6 a Lisszaboni Szerzddéssel nagy 1épést tett a K6zos Kiil- és Biztonsag-
politika integracidja felé. A Lisszaboni Szerz6dés létrehozta az Eurdpai Uni6 kiilso tevé-
kenységeit 6sszehangolo Europai Kiilligyi Szolgalatot, tovabba az Unio Kiiliigyi és Bizton-
sagpolitikai Foképviseldjének tisztségét. Dolgozatom témajanak az Eurdpai Kiilligyi Szol-
galat létrehozasat valasztottam.

Dolgozatomat a K6zo6s Kiil- és Biztonsagpolitika vezetését ellatdé Foképviseld megva-
lasztasaban szerepet jatszo koriilmények bemutatasaval kezdem. Igyekeztem képet adni a
Kiiliigyi Szolgalat 1étrehozasaban résztvevd szereplok motivacioirol. A Kiiliigyi Szolgalat
létrehozasanak elemzése soran az Europai Unid intézményrendszerének poszt-lisszaboni
helyzetérdl is képet adok. Lathatjuk a Lisszaboni Szerzodés révén meger6sodott, a Tanacesal
egyenranguva valt Eur6pai Parlament szerepét a Kiiliigyi Szolgalat létrehozasat 6vezd in-
tézménykozi csatarozasokban.

Elemzem a Kiiliigyi Szolgalatot 1étrehoz6 hatarozatot, valamint a Szolgalat miikodésé-
hez elengedhetetlen személyzeti és pénziigyi szabalyzat modositasanak elfogadasat. Felva-
zolom a Kiiliigyi Szolgalat személyzetének kivalasztasanak kérdéseit, ezzel egylitt bemuta-
tom a Kiiliigyi Szolgalat koltségvetésének alakulasat. Zarasként felvazolom a Kiiliigyi Szol-
galat elott allo lehetoségeket.

Dolgozatom megirasahoz féként primer forrasokat hasznaltam fel, a téma Gjszer(isége
miatt. Mivel a téma relevans szakirodalma nyomtatasban még nem jelent meg vagy nem
hozzaférheto, ezért az elektronikus forrasokra kellett hagyatkoznom. A téma bemutatdsa
nem teljes, hiszen a Kiiliigyi Szolgalat 1étrehozasa szamtalan aspektussal bir, amelyek is-
mertetése a dolgozat keretei kdzott nem lehetséges.

Nemzetkozi tanulmanyok szakos végzos hallgato

Belsé konzulens: Horvath Zoltan tanszékvezetd fGiskolai tanar, Altalénos Vallalkozasi Féiskola
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Kabir Amina’

o LiBIA Kiiwourlxﬂ;A
— KULONOS TEKINTETTEL AZ AMERIKAI-LIBIAI KAPCSOLATOKRA"

Dolgozatom témaja Libia kiilpolitikaja — kiilonds tekintettel az amerikai-libiai kapcsola-
tokra. Munkam alaptézise, hogy a két orszag kapcsolatanak mozgatorugdja a ,,fekete arany”,
azaz az olaj. Ezt az allitast kivantam alatamasztani a fobb tartalmi egységekben.

A dolgozat elso fejezetében Washington és Tripoli kapcsolatat elemzem a hideghaboru
éveiben, tehat Libia fliggetlenségétol az amerikai tdimadasig. Libia 1959-ig a szegény alla-
mok kozé tartozott, majd az olaj felfedezését kovetden az afrikai kontinens egyik leggazda-
gabb allamava valt, igy a nagyhatalmaknak mar nemcsak az arab orszag geostratégiai hely-
zete volt fontos, hanem a kiakndzatlan olajlelohelyek is. Libia fliggetlenségét foként az
Egyesiilt Kirdlysag szorgalmazta, igy az asvanykincseit Tripoli nyugatbarat politikdja miatt
is, elsdként ezen allamok aknazhattak ki. Azonban az erdteljes brit és amerikai jelenlét
hatasara a régioban fokozodott a nyugatellenesség, amelyet Muammar Kadhafi, egy
nasszerista csoport fiatal vezetdje ki is hasznalt és vértelen puccsal atvette a hatalmat. Libia
»fatal kordra” tekintve, nem meglepd, hogy az olaj kitermeléséhez sziikséges munkaerd
nem volt elérhetd, viszont az angolszasz orszagok ezt biztositani tudtak, igy kialakult egy
kolesonos fiiggés. Kadhafi panarab szemlélete és az arab-izraeli haborik miatt az olajbdl
befolyt bevételeket a terroristak kiképzésére és foként a nyugati allamok elleni terrorista
akciok végrehajtasara hasznalta, melynek csticspontjai a Pan Am amerikai és az UTA fran-
cia repiilégépek elleni merényletek voltak.

A masodik egységben a terrorista cselekmények kovetkezményeit mutatom be, valamint
kitérek Libia tdmegpusztitdé fegyverprogramjara is. Foként a Lockerbie-katasztrofa volt a
kivalté oka a multilateralis (ENSZ) és unilateralis (USA) szankciok 1étrejottének, melyek
sulyosan érintették Libia olajra épiilé gazdasagat és nemzetkdzi elszigeteléséhez vezettek.
Az Egyesiilt Allamok fé torekvése azonban, hogy az embargot a nemzetkozi kozosség ter-
jessze ki a kbolajexportra is, a f6 felvasarlok, Olaszorszag és Németorszag ellenallasaba
iitkdztek, igy Libia a legfontosabb vonzerejét ezen idoszakban sem veszitette el. Az 1996-
os, Washington altali Iran Libia Szankcios Torvény azonban sulyosan érintette Libia ener-
giaszektorat, mely igy a kiilfoldi befektetok lehetdségeit sziikitette.

Az utolso fejezetben tobb mint tiz év eseményeit foglalom 6ssze, melynek legfontosabb
pontjai a szankciok vége, illetve a tomegpusztitd fegyverekrél valdé lemondas voltak. A
Lockerbie-merénylok kiadatasat kovetéen az ENSZ-szankciokat felfiiggesztették, melynek
hatasara Libia kapcsolatai az eurdpai allamokkal helyrealltak, azonban az Iran Libia Szank-

Nemzetkézi tanulmanyok szakos végzds hallgato

Belsé konzulens: Csicsmann LaszIo fGiskolai docens, Altalénos Vallalkozasi Féiskola
Kiilsé konzulens: N. Rozsa Erzsébet.
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cios Torvény miatt az arab orszagba iranyul6 befektetések tovabbra is korlatozva voltak. Az
uj vilagrendben Libianak ahhoz, hogy a nemzetk6zi kozdsség teljes jogh tagja lehessen,
illetve, hogy maximalisan ki tudja hasznalni az dsvanykincsei altal nyujtott lehetoségeket,
az Egyesiilt Allamokkal kellett rendezni kapcsolatait. Miutan Libia 2003 végén végleg fel-
adta tomegpusztitofegyver-programjat, vallalta a feleldsséget és karpotlast fizetett a foként
nyolcvanas években elkdvetett terrorista akciokért, szerepet vallalt a terrorizmus elleni kiiz-
delemben, ezért a két orszag kapcsolata a rendezés utjara 1éphetett. {gy nemcsak a diploma-
ciai kapcsolatok felujitasa tortént meg, hanem az arab orszagba iranyuld befektetések is
megkezdddhettek.

Annak ellenére, hogy Libia integralodhatott a nemzetkdzi kozdsségbe, tovabbra is fenn-
tartasokkal kezelik az allamok Kadhafit és diktatrajat, valamint a nevéhez kthetd esemé-
nyeket (pl. 4I-Megrahi igy).
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Kantor Rébert’

EGY KKV-CSOPORTBA TARTOZO VALLALKOZAS MUKODESENEK BEMUTATASA
AZ ORSZAGOSAN ALKALMAZOTT UZLETI TERV ALAPJAN"

A diplomamunka a kiilonb6z6 szallitasi agazatok legmeghatarozobb részérdl, a kdzuti
fuvarozasrol szol. A kozati fuvarozast sajat vallalkozasom szemszdgébdl mutatom be az
orszagosan elfogadott {izleti terv alapjan. A 2004-es Eurdpai Uniods csatlakozasunk utan
1étrejovo Uy piaci lehetéségek miatt és a 2008-as gazdasagi vilagvalsag hatasara a hazai
fuvarozasi iparadgban a verseny kiélezodott. A vallalkozasok kornyezete folyamatosan val-
tozik, nem 1étezik biztos pont, ezek a valtozasok sokszor alig észrevehetd mdodon alakitjak a
vallalat miikodési feltételeit. Az egyre dsszetettebbé vald gyorsan valtozo vevoi igényekre,
a verseny fokozodasara, a vallalkozas miikodési kornyezetének elemzésére és a jovoben
elérni kivant célok kitlizésére a kdzuti fuvarozok mas és mas modon probalnak reagalni.
Ehhez nytjt segitséget a tervezés egyik eszkdze az iizleti terv.

El6szor bemutatom a hazai kis- €s kdzépvallalkozasok helyzetét hazankban, majd a lo-
gisztika torténeti multjat és fontosabb teriileteit. Ezt kovetéen megvizsgalom a rendszerval-
tas utan a hazai fuvarozok két fejlodési iranyat. A versenyhelyzet ki¢lesedésével kapcsolat-
ban bemutatom a tervezes jelentségét és kiilonbozo szintjeit. A diplomamunka {6 fejezeté-
ben kielemzem a sajat tulajdona fuvarozoi tevékenységgel rendelkezo vallalkozasomat az
iizleti terv kovetelményei alapjan.

Az uizleti terv készitésének célja: a sajat vallalkozas vallalati, miikddési, iparagi és szé-
les kornyezetének bemutatasa és atvilagitasa, a valtozo fogyasztoi igényekre valo rugalmas
reagalas, a versenyképesség javitasa, a hosszu tavu stratégia segitése céljabol. Masik cél-
ként fogalmaztam meg egy kiilsé finanszirozasi forras bevonasat az Eletpalya Alapitvany
Ifjusagi Pénziigyi Tamogatasi Program segitségével.

Primer kutatasom hipotézise: a hazai kkv-szektorban miikodo fuvarozo vallalkozasok nagy
részének nincs iizleti terve, és nem is érdekelt az elkészitésében. Az iskolai végzettség és az
érzékelt versenyhelyzet (piaci pozicio veszélye) iizleti tervek készitésére 6sztonzi a vallalkozast.

Kijelenthetd, hogy az lzleti terv elkészitése jelentésen noveli majd a versenyképessé-
giinket, hiszen szdmos 6tletet adott, mind a vallalkozas falain beliilre, mind a kdzvetlen
kornyezetet tekintve, ugyanakkor segit megérteni a vallalkozast koriilvevo tagabb kornye-
zet valtozasainak miértjét. Olyan tényezOket hozott felszinre, melyeknek korabban nem
tulajdonitottunk nagy jelentdséget.

Hipotézisem vizsgalata soran kideriilt, hogy a hazai kkv-fuvaroz6 vallalkozasok nagyobbik
szolgalja. Viszont jelentds résziik tervezi a jovOoben a létrehozésat, ami talan némi bizalom-
ra ad okot. Azoknal a vallalkozasoknal, ahol van lizleti terv egyértelmiien a végzettségnek
tudhato be, és nem az észlelt versenyintenzitas mértékének.

*

Vallalkozasfejlesztés mesterképzési szakos végzds hallgato

Belsd konzulens: Fenyvesi Eva tanszékvezetd fSiskolai tandr, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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Kasza Julia®

A KOMMUNIKACIO JELENTOSEGE AZ UZLETI ELETBEN:
ONELETRAJZOK TARTALOMELEMZESE -

Szakdolgozatom témaja a kommunikaci6 jelentdségének a bemutatasa, az allaskeresés
oldalar6l megkozelitve. A témat azért valasztottam, mert személyesen is szereztem mar
tapasztalatot a toborzas €s kivalasztas teriiletén. Ezen feliil a gazdasagi valsag hatasara egy-
re tobben — az ismerdseim kozil is — kiizdottek azzal a problémaval, hogy nem talalnak
allast. F6 célom az volt, hogy megtudjam, milyen modon ndvelheti egy allaskereso az esé-
lyeit a munkaerdpiacon kommunikacios szempontbol, és ez miként nyilvanul meg a gya-
korlatban egy konkrét allashirdetés kapcsan.

Az elso fejezetben bemutatom a kommunikacio elméleti alapjait, azon beliil kiemelve a
szobeli €s irasbeli kommunikacios technikak jelentéségét, melyek hangstlyosak egy allas-
palyazat soran. A masodik fejezetben a humanerdforras (HR) oldalardl kifejtem a toborzas
¢és kivalasztas elméletét. Ezutan térek ra a harmadik fejezetben az onéletrajz megirasaval
kapcsolatos tanacsokra, a kiilfoldi javaslatok felsorolasaval egyiitt. A fejezet végén pedig a
tartalomelemzés elméletét ismertettem.

A negyedik fejezet szo6l a sajat kutatasrol, amelyben megvizsgaltam egy allashirdetésre
beérkezett onéletrajzok formajat, szerkezetét, belso tartalmat, hogy 6ssze tudjam hasonlita-
ni az elméleti tényezdket a gyakorlattal.

A dolgozat végén a kutatas iranyara vonatkozodan azt a javaslatot tettem, hogy célszerti
lenne Gsszekapcsolni az onéletrajz-elemzést az attitiidvizsgalattal, ami valaszokat adhatna
olyan kérdésekre, hogy miért fokuszalnak a palyazok az onéletrajz egyes részére jobban,
masikra kevésbé (pl. szép forma, de értékelhetetlen foto).

Végso javaslatként pedig azt fogalmaztam meg, hogy az oktatasban nagyobb hangsulyt
kellene fektetni az allasok megpalyazasanak témakdrére, akar mar a kozépiskolaban meg
lehetne mutatni a didkoknak, hogy milyen egy jo dnéletrajz, hogy a késébbiekben hatéko-
nyabban kereshessenek allast.

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzds hallgato

** Belsd konzulens: Szépe Orsolya adjunktus, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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Kormendi-Kazinczy Dorottya’

, _ SIABADSAG, BIZTONSAG, JOG
AZ EUROPAI UNIO HATAR- ES VIZUMPOLITIKAJANAK FOBB ASPEKTUSAI'

Az Europai Unid egyik figyelemre méltdé vivmanya az elmult fél évszazad soran egy
hatalmas, hatarok nélkiili térség létrehozasa volt, amelyben az emberek ugy mozoghatnak,
hogy nem akadalyozzak ket hatarellendrzések. Az unios polgarok szabadon valaszthatjak
meg azt is, hogy melyik EU-orszagban kivannak éIni és dolgozni. Az ilyen mértéki szabad-
sag biztositdsdhoz azonban az EU-nak hatékonyan kell igazgatnia a kiils6 hatarait.

Az integracids folyamatot minden téren végig kisérd kettdsség, a pozitiv és a negativ
integracio egymast kiegészito jellege megfigyelhetd ezen a teriileten is. A személyek sza-
bad mozgasanak kiteljesitése, a belso hatarokon az ellendrzés megsziintetése, a tiltod szaba-
lyok hatalyon kiviil helyezése mint negativ integracios folyamat indult. Ez a negativ integ-
racios folyamat azonban 6nmagaban tobb hatranyt okozhat, mint amennyi elény szarmazik
beldle, hiszen a hatarok biztonsagi sziir6 €s ellenérz6 szerepének kiiktatasa a bel- és igaz-
sagiigyi politikak harmonizacioja nélkiil mikddésképtelenné teheti a tagallamok menekiilt-
iigyi és bevandorlaspolitikajat, a vizumpolitikat, a nemzetk6zi biindzés helyzetét, megkonnyiti
¢€s gyengiti a jogbiztonsagot. A személyek szabad mozgasanak megvaldsitasa tehat sziik-
ségszeriien magaval vonta a bel- és igazsagiigy teriiletén a pozitiv integracid folyamatat,
azaz a bel- és igazsagligyi politikak egységesitését.

A dolgozat els6 részében bemutatom a kozds vizumpolitika elsd éveit, amikor a tagor-
szagok ragaszkodtak nemzeti szuverenitasukhoz és alig voltak hajlandok egy-egy kozos
dontést meghozni e teriileten. A biztonsagi kihivasok azonban arra sarkalltak a résztvevo-
ket, hogy a terrorizmus és illegalis bevandorlok elleni hatékonyabb fellépés érdekében szo-
rosabb egylittmiikodést hozzanak 1étre. Ez mar a Maastrichti Szerz6désben is megfogalma-
zodott, azonban attor6 eredményeket az Amszterdami Szerzddés, és az altala Gtnak inditott
programok hoztak. Amszterdam a korabbi harmadik pilléres teriiletek nagy részét atemelte
az elso pillérbe. Ez nagyon jelentds 1épés volt, hiszen a tagallamok a szuverenitasuk jelen-
tds elemeirél mondtak le a kdzdsségi intézmények javara.

A dolgozat masodik felében részletesen targyalom a Tamperei, a Hagai és a Stockholmi
Program célkitiizéseit, eredményeit. Szolok a tagallamok integralasarol a schengeni térség-
be, a vizumok, a tartdzkodasi engedélyek és az Utlevelek nagy valtozasairdl, kiilondsen a
biometrikus azonositok bevezetésérdl. Roviden kitérek a vizumpolitikdban érvényesiilo
valtoz6 geometridra is. F6 célom bemutatni, hogy mennyire nélkiilozhetetlen és fontos 1é-
pések torténtek a teriileten, és milyen gyors valtozast produkalt a szabadsag, a biztonsag és
a jog érvényesiilésének térsége ilyen rovid id6 alatt.

Nemzetkézi tanulmanyok szakos végzds hallgato

Belsd konzulens: Horvath Zoltan tanszékvezetd féiskolai tanar, Altalanos Vallalkozasi Féiskola
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A vizumiigyekkel kapcsolatosan részletesen elemzem a vizumlistakrol szolo 539/2001/
EK rendeletet €s annak modositasait, tovabba a reciprocitas kérdését, a vizumok tipusait, az
Uj vizumformatumot. Szélok a Vizum Informaciés Rendszerrdl, a Vizumkodexrdl €s ezek
hatasair6l mindennapjainkra. Ezek nélkiilozhetetlen eszkdzzé valtak az illegalis migracio, a
nemzetkdzi terrorizmus és a szervezett biindzés megfékezésében, kiillondsen a biometrikus
adatok kezelésével és tarolasaval. A hatariigyek vonatkozasaban részletesen targyalom a
Schengeni Egyezményt és a Schengeni Informacios Rendszert, ideértve ennek fejlodését
(SIS I+, SIS II), amely végiil lehetové tette a tagallamok eljutasat a teljes schengeni tagsa-
gig. Végiil pedig ismertetem a Lisszaboni Szerzddés vjitasait, kiilonos tekintettel a volt 3.
pillér valtozasaira.

Azért nem egyszerl e téma Osszefoglalasa, mert allandd, folytonos valtozasban van.
Hiszem, hogy a kdvetkezd években tjabb ¢és ijabb technikai megoldasok keriilnek majd
bevezetésre, melyek ndvelni fogjdk az EU polgarainak védelmét és még hatékonyabb fellé-
pést eredményeznek a szervezett biindzéssel és nemzetkdzi terrorizmussal szemben.

Lang Laura Lilla’

LOKALIS ZOLDENERGETIKARA EPULO SIKERES, INNOVATIV VAROS*

Diplomamunkéamban azt mutatom be, hogy a mai és jovobeni viszonyokra alapozva,
hogyan lehet és kell megreformalni egy telepiilés energetikai rendszerét, hogyan hozhatunk
1étre egy sikeres varost. Mindezt Gyongyds varosra levetitve teszem.

Dolgozatomban elészor felvazolom, hogy mit jelent a sikeres varos fogalma és hogy
milyen intézkedéseket kell véghezvinnie Gyongydsnek. A varosnak be kell vezetni a straté-
giai tervezést, hogy Nyugat-Eurdpa szamara is példaértékli eredményeket érjen el. Ki kell
valasztania egy huzoagazatot a fejlodéshez.

Ezutdn bemutatom Eszak-Magyarorszag adottsagait statisztikai adatok alapjan. Majd
kitérek arra, hogy az altalam valasztott zoldenergetikai ipart és szolgaltatast mint hizdéaga-
zatot ezek miként tamasztjak ala. A tovabbiakban ismertetem, hogy miért sziikséges egyal-
talan a zoldenergia, €s, hogy miként lehet egy varost teljesen fiiggetlenné tenni a jelenlegi
energiaellatastol. Milyen mértékben valtoztak és fognak valtozni az energiaarak? Mindez
milyen kovetkezményekkel jar? Ebben a részben megprobalom adatokkal alatimasztva el-
oszlatni azokat a tévhiteket, amelyek a mai zoldenergetikai rendszert athatjak. Tovabba
bemutatom, hogy abban az esetben, ha rendszerben gondolkodunk a zdldenergia nem hogy
nem dragabb, de joval olcsobb a mai magyar energianal. Allitasomat egy 360 lakasos tar-

Vallalkozdsfejlesztés mesterképzési szakos végzds hallgato

* Konzulens: Petruska Ildiko
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sashazra vetitetten adatokkal egyiitt szemléltetem. Az altalam bemutatott elemek a rend-
szerbol kiemelhetéek és onalldoan, vagy mas energetikai rendszerek kombinalasaval is hasz-
nalhatoak.

A kovetkez6 részben sorra veszem azokat a zoldenergia alkalmazasi lehetdségeket, me-
lyek egy varosi lokalis rendszer részei lehetnének. A bemutatas soran elsésorban a helyi
elénydkre, alkalmazasi lehetoségekre térek ki, de adatokkal, grafikonokkal bemutatom az
adott elem altalanos elényeit is. A dolgozatban kitérek néhany magyar taldlmanyra, melyek
sziikségesek az altalam leirt rendszer még gazdasagosabb miikodtetéséhez.

Végiil 6sszegzem, hogy miért sziikséges mielobb cselekedni, annak érdekében, hogy
képesek legyiink megfelelni az EU elvarasainak.

Lorincz Andras’

NEMZETI IDENTITASOK A BOSZNIA-HERCEGOVINAI
POLITIKAI GONDOLKODASBAN

Bosznia-Hercegovinaban az 1992 és 1995 kozott lezajlott haborit az orszagban €16 ha-
rom, kiilonboz6 vallassal és gyokerekkel rendelkezé népcesoport kényszerli egyiittélésének
kudarca, az eltér6 politikai gondolkodas és az esetek tobbségében kulturalis vagy civilizaci-
60s alapon nyugvo nemzetkozi szovetségek dinamikéja hatarozta meg. A fegyveres konflik-
tust megel6zden a szerb, a horvat és a bosnyak nép valamely meghatarozoé regionalis nagy-
hatalom (Oszméan Birodalom, Osztrak-Magyar Monarchia, Jugoszlavia) érdekei altal konst-
rualt allami berendezkedés részesei voltak. A Jugoszlavia felbomlasaval fliggetlenné valo
korabbi tagkodztarsasagban a nacionalizmus kizardlagos szerephez jutott a politikai térben.
A hosszu fejlodési utat bejart szerb és horvat nacionalizmus — kiegésziilve a modern bos-
nyak nemzet koncepcidjaval — osszeiitkozésbe keriilt egymassal az allamhatalom felett gya-
korolt ellenérzés kérdésében.

A habora utani rendezés kulcskérdései a decentralizacio, a teriileti és etnikai elvii hata-
lommegosztas, valamint a nemzetkdzi feliigyelet voltak. A partrendszer igy inkabb az etni-
kai megoszlast koveti, melyet kiegészitenek a tisztan ideologiai alapon szervez6dé partok.
A nacionalista politikai tomoriilések retorikdjaban a mar korabban kialakult ellenségképek
¢és onképek rétegezddnek. A politikai gondolkodast Bosznia-Hercegovindban — a valasztasi
eredmények tiikkrében — elsédlegesen még mindig az befolyasolja, hogy a politikai napiren-
det milyen mértékben alakitjak a nacionalista partok. E partokat — a valasztoi akarat mellett

Nemzetkdzi tanulmanyok szakos végzds hallgato

Konzulens: Kemenszky Agnes
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— tulajdonképpen a daytoni rendszer tartja fent. A valasztopolgarok nacionalista politikai
gondolkodasara a torténelmi, intézményi és kulturalis tényezok egyiittesen hatnak, a daytoni
intézményrendszert fenntartd nemzetkozi kdzosségre pedig még mindig egy elkeriilendd
ujabb fegyveres konfliktus lehet6sége gyakorol hatast.

Annak ellenére, hogy a nemzetkdzi politikai viszonyokkal foglalkozo tanulmanyok tSbb-
sége nem képes teljes korli magyarazattal szolgalni a boszniai haboru kitorésére, a ,.civili-
zéaciok Osszecsapasa” elméletek mégis hasznos kiindulépontnak tekinthetdk. Jelentsen
korrigalva ezt a megkozelitést, a haboruval kapcsolatban megallapithato egyrészt, hogy a
hasonl6 kultirdju nemzetek alkotta civilizaciok egy viszonylag homogénnek tekinthetd kul-
turalis blokk periféridjan €16k szdmara jelenthetnek inkabb olyan imaginarius entitasokat,
amelyek referenciaként szolgalnak, masrészt pedig a torténelmen, a szarmazason, az eredet
mitoszan, a kdzos nyelven és valldson alapuld paradigmak nem énmagukban, hanem az e
tényezoket a maguk céljai érdekében felhasznald politikai aktorok formajaban jelenthetnek
veszélyt a daytoni Bosznia fennmaradasara.

Molnar Szabolcs’

KOCKAZATI TOKE A VALLALATFINANSZIROZASBAN

A kockazati toke bevonasanak folyamata Magyarorszagon,
a bevonas gondolatanak megsziletésétol a szerzodéskotésig™”

A kockazati toketarsasagnal jelentkezo projektgazdaknak, vallalkozdsoknak mindossze
30%-a jut el odaig, hogy személyesen talalkozzanak téketarsasag képviseldivel és projekt-
jiiket prezentacié formajaban be is mutassak nekik. Ez azt jelenti, hogy a palyazok, még
azel6tt elbuknak, hogy barmiféle részletes anyagot, pénziigyi szamolast be tudnanak mutat-
ni. Ez ébresztett ra arra, hogy a kapcsolatfelvétel el6tti idészaknak mennyire fontos szerepe
van. Kutatasom alatt lett nyilvanvald a szamomra, hogy a kapcsolat beinditasa fontosabb,
mint maga a targyalas. Ugyanis onnantdl kezdve, hogy felvettiik a kapcsolatot a tarsasagok-
kal meglehet6sen automatikussa valik a folyamat.

A legtdbb palyazo azon bukik el, hogy nem olvas utana, hogy mi is az a kockazati téke,
mik a feltételei annak, hogy sikeresen be tudjak vonni azt. Ezért az egész folyamat elsd
1épéseként a kockazati toke {6 jellemzobivel foglalkozom. Azzal, amit egy indulo vallalko-
zasnak feltétleniil kell tudnia a kockazati tokérdl.

Uzleti kommunikacié szakos végzés hallgaté

* Belsé konzulens: Sinkovics Alfréd fSiskolai tandr, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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Azt is meg kell jegyeznem, hogy nem mindenki alkalmas arra, hogy kockazati tokét
vonjon be. Az étlet, az elkészitett prototipus, esetleg a mar miikodo és fejlédo cég, a tulaj-
donosok, cégvezetok szakmai tudasa, személyisége, egyiittmiikodésre és kompromisszum-
ra valo képessége, a megfeleld vallalkozéi gondolkodasmod mind-mind meghatarozzak,
hogy a végén sikeriil-e megegyezni a kockazatitOke-tarsasaggal vagy nem.

A jo hir az, hogy a fenti kompetenciak mind fejleszthetok. A kutatdsom soran az is
kirajzolodott, hogy az egész folyamat nagyon komplex és szerteagazo szaktudast igényel a
palyazo vallalkoz6tol. Ezért érdemes, st bizonyos teriiletekre sziikséges, hogy tanacsadok-
kal dolgozzunk egyiitt.

Amennyiben célként a kockazati téke bevonasat tlizziik ki, és az ezt kdvetd intenziv
novekedés mellett dontiink, akkor a kapcsolatfelvételt egy felkésziilési szakasz elézi meg.
Ez az a szakasz, amikor az 6tletbdl olyan kerek tizleti koncepcid késziil, melyet be lehet
mutatni a leend6 befektetoknek. Ennek a folyamatnak az eredményeként (természetesen a
vallalkozas jellegétdl, ipari teriilettdl fliggden) végiil elkésziiliink iizleti terviinkkel, prezen-
tacionkkal. Az iizleti terv megirasa kozben piackutatast, marketingtervet készitiink.

A dolgozatomban targyalt folyamat utols6 nagy szakasza a kockazatitoke-tarsasagokkal
valo kapcsolatfelvétel és targyalasok. Ebben a szakaszban mar nincsen nagy rahatasunk az
eseményekre, a folyamat automatikussa valik. Elemzem ezt a folyamatot is, hogy lehessen
latni, hogyan is zajlik egy ilyen targyalasi folyamat, melyik szakasznak mi a célja.

Szakdolgozatomat egy konkrét esettanulmannyal zarom. Az Intellio Kft. szinte a sem-
mibdl épitette fel jelenleg a vilag szamos orszagéaban is jelenlevo vallalkozasat kockazati
toke segitségével. Az esettanulmanyomban a legels6 bevonasi folyamatot veszem gorcsé
ala.
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Nagy Pal Krisztian®

DUNAI ARUSZALLITASI FOLYAMAT VIZSGALATA EGY MAGYARORSZAGI KIKOTON
KERESZTUL

Szakdolgozatom témaja a vizi aruszallitas szerepének bemutatasa a tobbi kozlekedési
aghoz képest, kiilonos tekintettel a kikotdi rakodasi technologiak vizsgalatara €s elemzésé-
re a Duna hazai szakaszan. Részletesen ismertetem egy magyarorszagi kikoto aruszallitasi
mat indokolja, hogy véleményem szerint a Dunan torténd aruszallitdsban sok kihasznalat-
lan potencial van, az okok feltarasa és a lehetséges megoldasok engem is érdekeltek. A
téma aktualitasat mutatja az is, hogy a Duna Eurdpa egyik legfontosabb kdzlekedési folyo-
soja (VIL. korridor).

Munkam els6 részét a vizi aruszallitas fobb elényeinek és hatranyainak osszefoglalasa-
val, valamint a vizi, a vasuti és a kdzuti szallitasi modok jellemzésére alkalmas legfonto-
sabb mutatok 6sszehasonlitasaval kezdem. A kovetkezokben ismertetem a Duna foldrajzi
jellemzdbit, a dunai hajozas torténetének fobb allomasait. Ezutan réviden leirom a Dunan
torténd arufuvarozast szabalyoz6 nemzetkozi egyezményeket. Kiemelem a Duna—Majna—
Rajna-csatorna jelent0ségét az eurdpai vizi aruszallitasban, amely lehetévé teszi, hogy a
Rotterdamba érkezo aruk vizi uton csatlakozzanak a Dunahoz és eljussanak hazankba is.

Ismertetem az Eurdpai Unid célkitiizéseit a kozlekedéspolitika fejlesztésére, beleértve
az 1j alapelveket és kozlekedésfejlesztési iranyvonalakat is (1961, 1981 és 2001). Az EU
Marco Polo programjanak célja, hogy a nagy kornyezetterhelést jelentd nemzetkozi kozati
teherforgalom minél nagyobb részét atterelje a vasutra, illetve a rovidtava tengeri, valamint
a belvizi folyami haj6zasra. Szakdolgozatomat a kiktok csoportositdsanak szempontjaival
folytatom, majd bemutatom azokat az europai kikotoket (Rotterdam, Hamburg, Antwerpen,
Constantza, Koper, Rijeka), amelyek jelentds szerepet jatszanak a dunai aruszallitasban is.
Ezutan attérek a magyarorszagi jelentés dunai kikotok jellemzésére, ugymint a Csepeli
Szabadkikotd, a bajai Orszagos Kozforgalmu Kikotd, a Dunaferr Kik6td, a Gyor-Gonyt
Orszagos Kozforgalmu Kikoté és a Mohacs Kikotd. A folyami aruszallitas eszkdzeinek
funkcigjat, fontos miiszaki adatait és tulajdonsagait foglalom 6ssze a kdvetkezokben.

Szakdolgozatom leghangstilyosabb része a kikotdi rakodasi technologiak részletes be-
mutatasat, elemzését a Ferroport Kft. miitkddésén keresztiil. Ehhez a helyszinen tobbszori
szakmai konzultaciora volt lehetdségem. A kiilonféle rakodasi folyamatok bemutatasahoz
sajat képanyagot készitettem. fgy a Ferroport Kft. teriiletén munkaszakaszonként ismerte-
tem a bels6, valamint a kiils6 aru atrakodasi modokat, beleértve a kiilonféle miiszaki megol-
dasokat is. Végigkovetem az aru utjat egy konkrét megrendelésnél. A Ferroport Kft. korsze-

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzds hallgato

* Belsé konzulens: Réger Béla fSiskolai tandr, Altalanos Viéllalkozdsi Féiskola
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ri miszaki parkja, illetve a cég komplex logisztikai szolgéltatasa és nem utolsdsorban a
vezetOk szakmai hozzaértése szamomra méltd példat mutatott. Egy folyamatosan verseny-
képes, a fuvarpiacon a dunai vizi aruszallitasban jelentds részt vallalo szereplo tevékenysé-
gével ismerkedhettem meg a gyakorlatban.

Szakdolgozatom kovetkezo részében a magyarorszagi aruszallitassal kapcsolatos fobb
statisztikai adatokat, kiilonféle szempontok szerinti csoportositasban, a 2001-2010 kdzotti
idészakra foglalom Gssze. Altalanossagban elmondhaté, hogy 2008-hoz képest 2009-ben
minden alagazatban a szallitott aruk mennyisége nagymértékben csokkent, ami a nemzetkd-
zi gazdasagi valsaggal is magyarazhat6. Kitérek a szallitasi teljesitmények alakulasara 2010.
L. félévében, valamint 6sszefoglalom a belvizi aruszallitas adatait a hajok nemzetisége sze-
rint, a szallitott aruk tomege, illetve az arutonna alapjan. Az adatok azt mutatjak, hogy
Magyarorszag vizi iton Németorszagba exportal €¢s Romaniabol importal a legtobb arut.

Osszefoglald megallapitisaim kialakitasahoz nagy segitséget jelentett az ezen a teriile-
ten régota dolgozo szakemberek tapasztalatainak, tudasanak megismerése. Felhivtak figyel-
memet a téma bonyolultsagara és Osszetettségére, igy a rendelkezésemre 4ll6 ido alatt szer-
zett ismeretanyag (szakmai konzultaciok), illetve a témahoz kapcsolddé szakirodalom alap-
jan a dunai vizi aruszallitassal kapcsolatos f6 problémakat a kovetkezokben foglalom 6ssze.

I. A Duna magyarorszagi szakasza az év kétharmadaban nem hasznalhato
az eurdpai nagy onjar6 hajok szamara.

II. Az pontban leirtak is magyarazzak, hogy a magyarorszagi dunai kikotok
atlagosan az atrakasi kapacitasuk 55-60 %-at hasznaljak ki.

III. A Duna-Tisza-csatorna hidnya a belvizi hajozas haldzati ellatottsagat jelentdsen
lecsokkenti.

IV. A szallitasi kapacitasok kihasznalatlanok.

V. A rendkiviil bonyolult tulajdonviszonyok nehezitik, lassitjak a dontéshozatalt
¢s a konkrét megvalositast.

A megoldashoz sziikség lenne a magyarorszagi dunai hajozas korszeriisitésére, hatéko-
nyabba tételére. Ezt egy egységes, hosszu tavi stratégia kidolgozasa szolgalna, amelyhez a
kiilonféle teriiletekrdl a szakemberek szoros egyiittmiikddésére lenne sziikség. A nemzetko-
zi Osszefogas eldsegithetné a jelenleginél hatékonyabban miikodo atfogo kikotdpolitika ki-
alakitasat, a Duna menti orszagok bevonasaval. Fontos lenne tovabba a kikoték szarazfoldi
kapcsolatrendszerének fejlesztése, beleértve a megfeleld eszkozoket és infrastrukturat (be-
rakohelyek, logisztikai kozpontok, a kikotéhdz vezetd infrastruktara).

A szakemberek korében és kormanyzati szinten a mai napi hirekben is hallhatunk az
egységes Duna-stratégia sziikségességérol. Véleményem szerint a vizen torténd aruszallitas
sosem fogja kivaltani a vastiton vagy kozaton torténd aruszallitast, de nem is ez a végso cél.
Mindenképpen nagyobb aranyban kellene részesiilnie a vizi aruszallitasnak a kozlekedési
alagazatok kozotti raciondlis munkamegosztasban, hiszen a kdrnyezeti terhelés csokkenté-
séhez nagyon jelentds mértékben hozzajarulhat.
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Novak Henrietia’

A GYEREKEK ES A REKLAM KAPCSOLATA A FOGYASZTOI MAGATARTAS TUKREBEN*

A gyerekek szerepe egyre jelentsebb, egyre nagyobb a hatasuk a csalad anyagi java-
inak elkoltésére. A cégek rajottek arra, hogy fontos jelenlegi és jovobeli potencialis célcso-
port szamukra a gyerekek. A kérnyezetemben €16 gyerekek magatartasan is latszik, hogy
hatast gyakorol rajuk egy-egy jol sikeriilt reklam. A vallalatok célja az, hogy minél fiata-
labb korban kialakitsak a markahtiséget, hogy feln6tt korukban elonyben részesitsék azt a
markat, amit gyerekkorukban megkedveltetnek veliik.

Elsodleges és masodlagos kutatast is végeztem. A primer kutatas kvantitativ, leiro kuta-
tas volt, standard kérddiv alapjan, amely kényelmes mintavételi eljarassal tortént, ezen ki-
viil alkalmaztam alap leird statisztikat, faktor- és klaszterelemzést. A szekunder kutatas
soran igénybe vettem nyomtatott és elektronikus informacioforrasokat, a Kdzponti Statisz-
tikai Hivatal, a Magyar Nemzeti Bank adatszolgaltatasait.

A dolgozatomban bemutattam, hogy a reklamok mely médiumokon keresztiil €s hogyan
hatnak a gyerekekre, valamint altalanossagban ismertettem a reklamok hatdsmechanizmu-
sat, a fogyasztoi magatartast. A primer kutatdsomban a dolgozat elméleti részének fobb
ismereteit igyekeztem feltarni. Arra az eredményre jutottam, hogy az altalam vizsgalt kor-
osztaly, vagyis a 9—15 év kozottiek mar megkérddjelezik a reklamok hihetdségét.

Az altaluk leginkabb hasznalt médiumok a televizié és az internet, amelyeket naponta
tobbszor hasznalnak. A televizidoban a kereskedelmi csatornakat részesitik elényben, igy
sok reklammal talalkoznak nap mint nap. A reklamszakemberek mar egészen kis kortol
markahiiséget akarnak kialakitani a potencidlis jovobeli fogyasztdiban. A kutatisom ezt
alatamasztotta, mert az altalam ismertetett logdkat, szlogeneket a kisérleti személyek is-
merték.

A gyerekek nagy befolyasold erdvel birnak a csaladi vasarlasokat illetéen, a legtobb
termék megvasarlasaba beleszolnak, s6t maguk is komoly pénzdsszegekkel rendelkeznek,
amit elkolthetnek. Fontos lenne megmagyarazni nekik a reklamok céljat, hogy milyen sze-
repiik van. Meg kell nekik tanitani a valodi értékeket, engedni kell, hogy a sziilokkel egytitt
donthessenek és a realitas talajan kell ket tartani. A pénz értékére, a bankkartyahasznalat,
a hitelek veszélyeire is fel kell hivni a figyelmiiket. A sziiloknek tudataban kellene lenniiik,
hogy a gyerekeik milyen televizi6 csatornakat néznek, milyen internetes portalokon bon-
gésznek.

*

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzos hallgato

Belsé konzulens: Opitz Eva fSiskolai tandr, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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Racz Tamas’

, KREATIV ES KITARTO o
A KAMELEON REKLAM KFT. ELETCIKLUSAI ES STRATEGIAJA™

Szakdolgozatomban egy magyarorszagi kisvallalkozas életatjat vizsgaltam az a rend-
szervaltas utani alapitastol egészen 2010-ig.

A dolgozat megirasa eldtt két kiilonbozo hipotézist fogalmaztam meg. Az els6 az volt,
hogy léteznek olyan sajatossagok a névekedés soran, amelyek csak a hazai kis- és kozépval-
lalkozasokra jellemzoek. A valasz megtalalasahoz 0sszehasonlitottam a nemzetkozi €s a
magyar viszonylatban fellelhet6 szakirodalmat az elméleti keretek megalapozasahoz, illet-
ve szakmai gyakorlatom soran szereztem tapasztalatot a magyarorszagi vallalkozas eddigi
¢életitjarol, azaz a multjardl €s a jelenérol. Az elméleti alapok vizsgalata utan a Kaméleon
Reklam Kft. fejlodési palyaja igazolta a magyarorszagi életciklusmodell megallapitasait.

A masodik hipotézis szerint a vallalkozasok életciklusainak valtozasara nemcsak a bels6
novekedésbol kovetkezo nehézségek megoldasabol lehet ramutatni, hanem emellett a kiilsé
kdrnyezeti valtozasok is hatassal vannak ra. A megoldas megtalalasahoz gyakorlati szem-
pontbol mélyinterjit készitettem Szabd Karollyal, a véllalkozéas vezet8jével. Osszességé-
ben elmondhato, ezek a kiilsd kdrnyezeti valtozasok lefékezték a vallalkozast, még ha a
belsé novekedésbol adodod problémak erre nem is adhattak volna okot. Ezek alapjan nem
lehet egyértelm kovetkeztetést levonni azzal kapcsolatban, hogy a kornyezeti valtozasok
hatasara a vallalkozasok életciklusa is valtozna.

Az elso rész utan a 2008-ban bekovetkezett valsag eddigi hatasait vizsgaltam a szerve-
zettel kapcsolatban. Megitélésem szerint a problémas idészak negativan érintette a vallal-
kozast, nehezen vészelték at a gazdasagi visszaesést. Eldtte csak a multtal és a jelennel
foglalkoztam, a masodik részben viszont mar a jovore is koncentralva bemutattam a straté-
giai iranyvonalakat, és javaslatot tettem a tovabbi miikddésre. A stratégiai elemzés mod-
szertanat alkalmazva szisztematikusan épitettem fel az elemzést, amely az lizletag és a val-
lalkozas tekintetében relevans megallapitdsokat tartalmaz. Kiilonféle elemz6é modelleket
vettem sorra, hogy tobb szemszdgbdl kozelitsem meg a vizsgalando teriiletet, legyen az
termékvizsgalat, vagy iparagi értéklancelemzés.

A dolgozat végére meghataroztam a vallalkozas jovoképét, és a siker tényezdit figye-
lembe véve javaslatot tettem a lehetséges iranyvonalra. Pozitivan itélem meg a helyzetet,
mert a kreativ és kitartd hozzaallassal atvészelhetik a problémakat, €s a tudatos stratégia
segitségével az egyediség utjara léphetnek.

Gazdalkodasi és menedzsment szakos végzos hallgato

Belsd konzulens: Salamonné Huszty Anna tanszékvezetd fGiskolai tanar,
Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola.

Kiilsé konzulens: Szabo Karoly
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Suplicz Rita’

, , ~ 4KRIZISADOMANYOZOK"” S ,
VALLALATI ADOMANYOZAS A 2003-BAN KIROBBANT GAZDASAGI VALSAG IDEJEN
MAGYARORSZAGON"*

Van egy profitorientalt cégnek emberi arca? Vajon van esély arra, hogy a vallalatok a
profittermelésen tul masra is gondoljanak? Nos, ma mar mindkett6 nagyon ajanlott, ha
megfeleld imazsra vagynak szakmai és tarsadalmi szinten.

A vallalati tarsadalmi felelsségvallalas, azaz a Corporate Social Responsibility (rovi-
den: CSR) azt a temérdek tevékenységet fedi, amellyel egy vallalat kifejezheti felelds mii-
kodését kornyezete szamara. A fenntarthato fejlédés érdekében megszerzett javainak egy
részét visszajuttatja oda, ahonnan elvesz: figyelmet fordit a kdrnyezetvédelemre és az 6t
koriilvevo tarsadalmi kihivasokra. A CSR egyik legalapvetdbb és legegyszeriibb forméja az
adomanyozas, amely mar évszazadok Ota az europai kultra része vallalati szinten is. Az
utobbi hlisz évben, a rendszervaltassal érkezett 1) tizleti kultiraval, a céges jotékonykodas
hazankban is ismét reneszanszat éli.

De mi torténik gazdasagi valsagok idején? A 2008-as vilaggazdasagi valsag sulyos
problémakat okozott mind a vallalatok, mind az emberek életében, kiilonosen Magyaror-
szagon, ahol az allamhaztartas a valsag nélkiil is nehéz helyzetben volt. Mikozben a cégek
jo része nagy gondokkal néz szembe, a rajuk nehezedo tarsadalmi nyomas csak nd, hiszen
munkahelyek sziinnek meg, elmaradnak a bonuszok, nd az elégedetlenség, s ezzel sokszor
nem csak a vallalatok, hanem a kormanyok sem tudnak megbirké6zni.

Vajon a gazdasagi valsag hogyan hat az adomanyok sorsara? Megsziinik ilyenkor a val-
lalati jotékonykodas? Vagy csak visszaszorul? Esetleg épp ellenkezdleg, fontosabb lesz a
szerepiik a valsag okozta novekvo tarsadalmi nehézségek miatt? A CSR alapjainak attekin-
tésén tul, foként ezekre a kérdésekre keresem a valaszt dolgozatomban, sajat kutatassal
alatamasztott elemzés Utjan.

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzds hallgato

ok

Belsé konzulens: Papp Ferenc fSiskolai tandr, Altaldnos Vallalkozési Féiskola
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Szalai Eszter”

A PRINT CITY KIADO ES NYOMDA KFT. VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI
HELYZETENEK ELEMZESE "

Szakdolgozatomban a jelenlegi munkahelyem, a Print City Kiado és Nyomda Kft. va-
gyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét vizsgaltam a 2007., 2008. és 2009. évi beszamolok
alapjan. Szakdolgozatom témajanak kivalasztasahoz egyrészt a pénziigyi elemzések egyre
névekvo jelentdsége, masrészt a szakiranyomnak megfeleld tanulmanyaim motivaltak. A
téma kidolgozasanak elsodleges célja, hogy a tanulmanyaim soran megszerzett elméleti
ismereteimet a gyakorlatban alkalmazzam.

A téma kidolgozasa soran a vallalkozas altal rendelkezésemre bocsatott adatok, vala-
mint a t¢émahoz kapcsolodo szakirodalmak felhasznalasaval a vallalkozas egészére kiterje-
dé6 elemzést végeztem. A dolgozat els6 részében a gazdasagi elemzés jelentdségével, elmé-
leti hatterével foglalkoztam, majd részletesen bemutattam a vallalkozast és ismertettem szam-
viteli politikajat. A kdvetkezo fejezetekben kiilonb6z6 mutatészamok alapjan értékeltem a
vallalkozas gazdalkodasat.

A vagyoni helyzet elemzése soran vizsgaltam a vallalkozas eszkdzeinek és forrasainak
strukturajat, valamint az azokban bekovetkez6 valtozasokat. Ezt kdvetden a pénziigyi hely-
zet elemzésével a vallalkozas fizet6képességét, likviditasat, pénziigyi stabilitasat mértem
fel. A jovedelmi helyzet vizsgalata soran a legfontosabb jovedelmezdségi mutatok — arbe-
vétel-, toke-, eszkdz- és béraranyos jovedelmezOség — segitségével arra kerestem a valaszt,
hogy a vallalkozas a rendelkezésre allo er6forrasokat milyen eredményesen hasznalta fel.
Az elemzést végiil a direkt és indirekt cash flow kimutatassal fejeztem be.

A vallalkozas vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetének elemzése soran egyértelmii-
en kideriilt, hogy mely tényezok befolyasoltak az eredményességét, s mindezek milyen ha-
tassal voltak a mikodésére. Az utolso fejezetben a vallalkozas gazdalkodasanak értékelése
alapjan levontam a megfelel6 kovetkeztetéseket, majd javaslatokat tettem a jovobeni, ered-
ményesebb miikddésre vonatkozodan.

Gazdalkodasi és menedzsment szakos végzos hallgato

Belsd konzulens: Matheika Mdrciusné fSiskolai tandr, Altalanos Véllalkozdsi Féiskola
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Szappanos Gabriella’

A MAGYAR KOZBESZERZESI SZABALYOZAS ERTEKELO ELEMZESE

Dolgozatom célja — a jogi szabalyozas attekintése €s a rendelkezésre alld irodalmak
feldolgozasa alapjan — annak alatdmasztasa, hogy nem a kozbeszerzés elve, hanem a hazai
jogi szabalyozas hianyossagai és gyakori valtozasa okozzak a kozbeszerzések nem megfe-
lel6 hatékonysagat, az eljaras soran elkovetett szabalytalansagok gyakorisagat, a visszaélé-
seket, a kdzbeszerzési korrupcio elterjedését.

Megvizsgaltam a 2004. majus 1-jén hatalyba lépett kdzbeszerzésekrol szolo 2003. évi
CXXIX. torvény (tovabbiakban: Kbt.) céljat, attekintettem a tobb mint 400 paragrafusbol
allo torvény szerkezeti felépitését, els6sorban az un. klasszikus ajanlatkérdket érintd szaba-
lyozasra fokuszalva. Elemeztem a kdzbeszerzési eljaras azon fazisait, amelyek a jogszabaly
alkalmazasa soran kockazati tényezdket rejtenck magukban. A jellemzden el6forduld koz-
beszerzési szabalytalansagokat €s azok jogszabalyi hatterét mutattam be, majd a kozbeszer-
zések terén megnyilvanulo korrupcio okait és kikiiszobolési lehetdségeit vizsgaltam.

Fontosnak tartottam kitérni a Kbt. hatalybalépését kdvetden a szabalyozasban jelentGs
valtozasokat hozo 2008. évi CVIIL. térvény rendelkezéseinek értékelésére, amelyeknek el-
sOdleges célja a kozbeszerzési eljarasok soran nyert gyakorlati tapasztalatok beépitése és az
egyszerlsités volt. A verseny tisztasaganak, az atlathatosagnak és a nyilvanossagnak a no-
velését kivanta eldsegiteni, a korrupcio visszaszoritasat is célozva.

Véleményem szerint a kozbeszerzések legmagasabb szintli jogi szabalyozasanak igénye
és sziikségessége nem vitathatd, azonban, mint az a jellemz6 jogszabalysértések és a széles
korben elterjedt korrupcio értékelésébdl is kideriil, nem k6zombos, hogy a szabalyozas ese-
tében hol talaljuk meg a kdzéputat, illetve hova helyezddnek a sulypontok.

A kozbeszerzési eljarasok jogi szabalyozasaban —a szabalytalansagok és a korrupcio
visszaszoritdsa, valamint egy europai szinvonalu szabalyozas megteremtése érdekében — a
tovabblépés lehetdségét Gsszességében az alabbiakban latom:

* kodex jellegli szabalyozas helyett liberalisabb keretszabalyok;
* atlathatosag €s transzparencia fokozasa, minél szélesebb kort nyilvanossag;

* szigorubb ellendrzés az eljaras teljes folyamataban, beleértve a szerz6déskotés
utan aszerzodés teljesitésének nyomon kovetését;

* akozbeszerzéseket ellenérzo szervek tevékenységének 0sszehangolasa;
* ajogorvoslati eljaras lerdviditése, hatékonyabba tétele;

* szigoru és kovetkezetes — a jogsértés sulyaval 6sszhangban 1év6 — szankcionalas.

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzos hallgato

Belsé konzulens: Bécskei Elvira fSiskolai tandr, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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Szegedi Szabina’

A MAGYAR EGESZSEGUGY KULONBOZO EGESZSEGFINANSZIROZASI RENDSZEREK
TUKREBEN"

Dolgozatomban harom OECD-orszag egészségiigyi rendszerét hasonlitottam Gssze a
hazaival. A finanszirozasi modellek ismertetése, alkalmazasuk bemutatasa, Magyarorsza-
gon torténd bevezetésének lehetéségei keriiltek részletezésre. Arra kerestem a valaszt, hogy
ezek a mas orszagokban kialakult finanszirozasi rendszerek elemei vajon Magyarorszagon
milyen hatékonysaggal keriilhetnének bevezetésre, egyaltalan megoldhat6-e az atvételiik a
jelenlegi egészségiigyi rendszerbe.

Bemutattam Németorszag és az Egyesilt Kiralysag egészségiigyi rendszerét, melyek
javarészt adokbol, illetve biztositasi jarulékokbol finanszirozott egészségiigyi rendszerek,
ahol a jarulékok jovedelemaranyosak és gyakorlatilag a teljes lakossag hozzaférhet az egész-
ségiigyi ellatashoz, fliggetleniil a befizetett adotol, jaruléktdl. Vizsgaltam tovabba a masik
modellt, amely az Egyesiilt Allamokban miikodik, ahol nagyrészt maganbiztositok altal tor-
ténik a finanszirozas, s a biztositas megkdtése onkéntes jellegii. A lakossag nagy része azon-
ban éppen ezért nem is rendelkezik biztositassal.

Részleteztem, hogy az adott orszdgok példajan keresztiil bemutatott technikakbol me-
lyek lehetnek Magyarorszagon is megfontolandok, egy esetleges reformlépés soran melye-
ket lehetne, vagy kellene bevezetni, avagy melyek azok a tényezok, melyeket semmi esetre
sem lehet hazankban torténelmi fejlettséglink, a kulturalis hozzaallasunk, az elfogadasi haj-
landosagunk miatt atvenni.

Dolgozatombol 1athatd, hogy nincsenek tiszta rendszerek, szinte minden orszagban meg-
jelenik mind a k6zdsségi, mind a maganfinanszirozas. Az orszagok kozti eltérések abbol
addodnak, hogy milyen mértékben osztjak meg a forrasteremtést, milyen kockazatmegoszto
mechanizmusokat valasztanak, mely ellatasokat és szolgaltatasokat sorolnak a kdzosségi €s
a maganfinanszirozas kore ala, illetve, hogy milyen mélységii a koltségatharitas.

Az alapmodellek, a finanszirozasi elvek és az orszagok egészségfinanszirozasi sajatos-
sagok megismerése utan arra kerestem a valaszt, hogy vajon miként torténhetne a reform
ebben a szektorban. R4 kellett jonndm, hogy nem is az a kérdés, hogy képesek vagyunk-e
atvenni esetleg egy masik orszagban alkalmazott modellt, hanem, még miel6tt reformokra
gondolnank, eldbb ki kell tiizni a célt, hogy mit szeretnénk elérni az egészségiigyi rendsze-
riinkben. Mi az allam feladata az ellatas biztositasaval kapcsolatban, mely ellatasok tartoz-
nak az alapellatasba, melyek a kiegészitébe, és mit kell tenni azokkal a feladatokkal, ame-
lyek a kett6 kozotti, harmadik és képlékenyebb csoportba esnek. Mindenképp sziikség van
egy hosszu tavu stratégiara, melyet fontos, hogy ne befolyasoljon a politikai allaspont.

Vallalkozasfejlesztés mesterképzési szakos végzds hallgato

Belsd konzulens: Kelemen Katalin fSiskolai tandr, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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Jol érezhetové valik, hogy a kozgazdaszok azon a nézeten vannak: nem lehet a mar
kialakult berendezkedést egyik pillanatrol a masikra megvaltoztatni, Gjat alkotni, hanem a
sajat hagyomanyainkra, gondolkoddsmodunkra odafigyelve, ezeknek nagyobb szerepet en-
gedve szabad csak véghezvinni aprobb valtozasokat.

Az egészségligyi ellatas korszeriisitése, gy vélem, elkeriilhetetlen. A forrasok és igé-
nyek kozotti ilyen mértékl kiilonbség, és az egészségiigy allam altal torténd folyamatos
megmentése hosszll tdvon nem tarthatd fenn. Az atfogd egészségiligyi reform bevezetése
hosszl és bonyolult folyamat lesz, amely varhatdéan egyes tarsadalmi csoportok érdekeit
sérteni fogja. A lehetd leghatékonyabb és legméltanyosabb megoldas kidolgozasahoz és
véghezviteléhez szakmai bolcsességre, egészségpolitikai készségekre és tarsadalmi kon-
szenzusra van sziikség.
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Szigli Renata’

A HAZAI KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK INNOVACIOS LEHETOSEGEINEK FEJLODESE

Véleményem szerint egy kisvallalat csak néhany képességben tud az élvonalban lenni.

* Azinnovacidkhoz val6 kapcsolodas (gyartastechnologia, termékatletek kidolgozasa,
licencek, know-how-k atvétele, szabadalmak benytjtasa) terén.

* Olyan innovécios technologidk megvalositasanak tervezése esetén, amelyek magas
hozzéaadott értékiik alapjan, tarsadalmi szinten is elismert hatékonysaguak,
¢és amelyek megvalositasat nemzeti, valamint Eurdpai Unids forrasok is tamogatnak.

* Ipari parkokhoz, klaszterekhez valo csatlakozas kovetkeztében, ahol az innovativ
nagyvallalat lehet huizoer6, de a kooperacio és a halozatosodas a kisvallalatok kdzott
is szinergiat és versenyelOnyt teremthet szamukra.

A magyar kisvallalkozasok torténelmi gyokerei, kialakulasuk koriilményei nagymérték-
ben meghatarozzak helyzetiiket, beleértve a vallalkozoi kompetencidkat is. A gazdasagpoli-
tikanak tisztaban kell lennie azzal, hogy nagyon heterogén vallalkozasokrol van szo, nem-
csak iparaganként, méretenként, hanem a vallalkozasok céljait és lehetdségeit tekintve is.
Ezzel 6sszhangban, vannak altalanos fejlesztési és tamogatasi feladatok, ugyanakkor ero-
sen differencialni kell a kiilonb6zé szempontok alapjan. A kisvallalkozasok novekedési
palyai, szemléletvaltasa, talélési 6sztoniik, alkalmazkodasuk, stratégiai fejlesztésiik, tuda-
tos kockazatkezelésiik €s tarsadalmi felelésségvallalasuk alapjan egészen eltéré gazdasag-
politikai intézkedéseket kivannak.

Dolgozatomban azzal a f6 kérdéssel foglalkoztam, hogy a hazai kis- és kdzépvallalkoza-
sok milyen médon tudjak novelni versenyképességiiket és ezaltal megteremteni a fejlodé-
siikhoz sziikséges alapokat. A kutatas végrehajtasakor el6bb a szakirodalom feltérképezését
hajtottam végre, azt kerestem, hogy az elmélet hogyan kozeliti meg a kutatas targyat. Ezt
kovetden egy empirikus szakasz kdvetkezik.

A kvalitativ interju formai koziil dolgozatomban a mélyinterjut alkalmaztam. Az inter-
juk soran kapott valaszokat esettanulmany formajaban dolgoztam fel. Az interjuk alapjan a
kovetkezo gazdasagpolitikat illetd javaslatok tehetdk:

* Stabil és atlathato {izleti kornyezet kialakitasa, melynek feltétele egy atlathato
tarsadalmi, gazdasagi megallapodas keretében kialakitott vallalkozast tamogato
szabalyozasi kornyezet megteremtése.

* Azaddzasban, a szabalyozasban, az engedélyezésben és a tamogatasoknal a rendszer
kiszamithatosaganak megteremtése, melynek elérése érdekében stabil jogi kdrnyezetet
kellene kialakitani.

Vallalkozasfejlesztés mesterszakos végzds hallgato

Belsd konzulens: Vigdany Judit Bernadett fSiskolai docens, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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* A kisvallalkozasok alultékésitve mitkddnek, igy nem képesek fejlodni, ujitani.
Ennek érdekében tokére és hitelre is sziikség van, mert a piacok megszerzéséhez
és megtartdsahoz 1j technologia, tudas és beruhazas sziikségeltetik.

¢ Kiterjedt, egymasra épiild, stabil és atlathaté kormanyzati beruhazasi tamogatasi
programokat igényelnek a hazai vallalkozasok, amelyek az EU-tamogatasok
maradéktalan lehivasat, valamint a vissza nem téritendd tAmogatasok szintén vissza
nem téritendd formaban valo nyujtasat teszik lehetdvé.

* A vallalkozasok eredményes miikodéséhez sziikség van egy megfeleld végzettséggel,
széleskorli szakmai és vezetési ismeretekkel és tapasztalattal rendelkez6
szakembergardara, ezért fontos a menedzserek képzésének biztositasa.

Az innovativ tevékenységet folytatd cégek szamara fontos, hogy megfeleld kapcsolat-
rendszert tudjanak kiépiteni, melynek révén konnyebben tudnak hozzajutni a megfeleld
mukodésiikhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez. Tamogatast és segitséget kelle-
ne nyUjtani az arra szandékot mutatdo KK'V-knak, hogy partnereket talaljanak a kozos palya-
zashoz, valamint béviteni lehetne a tanacsadoi haldézatokat.
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Szilagyi Tamas’

A PATIKALIBERALIZACIO HATASA A MAGYARORSZAGI LAKOSSAGI
GYOGYSZERELLATASRA

A dolgozat a gyogyszerellatasi lanc egy meghatarozott részérdl szo. A 2006. évi XCVIIL
torvényi szabalyozas 11j alapokra helyezte a gyogyszerpiacot. Arra szeretnék ravilagitani, hogy a
2006-ban megalkotott egészségiigy reform kereteiben elfogadott patikaliberalizacios torvény
nem eredményezett-¢ olyan mértékii negativ hatasokat az agazatban miikodo patikakra, hogy az
veszélyeztetné a magyarorszagi lakosok gyogyszerellatasanak biztonsagat.

A hipotézisem, hogy a 2010-ben életbe 1épett patikaliberalizacios térvény moratériuma
nem indokolhatd a magyarorszagi gyogyszerellatas biztonsaganak veszélyével. A Magya-
rorszagon miikodo patikak kedvezdtlen gazdasagi helyzete nem okolhatd kizardlag a biz-
tonsagos és gazdasagos gyogyszer- és gyogyaszatisegédeszkoz-ellatas, valamint a gyogy-
szerforgalmazas altalanos szabalyairdl szold 2006. évi XCVIIL. térvény modositasaval.
Hazankban a gyogyszerellatas helyzete stabil.

A dolgozatban az egészségligy, a gyogyszerpiac, a jelenlegi makrokornyezet és az aga-
zat szerepléinek bemutatasaval alapozom meg a 2006-0s torvény kovetkezményeit a ma-
gyarorszagi patikakra nézve. A patikaliberalizacié nemzetkozi gyakorlatanak vizsgalata is
segitséget nyujt a kialakult helyzet attekintésében. Két kutatas segiti az allaspontom bizo-
nyitasat. E16szor elemeztem a patikak gazdasagi helyzetét a 2006-os évet kovetden. Ezutan
a 2007 és 2010 kozotti idoszakra a fogyasztoi és a gyogyszertari oldalrdl is megvizsgaltam
a gyogyszerhozzaférés és a gyogyszerészi szolgaltatasok mindségének allitdlagos romlasat.
Melyek a Magyar Gyogyszerész Kamara tényleges nézetei a liberalizacios torvénnyel kap-
csolatban?

Kijelenthetd, hogy a liberalizacié kedvezden hatott a szolgaltatasok mindségére és a
hozzaférések javulasara. Megallapithato, hogy a patikdk kedvezotlen gazdasagi helyzetét
inkdbb a valsag eredményezte. A patikapiac nyitdsa versenyt eredményezett, mely a fo-
gyasztoknak jobban kedvezett. A kutatdsok alapjan kijelenthetd, hogy a liberalizacié na-
gyobb elénnyel jart, mint hatrannyal. A torvénymodositast kovetden atalakult a piac, ami
javitotta a magyar lakossag gyogyszerhozzaférését. Magyarorszagon jelenleg nincs veszé-
lyeztetve a lakosok gyogyszerellatasanak biztonsaga. A patikaalapitas moratériuma, mely
2010 janiusaban 1épett életbe, kizardlag a patikusoknak kedvez, a lakossag érdekeit nem
szolgalja.

Vallalkozdsfejlesztés mesterképzési szakos végzds hallgato

* Belsd konzulens: Kelemen Katalin fSiskolai tandr, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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Tori lldiké’

_VAC VAROS ES INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA
A VAROS ES KISTERSEGI KOZPONT BEMUTATASA, AZ IVS ELEMZESE -

Dolgozatomban atfogo képet adok a varosfejlesztésrol és a hozza kapcsolodo fogalmak-
r6l, roviden vazolom az érintett szakirodalmi anyagokat. Vac varos torténetét is roviden
Osszefoglalom, bemutatom a természeti, tarsadalmi kdrnyezetét és kistérségi szerepét, vala-
mint a varos SWOT-elemzését. Munkam f6 témaja Vic vdros Integralt Varosfejlesztési
javaslat megfogalmazasa.

A mai felgyorsult és elszemélytelenedett vilagban egy varos fejlodését nagymértékben
az hatarozza meg, hogy az ott é16 emberek magukénak érzik-e a varost, torekednek-e annak
fejlesztésére; vagy csupan passziv lakoi az adott telepiilésnek, és hagyjak azt a stagnalas
vagy a pusztulas, az elnéptelenedés, az eloregedés utjan haladni. Ugy latom, a gazdasagi
valsag, illetve a politikai belharcok és bizonytalansagok ellenére Vac a fejlodés titjan halad,
ehhez igyekszik iranymutatoként a stratégiat hasznalni. Természetesen a stratégia onmaga-
ban nem elegendd ehhez, s6t az unids timogatasok, palyazatok is csupan a pénziigyi kerete-
ket adhatjak meg ahhoz, hogy az emberek a sajat kornyezetiiket ugy alakitsak, fejlesszék,
hogy abban valoban élmény legyen €lni. Ehhez azt gondolom szemléletvaltasra is sziikség
van, hogy a fenntarthat6 fejlodést biztositani tudjuk. Figyelniink kell a kdrnyezeti értéke-
inkre, a természeti adottsagainkat nemcsak hasznalni és kihasznalni kell, hanem védeni is
egyuttal.

Elmondhaté, hogy a varos rendelkezik azokkal a lehetéségekkel, amivel egy XXI. sza-
zad kovetelményeinek megfeleld varossa valhat. A kérdés mar csak az, hogy tud-e élni
ezekkel a lehetéségeivel, hogy felemelkedjen erre a szinvonalra. A stratégia némi modosi-
tassal még jobb iranymutato lehet ezen az Gton. Megitélésem szerint a stratégia rugalmas
alakitasa a megvaltozott gazdasagi-kornyezeti feltételekhez, valamint a lakossag 6sszefo-
gasa a jovOobe vezetd Ut elsé 1épése.

Vallalkozdsfejlesztés mesterképzési szakos végzds hallgato

Konzulens: Vajdovich Béla Istvanné Visy Erzsébet fSiskolai tandr, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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Vereckei Eva’

A MAGYARORSZAGI NEMET KISEBBSEG KITELEPITESENEK BEL- ES KULPOLITIKAI
HATTERE, KOVETKEZMENYEI""

Az elsé vilaghabora utani Europaban eluralkodé eszme, mely a homogén allamokban
latta a tartos béke forrasat, ahhoz vezetett, hogy az allamok kivetették magukbdl kisebbsé-
geiket, amelyekben a konfliktusforrast vélték felfedezni. Mig Lengyelorszagban és Cseh-
szlovakiaban egy homogén allam 1étrejottében volt érdekelt a politikai elit, addig a magyar-
orszagi német kisebbség . kitelepitésének™ hatterében inkabb bel- és kiilpolitikai esemé-
nyek és dsszefliggések allnak. Magyarorszag kormanyainak intézkedéseit olyan tényezok
befolyasoltak, mint a nagyhatalmak allasfoglalasai, a csehszlovak és szovjet kormany to-
rekvései, maga a Szovetséges Ellenorzo Bizottsag és a Magyarorszagon zajlo partcsataro-
zasok. Kiils6 tényezdként a vilagpolitikai események, a szlovak-magyar lakossagcsere, a
szomszédos orszagok menekiiltjeinek elhelyezése és a szovjet kiilpolitika, bels6 faktorként
a foldreformrendelet, az attelepitések, a bukovinai székelyek elhelyezése és a partok csata-
rozasai jatszottak szerepet abban, hogy végiil nem lehetett mas valasztasa a magyar kor-
manynak, mint — a svab birtokok hasznositasa érdekében — a magyarorszagi németek kiuta-
sitasa Magyarorszagrol. Tettliket a néci biintettek kdvetdi ellen inditott megtorlasként tiin-
tették fel, de a gyakorlatban a kollektiv biindsség elvét kovették, mely azt jelentette, hogy
elméletben mindenki blindsnek lett titulalva, kivéve azokat, akik artatlansagukat bizonyita-
ni tudtak.

Magyarorszagon a németek kényszertelepitésére mar 1944-ben sor keriilt, mikor a me-
nekiilé német hadtest evakualta a hazai németek 10-15 %-at. Aztan a malenkij robotra el-
szallitott 65 000 német elhurcolasa kdvetkezett a Szovjetunioba, hogy kényszermunkajuk-
kal a haboru alatt okozott karokat — a kollektiv blindsség elve alapjan — torleszthessék. A
kovetkezo csapas pedig akkor érte a ,,népi németeket”, mikor szintén a kollektiv felelésség-
re vonas elvének gyakorlasa alapjan megkozelitdleg 170 000 ember Németorszag amerikai
Ovezetébe, és 50 000 f6 a szovjetek altal megszallt teriiletre lett transzferalva. Ezeken a
terlileteken nagy nehézségek és évtizedes beilleszkedési fazis utan végre hazajukra talaltak.

Magyarorszag az 1990-es években megkdvette hazank elszakadt gyermekeit és a tor-
vénykezés rendelkezéseit, melyek a jogfosztd intézkedések mogott alltak, mind megsemmi-
sitette a felso torvénykezés. Azonban az idok folyaman tovabbra is sziikséges emlékezniink
a mult blineire, hogy azok semmilyen formaban ne fordulhassanak el6 tobbé.

Nemzetkozi tanulmanyok szakos végzés hallgato

Belsd konzulens: Joo Andras fGiskolai docens, Altalénos Vallalkozasi Féiskola
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Veres Brigitta Katalin’

A FOGYASZTOI MAGATARTAS ES ATALAKULASANAK VIZSGALATA
A MAGYAR POSTA ZRT. PIACAN "

Napjainkban a Magyar Postaval szemben két f6 alapelvaras fogalmazodik meg: egyrészt
egyetemes postai szolgaltatoként eleget kell tennie szolgaltatasi kotelezettségének, mas-
részt lizleti alapon miikodo vallalatként a versenypiacon is helyt kell allnia. A Tarsasag
jovobeni szerepét a 2013-ban liberalizacidval 1étrejovo piaci helyzet alapvetéen meghata-
rozza. A piacnyitas ténye mellett a Postdnak mar évek ota szembe kell néznie az
infokommunikacioés eszk6zok elterjedése miatt megvaltozott fogyasztdi szokasokkal és el-
varasokkal. A levélpostai agazatban a helyettesitd termékek elterjedése a szolgaltatasok és
termékek ujrapozicionalasat tette sziikségesseé.

Dolgozatomban bemutatom, hogy a Magyar Posta mint szolgaltaté hogyan késziil fol,
hogy monopolhelyzetii piaci szerepl6bol hatékony és egyben ligyfélkdzpontl versenypiaci
szolgaltatova valjon. A szolgaltatd helyek korszertisitése és a szolgaltatdsok mindségének
javitasa az iigyféligények minél magasabb szintii kielégitésére iranyul.

A fogyasztoi magatartastrendek vizsgalataval arra kerestem a valaszt, hogy felgyorsult
tempoju vilagunkban milyen elvarasok fogalmazodnak meg a klasszikus postai szolgaltata-
sokkal kapcsolatban. A KKV- és lakossagi ligyfélszegmens-szolgaltatas igénybevételi szo-
kasainak elemzése kapcsan bemutatom, hogy a Magyar Posta milyen szolgaltatasfejleszté-
seket hajtott végre, és milyen marketing eszkdzoket hasznal a vevdi elégedettség és lojalitas
kialakitasa érdekében.

Dolgozatom megirasa soran arra az eredményre jutottam, hogy a piacnyitas és a
digitalizacio veszélyeként fellépd piacvesztést a Tarsasag a magas mindségli iddgarantalt
és kényelmi szolgaltatasok, az elektronikus kiegészito szolgaltatasok, valamint a szolgalta-
tas igénybevételi volumen nagysagahoz kapcsolddoé tarifakedvezmény-rendszer kialakita-
saval probalja elkertilni.

A kialakitott 1j szolgaltatasok valoban jo és hasznos megoldasokat jelenthetnek az igény-
bevevok szamara, de a gyenge marketingkommunikacié miatt az ligyfelek sok esetben nem
ismerik ezeket a lehetdségeket. A levélpostai bevételek novelése érdekében nagyobb hang-
sulyt kellene helyezni a Direct Marketing Centrum és az Elektronikus Postakdzpont adta
lehetdségek kihasznalasara, valamint a webes feliileten keresztiili értékesités bevezetésére.
A Téarsasag a fogyasztoi magatartasvaltozasokra adott valaszai egyben kijelolik a Magyar
Posta utjat, fejlodési iranyait, hogy a jovobeni piaci kihivasoknak milyen megoldasokkal
felelhet meg.

Gazdalkoddsi és menedzsment szakos végzds hallgato

" Belsé konzulens: Szantho Zsuzsanna fdiskolai docens, Altaléanos Véllalkozdsi Féiskola
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