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2. A TÁMOGATÁSPOLITIKA CSAPDÁI

2.1. Támogatások és támogatáspolitika
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2.3. A szociális védõháló és a kapitális védõháló
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2.4. Konkrét viták és technikák
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19A vállalkozások mûködése és fejlõdése

Salamonné Huszty Anna*
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1. ábra
Kis- és középvállalatok irányítási életciklusai
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3. ábra
A „mintzbergi iskolák” megjelenése a vizsgált vállalkozásoknál5
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4. ábra
Egyes stratégiaalkotási folyamatok megjelenésének gyakorisága
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1. ábra
Teljes vállalkozói mutató és a gazdasági fejlettség kapcsolata (2004)
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2. ábra
A GYORSAN NÖVEKVÕ VÁLLALKOZÁSOK NÖVEKEDÉSI ÚTJA
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4. ábra
Az állami szerepvállalás a vállalkozások finanszírozásában
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Leskó Tamás*

HANGSÚLYVÁLTÁS A KIS- ÉS
KÖZÉPVÁLLALKOZÁSOK FINANSZÍROZÁSÁT
SEGÍTÕ KORMÁNYZATI PROGRAMOKBAN
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2. táblázat
A pénzügyi programok és a vissza nem térítendõ támogatások eredményei

(2003–2006)
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3. táblázat
A bankok által a vállalkozásoknak nyújtott hitelek állománya

(milliárd forint)

���������@BBB ��()))�������())@��������())( ���())G�������())A�������())C������())D

� ���'���������	��������,,JC# ���J,AC#������4,9C@��������J�C@ ����99@C)������#4#CB�����)#,C, ���)A4C,

0 	'���������	�� ���������,,AC9 ���J94C)������BAAC��������J99C) ����B�BC9������4�9C������)#@CB ���)9�CB

0���.'���������	�������JB#C# ���4J@C��������9BCB�������9A)C9 ����#A#C4����,AJ,C9���,AAAC9 �,J9@C#

007-���		��	�! ���������49,CA ���)A4C,����,J@AC#�����,4AJC4 ��,#J)C)����JJJ�C����J)�ACA �B,B@C,

N��
'��������� �������,)B4CA�����J,#,C4����,)�BC,�����,@@,C@ ��JBAAC9����JB@#C����JJ@9CJ �J#AJC4

P		��	�'���������	�����JB)�CA �BA#�C�����BJBBC@�����BJ@4CJ ��4ABAC�����49,BCA����JB9CJ ��@4AC�

<�����$	������	+������	5��
	E/PPPF!	9�������	����������
	C�����	<����������	E,---',--HF
E&�	�<5!	��	7K��#��
	��	�	��
���
������
�����
	�����	��������	������
	���
���F
*������	�����#��	0/ �	�����
�

������	������ �(�!���������C�. �" ����.�!��8!����� ������ ���	���������'������	����.����((�!��
���
����(�!��,)))��	�JAA9����������� 	-��	�����.'��������� �� ���������!
�49,�� �� ����+�-������((
� !��B,AA�� �� ����+�-�������������C��� �"	��!������	����	�!�'�����	�� ����!������ !������ ���-C
�������	�((���� 	'���������	���� ���������!
�������������� �����������(�!��=���������!������ �����
������!
��,AS�������������C��������� �����!" �����!��	�	����.������	�������������	������ �(�!�����	
��� 	'���������	�����."	�����!������	��8��	�(�!�

1. ábra
A bankok által a vállalkozásoknak nyújtott hitelek állományának változása

(1999=100%)

<�����$	������	+������	5��
	E/PPPF!	9�������	����������
	C�����	<����������	E,---',--HF
E&�	�<5!	��	7K��#��
	��	�	��
���
������
�����
	�����	��������	������
	���
���F



XXI. Század – Tudományos Közlemények 2008/1964

��!�'�����	������������� !����������!����������	������ �(�!����������� ����������6�C���"	�((
� ���(8����� ��	����	� !�	8��	 �������	���(�'�����	��'���C�� ���(�!���� �����.�	�� 	'���������	���	����
	� !��!�!�'�������������"����� �������	���	�.�!�3�
 ��	��������8!������	� !��!�����������!��!" ��
����������������!��� ��������	 �� !�� ���	����.��!��������������'��������! C����
���.�!�3�
 ����'�-
�8�����!�	������� !����(�!����3��!(	�������������. �"�����	������	����
����	�����������"	����!! 
�����������'��������'��(�!�

��� ���-C�� 	-��	�����.'���������	���(�!� �� !�!	�8����	��� !�� ��	�!�'�����	�������������
� ���������!
���	�������� !��!������������� ���(�!�	�������
��	�((�!�!�'�������C�� !����!��
'��-
���������	���(�!���������	�'������� �� ���������!
�!�(��3� ����!
� 	���007-	���������'����!�'��������
��� 	-��	�����.'���������	�����	��	���	����(�!�����������������	�'������� �	�������	�������� (�"	�����
� ������������!
�!�(��3�����
�����	�!�!�'�����������,)))-�	�,)CJS-�����BC#S-���JAA9�'������

��� !�!	�8����	���
 �������!��	�((������	� !�?� !� ���������.�!�3�
 ����'��8�����!�	�������
-
	�������� ���������!���� 	-��	�����.'���������	����D%-���!
�	�� ���������!
�����
�����	�!��	�� -
!�� ��	�!�!�'�������C�,)))��	�JAA9�������������.�����'������ !�����������C����
���' �	����� ��-
	���(�!����
����	����!�����!��	�'�������D%�!�'�����	�C���� 	-��	�����.'���������	���� !�!	�8��-
��	������!���
������?�����������	�� �
�����������

�����6��((���!��!" ������.��!���� 	-��	�����.'���������	���	�������!
6����������	������ �(�!� 
� ������	���'�((�����!�'����! C�����		���������	�� �!�'�����	��	�������	����� ������������!��
���������������!�'�����	����
�������

>'���!�����	��3����(�!������((	����'�!��������� �������! ���� 	-��	�����.'���������	��!��C�����
�((�!����3�
����"	�.���(�!�!��
�'������� ������	 �'�	���	��3����)A-�	��'�����	������(�!��������6��
�'��(�!������
��������!��	�!���'���C�����!����� !��!�8'�(�!� �'��	�!
!�����	��!�����!����!��
'����-
��� �3�
������1�����
�	�'��2��	�����.��8" ��������	���	�'�����(�!����.������ ������	�.��� �����!�'�-
����	������ 	-��	�����.'������� �	�����������������!��!
 ��		����������"	���( ���	8��! ��0��'������.�	�-
�����C����
���� 	-��	�����.'��������� �� ���������!
�!�'�����	��������6����'��(�!�!�����!��������
����!��	�������(�!������ !�����(�!����� ���.������ ���!���� !�	�����

������!
�	����
�����������!�������!(�!���'�((���	�����!����������C����
���(�!���!�	������-
.�	��	���	�� ��!!��� ����8��! ��� �����	�� 	-��	�����.'��������� � 	������� � !�!	�8����	 �  ��!
������
����� �(��'������	��������������	�!��������������	���!��������8��! C����
������?��� ������������!
��. �"C� ����'������������!�������. �" ���������!	����C�� ������������!����	�� �
�!�����!������!�
���	�3!���! ���. �" ���������!	�������EM�/D�JAA9�,�:B,F�

�����
����	��� �.�!�. �"���' �	���'���������.8�������C����
������������&-����������������.�	�
����� !� ������!��	�����������	�!����8������!�(�!���'���������	���� !���
�@AS-��(�!�� ����!��-
�3����������� �C���� ����!
����-����.� ���	�����(�!���� ����!���3� �'���������	������!
���..�!
����8����C�,�-JAS������� ����'���������	��!���E ���!������'����.�!�3�
 �'���������	����F�!
6�����
� �������D%-����' 	��!
8��������!
�����
����	����!�J�C#SC�����&-,���������������4�S��$����	
������������� ���-��	�� 	'���������	���!������ �����.���������''��C����!(�!����	������!���(����3�! 
��(�!� �� ���� !�!	�8����	�����(��E= ����:�=�����:�/�����:�%���!
 C�JAA9F�

�����. �" ���������!	��C����
����������.�	�� 	-��	�����.'���������	���!�����.�	���(�!�� ������
���! C�������(( ���� !��������'���������' 		��

� >�%��������	�����������!	��%�������������

$���'���������	�"	���!��
�!���' ���6��������!������ �C�8�
��?����	 ���.�	������� ��������!��
�������������
�!� !�����" ��C����
�������(�!������� �����������' �	�������	���!�������! ����!�!���
0�!
'���	3���
����!�!�������������� !��!C���' �	���������	�3�	���	���������;�!������'���������-
	���(�!� ����8����	��������
�������� 	C����
���� 	-��	�����.'���������	�������!��	���	�����������3��	 
"��(���!���'��
��� ��������� �!
���	���������!
'� (�!C�8�
����!(�!���'���������	�� �����.�		���� 	
"	����!�����3��!(���� !�����" �	������	������ ������� 	-��	�����.'���������	���� �����.�		���!��
������	���		�������((C��	���� ����8������
��������������������"�����������	 ���"�! ������ ��!
���



65A vállalkozások mûködése és fejlõdése

� �����	�����"�	������
����	
�������
�

��� ������	�(�!� �3�
��� �����	��� �E� ���(8�������8��C�	�������	����	�����	��� C�	�(�F�!��
��	��
� I��Y���
���
� �� ����� !��	��	���
�	���� �� ����� !��	�� ���� ���
���	�����	����!��
��(�����
�!-
�!!
 ����� I�����	������ ������� 	�		���?�� ���������!���" �	�����	��� ������8'����!
���	�!�����	�(-
(��C�� !�� �� !��
�((��		���?�� ����������� !������� ����C� ���
� ���  !����� "����C�  ����'�� ���?����
� ���'���������	���������(�!����"	�!
��		���?�� ��������  ��!
��!��C��������������� �������������8'
���!���" �	�����	���������	��C����
���'��
���
	��� ��8����'��
�����	����������������(�!���!
��-
��!������� ���! ����!��
�!����"	�!
��		���?�� �������	���(�!����3�
�������������8'����
�!������C
���
�����!��������!�������� ���! ���'���������	������.��(������������	��6�
������	���	C��������"�-
!���� ���������	�'���E.���������!
�((� !������ �� ��������	��F�'��
���(8����� ����	��������'8��	�-
'���	 ���3��"	����!��! ������!���" ���� I�����	��� ��

��+������	������"����	#�����"��
�	��������
�

��� 	-��	�����.'��������� �	�������!��
'���������!�������	�((���"����������(�!������((���( �-
��	8���������8��	�'��� �
����!������	����! ��� '�����'���������	���'��
�!�������������C����������-
��!���( ���	8�����8��!�!�����.�	�����	�3�	���	��		���?�� ���������'��������������
�����������!!
8�-
��� ����C����	 ���3����
�!�'���������	�����	���	 ��	�����������! C��� ����3�
����(�!� ���"�����������-
	��� C���'���������<�
�!��	������������������� �����!" �'������	�'��
���C����
���'���������	�����
��	
 ��!��������		�����'���������"����� �����		��(�������3�!���

� &	
�� 	��	
���(������
�����
	�������	�����	�	���������	�������#�	������
����##
���
����#��	����

�������((�� ���-��	�� 	'���������	���' ���6��������!������ �C���'������� �����" ���	� !�����'��

������ �	����	��(�!�����������(�!������� �	����	���(�!���(���	��	��
������	C��	�8�
�.�������� ���	
� ������'����� �� 	�����	���"�����6�����!!���������(�!C����
������.���������� �����"��������������-
�����	� !����"	����!��!C�'��
���((���( ���	8��������'�!�	�3�	���E��'���������	�'��
������ �����!" �-
'������	������FC�'��
���(8����� ���"�! ������
�!�����	8��	���C�����
���'���������	�'����� !�������(( 
	 ����	�.�������� �� 	�� �
����(��'�	� �����"�����������	!���

AZ ÚJ KORMÁNYZATI KIS- ÉS KÖZÉPVÁLLALKOZÁS-FEJLESZTÉSI STRATÉGIA
ESZKÖZEI A FINANSZÍROZÁSHOZ JUTÁS SEGÍTÉSÉRE

��(�!� �� ������	��
��������!������'����'������	�C�'���� !��������(( ��'�����������	 �.���-
����� !�����.�	������� ����.��!��������!
��� �'���������	�����	���	 �.����������� 	�������8����������
����.� �&! ������	��'���	 �.�� ���	����� �������!���JAA#:JA,B�.��	.���8'��6�� 	-��	�����.'�����-
����	-�����	���	 �	������ ���	������!�	����(�!���!
���	���!�	6�
'����	�� �
������������=�������! �	
�����	���� ������' 		���!������8��!�����������	���������������������		�����!�C������	����.���	�	6�
�
��'���������	�����	���	�!�(��3����������	�!�"	����!����� !�!	�8����	��������	����	��8��	�����	�	��-
(�!���� ���.���������( ���	8����C���' 		���!������8��!�����������	���"	���	.�" �� 	������	���	�����
 ��!
��������E !!�'�" �	��	�0b+-(�������	��C�����'�������������	��������!��	�!����������������-
��	���	��C�3����  !���	�����6��-�����	���	�	�(�F�

�������� �	����.'������	����������?������ ���.�������������.�!�. �"����������	��� �����������-
����8��! ����� 	�		���?�� �������� ��!
��C�� ������	 ��6������!�����!��������� ���-��	�� 	'���������	-
�����	���������! �	������	���(�'�!�	�'���6���8.�	6�� !�!	�8����	 �.��������� !���!�������6���8.�	6
.�!�3�
 �.����������������.� �&! �����'���	 ���!�	����(�!�O7=7�>7 
������������4�!�'�!��?-
���!��C����
����	����!�����! �	������	6���������	�����(�!
��8��	���	���������.����8'�.��������
��	������.�� ���	����B�	������������������!�'�����.�����JAA#-(�!��	�JAA@-(�!�'�������!������-
����� 6�� .�!�3�
 � .�������  !���� ��
� ����� � ��� !�!	�8����		��� �	� ����!" �'������		����?����� 6�
� ���� ���.������C���
�.������ �����!" �-��!	����" ����(�!� �� ������	���"������!�����'������	���
�	���
���"����� ����-.�������



XXI. Század – Tudományos Közlemények 2008/19

��.�������������	�����������C����
��������	�����
�����	����� !����.(�����3�!����	��!!�!�. �" 
��'�����!��!��?�����.�!�3�
 ����'��8����!�����	��3�����!��������'���������	������������� !����-
.����������� ��������!6����
���7���������	� !�!	�8����	 �G��������� C�����
�!
8���.��
�������8��� ��
�����	���'��8��	(�!�����������!���E.�!�3�
 ����'��8���C�(������'������"����� ����-C����"	�!-�'��

����!" ����.����C�� ���� �����!
6����	���'��������F�

��������� �����.�!�3�
 ����'��8����� ����C��������	�����!" ���!
6���!������ 	-��	�����.'���������-
	��!���. �" ����.�!����������'�!����������.��'�������.������� ��!
8�������	�����	������� !����.
��������������������������� ���
���	��(���' 		��������.�!������6������������	�!��! ���.����������
-
����	������	���!!�����	�����

������(( �.��������������.�	����!
���	�'������	C����
���.�!�3�
 ����'��8����!
8��C�. �" ����-
.�!��?���!����	�'��	�!
��!�����
��		�����?����	3����!������������� !�!	�8�����C���!�����	 ��-
��	�� ���
���	��(���(����
�������(�'���������
���	�������!��	��������(�'�������N
���	��3�C�	 ���3�
��'��������� � ��!
���� !�����((�� ����8��	�!��6� �C��	�:�( ��!
�	�����������������:�	�������!��	3�
���.��!�'����������������������������	��8�����C�!
6�����!�����."	������	����������	�����E��!�"	���	C
.���������'���	C���
�(������	������	�����	�F���������� ������	��� ��!
(��'�������	�����	�����	�����-
� �����!" �'������	�"	����!� ���� ���
���	�����"�������C�8�
���
�!�'���������	����	�.���������� !�!-
	�8����	��� 	���.�	������'�����! C����
���� 	���!�. �" ����.�!�!�����!!�!���� �����.�	���

��.�!�3�
 �.�������������!��	���������	�����		����?���!��C������������!" �'������	��	�����	���-
��	���� !�!	�8����	�����������.�!�3�
 ����'��8�����	���(�!����	����������	� !���� ���
���	��� 	����	�-
�8� ��	� ��!
� ��X�
��������	�!��������� ������	�����((	����	�!��������������3�	��� !�!	�8����	���
������!�����'���������	���

ÖSSZEGZÉS

��'���������	���� !�!	�8����	��������	�!���( ���	8��	����	������	�!���.�!�. �"�	����.�� !���E(�!-
���!��C�.�!�3�
 �'���������	��!��F���������������(�!����	����.�������
���'���������	���� !�!	�8-
����	�(�!�������6����'��(�!�����!��	�!���'���C���'�((��� 	�'�!!������!(�!���
�!�. �" ���������!	�-
���C�����
�������� �(��'������	�� ��!
��!���

���6�C��������.� �&! ������	��'���	 �.�� ���	����� ������C�JAA#:JA,B�.��	.���8'��6������!
-
��� �� 	-��	�����.'���������	-�����	���	 �	������ ����
 ��� ������"��� �?��	������������'����������	�-
���! C����	�3!���! �.��(��������'���������	����3�	��� !�!	�8����	 ������	������'�������������	�'��
��."	�����	�!����	���������������	������	���	������!��������!��	�((���'C����
��������� �(��'������-
	������ �!
��C�'��
�!���� ����8���!��?�����. �"����������	������������!��������C� ����'���������	�-
��	 �.���������������!
	�����	����������'���������	���	�����!�'������!���!!���������(�!���' 		��
!������8��!�����������	������������	����������6�������.�!�3�
 �.�����������'����!���(���������
"�����C����
�	 ���3���	���!�����'�(�!���
���!��
�((���!�	6�
����.��!��C� ����'����'��
�����' 		��
!������8��!�����������	���'������	����.����������� ���������	����	��������(�!�

JEGYZETEK
/	&	
�������#��	���
���	��	7X �	(��������
��
	����	�����	%������	�����������
	��������	�� 

��������	
������
���
	������#��	
����	%������"�������
�	&�	7���(��	X���	����
�������	&��(���	�������
�	������	
�����������	��	����������	�	%������"���������	&	����%������"�����	�����
�	(��������
���
������	&	,--G',--H�	���	�(����"�	(�������
	�����#��	.LJ ,LJ	����	.-J 0-J	����	�	����%���� 
��"�����	�����
�	E��	7X	#�����"���	�	�����##	��������F�	&	,--.',-/0	
������	�(����"�	(�������

�����#��	��	�����	������������	������	����##	���!	%	���#���
���	ILJ /LJ ���

,	&	�)
��	������
�����
	��%��"������	�	4�:	��	��������	����(��	����������	����
�#��	,--L 
#��	���������������	&�	��	���#���	�������	���	������
����	���	�����	��#��	�

��	��
������	�)
�� 
��
!	��	����	������
�����	��#���������!	����	����	%�����
�����������	&	��%��"��������"���	
����
���� 

66



#��	�	��������������	�)
��	������
�����
	�����	���
���	P--	������	����	��##	����	.--	������
���

����	&	�����������	������
�����
	�����	
#�	/!,	�������

0	&�	/-HLS,--0	E?>>�	/L�F	4������������������	
����
"����	������(���	�����(������	������	�
��
�������!	���������	4�����!	���������	9������	��	��	7���(�	*�����������	<�����
��������	:���� 
(������	�����
�	4��##	�	������	<����������	5��
	���##	�(�������	������
����	�����(�������
��	��
���"����!	����	���
��	,--L #��	�	������������	��	��	7���(� ��������	������	�	1��
����	������������ 
���3	?�����
����%����������	:����(������	
����	���
����	���	������	&�	�<5	�����	
���������	������ 

����	�����(������	,--.	�����	1B�	������������3	���
����	�����	�)
���
	����##�

G	&	O7=7�>7 
������������	 EO����	7���(���	=��������	 %��	�����	 ��	������	7����(�����	'
7����"����	����(��	%������
	�	��
�� !	
�� 	��	
���(������
�����
	�������F	��	7���(��	5��������	=��� 
������	>�����������	�����	��	7���(��	5��������	���	������������!	��������	��	7>5	���(������	E7��� 
(��	5���������	5��
	��	7���(��	5���������	&��(F	����	�������)
����#��	
����������	%����������� 
����	�	������%����	(�������	���
��	��#�����"����	���#�������	�����
������	&�	��"����
��	�	����
�� 
�����	&��(�
���	�����	/-I0S,--HS74 ��������	������������

FELHASZNÁLT IRODALOM

&	
�� 	��	
���(������
�����
	%������������
	�����������	E,--. ,-/0F��5������	����
�����.VV
HHH�������'���V����V"�	,4B,)B,V��'	����_JAA#_JA,B�.��

= ����%�����:�=���������	�:�/�����7���! ���:�%���!
 ���(���EJAA9F�&	��
�� !	
�� 	��

���(������
�����
	
���	%�����#���������
	���
�����	,---',--L	
�������=���.�	�C�</����/�

����.��!�<!'�	���!��+�!��O��������5������	����
�����.VVHHH�� �����V����� �

�0��EJAA#F�&	
�� 	��	
���(������
�����
	��������	,--L',--H	����	����������=���.�	�C
�����	�� ��	�0��������	 �� ! 	���� ���

M�/D�EJAA9F�*��	��7	<��������	8�(!	*�����	���	7�������C�%�� �	C�M�/D�%�(� 	� !��

67A vállalkozások mûködése és fejlõdése



XXI. Század – Tudományos Közlemények 2008/1968



69Humán tényezõk a vállalkozásban

Faragó Klára*

SIKER ÉS KOCKÁZATVÁLLALÁS
A SZERVEZETEKBEN 1

���� ������	�� ����!
�����������!�	��������� �:���� ��������'��	�!
C������
�����	���"�! �� ������-
��	C��������	�� ��	����	����� ����!
�����	���������!����������	��:�	�3�	��	���?�!�����������'�����-
��!!
������!��C����
���"����!������
�����	�!�������! 3������C���'���!
	��3���C���"�!���� ������
����!���!����.���! �����������6�� ��!
���������'��	�!
��.�		�����!!������	��������(�!���'������-
���!�����
��� !��((�'���������'�������'��! ���'��
 	��	����! �������	�� ��������	�!��! C� ����'�����
������������! �������!������3���� �������	�������

$����	�	������E=��"��:���"� ���!C�,))BY������:�� !	(���C�,))AY�G����C�,)),C�,))BF���!�	6-
�
����C����
���'��������	 ����		�����		���3��������C����
�������� -����"��������6!��'��������� ��� �!-
��" ���� � 	������'��������� ��� �!��" �T�$"���.����E,)B4F����� ��������	��	��� !����'���������	���-
!
������� !!�'�" �C����'�������'�����������	������	�	�������!!���������!�'�����	������/�' !��	
$��' !�E,)@9F�'�������(����'��������� ����������	���������C������������!
�������� !!�'�� ' ��	�C��
.����� ' ��	���	�����"�����'������	��	�������������������	������5��.� !��	�D�		�E,))9F���'�(( ������
� ��!� �'������	�8������� �/�' !��	�$��' !�������� ����C�	������� ��!� �	�'����������������
����	��� 
�������
������� ! �������X�
���'��������� ��� �!��" ����������������!	(���
��������!	
��
�������������
����������	��	�������"�	���������������!�����	�������E��	�����C���((���������������� ������������C
$"���.����������
������	(�!F���� !!�'�� ' ��	������������'��������� �' 	������	����"	��!
�����!�����
'��������� ��� �!��" ����!
������� !!�'�" ��6���������'��
�6�����
�������'��
�6�������������������-
	������ !!�'�" ��� !� ����"������	C������������������������"�����'������	�

��'��������� ��� �!��" ���������������"������	���(�!�����'�����������
�������
#������������
���

• d��3������ �������	����
�"���!�(��3�C��� �6��. �"�����������8��� !!�'�" ���������!
�C
�����'�������!
�� 	�������

• 5������"�����������8��	����"�������������.�������������	���!�����������6�8��	�'��C
������8��	�'��

• <!!�'�" ��

��'��������� �%����������������� 	(�!�'���	������
• ��������	����	�����	���	����������������	�
• ��������	������'���	8��	��
• ������������	����.8��	��

D &	�����	��������	�����!	��	7;*7	8��������	��	A�����(������������	>�������
4��(�������
	��������

/ &	
������	��	+4<9	,--L',--.	1&	�������
�(�����	������!	����������!	�����������
%���������3	��	
�������	(������	
�����#��	��������	����



XXI. Század – Tudományos Közlemények 2008/1970

��((�	��������. � ��	�!� 	�' �	��������'��������� ��� �!��" ��������!
� ���	���'�������!
� ��
G������	�/�' !�E,))�F���!� ��� !�� 	�' �	�������(�!�����( ��!
8������C����
���'��������� ��� �!��" �
!�'�� ���.�!�3�
 ������	8���!
���	���.��� ��( � ��	�C�'���� !��'��	�!
��.�		�� ����!
��( ���	8�C�'��-
	�!
.��8" �����'8���U����.����� ' ��	���	����6����������������	���	�(�!����!
 �'�!������"�����'����-
��	�������������������	8���!
!�'���	��������!������'��������� ��� �!��" �����!
����� 	C����
���((����
	������ �����������	�����	���!� ���"����C�	�� !������
��	��� ���	�8�'����((	� !�?�'��	�!
���!
���
�����������	���'��������G�����,)),-�	�' �	������(�!���'��������� ��� �!��" ��������!
�����	��������-
���	���!�'�����	�(�!��	���.�!�3�
 �.��� ��( � ��	(�!���
���!�������!�����C���
�!��������	�' �	��-
������"	�����������	���!�'���	�(�!������������������������	�C���.�!�3�
 �.��� ��( � ��	(�!�!���E���� 	
:�$�I��!C�,))9Y�$��
C�JAA,F��������������	���	 ����		����	���'��������� ��� �!��" ����."	���������-
'�((�' �	���! �

5��.� !��	�D�		�EJAA,F���'���������� ��� �!��" ���		�������������� ���!����3����	�((�	���3�
��
'��������'���������������� �������(�!��������!������(( ������������������!���(�!�6�
�������C����
��
	���'������������������'��������� ��� �!��" ��!�����
� ��!� �	C���!������.��I�����!	��C��	�!��
��
������?C���!������.��I���."	����(�!�������'���������	���	 ����		���'������'��������� ��� �!��-
" ������((�!��������8������		����'� ����3�������.����� ' ��	���	��������		�8'�'��	�!��	��' �	���������
(���
�����������������	���	������-��!�������	�C��!� " .�������!���������.�������������	�C�'��	�!
���-
	��������������6�8��	���(�'�����	�������!� C��8������������"�	��������������8������C����
���"������
�!
.��(������6������	8��! ���'��	�!
���	����C���!!
 ���1���" �	2C�� �
�!����	�����'���	�� �����!����!" �
��.�	� ������.����� ' ��	� !��((���'��	�!
���!
��( ���	8�����������	���� ����8��	�'����	����������	�-
'��C��������		�8'�'��	�!��	�.�� ����������'���	�'���������."	����(�!���0����8'�	�' �	�������(�!
������������C����
���.����� ' ��	��	��������		�8'�'��	�!��	��3������!�� ��!� � ���'��������� ��� �!��-
" �!���

��((�!����'�������������������	�C����
�� �
�!��3�	���	�(��	����!
�����(����
�	��������	���'���-
���(�!���'��������� ��� �!��" �����!
 �'�!���	��C� ����'�����C����
�� �
�!��3�	���	�(��	����!
����
����!����(�!�'�����'���(�!�	 ��������������������	��0�����	��(�!���'��������� ��� �!��" ��1��"��-
���'������	2�� ��!� ��������8����������..�!�(��� !����
�!�� ��!� ��C�����
���� !!�'�" �'����	��
.����� ' ��		���	����	���."	����(�!����C�����������'�(( ��(�!�����"�����'������	�!���.�!���(�������-
�8���������������	��

� �(����
�	�������������	���'���������"�����'������	��T

/� &	����������	
������	�����(�	E:�%�����!	/PI-F
��( ��!
����!	������'����' 	��!
���	���'���� �����6�����
���!��	�� ��!� �������( ��!
����!	�-

�����������������	���'���� �����6���(�!������
�!���!������ ����!
�����!��������������?����
�������
�	���!��
�((���"�������C��������������	�������!��	� !!�'��8'����������C���� '�����������������	8���!
�
��( ��!
����!	�������		����' 	����	���'������(�!���	���'���������� �����!���!������6���!	��!��C� !-
��((���( ���!	����	������ 	����	���� '���������C�����"���������	������������?����
����������!
�����-
!������ ��

,� &	%���	�������	�����(�	E���������!	=�#����	��	8����#��
!	/PIPF
��	���'���� ����	��'�������� ����� ������C�������������	��������3�����C����
���'��������� ��� �!��-

" ����.�	���	�-�����'���	��! ����������	���'����(�!�������	��'�����!����������� !�8��! ����'��������� 
���
�������� 	� �C��������������� 	���! ����������	����C�� ����������8��! �����3���� ���!"�." ��C���������
	�����! �������������	����C��	���������(�!
��8��! �����3����������'��������	���'������������		����	�!-
�8��	������( ��!
8�����C����
���'���������'�	(���������!�����	 �������	�!�����((�!�'�����!�����"��-
�����C����������'������!�((3��' 	��!
��!������6�8��	�������N�����
�!��' ��!	����
���'����������-
!�	��!�����'��������� ��� �!��" �'���$��H���C�[��	�!������	C�,))@�F�

0� &	���(���	�����(�	EO����	��	����!	/P.,F
��������!����	��'����� �"	�.�����������������1"	�.�����!�������	2�����������!
�� C����
���

 �
�!�"	�.��������((���������� �������"	�!�	���������	���	�����!	��!��	�C�� !������" �!�� 	�' �����	��



71Humán tényezõk a vállalkozásban

��!��	�� !�	����������"�������������	�����!	����E$��!��C�,)9@F���'�������(�!�.�� ����"	�.������((
'��
���'�	�((���"���������	����C�� !������� ���
�! ����
���(�!����������!����	��'������"	�.�����
����� ���������	�!����	�	���	�	���	�!�!��
�'��
�� "	 ���"�����������!��C��	����	�!�(8�!���8�����3�
���
�		���(�!��0�"�����.��"�." �����.�� ��(����
�	���������"�����'������	����������

G� &	�����������	��������	�����(�	EW����!	/P..F
��	���'����(�!��?�������
�!�����"�����'�������' 	������	������ 	�(����
�	����C����
���	���'�-

����� ��!������������������*����"	�����������������!
��������������C����' 		�����������"�����'����-
��	���C�� 	��!�����"������	���!��	���������!� C����
������	���	��������"��*��' 	��!�������
������C�����
����������"�����'�������' 	������	��(����8����C�	������	��'������������� 	���������!��	������!��
��"�����'������	�����C�����������"�����'������	 ����'����!�'��	� ��

L� +�������	����	���������$	��	���	������"�����	�����(�
03��!(����	���������
��	!�������!���!���!������������������������������'�!�������!C����


��	 ���C� ����'���������"����
�!�(����
�	���������"�����'������	����'��	�
��	�0��!���!�E,)@,F��8��	-
	��'����6!��1������	����������(�!2J C�����( ��!
8���C����
�����"������	����
������������	�������������-
������C����
���	�����
���!
���	����!��'��
�'�	���	����!��������-���������������!
���7�	���	��C
����������"��	���!���"�����'�������C��8����!
���	������	���(�!���"��������3����E���������	�������
'��
�( ���	�!����	������������'�����!�������������"������! C���
�!��������( ���	�'�	���	�����-
�
���� !��((���!��
�((C����( ��!
����!�'�	���	�����.����������F����������	�O��!	�!�E,))4F�' 	��!�
������8'���������� �
�����C����
�����"�����'������	(�!��������������
�! ������!���!��������(�	����
��(�����!����!�����(�!�������� ����'�	���	�������'��
�!
���	���������
��..�!��������  !����-
.�!�������.�	�C���!������ 	�(����
�	�����' 	������	3���C����
����������!
������'��
�'�	�8������-��
��������� ��������������!
�����3�������"�����'������	C����6�����!��	� ������������.��!��C��������-
���������'���	���	����	����������!
���.��"�." �������������	�!
���	����
����!���"�����'������	��C
�8���������	�'�	���	�����"��������3��	�����	���� ���	�����
�����E����		���
?��������((�����'����-
���C������	��������!
���	�������������"������! C������'�	���	��C���� �!
��'���		����� !�F�����"���	
$�.� ���E,))JF�����"�����'������	�'������������	��������'�(( �� !�� ��	���!
�����(�'�����	�'��
.��(�������������! ��U�������6���.!�������..�!���.�	������!
���	���'��
�'�	���	���� '�������������-
� �����	���!C��	�����' �	������C����
������
�!��������C�������!�	����
����C�. ���!��!
 ����
����!��
������!
� C���������!�����	����.�	������� C�'���� !�� ��!
	� !�������
�!�(����
�	���������"�����'��-
����	���$��� !�3������'�!��������	 �.�!��(����
�	���������"�����'������		�����."	�����	���!��	�����
��
 �������%�����	�������������	
�(����������=�	���	� ������������	���!���	 �������!	������'���
��������"	����!�	�'��� �� ��"�����'������	 � �����!��	������!�C� 	�?��	�  ���(�!�' 	��!�� "	����!�
03��!�	�	����.������	� ����
�'�	���
�	�E�6����	 F��.�!�C�����������������	���� ���3�!����	����6����	
'�	���
(�����3������ �
�!�	���	�	���	����
�����(�!�����������" ����������!���!��	�	�!�	������(�
��� ����������
�	���	��� !��!��
�((���!
�����	��	���(�!�!������"�����'������	��������������3��	�
������(�!�E=��� ��
�,)),F����	���	��� !��' 	��!����������
����� � � ��	�����	��I�������"������'��-
� �����'�����E$��HC�$�!�����!�C�D����!�,)@,F�

H� &	
��(�������	�����(�
*������	��'�	�
�E,)),F�	��� !�������(�������
�!����!
����(�!�'�����!�����"�������C���������-

.���!	!������ �����������D�
��	�[�!	��
�E,))@FC�%���������	�*�����E,))AF����������
�!�����'�!��-
������������.8��	��	���'���� ����!
������� 	�� �����	�������������.���!	���!��	������ �
����(��'�-
	� ����.���!" ����C��
��	�!��	������������!������������"������	����
��������

, =����������	���������	E<�����!	,--,$	/P.F�



XXI. Század – Tudományos Közlemények 2008/1972

.� &	
��������	�����(�
��'�������������3�'�'�����!
�������������	�!�(����
�	��������C����
����������C�������!
�	�	���-

��� �-������"�����'������	C���'��������� ����������	�������!
�����������
�!�� ��!� ��������!�	8���-
���C�����
�!��
�����	���
����������3��!(����	������ �����������8���'����������������!
�		��������
��
 �������!
�����������������E� 	���8��������!	��C�'��������!
	��C�( ��!
����!	��FC�����	 ��.�-
� �������!
�������������������	E���	�'��	�!
C����
(�!���'��	�!
���	����	��� 	8��	����"���F��5��.� !
�	�D�		�EJAA,F���'��������� ��� �!��" ���:�����
�������!��((����8����3��:���
�!����.��I�����!	��!��
��� !� C�����
�(�!
��������."	����(�!�������'���������	���	 ����		���'����������������3������!!��
������������ ��!� �C���.����� ' ��	��	��������		�8'�'��	�!��	�6�
���."	����!��������!
���� ��������-
������C����
�� !�� ��	����!
����(�!���.�����8'C���"�����'�������	������ ��( ��!
����"����'�����!��C
�8������!	���	����!
����(�!��������		�8'C�'��	�!���	������ �C��������((�!���'�����! �����"��������

I� &	������
	������
������	��������	��(���
��	���
����"����

5��.� !��	�D�		�EJAA,F���
��������.��I�((�������(�!���� .������������	 �	��" ���!�����!
�-

������ 	����	��������������.����� ' ��	C� ����'������!	���	�'��	�!��	�������!
	���!��������������� ���-
����������!
����� !������8'�����	��(����
�	�������'��������	������ ���!���������!
�		����

• ��(���
��������E
��
������������F�������
������!
����(�!C������������� .���������
��	��-
��	�(�!�'�!C�����������'���'���������	 ��� �!��" ��� !������
����C�� !������
��������	���'������
	�������
• 7���������	
��������#���'��
�������	��" �(�!C���
�����'��������	������C��� ������'�	�������	
��������	������	�����	����� !��!�8'����"����
 �C���((�!�� � �����������������"�	����������E���-
������������������	� ��� ��!���C���"��������3��F��� �!��" ��

���� !	�E,))9F���	 �����	������.���!" �� !�����" �����' �	��������!�'�����		�����."	�����	���"-
������	���!��	����	���(�!��U� 	�����8'������ �
����������C����
���'��������� ��� �!��" �C�����"�����-
'������	���'���������!���!�������!����������C������((� 	����������
�����!��
���"����������������!��-
	������3���� !������������	�������!
� ��M�
�!�	���.�!���C�� !��.�����( ���!	����	�'�	���	��C��
'���������	��	���	����	�L�����!!�����	�!�����!
������	!������(������� !	�!��
�	� !����������!�	8����
�����8'�	�' �	�������	���!

• ��1��'�����"	��2�	� !����������
������	�
��(������	���'����������	��������
	
��
�������

• ��1	����!"	�	����2�	� !��������
�������C����
��(������	���'�������
��
���������������
�

• ����!( ������	� !����������
����!	������	
��(������	���'�������
��
������	��������
�

• ��1(���(��������3������2�	� !��������
���������	����	
��(������	���'����������
��������
	
��
�������

SZERVEZETI KÖRNYEZETBEN VÉGZETT KUTATÁSUNK

$���'���� ����!
����(�!�'�������' �	������!��������'���	������������� ��!
��'�'��������(�!!3!-
�������
��	����������
��������	����������	��	���.�!���(���� ������ ��!��		��6�'��	�!
��.�		��
' �	�������	���!���'��������� ��� �!��" ����
 �����"	�����!��C�����"�����'������	!�����	����.��C���
������'�������'����� �!����������8'�!����������! ����	��	�����	��� ����������
��	!�������!���!��
�������.8��	� !���� 	�����	�����	������3!��'��!������������! ����������3����	�	��(�!�����������
�����!���������������" �������	������������������������	3!���C���C����
�(�	���	�'��
�	�?��	�������-
��	��C�	 ���C� ����'�������"��	���!����
�!�'����� ������"�����'������	 ����'��������	��� �������(�!
���'�����C����!���� 	�������������	����
���
�!���'�(( �:�����!���' �	�����	���.�!��������	�8������
� C�����
 ������	���������!���� 	�� �
����(��'�	� C��������	 ����		�������������� 	�(�'�!������������-
�������!
���������(�C����
���������������"��C���'��!��-��'��
������!��-����	����������	8���!!
��
��."	�����	�� ����	���

�������8'�	�' �	�����(�!���'������������ �!��" ���3��!(��������� ��C������!
������	�����������-
	������C� �� 	���'�������"�����'������		�����."	�����	������� ����	�������	� �����
���!��� ������C��	



73Humán tényezõk a vállalkozásban

' �	�������������.'�������'�������	��� 	���((�!��������(�!����!(�!�"	���!���!
C�������(( ��(�!
���������������	���	�������!
�������������(����	�����	�((�!�

��' �	������ ���(������������	��(�!���������	 ����		����	�����"�����'������	������	� ����		�.�!��-
	8�����������!
� ���3���(�!�������������(�C����


� *��
�!��3����		��������������' �	��������
����	��� �'���������!�����	 ����		��C
�����.���!" ���	�����"�����'������	T

� ��������		���3���	�����
�!�(����
�	�������'���������������	 � ��!
�T
� ��'���������"�����'������		���	���(�! ���� �?�������
�!�'����� ����	 ����		��

�3��'�!
�(�!T

��	��� ������������!���!�����	���� �� ����!�������
������?�� .���� 	����������������! ����-
'���	� ��	��� !�� E,��� .���� 	F��� ��'���	��	��� �����	�� !�� ���	�����"	�!�����	���'������!��C��
'������	���	����'���!!������!
� ��� ��	�!��! C�'��
������!
���������!	6�
��! �.��(�������������"��-
���'������		������	���!����'�������������!(�!����3�! ������������"��������EJ��� .���� 	F��*����	 �����	
��'������	� !�����" �����' �	������C����������������������3�C����
���	 ����	��	���'����"�������"�����-
'������		���EB��� .���� 	FC���	 ����	��	����������"��������3��		���E4��� .���� 	F�������!��C��������
���(( ������� �����	����������������	� ���������		�����
���(�!���'��	���'������!�������'������!��!" -
����	���������"�����'������	���������!
��!���E���� .���� 	F�.��	.���8'�����!����(�����'�C��8���
��������!��!" �����������	���	�	���	�����" ���!��'��
���"�����'������		��C�'��
���"��������3��	-
	���������!���E9��� .���� 	F�E������ � ��	��6����	 �.�!�F�

J4�(���.�	� �'�������!�������������� ������	��'�������E�		��	�!��J�	�����
F��������8'�����JAA#
��	������'��	���!����'������������'���!
	��3���C������3���C��������!�	 �����������C������������ !�'�
'��
�	���'�������<��!�!��
�!����	�������������	����!������	���'����������!
���	�������
3���?-
����	����W�����!�	��������	�	���!���'���	������C�8�
�	�����
�	� 	�����	�����'�!�	 ���3��������
3���?-
����	��������!���	���'������������!
��! C������� �
�!��������	�	�� 	�	���!�' 		�����	8�������B ���(����3-
��	��� ��� �����!��8�
�"	����!!
 �����������!�����C����
������	����!�����
�!�� 	�((C�� !���A����

�������8'�����	���8����.�	��	�.�.8����.6���������(�!� 	�����8!�����C���� ���������((	������.�-
.8���'���	���������������8'���� �����	�����!(�!�!���'���������	C���((�'���	������ ���
���������	�����
�!!������!�!���� !��!�������	3!�(�!�	����.�������		��	�'��������

�������8'�!�����
���������������.8��	����������������!��������3!����

• ���(�� 	����8����	������8'��� ����������		���1��!!
 ���������� ����P!�'���������
��	 ����		��T2�E�����6�	����������	�������(�!�:���
������!�!��F

• ��!
��������.������ !� ����������	���'�������������
���	����(�'����C�!
���	��C�������3��	C
. �" �.��8" ��	��� !����� .�����'�������� ��������

��'��������'������	�!��� ��!��!" ����� E��'��C� 	���!��C� ���� �F���
�	����	���?�!�  !�������� ���	�
'����������������������������	��8�	���'�������.8�����������

��
��
��������������������.8��	����	� !��!����������..�!��������3!����

• ���(�� 	����8����	������8'��� ����������		���1��!!
 ���������� ����P!�'��������������"�����
'������	�T2�E�����6�	����������	�������(�!�:���
������!�!��F

• ��!
��������.������ !� ����������	���"������	�.���������(�������	�C�����	��.��������
�� !�8��	�C�!��
�( ��!
����!	�������������!��	����	���!�����"������'������	��

• ��
��(�������	�������.8��	�������(�� 	����8����	������8'��� ����������		���1��!!
 ��
������� ����P!�'���������������.���!" �T2�E�����6�	����������	�������(�!�:���
������!�!��F

0 &	
���"��
��	��	7;*7	A�
����	>�
�������
	9�A ���������	��������
	
��



XXI. Század – Tudományos Közlemények 2008/1974

EREDMÉNYEK

Sikeresség, kompetencia és kockázatvállalás
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1. ábra
A sikeresség (önattribúció), a kompetencia és a kockázatvállalás
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1. táblázat
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2. ábra
A siker, a kockázatvállalás és a kompetencia a vállalat helyzetének

függvényében
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Fejlõdési tendencia és kockázatvállalás

+����������3�����C����
���'���������������	�!��� ��!
��(����
�	���������"�����'������	���*����	���-
'�����6�
���� C������������
�����((�!�������!��C�'��
�����!�������C����������!�����C����
���		�
 ��!
(��'�����!��C����(����
�	���������"�����'������	 ����'���

7 �	����������������C����
����������	 ���!��!" ��E��'��C�	���!���'��
����� �F����
�!�(����
�	����
����"�����'������	���0 ��!"�'�����������3�������'���C�!��
���	���!�����	���'�(( �!��
���������������-
� �(���EB���(��F



XXI. Század – Tudományos Közlemények 2008/1976

3. ábra
A fejlõdési tendencia és a kockázatvállalás összefüggése
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4. ábra
Sikeresség, fejlõdési tendencia és kockázatvállalalás
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A vezetõk kockázatvállalással szembeni attitûdje a sikeresség függvényében
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5. ábra
Mekkora kockázatot vállalna, ha a vállalat az Ön tevékenysége következtében

az alábbi helyzetben lenne?
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6. ábra
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7. ábra

�'�()(�

$5(

%

%5(

&

&5(

'

'5(

999 99 9 : :: :::

����	��	

����	��	�	

��������

��	 ����	�'����������'����� �6�
���� �C�'�	���	����	���!�' 	��!
����	�����"��������'�����!���
$��� !�3����� . ��	�'���	���'���	�((C���������'�	���	���	����
�����(�!�!��
����3��!(	�����	�����E�
�8'�!���	��������������F��	���� . ��	�E�'���	F�'���	�����������



XXI. Század – Tudományos Közlemények 2008/1980
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Szakács Ferenc* – Radnóti István** –
Skultéty Viktor*** – Bánfalvi Mária****
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1. táblázat
Jelentõs kockázatot vállaló vállalkozók (K) fõ tevékenységei ABC sorrendben

(vállalkozóktól vett szöveghû idézetek)
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2. táblázat
Kis kockázatot vállaló vagy egyáltalán nem kockáztató vállalkozók (NK) fõ

tevékenységei ABC sorrendben (vállalkozóktól vett szöveghû idézetek)
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AZ EREDMÉNYEK MEGBESZÉLÉSE

A kockázattal kapcsolatos attitûdök
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Radnóti István*

VÁLLALKOZÓK ÉS NEM VÁLLALKOZÓK
KOCKÁZATVÁLLALÁSA1

A DOSPERT-KÉRDÕÍV HAZAI ADAPTÁCIÓJÁNAK ELSÕ LÉPÉSEI

IRODALMI ÁTTEKINTÉS

A kockázat észlelése, kockázatvállalás
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1. sz. melléklet
(Az interjút készítõ számára.)
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2. sz. melléklet
TÁBLÁZATOK

1. táblázat
DOSPERT-skálák hallgatók és vállalkozók esetében

�������W"��� 0 ���� ���V�-�������� ���V�/���������
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.(_�� '��������� 9B ,AC4A JC9A9 CBJ@
�������� 9� ,JCJA JCB)B CJ)#

111Humán tényezõk a vállalkozásban



XXI. Század – Tudományos Közlemények 2008/19112

2. táblázat

Erkölcsi területen mért különbség hallgatók és vállalkozók között
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��_�' -JC�A, CA,4 -,C@�, C#4A
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3. táblázat

Nemek közti különbség a pénzügyi területen
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._�' JC�4, CA,J JCJ)9 C)AB

4. táblázat

A kor és a sport, az egészség és az erkölcs területén mutatott kockázat iránti
attitûd közti negatív korreláció
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5. táblázat

Egyes területek során tanúsított kockázat iránti attitûdök közötti különbségek

<������-���������
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6. táblázat

Megbízhatósági vizsgálat: Cronbach-alfa értékek a kockázat iránti attitûdöt, a
kockázatészlelést és az elvárt hasznot mérõ alteszteken
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7. táblázat

A kockázat iránti attitûdök, a kockázatészlelés és az elvárt haszon skálák közötti
korrelációk

0 2���������� ���V
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%� ��9 	_���]�	_�� ,J@ -C��J CAAA
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Szakolczai György*

A MAKROGAZDASÁGI EGYENSÚLY KÉRDÉSEI**
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A NEMZETI SZÁMLÁK ALAPVETÕ ÖSSZEFÜGGÉSEI
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A BELFÖLDI FELHASZNÁLÁS ÉS A BRUTTÓ HAZAI TERMÉK
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1. tábla
A bruttó hazai termék, a kivitel és a behozatal, valamint belföldi felhasználás,

1995–2006
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A bruttó hazai termék belföldi felhasználásának megoszlása

a bruttó hazai termék százalékában, 1995–2006

�	%����	(����	#���������	����	����
�
	���(���	����"����	�������
�����


>' ���*������� 0���	- 7��	� =����� 0�	����'� =����� =����
�����!
�� 	�� ���
 ������ �	���
�( ����� ���-
������
� ���
� �		�� ����� !��	.�"���� �		�� ��	�!�

,))� ���99C4 ,,CA ##C4 JACA JC9 JJC9 ,AACA
,))9 ���9BC@ ,ACJ #4CA J,C4 4C, J�C� ��))C�
,))# ���9,C) ,AC� #JC4 JJCJ 4CB J9C9 ��))CA
,))@ ���9JC4 ,ACJ #JC9 JBC9 �CJ J@C) ,A,C4
,))) ���9BC@ ,ACJ #4CA JBC) 4C@ J@C# ,AJC#
JAAA ���9BC4 ��)C# #BC, JBC9 #C4 B,CA ,A4CA
JAAA ���9BC, ,AC, #BCJ JBCA #C� BAC4 ,ABC9
JAA, ���94CJ ,ACJ #4C4 JBCA BC) J9C) ,A,CJ
JAAJ ���99C, ,AC4 #9C4 JBCA JC� J�C� ,AJCA
JAAB ���9@CJ ,AC� #@C# JJC, BCJ J�CJ ,ABC)
JAA4 ���9#C, ,ACA ##C, JJC4 BC9 J9C, ,ABCJ
JAA� ���9#C) ��)C@ ##C@ JJC# ,CA JBC# ,A,C�
JAA9 ���99C4 ��)C# #9C, J,C@ ,CJ JBCA ��))C,

<�����$ &�	/�	��#��#��	��	��	/�	��#��	��#��������#��	
�����	����%������
#��	����"����



XXI. Század – Tudományos Közlemények 2008/19

��	��������
������?�!�������������C����
��������������?����8��	�������.������!��������		�� 
���
�	���	���	����!
��!���!���C���!��� !��((�"	����!�C��3��!�	��..�!C����� �
����(��'�		�3���
JAAA-(�!�'���������������	�����! �'������	�C�����
����	������!�'�����������		�� ����
�	���	���	�-
���!
�������,)))���' �"	6"	.�!�����	���(�!������������!�"	����!����(�����������	����-����������	
��	����!
�� 	C�!��
������(�!�!����' 	��!������������	�����!
����	����
�	���	�����	������	��� !�
��������	�	��(�!�����������	�����!
����	����
�	���	�!���.�� � �� C�'���	���	 C�������.�.�� 	������-
��!����	���������� '�������!�'�����	����������!!��C����
���(������ ������	�!���	��������������(�����
���� ����������

��0�	��#���'���������!C�JAAA���' �. �" �(�	�����	 ���������!���������(����
�!�����������		���3�-
��	�����

120

����(�������� �	��� !����(������ ������	�!���	���((�����'���������!����!�	���8�'��'���� '�����((C
� !���� ���
�����	������������.��!�	���8�������� " �C����������	����!(�!�!�����!
���	��7���	�����
�����((�!���' 	��!�C����
���'���������!����!�:�JAAA���' �. �" �(�	�����	 ���������!�:�	���8����
�I.�����	� �.������	����!
��	������!��
�((C�� !�������
�����!�	���8�����C�JAA9-(�!�!������D%
� !���
������!��
���C���!������� C�	�����������������D%�,AAS-���

��������������!
������.�	���'�(( �������	�� ��!
��!��C���������!(�!�"	�����
���'�������.�(-
� ��" �������	�8��	��	���!����3�����	������
��	���	�3�	���'�!���� �.� " ���� !��I��������������	���
�	�' �	��������C��������	��������
�! 	������
����3�����	������ �"	������!
������	��!�!��
������-
�?������	�����	������
����I.�������	� �.��������!���������(�!��������������		��	������	 ���'�-
��!
	��������	�!���������(( 	����"	������� �������!������	��	����������	���������������
������?-
�!����������������!��� ����
����I.���-��	��������	 �	�����6��������������!	���������3�����	������ 
���������' 	��!
����	���
�!	6�
�����
�! 	���
�!��		��	������	 ���'���!
	������������!!C�����
!��

3. tábla
A bruttó hazai termék, a kivitel és a behozatal, valamint a belföldi felhasználás,

1995–2006
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4. tábla
A bruttó hazai termék, a kivitel és a behozatal, valamint a belföldi felhasználás

volumenindexei, 2000 = 100, illetve 1995 = 100, 1995–2005
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5. tábla
A bruttó hazai termék termelésének ágazati megoszlása

a bruttó hazai termék százalékában, 1995–2006
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6. tábla
A bruttó hazai termék termelésének ágazati megoszlása

a bruttó hazai termék százalékában, szolgáltatások, 1995–2006
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7. tábla
A bruttó hazai termék és a bruttó nemzeti jövedelem,

1995–2006
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8. tábla
A belföldi felhasználásnak a bruttó nemzeti jövedelem fölötti többlete és

 a többlet finanszírozása, 1995–2006
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9. tábla
A belföldi felhasználás bruttó nemzeti jövedelem fölötti többletének és

a többlet finanszírozásának mutatószámai, 1995–2006
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A FOLYÓ FIZETÉSI MÉRLEG HIÁNYA ÉS A HIÁNY FINANSZÍROZÁSA, VALAMINT
A DEVIZÁBAN FENNÁLLÓ ADÓSSÁGÁLLOMÁNY

� !����
� �����(������ ������	�������
���	�������!�������� ������	�� ���."	�����������
���	���
���3!����C�"��	���?����������������(�!�'����(�������	�������!����'�������C����������! ���'�������
�	���' 	��!�����!����
��������	���	���� ����/-�	��#���������������

10. tábla
A munkajövedelmek, a tulajdoni jövedelmek és a viszonzatlan folyó átutalások,

1995–2006
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11. tábla
A folyó fizetési mérleg egyenlege és a hiány finanszírozása,

1995–2006

������	����	%����	����

>' +��
��� �������� N������������� N������		��!� ��
�(
��
�!���� ������!
'���� � !�!	�8����	 � !�!	�8����	��(

,))� -,�J99 ������ B�BA9 -J�A4A
,))9 -,�4A@ �-,��,) J�4JA -J��B,
,))# -,�@,J ����-J,A B�#B) -J�,B#
,))@ -B�AJ9 �����B9J J�9A9 ����#@J
,))) -B��B, ��J�@#B B�B)@ �B�AA9
JAAA -4�B�J ��,�,)4 ,�B4A �4�JA9
JAA, -B��## �����,J# J�BAB �,�4A,
JAAJ -4�)J) �-J�J#� J�9#A ����-,9
JAAB -��)BB �����JJ, ����-,, �9�,9�
JAA4 -9�),9 ��,��9, B�B,) ���,�@
JAA� -9�A), ��4�A,) B�B9@ �9�#4J
JAA9 -��,@B �����9#9 ��-4)4 �9�B�B

<�����$ ������	+������	5��
!	���������
��	%��������
<������##	%�������	������	��	���������	�����
	E�6?	���������
	���
��F�

� 7���#	%������"�����	]	�	%����	%�������	������	������	_	�	������
���	�������
�

�����������
	����
�����	'	���	���������������	%������"������

# &	������
���	�������
�
	/PPL�	���	������������������	�������
	��
������

<	����������������!����8'���
�!���!��C�'��
 	������
��� ����	 ��������� �!
�!�������������!�'�-
����	������������������JAAB:JAA9-�	� ��	���(�!�� !�'�� ��������((�(�������������� �� ��������	
�� � ��	����������3��'���C���		���������(( ��'���	� !������������/	6"	���JAA4-(�!������������������� �-
� ��������'����������"	����!C�������	������ ������������(�����������	� 	�������!�����
������'���	�
���
��!C���JAAB:JAA9���' ��'�!��!� ����� �� ����	���������������!(�!���!
������	�� ���	���.(��
���������C����
�JAAA-(�!��	������������������'��(�!C���'�((��JAA�-(�!��	������������������'��(�!
��������!�!������!�������� ������������������!
�C��� ���
�!�	���'�������!
��'�����!!��C����

��������!�!���������
��� ����	 ��������� �!
���<�
�!����:�����	������	�	.�����" �	�������	������8��-
	����:�  !������C� 	��������3��������!���!�������� � �����������������!
�!���!�'���	����������� �
�	���.(�!�(����������!������		����!������� !�!	�8����	�JAAB���	�JAA9���' �!����8'������� !�����-
�
���������� ���!���'������������!���7��3���������	���	���.�����	��!��
��' �������(�!� 	����������3�
������(( ��(�!���������
����!��
��' ����� �� ��������	�����������������
�(�� !�!	�8����	C���������-
!
���(�!�'�'����� ������'�������!��
�������(�!��' ����� �� ���������'������!!��������� �� ���!��
�����	��� �	����.��	��'������!���
(��	�	C�� 	��!� �����	��������� 	�	����.��!����� !��!����������
!�������� ������������������!
'������	�����'�!�	��C���������� �� ��������!������ 	��������������!�-
	���!!�������!����� �
�������������N
 �'�!'���C����
�	��������
��� ����	 ���������' ����� �� ���
����	�� �!
�'��C�	���.�� ������' ����� �� ��������	�� ������'��������!��������������	�!���
3�����! �

��!��
��'�!�����	��3� ��' ����� �� �����������
�(�� !�!	�8����	�:�'��
 	�� ������'�����:���'��-
�����!
� ����/,�	��#��C�����!����!
�����	���	�����!������!��	�((���(�������������(��

128



129Makrogazdaság és vállalkozás

12. tábla
A nemzetközi tartalékok és a devizában fennálló adósság állománya,

1995–2006
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Matolay Réka* – Petheõ Attila István**

VÁLLALATOK TÁRSADALMI FELELÕSSÉGÉNEK
KISVÁLLALATI RELEVANCIÁJA
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THE ECOLOGICAL MISSION OF SMALL AND
MEDIUM ENTERPRISES1
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CONCLUDING REMARKS
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SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES
– A BIG CHANCE
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Peter Harmath*

ALIGNING ORGANIZATIONAL STRUCTURE
WITH COMPLEX BUSINESS ENVIRONMENT
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Complex systems and contingency theory
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Modeling organizational structures with application of set theory
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Figure 1
Organization as a set of general elements

 

Functions 
Staff 

Aims 
Assets 

Tasks 

Organization 



171Új információs technológiák

[��"�!�� ' �����"��������	�������!�	� !���	�(�! �	C������I��.��C�� �����!� ������!"� �!� !�	���
(�	 !�		���!"� �!�������	

• *���!�;�	���"�	
• $���	��!�������� !�
• ;�	���"���!��D�'���.��!��E;]DF
• + !�!"���!���""��!�	
• %����"� �!�EM.���� �!	F
• ��� ! 	���� �!��!��<�
• /�	������$��' "��

�!��
� !������"��.� !�	����� !�	�(��H��!������!�	�E�����I��.��C�H ���"�!� !��!"
���"���	��!�
����! ��� �!���.��.��� �	C��!��� �����!������ (���	���'�������������!�	F�H��"�!�� !������	����!�H
.�����!	������ !� !��E.� !" .��	F����"�!	���"������!�H�����! ��� �!�����"� ��"�������� 	���"� ��"����
H�����(�� �� ������ ���I (�
�(�"��	����� �����!"�'����� � !� !����� '���[��"�!���	�� ��� �!�� ��� ���
�		��	��!��.��"�		�	�(
�	 �.�
�����. !������� !���	��	���� 	�"�!�(������� �	��	��.� !�"�!	 ��� !�����
����! ��� �!��	���	����!��(�� !! !��������	���"��� !�������������!�H�(�	 "�(� �� !��(��"�	�:�l���
������	2�

/���� !��������	����E	.�" ����! �	F���	����(��(�	����!�����.��� "�����!���	����(�	 !�		��!' ��!��!��
M���! ��� �!	��"� '��
����.�������� ���!' ��!��!�	��+����I��.��C�����! ��� �!	���" !��"��.��IC�� ���

�!"���� !��!' ��!��!�	��
. "���
�� �����!� ����	���������"������! ��� �!����! �� 	���" !����	������C
�����"���� !�.��(�����+����I��.��C�  �� O�.�!�	�� ��	��	�  !�"��	�����L� ���� �����!�� ��������� "�!
��	��	C� �� 	������
����������������	 !����"��������H ����..�������(����������	��<�� 	���	 ������"�������H�
	�.������(�	 !�		��! �	C��!�����������	�"��	���������O�.�!�	��������C��!���!���������������	�"��	����
����&$��������

������"�!�(��!������	�������.�����!	����"���� !��������	�������.�!� !���!��!�������������� (���	
������������!�	�"��( !��C�(�	 �������"��		 "���.� !" .��	������.�����!��� ��� �!��+����I��.��C�����!
��	���"�	�"�!�(������.����""��� !�������������"�	�����!' ��!��!����.��		���	��!������������ ��H����
���	��.��		���	�E"�����!��	F�����!�������	���������'��
����(�������! ������!�����! ��� �!��$���
��.��
��	� .������� ��	�	� ����� .��"�� ����� "��	��� ���!� �����	� ��� ���� 	���"�� ��� ���� �!' ��!��!���
�!"���� !�
�H� "�� � !�� ��������! ��� �!�H ������	 ���	�� �����.��"��	���!�������� !����.�����!��
��.��
��	�H���.�������"��.��I���	�	����������'��!���(���(�"��	�����
�"�!�(��� 	��.����(
���!

� !�	�����!' ��!��!����"��!��	��$���� ��	��!' ��!��!����.��		���	�L� "��
����!	�����	 �.�����	�	
 !���"��.��I��!�	����	�	����������"����"��� ����(
����� �
��'� ��(��� !������ �!������ 	���	 �
��(�� !��
����"�!	 �������	�� ����!��
��( � �
���	�	��* ����!��
��( � �
���	�	������!�	�H����� !������ �!�"�!
(����	 �
��(�� !������	��'��.��(���	�������.���������	�	��5�H��!��
��( � �
���	�	������
. "���
��!"���� !C
��( ����	C��!��"��.��I��5�H��!��
��( � �
���	�	������ �� "�������	��'���!����L� ���.��(����	��'��	
����	��������!�C� !	� !"�C� !�� � �!C��!���I.�� �!"�C�����������!�.����������	���� �!	��l<!��		�!"�
����'�� ��	�"��!���.����"� '��!���	���"�	�������" 	 �!-�����	k�����!� �!��!�����	 �.��� 		��	C�����!
������ !�	�H��"�!����	����L��!� ��� '��
�����������!�����"��" ��� 		��	�:����L��!��
�����(��"����	���
"��!����!�� �.��'���!�2�E*�����:��!���!
�:����	C�JAABF�

�..�
 !��	��	���������	���"�����������	�H��"�!�����.��!��� ' �����	 �
�"�!	 �����������!�	��	
�!� � �	��!�����!�����.��""��� !����� ����"��	�!�.� !" .��	��+����I��.��C����� I�	���"�����"�!�(�
 ���	�������H ��� !���	�"� �!	����	��	��+ �����J�	��H	���	 �.� � �����������<!�����	 �.� � ��������
��"�������E	�(�! �F�"�!�(��.��	�!�����	����! �!���� !���	�"� �!	����������%����"� �!

��`�q������%,�������%J�������%BrC��������%����"��,��%,�`�q�����%,����0���%J����h����%Br
�

�
�

�
� �

�
�

�
�



XXI. Század – Tudományos Közlemények 2008/19

Figure 2
Matrix structure presented as a set
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Some other advanced possibilities of describing organizational
structures with sets
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Description of virtual organization as a set
(as a trivial example of modernity)
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Figure 3
Virtual organization built on different structures, (e.g. classical-hierarchal

structure with two network and one matrix structure involved)
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Figure 4
Simplified presentation of virtual organization as a set
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1. táblázat
Tervköltségszámítás fajtái a költségek elszámolásának volumene alapján
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2. táblázat
Merev tervköltségszámítás tervezett és tényleges költségeinek alakulása
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3. táblázat
Rugalmas tervköltségszámítás költségterve
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4. táblázat
Rugalmas tervköltségszámítás tényköltsége
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5. táblázat
Rugalmas tervköltségszámítás tervezett és tényleges költségének összehasonlítása
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Benkõ Péter*

A HAZAI RÉGIÓK, MEGYÉK
TÁRSADALMI-GAZDASÁGI ÉS POLITIKAI
FEJLETTSÉGE KÖZÖTTI ÖSSZEFÜGGÉSEK,
A VERSENYKÉPESSÉGRE ÉS A KOCKÁZATI

TÉNYEZÕKRE GYAKOROLT HATÁS1
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5. ábra
A középszintû területi egységek versenyképességi szintje 1996 és 2003 között
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A KOCKÁZATI TÉNYEZÕK
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7. ábra
A középszintû területi egységek átlagos szavazási következetessége

1990 és 2006 között*
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8. ábra
A radikális és töredékpártokra esõ átlagos listás szavazatarányok az 1990 és

2006 között*
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9. ábra
A középszintû területi egységek kockázati besorolása 1990 és 2006 között*
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10. ábra
A területi egységek komplex értékelése 1990 és 2006 között*
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11. táblázat
A területi egység komplex helyzete 1990 és 2006 között*
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Buskó Tibor László*

KORRELÁCIÓ A REGIONÁLIS
TÁRSADALMI-GAZDASÁGI ÉS POLITIKAI

FEJLETTSÉG KÖZÖTT
A versenyképességre gyakorolt hatás

kistérségi szinten1

A VERSENYKÉPESSÉG EGYSÉGES (SZTENDERD) FOGALMA
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5. térkép
A komplex versenyképesség regionális klaszterei

Felhasznált irodalom
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Kertész Gábor*

A LIBERALIZÁLT MAGYAR POSTAI PIAC
– LEHETSÉGES PIACI MODELLEK
ÉS A SZABÁLYOZÁS FÕ KÉRDÉSEI

VERSENY A TELJESEN LIBERALIZÁLT POSTAI PIACON
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Kecskés Gábor Gergely*

HARC A FIATAL MAGYAR LÉGI UTASOKÉRT**

RÉSZLETEK
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A KUTATÁS MÓDSZERTANA
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1. ábra
A fiatalok kedvelt utazási célpontjai, és ezek megoszlása a mintában
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A válaszadók megoszlása a repülési tapasztalat szemszögébõl
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3. ábra
A fiatalok preferenciái (átlagértékek egy 5 pontos fontossági skálán)
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4. ábra
Utazott-e már fapadossal?
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