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ELOSZO0

A szerkeszté azzal biiszkélkedik s azzal ajdnlja az AVF Tudomdnyos Kozleményeinek 1ij
szdmdt az olvasokozonség figyelmébe, hogy: kevés tudomdnyos folyoirat, kevés szerzoi kol-
lektiva létezik Magyarorszdgon, amely a témdk és zsanerek olyan széles vdlasztékat ki-
ndlja fel, mint abogy azt most mi tessziik. Tartalmi skdaldank egyik végpontja koriil belyez-
kednek el az elvont matematikai Osszefiiggéseket meguildgité — a laikusnak szinte miszti-
kusnak tiiné — szdmokkal, betiijelekkel, kiilonbozdé foku egyenletekkel és demonstrdciok-
kal operalo tanulmdnyok: Kovdcs Edith opusza a sztochasztikus kapcsolatok elemzésével
kapcsolatban és az oroszlankormeit megmutato Dudds Jdnos ballgato értekezése a mennyi-
ségi ismérvek fiiggetlenségérol. A mdsik végpontot Kelen tandr ur szociogrdfidja képuiseli,
amelyet hosszabb belgiumi tartozkoddsa eldtt testalt rank. O-,a prostitucié emancipdl-
tabb batdrvidékeként” — a budapesti masszoz-vildag dltaldanos jellemzdit, sajdtos, pikdns
tipusait, és egyéni, intim részleteit ugy targyalja, hogy azokat — a magyar és a vildgiroda-
lom jeles miiveivel illusztrdalva — egyrészt a klasszikus és a modern szocioldgia fogalmi
eszkoztdrdba, mdsrészt magyar és nemzetkozi torténelmi osszefiiggésekbe illeszti be. A ta-
nulmdnybol ki-ki — érdekldodésének megfeleléen — elméleti és/vagy gyakorlati kévetkezteté-
seket vonbat le.

A matematikai absztrakciok és a nagyon is valosdagos emberpiac kozotti tematikus me-
z6ben mdr kozgazdasdgilag is jol értelmezhetd piacokrol szolnak a tanulmdnyok.

Lipécz Gyorgy dolgozatdbdl kivilaglik, hogyan befolydsolja a progressziv jévedelemado
a lakossag és a koltséguetés kozotti ujraeloszitdsi viszonyokat.

Szegb Andrea a globdlis kapitalizmus jellegzetességeit vizsgdlva, a magyar és a nyugat-
europai tapasztalatok nyomdn emeli ki a dereguldciot mint meghatdrozo munkaerdpiaci
trendet, amelyet a privatizdcio és a decentralizdcié wvalamint a flexibilizalds folyamatai
kisérnek. Ramutat a magdn- és a kozszféra uj tipusit kapcsoléddsdanak jeleire.

Papp Ferenc az Elldtdsi Lanc Menedzsment bemutatdsdval illusztrdlja: csak az automa-
tizdalt elektronikus kereskedelmi rendszerek képesek vevdk tomegeinek individualizdlt ke-
zelésére.

Bicskei Elvira a kis- és kozépuallalatok szemszégébdl mutat rd a téritésmentes unios
tamogatdsok elszdmoldsdnak szabdlyaira és buktatoira. Felbivja a pdlydzatot nyert val-
lalkozok figyelmét arra a rendkiviil komplex szdmuiteli feltételrendszerre, amelynek betar-
tasa nélkiil nem lebetnek sikeresek.

Verbdszi Bedta — a tdrsadalomtudomanyi munkdkra felajanlott Toth Antal Emlékdijjal
kitiintetett végzis ballgaté — szakdolgozata az 1968-as mechanizmus-reform torténetével,
dtfogo értékelésével, hatdsaival és ellebetleniilésével foglalkozik.

Befejezésképpen barminchét végzés AVF-didk dicséretes, illetve jeles osztdlyzati szakdol-
gozatdanak annotdcioit kozoljiik.

Budapest, 2004. julius

G. Mdrkus Gyorgy
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Lipécz Gyorgy

A PROGRESSZIV JOVEDELEMADO,
AZ INFLACIO ES A MAKROSZINTU
JOVEDELEM-UJRAELOSZTAS

A progressziv jovedelemadd konstrukcidja sajitos médon befolyasolja a jovedelmek makroszintd
ujraclosztasat a lakossag és a koltségvetés kozott. Az alabbiakban azt vizsgiljuk, hogy a nominéljévedelem
valtozasa inflaciés korilmények kozott hogyan vezet automatikusan a jovedelmek atcsoportositisahoz.
A teljesség igénye nélkiil roviden Osszefoglaljuk a progressziv adérendszer matematikai szerkezetét,
ismertetjuk a marginalis ad6, az atlagado, a teljes ado fogalmat, egymassal valé kapcsolatait, majd bemu-
tatunk két egyszerti mddszert, amellyel az ad6tobblet keletkezése, realértékének alakulasa, valamint az
adoteher valtozasa altalanos formaban elemezhet6 és értékelheté. Ennek segitségével néhany jellegze-
tes esetet mutatunk be.

Példa a progressziv jovedelemado és az inflacio kapcsolatara

Nézziink egy egyszerd, de a val6sagos viszonyokhoz kozelallé példat. Az itt szerepld adétabla szamait
fogjuk hasznilni a tovabbi példiakban is.

Egy orszagban egy adott évben (bazisévben) a személyi jovedelemadd marginalis kulcsai a kovetke-
z6k voltak (%):

0 és 600 eFt kozott 20%;
600 és 1200 eFt kozott 30%;
1200 eFt folott 40%.

Az adétabla a kovetkezd évben (a targyévben) nem valtozott.

Egy egyénnek 3000 eFt jovedelme volt az elsé évben. A kovetkezé évben 20%-0s volt a nominal-
jovedelemnovekedés és 20%-os volt az inflacié is, a brutt6 redljovedelem tehat nem valtozott. A kérdé-
sunk az, hany eFt-tal valtozott az egyén dltal fizetett ado redlértéken szamitva? Ez egyben azt a
makrookonoémiai kérdést is jelenti, hogy hogyan valtozott az adozok és a koltséguetés kozotti ujraelosz-
tas.

Az els6 évben a 3000 eFt jovedelem addja 1020 eFt volt, ami 34%-os atlagos adoterhet jelent.
A kovetkezd évben a 3600 eFt jovedelem addja 1260 eFt volt, ami 35%-os atlagos adoterhet jelent.
(Tehat az atlagos adoteher 1 szazalékponttal emelkedett)

A nominalis nett6 jovedelem
Az els6 évben: 1980 eFt
A kovetkezb évben: 2340 eFt

Féiskolai tandr, tanszékvezetd, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola



A masodik évi adé redlértéke: 1260 eFt/ 1,2 = 1050 eFt. Ez az el6z6 évihez képest 30 eFt-tal tobb.
Tehat, bar a brutto6 realjovedelem nem valtozott, az ad6zé egyén 30 eFt-tal tobb adot fizetett realértéken
szamitva, azaz, a nett6 redljovedelme 30 eFt-tal csokkent.

Az dllam (a koltségvetés) és az allampolgar kozott a jovedelemadd progresszivitisa miatt Zjraeloszids
ment végbe az dllam javara. Hogyan értékelhetS ez az eredmény? ElGszor is kiillonbséget kell tenni az
egyén és az Jsszesség, azaz, a makroszint kozott. Az egyénre nézve elfogadhat6, hogy a nagyobb jovede-
lembdl fizetett nagyobb ad6 nem jelent feltétleniil nagyobb dldozatot a jovedelem csokkend hatarhaszna
miatt. A progresszivitds végs6 soron az egyének kozotti egyenld teherviselés elvén nyugszik, az egészre
nézve azonban, az egyének Osszessége és az allam kozotti osztozkodasra nézve ennek az elvnek nincs
relevancidja. Makroszinten tehat az a kérdés meril fol: ha né az 6sszjovedelem, akkor milyen aranyban
osztozzon a novekményen a lakossag és a koltségvetés?

Az adéfilggvenyek

A progresszivitas hatdsainak elemzéséhez vegyiik szemuigyre az adérendszer matematikai szerkezetét,
azaz, vizsgaljuk meg az ado fiiggvények kozotti Osszefiiggéseket.

A fizetendd adot az egyes savokhoz tartozé adokulcsokkal, az Ggynevezett marginalis kulcsokkal
szokis megadni. Abrizoljuk az adéalap fiiggvényében a marginalis kulcsokat, a fenti példiban szerepld
adotabla alapjan. A vizszintes tengelyen az addalap, a fliggéleges tengelyen a marginalis kulcsok %-ban
szerepelnek.

Marginalis kulcsok
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Mint az konnyen belathato, a fizetendé ad6é meghatarozasa a szakaszos fiiggvénygorbe alatti teriilet
meghatarozasat jelenti. Az adé6 tehdt nem mas, mint a marginalis ad6 fiiggvény hatarozott integralja 0-t6l
az adott jovedelemszintig. Maga az adofiiggvény linedris szakaszokbdl ill, sivonként eltéré meredekség-
gel. Az adofiiggvény derivaltja a margindlis ado, azaz, az adofiggvény meredekségét a margindlis ado
(mas néven hatiradd) adja meg.
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Fontos mutaté még az dtlagado, azaz, a teljes adonak az egységnyi jovedelemre juté része. Ennek a
figgvénynek a grafikonja (ldsd az 4dbrat) a masodik savtdl kezdve savonként eltér$ paraméterd hiperbo-
1akbdl dll, a fiiggvény egésze monoton novekvd, azaz: az atlagadd az els6é savban konstans, azutin a
jovedelemmel egyiitt nd.
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Ha az addalapot a-val, az ad6t T-vel jeloljiik, akkor a fenti fliggvények kozti kapcsolatokat formalisan
igy irhatjuk fol:
dT(a) T
A marginilis ad6: £ = Ep ill. a teljes ad6 T= _I-f' da
]

Tia)

i)

Az dtlagads AT =

A progresszivitashdl fakado hatasok valtozatlan savhatarok
és adokulcsok esetén

Valtozatlan adétabla esetén felhasznalva a fenti 6sszefliggéseket, kovetve a bevezetd példa szamitasa-
nak menetét, irjuk fel dltalinosabb formaban az ad6tobblet redlértékét. A kovetkezb jeloléseket fogjuk
hasznalni:

addalap (jovedelem) a bazisidészakban

az adott jovedelemszinten érvényes marginalis ado,
az adott jovedelemszinthez tartozo alsé savhatar

az s savhatarhoz tartozo6 6sszes ad6

az inflaciés rita (= CPI-1)

a jovedelem novekedési rataja

a realértékre utal

I >

%OQ ..

Az ad6 nagysag a bazisévben:

Ty=T+tla—s)=T +ta—ts

Az ad6 nagysaga a kovetkez6 évben, ha a jovedelem (1+g)-szeresére nd:
=T+t [(1+gla—s|=(T - ts)+£(1+ e
A T, tehdt a tdrgyévi ad6 nagysigit a bdzisévi jovedelem, ill. adéalap (a) fiiggvényében adja meg.

Hatarozzuk most meg a targyévi ado6 redlértékét, azaz, a bazisidészak drain szamitott értékét.
Ehhez (1+ 1T )-vel kell osztani.

/////

killonbségét: AT =T, -7,



M':(ﬁ_’—:s)(L—l]ﬂ[H—g—l]a *
vagy:

AT =[.zs—?)(1— ! ]+z [”g —1};

1+ 1+7

A AT aredladotobblet fliggvény, értéke a bazisidészaki jovedelemtdl linedrisan fiigg, és hasonl6an
a teljes ado6 figgvényéhez, ez is linedris szakaszokbdl 4ll.

Jelentdsen egyszertisodik a képlet két fontos speciilis esetben:

® A jovedelem és az ar novekedése egyforma, azaz g =T . Ekkor a masodik tag 0, tehat az ad6tobblet
az adott sivon belil nem fiigg az adoéalap nagysdgdtol, csak a legutolsoé savhatartél és az ahhoz
tartoz6 kumulalt adotol.

AT =[za—T)[1—L]

1+

e Nincs inflicid, azaz T = 0. Ekkor az elsé tag lesz 0, és igy a redladd novekedése, amint ez a képlettdl
figgetlenil is konnyen beldthat6:

ﬂT':.tag

Fontos kérdés, hogy az ad6tobblet fliggvény novekvi-e vagy csokkend. A (*) képletbdl leolvashato,
hogy ez g és T viszonyitdl figg.

B Haa g>7, akkor az a-tol fiiggd rész egyiitthatdja pozitiv
B Haa g <7, akkor az a-tdl fiiggs rész egyiitthatoja negativ

Ez arra hivja {6l a figyelmet, hogy a progresszivitassal 6sszefliggd jovedelem-atcsoportositds alapvetd-
en és elsésorban a nomindaljévedelem névekedésétol fiigg. Ezt csak modositja az inflacié mértéke. Ebb6l
az kovetkezik, hogy ha a brutt6 redljovedelem nem viltozik, ahogy a bevezet példiban feltételeztiik, a
donté kérdés az, hogy a nomindljovedelem hogyan alakul.

Ahhoz hogy a realad6tobbletet a jovedelem fliggvényében abrazolhassuk, tovabbi kiegészitésekre van
sziikség. A fentebbi formuldink ugyanis csak akkor érvényesek, haa megnovekedett jovedelem nem keriil
dt a kovetkezo sdavba. Meg kell tehat vizsgilnunk a jovedelem- és arnévekedés hatasat a felsé sdvbatdrt
megeldzo jovedelemtartomanyban.A kovetd savbeli valtozokat vesszdvel killonboztetjik meg. Képleteink
most igy alakulnak:

T, =(T-ts)+ta

M”=[[T'—z's')L—[T—zs)}+[z' H—g—z]a (o)
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N

S 1
A (**%) realadotobblet-fiiggvény az (1 e : SJ jovedelemtartomanyban érvényes.

Egy adott sivban az ad6toblet-fliggvény meredeksége tehat

=

1+g

S_I . L . i 1+g_
1+g jovedelemszint folott pedig 1+

1+g
B a7 als6 savhatir folotti tartomanyban az % = jovedelemszint alatt £ ( -1 ,

1+

B , felsd savhatir elSwe & = £

Most mar meg tudjuk rajzolni az AT’ fuggvény grafikonjat, és a bazisidészaki jovedelem (add6alap)
fiiggvényében elemezni tudjuk az ad6zo és a koltségvetés kozotti osztozkodast.

Néhany jellegzetes eset abrazolasa és elemzése

Nézziik el6szor azt az esetet, amikor mind a jovedelem, mind az altalinos arszinvonal 20%-kal nd,
tehit a redljovedelem valtozatlan.

Real-adétobblet
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0 500 1000 1500 2000
Adéalap

A grafikon minden savban vizszintes szakasszal kezd6dik, aztan a felsé sav el6tti szakaszokon 10 %-0s
meredekséguivé valik, hiszen, mint a képletbdl kiolvashatd, ezen a szakaszon a meredekség éppen a két
egymadst kovetd margindlis kulcs kilonbsége lesz, ami a példabeli ad6tibla szerint mindkét szakaszra
valéban 10 %.

A kovetkez6 valtozat legyen az, hogy a jovedelemnévekedés tovabbra is 20%-os, de a inflaci6 legyen
csak 10%. Az egyes savok f6 szakaszai (az alsé savhatar utani szakaszok) igy mar nem vizszintesek, hanem
pozitiv meredekségiiek a (*) képlet alapjian.és savrél savra egyre meredekebbek A savhatar eldtti szaka-
szok pedig a (**) képlet szerint meredekebbek a f6 szakaszoknal.



Reéladé-tobblet (ezer Ft)

Ha tovabbra is 20%-0s a nominaljévedelem-novekedés, viszont nincs inflacié, akkor az abra jellege
nem valtozik, de meredekebbek lesznek az egyes szakaszok. Tehat egyre nagyobb litemben csoportosul
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Es végiil nézziik meg azt az esetet, amikor az infldcié nagyobb a jovedelemnévekedésnél. Legyen g =
0,2 ¢és T = 0,25. Ez érdekes és nem vart grafikont eredményez: egyes jovedelmektartomanyokban a
realad6-tobblet negativ, mas tartomdnyokban pozitiv. Ugyanis, mivel g < 7, a f6 szakaszok negativ
meredekségtiek, ahogy ezt a (¥) képlet elemzése kapcsan megallapitottuk. A felsd savhatirt megel6zd
szakaszok viszont a vilasztott ratik mellett — tehit nem altalinosan, nem minden g és T érték mellett, —
pozitiv meredekségliek. Az 1200 eFt-os jovedelemnél pl. (ami savhatar), kereken 17 ezer a realadétobblet,
mikozben a brutto realjovedelem is csokkent 4%-kal! 3000 eFt jovedelem mellett viszont a realad612
eFt-tal csokkent.

Reél-adotobblet
(Jovedelemnovekedése 20%, aremelkedés 25%)
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Adobalap

A progresszivitashol fakado hatasok valtozo savhatarok
és adokulcsok esetén

Bonyolultabba valik a helyzet, ha egyik évrél a masikra nemcsak a jovedelmek és az drak, hanem az
adotdbla is valtozik, ha tehat valtoznak a sdvok is és a kulcsok is. Az elemzés folytatdsara két ut kindlkozik:

B A fentebbi szamitdsaink tovabbvihetdk, azaz: meghatirozhatjuk valamilyen arszinvonal- és jovede-
lem-novekedés esetére az adotobblet realértékét.

B Ha magit az adotablat akarjuk értékelni az egyéni adofizetSk szempontjabodl, akkor elegend6 az
inflacié hatasaval foglalkozni, hiszen ha nem lenne inflicid, akkor a két tibla 6sszehasonlitisa nem
okozna problémit. Az inflicié hatdsa gy sztirhet6 ki, hogy a savhatirokat megszorozzuk a fogyasztoi
arindex-szel.

Példaként vegylik a 2004-es magyar személyi jovedelemado tablat és egy — a jelen sorok irdsakor
megjelent — 2005-re vonatkozé valtoztatasi javaslatot. (Megjegyzendd, hogy a példa nem alkalmas a
konkrét gazdasagpolitikai kovetkeztetések levondsara, mert az adéalap meghatarozasa, a kiilonb6z6 cso-
portok altal igény bevehet6 kedvezmények, ill. azok feltételei Iényegesen befolyasolhatjak az adoterhek
alakulasat, megoszlasait.)



A 2004-es addtabla
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A szamitasok formalis levezetését és elemzését mar nem részletezziik, csak a szimitasok eredményét
ismertetjiik. Az aldbbi tablazat egy 7%-os keresetnovekedés és az dltalinos drszinvonal 5%-os novekedésé-
nek hatasat mutatja az adé noévekményére realértéken, a javasolt adétabla alapjan.
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Reél-ad6tébblet 2005-ben egy elézetes ad6tabla-javaslat szerint
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(Az MSZP parlamenti frakciojanak javaslata, 2004. jilius, lasd pl. Magyar Hirlap. 2004. julius 10.)
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Lathatd, hogy kb. 1600 eFt-os jovedelemig az ad6teher-novekmény az el6z6 évhez képest — a javaslat-
tevOk varakozasaival ellentétben — pozitiv, ezt kovetéen kb. 3100 eFt-ig negativ, aztin a magasabb jove-
delmeknél végig pozitiv, mégpedig a jovedelemmel egyutt novekvd mértékben. A 48%-os kulcs hatdsara
a2 6000 /1,07 = 5600 eFt-os jovedelemszinttSl kezdve gyorsabban né.

Ez a médszer az eldzo évi jovedelem figgvényében mutatta meg adott novekedési és inflicids rita
mellett a kdvetkezd évi redlado-tobblet nagysagat. A masik alkalmazhatd moédszer arra a kézenfekvé meg-
fontolasra épiil, hogy ha a bazisévi savhatirokat megszorozzuk az arindex-szel, (a kulcsokat valtozatlanul
hagyva) akkor az igy kapott tdbldzat a brutt6 redlkereset viltozatlansiga esetén az ado6 redlértékét is
valtozatlanul hagyja. Mas széval: az ilyen indexalt adésavok mellett az inflaciot ellentételezd
nomindiljévedelem-névekedés nem vezet adoteher-novekedéshez. Az adéteher tehat csak a realjovede-
lem novekedése révén kovetkezhet be. Most a tdrgyidbszaki arakon szamolunk, és az 0sszehasonlitasi
alap az indexalt bazisidészaki tablaval kiszamolt ad6 vagy az igy kiszamolt atlagadokulcs.

Az atlag-kulcsok 6sszevetése
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A vastagabb vonal a 2004-es indexalt adétablaval szimolt addkulcsokat mutatja, mig a vékonyabb a
2005-re javasolt adotabla szerinti atlagokat. A két gorbe kozotti kiilonbség tehat azt teszi lathatéva a 2005-
0s jovedelmek fliggvényében, hogy mennyiben kiilonbozik a 2005-6s tabla a 2004-estdl, ha az inflacio
hatasatdl eltekintiink.

A két gorbe kozotti figgdleges eltérést egy masik abran mutatjuk meg:



Az atlagado valtozasa az el6z6 évhez képest
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A realjovedelem novekedésének a hatdsa kozvetleniil nem olvashaté le az igy késziilt abrak alapjan,
ezek csak azt mutatjik, hogy barmely adott 2005-0s jovedelemszint esetén az el6z6 évi adotabla alapjan
mennyivel lenne nagyobb (vagy kisebb) az adéteher. A kovetkeztetés itt is hasonld, mint a kordbbi méd-
szernél: 1600 eFt-os jovedelemszintig az adoteher nem kisebb az el6z6 évinél, valtozatlan, vagy kifeje-
zetten magasabb. 1600 eFt folott kb. 6300 eFt-ig az ad6teher alacsonyabb, és csak 6300 eFt folott lesz
magasabb.

Tehat éppen egy alacsonyabb jovedelemtartomanyban (amely tobb, tobb mint egy millié embert érint)
lenne az atlagos adéteher magasabb. Ennek oka az, hogy a legalsé 8000 eFt-os savhatart valtozatlanul
hagyja a javaslat, tehat nincs megszorozva a 2005-re vart fogyaszt6i arindexszel

Az adobevétel nagysagat, valamint azt, hogy a kiilonb6z6 iranya valtozasok az ad6zok milyen széles
korét érintik, a fent elemzetteken tdl a jovedelemeloszlas is befolydsolja. Az alabbi hisztogram alapjan
példaul megillapithat6, hogy az évi 1600 eFt alatti jovedelemmel rendelkezett 2003-ban kereken 3,6
millié egyén, az ad6zok kereken 80%-a. A 6000 eFt folotti jovedelemmel rendelkezék ardnya pedig csak
1-2%, az Osszjovedelembdl és a befizetett 6sszes addbdl vald részesedésiik természetesen ennél joval
nagyobb.

Adodalap-megoszlads Magyarorszagon 2003-ban
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Az inflacié kiszirése mellett a realjovedelem altalanos szintemelkedésének a hatasa is figyelembe
veheté. Hiszen, mint emlitettiik, az, hogy a nagyobb jovedelemnek nagyobb hanyada az add, az 6nma-
gaban véve Osszeegyeztethetd az egyenld teherviselés elvével, ha a jovedelem csokkend hatarhasznara is
tekintettel vagyunk. De ezt az elvet nem érinti az a kérdés, hogy névekvé redljovedelembdl Osszességé-
ben hogyan valtozzon a koltségvetés és az ad6zok kozti osztozas. Itt azonban nincs altalanos elv, mint
ahogy a progresszivitds mértékére sincs. Elviekben elképzelhetd, hogy egy altalinos nominaljovedelem-
emelkedés esetén ne az arindex-szel szorozzuk be a savhatarokat, amikor indexaljuk az adétablat, ha-
nem a nomindljoévedelem indexével. Az igy indexilt adotibla olyan 6sszehasonlitasi alapot jelentene,
amely Osszességében nem valtoztatna az ad6zok és a koltségvetés kozti osztozas aranyan. Itt azonban
olyan tovabbi problémaik mertilnek fol, amelyek mar talmutatnak jelen elemzésiink keretein.
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SZAMVITELI DILEMMAK

A VISSZA NEM TERITENDO FEJLESZTESI TAMOGATASOK
ELSZAMOLASANAK BUKTATOI

A kis- és kozépvallalatok uniés tamogatasa

2004. majus 1-jétSl Magyarorszag teljes jogu tagja lett az Eurépai Unidénak. Mar a csatlakozast megels-
z6en az érdeklédés kozéppontjaba keriltek az Unids timogatasokhoz kapcsol6dé palyazatok. Aggoda-
lommal néz(t)iink elébe, hogy vajon a hazai gazdasagi szerepl6k képesek lesznek-e élni a lehetSséggel.
Fokozottan igaz ez a kis- és kozépuvdllalkozdsok esetében, ahol nem all rendelkezésre kiilon team, akik
csak palyazati irasokkal foglalkoznanak. A teljes sikerhez azonban nem elégséges a timogatisok elnyeré-
se, elszamolasuk tekintetében a torvényi feltételeknek teljes mértékben meg kell, hogy feleljenek.

Az 2004. évi XXXIV.tv. a kis- és kozépvillalkozasokrdl, fejlédésiik tamogatasirdl meghatarozza a
vallalkozisok tipusait méreteik szerint. Igy a magyar timogataspolitikdban is megkiillonboztetjitk a mik-
ro-, kis- és kozépvallalkozasok kategoriat.

B Mikro-vallalkoz4asok esetén:
— alkalmazottak szama maximum 10 f6.

B Kisvallalkoz4sok esetén:
— alkalmazottak szama 11-50 {6,
— éves nett6 arbevétel legfeljebb 700 milli6é Ft, vagy
— mérlegf66sszeg legfeljebb 500 milli6 Ft.

B Kozépvallalkozasok esetén:
— alkalmazottak szama 51-250 {6,
— éves netto arbevétel legfeljebb 4.000 millié Ft, vagy
— mérlegf6osszeg legfeljebb 2.700 milli6 Ft.

Az Eurépai Unidban a kis- és k6zépvillalkozisok kategoridba azon villalkozasok tartoznak, amelyek-
ben a foglalkoztatottak szima kevesebb mint 250 f8, éves nett6 arbevétele legfeljebb 40 millié Eurénak
megfeleld forintosszeg, vagy mérlegf6osszege legfeljebb 27 millié Eurd, és nem tartoznak egy vagy tobb
nagyvallalkozashoz. Ezen feltételek mellett még el6iras, hogy abban az allam, az 6Gnkormanyzat tulajdoni
részesedése — jegyzet tOke vagy szavazati jog alapjan — kiilon-kiilon vagy egytttesen sem haladja meg a
25%-ot.

Féiskolai adjunktus, gazdasdgi igazgato, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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Az Eurdpai Unio kritériumrendszere alapjdn:

B Mikro-villalkozdsok esetén:
— alkalmazottak szima maximum 10 f6;

B Kisvillalkozasok esetén:
— alkalmazottak szima maximum 50 f6,
— éves forgalom nem haladja meg a 7 millié Eurét, vagy
— mérlegf6osszeg kevesebb mint 5 millié Eurd;

B Kozépvallalkozdsok esetén:
— alkalmazottak szama 50-250 {6,
— éves forgalom kevesebb, mint 40 millié Eurd, vagy
— mérlegf6osszeg kevesebb, mint 27 millié Eurd.

Mindezen feltételekbdl jol lathatd, hogy a mar emlitett vallalkozoi kor viszonylag kis 1étszammal,
alacsony bevételi forrassal és vagyonnal rendelkezik. Igy egy-egy timogatis elnyerése hosszi tivon meg-
hatarozhatja a vallalkozas tovabbi mikodésének sikerességét.

A palyazatok sordn a timogatdsok kiilonbo6z6 tipusaival talalkozunk, a pénzosszeg folyositiasa idében
eltéré lehet, igy szamos problémaval kell szembenéznitik. Nincsen egységesen kialakitott allaspont a
tamogatasok idébeli folydsitasara vonatkozodan, igy kétségessé valhat, hogy az amigy kis vagyonnal ren-
delkez6 tarsasagok képesek-e elére megfinanszirozni egy-egy nagyobb volument beruhazast.

A masik f6 problémat az okozhatja, hogy a szamviteli torvény altal kotelezéen eldirt konyvvizsgalatot
csak az 50 millié Ft éves nett6 arbevétel felett kell alkalmazni. igy a szamviteli szabalyok betartdsa hatranyt
szenvedhet. A kdnyvelS személyét sokszor a sziikséges rossz, a felesleges pénzkiadas kategoriajaba sorol-
ja a véllalkozas vezet6je — konyvvizsgalordl nem is beszélve —, nem gondolva arra, hogy a szamviteli rend
be nem tartdsa, a hidnyos bizonylatolas, a nem ellendrizhetd teljesség, a vallalkozas gazdasagi folyamata-
inak attekinthetetlensége Oriasi kockazatot hordoz magaban. A vallalkozas folytatdsanak elve veszélybe
kerilhet, az a tamogatdsi forrds, amely Gj lehetdségeket rejtett, konnyen a teljes cséd felé sodorhatja a
vallalkozast.

Az unids timogatasok elsdsorban vissza nem téritendé fejlesztési tamogatasok. Az Eurépai Unios
szabalyok lehet6vé teszik a timogatas mas formait is, igy tobbek kozott a kamattimogatas, a visszatériten-
dé tamogatasok, a tékerészesedés, garancia nyajtasat is. Ezen timogatasi formak varhatéan csak 2007-t61
jelennek meg Magyarorszigon. Igy ezen tanulmanyban a jelenleg aktuilis vissza nem téritendé fejleszté-
si tamogatassal kivinok foglalkozni, amennyiben azok egy konkrét projekt megvaldsitasara vonatkoznak.
Minden egyes jovahagyott projekt megvaldsitasira vonatkozéan a timogatast nyjto szervezet és a ked-
vezményezett szerzédést kot. Ezen timogatasi szerz6dés képezi a megvaldsitds nyomon kovetésének,
finanszirozasanak és majdani ellenérzésének alapjat. Mivel nem kertlt bevezetésre egységes tdimogatasi
szerz6dési sablon az eurdpai unios timogatisokra, ezért ezekre vonatkozdan az allamhaztartas rendjérél
sz616 217/1998. kormanyrendelet az irinymutato.

A tamogatasi szerzodeésrol

A tamogatdsi szerzddésnek minimdlisan az aldbbi feltételekrdl kell rendelkeznie:

* atamogatds formaja (vissza nem téritendd, vagy visszatéritendd timogatas),

* a projekt megval6sitasinak kezdete és befejezése, miikodtetési kotelezettség esetén annak
id6tartama,

® atdmogatds maximalis Osszege és aranya,

* akoltségek elszamolhatésagianak szabalyai,

* a kifizetések kérelmezésének folyamata, feltételei,

* avonatkozd, dllami timogatasokkal kapcsolatos szabalyok,

* avonatkozo, kdzbeszerzéssel kapcsolatos szabalyok,

* avonatkozo, tdjékoztatissal és nyilvinossaggal kapcsolatos kotelezettségek,

* dokumenticits kotelezettségek,

* atamogatas kifizetésének felfiiggesztésére illetve a timogatas visszafizetésére vonatkozo6 szabilyok,
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* biztositékadasi kotelezettség,

* az eldrehaladasi jelentésekkel kapcsolatos kotelezettségek,
® aszerzddés modositdsinak folyamata, feltételei.

® helyszini ellendrzések végzésére vonatkozo szabalyok.

A tdmogatdsi szerzodés mellékletei kozott szerepelni kell legaldbb az aldabbiaknak:

* koltségek, koltségkategoriak szerinti bontasuk és titemezésiik,

* forrasok,

* szamszeruGsithetd célok, titemezésuk,

* biztositékok (pl. felhatalmazo6 nyilatkozat, jelzilogszerz6dés, stb.).

Mindenképpen emlitést érdemel, hogy a palyazati dokumentacié a tamogatasi szerz6dés elvalasztha-
tatlan részét képezi.

A vissza nem téritendd fejlesztési tdmogatdsok a kifizetés idobeni eltérése alapjan az alabbiak szerint
torténbet:

1. Utdlagos elszamolassal torténd tamogatas.
2. Eldlegfizetés formajaban nydjtott tamogatas.
3. Akivitelez0, a szallit6, a szolgaltatoé altal benyujtott, de a kedvezményezett altal

még ki nem fizetett szamlak alapjan nyajtott tamogatas.

1. Utdlagos elszamolassal torténé tamogatas

A szamviteli elszamoldsok idérendben az alabbiak szerint alakulnak:

* a szallit6 vagy a szolgaltaté a kedvezményezettnek benyujtja a szamlat,

a kedvezményezett kifizeti a szaimla ellenértékét,

a kedvezményezett a timogatast nyujtd szervezetnek benyujtja a kifizetési kérelmet,
a tAmogatast nyajté szervezet dtutalja a pénzosszeget.

A kedvezményezett a timogatdst nyujtd szervezetnek benyujtja a kifizetési kérelmet, mely kizardlag
csak a megfeleld bizonylatok (hitelesitett szamlak, banki kivonatok, illetve a szamviteli elszamolast bizo-
nyit6 fé6konyvi kartonok) dokumentalisaval egyidében lehetséges. Miutin a timogatast nyujté szervezet
a benyujtott dokumentumok alapjan az elszamolas helyességérél meggy6z6dott — a benyujtott szamlak
koltségei megfelelnek a timogatasi szerz6désben rogzitetteknek, illetve a benytjtott szamlak alakilag,
formailag a torvényi elirasoknak mindenben maradéktalanul megfelelnek — a kedvezményezett részé-
re atutalja az Osszeget.

Az utdlagos elszamoldssal torténd elszimolds a kedvezményezett részére kevésbé el6nyos, mivel meg-
felel6 likviditassal kell rendelkeznie, ugyanis a szallitéi kifizetéseket a kedvezményezettnek meg kell
elblegeznie. Ezen tamogatasi feltétel mellett kérdésessé valhat, hogy a kis- és kozépviallalkozoéi szektor
képes-e az el6finanszirozasra. Természetesen a timogatast nydjto szervezet részérdl ez a finanszirozasi
forma a legbiztonsigosabb.

Utodlagos elszamolassal torténd tamogatas szamviteli elszamolasa
A)) Akedvezményezett részérdl torténo szamviteli elszamolas — abban az esetben,
ba az eszkoz beszerzése, a szamla benyujtdsa és a kifizetés idopontja a targyévben

megtorténik — a kévetkezoképpen alakul:

A fejlesztési célra kapott vissza nem téritendd tamogatds szamviteli elszamoldsat a szamviteli torvény
86. §. 4. bekezdésének b.) pontjaban rogzitik.



N
N

Berubdzds megvalositdsa:
T 161 Befejezetlen beruhazas
K 455 Beruhazasi szallitok

Aktivdlas (tizembe helyezés):
T 12-14 Targyi eszkoz
K 161 Befejezetlen beruhazis

Berubdzadsi szdllitok kiegyenlitése:
T 455 Beruhazasi szallitok
K 384 Elszamolasi betétszamla

Targyévi értékcsokkenési leirds (amortizdcio) elszamoldsa:
T 571 Terv szerinti értékcsokkenés
K 129-149 Targyi eszkoz értékcsokkenése

Fejlesztési célra kapott vissza nem téritendd tamogatds jovdirdsdanak elszdamoldsa:
T 384 Elszamolasi betét szimla
K 98 Rendkiviili bevétel

A szamviteli torvény szerint a fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkiil — kapott tamogatast
a rendkiviili bevételek kozott kell elszimolni. Az allomanyba vétellel egy idében balasztott bevételként
elhataroljuk a rendkivili bevétellel szemben.

T 98 Rendkivuli bevétel
K 483 Halaszott bevétel

A halasztott bevételt a fejlesztés sordn megvalositott eszkoz bekeriilési értékének, illetve a bekertilési
értéke aranyos részének koltségkénti, illetve raforditaskénti elszamolasakor a rendkiviili bevételekkel
szemben kell megsziintetni.

Halasztott bevétel felolddsa (értékcsokkenési leirds ardnydban):
T 483 Halaszott bevétel
K 98 Rendkiviili bevétel

B.) Akedvezményezett részérdl torténd szamuiteli elszamolds,abban az esetben,
ba az eszkoéz beszerzése a targyévet megelozo évben megtortént, viszont a szamla
benyujtasa és a kifizetés idopontja — a fordulonapot kévetéen — a targyévben torténik
meg, a kovetkezoképpen alakul:

Eszko6z beszerzésének elszamolasa a targyévet megelézéen, és a hozza kapcsolodo
értékcsokkenés elszamolasa

Beruhdzds meguvaldsitdsa:
T 161 Befejezetlen beruhazas
K 455 Beruhazasi szallitok

Aktivdlas (tizembe helyezés):
T 12-14 Targyi eszkoz
K 161 Befejezetlen beruhazis

Berubdzadsi szdllitok kiegyenlitése:
T 455 Beruhazasi szallitok
K 384 Elszamolasi betétszamla

Ertékcsokkenési leirds (amortizdcio) elszdmolds:
T 571 Terv szerinti értékcsokkenés
K 129-149 Targyi eszkoz értékcsokkenése



N
(7%

Mivel itt a kifizetés csak a targyévben torténik meg, a rendkiviili bevétel elszamolasara a targyévet
megel6z6 évben még abban az esetben sincs lehetéség, ha a kedvezményezett az alairt timogatasi szerzo-
déssel rendelkezik. Amikor a jovairt 6sszeg a kedvezményezett bankszamldjan megjelenik, akkor az
el6zb évi terv szerinti értékcsokkenési leirasként elszamolt Osszeget (tirgyévet megel6z6 évi eredményt
csokkentd tétel) — a tamogatdssal aranyos résznek megfelel6 6sszegben — passziv idobeli elhataroldsként
meg kell sziintetni.

Fejlesztési célra kapott vissza nem téritendd tamogatds jovdirdsdanak elszamoldsa:
T 384 Elszamolasi betét szamla
K 98 Rendkiviili bevétel

Rendkiviili bevételek elbatdroldsa balasztott bevételként:
T 98 Rendkiviili bevétel
K 483 Halaszott bevétel

Halasztott bevétel felolddsa (el6z6 évi értékcsokkenés ardnydban):
T 483 Halaszott bevétel
K 98 Rendkiviili bevétel

A halasztott bevételt a fejlesztés sordn megvalositott eszkoz bekerilési értékének, illetve a bekerulési
érték aranyos részének koltségkénti, illetve raforditaskénti elszimolisakor a rendkiviili bevételekkel
szemben kell megsziintetni (targyévi eredményt noveld tétel).

Targyévi értékcsokkenési leirds (amortizdcio) elszamoldsa:
T 571 Terv szerinti értékcsokkenés
K 129-149 Targyi eszkoz értékcsokkenése

Halasztott bevétel felolddasa (értékcsokkenési leirds ardnydban):
T 483 Halaszott bevétel
K 98 Rendkiviili bevétel

Az el6z6 évi eredményt OnellenSrzéssel nem kell helyesbiteni, mivel a tamogatast a jévahagyas el6tt
nem lehetett jogszerden elszimolni.

2. Eldlegfizetés formajaban nyujtott tamogatas
A szamviteli elszamoldsok idérendben az alabbiak szerint alakulnak:

* atamogatast nyujté szervezet a kedvezményezett részére az elSleget atutalja,

* a szallit6 vagy a szolgailtaté a kedvezményezettnek benyujtja a szamlat,

* a kedvezményezett kifizeti a szamla ellenértékét,

* akedvezményezett a timogatast nyujté szervezetnek benyujtja a kifizetési kérelmet,
* atamogatast nyujto szervezet atutalja az el6leggel csokkentett pénzosszeget.

Ebben az esetben a timogatast nyujto szervezet a kedvezményezett szamara el6legként kifizeti a timo-
gatds meghatdrozott részét. Mivel a timogatds egy részének kifizetése el6bb torténik meg, mint a szamlak
kifizetése, a kedvezményezettnek nem lehetnek likviditdsi problémadi. A kedvezményezett részére igen
elény0s ezen timogatasi forma, de ugyanakkor a timogatdst nyujto szervezet részére az egyik legkocka-
zatosabb tigyletek kozé tartozik. Ahhoz, hogy a tamogatast nydjto szervezet a kockazatat a minimalisra
csOkkentse, megfeleld biztositékot kell szereznie a timogatas rendeltetésszer( felhasznalasara vonatko-
zban. Természetesen a timogatas fennmarado részét csak azt kovetSen fizetik ki, amikor a kedvezménye-
zett a projektet teljes egészében megvalositotta. Mindkét fél szempontjabol kedvezd, hogy ezen eljaras
soran eltekinthetnek a szamla benyujtasat kovetden a rovid hatarideji teljesitéstol.
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Elblegfizetés formajaban nydjtott tamogatas szamviteli elszamolasa

Eldlegként kapott Osszeg elszamoldsa az egyéb rovid lejaratii kotelezettségekkel szemben:
T 384 Elszamolasi betét szamla
K 479 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

Abban az esetben, ha a timogatas jovahagyasara nem keril sor a targyévben (el6leg folyositasinak
éve), az elbleget az egyéb rovid lejarata kotelezettségek kozott kell kimutatni mindaddig, amig a timo-
gatast jova nem hagytak.

Berubdzds megvalositdsa:
T 161 Befejezetlen beruhazas
K 455 Beruhizasi szallitok

Aktivdlas (tizembe helyezés):
T 12-14 Targyi eszkoz
K 161 Befejezetlen beruhazis

Berubdzdsi szdllitok kiegyenlitése:
T 455 Beruhazasi szallitOk
K 384 Elszamolasi betétszamla

Targyévi értékcsokkenési leirds (amortizdcio) elszamoldsa:
T 571 Terv szerinti értékcsokkenés
K 129-149 Targyi eszkoz értékcsokkenése

Fejlesztési célra kapott vissza nem téritendd tamogatas jovahagyasanak elszamolasa

Tdmogatdsi eloleg elszamoldsa a rendkiviili bevételekkel szemben:
T 479 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek
K 98 Rendkiviili bevétel

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kivezetésére csak abban az esetben keriilhet sor, ha a timoga-
tast jovahagytak. A megitélt tamogatas 0sszegét csokkentjiik az elleg 0sszegével és a fennmaradé 6sszeg
elszamolasara a jévairassal egy idében kertl sor.

Fejlesztési célra kapott vissza nem téritendo tdmogatds fennmarado 6sszegének elszdmoldsa
(jovdirds elszamoldsa):
T 384 Elszamolasi betét szamla

K 98 Rendkiviili bevétel

Rendkiviili bevételek elbatdroldsa balasztott bevételként:
T 98 Rendkivuli bevétel
K 483 Halaszott bevétel

Halasztott bevétel felolddsa (értékcsokkenési leirds(ok) ardnydban):
T 483 Halaszott bevétel
K 98 Rendkiviili bevétel
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3. A kivitelezo, a szallito, a szolgaltato altal benyujtott,
de a kedvezményezett altal még ki nem fizetett szamlak alapjan nyijtott
tamogatas

A szamviteli elszamoldsok idérendben az aldabbiak szerint alakulnak:

¢ a kivitelezd, a szallit6, a szolgéltatd a kedvezményezettnek benyujtja a szamlat,

¢ akedvezményezett a timogatast nyujto szervezetnek benyujtja a kifizetési kérelmet és a szamlakat,

* akedvezményezett dtutalja a szimla és a timogatas kilonbozetét (abban az esetben, ha a szamla
Osszege nagyobb, mint a timogatas),

® atamogatast nyujto szervezet ellendrzi a szamla értéke és a tdimogatas kiilonbozetének a befizetését,

® atamogatast nyujtd szervezet atutalja a kivitelezd, a szallitd, a szolgaltat6 részére a pénzdsszeget.

Az elszamolas elénye, hogy a tamogatas kedvezményezettjének nem lehetnek likviditasi problémai.
Ezen eljarasi forma hatranya, hogy viszonylag gyors teljesitést igényel a kedvezményezett és a timogatast
nyuajté szervezet részérol.

A fejlesztési célra kapott vissza nem téritend6 timogatasbol megvaldsitott beruhazas

Berubdzds megvaldsitdsa:
T 161 Befejezetlen beruhazas
K 98 Rendkiviili bevétel

Berubdzds megvalositdsa (a szdmla és a tamogatds kiilonbozetének elszamoldsa,
abban az esetben, ba a szamla 6sszege nagyobb, mint a tamogatds):
T 161 Befejezetlen beruhazas

K 479 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

Rendkiviili bevétel elbatdaroldsa balasztott bevételként:
T 98 Rendkiviili bevétel
K 483 Halaszott bevétel

Aktivdlas (tizembe belyezés):
T 12-14 Targyi eszkoz
K 161 Befejezetlen beruhazas

Kedvezményezett dtutalja a szdamla és a tamogatds kiilonbozetét (abban az esetben,
ha a szamla 6sszege nagyobb, mint a tamogatds):
T 479 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

K 384 Elszamolasi betétszamla

Targyévi értékcsokkenési leirds (amortizdcio) elszdmoldsa:
T 571 Terv szerinti értékcsokkenés
K 129-149 Targyi eszkoz értékcsokkenése

Halasztott bevétel felolddasa (értékcsokkenési leirds ardnydban):
T 483 Halaszott bevétel
K 98 Rendkiviili bevétel.
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A tamogatasok nyiijtotta lehetoségek

Az Eurdpai Unid tervei kozott szerepel, hogy 2010-re a vilag egyik legversenyképesebb térségévé
valjon. Ezen cél elérésében nélkilozhetetlen szerepet jatszanak a tagidllamokban mikodo kis- és kozép-
vallalkozasok, mivel pl. a munkahely-teremtés révén hozzdjarulhatnak a gazdasigi novekedéshez. Ma-
gyarorszag érdeke, hogy a tobbi tagillammal egytitt kihasznilja az integraci6 adta elényoket, koztik a
pénziigyi tamogatisok nyujtotta lehetdségeket, melyek gazdasigélénkitd hatdsa vitathatatlan.

A taimogatdsok forrasat az EU-kézponti koltségvetésébdl — tagillamok befizetéseibdl — finanszirozza. A
befizetések az adott orszag koltségvetésébdl torténnek, mig az unids pénzek jelentds része a timogatott
gazdilkodé6 szervezetekhez érkezik, vagyis elkeriilik a koltségvetést. Ev kozben az dllami koltségvetés-
ben keletkezhetnek likviditasi zavarok — pénzmozgasok idében eltérhetnek, mivel az EU-koltségvetési
oOsszegének atutalasa ho elején torténik, mig a tamogatasi tételek lehivasa akar a koltségvetési évet kove-
té évre is athuzodhatnak — azonban Osszességében tobbletbevételeket realizalhatnak és a vallalkozoi
szféra forrasai emelkedhetnek, elsésorban téritésmentes tamogatas formajaban.

Magyarorszag részére eléiranyzott 2004. évi timogatasok és palyazatok utjan elnyerheté tobblet —
azaz ennyivel tobb timogatdsban részestilhetiink, mint amekkora 6sszeggel az EU-kOltségvetéséhez hoz-
zdjarulunk — elérheti a 271 millié6 Eur6t. Nemcsak a villalkozasok, de Magyarorszag érdeke is, hogy
hatékony, a torvényi feltételeknek minden szempontbdl megfeleld, dttekinthetS elszimolds keretében
keriljenek felhasznildsra a kapott timogatasok.
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Szego Andrea’

VALTOZASOK A FOGLALKOZTATASPOLITIKA
SZERVEZETRENDSZEREBEN HAZANKBAN
ES UNIOS SZINTEN

Szervezeti reform, privatizacio, deregulacio és decentralizacio

A tanulmanyban azt mutatjuk be, hogy a foglalkoztataspolitika szervezeti és irdnyitasi kereteiben a
rendszervaltozds utin jelentds valtozasok torténtek, de az unids csatlakozas és a globalizicié egylittes
hatdsai olyan kihivis elé allitjak a hazai foglalkoztataspolitika szervezetrendszerét, mely varhat6an tovab-
bi mélyrehaté valtozasokat igényel. Gyorsan haladtunk, de az id6 koriilottiink még gyorsabban haladt.

Ma mar egyértelmien megmutatkozik az a probléma, hogy szimos esetben befolyasolta hazankban
mind a meghatarozé elméleti mind a politikaformal6 gyakorlati szakemberek gondolkodasat az a rendszer-
valtozas elé6tti idszakbol hagyomanyozdédott gondolkodas, mely a piac elvont, torténelem, és tarsadalmi
formacio feletti felfogasara épiil, s mely szerint ,a piacnak” minden tarsadalmi formacidéban, s annak
mindegyik szakasziban azonos torvényszeritségei vannak. Ily médon, figyelmen kiviil maradt, hogy nem
egyszerlen a piacgazdasagnak, hanem a kapitalista piacgazdasiagnak valik szerves részévé gazdasagunk,
mely kapitalista vildggazdasag viszont 0j szakaszat éli, a globalis kapitalizmus korszakat. E korilmény a
nemzetgazdasagok, s benne olyan részpiacok, mint a munkaerépiac keretfeltételeit és mikodését 1énye-
gesen atalakitottak.

Az iranyitasi strukturat meghatarozo foglalkoztatasi stratégia

A rendszerviltozas utdn a magangazdasagi és a piaci kovetelmények a foglalkoztatasi és a munkaerd-
piaci feladatok intézményi irdnyitasit alapvetéen megvaltoztattak. A munkaerdpiac alakuldsa az e terile-
tet irdnyit6 kormdanyzati és egyéb intézmények szerepét is modositotta, a problémakhoz torténd intéz-
ményi alkalmazkodast azonban a mindenkori foglalkoztatasi stratégia is meghatarozta. 1990-es évek vé-
gén a munkaerdpiac jellemz6i még az elmult évek gazdasagi recesszidjanak hatasat mutattak. A foglal-
koztatottsag a gazdasag teljesit6képességéhez mérten is tdl alacsony szintre stllyedt. A munkanélkiliek
szama ugyan 1993 tavasza 6ta csokkend tendencidja volt, de a munkanélkiiliek koziil kikeriil6k tobbsége
nem vallalt munkat, nem lépett vissza a munkaerdpiacra, hanem gazdasagilag inaktivva valt.

A foglalkoztatottak és a gazdasagilag aktiv népesség szama 1990 6ta dramai mdédon csokkent és e
tendencia 1997-ben jutott mélypontra. 1997-ben az aktivitasi rata (15-64 éves népességre szamolva) 57,8%,
a foglalkoztatasi rita pedig 52,8% volt. Sziikségessé valt ezért az 1990-es évek végén 0j foglalkoztataspo-

* Kandidatus, f6iskolai tandr, tanszékvezetd, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola

" Jelen cikk a szerzd Detrich Zsuzsannduval és Soos Edittel kozosen irt, 2002-ben megjelent
~Az Europai Unio és a szocidlpolitika lebetbségei” c. konyv (Municipium Alapitvdany kiaddsa)
Szegb Andrea dltal irt részének fo gondolataira épit.
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litikai stratégia kialakitasa, mely a foglalkoztataspolitika intézményrendszerét és eszkoztarat elsésorban a
foglalkoztatas novelésének rendeli ald oly médon, hogy egyuttal a munkanélkiiliséget is kezeli, a munka-
erdpiacrol kiszorultak integraldsat is feladatdnak tartja.

Intézmeényiranyitas — szervezetrendszer — szereplok

Kormanyzati szint — feladatok, felel6sségek

A rendszerviltas utdn a foglalkoztataspolitika kormanyzati irdnyitdsa tobbszor dtalakul. Elemzésiinket
az 1998. évi és a 2002. évi kormanyvaltasokra korlatozzuk

Az 1998-2002. évek kozotti kormanyzati periddusban az 1998. évi XXXVI. torvény a Munkatigyi Mi-
nisztérium foglalkoztataspolitikai és szakképzési feladatkorét megosztotta a Gazdasagi Minisztérium, a
Szociilis és Csaladiigyi Minisztérium €s az Oktatasi Minisztérium kozott. A munkanélkiiliség kezelésével
kapcsolatos feladatok irdnyitasit ekkor a Szocidlis és Csaladigyi Minisztériumra biztidk, a szakképzés
iranyitasi teend6i az Oktatasi Minisztériumhoz kerultek. Ekkor a kormany a foglalkoztataspolitika f6
kérdésévé a munkahelyteremtést tette, mellyel a foglalkoztatasi kérdéseket a gazdasagpolitikaval, a gaz-
dasagfejlesztéssel kapcsolta 6ssze, ezért sorolta a foglalkoztataspolitikat a Gazdasagi Minisztérium hatas-
korébe.

E kormanyzati szakaszban a munka viligdnak jogi szabdlyozdsa és a munkaerdpiaci politika, azaz a
foglalkoztataspolitika passziv elemei, valamint a személyekhez kapcsol6d6 programok és timogatasok az
1998-ban létrehozott Szociilis és Csaladiigyi Minisztériumhoz kertiltek. A munkaerd-piaci politika célja
az volt, hogy minél tobb munkanélkiilit az aktiv eszk6zokkel képzettebbé tegyék, alkalmazkodoképessé-
gét fokozzak, s ezzel a munkaers-kinalat szinvonalat emeljék.

2000-ben a kormany dontott arrdl, hogy a foglalkoztataspolitikit a munkaerépiaci politika teljes
korével egytitt a gazdasagpolitika részeként kezeli, s azt egységben a Gazdasagi Minisztérium hataskoré-
be utalja. Ezzel a foglalkoztataspolitikat a szorosan értelmezett szocialpolitikatél elvalasztotta, melyben
az is kifejez6dott, hogy a szocidlpolitikaval szemben ezen a terileten a kozvetlen allami szerepvallalas
helyett a piaci hatasokhoz valé adaptacids politika valtotta fel. A 2000. évi LXXXIX. torvény a foglalkozta-
taspolitika és a munkaerd-piaci szervezet irinyitasat a Gazdasagi Minisztérium hataskorébe adta. A Mun-
kaerd-piaci Alappal a gazdasigi miniszter rendelkezik, rendelkezési jogat azonban a Munkaeré-piaci
Alap Iranyit6 Testiiletével (MAT) megosztva gyakorolja.

A 1998-2002. évek kozotti kormanyzati periddusban a Gazdasdgi Minisztérium volt elsédlegesen
felelds a foglalkoztataspolitikdért, az aktiv és a passziv munkaeré-piaci intézkedésekért, a tarsadalmi
pirbeszéd miikodéséért, a munkajogi és munkaerdpiaci szabilyozasért, hozzi tartozott az Allami Foglal-
koztatasi Szolgélat irdnyitdsa is. Ekkor a Szocidlis és Csaladiigyi Minisztérium els6dlegesen illetékes a
nemekkel kapcsolatos kérdések (esélyegyenldség), a fogyatékkal €16k rehabilitacidja, a munkabiztonsagi
kérdések terén volt. Az Oktatasi Minisztérium az oktatasért és a szakképzésért volt felelds, illetve fel-
ugyelte a teruleti képzési kozpontokat.

A 2002. évi parlamenti valasztasok utan médosult a kormanyzati struktdra. A valtozas legfébb jellegze-
tessége témank vonatkozasaban az, hogy a foglalkoztataspolitika és a munkatigyi kapcsolatok kormanyza-
ti iranyitasa egy minisztérium, nevezetesen a Foglalkoztataspolitikai és Munkatigyi Minisztérium (FMM)
feladat- és hataskorébe koncentrialodik. Az integricié annyiban is kiteljesil, hogy mig az el6z6 kormany-
zati ciklusban a munkaerépiac szakképzési és az oktatasfejlesztési kérdései az Oktatdsi Minisztérium
égisze ala tartoztak, addig a jelen kormdanyzati ciklusban uralkodéva vilt az a stratégiai elképzelés, hogy
e feladatok allami irdnyitdsa is a FMM-hez keruljon.

Az FMM létrehozasardl a 2002. évi XI. torvény rendelkezik, a foglalkoztataspolitikai és munkatigyi
miniszter feladat- és hataskorét az errdl sz616 143/2002. (VI. 28.) korminyrendelet szabilyozza.

Allami Foglalkoztatdsi Szolgdlat (AFSZ)

Az AFSZ a Foglalkoztatdsi Hivatalbol, a budapesti és a 19 megyei munkaiigyi kozpontbol és a 174 helyi
kirendeltségbdl all. A megyei kozpontok a foglalkoztatasi torvény (1991. évi IV. torvény) 2001. juliusi
modositasa 6ta a Gazdasagi Minisztérium, jelenleg a Foglalkoztatdspolitikai és Munkatigyi Minisztérium
kozvetlen iranyitasa ala tartoznak. Az irdnyitisban kézremiikodik a Foglalkoztatasi Hivatal, mely els6sor-
ban orszagos szintd adatfeldolgozast és foglalkoztatasi, munkaerd-piaci elemzéseket nyujt és timogatast
ad a munkaerd-piaci szolgiltatdsok terén.
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A 2001. évi XXIV. torvénnyel, azaz a foglalkoztatasi torvény 2001. jaliusi médositasaval megvaltozott
a munkaerd-piaci szervezet 6sszetétele. Az Orszagos Munkatigyi Kutaté és Modszertani Kézpont atalaku-
lasaval 1étrejott a Foglalkoztatdsi Hivatal. A Foglalkoztatdsi Hivatal, mint kozépirdnyit6é szerv itvette a
Gazdaségi Minisztériumto6l az operativ feladatok, masodfokua hatdsagi jogkorok gyakorlasit. A Foglalkoz-
tatdsi Hivatal az Allami Foglalkoztatisi Szolgilat része, s ily médon kozremiikodik a munkatigyi kozpon-
tok irdnyitdsiban, médszertani feladatokat lat el a munkatigyi elldtasok és a foglalkoztatasi timogatasok,
valamint a munkaerdpiaci szolgaltatisok nyujtisa kapcsan. Ezeken tilmenden biztositja az Allami Foglal-
koztatasi Szolgalat informacids-informatikai hatterét.

Mind az unids tapasztalatokbol, mind a hazai tirsadalmi igényekbdl kovetkezik, hogy a munkaeré-
piaci szervezet eddigi jelent6s atalakuldsa mellett is sziikséges az AFSZ tovabbi reformja. Egyrészt azért,
hogy hatékonyabban, és az egyenl6 hozziférést jobban biztositva mikodjon. E vonatkozasban vélemé-
nyem szerint ujra kell gondolni az AFSZ és az onkormainyzatok lehetséges jovébeni 4j kapcsolodisi
pontjait, s ebben a holland példa tanulsagos lehet Magyarorszag szamara. Masrészt a tovabbfejlesztést
hazank uniés csatlakozasa is felgyorsitja: meg kell felelnie mindazoknak a feladatoknak, melyek az uniés
tagsag elnyerésével az Eurépai Foglakoztatdsi Stratégia végrehajtasibol, valamint az Eurdpai Szocidlis
Alaphoz val6 kapcsolddasbdl kovetkeznek.

A csatlakozassal hazank integral6dik az Eurdpai Foglalkoztatdsi Szolgdlat hal6zatiba, annak informa-
cids szolgalatdba. Ez is jelentds kihivds. Megvizsgidland6 kérdés az is, hogy hatékonyabban tudna-e az
AFSZ regiondlis alapokon miikodni? Az AFSZ jelenleg megyei szervezédési intézményrendszer. A f6-
ként regiondlis szintre (NUTS II.) koncentral6dé Strukturilis Alapokkal és a Nemzeti Fejlesztési Tervvel
a nagyobb Osszhang biztositasa érdekében sziikség van arra, hogy az azonos régidéban mikodé munka-
ugyi kozpontok tevékenységiiket mar ma is 0sszehangoljak. A munkatigyi kézpontokban kialakult a
megyei és a régids tevékenység koordinalasaért felelés munkakori feladat. A Foglalkoztatasi Hivatal
feladatkorébe tartozik a Foglalkozasi Informaciés Kozpontok (FIF-ek) 1étrehozasa.

Munkaerdpiaci Alap — Munkaerépiaci Alap Irdnyito Testiilete

A Munkaerdpiaci Alap az Allami Foglalkoztatisi Szolgilat, valamint az aktiv és a passziv munkaerd-
piaci intézkedések finanszirozisanak f6 pénziigyi eszkodze. Az Alap korabban a Gazdasagi Minisztérium,
jelenleg a Foglalkoztataspolitikai és Munkatigyi Minisztérium feliigyelete alatt mikodik. Forrasa a mun-
kaadoék és a munkavallalok hozzajarulasa. A Munkaerdpiaci Alap Iranyito Testiilete (MAT) tripartit elven
mikodd haromoldala testilet, az oldalakat a kormanyzat képvisel6i, valamint a munkaadék és a munka-
vallalok orszigos érdekképviseleteinek delegiltjai adjak. Osszetétele a tarsadalmi parbeszéd j intézmé-
nyi formijiban is fennmaradt. A MAT keretében konzulticiok folynak szakmapolitikai kérdésekrdl, de
lényeges dontési forum olyan pénziigyi kérdésekben is, mint pl. a forrasok megyék kozotti elosztasa, a
munkaerépiaci intézkedések kozotti pénziigyi forrasmegosztas. A szocidlis partnerek az orszagos szint
mellett a megyei szinten is részt vesznek a Munkaerépiaci Alapot érinté dontésekben. Az Alapbdl a
megyei szintre decentralizalt forrasok felhasznaldsiar6l a megyei munkatigyi tandcsok dontenek, melyek
munkdjaba szintén bekapcsol6dnak az érdekképviseletek. A megyei munkatiigyi tandcsok szorosan egytitt-
mukodnek a megyei és a regiondlis fejlesztési tanacsokkal. A regiondlis fejlesztési tanidcsok azonban
fontosabb szerepl6kké valtak, mivel mas minisztériumoktol e szervezet jut decentralizalt forrasokhoz
féleg a regionalis fejlesztés, az agrarium és a vidékfejlesztés terén.

Orszdgos Szakképzési Tandcs

Mir a rendszerviltozas el6tt is mikodott, Osszetétele a tirsadalmi parbeszéd 4j forumrendszere elle-
nére is valtozatlan. Konzultativ szereppel rendelkezd, tripartit elven mikodo testiilet, a harom oldalt a
korminyzat, a munkaadok és a munkavallalok orszagos érdekképviseleti szervezetei alkotjak. Az orsza-
gos szint mellett megyei szinten is kiépiilt, a megyei szakképzési tandcsok munkajaba a szocidlis partne-
rek is bekapcsolédnak.

Szocidlis pdrbeszéd — szocidlis partnerek, forumok
A Maastrichti, majd az Amszterdami Szerzédéssel (K6zosségi Charta csatolasa, majd beépitése) lehet6-

vé valt, hogy a szocialis partnerek az EU legfelsGbb szintjén targyaljanak és kossenek megallapodasokat,
majd a kdzosségi torvényhozasba épitve biztositsak ezek végrehajtasit. Az Amszterdami Szerz6dés foglal-
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koztatasrdl sz616 fejezete és az Eurdpai Foglalkoztatasi Stratégia alapjan a szocidlis partnerek kézremu-
kodnek az éves foglalkoztatasi irinyvonalak és a Nemzeti Foglalkoztatasi Akciétervek kimunkalasaban. A
szocidlis parbeszéd férumai fontosak a foglalkoztatispolitika és a munkaer6-piaci politika szempontja-
bol. Az 1998-2002. évek kozotti kormanyzati ciklusban a legfontosabb két forum a Gazdasagi Tandacs és az
Orszagos Munkatigyi Tanécs volt.

A Gazdasagi Tandcs a tarsadalmi és gazdasagi konzultacio atfogd féruma volt, melyen a szocidlis part-
nerek a tripartit rendszerben a gazdasag egészét érinté stratégiai kérdésekrol fejtették ki véleményiiket.
A munkaadéi oldalon az egyik f6 viltozas, hogy a makroszintii érdekegyeztetés 0j szerepl6vel egésziilt
ki, nevezetesen a Stratégiai és Kozszolgaltaté Tarsasigok Orszagos Szovetségével (STRATOSZ). A Gazda-
sagi Tanacsban azonban munkaadéi orszagos érdekképviseletek mellett helyet kaptak egyéb stratégiai
jelent8ségu szervezetek is, igy a gazdasagi kamarak, a Bankszovetség, a Tézsdetanacs, a Magyar Nemzeti
Bank, valamint a multinaciondlis vallalatok képvisel6i.

Az Orszagos Munkatigyi Tanacs a munka vilagat érinté minden kérdésben, valamint bizonyos munka-
ugyi teruleten illetékes konzultacidés férum volt, mely szintén tripartit elven (haromoldalian) miko-
dott. Az orszagos minimalbérrél megallapodast is kothetett, mivel Gj fejlemény, hogy a minimalbér
meghatarozasanak az OMT nem volt kizarélagos illetékességi foruma. A hiaromoldala megéllapodas hia-
nyiban a kormany hatdrozhatott a minimalbér nagysagarol. Ezen kiviil az OMT-nek konzultacios feladatai
voltak, tgymint a munkatigyi torvények alkotdsdval, a munkanapok megvaltoztatasaval, a szocidlis partne-
rek jogkorét és tevékenységét szabalyozé rendeletalkotassal kapcsolatosan.

A makroszintd szocidlis parbeszéd férumrendszere a 2002. évi parlamenti valasztasok utini kormany-
zati ciklusban jelentésen atalakult. A viltozis legfébb jellegzetessége, hogy Orszigos Erdekegyeztetd
Tanacsként az OMT helyébe ismét az érdekegyeztetés orszagos szervezete lépett. Ennek feladatkore és
jogositvanyai is atfogébbak, mint a korabbi OMT-é.

A szocidlis partnerek a szocidlis parbeszéd férumain val6 részvétel mellett a foglalkoztatassal és a
munkanélkiiliséggel kapcsolatos dontésfolyamatba is bekapcsolddnak, miként azt korabban a MAT és a
megyei munkaiigyi tanicsok kapcsan bemutattuk.

Eves foglalkoztataspolitikai iranyelvek

A Foglalkoztatas elGsegitésérdl és a munkanélkiliek ellitasarol sz6lé 1991. évi IV. torvény eldirja,
hogy a kormanynak évente el kell készitenie a foglalkoztataspolitikai irinyelveket. Ezeket hagyomanyos
rendszerességgel 1996 6ta bocsatja ki a kormany. Az iranyelvek a foglalkoztatis koncepcionilis kereteit
jelolik ki, s igy a munkaerdpiac szerepldit orientiljak. A 2000. évi foglalkoztataspolitikai iranyelv el6szor
koveti az Eur6pai Foglalkoztatdsi Stratégia négypilléres irdnyvonalat (foglalkoztathatdsag javitasa, véllal-
kozoi készségek javitasa, alkalmazkododképesség fokoziasa, esélyegyenlGség biztositdsa). 2001 januarja-
ban a Gazdasagi Minisztérium kezdeményezte, hogy a Strukturilis Alapok fogadasara késziilve az El6ze-
tes Nemzeti Fejlesztési Tervvel parhuzamosan kezd6djon el a Nemzeti Fejlesztési Terv kidolgozasa is, s
egyben villalta e munkalatok koordinalasat. A Nemzeti Fejlesztési Terv mellett a korabbi kormanyzati
ciklusban a Nemzeti Foglalkoztatasi Akcioterv feladatat is a Gazdasagi Minisztérium koordinalta. Hozzala-
tott tovabba a Nemzeti Foglalkoztatasi Stratégia elkészitéséhez, mely sziikséges elémunkalat az Eurépai
Szocialis Alaphoz valé csatlakozashoz. Ezen 0sszes munkalatok elkészitésének hataridejét 2002 végében
hatarozta meg.

A 2002. évi parlamenti valasztdsok utdni valtozasok e teriiletet is érintették. A Nemzeti Fejlesztési Terv
elkészitésének iranyitasa és a minisztériumok kozotti koordinacié a Miniszterelnoki Hivatal azon politi-
kai allamtitkarahoz kerult, aki egyben az eurdpai integracio, az unids csatlakozasra valo felkésziilés fel-
adatait is koordinalja. 2002 végére a Nemzeti Fejlesztési Terv tervezetérol az egyeztetések lezarultak, s
igy végleges formaja az unios kotelezettségvallalasnak megfelel6éen 2003 végére elkésziilt.

A hazai helyzet és az EU trendek

A rendszerviltozas utini gazdasagi atmenet és transzformdcios valsag azzal jart, hogy a foglalkoztatot-
tak és a gazdasagilag aktiv népesség 1990-1997 kozott dramaian csokkent. 1997-ben a 15-64 éves népes-
ségre szamitott aktivitdsi rita 57,8%, a foglalkoztatasi rita pedig 52,8% volt. 2000-re mar az aktivitdsi rita
60,3%-ra, a foglalkoztatasi rata pedig 56,4%-ra javult. Ennek ellenére Magyarorszag tovibbra is azon
eurdpai orszagok kozé tartozik, ahol a legalacsonyabb a keresé/eltartott arany. Az uniés orszagok atlagos
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foglalkoztatasi ratdja 62%. A foglalkoztatis a 25-49 éves ndk esetében haladja meg az unids atlagot.
Magyarorszag 67,7%-0s hanyadaval szemben az unios atlag e korosztalyra csak 65,9%.

A munkanélkiiliség a csucsértéket 1993-ban érte el a dramainak szamit6é évi 12,5%-os rataval. Ezt
kovetéen a munkanélkiiliség évrdl évre csOkkent és 2000-ben 6,4%-ra, 2001-ben 5,7%-ra mérséklédott.
A munkanélkiiliség atlagos idStartama 16,8 honaproél 16,1 honapra csokkent. A tartés munkanélkiiliség
is az uni6s atlagnal kedvezébb, de a munkanélkuliek mintegy fele (2001-ben 46,5%-a) ebbe a kategoriaba
esik. A tartés munkanélkiiliek tobbsége a tobbszordsen hatrinyos helyzet(, tehat az idés korosztilyhoz
tartozo, megvaltozott munkaképességu és az alacsony képzettségli munkavallal6kbol all. Magyarorsza-
gon a n6k munkanélkiiliségi ratija (5%) a férfiakénil (6,3%) tovabbra is alacsonyabb. Az 6sszes munka-
nélkiilieken belil a15-24 éves fiatal munkanélkiiliek aranya 23,9% volt 2001-ben. E korcsoporton beliili
munkanélkiiliségi rata 2001-ben 10,8% volt, mely csokkenést mutat az el6z6 évhez képest.

A hazai kormanyzat egyik legfontosabb célja a foglalkoztatasi rata altalinos emelése. Ez 6sszhangban
van az EU korabban bemutatott azon célkittizésével, mely szerint a tagallamokban 2010-ig a foglalkozta-
tasi szintet 70%-ra kell emelni. Magyarorszag szamara ez nagy kihivas, mivel eszerint egy évtized alatt a
foglalkoztatottak szamat mintegy egymillié f6vel, azaz 25%-kal kell emelni. Ehhez rugalmasabbd kell
tenni a munkaerdpiacot, a gazdasagi kornyezetet pedig oly médon kell megvaltoztatni, hogy az a foglal-
koztatas novelését eredményezze. Tovabbi kihivas, hogy az EU-strukturalis alapjainak fogaddsa megkove-
teli a foglalkoztatas intézményrendszere és jogi hittere fejlesztését.

A humineréforras fejlesztését illetben 2001-ben részben 0j jogszabalyok keletkeztek, részben jogsza-
baly-moédositasokra kerilt sor. Az 1999. szeptember 1-jétdl hatilyos kozoktatasi torvény szerint azok
részére, akik nem tudtak befejezni az altalanos iskola nyolcadik évfolyamat annak a tanévnek a végéig,
amelyben tizenhatodik életéviiket betoltik, a 9-10 évfolyam keretében felzark6ztat6 oktatast kell szervez-
ni. A felzarkéztat6 oktatas kerettantervi programjai is elkésziiltek a 2001. évben.

2001-ben megjelent az Gj Orszagos Képzési Jegyzék, melynek szerkezete figyelembe veszi a nemzet-
kozi tapasztalatokat és a hazai munkaerdpiac és gazdasag igényeit is.

A fels6oktatasban tanulok szama ugrasszeriien emelkedett. Mig 1990-ben 100 ezer hallgat6, addig
2001-ben mar 300 ezer hallgato vett részt felsé6foka képzésben. Jelenleg a 18-22 éves korosztily 35%-a
tanul a fels6foka oktatasi intézményekben. A képzd intézmények nyilviantartasat és akkrediticidjat tor-
vény szabalyozza, mely a mindségbiztositds fontos Osszetevije. Az informdécids tarsadalomra valé felké-
sziilés terén, kiilondsen az Internet-hozzaférés és hasznalat mutatoit tekintve, Magyarorszag elmaradasa
az EU itlagtdl jelentds még akkor is, ha az elmult években Oridsi 1épést tett az orszag az informacios
infrastruktara kiépitése terén. Fontos fejlemény, hogy 2001 majusaban elkészilt a Nemzeti Informacids
Tarsadalom Stratégiaja.

A munkaerdpiac problémai az EU tagallamaiban

Tartos munkanélkiiliség

A munkanélkiilieken beliil a tartésan munkanélkiiliek részaranya kiemelkedéen jelentés szamos EU
orszagban. Legmagasabb Belgiumban, Hollandiaban és Nagy-Britanniaban, ahol mintegy 50%-a az 6sszes
munkanélkiilinek tartésan az. Daniaban és Finnorszagban a tartés munkanélkiiliek részaranya mintegy
egyharmad. Tovabbi elemzés azt mutatja, hogy az alacsony képzettség egyre inkabb eltin6ben van Nyu-
gat-Eurépdban, de a tart6és munkanélkiliség leginkdabb e munkavillaldkat veszélyezteti. Az dllami munka-
erd-piaci szervezet legfontosabb feladata, hogy az alacsony képzettségti és tartésan munkanélkilieket
reintegralja a munkaerépiacba.

Fiatalok munkanélkiilisége
A fiatal munkanélkiiliek leginkabb az iskolarendszerbdl kiesettek kozil, az etnikai kisebbségek koziil
keriilnek ki.

1Idds munkanélkiiliek

Bar a kormanyzatok inkabb preferaljak az idésebb korosztaly inaktivva vildsat, mint a fiatalkord mun-
kanélkiliséget, a demogrifiai folyamatok miatt az idések alacsony aktivitdsa veszélyeket hordoz, mivel
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elérevetitheti a munkaeréhiany kialakulasat. Ez mar szimos orszagban érzékelhet$: Daniaban, Hollandi-
aban, frorszigban egyre né a betoltetlen allisok szima és csokken a munkanélkiiliségi rata. Bar Németor-
szag demogrifiai folyamatai hasonléak, e problémit még nem érzékeli, mivel a betoltetlen allasok mel-
lett a munkanélkiiliség, bar alacsonyabb szinten, de még mindig szamottevd. Ezért az EU tagorszagokban
korminyzati feladattd valik, hogy az idésebb korosztalyt batoritsa abban, hogy ne hagyja abba a munkat.
Ezért az id6sebb korosztilyokban a munkanélkiiliség megakadilyozasa, valamint ugyanebben a korosz-
talyban a munkanélkiiliek reintegraldsa fontos kérdéssé fog vilni. Ebben mind az dllami munkaerd-piaci
szervezetnek, mind a maganvillalkozasok munkaeré-piaci szolgiltatdsinak szerepe lehet.

Problémak és varhatoé tendenciak — europai trendek
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Privatizacio és/vagy deregulacio és/vagy decentralizacio?

A hazai munkaerépiacot érintd szervezeti valtozasok egyik legnagyobb problémajat abban latjuk, hogy
az sem az unids integraciéval, sem a kapitalizmus munkaerdpiacot is érint6 vilaggazdasagi folyamataival
nem kell6képpen szamolt. Egyfajta fiziskésésnek lehetiink tanui. A kapitalizmusnak az Gin. gépi nagyipa-
ri bazison fejl6dé szakaszanak munkaerd-piaci torvényszerdségei hizédtak meg modellként a szemlélet-
ben, s nem a szolgiltatdsi szektort htzdagazatként tartalmazé és az informacios technolégiak bazisan
épild globilis kapitalizmusé. E faziskésésre példa: a passziv munkaeré-piaci eszk6zokrdl akkor tértiink
at az aktiv munkaerd-piaci eszkozok alkalmazasara, és hirdettiik azt, mint idvozité ,megoldast” a
munkaerdépiaci fesziltségekre, amikor az uniés dllamok mar felhivtak a figyelmet az aktiv eszk6zok kor-
latozott hatédsaira is. A faziskésés a szervezeti rendszer kiépitését is érinti.

Alegtobb EU tagallamban az dllam monopolhelyzete a munkaerépiaci szolgaltatasok terén az 1990-es
évek folyaman megszint. E folyamat az allami szolgaltatasok privatizacidjanak és a deregulacionak altala-
nos tendencidjaval fugg Ossze. Ez kovetkezik abbdl, hogy altalanossa valt az a meggy6z6dés, hogy az
allami iranyitas és a keresletvezérelt keynesianus gazdasagpolitika nem hatékony a gazdasag egészében,
s igy a munkaerépiacon sem. Ezt timasztotta ald, hogy e kormdnyzati gazdasagpolitika nem tudta meg-
akadalyozni azt, hogy az 1970-es és az 1980-as években a munkanélkiliség a II. vilighdbora utan prece-
dens nélkiili magas értéket érte el. Masrészt a kormanyzati kiaddsok sokkal inkdbb tiintek a bajok okai-
nak, mint gyégyirjanak.

A privatizicios és deregulicios trend nem hagyta érintetlentil az dllami munkaeré-piaci szervezetet
sem. Az 1990-es évekig a legtobb EU tagillamban a munkaerékozvetités allami monopolium volt. Az
egyetlen kivételt Nagy-Britannia képezte, ahol a privait munkaerépiaci szolgaltatis soha sem volt tiltott. E
téren az allami monopolhelyzetet a 90-es években olyan orsziagokban sziintették meg, mint Ausztria,
Belgium (flamand része), Finnorszag, Németorszag, Hollandia és Svédorszag. Ezzel a folyamattal parhu-
zamosan egyre inkabb privat allaskeresé és képzé szervezeteket vesznek igénybe a kormanyzat
munkaerépiaci intézkedéseinek megvaldsitasahoz.

Az allami munkaerdpiaci szervezet teljesitményét pedig azzal akarjak fokozni, hogy 6sztonzéket épi-
tenek finanszirozasi rendszeriikbe. Ezzel egylitt az dllami munkaerdpiaci szervezet a munkaerdpiac egy-
re kevésbé meghatirozé szereplSje. Uj tendencia, hogy az 6nkormanyzatok szerepvillaldsa az aktiv
munkaerdpiaci politikdban egyre né. Az 6nkormanyzatok az aktiv munkaerd-piaci eszk6zok alkalmazasa-
kor mar nemcsak az dllami munkaerdpiaci szervezetet tekintik partnernek; a timogatott munkahelyeken
val6 foglalkoztatashoz egyre inkdbb veszik igénybe a magantigynokségeket. E folyamatot a munkaerdpi-
ac decentralizaci6janak is nevezik. A dominans trend ugyanakkor nem a privatizacid, hanem a deregula-
cio.

A munkaerd-kozvetités deregulicidja sokkal inkabb egy altalanos trend kovetkezménye, melyben
kétségteleniil szerepet jatszott az dllami munkaerépiaci szervezet teljesitményével vald elégedetlenség.
Az elégedetlenség azonban sokkal inkabb abbdl fakadt, hogy az allami munkaerdépiaci szervezetnek tal-
zott jelentséget tulajdonitottak a munkanélkiiliség csokkentésében, s e talzott varakozasok vezettek el
a csalédashoz. A 70-es és a 80-as években az aktiv munkaerdpiaci eszkézokre gy tekintettek, mint
csodaszerre a munkanélkiiliség elleni kiizdelemben. Ebbdl kévetkezéen az dllami munkaerd-piaci szer-
vezet koltségvetését jelentésen emelték. A megnovelt kiadasok azonban érezheté médon nem valtoztat-
tak meg a munkanélkiiliség szintjét. Emiatt az dllami munkaerdpiaci szervezetet és az aktiv munkaerd-
piaci politikat karhoztattak.
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Osszehasonlito orszagpéldak — a munkaerdpiac j tipusi fejleményei
Eurépaban

Az allami munkaerdpiaci szervezettel szembeni kihivisok nemcsak a privatizacié és a deregulicié
miatt kovetkeztek be, hanem sokkal inkabb azon j fejlédésfolyamatokbdl erednek, melyek a munkaerd-
piacon az utdbbi idében végbementek.

Az egyik 1j fejlemény a munkaerével szembeni flexibilitasi igény. Ma a hatdrozott idejd és rovidebb
id6re szo16 allasok terjednek el. Az dllami munkaerdpiaci szervezet pedig hagyomédnyosan a teljes mun-
kaidés, alland6 szerz6déses munkaviszonyra koncentral. A rugalmassagi igény az atmeneti foglalkoztatas
maganiigynokségeinek kedvezett, melyek e sajitos foglalkoztatdsi szektorban kialakultak. Ez abbdl ko-
vetkezik, hogy nagyobb rugalmassagot biztosit, ha a munka elvégzésére maganjogi szerz6dés, nem pedig
munkaszerzddés alapjan kerul sor. A munkaaddk pedig e foglalkoztatasi médot egyre jobban igénybe
veszik, mert igy reagalnak az egyre élesebb versenyre. A munkaerd bérbeadasa, az atmeneti foglalkoztatas
a rugalmas foglalkoztatas egyéb formainak rovasara (pl. az atipikus foglalkoztatas olyan formai, mint a
hatiarozott idejli munkaszerzédések, a részmunkaidd) is néni kezdett Eurépa-szerte.

A foglalkoztatas szektoralis struktaravaltozasa is alaasta az allami munkaerdpiaci szervezet pozicidit. A
hagyomainyos ipari agazatokban (épitSipar, gépipar) a legerésebb az dllami munkaerdpiaci szervezet
pozicidja ures allisok betoltésekor. Az Osszfoglalkoztatisban az ipari dgazatok sulya egyre csOkken, a
szolgaltatasi agazaté egyre né. A Osszfoglalkoztatasban az ipar részaranya Eurdpa-szerte csokken. Hol-
landidban, 1975-ben 34,9% volt, 1995-re 22,4%-ra csOkkent, ugyanezen idGszak valtozasa Ausztridban
40,9%-r6l 33,2%-ra, Finnorszagban 36,1%-r0l 27,7%-ra.

Az alacsony szakképzettséget igényl6 allasoktdl a magas szakképzettséget igényld allasok felé vald
eltolddas is alaassa az allami munkaerd-piaci szervezet pozicidit. Az allami munkaerdépiaci szervezet erds-
sége a munkaerépiac alacsonyabb szakképzettségl szegmensében talilhaté. Németorszagban 1978 és
1995 kozott, pl. leggyorsabban a felsé-kozépfoka képzettségl és a fels6foka képzettségli munkaerd
hanyada nétt a leggyorsabban. A képzetlen munkaer$ részaranya Nagy-Britannidban, pl. 1984-1990-ig
40%-rél 21%-ra csokkent. Hasonld folyamat jatszédott le Hollandidban: a képzetlen munkaerd részara-
nya 1975-ben 33% volt, 1996-ban pedig minddssze 8%. Minden EU- orszagban a munkaerd iskolazottsagi
szintje jelentésen megemelkedett.

E folyamatokat azonban nem lehet automatikusan ravetiteni a hazai viszonyokra. Az atipikus foglal-
koztatas egyik tipusdnak, a részmunkaidds foglalkoztatisnak fontos szerepe volt abban, hogy pl. Hollan-
didban megemelkedett az aktivitdsi rata a 90-es években. A részmunkaidds foglalkoztatds azonban ha-
zankban ilyen jelentds szereppel nem rendelkezik. Ennek oka az, hogy Magyarorszagon az allamszocia-
lizmus id&szakaban kialakult a két-keresds csaladmodell, igy a néi tarsadalomban lényegesen kevesebb a
potencialisan a munkaerépiacba bevonhaté szereplék szama, mint pl. Hollandiaban.

A munkaerépiac és a szakképzettség Osszefliiggésében pedig nem lehet eltekinteni az adott orszag
gazdasagi szerkezettdl, mely meghatarozza a munkaerépiac keresleti oldalat. Ha ugyanis mechanikusan
ravetitjuk a fenti nyugati allapotokat a hazai viszonyokra, akkor kdnnyen megérkezhetiink a diplomas
munkanélkiiliek problémajaba.

Az onkormanyzatok részvétele a decentralizalt munkaerdpiachan
— A holland munkaerdpiaci szervezet reformja

A munkaerdpiaci szervezetet érintd privatizacids folyamatok mellett decentralizicids tendencidk is
megjelennek. Az uniés tagillamok koziil a holland munkaerépiaci reform épit leginkabb a munkaerépi-
ac decentralizaciéjara. Az alabbiakban a holland reform eredményeként létrehozott szervezeti struktarat
mutatjuk be.

Kormdnyzati szint

A Szocialis és Foglalkoztatdsi Minisztérium a munkaerdpiaci politika jelenlegi legfontosabb miniszte-
ridlis szerepldje. E teriileten érintett minisztériumok még: Oktatdsi, Kulturilis és Tudominyos tigyek
Minisztériuma, Gazdasagi Minisztérium, Pénziigyminisztérium. A Szocidlis és Foglalkoztatdsi Minisztéri-
um f6 feladatai: a fizetett munkdban val6 részvétel elésegitése, a munkanélkiliség megel6zése, minden-
kinek egy garantalt alapjovedelem biztositasa, aki nem 6nként munkanélkiili.
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Allami Foglalkoztatdsi Szolgdlat (AFSZ)

Mint dllami munkaerdpiaci szervezet az AFSZ tobb viltozison ment keresztiil. 1991-ig féosztilyként a
Szocidlis és Foglalkoztatasi Minisztérium belsé szervezeti egysége volt. Szamos kritika érte a munkaadok
és a munkavallaléi érdekképviseletek részérdl, igy 1991-ben a kormanyzat gy hatirozott, hogy fligget-
len munkaerépiaci szervezetként Gjra megalapitja. Irinyit6 testiilete tripartit elven mikoddott, benne
egyenld ardnyban vettek részt a kormdnyzat, a munkaadéi és a munkavillal6i érdekképviseletek delegalt-
jai (3-3-3 f6). A kormanyzat azt feltételezte, hogy amennyiben a munkaadoék és a munkavallal6k egyarant
felelések lesznek a munkaerépiaci politikaért és a szolgaltatas szinvonalaért, gy e szervezet teljesitmé-
nye fokozddik.

E feltételezés a valésagban nem igazolédott. Nem sikertlt a tartés munkanélkiiliség aranyat csokken-
teni. A szervezet mikodésének f6 problémdija rugalmatlansaga volt. Szinte lehetetlen volt kereteiben
dontést hozni. Bar a vélelem az volt, hogy a tObbségi szavazassal nem lesz probléma, mivel a szakszerve-
zetek és a kormany a f6 kérdésben azonos érdekkel rendelkezik, s ez a kozos cél a tartésan munkanélkii-
liek miel6bbi reintegraldsa. Ez azonban nem igy mikodott. E rendszerben a lebénulas kovetkezett be,
melynek dldozatai a tartésan munkanélkiiliek lettek. A dontésfolyamatban résztvevék a sajat szervezeti
érdekeiket helyezték el6térbe és nem az érintett tirsadalmi célcsoportoként. Egy hatalmas nem-kor-
mdanyzati biirokracia kiépilésén tal a rendszer szinte semmit sem produkalt.

Ekkor ismételt reform mellett dontott a kormanyzat, s a munkaerd-piaci intézményt Gjra allami kérbe
vonta. Az 1998-ban elhatirozott és a miikddését 2002. januar 1-jén indité Gj rendszer legf6bb jegye
azonban hirom intézményi szféra kozotti kooperacidban all. Ezek: a tirsadalombiztositds, az onkor-
manyzatok, a munkaerépiaci szervezet. A stratégia lényegi eleme a harom intézményi szféra Gj kapcsolo-
dasa, mely a munka és a jovedelem kozotti kooperacidé megteremtésére épiil, mert a jelenlegi allispont
az, hogy ekkor lehet a leggyorsabban reintegralni az allaskereséket. E rendszer a decentralizalt munka-
erépiac lehetdségeit hasznalja ki.

A megval6sitando f6 feladatok az Gj rendszer szerint:

* atarsadalombiztositdsi jarulék begytjtése,

* a munkanélkili jaradékra a jogosultsig megallapitasa,

* a munkanélkili jaradék kifizetése,

* annak megakadilyozasa, hogy az emberek kiessenek a munkabdl, és azok reintegralasa,
akik mar nem vesznek részt a munkiban.

Az Gj rendszerben kozhatalmi a feleldsség e feladatok ellatasiban. A kozhatalmi felelésség tehat a
négy fazist egységbe kapcsolja. A 4. szakasz legjobb kivitelezése érdekében az Osszes szakaszban mind a
tarsadalombiztositdsi, mind az 6nkormanyzati kozremikodésbe 0sztonzé elemeket épitettek. A 4. sza-
kasz kivitelezését (de nem a kivitelezés felel6sségét) piaci szereplOkre bizzak. A szolgiltatidsért versengd
piaci szerepl6ktdl (az an. reintegracios villalkozasoktdl) a szolgaltatdst a tarsadalombiztositas és az On-
korminyzatok k6zosen vasaroljak, majd kozosen kotnek szerzédést e villalkozasokkal. E szerzédések-
ben vildgos és atlathat6 kapcsolatban kell lennie a célnak, a koltségnek és az eredménynek.

Erintett szervek

Munka és Jovedelem Irdnyito Testiilete

Az iranyito testilet a szakszervezetek, a munkaaddi szervezetek és az dnkormanyzatok képvisel6ib6l
teviédik Ossze. E testiilet hivatott megvaldsitani azt a gondolatot, hogy a munkaerdpiaci politika kialaki-
tasa és megvaldsitasa a kormanyzat, a szakszervezetek, a munkaadoéi szervezetek és a helyi 6nkormanyzat-
ok kozos feleléssége. A regionalis szintti Munka és Jovedelem kozpontok mellett mikodnek.

Munka és Jovedelem Kozpontja

E Kozpont felelés a munka és a jovedelem teriiletén az alapszolgiltatisok nyajtasaért. Hozza tartoz-
nak a Munka és Jovedelem Regionilis K6zpontjai, 6sszesen 130 regionalis szervezettel. A munkavallalok
mind allasért, mind munkanélkili jaradékért e regionilis kozpontokhoz fordulnak, s a munkaadok is itt
adjak le a betoltetlen allasok listajat. E kozpontokban elészor azt nézik meg, hogy van-e tires allds a
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jelentkez6 szamara, ha nincs, akkor a jelentkez6 munkanélkiili jaradékért folyamodhat. E kézpontok
végzik az egész adminisztraciot. A jaradék jogosultsagarol az utolsoé szo6 joga a tirsadalombiztositasé, vagy
az 6nkormanyzatoké.

Tdrsadalombiztositdsi Ugynékség

FelelSs a tarsadalombiztositasi jarulékok (rokkant és munkanélkiili jarulék) beszedéséért, dont a
munkanélkiili jaradékra val6 jogosultsagrol és kifizetésérdl. Ez is kozhatalmi szervezet.

Onkormdnyzatok

Felel6sek a szocidlis segélyezésért és a tiamogatott foglalkoztatds megvalositasaért. Emellett felel6sek
azoknak a reintegraldsaért, akik nem kapnak munkanélkiili jiradékot, de vissza akarnak jutni a munka-
erépiacra. Az 6nkormdnyzatok Un. eset-menedzsereket (case-managers) alkalmaznak, akik tényleges te-
vékenységliket a Munka és Jovedelem regionalis kozpontjainak irodaiban végzik. Egyedileg kovetik a
jelentkezé munkanélkiiliek teljes atjat a kozpontban, illetve a reintegral6 szervezetekben.

Feliigyeleti intézmény

Létrehozzak azt a feliigyeleti intézményt, mely a fenti tevékenységkor gyakorlasa kapcsan feliigyeletet
gyakorol a tirsadalombiztositasi igynokség, a Munka és Jovedelem Kozpontja és az dnkormanyzatok
felett.

Reintegralé vallalkozdsok

Piaci alapon miikodé vallalkozasok, szolgaltatasaikat a tarsadalombiztositasi tigynokségek és az on-
korminyzatok egylittesen vasaroljak. Ezek a vallalkozasok a képzés, atképzés feladatait6l az alkalmi mun-
ka kikozvetitésén keresztiil a munkaerd bérbeadasiig a legvaltozatosabb szolgaltatdsokat nydjthatjik.

A munkaerépiaci szervezet és az onkormanyzatok uj tipusi
kapcsolathaloja

A holland példa egyik tanulsaga a decentralizilt munkaerdpiac felhasznaldsa a munkaerépiaci szerve-
zet kiépitésekor. A masik tanulsag az 6nkormanyzatok aktiv szerepvillaldsa e decentralizilt munkaerdpi-
acon. A harmadik az 6nkorményzatok menedzser-szervezetének kialakitasa (eset-menedzsment), és azok
bekapcsolddasa a regionalis szintti Munka és Jovedelemkozpontok tevékenységébe. A negyedik tanul-
sag, hogy a szocialis partnerek szerepet a munkaerépiaci decentralizacié eredményeként nem a kdozpon-
ti, hanem a regionalis szinten kapnak. Az ezen a szinten mikodd testiilet tevékenységébe azonban az
érdekképviseletek mellett az dnkormanyzatokat is bevonjak.

Tanulsagos az is, ahogy a munkat és a jovedelmet egységben kezelik. Ennek kovetkeztében a Munka
és Jovedelemkozpontok tevékenységébe az adbdhatésagot is bevonjak, amely a munkaerdpiaci szervezet-
be bejelentkezé munkanélkiilivel a regisztracié pillanatatdl kezdve tartja a kapcsolatot.

A Munka és Jovedelemkozpontokban a legmodernebb informaciés technolégia alkalmazaséaval, a
multimédia lehetdségeit felhasznalva folyamatos interaktiv kommunikacié folyik az adéhatosag és a
munkanélkiili k6zott, melynek célja a sziirke és fekete gazdasag kiszlrése, annak folyamatos vizsgilata,
hogy a regisztrilt munkanélkiili valéban nem rendelkezik egyéb jovedelemforrassal.

Fontos elem, hogy a munkaerdpiaci szolgaltatds megvalGsitasat ugy bizzak maganvallalkozdsokra, hogy
a szolgaltatas egész rendszere mikodéséért az dllam kozhatalmi felel6sséget vallal.

A munkaerdpiacot érinté holland privatizaciés és decentralizaciés reform tehit nem mechanikus
moédon az allam kivonulasara épiil, hanem a magan- és a kozszféra 4j tipusu kapcsoldédasara, illetve a
kozfeladatok, s benne az allam és az dnkormanyzatok Gj tipusu felfogasara. Arra is felhivja a figyelmet,
hogy e gondolkodisbeli paradigmavaltas nélkiil a reformok nem vezetnek tartés eredményre.
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AZ ELLATASI LANC MENEDZSMENT
JELLEGZETESSEGEI MAGYARORSZAGON

Az informatika, az infokommunikicié dinamikus fejlédése mar a mult szizad utolsé évtizedében
rendkiviil tig teret engedett a globalizdl6d6 gazdasag hil6zatosodasinak. Megkezd6dott az informécids
tarsadalom és a tuddsalapa gazdasiag kiépilése. Egyértelmiivé valt, hogy csak azok a régiok, orszagok,
helyi kozosségek alljak meg helyiiket, amelyek 1épést tartanak kornyezetiik fejlédésével. Az Uj Gazdasdg
megjelenése, az internet tizleti alkalmazasianak elterjedése nagymértékben felszimolta azokat a korab-
ban létezé korlatokat, amelyek a helyi, a nemzeti a regionalis és a globalis piacok erételjes elhataroléda-
saban jelentkeztek.

A gazdasagos sorozatnagysag alapjan mikodoé tomegtermeléssel parhuzamosan jelentkezett a fogyasz-
tok részérdl megnyilvinuld erételjes igény egyedi Ohajaik, sziikségleteik mind teljesebb figyelembevé-
telére. A ma fogyasztdja csak a kifejezetten szamara gyartott termékkel boldog, olyannal, amelybél nem
fér 12 egy tucatba, amely jol lithat6éan kiilonb6zik mas termékektdl, amelyeket nem Ggy tukmaltak ra,
hanem egyedi testre szabdsaba neki is volt beleszoldsa. Az egyénekéhez hasonlé dilemmait okoz villalata-
inknak egyrészt a globalizdl6das tendencidjinak valé megfelelés igénye, masrészt a helyben jelentkezd
sziikségletek, igények mind teljesebb kielégitése és a helyi k6zOsség elvarasainak, értékelésének vald
megfelelés kozott fenndll6 disszonancia is.

Minden vallalatra jellemzd, hogy csak akkor képes hossza tivon életben maradni, ha sziikebb és
tagabb kornyezete szamara olyan egyedi, fontos és sziikséges értéket allit el§, amelyre ez a kornyezet
igényt tart, és aldozni is hajlandé ra. A vallalat ezéltal tesz szert jovedelemre, amelybdl ki tudja elégiteni
a stakebolderei (érintettjei) igényeit. Az uralkodé6 folyamatok a XXI. szazad elejére elvezettek oda, hogy
az uzleti élet egyik legmeghatirozobb jellemzdjének tekinthetd az ellatasi lancok erdételjes térhoditasa.
Ez legf6bb biztositéka, egyben feltétele a folyamatos innovacidnak, a jelentSs szellemi hozzaadott érték
megjelenésének. A vallalatok kozotti kapcsolatok jelentdsen atértékelddtek, a rovid tava, tranzakcids
kapcsolatokat felvaltottak a hosszi tavra szamito, kdlcsonos elényokre alapozott partneri egylittmikodé-
si viszonyok.

Mivel az tzleti siker egyik legfontosabb feltétele az, hogy a gyart6 a leheté legkozelebb kertiljon a
végsé felhasznildhoz, a fogyasztéhoz, a beszallitok és a beszallitok beszallitéi is arra torekednek, hogy
egy ellatasi lanc allandé résztvevijeként képesek legyenek megfelelni a kor kovetelményeinek. Hogy
mennyiben tudjak ez iranyd céljukat elérni, azt a szereplék egyedi hatékonysaga alapjan a piac donti el.

Féiskolai docens, az Altaldnos Villalkozdsi Féiskola féigazgaté-belyettese
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Az Ellatasi Lanc Menedzsment jelentdsége és fontossaga

Az ellatasi lanc tagjai csak akkor képesek életképességiiket megdrizni, versenyképességiliket fokozni,
ha a vevék szamara kivanatos hozzaadott értéket, hatékonysagi tobbletet produkalnak. Ezen hatékonysa-
gi tobblet kialakitasinak egyik eszkoze az Elldtdsi Lanc Menedzsment (Supply Chain Management), rovi-
ditve az SCM. Az SCM alapvetd célja, hogy a termelékenységet és a kiszolgilasi szinvonalat novelje.

A relevans szakirodalom szerint az Ellatasi Linc Menedzsmentnek harom jol elkiilonithetd szakasza
van:

B A jelenlegi helyzetbdl és a folyamatok értékelésébdl kiindulva fel kell tirni a termék-elGallitasi
szakaszok id6ben valtozo sziikségleteit, a 1étrejové készleteket és Ossze kell vetni azokat a fogyasztoi
elvarasokkal.

B Az erdforrds-dramlds (anyag, energia, informéci6 stb.) kezelésével optimalizéljik az elldtdsi lanc
hatékonysagit. Ennek moédszerei lehetnek:

* két kiilonallé folyamat 6sszekapcsolasa;

¢ a folyamatok sorrendjének technoldgiailag lehetséges megvaltoztatasa (dontési fa, kritikus ut);

¢ gyorsabb és pontosabb adatfelvétel (vonalkdd);

¢ termékterv korszerusitése (korszeriibb anyagok alkalmazasa);

* anyagkezelési eljarasok javitasa (egységrakomany, kiszedés, raktari logisztika);

¢ adatok gyorsabb és pontosabb tovabbitasa (EDI, webEDI stb.);

¢ hatékony termelésszervezési elvek alkalmazasa (JIT, OPT stb.)

B A teljes linc egységes kezelésére alkalmas folyamatokat és modszereket alakitanak ki. A lanc sze-
mei kozott megfelel$ hatékonysaga informdciéaramlast mikodtetnek.

Hogyan épiil fel a hagyomanyos ellatasi lanc?

Legegyszertibben felvazolva az 1 sz. dbra szerinti rendszerrdl van sz6. A szervezet a beérkezo forraso-
kat atalakitva, feldolgozva olyan 1Gj értéket allit el6, amelyre a befogadd kodrnyezetnek sziiksége van.

1.sz.abra o
AZ ELLATASI LANG ELVI FELEPITESE
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AZ ELLATASI LANC HAGYOMANYQS SZEREPLOI
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A 2. sz. dbra szemlélteti az ellatdsi lainc hagyominyos szerepldit, helyiket a lancon beliil, és a koztik
fennall6 domindns kapcsolatokat. Lithatd, hogy a lanc a beszallit6tol indul, aki ellatja a termelSt a
termeléshez sziikséges dolgokkal. A termel6 1étrehozza a terméket vagy szolgaltatast, nagy tételben érté-
kesiti a nagykereskeddnek, aki ellatja a kiskereskeddket a vonzaskorzetének megfelel6 mértékben. A
kiskereskedd a terméket értékesiti a végfelhasznalonak, a fogyasztonak. A linc egyes szerepl6i kozotti
kapcsolatokra a logisztikai szolgaltatisok és az informaciés kapcsolatok jellemzdéek. A résztvevdk alku-
erejének megfeleléen iparaganként mis és mas lehet a “csatornakapitinyi” szerepet betoltd szervezet.
Korabban altalaban a termeld volt, akitdl az utébbi idében a kereskedd vette at ezt a szerepet. Ma az is
eléfordul, hogy a fogyaszt6 (egyedi termékek igényével) vagy a beszallité (nanotechnolégia alkalmazasa-
val) gyakorolja a legerételjesebb hatast az ellatasi lancra.

Az ellatasi lanc jellegzetességei az elektronikus iizlet
viszonyrendszerébhen

Mar a hagyomanyos ellatasi lanc vazlatat vizsgalva is ra kell jonniink arra, hogy egy tobbszereplGs,
tobb titkoz6 érdeket generilé rendszer menedzselésérél van sz6. Am a valésig ennél is sokkal bonyolul-
tabb. Az SCM szereplSinek a komplex elektronikus vallalatirinyitdsi rendszerek (SAP, BAAN, J. D.
EDWARDS) megjelenésével és elterjedésével egyre inkabb megnovekedtek a lehetdségei. A zart hildza-
tokon kiépiilé EDI kapcsolatok elsGsorban a visszafelé torténd integraldédasra voltak jellemzdéek, a ter-
meldszervezet és dllando beszallitoi kozott jottek 1étre igen nagy (sokszor soha meg nem tériuld) koltsé-
gekkel. Az ezredforduld utdn terjedni kezdtek a megfizethet6bb VANEDI és webEDI kapcsolatok, me-
lyek a kevésbé t6keerds beszallitoknak is lehet6vé tették az elektronikus tzletvitelbdl szirmazé elé6nyok
elérését. Ugyanakkor az internet altal biztositott Uzleti lehetdségek oOridsi ardnyu fejlédése egyre na-
gyobb veszélyt kezdett jelenteni az ellatasi linc korabban komoly alkupozicioval bir6 tagjaira, a nagy és
kiskereskeddkre, hiszen a B2C elektronikus kereskedelem elébb csak a kiskereskedelmi, majd egyre
gyorsabb fejlédésével a nagykereskedelmi 1épcsét is helyettesiti.
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Mint a 3. sz. dbrdn lathatd, a termelSszervezet (vallalat) beszallit6i funkcidik szerint feloszthatok az
energiahordozok és kozilizemi szolgaltatasok beszallitdira, (Beszallit6 1) a gépek, berendezések, szersza-
mok beszallitéira (Beszallit6 2), illetve a nyersanyagok, alapanyagok, segédanyagok részegységek és al-
katrészek beszallitdira (Beszallito 3). A termel6vallalat és a Beszallité 1 kézotti kapcesolat dltaldban hagyo-
manyos, szerzédéses kapcsolat, ahol a termeldvallalat a tényleges fogyasztds utin utédlag, szamla ellené-
ben fizet a beszallitbnak. A napi kapcsolatot faxon, telefonon, illetve levelezés Gtjan bonyolitjak, vagy
fejlettebb esetekben extranet kapcsolat jon 1éte. A termelSszervezet és a Beszallito 2 kozott eseti internet-
alapu kapcsolat a jellemzd, ahol a vallalat ajanlatkérés, tendereztetés Gtjan szerzi be a specifikacidinak
leginkabb megfeleld ajanlatot tevé beszallitotol a termeléshez sziikséges eszkozoket. A piaci informacio-
kat a beszerzési kozpont elsésorban interneten keresztil gyujti.

A Beszallité 3 és a termelSszervezet kozti kapcsolatok a legosszetettebbek, hiszen a Beszallité 3 bizto-
sitja a termeldszervezet szamara a nyersanyagot, az alapanyagot, a segédanyagokat, a részegységeket és az
alkatrészeket. Itt tényleges kommunikaciét képez az EDI, VANEDI, webEDI és Extranet kapcsolat. A
termeldszervezet a vallalati alapfunkcidkat ellité szervezeti egységek kozott (termelés, marketing, pénz-
ugy) interneten komplex villalatirdnyitdsi rendszerben bonyolitja a kapcsolatokat, szervezi a tranzakcidk
rogzitését és elszamoldsat. A villalat és a kereskedelmi szervezetek (nagykereskedd, kiskereskedd) ko-
zotti viszonyokban a legjellemzdbbek a logisztikai szolgiltatisok és a hozzajuk kapcsol6doé logisztikai
informacios rendszerek. A nagykereskeddk és a szervezeti vasarlok kozott a B2B, a kiskereskeddk és a
szervezeti vasarlok kozott a B2A, a kiskeresked6k és a fogyasztok kozott pedig a B2C kapcsolatok valnak
meghatarozova.



A heszerzési dontés kialakitasa elektronikus kornyezethen

A Beszerzési Kozpont altalaban a virtualis piactér biztositotta kinalatbdl, az elektronikus katalégusbol
valaszt. Ezt szemlélteti a 4. sz. abra.
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A megrendelonek lehetosége van ama, hogy a7 eqgész folyamat
teljesitésenek menetét el ektronikus iton figyelemmel Kisorje.

A 4. sz. abran nyomon kovethet$ azon tevékenység folyamata, amely az igény meghatirozasival veszi
kezdetét. A Beszerzési Kozpontban meghatarozzak a beszerzendd dolgok specifikacioit. Az elektronikus
katal6gusokbol, melyek nemzetkozi szabvany alapjan vannak csoportositva, kivdlasztjadk a megrendelni
kivant termékeket, azokat a virtualis bevasarlokosarba helyezve formailag 6sszeallitjak a megrendelést.
Kovetkezé 1épésként az elére definialt, értékhatarokhoz kotott jovahagydhoz kiildik az Gsszeallitott
igénylést, aki engedélyezi a beszerzést. A jovahagyasi folyamat befejeztével a rendszer automatikusan
generilja a megrendelést, tovabbitja a szallitbhoz. Amikor az elektronikus megrendelést a piactér tovab-
bitotta a szalliténak, automatikusan elkészit egy rendelés-visszaigazolast és egy aruatvételi jegyzéket,
amelyet a rendszer tovabbit a megrendel6hoz. A szallit6 altal kibocsatott elektronikus szamla a piactér
szamlazo rendszerébe érkezik, s onnan kertl tovdbbitasra a megrendelének. (A piactér technikailag
megoldja, hogy az elektronikus szimlat a megrendel$é ERP-rendszere képes legyen fogadni.) A teljes
folyamat miikodésének 1ényegéhez tartozik, hogy az elektronikus katalégusok helyettesitik a szerz6dé-
seket, csokkentve a termékek és beszallitok keresésére, valamint a rendelések feladasara forditott id6t.
Az igényl6 egy zart, komplex rendszer tagjaként kozvetlen kapcsolatban 4ll a beszallitoval.

Ha a megrendeld olyan terméket keres, amely nincs a piactér katalégusainak kindlataban, akkor a
piactér veszi at a termék és a szallité keresésének folyamatat, kvazi beszerzési tarsasagként, biztositva a
méretgazdasigossagi elényokbdl szarmazé koltségmegtakaritasi lehetdségeket. A zart, komplex rendsze-
rek kialakitasahoz és sikeres miikodtetéséhez sziikkség van az tizleti és informatikai rendszer integracioja-
ra, hisz csak igy képzelhet6 el az eredményes mikodés. Ezt szemlélteti az 5. szamu abra.
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5. sz. abra
AZ UZLETI ES AZ INFORMATIKAI RENDSZER INTEGRACIOJANAK
ELVI VAZLATA

Distribdtorok

Tipikus jellemzok, gondok és probléemak a megvaldsitashan

Problémat okozhat, hogy a vallalatok jelentSs része, amikor megjelenik a web-en, tilsigosan kevés
figyelmet fordit hattérkiszolgilé rendszereinek aktualis allapotara (elektronikus adatatviteli halézatai
allapota, az elektronikus fizetésre valo felkésziiltsége, a kis volumeni kiszallitasok készsége stb.). Ez a
még ki nem teljesedett elektronikus gazdasag szakaszaban végsé soron oda vezethet, hogy az egyébként
vitathatatlan elényoket nem lesz képes érvényesiteni. Amikor egy gyart6 belekezd az internetes kereske-
delembe, sokkal kozelebb kertil a szervezeti vasarlokhoz és fogyasztokhoz, mint a hagyomanyos kereske-
delemben. Egyre tobb olyan tevékenységet kell felvallalnia, melyet kordbban a nagy- és kiskereskeddk
lattak el. Ezek felvallalasival megnovekszik a felelGssége is (pl. ellitasi felelGsség, szallitdsi felelGsség
stb.) Azok a villalatok, amelyek pusztan divatb6l mennek a web-re, vagy tobbségiikben kudarcra vannak
itélve. Nem elég a vilaghdlo segitségével jobbnak latszani, annak is kell lenni. Ha egy termék a fizikai
vilagban, a hagyomanyos kereskedelemben nem adhat6 el, att6l még nem vilik eladhat6va, hogy a web-
re viszik.

A helyzetet bonyolitja a technolégiak viharos fejlédése. Ma mar Magyarorszagon is létrejott annak a
lehetSsége, hogy a WAP szolgaltatassal rendelkez6 mobil telefonkésziilékekkel akar vasarolni is lehes-
sen. A Compaq Magyarorszag a Carnation tanacsadé céggel kozosen alakitotta ki WAP szolgaltatasat:
egyelére a Compaq DEPO arlistaja talalhaté meg a viszonteladok cimjegyzékével. Mihelyt a mobilszolgal-
tatok lehet6vé teszik a tovabbszamlizast, megszinik a rendszer mikodtetésének minden akaddlya.
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Ahogyan a 6. sz. abran lathatd, a kifejlett elektronikus gazdasagban a termel3szervezet virtualis piac-
téren jelenik meg kindlatdval, ahol a szervezeti vasarlokkal a B2A és B2B jellegti kapcsolatokat egy elekt-
ronikus kozbeszerzési platformon keresztiil, mig a fogyasztdkkal a B2C jellegd kapcsolatot internetes
aruhazon keresztiil tartja.

Ma még vannak olyan agazatok, amelyekben a kereskedelem szerepe nemhogy csokkenne, hanem
er6sodik. Az élelmiszer, a ruhazat, a haztartasi cikkek teriiletén az a jellemzd, hogy a multinacionalis
nagykereskedelmi lancok jatsszak a vezetd szerepet. Meghatarozé alkupozicidjukat azonban nem mére-
tik, tékeerejik magyarazza, hanem sokkal inkabb az, hogy informaciés csomépontokként mikodnek,
és mint ilyenek, az ellatasi lancon beliil rendszerintegratori szerepet toltenek be. Az informaciés tarsada-
lomban pedig alapvetéen jellemz6 folyamat, hogy a korabban meghatarozé erét jelentd értékek — mint
pl. az 6riasi téke, a hatalmas méret vagy a jelentds dolgozoi létszam — az internet hatdsara, az elektroni-
kus kereskedelem megjelenése kovetkeztében inflilédnak, mig az informacid és az azt birtokld szerve-
zetek felértékel6dnek. Ezeknek az Gj tipusd gondoknak a megoldasara sziiletett meg egyfajta megoldas-
ként a kor technoldgiai fejlettségét kihasznild elektronikus kereskedelem. Ennek bevezetése sajitos
konfliktushelyzethez vezethet.

Miben nyilvinulhat meg ez a konfliktushelyzet? A villalkozasoknal az egyik legfontosabb feladat az
értékesitési csatornik kiépitése. A meglév$ csatorniakhoz, az egyes csatornikra jellemzé értékesitési
mobdokhoz, kapcsolattartasi és kommunikacids lehetéségekhez a vevOk hozzaszoknak, sajat rendszereik-
kel alkalmazkodnak hozzajuk. A vevéknek ez pénzbe kerul. Egy meglévé csatorna bezarasat vagy egy Uj
csatorna megnyitasat éppen ezért alaposan at kell gondolni.

Elképzelhetd, hogy egy elektronikus kereskedelmi csatorna bevezetésével a vallalkozas csupa 4j tigy-
félhez fér hozza. Sokkal valészinlibb azonban az, hogy idével a régi vevok koziil is tobben atallnak az Gj
csatorndra. Ez alapvetéen megvaltoztathatja a meglévd értékesitési csatornak hatékonysagi mutatéit, aminek
sulyos kovetkezményei lehetnek. Egy boltot példdul csak egy bizonyos forgalom fol6tt érdemes fenntar-
tani, kiilénben a koltségek nem térillnek meg. Az Gj és sikeres elektronikus értékesitési csatorna elsziv-
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hatja a meglévik eldl a forgalmat, veszélyeztetheti azok 1étét. Ez a helyzet a csatorna-konfliktus, amelyet
még a hagyomanyos csatornik esetén sem mindig tudnak kezelni vallalataink. A probléma fokozottan
jelentkezik az elektronikus és hagyomanyos csatornak parhuzamos mukodtetése esetében. Ugyanakkor
ennek a moédszernek nem sok alternativdja van, hiszen — a fejlédési tendencidk ellenére — az elektroni-
kus csatorndk ma még jelentds lemaraddsban vannak a hagyomanyos csatorndkkal szemben.

A csatornakonfliktus megoldasihoz tobbféle mdédszer is elvezethet.

A vezetés donthet Ggy, hogy:
* Az \j mellett fenntartja a régi csatornakat, hogy a vevék a megszokott médon is vasarolhassanak.
* El6fordul, hogy a régi csatornik vevéit at lehet “terelni” az \j csatorniba (am ezt nem szabad
erdszakosan végrehajtani).
* Fennall az a lehetSség is, hogy versenyeztetni lehet a régi és az Gj csatornakat.
Ezt a dontést ilyenkor késSébbre lehet halasztani.

Barmelyik modszert is valasztjuk, a dontés meghozatala és végrehajtisa magas szinvonala, koriltekin-
t6 elemz6 munkit kivin. Erdemes tobbek kozott figyelembe venni azt, hogy példaul a Taylor Nelson
Sofres 2002-es Global eCommerce Report-ja a hazai Internet-penetriacibnak nem a novekedését, hanem
2%-0s csOkkenését jelezte.

Ugyfélkapcsolatok Menedzsmentje

Ha egy villalkozas elektronikus értékesitési csatornat nyit tigyfelei felé, akkor azt igéri nekik, hogy
gyorsabban, kényelmesebben, teljes biztonsigban tudnak majd vasarolni. A rendszer mikoédésének meg-
tervezésénél nemcsak az informiciétechnolégiai oldalt, hanem a fizikai drumozgdsokat, a logisztikai
hatteret is gondosan meg kell tervezni. Az ugyfélkapcsolatok menedzsmentje (Customer Relationship
Management, roviden CRM) az elektronikus uzlet és az elektronikus kereskedelem egyik leggyorsabban
fejlédé terulete.
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A CRM-alkalmazasok egyik legfontosabb funkcidja az dgynevezett 360 fokos tigyféllitas. Egy tigyfél
tobbféle helyen, sokféle érintkezési ponton Iéphet kapcsolatba a vallalattal. A jé ugyfélkapcsolatok tarta-
sahoz informaciokra van sziikség a fogyaszt6rol: mit tudunk réla, mit vasarolt eddig, mekkora forgalmat
bonyolitottunk le vele, mennyire fontos nekink. Minél pontosabb az tigyfélrél alkotott kép, minél tobb
torvényszerdiséget sikertlt feltarni a viselkedésében, annal nagyobb az ajanlatok taldlati valoszintsége.
Ha a villalat kereskedelmi rendszere kdzpontositott, akkor egy részlegnél futnak 6ssze az értékesitési
informaciok. A nagyobb vallalatok koziil azonban sok 6nillé stratégiai lizleti egységekbe, tGizletigakba,
nyereségkozpontokba, divizidkba szervezi a tevékenységét. A modern informiciés rendszerek lehetévé
teszik, hogy az egyes tizletagak értékesitdi a teljes tigyfél- és a teljes vallalati kinalatot lassak, az tgyfélnek
mis uzletdgak termékeit is ajanljadk. Az automatizalt elektronikus kereskedelmi rendszerek éltaldban
megszakitas nélkiil, az év minden napjin és 6rijiban tizemelnek. A multinacionalis nagyvallalatok koré-
ben egyre hatarozottabban terjed a koordinalt beszerzés gyakorlata. Ezek a cégek elvarjak, hogy szallit6-
ik egy ponton, altalaban egy ugyfélgazdan (key account manager-en) keresztiil tartsak veliik a kapcsola-
tot, a fold minden pontjan azonos feltételekkel szerzédjenek veliik, a termékek és a kiszolgalas minG$sé-
ge egységes legyen, az arak kozott ne legyen eltérés.

A korai CRM-rendszerek altalaban a szallité cég értékesitési szakembereit szolgaltak ki. Az internet
megjelenésével szamos tigyfélkapcsolati tevékenység kontrollja az tigyfelek kezébe keriilt. Sok ugyfél
szamdara az Onkiszolgalas a legkényelmesebb megoldds. Az 6nkiszolgilds er6s6dd igénye arra készteti a
szallitokat, hogy megnyissak informacios rendszereiket, egyes adatbazisaikat az tigyfelek el6tt. A multbeli
adatok segitségével az tgyfelek jovébeli viselkedése is eldre jelezhetd, példiaul bizonyos jellemz6kbdl
kovetkeztetni lehet arra, hogy kibdl lesz hiiséges tigyfél. A vevordl Osszegyijtott, adatbankban gondosan
elhelyezett adatok alapjin az tligyfelek pénziigyi értéke is kiszimithatd. Az ligyfélértékek kiszimitisa
alapjan a vallalat eldontheti, hogy kikkel érdemes egyaltalin foglalkoznia, az egyes ugyfelek megtartasa-
ért mennyit érdemes aldoznia, kikhez kell személyes tigyfélgazdakat rendelnie, kiket kell bevenni a
hiségprogramba, az egyes ugyfelekkel kapcsolatban mely értékesitési modokat célszerd szorgalmaznia.



Osszegzésként megallapithat6, hogy a modernizicié nyoman csak az automatizalt elektronikus keres-
kedelmi rendszerek képesek oOridsi tomegul vevd egyedi kezelésére. Ez pedig alapvets kovetelményként
jelentkezik a globalizalt kereskedelem viszonyrendszerében. Ha egy villalat jol 6tvozi meglévd rendsze-
reit a legfejlettebb elektronikus eszk6zokkel és modszerekkel, akkor lehetdsége nyilik a fennmaradasra,
a novekedésre, a profit maximalizaldsra, ami végsé soron a tulajdonosok alapvetd vagya és a vallalkoza-
sok értelme. Adatbazisira és elemzési technikdira timaszkodva a modern vallalat meghatarozhatja, hogy
az akcidival a piac mely szegmenseit veszi célba, mivel igyekszik hatni rajuk, milyen kommunikacids és
értékesitési csatornikat fog hasznalni.
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SZTOCHASZTIKUS KAPCSOLATOK
ELEMZESE SORAN FELMERULT
PROBLEMAK ES EZEK KEZELESERE
ALKALMAS ALTERNATIV MODSZEREK*

Osszefoglalo

Szamos tudomanyos teriileten meril fol a sztochasztikus kapcsolatok jellemzésének problémaja. Pél-
daul az életbiztositasok esetében hasznos lehet arra valaszt kapni, hogy mennyire erds az Osszefiiggés a
szulé (k) altal elért életkor (X) a gyermek altal elért életkor kozott (Y) vagy bizonyos betegség esetében a
halandésagi valoszintiség mennyire figg a foldrajzi tertilettdl. A sztochasztikus kapcsolatok elemzésének
modszerei nagy hasznossaggal birnak a kockdzatok modellezésében is.

A dolgozat hirom részbdl tevédik Gssze:

Az els6 részben a determinisztikus kapcsolatokndl felmerilé kérdésekrdl van szé. Kiilonbséget te-
sziink az egyoldalu, illetve kétoldali determinisztikus kapcsolatok kozott.

A masodik rész két mindségi ismérv kapcsolatanal felmeriilé problémakat targyalja.

A harmadik rész a mennyiségi ismérvek kapcsolatinak jellemzésével foglalkozik. Ebben a részben
alternativ médszereket ajanlunk, amelyek bizonyos elényodkkel birnak a klasszikus médszerekkel szem-
ben.

. Megjegyzések a determinisztikus (fiiggvényszerii) kapcsolatrol

A legtobb statisztika-tankOnyvben a determinisztikus kapcsolatot az alibbi meghatirozashoz hasonlé6-
an definialjak: , Két ismérv kozott akkor nevezziik determinisztikusnak a kapcsolatot, ha az egyik ismérv-
szerinti hovatartozis egyértelmiien meghatarozza a masik ismérv szerinti hovatartozast”.(1) Eszerint az
egyik ismérv altal felvett ismérvvaltozat egyértelmien meghatidrozza a masik ismérv szerint felvett ismérv-
valtozatot.

Féiskolai adjunktus, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola

* Koszonettel tartozom Dr. Lipécz Gyorgynek a témdk meguvitatdsdeért.
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1. Példa: A lakosok sziiletési éve (X) és az életkor (Y) kozott determinisztikus a kapcsolat.

A példin jol lathat6, hogy X befolydsolja Y alakulasit, hiszen a sziiletési ditumbdl egyértelmien
kovetkezik az életkor, és ez forditva is igaz, Y meghatarozza X-et, mivel az életkorbdl is egyértelmiien
lehet kovetkeztetni a sziiletési ditumra.

2. Példa: Legyen az X ismérv egy mennyiségi ismérv, amely a kovetkezd értékeket veszi fOl:

_ T, 2. _km,
X 5 % 6,...xk 5

Az Y ismérv a sinus fiiggvény altal rendeli hozzd az X értékekhez az Y, értékeket:

A :s'n(ﬂ) Y, :gn(Zﬂ)...yk :sin(kﬂ)...
6 6 6

Ebben a példaban lithatjuk, hogy X értékének ismerete egyértelmien meghatirozza Y értékét. For-
ditva viszont ez nem igaz, mivel példdul abbdl, hogy Y felveszi az 1 értéket, nem tudunk kovetkeztetni
egyértelmien az X értékre, hiszen

AR

Ebbdl a két példabdl latszik az, hogy sziikségszerl bevezetni két kiilonb6z6 fogalmat a determinisz-
tikus kapcsolatra. (Ezek a példak mennyiségi ismérvekrdl szolnak, de mindségi ismérvekre is vonatkoz-
hatnak.)

Legyen X és Y két ismérv (barmelyik lehet minéségi vagy mennyiségi).

Def: 1: X és Ykétoldalu determinisztikus kapcsolatban allnak, ha X ismérv egyértelmiien meghata-
rozza Y-t és Y egyértelmlen meghatarozza az X ismérvet.

Def: 2: X és Y kozott egyoldali determinisztikus kapcsolat van, ha az X (illetve Y) egyértelmien
meghatarozza az Y (illetve X-et).

Ezeket a definicidkat dltalanositani lehet olyan esetre, amikor X és Y értelmezési tartomanyait diszjunkt
intervallumokra bontjuk fel.

Def: 1’: X és Y kétoldalu dltalanosan determinisztikus kapcsolatban illnak, ha X ismérv interval-
lumbeli hova tartozasa meghatarozza Y intervallumbeli hova tartozasit és forditva.

Def: 2’: X és Y kozott egyoldalu altaldanos determinisztikus kapcsolat van, ha az X (illetve Y)
intervallumbeli hova tartozasa egyértelmiien meghatiarozza az Y (illetve X) intervallumbeli hova tartoza-
sat.

Megjegyzések: Matematikailag az elsé definicié azt feltételezi, hogy X és Y kozott fliiggvényszerd a
kapcsolat, és ez a fiiggvény egy bijekcié (injekcid+surjekcid), a masodik pedig azt, hogy a fliggvény
szurjektiv.

Az egyoldalu determinisztikus kapcsolatra tipikus példa az, amikor az X ismérv hamarabb kovetkezik
be (idében), mint az Y ismérv.

Tovabbgondolva az ismérvek kozotti kapcsolatokat sztochasztikus szempontbol (a statisztikai elemzé-
sekben féleg ez fordul el6), a kovetkez6 problémak meriltek fol:



Il. Két mindségi ismérv esete

Legyen X és Y két mindségi ismérv, s illetve t ismérv-vatozattal. A kapcsolatukat a, %2 a Csuprov (T)

és a Cramer (C) mutatéval jellemezzik. AT és C mutatéa y 2 mutat6bol szimolhato, amely szimmetrikus

2
- x max|(s— 1)t —1)]
mutaté X és Y ismérvre nézve: - n ( S_ 1)(,[ — 1) ebbdl szarmazik a C mi n[(s— 1)(t _ 1)] T
Tehat a C és T mutatok értékébdl matematikailag csak a kapcsolat erdségére kovetkeztethetiink (mind-
kettd 0 és 1 kozott vesz fel értékeket), arra sajnos nem, hogy melyik ismérv az ok és melyik ismérv az
okozat.

Példa lehet: a szul6k végzettsége X és a gyermekeik végzettsége Y. Tegylik f6l, hogy a Cramer muta-

téra C=0,65 értéket kaptuk. (AC € [O;l]kézétt vehet fol értékeket (2)).

* Matematikailag csak azt a kdvetkeztetés vonhatjuk le, hogy a kapcsolat szorossiaga 65%-o0s.
(Ezt szimmetrikusan értjik.)

¢ A mindenapi gondolkodis alapjin értékelhetjiik uigy, hogy mivel a sziil6k el6bb éltek, itt arrél
van sz6, hogy a szul6k végzettsége 65%-ban befolyasolja a gyerekek végzettségét.

* A problémat agy is kezelhetjiuk, hogy vagy a sziil6 végzettsége alapjan tudunk pontosabban
kovetkeztetni a gyermek végzettségére vagy a gyermek végzettsége alapjan, tudunk
biztosabban kovetkeztetni a sziilé végzettségére.

s mom

lll. A két mennyiségi ismérv esete

Mennyiségi ismérvek kapcsolatinak elemzése.

Ennek a kapcsolatnak a jellemzésére a leggyakrabban hasznalt mutaté a korrelacios egytitthat6:
R XXy

XY — Py ; —1< R,y <1. A definici6 alapjin azt mutatja, hogy a két ismérv kozott mennyire

x Zy

erGs vagy gyenge a linedris kapcsolat.

A korrelacios egytitthatonak a kovetkezé hatranyai vannak:

1. Ha az értéke a nulldhoz kozelit és nincs informécionk arrdl, hogy a két valészintiségi valtozonak
normalis eloszldsa lenne, nem tudjuk levonni azt a kovetkeztetést, hogy a kapcsolat nagyon gyenge
lenne.

2. Mivel ez a mutat6 is szimmetrikus X és Y-ra nézve, nem dertl ki az ok és az okozat, és az sem, hogy
melyik ismérv értékeinek ismeretében nyeriink tobb informaciét a masik ismérv értékeirol.

3.) Létrejohet olyan eset is, amikor a korreldcios egytitthaté Ry, kozel van 1-hez vagy (-1)-hez, tehit
a linearis kapcsolat erds, a pontok jol illeszkednek az egyeneshez, de az egyenes meredeksége kicsi. X
valtozasara Z kismérték( (természetesen ez fiigg a két tengelyen felvett egységektdl is.), de majdnem
figgvényszeru valtozassal valaszol. Ha ezt a kapcsolatot informacidszerzés szempontjabdl targyaljuk, agy
elényos helyzettel dllunk szemben, hisz x értékéhez nagy biztonsiggal meg tudjuk majd mondani, mi-
lyeny érték tartozik (mivel csekély a pontoknak az egyenes kortili sz6r6éddsa). A meredekség nagysagarol
akkor érdemes nyilatkozni, ha példiul a Z ismérvre egy Y, ugyanolyan tipusa és ugyanazon a skilin
mérhet6 ismérv is hat, mint X, és a két hatdst akarjuk 6sszehasonlitani. Tegytk fel, hogy R, is kozel 4ll
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1-hez, de a regresszios egyenes meredeksége joval nagyobb, mint az el6z6. Ebben az esetben egyértel-
myen illithatjuk, hogy Y er6sebben hat Z-re, mint X. De mi van, ha kisebb, mint R, , viszont a reg-
resszios egyenes meredeksége nagyobb, ebben az esetben hogyan vonunk le kovetkeztetéseket?

Informacio szerzés szempontjabol tobbet nyujt az X és Z kozotti kapcsolat, ha pedig a hatds nagysaga
az érdekes, akkor az Y és Z kozotti kapcsolat az érdekes.

A. Mennyiségi ismérvek szimmetrikus sztochasztikus kapcsolatanak jellemzése
asszociacios mutatokkal

Az 1. probléma kezelése: a mennyiségi ismérvek kapcsolatit Cramer mutaté segitségével is jellemez-
hetjik, amely mutaté nemcsak a linearis kapcsolat szorossagat mutatja, hanem barmely kapcsolat szoros-
sagat vagy gyengeségét. Tehat ha a Cramer mutaté kozel van nullahoz, akkor nagyon gyenge a kapcsolat
a két ismérv kozott, tehat nem érdemes semmilyen fuggvényt illeszteni ra.

Ennél a médszernél a kovetkezé 1ényeges kivinalmak mertilnek fol:

* A két mennyiségi ismérv értéktartomanyinak a diszjunkt egyenld intervallumokra bontasa,
szem eld6tt tartva azt, hogy ne maradjon iires sor vagy oszlop.

e Ugyes algoritmusprogram kifejlesztése, amely az input adatvektorok alapjin egységes modszerrel
felosztja az értéktartomanyt a fenti szempont szerint.

A két ismérv értéktartomanya dltaldban kilonbozik (kiilonbozhet a mértékegység is). Ezért a két is-
mérvet atvetitjik egy egyenes segitségével egy adott [a; b] intervallumba. Hala a linearis transzformaci-
onak, a pontok koordinatdi kozotti aranyok megmaradnak, az X és Y tengelyekre nézve. Ezt a modszert

nevezzik, Vetité modszernek” és az alabbi algoritmusnak része, tehat ott keriil bemutatasra.

Atéglalapokra valé felbontds algoritmusa
1. 1épés: a “Box and Whiskers” modszerrel kihagyni a legaldbb egyik ismérv szerint kil6g6é pontokat.

2. 1épés: a pontok négyzetbe valo vetitése.

X X
X X
X=|*lé Y=~
Adva vannak : : (Xi » Y ) szerint sszetartozo vektorok.
Xn XI"I

x € ;X byielyar vil % =min{x} x, = max{x } v, = min{y } y, = max{y, }

Mivel ezek az intervallumok nem egyenldk, az algoritmus konnyitése céljabol érdemes az X; , ésaz V'
értékeket belevetiteni egy azonos hossztisagt intervallumba [a;  b] (Pld. [0; 10] -be) (ezt az elébbick-
ben bemutattuk), gy, hogy az arinyok megmaradjanak és gy, hogy a [xg, X;J és az [a; b] -ben sze-
replé pontok halmazai kozott bijekcid jojjon létre. (Ggyszintén a ly;; y;J és az [a; b] halmazok

kozott is).



Erre alkalmas egy linedris figgvény: f(X) =mx+n;illetve g(X) = px+q (kiilén X-re és Y-ra)

azzal a két kikotéssel, hogy:

0 sf&y=a, @) gv)=2a
@) fG)=b " (2) o(y,)=b

A linearis transzformacié paraméterei X esetében:

_b-a ., _ (b-a) ..
m=— =, N=a—— " %0, Hasonl6an kapjuk meg g(x) paramétereit.
Xo = Xq Xo = X%,

Def: Azokat az X’ ismérveket, amelyek egy X ismérv linearis transzformacidjaként kapunk meg,
X-ismérvvel ekvivalensnek nevezzik.

Megjegyzések:

A, Vetité modszer” néhany tulajdonsaga:

Legyen X’= mX+n és Y’=pY+q

1.) X'= mX +n (konnyen bebizonyithat6),

2) 0%y = mPo’x (az 1)-et felhaszndlva konnyen bizonyithato),
3) Ry =Ry, .

Bizonyitds: Tegyuk fol, hogy Y'=pY+q.

Xy —X-y
Rey =———
o, 0,
Az 1) és 2) alapjan:
o 1 k 1 k
x\y'= ;z(mxi +n)'@yi +Q): ZZ(mpxiyi +mgx; +npy, +nq)=
Y o i=1 - B i=1
=mpxy +mgx+npy+nq.

° ;'-y':(mx+n)-(p§/+q): MNX- Y+ mMgx-+npy+ng-

® o, 0,=Mmo, poc,=Mp-0,0,.

Ezeket az eredményeket behelyettesitjiik a korreliciés egytitthaté képletébe, és a kovetkezd kifeje-

zéshez jutunk:

Illp-Xy—Illp;(S/
R..: :R
Y mp-o, -0, A
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4. Haailletve a’-val jeloljik az Y/X-re illetve X/Y-ra vonatkoztatott regresszios egyenes meredekségét,
a meredekségek aranya forditott aranyban vannak az argumentumok X illetve Y szérasnégyzeteivel:

2
a O x
N <2
a Oy
Bizonyitds:
— y
Ry =2 p Y/X-re vonatkoztatott regresszios egyenes esetében,
OX
Ry =a'—*
XY X/Y-ra vonatkoztatott regresszids egyenes esetében.
y Gy o
Lt fi o AT . P a—=a—~>* . . .
A két kifejezésbdl a kovetkez6hoz jutunk: o R Ezt az egyenletet dtrendezve a kovetkezo-
2 X y
a_ o,
N )
hoz jutunk a o

Megjegyzések:

* Ha ezt a tulajdonsagot 4) az atvetitett ekvivalens ismérvekre X’ és Y’-ra alkalmazzuk, és a szorasok
aranyat k-val jeloljuk: akkor az ekvivalens ismérvek meredekségének aranya is k& lesz.

® A k-t az eredeti szorasokbdl a kovetkez6kép kaphatjuk meg:

2
mo
. kzizix

D o2 ahol m és p a linedris transzformacidoknak a meredeksége.

3. 1épés: Elballitjuk az ,ekvivalens” linedrisan transzformalt vektorokat: X’= f(X) és Y’'=g(Y)..

4. 1épés: Bemutatjuk az X ismérv szerinti particié megvalasztasat, vagyis az X tengelyen 1év$ [a; b]
intervallumnak a felosztasit. (Az 'Y ismérv esetén ez ugyanigy zajlik.)

* Novekvd sorba rendezziik az X; adatokat.

* Kiszamoljuk a sorrendbe rendezett, egymast kovetS adatok tavolsagat.

* Legyen a maximalis tivolsdg d, .

b-a

r —

®* Legyen = — d - és legyen [r]: I egészrésze;
X

* b - a
i CIx = [r] lesz az intervallumok hossza, kivéve az utolsé intervallumé, amely mindenképpen b-

vel végzddik. Evvel bebiztositjuk annak a feltételnek a teljesiilését, hogy minden intervallumba essen

legalabb egy érték (amire majd a késébbiekben visszatériink.)

A felosztas tehat a kovetkez:

lwa+d:} b+d;a+2d ). h+kd;a+(k+1d )b+ (r]-2d;; b]
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Megjegyzés: ugyanezt a modszert alkalmazzuk az [a; b] intervallum felosztasanal,

amikor az'Y [a; b]intervallumba transzponalt értékeit vessziik figyelembe.

5. 1épés: A kontingencia tablazat elkészitése.

Ezeket az adatokat egy tiblazatba helyezziik:

XY lys.vi lvi. ;] vy Visr Vil

5. % | g 7 i i i

( I,X;J f2,1 fz,z f2,j fz,m fz,.

(Xi*—l’xi*J fis fia f fim f

(X;—l’ X;J fﬂ,l fn.2 fn,j Xn,m fn,.
f.,l f.,z f.,j f.,m N

Ennek a tiblazatnak az alapjin kiszimolhat6 a %2 , majd a Cramer mutato is.

Megjegyzések:

® Sajnos itt is azzal a problémaval szembesiiliink, hogy az emlitett mutatok szimmetrikusak X és Y-ra
nézve, igy igazabdl csak a kapcsolat szorossdganak a megitélésére hasznosak. Az nem kovetkezik
beldle, hogy melyik hat melyikre.

* Ezamoddszer arra a problémara nyajt j6 megoldast, hogy sokféle 6sszefiiggést kimutat, nemcsak az
ismert eseteket (linedris, exponencidlis, logaritmikus...), sGt azt is jelzi, ha fiiggetlenek.

* Az egységes felosztasi algoritmusnak hala, két tényezének, X és Y-nak, egy harmadik ismérvre

gyakorlott hatdsat is ossze lehet hasonlitani a Cy, és C,, értékek segitségével. Ezt az alibbi
példaval illusztraljuk:
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Példa: A kovetkez$ adatok allnak rendelkezéstinkre:

X

0,10
3,30
3,20
3,40
6,00
6,30
6,70
6,70
9,00

Ahol Z lin a Z értékeinek az atvetitése a (0,10) intervallumba.

Y

0,20
4,00
7,00
3,00
6,00
9,00
0,20
6,00
9,00

a) XZ kapcsolata:

Az X7 kontingencia tabldzat a kovetkezd:

N = = = O\

3,3
3,3 2
6,6 1
10 1
4
Az X7 figgetlenségi tabla:
1,5 1,125
1,5 1,125
0,25 0,75
27 =4,361111 ebbdl |C ,, = 0,522082.

Z=x+Y"

0,14

19,30
52,20
12,40
42,00
87,30
6,74

42,70
90,00

0,375
0,375
0,25

2

= O = O

Z lin

0,00
2,13
5,79
1,36
4,66
9,70
0,73
4,74
10,00

L N W W
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b) YZ kapcsolata:

Az YZ kontingencia tabla:

3,3 6,6 10,1
3,3 3 0 0 3
6,6 1 2 0 3
10,1 0 1 2 3
4 3 2 9
Az YZ fiiggetlenségi tabla:
1,333333 1 0,666667
1,333333 1 0,666667
0,666667 1 0,666667

22 =8,833333 ebbdl |C,, = 0,700529.

A példa targyalasa: Az intervallumokra felbontast a fent bevezetett algoritmus szerint tettiik mindkét
esetben. Ebben a példiban a Z-t mi dllitottuk el6 tudatosan az X és Y-bOl: 7 — X +Y?, még arra is
ugyelve, hogy az X és az Y fuggetlenek legyenek.

A két Cramer mutaté Osszehasonlitasdbdl latjuk, hogy Y jobban hat a Z-re, mint X, vagyis Y és Z
kapcsolata szorosabb, mint X és Z kapcsolata.

B. Mennyiségi ismérvek egyiranyu sztochasztikus kapcsolatanak a jellemzése
szorasnégyzet hanyados segitségével

Ezt a médszert a leggyakrabban a ,minéségi-mennyiségi” ismérv kapcsolatanak jellemzésére hasznal-
tuk. Ebben az esetben az X a mind&ségi, csoportositd ismérv, az Y pedig a mennyiségi ismérv.

Fontos szempont, hogy az X ismérvviltozatai disjunkt halmazt képezzenek a sokasagban, és az uni6-
juk fedje az egész sokasagot (a sokasig mindegyik egyede beletartozzon valamelyik X dltal meghatarozott
csoportba). A moédszer arra a kérdésre nyujt valaszt, hogy milyen mértékben befolyasoljik az X ismérv
ismérvvaltozatai az Y ismérv ingadozasit (kilonbozGéségét).

Példaul: Egy adott termék tobb Gizemben eldillithaté, mindegyik izemben tobb technolégidval.

Legyen yij a j-edik tizemben az i-edik technolégiaval el6allitott termék koltsége.

X(techn.)/Y(kolt) Atlagok Szoérasok
2. 1 2 n W

1. technoldgia Yis Yis--- Vi Y1 o,

2. technolégia y;, y§ gooo y;’, 92 o,

3. technoloégia yé, y§ oo Y3 Y G,
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Tegytik fel, hogy az Y, dtlagok nem kiiloénboznek nagyon egymdstol, igy a H 2 mutat6, amely a kiils6
szorasnégyzetet (a részatlagok szoérasa a féatlag korul) a teljes szorasnégyzethez viszonyitja: 0,18. Ebbél a
szambol az deril ki, hogy a technolégia megvalasztasa 18%-ban befolyasolja a koltségek ingadozisat a
féatlag koril. Azt viszont nem allithatjuk, hogy a technoldgidk és a koltségek kozott 18%-os Osszefliggés
lenne, hiszen a technoloégidk fliggvényszerien hatarozzak meg a koltséget egy-egy lizemen belil.

Ha viszont a csoportositd X ismérv is mennyiségi ismérv, akkor fogalmazhatunk agy, hogy a H 2,,sz0-
rdsnégyzet hanyados” mutaté6 megmutatja, hogy X valtozdsa mennyire hat Y valtozdsara. A médszer el6-
nye, hogy nemcsak adott, ismert fliggvényekhez kozelité kapcsolatot mutat ki. Ebben az esetben a méd-
szer alkalmas az egyiranyu hatas nagysaganak a jellemzésére.

Legyen X és Y két mennyiségi ismérv. Tételezzik fel azt, hogy ismeretes szamunkra, hogy X van
hatassal Y-ra, de nem tudjuk ez a hatds mennyire erés. Példaul kivancsiak vagyunk, mennyire befolyasol-
ja a kor az alvasi id6t.

Az elsé 1épés felosztani az X mennyiségi ismérv értéktartomanydt intervallumokra.

Jelsljiik ezt a particiot {X . Az alabbi tiblizatban, az (xi* X | sorban azok az yJ értékek taldlhatok,

amelyhez tartoz6 X, € Xi* 1 Xi*
X/Y Adatok szama Atlagok Szoérasok
lx* o J i 2 n, n —
O’Xl yl’yl""yl 1 1 yl Gl
[*.1 1,2 n, —
X153 X, Yor ¥2iu-- Y25 n, \Z 0,
S 1,2 n o
lxi—l’ X; J Yio Yo Y Ny Yi O
[*.*J 1,2 ne n v
Xsl’xs ys' ys""ys ’ S ys Gs
N
Def: Azt mondjuk, hogy X nem befolyasolja Y-t, ha: yl = yi2 =...= yt .

Minél jobban kiilonb6znek a részitlagok, anndl nagyobb az X hatdsa az Y valtozdsara. Tehat minél
— =\

_ 2
nagyobb a részatlagoknak a féatlag koriili szérédasa, H 2 N, (yi —Y) =0k , anndl er8sebben hat X az
Y valtozasara. s n
.y c2=" '(J’_*)Z, A n
Ismeretes tovabbd, hogy a teljes szordsnégyzet ™ — n Yi = Y) két szorasnégyzetbdl tevodik
i=1 j=1
Ossze: a féatlag koruli szoérasnégyzetbdl (a kilsé szorasnégyzet) és a belsé szorasnégyzetbdl

i=1 J=1 i=1
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AzX hat:iszinalzg az er6sségét a kiils6 szorasnégyzet nagysiga szabjameg, és0< G E < 2. Ebbél 4llitha-

oz 2 _ Yk ) ) A y
toel6aH® = — , amely természetesen 0 és 1 kozott vesz fel értékeket.
(o)

Ha X nincs befolyassal Y-ra, a részitlagok egyenldk, igy a kiils6 szorasnégyzet nulla, tehat H?2 = Q.
Ha a részitlagok kiilonboznek, de az egy-egy sorban 1év6 adatok nem kiilénboznek egymastol,
akkor a belsé szérasnégyzet nulla, tehat a teljes szérasnégyzet egyenld a kiilsé szérasnégyzettel,
ekkor H 2 = 1. Ilyenkor a kapcsolatot egyoldali-determinisztikusnak nevezziik, mivel ha tudjuk,
hogy egy x érték X melyik intervallumaba (soraba) tartozik, akkor tudjuk, milyen y érték tartozik
majd hozza.

AH 2 mutat6 nem szimmetrikus.

C. Sztochasztikus kapcsolatok jellemzése entropiaval(2)

Mint azt a fentiekben mar megjegyeztiik, a sztochasztikus kapcsolatokat tobb szempontbol is érdekes
megkozeliteni. Van, amikor a hatds nagysaga az érdekes, és van, amikor az informacié-nyereség a hasz-
nosabb. Egy érdekes médjat a sztochasztikus kapcsolatok elemzésének az informaciéelmélet nyujtja.

Egy informicié a bizonytalansagianak a mértékét adja meg az entropia. Diszkrét esetben az entropiat
a kovetkez6 képen definidljuk:

Def: Legyen X egy diszkrét mennyiségi ismérv, amelynek az értékei X; (lehet végtelen sok is), amely-

hez hozzarendelhet6 egy diszkrét valoszintségi valtozo:

X

X, X, . %
P, P, ... P...

. Az X val6szinlségi valtozo eloszlasabdl szairmazdé

bizonytalansagot H(X)= _Z P |ng P nevezziik, Shannon szerint, entropidnak.
1

Megjegyzések:
* Ha X egy diszkrét s értéket felvevé valoszintségi valtozo, és P =— Vi =1...S akkor az
=1 1 S 1 5 /1 1
entropia H(X) = —2*|ng -~ _Zlogz S\/7 =—log, HS —=-log,-=log,s.
i1 S S i-1 S i1 VS S

Ha pedig létezik i=1..s, amelyre P, =1= p, =0 VKk#i=1.
Ebben az esetben H (X) =—-1-log,1=0.

Az els6 két megjegyzés megmutatja a két végletet, amelyek k6zott mozoghat az
entrépia: 0 < H (X) <log, S. Minél kozelebb ill a nullihoz, annil kisebb az informaci6
bizonytalansaga, tehit az informacié annal biztosabb. Minél kozelebb ill az entrépia

a fels6hatarhoz, annél nagyobb az informici6 bizonytalansiga.
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Két mennyiségi ismérv kapcsolatanak jellemzése az entropia segitségével

Legyen X és Y két diszkrét vagy folytonos mennyiségi ismérv. Az X és Y értéktartomanyait felosztjuk
intervallumokra. Jelolje [ annak a valoszinliségét, hogy a sokasig egy egyedének az x koordinatdja
beleesik az Xi* 1 Xi* tartomanyban, és azy pedig y]-*_l; yi* intervallumba. Az alabbi tdblazatban megad-
juk az egylittes megoszlast. Abban az esetben, ha a sokasag diszkrét, vagy egy minta adataibdl készult, a

tablazatban szerepld val6szintiségek nem masok, mint a megfeleld relativ gyakorisagok.

XY v K =y
K = (Xi*—l; Xi*J Bi P
p.j 1

i=1,2,..5;j=12...0

A tablazat alapjan konnyen ellendrizhetd a fiiggetlenség. Ha ez nem 4ll fenn, akkor érdemes azzal a
kérdéssel foglakozni, hogy mennyi virhat6 informaciét nytjt az X bekovetkezése az Y € K i bekovetke-

zését feltételezve.

X K o KX .. KZ

Kl

Y _
X/(YE KJ-)— p(le/ij) p(KZX/KT) p(KIX/KT)p(KSX/KT)

Ennek a val6szintlségi valtozonak a felirasaban hasznalt feltételes valészintségek a kovetkezé jelolés
alapjan torténtek:

p(KiX /KT>= P(xe (Xi*_l; Xi* J/ ye (y}*_l; y]-kJ,ezeknek Osszege: Iz:;, p(Kix /K}() =1

Felirjuk az X /(Y € Kr)entrépiéjét: H(X/Ye KT) :_Zl, p(KiX /K}()|ng p(KiX /K}().

AH (X IYeK, ) entrépia is egy val6szinlségi viltozo, amely kiilonbozé értékeket vesz fel att6l
fiiggben, hogy Y melyik intervallumba esik, és ezt ennek megfelel$ valészintiséggel teszi:

H(X/YeK;) ... H(X/YeK:) ... H(X/YeK])

(X 1Y)=
P, P, Po

Def: A 71(X /Y )valoszintségi valtozé virhaté értékét nevezik (X/Y) feltételes entrépidnak, és a
kovetkez6képpen jelolik:

H(X/Y):M(h(X/Y)):iH(X/Ye K:)p, -
:Z P;- _Z, p(Kix /Kr)ll_ogz p(Kix/Kr)).



Hasonl6 médon definidlhaté6 az (Y/X) feltételes entrépia: H (Y / X).

Az (X,Y) Valoszmusegl vektor eloszlasira vonatkozé bizonytalansagot fejezi k1 az egyiittes entropia:

H(X,Y)= ZZP(Xeresye K )log, P(xe Késye K) = ZZ p; 100, P,

i=1 j=1 i=1 j=1

Tulajdonsagok:

1.) Az egyittes entropia és a feltételes entropia kozotti Osszefliggés:
HXY)=HX/Y)+H(Y)=H(Y/X)+H(X)

Bizonyitas:

HOXGY) == b, log, p, =3 (K /KY)-P(Y e K))log, p(K*/K)-P(Y e KY)

j=1i=1 j=1 i=1

:—ZP(YGK )ZP(K 1KY )(log, P(K IK})+log, P(Y € K}))=

j=1

Z_z P(Ye KJY)Z P(K* /K{)log, P(K/* /KJ-Y)+ZP(Ye KJ.Y)ZP(KiX IKY).-
= = j=1 i=1
‘log, P(Y e Kf) = H(X/Y)+ 3.3 P(Y e K)P(K /K[)-log, p, =
T

= H(X/Y)+22 p; 109, p; = H(X/Y)+2 p;log, p; =H(X/Y)+H(Y)
i i

j=1

2.)X és Y fiiggetlensége esetén: H(X,Y)=H(X) +H(Y). A fiiggetlenség esetben folirt egytittes entropiat

H"(X,Y)-nal jeloljiik.

3)H *(X,Y) >H(X,Y)
Ebb6l ad6ddan érdemes bevezetni a kovetkezé fogalmat:

Def: | (X,Y)=H ’ (X ,Y)— H (X,Y) . Ezt a mennyiséget informaciényereségnek szoktik
nevezni.

4.)1(X,Y)=HX)-HX/Y) =H(Y)-H(Y/X) (bizonyitas az 1. tulajdonsig alapjin).

Az informaciényerseség tulajdonsagabol (4.) latszik, hogy | (X,Y) < H(X), ezt figyelembe véve ér-
demes bevezetni a kovetkezd fogalmat:

1(X,Y) H(X)=H(XIY) . H(XIY)
H(X) = H(X) =1- H(X) értéket feltételes relativ informa-

cionyereségnek nevezunk. Ez az érték megmutatja, hogy az egyik valtozé ismeretében mennyit csok-

Def: r(X /Y) =

kent a masik valtozéra vonatkozo bizonytalansdgunk az eredeti bizonytalansaghoz képest.
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A feltételes relativ informacionyereség tulajdonsagai:
1)0<r(X/Y))<1

2.)r(X/Y) akkor és csak akkor nulla, ha X és Y fiiggetlen.

Bizonyitds: H(X /Y) = H(X) -szel akkor és csak akkor, ha X és Y fiiggetlen egymastol.
3. r(X/Y) akkor és csak akkor 1, ha Y=F(X), vagyis a kapcsolat determinisztikus.

Bizonyitds: H (X /Y) = Qakkor is csak akkor, ha létezik i és j Ggy, hogy pP(K X/ KT) =1

(ez a H(X/Y) definici6jabdl lathatd), vagyis Y értéke egyértelmiien meghatarozza X értékét.

Abban az esetben, ha nem tudjuk melyik ismérv befolyasolja a masikat, vagy melyik kovetkezett be
hamarabb, egy szimmetrikus mutatét célszer( hasznalni.

Kiindulva az informacidnyereség definici6jabdl, 2-vel szorzas utin a kovetkez6t kapjuk:

21(X,Y)=2H"(X,Y)=2H(X,Y) = 2(H(X)+ H(Y)) - 2H (X,Y) = 2H (X) + 2H (Y) -
—(HXIY)+HM)=(HY/X)+H(X))=HX)+HN) = (H(X/Y)+H(Y/X))

Tehat:
21(X,Y)=H(X)+HY)=[H(X/Y)+H(Y/X)]
Ebbdl pedig folirhatunk egy szimmetrikus relativ mutatészamot:

Def: A szimmetrikus relativ informaciényereséga két valtozo sztochasztikus kapcsolatabdl fakadé
bizonytalansagot jellemzi:
21(X.Y) _; HXIY)+H(Y/X)

R(X’Y):H(X)+H(Y)_ H(X)+ H(Y)

A szimmetrikus relativ informaciényereség tulajdonsagai:

L)RXY) <1,
2.)Ha X és Y fiiggetlenek, akkor és csak akkor R(X,Y) = 0.

3.)Ha a két valtoz6 kozotti kapcsolat nagyon erds, akkor a HX/Y) illetve a H(Y/X) bizonytalansigok
kicsik, tehat R(X,Y) kozelit az 1-hez.

Az entrépia hasznalataval és a fent bemutatott r(X/Y) és R(X,Y) mutatdk segitségével jol jellemezhetSk
a két mennyiségi ismérv kozotti egyoldaly, illetve szimmetrikus sztochasztikus kapcsolatok. Nagy el6nye
a linedris korrelacios egytitthatoval szemben a médsodik tulajdonsagban rejlik.

Az entropia mutatokat a mindségi ismérvek esetén is alkalmazhatjuk, Ggyelve arra, hogy az ismérvval-
tozatok fedjék a sokasdgot, és diszjunkt halmazokat alkossanak. A val6szintségeket pedig a relativ gyako-
risigok adjidk meg.
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Dudas Janos™

STATISZTIKAI MODSZER MENNYISEGI
ISMERVEK FUGGETLENSEGENEK
VIZSGALATARA

Az Ismérvek kozotti kapcsolatok” cimid témdban a statisztika tantirgy keretén beliil, hirom tipusa
kapcsolatot elemzek:

B 2 mindségi ismérvek kapcsolatit (A),
B egy mennyiségi és egy mindségi ismérv kapcsolatit (B),
B két mennyiségi ismérv kapcsolatat (C).

Mikozben az A) esetben, a fuggvény segitségével kiszamolhattuk a Cramer mutat6t, amely értéke
intervallumba esett, és attdl fliggden, hogy milyen értéket vesz fel, meg tudtuk dllapitani milyen szoros
a két ismérv kozotti kapcesolat; a B) esetben pedig a mutat6 segitségével, mely szintén az intervallumba
tartozik, meg tudtuk mondani mennyire erésen befolydsolja a csoportképz6 mindségi ismérv a mennyi-
ségi ismérv alakuldsat; addig a C) eset tirgyaldsihoz a korrelacios egytitthat6t alkalmaztuk, amely abszo-
Iat értéke szintén az intervallumban talalhat6, de mar csupan a linearis kapcsolat szorossagara utal.

A korrelacios egytitthato értékébdl csak a kovetkezd kovetkeztetéseket tudjuk levonni:

B abbdl, hogy az abszolut értéke kozel van 1-hez a linedris kapcsolat szorossagira tudunk
kovetkeztetni (szerencsésebb eset az informacio gyijtés szempontjabol).

B a7, hogy az abszolut értéke a nulldhoz kozelit, csak a linearis kapcsolat gyengeségére utal.
(vannak ugyan specialis esetek, amikor ennél tobbet is mondhatunk.

Tehat a tulajdonképpeni dltalanos értelemben vett Osszefliggésrdl, illetve fliggetlenségrol a korrela-
cios egyttthatobol kevés informaciot kapunk. Ekkor jutottam arra a megallapitasra, hogy ha a grafikus
abra nem sugalmazza, milyen tipusu Osszefiiggés lehet a két X és Y mennyiségi ismérv kozott (linedris,
exponenciilis, logaritmikus, stb.), akkor a legtobb informiciét a fuggetlenség megallapitisa adna. S6t
ezt az a tény is erdsiti, hogy sokszor adédnak olyan esetek, amikor két mennyiségi ismérv latszolag
Osszefiigg, de igazabdl fuggetlen. Ezt egy kedves példaval illusztralom. Egy faluban észrevették, hogy
egy ideje az oda fészkel golyak szama csokkent, ugyanakkor az Gjsziilottek szama is csokkent. Latszolag
a kett6 kozott Osszefiiggés van, pedig a gblyak tobbsége azért nem fészkelt a faluban, mert egy gyar épiilt
a kozelében.

Tehit biztosabb informaciét kapunk a fiiggetlenség megallapitisibol. igy meriilt fel az az 6tlet, hogy
olyan médszert keressek, amely a mennyiségi ismérvek fliggetlenségének megallapitasara szolgal. Utina
néztem az itthon, illetve a kdnyvtiarban fellelhet6 irodalomban, és meglepddve tapasztaltam, hogy erre
nincs kidolgozva kiilon moédszer. A konyvekben féleg a kiilonféle fliggvények illesztésével foglalkoznak
és a legjobbik kivalasztisaval.

*

A 2004. évi TDK kiilondijasa, vdllakozdsszervezd szakos, ujabb diplomds, 1I. évfolyamos
ballgato, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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A dolgozat elsé fejezetében a mennyiségi ismérvek lehetséges kapcsolatairél lesz sz6, majd a mennyi-
ségi ismérvekhez hozzarendelve valdszintségi valtozokat és felhasznalva a valoszintség-szamitas altal
felkinalt moédszereket, jellemezziik a kapcsolatokat.

A masodik fejezetben bemutatok egy Uj fliggetlenségi tesztet, arra az esetre, amikor a két mennyiségi
ismérv adatai az egész sokasagra vonatkoznak.

A harmadik fejezetben pedig két mennyiségi ismérv fliggetlenségét tesztelem, hipotézis-vizsgalattal,
egy adott szignifikancia-szinten, egy adott kétvaltozés minta alapjan.

1. Két mennyiségi ismérv kapcsolata

Mennyiségi ismérvek kozotti Osszefiiggésre szamos példat hozhatunk a gazdasagi élet kilénb6zd
terileteirdl. Ilyen Osszefliggés van példaul a vallalatok termelési eredménye és raforditdsai kozott, a
héztartdsok egy fére jutd jovedelme és egy fére jutd fogyasztisa kozott, a munkdban eltoltott id6S és a
kereset kozott. Az ilyen természetd kapcsolatok matematikai-statisztikai médszerekkel végzett elemzésé-
vel nagymértékben gazdagithatjuk a jelenségekroél és Osszefiiggéseikrél alkotott ismereteinket. Pusztin
statisztikai eszko6zokkel azonban igen nehéz a kapcsolat természetét feltarni. A tényezék kozotti ok-
okozati (kauzalis) Osszefuggések feltirasaban nélkiilozhetetlen a vizsgailt jelenség természetének megfe-
lels szakismeret.

El6szor is arrdl kell beszélntlink, milyen lehet két ismérv k6zott a kapcsolat.

Az ismérvek lehetnek 6sszefliggbek, azon belil:

* determinisztikus kapcsolat van kozottiik, ami azt jelenti, hogy fliggvényszerd 6sszefliggésben
vannak, azaz barmelyik ismérv valtozdsa esetén egyértelmien megadhatd, hogyan viltozik
meg (milyen értékeket vesz fel) a masik ismérv.

* sztochasztikus kapcsolat van kozottiik (amit statisztikus kapcsolatnak is szoktak nevezni),
ami azt jelenti, hogy az ismérvek nem fuggetlenek ugyan, de nincs kozottiik fliggvényszerd
kapcsolat. Az egyik ismérv hatassal van ugyan a masikra, de nem hatarozza meg annak értékeit
(valtozasait) egyértelmien.

* Az ismérvek fliggetlenek egymastdl, azaz az egyik ismérv ismerete nem ad semmiféle
tobblet-informaciét a masik ismérv értékeirdl.

A kapcsolat elemzésének specialis eszkodzei a regresszio-szamitas és a korreldcio szamitas. A regresszio-
szamitas az 6sszefiiggésekben 1évé sztochasztikus tendencidt vizsgilja, és a kapcsolat természetét valami-
lyen figgvénnyel irja le. A korrelacio-szamitas a vizsgalt tényezik kozotti sztochasztikus kapcsolat eréssé-
gét, intenzitdsat jellemzi. Egyel6re két ismérvre fogjuk megnézni, hogy az Gj moédszer helyes-e. Az
ismérvek szama bévithetd, az elmondottak altalinosithat6ak tobb ismérv esetén is.

Az eddigi vizsgalatoknal arra kerestiink valaszt két mennyiségi ismérv esetén, hogy mekkora koézottik
a kovariancia értéke, illetve mekkora a korreliciés egylitthaté. Mit is jelent valéjaban a kovariancia,
illetve a korrelaciés egyutthat6?

Legyen X és Y két val6szintiségi valtozo, amelyet a két ismérvhez rendeliink. A valdszintségszamitisbol
bevezetjik a kovetkezd definiciot:

Definici6 1.1.: X és Y kovariancidjan a cov(X,Y) =M [(X -M (X )) (Y -M (Y))] szamot értjik,
ha a definiciéban szereplé M(X) és M(Y), az X és Y varhato értékek léteznek.

Nézziik meg, hogy lehet-e egyszertibb formulit kapnunk, ehhez végezziik el a zardjel felbontasit:

M[XY = XM (Y)=YM(X)+M (XM (Y)]= M (XY)-M (XM Y)-M (XM (Y)+M (XM (Y)=
=M(XY)-M(XM(Y)

Tehdt: cov(X,Y) =M (XY)-M (XM (Y)
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Amennyiben X és Y fiiggetlenek akkor COV(X,Y) =0, hiszen fiiggetlen viltozok szorzatinak virhat6
értéke megegyezik a varhat6 értékeik szorzatival, Forditva azonban altaliban nem igaz az illitas, azaz
abbdl, ha CoV(X,Y) =0 nem kovetkezik automatikusan a valtozok fiiggetlensége. (A masodik allitasra
kitériink majd, egy ellenpéldaval igazolva a helyességét.).

Legyen adott egy sokasdg, amelynek két Osszetartozé mennyiségi ismérvét, X-et és Y-t vizsgaljuk.
Diszkrét esetet feltételezve az (X,Y) valoszintségi vektor a kovetkezd értékeket veheti fel:

0y 06, Y2) o (% Y,)

A kovetkezb jeloléseket vezetjik be:

Definici61.2: J; = P(X =X,Y = yj) (i, j=1.. I‘l) annak a valészintsége, hogy az X valdszintisé-
gi viltozo felveszi X; értéket és az 'Y val6szintségi viltozo felveszi az Y, értéket, ezt egyiittes valészinii-
ségnek nevezzik.

Definicié 1.3.: Az aldbb bevezetett P; illetve P ; valoszintiségeket peremuvalosziniiségnek nevezziik:

e P = P(X =X ), annak a valo6szintsége, hogy az X val6szinségi valtozo felveszi X értéket,
mikozben az Y felvehet barmilyen értéket.

s p;= P(Y =Y, ), annak a valoszintsége, hogy az Y valoszintségi valtozo felveszi Y, értéket,
mikozben az X felvehet barmilyen értéket.

Definici61.4.: X és Y ismérvek fiiggetlenek, ha P; = P, - P Vi, | = ]7]

A bevezetett jelélésekkel a kovariancia a kovetkez6 lesz:

COV X Y Z Bi%Y; — ( )M (Y), ahol

i,j=1
n n
M (X )= z Pi X ¢s M(Y)=D\P,Y| azX illetve az Y vérhato értéke.
i=1 j=1
Ha a sokasag N tagu jelolje

fij az egyiittes gyakorisigok = azon egyedek szimaval, amelyek az X, Y; ismérvértékkel
rendelkeznek,

° fi_ azon egyedek szima, amelyeknek az X ismérv felveszi az X; értéket,

. f_ j azon egyedek szdma, amelyeknek az Y ismérv felveszi az Y; ért€ket. Az utdbbi kettSt perem-
gyakorisagnak nevezziik.

Ha a sokasag diszkrét, akkor a fent bevezetett val6szintiségek a kovetkez6képpen fejezhetSk ki az
abszolut gyakorisagok segitségével:

f f.

fii i -
Bi=— B =1 P; :W

Igy a kovariancia (amelyet most és a tovibbiakban is ny -nal jelolink):

Zf XY;— n zl’fi_xi Zl.f.iyi =X-Y=X-Y anol X, illetveY azX,
i= j=

ny j=1

illetve az Y val6szinulségi valtozo atlaga.

A kovariancia gyakran hasznilt képlete még az atlagtdl val6 eltérések szorzatinak atlagaként felirt

formula:
n

Z.J(x x)y; -Y)
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1. megjegyzés. Diszkrét esetben: a kovariancia tehat az atlagtol valo eltérések szorzatinak
szamtani atlaga, amely az egylittes sz6rodas nagysagrendjét jellemzi.

2. megjegyzés. Abban a specidlis esetben, amikor X=Y a kovariancia a szorasnegyzettel azonos,
igy valéban a két ismérv egytittes szordsanak tekinthetd, C =0 "x, C =0°’ y

3. megjegyzés. |CXY| < D(x)-D(Y)

Bizonyitas: [Cyy|=|M{IX-M(X)]-[Y-MW)} @

Schwartz egyenlStlenségébol: ‘M (& -7‘]1 <JM (f 2 il\/l i?‘]z )

Felhasznilva az (1)-ben Schwartz egyenl6tlenségét, ahol
a mi esetiinkben & = X — M (X), u =Y — M (Y) a kovetkezét
kapjuk: [Co,| < /M (X =M (X)) - M (Y =M (Y))* = D(X)- D(Y)

Definiciol.5.: Korrelacios egytitthatonak nevezzik (€s r,, -nal jeloljiik) a kovetkezd tortet:

C

Xy

" = D(X)D(X)

‘CXY‘ <1

1. megjegyzés. A fenti 3. Megjegyzésbdl kovetkezik hogy ‘rXY‘ - W B

2. megjegyzés. A két mennyiségi ismérv kapcsolatinak jellemzésére az I',, haszndlata elény6sebb
mert értéke nem fiigg a mennyiségek dimenzi6jatdl, mig a kovariancia értéke fiigg a mennyiségek di-
menzi6jatol is, azonkiviil a kovariancia nagysiga barmekkora lehet. Igy egy olyan mutatét definidltunk,
amelyek értéke [— 1,1] intervallumba esik és ebbdl szimunkra is konnyebb és biztosabb az informacio-
nyerés.

Lassunk par példat arra, hogy mit sugall a kovariancia el6jele a sokasag vagy a mintaban szerepld két
diszkrét mennyiségi ismérv kapcsolatarol.

1. &ra 2. Abra 3. dbra

Az X tengelyen X értékeit mértiik, az Y tengelyen pedig Y értékeit mértik.

Ha a kovariancia értéke, illetve a korrelacios egyiitthatd értéke pozitiv, akkor az azt jelenti, hogy az X ismérv
novekedésére az Y ismérv is ndvekedéssel reagdl (1. dbra), ha negativ, akkor az X ndvekedéséreaz Y csokken (2.
abra). Eddig rendben is van, de mit mondhatunk akkor, ha a kovariancia értéke nulla (3. dbra). Ebben az esetben
természetesen akorrel &cios egyitthat6 értékeisnulla, ésazt jelenti, hogy abszol (it nincsa két ismérv k6zott linearis
novekvo vagy csokkend kapcsolat.

Azt tudjuk, hogy haX ésY ismérvek fliggetlenek, akkor akovariancia értéke nulla, de igaz-e ez forditvais? Nem!
L egal abbis dtalaban nem.
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Az aldbbi kovetkeztetéseket vonjuk le;

Haakovariancia, illetve a korrelacios egyiitthaté 0 altalaban, ha X és Y egyiittes eloszlasarél nem tudunk semmit,
csak arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a két ismérv kozott nincs lineéris (ndvekvo vagy csokkend) kapcsolat.

Egy példan keresztll bebizonyitjuk: abbdl, hogy a kovariancia nulla, nem kévetkezik az, hogy a két valdsziniiségi
valtozo fiiggetlen:

Pédal.1:

Lo L YR N e e x =y = p)= P
, 65

ahoFb<t Wdkar B OX Wt B Yeavrkey LY e Yo% @ 7 Bk vacibvrianla r]{U_ﬂ'a?azaz korrela

|atlanok.

Mivel azonban
2
P(X=0,Y=0)=0%P(X =0)-P(Y=0)= @ tehét nyilvan nem fiiggetl enek,

Sajnos az az informacid, hogy X és Y k6zott nincs erds linearis kapcsolat ( I, kézel @l anullahoz) nem mond sokat,

mert alinedris kapcsolaton kivil még végteleniil sok egyéb (akar fiiggvényszerii) kapcsolat is lehetséges. Vannak
tovabbi osszefliggésekre is (exponencialis, parabolikus, polinomialis) tesztek, de ezeket akkor érdemes kiprébalni,
ha tudjuk, hogy az ismérvek nem fliggetlenek. Hiszen csak igy varhatunk eredmeényt. Ezek al apjan fontos tudnunk,
hogy az ismérvek fliggetlenek-e mert haigen, akkor nem érdemeskeresniink kdzottik semmiféle kapcsol atot. Ezért
tekinthetjik ezt afféle elézetes kontrollnak is.

Ha a kovariancia, illetve a korrelaciés egyutthat6 is nulla (egymasbdl kdvetkeznek) éstudjuk azt is, hogy X ésY
egylttes eloszlasa normalis akkor ebbbl mar az X és'Y fliggetlensége is kdvetkezik.

2.8 A fuggetlenség tesztelése, két mennyiségi ismérv esetén
(amikor az egész sokasag adatai ismeretesek)

Abbdl a médszerbél fogunk kiindulni, amelyet két mindségi ismérv kapcsolatanak tesztelésénél tanultunk. Meg-
nézziik ezt, hogyan lehet “atvinni” két mennyiségi ismérv esetére.

Példa2.1: Legyen X ésY két mennyiségi ismérv, éslegyen egy tiztagl sokasagunk, amelyre az ismérvek a kovet-
kez6 értékeket veszik fol:

X: 25 36 59 04 0,7 09 1 2 3 16
Y: -013 -099 064 039 064 078 084 091 014 -029
A kovariancia, illetve a linearis korreldcios egyiitthato a kovetkezo lesz:

C,,=-2493

r,=-0245

Abrézoljuk asokasag adatait:
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y=-0,0122x+ 0,469
150
y=-0,0122x + 0,469
1,50 *
1,00
0,50 . \5‘; e‘o
0,00 {* B — |
050 0 *20 40— 6080
-1,00 <
-1,50 |

A korrelécios egylitthato alapjan (-0,245) arra kdvetkeztethetiink, hogy az X, és'Y mennyiségek kozott alinearis
Osszef liggés nagyon gyenge. Ezek alapjan felmeril a kérdés, hogy a mennyiségek kodzott van-e valamilyen dssze-
fliggés, vagy esetleg fliggetlenek. Az dbrara pillantva szabad szemmel még azt sem tudjuk megdllapitani, hogy
milyen flggvényt probaljunk ezen kivil illeszteni a pontokra.

Ez az apont, amikor felmeril, egy fliggetlenségi teszt iranti igény.

2.1 Fuggetlenségi teszt bevezetése

A fiiggetlenségi teszt 6tletét a két mindségi ismérv (asszociécid) vizsgalatdndl hasznélt modszer adta.

Legyenek a kdvetkezo dsszetartozo értékparok:

XiX, X, X, ... X,
Yoy, ¥, Y, - Y,

Ezeket egy koordinata-rendszerbe helyezzilk, és az “outlier” médszer alkalmazasaval kihagyjuk a mérési hibabdl
szérmaz6 (az adatok kozul kil6go) adatokat? .

2.1.1 A “Box and Whiskers’ modszer
Az X ismérv adatai alapjan kiszamoljuk akvartiliseket: Q, ,Q, = Me, Q, -at.

Ezeknek a szamoknak a segitségével kiszamolhatdk a kovetkez6 mutatdk:

d :115'(Q3_Q1)
F, =Q1—d
F,=Q,+d

F, illetve F; —fel jelsltiik a belsd filter (sziir8) alsé hatarét illetve felsd hatarat.

1 A “Box and Whiskers” modszerrel



d:3'5'( 3_Q1)
Fa‘:Ql_d
F, =Q,+d

F, ,illetve F,'-fel jeléltiik a kiilsé filter (sz{ird) als hatarét illetve felsé hatarat.

x, ={min{x }: x ~F.}
X, :{max{xi}: X, < Ff}

X, €S X, adjak meg az Ugynevezett “ bajszok” hosszét.

2.1. Def: Azokat az értékeket, amelyek [Fa' ; FaJ illetve lFf GF, J intervallumokban vannak mér sékelten idegen
adatoknak nevezzuk.

,Box and Whiskers’ abra

Fa Fa Ff Ff

Me

xa xf

Q1 Q3

2.2. Def: Azokat az értékeket, amelyek kisebbek Fa'vagy, amelyek nagyobbak Ff‘-nél extrém idegen (teljesen
idegen) adatoknak nevezzik.



)
(==

., Box and Whiskers” abra

xa xf

Q1 Q3

Az abra alapjan a kdvetkez6 jellemzokr6l vonhatok le informaciok:

e aszorodasral,

e az aszimmetriarol, csticsosodasral,

o kilogo értékekrdl (outliers) amelyek pld. mérési hibabdl szarmazhatnak.

Egy sz6val le tudjuk olvasni a siirliség-fliggvény jellemzdit. A hisztogrammal szemben az a nagy elénye, hogy nem
fiigg az intervallumok (osztalykdzok) megvalasztasatol.

A fent bevezetett "Box and Whiskers” mddszert mindkét ismérv X és'Y adataira alkalmazzuk. A tovabbiakban
azokat az adatokat fogjuk elhagyni, amelyek legaldbb az egyik ismérv szerint “ mérsékelt idegenek”.

X = min{xi,i =ﬁ<}= A max{xi,i =ﬁ<}= X

Legyen: ymin = ml n{yi 7i = l—k}: yO' ymax = max{yl 'i ::L_k}: y:w

Az [Xmin » Xiex ]intervallumot felosztjuk n részre és az [ymin y Yimex ]intervallumot, pedig m részre. Igy tulajdon-

képpen egy téglalapot osztunk fel tovabbi kisebb egyenld téglalapokra az {Xi* }, illetve {yi* }egyenl(')' tavolsagra

1év6 pontrendszerek (particiok) segitségével. Azt fogjuk megfigyelni, hogy adataink koziil mennyi és melyik “kis-
téglalapba” esik.

Az adataink altal meghatar ozott téglalap felbontasanak szempontjai

A felosztés elkészitésénél felmeriil egy fontos kérdés: Hogyan valasszuk meg atéglalapjaink méreteit?“ Kisebbek”
legyenek, esetleg “nagyobbak”, milyen arany legyen az oldalaik kdzott? A példak megol dasa soran intuitiv (empi-
rikus) vélaszt probaunk nyerni ezekre akérdésekre! (Hétralesz még a sgjtésiink bizonyitasa).
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A tablazat elkészitése (*)

A “Boxsz and Whiskers” szlir6 médszer alkalmazéasa utan a megmaradt adatokat a kdvetkezd tablazatba helyezziik:

xv vl sl [y [y vl
lX; X J fia fiz fio fim fy
( I'X;J fan far fo fom f,
(Xi*—l’ Xi*,l fi,l fi,2 fi,j fi,m fl
(X;—l' X;J fn,l fn,2 fn,j Xn,m fn,.

f.,1 f.,z f.,j f.,m N
Haasokasag N tagu jeldlje

f;, az egyiittes gyakorisagok = azon egyedek szaméval, amelyek az (Xi*,l, X' ]>< (y?,l, y]‘] oldal i téglalapban
taldhat6ak.

f, azon egyedek szémaamelyekreaz X ismérv az (XIJ X J intervallumban vesz fel értékeket, vagyisaz (XIJ X J

sorban 1év6 pontok szama.

f j azon egyedek szama, amelyekre az Y ismérv az (y]‘,l, yJ] intervallumban vesz fel értékeket, vagyis az
(yj,l, y]-‘ ] oszlopban 1év6 pontok szama.
Ha a sokasag diszkrét, akkor a fent bevezetett valoszinliségek a kovetkezOképpen fejezhetok ki az abszolut gyakori-

sagok segitségével:

Py = B =—, P =1

A x? illetvea Cramer-mutat6 bevezetése

A definicié alapjan X, Y fliggetlenek, akkor és csak akkor, ha:

P(X e (x,,x ksve(y ,x )=P(Xe (x.x ) P(re(y .,y ]) mindeni=1..n & j=1..m,

azaz:

2 Abizonyitds MSc. Kovdcs Edithtdl szarmazik.
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f, f f f _fofi g
le p|. p.] N N N N N2
Cf
f, ———=—=0 bérmilyeni, j esetén.
N

Tehét X ésY fiiggetlen akkor és csak akkor, ha

i=1 j=1

Vezessiik be a kovetkez6 statisztikai mutatot:

f fi,.' f.,j ?
) n m i N
% =
=1

i=1 j

Késobb, a harmadik fejezetben latni fogjuk, hogy miért pont ezt a fiiggvényt valasztottuk.

Tétd 2.1.: Legyen asorok ésoszlopok minimuma, pl. m (perszenislehet az altal anossag megsértése nélkiil) ekkor:

0< x*<N-(m-1)
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y = 0,1668x + 6E-15
1,500 -
1,000
0.” ’."0
. 0,500 3 *
’0. ,’0 %
® 0.000 &% %e
I ‘\ T T Vy,9 . T T T ' 1
4,000 -3060 2 =T,000 8,000 1,000 2,000 3,000, 4,000
0 .
’ A%
%, "0‘
assrrent® 1 000
-1,600 -

Bizonyitas®:

Legyen m<n.
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A majordlasnd mindeni=1,2.m-reaz f, > fij egyenléséget hasznaltuk, ezzel noveltiik a masodik zarojelben
szerepld tortek értékét.

Tehét:

%2 <N i 1 (F, + f, +-o- f, )—1}=N(i1—1}=N-(m—1) .
j=1

=t flj + fzj +... fnj

Korabban mér lattuk a korrelaciés egyttthaténal, hogy tébb informéciét nyerhetiink, ha értékét egy zart interval-
Iumba[O,l] szoritjuk, ezért ezt az egyenlétlenséget elosztjuk N(n-1)-el:

2

X
0o<—4 <1
N-(n-1)

Ha ebbdl még gyokat is vonunk, akkor a kdvetkezd mutatdt kapjuk:

2

X
o< |———<1
N-(n-1)
ZZ
N-(n-1)

ban az asszociaciondl is hasznaltuk.)

Definici6 2.1.: A kifgjezést C-vel jel6ljik és Cramer-mutaténak hivjuk. (Ezt a mutatét méar korab-

M egjegyzés: Minél kdzelebb van C az 1-hez anndl szorosabb a kapcsolat a mennyiségi ismérvek kozétt, és minél
kozelebb van a0-hoz annd gyengébb a kapcsolat szorossaga, igy a fliggetlenségiikre gyanakodhatunk.

Térjlnk visszamost a példankra, ahol a korrelaciés egylitthat6 értéke nagyon kicsi volt (majdnem 0).
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Alkalmazzuk ezek utan a bevezetett tesztet az 2. 1 példankon:; A Cramer-mutato:
C=0,77

Azt kaptuk, hogy C=0,77 ami azt mutatja szamunkra, hogy van kapcsolat (kézepesen erés) az X és Y kdzott. Tehat
semmiféleképp nem szabad fliggetleneknek tekintentink a mennyiségeket! Ezek szerint van remény, hogy valami-
lyen alkalmasan vélasztott fliggvényt illeszthessiink az adatokra.

Alkalmazzuk ezt atesztet egy masik példara, amelynél szabad szemmel islathaté lesz a determinisztikus 6sszef ig-
gés az ismérvek kozott.

y = 0,1668x + 6E-15
1,500
1,000
: o
. o Q"o
, 0,500 * *
’0‘ ,’. A
(3 0.000 o2 ‘e
I & T Uy ry T T \" ]
-4,000 -3, 2 =1,000 4’,C00 1,000 2,000 3,0000’ 4,000
0 *
’ AV
%o, "o‘
Nanseer®r® 1 000
-1,500 -

A kovariancia és akorrel &ci6s egy Uitthaté:

C.,= 0741

foy= 0529

Az adataink alapjan azt kaptuk, hogy a kovariancia pozitiv. A korrelacios egyiitthato értékébdl arra kell kovetkeztet-
niink, hogy a linearis novekvé (ill. csdkkend) 6sszefiiggés nem Iényeges a mennyiségi ismérveink kdzott. Jol |&tszik
az abran, hogy nem linedris kapcsolat van az adatok kozott.

Ha elvégezziik fliggetlenségi tesztet a Cramer-mutatd: C = 0,837

Ebbél arra kovetkeztetiink, hogy erds a kapcsolat szorossaga az ismérvek kozott. Most is kizarhatjuk a fiiggetlensé-
get kozottuk, hiszen mint azt korabban mar megmutattuk akkor O-t (vagy ahhoz kdzeli értéket) kellene kapnunk.
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Prébaljuk meg, hogy finomitjuk a“téglalapok” méreteit és végezzik el Ugy is atesztet. Természetesen attdl, hogy
finomabb fel osztast valasztottunk, akovarianciaés akorrel &ci6s egylitthatd értéke nem vatozik meg. Csak aCramer-
mutat6 fog megvatozni. C = 0,9126

A kapott eredményt értékelve megdllapithatjuk, hogy az ismérvek kdzotti kapesolat nagyon szoros érték megkdze-
|iti az 1-et. Léthattuk, hogy afel osztés finomitésa valdban “javitotta’ az eredménylinket, kdzel ebb vitt minket az
dtalunk ismert val 6saghoz.

A trend egyenlete: y=-0,0107 x +6,1701

12 7
o o J) o o oo
10 o o o—o o—o0 o
o o%o o 0000
P C o o
o o oc% o o
¢ — o & o
%O o o
GRS | o o o )
o oo o 0000
2 o0 o
?o o ol oo o
ol o o o—o |
0 5 10 15 20 25 30
2
f - f
| F—_— !
n m i N
2 _
X = 2 Fof
i=1 j=1 i
N

3 Abizonyitds MSc. Kovdcs Edithtdl szarmazik.
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Atrend egyenlete: y=-0,0107 x+6,1701

12
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%O o o
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o o O o O 00O
2 O
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Nézziink még meg egy olyan példat, ahol véletlenszeriien valasztottuk a sokasag adatait.

Kiszamitottuk: C=0,19978, A Cramer-mutatd értékei is X és'Y fliggetlenségét tdmasztjak ala

3.8 Hipotézisvizsgalat: két mennyiségi ismérv fliggetlenségének vizsgalata %2 prébaval

Legyen egy sokasag és X vagy Y két folytonos vagy diszkrét mennyiségi jellemzéje. A sokasagbdl vesziink egy N
nagysagu fiiggetlen mintat, amelybdl a kdvetkezo érték parokat kaptuk:

Oyl (%, ¥2) o (%o Yy)

El6szor kihagyjuk a “Boxsz and Whiskers” mddszer segitségével a kilogd adatokat (azokat, amelyek legalabb egy
koordinata szerint kilognak). Az igy megmaradt minta alapjan ellenérizni szeretnénk, hogy a sokasagban fiiggetlen-
e akét mennyiségi ismérv.
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A H , hipotézisben feltételezzik afuiggetlenséget. A H 1 ellenhipotézisben az szerepel, hogy X és'Y nem fligget-
len. A mintaalapjan el kell majd donteni, hogy egy adott szignifikancia-szinten elfogadjuk-ea H  hipotézist, vagy

H, -t elutasitjuk mikézben H , -t fogadjuk el. Haamasodik eset kovetkezik be, akkor érdemes majd olyan fligg-
vényt keresni, amit majd az adatokrailleszthetink.

Legyen

x; <minfx, i=1k} X <max{x,i=1k}
Vo <minfy,i =1k} v, < maxy, i =1k}

Felosztjuk az [ XS , X:; ] intervallumot n egyenld részre és az ly; , yfnJintervallumot pedig megyenld részre.

A sokasagra nézve a kovetkezd tablazatot kapjuk:

2

XIY Wi.vile, J[y;,‘qziJL T I

2 n
[x;),(xﬁ ;j%ll\/ f. - f'j 112 f. f'j P2 Pim Py
(Xl : XZJ P4\ N Iz,z N N } Pz, P2m P2,
O = .. ., Pim p.
(X;—l’ X;J pn,l pn,Z pn,j pn,m pn,.
P P.. P, P.m 1

e A H, hipotézisben azt dlitjuk, hogy X,Y fliggetlen, vagyis hogy:

P =P, P teljesil ¥ i 2171 és | :]Tn esatén.
e A H, hipotézisben pedig a H, hipotézis ellentettjét alitjuk, vagyis, hogy:

Ji=1n é3j=1Lm hogy P #P. P,

A minta alapjan ellendrizziik a H hipotézist egy adott ¢¢ szignifikancia-szinten. A minta adataibol a kovetkezd
tablazathoz jutunk:



XIY vovil  Ivioys)
[X;,XIJ f11 fl2
(XI x| fa f22
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fl,m fl,.
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Tétel 3.1.: Ha a minta fliggetlen és N nagyon nagy, akkor a “probafiiggvény” valosziniliségi valtozo:

Khi-né gyzet siiriis é gi fliggvé ny grafikonja
(Szabads agfok:18...)

a y? eloszlast kozeliti meg.

Bizonyitas®:

A mintabol a kdvetkez6 tablazatot irhatjuk {6l (csak azokat a részeket hagytuk benne, amely a bizonyitasban fel-

hasznalunk):
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A H , hipotézisben azt tételeztik fel, hogy aX ésY fuggetlen. A legkisebb téglalapot véalasztjuk, amely az Gsszes
adatot lefedi, és afenti modszer szerint osztjuk tovabbi mx n db kistéglalapra. A H , hipotézis igazét feltételez-

ve p”- =P P j aholi=1,..n; j=1,....m. Azitt szerepld valoszinliségek az egész sokasagra vonatkoznak. A jeld-
Iésiiket pedig a 2.§ fejezetben vezettiik be.
Az (i, j) cellaban 1év6 mintabdl kapott adatok szamahoz fogunk egy valosziniliségi valtozot rendelni a kovetkezd

madon:

Legyen 5 ij valoszinliségi valtozo az i-edik sor, j-ik oszlopaban 1év6 adatok szdmahoz rendelt valosziniiségi valtozo,

amely binomialis eloszlast kovet (egy adat vagy bele tartozik az (i, j)-edik cellaba, p valoszinliséggel, vagy sem (1-
p) valészintséggel):

01 2 ...N
5= o pp,..p, [FOP=CLP AP e P=p,
A H , hipotézist igaznak tekintve folirhatjuk. P; = P, - P;

Mivel P, illetve p; valoszintiségeket nem ismerjiik, ezeket a minta alapjan becsilljik. a minta aranyokkal:

f . f.
— _ailletve—- - vel .
N N
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Ezek szerint, P= P; = WI : W] haa H , hipotézist igaznak tekintj k.
éi j valosziniiségi valtozo varhato értéke, annak alapjan, hogy binomialis eloszlast kovet:

f f. f - -f
M (éi,-) =n-p=N WIWJ = T (n*=az (i,j) cellaban 1évé mintaadatok lehetséges maximalis szama
N).

é j valosziniiségi valtozo szordsa, annak alapjan, hogy binomidlis eloszlast kovet a kdvetkezo lesz:

D(E,) =\ P p) = \/ N%L(l_iﬁ]: Ju(bf—f—)

N N N N N N

A nagy szamok torvénye alapjan tudjuk, hogy nagyon nagy mintaesetén abinomidlis eloszlasanormal el oszlashoz

kozelit. Tehét feltétel ezhetjiik azt, hogy & ij normélis eloszlast kovet nagyon nagy N esetén. Ekkor

gij -M (éij)

D( ﬁ) standard normal eloszlast kdvet (elég nagy N esetén).
ij

Ebbdl az kovetkezik, hogy a kovetkezd valdszintiségi valtozo, amely standard normal eloszlast valoszintiségi val-

tozok négyzetének Osszegeként allitottuk eld, y 2 eloszl&st kovet:

f:iiJ

ot ff )| ®
N N N

Hunyadi-Mundruczo: Statisztika.
Vita Kiad6, Budapesti Kézgazdas:’rwgi Egyetem, 1997.

A fent folirt Gsszeg nevezdjében az 1— —= — kiilonbség helyébe irjunk 1-et, aminél akill 6nbség biztosan kisebb.
Kropfl, B. — Peschek, W.: AlkaloMzdN Statisztika.
EztMszakirKégetkeajdik, Budapesni2e00. ha N tart végtelenhez, ak-

excle bt - < Komcicia G anaticids T
corbeckicl o oo PSSR ke

ényi Alfréd: Valoszintiség-szamitds. . . i L o
Ezz%zl %(ﬁ) gyv %%?%hﬁwggi?%zgg% minoraltuk. Az igy kapott 6sszeg nem mas, mint a hipotézisvizsgalatban
hasznalt y ? fuggvény:

S

m

=22

i=1 j=1

Megjegyzés 3.1: y? -nek (n-1) (m-1) szabadsagfokavan.
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Kelen Andras™

SZOCIOGRAFIKUS BESTIARIUM
A PROSTITUCIO EMANCIPALTABB
HATARTERULETEIROL

A bestidrium dllatok, madarak, kiilonféle fantasztikus teremtmények és
néhdny esetben kévek és novények leirdsdt és értelmezését tartalmazia.
A bestidriumok kiiléndsen népszerviek voltak a XII-XIII. szdzadban,
amikor egyszerre szolgaltak didaktikus olvasmdnyként, képeskonyvként,
tankonyvként illetve forrdsmunkaként.

A prostiticiét korbejard szociolégiai magyarazatok valahogy mind keveset fognak. Valahol mindig
kil6ég egy fontos konstitutiv mozzanat, magyarazatlanul marad egy elhagyhatatlan jelleg, vagy éppen
erdltetetté vilik az elgondolds, mert a valo vilag bugyrai varatlanul bonyolultak. A valtozatos varosi szcé-
na, de még a vidéki kindlat sokrétlisége lattin tehit jorészt dadogni kezd a szociolégiai vagy kriminalisz-
tikai elmélet. Pedig konyvet sokat irtak mar errdl a mesterségrdl, majdnem annyit, mint ahany férfi vagy
nd van, akinek célja lehet azzal, ha kozostilésre szdnja el magat. De hat az a j6, ha sok konyv van egy
témarodl, az érdekl6dé ilyenkor erdében érezheti magat, fik helyett konyvek strdjében kalandozhat.
Raadasul a monogrifidk és szociografidk mellett ott vannak az elSterjesztések is, hiszen a kozigazgatas is
alaposan tematizalja ezt a jelenséget vilagszerte.

Ezekben a pozicids papirokban hemzsegnek a jogaszok szornylséges lateiner-megnevezései: ott van
példaul az abolicionista elmélet, amelyet 1875-ben egy angol lelkész felesége inditott el Gtjara. A jogha-
tosagi stirgést-forgast egészében megsziintetné a kéjndk koril, mert dldozatnak tekinti 6ket, nem elko-
vetdnek és inkibb az Oket kényszeritok, lefolozok, kizsikmanyoldk, fliggésben-tartok ellen igyekszik
felvenni a harcot. Azt, hogy a prostituilt dltaldban nem egyediil tevékenykedik, mar a széhasznalat is
mutatja: prostitutor, aki kizsdkmanyol és kényszerit, és prostitudlt az aldozat. Az EU legtobb tagillama ezt
a filozofiat koveti. Ott van aztdn a probibicionista elmélet, amelyet a puritin partallami id6kben nilunk
is elfogadtak, és nemrégiben a protestans szigorara idonként visszatalilé Svédorszag elevenitett fel. Ezt
ugyan még egyetlen szakérté sem vette észre, de a svéd prostigyakorlatban (a klienst biintetik, a lanyt
elvondkurira/atnevelésre utaljak) az a legérdekesebb, hogy egy egészen ritka szocioldgiai konstellaciot
valosit meg: egészen kevés példa akad arra a vilagon, hogy valami és az ellenkezébje is igaz. Ez a svéd
betiltasi gyakorlat Ggy viszonyul a nemi 6romszerzés e rovid Utjadhoz (gyorsforralt kéj: Benamy Sandor)
mint a keresztény fundamentalizmus egyik régi romai papaja a frivolnak érzett 6kori olimpiai jatékok-
hoz - betiltana és elnyomna az egészet. Akkor mar talan a Németorszagban és Hollandiaban kiteljesedett
reglementdciés modell ill a legkozelebb a mindennapok gyakorlatahoz. Szeretjik/nem szeretjik, a do-
log itt van, és nem tinik el, amig jobbat nem taldlnak ki, tehat kdzrendészetileg és kozegészségugyileg
érzelemmentesen szabdlyoznunk kell. Ez a modell foglalkozasként, s6t jogként fogja fel a prostiticiot.

Nos, ezek a kezdetlegesen csikorgé megkozelitések nem is elméletek, legfeljebb felbuzdult politiku-
sok kvazi-cselekvésének vezérfonalai — gondolta Valgatha. Kézgazdiszként 6 megszokta, hogy nagyobb

*
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pontossagra torekedjék. A holland-német gyakorlatot 6 példaul inkabb kameralistdnak nevezte, mert az
adbbevételek révén az dllamkincstar haszna — ha egyszer felszabaditottik ezt az 6si foglalkozast — minden
tovabbi erkolcsiséget lesopro és felilmuldé mozgatdéerdnek szamit. A kdzgazdasz olyan 6sszehangolt
elméletre vagyott (leginkabb az abolicionizmus alapjan), amely képes nagyobbat markolni ebben a sok-
szin\ jelenségviligban és minden idevagd nélkiilozhetetlen mozzanatot leirni. Bar — tavol még barmifé-
le elmélettdl — egyelére még munkaképes definiciot sem taldlt a bérndk teljes spektrumara, tehat a mai
kor rabszolgdinak zarvanyszeri életvilagatol a hazrajar6 didklanyokokon és a bérelt lakasban dolgozd
massz6zOkon at a kereset-kiegészito anyik és haziasszonyok masodik gazdasagaig huzodo teljes skdlara.
Végleges definicié hijin is biztos volt azonban benne, hogy a kielégité elméletet egyfelSl a belyszin
nyomaban, masfeldl pedig az informdcios aszimmetria jegyében fogja megtalilni. J6l tudta azonban,
hogy addig még nagyon sok empiriara lesz sziiksége ahhoz, hogy muvével el6allhasson. Munkadefinici-
oként a kovetkezd tréfis megkiilonboztetéshez tartotta magat: aki abban érdekelt, hogy minél nagyobb
legyen a férfi szerszama, az polgarasszony; aki pedig minél kisebben reménykedik, az prosti. Gondolko-
dasanak kiindulépontjaul azt fogadta el, hogy amiként a Karpat-medencében a,, fold akarata az erd$” (ha
valahol nagyobb tertileten magara hagyjak a foldet, ott magatol erdd fog susogni alig néhiny emberolt
alatt), azonképpen az 50000-nél nagyobb magyarorszagi telepilések szérakoztatéiparanak akarata (még
ha az 6nkormanyzatok ezt egyel6re nem veszik is tudomasul) a bérndszés szabadsiga (Arany utian szaba-
don).

Az id6k szavara hallgatva, miért ne allithatnék fel elméleti keretet Ggy, hogy definicioval egyaltalin
nem is szolgilok?” — gondolta. Ugyis mindenki tudja, mir6l van sz6. Megerésitést keresvén, megprobilta
felidézni Johanna, a vérmes természetd, kutatobdl lett minisztériumi tisztvisel6né meghatarozasat: ,A
prostiticié nemi aktus, amelyet valaki szolgaltatisszer(ien nyujt, anyagi ellenszolgaltatas fejében, valtozo
ugyfelek szamara.”. Hat ez a szlikkebld szOveg bizony definiciénak is fonnyadt, hiszen oktalanul felolel-
né az Ady Endre édes kis szinészndit is, akik palyajuk érdekében sohasem mondhattak nemet a vidéki
kiskakas szinidirektor rnak. Nem szolva egyes hizassagok belsé dinamikajarol! Hagyjuk hat minél ha-
marabb magunk mogott a munkadefinicidkat! Akkor értiink meg egy szubkultarit, ha modellezni tud-
juk, ha tehat lattatni tudjuk, hogy egyes jellegzetes szitudciokban hogyan mikodik, hogyan reagil, és
milyen OsszetevOk motivaljak, és éreztetni tudjuk a hatdrait, vagy legalabbis konturjait. Afrikiban példa-
nak okaért mindmadig, ha egy leany egytitt hil a kedvesével, akkor a fii alkalmanként pénzt ajaindékoz a
lanynak — anélkiil, hogy rossz asszociicidkat idézne ezzel fel. Meg kell talilni ezt a modellt, amely
egyszerre lesz prediktiv és deskriptiv ereju. A prediktiv képességet (tervezés) majd hasznaljak a miniszté-
riumok, a deskriptiv pedig beszamolok élményanyaga lesz. Ez a keresett életmodell — amely tehat egyfe-
161 magan viseli a kurva-lét minden jegyét, am egyben eléremutaté sajitossagokat is tartalmaz - minden
jel szerint a masszdérlanyok életviligaban rejlik, mert 6k a mai tomeges, emancipalédott és globalizal6-
dott szexmunkasok, akik jécskan maguk mogott hagytak mar a kizsakmanyoltsag, s6t az alkalmankénti
~fehér” rabszolgasag meghatirozé vonisait.

Valgatha Pil élete delén jar6 kozépkora, kozéptermett férfi volt, minden, az amugy kozeli alkonyt
sejtetd vonds nélkil. Kiilonos disszonancidkat hordozott. Szellemileg mohé volt és tiurelmetlen, dm
fizikailag és f6leg testmozgdsaban, legjobb esetben is csak temp6s. Erre rakédott ra egy tovabbi kettds-
ség: a fiirge elmeél a pontos artikulicié miatti lassabb dikciéban nyilvanult meg. Szellemi tajékozodasa-
ban étvagyat a valogatossag jellemezte, csak amit integrilni tudott, az érdekelte (A Rawls-féle reflektiv
egyensulyt sokra tartotta). Fizikai étvagya és asztali szokasai pedig egy Oriaskigy6éhoz voltak hasonlato-
sak. Ezek Osszhatasukban annyit tettek, hogy a korabéli csitrik mar évtizedekkel ezel6tt is olykor azt
mondtak ra, hogy .féloreg”. Ma mar az egykori Naturbursch habitusaban és domhecz megjelenésében
egyarant 6sszébbcsiszolodott, szellemileg és fizikailag 6sszhangba kerult. Az ilyen emberekre mondjak,
hogy tiz évet nyugodtan letagadhatnak. Amennyit egyébként letagadhatott, annyival meg is el6zte korit.
Elei a poszt-huszita id6k zsoldostarsulasainak egyikével ttdttek be Magyarorszagra és harcoltak a Felvi-
déken még a Hunyadiak ellen. Ez a (mondjuk igy belycsindlo) harc idében elhuz6dé volt, amolyan
hazd-meg-ereszd-meg modra. Ivadékaik azutan megulték a gobmorségi Derencsény falujat, majd 1920-
ban a csehek #jrabevonuldsdt kovetéen a nagyapa a pozsonyi egyetem tanari karaval egyttt az allampol-
gari hliségeski helyett a kiragatast majd a menekiilést valasztotta. (Taldn kicsit elhamarkodott, talin
kicsit hisztérikus volt ez a kari dontés akkor errél a megfutdsrél— magyar szempontb6l, hogy kiegyeznénk
ma az akkori kozillapotokkal, pozsonyi, selmeci és kolozsvari egyetemekkel! Par évre ra a Maniu-kor-
many legalabb a kozalkalmazotti nyugdijukat megadta a vandorbotot fogottaknak, pesti palyaudvarokon
vagonokban meghuzddottaknak, a felvidékiek még ezt az elégtételt sem kaptik meg.)

A martal6c 650k stird vére mara vérbeli kutat6 kozgazdassza nemesedett (banyatlott) benne, politikai
nézetei is jol belesimultak a mai hungarusok koztarsasiganak f6aramaba, bar partvalasztasahoz a két nagy
kinalata nem volt elég — mi tobb, a rendszerviltozas szimara gyakorlatilag nem hozott tobbpartrendszert,
hiszen a magdén kiviil mas part egyszerien szoba sem johetett neki. Szakmdjiban nem vitte igazan sokra,
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pedig letette az asztalra azokat a muveket, amelyek egyébként hirnévre segitenek. Nem ,igyekezett”
sohasem. Nem lustasigbdl, hanem megfontolasbo6l: amire torekedett, az kevésbé amédia dltal felépithe-
t6 hirnév volt, hanem valami egészen mads, amit taldn a ,,j6 élet egyensulyainak” lehet nevezni. (Ebbdl
néha sajnos csak az id6t Gigyesen mulatni képes dzsentri-életvezetés sikeredett — az 6nérvényesitésnek
mindenesetre az ilyesmi nem kedvez, még a tudomanyban sem). Onkorlitozé megfontoldsait mar téma-
valasztdsaiban is meg lehetett itélni. Témavalasztidsaiban egyetlen vezérelve volt: mindig igyekezett az
antropologiai konstansokrol, azaz kortdl és kultaratol fiiggetlen altalinos emberi dolgokrdl irni. Ezek
ugyan mindig j6 alkalmat kinaltak neki, hogy korardl és az 6t kortlvevo tarsadalomrol értekezzék, am a
szakmai kozbeszédet sohasem ezek a felvetések tematizaljak. Ha hirnévre tehat nem vergédott is, szi-
kebb szakmai korokben azért jol dsmerték, és azok is inkabb elismerd felhangokkal tarsitottik nevét,
akik csak olvastak sejtelmes hangzasa nevét irasai elején, de személyesen sohasem talalkoztak a megle-
hetdsen visszavonultan €16 tuddssal. Egy 6szi konferencia-el6éadis anyagaként Valgatha most éppen a
prostitacié katonai vonatkozasait igyekezett felderiteni. A markotinyosndk mellett egyre tobb kultartor-
téneti érdekesség kertlt eléje az ebben a sajatos, de érvényes értelemben munkaszolgdlatra kényszeritett
leanyokrdl és asszonyokrol. Tanulményai, gondolatkisérletei és konyvei mar a nyolcvanas évek vége ota
nem céduldkbdl alltak 6ssze, un. ,early adopter”-ként mindig az els6k kozott sajatitotta el az informati-
kanak és telekommunikacionak azokat az Gjitasait, amelyek kéziratai hizlalasdban segitségére lehettek.
Ezzel lehet6vé valt szamara, hogy akarhol tamad egy j6 gondolata, ne engedje el, hanem ragadja meg
nyomban és integrativ moédon, hozzitoldja azokhoz a kézirataihoz, amelyeken éppen dolgozott — ket-
tén, harmon is szimultin. Most az aldbbi — reggeli Gjsdgolvasis és egy egyetemista korabol ismert sinol6-
gussal folytatott beszélgetés nyoman — rogzitett szoveggel bibel6dott.

s m

Katonai prostitucio

1937 juliusaban a csdszdari hadsereg, tamaddst inditott Kina ellen. A
barcok kiteljesedéséuvel koreaiak szdzezreit kényszeritették munkaszol-
gdlatra, nagy résziiket a japdn szigetekre burcoltak. A mdsodik vilagha-
boru idején 2 millié 300 ezer koreai volt munkaszolgdlatos. A csdszari
hadsereg dallomdshelyein pedig t6bb ezer koreai not kényszeritettek pros-
tituciora.

E torténelmi tények helyes értelmezése céljabodl a sinolégus kolléga felhivta a kdzgazdasz figyelmét
arra a tanulsdgos parhuzamra, ahogy a britek ,,dolgoztak” a nyelv, a kozigazgatds és a vallds tekintetében
Irorszigban — sok sziz éviik volt ra — illetve, ahogy a japanok jirtak el Koredban. Valgatha fejében azon-
ban értheté mdédon a torténelmi Magyarorszag Felvidékén a magyar megyei kozigazgatas kebelében az
évezredes egylittélés soran ,felnevelt” (politikailag taldn bolcsebb itt emancipdciohoz segitésrdl beszélni)
szloviak nemzet parhuzama jart, amikor fontoléra vette az alabbi rovid tényleirast. 1910 augusztusiban a
Japan Birodalom elérkezettnek latta az id6t Korea latszatfuggetlenségének felszimolasara. A japan kato-
natisztek — mint néhany évvel késébb masok Karolyi Mihalyt — kivont karddal kényszeritették Szundzsong
koreai csaszart a lemondo nyilatkozat aldirdsara. Az orszag élére japan f6kormanyzo6 keriilt. Az egyetlen
hivatalos nyelv a japdn lett, a koreai nyelv haszndlatit szigordan megtiltottak (a kis naivak). A teljes
asszimilaci6 érdekében mindenkinek japan nevet kellett felvennie. A szocioldgiai absztrakcidkra mindig
kész sinologus végiil arra is felhivta a figyelmet, hogy az is munkaszolgilatként értelmezhetd, amikor az
immar kommunista Eszak-Korea titkosszolgilatinak munkaerdigénye céljabol egyszertien elraboltak ti-
zenegy japant. A koreaiak sz6 szerint ,,nyelvekre” vadasztak. Azért volt sziikségiik néhdny szigetorszagbe-
lire, hogy azok a japdni nyelvet tanitsak a partszolgalatban titkos feladatra kiképzendd tigynokok felké-
szitése soran.

Ezeket a sulyos torténelmi tényeket mérlegelte Valgatha, hogy logikai 0sszefuggésekbe tudja rendez-
ni a n6i munkaszolgalat baljos intézményét. Magyarorszag persze sajnos tulontil is megfeleld hely arra,
hogy komoran valésagos értékén tudjuk kezelni ezeket a rég megesett dolgokat, hiszen maig é16 emlék
ez a — ma mar szerencsére inkabb csak az otthoni elbeszélésekbdl ismert baljés — torténeti alakzat.
Magyarorszagon azonban minden kultirtorténeti univerzaléhoz, viligszerte ismert torténeti tényhez
hozzatesziink valami pluszt (és ez igy van jol). Mi, szerencsés maiak annak is tandi lehetiink, ahogy a
politikaban olykor az acsargdsig szembenall6 csoportok koziil a keresztény kdzéposztaly a maga szenve-
déstorténetét példaul ezzel az (rettegetten brutdlis, de a besorozottak életét mégsem célba vevd, és ennyi-
ben buszadik szdzadi mértékkel mérve kozéputasnak tekintbetd) intézménnyel is elészeretettel Ossze-
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fiiggésbe hozza és az 6tvenes években divo vidéki kitelepitést (a palocfoldi Mikszath-leszarmazottakat
torténetesen a févarosba telepitették), mint sui generis sztalinista invenciot az el6ttiik jartak megprobal-
tatasainak relativizalasa céljabol makacsul igy — munkaszolgdlatnak — nevezi. Arrdl is sokat tudnanak
mesélni a févarosi 6regasszonyok, vajon a katonai prostiticié a zordabb jelenség, vagy a harcol6 kato-
naknak a civil lakossidgon (en passant, mintegy uitkdzben) elkovetett alkalmi er6szakoskoddsai.

A kozgazdasznak minderrdl a szocioldgia heidelbergi klasszikusa jutott eszébe, akinek torténeti té-
nyek sokasagit sikertlt impozins elméletbe rendeznie a passziv liturgikus célszervezetek fogalmaval.
Weber persze varosi céhmestereket latott csak maga el6tt, akiket valamely foldestar mesterségiik szabad
gyakorlasinak joganak fittyet hanyva, akar 6rokletes médon is a maga (munka)szolgilatara kényszeritett,
meg székely hataréroket, akik elsészilotteinek hetediziglen az volt a kotelességiik, hogy féfoglalkozas-
ban 6rkodjenek, de sejtelme sem volt a lanyokrél és asszonyokrol, akik foglalkozas hijan csupan testiik-
kel megjelolt médon kertltek ,foglalkoztatasra” e szOrnyd intézmény keretei kozott.

Ha Weber nem is, Valgatha csalddjaban ez a mozzanat bizony része volt annak a nagy narrativanak,
amely a vilaghaboras évek traumajanak hazilagos feldolgozasat, voltaképpen az évtizedeken athtizédo
permanens gydszmunkat jelentette. Ez a csalad tehit kozelebbrdl is taldlkozhatott a katonai prostitacid
intézményével, ami nem mads, mint a harcol6 katondk szamara — a lelkiekkel 6sszhangba hozott és ennyi-
ben bestialissa valt testi — sziikségletek ellatdsa kényszer alkalmaziasaval ,besorozott”, vagy (ez mdr az
orosz valtozat) szabadon feltallt-felkutatott nékkel. Ez a fajta magyar fijdalom, mint ismeretes, Apor
puspOk személyében valt emblematikussa. Valgatha maga ugyan mar a hibort utan sziletett, de az akkor
8 éves két ikern6vérét az ember nélkiil maradt édesanyja az ostrom idejének minden éjszakdjin maga
mellé fektette az dgyba és ett6l azt varta, hogy a rator$ katondk helyette inkdbb majd a tobbi lakot,
lehetdleg pedig az éppen szinevaltozasat megélé hazmesternét részesitik elényben. E jaimbor varakozas
kimenetelérél ma mar semmit nem lehet tudni, az érintettek java mar nincs életben, a két névér pedig,
aki pedig ismeri a valaszt, a traumat hallgatassal kezeli. Nehézné, a Iégdparancsnokbdl és nyilas 6sszeko-
t6ébdl lett partallami hazbizalmi hazmesternd élete egyébként mélyen belenyult az 6tvenes-hatvanas évekbe
is, amikor egyszer igy mesélt:

— Tudod Palikim, itt a terézvirosi O utciban emberemlékezet 6ta bordélyhizak is méikodtek. A mi
hizunkban persze nem, itt csak tisztes polgirlakdsok vannak az utcai fronton, mint példaul a tiétek, és a
kispolgariak korbe a gangon egészen a cselédlépcsé melletti, WC nélkuili lakdsokig. De mar a mellet-
tiink 1évé haz is, és tovabb az egész utcaban szinte minden masodik hdz csupa olyan lakdsokkal épiilt,
amelyek egy szobabdl és vizesblokkbdl allanak. Hét ezek bizony nyilvanoshazak voltak, mi tagadas. Te
mar nagyfit vagy, latom, hogy kihivisként éled meg (nem igy mondta persze, de Valgatha ma mdr ilyen
Lkategorikusan” gondolkodott, emlékezett) a létran ablakot moso haztartasi alkalmazottatok altal alulrél
nyqjtott latvinyt — hat akkor tudnod kell ezt is. No ezek a haboru alatt eleinte dolgoztak (business as
usual), majd amikor az ostromgyurd szorossa vilt, akkor viz és villany hijan mar nem tudtak mikoddni, a
felszabadulas utan (igy mondta 6 is!) pedig egy ideig az utcan mozgd emberek kozil senki sem fizetett
a nékért. Aprilisra azonban mir enyhiilt a helyzet, a romokat eltakaritottuk és a koziizemi szolgailtatisok
is yjraindultak. A linyok pedig plakatot nyomattak és a kovetkezd szoveggel hirdetni kezdtek: ,A fény
nem fényutzés, a lyuk sem luxus”.

A konferencia-el6adason kiviil a kozgazdasz alapvetéen egy nagy elmélet felillitisin dolgozott. Ez,
meglehet, kissé idejétmult gondolatkisérlet. A nagy ideolégidk és mindent feloleld viligmagyarazatok és
alapfogalmak irdnti érdeklédés lehanyatldsaval a hagyominyos tirsadalomtudomanyi struktardk is meg-
fakultak (ma egy villalatnak van ézleti filozdfidja), 6 mégis nem tudott szabadulni attél a gondolattol,
hogy 0Osszefliggéseket és leiré6 magyarazatokat lattasson ezen a specialis teriileten. Marmint a bérnék
életvilaganak teruletén. Alapvetd tarsadalomismereti észrevétele az volt, hogy ma mar ennek a tertlet-
nek csak egy szelete maradt meg a prostiticié hagyomanyos kényszerkeretei kozott (fizess, és azt csindl-
batsz velem, amit akarsz). llyen maig tovabbél$ zarvany az autékban parkol6 stricik futtatta orszagut- és
utcalanyok és a ,fehér rabszolgasagnak” nevezett nékereskedelem, valamint a vad hyperspace bulik hus-
kereskeddinek éléaruja. A szexmunka zoOme azonban ma nem okoz tdgra zdrt szemeket senkinek sem.
Ilyenek mindenekel6tt a massz6zok, tovabba az éjszakai vendéglatdsok, csovon porgs go-go és sztriptiz
tancosok, hostessek, és call-gorlok. Tehat mindenki, aki Miinchausen baréként sajit varkocsindl fogva
kiemelte magat a prostitacié hagyomanyos tarsadalmi haromszogébdl (aki emancipalédott — gondolta a
marxizmuson és feminizmuson felnétt Valgatha). A hagyomanyos hiromszog legaljan 1évé egykori futta-
tok itt mar a szolgiltatd tizleti tervének sikerében érdekelt férfiakkd vagy n6kké, menedzserekké és
madamokka szelidiltek. A szolgaltat6é szexmunkasok maguk, amennyiben szolgiltatasukat a keziikre f6-
kuszaljak, ma mar a vendéglatoipar, atest koriili szolgdltatdsok valamint a természetgyogyaszat hatarteri-
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letén mozgd human szolgaltatd iparag szereplSivé valtak, és e kozéposztilybeli 1étre vergédott egyéni
vallalkozok — alkalmanként akar hitelképes banktigyfelekként — nélkilozik az észrevehetd kapcsolatot az
alvilaggal. Ami nem jelenti a kapcsolat teljes hidnyat — stadidikat a lanyok példaul nem a szabadpiacrél
bérlik, hanem egy kotott ,rulirozé” lakdsalapbdl kapjik. Ugyan kiktd1?

Vermeer van Delft: A keritoné

Kabitoszerfiggd szolgaltatoval sem lakasokon lehet taldlkozni. Annak, akit nem a megélhetés gondja,
hanem a napi belovés dranak megkeresése hajt ebbe az tizletigba, terepének megmaradt az utca. Hajszal-
erek létezésére ugyanakkor még jol utalnak olyan aprd szepldk, mint példaul az, hogy a Széchenyi-
tervben a cégbir6sigon fellelhetetlen tirsasigok kaphattak pénzt ,élményfiird6k” 1étesitésére. Ezen az
ugyszolvan idillikus képen tovabb drnyal valamit az a nyilvanvalé masik tény, hogy mindez a jaimbor
domesztikdlodottsdg csak az orszaghatiron belil igaz. A szexmunka ugyanakkor orszaghatarokat, nyelvi
és foglalkoztataspolitikai korlatokat nem ismeré globalis iparag, am éppen a globalizalédott részérdl
senki nem merné azt allitani, hogy ott haziasszonyok artatlan kereset-kiegészitésérdl, eredeti felhalmo-
zasi életszakaszukat él6, menedzserszemlélettel megaldott viragzé lanyokrdl lenne szo6.

A masszérlanyok életvilaganak felderitése céljaboél Valgatha terepmunkara vallalkozott, és ezzel kupi-
jar6é emberré valt. Mint mar érintettik, korilbelil annyi bérnd érheté el minden varosban, ahany fa van
a varosi erdében vagy ahany konyvet irtak errél e témarol. A kutatd tehat arra nem vallalkozhatott, hogy
személyesen felkutatja valamennyijiiket, de a massz6zok levilogatasa utan maradé cimlistit egy nép-
szamlalasi kérdezo biztos lelkiismeretességével lelatogatta. Ez a mélyinterjus empirikus kutatas bizony
éles fordulatot jelentett nala. A szoknyavaddszatot ugyan eddig sem vetette meg, de vérbeli nyomkere-
s6ként majdhogynem jobb szerette a vadaszatot a szoknyanal. A vadaszat férfias mozzanata — az Gj korul-
mények kozott — ennyiben tokéletesen elesett, és dtadta a helyét annak a kellemes izgalomnak, hogy
kifélét-mifélét rejt a megszerzett cim, és a telefonban megismert hang. Anyagilag amigy nem érzékelt
kiilonbséget; amit most — résztvevé megfigyel6ként — koltott a dogonyoz6 lanyokra oradijként, azt eddig
is fel-felkbhogte eszpresszo- és éttermi szamlak, illetve mozi- és szinhazjegyek formajiban kilonféle
rendi- és ranga holgyismerdsei szamara.

O lett az az ismert vendégtipus, aki ,,csak” beszélgetni akart a vendéglitssal. No nem mintha osszeté-
vesztette volna ezeket a hazai kokottokat a gazdag hagyomanyu gésasaggal, amely a férfi vendég kiszolga-
lasat a kedves muveltség, a megtarto erejii formagazdagsag és egyfajta Onként vallalt bezartsag harmassa-
giban teszi. O nem csevegett, még kevésbé lelkizett a linyokkal, hanem azetnometodolégidnak nevezett
szocioldgiai modszer ajanldsait kovetve bizalmukba férk6zott és igy exploralta 6ket. Mindig felfekiidt az
inkabb miitdsagynak tetszd masszazsasztalra (Freud divanydara is vendég fekiidt, de abban a szitudciéban
mégis csak a mester kérdezett) masszazst azonban nem mindig kért csak figyelmet. Tandrosan-terdpidasan
lassu dikcidval és tablabir6 médjara készen eldsorjazd, megformalt mondatokban adta el6 mondanival6-
it — ez val6saggal transzba taszitotta e fizikai munkahoz szokott szolgéltatokat. Az elkdbitott linyok szora-



kozottan simogattak, jarattik keziiket dombort mellkasan (a semmittevés idegesiti 6ket), a kozgazdasz
pedig 6vatosan érdekl6dott munkajuk és még tapintatosabban korilményeik irant, a mesterek pedig
meghdldlva a bardtsagos szot és empatids érdekl6dést, leggyakrabban kimerit6leg valaszoltak. Ez a nyitott
hozzaallas csak megerdsitette a kozgazdasz munkahipotézisét, hogy ebben a félvildgi korben semmiféle
alvildgi kapcsolatra nem kell szamitania. A lanyok bizalmanak megszerzéséhez a legfontosabb eszkoz az
volt, hogy emberszimba vette a massz4zt, szolgaltaténak tekintette, akinek szaktudasa van.

Szolgaltatastipologia

A masszdérlanyok munkdjiahoz kell egy fajta érzéketlenségnek latszo lelki keménység. Kiilonben nem
volna meg az elszdntsdguk, hogy valogatas nélkil megmunkalasra elfogadjanak eléjiik fekvé lecsupaszi-
tott férfitesteket az ormétlantdl az dregszaguiig. (Persze hason fekve majd minden krapek egyforma,
hatara gurulvan pedig Jegott kivaltképpen az). A keménységiik nem mas, mint védekezé mechanizmus,
amely biztonsagot kolcsonoz nekik azzal, hogy az alkalmanként kusza vagyaktél atftitott vendéggel elfo-
gadtatni képesek a jatékszabalyokat. Jatékszabalyok és korlatozasok pedig vannak ebben az iparagban.
Nincsen olyan masszéz, aki mindenre hajlandé. Az egyik jellegzetes hatarszabas, ha eleve csak kézimun-
kat vallalnak. Ezt jelenti a Bill Clinton révén vilagszerte szall6igévé vilt, egyaltalin nem tartalom nélkili
kifejezés: erotika kizarva (az elnék sem k6zosiilt). Tehat akarmilyen, a vendég kielégiilését eredménye-
z06, aktus kovetkezik is, az soha sem lesz kolcsonos, hanem a liny fog dolgozni ellen6rzott koriilmények
kozott, a vendégen, akinek legjobb esetben azt engedik meg, hogy nem kell kdzben a tappancsdt
maganal tartania.

Az extrak pedig, ha vannak egyaltalin, sok esetben, vendégre szabottak. Valgatha megfigyelte, hogy a
linyok — a természetgyogyaszattal hatartevékenységet folytatdé massz6ztdl (akinek utdana fizetiink) az
orszaguti luvnyaig (akinek eldre fizetiink) — védekez6 mechanizmusai jol tipizalhatok. Azzal az egyszerd
megoldassal férkézott a mit sem sejtd szexmunkasok bizalmaba (ba nem fogadjak bizalmukba, akkor
nem szeretik a vendégségnél tobbet akarokat, példdul az internetes szoknyavaddsz oldalak Wittman-
fiuit, akik mindségellendrzést folytatnak és késébb irdsban beszdmolnak a szolgdltatdsrol), hogy min-
den lehetséges metakommunikativ médon értésre adta (és sok ilyen mod van, mikozben egy terepaszia-
lon fekszik a szabalyosan eldkészitett férfitest), hogy 6 most egy szakemberhez fordul specialis, masutt
meg nem kaphato testi sziikségletei (teszem azt egy megerdltetéstol letapadt izom olddsa) vagy késza
vdgyai rozseldngjanak kielégitése céljabol. Ez az egyik nagyon fontos lelki épit6kocka minden
szexmunkdsnénél. Ezt a megfigyelt konstitutiv mozzanatot késébb Valgatha modellé fejlesztette és — az
egészségligyi szolgiltatidsoknal tapasztalhatd — informdcios aszimmetridnak nevezte el: aki ilyen piaci
korilmények kozott nyudjt szolgéltatist, az megfeleld pszicholégiai helyzetben van ahhoz, hogy elkeritse
alelkét. (Impregndlja, nebogy teberbe essen).

A félvilagi nék egyik feltiiné képessége, az onmérséklet és hatarszabas képessége, megmozgatta a
kozgazdasz prézai fantaziajat: ez egy tartalmas és felmutatasra érdemes jelenség — gondolta. Olyan ez,
mintha a polgari viligban csak részallast vallal valaki, aki megtehetné a napi nyolc 6rat is, de csaladi
elfoglaltsaga vagy anti-produktivista meggy6z6dése alapjan nem engedi at magat teljesen a fogyasztoi
tarsadalom mokuskerekének, hanem 6nkéntes hatart szab 6nmaga keres6képességének. Ezt a hipotézist
azonban, hogy megallja helyét, meg kell még tesztelni. Biztos igaz-e, hogy a szexmunkasokat nem valami
zsigeri dolog, példaul holmi fellép6 undor lehetdsége tartja vissza att6l, hogy mindent és mindenkit és
mindennel kiszolgédljanak? Az egyik els6 lekérdezett Vén Eszter lett, a magit negyvenesnek arul6 székely
matréna. O olyan tigyesen épitette be félviligi praxisit polgiri életébe, hogy parja, baritnéi és politikai
baratai mit sem tudnak réla. Eszter parja egy markakereskedésben tolt be olyan szintli menedzser pozi-
ci6t, hogy minden évben eljutnak a viligmarka marketingeseinek vandorgyulésére. A megkérdezett hol-
gyek kedvesei kozott a legszerényebb beosztisban egy pizzafutar fia volt, igaz ennél is alabb adta az a
valaszado, aki beismerte, hogy parja egész nap az interneten 16g, hasznos tevékenységként legfeljebb az
6 hirdetéseit tartja rendben.

Eszter télen a févarosban dolgozik, nyaron pedig a Balatonon iiti fel tanyajat. Ezzel ritkasagszamba
megy a szexmunkas szolgaltatok kozott, mert a Balatonon lehet persze ismerkedni pillangékkal, az
éjszakai élet is nyitva all az el6tt, aki arra vagyik, de kifejezetten masszazsrol nem lehet sz6. Az tidiléhe-
lyi piac torvényei ugyanis nem teszik lehetévé azt, hogy valaki folyamatosan helyiséget béreljen, a Bar-
kas-jellegli mobilmegoldast pedig egyel6re még nem talalta fel senki. Eszter fizimiskajar6l annyit elre
kell bocsatanunk, hogy akirha Bethlen Gabor fejedelem udvartartisabol kdszonne rank, az a hatarozott
érzésiink, hogy lattuk mar ezt az arcot, valamelyik torténelmi tabl6rol ismerds, taldn az egri varvéd6 nék
koziil, vagy éppen egy torténelmi var nagyasszonyaként lattuk mar. Ez a szolgaltat6 pedikiirosként tévedt
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at erre a tiltott mezsgyére: kézbe vesz mindent, jokedvében alkalmanként még hatalmas kebleit is felki-
nélja (aranyirban), de a vilasztds mindig az 6vé marad, sohasem a vendégé. Onértelmezése szerint &
olyan humin szolgaltatd, aki tudja, ha sokdig matat egy férfi testén, akdr a ldba koril, akar a hatin-
nyakan, fesziltség halmozodik fel, amely levezetést kivan. Eszter szakmajat komolyan vevd természet-
gyogyaszként megtette azt a félvilaginak is mindsithetd 1épést, hogy ne hagyjon kivinnival6t maga utan.
Még akkor is, ha titkon sejti, a kanosabb férfi vendégei kurvazas helyett jairnak hozza.

A kozgazdasz altal feltart masik alapvetd 6rz6-6nvédé mechanizmus pedig az, hogy sok szexmunkas
fenntart valamely tevékenységformat, amit 6 nem végez massal, csak a szerelmével. Mint ismeretes, van
lany, aki veri; van, aki szivja, de ezek kozott is van, aki borzst(iri médjara nem nyeli, hanem kopi; és végiil
— ez tlnik a legtobb lelkierdt igényld, invaziv 1épésnek, mert akkor mar nem marad semmi elkerithetd,
a maganéletnek fenntartott territérium — van, aki a labat is szétteszi, ha valaki éppen ott kivinja az
egyuttlétet befejezni. A termékskala durvan szélva arra redukalhaté, hogy nébe illetve ndre tritenek —
ezért a radikalis feministak, akik a prostiticié kapcsdn a lealacsonyitast érzékeltetve kifejezetten keresik
a mellbevagd megfogalmazasokat, arrél beszélnek, hogy a kliens ejakulacidjakor végiil is WC-nek tekinti
a prostitudltat. Ezzel szemben a szakma Onértelmezése szerint ez a foglalkozas egy a szamos humin
szolgaltatas kozil. Ezen belill is leginkdbb a segit6 szakmdkhoz szeretik hasonlitani magukat. Valgatha a
maga részérél a massz6zokben harom szerepkort latott elkilonithetének: mindenik, még a legkutyatitébb
is, hordozott magdban valamit az anya, a baritné és a terapeuta kevercsébol.

Itt van aztan az egyik legfontosabb hatarszabas esete: egyaltalan ad-e intimmasszazst a szolgaltatd vagy
sem. Sok szolgiltatd szamara ez amolyan etikai mezsgye, szinte vallaserkolcsi jelentéséget tulajdonitanak
szamara. (Zardjelben ismétlem meg az artatlan olvasé kedvéért, hogy az ,.erotikamentes” kifejezés ezen a
zdrvany-dugudny piacon nem ezt a megkotést érinti). Sokan probilkoznak meg ennek a hatarnak az
érvényesitésével, de altaldnos a tapasztalat, hogy a ,,piac” ezt nem fogadja el. Igaz, ami igaz, ha n6i kezek
munkdlnak egy pasin, aki nincsen fibol, akkor az, ha csak a nyilvanos testtdjakra korlatozédik, bizony
hagy kivannivalot maga utin. Sok vendégszerepld hiziasszony mindenesetre, aki nem akar félvilagi
névé valni, intimmasszazst még kérlelésre sem nyujt - a tus ald kiildi a felajzott kanokat.

Anekdotinak ott van példaul a Szakasits Musetta tragikusan komikus esete. Ez a kopcos asszony
nyultenyészté apjaval él egyiitt, de délutinonként kisfiaval egytitt atteszi székhelyét egy bérelt Gjbudai
panellakasba. A gyerek a leckéjét irja vagy tévézik, és egyel6re sejtelme sincs, hogy édesanyja nem
pedikiiros. Valgatha ennek a témanak kilon figyelmet szentelt, és megallapitotta, hogy a prostitualtak
nagyobbacska gyermekei kivétel nélkil mind tisztaban vannak azzal, hogy ,,a mama pénzért szeret”. Ami
e fiatalok (nem minden erkélcstdl vagy istentdl elrugaszkodott akaszitofavirdgok) fejl6do pszichéjétilleti
(amennyire ezt a témat exploralnia sikerilt és amennyi beszélgetést ilyen gyermekekkel lefolytatnia
sikerilt), mentalis egészségiik és szocidlizacios esélyiik nem rosszabb, mint a gyermekiiket egyediil ne-
vel6 csaladfenntartd anydk esetében ez megszokott. A kozgazdasz varakozasai szerint csalidvédelmi,
névédelmi és szexudlpszicholégiai kollégai hamarosan tematizalni fogjik ezt.

Ott van példaul Krisztina, aki nemcsak nevében, hanem észreveheté mellén is fesziiletet hord. )
feminista néi civilszervezetek hangadoéjaként emblematikus figurajava valt mindannak a vallaserkolcsi
megkozelitésnek, ami Valgathat sajnalkozassal toltotte el tirsadalmi kérdésekben. A feminizmus vallaser-
kolcsi megkozelitése ragaszkodik ahhoz, hogy a szexus szabadsaga azt jelenti, hogy a szexhelyzeteket
csak interperszonalisan megteremteni szabad, azonban fogyasztéként kihasznalni tilos. Valgatha, aki is-
merte a férfilélek egyes rejtelmeit, tamas volt ebben a szigori megkozelitésben. Tamaskodasiban odaig
jutott, hogy még azt is mérlegelte, ellenérzései kinyilvanitisaképpen ne hordjon-e karét 6 is a nyakaban.
Végiil is az 6 bsei ezt a kinzéeszkozt hasznaltak éppoly elészeretettel, mint a romaiak a keresztfat.

Musetta specialitdsa az, hogy ugy tud hatulrél lassan a férfiak ldba k6zé nyilni, és olyan finoman
forgatja ott csdpjait, hogy a rémilettel hatiros bizsergetés egész testiikben visszhangzik. (Suetonius je-
gyezte fel az egyik romai csdszarrdl, hogy lankadé6 férfiassagat azzal élesztgette, hogy kisgyermekeket
tanitott be arra, hogy Gszas kozben a laba kozott forgolddjanak). Mas jel is bizonyitja Musetta klasszikus
muveltségét: a negyedik izben lassan lecsengé 1idb6rz6 borzongatis utan azt talalta megjegyezni, hogy
ime, eléallitotta a klitoralis tobbszoros ndi orgazmus him megfeleldjét. Hozzatette, ha Teiresziasz (a vak
gorog jos, aki abban az egyedilallé szerencsében részestilt az istenektSl, hogy kitapasztalhatta mindkét
nem fizikalis érzésvilagat) ezt is ismerhette volna, bizonyara nem tesz olyan egyértelmi nyilatkozatot a
ndi érzemények javara.

Telefonilt egyszer egy vendég és roviden tdjékozodott a kindlt szolgaltatasrol. Musetta csak masszazst
nyujt kérésre ,intim befejezéssel”. (A fiirdészobdjiban azonban a szemleuton 1évé Valgatha észrevette a
Corsodyl radikalis szdjfert6tlenitd 6blogetd szert is, s ebbdl logikusan arra kovetkeztetett, hogy ez az
asszony mas férfinak alkalomadtan tobbet is felkindl). Nos, a telefonban a szexmunkasok elég nyiltan és
a magyar nyelvben még nem tokéletesen meggyokerezett, egyenes szoéhasznilattal, olykor gépiesen,
olykor kreativan elsoroljak, mi mindent lehet kapni naluk. (Az AIDS valahogy nem téma ebben a szcénd-
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ban, kozmegegyezés van, hogy az csak drogosok és melegek kozott fordul elé — azok a lanyok is, akik
csak 6vszerrel adjdk eld, inkdbb az elidegenits effektus kedvéért ragaszkodnak ebbez, semmint a fertézés
megelbzése céljabol. Pedig a ,Mibdlyi Rozdlia csokja” azért nem teljesen a multé még). Széval informalo-
dott a férfi, talalt a szolgaltatdspalettin maginak megfeleld kindlatot, az arban is egymas tenyerébe csap-
tak (virtudlisan), majd megbeszéltek egy idépontot. Az idépont elérkezvén a férfi Gjra hivott, itt dll a
bankautomata el6tt és nem tudja kinyerni a pénzét. Nem jon. Musetta hoppon maradt, de ez még
belefér, kivalt hogy a vendég maga mondta le a randevut. Igen dm, de a férfi hazaérvén ujra hivta, és
atftitott hangon suttogta, hogy nagyon kanos kedvében van, nem szabadul Musetta bigd hangjanak
bivkorébdl, és kéri, hogy telefonon vezényelje neki azt a folyamatot, amellyel relaxdlni tud.

Vannak azutan konstitutivnak mar nem nevezhetd, de tovabbi fontos apré kiillonbségtételek, megne-
vezések és elhatirol6dasok, amelyek mind arra hivatottak, hogy oldjak azt a szexmunkabdl sziikségkép-
pen adodo bajt, hogy csekély e munka — mondjuk igy — tarsadalmi presztizse és ennél fogva a munkasok
onbecsulése is (kognitiv disszonancia). Musetta iparkezdése Ggy tortént, hogy 18 éves koriban , fitizni”
kezdett és igy abba kellett hagynia az iskolaban megszokott sportos, edzésekkel tarkitott életmddjat. A
sz6haszndlat fontos itt, jol ravilagit a némileg jelentkez6 kognitiv disszonancidra. Sok fiatal liny példaul
didknak mondja magat, értésre adva, hogy 6 csak részmunkaidében van most itt. (Part-time lover —
dadolta a kdzgazdasz a Freddie Mercury altal sugallt tréfis értelemben). Mintha bizony a részmunkaidés
bérnd(stény) finomabb falat volna a fémunkaidében kéjelegteténél — morgolddott tovibb; ez az erétel-
jesebb széhasznilat egyaltalin nem jelentette azt, hogy ez az értelmiségi férfi megvetette volna a
szexmunkdsnoéket, ez inkdbb csak mozgékony elméjének valtozatossigra, széhasznilatbeli viltozatossag-
ra torekvését mutatta. Nem, 6t egyaltalin nem hatotta meg, ha valaki masodallasaként csak mellékkere-
setért Gzi ezt a mesterséget, 6 a miigondot és a professzionalizmust kereste és azt értékelte, cserében
viszont szubjektive sietett elismerni e szakemberek aspiracidjat (jogdt?) arra, hogy a tobbi szolgaltatéval
egyenrangu kézmiivesnek tekintsék ket. (Ne md’, jo, bogy nem kékgallérosok, vagy éppen non-profit
kamardba tomoriilt bumdn szolgaltatok — objektive tehiat mar nem szavazna a jogi emancipacié mellett).

Foglalkoztatas

Ott van aztan az a sz6hasznalat, amit a szexmunkas-linyok természet adta kovetkezetességgel alkal-
maznak: 6k most dolgoznak. Van, aki ezt azzal is alahtizza, hogy két mobiltelefont tart fenn, az egyiken
avendégek csorognek, a masik a magianélet kommunikatora. A foglalkoztatds mozzanata abszolut fontos-
saggal bir itt. Ugyanis a munka mindsége, a munkakoriilmények és az 6nillosag foka donti el, vajon a
kényszerelemek, az esetleges erdszak és pszicholdgiai terrorizaltsag, illetve a huskereskedelemmel valod
kapcsolat domindlnak-e vagy pedig inkdbb a hagyominyos szabad villalkozis mintdjaval irhat6 le ez a
réteg. Ez egy konstitutiv mozzanat, amit nem lehet egyetlen itéletbe suriteni, mert — mint alabb kideril
— még a legemancipaltabb réteg sem mindig mentes a fenti riaszté vonatkozasok egyikét6l-masikatol.
Ezért a Valgatha interjas tapasztalata szerint mindenképpen téves a prostitualtak érdekvédelmi szerveze-
tének az az allaspontja, hogy ma mar minden lany kvazi egyéni vallalkozoként éli életét és csak a hatdsa-
gon mulik, hogy — a reglementdciés modellre attéréssel —, mikor emeli 6ket a tisztes és ad6z6 kozéposz-
talyba. Ez ugyanis legfeljebb az emancipaltabb rétegre lehet érvényes. Mint ismeretes, a f6 kiillonbség a
kozonséges prostitualt és e félvilagi ranglétra legmagasabb fokain all6 masszéz, szallodaban dolgozé
hostess illetve escort-lany (régies megnevezéssel élve: betérak) kozott az, hogy mig a kiloéra vasirolhatd
elébbieknek fogydeszkozként épp oly kevés egyediségiik van, mint egy call-girlnek, addig az utébbiak
mar marketinget is Uznek (madarkdjukat épitgetik) és ennyiben igyekeznek egyediségiikben elfogadtatni
magukat és igy kiszolgalni a férfidbrandokat.

Szerte a harmadik vilagban, de még Romanidban is, fut egy — a prostiticiéval kapcsolatos — sikeres
megel6zési program. JOl illusztrilja a kiilonbséget a tirgyamul valasztott emancipaltabb réteg és az er6-
szaknak és foglalkoztatisi kontosbe Oltdztetett nyers manipuliciénak leginkabb kitett, legelesettebb
szexmunkas-réteg kozott. Mig nalunk a szexmunka valasztisaban leginkabb a koézéposztalyban megka-
paszkodas a motivacio, addig példaul Thaif6ldon megelézésen azt értik, hogy betanitassal és bentlakas-
sal munkalehet&séget biztositanak magas kockdzati gyermekldany-koborszok szamara. Elmennek tehat
civilek egy faluba és az ottan ténfergé tinédzserek kozil (kicsit ahhoz hasonlé verbunkos eszkozokkel,
mint régen nalunk a katonanak allni hajlandodkat) kivalogatjak a szallodaipar szimara konyhdra, takaritas-
ra szoba johet6eket. Ezeknek a tanfolyam idejére lakast és alapképzést biztositanak, majd végzettekként
tovabbadjak Sket a vendéglatoiparnak. Mindezt a non-profit szervezet szamara a vendéglatéipar finanszi-
rozza. Valgatha szimara vilagos volt, hogy ez a tiszteletremélto filantrép gy éppugy ndkereskedelmi
tevékenységként miikodik, mint a megeldzni kivant tevékenység, éppen csak az eszk6zok és a szponzo-
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rok masok, valamint persze a cél polgarinak tekinthetd. Itt tart mindenesetre ma a prostitacié megel$zé-
sével foglalkoz6 tarsadalomtudomany.

A szexmunkasok gyakran megkiilonboztetik magukat a képzés és képzettség, sét akar a végzettség
papirjainak halmozaséaval. Erre adott esetben még koltenek is és elvégeznek sok tanfolyamot. E tanfo-
lyamok kiilon tanulmany targyat képezhetik, a kutat6 kdzgazdasz jatszott ugyan a gondolattal, hogy maga
is befizet egy betanité kurzusra, végiil azonban elallt a gondolatt6l, mert gy tint neki, a dolog az
y»alumnusok” elbeszélésén keresztiil is megérthetd. Masszazstanfolyam ugyanis éppolyan sok van, mint
masszazs és masszOz. A masszazsok differencidlédasat pedig a marketing vastorvényei diktdljak. Mind-
egyik iparos arra kényszerul, hogy megkiilonboztesse magat, innen a sok ledér elnevezés: svéd, thai,
tao, komplett, mix, kundalini, stb. Vannak aztian az iparagi promo6cionak kddszavai is, csakigy mint a
szintén félvilaginak szamit6 (ha nem is a fold ala kényszeritett) antiszemitizmusnak: a Jevezetés azt jelen-
ti, hogy a massz6z kész arra, hogy a végén megfejelje valamivel még a gyarast; a relaxdlds a duzzado6
szexualis vagytdl val6 aktiv megszabaditast jelent; a potenciancvelés a begyepesedettségbdl Gjra gyakor-
latba hozott ipsze mozgékonyabbsagit jelenti. (Curzio Malaparte, az aktiv fasizmustol a passziv madizmusig
eljutott olasz ir6 ezt mdsként érezte: 0 a férfiassdg jelének ldttatta azt, ha minél tovdabb megtartoztatja
magdt a férfi — a Vatikdan ennek ellenére indexre tette); a szexmentesség pedig altalaban a vagina kivilal-
lasat jelenti. Csak helyeselni lehet, ezt a diszkréci6t. Valgatha meggy6z6dott arrdl, hogy tavolrél sem
csak a hat6sagok eldl (az erkélcsrendészet koszoni szépen él, és jol van) rejtegetik magukat és munkajuk
tényleges természetét ezzel, sokkal inkabb arrél van sz6, hogy a hirverdk is meg a munkasndk is 6sztono-
sen kovetik azt a régi illemszabdlyt, hogy tabuk marpedig (akdrcsak strigdk) nincsenek eladdig, amig
rejtve tarthatéak. A diszkrécié pedig mar gyakorlatias feladat, elsésorban a haz tobbi lakdja elétt kell az
ugyfélforgalmat eltitkolni, valamint a vendégek Osszetalalkozasanak elejét venni, de ez ugyanigy vonat-
kozhat egy tigyvédi irodara is.

Az 6nmaguk pozitiv megkilonboztetésének masik terepe az, hogy a masszazs a természetgyogyaszat-
tal hatiros mesterség. Kvizi egy az tgynevezett segité szakmak koziil. Es a linyok bizony sok vendégnek
segiteni tudnak kisebb-nagyobb, tigyes-bajos testi dolgaikban. Valgatha Osszefutott mar virgonckedvi,
jarokeretes oregurakkal, alkalomadtin egy neves, idés irdval; vagy elhanyagolt cukorbetegségében meg-
rokkant, az altesti véredényei dllapota miatt normalis parkapcsolatra képtelen ismerdésével is — ezek a
maguk moédjin elesett emberek mind olyasmit taldlnak e lanyokndl, amit sehol masutt nem kaphatnak
meg. A lanyok ezzel korilbelil ugyanannyit keresnek és kevés veszédséggel, ugyanannyit segitenek,
mint az idésotthonokban dolgozé névérek, akik borravaldjukért — minden koriilményeskedés nélkil
egy paravan mogé allva — kérésre kiverik az egykor nagytermészeti, elesettségiikben is vallalkozébb
kedvi kisoregek toppedt fiityijét.

Ha a kozéposztalyi 1ét kiiszobeként elfogadjuk: amikor valakinek mar nem okoz idegfesziiltséget
megbirk6zni a koziizemi szolgiltatok fizetési igényeivel, akkor az érintettek nem tartoznak a kdzéposz-
talyba. Havonta visszatéré modon koti le figyelmiiket és haztartasi energidjukat az, hogy a sziikséges
pénz a postai sorban dllashoz rendelkezésre élljon. Atutaldsi betétszamlarol persze szé sincs, ezeknek a
lanyoknak tdl gyakran 6sszemosodik az APEH és a bankszdmla viszonya. Musetta példdul eléadta, hogy 6
annyit all sorba egy hénapban a postdn, hogy reflexidi is timadtak e nagylizem mukodését illetéen. Azt
vette észre, hogy sehol nem nagyobb a kontraszt a kiszolgilds zordonsiga és az ligyfeleknek leveliik nagy
nehezen torténd atvétele felett érzett megkonnyebbilt 6rome kozt, mint a Postin. A postaszervezet
tehat, ahonnan a tavozo6 tgyfelek sodré erejii 6romot éreznek, tizleti szempontbdl egyértelmi médon
megallapithatéan kihagy valamit, amivel sok-sok pénzt kereshetne.

Motivaciok

Sok olyan lany tehit, aki még nincs tdl mindenen (a legkérgesebb lelkiieknek mdr csak az marad,
hogy most csak az eredeti felbalmozds verejtékes szakaszdban vannak, eljon az idS, amikor kiszdllnak
majd), hatarokat szab sajit 6nbecsilése megdrzése végett. Valgatha személyes véleménye a fentebb idé-
zett erotikus termékskala gondos attekintése utin az volt, hogy a kendéanyagokkal rasegitett manualis
megmunkalas a legnagyobb kényeztetés, a tobbi ,.extra” inkabb csak holmi kaland a manualis virtuozitas
lehetdségeihez képest! A szolgaltatdé szempontjabdl azonban tavolrdl sem ilyen egyszerd a helyzet, ha-
nem bonyolult lelki konstelliciok mutatkoznak. A kiszallas mozzanata, divatos szoval az exitstratégia
igen jellemz6 itt. Aki prostitacioba sillyed, annak — mint a kockazati t6késeknek és az amerikai hadse-
regnek — mind exitstratégidja van, amelynek megval6sitisin dolgozik.

Ha példanak okdért azt kivanjuk megitélni, hogy egy szexmunkas mennyire tekinthetd emancipalt-
nak, akkor a foglalkoztatottsag hatterének vizsgidlata mellett a masik konstitutiv mozzanat: a prostitualt-
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munkaval jar6 pszicholdgiai traumak feltarasa. Valgatha kozgazdaszként a maga eszkozeivel csak jelezni
tudta, hogy itt egy belathatatlanul nagy terulet van, amit exploralni csak egy olyan pszichoanalitikus
tudna, aki ilyen pacienseket kezel éveken at. (A dolog ir6nidja, hogy ha egy liany ilyen kezelésre vallal-
kozik, az a kozéposztalyi 1ét biztos jele). Amugy a lényegi kérdések itt nehezen explorilhatdk, a
szexmunkdba stllyedés intim és alaposan elfojtott jelenség egyiittese pedig kivaltképpen nehezen. Amit
itt feltételezni lehet, az inkibb azzal a kérdéssel volna megragadhatd, hogyan csiisztdl bele? Erdekes
mellékkorilmény, amely adott esetben irdnyadé lehet, ha azt tapogatjuk, mit sz6l ehhez a munkdjihoz
a lany referenciacsoportja. Mert mindig vannak, akik tudjak, mivel is foglalatoskodik baritnéjik. A lant-
jat nemrégiben letett és megérdemelt nyugallominyabdl (mondjuk inkabb realisabban: rendelkezési
allomanyabdl) éppen ezen interju erejéig visszaszolitott Szantd Judit példaul azt emliti, hogy az 6 lipot-
varosi haziasszonyokbdl 4ll6 bariti kore, az OTYE, mit sem tud évtizedes tevékenységérél. Meg vannak
gy6z6dve, hogy 6 gebines (akarmit jelentsen is ez a sz6) barmixer az éjszakaban. Mas eset, amikor a lany
magahoz vesz egy munkat éveken at keres6 fiut, aki szabadidejében altalaban szamitogépezik, vagy ép-
pen l6g valahol. Ezek a sracok mindig tudjak, mi az abra. Testvérek és sziil6k soha nem tudnak semmit.

Olyan esettel is talalkozott Valgatha, hogy a lany csak a hétvégét tolti egyutt kedvesével, itt a foglalko-
zas olyan jol fedhetd, hogy alibi mesterség latszatanak fenntartasaval teljes az ignorancia. Az errdl besza-
molo huaszas éveinek végét taposo lany, egy fitgyermek anyja, azt a meglepd jelenséget sem mulasztotta
el megjegyezni, hogy szexuilis gerjedelmét illetGen az § étvagya sajnos Osszehasonlithatatlanul nagyobb
a nala legfeljebb néhany esztenddvel idésebb baratjaénal — ez olykor konfliktushoz is vezetett mar koz-
tik. Ezt a jelenséget Valgatha prostitudltakat is kezeld analitikus baratja ugyancsak megerésitette, 6 en-
nek a jelenségnek a masik oldaldval taldlkozik, azzal, hogy egyaltalin nem minden szextett mulik el
érzések nélkil a lanyok felett. Ezt a pozitivumot Judit sajnos mell6zni kényszeriil, mert az 6 specialitisa
az Oregemberek joltartdsa. Az 6 tizleti modelljének az az észrevétel szolgalt alapjaul, hogy a hetvenes
férfiak ma mar egész virgoncak tudnak még lenni, de nyolcvanon tdl valahogy 6sszeesnek, lesovanyod-
nak, megtoporodnek. A maga eszkozeivel — mar ha a paciensek egyaltalin fel tudnak még maszni az
inkabb mutésagyra emlékezteté masszazsasztalra — ezt a folyamatot képes késleltetni, elmondasa szerint,
Judit. Beszamol arrol, hogy a jellegzetes 6regszagot nem tudja ugyan eltintetni réluk, még a maximalis
testi higiéné mellett él6, ruhazatukat nem elhanyagol6 idéskortaknak is megvan ez a jellegzetességiik,
talan a bér elvékonyodasa és a faggyamirigyek felszinre kerulése miatt, de az izomténust karban tudja
tartani és — ha kell még — a nemi aktivitas szintjét is finomra képes hangolni.

Egy magvas, de kezelhet6 probléma a magianélet pragmatikus elhatiaroldsa. A lelki elhatdrolds prak-
tikdir6ol mar szoltunk az imént, a gyakorlatias elszigetelés — ha egyiltalin — bizony legtobbszor csak
hazugsagokon keresztiil lehetséges. Van, akinek az élettarsa tudja, van, akinek nem is sejti, mi a barat-
néje munkdjinak tirgya. Erdekes médon, a legtobb élettirs korban elérehaladottabb, gyakran egyene-
sen idGdsebb ember, ezek kevésbé finnyasak és sziikségképpen megértébbek abban az irinyban, hogy a
nehéz id6kben mindenki Ggy keresi a kenyerét, ahogy tudja. Ezek a meglett férfiak nem hisznek a
kézmives lanyok “felhalmoz6” majd valtast eléirinyozoé beallitbdasanak, és a helyzetiikkben inkabb tar-
tés berendezkedést latnak. Ugyanugy féltik kedvesiiket, mint mas veszélyes munkakorben dolgozé
asszonyt félt a férje. Valgatha kevéssé tudott azonosulni ezzel a féltéssel? Az altala gyiijtott empiria nem
nagyon ismeri sem a perverzid, sem pedig az erészak eseteit. Elgondolkozva a perverzié fogalman
Valgatha a kovetkez6 dekonstrukciot érezte helyénvalonak. A perverziok kicsit leképezik a prostitaciot.
Ahogyan a prostik kozott vannak autonémak és futtatottak, azonképpen a perverzidk is megoszlanak
artatlan kedvtelésekre, amelyeknek legfeljebb ritkasagi értékiik kolcsonozhet figyelmet, és tagadhatat-
lanul vannak erészakos valtozataik is, amelyek ugyan ritkdk, de azzal fenyegetnek, hogy a kanalizidlhat6
formik kozott talcsorrannak. Ezek az esetek azonban, a perverz vagy erdszakos kliens felbukkandsa
kifejezetten ritka — egybehangzo nyilatkozatok alapjin. A gond leggyakoribb forrdsa az, hogy az tigyfél
utalja magat, azért mert csajozas helyett kurvazni kényszertl és ezért nem kedves a lanyokkal, hanem
mogorva, kurtan-furcsan keserd. A prostigyilkossagok mogott azonban inkabb tartés kapcsolati problé-
mik esetleg rablas gyanithat6.

Elhagyva a pszicholdgia vizeit, a kozgazdasz szaimara megragadhat6 konstitutiv mozzanatok itt (1) az
exitstratégiak feltérképezésében dllnak, illetve (2) annak leszogezésében, hogy az e tanulmany modszer-
tani bazisaul szolgil6 beszélgetésekkel (tehit nem terapids célzata exploricids dnvallomasokkal) megra-
gadhato tények tanisaga szerint a szexmunkaba taszittatds (ami Oncsalasként akar a szexmunka vilasztasa-
nak is tinhet) mindig egy maganéleti vagy a munka vildgahoz kothet6 toréshez, esetleg érzelmi trauma-
hoz kothetd. Sajnos, amikor a palyakezdést meghataroz6 traumakat, mint anamnézist tekintjiik, akkor
rendre érzelmi, fizikai és szexualis zaklatast talalunk, s6t egyaltalin nem kertlhet6 el olyan 6sdinak hatd
terminusok hasznalata sem, mint a megrontds. Természetesen ez az egyik legnehezebben exploralhat6
pont. Annyi mégis kivilaglott minden beszélgetésbdl, hogy ez a baseline-pont amolyan rogzult mintaként
(imprintként) viselkedik. A fejét prostiticiora ado fiatal ott és akkor miik6do kényszerei palyaja soran
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mechanizmussa rogziilnek. Tehat — ami kozgazdasz szemmel interdiszciplinarisan rogzithetd, az annyi,
hogy a szexmunkaba siillyedés soha sem egy olyan tipusi racionilis dontéshez kothetd, hogy most
palyat valtoztatok, mert ott jobb megélhetést, tivlatosabb piaci lehetdségeket laitok — nem, itt sajnos
mindig a megélhetésrél magardl van szo!

Huszar Edina, egy konditeremben kisportolt, keblét és combjit tekintve lednyos ardnyait még a hu-
szas évei végére is megodrzd kétkezi munkds, olyan hatgerinccel, hogy annak izmosan ivelt mélyedésé-
ben rendezett cseppekben fut le réla a kétkezi munkatevékenysége soran keletkezett csapadék, aki kicsit
vad arcvonasait tudomasul véve egy kemény né habitusat és acélos tekintetét vette fel, itemes gytras
kozben — a Roxybdl hangzé ,,Lolita” kapcsan — az alabbi dialégusra volt foghat6:

— Ismered Eddie ezt a Lolita-témat?

— Hogy-hogy?

— Hat hogy kirdl énekelnek most, minek valt Lolita a szimb6lumava?

— ...? A gyurt személy most felfiiggeszti kandaros doromboléssal fogadott élvezkedését, és roviden
vazolja Nabokov regényét. Majd — tovabb dldozva a draga pénzen vasarolt kéjes percekbdl — igy folytatja:

— Amugy van tiirelmed olvasgatni, Edina?

— A, atanulis tokéletesen elfoglal. (Igy konfabuldl Eddike — gondolta Valgatha)

— Mit tanulsz te most?

— Pultos, felszolgil6i szaktanfolyamot végzek.

— No, ezen csodalkozom, elmennél a vendéglatdiparba? Pedig aki egyszer belekdstolt az 6nallésag-
ba és megél, az nemigen illik mar vissza az alkalmazotti létbe. Vagy talan te magad griindolsz valamit?

— Persze, nem is olyan sokara végre, és ahhoz kell majd akkor a papir a szakiranya végzettségrol.
Egyszer, még a palyam elején, kaptam ugyan egy ajanlatot az egyik vendégemtél, hogy 6 foglalkoztatna
engem, nekem csak a munkaval kell tor6dnom, a feltételeket mind 6 teremti majd meg. A krapekrdl
szerencsére idejekoran kiderilt, hogy ismert nemesfém- és nékereskedd. Hazassagrol sem lehet sz6
emellett a munkdm mellett, nem maradt tehat szimomra mads Gt, mint hogy magam kaparjam Ossze azt,
ami egy panzi6 létrehozdsihoz és muikodtetéséhez kell.

Eddike ennyiben megtestesiti a szexmunkds idealtipusat: nem siurog korilotte tizletszerzd, 6rzé-
védo prostitutor, neki nem lesz nehéz szabadulni megvetett foglalkozasa és életformdja békly6itdl, ha
egyszer megszedvén magat elhatirozza majd a valtast (6nrebabilitdciot). ,Legfeljebb” azt a traumat hor-
dozza majd magaban sokdig, amely a prostitualtta valast idézte el$ nala. Nala vette észre Valgatha azt a
vastorvényt, amely kivétel nélkil valamennyi interjGalanyara vonatkozik, hogy akarmennyire is szairnyara
vehet a siker egy kéjholgyet, életét sziikségképpen kudarcként fogja fel mindaddig, amig ebben a szak-
maban dolgozik, amig munkdja abbdl 4ll, hogy szexuilis targyként kell viselkednie. Es ez nem holmi
kozéposztilyi projekcio, ezek az alsobb néposztilyokbdl jott, de a kézéposztilyba tartd ndk valéban — a
mindennapi kommunikiciéjukban tetten érheté moédon — elidegenednek, nyomaszté képet fogadnak
el belsé énjikrdl, melyet tompa szégyennel, és ha nem is mardoso, de folyamatos 6nvaddal illetnek
(ami ugyanakkor biztos jele annak, hogy igenis megérkeztek a k6zéposztalyba).

Egy masik szintén keményen hajté kézmives, a pottom-gondor Fehérvari Brigie, aki egy nalunk
maradt kubai vendégmunkas sz6von6tél szarmazik, a kovetkezOképpen vazolja az elStte alloé egziszten-
cialis valasztasi lehetéségeket. Ha mar végképp tal szerteagaz6 masszazskinalat Onti el a varost és egész
napos itthoni silbakolas (otthondrzés) alatt egyetlen vendég érkezik majd csupan, akkor jon el az az idé,
hogy valtani kell. Pedig milyen j6 igy onalldéan a piacrol élni, mindenféle felettes “hatésag” hijan, aki
elvenné a pénzem egy részét, sapot szedne valamilyen jogcimen. De ha eljon ez a zord idS, amelynek
elszelét minden massz6rliny érzi, akkor Brigie kész arra, hogy alkalmazottnak illjon. O még nem
tapasztalta meg ezt a létformat, de azt mar tudja, hogy vagy hajora szegédhet el, vagy egy alkalmas
uresedés pillanataban, az éjszakaban tudna elhelyezkedni. Az “éjszaka” az természetesen egy meglehets-
sen kiilon vilag — a felszolgilok, konzumndk, tincosndk és hostessek vilaga. Mivel a politikai felvilag
mellett a szérakoztatd- és vendéglatoiparnak az éjszakai fele az, amely a legszorosabban érintkezik a
szervezett binozéssel, ezért itt szigora szabdlyok érvényesiilnek. Ugyanakkor, ha nincs normasértés,
akkor ez egy megtartd kozeg, tiresedés csak olyan ritkin van, mint a hatvanas-hetvenes évek forduléjan
a Chopok koriili siszallasokon, ahova szintén csak ismert vendégek juthattak be, és — az ausztriai alterna-
tiva hijan - le is foglaltak a siz6k minden helyet decembertdl aprilisig.

Ami a hajét illeti, akir nagy tengerjard, akar pedig egy nagyobb maganjacht, mindkét esetben tokéle-
tesen kiszolgaltatott helyzetbe jutna. Egyéves szerzédést szoktak aldiratni ezekkel a férfiakkal és nékkel
— nyelvtudas, j0 megjelenés és tiizetes orvosi papirok birtokaban ez a foglalkoztatasi lehetéség eleve a
krémnek van fenntartva — tehat mindenképpen egy szorosan zar6do 1étformaban kellene megtaldlniuk a
helyuket. Aki nem birja a napi 16 6ras zomében vendéglité-ipari jellegli munkat, vagy akit valamilyen
okbdl kiutalnak-kiszekalnak (rmobbingnak mondja és tanitja ezt a korszerti emberi erdforrds menedzsment)a
tobbiek és még a szerzGdés lejarta el6tt meglép, az mindent elveszit és egy vas nélkil, tintoroghat haza.
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Ahogy a sportban és a média fokozta szérakoztatdiparban, ahol napjaink sztarkultusza a tet6fokara hag, a
gylztes (szinte) mindent visz, ebben a foglalkozisban a vesztes mindent veszit. Brigie tudja ezt, de szinte
hipnotizalt médon azt is litja, hogy akik — beilleszkedvén a legénység kozosségébe — végig csindlnak egy
ilyen utat, a rendes fizetés és az utasok teste kortl végezhetd plusz-szolgaltatasok tucatjai révén, mesébe
ill6 jovedelemmel térhetnek haza. A kézmiveslanyok k6zott tehat az Almok tipusa a keményen dolgozo,
hajt6s, drogmentes akar 6nkizsakmanyolasig is eljuté vallalkozé. Ha nem teljesen 6nalléak, az inkabb a
féllegalis helyzetiikkel, és hitelképtelenségiikkel fiigg Ossze. Valgatha ismerte azt a régi kozgazdasagi
igazsagot, hogy az ilyen tipus szimira legjobban a franchise javasolhat6. Am ide még a reglementicids
modell sem jut el.

Megyey Iza f6foglalkozasa szerint képesitett massz6z, mellékfoglalkozasban pedig atléta. Erds testal-
katd, kotott izomzata ember, olyan a szuflaja, hogy bar testbSél massziroz, pulzusszima jottinyit sem
emelkedik a munka soran. A futéknal irammendnek mondjak az ilyen vitalkapacitassal bir6 versenyzdfaj-
tat (szemben a sprinterrel, aki, ha nem razzak le, az utols6 masfél korben elébe viag a tobbieknek).
Néhany évvel ezel6tt elvesztette dllisit. Allitisa szerint nem vették vissza, amikor visszatért volna a gyes-
rél, Valgatha azonban utdnajart a dolognak és azt taldlta, hogy 1za raktirosi munkakore val6jaban meg-
sziint, mert olyan mszaki fejlesztést hajtottak végre a vallalatnal, amely komplett logisztikai hattértamo-
gatast nyujtott a termelésnek és feleslegessé tette a korrupciégyantinak amugy mindig is kitett raktarosi
munkakort. Izicska anyagi koriilményeit jol jellemzi, hogy az dllam el6legezi meg neki a tartasdijat, mert
az apaallat nemigen fizet. Munkanélkiiliként ez a csalidfenntarté anya egy a munkaerd-piaci alapb6l
finanszirozott gyégymassz6r kurzuson szerzett 4j képesitést. Olyan tiljelentkezés volt ezen a férfiak és
nbk korében egyarant kozkedvelt tanfolyamon, hogy csak méltanyossagi kérelme elbiralasa utin, masod-
szorra tudott bekertlni. A tanfolyamon sok anatémiai ismeretet és kevés filozofiat kapott, a magintanfo-
lyamokon ez az arany pontosan a forditott: ezoterikus, transzcendens, és egyéb gondolatfoszlany-dom-
ping mellett legfeljebb manualis fogisokat tanitanak a borsos részvételi dijat lerové hallgatéknak. Ez a
massz6z, azdta egy szerény, de belvarosi lakast tart fenn és két-harom hetet a nyar végén maga is szabad-
sagon tud tolteni. Sajat belvarosi praxisa mellett nyaranta — amikor igyis mindenki elhagyja ezt a vidéki
varost — kempingekbe jar a pohos kiilfoldi vendégeket gytirni, és alkalmanként leapolni is. 70 kil6forint
megy havonta a stididlakids bérlésére. Masik hetvenet anyjinak ad, akinél a kisfiival egyttt laknak.
Tovabbi néhany tizezret jelent annak az addssagnak a torlesztése, amely akkor szakadt rd, amikor egy
csaladtag egyszer elemelte a hazipénztarbdl az egész havi bevételt. A legrosszabb az, hogy ezt, azo6ta is
tagadja, én meg nem tudom, mit gondoljak, csak torlesztek (marmint a felvett forgbeszkozhitelt).

Mindemellett, amatérként eljir minden nagyobb futéversenyre, ahol alkalmanként nyerni is tud.
Még, mint a Bolyi MEDOSZ sportol6ja egyszer kedvtelésbdl lefutotta a maratoni tavot: beszamolja
szerint az elsé tiz kilométer meg se kottyant, a bajok ezutin kezdédtek egyre stiribben fellép holtpont-
ok (agyi vérszegénység) képében. A holtpont-lekiizdés praktikai persze szerepelnek minden hosszutav-
futd repertoarjaban, igy Izabella sem ijedt meg, és megszokott tempojat tartva kiizdelmesen eljutott a tiv
feléig. Onnan azonban mdr csak agy tudott tovabb futni, hogy teljesen magiba fordult (ez a hosszutavfu-
tok nevezetes magdnyossdga), se latott se hallott, csak gépiesen dolgozott a ldbéval és csdpolt a karjaval,
amig nem szo6ltak neki, hogy megvan. Izzy még a legutdbbi valasztison is a Fidesznek adta voksat. Ez
maig allandé csetepatékhoz vezet élettarsaval, a madonnaképi(i Lauraval, aki egy gyermekeit szintén
egyedul neveld kétgyermekes anya és tantorithatatlanul j6zan szavazé. A terepmunkaba interjialanyként
bevont 189 szexmunkas koziil meglepéen sokan elmentek és elmennek valasztani, ennyiben tehat nem-
csak kozéposztilybelinek, hanem — hazai kozallapotaink ismeretében — egyenesen citoyennek is tekint-
heték. A politikai pengevaltasok ellenére Laurat a kézmives-kinalat szinesitése céljabol a vallalkozo
kedvi Izabella bevonta a dorzspraxisba, a két fiatalasszony négykezes, muisoros szolgaltatast nydjt. A
szociogrifia miifaja nem teszi lehet6vé, hogy a musor természetérdl ennél tobb elarulhaté legyen.

A verbalisan erds Valgathdnak feltint, hogy az altala vizsgalt korokben nyelvileg ugyan kevéssé szé-
gyenl6sek az emberek, mégis takarékosan, szinte mar szemérmesen hasznaljak a testrészek és a kapcso-
16d6 tevékenységek, mozgaskombiniciok megnevezéseit. Megmunkalds alatt is példaul mindig jol fo-
gadjak, ha a vendég akar gyermeteg médon becézve nevezi meg a szikséges dolgokat, teszem azt tigyes
mancsocskardl, fiirge ujjacskardl beszél. Tudjak ugyanis azt, amit legfeljebb nyelvfilozéfusok tudatosita-
nak, hogy a mindennapi nyelvhasznalat funkcibi szerteagazobbak a puszta rautalasra, megnevezésre valo
képességnél. Marpedig a szexmunkasok — még a cserfesebbje sem — kevéssé érdekeltek abban, hogy
pénzkeresé tevékenységiik koré egy stri verbalis felhd szilljon le, amelyben a puszta referencian tal
onallo életre kelhetnek az igék és fénevek. Nem tetszelegnek a nyelvi megjelenitésben, fdjront utin
nemigen térnek vissza az eseményekre, hogy vacsora alatt bariti vagy csalddi korben reflektaljanak a
torténtekre. Nyelviikre, mondhatni, vszergumit htiznak — ahogy alkalomadtén fizikailag is. Inkdbb ab-
ban partnerek, hogy az tigyféllel egyitt a legsziikségesebbek rogzitése, esetleg megtirgyaldsa utin miha-
marabb tegyék interaktiv zdrojelbe a dolgot, és valami egészen masrol folyjék a diskurzus.



A szolgaltatas mindsége

A szexmunkas arra kotelezi magat, hogy egy percre kiszamolt és kialkudott ideig tarté meghatarozott
mozgaskombindcidban kifejezett kielégiilést nyajt. Pontosabban, olyan tevékenységet folytat, amely jo
esetben akar gyonyorhoz is vezethet, am az ilyesmi nehezen garantilhat6. Az tgyfél kielégiilése — a
kamaszkor elmultdval — végil is sajat ellazuld képességén fiigg, az elélvezésen tilmend emlékezetes
gyonyor bekovetkezése azonban mir inkdbb a kézmuves-terapeuta pillanatnyi odaaddsan. A mindség
ingadozasa egyiltalan nem ritka dolog a kdzgazdasiagnak az anyatermészettel érintkez6 fertilyain, gon-
doljunk példaul egy fajtaval, évjarattal és foldrajzi eredet-meghatarozassal azonositott bor vagy egy mar-
kanévvel illetett szivar mindségének nehezen fenntarthatd stabilitasira. Mindenesetre a szexmunkas te-
vékenysége soran hasznalati érték keletkezik, amelyre mindig van vevd, am tavolrél sem minden vevd
kapja ugyanazt a szolgaltatast a pénzéért. Az eladéi kinalat szempontjabdl ugyan a vevé arctalan egyed;
barki massal felcserélhetd, a kézmiveslinyok mégis emlékeznek tigyfeleikre. Olyan elszigetelten és in-
gerszegényen élnek, hogy agyszolvin minden vendégre emlékeznek — kivalt a visszatérékre (amolyan
naploét is vezet legtobbjiik). Sok vendég is igy gondolja, mint a baratsiagot, ezt a viszonyt is apolni kell,
kiilonben elfelejtik a lanyok az igényeinket. Az arcunkat soha, de a kérilményeinket és sziikségleteinket
mir kénnyebben elfelejtik és az nem j6, amikor Gjra bemutatkozunk valakinek. A lanyok természetesen
Osztonzik is a torzsvendéggé valast minden lehetséges modon, bérlettdl kedvezményekig. A fizetSképes-
ség tehat a szlikséges és elégséges feltétele annak, hogy a vevoét kiszolgaljak, de a mindségi kiszolgadlasért
mir a vendégnek is tennie kell. Ugyanakkor az is vildgos, hogy igazi torzsvendégségrol, kvazi praxisrol
ebben az tizletighban nemigen lehet sz6. Praxis végiil is az volna, ha mar nem kell hirdetni. Am ezen a
szakteriileten nem nagyon kiildik barataikat a kliensek, kovetkezésképpen a pilétajaték elemeitél nem-
igen lehet szabadulni a praxisépitésben: mindig Gj belépdSkre van sziikség, mert a visszatérék 6nmaguk-
ban nem tudjik eltartani az lizletet. Valgatha egyik régi céduldjan ez az André Gorz idézet szerepelt (ezt
a munkaszociologust a kozgazdasz még a nyolcvanas években tanulta meg értékelni).

LA piaci iizlet, persze, szabott dron megy végbe, de ezt az drat a kliens
személyére szabottan dllapitjak meg csakugy, egyébként, mint a szolgdl-
tatds természetét is. A kereskedelmi tranzakcio teljességgel a privdtszféra
keretein beliil bonyolodik, s egy privdt modon megfogalmazott igényhez
idomulo szolgdltatdsra vonatkozik. Ebben az esetben, vegytiszta forma-
ban leljiik fel a kiszolgdlas viszonylatrendszerét. Az egyik ,munkdja” a
madsik élvezetét szolgalja. Nincs mds tdrgya, mint maga ez az élvezet. A
kliens élvezete nem egyéb, mint a személyén , elvégzett” munka elfogyasz-
tasa. Ez a fogyasztds kozvetlen és egyértelmii, nincs sziiksége terméken
keresztiil valo kozvetitésre. Epp e kozvetlen mivoltaban kiilonbozik az
ilyen szolgdltatdas révén nyert élvezet attol az élvezettdl, melyet a mester-
szakdcs (,remeklése”) nyujt a fogyasztonak.”

Orkutai Natdlia egy fél évtizedet toltott a sarkkor tdjan egy finnorszagi szaunds panzidban. Aztin
gondolt egyet és hazajott és itthon folytatja. Egy élelmiszerboltban kiszolgild, hivjak, ha sziikség van ra.
Tudjik, hogy mellékmunkaidében massziroz is. Néhany aprosagot persze nem tudnak. Natalie 15 éves
koriban nevel8sziil6khoz kertlt — akkor még megvalogattik kibdl lehetett sziils. Valogatds ide, valoga-
tas oda néhany év egyuttélés utan csak elcsattant egy pofon a nevel$sziilé részérdl és ez elég volt ahhoz,
hogy Nattie pesti munka és albérlet utin nézzen. El6szor egy id6sebb férfi karjaiba esett, aki Ggy oldotta
meg lankad¢ férfiassaganak terhét, hogy elkerilte a korabeli férfiak és a hozzaill6 nék kozott fellépd
szex-szituaciokat. Nem bizott abban, hogy normalis nemi kapcsolatot is tud még teremteni, pontosab-
ban, hogy parkapcsolata elég meleg és bensdséges tud maradni addig, amig nemileg is 0sszeszoknak.
Mert hogy elsére nemigen jott mar Ossze a szeretkezés neki. A vén kujon erre a csokottségére agy
reagalt, hogy nyaranta intézeti linyokat vett magahoz és azokat eltartas fejében szexualisan kizsdkmanyolta.
Evek teltek el és Natalie itt tart ma is: szereti a vide6jit, de 6000 forint letéti dijat fizetni a kdlcsonzében,
ez mar elrettenti 6t a kolcsonzést6l. Nem megy el a vilasztasokra soha sem, pedig partvilasztasa és
politikai érdekl6dése egyértelmu. Egyszertien nem taldlkozhatni konzervativ partvilasztdsa vagy nacio-
nalista prostitualttal! Ha a politika 6t csak passzivan érdekli is, azért a n6i lapokat megveszi és az azon
keresztil sztirt kozéletet valamennyire figyelemmel kiséri. Nattie azt a taldn leggyakoribb tipust testesiti
meg, aki kora, kedvessége-kedélye és testi adottsagai révén a févarosi szcéna legszinvonalasabb szolgal-
tatéi kozé tartozik, egészségére és az 6t korilvevd tigyfelek kozegészségére sokat ad, a drogot és az italt
mell6zi, csak a dohany csabitasinak enged, harom év alatt egy dekat sem hizott, stidiét és tgyfélkort
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sem valtott, mégis egzisztenciajat azzal lehet réviden jellemezni, hogy a naprol-napra valé puszta tal-
élést képes mindOssze megvaldsitani.

Valgatha kevéssé lepddott meg attdl, hogy ndkereskedelemre utald jeleket taldlt a prostiticiéval
kapcsolatos kutatdsai sordn. Az mar inkdbb elgondolkoztatta, hogy az intézeti gyermekek sorsaban van
néhiny sorsdontd eldgazis, amelyek kritikusak lehetnek a megel6zéssel foglalkozo szocidlis munkédban.
Ebben a kérdésben tanulsigos figyelembe venni a svdjci példit, ahol sokdig a XX. szazad elsé feléig
bezardlag szokasban volt az érettebb drvagyerekek vagy az intézetbdl kinové félben 1évSk kihelyezése,
gyakorlatilag inkdbb adasvétele. Ezek a Verdingkind-ek leggyakrabban mezdgazdasigba keriltek munka-
erének, de sajnos mas kimenet sem volt kizarhat6 a korabeli Svijc német kantonjaiban. Akarcsak a
manapsag nyugati bordélyokba csabitott kelet-eurépai lanyok, ez a svajci mezdgazdasagban, ezres nagy-
sagrendben foglalkoztatott gyermekmunka sem volt mentes, a teljes kiszolgaltatottsigbol eredé testi-
lelki abuzustol — a még életben 1évé érintettek ma egyik tanusagtételt teszik kozzé a masik utan.

Informacidés aszimmetria

A masik (nemt) ember érintése bnmagaban is komoly dolog. Vannak, akik ekoré tanitvinyokat nem-
76 filozofiat vagy jovedelmezd praxist épitenek; energiardl, annak atadasarodl beszélnek, és kézratétellel
gyogyitanak. Masok haziallat beszerzését ajanljak az egyedilillé embereknek, az allat kedvtelésb6l ad6-
dé simogatasa ugyanis, gymond, kolcsonhatast hoz 1ére. Széval a masszazs, ha semmi nem szinesiti is,
és egy locsogo vénség nyujtja is, alapértelmezésként erdteljes fiziologiai hatdst képes kifejteni. Ha vala-
kinek ez nem evidencia, ha valaki kételkedik ebben, az tegyen egy egyszert kisérletet: sajit maga probal-
ja meg joles6en cirégatni a borét, és észre fogja venni, hogy mennyivel magasabb rendt hatast képes
elérni a masik ember érintése. Kivaltképpen azokra az emberekre, akik nyitottak az érintésekre. Ez a
nyitottsag, egyfajta izomtonusbeli és persze életvezetésbeli ellazultsig, a csiklandossdg ellentéteként
tanulhatd, szoktathat6. Minden massz6z a hozzaallaskor, a test el6készitésekor, az irha kenegetésekor és
legkés6bb az elsé gyurfogaskor felméri az el6tte elfekvé corpus ilyen tulajdonsagait és tud alkalmazkod-
ni hozza. Nos e minimal szinten tdl, azutan jonnek a kitanult vagy természet adta szakember képességei
— mar ha vannak neki ilyenek. Amagy a hagyomanyos targykultira szeretete és a természetes anyagok
(kendanyagok) iranti érdeklédés — ez kell a kézmiivességhez és ez all a szexmunkara is.

A kutya simogatasa — meglehet — kedvezéen hat vissza a simogatast adora, a masszirozas azonban
nehéz testi munka, amelybél ered6 kedvezd energia-hatis meglehetésen egyiranyi. Es van itt egy masik
kiegyensulyozatlansag is: a masszOr jO esetben sokat tud a testrdl és ez a gyakorlati tudasa a kezében
végzddik. Ezt az egyenl6tlen helyzetet nevezte Valgatha informdcids aszimmetridnak. Informacios, mert
a szolgdltatd nyujt valamit, amit 6 és csak 6 tud, a vendég pedig passzivan befogadja, esetleg eltanulja,
vagy csak, mint egy musoros programot, atéli. Ezt az informaciés tobbletet formalis iskoldkban vagy az
élet iskoldiban szerzik meg azok, akik — mint a fodraszok a fejet — testek szdzait munkaljak meg standard
modon kikészitett irhak formajiban. Ez az informacios plusz lehetésége emeli ki a jobb masszézoket a
rutinmunkat nyijté szexmunkisok tomegébdl. Ami pedig az aszimmetriit illeti, ennek nagyon sok vo-
natkozasa van. Itt és most csak az emelhetd ki, hogy képzeljik el, furcsilkodnink, ha az, — amugy
messzemenden elkényeztetett — autdszerelSk kizardlag elézetes motormosas utan fogadnak a kocsit.
Mirpedig a kézmiiveslinyok ilyen ,hatalmi” helyzetben vannak. Ezt a hatalmi helyzetet csak alahtzza a
telefonkényszer: nem fogadnak litogatét az utcardl, becsengetéssel, csak telefonilds utan. Ez a telefon-
kényszer egyébként annak is a jele, hogy tudatiaban vannak annak, néhanyukat alkalmanként megtimad-
jak és ezért j6, ha minden litogatdsnak nyoma marad.

A szexmunkds esetében az tigyfél val6jaban nem vendég. Minden kiilon indoklds nélkiil szexet vasa-
rol és mozgaskombindciora lecsupaszitott éppen elégséges szolgaltatist kap. A massz6z j6 esetben ehhhez
hozziad valami pluszt, ami a klienset akdr vendéggé is emelheti. A képzett és esetenként virtuéz massz6z
studidjaban egy bizalmaba fogadott kliens esetén a megrendelt fizikai allapothoz ugyanis tavolrol sem
unilinearis Ut vezet (mint mondjuk egy gyogytornasznénél). A megrendeldi igény értésre adasa utin a
terapeuta a maga tapasztalataval a hata mogott alkalmazza fogasait és technikajat, veti be személyre sza-
bott rafinéridit — kedve és diszpozicidja szerint. Amint a mar idézett Gorz irja masutt:
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A kezelés szolgadltatoja ... uralja a belyzetet: 6 szabja meg a végrehayj-
tando miiveletek természetét, s a maga személyét csak egy olyan, elGze-
tesen kodifikdlt eljardssorozat keretein beliil dllitja ezek szolgdlatdba,
amely felett minduvégig teljességgel képes ellendrzést gyakorolni. Az eljd-
rds technikai jellege dttorbetetlen sorompo: megakaddlyozza a terapeu-
ta személyileg elkotelezett, s esetenként cinkossdgig, illetve teljes intimi-
tdsig fajulé bevonoddsdt.”

Aszimmetriar6l pedig azért beszélhetink, mert a vendég kényelmes passzivitisinak van még egy
hatvanya, amely abban 4ll, hogy a szolgaltaté fejében egy el6re eltervezett misor lebeg, amelyet megva-
16sit, és amelyrdl a vendégnek csak nagy vonalakban lehet tudomasa, a részleteket el6re kiszamithatatlan
moédon szimdra a mindenkori kovetkezd perc hozza csak meg. A vendég ennyiben tehat egy miisor
részese, olyan megszervezett id6t kap, mondjuk egy ropke oricska erejéig, amit a legtobb ember, aki
nem jart még ilyen helyeken, csak a zenehallgatdsban taldl meg, de ott is csak akkor, ha 0j zeneszerz6t6l
vagy Uj interpretatortol hallgat valamit. Ez a hatvanyozott kiszolgdltatottsdg némileg hasonlatossa teszi
ezt a szolgdltatdst ahhoz, amit az orvosok muvelnek, végil is nem lathato elvi kiilonbség akozott, hogy
valaki férfiassagunk alkatrészeit morzsolgatja vagy mas intim helyen kotoraszik vagy, teszem azt, rOntgen-
szemével (képalkotd eljarasok valamelyikével) hatol legbensénkbe, hogy szoveteink egészségét tegye
mérlegre. Mindkét esetben alazatossa valik az ember! Raadasul az informaciés aszimmetria az orvosi
praxis szamon tartott helyzete, amire — mint a beteguvezetés sziikségességére — felkészitik az orvosokat.

Mint Szindbad Majmunkéhoz, Valgatha a halk szavt, fityolozott hangt Punnyadtkahoz jart, ha kikap-
csolddni akart, vagy ha nemi természetd gyonni-vallani valdja volt multjarél-jelenérél. Punnyadtka nem
volt éppen egy pszichoterapeuta, de sokat tudott a férfinemrél. (Erdekes médon ettél nem vilt hallga-
tagga, marpedig az ismert bolcsesség szerint nincs olyan férfi, aki mindent tudhatna a nékrdl, de ha
mégis volna ilyen, hat az meg hallgat.) Tapasztalatait annak az érdekesen bizalmas helyzetnek készonhe-
ti, amely a massz6z és vendége kozott jon 1étre. Végiil is sok vendég megnyilik e bizalmas koriilmények,
bizalmas érintések és bizalmas kivansag-interpretacidok kozott, és beszélni kezd. Igaz, hogy beszéd koz-
ben a legtobb férfi nem tudja teljesen atadni magat az élvezeteknek, ezért a massz&z tapasztalisanak
korlatai vannak. Mégis, a legkiilonb6z6bb férfiak nyilatkoznak meg neki észinte atéléssel, tigy fogalmaz-
va meg gondolataikat, ahogyan azt a perc hozza, minden cenztra nélkil. Ismeretes szakmai univerzalé
az, hogy a vendég is szabadon valasztott mivésznéven, inkabb csak az azonositasra szolgal6 keresztnéven
fut, akarcsak a lanyok. A fekvd férfi, aki a szakma masik univerzalis szabalya szerint passzivitasra van itélve,
kozlékenyebbé vilik, mint barhol masutt, kivaltképpen pedig annal, amit otthon nyujt verbdlisan. Ezért
Punnyadtkidnak az 6 vendégskalaja altal nyajtott ralatds a mai magyar életre val6sigos egyetemet jelent,
amely szeletekben nyilik meg elétte.

E Corvin aruhdzra nyil6 mellékutcaban kivétel nélkiil leromlott dllagt, lebontasra itélt gangos hdzak
sorjaznak. Az egyik foldszintjén rendezte be udvari stidiéjat. O is intézeti linynak mondja magit, mint
annyian ebben a szakmaban. Neki az amerikai dlom megvaldsuldsa az, hogy renddrzaklatds nélkil, béké-
ben dolgozhat, hisz Istenben és a masszazstechnikak sokféleségében, amelyet — hite szerint — neki anaté-
miastul egytitt mind el kell sajatitania. Ez a leainyanya minden allami rasegités nélkil sajait motivaciéja
alapjan megval6sitja az élethossziglan val6 tanulast. Praxisanak zomét sportedzékre alapozza, akik klub-
koltségen (ez Magyarorszagon sajnos az adofizetSk pénzét jelenti) jaratjak hozza a tini korbdl épp kinétt
reménységeiket, az elért sporteredmények jutalmaként.

Punnyadtka valéban jutalomnak tekintheté mindenki szamara, aki a keze k6zé kertl, mert pszicho-
szomatikus médon minden jelenséget, amit munka koézben érez — izomletapadasokat, zsir-goboket,
meszes csomokat, beszuikilt iziileteket — elvaltozasként értelmezi, neki esik és a maga manualis eszkoz-
taraval oldani, enyhiteni igyekszik. Egyik terdpids észrevétele példaul abban ill, hogy a combtovi verd-
erek elszoritidsaval jol megitélhetd a férfiassaghoz sziikséges vérellitas kapacitdasa. Egy masik boszorkany-
tandcsa abban 4ll, hogy korosabb férfi vendégei naponta vagy nyolcvanszor szoritsik meg a gatizmaikat és
zardizmaikat ott lent, leglent. Ugyanis a gatizmok edzésével javithato az erekcié képesség, pontosabban
az erekcié megtartasanak képessége. Punnyadtkinak az intimtornara vonatkozo javaslatara Valgathanak
Sartre panasza jutott eszébe, aki ugyan folyamatos, sét szertigazonak mondhaté nemi életet élt idésebb
koraban is, szeretteinek mégis azon lamentalt, hogy orgazmus helyett inkabb csak valami szivdrgdsfélét
tud érezni. (El tudjuk képzelni a kényszeredett mellénézést a korabeli irétarsak és elvtarsak részérdl,
ilyesmi hallatin). Punnyadtka ezt azzal magyarazta, hogy cca. minden harmadik férfinak, korabbi gyulla-
das kapcsin, meszes a prosztataja és ez kisebb-nagyobb mértékben oda vezet, hogy alkalmanként fij
nekik. Megel6zésként pedig a prosztatamasszazst javasolta, 4am annak nem az orvosi valfajat.
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A kozgazdasszal személyre szabott szolgaltatast alakitottak ki és erre vendégének bérletet bocsatott ki,
tehat mar nem O6rabért kért — ezért dpolta (de nem verte csapra) a kozgazdaszt. Mialatt Valgatha
Punnyadtkahoz jart, olyan laza maradt az izomzata, hogy letapadasok csak akkor és ott 1éptek fol ndla, ha
tartésan nem tisztan kidolgozott itéseket szort ellenfeleire a sportpalydn. A massz4z elégedett volt ezzel,
kis benchmarkingjaban a vadlit emlitette, mint ahol a varoslakok zomének csomoéi, fijdalmas izomleta-
padasai tapinthatok ki. Ne feledjik: neki a csomok szama jelenti a piac méretét, mint a korzeti fogorvos-
nak, ha van még ilyen, a hozza bejelentkezettek harminckétszerese. A benchmarking itt nem puszta
hasonlat: a gondolkoddbb linyok egyébként olyanok, mint egy jol mend konzultinscég — privilegizdlt
attekintésiik van. Ok aztin tudjik, mi az itlag (méretben) és mi a norma (reakcioképességben). Veliik
tarsalkodva Valgatha sajat szexusara tudott reflektalni, erre egy szeretével nemigen nyilik alkalom, végiil
is ott nem beszélgetiink masokrdl, és végképp nem Osszehasonlitasokban.

Szine és visszaja

Lajos férfimasszérnek kicsit nehezebb a dolga, pedig 6 olyan férfi, akit6l a legtobb holgy szivesen
hagyja elkényeztetni magat. A testmasszazs a tarsadalmi nem tekintetében tokéletesen azonos feltételek
kozott folyik, a biologiai nemet tekintve azonban a kilonbségek nagyobbak. Elméletileg tehat azt lehet
mondani, hogy a névendég szamara a férfimassz6r a szakma féaraminak tekintheté massz6zok altal
nyujtott szolgaltatassal 6sszemérhetd szinvonalat képes elérni. Az informaciés aszimmetria itt is jelen
lehet, bar a feminizmus egyik alaptétele, hogy né csak n6tdl varhatja el, hogy istenigazdbo6l kezelni
tudjon egy masik noéi testet. A nék azonban éppoly dhitatosan gondolkodnak testiik érintésérdl, partne-
reik mellett is éppoly elhanyagoltak tudnak lenni, ennél fogva éppoly fogado készek a manuilis kényez-
tetés minden — akar durvabb férfikéz nyujtotta — formdja irdnt. Végiil pedig — ez logikus betet6zése a
manualis bizsergetéseknek — kézzel és lokdlisan éppugy kielégitheték, mint egy krapek. Talan, ha pok-
halés egy holgy, akkor kevésbé éri majd be a masszazsasztal korlatozott szolgaltatasaval és — szintén
logikusan — akar szerialis kielégiilése utan is tobbre vagyik.

Lajos beszamoloja szerint azonban ez a strukturilisnak mondhaté kialonbség kezelhetd olyan elide-
genité mozzanatok beiktatasaval, mint hogy 6 mindig ruhaban dolgozik és holgyvendégei esetében sem
ragaszkodik mindig a levetk6zéshez. O diplomds palyaelhagyé vallalkozé a szexiparban, azt mondjik tiiz
parazslik az ujjbegyén. Sok kicsi szikrat csihol partnerében, ldbuk ujjitdl a fejik bubjiig csupa viagyako-
zas lesz a testiik. Egyik marketingfogdsa éppen abban ill, hogy a kovetkez6 szoveggel hirdeti magit: , Egy
faraszt6 munkahelyi nap utan otthondban, talpmasszazzsal induld barisnydn keresztiili cirogataisommal,
szakszert érintéseimmel az egekbe juttatom”. Tapasztalatai szerint ez az 6vatos megkozelités sok holgy-
vendégnek segit atlendiilni a pszicholdgiai kiiszObon, amely elvalasztja ket a megvasarolt gyonyor
gondolatinak megvaldsitasatol. Ez a gatlas persze csak az egyik buktato, amellyel a masszérnek meg kell
birkéznia. A n6kben ott munkal az a nem kivant fenyegetd lehetSség is, hogy ha ismeretlen helyen vagy
ismeretlen korilmények kozott elernyednek, vagy akarcsak ha egy percre szemiiket lehunyva atadjak
magukat a sodro ereji torténésnek, akkor ez ellendérizhetetlen kovetkezményekre vezethet. Ha talsago-
san kiszolgaltatjak magukat, az kifosztasukban, akar még megerészakolasukban is végzédhet. Lajos csak
vidulni tud azokon az alpszichologizald, vulgaris feltételezéseken, hogy vendégei titkon nagyon is ben-
ne volnanak egytdl egyig egy ilyen belelendiilés akciéban.

Lajos tevékenységét nagyban hitraltatja a ndk féléssége. Itt végil is egy utrdl van sz4, amelyre a
férfiak konnyebben rataldlnak, a n6k tObbsége szamara azonban ezt az utat gatlasok zarjak el. E gatlasok
val6szindleg azonosak azzal, amire Beauvoir céloz egy hiressé vilt labjegyzetében, ahol a prostiticiorol
irvan, annak megsziintetését két (minor) eldfeltétel teljestiléséhez koti: munkaalkalom minden nének
illetve a szabad szerelem el6tt tornyosul6 erkolcsi akaddlyok leomldsa. A nék altal fogadott masszizs még
abban a stidiumban van, ahol piacot kell teremteni neki. Ehhez relevins lehet az a felismerés, amelyet
egy nemrégiben népszeriivé valt 6néletiras népszerusit. , Testemnek fokozatosan kellett megszereznie a
gyonyorhoz valo képességét” — irja Eurdpa-szerte futotiizként elterjedt Onfeltaré konyvében a promiszkuus
muvészettorténésznd. A kozgazdisz vizsgilddasai ennek az észrevételnek nem mondtak ellent, de az
atlagos névendégek legvaldszintbb fejlédésvonalira gondolva (amit rosszkedvében olykor leginkabb
Sztravinszkij The Rake’s Progress cimu operijaval érzett rokonnak) a massz6rok altal nydjtott élmény
befogadhat6sagat, mindennapokba integralasinak esélyeit latolgatva inkabb egy még lassabb tanulasi
folyamatot tételezett, amely sokkal nehézkesebb, mint kognitiv tanulmanyaink. Id6beli lefutdsat tekintve
leginkabb taldn a nyelvtanuldshoz lehet hasonlitani. Egy szinte obszcén példa erejéig az informicios
tarsadalom ugynevezett ,tanuld vallalataihoz” is hasonlithat6 ez a folyamat. A test 6romszerzé képességé-
nek finomsagait akkor tanuljuk, amikor egy emlékezetes testi kapcsolat egyik sticidéjan megyiink keresz-
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til. Azt is tanulnunk kell, miben all végiil is az 6romiink. Ez emlékekbdl taplalkozik, jol sikerult egytitt-
1étek, fogasok emlékébdl. Ezek a foszlanyok szerencsés esetben mintava rogzilnek és elvarassa fokozod-
nak. Adott esetben, sok visszaigazolds utan, igény is valhat beldle.

A patinds gyulai Varfiirdében tett latogatdsa sordn Valgatha egy futd pillanat erejéig kisértést érzett,
hogy varosi vizsgil6édasai mellé felvegye a fiird6k koré koncentral6dé vidéki masszazs-szcéna megisme-
rését is. A kupolas fedett medence mellett a vendégek rendelkezésére dll még egy drnyékos szabadtéri
gyogymedence, dogony6zds gyogymedence, és nagy vizfeliletli gyermek-viziparadicsom is. Végil is
beérte egy ideill6 Cs. Szab6 Laszld idézettel. A diiborgd huszas évekrdl irott deskriptiv meglatds jol
alkalmazhat6 a hazai rendszervaltozas utani lazas évtizedre is, amikor a hazai szexiparban az eurdpai
normakat kovetve ledéltek a tiltas és tildozés utolsé falai is — éppen csak nem valt kotelezdvé a dolog.

Ezeknek az éveknek volt egy sotét, véres, kegyetlen, pokoli oldala is,
tele kiilonféle rejtett és nyilt szadizmusokkal... szexudlis tulfiitottséggel
és perverzitdssal. A habort valojaban még nem ért véget, folytatédott
szornyi vilaga az dsztonokben, a tizes és buszas évek egyetlen, Osszefiig-
g0 korszakot alkotnak, bodito latszat volt csak a béke s csupdn a fel-
szint takarta a bangoskodo frivolitds.”

Félvilagi marketing

Aki marketinget csindl, példdul nevet kivin bevezetni, az kézvélemény nélkil nem tud dolgozni.
Nos, a félvilagi holgyek — gorog hetérik, reneszansz kurtizanok, japan gésak — ttindokléséhez és bukasa-
hoz sajatos félvilagi kozvéleményre van sziikség, ahol az efféle hirnév megteremni, terjedni, és végiil
elenyészni képes. Ez a fajta ,masodik nyilvanossag” elészor a kiralyi udvarok kegyencnéi koril alakult
ki, majd polgari formajat a XIX. sziazad Parizsiban érte el, ahol a kokott és partfogdja (szponzora) regé-
nyes kapcsolata mindenkor a polgari kdzvélemény nyilvanossaga eléStt futotta be palyaivét. Ma a félvilag
nyilvinossaga 0jra jelen van, de szerkezhetvaltozason ment keresztil. Ez a struktiravaltozas ugy jelle-
mezhetd, hogy a nyilvinossig immar nem az Operahiz tavcsoves-frakkos miliéjében érhetd tetten, sem
pedig kozismert kitartott n6k budodr-forgalmédban, hanem — mily prézai valtas ez! — az interneten, illetve
leginkdbb fiatal férfiak sportoltdzdi tarsalgasiban. Kokottok pedig azért nincsenek, mert a férfiak és nék
bevezették a ,jirds” fogalmait. Né6tlen férfiak és leanyok kordbban nem jarhattak egymadssal, csak ha a
holgy elébb ,bukott nének” mindsilt.

A massz6zOk (ezek a kis naivak) még hisznek a ,nadragos ember” mitoszaban és az internetes marke-
tinget azért becsiilik nagyra, mert feltételezik, ez kisz(ri szimukra a brutilis vendégeket. Ugy spekulal-
nak, hogy parezer forintja akarkinek meglehet arra, hogy lanyok utin nézzen, de hdlé-polgdrsdga és
szamitogépes infrastruktirija mar csak valogatott legényeknek van. Ebbdl jol kitetszik, hogy ezek a
lanyok a bunk6ktol (és a nagyon kovér emberektdl) tartanak csupan, azokat pedig a kizardlag a kibertéren
val6 megjelenés valéban tavolabb tartja t6lik. Lajos masszdOr is meg van gy6zédve arrdl, hogy kifizetédik
neki az interneten hirdetni; esetében ez a bevilt mechanizmus persze forditott. O is ,rajta van az
interneten”, igy egynéhiny munkahelyérdl internetezd, tildolgoztatott titkarné és menedzser-modra
onkizsikmanyol6 yuppie-né szamara 6 mar dtesett bizonyos elévalogatdson (mint a hidboru elétt a jo
tdarsasdg tagjai) és megbizhatobba vilt. Egy masik mitosznak engednek azok a lanyok, akik etnikai marke-
tinget tiznek: Valgatha beleszaladt egyszer egy magat tiavol-keletinek kommunikald, am val6jidban nem
mandulaszemu teremtésbe, taldlkozhatott zsidoénével és kreollal is, romakkal azonban nem.

Valgatha megvizsgalta a hirnév mikodésmaodjit ebben a szakmdban és altalinosithatd eredményekre
jutott. E16szor is azt kell tisztan latni, hogy az 6romlanyoknak komoly nyilvanossiga van, amely az elmult
évek tolerans légkorében felfejlodott és mara a marketing-mix szimos elemével élni tud (1am csak, ez
nem mas, mint apolgdri nyilvdanossdg( (hdzak) szerkezetvaltozdsa). Hirdetési Gjsagok, reklambevételbdl
taplalkoz6 ingyenes ujsagok, online férumok és internetes lapok egyarant bé terjedelemben adnak
helyet a kézmiives szakma €s a tagabb értelemben vett test koriili szolgdltatdsok ipara fejleményeinek. Ez
azt eredményezi, hogy egy-egy verbalisan jol sikertilt (sejtelmes szavakkal rautal6, a hagyomanyos kod-
szavakat 4j, kreativ konnoticiokkal keverd) hirdetés, vagy képi megjelenités komoly forgalomemelke-
dést hozhat egy szolgaltatonak.

A szexmunkdsok uzleti kommunikdcidja, akarcsak a széls6séges poltikai partoké, nem nélkiilozi a
hivészavakat, kédolt tizeneteket. Az izenetek rejtézkddése persze tobbszordosen motivalt itt, nem pusz-
tan az erkolcsrendészet és a lanyok koril buzgolkodo kozigazgatisi normaszaporitok miatt. Ha megpro-
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balkozunk azzal, hogy tipusokba rendezve elhelyezziik ezt a fajta rejt6zkodd beszédet a tobbi kozott,
akkor érdekes megkiillonboztetésekre bukkanunk. Napjaink marketingkommunikaciéjanak korlatozasait
vizsgilva feltiinik, hogy példaul a dohdnyipar azzal az ironikus helyzettel birkézik, hogy dohanyozni
ugyan még szabad, de ,beszélni réla” immar alig lehetséges. A szexmunka esetében a helyzet még sulyo-
sabb: a tevékenység (még/mair) nem nyert teljes polgarjogot (nem is fog soha — a polgari értelemben vett
kibagds kellemesen sokatmond6 izgalma elengedhetetlen), a réla valé tarsadalmi diskurzus tuzleti for-
mdciéi mar/még jol kitaposott 6svényen csordogilnak. A koédolds f6csapasa abban all, hogy a jelenlegi
kozvéleménynek, hatosigi kozgondolkodisnak és médiamoridlnak akkor tehet eleget egy szexmunkas,
ha bajkinalatat (a filantropidban és a civilszektorban megszokott médon) ellenszolgiltatis nélkili ado-
manynak tiinteti fel. Egy vidiman csorgedezé mellékag az életkorra adott utalasok kédja: ,, hiszévesnek”
mondja magat a szolgaltat6, ha dsszhatasaban leany benyomasat kelti. Ennél fiatalabbnak viszont soha
sem, mert az mar a (geil pedofilia értelmében vett) alsé hatar atlépésének veszélyét idézné fel, marpedig
a szolgaltatok — mint minden lizletember — nyugalmat szeretnének és kiszamithato uzleti kornyezetet.
Huszonévesnek mondja magat az a szolgaltat6, akinek mar gyermeke van és ez nemcsak hiivelyén latszik
meg. Harmincas lesz ebben a virtudlis kommunikdcids térben az a nd, aki idomait és kotdszoveti dlloma-
nyat tekintve mar leszallé 4gban van ugyan, de ezt a (maché szemmel vald) felpuhultsagot tapasztalattal,
lelki tdréképességgel és technikaval ellensulyozni kivanja. Végiil vannak ,érett” szolgaltatok, akik rezze-
néstelentil negyvenesnek fiillentik magukat; réluk tudni lehet, hogy immar kortalanok.

A férfi sporttarsak egymaskozti kommunikaciéja hobbijukrél (locker-talk) példaul jellegzetesen az a
médium, ahol ez a fajta hirnév, akarcsak egy sportsztaré, megalapozdédik. Ott még nem tartunk, hogy egy
masszGz olyan tarsasagi celebritassa nShetné ki magat, mint az eurdpai kiralyi udvarok torténelmileg sem
elfelejtett ,,nagy horizontalisai”, a velencei kurtizinok a maguk idejében, vagy éppen Zola polgari Nandjinak
mintaul szolgal6 Blanche d’Antigny szinészné (1840-1874). De az igenis megfigyelhet$ (és szimos inter-
javal korroborilhat6), hogy a makktars-divat altal felkapott hisok hamar tallatogatotta-talhasznaltakka
valnak, mig masok — semmivel sem hervadtabb holgyek — ez alatt petrezselymet arulnak. (Gondoljunk
bele, milyen élet, micsoda pazarlds az, amikor egy 6dnmagat értelmesen elfoglalni képtelen fiatal lany
vendégre varva naphosszat silbakol a TV el6tt — mert napi egy-két vendég az még béven az a szint, amely
mellett a szolgiltaté piacon marad). No ez a tulbaszndltsdg olyan teherbir6 fogalomma vilt a Valgatha
gondolkodasdban, hogy a (jobbara csak lelkileg értelmezhetd) megundsra is vonatkozo friss magyarazo
erejével érdekes parhuzamok megvondsira adott alkalmat. Eletének egy koribbi ciklusiban egy észak-
olasz egyetemen volt meghivott vendégeléadé. Ottani kollégait akkor is, és azéta is egyetlen kutatasi
téma, rendesen megfizetett dllami megrendelés formajiban jelentkezd fixa idea foglalkoztatta: hogyan
lehetne rafinalt eszk6zokkel tavol tartani a turistakat a tallatogatott kozépkori varosoktél, mindenekelStt
a kornyezetileg is és humanokologiailag is kényes helyzetbe jutott, talhasznalt-tilkoptatott lagina-va-
rostol, Velencétdl.

A massz6z0k uzleti kommunikiciéjanak tanulminyozasa vezette el a kdzgazdaszt annak felismerésé-
re, hogy a prostiticié definicidjit valahogy a helyszinhez lehet kotni, a helyszinhez kotottségnek itt
meghatarozo jelentésége van. Igen jellegzetesek ezek a helyszinek: az ,egészséggel” kapcsolatos hirde-
tési rovatok az Gjsidgban, éjszakai muisorsavok a televizi6zasban, ,kocsisorok” virosokban, vigalmi negye-
dek mas varosokban, piros lampas hazak, szalonok és persze utcasarkok, kamionfulkék és anydsilések
minden mennyiségben. Nem a tevékenység valamifajta deskriptiv leirasaval érdemes tehat préobalkozni,
amikor a prostitacio definicidjat akarjuk véglegesiteni. Mégkevésbé a csereviszony természetét érdemes
kutatni. A megoldas a helyszinek jellegzetességében és kreativ sokszinliségében rejlik. Ennyiben tehat
prostiticié az, amely az abban a korban és abban a tarsadalomban jellemzd, sajatos helyszinhez kothetd.

A massz6zoknek egyébként sajitos konjunkturaciklusaik vannak. Egyeseket felkapnak és sok vendé-
giik lesz; ilyenkor alig lehet idépontot egyeztetni veliik. Erdekes médon az a mechanizmus nem muko-
dik az esetiikben, ami a maganpraxist folytaté orvosokra oly jellemzd: 6k, ha csillagzatuk feljovében van,
jobb kornyékre koltoznek és ezzel (a multiplikdtor-hatassal) tovabb fokozzak dzsidjukat. A kissé talan
foldhozragadt gondolkodast kézmuveslanyok rendre féltik meglévé klientarijukat, amely erésen hely-
hez kotott. Sajnos mit sem tudnak arrél, hogy a humin szolgaltatisokban, ahol a termelékenység sehogy
sem novelhetd, nagyon fontos a vallalkozas méretezése. Ez a figyelmes és mindenekel6tt kritikus szem
szamara jol lathaté a turizmustdl az oktatison at egészen a szinjatszasig. A konjunktaratél megszédult
szolgaltatot ugyanakkor egyik honaprol a masikra elejt hodold koézonsége, a nyilvinossag mas szinek,
mais hasok, mas extrak felé fordul a tomegizlés szeszélyeit kovetve. A konjunktira napjaiban magukat
onkizsaikmanyolva dolgozd, talérazoé, egy influenza esetén patikustol kéz alatt kihozott antibiotikummal
ongyogyszerezve tovabbszolgilé munkasok egykdnnyen hoppon maradnak.

Fejtegetésében idaig érve a kézgazdisz most el6vette egy masik feljegyzését, egy utcalanyokkal készi-
tett riportot, amit még az egyik nydron, a vonaton olvasott és kutatdi igényeire formalt, szovegszerkesz-
tésre képes, virtualis billentytzettel ellitott maroktelefonjaval nyomban kijegyzetelt, fijlba irt és este
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otthoni szamitogépében archivalt. Mar teljesen felhagyott a cédulazassal és gondolatai papirra jegyzé-
sével is. Sok kollégija zsebmagnot hasznalt, am 6 egy erre kitalalt szamitégépes programot szerzett és
igy rogzitett minden j6 gondolatot. Ami6ta pedig megjelent az els6é szovegszerkesztésre is alkalmas
mobiltelefon, azéta végképpen nem hagyott elszdllni egyetlen j6 gondolatot sem, hanem telefonja
érintéképernydjén jegyzetelt. Arrdl persze, hogy mi latszik j6 gondolatnak, illetve mi az val6jaban,
Babits Mihaly tréfisan sajnalatos esete citdlhat6: a koltd feljegyzéseiben olvashat6, hogy egyik éjszaka
felriadt almabol, pontosabban feleszmélt félalombeli merengéseibdl, mert végre élete legjobb, legkife-
jez6bb négysorosanak befejezése jutott eszébe, el6szor csak az litemében, majd a hozzaiill6 szavak is
iziben megformalodtak.

A ,dal szilte énekes” ugy érezte, végre szavakba Onthette, mit gondol nemzedékek sora altal neki
tovabbadott magyarsagarol és megcibalt hazaja irant érzett forrd szeretérél — gyorsan mindig vele 1évé
jegyzetfiizete felé nyudlt és amigy sotétben-félhomalyban lejegyzetelte a draga két sort, atfutotta, még
egyszer elmormolta magaban, majd megnyugodva alomra hajtotta fejét. Reggel elsé gondolata volt a
jegyzet, megijedt, hatha csak almodta az egészet. De nem, a két sor ott allt, éppen csak velésnek nem
tlint mar: ,Magyar Péter, Magyar Pal, hegedtivel muzsikal...”

Végiil, ami a merketing legvaskosabb elemét, az arképzést illeti, az utcalanyok kontrasztosan 6sszeha-
sonlithatok a massz6zokkel. El6bbiek tevékenysége a férfiak aut6jaban zajlik. Egy fordul6é harom-6tezer-
be kertil, megrendel6tdl fliggden. Képzeljik ugyanakkor el, ha a z6ldségarus is a betér6 vendég fizimis-
kajara szabna arait! (Ez amugy a févdros kiilfoldiek dltal lakott negyedeiben bizony eldfordul). Ha a
kuncsaft — aki, mint ismeretes, adott esetben akar egy Elisabeth Hurleyt relativizdlé Hugh Grant is lehet
— kicsinyég tovabb tart igényt a szolgaltatasra, akkor féléranként haromezerrel ugrik a taxiérajuk teljesit-
ménye. Ezek a szinte mindig kissé elhizott, szerény adottsagi nék sajat biztonsaguk érdekében nem
szivesen vallalnak extrakat. A lakidson dolgozé szexmunkasoknal az extranak mas a jelentése, a lanyok
formaja sokkal kidolgozottabb, fizimiskajuk baratsagosabb. Ugyanakkor a tarifa alig-alig dragabb, legfel-
jebb a rezsikoltségek fliggvényében.

A konnyii ver fokozatai

Azt, hogy a szexmunkas szakmaban a szokasosnal nagyobb lelkierére van sziikség, az a kezddk elke-
rilhetetlen ,betorésében” mutatkozik meg. Ezt a bizalmas teriiletet exploralni Valgathanak minden ta-
pintatdra és a szolgaltatok esetében beleérzé képességére sziiksége volt. Bizalmas ez a terilet, mert itt
rejlik a piaci versenyeldny egyik f6 forrasa. Vilasztékos beszéde szerencsére nem annyira valami lelki
finomkodais tiikre volt, hanem inkdbb egy erds felettes én sziintelen miikodésének eredménye. Nem agy
ragta meg mondanival6jat, mint egy allanddan kritikus helyzetben vergédé ember tenné, nem is ragta
meg végll is. A szavak Ggy sziilettek ajkan, mint ahogy a késztermékek keriilnek elénk, ha egy gondosan
berendezett bolti enteridr elétt sétalunk el. Empatidjanak 1ényege szerint csak akkor beszélt, ha monda-
nival6ja volt. Mondanivalé pedig csak indokolt esetben és atgondolt-atlatott gondolati szituaciékban
Iépett fol nala. Ha ezek a keretfeltételek nem forogtak fenn, Valgatha inkibb hallgatott. Beszédesen
tudott hallgatni, tigy, hogy ha valaki kapcsolédott e sokat sejtetd varakozasahoz, akkor nyomban ki is
keriilt erés Oncenzaraja hatalma aldl és felvillanyozé szempontok hozzaadasaval tovabbszétte a beszélge-
tés fonalat. Ahhoz lehetne hasonlitani ezt a lelkiallapotot, mint amikor a latszélagos depressziGban
fetreng6 ember hirtelen telefonon egy vonzé programajanlatot kap és nyomott lelkiallapotarol egycsapasra
kideril, puszta unalomrol volt sz6, és az is a multé lett.
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Dirck Baburen: A keritoné

Itt van, Tokoli Marta esete, aki felmend agba jutott, j6l mend és ennél fogva talterhelt szalontulajdo-
nosként ad fel hirdetéseket, hogy erotikus munkara tarsat felvesz. Ez az asszony Zuglo egyik legszebb,
szecesszios bérhazanak tetején titotte fel tanyajat. Az 6 iparkezdése a messzi mult kodébe vész, annyit
mindenesetre elarult, hogy 6 igazan mindent kiprébalt a polgiri megélhetés érdekében, miel6tt az
éjszakat valasztotta volna. Még gyogynovény-gyljtogetd kézmunkaprogramban is részt vett, mert azt
hitte, ez a részjovedelem a felszinen tartja majd. A kozgazdasznak feltlint, hogy az egyik piroslampas haz
is kultertleten épult, vette maganak a faradsagot és kikerestette az épitési engedélyt az 6Gnkormanyzat-
nal: nos abban gyogynovény-szarito szerepelt, mint az épitési engedélyt indokolni képes gazdasagi funk-
ci6. Visszatérve Martara, ma mar 6nalléan megél, s6t alkalmazottat is tart. Hirdetéseire ma Magyarorsza-
gon —mint minden mas allashirdetésre —munkaerds-toborzdsndl elvarhaté mennyiségu jelentkezés érke-
zik be. A felvételre jelentkezOk tiilnyomo tobbsége, még az akkuriatusan megfogalmazott hirdetés esetén
is, nem eléggé motivalt és elszant ahhoz, hogy megragadja ezt a felkinalt és az érintett lanyok fejében
nyilvin mar motoszkdlé munkalehetéséget. Egy ilyen jelentkezés kritikus pont egy fiatalember életében
és bar vannak szocilis munkasok, s6t pszichoanalitikusok is, akik gydjtik a tudomanyos anyagot a hozza-
juk fordul6 szexmunkasok eseteirdl, errdl a lelki fordulépontrél keveset lehet egyelére tudni. Az biz-
tos, hogy ezek a fiatal linyok nem a gyermekkorukban csalidon beliili erészak dldozatiul esettek koziil
kerulnek ki, esetiikben sokkal inkabb az az ellentmondas tekintheté meghatarozénak, amely a
(munkaerdpiaci kinalati értelemben vett) nulla humantSkéjik és kozéposztalyi életmodjuk, példaul az
egészséges taplalkozasra torekvésiik kozott fesziil. Ha egy ilyen élethelyzetben nincs megbizhat6 szil6i
hattér, akkor sok esetben a konny( vér valamely mentalisan megélhetd fokozata lesz a megoldas.

A jelentkezOk volumene a munkanélkiiliek ,sziirke” tartalékserege nagysagira hivja fel a figyelmet:
szirkének hivja 6ket a munkatigyi szakma, mert nem ldttatjak magukat munkanélkiliként val6 regiszt-
racioval, segélyt sem igényelnek, de ellentétben sok munkanélkiiliként bejegyzett emberrel, 6k aktivan
keresnek munkait. Feltiint a megfigyel6 kdzgazdasznak, hogy a kézmuves-linyok érezhet6en olcs6bban
élnek, mint masok. Sok beszallitojukat (az asztalostél az autdszereldig) — ha egy mod nyilik ra — csak
részben fizetik készpénzzel, inkabb sajit munkdjukkal jarulnak hozza az alkalmi koltségekhez, és lehet6-
ség szerint beszamittatjak azt. Magyaran, kielégitik ezeket a férfiakat. Az lizlet természetesen nem Ugy
kottetik, hogy el6bb van a beszillito és aztan az tizleti ajanlat. A beszélgetd vendég ajanlja altaldban fel a
barter lehetGségét.

A Mirtanal jelentkezd két konstrukcio kozott vilaszthat. Az egyik, mint a fodrasz, placcot kap, és ezért
bért fizet. A sajat bevétele egészében az 6vé marad, rezsi a bérbeadoét terheli. Sajat bevételnek szamit az
6 telefonjan befuté vendég. A masik megoldas, amelyet mar inkdbb uzleti modellnek nevezhetnék,
abban all, hogy a senior partner részesedést kap minden ugyfél-keltette forgalombdl, cserében pedig
nemcsak allashelyet, hanem mosast, technikat és kommunikaciés infrastruktarat biztosit, valamint atval-
lalja a marketing koltségeit. Ebben az esetben a megszervezett logisztika szinergikus elényoket biztosit:
a megrendelSk hivasai egy ,kozponti” szamra futnak be és igény, idépont-egyeztetés és elfoglaltsag
szerint kerilnek leosztsra.
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A jelentkez6 linyok ugyan mind erre a masodik modellre hajtanak, de talbecsulvén elszintsigukat,
rendszerint nem birjak az iramot. Nem birjak erkolccsel (vagy inkabb zsigerrel), nem birjak kézi erével
(ironikus médon a linyok egykénnyen csonthartya-gyulladdst, népszerd nevén teniszkoényokot kaphat-
nak), nem tudjak rdszanni az id6t, nem birjak idegekkel az allasid6t, nem tudnak nem kilénbséget tenni
a vendégek kozott, és végil nem kivannak mar szolgaltatni sem — lefalcolnak. A szdlas Marta, az egykori
labdajatékos versenyz6, ma mar megkérgesedett lelkli szexmunkas, ajka koril egy enyhén rajzolédo
szopos ranccal és az ezzel a tevékenységgel sziikségképpen egytitt jard, rossz progresszioju fogagy beteg-
séggel. Bizony, aki a szajaval dolgozik (talin még az ismert szdjukkal és labukkal festé fogyatékos képzo-
mitivészek is, de, teszem azt, az ebben a tanulmanyban felemlegetett Sartre is), az 6hatatlanul dohanyzik
is — ez a sokszoros terhelés pedig gyors allapotromlashoz vezet. Emlékezetes eset volt évtizeddel ezelétt,
amikor egy darabolos gyilkos dolgozott Budapesten és a nyomozast vezeté szakember a példasan karban-
tartott fogazatbol ,kiilfoldi” aldozatra gyanakodott. Ez a brutalisan leegyszerisité megkozelités sajnos a
szexmunka-sokra a legtalalobb

O mir ,tdl van jon és rosszon”, nem érzékel kiilonbséget a vendégek kivinsagai koriil, ennek megfe-
leléen nem is hatdrolja le kinalati palettdjit, igy hiat nem is allhatja a kezddk ,tétovazdsat”. Mar nem
egészen fiatal, hajtés munkaaddként tiirelmetlen veliik: nem tudja kivarni, amig valasztottjdban megérik
az elszinis. Igy szélnek ereszti egyik jeloltjét a masik utin. Marta nem ismeri a Rdderfejlesztési terv
logikdjat, nem tudja azt, hogy a megfelelé munkaerd kivalasztasa utin neki mar anyagi veszteséggel jar az
esetleges kudarc. A kiragott lanyok pedig szitkozédnak, sajnos nem tudjik megfogalmazni magukban azt
az arnyalatnyi kalonbséget, hogy 6k lelki konstitucidjuk szerint ugyan érettek kézmuves szakmara, de
nem elég elesettek ahhoz, hogy lemondjanak a kiillonbségtétel jogardl, és egyaltalan ne disztingvaljanak.
Ha ezt a karakan elhatirolédast meg tudnak tenni (6k inkabb szeszélyként élik meg ugyanezt), adott
esetben egy szimpatikusabb testd vendégnek hitelbe is dolgoznanak, masokkal viszont éreztetik viszoly-
gasukat. S6t arra is van példa a mai Budapesten, hogy szolgaltaté nem vallal 40 év feletti (lassabban
elélvezd) testet — akkor legkdzelebb mar tirgyal6képesebbek lennének, és nem kerulnének kolcsonos
megtévesztésbe az Gj munkaadodval.

Valgatha az alabbi k6zigazgatasilag hasznosithatd brevidriumban 6sszegezte vizsgal6dasainak a szocio-
l6giai tapasztalatok mellett levonhat6 tizlettudomanyi vonatkozasait: szocioldgiailag a massz6rok a pros-
titdcién belil egy dinamikus és messzemenden szekuldris szubkultirat képeznek, amely els6sorban a
mélyrdl jovo és eredeti felhalmozasukat megvalsito felviligosult nék szimara nyujt feltorekvési lehet6-
séget. Ennyiben ez a szcéna a yuppie-lanyok kelet-eurépai el6képének felel meg.

B Feltiind a piacszabilyozis teljes hidnya, pedig amiképpen a taxisok droszt-engedélyhez juthatnak
létszamuk limitalasa céljabodl, azonképpen céhesednének a kézmiiveslanyok is, ha sikertulne dekrimi-
nalizalniuk magukat. Erre akkor nyilhat esélytk, ha sikerul differencidlniuk, megkiilonboztetniiik magu-
kat. Addig is, amig ez a dekriminalizacio a politika napirendjére kertlhet, szakitani kellene azzal a silany
helyzettel, hogy az ANTSZ helyett egyelSre az arak végzik el a hatésigilag megszabott kozegészségiigyi
minimumfeltételek dolgit: a lepedd cseréje példaul a legalsé arkategoéridban még el-elmarad.

B Sportértéke” van minden masszdzsnak (a wellness turisztikai fogalomkorén beliil)! Valamint léte-
zik alkalmanként egy bizonyos, széles értelemben vett ,szabadidés” vonatkozasa is, amely egészen a
tarizmus-promocidig nyidlhat. A természetgyogyaszati-orvosi masszazs mellett bavopatakként egzisztalé
erotikus masszazs pedig a maga piaci szegmensében iparpolitikailag is fontos kiegészité elem. Egyetlen
orvosi természet(i kontraindikacidja van: bizonyos fuggdéség illetve egy sajatos szexualis passzivitas kiala-
kulhat.

B A migricids-foglalkoztatisi hatds vonatkozdsiban latni kell, hogy a szexipar eurdpai szinten egy
kisebbfajta n6i népvandorlast indukal. Magyarorszag azonban ebbdl javarészt kimarad, mi inkdbb csak
adunk ,,munkaer6t” Eurépanak, azt is korlatozott médon, befogaddsrol nagyon-nagyon megszirt médon
lehet csak sz6. Eurépan kiviilrél pedig végképp alig.

B Az illamigazgatisban nem lehet tirgyalopartnernek tekinteni a Prostituiltak Erdekvédelmi Szovet-
ségét mindaddig, amig az, minden empirikus ismeretanyagnak ellentmondva kitart allaspontja mellett,
és a szexipart az érintettek szabad valasztasanak tekinti. Val6jaban itt mindegyik szegmensben, még a
legemancipdltabban is, tetten érheték olyan obskurus vonatkozasok, amelyek tartésan megkialonboztetik
ezt az iparagat a tobbitdl. Ha tehit reglementiciérdl nem is lehet sz6, ez nem jelenti azt, hogy ne vigylik
véghez a dekriminalizaciot.

Valgatha ezekkel az észrevételeivel betetdzte bestiariumnak becézett esetfeldolgozasait. Szakértdi je-
lentésében arra tett javaslatot, hogy szocialpolitikai teszt legyen kifejlesztve arra, hogy valaki aldozat-e,
mert meglatasa szerint az esetek erdsen szérodnak, tehat a lanyok — mint Magyarorszag Kelet és Nyugat
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kozott —  kompoznak” a (jogi értelemben vett) elkovetdi és (a szocialpolitikai értelemben vett) dldozati
statusz kozott. Ez az alapkérdés legalabb Ggy operacionalizalhat6, ahogy a szocialpolitikiban alkalmazott
Jovedelemuvizsgdlat pragmatikus vilaszt tud adni ma sok orszag kozigazgatisiban arra a fogas kérdésre,
hogy ki tekinthetd rdszorulé szegénynek. Az informdcios aszimmetria kategoriajanak alkalmazisaval
megértette a nagyvarosi masszazs-szcéna egyik fontos mozgatérugojit, és ezzel a dolog a tovibbiakban
mar megszint érdekesnek lenni szamara.

GLOSSZARIUM

ANTROPOLOGIAI KONSTANS — A valamennyi kulttiriban megtalilhaté viselkedésformakat
antrolégiai konstansoknak vagy kulturdlis univerzdléknak nevezzik.
Ezeken belil az értékek és viselkedésmintdk tekintetében mar nagy kilonbségek mutatkoznak.

APOR VILMOS gy6ri puispok apacakra toré katonak el6tt vesztette életét 1945-ben.
BENAMY, SANDOR , Rémtettek a szex és a téboly viligabél”, Budapest 1986.

A FEMINIZMUS felfogasa a prostiticiorél: A mai feminizmus az Uzletszer( kéjelgés keresleti és
kinalati oldalat azonos moralis megitélés ala igyekszik vonni. Tehat a munkaadé prostitutor, a
megélhetési prostituilt és a boklaszo kliens egyardnt részesei egy uzleti tranzakcionak és egytitt
kell viselniiik annak stigmajat is. Am e jogos stigmatizilistol gorongyos tt vezet a betiltasig. Ezért
aztan a militins feminizmus eddig egyetlen orszagban vitte keresztil ezt a maga képére formalt
szextOrvényt. Svédorszdgban ma csak a fizet6 felet biintetik hat hénapig terjedhetd elzarassal, az
aldozatnak tekintett szolgaltatot ,felemelik” — azaz kényszerkezelik, szocidlis munkasok kezelésé-
nek targyava teszik. A mai feminizmus felfogasinak és kiilonoésen azebbdl kovetkez6 gyakorlatnak
az a gyenge pontja, hogy a jobboldali konzervativizmussal taktikailag karoltve a viktorianus korba
taszitana vissza a férfi szexualitast. A szabad és a tilos tereinek neofita buzgalommal atélt Gjrafelfe-
dezésével és a nyomaban Gjra fellép6 kirekeszté mechanizmusokkal lancra vernék a csaladi haloé-
szoban és a nemzés funkcionalitasin tilmend nemiséget. A betiltas az elnyomast-elfojtast eleveniti
fel, és a Freud el6tti idékbe veti vissza az id6kozben toleranssa valt tarsadalmi gyakorlatot. Nem
gondolom, hogy minden férfi szexualitisinak része a rovid utas vadaszat, de hatirozottan képvise-
lem azt a nézetet, hogy nagyon kevés moralis kovetkeztetés vonhato le a prostiticiobol. Betiltani
pedig csak a férfinem szexualitisinak semmibevételével lehetne azt.



A FEMINIZMUS OSZTALYOZASI RENDSZERE

I.
AZ IDEOLOGIAK

II. AKOVETETT
CELOK

IIL. AZ
ALKALMAZOTT
ESZKOZOK

1. A prostitacioé
helyei

2. Renddrségi
nyilvantartasok

3. Orvosi
feltiigyelet

PROHIBICIONIZMUS
A prostituci6 elvének

hallgatdlagos
elfogadisa

A prostitacio zavart,
veszélyt jelent a
kozerkolcsre és a
kozrendre

PROHIBICIONIZMUS

A prostitucio és
szervezetének tilalma

A prostitacio zavart,
veszélyt jelent a
kozerkolcsre és a
kozrendre

PROHIBICIONIZMUS

Tilalom

Nincsenek

Nincs

REGLEMENTARIZMUS

Tarsadalmi jelenség,
mint ,sziikséges rossz”
elfogadasa

A prostitacio veszélyt
jelent a kozerkolcsre
és a kozrendre

REGLEMENTARIZMUS

A ,hazakba” és

»zart negyedekbe”
szervezOdott prostitacio
engedélyezése

Az illegalis prostitacio
korlatozasa

A nemzetkozi
kereskedelem
megakadalyozasa

A kozrend,
a kozerkolcs és a
kozegészség védelme

REGLEMENTARIZMUS

A  hazak” és a
yzart negyedek”
elfogadasa

Vannak

Csak a prostitualt
személyek szamadra
van. Feliugyelet az
erkolcsrendészethez
tartozé ndgyogyaszok
felel6sségére.

(Fehér Lenke és Forrai Judit: Prostituciora kényszerités, emberkereskedelem.
SZCSM, Noképuiseleti Titkdrsag 1999.)

ABOLICIONIZMUS

A prostiticio, mint
egyéni magatartds
elfogadisa

A prostitacio veszélyt
jelent a kozerkolcsre
és a kozrendre

ABOLICIONIZMUS

Egyéni alapon

és bizonyos feltételek
mellett a prostiticio
elfogadasa és
engedélyezése

A prostiticios

szervezOdés tilalma

A nemzetkozi
kereskedelem
megakadilyozasa

A kozrend és az erkolcs
védelme

ABOLICIONIZMUS

A prostitucio,
mint egyéni
magatartas elfogadasa

Elvileg nincsenek!

Elvileg nincs!
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BASELINE - idében elhtzodé vizsgalatok esetén, pl longitudinalis felvételeknél a kiindulé helyzet,
amivel a fejleményeket 0sszehasonlitjuk.

BEAUVOIR, SIMONE DE: — A masodik nem c. att6ré munkajaban (Gondolat 1969) fejezetet szentel
a prostiticidénak, annak minden formdjival egyetemben.

ELETVILAG - szociolégiai miisz6, mindarra vonatkozik, amely nem fedhet le a tirsadalmi ,rend-
szer” fogalmaval. Ahol tehat a szerepek helyett személykozi interakcié van, normakovetés helyett
inkabb érzelmi akaratnyilvanitas, stb.

DEKONSTRUKCIO - a kifejezést ). Derrida vezeti be a filozofidba a heideggeri destrukci6 —Destruktion,
Abbau - forditisaként (Grammatolégia, 1967). Nietzsche, Freud és Heidegger a proto-
dekonstruktorok. Derrida dekonstrukcidja a metafizika nyelvhasznalatanak és intézményrend-
szerének ,lebontasara, elemekre szedésére, rétegekre fejtésére” iranyul. Derrida kiemeli, hogy a
dekonstrukcié nem médszer, nem kritika, nem analizis, nem aktus és nem is mivelet, hanem
~bekovetkezik”, esemény, amely nem vir a szubjektum elhatdrozasara, tudatira vagy megszerve-
z6désére.

EMANCIPACIO: A mi témankban az a tiirelmi z6nzk 1étrehozisit, a villalkozéi igazolviny kivaltasa-
nak engedélyezését és kozegészségligyileg minbségbiztositott mikodési engedélyt jelentene. Ezzel
oda lenne a prostitualt és futtatdéjanak kényszer-tarsasvallalkozasa. A stricibdl igy menedzser lesz,
ha egyiltalin. A menedzser pedig leggyakrabban marketinggel foglalkozna, talin nemi kapcsolatot
sem tartanak fenn. Es mindenekel6tt — nincs pszichikai fiiggdség! Magyarorszigon ettél messze
vagyunk. 1993-ban az tzletszerd kéjelgés buntetSjogi kezelése atadta helyét a birsagolasnak, mig
a prostitaciora épilé cselekmények biintetendésége megmaradt, s6t sulyosabban fenyegetetté
valt. A tiltott kéjelgés szabalysértési alakzata egyiltalin nem szliint meg, ami tovibbra is kifeje-
zi a tarsadalom erkolcsi rosszalldsat. Ennek kovetkeztében viszont a prostitualt aldozati statusa
nem jelenik meg olyan egyértelmiien, mint ahogy az sziikséges lenne. Marpedig enélkiil nem
bonthaté meg a korabbi kolcsonds biintetenddség altal is megerdsitett sorskozosséget a prostitu-
alt és az 6t ilyen tevékenységre rabiro, kényszerits, e kényszerpalyan tart6 s abbdl profitalé sze-
mélyek kozott.

HUSZITA BETORESEK - Fényes Elek irja Magyarorszag geogrifiai szotiraban, 1850-ben:
Derencsény kiskdzség GOmoOr virmegye rimaszécsi jarasban 348 szlovakajka lakossal. Régente
Drench v. Derencs volt a neve; legrégibb tulajdonosa a Balogh-nemzetség volt. 1297-ben Balogh
Domokos és Miklos kaptik meg; utdbb fia, Liszl6, a Derencsényi nevet vette fel. A XV. szdzadban
a csehek a falun aldl a réten er6dot épitettek, melyben Valgatha rablévezér parancsolt. 1451-ben
Hunyady Janos D. varat korilvette, a Balog foly6 elzardsa altal a volgyet viz ald helyezte és Valgathat
a var feladasara szoritotta; elvonultival azonban a csehek ismét visszajottek, mig 1459. Hunyady
Mityas GOmor, Rimaszécs, Serke, Balog és tobb mas varral egylitt egészen hatalmaba nem ejtette
D.-t. Azt a sancot, mely a Balog vizét felfogta, a nép mai napig Hunyady-sincnak nevezi. A hés
kormanyzo eltavozasa utan az erésséget Valgatha ismét visszavette. 1459. Matyas kirily maga ment
vitéz seregével a cseh martalécok kitizésére, hés vezére Rozgonyi Sebestyén egyfeldl, a kiraly
maga misfelSl egymasutan foglaltak el felvidéki nagyszamu varaikat. Derencsény is elesett. Az itt
vivott csataban hullt el Krno hires huszita vezér, s azt a dombot, hol tetemei eltakarittattak, a nép
miig Krndkinak nevezi. A csehek elleni hadjiratok kiizdelmes zajaba a néprege egy szerelmi
kalandot sz6 — Matyas kirdlyrdl, aki Zelmirdba, a Valgatha cseh vezér tlindérszép leanyaba volt
szerelmes.

INFORMACIOS ASZIMMETRIA - A non-profit szolgaltatok egyik szimon tartott versenyeldnye az tiz-
leti vallalkozasokkal szemben. Sok olyan human szolgaltatas van, ahol a kiszolgaltatottsag okan
vagy a bizonytalansig mas okabdl fontos, hogy az ugyfélnek bizalma legyen a szolgaltatoban.
A bizalom egyik lehetséges forrasa az, ha tudjuk, nem értiink a kapott dolog természetéhez. André
Gorz, aki az aldbbi szavakkal elemzi a prostiticiot, mint humdn szolgaltatast, nem teszi meg azt a
megkiilonboztetést a prostitudltak kozott, amely alapjan a kézmiiveslanyokat mesterségbeli tuda-
suk alapjan emancipaltagbbnak lehetne tekinteni. Az egyik ,munkdja” a masik élvezetét szolgalja.
Nincs mis tdrgya, mint maga ez az élvezet. A kliens élvezete nem egyéb, mint a személyén ,.elvég-
zett” munka elfogyasztasa. Ez a fogyasztds kozvetlen és egyértelmu, nincs sziiksége terméken ke-
resztiil val6 kozvetitésre. Epp e kozvetlen mivoltiban kiilonbozik az ilyen szolgaltatis révén nyert
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élvezet attdl az élvezettdl, melyet a mesterszakacs ,,remeklése” nyujt a fogyaszténak. Ezt az élveze-
tet a kliens minden kuilon indoklds nélkil kovetelheti. Ez rogton megkilonbozteti a prostitualt
~munkajat”, mondjuk, a gyogytorndszndétdl. Az utdbbi is az ugyfelek fizikai jol- 1éte érdekében
fejti ki munkajat, amazoknak azonban ,motivalniok” kell megrendeldi igénytiket; annak indokolt-
sagit valamilyen diagndzis van hivatva megallapitani, s ezt kovetéen a terapeuta a maga fiiggetlen
szakért6i dontése alapjan fog kezelésmddot alkalmazni. A , kezelés” szolgiltat6ja tehat, jollehet az
uigyfél jol-létére torekszik, nem vilik eszkozévé az iigyfél élvezetének. Epp ellenkezbleg, 6 uralja
a helyzetet: 6 szabja meg a végrehajtand6 muveletek természetét, s a maga személyét, csak egy
olyan, elézetesen kodifikalt eljarassorozat keretein belul allitja ezek szolgalatiba, amely felett
mindvégig teljességgel képes ellendrzést gyakorolni. Az eljirds technikai jellege attorhetetlen
sorompd: megakadalyozza a terapeuta személyileg elkotelezett, s esetenként cinkossagig, illetve
teljes intimitasig fajuldé bevonddasat. A prostitualt ,munkajiban” a helyzet ennek pontosan ellen-
kezdbje. Technikai szaktudasat az tigyfél altal magyarazatot, indoklast nem igénylé médon megsza-
bott médon kell mikodtetnie.... A technikai szakértelem felbukkan tehat a pénzen vett kapcsolat-
ban, de megviltozott alakban és sajatos funkcidban. Arra van sziikség, hogy a prostitualt birtokaban
legyen a szinlelés muvészetének. Az a funkcidjuk, hogy egy olyan szindéknak vagy elkotelezett-
ségnek az illuzidjat nyajtsdk, mely igazdbdl nem létezik. A személyes felkindlkozast és odaadast
szinlelik. A szinlelés technikai eljardsai lehet6vé teszik a prostitudlt szimdara, hogy kiviil helyezze
magat azon a kapcsolaton, mely a maradéktalan elkodtelez6désrdl szol”. (...) Ellentétben, a szolgal-
tatéiparban dolgoz6 mindazon szerepldkkel, akik nagy szakértelemmel képesek a vevé irant ér-
zett cselekvé kész odaadas, a j6 kedély, az Sszinteség, a rokonszenv s effélék latszatat kelteni, a
prostitudlt nem szikitheti le a maga szolgaltatasat a bolti el6zékenység, szivélyesség és szolgilni-
akaras lényegét alkoto gesztusok és formulak ritualis komédidjara. Azt adja, s ezt nem lehet szinlel-
ve tenni, ami a legszemélyesebben & sajit maga: a testét, vagyis azt, amiben sajat maga szamara
létezik, s ami ,hordozdja” mindazon élményeknek, amelyek megélt életét teszik. Az ember nem
szolgaltathatja ki a testét anélkil, hogy sajat magat is ki ne szolgiltatna vele, nem bocsathatja
hasznalatra anélkiil, hogy ez meg ne aldzna. A ,szexudlis szolgiltatds” csak akkor lenne besorolha-
té a tobbi piaci szolgiltatisok kozé, ha lebonthat6 lenne olyan technicizalt és standardizalt tevé-
kenységek sorozativa, amelyeket elére meghatarozott cselekvéssor szerint barki barkin elvégezhet
anélkil, hogy magit ki kellene szolgiltatnia. Csak ebben az esetben valhatna a “szex” azza a racio-
nalizalt “munkava”, melynek eredményeképpen, kodifikalt és az orvosi beavatkozassal rokonitha-
t6 technolégiat kovetve valaki Ggy juttathat orgazmushoz egy masikat, hogy nem kényszerul sajat
maga (tényleges vagy szinlelt) felajinlkozasara és dtadasara, intim kapcsolat szinlelésére.

KATONAI PROSTITUCIO - a hadmiiveleteket mindig kisérik a legkiilonfélébb rendi és rangu
maganvallalkozék: markotanyosnék, rendfenntartok, villanyszerelSk, stb. és persze prostitualtak
is. Megkulonbozteté mozzanat ugyanakkor, ha a hadsereg, mint szervezet van jelen ezekben a
tranzakcidékban vagy (ami az orosz valtozat) szabad rablédst-dalast engedélyeznek a katonaknak. Lie,
John (1997) ‘The State as Pimp: Prostitution and the Patriarchal State in Japan in the 1940s’,
Sociological Quarterly vol. 38, no. 2, pp. 251-263.

KOGNITIV DISSZONANCIA - Leon Festinger szocidlpszicholégus ezzel a kategéridval jeloli azt a
mindennapi életbdl untig ismert jelenséget, amikor (utélagosan és maginhasznalatra) ésszeriisit-
Jjiik cselekedeteinket. A sokszor érthetetlen, értelmetlen vagy abszurd cselekedeteinket is.

MALAPARTE, CURZIO: Kaputt, Eurépa kiad6 1966

MUNKASZOLGALAT - a weberi szociolgidban az onkéntes és a kényszermunka a liturgia fogalma-
ban lett altalanositva, mint ingyenes természetbeni hozzajarulas elsésorban kozosségi sziikségle-
tekhez. Ennyiben tehat az onkéntesség mozzanata masodlagos azingyenességhez képest. Az effajta
altalanositds jogossagara megyvilagit6 példa lehet a hadkoteles sorozas, illetve zsoldos-professzio-
nalis hadsereg — mindkett$ 6nkéntesnek tekinti magat. A weberi liturgia-fogalom rekonstrukci6ja-
hoz illetve a non-profit szervezetek szimara végzett tirsadalmi munka fogalmanak korrekt szocio-
l6giai megalapozisahoz lasd: Kelen, Andras “The Gratis Economy”, CEU Press, 2001.
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PROSTITUCIO DEFINICIOJA

Betlen Anna : Torvény €s prostitacié — vitairat. Munkatigyi Minisztérium Egyenl$ Esélyek Titkarsaga,
2002.

André Gorz: munkaszociolégiajaban kiérleltebb definicioval szolgal : , A prostitualt (akar férfirdl,
akdr nérél legyen sz0) arra kotelezi magit, hogy meghatarozott ideig tarté meghatirozott fajtija
élvezettel szolgdl. Az tigyfél az druviszony targyat képezo6 szolgiltatast, dijazisban nem részesild
partnertdl azonos mindségben és mennyiségben ilyen rovid idSraforditissal nem szerezhetné be.
Vagyis haszndlati érték keletkezik. Mindazonaltal nyilvinval6 ellentmondds van a szolgaltatas ter-
mészete és arusitisainak moédja kozott. A piaci cserében a vevé és az eladé meghatarozott idére
szerzGdéses viszonyba keriilnek egymassal; a kifizetés megtorténte utan e viszony felbomlik, mert
nem tartoznak immar egymasnak semmivel, semmi koziik tobbé egymashoz. Az eladdi kinalat
szempontjabdl a vevé arctalan egyed; barki massal felcserélhetd. A fizetéképesség a sziikséges és
elégséges feltétele annak, hogy a vevét kiszolgaljak. Nos, ebben a sajatos esetben, az ugyfél kinek
fizet6képessége elegendd jogcim arra, hogy vasarloként 1épjen fel a prostitualttol azt varja el (s
kapja meg), hogy olyan szolgaltatdst nydjtson neki, a vasarlénak, amit az 6 kénye szab meg, semmi
mads, mint személyes vagykielégitése okan. A piaci iizlet, persze, szabott &ron megy végbe, de ezt az
arat a kliens személyére szabottan allapitjadk meg csakigy, egyébként, mint a szolgaltatas természe-
tét is. A kereskedelmi tranzakcid teljességgel a privitszféra keretein belil bonyolédik, s egy privat
modon megfogalmazott igényhez idomuld szolgaltatasra vonatkozik”.(...) Fizess, és azt csinalhatsz
velem, amit csak akarsz. Ebben az egyetlen mondatban minden benne van. A prostituilt szuverén
szubjektumként koveteli ki fizetségét, am amint ennek az igényének elég tétetett, felszamolja sajat
szuverenitasat, hogy rogton atalakuljon a fizetd kliens eszk6zévé. Olyan szabad egyénként 1ép
tehat fel, aki azt jatssza, hogy rabszolga. Az altala nytGjtott szolgaltatas szinlelés. Nem is titkolja ezt.
Ezzel, egyébirant, az ugyfél is pontosan tisztiban van. Tudja, hogy nem visarolhat meg igazi
érzelmeket, igazi cinkossiagot. Ezeknek szinlelése az, amit megvesz. Amit kér, az végezetiil csak
annyi, hogy e szinlelés igazabbnak lassék az igazi érzelmeknél, s képzeletben Ggy élhesse meg a
fizetett kapcsolatot, mintha az igazi lenne. André Gorz: Métamorphoses du travail. Paris, Editions
Galilée, 1988, 182 185. old. (Forditotta: Léderer Pal)

— Statisztikailag az egyetlen adatforras a bliniigyi statisztika. Ezen kiviil, tavolrél még relevans le-

het: http://www.tarki.hu/adatbank-h/nok/

PROSTITUTOR - Magyarul strici. A korlatok nélkiili bearamlastél védi ezt a féllegitim piacot, épp
ugy, mint a gazdasag mas szeleteiben a céhek és licencadé kamarak. Funkciondlis szerepe tehat
nem kevesebb, mint e féllegitim szféra onszabdlyozdsa. Ezt a szerepet ugyanakkor erdszakos
eszkozokkel valdsitja meg — ezért a prostitutor-szerep akkor is illegalis marad, ha maga a szféra
esetleg tovabb emancipal6dhat. Fehér Lenke mondja a maga hiivos megkozelitésével: A tiirelmi
z6nak megallapitasira nem azért fog sor keriilni, mert a tirsadalom egyetért a prostitaci6 1étezésé-
vel, hanem azért, hogy lehet6vé tegye az erdszak és kizsakmanyolas 1égkorében €16 prostitualtnak
az Onallésodasat, levdlasdt az 6t védelmezo prostitutor cseppet sem 6nzetlen gondoskodasardl.”

RAWLS, JOHN - a reflektiv equilibrium fogalma Rawlsnal a szakmai kozosségekben lezajlé szakmai
vitak tapasztalataira utal, arra tehat, hogy ilyenkor — etikailag szinte egyediilallé médon a tarsada-
lomban - a jobb érv erejével diadalmaskodhat egy allispont. Az ilyen dialégusban kikovacsolédé
nézetekr6l mondhatjuk, hogy reflektiv egyensilyban vannak. Ez a gondolat utat talalt Jiirgen
Habermas szociol6gidjiba is. A torzitismentes kommunikativ viszony agy fordithaté le a mi té-
miankra, hogy a szexben is csak csak kommunikativ viszonyokra kell torekedni, mentes legyen
tehit a hatalomtdl és az drujellegtdl. Lisd még : Stephen Cohen and Damian Grace, 1998. Busi-
ness Ethics. London: Oxford University Press, p. 9.

REGLEMENTACIO - A definicié mellett jol raviligit e megkozelités logikdjira, ha idéziink egy régi
szerzOt. Weisz Daniel 1878-ben az alibbi szamitassal igyekezett megbecsiilni, milyen bevételre
szamithatna a székesfévaros, ha a legalizalasért cserébe ad6zasra birna Venus szabadalmazott pap-
ndit: ,Hogy mekkora jovedelemre lehet egy szabalyozott prostiticié utjan kilatas, azt a kovetkezé
példa fogja feltiintetni, bar elére is megjegyezziik, hogy a példa csak egy oldalat érinti a prostita-
ci6 ugyének. Az itt kozlendd szamokbdl is ki fog téinni a nagy eltérés a valdsag, s a rendSrség altal
bevallani jonak latott dllapot kozott, ki fog tlinni tovabba a hanyagsig, melyet a kozigazgatas ez
agaval foglalkozo tisztvisel6k tanusitanak. A renddrség konyveiben 1877. évr6l 800 bejegyzett
kéjledny van kimutatva, kik szabalyszerd orvosi megvizsgalas ald esnek. Mar pedig, ha az eloljar6-
sagok 147 engedélyezett intézet bezarasat inditvinyozzak, melyek mindegyikében az 6romleany-
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ok alland6an laknak, akkor kétségkiviil haromszor annyi bordély van Budapest teriiletén; ha most
minden bordélyra csak négy 6romleanyt szamitunk, 4gy Budapesten a rimak Osszes szima kozel
1600-ra rag. E szam pedig inkdbb alacsony, mint magas, mert nem vettem szamitasba mind azon
rimékat és szabad személyeket, kik tiirelmi barcaval felfegyverezzék. Marpedig ebbdl a szambol az
kovetkezik, hogy vagy nem 4ll 800 kéjleiny semmi rendéri felligyelet alatt, vagy pedig ez a 800
kéjleany csak bizonyos emberek szimara 1étezik. A mondott szimokkal furcsa ellentétben all a
varosi féorvos foly6 évbol kozzétett kimutatasinak szimeredménye, mely szerint 1878. évi marcius
hoéban orvosilag 57 bordélyban 256 kéjleany vizsgaltatott meg. Ha ez adatot hitelesnek venndk,
ugy azt kéne hinniink, hogy 1877. év vége oOta f. évi marciusig a rimak szima Budapesten 500-al
csokkent...” Replika, 1996/21-22 6sszevont szama.

SUETONIUS: A cézirok élete, Eurdpa kiado, 1986

VERDINGKIND - A huszadik szazad elsé felében svijci farmokra a .fehér rabszolgasigot” megkozeli-
t6 viszonyok kozé kihelyezett, arvahizakban feln6tt fiatalok esetérdl egyeldre hidanyzik az atfogd
torténeti feldolgozas. Esettanulmanyok és visszaemlékezések ugyanakkor mar rendelkezésre alla-
nak. Ilyen Turi Honegger 12 kiadast megért életirasa ,Die Fertigmacher“. 2004, Verlag Huber.
Megjegyzem, a sztalinizmus idején a kelet-eurépai szocialista orszigokban is rendszerré emelték
azt, hogy a part belharcainak aldozatul esett kommunistik gyermekeit neveldsziil6khoz adtak,
esetenként teljesen megfosztva 6ket identitdsuktol.

VIDEKI PROSTITUCIO -J. Rossiaud igy ir a kozépkorban divé nem-virosi prostitticiorol: ,, Tartézkod-
junk attél, hogy a varost véljiik a pénzen vett szerelem szamara kedvez6 egyetlen kornyezetnek. A
varosi irattarak anyagaban futélag elejtett néhany utalas fényt vet a vidéki-falusi prostiticié viragza-
sara. Nemcsak a nagy szegénységi hullimok kovetkeztében nétt tobbszordsére az Gt mentén fel-
ajanlkozo6 nék szama, a falurdl falura — kitartéjukkal vagy nélkiiliik — vindorlé csavargdleanyok is
felduzzasztottik itt-ott a ,sokakkal ismerds’ linyok kis csoportjait. Utvonalukat az tinnepek és a
vasarok, a zarandokmenetek és a nagy mezégazdasigi munkak naptirihoz igazitottik. A félreesd
gazdasagi épiletekben egytitt laké napszamosok és idénymunkdsok néha tobb napra vagy tobb
hétre tartottak maguknak egy-egy ilyen kurvit, akit k6z6sen haszniltak. Nem cselekedtek masként
a lyoni vasarra szekérkaravinban érkez6é német keresked6k sem, és a tobb hétig tarté folyami
utazast folytaté csoportok is felszedtek a vizparton néket, akikkel aztan a pihenéallomasokon
toltotték kedviiket.” (... ,Ami a tarifakat illeti, természetesen bajos lenne egységesen érvényes
osszeget mondanunk. Az egy garas mégis elterjedt arnak latszik végig a XV. szizadon keresztil a
legkurtabb rutinszolgaltatasért. 1462 janiusaban egy sz6l6munkas né napibére 2 garas volt, de a
15-17 éves ,titkos lanyok” 2—6 garast kaptak. A St.-Philibert-furd6hazban a vendégek — 6k persze
fogyasztottak is — 3—4 garast hagytak Jehanne Saignant-nal egy kellemes estéért cserébe” in:
Prostitution, jeunesse et société dans les villes du Sud-Est au XVe siecle”. Annales ESC, 1976.
marcius—aprilis, 289-325. old.
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Verbaszi Beata®

A RENDSZER TRAGEDIAJA

Az 1968-as gazdasagi reform el6zmeényei,
beinditasa és kudarca®*

»A reform eldfeltétele —
mindenekeldtt szakitani a multtal!”
(Nyers Rezso)

A mechanizmus reform elézmeényeirdl

A magyar dllamszocialista gazdasdg torténetének egyik legjelentSsebb gazdasdgpolitikai dontése az
1968-as gazdasdgi reform beinditdsa volt. Az 1956. oktéber 23-dt kovetd forradalmi napokban az igaz-
gatdsi és elnyomo appardtus szétesett, az addigi kormdnyzati rendszer 6sszeomlott. Ezek a vdltozdsok
merdben uij belyzetet teremtettek. Mdar 1956 november-decemberében a forradalmi vdltozdsok hatdsdra
Jjelentds tervezetek késziiltek, melynek alapgondolata a gazdasdgpolitikai feltételek és a gazdasdg megre-
formdlasdnak sziikségessége volt. Ez a pozitiv folyamat azonban a dogmatikus erék batdsdra mdr 1957
derekdn elakadlt. A reform belyett alkalmazott egy évtizedes korrekcios politika a kiilonben is komoly
tarsadalmi-gazdasdgi gondokat csak még nebezebben megoldbatoéuvd tette.

A reformigény gondolatdnak 1jboli felvetése csak a 60-as évek elején jelentkezett, elsésorban az igen
negativ gazdasdgi mutatoészamok kovetkeztében. Az elsé ténylegesen operativ reformjellegii hatdrozat a
1964. december 10-ei MSZMP KB iilésen sziiletett. E tevékenységek alapuvets hordozoja a KB Operativ
Titkarsdga volt, melynek élén Nyers Rezsé allt. E radikdlis reformdoéntés a gazdasagiranyitdsi rendszer és
a gazdasdagpolitika stratégiajanak vdltozdsadt, és uj alapokra valo belyezésének lebetséges megvalosita-
sdt igére.

A GAZDASAGIRANYITAS RENDSZERENEK REFORMJA
A gyokeres valtozasok sziikségességének felismerése

A 60-as évek elsé felében igen éles gazdasagi fesziltségek jelentkeztek: az érvényes tervezési-iranyi-
tasi berendezésben sulyos zavarok mutatkoztak, a lefektetett gazdasagpolitika tobb eleme is kérdésessé
valt.

Egyértelmuvé valt, hogy az eddigi modell nem kovethetd tovabb, és 4j utat kell keresni, amely meg-
felel a magyar adottsigoknak és sajatsigoknak. A gazdasiag miikddési zavarainak meghatarozo6 elemei a
kovetkezOk voltak:

A szerzd 1IV. évfolyamos, vdllalkozdsszervez6 szakos hallgato.

s

Toth Antal Emlékdijjal kitiintetett dolgozat réviditett vdltozata.
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B Allandé egyensiilyzavar, amely hatirozott korldtokat szabott a gazdasigi fejlédés sziamara. PL:
halmoz6do6 adoéssagallomanyt, elsGsorban a fejlett té6kés orszagok felé — a tékehianyt a meglévé hitelek
megujitasival és Gjabb hitelek (melyeknek 80%-a rovid lejarata és kedvezétlen feltételd) felvételével
igyekeztek athidalni;

B A kiilkereskedelmi és fizetési mérleg stilyosbodo deficitje és a visszafizetés stirtisodd gondjai nem
pénziigyi vagy kereskedelmi eredettek voltak. Alapja a rendkiviil kedvezétlen csereardny, a KGST —
magyar gazdasag — fejlett t6kés orszagok gazdasiga kozotti oda-vissza aru és szolgaltatds relacidja, és
nagymértékben az importpo6tld (importigényes), kapkodo fejlesztési politika, valamint a vilagpiacra ira-
nyuld export termékek alacsony szinvonala.

B Viltozatlanul pazarlo berubdzdsok és az infrastruktiira kronikus gyengesége kozepette ugrassze-
rden novekedett a gazdasag eszkozigényessége.

B A gazdasdg mindségi tényezdi jocskdan a hdttérbe szorultak:

* aberuhizisokban, a termelékenység novelésében, az ipari termelés szerkezetében,
a népgazdasagi érdekek megvalGsitasiban a tervteljesités és tulteljesités oncéluva valt;

* atermelés és a termékek nem feleltek meg a belfoldi és a kilfoldi piaci igényeknek,
aminek kovetkezménye a rengeteg felgytilemlett, felesleges, és felhasznalhatatlan
készletek magas gyartdsi Onkoltsége lett;

® azipar muszaki elmaradottsaga;

* a gyartmanyok technikai korszerttlensége (kiilonosen export szempontbol), rossz
mindsége, alacsony muszaki szinvonala;

* anyereségrészesedési rendszer alkalmatlansaga a megfeleld vallalati érdekeltség és
0sztonzés biztositasara.

B Az ipart tovdbbra is utasitdsozonnel dirigdlidk.

Tarsadalmi-politikai feltételek a reformfolyamat beinditasara

1957-t6l egészen 1964-ig a gazdasagpolitika és a gazdasagiranyitis megvaltoztatasit kezdeményezé
minden kritikai elképzelés és javaslat rendre ,revizionista” cimkét kapott és elmarasztalasban részesiilt.

Kozel tiz évnek kellett eltelnie az 1956-57-ben megfogalmazott reformtorekvések gondolatatol, mig a
magyar politika napirendre tlzte az itfogd reform sziikségességét. Az atfogd gazdasiagi reform azonban
még sz6ba sem johetett volna a politika érdemi atalakuldsa nélkiil, amely a 60-as évek elejétSl bontako-
zott ki.

Jelentések a 60-as évek elején a politikai vdltozdsok, melyeknek kiindulé alapjaul Kidar Jinos 1962-
es programereju beszédének: ,, Aki nincs ellentink, az veliik van!” jelmondata szolgilt, s amely tulajdon-
képpen a belsé nyitdsok elinditdsdt jelentette. Megnyilt az orszaghatar; megsz(int az emberek szirmazas
szerinti megkiilonboztetése; turelmet tandsitottak a hivékkel szemben; hattérbe szoritottak a politikai
zaklatdasokat; elinditottdk a falu irdnti, és az értelmiséggel valo kibékiilési folyamatot, az alkotdi és tudo-
manyos kutatdsok nagyobb mérvii szabadsagit. Mindez jol szolgalta a politikai vezetés megbékélést szol-
galo céljait. Bar a tervek tilnyomorészt intézményes atalakulds nélkil, mintegy kormanyzati enged-
ményként valosultak meg, a 60-as évek elsé felében, a politikai szféraban formalodtak a gazdasagi reform
legf6bb eldfeltételei. A politikai vezetés és a kormdnyzat, tanulva az 56-os drdamai eseményekbdl is, kész
volt szembenézni a valbsdggal.

A politika tartalmi valtozasahoz jelentésen hozzijirultak a kedvezdbb nemzetkozi feltételek is. Az
atfogo6 reform igényének politikai megfogalmazasihoz és kimondasahoz sziikséges eléfeltételek 1étre-
jottét mégis az 1960-as évek elsé felében kezdbdo kedvezb nemzetkozi viszonyok alakuldasdban, a Szov-
Jjetunioban végbemend vdltozdsokban, (az 1961-es Gjabb szovjet desztalinizicionak — az SZKP 1961.
oktober 17-31-e kozott tartott XXII. Kongresszusanak hatarozatai kovetkezményeképpen — komoly hatasa
volt Magyarorszagon is), valamint a szomszédos szocialista orszdgokban (Jugoszlavia, Csehszlovakia) is
kedvezs kornyezetben lejdtszodo belpolitikai folyamatokban taldlbatjuk meg.

ElGsegitette a szemléleti valtozast, hogy 1964 oktober kozepén a Szovjetunio vezetésében lezajlott
személyi vdltozdsok (Nyikita Szergejevics Hruscsov helyére a part élére Leonjid Iljics Brezsnyev, a kor-
many élére pedig Alexej Nyikitin Koszigin kerilt) nyoman moédosultak a szovjet gazdasagiranyitasi és
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gazdasagpolitikai elképzelések is. Mind Szovjetunioban mind a t6bbi KGST tagorszdgban fokozottabb
figyelem iranyult a tervezésre, a gazdasdagirdnyitds rendszerének modositdsdra.

A szovjet nyitds és a belsé vdltozdsok hatdsa, felerdsitette az orszdgban meglévé irdnyzatot, amely
szélesebben gondolta a sziikséges megujuldst a pdrton beliil és a magyar politikdban. Kedvezé iranyd
rejtett fordulat volt ez, amely megsziintette a partban addig 1étezé kétértelmu ideoldgiai-politikai komp-
romisszumot a part posztsztalinista hagyomany6rzéi és az 56-os tanulsagokat fontosabbnak tart6 reform-
partiak kozott. 1961-ig a tudatosan és egyértelmiien antisztdlinista gondolkoddsmod még mindig a ki-
sebbségi irdnyzat volt, s nem jdatszott meghatdrozoé szerepet. Habar a sztalinistdk és a dogmatikusok is
kisebbséget képeztek, az 6 hangjuk és befolyasuk viszonylag nagy és timado jellegi volt. A ketté kozott
belyezkedett el a t6bbség, egy olyan jelentékeny réteg, amely lényegében a helyes orienticiot kereste, igy
véleményének késSbbi pozitiv eltolédasa donté fontossaga volt. A 60-as évek elejéig ez a koztes réteg
tulajdonképpen nem valasztott igazaban a konzervativ és a meguajulasi politika kozott, de 71962 utdn
elkotelezte magat, egy antisztdlinista és reformjellegii iranyzat mellett. Nagyon jelentds, hogy 1961- 65
kozott az orszdg operativ vezetését megszabaditottak a dogmatikus, reformellenes veterdn politikusoktol
és belyettiik fiatalabb, reformbajlamu szakpolitikusok keriiltek elStérbe (Febér Lajos, Fock Jend, Nyers
Rezsé és mdsok).

Az akkori belpolitikai bangulat is a reformerek javdra dolgozott. Az emberek elégedetlenek voltak, és
egyre inkdbb tudatosodott az 6riasi birokricia — kiiléndsen a tervutasitas teriletén, a korlatozott vallalati
0Onallosag és elavult a rendszer sok fontos tartozéka. A lakossdg politikai beleszdldsa jelentéktelen volt.
Ugyanugy a szakszervezeteknek sem volt intézményes rabatdsa a reform beinditdsdra. A reformot a pdrt
és a kormdmny pdrbeszéde alakitotia.

Habar a reformtorekvések nem tartalmaztak a politikai reformot — amely végul is kudarcba vitte az
atfogo reformelképzelést — a végbement, legtobbszor intézményes kereteket nem érinté atalakulasi fo-
lyamatok a 60-as évek elején a politikai szférdaban teremtédtek meg. Ezek a gazdasdgi reform legf6bb
eldfeltételei, amelyek fontos vdltozdsokat eredményeztek. Ugyanis a politikai vezetés ekkorra mar érzé-
kelte és belatta, hogy a gazdasag miikodési zavaraira a hagyomanyos adminisztrativ beavatkozasok, a
szervezés, az atszervezés és a kis hatasu részleges kiigazitasok politikai utja nem megoldas. Szembe
kellett nézni a valdsaggal, ez pedig a gazdasdgi reform beinditdsdt eredményezte.

Dontés a reformfolyamat heinditasarol

Az MSZMP Allamgazdasdgi Bizottsdga (Fehér Lajos, Fock Jend, a PB és a korminy tagjai, Németh
Karoly, Nyers Rezs6 a KB titkdrai, Pardi Imre, Szurdi Istvan, a KB osztilyvezetdi és Ajtai Miklos az OT
elnoke) 1964. julius 21-én 11gy dontott, hogy az addig alkalmazott gazdasdagirdanyitds modszerét dtfogo-
an, feliil kell vizsgdlni. A vizsgilatnak ki kellett terjednie a termelési, arképzési, Osztonzési, pénziigyi-
finanszirozasi, gazdalkodasi rendszerre, a gazdasig szervezetére. A bizottsdg ugy dontott, hogy az elem-
z6 munka alapjan , el kell késziteni a jelenlegi gazdasdgi mechanizmus és szervezet kritikai értékelését,
ennek alapjan azt az dtfogé koncepciot, amelynek meguvalositdsa a gazdasdgi mechanizmus és szervezet
korszeriisitését eredményezi”.

Reform eldkeszitési tevékenységek

A feladat elvégzésére bizottsdgot, ill. azon beliil 135 fével (amely a munka soran kb. 200 f6re béviilt),
12 munkacsoportot alakitottak, amelybe az 1957-ben revizionistinak nyilvanitott kozgazdaszok egy ré-
szét (pl. Péter Gyorgyot, Vajda Imrét) is bevontak. A bizottsigon beliil élénk vita bontakozott ki.

Egyesek megelégedtek volna az 1957-es elvekhez és programhoz valé visszatéréssel, mig masok (pl.
Péter Gyorgy, Zala Julia) a reform radikalis tovabbfejlesztését szorgalmaztak. Sem itt, sem az elkdvetkezd
évek megnyilatkozdsaiban nem esett sz6 arrdl — irja Pet6 Ivan —, hogy a formal6doé reformok lényegében
megegyeznek az 1957-ben — szintén kozponti kezdeményezésre — kidolgozott elképzelésekkel.

Az addigi irdnyitdsi rendszer kritikdjdt tartalmazé elemzés 1965 mdrciusdra késziilt el. Aprilisban
megtargyaltak a reform kiinduldsi koncepcidjit, jiniusban a mikodés tokéletesitésére vonatkozo javas-
latokat. 1965 oktoberére készen dlit a reform alapelveinek elézetes koncepcioja. Novemberben az MSZMP
KB megvitatta és elfogadta a reform iranyelveit és 1966-ban dontés sziiletett az dtfog6 reform bevezeté-
sérol.
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A gazdasagiranyitas reformjanak elfogadasa

A KB 1965. november 18-20-ai iilése, jovabagyta a . kiindulo irdnyelvek”-et. Ezek az irinyelvek mar
tartalmaztik a késébb bevezetett reform valamennyi 1ényegi vonasit. A reformmunkdlatok mindvégig
megmaradtak az irdnyitdsi rendszer keretei kozo6tt. A politikai intézményrendszer megkérddjelezbetetlen
volt, fel sem lehetett vetni az ezen a téren mar ekkor is stirget$ igénnyel jelentkezd reformokat. De
nemcsak a politika, a munkds-Onigazgatas, a vallalati-intézményi szervezet szamitott tabunak, megkér-
ddjelezhetetlennek bizonyult a ,kiprobalt” gazdasagpolitika is. Csak néhdnyan vetették fel ebben az
idében a gazdasdgpolitika valtoztatdsanak igényét, ezt azonban a vezetés elutasitotta.

A reform bevezetésérdl a KB 1966. mdjus 25-27-ei iilésén sziiletett dontés. Petd Ivan szerint ez a
reformkoncepcio a térség orszagaiban sziletett hasonl6 jellegi allasfoglalasok koziil-nem szamitva Jugo-
szlaviat-a legmesszebb tdavolodott el a tervutasitdasos modell eredeti elképzelésétil, és — ellentmondasai
ellenére is — a legkOvetkezetesebben taglalta egy masfajta gazdasagi mechanizmus elképzelését”.

A kiindulo irdanyelvek meguitatdsdndal a KB-tagok nagyfokii megértéssel reagaltak az elgondolasokra,
s fogadtak el azokat: egyrészt, mert a kiindul6 elvek meglepetésszeriien érték a potencialis ellenallékat,
ez id6 tajt a masodik 6téves terviddszak vége volt. A tervteljesitéstdl jocskian lemaradva, a fennallé6 me-
chanizmus ezért is volt nehezen védhetd. Maga a széveg nem tdmado és elriasztd volt, hanem érveld,
meggyOzésre torekvd, lehetéséget adott egy szolidabb értelmezésre, a viszonylag sima beilleszkedésre a
vezet6i dllomany szamara. [gy a dontések politikai és kormdnyzati szinten kanyarodtak vissza az dtfogo
gazdasdgi reform 1957-ben kidolgozott koncepcidjaboz. E radikalis reform a gazdasagiranyitasi rendszer
oldalardl a gazdasagpolitika stratégia valtozasat szolgalta. A reform azt célozta, hogy eldtérbe keriiljon a
miiszaki fejlédés és az orszdg mindinkabb, bekapcsolédjon a nemzetkozi munkamegosztdsba, és érvé-
nyesiiljon az elv, miszerint megsziintethetd a hianygazdasag, és megvalosulhat az intenziv jellegi fejlé-
désre valo attérés altal megkovetelt kiegyensulyozott gazdasagi novekedés.

Indokolt lett volna a reform minél gyorsabb gyakorlati megvaldsitasanak beinditdsa, ez azonban id6-
ben mégis eltolédott. Kifejezésre jutott, mind a part-, mind az allami vezetés vonalin, hogy a tovabbi
el6készités demokratikusabb megkozelitést kivan.

A vezetés meghatarozta a radikalis termel6i drreform bevezetésének 1968. janudri hataridejét, amely
maga a reform gyakorlati beinditdsinak kezdetét is jelentette.

Az 1966 majusi KB iilésen harom politikai kompromisszum is sziiletett

1. A kdderek z6me maradjon a belyén, bizva abban, hogy atillnak, és jol csindljak majd az Gj szerke-
zetd gazdasagpolitikat.

2. Az adminiszitrdcios, kormdnyzati szervezethez nem nyulnak, avallalati szférat sem bolygatjik na-
gyon akkor, amikor a mechanizmus, a gazdalkodas altaldnos feltételei alapjan valtoznak, s ezért a szerve-
zeti reformot zommel elhalasztjak a megszilardulas idejére.

3. Ideolégikus-propagandisztikus engedmény — a politikai folytonossag, ugyszintén a gazdasagpoli-
tika folytonossaganak jegyében.

A reformbizottsagok egy hosszi tava célmodellt korvonalaztak. Az 1966-os KB-hatiarozat a nemzetkozi
prezentalas és a politikai folyamatossag szempontjat is érvényesiti, az operativ bevezetés 1épései pedig
rovid tava egyensulyi célokat is kovetnek. Az eltérés 1ényegében a Politikai Bizottsag 6vatosabb kockazat-
mérsékeld magatartasdval magyarazhato.

A gazdasagi mechanizmus reformjanak fébb jellemzéi

Az 1968. januar 1-jén bevezetett gazdasiagi mechanizmus legfontosabb jellemzdi:

* Ujdonsiga abban rejlett, hogy az éves és kozéptavi népgazdasigi terveket, nem bontottik le tobbé
vallalatokra, a tervek csak a kormdnyra és a minisztériumokra nézve tartalmaztak kotelezé eléirdsokat. Az
elképzelés az volt, hogy a kormany a kézponti akarat érvényesitését altaliban nem kozvetlen utasitasok-
kal, hanem un. kozvetett kozgazdasagi szabalyozoeszkozokkel fogja biztositani. A gazdasag feltételrend-
szerét az arak, jovedelmek, elvonidsok, addk, hitelek, kamatok, dotaciok, tamogatasok, devizaszorzok
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stb. arzenaljaval igyekeztek Ggy alakitani, hogy a vallalatok kotelezé direktivak hianyaban is a népgazda-
sagi akaratot megtestesité tervet teljesitsék.

¢ Akozponti irdnyitds nem szint meg, csak az irdnyitasi eszk6zok valtoztak, a villalatok a val6sagban
nem lettek teljesen 6nalléak. (Fennmaradtak kotelez6 utasitdsok is, pl. az export-import engedélyezé-
sek, amelyek a kiilkereskedelem reldci6jit hataroztik meg.) Az dllami beavatkozas f6 eszkodze a beruhizas
volt, ti. a fejlesztés csak sziik korben kerilt vallalati dontési korbe. A mechanizmus vitdja soran szinte
teljes egyetértés alakult ki abban, hogy a nagyobb beruhazasokat nem lehet decentralizilni, azokat koz-
ponti hatdskorben kell tartani. A reform els6 évében az sem val6sult meg, hogy a beruhazasok 50%-arol
az allam, 50%-ardl a vallalatok dontsenek. A kozponti beruhazasok aranya a reform elsé évében megha-
ladta a 6%-ot. A t6kepiac megteremtése, kiilsé forrisok igénybevétele pedig még otlet szintjén sem
vetddott fel ekkor. A bankok a hitelkeretekkel nem nyereségérdekelt kereskedelmi bankként gazdalkod-
tak, hanem elosztottak azokat. Itt visszatér a kozponti tervutasitas lényege, ti. a fejlesztési és hitelforraso-
kat a népgazdasagi terv elbiranyzatai szerint osztjak el, mégpedig agy, hogy a hitelek megitélése vagy
elutasitasa ugyszolvan fuggetlen a vallalat nyereségességétdl és hitelképességétdl. Ezen kiviil szamos
hatékonyan mikodd informalis csatornaval rendelkezett az allam, amelyekkel kézben tudta tartani a
vallalatokat. A minisztériumok hataskorében maradt, pl. a villalati vezetSk kinevezése, levaltasa, jutalma-
zasa, muikodtek a kdzponti elvarasok, informalis csatornakon kifejezett ,kivinsigok”, idénként kampa-
nyokra kerult sor, gyakran hivatkoztak a véllalatok ellatasi felel6sségére, nyomasztd hianyok enyhitésé-
nek kotelességére, a kdzbenjard hivatal elvirta az altala preferalt vevék soron kivili kiszolgalasat stb.

* A bevezetésnél abbdl indultak ki, hogy ,a lehetd legnagyobb biztonsdgra kell torekedni, tehat a
kiszamithaté politikai, tarsadalmi fesziiltségeket meg kell elézni”. Mindenképpen meg akartak akada-
lyozni az arak elszabadulasat, az inflicié meglédulasat, a vallalatok és egyének kozotti tilzottan nagy
jovedelemkiilonbségek kialakulasat és leginkabb a szocialista tarsadalmi rendszerrel 0sszeegyeztethetet-
lennek tartott munkanélkiliség kialakulasat. A partvezetés emiatt kompromisszumokat keresett és a nem
kivanatos tarsadalmikovetkezmények megakaddlyozdsdra fékek tomegét épitette be a reformba. Ezeket a
fékeket atmeneti jelleglinek gondoltak, lebontasuk az elképzelések szerint olyan iitemben torténhet,
amilyen Gtemben, tirsadalmi keretekben is kibontakoznak az Gj mechanizmus ,pozitiv hajtéeréi”. A
legfontosabb fékek az alkalmazott drrendszer, a bérszabalyozas és a nyereségérdekeltség konkrét alakita-
sa voltak.

* Abelfoldi arak 1968 utan sem igazodtak a vilagpiaci arakhoz. Tobbféle arformat alkalmaztak és az
arak talnyomo része 1968 utan sem valt piaci drrd. Az alapvetd nyersanyagok, élelmiszerek, szolgaltatasok
ara fix volt, ezeket az allam allapitotta meg. Ezen kiviil maximalt és szabad arak is voltak. Néhany év
elteltével a fixarak kore jelentGsen csokkent. 1968-ig a termeldi és fogyasztoi arakat tudatosan és tartésan
eltéritették a tényleges koltségektdl. A kereslet-kinalat alakulasanak Ggyszolvan semmilyen hatasa nem
volt az arak alakulasara. A termel6i és fogyasztoi arakat tobb mint 2500 adékulcs és tobb tizezer kiillonbo-
zeti ad6 kototte 0ssze. 1968-ban az adokulcsok szamat kb. 1000-re csokkentették (amit késébb 3-400-ra
akartak csokkentetni) Ugy ttint, hogy 1968-ban a 2%-nil nagyobb méretii zremelést sem a lakossig, sem
a vezetés nem tudott volna tolerdlni. 1968-ban végiil is a termelSi drak 5%-kal néttek, ugyanakkor a
fogyasztoi arak 1%-kal csokkentek.

* A tiszta jovedelem nagy részét az allam a koltségvetésbe koncentralta. A maradékbol a vallalatok
fejlesztési, nyereségrészesedési és tartalékalapokat képeztek. A vallalatoknal marad6 nyereségbdl nyere-
ségrészesedést fizettek. Az elsé évben elbirtak, hogy a villalati nyereség termelésében val6 felelGsség
mértékének megfeleléen differencidlni kell a szétoszthaté nyereség mértékét. Mar az elsé évben Oriasi
ellenallast valtott ki, hogy a fizetheté nyereségrészesedés munkasok esetében a fizetés 15%-at kozép-
vezetOknél 50%-at, felsé vezetéknél 80%-it, tehette ki. A kormany visszakozott, a nyereségrészesedés
kozponti szabdlyozasat az elsé év végén megsziintették. 100 Ft nyereségbdl kb. 27 Ft fejlesztésre, 10-11 Ft
nyereségrészesedésre volt fordithatd, amibdl rendszerint 15-40 napi nyereségrészesedést fizettek a valla-
latok. A vallalatok kozotti szorddas is kicsi volt.

* A munkaerémozgas szabadda vilt, a korabbi kotottségek nagy részét 1968-ban a Munka Torvény-
konyvének médositasival megsziintették. Ennek kovetkeztében a munkaerémozgas megélénkilt, a fluk-
tuacié az el6z6 idészakhoz képest jelentés mértékben megnovekedett. Az atlagbér-szabalyozas, a koz-
ponti bértarifa alkalmazas, a kozponti bérpolitikai intézkedések, a teljesitménytdl fiiggetlen tarsadalmi
juttatasok arinyanak novelése az Osszjovedelmen beliil mind a kivinatosnal nagyobb bérdifferenciak
megakadalyozasat, az atlagbér-szabilyozas kovetkeztében tomegesen alkalmazott Gin. ,,vattadolgozok” ezen
kiviil a munkanélkuliség elkeriilését szolgaltak. (A kormany a vallalati bazisatlagbér-szinvonalhoz képest
néhany szizalékos bérszinvonal emelést adomentesen tett lehetévé, viszont az ennél magasabb bérszin-
vonal-emelést nagyon erdésen progressziv adoval sujtott. Ezért a vallalatok a 1étszam ,higitdsaval”, azaz
alacsony fizetést dolgozok — egyébként értelmetlen — foglalkoztatdsaval ,javitottdk” a bérszinvonalat,
amit lehet6vé tette a vallalat szimara igazdn fontos munkaerd megfizetését.) Az el6zetes vitdk sordn a
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bértomeg-szabalyozast sokan jobbnak tartottak, de f6ként a teljes foglalkoztatottsag fenntartasa végett
végll is a bérszinvonal-szabalyozas mellett dontottek. 1972-ben a vallalatok egy részénél kisérletképpen
bevezették a bértdmeg-szabilyozast (ez bér- és 1étszamgazdilkodasban nagyobb rugalmassagot biztosi-
tott, de itt is érvényesiilt a bazisszemlélet és az egyedi szabalyozas)

* A gazdasigi mechanizmus reformja el6tt a vallalatoknak brutté nyereségiiket egy egészen kicsi rész
kivételével teljesen be kellett fizetnilik a koltségvetésbe. Ehhez képest 1968 utan 1ényeges valtozas volt,
hogy az ad6zott nyereség egy része a vallalatoknal maradt. Azonban val6sigos piaci verseny ezt kovetéen
sem alakulhatott ki a vallalatok k6zott, mert tilsigosan nagy volt a jovedelmek kézponti Gjraosztisanak
mértéke. Az elvonas-tamogatas kozvetleniil érintette a vallalatok 2/3-at, kusza jovedelmezbségi viszonyo-
kat teremtett, csorbitotta az érdekeltséget, nivellilt a gazdalkodo szervek kozott. (A vallalatok altal fize-
tett adok ill. élvezett tamogatasok szama megkozelitette a 300-at, raadasul ezek nagy része — féként a
dotaciok — egyedi jellegtek, a vallalatok kis csoportjira vonatkoznak, a szabalyozas tehat kozel sem
normativ.

Az tij mechanizmus Magyarorszdagon kozel sem teremtett piaci viszonyokat. Sarkézy Tamds irja ,,Egy
gazdasagi szervezeti reform sodrdban” cimi konyvében, hogy ,formalis és f6leg informalis hierarchikus
eszkodzokkel poétolni lehet a hidnyz6 tervmutatdkat”, tervet tervmutatok nélkiil is lehet ,lebontani”. A
vallalatok ebben a rendszerben a ,,puha koltségvetési korlat” (Kornai Janos) miatt nem mehetnek tonkre,
nem juthatnak csédbe, ti. ,erés a tarsadalmi és politikai nyomas a hal6édoé véllalatok életben tartasira”.

JA reformtehat — irja Antal Laszl6 —megsziintette a kotelezo tervutasitdsokat, de nem sziintette meg a
bierarchikus kapcsolatok dtfogo rendszerét, s igy onszabdlyozo piac kialakuldsdrol sem beszélbetiink”. A
kialakul6 4j rendszer ,utasitasok helyett pénziigyi szabalyozokat, arakat bont le”. Az egycsatornas (szak-
irdnyit6 szervhez kapcsolodo) fliggdség helyébe a tobb iranyitd szervtdl vald egyideji fuggés 1ép, ez
bonyolultabba teszi a folyamatok iranyitasat, de noveli a vallalatok manéverezési lehetdségét, fokozza
ugyanakkor a rendszer nehézkességét. A rendszer mikodésében a hierarchikus fliiggéségen van a hang-
suly, ahol a piac csak megtirt, elviselt koordinator, amely a kontroll szerepét csak nagyon korlatozottan
tolti be. Az erdforrdsok, jovedelmek z6mét nem a piac osztja el, a gazddlkodo szervek fejlodése, boviilése
(de sok esetben egyszerii fennmaraddsa is) , elképzelbetetlen dallami segitség nélkiil’.

A REFORM LEFEKEZODESE ES A VISSZARENDEZODES

A megualtozott tarsadalmi-politikai feltételek

A kordbbi kedvezd politikai feltételek rosszabbra fordultak. 1968-1970-ben a csehszlovakiai és a len-
gyel események miatt a kdrnyezd orszagokban a reform lefékez6dott. Magyarorszdgon az volt az elkép-
zelés, hogy a reform bevezetd, dtmeneti szakasza 1968-1971-ig fog tartani, majd ezt kovetéen a fékeket
fokozatosan kiengedik. Ez azonban nem kovetkezett be. A sérelmet szenvedett érdekcsoportok (nagyval-
lalati vezetdk, szakszervezeti blirokracia, egyéb tarsadalmi szervezetek vezetdi stb.) — kihasznélva a nem-
zetkozi helyzetben bekovetkezett viltozasokat — ellentimadasba mentek at, és a reform lefékez6dott.

Brezsnyevék sziikkségét érezték és kovetelték is az Ggynevezett szocialista kozosségi gondolkodast és
felel6sség-megosztast, azt hogy minimdlis legyen a kiilonbség a szocialista orszdgok arculata és cselek-
vése kOzott.

Ezek a megvaltozott viszonyok mar a reform bevezetését kovetS évben, de kilonodsen 1972-t61 erdtel-
jesen éreztették negativ hatdsukat a magyar reformirdnyzatra, torekvésekre, annak eredményeire és vé-
giil is megtorpandsara.

Reformellenes kritikak megjelenése

A reform kritikaja ideoldgiai kontosben mar 1969-ben — alig egy évvel annak bevezetése utin — meg-
jelent. A reformellenes kritikdk a vezet6k részesedésének tligyére, a reform okozta feltételezett magas
inflaciéra, hogy a reform a szovetkezeti szocializmus felé hiz, és a nagyvallalatok megsegitésének tigyé-
vel kezdddik. Folytatédik a mezdgazdasig ipari tevékenységének kritikdjaval és attér a lakossdgot is
érintd, bérezési rendszer kritikdjara és az életszinvonal mego6rzése sziikségességének reformellenes han-
gulatteremtésére. A reform kritikdjdanak (vagy a reform ,kinovései lenyesegetésének” vezeto és hangado)
képuiseldi a politikai vezetésen beliil 1972 bszén nyiltan is tamaddsba lendiiltek.



A szakszervezet reformellenes szerepvallalasa

A szakszervezet az adott korilmények kozott — kiilondsen 1966 utan — arra torekedett, hogy munkajat
fokozatosan a megvialtozott kovetelményekhez igazitsa. Sajnos a szakszervezet — ugyanagy, mint a part és
az allami-gazdasagi szervek — felkésziiletlen volt a reform fogadasara. A felkésziiletlenség az egyik f6 oka
annak, hogy szamos, val6ban indokolt intézkedést nem fogadtak el, még olyanokat sem, amelyek tovab-
bi komoly gondokat kiiszoboltek volna ki. Ilyen példaul a bérszabalyozas hatékony médja vagy a munka-
erdvel val6 gazdalkodas mikéntje.

»A szakszervezeti ellenzék” kiilonodsen fontos szerepet jatszott a parasztsag jovedelmének gyors fejlo-
dési és a munkasok bérének lemaradasi konfliktusiban. Ebben egyértelmiien a munkasok érdeke mellett
allt ki a vitakban — annak osztalykarakterébdl kiindulva. Nem a valés problémak megoldasara, hanem a
felmerult téma ideoldgiai alapon torténd politikai eldontésére torekedtek. A szakszervezet — a munka
szerinti elosztas elvébdl kiindulva — nem fogadta el a differencialt keresetek gyakorlatat. Elképzelhetet-
len volt példaul, hogy két esztergalyos egy gyarban egyazon munkaért eltéré keresetet kapjon. Teljesen
figyelmen kiviil hagytak a vallalatok kozott fennallé valos piaci és gazdasagi eredményesség killonbségét
is. A szakszervezet egyetértett a reformmal, de folyamatosan megkérddjelezte — nem a bazisa, hanem a
vezetOsége. Figyelmeztetett a reform okozta és vélt veszélyekre is — a munkasok indokolatlan fluktuéci-
Ojara, az aralakulds szabalyozhatatlansigara.

A SZOT reformellenes és rovidlato szerepvallaldsa inditotta el mar 1969-70-ben a munkisok — dont6-
en béremelésre orientalt fél6ras munkabesziintetéseit is. Koveteléssé formalédott a munkaerd-aramlas
korlatozasa, az arstop és a béremelés egyiittes kovetelése.

A kozponti béremelés kovetelése talin a legkirivobban reformellenes, ideolégiai kontdsbe bujtatott
szakszervezeti kovetelés, amely a gazdasag értékteremtd képességének novelése helyett az alacsony
szinvonal konzervalasat jelentette. S ebben ekkor mar a politika is partner volt. A part nem vallalta a
tovabblépéssel jaro fesziiltségeket Az 1972 novemberi KB tlés a reform megtorpanasat és megallitasat
jelentette.

A politikai goézhenger beindul, a reform elakad

1972 novemberében sziiletett ugyan egy elmarasztalé — taktikai jellegi — partdokumentum, amely
gyakorlatilag lezart egy periédust és hosszu tava, pozitiv fejlédést allitott meg. Végiil azonban 1974-161
indul el a politikai gézbenger, bogy elejét vegye a tovdbbi ,reformerkedésnek”:

B Egyrészt kiviilrdl, nemzetkozi szintli (a Szovjetunié és némely KGST-s szocialista orszdg feldl)
nyomasgyakorldsként jelentkezett. Veszélyesnek itélték meg a piaci orientdciot a szocializmusra, és zart
tOmoriléssé kivantik tenni a KGST-t.

B Misrészt, a brezsnyevi ,szocialista kozosség” elképzelésre a partvezetés ugy reagalt, hogy ugy-
mond elébe kell menni a dolgoknak, mert Magyarorszag hosszu tava érdeke, hogy keletre alkalmazkod-
jon jobban.

Téves volt a belyzet értékelése azért is, mert a kelet-eurdpai térségben az orszag versenyképessége mar
akkor is jo volt, viszont nyugat felé gyenge, mik6zben a nyugati importra valé rautaltsaga nagyfoku volt.
Tovabba mert az erésebb viltozas nyugat feldl jott: oda alkalmazkodott az orszag, abova nem kellett
volna és nem oda, abova kellett volna.

A part- és az dllami appardtus jelentds része nem szorgalmazta a reform végig vitelét, nem vdllalta a
fokozott gazdasdgi nyitdst a hatékonysdg érdekében, nem tartott ki az eredeti reformgondolat mellett és
nem védte meg azt. A reform azért torpant, majd allt meg, mert a mogotte allé politikai erd csak az elsd,
egyértelmiien sikeres években volt elegendd. A nehezedd kiilsé korilmények, a gazdasagban régdta meg-
1év6 gondok felszinre keriilésekor ez mar kevésnek bizonyult.

A reformfolyamat nemcsak megillt és visszarendez6dott, hanem annak 1974-ben személyi kovetkez-
ményei is lettek a reform zaszIovivéi szamara. A politikai gézhenger munkaja beteljesedett.



1974. marcius 19-20. A KB iilésén felmentik Nyers Rezsot, a ,reform atyjdat” és Aczél Gyorgyot KB-
titkdri tisztségébol, Fehér Lajost a Minisztertandecs elnokbelyettesi tisztsége alol.

1975. marcius 17-22. Az MSZMP XI. Kongresszusdn Nyers Rezsot és Febér Lajost nem vdlasztjdk be a
PB-be.

1975. mdjus 15. Fock Jendt felmentik a Minisztertandcs Elnoki tisztségébdl, utéda Lazdr Gyorgy lett.

A REFORM KUDARCANAK OKAI

A gazdasigiranyitasi reform, minden firadozas és remény ellenére elbukott, mert az adott feltételek
mellett el kellett buknia:

B A politikai rendszer ellendllt a modellvdltdsnak:
®* Magyarorszagon,
® a Szovjetunidban és
* at6bbi KGST-orszagban is.

B A politikai vezetés sajat dogmatikus felfogasaval és merevségével, mindenben a rendszer ellensé-
gét latva, képtelen volt szembenézni a val6saggal.

B A politika - a tdrsadalom, a nép és a gazdasdg valos érdekei és igényei ellenére — képtelen volt:
* amegujuldsra,
* egy ditfogo reform elfogaddsdra.

A kudarc okait a szocialista eszmék és célkitiizések téves politikai értelmezésében és az ortodox,
dogmatista felfogdsokban kell keresni. Ez a téves értelmezés és felfogis, valamint a szocialista orszagok
tarsadalmi-politikai berendezkedése és gyakorlata lehetetlenitett el, vagy tort ketté minden reformkez-
deményezést.

A reform kudarcinak elsédleges oka politikai jellegti. A reformdontések és reformfolyamatok érintet-
lentil hagytak a fennallo:

* politikat és

* politikai intézményrendszert.

A gazdasagi reform tigye elveszett a gazdasagi hatalom tényleges decentralizalisa és a kézponti (poli-
tikai és kormanyzati) szervek érdekeinek utkozésében. Nem volt erd a nagy gitak attoréséhez, és a
hatalmi (,redlpolitikai”) megfontolasok kerekedtek felil.

A kudarchoz vezeto politikai okok:

B A demokratizélds irdnyaba haladd, a rendszer keretein beliil mozgoé politikai reformot akkor lehet
kezdeményezni, amikor a gazdasag — egy hatdsos reformszakasz nyoman — meglehetdsen j6 allapotban
van, ha ugyanis a gazdasag valsigban van, a politikai szféra ,bemerevedik”, sz6 sem lehet a politikai
rendszert demokratizal6 reformrol.

B A politikai vezetés azért ment bele az 1968-as gazdasigi reformba, hogy elkeriilhetd legyen a
politikai reform.

B Mivel a politikai reform elmaradt, nem lehetett tartOs a gazdasagiranyitési reform sikere sem, ezért
kovetkezett be mar 1972-ben az ,ellenreformaci6”, ahelyett, hogy a reformnak egy Gj hullamat val6sitot-
tak volna meg.
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B Két hatds eredSjeként bukott el a reform:

* Nemzetkozi szinten, a brezsnyevi Szovjetunié és némely szocialista orszag nyomasgyakorldsa.

® Hazai szinten az MSZMP: a reformmozgasok kozepette nem tudott megfelel6 befolyist gyako-
rolni a politikai és gazdasagi életre, nem sikertlt fenntartani a reformpolitika irdnti kezdeti
altalanos bizalmat, nem tudta megmagyardzni az embereknek, hogy a sziikséges valtozasok
nem mindig lehetnek rovidtivon elényosek és jok.

B A politikai vezetés tirelmetlenségébdl, az alacsony kriziskezel$ és tlirGképességébdl eredd re-
formellenes politikai lépések nyoman a fékek kidolgozasa, és a hatalmi poziciok megdrzése kerilt els-

térbe.

A politika mar a reformfolyamat elején szamos korlat és tabu figyelembevételét és sérthetetlenségét
kovetelte, melyek kore a reformfolyamat elérehaladdsaval csak béviilt:

A reform nem érintheti a politikai rendszert és a politikai folytonossagot.

A kaderek zOme maradjon a helyén.

Az adminisztracids, kormanyzati szervezethez nem nyulnak.

A reform nem érintheti a gazdasagpolitikat és a III. 6téves terv célrendszerét,

A szervezeti rendszert nem szabad bdntani.

A reform nem jarhat jelentésebb elbocsatassal, munkanélkiiliséggel.

A reform ne jarjon nagy aremeléssel.

A torténelmi multd nagyvillalatokat nem lehet csédbe vinni (még ha azok deficitesek és elmaradt
struktarat képviselnek is).

Néhiny tucat nagyvillalat folyamatos kivételezése, majd kivondsa a reform hataskorébdl 1972-ben
mar 6nmagaban is tonkretette a reformot.

A téke, a tulajdon kérdései, tovabba,

A bankrendszer érintetlen maradt.

A politika fobb mulasztasai voltak:

1968 utin nem valdsitottak meg a ,terv és piac” modelljét, hanem a terv indirekt szabalyozassal
torténd végrehajtasat forsziroztak, a piac helyett a vallalatokat szabalyoztak,

Elmaradt a valds nyitds (aru, pénz, informaciok) kalonosképp a Szovjetunidval és a
KGST-orszagokkal szemben.

Fenntartottak a belsé piac monopdliumait, az importversenyt megakadalyoztak, a rossz
hatékonysaga nagyvillalatok érdekében.

A valés vallalati 6nallésag megteremtéséhez biztositani kell a megfelel$ ideoldgiai, szervezeti és
gazdasagi feltételeket, de ez elmaradt.

Nem volt szabad t6kedramlds, munkaerd-piac.

Jelent6sen hozzajarultak a reform leadllitdsahoz és a visszarendezddéshez a kivételezett nagyvalla-
latok reformellenes 1épései, kdvetelései.

A SZOT legfels6 vezetésének ,,munkasérdekeket képviselé” reformellenes beallitottsaga,
szerepvallalasa.

Az 1972-es munkas-béremelés és bértablazat bevezetése, valamint 49 nagyvallalat kivételezése.
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kudarchoz vezeté gazdasagi okok:

A
B Megalapozatlanul biztak a reform logikdjiaban, dinamik4jiban.
|

A gazdasagpolitika nem teremtett kell6 lehetdséget a kibontakozasra, a kulcskérdésekben
megengedhetetlen kompromisszumokat fogadtak el.

A vallalati 6nill6sag, a nyereségérdekeltség nem mukodott.

Elmaradt:

® avalds tervreform (,sem terv, sem piac” nem volt igazan);

® atervezés-, iranyitas- és intézményi rendszer kozott sziikséges logikai rendszer kidolgozasa;
* az arreform, mint a gazdasagi tisztanlatas legfontosabb tényezdje;

* adodreform az indokolatlan vallalati elvonasok csokkentése érdekében;

* abérreform;

* agazdasiagossag elGtérbe helyezése;

* azigazi piaci verseny (az export- és import versenyt is beleszamitva);

* ahatékonysag javuldsa és a struktira dtalakuldsa.

B A kiilkereskedelemben a hangsuly tovdbbra sem az exportképes termékek gyartdsan és értékesité-
sén, hanem az importpotlasi igények kielégitésének sziikségességén volt, tovabbra is maradtak az elfo-
gadhatatlan devizagazdalkodas, az armechanizmusok és a kotelezd kontingensek, életbe 1éptek az egy-
fajta — korlatolt hatékonysagu — egyeztetések (egyezkedések) a vallalatokkal.

B A beruhizisi hitellehetéségeket versenyeztetés helyett 4gazatok szerint osztottak fel.

B A nagyvillalatok kivételezése, kedvezményes elbirildsa, tdlzottan testre szabott szabalyozas.

B Hiinyzott a KGST-n beliili elldtds, egyensuly, terv és piac 6sszhangjanak megteremtése.

B Hiinyoztak a munkaeré-, téke- és a villalkozo6i piac mikodési feltételei.

B Tulzott hangsulyt fektettek az egyensuly helyreallitdsara, a hatékonysag javitisa helyett.

B Az dllamtol gatldstalanul vehettek fel pénzt beruhdzdsra (majd kontroll nélkil johettek a kiilfoldi
kolcsonok).

B Irraciondlis maradt a munkaers-gazdalkodas, névekedett a gazdasagilag indokolatlan foglalkozta-
tottsag.

A reform kudarcanak alapvetd oka tebat politikai jellegti volt, és a politikai rendszer érinthetetlensé-
gében rejlett.

KOVETKEZTETES

A reformhoz sem a magyar, sem a szovjet hatalom nem volt partner. A reformtorekvések az intézmé-
nyi keretek atalakulasit sem igen érintették.

A hazai, valamint a KGST-orszagok politikai rendszerében kialakult tehetetlenség és rovidlatas végiil
is nemcsak a reform kudarcdhoz, hanem az egész rendszer bukdsihoz vezetett — Magyarorszagon is.
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Fiizi Andrea
CSALADTAMOGATAS A LAKOSSAGI JOVEDELEMADO-RENDSZERBEN*

Szakdolgozatom témaja a személyi jovedelemado, a csaladpolitika és az Eurépai Unid kozotti Ossze-
fiiggéseket foglalja magaban. Ezen beliil is f6ként azzal foglalkozik, hogy a hazankban is hatalyban 1évé
személyi jovedelemadd mellett az Eurépai Unid tagorszagaiban milyen mas lakossagi jovedelemado-
rendszerek léteznek, és ezeken beliil hogyan veszik figyelembe a gyermekeket és eltartottakat. Dolgoza-
tom célja annak a kérdésnek a megvalaszolasa, hogy a kiilonb6z6 lakossagi jovedelemado-rendszerek,
valamint csaldidtimogatasi formak milyen ,,6tvozetét” kellene alkalmazni annak érdekében, hogy az a
Magyarorszagon €16 gyermekes csalddokat a leghatékonyabban timogassa.

A dolgozat elején részletesen bemutatasra keriilnek a személyi jovedelemadoé-rendszer mellett Euré-
paban hasznalatos mis jovedelemadoztatisi médszerek, konkrétan a csaladi jovedelemadodzis, és a splitting
(jovedelem-6sszevonas) gyakorlata. Sz6 lesz még a személyi jovedelemaddzasban, valamint az egyiittes
adodztatdsban hasznalatos olyan mdédszerekrodl, amelyek (a jovedelmek adodztatasakor) figyelemmel van-
nak az ad6z6 altal eltartott gyermekekre. Foglalkozom az addztatasi rendszerek egyes tipusainak elénye-
ivel és hatranyaival, mindezeket gyakorlati példakkal is igazolva. Ezek utan azt elemzem milyen lehet6-
ségei és korlatai vannak a csaladi jovedelemadé-rendszer bevezetésének Magyarorszagon. Ebbdl kide-
ril, miért nem kerilt hazinkban eddig bevezetésre a (tobbek altal) igazsagosabbnak tartott csaladi jove-
delemado-rendszer.

Bemutatasra kertil a hazai személyi jovedelemaddzas gyakorlata is. Megismerhetjik, hogyan érvénye-
sultek a csaladi elemek a lakossagi jovedelemad6zasban Magyarorszagon régen és ma. Bemutatom a ma
alkalmazott legfontosabb — gyermekeket és eltartottakat figyelembe vevd — technikdkat a hazai személyi
jovedelemado gyakorlatiaban. A dolgozatban szerepelnek még statisztikai adatok (és ezek magyarazatai) a
személyi jovedelemaddzasban megjelend legfontosabb csalddtimogat6 elem, a csaladi adékedvezmény
nomindl- és realértékének, valamint igénybevételének alakuldsardl az elmult par évet figyelembe véve.

Olyan kovetkeztetéseket vonok le, melyek arra vonatkoznak, hogy hazinkban milyen jovedelem-
adoztatasi forma mellett, milyen technikakkal lehetne legjobban és leghatékonyabban tamogatni a csala-
dokat, mint a tarsadalom legfontosabb egységeit.

Gulyas Edit

A TREASURY-TEVEKENYSEG BEMUTATASA )
A MAGYAR KULKERESKEDELMI BANK RT-N KERESZTUL**

Az Alkalmazott Magatartastudomanyi Tanszék bazisintézményi programja keretében 6t féléven keresz-
til a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. Treasury Igazgatdsagan szereztem gyakorlati tapasztalatot. Kezdet-
ben egy titokzatos, misztikus vilagnak tdint a Treasury munkaja. Ahogy telt az id6, egyre jobban mélytil-
tem bele ebbe a vilagba és fedeztem fel a szakma izgalmait, érdekességeit és egyuttal probaltam elsajati-
tani a hozza sziikséges tudast. Hirom hénapos szakmai gyakorlatomat szintén az MKB Rt.-nél a Treasury-n
toltottem, ahol a témaval kapcsolatos tudasomat tovabb mélyitettem. Szerencsésnek érezhetem magam
azért, mert a treasury munkat inkabb a gyakorlatban, mint szakkonyvekbdl ismerhettem meg, raadasul
olyan kézegben, amely szakmai értelemben kimagaslénak szamit.

Diplomamunkdmban ezt az ismeretanyagot osztom meg azokkal, akik érdekl6dnek a pénziigyek irant
és a banktevékenység ezen specidlis teriiletét kozelebbrol szeretnék megismerni. A treasury tevékenység-

*  Témavezets: Székdcs Anna f6iskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola

#% Témavezetd: Lérincz Péter féiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola



—

[ »d
1 2}
e

N

rél megszerzett elméleti és gyakorlati ismereteimet oly médon probaltam meg Osszegezni, hogy a bo-
nyolultnak latszé6 munkafolyamatokat érthetéen és vilagosan mutassam be. A dolgozat a Magyar Kiilkeres-
kedelmi Bank példdjan keresztil vildgitjia meg a Treasury szervezetét és annak tevékenységét, amely
tipikusnak mondhat6, hiszen a Treasury tobbnyire minden kereskedelmi bankban hasonléan épiil fel és
muikodik.

Miel6tt a Treasury funkcidit elemezném, egy rovid kitérdt teszek a pénziigyi szolgaltatdsok piacin
utébbi évtizedekben meghatirozo tendencidk bemutatasara, ezek hatdsainak ismertetésére, a bankok és
a treasury-k mikodésére. A Magyar Kiilkereskedelmi Bankot, ezen tendencidkhoz val6 alkalmazkodasin
keresztil mutatom be, kiemelve ebben a Treasury szerepét.

Bemutatom a Treasury helyét és szerepét a bankon belil. Osszefoglalom a Treasury-nek tulajdonitott
funkcidkat és hataskoroket. Bemutatasra keril szervezeti felépitése és a csoporton belili munkameg-
OSZtas.

A Treasury-nek fontos szerepe van a kockazatok banki szinti menedzselésében, ezért attekintést adok
az altala kezelt kockazatokrol: a likviditasi, kamat-, valamint arfolyamkockazatrél.

A kereskedelmi bankok szamara az egyik legfontosabb riziké a likviditdsi kockdzat. A likviditasi kocka-
zat kezelésére a Treasury elsésorban az Un. hattérrészlegeket, a Deviza- és Forint Likviditds Menedzs-
mentet alkalmazza. Bemutatom a fent emlitett treasury-teriiletek szerepét és feladatait a banki likviditds-
menedzselésben.

A Treasury szervezetén beliil egyes részlegek (desk-ek) folyamatos kereskedést folytatnak a pénziigyi
piacokon. A Spot Desk, a Money Market Desk és a Security Desk pénz-, illetve tékepiaci tevékenységiik
soran hatékonyan vesznek részt a Treasury célkit(izéseinek megvalésitasiban, Ggymint a kockazatok fe-
dezésében, a nyereségtermelésben és az tigyfelek igényeinek kielégitésében. Részletesen bemutatasra
keriil ezen desk-ek munkaja, napi feladataik, az altaluk kotott tgyletek és az érintett piacok jellemz6i,
mukodése.

A Treasury-ben kilon részlegek mikodnek az tigyfelekkel valé kapcsolattartasra, ezek az Gn. sales
desk-ek. A Customer Desk az azonnali konverziok mellett a kamat- és arfolyamfedezeti termékek értéke-
sitését végzi. A Részvény Desk részvényforgalmazassal kinal befektetési lehetdséget az tigyfelek szamara.
A Fixed Income Sales Desk fix hozamu értékpapirokra szakosodott. Nagy hangsulyt helyezek a Treasury
altal kinalt befektetési banki, tékepiaci, ,kincstari” termékek 1ényegének és jellemz6inek bemutatdsara.

A dolgozat végén a bemutatott folyamatok lehetséges hatdsait elemzem a jovébeli treasury-tevékeny-
ségre vonatkozoan.

FARKAS GABOR

AZ UZLETI TERVEZES BEMUTATASA
A MAGYAR VILLAMOS MUVEK RT-NEL*

Szakdolgozatom témdjiul az lizleti tervezés bemutatasat valasztottam egy konkrét vallalatnal, a Magyar
Villamos Muvek Rt.-nél. Az tizleti terv olyan irdsos dokumentum, melyben a villalat papirra veti a jovOre
vonatkozo elképzeléseit. Alkalmazzak induld, és mar mikodo vallalkozasok, illetve 1étezik kiilon hitel-
kérelemhez készitett viltozata. A tervezés-tanuldsi folyamat, mely sordn a tervez6k szamba veszik a jovo
bizonytalan eseményeinek lehetséges kimeneteit és feltarjak a terv gyenge pontjait. A vallalat szimara az
uzleti terv olyan, mint a repil6gép szimara a radar, amely alapjin Gtjit megtervezheti.

Az MVM Rt. a magyar villamosenergia-piacon nagykereskedd poziciot tolt be, azaz villamos energiat
vasarol a termel6ktdl és tovabbértékesiti azt a szolgaltatok felé, akik a fogyasztdkat latjak el. A vasarlasi, az
értékesitési, és a fogyasztoi arak kozpontilag szabalyozottak, az arhatésig a Magyar Energia Hivatal. Az
MVM Rt.-nél nagy sulyt fektetnek az tizleti tervezésre. Ennek tobb oka is van. Egyrészt az MVM Rt. egy
nagyvallalat, mely hatalmas vasarlasi és értékesitési volumennel dolgozik, villalati tevékenységei és folya-
matai igen szerteagazoak. Koziizemi ellatasi kotelezettségébdl és a villamosenergia-ipar sajatossagabol

*  Témavezetd: Sz6kéné Buzdth Mdrta féiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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(az aru a villamos energia, amely nem raktirozhatd) eredéen kilondsen koriltekinté tervezémunkat
igényel a vasarlasok és értékesitések 0sszehangolasa. Masrészt szlikos pénzigyi-gazdasagi helyzete foly-
tan pénzeszkozeinek, forrasainak, likviditasinak tervezése is komoly feladat.

Az MVM Rt. iizleti terve 5 tervet egyesit magiban.

Kereskedelmi tervének alapja a termelSkkel kotott hossza tava villamosenergia-vasarlasi szerzédé-
sek, a fogyasztoi igények alakuldsdnak elérejelzése és az aktualis hatdsagi arak. Ezen adatok ismeretében
tervezik meg varhat6 éves villamosenergia-vasarlasaik és értékesitéseik mennyiségét, tevékenységuk ra-
forditasait, bevételeit, arrését.

A beruhizasi tervben maximaljik a tervévben beruhazasokra fordithatd Osszeget, és ezt elosztjak az
egyes projektek kozott. A koltségterv a tervévet a felmerulé Osszes koltség szempontjibdl elemzi. A
pénziigyi terv a vallalat pénzeszkozeivel és vagyonaval val6é gazdalkodast tervezi meg. A vagyon alakula-
sarol mérlegtervet készit. A pénzeszk6zok aramlasat és év végi zar6 allomanyat a likviditasi terv és a cash
flow terv szamszerUsiti. A pénziigyi miveletek bevételeinek és kiadasainak szembedllitasiaval készil a
pénziigyi eredményterv. Az MVM Rt. kialonféle pénzigyi mutatékon keresztiil méri a hitelezé bankok
altal ra rott kotelezettségek teljesiilését.

Az eredményterv Osszesiti a vallalat Gizemi, pénziigyi és rendkiviili eredményét. Ebbdl szimolhat6 az
adozas elbtti eredmény és az adofizetési kotelezettség.

Az MVM Rt. uzleti tervébdl kiderilt, hogy a cég problémaikkal kiizd, melyeknek negativ gazdasagi
hatdsai az altalam vizsgalt évben, 2002-ben utkoztek ki a legstlyosabban. Két f6 problémardl beszélhe-
tink.

A kereskedelmi terv vasarlasi és értékesitési adataibol kidertilt, hogy a Tarsasag a {6 tevékenységének
szamito villamosenergia-nagykereskedelemben negativ arréssel dolgozik. A negativ arrés a hat6ésagi ar-
képzés kovetkezménye. A MEH a regulalt arak megallapitasakor egyértelmten az 1995 6ta befekteti
tulajdonba keriilt er6miivek és aramszolgaltatok hozamelvarasait, illetve az aktualis kormany szocialpoli-
tikai elvarasait veszi figyelembe. Eziltal az Gj arszabalyozasi ciklustol kezdve (2001) az MVM Rt. tényleges
koltségeinek csak egy része téril meg az arban, profitelvarasai pedig egyaltalan nem kerilnek akcepta-
lasra.

Komoly problémit jelent a villamosenergia-vasarlasnal az in. arkiegészitési rendszer, melynek kere-
tei kozott az MVM Rt. a vasarlasi aron feliil megtériti a termel6knek az olaj aranak vilagpiaci ingadozasa-
bdl eredd tovabbi koltségeit is.

A pénziigyi- és eredménytervben jol megfigyelhet6 a nagymértékd drelvonds és arkiegészités kovet-
keztében fellépd forrashiany. Mivel a Tarsasag Onfinanszirozasa a negativ arrés folytan kivitelezhetetlen,
feltétlenil kiilsé segitségre szorul. 2001-ben az illam, mint tulajdonos juttatisban részesitette az MVM
Rt.-t, amelyre a cég 2002-ben is egyértelmien ra volt utalva. A tervezék 2002-re 50 Mrd Ft, de legalabb 45
Mrd Ft-os allami tamogatassal szamoltak, amely segitségével, takarékos gazdilkodas mellett, a cég zavar-
talan mikodése megoldhaté.

Az éves beszamolo uzleti jelentése, mely 2003-ban készilt és a 2002. év tényleges eseményeirdl
szamolt be, j6 6sszehasonlitasi alapnak mutatkozott az tizleti terv megitéléséhez. Az iizleti jelentés isme-
retében az tzleti tervrdl elmondhatd, hogy pontos elérejelzéseket készitett, de nem vette komolyan
figyelembe annak a lehet6ségét, hogy az dllami juttatds elmarad. A juttatds elmaraddsa komoly nehézsé-
gek elé allitotta a céget. A kotelezettségek teljesitése és a likviditds megdrzése sikeriilt, de ehhez csak a
beruhidzisok visszafogasival, a pénzeszkozok felélésével és a rovid lejarata hitelek robbandsszert meg-
novekedésével volt elérhetd. A cég forrasszerkezete jelentésen megviltozott. A kotelezettségeknek és a
sajat tékének, a rovid és hosszu lejarata kotelezettségeknek, illetve a kotelezettségeknek és kovetelések-
nek az egymashoz viszonyitott arinya 2002 végére igen kedvezétlen képet mutatott.

2003-ban bekovetkezett a piacnyitas, melynek soran megnyilt a koziizemi piaccal parhuzamosan a
szabadpiac az arra feljogositott fogyasztok szamara. Az MVM Rt. profitabilis, gazdasagilag stabil és verseny-
képes céggé valasanak kulcsa a helytallas mindkét piacon. A versenypiacon az MVM Rt. leanyvallalatai
révén képviselteti magait. A tarsasiag hossza tava stratégiai terve egy erés holding szerkezet(i tarsasagcso-
port létrehozasa, melyben a diverzifikicio és a szinergidk adta el6nyok jol kihasznalhatok. Szép eredmé-
nyekkel kezdte meg az MVM Rt. versenypiaci nagykereskedd lednyvallalata, az MVM Partner Rt. elsé
uzleti évét. Az MVM Rt. tovabbi piacok meghdditisat tervezi, akar a villamosenergia-iparon kivil (pl.:
hdszolgiltatds, gazipar), akir a kornyezd orszagok energia-ipardban.

Osszességében elmondhat6, hogy az MVM Rt. versenyképességének, stratégiai pozici6janak megdr-
zésére, novelésére kedvezd esélyek mutatkoznak. Az tzleti tervezés pedig kivald eszkéznek bizonyul e
cél elérésének timogatasara.
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Konnert Olivia
A MULTINACIONALIS VALLALATOK HITELEZESI HIPERMARKETJEI*

(A hazai nagyvallalkozoi szektor hitelhez jutasi lehetdségei
az EU-csatlakozas kuiszGbén)

Magyarorszag 2004. majus 1-jétdl a vilag legnagyobb egységes piacanak tagja lesz. Ezzel varhatéan a
hazai gazdasig gyorsul6 utemi fejlédése, az életszinvonal, és az életmindség javulasa veszi kezdetét.
Szakdolgozatom Eurépai Unids csatlakozasunknak, a hazai gazdasagra, ezen beliil is a (nagy)vallalati
szférara gyakorolt befolyasat, és a benne rejlé lehetéségeket hivatott feltarni.

A 2004-2006 kozotti idbszak gazdasagpolitikidjanak eredményessége lényegesen befolyasolja majd az
orszag hosszabb tavu fejlédésének esélyeit. A kedvez6 eredmények megalapozhatjak, hogy az EU-csatla-
kozast kovetSen is folytatddjon a dinamikus gazdasagi névekedés, az eurdpai integracidhoz valé litemes
felzark6zas. Ha a kovetkez6 hiarom év sikeresen alakul, akkor Magyarorszag gazdasagi fejlettségi szintje
akar egy évtizeden beliil az EU-szinvonalara kertilhet, az eurd bevezetésével pedig hazink integral6dasa
teljes lesz.

Az EU azoknak a villalkozdsoknak hozhat ténylegesen boviilé piacokat, fejlesztési forrasokat, fejlédé-
si, novekedési esélyt, amelyek tudatosan kihasznaljak az Unié és a hazai gazdasag adta lehetdségeket. Az
Unids-csatlakozas fokozodo kozelsége ezzel parhuzamosan kovetelményeket is tamaszt szerkezeti és
szabalyozasi kiigazitasok, valamint a versenyképesség javitasa tekintetében. A felkésziilési folyamat termé-
szetesen koltségeket, befektetést igényel. Az ehhez sziikséges — olykor hiinyzd, vagy nem elegendé —
tékét els6sorban hitelekkel, timogatasokkal szerezhetik meg a hazai vallalatok. Surgeté kérdéssé valik,
hogy a harmonizaciéhoz sziikséges t6kepditld lehetbségeket megismerjék a vallalkozasok.

A sajtd és a média folyamatosan kommunikalja a vallalatok szamara elérheté beruhazasi, fejlesztési
forrasokat (pl. a Széchenyi Terv rekldmhadjarataval). De ezen ajanlatok f6leg (a val6ban nagyon elmara-
dott) kis- és kozépvallalkozasok megsegitésérdl szolnak. Ekézben pedig a (még mindig szintén forrashi-
annyal kiiszk6d6) nagyvallalati szektor, valahogyan kiszorult a figyelem kozéppontjabol. Holott a hazai
multinacionalis cégek jelenleg két nagy forrasbdl is tékepotlashoz juthatnak. Egyrészt a kereskedelmi
bankok altal szolgaltatott hitelekbdl, masrészt az EU kinalta tamogatasi lehetéségbdl. E két teriilet nem
valaszthato6 el egymastél, egymast kiegészitik, feltételezik, egymason keresztiil mikodnek, sét tobb he-
lyen egybefonédnak. Ezt figyelembe véve, én e teriletek atfogdbb vizsgalatira — kiemelten — az EU-s
ujdonsagokra 0sszpontositottam.

A kereskedelmi bankok egyre sokszintibb hitelezési portfolidkkal igyekeznek kielégiteni (a hagyoma-
nyos finanszirozasi szolgaltatasok mellett) a nagyvallalkozasok egyénre szabott, specidlis forrasigényeit.

Ezen hitelkonstrukciok tdmogatiskozvetité szerepiikk mentén kapcsoldédnak az Unids tdmogatasok
altal lehivhat6 tamogatasi keretekhez, melyeket elsGsorban felzarkoéztatasi fejlesztésekre, beruhazasi pro-
jektek finanszirozasara lehet felhasznalni.

Az 6sszegkeret kihasznaldsidhoz azonban megfelel6 szamu, és mindségu fejlesztési palyazat benyujta-
sara van szikség, melyeknek dtlithatonak, EU-konformnak, és jol ellendrizhetének kell lennitik. Az
eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy még a nagyobb vallalkozasok szimdra is szimos buktatét rejt egy-
egy palyazat benyujtasa, sikerre vitele. Igyekeztem naprakész informacidkat szolgaltatni az elkészitéssel
és beadassal kapcsolatos teendSkrol.

Célom e szakdolgozattal, hogy Gtba igazitsam a hazai nagyvallalati szektort a forrashoz jutas ,,hatalmas
hipermarketjének polcai kozott”. Ezaltal, remélem a segitségiikre lehetek a felzark6zas érdekében esz-
kozolend6 beruhazasaik, fejlesztéseik tekintetében, és az ezeket finanszirozé lehetéségeket a jovében
jobban ki fogjak hasznalni. Tudniillik, csak azok a vallalkozasok lehetnek eredményesek, amelyek az
alkalmazkodas erdfeszitéseit elézetes befektetésnek tekintik.

*  Témavezetd: Papp Ferenc féiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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Rinkdczi-Kovacs Daniel

MAGYARORSZAGI NYILTVEG( BEFEKTETESI ALAPOK,
AZ ALAPKEZELGK HELYZETE ES KILATASAI

Nyiltvégi befektetési alapok a haztartdsok megtakaritasain beliil

Diplomamunkam témajaul a magyarorszagi nyiltvégi befektetési alapok illetve alapkezel6k helyzeté-
nek bemutatasat valasztottam, mivel a magyar haztartasok a megtakaritasi dontéseik soran egyre nagyobb
mértékben valasztjak megtakaritasi portfolidjukba ezeket a befektetési eszkozoket. A dolgozatban meg-
vizsgidlom, hogy egészen a legutdbbi idSkig a befektetési alapok és alapkezel6k miikodését miként
szabdlyoztik, illetve milyen fejlédés ment végbe a piacukon.

A szakdolgozat megirdsaval célom az volt, hogy az altalinos ismereteken tdl, bemutassam a befektetési
alapok piacanak, és a befektetési alapkezelSk jelenének és jovojének aktualis kérdéseit. Ezt nem csak a
lakossag jovedelmi helyzetének, és megtakaritdsi dontéseinek szempontjiabdl tartom fontos kérdésnek,
hanem Magyarorszag Eurdpai Unids csatlakozdsa miatt is. Ez ugyanis mar az elmult években szimos
jogharmonizaciot kovetelt meg a pénziigyi szektor, igy a befektetési alapok piacanak szabalyozasa soran
is. Mivel a hazai megtakaritasi szokiasoknak, és azok alakulasinak szaimos hasonlé nyugati példija van,
csakagy, mint a befektetési alapok piacanak, ezért a kutatisom kiterjedt a nemzetkozi, elsésorban az
Eurépai Unids, illetve a régids orszagokkal valé dsszehasonlitdsra is.

A befektetési alap, és az alapkezel6i piac Magyarorszag Eurépai Unids tagga valasaval szamos 4j kihi-
vis elé néz, melyekkel a befekteték és az alapkezelSk érdekében is foglalkozni kell, és érdemes. Eppen
ezért a szakdolgozatban kitérek a piac kilatasaira, és arra hogy az uniés normak milyen hatassal voltak a
befektetési alapot szabalyoz6 hatilyos jogszabalyokra. Mivel a magyar hdztartdsok életében még mindig
nagyon kis jelent6ségl az 6ngondoskodds, azaz a sajit jovo, boldogulds, vagyoni hattér megteremtése,
a pénziigyi szolgaltatoknak rendkiviil nagy a felel6ssége abban, hogy a szolgiltatdsaikat ne csak eladjik a
haztartasoknak, hanem meg is ismertessék veliik. A célnak ugyanis valahol k6z6snek kell lennie a haztar-
tasok és a pénzigyi szolgaltatok, befektetési vallalkozdsok szamara. A megtakaritasi dontések sordn a
haztartasok ugyanis a hosszu tava dontéseket fogjak egyre inkabb el6térbe helyezni. Ez azt igényli, hogy
a szolgaltatok is hossza tavon gondolkodjanak, hogy termékeik ,gazdara talaljanak”.

Szaloki Krisztina
MIERT JOBB A TELJESITMENYMENEDZSMENT-RENDSZER?*

Avagy a Matav Rt. r6gos utja a komplex
teljesitménymenedzsment-rendszer kifejlesztéséig

Szakdolgozatom megirasaval célom egyrészt a szakirodalomra timaszkodva a teljesitményértékelés és
a teljesitménymenedzsment-rendszer torténeti fejlédésének ismertetése, masrészt a Magyar Tavkozlési
Részvénytarsasagnal a multban alkalmazott teljesitményértékelés és jelenben hasznalt teljesitményme-
nedzsment-rendszer bemutatasa volt. A kutatast informaciégyujtéssel kezdtem arra vonatkozdan, hogy a
jelenlegi magyar vallalatok koziil, melyek vezették mar be és alkalmazzik jelenleg is a teljesitményérté-
kelési, illetve teljesitménymenedzsment mddszereket. A Vivendi Telecom Hungary Rt. és a Mol Rt. hu-

*  Témavezetd: Szakdcs Ferenc foiskolai tandr, tanszékvezeto, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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manerdéforrasin dolgozoé szakemberek segitségét kértem, hogy ismertessék a vallalatuknal alkalmazott
teljesitményértékelési, illetve teljesitmény-menedzsment rendszert.

A profitorientalt cégek mar kordbban megtették a sziikséges lépéseket a teljesitményértékelési mod-
szerek, illetve a teljesitménymenedzsment-rendszerek bevezetésére. A kozszolgilati szféraban a 2002
jaliusi Koztisztvisel6i Torvény modositasa révén kotelezd a teljesitményértékelési rendszer bevezetése
és alkalmazdsa. A szervezeti gondolkodisban el6térbe kertilt az emberi eréforras. Felismerték, hogy az
ember tirsadalmi téke, amely képes a fejlédésre, és a szervezet az emberek nélkil nem képes vezetd
piaci poziciot és versenyelényt kiharcolni maga szamara.

A teljesitményértékelés és a teljesitménymenedzsment-rendszer elméleti hatterének tisztizisa utin
tértem ra a Matav Rt. torténetének, piaci helyzetének bemutatasara. Ezt kovetéen részletesen ismertet-
tem a multban alkalmazott teljesitményértékelés céljat, moédszerét. A kovetkezo fejezetben a jelenleg is
hasznalt teljesitménymenedzsment- rendszer bemutatasaval foglalkoztam. Kiilon kitértem a vezet6i és
munkatirsi teljesitményosztonzé rendszerek bemutatisira. A MATAV Rt-nél alkalmazott teljesitményme-
nedzsment-rendszer megismerése utan szakdolgozatomban kifejtettem, hogy miért jobban és hatéko-
nyabban mikodd eszkoz, mint a teljesitményértékelési modszerek.

A munkatarsak teljesitménymenedzsment-rendszerének finomitasira vonatkozéan javaslatokat tettem
a vallalat szimara, amelyek esetleges megvalGsitasa hozziajarulhat a munka hatékonysiagihoz, valamint a
dolgozok elégedettségének noveléséhez.

Kukucska Szilard

A DUNAFERR LEMEZALAKITO KFT. VAGYONI, PENZUGYI,
JOVEDELMI HELYZETENEK ELEMZESE*

A piacgazdasag fejlédésével 1étrejottek a piacgazdasig intézményi rendszerének alapvetd keretei. A
privatizacio elterjedésével parhuzamosan pedig jelentds mértékben ndvekedett meg azon piaci szerep-
16knek a kore, akik valamilyen szinten érintettek, érdekeltek voltak egy-egy vallalkozas tevékenységé-
nek, mikoddésének eredményességében, vagyis szamukra alapvetd fontossagua egy tarsasag vagyoni, pénz-
ugyi és jovedelmi helyzetének alapos ismerete. A dolgozat keretében szeretném részletesen felvazolni
az elemzés elvégzéséhez sziikséges elméleti ismereteket, vagyis az elemzés fogalmi hatterét. Ezen tilme-
ndéen, pedig a dolgozat gyakorlati részében, a mutatészimok rendszerezését és egy gyakorlati példan
keresztul torténd alkalmazasukat fogom bemutatni.

Dolgozatom elkészitésének elsédleges célja tehat az elemzéséhez sziikséges elméleti hattéranyag
szakirodalmi Osszefoglalasa, valamint az elméleti ismeretek alkalmazasa révén egy konkrét vallalkozas, a
DUNAFERR Lemezalakit6 Korlatolt Felelsségt Tarsasag (tovabbiakban D-L-A Kft.), példajan keresztil az
elemzéshez sziikséges kiilonb6z6 mutatdészamok hasznilatinak bemutatiasa, majd az igy kapott értékek
értelmezése.

A dolgozatot, a vallalkozas kivalasztasinak indoklasaval, majd az informdciés bazisként funkcionil6
D-L-A Kft. torténetének bemutatiasaval kezdem. Ezt kovetéen az elemzés elméleti Osszefiiggéseinek fel-
sorakoztatdsaval és az értékeléshez sziikséges informaciok Osszegyujtésével a mutatdszamok gyakorlati
alkalmazasinak bemutatdsara és értelmezésére forditok kiemelt figyelmet. Végiil a dolgozat befejezd
részében pedig az amugy nem tulsagosan kedvezd pénziigyi helyzetben 1évé DUNAFERR villalatcsoport
privatizaciéjaval kapcsolatosan szeretnék néhany gondolatot és véleményt megosztani az olvaséval.

A D-L-A Kft. 2000. évt6l — 2002. évig terjedd vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének vizsgalata,
pontosabban a mutatészamok elemzése, illetve kiértékelése, meglehetésen nehéz feladatnak bizonyult,
csakigy, mint a vallalat szamara atvészelni ezt az idészakot. A Kft. 2000. évi gazdalkodasa a megfogalma-
zott terveknek megfeleléen alakult és az el6z6 uzleti évekhez képest a vallalat egy rendkiviil j6 évet
tudhatott maga mogott. Vagyoni, illetve pénziigyi helyzete, likviditasi, eladésodottsagi és jovedelmez6-
ségi mutat6i messze meghaladtik a 2001., illetve a 2002. évi eredményeket.

*  Témavezetd: Bocskei Elvira féiskolai adjunktus, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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A 2001. év komoly torést jelentett a vallalat életében. A tarsasag értékesitési arbevétele az el6z6 évhez
képest jelentésen, 1 milliard forintot meghalad6an csokkent. A veszteséges gazdalkodas kovetkeztében
jelent6s mértékben romlott a tirsasidg vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzete.

2002. december 31-én a villalat sajat t6kéje nem érte el a jegyzett téke 50%-at, ezért tulajdonosi
beavatkozasra volt sziikség. Azonban a 2001. évhez képest, javul6 tendencia mutatkozott a Kft. tevékeny-
ségének alakuldsiban, gazdasigi mikodésében.

A mutatdszamok sokszor negativ értékének megértéséhez, a vallalat miikodésének alaposabb ismerte-
tését, a gazdilkodds, az tizletmenet néhany specidlis tulajdonsaginak részletesebb bemutatdsat tartottam
célszertinek. A DUNAFERR csoport esetében jelenleg is komoly eréfeszitéseket tesznek a nehézségek
elharitasara, melynek eszkozeirdl, elsésorban a kézpontositasrél, nagyfoka centralizaciérol a dolgozat-
ban emlitést teszek.

A pénzigyi valsagkezeléshez szorosan kapcsolddik a masik megoldasra vard jelentés és surgetd kér-
déskor, ami nem mas, mint a beruhazasok, korszerusitések sziikségessége. A helyenként elavult techno-
l6giakat alkalmazo6 gyartas, a berendezések allaganak romlasa, az egyre szigorubb kornyezetvédelmi el6-
irdsok teljesitése, mind-mind jelentds Osszegl raforditasokat igényelnének.

Az APV Rt., mint a DUNAFERR meghatirozé tobbség tulajdonosa olyan tékeerds stratégiai befektetét
keres, amely hosszu tavra biztositand a DUNAFERR és lednyvillalatai mikodését, tevékenységének fej-
lesztését, valamint a munkavallalok foglalkoztatasit és a munkakorilmények javitasat.

A D-L-A Kft. specidlis helyzetben van a DUNAFERR csoporton belill, hiszen elméletileg 6nall6 tarsa-
sagként mikodik, azonban a gyakorlatban mégsem ilyen egyszeru a helyzet. A tirsasidg ugyanis stratégia-
ilag kiemelt pozicioval bir a csoport tagjai kozott, igy ennek megfeleléen 100%-ban a DUNAFERR DV Rt.
tulajdonat képezi és az Rt. privatiziacidjaval a D-L-A Kft. is — sok mas DUNAFERR-es leanyvallalattal egyutt
— eladasra kertl.

Emlitést teszek a k6zép-eurdpai acéliparban végrehajtott privatizacios tapasztalatokrodl is, hiszen ezek
tampontul szolgalhatnak a DUNAFERR jovéjét illetéen. A privatizacié kapcsan sokan a borsodi térség
negativ torténéseinek megismétlédésétdl féltik a DUNAFERR-t és ezzel parhuzamosan Dunaujvarost is.
Nem szabad azonban megfeledkezni arrél a tényrdl, hogy a DUNAFERR tarsasagcsoport teljesen mas
alapokrol indulva, egy miik6dSéképes villalatként keriil privatizaldsra.

Ha azonban egy kicsit is kritikusabb szemmel figyeljiik az eseményeket, mégiscsak joggal merilhet fel
benniink a kérdés, hogy valéban j6 6tlet-e a Vasmu eladdsa, hiszen a tulajdonszerzést illetéen, a Vasmu
tovabbi sorsaval kapcsolatban tobb lehetséges alternativa is felmertilhet...

Kurucz Judit
HOGYAN FOROGNAK A FOGASKEREKEK?*

A Postabank-Leasing Rt. miikodésének bemutatasa

Szakmai gyakorlatomat a Postabank-Leasing Rt.-nél toltdttem. A Postabank-Leasing a finanszirozasi
piacon tevékenykedik és elsGsorban személygépjarmuvek finanszirozasat végzi pénzkodlcson nyujtasaval,
kiilonbozd tipusu szerzédések keretében, melyek a kovetkezok:

B mairkakereskedd altal kozvetitett hitelszerzédések,

M hitellevél,

B készletfinanszirozis.

A magyar gépjarmu-finanszirozasi piacon a legelterjedtebb tipus a kereskeddk altal kozvetitett hitel-
szerz6dés, melyért a finanszirozo cégeknek igencsak meg kell kiizdeniuk, hiszen egy-egy markakereske-
dé tobb finanszirozoéval is kapcsolatban all. A készletfinanszirozas a markakeresked6knek nyujtott pénz-
kolcson, mely a likviditasi problémak lekiizdését és a sziikséges drukészlet biztositdsat szolgalja. A magyar

*  Témavezetd: Papp Ferenc fGiskolai docens, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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piacon a Postabank-Leasing vezette be els6ként a hitellevél nevi terméket, melynek specialitisa, hogy az
ugyfél elészor finanszirozot valaszt, igy csokkenthetd a kereskedéknek a konkurens érdekében végzett
ugyfél-orientdl6 hatésa.

A tarsasag tervezi pénzugyi lizingszolgaltatds bevezetését is a prémium-kategoridju autdk és nagy
haszonjarmuvek finanszirozdsahoz. Ezek kockazatosabb tgyletek, ezért sziikséges, hogy az eszkoz tulaj-
donjoga a cégnél maradjon.

A finanszirozasi tevékenység sordan alapvetéen hiarom tipusu kockdzat kiillonbéztethetd meg:

B igyfélhez kapcsol6do kockazat,
B eszkozhoz kapesolodo kockazat,
B szillitbhoz (markakeresked6hoz) kapcesolodo kockdzat.

Ezen kockazatok komplex kezeléséhez a cég menedzsmentje a szervezeti felépités atszervezésénél
kiilon kockazatkezelési osztalyt alakitott ki.

A Postabank-Leasing Rt. stratégiajaban nagyra tord, de elérheté célokat tizott ki maga elé. Egy fiatal,
dinamikusan névekvd tarsasagrol van szo, amely képes Gjdonsagot bevezetni. A cég a magyar finansziro-
zasi piac felépitésének megfeleléen f6ként a személygépjarmiivek finanszirozasat biztositja. Azonban a
tovabblépéshez elengedhetetlenil sziikséges mas eszkozOkre, esetleg ingatlanokra is kiterjeszteni a te-
vékenységét, valamint komplex szolgaltatasok (pl.: autépark-kezelés) nyijtasaval megnyerni az tigyfele-
ket. Tulajdonképpen ezeket a feladatokat fogalmazta meg maga szimara a Postabank-Leasing is.

Tumpek Adrienn
A PALINKA MULTJA, JELENE, JOVOJE*

Dolgozatom témdjaul azért valasztottam a palinkat, mert a szeszesitalpiac szerepléi nemzetkozileg
ismertté és elismertté akarjak tenni ezt a tradicionalis magyar terméket. Ahhoz, hogy a mi palinkank is
olyan sikertorténetet irjon, mint a francia cognac, a holland genever, vagy az olasz grappa, még szamos
dontést kell hoznia a piac szereplSinek, és véghez is kell vinnitk. Ez a folyamat a kezdeténél tart, és
nagy kockdzatot hordoz magaban, hiszen a pilinka sikere sok tényez6tdl fiigg.

A palinka jelenlegi helyzetével a Zwack Unicum Rt-nél toltott szakmai gyakorlatom alatt ismerkedtem
meg. Azért is valasztottam ezt az italkategoériat a cég termékportfolidjabol, mert egyfajta parhuzamossag
van a termék és a cég oldalar6l. A Zwack Unicum Rt. egy allanddéan meguajulni képes, ugyanakkor a
tradiciondlis értékeket is magidban hordozé villalat, melynek eszkoze az Gjra és Gjra megujulé termék-
portfoli6. Ennek egyik eleme a padlinka, amely egy kiilonleges, sajitos magyar ital. A Tarsasag célja, hogy
a palinka egy mindségi, exkluziv, nemzetkozileg ismert termék legyen. Ugyanakkor a palinka sz6 ma
még negativ jelentéssel bir a belfoldi fogyasztok tudatiban, amit a szeszipar szerepldi a mindség emelé-
sével tudnak megvaltoztatni.

Magyarorszag hosszas targyalasok soran megszerezte a palinka névnek a kizarélagos jogat, ami nem
teljesen kizarélagos, hiszen Magyarorszagon kiviill még négy osztrak tartomanyban eléallitott parlatok
megnevezésére is hasznalhaté. A mi palinkank megallja a helyét a nemzetkozi piacon, ha megfelel$
szakmai és anyagi tdmogatdssal inditjuk utjira. Most a nemzetkozi karrierhez vezet6 at el6készitésén
dolgoznak a piac szerepl6i.

Az els6 fejezetben a Zwack Unicum Rt. torténetét mesélem el, kiemelve a palinkdk szerepét a cég
életében. Ezutin a palinkat mutatom be bévebben, eredetét, nevének szirmazasat, gyartasi modjat és
helyét a szeszesitalok k6zott, majd attérek a mai magyar alkoholpiac elemzésére.

*  Témavezetd: Szalay Ibolya fGiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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Alapvet6 fogalmakat ismertetek, és az elemzés végén bemutatom a mai magyar palinkapiacot. A Zwack
Unicum Rt. egyértelmten arra torekszik, és mindig is azt mondta magarél, hogy 6 a palinkapiac megha-
tarozo szerepldje, ami azt jelenti, hogy minden mindségi szegmensben meghatarozo6 szerepld, szakmai
irainymutatast ad az egész piacnak és trendeket hatiroz meg, ami altal hatdssal van a fogyasztok tudatara.
A Tarsasagnak ezt az allitdsat alitimasztom a palinka portfoli6janak marketing alapa elemzésével, hiszen
egy klasszikusan marketing-orientalt szervezetrdl van sz, ahol a termékek kereskedelme a marketingen
alapul.

A zar6 fejezetben javaslatokat teszek, hogy véleményem szerint milyen valtoztatdsokra lenne sziikség
a palinkapiacon vallalati, termék és orszagos szinten, mert a palinkanak megvan az esélye a karrierépités-
re, mint ahogy azt a tobbi nemzeti ital megvaldsitotta.

Még szamos fontos dontésben dilére kell jutni, hogy a palinkat nyugodt szivvel Gtjara tudjuk indita-
ni. A szeszesitalpiac szerepléi azt szeretnék elérni, hogy a belfoldi fogyaszték a palinka névhez minésé-
get tarsitsanak, valamint, hogy kilf6ldon is ismertté viljanak a palinkak, és az egyik izzel beazonositsik
az ital anyaorszagat, vagyis egyértelmuiien kovetkeztessenek az eredetére: Barackpalinka = Magyarorszag.

A pélinka magasabb szintre emelésében k6z6s, egységes piaci fellépés sziikséges. Ez napjainkban még
nagy korlitja a tovabblépésnek, hiszen hidba dllnak rendelkezésre a leparlé berendezések, még nincs
egyetértés abban, hogy melyik moédszer alapjan készitett palinkat timogassak. Ha ez a probléma megol-
dédik, akkor (észszeri dontés esetén) emelkedni fog a palinkdk szinvonala, amikor mar nincs mas
feladat, mint ezt a mindséget tudatositani a fogyasztokban.

Papai Katalin

GEPJARMU-FORGALMAZAS ES SZERVIZELES AZ EUROPAI UNIOBAN
ES MAGYARORSZAGON*

Az autdkereskedelmet és a hozza kapcsol6doé egyéb szolgaltatasokat a tobbi iparagtol eltéréen szabi-
lyozzak az Eur6pai Unidban és Magyarorszagon is. Az Eurépai Unid Bizottsaga Eurépai Gépjarmi Cso-
portmentesitési Rendelet megalkotasaval 4j helyzetet teremtett a piaci szereplék szimara mind az uni6
tagillamaiban, mind a kézeljovében csatlakozé orszagokban, koztiikk Magyarorszagon is.

A 2002. oktéber 1-jén hatalyba Iépett 1400/2002-es Eurépai Gépjarmi Csoportmentesitési Rendelet
az Gj gépjarmuvek értékesitését, a szervizszolgaltatasokat, az alkatrészek értékesitését és az alkatrészella-
tast szabalyozza. Célja a dealerek versenyképességének fokozasa, a tagallamok kozotti arumozgas élénki-
tése, az egységes piac erlsitése, és az, hogy a fogyaszték minél tobb elényt élvezzenek a forgalmazas
ésszertibb megszervezésébdl adédodan. A rendelet a gépjarmii értékesitési, szervizelési és alkatrész-érté-
kesitési vertikalis megallapodasokat mentesiti a versenykorlatozas tilalma aldl, ha azok teljesitik az el6irt
feltételeket. A szabdlyozis kizdrdlag azokat a szerzédéseket érinti, amelyek korlatozhatjak a tagallamok
kozotti kereskedelmet.

Ismertettem azokat a szabalyokat, amelyek a fogyasztokra, az Gj gépjarmuvek értékesitésére, a szerviz
szolgaltatasokra és az alkatrészek értékesitésére vonatkoznak. Bemutattam tovabba, hogyan kell az érin-
tett piacot meghatdrozni, valamint azt, hogy milyen képlettel lehet a piacrészesedést kiszimolni. Ez azért
volt lényeges, mert a Rendelet alapjan a gyartok a piaci részesedésiiktdl fliggéen eltérd forgalmazasi
rendszert kotelesek valasztani, meghatarozott piaci részesedés felett azonban kizarélag tisztan mindségi
szelektiv rendszer valaszthatd. A piaci részesedés szamitasahoz sziikséges az érintett piac meghatarozasa,
ezért definialtam az érintett termékek és szolgaltatasok piacat és a foldrajzi piacot.

Felvazoltam négy olyan esetet, melyekben a Bizottsagnak fel kellett Iépnie az autégyarak versenyelle-
nes magatartasaval szemben és buntetéseket kellett kiszabni.

Osszehasonlitottam az Eurépai Bizottsignak, az autégyartoknak, az autékereskedSknek és a fogyasz-
toknak a Rendeletrdl kialakult véleményét, melyekbdl kideriilt, hogy a Rendelettdl a Bizottsig a verseny
élénkiilését és az Gj autdk arharmonizicidjat varja.

*  Témavezetd: Keszthelyi Ldszl6 féiskolai adjunktus, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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A gyartok ugyanakkor nem udvozolték az Gj szabalyozast, szerintik nem kedvez sem nekik, sem a
kereskeddknek és a fogyasztoknak, megalkotasat csupan politikai 1épésnek tartjak. Az autdkereskedSk
szintugy tartanak a liberalizalds kovetkezményeit6l és az Gjonnan piacra 1ép6 versenytarsaktol.

Az autédgyarak — az adoterhek, a fizetképes kereslet és a konkurencia figyelembevételével — orsza-
gonként eltérd nettd eladdsi drakat szabnak. A Bizottsig 2003. majusi adatai alapjan megvizsgiltam a
tagallamok kozotti Gj személygépkocsi ataddsi arakat is, és elemeztem azokat.

Megallapitottam, hogy az Eurdpai Unid teriletén az ad6zas elétti arak Danidban, Gorégorszagban és
Hollandidban a legalacsonyabbak. Ezt példakkal is igazoltam.

Kitértem arra, hogy miként szabalyozzik a magyar gépjarmuszektort. Roviden attekintettem a hazai
autépiac torténetét, majd Osszevetettem az unids rendeletet a magyar versenyszabalyozassal.

Hazankban jelenleg a Magyar Gépjarmi Csoportmentesitési Rendelet szabalyozza a gépjarmu forgal-
mazasi és szerviz-megallapodasokat. Az Gj eurdpai k6zosségi rendeletet az orszag eurdpai unios tagga
valasa utan kell alkalmazni. Addig eld6l, miként alakul a jelenlegi magyar szabalyozas.

Végezetill megprobaltam felvazolni, hogy az uniés rendelet hogyan érinti majd Magyarorszag gépjar-
mupiacat. Valészintinek tartom, hogy a szabdlyozas a nagyobb keresked6knek fog kedvezni. Elképzelhe-
t6, hogy a hazai piacon megjelennek kulfoldi gépkocsi kereskedok is.

Véleményem szerint a rendelet pozitiv hatdssal lesz az eur6pai autodpiacra. Az Eurépai Unid Bizottsa-
ganak a szigoru szabalyozdssal minden bizonnyal sikeriil megtornie a nagy eurépai autogyartok és keres-
keddcsoportok (pl. VW-csoport, PSA-csoport, Ford-csoport, stb.) hegemonidjit, és a jovében kevesebb
visszaélés torténik majd a gyartdk részérdl. A rendelet minden bizonnyal timogatni fogja az egységes
piac zavartalan mikodését, erdsiti a versenyt. Megitélésem szerint a jovében egy liberalisabb rendszer
fog létrejonni a gépjarmipiacon, amelyben a fogyasztok az eddiginél tobbet profitilhatnak az egységes
piac elényeibdl. Fogyasztéorientaltabb lesz a verseny. Lehetévé valik, hogy Gj vallalatok jelenjenek meg
a gépjarmyi- és alkatrész-értékesités, valamint a szervizelés tertletén.

Erdemes lesz foglalkozni azzal, hogy az 1400/2002-es Gépjirm{i Csoportmentesitési Rendelet beve-
zetése milyen valtozasokat eredményez a gépjarmipiacon az Eurépai Unidban és Magyarorszagon. Latni
lehetne, hogy a megvaltozott versenyhelyzet kovetkeztében erdsodik-e az egységes piac.

Laczko Rita

A MAGYAR MONETARIS POLITIKA CELKITGZESEINEK
ES FORINT-ESZKOZTARANAK BEMUTATASA*

Szakdolgozatom f6 célja, hogy bemutassa a monetaris politika célkitiizéseit, és a célkitiizések elérését
szolgil6é monetaris politikai eszk6zO0k rendszerét, szerepét és hatasait; eldszor altalinosan, majd a Ma-
gyar Nemzeti Bank gyakorlatiban.

Az 1. fejezetben az olvasé réviden megismerkedhet a magyar monetaris politikdért leginkabb felelGs
szervezet, a Magyar Nemzeti Bank rovid torténetével, az 1924-es megalakulast kovetéen napjainkig. A
tovabbiakban a jegybank fliggetlenségérodl és annak 0sszetevoirdl irok eldszor dltalinosan, majd részlete-
sen az MNB fiiggetlenségének alakuldsardl a rendszervaltds ota. A jegybank cél- és eszkozrendszerének
targyaldsahoz a jegybanki fliggetlenség szorosan kapcsolddik. Hiszen egy mindenkori kormany nehezen
képes magat elkotelezni hossza tivon egy kedvezd inflacios szint elérésében és megtartisaban, mert a
kivant inflaciés szint elérése sok megszorito, és a gazdasagi szereplék altal nem preferalt intézkedéssel
jar. Ezért sziikség van egy olyan intézményre, amely teljesen fliggetlen a kormanytdl és annak intézmé-
nyeitSl, mert csak egy teljesen fuggetlen jegybank képes az inflicié leszoritasiban eredménnyel jarni. A
jegybanki fiiggetlenség mértékének meghatarozasakor harom tertletet érdemes vizsgalni: a személyi
fiiggetlenséget, a mikodési fuggetlenséget és a pénziigyi fiiggetlenséget.

Még ebben a fejezetben tajékozédhatunk arrél, hogy az MNB-nek f6 célkittizése (elsédleges feladata)
mellett milyen mis egyéb fontos feladatokat kell ellitnia, amelyekrdl az alkotmany rendelkezik.

*  Témavezetd: Sz6kéné Buzdth Mdrta féiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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A 2. fejezetben olvashat6 az MNB legfontosabb és a torvényben is elsédlegesnek tartott feladata: az
arstabilitas elérése és annak fenntartasa. Ezel6tt megismerkedhetiink a célkitizések 1épcsds rendszerével
és a kozottik fenndlld kapcsolattal. A 1épcsds rendszer kialakitdsinak oka, hogy a monetaris politikai
eszkozok nem képesek kozvetlen és gyors hatast kifejteni az arszinvonalra, kapcsolatuk kozvetett, és
idében lasst folyamat. Eppen ezért fontos a monetiris politikai eszk6zok és a végsé cél kozott megfogal-
mazni olyan valtozékat, melyekre a monetiris dontések kozvetlentil hatnak. Minél magasabb szinten
1év6 célvaltdhoz ériink, az anndl kodzvetlenebb, direktebb hatidst tud kifejteni a jegybanki végsé cél
elérésére.

Az MNB elsédleges és egyben végsd célja az arstabilitas elérése és fenntartasa. Az MNB ezen cél
megval6sitasahoz az inflacios célkovetés rendszerét hasznilja. Ennek értelmében kotelezettséget vallalt
arra, hogy az inflacié titemét egy megadott célsivban tartja. A kozbiilsé cél egy gazdasagi valtozo, ami
szoros kapcsolatban all a végsé céllal, és nominalis horgonyként szolgil a gazdasag szerepldi szamara. Az
MNB az inflaciés célkovetés rendszerében ilyen kozbulsé célként a jegybank altal készitett inflacios
elérejelzést hasznailja. A célrendszer legals6 foka az operativ célvaltozo, mely kozvetlen kapcsolatban
van a monetdris politikai eszk6zokkel, és ezdltal a dontések azonnal tikr6zddnek ezen célvaltozok
értékeiben. A Magyar Nemzeti Bank operativ célja a révid, harom hénapos futamideji pénzpiaci (dllam-
papir-piac) kamatokra vonatkozik. Ezeket a rovid tdva piaci kamatokat az MNB kéthetes irinyad6 kama-
taval képes befolyasolni.

A 3. fejezet bemutatja, hogy a jegybankoknak milyen eszk6zo6k allnak rendelkezésiikre ahhoz, hogy
kittizott céljaikat megvaldsitsak, tovibba bemutatja az MNB eszkozrendszerének fejlédését 1987-t61 kezdve
napjainkig. Itt latszik, hogy a jegybank folyamatosan valtoztatta és fejlesztette eszkozeit (a direkt eszko-
z0kro6l fokozatosan tértek at az indirekt eszk6zok hasznalatara) annak megfeleléen, ahogy a gazdasagi,
piaci és torvényi feltételek ezt lehet6vé tették. Magyarorszagon a monetdaris politikai eszkdzrendszer
gyors fejlédésen ment keresztiil: a kezdeti évek keretelosztasat6l indulva néhany év alatt eljutott a leg-
igényesebb eszkoznek szamito nyiltpiaci miveletekig.

A monetiris politikai eszk6zok bemutatasa direkt és indirekt bontasban tortént. A direkt eszkozoket
(hitelplafonok és kamatszabalyozasok) az MNB az egyszintd bankrendszerben és a kétszinti bankrend-
szer kezdeti idészakaban hasznilta. Ezek direkt eszk6zok, hiszen kozvetleniil a gazdasidgba daramlé pénz-
mennyiség befolydsoldsira irinyulnak, a jegybank kozvetlentl hat a gazdasagi valtozokra, és a kereske-
delmi bankoknak koételezd erejl szabdlyokat ad.

Az indirekt eszk6zO0k hasznalatira csak a 90-es évek elején keriilhetett sor, mert csak ekkor teremt6d-
tek meg a kelld feltételek (pénzpiacok kialakuldsa, mikodo téke bearamlasinak novekedése, intézmé-
nyi feltételek). Az indirekt eszk6zok a pénz multiplikitor befolyasolasat célozzak, tehat a forgalomban
1évé pénz mennyiségét kozvetve szabalyozzik. Ezen eszkozok: a kotelezé tartalékrata rendszere és a
nyiltpiaci miveletek. A kotelezd tartalék elbiras értelmében a jegybank meghatarozza a kereskedelmi
bankok szamara, hogy kihelyezéseik egy részét jegybankpénz formajaban, a jegybankban tartsak. Ez a
szabalyozas sokrét(, és hasznalataval a jegybankok célja tobbféle lehet.

A nyiltpiaci mtveletek lIényege, hogy a jegybank a monetaris politikai célkittizéseit a belfoldi pénzal-
lomanyba nem tart6z6 pénziigyi aktivak, tugymint értékpapirok (jellemzdéen dllampapirok) és devizdk
vételével és eladasaval igyekszik elérni (véglegesen vagy ideiglenesen).

Ezen miveletek a jegybanki szabdlyozas legrugalmasabb eszkozei. Segitségiikkel a pénzmennyiség
azonnali valtoztatasa érhetd el, mivel naponta, és ezen beliil akar tobb alkalommal, illetve akar egymassal
ellentétes hatdsu és irdnyt muveletek végzésére, és a kamatgorbe naponkénti valtoztatdsara kindlnak
lehetdséget. Ezekben a miiveletekben a jegybanké a kezdeményezd szerep. A nyiltpiaci muveletek to-
vabbi tulajdonsaga, hogy soha nem jelentenek kényszert, hanem 6nkéntes dontések alapjan valosulnak
meg. A nyiltpiaci eszk6zok megvaldsitasa jellemzéen kormanyzati értékpapirokkal, vagy a jegybank altal
kibocsatott papirokkal torténik. Ilyen eszkoz a repo (értékpapir visszavasarlas), ami az MNB eszkoztara-
ban 2001-ig foglalt el kozponti szerepet, és hasznalata a pénzpiacokon eléggé sziik kord.

Az MNB-kotvény, a jegybank altal kibocsatott, hitelviszonyt megtestesité értékpapir. Ez egy passzivol-
dali instrumentum, mely a jegybankot segiti a likviditds menedzselésében. Tovabbi passziv oldali instru-
mentum a jegybanki betét, mely kéthetes lejarattal egyben az MNB irdnyadé instrumentuma, egynapos
lejarattal pedig a kamatfolyoso6 aljat képezi.

A jegybank eszkozei kozott szerepel a fedezett hitel, ami egy napos lejarattal a kamatfolyosoé felsé
korlatjat képezi.

A 4. fejezet a felértékel6dési spekulacié kezelésérdl szol. Ez az eset szépen bemutatja bizonyos mo-
netaris politikai eszk6zOk hasznalatat a gyakorlatban kivételes problémak kezelése esetén. 2003. januar
15-én és 16-an rendkivil erds felértékelési spekulacidval szembesiilt a jegybank, ami miatt 5,3 milliard
eur6 felvasarlasara kényszerilt. Ezek utin az MNB gyors intézkedéseket tett, és az eszkoztar ideiglenes
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megvaltoztatasaval (alapkamat csOkkentés, kéthetes betét elhelyezés korlatozasa, kamatfolyoso kiszélesi-
tése) a spekulativ téke kiaramlasat segitette eld.

Az MNB kezdetben nyilt intervenciéval, kés6bb deviza-aukciokkal, végiil csendes intervenciéval biz-
tositotta az eur6 kinalatot, hogy a spekulativ téke kidramolhasson. Februar végéig a spekulativ téke fele
elhagyta az orszagot, ami lehet&séget teremtett az ideiglenesen megvaltoztatott eszkOztar visszaallitdsara.
A toviabbi eurd6 eladdsok egészen mdjus végéig folytatédtak savon beliili csendes intervencié keretében.

Habir az MNB jelenlegi monetaris politikai eszkdzeivel nagyon hatékonyan és gyorsan volt képes
reagalni a torténtekre, és mintegy 43 milliard forint drfolyamnyereség keletkezett, ez a timadas egyben
felhivta az MNB figyelmét arra, hogy a jelenlegi monetaris célkittizéseknek vannak korlatai, és tovabbi
valtoztatasok sziikségesek ahhoz, hogy az arstabilitast ne veszélyeztesse semmi.

Tihanyi Zsuzsanna

MAGYARORSZAGI LAKASFINANSZIROZAS
AZ EUROPAI UNIO KUSZOBEN*

Magyarorszagon a lakaspolitika kézponti kérdéssé valt az elmult években. A lakashelyzet komoly
gondokkal kiizd, amelyek megolddsa nem varathat magara tovabb. Egyrészt siirgeté az Eur6pai Unids
csatlakozas miatt, hiszen nem mindegy, hogy mekkora a lemaradasunk a tagallamokhoz képest, masrészt
pedig stirgetd, mert a lakhatasi feltételek romlasa igencsak szembetin$. Magyarorszag lakasallomanya-
nak jelent6s része régi épittetésii. A tarsashazak, bérhazak és a panellakisok rossz mindségi allapotuk
miatt nehezen lakhaték, ebb6l adédéan magas koltségeket okoznak a lakok szamara, akik sajnos nem
mindig vannak olyan anyagi helyzetben, hogy ezen viltoztatni tudnanak.

Nemcsak a lakossdg ismerte fel a valtoztatasok sziikségességét, hanem a politikai erdk is. Ennek ko-
szonhetéen az elmult hirom évben szdmos intézkedés latott napvildgot, amelyek k6z6s célja a hazai
lakashelyzet altalanos javitdsa volt.

Azonban megillapithatd, hogy jelenleg is szimos olyan probléma van, amely még nem megoldott.
2001-ben a lakasfinanszirozads, mint pénziigyi lizletag, igen vonzéva valt a bankok szdmaira, és ennek
eredményeként ez a finanszirozasi dgazat jelen pillanatban is felszallé6 dgban van. Szimos bank jelent
meg a piacon kiilonbo6z6 lakashitel- termékeket kindlva. A lakaspolitikiban rejlé gondok azonban sokkal
osszetettebbek annil, mintsem hogy a bankok altal felduzzadt kinalati oldal termékei megoldhatnak.

Lathat6va valt ugyanis, hogy a tirsadalom kiilonb6z6 rétegei kozott anyagi tekintetben komoly szaka-
dékok taitongnak. Habar a lakossag részér6él mutatkozik hajlandésag arra, hogy lakasaik allapotan valtoz-
tassanak, sokak nem tehetik meg, hogy a banki lakisfinanszirozast vilasszik. Eppen ezért, olyan pénz-
ugyi konstrukciok kellenek, amelyeket az igazin raszorulok is igénybe tudjik venni.

Erre lehet megoldas a lakas-takarékpénztari finanszirozas, amely az el6takarékossag elvén alapul,
azonban ezt a fajta tevékenységet kevesen ismerik Magyarorszagon.

Szakdolgozatom célja, hogy ezen pénzintézeti szereplSk tevékenységét bemutassa egy konkrét piaci
szerepld, az OTP Lakastakarékpénztar Rt., miikodésének vazoldsaval, valamint hogy ramutasson arra,
hogy jelenleg milyen szerepet toltenek be a lakas-takarékpénztarak a hazai lakasfinanszirozasi rendszer-
ben.

A problémat a fiatalok szemszogébdl vizsgalom, hiszen az 6nallova valas egyik alapeleme a sajat lakas-
tulajdon megszerzése. Kérddives kutatassal mértem fel a fiatal palyakezd 6k lakhatassal kapcsolatos kilata-
sait. A kapott eredmények bizonyitjak a dolgozat témajanak jelent&ségét.

Arra az eredményre jutottam, hogy abban az esetben, ha sikeriilne Magyarorszagon megalapozni és
minél szélesebb korben elfogadotta tenni az el6takarékoskodas intézményét, névelhetd lenne a lakos-
sag megtakaritasi kedve. Ez els6sorban a lakas-takarékpénztirak intenzivebb marketing tevékenységével
lenne megoldhat6. A megtakaritisok megoldast jelentenének azok szamadra, akik nem keresnek annyit,

*  Témavezets: Székdcs Anna fGiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola



37—

hogy egy banki lakashitel torleszté-részleteit honaprdl honapra fizetni tudjak. A kérdébives felmérés is
igazolja, hogy sokan hallottak mar a lakas-takarékpénztari konstrukciokrél, azonban csak nagyon keve-
sen tudjak, hogy val6jaban mit is takar ez.

A népszerusitéssel parhuzamosan megvialtoztatnam a banki lakdshiteleknél megkovetelt 6nrész felté-
telrendszerét. A hiteleknél ugyanis az 6nrész mértéke jelenti a legnagyobb problémat.

A két intézkedés egylittes bevezetésével lehetévé valna a nehéz anyagi helyzetben 1évék szimara is,
hogy lakhatasi korilményeiken par éven belil javitani tudndnak. Ezzel javulna az orszag lakasialloméanya-
nak mindsége és kialakulhatna a minden értelemben vett joléti tirsadalom intézménye.

Kocsis Dora

A ROBERT BOSCH ELEKTRONIKA KFT. HR-STRATEGIAJANAK
TOBORZASI CELJAIHOZ KAPCSOLODO MUTATOSZAM-RENDSZER
A BALANCED SCORECARD ALAPJAN*

HR-BeQlIK, Be Better Be Bosch

Szakdolgozatomat témajanak a stratégiai emberi er6forrds menedzsmentet vilasztottam, ezen belil
pedig a HR stratégia megvalositisat helyeztem a kozéppontba. Ezt a témat két szempontbdl tartom id6-
szertinek. Egyrészt az dlland6an viltoz6 kornyezeti feltételek, és az egyre er6s6dé piaci verseny a villa-
latoktdl a stratégiai gondolkodast koveteli meg. Ma mar aligha akad olyan szervezet, amelynek ne lenne
irott vagy iratlan forgatékonyve jovébeli terveirdl, cselekvési iranyairdl. A sikerhez vezetd iton azonban
csak az elsé 1épés a stratégia kidolgozasa. A vallalatok a stratégia megvaldsitasat tekintik az eredményes-
ség alapveto feltételének.

A masik szempont, hogy a vallalatok életében az emberi er6forrasok, és az ezt mikodteté HR-funkcid
szerepe felértékel6dott. Az emberi tényezot a stratégia megvaldsitisinak sikertényezéjeként kezelik. igy
a vallalati stratégia részeként kidolgozott HR stratégidnak, és megvaldsitisanak sziikségszertisége 1j fel-
adatok elé illitja a vallalatok HR szakembereit.

Szakdolgozatom kiindul6pontja a stratégiaval foglalkoz6 szakirodalomban az elmult évtizedben nap-
vildgot latott Gj vezetési filozofia és rendszer, a Balanced Scorecard (kiegyensulyozott stratégiai mutato-
szam-rendszer). Ez az Gjfajta, négy szempont koré csoportositott mutatokbadl allo teljesitményértékelési
modell képes arra, hogy kommunikaljon egy adott stratégiat, illetve segitse annak végrehajtasat. A BSC,
mint stratégiai menedzsment-rendszer, valamint a HR tevékenységben egyre inkabb jelent$ssé valo stra-
tégiai szemlélet idSszeriivé teszi azt a feltételezést, miszerint a BSC a HR stratégiara is adaptalhato, és
ennek megvaldsitasiban is segitséget nydjthat.

Azt a hipotézist allitottam fel, hogy a Balanced Scorecard egy leanyvallalat HR-stratégidgjanak megvalo-
sitasara is alkalmas eszkoz. A vallalat, amely a dolgozatom gyakorlati hatterét biztositotta, a Robert Bosch
Elektronika Kft., egy Hatvanban mikédé német multinaciondlis ipari konszern lednyvallalata. A magyar-
orszagi izem az autbipar szimadra allit el6 elektronikai alkatrészeket. Az anyavillalat vezetésége az elmult
évben egy Ujabb beruhizis keretében a gyar bovitésérdl dontott, amelynek hatterében egy Osszvallalati
stratégiai célkitizés all. Koltséghatékonysdgi megfontolasbdl a driga németorszigi termelést olcsdbb,
kelet-eurdpai telephelyekre helyezik at. Tehdt a hatvani gyar egy stratégiai célkittizés megvalGsitasat
kapta feladatul.

Felkeltette az érdekl6désemet, hogy a szOban forgé szervezet HR-osztilya hogyan tud hozzijarulni
ennek a stratégianak a megvalositasihoz. A beruhazasi projekt emberi er6forras vonatkozasa elég jelen-
tésnek mondhatd, ugyanis kozel 1000 Gj munkahely l1étesiil majd az elkovetkezendd harom évben.
Ezért a HR-osztalynak meghatarozé szerep jutott, ugyanis a termelés athelyezésének minden feltétele

*  Témavezetd: Karcsics Eva fGiskolai adjunktus, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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(technologiai, anyagi, stb.) adott, kivéve az emberi eréforrast. Mindezek tikrében nyilvinvald, hogy a
HR osztaly tevékenysége stratégiai fontossaguva valt.

Az emberi er6forras biztositasinak stratégiai feltétele a hatékony toborzis, hiszen csak megfeleld
szamu palyazo kozil lehet az idedlis jelolteket megtalalni. EzéErt valt fontossa egy olyan stratégia kidolgo-
zasa és megval6sitdsa, amely segitséget nyuajt ennek a célnak az eléréséhez, és egyben a termelés ittele-
pitésének hatterében meghiz6doé masik stratégiai célkittizést, a koltséghatékonysagot is timogatja. A HR
egyik teriiletét - a toborzast — a kdzéppontba helyezve, megfogalmaztam az ehhez kapcsol6do, a vallalati
stratégiabol levezetett stratégiai célkittizéseket. Ezeket 6sszekapcsoltam a BSC négy néz6épontjaval (pénziigyi
néz6pont, vevék, mikodési folyamatok, tanulis és fejlédés nézépont), amelyeket egy Osszvallalati stra-
tégiai irinyelvvel, a BeQIK-kel, azonositottam. (A vezérelv a Bosch szamara versenyeldnyt biztosité teri-
leteket nevezi meg: Be = tzemi eredmény, Q = mindség, I = innovicié, K = vevik.)

Ezt kovetben pedig az irinyelv négy teriiletére kidolgoztam egy mutatészam-rendszert, amelynek
segitségével a toborzasi tevékenység stratégiai céljai mérhetdvé, igy megvaldsitisuk nyomon kovethetd-
vé valt. A mutatészam-rendszernek a HR-BeQIK nevet adtam. Munkam kovetkezménye, hogy a mutat6-
szam-rendszert a Robert Bosch Elektronika Kft. HR osztalya 2004 januarjatdl kezdve alkalmazni fogja.

Werly Szilvia Anna
A GYORS-HAZ KFT. UZLETI TERVENEK ELEMZESE*

A Kft. egy Gj vallalkozas, 2003-ban kezdte el mikodését. Egy induld cég uzleti terve szamos pontban
eltér a mikodé vallalkozasok hasonlé dokumentumatol. Azért valasztottam ezt a témat, mert szimomra
kihivast jelentett ennek — a tulajdonképpen nem hagyomanyosnak mondhaté — tizleti tervnek az elem-
zése. Kivancsi voltam, hogy a Kft. altal alkalmazott Gj hazépitési technolégia mennyire lesz képes teret
héditani Magyarorszagon.

A bevezetd részben ismertetem a dolgozat témdjat, targyat, célkittizéseit. Az elsé fejezetben sz6 lesz
magarol a cégrol, és az dltala alkalmazott Gj hazépitési technoldgiardl. Mivel hazankban még nem széles-
korden elterjedt és alkalmazott ez az eljaras, illetve a hasonl6 elven alapulé mddszerek, a masodik
fejezetben leirom az Gin. készhazakkal kapcsolatos legfontosabb tudnivalokat. Ezt kévetéen a harmadik
részben bemutatom, hogyan alakult a lakaspolitika a 90-es évekt6l egészen napjainkig.

A GYORS-HAZ Kft. uizleti tervének készit6i ugy gondoltik, hogy egy orszigos hilézatot lenne célsze-
rd kialakitani, franchise partnerek bevonasaval. A franchise targyaval, fogalmaval a negyedik fejezet fog-
lalkozik.

Ezt kovetSen ismertetem az tizleti terv szakirodalmat, a legfontosabb fogalmakat, részeket, majd a
hatodik fejezetben keril sor a terv tényleges elemzésére. Az elemzés sordn megvizsgilom, hogy a terv
felépitése mennyiben egyezik meg a szakirodalom szerinti szerkezettel, és megvizsgalom a tartalmat is. A
fejezet tovabbi részében bemutatom és értelmezem a Kft. forrastervét és eredménytervét. A befejez6 rész
az Osszefoglalas, ahol ismertetem azokat a terveket, amelyek a cég mikodésének elsé évében nem valo-
sultak meg, bemutatom az elért eredményeket, a Kft. jelenlegi helyzetét és végiil par sz6ban meghataro-
zom a tovabbi lehetséges tennivalokat.

A dolgozat készitése soran az volt a célom, hogy elészor megprobaljak egy atfogd képet nydjtani a
cégrél, az altala elSallitott termékrdl, és magirol a kornyezetrdl, amelyben a GYORS-HAZ Kft. miikodik.
Ezek ismeretében ugyanis konnyebb megérteni és elemezni az tizleti tervet. Ha ismerjik a piac jelenlegi
helyzetét és varhaté alakulasat, vilaigosabban megfogalmazhatok a lehet6ségek és korlatok. Ezutan sor
kertilhetett a szakirodalomra, majd ennek ismeretében az tizleti terv elemzésére.

Végul, az utolsé részben levontam a kovetkeztetéseket és megallapitottam, mi, hogyan valésult meg,
illetve maradt el az eredeti tervhez képest.

*  Témavezetd: Székdcs Anna fGiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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Gellért Anna
AZ ,UTITERV” ESELYEI*

A viligban mostanaban egyre jobban kiélez6d6 keletre és nyugatra szakadas Samuel P. Huntingtontol
(illetve Bernard Lewistol) szarmazo konfrontativ diskurzust képviselé gondolatinak egyik gécpontja a
Kozel-Kelet, gondoljunk az iraki intervenciora, vagy a folyamatosan zajlé arab-izraeli konfliktusra, ami
hol follangol, hol megnyugodni latszik. A palesztin-izraeli szembenallas teriileti konfliktus; a vallasi
ellentétek mellett nemzeti érdekek is titkdznek. A térség Gjkori torténelme rendezési kisérletek soroza-
ta, hol fegyverrel, hol diplomdciai Gton.

A 1948-as, az 1967-es hatnapos és az 1973-as jom kippuri haborikat kdvetéen mindmaig nem tudnak
megegyezni a felek. Hidba csillant fel a reménysugar az 1993-as osloéi targyaldsokkal, nem sikertilt békét
kotni; s6t 2000 6szén kezdetét vette a masodik intifada (palesztin felkelés, lazadas). A , kvartett” (Ameri-
kai Egyesiilt Allamok, Eurépai Uni6, Oroszorszig, Egyesiilt Nemzetek Szovetsége) osszeillitott egy béke-
tervet, mely az ,,Gtiterv” nevet kapta.

Dolgozatomban a kozel-keleti béketerv lehetéségeit vizsgaltam. A torténelem és a f6 problémak elem-
zésén at arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az ,utiterv” bukasra van itélve (s6t mar meg is bukott).

Dolgozatom utolsé részében a lehetséges megoldasokat kerestem.

Fiath Miklés
A K0ZOS AGRARPOLITIKA HATASAI ,
A MAGYAR BUZA- ES KUKORICATERMESZTESRE**

Egy sz0: kihivas. Ezzel az egy szoval 1ényegében mindenre kiterjedd leirast lehet adni hazank egyik
legfontosabb — el6ttiink allé — gazdasagpolitikai kérdésének jellemzésére. Ekkora és ilyen nagy jelent6-
ségu prébatétel el6tt mar régen nem allt a magyar agrargazdasag. A Koppenhagaban 2002. december 13-
an tartott EU csuicstalalkozon a csatlakozasi targyalasok lezarasaval torténelmi dontés sziletett: Magyaror-
szag kilenc tagjelolt tarsaval egyutt 2004. majus 1-jétdl az Eurdpai Unio teljes joga tagja lehet. Ekként
élvezheti az eurdpai integracio, az egységes belsd piac, a kozosségi politikak minden elényét. Ezek kozé
tartozik az Eurépai Uni6é K6z0s Agrarpolitikdja is, amely tobb-kevesebb sikerrel, mar tobb mint negyven
éve formilja a mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékeket el6allitok, a kereskeddk és fogyasztok min-
dennapjait.

A rendszer bonyolultsidga, illetve Magyarorszag jelenlegi varakozassal teli helyzete miatt vallalkoztam
egy olyan téma feldolgozasara, amely sokakat érint. A mezégazdasagi politika, és azon belil is a buza- és
kukoricapiac tdmogatdsi rendszerének felépitése, és ennek megismerése véleményem szerint ma nagy
elényt jelent mindannak, akinek kérnyezetében, vagy megélhetésében ezek az elvek szerepet jatszanak.
Sokak, sokunk némi szkepticizmussal taliljuk magunkat szembe, amikor a KAP-rél, annak szabalyozo
eszkozeirdl van szo.

Dolgozatomban megprobaltam atfogd képet bemutatni, mind Magyarorszag, mind pedig az Europai
Uni6é mezdgazdasagarodl, azt a buza, és kukoricatermesztés teriiletére szikitve.

Fontosnak tartottam, hogy részletes képet adjak a K6z0s Agrarpolitika multjarol, céljairdl, alapelvei-
rél, hogy a multbdl kiteljesedd logikai vonalat végigvezessem a varhat6 jovéképig. Emellett, gy érez-
tem, hogy az ok-okozati Osszefliggések érzékeltetéséhez nemcsak az Eurépai Uni6 torténete, hanem

*  Témavezetd: Csicsmann Ldszl6 fGiskolai adjunktus, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
#* Témavezetd: Moldicz Csaba fGiskolai tandrsegéd, Altaldnos Villakozdsi Féiskola
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magyarorszagi, és a ketté kozos torténete is szitkségeltetik. Ezért fektettem hangsilyt a hazai piac torté-
netének, f{6bb momentumainak bemutatasara.

Az Agrarkutat6 és Informatikai Intézet segitségével olyan segédanyagokat kaptam a piaci szabdlyoza-
sokroél, amelyek beépitése nélkil a dolgozat nem tudott volna kell6 érdemi informaciéval szolgdlni a
csatlakozas idejére. 2004. mijus 1-jétSl ez a dokumentum fontossa valhat mindenkinek, aki a témaban
még nem jartas, de érdekli, avagy tuddsat akarja megujitani.

Az utols6 két fejezet, a SWOT-analizis, a jovOkép targyaldsa, illetve javaslataim Osszegzése. Kozép-
pontba a csatlakozisi évek utini esélyeket helyezem.

Fiilop Aniko
KULKERESKEDELEM ES VAM AZ UNIOS CSATLAKOZAS SORAN*

Az Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozids, egyre jobban foglalkoztatja az embereket. Sokunknak sokfajta
elvarasaink vannak és egy kozosségbe 1épiink be.

A kilonbo6z6 kereskedelmi blokkok versengenek egymadssal a vildgelsGség megszerzéséért.

Dolgozatomban az iltalanos jellemz6ktSl haladtam a konkrétumok felé. A kiilkereskedelem multja-
rél és a csatlakozas el6tti helyzetrdl adtam vazlatos attekintést. Eloszor a KGST elétti, alatti fejlédésrol,
tendencidkrdl, majd a kilkereskedelemre haté kilsé tényezOkrdl a rendszervaltastdl napjainkig, ele-
mezve ezek hatasat az export és import szerkezetére, volumenére.

A masodik részben kitértem a vimjogra és a vameljarasra, valamint részletesen bemutattom a vim
koz0sségi szabalyozasat, kiilonos hangsullyal az Eurépai Unid integralt tarifijara. Ezt azért lattam sziiksé-
gesnek, mert a torvény hatalyba 1épése kilonosen kedvezé hatassal lesz a magyar kilkereskedelem
szervezettségére, attekinthetdségére, s mert ez a torvény jeldli ki a mozgasteret, a kiilkereskedelmet
folytat6 vallalatoknak.

Magyarorszagnak a gyakorlati hattér hidnya okoz sokszor lemaradast. Ezt csak az attérés utan sikertl
majd kikiszobolni.

Dolgozatomban ittekintettem a magyar kiilkereskedelmet, a mualtban és a jelenben leginkabb megha-
tarozo6 tényezdket. Bemutattam, hogy egy kis nyitott orszag gazdasagaban kiilkereskedelem milyen fon-
tos szerepet jatszik. A sikert nem csupan a belsd, hanem féleg a kiilsé feltételek diktaljak: partnereink
protekcionizmusanak mértéke és vasarloképességiik hizoereje eredményességiink meghatirozdja.

Gardonyi Erika
KASZKADOR-DUBLOR-VESZELYSZINESZ**

Sokan hallottak mar réla, mégis kevesen vannak azok, akik konkrétan meg tudndk hatdrozni, hogy
kik 6k? Mivel is foglalkoznak? Milyen korilmények kozott dolgoznak? Es végil, hinyan vannak egyilta-
lin Magyarorszigon? Ok a filmek névtelen szerepldi, akik nélkiil az akcié nem lenne akcié. Rendezdk és
producerek altal megkomponalt jelenet végrehajtasa a feladatuk, de egyetlen egy rossz mozdulat vagy
hiba is végzetes lehet. Ez a leghdlatlanabb hivatis. Soha nincsenek reflektorfényben, a néz6k nem ket

*  Témavezetd: Moldicz Csaba f6iskolai tandrsegéd, Altaldnos Villakozdsi Féiskola
** Témavezets: Szalai Ibolya féiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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unneplik. Az emberek a szinészeket csodaljak, akik helyett vasarra viszik a bériket mindenféle dicséség
nélkiil. Gyakran az életiiket kockaztatjak. Ezért foglalkoztatjak Sket. A kaszkadSérok megégnek, megsé-
rilnek vagy akir meg is halhatnak munkdjuk sordn, 1ényeg, hogy tokéletesen végrehajtsik a feladatot.

Szakdolgozatomat két részre osztottam. Az els6 részben bemutatom a kaszkaddrség kialakuldsat az
Egyesiilt Allamokt6l egészen Magyarorszagig. A kovetkezé fejezetben az aktudlis magyar kaszkad6r-csapa-
tokkal ismertetem meg az olvasot. Ezek utdn ratérek arra, milyen tipusai vannak a kaszkad6roknek.
Kitérek a specialis szolgaltatasokra, a képzési lehetdségekre, majd a kaszkadérmunka nehézségeir6l
irok. Egy kérddivet is feldolgoztam, amelynek az egyik k6zponti témaja az, mennyire ismertek a kaszka-
dérok, illetve a munkajuk Magyarorszagon. Ezutan a filmek, illetve a forgatasok vilagaba vezetem be az
olvasoét. Az elsé részt Horvath Loranttal, az MTV volt alelnokével késziilt beszélgetés zarja.

A masodik részben bemutatom a Nogradkovesdi Lovasszinhazat, amely egy még be nem indult vallal-
kozas. Bemutatom a vallalkozas tevékenységét, céljit. Foglalkozom a vonatkozo6 jogszabalyokkal. Piac-
kutatast végeztem a Lovasszinhazzal kapcsolatban, feldolgoztam szaz darab kérdéivet, ismertetem a koc-
kazatelemzést. Végezetul a marketing terv és a pénziigyi terv kovetkezik, majd egy szinopszis, egy
részletterv egy eléadasbol.

Szakdolgozatom megirdsanak célja az volt, hogy megismertessem az olvasokkal ezeket a hus-vér,
létez6 embereket, akik a filmek sikeréért dolgoznak keményen, sokszor életveszélyes helyzetben. Es mit
kapnak cserébe? A névtelenséget, a stiblistin egy apré betlis megjegyzést. Ugy gondolom, 6k ugyantigy
megérdemlik, hogy éltessék és tiszteljék Sket, mint birmelyik mas szereplStarsuk. Tisztdban vagyok vele,
hogy névtelenségiik nemcsak az 6 hibajuk. Hiszen honnan is ismerné ket barki is, amikor Magyarorsza-
gon nem létezik semmilyen érdekszervezetiik, nincs bejegyzett képzési helytik, és még a biztositoknal
sem szivesen latott vendégek? Nem létezik szakirodalmuk, egy magyar nyelvli konyvet, vagy egy kisebb
tanulmanyt sem irtak még roluk itt, Magyarorszagon. A sajté is csak akkor foglalkozik veliik, ha valami-
lyen baleset vagy halaleset torténik.

En ezen szeretnék viltoztatni. Ezért vilasztottam ezt a témadt, a kaszkadérséget. Taldn a szakdolgoza-
tom megirasaval hozzajarulhatok, hogy a magyarorszagi kaszkad6rokre jobb sors varjon. Talan a
Lovasszinhaz beindulasaval népszertibbek lehetnek, illetve ismertebbekké vilhatnak.

Gyurcso Akos
TOROKORSZAG — KURDKERDES*

Dolgozatom témajanak a torokorszagi kurdkérdést valasztottam. Torokorszag a II. vilaghaboriban
megdrizte semlegességét. A torok politika igyekezett minél jobban azonosulni a Nyugattal. 1952-ben
elnyerte a NATO-tagsdgot. A 80-as évektSl Torokorszag legfontosabb kiilpolitikai célja az volt, hogy biz-
tositsa az Eur6pai Unios tagsagot. 1987 aprilisdban ismét hivatalosan folyamodott ezért. 1989 decemberé-
ben Torokorszaggal k6zolték, hogy kérelmiiket 1993 el6tt nem tudjik fontoléra venni. Torokorszag EU-
hoz valé kozeledése soran csapddba esett. Az iszldimnak a politikdbol valo kiszoritasat célzo intézkedései
javitottak az orszag nyugat-eurdpai megitélését, e célok megvalodsitasanak eszkozei azonban ellentétesek
voltak az emberi jogokkal. Az iszlim- ellenzékkel szemben alkalmazott eszk6zoknél is durvabbak azon-
ban azok az intézkedések, melyeket a torok kormany orszagianak 12 milliés kisebbsége, a kurdok ellen
alkalmaz.

A 80-as évektdl kezdédben az orszag délkeleti részén harcold kurd csapatok ellen a torok hadsereg
szabalyos tizedel6 hadjaratot inditott ,,rendteremtés” cimen. Szabad-e, hogy ma az Eur6pahoz ,tartozé”
fejlett orszagok kozé soroland6 Torokorszagban ilyen allapotok legyenek az uralkodok? A torok-kurd
kérdés tehat még korant sem megoldott. Ha Torokorszag valoban Eurdpa felé igyekszik, tud-e a fejlett
eur6pai demokricidkra jellemzd tolerancidt felmutatni!?

Az anyaggyujtés folyamataban naproél-napra derilt ki, hogy milyen kevés irodalom all rendelkezésre
Budapest konyvtaraiban. A konkrét kérdéssel legtobbet folyéiratok illetve napilapok foglalkoztak egy-

*  Témavezetd: Bilecz Endre f6iskolai docens, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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egy cikk elejéig. Az anyaggyujtés sorin bukkantam ra a Budapesten mikodd szervezetre: A Kurd Informa-
ci6s Kozpontra. Felvettem a kapcsolatot veliik. Mikor elmondtam, hogy milyen témaban irom dolgozato-
mat, nagyon Oriltek, és készséggel felajinlottak segitségiiket.

Jagasics Zsuzsanna

AZ ELETHOSSZIG TARTO TANULAS AZ EUROPAI UNIGBAN
ES MAGYARORSZAGON*

Szakdolgozatomat az élethosszig tart6 tanulds témakorében készitettem el. Témavalasztasomat befo-
lyasolta, hogy szakmai gyakorlatomat az Oktatasi Minisztérium EU Koordinacios és Tervezési Fécsoport-
nal toltottem. Ott betekintést nyertem sok, most éppen aktualis témakorbe, amelyek koziil a life-long
learning fogalma volt szimomra a legérdekesebb. Hiszen egy olyan Eur6pat igér, ahol a polgirok lehe-
tésége és képessége egyarant meg van ahhoz, hogy torekvéseiket megval6sitsak, és részt vegyenek egy
jobb tarsadalom épitésében. Valamint az eurdpai orszagok azon céljait is eldsegiti, hogy minél prospera-
16bbak, integralobbak, tolerinsak és demokratikusak legyenek.

Az egész életen it tarté tanulas, illetve az egész életen at tartd oktatdas koncepcidja az 1970-es évek 6ta
kezd kibontakozni. Az 1990-es évektdl a fogalom egy teljesen mas kornyezetben taldlta magat. A munka-
nélkiiliség elleni harc és a versenyképesség novelése a politikai dontéshozatali teend6k listajanak legte-
tejére keriilt. Az egész életen at tarté tanulds olyan kora gyermekkortél késé oregkorig tartdé kognitiv
folyamat, amely magaban foglalja a formalis, azaz az iskolai oktatast éppen gy, mint a nem formalis,
valamint az informalis tanulast.

Az Eurdpai Uniéban az oktataspolitika nemzeti alapokon nyugszik, ezért nincsen unids szabalyozas
arrél, hogy az iskoldkban, egyetemeken mit kell tanitani. Az EU azt sem irja el6 a tagillamoknak, milyen
iskolarendszert mukodtessenek, csupan programokkal, pénziigyi alapokkal, 6sztondijakkal segiti, egé-
sziti ki a tagdllamok oktataspolitikajat, s teszi ezt annak érdekében, hogy a nemzeti iskolarendszerek
ko6zott kapcesolat alakulhasson ki.

Az Uni6 célul tizte ki, hogy a vildg legversenyképesebb és legdinamikusabb tudasalapt tirsadalmava
valjon 2010-ig. Ennek eléréséhez olyan képzés és oktatas kialakitdsa sziikséges, amely személyre szabott
tanulasi lehet&ségeket kinal az egyes allampolgarok részére minden életszakaszban. A XXI. szazad kihiva-
sainak megfeleléen az EU-versenyképességével Osszefliggésben egyre nagyobb hangsulyt kap az élet-
hosszig tarté tanulas, amely fokozott figyelmet fordit az iskolapadbo6l mar kikertlt generaciok képzésére.

A tapasztalat az, hogy a fejlett orszagok jelentds részének oktataspolitikdjara mar hatassal van az egész
életen at tartd tanulas paradigmaija. Sok orszag az oktatas egyes szektoraiban bizonyos reformokat veze-
tett be, amelyek helyet kaptak a life-long learning koncepcionalis keretében. Egyes orszagokban az
egész életen it tart6 tanulds indoklasaval erdsitik meg az iskolai oktatdst, mig masok a felnSttképzésre
helyezik a hangsulyt. Az oktatasi, nevelési célok hangsulyai is orszagonként valtoznak, igymint: foglal-
koztathatdsig, versenyképesség, személyiségfejlesztés és allampolgarsagra vald nevelés.

Az egész életen at tartd tanulasért Magyarorszdgon szamos innovativ szabdlyozas és gyakorlat van
el6késziiletbe. Erdsségként emlithetjiik a kdzép- és fels6foku végzettségek viszonylag magas ardnyit, az
erds6dd eurdpai kapcesolatokat, az oktatds valamennyi szintjén vagy a nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is
magas oktatasi szinvonalat. A gyengeségek kozott szerepel a rendszer nem megfelel$ szint( alkalmazko-
doéképessége, illetve a gazdasag szereplSivel vald kapcsolat hianyossaga vagy a megfelel$ reakciokészség
hianya. A képzési utak tervezhetdsége €s a palyaorientacio tekintetében komoly kihivasok elé tekint a
kormanyzat, hiszen ennek alapfeltételei koziil ma alig 1étezik valami. A hagyomanyos logikihoz képest
az 4j logika nem a multra, hanem a jelenre kell, hogy koncentriljon.

Az ismeretekkel szemben alapvetd elvaras a felhasznalhatdsag, a szavatossag. Kiemelt szerepet kap
maga a tanuldsi folyamat, amelyben els6sorban a készségeken van a hangsuly. Ebben a gondolkodasban

*  Témavezetd: Miklos Agnes Kata féiskolai tandrsegéd, Altaldanos Villalkozdsi Féiskola
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a tandr is tagja a tanul6 szervezetnek, aki segiti a tanulast, a didkok pedig egy interaktiv kornyezet (nem
passziv) gylOztes szerepldi, akik pozitiv izeneten nevelkednek, és mindvégig kell6képpen motivaltak
arra, hogy tanuljanak.

Eurépai szinten, az egész életen at tartd tanuldssal kapcsolatos intézkedések nem hatékonyak. Az
iskolai kudarcok, és a szociilis kirekesztés toviabbra is nagyon erds. Nincs jele annak, hogy a tagorszagok
jelentésen novelnék a beruhdzasokat a human eréforrasok teriiletén. Kiilonosen kicsi a magianberuhazas
a fels6oktatds és a tovabbképzés teriiletén. Ugrasszer( valtozasra van sziikség. A valtozas egyik sarkpontja,
hogy létre kell hozni egy atfogo és koherens egész életen at tartd tanuldsrol szolo stratégiat, biztositva a
kooperaciot a tanulasi folyamat egyes szakaszai kozott és 0sszhangba hozva a nemzeti stratégiakat az
eur6paival.

Ugy gondolom, hogy még rengeteg tovabbi feladat és fejlesztési teriilet irhat6 koriil hazink szimara
a LLL teruletét illetéen. Az oktataspolitika oldalarél megfeleld feltételrendszert kell biztositani. Minden-
képpen sziikséges egy olyan adatbank miikddtetése, amely tartalmazza az EU-programok leirasat, hozza-
férhetS6ségét és a hazai megvalésulas helyszineit. Az EU-programok kidolgozasaban és atvételében még
hangsulyosabbd valik az iskolak k6zotti egytittmikodés. Az egymdstol tanulds elvének megfeleléen sziik-
séges az EU- programokat hasznalo iskolak hal6zatta szervezddése.

Hogy mit rejt a jové? Vannak, akik ugy vélik az EU csatlakozdssal csak bizonyos rétegek jarnak jol, ami
nem az esélyegyenldség megteremtését szolgilja. Hogyan valtoznak iskoldink az elkovetkezendd hosszabb-
rovidebb iddszakban? Hogyan alakitjdk a ma hozott oktatdspolitikai dontések iskoldink jovojét? Elképzel-
hetd, hogy az iskoldk olyan rugalmas oktatasi intézményrendszerekké vilnak, ahol a kézéppontban az
alapos tudas fejlesztése és a rendkiviili motivalt tanarok allnak. Vagy talin a holnap iskolainak nagy része
megszinik és olyan tanulasi lehetdségek jonnek létre, amelyek szamitdégépes halézatokon keresztiil
mikodnek?

Abban biztos vagyok, hogy az élethosszig tarté tanulds sokak sziamdira kovetendé norma. Es hogy
elveszti értelmét az a ginyos megjegyzés, hogy valaki ,,tal sokaig il az iskolapadban”. De a tananyag
atformalasahoz még nagyon sok id6ére van sziikség. Mar igy is nagyon terjedelmes, amit a mai hazai
didkoknak el kell sajatitaniuk. De melyek azok a tantdrgyak, tananyag részek, amik esetleg nélkiilozhe-
tok!?

Ennek a kérdésnek a megvilaszoldsa igen nagy port keverne (fog keverni) a pedagégusok és a poli-
tikusok korében egyarant.

Szamomra a legaggasztobb kérdés a kovetkezd. Igen, tanuljunk egy életen it, legyen minél tobb
diplomank. De sziiksége van Magyarorszagnak ennyi diplomasra? A felsGoktatasi intézményekben szer-
zett diplomak leértékelédésével parhuzamosan né a nappali tagozatos egyetemistak és féiskolasok sza-
ma. Mig 1990-ben a nappali tagozatos érettségizetteknek még csak a 20 szazalékat vették fel ugyanabban
az évben valamelyik felséoktatasi intézménybe, addig 2001-re ez a szam 40 szazalékra moédosult. Ez az
adat kétségkivil az élethosszig tart6é tanulas megvalésulasa felé mutat. Azonban ezzel azt is el kell fogad-
nunk, hogy szamos diplomas, végzettségéhez képest alacsonyabb szinten tud csak elhelyezkedni. Vagy
éppen, ha az érem madsik oldalit nézziik, egy titkarndi, recepcios allds alapkovetelménye lesz a diploma?
Es ezt a hallgatok is tudjik. Sajit bevallisuk szerint csak 15 szizalékuk tartja valészintinek, hogy sikertil
elhelyezkedni a szakteriiletén.

Mibdl finanszirozhaték Magyarorszagon a sziikséges valtozasok és fejlesztések? Azt hiszem ennek
megvalaszolasa egy kilon szakdolgozat témdja lehetne.



Incze Nikoletta
ALKALMAZKODAS ES TOLERANCIA*

Az Eurdpai Unio harom orszagaban él6 muszlimok beilleszkedése és integralodasanak
elésegitése a nyugati tarsadalmakban

A globalizaci6 altal felgyorsult vilagban a Foldiink kilonb6z6é orszagaiban €16 népek érintkezése
mindennapossa vilt. A kontinenseket elvilaszté kordbbi éles hatarok foldrajzi és kulturilis tekintetben
egyre halvinyodnak. A viligkereskedelem, a nemzetkozi szervezetek és a regionalis gazdasagi, politika
kozosségek 1étrejotte pedig hétkéznapiva teszi a civilizaciok talalkozasat. A szabadsag egyben felelGssé-
get is jelent, az egyuttmiikodés gyakran nehéz kompromisszumok aran jon létre, a szegény és gazdag
orszagok kozotti kilonbségek novekedésével, pedig Gjszerti konfliktushelyzetekkel keril szembe a vi-
lag. Eltéro civilizaciok taldlkoznak, parbeszédre torekednek, kompromisszumra kényszertilnek, olykor
utkoznek is.

Ezek a helyzetek, azonban nemcsak nagyban, kicsiben is megjelentek a vilagban. Egyre tobb konti-
nensen régiok jellemzo tulajdonsaga az egység a sokféleségben, Mindez az eurdpai integracié folyama-
tara is igaz. A masodik vilaghaborut kovets években erételjes migracio kezd6dott az 6reg kontinensen,
bevandorlok érkeztek, kivindorldk tavoztak és ez a fluktuacié egyre kevertebbé tette az eurdpai identi-
tas felé halad6, de ugyanakkor 6nmagat nemzeti szinten meghatirozé egyének kozosségét.

A globaliziciés értékek csak a vilig egy kis szeletének nézeteit képviselik. Ok a nyugati tirsadalmak.
»The West against he rest” — Nyugat és vele szemben a tobbiek. Huntington definicidja rimutat az egyol-
dala vilagszemléletre. Ez a Nyugat vonzza Eurépaba és Amerikiba a fejl6dé orszagokbol érkezd bevan-
dorlékat. Valami jobbra, valami masra vigynak, mint amit megkaphatnak sajit hazdjukban. Erkezésiik
utdn azonban, nem minden esetben képesek és akarnak integralddni. A tirsadalom pedig beilleszkedési
torekvéseik ellenére nem mindig fogadja be Oket, taptalajt szolgiltatva eziltal a szélsGséges lazadas, a
fanatizmus iranyzatainak. Képesek egyitt élni a muszlimok és az eurdpaiak a vén kontinensen? Hogyan
és mit tesznek a cél elérése érdekében? Van tolerancia? Megval6sul az alkalmazkodas?

A dolgozat célja, ezen folyamat egy kis szegmensének bemutatasa. Az Eurépai Uni6 orszagaiban é16
muzulman kisebbségek integralasa komoly feladat elé allitja a kormanyzatokat, a tarsadalmat és magukat
a muszlimokat is. Ezért elengedhetetlen a két civilizacié részletes vizsgalata. Az alkalmazkodas a ,,vendé-
gek” feladata, a tolerancia a ,,vendéglatoké”. A dolgozat attekinti az iszlam és a nyugati civilizacidk torté-
nelmi egytittélésének évszazadait, az identitas kérdését, a felfogasbeli killonbségeket és sajatossagokat,
melyek mind hatassal vannak a beillesztési-beilleszkedési folyamatokra.

Majd a vizsgilat részletesen kitér a Franciaorszagban, Nagy-Britannidban és Németorszagban é16
muszlimokra. Bemutatja mennyire eltéré nemzetiségli bevandorlok érkeznek Eurépaba, orszagonként
jellegzetes képet mutatva. Az eurdpai bevandorlasi statisztikdk elemzését kovetéen a dolgozat 6sszeha-
sonlitva mutatja be a befogad6 orszidg nemzeti felfogasit a kisebbségek kérdésében, az integralast segitd
allami intézkedéseket, a tolerancia fokat. Ravilagit, hogyan allnak hozza a vallds, a kisebbségi 1ét, az
alkalmazkodas kérdéséhez a bevandorlok. A vizsgilédas f6ként szocioldgiai és jogi terileteken zajlott.
Fontos megjegyezni, hogy a hozziférheté szakirodalomban csak elvétve talalni nem nyugati szerz6t6l
szarmazo6 tanulmanyokat, mely megneheziti egy objektiv kép bemutatasat.

Nagy-Britannia multikulturalis hozzaallasa, mely a k6z6sségi integraciot tartja szem elétt, tokéletes
ellentéte a francia felfogasnak, mely az egyének szintjén tartja megvaldsithatonak az asszimilacidt. Né-
metorszag ,gazdasagi” és ,vérségi” hozzaaillasa pedig teljesen eltér a masik két orszag gyakorlatatol, ven-
dégmunkasként kezelve a kisebbségeket. A szerz6 ezt a harom eltéré modellt valasztotta elemzése targya-
ul. Terjedelmi korlatok miatt a vizsgalat részletesen nem tér ki az Eurépai Uni6 tobbi orszidgira. A meg-
fogalmazott gondolatok, feltart osszefiiggések vitaindito jellegiek, elgondolkoztatdak.

A szerzének nem célja egyik oldal mellett sem allast foglalni. Igyekszik a tényeket, az elméleteket, a
kiilonbozdé laitasmoddokat Osszegyljteni, a lehetséges ok-okozati Osszefliggéseket bemutatni. Azonban
mind eme nemes torekvése ellenére a szerz6 eurdpainak sziiletett, identitdsat is ez hatirozza meg, ami
olykor kihathat munkassagara is. Torekvéseit inkabb a civiliziciok kozotti parbeszéd, mint az titkdztetés
motivalja.

*  Témavezetd: Csicsmann Laszl6 fiskolai adjunktus, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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Kardos Orsolya

A VASUTI KOZLEKEDES SZABALYOZASA AZ EURGPAI UNIGBAN,
VALAMINT A CSATLAKOZAS HATASA A HAZAI VASUTRA*

A kozlekedés nemcsak a gazdasag fejlédésében elengedhetetlen fontossagi, de a tarsadalmak min-
dennapi életében is meghatiarozo szerepet tolt be. Ennek ellenére az Unié szamos k6zos politikajanak
soraba a kozos kozlekedéspolitika csak késén csatlakozott. Megsziletését tulajdonképpen a kornyezeti
karok, szennyezések novekvé tendencidja vonta maga utan, melyek a 70-es évekt6l nagymértékben kez-
dek megmutatkozni.

Az évek soran vildgossa valt, hogy a kornyezetszennyezésben a kozlekedés, ezen beliil is a kozuti
kozlekedés, jatssza a legnagyobb szerepet. A tirsadalom egyre mobilabba vildsa, szabadsigigényének
novekedése sorin megnovekedett gépjarmi-hasznilok szama nemcsak a vasut térvesztéséhez vezetett,
hanem ezzel 6sszefliggésben megnovekedtek a kornyezetszennyezési mérdszamok, balesetek, illetve az
egyéb externdlis koltségek. Ezt — késén ugyan, de mégis — felismerve az Eurdpai Uni6 egyre nagyobb
figyelmet szentel a kornyezetet kevésbé szennyezd kozlekedési agazatoknak, ezen beliil is a vasuti koz-
lekedésnek.

A koz0s kozlekedéspolitika fébb iranyvonala tehat a kornyezetet leginkabb veszélyezteté kozlekedési
agak (kozati-, 1égi kozlekedés) piaci részesedésének visszaszoritasa, parhuzamosan novelve ezzel a kevésbé
kornyezetkarosité kozosségi kozlekedés (vasuti, vizi kozlekedés) szerepét. Tovabba fontos szerepe van az
interoperabilitisnak, azaz a tagorszagok kozotti atjarhatésagnak, valamit az egység megteremtésének.

A kozlekedéspolitika pozitiv alakulasaban jelenleg a vasuti kozlekedésnek lehet a legnagyobb szere-
pe. Az unid szamos lépést tett annak érdekében, hogy a vasut visszanyerje régi pozicidjat, mellyel nem-
csak a piaci részesedés novelése a cél, de mint az egyik leginkdbb energiatakarékos, illetve kérnyezetba-
rat kozlekedési mod, térnyerésével a kdornyezeti problémak is mérséklédnének. Az Uni6 tehit iranyelve-
ket dolgozott ki, szamos timogatdsi format vezetett be a vasuti kozlekedés eldrelépésének, fejlédésének
céljabol, a tagallamok kozotti egység megvaldsuldsanak érdekében.

Ezen iranyelvek az Uni6 tagallamaiban kotelezé érvénytiek; véghezviteliik kotelezd, azonban az Unid
csak a végeredményt hatirozza meg. Azt, hogy ezeket a célokat milyen ton érik el a tagallamok, azt
rajuk bizza. A csatlakozo6 orszagoknak a jogharmonizicié soran magukéva kell tenniiik ezeket az irinyel-
veket, megfeleléen kell alkalmazniuk, valamint be kell tartaniuk.

Annak érdekében, hogy a csatlakoz6 allamok sikeresen felzark6zhassanak, az Unié el&csatlakozasi
programokat hozott létre, melyek nagymértékben eldsegitik ezt a folyamatot. A vasut felzarkézasaban az
ISPA, illetve a PHARE programnak van nagy szerepe hazankban.

Magyarorszag a PHARE pénzeit tandcsadasra és projektfinanszirozasra, valamint 4j 1étesitmények meg-
valositasanak finanszirozdsara hasznalta fel, mig az ISPA segiti a nemzeti hal6zatok egymas kozotti kap-
csolatit, valamint a transz-eur6pai hdl6zatokkal val6 egyuttmiikodését.

Az ISPA és a PHARE el6csatlakozasi alapok, a csatlakozast kovetéen megsziinnek. Ezt kovetéen Ma-
gyarorszag olyan vissza nem téritendd k6zosségi taimogatisokat vehet igénybe, mint a Strukturilis Alapok
és a Kohéziés Alap. Az alapok kozil a kozlekedési infrastruktara tertiletén a Strukturalis Alapokhoz
tartozo Regionalis Fejlesztési Alap (a régiok szintjén), valamint a Kohézios Alap (a tagallamok szintjén) a
tamogatasok f6 forrasa.

A Magyar Allamvasutak 1868. julius 1-jén alakult meg. A kiegyezéstdl az elsé vilaghaboruig fénykorat
¢é16 MAV-ot a trianoni kiegyezés orokre megfosztotta attél a lehetségtél, hogy tovibbra is eurdpai szin-
vonalu tarsasagként mikodjon. Az elsd, majd a masodik vilaghaboru, az elcsatolt tertiletek okozta vesz-
teségek megviselték a magyar vasutat, mely bar megprobalt Gjra talpra allni, régi hirnevét a mai napig
nem sikertilt visszaszereznie. Napjainkban a Magyar Allamvasutak az Eurépai Uniés csatlakozis sorin
felallitott kovetelményeket probalja teljesiteni.

Magyarorszig az iranyelvek teljesitése terén megfelel6en halad, azonban szamos olyan feladat var
megvalositisra, amelyek nem kapcsolédnak az irdnyelvekhez. Ezeket a feladatokat azért lenne sziikséges
minél hamarabb véghezvinni, mert a csatlakozast kovetéen megnyilik a vonalak haszndlata a t6bbi tagal-
lam el6tt is. Az Eurépai Uni6 tékeerds vasutvillalataival a MAV Rt. nem tudna felvenni a versenyt, kiszo-
rulna a szallitasi piacrél.

*  Témavezetd: Szegedi Zoltdn féiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola



Jenei Gizella

A REGIONALIS POLITIKA ALAKULASA A NYUGAT-DUNANTOLI REGIOBAN
ES ENNEK HATASA ZALASZENTGROT STATISZTIKAI KORZETERE*

Az Eurdpai Unid a vilag egyik legsikeresebb gazdasagi térsége, azonban a tagillamok kozott feltting
kiilonbségek vannak, amelyek még nagyobbak, ha az Uni6 250 régidjat tekintjiik. Ezeknek a kiilonbsé-
geknek a felméréséhez elészor fel kell becstilni a tagallamok altal termelt jovedelmet, és Ossze kell
hasonlitani mas tagillamokéval. Osszességében azonban elmondhatd, hogy az Unié tiz legdinamikusab-
ban fejl6dé régidjanak GDP-je haromszorosa a tiz legfejletlenebb régi6énak.

Magyarorszag szamara is vilagossa valt, hogy a regionalis fejlesztés célterileteit, prioritdsait és esz-
koézrendszerét az EU regionilis politikdjanak miikodésével 6sszhangban kell kialakitani.

Dolgozatom egyrészt a Nyugat-dunantuli régiot célozza meg, mely az orszag régi6itol sokban kiilén-
bozik, ugyanis sok olyan elem és sajitossag jellemzi, melyeket csak az orszag ezen teriletén figyelhetiink
meg. Az altalanos bemutatds utdn a régio regionalis politikdjat a Nyugat-dundntuili Regionalis Fejlesztési
Tandcs munkdjin keresztiil elemzem.

Fontosnak tartom az 1996. évi Terliletfejlesztési torvény valtozasainak varhaté hatasait elemezni mind
arégiora, mind a dolgozat masik célteriiletének szamito, zalaszentgroti statisztikai térségre nézve. Mivel
a dolgozat készitésekor még meglehetésen nagy bizonytalansag 6vezi e témat, a valtozasok hatasait, mint
esetleges hatasokat kivanom elemezni.

Szakdolgozatom elkészitése soran arra torekedtem, hogy bemutassam a Nyugat-dunantuli régio, vala-
mint Zalaszentgrot statisztikai korzetének regionalis politikidjan keresztil az egész régiot jellemzé he-
lyeztet. A vizsgilodas folyaman prébaltam szem elStt tartani az orszdg mas régioit jellemzé tulajdonsago-
kat, nem egyszer a hatiron atnyul6é vondsokat is, a megfelel kovetkeztetések levondsa érdekében. A
készités soran volt alkalmam a gyakorlatban is bepillantast nyerni, els6sorban a statisztikai korzet tevé-
kenységébe, de mindemellett a két fél, vagyis a régio és a kistérség, kapcsolatiba is.

Mind a régiorol, mind a térségrél szolo fejezetek végén probaltam elemezni, lehetséges megoldaso-
kat felvetni a tertletfejlesztési torvény, a dolgozat készitésének idépontjadban még bizonytalan, valtoza-
sairol és mindazokrol a hatasokrél, melyek befolyasolnak az altalam vizsgalt szereplSk tevékenységét.

A vizsgalt tarsulasra nézve to6bb szempontbdl is fontos a torvény moédositasa. ElsGsorban sziikséges,
hogy a térségben ne legyenek telepiilések, amelyek fejlesztésével senki nem foglalkozik. (Jelenleg a
zalaszentgroti statisztikai korzet 24 teletilésébdl 20 tagja a ZalA-KAR-nak.)

Tovabbi stulyos probléma, hogy kevés a térségben azoknak a szakembereknek a szima, akik képesek a
megfelel6 projektek generalasira, megirdsira, és menedzselésére. A meglévo kistérségi tarsulasnak sem-
mi biztos pénziigyi alapja nincs. Az éves tagdij 0sszege egy ember foglalkoztatdsara sem elég. Mindezek
ismeretében nehéz utdfinanszirozott palydzatok mellett bevillalni Gjabb projektek menedzselését, illet-
ve biztos mukodési bevétel nélkiil tovabbi alkalmazottak felvétele felel6sséggel nem vallalhato be.

Ha a térség kis dnkormanyzatai az eurdpai unids pdlyizatok szinte egyikét sem lesznek képesek
megpalyazni, hatrinyos helyzetiik allandosulni fog. A térségbe eurdpai unids palydzati pénzek csak ak-
kor kertilhetnek, ha azt a tarsulas megpalyazza, de a 100 szazalékos timogatas esetén is sziikséges olyan
pénzalap, amely a palyazat lebonyolitasat lehet6vé teszi.

A tertiletfejlesztésrél és a tertiletrendezésrél sz0l6 1996. évi XXI. torvény modositasa tehat elenged-
hetetlen annak érdekében, hogy a hatranyos helyzetben 1évé vidéki kis 6nkormanyzatok is kapjanak
olyan anyagi segitséget, amely lehet6vé teszi szimukra az eurdpai uniés palyazatok elérését. Minderre
azért van sziikség, hogy a jelenlegi helyzet javuljon, és a kistérségi tarsulasok teljesiteni tudjak azokat a
célokat, amelynek érdekében megalakultak.

*  Témavezeto: Bilecz Endre féiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola



Csatari Réka

A KULTURALIS OROKSEGVEDELEM EURGPAI UNIGS GYAKORLATA
ES A CSATLAKOZASBOL EREDG HAZAI FELADATOK*

Szakdolgozatom kozponti témaja a kulturalis 6rokség megbrzése és védelme, mely hazank integraci-
6ja révén kiilonosen fontos szerephez jut. Az utébbi évtizedekben ugyanis Eurépa-szerte fokozott figye-
lem tapasztalhaté a nemzeti kulturilis értékek irant. A globalizacié széleskord térhéditisa és a ko6zos
Eurépa megteremtése ugyanis sziikségessé teszi a nemzeti sajatossagok megdrzését, a nemzeti értékek
fokozott védelmét. Tagallamként kulturalis értékeink az eddiginél is nagyobb eurdpai kozonségre talal-
nak. A magyar nyelv hivatalos EU-nyelv lesz, a magyar polgar magyarul fordulhat az EU-intézményekhez.
Kultariank, népszokdsaink nem tlinnek el, st egyre tobben ismerhetik meg. Kénnyebben ki tudunk
torni nyelvi elszigeteltségiinkbdl. Magyarorszdg mar eddig is részt vett unios kulturilis és tudomanyos
programokban, de tagorszagként még tobb lehetdség nyilik meg szimunkra.

Hogyan valé6sitja meg az Eur6épai Unio az egységesitést, és a kultira mely terileteit, milyen 6sszefiig-
gésben érinti a szabalyozas? A magyarorszagi gyakorlat milyen mértékben és modon integral6dik a kultu-
ralis 6rokség védelmét illetéen az Unidba?

Az elsé fejezetben az Eurdpai Unié kultarpolitikai torténetének rovid, dsszefoglald ismertetésével
foglalkozom, majd a k6zosségi kulturalis kezdeményezéseket ismertetem. Ezt kovetéen a kulturilis 6rokség
megO6rzésének és védelmének hazai gyakorlatat mutatom be.

Végezetil az unios és a hazai szabilyozasok rovid ismertetésén keresztiil a csatlakozas utini lehetdsé-
gekrdl szolok.

Az EU-tagorszagai az elmult tiz évben kialakitottak sajat gyakorlatukat az emlitett rendelkezések adap-
talasdra, alkalmazasira. Minden orszigban létrejott egy (0ndll6 vagy mas intézmény) kézponti szervezet
a kulturilis javakkal kapcsolatos hatdsagi, hivatali tigyek kezelésére kialakitottak a kulturalis 6rokség
védelmében érdekelt intézmények kapcsolatrendszerét, pontositva az érintett dllami és magan szervek,
szervezetek feladatait, kompetencidit.

Mint ismeretes, hazinkban a Kulturilis Orokségvédelmi Hivatal feladatai k6zé tartozik az ing6 kultu-
ralis 0rokség védelme, ezen belil a kulturalis javak védelem ala helyezése, a védési eljaras lefolytatasa,
illetve a védett javaknak — az adatvédelmi szabalyok figyelembevételével torténd kozhiteld nyilvantartasa.
Mint koézponti allamigazgatasi hivatal, tovabbi feladatai kdz¢€ tartozik a kulturalis javak kivitelének intézé-
se, a szakért6i vélemények alapjan az engedélyek elbiralasa, valamint a csatlakozas utan az orszag tertle-
tére jogellenesen keriilt, illetve innen elkertlt javak vonatkozasaban kapcsolattartas az illetékes partne-
rekkel.

Az adott feladatokat a teriileten mikodd mas intézményekkel egyittmiikodve tudjik csak ellatni.
Szamitanak az orszagos muzeumok szakmai kézremiikodésére a mutirgyak védelme és kivitele terén,
illetve az egyhazi gydjtemények aktiv részvételére is.

Az allami irdnyitds terhét viseld kulturalis tarca j6 kapcsolatot alakitott ki az érintett tirsminisztériu-
mokkal (Pénziigyminisztérium, Beligyminisztérium), hiszen a Vaim- és Pénziigy6rség illetve a ,Mukincs-
renddSrség” nélkil a feladatok ellatasa aligha oldhaté meg kielégitéen.

Ugyanakkor nem szabad elfelejteni azt sem, hogy a miikincsek jogellenes eltulajdonitasa és kivitele a
tulajdonos orszagbdl nemzetkodzi blnszovetkezetek révén torténik, ezért az ugyancsak nemzetkodzi —
unios- 0sszefogas e témaban aligha mell6zhetd.

*  Témavezetd: Miklos Agnes Kata féiskolai tandrsegéd, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola



Debreceni Krisztina
KiNA A XXI. SZAZAD NAGYHATALMA!?*

Kina az utébbi 2000 évben mindig is a vilag legnépesebb orszagai k6zé tartozott. Mind technolégiai,
mind kozigazgatasi szempontbdl — kisebb megszakitasokkal — a vilag legfejlettebb civilizacidja volt. Ez
egy olyan 6si kultira, amely tobb évszazada valtozatlan helyen, valtozatlan értékekkel fenn tudott marad-
ni, mig mas kultdrak ez id6 alatt eltiintek és helyettik ujjak jottek létre. Vajon milyen Osszefiiggések
rejlenek a kinai 6si civilizacié kultirija és a gazdasagaban bekovetkezett oriasi valtozasok kozott? Ho-
gyan képes ez az orszag Osszeegyeztetni a szocializmust a piacgazdasag szabalyaival, holott mds orszagok-
ban ez nem sikerilt?

Erre prébilok meg vilaszt adni a dolgozatomban, amelynek cime ,Kina a XXI. szazad nagyhatalma!?”
A cim tobb 6sszetevot is magiban hordoz, hiszen ahhoz, hogy egy orszagrél, mint nagyhatalomroél be-
sz€ljink, nem elég, hogy gazdasagilag 6ridasi mértékben fejlédik. Politikailag és katonailag is a csticsra
kell tornie, ha a vildg meghatarozo erejévé akar valni.

Ahhoz, hogy megértsiik ennek az orszagnak az egyedi fejlédési Gtjat, a kozelmult torténelmi hatteret
is meg kell vizsgalni, kezdve a Mao Ce-tung-i idészakkal, amikor is megalakult a Kinai Népkoztarsasag és
a Teng Hsziao-ping altal levezényelt nyitas politikajaval, amely segitette az orszag integral6dasat a vilag-
gazdasag vérkeringésébe. Ezek mellett vizsgalat ald kell vetni, milyen vonasokkal rendelkezik a kinai
szocialista szinezet(i piacgazdasag, amely egyedi a viligon. Kina sorsa nagyban fiigg att6l, milyen vi-
szonyban 4ll a viliggal és hogyan alakitja kapcsolatait a Kelet-Azsiai térségben, f6képpen az ASEAN orszi-
gokkal. Kina j6 aton halad afelé, hogy regionalis, vagy akar vilidg szinten is a vezetd a nagyhatalmak k6zé
keriiljon, ha képes szembe nézni a problémaikkal, amelyek a jovében varnak ra.

Drexler Andras
AZ ENSZ BEKEFENNTARTO TEVEKENYSEGE**

Haboruk, helyi konfliktusok mar régoéta vannak és lesznek a vilagon. Mar a kézépkorban is alakultak
olyan szovetségek, melyek dllamok, kirdlysigok kozotti Osszefogiast eredményeztek, a joszomszédi vi-
szony érdekében. A huszadik szizadban az 6ridsi pusztitast okozo vilighdboruk kovetkeztében a nemze-
tek szovetkeztek, hogy a jovében ne fordulhassanak eld ilyen méretq viligégések. Az Egyesiilt Nemzetek
Szervezete volt az elsé vilagméretl szervezet, mely hatékonyan védi a békét és biztonsagot.

Szakdolgozatomban bemutatom a békefenntart6 tevékenységet. Részletesebben tiargyalom a ciprusi
konfliktust.

Az Egyestilt Nemzetek Szervezete a valtozasok korat éli. Szerteagazo6 tevékenységére mindig sziikség
lesz. Mivel globalis 0sszefogasrol van szé a vilagszervezet munkajat hatékonynak, mondhatjuk. Talan
pont nagysaga és a tagok szama miatt merilnek fel problémak a mikodésében. A XXI. szazad 4j kihivasa-
ira lassan reagalt az ENSZ. Ezért sziikség van j reformokra. Két {6 agazatot emelnék ki, ahol valtoztatni
kellene: az egyik a koltségek megosztisa, a masik a mandatumok meghatirozasa.

A kétpolusa vilag megsziinése utan csokkent a vilagszervezet szerepe. Mar nemcsak a , kéksisakosok”
békitenek a vildgban. Ezt a feladatkort mas nemzetkozi szervek is atvették, mint pl.: a NATO. Bizonyos
konfliktusokban, mar nincsen sziikség a Biztonsagi Tanacs felhatalmazasara. Ez tortént, mikor az Ameri-
kai Egyesiilt Allamok ENSZ BT hatirozat nélkiil timadta meg Irakot.

Ha a vilagszervezet képes meguajulni és 1épést tud tartani a valtozasokkal, akkor visszaallithatja presz-
tizsét.

*  Témavezetd: Csicsmann Ladszl6 fiskolai adjunktus, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
** Témavezetd: Kadas Csaba fGiskolai tandrsegéd, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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Fari Eleonora Anna
PATIKAK MARKETINGJE*

Szakdolgozatom a gyégyszertarak marketingjével foglalkozik. Az elsé fejezetben kifejtettem a gyogy-
szertarak marketingjének fészerepléit. A vevok, a betegek nem atlagos fogyasztok, ezért nem is varhatd
el t6lik a ,szokasos” fogyasztéi magatartas. A gyogyszergyartd cégek, pedig folyamatosan kiizdenek a
fogyaszt6 kegyeiért, az innovacidra torekednek és a fennmaradasért. A szakdolgozatom alapjan betekin-
tést nyerhettink a gyégyszerészek kicsit belterjes vilagaba, és valahogy érezhettiik, hogy a valtozas szele
a gyogyszerész szakmit is legyezgeti.

Hivatkoztam a 10 évvel ezel6tt kialakult helyzetre, mikor is a maganpatikdk kialakulasaval és a tulajdo-
nosi struktdra modositasaval elkezd6dott egy valtozasokkal teli iddszak. Megjelentek az elsé nagyszaba-
su gyogyszerhirdetések, megvaltoztak a vényirdsi szokasok, és a timogatasok. Ez a viltozas kedvezd, és
kevésbé kedvez6 elemekkel atszott folyamatosan elérehaladé folyamat. ,,Az Internet betdrése a gyogy-
szeriparba” c. elemzésben az olvashatd, hogy a jovében gyogyszerforgalmazé helyekre szamithatunk a
benzinkutak és a mamut aruhazlancok strdjében. Ez fejezi ki legjobban, hogy a gyogyszerészeti szakma
uzletagga fejlédott ki, mely elsésorban a lakossag szamara nyujt kiilonb6z6 szolgaltatasokat. Legfékép-
pen a varosi lakossag tudna elképzelni, hogy gyogyszertar helyett a fent emlitett terileteken szerezze be
medicinajat.

A gyogyszerészek gézerdvel probaljak meg egyesiteni ,erejiiket”, kozvetlenebb szakmai kapcsolatokat
kialakitani. A szakmai kapcsolatkeresés egy szép példaja a Németorszagban és Ausztridban meghonoso-
dott Patikanap rendezvény. Magyarorszagon is sor keriil megrendezésére. Ilyenkor a gyogyszertarak
elére jol meghirdetett idSpontban és program szerint egy napra nyitottak lesznek a lakossag el6tt. Erre
2004. junius 9-én keril sor. A nap célja, felhivni a magyar tirsadalom figyelmét arra, hogy a gyogyszertarak
nem egyszertien csak raktarozé helységek, hanem egészséglink megdrzésében nagy szerepet jatszanak.

2004. majus 1-jét6l mi is tagjai lesziink az Eurépai Unidnak, ahol az emberek egészsége igazi érték,
melyben kiemelten fontos az egyén felel6ssége. Ezek a célkittizések sajnos hazankban még nem teljesil-
tek, de nagyon j6 uton haladnak a megvaldsulas felé. Cél az informaciéaramlas és a tuddsszint javitasa, a
gyors, szakszeru valaszadas a veszélyeztetd hatasokra. A gydgyszerellatas rendszerei kiilonboznek az EU-
tagorszagokban. Mivel a gyogyszer specifikus aru, az egyes allami intézkedések nem vezethetnek a gyogy-
szerek kivitelének és behozatalanak mennyiségi korlatozashoz. Az allam tamogatja — szabalyozasok for-
majaban ugyan — a gyogyszer biztonsagos eljutasat a pacienshez.

Az eurdpai gyakorlatot illetéen két nagy csoportot kell megemliteniink:

1. A merkantilista modellt, melyben barki lehet gyogyszertar-tulajdonos, sét tobbet is birtokolhat
egyszerre és végezhet mellette mas szakmat is. Ide sorolhaté: Belgium, Irorszag, Hollandia, Nagy-
Britannia.

2. Az etikus modell: a gyogyszertar tulajdonos csak gydgyszerész lehet, és nem birtokolhat egynél
tobb gyogyszertarat, emellett nem gyakorolhat mas szakmat. Ide tartoznak: Ausztria, Dania, Finnor-
szag, Franciaorszdg, Németorszig, Gorogorszag, Olaszorszag, Luxemburg, Portugilia, Spanyolor-
szag, Svédorszag.

A harmadik fejezet a marketing mix elemeit taglalja, a 4P kifejtésére koncentrilok, azon beliil is a
kommunikaciora. Szakmai gyakorlatom tapasztalatait is belesz6hettem ebbe a témaba. A média vilaga
tarul elénk, melyben nagy szerepet jatszanak a reklimok, napjainktél visszamendleg egészen az 1700-as
évekig. Kitekintést nyerhetiink az arak vilagaba is, ahol tudomast szerezhetiink arrél, hogyan hatarozzak
meg egy-egy gyogyszer arit, és azzal hogyan lehet kiillonb6z6 konkurenseket a versenyképes piacrol
kirekeszteni. Belesz6ttem kilonbo6z6 adatokat az arrés alakulisarol a nemzetkozi viszonylatban.

Az utolsé, és egyben zaré fejezet a magyar kiejtésnek megfeleléen 5P-nek nevezett teruletet valasztot-
tam. Hogyan segitik hozza az egészségligyi dolgozokat a fontos informacidok megszerzéséhez? Fontos
kérdés még, hogy Magyarorszag — az egészségugyi ellitas, és képzettség tekintetében — mennyire tudott
felkésziilni az EU-csatlakozasra, mert a lemaradasi hézagok nehezen pétolhatdak.

*  Témavezetd: Opitz Fva fiskolai tandr, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola



Fenydfalvi Gyorgy

A MAGYAR INGATLI'\NFEJL,ES;TﬁI PIAC HELYZETE BUDAPESTEN
AZ EU-CSATLAKOZAS HATARAN*

Az Eur6pai Unidhoz val6 csatlakozasunk nagy lehetéségeket, de egyben veszélyeket is rejt magaban.
A pozitivumok a jobb és szabadabb gazdasagi lehetéségekben rejlenek. A veszélyek pedig abban, hogy
hazink sok tekintetben lényegesen elmaradottabb az EU jelenlegi tagjainal, igy fél6, hogy az eddigi
tagok dominancidja elnyomhatja a magyar gazdasag fejlédését. Az egyik leginkabb fejlesztésre szorul6
szegmens a lakaspiac. Hazank varosainak lakasai egyrészt egyre rosszabb allapotiak, masrészt egyre ke-
vésbé képesek kielégiteni a kor igényeit. A magyar lakasok atlagos mérete 10-20m?*rel elmarad az EU
jelenlegi tagorszagainak atlagatol. Sziikség van ezért (kisebb részben) a jelenlegi lakasok felGjitasara,
fejlesztésére, illetve (nagyobb részben) 4j lakdsok épitésére. Ez utdbbi az, amit a szakdolgozat koriljar,
és bemutat — egy konkrét példa részletes elemzésével:

Targyalom egyrészt a magyarorszagi lakdspiac torténetét és helyzetét, az 6tvenes évektdl napjainkig,
masrészt az ezekbdl levezethetd specidlis jellemzdket (tekintettel a nemzeti, kornyezeti sajitossagokra),
amelyeket egy épitési projektnél figyelembe kell venni. A dolgozat elemzi a projekt helyes tervezéséhez,
pozicionalasihoz, a projektcsoport megfelel$ 6sszeillitisihoz, a kornyezet valtoziasainak megismerésé-
hez, a valtozasokra val6 gyors és hatékony reagalashoz sziikséges gazdasagi és jogi feltételeket, tovabba a
tradiciokat, az adott orszagban €16 emberek gondolkodasmodjat. Megjeloli a lakasépitési projektek sike-
res kivitelezéséhez sziikséges 1épéseket, a figyelembe veend6 tényezbket, majd Osszeveti azokat a kivite-
lezésnél valojaban tapasztaltakkal. Végul levonja a kovetkeztetéseket, s szamba veszi a tanulsagokat.

A projekttervezés a Magyarorszagon folyamatosan valtozo jogszabilyok kovetkeztében instabil alapo-
kon nyugszik. Ebbdl fakaddan csuszasokkal kell szimolni mind a tervezés, mind a kivitelezés, mind az
értékesités, az atadas, és az utdbmunkalatok terén. A tervezési fazisban az alapétlet folyamatos Gjragondo-
lasa, modositdsa miatt lassult a folyamat. A kivitelezési fazisnal a talzott biirokricia gatolja az el6rehaladas
atjat, hiszen az érdekelt dllami szervezetek félnek lemondani tulajdonukrol, valamint félnek rabdlintani
egy nagyszabasu projektre, a hitelnydjté bankok pedig tal akarjak biztositani magukat.

Az értékesités alapjaban véve jol haladt. Azt inkabb az el6relathat6 id6szakos keresletvaltozasok befo-
lyasoltak, illetve a jogszabalyi médosulasok. Az atadast és egyben az utomunkalatokat az egyik legna-
gyobb kivitelezével tortént, varatlan szerzédésbontas tolta késébbre. Megfigyelhet6 volt a magyar atlag-
polgarok naiv johiszemusége, akik egyrészt nem olvassak el figyelmesen az adasvételi, valamint a hitel-
szerz6déseket. Ezek Gjabb konfliktusokat generalnak, mind a vevé és a beruhazé, mind a vevé és a
hitelnytjté bank, mind pedig bank és a beruhdzé kozott. Osszességében elmondhat6, hogy — kisebb
nagyobb problémaktdl eltekintve — a projekt sikeresen lezarult, st a vizsgilt cég Gjabb projektbe vagott,
s az elsé tanulsdgai alapjan megprobalja az abban elkovetett hibakat kikiiszobolni.

*  Témavezetd: Moldicz Csaba f6iskolai tandrsegéd, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola



—1

(<1
N

Antal Eva Magdolna

A NEMET EGYSEG LETREJOTTENEK FOLYAMATA HELMUT KOHL
SZEMEVEL*

A szakdolgozatom a német egység folyamatit, 1étrejottének nemzetkozi koriilményeit, valamint a
német belpolitikai helyzetet tarja az olvasé elé.

A két Németorszag kialakulasat a masodik vilaghabora realitasai hoztak létre. Az NDK a Szovjetunid
gyermeke volt. Az NSZK pedig az Amerikai Egyesiilt Allamoknak, valamint a NATO-nak koszonhette a
1étét. Fennallasukat a hideghaborts helyzet biztositotta. Az egységet pedig a hideghabort lezarasa tette
lehet6vé. A hideghabora lezarasit az egyik fél, a Szovjetunié gazdasagi 0sszeomldsa segitette eld, a
gazdasagi 0sszeomldshoz pedig Reagan amerikai elnok csillaghdborads programjaval val6 1épéstartds
megkisérlése, valamint a gazdasag tervutasitisos iranyitisa vezetett.

Az NSZK politikija is nagyban hozzajarult az egység kialakuldsiahoz. Az els6 1épéseket Konrad Adenauer
tette meg, amikor a Rémai Szerzédések alairdsa sordn, valamint a NATO-ba val6 belépéssel visszaszerezte
a német szuverenitast, valamint a Marshall segély megfelel6 felhasznildsa tette lehet6vé az NSZK gazda-
saganak, hogy a vilag egyik vezet6 gazdasagi hatalmava valjon.

A kovetkezé fontos lépést Willy Brandt keleti politikdja, valamint az EBEE folyamat elérehaladdsa
jelentette. Az egység kozvetlen létrehozasa pedig Helmut Kohl kancellar nevéhez fiz6dott, aki rendki-
viil j61 manéverezett Kelet és Nyugat kozott, valamint jelentds tamogatasban volt része, mind az NSZK-
ban, mind az NDK-ban.

Az egység soran fontos szerepet jatszott a Szovjetunidban elinditott reformok hatdsa a Varso6i Szerz6-
dés tagallamaira. Ki kell emelni Gorbacsov szerepét, aki az egységroél val6 tirgyalasok kozben folyamato-
san valtoztatta meg a hozzaallasat a nemzetkodzi eseményekhez. Kiemelt jelentdséget kell tulajdonitani
annak a ténynek is, hogy feladta a beavatkozis jogat mas tombbeli orszagok életébe a gazdasagi segitség-
nyujtas fejében. Az egység létrejottét a kezdetektdl jelentds mértékben timogatta Bush elnok, aki a
targyaldsok soran a német érdekeknek megfelelGen jart el. Az eurdpai integracioban az NSZK és Francia-
orszag évtizedekre visszanydld egylittmikodése is hozzajarult ahhoz, hogy Pirizs is messzemenden ta-
mogatta az egység gondolatat.

Az NDK rossz gazdasagi helyzetének felismerése és az elnyomo politikai rendszerétdl vald szabadulas
vagyanak kialakuldasa az NDK allampolgaraiban felvetette a gyors valtozasok iranti igényt. Az emberek
tobb, mint 10%-a kivindorolt az NSZK-ba, az otthon maradottak pedig kimentek a kozteruletekre tiintet-
ni egy jobb élet reményében.

Kohl ezekhez az emberekhez egy szebb jové reményét vitte el aziltal, hogy mindent megtett annak
érdekében, hogy egy szabad vilasztisok megtartasat kicsikarja az NDK vezetésétdl, és a nép szabadon
eldonthesse, hogy a jovében az NSZK foderilis rendszeréhez csatlakozhassanak a keleti tartomanyok is.

Kohl a bel-, és kilpolitikidban egyarint a kis 1épések taktikajat alkalmazta, és minden 1épés el6tt
allando6an egyeztetett a szovetségesekkel és a Szovjetunidval, hogy elkeriilje a konfliktus eszkaldlédasat
Eur6pdban.

A német egység végiil létrejott a szomszédos orszagok, és a nagyhatalmak beleegyezésével 1990.
oktober 3-an. Az egység folyamataval parhuzamosan zajlott az EK atalakitasa Eurépai Uniéva, valamint a
NATO szerepkorének megvaltoztatasa. Mindkét folyamat elésegitette, hogy az egységes Németorszag a
NATO tagja maradhasson, és ne veszitse el a nyugati orientaciojat. A K6zép- és Kelet Eurépaban lezajlott
reformok pedig lehetévé tették, hogy ezekkel az orszagokkal is szoros egylttmiikodést alakitson ki
Németorszag, és Kelet és Nyugat kozott betoltse a hid szerepét.

*  Témavezetd: Joé Andrds féiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola



Bab Nikolett
EUROPA UJ PENZE: AZ EURO*

Szakdolgozatomat az eurd bevezetésérdl, tehat az Eurépai Gazdasagi és Monetaris Unié harmadik
szakaszaro6l, valamint Magyarorszag valutauniéhoz torténd csatlakozasarol irom. Azért ezt a témat valasz-
tottam, mert az eurd bevezetése nagyon sok embert érint, igy leginkabb azokat a vallalkozdkat, gazdasagi
szereplSket, akik az eur6ovezettel kereskedelmi forgalmat bonyolitanak le, de azokat az allampolgaro-
kat is, akiknek megsziint nemzeti valutajuk, és azt az eur6 valtotta fel, vagy azokat, akik egyszer(ien csak
az eur6ovezet valamelyik orszagiaba utaznak. Azért igazan jelentds az eur6 bevezetése, mert az orszagok
kozotti egyuttmiikodések egy 4j szakaszat nyitotta meg, elérelépést jelent a gazdasag és a pénziigy teri-
letén, de a kultardk osszekapcsolodisit is jelenti, a tirsadalmilag és gazdasdgilag jobban egységesiuld
Eurépit jelképezi.

Az euréovezetnek az a tagallam lehet tagja, amelyik teljesiteni tudja a maastrichti konvergencia-krité-
riumokat. Ddnia és az Egyesilt Kiralysag habdr az uni6 tagjai, de az eur66vezetnek nem, hiszen 6k az
Eurépai Uniérol szolé Szerzédésben rogzitett joguk alapjan, szabadon donthetnek arrdl, hogy kivan-
nak-e csatlakozni az egységes valutahoz, és hogy ha igen, akkor mikor. Mas tagillamoknak nincsen ilyen
joguk, tehat nekik kotelezé az egységes valuta bevezetése, de csak miutin megfelelnek a konvergencia-
kritériumoknak. Az euré0vezetnek jelenleg 12 tagja van, a kimaradasi joggal rendelkezd Egyesult Kiraly-
sag és Dania mellett még Svédorszag nem tagja a valutauniénak.

Az eur6 miutan hivatalos fizet6eszkozzé valt, azonnal hédité Gtjara indult. Az Eurépai Unidval keres-
kedelmi és pénziigyi kapcsolatban 4ll6 orszagokban az eurdt egyre strlibben haszniltik fizet6eszkoz-
ként, a piaci muiveletek elszimolasi egységeként és jegybanki tartalékok értékmérdjeként. Az Eurdpai
Bizottsig szakértdi szerint azonban a tagjeloltek korében lesz majd a legnépszertibb az euré. Ezek az
allamok tobbsége ugyanis kicsi, nyitott gazdasiggal rendelkezik, és kiilkereskedelmiikben jelentds sze-
repet jatszanak az eur6zonit alkotd orszagok, valamint ezek a jovenddbeli tagok maguk is legkésébb
kozéptava céljuknak tekintik sajat pénziik lecserélését az eurdra. Az euré megjelenése az elsé komoly
kihivas volt a dollarral szemben. Az Gj pénz mara a dollar versenytarsava lépett el6.

Az eurd bevezetését a legtobb orszagban az emberek az arak emelkedésével kapcsoltik Ossze. Ez az
aremelkedés be is kovetkezett, de az Eurdpai Unid Statisztikai Hivatala fuggetleniti azt az eurd bevezeté-
sétél. Az eur6 tamogatottsaginak mértéke Belgiumban, Irorszigban és Luxemburgban a legmagasabb,
mindharom orszagban 70% felett van.

Szerintem az eurd6vezetnek mindenképpen pozitiv hatdsai vannak az abban részt vevé orszdgok
gazdasagara. Csupan a konvergencia-kritériumok teljesitésével az egyes gazdasigok erésebbé valtak/val-
nak. Annak ellenére, hogy a globalis piacon tovibbra is a dollar a meghatirozo, az eur6 jelentds szerepet
képvisel a pénziigyi piacokon, mert egyre inkdbb haszniljak nemzetk6zi valutaként, fizetéeszkodzként,
nemzetkozi tartalékvalutaként, de elszamolasi egységként is. Az egész eurdovezet kiilkereskedelme euréban
keril elszamolasra, és ehhez még hozzaadddik a kelet-k6zép-eurdpai orszagokkal folytatott kereskede-
lem, és a szerepe egyre inkdabb csak novekedni fog ezutan is.

Magyarorszag hamarosan az Eurdpai Unid tagjava valik, és célunk a Monetaris UniOban valé részvétel.
Szerintem a monetaris politikink mar ma is megfelel az EU kovetelményeknek, ami nagyrészt a Magyar
Nemzeti Bankrol sz616 Gj torvénynek (2001. évi LVIIL. torvény) koszonhetd. Magyarorszag koltségvetési
deficite jelenleg kétszer akkora, mint amennyire le kéne szoritanunk. Az dllamadéssag annak ellenére,
hogy az utébbi években évrél-évre novekedett, ennek a kritériumnak még igy is megfelel. Az
arfolyamstabilitds értelmében 2 évig nem értékelhetjik le a forintot, és két évig az ERM-II
arfolyammechanizmus tagja kell, hogy legytink. A hosszua tiva kamatok szintjével kapcsolatos feltételeket
teljesitjiik, annak ellenére, hogy nincsen pontosan eléirt érték megadva. A legnehezebben teljesithetd
kritérium szdmunkra az arstabilitds kritériuma, ugyanis ez nem megadott értékkel szerepel, és id6rol-
id6re valtozik az inflicié mértéke és a legjobb eredményt felmutaté orszagok kore is. Kortlbelil 3%
korili inflaciét kellene teljesitentink, de ez ma, 2004-ben, 7% koriil mozog.

*  Témavezetd: Vigh Ldszl6 fiskolai adjunktus, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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Ameddig az EMU tagorszagok gazdasagi teljesitménye megfeleld, addig nem kell kételkedniink az
eurd stabilitasaban. Ehhez persze sziikséges az, hogy minden résztvevé orszag tartsa a konvergencia-
kritériumokat, és ne tavolodjon el azoktdl. Jelenleg Franciaorszag és Németorszag koltségvetési deficitje
magasabb a megengedettnél, de ennek visszaszoritasira szolgal az eurdéovezet biinteté mechanizmusa, a
Stabilitasi és Novekedési Paktum.

Bacskai Nora

AZ ESZAK-KOREAI ATOMFEGYVER-PROGRAM ES A 2002-ES NUKLEARIS
VALSAG ELOZMENYEI, MEGOLDASANAK LEHETOSEGEI*

Eszak-Korea a globilis politika egyik legnagyobb kihivisava vilt napjainkra. Totalitdrius, a vilagtol
elzark6zo, ideolodgiailag elszigetelt és gazdasagilag romokban heverd orszig. De mindezek ellenére
még mindig nem omlott 6ssze annak kdszonhetden, hogy idénként vezetdi fenyegetéssel probalkoz-
nak, hogy minél tobb engedményt csikarjanak ki a nemzetkozi k6zosségtdl az allam fennmaraddsanak
biztositasahoz. Az utolso ilyen fenyeget6zésre 2002. oktober 4-én kertiilt sor, amikor Phenjan beismerte
titkos nukledris programjat, és ezt kovetSen kilépett az atomsoromp6 szerz6désbdl, megszegvén ezzel a
1épéssel azt az 1994-ben az USA-val kotott keretszerz6dést, mely gazdasagi segitségnyujtast garantalt, a
nuklearis program befagyasztasaért cserébe.

Ebben a dolgozatban megkisérlem elemezni milyen okok, és események vezettek a masodik észak-
koreai nukledris valsig kialakuldsihoz. Ugy vélem, hogy a probléma megértéséhez sziikséges az elsé
nuklearis krizis f6bb vonasait, torténéseit is ismerni, valamint az orszag politikai, tarsadalmi és gazdasagi
berendezkedését is. Ezért ezen témakra is kitérek. A dolgozatban feltarom az ,enyhiilés” idészakanak
f6bb folyamatait is 1995-2001 kozott, tovabba ismertetem a konfliktus eseményeit 2004. februar 28-dig
bezardan.

Ezen kiviil megvizsgalom a krizis megoldasinak lehetdségeit, valamint az északkelet-azsiai térségben
zajl6 folyamatokban érintett orszigok (az Egyesiilt Allamok, Kina, Dél-Korea, Japan és Oroszorszig) biz-
tonsagpolitikai érdekeit és kiilpolitikdjukat a krizissel kapcsolatban. Ismertetem a Koreai Népi Demokra-
tikus Koztarsasag nukledris fegyverkezésének okait, és végs6 eredményeit is, mely végiil a valsag kiala-
kulasihoz vezetett.

Eurépival szemben Azsiat negativan érte a hideghaborids bipoliris viligrend megsziinése és a
multipolris viligrend kialakulisinak megkezdédése. Eszak-Korea nem tett semmit annak érdekében,
hogy kelléen alkalmazkodjon az 4j vilagrendhez.

Eszak-Korea politikai fejlédése nagyban 6sszefiigg Kim Ir Szen személyével. A ,Nagy Vezér” csaknem
fél évszazados uralma alatt — a tobbi szocialista orszag viszonylataban is — szélsdségesen , keményvonalas”
allamrendet alakitott ki. A példitlan személyi-és vezérkultuszt a csucshe eszmerendszer timasztja ala.
Hiarmas jelszava értelmében, a politikdban a fiiggetlenségre, a gazdasagban az 6nelldtasra, mig a honvé-
delemben az 6nvédelemre kell torekedni. A kilencvenes évek kdézepére a csucshe az orszag teljes elszi-
getelddéséhez vezetett, és minden reformkisérlet, moderniziciés kezdeményezés akadilyozojava valt. A
mar idSs Kim Ir Szen tigyének folytat6ja legidésebb fia: Kim Dzsong 11 lett.

Az évtizedek 6ta folyamatosan roml6 gazdasagi helyzet Eszak-Koredban a sziget vilsaginak elsészamu
oka. Az orszag gazdasagi nehézségei az 1961-as évek végére nyulnak vissza, és a gazdasagi valsag a bipo-
laris vilagrend megsziinésével tovabb mélytlt. A kilencvenes évek elején a szovjet tOmb orszigainak
osszeomlasa rendkiviil érzékenyen érintette az orszag gazdasagat, mivel a szovjet és a kinai segélyek
kimertltek. 1996-ra az élelmiszerellatasi problémak rendkiviil silyosak lettek. A FAO és a WFP is a KNDK
segitségére sietett nagy mennyiségii élelemsegéllyel. Az életkoriilmények Eszak-Koreaban rendkiviil nagy-
aranyu romlasa figyelheté meg. becslések is vannak, amelyek szerint 2 és 5 milli6 k6zé tehetd az éhhalal
altal veszélyeztetett észak-koreaiak szama.

*  Témavezetd: Joé Andrds féiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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A nemzetkozi elszigeteltség, a kétségbeejté gazdasagi helyzet és az dllanddan fennall6 fenyegetettség
érzése igen rossz utra terelhet egy orszagot. Ugy gondolom, hogy a vilsag kialakuldsa nem csupan Eszak-
Korea hibdja, hanem az Egyesiilt Allamoké is. Ha George W. Bush retorikdja nem lett volna ennyire
tamado, és megadtik volna Phenjannak a biztonsagi garancidkat, lehetséges, hogy a vilsag elkeriilhetd
lett volna. A térség dllamainak véleménye megegyezik abban, hogy a vilsagot békés eszkozokkel kell
megoldani, és a régi6 stabilitisit meg kell 6rizni, azonban nemzeti érdekeik merében eltéréek. Kina
sem nézi j6 szemmel Eszak-Korea nukleiris ambici6it, ugyanakkor nem szivesen villalja a ra kiosztott
kozvetit6 szerepet. Szdmara a félsziget megosztottsaginak fenntartidsa kedvezd, mert nem akarja, hogy a
késébbiekben hatarai mentén amerikai csapatok allomasozzanak, és nem latna szivesen egy gazdasagilag
er6sodé ellenfelet sem a kozvetlen szomszédsagban. Mindenképp a status quo fenntartasaban érdekelt.

Dél-Korea bizik abban, hogy északi testvére nem fogja 6t megtamadni, igy tovabb folytatja a ,,napfény-
politikat”, remélvén azt is, hogy a félsziget minél hamarabb Gjraegyesulhet majd Szoul égisze alatt. Japan
érzi magat a legnagyobb veszélyben. A kilencvenes évek végén az észak-koreai nagy hatétavolsagua raké-
tak tesztelése a Japan-tengeren jelzésértékii volt. Tokié szamara mindezek fényében az lenne a legmeg-
nyugtatobb, ha Phenjan teljes egészében felhagyna a fegyverkezéssel, és a félsziget végre egyesilhetne.

Oroszorszag mindenképp meghatiroz6 tényezd kivan lenni a vildgpolitikdban, igy a jelen valsag
kapcsan be akarja bizonyitani, hogy konstruktiv segitséget tud nyudjtani a helyzet normalizildsaban, ezért
aktivabb diplomicidba kezdett és kidolgozott egy igynevezett csomagtervet a probléma megoldasira. Az
USA-ban tevékenykedd szakértdk, akiket a kérdés megoldasinak kidolgozasiara kértek fel, tovabbra is a
multilaterilis formulit részesitik elényben. Ugy vélik, hogy az Eurépai Uniénak is be kellene kapcsol6d-
nia a folyamatba. Az lenne a legfontosabb, hogy életre keltsék, atalakitsak a KNDK gazdasagat. Ennek
érdekében az Egyesiilt Allamoknak timogatnia kellene az orszig gazdasigi novekedését, batoritani a
reformok folytatasit a nemzetkozi pénzigyi intézmények technikai segitségnytjtasa révén parbeszéd
tamogatisa. Cél Eszak-Korea esetleges tagga valisanak elGsegitése a Viligbankban, a Nemzetkozi Valuta-
alapban és az Azsiai Fejlesztési Bankban. Olyan Eszak-Korea sziilethetne, amely egyiittmiikodne a szom-
szédaival, és tovabb folytatna Gtjat a piacgazdasag felé.

Banhidi Zsuzsanna
HOGYAN ADJUNK EL BIOAGYAT A MARKETING SEGITSEGEVEL*

Szakdolgozatomat egy ttmutaténak szanom, amely irinyt mutat a kisvallalkozasoknak, hogy konnyeb-
ben alkalmazkodjanak a helyi és az eurdpai viszonyokhoz. Szeretném megmutatni az utat, hogyan lehet
felviragoztatni egy céget a kezdetekt6l, milyen eszkozoket kellene és lehet felhasznilni egy vallalkozas-
nak, hogy a kicsibdl naggya viljon. Egy vallalkozas elindulasat egy tizleti terv elkészitésével kell kezdeni,
ahhoz, hogy pontos képet kapjunk arrdl, milyen terveink vannak a villalkozéssal, és milyen anyagi
feltételeink adottak, illetve ezaltal lehetéséget biztositunk ahhoz, hogy eredményeinket mérlegeljiik és
osszehasonlitsuk. Az tizleti terv egyik fontos része a marketing-terv, melynek fontos elemeit dolgozom ki
a szakdolgozatomban.

A marketing mix elemei k6zé tartozik a termék, az arstratégia, az elosztasi csatorndk és a kommunika-
ci6s elemek. En a kommunikiciés elemekre fektettem a legnagyobb hangsulyt, hiszen a kommunikacié
kapcsolatban all a tébbi elemmel is. A kommunikacié eredményeként ismerhetik meg a vasarlok a termé-
ket, az arat, illetve az elosztasi csatornikat. A kommunikaciét nem csak a marketing mix elemének tekin-
tem, hanem egy lényeges ¢s kifejezetten fontos eszkdznek is, amely befolyassal bir a vevékre és ez altal
a keresletre is.

Hogyan lehet egy kommunikiciés tervet elkésziteni? Ehhez egy felmérést is készitettem az arakra
vonatkozoan, amely a mellékletben lathaté. A reklammal mélyebben is foglalkoztam, mivel a kommuni-
kacios eszk6z6kon beliil taldn a legfontosabbnak tartom. Természetesen a PR mellett, hiszen ezen ke-

*  Témavezetd: Szalai Ibolya féiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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resztiil ismerhetik meg a legkonnyebben a terméket a vasarldk, és ez 0sztonzi leginkabb a termék meg-
vételére Oket. Véletlenil sem szeretném azt allitani, hogy a tobbi eszkdz, mint példaul a vasarlasoszton-
zés, vagy a személyes eladas kevésbé lenne fontos, de ahhoz, hogy a vasarlok keressék az tizletekben a
terméket, a reklam elhanyagolhatatlan.

A tanultak feldolgozisa és értelmezése mellett megértettem, hogy a marketing eszkdzok ismerete
nem csupan tanulds kérdése. Hatékony haszndlatuk igazi miivészet.

Most, hogy egy honap vilaszt el minket az Eur6pai Uniéhoz valé csatlakozastdl, gy érzem, barmely
tertiletet is veszem, mindeniitt sziikség van a felkésziilésre. En a hozzim legkozelebb 4ll6 témit vilasz-
tottam. Ehhez segitséget nyujtott az, hogy kozvetlen betekintést nyerhetek a Bio-Textima Kft. marketing
tevékenységébe, és segitséget nyujthatok a tovabbi miikodésékhoz.

Baranyai Zoltan
AZ EURO MULTJA, JELENE ES JOVOJE A DOLLAR ARNYEKABAN*

Altaliban, amikor az ember a dollirra gondol, régton az jut eszébe, hogy az amerikai fizetéeszkoz a
vilag vezetd valutdja. A leger6sebb pénz, amit birtokolhat, mivel a leger6sebb gazdasag all mogotte. Az
euréval szemben ma még nem alakult ki a legtobb emberben az a kép, hogy az eur6zona valutaja a vilag
vezetd pénzeszkoze lenne. Ez valészinid a bevezetés 6ta eltelt id6 rovidségébdl is fakad, illetve abbdl,
hogy csak a legutébbi idében latszanak megnyugodni az eurd arfolyammozgasai.

Az eur6zdéna gazdasagarol sem a legjobb eredmények lattak az utébbi idében napviligot. A német és
a francia gazdasag is kiizd a konvergencia-kritériumok kozil a koltségvetési deficit kivant szintre torténd
leszoritasaval. Varhat6an szankciokat fog az Eurdpai Bizottsag alkalmazni ezen két orszaggal szemben. Az
ilyen és ehhez hasonl6 hirek pedig nem éppen az Eurdpai Unid és ez dltal nem az eurd hirnevét
novelik.

Amennyiben valéban ez az dltalanos vélekedés az eur6 és a dollar viszonylatdban, igy ez nem feltét-
lenitl helytalld, mivel az utébbi idében mind az arfolyamokat tekintve mind pedig a gazdasagi mutatok
szerint gyengiilt a dollir. Az Egyesiilt Allamok gazdasigit is megviselték a politikai események és a
terrorcselekmények is, az elhtiz6dé intervenciok is nagy koltségvonzatiiak. Az amigy sem tul stabil
gazdasag recesszioba siillyedt, az egyes mutatok tobb éves és évtizedes negativ rekordokat dontottek
meg. Rendkiviil magasra szokott a munkanélkiiliség és a folyo fizetésimérleg-hianya is rekord magassag-
ba emelkedett. Kérdés, hogy ezeken a buktatékon miként tud az Egyesiilt Allamok tovabbjutni és az is,
hogy az Uni6é miként fogja majd kordiban tartani és szankcionalni a Stabilitasi Paktumra fittyet hiny6
orszagokat?

Az ut6bbi idGszak tendencidja az volt, hogy az eur6 a dollar gyengélkedése hatasara teret nyert vala-
melyest az amerikai pénzzel szemben. Az arfolyamok tekintetében is er6sd6dott az eurd — ugyan nem
jelent6s mértékben, de az arfolyamok miatti veszteségek hatdsira a valutatartalékokban is — és nétt az
ardnya a vilag egészének tekintetében.

Az eurdval szemben a legfébb kérdés a kozeljovére vonatkozik; miként fogja a bovitést ,,talélni” a
valuta, miként fog reagilni az Gj tagokra, az elmaradottabb gazdasigokra? Emellett Eur6pdban még az
Egyesult Kiralysag és Svédorszag viszonya lehet fontos az euréval kapcsolatban. Azonban mig Svédor-
szagnak nincsenek csatlakozasi szindékai a kozeljovében, addig az Egyestilt Kiralysagban pedig a beve-
zetésre vonatkozo haladékkérés, illetve a belsé viszonyok elrendezésének és szkepticistik megnyerésé-
nek problémadi okozzik azt, hogy legkorabban 2011-re tervezik az eurd beveztését.

A vilag viszonylatidban, a tivolabbi jovében az a legf6bb kérdés, hogy a Tavol-keleti orszagok — Kina és
India — térnyerése mennyire lesz jelentds a dollarral és az euréval szemben? A vilag urai tudnak-e lenni
a gazdasag tekintetében és igy 0j valuta kertl-e az els6é poziciéba?

*  Témavezetd: Vigh Laszl6 f6iskolai adjunktus, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola



Berta Zsuzsanna
SZEMELYEK SZABAD MOZGASA AZ EUROPAI UNIOBAN*

A migracio és a foglalkoztataspolitika 0sszefliggései

Ha Magyarorszag Eurépai Unids csatlakozasardl beszéliink majdnem minden esetben, felmeril a
migracio kérdéskore és a munkaerd aramlasa. Kiilonbozo véleményeket hallhatunk a munkaeré szabad
aramlasa altal kivaltott gazdasagi és szocialis hatasokrol.

Milyen tényezOk valthatjak ki egy emberben azt az elhatirozast, hogy otthonat, vagy akar szeretteit is
elhagyva, mas orszagban folytassa életét? A migracié konfliktusokkal jaré tarsadalmi folyamat: nagyfoka
tolerancidra van sziikség mind a befogad6 orszag, mind a szarmazasi orszag polgarainak részérdl.

Az eurdpai migraci6 egyidds a kontinens torténetével. A XIX. szdzad végén az eurdpai nagyvarosok
lakossdganak csak kis része sziiletett abban a varosban, amelyben éIt. Rengeteg ember vandorolt el az
otthonabol vagyonszerzés céljabol. Az Egyesiilt Allamok torténelmében volt id6, amikor lakossiginak
harmada a tengerentilrdl, f6leg Eur6pabdl koltézott be. Az elsé és masodik vilaghaboru jelentds tome-
gek kényszermigracidjit vonta maga utan. A masodik vilaghabora utdn létrejott politikai megosztottsig
a nemzetkozi vandorlasra is hatast gyakorolt. Ennek kovetkeztében a szovjet érdekszféraba tartozo or-
szagok allampolgarai a nemzetkozi vindormozgalomba csak a rendszervaltozast kdvetéen kapcsolod-
hattak be.

Az Eurépai Unidban, az 1987-ben hatalyba 1épett Egységes Eurépai Okmany, valamint az 1993 januar-
jara megvalosult az egységes belsé piac. Lehetdvé valt az dgynevezett négy szabadsagjog érvényesiilése,
aminek értelmében az aruk, a szolgaltatasok, és a téke akadalytalan K6zosségen beliili aramlasa mellett a
munkaer6 is szabadon mozoghat. Azonban a munkanélkiiliség igencsak problémas teriiletnek szamit az
Eurépai Unidban. A tagorszagok munkaerd-piacaikat igyekeznek megvédeni az Gjonnan csatlakozo or-
szigok munkaerejével szemben, ennek érdekében kiilonb6z6 korlatozé intézkedéseket vezetnek be,
hogy az Gj Eur6pai Unids dllampolgirok ne vegyék el a munkahelyeket sajit polgaraik el6l.

Azonban ugy gondolom, hogy a Magyarorszaggal kapcsolatos félelmek alaptalanok: a magyarok mig-
racios hajlanddsaga igen kicsi és alapvetéen atmeneti munkavallalasra iranyul. Ennek szaimos oka van,
sok szal koti 6ket otthonukhoz. Magyarorszag esetében a nyelvtudas hidnya is nagyon nagy visszatarté
erének szamit. A magyar nép még az orszagon belil sem mozog szivesen.

Tulajdonképpen csak a fiatal generacio tagjai azok, akik nem ennyire rogh6z kotottek. Magyarorsza-
gon leginkabb a képzett fiatalok gondolkodnak kiilf6ldi munkavallalasban. Ez nem jelenthet nagy ve-
szélyt a célorszag szemszogébdl nézve, de Magyarorszagnak sem végleges veszteség, ugyanis a talnyomo
tobbség nem akar idegen orszigban letelepedni, hanem szeretne visszatérni egy bizonyos id6é multan.

Ismert tény, hogy a kivandorlasi szandék csokken, ha a szarmazasi orszagban a gazdasagi, politikai és
szocidlis koriilmények javulnak. Remélhetdleg az Eurdpai Unids csatlakozas segiti Magyarorszag felzar-
kozasat.

Bizom benne, hogy a most még nagyon-nagy mértéki életszinvonal-kiilonbség érezhet6en enyhiilni
fog, és akkor mar nem gazdasigi okok, a jobb életkorilmények lesznek a f6 motivald erdk, hanem azért
hagyija el valaki Magyarorszagot, hogy idegennyelv-ismeretét megszilarditva, latokorét szélesitve, tapasz-
talatokkal gazdagodva és mas kultdrakat megismerve térhessen haza.

*  Témavezetd: Gyulavdri Tamds f6iskolai tandr és Nagy Istvdn fGiskolai tandrsegéd,
Altaldnos Vdllalkozdsi Féiskola
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Borhényi Laura

A KISKORDSI KISTERSEG BEMUTATASA A TERSEG HELYZETELEMZESEN
ES TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOJAN KERESZTUL*

Dolgozatom témavalasztasakor agy gondolom — tobbi “sorstirsammal” ellentétben — nem volt nehéz
dolgom. Tudtam, hogy mindenképp a regionalis politikaval szeretnék foglalkozni. Fontosnak tartottam,
hogy olyan munkat végezzek, melynek oOtletei, kutatdsai a késébbiekben valakinek a hasznara vilhatnak.
Tésgyokeres keceli mivoltombdl fakadéan nem meglepd, hogy végiil a Kecel-Kiskéros-Soltvadkert “arany-
haromszognek” is nevezett kistérség bemutatiasa mellett dontottem. Szakdolgozatom célja, hogy olvaséja
elott feltarjam a kiskSrosi kistérségben rejlé lehetdségeket, megismertessem a térség erdsségeivel és
gyenge pontjaival. Remélem dolgozatom olvas6jaban sikertil eloszlatnom a térség borhamisitasnak ko-
szOnhetGen szerzett rossz hirnevét.

Dolgozatomban a kistérséget a térség helyzetelemzésén és tertiletfejlesztési koncepcidjan keresztiil
mutatom be. A kiskOrosi kistérség Bacs-Kiskun megyében taldlhat6, 15 telepiilés alkotja. A kistérség a
hajdani jarasok mintdjara alakult, kivételt 2 teleptilés képez. A megye 10 kistérsége koziil héttel hatiros.
A megye negyedik legnagyobb kiterjedést kistérsége. A kistérség népstirtisége alacsony, a megye és
régié atlaga alatt van egyarant. A lakossag egyre jobban eloregedd, évrél-évre magasabb az idések és
alacsonyabb a fiatalok szama. Az utdbbi évek csapadékhianyanak koszonhetéen a térségben szarazsagrol
beszélhetlink. Problémat a talajvizszint-siillyedés, deflacié és aszaly okoz. A térség természeti adottsagok-
ban gazdag, melyek koziil legfontosabb a magas napfénytartam, a termalviz és a védett, illetve természeti
tertletek. A kistérség teriiletén taldlhaté a Kiskunsagi Nemzeti Park jelentés része.

Az emberi eréforrasok teriletén a legnagyobb gondot az alacsony képzettségi szint jelenti. A munka-
nélkiliségi rata viszonylag alacsony, azonban a K6zponti Statisztikai Hivatal el6rejelzése szerint a tart6s
munkanélkiiliek ardnya évrél-évre novekszik. A megye kistérségei koziil a kiskOrosi a legrosszabbul ella-
tott. A jovedelmi viszonyok tekintetében messzemenden a megye atlaga alatt teljesit.

A kistérségben megjelennek a megye egészének infrastrukturilis hidnyossagai. Az utak rossz mindsé-
guek, a féutak és mellékutak is fejlesztésre szorulnak. Ezen a teruleten a masik gondot a csatornazottsag
hidnya okozza.

A foldtulajdonra az elaprézott birtokméret jellemzd6. A sz6l6termelésnek nagy hagyomanya van. A
térségben talalhaté az orszag legnagyobb Osszefiiggd borteriilete. Két telepiilésen Borlovagrend is ala-
kult, melynek célja a homoki bor hirnevének visszaallitasa. A térség profilja alapvetéen a sz616- és gyu-
molcstermesztés, mely erésségnek szamit, azonban a leromlott tiltetvénystruktara és a rossz hirnév miatt
megvannak az dgazat gyenge pontjai.

A mezégazdasagi termékek magas ardnyanak kdszonhetden a térségre elsésorban az élelmiszeripar
jellemz6. Ezen kiviil jelent6s a borfeldolgozas, miianyaggyartas, a fafeldolgozas és épitdipar.

A kistérségre jellemzé a vallalkozoéi aktivitas. A kistérségben, csakagy, mint a régiéban a mikro-villal-
kozasok szama a legmagasabb. A rendszerviltds utin megnott a jogi személyiségli szervezetek szama,
melyek f6ként betéti tirsasigok és korlatolt felel6sségu tirsasdgok voltak.

A kistérség egyre novekvé szamu turisztikai vonzerdvel és programmal rendelkezik, melynek {6 for-
rasa a sokszinG nemzetiségi kultara és a mezégazdasighoz kapcsolédo évente megrendezésre keruld
események. A térségre f6ként az egynapos turizmus jellemz6, az atutazdk szama magas az 53. és 54.
szamu féutak miatt. A turizmus az az agazat, mely rendkivul sokat fejlédott az utdbbi években, azonban
még mindig vannak hidnyossiagok. Problémat az infrastruktira és az 6sszehangolt marketing-tevékenység
hidnya jelent.

A teriletfejlesztési koncepcid az 1996-os teruletfejlesztési torvény eredményeként jott 1étre. A kon-
cepcidban a megye és a telepiilések meghataroztik a fejlesztés irdnyait, prioritdsait és az arra vonatkozo
stratégiat. Az elkészitett koncepciok alkalmasak arra, hogy irdnyt mutassanak a tertletfejlesztésnek, meg-
hatarozzak a teriiletfejlesztési forrasok, timogatdsok elosztisanak iranyat, segitségiikkel megyei, illetve
kistérségi szintd pdlyizatok valésulhassanak meg, valamint alkalmas arra is, hogy sikeressé tegyék a me-
gye és kistérségei fejlédésének megvalosulasat.

*  Témavezetd: Bilecz Endre f6iskolai docens, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola
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A kistérségben legfontosabb szempont a gazdasag, a kornyezetvédelem, és az idegenforgalom érde-
keinek 0sszehangolasa. Fontos feladat a Duna-Tisza k6ze vizhaztartasanak javitasa, mely vizvisszatartassal
oldhaté meg. Mindenféleképpen torekedni kell a mezdgazdasagi termékek feldolgozottsagi fokanak
novelésére. A termékek piacra jutdsanak fokozottabb el6segitése sziikséges.

A kisk6rosi kistérség teruletfejlesztési koncepcidjanak elsé prioritidsként a valtozé gazdasagi kornye-
zethez alkalmazkodo képes gazdasagi szerkezet kialakuldasinak elésegitése szerepel. A masodik prioritis
az életkorilmények, életlehetdségek javitasat thzi ki célul. A harmadik prioritds az egytttmikodések
elésegitését célozza.

A kistérség telepiiléseinek tobbsége rendelkezik dltalinos rendezési tervekkel. A tertiletrendezés és a
teruletfejlesztés szorosan Osszefiigg egymassal, valamint a teriletrendezés a teriiletfejlesztési koncepcio
egyre inkabb szerves részévé valik. A kistérség f6kozlekedési tengelyek metszéspontjaban fekvésének
kovetkezménye, hogy a legfontosabb teriiletrendezési cél a telepiilés elkeriilé szakaszok kiépitése.

A fejlédés megalapozasiahoz a telepulések kozotti egytittmiikodés fokozasara lenne sziikség.

Buru Orsolya

A TRANSZNACIONALIS VALLALATOK FEJLODESTORTENETE,
ES SZEREPE A MAGYAR GAZDASAGBAN*

A nemzetko6zi kapcsolatok tobb szinten, sok szereplével bonyolédnak le. Ezekben a kapcsolatokban
az allamkozi kapcsolatokon kiviil, fontos szerepiik van a transznacionalis kapcsolatoknak. A szakdolgoza-
tom keretében, ennek a kapcsolatrendszernek egy alkotéelemét, a transznacionalis vallalatokat emelem
ki. A transznacionalis vallalatok befolyasolasi kore f6ként gazdasagi, de hatassal birnak a politikai kapcso-
latokra, és nemzetkozi kapcsolatok alakitdsara is.

Dolgozatom célja volt bemutatni, hogy ezek a globalis vallalatok az elmult évtizedekben milyen
fejlédési folyamatokon mentek keresztil a vildgban, és Magyarorszdgon. A gazdasag, és a politika mely
kolcsonhatasai tettek hatast ,életpalyajukra”, tovabba hogy mely sajatossagaiknak kdszonhetSen voltak
képesek jelenlegi domindns helyzetiiket kivivni a viliggazdasagban és Magyarorszag gazdasigaban, vala-
mint a nemzetkozi kapcsolatok egyik legmeghatirozébb szerepl6ivé valni.

Ennek megfeleléen diplomamunkam felépitése a kovetkezd logikat koveti. A dolgozat elején a transz-
nacionalis vallalatok helyét a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok rendszerében szeretném széles koriien
szemléltetni, ezt kovetéen a nemzetkozi vallalatok igen szoros kapcsolatat kivanom bemutatni a kilfoldi
kozvetlen mikodotéke aramlasaval.

Ezek alapjan a harmadik fejezetben a transznacionalis vallalatok tevékenységének Magyarorszag gaz-
dasagi helyzetére gyakorolt hatasat prébaltam meg kiilonb6zé statisztikai adatok segitségével abrazolni.
A transznaciondlis vallalatok sikeressége az anyavillalatok, és a lednyvillalatok kozti 6sszehangolt egytitt-
mukodési rendszeren alapul. Fontos szerepet toltenek be a jol kiépitett beszillitoi rendszerek, berende-
zéseket, eszkozoket, és muszaki technolégiat aramoltato ,,csatornak”.

Reményeim szerint dolgozatomnak sikertilt bemutatnia, hogy az elmult évtizedekben a transznacio-
nilis cégek milyen eseményeknek, gazdasagi folyamatoknak készonhetéen tudtik kivivni mai dominans
helyzetiiket. Tovabba bizom abban, hogy dolgozatom megfeleléen érzékeltette azt, hogy milyen jelen-
tés szerepet toltenek be Magyarorszag életében.

*  Témavezetd: Csdki Gyorgy fGiskolai tandr, Altalanos Villalkozdsi Féiskola






