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ELOSZ0

A bagyomdny tovdbb folytatédik! Az Altaldnos Villalkozdsi Féiskola 2003. november 4-
én immadr 6t0dszor szervezett tudomdnyos konferencidt a Magyar Tudomdny Napja alkal-
mabol — ezuttal A vilag 2001 utdn” cimen. A bagyomdnyoknak megfelelden jelen szamunk
a Magyar Tudomdny Napja alkalmdbol rendezett konferencia eléaddsainak szerkesztett
valtozatdn alapul. A konferencidn ismert hazai szakérték mellett az AVF f6dlldsu és ora-
ado tandrai tartottak eléaddsokat.

A konferencia jelentdségét, de magdt a témavdlasztdst is elsésorban az indokolja, hogy a
2003-2004-es tanévben végez az Altaldnos Villalkozdsi Féiskoldn az elsé nemzetkiozi kap-
csolatok szakos évfolyam — igy a 2003. évi Tudomdnyok Napi konferenciankkal a nemzet-
kozi kapcsolatok terén az Altaldnos Villalkozdsi Féiskoldn folyé oktaté- és kutatémunka
eredményeit is demonstrdlni szandékoztunk.

A konferencia témdja a mai vildg — tavolrol sem kizarolag a vildggazdasag — legéget6bb,
s nyilvanvaloan legfobb kérdése. 2001 ugyanis nyilvdnvaléan szakaszbatdr a vildgtorté-
nelemben. 2001. szeptember 11. uj belyzetet teremtett a vildgpolitikaban: a nemzetkozi ter-
rorizmus problematikdjanak ujraértelmezése, a ,nyugatnak” az iszldmboz valo viszonya,
nem is szolva az iraki bdboru okozta uj belyzetrél mind-mind szeptember 11. kézuvetlen
kovetkezményének tekintheto, s alighanem, korszakbatadrt jelent az immadr egypolusunak
tekintett vildg nemzetkozi politikai berendezkedésében.

2001 szakaszhatdr a vildggazdasdgban is: a 2001 tavaszan az USA-ban kitort recesszio
lezdrta a kilencvenes évek kiilonlegesen bosszu konjunkturdjdt, egyuttal véget vetett az ,ij
gazdasdg” mitoszanak is. Ha azt ma még korai is kimondani, hogy mik lesznek a 2001-ben
megkezdodott vildggazdasdgi korszak jellemzdi, abban mdr ma is biztosak lebetiink, bogy
a kilencvenes évtizednek az IT-szektorok és a vdllalatfelvasarldsok dltal gerjesztett kon-
Junkturdja véget ért.

Kotetiinkben — a konferencia-eléaddsok szerkesztett vdltozatai mellett — belyet kapott
nébdny, a foiskola oktatoinak kutatomunkdjdt bemutato tanulmdny mellett — ugyancsak
bagyomdnyainknak megfeleléen — ballgatoink sikeres tudomdnyos didkkori dolgozatai-
nak rovid osszefoglaldja is.

A szerkeszto






Mészaros Klara®

KINA ES A VILAG"

Az dzsiai térség, kilonosen annak keleti, délkeleti része az utébbi évtizedekben - kivéve az 1997-
1998-as regionalis vilsagot — a vilag legdinamikusabban fejl6dé régioja. Ezen belil is a Kinai Népkdztar-
sasdg teljesitménye az, amely belsé- és kiilsé politikai-gazdasigi feltételrendszerét uigy alakitotia at a
reformok révén, hogy novekedése mindvégig nagymértékben meghaladta a viliggazdasag novekedését.

Kina abszolut szamokban mért nagysiga mellett ma mir gazdasigi és katonai erejét tekintve is ,,nagy-
nak” szamit. Koézel van tovabba ahhoz, hogy a tudomanyos-miszaki modernizacio terén is a viligelsék
kozé keruljon. Regiondlis és globalis nagybatalomma vdldsaban azonban olyan, szdmdra kedvezé
kiilsié koriilmények egybeesése is szerepet jdtszott, mint amilyeneket a 90-es évek elsé felének vildgpoliti-
kai vdltozdsai jelentettek. Ezért az atformalodis meghatarozo belsd jellemz6i mellett a kiilsé hatasokkal
is szamolni kell abban a folyamatban, melynek eredményeként a Kinai Népkoztarsasig a multipoldris
vilag egyik erokozpontjiva vilik. Ebbol a szempontbol mindenekeldte az aldbbi tényezdket kell figye-
lembe venni:

a.) az orszignak €s népességének abszolut méreteit, mint kiinduldsi alapot a
KNK nagyhatalomma vilasihoz;
b.) a nemzetkozi korilmények valtozisait, amelyek megteremtették annak a feltételeit, hogy Kina:
- a90-es évek elso felében regionilis szinten elfogadtassa nagyhatalmi pozicidjit,
Ujjaclesztve ezzel torténelmi szerepét;
— a regionalis nagyhatalmi szerepbdl elérébb Iépjen, és a — multipolarissa valo -
vilag meghatirozo er6centrumainak soriba emelkedjen. Ennek elérésében az a tény is
kozrejatszik, hogy Kina egy olyan régioban tett szert meghatiarozo szerepre, amely maga
is — a vilag dinamikusan fejlédé gazdasagi térségeként — novelte befolydsat a
vilaggazdasiagban és a nemzetkozi kozosségen beltl is:
¢.) végil pedig a viltozdsokkal kapcsolatban ki kell emelni azt a szerepet is, amelyet a tengerentuli
kinaiak kozosségei jatszanak a KNK viliggazdasigba torténd integrilisiban azaltal, hogy a népi
kormanyzat einyerte és aktivizalni tudta ezen kozosségek gazdasigi timogatasat. A kilfoldon €16
kinaiak kozvetlen mikodotdSke-befektetései hozzajarultak annak a hidnak kiépitéséhez, amely
osszekotretést teremtett a Kindn belili és kivili vilag kozott. Ez egyben megteremtette annak
lehet6ségét is, hogy er6sodjon a tobbségében kinaiak dltal lakott teriletek kozotti kozeledés.

Kina gyorsiitemu fejlédésének és gazdasigi er6sodésének magyardzatiul mindenek eldte két fontos
premissza — a modernizicid kilsé és belso feltételrendszerének kivételes 6sszhangja, valamint a tudo-
manyos-technikai fejlesztések kiterjedt térhoditasa — szolgal. Nagyhatalmi sulyanak gyarapodasa ellené-
re, Kina is egyre kiszolgaltatottabba vilik a vilagban zajlé folyamatoknak. A vildgba valé integrilissal egyre
meghatirozobb modon befolyasoljak a kinai fejlodés iranyait az olyan dtrendez6dési folyamatok, mint a
globalizicio, a liberaliziacid, amelyek Kindban is fellazitjadk a hagyomanyos tarsadalmi kotelékeket €s
termelési viszonyokat. Ugyanakkor maga is oka és alanya mindazon problémaiknak, amelyek globalizilo-
dasukkal a fenntarthato fejlédést veszélyeztetik: népesség, élelmezés, kornyezetrombolas, urbanizicio,
szocidlis érzéketlenség, migricio, biztonsigpolitika, nacionalizmus.

Kandiddtus, tudomdnyos fomunkatdrs, MTA Vildggazdasdgi Kutato Intézet.

* Jelen cikk alapjdul szolgdlo eléadds a ,Kina a vildgban” cimen a Magyar Tudomdny
2001/5. szamdaban megjelent (pp. 555-505) tanulmdny f6 gondolataira épiilt.
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Az aj vilagrend

Az j vilagrend kinai megfogalmazdsa szerintaz dzsiai értékeknek és bagyomdnyoknak — ezen beliil is
elsésorban a konfucianizmusnak és a forradalmi erkélcsiségnek — a nyugati, azaz a fejlett nukledris,
miiszaki és technologiai tuddssal torténd pdrositasa meghatirozo fejlédési modellt biztosit a vilagnak.
Az elittudatot tikkr6z6 gondolkodas sem 4j keletd Kindban, gyokerei a mult szizadra nydlnak vissza.
Maiig is hatoé eszmeviligat gyakorlatilag az 1890-¢s években a Kang Youwei (Kang Ju-vej) nevéhez kotddd
reformmozgalom fogalmazta meg. Az ugyancsak reformer utédok egy évszazaddal késdbb két sarkalatos
ponthoz — a gazdasagi fejlédéshez, valamint az dzsiai értékek és a kormanyzas muvészetének Gjjaéleszeé-
séhez — kotik vilagjavité szandékukat. [Kissinger, (1996) p. 13.]' Az a mad, ahogy a KNK novekv aktivi-
tassal vallal szerepet a régi6 €s a vilag ligyeiben, ugyancsak emlékeztet bizonyos elmult torténelmi korok
eszméinek vjjaéledésére. Ugy tinik, hogy Kina, mint Azsia hagyominyosan meghatirozo nagyhatalma —
a Nyugattal és Japannal szembeni évszizados alarendeltségének lezdrisaval — torténelmi pozicioi vissza-
szerzésére készil.

A kiilsé feltetelrendszer

A Szovjetunio felbomlasaval kezdddott a kelet-dzsiai térségben az a hatalmi dtrendez6dés, amelynek
legfontosabb elemei mara mar lathat6va valtak az USA, Japan, Kina és Oroszorszig dltal dominalt kelet-
azsiai/csendes-6¢edni régioban. Az 1979-ben meghirdetett ,,nyitas” politikdja melletti kovetkezetes kitar-
tassal lassan elttinnek a Kinai Népkoztarsasignak a viliggazdasaghoz fiz6d6 szervetlen kapcsolddasanak
maradvanyai. Az ezzel jiré valtozasok — mint példaul a gazdasig novekvd nyitottsiga, a kulgazdasagi
kapcsolatok bévilése, a szolgaltataskereskedelem boviilé kore — a globalis hatalmi pozicio erdsodésén is
éreztetik hatasukat.

A 90-es évek vildgpolitikai és vilaggazdasdgi dtrendezodési folyamatdanak legnagyobb nyertese egyér-
telmiien Kina. Hatalmas teriletével és népességével, katonai potencidljaval, valamint gyorsan névekv$
gazdasigdval Azsiaban, valamint szélesebben értelmezett dzsiai és csendes-6cedni régioban — torténelmi,
szellemi, gazdasagi — befolyasanal fogva meghatirozo szerepe ma mar tény.

A kil- és belpolitika egymast erdsits, egymasra szervesen €puld rendszerében érzékelhetéen néte
Kina politikai és gazdasagi sulya. Ezzel pirhuzamosan megjelentek a kinai nagyhatalmi erdpolitizalas
jelei is. Keményedett a hangnem, markdnsabba valt a kinai nemzeti érdekek képviselete — nemzetkdzi
féorumokon és a bilateralis kapcsolatokban egyarant. Erre az iddszakra esik az egylittmikodés és konfron-
ticié parhuzamos jelenlétének dllandosulasa a fejlett ipari orszagokkal valé kapcsolattartasban. Kina
stabilitdsanak fenntartdsa tulmutat a regiondlis érdekeken, ezért a nagybatalmak 6szténzik a rendszer-
vdltds lebetdségét hordozo piacgazdasdgi dtalakuldst.

A kornyez6 vilag politikai és gazdasagi kibivasaira Kina vilasza a  sajdtosan kinai szinezetii szocializ-
mus” fogalmanak bevezetése, amelynek el6re vitelét miar nem elzarkozassal, inkiabb a reformpolitika és a
killfold felé valo nyitds folytatdsdval probilja biztositani. A mindségi vdltas dltaldnos feltételét a kor-
mdnyzati munkdnak az az érdemi dtértékelése teremtette meg, amely a kapcsolatok elsodlegesen politi-
kai szempontii megkozelitése belyébe a gazdasdgi érdekeket belyezte. Ez tette a killpolitikart sikeragazartd,
a politikailag elszigetelt orszigot pedig meghatirozé hatalmi tényezévé.

15 éves varakozas utin, Kina 2001. november 10-én nyerte el a (dohai miniszteri értekezlet dontése
alapjin) a WTO-tagsagot. Kina a vilagba valo6 integral6das folyamatiban a,, sok dsszetevés piaci stratégict”
alkalmazza, amelynek fontosabb formait a kiilkereskedelem, a csucstechnologia-import és a kiilfoldi
berubdzdsok adjdk. A liberalizicié tagsaggal jar6 felgyorsuldsaval, a kinai nagy piac eddig zirt teriiletei is
megnyilnak. Nagyhatalmi sulyinak tudatiban, Kina minden lehetséges modon érvényesiteni probilja
piaci érdekeit, s ennek eszk6ztarabdl a protekcionizmus sem fog hianyozni. A jogharmonizicio, az

A szerzd pdrbuzamot von Kina és az Egyesiilt Allamok kozott, mely szerint mindketten
olyan birodalmak, amelyeknek ,nem érdeke egy nemzetkozi rendszeren beliill maradhni,
maguk akarnak a nemzetkozi rendszer lenni. A birodalmaknak nincs sziikségitk a batalmi
egyensulyra. Ezen alapult az Egyesiilt Allamok kitlpolitikdja az amerikai foldrészen

és Kindé Azsia torténelmének nagy részében.”
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egységesitett és egyszerusitett eljarisi procedurik bevezetésével, a kinai piacon valé mozgis dtlithatébba
valik. A kinai tagsiaggal azonban a WTO is valtozik, nem is annyira abszolit méretei, mint inkdbb a hatal-
mas orszag aktiv szerepvillaldsa miatt. Kina feltorekvé nagyhatalomként, a harmadik vildg szdszéldjaként
formdldja kivan lenni a nemzetkozi kereskedelmi rendszernek.

Tobb sikon zajlanak azok a viltozdsok, amelyek kedvezo feltételeket teremtenek Kina globilis szerep-
villaldsahoz. A globalizicioval jaré folyamatok alapjaiban alakitjik at az évezredek folyamin kialakult
kereteket. A | szocialista blokk” széthullasit koveté néhiany év elteltével a vilag egyetlen szuperhatalma
mellett mas er6kodzpontok is megerésddnek, s ezek egyike Kina.

A nyitds” politikajinak meghirdetése €és a mellette vald kovetkezetes kitartds gyorsitja fel Kina szerves
kapcsolodasiat a vilighoz oly médon, hogy az egyiittmiikodés bomlokterébe a gazdasdgi érdekek keriil-
nek. A modernizacio és nagyhatalmi szerep kozotti Osszefiggésben a kiilkereskedelmi kapcesolatrendszer
az, amely elsédleges figyelmet érdemel. Kina a 90-es évtizedre a viligkereskedelmi ranglétra 10., 2002-
ben 7. helyére kizdotte fel magat. Kilkereskedelmi forgalmanak GDP-ben mért arinya 40% koril mo-
z0g. A kilencvenes évek masodik felétdl azonban az drucsere- kapcsolatokon talmutatd egyéb egytttmi-
kodési formak kertltek el6térbe. Kina részérdl a tovibblépés, a gazdasiagi-miszaki modernizicid kény-
szere a meghatirozo, a kulfoldi hatalmak részérdl a nagy piac vardzsa az, ami engedményekre késztet. A
nyitds politikdja sikereként a kulfoldi tokebefektetések kiemelt szerepet jitszanak a reformban, amely-
nek elsédleges befogadod bazisai a Kiilonleges Gazdasagi Ovezetek. Kina, az USA-t kdvetGen 1993-2001
kozott a vildg masodik legnagyobb kiilfoldi tékebefogado orszdgduvd valt. 2002-ben a kilfoldi tGkebefek-
tetések ugrasszerien megnétiek, 52.7 Mrd USD-os volumenével megelSzte az USA-t. Kina vile a kulfoldi
kozvetlen beruhazasok elsédleges célorszagiva. Ma mir ugyanakkor a technoldgia import-export tekint-
hetd a kilgazdasig meghatirozo teruletének. A muszaki fejlesztés titeme és szinvonala egyelére korliato-
zott, de ndvekvo fontossagu szerepet jatszik a piaci versenyképesség alakitisiban. A technoldgiai import-
export egyre szorosabban kotédik a mikodoétoke-beruhizasokhoz. Az egytittmikodésnek leginkibb (sz-
tonzott formait a k6zos fejlesztések, a kompenzdcics kereskedelem, valamint a szerzddéses keretekben
realizalodo projektek képezik.

A kinai modernizacio feltételrendszere

Ahhoz, hogy egy nemzetillam ugy tudjon lehetdségeivel élni, hogy az belsé és kilsé kdrnyezete
szamadra is az életfeltételek mindségi javulasihoz vezessen, a gazdasig modernizalasa jelenti az alapfelté-
telt. Erre egyre tobb lehetéség kindlkozik a gyorsuld nemzetkoziesedés viligaban. A kiilso feltételek, a
térségben zajlo nagy makroszintii dtrendeziodések, a kinai migrdcio tdamogatoé magatartdsa, a nemzetkdé-
zi mozgdstér béviilése, az orszdg regiondlis és nagybatalmi szerepének elismerése, a vildghoz valo szerves
kapcsoloddsdanak erésédése egyértelmiien kedveznek annak, bogy Kina a tudomdnyos-miiszaki moder-
nizdcio vildgdnak is az élvonalaba keriiljon.

Azt, hogy Kina mennyiben és mely pontokon kapcsolodhat a vilag fejlettebb régidihoz, olyan ténye-
zOk hatarozzik meg, mint a gazdasag strukturilis viltdsinak hosszabb tava feltételrendszere, a kutartis-
fejlesztési beruhaziasok ndvekedése, az oktatdsi szinvonal emelkedése, valamint 4j regionilis exportkoz-
pontok létesitése. A kormanyzati kiadasoknak 6,5-7% korili részét forditjik innovicids alapokra és tudo-
manyos-muszaki célokra, s ennek mértéke a feladat fontossiga ellenére sem fog a kovetkezd néhiny
évben emelkedni. [Statistical Yearbook (1998) pp. 275-277 alapjan végzett szamitdsok. |

A K+F-tevékenységhez hasonloan az dllam folyamatosan csékkenti szerepvillalisat a maszaki fejlesz-
tés belsd és kils6 forrasainak biztositisaban is. A kiilgazdasag finanszirozasi rendszerét is a kozponti
koltségvetési kiadiasok visszafogisa jellemzi, amelyet a tobb libon dllassal és liberalizacioval probilnak
ellensulyozni. A technolégiaimport koliségeinek forriasa dltalaban dllami és kereskedelmi hitelekbdl,
eladéi hitelekbdl, bankkolesonokbél, a villalatok sajat alapjaibdl, valamint a nemzetkozi pénzugyi intéz-
mények nyijtotta céltaimogatasokbol és kolesonokbdl tevddik Ossze. [Beijing Review (1998/a) p. 22.]

A gyors fejlodeés ellenére a K+ F-potencidlt az elmaradottsdg és a kapacitdsok kibasznalatlansdagdnak
kettossége jellemzi. A GDP-riforditasoknak az arinya 1999-ben érte el a 0,8 szdazalékot, majd 2000-ben az
1 szazalékot. A K+F-riforditisok tovibbi jellemzéje az erds koncentrdcio: az orszag 30 adminisztrativ
korzetén belil 5 régiora (Beijing, Shanghai, Jiansu, Guangdong és Shandong) jut a riforditisok 51,6
szazaléka.

A fejlett ipari orszagok muszaki szinvonalihoz torténd felzarkdzas részét képezi azoknak a stratégiai
fontossiga feladatoknak, amelyek végrehajtisival Kina stabilizdlni kivinja nagyhatalmi poziciojit. A re-
formok 20 éve mara eclégséges alapot teremtett ahhoz, hogy a nemzetgazdasag egyre tobb tertletén
indithassak meg modernizicioés programjaikat a siker reményében. Az id6zités tokéletes. A Kinai Nép-



koztdrsasdg belsé fejlédésének a mai szakasza az, amelyben torténelmének egyik legkiegyensilyozottabb
[ejlesztési politikdjdt sikertilt megvalositania.

A K+F-intenziv fejlesztési modell megvalosithatésigit szimos pozitiv és negativ tényezé befolyisolja.
Ezek kozil elsédleges a gazdasag dltalanos helyzete. A tulajdonviszonyok diverzifikaldsa képezi kiindulo
alapjat a moderniziciénak, s az ezzel jar6 miszaki fejlédés gyorsitasanak kovetelménye pedig az iranyi-
tasi mechanizmus reformjanak kérdését helyezi el6térbe. A kutatis-fejlesztési infrastruktara atalakitisa
két ponton kotddik a tulajdonviszonyok kérdéskoréhez. Egyrészt a gazdasag egészének stabilitisa, mas-
részt a K+ F-tevékenység piacositisa révén. [Bovebben ldsd Mészdros Kldra (2000)]

A modernizacio személyi feltételei

A tudissal, mint mindségi tényez6vel feltétlentil szamolni kell. Azt, hogy a gazdasig milyen irinyba
fejlédik, mely dgazatok képezik a huzéerdt, dontéen az emberi tényez6 hatarozza meg. A versenyképes-
ség hosszu ideig fontos elemét a relativan alacsony bérszint, a munkavillaléi érdekeket képviseld erds
szakszervezetek hianya, a munkaer6 védelmét szolgald minimalis tOrvényi szabalyozids jelentette. Ezek a
tényezdk ma mir egyre kevésbé szamitanak komparativ el6nynek. Az informacids tarsadalmak koriban a
K+F-intenziv tudds kap egyre meghatarozobb szerepet a nemzetgazdasagok fejlesztésében. Csak jol ki-
épitett iskolarendszerrel lehetséges az a gazdasigi atalakulds, amely a szakismeret, a szellemi téke felér-
tékel6dését vonja maga utan. A kinai munkaerdé megfeleld szintd és irinyultsiga szakképzésében ezért
elsédleges fontossagua az oktatdsi és képzési rendszernek a mai, minden Rordbbindl nagyobb sziikségle-
tekbez valo igazitdsa.

Evrél évre emelkedik az egyetemi és f6iskolai oktatdsban részt vevék szima, mikozben napirenden
van a tananyag szakmai szinvonalinak emelése is. Ezt elsGsorban az ideologiai targyak oraszamainak
csokkenésén lehet lemérni. A felséfoku oktatasban olyan, a konfucianus szemlélettdl idegen kovetelmé-
nyek is megfogalmazodnak, mint az 6nallésdg, az egyéni gondolkodads és a kreativitds.

Az egyetemek és féiskolak autonémiajanak novekedésével lehetdség nyilik sajat vagy helyi eréforris-
ok Osszpontositisaval a nemzetkozi tudomianyos cserék koribban elképzelhetetlen széles kapcsolatainak
kiépitésére. A felsGoktatasi reform keretében megszint, egyrészt, a hallgatok allami kvota szerinti beirat-
kozasanak rendszere, masrészt a végzos hallgatdk kdzponti elosztis szerinti munkaba dllicisa. A kalfoldi
egyetemeken tanulo kinaiak szellemi tékéjére nagy sziiksége volna az orszagnak, de az 1979-1995 kozoue
kiulfoldon tanuld 220 ezer kinai diak kozil mindéssze 70 ezren, a jelenlegi 400-500 ezerre becsiltbol
110 ezren tértek vissza Kinaba. A fiatalok visszacsabitisa ma mar a kormdnyzati politika kiemelt prioritasa,
s ennek eredményeként egyre t6bb kialfoldon végzett szakember kertl vezeté dllisba.

A kinai oktatdsi miniszter dltal vazolt ambicioézus oktatisi program szerint 1998-hoz képest 2010-ig
100%-kal fog emelkedni a felsGoktatisban tanuldk szama.? Ezzel egylitt né az alap-, szak- és felsGoktatis-
ra forditando koltségvetési hozzajarulds. A fejleszteni kivant oktatdsi formak skdlidja rendkivil széles — az
alapfoku oktatastol a felnéttek szakoktatasdig, a munkanélkiliek atképzéséig terjed. [Beijing Review

(1998/b) p. 5.1

A belso feltételrendszer

A reform és nyitas politikdjanak eredményei igazoljik a két évtizeddel korabbi elképzelések megala-
pozottsagit, a ,kinai szinezet( szocialista piacgazdasig” életképességét. A 2000-ben zirddo kilencedik 5
éves terv befejezését megel6z6en a GDP éves atlaga - folydiron szimitva — 1000 millidrd USD, ami az
1,27 millidardos népességet figyelembe véve 800 USD egy fére jutd GDP-t jelent. 30 év leforgasa alatt
tervezik elérni azt, hogy az egy fGre juté GDP elérje a 4000 dollart, amellyel Kina fejlédd orszighol
kozepesen fejlett gazdasagga valhat. [China Economic News, (2000/a), pp. 1-2.]

)

2 Az 1990. évi népszamldlds adatai szerint az iskoldskoron tuli népességen beliil 61% rendelkezett
egyetemi, (.96% felséfoku, 7.3% emelt kozépszintii, 26.5% kozépfoku, 42.3%-a alapfoku
képzettséggel, az analfabétdk ardnya pedig 20.6% volt.



Az ezredforduld kiiszobén egyre tobb olyan 4j elem vegytl a tirsadalmi és gazdasagi folyamatokba,
amelyek az ideologiai keretek szétfeszitéséhez vezetnek. Az alkalmazott gazdasagpolitikai eszkozok gya-
korlatilag 1996-t6l éreztetik pozitiv hatasukat a gazdasag talfiitéetségének mérséklésén, sikerilt a korab-
bi évek 9%-ot is meghaladé GDP névekedési titemét 2000-re 8% korul stabilizalni. A kovetkez6 években
ez a —vildgviszonylatban magas — novekedési rata még tarthato lesz, a késébbickben azonban mérsékléd-
ni fog. Az inflacios rata 1996. évi 8,3 szazalékos tetézését a fogyasztédi drindex litvanyos csOkkenése
kovette, amelynek mértéke 2000-ben nem haladta meg az 1.4 szazalékot. A WTO-tagsiaggal azonban az
inflicios rita is né. A viliggazdasagban megtermelt javak 3,1%-a szarmazik jelenleg Kindbol, teljesitmé-
nyével a vilag 7. legnagyobb gazdasaga. [China Economic News, (2000/b), pp. 2-3.]

Kina torténelmeében egyediilallo a tarsadalmi és gazdasagi ervonalaknak az a gyors dtrendezdédése,
amelynek 4j keletd kihivasiaval szemben kilfoldi tapasztalatokra nem timaszkodhat. A | kdvek kitapoga-
tasdaval kelni dt a folyon” stratégidjinak nevezik ezt az utkeresest. Az ezredforduld gazdasagpolitikai
prioritasaként 4 olyan feladatot jeldltek meg, amelyek sarokkoveit képezik a reform sikeres tovibbvitelé-
nek:

a kis- és kozepes méreri maganvillalatok és vallalkozasok alapitisanak Osztonzése

és mikoddésének timogatisa;

a nagy allami vallalatok atalakitdsa, a ,testileti vezetés” altalinossa tétele;

az 0j pénzugyi rendszer kiépitése,

a modern piacgazdasagi viszonyoknak megfeleld jogi €s torvénykezési gyakorlart kialakitasa,
azaz a szabadlyok vezérelte piaci rendszer” kiépitése.

A szdazadveég egyik legnagyobb borderejit vdltozdsa a tulajdonviszonyok dogmdjdanak feliilvizsgdalata
volt. A hosszu évek vajudasit kovetd attorés 1999-ben kovetkezett be, amikor az alkotmany modositdsa-
val, legalizilodott a magantulajdon, mint . a szocialista piacgazdasdg fontos dsszetevije”. Ezzel egyidében
indult meg az Qj piacorientilt intézményrendszer kiépitetése.

A torvény elfogadiasa annak ellenére tovabbi eldrelépést jelent, hogy a demokratikus atalakulist el-
utasitjik. A politikai felépitmény bizonyos elemei ohatatlanul viltoznak, amely idével a rendszer politi-
kai atalakuldasahoz is vezethet.

A gazdasagi fejlodés egyensulytalansagai miatt Kina politikailag és tarsadalmilag sebezhetdbb, mint
ahogy azt dltaliban feltételezik. A reformfolyamattal egy sor olyan jelenség is beépilt a rendszerbe,
amely kozvetleniil vagy kozvetve veszélyezteti a tarsadalmi stabilitast. Ezek kozil kett6t kell feltétlenl
megemliteni.

Az orszdgon beliili gazdasdgi megosztottsdg silyosbodo gondja szorosan kapcsolodik a fejlesztési
Guezetek kérdésébez. Ugyanakkor az Gn. Eszak-dél ¢s Kelet-nyugat tengely problematikija szerves részét
képezi a reformfolyamat egészének, amely mogott elsésorban a termelberdk és -viszonyok tertiletenként
és dgazatonként megfigyclheté oriasi fejlettségbeli szintkilonbsége huzodik. Az orszag fejlesztési Gveze-
tek szerinti felosztdsa pragmatikusan ugyan igazodott a helyi adottsigokhoz, de egyben tovibb is mélyi-
tette a regiondlis killonbségek szakadékat. A legfejlettebb és az elmaradott tartomdnyok kézétti kiilonb-
ségek nagyon jelentdsek, akar az egy fore vetitett exportmutatd, akir a korzetenként elGillitott GDP
vonatkoziasaban vizsgiljuk. Ezért kerilt az utébbi évek gazdasagpolitikai gyakorlatinak kozéppontjiba
az elmaradottabb régiok fejlesztésének, a kiilfoldi berubdzdsok dsztinzésének szorgalmazdsa.

Osszesitett adatok szerint a keleti tengerpart 12 kdzigazgatdsi egysége 57,9%-0s ardnyban, az orszig
kozépsG 9 korzete 28%-0s, a 8 korzetbdl allo elmaradott nyugati teriiletek pedig 14,1%-0s arinyban
jarultak hozza 1996-ban a GDP eléallitasihoz. [Beijing Review (1997), p. 23. alapjdn]. A szakadék mélyi-
lését azota sem sikeriilt megillitani. Ez pedig a regionalizmus erdsodését vonja maga utin. Az ellenér-
dekeltség elsosorban a kozponti hatalom és a fejlett tartomianyok kozott élezddort ki. Ez a kdzponti
kormanyzat részérél a fokozott ellenérzésben, az ott termelt jovedelem nagyobb mértéki elvoniasinak
kisérletében, a tartomanyi kormanyzatok oldalarél pedig onallosodasi torekvésekben, valamint a kolt-
ségvetési elvonisok és egyéb veszteségek finansziroziasinak haritasiban testesilt meg,.

A regionalizimus mindazondltal nem sziikitheto le csupdn a belyi és kozponti kormdnyzat kozotti
kapcsolatrendszerre. A régick kozétt is megtaldlbatok azok az un. tartomdnyépitésre” irdanyulo tirekvé-
sek, amelyek a helyi ipar és fejlesztés protekcionista védelme érdekében — magasabb adok, termelési
engedélyek, mindségi bizonyitvinyok, karantén stb. formijiban — csokkenteni probaljik mas tartoma-
nyok termékeinek versenyképességét a helyi piacokon. Tartomanyi szinten ezzel magyardzhatdk azok a
parhuzamos fejlesztések, amelyek orszigos szinten az eréforrasok szétforgiacsolodasaval, a beruhidzisok
elaprézodasiaval jarnak. Végso soron pedig hatriltatjik az egységes nemzeti piac kialakuldsat.

A gazdasdigi torésvonalak mentén kiélez6dott megosztottsag az orszig esetleges szétesésének gondo-
latat is felvetheti. A gazdasagi kilonbségek novekedése, a tartominyok rivalizaliasa, a kdézponti hatalom



és a tartomanyi kormanyzatok kozotti fesziltségek kezelése valoban nem konnyt feladat. Az a tény
azonban, hogy etnikailag, nyelvileg, valamint civilizicios gyokereiben az orszag népessége homogén,
jelentésen noveli az dllam egységének szakitoszilardsigiat.® A valsigkezelési koncepcio szerint. kilenc
nagy onelldto korzet kialakitasaval olyan gazdasigi egységek jonnéncek létre, amelyek id6vel atapjat ké-
pezhetik Kina foderativ dllamma szervezédésének. Ennek lehetségér és formdjat a gazdasigi eredme-
nyesség mellett alapvetden a politikai intézményrendszer és szervezeti formik demokratizilodasi folya-
mata szabja meg. [Ldsd Jorddn Gyula (1998), p. 86. és Tdlas Barna (1998), pp. 85-86.]

A tdarsadalmi stabilitdst veszélyeztetd mdsik problémakir az dllami vdllalatok dtalakitdasdancak kér-
dése koré csoportosithato. Ennek sorin olyan alapvetd feladatokart kell megoldani, mint a tulajdonvi-
szonyok tisztazdsa és atalakitasa, a villalati reformok végrehaijtisa, a villalati veszteségek felszamoliasa,
valamint az ebbdl kovetkezd szocidlis feszultségek kezelése.

A kinai tarsadalmi és gazdasdgi stabilitdsnak zdlogdt jelenleg a vdllalati reform és annak szocidlis
vetiilete képezi. Az ipar érdekeltsége rendkiviil nagy a beruhizisokhoz kapcesolodo kilfoldi technologi-
ik minél intenzivebb bevonasiban, a gyartasi ismeretek, menedzselési- €s marketing-tapasztalatok meg-
szerzésében, ezért a kilfoldi mitkédotoke-berubdzdsok Gszténzése a kinai gazdasdgpolitika tartos elente
marad.

A jové kilatasai

Megallapithato, hogy az ezredfordulot kéverden Kina szamara adott az a feltételrendszer, amely alap-
jat képezi egy feltorekvo hatalom sikerorientalt palyara dllitdsanak. Az is megdllapithatd, hogy ¢ini is tud
az adott lehetdségekkel. Ugyanakkor nem szabad megfeledkezni arrol sem, hogy Kina sajat meghataroza-
sa szerint fejlédoé orszag, amelynek kiegyensulyozott fejlédését szamos régi és 4j keletd destabilizalo
tényezd veszélyezteti.

A reformfolyamat sorin Kina sikeresen hasznilta ki a szamara kindlkozo kilsé lehetdsegeket, mikoz-
ben gazdasaga a viligatlagot joval meghalado mértékben novekedett. Politikai stabilitdsat azonban csak
gy tudta megdrizni, hogy az alkalmazott valsagkezelési modszerek nem mindig nyerték el a vilag fejlett
és demokratikus berendezéskedésu orszagainak tetszését.

A nemzetgazdasdg meghatdrozo dgazataiban tobbé-kevésbé kiepiiltek azok a tovabblépiéshez sziiksé-
ges dalapok, és léteznek azok a koncepciok, amelyek a tartosan dinamikus, s egyben kiegyensulyozott
fejlédés zalogat képezhetik. Az orszdgon beliili fejlettségi szintkiilonbségek sulyossdga ellenére, az orszdy
gazdasdgi torésvonalak mentén valo szétesésének esélye minimdilisra csékkent. A politikai egypertrend-
szer orizni tudja batalmi stabilitdsdt. Miutdn az erGsen kizpontositott strukturdban ininden olyan kez-
deményezést, amely politikai alternativat jelenthetne, kiméletleniil elfojtanak,’ a rendszernek nincs al-
ternativdja.

A WTO-tagsig megerdsiti a reformerck pozicioit, igy a kovetkezd években a reformfolyamar felgvor-
suldsival szamolhatunk. A prognosztizalhatosag gyenge pontjit — még néhiny év tavlatiban is — az dtala-
kulissal jaro fesziltségek képezik. A stabilitdst leginkdabb a tdarsadalmi vétegek, osztalyok kézott biizodo
Sfesziiltségek, és a létbizonytalansdg novekedése veszélyezteti.

A jovokép bizonytalansigai kapcesin nem szabad megfeledkezni a vilighoz valo integrilodis kovet-
kezményeirdl sem. Nagyhatalmi sulyinak gyarapodasa ellenére, Kina is egyre kiszolgaltatottabba vilik a
vildgban zajlo, ugyancsak tobbesélyes folyamatoknak. Mai ismereteink alapjin megfogalmazhato az, hogy
a reformok tobb mint biisz éve alatt Kina megteremtette azokat a feltételeket, amelyek birtokdban 30
éven beliil mindségi jegyeiben is utoléri az Amerikai Egyesiilt Allamokat és regiondlis nagybatalombol
globalisan is elismert nagybatalommd, valamint a vildg mdsodik legnagyobb gazdasdgi teljesitinémny!t
nyujto orszdgdvad vdljon.

4 Az 1990. évi népszamliadlds adatai alapjan a lakossdg 92%-a ban, azaz Rindai nemzetiségii.
China Statistical Yearbook.(1998), p. 110.

' Lasd a Falun Gong mozgalom tagjaival szembeni megtorlo intézkedéseket.



Tobbféle szcendrio vizolhato fel Kina kovetkezO néhdny évére vonatkozoan. Ezek kozil legvaloszi-
nilbb az a viltozat, mely szerint a politikai és gazdasagi erdk elegend belsd tartalékkal rendelkeznek
ahhoz, hogy a tirsadalmi dtrendezédésekkel jiaro fesziliségek kezelheték maradjanak. A gazdasag magas
novekedési titeme — két-hirom év tivlataban — mérséklddik. ugyanakkor kiegyensulyozottabbi vilik. A
helyi megmozduldasokat elszigetelik, és gyorsan felszamoljak.

Kina nagyhatalmi szerepvillalisa erdsodik, a vilaggazdasigon belili részarinya né. Ennek alapjian
orizni tudja regiondlis er6kdzpontként kilsé és belséd helyzetének stabilitasat.
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Csaki Gyorgy

A VILAGGAZDASAG 2001 UTAN

A vildggazdasdg 1l. vildghaboru utdani fejlédésében alapuvetéen barom szakasz jelotheté ki [Csd-
k1,2002.] Az ¢ls6 — a vikiggazdasag .masodik aranykorinak” nevezhetd — szakasz 1971-1976-ban, vagyis a
Bretton-Woods-ban létrehozott, s a rogzitett arfolyamokon nyugvo valutiris-pénzagyi rendszer dsszeom-
lasdval ¢ért véget. Erre de facto 1976. oktober 1-jén, a Valutaalap Kingstonban tartott éves Kozgyilésén
kerilt sor. Az 1973-ban kitort elsé koolaj-arrobbanadst kdvetd 1974-76-0s recesszio nyomdn véget ért a
vilaggazdasig toriénetének legdinamikusabb novekedést produkilo negyedsziazada. Ezt a 25-30 évet—a
mar emlitert paratlan novekedési dinamika mellett — a viligkereskedelem soha nem Litott dinamikus
bévalése és a nemzetkozi mikodotdke-aramlas hihetetlen folgyorsulisa jellemezte. Megszilardult a vi-
liggazdasag hirom erékozpontja (USA/Eszak-Amerika, Nyugat-Europa/EGK — EU, Japan/Dél-Kelet-Azsia).
A korszakra a kollektiv keynesianizmus €s a joléti allam (gyakran tudominyosan alaptalanul osszemosott,
de kétségtelenil ossze is fuggd) kialakulasa, elterjedése és dominancidja nyomta rd bélyegét.

Amdsodik, 1989-90-ig tarto korszakot a tartés viliggazdasagi bizonvialansagok jellemeziek. Allando-
sultak nemzetkozi pénzigyi egyensulytalansigok — sulyos kulkereskedelmi €s fizetési mérleghiany az
USA-ban is: tartossa valt a globalis adossagvilsag. Az IMF-tagorsziagok tobb mint harmada legalibb egyszer
atttemezni kényszerilt kiilso adossagait. A masodik koolaj-arrobbanis (1979-82) sulyosabbnak, vilaggaz-
dasigi hatisaiban pusztitobbnak bizonyult az elsonél (is). A korszak egészét a fejloédo orszigok romlo
vilaggazdasiagi pozicioi €s novekvo belso tarsadalmi-gazdasagi problemai jellemeziék. Jelentos noveke-
dési ttemkilengések voltak tapaszeathatoak a viliggazdasig minden fobb orszigesoportjiban.

Szamottevo viliggazdasigi erdviszony-viltozisokra is sor kerult: a korszakot az EGK ¢és foként Japin
dinamikus folzirkozisa jellemezte a koribbi korszakban talhatalommal rendelkezd Egyesult Allamok-
hoz. Ebben a korszakban is fennmaradt ugyanakkor a viligkereskedelem csaknem toretlenal dinamikus
béviilése és a kilfoldi kozvetlen beruhiazas-aramlasok folyamatos boviilése.

A harmadik, 1990/199 1-2000 kézétti iddszakot a vildgszerte rendkiviil dinamikus novekedesi teljesit-
mények ¢s a kilonosen dinamikus vilagkereskedelem-bovilés mellett elsésorban a kalfoldi kozvetlen
befektetések paratlanul dinamikus hévilése jellemezte. Az FDI-dramlis zome a fejlettek kozote zajlik,
amiben a transznacionalis rarsasagok leanyviallalati beruhazasai a meghatirozoak, ugyanakkor rendkivil
erds koncentricio érvényesilt az FDI-exportban ¢s -importban egyarint. A folyamatot a viallalati faziok ¢s
felvasarlisok (,mergersGacquisitions”) huztik maguk utin, s ebben a korszakban a kalfoldi kozvetlen
befektetés-dramlis kiterjedt az infrastrukeira és a szolgiltatisok teriiletére is. Uj jelenség a kilencvenes
¢vekben, hogy, egyrészt, megjelentek és egyre nagyobb hinyadot képvisel (az 6sszes 16 szazalékaval) a
fejlédd orszagokbol kiaramld FDI is, masrészt, Kozép- ¢s Kelet-Europa is folkerilt a nemzetkozi toke-
aramlas vilagtérképére™. Ezen évtized vilaggazdasagi jellemzéinek egyik sajitos eleme, hogy a koribban
4 ¢vtizeden dt paratdanul dinamikusan fejlédé, a vilag egyik tegfejlettebb orsziagava vale Japianban 1990 91
Ota tart a recesszio, stagnalas, deflicio.

A kilencvenes évek vildggazdasdgdanak lokomotivja kétségteleniil az Amerikai Egyesiilt Allamok volt -
de Nyugat-Europa is kiegyensulyozott és meglehetdsen dinamikus novekedési teljesitményt nyvajrott
¢bben az évtizedben.

A kilencvenes ¢vek meghatirozo jelensége volt az ugynevezett 0j gazdasdg”, a tivkoziés-tomegkom-
munikicio-tavkozIés osszefonodo. s hatalmas szinergiikar felszabadito fejlédése. Az Oj gazdasag™ volr a
kilencvenes években — a konjunktira mellett — a nemzetkozi tényezdiramlis meghatirozo eleme, .mo-
torja”: az . gazdasig” buborékjanak kipukkadasa 1989/90-ben egytttal a viliggazdasigi recesszio leg-
fontosabb eléidézojévé is vilt. Mint koridbban is mindenkor a viliggazdasig torténetében, a talfitoaség
lete a — ralfatoteséget kovetd — recesszio legfGbb oka is.

Kandiddtus, féiskolai tandr, Altaldanos Vallalkozdsi Féiskola.
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Recesszio és/vagy korszakhatar

Allithatjuk-e, s ha igen, mire alapozva, hogy 2001 ij szakasz kezdetét jelenti a vildggazdasdg fejlédésé-
ben? Egy 0j vilaggazdasagi korszak kialakulasa természetesen alapvetoen torténetileg, gazdasigtorénetileg —
tehdt torténelmi tavlatbol! — értékelhetd. Egy azonban biztos: a 2001-es recesszioval véget ért az elozd vildg-
gazdasdgi korszak!

A 2001. év a torténclembe egészen nyilviinvaldan szeptember 11. révén irddik be killonos hangsullyal —
de a vilaggazdasagi szakaszhatirt nem ez a politikai esemény hatirozza meg, jeloli ki

2001 elsGsorban azért jelol vildggazdasdgi szakaszhatdrt, mert 2001 1. negyedévében recesszio tort ki az
{/SA-ban: minden idok leghosszabb, 44 negyedéves(!) torésmentes konjunktirdja  ért véget az Egyesilt
Allamokban. A recesszio nem volt teljesen viratlan. (Egyszer véget kellett érnie” minden konjunkrarinak.
Alain Greenspan, az Egyesilt Alamokban a Jegybank szerepét betolté Szovetségi Tartalékrendszer, a JFED”
¢lnoke erre hivatkozva mar 1997 kozepe Ota ovatossagra intette a gazdasagi €let szerepldit. A kilencvenes
évek paratlanul jo — és paratlanul hosszu! — konjunktardjinak motorja az ,if gazdasdg” volt. Az \j gazda-
sig” bovilése altal ralfitott tékepiaci buborek azonban — mint fentebb emlitettiik - 2000-ben, a technologiai
részvények piacianak 6sszeomlasaval kipukkadt.

A viligméreni recesszio meghatirozo eleme, hogy az FDI-kidramlds kiilondsen dramaian esett vissza, A
kulfoldi kozvetlen befektetések éves érteke 2001-ben az eldézd évihez képest mintegy 11 szizalékkal esett
vissza. 2002-ben tovibbi 21 szazalékos csokkenést regisztrilhattunk. [UNCTAD 2002 és UNCTAD 2003.] Az
¢lézetes adatok szerint 2003-ban stagndlo tendencia érvényesil: az UNCTAD eldzetes szamitasai szerint
2003-ban a fejlett €s a fejlodo orszigokba egyarant hozzivetdleg ugyanolyan nagysigu kalfoldi kozvetlen
befektetés dramlik, mint 2002-ben — mig a Kozép- és Kelet-Europdba dramlo FDI mennyisége vichatoan a
2002. évihez hasonld mértékben tovabb né. Igazi dinamizmus 2003-ban is csak Kindban volt tapasztalhato.
[UNCTAD 2004.] Dramai helyzet! A vilaggazdasagban realizdlt dsszes kilfoldi kozvetlen befektetés értcke
2002-ben a 2000. évinek alig 46,61 szazalékit érte el! Az elmult hirom évben torténtek egy evtizedes dina-
mikus, s az évtized legvégeén (1999-2000-ben) kiemelkedden dinamikus befektetési konjunkrarinak veret-
tek véget. (A 2003. évre vonatkozo UNCTAD-¢lGrejelzés Iényegében pozitiv stagnaliast mutat.)

Akiilfoldi kozvetlen befektetések éves értékenek 2001-2003-es dramai cséikkenése paratlan mertekii: ilyenre
a Il vildghdboru 6ta soba nem volt példa! Ez oGnmagdban is arra utal, hogy mélyebb magyarizatokart keres-
sunk erre a jelenségre.

1. sz. tablazat

A NEMZETKOZI MUKODOTOKE-ARAMLAS ES A VILAGGAZDASAG NOVEKEDESENEK
FOBB ADATAI, 1986-2002. (Szazalékban)

1986-1990 1991-1995 1996-2000 2001 2002

FDI-bearamlas 23,1 21,1 40,2 -40,9 -21,0
FDI-kiaramlas 257 16,5 35,7 -40,8 -8,0
M&As 259 240 51,5 -48,1 -37.7
Vilagkereskedelem 16,0 11,1 10,9 9,2 7.4

Osszehasonlité adatok, TNCk részesedése:

GDP 17,3 6,7 7.9 14,7 6,7
Eszkozok 18.8 139 19,2 4,5 8.3
Export 13,5 7,6 9,6 -3.3 1.2
Foglalkoztatas (000) 24.262 — — — 53.094
Tékebearamlas, allomany,

md $ 802 1.954 — — 7.123
Toéke-kiaramlas, allomany

md $ 595 1.763 6.806

Forrdas: UNCTAD, 2003.
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Recesszio — niovekedéslassulas — kilahalas

Annil is inkdbb elengedhetetlen a mélyebb magyarizat keresése, mert az elmilt évtizedekben — 1é-
nyegeben a L. vilighibora utani elsé, 1974-76-os viliggazdasdgi recesszio lektzdése Ota a viliggazdasag
fejlodésénck motorjiat jelentették a kilfoldi kozvetlen befektetések amint azt az 1. sz tdbldzatbol is
lathatjuk. Alighanem «a kiilféldi kézvetlen befektetés-cdiramlds 2001. évi, dramai mértékii csokkenése a
2001-es vildggazdasdgi recesszio/mbvekedeéslassulds legfontosabb eleme — nyilvdnvaloan egyszerre rész-
ben ok és részben okozat. Nem egyszeriien konjunkturilis kérdésrol van sz0 — hiszen, az elmult két-
hirom évtizedben a kisebb-nagyobb noévekedés-hullimzisok nem jartak szikségszerGen az FDI- (ki- és
be-)yaramlis parhuzamos csokkenésével, s amikor csokkent is a kilfoldi kozvetlen beftekretések folyo
értéke, a tékedramlas csokkenése mindig joval kisebb volt a novekedéslassulds mértékénél.

2. sz. tablazat
A VILAGGAZDASAG FOBB FOLYAMATAI, 2001-2004. 0SSZEFOGLALO TABLA

2001 2002 2003 2004
vilagtermelés 2,4 3,0 3,2 4,1
USA 0,3 2.4 2,6 39
Euro-12 1,5 09 0,5 1.9
Németorszag 0.8 0,2 0,0 1,5
Franciaorszag 2,1 1,2 0,5 2.0
Olaszorszag 1,8 0,4 0,4 1,7
Nagy-Britannia 2,1 1,9 1.7 2.4
Japan 0,4 0,2 2.0 1.4
NICs 0,8 4.8 2,3 4,2
Kina 7,5 8,0 7,5 7.5
K-K-Eurépa 3,1 3.0 3,4 4,1
Oroszorszag 5,0 4,3 6,0 5,0
Vilagkereskedelem 01 3.2 2,9 5,5
Inflacié (viliggazdasag) 2,2 1,5 1.8 1,3

Forrds: IMF, 2003.

Az USA bdarom negyedév utdn kilendiilt a recessziobol és - eleinte viszonylag lassa, de 2003 harmadik
negyvedévétdl mar igen dinamikus — névekedésbe fordult it Az inflicio nem szabadult el — sem a re-
cesszioban, sem a megélénkilés eddigi (korai?) szakasziban — mértéke gyakorlatilag azonos, a fejlett
orszagokban 1-2 szazalékos (kivéve Japant, ahol a tartosan deflicios kdrnyezetben az inflicio gyakorlati-
lag nulla szizalékos!). A legsiilyosabb belyzetben — a vilaggazdasig meghatirozo nemzetgazdasigai kozil
- 2002-2003-ban Németorszdg volt! Az Europai Unio lokomotivja, a kilencvenes években a nemzetkozi
tényezdaramlas egyik motorja két egymast kovetd évben is csak pozitiv nulla” értéki novekedési telje-
sitményre volt képes. [IMF, 2003.] Mondani sem kell, ennek milyen sulyos kovetkezményei vannak,
lehetnek az Eurépai Unio egészére — s kivaltképpen az Unidhoz 2004-ben csatlakozo, a német gazdasig-
hoz ezer szillal kotédd, a német gazdasagot modernizicios horgonyuknak tekinté kozép-europai orsza-
gok — igy Magyarorszig — szamdra is.



A mindsithetetlenil gyonge — és a miasodik vilaghdborua ota paratlan — német novekedési reljesitmény
sulyos kérdéseket vet fel:

B [ehet-e recesszio egyszerre a vildggazdasdg két erékozpontjaban — tudni illik: Japdnban
és Németorszdgban — anélkiil, bogy az dltaldanos vilaggazdasdgi recessziobhoz vezessen?

B [ehet-e recesszio Németorszdgban — anélkiil, hogy az Eurdpai Unio egészében is recesszic lenne?
Vagy megforditva: Lehet-e recesszio Németorszdgban — amikor az Europai Unioban sebol masutt,
s az EU egészében sincs recesszio?

2003-ban - elézetes adatok alapjan [UNCTAD, 2004] — a nemzetkodzi mikoddtdSke-aramlis az eléz6
évi szinten stagnilt, 2004-ben azonban mir kismértékd novekedés virhatd — Kozép-Kelet-Europa téke-
vonzasi teljesitménye 2004-ben is a viligdtlagnal joval dinamikusabban né, Kina pedig viltozatlanul a
legvonzobb befekretési célpont marad.

Rowvid- €s kozéptavon nagy valosziniséggel egyiitt fog mozogni az dltalinos konjunkrara-javulas és a
kulfoldi kozvetlen befektetések bovilése. Az USA-ban mar 2003-ban felgyorsult a novekedés ¢s 2004-re
mar jo (kozel 4 szizalékos) novekedési teljesitmény virhato [IMF, 2003] — kérdés azonban, hogy magira
talilnak-e az I'I-szektorok’, €s a hatalmas bankfuzioval kezdddéo 200-i-ben magara talil-¢ a fuzios teveé-
kenyseg?

Az Eurdpai Unioban a konjunktura — az export €s az import oldalirol egyarint — erésen .Németor-
szag-fuggd”, igy a 2004-ben virhatdan magira taldlo és mintegy 1,5 szazalékos novekedési teljesitmeényre
képes Németorszag az curd-Ovezet orszagainak csaknem 2 szizalékos novekedését teszi lehetove,

Kindban az idén is igen dinamikus, 7-8 szizalékos novekedési item viarhato — egyesck szerint a kinai
gazdasigon mar a talfltotség jelei athatoak —, s Kina mikodotdke-vonzasi teljesitménye (termeészete-
sen Hong Konggal egyutt) megkozelitheti a 70 milliard dollirt (és még ez is elmarad a vilag legneépesebb
orszaginak 120-030 millidrd dollirral becstlt éves muikodotdke-vonzasi potencidljatol). [Csaki, 20044, ]

Kozép- és Kelet-Europdban elérkezett a privatizacio végjatéka® — a wvégkidrusitisban™ a térség téke-
vonzisi képessége csak nohet. 200:4-ben azonban a régid/orszigesoport legnagyobb kihivisa ¢s torténel-
mi vivmanya egészen nyilvanvaloan 8 kozép-europai orszignak az Eurodpai Uniohoz valo csatlakozisa
lesz. Ennek komplex hatasai kozép- €s hossza tivon nyilvinvaloan pozitivak lesznek €s torténelmi mer-
cével mérve is komoly modernizicios potencidlt kolesonoznek az érintett orszagoknak. Nem ilven nyilvan-
valoak azonban a rovidtava hatisok: a kordbbi csatlakozok példija alapjin az elsé két-harom évben
komoly alkalmazkodasi nechézségek is fellephetnek.

Oroszorszigi kérdéjelei nem csokkenncek szimottevoen: bir a hatalmas orsziag viszonylag gvorsan ¢s
viszonylag konnyen naltetre magit az 1998-as pénzigyi vilsiag hatdsain, novekeddési dinamikija évek ota
meghaladja az 5 szizalékot, hatalmas piaca és végrelen nyersanyagtartalékai magnesként vonzzik a kul-
foldi tokér — a gazdasigi és politikai bizonytalansigok viltozatlanul nchezitik az clérejelzést.

Japian immar 14 éve a viliggazdasag legnagyobb talinya: az clmult iddszakban az egymast koveto japian
korminyok képtelenek voltak a fogyasztis elénkitésére, a bankrendszer konszolididlasira — és az dtekint-
hetetlen villalati tulajdonosi és irianyitisi rendszernek a mai viliggazdasagi viszonyokhoz alakitisira. A
Japdn kormany 2003 tavaszin hatirozott Iépést tett 2 hagyomanyosan zart japan gazdasag vilaggazdasigi
nyitasa ¢rdekében: az FDI-bedramlis dsztonzésére 74 pontbol illo kormanyprogram sziletett, s az ambi-
ciozus ¢l a tékebedramlas 5 év alatti meghiaromszorozasa.

I IT-szektorok = informatika és tavkozlés. Egyes elemzaok az iij gazdasdg vezeto dgazaltai RO=6
soroljak a tomeglkommunikdciot, pontosabban az elektronikus médidt is.

2 Magyarorszdgon ez mdr gyakorlatilag 1998-ban lejdtszidott, de Lengyelorszdagban, Szlovdkidban,
Cseborszdgban és Szlovénidban maga a tomeges privatizdcio, s foként a Rilfoldi tokénck

d privatizdcioba valo bevondsa 5-6 évvel Magyarorszdg utdn Rovetkezett — koriilbeliil ennyivel
késabb is fog lezdrulni a folyamat.
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A 2001-es recesszio — a jelek szerint — nem volt stlyos, s bar a vilaggazdasignak csaknem az egészére
kihatott, sulyos valsighoz sehol sem vezetett: a viliggazdasig legnagyobb részében inkdbb erds noveke-
déslassulast, mintsem sulyos recessziot okozott.® Az azonban kétségtelen, hogy a kilencvenes évek nove-
kedési dinamikdja végleg €s visszahozhatatlanul elmalt — mert sem a fazios hullam gyors kiigazodasdnak,
sem pedig az I'T-szektorok kilencvenes évekbelihez hasonloan dinamikus fejlédésére nem szimithatunk
kozeptivon.

Az \j korszak jellemzoit majd a gazdasagrorenészek fogjik elemezni — mikor mar napjaink vilaggaz-
dasaga f6 folyamatainak a megitélése torténelmitoreénészi feladatei vilik. A kortars elemzd azonban
hatarozottan megillapithatja, hogy ez el6z6 vilaggazdasiagi korszak a 2001-es recesszioval lezirult.
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Y Azamerikai felfogds szerint recessziorol akkor beszélbetiink, ba a GDP értéke két egymudist Rovet o

negyedévben kisebb az elozd negyedévinél. Europdban akkor beszélnek recessziorol. ba a GIDP két
egymdst kovets negyedévben alacsonyabb a GDP, mint az el6z6 év azonos negyedévében.
Eurdpai modszertan szerint Németorszdg kivételével egyetlen EU-tagorszdgban sem volt recesszio,
amerikai felfogds szerint azonban tobben is. Ugyanez a belyzet Magyarorszdg esetében is: euripai
Sfelfogds szerint csak névekedés-lassuldsrol beszélbetiink, de amerikai felfogds szerint 2001
masodik félévében Magyarorszdgon is recesszio volt.
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Joo Andras’

A NEMZETK(ZI POLITIKA UJABB
KORSZAKA ES A VALT0ZO KORSZELLEM

Gondolatok a transzatlanti kapcsolatok megvaltozasanak okairol
2001. szeptember 11-e utan

Vannak események, amelyek felett nem térink napirendre, amelyek az dtlagosnidl mélyebb nyomot
hagynak a kollektiv tudatban. Ezekhez szoktuk kapcesolni torténelmi korszakok véger, egy-egy Gj éra
kezdetét. Kedveljuk, hogy egyszeri, amde dobbenetes eseményekhez kossunk viligtorténelmi 1éptéka
viltozasokat, pedig az ilyen események vélhetdleg csupan erdteljes megjelenései annak, ami mac amagy
is jelen van. Az egyébként is jelenlévs nem mas, mint a kor eszmeisége, a korszellem, amelynek uralko-
do dramlatai alol senki sem vonhatja ki magat. A pillanat hatdsa alate ezeket azonban jobban meg lehet
fogalmazni, jobban at lehet érezni, és gyorsabban keriilnek az 4j gondolatok a politika szintjére, mint
egyebként — nyugalmasabb idoszakokban. Errél ir Volker Ullrich 1 német torténész, aki jeles munkaja-
ban a Die nervise GrofSmacht-ban a korszellem hatasaira hivta fel a figyelmet. Szeptember 11-¢ kapesian
irott eszmefuttatasiban Stefan Zweig idézi szavait 1914, junius 28-arol, amint a félelmetes torténelem
hirtelen egyetlen percben feltirulkozott a badeni udiiléhely parkjiban Gldogelo ird szeme elott, midon
LOsztonosen feltekintett™ a konyvebdél, amelynek olvasiasaba kordbban belemerilr. [Ullrich, V. (1999)]
Hasonlo benyomasokat keltett benniink is a nevezetes szeptemberi nap, s amikor visszatértunk konyve-
ink olvasisiahoz észre kellett venniink, hogy az Gjra olvasott sorok elterd értelmet kaptak, bar senki nem
irta at ¢ket. Takin mindemellett az sem véletlen, hogy a Google internetes keresdprogram is az angol
nyelv dltal a németbol kdlesonzott szoval (Zeitgeist) jeloli azt az oldalir, ahol a globalis hasznaloi korben
tapasztalhato valtozo trendeket szines tiblizatokban Osszesiti. A Le Nouwvel Observateur 2003 szeptembe-
rében ugyancsak a vilig dlralinos gondolkodiasanak™ megviltozisiat emtiti a terrortamadasok hosszabb
tavu kihatdsait elemz6 cikkeinek €lén allo bevezetd irasiban. Azt dllitja szemben a torténeti példikkal,
hogy korunk alapveté karakterjegye az .elére nem lathatosag™ (imprévisibilité), és a [Nyugat ¢s Amerika”
pedig egyenesen hajlando lett volna berendezkedni a  bizonytalansiagra™. A szeptember 11-¢ utani ame-
rikai politika azonban, a maga ,preventiv hiborgjaval™ konkrétan is felvetette a kérdése, hogy 1étezik-¢
még gondolkodasunkban az egységes Nyugat™ fogalma. [Daniel, Jean (2003)]

A transzatlanti kapcsolat kozosen képviselt értékeken alapul — az értékekhez valo viszony, a kulturilis
oOrokség eltérd értelmezése, a nyugati vilag korabban is csupdn litszolagos egységének megbomlisa,
szellemi, spiritudlis értékek, a tradiciok elotérbe jutisa, megannyi érdekes hattérprobléma, melvre érde-
mes néhany rovid pillantist verniink.

Szeptember 11-ével kapcesolatosan, illetve annak kovetkezményeit illetéen sok mindenre szokis utal-
ni: a terror keltette félelemre, a nemzetkozi rend igazsigossagara, hatalmi datrendezédésre, transzatlanti
szakadasra ¢s igy tovibb. Ezek kozul leginkabb az utolsonak emlitett problémara kivinom rdirdnyvitani a
figyelmet, azonban nem elsédlegesen a jol ismert és figyelemmel kisért politikai események. ¢s az eltelt
két esztendd egyéb konkrét torténésein keresztill, hanem a hattérben meghuzodo gondolkodasbeli
viltoziasok egy-egy illusztriciojival.

Rogvest a szeptember 11-én torténteket kovetden ajra és ujra elhangzote a megallapitas, hogy a vilig
végérvényesen megviltozott. Az elemzok tobb izben torténelmi példikhoz nyultak, hogy érvelésiiket
alatdimasszik, s a torténelem végének” emlegetése helyett egyre inkdbb Gj torténelmi korszak nyitanya-
ként szemlélték a végzetes szeptemberi napot.

Foiskolai docens, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola.
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Az esemény é€s kovetkezményei rendkivil sok vitdt gerjesztettek viligszerte, a szellemi ¢és politikai
¢élet szamos jeles egyénisége fejtette ki nézeteit a napilapok ¢s folyoiratok hasabjain. A viligban zajlo
kulonféle folyamatok, a kordbban torténtekkel egyetemben hirtelen mds megvildgitisba keriltek. A tor-
ténelemben szinte példdtlan hegemon szerepre szert tévé Amerikai Egyesilt Allamok viszonva a nem-
zetkozi szervezethez és a vilag tobbi allamihoz, ezen belil Europihoz, a kozfigyelem fokusziban ma-
radt.

A torténelmi cezurira tobbek hivatkoznak, f6képp azonban mint olyanra, amely megviltoztatja egész
gondolkodiasunk struktdrijiat. A korszakviltasokat atéld kortirsak szamara nem mindig viligos azok je-
lentdsége: 1914 juniusa is azutin nyert jelentoséget, hogy a XX, szizadot egybe vethettiik a  hossza XiX.
szazad” végének belle époque-javal; éppagy, amint ma dsszevethetjik a hideghdabora éveit a 90-¢s evek-
kel, majd mindezeket egy mas 1atoszogbol szemigyre vehetjik kée évvel az ikertornyok tragikus pusztu-
lasa utan. A Die Zeit egyik cikke is erre utal: eszerint, roviddel a tragédia utan mar nem is annyira a
terrorizmus ill az elemzések kdzéppontjiban, mint inkibb az europai és az amerikai politikai gondolko-
das kiillonbségei. Az iris Hans Magnus Enzensbergerre' hivatkozo érvelése szerint ennek az lehet az oka,
hogy mindezek a jelenségek nem annyira a multban gyokereznek, inkdbb reakciok a viligtarsadalom
jelenlegi allapotara™. A torténelmi analogiak megjelenése a kilonféle elemzésekben pedig arra szolgil,
hogy ki-ki a midr kordbban is meglévé vilignézeti alapdlldsat lissa igazoltnak: a keresziények sajiat hitak
clonyeire hivjak fel a figyelmet, a liberdlis agnosztikusok bizonyitva Litjak a vallasi dogmatizmus ¢s a
fanatizmus veszélyességét, az amerikai konzervativoknak pedig szemére vetik, hogy a terroreselekme-
nycket urigyll hasznaljik a viligban valo ,rendteremtésre”™. [Ross, Jan, (2001)] A Die Zeit hasibjain
példiul mar egyenesen a .modernség dialektikajarol” esik sz0, amelynél a kozponti kérdés az, miért is
nem jutott kozelebb viligunk 1989 utin az ,6rok béke” kanti utopiijihoz, és miért nem .csitult ¢l a
tortenelmi ido hullimverése” valamely népszera popzenei szim dallamai mellett a (szabadsiag napsuga-
raiban” stitkérezve. Fukuyama konyve, A torténelem vége szerint [Fukuyama, Francis (1994)] a .vilag-
szellem™ az, mely az amerikaiak és europaiak dltal reprezentilt tdrsadalmi modellr a szabadsag hivatott
védelmezGjéve teheti. A terrorizmus elleni hare viszont, a maga globilis dimenziojaban, a hiborua igazi
djjacledését jelentheti, mikozben a hit €s a vallasok Gjra jelentdséget nyernck. Jollehet a modern nyuga-
ti szellemi aramlatok kozal nem egy az eldbbicket kizdarolagosan a magianszfériba utalnad, hogy politikai
téren ne jatszhassanak szerepet. Mi a helyzet azonban - tette fel a Die Zeit cikkiroja a kérdést — ha a
korunkban tapasztalhato erészak f6 oka nem a vallasi fundamentalizmusban keresendd, hanem éppen a
nyugati tipusa . Cletformak” szikségszera velejardja? [Assheuer, Thomas (2001) ] Az eurdpai szellemi élet
legjelesebbjei kozil kezdeék tehit felvetni, hogy senki sem tekintheti magait drtatlannak™ az események
kapcesan, igy pédaulJacques Derrida is arra utalt a frankfurti Paulskirche-ben, midén a 2001. ¢vi Adorno-
dijat arvette, hogy Lhibdk” (tévedések” és az altalaban vett .igazsigralansiag” miact kellett olvan  szornyi
arat fizewni”. [Assheuer, Thomas (2001) — u. o.]

A kéztudatban egyre inkiabb megjelenni latszik a McDonald's Diplomacy vagy a McWorld togalmai ¢s
a dzsihad kozotti ok-okozati 6sszetuggés, amelyre Benjamin R. Barber tanulmanya [Barber, Benjamin R.
(2002)] is utal a Politik und Zeitgeschichte oldalain. Barber szerint a terror hatismechanizmusa szoros
kapcsolatban dll a szuverenitas és a figgetlenség modern viligunkban tapasztalhato veszélyeztetettségé-
vel, valamint az amerikai . demokricia deficittel” és a piac mindenhatosigac hirdetd gazdasagi imperializ-
mussal. Szemben Huntingtonnal az 0j torténelmi korszak kiizdelmét az egyetlen modern civilizicion
beliil litja, nem pedig a kilonbozo kulturilis gyokeri tertletek népessége kozt. Ha ebbdl a szemszog-
bol nézziik, nem pedig az Eurdpit és Amerikart egységes és oszthatatlan nyugati civilizacioként tekinték
nézGpontjibol, talin az Atlanti 6cedn két ellentétes partjan kialakult ujabb keletd politikai nézetkiilonb-
ségeket is jobban megérthetjik. Barber elemzése is torténelmi példikat hoz. Szerinte ugyanis a funda-
mentalizmus is a nyugat talilmanya, miként a mostani ,szekularizilt kultarimperializmus”, a mai iszlam
dzsihdd mindennek csak a tikorképe. Szeptember 11-¢ eseményei aziltal vezettek Gjabb felismerésekre,
hogy a szélesebb tirsadalmat ridobbentették mind az USA-ban, mind pedig Eurdpaban, hogy megillj-t
ketl parancsolni a mindenre kiterjed6 illamrtalanitisnak”, a szellemi életet és a vallasokart is , privatizal-
ni” igyekvé torekvéseknek. Ujra teljességiikben nyertek értelmet az olyan fogalmak, mint a ses publica’”,
a,kozjo” és a kozosség, illetdleg a kozosségben megéle vallisossag. A megoldas csak a civil tarsadalmak
fejlodése és egy globalis polgari éthosz 1étrejotee lehet, és — amint arra a szerzé roviden utal — Eurépival
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is éppen az a probléma, hogy alapito atydi, nemcsak mint gazdasdgi uniot képzelték el. [Barber, Benjamin
R. (2002) — u. o.] Ezen tal, az eurdpai politologusokat is foglalkoztatja az emlitett fogalmak globilis
értelmezhetdsége, az etikai alapokon nyugvo kozos feleldsségvillalis a nemzetkozi kapcesolatokban.
[Smouts, Marie-Claude (2002)]

Ha Europa és Amerika viszonydra utalunk, vagy az utébbi idészakban, kilonosen egyes orszigok —
mint Franciaorszig és Németorszig esetében — tapasztalhato politikai eltavoloddasra, nem is beszélve az
curopai orszagok kozvéleményében mutatkozo Amerika-ellenességrdl, viligosabb képet alkothatunk. ha
tagabb torténeti keretben probidljuk elhelyezni ezeket a jelenségeket. Jean-Marie Guéhenno®. aki a
NATO politikai tervezéssel megbizott stabjanak tagjaként is végzett elemzéseket, nagy hatast keltéd tanul-
minyiban a jelen megértésének kulesaként a nemzetkozi politikai . tér” fogalmar jeloli meg (Raumbegriff).
1989-¢t ugy irja le, mint a ,.tér forradalmar”, amely lényegében alidsta a kilonféle intézménvek tertileti
kotodéseit”, amelyre igazin jo példa, hogy éppen a NATO-nak kellett — torténete sorian ¢lsé izben —
nem éppen a tagallamat ért taimadas miatt hiborat viselnie, mégpedig tertletén kivil. [Guébenno, Jean-
Marie, (1999)] Ugyancsak Guéhenno besz€l a teriiletileg meghatirozhato hatalom vilsagirol”, amely a
politika régi formdit .cseppfolyossa” teszi, igy ezek csupdn egy L vilagtirsadalom” szintjén nverhetnek
¢rrelmet. Ennek a gondolatmenetnek az alapjin a két ellentétes tiborhoz rendelhetd dllamok tiggveé-
nvében, a hideghiboru iddszakinak ideologiai ihletettsége mellett, a hatalom tovibbra is foldrajzi teru-
letekhez kotodort. Ezzel szemben, ma az erdszak a hatirtalan térben” nyargalhat a globusz akarmely
pontjan. [Asshauer, Thomas (2001)] A transzatlanti kapcesolat pedig, bar gyokerei kordbbra is visszanyul-
nak, azért mégis szorosabban véve a hideghiborua korszakinak terméke. A transzatlanti kapesolatok meg-
Altozasianak, és véleményem szerint még tovibbi szimos nézetkilonbseg felszinre kerulésénck okar is
clsésorban a hatalom mai megviltozott természetében, illetve a hatalmi torekvések eltéré mibenlétében
kereshetjuk.* Az Egyesiilt Allamokhoz sok tekintetben hasonlo, globalis hatalom — amint azt Eric Hobsbatwem
megaillapitjia = mir kordabban is 1¢tezett, sor az egykor a tengercken versenytars nélkali Nagy-Britannia
uralma a foldkerckség egynegyed részére terjedt ki, és hadihajoival aligha merhettek sokan harcba szall-
ni. Hobsbawem szerint a kiillonbscégeket az egykori és a mostani vilighatalom kozt a kér dallam belsé
¢letében, illetdleg eltéro ideologidjiban kereshetjiik. ElOszor is a brit viligbirodalom kuldetésér” saja-
tosan . brit” krit¢riumok hatiroztik meg, azaz a saiikebben vett nemezeti ¢rdek, amely elsésorban gazdasa-
gi ¢rdekeket takart. Jollehet megjelentek olyan tényezok is, melyek a civilizacio terjesztesct ¢s egyveh
altruista motivaciot is tulyjdonitottak mindennek. Ezzel szemben, az USA-nak . univerzalis™ torekvese,
hogy a vilig tobbi részének kovetnie kell az amerikai politikai ¢és ¢letideialokat. Ekozben természetesen
nem sikkadhat el az amerikai érdekek globalis vedelme, igy veszélyes kettdsség johet 1étre, amelvben -
a Hobsbawmmil kovertett érvelés szerint fHobsbawm, Lric (2003) pp. 20-21.]— az a tévhit alakul ki, hogy
asajat érdekek védelme egyattal az .emberiség egészénck tett szolgilac™. A briteknek nem voltak univer-
zalis™ céljai, hatalmuk kiterjesztésének pedig onként ¢s tudatosan korlitokat szabtak. Mikozben a brit
hirodalom cgyetlen nagy piacot reprezentilt, amelyben a (vilig mihelyében” készile aruk dramlottak a
gyarmatok felé. s czek ellenében nyersanyagok és nyerstermékek érkeztek Anglidba, addig ma az Egye-
stilt Allamok, noha retorikdjaban ugyancsak a szabad kereskedelem dlddsait domboritja ki hatalmas bels
piacianak bizisin, mégis protekcionista politikiara hajlik. Riadasul a katonai-ipari komplexum befolyiasa a
brit példival szemben sokkal jelentdsebb. Koribban — folytatja Hobsbawwm — a kilsé fenyegetés miatt ¢s
katonai. ipari ¢s technologiai folénye révén konnyen elfogadtatta vezetd szerepét a szovetségesek és
partnerek korében. [Hobsbawm, Eric (2003) p. 20.] Mindenncek fontossiga 1989 utin Eurdpa szimaira
mir csOkkenove vilt. Szeptember 11-¢ és kovetkezményeinek tiikrében, az Gjabb ellenfél, a terrorizmus
merdében mas természetehd! adodoan, ezen kapesolatok sokat veszithetnek még jelentdsegikbdl. Ma
mcég nem litszik viligosan, hogy meddig tart a terrorizmus elleni elhtizodo hiabora, mik a pontosabban
meghatirozhato céljai és a hatalmas katonai arzenil, a hideghibori 6rdoksége miként hasznialhato a
terrorizmussal szemben, példaul Eurépiaban?

A vilig talzottan is bonyolult ahhoz, hogy a folyamatokat csupian egy orszig dominanciija reévén
cllendrzés alatt lehessen tartani — érvel tovibb Hobsbawn, megjegyerzvén, hogy Amerika mar amugy is
kijatszotta a legtobb politikai Gtokdrtydjat. A vilighird angol torténész szerint Europa egyscegesuléscr is
szabotaljak™ az amerikaiak, a tirsadalom problémaival kapcsolatosan vallott nézeteik pedig ellentétben
allnak a .gondoskodao dllam™ eurdpai ideiljaival. A jelenlegi amerikai kiillpolitikat (akarcsak Hans Magnus
Enzensherger), mint az .emberi jogok imperializmusat” definidlja, amelynek Gj-beszéd™e tres frizisok

2 Jelenleg az ENSZ békefenntarto miiveletekeért felelis fotitkdr-belyettese (Under-Secretary-General).

b Lasd az elézd bekezdéshez, illetve a torténetiség” nijjdéledésébez: [Kiss . LaszIlo (2002) pp. 39-55.].



halmaza, ami az Gj keletd szavak ismételgetése dltal takargatja bels tirességét és tartalmatlansiagat. Mind-
ebben a katonai tdlerd 6ncélisaga manifesztalodik, ami europai szemszogbdl kevéssé timogathato. Eu-
ropa azonban maga is felels az ,emberi jogok imperializmusianak” felerésodéséért, mégpedig azaltal,
hogy kudarcot vallott a Balkinon az 1990-es években. [Hobsbawm, Eric (2003) p. 21.] Mint minden
birodalom, az amerikai is véges — allapitja meg végkovetkeztetésként — a hanyatlis magyarizata pedig, a
Bush dltal kovetett koncepciotlan kilpolitika mellett, elsésorban belsd, gazdasagi ¢s tarsadalmi okokban
keresendS. A nemzetkozi politika még jelentdséggel bird tobb szerepldjének fel kell vazolnia az USA
elétt, hogy hatalmanak igenis vannak €ésszeri €és hasznos korlitjai.

Emmanuel Todd' népszeri konyve [Todd, Emmanuel, (2002), pp. 195-199.], az  Apres L'Empire,
ugyancsak az amerikai hatalmi célok mibenlétérél elmélkedik, mégpedig annak szorosabban vett euro-
pai vonatkozasairol. Eszerint az amerikaiak homalyos célokért folytatott haboraja tarhatta fel elészor
teljes valojaban az Eurdpa és Amerika viszonyiban fenndlld antagonizmust.

Az eurOpaiak sokaig ,gyermekkorukat” élték a , paternalista batalom™ védészirnyai alatt, de ma mar
gyanakvissal tekintenck a folényességében feleldtlenné és veszélyessé” valo Egyesilt Allamokra. Ez
nem magyardzhato csupidn a szeptember 11-¢ utani eseményekkel. [tt — Todd szerint — mélyebb rétegek-
ben munkald erdkrdl van szo, a transzatlanti kdzeledést és a koribbi szilak szorosabbra fiz¢sét szorgal-
mazok és a tavolodast igénylOk ereje egyidejileg novekszik, igy két viligosan kirajzolodo lehetoség all
az europaiak el6tt integralbdni egy birodalomba, vagy villalni a figgetlenedést, annak minden kockdza-
taval. Amerika viszont semmiképpen sem kivan maginak egy a francia—német tandem vezetése alatt allo
stratégiai versenytarsat, még kevésbé egy curizsiai egyittmikodést — Moszkvaval karoltve. Europanak
azonban vallalnia kell az emancipalodasaval jaro konfrontdciot, ha alapértékei mellett ki akar tartani. Az
USA vilagszerte arra torekszik, hogy megnyerje a helyi elitet a maga szamara, Todd szavaival (clesiabitsa”,
igy hajtva végre az .egyenldtlenség” vilagforradalmat, Eurdpanak viszont a szocidlis értékek védelmében
kellene fellépnie. Az europai vezet6k azonban még nem dontottek a kée viltozat kozotr.

A neves francia szociologus, Jean Baudrillard® az amerikai hegemonia kapesian a vilagképek odssze-
omlasarol” beszél, amelyet a nyelvek és felfogasok uniformizilodasa kovet. Ez tulajdonképpen egyfajia
folytonos, egyoldala alkalmazkodds az egyetlen hatalmi centrumhoz, nem pedig a gondolatok, eszmék,
modszerek és felfogisok szabad cseréje.® llyenfajta egyoldald alkalmazkodas tapasztalhato Kelet-kozep
Eurdpa euro-atlanti integracios 1€péseinél is, amelyekre szintén toébbnyire az aszimmetrikus eszmei ¢s
kulturilis igazodads jellemzd, ellenkezé esctben fél6. hogy nehézségekkel kell szamolni. El¢g csak az
angol nyelv és terminologia lassanként nyomasztovi vilo mindenhatosigira utalnunk.

Az elterjedt lingua franca, rugalmassiga €s elonyei mellett, mivel ugyszolvian az egyetlen™ és legton-
tosabb idegen nyelvként haszniljuk, bizonyos beszikiltséget is eredményezhet, ha csupan az amerikai
clemzésekre hagyatkozunk, mids nemzetek politikai viligképérdl pedig nem vesziink tudomast a nyelvi
korlitok miatt. Véleményem szerint az egyoldala igazodas elvirdsa hosszabb tavon gyengiti a hegemon
hatalom pozicidit is, hiszen a vele szemben alirendelt szerepet jitszok konfliktuskerilé magatartist
vehetnek fel, akarcsak egy szervezet alirendeltjei autokrata fondkiikkel szemben. Mindez az egyscg
latszatat teremti meg, amely valdban nagyon fontos lehet egy hagyomanyos szembendllis vagy hibora
esetén, ahol a megingis, az atillis lehetdsége moridlisan eldkészitheti a teljes kudarcot. A lathatatlan
terrorizmushoz azonban nem lehet atillni, legalibbis az eurdpai dllamok részérdl ez aligha feltételezhe-
t6, a nézetkilonbségeket a szOnyeg ald sepré latszategységnek pedig aligha lehetnek kézzel foghatod
elényei.

A terror fundamentalista géniuszainak a félelem dllando fenntartisa mellett vilagos politikai céljaik is
vannak — az erd politikdja és a kritikai hangok elhiritdsa, s6t ellenségesnek vagy feleldtlennek valo
feltuntetése rossz valasz ezzel szemben. Aligha képzelhetd el, hogy Franciaorszig vagy Németorszig az
Egyestlt Allamokkal ellenséges politikit folytasson, de rendelkezik sajat érdekekkel és meggy6zodéssel
arra vonatkozoan, hogy az amerikai unilateralizmus nem vezethet eredményre. Ezzel szemben, az Egye-
stilt Allamokban Franciaorsziggal szemben tapasztalt reakciok mar-mar hisztérikussa valtak. Ennek olyan
konkrét kovetkezményei is voltak, mint egy esetleges Bush-Chirac talilkozo korili elbizonytalanodas,
vagy, hogy francia cégek alltak el attol, hogy louisianai befektetéscek lehetdségeit a helyszinen tanulma-
nyozzik, amerikai orvosok pedig franciaorszigi litogatisukat mondtdk le a rossz politikai 1égkorre hi-

' Afrancia Institut National des Etudes Demographique kutatija.
5 Francia szociologus, a posztmaodern egyik kiemelkedd teoretikusa.
©  Ldsd még: [Mattelart, Armand (2002), pp. 54-50.].
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vatkozva. Egy republikdnus képviseld javasolta, hogy mondjik le végleg Chirac tervezett latogatisit az
un. Louisiana Purchase (azaz Louisiananak az amerikaiak dltal Napoleontol tortént megvisdrlisa) kétszaz
éves évforduloja alkalmabol. [Gold, Scott (2003) p. 11.] A washingtoni francia nagykovetség sajtofigyeldi
toviabbra is az amerikai médiaban tapasztalhaté markinsan kritikus, a francidk magatartasac elitélo allis-
pontok dominancidjit rogzithették az internetes honlapjukon talilhato dsszefoglaloban. 2003 aprilisa-
ban megallapitottak, hogy az amerikai sajto iranyado hangnemévé az an. French-bashing” (francia-piho-
las) lett, a Washington Post pedig mar a , gytlolet” szot is haszndlta a francidkkal kapcsolatban, ami mellett
elhalvanyult a Wall Street Journal egyik cikkében az egyébként talilo megallapitds, hogy az értékek,
amelyek mellett az amerikai politika igyekszik sikra szillni, nem csekély mértékben a francia felviligoso-
das ¢s a forradalom eszmeiségeének gyimolcsei. Ekdzben — és mindez a valosag, korunk valoja, ha nem
is a szelleme — a Kongresszus buféjében atkeresztelik a népszerd French fries hasibburgonvyit a freedom
fries névre.” Difficile est satiram non scribere. ..

A multilateralizmus és a partnerekkel valo komoly érdekitkoztetés hasznosabb, mint a nyomasgya-
korlissal szervezett ad hoc koaliciok. Mégpedig azért, mert védelmet nyijt a befelé forduliasbol fakado
kényszerképzetekkel szemben, megengedi, hogy egyes partnerek semleges allispontra helyezkedjencek,
ezaltal lehetévé valik szamukra olyan mozgistér kialakitasa, olyan kapcsolatok létesitése, melvek késdbb
akar a folényben lévok szamara is kamatozhatnak. Egyszertien nem ddathato, hogy az amerikai katonai
folény miképpen szavatolhatna a biztonsigunkat Eurdpiban, ha nem foghatd meg, hogy az ellenség
éppen hol bukkan ¢ld, és honnan jut veszélyes fegyverek birtokiba. Ezeket a lehetdségeket pedig az
iraki haboru egyiltalin nem zdrta ki, hiszen ugyanagy, abogy Oszama bin Laden nem lelhetd fel, arra is
van esély, hogy valamely titkos laboratérium tovabb muikodik az ismeretlenség homalyiban.

Az egyoldald [épések viszont aladshatjak a bizalmat, igy lassitva az informaciok cseréjét is. Ami pedig
még ennél is rosszabb: a kordbbi partnerck kozotti gyanakvas magvainak elhintésével az egyes tarsadal-
mak ¢és vilasztott vezetdi kozt nehezebbé vilik az dszinte lojalitds megteremtése, vagy most mar talin
inkdabb helyreallitasa.

Ismét a Die Zeit egyik cikke illik ¢ gondolatokhoz 2001-bol. amelyben Rezzo Schlauch® a német
Zoldek egyik prominens vezetdje viazolta, hogy miként lehetséges az USA ¢€s a vilig szamadra tanulni a
torténelembdl, nehogy 1914-hez hasonlo katasztrofa felé sodrodjunk. [Schlauch, Rezzo (2001) ] Schlauch,
miutin leszogezte, hogy ,mar semmi nem olyan, mint egykor”, mindjart azt is elarulja, hogy ez csak a
potitika aktuilis  paramétereire” vonatkozik, mert a torténelem tanulsiagai €éppen ugy ¢rvényesek, ezért
tehat minden viltozott, de ugyanakkor semmi sem. A legfontosabb 1914 tanulsagaibol az, hogy a folya-
matok ellenérizhetGségének érdekében multilaterilis megoldasokra van szukség, Schlauch vilagiatisa az
amerikai Robert Kagan iltal emlitett ,eurdpai stratégiai kultara” jellemzaéit vonultatja fel. Kagan felsoro-
lasdban az eurdpaiak daltal kedvelt modszerek: a tirgyalis, a nemzetkozi jog, a kényszeritéssel szemben a
multilateralizmus, melyek kozel sem hagyomanyos europai megkozelitést reprezentilnak, hanem a (ko-
selmult eredményei”, az ,eurdpai Machtpolitik arnyoldalainak” tagaddsibol eredeztethetden. igy 6 a
Zoldeket és vezerdjliket, Fischer kilugyminisztert is idealistinak tartja. [Kagan, Robert (2003), p. 62.]
Schlauch torténelmi példakat idézve kivant menetrendet adni Amerikanak a jové kilpolitikdjihoz, a jog,
az erkoles és a nemzetkozi kozosség dltal felugyelt, korliatozotr katonai akciok jogossiagit nem vitatva,
Csaknem hianytalan listdjit nydgjrotta annak, amit végul valojiban — ha nem is nyiltan, de — megtagadott
¢és nem kovetett az amerikai vezetés. [Schlauch, Rezzo (2001)]

Eurdpa a kiilsé szemléld szerint a kanti torténelem utinisdg” paradicsomdban Litszik élni, és elfelej-
ti, hogy mindezt az USA tette szimdra lehetévé, emiatt egyfajta kettGs normarendszer jelenik meg gon-
dolkodasunkban. Az Egyesilt Allamok mintegy . bennrekedt a torténelemben”, igy misképpen kell szem-
{éIntink és értékelnink Iépéseit. [Kagan, Robert (2003) p. 63.]

Erdekes gondolat, bar nehezen hihetd, hogy a globilis interdependencidk létezése kozepette barki
is kiléphetne a torténelembdl, amely természetesen dnmagiban elvont fogalom, eziltal pedig kindlja
magat a spekulativ végkovetkeztetésekhez. Misok éppen arra hivjik fel a figyelmet, hogy az Egyesiilt

Lasd: Synthese de la presse américaine du 7 mars au 13 avril 2003: La Faute a la France,
(N 238/01/PL/EG) bttp://www.info-france-usa.org/fr/actu/revue/synb 238.asp.

8 Jelenleg a német gazdasdgi minisztérium dllamtitkdra, 2003 dprilisban beszédet tartott
San Fransiscoban a német-amerikai kapcsolatok jovijéral.
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Allamok helyezte magit szeptember 11-éig a torténelmen kiviilre, mivel sajat nyugalmas diszletei kozott
élt, mint Jim Carrey és Peter Weirs a The Truman Show cimu 1998-ban késziilt filmjében, ebbdl kergetiék
ki a ,valosdg sivatagiba” — amelyet viszont a Wachowski fivérek filmje, a Matrix (1999) jelenit meg. Egy
csapdsra megjelent mindaz, ami a fejlett nyugati vilig digitalizalt ¢és virtudlis valosagiat a harmadik vilag
szomoru realitasaitol elvalasztja. [Zizek, Slavoj (2001)]

Egyetlen foldrész sem foglalatoskodik olyan intenziven az onvizsgilattal, mint éppen Europa. Pascal
Bruckner francia ir6 és esszéista is ezért allapitotta meg, hogy az .Onmarcangold™ eurOpaiak Amerikar —
értsd a nyugati, fejlett orszagokat €s azok politikai mentalitdsit — okoljik mindenért, ami szeptember 11-
én bekovetkezett. [Bruckner, Pascal (2003) pp. 27-31.] Europanak vannak — Bruckner szerint — szellemi-
politikai torzszaleményei, amelyekkel szemben viszont azonnal viligra hozta az ket legy6zo eroket is:
az egyhazak dogmatizmusaval szemben a vallisszabadsagot, a nemzetek onzésével szemben a nemzetek
felettiséget, a gyarmatositassal szemben az antikolonializmust. Eurdpa nagyon is tisztiban van gyengesé-
geivel és arnyoldalaival, a torténelem megtanitotta ri, hogy lemondjon a _jo oldalin a gonosszal szem-
ben” vivott keresztes hiaborarol™, €s helyettesitse mindezt a kivinatos™ €s az .elvetendd” kozott meg-
fontolt vilasztassal — egy gondolat, melyet Bruckner Raymond Arontol kolesonzott. Mindemellett jel-
lemzé az oreg kontinensre, hogy hajlik a defetizmusra. Az europaiak vallassal, f6leg sajit hagyvomanyos
hitikkel, a kereszténységgel szembeni magatartasira utal itt Bruckner, minthogy azt szinte korlitlanul
lehet Ocsarolni, €s nevetségessé tenni anélkil, hogy a tarsadalom clitéld tekinterét ezzel barki magara
vonna. A szerzO szerint Europa korintsem olyan binds, mint amilyennek tartja magat: nem abban vétkes
leginkabb, amit egykor tett, hanem abban, amit ma elmulaszt. Europa legnagyobb cllensége eszerint
onmaga, mivel folytonos onkritikdja €s a kanti ,0rok béke” megvalositasira szott tervei kozepette elfe-
ledkezik arrol, hogy a .torténelem nélkile is halad toviabbh™. A mai Eurdpa nagy hiboruk utin jott 1étre,
ezért faradt, rezignalt, mikozben Amerika, ahol a ,torténelem Gjra elkezdGdon”™ merész ¢és lelkes. Euro-
pat nem csak agnoszticizmus, de a tétlenség cinizmusa is jellemzi, ezért vialhatott — fogalmazza meg
szigoru itéletét Bruckner — a .nemzetek Poncius Pilitusiava™. Ha viszont onallo hatalomként szeretne a
viligban fellépni, nem lehet csak a kultara, a jolét és sokféleség kellemesen berendezett otthona, de
rdlaszokart kell adnia a kornak a globilis biztonsiggal kapcsolatos valamennyi kihiviasiara, ugyanakkor
aldozatkésznek is kell mutatkoznia.

Bruckner az amerikaink torekvéseiben inkabb pozitivumokat Lat ¢s a transzatlant kapesolat megujita-
sdra szolit fel, a megoldds az amerikaiak talzott hatalmanak jotekony mérséklése Europa részeril, illetve
az oreg kontinens  dinamizilasa™ amerikai részrol. [Bruckner, Pascal (2003)] Mindebben sok az igazsig,
az érvelés logikus, mégsem fedezhetd fel benne, hogy valoban szamba venné a terrorizmus diltal timasz-
tott mindségileg 0j kihivasokat, amelyek masképp és fOképpen eltérd mértékben ¢rintik Amerikar ¢s
Europit.

Most, hogy néhdny oldalrol megyvilagitottuk a transzatlanti kapesolatokat a szeptember 11-¢ hatisa
alatt készilt fejtegetéseken keresztil, befejezésul még utaljunk néhiny tovibbi megaillapitisra és felveto-
d6 kérdésre. Koribban emlitettiik a korszellemet, amely viltozik ¢s misképpen viszonvul a vilig folva-
maraihoz, egyartal Lit drimai viltozisokat, amelyeknek fényében felismeri. hogy az 4j kihivasok mar
koribban jelen voltak, s csupan jo ideig észrevétlenebbek maradtak. Hubert Védrine, aki 2002-ben meég
a francia diplomacia ¢lén dllt, meg is dllapitja, hogy az amerikai unilateralizmus ¢és a konzervativ ideolo-
gia a preventiv habora gondolataval mar 2001 szeptembere elott is jelen volt. Az egykori kultigyminiszter
nyiltan hangot ad félelmeinek az amerikai kilpolitika messianizmusat illetden, stirgetonek tartva a  mai-
sok nézeteinek” figyelembe vételét Washington részérdl, hogy lehetdvé viljék a kompromisszum a
birodalom és a vilig tobbi része kozott.” [Védrine, Hubert (2003) pp. 16-17.]° Negy-0t évvel ezelott
szokatlan lett volna a szohasznilat, ma azonban mair természetes, hogy birodalmi jelzével illetik az USA-t,
bir ezt mar koribban is sokan gondoltdk.

Az Gj helyzet és az ellentétek fennmaradisa ellenére, mostaniban a békilékenyebb. egvezkedési
szandékot jelzo hangtités valt uralkodova az 6cean mindkée oldalin, mintha a .minden megviltozott™
helyett inkibb a .mi sem tortént” lenne a politikai tudat meghatirozo eleme. Amerika kezdi felismerni a
szellemi téren jelentkezd viltozasok sulyit és jelentdségér.

Y Védrine, Hubert: Que faire avec I'Amérique, Le Nouvel Observateur,
2002/2003, septembre 11-17, pp. 16-17.
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A New York-i székhelyl Council on Foreign Relations megillapitotta, hogy az Egyesilt Allamairol
nemzetkozi szinten megjelend imeage lesajtoan rossz, mélyen és szisztematikusan novekednek az Ameri-
ka-ellenes érzelmek, amivel szemben dtgondolt 1épéseket kell tenni, nem pedig alkalomszerd, védeke-
26 kirohanidsokkal reagilni. (Abban a pillanatban, middn hatalmunk cstcspontjin dllunk, pontosan ck-
kor vagyunk a leginkibb sebezhetéek” — dllapitja meg a le Nouwvel Observateur iltal idézett jelentés. A
cikk arra is utal, hogy Condoreezza Rice Qjra kilatisba helyezte a franciakkal valo egyaromikodést, akik-
kel csupdan ,magasabb elméleti” szinten vannak vitidik a ,vilig kormanyzdasinak modjac illetGen™. /Boudet-
Gercourt, Philippe (2003)] Eppen a vilig kormanyzisa kapcesin sokaknak vannak még észrevételei ¢s nem
csak a hagyominyos dllami szereplok részérdl. Ezeket pedig a legkilontélébb kulturilis, vallisi és egy¢b
ténvezOk befolyasoljak, hatdsuk pedig az informdcios tirsadalomban sokkalta gyorsabb €s nagyobb mér-
vi, mint koribban birmikor.
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Csicsmann Laszlé™

AZ ISZLAM ES A NYUGAT KONFLIKTUSA

A parbeszéd lehetoségei 2001. szeptember 11-e utan

A 2001. szeptember 11-ei terrortamadast kovetéen jelentds vita bontakozott ki a politikusok és régio-
szakértok kodzott az események hatterétilletden. Az egyik markins dllaspont szerint a World Trade Cen-
ter elleni merényletet a buntingtoni civilizdacios paradigma keretében kell vizsgilni, vagyis az iszlam ¢s
a Nyugat, mintegy 1400 ¢ves torténelmi viszdlyanak Gjabb, tragikus adllomasihoz ért. A muszlimok most
mar nem a vilag tavolabbi pontjain elhelyezkedd amerikai érdekeltségek ellent merényletekkel fejezik
ki az Egyesult Allamok elleni antipatidjukat, hanem kozvetlenil az Egyesilt Allamok ellen inditottak
dzsihadot.! A misik. kevésbé markans allaspont elveti a fentebb emlitett dichotomikus szemléletet, és
amellett teszi le a voksat, hogy az iszlim helyett az Eszak-Dél konfliktus ill az események hitterében,
azaz a fejlodesi szakadék kiszeélesedése, a globalizicio veszteseinek folyvamatosan romlo pozicioi és az
ennek kovetkeztében megélénkilo nemzetkozi terrorizmus.

A mainstream nyugati gondolkodis, kiilonodsen az angolszisz média €s a republikinus amerikai admi-
nisztriacio szinte kritika nélkil fogadta el az elsé, azaz az iszlam ¢és Nyugat szembenallasat hirdetd néze-
teket, annak cllenére. hogy az Iszlim Konferencia Szervezete, az Arab Liga, a muszlim orszagok vezetdi
¢s szamos muzulman valldsi vezetd elitélee a terrortamadast, hangoztatvan hogy aziszldmn alapelveivel ar.
Al-Kaida altal elkovetett merényletek szellemisége homlokegyenest ellenkezik /lasd bovebben Abrabamian
(2003), 529. old.].

George W. Bush 2001 szeptemberében terrorizmus-ellenes hiaborut hirdet, kilon kiemelve, hogy az
nem az iszlim ellen folyik. Mégis, 2001 szeptembere ota tovibb mélytltek a két civilizacio kozotti szaka-
dékok, az Egyesiilt Allamokban fokozodo iszlim-ellenességnek lehetiink szemrani, mig az iszlam civi-
lizacioban ma mar altalinossd vilt az Amerika-cllenesség — még mérsékelt, méreékado korokben is. Ta-
nulmanyunk célja czen kolesonos fenyegetettség-¢rzés™ hitterének ¢és kovetkezményeinek, valamint a
parbeszéd el6u allo legfobb akadilyok vizsgalata.

Tandrsegéd, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola.

' Az 1990-es években megszaporodtak az amerikai érdekeltségek elleni merényletek: 1993-ban a
WIC ellen, 1995-ben Rijadban, 1996-ban ismét Szaud-Ardbidban, 1998-ban az USA kenyai és
tanzdniai nagykaovetsége ellen, 2000-ben a USS Cole amerikai hadibajo ellen kévettek el
merényleteket.

2 Példdaunl a jorddn Hasszdn bin Talal az aldbbiak szerint érvel: . OQvatossdg és a <megfoghatatlan
problémdk kezelése> iranti készség révén megelozhetd lett volna a boszniai és az afganisztani
katasztrofa. Ha tartottuk volna magunkat abboz az igérethez, amit 1974-ben az ENSZ-ben tettiimh,
hogy az iparosodott orszdgok brutto nemzeti jovedelmiik O, 7%-ct a beitrdanyos belyzetii orszdgok
Sfejlodeésénck a tamogatdsdra forditjak, sok mai <mérges> szomszéd jo bardt és kereskedelmi
partnerlenne... 1997-ben csaknem 800 millio munkanélkiili élt a Foldon.

Ma a vildg 358 leggazdagabb emberének tobb pénze van, mint 2, 3 millidrd embernek. ..
egyltittesen. Az elmult barminc évben a legszegényebb 20 szdzalék részesedése a vildg vagyondabol
2,3 szdzalékrol 1,4 szdzalékra csokkent. Ugyanebben az iddszakban a leggazdagabb 20 szdzalék
részesedése 70-r6l 85 szdzalékra nétt.” [Talal (2002), 105. old. ]
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A Nyugat iszlam-ellenessége

A 2001. szeptember 11-¢i terrortimadast kovetden Iényegesen megndtt a nyugati tirsadalmak (igy
Eurdpa) iszlam-ellenessége. Ennek okai az alabbiak:

1. Anyugati civilizdcioban él6 muszlimok irdnt érzett ellenszenv. Az Eurépai Unid tertletén mintegy
15 millio muszlim é1*, az Egyesiilt Allamok teriletén 8-10 milliéan élnck, azaz az iszlim realitis a nyugati
civilizicioban. Szamuk pedig az illegilis migracié, magasabb népszaporulat és az dttérések révén folya-
matosan novekszik. Franciaorszigban példiul az iszlam, mar a masodik legnagyobb vallis. A nyugari
civilizacio a sajar értékeit félti attol. hogy a nagyvirosokban megjelennek a lefityolozott nék ¢s a funda-
mentalista szervezetek. Kilonosen komoly probléma a muszlim kozosségek asszimilicioja (pontosab-
ban: asszimilaciojinak hiinya!) a nyugati tirsadalom normiihoz, jogrendszeréhez. Szimos statisztikai
adar tamasztja ezt ali: az attelepiltek egy jelentds része, nem beszéli a célorszig nyelvét, az egymads
kozotti kommunikacioban sajat nyelvaket hasznailjik.

Az elmult tiz esztendOben perek tucatjait folytattik le Europiban és az USA-ban, a musztim ndk
fatyolviselésével kapcsolatosan. Lehet-e muszlim linyoknak fejkenddben iskoliaba jirniuk? Visclhet-e
egy tandarnd fejkendot? A hataron torténd atlépeskor megkovetelheté-¢ egy muszlim nétol, hogy levegye
fejkendojét? Ezekre a kérdésekre nem konnyi vilaszt talalni. Tovabb erdsiti ezt a problémait, hogy a
WTC elleni merénylet elkovetéi nyugati dllampolgarok voltak (szarmaziasukat tekintve egyiptomiak ¢s
szaudiak), nyugati egyetemeken végeztek, jo koralmények kozote €ltek €s angolul beszéltek. Maja Zehfuss
kijelenti [Zehbfuss (2003)]. hogy a terroristik legalibb annyira voltak nyugatiak, mint muszlimok. Igy.
amikor Bush elnok civilizdaltakra” €s terroristikra osztotta a vilagot, akkor figyelmen kival hagyta, hogy
szeptember 11-e tettesei maguk is a civilizalt vilag részei voltak [Zebfuss (2003), 519. old.]. A terrortima-
dais kozvetlen kovetkezménye, hogy atrocitisok sora érte a muszlim kozosségeket. Muszlimokar tamad-
tak meg az utcin, 1200 muszlimot minden ok nélkal bebortonoztek. megszigoritottik a vizumrendelete-
ket, azaz egy sor olyan inté¢zkedést vezettek be, amelyek ellentétben dllnak a nyugati civilizicio értékei-
vel. Misrészt Bassam Tibi  hamis tolerancidval” viadolja azokat, akik posztmodern elvekre hivatkozva az
curopai civilizacioba is befészkel6 iszlam fundamentalizmus elismerése mellete 1épnek fel. Kijelenti:
Javaslom, hogy a muszlim bevandorldkat dllitsiak valasztas elé: dontsék el, mubddzsirin’ vagy citoyen
szerepet szannak-e maguknak?” [77bi (2003), 61. old.]. Ez azonban szemben all a szabadsag ¢rtékrendje-
vel.

2. Aziszldam fundamentalizmus megerdisodése az 1960-as, 70-es évektil kezdve. A 1967-¢s hatnapos
hiboriban az arab/iszkim vilig totilis vereséget szenved, a Nyugatot  képviseld” Izraellel szemben, amelynek
(és sok mis ok) kovetkeztében megerdsodott az iszlam fundamentalizmus. Ennek negativ hatasaival
eloszor az 1979-es irani iszlam forradalom sorin talilkozott Washington, amikor a sah helyét az a Ruhollah
Khomeini vette it, aki az Egyesult Allamokat satinnak bélyegezte S A misik ilyen fontos esemény az
algériai vilasztisokhoz kapcsolodik. Az Iszldim Udvfront (FIS) nevid fundamentalista part ugyanis 1990-
ben megnyerte a helyhatosagi, majd a parlamenti vilasztdsokat.

Az Egyesult Allamokban ekkor fogalmazodott meg az iszlam veszély™ kategoridja. azaz, hogy a funda-
mentalistik nem erészak atjan, hanem a demokratikus politikai folvamatban valo részvétellel is hatalom-
ra juthatnak, ,eltéritve™ a demokriciat [ldsd bdvebben Esposito (2002), 102-105. old.].

3 Egyes forrdsok 25-30 milliorol beszélnek.

" Amubddzsirun kifejezés azokat a muszlimokat jeloli, akik a kivandorldst az iszldm hit
terjesztésével kotik ossze.

-

A teberdani amerikai kovetségen dolgozo diplomatdkat az ajatollab hivei 444 napig fogva
tartottak. Kbomeini tovdabba megbirdette az iszlam forradalom exportjat, amely kozvetlen veszélyt
Jelentett a Perzsa-6bol orszdgai szamdra. Fawaz E. Gerges kizol egy amerikai kizvélemeénykutatdst
1979-b6l, amelyben a vdlaszadok 44%-a barbdrnak, 50%-a hdborus kedviinek és vérszomjasnak
titulalta a muszlimokat {Gerges (1999), 7. L.].



Az amerikai kiillpolitika nem ismerte fel a mérsékelt €s a radikilis fundamentalistik kozotti killonbsé-
get, és gyakran a mérsékelteket is ,terrorista” jelzovel illette. Egy amerikai szakértd példiul amellett
¢rvelt 2001, szeptember 11-én, hogy . Mi nem timadjuk meg az iszlimot, az iszlim timad meg minket”
[idézi Abrabamian (2003), 538. old.].

A nyugati politikusok tobbsége szimos leegyszeruisitést fogalmazott meg az iszlam fundamentalizmus-
sal kapcesolatosan:

B A fundamentalizmus fogalmir gyakran az egész iszlam civilizicioval azonositjik, annak ellenére,
hogy szamos mas politikai iranyzat is létezik az iszlim orszagokban. Nem vesznek tudomast
arrol, hogy minden vilagvallisnak megvannak a maga fundamentalistai, igy beszélhettink
keresztény fundamentalistikrol, zsido, hindu és buddhista tundamentalizmusrol is.

B Tovibbi leegyszerisités, hogy a fundamentalista mozgalmak egységesek €s szorosan
cgvartmukodnek egymassal. A szeptember 11-ei merénylet utin pedig az a feltéeelezés latott
napvilagot, hogy az Al-Kaidival allnak kapcsolatban. Az iraki hiboru eldestéjén példiaul gyakran
hivatkozott Bush elnok arra, hogy Szaddam Huszein egytttmikodik az Al-Kaidaval.

Valojaban, ahogyan nyugati keresztes hadjiratok sincsenek, igy nem lehet egy egységes dzsihad
doktrindrol sem beszélni. Szimos tény timasztja ald a fenti dllispontot: a tilib rendszer rémtettei
Afganisztinban. ongyilkos merényl6k lzraclben, az 1997-¢s luxori vérengzés kalfoldi turistik
cllen sth. Ezen merényletek 2001, szeptember 11-¢ ota tovibbra is mindennapjaink részei.
Bassam Tibi Huntington konyve kapesin Ova inti olvasoit, megjegyezvén, hogy itt nem egy j
ellenségkép formalisarol van szo Washington részerdl [Tibi (2003), 187. old. ).

A Nyugatnak az iszlam fundamentalizmust semmiképpen sem szabad elfogadnia, mivel az egy
totalitaridnus ideologia. Bassam Tibinek természetesen igaza van ebben, azonban tegyik hovza, hogy az
USA gyvakran eltalozza a fundamentalista veszély mertékét. A terrortamadis kovetkeztében a muszlimok
jelentds részét potencidlis terroristaként tartja szamon a nyugati civilizacio.

3. Anyugatiak 16bbsége vallja, bogy az iszldam civilizdcio értékei ellentétesek a nyugati demokrdcia
és emberi jogok egyetemes érvenyui értékeivel 2001. szeptember 11-¢ utin néhiny nappal az USA-ban egy
kozveéleménykutatdst végeztek, melyben a terrortamadas kiviltd okaira vonatkozoan tettek fel kérdése-
ket. Az amerikai lakossdg 68%-a vélte ugy, hogy a merénylet oka az amerikai-izraeli szovetség, oktober-
ben - egy megismételt kutatisban — mar csak 22% valaszolt igenlden ugyanerre a kérdesre [idezi
Abrabamian (2003), 538. old.]. Elterjedtté vilt az a nézet, hogy .nem azért timadtak meg benniinket,
amit ¢csindltunk, hanem azért, amilyenek vagyunk™. A kozvélemény szerint az amerikai civilizicior nem a
kulpolitikaja, hanem az értékei miatt timadtik meg. Jelenleg ugyanis az iszlam civilizicioban nyugari
értelemben vett demokratikus orsziagot — Torokorszag kivételével - nemigen taldtunk. A jelenlegi repub-
likinus adminisztricio szerint az amerikai értékek, mint a szabadsag, emberi jogok és a demokricia olvan
normaik, amelyeket az egész emberiség szamara hozziaférhetdve kell tenni. Az olasz Silvio Berlusconi
példiaul a nyugati civilizacio felsébbrenduiségérdl beszEl, egy amerikai Gjsdgird Otven érvet sorol fel a
nyugati civilizacio felsobbrenduségéet bizonyitando - a cikk cime is ezt sugallja: (Azért gyilolnek minket,
mert kultarijuk elmaradott és korrupt” fAbrabamian (2003), 533-534. old.]. Fukuyama szerint: Az isz-
lam... az egyetlen olyan kulturilis rendszer, amely — Ggy tinik - szabilyszertden kitermel olvan embere-
ket, mint Oszama bin Laden vagy a talibok, akik teljes egészében visszautasitjak a modernitiast... Ugy
tinik, ez a megnovekedett ellenszeny és utalat nem pusztan az lzraelt timogato amerikai politika helyte-
lenitésének a megnyilvinulisa. Mélyebbre nyalnak a gyokerei: az amerikai politika alapjit képezo vir-
sadalom gyualoletét jelenti.” [Fukuyama (2002), 75. old. ).

4. Kevés informdcio dll rendelkezésre az iszldmrol. A muszlimok feluletesen ismerik a nyugati civili-
ziciot, ugyanez elmondhatd Eurépirdl és az Egyesiilt Allamokrol is az iszlimmal kapesolatosan. Bassam
Tibi a hianyos ismeretek legfobb okaként az un. eurocentrikus toreéncelemszemléletet emliti, amelyben
nem jutott hely az iszlimnak. Megjegyzi, hogy gyakran a torténelemkonyvek agy irnak az ecurdpai rene-
szanszrol, hogy meg sem emlitik az ennek alapjir képezd muszlim szerzoket (pl. Aveorroes) [1ibi (2003)].
A magyar kozépiskolai torténelemkonyvekben az iszlimrol mindossze néhiny oldalt talalhatunk, raada-
sul teli pontatlansagokkal. Edward Said, palesztin szirmazasa irodalmir szimos konyvében az iszlamrol
kialakitott negativ kép okaival foglalkozik. Megallapitja, hogy a média, az orientalistik ¢és iszlimszakér-
ték, valamint a politikusok hiromszogének kovetkezménye, hogy az iszlimrdl kialakitott kép cleve egy
negativ keretben, negativ diskurzus formdjaban jelenik meg.

Statisztikai adatokkal is alitaimaszthatd, hogy az iszlim a legtdbb esetben negativ jelzokkel pirosul,
pozitiv eseményeket szinte sohasem kozvetitenek (pl. neves kidllitis, iszlam torténelem sth.). A média
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szenzicioéhsége révén csak a robbantisos merényleteken keresztiil ismerheti meg az dtlagember a misik
civilizaciot [lasd részletesen Csicsmann (2003), 85-87. old. ].*

Kilonosen érdemes alihtzni a szakértok felelosségét, akik kiilonbozo duhkitoréseik soran gyakran
talkapiasokba bocsiatkoztak a terrortimadas kapcesian. Példdaul Richard Lowry, a National Review cimi
folydirat fészerkesztdje egy radiointerjijaban azt tandcsolta Bush elndknek, hogy el kell tivolitania a
szaudi rendszert, s ehhez atombombat kellene Mekkaira dobni [idézi Abrabamian (2003), 533. old.]!

Szeptember 11-ével kapcesolatosan azonban komoly vadak értek a Kozel-Kelettel, az iszlimmal foglal-
kozo szakértGket, ugyanis szemikre vetették, hogy nem josoltik meg a terrortdmadast.

Sokan az akadémiai szféra csédjérdl beszélnek, és kilonbozo forrasmegvonassal kivanjik sdjtani a
kutatéintézeteket, hiszen  hamis tolerancidval” kozelitettek, egy az Egyesiilt Allamok biztonsigar vesze-
lyeztets kérdésher [lasd Rostovdnyi (2003) 251-252. old. és Abrabamian (2003), 540. old.].

A szakértk feleldssége tehiat mindkét irinyban rendkivil nagy: egyrészt el kell kertlni az iszlam
veszelyrdl szolo talzasokat, masrészrol pedig a kilonbozo nyelvi, nyelvészeti kérdésekbe valo elzirko-
zast, hiszen ez a valos folyamatok félreértéséhez vezethet.

Az iszlam Nyugat-ellenessége

A katari sz¢khelyu Al-Dzsazira panarab” hirtelevizio dltal 2003-ban végzett felméreés szerint a nézok
96%-a igenléen vilaszolt arra a kérdésre, hogy Az Egyesiilt Allamok vajon imperialista hatalomként visel-
¢ haboruat Irakban?” [Lynch (2003), 87. old]. A kézvéleménykutatasok ezen adatai szerint az USA megité-
lése jelenleg mélyponton all a Kozel-Keleten, de tigabb értelemben az egész iszlam viligban. Milyen
okok dllnak a muszlimok szerint ennek hiatterében?

1. Az Egyesiilt Allamok Izraelt egyoldaliian tdmogato politikdja, amely folyamatosan napirenden
1évo kérdés a muszlim kozvéleményben. Oszama bin Laden a 90-¢s ¢évek masodik felében, tobb izben
hangoztatta a palesztinkérdés rendezetlenségét, hangsalyozvin, hogy a palesztin nép ongyilkos merény-
letei legitimnek mindsithetok az illegitim izraeli megszallassal szemben. A tényszeriség kedveert tegyilik
hozzi, hogy a tobbség clfogadja ezt az dllaispontot, annak ellenére. hogy egyiltalain nem szimpatizal
Oszama bin Ladennel. A neves iszlamszakértd, John L. Esposito egy Ot arab orszigot érinté kutatis ered-
ményét idézi konyvében: az ot orszag lakossiaginak tobbsége szerint, a palesztinkérdés a legfontosabb,
megoldatlan személyes problémajuk” [Esposito (2002), 154. old.]. A 2000 szeptemberében kitort maso-
dik intifida a terrortimadast kévetéen véresebb szakasziba [épett, killonosen 2002 ravaszin a dzsenini
mészirlas kovetkeztében. Az Egyesult Allamok ekozben folyamatosan kétkulacsos politikit folytatott: a
2001-ben napviliagot Litott két amerikai béketerv alapvetéen objektiv elemzés, amelyek taimogatjik egy
palesztin dllam 1étrejottét (Mitchell-jelentés, Tenet-terv), Bush elnodk azonban egyik beszédében Saront
a ,béke emberének” nevezte, ami mélyen felhdaboritotta a muszlim kdzvéleményt, hiszen Saron a 80-as
¢vek libanoni véres eseményeinek sziildatyja, igy személye elfogadhatatlan a muszlimok szimara [Lynch
(2003), 87. old.]. A palesztin lakossig ugyancsak elfogadhatatlannak tartja, hogy az USA ¢és Izrael terroriz-
mussal vidolnak szervezeteket, mikodzben az izraeli megszillis elleni .szabadsiagharcot” folytatnak. 2001.
szeptember 11-ét kovetden Izrael is csatlakozik a Bush elnok dltal meghirdetett terrorizmusellenes hibo-
ruhoz. Az Egyesilt Allamok az elmult 6tvendt évben tobb mint 70 alkalommal élt vétdjogaval lzraclt
elitélé hatiarozatokkal szemben. Legutobb a 2003, oktdber 4-ei, 20 halilos dldozatot kdveteld haifai
merényletre reagilva, izracli repiilédgépek mélyen behatoltak Sziria teriletére, szélsdséges szervezetek
célpontjait bombdzva.” Sziria — mint az ENSZ BT nem dllando tagja ~ javaslatiara sziletett elitéld hatarozat
egyediil az amerikai véton bukott meg. Az Egyestlt Allamok a BT-ben vétor emelt az lzrael dltal épités
alatt allo | kerités” elitélése ellen is, ugyancsak megvétdzta nemzetkozi békefenntartok allomaisoztatasat a
vitatott tertileteken, ekozben folyamatosan fegyvereket szillit Izraelnek. Erdekesség, hogy az ENSZ Koz-

A médiaban példdul leggyakrabban olyan riporterek Rozvetitették a szeptember 11-6ril szolo
eseményeket, akiknek csak rendkiviil feliiletes ismereteik vannak az iszldmrol.

Az érdekesség keduvéért fontos megemliteni, bogy a baifai merénylet célpontja egy olyan
étterem volt, amely a palesztin-izraeli béke megteremtésének szimboluma, mivel az étterembe
rendszeresen egylitt jartak palesztinok és izraeliek. Az dldozatok kozdtt palesztinok is voltak!
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gyulése 144 igen szavazateal elfogadta, hogy az Izrael dltal felillitando kerités” a nemzetkozi joggal
ellentétes, amely hatdrozatot az Eurépai Unid is timogatta. Izrael és az Egyesiilt Allamok ellene szavazott.
A muszlim kézvélemény szemében a sziriai incidens egyértelmi bizonyitéka, hogy a terrorizmus-cllenes
habora egyik kovetkezd allomasa Sziria lesz, s ezt a haboruat az izraeli katonasag késziti” eld. Az utolso
cseppet a pohirban az Arafat eltavolitasarol hozott elvi hatdrozat jelentette, amelyet hivatalos forumokon
Bush elnok szintén nem utasitott vissza.

2. Arepublikdanus adminisztrdcio univerzalizmusa, unilateralizinusa. Az iszlam viligban mély ellen-
¢rzést keltett George W. Bush néhany, a terrortamadas kapesan tett kijelentése. Példaul a vildg | jok” és
<rosszakra” valo felosztisa a muszlimok szimaira azt sugallea, hogy az amerikai kalpolitika a  civilizalatlan”
viligba sorolja az iszlamot, illetve a hideghiaboras .aki nincs veliink, az a terroristikkal van™ aforizma
cleve a terroristik kozé sorolja a muszlimokat, mivel Bush beszédeiben rendszeresen terrorizmussal
vadol olyan orszagokat, mint Libia, Irak, Irin, Sziria, Szuddn, Jemen stb., amely orszigok kizdrolag muszlim
allamok. Ennél sulyosabb volt, hogy a terrorizmus-ellenes hiborat Bush egy hossza keresztes hadjarat-
nak” nevezte, ami megerositette a muszlimok torténelmi rogeszmeéit, vagyis hogy a Nyugat a gyarmatosi-
tas, majd a globalizacio révén Gjabb keresztes hadjaratot inditott az iszlim ellen. Nyilvian az amerikai
elnok részerdl ez egy véletlendl, rossz iddben tett kijelentése volt, azonban az afganisztini hadmivele-
tek WVegtelen igazsigra”™ valo elkeresztelése vjabb gyujtopontja lett az Amerika-ellenességnek. Bush felis-
merve tévedését JTartos szabadsigra™! kereszeelte a terrorizmus-ellenes habor elsé szakaszat, ami viszont
azt érzekeltette, hogy az USA felsébbrendidnek tekinti sajit civiliziciojit, mint az iszlimot. Példiul a New
York Times cgyik ujsagiroja amellett érvel, hogy az Indidban €16 150 millio muszlim sohasem fog az USA
teriiletén merényletet elkovetni, mert demokratikus allamban élnek, mig a szeptember 11-¢i terrortima-
dds elkovetdi dikratorikus rendszerekben szocializalodwak [idézi Abrabamian (2003), 535. old.]. A re-
publikianus adminisztricio egyoldala Iépései, a nemzetkozi jog semmibevétele, az ENSZ megkerilése,
de kiilonosen az arab/iszlam viliag vezeto értelmiségi rétegeinek negligilisa mind-mind fokozza a muszlim
Amerika-ellenességet. Martin Lynch szerint az Egyestile Allamok ugy kezeli az arabokat és muszlimokat,
mint a gyermekeket, akiket konnyen lehet manipulilni, megnyerni, illetve véleményuket negligilni,
hiszen a diktatorikus rendszerek agyis elhallgattatjik kozvéleményiket [Lynch (2003) 90. old.]. Lynch
reszletesen elemzi a Bush-adminisztricio diplomaciai hibdit, hiinyossagait.

Megaillapithato, hogy az arab/muszlim kozvélemény mar nem a CNN és a BBC hirei alapjan tajékozo-
dik a Kozel-Keletet érintd eseményekrol, hanem az 1996-ban alapitott Al-Dzsazira addsaibol, amely szai-
mos olyan eseménvyt is kozol, amelyet angolszasz vetélytirsa nem. Példaul rendszeresen megismétlik az
izracli hizromboldsok képeit, az iraki hibora baklovéseit stb., és szimos alternativ véleménynek is han-
got adnak. Bush elndk tobbszor vidolta az Al-Dzsazirit, hogy egytttmiikodik az Al-Kaididval, erre hivat-
kozva kérte arra a katari emirt, hogy hallgattassa el a televiziot. A muszlimok szerint egyrészrél Amerika a
szolasszabadsag ¢élharcosa — ugyanakkor elnémittatja a kritikus hangokat! Kalonodsen az az érrelmiségi
réteg fordult el az USA-tol, amely maga is a nyugati életmodot koveti, nyugati egyetemeken tanule és
angolul beszel. Az az értelmiségi réteg, amely a kozel-keleti reformtorekvések legfébb szaszoloja lehet-
ne most az amerikai kilpolitika ellen fordul, dgy, hogy kozben maga is a nyugati értékek szerint él
[Esposito (2002), 153. old.]. Tovibb rontjik a képet az Al-Dzsaziriban megjelend amerikai politikusok,
szakértok, akik rovid szereplésiikkel megerdsitik a muszlimok sztereotip gondolkodasat.

3. Az Egyesiill Allamok kozel-keleti kiilpolitikdjdt leginkdbb a nyersanyagforrdasokboz valé bozzdju-
tds hatdrozza meg. Az arab/iszlam vilag szerint az amerikai kilpolitika csak retorikidjiban hangoztatja a
demokricia és az emberi jogok terjesztését, valojaban legfontosabb célja az olajforrasok feletti ellenér-
z€s. A muszlim értelmiség ezzel magyardazza az iraki habora kitorését is, hiszen a terrortimadast kovetden
jelentésen megromlottak a szatdi-amerikai kapcesolatok, ezért a kiesd szaudi olajat valamilyen politikai-
lag stabil forrdasbol kell fedezni, ehhez pedig Szaddam Husszein megdontése a legkézenfekvébb megol-
das. A muszlim kozvélemény szerint, annak cllenére, hogy mélyen elitéli a talib rendszert, az Egyesult
Aliamokat az afganisztini hiboriban is a kozép-dzsiai olaj- és foldgazkészletek kontrollilisa motivilta.
Tegylik hozzi, hogy a kozel-keleti orszigok hivatalosan megtagaduik az afganisztani hiboriban valo
részvételt, nem engedték it timaszpontjaikat, s6t még a nyugatbarit Mubarak-rendszer is visszakozott.

LEither you are with us, or you are with the terrorists”.

. This crusade, this war on terrorism is going to take a while.

v Enduring Freedom”



Egyedul az a Pakisztan vett részt kozvetlenil az eseményekben, amely kordbban elismerte a tilib rend-
szert [N. Rozsa Erzsébet (2002), 274. old.].

Rostovanyi Zsolt hozziteszi mindezekhez, hogy a két civilizicio a nemzetkozi rendszerben. itletve a
vildggazdasagban eleve egyenlétlen helyzetet foglal el, az aszimmetrikus eréviszonyok eleve ellenérzest
keltenek szimos muszlimban [Rostovdnyi (2003), 248. old.].

4. Az iszldam vallds szent belyei a bitetlenek megszdlldsa alatt dllnak. Régota hangoztatott muszlim
sérelem, kalonosen a fundamentalistik érvrendszerében, hogy az iszldim hdarom legszentebb helve hitet-
lenck (kifirok) megszallisa alatt dll. 1967-ben lzrael elfoglalta Jeruzsilem keleti felét Jordaniatol, majd
annektilta."! 1990-ben a misodik Obol-hiabord hatisira a szaadi kirdly amerikai csapatokat hivatott be az
orszag védelmére, amely Mekka és Medina amerikai katondk dltali védelmét jelenti. Paradoxon, hogy
ezek az dllig felfegyverzett katonik ,erészakkal” akarjik a szabadsig és a demokricia eszméit terjeszteni
a szent [6ldon. Oszama bin Laden t6bbszor felajanlotta a szaadi rendszernek, hogy mudzsahedinjeivel
megvédi a szentfoldet. A szaadi kirdly ezzel szemben idegeneknek szolgaltatta ki Arabiat [Esposito (2002).
12. 0ld.]. 2001. szeptember 11-¢ utin fokozodtak az amerikai érdekeltség elleni terrorista merényletek,
amelyek kiilondsen stlyosan érintették Szaud-Aribiit. 2003 mdijusaban 34 halilos dldozaror koveteld
merényletre kertile sor Rijadban, egy kulfoldiek lakta negyedben. Hasonlod pszicholdgiai hatasa van az
iraki hiboranak is, ugyanis a muszlim kdzvélemény az USA-t nem felszabadito eréként, hanem megszillo
hatalomkent tartja szimon, és ez nagyon hasonlo Palesztina Izrael dltali megszillisahoz [Rostovcyi
(2003), 249. old.]. Nemrégiben Washington elhatirozta, hogy kivonja katondit Szaud-Ariabidabal, ¢s dthe-
lyezi taimaszpontjait Katarba. A szent helyek . megszillasinak™ tehit alapvetden emocionadlis toltete van.

5. Az Egyesiilt Allamok , kettés mércéje” és a korrupt, autoriter rendszerek tdmogatdsa. A kettés merce
alkalmazisa tobb orszig viszonylatiban is jelentkezik a 90-es évektdl napjainkig, példaul az USA elitéli a
palesztin Ongyilkos merényléket, de az izracli erdszakos cselekedeteket mindig a4 jogos onvédelem
kategoridjiba sorolja. Kiilonosen a szélsoseges szervezetek (pl. Iszlam Dzsihad) képviseldi hangoztagik,
hogy Washington — mikdzben a demokratizicior timogatja — ekdzben nyiltan szovetségre I¢p korrupt
vezerOkkel, Kulonosen a Hoszni Mubarak féle Egyiptomot szokis példaként hozni, ahol Mubarak anti-
demokratikus modon szamolt le iszlamista ellenzékével. Az USA az iraki haboru elott valojaban a kozel-
keleti status quoban és nem a reformokban volt érdekelt, ugyanis az algériai 1990-¢s események kovet-
keztében attdl tartott, hogy egy fundamentalista hullim, dominoészerden donti le az Amerika-baric rend-
szereket. Ajelenlegi iraki rendezés korilményei nagymértékben befolyisoljik Washington megitéléséea
Kozel-Keleten. Ha ugyanis rovid idé alatt sikeril egy mikodoképes demokriciat kiepiteni. akkor ez
vonzovi teheti az Egyesilt Allamokat. A jelenlegi helyzet azonban élesen ellentmond ennek. hiszen nap
mint nap merényletek, fegyveres dsszecsapiasok dalnak Irakban, amelyek a kiosz jeleit mutarjiak. Fontos
az is, hogyan reagil Washington az egyes orsziagokban lezajlo vilaszuisi eredményekre, tartozkodnia kelt
ugyanis a mas orszigok beligyeibe vald beavatkozistol. Ez mindenképpen javitana a jelenlegi szomora
képen.

A fentiek lezarasaként dlljon it egy ettdl eltérd dllispont is. Barry Rubin, a MERIA nevi folvoirat
szerkesztéje azon az dllisponton van, hogy az Egyesiilt Allamok megitélése nem az amerikai kiilpolitika
miatt rossz a térségben, hanem a diktatorikus rendszerek az Amerika-ellenesség szitasaval legitimaljik
sajat hatalmukat, mintegy kilsé fenyegetettség-érzést kredalva. Rubin hozzdteszi, hogy a masodik vilagh:i-
boratol napjainkig az amerikai kiilpolitika egyes melléfogasai ellenére alapvetéen muszlim- és arabbarit
volt, ugyanis timogatta a Szabad Tisztek forradalmait Egyiptomban, és a szuevzi vilsiag alatt is kidlle Nasszer
mellett. 1991-ben felszabaditotta Kuvaitot, a Balkinon 1999-ben megvédte a muszlimokat a szerb atroci-
tasokkal szemben, Teherannal a legjobb viszonyt probilta kialakitani az 1979-es forradalmat kovetéen,
megvédte Arafatot 1982-ben, a muszlim Pakisztant timogatta a hindu Indidval szemben sth. A kozel-keleti
allamok diktatorikus vezet6i — habiar maguk is Clvezik az amerikai szovetség, és segélyck eldonyeit —
elterelik a figyelmet az olyan belsé problémaik feldl, mint a demokricia hidnya, a korrupcio, a rossz
gazdasagi helyzet, a magas munkanélkiiliség stb. Rubin azt a kdvetkeztetést vonja le, hogy Bush elnok-
nek nem szabad a gyengeség latszatat kelteni, hiszen ezzel a szEélsoségesek kezére jiatszik. Ehelvert a
~megbékéltetés™ helyett, vilagosan kell képviselnie az amerikai ktlpolitika prioritasait, ahogy ¢zt Irakban
is tette €8 teszi [Rubin (2002), 73-85. old.].

" Jeruzsdlem az iszldm barmadik legszentebb belye, Mobamed proféta mennybemenetelonek

belyszine.



A szerz6 megillapitasai tartalmaznak ugyan részigazsdgokat (pl. a reformok hidnya), azonban leegy-
szerusitésnek tekinthetok. Az Egyesult Allamok ugyanis csak akkor timogatta ezen orszigokat, amikor az
sajat kuilpolitikai céljaival egybeesett, €és nem azért mert arab — vagy muszlimbarit lett volna. Kiillondsen
megdobbentdek az Iran-USA viszonyra vonatkozo megallapitisai, hiszen az USA folyamatosan a tunda-
mentalista rendszer megdontésére torekedett, hiszen Irin Amerika-ellenes politikat folytat mind a mai
napig.

Tegylik hozzi a fentickhez, hogy a sokat hangoztatott Nyugat-¢llenesség sem pontos fogalom, hiszen
szinte kizarolag az Amerikai Egyesilt Allamok kilpolitikdja iranti ellenérzések leirasara haszndljak. Az
elmule évtizedekben szinte egyetlen merénylet sem iranyult nyugat-europai célpontok ellen, hanem
kizarolag amerikai ¢érdekeltségek ellen. Tehat a muszlimok ugynevezett Nyugat-ellenessége iényegében
¢s egészen pontosan Amerika-ellenességet jelent.

Ennck az cllenérzésnek az okaként a kilpolitikan tdilmenden a tijékoztatis hidnyossagait is megem-
lithetjik. A muszlimoknak lényegében csak felilletes ismeretei vannak az amerikai civilizacioro!l, arrol
pusztin az amerikai fogyasztoi kultura termékein keresztil tijékozodnak. Példaul a hollvwoodi filmek
az amerikai kultarat rendkivil rossz szinben tintetik fel, hiszen azt a kdbitdszerrel, prostitacioval és
erészakkal azonositjak. A legfontosabb feladat, ami az Egyesiilt Allamok eléte all, ennek a képnek a
kiegyensulyozottabb tijékoztatds utjan torténo javitasa lenne [v6. Lynch (2003), 92-94. old. . Egy kilenc
orszagot érintd kozvelemeénykutatis eredményei alapjan a kilenc muszlim/arab orszig lakossaginak csak
12 sziazaléka gondolja agy, hogy az USA tiszteli az arab/iszlam értékeket [Zakaria (2003)].

Az Amerika-cllenesség tovibbi finomitdasra szoruld fogalom, ugyanis a muszlimok egy jelentds része
tiszteletben tartja az amerikai értékeket (szabadsag, emberi jogok), pusztin a kilpolitika egyoldalusdgai-
val, Amerika hegemonista kiilpolitikajival nem ért egyet. Az irini Mohamed Khatami beiktatasi beszédé-
ben hivatalos programjaként emliti .a civilizaciok kozotti dialogust™ [Esposito (2002), 137. old. ]. Khatami
kiemeli, hogy Irin tiszteli az Egyesiilt Allamok értékeit, nagyrabecsiili az ott Iétrehozott civiliziciot, nem
ért egyet azonban az USA hegemonidra torekvo politikajaval, amelyek példajakent az Iran-ellenes szank-
ciokat emliti. Vajon redlis alternativa-e a civilizaciok kozotti parbeszed?

Civilizaciok szembenallasa?

A fentiek fényében feltehetjik a kérdést, hogy mit is jelent az iszlcm és a Nyugat szembencdlldsa. Az
irodalom alapjan alibbi értelmezések adodhatnak:

1. Fawaz E. Gerges, kivilo Kozel-Kelet szakérto szerint a két civilizcicio szembendlldsa a civilizdcio-
kat alkoto orszdgok nemzeti érdekeinek osszeiitkozését jelenti. Az Egyesilt Allamok legfontosabb célja a
regiondlis politikai status quo és gazdasagi érdekeltségeinek fenntartasa volt, ezért tartotta fenn Egyip-
tommal ¢és Szaud-Aribidval, azaz tradiciondlis szovetségeseivel a kapcesolatot, és nem a politikai folyama-
tok megnyitisa mellett Iépett fel. Tehat nem a civilizacios kulonbségek okozzak a fesziltséget, hanem az,
hogy a politikai iszlam ezen amerikai célokkal szemben [ép fel [Gerges (1999), 229. old.]. Gerges elmé-
lete azzal is alatamaszthato, hogy szimos fegyveres osszetitkozésben muszlim orszigok is résztvettek az
USA oldalin. Talin elegendd, ha a masodik Obél-hiborara gondolunk (1990-91), amikor tébbek kozott
Sziria és Egyiptom is csapatokat kuldote Kuvait felszabaditisara. Pakisztan pedig a tialib rendszer megdon-
tésében tevéekenykedett. lyen torténelmi példakat akir a kozépkorban is talilhatunk, ami a szik értelem-
ben vett civilizacios torésvonal elméletének megdontését jelenti.

2. Bassam Tibi, magyarul is megjelent konyvében érdekes megallapitisnak ad hangot. Véleménye
szerinta civilizdciok kéizotti ellentétek a torténelemmel, azaz a civilizdciok sziiletésével egy idiében kelet-
keztek, ugyanis az adott civilizdcio identitdsdt leggyakrabban a ,mi" 6s . Gk" szembedllitdscaban alakitja
ki. Tehat a nyugati civilizacio sajat maga identitasit az iszlaimmal szemben alakitotta ki. Mohamed nélkul
nem lett volna Nagy Kiroly, és nem lett volna eurdpai civilizacié sem — érvel tobb helyen Tibi. Azonban
hangsulyozza, hogy: Nem a civiliziciok kozotti konfliktusok jelentik az Gjdonsigot, hanem az, hogy
czek a konfliktusok a vilagpolitika szinpadan Gj alakot oltenek, tehat a vallasi fundamentalizmus, az
dtpolitizalt vallis formidjaban tinnek fel” [Tibi (2003), 200. old.].

3. Samuel P. Huntington 1993-ban publikalta cikkét, amelyben a, civilizdciok osszeiitlkozése” kifeje-
zést hasznilja, amellett érvelve, hogy a torténelemben és igy a jelenben is a legélesebb torvésvonal az
iszldm és a Nyugat Rozott huzodik. Huntington a 2001. szeptember 11-¢i terrortimadds kapesan kijelen-
tette, hogy az nem a civiliziciok haborgja, viszont konnyen azza valhat. Az elmalt évtized ugyanis



Huntington szerint a .muszlim haboruk kora”. A neves politologus szerint az évtized egészére a muszlim
terrorizmus €s a muszlimok erdszakos cselekedetei voltak jellemzéek. Ezek a merényletek a 90-es évek
clején még csak szorvinyosak voltak, majd az évtized végére felerosodtek, elszaporodtak. A 2000-ben
zajlo 32 fegyveres konfliktus toébb mint kétharmadiaban vesznek részt muzulminok, amely alatimasztja a
civilizacios torésvonal tételét [Huntington (2002)].

4. A szerzOhoz legkozelebb Tarig Ali érvelése all, aki a , fundamentalizimusok dsszecsapdsdrol” be-
sz¢€L Egyik oldalon a jelenlegi republikinus adminisztricio a maga unilateralizmusaval birodatmi dbrin-
dokat kerget terrorizmus-ellenes haborujaval, mig a masik oldalon az iszlam fundamentalizmus 4ll. Tariq
Ali szerint az egyik oldalt a siker, a mdsik oldalt a csalodottsdg mozgatja. Mindkér oldal kozos jellem-
z6je a militarizaltsdag magas foka, azonban ez nem az egyenldék kiizdelmét jelenti. Az Egyesult Allamok
lényegesen elonyosebb poziciot foglal el a nemzetkozi rendszerben, mint a fundamentalista muszlimok
[Ali (2002)].

A parbeszéd lehetdoségei

1. A parbeszéd egyik legfontosabb eléfeltétele a pontos és szakszer( tdjékoztatds és ismeretterjesztés,
amelynek legbefolyisosabb eszkoze a média. Itt nem pusztin a média szereploinek felelGsségérdl van
sz0, hanem az dllami politika szintjén kell célként elbatdrozni a kiegyenstlyozottsdgot. Példiaul az ame-
rikai kilpolitikinak olyan programok, filmek, események timogatisit kell szorgalmazni az iszlam vilag-
ban, melyek dltal a muszlimok megismerhetik az amerikai értékeket. Ugyanez vonatkozik termeészetesen
a muszlimokra is, mivel lithattuk, hogy mindkét fél hibis a kialakult helyzetért. Lynch azt javasolja
toviabbd. hogy a piarbeszédhez elengedhetetlen az amerikai hegemonizmussal valo szakitds: mig Bush
imperialista célokkal jelenik meg a Kozel-Keleten, addig nem lehet szo parbeszedrol. Az USA-nak a
kordbbiakhoz képest nyiltabban kell timogatnia a demokratikus créfeszitéseket, a reformokat, ¢s feltl
kell vizsgalni az autoriter, diktatorikus szovetsegesekkel valo egytttmuikodést [Lynch (2003), 92-94. old.|.
WA kirekeszté politika a katasztrofa receptje, mig a befogadd politika a talélés kulesa” — érvel Fawaz E.
Gerges [Gerges (1999), 238. old.]. A megoldds tebcit nem a , hamis toleranciaban’ rejlik, banent egy nyilt
amerikai Riilpolitikdaban, amelynek céljai az dtlagember szdmcdra is kozérthetéek. Ez a kilpolitika le-
gyen elkotelezett az emberi jogok, és a politikai szabadsdgjogok kiterjesztése irant, hogy ne dllhasson
elé az a helyzet, hogy maga az Egyesilt Allamok akadalyozza ezen értékek érvényesiilését. Zakaria azon
magas rangu hivatalnokok eltavolitdsit javasolja, akik az amerikai adminisztracion belil szélsoseges allis-
pontot képviselnek. William Boykin tibornok példaul - a Védelmi Minisztérium magas ranga vezetdje -
szamos alkalommal tartott keresztény fundamentalistik elote olyan beszédet, amelyben lenézden nyilat-
kozott az iszlamrol. | Tudtam, hogy az én istenem hatalmasabb, mint az 6 istene” — érvel egy szomaliai
muszlim haduarral szembeni sikerének okiardl. Zakaria szerint tehdt nincs sziikség egy uj tipust “public
diplomacy” kialakitdsdra, finanszirozisara, pusztina szélséséges bangokat kell elballgattatni [ Zakaria
(2003)]. A tajékoztatis kiegyensulyozottsiga mellett azonban a jelenleg is dulo fegyveres kRonfliktusnak,
diplomdciai bideghdboriinak is véget kell vetni.

2. A parbeszéd legfSbb akadalyai: az iraki hibora, az [zraelt timogatd amerikai kiilpolitika, a terroriz-
mus-cllenes habori, az afganisztini rendezés bizonytalansigai, szankciok szaimos muszlim orsziggal szem-
ben, romlo irani-amerikai viszony stb. A muszlim diskurzusban az iraki hibora és a palesztin kérdés
egyarint megszillisnak mindsiilnek, az Egyesiilt Allamok imperializmusival azonositjik azokat. A dialo-
gus a muszlimok szimira addig elképzelhetetlen, mig nem létezik Palesztin Allam. Tegyiik hozzd, hogy
ennek pedig eléfeltérele az 6ngyilkos merényletek és az izraeli katonai valaszreakciok ledllitasa, azaz az
erOszak ordogi korének befagyasztisa. Fegyveres konfliktusok kdzepette merd dbrand civiliziciok kozot-
ti parbeszeédrol értekezni.

3. Bassam Tibi a megolddast az ész és a tudds feliilkerekedésében ldtja: a felvildgosodds normeii bidat
képezhetnek a két civilizdacio kozott. Jelenleg az iszlam civilizdaciot egy . felemis modernitis” jellemzi,
azaz a muszlimok felismervén a Nyugattol valo lemaradasukat, dtvettek szimos technikai, muiszaki viv-
minyt, azonban annak szellemiségét nem. Még a fundamentalistik is mobiltelefont, internetet, televiziot
—a modern kor Gjdonsiagait — hasznaljak érvrendszerik elterjesztésére, azonban az Gjdonsigok mogotti
értékeket nem tekintik sajatjuknak [Tibi (2003), 160-163. old.]. Az iszlimban is tehat egyfajta  felviligo-
sodasnak” kellene végbemenni. Az europai muszlim kédzésségekkel kapcesolatos probléma megolddasanak
kulcsdt Tibi az ,euroiszldm” létrejottében ldtja. Az euroiszlam nem ismeri a dzsihadot, és Osszeegyeztet-
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hetd a legfontosabb europai alkotminyos normaikkal: a viligiassdggal (vallas és politika kiilonvilasztisa),
a viligi toleranciival (a masként gondolkoddk és a hit szabadsaga) és végul a pluralizmussal.” [Tibi
(2003), 203. old.]. Az curoiszlam tehat egy olyan etikai normarendszer, amely magin viseli az eurdpai
telviligosodis €s az iszlam hitrendszer legfobb pozitivumait. Kérdéses, hogy mennyire tinik utopiinak
ennek a megval6sitdsa.

4. A civilizaciok parbeszédével kapcesolatos elemzésnek fel kell tennie a kérdést, hogy pontosan
kiknek a parbeszédérdl van szo? Ez a kérdés legalibb annyira fontos, mint a fegyveres konfliktusok
megoldasa. Mit értiink iszEim alatt? Az iszlam lényegében egy fikcio. Az iszlim civilizicid ugyanis jelenleg
55 orszagot foglal magaban, és 1924 6ta még csak formalisan sem rendelkezik kozponti autoritassal. 2 Es
mit érttink Nyugat alatt? Amerikat és Europat egyutt? Netan a Vatikint, amellyel a muszlimok igazolndk a
Jkeresztény Nyugat” fogalmanak jogossagat, és a keresztes hiborik létét? Ez meglehetGsen furcsa lenne,
annak tudataban, hogy a szekularizicio tobbsziz éve végbement.

Nyilvianvalo, hogy a pdrbeszéd multidimenziondlissa tétele a legcélszeritbb: a politikai, gazdascdgi,
kulturdlis, valldsi szférdk egyidejiiségével lebetne a legnagyobb eredimményeket elérni. A civil szféra dialo-
gusa ¢pité jelleggel mutatna ra az iszlam civilizicioban mikodd NGO-k hidnyossdgaira ¢s a fejlodeés
atjara.
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Moldicz Gsabha’

A FOGLALKOZTATI'\SPOLITIKA HELYZETE
A GAZDASAGPOLITIKAI MIXBEN

Az eurapai integrdacio torténetének nagyobbik felében a Kozosség szocidlis integrdciojaneak erdsitése és
a munkeaerdpicacok barmonizdldsa alapretéen csak a szabad munkaerG-daramlds dsszefiiggésében me-
ritlt fel. Bar a koltségretési és foglalkoztataspolitikak tovdabbra is a tagdllamok kompetencidjaba tartoz-
nak, a kozos pénz bevezetése, a kozos monetdris politika létrebozdsa dontéen meguodltoztatta a kordbbi
helyzetet, s uij kérdeseket vetett fel e politikak tagellanti szintii kezelésének bosszu tavu fenntarthat osdge-
val kapcesolatban.

A gazdasagi és szocialis integracio egymashoz valo viszonyanak
djrafogalmazasa - a lisszahoni folyamat

Az cur$ bevezetésének viszonylagos sikerei ellenére az elmult idoszakban egyre nyilvanvalobba vale,
hogy az Eurdpai Unio gazdasiga lemaradr az alapvetden amerikai és a tavol-keleti vetélytarsak altal veze-
tett technologiai fejlodesben, illetve, hogy a jelenlegi keretfeltételek modosulisa nélkal ez a tendencia
virhatoan csak erdsodni fog. Az eddig sikeresen alkalmazott europai fejlédési receprek, melyek kozos
jellemzaje, hogy a gazdasag novekedését erdteljesen osszekapcesoltik a tarsadalom joléténck emelésé-
vel, egyre kevésbé alkalmazhatok a globalizicios folyamatok eldrehaladtival €s a joléd rendszerek re-
formkényszereinek erésodésével. Az eddig az Europai Unio részérdl a legszélesebb értelemben megfo-
galmazott vilasz a lisszaboni folyamat beinditasa volt, amely az Europai Unid gazdasdgi. szocidlis és
tairsadalmi integreciojdnak tovabbfejlesztését tiizte ki célul.

A lisszaboni folyamat elinditasinak okai kozott elséd helyen az az alapvetd felismerés szerepel, hogy az
Europai Unio gazdasiga az amerikai, és tavol-keleti vetélytiarsakkal szemben lemaradisban van. A techno-
[ogiai rés megjelenésére, az europai gazdasdg versenyképességenck csokkenésere a Bizottsag altal kinle
megoldas az 0j, korszer( technologiak haszndlatat, elterjesztését, a humantékébe valo novekvd inveszti-
ciokat ¢lotérbe helyezé gazdasiagpolitika kialakitasa.

A 2010-ig létrehozando tudasalapu gazdasigban a gazdasdgpolitikan belitl a kutatisi ¢s fejleszeesi
tevékenységek fejlesztése (Europai Kutatisi ‘Tér 1étrehozisa), a KKV-szektor fejlesztése révén végrehaj-
tando szerkezeti reform (sajattéke- és idegentéke finanszirozasok fejlesztése). a szolgialtatisok szektora-
nak tovabbi liberalizilisa, az europai pénzpiacok és szabilyainak egységesitése (pl. nyugdijalapokba
torténd befekrerések esetén), a foglalkoztatdspolitikan beliil a foglalkoztatis mértékének novelése. s
hosszu tavon a teljes foglalkoztatottsag elérese, illetve a szocidlpolitikan belil a varsadalmi kirckesztés
clleni kiizdelem, a szocidlis dialogus folytatisa, ¢s az emberi eréforrasok fejlesztése (oktatas) tartoznak
azokhoz a teriletckhez, amelvek fejlesztésére az Europai Unio jelentds forrasokat szian a lisszaboni
folvamar keretében.

Foiskolai tandrsegéd, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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Az eurépai szociilis modell és tarsadalmi modell tovibbfejlesztése a lisszaboni stratégia kozéppontja-
ban all6 integrdlt megkozelités (kolni-folyamat) fokozottabb atkalmazasat teszi szikségessé a kozeljovo-
ben. Ez a szemlélet a szocidlis célkitizések megvalositisat elsddlegesen a gazdasagpolitika, foglalkozta-
taspolitika és a szocidlis politika vegyitésével tartja kivitelezhetdnek.' A gazdasdgpolitikai mix hirom
Osszetevoje kozil eddig egyértelmien a gazdasagpolitikdé volt a foszerep.

A koz0s pénz bevezetésével a korabbitol jelentGsen eltérd helyzet alakule ki, hiszen a gazdasagpoliti-
kai mixrél folyo vita hagyomanyosan a monetadris €s koltségvetési politikdak interakcidjara tokuszal. Ha
azonban a monetiris politika hossz tivon valoban elkotelezett lesz az drstabilitas mellett, akkor a tovib-
biakban a bérek alakulisa alapveto fontossiggal birhat e gazdasigpolitikai mix hatékonysagat illetéen.
Ennek legfébb oka, hogy a szociilis és foglalkoztatdsi politika esetében alapvetéen nem, a fiskilis poli-
tikik esetében pedig nem kozosségi szinten hozzik meg a dontéseket, hanem 1ényegeében a nemzetilla-
mok kompetencidjiba tartoznak tovibbra is.

A gazdasagpolitikai mix clemeként lehet interpretilni az aruk-, szolgiltatisok és tSkepiacok strukri-
rareformjait a kozéppontba allito Cardiff-folyamatot, a foglalkoztatdspolitikiara koncentralo Luxemburg-
Sfolyamatot, valamint a Novekedési és Stabilitdsi Paktumot, amely a monetaris politika ¢s a koltségvetesi
politikiak koherencidjarol gondoskodik, illetve a makrogazdasigi dialogust biztositd kélni-folyamatot is.

Az Eurdpai Unio foglalkoztataspolitikaja

A foglalkoztataspolitika szerepét nagymértékben felértékelte, hogy az Amszterdami Szerzddéssel a
kozosségi joganyag részéve valt. Az integracid megalapitasa utini iddszakban, a tagallamokban megvalo-
sulo L kvizi teljes foglalkoztatottsag” miatt ez a politika nem igényelt szorosabb egvittmikodést a tagor-
szagok kozott. A Kozosség foglalkoztataspolitikai helyzetében a nagy torést a 70-¢s évek eleje/kozepe
hozta, azonban ekkor a tagillamok reakcioja a befelé fordulas, protekcionizmus, sajat utak keresése volt.
Amikor a 70-es évek és a 80-as évek olajvilsagai, valamint az 1974-76-08 és az 1979-82-¢s recesszio az
integracio “aranykorszakianak” nevezetr elsé masfél évtizede utin nagymeértékben megemelték az euro-
pai munkanélkiliségi ratikat, ez a novekedés nemcesak Eurdpiaban volt megfigyelhetd, hanem pl. az
Egyesiilt Allamokban is. Az USA-ban azonban az olajvilsig kozvetlen hatisainak multival a munkanélka-
liséget ¢és foglalkoztatottsagot jelzd mutatok a helyzet javulisira utaleak. A 80-as ¢vek masodik felében a
foglalkozratisi helyzet némileg javult, azonban a 93-as recessziot kovetden ismét megugrottak a munka-
nélkiliségi mutatok, s 1994-ben elérték az elmult két évtizedben mért legmagasabb szintet. Az 7199 3-as
mdsodik foglalkoztatdaspolitikai sokk azonban az elGzotél eltérden a kozosségi egylittmiikodés erdsitéseé-
nek szandékdt vdltotta ki a tagdllamokban.

! Az igy megvaldsitott gazdasagpolitikai mixben a szocidlpolitika elsésorban a munka mincségénck
Javitdsat, és az indusztridlis kapcsolatok fejlesztését tiizi ki célul. Ennek eszkiozei: a tdrsadalmi pdrbe-
széd elmélyitése, az Europai Szocidlis Alap financidlis eszkozei, amelyeket a regiondlis politikdk révén
allokdljdk, és az akcioprogramok, illetve a foglalkoztatdspolitikdndl az Amszterdami Szerzddés Foglal-
koztatdspolitikai Fejezetében megfogalmazottak, kitlonosen a nyitott koordindcios eljdrds eszkoze, illet-
ve az Eurépai Foglalkoztatdspolitikai Stratégia.



A regiondlis, illetve a tagdllami szinten is nagy szordddst mutato foglalkoztatdsi mutatdk kovetkezté-
ben egységes, kdzos foglalkoztatispolitika sem akkor, sem most nem tiinik megvalosithaténak.? Ezért az
egyuttmkodés erdsitésének a kordbbitol eltérd modozatait kellett keresni.

Az 1993-as munkanélkiiliségi csiicsot egy évvel kovetéen alapuveté konszenzus alakult ki az esseni
csticson abban a tekintetben, bogy erdsiteni kell a foglalkoztatdspolitikdk kozosségi szintii osszebangold-
sat. A foglalkoztatispolitika szerepe tovibb novekedett az Eurdpai Unid politikai kozott annak az Amsz-
terdami Szerzédésbe tortént bekerilésével, illetve a lisszaboni nyilatkozatban valo megjelenésével.

Az Gj foglalkoztataspolitikai fejezet az Alapitd Szerz6dés 2. cikkére vald hivatkozassal kerult a Szerzo-
désbe. Az Amszterdami SzerzGdés alapjin elinditott Eurdpai Foglatkoztatdasi Stratégia (European
Employment Strategy) elsé megfogalmazasira az 1997-es luxemburgi foglalkoztatdsi csucson kerult sor.
Az europai foglalkoztatisi stratégiar Osszekotik a Bizottsag dltal évente elkészitett Gazdasagi Irinyvonalak-
kal (Broad Economic Guidelines). A foglalkoztatasi irinyvonalaknak — a luxemburgi dokumentum meg-
allapitdsai szerint — 0sszhangban kell lennitik a szubszidiaritds elvével, igy a tagillamok foglalkoztataspo-
litikai kompetencidival, illetve a gazdasagpolitika alapelveivel.

A luxemburgi konferencian alakule ki a jelenlegi kozosségi foglalkoztatispolitika négy alappillére:
a foglalkoztatasi képesség javitisa
a vallalkozokészség Osztonzese
az alkalmazkodo készség fejlesztése

¢s az esélyegyenldség megteremiése.

A két ¢vvel késGbb lezajlott kolni foglatkoztatdsi csticson a fent vizolt luxemburgi folvamat intézked¢-
seit, illetve a cardiffi folyamatot (amely a tagallamok dltal készitett éves jelentések rendszerére alapozva
az aruk-, szolgiltatasok, ¢és tékepiacok strukturareformjait vizsgalja) foglaltik egységes rendszerbe (kol-
ni-folyamat). A kolni folyamat keretében folytatott makrogazdasagi dialogusban a tagallamok. az Europai
Kozponti Bank €s szocialis partnerek képviseloi vesznek részt. A makrogazdasagi dialogus salyat a Nove-
kedési ¢s Stabilitasi Paktum révén villalt kotelezettségvillalasok adjdk. A fiskilis-, monetiris €s bérpoliti-
kik koordinidlasa — a kolni folyamat ellenére — elsésorban annak nem kotelezd jellegevel jellemezhetd.
A foglalkoztatasi paktum (luxemburgi, kolni és cardiffi folyamat) két elobbi eleme a gazdasagi keretfelte-
telekre koncentral, mig az utobbi a munkaerdpiac kindlatoldali reformjaira.

Az Alapito Szerzédés 126. cikk 2. bekezdés szerint a tagdllamok elismerik, hogy a foglalkoztataspoli-
tika megvalositisa kdzos érdek. Bar elmondhatd, hogy a tagiallamok nem cselekedhetnek azzal kapesola-
tosan teljesen szabadon, azaz tekintettel kell lennitk az irdnyelvekre, célokra. s az Eurdpai Unio jogi
normdira, mégis a foglalkoztatispolitika tovibbra is nemzeti iranyitis mellet mikodik. A kérdeést kezeld,
djonnan bevezetett eljirdsi modszer, az in. nyitott koordinicio modszere (open method of coordination),

2 Az, hogy a kitlonbozd régiok bogyan profitdlnak a valtozdsokbol, illetve milyen rugalmasan
valaszolnak a kornyezet dtalakuldsdra, elsGsorban a munkaerds mindéségetol, képzettségétil
Sfrige, ami 6nmagdban véve jelentés batdst gyakorol az adott régio versenyképességere.
Az europat régiok kézott az integrdcio kezdeti szakaszdaban, egészen a 70-¢s évek elejéig, a
Jovedelmek konvergencidja volt megfigyelbetd. Az olajvdlsdagtol a 90-es kozepéig jelentdsen
meérsékloditt a konvergencia. Az 1995 és 2000 kozotti iddszakra vonatkozo klaszteranalizis
alapjan — amely az egy fére juto GDP-t, a foglalkoztatdsi kootdt, a hdarom fi szektornak a
bhozzdadott értélben valo részesedését, a magasan és alacsonyan képzettek egymdshoz valo
ardnydt, illetve a csticstechnologiai szektorokban alkalinazottak ardanydt tartalmazzea —
az europai NUTS-1I. régiokat ot fo csoportra lebet osztani. A csoportba valo tartozdst alapvetéen
az egy fore jutd GDP batdrozta meg. Az igy az elsd csoportba keriilt teriiletekre
(az Unio tertiletének 13%-a) a szolgdltato szektor és a magasan képzettek magas ardnya
Jellemzd. Ide elsGsorban fGvdrosok, s fejlett német vdrosok tartoznak. A mdsodik csoporthoz
tartozo teruleteken (az Unio teriiletének 30%-a), abol az iparnak nagyobb a szerepe,
a foglalkoztatdsi mutatok jobbak, igy a foglalkoztatdsi kvota, s a munkanélkiiliségi rdata az
osszes régiondl jobb eredményeket mutatnak. A barmadik csoportra az ipar részesedésének nagy
ardnya, a szolgaltatdsok, a bigh-tech szektorok alacsony ardnya, negyedik csoportra a
szolgaltatdsok eltérbe keriilése, az alacsonyan képzettek magas ardnya, illetve az itédik
csoportra a primer szektor erosebb jelenléte, valamint az alacsonyan képzettek magas ardnya
Jjellemzo. [Beschdiftigung in Europa 2002.]
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amelyben a Tandcs €s Bizottsig kozos jelentése alapjian az Europa Tandces megvizsgalja a Kozosség toglal-
koztatasi helyzetér, kovetkeztetéseket fogad el, majd ezek alapjin mindsitett tobbséggel foglalkoztatds-
politikai irinyvonalakat fogad el. Ezek elfogadisa elott a Parlament, a Régiok Bizottsiga és Foglalkozta-
taspolitikai és Munkaerd-piaci Bizottsag vélemény alkot roluk. Ezekeket az ajanlisokat — a mir nemzeti
szinten kidolgozott — Nemzeti Foglalkoztatisi Akciotervekbe tltetik it

A nyitott koordiniacionak a foglalkoztatispolitikai fejezetnél valo kizarolagos hangsalvozisa az eljari-
si mod egyveduliallosiaga, Gjszerisége mellett annak is kdszonheto, hogy ez a fejezet nem hatirozza meg
a foglatkoztatispolitika alapvetd céljait, annak irinyultsagat, hanem clsodlegesen az eljirdsi rendet sza-
hilvozza. Ennek negativ olvasata az, hogy az itt kovetett politikinak nincsenck viligos korvonalais pozi-
tiv interpreticioja ugyanakkor az, hogy a foglalkoztataspolitika hatirai lezaratlanok, s igy a késébbickben
nagy tertileteket olelhet fel

Az igy kialakitott foglalkoztatdaspolitika hirom alapveto jellemzével bir:

az 1993-as recesszios év utin egyfajta legitimacios valsdgban alakitottik ki annak kereteit:

az eljaras jellegebaol fakadoan korlitozza a kozosségi szintre valo kompetenciatransztert,

igy kontrollilt curopaizalist™ jelent:

nem kérddjelezi meg az allami koltségvetések konszolidaldsra, illetve az arstabilitisra ¢puld
makrogazdasagi stabilitds clvée.

Osszegzés

A jelenlegi kozosscgr gazdasagpolitikai mixben a szocidlis politika ¢és foglalkozrataspolitika adjak
annak Lsoft”, illetve a gazdasigpolitika annak Lhard” reészet. A foglalkoztataspolitika és a szociidlis politika
mitkodtetése szupranacionalis jellegének erdsitése, majd kizarolagossa tétele kozeptavon sem varhato —
bir azok mar jelenleg sem tartoznak a kizarolagos tagallami hatiskorbe. Elkerulhetetlen azonban azok Gj
clemekket valo gazdagitisa: jelenleg a koltségvetések konszotidilasira kenyszeritett, az onallo moneri-
ris politikaikrol lemondott tagillamok elotr tagallami szinten a gazdasagpolitikai mix harmadik elemé-
nek csak a foglalkoztatispolitika erdteljesebb alkalmazasa kindlkozik Ichetdségkent.

Hossza tavon elvileg £6¢ fejladeési lebetdség kindlkozik a jelenlegi keretfeltételek jelentGsebb modosi-
tisa nelkul: egyrésze, a tagillamok a Stabilitisi és Novekedési Pakum felpuhitisa révén clérhetik a rajuk
hirulo szigora koltségverési politikiak atalakitasat, amivel jelentds torrisokat szabadithamak fel a szaksé-
ges infrastrukrurdlis fejlesztésekre, a human-eroforriasok timogatisara, a kuratasi ¢s fejlesziési tevekeny-
scgek megelenkitésére, illetve a villalkozo aktivitis fokozasira. Ez azonban magaban hordozza a kKozos
valuta instabilitisinak lehetdséget, s nem clhanyagolhato az a tény sem, hogy az elmult kér éviizedben
olyan, koribban a koltségvetési fegyelemre sokat nem ado mediterrin orszigokban, illetve Franciaor-
szigban is nagyban megviltozott a gazdasiagpolitika szemlélere, s ma mir a pénz stabilitisat kozeppontha
allitd, sikeresen alkalmazott német mintdr kovetik, Masreészt, a maastrichti konvergencia-krit¢riumok. ¢s
a Novekedési és Stabilitasi Paktum megtartisa mellett az adorendszerek ¢s bérpolitikak a tagallami gazda-
sagpolitikai mix meghatirozo elemeive vilnak. Igy az ado- és bérverseny (Lrace to the bottom™) tovibb
folytatodik a tagallamok kozott — annak minden, a divergencidt erdsitd hatisaval egvirce. Ez a fejlodeési ur
azonban a bovités Gjabb korének a gazdasigi ¢és szocidlis kohéziot toviabb gyengité hatasar figvelembe
véve, hosszu tivon nem fenntarthato.

Ezek az opciok a jelenlegi helyzetben. A barmadik lebetdség csakis a keretfeltételek megviltozidsa
esctén merulhet tel. Ez az adorendszercek, és bérpolitikik harmonizildsat jelentené. Az dllamok versen-
gésenek korlitainak meghatirozisiaval egyidejileg, ami a kdzosségi szintd ordoliberalizmus alapjait je-
lentené, a szocidlis ¢s regionalis transzferck szintjének mérsékelt emelkedéséncek kellene bekovetkez-
nie, ami természetesen felerdsitené a tagiallamok kozotti szocidlis konvergenciat.

Ajova egyik nagy Rérdése, bogy az europai gazdasagok makrogazdasdgi politikeit milyen mértékben
lehet dsszebangolni. Az egységes belsé piac Iétrehozisa, a maastrichti reformok, és a kozos valuta beveze-
tése utin a virakozisokkal ellentétben, sok tekintetben divergidlo jelenségek hatiroztik meg az europai
gazdasdg fejlodését, s az europai gazdasagokat leginkabb sujto aszimmetrikus sokk a gazdasigok strukru-
ralis fejlédésct érintette. A strukturilis fejlédés kiilonbozdscege az egymdstdl eltérd intézmenvek, szoci-
alis struktiirik ¢és termelési rendszerek egymiasmellettiségébadl szirmazik. A munkakapcesolatok rendsze-
reiben 1¢va kilonbségek miatt ugyanazon vialtozasokra masok a vilaszok, a regiondlis specializalodas
mintidinak erosodése szintén a nemeeti szinten meglévo gazdasagi diverzifikiacio cellenére a technoldgia
¢és termekmindség tekintetében aszimmetriat okoz.



A tagillamok gazdasagpolitikai mixe, amely egyrészt a kdzos monetdris politikibol, misodrészt a
koltségvetesi politikiakbol all, jelenleg erdteljesen restriktiv jellegd. A restriktiv jellegnek a gazdasig
ciklikus fejlédésénck szempontjait is figyelembevevs enyhitése, a foglalkoztataspolitikinak a gazdasig-
politikai mixbe torténd eroteljesebb bevonadsa, ¢és a koltségvetési politikak egymassal valo Osszehangoli-
sa nagyméertékben hozzdjarulhatna a gazdasagpolitikai mux hat¢konvsaganak javitisahoz.
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G. Markus Gyorgy

GLOBALIZACIO, KULTURHARCOK,
TERRORIZMUS

LA globalizdcio perverz format oltott. Lerombolta a kapitalizmus és a demokrdcia kozotti
szinergidt... Es persze nem csak a kapitalizmust globalizdltuk, hanem szdmos olyan kéros
tendencict is, amely a piac anarchikus jellegevel fiigg ossze.... Ennek nincs is jobb illuszt-
rdcioja, niint d terrorizmus. ... A terroristak egy olyan globdlis rendszer kifejezdi, amely-
ben semmmilyen globdlis kontroll nem létezik. .. A terroristcik dllatokon éldskodo parazitdk
Hea tonkretették az egyik gazdatestet, akkor a mdsikra telepszenek. .. Képesek vagyunk
arra, bogy legyézziink minden badsereget, de a terrovistdknak nincsen hadseregiik, a harc
ezért aszimmetrikus. Ongyilkos merényldk és gerillabarcosok, akik szabadon mozognak
szerte a vildgon. .. Barmennyire is batalmas az amerikai hadsereg, erre nincsen vdlasza.”
(B. B. BARBER, 2004. p.8.)

A huszadik sziazad utolso évtizedében mind nemzetkozi, mind regiondlis szinten, mind az egyes
nemzetallamokon belil egyre inkibb meghatirozo torésvonalként jelentkezik az univerzalis igénnyvel
fellép6 gazdasagi, hatalmi ¢s kultarilis globalizicio, valamint a partikularis ctnikai-vallasi-nyelvi-helyi
identitasok, a kulturilis  gyokerek” védelmének a konfliktusa.! /8. Rokkan-D. Urwin, (1982) p. 145. §.
M. Lipset=S. Rokkan. (1967)] ...A politika centrumiba tehdt a kulturdlis ¢s terileti torésvonalak kerilnek,
am ehhez a nyugati tirsadalmak partrendszerei, ill. hagyomanyos partjai csak késve ¢s ellentmondisosan
alkalmazkodnak.

1989 ota a tdrsadalomtudomdnyi diskurzusban ijra elotérbe keriilt az univerzalizimus-partikulariz-
mus ellentétpar kérdéskare. Harmonizicios elmeletek és konfliktusteoriik vitatkoznak egymiissal.

Az, ami 2001. szeptember 11-én tortént, jelentéségében az 1989-91-e¢s vialtozisokhoz hasonlithato.
Amidg mdsfél évtizeddel ezelott az valt vilagossa, bogy a vildgkapitalizinusnak nincs alternativdja, addig
a szeptember 1 1-ei merénylet azt mutatta szamunkra, bogy a vildgkapitalizimussal, a globalizdcios ten-
dencidakkal szembeni ellendllds f6 vonala nem annyira tdarsadalmi-gazdasdgi megalapozottsdgn, hanem
identitdasok, kulturdlis azonossdgok védelmeében mozgosit, ami végso soron irraciondlis, szélsoséges cse-
lekvésekben fejezddik ki 1989-et sem a politikusok, sem a tudosok nem liattik eldre, a terrorizmusba
torkollo nyugat-cllenes kulturilis hibori megnyilvinulasai viszont mar koribban észrevehetoek voltak.
A kultiirhare eszkalilddasat, terrorizmusba valé dtesapasat tobb politologus, illetve szociologus jelezte
elore.

A kilencvenes évek kozepén irta meg B. B. Barber \McWorld (McVilig) és Szent Habora™ cimi intel-
lektudlis bestsellerre viale konyvér, amely a globalizicio, az amerikanizalt tomegfogyasztis €s tomegkultd-
ra ellentendencidjaként a fundamentalista €s nacionalista ideologiak, mozgalmak erésodését konstatilta.
A Szent Hibora, vagyis a dzsihad cimszo alatt nem csupidn az iszlim szélsdségeseket értette, hanem olyan
szélsojobboldali, illetve jobboldali populista politikusok fellépését ¢és mozgdsitasar, mint Zsirinovszkij,
Le Pen vagy Csurka Istvian. /B. B. Barber (1990)]

Foiskolai tandr, kandiddtus, Altaldnos Vdallalkozdsi Foiskola.
I Az egyedi kulturdlis sajdtossdgok és az univerzalis modernitas kettos képuriseleténer,
osszebékitésének koncepcioja olvashato ki S. Rokkan torzoban maradt munkdssdganak egészébdl.
Norvégia kézos piaci tagsdganak politikai napirendre keriilése nyomdn utolso munkdiban vetette
Sfel . hbomogenizdlo szabvdnyositds” és “kulturdlis disztinktivitds” térésvonaldanak jelentkezését.
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1996-ban jelent meg S. Hungtinton A civilizaciok dsszecsapiasa” cimi folyoirat-cikke, majd azonos
cimi konyve (Huntington 1998), amelycket mind a mai napig tartd heves vita kisér. O azt fejtette ki,
hogy a hideghiboruas szembenillis korszakit a nagy vallisokon alapulo kultarkorok kozotti konfliktusok
fogjik jellemezni. Elveti a globalizaciohoz, az univerzalista, a nyugati mintit kovetd moderniziciohoz
valo felzarkozis, alkalmazkodads stratégidjat. [ The West against the Rest™ (“A Nyugat mindenki massal
szemben™) —igy 1996-ban hatirozta meg az amerikai politologus az cléteiink allo iddszak forgatokonyy-
ét. A Nyugat, a nyugati civilizacio hanyatlisiaval, mint feltartoztathatatlan folyamattal szemben a konfucia-
nus, a japian, a hindu, az iszlim és mias nem-nyugati eredetd kultarilis-vallisi tradiciokban gvokerezé
modernizilodiasnak ad esélyt. Eleve sikertelenncek, sot korosnak tartja a kultrkdrikbaol — dgymond -
Jkiszakitott” orszigok nyugatositisinak, a nemzerti ill. vallisi tradiciokkal szembefordulo Jkemalista™ (16-
rok példaja. onkényes-clitista) stratégidjar.” .. A kiszakitott orszigok - Torokorszig, Mexiko, Oroszor-
szag — vezetoi arra teteek kisérletet, hogy beépitsék a Nyugatot tarsadalmaikba, és hogy tarsadalmaikat
beépitsék a Nyugatba. Ezen orszigok tapasztalataibol viligosan kideril azonban kultariik ereje, rugal-
massaga s az a képességuk, hogy a nyugati importnak ellenilljanak, azt visszaszoritsak... a a nems-
nyugati tarsadalmak modernizaciora torekednek, akkor ezt a maguk modjan kell tennitk és nem nyugat
modon, hanem a japan példat kovetve, hagyomanyaikat, inté¢zménveiker beépitve ¢s felhaszndalva. A
vezetd politikusok végzetesen tévednek, ha azt hiszik, képesek tirsadalmaik kultarijinak alapvetd ae
formalisira. Ugyanakkor a nyugati virus, ha egvszer mir megtelepedett egy masik tarsadalomban, nehe-
zen tavolithatd el A virus megtelepiil, de nem halidlos: a piaciens ¢letben marad, de soha nem lesz
egészséges. A politikai vezetGk képesek ugyan alakitani a torténelmer, de a toreénelem eldl nem mene-
kialhernek el Kiszakitott orsziagokat, nem pedig nyugarti tdrsadalmakat produkilnak. Orsziagukat egy
olyan kulturilis skizofrénidval fertozik meg, amely annak tartos ¢s meghatirozo sajatossaga marad.”
[Huntington (1996) p. 154.]. Huntington az univerzalizmust az imperializmussal azonositja.

A francia Alain Touraine telfogasa adekvit vilaszkéne ¢rtelmezhetd S Huntington kultarharc-tézise-
re. Elismeri ugyan az identitisok szubjektivitisatol elszakado, a kiilonbségeket (kiradirozo™. gyarmatosi-
tasra hajlamos piackozpontu univerzalizmusbhan rejlo veszélyeket, de ramutat a modernizicio ¢s a
globalizicio (.Rendszer?) ¢s az identitisok, a nemzeti, lokilis kultarik (.Szubjektum™) kozott kézeetités
esélyére. Ma a vilig lakossagianak tulnyomo tobbsége elfogadja a modernitast. Csupan nchiny ideolo-
gus ¢s zsarnok az, aki a kozosség hagyomanyhoz koot fogalma, a tarsadalomszervezadés tradicionalis
formai, vagy a valldsos hit nevében 1ép fel ellene. A termelés, a fogyasztds ¢s a kommunikicio Gj formai
majdnem minden tarsadalomba behatoltak. A purizmus, az autenticitis szolamai egyre mesterségesebb¢
vilnak... § bar egyes vezetok elitélik, hogy a piacgazdasig behatol orszigukba, az emberek ¢zt 6rommel
fogadjik... Azt allitani, hogy egy nemzetnek valasztania kell egy univerzalista és destrukeiv modernitis
valamint egy abszolut kulturilis killonbség megorzése kozote, talzottan durva hazugsag, ami csak agy
érrelmezhetd, mint annak eszkoze, hogy celrejisék a nyers érdeker ¢és az uralomra torés stratégidjar.”
[Touraine (1995), pp. 201-202.]

Azt. ami bekovetkezett, azt leginkibb M. Castells jelolte meg Az Informicios Korszak™ cimu - ¢lso
kiaddasban, 1988-ban megjelent — hiromkotetes monogrifidjaban. Ebben a meghatirozo jelentdséga,
cmpiridat ¢s tarsadalomelméletet szintetizalo muiveben azt fejtecte ki, hogy a XXI. szizad (6 ellentmondi-
saviaa , hdlozat” (net) és,.onmagunk’(self) kozotti konfliktus vilik, a globalizilt piacok embertelen logi-
kdjaval szemben az embercek mindennapi életsziukségletei, az emberi kozosségek identitasai dllnak. A
Lmi” és az 0k szembenillisa lesz meghatirozo: kik vagyunk, ¢s kiknek etlenében vagyunk azok, akik
vagyunk... Ennck jegyében lazadiasok térnek ki, a mindennapokat értelmetlen erdszak uralja el terjed a
nemzetkozi binozés. A politika pedig kulturdlis politizildssa vilik (mind az egyes orszagokon belul,
mind a nemzetek kozott), amely szimbolumokkal operil.

A kulturilis politizilas egyik legfontosabb tényezaoje a vallisi fundamentalizmus, amely .nem veti el a
technologiit, de azt Isten Torvényének szolgialatiba dllitjia”. Amit eddig a globilis és helyi terrorizmus
megnyilvanuldsaibol tapasztaltunk — irja még 1998-ban - az csak szerény kezdet volt. Egy 4j tipusua
hiabora, egy 4j tipusu hadviselés alakul ki €s terjed el. A legujabb technologia a maga infrasoruktardival,
halozataival kiilonosen sebezhetoveé teszi a fejlert dllamokat, s a terroristik elég intelligensek ahhoz,
hogy megtaliljak a nyugati civilizicio sebezhetd pontjait. Ezt a fajrta aj hadviselést az ideologidjukban
cleokélt, de katonailag gyenge dllamok és szervezetek alkalmazzik. Caseells arra a paradoxonra is rimu-
tat, hogy az USA ugyan egyediili szuperhatalomma valt, de belsd problémai, megosztottsiaga, illetve a
politikai timogatottsag hiinya miatt nem gyakorolja ezt a hatalmat. 1liszen nincsen a hideghdbortval
cgyenértéki fenyegetés a lithataron. .. [Castells 1. pp. 370-373]

* Fejtegetése akdr a magyar politika tradicionalista irdnyzata ideologikus igazoldsdnak is tiinhet.
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Nos, 2001-ben, a szeptember 11-¢i merénylettel, tragikus alkalom adodott arra, hogy az amerikai
szuperhatalmi ambiciokat realizalni kivino politikusok ramutassanak egy olyan fenyegetetiségre, ame-
lvet a kordbbi hideghaborts fenyegetettséggel egyenértékiinek tekintettek. Meginditottik a maguk nem
annvira Uj jellegd hadviselését az 4j tipusi ellenséggel szemben.,

A globalis méretekben €élezodd, ¢és terrorizmusba torkolld kulturilis (szimbolikus) politizilis az Egye-
sitle Allamok politikai eréi kozott is kultirharcot éleszeete fel. Az amerikai politikiban torténetileg két
hagyomainy ¢l egymis mellett, illetve egymassal szemben. Az amerikaifelvildgosodds. az emberi jogok. az
individualizmus, a szekularizmus értékeit kozéppontba dllito lincolni vildgkép hagvomanya a XX. szizad
masodik feléhen olyan politikusokkal folytatodik, mint Kissinger, Fulbright, Clinton.

A masik hagvomany Amerika legrégebbi tradiciojanak szamit €s a Livdlasztott nép tudatcdra épiil . Az
amerikai nemzetnek nines ideologiaja, 6 maga az.” [J. Detlef, (2003) p. 10.]. Az ellenségképeket elohivo
kitldetéstudat ¢s a hatalmi aspiriciok osszefonodnak. Ez az ellenségkep mar sok alakot ottote, az indii-
noktol a spanyolokon, a németeken, a japanokon, a kommunistikon it eljutott Szaddam Husszeinhez
¢sa terror elleni haborboz.

Az ifjabb Bush koril egy sajiatos jobboldali koalicio alakult ki, amelyhez egy pragmatikus politikai
csapaton kiviil egy keleti-parti ex-baloldali neokonzervativ értelmiségi elit, valamine a .D¢li Baptistak”
tartoznak. Az utébbiakbol mar koribban kindtr i Republikinus Pirt sz¢lsdjobboldalaként aMaordalis Tobb-
ség csoportosulis. Bush, aki az alkoholfliggesbdl valo kikerilését egytajta megviltisként ¢lie meg, maga
is clkotelezettje ennck szekraszert, de befolyisos iranyzatnak, amely az Otestamentum szoszerinti éreel-
mez¢sCebol teremti meg azt a “morilis viligossagot”, amelynek kozponti eleme az amerikai kivételesség
¢s kuldetéstudat. Ez a csapat mar 1992-ben kidolgozta az “Egy Uj Amerikai Evszizad Projektje” ¢imi
programado dokumentumot, amely belpolitikailag kultdrharcor hirdetett a “J6" értékeit relativizilo
balliberalisok, a dekadensek és a 68-asok cllen, a kiilpolitika moralizalisit pedig a militarizalishoz kap-
csolta. Voltakeppen az iszldim fundamentalizmus manicheizmusihoz hasonlithato offenziva kerilt meg-
hirdet¢sre.

M. Mcnn amerikai torienész (A tehetetlen szuperhatalom”™ ¢ munkadjiaban arro! ir, hogy az ezredtor-
dulora egyfajta aszimmetrikus és arianytalan hatalom alakult ki: az USA katonailag orids, gazdasagilag
¢lenjaro, politikailag skizofrén, ideologiailag pedig fantaszta.

Az Al-Kaida terrortamadisa ennek a paradoxonnak a feloldasiara adotr alkalmat. [ Szeptember 11-¢
mindent megviltoztatott. A nap borzaszto eseménvei sokkot viltottak ki a sokk dihhé alakult at, a duh
pedig bosszaért kidltott. .. Az G imperialistik megragadtik a kindlkozo lehetoséget”™. [Mann, (2003) p. 8i.]

A ldtszolagos magabiztossag ¢s folényesség mogot, félelem rejtdzik. A (Hatalom és kiilderés” ¢ konyvben
olvashatjuk: , Félelem a kdosztol, a vilig dtrekinthetetlenségétdl €s pluralitisatol, sét magarol az ordogral
¢s a gonosz erditdl. Ezen a latszolag hivos hatalmi politikusok lelke mélyén ote Gl a féletem az amerikai
allam vegetor. [Junker (2003) p.114.].

B.B. Barber ezt a gondolatot viszi toviabb a félelem kuldturdjarol irva: a birodalom félelme a félelem
birodalnict hozza [étre, amibdl aligha lesz szabadsig vagy biztonsig. Az amerikai politika toreenelmi
jelentGscgu vilaszate elote all A 200-4-es elnokvilasztisok kimenerele elddntheti milyen alternativat vi-
laszt az amerikai politikai osztaly, a ncoimperializmus, az elszigetelodés, vagy pedig az Europaval valo
cgyuttmuikodés a demokricia és a felelésség politikdjat. [Barber (2003, p. 89./

Az amerikai politikai eliterébe keriilt kultiirbarcot B. Barber egy eltorzitott | fiiggetlenségi nyilatkozat”
és az interdependencia elve kézotti szembendlldasként jellemzi. (ibid.) Magvarorszag az 1988/89 ota kiala-
kult szimbolikus politizialassal a maga modjin megelozte a viligszerte kialakulo kultarharcos torésvonal-
mintat. Nalunk a nemzeti-keresztény identitdstudat kiildetéses védelmével a globdlis interdependencidahboz
Os a nyugat-europai tdrsadalommodellbez valo alkalmazkodds torekvése dll szeniben, amely maga ali
rendeli ¢s instrumentalizdlja a hasba vago gazdasagi-szocidlis konfliktusokat. Akarcsak az USA belpoliti-
kdjaban, nilunk is egy a ricio ¢s a felviligosodds hagyomanyinak jegyében politizald valamint egy az
érzelmekre ¢s szimbolumokra, irraciondilis karizmara alapozo politikai tibor afl szemben, a hatalmi-
uralmi viszonyok radikalisan kilonbozo felfogiasit képviselve.



FELHASZNALT IRODALOM

Barber, B. B. 1996. Coca-Cola und Heiliger Krieg. Wien.

Barber, B. B. 2003. Iimperium der Angst. Die USA und die Neuordnung der Welt. Minchen.
Barber, B. B. 2004. End of Democracy?Neue Gesellscaft/Frankfurter Hefte. 1-2.

Castells, M. 1999. The Information Age: Economy, Society and Culture. Volumes I 1. HI. Oxftord.
Hungtington, S. P. 1996. The Clash of Civilizations. New York

Junker, D. 2003. Power and Mission. Freiburg

Lipset, S. M. 1969. Revolution and Counter-Revolution: Change and Persistence
in Social Structures. London.

Lipset, S. M.—Rokkan, S. 1967. Cleavage Structures, Party Systems and Voter Alignments:
An Introduction, Party Systems and Voter Alignments: Crossnational Perspectives. New York.

Mann, M. 2003. Die obnmmaechtige Supermacht. Frankfurt/New York.
Rokkan, S.-Urwin, D. 1982. The Politics of Territorial Identity. London.

Touraine, A. 1992. Critique de la modernité. Paris.



49

Vigh Laszl6"

MEGOLDASKERESES, VITAK, PEREK
ES EREDMENYTELENSEG A STABILITAS)
ES NOVEKEDESI PAKTUM UGYEBEN

A Stabilitasi és Novekedeési Paktum torténete és jogi hattere

A Stabilitasi Paktum megalkotisira 1996 végén Németorszaig tett javaslatot. Az Europai Tanacs Dublinban
rartott ¢rtekezlete elotr Theo Weigel német pénzigyminiszter ¢s stabja mindenképp sztikségesnek tar-
totta gy olyan egyezmeny megkotéset, amely biztositja a leendd europai valuta stabilitisat. A Paktumban
elsédlegesen a Maastrichtban meghatirozott konvergencia-kritériumok koziil annak tovabbi berartasar
iranyozta 16, amely az 1990-¢s ¢vek végén ¢rzekelhetdn nehézséget okozott az EMU-ba igvekvd tagal-
lamok tobbscégeénck. Az allamhaztartasi deficit korkitjanak fennrartisa a monetdris unio megvalosuliasa
utin egyrészt azt a gazdasigi mutator cclozza, amely alapvetoen a ragiallami korminyokeol fugg, igy
politikai c¢ljaik kozotr prioritist kell és tud élvezni, mascészt ezen fiskalis elemen keresztal egy masik
konvergencia-kritérium - az allamadassag — is kordaban tarthato. A 6 motivalo elem tulajdonképpen ez,
hiszenaz europai valuta stabilitdsdnak kulcskérdése a mogotte allo gazdasdgok eladosodottsdga, illet-
re ennek csokkenése (az akkori német félelmekben novekedése).

Ezzel megoldhatova vilt az inflicid megteleld szinten belal tareisa, ami alitimasztja az Gj europai
valuta hitelességet

A Stabilitiasi Paktum ugyanakkor arra is Ichetdséget adott, hogy meég egy | figyelmeztetésben részesit-
se az EU azon tagillamait, amelyck — bir politikailag és integricios elkotelezettséguket bizonvitando
mindenképpen az EMU alapitoi szerettek volna lenni, de — gazdasagaik allapota keveésseé predesztinalta
Oker erre.

Az elsésorban dél-curopai dllamoknak szolo tizenet tehir az volt, hogy inflatorikus ¢s nagy deficitre
hajlamos koltségvetésiikkel kevéshé igyekezzenck a pénziigyi integracioba, hiszen ott folyamatosan ala-
csony koltekezesi lehetoseggel kell szamolniuk. Ennél a kérdésnél nem feledkezhetink meg arrol sem,
hogy annak idején az Buropai Unioro! szolo Szerzédés aldirisakor a német-francia megallapodas csak
clmdletileg képzette el az akkori 12 tagallamra kiterjedd EMU-t. Sokkal inkibb a német gazdasag sziamara
legnagyobb gondot okozo francia valuta végleges ¢€s visszavonhatatlan stabilitisinak megvalositasaként ¢
két gazdasag osszeolvadasat céloztik - kiegészitve a Benelux allamokkal. (Tulajdonképpen az eredet,
1950-¢s ¢vekben az integraciot elinditokra lett méretezve a Gazdasagi €s Pénzagyi Unio.)

A Stabilitasi Paktum clfogadas elétt azonban francia részedl jelentds egyet nem értés fejezadone ki. Az,
Eurdpai Tandcs tlésén Dublinban a személyeskedést sem melldzo (csatak™ nyomiin sziiletett meg a komp-
romisszum, amely azért a német allispont gyézelmétjelentette. Franciaorszag, illetve személyesen Chirac
clnok azt érte cl, hogy a buntetési tételek nem automatikusak, az cljirisba az ECOFIN-tis be kell vonni
— s ¢z a mérlegelés lehetdségét jelenti.

Mir a dublini kompromisszum megszuletésekor is sokakban felmerileek Jfélelmek™ az intézkedési
rendszerrel kapesolatban. Hiszen kalonos szecenariok is elképzelhetdk. Mi van akkor, ha egy népszertt-

Foiskolai adjunktus, mb. tanszékuvezeto, Altalanos Villalkozdsi Foiskola,



len kormany a vilasztisi évet megelozéen a kovetkezd kormany |, nyakiba varr” egy wialzott deficitet?
(Ahogy Portugilidban ez meg is tortént.) Hogyan lehet feloldani azt a dilemmat, ami a kifizetett blintetés
az adott év koltségvetrésének miris kezd6 hiinya kozott feszil?!

Mindemellett tobb szakérté is jelezte: elé6fordulnak olyan gazdasigi szituiciok, ahol a GDP ¢sokkené-
sében nem érzékelhetd — a gazdasigpolitikatol figgetlen — negativ viltozasok is lejatszodhatnak. Ilyen-
kor a nagy koltségvetési hianyt elszenvedni kénytelen orszag bajainak orvoslisa helyett a kifizetett leté-
tek tovabb terhelik az amugy is vilsigba jutott dllamot.

Masrészt az elfogadott Paktum helyességét megkérddjelezi, hogy a tényleges blintetéssé vilis talsdgo-
san hosszunak itélhetd ahhoz, hogy kozvetlen kiigazitisra kényszeritsen egy kormanyt. (Tulajdonkép-
pen ez kovetkezett be 2003-ban.)

Nem sokkal a Paktum-vitik lezarisa utan, Franciaorszig még egyszer megprobailta puhitani az egvesse-
get. Pdarizsban emlékeztettek arra, hogy az Eurdpai Uniodrdl szolo Szerzédés eredeti tervezetében szere-
peltek a foglalkoztatasra vonatkozo konvergenciik is. Mar a Szerzddés modositasanak eloestéjén azzal
fenyegetdzott a francia kormany, hogy nem irja ald a Stabilitdsi Paktummal kiegészitett Gj szoveget, mivel
annak ¢ kritériumai tul szigoraak. A baloldali kabinet az EU .emberi oldalinak™ — a munkahelyteremtés-
nek ¢s a novekedés serkentésének — eléterbe dllitdsar szorgalmazea.

Tulajdonképpen az utolso pillanatban taliltik meg erre a problémaira a megoldast az ECOFIN-ben,
akik a ,dublini paktumot” érintetlentil hagyva készitettek egy .novekedesi és foglalkoztatasi” hatirozatot,
amely félig kielégitette a francidk azon igényét, hogy a munkanélkiiliség elleni kiizdelem a koltségverési
fegyelemmel azonos rangot kapjon.

A talzott deficiteljaras és a szankciok rendszere

Az Europai Uniorol szolo Szerzédés Amsterdami valtozataban megjelend | Paktum szoveg™ az Europai
Kozosség Bizottsagat arra hatalmazza fel, hogy azoknak a tagillamoknak az esetében, ahol a koliségvetes
hidnya veszélyesen megkozeliti, vagy atlépi a GDP aranyos 3 sziazalékot deficiteljarast kezdeménvezzen.
(Excessive deficit procedure.)

Elso [épésként az Euripai Bizottsdg jelentést Részit. Ebben megvizsgilja, hogy az ¢érintett tagallam a
referenciaértékhez viszonyitva milyen koltségvetési pozicioval zarta az eldzo évet. A jelentésben figve-
lembe kell venni azt, hogy az adott dllam koltségvetési hianya meghaladja-¢ a kormanyzac dltal beruhaza-
sokra forditott kiadasokat, illetve azt is, hogy milyen az adott orszig kozéptiava gazdasagi €s koltségvetési
helyzete.

A Gazdasdgi és Pénziigyi Bizottsdgnak véleményt kell mondania a jelentéstervezetrdl. Haa Bizottsiagi
vélemény szerint fennall a talzott deficit, vagy az e¢l6z6 ¢vben bekovetkezertt, az ECOFIN-hez kell fordul-
nia.

Az ECOOFIN-nck minésitett tobbséggel, a tagillam véleményénck maghallgatisa utin dontést kell
hoznia arrdl, hogy fenndll-¢ a talzott deficit.

Ha ilyen értelmi dontés sziletik a Tandcs ajdnldssal fordul az érintett tagdllamboz, melyben hatar-
idot szab a hidny megszintetésére. Ha ezt nem hajtja végre a vétkes”, abban az esctben az ECOFIN
nyilvinossagra hozza ajinlasait.

A Tandcs, ha az érintertt tagallam folytatolagosan elmulasztja az ajanlisok végrehajtasart, felkéréstintéz-
het a tagallamhoz, hogy megszabott hatiridon belil készitsen menctrendet a hidnyesokkentésre.

Abban a - sz¢lsoséges — esetben, ha a tagillam nem tesz eleget ennek a dontésnek, az ECOFIN
hatirozatot hozhat arrodl, hogy:

() az érintett tagallam korvények €s értékpapirok kibocsiatisa eldte a Tanaces dltal kére specidlis

informaciokat adja meg (tulajdonképpen engedélyt kell kérni);

(b) felkérheti az Kuropai Beruhizisi Bankot, vizsgalja meg az adotr tagillammal szemben
alkalmazott hitelpolitikdjat;

Raaddsul azt is figyelembe kell venni, bogy egy EU tagdllamaiban a kéltségretés kaoriilbeliil
a GDP 50%-dt osztja ujra, mdrpedig — csak a legkedvezdbb esettel szamolva — a 0,.2%-0s GDP
ardnyos blintetés a koltséguetési bidny azonnali 0,4 szdzalékpontos mértéRét jelenti.

A megszorito intézkedéseknek tebdt ezt is ki kell gazddlkodnia.



(¢) amennyiben jogosult, megfoszthatja a Kohézios Alapbol vald timogatis-lehivis lehetGségétdl:
(dya GDP 0,2-0,5* szizalékaig terjed kamatmentes letét befizetésre szolithatja fel a tagallamort,
az ECB-nél. (Ez utobbit teljes egészében el is vonhatjik.)

A Tandics akkor helyezi hatalyon kivill dontéseit, vagy azok egy részét, ha megitélése szerint az adott
tagdllam korrigalta talzott mértékud hianyat €s a referenciaértéken beldl tartja azt.

A 2000-es évek otletei és javaslatai a Stabilitasi és Novekedési Paktumban
foglaltak enyhitésére

Tobb otlet sziletett arra, hogyan lehetne atalakitani a szigora kovetelményeket. Az egyik szerint a
korminyzati kiaddsokat meg kellene tisztitani” a kutatids-fejlesztésre ¢s a honvédelemre forditott Ossze-
gektol Ez a megoldas azonban csak azt jelentené, hogy az aktudlis tényekhez és allapothoz probdlnanak
magyardazatokat flizni, és a tagdllamok valamilyen kinos kiutat keresnének erkolesi dilemmaikbol. A meg-
olddssal kapcsolatban felmerald kérdések (mi szamit K+ F-kiadisnak? néhany tagillamnak minimalisak a
honvédelmi kiadasai) alkalmat adndanak arra, hogy még inkibb ndvekedjen a bizalmatansig a korma-
nyokkal szemben. Oridsi mértékben novekedne a szamitisi .trilkkok” lehetdsége. Raadasul az eljirds
sokkal bonyolultabb lenne, mint a jelenlegi — viszonylag egyszerd — pontos szabalyok.

Teény ugyanakkor, hogy nagyon egyszerien megoldana a felmerlt vitikat és az EU kompromisszum
keresésre forditott eréforrasait mas teriletekre lehetne dtcsoportositani.

Az 1. sz. abrin lathaté modon azon 6t tagallam esctében, amelyek kozel dlltak, vagy adépték a 3%-os
GDP-arinyos kiiszobértéket a csak a K+F-fel korrigalt koltségvetési egyenleg teljes egészében megsziin-
tetné a problémat.

2 A 3%-ot meghalado bidny esetén a GDP 0,2%-dt, 4%-ot meghalado bidny esetén a GDP 0, 3%-dt,
5%-ot meghalado hidany esetén a GDP 0,4%-dt, 6%-ot meghalado bidny esetén a GDP 0,5%-t.
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A kutatas-fejlesztéssel korrigalt koltségvetési hiany alakulasa
az 6t hatareset” tagallamban

Hiany a GDP %-abar

-11,00
-1200
-13.00
-14,00

Forrds: Eurostat Yearbook 2003.

Felmerult annak a lehet8sége is, hogy a deficitre vonatkozo kiiszobértéket 3-rél 5 szdzalékra novel-
jék. Esetleg valamilyen a gazdasigi ciklusokkal egylitt valtozo flexibilis hatarértéket kellene kialakitani.
Ebben az esetben mindenképpen sziikségessé valna valamilyen matematikai modellt kidolgozni, amely
figyelembe venné a gazdasigi névekedés (visszaesés) mértékét. Ezzel viszont végleg megsziinne a Pak-
tum azon pozitiv tulajdonsiga, hogy viligos, konnyen érthetd és els6dlegesen a stabilitist tartja szem
elott.

Egy ilyen atalakitas rdaddsul azt is magdval hozna, hogy nagymértékben csOkkenne az egységes valu-
tiba vetett bizalom. Riadasul tigra nyitna a kaput a Kelet-Eur6pdbdl csatlakozé, j tagillamok el6tt az
EMU-ba 1épés el6tt. A magas koltségvetési deficitre hajlamos dllamok (Lengyelorszag, Magyarorszag,
Cseh Koztarsasig) ,beengedése” az Eurozéniba viszont tovibb gyengitené az egységes valuta jovéjével
kapcsolatos kilatasokat.

Mindezek mellett felmeriilt egy harmadik alternativa is. Konkrétan az, hogy a Stabilitdsi Paktum igazi
pénziigyi céljait figyelembe véve ne az aktudlis koltségvetési hidny mértékére koncentriljanak a tagal-
lamok, hanem az illamadéssignak infliciét erdsen befolydsold szintjére. Ez az opcié viszont néhany
tagillamnak, példaul Olaszorszignak, Belgiumnak, vagy Gorogorszagnak semmiképp nem fogadhato el.
Ezzel szemben a 2003-ban tilzott deficit-eljarassal sujtott dllamok esetében ,minden probléma feloldasa-
nak” lehetne tekintheté (2. sz. dbra). Ebbdl az ellentmondisos helyzetb6l addddan is nagyon nehéz
olyan kompromisszumot taldlni, amely kivezetné az EU tagillamait a nemzeti koltségvetési hiannyal
kapcsolatos vitdkbol.



M,qq RN

Egy ilyen uj szabdly bevezetése rdadasul felerésitené az eladdsodottsagi kritériumot, ami a kelet-
eurdpai EMU tagsigra vonatkozd tervek gyors teljesiilését konnyitené, igy ismét a fentiekhez hasonlo
hatds kovetkezne be.

2. abra

Az allamadossagra vonatkozo 60%-0s referenciaérték kozelében,
illetve afolott levo EU-tagallamok
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Forrdas: Eurostat Yearbook 2003.
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Eljaras Franciaorszaggal
és Nemetorszaggal szemhen

A Stabilitisi és Novekedési Paktummal kapcsolatos vitak élesedéséhez az vezetett, hogy 2002 folyamin
az Eurozona két meghatdrozo tagillama is képtelen volt betartani a 3 szdzalékos GDP arinyos hiinyra
vonatkozo hatiarértéket. Raadasul 2003 folyaman egyre nyilvinvalobba valt, hogy ezt az adott évben sem
fogjik tudni teljesiteni.

A helyzet sok mindennel magyariazhato. A kormanyok koltekezésének valoszintleg jelentds szerepe
volt a deficit kialakuliasiban. Mindezt tetézte, hogy az adébevételek elmaradtak a tervezerthez képest
mindkét dllamban. Az ehhez vezet6 legfébb ok a csokkend vilaggazdasagi teljesitmény, az altalanos
recesszio, vagyis a villalatok nyereségének csokkenése volt. Nem feledkezhetiink meg arrol sem, hogy a
2003-ban egyre novekvo koltségvetési gyengeséget részben mdr az egyre erdsodéd Eurd dltal okozott,
csokkend exportképesség idézte eld.

Arnyalja a képet, hogy a gazdasag strukttrajanak dtalakitdsira mindkét allamban kisebb-nagyobb 1épé-
seket tetrek (nyugdijreform, foglalkozatisi szabdlyok atalakitisa), melyek megtakaritasai csak kozéptavon
érezhetOk, aktudlisan a kiadasok novekedését indukaltak.

Az EU tagillamai kozotti targyalasok élességét fokozta, hogy hasonlo gondokkal kiizd az Unio tobbi
tagillama is. A kordbbi tendencidk (3. sz. dbra) és a 2003-as teljesitmények alapjan csak Belgium, Spanyol-
orszag és Finnorszig felel meg az elvarasoknak. (www.bruxinfo.hu 2004. 02. 16.)

Az Eurdpai Kozosség Bizottsaga 2003 dprilisaban kezdeményezte a talzott deficiteljardst Franciaor-
szaggal szemben. A Stabilitasi és Novekedési Paktumban meghatiarozott 3%-os GDP ardnyos hidnyt 0,1
szazalékponttal haladta meg a 2002-es francia deficit. Az Eurépai Uniorol szolo Szerz6dés 104. cikk (3)
bekezdése alapjan készitett jelentés kinyilvanitja, hogy ,a megengedett szint tallépése nem a francia
kormanyon kiviilillé okok miatt kovetkezett be”. Ezen kiviil megillapitja, hogy a deficit mértéke nincs
osszefliggésben stlyos gazdasagi visszaeséssel, tehat nem alkalmazhatok a paktum enyhité tételei.


http://www.bruxinfo.hu

3. abra

Az EU tagallamok koltségvetési egyenlege
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Forrds: Eurostat Yearbook 2003.

A Gazdasdgi és Pénziigyi Bizottsdg (Economic and Financial Comittee) véleményét figyelembe véve az
Eurdpai Bizottsdg 2003. mdjus 7-én megdllapitotta, bogy Franciaorszdg esetében fenndll a tulzott deficit.
Az ECOFIN a Szerz6dés 104. cikk (7) bekezdése alapjin, junius 3-dn ajanldst fogadott el, amelyben
felszolitotta Franciaorszdgot a tulzott mértékii hidny csokkentésére. Ebben 2004-et jelolte meg a hidny
felszamolasinak hatdridejeként, valamint kotelezte a francia korminyt, hogy oktdber 3-dig dolgozza ki a
deficit visszaszoritasat lehetévé tevo intézkedéseket. Egyben felhivtik Franciaorszig figyelmét, az allam-
addssag novekedésének megsziintetésre.

A hataridd letelte utin az Eurdpai Bizottsag ajanlast készitett az ECOFIN szamaira, melyben azt kivanta
deklardini, a francidk nem teljesitették a Gazdasiagi és Pénziigyminiszterek tanicsinak ajanlisait. Mivel
javaslatra a Tandcs nem reagdlt, oktéber 21-€én a Bizottsdg j ajinlias-tervezetet készitett. E szerint az
ECOFIN szélitsa fel Franciaorsziagot a Szerzédés 104. cikk (9) bekezdése alapjin 4j deficitesokkentd
intézkedéseck megtételére.

Az ECOFIN ulésén a francia pénziigyminiszter — Francis Mer — kijelentette, nem fogadjik el a Bizott-
sag altal igényelt 1 szizalékpontos strukturilis hianycsokkentést. Ezek utin a 2003. november 25-¢i
tilésen az ECOFIN-nek arrol kellett volna dontenie mindsitett tobbséggel, hogy eleget tettek-¢ a franciik
a kordbbi ajinlasoknak, az Eurotanacsnak pedig arrél, milyen tovibbi koltségvetési megszoritasokra szo-
litja fel Franciaorszagot.

Németorszig esetében az Eurdpai Bizottsig 2003 januarjiban bocsdtott ki ajanlist, arra kérve az EU
leger6sebb nemzetgazdasagit, hogy 2004-ben az eldirt szinten belilre vigye a koltségvetésének hianyat.
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November 18-én a Bizottsig a Szerz6dés 104. cikk (8) szakasza alapjin annak kimonddsira kérte a
tagallamokat, hogy az év folyaman végrehajtott kiadascsokkentd intézkedések elégrelennek bizonyultak,
és igy a koltségvetés magas hianya 2004-ben is fennmarad.

A szintén ekkor kiadott ajinlasban a Bizottsag 4j deficitcsOkkentd intézkedések megtételére hivja fel
Németorszdg — 2005-ig adva hatdridét a hiany leszoritisara. Pedro Solbes, az EK gazdasigi biztosa szerint
2004-ben 0,8 szizalékponttal, 2005-ben tovabbi 0,5 szazalékponttal kellene csokkenteni a német detici-
tet.

A kialakult magas deficit kapcsin Németorszag €s Franciaorszig azzal érvelt, hogy teljesen megvaltoz-
tak a gazdasagi kilitasok, és ez, az egyezményben foglaltaknak sokkal lazibb inerpreteciéjat kell, hogy
jelentse.

2003. november 25-én az ECOFIN, abelyett, bogy konkrét lépésekre kiotelezte volna a két problémds
tagallamot, felfiiggesztette a tulzott deficit eljdardst Németorszdggal és Franciaorszdggal szemben. A hati-
rozatlan ideig tarto  kivételezés” indokaként a gazdasagi kdrnyezet romlasit jelolték meg. A dontés teljes
egészében megdonti az egységes valutiba vetett politikai bizalmat.

Mindezt tetézi, hogy a hatarozat azt is tartalmazza, ha a gazdasagi novekedés elmarad a prognosztizilt-
161, az Eurdpai Bizottsag altal meghatirozottnadl joval alacsonyabb mértékid deficitcsokkentést sem kell
végrehajtaniuk a francidknak és a németeknek.

Az ECOFIN-ben Spanyolorszig, Finnorszdg, Hollandia és Ausztria (HVG 2003. november 29., 13.
oldal) elutasitotta a javaslatot, a tobbi tagallam sajat gazdasagi kildtisaira sanditva egyetértett az olasz
elnokség dltal benyujtott tervezettel

Az Eurdpai Kozponti Bank az események utin annak a véleményének adott hangot, mely szerint a
dontés komoly veszélyt jelent. Az elfogadott megillapodds kockdra teszi az intézményi keretek hiteles-
ségét €s a bizalmat az Eurodvezet tagallamainak pénzigyeit illetéen™. (http://news.bbc.co.uk/go/pr/fr/-/
hi/business/3235436.stm)

Az uggyel kapcsolatba Rodrigo Rato, spanyol pénziigyminiszter azt nyilatkozta: Eurdpianak olyan
alapokon kell nyugodnia, melyben a szabdlyok mindenkire ugyaniagy érvényesilnek”. (htep://
news.bbc.co.uk/go/pr/fr/-/hi/business/3235436.stm)

Az ECOFIN alral alkotott allasfoglalassal szintén nem ért egyet az Eurdpai Bizottsiag. Pedro Solbes,
pénziigyi biztos ugyan kevésbé keményen fogalmazott: A probléma az, hogy politikai dontés sziiletett,
amelynek nincs jogi alapja ... teljesen csalodott vagyok”. (http://news.bbc.co.uk/go/pr/fr/-/hi/business/
3235436.5tm)

A csalodottsdg végiil jogi utra terelodott, amikor az Europai Bizottsdg semmissé nyilvdnitdsi eljdrdst
kezdett az Eurdopai Birésdgon az ECOFIN déntését illetéen. (www.bruxinfo.hu 2004. 02. 16.)

A Bizottsig allaspontja egyértelmi, a Gazdasagi és Pénziigyminiszterek Tandcsinak nincs joga egyet-
len tagillamot sem kivonni a szerz6dés kotelezettségei alol.

A birdsdgi hatirozat 2004 kozepéig — elvileg — megsziletik. De ettél a probléma meég maga nem
oldédik meg. Nagyon gyorsan kezelni kell a tagallamok koltségvetésének magas hidanyit, méghozzi —
egyetlen redlis modszerrel — a kiadasok lefaragasaval, ami f6leg szocialis fesziiltségeket gerjeszt. (Egyben
megrenditi a hatalmon levé partok, koalicidk esélyeit az Gjravilasztisra. Ne feledjik: 2004 Németorszag-
ban vilasztasi év!) A gazdasagi novekedés felgyorsitasanak, igy az addbevételek novelésének az esélye
bizonytalan, nagyban fligg az amerikai gazdasig teljesitményétdl, illetve az teljességgel elore jelezhetet-
len dollir-eur6 arfolyamtol.

Ezzel parhuzamosan meg kell sziintetni azokat a félelmeket, melyek az Unio kisebb tagdllamaiban
keletkeztek. Ok a ,nagyokkal” val6 kivételezés tényében, egy folyamat kezdetét litva, attdl tartanak, hogy
az egyre tObb tagallamot szimlilé EU-ban egyre kevésbé érvényesil majd az egyenldség. Ezt az érzésiket
erdsiti az Eurépai Alkotminy tervezetében kialakitott szabalyok rendszere és a 2004 februdrjiban tartott
Blair-Chirac-Schroder talalkozo is.

Nyitott a kérdés, hogy azok az EMU-tagillamok, amelyek az elmult évek sorin mindig a deficithatir
sz€lén alltak (Portugalia, Olaszorszag) hajlandéak lesznek-¢ a jovében betartani a koltségvetési hataréreé-
keket? Mi lehet a teendd abban az esetben, ha nem lesznek hajlandok erre? Milyen eszkozzel lehet
ravenni &ket arra, hogy ne folytassanak inflatorikus fiskilis politikat?

1 Meg kell jegyezni, bogy a 2003-as év tavaszan és nyaran megnyilvdnult olasz ,villongdsok”,
melyek Németorszdg ellen iranyultak, arra dsztonozték az elndkséget vivé Olaszorszdgot,
bogy a németeknek nagyon kedvezé megolddsra dsztonézzék az ECOFIN-t.


http://news.bbc.co.uk/go/pr/fr7-/
http://news.bbc.co.Uk/go/pr/fr/-/lii/business/
http://www.bruxinfo.hu
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Mindezeken feliil, az EU-bdvités utan az egységes valutat a lehetd leggyorsabban elérni vigyo orszi-
gok szamdra nyilvanval6 jelnek tdnik: az EMU-szabdlyait nem kell annyira szigorian venni, mint korab-
ban gondoltik. Lehetéség van az elbirasok “kreativ” értelmezésére. Azt is érezhetik toviabbd, hogy a nagy
gazdasagpolitikai dontések eredményei tulajdonképpen csak a jo lobbizason mulnak. Az Eurépai Unid
jogrendszere és intézkedései nem jelentenek olyan kotelezettségeket, amit minden esetben szimon
kérnének rajtuk.

A hosszu és parttalan csatarozasok legsulyosabb kovetkezménye az, hogy a tagallamoknak a kialakult
szabalyok stulyos megsértése kapcsan folytatott vitaja eltereli a figyelmet arrdl, hogy egyre csokken az
eurOpai gazdasag versenyképessége, a , Liszaboni-Goteborgi Folyamat” pedig megvaldsithatatlanna valt.
Az EU dontéshozoi ezzel fékezik az integracié el6rehaladasat is. A fiskalis politikik 6sszehangolatlansiga
kovetkeztében egyre tivolabbi célla valik az adoszabalyok tovabbi harmonizalasa, ezzel parhuzamosan a
tervezettnél bonyolultabba valik a 10 Gj tagallam felzarkoztatasa is.

FELHASZNALT IRODALOM

Eurostat Yearbook 2003. The statistical guide to Europe — Data 1991-2001.
HVG 2003. november 29.

www.bruxinfo.hu
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Pal Vastagh

THE EU-HUNGARIAN RELATIONSHIP™

I. A Brief historical outlook

After the Second World War, political process determined Hungary’s positions for several years. It
was, as we know, part of the former Soviet bloc. This, together with the entire world’s political situation,
excluded the possibility of joining the European integration.

Politics apart, it is interesting to note certain circumstances, namely that Hungary had remarkable
economic and foreign trade relations with members of the EC, as of the early 1960s. (At the beginning
of the '60s, around 14 to 15% of the foreign trade was handled with EC countries; it rose to 20% by the
1980s; it mounted up to 50% at the beginning of the '90s). In the field of agriculture, the first official
contacts were made regarding contracts in respect of guaranteed prices.

Hungary joined the GATT Agreement in 1973, thus providing greater impetus for building further
relationships. This resulted in framework-contracts in both the metal and the textile industries. Important
diplomatic relations were first established in January 1989.

It was a long and difficult way from practical cooperation to a legally founded relationship, but the
promising cooperation between Hungary and the EC continued. This prompted the transition to a
market economy ~ provided possibilities for Hungarian experts to learn the functioning of market
economy — it stimulated the Hungarian legislation to establish a market-conform legal environment (e.g.
in 1988, when drafting the first regulation on the Hungarian company law, we took the Community
directive into account).

Following political transition, the EC — Hungarian relationships were accelerated and intensified.
This was eventually legally formalized and from the status of associated country we became a candidate
country; now Hungary is considered to be an acceding country. This has also been reflected in the
improvement of the quality of our relations with the EC, later EU.

Il. Challenges to meet

As for the preparatory process, the development of the country’s administrative capacity requires
special efforts and attention.

Broadly speaking, from the smooth functioning of border guards to the work of phytosanitary
services. This is a great challenge common to all acceding countries.

The judicial system will play a vital role, because the implementation of community law is
not simply a new task. It will require a thorough knowledge of European law, but it
involves changes in the legal culture, including the overall attitude of lawyers, judges,
prosecutors and citizens. A general overhaul of the whole judicial network is required.

Ph.D., professor, Budapest College of Management.

The edited version of the lecture read in Sarajevo, at the Conference on September 26-28, 2003.



The possible “brain-drain”, in which many of our best experts may be attracted to work in Brussels
and elsewhere would result in shortages of trained professionals. This problem will need to be
addressed so that we will retain sufficient expertise both within the national administration and
other fields.

As regards the implementation of projects, the greatest challenge is how to successfully allocate
the funds the EU will open for us, and how to provide co-financing to these projects. Hungarian
administration, small and medium enterprises and citizens will have to be capable and willing to
exploit these opportunities. In order to be able to use support from the funds, Member States
falling under the scope of objective 1 and having underdeveloped regions (regions where the
per capita GDP is below 75% of the Community average) must prepare and submit to the European
Commission their development objectives and priorities in the framework of aNational development
Plan. Since the National Development Plan is a national strategic document, the Government of
the Republic of Hungary is responsible for developing it. The overall aims are as follows:

— improving the competitiveness of productive sector;

~ increasing employment and the development of human resources;

— providing better infrastructure and cleaner environment;

— strengthening regional and local potential, including the rural society

Another large-scale project is the recently launched Europe Plan, the overall aim is to meet the
imminent challenges European accession will bring.

IIl. Hopes and fears in the Hungarian Society
concerning the EU accession

In Hungarian society there are a variety of viewpoints about the European Union. Nevertheless, an
overwhelming part of the population is in favor of accession. This was very clearly reflected in the result
of the April referendum this year. Despite the low turnout, 86 % of the voters supported Hungary’s
accession.

A general expectation people have is that EU membership will provide funds for the development of
the country; it promises a fairer and more humane future with more share in the benefit of growth,
reduction of social inequalities, demand for greater security, and sustainable growth that would preserve
the environment.

We gladly join such integration where efficiency is coupled with social responsibility, where economic
development and social justice can be realized simultaneously. This is an absolute priority for Hungarians,
and I imagine the situation is identical in all the acceding countries. This is also the message of social
Europe: following decades of deprivation and transformation, the realization of such objectives has
gained the utmost importance.

Many positive expectations and hopes are coming from the present stage of development in society
and the historical background of the country as well. For Hungarians, the spiritualization of borders is
avery attractive prospect, as it will enable to ensure the closer cooperation with the neighboring countries
and the tighter relationship between Hungarian ethnic minorities that are beyond the border. This will
be a great contribution towards regional stability of this area.

We hope that after accession the great regional differences can be diminished. The underdeveloped
areas situated in the Eastern and Southern parts of Hungary will gain new resources from the structural
funds and cohesion fund, to ease the so-far imbalanced development. This is an important precondition
for strengthening social and regional cohesion, and the smooth running of the Single European Market.

I firmly believe that EU accession will bring changes in the Hungarian political climate. The
implementation of long-term EU projects (knowledge-based society, full employment, the Lisbon process,
monetary union etc.) will on the one hand will reduce room for maneuver by the national government
but, on the other hand, general principles of European governance (openness, participation,
accountability, effectiveness and coherence) will guide Hungarian practice for the future. The creation
of a politically neutral public administration and a balanced media will hopefully be strengthened. In
the future, acceding countries will increasingly have to take into account the constantly evolving
constitutional acquis with a consistent enforcement of the rule of law. Only democratic exercise of
power is compatible with the governance of European standards.



Nevertheless and understandably, there are quite a number of fears among Hungarians. The transfer
of national sovereignty is a greater psychological fear for any country which has recently gained its
independence than for one which has long been free. Another challenge in this respect is how to
safeguard national identity in the future, for some claim that the EU will diminish Hungarian culture.
However, the contrary is true for the European Union has no common cultural policy, but does have
programs supporting the safeguarding of minority languages, fostering European films on television,
helping the preservation and developments of world heritage buildings, artistic performances and others.

Conclusion

In conclusion, whatever our hopes and fears, we will continue along our chosen path with the same
commitment and determination we have demonstrated thus far. We know that it will not all be plain
sailing. But, we remain undaunted, and we will face every challenge which comes our way. The prospect
of a better future, as I have described, is far too precious for us to falter. We will gladly become a member
of a wider European Union, which we know will become stronger as a result. We will add to it our
unique experience as Hungarians in partnership with all those who welcome us to join with them. We
look forward to cooperating with and promoting Balkan candidate countries so that they may also be
part of the wider European Union.



N
<-4



Miklés Agnes Kata®

A VAROSI LEGENDAK ES
SZEPTEMBER 11-E

KUTASSUK, VAGY NE KUTASSUK?

Talin nem folosleges a figyelmeztetés, hogy sajatos kutatasi témarol esik sz6 az alibbiakban. Tulaj-
donképpen mir maga az is kérdéses, valoban tudominyos kutatisra méltd témarol van-e¢ sz6? Virosi
legenddkrol beszéliink, homalyos és gyanakvast keltd targyrdl, amelynek tudominyos targyaldsa legalibb
két okbol is megkérddjelezhers.

Egyrészt — a varosi legenda fogalma is eléggé nehezen koérvonalazhatd — eredeti elterjedisége szerint
rendkivil szétigazo lehet: kilonbozé modern mitoszok, legendak, mesék és torténetek. Minek tekint-
stk 6ket? Hihetetleniil alaposan kidolgozott, egy titokban mikodo kis kozosség dltal terjesztett tudatos
manipulicioknak?' Elmebeteg irok elszabadult fantazmagoridinak? Modern, nagyvirosokban terjedd,
koriljarhatatlan folklorkinesnek? Vagy mindennek egylttvéve? (Egyébként, talin igy jarunk legkozelebb
a valésaghoz.)

Muasrészt, éppen a fogalom tisztazatlansiga miatt nehéz elddnteni, pontosan melyik tudomanyterilet
Jfennhatosiga” ala tartozik a virosi legendik kutatisa. Hiszen, figyelembe véve a virosi legendik szile-
tésének, keletkezési okainak, népszeriségének és viltozasainak kérdéseit, szamos tudomany ismerojé-
nek kell lenni ahhoz, hogy mindenre vilaszt adhassunk. A virosi legendik kutatoja egyszemélyben
folklorkutato, torténész, kulturalis antropologus, irodalomtorténész kell, hogy legyen — és még csak
nem is soroltuk fel minden széba joheté tudomanyteriletet.

Raaddsul - s itt ismét visszatériink az eredeti kérdéshez - érdemes-e kutatni a virosi legendikat?

Kétes eredeti, a nagyvirosi folklorba gyakran manipulativ médon | besikeritett” diszciplinat lassunk-
¢ benne, amely legfeljebb a televizid ismeretterjeszté muisoraiban jelenhetne meg természetesen (a
kétfeji borju és a fogtomésével URH-adét vevs kuldone mellett), vagy pedig valéban kutatasra érdemes
témat: spontinul kialakult és jél meghatirozott jellegzetességei alapjin minden mastél elkilonitheté
legendarendszert.

Maga a fogalomra alkalmazott meghatirozas is vitathaté, hiszen nem mas, mint az angol kifejezés, az
wurban legend” tiikorforditasa. Es bizony még angol nyelvteriileten is akkor futhatunk bele a legvaldszi-
nibben, ha tini-horrorfilmet nézink, vagy egy mar inkiabb felnétteknek valot, ahol a sz6ke antropolo-
gusnét uldozi az életre kelt folklorszorny, akinek borzalmas szokasai szajrol szdjra terjednek a zsafolt
lakotelepeken €s a sotér mellékutcikban.? De legutobb példiaul akkor talilkoztam a kifejezéssel, amikor
egyik ismer6som virosi legendaként aposztrofalta azt a tudomanyos tévhitet, miszerint az eszkimoknak
harminc kifejezésiik van a héra.

Féiskolai tandrsegéd, Altaldnos Villalkozdsi Foiskola.

Nem akarunk sajdt mondandonkba vdgni, de a késébbiekben sz6 lesz majd arrilis, bogy a vdrosi
legenddk egy része Osszeeskiivés-elméleteken alapul. Ez a feltevés is nagyon annak hangzik.

Ha nem biszik, kapcsoljdk be a tévét este tiz utdn. Freddy Kruger, Kampokéz, a zolden vigyorgo
zombi, Hasfelmetszé Jack reinkarndcicja, vagy a mdr tobbszor is megolt baltds gyilkos, aki juszt
sem akar ujra meghalni, viszont sdtdnian rohog — legaldbb annyi esélyiink van Gket ldtni, mint
Steven Seagal rezzenetlen képét és méretes pofonjait.



Ennek a tanulminynak nem az a célja, hogy a virosi legendakat kanonizilja. Legfeljebb néhany
jellegzetességet, az osztalyozasnak egy lehetséges modszerét villanthatja fel. A tovabbi feladat mir jobban
képzett tuddsokra vir — vagy a téma tovabbra is az aztékok réz-cink elemei és az egyiptomiak fekete
magidja mellé keriil a , Féltudomdnyos” felirata kartotékrendszerbe. Hatha ismét arra jar Erich von Diniken.

A varosi legendak esetében mindenekel6tt azt lenne fontos koriljarni, pontosan mik is ezek? Hon-
nan jonnek? Miért alakulnak ki? Hogyan keletkeznek? Mirdl szolnak?

MICSODA?

Amennyiben a varosi legendiakat mitosznak tekintjiik, legalabb részben el kell hatirolodnunk a mi-
tosz klasszikus meghatarozasatol, amely leginkabb valldsi rendszerekkel osszefiiggésben emliti ezt a fo-
galmat. A modern terminolégia mar legalabb 6t meghatarozast ad a mitosz fogalmira — ezekben azonban
mindenképpen megtaldlhatd egy kozos elem: mitosznak tekintheték mindazon rendszerbe foglalhato
bitek, melyek egy bizonyos kGzosség szamdra evidencidnak szamitanak, és segitenek a k6zosség megud-
laszolatlan kérdéseire megnyugtatd, de egyaltalan nem raciondlis vdlaszokat adni.

Az idSk kezdete 6ta minden kodzosségnek és kultaranak sziiksége volt egy jol meghatirozott mitold-
giai hattérre — bizonyosfajta szervezett vagy szervezetlen hitre, valldsra, vagy legalabbis legendik és mito-
szok laza szovevényére. Ezek a rendszerek adtak vilaszt életiik mindennapi kérdéseire, magyarazator a
vilig rejtélyeire. Legendik és mitoszok azota léteznek, hogy Krrugh, az ésember kitaldlta, vajon hova
tinik éjszakanként a nap, mit6l vilagit a tiz, és mi torténik éjjel, ha elalszik a barlangjiban. Kilénosen
vesz tudomast a kilvilagrél, mégis képek villannak fel eldtte, melyek legfeljebb laza 6sszefiiggésben
vannak a nappal tapasztaltakkal. Masnap, ébredés utin azonban Gjra elkezdédik furcsa és megmagyaraz-
hatatlan eseményekkel teli élete. Es mi torténik akkor, ha az véget ér? Ujabb, mélyebb dlom koszont ra?
Es abbdl vajon mikor varhat6 ébredés?

Az animizmustdl a kereszténységig szamos hit- és valldsi rendszer probalt valaszt adni a folytonosan
megjuld kérdésekre. Mihelyst valamelyiket sikerilt megvilaszolni, azonnal Gjabbak merultek fel. Id6n-
ként nem is volt mias megoldds, mint a vallasi rendszer hihetetlen kiterjedtségével, Gjabb és Gjabb mito-
szok-beolvasztasaval reagilni arra az emberi tulajdonsigra, hogy folyamatosan Gj és 0j kérdéseket aka-
runk feltenni. Egyes - zlirzavarosabb — korokban, mikor az emberek életét egyszerre tobb hirvilag is
meghatirozta, a kanonizilt valldsi rendszereken kiviil még szamos legenda és mitosz szolgilt arra, hogy
magyarizni probalja a megmagyarazhatatlant.

A vilagtorténelem soran legalibb két korszakrol biztosan tudjuk, hogy kanonizilt vallisi rendszere
minden ,kilonutas” megoldist magaba olvasztani vagyott vagy kényszerilt. A csaszarsag kori Romai Biro-
dalom esetében, ahol minden meghdditott nép isteneit beemelték a romai panteonba, a fSisten Jupiter
Omnipotens et Maximust szdmos kis isten vette koril. Hitviligukban még az 6v megkotésének ¢és a haj
felkotésének is kiilon istene volt, az utkeresztezédéseket és hizakat pedig a csak tébbes szimban emle-
getett Lares et Penates védték. Nem meglepd, hogy a roémaiak a kereszténység istenét is bevették volna
panteonjukba. Ennek azonban tjat dllta a keresztények egyisten-hitd csokonyodssége, az ,elfajzott” iste-
nekkel val6 szembenallasuk.

Néhiny évszazaddal késébb azonban az egy- és tobbistenhit csatdjabol gydztesként kikeril6 keresz-
ténységnek kellett ugyanezzel a problémaval megbirkdznia. A korai kozépkor kereszténységébe a mai
ember szimara hihetetlen médon vegyiilt bele a kelta mondavilag, a poginy magyarok szamos lidérce é€s
boszorkinya, a romai hitvilig hazi-szellemei. A démonokban, az orddgok 1égidiban, a pokolbeli urakkal
trafikalé boszorkanyokban valé hit még a par szazaddal ezel6tt felviligosult keresztényekben is elég erGs
volt ahhoz, hogy mikézben Johann Sebastian Bach a Mdté-passiot komponalta, Szegeden tizenhét em-
bert égessenek meg boszorkinyként. (Természetesen a két esemény kozott semmind okkult Gsszefiiggés
nincs — csupdn a vilag sajatos furcsasiagara prébaltunk itt raimutatni.)

AXIX. és XX. szdzad Gjabb vallasi krizishelyzeteket teremtett — nem csoda, hogy az ,4j vallisok” cimszo
alatt legalibb harminc is megjelenik a vallas-lexikonokban. Es ebben az esetben még csak a legelterjed-
tebbeket veszik szamitisba, mint példiul a Haré Krisna-hitet, melyet a hinduizmusra alapozva, de csak
1966-ban alapitottak, raadasul éppen New Yorkban. A gombamod burjanzé szektak kozott olyanok is
vannak, melyek varosi legendikra alapozzik a létiiket. Mindenképpen ide tartoznak példiul azok, me-
lyek a foldon kiviiliek eljovetelére varnak. Ezek egy része sajnos nem elégszik meg a varakozissal — a
tomeges Ongyilkossagok, melyeket idénként borzongva néziink a hiradékban, a mas bolygon és 1j test-
ben valé Wjjasziletés reményében torténnek.



(=L
(<)

MIERT?

Bar ez a XIX. szazadra is érvényes, a XX. esetében mir mindenképpen megdllapithat6, hogy a hitbeli
krizishelyzetek szinte kizirélag varosokban jelentkeznek. Nemcsak vallasi krizishelyzetekre gondolok
itt: jelenkori meséink, torténeteink, mindaz, amit rettegve vagy/és élvezettel hallgatunk, amit elhiszink,
és nem hisziink, a varosokhoz kapcsolodik. A vilag lakossiganak egyre nagyobb hdinyada €1 egyre na-
gyobb virosokban, nem csoda, hogy a sajat lakéhelylikhoz kapcsolodd, a maban vagy legfeljebb a teg-
napban jatsz6do torténetek keriilnek be a varosi legendak korébe. Persze a torténetek egy része a multra
utalva probal hitelességet szerezni maganak®, de dltaldban ezek is Gjonnan keletkeztek. Kilonodsen az
egyetemeken, kollégiumokban és campusokon kialakulé virosi legendik ilyenek, de ezek amugy is
kézelebb dllnak az anekdota fogalmdhoz, és inkdbb egy szik kor torténetei. Virosi legendava elsésorban
az teszi 6ket, hogy ,,mindenki jobban tudja”, hogyan is tortént, mikor és kivel.

A legendik helyszineinek varosokra (és kiillonosen nagyvarosokra) vald transzponilddasa azonban
nemcsak annak koszonhetd, hogy egyre tobben lakunk azokban. Egy baritom emlitette (mivel nem
tudtam utinanézni, lehetséges, hogy ez is varosi legenda — bar nemcsak hogy logikusan hangzik, de
semmilyen varosi legendara jellemzé horrorisztikus vagy Osszeeskiivés-izii konnotacidja sincs), misze-
rint német kutatok arra a megallapitasra jutottak, hogy az ember még mindig falkiban gondolkodik.
Eletink egy-egy pillanatiban 6t j6 baratunk van és kétszaz viszonylag jo ismer6siink (akiket pontosan be
tudunk azonositani, és elég gyakori kapcsolatban vagyunk veliik). Ehhez képest még Budapestnek is
kétmillié lakosa van, nem beszélve Los Angelesrdl vagy Londonrdl (vagy/és a fejlédé orszagok
megapoliszair6l). A felgyorsult technologia segitségével egyre tobb emberrel talalkozunk (gondoljanak
csak a metrok mozgoélépcesdin fel-ald 6zonlé tomegre), és egyre kevesebbet ismeriink koziluk. Ez tor-
vényszerien bezirkozishoz, elidegenedéshez, gyanakviashoz vezet, alapvetd sziikségleteink azonban
ugyanazok vagy majdnem ugyanazok maradnak. Agresszio-, kukkolds- és mesesziikségletiink gyakorlati-
lag nem valtozik, csak a levezetd csatornik médosulnak. 1483-ban még a sajat kezi megkovezés jelentet-
te ugyanannak a szikségletnek a kielégitését, mint 1793-ban a kotogetés a guillotine koral — mindez
2003-ra a valosagshow-k kiszavazdsi részének bamulisiava alakult. A mindenhonnan érkez6 agresszio
félelmet kelt, a sok idegen pedig, akikkel nap mint nap talilkozunk, gyanakviast. Minél nagyobb és
bidegebb a vdros, anndl tobb a legenda. Bar a nyilvintartott és emlegetett virosi legenddk nagy része az
Egyesiilt Allamok nagyvirosaibél “szabadul rank”, ezek kordntsem birnak olyannyira erés mitoszteremté
er6vel, mint példdul Brazilia févirosinak, Brasilianak a tOrténetei. Brasilia a legjobb példa arra, miket
eredményezhet az intézményesitett elidegenedés. Ehhez azonban ismerniink kell a varos torténetét is.

Brazilia 0j kormanyzati székhelyeként csak 1956-ban kezdte épittetni Juscelino Kubitschek Oliveira
elnok a virost, mely alig egy-két évtizeden belil kitermelte a maga legitimacios mitoszait. A brasiliai
mitoszok burjinzisinak oka maga a varos — gyakorlatilag a semmi kdzepén, nagyra toré tervekkel és az
egész viros architekturijat egyetlen tombként felfogva készilt el a mid. Lacio Costa varostervezd egy
oridsi madar korvonalait képzelte el a varos alaprajzaként, tigas sugirutakkal probalta eleve kikiszobolni
a kozlekedési gondokat. A steril, modern épiletek alapanyaga acél, Giveg, és rengeteg beton. A végtelen-
ségig vitt elidegenedés lombikvarosiban azonban hihetetlen igény lakik arra, hogy énmagat legitimalja,
hogy életet lopjon a betonkolosszusok kozé: tobb mint hétszaz szekta, csodadoktorok, misztikus cso-
portok és egyletek valtoztatjak a vilag taldn leginkidbb okkult virosivi. Roppant mennyiségben burjanza-
nak Brasilidban a szammisztikai spekuliciok, virosi legendak. Itt csak két igen jellemz6 mitoszt emeliink
ki: az egyik szerint a varos tulajdonképpen egy gigantikus (rhajé, melynek tervét Kubitschek elndk a
foldon kiviliektSl kapta; a masik mitosz pedig éppenséggel azt dllitja, hogy a dalai lima megjovendolte,
miszerint Tibetet elpusztitjik ,a gonoszsig eréi”, €s a vilag szellemi kézpontja egy dél-amerikai fennsi-
kon lesz...

4 Példdul az a klasszikus vdrosi legenda, melyben az oxfordi didk sort és siilt csirkét kért vizsgdztato
tandrdtol egy rég elfelejtett és sose érvénytelenitett négyszdz éves térvény szellemében. A torténet
mudr az Gsszes elképzelbetd régi angol egyetemmel kapcsolatban elbangzott.

(A vdrosi legenda folytatdsa sem érdektelen: a didk végiil beérte siilt csirke belyett egy szendviccsel
is. Kovetkezo vizsgdjan azonban megbiintették ot fontra, mert elfelejtett kardot kétni. . )
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HOGYAN?

A varosi legendik esetében talin a szairmazasukat a legnehezebb megillapitani. A ,redlis esemény?
vdrosi legenda” folyamat fordul el$ a leggyakrabban. Természetesen ez esetben csak a legenda alapja-
ként szolgald redlis esemény valamelyik aspektusa, egyetlen Osszetevdje szirmazik it a legendiba. A
kivalté esemény végil dltaliban dimenzidjit tekintve eltorpiil a varosi legenda mellett. Nagyon gyakori
ugyanis a fikcid és a valosag kozotti hatar elmosodasa - véglil is, a torténetek emiatt vilnak legenddud —
és ezt raadasul gyakran tudatos manipulicié eredményezi. Szimos irodalmi mi kdszonheti varosi legen-
dinak a sziletését, és szamos varosi legenda indul irodalmi alaprol. Idénként még azt is nehéz megilla-
pitani, melyikiiké a 1étezés elsGbbsége. Kiilonosen Stephen King torténeteinél gyakori, hogy alig ismert
virosi legendit forgat vissza az irodalomba és tesz ez iltal még ismertebbé.? Vannak azonban még a
virosi legenda > irodalmi md’® és irodalmi mu > varosi legenda folyamatnil bonyolultabb esetek is. Példa-
ként most néhany ilyet emlitiink meg.

Néha a realis események varosi legendava alakitasa termeli ki végul annak irodalmi valtozatat; "redlis
esemény » vdarosi legenda > irodalmi mii”. Hasfelmetsz6 Jack kétségkiviil 1étez6 személy volt, a kilétével
kapcsolatos feltételezések azonban mar a varosi legendak korébe tartoznak. Carl Sargent és Marc Gascoigne
2054-ben jatszodo technofantasyje, a Véres utcdk, mar nem is az eredeti, hidnyos torténetre, hanem
éppen a hidnypdétlas kedvéért keletkezett varosi legendara épal .

Az sem példa nélkiil valo, hogy a torténet bumerdngja az , irodalmi mui > vdrosi legenda > irodalmi
mi” parabolat irja le. Jan Wierus 1583-as Pseudomonarchia daemonumjiban kozli, hogy Belzebub csat-
16sai kozil a franciaorszagi lelkek elkarhoztatasiért Belphegor fddémon felelds. Par évszazad, és a XX.
szazad elején Belzebub mar kilok6dott a legendabdl. Csak Belphégorrdl, a Parizsban csatangold démon-
ol esik sz6 — és innen mar igazdn csak egy ugris és néhany évtized a Belpbégor, a Louvre fantonija cimi
sorozat, majd a meglehetésen kaotikus 2001-es mozifilm, Sophie Marceau-val és Frédéric Diefenthallal.

MIROL?

AKki nekilat a varosi legendak vizsgalatanak, az mindenekel6tt megdobben, megrokonyddik, rosszabb
esetben megijed (vagy elrohogi magat). A témak sokrétisége, a hihetd és hihetetlen események keveré-
ke, a félelem, gyanakvis és pletyka alkotta zlirzavar részben szanalmas, részben ijeszté — riadasul egész
racionilis gondolkoddsunkat préobara teszi. Nem szabad a torténeteket mikroszk6p nélkiil szemlélni;
nem szabad megfogni a legendikat masként, mint csipesszel; kartotékoldk, kutatdk szemével kell rajuk
nézni.” Ez az egyetlen mddszer arra, hogy a varosi legendik kdosziban némi rendet teremthesstink.

1 Még akdr azt a feltételezést is megkockdztathatjuk, bogy ennek készonbetd a regények hatdsa:
bomdlyos emlékeinkre és félelmeinkre épitkeznek, ezeket vdltjdk valora. Christine, a gyilkos auto
torténete a technologidtol valé félelmet lovagolja meg és gerjeszti tovdbb. Es a Ragyogds torténetét
is konnyen megérti és dtrettegi bdrki, aki szembesiilt mdr azzal, bogy a t6bbi ember bidnya taldan
még nyomasztobb, mint a jelenlétiik.

-

llyen esetben irodalmi miinek tekintek esetleges filmforgatokényveket is. Persze, ezek irodalmi
miibecse megkérddjelezbetd — de ne felejtsiik el, bogy példdaul William Faulkner is irt
Sforgatokéonyveket.

5 Aki esetleg még nem hallott volna réla: Hasfelmetszd Jack kibenléte taldny maradt, senki nem

tudja, miért kezdett gyilkolni és miért hagyta abba vdratlanul az 6t (esetleg hét) londoni prostitu-
alt életét koveteld bestidlis gyilkossdgsorozatot. Feltételezik, hogy sajdt baldla akaddlyozta meg a
folytatdsban. Es bogy ki lebetett? A leginkdbb kozkeletii vdrosi legenddk az angol kirdlyi csaldd
egyik tagjara (konkrétan Albert Victor Christian Edward Windsorra, Clarence bercegére)
mutogatnak. ..

7 Néba ez sem segit. Kutatdsaim sordn beletitkoztem egy olyan (Nyiregyhdzdn terjedd, és a Keleti
pdlyaudvarboz kapcsolodo) vdrosi legenddba, mely kiilondsen gyomorforgato modon részletezte,
bogyan kapott valaki szifiliszt a gyroséontetbe keriilt nyolcféle(!) ondotol. Azota még nem ettem
gyrost a Keleti kérnyékén.



-y
y A
bl

-1

Eddigi tapasztalataink alapjan a varosi legendak hirom kategoriaba csoportosithatdk, és nagyon ritka
az olyan, mely mindhiarombdl kildg (legfeljebb a campusok és egyetemek legendai — ezek azonban, mint
mar emlitettiik, sokkal koézelebb dllnak az anekdota, mint a varosi legenda fogalmahoz).

Lassuk hat dket.

1. A modernizalt rémtorténet

Semmi sem valtozott. Legfeljebb annyi, hogy a ,jovébe latas” helyett a clairvoyance, a ,varazsld”
helyett az extraszenzoridlis percepciora képes egyén, Jadvérc” helyett aparanormadlis jelenség fogalmat
hasznaljuk. A folyo rettegett vizi szornyét felvaltottak a csatornarendszerben laké aligatorok és a lefolyo-
bél felbugyborékold emberevd zold szmotyd. A 16rokok és mongolok helyett sorozatgyilkosoktdl és
oriiltektdl retteglink. Minden elképzelheté félelmink megmaradt, csak a csatorndk moédosultak. Nem az
ordog a legfélelmetesebb, hanem a sétdlé mumia, és mds kedves Griemberek.®

Es olyasmi is van, ami még csak nem is médosult. Az 1503-ban sziiletett francia fizikus és asztrolégus
toretlen dertivel mosolyog a szakdllaba. Nostradamus profécidindl nincs tartésabb gumicsont.

2. Az dsszeeskivés-elmeéletek

A vilag a vége felé tart. Meteorok, terroristik, vulkinkitorés, szokddr és a jo ég tudja, még mi fenye-
get. A kormanyok természetesen mindent tudnak, de nem mondjak el nekiink. Majd hilyék lesznek!
Inkdbb tovabb épitgetik meteor- és cunami-biztos bunkereiket, ahol atvészelhetik azt a harminc-negyven
évet, amig a katasztrofa hatdsa elmulik.

Minden valasztas manipuldlt, minden szérakozdhely veszélyes. Titkos tarsasagok uralkodnak a tdrsa-
dalom felett, a viligot a zsidok/arabok, jobboldaliak/baloldaliak, bankidrok/tudésok 6sszeeskiivése moz-
gatja.

Vagy a paranoia.

3. A techno-mitoszok

A technika fejlédése sokkal gyorsabb, mint ahogy ezt ésszel képesek lennénk felfogni. A kutatisok
nagy részérél mar nem is értesiilink. Mekkora szenzicio volt a C-vitamin vagy a penicillin — de a jelen-
legi természettudomanyi Nobel-dijak elnyeréit mar nem ismerjik, fogalmunk sincs, mivel foglalkoznak.
Embert klénoznak vagy idegmérget kevernek? Kész van mar a magatél mikodé szamitégép? Es az 6nallé
emberi dontésekre képes robot?

Ez az a varosi legenda-tipus, melynek elterjedését az Internet segiti el6 leginkdbb. Az Internet maga is
olyan technikai csoda, amelyrél “dunsztunk sincs”, hogy mikodik.

Mindenkinek van tévéje, de legfeljebb a lakossag egy szdzaléka tudja, hogyan és miért mikodik a
készilék. Es amit nem értiink, attél féliink. Nem csoda, hogy a technika ijesztvé vilt. A szijhagyomany
mir olyan technikai vivmanyokrél suttog, amelyeket elképzelni is alig tudunk. A mesterséges intelligen-
cia elkészitése mir csak egy lépésnyire van. Mogottiink, ha jol hallottam valakitdl, akinek igen kozeli
ismerésének mesélte egy részeg kutato.

Feltehetd a kérdés: ugyan hova sorolnank be a foldon kiviiliekrél sz616 torténeteket a virosi legenda
hirom tipusa kozil? Hiszen a varosi legendak igen nagy hinyada foglalkozik a kis szirke lényekkel. Az
amerikai fiatalok jelentés része jobban hisz az ufékban, mint Jézus Krisztus isteni létében (noha az
Egyesiilt Allamok igen valldsos orszdg). Viszont a legendik osztilyozasakor folosleges kiilon kategoridt
teremteni a marslakéknak, mivel mindhdrom tipus torténetei kozott vannak olyanok, amelyek a foldon

8  Ldsd a 2. labjegyzetet.
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kiviiliekrél szélnak. A marslakok embereket rabolnak, rajtuk kisérletezgetnek, meg akarjik timadni a
Foldet (modernizilt rémtorténet); az ufé-észleléseket minden korminy ,tulsigosan is” nyomatékosan
cifolja (Osszeeskuvés-elmélet);’ erre pedig minden okuk megvan, hiszen a lezuhant jirmivek technolo-
gidjat tanulmanyozzak, majd masoljik le (technomitosz). Sok esetben a virosi legendik nem sorolhatok
be egyetlen ,tiszta” tipusba, inkabb a hirom ko6ziil valamelyik ketté keverékét fedezhetjiik fel benniik.
Néhany példan keresztil a legegyszenibb bizonyitani, milyen kombindcidk fordulnak elé.

Technomitosz+rémtorténet

laboratériumokban kikisérletezett virusok (viperaval keresztezett pitonok, mutans legyek, stb.),
melyek raszabadulnak a mit sem sejté lakossdgra;

6zonlyukak miatt megkergult gyilkos méhek, hangyak, galambok, melyek riszabadulnak a stb. stb.

Osszeeskiivés-elmélet+technomitosz

réges-rég elkészilt mar a kornyezetkimél6 energidt szolgdltaté perpetuum mobile (vagy vizzel
hajthaté autd, napelemként funkcionilé falfesték, a rak és az AIDS olcsé gyogyszere),

de az energiavallalatok/olajkonszernek/gyogyszergyirak megszerezték a szabadalmat, megolték a
tudost — majd meglitjuk, hogy ha végképp elérkezettnek latjak az idét, mennyi pénzt fognak
elkérni érte;

minden terrorista hihetetlen fegyverarzenallal rendelkezik — egyszerden azért, mert a
fegyvergyarak ilyen modon tesztelik az 0j termékeket.

Rémtorténet+ 0sszeeskivés-elmélet

egész virosok lakossagan kisérleteznek lelkiismeretlen tuddsok — ivovizbe, levegdbe keverik
a karcinogén anyagokat, majd a beavatott orvosok végzik az adatgytjtést, a mit sem sejtd
aldozatokon;

egyes birokban csak egy szurist érez a tdmegben nyomakodo vendég, aztan kevés idé milva
rijon, hogy drogfiiggévé vagy AIDS-essé vilt (ugyanebbe az altipusba tartozik a mar emlitett
gyrosontet torténete is).

NEW YORK ES A WTC

Virosi legendik tomkelege keletkezik ,a nagy almaban”, és talin még ennél is tobb sz4l rola. Sajdtos
circulus vitiosus alakul ki az egymast gerjeszté legendak és a visszakovethetd szerzével rendelkez6 torté-
netek kozott: mintha mindegyik azon igyekezne, miképpen tud rilicitilni a masikra.

New Yorkot eddig megszamlalhatatlan esetben tették a folddel egyenl6évé. Csak hogy az elmuilt évti-
zed filmjeit idézziik fol: jottek a foldon kivaliek (Friggetlenség napja), jott a meteorzapor (Armageddon),
a meteorzapor és a cunami (Deep Impact), a foldrengés (Daylight), Godzilla a hasoncim filmben, sét
még a mutins csétinyok is (Mimic — a judds-faj). A terroristik pedig dtlagban félévente egyszer tették
tiszteletliket.

Y Valésziniileg a leghiresebb eset az 1947-es roswelli ufo-észlelésé. Az Egyesiilt Allamok badseregének
bivatalos kozleménye szerint egy meteorologiai ballon zubant le. Persze minden felvildgosult
ember tudja, bogy a lezubant ufé legénységébdl egy tulélo is maradlt, akit szupertitkos
laboratoriumban Oriztek/Griznek az ,51-es korzet” néven ismert foldalatti komplexumban.
Roswell igazi zardndokbellyé vdlt, a szuvenir drusok és éttermek oromére.
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A World Trade Center épllete szinte befejezése 6ta volt dllandé szerepléje a hasonlé torténeteknek.
Alig két éve volt kész, és mar erre maszott fel King Kong. Az Empire State Building és a Central Park utin
ez valt a harmadik fontos new york-i ikonna, a reklamok és a filmek kozponti figurdjava.

Szeptember 11-e utan valoszintleg éppen az okozta a varosi legenddkon felnétt emberek legnagyobb
traumadjit, hogy mindezek a filmek és torténetek Gjraértékelédtek, dGnmagukat beteljesité joslattd valtak.
Kollektiv biintudatot vdltott ki, bogy a legfontosabb bellyé mitizdlt épiilettel megtorténbetett az, amit
szorakozdsképpen elképzeltek. Még az is elhangzott, hogy a terroristik tulajdonképpen az amerikai fil-
mekbdl vették az Otletet. Ha ez ebben a formaban nem is igaz, a terroristak valoban az ikertornyok
mitikus szerepét vették figyelembe. A biztonsigérzet maradéka is szétfoszlott a valésigga vilt virosi le-
genda nyomiban. Az esemény azonban kitermelte sajatvarosi legendait is. Az épiletben dolgozoé asszony
torténetét, aki megmenekilt szeptember 11-én, de két hénappal késébb lezuhant egy repuilégéppel. A
texasi fiuét, aki szeptember 11-én nem ment iskolaba, mert el6z6 nap megjdsolta a harmadik vilighdbo-
ra kitorését. Az eseményt megel6z6 hetekben keletkezett gyermekrajzokat, melyeken lingolo repuilGgé-
pek csapodtak magas épiiletekbe. Es még rengeteg mis torténetet is.

JOSLATOK ES JELEK

Mint dltaliban a hasonld események idején, szamos profécia és el6jel merule fel a késébbiekben. Egy
részuk teljesen légbdl kapott. Vannak viszont olyan esetek is, melyeket csak a véletlennel tudunk racio-
nilisan megmagyarazni. Mar emlitettem a dallasi gyereket, aki nem volt hajlando iskoliba menni szep-
tember 11-én. 10-én azt is mondta a tandrainak, hogy jo lenne felhivni az FBI-t, mert masnap kitor a
harmadik vilighibor, és Amerika vesziteni fog.

Egy brooklyni egyetemista, aki Pakisztinbol vandorolt ki, harom rendérnek szo6lt 10-€én, a tornyokra
mutatva: ,Latjak ezeket az épuleteket? Jovo héten mar nem lesznek itt.” A kés6bbiekben ki is kérdezték,
nem volt-e kéze a terroristatimadashoz. Ugy tiinik, nem volt.

Az Irakban allomadsozé katoniak débbenten szembesultek azzal az 6rias falfestménnyel, mely a WTC
pusztuldsit ordkitette meg. Azt még nem tudni, az esemény eldtt vagy utdn készilt a kép.

Persze vannak olyan sztorik is, amelyeken felvaltva szornytlkodik, bosszankodik €s nevet az ember.
Az 1998-ban nyomtatott 1j huszdollirosok hatoldalan példiul (ha a megadott modon hajtogatja 6ssze az
ember) a lingolo ikertornyok lithaték. Gyermekkorunk “tulipanbdl paprika, paprikabol Jancsika” hajto-
gatds jaréka koszon vissza. Es mivel minden 1j papirdolliros hatoldalin fikkal-bokrokkal kériilvett épii-
let 4ll, nem nehéz ezeket (némi tigyes hajtogatds utan) fistfellegekkel korulvett magas doboztornyoknak
latni.

Szamos helyen jelent meg az a fotd is, melyen a Satin képe alakul ki a felgomolygd flistb6l. Ezen csak
els6 hallisra érdemes meglepédniink. Amig esziinkbe nem jut, hogy az emberek évszazadokon at lartak
a Hold felszinén David kirdlyt a citerazé Cicellével egytitt mulatni.

Es, 6 igen, Nostradamus.

Az Isten Vdrosdban nagy mennydorgés lészen.

Két testvért ziiz szét a Kdosz,

Mig az eréditmény szenved,

A nagy vezér megadja magdt,

A barmadik nagy bdboru a vdroségéssel veszi kezdetét.
Nostradamus 1654"

Nehéz elképzelni, hogy egy 1566-ban elhunyt asztrologus még 1654-ben joslatokkal foglalkozot
volna. A versike azonban még sajatosabb mddon keletkezett, mint képzelnénk: a kanadai Brock Egyetem
egy didkja irta bele 1997-es essz€éjébe, mint a nostradamusi joslatok homdlyossiginak példajat — 1am,
ilyet mindenki tud. Az 6t6dik sort mar egy kés6bbi magyardzat csapta hozza. (Ami kilondsen ramutat a
hamisitisra: Nostradamus ugyanis négysoros joslatokat irt.)

A tanulmdnyban szereplo Nostradamus-négysorosok a szerzé nyersforditdsai a kobolt angol
eredetibil. A XVI. szdzadli francidt nem bdntottam.
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Tovabbi valtozatok a szeptember 11-¢ utan felfedezett proféciara:

A kilencedik bo 11. napjdan

Két vasmaddr csapodik két magas szoborba
Az uj varosban,

S a vilag bamarosan véget ér.

Vagy:

Az uj szdzad évében kilenc honapra
Az égbdl jonni fog egy nagy Rémkiraly,
Az ég negyvendét fokon langolni fog.
Ttz kozelit az uj nagyvdroshoz

York varosa osszeomlik,

Két ikertornyot zuz szét a kdosz

Mig lezuban az eréditmény; a nagy vezér megadja magdit,

A barmadik nagy hdboriti a nagy vdros égésétol veszi kezdetét.

Erezheté a ,préféta” igyekezete, hogy lehetSleg mindent belezsufoljon a felduzzasztott versbe. Még
két eredeti Nostradamus-sort is. A 697. joslat ugyanis igy szol:

Cing et quarante degrez ciel bruslera

Feu approcher de la grand cité neuve
Instant grand flamme esparse sautera
Quand on voudra des Normans faire preuue.

Az eredeti, 697. szamu joslat elsé két sora koszont vissza a koholt nyolcsoros joslat harmadik és
negyedik soriban, tovibb novelve a balladai homalyt. Kétségtelenil kemény munka allt az elkészités
mogott — de minek?!!

CUI PRODEST?

Az alcimben megjelend latin kifejezés annyit tesz: ,kinek all érdekében?” Igen, ezuttal az Osszeesku-
vés-elméletek kertilnek sorra.

Szeptember 11-én délutan besodrodtam abba a Bartdk Béla ti csemegelizletbe, ahol egyetemista
korom ota kiavéztam és beszélgettem az ismerdsokkel. Eldszor az tint fel, hogy mindenki a tévét bimul-
ja, aztin az, hogy ugyan miért ad éppen a CNN katasztrofafilmet. (Nos, ez is csak azt tAimasztja ald, mennyi-
re megszoktuk, hogy elséként a WTC-t tamadjak meg a marslakok, a cunami stb. Elsé pillantasra el nem
tudtam volna képzelni, hogy igaz.) Egy kivéra mentem be, aztin 6rakig ott Giltem, és a tévét bamultam.'*
Persze a kortlottem beszélgeté emberekre is figyeltem, akik amellett, hogy vajon éppen hol vannak az
Allamokban é16 ismerdseik, azt is talalgattak, vajon kik lehettek a timadds mogote. Az arab tulaj fontosnak
tartotta kiemelni, hogy reggel kilenckor tortént az egész, ,mikor még a zsid6 irodavezetSk és villalati
fénokok nem voltak bent a munkahelyiikon, hogy aztan jol be lehessen martani az arabokat™. Hoénapok-
nak kellett eltelnie ahhoz, hogy rajojjiink, nem 6 volt az egyetlen, aki ezt a kdvetkeztetést vonta le a
rendelkezésre allé adatokbol.

" Akit érdekel a folytatds, kattintson. bttp://www.snopes.com/rumors/predict. btm. A térténet itt ugyanis
még kordntsem ér végel.

Gondoljanak bele: bol voltak, mit csindltak, kikkel taldlkoztak, amikor ez tirtént? J6 eséllyel még
mindig meg tudjak mondani. A jelenség villanofény-emliékként ismert, és alig fél éve jo kis vita volt
rola a Magyar Narancsban, miszerint ez is a vdrosi legendadk szamdt gyarapitja-e vagy valoban
létez6 és mérbetd pszichologiai jelenség, mely a poszttraumatikus stressz boldudvardba tartozik.
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A bejruti al-Manar televizios csatorna négyezer izraeli illetdségl vagy zsid6 vallasu egyénrdl dllitotta,
hogy nem mentek be aznap dolgozni a WTC-ben 1évé iroddjukba. Arab diplomatak azt nyilatkoztak a
jordaniai al-Watan hirlapnak, hogy ez minden bizonnyal a Shabak hirszerz6 szolgalat figyelmeztetésének
koszonhetd.

No comment. Vagy, mégiscsak. Az adatok lel6helyének kommentirja szerint: ,Hallé, David Rosenberg?
Itt a Moszad. Figyelj, ne menj be dolgozni kedden. Ja, Gjabb terroristatimadis, igen... Es ne felejtsd el,
egy szot se errdl a csalidodnak, baritaidnak, vagy a munkatdrsaidnak.”

Azt pedig, hogy az amerikaiak maguk csinaltak volna az egészet, hogy megtimadhassik Afganisztant/
Irakot, kizsuppolhassanak az Egyesilt Allamokbdl minden moszlim bevindorlot, és elvehessenek min-
den olajat, még meg sem emlitettik.

AMI HIANYZIK

Eddigi kutatdsaink sordn egyetlen szeptember 11-ével kapcsolatos virosi legendait sem taldltunk, amely
a technomitosz tipusiba tartozna. Lehet, hogy nincs is. Ertheté okokbdl nincs.

Minden mesebeli terrorista rendelkezik a legfejlettebb technikai felszereltséggel (emlitettik mar,
miért): rakétaelhirité zsebpocokkel, gyilkos €s ritka virusokkal, Gveggyanta alkatrészekbdl osszeszerel-
hetd fegyverrel, vagy minimum egy atombombdval. A valdsiagos terroristiknal mdianyag zsebkések voltak,
toltStollként vagy korompiszkaloként feltiintethetd, kisziirhetetlenil apré eszkozok. Nem is volt tobbre
szukségiik. Csupincsak ezek segitségével uralmuk ald hajtani egy gépet, beteljesiteni ongyilkos akcioju-
kat. A hihetetlenul fejlett technikaval felépitett, iranyitott, vezetett replilégép ezeknek a mianyag kések-
nek a hatasara valt tobbtonnas lovedékké, pusztan a gravitdciot haszndlva a romboldsra. Szeptember 11. a
technomitosz bukdsa volt.

Es a tovibbiakban mar semmi sem lesz olyan, mint amilyen volt. Még a varosi legendak sem.

Bar, ki tudja. Frankenstein doktor szérnye, a bostoni fojtogaté és az Elm utcai rémalom, a megfogha-
tatlan és megolhetetlen szornyek, egyarant Halloween-jelmezként végezték. 2001 Halloweenjanak leg-
kapdsabb jelmeze Oszama bin Laden maszkja volt.

BIBLIOGRAFIA ES SZABADKOZASOK

A fenti tanulmdny a Magyar Tudomany Napja alkalmibdl 2003. november 3-in rendezett:
A vildg 2001 utdn cimii konferencian elhangzott eléadis bévitett vltozata.

CAVEAT

Minden didk figyelmébe: ha eleve irisos formdban készilnek egy tanulmannyal,

ne felejtsék el a hivatkozdsokat! Csak a kés6ébbiekben irisban publikalt el6adas esetében
elég a bibliografia is.

Jan WIERUS: Pseudomonarchia daemonum (a De prestigiis daemonum cimi m fuggeléke,
Basilae, 1583) - idézi RATH-VEGH Istvan: A Sdtdn és cimbordi, Pannon Konyvkiadoé,
Budapest, 1991.

A Brasiliardl szol6 adatok lelShelye: Amerika — Alaszkdtol a Tiizfoldig, Dunakényv Kiado,
h.n., 1992

A szeptember 11-ével kapcsolatos varosi legendik lelGhelye: http://www.snopes.com/rumors,
kivéve a ,Satan arcképének megjelenése”, mely www.urbanlegends.about.com

A ,magyar fejlesztés(i” gyrosontet-legenda lel6helye: www.okorszem.hu/legends

A villanéfény-emlék” vitaja: MERO Laszl6: Maga itt a tanctandr? Virosi legenddk, Magyar Narancs,
2003. augusztus 14., valamint RACSMANY Mihaly olvaséi levele a Magyar Narancs oktober 9-ei
szamabol.


http://www.snopes.com/rumors
http://www.urbanlegends.about.com/
http://www.okorszem.hu/legends/
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Gerhard J. BELLINGER: Nagy Valldskalauz, Akadémiai Kiadd, Budapest, é.n.
Carl SARGENT-Marc GASCOIGNE: Véres utcdak, Beholder Kiadd, Budapest, 2001.

Koszonet a Discovery Channelnek, a kereskedelmi televizidk éjszakai filmjeinek,
valamint a Pest Megyei Konyvtar videotékdjanak.



Egry Gabor

REGI-UJ MAGYAR-ROMAN TORTENELMI
MITOSZOK

A 2001 utdni vilagrol, vilaghelyzetr6l mindenképpen a vdltozds jut elsGként esziinkbe. A szeptember
11-ei események interpretacioi €s narrativai rendszerint kiemelten foglalkoznak mindazzal ami a vilag-
ban az ikertornyok lerombolasat kovetéen megvaltozott. Ha pedig tallépulink a diplomicia, a nemzetkozi
kapcsolatok vagy éppen a terrorizmus elleni hibord korén, akkor is a vialtozas a vizsgilatok kulcsszava.
Mindenekel6tt természetesen a gazdasigban, amelyben a terrorakcio, illetve annak kovetkezményei vég-
leg pontot tettek a kilencvenes évek hosszu prosperitasara.

Ebbd! a szempontbol az alibbiakban kifejtettek mindenképpen rendhagydak lesznek. Nem csak a
viligot ma leginkabb foglalkoztato és veszélyeztetd problémaktol tavoli témavalasztas teszi azza, hanem
az is, hogy sokkal szilirdabb, illandébb mentalis strukearakkal, narrativ konstrukciokkal kivian foglatkoz-
ni. Ezek a konstrukciok gyakorlatilag alig valtoztak a terrortimaddsok nyoman, és ma is ugyanabban a
formaban és ugyanolyan virulensen érvényesulnek, mint szeptember 11-ét megelézéen.!

Ugyanakkor aktualitisuk semmiképpen sem kérdojelezheté meg. A magyar-roman egyluelés torté-
neti emlékezetét meghatirozo mitoszok életerejének legajabb példija az aradi Szabadsag-szobor felilli-
tasanak a sajtobol jol nyomon kovethetd ugye. Ezzel az aliabb részletesebben is elemzendé problémaval
kapcsolatban mar most megallapithatjuk, hogy kivaloan példazza a berigziilt és tovdbbéls nemzeti mito-
szok hatasit, operacionalizilhatésigat €s erejét. A Szabadsag-szobor ligye egyértelmien szimbolikus harc
a magyar kozosség megjelenésért vagy éppen ennek megakaddlyozasaért Romdnia egy tobbségében ro-
manok lakta varosinak szimbolikus terében. Ennek a kiizdelemnek a soran pedig a felek egyarant kiilon-
bozG mitoszokat hasznialnak allispontjuk alitimasztisira, jelezve egyuttal azt is, hogy azok ma is szerves
részei a torténeti tudatnak.

Irasunkban, a magyar kézbeszédben, 2003-ban leghangsilyosabban megjelent nemzeti torténeti mi-
toszok kozul emeliink ki kettét €s probaljuk bemutatni azokat. Nem pusztin funkciojukat és jelenlegi
felhasznalisukat, hanem részben kialakuldsukat és a két nemzet kdzrudataban elfoglale helviiket is.

A torténeti mitosz és funkcioi

A torténeti mitoszok kutatdsa a torténettudominy manapsdg divatosnak mondhatd problémakore. A
XIX. szdzadi pozitivizmus szilird ismeretelméleti alapjainak fokozatos felszimolédisa é€s a torténeti rela-
tivizmus térnyerése a XX. szazadban logikusan eredményezett Gjfajta kérdésfeltevést a torténelemmel
kapcsolatban. A posztmodern torténelemelmélet allispontja a kilénb6z6 narrativak egyenrangusiagarol
¢s az igazsig létének tagadasirdl, valamint a narrativak onallo kutatasi targyként valé tételezése sziikség-
szerien vezetett el ahhoz, hogy a megismerhetetlen valésiggal azonos viszonyban 1évé narrativ konst-
rukciokat funkcionilis €s strukturilis jellemz6ik alapjan elemezzék a kutatok.

Tudomdnyos segédmunkatdrs, Politikatorténeti Intézet.
Foiskolai tandrsegéd, Altalanos Vallalkozdsi Foiskola

Egyetlen apro, badr nem teljesen lényegtelen kivétel, bogy reagdlva a terrorizimus egyértelmiien
negativvd vdlo képére, az ellenfél megbélyegzésére baszndlt cimkék kozt feltiinik a ,terrorista”
anakronisztikus és abistorikus fogalma is.



Mind a magyar, mind a roman torténettudomanyban megjelent ez az iranyzat és torekvés. Mig azon-
ban a magyar torténelem nemzeti demitizaldsa joval a rendszerviltast megel6zé idGszakra nylik vissza,
addig Romaniaban csak a Ceaucescu-rendszer bukasat kovetéen keriilhetett sor erre a ma is nagyon
lassan zajlo, nagy politikai és tirsadalmi ellendllasba titk6z6 folyamatra.? Ennek ellenére ma mar egyilta-
lin nem egyértelmu, hogy a nemzeti mitolégia hagyomanyos, a kommunista rendszer masodik felében
meger6sodott formdi tulélhetik a kovetkezo évtizedet.

A Magyarorszigon zajlé kutatasok legjellegzetesebb eredménye az a Romsics Igndc szerkesziette ko-
tet, amely kilonbozé magyar torténeti mitoszok, é€s legendik elemzésével probalja hitelteleniteni azo-
kat.* A roman torténetirasbol Lucian Boia és tanitvinyai korét érdemes kiemelni, akik tobb kotetben
vették szamba és elemezték a romin kozgondolkodas és torténeti tudat mitoszait. Ezek kozil magyarul
is olvashatb A torténelem és mitosz a romdn kéztudatban cim(, nem kis vihart kavart munkaja.*

Megallapitva, hogy a mitoszok problémakore immar elfogadott kutatdsi témaja mindkét nemzeti t6r-
ténetirasnak, még az aktualisan felhasznilt mitoszok elemzését megel6z6en sziikségesnek latszik néhany
alapvet$ probléma tisztazasa. Ezek kozé tartozik a torténeti mitosz fogalma, tipusai, jellegzetességeinek
kore is.

Onmagéban egy, a bevettdl eltérd torténelmi narrativa értelemszerien nem mindsitheté mitosznak.
$6t, még abban az esetben is kérdéses lehet ez a minésités, ha a szoban forgé konstrukcié egyértelmien
nem felel meg a szakmai eljarasok verifikdlta tényeknek, sem pedig a forraskezelés szabalyainak. Egy
ilyen konstrukcio még nyugodtan lehet egyszeru tévhit, legenda vagy akar jo szandékq, de hibas torté-
netirdi teljesitmény is. A mitosz ennél mindenképpen tobb kell legyen, elsésorban tarsadalmi szempont-
bol.

Eppen ezért mitosznak azokat a narrativ konstrukciokat tekintjik, amelyek nem timaszthatéak ala
torténeti tényanyaggal, viszont a tarsadalom jelentés része elfogadja 6ket. Ezen tilmenden egyértelmi
identitasépit vagy kohézios funkcioval rendelkeznek. A mitologia tovabbi lényeges eleme, hogy valo-
sagmagyarizatként, illetve a valosag strukturdldsara haszndlt és a jelenre vonatkozoan is relevansnak
tartjak elfogadoéi. Végil a legtobb esetben egy strukeuralt rendszerbe szervezodik, és nemzeti mitologiat
alkot.’

Romsics emliti, hogy a neves francia kutatd Raoul Girardet a mitoszok négy alaptipusat kiloniti ¢l.
Ezek a kovetkezok: az Osszeeskuvés-elméletek; kiillonbozo idészakok ,aranykorként” valo nosztalgikus
prezenticioi; a torténelem egy-egy vilsigos pillanatiban feltind, nemzetet, orszigot, virost stb. meg-
ment6 hésies személyiségek (megmentdk) apologetikai; s végil a kisebb-nagyobb kozosségek (nemzet,
viros, tarsadalmi osztily) egységének mitoszai.®

A fenti tipizilis alapjan is egyértelmii, hogy a mitoszok a kollektiv emlékezet formdldscdn keresztiil
birnak tdrsadalmi funkciokkal. A mult értelmezése nem dnmagdban feladatuk, hanem kifejezetten a
tarsadalom vagy egyes csoportjai kohézioja, identitastudata, illetve mikodése szempontjiabol van nagy
jelentdséglik. A mitosz vagy egy koberens torténeti narrativa funkciondlisan szinte elengedbetetlen egy
modern nemzeti tdrsadalom miikodtetésébez, a tarsadalmi szolidaritds fenntartdsdaboz, az dsszetarto-
zds-tudat erdsitésébez.

2 Jol jellemzi a folyamat nebézségét az a vita, ami a 90-es évek végén robbant ki egy kdzépiskolai
segédkonyv kapcsan, amely ovatos formdban megkérddjelezte nébdny bevett térténeti elképzelés
Jjogossdgdt. Vo: Razvan Pdardianu: National Prejudices, Mass Media and History Textbooks: The
Mitu Controversy. In Baldzs Trencsényi— Dragog Petrescu — Cristina Petrescu — Constantin lordachi
—Zoltdn Kdntor (szerk.): Nation Building and Contested Identities: Romanian and Hungarian
Case Studies, Budapest — lasi, 2001 93-120.

3 Romsics Igndc (szerk.): Mitoszok, legendidk, tévhitek a 20. szdzadi magyar torténelembdl. Budapest
2002.

Lucian Boia: Istorie §i mit in congtiinpa romanescd. Buc. 1997. Magyarul: Ué.: Torténelem és
mitosz a romdn kéztudatban. Bukarest-Kolozsvdr 1999. Erdemes megemliteni még, a mitoszfeltdro
munka érzékeltetésére a kovetkezo koteteket, melyek szerkesztésében Boia is részt vett: Mituri istorice
romdnesti Buc. 1995.; Miturile comunismului romdnesc I-Il. Buc. 1995-1997.

5 Adefinicié nagymeértékben épit Boia és Romsics felfogdsdra, de nem teljesen egyezik meg veliik. Vo:
Boia 1999 7-9., illetve Romsics Igndc: A torténetirds és a torténelem. Az objektivitds mitosza és a
mitizdlds elfogadbatatiansdga. In Rubicon 2001/10-2002/1.

%  Romsicsi.m.



A tudomdnyosan is legitim torténeti narrativa belyét rendszerint akkor vebetik dt a mitoszok, ha a
torténettudomdny eredményei tul bonyolultnak, nebezen kezelbetének és mindenek eldtt nemzeti szem-
pontbdl ellentmonddsosnak ldttatjdk a multat. Amennyiben a torténeti ismeretek és az identitds elemet,
a nemzeti énkép ellentétbe kertilnek, a kognitiv disszonancia kezelésére széles tere nyilik a mitoszok-
nak.

Kilon esetet jelentenek az egymas mellett vagy egyltt él6 nemzeteknek ugyanazokra a torténeti
eseményekre vagy folyamatokra vonatkozo narrativai és mitoszai. Ezekben az esetekben a perspektiva
kilonbozosége mindenképpen kiilonb6z6 mitoszokat eredményez, legalibbis az értékelés mozzanatit
tekintve (valami pozitiv vagy negativ). Amennyiben a nemzeti multak konfliktusosak ez a killonbozdség
még hatirozottabban érvényesiilhet.

A magyar-romdn mult vonatkozasaban talalunk példat egymasnak kifejezetten ellentmondod mitoszok-
ra is, mint 1848 kérdése, de olyanokra is, amelyek esetében a torténeti narrativa elbesz€l$ része meg-
egyezik, s6t tudomanyos legitimitist nyert, csupan annak értékelése kiilonbozik jelentés mértékben. Az
alabbiakban egy-egy esetet kivinunk bemutatni mindkét tipusbdl, jelezve egyattal a mitoszok valtozasa-
nak, az esetleges 4j mitoszok képzddésének a lehetdségét is.

Kontradiktorius mitoszok: a Szahadsag-szohor és 1848-49’

A mostaniban Ujra a kozbeszéd elSterébe kertlt és ezdltal egyarttal életképességlikrél €s érvényessé-
gukrdl is bizonysigot add mitoszok kozil a Szabadsag-szobor felallitasarol kialakult vitiban hasznalt
érvek a két fél egymasnak ellentmondo mitoszainak csoportjiba tartoznak. Az oktdber 6-ai szoboravatis
elmaradisa kapcesdn hasznalt érvek tipikusnak tekinthetéek mind a magyar, mind a romin mitoszok
tekintetében. Mindkét fél érvelése a hagyomanyos torténeti narrativira €pit, igaz magyar részrél a szobor
szimbolikus tartalmanak atértékelésére is tortént kisérlet. Ennek a kisérletnek a lényege egy kdzos jelen-
téstartalom és egyuttal egy kozos mitosz kialakitasa volt.

A szimbolikus konfliktus egyik fontos eleme 1848-49 megitélésének kiilonbozdsége. A magyar interp-
retacio, jelentés mértékben leegyszerisitve a torténteket, a polgari szabadsagjogok kiteljesedése alapjan
a szabadsag diadalaként egyetemes értékként szemléli. Ezzel szemben a roman felfogds vitatja, hogy a
magyar politikai elit érdeme lenne a polgari jogok kiteljesitése, mikdzben a nemzeti szabadsag szem-
pontjabdl egyértelmien negativan itéli meg a magyar torekvéseket. Ennek megfeleléen magyar szem-
szogb6l érthetetlen a szobor felallitidsa elleni tiltakozds, mig roman szemszogbdl elfogadhatatlan az ah-
hoz valé ragaszkodis.

MindenekelStt érdemes felhivni a figyelmet arra, hogy ebben az esetben mindkét interpreticio a
mitoszok kategoridjiba tartozik, és ezen nem viltoztat az sem, hogy mindkett6 tartalmaz valos elemeket,
illetve elbiralhato az is, hogy melyik all kozelebb a torténeti tényekhez. Ugyanakkor mindkét értelmezés
egyértelmien leegyszerisit, funkcidjuk az igazsagtétel egy jelenleg sem nyugvoponton 1évé konfliktus-
ban, amint azt egyébként a szobor kapcsan tortént politikai aktivitas is jelzi.

A magyar értelmezés nem vesz tudomast a magyar €s a tobbi nemzetépités ellentétérél, ami mar 1848
elét is jelentkezett, mig a romdn felfogds, néhany vaskos torténeti tévedéssel sulyosbitva, kizardlag
nemzeti szemszogbd! hajlandé interpretilni a torténteket. A torténeti legendik kozil ki kell emelni azt,
amely szerint 1848-49-ben mintegy 40000 romant mészaroltak volna le magyar regularis és félkatonai
alakulatok, illetve ezeket a csapatokat éppen az aradi vértanuik irdnyitottdk volna. Ezzel szemben az
aldozatok szama ezres nagysagrendd mindkét oldalon, a vértant tibornokok pedig Erdélyhez a legkoze-
lebb a Binsigban tevékenykedtek — ott azonban a szerbek elleni hadmiveletekben.

A torténelemértelmezésbe burkolt konfliktus mellett van az tigynek egy masik dimenzidja is, az Arad
szimbolikus terében valé megjelenés lehetésége a magyar kozosség szamara, illetve annak elutasitasa a
roman kozosség elitje részérél. Részben ennek kapcsan, utalva természetesen a nemzeti latdszogi ro-
man mitoszra is, megallapithatd, hogy az ellentmondo mitoszok koziil a romdn egyértelmiien kizdrola-
gos. A nemzetek kozti konfliktust az igazsagos habora-igazsigtalan haboru ellentétparjiban jeleniti meg
¢és részben erre alapozva nem engedi meg a szimbolikus tér megosztisiat sem. Ezzel szemben a magyar

A problémakdért és a szobor kériili vitdt 2003. szeptember vége ota sokszor targyalta a romdniai
magyar sajto, mindenekeldtt a Kronika cimii kolozsvdri, a Szabadsdg cimii kolozsvdri,

a Romaniai Magyar Sz0 cimii bukaresti, a Haromszék cimii sepsiszentgyorgyi napilapok cikkeit,
valamint a Transindex portdlon megjelent irdsokat baszndltam.



)
(-7

értelmezésnek batdrozottan van integrdlo dimenzidja is. A polgari szabadsagot univerzilis értékként
jeleniti meg, ahogyan a szimbolikus térhaszndlatot is megosztani kivanja, nem pedig kizdrdlagossa tenni.
Ennek felelt meg az a javaslat is, hogy a roman fél fogadja el a Szabadsag-szobor kdzos értelmezésének az
univerzilis szabadsigeszmét, ne pedig a magyar szabadsag jelképeként tekintsen ra.

Ha a Girardet-féle tipolégia alapjan akarjuk besorolni a két ellentmondé és versengé narrativit,
akkor nem egyszeri a dolgunk. A magyar verzi6 egyértelmien a nemzeti egységhez kapcsolodéd mitosz,
a tragikus bukads egy igazsigos ligy szolgilataban, amelyért kiillonb6z6 nemzetiségu és tirsadalmi helyze-
i személyek dldoztik életiiket. Ezzel szemben a roman mitosz esetében nem ennyire egyértelmu, hogy
az egységmitoszok kozé tartozik. Alaposabban megvizsgilva mégis ebbe a kategoériiba sorolhatjuk, de
nem egyoldalian pozitiv, hanem pozitiv-negativ tartalmuaként.

A nemzeti latészog kizarolagossiga magiban hordozza a nemzeti egység kifejezésének lehetdségét,
Ezt erGsiti fel az ellenségkép felhasznalisa. A magyarok kegyetlen fellépésének hangsilyozisa szikség-
szerivé teszi, hogy a narrativa az egykori romansigot egységesnek kezelje, nem véve tudomist a belsd
megosztottsagrol. Az ellenséggel szembeni Osszefogis egyuattal egyértelmien a jelenre is vonatkoztatott
uzenet. Raadasul alatimasztja a szimbolikus tér kizirélagos hasznilatira bejelentett igényt, delegitimalva
a magyarok megosztasi torekvéseit €s egyuttal nemzetileg legitimdlva a sajat szimbolikus térfoglalist.

Ellentétes értékelésii mitoszok: Erdély felvasarlasa®

A magyar-romin kapcsolatok torténetébdl a 20. szazad eleji gazdasagi folyamatok clbeszélése és érté-
kelése kival6 példa az olyan tipusu narrativikra, amelyek a torténeti folyamateldaddsdaban megegyeznek,
pusztin annak értékelése esetén keriilnek szembe egymissal. A mai magyar koztudatnak is része az az
elképzelés, mely szerint az erdélyi romansag, bankjaira timaszkodva tudatosan €s tervszerden felvasarol-
ta Erdély foldjeit a magyarsag kezébdl, hogy aztan erre alapozza elszakadasi torekvéseit. A mitosz oly-
annyira életképes, hogy 2003 nyaran Marko Béla €s Csoori Sindor vitajanak lett témaja és a tobbi hozza-
sz016s is egyértelmien tudomanyos tényként kezelte.

Elsé pillantdsra itt valoban nem mitosszal van dolgunk. Mindkét oldal elfogadja a narrativat, sét tudoma-
nyosan igazoltnak tartja, mivel szamos torténeti munka latszik azt igazolni. Csakhogy ezek a munkak valoji-
ban nem igazolnak semmit, pusztin reprodukilnak egy koribbi dllaspontot, amely igy legitimitisat a szaktu-
dominyon kiviilrél nyeri. Az alaposabb vizsgalatok sokkal inkdbb a szkepszist erdsitik azzal kapcsolatban,
hogy egyaltalan képesek lehettek-e a roman bankok nagymértéki foldvasarlasokra.?

Figyelemre méltd ennek a mitosznak a keletkezéstorténete. A XI1X. szizad végének gazdasagi-tirsadal-
mi folyamatai az erdélyi magyar nagy- és kozépbirtok lemorzsoldédasaval jartak, mikozben egyre erdso-
dott a birtokos paraszti réteg. Az egyik csoport tulajdondban 1évo foldek fokozatosan a misik kezébe
keriiltek. Ennek nemzeti dimenziéit hasznalta fel erdélyi magyar politikusok egy, az agrariusokhoz ko-
zel 4ll6 csoportja, hogy dllami ellenlépéseket kodveteljen. A csoport egyik jeles tagja volt Bethlen Istvan
is, aki szimos beszédében és irasaban taglalta a magyar birtokot €s ezen keresztll Erdélyt fenyegeté olih
veszélyt.

Ezzel szemben egyértelmiinek tinik, hogy a romin bankok nem rendelkeztek elég tdkével, sem
t6kebevonasi lehetéséggel, hogy nagyaranyu viltozisokat idézzenek el6 a birtokmegoszlisban. A kiilon-
b6z6 statisztikak az 1. vilighaborat megel6z6 tiz év tivlatdban 150-200 ezer hold tulajdonosviltasat iga-
zoljik. Emellett a roman bankok tevékenysége kifejezetten nyereségorientalt volt. Talan éppen ezért
ragadtdk meg az alkalmat, hogy az uralomviltast kovetéen €éppen a magyar politikusok allaspontjira

& Amitosz legutobbi nagyobb nyilvdnossdgot kapott felbukkandsa: Csoori Sandor: Csucsa

banyatldsa In: Heti Vdlasz 2002. szeptember 20. és Marko Béla: Pezsgd és toportyiis pogdcsa
(Vdlaszféle Csoori Sandornak) In: Erdélyi Riport 2003. 32. szdm. Lényeges bozzdszdlds volt még:
Kuszdlik Péter: Reflexiok egy levélrészletre In: Erdélyi Riport 2003. 27. szdm.

Itt érdemes leszogezni, hogy a vdlasz a kérdésre nem. Az adatokbdl kideriid, bogy a foldbirtok-
viszonyok vdltozdsa sem kiilondsebben drasztikus, sem gyors nem volt. A folyamat természetes
modon zajlott, nemzeti dimenziot attol kapott, bogy Erdély azon részein, abol szinte kizdrolag
romdn parasztsdg élt, a magyar birtokosok birtoka sziikségszertien jutott a vdsdrldskor kedvezd
pozicioban lévd belyi romdn koz6sség kezére. E mogott azonban nem dllt anyagiakkal tervszeriien
és jelentds mértékben aldtamasztott tevékenység.



timaszkodva legitimaljak magukat és korabbi tevékenységiiket, a nemzeti egység érdekében végzett il-
dozatos munkanak beillitva azt. A harmincas évek kozepére aztin mair tudominyos munkikban jelenik
meg a narrativa. Tudominyos palyafutasa ma is toretlen, a legijabb romin bank- és gazdasagtorténeti
Osszefoglalasok is evidenciaként kezelik. Természetesen ezekre is alapozva taldlta meg Gtjat Gjra a ma-
gyar koztudatba. A romin torténettudomanyra tAimaszkodva, és egyéb kutatasok hianydban ma mar ,tudo-
manyos tényként” lehet hivatkozni arra, hogy Erdélyt a romanok felvasaroltak.

A narrativa tebdt kozos mindkét oldalon. Az értékelés viszont érthetGen ellentétes. A romdn értelmezés
a nemzeti egység nagy mitoszdaba dgyazodik. A bankok tevékenysége €s a tudatosnak tartott foldvasarlis
kifejezi a roman nép 6si vagyat a régi egység helyreallitasara, és egyattal megmutatja annak talilékonysa-
gat is a célhoz vezetd eszkozok megvilasztisaban. Ez tehdt egységmitosz, még ha nem nélkilozi is az
egy¢b elemeket. igy példaul a bankok vezetdi, f6ként Visarion Roman és Valeriu P. Bologa nagy nemzeti
hésokké nemesednek, a romdanok természetes vagyat allitdlag akadilyozé magyar bankok pedig Osszees-
kuvokként jelennek meg.

A magyar értelmezés elsGsorban az 6sszeeskiivés-elmélet tipusdaba sorolodik be. A rominok tudatos és
titkos foldvidsirlisa mely a magyarok ellen irinyul rdadasul utdlag igazoltnak tinik, mind a torténeti
események altal, mind pedig tudomdnyosan. Ugyanakkor egy negativ egység-mitosz is kibontakozik. A
romanok oOsszetartasa, céltudatossiga szembe allitodik a magyar dtokkent felfogott felszinességgel, hirte-
len fellingolassal és a megosztottsaggal.

Ebben az esetben rendkiviil fontos a mitosz jelenre vonatkoztatott tartalma, magyardzo ereje. Egyfe-
161 példiat mutat, miként is kellene megszerveznie magat a mai magyar kozosségnek Erdélyben. Masfeldl
igazolja azokat a feltételezéseket, hogy a Székelyfoldon ma is hasonld folyamatok zajlanak, tudatos
roman kivasarlas. Figyelemre mélté ugyanakkor, hogy a jelennel kapcsolatban is megjelenik az ellenté-
tes értelmezés a roman oldalon. Szamos megnyilatkozis illetve a magyar és magyarorszagi befektetékkel
kapcsolatos aggodalom jelzi, hogy a romin politikusok egy része ugyanilyen logika alapjin értelmezi a
gazdasigi folyamatokat, csak éppen a magyarokra nézve kedvezdnek tartja azokat. Ez egyattal jelzi azt is,
hogy a mitosz ma is instrumentalizdalbato és operacionalizdlbatd. Egy-egy privatizdcio, egy-egy vissza-
szolgdltatott erdd vagy ingatlan kapcsan rendszerint ugyanezek a gondolatok, elképzelések fogalmazod-
nak meg.

Kozos mitologia vagy tudomanyossag?

Az taldn a fentiekbdl is egyértelmu, hogy a magyar-romdn megbékélés egyik legfontosabb akaddlya a
két nemzet torténet tudatdnak és ebbdl kovetkezden nemzeti mitologidjdnak szembendlldsa. A tirsadalmi
tudat ilyen vagy olyan formiban ellenségként, de legaldbbis partnerségre méleatlanként tételezi a masi-
kat. Felmeril tehat a kérdés, mirt lehet tenni ezzel kapcsolatban?

A legkézenfekvSbb vilasz természetesen a torténeti tudat tudomdnyos alapra helyezése lenne. Bar ez
hosszadalmas folyamat, de nem elképzelhetetlen, lasd a francia-német megbékélést, melyben a tankony-
vek Gjrairdsa jelentds szerepet jatszott. Csakhogy jelen pillanatban ¢z nem tinik megvaldsithatonak. A
mitoszok tulsigosan konnyen és hatisosan operacionalizilhatoak mind a magyar, mind a romadn tarsada-
lomban. Ezért ma nyilvinvaléan nem teremtheté meg az akarat a toérténelem realisabb dtértékelésre.

Felmeriil azonban még egy komoly probléma: miikidbetnek-e a tarsadalmak mitoszok nélkiil. A
valasz korintsem egyértelmii. A torténészek egy része, koztik a mar emlitett Romsics Ignac is, ugy vélik,
hogy igen. A mitoszok tudominytalanok l1évén nincs helyiik a koztudatban és delegitimdlandoak. Misok,
ellenben mint példiul Boia nem a mitoszokat akarjak kiirtani, csak 4j, a korszellemnek jobban megfele-
16 mitologiaval akarjak helyettesiteni.

Fontos latni, hogy a két felfogas alapvetd kilonbsége nem a torténettudomany ismeretelméleti alap-
jait érinti. Egyik vélemény sem feltétleniil tagadja az ismeretelméleti bizonyossag lehetéségét. Viszont
gyOkeresen eltér egymastol tarsadalomképiik.

Az elsé allaspont képviselSi lehetnek racionalistak, akik ugy gondoljak, hogy az emberek meggydz-
hetéek az érvek erejével, de lehetnek moralistak is, akik egyszerden nem hajlanddak elfogadni, hogy a
tarsadalmi tudat hamis tényillitisokra épiiljon. A masodik dllispont hivei viszont elfogadva a torténettu-
domdny szabdlyait, a mitoszokat tarsadalmi sziikségszeriségnek tekintik — mivel a legtobb ember szimara
nem hozziférhetGek azok az informacidk, amelyek a szakemberek szimdra igen. Ennek kovetkeztében
pedig a mindennapi torténeti tudat szamtalan leegyszerusitést tartalmaz, ami a mitoszok egyik legfonto-
sabb jellemzGje. Fontosnak tartjak ugyanakkor a mitoszokat a tarsadalom mukodése, a kohézié szem-
pontjabdl is. Az identitastudat olyan elemeinek tekintik, amelyek nem, vagy csak nagyon nehezen he-
lyettesithetSek.
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Kétségtelen, hogy nehezen megkeriilhet6ek a nemzeti mitoldgia tirsadalmi funkcioi. Ugyanakkor azt
sem lehet elutasitani, hogy a torténeti tudatnak tudominyosan megalapozott eredményekre kell épiil-
nie. Eppen ezért nem vilaszthat6 egyszerten az egyik vagy a misik megoldds. A probléma dthidaldsdhoz
egyszerre sziikséges a megalapozott torténeti narrativa kidolgozdsa, a rivdlis narrativdk dsszevetése és

szintézise és egy uj nemzeti mitologia megalkotdsa. Ez utébbinak legfontosabb jellemzdje kell legyen
azonban, hogy a k6z6s pontokat keresi. Megalkotasa pedig amugy sem a torténészek feladata.
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Kerepesi Katalin"—Vasné Egri Magdolna™

A MAGYAR KKV-K ICT FELKESZULTSEGE
AZ EZREDFORDULON

A tanulminy a hazai kis- és kozepvillalkozisok informicio-, illetdleg infokommunikicios technologi-
ai felkésziiltségét vizsgilo, empirikus kutatasi eredményekre €pulé megillapitasaival fel kivinja hivni a
figyelmet a rendkiviil negativ dllapotokra, valamint arra, hogy a fejlett gazdasagokhoz illetSleg az Euro-
pai Unidhoz torténd csatlakozas okian a téma fontossagat nem lehet elégszer hangsialyozni. A tanulmany
alapjat az AVF ¢s a BME Gazdasag- és Uzletpolitikai (volt: Alkalmazott Gazdasigtan) Tanszék altal, a 2000.
¢vben elinditott kozos kutatis eredményei jelentik. [Kerepesi 2000/2., Kerepesi-Vasné (2000)] A kutatds
céljaként az alibbiakat fogalmaztuk meg: feltérképezni a gazddlkodoi szféra jellemzéit a az tin. , Ujgaz-
dasdgra” valo felkésziiltséggel illetileg az EU-csatlakozdssal dsszefiiggésben. (Az ,Ujgazdasig” helyett ma
mar inkabb a fejlett gazdasag kifejezést hasznaljuk.) A kutatdsi munka elsé fizisaban meghatarozo modon
a szekunder kutatasi vonal élvezett prioritast, az 0sszegyUjtott informiciok birtokiban hatiroztunk a
primer kutatds legf6bb céljairol, valamint dontéttiink a modszertanrol is.

A kutatds céljainak figyelembevételével fogalmaztuk meg hipotéziseinket, és a célok elérése érdeke-
ben valasztottuk meg a feladat elvégzéséhez leginkibb alkalmasnak talalt modszereket.

Kutatasi hipotéziseink a kivetkezok voltak:

a magyar villalkozisok felkésziltsége az Eurdpai Unios illetdleg a fejlett gazdasigokhoz torténd
csatlakozasra késésben van;

a kis- és kozépvallalkozisok helyzete viltozatlanul kedvezétlen a versenyképességet illetéen;

az I'T (informicidtechnoldgia) szerepe a villalkozasokban szektor- €s vallalati nagysighiggd;

A kutatas médszertana

A kutatds egy a Budapesti Muszaki és Gazdasigtudominyi Egyetemen és az Altalinos Villalkozasi
Foiskolan 1998 6ta folyé kutatasi folyamat részeként kezelhetd. Akkor ebben a kutatdsi fazisban is tobb-
féle kutatasi modszert €s vizsgalati technikat alkalmaztunk, eleget téve a tudomanyos kutatisokkal szem-
ben tamasztott kovetelményeknek. Kovetkeztetéseink ebbdl addddan is helytalléak, a mintdra vonatko-
zOan dltalanositasra alkalmasak.

Kutatdsunk jellemzdjeként hangsilyoznunk kell, hogy egyik kiemelt célcsoportja az olyan kis 1étsza-
mu un. ,mikro”-villalkozasi kor (nem kis részben onfoglalkoztatd, esetleg kényszervillalkozas), amelyet
a legtobb felmérés ¢l sem ér. Ez a szegmens nehezen megszolithatd, ugyanakkor jelentds szaimuk, és egy
sor pozitiv jellemzé okdn a nemzetgazdasag el nem hanyagolhato részét képezik.

Kandiddtus, féiskolai tandr, Altalanos Vallalkozdsi Féiskola.

)

Egyetemi docens, Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomadnyi Egyetem.



-
-
by

1

A megkérdezés részben Onkitoltds kérdbivek segitségével tortént (a kitoltési utmutatd a kérdbiv része
volt), részben kérdezdbiztosok segitségével. Ez utdbbi megoldas (személyes megkérdezés) hatékonyabbnak
bizonyult, bar ezt — villalati megkérdezés lévén — tobbszoros telefon vagy egyéb (példiul: E-mail) egyez-
tetés elézte meg. Amennyiben a megkeresett cég illetékese villalta, a kérdoiv kitdltése mellett, a meg-
adott un. ,vezérfonal” segitségével, mélyinterjis megkérdezéseket is lebonyolitottunk.

A megkérdezéses kutatds Gn. kontroll-csoportja’ként feldolgozisra keriltek az AVF hallgatoi dltal
2002 folyamin, az AVF bizisintézményeinél elkészitett tanulminyok vonatkozé informdciéi a vallalati
stratégia témakorébol.

A megkérdezéses kutatasra el6zetesen megkeresett vallalkozasok szama: 520 volt. Az egyluttmiikodést
villalé gazdalkodo szervezetek sziama 409, a feldolgozisra alkalmas kérddivek szima: 402 db volt.

Az adatfeldolgozas fazisai a kdvetkezok voltak:

a valaszok kodoldsara kertilt sor legelsd 1épésként;

az adatok rogzitése EXCEL programban tortént;

harmadik fazisként adatbazis kialakitasira kerilt sor SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
program segitségével, amelybe beletartozott az un. ,adatbazis tisztitds” is, a logikai és tévesztett
hibik megallapitasa, a fel nem dolgozhat6 kérddivek kivétele stb.;

tobb esetben utolagos adatgyijtést illetéleg kontroll megkeresést is végeztunk.

rrr

A kérddivek feldolgozasahol szarmazo eredmények

A cégeket a kérdSivben megfogalmazott un. figgetlen viltozok™ (legf6bb villalati jellemzok) alapjan
csoportositottuk, €s vizsgaltuk ezen szempontok szerint a minta dsszetételét, és vontuk le a megfelelo
kovetkeztetéseket. Ezek a viltozok: a villalati forma, az dgazati besorolas, a mikodési tertlet, a székhely,
a cég megalakuldsanak id6épontja, a villalati nagysagrend (dolgozoi létszam, éves drbevérel) €s a tulajdo-
nosi aranyok (belfoldi-kulfoldi, dllami-magdn).

A 402 megkérdezett cég — szervezeti forma — szerinti megoszlasat az 1. sz. dbra mutatja.

1. dbra
A minta 0sszetétele vallalati formak szerint

1 O Egyéni
246 ! vallalkozoi




A mintdban a kft-k feliilreprezentaltak, ami abbol ad6dik, hogy a viszonylag kénnyen elérhetd, az AVF
bazisintézményei és ,satelit” cégei, illetSleg a kutatok ismeretségi korébe, kapcsolatrendszerébe tartozé
cégek voltak a leginkibb bevonhatéak a kutatasba, és ezen cégek jelentds hdnyada kft. Ugyanakkor,
amint azt a kutatdsi céljainkban is megfogalmaztuk, mas kutatdsok altal kevéssé vizsgilt villalkozasi kort,
és ezen villalkozasok jellemza6it feltirva minél tobb mikro-, és kisvallalkozast meg akartuk jeleniteni. Az
el6zéekb6l addéddan a kutatas felvillaltan 6nkényes mintavételen alapult. A moédszertant éppen a kit-
zott célok és eldismeretek alapjan jeloltiikk meg, és ezen ismérvek alapjan értékelheték a kutatasi ered-
mények is.

A megkérdezett vallalkozasokat f6 tevékenységi koruk alapjan soroltuk az egyes dgazati csoportokba.

A minta dgazati, szektorialis Osszetételérél tajékoztat az 1. sz. tablazat.

1. sz. tablazat
A minta 0sszetétele agazati bontas szerint

Megnevezés Gyakorisag Szazalék Szazalék-érték Kumulalt
szazalék

Elelmiszeripar 28 7,0 7,0 9,5

EpitSipar 39 9,7 9,7 19,2

Feldolgozo- és

egyéb ipari tev. 54 13,4 13,4 32,6

IT (Informacié-

Technologia) 37 9,2 9,2 41,8

Fogy. cikk

kiskereskedelem 31 7,7 7,7 62,2

Egyéb kereskedelem 51 12,7 12,7 54,5

Szolgiltatas 1. 65 16,2 16,2 78,4

Szolgiltatas I1. 33 8,2 8,2 86,6

Szolgéltatas 111 54 13,4 13,4 100,0

Egyéb 10 2,5 25 2,5

Osszesen: 402 100,0 100,0

Az dgazati csoportok a megszokott és ismert nemzetgazdasagi dgazatokat csak részben fedik le, ami a
minta nagysagrendjével és Osszetételével is magyarazhatd. Olyan dgazatok, amelyekbe csak néhiny cég
tartozott volna, a kezelhet6ség okin 6sszevondsra kertiltek. Ilyen dsszevont dgazati csoport példiul: a
feldolgozo- és egyéb ipari tevékenység.

Kulon kezeltik viszont a mintaban — a mas kutatdsoknil igen gyakran egy szektorként megjelenitett
nagy- ¢s kiskereskedelmi tevékenységet végzé vallalkozasokat. Kiemeltiik ebbdl a csoportbdl a fogyaszta-
si cikk kiskereskedelem képviselSit. A nem ilyen tevékenységet végz6k keraltek az ,Egyéb kereskede-
lem” cégcsoportba.

Tovibbi magyarazatra szorulnak a , Szolgaltatas” I-I11. cégcsoportok. A nagy elemszim, valamint az igen
heterogén Gsszetétel miatt dontotriink a kilonféle szolgaltatast végz6 cégek kilon csoportokban torté-
n6 kezeléséril. Ezen csoportok a kovetkezé tevékenységet végzd vallalkozasokat tartalmazzdk:

Szolgaltatds I:  pénziigyi, szamviteli, ad6-, és egyéb tanicsaddi tevékenység, oktatds, piackutatas,

marketing tevékenység.

Szolgaltatas IL.: idegenforgalom, vendéglatas, szallitmdnyozds, vim.

Szolgdltatas 111.: ingatlanforgalmazas, biztonsagtechnika, kiulonféle javitasi tevékenységek stb.
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Vizsgiltuk a vallalkozisokat aszerint, hogy milyen a mikodési teriiletiik. A megkérdezertt villalkoza-
sok kozel 70%-a csak belfoldi és 30,1% mind belfoldi, mind kilfoldi (a vilaszlehetdség szerint: mindket-
16) mitkodési teriilettel rendelkezik.

2. sz. tablazat
A minta dsszetétele mikodési teriilete szerint

Megnevezés Gyakorisag Szazalék Szazalék-érték Kumulalt
szazalék

NA* 2 0,5 0,5 0,5

Belfold 279 69,4 69,4 69,9

Mindkettd 121 30,1 30,1 100,0

Osszesen: 402 100,0 100,0

*nincs adat

Mind bel-, mind kilféldi mikodési terileten dolgozé villalkozasok bizonyos kérdéseknél markan-
san eltéré jegyeket mutatnak, az atlagtol valo legjelentdsebb differenciik a kommunikiacioban tapasztal-
hatok.

Avdllalkozas székbelye szerinti bontast illetéen Budapest talreprezentilt a mintiban, ami indokolt az
egyébként .fejnehéz”-nek is nevezheté magyar gazdasagban. Kiviancsiak voltunk arra ugyanakkor, hogy
az egyes vallalati jellemz6k vajon fiiggenek-e att6l, hogy a féviroson kiwviili villalkozdk nagyvirosban,
virosban illetSleg egyéb telepiilésen dolgoznak.

3. sz. tablazat
A minta 6sszetétele székhely szerint

Megnevezés Gyakorisag Szazalék Szazalék-érték Kumulalt

szazalék
Nagyvaros 23 5,7 5,7 5,7
Varos 56 13,9 13,9 19,7
Egyéb 68 16,9 16,9 36,6
Budapest 255 63,4 63,4 100,0
Osszesen: 402 100,0 100,0

A vilaszok elemzésénél kitértiink azokra a pontokra, ahol 2 mintadtlagtol valo eltérést tapasztalunk a
kilonféle székhelyl cégcsoportok esetében. Szoros és tendencidzus dsszefliggés ebben a bontisban
kevéssé tapasztalhaté. Nem latszik ma mir lényeges kiilonbség a cégek mikodésében aszerint, hogy hol
van a székhelyuk.

A kutatds eredményeit vizsgiltuk a vdllalkozdsok alakulasi éve, az alapitds idépontja szerint is. Szo-
ros — az id6horizonttal is — 6sszefiggd elemeket az egyes kérdésekre adott vilaszok értékelésénél emel-
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tik ki. A villalkozasok kozel 80%-a 1990 utdn jott létre dtalakuldssal vagy jogutdédként, illetSleg egyéb
formaban. A mintaban, legnagyobb szimban (155) az 1991 és 1995 kozott létrejott vatlalkozasok vannak.
Kozel 30% a ‘90-es évek masodik felében alakult, és 10,4% (42 villalat) jott 1étre 2001-ben vagy késébb.

2. abra
A vallalkozasok szama az alapitas éve szerint

180
160
140
120
100
80
60
40
20

NA* 1990 elott 1991-1995  1996-2000 2001-ben
kozott kozott vagy utana

A kutatasban atulajdonosi 6sszetételt kétféle szempont szerint vizsgaltuk. Egyfel6l kivincsiak voltunk a
belfoldi illetdleg a kilfoldi tulajdonosi részarinyra, masfeldl az dllami és magdn tulajdonosi arinyokat is
vizsgaltuk.

4. sz. tablazat
A minta 6sszetétele tulajdonosi arany (1) szerint

Megnevezés ~ Gyakorisag Szazalék Szazalék-érték Kumulalt
- szazalék
NA* 8 2,0 2,0 2,0
Tobbségi belfoldi 348 86,6 86,6 88,6
Tobbségi kiilfoldi 41 10,2 10,2 98,8
Fele-fele aranyban
belfoldi és kilfoldi 5 1,2 1,2 100,0

402

100,0 1000

*nincs adat



Kulon kezeltiik a mintdban a pontosan 50-50%-0s megoszlasu tulajdoni arinnyal rendelkez6 cégeket,
az 50% tulajdonosi arinyt meghaladé tulajdonrésszel rendelkezéket a tobbségi tulajdona csoportba
soroltuk. Igen magas, kozel 90%-ban jelennek meg a mintiban a tobbségi belfoldi tulajdoni villalkoza-
sok, mig 10,2%-t jelentenek a kalfoldi tobbségi tulajdonnal rendelkez6 cégek.

A tobbségi belfoldi tulajdonosi aranyt képvisel6 348 szervezet legnagyobb hinyada a tébbségi magan
tulajdonu szervezet. A kiilonbséget egyfel6l a tobbségi hazai dllami (és 6dnkormanyzati) villalkozdsok
képviselik, masfeldl a kilfoldi tobbségi tulajdonu vallalatok, mint tébbségi magianszemély tulajdonu cég
jelennek meg.

5. sz. tablazat
A minta 6sszetétele tulajdonosi arany (Il) szerint

Megnevezés Gyakorisag Szazalék Szazalék-érték Kuamulalt
szazalék
NA¥ 17 4,2 4,2 4,2
Tobbségi magin 369 91,8 91,8 96,0
Tobbségi allami 14 3,5 3.5 99,5

Fele-fele aranyban

magan ¢€s allami 2 0,5 0,5 100,0

Osszesen: 402 100,0 100,0

*nincs adat

A kuilfoldi tulajdonu részaranyt képviselé viallalkoziasok, valamint az dllami tulajdonu villalkozisok
arinya a mintidban nem jelentos.
A villalkozisok kovetkez6 csoportképzd ismérve a dolgozoi létszdm volt.

3. abra
A vallalkozasok 0sszetétele a dolgozdi létszam szerint

60/0 30/0
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A minta a dolgozdi létszim szerint is tiikrozi azt a célkittizéstiinket, miszerint f6kusziljunk azon villal-
kozascsoportokra, amelyek jellemz6en a mas kutatasok dltal kevéssé elért, mikro-vallalati korbe tartoz-
nak, viszont lényeges attribatumaik nem hagyhatok figyelmen kiviil. Az édltalunk vizsgilt vallalkozasok
tobb mint 50%-a (205 szervezet) tartozik ebbe a korbe, és mindossze 5,5%-ot képvisel mintankban a
nagyvillalati kdr. Az ugyancsak figyelmet érdemlé kozépkategdrias vallalatok mindosszesen 41%-ban
jelennek meg a vizsgalt vallalatok kozott.

rr_ rr

A vallalkozasok helyzete 2002-ben (az el6z6 évhez képest)

A villalkozasok helyzetére vonatkozo kérdés egyrészt a 2002. évben realizdlt drbevételre, masrészt a
nyereségre, harmadrészt apiaci belyzetre vonatkozott.

Az 6sszes vizsgalt gazdalkodo szervezet 61,7%-a szamolt be arrdl, hogy az drbevétele az el626 évhez
képest novekedett, amely a magyar gazdasag egészére nem jellemzé, ugyanakkor bizonyos szegmensek-
ben ez optimizmusra adhat okot, még akkor is, ha erre a kérdésre nem kértink szaimokban is megjeleni-
tett valaszt. Ezzel Osszefiiggésben is azonban ki kell emelni, hogy megallapitasaink csak a mintiban
megjelenitett vallalkozoi kérre vonatkoznak.

Szervezeti forma szerint az rt-k 74,5%-a, bt-k 71,7%-a, a kft-k 60,3%-a, az egyéni vallalkozok viszont
mindossze 54,3%-a szimolt be arbevételének novekedésérdl. A kiemelt %-ok egyben azt is jelzik, hogy a
vizsgdlt cégesoportok legkevésbé felmend agban levé része az egyéni vallalkozéi kor. Alacsonyabb fejlé-
dési arinyt mutatnak az élelmiszeripari (59,3%) fogyasztasi cikk kiskereskedelem (53,3%), valamint az I'T
szektor (54,1%) adatai. Az utdbbi dgazat képviseldi valoszintleg a viligszerte kifulladt “e-laz” hazai lecsa-
podaisit érezhetik, az el6z6 két szektorban mukodnek viszont azok az egyéni villalkozasok, amelyek
aranyaiban alacsonyabb novekedést jeleztek. Ezt a tendenciat erdsiti az a létszam szerinti bontisbol szar-
mazé adat, mely szerint a 10 £6 alatti vallalkozasok csupan 57,9%-a szamolt be névekedésrol,

Ki kell emelni, hogy a kozépkategorias villalkoziasok (51-300 {6 kdzott), a meghatarozoan pénzigyi
szolgaltatisok (Szolgaltatisok I. cégesoport) és ingatlan forgalommal is foglalkozo gazdalkodoszerveze-
tek (Szolgaltatasok 111 cégcsoport) tartoznak a magasabb arinyban novekedést jelzo vallalatcsoportokba.

A képet toviabb drnyalja, ha megvizsgiljuk a vallalkozasok gazdasagi helyzetét a realizalt nyereség
fliggvényében is. Az elézéekben ismertetett tendenciatol eltérden, amelyben novekedési palyit leird
248 (61,7%) cégrél volt sz6, ndvekvd nyereség alakulisardl mir csak 192 (47,8%) szervezet szamolt be.

6. sz. tablazat
A vallalkozasok 2002. éves nyereségének alakulasa az el6z0 évhez képest

Megnevezés Gyakorisag Szazalék Szazalék-érték Kumulalt

szazalék
NA* 17 42 4,2 4,2
Novekszik 192 47,8 47,8 52,0
Stagnal 118 29,4 29,4 81,3
Csokken 75 18,7 18,7 100,0
Osszesen: 402 100,0 100,0

*nincs adat

A kisebb szimban é€s arinyban javulasrél beszamolo szervezetek kozil a részvénytarsasagokat (70,2%)
kell kiemelni. Negativ irainyl eltérést mutat az atlagtol (49,9%) az egyéni vallalkozok csoportja (29,4%),
a tobbi cégcsoport az dtlag korili ardnyban realizalt az el6z6 évhez képest magasabb nyereséget.
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A nyereségnovekedési arany szektoridlis bontdsban is eltér az arbevételi tendencidktol. Az élelmiszer-
ipari (42,3%) és a fogyasztasi cikk kereskedelmi (44,8%) tevékenységet végzdk atlagrontd tényezékként
jelennek meg itt is. Aranyaiban a 49,9%-os atlag feletti az épitSipar (55,3%), illetéleg a szolgiltatisi
tevékenységet végz6 csoportok kozil kettd: a ,szolgiltatas 111" (52,9%) és a ,szolgaltatdas 1.7(57,4%).
Villalati nagysag szerint kiemelkedo az 51-300 6 kozotti létszimmal dolgozé vallalati kor (65,0%), vala-
mint a negativ irinyu eltérése miatt a 10 6 alartti cégek (41,5%) érdemelnek emlitést. Az ezekbdl az
adatokbd! kiolvashato tendencidk hasonléak, mint az arbevétel alakuldsanal leirtak.

A nyereségalakulas dinamikaja és ndvekedési aranyai alacsonyabbak az arbevételi adatokhoz képest,
ugyanakkor tovabb romlé arany jellemzi a piaci helyzet alakuldst is. A piaci helyzetet illetéen a nyereség-
novekedést tapasztalé 192 céggel szemben 174 (43,3%) gazdalkodoszervezet szamolt be javulaseol.

7. sz. tablazat
A vallalkozasok 2002. éves piaci helyzetének alakulasa az el6z0 évhez képest

Megnevezés Gyakorisag Szazalék Szazalék-érték Kumulalt

szazalék
NA* 21 5,2 5,2 5,2
Novekszik 174 433 43,3 48,5
Stagnal 136 33,8 33,8 82,3
Csokken 71 17,7 17,7 100,0
Osszesen: 402 100,0 100,0

*nincs adat

A javulo piaci helyzetet érzékelé 174 villalkozas koziil 108 villalkozids kft, mely cégcsoportbol —
ugyanakkor — alig az dtlag feletti arinyban (46,2%) jelennck meg a novekvd gazdilkodo szervezetek.
Legnagyobb arinyban a részvénytirsasigok jelezték piaci helyzetiik javuldsit (55,6%), ¢és a legkisebb
mértékben (28.6%) az egyéni villalkozok szimoltak be novekedésrdl. Atlag alatti novekedési iitem
jellemezte még a bt-ket is (44,1%). Ertelemszerien e két utdbbi cégesoportbol kertiltek ki legnagyobb
arinyban a piaci helyzet romlasat jelz6k.

A vallalkozasok 6 tevékenysége szerint vizsgalva az IT és a pénziigyi szolgaltatasi tevékenységet vég-
z0k tapasztaltak piaci novekedést 50,0% és 55,7%-ban. Az dtlagos mérték itt: 45,7%. Erdemes megjegyez-
ni, hogy az 1T szektor képviseldi az arbevétel szempontjibdl nem tartoztak a kiemelkedd aranyban néve-
kedést érzékelSkhoz, amint arra mar az drbevétel értékelésénél uraltunk.

Legalacsonyabb mértéki novekedési aranyt a Szolgaltatds Il cégesoport (36,4%) jelzett, ide meghata-
rozéan az idegenforgalmi, vendéglito tevékenységet végzok tartoznak. A szektoriilis bontist tekintve a
legkisebb novekedési arany a fogyasztasi cikk kiskereskedelmi dgazatba tartozo csoportnil tapasztalhato
(30%).

A vallalati nagysagrendet tekintve a legkisebb mértékben a 10 f6 alatti vallalatcsoport jelzett noveke-
dést (36,9%, szemben az atlag: 45,8%-kal) és ugyancsak ez a csoport szimolt be a legnagyobb arinyban
csokkenésrol (22,6%, az atlag: 18,8%).

Mikodési terilet tekintetében nincs jelentds eltérés az atlagtol a két cégesoportot vizsgilva. A szék-
hely szerint megoszlast tekintve a budapesti székhelyt villalkozisok esetében novekedés, (47,1%, atlag:
45,7%) a nagyvarosokban inkdbb stagnalds (47,6%, dtlag: 35,7%) tapasztalhato.

Az alakulas éve szempontjibdl igen lényeges megemliteni, hogy a fiatalabb cégek, inkabb javulé piaci
helyzetrdl szamoltak be, és az idében joval régebben mikdddk novekedési aranya viszont itlag alatti.

A tulajdonosi aranyt illetéen a tobbségében, vagy minimum 50%-ban kilfoldi tulajdonossal rendelke-
26 cégek piaci pozicidja er6s6dott leginkabb 2002-ben. A masik szempont szerinti tulajdonosi megosz-
last tekintve: a tébbségi magan tulajdonban levé cégek fejlédnek inkibb, a megkérdezett tobbségi allami
tulajdonu villalkozisok tobb mint fele stagnald, illetdleg csokkend tendencidt jelzett. Meg kell azonban
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jegyezni, hogy a mintdban igen kis szdmu, minddssze 16 cég tartozik a tobbségi allami tulajdonu cégeso-
portba.

Miutin a minta 56,2%-a szerint a tendencia az el6z6 hirom évhez képest nem viltozott, csak a mar-
kans kilonbségeket emeljik ki a kovetkez6kben.

A villalkozasi cégforma szerint vizsgalva a részvénytarsasigok 71,7%-a, a egyéni villalkozok 65,7%-a
az atlag feletti mértékben (atlag: 59,2%) jelezte, hogy a tendencia nem viltozott. Az atlagot tekintve
meghatirozdak — ebben az Osszefiggésben — a kft-k 54,1%-ban. Ez egyben azt is jelenti, hogy a kisvillal-
kozok nem kedvezd, illetdleg a nagyvillalatok pozitiv helyzete hosszabbtiva tendenciaként értékelhetd.

A szekrtoridlis bontist tekintve az élelmiszeriparba tartozo cégek 66,7%-a jelezte, hogy a tendencia
nem valtozott, az dtlag: 59,2%. A tObbi agazat képvisel6i atlag korili tendenciardl szamoltak be, mig a
szolgaltatis 111. csoport 50%-0s értéke azt jelenti, hogy az ebbe a cégcsoportba tartozé cégek fele-fele
aranyban azonos, illetéleg nem azonos tendenciat tapasztaltak.

Vallalati nagysiag szerint a tendencia azonossaga a felsé kategoériikban figyelheté meg, az 51-300 {6
kozott cégesoport 67,2%-ban, a 300 felett £6 feletti cégesoport 68,2%-ban jelezte, hogy a helyzete az
el6z6 idGszakhoz hasonldan alakult.

Az Osszes valasz 78%-a szerint kizarolag kulso, kornyezeti okkal magyarizhato a villalkozas romlo
helyzete. Csupan 14 valaszadé gondolta, hogy a villalati belsé okok is kdzrejatszodeak, illetdleg 19
esetben vjonnan alakult cégrdl volt sz4. Kiemelést érdemel, hogy a vilaszadok 45%-a (68 vilasz) dltali-
nossagban a konkurencia erdsddését, a piaci helyzet romlisat jelolte meg f6 indokként, 13% (20 vilasz)
a recessziot, a romlo kilsé (nemzetkozi) kornyezetet, 7% (10 vilasz) a magyarorszdgi multinacionalis
cégek terjeszkedését emlitette.

A villalat piaci helyzetét kedvezotleniil befolyasolo tényezék kozil az dsszes indok gyakorisagi adata-
it a kovetkezo tablazat tartalmazza.

8. sz. tablazat
A kedvezétlen tendencia okai

Megnevezés Emlités szama
Uj cég, emiatt nem mérheté a tendencia 19
Villalaton belili belsé okok 14
Gazd.pol dontések, arfolyampolitika 19
Konkurenciaerésodés, piaci helyzet romlas 68
Recesszio, romld kilsé kornyezet 20
Multik terjeszkedése 10
Osszesen 150

Avdllalkozdsok jelenlegi és elvart belyzete az ipardgi dtlaghoz, mdsrészt a legnagyobb versenytdrshoz
képest.

Az arbevételt tekintve a mintaban szerepld vallalkozasok kozel 2/3-dnak drbevétele az iparigi atlaghoz
hasonlé vagy az dtlagot meghalado szintl. Nem hanyagolhatdk el természetesen a fennmarado 1/3-ba
tartozo cégek ¢s azok jellemzéi sem. A kozel 5%-os mélyen elmarado, és a megkérdezettek 20%-at
jelentd elmaradé szervezetek sorsa bizonyira kétséges a jovében.



o
(- -

9. sz. tablazat
Arbevétel aranyos nyereség az iparagi atlaghoz képest

Megnevezés Gyakorisag Szazalék Szazalék-érték Kumulalt

szazalék
NA* 42 10,4 10,4 10,4
Mélyen elmarad 20 5,0 5,0 15,4
Elmarad 82 20,4 20,4 35,8
Hasonlo 183 455 455 81,3
Meghaladja 58 14,4 14,4 95,8
Elenjaro 17 4,2 4,2 100,0
Osszesen: 402 100,0 100,0

*nincs adat

A mintaban a termék, tevékenység iparagi atlaghoz torténd hasonlitasa igen kedvezd képet mutat.
Mindossze 3% tekinti tevékenységét dtlag alattinak.

[tt azonban meg kell azt jegyezni, hogy ha ezt objektiv értékitéletnek fogjuk fel, akkor fel kell tenni
azt a kérdést, hogy az arbevételi és egyéb adatok vajon miért nem kvadralnak ezzel?

10. sz. tablazat
Termék (tevékenység) mindsége az iparagi atlaghoz képest

Megnevezés Gyakorisag Szazalék Szazalék-érték Kumulalt

szazalék
NA* 47 11,7 11,7 11,7
Elmarad 12 3,0 30 14,7
Hasonlé 103 25,6 25,6 40,3
Meghaladja 156 38,8 38,8 79,1
Elenjaro 84 20,9 20,9 100,0
Osszesen: 402 100,0 100,0

*nincs adat

A termék (tevékenység) mindsége az iparagi atlaghoz képest altaliban kedvezének itélhetd, a legna-
gyobb ardnyt itt a versenytarsi szintet meghaladé kategoria jelenti (38,8%).

Ez a kérdéskor igen fontos a villalati versenyképességgel osszefliggésben is. Ha ugyanis a megkérde-
zésben részvevok ugy itélik meg, hogy termékeik vagy mir jelenleg is, de a jovében elvirhatéan min-
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denképpen versenyképesek, azaz dtlagosak vagy az atlagot meghaladoak, akkor a versenyképességi krité-
riumok mas megkozelitése is elengedhetetlen a vallalat szimdra.

A kutatisban résztvevd villalkozasok 31,6%-a tekinti a villalkozis technoldgiai szintjét dtlagosnak (a
kérdésre adott vilasz szerint hasonlo), €s kozel 40% ezt meghaladd szinti.

Az iparagi szinti megitélést tekintve a villalkozasok jelentds mértékben tervezik meghaladni az dtla-
gos vagy az atlag alatti technolégiai szintet, ekoézben az elvart kategéridban az ,€lenjird” arinyokat —
ugyancsak jelentés mértékben — kivinjak megnoévelni. Pozitiv irdnyban térnek el az atlagtdl a kilonféle
valtozok szerint a kovetkez6k:

a technoloégiai szintre vonatkozéan minden kategoridban megjelennek az rt. és kft.
cégcsoportok;

az IT cégek és inkabb a kisebb 1étszimu villalkozisok ugyancsak jellemz6 kiemeltjei
ezeknek a technolégidval sszefiiggd kategoridknak.

Ennek a kutatdasnak a tapasztalatai is azt erésitik, hogy ma mdr nem lebhet csak a terméket tekinteni
a versenyképesség meghatdrozo kritériumadnak, az ujabb innovdcios irodalomban is megtaldlbato kate-
goridkban kell gondolkodni. Ebbe beletartozik, példaul a vdllalati technologidval dsszefiiggs innovdcios
tevékenység, valamint az értékinnovdcio kérdéskdre is.

Az informacidtechnologiai felkésziiltségre vonatkozoan, ipardgi szinten, a jelenlegi helyzetet tekint-
ve a harom {6 ardny (atlagos, itlag alatti, atlag feletti) kozel azonos sullyal jelenik meg a mintdban, mig
elvirt szinten, az élenjaro vallalkozasok kdzel megharomszorozodo aranyival taldlkozunk, a megkérde-
zettek szerint.

A versenytarshoz képest vizsgalva a jelenlegi helyzetet az élenjaré €s az dtlagot meghaladé kategoriak-
ban a megkérdezetteknek Osszesen alig tobb mint 21%-a tartozik.

Ez a kérdés igen szorosan Osszefiigg a versenyképességi kritériumokkal, amelyek egyben a jovére
valé felkészilés zilogaiként is felfoghatok.

Az Internet-hasznalat jellemzdi a megkérdezettek kdrében

A mintdban szereplé a villalkozdasok 79,1%-a (318 cég) hasznal a tevékenység végzéséhez Internetet.

11. sz. tablazat
Hasznalnak a tevékenység végzéséhez Internetet?

Megnevezés Gyakorisag Szazalék Szazalék-érték Kumulalt

szazalék
NA* 5 1,2 1,2 1,2
Igen 318 79,1 79,1 80,3
Nem 54 13,4 13,4 93,8
Nem jellemzé 25 6,2 6,2 100,0
Osszesen: 402 100,0 100,0

*nincs adat

A vilaszlehetdségek kozott szereplS ,nem jellemz6” valaszt tekinthetjiik ugy, hogy van Internet-elér-
hetSség, de a tevékenység végzésében nem jelent munkafizist, vagy napi rutint. Ez az ardny a leguijabb
kutatisokéhoz hasonlé nagysigrendet mutat, f6ként bizonyos agazati, illetdleg egyéb szempontok sze-
rinti bontast figyelembe véve. Igaz, hogy az Internet hasznilat sok esetben még ma is kimertl az e-mail-
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hasznalatban vagy legfeljebb csak bizonyos munkakoérokh6z rendelt Internet-hasznilatban, de a minta
heterogenitisa ¢s az onkényes mintavétel ellenére a tendencia jol érzékelhet6.

A villalkozisi cégformit tekintve az atlag: 80,1%, a részvénytarsasigok 93,5%-ban, a kft-k 85,2%-ban
hasznalnak Internetet a tevékenységiik végzéséhez. Ez egyben azt is jelenti, hogy minél fejlettebb vdllal-
kozdsi formaban dolgozik egy cég, anndl inkdbb mindennapos és a vdllalati miikodés része az Internet-
haszndlat.

Agazati besorolds szerint 2 meghatirozéan pénziigyi szolgiltatdsokat végz Szolgaltatis 1. cégesoport
93,8%-ban ¢és IT cégek 94,4%-ban haszndlnak Internetet.

A villalatnagysag és az Internet-hasznalat kozott kimutathatd korrelaciod. Ez azt jelenti, hogy a dolgo-
z6i létszam emelkedésével az Internetet hasznalé cégek ardnya az adott cégesoporton beliil novekszik.
(Példaul: 11-50 6 kozotti cégnél az ardny 89,5%, 51-300 f6 kozotti vallalkozasndl az arany 94,9% ¢és 300
fo feletti cégnél 100%.)

Megyvizsgaltuk, hogy az Internetet milyen céllal haszniljik a villalatok. Osszesen 837 értékelhetd
vilaszt kaptunk (t6bb vilasz is adhato volt), az azonos vagy nagyon hasonld vilaszokat 6sszevontuk, a
valaszok és a gyakorisag a kovetkezo6 tablizatban talilhatok.

12. sz. tablazat

Megnevezés Emlités szama
Bankolas 129
¢-mail/adattovabbitis 241
Infoszerzés/adas 241
Hirdetés/tdjekoztatas 40
Kapcsolattartas 44
Ugyintézés/kommunikicié 33
Ertékesités/rendelés/vevészolgalat 21
Munkavégzés/programfejlesztés, telepités/adatatvitel 20
Adatbdziskezelés/adatgyijtés/nyomtatvanyletoltés/ 15
Piac/partnerkutatds 16
Egyéb 37
Osszesen 837

Az Internet-hasznalat formaja

Az el6z6ekben mar utaltunk arra, hogy az Internet-hasznilat nem jelenti azt, hogy mindenki, vagy a
munkavillalék tObbsége hozzifér az Internethez. A 60,7%-0s ardny sajnos dltalinosnak tekinthetd. Itt a
villalati fejlettségi forma, egyben a villalatnagysag és a hozzaférés korlitozasa mutat linearis 6sszefiig-
gést. Azaz: leginkabb a részvénytarsasigoknal talalkozunk hozzaférés korlatokkal, és legkevésbé a bt-k és
az egyéni vallalkozok esetében.



13. sz. tablazat
A szamitogéppel rendelkez6k hozzaférnek-e az Internethez?

Megnevezés Gyakorisag Szazalék Szazalék-érték Kumulalt
szazalék

NA* 38 9,5 9,5 9,5

Igen 244 60,7 60,7 70,1

Nem 26 6,5 6,5 76,6

A hozzaférés korliatozott 94 23 4 23,4 100,0

Osszesen: 402 100,0 100,0

*nincs adat

Az agazati bontast tekintve az ipari villalkozasok (€lelmiszeripar, épitSipar stb.) korliatozzik leginkiabb
a hozziaférést, és legkevésbé az IT-cégek.

Nem elhanyagolhato szamban vannak olyan villalkozisok, amelyeknél az Internet és annak hasznalata
nem része a munkaveégzésnek.

Az Osszefiggés a kulonféle cégesoportok és a kulsé kommunikicio jellege kozott ugy fogalmazhato
meg, hogy a fejlettebb €és nagyobb villalkoziasok tobbféle és hatékonyabb kommunikicios kapcsolatot
tartanak fenn a kulviliggal, a partnereikkel és az egyéb szervezetekkel, mint kisebb és kevésbé fejlert
tarsaik.

14. sz. tablazat
Az Internet alapu kiils6 kommunikacio jellege

Megnevezés Gyakorisag Szazalék Szazalék-érték Kumulalt
szazalék
NA* 67 16,7 16,7 16,7
Web oldal 10 25 25 19,2
E-mail 128 31,8 31,8 51,0
Web oldal + E-mail 169 42,0 420 93,0
E-commerce 1 0,2 0,2 93,3
E-mail+ E-commerce 7 1,7 1,7 95,0

Web oldal + E-mail
+ E-commerce 20 5,0 5,0 100,0

Osszesen: 402 100,0 100,0

*nincs adat
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A kilonféle weboldali funkcidk és a vallalkozasfajtak kozott az 6sszefiiggés hasonld az elézéekben
mar ismertetettekhez, az alkalmazott funkcié-féleség nagyban fugg a vallalati nagysagtol és a szervezeti
formardl. Itt is [ényeges koriilmény az dgazati hovatartozas. A leggyakoribb weboldali funkcié az informa-
ci6 adasdval/szerzésével kapcsolatos tevékenység, és a legkevésbé alkalmazott a munkaerd toborzds. A
legfejlettebb formak (rt) alkalmazzik a munkaerd toborzias modszeréiil a weboldalt, és a vevészolgilat
pedig egyértelmiien tevékenységfiiggd.

Amikor a kilsé kommunikdciot vizsgaltuk, megdllapitottuk, hogy a {6 oOsszefiiggések a vilasztott,
illetSleg alkalmazott kommunikaciés formaban is tetten érheték. Még inkabb igaz ez a belsé kommuni-
kaciora. A leggyakoribb és a ,legalacsonyabb” szint a mail-hasznilat, legkevésbé hasznaljik a'vallalkoza-
sok belsé kommunikaciora a weboldalt, és csak nagyvailalatokra jellemz6 az Intranet-hasznalat. Az Ossze-
fliggések illusztraldsara kiemeltiik a vallalkozasi forma és a bels6 kommunikdcié hasznilatira vonatkozé
vilaszokat, azok gyakorisagit és a cégek cégcsoporton beliili megoszlasat.

15. sz. tablazat
A gazdalkodo szervezetnél az internet alapu belsé kommunikacio jellege

E-mail dal :; Intranet

BT Erték 2 24 4
Mo% 6,7%  80,0% 13,3% 100,0%
KFT Erték 4 95 8 18 21 12 158
Mo% 25%  60,1% 5.1% 11,4% 13,3% 7.6%
RT Erték 1 17 2 4 9 4
Mo% 2,7%  45,9% 5,4% 10,8% 243%  10,8%
Egyéni  Erték 1 4 4 9
vallal-  Mo% 11,1% 44,4%  44,4% 100,0%
kozd
Egyéb  Erték 2 1 2 2 7
Mo% : 28,6% 14,3% 28,6%  28,6% 100,0%
Total  Erték 8 142 18 23 32 18 241
Mo% 33% 58,9% 7,5% 9,5% 13,3% 7,5% 100,0%

A vallalatkozi kapcesolatokban sziikségszerien felvet6dd kérdés az Internet haszndlata. A kozel 50%-o0s
igen vilasz pozitiv hozzaillasrol tesz tanubizonysdgot. Amennyiben elfogadjuk, hogy a fejlett gazdasa-
gokban a halézati kapcsolatokra terel6dik it a partnerkozi kapcsolat, akkor mindenképpen figyelemre
mélto ez a gondolkodis. Az értéklincok vallalatkézi megvaldsulasai, tovabba az in. Relationship Marke-
ting kapcsolati platformja mindenképpen az Internet. Lényeges voltira el6bb-utdbb minden piaci sze-
replének ra kell ébrednie.

A vilaszokbdl is jol érzékelhetd, hogy a megkérdezettek egy része még inkabb csak sejti, mint tudja,
hogy mi a jové dtja. Kiilon emlitést érdemel a hasznilt szoftverekre vonatkozo6 kérdés. Ebben az esetben
jelentGs volt a ,nem” vilaszok szima. A ,nem” vilaszok esetében vagy informdci6 hidnyrol van sz0, vagy
informicié eltitkolds ill a hattérben. (Sz6 lehet példaul a sziirkegazdasagbol szarmazo, esctleg nem
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jogtiszta szoftverek stb. hasznalatirdl.) De itt is el6fordult, hogy félreértelmezett Gizleti titokra hivatkozva
zarkoéztak el a valaszadis eldl.

Osszesitve a vilaszokat megallapitottuk, hogy a valaszado cégek dtlagban 3,25 db szoftverrel dolgoz-
nak. Ez ugy értendd, hogy példaul a Microsoft szoftverek akdr 8-10 féle alkalmazasit egy programként
kezeltik.

Kilon nem tértiink ki az alkalmazott szoftverek értékelésére, funkcidjukat tekintve meghatirozoak az
ugyviteli illetSleg a specidlis munkafolyamatot kezel szoftverek. A szoftverekhez tartozé munkailloma-
sok szama villalatmérettdl fliggben atlag: 3-15/cég.

Az informaciétechnologidval valé elégedettséget tekintve a villalkozasi forma szerint nincs jelentds
szoras az atlaghoz képest, ugyanakkor az IT-cégek é€s bizonyos szolgiltatist végzé cégesoportok a legin-
kabb elégedettek. A vallalat nagysigot tekintve a kisebb (50 {6 alatti) cégek elégedettebbek nagyobb
aranyban. A vallalkozasok 60,9%-a azt vilaszolta, hogy elégedett a szervezet informdcidtechnolégiai hely-
zetével. Ez 6nmagaban nem lenne probléma, ha a megkérdezések sordn, illetSleg a feldolgozis kapcsan
nem tapasztaltuk volna, hogy olyanok is elégedettek, akiknek erre semmi okuk. Azon cégek, amelyek
elégedetlenck, okként leginkabb a pénzhiinyt (14 valasz), a kiilsé okokat jeldlték meg. Az utébbiba
beleértve a hazai Internet-szolgiltatok mindségi szinvonalit és kinalatat is (10 vdlasz) stb. A nem elége-
dettek valtoztatasi szindékainak irdnya és célja: a fejlesztés (64 vilasz), beleértve a human oldal tovabb-
képzését is (7 valasz) stb.

Az informaciétechnologia szerepérél a vilaszadok 34,8% (140 cég) nyilatkozott pozitivan. Igen el-
gondolkodtat6 a .nem jellemz6” vilasz ebben az esetben. Amennyiben Ugy vessziik, hogy a megkérde-
zettek 2/3-a , kvazi” kiviilallo (ezt az 6sszevondast megtehetjlik a ,nem” vilasz és a ,nem jellemz6” vilaszok
osszevonasaval) akkor azt a kovetkeztetést kell levonnunk, hogy az Internet alapi mikodés nagy ardny-
ban a cégkapun kiviil maradt. Tehit a vallalkozasok nagyobb hinyadanem ismerte fel, hogy a mikodési
mechanizmus Internet alapra helyezése, mint technoldgiai innovicio a teljes villalati eredményességet
képes meghatarozni. Igaz, hogy az I'T nem olesd megoldas. A kisebb villalkozdsok emiatt nem is képesek
igazan komoly IT fejlesztésre. Ez a tény is azt a megillapitdsunkat igazolja, hogy a fejlett gazdasaghoz
val6 kapesolodas képessége és készsége nagyban villalatnagysdg-figgs. Az IT szerepe leginkabb az rész-
vénytarsasigok, az IT cégcsoport, és az 50 6 feletti villalkozisok szdmira jelent0s a fliggetlen viltozokra
bontott vilaszok értékelése alapjan.

A kutatas soran megvizsgaltuk, hogy mi a véleménye a megkérdezetteknek a digitalis aldirdsrol. Igen
nagyfoku tudatlansigot és érdektelenséget tapasztaltunk.

Osszességében a kapott vilaszok alig tébb mint 1/3-a vall pozitiv hozzddllasrol, és majdnem ugyan-
ilyen ardnyu a szinte teljes informiciohidnnyal kiiszk6dé vallalkozas.

16. sz. tablazat
A vallalkozasok digitalis alairassal kapcsolatos vélemények

Megnevezés Emlités szama
Nem elterjedt/nem ismeri 49
Bizalmatlansdg/biztonsig/jogi hattér/ismerethiiny 101
Praktikum 28
Sziikséges 33
Szuiikséges, de kételyei vannak 22
Hasznos/hasznaljak 69
Ajové .. 40
Erdektelen 28
Koltséges 5
Osszesen: 375
Pozitiv valasz dsszesen: 130

Negativ vilasz Osszesen: 245



A megkérdezettek mindossze 6%-a alkalmaz EDI (Electronic Data Interchange) megoldasokat. Igy
ebbdl a kérdésbdl, illetdleg a kapott vilaszokbol messzemend kovetkeztetések — természetszertleg —
nem vonhatdk le. Az nyilvinvald, hogy ez az alkalmazis mindenképpen profil- és villalatnagysag-fliggo.
A villalkozisi cégformik koziil a részvénytirsasagok, az dgazati besorolds szerint az I'T és a Szolgdleatds 1.
cégesoport, valamint a 300 {6 feletti nagysagrendd villalkozasok haszndljik. A vilaszadok dltal ismerte-
tett EDI rendszerek az altalinos jellemzékkel leirhatd megolddsok voltak. A legfébb jellemzok: gyors,
megbizhatd, vallalaton beliili és vallalatkozi kapesolatokra hasznaljak.

A megkérdezettek kozial mindossze 29 vallalat (7,2%) haszndl CRM rendszert. A villalkozasi cégfor-
mak kozul a részvénytarsasigok, az agazati besorolas szerint az IT és az egyéb kereskedelmi tevékenysé-
get végzOk, valamint az 51-300 {6 kozotti alkalmazottak foglalkoztato villalatok haszniljik. A CRM rend-
szerek jellemzoiként is az altaldnos jellemzokkel leirhaté megoldisokkal ismerkedhettink meg. A leg-
fébb jellemzok: Ugyfélkezelés, marketing adatbazis, katalogus-értékesitések, tgyféljellemzd elemzések,
ugyfélérték meghatirozasa, ugyfélértékek kovetrése stb.

Kivetkeztetések

Hipotéziseink mindenképpen bizonyitottnak tekinthetdk. Azaz:
A magyar villalkozdsok felkésziltsége az Europai Unids illetdleg a fejlett gazdasigokhoz
torténo csatlakozasra késésben van.
A kis- és kozépvallalkozasok helyzete viltozatlanul kedvezotlen a versenyképességet illetGen.

Az I'T (informaciotechnologia) szerepe a vallalkozdasokban szektor- és villalati nagysagfiggo.

A kutatasi eredmények megerdsitenek bennlinket abban, hogy a kutatisunk elérte céljiar. mikozben
nem feltétlendl 6riliink annak, hogy a hipotéziseink egyértelmien igazolodtak.

Ahhoz, hogy az EU-csatlakozis minél kevesebb vallalkozds szamara jelentsen ellehetetlenulést még
igen sok piaci ¢s nem piaci szereplonek van ebben markans és jol korulhatirolhato tennivaloja.

A villalkozasok szimara egyfel6! mindenképpen rudatositani kell, hogy nincs mire varni. dnmaguk-
nak is keresnie kell azokat a piaci réseket és kitorési pontokat, amelyek szamukra a jovor jelenthetik.
Nem szabad (csak) kivilrol varni a csoddt vagy azt, hogy: ,torténjen, aminek torténnie kell!™ Amelyik
villalkozis ezt nem ismeri fel, és dnmagiban vagy kilso segitséggel (anyagi €s nem anyagi segitségrél
van szoO természetesen!) nem hozza magat helyzetbe”, egészen biztosan dldozatea vilik.

A magyar gazdasig szamira létkérdés, hogy minden piacképes villalkozas fennmaradjon és noveked-
jen, hiszen a novekvd szervezetek huzoerejének diffaz hatisa pozitiv eredmények prognosztizilisit
teszi lehetévé, amely mind a fogyasztok, mind az egyéb gazdasagi szerepldk alapveté érdeke.

A kutatds folytatdasit tartjuk célszeriinek, miutan, bar a mintaszam jelentésnek tekinthetd, az egyes
ipardagak, egyéb specifikumok szerintt bontdsok tovibbi jellemzéinek feltarisa mindenképpen sziaksé-
ges.

Megitéléstiink szerint viltozatlanul és egyre sirgetdbben mertil fel tovibbi segitségnyijtis a villalati
felkésziléshez. E tekintetben kilonféle szinti, és tertiletd (pénziigyi, gazdasigpolitikai, jogi, szabdlyo-
zorendszerbeli stb.) intézkedések és 1épések meghozatalirt tarjuk indokoltnak.
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Dr. Kerepesi Katalin™-Téth Arnold™

A MAGYAR KIS-ES KOZEPES MERETU
VALLALKOZASOK VERSENYKEPESSEGENEK
ALAKULASA AZ EZREDFORDULON

— egy AVF kutatas eredményei***

A kutatas célja, résztvevoi, az alkalmazott modszerek

A primer kutatds alapjat 403 feldolgozasra alkalmas kérddiv, 265 hallgatok, és oktatok dltal készitett
interja, valamint 34, a kutatdk altal készitett mélyinterju képezte. Két kontrollcsoport is szerepelt a
kutatisban, az egyik 98, a masik 78 villalatrol készitett felmérés adatait tartalmazta. Ezen vallalkozisok az
AVEF ilwal 2002-ben folytatott két kutatds tirgyai voltak. Elemzésiinkben ezen cégekrdl nyert adatokat és
egyéb informaciokat is felhasznaltuk, igy kozvetve, vagy kozvetlentil 579 céget vizsgaltunk.

A vizsgalt vallalati korbe tudatosan igyekeztiink bekapcsolni olyan villalkozoi rétegeket is, amelyck
tobbnyire kiviil maradnak a kutatdintézetek és egyéb, kutatdssal hivatisszerien foglalkozok érdeklédési
korén, vagy nehezen hozzaférhetok szamukra.

Ennek szellemében a mintaba jelentds szimban vontunk be mikrovillalatokat is, valamint mezégaz-
dasagi tevékenységet folytatd mikro-és kisviallalatokat. Foglalkoztunk az Gn. eltartd, kényszer- és
félvallalkozasokkal is. A kényszervallalkozisok kiils6 nyomasra, nem pedig valamilyen piaci lehetdség
kihaszndlasira alakulnak (kényszer( 6nfoglalkoztatds). A félvillalkozonak van munkahelye, de a bizony-
ralan a foglalkoztatisi helyzete, vagy a koltségek elszamolhatosdga miate villalkozik. Az eltarto vallalkozi-
sok elsédleges célja a villalkozo és kozvetlen kornyezete szimara a megélhetéshez sziikséges jovedelem
biztositdsa, bévitésre, és/vagy korszertsitésre nem torekednek, a bevételt csak korlitozott mértékben
forgatjak vissza a vallalkozisba, nagy részét jovedelemként koltik el.

A vizsgalt villalatok kozé tehit viszonylag sok, a versenyképesség szempontjabol kedvezétlen adotesa-
gokkal rendelkezé, gyengén motivilt cég kerilt. Ugy véltik, hogy ezdltal a vizsgdlt cégek dsszetétele
jobban tiikrozi a jelenleg mikodd magyarorszigi telephelyt kis- és kozepes méreti viallatkozasok ossze-

Kandiddtus, féiskolai tandr, Altaldanos Vallalkozdsi Féiskola.
Féiskolai tandrsegéd, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola.

" Atanulmdny egy, az Altaldnos Vallalkozdsi Féiskoldn 2002-2003-ban lefolytatott kutatds
zdrojelentése alapjan késziilt. A kutatds cime: ,A magyar kis- és kozepes méretii vdallalkozdsok
felkésziilése az ezredfordulo kibivdsaira”. A kutatdsi projekt vezetije dr. Kerepesi Katalin féiskolai
tandr (AVF Kozgazdasdgtani Tanszék) volt. A kutatds résztvevdi: Lanyi Pal kutatdsvezetd (SEED
Kisvallalkozds-fejlesztési Alapitvdny); Papp Ferenc fiskola docens, (AVF Uzlettudomdnyi
Tanszék); dr. Poszmik Erzsébet egyetemi docens, Budapesti Kézgazdasdgtudomadnyi és
Allamigazgatdsi Egyetem; Toth Arnold féiskolai tandrsegéd, (AFV Kozgazdasdgtani Tanszék);
Salamonné dr. Huszty Anna féiskolai tandr, (AVF Villalkozdsmenedzsment Tanszék); Vasné dr.
Egri Magdolna egyetemi docens, (Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem).

A kutatdsban kozremiikodtek az AVF ballgatoi is - kérdSivek kitoltetése, illetve elére megadott
kérdések alapjan interjitk készitése révén.
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tételét, a tényleges adottsigokat és fejlédési lehetdségeket. A vizsgdlando agazatokat, tevékenységi kord-
ket és a régiokat illetéen nem voltak preferencidink.

A kutatds célja a magyarorszdgi telepbelyii kis-kézepes méretii vallalkozdsok nemzetkozi versenyké-
pességének vizsgdlata volt. A nemzetkozi versenyképességnek az ezredforduldn kiilonés jelentdséggel
biré kritériumai kozil kettét emeltiink ki: az egyik a vallalkozasok informacié és kommunikicié techno-
logiai (ICT) felkésziltsége, a masik a globalizicio, ezen beliil a regionilis integracié kihivdsai, a magyar
villalkozisok szamara kiilénos jelentéséggel bird Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozas kovetelményei
és lehetéségei.

Az ICT-felkésziiltség vizsgalata soran nemcsak az eszkozokkel és szoftverekkel valo ellatottsiag szintjét
vizsgaltuk, hanem az tizleti alkalmazasok (elektronikus kereskedelem, elektronikus Gzletvitel, elektroni-
kus villalat) elterjedtségét is.

Az elérenddnek tartott versenyképességi szintet a vizsgilat idején az Eurdpai Unid tagillamaiban
muikodd vallalkozasok altal képviselt szinvonal testesitette meg. Errdl szekunder forrasokbdl tajékozod-
tunk.

Figyelembe vettiik, hogy a csatlakozias nemcsak a versenyképesség, hanem a piacon maradais, az élet-
képesség kérdését is felveti a magyar vallalkozasok egy része szimdra. Az Eurdpai Unio dltal eldirt mind-
ségbiztositasi rendszerek, szabvinyok, egyéb elbirasok, dokumenticiok, regisztricios, adminisztracios
kovetelmények teljesitése, a termékfelelosség elvének érvényesitése nélkiil a magyar villalkozisok ki-
szorulnak a — hazai (1) - piacrél. Sok villalkozids szamara a minimalis kovetelmények érvényesitése is
megoldhatatlannak tiné problémait jelent, kiilonosen, ha figyelembe vessziik, hogy a magyar kis-¢s
kozepes méretd villalkozisok jelentds része még a kovetelményekkel, a rd varo feladatokkal sincs tisztd-
ban.

A vizsgilatba bevont cégek koziil 265 cég képviselbje villalkozott arra, hogy a kérddiv kitoltésén wal
sajat versenyképességére, tervezett fejlesztési tevékenységére, Uzleti kapcsolatainak belfoldi €s kulfoldi
tervezett bovitésére, az unios csatlakozisnak cégére gyakorolt viarhatd hatdsaira, valamint dltaliban a
magyar kis és kozepes villalkozisok jovébeni esélyeire, a sikerek €s kudarcok okaira vonatkozoan is
kifejtse dllaspontjat.

A szekunder kutatds széleskoni magyar és kulfoldi irodalmi bazisra épiilt. A nemzetkozi szervezetek
(IMF, OECD, Eurépai Bizottsig stb.) anyagain tal a KSH, az ECOSTAT felméréseire, a Magyar
Infokommunikicios Jelentés kilonboz6 kiadvanyaira, szakfolyoiratokban és napilapokban megjelend
cikkekre, hasonlé témaju kiil- és belfoldi kutatdsok anyagaira timaszkodtunk, mintegy 140 forrisra.

A vizsgalatha bevont vallalatok helyzetértékelése

A cégekkel készitett interjuk elsé kérdése a kovetkezé volt: Versenyképesnek tartja-e villalatar a
hazai és a nemzetkozi piacon és miért?”

A vilaszok megoszlasa az alabbi volt

A versenyképesség szintje A cégek szama Szazalék
A cég belfoldon és kilfolddon egyarant versenyképes 59 222
Csak belfoldon versenyképes 181 68,3
Egyiltalin nem versenyképes 25 9,5
Osszesen 265 100,0

Tobb cég jelezte, hogy a kozeljovében felszamoldsi helyzetbe kertithet. A felszamolds megnevezett
okai a kovetkezSk voltak: a cég nem tudja teljesiteni az unids kovetelményeket, permanens likviditdsi
gondjaik vannak, kevés a rendelésallomany, a piacon megjelent egy (t6bb) tékeerds, korszer(ibb techni-
kaval rendelkez6 cég.
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A feltett kérdések kozott szerepelt, hogy van-e a villalkozdsnak valamilyen kilfoldi kapcsolata. A
vilaszok megoszlisa a kovetkezd volt:

A megkérdezett cégek koziil A cégek szama Szazalék
Kulfoldi kapcsolattal rendelkezik 60 22,7
Kiulfoldi kapcsolattal nem rendelkezik 205 77,3
Osszesen 265 100,0

Az altalunk vizsgalt cégek donto tobbsége csak a hazai piacon tevékenykedett, még import anyagot,
alkatrészt sem hasznalt.

A jovovel kapesolatos elképzeléseket illetden a villalkozasok 29,8 szazaléka tervezte Gj kilfoldi kap-
csolatok I€tesitését, vagy a meglévék bovitését, tehdatr a nemzetkozi kapesolatok intenzitasa a kozeljovo-
ben nem no jelentésen. A nemzetkozi kapcsolatok épitésétdl elzirkozo cégek egy részének ez az allas-
pontja csak a kozeljovore vonatkozik. Ha mar sikertilt részletesen felmérni a csatlakozas hatasait, elkép-
zelhetd tevékenységének valamilyen formidban kilfoldre torténd kiterjesztése — a cégek egy része tehat
varakozoé allisponton volt.

A felméréskor létezd kiilgazdasagi kapcesolatok elsésorban a jelenlegi EU tagorszagokkal alakultak ki,
néhiny cégnek voltak Romdniaban, Kanaddban és a balti dllamokban tzleti érdekeltségei.

A tervezett Uj kapcesolatok preferalt célorszagai viszont — érdekes mdédon — nem a jelenlegi €s jovébe-
ni EU tagorszagok voltak (kivéve Romaniit), hanem (a gyakorisig sorrendjében): Ukrajna, Oroszorszag,
Bosznia-Hercegovina, Szerbia, Kuba, Kina, Szingapur, USA, Kanada és néhiany dél-amerikai orszag. A
tervezett célorszagok kozott szerepelt még Szlovénia, Portugilia is, de nem szerepelt, pl. Németorszag,
vagy Ausztria.

A magukat nemzetkézi szinten is versenyképesnek tarto vdllalkozdsok szama csaknem ugyanannyi
volt, mint a kiilfoldi kapcsolatokkal rendelkezé cégeké.

A felmérés kovetkezo kérdése a csatlakozas varhato hatasaira vonatkozott: ,\Véleménye szerint a céget
¢érinteni fogja-e az unids csatlakozas, ha igen, mely terileten, vagy teriileteken és kedvezd, vagy kedve-
z6tlen irdnyban?” A vilaszok osszesitése a kovetkez6 eredményeket hozta.

Az EU-hoz valé csatlakozas varhatéan A cégek szama Szazalék
Erinteni fogja a céget 224 84,5
Nem érinti 41 15,5

Osszesen 265 100,0



A virhat6 hatds(ok) jellegét illetéen az alibbi vilaszokat kaptuk (nem minden megkérdezett vila-
szolt):

Az EU csatlakozas cégére gyakorolt hatisa varhatéan A cégek szima Szazalék
Kedvezo lesz 74 33,0
Kedvezé6tlen 84 37,5
Lesznek kedvezd és kedvezotlen hatasok is 28 12,5
Nem tudja felmérni 38 17,0
Osszesen 224 100,0

A kutatisban szerepld cégek tobbsége a bizonytalan helyzet és a varhato nehézségek ellenére fejlesz-
tést, bdvitést tervezett. Ez irinyu terveikrdl tdjékoztat a kovetkezd tablizat:

Afelmérésben szerepld cég a kozeljoviben A cégek szama Szazalék
Fejlesztést, bovitést tervez 154 58,2
Nem tervez fejlesztést, bévitést 75 28,3
Csak szinten tartasra torekszik 36 13,5
Osszesen 265 100,0

Szinten tartas alatt a cégek azt értették, hogy a berendezéseket karbantartjik, potoljik, csak a valtozat-
lan terjedelemben és minSségben végzendd tevékenységhez sziikséges beszerzéseket eszkozlik.

A fejlesztést nem tervezd cégek egy része a kozelmultban fejezett be valamilyen nagyobb bovitést,
fejlesztést, masok finanszirozisi problémik miatt nem tudjik megvalositani a tervezett fejlesztéseket,
mindossze néhany villalkozas jelezte, hogy a kilitastalan jové miatt nem hajlandé a cégbe befektetni.

A tervezett fejlesztések jellegér illetben nem mindegyik vilaszadd bocsatkozott részletekbe. 86 cég
tervezett informatikai jellegi fejlesztést, 75 technoldgiai jellegit, 47 létesit Gj telephelyet 43 béviti
meglevé telephelyét, vagy telephelyeit. Létszambévitést mindossze 13 cég tervezett.

A magyar KKV-k ICT-felkésziiltsége szinvonaldnak ismeretében a kutatdk téobb és mas jellegd informa-
tikai fejlesztést prognosztizaltak. A mintaban szerepl6 cégek dltaliban gép- és szoftvervisarlisokat tervez-
tek, j munkadllomasokat szandékoztak létrehozni, nagyon kevesen utaltak arra, hogy honlapot fognak
késziteni, B2B, vagy B2C megoldisokat késziilnek alkalmazni, esetleg Gj vdllalatirinyitasi rendszereket
vezetnek be. Az informatikai fejlesztések tebdt diontéen extenziv jellegliek. Az informatikai alapellitottsig
tekintetében a magyar cégek nincsenek ma mar lemaradva az uniés atlagokhoz viszonyitva (a szimitogé-
pekkel valo ellitottsag €s az internet hasznalat terén a magyar KKV-k elérik az unids dtlagot), jelentds
lemaradas a korszeri vallalatirinyitasi rendszerek alkalmazisa teriiletén van. A lemaradds mértéke a
kozeljovében nem fog csokkenni, a velink egytitt csatlakozd orszigok egy része (pl. a balti allamok,
Szlovénia jelentSs eréfeszitéseket tesz az ICT-kultira villalati terjesztése irdnydban). A szerény mértéki
létszambdvitési elképzelésekbdl azt a kovetkeztetést vontuk le, hogy a foglalkoztatdsi gondok enyhitése
a kozeljovében nem a kis-és kozepes méretii viallalkozdsoktol vdarbatao. A villatkozasok szimara mir ma is
magas és vélhetGen novekvé bérkoltségek ovatos, takarékos 1étszamgazdilkodasra késztetik a cégeket.

A kutatas sorin megkérdeztiik, hogy a villalkozasok szerint melyek a legfontosabb sikertényezok,
mire vezethetOk vissza az eddigi és a virhaté bukasok, mitdl tartanak a cégek, hol litnak 0j lehetésége-
ket, kihivasokat.



A vilaszokat és a szekunder forradsokbdl nyert informicidkat egy SWOT-jellegl elemzés keretébe
rendeztik.

A magyar kisvallalatok helyzetének SWOT-analizise

(A magyar Ris- és kézepes méretii vdllalkozdsok erdsségei, gyengeségei, az eldttiik dllo lebetdségek, a
vdrbato veszélyek, fenyegetések)

A magyar KKV-k erésségei:

a kilonboz6, gyorsan valtozo kérilményekhez vald alkalmazkodis képessége, talélési technikik
kialakitasa és alkalmazasa, a szabilyozis esetleges kovetkezetlenségeinek felismerése, az ebbdl
adodo (tzleti) lehetéségek kihasznalasa,

felhalmozott vallalkozo6i tapasztalatok;

kreativitas szakmai és tizleti értelemben;

egyes cégeknél korszeri villalatiranyitasi rendszerek és egyéb ICT-alkalmazisok megléte;

jo természeti, foldrajzi adottsagok (gyogyturizmus, mezégazdasig);

nemzetkozileg elismert, bevezetett markak, termékek, termékcesaladok;

¢l6, esetenként jo marketingtevékenységgel parosulo tradiciok (termékek, szolgaltatisok,
szaktudas);

nemzetkozileg versenyképes, kompatibilis szaktudas;

egyes vallalkozoéi rétegeknél kittind belfoldi és kulfoldi kapcsolati téke;

a kornyez6 orsziagok és tavolabbi terlletek piacainak ismerete, létezd, esetenként alvo,

de felélesztheto tzleti kapcsolatok (Oroszorszag, Kina);

kulfoldi befektetési tapasztalatok;

motivilt munkaerd (hajlando tobbletmunkat vallalni, a szokasostol eltérd, nehezebb

feltételek mellett dolgozni);

néhany cégnek sikerilt 4j, eredeti, nemzetkozileg is sikeres markakat kifejleszteni, halézatot fel
épiteni (Budmil, Saxoo stb.), vannak tehat kitorési pontok, precedensek;

javuloban a villalkozok tarsadalmi presztizse.

A magyar KKV-k gyengeségei:

Avillalkozasok dtlagos mérete minden kategoridban kisebb, mint a fejlett piacgazdasigokban mikodé
cégeké, kovetkezésképpen kisebb a tékeerd, a pilyizatoknil és a kereskedelmi feltételek mellett
hozzaférhet6 finanszirozasi formaknal megkovetelt sajat erd;

Sok villalkozas (pl. 2 mezégazdasagban) rendszeres taimogatds hianyiban életképtelen;

A cégek mérete nem a piac igényeinek megfelel6 (talzott kapacitisok vannak, pl. a malomiparban,
ugyanakkor a mezégazdasagban és az élelmiszeriparban a kibocsatisok volumene nem éri el azt a
minimilis mennyiséget, amivel a nemzetkozi piacokra kilépni lehetséges, vagy érdemes);

Sok villalkozis képtelen allandéan megbizhaté mindséget produkalni, a teljesités sokszor idében
is bizonytalan, kovetkezésképpen alkalmatlanok beszallitonak;

Elavultak a berendezések, eszkozok, épiiletek az elmaradt beruhazasok kovetkeztében;

Az alacsony jovedelmezdség miatt kétséges a korszer(isité beruhaziasok megtériilése, tobbnyire el
is maradnak;

A tékehidny is gatolja a modernizaciot, a KKV-k szamara megfeleld kulsé finanszirozasi
lehet6ségek (kockiazati téke, Uzleti angyalok™) korldtozott volta pedig tovdbb szikiti

a lehetdségeket;

Nemcsak a termékek, technoloégiak, az alkalmazott villalatirinyitasi és Gzleti modellek is
korszeritlenek, a cégek jelentds része ezt nem érzékeli, nem tudja, hogy milyen megoldisok
léteznek akar szamara is megfizethet6 iron is, ezért nem szandékoznak valtoztatni;

A kis, kozepes méretd termeld cégek jelentds része kozepes, vagy gyenge mindségui termékeket
allit el6, kis sorozatokban. A szupermarketekbe nem tudnak bekertlni, oda olcsé tomegtermék
kell, a bevasarlokozpontokba pedig, divatos, jo mindségui. Régi vasarlokozonségiik, a
~kOzéposztaly” eltliint, vagy a kinai piacot tudja csak megfizetni;
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Informacidhidny az Eurdpai Unié altal tamasztott kovetelményekroél a piacon maradishoz
sziikséges termékfelel6sségi, mindségbiztositasi stb. eldirdsokrol, ezek koltségvonzatairdl,

a palydzasi technikakrol és palyazati lehetéségekrol;

Laza a fizetési fegyelem, a tartozasok kiegyenlitésének elmaraddsa, vagy késlekedése masok
likviditasat is veszélyezteti;

Nincs a vallalkozasokban készség és késztetés az egyuttmikodésre, 6sszefogasra, hilézatosodasra.
a palyazatokon valo kozos részvétel, az ICT-kapacitdsok kozos hasznalata, a mezégazdasiagban az
értékesités, szallitis megszervezése, k6z0s lebonyolitdsa nem halad eldére;

Az oktatasi rendszer hianyossagai kovetkeztében sok teriileten elégtelen, gyenge a szakképzés
szinvonala, nincs szakmai utdnpotlas. A szakmikon belil nincs fejlédési lehetdség (hidnyoznak a
mesterkurzusok, vizsgik). A vallalkozok nem szivesen foglalkoznak betanitassal;

Sok cég nem képes megfizetni a versenyképesség biztositisihoz sziikséges szakképzett munkaerét
(marketing-szakember, informatikus);

A nyelvtudas hidnya;

Id6sebb villalkozok 6dzkodnak a szamitogép hasznalatitol;

Az egyes villalkozoi kategoriaknal hianyzik a motivicio a fejlédés, terjeszkedés teriletén, csak:
talélésre rendezkednek be;

A létez6 fekete €s sziirke gazdasag rontja a mindséget és a szakmak presztizsét, taptalaja a
tisztességtelen versenynek (épitSipar, mez6gazdasag),

A magyar vallalkozasok egy részére jellemz6 magatartasforma az Un. ,rejtézkodés”, felelem az
APEH-t4l, a védelmi pénzt szedbktd! stb., igyekeznek eltitkolni sikereiket, tartozkodnak minden
nyilvanossigtoél, igy a reklamtdl is;

Az image problémadja: a pénzintézetekrél, a mezdgazdasig ¢€s a feldolgozdipar egyes tertleteirol
kialakult, vagy kialakitott kedvezétlen kép elriaszthatja a befektetGket, egytittmikodni kész tzleti
partnereket.

A magyar KKV-k elétt allo lebetoségek:

Az EU-tagsaggal né a bizalom, csokken a politikai, kés6bb az arfolyamkockazat, ezek
felbatorithatjak a kevésbé kockazattird kis- és kozépvillalatokat is, igy azok is megjelenhetnek
exportorként, befektet6ként, akik eddig tartézkodtak a vildgpiaci jelenléttdl;

A nem vamjellegl korlitok csokkenésével javulhatnak a csereardnyok, az 4j tagok a kordbbi
kotottségek €s jarulékos koltségek nélkil folytathatnak kilkereskedelmi tevékenységet, jobban
kihasznalhatok a komparativ el6nyok stb.;

Az unids kapcsolatok bizisit képezhetik 0j, az union kiviili Gzleti kapcsolatoknak;
Megélénkiilhetnek az uj tagok egymas kozotti kapcesolatai is;

Uj, fizetdképes, igényes piacok valnak elérhetébbé, uj halozatépitési befektetési lehetdségek
nyilnak meg a kisebb villalkozasok el6tt is;

Az egészséges konkurencia, a szigoriubb koévetelmények, eldirasok, az igényesebb fogyasztok

a hatékonysag, a mindség javitasira 6sztonozhetik s vallalkozdsokat, javul versenyképességlk;
Atmeneti versenyképességet biztosito tényez6 a relative alacsony bérszint;

Ha javul a minéség, a szallitasi fegyelem, teljesiilnek a mindségi kornyezetvédelemmel
kapcsolatos kdvetelmények, tobb lehetdség lesz a beszallitdsra, outsourcingra;

Uj finanszirozasi lehetéségek (palydzatok, timogatdsok).

Fenyegetések, veszélyek:

A villalkozasokat jelentds tobblet-adminisztricios kotelezettség fogja terhelni;

A vallalkozisok egy része nem képes palyazni — vagy anyagi okok miatt, vagy mert nem ismeri a
palyazasi technikdkat;

Neheziil a folyamatosan timogatasokra szoruld cégek helyzete;

Behatiarolddnak a kozvetlen jellegli onkormanyzati és dllami timogatasok lehet6ségei,

a timogatasokért palyazni kell;

Szikulnek a kilfoldi befektet6knek adott kedvezmények;

A belépéssel a gazdasagi konvergencia 4j lendiiletet vesz, a belépdk drszintje eleinte varhatéan
gyorsabban ndé, mint a régi tagoké;

Szikiilnek az 6nallé monetaris politika lehetdségei, eziltal az exportosztonzés egyes eszkozei
nem lesznek tobbé alkalmazhatdak;
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* Ajelenleginél joval tobb a kis- és kozepes méreti kilfoldi cég megjelenése virhaté a hazai piacon
— miutan ezek a vallalkozasok mar rendelkeznek unids mindsitésekkel, piaci ismeretekkel, igy
er6sodni fog a konkurencia a KKV-szektorban;

* Erdsebb lesz a verseny az Uj tagok kozott is; a magyar cégek pozicidi pedig nem javultak
kell6képpen az utdbbi években, jelentds a lemaradas az ICT-fejlesztések tertiletén a tObbi Uj tag
erofeszitéseihez képest;

* Ma mir alig van Magyarorszagon olyan nemzetkozileg versenyképes, nagybani értékesitésre
alkalmas volumenben eléallitott termék, amelyet magyar tulajdonban levé vallalkozasban dllitanak
eld, a feldolgozoéipar esélyei nem kedvezok;

* A nemzetkozi versenyképesség szamottevd javitdsihoz jelentds riforditasokat kellene eszkdz61ni
vallalati szinten, szemléletvaltozasra van sziikség a vallalati irdnyitasi rendszer, villalati kultara,
uzleti etika tertletén is. Kérdés, hogy a magyar KKV-k tobbsége képes lesz-e a gyors atalakuldsra?

A kutatok véleménye szerint a magyar KKV-szektorban jelentds differencidlédds varhato. A felmérés-
ben résztvevd cégek véleménye szerint a mikro- és kisvillalkozdsok mintegy tiz szdzaléka nem képes a
talélésre, nem tud az ezredfordul6 kihivasainak megfelelni. A kutatast folytatni kivanjuk — annak érdeké-
ben, hogy felmérjiik a jovébeni viltozdsokat, ellendrizziik feltételezéseink helyességét.
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AZ E-KERESKEDELEM SZABALYOZASA
ES VARHATO JOVOJE

Az e-kereskedelem szabalyozasa az EU-ban és hazankban

Az Internet torvényi szabilyozasaval kapcsolatban a vilig ma az Amerikai Egyestilt Allamokra figyel
mint meghatarozo példara. A jelenlegi amerikai térvénykezés szerint nem szedbeté ado az Interneten
lefolytatott adds-vételi tranzakciokért. Lebetséges azonban, hogy a tobb éve fenndllo gyakorlat rividesen
meguvdltozik. Ha a legijabb amerikai torekvések megvaldsulnak, konnyen lehet, hogy hamarosan megje-
lenik az Interneten értékesitett aruk és szolgaltatasok utdn is illetéket behajtd “digitalis adoszedd”. Az
on-line adoszedés bevezetését partolok hangjai az Egyesilt Allamokban érvényes, az e-kereskedelem
megadoztatasat tiltd moratorium lejartaval erésodtek fel.!

A moratoriummal egyutt [étrejott testiilet 2000 aprilisdban kozzétett tervezete a moratérium 2006-ig
torténd meghosszabbitisat javasolta, azonban most, az eredeti hatiridé lejartaval mégis Ggy tlnik, hogy
megszinhet a kedvezmény. Egy friss torvényjavaslat kozpontilag szabdlyozott adorendszer bevezetését
latja sziikségesnek. A tervezet szerint nem csak az elektronikus uton megrendelt termékek, eldfizetett
szolgaltatasok, hanem a letoltott szoftverek, elektronikus konyvek és médiatartalmak is adokotelesek
lennének.

Az adomentesség 1998-ban tortént deklardldsanak egyik inditéka az Internet és az akkoriban még
gyerekcipioben jdro e-commerce tdmogatdsa volt. Az azota eltelt idében a vilaghdlo jelentds fejlédésen
ment keresztil, sokan hangoztatjak, hogy az Internet és az elektronikus kereskedelem mar megall a sajar
labdn és képes elviselni az adoéterheket.

Az elmult idészak visszaesése kozepette is valtozatlanul az IT-szektor a gazdasidg legdinamikusabban
fejldd6 agazata, ez kulénosen igaz az USA-ra, ahol a haztartdsok tobb mint 6tven szazaléka rendelkezik
Internet-hozzaféréssel.

Fontos tényezd az utdbbi egy-két év gazdasagi lelassuldsa az Egyesiilt Allamokban, amely egyarint j
bevételek keresésére Osztonzi az allami, a szovetségi €s a helyi szerveket. Egyes becslések szerint, ha a
jelenlegi helyzet nem viltozik, az dllam 2006-ig mintegy 45 millidardos bevételkiesést konyvelhet el az
addzatlan on-line eladasok kovetkeztében.

Avaltozas léte vagy nemléte egyelére bizonytalan, nem tudni, hogy végil melyik szindék lobbistidinak
akarata érvényesiil az amerikai torvényhozisban. Annyi azonban biztos, hogy az olykor orszighatirokon
is ativel6 on-line kereskedelmi tranzakciok megadozratisa kizdrolag egy egységes és konnyen adaptilha-
td rendszer hasznalatival torténhet meg. Az adokérdés jovobeli mikéntje a térvényhozok kezében van,
az e-adomentesség megszuntetése mindenképpen illeszkedne a kordbban teljes mértékben szabilyozat-
lan Internet megregulazasara iranyuld torekvések soraba.

Az elektronikus kereskedelem Europai Unios szabdlyait a jovdben két f6 jogforrds tartalmazza. Az
egyik egy uj, ugynevezett kozosségi direktiva, a mdsik, a majdan a brisszeli konvencio belyébe lépd
tandcsi batarozat. Az Europai Bizottsag altal 1997-ben kidolgozni kezdett, 2000 novemberében elké-
szilt, 2001 szeptember elején kisebb médositasokkal az Eurdpai Parlament dltal elfogadott direktivater-
vezetet még a tagillamok szak-minisztereibd6l 4116 Tandcsnak is el kell fogadnia, hogy hatilyba léphessen.

Féigazgaté-helyettes, féiskolai docens, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola.

I 1998-ban az amerikai Kongresszus dltal elfogadott torvény bdrom évre megtiltotta mind

az Internet-hozzdférési dijak, mind az elektronikus kereskedelmi tranzakciok megadoztatdsdt.



Az els6sorban az e-kereskedelmi vallalkozas alapitisinak és muikodtetésének feltételeit tisztazo eld-
irds érvényessége egyarant kiterjedne a vallalkozasok egymas kozti és a villalkozasok-fogyasztdk kozti
uzleti tranzakciokra. Az arucikkek kereskedelmén tul érvényes lenne egyebek kozott az on-line szolgal-
tatast nyajto Ujsdgokra, pénziigyi szervezetekre, igyvédekre, konyveldkre, stb. A tervezet talan legfonto-
sabb pontja szerint az Internetes szolgiltat6 székhelyének az a hely minésil, ahol a villalkozis tényleges
gazdasagi tevékenységét folytatja, fuggetlenil attol, honnan mikodteti az Internetes honlapjat, netin
szerverét.

Ez az el6iris megsziintetné az elektronikus kereskedelemben jelenleg uralkodé jogbizonytalansa-
got, kimondva, hogy a szolgaltat6 feligyeletére az el6bbi modon definialt székhely orszaginak hatdsagai
jogosultak.?

A direktiva — az EU-s jogalkotis jellemzé gyakorlataként — nem kozvetlenul dllapit meg kotelezettsé-
geket az Interneten kereskedo cégeknek, hanem a tagorszigok szamara irja el6, milyen tartalmu jogsza-
balyokat kell meghozniuk.?

A tervezet azokra is gondolt, akiknek kellemetlen tapasztalata, hogy a cégek kéretlen reklimiizene-
tekkel (spam) drasztjak el elektronikus postalidajukat. A direktiva a tagillamok jogszabilyain keresztiil
kotelezné az eladdkat, hogy kindljak fel a reklaim6z6nbdl vald kimaradis lehetdségée, s az ilyen igényt
tartsak is tiszteletben. A javaslat kotelezné a tagallamokat, hogy engedélyezzék a szolgaltatisok Interneten
valé nyijtasat az ugynevezett szabalyozott foglalkozasok — példaul ugyvéd, konyvel$ — korében. Mindez
nagyon is talilkozik a vallalkozok igényeivel és szempontjaival, akik kiilondsen amiatt elégedettek, hogy
a direktivatervezeten végigvonul a ,szirmazasi orszig elve”, vagyis hogy az Internetes kereskedelem
legtobb aspektusat illetéen a villalkozis szekhelyének szamito orszig jogszabalyai lennének érvényesck.

Kevésbé sikeres az a masik tervezet, mely az elektronikus kereskedelem menetét hivatott szabalyozni.
A még 1996-ban, Higiban megindult és 2001 februdrjaban, Ottawaban Gjrakezdett tirgyaldsokat éppen az
e-kereskedelem a '90-e¢s évek masodik felében rendkiviil felgyorsult fejlédése szakitotta félbe. Nem
clég, hogy Osszhangba kell(ene) hozni a kilonb6z6 orszagok kereskedelmi, adozdsi, vam, szerzéi jogi,
szabadalmi és még sok egyéb jogszabilyat, de egyszerre varnak kielégité megoldast az egymassal kereske-
dé (B2B) villalatok, a kiskereskedelemmel (B2C) foglalkozo cégek — és persze az Interneten keresztil
visarold maganszemélyek is.

A kiskereskedelemnél a f6 kérdés az, hogy melyik orszdg torvényeit kell figyelembe venni, ha a veve és
az elado kiilonb6z6 orszagokban taldlhato.

Nem varhaté el ugyanis egyik féltél sem, hogy ismerjék a mdsik orszig vonatkozé torvényeit.' Ez
klasszikus patthelyzetet eredményez.

Nem egyszeriibb a belyzet a villalatkozi kereskedelemben sem. Az exportérok, és az importdrik egy-
ardnt ragaszkodnak abboz, bogy a kereskedés sordn a naluk batdlyos jogszabdlyok érvényesiiljenek, igy
itt is patthelyzet alakul ki. Még bonyolultabba valik az egész Gigy azaltal, hogy j6 néhiny cég egyidejileg,
mind exportérként, mind pedig importdérként megjelenik. Megfigyel6k szerint a megegyezés hidnya
konnyen alddshatja az e-kereskedelem tovibbi fejlédését. Valdszini ugyanis, hogy egyes cégek bizonyos
célorszigok jogszabdlyainak betartisa helyett inkibb blokkoljdk az ottani felhasznilok hozziférését a
szolgaltatashoz.

Veszélyben érzik magukat a tdavkozlési vdallalatok és az Internet-szolgdltatok is. Egyes orszigok torveé-
nyei szerint ugyanis felel6sek a halézatukon keresztiilmend tartalomért. A cégek szamara elviselhetetlen
terhet jelentene a tartalom figyelése és sztirése.

[

e-Europa, az Europai Bizottsdg kommiinikéje (bttp.//tmt.omikk. bme.bu, btml=348).

3 Atagdllamoknak példaul torvényileg kell majd kotelezniiik a teriiletiikon miikodd Internetes
eladokat arra, bogy mind a fogyasztok, mind pedig a batosdgok szdmdra kénnyen hozzdférbetd
modon tiintessék fel a weben az alapvetd tudnivalokat onmagukrol (neviiket, cimiiket, e-mail
cimiiket, cégjegyzék- és adoszdamukat, esetleges batosdgi engedélyeiket). Az Unios kormdnyoknak
ugyanakkor ki kell venniiik meglévs jogszabdlyaikbol minden olyan paragrafust, amely az
Interneten valo szerzddéskotést akaddlyoznd, példdul az olyan jogszabdlyokat, melyek szerint
egy szerzodeés csak papiron, irott formdban jogszerii.

1 Egy kereskeddre hatalmas terbet ro, ba minden EU-orszdg torvényeit ismernie és alkalmaznia

—kelterreittetvebritriny babironyosorszdgokat ,tiltolistdra” kellene belyeznie, elvesztve

a lebetséges vasdrloit. Ugyanigy nem vdrbato el egy vdsdrlotol sem, bogy minden vdsdridskor
mérlegelje a kereskedé orszdgdnak torvényeit, figyelembevéve, hogy érdemes-e vdsdrolnia.
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Erdsen vitatott az is, mire is terjedjen ki a most késziilé egyezmény. Mig a tivkozlési cégek altal is
tamogatott felhasznal6i csoportok és az Internet aktivistik a szellemi tulajdon kérdésének kizardsival
csak az druk és szolgdltatisok kereskedelmére szeretnék korlatozni a megbeszéléseket, a lap- és konyvki-
adodk, valamint a hanglemez-ipar szakemberei éppen ennek ellenkezdjében érdekeltek. Ezek a villala-
tok azt varjik a készilé egyezményt6l, hogy lehetdévé tegye szamukra a szellemi tulajdon védelmét
azokban az orszagokban is, melyek jelenleg jogi eszk6zokkel csak nehezen elérheték.

A fentiekre ma még nincs vilasz, de annyi bizonyos, hogy a térvényhozas kezében olyan erd 6sszpon-
tosul, amely eldontheti az EU e-kereskedelmének jovéjét.

A hazai helyzetet leginkibb az jellemzi, hogy 2001 oktéberére készilt el a T/5141-es tervezet, a
magyar , Internet torvény”, mely sajnos rengeteg értelmezési €s jogi problémaval, tovibba alapveté hia-
nyossigokkal bir. A kovetkez6kben a teljesség igénye nélkiil sorolunk fel néhany problémait. melyeket
remélhetéleg megoldanak honatydink.

A tervezet tovdabbra is az Europai Parlament és a Tandcs informdcios tdrsadalommal ésszefiiggo
szolgaltatdsok, kiilonosen az elektronikus kereskedelem egyes jogi kérdéseirdl rendelkezé 2000/31/EK
irdnyelvvel barmonizdlo bazai szabdlyozdst torekszik kialakitani, az azon tilmend jogi elofeltételek
megteremtését nem tartalmazza, igy jelen formdjaban bidanyos, szamos esetben értelmezhbetetlen, vala-
mint a gyakorlatban — a tervezet alapjan — megoldhatatlan helyzetek kialakulasat, illetve megvalaszolat-
lansdagat eredményezi. A tervezetben a végrehajtott modositisokat kovetden sem taldlhato olyan rendel-
kezés, amely szabilyozza mindazon feltételeket €s eldirasokat, melyek alapjan a kibocsatando torvény-
ben meghatiarozott eldirisok ellendrizhet6ek, szamon kérhetdek és megfeleléen szankciondlhatéak. A
tervezet most mar nem is szabalyozza egyértelmden a kéretlen, elektronikus levél atjan eljuttatott rek-
lamuzenetek kérdését és a “pop-up ad”-ekkel sem foglalkozik. Tovibbra is kérdéses, hogy a jovében
biztositja-e a kibocsatasanak céljaként meghatirozott elektronikus kereskedelem fejlédésének elémoz-
ditasart és fogyasztok jogainak megnyugtatd védelmét.

Az e-kereskedelem varhatoé jovéje

A fenti szabilyozasi dilemmak és a technologiai fejlédés eredményei egyértelmien meghatiarozzak az
e-kereskedelem jovojét, fejlédésének, fejlesztésének dilemmait, lehetéségeit. Technoldgiailag tobb le-
hetéség és modszer is megvalosithatonak litszik. Ezek egyike a P2P (peer-to-peer) — a file — €s eréforris-
megosztas lehetdsége.

El6fordulhat, hogy az Internetes kereskedelem kovetkezd fellendilését a P2P, a kozpont nélkuli,
egyének kozti kommunikicié hozza meg. A gond ma még az, hogy nem sikerilt megtalalni azt a mod-
szert, melynek segitségével pénz nyerhetd ki a rendszerbdl. A Napster, az MP3 zenei fijlok cseréjét
lehetOvé tevs alkalmazas oridsi sikere — és a korilotte timadt botriny — az egész viligon rdiranyitotta a
figyelmet az egyének kozotti, kdzvetlen kommunikacioban rejléd lehetéségekre.

A web alapvetéen a kliens-szerver tipusi kapcsolatokra épiil, ami annyit jelent, hogy a felhasznilo
kéréseit a szerver teljesiti. Az olyan (P2P) alkalmaziasokndl, mint a Napster szinte minden interakcid
kozvetlenul a kliens gépek kozott torténik. Jelenleg valamennyi széles korben elterjedt P2P rendszerben
zenei fijlok cseréje folyik. Bar a legnépszenibb fijlcserélé haldzatokban milliok vesznek részt, a folya-
matot nem sikerult eddig Uzleti mederbe terelni. A tartalomterjesztésnek ez a modja kétségkiviil megta-
karitasokkal jar, hiszen a szerver-alapi modellel ellentétben itt nem mertil fel az atviteli csatorna (savszé-
lesség) és a tarolas koltsége. Eddig azonban még nem sikertlt megtalilni annak maédjdt, hogyan nyerhe-
t6 ki profit ebbdl a takarékosabb megoldasbdl.

A P2P alkalmaziasok tobbsége a fajlok cseréjén kivil, mintegy melléktermékként lehetévé teszi a
tranzakcioban résztvevok kozti kdzvetlen tizenetcserét (instant messaging). Ez az ujfajta, rengeteg fel-
hasznalot eléré kommunikdcids csatorna szintén komoly tizleti potencidlt rejt magiban.

A P2P technoloégia tovdbbi lehetéségei kozé tartozik egy wjfajta, minden eddigitdl eltérd rendszeri
keresés. Ennek lényege, hogy a keres6gép a halézathoz csatlakozo felhasznalok keresési eredményei és
konyvjelz6i kozt is tud majd kutatni. Természetesen a felhasznalok adatai kdzotti keresés limitalt — csak
arra a konyvtarra terjed ki, melyben a megosztott file-ok taldlhatoak.

Ajelenleg leginkabb hasznilt fajlcserél6 rendszerek a FastTrack, az Audiogalaxy, az iMesh és a Gnutella.
Ezeken a fijlcseréld rendszereken csak 2001 augusztusiban 3,05 milliard (Y) file cserélt gazdat. Termé-



szetesen a szerzOi jogi hivatal és a nagy médiacégek mar tesztelik azokat az eljirisokat, melyek blokkolni
tudnik ezt a forgalmat, de egy kdzponti megtimadhaté szerver nélkiil igen nehéz feladattal dllnak szem-
ben, igy a P2P rendszerek nem fognak egyhamar eltGnni.

A P2P technoldgia tovabbi felhasznalasi tertilete lehet a cégen belili eréforris és informacié-megosz-
tas, mely lehet6vé teszi a dolgozoknak, hogy kdzosen dolgozzanak projekteken, és megosszik szimito-
gépeik eréforrasait, mellyel id6t, energiat és koltséges eszkozoket takarithat meg a cég. llyen programo-
kat kinal a Groove Networks, az Xdegrees, az Endeavors Technology és az Ikimbo. Ezek a programok
kombinaljik a file-megosztasi lehetéségeket egy folyamatos chattel (azonnali Gzenet-kildés a tobbi fél
részére), mindezt biztonsagos kornyezetben. Ezt leginkibb a k6z6s munkiban lehet felhasznilni (a
brainstormingtél a dokumentumcserén at a tavlati tervezésig és a termékalkotdsig), toviabbi elény, hogy
egy felhasznal6 barhonnan csatlakozhat a rendszerhez, ugyanakkor idegenek nem tudnak csatlakozni.

Tovabbi 1épést jelentenek az Oculus Technologies a NextPage €s az OpenDesign rendszerei, me-
lyek lehet6vé teszik, hogy a kiillonboz6 felhasznalék egymads gépein futd programjaiba kilonbozé adato-
kat kiildjenek, igy a kilonb6z6 helyen levd gépeket egy hatalmas adatbazissa kapcsolja dssze.

A kovetkezo nagy lebetoségekkel kecsegtetd teriilet a c-kereskedelem (collaborative commerce), mely
nem mds, mint a P2P technologia integrdldsa a vallalati rendszerekbe. A fejlett gazdasagokban, a villa-
latkozi tzletben az ,e” forradalom mar lezajlott, az Internetes tranzakciok mar nem szamitanak tobbé
kulonlegeségnek. A ¢’ (collaboration) kereskedelem, vagyis az egyluttmikodésen alapuld korszakra
valo dttérés az tzleti folyamatok hagyomanyos merevségének felszamoldsit, a rendszerek integralasar és
az Internet-alapti kommunikacié révén a hatékonyabb informacidcserét igéri.

VallalatvezetSk gyakran panaszkodnak arra, hogy hidba vasaroltak driga szamitogépeket, az informa-
tikai infrastruktara gyarapodasaval nem ndé arinyosan a termelékenység. Ennek az az alapvetd oka, hogy
a hagyomanyos gazdasigi modellek nem képesek a mindent elboritd technologiai lehetéségek és az
azokbdl fakadoé alternativak kezelésére. Az internetes gazdasdg rovid torténete is jol mutatja, hogy a
fejlett technoldgia hiaba kinilja a termelékenység novelésének lehetdségét, a mélyben zajlo Gzleti folya-
matok megvaltoztatasa nélkial erre nem képes.

A redundins, egymis mellett futd, duplikilt folyamatok felszimolasaban, az tizletmenet anakroniz-
musainak megszuntetésében kulcsszerepet jatszik az emberek kozotti interakcio €s egytttmikodés fej-
lesztése. Minderre a c-commerce kinalja a legjobb megoldast. Azonban a c-commerce igen nechezen
megfoghato dolog, mivel nem szoftverek egylttese, nem is valamilyen tudomanyig, hanem ,Gzleti sti-
lus, vagy még inkibb valamilyen muivészet, vagy vallis” (Kristian Steenstrup, Gartner tanicsado).’

A c-commerce megfoghatatlansaganak része, hogy — a vallishoz hasonléan — 6nmaga nem, csak ma-
sokra gyakorolt hatasa mérheté. A c-commerce annak a felismerésnek a terméke, hogy az lizlet nem csak
a tranzakciokroél szol. Legalabb ilyen fontos szerepe van a kapcsolatoknak, az egymas irdnti bizalomnak,
a hosszu tavon is maradandoé értékeknek. Azok a vallalatok, amelyek az Internetet valasztottak tranzakci-
6ik és kommunikacidjuk alapjiul, az e-mail és az intranet utdn tovibb akarnak lépni. A logikus tovabblé-
pés az egyiittmiikodés-kozpontu vdllalat.

A Gartner Group felmérése szerint a vallalatokndl a hasznalhato tudds 80 szizaléka strukturdlatlan
adatok formijiban az e-mailekben, az asztali szamitdgépek hattér-tiroléin, belsé dokumentumokban,
illetve a killonboz6 szamitdgépes rendszerek dltal generdlt jelentésekben talilhaté. A hagyomanyos vil-
lalati tudasmenedzsment eszkozokkel ezekhez hozzaférni nem tudnak, ezért a fennmaradé 20 szazalék
optimalizaldsaval és kezelésével foglalkoznak. Az Uj kollaborativ eszkozok viszont az ,elérhetetlen” 80
szazalékra koncentrilnak.

A villalaton beliili tudds hasznositisa kétségkiviil rendkiviil fontos, a c-commerce lehetéségei azon-
ban korintsem érnek itt véget. Az egyuittmiikodés kiterjesztése a partnerekre és az elldtdsi ldnc kiillonbozé
csatorndira, alapvetéen dtalakitja az iizletrél kordbban alkotott fogalmakat. A villalaton beliili rend-
szerek (vallalatiranyitdsi rendszer, CRM, beszerzés stb.) kozti kommunikacié megteremtésének meg kell
eléznie az egyuttmuikodés kiterjesztését a vallalaton kiviili résztvevdkre. A legijabb szoftverek és szolgil-
tatasok lehetévé teszik, hogy egy adott dolgozé a szervezetben betoltott szerepétdl, szamitogépes kor-
nyezetétdl, illetve foldrajzi pozicidjatol fuggetleniil masokkal egyliittmikodésben termékeket fejlesszen,
épitsen, vagy menedzseljen.

Az ilyen egylittmikodés lehetdsége nem korlatozodik valamilyen sziikebb teriiletre, az ellitasi lanc és
termék életciklusinak egészére kiterjed. Az ezt kiszolgild villalati informicids rendszer meglehetdsen
heterogén, hiszen térben szétszort informacidforrasokbdl taplilkozik, amelyeket egymastol fliggetlenil
implementilt és fenntartott adattarak biztositanak. Az egyuttmikodés lényege éppen az, hogy ezek a

5 C2A bttp:/fwww.ispo.cec.be/ecommerce.



heterogén forrisok egyetlen lizleti folyamatnak alirendelve, egy termék és egy folyamat teljes €letciklu-
san at egyuttmikodjenek.

A leggyakrabban felmeriil6 probléma, hogy kevesen rendelkeznek olyan informatikai infrastrukrira-
val, amely alkalmas a magas szintd egylittmikodésre. Tovibbi bonyodalmak forrisa, hogy a vallalatkézi
kapcsolatokban nem sikeriilt egységes szabvanyt kialakitani. A ma is létez6 lehetdségek koziil az OAG, a
RosettaNet, az ebXML egyarant alkalmas a c-commerce kovetelményeinek ellatasira, rovidtivon azonban
virhatéan egyik szabvany sem lesz képes dominans szerephez jutni. Ennek legfébb oka, hogy a legtobb
villalat makacsul ragaszkodik sajit . kedvencéhez”.

A valédi nehézségeket mégsem a megfelel6 technoloégia kialakitasa, hanem az Gj szemlélet meghono-
sitdsa jelenti. A kordibbi, merev ellitasi lancon és egyszert informicidcserén alapulé modellt felviltd
dinamikus egytuttmikodés a kolcsonods elényokon alapuld kozos problémamegoldast, a kindlkozo lehe-
téségek jobb feltardsat, a gyors innovativ megolddsokat teszi lehetévé. Ma erre még csak az élenjird
vallalatok képesek.

Az elsé generacios e-kereskedelmi villalkozasok a rendszer alapjait tekintve jellemzéen a hiazon
beliili fejlesztéseken alapultak, illetve készen visarolt megoldasok adaptalasara épultek. A fejlesztés je-
lentds koltségekkel jart, hiszen az egyes részfeladatokhoz (tervezés, kereskedés, tigyfélkezelés, tgyvitel
stb.) a kiilonféle gyartoktol vasarolt szoftverek integrilisa, az egyéni igényekhez vald igazitasa, a hardver-
elemek illesztése jelentSs tobbletkoltségeket okozott.

A vizsgilatok tapasztalatai szerint a jelentds anyagi befektetés €s plusz emberi munka ellenére az elsé
generdacios, hazon belil épitett e-kereskedelmi rendszerek 90 szizaléka nem muikodik jol, irredlisan
magas drbevétel utin érik csak el a nullszaldot, tehat nagyon kevés villalat vilhat valaha is nyereségessé.
Mig a kereskedelem kulcselemei a markaépités, az eladis és az Ugyfélkezelés lennének, addig az elsége-
nerdcios e-kereskedelmi vallalatoknal a figyelem a technoldgia menedzselésére, a rendszerintegriciora
¢s a beesoO rendelések teljesitésére Osszpontosul. Az offline gyokerekkel rendelkezd, a tobbcsatornas
értékesités felé nyité cégek dltalaban nem rendelkeznek megfeleld I'T szakemberekkel, ilyeneket a mun-
kaerépiacon is nehezen talilnak. A jelentds kezdeti beruhdzasok és rendszerintegratorok igénybevétele
ellenére az e-kereskedelmi cégek 71 szazaléka elégedetlen sajit e-kereskedelmi rendszerével, a beveze-
tés utdn 6 hénappal mar a szoftverviltasban litja a megoldast. Azok sem tlhetnek nyugodtan babérjai-
kon, akik nem valtanak szoftvert. Hiaba 2-4 év egy program élettartama, azt rendszeresen frissiteni kell.
Mig a nagyobb kereskeddk képesek eléteremteni ezeknek a frissitéseknek az arat, addig a kisebb keres-
keddGkre jelentés nyomassal nehezedik ez a kényszer.

Az elsdgenerdcios e-kereskedések problémdinak megolddsdra két modell kindlkozik: Az ASP (Application
Service Provider — alkalmazas-szolgiltatd) szoftvert ad bérbe, melyhez a hozziférést az Interneten keresz-
til biztositja. Az ASP igénybevételével a villalat megtakaritja a szoftver tulajdonlisinak és mikodtetésé-
nek koltségeit. Lényegében hasonld elveken alapul az ESP (Eucapsulating Security Payload — hilézati
szolgaltatdsok elérése hitelesitési eljaras felhasznalasdval) szolgaltatds is, de elézetesen integralt alkalma-
zasok készletével, sajit szoftverekkel, €s igény szerint kiilsé szolgaltatok bevonasdval jelentésen kib6viti
a lehetdségeket. Azzal, hogy azonos platformot oszt meg az ugyfelek kozott, az ESP joval gazdasigosabb,
mint az ASP.

Az ESP araziasa hdarom 0sszetevébdl all: az egyszeri implementicios dijbél, az idészakos elofizetési
dijbol és a tranzakcids dijbdl. Az implementdcio dija a vasirlds vagy épités koltségének 10-25 szizalékat
teszi ki, a teljes mikodési koltség 20-50 szizalékkal alacsonyabb, mint a hagyomdnyos e-kereskedelmi
villalkozisé. Az ESP szolgiltatas szinvonalinak legfébb garancidja az érdekek k6zossége, mivel az ESP
szolgaltaté 6 bevétele a tranzakcids dijakbol szirmazik, ami az lizlet sikerességének fliggvénye.

Az ESP modell alkalmazasa a vasarlo szempontjibol nem jar semmiféle lathato valtozassal. A kereske-
dé teljesen megdrzi ellendrzését a vasarlas folyamata felett az tigyfélkezelés, a bevdsarlo lista, a marke-
ting, a megrendelések teljesitése vonatkozisaban. Ugyanakkor a felszin mogott zajlé technikai folyama-
e-mailek visszaigazolasaért, az adatok titkositdsaért stb.

Az ESP biztositja az on-line csatorna menedzseléséhez szikséges eszkozoket, szolgaltatasokat, a ke-
reskedelemszervezés, a bolt vevéoldali menedzselése, a megrendelések teljesitése és az tgyfélszolgilat
biztositasa vonatkozasdban.

A rendszer természetesen megfelels, valos idében generilt jelentésekkel biztositja, hogy a villalko-
zas vezetSi mindenkor tisztiban lehessenek pénziigyi helyzetiikkel, elemezhessék a vevok viselkedését.
Az ESP modell egyik legnagyobb elénye, bogy a szdmos kereskeddvel valo egyiittmiikoédés soran felgyii-
lemlett tapasztalataikat megosztjdk iigyfeleikkel Az ESP szolgiltatdk szerz6désben garantdljik a rend-
szer megbizhatosagat. Ugyancsak 6k biztositjdk a rendszeres fejlesztést, frissitést, megszabaditva ezzel az
ugyfeleket szimos kényelmetlen (és koltséges) tennivalotdl. Az eldbb felsorolt elényok ellenére csak
lassan, 6vatosan terjednek az ESP szolgaltatasok. A villalatok leginkdbb a hidlézat menedzselését és az
integriciot nem akarjik kiengedni a keziikbdl.



E-kereskedelemi eldrejelzések

2004-re a globdlis e-kereskedelemben az USA visszaszorulasit jelzik (46%-rél 38%-ra), mig Nyugat-
Eurépa felzarkozik, 33%-o0s elbrevetitett részesedéssel. A tivol-keleti régidban levd kereskedelmi 6ria-
sok, mint Kina e-kereskedelembe valo belépése is jelentGsnek igérkezik, ezeket prognosztizaljik a ké-
zeljovo leggyorsabban fejl6dé piacaiként. A Gartner elérejelzése szerint a B2B eladidsok értéke a tavol-
keleti régidban a 1999-es 9 Mrd dolliaros értékrél 2004-re 992 Mrd dollirra fog néni!

A B2B kereskedelem egyértelmien a legnagyobb részét adja ki axz e-kereskedelemnek, 1999-ben az
USA e-kereskedelmének 90%-a (145 Mrd USD) B2B uzletekbdl szirmazott, mig 2000-ben tovibbi 189%-
os novekedéssel 433 Mrd USD-re nétt. 2001-re 919 Mrd USD-t, 2002-re pedig 1.4-1.9 trillié USD-t josol.
(Forras: Gartner, Forrester Research)

Az eurdpai B2B piac mérete elorejelzések szerint a 2000-es 57.3 Mrd USD értékrél 2004-re 1.2-1.4
trillié USD-re fog ndni. (Forras: IDC, Gartner, Durlacher).

2000 végén Europaban 117 millié ember — nagyjabol a lakossig harmada — hasznalta az Internetet. Ez
a szam az 1IDC elbrejelzése szerint 2004-ig 233 millidra (a lakossdg 60 szdzaléka) ndvekedhet.

A B2B helyzetét Amerikiban ma mar ugy latjak, hogy a jelenleg mikodé tobb mint ezer online
marketplace (piactér) helyét par éven belil tiznél kevesebb "mega piactér” veszi at.

Eurcpa dtvebeti a vezetést a B2B versenyben a robosztusabb, jobban dtgondolt és tesztelt tizleti mo-
dellekkel. A szakért6k szerint, a nagy eurépai cégek jobb esélyekkel indulnak a B2B, azaz villalatkozi
Internetes kereskedelemben, és ezt az elonylkert a jovoben is meg fogjak Orizni az amerikaiakkal szem-
ben. A B2B piacon épp arra a sokféleségre van sziikség, amivel az europai cégek rendelkeznek. Kontinen-
sunkon ugyanis sokkal tobb kis cég mukodik egymdstdl nagyon kilonbozé kulturilis kdrnyezetben.
Eurépaban tizenot egymastol jelentdsen kiilonbozé gazdasig mikodik az EU-n belil is, ezért az 6reg
kontinensen csak az a B2B cég lehet sikeres, amelyik a nagyon széles technoldgiai skalat egyesiti a helyi
kovetelmények, szokisok, eldirisok betartisival. Epp ez a mozgékonysig, gyors alkalmazkodé képesség
segitheti hozza az eurdpai B2B cégeket ahhoz, hogy — az eldzetes varakozasokkal ellentétben — 6k
terjesszék ki befolydsi ovezetiket az Egyesilt Allamok piacaira.®

Az Andersen Consulting felmérése szerint az europai céges felsé-vezetés tobb mint 80%-a 2004-re az
e-kereskedelem széleskori haszndlatdra szamit, nem csak az eladdasokban és marketing tertiletén, hanem
a beszerzésnél is. Egy masik felmérés szerint (e-Mori) a villalatvezetSk 66%-a a veviokapcsolatok megerd-
sitését célozza meg, 33%-uk a villalati integricio javitdsat tekinti f6 célnak, 20%-uk kivinja névelni a
bevételeit on-line eladasokkal, és csupdn 20%-uk kivan koltségesokkentést elérni. Tobb mint kétharma-
duk az e-kereskedelemben latja a piaci elényszerzés lehet6ségét — ugyanakkor az eurdpai villalatok még
mindig elmaradnak az USA mogott az e-kereskedelem adaptilidsiban. (Eurdpdban a villalatok 68%-a él
valamilyen szinten az e-kereskedelem lehetdségeivel, szemben az USA 91%-val.) A kisvillalkozisok azok,
amelyek kevésbé viarnak sikereket az e-kereskedelem hasznalatdtdl, €s hezitdlnak a relative magas koltsé-
gek miatt.

A B2C kereskedelem ugyan visszaszorul a B2B-hez képest, de semmiképp sem elhanyagolhato. A
2001 szeptemberi terrortamadasok, a dot-com liz elmilta és néhiny nagyobb e-kereskedd (Pets.com,
eToys, Webvan) csédje érzékenyen érintette az USA-beli B2C kereskedelmet, de még az dltalinos keres-
kedelmi lanyhulds ellenére is nétt az e-kiskereskedelem forgalma. Tény, bogy az USA dsszes kiskereske-
delmi eladdsainak 3%-a mdr online torténik. Europa némileg lemaradva, 1%-kal koveti, am itt a jelen-
legi negativ batdsok nem érvényesiilnek, és a B2C kereskedelem nagyobb mértékben nd.

A B2C kereskedelem novekedése korantsem lesz olyan nagymértékd, mint azt korabban josoltik,
nem beszélhetiink tobb sziz szazalékos ugrasokrol, de annyi bizonyos, hogy az Internetet hasznilok
szamanak novekedésével, és az emberek online vasarlas iranti bizalmanak novekedésével a B2C kereske-
delem is igéretes jOové elé néz.

A bazai belyzetet vizsgalo elemzok szerint a B2C-forgalom ardnya vdarbatoan névekedni fog, a hazai
elektronikus kereskedelmet azonban tovabbra is a nagykereskedelem (B2B) jellemzi majd, mivel a nagy
horizontilis piacterek egyre komolyabb beszallitékat és vasirlokat vesznek fel tigyfeleik kozé.

Magyarorszagon az e-kereskedelem teljes volumene 2001-ben elérte a 80 millio dollart, ami tizszeres
novekedést jelentett az el6z6 év kozel nyolemillids adatihoz képest.
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Az IDC legfrissebb, hazdnkat érint6 felmérése szerint a tavalyi Internetes forgalombdl a vallalatkozi
tranzakciok hozzavetSlegesen 85 szizalékkal részesedtek. s e téren nem is varhat6 valtozis. A B2C keres-
kedelem Osszértéke a teljes 2000. évi kiskereskedelmi forgalomnak csupan 0,02 szazalékit tette ki. Az
IDC szamitasai szerint a villalatkozi forgalom nagysaga 2004-re a 800 millio dollart is elérheti, a kozvet-
len on-line visarlasok értéke pedig elérheti a 150 millié dollart is.
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Szegedi Zoltan

ELLATASI LANC MENEDZSMENT
~ LOGISZTIKA MAS MEGVILAGITASBAN?

A verseny dimenzigi

Véleménylink szerint a logisztikai verseny hirom dimenzioban folyik:

1.) a klasszikus logisztika dimenziojiban;

2.) azellatasi lancok ,vdllalatkozi” logisztikdjaban (és stratégiai szovetségeinek megalkotisaban):
illetve

3.y a makrologisztika/EU-logisztika teriiletén.

A kovetkezOkben leginkabb az ellatisi lancok' problematikdjara koncentrilunk. Ennek oka, hogy
felméréseink szerint a kozépvillalatok jelenleg nem érzékelik kell6képpen a lancbeli kapcsolatok tuda-
tos gondozasinak fontossagit. Az 1. és a 3. ,dimenziot” e helytitt csak érintdlegesen tekintjik at.

Verseny a hagyomanyos logisztika teriiletéen

A mikrologisztikai célok viltozasat az 1. sz. dbra kissé leegyszeruisitve, de jo gondolkodasi kiindulo-
pontként érzékelteti. A ,tradiciondlis™ célokat véleményiink szerint a mai magyar gazdasigban az dbra
alsé hiarom szegmense fedi le. Az ezen célokhoz kapcsolodo f6bb eszkozoket — alulrdl folfelé — a kovet-
kezék jelentik:

a)) az integrilt koltségszemlélet;

b.) a ¢satorna-, készlet-, utvonal-optimalizaciok; valamint

¢.) az id6tényezé fokozottabb figyelembevétele.

Ezek szem eloOtt tartdsa tovibbra is fontos, azonban ezek az eszk6z6k ma mar a szimitogépes vallalat-
irdnyitdsi rendszerek, a modern szervezési modszerek segitségével rutinszeriien kell(ene), hogy mikod-
jenek. Amennyiben sikeril kialakitanunk ezt a ,rutint”, a stratégiai hangsulyt at kell helyezniink az dbra
legfelsé szegmensére. A fejlett EU-orszagokban ugyanis a verseny egyre inkdbb dttevddik erre a szintre.

.

Dr. babil., tanszékvezetd, fGiskolai tandr, Altalanos Vdllalkozdsi Féiskola.

' A bazai gyakorlatban “SCM"-ként (Supply Chain Management) is baszndlt roviditéssel.
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A logisztikai célok valtozasa az ido fliggvényében
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Ezt azonban madr a villalati hatarokon tillépve, a termeld-feldolgozo-keresked6-kapesolodo szolgal-
tatok koordinalt egyittmikodésével érhetjik el. Konnyl ezt kimondani, véghezvinni nehezebb: szem-
léletvaltast igényel.

Az eliatasi lancok versenye

Ha elfogadjuk, bogy a XXI. szdzad elsé évtizede vildggazdasdgi szinten a verseny erdsédésének, a
termék-életciklus rovidiilésének, a magasabb mindségi szinten és alacsonyabb drakon torténd fogyasztoi
igény-kielégitésnek a jegyében telik el, bazdnknak egy olyan vonatra kell felkapaszkodnia, amely foko-
zatosan gyorsit.

A villalkozisoknak rugalmasan kell reagilniuk: karcsusitds, 6sszpontositds az alapvetd képességekre,
kiszervezés, netdn olyan beszilliték megtalilasa, akik kivilé minéségben, ugyanakkor alacsony koltsé-
gen képesek ellatni az adott feladatot. Emiatt né a hilézatosodds, a vallalatkézi kapcsolatok jelentdsége.
Ebben — ezt EU-s példak is jol mutatjik — még nagyobb szerep harul a logisztikara.

Az elmélet egyszerii: a végs6 fogyasztd szamara elbillitott érték dltaldban tobb villalat 6sszekapcesolo-
dé tevékenységeinek eredménye. Az értéklinc igy nemcsak egy vallalatra, hanem egy-egy — néhany céget
magdban foglal6 — vallalati lancolatra is értelmezheté.

Az értékrendszer magdiban foglalja a beszillité, a gyarto villalatok, az értékesitési csatorna és a végsé
fogyaszto értéklancat (2. sz. abra).



2.sz. abra
A Porter-féle értékrendszer

$zallito Termeld Csatorna Fogyasztd
értéklanca értéklanca értéklanca értéklanca

\ J
Forrids: Porter. M., 1991 .alapjin

Az értékteremtd folyamatok integralt miikddése csak akkor valésulhat meg, ha a villalaton belil az
egyes funkcionalis tertiletek kozott, valamint a ldncot alkoto vdllalatok kézott is szoros, batékony és
osszebangolt egyiittmiikédés jon létre. A versenyel6ny megszerzése egyre inkdbb attdl figg, hogyan sike-
ril ezt a teljes rendszert irdnyitani, koordinalni.

3.1. Az ellatasi lanc mint versenytényezo

Az értéklancelmélet alapjin a vallalatoknak teljesen Gjfajta kapcsolatokat kell kialakitaniuk egymassal
ahhoz, hogy vezetd piaci poziciot érhessenek el. A tradiciondlis vallalati fogalomtarban meghonosodott
Lellacisi lane” kiterjedési kore emiatt gyakran meglehetdsen szik, napjaink atlagvallalatanal f6ként csak
a megelGz6 és a kovetd csatornatagra korlatozodik.

A vallalatnak a defenziv autévezetd példajat kovetve nemcsak a megel6zo autd féklampajar kell figyel-
nie, hanem az elétte 1évo, tobb kocsibdl 4116 forgalmi helyzetet is latnia kell. S6t, ha a tavoli forgalmi
lampa pirosra valt, idében le kell vennie a labat a gazpedilrol. Ha tehat az el6ttiink [€vo valamelyik —
példaul a masodik — csatornatagndl magasak a készletek, jobban tessziik, ha nem taléraztatjuk a gyartoso-
rokat. (A példa kicsit santit, mert a vallalati életben a piros féklimpa nem lathato. Itt informacié-megosz-
tas szikséges.) A defenziv vezetés elve a visszapillanté titkorre is érvényes: ha latjuk, hogy — netan csak
harmadikként — egy erészakos kamion repeszt utinunk, mi is jobban jairunk, ha nem vészfékeztink.

Azt, hogy lissuk, mi toérténik a termékcsatornaban mind elétriink, mind mogottink, csak a vallalati
ondllésigunk egy részének feladasaval érhetjik el. A kapott informaciok mértéke ugyanis egyenesen
aranyos az 6nillosigunk feladasinak mértékével (utalunk itt az informacidk kolesonds cseréjére vagy a
kiszervezési dilemmakra). A szakirodalom éppen ezért gyakran a villalatok hatarainak elmosodasardl is
beszél.

Lattuk, hogy a folyamatok talnyulnak a vallalat hatdrain, sét gyakran az ipardg hatarair is atlépik. A
vevOk és a szillitdk is a folyamat szerves részei. Mivel a folyamat nem all meg a szallitdk és a vevok
vallalatainak hatiraindl sem, tovabb kell 1épni a szallitok szillitdihoz, illetve a vevOk vevéihez. Az elladisi
lanc a természet bioldgiai korforgasihoz hasonlithaté (3. sz. dbra).
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vallalathatdarok csupdn ,,mesterséges bukkanok” az elldtdsi lanc menti anyag- és informdciodrarm-
in, és a végso cél a teljes ldanc teljesitményének fokozdsa, oly modon, bogy a folyamatok a villala-
atdrain minél simdbban lépjenek dt. A fejlett EU-orszagok vallalatai a folyamatok integrdaciojanak
wordindciojanak egyre nagyobb teret szentelnek. Igyekeznek, pl. elkerilni az ostorcsapas-cffektust
.. abra).
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A lanctagok tevékenységének ciklikussiga jol mutatja, vajon tdvolsdgtarté vagy elkotelezett viszo-
nyokra épllnek-e a kapcsolatok. A kapcsolat tartossaga €s sikeressége az egymassal kapcsolatban dllo
cégek kozotti viszonyban fellelhet6 bizalom fokanak faggvénye. A bizalom értékkel bir, hiszen a jovével
kapcsolatos bizonytalansig csokkentésének uzleti értéke van. (Ami megmutatkozik, pl. a készletkoltsé-
gek csokkenésében.)

Az ellatasi lancbeli kapcsolat kialakitasat befolyasolo tényezdk

Az EU-s felmérésekben gyakran a lanctagok kozotti kapesolatok milyenségét is vizsgaljak. A szallitok-
kal valo egytttmikodés szorossagat, pl. a kovetkezé mérdszimokkal mérik:

a.) a lanctol valo fiigedség mértéke —ami azt mutatja, hogy a szillito er6forrasainak mekkora hanyada
van lekotve az ellatdasi lancban (ez a szint befolyasolni fogja a cég hozzaalldsarc és elkotelezettségét
az egyuttmikodéses fejlesztési programokban);

b.) a kapcsolatok tartossdga — ez az egylittmikodés idejével mérhetd (az id6 muldsaval a bizalom
foka is nd);

¢.) a technoldgiai vagy gydrtdsi kapcsolatok szorossdga - ami a k6zos tervezés &s fejlesztes
mértékével, azok kolcsonos fiiggdségével mérhetd;

d.) a jogi kapcsolatok szintje — itt megvizsgilhatd, hogy milyen tipusi szerzédések, kdzos
szabadalmak vagy mas jogilag koté megoldasok vannak a szervezetek kapcsolatiban;

e.) a ldnc bossza és dsszetettsége is fontos mérdszam.

Az ilyen iriny( hazai felmérések még varatnak magukra.

Dontési dilemmak a lancokban

Az adott ipardgban folyé jatszmaikat”, illetve a csatorniban uralkodo erdviszonyokat bizonyos donté-
sek meghozatala elétt alaposan tanulmdnyozni kell.

Az ehhez kapcsolodo 1épések Salamonné Huszty Anna szerint a kovetkezok (részletesebben ldsd:
Szegedi-Prezenszki, 2003):

1.) azonositsuk tizletaigunk ellatasi lancanak szerepldit;

2.) deritsiik fel, hogy iparidgunkban a szereplék milyen 6sszjatékai révén valésul meg a végsé
felhasznalok kielégitése, milyen jatszmik (kapcsolatrendszerek) tipikusak, kik a nyertesek és
kik a vesztesek;

3.) ismerjik meg, hol, mekkora nyereség csapddik le;

4.) gondolkozzunk el azon, milyen ,jatszmak”, eréeltolodasok virhatok a jovében, kik és miért
lehetnek a nyertesek;

5.) fontoljuk meg, milyen lehetéségiink van az Gzletigban céglink eréviszonyainak noveléséhez:

* ¢rdemes-e (¢és ha igen, milyen modon) a jelenlegit6l eltéré egytttmikodést kiépitentink az
uzleti partnereinkkel,
* inkibb mais partnerekhez és egyittmikodési lancolathoz lenne-e elényos csatlakoznunk;

6.) ne feledkezziink meg annak felmérésérdl, hogy jelenlegi pozicidnkat nem fenyegeti-¢ veszély,
nem akarja-e madsik jatékos éppen ezt a poziciot elhdditani vagy éppen ki akar-e szoritani
benninket a lincbdl.

A linctagok figyelése mellett mds lincok versenyhelyzetét is figyelniink kell.

Az elldtasi lincban megszerzett pozicidink csak akkor lesznek sikeresek, ha ezekhez hozzaigazitjuk
belsé folyamatainkat. A kozépvallalatok esetében az alkalmazkodis fokozottan érvényes: a belsé vallalati
alrendszereknek, a folyamatok szervezéinek, a munkatirsaknak is tisztiban kell lenniik azzal, hogy a
céglik termékér vagy szolgaltatdsat egyre dttételesebben — az adott ellitdsi linc mindsitésén keresztil -



értékeli a piac.
Verseny a makrologisztika/EU-logisztika teriiletéen

A vimuniéval felértékelédik keleti és déli hatarszakaszaink, de mas vimkezelési pontok jelentdsége
is. A vimuniéval jelentésen novekszik a lehetdségek tarhaza. Ennek kovetkeztében a szakértdk a forga-
lom novekedését prognosztizaljak. A varhaté vambevétel nagysiagrendjét érzékelteti, hogy a VPOP 2002-
ben 125.7 millidrd forintot fizetett be vam- és importbevétel cimén.

Ebbdl a helyzetbdl egyértelmien kovetkezik az a lehet6ség, hogy esély van a bejovo kereskedelmi
forgalom logisztikai kozpontjait/vimudvarait mikodtetni. Mivel ezért a pozicioért mas kozép-eurdpai
orszagok is versenyeznek, a gyézelem a minél hatékonyabb és komplexebb logisztikai szolgaltatasokat
nyujtoé lesz.?

A verseny atgondolasat a kormanyzati szervek kezdeményezhetnék, fokozott mértékben bevonva a
privat szférat is (PPP-Public Private Partnership)

* ¥ X

Osszefoglalva: a logisztikai lehetdségek kiboviilnek a villalatok szimira az Unid Egységes nagy Belsé
Piacahoz val6 csatlakozassal. Ugyanakkor az uniods belépéssel a verseny fokozodni fog. A versenyképes-
ségunk noveléséhez/megtartasahoz fontos, hogy a logisztikira silyinak megfeleld figyelmet forditsunk.
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DEL-ALFOLDI TELEHAZAK SZEREPE
AZ EU AGRARTAMOGATASAINAK
LEHIVASAT MEGALAPOZO GAZDA-
ES PARCELLAREGISZTRACIOKBAN

Az Informatikai és Hirkozlési Minisztérium részletes kutatasi feladattal bizta meg a Magyar Telehdz
Szovetség, a Dél-alfoldi Telehaz Egyestilet, a Magyarorszigi N6i Alapitvany és a SEED Kisvallalkozis-
fejlesztési Alapitviny palyazoi konzorciumat. Ebben a komplex K+ F-munkidban tobb mds irdny (modszer-
tani anyagok készitése, tivoktatdsi tananyag modulok Osszedllitisa és a telehizak szerepét megviligitod
két részes multimédias szemléltetSfilm forgatisa) mellett az utdbbi két szervezet részérdl empirikus
felmérést végeztiink 3 déli megyénk 8 telehdziban és az interneten. A sok teruleti, demogrdfiai, fejlettsé-
g1, kapcsolatrendszerbeli szempont szerinti kivdlasztds utdn Bdcs-Kiskunbol 2, Békésbol és Csongradbol
3-3 telebdz keriilt a mintdba. Mindegyik telehizban 6nkitoltd kérddivvel kezdtiik a vizsgalodist, annak
a telehaz vezerdje dlral valo visszakiildése utan személyes kérdezéssel, mélyinterju keretében tisztiztuk a
telehdz beilleszkedését a telepiilés életébe, eredményességét az infokommunikdcios kultdra terjesztésé-
ben/tejlesztésében, a kozosségteremtd funkceiok teljesitését, az ifjasag, a nék és a kisebbségiek munka-
eré-piaci integriaciojinak eldsegitésében betoltott helyét, és probaltuk mérni a telehiz munkajival valo
elégedettséget. A kikérdezésbe a telehizvezetén kivil egyéni interjuk keretében bevontuk a polgar-
mestereket, az iskola egy pedagdgusat, a kisebbségi onkormanyzat egy képviseldjét, a telepulés valami-
lyen ,véleményvezérét”. Csoportos interjukat is készitettiink minden telepiilésen a gazdak illetve vallal-
kozok, a civil szervezetek, a nék illetve a fiatalok korében (ezekben a tevékenységi fokuszesoportokban
atlagosan 7-9 helybeli véleményformald allitasait lehetett egymassal szembesiteni).

Tul mindezeken a felmérési csatornikon az internet tobb honlapjin kdzzé tettiink, egy az ifjasigot
megszolitd rovid kérddivet, amelynek még nem zirtuk le a kitoltési hatdridejét, igy annak tapasztalatait
csak késébb fogjuk kiértékelni.

A fentebb bemutatott empiria (8 telepilés 8-8-féle képviselSjének illetve csoportjanak kikérdezése)
és az elkésziilt interjuk leirasa utan dltalanosithat6 tapasztalatokat nyertiink arra vonatkozoan, hogy az
orszignak ezen a dél-keleti hatirmezsgyéjén az agrargazdilkodas, azon belil is az dstermeldi kisparcel-
tikon torténé termesztés dominal. Ezért Ritiintetett jelentGségii az agrdrregisztrdcio: a szintofoldi, illetve
a zOldség-gyumolestermesztési €s tenyésztési kultarak, az dllatszam, a parcellik és a terulet-alapua kozvet-
len EU-tamogatisok szempontjabdl igyfeleknek tekintett gazdak szimbavétele. A kozosségi timogatisok
folyositisanak alapfeltétele a pontosan ellenérizheté regisztracion alapuld, korrupciomentes nemzeti
kifizetd tigynokség mikodése. A gazdilkodok teljes kori nyilvantartisba vétele alapvetd feltétele annak,
hogy részesiljenek az unios (kézosségi) és nemzeti agrartaimogatiasbol. A 2003, julius 1-jével alakult meg
a Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH), amely az unids (valamint a nemzeti) mezogazdasagi
¢€s vidékfejlesztési timogatasok lebonyolitasat végzi. A tamogatasok fogadasira valo orszigos felkésziiles
része a megfelel foldeerilet-azonositasi rendszer kiépitése is, a sziikséges térképi €s térinformatikai
hittér megteremtésével egytitt. A Kormany 2003. szeptember 9-én hozott rendeletével — 141/2003. (I1X.
9.) — szabdlyozta az Eur6pai Unid Kozos Agrarpolitikija (EU KAP) magyarorszagi végrehajtasiban, illetve

Kozgazddsz, EU-Tender iigyvezetd, — a ,SEED Alapitvdny” kutatdsvezetdje.
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a nemzeti agrartaimogatasi rendszerben érintett Ugyfelekkel Osszefliggd tgyfélregiszter létrehozasat és az
ehhez kapcsolédo nyilvintartasba vételt.

Az informatika kulcsszerepe az iigyfélregisztracioban

Az EU-csatlakozassal 1j fejezet kezdddik a gazdalkodok életében. Ahhoz, hogy sikeres és versenyké-
pes szerepléi legyenek a kiboviilt (tobb mint 400 millios), 4m szigori szabdlyok alapjin mikodd piac-
nak, elengedhetetlen, hogy pontosan ismerjék az irinyadé rendelkezéseket. Az eddig meglév (rendki-
viil szétszort, gyakori dtfedéseket is tartalmazod) nyilvantartisokban szerepld gazdilkoddkat hozzidjarula-
suk esetén a fentebb emlitert Mez6gazdasigi és Vidékfejlesztési Hivatal az Gj elSirdsok szerint nyilvantar-
tasba veszi. Ehhez a falugazdaszok 2003 6szén értesitettek minden érintett gazddlkodé, s felhivtak ket
a regisztracios lap kitoltésére. Az APEH-nyomtatvanyokhoz hasonlod, nagyon egyszer(, egyoldalas “GAZ-
DA-BLOKK ADATOK LAPJA” (GO15) a nevet, a tizjegy( allandé személyi gazda-azonosito szamot, a muive-
léssel érintett szintd-, gyep-, vagy egyéb hasznositasu terilet azonositojat és hektarban kifejezett nagysa-
gat, a telepiilés nevét €s a bejelentés datumait tartalmazza. Ennek a tizjegyG allando személyi gazda-
azonositd szaimnak koszonhetéen nem lesz sziikség a rendszeres adatszolgaltatdsra, csak valtozasok ese-
tén kell bejelentést tenni. A természetes személyeknek meg kell még adniuk személyazonositd adataikat
(édesanyjuk nevét, allampolgirsigukat, sziiletésiik helyét, idejét €s lakcimiiket). Jogi személyek eseté-
ben a cégnevet, székhelyet, adoszamot és cégjegyzékszimot (egyéni villalkozoi igazolvany, vagy Gster-
mel6i igazolvany szamat) kell megadni.

Az egész regisztracios eljaras a Mezogazdasagi €s Vidékfejlesztési Hivatal teruleti kirendeltségein zaj-
lik, ezek a Megyei (vagy Féviarosi) Foldmivelési Hivatalokkal azonos helyen talilhatok meg. A korabbi
rendszer megyei szinten mikodott, az \j, egységes rendszer orszagos kiterjedésdi és megfelel az EU-
csatlakozas altal megkivant kovetelményeknek. Az egyszer kiadott regisztracios szam a nyilvintartas meg-
szuntetéséig tarté azonositoként szolgal. A MVH teriileti kirendeltségeit a gazdiknak nem kell személye-
sen felkeresniik, mert a regisztracidban résztvevé megbizottak (a falugazdaszok és segitdik) valamennyi
leendé ugyfelet felkeresnek vagy lakcimiik szerint, vagy a koribban bevezetett nyilvantartasok, régebben
folyamodott timogatiasok, dllattartoi statuszuk alapjan. A falugazdaszok rendszeres kapcsolatban allnak a
mez6gazdasagi termelSkkel, a dél-alfoldi telepilések tobbségében a telehazakban megrendezett kon-
zultaciok keretében ismertetik a nyilvintartasi rendszert. Az unids agrarigazgatas legfontosabb timaszai
az Integrale Igazgatasi Ellendrzési Rendszer (I1LER)!, a Mezdégazdasigi Parcella Azonositd Rendszer (MePAR),
az Ugyfélregiszter és az Egységes Nyilvantartasi és Azonosito Rendszer (ENAR)? . Ezek osszekapcsolodo és
EU-konform miikodését egy nagyon bonyolult, igen draga (2 millidrd forintba keriil6), jelenleg tesztelés
alatt 4llo szoftver biztositja. Ez az agrarium jelenlegi legnagyobb szimitistechnikai beruhizasa. A prog-
ram a gazdalkodoi, illetve a tamogatashoz kotédé mas adatokat rogzitod alrendszereket fogja Ossze, €s
lehetévé teszi a keresztellenSrzést, példaul a parcellaazonositd, az dllat-nyilvantartasi és a gazdaregisztra-
cios rendszer kozott. A szoftver arinak felét PHARE program keretében az EU dllja.

Az ENAR-alrendszer nagyrészt készen 4ll, a magyarorszagi szarvasmarha-illomanyt mar teljes meérték-
ben regisztriltik. A juh-, a 16- és a kecskenyilvintartdst mir kordbban befejezték, a sertések fuljelolése
pedig 2004 legelején zajlott le. A MePAR a teriiletalapu tdmogatasok igénylésénél felvaltja a helyrajzi
szamot és az eddigi foldhasznalati nyilvintartast. Ezaltal a tamogatdsigénylés jobban igazodik a valos
miuveléshez, mert az altaldban nem a jogi, hanem a természetes hatirokat (utak, vasutak, fasorok stb.)
koveti. Az ugynevezett fizikai blokkokat ezek mentén alakitottak ki térképhelyes kontroll melletti 1égi
felvételek (digitalis ortofoték) felhasznalasaval. A 2002-ben lefolytatott kisérleti program tapasztalatai azt
mutattik, hogy a gazdilkodok eligazodnak a Foldmérési és Tavérzékelési Intézet (€s alvallalkozoi)y altal
készitett blokktérképeken, melyeken fel tudjak tiintetni az dlraluk termesztett novények tabliinak elhe-
lyezkedését. A mar lezajlott Ugyfélregisztracié utdn megkapott nyilvintartisba vételi igazolas alapjin fo-
lyik 2 MePAR adategyeztetés, amit a felkeresett telehazakban a falugazddszok a telehdz munkatirsainak a

' Legfobb célja a jogosulatlan és kettds igénylések kisziirése kibaszndlva az informdciotechnologia

lebetdségeit.

>

2 Ez utobbi csak meghatdrozott dllatfajok (szarvasmarba, jub, kecske, sertés, I0) teljes kirii
és egységes elvek szerint felépitett nyilvdntartdsdt jelenti az Europai Unios és a bazai jogszabdlyok
alapjan.



segitségével hajtanak végre. Miutin a jelenlegi magyar gyakorlatban az egyik leginkibb ellentmonddsos
nyilviantartds a foldterileteké (a haszndlat és a tulajdon gyakorta nem esik egybe), marpedig az EU szerint
a timogatas a fold miveldjét, hasznaldjat illeti meg — az ellendrzés akkor korrekt, ha foldnyilvintartas
analog és digitalis adatai egybeesnek a valddi allapottal. A falugazdaszok a telehaz segitségével, a Megyei
Agrarkamarakkal és a Foldmuvelési Hivatalokkal kotott egylittmikodési megallapodasok alapjin az Ag-
riarinformacids Rendszer telepitett és szerzodott végpontjaiként végzik e felelGsségteljes egyeztetési
munkdt. *

Melyek a MePAR legfébb elemei?

A Mez6gazdasagi Parcella (tibla) Azonosité Rendszer a foldterilethez kapcsolodé kozosségi és nemzeti
ramogatasok eljarasainak kizarolagos térképi és teruleti hivatkozisi alapu orszagos foldtertlet-azonosité
rendszere. Kizarolagos abban az értelemben, hogy a foldtertilethez kapcsolado, részben vagy egészben
eur6pai unids timogatiasok igénylése soran csak ennek az azonositisi rendszernek az adatait lehet hasz-
nalni. Az ilyen jellegi tamogatisok igénylésekor semmiféle mas nyilvantartds (pl. az ingatlan-nyilvantar-
tds) adatait a MePAR adataival szemben nem lehet figyelembe venni, legyenek azok a mezégazdasigi
tablik elhelyezkedésére, azonositd szamara, vagy éppen a tibla teruletére vonatkozo adatok. A mezogaz-
dasigi tibla (mads néven mez6gazdasagi parcella) egy olyan Osszefliggé mezégazdasagi foldtertilet, ame-
lyen egyetlen termeld egyetlen novényfajt (vagy novényfajtat) termeszt.” Kilon kell felttintetni a kuko-
rica, a silOkukorica és vetémag-kukorica tabldkat. A mezdgazdasigi tabla a foldterilethez kapcsolédo
tamogatisok esetében az Ggynevezett azonositasi alapegység, vagyis minden gazdialkodénak ilyen tablan-
ként kell megadnia timogatasi kérelmében az dltala hasznositott mezdgazdasagi foldtertiletet.

A mezogazdasdgi tdabla legfontosabb jellemzoje, bogy a fold basznalojaboz, megmiivelGjéhez kotédilk,
nem pedig a tulajdonoshoz. Misik fontos tulajdonsiga, hogy csak a ténylegesen miivelt teriilet alapjcdn
hatdrozhato meg, tehat tertiletébe nem szamithato bele, pl. a mivelt tertlet és az Ut kozotti nem haszno-
sitott terilet. A mezégazdasagi tablik harmadik fontos tulajdonsaga, hogy évrél-évre valtoznak a gazddl-
kodds jellegének és a vetés szerkezetének megfeleléen.’ A mez6gazdasigi tiblakat az an. MePAR blokktér-
képeken lehet megtalalni. Ezeket a Magyar Agrarkamara korzeti iroddiban és a MVH megyei kirendeltsé-
geiben (és az egyuttmikodési megallapodis alapjan a Dél-alféldon informatikai végpont szerepkori
telehizakban) lehet megtekinteni. Ezek a térképek egész telepuléseket, illetve kdrzeteket tekintenek at,
melyeken konnyudszerrel azonosithatok az egyes gazdiakhoz tartoz6 mezdgazdasigi teriletek. A térkép-
helyes (digitalizalt) 1égi felvételek hdtterén ugyanis nagyon kénnyen felismerhet6ek az dllando foldfel-
szini elemek (utak, épuletek, csatornak, erdés részek stb.), melyek alapjin a mezdégazdasagi tiblik azo-
nositiasa mdr egyszeru és egyértelmi. A tablak azonositasat kovetSen a gazdalkodok — a tamogatasi kére-
lemcsomag részeként — személyre szabott térképeket kapnak.

A foldrerilet-azonositas viszonyitasi kerete a fizikai blokk, ami a mezdégazdasagi tabliknil nagyobb
egység. Ennek oka, hogy hazinkban az egyes foldteriiletek hasznidléi, a mivelt névényfélék, illetve a
muvelés hatarai sok terileten évente valtakoznak, ezért elképzelhetetlen a tidblinkénti nyilvintartds,
hiszen ezeket a viltozdsokat folyamatosan nyomon kellene kovetni. Ezért alkalmaznak Eurdpa-szerte a
tibliknal tagabb és idében kevésbé viltozékony hatdrokkal rendelkezé egységeket, blokkokat a tablik
azonositasinak alapjaul. Ezek a blokkok egyedi azonositészammal rendelkeznek. Egy-egy fizikai blokk a
mez6gazdasagi miivelés szempontjibol idében allandd, a terepen is azonosithatd hatarokkal (pl.: utak,
vasutak, csatorndk, toltések, erdészélek stb.) rendelkezik és tobbnyire azonos jellegd muvelés alatt allo
foldtertileteket (pl.: szinto, gyep, ultetvény, erdd stb.) foglal magaba. Egy blokkban altaliban tébb mezo-
gazdasagi tabla van és teriiletét tobb gazdilkodo6 is muvelheti. A blokkok orsziagosan egyedi azonosito-

3 Csak Csongrad megyében (abol nyolc kistérség taldlbato) 17 ilyen végpont miikédik nagyon jol
Lteritett” eloszldsban, koziiliik kilencet telebdzak tizemeltetnek!

T Atdblaképzés szempontjabol egyetlen “‘névényfajnak” tekintik a kevert vetést, a pibentetett teriilet
novényboritdsdt és a mezogazdasdgi teriiletek erdGsitési programjdaban részt vevd teriiletek
erdddllomanyat is.

-

Vetésforgo esetén ugyanazon a fizikai féldteriileten mds és mds mezdgazdasdgi tdbla lesz
évrél-évre.
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szammal vannak ellatva, tehat egy blokkazonosit6 segitségével azonnal kiderithetd az 6sszes olyan adat,
ami a blokkra vonatkozik (pl.: hol helyezkedik el, mekkora a terilete stb.). A fizikai blokkon beliil a
kilénbozé mezbégazdasagi hasznositasok (pl.: szdntd, gyep, Ultetvény, erdd, halastd, mozaikos mivelés
stb.) valamint a beépitett és infrastruktaranak hasznile teriiletek vannak elkilonitve. A blokk és belsd,
elkilonitett részei hatarainak rogzitése korszerd digitalizalt eljarasokkal (légi- és Grfelvételek feldolgo-
zasaval) és helyszini adat-felvételezéssel tortént.

A mez6gazdasagi tibldkat a fizikai blokkokon beliil kell azonositani és bejelolni. A mezdgazdasagi
terilethez kotédo uniéds (€s nemzeti) timogatasokat a MVH-14l kell igényelni. Annak érdekében, hogy
ez az azonositds és az igénylés minél zokken6mentesebben torténjen, a Foldmuvelésigyi és Vidékfej-
lesztési Minisztérium a MVH organiziaciojaban, a Megyei Agrairkamarik ¢s Foldmuvelésiigyi Hivatalok
bevonasaval a telehdzakat is segitségiil hiva nagyszabasu tdjékoztatdsi és felkészitési programot bonyoli-
tott le 2003 Gszén. A mar regisztralt gazdalkodoknak meg kell adniuk az altaluk teljesen, vagy részben
miuivelt fizikai blokkokat. Ezeket az adatokat az Ggyfél-regisztricios rendszer GAZDA-BLOKK ADATOK
LAPJA cimi nyomtatvanydn kell benytjtani a MVH képviseléjéhez vagy megbizottjahoz. A 2004. évi kérel-
mezéshez a tamogatdsi kérelemcsomagban lesznek az egy-egy gazdilkoddnak cimzett szines A/3-as mére-
td egyedi blokktérképek. Ezek egy-egy fizikai blokk abrazoldsira szolgalnak és ezeket kell majd a gazdal-
koddknak a kitoltés utan visszakildeniiik a timogatasi kérelem részeként a MVH-nak. A gazda-blokk
adatai alapjian 2003 végéig meg kellett adni azoknak a fizikai blokkoknak az azonositojat, ahol a muvelés
folyik, az egyes blokkokban hasznalt 0sszes szantot, gyepet vagy legel6t és egyéb hasznositasa teriletet
hektarban. Abban az esetben, ha tobb teriletet neveztek meg egy blokkra a gazdilkodok, mint amennyi
lehetséges, segitségképpen még a 2004. évi kérelmezés elott tdjékoztatist kaptak, hogy ezt a hibit a
jovében ,.élesben” midr ne kovessék el, pontatlan adatok ne nehezitsék timogatas kézhezvételét. Ha a
gazda-blokk adatlap kitoltése utin a kérelmez6 gazdasdga Gj tertlettel, blokkal béviil, a MVH-t6l pot-
blokktérképet kérhet majd. A kérelemcsomag részeként kildote blokktérképek téritésmentesek.

Hogyan segitik a telehazak a digitalis szakadék athidalasat?

Bizonyos telebdzak egyfajta katalizdtorként miikodnek kirnyezetiikben, szoros kapcsolatban dlinak
a kozosség sokféle intézményével és elbsegitik, hogy a kdrnyezd falvakban telekunyhdk jojjenck létre. A
telehdzak jellemzéen ,,multiszervezeti” keretek k6zott mikodnek abban az értelemben, hogy szinte min-
den telehdznil két vagy harom kiillonb6zo szervezetbdl all 6ssze a tulajdonosi, a befogado és az lizemel-
tetd struktara. Nézziik meg elészor a tulajdonosi szervezeteket. Itt azt latjuk, hogy a telehdazak legna-
gyobb része non-profit szervezetek kezében van”. A telehdzak mikodésében nagy szerepet kap a szemé-
lyes kontaktus, vagyis a telehdzak oroszlinrésze inkabb az informailis, mintsem a hivatalosabb, formaili-
sabb modszereket részesiti elényben. A telehizak hiromnegyedénél talalunk kidolgozott szolgaltatasi
jegyzéket, amelybdl kideril, hogy mit varhatnak az tgyfelek a telehdztdl és milyen feltételekkel. Ugyan-
ennyi telehdz dllitja azt is, hogy a sziikséges feltételek is teljes mértékben adottak a kozolt szolgaltatiasok-
hoz. A meglatogatott telehizak igényt tartanak az ismertségre és szeretnék béviteni litogatoik korét,
illetve fenntartani a mar meglévs kliensek érdeklédését.

Atelebdzak uj kulturdt kozvetitenek elsésorban a kisebb méretd telepiiléseken €16 emberek szimara,
ennek lényegét a digitdlis irdstudds jelenti. Ez leginkibb az informatikai hialézatokon digitilis formidban
tovabbitott és hozzaférhet6vé tett ismeretek, informaciok megkeresésébol, feldolgozasibol és értelme-
2z€sébol all. Az egyre tobb helyre eljutd legmodernebb IKT (infokommunikaciés technoldgiai) eszkozok
és modszerek mind nagyobb hatékonysiggal timogatjak ezeket a folyamatokat. Ezen alkalmazisok nem
csupan az informacidtechnolégiit teszik barhol elérhetévé, hanem a digitdlis kultira hirvivéi is egyben.
Tehat az IKT-val kapcsolatos muveletek kozéppontjiban ma mar nem az informatikai szakért$, hanem a
felhasznilé 4ll. igy megnyilik a tér a rugalmas, hatdrok nélkiili tudds szamdra. Az IKT-kultira jo kozveti-
16k segitségével elérheté mindenki szamdra, igy mindenképpen sokkal demokratikusabb, mint a szami-
togép megjelenését megel6z6 korszakok tudaskészleteinek innovacioja. Ahogyan réges-régen az iris
mar nem csak egy szik elit csoport privilégiuma volt, hanem a széles nagyk6zonség mindennapi eszko-
zévé valt, és ahogyan az irott szovegeken alapulé modern kulttira megsziiletett, a digitilis iriastudds
hasonlé moédon a tirsadalom széles rétegei szimara a mindennapi élet részévé vilik. Maga a tudds
[fokozatos dtalakuldson megy keresztiil: mig koridbban birtokldst (=hatalom) képviselt, manapsig egyre
inkabb a hozziférést jelenti. A vilig, amelyben éliink, egyre erdteljesebben globalizdalodik. Hogy jol
eligazodjunk benne, egyiittmikodések soran felépitett, hildzatba kapcsolt tuddsbizisokra van sziiksé-
glink, amelyeket a felhasznalok megosztanak egymas kozott. Mindez az egyenldség és a kultarik kozotti
megértés esélyének noveléséhez jarul hozza.
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Az ,e-EUROPE”-program az eurépai ,e-gazdasig”, informacios gazdasag létrehozasinak a stratégidja
»csak” abban kiilénbozik az informacids tirsadalom létrehozasinak korabbi programjaitol, hogy ., min-
denkinek” szdnja a célkittizéseit. Ha az uj gazdasagstratégia minddssze annyit jelent, hogy azok a progra-
mok, amelyek eddig az informacios tarsadalom fejlesztésének égisze alatt az un. tudasalapu gazdasdig
létrehozasara szolgaltak, most ,a” gazdasagpolitika rangjara emelkednek — akkor ,a” gazdasagfejlesztés
eszkoze lesz az oktatas, a kutatds, az egészségligy, az agririum, a demokracia fejlesztése, a szocidlis és
regionilis egyenl6tlenség csOkkentése.
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TUDOMANYOS DIAKKORI
DOLGOZATOK ,
ROVID 0SSZEFOGLALOI

Az Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola Tudomdnyos Kozleményei ezuittal is kézzéteszi a hall-
gatoi dltal az elmult idoszakban készitett legsikeresebb — dijnyertes — tudomdnyos didkkori
dolgozatok rovid 6sszefoglaléit.

Jelen szdmunkban a bdzi Tudomanyos Didkkéri Konferencia dijazott dolgozatainak re-
ziiméi mellett tovdabbi bdarom osszefoglalot kozliink: az AVF Nemzetkozi kapcsolatok szakos,
IV. éves hallgatoinak a Nemzetkozi Kapcsolatok Szakos Hallgatok Elsé Orszdgos Tudoma-
nyos Didkkéri Konferencidn dijazott dolgozatdnak rovid osszefoglaléjat. Szunomdr Agnes
I, Vdgo Barbara és Gellért Anna Il. dijat nyert ezen az intézetkozi TDK-konferencidn.

Az elsé dijas dolgozatok roviditett és szerkesztett vdltozatdnak megjelentetését az AVF
Tudomdnyos Kozlemények kovetkezé szdamdban tervezziik megjelentetni.

(A szerkeszto)






Szunomar Agnes”
KINA A REFORMOK UTJAN

A kommunizmus a XX. szazad talin legmeghatirozobb politikai irinyzata és jelensége, politikai filo-
zOfiaként mar évszazadok, ha ugyan nem évezredek 6ta van jelen, azonban a kommunizmus, amelyrdl it
esik sz0, nem az eszmék egében talilhat6, hanem nagyon is valésigos; bizonyos korban, bizonyos or-
szigban létezett, és 1étezik ma is:

Szerte a vilagon egyre kevesebben vonjik kétségbe, hogy a Kinai Népkoztirsasigban, az utdbbi évtize-
dekben egyfajta ,gazdasagi csoda” megy végbe, hiszen a gazdasigi novekedés Gteme 20 év dtlagiban is
eléri az évi 10%-ot, mikdzben az inflicié lassan ismeretlen fogalom. Kina ugyanakkor nagymértékben
oka és alanya mindazon problémiknak, melyek globalizilodasaval a fenntarthatd fejlédést veszélyeztetik
tobbek kozott olyan gondok, mint a talnépesedés, az élelmezési nehézségek, a kdrnyezetrombolds, a
talzott mértékd urbanizicid, a hagyomdnyos tarsadalmi-gazdasagi keretek bomldsa, a szocidlis érzéket-
lenség, a migricio, a biztonsagpolitika szempontjai és a nacionalizmus. ..

A dolgozat azt kivinja bemutatni, hogy mindezek ellenére Kina képes a meguajuldsra, melyet a re-
formpolitika 1978-as meghirdetése ota folyamatosan bizonyit is. Az immar tobb mint két évtizedes kinai
reformfolyamat sorin nemcsak a gazdasig teljesitménye novekedett meghokkenté Gitemben, hanem je-
lentésen megvaltoztak a gazdasag egyes szektoraiban alkalmazott modszerek €és a2 mindezek alapjdul
szolgdld hivatalos ideologia is. A reformok clinditasakor alapvetd hangsalyvaltasra kerilt sor: az osztaly-
harc oridsi kirokat okozo erdltetése helyett a gazdasagi fejlédést allitottik a kdzéppontba, négy alapvetd
szektor (mezégazdasag, ipar, honvédelem, tudominy és technologia) modernizaciojat jeldlve meg 6
feladatként. A modernizaciot hangsulyozo célkitizés ellenére kezdetben a figyelem elGterében mégis
inkdbb az ipar és a mezOgazdasig bruttd termelési értékének megnégyszerezése, tehdt zommel mennyiségi
feladat allt. Fokozatosan csatlakozott ehhez, majd a reformokkal azonos fontossaguva valt a . nyitott
kapuk” politikija, a nemzetkozi egylittmikoédésbol szirmazo elényok maximalis kihasznalisiara valo to-
rekvés. A sajdtosan Rinai szinezetii szocializmus” épitésének jelszava elég tignak és rugalmasnak bizo-
nyult ahhoz, hogy az egymist kovetd reformlépések dltalanos keretédl szolgaljon.

A kommunista rendszerek reformalhatdsagat, a kinai rendszer fejlodési perspektivijat persze sokféle-
képpen itélik meg: vannak, akik azt allitjak, az igazan nagy feladatok még hatravannak. Masok ugy gon-
doljik, Kina j6 0ton halad, a rendszert megfelelé mértékben moderniziljik és a piacgazdasdg elé illesz-
tett  szocialista” jelz6 lassan kitresedik.

Ok vannak tébben. ..

Vago Barbara™
NAGY-BRITANNIA ES AZ EURO

A dolgozat témdja Nagy-Britannia eurdszkepticizmusa, €s arra keresi a vilaszt, hogy milyen indokok-
kal timasztjak ald a britek tavolmaradasukat az EMU harmadik szakaszabol. A eurdovezetet elvileg timo-
gatjak, de csatlakozdsukat az euroovezethez 5 gazdasdgi teszt — konvergencia, flexibilitds, beruhdzasok,
pénziigyi szolgaltatasok, ndvekedés, stabilitds, foglalkoztatottsdg — megvaldsuldsihoz kototeék.

A dolgozat rovid attekintést ad arrdl a folyamartrdl, hogy miként lett Nagy-Britannia az Unio tagja,
kilonos tekintettel arra, milyen 1épések jellemzik a Gazdasagi €s Pénziigyi Unidhoz valé kozeledését.

*

A szerzd IV, évfolyamos, nemzetkozi kapcsolatok szakos hallgato. OTDK 1. belyezett.
Témavezetd: Csaki Gyorgy, kandiddtus, fdiskolai tandr, Altaldnos Vdllalkozdsi Féiskola.

"t Aszerzd IV. éufolyamos, nemzetkdzi kapcsolatok szakos bhallgato. OTDK L. belyezett.
Témavezetd: Vigh LdaszIo, féiskolai adjunktus, mb. tanszékvezetd, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola.
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Sokan gondoljik igy Nagy-Britannidban, hogy az orszag csatlakozisa az EMU harmadik szakaszihoz —
sem politikailag, sem gazdasigilag — nem sziikségszeni — az eurdszkeptikusok szerint. A brit gazdasigi
struktira annyira eltér a tobbi euré6vezeti gazdasig szerkezetétdl, hogy amig a kézottiik fennall6 ki-
lonbségeket meg nem sziintetik, vagy legalibb enyhitik, nem ajinlott Nagy-Britannia részvétele az
eurdovezetben.

A gazdasdgi indokok mellett az is jellemzi ezt a halogaté politikit, hogy a kormidny fél egy esetleges
népszavazasi vereségtol. A felmérések szerint ugyanis a lakossig nagyobb része nem timogatja az eurd
bevezetését, bar ugy gondoljik, hogy el6bb-utébb sor fog kertilni a csatlakozdsra. A timogatdk tibordnak
legnagyobb részét a jomaodu, felséfoku végzettséggel rendelkezd férfiak alkotjik. A legnagyobb ellenzéi
a ndk és a fiatalok.

A dolgozat kitért azokra a pozitiv, illetve negativ elméletekre, amiket a legtobbszor hoznak fel az EMU
mellett és ellen. Az drfolyam-stabilitds, a kamatlibak csokkenése és az egységes piac beteljestilése az a
harom legtobbet emlitett érv, amit az eurd bevezetése mellett hoznak fel. Ha Nagy-Britannia nem csatla-
kozna az eur66vezethez, fenndll a protekcionizmus erésddésének veszélye, valamint annak a kockazata,
hogy a befektetdk tomegesen hagyjik el az orszigot, illetve a londoni City szerepének csokkenése. A
dolgozatbdl kiderul, hogy ezekkel kapcsolatban nincs mindig egyetértés Nagy-Britannidiban.

A dolgozat a mar emlitett 5 gazdasdgi teszt elemzésével zarul. A 2003-ban kozzétett értékelés alapjin,
bar jelentds elérelépések torténtek, még nem teljestilt az Ot gazdasigi teszt teljes mértékben, igy az
EMU-hoz valo6 csatlakozas tovabbra is a jové zenéje.

Gellert Anna’
A ,,BEKES” SZENTFOLD, AVAGY AZ UTITERVROL

Szinte mindennap haltharunk a hirekben a Szentfoldrél - hol robbantasokrol, hol a békefolyamatrol.

Az izracli-palesztin viszily alapvetéen terileti problémakkal kapcsolatos, bir felfedezhet6 a Huntington
féle civilizacios, kulturilis kiilonbség is.

Régi megoldatlan kérdéseket kellene végre rendezni, de mindkét érintett fél makacsul ragaszkodik a
sajat elképzeléseihez. Az egyik oldalon Arafat, a masikon pedig az izraeli polarizilt pluralizmus egyik
nyertes partja, kormanya, amelyik dltaldban a két nagy part — Munkapart és a Likud kozul keril ki. A XVI.
Knesszet elndke Ariel Saron (Likud) lett.

A '48-as Fuggetlenségi hiboru és a’67-es Hatnapos hiboru 6ta folyamatosan olyan, visszatérd proble-
makrol van sz0, mint a viz és vizvezeték, Jeruzsilem, menekiiltek, megszalle teriletek, fegyverkezés,
Palesztin Allam/Autonémia stb.

Az Osloi targyaldsokkal ugy latszott kezelni tudjik a problémas kérdéseket, de azutin kiderilt, hogy
hidba irtak ald, nem tartottik be — igy mindkét oldalon reményt vesztettek a béke hivei.

Ariel Saron, jelenlegi izraeli kormanyfé 2000. szeptember 28-dn ellatogatott a jeruzsilemi Templom-
hegyre — ami kirobbantotta a masodik intifaididt. Ennek drdt mind a palesztinok, mind az izraeliek megfizetik.

A jelenlegi béketerv a dolgozat értékelése szerint nem hoz Gj megoldiasokat — s6t nem kindl megol-
dist semmire, csak dltalanossagban vjra megfogalmazza a problémas pontokat.

Talan kezdetnek tekinthetd, de nagy valdszintséggel végleg nem fogja megoldani a problémat.

Bar pozitivan értékelhetd, hogy egy ,,nemzetkozi kvartett” dllitotta dssze, ami lehetdvé teszi a problé-
ma mindkét oldalrél torténd, kiegyensulyozott vizsgalatait.

Amerika a szOvetségese szempontjait tartja fontosnak, mig az Eurdpai Unid inkabb a palesztinokat
timogatja, az Egyesiilt Nemzetek pedig nemzetkdzi hitteret biztosit a békefolyamatokhoz”.

Oroszorszignak lehetdséget kinalhat, hogy a hideghdabora befejeztével Gjra részt vegyen a nemzetko-
zi politikai életben, megjelenjen a vilagpolitika porondjan.

Persze Amerika szimadra is fontos presztizskérdést jelent ennek a mar tobb mint 50 éves konflikrusnak
a megoldasa. Mert igy visszaszerezhetné mind a vilag, mind az arab orszagokban az iraki habora kapcsan
megcsappant tekintélyét.

A szerzd IV. évfolyamos, nemzetkozi kapcsolatok szakos ballgato. OTDK II. belyezett.
Témavezetd: Csicsmann LdszIo, tandrsegéd. Altaldanos Vallalkozdsi Fiiskola.



Fekete Agnes-Bernath Anett'
SZAZHALOMBATTA KORNYEZETVEDELME

A dolgozat kozponti témdja Szizhalombatta, és az ott miikods egyik legfontosabb ipari egysége, a
MOL Rt., valamint az énkormanyzat kornyezetvédelmi intézkedései.

Mindenki szimdra koéztudott hogy Szizhalombatta az egyik legszennyezettebb, de a leggazdagabb
varos is Magyarorszagon.

Szazhalombatta sajnos azon telepilések kozé tartozik, ahol valds kornyezet- és természetvédelmi
problémakkal kell nap mint nap szembenézni. Néhany ezek kozul:

levegbszennyezés;
ivovizszennyezés;
talajszennyezés;

Z4j.

A MOL Rt. Dunai Finomit6 a varos déli részén helyezkedik el, a magyar kéolaj-feldolgozas legna-
gyobb egysége. A Dunai Finomité mikodése soran termelddd veszélyes hulladékok minimalizalasara, a
gyujtés, artalmatlanitds sordn a jogszabalyi elGirdsok betartdsara torekszik.

A Dunai Finomitoban dolgozok egészségére is kihatnak a tevékenységbdl szarmazo olykor egészség-
re artalmas anyagok; de ezen emberek munkaideje és munkarendje szigorian szabalyozva van.

A MOL Rt. Dunai Finomit6 nagyon sokat tesz a kornyezet megovasiaért, szamos projektet tervez és
valdsit meg ennek érdekében. A MOL Rt. teljes tevékenységét athatja a mindségkozpontusig, a kornye-
zet €s a tarsadalom iranti gondossag, felelGsség.

Gabor Katalin™

Miért kell a Formula-1 Magyarorszagnak?

A Formula-1 egyike a vilig legnépszeribb, leglitvinyosabb, legveszélyesebb. s egyben a legnagyobb
pénzt forgatd sportrendezvényeinek.

Mi, 2 KOZONSEG litjuk a sikerért vért izzado pilétakat, csapatokat, szurkolunk kedvenceinknek, s6t
esetleg személyesen is ellatogatunk egy-egy helyszinre. Mondjuk a Hungaroringre. A hiromnapos hét-
vége igencsak megtépizza pénztarcankat, a rendezé Hungaroring Sport Rt. j6 esetben is nullszaldoval
kerul ki a dologbol.

Azonban, ami az allami bevételt illeti, nos, 1986 6ta, az elsé Magyar Grand Prix augusztusonként az
idegenforgalombdl szarmazo adé- és egyéb bevételek 6sszege, valamint a kdzvetett bevételek (Magyaror-
szag nevének megismerése, kulfoldi téke bedramlisa az orszagba, presztizsnovekedés. kilfoldi kapcsola-
tok kialakitdsa, dpolasa...) igencsak magasra szoknek, jokora nyereséget termelve hazanknak.

A dolgozat bemutatja a tényeket, igyekszik kifejteni, miért is kell nekiink a Forma-1.

Raadasul Baumgartner Zsolt szereplése is jokorit lenditene/lendithetne Magyarorszig lehetdségein,
illetve azok kihasznaldsaban.

Meglitjuk, mit hoz a jové, bir mar nincs sok idénk... 2006 végén lejir a Hungaroring szerz6dése a
FlA-val...

.

Aszerzék I évfolyamos, villalkozdsszervezd szakos ballgatok. Kornyezet és vdllalkozds szekcio.
L belyezett. Témavezeték: Székdcs Anna, féiskolai docens, Altaldnos Vdllalkozdsi Féiskola,
és Bocskei Elvira, féiskolai adjunktus, Altaldnos Vdllalkozdsi Féiskola.

s

A szerz6 IIl. évfolyamos, vdllalkozdsszervezé szakos ballgato. Uzlettudomdnyi szekcio. I belyezett.
Témavezetd: Bocskei Elvira, féiskolai adjunktus, Altaldnos Vdllalkozdsi Féiskola.
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Tumpek Adrienn’
EGY SAJATOS MAGYAR TERMEK: A PALINKA JOVOJE EURGPABAN

A palinka hazink egyik speciilis terméke. Esélye van arra, hogy megfelelé termékmencdzsment és
marketing eréfeszitések eredményeképpen elfoglalja méltd helyét a vilag szeszesital piacan.

Az er6s nemzetko6zi versenyben vald helytillishoz tobb figyelem és timogatas sziikséges. ElsG [épés-
ben a szeszesitalgyartok osszefogtak, lobbi alakult az italkategdria rendszerezéséért a Magyar Szeszipari
Szovetség és Terméktanics jelentds kdozremikodésével. Igy sziiletett meg egy wj, pilinkira vonatkozé
rendelkezés, amely 2002. jilius 1-je ota van érvényben. A szigoru eldirds folytdn a tisztan f6z6tt magyar
gyumolcespdlinka visszakaphatja — vagy évek sordn elnyerheti — azt a nemzetkdzi rangot, amely megillet-
né, és amellyel maga a pilinka sz6 és az iltala jelolt nemes nedd olyan védelmet élvezhetne a vilagpia-
con, mint az olasz grappa, a francia calvados vagy a gorog ouzo. Az unios csatlakozas utin beziuduléd
import remélhetéen olyan kihivast jelent a magyar gazdasag szimdra, amelynek csak mindségi termé-
kekkel és a mostaninil sokkal hatisosabb marketingtevékenységgel lchet megfelelni. Neheziti a hazai
gyartok versenyképességét az Gj adotorvény is, melynek kovetkeztében kénytelenek emelni a fogyasztoi
arakat. Gyorsan és megfontoltan kell tehat cselekednie a szeszipar szerepléinek, hogy Magyarorszagon
és Eur6piban, majd az egész vilagon ismertséget €s elismertséget vivijanak ki a palinkdnak, tobbek kozt a
termék Ujrapozicionalisa és image-ének megteremtése révén.

A dolgozat felvazolja a palinka-piac mai helyzetét, a szereplok jelenlegi tevékenységét a termék élet-
utjanak kialakitisaban. Bemutatja a jelenlegi piacvezetd export tevékenységét, Osszehasonlitva a tobbi
szereplGével, végil alternativikat mutat be a palinka nemzetkozi termék- és marketingstratégidjara.

Nemzeti italunknak helye van a vilag szeszesitalpiacin, hiszen hazink zamatos gyiimolcseinek a lelkét
hordozza magiban!

Tihanyi Zsuzsanna™
MAGYARORSZAGI LAKASFINANSZIROZAS AZ EUROPAI UNIO KUSZOBEN

A dolgozat a magyarorszagi lakdspolitika helyzetével, valamint a lakasfinanszirozasi rendszer szerep-
16inek bemutatasaval foglalkozik.

Hazinkban a lakossag még mindig komoly gondokkal kiizd a lakhatds terén, annak ellenére, hogy az
egymist koverd politikai rendszerek lakaspolitikai programokat is hirdettek. A téma aktualitisat indokol-
ja, hogy januar elsejével kezd6dott meg a Nemzeti Lakdasprogram gyakorlati megvalositisa, illetve az
elmult hénapokban is Iényeges viltoztatdsokra kerilt sor a lakistimogatasi rendszer szabalyozdasiaban. A
folyamatos modositasok ellenére azonban még szimos megoldatlan kérdés taldlhaté a lakdsfinanszirozi-
si rendszerben.

Az alapvet6 problémiik a tirsadalom azon csoportjaban jelentkeznek, ahol az anyagi korilmények nem
elegenddk egy sajat tulajdonu lakas megvasarlasihoz, vagy akar csak a lakhatdsi korilmények javitisahoz.

A lakdsfinanszirozasi rendszer szereplSinek rovid ismertetése utin a dolgozatban kézponti helyet kap
a lakas-takarékpénztari piac bemutatdasa. Ez a piac olyan eleme a lakasfinanszirozasi rendszernek, amely
elsésorban a kisebb jovedelmu csaladoknak, fiataloknak jelenthet megoldast. Emellett a dolgozat szeret-
né felhivni a figyelmet azokra a lakashitelezési problémadkra is, amelyekkel a mai atlagember szembesiil
abban az esetben, ha lakhatasi korilményein viltoztatni szeretne.

*

Aszerzd IV. évfolyamos, vdllalkozdsszervezd szakos ballgato. Stratégia és regiondlis gazdasdg
szekcio. 1. belyezett. Témavezeto: Kerepesi Katalin kandiddtus, fGiskolai tandr,
Altaldnos Vdllalkozdsi Foiskola.

't Aszerzd IV. évfolyamos, vdllalkozdsszervezé szakos ballgato. Pénziigyi szekcio. 1. belyezett.
Témavezeto: Székdcs Anna, foiskolai docens, Altaldanos Vallalkozdsi Féiskola.



Habir a kozvélemény a lakdsfinanszirozasi rendszer szerepldi kozil a lakas-takarékpénztiraknak igen
kis jelentéséget tulajdonit, ezeknek a pénzintézeteknek a tevékenysége rendkiviil életképes és fejlédé-
képes Magyarorszagon, annak ellenére, hogy 6nmagidban sok esetben nem teremt lehetéséger egy 1j
lakas vasarlasahoz.

Kovacs Zsuzsa’

A MUKODOTOKE-ARAMLAS TENDENCIAI ,
ES AZ AMERIKAI TOKEBEFEKTETESEK MAGYARORSZAGON

A dolgozat a nemzetkozi-tokearamlassal, azon belil is a kozvetlen kilfoldi befektetésekkel foglalko-
zik, melynek dllomanya az utébbi években jelentésen megviltozott, ugyanis a mikodétSke-iramlas az
1990-es évek dinamizmusat kévetéen 2001-ben majdnem felére esett vissza!

A dolgozat dttekinti az elmualt évek mikodotdke-aramlasiban tapaszeal trendeket, megvizsgilja a régi-
onkat, azaz Kozép-Kelet-Eurépit, és részletesen a Magyarorszdgra iranyulé kulfoldi befektetéseket, mi-
kozben keresi a mikodotoke-dllomany drasztikus csokkenésének okait. Ravilagit arra, hogy a fejlett
orszagok gazdasagiban bekovetkez6 valsiag, €s az czzel jard globilis bizalmatlansag, mely a befektetdk
korében kialakult, hogyan befolyasolja a vilaggazdasag mikodését. Bovebben kitér a dolgozat az Ameri-
kai Egyesult Allamokra, és a magyar-amerikai gazdasigi kapcsolatokra, bemutat néhany Magyarorszigon
mikodo amerikai tulajdonu vallalatot, izelitét adva az amerikai érdekeltségl vallalatok miikodésének
sajatossagaibol, stratégiijabol, és varakozisaikbol.

A dolgozat ismerteti a kilfoldi tOkebefektetések megtestesitéinek mondhatoé multinacionalis vallala-
tokkal szemben kialakult pozitiv és negativ vélekedést egyarant.

A dolgozatban a szerz6 torekedett a fellelhetd legfrissebb adatok hasznilatdra, igy a ,mikodétdke-
aramlas biblidjanak” mondhaté World Investment Report 2003-as jelentésébdl, a Kozponti Statisztikai
Hivartal, a Gazdasigi és Kozlekedési Minisztérium valamint a Kiiligyminisztérium altal készitett aktuilis
kiadvinyokbdl meritette informacidit. Ez a téma allandéan valtozik, ezért fontos volt a legaktudlisabb
forrasok hasznilata.

Napjainkban kérdéses, hogy az Eurépai Unidhoz vald csatlakozis, és az ezzel jarod viltozasok mit
hoznak régionk és haziank szamara, hogyan alakul versenyképességiink a tobbi atalakul6 gazdasighoz
viszonyitva. A dolgozat éppen ezért a kozeljovore vonatkozo elorejelzéssel zarul.

Nagy Istvan-Benké Lajos™
A KORNYEZETVEDELMI MERESI MODSZEREK PENZUGYI HATTERE

Mint kdzismert, a motorizacio, a globalizacid, a technikai fejlédés és még szamos legujabbkori folya-
mat nemcsak pozitivumokkal kecsegteti a XXI. szizadban €16 embertarsainkat, de rengeteg, egészsé-
gunkre drtalmas hatrannyal is jar. Pairhuzamosan az el6z6 tendenciikkal a levegd szennyezettsége roha-
mosan emelkedik, naprol napra nd. A probléma mind globilisan, mind lokalisan érvényesiil, igy azutan
a budapesti lakosokra, illetve a naponta ingizokra és dtutazokra is hatast gyakorol. Az utébbi pir évet

A szerz6 IV. évfolyamos, vdllalkozdsszervezd szakos ballgato. Pénziigyi szekcio. Kiilon dijas.
Témavezet: Székdcs Anna, foiskolai docens, Altalanos Vallalkozasi Féiskola.

** Aszerzék Il évfolyamos, vallalkozdsszervezd szakos ballgatok.
Kornyezet és vdllalkozas szekcio. Kiilon dijas. Témavezetd: Székdcs Anna, féiskolai docens,
Altaldnos Vdllalkozasi Féiskola.
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figyelemmel kisérve egyre ijesztébb méreteket 6lt a karos anyagok kibocsidtasa, a kiilonbozo égéstermé-
kek, gizok levegdbe keriilése. A széndioxid, szénmonoxid, kéndioxid, por, stb. tilzott mértéki kon-
centricioja komoly és maradando egészségkarosodast okoz. Bar ebben a tekintetben szigori kornyezet-
védelmi el6irdsoknak kell hogy megfeleljenek mind az autdsok, mind az ipari létesitmények, az ellenér-
zés, kontroll mégsem lehet 100%-0s. Eppen emiatt vilt sziikségessé a budapesti légszennyezést mérd
halézat fejlesztése, felbjitasa, mely mar a legszigorabb Eurdpai Unios elSirasokat figyelembe véve gyiiijti
és értékeli a napi karos anyagkibocsatas mértékét. A rendszer a févaros 11 forgalmas pontjarol szerzi be
informacioit és a legijabb technikival megvalésitott monitoring rendszeren keresztil, a kézpontban
értékeli is az adatokat.

A dolgozat tehat ezt a témat jarja koril, karolja fel”. Az elkovetkezendd hénapban rengeteg informa-
ciot kell gytjteni a levegd szennyezettsége, valamint a nemrégiben dtadott méréhalozat és a hozza kapceso-
16d6 beruhizas kapcsin, valamint az alibbi szempontok figyelembevételével lehet vizsgilni, elemezni e
projekt pénzugyi, koltségvetési hatterét, és a finanszirozas jellemzoéit. Fel kell tarni az esetlegesen kiala-
kul6 kritikus helyzetek megoldasara vonatkozo terveket — szmog riado, illetve ennek kilonféle fokoza-
tai.

Vizsgalni sziikséges még a Budapest és vonzaskorzetének kozlekedési terheltségét és annak mérté-
két, az esetleges elkeriilé utak sziikségességét, ezek kihaszniltsigit és a tomegkozlekedési megoldasok
realitdsait, ide értve a meglévé metréd-felhjitisokat és az 0j 4-es metrévonal beruhazasat.

Kassai lldiko"
,KERES VAGY FELAJANLAS?” — ALTERNATIV ADOMANYSZERVEZES

Magyarorszagon a non-profit szektor Gjjasziletése az dllamszocializmus valsagira vezethetd vissza. A
rendszerben felmerult egyensialyhiany arra késztette az allami szerepléket, hogy elismerjék: nem lehet
minden tarsadalmi problémait kdzpontilag megoldani, szikség van a helyi civil szervezetekre is.

Az 1980-as évek végén hullimokban jottek létre egyesiiletek, foként a kozmivelddés és kultira teri-
letén. Létrejottiiket segitette az alapitvinyok 1987. évi jogi ,rehabiliticidja” is.

A non-profit szervezetek szamanak latvainyos novekedése a 90-es évek elején nem egy viratlan fordu-
lat, hanem egy régen elkezd6dott folyamat, évszazadok soran kialakult viselkedésmintikon alapuld re-
neszansza.

A 47.000 szervezetet szamldlé non-profit szektor finanszirozasi szempontbdl igen differenciilt. A
jelenlegi finanszirozasi gyakorlat kovetkeztében a non-profit szervezetek rendkiviil kiszolgiltatottak.
Ko6zép-Eurépabdl sorra tinnek el a nemzetkdzi adominyozdk, a helyi forrisok — az allami és maganado-
manyok — meglehetésen korlatozottak, igy a non-profit szervezeteknek fenntarthatésaguk érdekében
ajanlott a finanszirozasi forrasok bévitése, mds, helyi alternativik feltirdsa.

A non-profit szektoron beliil a fenntarthatésiag az 6nelldtds bizonyos fokat jelenti, azt a széles tarsadal-
mi, szocidlis és politikai elkotelezettséget, amelyben a szervezetek képesek tevékenységeiket folyamato-
san kifejteni. A pénzigyi fenntarthatésag egyben egy vagy tobb stabil finanszirozasi forras biztositasat
jelenti. Alternativ lehetéség a piac felé fordulds, az dnfinanszirozas kilonb6zé formai.

LA szocidlis vallalkozas, a non-profit villalkozids, a szocidlis célu villalkozas, a civil villalkozds, a ko-
zOsségi alapu vallalkozis csak néhidny, az utébbi idében feltiint szakkifejezés koziil, melyek 2 piac-orien-
talt, onfinanszirozo non-profit szervezet tevékenységét hivatottak jelolni.”!

A kulonbo6z6 timogatdi csoportoknak eltérd inditékuk, belsé késztetésiik, motivacidjuk van az ada-
kozasra, a finanszirozasban val6 részvételre. A non-profit szervezet elemi érdeke, hogy ezeket megismer-
je, s adomanyszervezési tevékenységét ennek megfeleléen tervezze meg.

Aszerzd Il éufolyamos, non-profit szakos ballgato. Non-profit szekcio. 11. belyezett.
Témavezetd: Kelen Andrds, féiskolai tandr, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola.

I ,Ha egy iizlet beindul...”, Non-profit szervezetek gazdasdgi tevékenysége, CTF, Budapest,

1999. 21. old.



A vallalatok mikodésének elsédleges célja a profitszerzés, annak novelése. , A villalati érdekek azon-
ban koriantsem szikithetSk le a kézvetlen és kozvetert anyagi érdekekre, annil is kevésbé, mert a piaci
szervezetek éppugy bedgyaz6édnak szikebb és tagabb tarsadalmi kornyezetiikbe, mint akir a civil szerve-
zetek, akar a maginszemélyek.

Nem lehet tehit mindegy szamukra, hogy ez a kornyezet milyen: akadilyozza-e vagy segiti tevékeny-
ségiiket; kedvez6 vagy kedvezétlen feltételeket teremt-e muikodésiikhoz; vonzo életlehetdségeket ki-
nil-e vezet6iknek és munkavallal6iknak, vagy megneheziti mindennapjaikat.

Ezeknek az osszefiiggéseknek a felismerésétdl egyenes ut vezet ahhoz a kovetkeztetéshez, hogy a
vallalatok érdekeltek tarsadalmi kornyezetiik egészséges fejlédésében, sét, bizonyos mértékig felelsek
érte.”? A villalatok tirsadalmi részvételének inditéka lehet a tirsadalmi felelGsség felismerése, az egészsé-
ges tarsadalomban valé miikodés igénye, a cég jo hirének, presztizsének novelése, ami egyben a munka-
moral javulasat, a forgalom és a nyereség, a fogyasztéi és munkavallaldi elégedettség novekedését is
eredményezheti.

A legnagyobb kihivds var most a non-profit szektorra: elindulni 6énalléan, és a piaci szektor szereplo-
ivel kdzosen az egylittmikodés utjan, nem adomanyt kérve, hanem egymas szamara kolcsonos elényo-
ket és tamogatast felajanlva — a partnerség jegyében.

Adam Zsuzsanna®
HOGYAN SZAMITSUNK, HOGY MEGTALALJUK A SZAMITASUNK?

A dolgozat egy konkrét cég, az “S” Kft. beruhazasi tevékenységét elemzi. A cég egy angol tirsasig
magyarorszagi leanyvillalata, f6 tevékenysége a vagyonvédelem. A vallalat Magyarorszigon egy budapesti
kozponttal és 9 vidéki kirendeltséggel rendelkezik, lefedve az egész orszagot. A beruhazist egy olyan
tender megnyerése tette sziikségessé, amely orszagos lefedettségi szolgaltatast igényelt. A cég a tendert
2001-ben nyerte meg, a beruhazast, melynek keretében 4 Gj kirendeltséget épitettek ki, 2002. dprilisi-
ban kezdték meg.

Az elemzés azt vizsgilja, hogy a beruhizas miként érintette a vallalat eredményét, ehhez igénybe
kellett venni a 2000., 2001., és a 2002-es éves beszamoldk adatait, és a vallalat altal rendelkezésre bocsa-
tott megvalosithatésagi tanulmanyt, valamint a 2002-2003 vonatkozdsiban készitett koltségvetései terve-
zetiket.

A beruhdzas megalapozottsiginak vizsgilatanal az éves beszamolok elemzését, illetve az Gzleti tevé-
kenységet jellemz6é mutatdk vizsgalata lett végezve. A megvaldsithatdsagi tanulmdny elemzésével arra
lehet rivilagitani, hogy az abban foglaltak pénziigyileg megalapozottak-e.

Hianyossag, hogy a cég nem készitett kockazatelemzést. Ezt — potldlag a biztos (kockizatmentes)
egyenértékesek és a szcenarid elemzés médszereivel végezte el a dolgozat. A cég készitett egy SWOT-
analizist, a dolgozat ennek bemutatiasa mellett kitér a mdodszer alkalmazasinak hibaira.

A megvalositds folyamatit megvizsgdlva a dolgozat ra kivan vilagitani a tervezett 2002. szeptemberi
befejezés kdzel 9 hdnapos késedelmének okaira, valamint a kivitelezés szabilyozottsigianak hdtterére.

Fentick eredményeképpen megallapithatd, hogy a beruhdzis sziikségességéhez nem fér kétség. Az,
hogy a cég a megvalosithatdsagi tanulmany elkészitésekor a 2001-es év lezart adataira, valamint meglévé
szerzGdéseire tamaszkodott, szintén elfogadhat6. A kockazatelemzés eredményeit tekintve elmondhato,
hogy a beruhizas arbevétel-érzékeny, a koltségek valtozasira kisebb mértékben reagal. Az elemzett ese-
tek tobbségében pozitiv lett a nettd jelenérték, ami azt mutatja, hogy jogosan fogadtik el a beruhdzisi
javaslatot. A kivitelezés késedelme€nek egyértelmien az a magyarazata, hogy nem rendelkeztek Gtemtery-
vel, illetve gyakoriak voltak a beszallitoi €s a hivatalos Ugyintézési késedelmek.

2 Kuti Eva: Kinek a pénze? Kinek a dontése? Non-profit Kutatécsoport, Budapest, 2003. 81-82. old.

*

A szerzo III. évfolyamos, vdllalkozdsszervezd szakos ballgaté. Pénziigyi szekcio. I1. belyezett.
Témavezetd: Bocskei Elvira, féiskolai adjunktus, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola.



Osszefoglalva: a beruhazis j6 dontésnek bizonyult a cég hosszu tavi stratégiai céljainak elérésében,
de a pénziigyi precizitds mellett sziikség lett volna a megvaldsitasi folyamat szakszeribb kezelésére. Igy a
projektet 2002. év végére be lehetett volna fejezni, tekintettel arra, hogy az eredetileg tervezett 2002.
szeptemberi befejezés eleve irrealis célkitlizés volt.

Werly Szilvia®
KORNYEZETBARAT EPITESI MODOK

A kotelez6 szakmai gyakorlatomat egy olyan, készhazak épitésével foglalkozd cégnél toltottem, amely
nagy hangsulyt helyez a kdrnyezetvédelmére, az energiatakarékossagra, igy volt lehetdségem kicsit koze-
lebbrol is megismerni ezt az eljardst. A kdrnyezetszennyezés, bolygdénk védelme manapsig — sajnos —
nagyon is aktudlis téma. A Fold valamennyi lakéjat érinté problémaikat vet fel, igy nagyon fontos, hogy
valamennyien foglalkozzunk a kérdéssel.

A dolgozat témajat, targyit, célkitlizéseit az elsé, bevezet6 részben expondlja.

A masodik fejezet bemutatja, hogyan alakult az elmult hirom évtizedben a kdrnyezetvédelem megité-
lése az Eurdpai Unidban. Ez hazankat is érinti, hiszen hamarosan mi is tagjai leszlink az Unionak. A
vonatkozo fejezet tartalmazza az EU kornyezetvédelmi alapelveit, a fenntarthato fejlodés fogalmar, a
jelenleg is fennallé problémakat, valamint Magyarorszag helyzetét, megitélését a kornyezetszennyezés
szempontjabol.

A harmadik fejezetben a védekezés, megovas egyik lehetséges eszkozét, a kdrnyezetbarat épitési
modszereket, ezek jellemzdit, elényeit targyalja részletesebben. Ebben a részben keril bemutatasra a
készhazakkal kapcsolatos altalinos tudnivalékat, az engedélyeztetési eljarast, a vonatkozo6 hatilyos jog-
szabalyokat, majd egy tablazat segitségével dsszehasonlitom a hagyomanyos és a modern, készhazépitési
modszereket. Ezek Osszegzéseként keril felsorolasra a készhazak el6nyei, hatrinyai. A fejezet tovabba
tartalmazza azokat a minimalis tudnivaldkat, amelyeket egy épittetének mindenképpen ismernie kell,
amennyiben a készhizas épitési technoldgia mellett dont. Ezen belil kertl sz6 az arajinlatrol, koltsé-
gekrol és finanszirozasi feltételekrél, a m? drakrol. A fejezer végén kerul felsorolasra, hogyan alakult a
készhizépités Magyarorszigon az elmult években, valamint milyen tendencidk virhatdak a kovetkezé
négy-ot évre vonatkozdan.

A negyedik fejezet egy olyan céget mutat be, amely a fenti épitési eljardast alkalmazza. A rovid cégis-
merteté utdn keriil ismertetésre, hogy milyen kornyezetbarit technolégidt alkalmaz a GYORS-HAZ Kft.,
és eziltal hogyan vilik lehetévé az energiatakarékossag, amely bolygonk megoviasinak egyik fontos eszkoze.

A dolgozat {6 torekvése, hogy egy atfogd képet nydjtson hazank, illetve Europa kornyezeti helyzeté-
rél, a természet megdvasival kapcesolatos torekvésekr6l. Ennek keretében kerul részletes ismertetésre
egy olyan épitési eljaris, amely Magyarorszigon még nem teljesen elterjedt, azonban szamos elénye,
mindenekelStt kdrnyezetbarat tulajdonsagai miatt érdemes kiakndzni a benne rejlé lehetdségeket.

A szerzd IV. évfolyamos, vdllalkozdsszervezé szakos ballgato. Kornyezet és technologia szekcio.
II. belyezett. Témavezet6: Székdcs Anna, féiskolai docens, Altalanos Vallalkozdsi Féiskola.



Laczko Katalin®
HULLADEKGAZDALKODAS MAGYARORSZAGON AZ EU ELVARASOK TURKEBEN

A hulladék alapértelmezésben id6szakosan, gazdasagi folyamatokban keletkez6 felesleges energia- és
anyagtobblet,

A természetben a hulladék ismeretlen fogalom. A civilizicid megjelenésének a kovetkezménye a
hulladék kialakuldsa. A viz, a levegé és a talaj hosszu ideig képesek voltak ezen kornyezetbe kertilé
hulladékokat befogadni anélkiil, hogy a koézben lejatszodo folyamatok, kodlecsonhatasok karosan hatot-
tak volna az illatokra, ndvényekre és az emberekre. A tarsadalmi-gazdasagi fejlédés kovetkeztében meg-
bomlott az ember és kornyezet kdzotti harmonikus kapcsolat. Az emberek névekvé mértékben kezdték
el a természet adta er6forrasokat kihasznalni. Az emberi tevékenység hatisara a természetbdl nyert anya-
gok egyre jobban elveszitették természetes Osszetevdiketr, melyek hulladékként a kdrnyezetbe kertlve
sulyos problémaikat okoztak és okoznak jelenleg is. Ennek az oka, hogy ezen anyagok legtdobbszor eleve
nem képesek bekapcsolédni a természetes korfolyamatba. Emiartt alapveté kdrnyezetvédelmi elv lett
megakadilyozni, hogy a kornyezetbe keriilé hulladék barmilyen kis mértékben is meghaladja a termé-
szeti elemek tiroképességét, ontisztuld képességét.

A hulladékok kezelésének kulcsa az integralt hulladékgazdilkodds, mely magdban foglalja mindazon
tevékenységeket, amelyek kornyezetileg és gazdasagilag hatékony megoldast kindlnak.

A dolgozat célja a hulladékgazdilkodas eurdpai unids €s magyar rendszerének attekintése, a jelenle-
gi hatdlyos szabilyok elemzése, a hibdkra vald ravilagitds és azon feladatok megjelolése, amelyek megol-
dist eredményezhetnek a hatékonyabb hulladékgazdilkodashoz.

llyés Andrea™
PORTUGALIA NYOMDOKAIN?

Portugilia részvétele az Eurdpai Unidban megkiilonboztetett jelentdséggel bir hazank szamara.

Tekintsuk terileti nagysagit, a népességszamat vagy a gazdasagi fejlettségét/fejlédését. Mindegyik
szempontbdl hasonld adottsigokkal rendelkezik. Portugdlia csatlakozasat megel6z8en szintén komoly
gondokkal kizdott. A birodalmi gondolattal val6 leszamolds és a demokratikus dllamrend kialakitdsa
nyitott szamara kaput az Eurépai Kozosségbe. Nyugodtan mondhato tehit, hogy bar Portugalia hazinktdl
tavol fekszik, mégis kozelebb all, mint az Eurépai Unié barmely mas orszaga.

Portugalia 1986 januirjitol lett az Eurdpai Unid tagja. Felvételekor az egy f6re jutd GDP az Eurépai
Uni¢ dtlaganak visirloers-paritason szamitva csak 55 szdzaléka volt, ez hozzavetdleg annyi, mint amennyi
Magyarorszig a csatlakozds pillanataban. A fejlettségi ardny mdra csaknem 74 szdzalékra emelkedert. Ez
nagy részben az Eurdpai Unio iltal biztositott forrasok €s a bearamlo mikodétdke hatékony felhasznala-
sanak koszonheté. A fennmaradd kiillonbségek ellenére Portugilia EU-n beliili fejlédése példaként és
tanulsagul is szolgilhat hazink szimira. Hasznos lehet a két orszag tanulmdnyozdsa a timogatasok szem-
pontjabdl, illetve a csatlakozasa utini tapasztalatainak elemzése.

Erdekes lehet tehit annak a vizsgilata is, hogy vajon az orszdg csatlakozdsa milyen okok kovetkezté-
ben torténhetett meg.

Igy megfigyelhetjiik azt is, hogy talin Portugalia az az orszig — az Eurépai Unié mas tagorszdgaival
szemben —, amely a leginkdbb dtérzi a hazankban a csatlakozdssal jard kusza jelenséget.

AszerzG IV. évfolyamos, vdllalkozdsszervezd szakos ballgato. Kérnyezet és technoldigia szekcio.
II. belyezett. Témavezeto: Valko Ldszlo, egyetemi docens, Budapesti Miiszaki és
Gazdasdgtudomdnyi Egyetem, 6raado tandr, Altaldnos Vallalkozdsi Foiskola.

"" Aszerzo IV. évfolyamos, vdllalkozdsszervezd szakos ballgato. Stratégia és regiondlis gazdasdg
szekcio. II. belyezett. Témavezeto: Bilecz Endre, fGiskolai docens, Altaldnos Vdllalkozdsi Foiskola.



A dolgozatban kiemelt részt foglal el az Eur6pai Unié idltal Portugilia szimdra nyujtott tAimogatais
kereteinek vizsgdlata. Az orszdg jelentés mértékben részesiilt a Kozosség transzfereibdl és ezeket a timo-
gatdsokat hatékonyan hasznilta és hasznidlja mind a mai napig. Portugilia ezen aspektusbdl tekintve az
Eurdpai Unio egyik sikerorsziganak tekinthet6. Mindezek mellet roviden bemutatisra keriil a Magyaror-
szdg szamdra nyujtott el6csatlakozdsi timogatisi rendszer, és helyet kapnak az ezzel kapcsolatban felme-
rilt problémaik, kritikik is.

Vajon mi szolgédlhat kovetendd példaként Portugilia tevékenységébdl és mi az, ami némi korrekciora
szorul? Magyarorszag szamara biztatast jelentenek azok a folyamatok, amelyek a portugil gazdasdgot siker
utjara terelték.

Jancso Rebheka”
NON-PROFIT PRIVATIZACIO

(A HungaroControl kidzhasznu tarsasagga alakitasanak vizsgalata)

A hazai kozszféraban mar korabban megkezdddott annak felulvizsgdlata, hogy jelenleg melyek azok
az allami feladatok, amelyek a kozszolgalati szféran kiviil olcsdbban, racionilisabban, rugalmasabban és
koltségkiméldbb modon ellithatok. Elséként mindig a minisztériumok hattérintézményeként mikodé
onallé koltségvetési szervek atalakitasa tiinik a legkézenfekvébbnek. A privatizidlds lehetdségeit megvizs-
galva — tekintettel arra, hogy ezek az intézmények jogszabdlyban meghatarozott allami feladatort latnak el
— rogton a kdzhasznu tarsasagga torténd atalakitas mertl fel.

A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium alarendeltségébe tartozé Hungarocontrol 2 Magyar Koztar-
sasag jogszabily iltal kijelolt légtereiben, valamint Budapest-Ferihegy Nemzetkozi RepiilStéren, a légi-
forgalmi szolgalatok, Debrecen és Sarmellék repil6tereken a repulétéri repiiléstajékoztatd szolgilat
biztositasira létrehozott, 6nalléan gazdilkodé kozponti koliségvetési szerv. A kozszolgalati szférabol
vald kikertilés nem csak az dllam, hanem a szervezet érdeke is kiilonbozé kulsé és belsé indokok miatt.

Vajon a fent emlitett szervezeti formavaltas milyen hatast gyakorolna a szervezet mikodésére? Ahhoz,
hogy ezt meg tudjuk vilaszolni, tanulmanyozni kell a k6zhasznu tirsasagga valé atalakitis kovetkezmé-
nyeit — azaz elényeit és hatranyait a gazdasigi mikodés és a munkaltatd-munkavallaléi viszony szem-
pontjabdl egyarint.

Azt is figyelembe kell venni, hogy az igy létrejové ,allami” civil szervezetek egyre nagyobb szama a
»,Misodik non-profit szféra” kialakulasat eredményezi. Hiszen ezek a szervezetek novelik ugyan a civil
szektor méretét, novelik bevételét, de ugyanakkor sziikitik a valodi civil szervezetek anyagi timogatasat,
bevételi forrasait. Az dllam iltal létrehozott és timogatott kozalapitvinyok és kozhasznu tarsasagok altala-
ban jelentés pénzeszkozokkel rendelkeznek, de gyakorlatilag nem személyegyesiilések és nem magin-
vagyont, hanem kozvagyont miikodtetnek. Felmérések szerint a non-profit szektorba dramlo kézpénzek
és tamogatisok tobb mint fele az ilyen szervezetekhez keriil, ami gyakorlatilag burkolt 6nfinanszirozas.
Nem beszélve arrdl, hogy a ,non-profit kedvezmények” ugyanigy megilletik éket, mint az “igazi” civil
szférat. Igaz az is tény, hogy az illami non-profit intézmények nem tudnak mindig ezekkel a kedvezmé-
nyekkel élni. Sok esetben pont a kozszolgalati szférihoz vald kotédésiik miatt kedvezétlen elbirilasban
van résziik a megszerezhet6 tAmogatasok és palyazatok tekintetében. Lithatjuk tehit, hogy a non-profit
privatizicio, azaz a koltségvetési szervek kozhasznu tarsasagga torténd atalakitasa a harom érintett felet —
az adott intézményt, az allami feltigyeleti szervet és a harmadik szektort — eltéré6 moédon érinti. Ahhoz,
hogy a kozhaszni szervezeti formaban vald kézszolgaltatas-nydjtas hossza tavon és hatékonyan tudjon
miikodni, az ellenérdekek felolddsara meg kell taldlni az athidalé megoldasokat is.

A szerz6 Il évfolyamos, non-profit szakos ballgato. Non-profit szekcio. 11I. belyezett.
Téemavezetd: Kelen Andrads, [Giskolai tandr, Altaldnos Vdllalkozdsi Féiskola.



Stikrad Katalin

AZ ALLAMI SZAMVEVOSZEK SZEREPE A PENZUGY!I ELLENORZES
NEMZETKOZI GYAKORLATANAK ADAPTACIOJABAN

A dolgozat az Allami Szamvevészék kiemelt szerepével foglalkozik.

Amikor 1990. januidr 1-jén az ASZ megkezdte miikodését, még nem rendelkezett a modern pénziigyi
ellen6rzéshez sziikséges tudassal.

Noha az Alkotmany mar akkor deklaralta az Allami Szamvevészék fiiggetlenségét, ami a legfébb ellen-
6rzési intézmények alappillére, a térvény nem definialta pontos hataskorét, ezért a torvény viltoztatdsira
is égetd sziikség lenne.

Az Eurépai Unidhoz valé csatlakozas az Allami Szimvevészéket arra a felismerésre késztette, hogy
vialtoztasson addigi gyakorlatin és a nemzetkozileg elfogadott sztenderdeket honositsa meg Magyaror-
szagon, ami nem automatikus maisolast jelent, hanem a nemzeti sajatossiagokat figyelembe vevé sajat
sztenderdek kialakitasat.

Kiindulasi pont az 1953-as havannai kongresszus, amely a Legf6bb Ellenérzési Intézmények Nemzet-
kozi Szervezete (INTOSAIL) megsziletését eredményezte. Az INTOSAI legfontosabb dokumentacioja a
Limai Deklaracio (1977), amely a pénziigyi ellen6rzés alapelveit fogalmazta meg.

1998-ban az Eur6pai Szamveviszék kezdeményezésére kozreadtak az INTOSAI- sztenderdek alkalma-
zasihoz Eurdpanak ajanlott irdnyelveket.

Ezek a sztenderdek ajanlis jellegliek, nem kotelezéek, az adott orszig gazdasagi, politikai kornyeze-
tétél figg, mennyiben fogadjak el, és alkalmazzak azokat.

Hogyan tudott megfelelni az ASZ az INTOSAI elvirisainak? Milyen tanuldsi folyamaton ment keresz-
tal? Sikertlt-e bebizonyitani, hogy Magyarorszag fejlett jogallamhoz méltéan tud elszamolni és elszamol-
tatni a sajat, majdan pedig az EU-pénzekkel is? Milyen 1épések voltak hasznosak, amelyeket a jovében is
kivanatos folytatni?

Milyen elismeréssel illette az INTOSAI az Allami Szamvevészéket, és milyen eredményeket tud felmu-
tatni az ASZ a nemzetkoézi és a szupranaciondlis szervezetekkel folytatott egyiittmikodésében?

Andras Krisztina™
A KOZEP-MAGYARORSZAGI REGIO ES REGIONALIS POLITIKAJA

A 90-es évek elején lezajlott piacgazdasagi italakulas koltségei €s haszna nem egyformain oszlik meg
Magyarorszag térségei, régioi kozott; a tarsadalmi, gazdasigi jellemzdk jelentdsen eltérnek az Eurdpai
Unids csatlakozds el6tt dll6 orszagban. A régidk kozott kiemelkedd szerepe van a févarost is magiba
foglalé Kozép-Magyarorszagi Régionak.

A dolgozat a Kozép-Magyarorszagi Régiorodl és annak regionilis politikdjarol szol.

Az orszag régioinak fejlettségét elemzé kiilénboz6 gazdasagi és tirsadalmi mutatdk vizsgilatival bebi-
zonyosodik ez a fent emlitett kiemelked6 szerep. Foldrajzilag sziikitve a kort, a région beliili kistérségi
fejlettségi killonbségekrdl kapunk atfogo képet; majd a févaros és agglomericidja région beliili szerepé-
nek, illetve problémainak vizsgilata kovetkezik.

A szerzd IV. évfolyamos, vallalkozdsszervezé szakos ballgato. Pénziigyi szekcid. I11. belyezett.
Témavezeld: Bocskei Elvira, fGiskolai adjunktus, Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola.
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A szerzd IV. évfolyamos, villalkozdsszervezo szakos hallgatd. Stratégia és regiondlis gazdasdg
szekcio. Il belyezett. Témavezetd: Bilecz Endre, foiskolai docens, Altaldnos Viallalkozdsi Féiskola.
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A dolgozat hitralévé része a régio regionalis politikijainak bemutatasaval foglalkozik. Ehhez megfele-
16 alapot szolgiltat a Kozép-Magyarorszagi Régio Stratégiai Terve és Operativ Programja. Ez a két doku-
mentum tartalmazza a rovid-, kozép-, illetve hosszu tavu teriletfejlesztési irinyelveket, a régi6 prioriti-
sait, a beavatkozasok terileteit és a rendelkezésre ill6 forrisokbol timogathaté tevékenységeket. Ennek
a két dokumentumnak a részletez6 bemutatasaval zarul a dolgozat.

A dolgozat célja a tervezOk altal sziikségesnek itélt regionalis timogatasok, beavatkoziasok f6 tertilete-
inek bemutatasa — megalapozva a régios és kistérségi fejlettség jellemzdéivel — (a terjedelmi korlatok
miatt) eltekintve a pénziigyi elemzésektdl, adatoktol.

A zar6 gondolatok kozott — a jovére vald kitekintésként — helyet kap egy, a napjainkban egyre erétel-
jesebben felvetdé kérdés-, illetve problémakor: a regiondlis és kistérségi reform, ami sok gazdasagi és
politikai vita alapjaul szolgal napjainkban.

Demeter Marton®
E-TIKA

Az elektronikus kereskedelem az Internet segitségével a vilig leggyorsabban fejl6dé kereskedelmi
formajava valt. Egyre tobben ismerik fel és szeretik meg a vildghdlé altal nyGjtott vasdrldsi, rendelési
lehetGségeket. Jbmagam a hazai kezdetek 6ta rendszeres Internet-hasznalé vagyok és igy személyesen is
itélhettem, ennek a vilagokat dsszekotd haldzatnak a fejlédését. Ennek a fejlédésnek az egyik legjelen-
tGsebb eleme az Internet-alapt kereskedelem hihetetlen gyors térhoditasa.

Mint kitiintetések és egyéb régiségek gyijtéjének, nekem is nagy segitségemre van az Internet. Igy
fedeztem fel az eBay-t, a vilag legnagyobb online aukcios hdzit. Regisztrilt felhasznaloként rendszeresen
vasarolok és értékesitek kiillonféle targyakat az aukcios oldalon, ahol a vevé-elado kapcesolatban hatalmas
szerepet kap az etika, az etikus viselkedés, az Uzleti etika szabdlyainak betartasa. A kezdetektd! fogva
érdekelt, hogy a felek kozotti hatalmas tavolsagoknak €s az dltalinos Internetes visszaélések ellenére
miért fordul el6 olyan kevés csalds az eBay-en, illetve, mi a forrasa a felhasznalok egymas irdanti bizalma-
nak?

Azért valasztottam ezt a témat dolgozatom targyanak, hogy bemutassam milyen bonyolult etikai don-
tési szituaciokat szolgaltathatnak az online arverések. Az elmult évek alatt rengeteg tapasztalatra tettem
szert, sok esetben kerultem szembe etikai dontésekkel €s sok koziillik egy életre sz6l6 tanulsaggal szol-
galt. Példdimmal megprobaltam minél szemléletesebbé tenni az dltalam tapasztaltakat, bemutatva mind a
pozitiv és negativ élményeimet, amelyeket az online drverések viligiban szereztem.

A szerz6 IV, évfolyamos, vdllalkozdsszervezé szakos ballgato. Uzlettudomdnyi szekcio.
11 belyezett. Témavezetd: Papp Ferenc, féiskolai docens, Altalanos Vallalkozdsi Féiskola.



Ferencziné Csige Etelka”

HULLADEKHASZNOSITAS, HULLADEK-MEGSEMMISITES,
HULLADEKGAZDALKODAS KERDESEI

A dolgozatom fel szeretné hivni a figyelmet a fenti mondat, és a benne rejlé feladatok a kozéletben,
a tarsadalomban betoltott fontossagara.

Az emberi élet és a gazdasagi tevékenység a természet része. Az emberi létet a kornyezettel ugy kell
alakitani, az emberi tevékenységeket a természetbe ugy kell beilleszteni, hogy sem az ember, sem a
természet ne karosodjon.

A hulladék-probléma a nagyobb népességkoncentracio, a virosiasodds létrejottével parhuzamosan
alakult ki. A probléma elmélyiilését a XX. szazad technikai fejlédése is fokozta.

A hulladékhasznositds, megsemmisités gazdalkodasi kérdései igen szerteagazo témakoreibdl a dolgo-
zat bemutatja az iltalinossagban keletkezé hulladékokat, valamint annak kezelését. irok a nem megfele-
16en, illetve egyaltalin nem kezelt hulladék veszélyességérdl, esetleges kovetkezményeirdl.

A dolgozat nagy vonalakban bemutatja a hulladékgazdalkodas torvényi szabdlyozasat Magyarorszdgon.
Az Orszagos Hulladékgazdalkodisi Tervben megfogalmazott célok eléréséhez szikséges gazdasagi esz-
kozoket, amelyek nem csak a t6rvény szovegében léteznek. Erre bizonyitasképpen a dolgozat bemutart
két Hajdu-Bihar megyei példit is.

Az ¢ls6 példa a debreceni AKSD Kft., amely Beligyminisztériumi timogatassal kialakitotta a megye-
sz€khelyen a lakossagi szelektiv hulladékgytijtési rendszert.

A masodik példaz ISPA iltal taimogatott projekt Hajda-Biharban. A Bihari és a Hajdasagi Szilard Hulla-
déklerako és Hasznosito Tarsulds konzorcium gesztora, Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
palyazatot nydjtott be Brusszelbe, mely ISPA tamogatas iranti kérelemmel egy integralt kommunalis hul-
ladékgazdilkodasi rendszer 1étrehozasat célozta meg. Magyarorszagon ez az elsd ISPA dltal tamogatott
projekt, amely a kivitelezés szakasziba Iépett.

Az emlitett két hajda-bihari példa irinytiként foghato fel a hulladékgazdilkodasban. Az eléirt EU-s
szabalyok, kovetelmények teljesitéséhez elengedhetetlen a megfeleléen kialakitott hulladékgazdalko-
dasi rendszer.

Andrasi Andrea™
KORNYEZETBARAT TERMEKEK VEDJEGYEZESE

A dolgozat témdja a kornyezetbarat termékek védjegyezése. Erdemes ezzel a témaval foglalkozni, hisz
napjainkban egyre nagyobb teret kap a kornyezetbarat fogyasztis. Az emberek igyekeznek harmonikusan
egvutt élni kornyezetiikkel. Felmérések bizonyitjak, hogy a fogyasztdk hajlanddak tobbet dldozni a
kornyezetbaritabb termékekért. .

Problémit okozhat azonban a fogyasztoknak az, hogy vasarlasaik sorin 6ko-cimkék rengetegével ta-
laljak szembe magukat. Egyes szakvélemények szerint a fogyasztok egyenesesen 6ko-jelek dzsungelével
taldlkoznak. Ezért sziikség van a cimkék rendszerezésére. A nehezebbik feladat, hogy errdl informalni is
kell a fogyasztokat. A piacon forgalomban 1évé termékeken sokféle jelolést, emblémat taldlhatunk, ami
nem konnyiti meg az eligazodast. Ahhoz, hogy valaki helyesen tudjon vilasztani, nem elég, ha felismeri
a cimkéket, ismernie kell azok jelentését, funkcidjat is.

»

A szerzd HII. évfolyamos, vdllalkozdsszervezd szakos ballgato. Kornyezet és technologia szekcio.
III. belyezett. Témavezetd: Székdcs Anna, féiskolai docens, Altaldnos Vdllalkozdsi Féiskola.

* Aszerzo IV. évfolyamos, vdllalkozdsszervezd szakos ballgato. Kirnyezet és technologia szekcio.
1. belyezett. Témavezetd: Valko LdszIo, egyetemi docens, Budapesti Miiszaki
és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem, 6raado tandr, Altaldnos Vdllalkozdsi Féiskola.



Magyarorszagon elismert 6ko-védjegy a Zold Tolgy. A Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium
jovoltabol 1994-ban johetett 1étre a Kornyezetbarit Termék Koézhasznu Tarsasdg, amely a védjegyezési
rendszert mikodteti. A védjegyet birmely termék megkaphatja, kivéve élelmiszerek, italok, és gyogysze-
rek. A védjegy hasznalatdhoz vald jogot szigoru feltételek teljesitése révén nyerhetik el a palyizok.
Ahhoz, hogy sikeres legyen a palyazat, tobbek kozott el kell késziteni a termékek életciklus-elemzésér,
amely végigkiséri a termék teljes éleritjat, a ,bolcs6tdl a sirig”.

Eurépaban a legtobb orszignak van sajat oko-cimkézési rendszere. Ezek felallitisa nem kotelezd,
ahogyan a cégek is maguk dontethetnek arrdl, hogy kihasznaljik-e a védjegy altal nyGjtott elonyoket. A
legrégebbi eurépai védjegy a német Kék Angyal. Németorszagban sikeresnek bizonyult ez a rendszer, igy
példaként allhatott mds orszagok eldtt. Az Eurépai Unidnak is van 6ko-cimkézési rendszere, melynek az
az elénye, hogy egységes a védjegye, a palyizati feltételei, és az Oko Virag Eurépaszerte ismert.

Az 6ko-cimke hasznalata anyagi és egyéb kotelezettségekkel is jar. Ezt nem tudja minden cég vallalni.
Az allam altal nytjthaté kedvezmények népszenibbé tehetnék a védjegy haszndilatat. Természetesen a
kornyezetbarat 6ko-cimke haszndlatival szaimos marketingeldnyre lehet szert tenni, Am ez a befektetés
nem rovid tavon térill meg. Azok a cégek, amelyek hasznaljik a védjegyeket mindenképpen clkdtelezet-
tek a kornyezetvédelem irant, hisz nem kis eréfeszitéseket tesznek, hogy teljesitsék a szigoru feltétele-
ket.

Magyarorszagon kortilbelil 120-125 féle terméken talilhaté meg a kornyezetbarat védjegy. Ez a szam
évente 10-12-vel béviil. A jovében varhatéan tovabb né ezen termékek szdma, és a fogyasztok is tdjéko-
zottabba vilnak, és elényben fogjak részesiteni a kdornyezetet kevésbé karosito termékeket.

Laszlo Linda”

AZ EUROPAI UNIO VI. KORNYEZETVEDELMI AKCIOPROGRAMJA
ES A MAGYAR REFLEXIOK

A dolgozat kozéppontjaban az Eurépai Unié V1. Kornyezetvédelmi Akcioprogramjanak vizsgalata,
stratégiai szinti elemzése all, valamint az, hogy hogyan hatott az Unié kornyezetpolitikija a magyar
kornyezetvédelmi program kialakitasara.

A V1. Akcidéprogramot alapul véve és azzal dsszehasonlitva vizsgdlja a dolgozat (célok, célteruletek és
eszkoz0k) a jelenleg érvényben 1évé 11, Nemzeti Kornyezetvédelmi Programot.

1987-ben az Egységes Eurdpai Okmany alapjaiban valtoztatta meg az Eurépai Unié addigi kornyezet-
politikdjit: alkotmdnyos rangra emelte azt és elinditotta a ma is tarté ,proaktiv idészakot”, amikor a
kozosségi kornyezeti politika mar kezdeményez6, a nemzeti kornyezetpolitikik szamdara iranymutat6
szerepet tolt be.

Az Eurépai Unié kornyezetpolitikdja nemcsak a tagallamok szakpolitikdjanak mutat irdnyt, hanem
nemzetkozi szinten is jelentSs hatast gyakorol, és kiilonosen erésen befolyasolja a csatlakozis elétt dllo
orszagok, igy Magyarorszag kornyezetpolitikijat. A kornyezetvédelmi szempontbdl meghatiarozo doku-
mentumon, a [I. Nemzeti Koérnyezetvédelmi Programon érezheté az uniés kornyezetpolitika hatdsa.
Ezen program elsdsorban a VI. Kornyezetvédelmi Akcioprogram dltal felvazolt, de természetesen a nemzeti
sajatossagoknak teret engedd irdnyvonalat prébiljik kovetni.

Az Eurdpai Unidban foly6 koérnyezetvédelmi tevékenység jelenlegi sulypontjai kozil meghatirozo a
kuszobon 4ll6é nagyaranyu bdvités. A kdzosségi kornyezetpolitika és a csatlakozd allamok kdrnyezetpoli-
tikai ugyanis kolcséndsen hatast gyakorolnak egymasra. Jo! tikrozi ezt a magyar kornyezetpolitika aktu-
ilis alapdokumentuma, a II. Nemzeti Kornyezetvédelmi Program is.

A dolgozatban arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy milyen mértékben érvényesiilnek a Magyaror-
szigon bevezetésre kerilt kornyezetvédelmi programokban az Unio altal fontosnak tartott kérnyezetvé-
delmi elemek, mennyire sikeriilt ezeket a hazai viszonyokhoz igazitani.

A szerzd IV. évfolyamos, vdllalkozdsszervezd szakos ballgato. Kornyezet és vallalkozas szekcio.
I belyezett. Témavezetd: Valko Ldszlo, egyetemi docens, Budapesti Miiszaki
és Gazdasdgtudomanyi Egyetem, 6raado tanadr, Altaldanos Vallalkozdsi Féiskola.
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