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ELOSZO

TISZTELT OLVASO!

A Nemzetgazdasdgi Minisztérium tombje a Jozsef nddor tér felsl. A Magyar Altaldnos
Hitelbank székhdzdt Alpdr Igndc tervezte, 1909-1913 kozott épiilt fel.

A Gazdasag és Pénziigy 2017/3. szdma kiilonleges lapszdm, amely abbdl az alka-
lombdl jelenik meg, hogy idén lenne 150 éves a Magyar Altaldnos Hitelbank, kora
legjelentésebb kereskedelmi bankja. Hosszii évtizedek 6ta a bank volt székhdza
szolgdl a Nemzetgazdasdgi Minisztérium (kordbban Pénziigyminisztérium) koz-
ponti épiiletéiil. Mondatndnk, ez az az épiilet, amely 150 éve a magyar gazdasdg és
pénziigyi élet kozpontja.

Ebbél az alkalombdl a Nemzetgazdasdgi Minisztérium és a Magyar Bankszovetség
2017. oktober 19-én kozds konferencidt szervez. A konferencidn elhangzé eléaddsok
mogotti tanulmdnyoknak adunk helyet mostani tematikus lapszdmunkban.

A Magyar Altaldnos Hitelbankot 1867-ben, a kiegyezés évében alapitottdk mint a
Rothschild-bankhdz magyarorszdgi bankjdt, s mdr a kezdetektdl fogva a magyar
pénziigyi élet meghatdrozé szerepldje volt. E szamunkban érdekes tanulmdnyokat
olvashatnak a bank vezetdinek elhivatottsigdrdl, a két vilaghdboru elétti és utdni
bankrendszerrdl, a bankhoz kapcsolédo gazdasdgi vezetk személyes és nemzetkozi
kapcsolatairdl, és nem utolsé sorban a sajndlatos dllamositdsrdl.

Ha csak az évszamokat nézziik, érdekes, hogy idén tobb évfordulot is szdmon tar-
tunk. A Magyar Altaldnos Hitelbankot 150 éve alapitottik, majd 8o évnyi miikodés
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utdn, 1947-ben (70 éve) dllamositottdk, beolvasztottik a Magyar Nemzeti Bank-
ba. Majd a 40 évig tartd, egyszintii bankrendszerrel miikdé gazdasigunkban a
Magyar Nemzeti Bankbdl torténd kivaldssal, 1987. janudr 1-jén formdlisan is tijra-
indult a kétszintii bankrendszer, amely igy idén tinnepli 30 éves (1ijboli) fenndlldsdt.

A kereskedelemi bankok negyvenévi tetszhaldla is hozzdjdrulhatott ahhoz, hogy
hajlamosak vagyunk elfelejteni: a habor eltt mdr fejlett bankrendszer miikodott
Magyarorszdgon. Ha pedig elolvassuk az el6dok torténetét, ra kell jonniink, hogy
a dolgok gyakran ismétlédnek. A bankdrellenesség sohasem dllt tdvol sem az eu-
répai tdrsadalmaktdl, sem a populista politikusoktél; de az elhivatott, a magyar
gazdasdag és pénziigyi szektor érdekeit szem el6tt tarto banki vezetdk és bankjaik
sikerességét ez érdemben nem volt képes befolydsolni. S6t, jo példdkat lathatunk
arra, hogy a magyar gazdasdg sikereiben érdekelt, kiilfoldi tulajdonosok és banki
vezetdik nagyon jol egyiitt tudtak miikodni tigy a magyar arisztokrdcidval, mint a
kormdnyzattal is.

Visszatérve napjainkhoz, a kétszintii bankrendszer 30. évforduldja alkalmdbél re-
cenziét tesziink kozzé a Magyar Bankszovetség ,Ciklusvadlté évek, parhuzamos élet-
rajzok” cimen megjelent, bankvezetékkel készitett interjiikotetébdl. A konyv teljes
terjedelmében a Bankszovetség honlapjdn elérhetd.

J6 olvasdst!
Cikkeinkhez illusztrdcioként Eisenmann Jozsef (BTM Kiscelli Miizeum) fotéit

hasznaltuk fel.

Kovdcs Levente Marsi Erika
a szerkesztobizottsdg elnoke felelds szerkesztd
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BANKVEZEREK,
AKIK A MAGYAR ALTALANOS HITELBANKOT
NAGGYA TETTEK

Kovdcs Tamds - Kovdcs Levente

B 9 !
|

I

A miniszteri iroda az NGM-ben

A19. szazad utols6 harmaddnak, illetve a 20. szdzad els6 felének egyik, ha nem ,,a”
meghatdroz6 bankja a Magyar Altaldnos Hitelbank (tovdbbiakban: MAH) volt. A
bankrdl, annak miikodésérél, a bank vezetdirdl és dontéseik hatterérél, valamint
az alkalmazottakrol szdmos levéltdri forrassal rendelkeziink. Jelen tanulma-
nyunkban a MAH térténetének révid bemutatdsa utan az egykori, kiemelked8en
fontos vezetdinek a palyaképét vazoljuk fel. Bemutatjuk, hogy dontéseik milyen
fontos szerepet jatszottak, illetve milyen hatast valtottak ki a magyar gazdasag,
illetve Magyarorszag életében. Célunk bemutatni azt is, hogy a MAH vezetéi is
»csak his-vér” emberek voltak a maguk kiilonleges adottsagaival, gyarlosagaival,
személyes és csaladi tragédidival, akik azonban mindenkor atérezték a feladat és
a vagyon adta felel6sségiiket is hazdjuk irant.

JEL-kédok: N23, N24, B31

Kulcsszavak: Magyar Altalanos Hitelbank, banktérténet, bankarok
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1. HATTER

Az 1867-es esztendd tobb szempontbol is kiemelkedd év volt mind a magyar-,
mind a vilagtérténelemben. Nemcsak amiatt, mert elindult a taviréforgalom Bécs
és Budapest kozott, hanem azért is, mert ebben az évben sziilettek meg — hosszas
targyalasok eredményeképpen - a 1867. évi XII. torvénycikk (,,a magyar korona
orszdgai és az O Felsége uralkoddsa alatt dllé t5bbi orszdgok kozitt fenforgd kozos
érdekii viszonyokrol, s ezek elintézésének modjdrdl”), valamint az ennek hatterét
biztosito, egyéb torvények. Erdemes kiemelni azt is, hogy a térvények egy jelen-
tOs része kifejezetten gazdasagi jelleg(i kérdéseket és problémadkat targyalt, illetve
szabalyozott. Az 1867 és 1914 kozotti idészakot a torténelemtudomany és a kol-
lektiv nemzeti emlékezet is egyfajta aranykornak tekinti, amikor szinte minden
teriileten, igy a gazdasagi életben is jelentés fejlédés mutatkozott. Természetesen
ez a 20. szazadban kialakult kép erésen idealizédlja a dualista birodalom idészakat
- hiszen akkor is voltak gazdasagi problémak és valsagok (1869, 1873, 1882) —, de
ugyanakkor tény az is, hogy a fejlédés valoban minden értelemben, igy a redlgaz-
dasagban is tetten érhetd, illetve statisztikailag is j6l kimutathat6. A viharos 20.
szazadban a magyar bankarok és a bankrendszer nemcsak két vilaghaborut, két
valutacserét és egy nagy gazdasagi vilagvalsagot éltek tul, hanem folyamatosan
biztositani tudtak a gazdasag, az dllam és a maganszemélyek finanszirozasat, va-
gyonaik kezelését. A kialakult banki, bankari kultarat azonban a II. vildghabord,
illetve az ebben az id8szakban elfogadott, kiilonféle zsiddellenes torvények, ren-
deletek és egyéb intézkedések, majd az 1945 utdni dllamositdsok és vezetScserék
szinte teljesen megsemmisitették.

2. A MAGYAR ALTALANOS HITELBANK MEGALAPITASA

Ha a magyar gazdasag, vagy még inkabb a pénziigyi rendszer torténetére kon-
centralunk, akkor az 1867-es esztend6hoz egy igen jelentds eseményt lehet kotni:
nevezetesen az els§ magyar credit mobilier’, vagyis a Magyar Altalanos Hitelbank
(MAH) alapitdsat. Onmagiban mér az a tény is figyelemre mélto, hogy a bécsi
székhelyd, a Rothschild csaldd érdekkorébe tartozd Creditanstalt (CA)* vezetésé-
vel bankok és bankarok egy csoportja ugy dontott, hogy Magyarorszagon bankot
alapit. Meg kell jegyezniink azt is, hogy egyrészt a bécsi és londoni Rothschild-
bankhazaknak mar korabban is voltak magyar, magyarorszégi kapcsolatai, gon-
doljunk csak a Lanchid finanszirozasara. Masrészt pedig szamos akkori gazdasagi

1 A franciaorszagi eredetli modell lényege, hogy a kereskedelmi és a beruhdzasi banki modellt
kombinalta egy pénzintézet.

2 A Creditanstaltnak 1857 6ta miikodott egy kirendeltsége Pesten is, ezt azonban csak 1871-ben
vette 4t a Magyar Altalinos Hitelbank.
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szerepldnek is érdeke volt, hogy a mar jelen 1év6 Osztrak Nemzeti Bankkal’ szem-
ben legyen egyfajta alternativa, hiszen a nagy cél, az 6ndllo és figgetlen magyar
jegybank ekkor mar és még csak illuzid volt. A tékeszegény magyar gazdasagnak
mar ekkor is dridsi szitksége volt a kilfoldi mikodé tékére, igy nem meglepé,
hogy 1867-ben, illetve az azt koveté masfél évtizedben szamos pénzintézet alakult
budapesti és nem ritkan vidéki székhelyekkel.

Mig az 1866. év végén miikodé harom bank (Budai Kereskedelmi és Iparbank,
Els6 Magyar Iparbank, Pesti Magyar Kereskedelmi Bank) 6sszesen 1,75 millio fo-
rint befizetett alapt6kével rendelkezett, addig 1872 végén mar 59,16 millié forint
alaptékéje volt a budapesti bankoknak (Pélya, 1895). Ehhez képest a Magyar Al-
taldnos Hitelbank Rt. névleges részvényt6kéje alapitdsakor* 15 milli6 forint volt,
az indulasndl azonban csak 6 milli6 forint befizetett 6sszeg allt rendelkezésére
(Polya—Hegediis, 1892). Végiil a Pesti Magyar Kereskedelmi és Valtotorvényszék
1867. szeptember 15-¢i {ilésén bejegyezték a Magyar Altaldnos Hitelbankot, de a
részvényeivel mar 1867. augusztus 24-én lehetett kereskedni a bécsi tézsdén. Be-
jegyzéskor a cég vezetésében Kochmeister Frigyes®, Fuchs Rudolf, Frank Antal (6
volt egyben a bank elsé igazgatoéja), Harkdnyi Frigyes® és Ullmann Kdroly nevével
talalkozhatunk (Tallés, 1995).

Ugyanakkor mégiscsak jogosnak ttinik a kérdés: a Rothschild-bankhdz miért
akart ennyire és ilyen jelentds t6kével megjelenni Magyarorszagon? A valasz
visszavezet benniinket az 1848-as forradalom és szabadsiagharc 12 pontjanak
gazdasagi jellegi koveteléseihez. Az 1867-es kiegyezés megoldotta ugyan a
magyar-osztrak kozjogi viszony legfontosabb kérdéseit, de az azt megel6z6 évek,
az 1850-es évtized ,passziv rezisztencidjanak eredményei”, vagyis a pénziigyi
nehézségek fennmaradtak. A bécsi udvar altal keresztiilvitt jobbagyfelszabaditas
1853-ban komoly anyagi terheket rott az dllamra, mert a magyar nemességet az igy

3 Az Osztrak Nemzeti Banknak 1851 6ta mitkodott Pesten kirendeltsége. Az 1816. junius 1-jei csd-
szari patenssel létrehozott Osztrdk Nemzeti Bank a birodalom egész teriiletén m(ikodé, a mindenkori
uralkodo dltal privilegizalt bank volt, amely szamos monopoliummal - példaul bankjegykibocsatasi
joggal — rendelkezett. Létrehozasa hatterében az a szdndék munkalt, hogy a napdleoni haborukban
eladésodott Habsburg Birodalom pénziigyi helyzetét rendezzék, illetve stabilizaljak.

4 Tovabbi tékeemelések a Magyar Altaldnos Hitelbank Rt.-nél: 1891-ben az alaptSke 10 milliérél 14
millio forintra emelkedett, 1897-ben 17 millid forint, 1905-ben 44 millié korona, 1907-ben 60 millid
korona, végiil 1911-ben 8o millié korona volt (HOMONNAY, 1946).

5 Az1860-as években 6 volt a budapesti tézsde el6készité bizottsag vezetdje, majd a tézsde elndke
is (1864-1900), de 1859-t6l 6 toltotte be a Pesti Kereskedelmi és Iparkamara elnoki tisztét is. A protes-
tans egyhdz kiemelkedd mecéndsa, osztrak és magyar baro.

6 1867-ig Koppély, illetve szintén 1867-t6] taktaharkanyi Harkdnyi, 1895-t6l pedig baré. Jelentés
szerepet jatszott szamos pénziigyi és gazdasigi tarsasag (Budai Takarékpénztir, Magyar Altalinos
Biztosité Térsasag, Magyar Foldhitelintézet) megalapitasaban. A Foldmivelés-, Ipar- és Kereske-
delemiigyi Minisztériumban a kereskedelmi és vamosztaly vezetdje (1867-1870), a Szabadelvii Part
programjaval orszaggytilési képviseld (facseti keriilet, 1870-1897), a férendihdz tagja (1897-1918). A
parizsi vilagkidllitds magyar részlegének korménybiztosa (1878).
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elvesztett ingyenmunkaer6 és fold utan karpétolni kellett, ami tobb évre elhtizédo
folyamat volt. Ez az anyagi kompenzdacié 1874-re érte volna el a csucspontjat,
hatalmas 6sszegekkel terhelve meg az dllamkasszat. Mindezt tetézte az 1873-as
stulyos kolerajarvany, a rossz termés, az egész Eurdpat megrazé t6ézsdekrach,
amelyek igy egylittesen megadtak a kegyelemd6fést az amugy is ingatag labakon
allé magyar koltségvetésnek. Magyarorszagot a teljes pénziigyi és gazdasagi
Osszeomlastol egy Rothschild-érdekeltségii konzorcium 153 millié osztrak
eziistforintnyi gyorshitele mentette meg. Természetesen a hitel visszafizetése
miatt a csalad szdmdra alapvetd fontossaguva valt a magyar gazdasag és pénziigyi
rendszer stabilitasa.

Fontos kérdés megvizsgalni, hogy milyen tevékenységi korrel rendelkezett a fris-
sen alapitott magyar ,.credit mobilier”,a MAH. Mig a régebben alapitott pénzinté-
zetek egy részének hatdskore 1ényegében alig tért el a takarékpénztarakétdl, addig
az Uj alapitasu bankok jéval tégabb miikodési kort biztositottak maguknak. Igy
példdul a MAH tevékenysége felolelt mindenféle pénziigyletet, kivéve a bankjegy-
és zaloglevél-kibocsatast, amely tovabbra is az Osztrak Nemzeti Bank kizarolagos
joga és feladata volt. Megjegyezziik, hogy az Osztrak Nemzeti Banknak erre csak
1876-ig volt meg a monopoliuma. A MAH - hasonléan a tobbi pénzintézethez -
bekapcsolddott az ipari és kereskedelmi vallalatok alapitdsaba, jellemz&en koleso-
nok, valtoleszamitolasi- és folydszamlahitel nyujtasaval, vagy részvényeikre eléleg
adasaval. Tovabbi tevékenysége volt, hogy kozremtikodott killonbozd dllami és
onkormanyzati beruhazasok finanszirozasédban: vasutvonalak, vizi utak 1étesité-
sében, épitésiik elémozditasiban, kozépiiletek kivitelezésének finanszirozaséban.
Tevékenysége volt tovabba el6legnyujtds iparcikkekre és nyersterményekre, adott
esetben ezeknek a megvasarlasa és eladdsa sajat szamlara vagy bizomanyként,
valamint korldtozott mértékben az ingatlan-adasvétel is. Végiil, de nem utolsé
sorban az dvatossag szem el6tt tartasaval végzett valtoleszamitolas, kulfoldi val-
tok vasdrldsa, az értékpapirokra nyujtott el6leg és a betétgytjtés egészitette ki a
Magyar Altaldnos Hitelbank - mint lithaté, igen széles - iizletkdrét (Pélya, 1895).
Jelen tanulmanyunk nem tekinti feladatdnak a MAH magyar gazdasdgban betol-
tott szerepének bemutatasat, de néhany tényt feltétleniil érdemes felsorolni, ame-
lyek mutatjak a bank erejét és befolyasat a magyar nemzetgazdasagban. Egyik,
hogy a MAH mar 1868-t6l(!) segitette a magyar allamot pénziigyeinek kezelésé-
ben. 1873-ban pedig megbizast kapott a Pénziigyminisztérium bankari tigylete-
inek ellatdsara, vagyis az értékpapirok, a valtok és a vert pénzek bizomanyi el-
adasara és vételére belfoldon és kiilfoldon egyarant. ,,Ezzel a Hitelbank a magyar
allam bankdrjdva lett, és ezt a megtiszteld megbizdst el6bb évente, majd hosszabb
id6kozokben meguijitott szerz6dések alapjan megszakitds nélkiil teljesitette.” (MNL
OL Z 50-8). Az 1893-95 kozti iddszakban, amikor birodalmi szinten zajlott le a
valutarendezés, a MAH szintén kézremiikodott a régi kotvények konverziés mi-
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veletében (Pédlya, 1895). A magyar gazdasagi életben val6 beagyazdodasat és be-
folydsat mutatja, hogy - a teljesség igénye nélkiil — részt vett a kovetkezd cégek
alapitdsaban:

Fiumei Els6 Magyar Rizshantol6- és Keményitégyar (1881),

Kéolajfinomitd Rt. (1882),

Brassoi Cellulose Gyar Rt. (1888),

Magyar Fém- és Lampaarugyar Rt. (1887),

Hungaria G6zmalom (1891),

Banca di credito Fiumano (Fiumei Hitelbank Részvénytarsasag, 1887),

Magyar (Kiralyi) Folyam- és Tengerhajozasi Rt. (1895), a Magyar Leszamitolo
és Pénzvalté Bankkal k6zosen).

A MAH 1890-ben létrehozta a magyar mezdgazdasig egyik legjelentésebb
vallalatat, a 3 millié forint alaptSkével rendelkezé Mezdgazdasagi Ipar Rt.-t.
A MAH 1892-ben 4tvette a Magyar Cukoripar Rt. elsébbségi részvényeit, és
ugyancsak az élelmiszeripart erésitette azzal, hogy 1897-ben a Hungaria Egyesiilt
Gézmalmok Rt.-nél is részvénypakettet szerzett. A MAH-nak érdekeltségei
voltak az aldbbi cégekben is:

Fegyver- és Gépgyar Rt. (1895),

Részvénytarsasag Villamos és Kozlekedési Vallalatok Szamara (1895),

Ganz és Tarsa Vasontode és Gépgyar Rt. (1898),

Urikany-Zsilvolgyi Szénbanya Rt. (1899),

Franklin Tarsulat Magyar Irodalmi Intézet és Kényvnyomda Rt. (1902),
Ganz-féle Villamossagi Rt. (1906),

Magyar Pamutipar Rt. (1906),

Pannoénia Kender- és Lenipar Rt. (1908),

,Flora” Elsé6 Magyar Stearingyertya- és Szappangyar Rt. (1910),

Bacsmegyei Cukorgyar Rt. (1911),

Lang L. Gépgyar Rt. (1911),

Sopronvidéki K8szénbanya Rt. (1912),

»Methana” Foldgaz-, Kémiai Tanulmanyi Rt. (1912),

Magyar Sertéshizlalé és Husipari Rt. (1913).

A MAH természetesen a hazai pénziigyi szektorban is aktiv, illetve azt (ki)alakité
és befolydsol6 szerepld volt. Igy példdul 1886-ban atvette a Brassoban székeld
Els6 Erdélyi Bank tjonnan kibocsatott 100 ooo forint névértéki részvényeit, de a
Szegedi Kereskedelmi és Iparbank t8kéjének emeléséhez is 57 300 forinttal jarult
hozza. Mindezek mellett megalapitotta az aldbbi pénzintézeteket:
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Pest-Lip6tvarosi Takarékpénztar,

Miskolci Hitelintézet Rt.,

Marosvasarhelyi Takarékpénztar Rt.,

Horvét Altalinos Hitelbank,
Felsémagyarorszagi Hitelbank Rt.,

Tiszavidéki Hitelintézet és Takarékpénztar Rt.,
Nagybecskereki Takarékpénztar,

Dunéntali Agrarbank Rt.

Budapesten pedig az 1893 6ta m{ikod6 Hermes Magyar Altalanos Valtoiizlet Rt. is
a MAH érdekeltségi korébe keriilt (Pélya, 1895; MNL OL Z 50 Kozgytilés és igaz-
gatdsdg, 155. csomo 8. tétel). Lathato, hogy a MAH a 20. szdzad elejére nem pusz-
tan egy nagy bankka novekedett, hanem a gazdasagi élet meghatdrozo szerepléjé-
vé valt, hiszen 28 hitelintézet és 63 iparvallalat tartozott érdekkorébe (Rdnki, 1982)
A Budapesti Aru- és Ertékt6zsde aktivabb miikodtetése sziikségessé tette a sajat
elszdmol6hdz (Budapesti Giro- és Pénztaregylet Rt.) létrehozdsat, ami a MAH
akkori vezet6jének aktiv szerepvallalasaval, 1893-ben valosult meg (Ferber-Nagy,
1990). A meghatdrozé bankka valast jelképezte az 1910 és 1913 kozott, a Jozsef na-
dor téren megépiilt, impozans megjelenésti és méretdi székhaza (Gerle, 1994). Ez a
fajta pénziigyi és gazdasagi eré6 nem pusztin magyar, hanem immadar Habsburg-
birodalmi szinten is jelentésnek mondhatd, igy sikeriilt az osztrédk jegybankkal
szemben is kedvez8bb piaci pozicidkat kialakitania (Rdnki, 1982).

Az elsé vilaghaboru utdn teljesen j helyzet jott létre. A MAH szempontjabol két-
ségtelentil elény6s volt, hogy lazult a bécsi anyabanktdl valo fiiggése, és egyre 6n-
allobba valhatott a bank. Ugyanakkor a trianoni hataron tulra kerilt fiokok’, az
ott maradt vallalatok tigye komolyan befolyasolta és veszélyeztette a bank értékét
és vagyondt. Az 1920-as évek koronainfldciéja mind a hitel-, mind pedig a betéti
allomany elértéktelenedésének veszélyét hordozta, igy nyilvanvalé volt, hogy erre
a helyzetre is 0j, azt kezelni képes stratégiat kellett kidolgozni.

Ugyanakkor tény, hogy a MAH megd@rizte vezeté szerepét a magyar gazdasagi
életben a két vilaghaboru kozti id6szakban is. 1920 és 1926 kozott 590 iparvéllalat
allt a MAH-hal iizleti kapcsolatban (ez jellemzden hitelnyujtast, szamlavezetést
jelentett), a magdnszemélyek szama ennek nyilvinvaléan tobbszordse. Az
érdekeltségi korébe tartozo vallalatok szdma is jelentSs volt: 1920-ban 120, 1929-
ben 76 véllalat (Pogdny, 1992).° Erdemes felhivni a figyelmet arra is, hogy a vesztes

7  Abank végiil szdmos, immér kiilféldi fiokjit meg tudta tartani, igy az erdélyieket is. Erdekesség,
hogy Bethlen Istvdn miniszterelnék felhivtaa MAH vezetésének figyelmét egyik tehetséges rokondra
azzal, hogy a kolozsviri fiokban a bank hasznara valhatna (MNL OL B).

8 Természetesen mar a korban is tobbszor atszervezhettek cégeket, cégcsoportokat is, illetve egy
adott bank nem feltétlentil hosszt tavon tartja meg részvénycsomagjat. Errél részletesen irt PoGANY
(1989; 1991).
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héboru utan ebben a fél évtizednyi id6ben zajlott a korona hiperinfldcidja; az
orszagot a haborus jovatétel és a trianoni békeszerz8dés kovetkezményeként
szdmos mas gazdasagi probléma is sujtotta. De a MAH képes volt jérészt meg-
és fenntartani vallalati érdekeltségi korét, illetve jelentds hiteleket nyujtani a
gazdasagi élet szereplSinek.

Ebben a stabilitdsban szerepe volt az 1923-as — a nagypolitika altal is timogatott —
tékeemelésnek, és igy a mar meglévo osztrak tulajdonosi kor mellett egy jelentds
francia és egy kisebb német is kialakult. A bank értékét és vonzerejét novelte a
mar kordbban emlitett, 1873-as szerz6dése az adllammal, amelyet 1886-ban, 1901-
ben (kisebb modositassal) és 1915-ben is megerdsitettek és meghosszabbitottak.
Az allammal val6, nagyon szoros egyiittmtikodés mindenki, de kiilonésen a
kiils6 szakmai befekteték szamara egyfajta biztositék volt. S ne feledjiik el, a bank
jo hirnévnek orvendett kiilfoldi szakmai korokben is, ezt a profi ,menedzsment”
és a jol felkészilt szakmai stab munkaja alapozta meg (MNL OL Z 51 56. cs., 1928.
janudr 1.) Igy nagyon is érthetd, hogy a MAH-nak az 1920-as évek kozepén dénté
szerep jutott a kiilonbozé kiilfoldi kolesonok felvételében (Rdnki, 1982). Berend
T. Ivdn és Ranki Gyorgy szamitasai szerint ,,1929-ben 18 bank és takarékpénztdr
volt a Hitelbank érdekkorében, mintegy 9 450 000 pengé alaptékével. A Hitelbank
alaptbkéje 41 400 0oo pengdre rigott, igy a Hitelbank-csoport a magyar pénzintézeti
hdlézat részvénytéke-dllomdnydnak (339 480 0oo P) mintegy 15%-dt ellendrizhette.
1929-ben 75 iparvdllalat tartozott a Hitelbank és csoportja érdekkorébe. Ezen
villalatok alaptékéje 254,5 millié P-re rugott, ami a magyar ipari részvénytdrsasigok
tékéjének (900 millio P) 28%-dt tette ki” (Rdnki, 1982).

Az 1929-33-as gazdasagi vilagvalsag azonban alapjaiban rengette meg nemcsak
a MAH-ot, hanem az egész magyar gazdasigot. Nem pusztdn egy konjunktu-
ralis idészak ért véget, annal sokkal mélyrehatobb valtozasok kovetkeztek be az
1930-as években. A MAH 1929-ben még kozvetitette az tn. svéd gyufakélcson
143 millié pengds Gsszegének leszdmitoldsat, 1930-ban pedig a Magyar Kiralyi
Allamvasutaknak a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank Rt.-vel egyiitt 5,25 milli6
dollaros eldleget folyositott (MNL OL Z 50 155 tétel, 8. csomd). Szintén 1930-ban
mint a magyar allam bankarjanak egy 20 millié fontsterlinges magyar allamkol-
csont sikeriilt megszereznie. Valamivel kés6bb pedig alig tudta elkeriilni a fize-
tésképtelenség nyomaban jaro felszamolast. A bank szamdra ugyanakkor roppant
tragikus esemény volt, hogy 1931. méjus 11-én Gsszeomlott a bécsi Creditanstalt
Bankverein. Ez szinte a teljes régiét magaval rantotta, s a magyarorszagi veze-
t6 hitelintézeteket csak egy gyors és hatékony allami beavatkozas mentette meg
(MNL OL. K 256 PM. elnoki, reservalt 1931-334., 1933—-230., 1937-209.; Holbesz,
2012). A vildgvélsagot szerencsésen tulélte a MAH is, sét az 1936-37-es eszten-
dékben kifejezetten eredményesen miikodott, de 1938-t6l ismét viharfelhdk gyii-
lekeztek Eurdpa és Magyarorszag felett. 1938-ban meghirdette ugyan a kormany
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a gy6ri programot (Kovdcs, 2013), de Magyarorszag hadba lépése (1941) hosszu ta-
von megpecsételte az orszag sorsat. A MAH a kimutatdsok és a mérlegek alapjén
sikeres bank volt, példdul 1938-ban a Magyar Altalanos Takarékpénztér Rt., majd
1942-ben a Nova Kozlekedési és Ipari Rt. olvadt bele. Ekkor a Hitelbank alap-
t6kéjét 44 millié pengbre emelték fel (MNL OL Z 19-4.). A rovid tavu politikai
sikerekért és a kibontakozé gazdasagi konjunkturaért sulyos arat kellett fizetni.
Az évr6l évre megjelend zsidotorvények (1938, 1939, 1941, 1942), egyre tobb tehet-
séges vezet6t és vallalkozdt szoritottak hdattérbe. Az 1944. marcius 19-ei német
megszallassal megkezd6dott az orszag kifosztasa, s a korabban szinte érinthetet-
lennek hitt, gazdag, zsid6 szarmazast magyar pénzarisztokrdcia immar a puszta
életéért kiizdott. Az 1944—45-ben atvonuld front pusztitdsa, a menekiild nyilasok
rabldsai és a Voros Hadsereg ,,spontan jovatételi” akcioi minden értelemben rom-
ba dontotték az orszagot: a nemzeti vagyon mintegy 40%-a semmisiilt meg alig
hdromnegyed év alatt.

Az 1945 utan kialakuld, 4j rendszer kezdetben - kizarolag hosszabb tavu érdekei
miatt - megtartotta ugyan a régi szakembergardat, de a torvényhozasi folyama-
tokbdl és az egyre er6s6dé kommunista befolyasbdl egyértelmtien latszott, hogy
hosszd tavon nem szamolnak a ,,régi gardaval”. Az allami gazdasagpolitikaban
pedig az allamositas eszméje és gyakorlata mar 1945-ben megjelent, amely 1948-ra
a bankokat is elérte.’

3. A BANK VEZETESE

A magyar gazdasag, igy a magyar bankszektor fejlddése szempontjabdl is
fontos 1épés volt az 1875. évi XXXVIL tc. elfogadasa (kereskedelmi torvény). Ez
lényegében a mar miikodé német modellt vette at az egyes vallalatok irdnyitasi
struktdrajéban: kozgy(ilés - igazgatosag - feliigyelébizottsdg. 1875-re a MAH-
on beliil kialakult egy irdnyitasi modell. Igy a mér meglévé Verwaltungsrat
(kormanyzdétanacs) 4j neve igazgatotandcs (Direktionsrat) lett, és mellette a
kozgytilés is valasztott egy igazgatdsagot (Direktion). El6bbinek 10-16 (koziilitk
lett egyvalaki az elnok, ketten pedig a helyettesei), mig utébbinak minimum 3
tagja kellett, hogy legyen. Az igazgatosag tagjai részt vettek az igazgatosagi tandcs
ilésén, de szavazati joggal nem rendelkeztek. Természetesen a torvény dltal el6irt,
korabban nem létezett feliigyelébizottsag is ekkortdl miikodott.

A kereskedelmi térvény alapjan 1876-ban a bankvezetdi struktura dtalakult,
de stabil maradt, hiszen a vezet6k személyében nem tortént valtozas. A harom
igazgatd lényegében folytatta azt a munkajat, amelyet elkezdtek néhany évvel

9 A MAH éillamositésarol lasd KovAcs TamAs: A Magyar Altaldnos Hitelbank hattyidala cimd
cikkét a Gazdasdg és Pénziigy jelen szamaban (216-227. 0.).
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kordbban. Koziilikk - ,primus inter pares” — Weininger Vince toltotte be a
vezérigazgatoi funkcidt, mig Mauthner Zsigmond és Frank Antal ,csak” igazgatok
voltak. Weininger 1879-ben hirtelen elhunyt, helyére 1879. december végén
Pallavicini Ede 6rgroéfot, a Pénziigyminisztérium osztdlytandcsosat jelolték, aki
1880. janudr s-ei hatallyal Iépett hivatalba. A nagybirtokos Pallavicini csaldd
leszarmazottjanak ilyen fontos és magas poziciéba valé emelése azonban még a
kozgytilés el6tt is némi magyarazatra szorult (Berndt, 1914). Mindenesetre tény,
hogy a minisztérium hierarchikus rendjéhez szokott arisztokratinak nem volt
teljesen zokkenémentes a beilleszkedése a MAH felsd vezetésébe. Praktikus
okokra - a mind mennyiségében, mind pedig mindségében megndvekedett
munkdra - hivatkozva, szintén 188o-ban keriilt a bank igazgatéinak soraba
Kornfeld Zsigmond (személyérdl késébb részletesen irunk), akinek a tevékenysége
nemcsak a bank mtikodésére, hanem a teljes magyar gazdasagra kihatott.

Az 1876-0s elsé igazgatotandcs tagjai:

Andrdssy Aladdr grof elnok

Fuchs Rudolf alelnok

Wodianer Mor alelnok (a bécsi CA delegaltja)
Degenfeld Imre grof

Herz Gyula

Kochmeister Frigyes baro

Lukdcs Antal

Mayrau Kajetdn bdroé

Schiefner Gyula

Tschogl Janos

Ullmann Karoly (Pesti Magyar Kereskedelmi Bank alelndke)
Weiss Karoly lovag

Eduard Wiener von Welten lovag (a bécsi CA delegaltja)

Célszerti alaposabban is megvizsgalni a MAH vezet$ testiileteiben helyet foglalo
személyek életpalyajat. Megéllapithatjuk ugyanis, hogy nemcsak a régio, illetve
Magyarorszag pénziigyi kulturajaban és fejlddésében kulcsszerepet jatszo, és
a 19. szdzad végére kifejezetten gazdag zsido csalddokat taldljuk meg a bank
testiileteiben. Koziilik tobben a baréi méltdsagot is elérték a szdzadforduléra,
illetve néhanyan a férendihdz tagjai is lettek a 20. szdzad elején. Tény az is,
hogy bankarcsaladok kozott gyakoriak voltak a hadzassigok, és igy az izleti
érdekeltségek és csaladi nexusok stirti és sajatos hdlozata alakult ki mar a 19.
szdzad végére, 20. szazad elejére.
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Mellettiik azonban a magyar arisztokracia képvisel6i is megjelentek a MAH,
illetve mds pénzintézetek vezetésében. Annak az arisztokracidnak a képvisel6i,
akik - tul azon, hogy szintén féleg egymas kozott kotottek hdzassagokat — a
politikai élet szdmos kulcspozicidjat is a keziikben tartottdk még a dualista
korszakban. Befolydsuk ugyan az I. vilighdbora utian csékkent, de kapcsolati
héléjuk - mind Magyarorszagon, mind pedig kiilféldon — tovabbra is kiterjedt
maradt.

A harmadik, egyben legkisebb csoportot a vezetdségben azok a tehetséges és
killonosebb ,,hatszéllel” nem rendelkezé banki alkalmazottak alkottdk, akiket
vélelmezhetSen tehetségiik és szorgalmuk juttatott ilyen komoly pozicidba.

Talan nem meglepd az sem, hogy a 6 tulajdonos, a CA altal delegalt tagoknak a
szava mindig sokkal nagyobb sullyal esett latba, mint mas tagoké.

Az els6 igazgatotanidcs ebben a formaban minddssze 3 évig létezett, ugyanis
Ullmann Karoly és Wodianer Mor 1879-ben kilépett a bank kotelékébdl (Kovér,
1993, 95 0.), illetve id6vel tobben elhaldloztak. 1878-t6l kezdve folyamatosan
kisebb-nagyobb valtozdsok torténtek a bank felsé vezetésében, ezek az évrél évre
kiadott Gazdasdgi, pénziigyi és tézsdei kompaszokban jol nyomon kévethetd.

1905-ben Kornfeld Zsigmond és Ullmann Adolf - 6sszhangban a kereskedelmi
torvénnyel - felszamolta az igazgatosag és az igazgatdtanacs kettGsségét, és a bank
vezetését egy 9—18 f6bOl 4116 igazgatdsagra bizta. Ez az igazgatdsag valasztott aztan
sajat kebelébdl tigyvezetd igazgatdsagot, illetve tagjai alkothattdk a végrehajto
bizottsagot (MNL OL Z 50, 14. cs., 4. t.).

Ugyanakkor felteheté a kérdés, vajon ezeknek a véltozdsoknak volt-e hatdsa
~ és ha igen, akkor milyen - a MAH miikddésére. Val6jaban azt kell latnunk,
hogy a Kornfeld és az Ullmann csalddok, valamint az I. vilighaborut kovetSen
Scitovszky Tibor lényegében 1944-45-ig meghatdrozé szerepet jatszottak. Ok
egyarant biztak ugy a kiilf6ldi, mint a legfelsé6bb kormanyzati kérokhoz fiiz6de,
igen kiterjedt kapcsolataikban. Tény, hogy ez a fajta bizalom mindkét esetben
mukodott visszafelé is. Nyilvanvald, hogy a bizalom fontos kérdés a szektorban, de
egyben az egyik legnehezebben megfoghat6 eleme a bank miikodését befolyasolo
dontéseknek (Krausz, 1937).

Masrészt tudnunk kell, hogy a korban szamos komoly és fontos kérdés nem
nyilvanos vitdkon vagy a sajto el6tt zajlott le. Mind a politika, mind pedig a bankok
vilagaban a személyes targyalasoknak, a ,,fehér asztalnal”, egy csaladi eseményen
vagy éppen egy vadaszaton tortént beszélgetéseknek meghatirozd szerepiik
volt. A papirokon és a kiilonbozé dokumentumokban pedig sokkal inkdbb
ezeknek a megegyezéseknek a leiratat latjuk — ha a relevans dokumentumok
egyaltalin megmaradtak. Ne feledjik, a MAH szdmos vezetSje felséhazi
tagként egyben a politikai elit tagja is volt. Igy ,,a” politikéval valé formalis és
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informalis érintkezésiik szinte napinak volt mondhatd. S végiil ne feledjiik az
elitet atsz6vo csaladi kapcsolatok haléjat, ahol szintén minden kérdés és probléma
szoba keriilhetett, s ugyebar csaladon beliil mindig minden mas optikat kap...
(Strasserné- Bdn, 1999; de mds oldalrdl felmeriilt a nepotizmus vadja is: Népszava,
1905. jUnius 13., p. 4.).

A bankok és dltalaban a magyar gazdasag életében az 1938-t6l meghozott és
bevezetett zsid6torvények meghatdrozéak voltak. Onmagdban kérdés az is,
hogy az egyes intézmények ,milyen lelkesedéssel” hajtottak végre a torvényeket.
Mindenesetre a MAH jogaszainak sikeriilt elérniiik, hogy a Magyar Altalanos
Hitelbank nem mindésilt zsido cégnek, igy szabadon folytathatta korabbi
tevékenységét (MNL OL Z-51).

Ugyanakkor lassuk azt is, hogy a magyar allam egyszertien nem engedhette
(volna) meg maganak, hogy az orszag taldn legfontosabb, és egyfajta tartalék-
MNB szerepet is bet6ltd bankot hagyjon leromlani vagy meginogni, kiillondsen
1941 utdn. A MAH pedig egyfajta kapocs volt vagy maradt valamilyen szinten a
Nyugat irdnydba.

Az alabbiakban az 1937-es és 1942-es igazgatdsag névsorat kozoljik. A
két vezérigazgaté személyével a késébbiekben foglalkozunk, de érdemes
osszehasonlitani a két névsort, amely nemcsak személyekben, hanem létszamaban
is eltér egymastol. Megfigyelhetd, hogy 1942-re a nyugati tulajdonosok képvisel6i
jorészt kiestek, illetve mar tigyelni kellett a zsidotorvények altal el6irt szazalékos
ardnyok betartasdra is, amelyet példdul a létszdm megemelésével lehetett a
legegyszertibben kijatszani.

1937

Harkdnyi Janos baré

Kornfeld Pdl bard

Rotschild Lajos bard

Ullmann Gyérgy bard

Dr. Domony Moéric

Dr. Egry Aurél

Dr. Scitovszky Tibor (vezérigazgatd)
Andrdssy Sdndor grof

De Boissieu, Albert grof

De Saint-Sauveur, Armand grof
Maildth Jozsef grof

Kovdcs Géza
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Kux Emil
Lepercq, Aimé
Lion, Louis
Pierson, Allard
Russo 1llés
Vida Jené
Wevl, Ernest

1942

Kornfeld P4l baré
Ullmann Gyorgy baro
Berczelly Jend

Dr. Apold, Anton

Dr. Beck Robert

Dr. Beothy Ldszlé

Dr. Egry Aurél

Dr. Fabinyi Tihamér (vezérigazgato)
Dr. Pilder, Hans

Dr. Mdndy Lajos

Dr. Perényi Istvian

Dr. Scitovszky Tibor
Andréssy Sandor grof
Hagyé Kovics Gyula
Juhdsz Zoltdn

Kdllay Rudolf

Kanya Kdlmdn

Goetz, Karl

Kovécs Géza

Lang Gusztdv
Pierson, Allard

Vida Jend
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Horthy Miklés kormanyzo ellentmondasos viszonyat a zsidosaggal, illetve a ne-
vével fémjelzett korszakban folyamatosan megjelend ,zsidokérdés”, illetve 1938
utdn a nyiltan zsiddellenes térvények és rendeletek elemzése, illetve értékelése
nem ezen tanulmany feladata, jelen irasban csak utalunk ezekre, illetve bizonyos
elemeit rogzitjiik.

Ugyanakkor sokatmondé Dietrich von Jagow SA-Obergruppenfithrer német
nagykovet jelentése 1943. aprilis 15-1 tavirataban, amelyben jelzi, hogy a fels6haz
kiltigyi bizottsdgaba két zsid6 szarmazasu tagot valasztottak be: Chorin Ferencet
és Egry Aurélt. Ugyanakkor a fels6haz pénziigyi bizottsagaban 6t zsidé szarma-
zast személy foglalt helyet: baré Kornfeld Moricz, baré Ullmann Gy6rgy, Chorin
Ferenc, Egry Aurél és Vida Jend. ,A magyar kormdnynak nem dll szdndékdban
a zsidokérdésben az dltalunk képviselt vonalat kovetni” - irta jelentésében von
Jagow feletteseinek Berlinbe (Rdnki-Pamlényi-Tilkovszky-Juhdsz, 1968).

Vagyis a politikai elit és az orszag legfels6bb vezetése a gazdasagi életben megha-
tarozo szerepet jatszo nagytékéseket — még ha azok zsidok vagy a térvény értel-
mében zsidé szarmazdsiak is - pozicidban tartotta, mi tobb: fontos feladatokkal
bizta meg.

A helyzet 1944. marcius 19-én gyokeresen megvaltozott. Az orszagot megszallo
Wehrmacht mellett és mogott megjelend specialis SS-egységek ugyanis a magyar
zsidé nagyt6kések vagyonat is meg akartak szerezni — akar a maguk, akar a III
Birodalom szdmdra... (Szita, 2005). A nyilas hatalomatvételt kovetd bo fél évben
pedig a front pusztitdsai és a teljes kdosz uralkodott az orszagban, amikor banki
szolgaltatdsrol nem, legfeljebb a bankok kifosztasardl lehet csak beszélni.

Az alébbiakban 6t kiemelkedd MAH-vezetd életrajzan keresztiil probaljuk meg
bemutatni nemcsak a bank torténetét, hanem azt is, hogy a vezet6k személyisége
miként befolydsolta a MAH fejlédését — gyakran igen nehéz torténeti idékben.

Kornfeld Zsigmond (Goltsch-Jenikau [ma Gol¢tv Jenikov], 1852. marcius 27.
- Budapest, 1909. marcius 24.) apja egy szeszf6zde bérl6je volt, aki azonban ta-
nittatta valamennyi gyermekét. Kornfeld Zsigmond eredetileg rabbinak késziilt,
de apja betegsége miatt 14 éves koraban munkat kellett véllalnia. Igy kimaradt
a gimnaziumbol, és a Thorsch M. fiai és a Wahrmann és fia bankokban kezdett
el dolgozni. Tehetségének és munkabirasdnak koszonhetéen gyorsan emelke-
dett a bankvildg ranglétrdjan. Huszéves koraban az ujonnan alapitott Bomischer
Bankverein egyik vezetéje, négy év mulva a Credit-Anstalt igazgatohelyettese lett
(Kornfeld, 2014).

1877 decemberében azonban Albert Rothschild magahoz rendelte fiatal, alig 25
éves beosztottjat. Egy kvazi vizsgabeszélgetés utan felkérte Kornfeldet, hogy men-
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jen Magyarorszagra, és ott vegyen részt az ,ikerbank”, vagyis az akkor mar 10
éves Magyar Altalanos Hitelbank iranyitasaban.

Kornfeldet kifejezetten ellenségesen fogadtak, azonban ez 6t nem zavarta: Pestre
koltozott, és 1878. marcius 13-ai kezdéssel mint igazgatdsagi tag kezdett dolgozni
a MAH-ban. A kormany, pontosabban a korményok hamar felismerték az ifju
bankdr képességeit, és egyre inkabb hallgattak tandcsaira, s6t: bizalmukba
fogadtak. Igy a Bosznia-Hercegovina 1878-as okkupdcidjahoz sziikséges anyagi
fedezetet biztositd Rothschild-bankhazzal is a fiatal Kornfeld targyalt, emiatt
tobbszor is jart Parizsban (Halmos, 2004). Sikeres izletfilozéfidjanak alapja:
»Kockdzat nélkiil nincsenek nyereségek, ahol nincs veszteség, ott nincs iizlet”
(Radndti, 1929, p. 272.).

Ugyanakkor vélelmezhetéen Kornfeld is megszerette nem csak @j munkajat,
hanem uj lakhelyét, és dltalaban véve, Magyarorszagot. Nemcsak itt telepedett le
véglegesen, hanem szinte tokéletesen megtanult magyarul — a hagyomany szerint
1885-ben kezdett el magyarul tanulni -, és csalddot is itt, Budapesten alapitott.
1879-ben vette feleségiil Frankfurter Borbdldt (Bettyt), akinek hozomanya sem volt
megvetendd. Osszesen 6t gyermekiik sziiletett: Gydrgy (1880-1902), Mdria (akésdbbi
dr. domonyi Domony Moricné, 1881-1939), Moric (1882-1967), Pdl (1884-1958) és
Ferenc (1897-1945). Koziiliik a kozépsé gyermeke, a rendkiviil miivelt és aldozatkész
Moric (Radnéti, 1929) szintén a magyar gazdasagi élet meghatarozo alakjava valt.
Esetében érdemes megjegyezni, hogy 1925-ben katolizalt, illetve, hogy felesége,
Weiss Marianne Weiss Manfréd lanya volt, s igy sogora ifj. Chorin Ferenc GYOSZ-
elnok. Negyedik gyermeke, Pal is kozgazdasagi palyara keriilt, széles muveltségii és
a kozért dolgozé ember volt, aki ,,az eurdpai gazdasdgi elit megitélésben is egyike a
legtehetségesebb és legelhivatottabb embereknek” (Radndti, 1929, p. 274.) A bankban
vezérigazgato-helyettesi allasig jutott. ,A Kornfeld fiiik dltaldban akceptdltik a
bismarcki bolcsességet, hogy csak az 6kor kovetkezetes, mert mindig széndt eszik. Az
iizletek, a chance-ok, a kockdzatok, a lehetéségek, az ardnyok és a sikerek viltoznak
és a nos mutamur erre is vonatkozik” (Radndti, 1929, p. 271.).

Az egész Osztrdk-Magyar Monarchia szdmdara fontos pénzreformban, vagyis
a korona bevezetésében is dont§ szerepet jatszott Kornfeld. Egy kortars
szerint Wekerle Sdndor miniszterelnok-pénziigyminiszter volt ,a hadvezére
a valutarendezési kiizdelemnek és Kornfeld volt a vezérkari fénioke”. Kornfeld
1899-t68] a Budapesti T6zsde elnoki posztjat is betoltotte. Egyik legfontosabb
intézkedésével a német helyett a magyart tette meg a borze hivatalos nyelvévé. Az
ellenz6k ellenallasat végiil azzal verte le, hogy elrendelte: a nem magyarul kotott
tizletek egyszertien érvénytelenek. Haldla utan bronz mellszobrat a Tézsdepalota
épilete el6tt éllitottak fel. Emellett kozremiikodott a Budapesti Giro- és
Pénztaregylet megalapitdsaban, amely az ing6téke forgalménak megkonnyitésére
és biztonsagossa tételére jott 1étre (Halmos, 2004; Ferber-Nagy, 1990).
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A szazadforduléra Kornfeld Zsigmond a magyar politikai-gazdasagi elit
koztiszteletnek 6rvendé és megkeriilhetetlen figuraja. 1890-ben III. osztélyd,
1893-ban pedig II. osztily Vaskorona-rendet kapott. 1901 decemberétdl a
fels6haz tagja, 1909-ben pedig - nem sokkal halala el6tt - megkapta a baréi
cimet is. Fels6hazi tagga vald kinevezésekor egy hosszu, méltat6 cikk jelent meg
Kornfeldrdl:

~Kornfeld Zsigmond a magyarsdg legértékesebb és legérdekesebb héditdsai kozé
tartozik. Mint a legnemzetkozibb hatalomnak, a pénznek képviselGje keriilt Cseh-
orszdagbdl Magyarorszdgba, most huszonnégy éve és ma mint a magyar gazdasdgi
életnek egyik intézé hatalma foglal helyet a magyar férendek hdzdban. Hogyan
emelkedett fokrol-fokra e hiiszonnégy év alatt, mit és hogyan dolgozott és alko-
tott, hogyan nétt belséleg és hasonult 4t magyarra (...) Kornfeld a magyar gaz-
dasdgi élet ondllésitdsdnak mdr eddig is nagy tényezdje, a jovében egyik legf6bb
reménye. Ilyen vezéremberrel lehet a magyar pénzpiaczot a maga labdra dllitani
és folvirdgoztatni. Hogyan szerezte meg ezt a hatalmat? Csak a legtisztdbb, leg-
nemesebb és legerdsebb fegyverekkel. Szellemének ereje és akaratdnak energidja
nem kisebb, mint jellemének integritdsa (...) Ezek utdn senki sem fog csoddlkozni
rajta, hogy ez az uigynevezett tizletember egyetemes mijveltségii férfiui, a szonak
és tollnak mestere, a magyar szénak és a magyar tollnak! Szabad érdiban szin-
te tudomdnyos magaslatra emelkedé gondolkoddsiban. Kornfeld Zsigmondrol
szolva, 6t uj méltosdgaban iidviozolve, nem kell a szokott széldsokhoz folyamodni;
rola csak az igazsdgot kell megirni, egyszertien és czikornydtlanul, hogy kinevezé-
sét mélté modon magyardzzuk.” (Budapesti Hirlap, 1901. december 29.)

Ugyanakkor, ahogyan mds zsid6 szdrmazasu csalddok tagjai, ekkor még Kornfeld
sem gondolta, hogy asszimilaciojat vallasvéltassal kellene dsszekotnie. Kornfeld
biiszke volt izraelita vallasara, ezért jelentds szerepet vallalt a févérosi zsidd
kozéletben: 1897-t6l a Rabbiképzé Intézet vezet8ségi tagja, 1905-ben a Pesti
Izraelita Hitkozség alapitvanyi tigyosztalyanak elnoke, 1906-t6l pedig a hitkozség
alelnoke volt. 1890-ben vasarolt egy kisebb birtokot Rakovican (ma: Szlovakia), s
az ott él6 zsid6 kozosségnek zsinagogat épittetett.

Egy Moricz Zsigmond altal megorokitett anekdota szerint, miutdn tet6 ala
hozott egy hitelszerz6dést Oroszorszag szdmara, az orosz kovet felkereste, hogy
koszonetet mondjon, és kitlintetést ajanljon fel Kornfeldnek. Erre a bankar a
koévetkez6t valaszolta: ,Bankdr vagyok, aki ezt az iizletet a kormdny ohajtdsdra
csindlom. (...) A koszonetet tudomdsul veszem, de a kitiintetésbdl nem kérek.
Zsidé vagyok s az On hazdjdaban iildézik, sét gyilkoljdk a zsiddkat, én tehdt orosz
kittintetést nem fogadok el.” (Kornfeld, 2014)
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Baranyavari baré Ullmann Adolf (Pest, 1857. junius 19. - Budapest, 1925. feb-
rudr 5.) apja, Ullmann Gyorgy Moéricz, ismert nagykereskedd, illetve a Budapesti
Aru- és Ertéktézsde alelndke. A kereskedelmi akadémiét végzett Ullmann Adolf
1874-t8] a Magyar Altalanos Hitelbank alkalmazasdban 4llt. 1881-t8l cégvezetd,
1885-t6] igazgato, 1895-t6] pedig mint elndk dolgozott. Kornfeld Zsigmond vissza-
vonuldsa utdn, 1909-ben pedig a bank ,,jé lelkt és tisztességes” vezérigazgatoja lett
(Radndti, é. n.) Mindezek mellett az Orszdgos Iparegyesiilet alelnoke és a gyar-
ipari szakosztaly elnoke. Ebbéli mindségében lett a ,kivandorldsi tanacs” tagja
1910-ben, amely pozicidjdban t6bbszor is megerdsitették (Beliigyi Kozlony, 1910,
52.). Szintén 1910-ben az éppen megalakult Magyar Foldhitelintézetek Orszagos
Szovetségének az igazgatdsagi tagja is lett. A korra is jellemzd, és egyben Ullmann
fontossagat is mutatja, hogy 1910-t6l a férendihaz tagja, 1918-ban pedig baroéi ci-
met kap az uralkodotdl. Az ennek kapcsan megjelent, méltaté cikk nem csupan
osszefoglalja Ullmann Adolf életrajzat, hanem sokkal inkabb nyiltan példaképiil
allitja a teljes magyar tarsadalom elé:

~Mintegy 28 évvel ezel6tt ismét a Magyar Altaldnos Hitelbankndl folytatta tevé-
kenységét, néhai bdré Kornfeld Zsigmond mellett, ki benne nemcsak legjobb mun-
katdrsat latta, hanem véleményét minden fontos eseménynél meghallgatta. Az a
szellem, mely mindenkor uralkodott e vallalatndl s a melynek mindig az volt a
mottoja, hogy a nyereség csak akkor bir értékkel, ha ezzel a koznek is szolgdlatot
tesziink: volt Ullmann Adolfnak is vezérgondolata s ma is az. Ez tette nagygyd az
intézetet és a vezetése alatt miikods szamos villalatot; ez tette oly tiszteltté nevét.
Kozgazdasdgi mitkodését részletezni annyi volna, mint a Magyar Altaldnos Hitel-
banknak és a magyar kozgazdasag fejlédésének utolsé huszondt év torténetét meg-
irni. (...) Bdré Ullmann Adolfnak egyik legértékesebb tulajdonsdga, hogy annyira
j6 ember, miszerint személyes ellenségei sincsenek. Pedig egy bankigazgatondl ez
nagyobb dolog, mint mdsndl. Neki sokszor kell kiviansdgokat teljesitetleniil hagy-
nia, koveteléseket visszautasitania s intézetének érdekét mdasokkal szemben megvé-
delmeznie. A pénz amugy is sok embernek kelti fel az irigységét s a szegény ember
sokszor ellensége annak, a ki nagy tékékkel bir vagy azok folott, mdasok megbiza-
sabol rendelkezik. A mellett olyan korszakban éliink, a mikor a bankokat egydlta-
ldban sok tdmadds éri. (...) Ez a nagy munkakedve és munkabirdsa egyszersmind
az 6 nagy karrierjének az egyediili magyardzata a legkisebb fokozaton kezdte meg
pdlydjat s elérte a legnagyobb fokot. A legkisebb fizetéssel lépett a legnagyobb in-
tézetbe s Magyarorszdg e legelsé bankjdnak élére keriilt — nem protekcziok, nem
csalddi Osszekottetések révén, hanem a maga szorgalmdbdl és erejébil.” (Vasdrnapi
Ujsdg, 1918, 65. évf. 16. sz., p. 243.)

Erdekes adalék: 1925-ben sajtéhir volt az a déntése a MAH-nak, hogy Ullmann
Adolfhaldla utdn nem téltik be senkivel sem a megiiresedett vezérigazgatoéi posztot.
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Feleségétdl, Lichtenberg Elldtél harom gyermeke sziiletett. Idsebb fia, Gyorgy ko-
vette apjat, s maga is bankar, illetve a MAH vezetéje lett. Ferenc 6ccse 1914-ben,
20 évesen halt hési halalt. Mdria nevii lednyanak sorsarol azonban alig rendelke-
ziink informaciéval.

Ullmann Adolf 1920-ben megvasdrolta a bélai kastélyt (ma: Szlovéakia), amely a
csalad egyfajta bazisa lett az évek alatt. Az Ullmann csalad kivalé kapcsolatot
alakitott ki a kozség lakosaival. Ha a sziikség ugy hozta, segitettek a raszorulok-
nak, akar a sajat tulajdont autdjukkal szallittattak a betegeket a parkanyi orvosi
rendelébe.*

Baranyavari baré Ullmann Gyorgy (Budapest, 1891. augusztus 6. — Koln, 1961.
marcius 21.) Ullmann Adolf fia piaristaknal érettségizett, de nem csak ez mutatta
meg a csalad asszimilacios torekvéseit. A ,legifjabb” Ullmann mindig is érdekls-
dott a magyar politika, ilyen értelemben az orszag és a nemzet jovéje irant, de a
magyar kultara és miivészet irdnti elkotelezettsége is kozismert volt. Az els6 vi-
laghaboru utan Ullmann Gyorgy katolizalt ugyan - az 1930-as években tagja volt
a Szent Istvan Tarsulat vezetségének is -, de ennek ellenére sosem tudott példaul
a Nemzeti Casinoban tagsagot szerezni. Ez a tény ugyanakkor ramutat arra, hogy
a tarsadalmi integraciéonak mégis voltak hatdrai.

Ullmann Gydrgy a MAH igazgatétanécséba 1927-ben keriilt be, Kux Emillel egye-
temben. Bankdri mikodésére kevés kozvetlen adat lelhetd fel, vélelmezhetSen to-
vabbvitte az apja és a Kornfeldek 4ltal is képviselt, gazdasagi-pénziigyi értelem-
ben konzervativ iranyvonalat. Talalé megfogalmazds szerint az ,apja fia”, akinek
»legfobb emberi erényei: az egyenessége, az Oszintesége és a tisztessége” (Radnoti,
1929, p. 327.)

Ugyanakkor a tarsadalmi kapcsolatrendszere és a kozéletben vald részvétele nem
csak aktiv volt, hanem jol dokumentalt is. 1924. december 23-dn hét egyesiilet
képvisel6inek részvételével megalakult a Magyar Orszagos Asztalitenisz Szovet-
ség, amelynek az els6 elnoke Ullmann Gyorgy lett, nemkiilonben megvélasztot-
tak a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag igazgatd-valasztmanyi tagjanak is 1925-ben.
Az elszort utalasokbdl és megjegyzésekbdl érezhetd, hogy Ullmann nem rokon-
szenvezett sem a hitleri Németorszaggal, sem a kommunista Szovjetuniéval. A
Bajcsy-Zsilinszky Endre és Kiss Janos vezette szervezddéshez kapcsolodd, a Hi-
telbank munkatdrsaibdl szervez6dé csoportnak ifjabb baré Ullmann Gyorgy is
a tagja volt. Maga a csoport pedig csak az id6sebb baré Ullmann Gyorgynek, a
bank ligyvezetd igazgatojanak/vezérigazgatodjanak a ,,tudtdval és beleegyezésével”
mukodhetett (K6vigo, 1994, pp. 45—46).

10 2000 decemberében Ilona von Krockow grofné és Matthias grof, Ullmann Gydrgy unokai vissza-
vasaroltak a csalddi birtokot, és elinditottédk a kastély feldjitdsat.
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Ullmann végiil 1945-ben elhagyta az orszagot, s ebben a dontésében vélelmez-
hetéen kozrejatszott egy Rdkosi Mdtydssal folytatott beszélgetése. Ebben Rako-
si nem hagyott kétséget afelél, hogy mit gondol Ullmannrdl... (Kovér, 1993). A
rendszer azonban nem konnyen engedte el az Ullmann csaladot (ldsd: decem-
ber 8-dn a beliigyminiszter beszamol a 264/18. napirendi pont alatt ifj. Ullmann
Gyorgy banktisztviseld, Weiner Jozsef, dr. Illés Jozsef jogakadémiai rendkiviili
tanar, Vaszary Janosné Murdti Lili szinésznd, grof Széchenyi Imréné grof Nadas-
dy Ilona, Féthi Kdlmdn m. kir. korményf6tanacsos, a Magyar Vasuti Forgalmi
Rt. vezérigazgatdja, dr. Orczy Béla, Vérfi Janos, Tibold Kdroly, dr. Bohus Mdrton,
Akontz Sarolta, Pethd Jozsefné és Burg Mihdly hazatérésre torténd felhivdsarol. In:
Minisztertanacsi jegyz6konyvek napirendi jegyzetei, p. 271.). Az 1948. évi XX VL.
torvény, az 1948. évi LX. torvény és az ezt kovetd, 1957. évi V. torvény értelmében
Muriti Lili, Nagy Ferenc, Ullmann Gyorgy és még sokan masok is elvesztették
magyar allampolgarsagukat.

Emigrécids éveirdl keveset tudunk. Annyi biztos, hogy 1954-ben a Magyar Nem-
zeti Bizottmadny tagja lett, de tényleges eredményt sem 6, sem pedig a bizottmany
nem tudott felmutatni.

Dr. nagykéri Scitovszky Tibor (Nétincs, 1875. junius 21. — Los Angeles, USA,
1959. aprilis 12.) Lengyelorszagbdl Magyarorszagra telepiilt katolikus, magyar
nemességet kapo, értelmiségi csalad sarja (Scitovsky, 1997). Kalksburgban a je-
zsuitdkndl érettségizett, majd a budapesti és a parizsi egyetemeken végzett jogi
tanulmanyokat. Diplomdjanak megszerzése utan, 1889-ben a Kereskedelemiigyi
Minisztériumban kezdett el dolgozni. Itt féként altalanos kereskedelempolitikai
kérdésekkel foglalkozott. Szorgalma, francias el6kelésége, angolos hitivossége, 1é-
nyének nobilitasa, nyelvkészsége és nyelvismerete alapjan minisztériumi karrierje
nem volt kétséges. (Radndti, 1929). 1920-ban athelyezték az akkor nemrég alakult,
6néll6 magyar Kiliigyminisztériumba. Mint delegatus részt vett a trianoni béke-
targyalasokon. 1922-ben a Kereskedelmi Minisztérium dllamtitkdra lett. Alig egy
évvel kés6bb minisztériumi kollégaja, Domony Moric ajanlasara (Radndti, 1929,
p. 211.) 1923-ban a Magyar Altaldnos Hitelbank tigyvezetd igazgatéjdnak valasz-
tottak meg, ekkor bankjanak a képviseletében a GYOSZ alelnokségét is ellatta.
Ujabb esztendé elteltével azonban visszatért a kormdnyzati munkahoz: 1924. no-
vember 16. és 1925. mdrcius 17. k6z6tt a Bethlen-kormany kiiliigyminisztere volt.
Majd - a miniszteri presztizsndvekedés eredményeként - a Magyar Altalanos Hi-
telbank vezérigazgatoja, alelnoke, majd 1944-t61 1947-ig elndke. Az 1920-as évek
derekdn tortént — s a korban tul stirtinek mondhat6é — munkahelyvaltasok hatte-
rében egyértelmuen az akkor zajlo kolcsoniigyletekhez kapcsolodo targyalasok
allhattak (Rdnki, 1982). Hasonléan szenzitiv kiildetés lehetett, amikor Scitovszky
Romaban targyalt egy Olaszorszag altal nyujtott hadi hitelrél. Noha Mussolini
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megigérte Bethlen Istvan miniszterelnéknek, hogy anyagilag is timogatni fog-
ja a magyar hader6fejlesztést egy 300 millié pengds hitellel, amikor azonban a
konkrétumokra keriilt volna sor, a Duce visszakozott, és csak az igért sszeg felét
kivanta folyodsitani. A kormany Scitovszkyt kiildte Romdba, hogy rendezze el a
hiteliigyletet, a targyaldasok azonban végiil nem vezettek eredményre (MNL OL
K 63-1930-23-636.).

Fia, Scitovsky Tibor (Budapest, 1910. november 3. — Stanford, 2002. junius 1.) el-
méleti kozgazdaszként valt ismertté. A joléti kozgazdasagtannal, az emberek
boldogsagénak és fogyasztdsi szokdsainak viszonyaval foglalkozott. A Stanford
Egyetemen volt professzor, kozgazdasigi munkassaganak elismeréseképpen az
Amerikai Kozgazdasagi Tarsasagtol megkapta a Distinguished Fellow cimet
(https://hu.wikipedia.org/wiki/Scitovsky_Tibor).

A MAH irategyiittesében megmaradtak a Scitovszky Tibor nyugdijba vonulds4-
val kapcsolatos iratok. Ennek értelmében 1939. mérc. 31. hatéllyal ment nyugdijba.
Jaranddsaga 36 ooo pengd/év volt, és halala utin az 6zvegye 24 ooo pengé/év
jarandosagot fog kapni, kvazi 6zvegyi nyugdijként. Ugyanakkor Scitovszky jo-
gosult volt allami nyugdijra is mint egykori minisztériumi alkalmazott, illetve
miniszter. Ennek nagysdga 12 247 peng6 20 fillér/év volt. Ezért a MAH a 36 0oo
pengds Osszegbdl levonta a 12 247 pengd 20 fillért, s az igy kapott sszeget utaltak
nyugdijként az egykori igazgaténak (MNL OL Z 53-49).

Scitovszky munkaja és szolgalatai elismeréseként alapitdsakor a fels6haz tagja lett.
A TI. vildghaboru utdn, a bankok allamositdsakor azonban az USA-ba tavozott.

Fabinyi Tihamér (Hisnydviz, 1890. augusztus 7. — Boston, 1953. junius 11.): az
evangélikus valldst, nemzetkozi kitekintéssel bir6 jogasz a politikabdl érkezd
banki fels6vezetd tipikus példaja volt. Palydja elején a budapesti térvényszéken,
majd a Kdridn és a hataskori birésagon dolgozott, innen keriilt az Igazsagligyi
Minisztériumba torvény-el6készit6 bironak. 1921-ben a Ganz-Danubius Gépgyar
jogi igazgatdja lett, majd 6ndllé tigyvédi irodat nyitott. Idékozben a Pazmany Pé-
ter Tudomanyegyetem perjogi magantanarava avattak (1924), majd 1927-t6l a Ki-
ralyi Magyar Tudoményegyetemi Kozgazdasagtudomanyi Kardnak az el6adodja
részvénytarsasagi, szovetkezeti és polgari perjogi témdban.

Fabinyi 1931-ben 1épett aktiv politikusi palydra. Kormdnypdrti programmal a
kiskundorozsmai valasztékeriiletben megvélasztottak képviseldnek. 1932-t8l ke-
reskedelemiigyi miniszter a Gombds-kormanyban (1932. oktober 1. — 1935. mdr-
cius 4.). 1935-ben Pécsett szerzett mandatumot, s 1935. janudr 6. és 1938. marcius
9. kozott pénziigyminiszter volt. Vagyis néhany nappal a gy6ri program bejelen-
tése utan mondott le posztjardl, utddjaul Reményi-Schneller Lajost nevezték ki.
Fabinyi ezek utan lett kormanyzo6i dontéssel a fels6haz tagja, illetve ,,meghivtak”,
legyen a MAH alelnok-vezérigazgatoja. Ugy festett, karrierje toretleniil ivel fel:
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1940-ben a Magyar Tudomanyos Akadémia igazgatdsagi tagjava vélasztottak.
A német megszallas utdn azonban Fabinyi is nehéz helyzetbe keriilt. Reményi-
Schneller Lajos a 6294/1944. Va. Res. P. M. IV. f6szam alatti tigyiratban kifogast
emelt Fabinyi MAH-nél betéltott pozicioi ellen. A nyilas korményzat szdmdara
is ttban volt Fabinyi, ezért 1944. november 22-én levaltattdk a MAH-nal betol-
tott valamennyi posztjarol. A haboru befejezte utan is ,egyértelm” volt, hogy
Fabinyi nem maradhat semmilyen poszton a MAH-ban. 1945. november 30-ai
hatéllyal felmondtak neki, majd masnap nyugdijaztak. Fabinyi azonban ekkorra

mar rég elhagyta Magyarorszagot (MNL OL Z 53— 49).

4. OSSZEGZES

A Magyar Altaldnos Hitelbank és vezetdi a kezdetektél egy célnak rendelték ald
munkdjukat. Ez pedig nem volt mas, mint a magas szakmai szinvonald szolgalta-
tas barki szamdra - legyen az tigyfél véllalat, maganszemély vagy maga a minden-
kori magyar allam. Tamogattak a magyar ipar és pénziigyi rendszer kiépiilését,
de az emberbarati célok és a kultura dotaldsa sem volt idegen téliik. Volt, akit
elismert a kor és a kormanyzat, voltak azonban, akiknek nem ez jutott osztalyré-
sziil. Tényként rogzithetjiik, hogy a dualista kor, de a Horthy-rendszer gazdasaga
és pénziigyei is nagyon masként alakultak volna, ha nincs a Magyar Altaldnos
Hitelbank, és ha nem a tanulményunkban emlegetett, magas mtveltség, kivalo
bankdrok vezetik ezt az intézményt.
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A MAGYAR BANKRENDSZER
A TRIANONI TRAUMATOL AZ ALLAMOSITASOKIG

Botos Janos

A fényliz6 kordbbi pénztdrcsarnok ma protokollcélokat szolgdl

A vereséggel zarulo elsé vildghaborut kovet6en a trianoni békeszerz&dés eldirasai
sulyos gazdasagi kovetkezményekkel jartak. A haborus vereség nyoman Magyar-
orszagon folytatodott, és a korabbindl nagyobb lendiiletet vett a korona inflacidja,
amelyet az 1924-ben végrehajtott stabilizacidval allitottak meg, majd bevezették a
pengdpénzrendszert. A magyarorszagi pénzintézetek a hdborus vereséget kovets-
en az érdekvédelmi és érdekképviseleti tevékenységre létrehoztak a Takarékpénz-
tdrak és Bankok Egyesiiletét (TEBE)!, és a korabbi eldzményekre tdmaszkodva,
a Bankkozi Megallapodas rendszerét. A stabilizaci6 utdn a banki forrasbevonas
meghataroz6 utja a kiilfoldi pénznemre sz616 zaloglevelek és kotvények kibocsa-
tasa, kiilhoni értékesitése lett. A pénzintézetek forgalma a stabilizaciot kévetden
lassan jjaéledt, majd a gazdasagi, késébb a pénziigyi valsig hatdsara lefékez6-
dott, visszaesett, és a valsagok eldtti szintet csak az ajboli vilagégés éveiben érte
el, majd haladta meg. A masodik vilaghaborus vereséget kovetéen a pengd 1937-
1938 forduldjatol tarté inflacidja felgyorsult, hiperinflicioba csapott at, és meg-

1 A TEBE torténetét 1. MULLER et. al. (2014, 11-40.); BOTOS (1994, 25-52.)
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semmisitette a pengépénzrendszert. A forintpénzrendszer bevezetését kovetSen
a bankszektor ujbdli fejlédésnek indult, ezt azonban 1947 nyaratdl befolyasolta a
pénzintézetek dllamositasdnak a felvetése, majd megkezdése. Az 1947-1948-ban
lezajlott rendszervaltoztatds egyuttal a kétszintli bankrendszer végét, az egyszin-
tl bankrendszer kialakitasat is magaval hozta.

JEL-kédok: No, N1, N2, N4

Kulcsszavak: vilaghabord, inflacid, stabilizacié, kulfoldi kolesondk, jelzalog-hite-
lezés, bankkozi egytittmitikodés, pénziigyi valsag, dllami beavatkozas, allamositas

1. ARANYKOR UTAN EZUSTKOR,
VALSAGGAL ES HABORUVAL TERHELVE

A 19. szazad utolso és a 20. szdzad els6 évtizedét joggal a magyar bankrendszer
aranykoraként irtdk le. Ezt kovetéen, az elsé vildghdborus megrazkddtatasok
utdn az 1924-ben végrehajtott pénziigyi stabilizacié kedvez¢ feltételeket teremtett
a bankrendszer Gjboli meger8sodéséhez, lizletdgai fellendiiléséhez, az aranykor
azonban nem tért vissza, legfeljebb néhany évig tartd eziistkorrodl beszélhetiink.
1924-ben az angol fontsterlinghez kapcsoléddan sikeresen megvaldsult a papir-
korona stabilizacidja, megalakult a Magyar Nemzeti Bank, a kormanyzat a kon-
szoliddciora, a gazdasdg fellenditésére kiilfoldi hitelt kapott, vett fel. Mindezek a
tényezdk Uj, a korabbi éveknél el6nydsebb feltételeket teremtettek a bankrendszer
fellendiiléséhez is. A pénzpiac mikodésében dontd szerepet betolté bankrend-
szer a kedvez6 lehetdségeket a rivalizalas és az egytittmtikodés sajatos kapcsolati
haldjanak kiépitésével és mikodtetésével, a kiilfoldi és hazai t6kebevonas széle-
sitésével, a hitelkihelyezés bévitésével, az tizletagak forgalmanak fellenditésével
haszndlta ki. A stabilizaciét kovetéen a bankrendszer tovabb erdsitette, szélesi-
tette azoknak az 0j szervezeteknek, intézményeknek a hatdskorét, felhasznaldsat,
amelyeket — részben korabbi probalkozasok tapasztalatait felhasznalva — a habo-
rus vereséget kovetGen alakitottak ki. A formalis és informalis kapcsolatokhoz
nemcsak az 4j szervezetek, intézmények biztositottak megfeleld keretet, hanem
valtozatlanul a Lipétvarosi Casino (Budapest V., Zrinyi u. 5., ma Beliigyminiszté-
rium, Duna-palota) kényelmes tarsalgdi is.

1.1. A Takarékpénztarak és Bankok Egyesiilete

A rivalizalas és az egyiittmiikodés egyszerre és egy idében alapvetSen a Taka-
rékpénztarak és Bankok Egyesiilete (TEBE) és a Bankkozi Megallapodés keret-
rendszerében érvényesiilt. Az 1919. janudr 31-én létrehozott TEBE érdekvédelmi
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és érdekképviseleti tevékenysége mellett a bankiizem korszer(sitését is egyik
alapvetd feladatanak tekintette. Az érdekvédelmi és érdekképviseleti tevékenység
keretében nemcsak a bankszektorra vonatkozo jogszabalyok el6készitésébe kap-
csolodott be, és egyes esetekben azok kezdeményezésében, véleményezésében vett
részt, hanem megismertetését, egységes értelmezését is elésegitette, elsdsorban a
kordzvényei, a TEBE Konyvtar kotetei és mds kiadvanyai utjdn. Az egyesiilet altal
mukodtetett szervezetek és testiiletek emellett — mint madr jeleztiik — megfeleld
keretet és formadt teremtettek arra, hogy a hazai pénzvildg vezetd személyiségei
formalis és informalis modon véleményt cseréljenek, dllaspontokat, torekvése-
ket titkdztessenek és egyeztessenek. Ilyen testiiletek, bizottsdgok voltak a havon-
ta megtartott teljes tilések, a vezérigazgatoi értekezletek, az el6készitd bizottsagi
tanacskozasok. Ezt a harom elsérendu iiléssorozatot kiegészitették a kiilonboz8
témakorokkel foglalkozd bizottsagok, igy a személyzeti, a jogi, az ado- és ille-
tékiigyi, a békeszerz8dés végrehajtdsara vonatkozo, a devizaiigyi, a jelzdloggal, a
sajtoval kapcsolatos, a jotékonysagi és kulturalis, valamint az ad hoc jelleg(i kér-
déseket targyalo testiiletek. Jelentdségiiket az is jol mutatta, hogy a stabilizaciét
kovetd évben, 1925-ben a bizottsagok egyiittesen 135 alkalommal tiléseztek, mun-
kajukrdl, annak eredményeirdl korozvények tucatjaiban szdmoltak be. A TEBE
operativitasanak és tekintélyének novelése céljabdl 1934 tavaszatdl mikodott a
szervezet Végrehajtd Bizottsaga. A két-harom hetente iilésezd testiilet operativ
moddon dolgozott, és hozta meg a pénzintézetekre érvényes dontéseit. Tagjai ugy
vélték, hogy tevékenységiikkel novelik a TEBE tekintélyét, sulyat a kormanyzat
el6tt is. Ez az elsérendd fontossagunak tekintett cél azonban nem valdsult meg
teljes mértékben, mert a ,hiteléletet érintd torvényes intézkedések elbkészitésénél
még mindig el6fordul - éllapitotta meg Lamotte Kdroly, a Végrehajto Bizottsag so-
ros elndke 1942. prilis 23-an -, hogy az illetékes korok nem veszik igénybe a TEBE
kozremiikodését, és gyakran a TEBE nélkiil, vagy éppen a TEBE dlldsfoglaldsdval
ellentétesen dontenek.”™

Amikor 1927-ben a TEBE 6sszeolvadt a Pénzintézetek Orszagos Egyesiilésével, fel-
allitotték a szervezet vidéki szakosztalyait. A kovetkezé esztendében életre hivtak
a pénzintézeti kongresszusok intézményét, amely a szervezet valamennyi tagja
szamara egyenld feltételek mellett biztositotta, hogy a bankrendszert érinté, alap-
vetd kérdésekben kifejthesse allaspontjat. Az els6 esztenddben, 1928-ban két ilyen
tipust rendezvényt tartottak, amelyeken megvitattak a pénzintézeti kamatok, a
szocialis biztositds, a pénzintézeti reform és a szakdgi nyugdijpénztar, valamint
a jogalkotasban valo részvétel kérdéseit. Szintén ebben az évben dontétt a TEBE
teljes iilése arrol, hogy egységes elvek, szempontok alapjan félévente késziiljenek
el a pénzintézetek mérlegei, és azokat a Budapesti Kozlonyhoz® csatolt Hivatalos

2 Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltar (MNL OL) Z 51, 390. tétel
3 A Budapesti Kozlony azt a szerepet toltotte be, mint napjainkban a Magyar Kozlony.
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Ertesitében tegyék kozzé. Ezzel megvalosult az az elvaras, hogy a pénzintézetek
mérlegei 0sszehasonlithatéva véljanak, és kiilon eljaras nélkil nyilvanosan meg-
tekinthet6k, tanulmanyozhatok legyenek. Ugyanakkor a nyilvanossédgra hozott
mérlegek értelemszerien nem tartalmaztak adatokat az tn. titkos tartalékokrdl,
amelyeket az adott bank vagyoni elemei egy részének az alulértékelésével terem-
tettek meg. Ezeket a titkos tartalékokat pénziigyi, likviditasi veszélyhelyzet esetén
lehetett mobilizalni. Az 1931 nyaran kirobbant pénziigyi valsag arra késztette a
TEBE vezetését, hogy képviseltesse magat az Orszégos Hiteliigyi Tanacsban, ez-
altal részese lehessen a hitelezés kereteinek a megéllapitdsaban, a felszamithato6
kamatok és a kamatmarzs* meghatdrozasaban. Mindkét esetben még a tizedszd-
zalékok is fontos tételt jelentettek a bankok jovedelmez§ségének a szempontjabdl.

A TEBE az érdekvédelmi tevékenység mellett dsszehangolt lépéseket tett a ban-
kok koltségeinek csokkentésére, tevékenységiik, tizletmenetiik racionalizalasara.
Ennek keretében els6sorban a bankiizem technikai oldaldnak az egységesitésére
torténtek [épések. Ezt a célt szolgalta az irat- és levélmintatipusok kidolgozésa, a
folyészamla-kivonatok sokszorositasinak megszervezése, az egyesitett szamolo-

s

és irogép népszerusitése. Az egyesiilet megszervezte a javasolt irattipusok tomeges
eloallitasat, és azokat a tagjai rendelkezésére bocsatotta. Szintén a pénzintézeti
tevékenység korszertisitését szolgalta, hogy a TEBE kozpontilag kovette és tagjai
szamara hozzaférhetévé tette a vezetd kiilfoldi bankok kamatait, sszegytjtotte a
forgalomban 1év6 bankjegyek leirdsat, nyilvantartotta az elveszett és a hamisitott
értékpapirok, csekkek, valtok adatait. Megszervezte a bankok szamara a fordi-
to- és futdrszolgalatot, és a készpénzkimélé fizetési mdd elterjesztése érdekében a
gyorsutalvanyosztalyt. A pénzintézeti alkalmazottak képzésére, tovabbképzésére
szakmai- és nyelvtanfolyamokat inditott.

A TEBE 4ltaldban tavol tartotta magat a napi politikai kiizdelemtél. Etté] az alap-
elvétdl csak igen kivételes esetben tért el. Ilyen helyzet 4llt el6, amikor Gémbos
Gyula miniszterelndk meghirdette korporéaciés rendszerét. A TEBE mint szer-
vezet — kardltve az Orszagos Magyar Gazdasagi Egyesiilettel, a Magyar Gyaripa-
rosok Orszagos Szovetségével és az Orszagos Magyar Kereskedelmi Egyesiiléssel
- hatdrozottan fellépett Gombos Gyula miniszterelndknek azzal a meghirdetett
tervével szemben, hogy a magyar érdekképviseleteket korporacids rendszerbe
szervezze. 1935. julius 31-én keltezett, terjedelmes beadvanyukban ramutattak
arra, hogy Magyarorszagon nincs sziikség a tarsadalom olyan mértékd és iranya
»megszervezésére”, mint Németorszagban és Olaszorszagban. Szembefordultak
a kotelezd érdekvédelmi szervezeti tagsdggal, a munkaadok és munkavallalok
kényszerti egy szervezetbe tomoritésével, és kialltak a kialakult érdekképviseleti
és érdekvédelmi rendszer véltozatlan formdju tovabbi mikodése mellett. A négy

4 Haszonrész, jelen esetben az idegen t6ke kamata és a hitelkamatok kozotti kiillonbség mértéke.
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nagy érdekvédelmi, érdekképviseleti szervezet egytittes fellépése is hozzajarult
ahhoz, hogy a gombosi almokbdl nem lett valosag:

A magyar bankrendszer 1938-t6] egyértelmtien szembesiilt a hdborus felkészii-
1és kovetkezményeivel. A Pénzintézeti Kozpont — amely tobbek kozott az allami
bankfeliigyelet egyik korai megjelenési formdja volt, és szabalyozo6 tevékenysé-
gével hozzajarult a pénzpiaci megrazkodtatdsok elkeriiléséhez — a 10/1939. P. M.
szamu rendeletével jogot kapott arra, hogy a magyar bankokat évenként kotelezd
felillvizsgalat ald vonja, és ennek a végrehajtasa sordn az intézmény revizorai ra-
lattak a pénzintézetek érdekeltségi korébe tartozé vallalatok, vallalkozasok tevé-
kenységére is (Pénzintézeti Kozpont 1916-1941, 107-108.).

A TEBE vezet6 szerveinek, szervezeteinek 1938 méjusatdl szembe kellett nézniiik
a zsidotorvények és -rendeletek gazdasagi kovetkezményeivel. Az egyesiilet sze-
mélyzeti bizottsaga sziikebb szakbizottsagot hozott létre a zsid6 vallasuak, szar-
mazastak foglalkoztatasi korlatozasarol sz616 rendelkezések humanus végrehaj-
tasdra — arra 0sztondzve tagjait, hogy a kényszertiségbdl az utcara tett emberek
részére nyugdijat vagy kell6 végkielégitést biztositsanak, a katonai munkaszolgd-
latra behivottakat ne bocsassék el és helyiiket ne t6ltsék be -, illetve annak iga-
zoldsara, hogy az adott pénzintézet nem mindsiil zsid6 tulajdontinak. Ezeket az
irdnyelveket még az orszag német megszallasat kévetden is alkalmaztak.* Mind-
erre azért volt sziikség, mert a magyar pénziigyi szektorban a zsidé vallasiak,
szarmazasuak foglalkoztatdsa lakossdgi szamardnyukhoz képest erésen feliil-
reprezentalt volt. Ez érvényes volt a zsid6 vallastak, szdrmazasaak pénzintézeti
tulajdoni hanyaddra is. 1943-ban, az utolsé teljes olyan évben, amikor az orszag
teriiletén még nem folytak hadmiveletek, a TEBE vezeté testiiletei 43, szakbi-
zottsagai 114 iilést tartottak, 112 felterjesztést készitettek a kormanyzati szervek
részére, és 247 korozvényt kiildtek ki tagjaiknak. Ebben az évben az egyesiilet
tagjainak a szdma 392 volt. A TEBE tagséga egyetlen esztendében sem foglalta
magdba az orszag teriiletén mikodd valamennyi pénzintézetet, azonban a pénz-
piac mikodését meghatarozo, osszes bank a soraiba tartozott.

Az elsé vilaghaboru tapasztalatai alapjan, amikor 1938. julius derekan a ,,gyéri
program’™ finanszirozésahoz szitkséges Nemzeti Beruhdzasi Kolcson elsé kibo-
csatasa forgalomba keriilt - amelynek az egyes bankokra es§ atvételi ardnyat a
TEBE allapitotta meg —, a kélcsont atvevd pénzintézetek elkezdték alkalmazni azt
a taktikat, hogy az 4tvett kotvények értékét kozvetve vagy kozvetleniil a Magyar
Nemzeti Bankkal refinansziroztattak. Ezzel a technikdval kivantak megvédeni
forrasaikat att6l, hogy azokat az allam a haborus késziil6dés idején, majd a kés6b-

5 MNL OL Z 25, 6. tétel

6 MNL OL Z 83, 9. tétel; Z 86, 15. tétel

7 Dardnyi Kdlmdn miniszterelnok 1938. mércius 5-én a Nemzeti Egység Partja gyéri gytlésén hir-
dette meg az egymillidrd pengés hadseregfejlesztési, fegyverkezési programot.
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bi kdlecsonok esetében a haborus finanszirozésra elvonja. A refinanszirozas soran
- mivel a kényszertliségbdl atvett kibocsatdsok értékesitése nem névértéken, ha-
nem alacsonyabb arfolyamon tortént, és kamatozasuk valamivel kedvezébb volt,
mint a refinanszirozasi hiteleké — gyakorta nagyobb 6sszegti refinanszirozast igé-
nyeltek, mint amennyi kolcsonkotvényt atvettek (Botos, 1999, 211-222.).

A TEBE két vildghdboru kozotti tevékenysége azt igazolta, hogy a magyar pénz-
intézetek hosszabb ideig képesek voltak sszeegyeztetni az {izleti versenyt a ban-
kari szolidaritas elvével, gyakorlatdval. Az érdekvédelmi szervezet dontései nem
akaddlyoztak a pénzintézetek kozotti tizleti versenyt, mikozben elésegitették a
bankok és takarékpénztarak allaspontjanak 6sszehangolasét és azok egyiittes fel-
lépését, meggatolva azt, hogy az allam és szervei, szervezetei sajat céljaik érdeké-
ben egymassal szembeforditsak, egymads ellen kijatsszak azokat. Hangsulyozni
szitkséges azonban azt is, hogy a TEBE dontéseiben a meghatarozé szerepet a
nagy tékeerejli févarosi bankok toltotték be. Szavuk — amely a piaci sulyukra ta-
maszkodott — gyakorta er6sebbnek bizonyult, mint a szdmszer{ tobbségben 1év6,
azonban csekélyebb t6keereji, piaci részesedésti pénzintézeteké.

1.2. A Bankkozi Megallapodas

Az Osztrak-Magyar Monarchia pénzintézeteinek egy része a 20. szdzad elején
bankkézi megéllapodast kotétt (korabeli német elnevezése: Ubereinkommen),
amelyben rogzitették a kiilonboz6 tizletdgakban az tigyfelekkel szemben alkalma-
zandé minimalis koltség-, jutalék- és egyéb feltételeket. Ezt az egyezményt az elsd
vildghdboru éveiben a megvaltozott feltételekhez igazitottak.* A haborus vereséget
kévetéen — mint mar jeleztiik — szimos meghatarozé jellemzdjében 4j gazdasagi,
politikai kdrnyezet jott létre. A meghatdrozo erejii magyar bankok a valtozo feltéte-
lekhez alkalmazkodva nemcsak a megallapodas feltételeit modositottdk, hanem 1ét-
rehoztédk a Bankkozi Megallapodds - kartelljelleg(i — rendszerét, és iranyitdsara, a
dontések végrehajtasnak ellendrzésére haromtagu elnokséget vélasztottak, tovabba
erre irodat allitottak fel. A koronastabilizaciot kovetéen a résztvevd pénzintézetek
1925-ben djra rogzitették a magyar fizetGeszkozben elhelyezett betétek maximalis
kamatait, az alkalmazhat6 kedvezményeket, az egyezményt megsért$ intézmények
szankciondlasat. Ezt a megallapodast a késébbiekben tobb alkalommal modosi-
tottak és bovitették, igy tovabbi feltételekkel kiegészitve, kiterjesztették a kiilfoldi
pénzintézetekkel lebonyolitott forgalomra, a deviza- és valutaiizletekre, valamint
mas tizletagakra, rogzitve a kamat-, a jutalék- és egyéb feltételeket.

A Bankkozi Megéllapodas adott korszakbeli utolsé mddositasa 1943 novembe-
rében tortént meg (Botos, 1994, 53-80.). Az egyezmény megsértésének nemcsak

8 MNL OL Z 40, 1791., 1792. irattari szam, Z 51, 738. tétel
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erkolesi és 100 ezer pengdig terjedd, pénzbeli szankcionalasat rogzitették — ez az
Osszeg a kor viszonyai kozott, amikor a népszert slager szerint 200 peng6 fixszel
az ember konnyen viccel, horribilisnak szamitott —, hanem a megsért6 személy
felel6sségét is meghataroztak. Ennek megfelel6en 1929. julius 13-4n kimondtak,
hogy ,az az intézet, mely a Bankkézi Megdllapodds hatdrozmdnyait megszegi, sii-
lyos erkolcsi hibdt is kovet el, mert az intézetek egymads iranti loyalitdsa és a kolle-
gialitdsa ellen vét, kiilondsen azért is, mert e révén az az intézet, mely a hatdroz-
mdanyokat pontosan betartja, hdtrdnyos helyzetbe keriil. Ezen gondolatmenetbdl
kifoly6lag az intézetek arra az dlldspontra helyezkednek, hogy az a tisztviseld, ki a
megdllapodds rendelkezéseit, vagy annak csak a szellemét is megsérti, intézetének
tetemes erkolcsi kdrt okozvdn, siilyos fegyelmi vétséget kovet el, amelynek megtor-
lasaképpen az illetd tisztviseld fegyelmi viton elbocsdtandé.™

A Bankkozi Megéllapodas a két vilaghdboru kozott soha nem fogta at sem a ban-
kok, sem a pénzintézeti tizletagak teljes korét, csak annak az egyezményekben
résztvevok dltal fontosnak mindsitett teriileteit. Annak ellenére, hogy a megalla-
podasokat alairdk szama nem lépte tal a két tucatot, ez nem jelentette azt, hogy
hatékore a piacnak csupan egy részére korlatozddott volna, mert a feltételeket val-
lalék kozvetett és kozvetlen tton lényegében a teljes magyar pénzpiacot képesek
voltak befolyasolni. Mikézben a megallapodasokat altalaban az 6nkorlatozas és a
verseny koriilhatarolasa jellemezte, ugyanakkor emellett szamos teriiletet szaba-
don hagytak az egymds kozotti rivalizdlasnak. Versenyre nem csak a maximalis
vagy minimalis feltételeken beliil nyilt lehet6ség, hiszen ezek mellett allandéan
léteztek a kivételes eljarasok, a ,,pult alatt” nyujtott kedvezmények, amelyeknek
a mértéke esetenként surolta azt a kritikus pontot, amelyt6l értelmetlenné val-
nédnak a megallapodasok. Ezt a pontot azonban az aldirék egyike sem kivanta
atlépni, igy a Bankkozi Megallapodds rendszere minden gond és probléma dacara
képes volt ténylegesen funkciondlni a huszas évtizedtél a masodik vildghaboru
végéig.

2. A BANKI ERTEKPAPIROK

A pénzintézetek az 1924. évi stabilizdcidt kovetéen a hitelkihelyezéseikhez sziik-
séges forrdsokat értékpapirok forgalomba hozdsaval is bévitették (Botos, 2002,
138-178; 2008, 116-138.). Ennek sordban az egyik legfontosabb tétel a zaloglevelek
és az ipari kotvények™ kibocsdtasa, eladdsa lett. Az 1925. évi XV. torvénycikk le-

9 MNL OL Z 51, 740., 741., 742., 747., 748., 749., 750. tétel, Z 65, 51. tétel, Z 100, 7., 9., 10. tétel
10 Ipari kotvényeket az 1928. évi XXI. torvénycikk alapjan lehetett kibocsatani. A zalogfedezetet a
kozponti telekkényvben az adott iparvallalat vagyondra, mint eszmei egészre — universitas rerum —
lehetett bejegyezni (Corpus Juris Hungarici CD, 1999).
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het6vé tette az értékpapirok kibocsatasat a pénzintézetek altal alapitott szvetke-
zeteknek, illetve killonvalasztotta az 1925. janudr 1. el6tt és utan kibocsatott érték-
papirok biztositékait (1. Corpus Juris Hungarici CD, 1999). Ez a torvénycikk arra
Oszténdzte a Magyar Altaldnos Hitelbankot, a Pesti Hazai Elsé Takarékpénztar
Egyesiiletet és a Pesti Magyar Kereskedelmi Bankot, hogy tédrgyaldsokat kezde-
ményezzenek angol, észak-amerikai és német bankhazakkal hosszabb lejaratu
kolesonok felvételérdl, tovabba zaloglevél-kibocsatod szovetkezeteket hoztak 1étre.
A zaloglevelek kibocsatasa és a jelzaloghitelek kozott szoros Osszefiiggés allt fenn,
hiszen egyfel6l, ha a pénzintézet a piacon nem tudott zaloglevelet értékesiteni, ak-
kor nem nyujthatott torlesztéses jelzdlogkolcsont, masfeldl a torlesztéses jelzalog-
kolcson-dllomanynak — mint a zéloglevelek fedezetének — meg kellett haladnia a
kibocsatott zaloglevelek egyiittes névértékét. A kiilfoldi kibocsatast azt indokolta,
hogy a magyarorszagi tékeszegény viszonyok kozepette ez id6ben kevés lehetéség
nyilt arra, hogy zaloglevelek, kotvények értékesitésével uj forrasokat vonjanak be
a bankok.

1. tablazat
A kiilfoldon értékesitett zaloglevelek és ipari kotvények névértéke
(millié pengdben)

v Névérték
(M pengd)
1925 17,13
1926 133,95
1927 79,93
1928 269,03
1929 33,70
1930 23,49
1931 26,40

Forrds: Varga (1932, 193.)

A téblazat adataibdl lathatd, hogy a kiilfoldi kotvény értékesitése hullimzott, és
a gazdasagi valsag nyomdan a korabbinak a toredékére zuhant vissza. 1925-1931
kozott az 583,63 millié pengd névértékl kotvény eladasabol - a kibocsatdsi arfo-
lyamtdl fiiggden — valdjaban néhany szazalékkal kevesebb forras folyt be.

Az 1925. évi XV. torvénycikk alapjan 1926-ban hat nagybank megalakitotta a Ma-
gyar Pénzintézetek Zaloglevélkibocsatod Szovetkezetét, amely az alapitd pénzinté-
zetek kezessége mellett a szovetkezetre engedményezett (atruhdzott, cedalt) fold-
birtokokra folyositott kolcsonok alapjan zalogleveleket bocsatott ki (a kihelyezett
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hitelek csupdn a felajanlott ingatlanok becsértékének 25 szazalékaig terjedhettek).
1927-ben 6t magyarorszagi vezetd pénzintézet létrehozta a Magyar Jelzaloginté-
zetek Szovetkezetét, amely elsésorban varosi ingatlanokra és csak kisebb részben
- legfeljebb egyotodig — mezdgazdasagi ingatlanokra folydsitott torlesztéses jel-
zaloghitelt a becsérték 40%-dig. Mindkét szovetkezet kibocsatvanyai elsGsorban
aranydollarra, illetve angol fontsterlingre szoltak, és azokat bevezették a kiilfoldi
tézsdékre is. A szovetkezetek kibocsatasai mellett a bankok, takarékpénztarak és
foldhitelintézetek, kihasznélva a nemzetkozi pénzpiacok nydjtotta, kedvezé lehetd-
séget, 1926-1931-ben egymast kovetden hoztak forgalomba a kiilfoldi fizetéeszkozre
- amerikai dolldrra, angol fontsterlingre, svdjci frankra - szo6l6 sajat zaloglevele-
iket, kotvényeiket. Emellett Budapest, a varosok és a varmegyék is kibocsatottak
kotvényeket. 1925. julius és 1929. augusztus kozott 26 jelentdsebb kibocsatas tortént,
amelyek futamideje 10 és 45 év kozott mozgott, kamata 6-7,5%-ot tett ki, a kibocsa-
tasi arfolyam kettd kivételével — ahol 100%, illetve 100,50% volt — 89-98,75% kozott
valtakozott, igy a vevé tényleges kamata 6,75-8,66%-ot tett ki. A kibocsatasi drfo-
lyam alapjan a pénzintézetek altal kiilfoldon értékesitett zdloglevelekbdl és kozségi
kotvényekbdl 1926-1931 kozott 385,60 millid pengé folyt be, ami jelentds tobbletfor-
rasnak szdmitott megfelel6, célszert felhasznalds esetén. A Magyar Nemzeti Bank
tizletvezetésége nyomon kovette a kiilfoldi kibocsatasokat, és 1927-t6l felemelte a
szavat a kilfoldi eladdsodas ellen. 1928-ban elkésziilt egy torvényjavaslat is, amely
korlatozta és ellenérzés ald vonta volna a kiilfoldi kolcsonfelvételt, elfogaddsa azon-
ban a nagybankok ellenallasdn elbukott. Ebben kozrejatszott az is, hogy Popovics
Sdndor — a Magyar Nemzeti Bank elnoke -, megvaltoztatva a jegybank korabbi
allaspontjat, maga is kiallt a pénziigyi szféraba torténé etatista beavatkozasokkal
szemben (Botos, 2002, 139-155.).

A zaloglevelek és kotvények tézsdei arfolyamanak védelmére 11 magyarorszagi
pénzintézet 1929-ben intervencids szindikatust alapitott, majd a gazdasagi valsag
elérehaladtaval 1931 elején megalakitottdk a Magyar Investment Részvénytarsa-
sagot azzal a céllal, hogy az a Budapesti Aru- és Ertékt6zsdén, illetve a kiilfoldi
tézsdéken zaloglevelekkel és kotvényekkel kapcsolatos tigyleteket bonyolitson e,
megakadalyozva ezzel azok értékének nagymértékd zuhandsat. A részvénytarsa-
sag minden arfolyam-szabalyozo, -védelmez0 kisérlete dacara sem érte el a céljat,
nem tudta meggatolni a zaloglevelek és kotvények dresését sem a hazai, sem a
kiilfoldi té6zsdéken (Botos, 2002, 156-157.).

1931 juliusdban a magyar pénzvilagot is elérte a pénziigyi- és hitelvalsag. A kor-
manyzat el6bb hdromnapos - 1931. julius 14-16. kozotti — bankzarlatot rendelt
el, majd egy idére korlatozta a banki pénzforgalmat, és megkezdte a kotott de-
vizagazdalkodas ajbdli kiépitését, az dllami kifizetések visszafogasat, csokkenté-
sét (Horvdth, 1984). A kotott devizagazdalkodas bevezetése nyoman™ a kiilfoldi

11 A kotott devizagazdalkodds utolso eldirdsai hét évtized elteltével, 2001-ben sziintek meg.
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kolcsonokkel rendelkezé bankok hitelezéikkel Stillhalte — a kotelezettségek tel-
jesitését részben vagy egészben sziineteltet6 — egyezményeket kotottek (Domdny,
1936). A kormdnyzat a devizaaddssdg visszafizetésével kapcsolatos gondokat 1931.
december 23-tdl a transzfermoratérium bevezetésével kivanta orvosolni, amely
az 1924. évi népszovetségi kolcson kivételével felfiiggesztette az addssagszolgalat
(t6ke- és kamattorlesztés) kiilfoldre irdnyuld teljesitését. 1932 tavaszatol a kiilfoldi
hitelek visszafizetését — amig ez az Gjabb vildgégés kozepette lehetetlenné nem
valt - Stillhalte egyezmények szabalyoztak. Ezek érvényesekké valtak a rovid
lejaratu kulfoldi tartozdssal rendelkezd, 17 legnagyobb bankra - az intézményi,
visszaleszamitoldsi, folyoszamla- és egyéb hitelek, illetve kezességek értéke 351
544 377 peng6t tett ki —, valamint a zaloglevelek és ipari kotvények torlesztésére
is (Botos, 1999, 115-125, 157-165). Emellett 1épések torténetek a mezdgazdasag ré-
szére folyositott hitelek visszafizetésének biztositdsara, a kolcsont felvevé mezé-
gazdalkodok terheinek a csokkentésére, amelynek stlyos anyagi kovetkezményei
lettek a pénzintézetekre nézve (Botos, 1999, 144-149.). A pénziigyi valsag nyomdn
a kormanyzat fuziok Gtjan is torekedett a pénzintézetek egy részét érint6 likvidi-
tasi problémak megolddsara. Ennek keretében kezdeményezték, hogy a Magyar
Altalanos Hitelbank olvassza magéba a ,,gyenge intézeteket”, majd ezt kdvet8en
egyesiiljon a Pesti Magyar Kereskedelmi Bankkal. A tervezet azonban végiil csak
elképzelés maradt (Scheurer, 1988, 23.).

A pénziigyi vélsag kirobbanasa jelentsen rontotta a zaloglevelek, kotvények érté-
kesitési feltételeit is. Ebben a terjed befektetdi bizalmatlansag mellett az is szerepet
jatszott, hogy bevezették a transzfermoratériumot, az angol fontsterling letért az
aranyalaprdl, az amerikai dollart 1933-ban leértékelték, majd ezt kovetGen szintén
letért az aranyalaprol. Mindezek nyoman erételjesen hanyatlottak az arfolyamok,
és a zaloglevél- és kotvényeladasok a korabbi évek toredékére zuhantak. Forgal-
mukat tovabb rombolta itthon és kiilf6ldon egyarant, hogy a magyar kormanyzat
1936-ban elrendelte az értékpapirok — koztitk a magyar kibocsatasu zaloglevelek
és kotvények - szamjegyzékbe vételét, nosztrifikaldsat. Ezt kovetden csak azokat
az értékpapirokat tekintették honi tulajdonban lév6nek, amelyeket szamjegyzékbe
vettek és lebélyegeztek. Ezzel teljesen kiilon akartak valasztani az értékpapirok ha-
zai és killfoldi forgalmat. A rendelkezés csak részben érte el a kitlizott céljat, mert
a forgalomban 1év6 zalogleveleknek és kotvényeknek csupan 52,28%-4t jelentették
be, és a még belfoldi tulajdonként szdmon tartott értékpapirok 6,87%-at sem ve-
tették szamjegyzékbe. A kiilfoldi értékre szolo zéloglevelek és kozségi kotvények
arfolyama 1934 végén névértékiik 45,50-75%-a kozott mozgott. 1939-ben a névérték
88-101% kozottire, majd 1941-re 117-159% kozottire emelkedett. Az dremelkedés oka
annak tudhato be, hogy a haborus késziil6dés, majd a vildghdboru viszonyai koze-
pette a befektetSk tgy vélték, hogy szemben a pengé varhatd, majd érzékelhetd inf-
lacidjaval, az amerikai dolldrra, aranydollarra, angol fontsterlingre és svajci frankra
sz6l6 kotvények valtozatlanul megdrzik értékiiket (Botos, 2002, 158-160.).
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A pénziigyi- és hitelvalsag kirobbandsa magdban hordozta azt a veszélyt, hogy
erdteljesebbé valik a pengé értékvesztése, és tjabb inflacios hullam bontakozik
ki. A kézhangulat megnyugtatdsara, az inflacids varakozasok hiitésére 1931. au-
gusztus 15-én megjelent a pengdértékre sz016 kovetelések aranypengében torté-
né meghatarozasardl szo6l6 rendelkezés. A jogszabdly rogzitette, hogy a kiadasat
megel6z6en kereskedelmi tigyleten vagy mds maganjogi cimen alapuld pénzko-
vetelést aranypengében meghatarozottnak kell tekinteni. Egy aranypeng6 egyen-
16 lett egy peng6vel. Ezt a jogszabalyt hamarosan kiegészitették azzal, hogy pengd
alatt - ellenkez6 kikotés hidnydban — mindig aranypengét kell érteni.’* Az arany-
pengd-rendelet magaban hordozta a kettds valutarendszer kialakuldsanak lehe-
tdségét, amely végiil nem valt valosagga. Ugyanakkor bevezetése és alkalmazasa
elsésorban lélektani hatast gyakorolt, noha a kedvez6 gazdasagi kovetkezményei
sem lebecsiilend6k (Varga, 1931). Az aranypeng6 alkalmazdsa nem tudta megaka-
délyozni az Gjabb vilagégés id6szakaban és utana a pengd teljes értékvesztését, és
a pénztulajdonosoknak azzal kellett szembesiilniiik, hogy az aranypengé mint
virtualis fizetdeszkoz nem jelentett védelmet a vagyonvesztés ellen.

2. tablazat
A pénzintézetek takarék- és folydszamlabetétje, valtéallomanya, mérlegosszege
(1927-1943. év végi adatok, millié pengében)

Ev Takarékbetét  Folyoszamla Valto Mérlegosszeg
1927 - 1393,13 1372,2 32571
1928 834,6 878,0 1706,3 4179,6
1929 992,1 919,5 1836,1 44241
1930 1018,9 898,0 2009,6 4633,4
1931 811,5 797,0 1893,6 4259,3
1932 719,4 769,3 1714,1 4039,9
1933 730,7 775,0 1684,3 3893,3
1934 761,1 673,5 1729,7 3860,6
1935 800,3 701,1 1728,6 3868,0
1936 839,9 684,4 1756,0 3844,1
1937 925,9 717,3 1747,7 3973,3
1938 816,6 726,1 1653,6 3984,2
1939 876,6 835,4 1766,1 4291,9
1940 975,6 961,5 1962,5 47229
1941 1081,4 1282,3 2663,1 5852,1
1942 1290,1 1614,4 2633,1* 6158,0*
1943 1561,3 2123,3 - -

Megjegyzés: A *-gal jelzett adatok az adott év junius 30-ai allapotat jelzik.
Forrds: Magyar Gazdasdgkutato Intézet (1944, 34-35.)

12 MNL OL XXIX-L-1-p, 55. doboz
13 1927-ben a takarék- és folyoszamlabetétek egyiittes Gsszege.
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A tablazat négy adatsora megfelel6 képet nyujt a magyar bankrendszernek a ma-
sodik vildghaborts vereséget megel6z6 peng6korszakbeli gazdasagi szerepérol.
A négy adatsor azt titkrozte, hogy 1927-1930 koz6tt kisebb hullimzassal az tizleti
forgalom jelentékenyen fellendiilt, kapcsolédva a magyar gazdasag stabilizalé-
dasdhoz, a kibontakozo, korlatozott iitemi fejlédéshez, a kedvezének mindsit-
het6é pénzpiaci viszonyokhoz. A gazdasagi valsag, majd a nyomaban kirobbant
pénziigyi valsag hatasa az {izleti forgalomban 1931-t6] egyértelmtien megjelent;
a takarékbetét, a folydszamlabetét, a valtotarca dllomanya, a mérleg 6sszege sza-
mottevéen csokkent. A pénzintézetek az 1930. évi forgalmukat djra korilbeliil
egy évtized mulva, 1940-1941-ben érték el, illetve 1épték tul, amikor a nominalis
adatokat mar befolydsolta az 1937-1938 forduldjatdl ujra teret nyerd inflacié. A
folydszamlabetét és a mérleg Osszege 1940-ben, a takarékbetét és a valtotarca a
kovetkezd esztendében lépte tul az 1930. évi szintet. A magyar bankrendszernek
igy nagyjabol egy évtized kellett ahhoz, hogy a korébbi szintet forgalomban elér-
je, talhaladja. Ez jol tiikrozi az 1929-es gazdasagi, majd az 1931-es pénziigyi val-
sag sulyos, pusztité kovetkezményeit. Az 1942-1943-as adatokat mar erételjesen
befolyasoltdk a haborus gazdalkodas, a haborus konjunktura hatésai és az egyre
jobban nekilendiil6 inflacié.

3. A KETSZINTU BANKRENDSZER MEGSZUNTETESE

Az Gjabb haborus vereséget kovetSen a bankrendszer sulyos gondokkal nézett
szembe. A pénzintézetek vagyondnak egy részét a nyilas kormdnyzat a német bi-
rodalom tertiletére széllitotta, a megmaradt értékeket a megszalld ndci, a vissza-
vonulé magyar és az eléretoré szovjet hadsereg elrabolta, a trezorokat, a széfeket
teltorték, kifosztottak, a letéteket elhurcoltak. Az elrabolt vagyon visszaszerzésére
a TEBE és a vezeté budapesti pénzintézetek lépéseket tettek, sikerteleniil (Tallés,
1989, 24-28.). Tovabbi vagyonvesztést jelentett, hogy az 1945. janudri fegyverszii-
neti szerz6dés eldirdsa, majd az 194s. nydri potsdami konferencia dontései alapjan
a német és olasz tulajdonban 1évé értékpapirok, részesedések, vagyontargyak, a
veliik szemben fennallé kovetelések hadizsékmany cimén a Szovjetunid birtoka-
ba jutottak. Ennek révén tobbek kozott a Magyar Altaldnos Hitelbank részvé-
nyeinek mintegy negyede a Szovjetunié tulajdondba kertilt, ezt Magyarorszag-
nak - mas vallalatokkal, vallalkozésokkal egyiitt — a késébbiekben vissza kellett
véasarolnia (Tallés, 1995, 376-390.).

A pénzintézetek vagyondnak mobilizalhatdo maradékat felemésztette a vildg-
torténelem legnagyobb méretii inflacidja (Canan, 25-117.), amely lehet6vé tette,
hogy az allam megszabadulhasson belfoldi addssagatol, a pénzintézetektdl hitelt
felvevok a valorizacié hianyaban az értékét veszté pengében id6 eldtt torlesszék
adéssagaikat. A foldosztas és a haborus pusztitas nyoman gyakorlatilag eltiint a
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jelzaloghitelek fedezete, a valtozatlanul érvényesiild, szigort devizagazdalkodas
- a Szovjetunio beavatkozdsa mellett — tovabbra is gatolta a nemzetkdzi pénziigyi
kapcsolatokat, és a politikai élet szerepldi szivesen mutogattak a bankokra mint a
pénziigyi, gazdasagi gondok okozdira. A Gazdasagi Fétandcs és mas dllami szer-
vezetek az dllami beavatkozas operativ végrehajtaséval folyamatosan belenytltak
a Magyar Nemzeti Bank és a pénzintézetek életébe, hitelezési tevékenységébe, tiz-
leti forgalmaba.

A masodik vilaghaborus veszteségek miatt meggyengiilt pénzintézetek egy része
a kozponti dllami pénziigyi szervezetek tamogatasaval fuziok utjan is igyekezett
megrendiilt helyzetét megerdsiteni (Botos, 2008, 139-140.). Példaul a Pesti Hazai
Els6 Takarékpénztdrnak a Pénzintézeti Kozpont maga is azzal a feltétellel engedé-
lyezte 4j fiok nyitasat, ha négy helyi pénzintézetet magaba olvaszt, mert a miikodé
hélézatot tilméretezettnek tartotta. A politikai hatalomért foly6 harc kozepette
ezek a tervek vagy csak az elvi megallapodasig jutottak el, vagy részleges forma-
ban valdsultak meg. Az elvi megallapodasig jutott el a Hazai Bank 4ltal 1945 ta-
vaszan kezdeményezett elképzelés a Magyar Leszamitolo- és Pénzvalto Bank, a
Magyar Orszagos Kozponti Takarékpénztdr, a Pesti Hazai Elsé Takarékpénztar
Egyesiilet és a terv kidolgozdjanak az egybeolvaddsarol. Részben valdsult meg a
Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar Egyesiilet 1946. nydri javaslata a kordbban mér
emlitett pénzintézetek fuzidjarol, mert ismét kozbeszélt a politika. Igy csupén a
Hazai Bank olvadhatott be anyaintézetébe, a Pesti Hazai Els¢ Takarékpénztar
Egyesiiletbe.

Az emlitett példakkal szemben, sikerrel zajlott le két bankfuzié is. A Pesti Hazai
Els6 Takarékpénztar Egyesiilet 1947 nyardn magaba olvasztotta a Nemzeti Hitel-
intézetet, illetve 1946 nyardn a Magyar Altalinos Hitelbank egyesiilt a Magyar
Orszagos Kozponti Takarékpénztarral (Tallds, 1991, 112-113.). Az egyesiilések a
fiokhalézatok racionalizdlasaval el@segitették az adott bankok haborus vesz-
teségeinek a potlasat, a pénzintézetek Gjboli meger6sodését. Az egyesiiléssel a
Magyar Altalanos Hitelbank tulajdonaba - majd a bankéllamositast kévetéen a
Magyar Nemzeti Bank érdekeltségébe — jutott a késébb ,kalandos” utat befutott
Central Wechselstuben AG. Niederlassung Wien (kézismertebb nevén CW Bank)
is. 1945-1946-ban a bankpiac racionalizdlasa fuziok utjan - elsésorban a Magyar
Kommunista Part és a Szocidldemokrata Pért ellenalldsa miatt — csak részlegesen
valésult meg, emellett tobb esetben a politika meghiusitotta a tervek végrehaj-
tasat. Amikorra a bankallamositdst kvetSen a fuziok ismét el8térbe keriiltek a
bankpiac rendezése soran, amit ekkor mar a politika is 6sztonzott, addigra meg-
pecsételdott a kétszinti bankrendszer sorsa.™

14 Budapest Févaros Levéltara, XI, 1530, 8. doboz; Politikatorténeti és Szakszervezeti Levéltar 274.
fond, 12. csoport, 88. 6rzési egység; MNL OL Z 25, 54. tétel; Z 50, 6. tétel; Z 51, 274., 276. tétel; XXIX-
L-1-n, 5. doboz; XXIX- L-2-b, 20. doboz
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A TEBE a megvaltozott viszonyok kozepette is korabbi tevékenységi formdit
igyekezett ujjaéleszteni, azonban egykori befolyasa javarészt elenyészett. A nagy-
bankok és érdekeltségi vallalataik allamositasaval nyilvanvaléva valt, hogy meg-
sziintetése csupan idé kérdése, hiszen az operativ irdnyitas az Allami Bankok
Kézponti Irodédjinak a feladatavé valt. A TEBE utolsé levelét 1948. oktéber 12-én
keltezte.” A Bankkozi Megallapodas irodédjat a megvaltozott gazdasagi és politi-
kai viszonyok kozepette nem szervezték 0jjd, a sziikséges egyeztetéseket, megal-
lapod4sokat a TEBE keretében kototték meg, tették kozzé. Ennek sordn megalla-
pitottak tizletaganként a felszamithato6 koltségeket és jutalékokat. A megéllapodas
azonban alig lépett életbe, amikor rendeleti uton rogzitették a pénzintézetek dltal
felszamithatd koltségeket.® Az tizleti kondiciok meghatdrozdsat is a Gazdasagi
Fétandcs hatarkorébe soroltak. A Pénzintézeti Kozpont I. kuridjaba tartozé ban-
kok magyar tulajdonu részvényeinek az allamositasat kovetéen a Bankkozi Meg-
allapodds rendszerét is felszamoltdk, és a bankvilag elvetett multjanak kellékei
kozé soroltak (Botos, 1994, 80-81.).

A banki tevékenység pénziigyi feltételei a masodik vildghdborut kévetéen a forint
1946. augusztus 1-jei bevezetésével konszolidalédtak. Az 1945 tavaszatol 1946. ju-
lius végéig tarté idészakban a pénzintézetek folydszamlabetét-, takarékbetét- és
valtotarca-dllomanya - mar ameddig egyaltalan létezett valtoéforgalom — szdm-
szertileg a millié pengds értékekrdl papirpengében szamolva a kvintillié (10%-en)
pengdig, illetve adopengbében szamolva millidrdokig emelkedett, mikozben valo-
sagos értéke a teljes megsemmistilés felé kozeledett. Ezért csupan érdekességként
- nem a banki tevékenység tényleges értékét jelezve — utalunk arra, hogy 1946.
julius 27-én - a peng6korszak vége el6tt négy nappal — a budapesti pénzintézetek
takarékbetét-allomdanya 836 millidrd, folyoszdmla-allomanya 37 982 millidrd add-
pengdre rugott (a valtéforgalom ekkor sziinetelt). A forgalom a forint fizetGesz-
koz bevezetését kovetden — a bankjegyplafon szigoru betartasa mellett — gyorsnak
mindsithetd ttemben novekedett. A budapesti pénzintézetek takarékbetét-allo-
manya 1946 augusztusa és 1947 mdjusa kozott 12,1 milli6 forintrol 110 millidra,
folydszamlabetétei 38,7 millidrdl 379,3 millié forintra emelkedtek (Magyar Gaz-
dasagkutat6 Intézet, 1947, 15). Az ezt kovetd id6szak forgalmi adatait azonban
mar er6teljesen befolyasolta az, hogy 1947. junius 9-én a kormanykoaliciot alkoto
partok képvisel6inek partkozi értekezlete kimondta: az 194y. julius 1-jén induld
haroméves terv végrehajtasa érdekében ,a hitelszervezetet a sziikséges mértékben
dllamositani kell” (Horvdth-Szabo-Sziics-Zalai, 2003, 513.). Ezzel megkezd8dott
a kétszintti magyar bankrendszer hattytudala.

A magyar bankrendszer mindkét vilaghaborus vereséget kovetéen — alkalmaz-
kodva a megvaltozott gazdasagi és politikai koriilményekhez - igyekezett te-

15 MNL OL Z 42, 611. csomd; XXIX-L-2-b, 1., 2., 9., 15. doboz
16 MNL OL Z 51, 723. tétel
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vékenységét Ujjaszervezni, vagyonvesztését pdtolni, korabbi sulyat és szerepét
visszaszerezni. Ehhez az els6 vildghaborut kovetSen a gazdasagi és politikai vi-
szonyok javarészt kedvezd feltételeket teremtettek, mig a masodik vilaghaboru
utdn a szuverenitdsaban korlatozott Magyarorszdgon a kizdroélagos politikai ha-
talomért foly6 kiizdelem kozepette mar csak részlegesen és rovid ideig jottek létre
a szitkséges feltételek. Az 1947-1948 folyamdn végrehajtott rendszervaltoztatas
nyomdn a kétszintti bankrendszer a politikai dontéshozok szamara felesleges te-
herré vélt, és mint mar jeleztiik, helyét — kozpontjaban a Magyar Nemzeti Bank-
kal - az egyszint{i bankrendszer valtotta fel.

4. OSSZEGZES

Az Osztrak-Magyar Monarchia és annak részeként a magyar kiralysag 1918 no-
vemberében vereséggel zdrta az elsé vildghdborut.” A katonai vereség kovetkez-
ményeként a dualista monarchia felbomlott, Ausztria és Magyarorszag 6nallé
orszagga valt, és mar a békekotést megelézéen megalakultak az Gj, nemzetiségi
alapon szervez6d6 utédallamok is. A haborus vereség nyoman az orszag teriile-
tének jelentékeny része a békeszerz6dés megkotését megel6zéen elveszett. Ma-
gyarorszagon a dualista politikai struktdra és hatalom 6sszeomlott, forradalmak
soportek végig az orszagon. Az 1920. junius 4-én, az ugynevezett Nagy-Trianon
kastélyban aldirt békeszerzédéssel véglegessé valt, hogy a torténelmi Magyaror-
szag — Horvatorszag nélkiil - elvesztette teriiletének a kétharmadat, lakossaganak
tobb mint a felét, és mintegy 3 millié magyar Ausztria, Csehszlovakia, Romdnia
és a délszlav allam fennhatdsdga ala kertilt.”® Az orszag feldaraboldsa nemcsak a
csaladi, rokoni, barati kotddéseket szakitotta szét, hanem javarészt a korabbi gaz-
dasagi kapcsolatokat is lerombolta. A magyarorszagi bankok elveszitették az 4j
allamok fennhatdsdga ald tartozo teriileten mikodé affilicidikat®, fidkjaikat, ott
maradt vagyonuk és koveteléseik jelentékeny részét. Az Osztrak-Magyar Bank
- a monarchia jegybankja — megsztnt, helyét, szerepét Magyarorszagon ideig-
lenesen a Magyar Kiralyi Allami Jegyintézet vette at (Bdcskai, 1993, 413-499.). A
héborus vereség és a forradalmak nyoman az inflacié felgyorsult, a megallitésa-
ra tett kisérletek egyelére kudarcot vallottak, a gazdasag mélyrepiilésbe kezdett,
az 4llami koltségvetés valtozatlanul deficites maradt, hogy csak a bankrendszert
érintd, legfontosabb hatdsokra utaljunk (Botos, 2015). A pénzvildgba torténd alla-
mi beavatkozasnak az els6 vildghaboru alatt kiépiilt rendszere az 1924-es konszo-

17 A tanulmanyban targyalt id6szak magyar torténetét atfogéan feldolgozta Romsics (2010).

18 A trianoni békeszerz6dés dokumentumait kozreadta GECSENYI-MATHE, (2008).

19 Az affilidciot azok a pénzintézetek jelentették, amelyek a részvénytarsasagi formaban mikodé
bankok érdekeltségi korébe tartoztak, veliik szoros tizleti kapcsolatban alltak, jogilag azonban 6nal-
16 intézményként dolgoztak.
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lidaciot kovetSen enyhiilt, azonban a harmincas évtized végétdl elébb az Gjabb
vilagégésre valo felkésziilés sordn, majd a vildghdboru éveiben ismét rohamosan
terjedt, er6s6dott. A masodik vilaghdborut kovetéen az allam a kordbbindl erétel-
jesebben, célratérébben avatkozott be a gazdasdgi folyamatokba; ennek a kdzpon-
ti irdnyitdja, végrehajtdja az 1945. november végén megalakitott Gazdasagi Fota-
nécs lett (Pet6-Szakdcs, 1985, 62-82). A magyarorszagi pénzintézetek — bankok,
takarékpénztarak, foldhitelintézetek, hitelszovetkezetek — szdma (a felszdmolds
alatt 1éviket is ideszamitva) az 1914. évi 4990-181 1923-ra 2234-re csdkkent (Tomka,
2006, 92; Statisztikai évkonyv 1923-1925, 1928, 186.). A pénzintézetek szamanak
a csokkenése az allamositasokig jellemzd, meghatdrozé tendencia maradt. 1947
végén a magyarorszagi pénzintézetek szdima nem érte el a félezret (Tallés, 1989,
XXXII).

A pénzintézetek haborus vereség utani vagyonvesztését jol mutatta, hogy a buda-
pesti értéktézsdén lajstromozott banki részvények forgalmi értéke 1913-hoz viszo-
nyitva 1924-ben 9,1%-ra, a takarékpénztaraké 6,2%-ra zuhant. A trianoni hatarok
kozotti teriiletre szamitva a sajatt6ke dllomdnya a pénziigyi stabilizécio kezdetére
a vilaghaboru el6tti 2,8 millidrd pengérél o,4 millidrdra, az idegen téke értéke
4,5 milliardrél o,3 millidrdra esett vissza (Botos, 1994, 25). A korabban kihelye-
zett hiteleket — az elcsatolt teriiletek kivételével, ahol szerény valorizacié tortént
- az értékét gyorsuld iitemben elvesztd papirkoronaban id§ el6tt torlesztették. Az
eldleg és folydszamla-tizletag a nominalis novekedés dacara az infldcié nyoman
értékében mérséklodott, a takarékbetétek Gsszege az Gsszes tékéhez viszonyitva
a vilaghaboru kirobbanasa el6tti 30%-ro6l 1923-ra 3%-ra csokkent (Statisztikai év-
konyv 1923-1925, 1928, 352-354.). Az orszag kereskedelmi mérlege a vilaghaborus
vereséget kovetd évtizedben rendre passzivnak bizonyult, a hianyt kilfoldi kol-
csonok felvételébdl fedezték (Varga, 1932, 187.). Ettdl fuggetleniil az 1926-1927-es,
az 1927-1928-as és az 1928-1929-es pénziigyi évben a magyar allamhdaztartas sza-
mottevd koltségvetési tobblettel zarult (151,1 millid, 93,8 milli6 és 10,4 milli6 pen-
g6 értékben).

A két vilaghaboru kozotti iddszakban a bankvilag meghatarozé szerepl6i a Ma-
gyar Altaldnos Hitelbank, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank, a Pesti Hazai Els6
Takarékpénztar Egyesiilet, a Magyar Bank és Kereskedelmi Rt. (a késébbiekben
az ujabb haboruba lépésig: Angol-Magyar Bank Rt.), a Magyar Jelzalog-Hitelbank
és a Magyar Leszdmitol6 és Pénzvalté Bank voltak. A pénzintézeteknek vissza-
visszatéréen szembesiilniiik kellett az esetenként a politika altal is generalt bank-
ellenes hangulattal, azzal, hogy az infldcidért, a magas kamatokért, a pénziigyi
valsagért a kozhangulat a bankokat tette feleldssé. A bankellenes hangulat ger-
jesztése a masodik vilaghdborut kovetéen a bankok allamositasaig a hatalom ki-
zardlagossagaért folyo politikai kiizdelem eszkoztardnak is része lett.
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Az 1924. évi stabilizdcids 1épéseket kovetden mérsékelt gazdasagi novekedés bon-
takozott ki, amelyet azonban mintegy fél évtizedre az 1929-ben kirobbant gaz-
dasagi valsag derékba tort. A harmincas évtized elsé éveit kovetéen fokozatosan
Ujra talpra allt a gazdasag, amelynek a novekedése az évtized végétl mar egybe-
fonddott az tjabb vilagégés el6zményeivel, torténéseivel. A tobb mint fél évtizedig
tarté masodik vildghdboru idején a bankok mikodési feltételeit alapvetéen befo-
lyasolta az ismét megjelend, majd egyre gyorsulé inflacié (Botos, 2016), az orszag
katonai megszdllasa és az, hogy a trianoni hatarokkal olelt teriileten kozel nyolc
hénapig hadmiiveletek zajlottak. A bankok mtkodési feltételeit emellett hatra-
nyosan érintette a fokozatosan egyre nagyobb teret nyer allami beavatkozas, az
1938 majusatdl a haboru végéig elfogadott, a zsidosag jogait korlatozd, vagyonat
elvond, elkobz6 21 torvény, 367 miniszterelnoki, miniszteri rendelet és a tobb mint
tizezer egyéb jogszabdly (Botos, 2015a).

Az 1945. janudr 20-4n aldirt fegyversziineti egyezmény, majd a parizsi békeszer-
z6dés tovabb kurtitotta az orszag tertiletét (Gecsényi-Mdthé, 2008), jelentékeny
jovatételi kotelezettséget irva eld. Magyarorszag katonai megszéllas ald keriilt,
szuverenitasat évekig korlatoztak, a belpolitikai kiizdelembe pedig beavatkozott
a Szovjetunid az altala elvart rendszervaltoztatds érdekében. A bankok mutikodési
lehet8ségeit nemcsak a haborus vagyonvesztés, az dllami beavatkozas terjedése, a
vilagtorténelemben példa nélkiili hiperinflacioba dtcsapd pénzromlas korlatozta
(Canan, 1956, 25-117.), hanem a gazdasdg egyre nagyobb részére kiterjedé alla-
mositas is. 1947-ben elérte a pénziigyi szektort az dllamositds, amelynek a kévet-
kezményeként tobb l1épésben felszamoltak a kétszintl bankrendszert, és helyét
évtizedekre az egyszint(i bankrendszer foglalta el (Botos, 1999; 2004).
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Kapcsolatok és kotédések a két vildghdbori kozotti gazdasdgban

Rab Virag-Toth Imre

A miniszteri targyald gyonyorii faburkolata Thék Ede butorgydraban késziilt

Az alabbiakban a gazdasag, a politika és a személyiség kozotti osszefliggések
feltardsaval mutatjuk be azt a hazai és nemzetkozi kornyezetet, amelybe a Ma-
gyar Altaldnos Hitelbank mtkédése is dgyazodott fenndlldsénak nagyjébol so.
és 75. évforduldja kozott. A tanulmany részben a nemzeteken étivelé gazdasagi
folyamatok alakulasat, az azokkal egytitt jar6 kihivasokat és a kihivasokra adott
szakértdi valaszokat foglalja 6ssze. Tovabba arra keresi a valaszt, hogy az egyes
megoldadsi javaslatokat mennyiben hatdroztdk meg a kévetkezék: maga az egyén,
annak kapcsolatai, valamint az 6t koriilvevé — tevékenysége édltal kevésssé modo-
sithaté — sziikebb és tagabb kérnyezet. Munkank sordn abbdl a sajnalatos tény-
bdl kellett kiindulnunk, hogy a korszakban a magyar politikai gondolkodast a
nemzetkozi horizont hidnya jellemezte. Az egyéni példak ezzel 6sszhangban azt
mutatjdk, hogy mig a magyar szakemberek nemzetkozi kapcsolataik és hozza-
értéstik birtokaban is attorhetetlen korlatokba titkoztek, addig holland kollégaik

1 A szerz6k koszonetet mondanak Harsdnyi Ivdn emeritus professzornak a dolgozathoz fii-
z6tt hasznos gondolataiért és megjegyzéseiért.
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hasonlo képességek, tudas, motivacio és tevékenység folytan sikerre tudtak vin-
ni terveiket. Ennek legf6bb oka, hogy mas szituacidban és mas feltételek mellett
akar ugyanazon adottsagok és szakértelem sem vezet ugyanarra az eredményre.
Osszegezve tehat, az aldbbiakban azokat a kapcsolatokat mutatjuk be, amelyek az
egyes nemzetkozi szintéren tevékenykedd személyiségeket a gazdasag kihivasai-
hoz, egymashoz és politikai kornyezetiikhoz kétotték.

JEL-kédok: B22, B31, N43, N44
Kulcsszavak: makrogazdasag, személyiségek, Eurdpa 1913 el6tt és utdn

1. BEVEZETO

Az elmult 150 év gazdasagi fejlédésében az egyik legnagyobb torést az elsé vilagha-
bort és annak gazdasdgi, egyben politikai kévetkezményei okoztak. S6t, ma mar
széles korben elfogadott nézet, hogy a nagy gazdasdgi vildgvalsag okai is nagy-
részt az els6 vilaghabort megoldatlan, vagy nem kielégitden orvosolt gazdasagi és
pénziigyi problémaira vezetheték vissza. Miutan az 1929-es valsag jelentGsen el6-
segitette egyebek kozott Hitler felemelkedését, a ,,nagy habord” kovetkezményei
a masodik nagy vilagosszecsapds kirobbanasédhoz is szamottevéen hozzajarultak.

AbDOl a szovevényes problémahalmazbdl, amelyet az elsé vilaghdboru okozott,
csak 1945 utan és hatalmas emberaldozatok ardn sikerilt kilabalni.> A két vilag-
haboru kozott is voltak azonban olyan prébalkozasok, amelyek tobb-kevesebb
sikerrel jartak a helyzet megértése és kezelése terén egyarant. Korabbi eredmé-
nyeink azt mutattak, hogy e tekintetben a pénziigyi szakemberek (kozgazda-
szok, bankarok) voltak a legeredményesebbek. Ennek egyik magyarazata, hogy
a megoldand6 problémdk zome gazdasagi vagy gazdasagi jellegli volt. Masrészt
a szakemberek - a politikusok tobbségével ellentétben - nem voltak érzelmek
és stratégidk foglyai? Tovabb4, a nagy hédboru utdn kialakult, majd a versailles-i
békerendszer dltal fenntartott politikai konfrontacid, nevezetesen a gyéztesek és
vesztesek szembenalldsa sem kototte Sket guzsba.

2 A maésodik vilighaboru utan természetesen legalabb ugyanakkora gatak és ellentétek kelet-
keztek, mint amilyenek elézéleg is fennalltak, a hatalmi-ideoldgiai szembenallds ugyanis 4j
problémakat idézett el6. Ez olyannyira igy volt, hogy az 4j vilagrend konfliktusai még az ide-
olégiailag ,,artatlan” Romai Klub javaslatait is a harmadik vonalba tudtak tolni.

3 Igaz, a kdzgazdasagi elméletekkel kapcsolatban ugyanezt mar nem mondhatjuk el. Egyik
korabbi kovetkeztetéstink éppen az volt, hogy mikdzben a kor kézgazdaszai tovabbra is a ha-
boru elétti szuverén, kormdnyzati politikatdl fiiggetlen gazdasagot és az autoném pénziigyi
mechanizmust tartottak kdvetenddnek, addig javaslataik szinte kivétel nélkiil kozvetlen dllami
beavatkozast igényeltek volna.
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Tanulmanyunkban azt vizsgaljuk, hogy az emlitett okokon feliil mivel magya-
razhaté szakmai eredményességiik és csupan viszonylagos politikai sikeriik. Az
egyén személyiségének és kapcsolatainak jelentségét a korszak kihivasaival 6sz-
szefiggésben egy hazai és egy kiilfldi pénziigyi szakember példajan keresztiil,
esettanulmany jelleggel rajzoljuk meg; bemutatjuk, milyen szerepe volt az els6 vi-
laghaborut kovetéen kialakult helyzet rendezésében a személyiségnek és az egyén
kapcsolatainak. Végiil a két példat — azoktdl eltéré modszertani megkozelitéssel
- egy olyan diplomata habitusanak és tevékenységének elemzésével egészitjiik ki,
aki a gazdasdgi szakemberekhez hasonldan, sokréttien kozelitette meg az eurdpai
problémakat, am politikusként e nézeteit sem a nagy nyilvanosaggal, sem sz(i-
kebb korének tagjaival nem oszthatta meg, azokat mint hattérstratégiat Grizte. Az
6 kapcsolati rendszerét altalanosan, a kiiliigyi intézményrendszer strukturalis és
szociologiai jellemz6in keresztiil, mig a pénziigyi szakemberek szerepét konkrét
kapcsolataik elemzésével, szocioldgiai elméletek és a haldzatkutatasban hasznalt
fogalmak segitségével elemezziik.

A vizsgélt személyek mindegyikének volt valamiféle kotédése a Magyar Altal4-
nos Hitelbankhoz (MAH). A magyar pénziigyi szakembert, Hegediis Lordntot*
a bank fels6 vezet6ségének két meghatdrozé alakjahoz flizte szorosabb szakmai
kapcsolat: Scitovszky Tiborhoz, aki 1925-t6] volt a MAH vezérigazgatéja és Fabinyi
Tihamérhoz, aki az emlitett tisztséget Scitovszkyt kovetden, 1938-t6l toltotte be.
Scitovszky és Hegediis szakmai kapcsolata kozvetleniil az elsé vilaghabora utdn
kiilondsen intenziv volt: mindketten tagjai voltak a trianoni békedelegacionak,
emellett Scitovszky ugyanabban az évben keriilt a kiiligyminisztériumba (1920),
amikor Hegediis pénziigyminiszter lett. A két szakember kolcsonosen elismerte
egymas érdemeit: Scitovszky példdul 1926 végén, amikor Weiss Fiilop lemondott
a Takarékpénztarak és Bankok Egyesiiletének’ (TEBE) az elnokségérél, akkor - a
TEBE megszervezésében még 1919 6szén meghatarozo szerepet jatszé — Hegediist
javasolta a tisztségre.®

4 Hegediis Lordnt (1872- 1943) kozgazda, politikus, szépiré és publicista, az MTA tagja. Buda-
pesten jogot, Berlinben Adolph Wagnertél pénziigytant, Londonban Herbert Spencertél szocio-
logiat tanult. 1898-t6l 1905-ig szabadelvii programmal a papai keriilet orszaggytilési képvisels-
je. Rovid ideig részt vett a Huszadik Szdzad és a Tarsadalomtudomanyi Tarsasag munkajaban.
Egy évtizeden at (1900-1909) szerkesztette a Kozgazdasdgi Szemlét Mandellé Gyuldval koz6-
sen. 1910-t8l munkaparti képviseld. 1905-t6l a Gyariparosok Orszagos Szovetségének (GYOSZ)
igazgatoja, 1912-t6] alelndke. 1913-td] a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank tigyvezetd igazgatoja.
1919 8szén vezetd szerepet jatszott a Takarékpénztarak és Bankok Egyesiiletének (TEBE) meg-
szervezésében. 1920. december 16-t6l 1921. szeptember 27-ig pénziigyminiszter a Teleki-, majd
a Bethlen-kormanyban. Kisérletet tett a pénziigyi helyzet bels¢ stabilizalasara, de torekvése
megbukott. 1925-ben a TEBE elnoke lett. Mint a Pesti Hirlap fémunkatarsa, publicisztikdk,
szépirodalmi miivek szerzdje, emellett kozgazdasagi tevékenysége is szamottevd. 1920-ban a
Kisfaludy Térsasag tagjava valasztottidk (KENYERES, 1994).

5 A TEBE torténetéhez lasd MULLER-KovAcs-KovAcs (2014), 10-31.

6 Uo, 21.
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Fabinyi Tihamérhoz - a szakmain tdl - tobb évtizedes személyes kotelék, barat-
sag flizte Hegediist. Mindketten tagjai voltak annak a tarsasagnak (sub auspiciis
Regis et Gubernatoris Doktorok Barati Kore?), amely a tudomdny és kultara terén
allitott példat az egyetemi ifjisag elé. Hogy mennyire jol ismerték egymast, az
kidertil Fabinyi Tihamér Hegediis Lordnt fol6tt tartott bucsubeszédébél is. Ebben
Fabinyi a magyar szellemi élet kimagaslé alakjanak nevezte az elhunytat, és sok-
rétl tevékenysége mellett (gyakorlati gazdasagi és pénziigyi szakember, allam-
térfi, teoldgus, torténettudds, publicista, prézaird és dramaszerzé), lelkialkatat és
személyiségének erényeit is hangsalyozta (Hegediis, 1994:3-4.).

A tanulmdny masik alanya egy nemzetkézi szakember, Gerard Vissering’.
Vissering tevékenységének csucsa az els6 vilaghaboru idészakara tehetd. 1912-ben
nevezték ki a Holland Kozponti Bank élére, s ebben a pozicidjaban 19 éven keresz-
til irdnyitotta a holland pénziigyeket és gazdasagot. Vissering az eurdpai gazda-
sag haboru utani djjaélesztésének egyik legaktivabb képviseldje volt. Nemzetkozi
szerepvallaldsa ebben az id6szakban volt a legjelentdsebb. Vissering a haboru vé-
gén mar hatalmas szakmai tuddssal és gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezett,
raadasul tevékenységét elismerték nemzetkozi szakmai korokben is. A holland
bankdr Hegediishoz hasonldéan Scitovszkyval allt szakmai kapcsolatban. Nagy
valdszinliség szerint a Népszovetség égisze alatt rendezett Briisszeli Nemzetkozi

7 Hegediist kiemelked6 tanulmdnyi eredményei miatt a Kiralyi Magyar Pazmény Péter Tu-
domdnyegyetem jogi karanak javaslatdra, 1895-ben els6ként terjesztették fel —az 1848 el6tt mar
miikods, s ekkor ujra visszaallitott — ,,promotio sub auspiciis Regis” legfels kitiintetésre. A
kirdly altal adomanyozott gyémantos gytiriit a Budapesten végzett Gsszes egyetemi hallgato
koziil minden évben csak kettének adomdnyoztak, azoknak, akik az 9sszes vizsgat és a doktori
szigorlatokat is kitiintetéssel tették le. Oket egy Kolozsvérott végzett didkkal egyiitt a kirdly
védnoksége mellett tinnepélyesen felavattak. Az avatds 4o0. évforduldjan Hegediis megalapi-
totta a Sub Auspiciis Regis Et Gubernatoris Doktorok Bardti Korét, amelynek halalaig elnoke is
volt. Hegediis abbol indult ki, hogy a tagok a gy(iriit nem a kivélosdgukért, hanem a kételesség-
teljesitésiik jutalmaként kaptak, ebbdl pedig az kovetkezett, hogy a kor tagjainak a tudomdany
¢és a kultara terepén tevékenykedve egész életiikben példat kellett adniuk az egyetemi ifjusag
szamara.

8  Gerard Vissering (1865-1937) bankdr, publicista, aki nagyban hozzajarult a modern hol-
land gazdasag felfutasdhoz. 1912-1931 k6zott a Holland Kozponti Bank elnoke. Apja Hollandia
pénziigyminisztere (1879-1881). Karrierje gyorsan {velt felfel¢, el6bb az amszterdami Ertékpa-
pir Kereskedelmi Tarsulat titkdra (1895-1897), majd a f6varosi Takarékszovetkezet igazgatéja
(1897-1900), utobb az Amszterdami Bank direktora (1900-1906). Szakmai felkésziiltségének
elismerését jelentette, hogy 41 évesen a Java Bank (Holland Kelet-India, ma Indonézia) élére
keriilt (1906-1912). A kinai kormdny 1911 oktéberétdl alkalmazta tandcsadoként, feladata a ki-
nai valuta stabilizaldsa volt. Mivel 1912-ben Kinaban forradalom tért ki, igy Vissering reform-
elképzelései nem valésulhattak meg. Ennek ellenére az a kétkotetes konyv, amelyben kozzétette
javaslatait, hatalmas nemzetkozi elismerést hozott szamdra, és karrierje Hollandidban is elérte
a csucsat: kinevezték a nemzeti bank élére. Sikeresen elharitotta az 1920-as években fellép6
holland bankkrizist, s mindent megtett a holland valuta aranyalapra valé visszaallitasa érde-
kében (1925). Amikor azonban a gazdasdgi vilagvalsdg Hollandiét is elérte, Vissering 1931-ben
lemondott a bankelnokségrol.
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Pénziigyi Konferencidn® talalkoztak el8szér, ahol a MAH késdbbi vezérigazgatdja
a hdromtagu magyar delegicié egyik tagja, mig Vissering a konferencia alelnoke
volt. Sét, Scitovszky Tibor volt azon kevesek egyike is, akik Hegediis és Vissering
kozos ismerdsei is voltak. Ennek a jelentdségére a késébbiek folyaman tériink ki.

Ami a magyar diplomatét, Kdnya Kdlmdnt illeti, 8 1940-1943 koz6tt a MAH igaz-
gatdsaganak és iigyvezet$ igazgatésaganak a tagjaként tevékenykedett (Tallds,
1995:437.). Emellett a bank részvényese is volt. Kdnya - itt elemzett — gazdasagi
elképzeléseit feltehetéen befolydsoltak a bankhoz és annak munkatarsaihoz fu-
z6d6 kapcsolatai.

2. NEMZETKOZI KORULMENYEK.
AZ ELSO VILAGHABORU VALASZTOVONALA.

A helyzet illusztralasihoz ma sem taldlhatnank jobb leirast, mint John Maynard
Keynes (1883-1946) szavait 1919-b6l. Keynes amellett, hogy a cambridge-i egye-
temen matematikat, kozgazdasagtant és filozofiat tanult, s6t tanulmanyait ko-
vetéen maga is a Cambridge-i Egyetem katedrajara lépett, az India Office-ban
is dolgozott, és az els6 vilaghaboru alatt a brit pénziigyminisztérium (Treasury)
tandcsadoja volt. Ebben a mindségében vett részt a pdrizsi békekonferencidn is,
amelyet 1919 juniusiban otthagyott, egytttal hivatalarol is lemondott. Keynes
ugyanis nem értett egyet sem a német békeszerz6dés tartalmaval, sem azokkal
az érzelmi és stratégiai szempontokkal, amelyek alapjan az létrejott. Mindenek-
elott a gazdasagi megfontolasokat hidnyolta a szerz6désbél; tgy vélte ugyanis,
hogy azok nemcsak az eurdpai gazdasag miikodésének beinditdsahoz elenged-
hetetlenek, de a tartés béke megteremtésének is el6feltételei. Véleményének szé-
les korben hangot adott ,, A békeszerzédés gazdasdgi kovetkezményei” (1919) cimiti
munkdjaban.

Keynes a nagy haboru el6tti Eurépat a kovetkezéképpen jellemezte: , Az embe-
riség gazdasdgi fejlédésének micsoda epizodja ért véget 1914 augusztusiban! Igaz,
a népesség tulnyomo tobbsége keményen dolgozott és alacsony életszinvonalon élt,
am minden jel arra mutat, hogy ezzel a sorssal meglehetdsen elégedett volt. Azon-
ban minden dtlagon feliili képességekkel és jellemmel rendelkezd ember el6tt nyitva
dallott a menekiilés vitja a felsbb- és kozéposztilyba, amelyek szimdra az élet kis
koltséggel és minden nehézség nélkiil olyan kényelmet, jolétet és hétkoznapi 6romo-

9 A Briisszeli Nemzetkozi Pénziigyi Konferencidn (1920. szeptember 24.-oktober 8.) 39
nemzet — koztitk Németorszag és a tobbi vesztes allam — gazdasagi és pénziigyi szakértéi vet-
tek részt. Négy témakorben (dllamhdztartds, valuta és arfolyam, nemzetkozi kereskedelem,
nemzetkozi hitelek) sziilettek javaslatok és megallapodas a nemzetkozi dsszefogas sziiksé-
gességérol.
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ket nyujtott, amelyrél mds korok leggazdagabb és leghatalmasabb uralkodéi sem
dlmodhattak...” (Keynes, 2000:46.).

A gazdasdgi rendszer lényege a kovetkez6 volt: , A hatdrok és a vamok zavaré ha-
tdsdt a minimumra csokkentették... A kiilonbozé pénznemek — valamennyit stabil
drfolyamon tartottik az aranyhoz és egymdshoz képest — oly mértékben megkony-
nyitették az akaddlytalan tékedramldst és a kereskedelmet, hogy ennek teljes érté-
két csak most ismerjiik fel, amikor mdr megfosztottak benniinket az elényeitél. E
hatalmas térségben szinte teljes vagyon- és személyi biztonsdg uralkodott” (Keynes,
2000:46.).

Mindemellett a 19. szdzadi gazdasagi szervezet jellege meglehetdsen ,,szokatlan,
ingatag, bonyolult, megbizhatatlan és ideiglenes” volt. A rend ugyanis, amelyben
Eurdpa népei éltek, kényes egyensulyon nyugodott. Ennek lényege, hogy ,,bdr a
népesség tomegeinek napi életfeltételeiben némi folyamatos javulds mutatkozott,
a tarsadalom 1gy épiilt fel, hogy a megnivekedett jovedelem nagy részét annak
az osztdlynak az ellendrzésére bizta, melyrdl legkevésbé volt feltételezhetd, hogy el
is fogyasztja azt... A tizenkilencedik szdazadi jgazdagokat ugyanis nem pazarlé
koltekezésre nevelték, fontosabbnak tartottik a beruhdzdsok nyijtotta hatalmat a
kozvetlen fogyasztds élvezeteinél. Valéjaban éppen a gazdagsdag elosztdsdaban mu-
tatkozo egyenlitlenség tette lehetévé a lekitott vagyon és tékeberuhdzdsok hatalmas
felhalmozdsdt, ami minden mds kortdl megkiilonboztette ezt a kort. Voltaképpen
ebben rejlett a tékés rendszer legf6bb igazoldsa. Ha a gazdagok 1j gazdagsdgukat
sajdt szérakoztatdsukra koltik, a vildg mdr réges-régen elviselhetetlennek taldlta
volna az effajta rendszert” (Keynes, 2000:48.). A haboruval azonban odalettek a
békés koriilmények, azzal egyiitt pedig a beruhazasok egyik legfébb eldfeltételei
is: a kiszdmithatdsdg és a tervezhetdség.

Lényeges megemliteni, hogy a haborut kovetSen tobb olyan mélyrehatd valtozas
is bekovetkezett a vildggazdasagban, amely nem az ellenségeskedés kozvetlen ko-
vetkezménye volt. Rdadasul ezek zome tobb teriileten (a nemzeti és a nemzetkozi
pénziigyi, kereskedelmi és politikai szféraban) egyszerre éreztette hatasat. J6 résziik
akar tobb évtizede jelenlévd tendencidk els6 komoly megnyilvanulasaiként keriilt
telszinre. Ilyen volt a nemzetgazdasagok agazati szerkezetének atformalddasa, ami
a termelékenység és a technologiak terén megvalosult, hatalmas elérelépésbél ko-
vetkezett. Tovabba a kereskedelem irdnyultsagainak megvéltozasa is, amit a 19.
szazad vége Ota a piacokért folytatott hatalmas verseny el6zott meg. Végiil a nem-
zetkozi pénziigyek teriiletén is joval a hdboru el6tt megmutatkozott az atalakulds,
amelynek az eredményeképpen Nagy-Britannia egyre nehezebben tudott megfelel-
ni a vele — mint legvégsé hitelezével — szemben tamasztott kovetelményeknek. Ezek
a valtozasok jol szemléltetik a vilaggazdasagi szereplék sulyaban és helyzetében be-
kovetkezett elmozduldsokat, nevezetesen Eurdpa pozicidjanak gyengiilését a vilag
mas részeivel, elsdsorban az Amerikai Egyesiilt Allamokkal szemben.
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A haboru énmagaban is kiillonboz6féleképpen hatott az egyes orszagokra. Mig
Eurdpa iparat eltorzitotta s exportkapacitasat megtépazta, addig az USA (és mas
dllamok, tobbek kozoétt Ausztrélia, Kanada, Uj-Zéland és Japan) iparat és Kivite-
li lehetdségeit serkentette. Eurdpa szamara a legfébb kérdés az volt, mibdél fogja
kifizetni az 1913-1918 kozott megduplazddott, mas foldrészekrdl szarmazott im-
portjat. Az egyediili jarhaté ut az export novelése lehetett volna, ami azonban a
produktiv gyartési kapacités kiterjesztését feltételezte. Am ez a hdborut kévetSen
komoly akadalyokba titkozott, mivel Eurdpa ipari teljesitménye 1919-1920-ban az
1913-as szintnek csak 50-60%-at érte el (Aldcroft, 2000:11-12.). A habortd sordn
felgyiilemlett deficit kezelése és a stabilizdci6 tetemes 9sszegeket igényelt, vagyis
a helyreallitds mikéntjén nagyon is sok mulott.

Mikozben a vildgkereskedelem és a nemzetkozi pénzmozgasok szédiiletesen fel-
futottak, a haborus addssagok és a jovatételek révén jelentékeny egyiranyu téke-
mozgasok indultak el, a fontsterling meggyengiilt, az inflaci6 és a fizetési mér-
legek zavara dllanddsult. Rdadasul a békeszerzédések nyomdn bekovetkezett
tertileti- és hatdrmddosuldsok gazdasagi kovetkezményei, illetve az tjonnan ke-
letkezett, az 6sszezsugorodott vagy jelentésen megnovekedett allamok berendez-
kedési nehézségei is bonyolitottak a helyzetet. Ezeket a dilemmakat tetézte, hogy
az emlitett folyamatok a technikai fejlédésnek, illetve a gazdasag méreteinek és
internacionalizaléddsanak soha nem latott szintjén vet6dtek fel. Tobbek kozott ez
utdbbi kovetelte a gazdasag vilagméretli szabdlyozasat, igényelte ennek mindenki
altal elfogadott, vagy legalabb minden allamra rakényszerithet6 rendszerét. Arrol
sem feledkezhetiink meg, hogy éppen 1919-1923-ban minden korabbindl inten-
zivebb, minden addiginal nagyobb f6ldrajzi térségre kiterjedd szocialis és nem-
zeti fiiggetlenségi kiizdelmek rajzoltak aggaszto korképet a pénziigyi-gazdasagi
rendezésen munkalkodé szakemberek tanacskozdsai és kerekasztal-értekezletei
koré. Részleteikben ugyan nem térhetiink ki ezekre, tudomasul vételitk nélkiil
meégis érthetetlen volna a hdboru utdni elsé évek gazdasagi megoldasainak egy ré-
sze, amelyek hol megprobaltak kifogni a szelet a szocidlis kovetelések vitorldibdl,
hol pedig a szanalas érdekében kiméletleniil szembementek veliik.”

3. SZAKERTOI VALASZOK

A szakemberek zome a 19. szdzad sziilotte volt, igy tovabbra is a fiiggetlen gaz-
dasagot és az autoném pénziigyi mechanizmust tekintette eszményinek, vagyis
ugy gondolta, hogy a helyzet megoldasat a korédbbi gazdasagi rendszerhez vald
visszatérés jelentheti. Abbol indultak ki, hogy a rendszer a haborut megelé6zéen
alapjaban véve jol miikodott; stabil volt az arfolyam és a fizetési mérleg, ennél

10 Erréllasd példaul JEMNITZ (1996), 51-61.
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fogva az arszint és a nemzetkozi kereskedelem is jol funkcionalt. S6t, ez utdb-
bi a 19. szdzad masodik felében rohamos fejlddésnek indult, és a befektetések is
megsokszorozddtak. Ennek a sikertorténetnek a magyarazatat a legtobben az
aranyalapu pénzrendszerben lattdk." Az aranystandard-rendszert ugyszdlvan a
szildrd gazdasag és pénziigyek szinonimajaként értelmezték. Emiatt valt a haboru
utdn a legtobb nemzet illetékeseinek 6hajava a korabbi rendszer restauraldsa, s
az, hogy valutdjuk minél er6sebb legyen; ha lehet, épp olyan erés, mint 1913-ban
volt. Ez az elképzelés azonban nem valtotta be a hozzd fizott reményeket. E16-
szOr csak annyit érzékeltek, hogy azok a pozitiv hatdsok, amelyek a 19. szadzad
masodik felében a rendszer kiséréi voltak, most elmaradoznak, a hazai gazdasa-
gok novekedése lelassul. Végiil pedig, mire sejthetévé valt, hogy se a cél, sem az
eszkozok nem megfelel6k, mar kiiszobon allt a nagy vélsag. Tény, hogy a haboru
el6tt azokban az orszagokban, ahol az aranytartalék nagyrésze felhalmozodott
(Nagy-Britannia, Franciaorszag és Németorszag — magorszagok) mindennél fon-
tosabbnak itélték a nemzetkozi rendszer fenntartésat.® Ennek lényege, hogy a ki-
sebb valsagokkal a magorszagok egyenként birkoznak meg, 4m ha tigy nem megy;,
osszefognak. A kooperacid alapja: a szisztéma fenntartasat olyannyira fontosnak
tartottdk, hogy azért nemzetkozi felel¢sséget is készek voltak vallalni. A gyakor-
latban ez azt jelentette, hogy abba a magorszagba, ahol az aranyalap megrendiilt,
a masik két orszdg akdr sajat prosperitdsa rovasara is nemesfémet aramoltatott.
Mas szavakkal, a belsé egyensulyt (teljes foglalkoztatds, arszinvonal stabilitdsa)
alarendelték a kiilsének. Az volt ugyanis a meggy6z6désiik, hogy amennyiben a
rendszer fennmarad, ugy a nemzetgazdasagok stabilitdsa miatt sem kell aggddni.
Tehat anélkil, hogy az dllam beavatkozott volna, a rendszer stabil maradt.™

A szabadversenyes rendszer megkorondzasat jelenté aranystandardhoz valé ra-
gaszkodas azonban nemhogy nem oldotta meg a pénz és a gazdasag ujkeletl

1 Barry Eichengreen mutatott rd arra, hogy T. E. Gregory (1935) — Gustav Cassel tandra — a
londoni egyetemen egyértelmiien kijelentette: a nemzetkozi aranystandard fejlédése és a nem-
zetkozi kereskedelem és beruhédzésok hihetetlen felfutdsa a 19. szdzad mdsodik felében nem
véletlen egybeesés. , There can be no question, that the development of an international gold
standard in the second half of the nineteen century and the enormous growth of international
trade and investment which then took place are no mere coincidences.” (EICHENGREEN, 1992:29.)
12 Olyan helyzet, amikor egy orszag valutaegységét az arany egy bizonyos rogzitett silymeny-
nyiségével egyenértékiinek nyilvénitja, szabadon ad és vesz aranyat ezen a meghirdetett aron,
és egyaltalan nem korldtozza az arany exportjat és importjat.

13 Ezt Eichengreen fogalmazta meg leghatdrozottabban (EICHENGREEN 1992:29-44.).

14 Akutatds mai alldsa szerint ennek a mechanizmusnak a fenntartdsa nem csupan Nagy-Bri-
tannidn és a Bank of Englanden mulott. Barry Eichengreen amerikai kutaté rdmutatott arra,
hogy bér az Angol Kozponti Banknak nagyobb befolydsa volt a leszamitoldsi kamatlabakra,
mint mas nemzetek jegybankjainak, s az is igaz, hogy ezek a ratak biztositottak a nemzetkozi
harmonizacié gyujtopontjat, a rendszer stabilitisa mégsem a Bank of England dominancidjan
mulott. Eichengreen a szisztémat tobbkézpontunak és egyben decentralizaltnak irja le, amely-
ben Franciaorszdgnak és Németorszagnak — a nemzetkozi felel6sségvallalason keresztiil - ép-
pen olyan fontos szerepe volt, mint Nagy-Britannidnak (EICHENGREEN, 1992:7, 19).
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problémadit, inkabb hosszu idére folerdsitette azokat.” S6t, a nagy gazdasagi vilag-
valsagbol valé kildbalas is csak e 19. szdzadi recept végleges feladdsa nyoman valt
lehetségessé. Minél tovabb tartotta fenn egy orszdg az aranyalapot az 1929-es val-
sdg soran, anndl sulyosabb és elhtuz6dobb kovetkezményekkel kellett szdmolnia.

Nem minden 19. szdzadi tapasztalat bizonyult azonban teljesen mtikodésképte-
lennek. A nemzetkozi 6sszefogas gondolatdnak megvaldsitasa ugyanis kimondot-
tan ésszert elgondolasnak bizonyult. A kivitelezés azonban szamos problémaba
itkozott. A probéalkozdasok elsé fontos allomasa az 1920. szi Briisszeli Nemzet-
kozi Pénziigyi Konferencia volt, ahol hivatalosan is elismerték az egytttmtiko-
dés sziikségességét az eurdpai gazdasag helyreallitdsaban. Ezt kovette az 1922-es
genovai talalkozo, amikor ezt a gondolatot megproébaltak nagypolitikai szintre
emelni. Genova eredménytelensége raimutatott arra, hogy a tulpolitizalt légkor a
kooperacié eszméjét nem engedi érvényesiilni. Azok a tovabbi konferenciak pe-
dig, amelyek a nemzetkdzi egyiitt gondolkodds intézményes kereteit biztositottak
volna, elmaradtak. Az 1920-as évek végéig egyetlen komolyabb probalkozds sem
tortént a Briisszelben megfogalmazott elképzelés kivitelezésére. Az egyetlen fi-
gyelemremélt6 kisérlet a Nemzetkozi Fizetések Bankjanak (BIS) létrehozasa volt
1930-ban.

Ami az egyiittmiikodés létrejottét akadalyozd tényezoket illeti, elmondhatjuk,
hogy a haborut koveté nemzetkozi politikai helyzet olyan keretét hozta létre a

15 Az aranystandardot a hdborut kovetden nem lehetett tartésan és altalanosan visszaallita-
ni. Rdaddsul kordbban is csak a rendszer magjat alkoté Nagy-Britannidban, Franciaorszagban
és Németorszagban volt megfigyelhetd, hogy az aranyalapu valutaval és annak fenntartdsaval
szemben nem volt politikai ellendllas. Ennek elsésorban az volt az oka, hogy a pénziigyek ke-
zelése nem volt a mindennapi politika része. Azok ugyanis, akiket negativan érintett a pénz-
sziike, mint példaul a munkanélkiiliek, nem voltak olyan helyzetben, hogy nemtetszésitknek
hangot adjanak, ne adj’ isten, azzal szemben nyomast fejtsenek ki. A helyzet azonban mar a
haborut megel6zden kezdett megvéltozni. Az aranyparitas védelme a rendszer centrumaban
elhelyezkedd orszdgokban sem allt mdr vitan feliil. A valasztojog kiterjesztése, a munkdsokat
tomorité politikai partok megerésodése, a tomeges munkanélkiiliség mind azt sejtették, hogy
az aranystandard mas célokkal valo 6sszelitkdzése soran egyre inkdbb védelemre szorul. Az
els6 vilaghaboru felgyorsitotta ezeket a folyamatokat azaltal, hogy nyomaban a gazdasagi és
szocialis kérdések - a parlamentekbe bejutott munkdspartok révén - bekeriiltek a nagypoli-
tikdba. Egyes orszagokban még a koztulajdonnak, vagy legalabb a gazdasagi egységek dllami
vagy dolgozdi ellendrzésének bizonyos teriileteken vald bevezetésérél is vitatkoztak, és kordnt-
sem csak a munkasszervezetekben.

16 A nemzetkozi egyiittmiikodés hivatalos kereteinek fenntartdsa mar a haboru el6tti évek-
ben is egyre tobb akadalyba ttkozott. A szdzadfordulotol egyre tobb fesziiltség meriilt fel a
nemzetkozi politikdban, tobb haborts konfliktusra is sor keriilt, s ez aldasta az eurdpai al-
lamok egytittmukodésre vald hajlandésagat. Lényeges az a koriilmény is, hogy az USA a 20.
szazad els6 dekddjatol gazdasagi és féleg pénziigyi tekintetben annyira megerdsodott, hogy
a nemzetkozi egyiittmtikddés a tovabbiakban elképzelhetetlen volt nélkiile. Az a tény, hogy a
Federal Reserve System és iranyitdi inkabb a hazai beruhazasokban voltak érdekeltek, s hagyo-
manyok hidnyaban nem tudtak azonosulni a nemzetkozi dsszefogas gondolataval, tulajdon-
képpen elérevetitette a késdbbi eseményeket.
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gazdasagi torvények mikodésének, amely akadalyozta a pénziigyek tartds stabili-
zalasat. Az is fontos, hogy a politikusok céljai hatalmi-politikai ambiciok jegyében
fogalmazodtak meg, s ezek a gazdasagi szakemberek kooperacios elképzelései-
vel szemben er6teljesebben érvényesiiltek. De az egyiittmiikodés szempontjdbdl
kulcsjelentdségti hatalom, az USA politikai és gazdasagi érdekei sem tdmogattak
annak az utnak a kovetését, amelyet Briisszelben jeloltek ki. Nem kizarolag ha-
gyomanyaibol adédodan, de azért sem, mert a habort utan gazdasagi, pénziigyi és
technoldgiai téren bekovetkezett, szamara kedvezd valtozasok megszabték a vilag
tobbi részével szemben képviselt politikajat. Ezenkiviil az addssagok és a jovatéte-
lek sokdig megoldatlan kérdése is akadélyozta a kooperaciét. Mindez hozzdjarult
a nemzetkozi pénziigyek két vilaghaboru kézotti tartds instabilitdsahoz.

4. FORMALIS ES INFORMALIS KAPCSOLATOK

Gerard Vissering holland bankelnok az 6sszefogas kézenfekv akadalyait — gy6z-
tes-vesztes ellentétét — felismerve, az eurdpai gazdasag talpraallitdsa érdekében
egy informalis nemzetkozi hdlozat kiépitésébe kezdett. 1919 6szén sajat amszter-
dami otthondban két titkos taldlkozot is szervezett. (Errdl részletesebben lasd
Rab [2005a:190-202.; 2005b:314-329.].) Az amszterdami taldlkozdk, a fentebb mér
emlitett Briisszeli Nemzetkozi Pénziigyi Konferencia mellett, szamtalan tovabbi
olyan nem hivatalos megbeszélést alapoztak meg, amelyek a gy6ztesek és veszte-
sek — koziiliik is az eurdpai gazdasag ujjaépitése szempontjabol meghatdrozé Né-
metorszag — kapcsolatfelvételét és annak fenntartasat segitették. Vissering kozve-
titett a Bank of England kormanyzoja, Montagu Norman és szamos német bankar
kozott, emellett segitette az amerikai-német gazdasagi kapcsolatok kialakitasat,
valamint hidszerepet toltott be az amerikai és angol pénziigyi szakemberek ko-
z0tt is. (Errél részletesebben lasd Rab, 2015.)

Vissering a gazdasagi kérdések megoldasat minden egyéb kérdés elé helyezte, s
ezzel Osszefliggésben dontéseit mindenekeldtt sajat bankja, illetve a holland gaz-
dasag érdekei szerint alakitotta. Masfeldl a holland bankelnok felismerte a hol-
land semlegesség elényeit, nevezetesen azt, hogy hidat képezhet a gy6ztesek és
vesztesek kozott. Rdadasul gyarmatai révén Hollandia kiterjedt nemzetkozi kap-
csolatokkal rendelkezett, és szorosan kotédott a vilaggazdasaghoz, ezért a hol-
land szakember szamadra kézenfekvd, egyben természetes volt, hogy nemzetkozi
léptékben gondolkodjon. Kapcsolatépité tevékenységének motorja pedig az a szi-
lard meggy6z6dés volt, hogy kizardlag nemzetkozi egyiittmiikodés utjan lehet
ujjaéleszteni az eurdpai gazdasagot.

Arra, hogy ebben ki mindenki volt a partnere, e dolgozat keretén beliil nem ad-
hat¢ valasz. Az azonban, hogy Magyarorszagon ki értette, s6t beszélte a holland
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szakember nyelvét, temészetesen nem érdektelen. A korszak szerepl6i koziil He-
gediis Lordnt pénziigyminiszter volt azok egyike, akik felmérték a nemzetkozi
egylittmiikodésben rejl6 lehetéségeket. Ebben vélhet6en az is segitette, hogy sok-
ban hasonlitott holland kollégajahoz.

A két szakember kozott minddssze hét év volt a korkiilonbség a holland bankar
javara. Kozos volt benniik, hogy egy olyan nemzedék prominens képvisel6i vol-
tak, amelynek a tagjait kivételes ambicid és tenni akaras futotte. Mindkettejiik
kiilldetése az volt, hogy minél hatékonyabban jaruljanak hozza a hazai gazdasag
elott allo kihivasok lekiizdéséhez. Mindkettejlik apja szertedgazo tevékenységet
folytatott, kozgazdasdgban jartas szakember és az orszag boldogulasaért felelés
miniszter volt. Emellett tdrsadalmi szerepet is véllaltak, lapot, folydiratot szer-
kesztettek s publikaltak is.

Eredetileg Vissering és Hegediis is jogot végzett. Doktori értekezésiiket azonban
maér gazdasdgi téméabdl, egészen pontosan pénziigytanbol irtak. Erdeklédésiik
kiterjedt kiilonbo6z6 tarsadalmi kérdésekre is; Hegediis Londonban szociologiat
is tanult Herbert Spencertél. Vissering mar egyetemi évei alatt publikalt szocialis
témdju {rasokat.

Ami a szakmai elképzeléseiket illeti, mindketten elkdtelezett hivei voltak a libe-
ralis gazdasagpolitikdnak, joval az utan is, hogy a nagy haborut kévetéen - az
allami beavatkozasok eredményeképpen — az mar Hollandidban sem volt tartha-
t6. Am egyikiik sem esett soha a doktrinerség hibdjaba. Amit elsédlegesen szem
el6tt tartottak, az az orszagaik tényleges érdeke volt, amellyel kapcsolatban 6nél-
16, sajat elképzeléssel rendelkeztek. Ennek alapjat személyiségiikon kiviil szakmai
hozzaértésiik teremtette meg. Igy ha sziikség volt ra, akar bele is avatkoztak a gaz-
dasagba. A fiiggetlenséghez és az dnigazgatashoz valé kotédésiikhoz neveltetésiik
mellet az is hozzajarulhatott, hogy mindketten protestansok voltak.

Ami a tapasztalatokat illeti, mindketten meg voltak gy6z8dve arrdl, hogy a nem-
zetkozi szinten jelentkezé problémak kizarélag nemzetkozi keretben orvosolha-
tok. Visseringnek az eurdpai gazdasag haboru utdni jjaélesztésére tett eréfeszi-
tései ezt vilagosan alatamasztjak. Hegediis esetében, ha kevésbé latvanyosan is, de
errdl szintén meggy6zédhetiink. O kiilonbozé irdsaiban hangstlyozta a nemzet-
gazdasagi problémak nemzetkozi osszefiiggéseit. Emellett utazdsai, nemzetkozi
konferencidkon vald szereplései és levelezése is arra utalnak, hogy széles latokort,
nemzetkozi kontextusban gondolkodé szakember volt.

Karrierjiik csucséat kozel azonos életkorban érték el. Vissering 47 évesen, ami-
kor kinevezték a Holland Kozponti Bank élére, Hegediis 48 éves koraban, amikor
pénziigyminiszteri kinevezést kapott.

Mig Vissering karrierje ett6l kezdve kiegyensulyozott képet mutat (19 éven ke-
resztiil irdnyitotta a holland pénziigyeket és gazdasdgot), addig Hegediis alig 9
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hénapig tudott helytallni. Minddssze haromnegyed év multan, egyik pillanatrol
a masikra élete legmélyebb pontjara zuhant, s pszichésen 6sszeomlott. Evekre ki-
esett a szakmai- és kozéletbdl; még az orszdgot is kénytelen volt (szanatériumi
kezelése miatt) egy id6re elhagyni. 1925 tavaszan kezdett a pélydja ujbol felivelni.
Erdekes egybeesés, hogy Vissering 1931-es bukdsat — Hegediiséhez hasonléan -
egy kiilondsen nehéz szituacio (a gazdasagi vilagvalsag) és egészségiigyi problé-
mak egyiittesen idézték eld.

Amiben a két férfi habitusa hasonlitott egymashoz: mindkettéjiiket élénk kép-
zel6erd jellemezte, de a szakmaban tobbnyire redlisan gondolkodtak. Vissering
kicsit érthet8bben irt és beszélt, koncepcidi egyszertibbek és vilagosabbak voltak.
Hegediis irdsai, még a tudomanyosak is, nemegyszer tartalmaztak kolt6i képeket.
Mindkettejiik 6tletes és talalékony személyiség, Hegediis sziporkazé és humoros
is. Munkamoraljuk és munkabirasuk szinte paratlan volt. Emberi kapcsolataik-
ban mindketten 8szintének és ragaszkodénak mutatkoztak.

Nagyra értékelték mdsok eréfeszitéseit; Hegediis kiillonosen megbecsiilte a ki-
emelkedd képességekkel rendelkezé kortdrsainak teljesitményét, és nemegyszer
anyagilag is tdmogatta 6ket. Egyikiik sem volt megkozelithetetlen. Ezért is gyara-
podhatott ismerdseik szama egész életiik sordn. Szertedgazé tevékenységiik révén
tobb kozosséget is 6sszekotottek, ha kellett, kozvetitettek emberek vagy csoportok
kozott. Kimondottan fontosnak tartottdk az egytittmukodés stratégiajat, amelyet
az élet minden teriiletén szivesen alkalmaztak. Tudataban voltak az altaluk véllalt
feladatok jelentéségének. Vissering a latszat alapjan fenntartasok nélkiil bizott
o6nmagaban, Hegediis a sikertelenségek kovetkeztében tobbszor (leghosszabb idé-
re 1921 8szén, pénziigyminiszteri bukasat kovetéen) 6sszeomlott. Személyes érde-
keiket gyakran azonositotték sziikebb és tdgabb kornyezetiik érdekeivel.

A két bankelnok viselkedésében és kiizddstratégiajaban sok hasonldsagot tala-
lunk. Mindketten életiik legnagyobb kihivasanak tekintették a habort utani gaz-
dasag talpra allitdsat. Volt benniik akarat, ambici6 és tenni vagyas is, ami az elsd
vilaghaboru kitoréséig a gazdasagi prosperitdssal is 6sszefiigghetett. Mindez ki-
egésziilt azonban tehetségiikkel, sokréti és mély elméleti tuddsukkal, gyakorlati
tapasztalatukkal és a sziil6i mintaval.

A két pénziigyi szakember kapcsolatat néhany olyan, az Amszterdami Nemzeti
Bank Irattdrdban 6rzott hivatalos levél mutatja, amelyet Hegediis Lorant irt hol-
land kollégajanak. Szakmai kapcsolatuk nemzetkozi pénziigyekben jatszott szere-
pére — szintén levelezésiikre tdmaszkodva — Péteri Gyorgy torténész is utal (Péteri,
2002:9-14., 17-20.). Kapcsolatuk 1919 és 1921 kozott volt a legélénkebb. Nemcsak
rovid, de esetenként a tiz oldalt is meghalado, hosszu, tartalmas leveleket valtot-
tak egymdssal. ,Hollandia nagy jegybankjinak elnéke Wyssering [Vissering], akit
Eurépa legnagyobb valutakapacitdsinak tartok, mert 6 rendezte a kinai valutdt,
hozzdm fordult és tandcsokkal ldtott el, figyelmeztetett arra, hogy mit csindljak;
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de nem egy rovid levélben, hanem tizenkét oldalas levélben, mert érezte, hogy a
self-governementnek, az autonémidnak, tehdt a protestans gondolatnak az alapjin
probdlok valamit csindlni, és mint protestdns, kotelességének tartotta, hogy nekem
segitsen” (Hegediis, 1926:147.). Hegediis ezeket a szakmai tanacsokat be is épitet-
te elképzeléseibe. Pénziigyminiszteri expozéjdban 1920. december 20-dn nyiltan
kijelentette, hogy Vissering javaslatait felhasznalva készitette el a magyar valuta
stabilizacidjara vonatkozo tervezetét. ,Ez a terv nem az enyém. Eurdpa egyik leg-
nagyobb banktudésinak, Visseringnek, a holland bank elnékének a terve, amelyet
a briisszeli értekezleten eléadott.” (NN, 1921:275.).

A kettejitk kozt 1év6 kotelék jellegérél a jelenleg ismert leveleik tartalma és jobba-
ra az azokra valé utaldsok tdjékoztatnak. Mindemellett viszonyukrdl az a koriil-
meény is sokat elarul, hogy alig voltak koz6s ismeréseik. Az eddig rendelkezésre
allé informécidk szerint harom olyan magyar szakember volt, akit Vissering és
Hegediis is ismert. Ok képviselték Magyarorszagot az 1920-as Briisszeli Nemzet-
kozi Pénztigyi Konferencian.” Mig e harom szakembernek a holland bankarral
nem lehetett sok kozos ismer6se, addig Hegediis Lorantot és kollégait mindhdr-
man jol ismerték. Mindebbdl levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy Hegediis és
Vissering kozott gyenge kapcsolat volt.”® Ennek ellenére hamar megtalaltak a ko-
z0s hangot, és nem jelentett kiillondsebb gondot vagy plusz energiat szamukra a
kotelék fenntartasa. A két bankar kapcsolata tehat gyenge, de intenziv volt, ezen-
kiviil kolesonos és kozvetlen, kovetkezésképpen mindkettejiik szamara értékes is.

Hegediis Lorant és Gerard Vissering gyenge kapcsolatanak leglényegesebb kovet-
kezménye az, hogy azon keresztiil az er6s kapcsolatokban gazdag, sajat szakmai
koreik tagjai is elérhették egymast; mas szavakkal, az 6 kapcsolatuk teremtet-
te meg a lehetéségét annak, hogy a magyar gazdasag (a magyar szakembereken
keresztiil) a hollandhoz és az azzal Gsszekottetésben allo, mas eurdpai gazda-
sdgok szakembereihez, esetlegesen dontéshozdihoz kapcsolodhasson. Az ilyen
jellegti kapcsolatot, funkcidja miatt, egy hidhoz szoktak hasonlitani. Hegediis
és Vissering kapcsolatan keresztiil mindkét irdnyba dramoltak az informaciok.
Az a koriilmény, hogy Hegediisnek (és kollégainak is) lehet&sége nyilt hozzajutni
olyan hirekhez, amelyek téle tavol, mas koriilmények (eszmék) és tapasztalatok
soran sziilettek, elésegitette, hogy a sajat és kollégai informdcidihoz képest valami
tijat ismerhessen meg. Ezek az ismeretek - gondoljunk csak a valutastabilizalasra

17 Popovics Sdndor, Scitovszky Tibor és Schober Béla. Popovics 1918-ban a harmadik Wekerle-
kormdany pénziigyminisztere, Neuilly-ben Hegediissel egyiitt a magyar delegacio tagja volt.
Scitovszky Tibor, aki éppen ez id6 tajt kertilt a Kereskedelemiigyi Minisztériumba, szintén
részt vett a békedelegdcié munkdjaban. Shober Béla 1921-ben lett pénziigyi llamtitkar, ebben a
mindségében késébb is tobb pénziigyi konferencidn képviselte Magyarorszagot.

18  Mark Granovetter amerikai szociologus (1943-) szerint a tdrsadalom olyan, kapcsolatokban
gazdag, kis csoportokra tagolodik, amelyekben mindenki ismeri egymast, és ezeket a csoporto-
kat csak néhdny kiilsé kapcsolat (gyenge kapcsolat) kiti ossze a kiilvildggal.
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vonatkoz6 elképzelések beemelésére Hegediis pénziigyminiszteri tervébe — ked-
vezObb helyzetbe juttattak a ,felhasznalot”. Emellett ahhoz is nagyban hozzaja-
rultak, hogy a nemzetkozi szinten kezelendé problémak esetén redlisabb és haté-
konyabb dontések sziilethessenek.

Magyarorszag esetében a gazdasagi és politikai elszigeteltség miatt rendkiviili
jelentéséggel birt az az esély, hogy idében tudomast szerezhetnek bizonyos lehe-
tdségekrdl, mivel csak azok ismeretében volt képes az orszag az egyes elképzeléseit
megvaldsitani.”

Az egyes nemzetkozi szervezetek egytittmikodésének alapjai is minden esetben
a személyes kapcsolatokon multak. A Briisszeli Nemzetkozi Pénziigyi Konferen-
cian s azt kovetSen is szamos, a Népszovetség égisze alatt szervezett konferencidn
jutott fontos szerep a személyes ismeretségek kialakitasat eldsegit6 kotetlen, ko-
z0s programoknak. Ez arra utal, hogy a korszakban tobben is 6sztondsen felis-
merték a gyenge kapcsolatokban rejlé lehetéségeket.> A Hegediist és Visseringet
Osszekotd gyenge kapcesolatok szerepe azért is volt fontos a két vilaghaboru kora-
ban, mert az ilyen jelleg(i kapcsolatokkal rendelkezé szakembereknek dltalaban
jobb ralatdsa volt a problémakra. Kevésbé kototték ugyanis ket a sajat csoport
elképzelései, s a kiviilrél érkezé impulzusok révén képesek voltak megujulni.
Ebbél kiindulva Hegediisnek — Visseringhez hasonléan — megvolt a lehetésége
arra, hogy un. komplex szerepkészletet alakithasson ki. A gyenge kapcsolatok
kiépitéséhez ugyanis nagyobb energiabefektetés sziikséges, mivel a hozzank ke-
vésbé hasonlo, altalunk kevésbé ismert egyénekkel nehezebb kommunikalnunk.
Mindemellett az idegenekkel folytatott beszédmdd maga is komplexebb és uni-
verzalisabb, s a kommunikacié megszervezésében is nagyobb gondossagot igé-
nyel (Coser, 1975:256.).

Mark Granovetter amerikai szociologus — Rose Coser hatdsara — arra a kovet-
keztetésre jutott, hogy a gyenge kotések nemcsak a makrostrukturdra hatnak, de
fontos szerepiik van a kognitiv rugalmassag és a komplex szerepkészletek kiala-
kulasaban is. Ilyen kovetkezménye viszont csak azoknak a gyenge kapcsolatok-
nak lehet, amelyek a hid szerepét is betoltik, vagyis két, erés kotésekben gazdag
csoportot fliznek Ossze. Ez féként a szakmai kotelékekre jellemz6.

19 Erre az egyik legjobb példa a Magyar Nemzeti Bank 1924-es alapitdsa. A térségben gazda-
sdgi és pénziigyi értelemben is vikuum alakult ki, amelynek a hatédsara a Bank of England kor-
manyzoja, a Gerard Visseringhez kozel 4ll6 Montagu Norman elhatérozta, hogy erésiti pozici-
6it a térségben az Amerikai Egyesiilt Allamokkal szemben. Ez az elhatdrozdsa, vagyis az angol
bankvezetd személyes ambicidi és az arrol szerzett tudomas sugallta a Bethlen-kormdanynak az
6n4ll6 magyar nemzeti bank felallitdsanak lehetSségét.

20 Azegyes intézményekbe és szervezetekbe valo bekertilés és az abban folytatott tevékenység,
tovabbd az ott szerzett kapcsolatok fenntartdsa gyakrabban vezetett két orszdg egytittmikodé-
séhez, mint barmiféle eléirds. Az egytittmikodés fenntartdsdnak garancidja is a gyenge kap-
csolatban 4llok kozti kotelék fenntartdsa volt.

207



208

RAB VIRAG-TOTH IMRE

5. A KULPOLITIKAI GONDOLKODAS HORIZONTJA

Az emlitett hidszerep bizonyos intézményi struktdarak — pl. a kiligyi intézmé-
nyek - egyes pontjain all6 személyek esetében szinte magatdl értet6dd. Fentebb
mar emlitettiik, hogy a nemzetkozi szervezeteken beliili egytittmiikodés is sok-
szor személyes szalakra éptilt. Ezek a szalak azonban a nemzetkozi szervezetek
létrejotte el6tt mar finom haléva szovédtek, ami kozos nyelv, egységes attittid
kiformalodasdhoz vezetett. Utdbbira nyilvanvaléan olyan szereplék kozott ke-
riilhetett sor, akik feladatukbdl adéddan rendelkeztek kiilsé kapcsolatokkal, vagy
megforditva: széles kiilsé kapcsolatrendszeriik miatt kaptak allami feladatokat.
Csaladi kotelékei, anyagi lehetdségei, miiveltségiik, nyelvismerete és életmddja
miatt a legszélesebb nemzetkozi kapcsolatrendszerrel a preindusztridlis elit ren-
delkezett. Nem véletlen, hogy a soraibdl keriiltek ki az allamokat képviselé dip-
lomaciai kar tagjai.

Az arisztokrécia a 19. szdzad folyaman még Eurdpa-szerte uralta a diplomatapa-
lyat. A Német Birodalom negyven nagykovete koziil egyetlenegy sem volt polgari
szdrmazasu. 1908-ban a fels6 diplomaciai szolgdlat 137 tagjanak csaknem a fele
arisztokrata csaladok leszdrmazottja volt, és a kozel masfél szazbol csupan kilen-
cen nem rendelkeztek nemesi oklevéllel. A helyzet Nagy-Britannidban sem tért
el gyokeresen ettdl. A 31 karrierdiplomatébdl, aki 1860 és 1914 kz6tt a nagyko-
veti posztra feltorndzta magat, 19 fénemesi, 5 nemesi (landed gentry) szdrmazék
volt. MindGssze heten képviselték tehat a polgarsagot. Sajit szinezetet legfeljebb
az jelentett, hogy a brit diplomaciai szolgalatok exkluzivitasat nemcsak a roko-
ni, hanem az iskolai és egyetemi kapcsolatok hélézata is biztositotta. A szarma-
z4s mellett az anyagi fiiggetlenség elvarasa is fontos sziiré volt az érvényesiilés
csatornain. A Foreign Office diplomaciai szolgalatdba valo bejutds el6feltételéiil
szabtdk azt a legalabb évi 400 font jévedelmet, amit az igencsak koltséges fogla-
latossdgnak szamité nagykoveti stallum anyagi alapjanak tekintettek (Geppert,
2007:24.). Az egykori Osztrak-Magyar Monarchia diplomaciai karanak tagjai
jelentds részben szintén a régi arisztokrata elit soraibol keriiltek ki. Alois Lexa
von Aehrenthal és Leopold von Berchtold kiilliigyminisztersége idején a kiiligy-
minisztérium 251 alkalmazottjabdl minddsszesen 26 volt kozéposztalybeli; 6k is
els@sorban a belsé szolgalatban, a fogalmazoi karban mitkodtek (Godsey, 1999:17.).
A 163 kiiliigyi szolgalatban mi(ik6dd, nemesi szarmazasu diplomatanak raadasul
90 szazaléka 19. szazad el6tti nemesi cimmel rendelkezett. A szintén ballplatzi
Musulin Sdndor szerint a kozmopolita eurdpai arisztokracia osztrak képviseléit
nyitott ajtok fogadtak a févarosokban, 6 viszont csak igen nagy nehézségek aran
kapott bebocsattast (Godsey, 1999:24.). A fels6 nemessségbdl kikeriilé eurdpai dip-
lomatakban tobb volt a k6zo6s vonas, a gondolkodds- és mentalitdsbeli azonossag,
mint a sajat orszaguk népével valé hasonldsag. Emiatt a targyalasok fesztelenebb
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légkorben és nagyobb 6sszhangban folytak. A nemzetkozi halézatok részeként
a tradiciondlis elit sokkal inkabb képes volt a folyamatokat rendszerben, nem-
zetkozi Osszefiiggések halozatdnak részeként kezelni. Szdmaranya, a kiilpolitikai
tevékenységbdl valo részesedése az dllamok modernizécidjaval, valamint az elsd
vilaghaboru miatt a diplomaciat ért stlyos presztizsveszteség miatt 1918 utan Eu-
ropa-szerte és — az 1918 el6tt 6nalléo nemzetkozi kapcsolatokkal nem rendelkezd
- Magyarorszégon is csokkent.

Azoknak, akik nem voltak az arisztokraciara jellemz6 kapcsolati halozat részeseti,
ezt ellensilyozandd, korszert tudésra, képzettségre volt sziikségiik. A diplomata-
jelolteket egyre atfogobb nemzetkozi jogi és kozgazdasagi ismeretekkel vértezték
fel. Tobben koziiliik 1918 el6tt a bécsi konzuli akadémia novendékei voltak, ahol a
gazdasagi képzés szerepe a 19. szdzad utolsé harmaddban jelent6sen megnétt. A
nemzetkozi kereskedelem fejlédésével, az eurdpai orszagok tengeren tuli érdekelt-
ségeinek szaporodasaval a konzuli teend6k is megsokasodtak, és egyre nagyobb
igény mutatkozott a gazdasagi jellegli ismeretekre, ami megkovetelte a képzés
korszer(sitését. Emiatt a kiilkereskedelmi ismeretek elmélyitése felé mozdult el
az akadémia oktatasi programja, késébb pedig ez még inkabb jellemzové valt. A
modell fontossagat jelzi, hogy a bécsi egyetem jogi fakultasa mellett utébb szoros
egylttmiikodés alakult ki az 1898-ban alapitott k. k. Exportakademie és a konzuli
akadémia kozott (Toth, 2016:22, 23.). A késdbbi — nem arisztokrata szdrmazésu, de
jol képzett — magyar diplomatdk a hagyomanyos diplomdcia mellett alkalmassa
valtak arra, hogy orszaguk kereskedelmi érdekeit is képviseljék. A konzuldtusok
mellett az 1920-as éveben a kovetségek is atfogd elemzéseket és jelentéseket kiild-
tek haza fogadd orszagaik gazdasagi és pénziigyi helyzetér6l. A kiilképviseletek a
fontos pénziigyi fejleményekrél és intézkedésekrdl kozvetleniil a Pénziigyminisz-
tériumnak, illetve a legf6bb szamvevészéknek is jelentést kiildtek (Pritz, 1995:47.).

A felkésziiltség és a tradiciondlis elit dltal kozvetitett minta olyan szemléletet
és gondolkodasmodot formalt ki, amely mindségi és a nemzetkozi kapcsolatok
rendszerébe illesztett politizalast tett lehet6vé. Utdbbira kivald példa annak a Ka-
nya (Kania) Kalmannak a munkdssaga, aki a két haboru kozotti magyar kiilpo-
litika egyik legfontosabb szerepléje, 1933-1938 kozott pedig hivatalos iranyitdja
volt. Barsonyszéke elfoglalasakor mar jé néhany év telt el azota, hogy megsziile-
tett az elsé hivatalos inditvany egy Eurdpa-szinti - elsdsorban politikai jellegti —
egylittmiikodésre. Az un. Briand-terv probalta az integracios gondolatot elméleti
sikrél a gyakorlatba atiiltetni. 1932-ben a nagyhatalmi vakuum megsziinésével
azonban a térségbeli integracios tervek ideje lejart, orszagainak kiilpolitikai lehe-
téségei mindinkabb besziikiiltek. Magyarorszagon a Kanya altal jol érzékelt, ér-
lel6d6 valtozasok mindenesetre az 6nalld tervezés végét is jelentették: a kormany
szamara egyidejiileg az a korlatozottabb ambicio valt a 6 kérdéssé, hogy milyen
feltételek mellett juthat jobb szerephez a Németorszag dltal szervezett piacon. A
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harmincas évek derekan felmeriil$, nem német kezdeményezésii tervek 1étrejottét
madr a status quo fenntartasa mellett egyre inkabb a védekezési szandék motival-
ta. Az 1930-as évek masodik felében és kozvetleniil a masodik vilaghdborut meg-

o

el6z6 idészakban pedig a dunai vagy kozép-eurdpai egyiittmiikodés nem német
vezérlésli formdja Magyarorszagon nyiltan mar csak a kormdnyzattal valamilyen
okbol szemben all6 taborban fogalmazoddott meg. Ennek f6 oka éppen az volt,
hogy a kormanyhoz tartozé korok az ilyesféle tervek sikerének semmiféle esélyt

nem adtak.

A nemzetkozi politika széljardsa tehdat egyaltaldn nem kedvezett annak, hogy a
magyar kiiligyek irdnyitdja a nyilt szinen keressen alternativ utakat. Rendelkez-
nie kellett azonban héttérstratégiaval arrél, hogyan lehet a kontinens és a dunai
orszagok kiszamithaté jovéjét a hitleri Németorszag nélkiil, vagy annak ellené-
re eltervezni. A kormany hivatalos kiilpolitikajat képvisel6 Kanyanak igencsak
mértéktartonak kellett mutatkoznia, hiszen az éppen hivatalban 1évé kiligy-
miniszter csakis olyan nézeteket hozhatott nyilvanossigra, amelyek megegyez-
tek a kormdany meghirdetett irdnyvonalaval. A kiltigyminiszter szemléletbeli
szuverenitasa, a gazdasagi redlfolyamatok és a politikai realitasok kozotti, kora-
beli ellentmondasokat jol érzékelé szemléletmodja sem elsésorban a parlamen-
ti beszédeibdl olvashat6 ki. Nézetei, a gazdasagi kérdéseket érinté elgondolasok
az 6kondmia elméletét és gyakorlatat is kivdloan ismeré Hantos Elemér és Gratz
Gusztdv elképzeléseivel mutatnak rokonsagot, azzal a kiilonbséggel azonban,
hogy kidolgozottsagukban egyikitk munkajaval sem hasonlitok dssze. 1934-1935
tajan tobb mint szaz oldal terjedelemben, németil fejtette ki a korszak legfon-
tosabb eurdpai problémaira vonatkozo elképzeléseit, kisérletet téve a kontinens
akkori tobboldalt valsagabdl kivezetd utak felvazolasara. Jellemz6 azonban, hogy
- noha az Eurdpa jovéjét firtatd kérdések nagyon is aktualisak voltak — nem lat-
szott idGszertinek a sz6vegben megfogalmazott gondolatok nyilvanos kozlése. Ez
azért sem volt tandcsos, mert a Kanya altal is képviselt kiilpolitika volt az, amely
egyszersmind német segitséggel gondolta megvalositani a magyar reviziét. Nem
lett volna célszer(i amiatt sem, mivel 1933 utan nyilvanvalonak latszott: a térség
sorsat Németorszag fogja az altala gondolt gazdasagi (majd pedig politikai) szisz-
téma logikdja szerint elrendezni.

Természetesen a diplomata Kdnya — aki igy csupan az ,asztalficknak” irt dolgoza-
taban fejthette ki nézeteit a nemzetkozi gazdasagi, jogi és diplomdciai problémdk
Osszefiiggéseirél — nem rendelkezett részletesen kimunkalt tervvel. Ezt anndl ke-
vésbé kérhetjitk szamon rajta, mivel 6 maga nem volt gazdasagi szakember. Gaz-
dasagpolitikai elképzeléseinek papirra vetésével azonban megteremtette a maga
szamara azt az alapot, amire egy sikeres tervezet raépiilhet. Ez annal is fontosabb,
mivel a killonféle kozgazdasz-, illetve kozgazdasdgi elméletek csakis a politikan
keresztiil, a politikusi elit meggy6zését kovetSen valhattak mitkodéképessé.
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Kanya Kozép-Eurdpa gazdasagi problémait™ ugy mutatta be, hogy kozben igye-
kezett ezeket részben ideoldgiai, részben torténeti, részben pedig széles nem-
zetkozi gazdasagi osszefiiggésekbe helyezni. Felismerte, s6t meg is haladta azt a
gondolatot, hogy a gazdasag Gsszekapcsolodik, egytitt mozog az élet valamennyi
szegmensével: ,A gazdasdgot ald kell rendelni egyéb érdekszféraknak, hogy csak a
tarsadalommal és a kultiirdval szerves dsszhangban fejlédhessen. Ervényesiteni kell
a gazdasdag gondolati tartalmdt. A gazdasdg é16-szellemi magjdig kell hatolnunk és
fel kell tarnunk a gazdasdgi jelenségek szellemi természetét” — irta. Jol érzékelte az
akkori Eurdpa hatranyat a ,,zart gazdasagi birodalmakkal” szemben, és ugy lat-
ta: az eurdpai dllamok csak gy maradhatnak versenyben a nagy, zart gazdasagi
formaciokkal, ha gazdasagi csoportokban egyesiilnek, és ezen keretek kozott a
szabad druforgalmat tisztességgel helyreallitjak. Az egész kontinensre vonatko-
z6 megallapitdst azutan a dunai térségre derivalta, és igy folytatta: ,,Ezen okbdl
kifolydlag tehadt a kiilkereskedelem létfontossdgu Kozép- és Kelet-Eurépa szdmdra.
Tovdbbra is nagy sziikség van ezekben az orszdgokban a kiilfoldi druk behozatald-
ra, valamint a mezdégazdasdgi és ipari drufelesleg eladdsdra. Viltozatlanul expor-
talni fognak tehdt, ha pedig ennek utjdt elzdrjdk eléliik, kétszeres erdfeszitéssel és
nagyobb dldozatokkal teszik mindezt. (...) az export még alacsonyabb drakon, még
nagyobb veszteségekkel valosul meg. (...) és ez jelen esetben a tékefogydst és az élet-
szinvonal tovdbbi, még alacsonyabb szintre torténd siillyedését vonja maga utan.”
Kozben célzatosan hivta fel a figyelmet a gazdasagi szempontok fontossagara a
politikai alapt kozelitésmoddal szemben. Ebbéli véleményét mar a nemzetkozi
gazdasag természetérol szolo bekezdések egyikében megelSlegezte, amikor arrdl
irt, hogy mennyire ,reménytelen villalkozds, ha a vildggazdasdgban bdrki a poli-
tika segitségével akarja sajdt részesedését gyarapitani a tobbiek kdrdra.”

Vesztes orszag diplomatdjaként eljutott oddig is, hogy az eurdpai, illetve a ko-
zép-eurdpai valsdg okat ne kizdrdlag a versailles-i rendszerben keresse. A munka
emelkedett szellemet tiikroz a tekintetben, hogy a térség belsé gondjait sszeu-
ropai kontextusba helyezi, és a viliggazdasag folyamatai fel6l kozelit a kontinen-
talis, majd a kozép-eurdpai problémakhoz. Az iras elsé néhany oldalan hétszer
talalkozunk a vildggazdasag dilemmaival. Az ideolégiai alapu bevezeté mellett
ez a kifejtett gondolatok origodja. A kormeghatdrozas soran azokrol a strukturalis
valtozésokrol is olvashatunk, amelyek az el6z6 egy-masfél évtizedben bekovet-
kezett 4talakulasok (,mindenekeldtt Azsidban bekivetkezett iparositds és az USA
gazdasdgi fejlédése”) révén a ,vildggazdasdg alapjainak eltoldoddsdhoz vezettek”.
Az Egyesiilt Allamok és Japén fejlédésével szembeidllitja a vergédsé, ,,rendezetlen”

21 Kozép-Eurdpa haboruk kozotti gazdasdgahoz lasd DoMoNKkos ENDRE (2016): Kozép- és
Kelet-Eurdpa gazdasdgtiorténete a két vildghdborii kozott- A félperiféria és a vildggazdasdgi fo-
lyamatoktdl valo elzdrkézds. Budapest, Aposztrof Kiado, 387.
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Eurdpat, amellyel — mint irta — ,egyes vélemények szerint vildggazdasdgi ténye-
z0ként nem is lehet szdmolni”. Ezek utdn kézenfekvd az az esszencidlis javaslat,
amelyet az eurdpai szabad aruforgalom helyreéllitasdra vonatkozdan tett. Ugyan-
ebben az sszefiiggésben hivta fel a figyelmet a nemzetkozi gazdasag jelenségeire
azzal, hogy ,érdemes az Osszefiiggéseket tudatositanunk, mert nem vonhatjuk ki
magunkat a vilaggazdasdg sorskozdssége aldl, akdr tagjai vagyunk szovetségeknek,
akdr nem. Jelenleg az események eléterébe keriil a kozép-eurdpai probléma, mi pe-
dig nem maradhatunk tétlenek ezekkel a nagy vildggazdasdigi dramlatokkal szem-
ben.” E megallapitds szellemében vazlatos képet festett az elmult évtizedek val-
tozdsairdl, bemutatva a szabadpiaci viszonyokat felvaltd, gazdasagi tombosodés
tendencidjat, és megdllapitva, hogy ,a gazdasdgi kezd koaliciés teriiletekre szét-
esni”. Kés6bb azzal folytatta, hogy ,.(...) a szovetségesek kisebb-nagyobb mértékii
elényben részesitésének az drdt a kiviil maradok fizetik meg”. Meggy6z6 kiilkeres-
kedelmi adatokkal aldtdmasztva mindazonaltal arra is felhivta a figyelmet, hogy
a legnagyobb ipari orszdgok koziil kettd, Japdn és az Egyesiilt Allamok kivitele
attori a blokkhatérokat.

Kdanya — azzal a felismeréssel, hogy alapvet6 szemléletvaltasra van sziikség - az uj-
rakezdés lehetséges kereteit Hantoshoz hasonldan jelolte ki. Univerzalis javaslatai
voltak az egytittmtikodéssel kapcsolatos problémak megolddsara vildggazdasagi,
kontinentalis és regionalis szinten egyrant. Elképzelései egybevagnak szamos, a
korban alkoté nemzetkdzi és magyar gazdasagi szakember elgondolasaival.

6. KOVETKEZTETESEK

A dolgozatban olyan személyiségeket hoztunk fel példanak, akik azaltal, hogy
sokféle, a sajat csoporttol kiillonb6z6 emberrel alltak kapcsolatban, kiillonféle né-
zépontokat ismertek meg, s ezekhez alkalmazkodtak is. Ebbél kovetkezik, hogy
ezek az egyének — Robert Merton Kifejezésével élve — joval komplexebb szerep-
készlettel rendelkeztek, mint azok, akiknek szinte csak szoros kapcsolatai vol-
tak. Emile Durkheim, a modern szociolégia és kulturalis antropoldgia atyja az
individualizmus és az egyéni autondmia tarsadalmi létrejotte szempontjabol
maga is lényegesnek tartotta a kiilonb6z6 nézdépontok és tevékenységek széles
valasztékanak megismerését. Hasonld véleményen volt Georg Simmel német fi-
lozéfus, szocioldgus és pszichologus is, aki a sajat, legbelsé attitidok megérzése
szempontjabdl tartotta fontosnak, hogy az individuum sokszor és sokféle elvaras-
sal szembesiiljon, s azokhoz alkalmazkodjon (Coser, 1975:237-263.). Rose Coser
mindezen feliil arra is rdmutatott, hogy azok, akik szinte csak szoros kapcsolatok-
kal rendelkeznek, éppen a gyenge kapcsolatok hidnya miatt nem nyerhetnek ra-
latast arra a koriilményre, hogy az életiik elsésorban nem a sajat csoporton beliil
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torténtektdl fiigg, hanem olyan tényez6ktdl, amelyekhez — szintén a gyenge kap-
csolatok hidnydban - nincs hozzaférésiik. Raadasul ez a helyzet megakadalyoz-
hatja az egyéneket a kiils6 vildg komplexitasaval kapcsolatos szerepeik vildgos
megfogalmazdsaban is. Mindezekbdl Coser azt a kovetkeztetést vonta le, hogy az
erds kotésekben egyfajta gyengeség rejlik (Coser, 1975:242.).

A fentiekbdl kovetkezik, hogy gyenge kapcsolatok nélkiil a magyar gazdasag nem
tudott volna csatlakozni az eurépai-, azon keresztiil pedig a vilaggazdasidghoz,
s6t maga a magyar gazdasdg is széttoredezetté és inkoherenssé valt volna. A ke-
vés gyenge kotéssel vagy csak erds kotéssel rendelkezd gazdasdgi szakemberekhez
ugyanis nem jutottak el a hirek és lehetéségek, aminek kévetkeztében konnyen
elszigeteltté valtak. A tanulmanyunkban bemutatott Hegediis gyenge kapcsolatai
példaul betegségének idején, 1921 végétdl 1924 végéig teljesen megszilintek. Ezek
fenntartdsara ugyanis nem jutott energiaja; kizarolag a legerésebb csaladi és ba-
rati kapcsolatait 6rizte meg. Ez a helyzet jol szemlélteti, hogy hasonlé esetekben
makroszinten legtobbszor a széttoredezettség figyelheté meg, amely egészen ad-
dig fennall, ameddig az egyes erds kotésekben gazdag csoportokat tjra 6ssze nem
hélézzak uj vagy régi gyenge kapcsolatok.

A gazdasag és pénziigyi élet szerepldi mellett a szintén nemzetkozi térben moz-
g0, és annak Osszefliggéseit érzékel$ diplomaciai szolgalatok szakembergarda-
janak egy része (nem pedig annak Osszessége!) rendelkezett kell6en széles ho-
rizonttal. Ez a latohatar azok szamadra tagult ki, akiknek sokréttibben alakultak
a kiils6 (nemzetkozi) kapcsolatai, jobb képzésben részesiiltek, és formatumossa
valtak személyes kvalitasaikat tekintve. Mivel a nemzetkozi folyamatok ismere-
tében mutatkozd, hazai deficit - természetesnek tekintheté médon - az emlitett
teriileteken tevékenykeddk korében volt a legcsekélyebb, a kozgazdasagi és a kiil-
politikai gondolkodds és hatdsmechanizmus kozott parhuzamok fedezheték fel.
Ezek kozé tartozik az is, hogy a szdmos esetben politikai kényszerpalyak miatt
leértékelt erények — gymint tudds, tapasztalat, realis helyzetértékelés és az adott
szituaciok eredményes kiakndzdsa — egy mindségileg jobb politizdlas alapjait te-
remthették volna meg a két habora kozotti Magyarorszagon. A szamos gyenge
kotéssel kapcsolddo, de a tradicid, hasonld képzettség kozos nyelvén kommuni-
kalo szereplok megteremtették az elvi lehet8ségét annak, hogy sajat (szakmai)
koreik tagjai megismerhessék egymas nézeteit. (Mindekozben persze kapcsola-
tuk kihatott a személyiségiikre, kognitiv képességeikre is, ami elésegitette, hogy
a sajat és a korulottiik 1évo vilagot is jobban megismerjék és megértsék.) Az egyes
nemzetkozi problémak eredményes kezelése azonban altaldban nem ezen, hanem
nagyon nagy mértékben a politika cselekvé személyiségeinek felkésziiltségén és
akaratdn, valamint a rajuk nehezed$ kényszereken mulott. Nem allitjuk, hogy
a korszakban egyetlen politikus sem rendelkezett dllamférfitii képességekkel, és
kozilitk valamennyien sulyosan rosszul mérték fel az orszag és a kontinens eldtt
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tornyosuldé nehézségeket. Nagyobb eséllyel voltak azonban sikeresek azok, akik a
szemeélyes képességek mellett (és révén) élénk kiils6 kapcsolatokkal rendelkeztek,
és az igy szerzett tapasztalatukat masok szamara is hasznossa tudtak tenni. Utéb-
bi eredményessége azonban mar nagyon is kétséges volt. A legnagyobb felisme-
rés, amely valamennyi dltalunk emlitett szakember fejében megfogalmazodott,
egyetlen rovid mondatban 6sszefoglalhato: a 19. szdzadi rendszer a vilaghdboru
okozta zavarodottsag utdn mutatis mutandis folytathato lett volna, amde a ko-
operaciot a politikai ellentétek lehetetlenné tették. A dominans aktorok kozotti,
egyre mélyebb gyokereket eresztd ellentétek miatt szakman tuli korokben a cse-
lekvés és a siker lehetéségei nagyon korlatossd véltak. Aki felismerte, hogy nézetei
a politikai kériilmények stlya alatt nem hasznosithatok, ,,jobb id6kre” tartalékol-
ta azokat; aki eddig a felismerésig nem jutott el, az kiesett a politikai tandcsadas
folyamatabol. Erre sajnalatos példat szolgaltat Hegediis politikai bukdsa és Kanya
vilaggazdasdagi és politikai folyamatokat dsszefoglalé tanulmanya, amely a maga
korszakdban nem, csak késébb, a kutatok kezében valt hasznossa.
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A MAGYAR ALTALANOS HITELBANK HATTYUDALA

Kovdcs Tamads

Roth Miksa iivegablaka a magyar cimerrel és a szabadkdmiivesség szimbdlumaival

A Magyar Altalanos Hitelbank (MAH) mar alapitdsitol kezdve meghatarozé
pénzintézete volt nemcsak Magyarorszagnak s nemcsak a magyar gazdasagnak,
hanem a mindenkori magyar korményoknak is kulcsfontossagti partnere. Bar a
MAH-ot a Rothschild csaladhoz kothetd bankhazak alapitottak - igaz, a tulajdo-
nosi szerkezetben tobbszor is torténtek valtozasok —, a magyarorszagi menedzs-
ment, kiillonésen 1931 utdn, mindent megtett azért, hogy a bécsi kozponttél minél
inkabb fiiggetlen legyen, 6nall6 dontéseket hozhasson. A magyar gazdasag talpra
allitdsaban, mikodtetésében és finanszirozasaban kulcsfontossagu bank sem ke-
riilhette el a sorsat 1945 utdn. Az dllami befolyds kézzelfoghato jele volt a minisz-
teri biztosok kinevezése, s az 1947-48-as allamositasok pedig mar nem pusztan
egyes bankok allami kézbe vételét, hanem a kétszinti bankrendszer végét is jelen-
tették. Ugyanakkor ldtnunk kell, hogy a MAH 1945 utdni térténete sem emelhetd
ki a magyar, illetve a nemzetkozi kontextusbol.

JEL-kédok: N 14, N 40, N 44

Kulcsszavak: Magyar Altalanos Hitelbank, banktorténet, tulajdonosvéltas, alla-
mositds



A MAGYAR ALTALANOS HITELBANK HATTYUDALA

1. HATTER

1945-re végképp eld6lt, hogy Németorszdg nagyhatalmi megszdllas ala keril. A
gy6ztes nagyhatalmak végiil ugy dontottek, hogy az eredetileg tervezett harom
(angol-amerikai-szovjet) megszallasi 6vezet helyett négyet (angol-amerikai-
szovjet—francia) hoznak létre az egykori Nagynémet Birodalom teriiletén. Bar a
hivatalos politika szintjén a gy6éztes nagyhatalmak is az egységes Németorszag
mellett érveltek, valojaban lathato volt, hogy egyik fél sem hajlandé engedni a
sajat érdekeibdl, vagyis kédolva volt Németorszag hosszu id6n at tarté megosz-
tottsaga. Ugyanakkor Németorszagot gazdasagi szempontbdl egy egységként ki-
vantak kezelni, és ennek megfeleléen a kiilonb6z6 gazdasagi tervek is — legalabbis
kezdetben - egész Németorszagra vonatkoztak. Mindezek végrehajtasat azonban
a politikai ellentéteken tul az is nehezitette, hogy az orszdg katonai kozigazgatas
alatt allt. A végrehajté hatalmat egészen 1949-ig az egyes megszallo hadseregek
parancsnokai gyakoroltak (Németh, 2002; Borhi, 2015).

A német - és tegyiik hozza: az eurdpai - gazdasag szempontjabol is alapvetd je-
lent6ségli volt a haborus jovatétel kérdése. Az I. vilaghdboru végéhez hasonld-
an, 1945-ben is felmeriilt, hogy Németorszag kinek és f6ként mekkora jovatételt
fizessen az okozott karokért. A nyugati hatalmak azonban tanultak az 1919-es
Parizs kornyéki békékbdl, és nem kértek szamottevo jovatételt. S6t az USA a Mar-
shall-terv keretében egyenesen segitette talpra allitani a lényegében teljesen meg-
semmisiilt német gazdasdgot. Ez azonban csak az orszdg nyugati, tehat angol-
amerikai-francia megszalldsi 6vezeteiben tortént igy. Ugyanakkor a Szovjetuni6
jelentds hadisarcot, jovatételt kovetelt a legy6zott orszagoktol. Ennek keretében
a szovjetek a potsdami konferencian megszerezték a német vallalatok kozép- és
kelet-eurdpai befektetéseit, méasrészt pedig mar kordbban is tapasztalhat6 volt a
»spontan” hadizsakmanyszerzés is, amely kiterjedt nemcsak a mukincsekre és
nemesfémekre, hanem a kiillonb6z6 gyarak berendezéseire, valamint a stratégiai
fontossagunak nevezhetd vallalatok részvénycsomagjaira is.!

»A krimi konferencia (értsd: jaltai konferencia — K. T.) és ama dontésének meg-
felelben, hogy Németorszdggal a lehetd legnagyobb mértékben meg kell térittetni
az dltala az Egyesiilt Nemzeteknek okozott kdrokat és szenvedéseket, s hogy a né-
met népnek ezért viselnie kell a feleldsséget, a jovdtételre vonatkozolag a kovetkezd
egyezmény sziiletett:

1 Igy példaul Budapest ostromakor a Dreher-Haggenmacher soérgyar és a Carmen cipdgyar rész-
vényei kertiltek a Vorés Hadsereg birtokaba, vagyis szovjet kézbe, de nem jovatételként, hanem ha-
dizsakményként! Jelen dolgozatnak nem témdja a szovjet gazdasdgi terjeszkedés bemutatdsa régios
szinten, illetve a szovjetekkel kozos vegyesvallalatok torténetének leirdsa sem. Erre vonatkozéan
1. Csuka GYONGYI — KovAcs TaMAs (2006): Vegyesvallalatok a szovjet érdekszféraban 1945-1956
kozott, killonds tekintettel a szovjet tulajdonra. Kézgazddsz Forum, 9. évf. 12. sz. (december), 27-36.
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1. A Szovjetunié jovatételi igényeit a Szovjetunio dltal megszdllt németorszdagi
ovezetbdl torténd elszallitdsokkal, valamint a megfeleld kiilfoldi német befek-
tetésekbdl elégitik ki.

(...)
4. A Szovjetunié a sajat megszdlldsi Gvezetébdl kapott jovatétel kiegészitéseként a
nyugati ovezetekbdl is kap jovitételt.

(..)

8. A szovjet kormdny jovdtétel cimén nem tdmaszt semmiféle igényt a Németor-
szdg nyugati megszalldsi ovezeteiben levé német villalatok részvényeire, sem
pedig a barmely mds orszdgban levé kiilfoldi német aktivikra, kivéve a 9. pont-
ban felsorolt orszdgokat.

(..)

9. Az Egyesiilt Allamok és az Egyesiilt Kirdlysdg kormdnya jévatétel cimén nem
tdmaszt semmiféle igényt a Németorszdg keleti megszalldsi 6vezetében levé né-
met vdllalatok részvényeire, sem pedig a Bulgdridban, Finnorszdgban, Magyar-
orszdgon, Romdnidban és Kelet-Ausztridban levé kiilfoldi német aktivdkra.

(..)

10. A szovjet kormdny nem tart igényt a szovetséges csapatok dltal Németorszdg-
ban zsakmdnyolt aranyra.” (Szanakojev-Cibulevszkij, 1972).

2. ATULAJDONVISZONYOK (NEM) VALTOZNAK

Joggal vetédhet fel, hogy vajon mi kéze van a Magyar Altaldnos Hitelbanknak a
jaltai vagy a potsdami konferencidhoz és/vagy a német jovatételhez. Erre a rovid
vélasz az lenne/lehetne, hogy nagyon is sok! A MAH 1945 utdni torténete egyben
ravilagit arra is, hogy a nagyhatalmak eréterében milyen kénnyen megvaltozhat-
tak a tulajdonviszonyok is.

Ahhoz, hogy megértsiik a 8. és 9. pontban rogzitett elveket, vissza kell ugranunk
az id8ben néhany évet. Amikor ugyanis a Wehrmacht elfoglalta Nyugat-Eurépat,
akkor nem pusztan katonai megszallasrél volt sz6, hanem a kontinens gazdasagi
atpozicionaldsarol is. A magyar szempontbdl is fontos, egyben tragikus sorst bori
rézbanyak ugyancsak francia tulajdonban voltak eredendéen, majd miutdn spe-
cialis német alakulatok ,megszerezték” egy parizsi bank széfjébdl a banyatarsa-
sag részvényeinek a tobbségét, hirtelen német tulajdonna valt. De 1941 decembere
utan szamos magyarorszagi amerikai érdekeltség — példdul a MAORT, a Vacuum
Oil - is magyar ,.kincstdri kezelésbe kertilt”. Ne feledjiik, hogy a részvények ekkor
még materializaltak voltak, s annal volt a szavazati jog, akinél a részvények!
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Némileg szofisztikdltabb médon, de ugyanez tortént a MAH francia tulajdon-
ban 1év6 részvénypakettjével is. Ugyanis a német tulajdontt Dresdner Bank és
a MAH - mellesleg a Magyar Nemzeti Bank teljes jovdhagydsa és asszisztal4-
sa mellett - tobb megéllapodast is kotstt, amely egyrészt a MAH-érdekeltségbe
tartozo vallalatok francia pénzintézetekben &6rzott részvényeinek repatridldsara
vonatkozott. Masrészt tisztaztak a felek, hogy a Franciaorszdgban, Parizsban 1év6
MAH-részvények a berlini Dresdner Bankba keriilnek elhelyezésre, hivatalosan
letétként. Az ezen MAH-részvényekre vonatkozo, 1941. szeptember 21-ei megalla-

podas keretében sziiletett az alabbi, a két bank két vezetje altal alairt aktajegyzet:

~Azoknak a megaillapoddsoknak a keretében, amelyet a berlini Dresdner Bank a
budapesti Magyar Altaldnos Hitelbankkal az utébb nevezett bank francia rész-
vénycsomagijainak megszerzését illetden kotott, a Dresdner Bank készségét nyilva-
nitotta, hogy el6bb 8000 darab és tovdabbi részvények megszerzése esetén tovibbi
10000 darab MAH-részvényt a MAH dltal megnevezett iizletbardtainak az eredeti
feltételek alapjdn dtenged.” (MNL OL XXIX-L-2-m 30109. sz.)

3. A MAGYAR ALTALANOS HITELBANK 1945 UTAN

A nagy nemzetkozi eseményekkel pArhuzamosan 1944-45-ben Magyarorszagon
dtvonult a front, hihetetlen pusztitdst hagyva maga mogott. A MAH lelkiisme-
retes dolgozo6i mar 1945 februdrjaban-mérciusdban felmérték a bankot ért karo-
kat (MNL OL XXIX-L-2-m 30109.)}, s ezt a Debrecenben székel6 kormdanynak
jelentették is. Tovabba azt is kérték, hogy Oriztessék a bank épiiletét, illetve oda
szovjet katona csak engedéllyel 1éphessen be (XIX-L-1-a 15340/1945 PM. sz.) A
dokumentumok fényében batran kijelenthetd, hogy a MAH 1945 nyaratél mar a
magyar redlgazdasag, az ipari véllalatok és a nemzetkozi kereskedelem beindi-
tasan munkalkodott.* A bank emellett terjeszkedett is: 1946 nyaran fuzionalt a
Magyar Orszdgos Kozponti Takarékpénztarral. A gyanutlan szemléld szdmara
akar ugy is tlinhetett, hogy minden visszatért a régi kerékvagasba...

A MAH vezetdi azonban tudték, hogy a Dresdner Bankkal kotétt megallapodés
,id6zitett bomba” a bank életében. Ezért a MAH vezetése mar 1945 marciusdban
levelet irt Visdry Istvdn pénziigyminiszternek és Oltvdnyi Imre mb. MNB-elnok-

> VélelmezhetSen ennek a megallapoddsnak a része volt, hogy a ciszterci rend is a MAH tulajdo-
nosai kozé keriilhetett, s Hagyé-Kovdcs Gyula joszdgkormanyzé a MAH igazgatdsagi tagja lehetett
1942-t6l.

3 Ajelentés féleg a Voros Hadsereg altal okozott karokat probalta szamba venni, de a veszteséget
pontosan ekkor sem lehetett megallapitani, 4m az ismert adatok igy is mutatjak a volumenét: koriil-
beliil 113 milli6é pengd készpénz, tigyfelek szamara 6rzétt 8oo bérond, 1400 felfeszitett széfrekesz.

4 1946-ban mintegy 6o darab magyarorszagi cégben és tizemben volt kisebb-nagyobb tulajdonha-
nyada a MAH-nak.
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nek, amelyben tajékoztattak, hogy a francia tulajdonos altal tulajdonolt és birto-
kolt(!) részvénycsomag hogyan is keriilt német kézbe. A levélben vilagossa tették,
hogy a tranzakci6 kényszer hatasdra tértént meg, s igy a Szovjetunié igénye ezen
részvénypakettre nem tekintheté indokoltnak (MNL OL Z-51-202.). Bar a Sz6-
vetséges Ellenérzd Bizottsagot (SZEB) tajékoztatta a magyar a kormany a MAH-
részvényekkel kapcsolatos kérdésrél, illetve problémardl, de megnyugtatd valaszt
nem kapott. Teljesen nyilvanvald volt, hogy a francia fél mindent meg fog tenni,
és meg is tett a részvénycsomagja visszaszerzéséért, de ebben a kiizdelemben va-
léjaban a francidk csak magukra szamithattak, az USA és Nagy-Britannia tilta-
kozasa vajmi keveset ért.

Latni kell, hogy a magyar fél is meglehet6sen ,,dodonai” dllaspontot foglalt el.
Ebben nyilvdn szerepe volt a Kommunista Part szovjeteket kiszolgalé és hely-
zetbe hozé politikdjanak. Természetesen a Szovjetunid és a hazai kommunistdk
erdteljes ,nyomulasa” sem tetszett sokaknak. S végiil ne vitassuk el azt sem, hogy
szamos tisztességes jogasz dolgozott a magyar kozigazgatdsban, akik szdmara
egyértelmi volta MAH részvénypakettjének tulajdonosi statusza. A magyar Gaz-
dasdgi Fétandcs 1946. marcius 26-ai tilésére Gordon Ferenc pénziigyminiszters ké-
szitett el6terjesztést a MAH részvénycsomagjérol. Ebben az 4ll, hogy ,....a potsda-
mi szerzédés végrehajtdsa sordn e részvények a Szovjetunionak keriilnek dtaddsra”.
A magyar kormany a maga részérdl csak annyi feladatot vallalt, hogy kozolje a
szovjetekkel a francia igényt. Ezt a magyar Jovatételi Hivatal meg is tette az 1946.
marcius 28-an Viagyimir Petrovics Szviridov altdbornagynak (a SZEB elnokhe-
lyettesének) irott levelében. A teljesség kedvéért meg kell jegyezniink: a magyar
tél felhivta a szovjetek figyelmét arra, hogy szovetségesei, az USA és Anglia a fran-
cia igényeket tdmogatjak, valamint hogy ennek jogalapjat a szovetségesek 1943.
januar 5-ei londoni nyilatkozata adja. Ez ugyanis bizonyos tulajdonatruhdzasokat
- igy az erészakkal vagy nyomdsra torténteket — egyszertien nem ismer el. A ma-
gyar fél érezte magan a nyomdst, hiszen az USA megbizottja mar 1945. december
20-4n, a brit delegalt pedig 1945. december 27-én kiilon jegyzékben hivta fel a
figyelmet a fentebb emlitett londoni nyilatkozatra (Tallds, 1995).

s Gordon kapcsan érdemes megjegyezni, hogy 1912-t6] a Magyar Altalénos Hitelbank alkalma-
zottja, illetve 1924 és 1946 kozott a MAH érdekkorébe tartozé Corvin Aruhdz Rt. igazgatdi posztjat
toltotte be. A haboru alatt kapcsolatba keriilt a magyar ellendlldsi mozgalommal, Tildy Zoltdn sz(-
kebb koréhez tartozott. 1945 utdn 4tvette a Fliggetlen Kisgazdapart gazdasagi osztélydnak vezetését.
A haboru utdn a Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar tigyvezet6 igazgatoja lett. Az 1945-6s valasztds utdn
képvisel6 az FKgP listajardl, majd pénziigyminiszter (1945-46), ezt kovetden berni kovet (1946-1947).
Ekkor azonban lemondott allasardl, elébb Nyugat-Eurépdaban élt, majd Argentinaban telepedett le.
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4. ALLAMOSITJAK A BANKRENDSZERT

Mialatt a MAH, illetve tobb més véllalat részvénypakettjeiért komoly harc folyt
a diplomadciai csatornakon keresztiil, nem is szélva a kiilfoldi, elsésorban nyugati
sajtorol, akozben szinte egész Eurépdban tanui lehettiink egy minden kordbbinal
erdteljesebb allami szerepvallalasnak. Az allamositdsnak szamos praktikus (az
ellatas hatékonyabb megszervezése) és természetesen elvi-ideologia oka is lehe-
tett. Mig Franciaorszdgban példaul a németekkel kollaborald cégeket allamositot-
tak, addig a szovjetek altal felszabaditott és egyben megszallt orszagokban - tul
a praktikus érveken - a kezdetektSl megjelend és egyre inkdbb erés6dé szovijet,
illetve kommunista/bolsevista ideolégia 4llt az dllamositdsok hitterében. Erde-
mes megjegyezni, hogy a Clement Attlee vezette brit kormdny is ugyanazon ipar-
agakat, vagy legalabbis ugyanazok dont6 részét allamositotta, mint az 1945 utani
magyar kormanyok.

Magyarorszagon a nyilt allamositds folyamata a torvényi szabalyozds szintjén
mar 1945-ben elkezdédott. Mig a banyak, vagy éppen a nehézipar allamositasa
igen koran, 1945-1946-ban megtortént, addig a gazdasag motorjat jelenté bankok
esetén ez a 1épés, pontosabban ezek a [épések csak 1947-ben és 1948-ban valosul-
tak meg az 1947. évi XXX. és1948. évi XXXVI. térvények elfogadasaval.®

Az éallamosité kommunistak vezette hatalom és kormany el6szor is szembesiilt
a bankrendszer sokszintiségével, a bankok és pénzintézetek mennyiségével, va-
lamint a tulajdonosi szerkezet, illetve tulajdonosi kor sokrétliségével. A hatalom
szempontjabdl nagyon fontos feladat, de egyben mintegy technikai probléma is
volt az adott vallalat vagy bank részvényeinek begytjtése.

Az allami ellendrzés elsd lépéseként a torvény hatalya ala tartozé bankokhoz mi-
niszteri biztosokat neveztek ki a 6850/1947. sz. (egyes pénzintézetek targyaban)
M. E. alapjan. A MAH esetében dr. Foldes Istvdn tigyvédet, helyetteseként pedig
dr. Erdélyi Endre tigyvédet és Szdsz Antalt, az MNB féfeligyel6jét nevesitették
(Botos, 1999). Ugyanakkor ldtnunk kell, hogy egy olyan jelentés banknak, mint
a MAH, amely szdmos iparvallalatnak is tulajdonosa volt, mar az ipari teriileten
végrehajtott dllamositdsok is komoly anyagi- és presztizsveszteséget jelentettek. A
MAH menedzsmentje ezek utdn azt a célt tiizte ki, hogy a mar meglévé és eddig
jol mtikodott tizleti kapcsolatok éljenek tovabb a bank és az egykori érdekeltségi
korébe tartozo vallalatok kozott.

Problematikus volt a magyar pénzintézeteknél, igy kiilonésen a nagybankokndl,
hogy portfélidjukban jelentds volt a kiilfoldi tulajdonrész ardnya. Ez még az 1924-

6  Mindkét torvény teljes szovege, illetve a tovabbiakban hivatkozottaké is megtalalhato:
www.1000ev.hu honlapon.
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ben létrejott Magyar Nemzeti Bankra (MNB) is igaz volt. Jogosan vetédik fel a
kérdés, hogy vajon egy jorészt kiilfoldi tulajdonban 1év6 jegybankkal miként le-
het egy kommunista elvek szerint kozpontositott gazdasagpolitikahoz sziikséges
monetaris politikat tamogattatni. Az MNB csak 1967-ben keriilt 100%-ig a ma-
gyar allam tulajdonaba az 1967. évi 36. tvr. egyik kovetkezményeként (Botos, 1999).
A magyar allam ekkor - elsésorban a kiilféldi, illetve a kiilfélddel valé tranzak-
ciok lebonyolitasat — teljes mértékben az dltala feliigyelt Pénzintézeti Kézponton
(PK) keresztiil hajtotta végre.

Az 1948. évi XXXVI torvény (a Magyar Nemzeti Bank és a Pénzintézeti Kozpont
I. kuridjdba tartozo, részvénytarsasagi alapon miikodé pénzintézetek magyar
tulajdonban 1év6 részvényeinek allami tulajdonba vételérdl sz616 1947. évi XXX.
torvény kiegészitésérdl) a kilfoldi tulajdonhdnyadok tekintetében az 1948. évi
XXV. torvény 11. §-at (egyes iparvallalatok dllami tulajdonba vételérdl) tekintette

irdnyaddnak:

1) ,A jelen torvény alapjdan torténd dllami tulajdonbavétel nem terjed ki kiilfoldi
dallampolgdrok és kiilfoldon székhellyel biré jogi személyek tulajdondra (részvé-
nyeire, érdekeltségére), feltéve, hogy a tulajdonszerzés az annak idépontjdban
hatdlyos magyar jogszabdlyoknak megfelelt.

2) Az (1) bekezdésben foglalt rendelkezést nem lehet alkalmazni abban az esetben,
ha a tulajdonszerzés az 1945. évi janudr ho 20. napja utdn tortént. Ha azonban a
tulajdon az 1947. évi XVIIL térvénybe iktatott békeszerzGdés 28. cikke ald tarto-
zik, vagy a tulajdonszerzés jogszabdlyon, illetéleg dllamkozi egyezményen alap-
szik, az dllami tulajdonbavétel aldl a szerzés idépontjdra tekintet nélkiil mentes.

3) Az (1) bekezdés alkalmazdsa szempontjdbdl kiilfoldi dllampolgdrnak csak azt
lehet tekinteni, aki kordbban magyar dllampolgdr nem volt, vagy akinek magyar
dllampolgdrsiga az 1931. évi augusztus ho 8. napja el6tt elbocsdtds vagy mds tor-
vényes rendelkezés folytdn megsziint, s valamely kiilfoldi dllamban ugyanezen
hatdrnap el6tt allampolgdrsdgot szerzett.

4) Az (1) bekezdés alkalmazdsa szempontjabol nem lehet kiilfoldinek tekinteni azt
a kiilfoldi székhellyel biré jogi személyt, amely magyar dllampolgdrok vagy bel-
foldi jogi személyek érdekeltségébe tartozik, feltéve, hogy a belfoldi érdekeltség
az 50%-ot eléri.”

7 Az 1916. évi XIV. torvénycikk dltal 1étrehozott Pénzintézeti Kézpontot a torvény eredendéen
csak 6t év idStartamra hozta létre. Erdemes megjegyezni azt is, hogy az Altalinos Ertékforgalmi
Bank is eredendéen a Pénzintézeti Kézpont kebelében miikodott (VARGA, 2016).
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Bar 1948-ra az allamositas mar ,,csticsra jart”, csakhamar kideriilt, hogy szamos
pénzintézetnél nem sikeriilt a részvények 100%-at megszereznie, begydtjtenie a
magyar dllamnak, igy megfelel6 szdmu szavazat hianyaban nem tudta felszamol-
ni ezeket. Mindez nem csupdn ,,szépséghiba” volt. Ez ugyanis azt is jelentette,
hogy papiron ezeket a pénzintézeteket tovabb kellett miikodtetni, tehat kellett be-
jelentett székhely, kozgytlés, igazgatdtandcs, feliigyeldbizottsag, alkalmazottak,
pecsét, folydszdmla az MNB-nél stb., stb...

5. A RESZVENYEK KERDESE ES AZ ALLAMI FELUGYELET

De mi tortént a MAH kiilféldi kézben 1évé részvényeivel? A kulcskérdés ekkor
mar a szovjetek allaspontja volt, amelybdl kirajzolédtak a szovjet ,,nagypolitika”
tervei is. Megkockdztathatjuk, hogy a szovjet fél tisztaban volt a MAH fontossa-
gaval. 1947-ben a szovjetek nyiltan kisérletet tettek arra, hogy a MAH vezetését
atvegyék. Els6 kisérletiik egy részvényvasdrlasi tigylet lett volna a — mar emlitett
- Dreher-Haggenmacher-érdekeltségen keresztiil. De a Pénziigyminisztérium,
illetve a Gazdasagi Fétandcs egyszer(ien és egyben roppant hatdrozottan meg-
tiltott minden ilyen irdnyu targyalast. Vagyis 1947 tavaszan a magyar gazdasagot
iranyité szervek még ellenallhattak egy ilyen szovjet ,,6tletnek”.

A kovetkezd szovjet 1épés mdr nyilt timadds volt. A szovjet képviselet kozolte,
hogy mivel a Szovjetuni6 rendelkezik a legnagyobb részvénycsomaggal, ezért ér-
vényesiteni kivanja férészvényesi jogait. Vagyis azt, hogy a bank vezet6 testiile-
teiben, illetve a MAH érdekeltségi korébe tartozé vallalatokban is képviseltesse
magat. Talan érdemes megjegyezni, hogy szovjet részr6l K. A. Grazsdanov alezre-
des(!) vezette a targyalasokat. A magyar fél természetesen hallani sem akart arrol,
hogy a szovijetek ilyen nyiltan és egyszertien megszerezzék az egyik legnagyobb
magyar bank vezetését. Ugyanakkor azon sem csoddlkozhatunk: 1947 nyardn
varhat6 volt, hogy a szovjet akarat valahogy el6bb-utobb érvényesiilni fog.

A megoldas els6 lépése egy szovjet tulajdont pénzintézet, a Kereskedelmi Iparbank
alapitdsa volt, amely a szovjet részvényes csoport képviseletében Iépett fel. Lassuk
be, van annak némi ,,pikantéridja”, hogy az allamositési hullam kozepén a kommu-
nista Szovjetuni6 bankot alapit Magyarorszagon. A masodik 1épés pedig az volt,
hogy a frissen létrejott Kereskedelmi Iparbank és a MAH egymassal szindikétusi
megallapodést kotott (1947. junius 12.), mégpedig abbél kiindulva, hogy a MAH és
a Dreher-Haggenmacher mar 1940-ben hasonlé megéallapodast kotott egymassal
(Tallés, 1995). Erdemes megemliteni — s ez is a MAH fontossagara és/vagy a hely-
zet kényességére utal —, hogy a szindikatusi szerz6dést elfogadd értekezlet jegyz6-
konyve alapjan a MAH-hal kapcsolatos minden kérdésben a miniszterelnok ma-
ganak tartotta fenn a dontés és intézkedés jogat (MNL OL XIX-L-m-20-30109.).
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Ma mér nehéz belelatni abba, hogy vajon a MAH sokat latott és tapasztalt vezetdi
mit gondoltak/gondolhattak a kialakult abnormalis helyzetrél. Az egyértelmd-
en kijelenthetd, hogy erésen kiizdéttek a helyzet normalizdlaséért, igy példaul
a SZEB angol tagjat mindenképpen szerették volna a MAH igazgatdsdgaba be-
juttatni (MNL OL XIX-L-m-20-30109.). Tény, hogy a brit korméany is rendezni
kivanta egykori, igy kiilondsen brit (MNL OL Z-56-3.), illetve német és olasz ér-
dekeltségei sorsat. Errdl 1947 nyaran kiilon jegyzékben tajékoztattak is a szovjet
vezet6ket. Ebben azt kérték, hogy amig nem biztos és igazolhato, hogy valami-
lyen vagyonelem tulajdonosa német vagy olasz, addig a szovjet vezetés ne tegyen
tovabbi lépéseket. Vagyis a britek nem a MAH-ot vagy a magyar kormanyt tekin-
tették targyalofélnek, hanem a Szovjetuniot.

A részvények, illetve a tulajdonosi viszonyok rendezetlensége azonban 1947 nya-
ran is él probléma volt, annak ellenére, hogy a politikai elit nyilvan tudta: a
bankok és pénzintézetek allamositasa napirenden van. 194y7. janius 24-én a Pénz-
tigyminisztérium tobboldalas elterjesztésben vézolta a részvények koriili prob-
lémékat a Gazdasagi Fétanacsnak. Ha figyelmesen elolvassuk az anyagot, akkor
két momentum ttnik fel. Egyik, hogy a jelentés nem kérddjelezi meg a szovjet
tulajdonrész jogossagit, illetve sz6t sem ejt a korabbi francia tulajdonosokrol.
Az el6terjesztés szerzOje vagy szerz6i mintha teljesen elfogadték volna a pots-
dami megéllapodas szovjet értelmezését... Annal hosszabban elemzi viszont a
Dreher-Haggenmacher konszern bevondsaval, még a tavasszal tervezett szovjet
részvényvasarlasi tervet. A mdsik, hogy az el6terjesztés azt azért elismeri, hogy
ha egy jogot megkap a Szovjetunié mint tulajdonos, akkor azt a jogot az angol
érdekeltségnek szintén meg kell kapnia, még ha az csak 12 szdzalék is... (MNL OL
XIX-L-1-n-176100/1947. IV. a.).

1947. jtlius 31-én a MAH kozgytilése Alexander Jefimovics Melkov személyében
Uj vezérigazgatd-helyettest valasztott. Ezzel a szovjet fél elérte céljat: részvényes-
ként bekertilt delegéltja a bank felsé vezetésébe. Az ekkor még hivatalban lévé
Ullmann Gyorgy vezérigazgat6 arra kérte az Uj vezérigazgato-helyettest, hogy a
Magyar Altalanos Hitelbankért dolgozzon... Nem tudni, mennyi volt a kotelezd
udvariassag Ullmann szavaiban, vagy mennyire szolt mindez a jegyz6konyvnek.
Megitélésem szerint egy olyan sokat latott és tapasztalt bankdr, mint 6, nem na-
gyon gondolhatta komolyan, hogy egy szovjet delegalt ne a szovjet érdekeket tart-
sa szem el6tt. ..

Kozben tovabb folytatodott a PK 1. kurigjaba tartozé pénzintézetek allamosita-
sa; ez talan a propaganda szintjén jobban és alaposabban el volt készitve, mint
mondjuk jogilag. A vonatkozo torvény értelmében el8szor ideiglenes vezet6t kel-
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lett kirendelni a bankokhoz, de a MAH esetén — nyilvan a bank jelentésége és
a jelentds szovjet jelenlét miatt — haromfds ideiglenes vezetéséget jeloltek ki dr.
Foldes Istvan ideiglenes vezetd, Szasz Antal és Melkov Alexander Jefimovics ide-
iglenes vezetdségi tagok személyében (MNL OL Z-53.).

Eskijjitket(!) 1948. janudr 26-4n tették le az Allami Bankok Intézébizottsaga elétt,
amely ekkor mar lényegében irdnyitotta a bankokat. Az 4j vezetdség feladatai im-
mar nem a bank fejlesztésér6l vagy modernizalasrol széltak, hanem sokkal in-
kabb a tervezett egyszintli bankrendszer létrehozasahoz vald segitségnyujtasrol.
Nem lehet meglepének mondani azt sem, hogy az iratok kozott egyre nagyobb
azok aranya, amelyek mar az ideologiai atallast tiikrozik. Latni kell, hogy a bank-
szektor jovéjét ekkor mar a Magyar Dolgozdok Partjanak Bankszervezd Bizottsa-
ga hatdrozta meg.

Természetesen a kiilf6ldi tulajdonban 1év6 részvények sorsa tovabbra is fiiggében
volt. Ezek koziil a szovjet kézen 1évSk tigye zarult le a legegyszertibben. 1949. dec-
ember 31-én egy dllamkozi megallapodas keretében megsziint a szovjet-magyar
szindikétus, és a részvények magyar tulajdonba mentek 4t. A még létez6 MAH
1950 marciusaban tdjékoztatta a PK-t a sikeresen lezajlott szovjet-magyar tigy-
letrél (Tallés, 1995). Arra vonatkozdan nincsenek informacidink, hogy a fran-
cia-szovjet viszonyt mennyire terhelte meg a késébbiekben az egykori MAH-
részvények tulajdonjoga koriili vita, illetve, hogy a késébbiekben folytak-e a két
orszag kozott targyaldsok valamiféle karpotlasrdl vagy kartalanitasrol.

Az immar allami feliigyelet ald kerilt és jorészt allami tulajdonban 1évé Magyar
Altalanos Hitelbankot lényegében mar 1948-ban szét is szedték. A fiiggé tigyek
lebonyolitasa miatt a bank jogi keretei ugyan fennmaradtak, de immar a Pénzin-
tézeti Kozpont intézte azokat.

1948-ban, tul az egyszintli bankrendszer 1étrehozasdn, immadr a 3 éves terv si-
keres megvaldsitdsanak voltak alarendelve a pénzintézetek. 1948. szeptember 16-
an a kormany 43/1948. Mt. sz. rendeletével létrehozta a Magyar Beruhazasi Bank
Nemzeti Véllalatot, amely a mezégazdasagi véllalatok kivételével minden allami
véllalati és intézményi beruhazas finanszirozasaért felelés volt.* Igy zardsként azt
mondhatjuk, hogy bar a MAH-ot allamositottdk, de maga a bank ezt is tulélte...

%%

8 A Gazdasigi Fétandcs eredendéen a MAH keretén belill mitkodé Beruhazasi osztaly szerve-
zésérél dontott, 1948. augusztus 1-t8l monopoljogot adva az osztdlynak. A MAH 1948. méjus 31-én
készitett egy feljegyzést, amelyben lényegében egy beruhdzasi bank létrehozaséra tett javaslatot, igen
részletesen leirva, hogy eme 4j bank milyen feladatokat lithatna el, de azt sem felejtették el megem-
liteni, hogy a bank mekkora kezelési koltséggel és éves kamattal dolgozna... (MNL OL Z 50-783).
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A magyar gazdasag egykori motorja eltlint 1950 derekara. Ezzel egyiitt elt(int egy
banki kultdra, tudas és stilus, egy komoly, nagy tapasztalattal rendelkez$ ban-
karnemzedék és a sz6 szoros és atvitt értelmében, lettintek a bankardinasztiak.
A MAH megszlinéséért a nemzetkdzi nagypolitika vagy a Szovjetunié agressziv
politikdja egyarant felel6ssé tehet. Ugyanakkor azok a nyugati nagyhatalmak
(Franciaorszag, Nagy-Britannia), amelyek ugyan gy6ztek, de maguk is komoly
gazdasagi kihivésokkal kiizdottek, vajon hogyan és mit tehettek volna a Voros
Hadsereg 4ltal megszallt Magyarorszagon, illetve Kozép-Kelet-Eurdépaban? A
kérdés ma mdr anakronisztikus, de egyben koltéi is... Ezek az orszagok sokkal
inkabb igyekeztek globalis pozicidikat — gyarmataikat — megtartani, s ugyanak-
kor 6dzkodtak egy Szovjetunidval vald, nyilt konfliktustol. S azt se feledjiik, hogy
Londonban ekkor munkdsparti kormany van hatalmon, mig Franciaorszagban
sosem latott modon erdsddott meg a Francia Kommunista Part.

A Szovjetunié mellett a masik szuperhatalomnak, az USA-nak - ldssuk be - a
régié nagyon tavoli volt, stratégiai érdekei itt minimalisak voltak. Az USA szé-
mara - lényegében mar 1942-t61(!) - Németorszdg volt az egyes szamu célpont,
majd kérdés. Igy nem volt vérhatd, hogy az USA korményzata a szitkséges mini-
mumndl jobban beavatkozzon az tigyek folydsaba. A magyar-amerikai pénziigyi
kapcsolatok nagysaga, bar nem nevezhetd teljesen jelentéktelennek, de nem is be-
folyasolta az amerikai GDP-t vagy allamhdaztartasi mérleget.

A Szovjetunié szamara pedig a régid stratégiai fontossaggal birt, igy a katonai
és politikai poziciok mellett a gazdasagiak megszerzésére is igen nagy hangsulyt
fektetett. Magyarorszdgon, ha jol meggondoljuk, az ipar és a logisztika stratégiai
agazataiban létrehozott vegyesvéllalatok mellett teljesen logikus 1épés volt, hogy
az egyik vezet6 magyar bankban is donté befolyast szerezzenek, barmi aron. Bar
végiil ez a fajta nyilt befolydsoldas nem bizonyult hosszan tarténak, de kozvetett és
kozvetlen hatasai alapjaiban meghataroztak az 1948 utdni magyar gazdasigot és
gazdasagpolitikat.
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BANKRENDSZERUNK FEJLODESENEK
KRITIKUS SZAKASZAI
ES A RENDSZERVALTOZASI FOLYAMAT

A visszatekintés relevancidja

Bod Péter Akos

Kossuth Lajos bronzszobra a miniszteri el6térben (Fekete Tamds, 1988)

A kétszintli bankrendszer visszaallitdsanak kerek évforduloi mindig kivalé alkal-
mat teremtenek arra, hogy a pénziigyi intézményi rendiink - és abban a magyar
gazdasag miikodése szempontjabol kiemelkedSen fontos bankrendszeriink - fej-
16dését szakmai elemzés targyava tegyiik. Az idé muldsaval, immar harminc év
tavlatdbdl az 1980-as évek masodik felének pénziigyi folyamatai természetesen
lassan gazdasagtorténeti jelleget oltenek. Ez a kortilmény egyfelél objektivebb
elemzést tesz lehetévé, kiillonosen akkor, ha a gyakorld szakemberek személyes
élményanyaga kiegésziil a korral foglalkozé gazdasagtorténészek vizsgalodasa-
ival. Masfeldl azt is magaval hozza az id6 muldsa, hogy az akkori események és
dontések gyakorlati jelentésége mind kevésbé szdmit a mai teend6k fel8l nézve.

Kilonosen sokat veszit majd az egy emberolt6vel ezelStt torténtek magyardzo
ereje, amikor az eurdpai integracids folyamatokban mélyen beagyazott magyar
pénziigyi rendszer egy 4j korszakba 1ép; ennek az 4j korszaknak a gazdasagi,
pénzigypolitikai, intézményi jellemzdi jelenleg még javaban formalédnak Eu-
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ropaban. A bankunid, a kozos betétbiztositas és kiilonosen az eurdovezeti tag-
sag (vagy az azokbol valo kimaradas) hamarosan minden tagorszagban olyan 1j
viszonyokat teremt, amelyekben az addigi evidencidk zome elveszti jelentGségét.
Am mindez eléttiink 4116, tébbesélyes iigy, amelynek kimenetelét ugyan nem
determinaljak, de erésen befolyasoljak jelenlegi viszonyaink. De ugyanigy az is
ismert, hogy milyen fordulatok térténtek a mahoz elvezetd torténelmi dton, és
mennyire erésen ranyomjak a bélyegiiket a mai viszonyainkra. E fordulatok né-
melyikérél tudhato volt a maguk idején is, hogy torténelmi jelentdségtiek: ilyen az
1987-es esztendvel hivatalossd vl banki intézményrendszeri atalakulds, amely
cezura a magyar pénzigyek historidjaban. Bekovetkeztek ezt kovet6en mas lénye-
ges eldgazdsi pontok, amelyek nem kothetdk egyetlen naptari ditumhoz, és talan
késobbi hatasuk igazi erejét is kevesen érzékelték annak idején. Ilyen volt a kétez-
res évek elején a devizahitelezési folyamat beinduldsa és hirtelen felgyorsulésa,
egy sajatos magyar pénziigyi buborékképzédési mechanizmus kibontakozasa. A
harmadik emlitendé kritikus epizéd maga a nagy pénziigyi vélsag, amely a ma-
gyar viszonyok kozott egyértelmuen a 2008-as év §széhez kotédik. A rdkovetkezd
csomoépont inkdbb a politikatudomanyok vizsgalati teriilete, a kulcsdgazatok fe-
letti nemzeti dominancia elérésének (visszaallitdsanak) 2010 utdn megnyilé ma-
gyarorszagi szakasza.

JEL-kédok: E6o, G21, G28

Kulcsszavak: rendszervaltozas, kétszint(i bankrendszer, palyafiiggéség, kon-
vergencia

1. BEVEZETES

Az alabbi elemzés ezen kritikus torténelmi pillanatok attekintésére vallalkozik,
nem az utélagos bolcsesség, még kevésbé az itélkezés szandékaval. Nem vallal-
kozik a pénziigyi kozvetitérendszer fejlddési vonulatainak sokoldald, részletesen
adatolt leirasara, mivel ez a cikk nem banktorténeti vagy pénziigyi intézményi
elemzés; ilyen munkak megsziilettek és hozzaférheték. Am amint az emlitett,
nagy horderejii epizddok egyszeri felvillantédsa rogton nyilvanvaléva teszi, a ma-
gyar hitelintézeti szektorban és a szektorral torténtek kozvetleniil és erételjesen
osszekapcsolddnak a politikai kortilményekkel, a gazdasagra vonatkozé nézetek-
kel (ideoldgiakkal), valamint a praktikus gazdasagi viszonyok alakulasaval. Ezek
egyiittesének figyelembe vétele nélkiil nem értelmezhet6k helyesen a korabbi ese-
mények és azok maig kihat6 kovetkezményei. Holott ez utdbbiak léte és érvényre
jutdsa az, ami miatt nem csupdn a multunk iranti érdeklé6désbél, hanem a mai
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stratégiai iranyok felismerése, értelmezése fel8l nézve is érdemes visszapillantani
a megel6z6 id6szakra. A maig befutott palyat erésen formaltak, noha nem de-
terminaltak a megel6z6 id6szakokban meghozott (és elszalasztott) dontések, az
uralkodo nézetek, a jellemz6 varakozasok, és természetesen az anyagi- és human-
téke képzédésének mindenkori adottsagai.

A palyafiiggbség (atvonalfiiggdség) minden tarsadalmi jelenségre vonatkozik va-
lamilyen mértékben. A magyar bankrendszer sem kivétel: a jelenbeli allapotot
nem kis mértékben magyardzzak a megel6z6 korszakban fennallé viszonyok és
az akkori dontések. Az id6 elérehaladdsaval azonban a korabbi korszak magya-
razo hatasa fokozatosan gyengiil. Ceremonidlis, érzelmi és csak masodlagosan
tartalmi és érdemi jelentéségl mindaz, ami harminc éve tortént — gondolhatjak
sokan. A nagybankok vagy a nemzetkozi pénziigyi intézmények mégis komoly
anyagi és szellemi eréforrasokat mozgésitva iratjak meg banktorténészekkel az
intézmény hivatalos histériajat. Ennek jo okai vannak. Mikodd pénzintézetek
esetén a minél hosszabb mult, a megszakitatlan fennéllas dokumentaldsa 6nma-
gaban noveli a cég irdnti tizleti és tdrsadalmi bizalmat, és emiatt a jol dokumentalt
mult a cégnév értékének mérheté komponensét alkotja. Az intézmény vezetdinek
pedig segit a szervezeti kultira megértésében, az erés és gyenge pontok azonosi-
tasaban a kellden objektiv, jol adatolt leirds a multbeli folyamatokrol és a korabbi
szereplOkrol.

Egy orszag pénziigyi rendszere eredetének és kialakuldsanak kritikai dokumen-
taldsa azonban mas jellegli, mint egy ma is aktiv bank vagy pénziigyi vallalkozas
eredettorténetének tigye, hiszen a torténelmi visszatekintésnek nincs egyetlen
olyan konkrét érintettje, mint egy tizleti cég esetében. A nemzeti pénziigyi koz-
vetit6 rendszernek rengeteg kozvetlen érintettje mellett sok tovabbi kozvetetten
érintettje (stakeholdere) létezik. Valdjaban nem is a bankos/bankari kor multér-
telmezése a leginkabb lényeges a mai magyar pénziigyi rendszer problémainak
megértéséhez és a szakmai jovékép formaldsahoz. A szakménak is lehet fontos

o

a megel6z6 torténelmi id6tav iizenete, de sokkal inkabb a pénziigyekhez kozve-
tetten kapcsolodo, sokféle érintett fél mai percepcidja és a mahoz elvezetd ttrol
él6, tarsadalmi emlékkép az, aminek a legkozvetlenebb relevancidja van a jelen
viszonyai szempontjabol.

Ezért az alabbiakban a magyar bankrendszer legujabb kori szakaszanak néhany
kritikus elagazasat tekintjiik at, am nem elsésorban a széban forgd ,,iparag” belsé
dinamikaja fel6l nézve az eseményeket, hanem a tdrsadalmi-gazdasagi rendszer
atalakulasanak kontextusat tekintve. Ehhez azonban el6bb terminolégiai kérdé-
sekkel kell foglalkoznunk; 4m nem valamiféle maradi akadémiai szokasnak en-
gedve. Hanem pontosan azért, mert a bankszektor és az annak keretéiil szolgald
tarsadalmi-gazdasagi rendszer viszonyidban mind kordbban, mind a jelenben
fontos a helyzetet leird, a lehetséges iranyokat megfogalmazo narrativa. A bank-
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szektor fejlédési palyajat sokszor dramaian érintették a tarsadalmi kornyezetben
beallé valtozdsok; e valtozo viszonyrendszer barmilyen leegyszerusitett targya-
lasahoz tudatositani kell azt, hogy a hasznalt fogalmak, megnevezések gyakran
értékitéletet hordoznak.!

2. BANK, BANKAR, PIACGAZDASAG, RENDSZERVALTOZAS

A kétszint bankrendszer kialakitasa olyan téma, amely mér a korabeli gazdasa-
gi, politikai és pénziigyi szakirodalomban kiterjedt elemzés targya volt.> Az intéz-
ményi rend gyokeres atalakitdsanak gondolata Iényegében az 1968-ban bevezetett
»mechanizmusreform” 6ta benne volt a szakmai, s6t a politikai kozgondolkodas-
ban. Az druviszonyok érvényesiilése el6tt addig 4116 akadalyok mérséklésével (ha
nem is teljes lebontasaval) ugyanis kezdett6l kérdéses lett, hogy miként kellene az
Uj rendszerben dramoltatni a pénzeket. Mdsképp szdlva: hol és kik dontsenek a
foly¢ finanszirozas, de f6leg a beruhdzds és fejlesztés eréforrasai dolgaban. A so-
kaig lappangé szakmai vitdk, amelyeket csak részben taplaltak a kutatdi korokbol
érkezé impulzusok, inkabb a ténylegesen fennall - kevert, de inkabb zavarosnak
mondhaté - gyakorlat ellentmondasai és diszfunkcioi, hirtelen magasabb szintre
keriiltek az 1980-as évek elején, amikor a Magyar Népkoztarsasag felvételét kérte
a Bretton Woods-i intézményekbe.

A Nemzetkozi Valutaalapban (IMF) és a Vilagbankban (IBRD) elnyert tagsag ré-
vén a kormanyzat képes volt elkeriilni a lengyel tipusd, nyilt nemzetkozi fizetés-
képtelenséget: a magyar allam az IMF-t6l rovid lejaratu fizetésimérleg-finanszi-
rozé forrasokhoz jutott megfizethet$ kamatkondicidk mellett, kedvezd lejaratu és
kamatozdsu vilagbanki hiteleket vehetett fel. A kondiciok azonban szerkezeti re-
formok vallalasat is tartalmaztdk. A két washingtoni szervezettdl érkezd tandcs-
adok kezdettdl fogva észlelték és szova tették a piaci folyamatok keretek kozott
tartdsahoz szitkséges pénziigyi és jogi intézmények magyarorszagi elmaradottsa-
gat, hidnydt. Igy keriilt fel az 1980-as években a magyar gazdasagpolitikai agen-
déra sok egyéb mellett a személyi jovedelmek és a fogyasztasi cikkek nyugaton
szokasos addztatasanak tigye, a versenyszabalyozas kereteinek kialakitédsa, a (kis)
vallalkozdsok legalizdlasanak siirgetése. A korabeli magyarorszagi szakcikkek és
politikusi interjuk ugyan nem utalnak ra, de elég valdszind, hogy a pénziigyi in-

1 A kozgazdasagi elemzés fogalmi eszkozeinek, szohasznalatinak és az érvelés, kovetkeztetésre
jutds folyamatanak nyelvi determinaltsagardl atfogo elemzést adott McCCLOSKEY (1998).

2 Lasd példaul CSERESZNYAK-KISMARTY-JARAI (1987), BODY (1988), ANTAL-SURANYT (1987), L1-
GETI (1987).
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tézményrendszer kérdése is hamar felmeriilt az IMF-fel valé targyaldsok soran
nyomatékos tandcs, esetleg hitelkondicié formdjaban

Az IMF-tagsag elnyerését kovetéen a kormdanyzaton beliili hatalmi pozicidikat
tekintve megerdsodtek azok a szervek, amelyek e két nemzetkdzi intézménnyel
alku- és targyaldsi kapcsolatban alltak: az Orszagos Tervhivatal, de mindinkabb
a Magyar Nemzeti Bank és a Pénziigyminisztérium. Utélag lehetetlen kibogozni,
hogy a washingtoni hitelez6inkkel megkotott (és a legfelsdbb politikai szinten
engedélyezett) megallapodasok milyen hanyada volt ,,nyugati diktatum”, és mi-
lyen reformfelajanldsok gondolata eredt bels6 korokbél. Hazank szamos akkori
tervgazdasagot megel6zve lépett be az IMF-be, am akik kovették, azoknal hason-
16 médon szerepelt a szerkezeti reformok listdjan a kereskedelmi banki rendszer
létrehozdsa csakugy, mint az szja és az afa intézményének kialakitésa.* Feltehet-
jilk, hogy a kétszint(i bankrendszer 4ltalanos javaslat, st hitelkondiciés tigy volt
a washingtoni intézmények részérél. Ugyanakkor olyan engedmény volt magyar
részrél, amelynek tigyében a pénziigyminisztériumi és jegybanki szakapparatus
zOme valdjdban egy oldalon 4llt a hitelez6inkkel: addigra elfogadott nézetté vilt,
hogy a pénzfolyamatok hatékony(abb) dramoltatasa olyan kalkulativ ismereteket
és dontési rutinokat feltételez, amelyeknek a bankrendszerben van a természetes
helye. Megjegyzend6, hogy a bankreformot sokan mind a hatalmi korokon beliil,
mind az ipari, gazdasagi élet szerepldi kozott a PM-esek, MNB-sek befolyasnyeré-
sével, hatalmi pozicioba jutasaval kototték ossze. A Pénziigyminisztériumnak és
az MNB-nek a tovabbiakban az évtized végére gyorsan kifejldd6 pénziigyi krizis
menedzselésében kulcsszerep jutott, ezen intézmények ereje és aktivitisa meg-
nétt — de éppen ezért szamos kellemetlen és népszertitlen tigy is kapcsolodott
hozzajuk. Emiatt viszont a kereskedelmi bankok 1jbéli megjelenése (ami énma-
gaban lehetett volna hazdnkban a haladas kézzelfoghat6 bizonyitéka, tarsadalmi
szintd sikerélmény) 9sszekapcsolodott a pénziigyesek dltal diktélt fiskalis szigori-
tasokkal, a megszoritd intézkedések tomkelegével. A hitelélet és a t6kepiac tjboli
kiépitése az érintett szakma szamara nagy esélyeket, gyors karrierlehetéségeket és
szamos elény0s valtozas esélyét jelentette; am a tarsadalomban sokaknal mindez
marginalis és nem is szitkségszertien {inneplendd véltozasként jelent meg.

3 Abban az idében az IMF elemzési anyagai és kiilonosen targyaldsi dokumentumai nagyon sztik
korben mozogtak, és csak bizalmas (azaz titkos) tigykezelés révén voltak hozzaférheték.
4 Jugoszlavia a kezdetektdl, 1945-t6] tag a Bretton Woods-i két intézményben, a szocialista Romé-
nia 1972-ben lépett be. A magyar belépés igy is megel6zi a lengyelek 1986-0s csatlakozdsat (a ma-
sodikat, hiszen a még nem szovjetizalt Lengyelorszag mar 1946-ban tag lett, de 1950-ben kilépett).
Csehszlovakia csak a politikai véltast kovetden, 1990-ban lett tag, Oroszorszag 1992-ben.
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2.1. Létrehozas kontra helyreallitas

Figyelemre mélté az akkori szohasznalat, sét a mai is, amely a kétszintd bank-
rendszer létrehozdsa kifejezéssel irja le a fejleményeket. Holott minalunk (és ter-
meészetesen igaz ez a cseh/szlovak vagy a lengyel esetre is) a helyredllitds vagy
yjraalkotas terminusa felelt volna meg a torténelmi hiiségnek. A ,kétszintti bank-
rendszer kialakitasa” szofordulat az 1980-as évek masodik felének politikai vi-
szonyai kozott érthetd. Elég megprobaltatas lehetett a fels partvezetés szamara
a dolog érdemi részét elfogadni. Kiilonésen az dgazati minisztériumi, troszti ve-
zet6k, az ideoldgiai- és propagandatigyekért felelés partvezetSk kozott volt erdés
ellenérzés. Nem szivesen szembesiiltek volna a ténnyel: a rezsim korai szakasza-
ban, az 1940-es évek végén szétzuzott pénziigyi rendszernek és tizleti kultura-
nak a [épésenkénti helyreallitasarol van sz6. Az mar kevésbé nyilvanvald, hogy a
nemzetkozi intézmények munkatarsai, a szakmai korok képvisel8i miért vették at
ezt a szOhasznalatot. Egyébként az egész rendszervaltozasi folyamat menetében az
dtmenet (tranzicio) valt az elfogadott szohasznalattd, holott a kelet-kozép-eurdpai
térségben a piacgazdasdgra valo visszatérés a torténeti valdsag.

A narrativak, a széhasznalat jelentéségét ismerve, nem tekinthetjiik retorikai
véletlennek azt, hogy a végsé szakaszaba 1ép6 allamszocialista rendszer milyen
fogalmi keretben helyezte el folyamatos kompromisszumait. A visszatérés, a hely-
reallitas (restauracio) sz6 hasznalatdanak elkeriilését, a ,létrehozas” szé elterjedt-
ségét nemcsak kozvetlen hatalmi okok magyaraztédk. Bizonyosan az a kortilmény
is 1ényeges, hogy a magyar (vagy akar lengyel, cseh) feln6tt generacionak akkorra
mar nem nagyon lehetett személyes élménye a masodik vildghaboru elétti vildg-
rol. A szocialista oktatasi rendszer pedig tudatosan negativ beallitasban taglalta
a multat, hiszen az allamparti korszakban a rendszer 6nlegitimaciojat szolgalta a
masodik vildghaborat megel6z6 iddszak gyengéinek kidomboritdsa. A nemzet-
kozi szakmai és politikai korokben pedig nem tudatosult kelléen, hogy a térség
hasonlé geopolitikai helyzetd, tobbi népével egyiitt a magyar tarsadalom mar ki-
fejlett (bar peremvidéki vonasokkal bird) kapitalizmust hagyott hétra a szovjet
érdeksztéraba kertiléskor. A gazdasagi fejlettséget illet, tjabb gazdasagtorténe-
ti kutatds megmutatta, hogy a nalunk altalanos referenciaként szolgal6 osztrdk
szinthez a mdsodik vildghaboru el6tti években jutott a legkozelebb a magyaror-
szagi egy fore jutd gazdasagi teljesitmény:

A két vilaghaboru kozotti pénziigyi intézményrendszeriink fejlettsége, a gaz-
dasdg monetizdltsaga, a Magyar Nemzeti Bank létrejotte és monetaris politikai
teljesitménye szolgal alapul ahhoz az értékeléshez, hogy Magyarorszdg a kornak

5 A magyar relativ fejlettség nyugati szomszédunk 75 szdzalékat érte el 1938-ban, ami meghaladja
a dualizmus koraban, 1880-ban mért 60 szdzalékos szintet (ToMKA, 2011, 108. 0.). Ehhez mérendd a
jelenlegi mintegy 56-60 szdzalékra tehetd helyzetiink az osztrék GDP/f6 szinthez mérve.

233



234

BOD PETER AKOS

jol megfeleld pénziigyi rendszerre tamaszkodhatott a II. vildghabortval lezaruld
torténelmi idészakban.® Ez azonban mar valoban torténelmi multta valt az 1980-
as évtizedre; addigra nagyon megkopott a szakmai tudas, az tizleti pénziigyeket
illetéen egy generacié csaknem teljesen kiesett. Valamit segithetett az, hogy mai
szemmel mar meglepden kordn megjelentek kiilfoldi vegyesvallalatok, tartos ex-
portkapcsolatok, s6t kiilfoldi pénzintézetek is. Mar 1975-ben képviseleti irodat nyi-
tott Budapesten a Creditanstalt, majd 1979-ben offshore intézményként megkezdte
mukodését a késébb CIB Bank néven miikdds, nemzetkozi hattert pénzintézet.
Mindezt egy olyan orszdgban, amelynek gazdasdga még mindig dominans médon
kotédott a KGST elnevezésti, Moszkva-kozponta termelésszakosoddsi rendszerhez;
amely tagja a NATO ellenében felallitott Varsdi Szerzédésnek, és amely a dontés
idépontjaban egypartrendszer(i orszag, ahol a létrehozand6 bankok allami tulaj-
donban allnak, a vezetdik szerepelnek a Part hatdskori listajan.

Ilyen eszmei és politikai hattérrel, ellentmondasos kiilsé kornyezetben, a rend-
szer gyorsuld dezintegracidjanak iddszakaban zajlik le a pénzintézeti fordulat. Az
1986-ban gyors el6készitéssel, hidnyos jogi alapokon és korldtos menedzsment-
tudassal elldtva létrehozott, allami tulajdont bankok a nyugati mintédkat kévetd
hitelintézetek és az dllamigazgatasi rutinokkal mikodd intézményeknek furcsa
egyvelegét adtak. Néhany éves miikodésiik alapjan Kornai Jdnos a ,,kvazi-piac”,
»kvazi-bankok” fordulattal irta le a helyzetet az 1980-as évek végén: a megrefor-
malt szocialista rendszer gy utdnozta a nyugati piacgazdasagi modellt, hogy an-
nak alapértékeit és politikai keretfeltételeit nem fogadta el

Ennek a multbeli szakasznak a sokféle kompromisszuma hosszt arnyat vetett
a rakovetkezd évekre, és a bank-tarsadalom, illetve a bank-politika kozotti vi-
szonyra. A bankszakma onértékelése és sok kiilsé elemz6 véleménye igen pozitiv
volt, a bankvezet6k tarsadalmi befolyasa erds, a presztizsiik (a nemsokdra beko-
vetkezé megrazkodtatasokig, sét botranyokig) nagy. A maig uralkodé felfogas
szerint a magyar rendszervaltozds induld pozicidjan sokat javitott az 1990-es
nagypolitikai fordulatot megel6z6 reform-el6élet, benne kiemelten az 1986-87-es
bankreform, valamint az 4r- és kiilkereskedelmi liberalizalas, a (spontdn) priva-
tizdcio, a nagy szervezetbe beépiilé kisvallalkozas (,véallalati munkakozosség”).
Ugyanakkor egyaltalan nem biztos, hogy a kell6 jogi keretek, politikai el6felté-
telek megteremtése el6tt 1étrejott kompromisszumos iigyek sokasaga kozép- és

6 Bop (1995)
7  KornNAI (1989)
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hosszabb tdvon versenyelényt adott volna a Magyar Koztarsasagnak.®* A magyar
gazdasag tranzicios visszaesése belesimul a késébbi V4-es 4tlagba az 1990-es évti-
zed elején, az évtized mésodik felének novekedési teljesitménye jo, noha nemzet-
kozi 6sszevetésben nem kivételes; dm ez a tarsadalom egészére nézve csak annyit
jelent, hogy az 1989-es (nem til magas) nemzeti jévedelmi szint Gjboli eléréséhez
csaknem egy évtized kellett.s

A valésag a pénz vildgaban is hamar 4j szinben ttinik fel. A targyalt korszak 6rok-
ségeként 1étrejott dllami bankok mindegyike sulyos krizisbe keriilt. Az utékor
szamara az MHB, OKHB a mult kddébe veszett, a Postabank, Ybl Bank, Ipar-
bankhdz, Ibusz Bank és egy sor mds pénzintézet inkabb mar csak emlékeztetdiil
szolgél egy zavaros korszakrél. Mds volt szocialista orszagokban is nagy pénziigyi
megrazkodtatasokat hozott az elsé néhdny év, hiszen a taliparositott gazdasagi
szerkezet elkeriilhetetlen 6sszeomlasa, az allami szabdlyozas és felvigyazas gyen-
gesége és a szakmai ismeretek érthet6 hidnya egyiitt robbandelegyet alkotott.

A magyar tizleti bankrendszer sajatos atmeneti korillmények kozotti helyredlli-
tasa, majd ra két-hdrom esztendére a sokkok sorozata mindenesetre megterhelte
egyfeldl a pénzintézeti szektornak, az abban tevékenyked6knek és masfeldl a tar-
sadalom széles rétegeinek a viszonyat. Nem volt varhatd, hogy teljes vértezetben
kipattanjon egy érett, tarsadalmi presztizst hordozé bankari réteg — nem is igy
lett, bar az akkor induld kozép- és fels6 vezetSk koziil sokan még fontos poziciok-
ban vannak. Figyelemreméltd egyébként, hogy a magyar széhasznalatban ritka a
bankari 6ndefinicié; még ma is gyakoribb a bankos kifejezés, mint a bankdr. Arra
is emlékezhetiink, hogy az egyik politikai oldal a politikai ellenfeleit egy évtized-
re ra a ,bankarkormdany” stigmaval latta el, hogy lejarassa a nagykozonség el6tt.

8 Az ENSZ szervezeteként miik6dé UNECE 2001-es visszatekint§ elemzése a térség rendszerval-
toztatd orszagai kozott a magyar altalanos induld helyzetet a lengyel, bolgar, szlovak, roman folé
helyezte, de a cseh szint ald, holott Csehszlovékidban az 1968-as ambiciézus reform erészakos el-
fojtdsa nyomdan kimaradt a magyar tipust reformkommunista idszak. A piacgazdasdgra valé cseh
visszatéréshez a vildgos politikai fordulat (,,barsonyos forradalom”) és alkotményos cezura meg-
htizésa utan kertilt sor. Ugyanakkor Magyarorszag igen j6 osztalyzatot kapott az EBRD tranzicios
indexelése keretében a tobbi térségbeli orszaggal egyiitt (azoknal némileg jobbat) a liberalizalds és
intézményépités terén az 1990-t kovetd elsé néhany évben. Tovabba a tékebedaramlas (FDI) imponald
szamai is jelzik az e téren megnyilvanulo (atmeneti) magyar elényt.

9 A folyamatok kritikai elemzéséhez lisd pl. Bop (2014).

10 Ezmégjoval a2008-as pénziigyi valsag el6tt volt, amikor angolra forditva a magyar belpolitikai
csetepatét, Gszinte értetlenséget lattam a brit Gjsagirok tekintetében, hiszen - legaldbbis az angol-
amerikai kultirdban - ez a mindsités inkdbb érdekességnek, mintsem sértésnek szamitott.
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2.2. Novekedés elfojtott fesziiltségekkel

A rendszervéltozds el6tti torténelmi pillanatban létrejott magyarorszagi banki (és
az itt nem érintett biztositasi) szektor 1990 utdn nem sokkal dltalanos valsagba
kertilt, és hatalmas allami, azaz adéfizet6i kimentés targyava valt. Ami ezutan ko-
vetkezett privatizaciokkal és nagy presztizsii kiilfoldi szerepl6k megjelenésével,
immar jol dokumentalt id6szaka a magyarorszagi pénzintézeti rendszernek (lasd
a hivatkozott irodalomjegyzéket). Egy tizéves atmeneti id6szak végére a magyar
banki struktura lényegében belesimult a térségi trendekbe. Van abban persze va-
lami kiilongs, hogy azon nemzetekéhez lett hasonl6 a magyar szerkezet, amelyek
meglehetdsen eltérd poziciobdl indultak ki, és mas rendszervéltoztatd felfogast
hirdettek meg. A cseh privatizdcids gyakorlat, vagy a szlovak, a roman, bolgar
és a lengyel nagyon sokban eltért egymadstdl, és természetesen eltért a mienktdl,
de kiilonds mddon a piaci szerkezet, a bankok tulajdoni aranyai meglehetdsen
hasonlokka valtak a kétezres évek elejére. Akkor még leginkabb Szlovénia viszo-
nyai kiilonboztek a tobbitél, mivel naluk a helyi politikai egyetértés kovetkezté-
ben tobbségi nemzeti, azaz gyakorlatilag allami tulajdoni szerkezet allt el6; amely
majd a késbb bealld pénziigyi valsagidészakban stlyosan megrendiil.

Ebbél az iddszakbol mindenképpen kiemelendd, hogy a vallalatok hitellel, pénz-
igyi termékekkel, tizleti szolgaltatasokkal valo ellatasa valoban nagyot javult. Ezt
a Vildgbanknak az tizletvitel hazai viszonyait felméré értékelései (,Doing Busi-
ness”) és egyéb nemzetkozi versenyképességi orszagrangsorokban elfoglalt he-
lyezéseink jol mutatjak a hitelhez jutds miifajaban. A szinvonaljavulas nélunk is
féként a kiilfoldi hatterd, tékeerds, fejlett bankkulturaju pénzintézetek csoportos
megjelenésének tudhato be. A corporate tizletagban talan tul sok is lett a szerepld;
bizonyos kiilfoldi nagybankok részben biztak a magyar piac folyamatos béviilé-
sében, mdsok egyszertien kovették nemzeti nagyvallalataikat az egyébként sziik,
de igéretes magyar piacra. Majd késébb, amikor a magyar gazdasag novekedési
iteme tartdsan elmaradt az 1997-2005 kozotti ,aranykor” dinamikajatol, és na-
gyot romlottak az allam feldl érkezé impulzusok, hamar fény deriilt a magyar
bankpiac tilnépesedésére.

A lakossagi tizletagban azonban mdr tévolrol sem mutatkozott olyan verseny,
modernizaci6 és akvizicids eréfeszités, mint amilyen a cégekre iranyult. Nem
is annyira meglepd ez a fejlemény, hiszen a lakossagi jovedelmek dinamikaja az
1995-0s makrogazdasagi kiigazitast (Bokros-csomagot) kovetden hossza idén at
elmaradt a GDP novekedésétdl, és a csak lassan b6viils lakossagi forintjovedel-
mek csupan mérsékelt banki aktivitasboviilést tettek lehetévé.
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A tablazatban bemutatott magyar GDP-palya és a két nagy jovedelmi komponens
alakuldasa ma mar beldthatéan szerény gazdasdgi dinamikara utal. A tényadatok
az idészak mdsodik felében kétségteleniil lehttotték azok reményeit, akik a ma-
gyar piaci szereplék és csaladok finanszirozasara szerettek volna banki novekedé-
si stratégiat épiteni. Ennyire lassan boviilé piacon el6bb-utobb elkertilhetetlenné
valt a szervezeti konszolidacid, egyesek exitdlasa, masok osszeolvadasa. Ez ter-
mészetesen mar az utélagos tudasunk; akik 1998-ban 1éptek be a magyar piacra,
a rendszervaltozds els6 évtizedének talan legsikeresebb orszagat lattak maguk
elétt, és az ezredfordulds optimista varakozasokkal néztek a magyarorszagi fejls-
dés felgyorsuldsa elé. A masodik évtized hozott is gazdasagi novekedést, f6leg az
exportszektorokban, és a lakossagi jovedelmek is emelkedtek, noha szerény szint-
rél és mérsékelt titemben. Majd a devizaban denominalt termékek megjelenése
és gyors terjedése valtoztatott a helyzeten: a 2000-es évtized lett a magyarorszagi
bankoknak is az aranykora.

Ami ezen aranykorszak alatt és azt kovet&en tortént, nevezetesen a devizaaddssag
felgyiilemlése, majd a valsag és annak sokféle politikai és szakmai kovetkezmé-
nye, szintén rengeteg elemzés tdrgya; taglaldsa itt folosleges lenne. Am a svaj-
cifrank-hitelek diktalt arfolyamu elétorlesztését6l a bankok ,.elszdmoltatasaig”
terjedd, allami intervenciés hullim mar maga is kévetkezmény. Az okok egyike
természetesen az a hitelezési felfutas, amely a magyar unids tagsag elnyerése ko-
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riili idkre esik. Ehelyiitt megtakarithatjuk az akkori - utélag buboréknak mi-
nésithetd — tulfutas kifejtését és a bankari dontések kritikajanak megismétlését.
Viszont érdemes tudatositani, hogy akkor még a magyar politikai osztaly a korai
eurdzona-belépés hive volt. Orbdn Viktor még 2002-ben, a tagsag elnyerése elott
miel6bbi eurdatvételrdl beszélt, és a rakovetkezd kormanyfdk a belépési tesztada-
taink nagyaranyu leromldsig végig azt a varakozdst erdsitették az tigyfelekben és
a bankarokban, hogy zaros hatarid6n beliil megsziinik a forint.

Barhogy alakultak is a politikai irdnyok és 6sztonzdk, a tény az, hogy a magyaror-
szagi bankoknak hosszu éveken dt, 1ényegében 2010-ig igen jol ment. Kiillondsen
éles a kontraszt a német, az osztrak vagy olasz bankok t6kearanyos nyereséges-
ségéhez mérve. Ezek persze megallapodott piacok, amelyeken a kelet-kozép-eu-
ropai orszagokéhoz mérten sokkal élesebb a verseny, az ottani bankok hazai nye-
reségessége rendre kisebb, mint az eurépai peremvidéken. Ami a magyarorszagi
(kétharmad részben kiilfoldi tulajdonban all6) bankok profitabilitasat illeti a 2010
el6tti évtized sordn, az a tobbi U tagorszaghoz mérve nem volt extrém értékd,
de joval meghaladta a nyugat-eurdpai mércét. A magyarorszagi rekordnyeresé-
gességnek szdmos oka volt: a hitelezés gyors felfutdsa; a mashol megszokottnal
nagyobb kamatrés felszamitasa; a laza adésmindsités, ami persze késébb visz-
szalitott a nemteljesité tigyfelek szdimanak megnovekedésében. Mindenesetre a
2010-es magyar politikai valtozasok nyomdn utélag mar semmiképpen nem meg-
lep6, hogy a hatalomra juto politikusok ugy érezték: itt olyan szektorrdl van szd,
amelynek a bére alatt is pénz van. Igen sokatmondd, hogy a bankadé bevezetése
(amely mint 4j add, elvileg népszertitlen, megszorité intézkedésnek szamit a koz-
vélemény szemében) novelte a kormdny népszertiségét. Az ilyen kiilonos tarsa-
dalmi reagalds mogott a szektor, s6t az egész piacgazdasag tarsadalmi presztizsé-
nek és tamogatottsaganak hirtelen megroppandsa allt, amely természetesen nem
magyar sajatossag.
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2. abra
A magyar bankrendszer nyereségessége
(Tokére juto nyereség [ROE], szazalékban)
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Forrds: MNB (2012): Jelentés a pénziigyi stabilitasrol (2012. november)

Igy jutunk el a magyarorszdgi bankszektorral kapcsolatos, markdns kormany-
politika megfogalmazasaig (,,6tven szazalék folé kell vinni a magyar tulajdoni
hdnyadot”) és a tulajdoni viszonyok ténylegesen bekdvetkezé atalakuldsaig.
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3. abra
A kiilfoldi tulajdonu bankok piaci részesedésének aranya
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Forrds: Raiffeisen Research, 2017

A tulajdonosi aranyok szerves, iizleti dton is valtozhatnak, ha mind a kalfoldi,
mind a hazai tulajdona banki kér noveli mérlegf6osszegét és tokéjét, de — élvezve
példaul bizonyos helyismereti, nyelvi, kulturdlis és koltségbeli elényt — a hazai
dinamikusabb a kiilféldi tulajdont versenytarsanal. Ez volt a helyzet a magyar
bankrendszert illeten az Osztrak-Magyar Monarchian beliil az 1870-es évektdl,
egészen annak megsziinéséig. A bankszektor vegyes tulajdonu maradt, és a tulaj-
doni ardnyok a maguk természetes utjan elég lassan valtoztak.

A tiirelmetlen politikus akaratdhoz, a nemzeti érzelmi publicista indulatéhoz
képest azonban tul lassu az ilyen valtozds. A kelet-kozép-eurodpai térség legtobb
orszagaban 1990 koriil szintén hirtelen valt nyugati tobbséglivé a pénziigyi szek-
tor, Am egy évtizedre rd a nemzeti hdnyad emelkedésének folyamata, ha lassan is,
kezdett mar megjelenni. A magyar palya mas: a politikai szdndék érvényesitése
mutatkozik meg az adatokban. A térségben egyébként sokféle mozgas ment végbe
az utobbi évek soran, példaul Szlovénidban megnétt (elég alacsony szintrél) a kiil-
f6ldi bankok részaranya a tobbi orszaghoz képest, mégpedig a késdbb inditott pri-
vatizdcids folyamat révén, reagalva a hazai tulajdont bankok nagy tékevesztésére.
Nalunk viszont jelentésen csokkent a kiilfoldi hanyad, kiilonésen amennyiben az
OTP magyar tulajdonu szerepl6ének szamit (dbrank ezt az osztélyozast koveti).
Mivel az OTP tézsdei cég, tobbféle modon lehet besorolni, de a kdzvélemény, s6t
az iranyitdsi adottsagok miatt a szakma is magyarnak tartja. Mindenesetre az
Orban Viktor miniszterelnok altal kijelolt cél — amely szerint a magyarorszagi
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bankszektor nagyobb fele magyar tulajdonban legyen — néhany év alatt teljestilt.
Ez azonban nem szerves piaci fejlddés kovetkezménye, legalabbis nehéz kimu-
tatni a hazai szerepl6k versenyképesség-javulasanak a gazdasagtorténelembdl is-
mert folyamatat. A meglévé kiilf6ldi bankok allam 4ltali kivasarldsa, masoknal a
magyar piaci mikodés perspektivdjanak romldsa miatti azonnali vagy fokozatos
kivonulds is szerepet jatszott a kitizott cél elérésében.

Néhdany orszag a térségben, miként cseh és szlovak tarsaink vagy a balti orszagok
mind, j6l megvannak a kiilfoldi tulajdont bankjaikkal, amelyek az anyacég tech-
nikai, vezetési és pénziigyi t6kéjét is maguk mogott tudva, jé szinvonald szolgél-
tatdssal jarulnak hozza az emlitett orszagok versenyképességéhez. Az majd egy
kovetkez6 kritikus szakasz soran deriil ki, hogy a nemzetkézi pénzigyi intéz-
ményrendszerbe szervesen beépiilt (és a tulajdoni viszonyokat tekintve, nagy-
mértékben globalizalt) bankrendszert, kis nyitott gazdasagok szdmara milyen
lesz az elényok-hatranyok mérlege.

3. KOVETKEZTETESEK

Ugyanezt a kérdést mi sem keriilhetjitk meg az utobbi években bejart, sajatos ma-
gyar palya ismeretében. Lathattuk: a magyar kereskedelmi banki szektor 1987-es
yjraszilletése politikai dontések kovetkezménye volt, noha azok mogott sulyos
pénziigyi, gazdasagi tényez6k huzodtak meg. A késébbi palyaeldgazasokban is
kritikus szerepet kapott a politika. Ezért a szakmai elemzésnek mindig szamolnia
kell a determinald kiilsé tényez6k alakuldsaval. Az utébbi évek magyar politikai
viszonyai kozott a nyugati gazdasagi térbe valo, eddigi beagyazottsaghoz ftiz6d6
elégedetlenség nyomdn, arra hivatkozva fordultak a kormanyer6k a fejleszt6 al-
lam, a centralizalé kormanyzat koncepcioja felé. Ez vadonatuj helyzetet teremtett
a magyarorszagi hitelintézeti szektor szdmara. Hogy e fejleszt6, aktiv és gyakran
piacpotld allam mennyire valik sikeres modellé az eurdpai viszonyok kozepette
hazank adottsagai mellett, és egyaltalan, mindez mennyire fenntarthato, itteni
témanktol messze vezet. A kovetkeztetésiink nem lehet mas, mint hogy a termé-
szetét, mlikodési logikajat tekintve, a nemzetkozi pénzfolyamatoknak keretet ad6
hitelintézeti rendszer erés tarsadalmi, politikai hatasok kozott mitkodik. Tovabbi
fejlédési atjara, annak eldgazdsaira erésen hatnak e kiils6 tarsadalmi tényezok.
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Tudta-e, hogy Zolnay Gyorgy mikor festett base-
ballpalya-6lt6z6t? Hogy Csdnyi Sdndor az agrar-
szektort tartja a leginnovativabb ipardgnak? Vagy
éppenséggel azt, hogy Jelasity Radovin egy pardki-
an lakott fels6foku tanulmdnyai idején? No persze, nemcsak a hazai bankvezet6k
maganéletérdl, hanem a hazai pénziigyi szektorrdl is szamot ad Kovdcs Levente és
Sipos Jozsef konyve, a Magyar Bankszovetség nevével fémjelzett Ciklusvdlté évek,
parhuzamos életrajzok cimi kotet, amely a hazai bankszektor 20142016 kozotti
éveit dolgozza fel.

De ki adhatna hivebb képet a hazai bankszektor elmult hdrom évérél, ha nem
azok, akik ezen intézményeket vezetik? Ismerjiik meg gondolataikat, azokat az
embereket, csaladapdkat, vezetéket, akik az intézmény mogott allnak. Egy ilyen
atfogd miivet tarthat a kezében az olvaso ezzel a bankszovetségi kiadvannyal.

Ritka az olyan konyv, ahol egyszerre sikertil megszdlitani szinte valamennyi ha-
zai bank elsé szdmu vezet6jét, elénk tarni gondolataikat hazankrol, a pénziigyi
szektorrol és nem utolsdsorban, 6nmagukrol. Az interjuk formdjdban megjelend
irdsokban a vezet6k személyes élményeikrdl is beszamolnak, kozérthetéen be-
szélnek a hazai szektor multjarol és jelenérdl, a pénziigyi szakmarol. Ennélfogva a
konyv mindenki szamara érdekes, aki szeretné megismerni, milyen a hazai ban-
karok életutja, és hogyan vélekednek a bankszektor szerepérél a jovében.

A konyv, amely a Magyar Bankszovetség gondozasaban jelent meg, Kovacs Le-
ventének, a szovetség fétitkdranak az Osszefoglaldjaval kezdédik, a pénzigyi
szektor folyamatait és jovobeli kihivasait felrajzolva. A szabalyozas szigorodasa
és a digitalis transzformacié mind arra fogja 6sztokélni a hazai szerepléket, hogy
tevékenységiik révén hatékonyan és egyre kényelmesebben, biztonsagosabban
tudjuk intézni pénziigyeinket. Emellett lathaté az is, hogy a vildggazdasagban a
2014-2016-0s id6szakot véltozatlanul a lassi novekedés és a kordbbi egyensuly-
talansagok megmaradasa jellemezte. Ez a globalis piacokon - igy a bankpiacon
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is — tovabb erdsiti azt a nyomast, amely 4j utak keresésében, a digitalis transzfor-
maci6 kiaknazasaban rejlik. Kedvez8en hathat a hazai szektorra az egyedi dllami
beavatkozdsok mérséklédése és a kormdnyzati tdmogatasi formdk megjelenése
a jelzaloghitel-piacokon, valamint a kkv-szegmensben, amely Magyarorszdgon
jellemzGen az eurdpai atlagos novekedést meghaladé hitelvolumen-béviilést oko-
zott. A fotitkdr szerint a 2016 6ta tartd idészak ujbdl kedvezé terepet teremthet a
hazai bankszektor versenyképességének visszadllitasara. A bizonytalansag csok-
kenésének, a jogbiztonsag novelésének kovetkeztében a hazai szektor a jelenlegi-
nél is er6sebb mértékben lenne képes tdmogatni a hazai gazdasag novekedését.

A bevezetd tanulmanyt kovetSen a hazai bankvezeték kozvetleniil mutatjak be a
magyar bankszektor soksziniiségét és sajat intézményeiket. Egymads utdn megis-
merhetjiik a kisebb-nagyobb intézményeket; valamennyi interjubol kittinik, hogy
a sajat szerepiikbe vetett hit és a vezetdi elhivatottsag fontos szerepet tolt be a ban-
kok mtikodésében. Természetesen az egyes bankokat kiilonboz68képpen érintette
a 2008 utan bekovetkezett gazdasagi visszaesés, igy jelent6s kiilonbségek fogal-
mazddnak meg az egyes intézmények poziciondlasanal, névekedési potencialjuk
megitélésénél.

A hazai vezet6k interjui személyes hangvételtiek, megismerhetjiik beléle a veze-
tét mint embert. Megtudhatjuk, ki volt Afrikdban, ki Kanadaban, ki méshol a
vilagon vezetd, miel6tt hazai palyan, a bankszektorban kamatoztatta volna szé-
les kort tuddsat. Szavaikbol kideriil vezet6i szemléletmodjuk, amely meglepéen
sokszint, ezzel is biztositva a hazai szektor komplexitdsat. Emellett természete-
sen nem maradhat el a bankvezérek megfogalmazasédban az irdnyitott cég po-
zicionaldsa és jovébeli stratégidjanak megfogalmazasa sem — mindegyikiiknél
azt lathatjuk, hogy a hazai bankdrok optimistak a magyarorszagi szektor jovéjét
illetden. A kor kihivasait szeretnék meglovagolni, fejleszteni az tigyfélkapcsola-
tot és tigyfélélményt. Senki sem kivdn lemaradni a versenyben, amely elsésorban
nekiink, a pénziigyi termékek fogyasztoinak jo.

Mit hoz a jové? Nem biztos, hogy mindenkiben ugyanaz a kép fogalmazodik
meg, de az kétségtelen, hogy a jové a szabdlyozoi véltozasokkal, a digitalis tech-
noldgidk adaptdlasaval és a hagyomdnyos bankolas atalakulasaval, a fiatalabb
nemzedékek megszolitasaval jelentés mértékben 1ép elére, és unokaink mar a ma-
itol merében eltérd, remélhetSleg konnyebben érthetd és egyszertibben kezelhetd
pénziigyiszolgéltatds-palettdval talalkozhatnak.



