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Online iizleti modellek 6sszehasonlito vizsgalata
az élelmiszer-kiskereskedelemben

Comparative study of online business models in food retailing

Katona Norbert! — Szérdat Ddavid Csaba?

Absztrakt: Kutatasunk kozéppontjaban az élelmiszer-kiskereskedelem két jel-
lemz? iizleti megkozelitése, az 1P és 3P modellek alltak. Kozottiik a kiilonbség
abban all, hogy az 1P megkozelités esetében az adott kiskereskedelmi vallalat
hoz létre egy online webshopot, amelyen sajat maga és termékei megjelennek,
mig a 3P modell esetében egy harmadik fél 1ép be az ellatasi lancba szolgaltato-
ként, aki 6sszegytijti a kereskeddket és kozos platformon jeleniti meg oket. Ta-
nulmanyunk egyrészt arra keresi a valaszt, hogy egy (1) offline piacon tevékeny-
ked6 élelmiszer kiskereskedelmi vallalat melyik iizleti modell segitségével tud
eredményesen az online piacra belépni, masrészt azt kutatja, hogy (2) melyik
modell térnyerése varhat6 az elkdvetkezd idészakban. A kérdések megvalaszo-
lasahoz az lizleti modellekre vonatkozo kiterjedt és aktualis nemzetkdzi és hazai
szakirodalom feldolgozasa alapjan (1) meghataroztuk azt a kilenc dimenziot,
amely alapjan az egyes modellek 6sszevethetoek, majd ezekre épitve (2) magunk
értékeltiik a modelleket, végiil pedig (2) félig strukturalt interjukat készitettiink
meghatarozo hazai élelmiszer kiskereskedelmi halozatok e-kereskedelmi veze-
téivel. Eredményeink szerint, nem lehet minden vallalat szdmara érvényes ajan-
last tenni, mert alapvetd kiilonbségek mutatkoztak a modellek altal megcélzott
fogyasztdi igényekben, ugyanakkor gy latjuk, hogy a 3P modell lesz inkabb
meghatarozo a kovetkez6 években azon vallalatok szamara, amelyek az offline
miikddés mellett terveznek belépni az online piacra is.

Kulcsszavak: online iizleti modellek, online élelmiszer-kiskereskedelem, piacra lépés
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Abstract: Focus of our research was the typical business approaches of food re-
tailing. While in the case of 1P approach, the given retail company creates an
own online webshop on which its products appear, while in the case of 3P mod-
els, a third party enters the chain as a service provider, which gathers merchants
and displays them on a platform. Our study seeks the answer to which business
model a food retail company operating in the offline market can successfully
enter the online market, and which model is expected to gain popularity in the
coming period. To answer these questions, based on an extensive literature re-
view (1) we determined nine dimensions by means of which individual models
can be compared, then (2) we ourselves evaluated the models and finally (3) we
conducted semi-structured interviews with e-commerce managers of major do-
mestic food retail networks. According to our results, it is not possible to make
a valid recommendation for all companies, because there are fundamental differ-
ences in the consumer needs, but at the same time, we predict that the 3P model
will be more decisive in the coming years for companies that, in addition to of-
fline operations, enter the online market.

Keywords: online food retailing, online business models, market entry
JEL Codes: D30, D39, F10, F18

Bevezetés, célok

Mig 2016-ban az internetet hasznalok 63%-a nyilatkozott ugy, hogy leg-
alabb egyszer vasarolt mar online, addig ez az arany az évek soran folya-
matosan nétt, végiil 2021-ben elérte a 74%-ot (Eurostat, 2022). A GKI
felmérése alapjan 2020-ban tobb mint 15 alkalommal rendeltek a hazai
vasarlok online, amely Osszesen 52,5 milli6 rendelést jelentett. Ebben az
évben a belfoldi bruttd online kiskereskedelmi forgalom 909 Mrd Forint
volt, amely 45%-o0s novekedést jelentett az el6z6 évhez képest (GKI,
2021). Jol érzékelhetd, hogy ,,az online értékesités egy dinamikusan fej-
18d6 teriilet. A teljes kiskereskedelmi forgalom jelent6s részét adja az on-
line piac, ami globalis és hazai szinten is folyamatosan novekszik” (Nagy—
Keller, 2017:2).Természetesen nem mehetiink el sz6 nélkiil a koronavirus
vilagjarvany online kereskedelemre gyakorolt hatdsa mellett, mely sok te-
kintetben meghatarozta az azt kovetkez6 évek gazdasagi teljesitményét is,
de mar a jarvany alatt is radikalisan atirta a fogyasztdi magatartas altala-
nosan igaznak tartott kiskereskedelmi vonatkozasait, kiilondsképpen az
¢lelmiszer-kiskereskedelem teriiletén. Egy a COVID alatt késziilt hazai
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jelentés szerint a tobbség a bolti vasarlas mellett dontott, ugyanakkor a
fogyasztok tobb mint harmada (35%) vasérolt online mddon élelmiszert,
a vasarlok 86%-a pedig mar akkor ugy gondolta, hogy a korlatozasok
megszinése utan is ezt fogja tenni (PWC, 2020). Whelan szerzétarsaival
(2022) Ausztraliaban folytatott vizsgalata — hasonldan Sikos és szerzotar-
sai (2021) hazai kutatasahoz — kimutatta, hogy a COVID-19 2020-as Ki-
torése elott az ausztralok élelmiszervasarlasainak 70%-a hagyomanyos
szupermarketekbdl szarmazott, ugyanakkor a pandémia hatdsara ez mara
mar radikalisan és maradandodan atalakult. Music és Charlebois (2022)
Kanadaban végzett orszagos vizsgalata rdmutatott arra, hogy 2020 els6
negyedévében a globalis vilagjarvany gyokeresen felforgatta a kanadaiak
¢letét is, megvaltoztatva munkdjukat, tanulési és vasarlasi szokésaikat is,
amelyhez a kiskereskeddk rohamtempdban probaltak meg alkalmazkodni,
mindez pedig el6térbe allitotta adaptacids €s innovacios képességiiket.
Arrigo és Pellicelli (2022) Olaszorszagban végzett kvalitativ és kvantita-
tiv kutatasa ravilagitott a COVID-iddszakot kovetkezd meghatarozo élel-
miszer-kiskereskedelmi trendekre, amelyek a kovetkezok: (1) az e-keres-
kedelem terjedése, (2) a digitalis készségekre €piild 0j fogyasztasi szoka-
sok, valamint (3) a kényelem ¢és az utolsé pillanatban felmertil6 igények
megvalaszolasanak szolgéltatoi kényszere. Mindezek kapcsdn Bozzi és
szerzotarsai (2021) kutatasa az akadalytalan fogyasztoi Gt €s a pozitiv va-
sarlasi élmény kozotti kapcsolat jelentdségét emeli ki. Az irodalom ramu-
tat ugyanakkor arra, hogy az innovacio a fogyasztok érettségének kérdéseét
is felveti. Szabo-Szentgrotiék (2022) hazai fogyasztok bevonasaval készi-
tett vizsgalatuk eredménye alapjan azt hangsulyozzak, hogy az okos esz-
kozok hasznalatdnak egyes hazai preferencidi eltérhetnek a nemzetkozi
gyakorlatoktol. Mikodzben a kiskereskeddk szamara egyre tobb eszkoz all
rendelkezésre, hogy feltarjak a vevoi igényeket és valaszoljanak azokra
(Sztcs et al., 2022), ugyanakkor Keszey és Zsukk (2017) vizsgalata azt
emelte ki, hogy a technoldgiak alland6 valtozasa a fogyasztokat is nyomas
ala helyezi, amely egyes szegmensek esetén az innovacid elutasitdsahoz
is vezethet. A fentieket 6sszegezve jol lathatd, hogy jelentdsen nd az on-
line kereskedelem hatasa és szerepe, ugyanakkor Sikos (2019) a jelenlegi
trendek alapjan megallapitja, hogy a feltorekvé e-kereskedelem nem fogja
kiszoritani a hagyomanyos értékesitési modelleket, sokkal inkdbb az on-
line és offline megoldasok hatékony integracioja altal lesz megragadhatd
a hosszl tava vallalati versenyelony. Mindezt Wang és Coe (2021) kinai
piacrol meritett esettanulmanya is igazolja, amely kiemeli az un. 020
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(Online-To-Offline) tizleti modell 1étjogosultsagat is, amely egy olyan {iz-
leti stratégiat jelol, amely az online csatornakbdl vonzza a potencidlis iigy-
feleket, hogy azok fizikai iizletekben vasaroljanak (Hayes, 2018). A digi-
talizacion kiviil mas kihivasok is érik az ¢lelmiszer-kiskereskedelmi szek-
2004), részben a kisebb, feltorekvd szereplok kihivasaira reflektalnak
(Mészaros et al., 2019). A digitalizacioban €s a megvaltozott fogyasztoi
igényekben testet 61td kihivasok az iizleti modellek szintjén is tetten érhe-
téek (Mostaghel et al., 2022), hiszen azok magas szinten éppen azt hata-
rozzak meg, hogy az iizlet kiillonboz6 egységeinek hogyan kell illeszked-
niiik egymashoz az elvart miikodés érdekében (Magretta, 2002; Schmuck,
2020). Problémafelvezetésiink igazolja, egy élelmiszer-kiskereskedelmi
lizletagban miikddé vallat sem teheti meg, hogy valamilyen moédon ne va-
lasszon legalabb egy olyan digitélis tlizleti modellt, amely segitségével a
digitalis gazdasaghoz csatlakozik. Tanulmanyunkban egyrészt arra keres-
siik a valaszt, hogy egy mar offline miikddéssel rendelkezd élelmiszer-
kiskereskedelmi véallalat, milyen iizleti modell segitségével tud hatéko-
nyabban az online piacra térni, masrészt azt vizsgaljuk, hogy melyik mo-
dell térnyerése varhato az elkdvetkezd idészakban. Vizsgalatunk kozép-
pontjaban az online kiskereskedelem két leginkabb jellemzd tlizleti meg-
kozelitése, az 1P (first-party relationship) és 3P (third-party relationship)
modellek allnak. A két megkozelités kiilonbsége abban all leginkabb,
hogy az 1P megkdzelités esetében az adott kiskereskedelmi vallalat hoz
1étre egy sajat online webshopot, amelyen sajat maga és termékei keriilnek
megjelenitésre, mig a 3P modell esetében egy harmadik fél 1ép be az ella-
tasi lancba szolgaltatoként, aki 6sszegylijti a kereskeddket €és egy online
platformon jeleniti meg 6ket (Zou—-Zhou, 2022).

Mivel a vizsgalatunk modszertan a szakirodalom egyedi szintetizala-
san alapul, ezért el@szor a felépitést, a vizsgalatunk modszertanat mutat-
juk be majd azt kdvetden ismertetjiik a szakirodalom kovetkeztetéseit, il-
letve a kutatdsi eredményeket.

Az alkalmazott modszerek

Kutatdsi kérdéseinket munkank soran két perspektivabol kozelitettiik
meg. Az egyik néz6pont a nemzetkozi és hazai szakirodalmakbol kigytij-
tott dimenzidk mentén torténd, egyfajta deduktiv elemzés volt — ezek al-
kottak a sorrendben kovetkezd kutatasi szakasz vizsgélati dimenzioit is.
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A masik nézOpontot pedig egy primer kvalitativ kutatas adta, amely soran
négy ¢lelmiszer e-kereskedelmi szakemberrel készitettiink félig struktu-
ralt interjut. Az interjik eredményét tanulmanyunkban tomoritve mutat-
juk be, majd ezek utan e kétféle aspektus dsszegzése torténik meg, végiil
pedig ezek mentén fogalmazzuk meg a konkluziot, ahogyan ezt az 1. dbra
szemlélteti.

Problémameghatarozas

Szakirodalmi attekintes

Az élelmiszer-kiskereskedelem tendenciai

Digitalis gazdasag és online lzleti modellek
csoportositasa

3P és 1P modellek elméleti megkdzelitése

elyinterjd: 3P és 1P modellek gyakorlati
megkozelitése

Osszegzés, kitekintés

1. abra: A vizsgalat felépitése
Forras: Sajat szerkesztés

A kutatasi probléma felvezetése utan a témahoz kapcsolodo legfon-
tosabb szakirodalmak keriilnek bemutatasra, amit a digitalis gazdasag és
az online iizleti modellek irdnyado csoportositasai kovetnek. Ezutan a ku-
tatasi kérdésben szerepld két modell elméleti és gyakorlati vizsgélatdhoz
érkeziink, végezetiil pedig a kutatdsi kérdés megvalaszoléasa, kovetkezte-
tések levonasa €s az Osszefoglalas megfogalmazasara kertil sor tanulma-
nyunkban.

Az lzleti modellek komplex rendszerek (Afuah—Tucci, 2001), kiilo-
nodsen igaz ez a digitalis térre, igy a jelen kutatas két kiindulé alapmodell-
jére is. Az lizleti modellek részelemei kozott 1évo kapcesolatok, a megha-
tarozoé jelenségek miikddése jelenleg kevésbé ismert, igy vizsgalatunk so-
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ran olyan modszertant kovettiink, amely képes volt ezeket a kevésbé is-
mert oksagi Osszefliggéseket megragadni. Szamos lehetséges modszer 1¢-
tezik a kvalitativ modszertan eszkoztaraban, azonban e kutatas soran mi
magunk a mélyinterju technikdjat alkalmaztuk, tobbek kozott azért, mert
ez kifejezetten alkalmas ,.terepkozeli”, gyakorlati nézépontok azonosita-
sara (R. Fedor, 2016). Tanulmanyunkban félig strukturalt interjuk késziil-
tek az alanyokkal, annak érdekében, hogy az interji fokusza megmarad-
jon, de azon beliil ne legyen korlatozva a lehetséges Osszefiiggések felme-
riilése, kifejtése (Ghauri—-Grenhaug, 2016). A modszertani szakirodalom
ramutat arra, hogy az interjuban nyert adatok mindségét nagyban befolya-
solja a mintavalasztés is. A kvalitativ mdodszereknél nem lehetséges — és
nem is sziikséges — a kvantitativ modszerekre jellemz6 reprezentativ min-
takat 0sszedllitani, ilyenkor a szakértdi mintavalasztassal sziikséges élni
¢és javasolt, hogy a vizsgalatokat tobb kutatd folytassa le, illetve értel-
mezze (Santha, 2007). A szakirodalombdl szintetizalt szempontrendszer
alapjan a kovetkezd szempontoknak megfeleld, élelmiszer-kiskereskede-
lemben vezetd beosztasban dolgozd személyeket kérdeztiik meg 2022.
nyaran vizsgalatunkban: (1) olyan helyen dolgozik, ahol a véllalat 1P on-
line lizleti modellt alkalmaz, (2) olyan helyen dolgozik, ahol a véllalat 3P
online tizleti modellt alkalmaz, (3) olyan helyen dolgozik, ahol a vallalat
1P és 3P online tizleti modellt is alkalmaz vagy, (4) olyan helyen dolgozik,
ami 3P iizleti modellben miik6do szolgaltatast nyujt.

Osszesen négy szakértdvel késztettiink interjit, igy a heterogén min-
taban mindegyik fenti szempontnak megfelel6 alany szerepelt.

A kapcsolodo szakirodalom értékelo attekintése

Uzleti modellek és azok szerepe

A digitalis gazdasag kérdéseinek feltarasat jol timogathatja az internet kii-
16nb6z06 rétegeit bemutaté modellek ismerete. Deighton €s szerzdtarsai
(2017) az alabbi szintek mentén tagoljak az internet gazdasagi értelemben
vett struktarajat: (1) az elsé szint a ,,kemény” infrastruktura — ezen a szin-
ten taldlhatéak azok a vallalatok, akik fizikalisan biztositjak az internet
miikodését, az ezt kovetd szint (2) a ,,puha” infrastruktira kategoriaja,
amely a mar meglévd fizikai szinten hoz 1étre szoftvereket, amelyek lehe-
tové teszik az internetes iizletek megvaldsulasat, a harmadik szinten (3) a
fogyasztast tdmogato szolgaltatok jelennek meg — ahol elsdsorban olyan
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vallalatokrdl beszélhetiink, amelyek az online miikddd piacok hatékony-
sagat képesek fokozni, akar marketing, akar az alapmuikodést tamogatd
rendszerekkel, végiil pedig a negyedik szint mar (4) a konkrét tranzakci-
kereskeddk, valamint minden olyan véallalat, amely az internetet hasznéalva
valosit meg tizleteket. Deighton és szerzotarsai (2017) e négy szint mellé
bevezettek egy uj, vertikalis elemet is, amely sajatossaga, hogy tobb szin-
ten is megjelenik a vallalat, amellyel egyfajta integraciot érzékeltetnek a
kutatok. A szintek mindegyikéhez kiilonboz6 tizleti modelleket alakitot-
tak ki az akadémiai, illetve az iizlet €let szerepldi (Illés et al., 2017). Kii-
16nb6z6 szerzOk probaltak megfogalmazni az {izleti modell fogalmat, de
csak kevés meghatarozas altalanos érvényti, hiszen azok leggyakrabban
csak az lizleti modellek bizonyos szektorokra vagy a modell egy-egy 0sz-
szetevdire vonatkoznak — irja Bukht és Heeks (2017).

A strukturalt megkozelitést jo példazza Banyai (2016) is, aki szerint
az lzleti modelleknek a kovetkezd kulcselemeket kell tartalmazniuk:
(1) értékajanlat, (2) bevételi modell, (3) piaci lehetségek, (4) versenykor-
nyezet, (5) versenyel6ny, (6) piaci stratégia, (7) szervezeti fejlodés és vé-
giil a (8) menedzsmentcsapat. A fogalmak kozos elemeként napjainkban
egyre gyakrabban jelenik meg az értékteremtés gondolata, mig kezdetben
sokkal inkabb a technologia hasznalata volt hangstlyos — irja Wirtz
(2019).

Mahadevan (2000) megkozelitése alapjan az internetes iizleti model-
lekben példaul az alabbi négy szinten érhetd tetten az értékteremtés jelen-
sége: (1) olyan virtualis kozosség 1étrehozéasa, amelyben az értékek és a
tudas egyedi és paratlan médon dramlanak, (2) jelentdsen csokkentett iize-
meltetési koltségek, (3) az informacids aszimmetria elonyds felhasznalasa
az érdekelt felek bizonytalansdganak csokkentése, informacioellatasuk ja-
vitasa altal, valamint (4) hozzaadott értékkel rendelkezd piacegyeztetési
folyamat. Osterwalder—Pigneur (2010) elébbiekre illeszkedé meghataro-
zésa szerint az iizleti modell 1ényegében tehat azt irja le, hogy egy szerve-
zet hogyan teremt, szolgaltat és fogalmaz meg értéket, amely megkozeli-
tés az lzleti modellek nem els6sorban szerkezeti, hanem sokkal inkabb
mukodési aspektusait emeli ki. Az értékeldallitason és -nyujtasan feliil
ugyanakkor egyre tobb szerzo kiemeli a jovOképesség, a reziliencia meg-
hataroz6 szerepét is (Tian et al., 2021; Burgos—Ivanov, 2021).
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Az online iizleti modellek attekintése

A hagyomanyos kozegben értelmezett ilizleti modellekhez hasonldé mo-
don, szamos csoportositds jelent meg a témat feldolgozni kivano tudoma-
nyos szakemberek kozott az online tizleti modellek tekintetében is. Az
alabbiakban a legfontosabb négy csoportositas megkozelitéseit és azok 6
elemeit ismertetjiik, keletkezésilik sorrendjében. Timmers (1998) két di-
menzié mentén helyezte el az lizleti modell tipusokat, ahogyan az a 2. ab-
ran 1is lathato.

Szémos | Ertékl4nc-integrétor

funkci6

integralva o .
Harmadik fél altali piactér

Egyiittmiikodési platform

Funkcionalis ]
integré’ltség E-iizletk6zpont | Virtudlis k6zossé
méetee Ertéklénc-szolgéltaté [
E-beszerzés E-aukcio |
|
E-bolt Informéci6-
kozvetito, bizalmi és
Egyetlen . S
funkcié egyéb szolgdltatasok
Alacsony Az innovicié mértéke Magas

2. abra: Uzleti modellek a funkcionalis integraltsag és az innovaci6
tilkrében
Forras: Sajat szerkesztés, Timmers (1998) alapjan

Timmers-rendszerében az x-tengelyen az innovacié mértéke keriil
megjelenitésre, amely azzal van Osszefiiggésben, hogy mennyire kiilon-
bozik az adott modell az offline vilagban megszokottol, azaz mennyire
hasznal ki ujabb, internet altal nytjtott lehetdségeket az adott miikodés,
ezzel kordbban nem létezd szolgéltatasokat nyujtva a felhaszndloknak.
Mindekdzben az y-tengely a funkciondlis integraltsag mértékét mutatja.
Ez az elérhetd funkciok Gsszetettségét jelzi, azaz példaul egy e-shop ese-
tében, amelyen keresztiil nem torténik kdzvetlen értékesités, hanem mind-
Ossze marketing szerepet lat el, egyetlen funkciordl beszélhetiink, azaz
annak funkcionalitds mértéke alacsony. Ennek az ellenpontjaban helyez-
kednek el példaul az értéklanc-integratorok, amelyek magas technologiai
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fejlettségi szint nélkiill nem miikddnének. Esetiikben az integraltsag és a
technoldgia magas foka szavatolja azt, hogy stabilan értékes informaciok
aramoljanak a rendszerben, igy generaljanak ezek a szerepldk magas hoz-
zéaadott értéket. Eisenmann (2002) szamos gyakorlati esettanulmanyt vizs-
galt és ezek alapjan hatdrozta meg azt a nyolc alapvetd online tizleti mo-
dellt, amelyekkel ugyan nem fedi le hézagmentesen a teljes digitalis teret,
de a fobb teriileteket ugyanakkor jol megkozeliti. Eisenmann modelljei a
kovetkezok:

1. online kereskeddk — akik interneten keresztiili termék értékesité-
sével foglalkoznak;

2. online portalok — esetiikben tobb sajat funkcionalitas jelenik meg
ezen oldalakon, valamint eljuttatjak a harmadik fél tartalmat a fel-
hasznaldkhoz;

3. internetszolgéltatok — ezek a vallalatok biztositjdk az internetet
mint szolgaltatast akar magan, akar vallalati tigyfeleknek;

4. online tartalomszolgéltatok — akik jogvédett tartalmakat osztanak
meg az interneten keresztiil;

5. online brokerek — akik kereskedelmi partnereket igyekeznek egy-
mashoz kapcsolni az online téren keresztiil;

6. haldzati szoftvergyartok, -fejlesztok — akik online tevékenységet
segitd szoftvereket hoznak létre;

7. alkalmazasszolgaltatok — akik segitségével tavoli szerveren mii-
kodo alkalmazasokat tudnak bérbe venni a felhasznalok, anélkiil,
hogy azt megvasarolndk és a sajat eszkozeikre telepitve hasznal-
nak;

8. online piacteremtdk, akik digitalis piactereket hoznak 1étre, annak
teljeskorti szabalyozéasaval, valamint infrastrukturalis miikodteté-
sével.

A Rappa-féle (2002) csoportositas a legrészletesebb az online iizleti
modellek tekintetében. A csoportositas kilenc fo kategdriaba Gsszesen
negyvenegy lizleti modelltipust sorol be, a szerzd ugyanakkor ezek mellett
1s megjegyzi, hogy a csoportositds nem teljeskorti, valamint az internetes
kozeg folyamatos fejlddésének koszonhetden szamos ) modell megjele-
nésére lehet szamitani. Az alabbi, /. tablazatban foglaljuk Ossze az egyes
kategoriakat és az azokhoz illesztett lizleti modelleket, Rappa alapjan.
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1. tablazat: A Rappa-féle iizleti modell csoportositas elemei

Kategoriak / Leiras

Kozvetitéi modellek — A kdzvetit6k piacteremtdk, azaz 0sz-
szehozzdk a vevdket és az eladdkat, és megkonnyitik a
tranzakciok lebonyolitasat. A brékerek gyakori szerepet jat-
szanak az Uzleti vallalkozdsok kdzotti (B2B), az lzleti vallal-
kozdasok és a fogyasztdk kozotti (B2C), valamint a fogyasztok
és a fogyasztok kozotti (C2C) piacokon. Altalaban dijat vagy
jutalékot szamitanak fel minden egyes altaluk bekovetke-
zett tranzakcidért.

Rekldmozdsi modellek — Az online rekldmozasi modell a ha-
gyomanyos médiamegjelenés kiterjesztése. A médiaszolgal-
tato, ebben az esetben egy weboldal, tartalmat és szolgal-
tatasokat nyujt (mint példdul e-mail hirlevél, azonnali tize-
netvaltas, blogok) reklamiizenetekkel vegyitve, bannerhir-
detések formajaban. A bannerhirdetésekbdl eredhet a mé-
diaszolgaltaté f6 vagy kizardlagos bevételi forrasai. A mi-
sorszolgaltatd lehet sajat maga vagy mas altal létrehozott
tartalom terjesztdje.

Informdcidkézvetité modellek — A fogyasztdkra és fogyasz-
tasi szokdasaikra vonatkozé adatok értékesek, kiilonosen ak-
kor, ha ezeket az informdcidkat elemzik és marketingkam-
panyok célzdsara hasznaljak. A gyartdkrol és termékeikrdl
objektiv médon gydijtott adatok hasznosak a fogyasztok sza-
mara, amikor a vasarlast tervezik. Egyes cégek informacio-
kozvetit6ként miikddnek, segitve a vevSket és/vagy az el-
adokat egy adott piac megértésében.

Kereskedd modellek — Ezek a vallalatok az aruk és szolgalta-
tasok nagy- és kiskeresked@i. Az értékesités torténhet lista-
arakon vagy arverés utjan.

Gyadrtoi (direkt) modellek — A gyartd vagy ,kozvetlen mo-
dell”, a web altal kinalt lehet&ségekre épl, amely lehetévé
teszi a gyarto szamadra, hogy kozvetlendl elérje a veviket, és
ezaltal s(ritse a kereskedelmi csatornat. A gyartéi modell
alapja lehet a hatékonysag, a jobb tgyfélszolgélat és a va-
sarloi preferenciak jobb megértése.

Partnerségi modellek — Az altalanos portéllal ellentétben,
amely arra torekszik, hogy nagy mennyiségi latogatot ira-
nyitson egy webhelyre, a partneri modell vasarlasi lehet6-
séget biztosit, barhol is bongésznek az internetezék. Ezt Ugy
éri el, hogy pénzigyi 6sztonz6ket kinal (a bevétel bizonyos
szazalékdnak formadjaban) a partneroldalaknak. A modell
eredendGen jol alkalmazhaté a vilaghaldon, ami megmagya-
razza népszeriiségét.

Uzleti modellek

Piactéri cserék,
Viésarlas/eladas teljesités,
Demand Collection System,
Aukcio,

Fizetési folyamat szolgéltatas,
Forgalmazo,

Virtualis piactér.

Portal,

Aproéhirdetések,

Regisztraciohoz kotott oldalak,
Lekérdezés-alapu fizetett megjelenitések,
Kontextualis reklam / viselkedésalapu
marketing,

Célzott tartalmu hirdetések,

Beépitett hirdetések,

Ultra hirdetések.

Reklamhaldzatok,

K6z6nség elemzési szolgdltatasok,
Oszténz6 marketing,
Meta-mediarium.

Virtualis kereskedd vagy e-kereskedd,
Kataldgus kereskedd,

,Click and Mortar”,

Bit értékesitd.

Vasarlas,

Bérlés,

Licenc,

Marka-integralt tartalom.

Bannercsere,
Pay-per-click (kattintas utani fizetés),
Bevételmegosztas.
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Kategoridk / Leirds Uzleti modellek

Kdz6sségi modellek — A kozosségi modell miikodése a felhasz- | Nyilt forraskéd,

naléi hiiségen alapul. A bevételek alapulhatnak kiegészit6 ter- | »  Nyilt tartalom,

mékek és szolgaltatasok értékesitésén vagy onkéntes hozzd- * KozOsségi médiaszolgaltatas,
jarulasokon. Ezen kiviil a bevételeket kontextusfiggs rekla- | « Kozosségi haldzati szolgaltatasok.
mokhoz és prémium szolgaltatdsok eléfizetéseihez is lehet

kotni. Az internet eredendGen alkalmas kozosségi modellek

megvaldsitasara a jellemzé tulajdonsagai alapjan, és ma ez az

egyik legnagyobb potenciallal biré terilet, amint azt a kozos-

ségi oldalak népszer(isége is mutatja.

Feliratkozdsi modellek — A felhasznaldknak rendszeres — ¢ Tartalomszolgaltatdk,
napi, havi vagy éves — dijat kell fizetnilik a szolgaltatdsra * Személyek kozotti szolgaltatasok,
valo eléfizetésért. Nem ritka, hogy a webhelyek az ingyenes | * Bizalmi szolgaltatasok,
tartalmat ,prémium” (azaz csak eléfizetGknek vagy tagok- ' ¢ Internetszolgaltatok.
nak sz6l6) tartalommal kombinaljak. Az eléfizetési dijak a

tényleges hasznalati ardnytdl fuggetlenll merulnek fel. Az

eldfizetési és a hirdetési modelleket gyakran kombinaljak.

Kéziizemi szolgdltatdsok modellje — A kdziizemi vagy ,,on- ¢ Mérhet6 hasznalat,
demand” modell a fogyasztas mérésén, vagyis a ,pay asyou | * Mérhetd eldfizetések.
go” elven alapul. Az el6fizetdi szolgaltatasokkal ellentétben

a fogyasztdsmérésre alapuld szolgaltatasok a tényleges fel-

hasznalason alapulnak. A fogyasztdsmérést hagyomanyo-

san az alapvetd szolgaltatasok (pl. villany, viz, tavolsagi te-

lefonszolgaltatas) esetében alkalmazzak.

Forras: Sajat szerkesztés, Rappa (2002) alapjan

Wirtz (2019) tizleti modell tipologidja egyszeriibb, ugyanakkor kelld
orientacidt nyujt ahhoz, hogy jol elkiilonithetdk, klaszterezhetdk legyenek
amodellek koncepcionalis szemszogbdl. A megkdzelités f6 iranyvonalat az
iizlet altal megjelolt célkdzonség adja, amely egyrészt lehet B2C (business
to consumer), azaz a végfogyaszto, masfeliil pedig B2B (business to busi-
ness), azaz vallalatok kozti iizleti tevékenység. Ehhez két kategorizalasi
modellt hozott Iétre, amin keresztiil bemutatasra keriilnek a részkategoriak.
Az alabbi, 2. tablazatban Wirtz 4C-modelljének elemeit foglaljuk 6ssze.

2. tablazat: 4C-online iizleti modellek

Content — Kivonat (Tartalom) Commerce — Kereskedelem
Osszeallitas (pl. csomagolas) Uzleti tranzakciék kezdeményezése /
A tartalom megjelenitése és rendelkezésre lebonyolitasa

bocsatasa hazai platformon
Context — Kontextus Connection — Kapcsolatok

Az interneten elérhetd informacidk rendsze- | Az informacidk cseréjének lehet&ségének meg-
rezése és osztalyozasa teremtése az interneten

Forras: Sajat szerkesztés, Wirtz (2019) alapjan
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A magyar nyelvii szakirodalomban az eredeti (angol) szavak rovidi-
tésébdl eredden 4C modellként jelenik meg Wirtz elsd, B2C-teriiletre ér-
telmezett modellje, ugyanakkor a magyar nyelvre forditas utan megvalo-
sithatd, hogy négy azonos kezddbetiivel rendelkezd szdval azonositsuk
ezeket, igy 1étrejohet a magyarul is értelmezheté 4K-online tizleti modell,
amely — javaslatunk szerint — a ,,Kivonat”, ,, Kereskedelem”, ,,Kontextus”
¢és ,,Kapcsolatok™ szavakbol allhat. A kivonat vagy tartalom tizleti modell
a tartalmak 0sszegylijtésébdl, kivalasztasabol, rendszerezésébol, dsszeal-
litdsabol és a tartalom hazai platformon torténd megjelenitésébdl all. A
kereskedelmi iizleti modell magéban foglalja az interneten keresztiil tor-
ténd tranzakcidok kezdeményezését, targyaldsat és/vagy megvaldsitasat,
amelynek f0 célja a tranzakcio hagyomanyos fazisainak online alapu ki-
egészitése vagy akar helyettesitése. A kontextus iizleti modellje az inter-
neten elérhetd informacidk osztalyozasara és rendszerezésére 0sszponto-
sit. Ez a funkci6 keresdmotorokra, webes portalok és konyvjelzé szolgal-
tatasokra oszthatd. A kapcsolatok iizleti modell pedig az internethez vagy
mas haldzatokhoz val6 hozzaféréssel és a halozati platformok biztositasa-
val irhat6 le. Az alabbi, 3. tabldazat Wirtz B2B teriiletre alkalmas tizleti
modell csoportositasi megkdzelitését (4S-modell) abrazolja.

3. tablazat: 4S-Net Business Model — 4S-online iizleti modellek

Sourcing — Stratégiai beszerzés Sales — Szolgaltatas vagy termék értékesités

Kdzvetlen B2B tranzakcidk kezdeményezése / | Uzleti tranzakcidk kezdeményezése /
lebonyolitasa lebonyolitdsa

Supportive Collaboration — Szisztematikus Service Broker — Szolgaltatas kozvetit6
egylttmiikodés

Az egylttmikodésen alapuld értékteremtés | B2B lizleti tranzakciok tdmogatasa
tdmogatdsa, egyluttmikodd kutatds és fejlesz-  Harmadik felek szdmara biztositott informa-
tés, egylttm(ikods termelés, egylittm(kodd | cidk és piacterek

értékesités

Forras: Sajat szerkesztés Wirtz (2019)

A magyar nyelvii szakirodalomban e modell az eredeti (angol) szavak
kezddbetlije alapjan 4S modellként jelenik meg, ugyanakkor a magyar
nyelvre forditas utan ebben az esetben is megvalosithato, hogy négy ,,S”
kezddbetlivel rendelkez6 magyar szdval jeloljiik ezeket az elemeket, igy
1étrejohet a 4S-online iizleti modell, amely a ,,Stratégiai beszerzés”, ,,Szol-
galtatds vagy termék értékesitése”, ,,Szisztematikus egylittmiikodés™ és
»Szolgaltatas kozvetitd” szonégyesbdl allhat dssze.
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A bemutatott modellekkel kapcsolatban 6sszegzd kritikaként megfo-
galmazzuk, hogy bar az interneten keresztiili marketing tevékenységet
végz0 vallalatok iizleti modelljei kulcsfontossaguak, Timmers (1998) és
Eisenmann (2022) hivatkozott modelljei mégsem fokuszalnak ezekre a te-
riiletekre, azonban mégis ugy itéljiikk meg, hogy a bemutatott modellek
segitségével a digitalis térben miikodo vallalatok jelentOs része igy is jol
vizsgalhato. Kiemeljiik, hogy — bar Rappa (2002) nagyszamt modellt azo-
nositott tanulményédban — logikéjat tekintve azonban sokkal inkdbb Wirtz
(2019) munkaja tekintheté koherensnek. Kutatasi szempontbol Timmers
¢s Wirtz modelljei azok, amelyek konnyebben bdvithetdk, Timmers ese-
tében pedig egyértelmil elonyként azonositottuk, hogy a két altala megha-
tarozott dimenzid (innovacids €és funkcionalis dsszetettség) mentén jol el-
helyezhetdk ujabb, azota kialakult iizleti megoldasok is. Fontos eldny,
hogy Wirtz csoportositasanal éppen az atfogobb kategoridk teremtenek
lehetdséget arra, hogy ezekbe konnyen soroljunk Gjabb modelleket, raada-
sul ebben a megkozelitésben megjelennek mar a ma jellemzd hibrid digi-
talis iizleti modellek is.

Az iizleti modellek javasolt tanulmanyozasi kerete

A szakirodalom tanulményozésa alapjan magunk kilenc kiemelt dimenzio
mentén javasoljuk az egyes iizleti modellek, megkdozelitések, illetve cso-
portositasok vizsgélatat. A kdvetkezOkben e dimenzidk mentén értékeljiik
az 1P és a 3P modelleket. Az ezzel kapcsolatos megallapitasokat nagyban
segitették a témaban Osszegyljtott és szisztematikusan feldolgozott szak-
irodalmak, amelyek ugyan nem ennyire fokuszaltan dolgoztak fel az 1P
¢s a 3P tizleti modelleket, de sok olyan tulajdonsag és 0sszefliggés érhetd
tetten azokban, amelyek jol értelmezhetOk voltak az emlitett két megko-
zelités esetében is.

1. Timmers (1998), mint ahogy az mar a csoportositasnal bemuta-
tasra kertilt, a létrejott lizleti modelljeit két dimenzié mentén igye-
kezett koordinatarendszerbe helyezni. Az egyik ezek koziil a funk-
cionalis integraltsag mértéke volt. Timmers osztalyozasaban az 1P
¢s 3P modellek is megfeleltethetdek, ebben a dimenzidban ugyan-
akkor a felhasznal6i élmény szempontjabdl egyértelmiien folény-
ben van a 3P modell, mert sokkal tobb funkcio elérhetd benne, va-
lamint ezek integraltsaga egyértelmiien kényelmesebb hasznalatot
eredményez felhasznaloi oldalrol.
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2. A masik Timmers-féle dimenzid az innovacio mértéke. Ez alapjan

az e-boltok, valamint a harmadik fél altali piacterek ugyanazt a
szintet képviselik, mint tették azt a funkcionalis integraltsag mér-
tékénél. Kovetkezésképp az 1P modell az innovacidé mértékét te-
kintve alacsonyabb szinten helyezkedik el, mig a 3P modell
ugyanezen tulajdonsagat vizsgalva magas szinten all, amely kii-
16nbség leginkabb a modellek eltéré idobeli megjelenésével ma-
gyarazhato.

. Az online iizleti modellek csoportositasanak kutatasakor szamos

modszer és megvaldsitott kategorizalas keriilt ismertetésre. A ja-
vasolt harmadik dimenziéndl az keriil fokuszba, hogy mennyire
konnyen sorolhatd be az 1P és 3P modellek a megismert csopor-
tositasokba, valamint abban az esetben, amikor akar tobb is érintett
lehet, mekkora ezek szama, azaz mennyire eltéré a modellek
komplexitasa. Megallapithatd, hogy a két vizsgalt modell koziil a
3P esetében beszélhetliink komplexebb miikodésrdl, hiszen tobb
mas lizleti modellel is taldlhatoak atfedések.

. A piacra lépés komplexitasa és koltsége az a vizsgalt szempont,

amelynél a legnagyobb kiilonbség allapithaté meg a két modell
kozott. Mint ahogy az az 1P modellel kapcsolatban mar tobbszor
is elhangzott, az adott élelmiszer-kiskereskedelemmel foglalkozo
vallalatnak ebben az esetben teljesen onalloan kell felépiteni az
online szolgaltatast. A piacra valo belépéshez sziikséges informa-
tikai, logisztikai, operacios €s marketing folyamatokat mind 6nal-
l6an kell elvégeznie, igy ennél a modellnél jelentds beruhazas
el6zi meg a piacra 1épést. Ezzel szemben a 3P modell esetében
akar minimalis befektetés mellett is elindithato a milkodés, mivel
a teljes folyamatot mind informatikai, mind logisztikai, mind pe-
dig a marketingtevékenységek tekintetében a piacteret biztosito fél
végzi, amelyért azonban folyamatos szolgaltatasi dijat szamitanak
fel. E modell esetén tehat van egy folyamatosan jelentkezd, na-
gyobb ardnyu valtoz6 koltség, ellentétben a klasszikus 1P model-
lel, ahol nagyobb fix koltséggel, ugyanakkor alacsonyabb valtozo
koltséggel lehet szamolni.

. Ahogyan koréabban is utaltunk ra, akar a hagyomanyos, akar a di-

gitalis vilagban vizsgaljuk a kiilonb6z6 tlizleti modelleket, az évek
elére haladtaval egyre tobbszor jelenik meg benniik az értékajan-
lat fogalma. A szakirodalomban megjelent kutatasok alapjan meg-
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allapithatd, hogy a 3P modell értékajanlat szempontjabol tobb ér-
téket képes nytjtani a felhasznalok szamara, mint az 1P modell,
amely esetében a kozosségépités és az lizletktés koltségének ala-
csonyabb szinten valo6 realizalhatosaga jelenik meg, mint elsé-
szamu szolgaltatoi érték.

6. A hatodik dimenzional az keriil vizsgalatra, hogy az adott model-
lek az élelmiszer-kiskereskedelem teriiletén hogyan termelnek be-
vetelt. Bz az egyik olyan kiemelt informacid, amelyrdl azt irja a
szakirodalom, hogy elmaradhatatlan része az iizleti modelleknek.
Itt is jelentds eltérés tapasztalhato a két modell kozott, amely elso-
sorban a piac-iranyultsagbéli kiilonbségre vezethetd vissza. Az 1P
modellt alkalmaz6 vallalatok kézvetleniil a fogyasztoknak értéke-
sitenek, a 3P modell bevételét ugyanakkor rétegzettebb modon
sziikséges értelmezniink. Ebben az esetben ugyanis a termékek
arat ugyanugy a kiskereskedelmi partner hatarozza meg, de ebbdl
az arbol a piacteret lizemeltetd szolgaltatd és a partner kdzott 16t-
rejott megallapodas értelmében szazalékos jutalék keriil levonasra,
ami végiil a szolgaltato folyamatos bevételét jelenti, mig a bevétel
masik forrasat a felhasznalok altal megfizetett egyszeri kiszallitasi
dij biztositja. A 3P modellre épitd cégek szamara tehat kiemelt fel-
adat, hogy a jutalékokbol szarmazo bevételeknek és a kiszallitasi
dijbol elért pénzosszeg aranya megfeleld legyen.

7. A technologia vizsgalatdnak nézdpontjanal ismét eldkeriil az a
tény, hogy a 3P modell joval késdbb jelent meg az internet vilaga-
ban, mint a klasszikusnak mondhaté 1P. Ennek okéan egy sokkal
innovativabb, ugyanakkor technologiaigényes megoldasrol beszé-
liink. Legtobbszor azok a vallalatok, akik 3P modellt alkalmaznak,
tavolrdl Gigy tlinhetnek, hogy a f6 profiljuk maga az élelmiszer-
kiszallitas, ugyanakkor ez csak a ,.felszin”, valdjaban ezek sokkal
inkabb tech-cégek, akik hatalmas fejlesztéi csapattal rendelkez-
nek, dolgoznak a piactér folyamatos miikodésén és az ehhez kap-
csolodo mobilalkalmazasokon fejlesztésén, mikdzben az élelmi-
szeripari magtevékenységhez kevés koziik van.

8. A kovetkezd szempont alapjan a fogyaszto nézopontjabol keriil
vizsgalatra a két modell, amely esetén tobb faktor vizsgalata valik
fontossa, ezek a (a) kényelem, az (b) ar, a () vevok alkupozicidja
(Porter, 2008 alapjan), valamint a (d) hozzaférhetéség. E szem-
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pontokat vizsgalva megallapithatjuk, hogy (a) a 3P modell altala-
ban joval tobb funkciot biztosit a vasarloknak, igy ez egy hatalmas
elonyt jelent a kényelem vonatkozasaban, (b) az ar esetén a keres-
ked6 vallalatok sajat oldalardl torténd vasarldsok tobbségében
kedvezObb arakon valosulnak meg, (c) az alkuerdvel Osszefliggés-
ben az 1P modell esetén sokkal nehezebb feladata van a vasarlo-
nak, amennyiben példaul az arakat szeretné Osszehasonlitani kii-
16nb6z0 lizletek esetében, mig (d) hozzaférhetdség tekintetében ta-
pasztalhatd, hogy magahoz a feliilethez ugyan tobb modon és
konnyebben el tud jutni egy felhasznal6 a piacterek esetében, még-
sem biztos, hogy a kivant kiskereskedd az adott f6ldrajzi lokacio-
ban is elérhetd lesz.

9. Az utolso, kilencedik dimenzid esetén a marketing lehetoségek
szempontjabol vizsgaljuk a modelleket, azt kutatva, hogy milyen
elénydk jelentkeznek a véllalatok szdmara, amennyiben az egyik
vagy a masik modell segitségével kezdik meg online térben valo
mitkddésiiket. E dimenzid kapcsan a f6 kiillonbséget az elérhetd
célkozonség jelenti. Ennek oka leginkabb az, hogy amikor egy liz-
let sajat maga szamara készit webaruhazat, akkor a leggyakoribb
modja annak, hogy felhasznaloik szdmat bovitsék, hogy a hagyo-
manyos iizleteikbdl a vasarlokat atkonvertaljak az online térbe is.

Kutatasi eredmények

Primer vizsgalatunk soran olyan négy, é¢lelmiszerkereskedelem teriiletén
tevékenykedo e-kereskedelmi szakértdvel készitettiink félig strukturalt in-
terjut, akik a modszertani szakaszban leirt kritériumoknak maradéktalanul
megfeleltek, igy minden sziikséges nézOpontot reprezentéltak. Valaszaik
tartalmi Osszegzését 6t f0 kérdéscsoport mentén, integralt modon mutat-
juk be az alabbiakban. Az interjuk alanyai neviik és cégiik kozléséhez iiz-
leti okokra val6 hivatkozassal nem jarultak hozza.

« Piacra lépés: Teljes konszenzus volt megfigyelhetd a valaszadok ko-
zOtt annak tekintetében, hogy a piacra 1€pés folyamata egyszertibb a 3P
modell hasznalata mellett, valamint az szélesebb korben teszi elérhe-
tévé az online jelenlétet is. Ennek okaként tobbnyire két szempont ke-
riilt kiemelésre a valaszadok altal. Az egyik ok financialis jellegii, hi-
szen felépiteni az 1P modellhez sziikséges online feliiletet, az ehhez
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tartoz6 logisztikat, megalkotni a leghatékonyabb operacios folyamato-
kat koltséges tevékenység. A pénziigyi ok mellett megjelenik az idoté-
nyez0 is, amely stratégiai kulcskérdés lehet, foként egy olyan piacon,
ahol a technologiafejlodés miatt sokkal nagyobb a kiilonb6z6 hatésok,
trendek valtozékonysaga. Mindezeket dsszegezve a piacra 1épési lehe-
toségek értékelése nagyban fiigg tehat a vallalattol és koriilményeitdl,
valamint annak stratégiai céljatol.

Az innovacio mértéke: Az interjuk soran az innovacio dimenzidja egy-
részt a kiskereskedd vallalat, masrészt pedig a fogyaszté szempontja-
bol keriilt megvilagitasra. Az elébbi esetén az 1P modellel kapcsolat-
ban arra vonatkozoan hangzottak el gondolatok, hogy mivel ezen mo-
dell esetén a vallalatnak teljesen Uj folyamatokat kell alkotnia, igy azok
ra vannak kényszeriilve az innovaciora. Ezzel szemben a 3P esetén,
mivel szdmos funkciot a szolgéltatd nytjt, nem sziikséges 01j megolda-
sok 0nalld kifejlesztése, ehelyett tulajdonképpen a szolgaltatd altal
nyujtott know-how implementalasa torténik. A fogyaszto és a techno-
logia szempontjabol a valaszok alapjan a 3P modellre inkabb jellemzd
az innovacio, aminek okaként tobb tényezot is megjeldltek a kutatas-
ban résztvevok. Az egyik ezek koziil az, hogy mivel a 3P modellt mii-
kodtetd szolgaltatok tobbféle szektorban jelenlévd kiskereskeddk sza-
mara nyUjtanak szolgaltatast, ezért tobb fajta sziikségletet kell kielégi-
teniiik egyidében, amelyek gyakran pozitiv hatdssal vannak egymasra
€s az Osszességeében észlelt mindségeére is. Azok a vallalkozasok tehat,
akik azon dontés eldtt allnak, hogy az 1P vagy a 3P modell szerint in-
ditsdk meg az operacidjukat a hagyomanyos miikodés mellett az online
vilagban is, nagy valoszinliséggel a 3P modell mellett dontenek az in-
novacio erdsitése tekintetében.

« Technologia: Ez a nézOpont szorosan kapcsolodik az innovacidhoz, és
ebben az esetben is mindkét modell mentén megjelennek elonyok és
hatranyok. Az 1P modellnél szamos fejlesztési lehetdség adodik,
ugyanakkor ezek tobbnyire nagyon hosszi megtériilési idével rendel-
keznek a befektetés nagysaga miatt. A sajat fejlesztésnek azonban nagy
elonye az, hogy pontosan az egyedi igényeire formalt technologiai ji-
tasokat tudja megvalositani a vallalat. Ezzel szemben a 3P modell ese-
tében a technologiai kdltségek megoszlanak, igy fenntarthatobb és fo-
lyamatosan modernizalt — de nem feltétlentil specifikus — technolédgia
allhat rendelkezésre, mikozben a kontroll hianya, mint negativum er6-
sen megjelenhet a kiskereskedd nézépontjabdl. A valaszokbol kidertilt
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az is, hogy a technologia esetén kulcskérdés az ezzel kapcsolatos val-
lalati politika irinymutatasa, ahhoz ugyanis, hogy a 3P modell éreztetni
tudja elOnyeit, szlikség van a partnervallalat nyitottsagara is. Tobb eset-
ben elhangzott, hogy a szigort biztonsagtechnikai és adatvédelmi sza-
balyok miatt szamos kiskereskedelmi vallalat nem tudja érvényesiteni
a szolgaltatd altal kinalt lehetdségeket. Mindettdl fiiggetleniil altala-
nossagban kivehetd volt az interjualanyok valaszaibol az, hogy a 3P
modell sokkal inkabb technologia-fokusza miikodési strukturat bizto-
sit, szemben az 1P modellel.

Fogyasztonak nyujtott értékajanlat: Ez a dimenzid volt az, amelyben a
legkiilonbozobb valaszok sziilettek a mélyinterjiik soran. Az 1P modell
esetében az egyik valaszad6 szerint az a f6 kiskereskeddi cél, hogy
ugyanazt az értékajanlatot eljuttassa a fogyasztonak, mint amit az a ha-
gyomanyos koriilmények kozott is igényelne. Masik érdekes valasz az
volt, hogy ameddig az 1P esetében minden feleldsség az adott kiske-
reskeddt terheli, addig a 3P modell esetén a felelésség megoszlik a
szolgaltatd és a kereskedd kozott, azaz egylitt ellenallobbak lesznek a
fogyasztok esetleges negativ prekoncepcioival szemben. Mindezen fe-
lil elhangzott az is, hogy a 3P modell esetében a fogyasztd elsésorban
a kiszallitast mint szolgaltatast érzekeli az értékajanlat {6 részének, ez-
zel ellentétben az 1P esetében egyértelmiibben magéhoz a termékek-
hez, markahoz koti a fogyasztd az értékajanlatot, igy mas €s mas di-
menziok mentén itéli meg a fogyasztd a nyujtott értéket a két modell
esetében. A témakorhoz erdsen kapcsolodik a valaszték kérdése is,
amely az egyik legfontosabb tulajdonsaga egy-egy online élelmiszer-
tizletnek, hiszen minél nagyobb a vélaszték, annal szélesebb vasarloi
igényt tud lefedni a kiskereskedd. A fogyasztonak nyujtott érték szem-
pontjabol tehat dsszességében azt mondhatjuk, hogy inkabb az 1P mo-
dell kinal tobb elényt a 3P modellel szemben.

Jové tendencidi: A folyamatosan novekvé online kiskereskedelmi piac
okan kulcsfontossagt kérdés a vallalatok szempontjabdl, hogy milyen
online iizleti modellek mentén tudnak nagyobb szeletet kihasitani a pi-
acbol. A valaszad6 szakemberek szerint tobb tényezd is szol a 3P mo-
dell potencialis eléretorése mellett, ilyen tobbek kozott az id6- és ké-
nyelmi faktor egyre novekvd szerepe a vasarlasi folyamatban. Jol ér-
z€kelhetd, hogy ebben a 3P modell és az azonnali kiszallitassal mii-
kodo platformok nyujtak az igényt leginkabb kielégitd szolgaltatast.
Ahogy id6vel ndvekszik a piac és a belé aramlo pénz mennyisége, no-
vekedni fog a rendelésszam is, ami magaval hozza majd az atlagosan
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alacsonyabb kosarértékeket, és igényt tdmaszt az akéar napszakonkénti
kiszallitas hézagmentes biztositasara is, amely szintén a 3P modellek
malmara hajthatja a vizet a jovében. Az utols6 megemlitett tényez6 az
a jelenség, hogy a 3P szolgaltatoknak kell6 sajat adat all ahhoz rendel-
kezésiikre, hogy leghamarabb lassdk a piac tendencidit és hatékonyan
tudjanak azokra reagalni, amely szamukra mindenképpen verseny-
elonyt biztosit. Nehéz ugyanakkor egyértelmiien megjosolni, hogy mi-
lyen tendencidk varhatéak pontosan, mert mindkét modell mellett sz61-
nak érvek és ellenérvek egyarant. Egy ugyanakkor biztosan latszik: az
online kereskedelem piaca novekszik és a ndvekedés folyamatos lesz.
A mélyinterjuk valaszait 6sszegzett formaban az 4. tablaban foglaltuk

0ssze.

4. tablazat: A félig strukturalt interjuk valaszainak attekintése

Kulcskérdéskor | Valaszado#1

Valaszado6#2

Piacra lépés Nehezebb a piacra 1épés az 1P esetén. 3P Nehéz a piacra lépés 1P-vel financialis okok
esetén létezd folyamatok, platform, viszont | miatt, de a 3P esetén egybdl konkurencidk-
van a szolgéltatdval szemben kitettség. kal taldlkozik a kereskedS. Amint eléri a kri-

tikus tomeget a platformon 1évé helyek
szama, annal nehezebb belépni.

Az innovdcié A 3P innovativabb tud lenni a felhasznadlé | Az 1P modell esetében ,csak” azt tudja ki-

mértéke szempontjabdl, de a kiskereskedé szem-  ndlnia vevének, amivan nala, igy a 3P esetén
pontjabdl a 3P hasznalata esetén kellenek Uj | lehetnek olyan innovaciok, amik nem feltét-
folyamatok, de nem akkora innovacio, mint | len az élelmiszer-kiskeresked6hoz kétGdnek,
az 1P-nél. A 3P esetében jol kihasznélhatdak ' de a felhasznald ettél fliggetlendl innovacio-
a szinergiak, egy fejlesztés sok partnernek ' ként éli meg. Ha figyelembe vessziik a teljes
segithet, ezdltal van egy hatékonysag. szolgéltatast, tehat, hogy a vevd tobb szek-

torbdl vald szlikségletét tudja kielégitenia 3P
szolgéltatonal, az innovativabb.

Technologia Az 1P modellben szamos technoldgiai fej- | A sajat maganak lefejlesztett platformot up-
lesztési lehetdség van, de financialis szem- | to-date kell tartani tovabbi fejlesztésekkel.
pontbdl ezek elvetend6k, mert nagyon | Ezek koltségesek lehetnek. Tobb esetben, ha
hosszu a megtérulési idé. megjelenik egy funkcié a 3P szolgaltatonal,

akkor elvarhatja ezt a fogyaszté az 1P-t6l is,
tehat le kell kévetni. A szinergiak miatt a na-
gyobb 3P szolgaltatoknak sokkal tobb rele-
véans adata van, ami alapjan jobban latja az
online piaccal kapcsolatos igényeket.

A fogyaszto- A vevé inkdbb a szolgéltatdt latja a vasarlasi | Az 1P modell esetében megkapja a vevd a

nak nyujtott élmény mogott, mint a kiskeresked6t, igy  klasszikus élelmiszer-kiskereskedelemi él-

értékajanlat amennyiben erds markaértékkel rendelke- = ményt online kdrnyezetben. Az 1P modell

zik a szolgaltato, akkor ez erésitheti a kiske-
resked6 markajat is.

esetében azt szeretné atadni értékajanlat-
ként, amit offline is.
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Kulcskérdéskor
A jové
tendencidi a
szektorban

Kulcskérdéskor

Piacra Iépés

Az innovdcio
mértéke

Technoldégia

A fogyaszto-
nak nyujtott
értékajanlat

A jové
tendencidi a
szektorban

Vdlaszadd#1

A tendencia azt mutatja, hogy egyre fonto-
sabb lesz a kényelem és az id6 a vasarlok-
nak, és ez nem csak az élelmiszer-kiskeres-
kedelemre igaz. Hosszutdvon az a félelem a
kiskeresked6k olvasatdban, nagyon kitettek
lesznek a 3P szolgaltatéknak, mivel minél
tébben vannak a platformon, anndl na-
gyobb a szolgaltatd ereje.

Valaszadé#3

Id6 faktor — 3P-vel sokkal gyorsabb, mivel
megvannak a know-how-k.

M(ikédési  szempontbdl tobb innovacio
szlikséges az 1P modellnél, mert ott teljesen
uj folyamatokat kell kialakitani. A 3P model-
lek alapjaraton innovativabbak, de nem fel-
tétlen van szikségik minden esetben fej-
lesztésekre az élelmiszerszektorban.

A 3P modell sokkal hatékonyabb a techno-
légiai innovacio tekintetében, mert a fej-
lesztések univerzélisan hasznélhatoéak a re-
atilerek szdmadra igy a fejlesztés koltsége el-
oszlik. De ehhez kell a retail partner nyitott
hozzaéllasa és gondolkodas médja.

Szortimentben nagyobb valasztékot tud biz-
tositani a vevéknek, mint a 3P esetében. Ez
minden esetben kulcsfontossagu a teljes va-
sarlasi élmény szempontjabal.

Az online vasarlasok szama minden szektor-
ban né. Mivel dramlik a pénz a szektorba,
igy nyitnak a retailerek a 3P felé, akik 1P-t
hasznaltak csak és forditva szintén, mert mi-
nél tobbet akarnak ebbdl a bearamlé meny-
nyiségbdl. Raadasul a pandémias helyzet
még inkabb felpezsditette ezt a trendet.

Vidlaszado#2

N&ni fog a rendelések szama, ezéltal tobb
aprobb, kisebb kosarértékl rendelés lesz.
Ez elsésorban a 3P modellnek kedvez. A ko-
ronavirus-jarvany rakényszeritette a szek-
tort a fejlédésre. A szinergidk miatt a na-
gyobb 3P szolgaltatéknak sokkal tébb rele-
vans adata van, ami alapjan jobban latja az
online piaccal kapcsolatos igényeket. Akar
milyen tendencia jon, hamarabb latjak és
tudnak reagalni.

Valaszado#4

ROI szempontjabdl teljesen mas a két modell.
Egyértelm(ien olcsdbb, gyorsabb a 3P-vel.

Lehet, hogy 6nmagaban innovativabb egy
3P szolgaltato, de lehet, hogy ezek az inno-
vacidk nem minden esetben segitik az adott
retailert.

1P modell esetében sajat maganak ugy fej-
leszti le, ahogy az neki pont j6, nem kell ma-
sok igényeit is figyelembe venni, nala van a
kontroll.

A 3P esetében inkdbb a kiszallitas a f6 kulcsa
az értékajanlatnak. A 3P esetén megoszlik a
,felelGsség”, mig az 1P-nél sajat maga felel
mindenért.

Az offline shopping még nagyon sokaig nép-
szer(ibb lesz, évtizedek kellenek, hogy na-
gyobb mértékben valtozzanak az aranyok.
Sokkal kevesebb a kontroll a 3P esetén. Ko-
zelebb vannak az adathoz és a vev6khoz, ha
1P modellben m(ikédnek, igy a kereskedSk
ezt az iranyt szeretnék.

Forras: Sajat szerkesztés

Kovetkeztetések és osszefoglalas

Az online piacra 1épés mint téma komplexitasat jol mutatja, hogy az in-
terjukba bevont szakértéknek — bar napi szinten az internetes kereskede-
lemben miikddnek — sajat bevallasuk szerint is sok feltett kérdésen komo-
lyan el kellett gondolkodniuk €s bizonyos témakat 1j megvilagitasba tud-
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tunk helyezni a szakirodalom feldolgozasara illesztett interjik segitségé-
vel. A primer ¢és szekunder kutatasunkbdl egyarant azt sziirhetjiik le, hogy
a vizsgalt online lizleti modellek legnagyobb kihivasa jelenleg az, hogy
azok segitségével hogyan lehet fokuszaltan, az iizlet stratégiai céljainak
megvalodsitasat legjobban tamogatni. Véleményiink szerint mindez ala-
htzza azt, hogy még a digitalizacios nyomas mellett is kiemelt jelentosége
van a stratégiai fokusznak annak érdekében, hogy a cégek ki tudjak va-
lasztani a céljaikhoz leginkdbb illeszkedd iizleti modellt. Fontos megalla-
pitasunk, hogy nem lehet altalanossagban ajanlast tenni az élelmiszer-kis-
kereskedelmi véllalatok szamara a leginkdbb mitkddoképes online iizleti
modellre, mert alapvetd kiilonbségek mutatkoztak az azok altal lefedett
fogyasztdi igényekben.

A vizsgalat masik {6 kérdése az volt, hogy milyen tendencidk fognak
leginkabb érvényesiilni a jovében az online piacra 1€pés kapcsan. Ennek
a megvalaszolasaban nagyon fontos szerepet toltottek be a szakértdi inter-
juk. Vélaszaik tobb esetben széttartonak bizonyultak, ugyanakkor egyet-
len tendencia kapcsan kialakult egy egyértelmii konszenzus, amelyet
egyébként az elmult évek statisztikai adatai is alatdmasztanak: ez alapjan
a digitalis gazdasag, az online kiskereskedelem drasztikusan novekszik és
egyre nagyobb terhet hodit a piaci jelenlét hagyomanyos, offline formai-
tol. Bar az arany ¢€s a dinamika még jelentds kiilonbséget mutat, a valtozas
iranya, tendenciaja vitathatatlan. Az amerikai élelmiszer-kiskereskedelmi
piacon példaul mar megjelentek azok az 1P és 3P modellben miikodo star-
tup-ok, amelyek rendkiviil rovid, akar 7-15 perces kiszallitasi idével szal-
litanak ki élelmiszereket (Wells, 2021), latszik tehat, hogy a kiszallitasi
1d6 széles skalaja jelenhet meg a kiilonboz6 iizleti modellek esetén is —
bar azt, hogy pontosan mi az az id6, amelyre valéban széleskori fogyasz-
to1 igény mutatkozik majd, még nem latszik egyértelmtien. A szakiroda-
lomban legtobb esetben a 3P modellt emlitik mint az olyan iizleti megko-
zelitést, amely leginkabb nyujt értékes megoldast azon vallalatok sza-
mara, amelyek hagyomanyos miikodésiik mellett szeretnének a vilaghalon
is megjelenni. Mindezzel ellentétben szamos példa mutatja, hogy tobb
vallalat is sikeresen indult el szamottevo offline kiskereskedelmi hattér és
tapasztalat nélkiil az ¢€lelmiszer-kiskereskedelem vildgaban oly mddon,
hogy az 1P modellt kovették (O’Hear, 2021). Lathato tehat, hogy mind az
1P, mind pedig a 3P {izleti modellek szerepe egyre fontosabba valik az
¢lelmiszer-kiskereskedelem teriiletén, ugyanakkor nehéz azt ma meghata-
rozni, hogy melyik lesz a fogyasztok altal jobban preferalt megkdozelités.
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Tanulményunk mindazonaltal rimutatott arra, hogy a 3P modell az, amely
jobban elérhetd a vallalatok szamara, valamint a vasarloknak is nagyobb
alkupoziciot biztosit, mikdzben a fogyasztok szamara kiemelten fontos
kényelmi (beleértve a kiszallitds gyorsasagat is) szempontokra is meg-
nyugtatd valasszal rendelkezik. Ezen szempontok alapjan ugy véljik,
hogy inkabb ez a modell valik meghatarozova a kovetkezo években azon
vallalatok szamara, amelyek az offline miikodés mellett terveznek belépni
az online piacra is.
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Eltéro innovacios 6koszisztémak sajatossagai

Features of different innovation ecosystems

Hary Andrds* — Toth Csilla?

Absztrakt: Az innovacios 6koszisztéma kiilonb6z6 szereplok értékalapt egyiitt-
mukodésének jol ismert kerete, amely lehetové teszi a kdlesonds eldnydkre ala-
puld kooperacids formak megvalositasat. Tekintettel arra, hogy egy innovacios
okoszisztéma nem egzakt fogalmi kategoria, és sok tekintetben az adott helyi
gazdasagi kornyezethez illeszked6 forma, szamos megjelenési mddja 1étezik. A
szerzOk magyarorszagi 6koszisztémakat vizsgaltak meg, amelynek soran hatféle,
jellegében eltérd format emeltek ki. Ezek részletes elemzése alapjan kimutatasra
keriiltek az eltérd sajatossagok, tekintettel az egyes innovacios 6koszisztéma ti-
pusok eldnyeire és a fenntarthatdsagi szempontokra. A vizsgalat eredményeként
a szerzok kiemelik a tudomanyos és innovacios parki modell specialis jellemzdit.

Kulcsszavak: innovdcio, innovdcios dkoszisztéma, tudomanyos park, technolo-

giai park
JEL-kédok: 031, 032, 033

Abstract: The innovation ecosystem is a well-known framework for the value-
based cooperation of different actors, which enables the implementation of co-
operation-based structures on mutual benefits. Considering that an innovation
ecosystem is not an exact conceptual category and in many respects is a form
that fits the given local economic environment, there are many ways of its ap-
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pearance. The authors examined domestic ecosystems, during which they high-
lighted six different ecosystem forms. Based on a detailed analysis of them, the
different characteristics were identified, taking into account the advantages of
the various ecosystems with especial view on the sustainability aspects. As a
result of the study, the authors outline the special characteristics of the scientific
and innovation park model.

Keywords: innovation, innovation ecosystem, science park, technology park
JEL Codes: 031, 032, 033

Bevezetés, a kutatas célja

Az innovécios Okoszisztéma kiillonbozd szereplok értékalapu egyiittmii-
kodésének jol ismert kerete, amely egyuttal eldsegiti a kdlcsonds elo-
nyokre alapulé kooperacids formak megvaldsitasat. A téma kutatasa in-
tenziv a nemzetkozi szakirodalomban, ugyanakkor viszonylag kevés a
komplex megkdzelités, amely az innovacids 0koszisztémak szamos as-
pektusat vizsgalja egyszerre. Mivel az innovacids okoszisztéma nem egy
konkrét és egzakt fogalmi kategoria, sok tekintetben az adott helyi kor-
nyezethez illeszkedd forma, ezért szamos megjelenési modja létezik. A
jelen publikacidban bemutatott kutatas éppen azt célozta meg, hogy szem-
1¢ltesse az eltérd Okoszisztémak sajatossagait, néhany kivalasztott szem-
pont alapjan. A kapcsolddo kutatasok soran az innovécios 6koszisztéma-
rajzi helyhez kothetd, parkszer(i struktura, eltérd fejlettségi szinttel és
megjelenési formaval.

A szerzOk aktiv részesei a ZalaZONE Tudomdanyos és Innovacios
Park fejlesztésének, melynek célja, hogy a zalaegerszegi jarmiiipari teszt-
palya kornyezetében megvalosuld innovacios Okoszisztéma 1étrejottét
elOsegitse, ezzel hozzajarulva a tesztpalya transzlacios hatasanak erdsité-
séhez. A 2017-2021 kozott megépiilt zalaegerszegi tesztpalya sajatos-
sdga, hogy a hagyomanyos jarmitesztek mellett lehetdveé teszi az automa-
tizalt és az onvezetd jarmiimegoldasok vizsgalatat, validaciojat is. A fej-
lesztés eredményeként a jarmiipari tesztelési infrastruktara kdrnyezeté-
ben a kutatds—fejlesztési bazisokat 1étrehozd egyetemek, kutatdintézetek
¢€s egy¢€b szolgaltatok tudasbazisara épitve, és ezekkel egyiittmiikodésben,
kutatds—fejlesztésben és innovacidban élen jard vallalkozasok telepiilhet-
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nek a parkba. igy alakul ki az az innovacios okoszisztéma, amely a kol-
csOnos szinergidkra épitve tovabb erdsiti a szereplok gazdasagélénkitd ha-
tasat ¢és kiteljesiti a transzlacios mechanizmust. A tudomanyos €s innova-
ciés park az ipari novekedés katalizalojaként, az egész térség gazdasagi
versenyképességére pozitiv hatast gyakorolhat, hiszen a varakozasok sze-
rint mindezek tovabbi beruhdzasokat és ujfajta tudasbazisokat vonzanak
a térségbe. A ZalaZONE Park fejlesztései hivtak ¢€letre azokat a kutatasi
kérdéseket, amelyeket a szerzOk kutatasai megcéloznak, kiterjesztve eze-
ket a kutatasokat hazai és eurdpai innovacios okoszisztémakra.

A jelen publikacio egy hazai kutatas eredményeit foglalja 6ssze a té-
makorben. A szerzék kutatdsaihoz kapcsolodo egyik megalapozo elem-
zésnek tekinthetd, amelynek szandéka egyes kutatasi kérdések felvetése,
a kérdések relevanciajanak vizsgalata, tovabbi kutatasok megalapozasa és
elokészitése céljabol.

A kutatds célja a kivalasztott magyarorszagi innovacios okosziszté-
mak elemzése alapjan ramutatni eltéré miikodési mintazatok lehetdségére
egyes paraméterek vizsgalataval és interjis megkérdezés alapjan ezen
mintak jellemzdéinek megerdsitése.

Jelen kutatds megalapoz6 kutatdsnak tekintendd, igy célja volt az is,
hogy a témakorhoz kapcsolodd tovabbi lehetséges kutatasi kérdéseket
korvonalazzuk.

Szakirodalmi Kitekintés

A cikk elején ezen a ponton sziikségesnek tartjuk az dkoszisztéma foga-
lom alkalmazésat pontositani. Tekintettel a szerzok kutatasaira és a jelen
tanulmanyban bemutatott kutatds targyara, mindenekeldtt le kell szo-
gezni, hogy jelen esetben az 6koszisztéma fogalmat az innovacio teriile-
tére értelmezziik. Altalanossagban ez a kifejezés a tudoméanyban gyakran
az okologiai, és nem az 6kondmiai (gazdasagi) rendszereket jelenti, kiilo-
ndsen az utdbbi iddben hasznaljak pontatlanul a fogalmat a gazdasagi iro-
dalomban. Eppen ezért a szakirodalmi kitekintés egyik célja a témahoz
kapcsolddo kutatasok tertiletén mérvado szerzOk nyoman attekintést adni
az innovacios 6koszisztéma és kapcsolodo fogalmakrol, azok viszonyarol,
az altalanos Okoszisztéma, a gazdasagi 6koszisztéma, illetve az innova-
ciés 6koszisztéma fogalmahoz kdtddden. Jelen irasnak nem célja az inno-
vacios okoszisztéma fogalom mély és atfogd vizsgalata, e témakorben
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épitiink Granstrand és Holgersson (2020) 120 publikaciot feldleld elem-
zésére €s a feélreértések elkertilése érdekében konzisztensen az innovacios
okoszisztéma kifejezést hasznaljuk.

Az elmult években megnétt az érdeklodés az 6koszisztémak fogalma
irant mint egy adott versenykdrnyezet leirasanak egyik modja. A kifejezés
nemcsak a technologiai cégek, hanem egyes agazatok ¢és egy-egy térség
fejlesztésének szokincsébe is bekeriilt. Bar az 6koszisztémakhoz kapcso-
16d6 kutatasok fokuszaban eltérd aspektusok meriilnek fel, széles korben
egyetértés van abban, hogy az 6koszisztémak megkivanjak komplementer
innovaciok, termékek vagy szolgaltatdsok szerepldinek jelenlétét, akik
kiilonboz6 iparagakhoz is tartozhatnak, és nem kell feltétleniil, hogy szer-
z0déses kapcsolatban legyenek, de ennek ellenére mégis valamilyen fajta
egymastol vald fliggdségiik van. Ebben az értelemben az dkoszisztémak
nem illeszkednek a klasszikus vevé—beszallitd viszonyrendszerbe, sokkal
inkabb egy magasabb szintii rendszerértelmezés alapjan leheté dket meg-
kozeliteni.

Weber és Hine (2015) javaslata szerint ahelyett, hogy az 6kosziszté-
maékra csupan mint egylittmiikodési platformokra tekintiink, egy olyan
modellt kell hozzajuk kapcsolni, ahol az 6koszisztémakat egymasra hato
szereplOk strukturajaként és kapcsolati rendszerként kezeljiik. Az 6ko-
szisztéma evolucidja soran meghozott dontések és a hozzajuk kapcsolodo
cselekvések alakitjak annak jelenlegi és jovObeni allapotat is, mivel min-
den dontés inputot nytjt a késébbi dontésekhez (Valkokari—Valkokari,
2014). Igy az dkoszisztémak dinamikusan fejlédnek az 6koszisztéma sze-
repldi kozotti interakciok révén, és nem lehet Oket csupan determiniszti-
kus vagy linearis szempontbol érzékelni (Wallner—Menrad, 2011). A gaz-
dasagi 6koszisztéma valojaban mindig tobb vallalat halozatabol és egyé-
nekbdl allhat, akik kiilonbozo interakcidos mechanizmusokon keresztiil
vesznek részt. Jacobides és szerzdtarsai (2018) definicidja adja az egyik
legteljesebb nézdpontot, eszerint az 6koszisztéma olyan szereplok dsszes-
sége, amelyek kiilonbozo szintii, tobboldalu, nem altalanos komplemen-
taritasokkal rendelkeznek, és amelyek nem teljesen hierarchikusan ellen-
Orzottek.

Az innovaciok tanulmanyozasanak explicit rendszerszemléletét, en-
nek révén az okoszisztémak innovacios oldali értelmezését eldszor a gaz-
dasagi ¢s gazdasagpolitikai szakirodalomban alakitottdk ki az 1990-es
években, néhany el6zménnyel az 1980-as évek végén. Az iizleti kornyezet
¢s az okologiai rendszerek korabbi 6sszehasonlitdsai korében emlithetok
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Hannan és Freeman (1989), Moore (1993) és Schot (1998) publikacioi.
Az innovacios Okoszisztéma fogalmanak széleskorti hasznalata (Adner,
2006) Harvard Business Review cikkének kozzététele utan indult el, az
tartalmazza. Papaioannou ¢és szerzotarsai (2007) ramutatnak, hogy az in-
novacios okoszisztémak eltérnek a természeti 6koszisztémaktol, egyrészt
a szandékossag ¢s a jelenlevd cél miatt, masrészt az iranyitas tudatossaga
okan is. Atfogo definicios értelmezést ad Still és szerzStarsai (2014) mun-
kaja, amelynek pragmatikus megfogalmazasa az innovacids 6kosziszté-
makat ugy tekinti, mint szervezetekbdl és a kozottiik 1évo kapcesolatokbol
allo entitasok, olyan emberi halozatok egésze, amelyek fenntarthat6 ala-
pon rendkiviili kreativitast és kimenetet generalnak. Az innovécios rend-
szerek definicidinak szintaktikai felépitését 21 definicion keresztiil ké-
sObb Granstrand és Holgersson (2020) vizsgélta egy igen részletes tanul-
manyban, allaspontjuk szerint az innovacios 6koszisztéma komponensek
olyan halmaza, amely az oksagi dsszefiiggésekre tigy épiil, hogy azok be-
folyéasoljak az innovaciok és az innovativ teljesitmény generalasat és fel-
hasznalasat.

Az innovacios 0koszisztéma megkozelitése vezet el a tudomanyos és
innovacios parkok fogalmi megalapozasahoz, amely magas szintli inno-
vacios Okoszisztémanak tekinthetd. E témakorben az egyik leggyakoribb
hivatkozas a ,,Triple Helix” tudasmodell, amelyet Etzkowitz és Leydes-
dorff (2000) tett kozzé els6ként. Ez a modell harom ,,hélixet” hangstlyoz,
amelyek Osszefonddnak az innovacids rendszerben: egyetemek, ipar €s
korményzat. A jelen kutatasnak nem kifejezett célja a tudomanyos parkok
vizsgalata, ugyanakkor ezt a format ugy tekintjiik, mint az 6koszisztémak
fejlett szintje. Katri (2015) jo6 attekintést ad az {izleti, innovacios és tudas-
okoszisztémak eltérd megkozelitéseirdl; ez a publikacio jol érzékelteti,
hogy a klasszikus ipari parki formahoz képest milyen egyéb, magasabb
szintli 6koszisztémak lehetségesek. Fontos hivatkozas Oh ¢és szerzdtarsai
(2016), a szerzok ramutatnak, hogy tobbfajta innovacios 6koszisztéma le-
hetséges, tobb konkrét format is bemutatnak. Ez a munka abbol a szem-
pontbol is referencia, hogy ramutat, mi is kiilonbozteti meg az innovacios
Okoszisztémakat a hagyomanyos ipari, tudomanyos ¢és technologiai par-
kok, a technopoliszok, a regionalis innovacios rendszerek, a tudomanyos
varosok vagy az innovacids klaszterek korabbi koncepcioitol.
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A kutatas modszere

A kutatas kozvetlen elézménye 16 magyarorszagi gazdasagi 6koszisz-
téma vizsgalata, ez olyan strukturakra iranyult, amelyek mikodése egyt-
tal hasonlit egy innovacios okoszisztémaéhoz: ez a kor tartalmazott ipari
parkokat, technologiai parkokat és inkubatorhdzakat, ezért a kovetkezOk-
ben a megvizsgalt helyszineket konzisztensen innovacios 6koszisztémak-
nak hivjuk. Ezen 16 6koszisztéma szerepldinek szintjén, kellden nagy
szamu (756 betelepiilt szervezet adatait felhaszndlva) publikusan elérhetd
adatok aggregalasabol tettiink kovetkeztetéseket a kiilonbozd tipust inno-
vacios 0koszisztémakra, és keriilt azonositas az az 6t, un. referencia oko-
szisztéma, amelyeken keresztiil a specifikus sajatossagok tovabb vizsgal-
hatok. A vizsgalati adatbazis alapjat képezd 16 lokacid ugy kertilt kiva-
lasztasra, hogy foldrajzi, miikodési és méretszempontok alapjan a ma-
gyarorszagi viszonyok kozott reprezentativnak tekinthetdek legyenek.
Ezen 16 innovéacios 6koszisztéman beliil egy sziikebb halmaz, a referencia
okoszisztémak csoportjanak kivalasztasa mar a jelen kutatas egyik kime-
nete azzal a céllal, hogy ezek dnmagukban is reprezentativnak tekinthe-
téek legyenek, kiilonos tekintettel az innovacios 0koszisztémak kiemelt
jellemzdire (pl. tevékenység, eredményesség, értékteremtés).

Az elsddleges vizsgalat szempontjai, a publikusan elérhetd pénziigyi
adatok alapjan, harom év adatait figyelembe véve:

+ alétszam alakulésa,

+ az arbevétel alakulasa,

 az addzott eredmény alakulésa.

Ezen tll az egyes szervezetek cégjegyzékben elérhetd {6 tevékeny-
ségi kore (TEAOR kod) képezte a vizsgélat egyik szempontjat.

A referencia interjik szempontjai:

« alétrehozas koriilményei,

+ az innovacids 0koszisztéma agazati jellemzdi, jelenlevd iparagak,

dominéns szerepldk;
« jovObeni fejlodés lehetdségei, korlatok.

A jelen iras célja egyrészt bemutatni a referencia dkoszisztémak ki-
valasztasanak modjat, de foként ezen keresztiil elozetes feltevéseket meg-
fogalmazni. A konkrétan bemutatott kutatas ezen referencia 6kosziszté-
mak korében interjis megkérdezés soran tart fel tovabbi szempontokat,
illetve erdsitette vagy céfolta meg az eldzetes feltevéseket. Az interjuk
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harom témakor koré fokuszaltak: (a) az adott innovacios 6koszisztéma 1ét-
rehozasanak ¢és eddigi fejlodésének kérdései, (b) a jelenlegi struktira és
menedzsment modja, (c¢) a jovOre vonatkozé kilatasok és kihivasok.

Az itt bemutatott kutatids célja és kovetkeztetéseinek végkimenete
volt meghatarozni a témakdrben folytatott kutatdsok tovabbi iranyait és
fokuszait. A kutatés attekintd modellje az /. dbran lathatd, a modell tiik-
r0zi az adatok feldolgozdsanak modszertanat is.

CEL: TEMA MEGALAPOZO KUTATAS CEL: TOVABBI KUTATASOK KIJELOLESE
El6zmény kutatas: Megalapozd kutatds:
16 tkoszisztéma vizsgélata Kimenet: 5 Bkoszisztéma vizsgalata

Referencia
Szempont Tartalom L Szempont Tartalom :

a - Kimenet:
Kutatas Ipan parkok, technologiai parkok, inkubatorhazak Kutatas Erett okosziszémak, tobbiéle fipus — Tovdbbi
hatokére |  kezdetieges innovacios okoszisziémak) N hatokére | inkubdtorhaz, ipan park, technoldgiai park, Gzlef N kutatdsi
Féldrajzi | Magyarorszag, az orszag terileén elszorian g park, egyetem koré épult park A k
fokusz Foldrajzi Magyarorszag, az orszag terilletén elszortan 4 :’an.'y 'c,! )
Kutatasi A betelepult szereplSk publikus gazddkodasai fokusz ljelolese
modszer | alapjan, majd ezek okoszisztéma-szintil Kutatasi Az okoszisziéma meghatarozo szerepijével

aggregélasaval modszer | (menedzsment) végzet személyes interji

1. abra: Kutatasi modell

Forras: Sajat szerkesztés

Kutatasi eredmények

A 16 hazai 6koszisztémat megvizsgaltuk az ott miikodo szervezetek teve-
kenységi kore alapjan, a TEAOR kodok szerint. A 2. dbrdn lathaté diag-
ram Okoszisztémanként mutatja az eredményeket, egy-egy innovacios
Okoszisztémanal lathatd a betelepiilt szervezetek {6 tevékenység szerinti
TEAOR alosztalyanak gyakorisaga. Lathato, hogy az egyes esetek kozott
jelentds eltérések vannak, viszont az utolsé hdrom innovécios 6koszisz-
téma olyan, ahol a betelepiiltek tevékenységének sokszinlisége kiugro, il-
letve kozepes, illetve inkabb sziik. Ezért célszeriinek tiinik a harom 6ko-
szisztémat tovabb vizsgalni a kutatas soran. Ha a tevékenységi kor szerinti
sokszinliség tal nagy, akkor vélhetden nincs kdzds nyelv a szerepldk ko-
zo6tt, ha pedig tul kicsi, akkor minden szerepld egy tevékenységi kor koré
kapcsolodik szorosan. Ezek tehat az abran A, B, C-vel jelzett innovacios
okoszisztémak.
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Meguvizsgalt ipari és technolégiai parkokba, innovacios
kézpontokba betelepiilt szervezetek tevékenységi korének
sokszintisége
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2. abra: A referencia okoszisztémak kivalasztasa a tevékenységi
fokusz szempontjabol
Forras: Sajat szerkesztés

A 3. abra szerint, a 16 gazdasagi 6koszisztémat vizsgaltuk arbevétel,
1étszam €s addzott eredmény szempontjabol is, hiszen ez a harom jellemzé
jol mutatja egy-egy szervezet gazdasdgi—miikodési helyzetét, ebbdl ere-
déen az 6 eredményeikbdl szarmaztatott 6koszisztéma (rendszer) szint
jellegzetességeket. Az dsszehasonlitas azt mutatta, hogy a D jelll innova-
cids Okoszisztéma az, amely mindharom esetben az els6 haromban he-
lyezkedik el. Mivel a szoro6das nagys, itt vélhetéen olyan cégek miitkddnek,
akiknél nagy eltérések, nagy ,.kilengés” figyelhetd meg a harom jellemz6
alapjan, ez pedig felveti a tovabbi vizsgalat igényét. Ezen mintazatnak az
ellentéte pedig az E jelt park, amely mindharom esetben viszonylag sziik
intervallumban helyezkedik el, nincs nagy kiugras egyik jellemzé tekin-
tetében sem, tehat ez egy viszonylag stabilan fejlodd innovacids 6koszisz-
téma lehet.
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Létszam atlagos valtozasa

D Arbevétel nvekedés étlagos iiteme D Adézott eredmény-véltozés iiteme
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3. abra: A referencia okoszisztémak kivalasztasa a miikodési
eredmények szempontjabol
Forras: Sajat szerkesztés

A 4. abran lathatd nézOpont referencia 6koszisztémak kivalasztasa-
nak megerdsitését szolgalja. Az dbran lathaté megkdzelitést a szerzok egy
korabbi publikacioban (Téth et al., 2021) is vizsgaltdk, mas kovetkezteté-
sek céljabol. Ennek 1ényege, hogy mintazatokat vizsgéalunk a targyi esz-
kozok (azaz kozvetve a technoldgia) aranyat az arbevételhez viszonyitva,
¢és a személyi koltségeket (azaz kdzvetve a human eldallitott érték) aranyat
az arbevételhez viszonyitva, vagyis, ezen modell szerint, az értékteremtés
alapvet6 forrasa lehet a human vagy a technikai téke, illetve ennek vala-
mely kombinacioja. A fent hivatkozott elemzés éppen ezt vizsgalta, ramu-
tatva, hogy a fejlett innovacids 6koszisztémak a diagramon , kifelé torek-
szenek”, azaz a human ¢és a technikai toke ,,kellden magas szinten repre-
zentalt”, akar csak az egyik vagy masik, vagy a kettd egyiittese nézpont-
jabol. Ez a nézdpont pontosan egy megerdsités, hogy az A, B, C, E inno-
vacids Okoszisztémakat valoban érdemes lehet tovabb vizsgalni, mint
ezen szempontbol is fejlett Okoszisztémakat. A D innovacids dkoszisz-
téma nem esett ebbe a szempontba, ez az eldzdekben kifejtett szempontok
miatt érdemes tovabbi vizsgalatra.



Hary—Toth: Eltérd innovacios dkoszisztemak sajatossagai 37

Technolégia vs. személyi-intenzivitas - SZUKITETT
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Aggregalt aranyszam: targyi eszkoz
az arbevételekhezviszonyitva

4. abra: A referencia okoszisztémak megerositése a tudas vs.
technoldgia intenzivitasa szempontjabol
Forras: Sajat szerkesztés

A kutatas részkovetkeztetése tehat, hogy a kovetkezd 6t referencia
okoszisztéma azonosithatd, mint tovabbi vizsgalatra érdemes ,,minta”
példa:

A — Egyetem koré €piild szolgaltato, fejlesztd park

B — KKV-k szamara épiilt technologiai park

C — ICT teriileten létrehozott iizleti park

D — Inkubatorhéz

E — Fejlett ipari park

Az egyes innovacids 0koszisztémak tovabbi vizsgalata az . abrdn
bemutatott modellnek megfelelden, interjus megkérdezéssel folytatddott,
harom témakorben:

a) A létrehozas kortiilményei.

b) Dominans cég vagy iparag jelenléte, mi az 6koszisztéma menedzs-

ment formaja?

(c) A jovobeni fejlodési lehetdségek.

A megkérdezés kovetkeztetéseit az 1. tablazat foglalja 6ssze. (Meg-
jegyzés: a jelen cikk megjelenéséig az 6t kivalasztott 6koszisztémabol
néggyel folytatott interj feldolgozasa tortént meg.)
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1. tablazat: A referencia okoszisztémak interjus vizsgalatanak
0sszegzése

Szempontok

Az 6koszisztéma
eredete, létrejotte

Domindns cég vagy
ipardg jelenléte, mi
az okoszisztéma
menedzsment for-
mdja?

Az 6koszisztéma jo-
vdje, fejlédési lehe-
téségei

A

Privat ingatlanfej-
lesztés egy nagy
egyetem szom-

szédsagaban, 6sz-
szesen 15 hektar

terileten. 25 éves
m(ikodés, tobb
szaz cég részvételé-
vel

Van d4gazati fokusz
(ICT, informatika,
szoftverfejlesztés,
szolgéltatdipar)
Nem menedzselt,
onszervezdd§ inno-
vacios terilet

Teriletileg korlato-
zott bévilési lehe-
tGség, tovabbi
nagyvallalatok
megjelenése

B

Privat ingatlanfej-
lesztés, KKV-k sza-
mara, 65 hektar
terileten. 20 éves
m(ikodés, tobb
szaz cég részvéte-
lével

Kezdetben innova-
ci6 fékusz, jelenleg
nincs megcélzott
iparagi fékusz. Pro-
fitorientdlt mikod-
tetés

Terlletileg korla-

tozott bévilési le-

het6ség, cél a par-

kon beliili szolgal-

tatasi szint er&si-
tése

D

Helyi 6nkormany-
zatok hoztak létre
inkubdcios céllal.
30 éves mUkodés,
kb. 3000 m2 teri-
leten, kozel 60 cég
részvételével

Nincs megcélzott
dgazati fokusz,
tobb iparag és sok-
féle szolgdltatds
van jelen, nonpro-
fit miikodés

Terlletileg korlato-
zott bvilési lehe-
t6ség, de a térség-
ben egyedilalld
egység

Forras: Sajat szerkesztés

E

Magantdke és varos
egyuttmikodésé-
ben jott létre, 6n-

allé innovacids koz-

ponttal. 30 éves
m(ikodés, 250 hek-
tar tertleten mako-
dik, kézel 150 cég
részvételével

Megcélzott dgazati
fokusz nem volt, de
erds ipari orientacio
(jarmdipar) megha-
tarozo nagyvallalat-
tal és 6nallod park
menedzsment szer-
vezettel

Teriletileg korlato-
zott bévilési lehe-
t6ség, az Uj ipari
technolégiak meg-
hatarozzak a park
jovgjét (kockazat!)

A tablazat jol szemlélteti a vizsgalt esetek hasonldsagat €s eltérd je-
gyeit is. A kivalasztasi tényezdk és kovetkeztetések eldrevetitették, hogy
minden esetben a maga mddjan sikeres, valamely szempontbol kiemel-
kedd innovacids 6koszisztémarol van szd. A régdta fennallé miikodés, a
nagyszamu betelepiild, a teriileti korlatok eltérése ezt meg is erdsiti, annak
ellenére, hogy teljesen eltérd jellegliek a vizsgalt innovacids dkosziszté-
mak. Ugyanakkor, példaul az dgazati fokusz, a menedzsment modell, az
alapitasi viszonyok és az ebbdl kdvetkezd szandékok, mind eltérd jellem-
zOket ¢és kiilonb6z6 mintazatokat mutatnak. Ez egyértelmiien felveti a szé-
lesebb korti kutatés, az ennek alapjan végezhetd klaszterezés (innovacios
Okoszisztéma tipusok meghatarozasa) igényét, tovabba a sok-faktoros
vizsgélat fontossagat. Elméleti oldalrél az innovacids Okoszisztémak,
mint dsszetett, komplex rendszerek sajatossagaibol ez egyértelmiien ere-
deztethetd, egyuttal sziikségessé téve a komplexitas elmélet oldalarol el-
végzendo kutatdsokat is.
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Kovetkeztetések

A kutatas egyik kovetkeztetése, hogy a megvizsgalt referencia 6koszisz-
témak mindegyike jellegében eltérd, ezért alkalmasak lehetnek egyfajta
reprezentativ mintaként is szolgalni tovabbi kutatasok soran. Ezek azono-
sitasara a jelen elemzésben bemutatott modszer alkalmas lehet a kovetke-
z6 szempontok mentén:

« tevékenységi kor szerinti sokféleség,

«  mukddési jellemzok figyelembevétele (arbevétel, eredményesség,
létszam),

- az értékteremtés jellege (human vs. technologia érzékenység).

A referencia 6koszisztémak menedzsment szervezeteivel tortént in-
terjuk modszere alkalmas a fenti szempontok validalasara és tovabbi rele-
vans kutatési irdnyok megfogalmazésara.

Az egyes interjuk tapasztalatai, kovetkeztetései az alabbiak:

« A vizsgilt esetekben tobbféle alapitoi kor figyelhetd meg, valo-
szinll, hogy ezeket az okoszisztémakat ezen szempont mentén fel
lehet osztani kiilonb6zd tipust innovacids 6koszisztémakra, illetve
csoportositani dket €s tigy tovabb vizsgalni Oket.

Az is megfigyelhet6, hogy kezdetben iparagi fokusszal rendelke-
z0, keésobb néhol vegyes fokusszal rendelkezd innovacids oko-
szisztémak is talalhatok (a 2. dbra szerinti feltevéseket néhol meg-
erdsitve, néhol éppen cafolva). Ez magyarazhat6 lehet azzal, hogy
kezdetben megprobaltak profiltisztan miikddtetni az innovacios
okoszisztémat, hogy kijelolt iparagi fokuszt tartsanak, de késébb a
kiilonbozd kiilsé hatasok kdvetkeztében nem tudték tartani ezt, igy
tobb tipusu €s vegyes cégeket is beengedtek a parkokba.

« A teriileti boviilés minden esetben kritikus, ezért tobb esetben
belsé megujulasra van sziikség, ha mar teriiletileg nem tudnak no-
vekedni, akkor csak a belsd folyamatokat lehet a fejlédési palya-
hoz igazitani, kisebb-nagyobb atalakitasokkal.

Végsdsoron azt lathatjuk, hogy a vizsgalt referencia 6koszisztémak
mindegyik sikeres a maga nemében, hiszen régota miikddnek, jelentds
szamu betelepiildvel, elérték a teriileti boviilés hatdrait, ezért ezek sikeres-
ségi jellemzodit mindenképpen szamba kell venni.

Mindezek alapjan, végkovetkeztetésként, a kdvetkezd, tovabbi vizs-
galati teriileteket azonositottuk:

- az alapitasi koriilmények vizsgélata,
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- az alapitési viszonyok ¢€s a jelenlegi helyzet, allapot, forma kap-

csolatanak vizsgalata,

- teriileti és elhelyezkedési sajatossagok, ezek 0sszefiiggése a fejlo-

dési palyaval és potenciallal,

- az agazati fokusz sajatossagainak vizsgalata;

+ a bels6é miikodési viszonyok, ezek hatdsa az értékteremtésre és az

innovacios képességekre;

+ az innovacids 0koszisztémak sikerességének mérdszamai, jellem-

7061, miikodési modell és fenntarthatosag.

A magas szinten fejlett innovacids dkoszisztémak nagyobb kort vizs-
galatahoz és tovabbi kovetkeztetések levonasahoz, eurdpai szintre Kiter-
jed6 kutatasra van sziikség, tekintettel arra, hogy a magyarorszagi tudo-
manyos ¢€s technoldgiai parkok kore korlatos. Mind a 16 innovéacios 6ko-
szisztéma vizsgalati tapasztalatai, mind pedig az interjuk visszajelzései
azt mutatjak, hogy a magasabb szintli és komplexebb, hosszabb miikodési
multtal rendelkezd innovacids okoszisztémak nagy szamossagu kutatasa
nemzetkozi kitekintést igényel.
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A Kicsi szép? — A torpefalvak népességdinamikai
folyamatai, 1990-2021

Is the small beautiful? — Population dynamics of small villages,
1990-2021

Obddovics Csillal — Bruder Emese? — Kulcsar Ldszlo?

Absztrakt: A tanulmany célja az, hogy megvizsgalja menyire tekinthet6k egysé-
gesnek a demografiai folyamatok a magyarorszagi torpefalvakban (kevesebb
mint 100 lakos), s ravilagitson arra, hogy az eltér6 helyzet csak egy dinamikus
megkozelités alapjan értheté meg. A tanulmany harom idészakra osztva vizs-
galta a torpefalvak népességvaltozasat: 1990-2001 kozott, 20012011 kdzott és
20112021 kozott. A 100 f6 alatti telepiilések szama 2021-ben 169 volt, ezek
koziil csak valamivel tobb, mint a felének (53,3%) népessége csokkent mindha-
rom dekadban.

A tanulmany kisérletet tett a torpefalvak demografiai tipusainak kialakitasara,
majd a tipusok elemzésére a népességdinamika szempontjabol.

Kulcsszavak: térpefalvak, népességdinamika, demogrdfiai folyamatok
JEL-kédok: C19, J11, R31, O18

Abstract: The study aims to examine the extent to which demographic processes
in Hungarian small villages (less than 100 inhabitants) can be considered uni-
form and to highlight that the different situations can only be understood based
on a dynamic approach. The study examined population change in the small vil-
lages over three periods: 1990-2001, 20012011, and 2011-2021. The number
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of small villages with less than 100 inhabitants in 2021 was 169, of which only
slightly more than half (53.3%) had a population decrease in all three decades.
The study attempted to establish demographic types of small villages and then
to analyze the population dynamic situation of these types.

Keywords: small villages, population dynamics, demographic processes
JEL Codes: C19, J11, R31, O18

Bevezetés

Egy bizonyos telepiiléscsoport elemzését kiillonbdzo megkozelitések alap-
jéan végezhetjiik. Kiindulhatunk egy tarsadalmi jelenségbdl, mint példaul
a népességfogyds, és megvizsgalhatjuk, hogy a legerételjesebb népesség-
vesztéssel bird telepiiléscsoport milyen jellemzdkel rendelkezik, akar fal-
vakrol, vagy akar varosokrdl van sz6 (Németh, 1992). Valaszthatunk mas
megoldast is. Vélaszthatunk egy adott népességgel rendelkezd telepiilés-
csoportot, s vizsgalhatjuk annak demografiai, tirsadalmi jellemzdit. Alta-
laban a szakirodalom ez utébbi megoldast részesiti eldnyben. Mi is ezt
tessziik némi kiegészitéssel, amikor a torpefalvak népességdinamikai sa-
Jjatossagainak elemzését végezziik el az alabbiakban.

A tanulmany célja tehat az, hogy megvizsgalja, menyire tekinthetok
demografiai szempontbdl egységes csoportnak a magyarorszagi torpefal-
vak, s ravilagitson arra, hogy az eltérd helyzet csak egy dinamikus meg-
kozelités alapjan értheté meg. Ebbdl kovetkezik, hogy nem egyszeriien
egy adott pillanatban jellemzd allapot megismerése a cél, hanem az a sok-
szinli folyamat, amely kovetkeztében egy telepiilés egy adott idészakban
kikertil e csoportbol, s késobb esetleg tjra ott taldlhatd. Azok a telepiilések
sem tekinthetOk mozdulatlannak, amelyek mindvégig a torpefalvak cso-
portjaba tartoztak. A népességdinamikai jellegzetességek ugyanis valtoz-
hatnak anélkiil, hogy a telepiilés elhagyna a torpefalvak csoportjat. A tor-
pefelvakra tehat nem lehet csak ugy tekinteni, mint olyan telepiilésekre,
amelyek a kihalas ttjara 1éptek és megszakitas nélkiil azon haladnak. A
vizsgalat soran sajnos mi is szembekeriiltiik azzal a problémaval, amelyet
joval korabba mar Ignits és Kapitany (2007) észrevételezett, miszerint a
kozigazgatasi dontések elfednek (megsziintetnek) torpefalvakat, s ezek
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késobb mar nem elemezhetdk kiilon. Ezeket a telepiiléseket (ma mar in-
kabb telepiilésrészeket) mi sem vehettiik figyelembe.

A jelen irds egy tervezett nagyobb tanulmany része, most elsésorban
a magyar szakirodalom attekintése és a demografiai mozgésok allnak a
kozéppontban.

A szakirodalom

A Magyar Néprajzi Lexikon szerint a torpefalvak torténete egész Eurdpa-
ban, igy Magyarorszagon is, tobb ezer évre nyulik vissza. Jelentds telepii-
1¢és ,,atrendezddési folyamatok™ Magyarorszagon (Magyar kirdlysag) tobb
alkalommal is végbementek példaul a 13. és a 15-17. szazadban. Ezeknek
a folyamatoknak lenyomatai maig élnek, s egyik megjelenési formajuk a
sajatos, a torpefalvakat és aprofalvakat is magaban foglalo, telepiilésszer-
kezet. A két vilaghaboru kozotti szociografia kdzismerten sokat foglalko-
zott a falvak, f6ként az alacsony népességli falvak demografiai, gazdasagi
¢s szocialis problémaival, hogy csak az egyik legismertebb munkat emlit-
siik: Gunda Béla és tarsai altal készitett ,,Elstillyedt falu a Dunantalon.
Kemse kozség élete” cimii szociografiat (Elek et al., 1936). Erdei Ferenc
kozel 85 éve irta a ,,Magyar falu” cimii konyvét, amelyben ma hasznalatos
kifejezéssel élve tobb dimenzi6 Osszetett kapcsolatan keresztiil vazolt fel
egy falutipologiat, amelyben az aprofalvak és a torpefalvak is helyet kap-
tak. Az apréfalvakat, vagy ahogyan 6 nevezte ,,apro parasztfalvakat” egy-
altalan nem tekintette egységes csoportnak. Gazdasagi jellegzetességeik,
tarsadalmi szerkezetiik, az emberek gondolkoddsmodja, a varoshoz vald
kozelségiik alapjan értelmezte azokat, megkiilonboztetve tovabba a torpe-
falvak csoportjat is, de azokat sem vonta egy kalap ald. Meglatta a hatra-
nyos tendencidkat, amelyek a torpefalvakat is érintették, de egyben meg-
kisérelte jovdjiiket is felvazolni, s korantsem csak egy kivezetd utat latott
esetlikben (Erdei, 1974). A kézgondolkodassal ellentétben a szakirodalom
tobbsége az aprofalvak differencialtsagat hangstilyozza ma is. Erdeihez
hasonlé befolyasolo tényezoket emelt ki Beluszky és Sikos (2007, 2012),
valamint Bajmoczi és Balogh (2002; Balogh et al., 2018) ravilagitva arra,
hogy a magyar apréfalvak nem alkotnak egységes telepiiléshalmazt, ha-
nem szamos dimenzid mentén rétegzédnek, mint példaul a népesség nagy-
saga, a foldrajzi helyzet, az infrastrukturalis fejlettség, a tarsadalmi szer-
kezet és mas szempontok. Bajmoéczi és Balogh faktor- és klaszteranalizis-
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sel kiilonitették el az aprofalvak néhany, mint példaul a térpefalvak, cso-
portjat. A torpefalvak jellemzését a tobbvaltozos elemzés nem végezte el
megnyugtaté modon, mivel a szamitas alapjan mindossze 6t telepiilés ke-
rilt ebbe a tipusba. Szamunkra viszont ez az eredmény szintén azt jelzi,
hogy a torpefalvak az altaluk vizsgalt valtozd csoportok mentén jelento-
sen eltérnek egymastol. Balogh (2014) egy késObbi tanulmanyéaban ha-
sonldan az aprofalvak differencialtsagat emelte ki demografiai, tarsadalmi
jellemzdk alapjan. Balogh és Kovéch tanulmanya (2021) pedig meggy6z
benniinket arré6l, hogy érdemes az apréfalvakon beliil a torpefalvak hely-
zetét kiilon vizsgdlni, mivel az altalanos, vagy a kozvélekedésben altala-
nosnak vélt jellegzetességek eltéré modon mutatkoznak meg ebben a cso-
portban is.

A torpefalvak fogalma

A falvak csoportositasat a szakirodalom tobbnyire a népességszam alap-
jén végzi, de a nézépontok az egyes kategdriahatarok kérdésében mar nem
egysegesek. Valahol a torpefalvak nem is alkotnak 6nallé csoportot, ha-
nem az aprofalvak kozott szerepelnek, altaldban az 500 foénél alacsonyabb
tipusban (Cserta et al., 2004; Kaposi et al., 2004; Berta, 2004; KSH,
2015). Az 500 fénél alacsonyabb népességli falvakat Horvath (2012) vi-
szont mar teljes egészében a torpefalvak kozé sorolja. Mashol a legala-
csonyabb népességili falvak csoportjat 200 vagy 250 6 lakos alatt jelolik
(Varadi, 2008; Gonda—Bencze, 2016; Makra, 2017), mig ismét mashol
100 6 a hatar (Balogh, 2014; Pasztor, 2017). Az a tény, hogy a torpefal-
vak fogalmat illetéen nincs egységes allaspont a szakirodalomban, 6nma-
géban még nem lenne olyan nagy baj, az viszont a kutatdsok szdmara na-
gyon hatranyos, hogy a fogalom sokszor mas népességii telepiiléskatego-
riat jelent, ami nagyon megneheziti az dsszehasonlitast az egyes iddsza-
kok kozott és az eredmények vonatkozaséaban is.

Az eltérd fogalomhasznalat sok esetben zavart okozhat, s ezért vila-
gossa tessziik, hogy tanulmanyunkban mindeniitt torpefalu alatt a 100 f6-
nél alacsonyabb népességii, 6nalldo dnkormanyzattal rendelkezd telepiilé-
seket értjiilk. Az elemzés dinamikus jellege miatt azonban nem tekinthe-
tiink el a népesség alakulasanak folyamatatol sem, igy foglalkozunk azok-
kal a falvakkal is, amelyek a vizsgalt id6szakban nem mindig tartoztak a

crer

utdn mar (esetlegesen csak ideiglenesen) nem tartoznak oda.
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Modszertan

A modszertanhoz tartozik az a jellemz0 is, amely arra vonatkozik, hogy a
szerzOk miként kozelitik meg az elemzés targyat. A kutatds modszertana
tehat nem egyszerlien technikai kérdés. Ide tartozik a kutatas targyanak
fogalma, a fogalom értelmezésében megfigyelhetd eltérések, amelyek
kozvetleniil utalnak a bevont adatok jellegzetességeire. Ezt a modszertani
kérdést korabban mar érintettiik, amikor felhivtuk a figyelmet a torpefalu
fogalmanak diverz haszndlatdra. Fogalom haszndlatunkbdl kovetkezik az
alkalmazott adatbazisok dsszetétele, azaz a torpefalvaknak a szaz 6 alatti
teleptiléseket tekintjiik, de a statisztikai elemzés soran ennek a falukate-
gorianak dinamizmusat hangsulyozzuk. A kutatas tehat a statisztikai ada-
A célcsoportba tehat azok a telepiilések tartoznak, amelyek népesség-
szama az elmult 3 népszamlalas (1990, 2001, 2011), illetve 2021-es év bar-
melyikében nem érte el a 100 fot. Osszesen 187 telepiilés felelt meg ennek
a kritériumnak. A 187 telepiilést a népességszam-valtozas mértéke és -ira-
nya alapjan 4 csoportba soroltuk. Az els6 csoportba 18 telepiilés tartozik,
azok a telepiilések kertiltek, amelyek a vizsgalt iddpontok egyikében 100
6 alatti voltak, de 2021-ben nem tartoztak a torpefalvak csoportjabol. A
tobb1,169 torpefalu 2021-ben 100 6 alatti volt. Ezt a részcsoportot tovabb
bontottuk a népességvaltozas iranya szerint, végig novekvo, valtakozo —
ndvekvo, valtakozo — csokkend és végig csokkend alcsoportokra.

Eredmények

A torpefalvak szama és tipusai

Az elsd kérdés, ami felmertiil az, hogy ,,Hogyan lesznek a torpefalvak?”
Az egyik kézenfekvé valasz, amit a feliiletes szemlél6 adhat, hogy ,,min-
dig is azok voltak”. Ez a statikus felfogas mar csak azt engedné meg, hogy
a kihalas folyamatarol, vagy annak idétavjarol elmélkedjiink. Esetleg kii-
16nbo6z6 telepiiléspolitikai, tarsadalmi vagy gazdasagi folyamatok alaku-
lasat jelezhetjiik elére, amelyek lassitjak, vagy gyorsitjak ezt a kedvezot-
len demografiai eseményt. Mintha egy zart telepiiléscsoportrdl lenne szo,
egy ,,ongyilkos telepiilés klubrol” vagy egy olyan szallodarol, amelyrdl az
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Eagles énekelt vilaghirii daldban®, ahova barki beléphet, de senki nem t4-
vozhat? A torpefalvak csoportja azonban nem zart, s az sem felel meg a
valésagnak, hogy nem lehet kikeriilni a csoportbol.

Az a tény, hogy a torpefalvak csoportja novekvo tendenciat mutat (1.
tablazat), mar 6nmagaban jelzi a benne 1évok dinamikus helyzetét. A
,Klub” egyes tagjai mas-mas népességdinamikai mozgassal jellemezhe-
tok, s ezek a mozgasok nem fliggetlenek a foldrajzi helyzettdl, a kornyezo
tarsadalom gazdasagi és/vagy tarsadalmi valtozasaitol. A telepiilés 1étsza-
manak alakulasa mogott példaul tobb olyan tényez6 huzédik meg, amely
jelenthet pozitiv, vagy akar negativ valtozast a telepiilés gazdasagi, vagy
tarsadalmi teljesitményében. Ebbol az kovetkezik, hogy a népességszam
orvendetes emelkedése tobb vonatkozasban akér problémat is jelezhet a
telepiilés szamara az esetleges elényok mellett.

1. tablazat: A torpefalvak szamanak és csoportstabilitasanak
alakulasa

IdGpont 1990 2001 2011 2021
A torpefavak szama 6sszesen (db) 74 105 148 169

ebbél: mind a négy vizsgalt idészakban térpefalunak

min&sithetd (db) 67 67 67 67

ebbdl: mind a négy vizsgalt id6szakban torpefalunak

4 4
mindsithetd (%) 86, 63,8 >3 396

Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés

Tanulményunkban a rendszervaltozastol kezdve kiséreljiilk meg vé-
gigkdvetni a csoport jellegzetességeit. Természetesen a torpefalvak 1étez-
tek azeldtt is, s6t, mint emlitettiik, jenlétiik a magyar telepiiléshalozatban
tobb szaz évre nyulik vissza (Beluszky—Sikos T., 2007; Kiss, 2008).

A torpefalvak 1étszama tobb, mint megduplazodott 1990 és 2021 ko-
zott, de az is lathato, hogy a ,,tdsgyokeres” torpefalvak aranya radikalisan
csokken, de nem a kihalas miatt. A vizsgalt idoszak végén, 2021-ben
ugyan még mindig kozel 40%-4t alkotjak a torpefalvak csoportjan beliil
azok a teleptilések, amelyek mar harminc €v el6tt is ebbe a csoportba tar-
toztak. Az ujonnan belépdk viszont 2011-t6l mar a tobbséget képviselik.
A torpefalvak szamanak novekedése lathatdan igen hatarozott tendenciat

4 Hotel California” Eagles (1976 Asylum Records). A dal 1978-ban Grammy dijat kapott.
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mutat. Lathaté az is, hogy a ,.,kihalas” nem megy olyan gyorsan, mint aho-
gyan tobb sajtotermék vizionalja, masrészt pedig ez a telepiiléscsoport je-
lentds utanpotlassal rendelkezik. A torpefalvak csoportja tehat nem fog
eltlinni a belathat6 idén beliil. Ez a tény kiilondsen nagy feleldsséget ro a
telepiiléspolitikéra

vizsgaljuk, meglathatjuk azt is, hogy vajon eléfordul-e, hogy telepiilések,
akar ideiglenesen is, tavozhatnak a csoportbdl. Van-e egyaltalan esély arra,
hogy évtizedekig ,t0sgyokeresnek™ mindsitett aprofalu is kikeriiljon a
»szallodabol”. Az 1. dbra abban is segit, hogy kialakithassunk egy dinami-
kus kategoriarendszert, amely a torpefalvak tipusait probalja elkiiloniteni,
egyeldre csak demografiai nézépontbol.

[A torpefalvak diamikéja]

vagy felette (113) alatt (74)

N \

[ 2021-ben 100 f8 | /2021-ben ismét /2021-benis 100 | /2021-ben 100 6,

‘ 100 f6, vagy ]w \
alatt (102) U fete(t) f6 alatt (67) / \ vagy felette (7)

1990-ben még 100 f6, } [1990 ben mar 100 f6

/2021- ben 100 6, /2021-ben 1005
N alatt Y S felett /,

1. abra: A torpefalvak alakuldsianak dinamikus modellje 1990-2021

Forrés: Sajat szerkesztés

Az ébra megmutatja hogy a falvak dinamikéjénak ﬁgyelembevétele

crer

térd utat ,,jartak be”, tehat helyzetiik és lehetdségeik nem ismerheték meg
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csak egyszeriien a jelenlegi népességszamuk alapjan. A vizsgalt telepiilés-
csoport létszamat elsdsorban a népességvesztés kovetkeztében lehet no-
velni, mint az dbra is mutatja. A dinamika azt is lattatni engedi, hogy ki
lehet 1épni a ,,klubbol” akkor is, ha mar évtizedek 6ta a telepiilés oda tarto-
zik. Az igaz, hogy tobbeknek sikeriilt a kilépés, ha az 1990 utani népesség-
vesztés kovetkeztében keriiltek be a csoportba, de a népességszam noveke-
dése masoknak is lehetdséget ad. Egyeldre nem foglalkozunk azzal a kér-
déssel, hogy a torpefalvak csoportjabol valo kikeriilés jelent-e mast is a de-
mografiai névekedésen tul.

A szaz {6 alatti falvak tobbsége (60,4%) a rendszervaltozas eldtt még
nem tartozott a torpefalvak csoportjaba. Kiilon csoportba kell tehat sorol-
nunk azokat a torpefalvakat, amelyek a rendszervaltozas el6tt is ebbe a
tipusba tartoztak, s kiilon azokat, amelyek a rendszervaltozas utan megin-
dult tarsadalmi, gazdasagi folyamatok eredményeképpen kertiltek a torpe-
falvak kozé. Ez természetesen egy meglehetdsen vazlatos és bizonyos
mértékig onkényes dontés. Nem veszi figyelembe, hogy mar 1990 elétt is
nagy valdsziniisége lehetett annak, hogy szaz {6 ala essen a népesség €s
arrdl pedig keveset tudunk, hogy vajon milyen tényezdk erdsodtek fel,
vagy gyengiiltek, ami ezzel az eredménnyel jart.

Az elemzés dinamikus jellegéhez tartozik az is, hogy kiilon csoportba
soroljuk a torpefalvak kategoriajabol kilépd falvakat. A népesség noveke-
dése tobb modon is bekdvetkezhet, ami 4talakithatja a tarsadalmi szerke-
zetet és a telepiilés gazdasagi viszonyait is (Kulcsar et al., 2011; Kulcsar—
Obéadovics, 2016). Ha a torpefalvak dsszetételének alakulasat folyamata-
ban tekintjiik, a kovetkezd tipusokat kiilonboztethetjiik meg.

1. A torpefalvak csoportjat a népességnovekedés kovetkeztében
2021-ben mar elhagyo telepiilések (elhagyo).

2. A torpefalvak csoportjan beliill marad6, de folyamatosan no-
vekvo népességli telepiilések (folyamatosan novekvo).

3. A torpefalvak csoportjan beliil marado valtozo, de novekvo né-
pességi teleptilések (valtozo — novekvo).

4. A torpefalvak csoportjan beliil marado6 valtozd, de csokkend né-
pességii telepiilések (valtozo — csdkkend).

5. A torpefalvak csoportjan beliil folyamatosan csokkend népes-
ségli telepiilések (folyamatosan csokkend, elnéptelenedd).

A 2. tabldzat a kiilonboz6 tipusokba tartozoé telepiilések szdmat mu-
tatja.
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2. tablazat: A torpefalvak tipusai az 1990-2021 kozotti
népességvaltozas alapjan

Tipus A telepiilések A telepiilések
szama (db) aranya (%)

A torpefalvak csoportjat népességnovekedés miatt

2021-ben elhagyd telepilések 18 96
Folyamatosan novekvd népességli torpefalvak 1 0,6
Valtozd, de ndvekvs népességl torpefalvak 50 26,7
Valtozd, de csokkend népességl torpefalvak 23 12,3
Folyamatosan csokkend népességli torpefalvak 95 50,8
Osszesen: 187 100,0

Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés

A tipusokat egyeldre csak a telepiilések demografiai helyzetének ala-
kulésa alapjan allitottuk Ossze, a késdbbiekben mas tényezdket is bevo-
nunk az elemzésbe. Egyetlenegy torpefalut talaltunk, amelynek a népes-
sége folyamatosan novekszik, bar még 2021-ben nem érte el a hatart je-
lenté szaz fét. Erdemes meg is nevezni ezt a telepiilést: Sima, Borsod-
Abauj-Zemplén megyében (Gonci jards), a tokaji bortermelésérdl hires
Erdébénye telepiilés szomszédsagaban. A vizsgalt falvak 10%-a tartozik
abba a tipusba, amely elérte és/vagy meghaladta a szaz f0s népességet. A
torpefalvak kozel 40%-a a valtozd népességli telepiilések csoportjaba tar-
tozik. A tobbségiik nem folyamatos, de novekvd népességgel rendelkezik.
A tarsadalomban a torpefalvakrol kialakult képnek a folyamatosan csok-
kend népességli torpefalvak felelnek meg elsésorban, ahol akar az elnép-
von. Ez a csoport viszont a vizsgalt falvaknak csak a felét teszi ki.

A torpefalvak csoportjat elhagyok tulnyomo része a Nyugat- és Ko-
zép-Dunéntilon taldlhato. Ebbe a tipusba tartozo telepiilések kozott ugyan
egyet-egyet talalunk Eszak-Magyarorszagon és Dél-Dunanttlon is, de
ezek inkabb a kivételek koz¢ tartoznak. Az elnéptelenedd torpefalvak ko-
zlil nem meglepden sok van a Drava mentén, Zala varmegyében és Bor-
sodban, a szlovak hatarhoz kozel. Ennek alapjan valosziniisithetd, hogy a
foldrajzi elhelyezkedés, mint ahogyan Vives-Mird (2022) kifejezte, 6n-
allo valtozoként is megéllja a helyét. Mindemellett viszont az is lathato,
hogy a folrajzi helyzet hatasa nem kizardlagos, mas tényezok erdsithetik,
vagy éppen gyengithetik azt.
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[ Megye
teltp
® 100 f6 alatt, végig nétt a lakossagszam
» 100 f§ félé nétt
® viltakozo, ndvekvd
® valtakozd, csbkkend
® elnéptelenedd (100 6 alatti, végig csokkent)

1. térkép: A torpefalvak teriileti elhelyezkedése
Forras: TEIR adatok alapjan, szerkesztette Balint Lajos

A torpefalvak népességdinamikai jellemzése

A népességdinamika elemzése alapveten a természetes szaporodas €s a
vandorlas dinamikus adataira tdmaszkodik. Kulcsar ¢s Obadovics (2016),
valamint Balogh és Kovach (2021) tanulmanyukban felhivtak a figyelmet
arra, hogy a fenti két mutaté mozgasa sok esetben ellentétes iranyd, ami
Osszetettebb elemzést kivan meg. A két mutato6 alapjan késziilt el a népes-
ségdinamikai tipoldgia, amelyet az EPSON tipologia alapjan el6szor Kul-
csar és Obadovics szerzoparos alkalmazott a magyarorszagi adatokra. A
tanulmanyunkban kordbban bemutatott torpefalvakat jellemz6 dinamikus
kategoriarendszer és a népességdinamika két alkoté demografiai mutato-
janak alakuldsat mutatjuk be az aldbbiakban. A tipologidra jellemzd de-
mografiai mutatok jol érzékeltetik az elmult évtizedekben bekdvetkezett
véltozasokat, illetéleg az dllandénak mondhaté jellemzdket is. Adataink
azt is megmutatjak, hogy melyek azok a telepiilések, amelyek egy tipuson
beliil kiugré adattal szerepelnek a medianhoz képest akar 1ényegesen ala-
csonyabb vagy magasabb értékkel. Ezek azok a torpefalvak, amelyeket a
késdbbiekben kvalitativ modszerrel is vizsgalni fogunk. Kiilondsen azért
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is sziikséges ez, mert a kiugrd torpefalvak névsora iddszakonként és de-
mografiai valtozoként is eltér. A tipuson beliil egyes falvak ,,ingadoz6”
viselkedése tanulsagos mikro-szocioldgiai elemzésnek adhatja bazisat.

A kovetkezo abrékon (2., 3., 4. abra) végig kovethetjiik az egyes tor-
pefalu tipusok alapvetd demografiai jellegzetességeinek alakulésat. A ter-
mészetes szaporodas egyenlege csak az elnéptelenedd falvakban (1990—
2011 kozott) mutatott minimalis pozitiv értéket. A tobbi tipusban minden
idészakban negativ egyenleg volt tapasztalhatd. Az utolsé idészakban,
20112021 kozott éppen az elnéptelenedd falvak mutatjak a legerdsebb
negativ egyenleget.

Az is lathato, hogy az utols6 id6szakban az egyes tipusok egysége-
sebbé valtak, sokkal kevesebb a kiugré értékkel jellemezhetd torpefalu.

1990-2001 kozott 2001-2011 kozott 2011-2021 kozott

amracie

Mepesseg valezas tpusa

2. abra: Természetes szaporodasi egyenleg (ezrelék) a torpefalvak
tipusa szerint

Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés

Masrészt pedig érzékletesen erds az elnéptelenedd, folyamatos népes-
ségcsokkenéssel jellemezhetd torpefalvak negativ természetes szaporo-
dasi egyenlege a tobbi csoporthoz viszonyitva. Negativ természetes sza-
porodasi egyenleg jellemzi minden idészakban, kiilonosen 2010 utan a
torpefalvak csoportjabdl kikertilt falvakat, ez azt jelzi, hogy mashol kell
keressiik a csoportbdl kivalas iranyéaba hat6 tényezoket.
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1990-2001 kozott 2001-2011 kozott 2011-2021 kozott

Mépesseq viltazis tpusa

Nepesseg valozis tpusa

3. abra: Vandorlasi egyenleg (ezrelék) a torpefalvak tipusa szerint

Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés

A vizsgalt els6 két idészakban a vandorlasi egyenleg medidn mértéke
a négy tipus koziil haromban negativ értékii volt. Egyediil a valtozo, de
alapjaban véve csokkend népességli torpefalvakban volt kiegyenlitett. Az
elsd 1ddszakban az elnéptelenedd falvak kozott talaljuk a legtobb, kiugrod
értékkel rendelkezd telepiilést, akar a negativ, akar a pozitiv oldalat fi-
gyeljiik a vandorlasi egyenlegnek. A kovetkezd iddszakban szinte minden
tipusban talalunk negativ kiugro értékkel rendelkez6 torpefalut, de legtob-
bet az elnépteleneddk kdzott. Ebben az idészakban a torpefalvak minden
tipusa negativ vandorléasi egyenleget mutatott. Az igazan nagy valtozas
2010 utan kovetkezett be, amikor élesen elkiiloniilt a négy tipus egymas-
tol. Ebben az idészakban valtak ki a torpefalvak csoportjabol a szdz, vagy
azt meghalado népességii falvak. Miel6tt azonban ,,sikeres helyi tarsadal-
maknak” mindsitenénk Oket, emlékeztetiink kordbbi megjegyzésiinkre,
azaz a demogréafiai valtozasok tulértelmezésének veszélyeire. A legutobbi
id6szakban a vandorlasi egyenleg szempontjabdl két csoportra valtak a
100 f6 alatti falvak. Az elnéptelenedd és a valtakozo, de csokkend népes-
ségli telepiilések a népességdinamika szempontjabol komoly veszéllyel
néznek szembe, ami a demografiai helyzetiiket illeti. A torpefalvak cso-
portjaban maradd, de valtakozva népességnovekedést produkald falvak
nagyobb eséllyel 1éphetnek tul a kategoria hataran, legalabbis, ha a jovo-
ben mas kedvezd koriilmények is fennallnak.

A népességdinamikai tipologiat (Kulcsar—-Obadovics, 2016) a torpe-
falvak csoportjara alkalmazva a kovetkez6 eredményt kapjuk (3. tabla-
zat).
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3. tablazat: Az egyes torpefalu tipusokba sorolt telepiilések szama
és a népességdinamikai jellemzok osszefiiggése

Torpefalu tipoldgia
Népességdinamikai tipu-

sok 100 f6 folé = valtakozo- | valtakozo— = elnéptele- -
L . . . L p Osszesen
nétt névekvo csokkend nedd

Erotgljes pozmv népes- 1 0 0 0 1
ségdinamika
Vandorlas i .

an ,or §SJeI?ntette né 7 13 0 4 25
pességdinamika
Természetes szaporodas
jelentette népességdina- 0 0 1 6 7
mika
Erételi PR

roteles negatlv nepes 10 37 22 85 154
ségdinamika
Osszesen 18 50 23 95 187

Forras: TEIR adatok alapjan sajat szerkesztés

A 3. tablazatbol 1athato, hogy a torpefalvak csoportjabol valo kikerii-
1ést elsOsorban a vandorlas okozza. Az ,.erdteljes negativ népességdina-
mika” alcsoport 10 f8s cella adata els6 pillanatra meglepdnek tiinik. Ma-
gyardzatként elmondhatjuk, hogy nagy valoszintiséggel a kiilfoldi bevan-
dorlas ebben a ,,ludas”, amelyet a hazai vadndorlasi statisztika nem tartal-
maz. A vandorlési nyereség tilnyomo tobbségét a novekvo népesseégii tor-
pefalvak ,realizaljak”, bar néhany esetben az elnéptelenedd falvaknal is
megfigyelhetd ez a tendencia. A tablazat adatai 6sszességében azt jelzik,
hogy a torpefalvak a népességdinamika szempontjabol erdsen elkiiloniil-
nek egymastol. Az erdteljes negativ népességdinamikaval az elnéptele-
nedd falvakat jellemezhetjiik, hozzatéve azt, hogy ez a tipus a torpefal-
vaknak ,,csak” 45,5%-at jelenti. A valtakozdan novekvd torpefalvak ha-
romnegyede kertilt az erésen negativ dinamikat mutat6 telepiilések kozé,
de a véltakozoan novekvo telepiilések egy jelentds része nagy valoszinii-
séggel rendelkezik a torpefalvak csoportjabol vald kikeriilés esélyével.
Népességdinamikai szempontbdl a valtakozdan csdkkend torpefalvak tiin-
nek a leghomogénebbnek, 96%-uk keriilt egy negativ népesedésdinamikai
spiralba.

Az aprofalvak, de a torpefalvak helyzetével kapcsolatban is, az egyik
igen gyakori jellemz0 a vélemények kozott az dregek aranyanak alakula-



Obddovics et al.: A Kicsi szép? — A torpefalvak népességdinamikai folyamatai ... 55

saval, az dregedés fokozodasaval kapcsolatos. A kisfalvak tarsadalmi rep-
népességvesztés, a kihalas vizidja. Ha megvizsgaljuk a térpefalvak demo-
grafiai helyzetét ebbdl a szempontbol, megerdsddhet korabbi tapasztala-
tunk, miszerint a torpefalvak kozott jelentds eltérést tapasztalhatunk (4.
dbra).
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4. abra: Az oregedési index értékének alakulasa a torpefalvak tipusa
szerint

Forras: TEIR adatok alapjén sajat szerkesztés

Az oregedés kétségtelentil jellemzd a torpefalvakra, de tudjuk, hogy
az egész orszag népessége Oregszik, ha vannak is jelentds kiillonbségek az
egyes tajegységek, vagy telepiiléstipusok kozott. A torpefalvak esetében
alapvetden két eltérd helyzettel talalkozhatunk a bemutatott adatok alap-
jan. A kutatés altal érintett elsé iddszakban az egyes tipusok median érté-
kei szinte azonosak, vagy nagyon kozel allnak egymashoz. Az eltérés in-
kabb a kiugro értékkel bird telepiilések szdmaban van, ami mindegyik ti-
pusnal azt jelzi, hogy a tipusban 1évd falvak igen eltérd eséllyel rendel-
keztek a jovot illetden, ami az dregedéssel kapcsolatos tendenciakat illeti.
A helyzet 2021-re viszont teljesen megvaltozott. A torpefalvak altalunk
kialakitott egyes tipusainal az 6regedést illetden megfigyelhetd a tipusok
kozotti median értékek eltéréseinek novekedése, és az extrém értékkel
rendelkez0 teleptilések szamanak csokkenése. A torpefalvak csoportjat el-
hagy¢ telepiiléstipus €s a valtakozo, de ndvekvo tipus dregedési index ér-
téke lett a legalacsonyabb.
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Kovetkeztetések

A tanulmany célja tehat az volt, hogy megmutassuk, nem tekintheték de-
mografiai szempontb6l homogén csoportnak a magyarorszagi torpefal-
vak. Ravilagitottunk arra, hogy az eltér6 helyzet csak egy dinamikus meg-
kozelités alapjan értheté meg. A tanulmany harom idészakra osztva vizs-
galta a torpefalvak népességvaltozasat: 1990-rél 2001-re, 2001-r61 2011-
re és 2011-r6l 2021-re. A tanulmany kisérletet tett a torpefalvak demogra-
fiai tipusainak kialakitdsara, majd a tipusok elemzésére a népességdina-
mika szempontjabol. A népességdinamikai jellegzetességek a torpefalvak
csoportjan beliil is valtozatosak.

1990-ben 74 100 f6 alatti telepiilés volt, 2021-re 169-re nétt a sza-
muk, ezek koziil valamivel tobb, mint a felének (53,3%) csokkent a né-
pessége mindharom dekadban. 67 olyan telepiilés van, amelyek népesség-
szama 100 6 alatt volt a vizsgalt iddpontok mindegyikében.

A tipusokat a telepiilések demografiai helyzetének alakuldsa alapjan
allitottuk Ossze. Egyetlenegy torpefalut talaltunk, amelynek a népessége
folyamatosan nétt, és még 2021-ben sem érte el a hatart jelent6 szaz fot,
ez a telepiilés Sima, a Gonci jarasban talalhato. A vizsgalt falvak 10%-a
abba a tipusba tartozik, amely elérte és/vagy meghaladta a szaz f0s népes-
séget 2021-re. A torpefalvak kozel 40%-a a valtozd népességli telepiilések
csoportjaba tartozik. A tobbségiik nem folyamatos, de ndvekvd népesség-
gel rendelkezik. A tarsadalomban a torpefalvakrol kialakult képnek a fo-
lyamatosan csokkend népességli torpefalvak felelnek meg elsésorban,
tesen hosszabb tavon. Ez a csoport teszi Ki a vizsgalt falvaknak felét. Ezek
a teleptilések a valtakozo6 €s az elnéptelenedd falvak mindegyikében meg-
talalhatok.

Népességdinamikai szempontokat vizsgalva egyértelmiien kijelent-
hetd, hogy a torpefalvak csoportjan beliil a heterogenitas legfontosabb té-
nyezdje a vandorlds. 2001-2021 kozott a vandorlasi egyenleg szempont-
jabol két jol elkiilonithetd csoportra valtak a 100 f6 alatti falvak. Az el-
néptelenedd és a valtakozo—csokkend népességii telepiilések az erdteljes
negativ vandorlasi egyenleg miatt komoly veszélynek vannak kitéve de-
mografiai szempontbdl. A torpefalvak csoportjdban marado, de vélta-
kozo-novekvo csoportba tartozo falvak jo eséllyel kiléphetnek a torpefal-
vak csoportjabol, amennyiben a jovoben mas kedvez6é koriilmények is
fennallnak.
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Meg kell emliteni azokat a telepiiléseket, amelyek természetes szapo-
rodasi egyenlege extrém értéket mutat tobb dekadban is, negativ irdnyban.
Ezek a telepiilések szintén nagy kihivéasok elé néznek, mivel tartosan je-
lentésen meghaladja az elhaldlozasok szdma a sziiletések szamat. A val-
takozo—ndvekvo csoportban minddssze egy ilyen falu taldlhat6, Lendva-
jakabfa (Nyugat-Dunantul). A valtakozo—csokkend csoportban négy tele-
piilés, Ramocsa, Iklanberény, Gosztola (Nyugat-Dunantul) és Tornaka-
polna (Eszak-Magyarorszag) természetes fogyasa mutat extrém értéket.
Az elnéptelenedd csoportban minddssze egy telepiilé, Perecse — szlovak
hatarndl talalhaté zsédktelepiilés — tartozik a negativ irdnyban az extrém
tartomanyba, azonban itt két pozitiv iranyu kiugré értékel biro telepiilést
is talalni, Libickozma és Kovacsszéndja, mindkettd Somogy varmegyé-
ben talalhato.

Az orszag népessége Oregszik, nincs ez masként a térpefalvakban
sem. A vizsgalt id6szakban az egyes csoportok median értékei nem mu-
tatnak nagy eltérést, de megfigyelhet6 a tipusok kozotti median értékek
eltéréseinek novekedése 2021-re, és az extrém értékkel rendelkezd tele-
ptilések szdmanak csokkenése. A torpefalvak csoportjat elhagyd telepii-
léstipus €s a valtakozé—ndvekvd tipus oregedési index értéke alacso-
nyabb, mint a valtakozo—csokkend és az elnéptelenedd csoport értéke.

Fentiek igazoljak azt a feltevésiinket, hogy nem lehet egy kalap ala
venni a torpefalvakat. Ha kdzelebbrdl megvizsgaljuk majd a teleptiléseket,
fény dertilhet arra, hogy nem csupan demografiai és népességdinamikai
szempontbol kiilonboznek, de a kiilonbozdségek ereddje is feltarhato lesz.

Osszefoglalas

Tanulményunk — egy nagyobb kutatds részeként — a torpefalvak tipusai-
nak a népességdinamikai szemlélet alapjan torténd kialakitasaval és a de-
mografiai helyzetiikkel foglalkozik. Alapvetd célja az, hogy bemutassa, a
tarsadalmi kozfelfogas ellenére a torpefalvak nem alkotnak egységes cso-
portot, nem mozdulatlanok, s mozgasaikban nem a népességvesztés az
egyediili jellemzd. A hazai szakirodalom, bar a falvak differencialt meg-
kozelitését hangsulyozza, a torpefalvak fogalmanak hasznalata egyaltalan
nem egységes, ami az Osszehasonlitast jelentésen megneheziti. Tanulma-
nyunkban a szaz {6 alatti falvakat tekintjiik torpefalvaknak. A demografiai
folyamatokat 1990 és 2021 kozott vizsgalva négy tipust alakitottunk ki,
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melyek kozott megtalalhatok a torpefalvak csoportjat elhagyo népesség-
noveld telepiilések, az elnéptelenedd telepiilések, a csokkend és a novekvo
lélekszamu, de még a torpefalvak csoportjaban maradoé telepiilések egy-
arant. A tanulmany megvizsgalja a kialakitott dinamikus tipoldgia alap-
vetd demografiai jellemzdinek (természetes szaporodas, vandorlés, drege-
dés) alakulasat az elmtlt harminc év alatt. Megéllapitja, hogy a torpefal-
vak demografiai helyzetét 1990-2011 kozott az intenziv helykeresés,
mozgas jellemzi, ahol az egyes tipusokban jelentds szdmu, kiugré értékkel
jellemezhetd telepiilés talalhato. 2011 és 2021 kozott az egyes tipusokon
beliil egy egységesiilési folyamat jatszodott le, a demografiai kiugro érté-
kek jelentds csokkenésével. A népességdinamikai tipologia €s a térpefalu
tipusok dsszefliggése megerdsiti a differencialt szemléletmad jelentdségét
ezen a teriileten is. Eredményeink felhivjak a figyelmet arra, hogy mivel
a torpefalvak differencialatlan szemlélete nem allja meg a helyét, a tarsa-
dalom ¢és telepiiléspolitikanak ezt a helyzetet komolyan figyelembe kell
vennie.
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Megarendezvények szerepe a fenntarthat6 turizmusban

The Role of Mega-Events in Sustainable Tourism
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Absztrakt: A turizmusipar jovébeni megitélése szempontjabol elsédleges fon-
tossagl lépésnek szamit, hogy a tobb milliard néz6 altal figyelemmel kisért
nagyrendezvényeknél (az olimpiaknal és a Forma—1-es futamoknal) minél job-
ban érvényesiiljenck a fenntarthatosagi torekvések. Az olimpiak és Forma-1-es
futamok zoldiilései hozzajarulnanak a felelés turistatipus kialakitasahoz is. A
nemzetkozi sportkdzosség 2018-ban inditotta el a ,,Sports for Climate Actiont”,
vagyis a sportok a klimaakcioért kezdeményezést. Ehhez a kezdeményezéshez
kapcsolodott 2018-ban a phjonghcsangi téli olimpia, ami mar akkor a legzdldebb
olimpiaként hirdette magat. A 2022-ben kezd6d6 pekingi téli olimpiara Kina mar
teljes karbonsemlegességet igért, ezzel utat mutatva a tobbi olimpia szervezésé-
nek is. A Forma-1 (a szamitasaink szerint) a vilagon a legnagyobb karbonlab-
nyommal rendelkez6 nagyrendezvény, nem torténnek latvanyos elére 1épesek a
z01d versenysport elére mozditasanak az ligyében. Vizsgalataink soran utat sze-
retnénk mutatni, hogy milyen lehetséges alternativak vetddhetnének fel a ren-
dezvénysorozat zolditése soran. A kutatasunk soran a Forma—1-es versenyek
gazdasagi, tarsadalmi és kormyezeti hatasait elemeztiik a fenntarthatésag szem-
pontjabol. A Forma—1 Magyar Nagydijon késziilt elemzéseink alapjan altalanos
kovetkeztetéseket vontunk le a versenysorozat egészére vonatkoztatva.
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Abstract: From the point of view of the future assessment of the tourism indus-
try, it is considered a step of primary importance that the sustainability efforts
are enforced as much as possible at the major events watched by billions of spec-
tators (the Olympics and the Formula—1 races). The greening of the Olympics
and Formula—1 races would also contribute to the development of a responsible
type of tourist. In 2018, the international sports community launched the “Sports
for Climate Action” initiative. In 2018, the PyeongChang Winter Olympics were
connected to this initiative, which even then announced itself as the greenest
Olympics. For the Beijing Winter Olympics starting in 2022, China has already
promised complete carbon neutrality, thus showing the way for the organization
of the other Olympics. Formula—1 is (according to our calculations) the major
event with the largest carbon footprint in the world, and there are no spectacular
steps forward in the matter of advancing green racing. In the course of our in-
vestigations, we would like to show the way to what possible alternatives could
arise during the greening of the series of events. In the course of our research,
we analysed the economic, social and environmental effects of Formula—1 races
from the point of view of sustainability. Based on our analysis of the Formula 1
Hungarian Grand Prix, we drew general conclusions regarding the series as a
whole.

Keywords: event organization, sustainability, mega events, Formula—1
JEL Code: L83

Bevezetés

Napjainkban a Forma-1 a legtobbet nézett sportesemény, évente tobb,
mint 400 millidan kisérik figyelemmel a versenyzdk és a csapatok kiiz-
delmeit (David et al., 2018). Magyarorszagon mar 1986 6ta rendeznek
Forma-1-es futamokat Mogyorddon a Hungaroringen. A Magyar Nagydjij
nagyon komoly orszdgimazsalkotd szereppel rendelkezik, a bevételek te-
kintetében 33 millié dollar szarmazik csak a jegyeladasokbol (Remenyik—
Molnar, 2017). A Forma-1 Magyar Nagydij latogatottsaga évrél évre no-
vekedést mutat, az elmult 35 év alatt tobb mint 2,5 millidan tekintették
meg az eseményt (Remenyik et al., 2020).
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A Nagydij gazdasagi hatasai nemcsak kozvetleniil, hanem a tdgabb
kornyezetben, a beszallitoknal is jelentkeznek és igy a kozvetlen koltése-
ken tal, kozvetve jabb termelést generdlnak. A végfelhasznaloi koltések
szamszerlsitése soran kozvetleniil generalt kibocsatasként definialjuk a
versenyhez kozvetleniil kapcsolodo termelés-, illetve fogyasztas-tobble-
tet, halmozott hatasként a kozvetlen hatasok tovagytiriizését mas adgaza-
tokba.

Az abra azon 4gazatok 2014-es Magyar Nagydijhoz kapcsold6do koz-
vetlen ¢és halmozott kibocsatasat mutatja be, amelyek kibocsatasa legin-
kabb érintett a verseny, illetve az altala generalt hazai és nemzetkozi tobb-
letkereslet altal (/. abra).
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1. abra: Agazatok melyekre hatassal van a Forma—1
Forras: Sajat szerkesztés a Hungaroring Kft. adatai alapjan (2021)

A legnagyobb tobbletkibocsatas a szallashely-szolgaltatasban, illetve
a sport-, szérakoztato- és a szabadidds tevékenység iparagban realizalo-
dott. A szallashelyeken és vendéglato egységeknél jelentkezd termelés-
tobblet elsésorban a kiilfoldi latogatok altal generalt tobbletkeresletnek



64 Gazdasag & Tarsadalom [ Journal of Economy & Society — 2022/1.

tulajdonithatd. A latogatok utazasaval és fogyasztasaval kapcsolatos kol-
téseknek koszonhetéen az érintett agazatok kozé tartozik még az élelmi-
szer- ¢s italgyartas is. Itt jelentds multiplikator hatassal is szamolni kell.

A nagydij 2019-ben 6sszesen 17,4 milliard forinttal jarult hozza az
orszag GDP-jéhez (2020-ban és 2021-ben zart volt a latogatok elott). A
multiplikéciot figyelembe véve az Osszes keletkezett hazai kibocsatas
29,9 milliard forint (Remenyik et al., 2020).

A téma felvezetése, vonatkozo szakirodalom bemutatasa,
értékelése

A nemzetkdzi turistaérkezések szama 2019-ben Eurdpaban elérte a 770
millio fét (Hotrec, 2021), a jelentdsen megndvekedett latogatoszam 560
milliard dollar bevételhez juttatta a kontinens orszagait (UNWTO, 2020).

Az Euroépai Uni6 a Fold biokapacitasanak majdnem 20%-at hasznalja
(WWF, 2019). Az unié 500 milli6 allampolgaranak 70%-a varoslaké €s
varhatoan ez az arany 2030-ig 80%-ra novekszik majd, a nagyvarosok
okologiai ¢és karbonldbnyoma emelkedd tendenciat mutat (Livingplanet,
2020).

1996-ban a WTO és a WTTC kidolgozta az ,,Az utazasért és turiszti-
kai iparért” cimet kapott jelentést, amiben meghatarozta a fenntarthat6 tu-
rizmusfejlesztés fogalmat is: ,,A fenntarthatd turizmusfejlesztés egyrészt
kielégiti a jelenlegi turistak és fogadoteriileteik sziikségleteit, masrészt vé-
delmezi és noveli a j6vO lehetdségeit” (Agenda 21, 1996).
amely szerint ,,a fenntarthat6 turizmus teljes mértékben figyelembe veszi
a jelenlegi €s a jovobeli gazdasagi, tarsadalmi kdrnyezeti hatasokat, vala-
mint a turistak, az iparag, a kornyezet és a befogado kozosségek igényeit”
(UNEP, 2005).

A fenntarthat6 rendezvényszervezés akkor mitkkodoképes (2. dbra),
ha a latogatdi élmény megvalosuldsdhoz folyamatosan biztositani tudja az
eroforrasok rendelkezésre allasat. A latogatoi visszajelzések révén a turis-
tak informaciokhoz jutnak a mindségi élmények valddisagaval kapcsolat-
ban. Az alkalmazott megoldasok kapcsolatot teremtenek az iparagazat, a
helyi kozdsség, a turistak kozott, ezzel olyan egyensulyt alakitva ki, ami-
nek a kozéppontjaban a természeti kornyezet all (Pafféri-Remenyik,
2022).
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2. abra: A felel6s rendezvényszervezés alapvetése
Forras: Pafféri-Remenyik (2022)

A fenntarthaté turizmus alappillérei koz¢ tartozik a kdrnyezeti fenn-
tarthatosag kérdése, véleményiink szerint a nagyrendezvények karbonldb-
nyomanak a csokkentése a felelds rendezvényszervezés elsédleges felada-
tanak szamit, a legtobb ember ezek alapjan szembesiil a turizmusipar
fenntarthatosagi torekvéseivel.

A gazdasagi fenntarthatésag szempontjabol is az egyensuly (a meg-
bizhat6 mukodtetés) kialakitasa, a mindség megteremtése €s a folyamatos
latogatdi élmény biztositasa jelenti a fenntarthat6 turizmus kiéptilésének
az utjat.

A fenntarthat6 tarsadalom akkor valdsulhat meg, ha 6sszefogas mu-
tatkozik a kormany, a turizmusipar, a helyi lakosok ¢és a turistak részérol,
mindegyik fél érdekelt a megteremtésében (3. dbra).
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3. abra: A fenntarthato kornyezet piramis modellje
Forras: Remenyik et al. (2020)

A turizmus akkor fenntarthat6, ha nem litkozik a fenti szereplok egyi-
kének az érdekével sem. Ez a turizmus olyan menedzselését feltételezi,
amely eldsegiti, hogy a latogatoforgalom fejlodjon és hatasai a desztinacio
kozosségére, gazdasagara és kornyezetére egyarant elényosek legyenek
ma és hosszu tdvon egyarant, tehat (Kubickova—Martin 2020):

« aturista jusson élményhez ¢€s tartozkodasaval legyen elégedett;

+ adesztinacio gazdasaga fejlodjon, a turisztikai vallalkozésok pros-

peraljanak;

+ akozosség és kultaraja gazdagodjon;

« atermészetes €s €pitett kdrnyezet részesiiljon védelemben.

A fenntarthatd nagyrendezvényeknek részt kell vennie a felelds turis-
tatipus kialakitasaban. Ugyanis a fenntarthatd turizmus 1étrejotte csak a
felelds turistatipus kialakitdsan keresztiil valosulhat meg. A felelds turista
aktivan torekszik utazasai karos hatasainak csokkentésére, mik6zben hoz-
zajarul a fogadotertilet lakossaganak a helynek és a kdrnyezetnek a jollé-
téhez. A nagyrendezvények feladataként tovabbra is fontos kérdés az uta-
sok szemléletformalasanak és -nevelésének igénye, a tudatos valasztas se-
gitése, a zold megoldasok (Gjra)felfedeztetése.
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A fenntarthat6 turizmus és vendéglatas teriiletén leginkabb a smart
megoldasok képesek arra, hogy folyamatosan biztositani tudjak az eréfor-
rasok rendelkezésre allasat a latogatoi élmény megvaldsuldsdhoz. A lato-
gatodi visszajelzések révén a turistak informéciokhoz jutnak a mindségi €l-
mények valodisagéaval kapcsolatban. A digitalis megoldasok kapcsolatot
teremtenek az iparagazat, a helyi kozosség, a turistdk kozott, ezzel egyen-
sulyt alakit ki, aminek a kzéppontjaban a természeti kornyezet all. A tar-
sadalmi, gazdasagi, kornyezeti problémak lerdzésa is egyszeriibben meg-
oldhat6 a smart turizmus €s vendéglatas kiépitésével.

A fenntarthatosagot csak tudatosan lehet megteremteni, aminek az
alapja a tervezés, olyan cselekvési tervet és munkaprogramokat kell ki-
dolgozni, amik a fenti elveken alapulnak.

A fenntarthat6 turizmus egyensulyat a jol kiépitett fenntarthatd intéz-
ményrendszer tudja kiépiteni (4. dbra).

Célok, feladatok,
prioritasok K+F
meghatarozasa

Stratégiai tervezés Politikai tamogatas

Fenntarthato

intézményrendszer

Gazdasagi, kornyezeti,
Tékebevonas tarsadalmi-kulturalis
értékek integralasa

Kooperativ és integralt
ellenérzési rendszerek
bevezetése

Koz- és maganszféra
bevonasa

; 1 ‘ ¢ : |
~oe [0 |
4. abra: A fenntarthaté intézményrendszer abraja

Forras: Remenyik et al. (2020)
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Osszegzésként elmondhatd, hogy a nagyrendezvények karbonlab-
nyomanak a csokkentése hozzajarul a turizmus teriiletén a fenntarthatd
jolét létrehozasahoz (4. dbra).

Az alkalmazott modszerek

A kutatas soran primer és szekunder kutatasokat is végeztiink. A rendelke-
zésre all6 adatok tiikrében elemeztiik a gazdasagi fenntarthatosagot, a kiil-
foldi latogatok magas szama miatt (80%) latogatoi elégedettségfelmérést
végeztiink, hogy miért érkezik ardnyaiban kevés magyar a kiilonlegesnek
szamito nagyrendezvényre. A latogatoi és helyi lakosok elégedettségfelmé-
résének szempontjabol a klaszteranalizis egy gyakran alkalmazott sokval-
tozos adatelemzd eljaras. Alkalmazasa soran, az egyedeket, hasonlosagokat
(esetiinkben kérddiveket, hasonld valaszok) szerint csoportositjuk. A klasz-
terezés soran az egyedeket a csoportba tartozas szdmaval latjuk el, mely
csoportba a hasonl6 egyedek keriilnek be. A klaszteranalizis alapja, hogy
az n dimenzids térben hasonld egyedek egymashoz kozel vannak és ezeket
egy csoportba rendezziik. A klaszteranalizis elvégzéséhez sziikséges kérdo-
ivet 463 valaszado toltotte ki, akiket harom csoportra osztottunk: (1.) vi-
déki, no/férfi, (2.) Budapest, n6/férfi, (3.) kordsszetétel alapjan.

A kornyezeti fenntarthat6sag vizsgalatdnal karbonlabnyom-szamita-
sokat végeztlink, melynek sordn a budapesti Magyar Nagydijat alapul
véve nemzetkozi szinten is kovetkeztetéseket vontunk le. A rendezvényen
versenyz0 autok szén-dioxid Kibocsatasa elenyészonek (0,7%-a) szamit a
teljes megrendezés altali emisszidhoz képest, mégis a latogatdk feleldssé
formalasanak az érdekében itt lehetne leginkabb Iépéseket eszkdzolni.

A helyi tarsadalom problémaival kapcsolatban kérddives kutatast vé-
geztiink, amit a Likert-skéla segitségével mértiik fel, a valaszadok kifejt-
hették, hogy mi zavarja ket a rendezvényen, ha lenne ra lehetdségiik, mit
valtoztatndnak meg a rendezvénnyel kapcsolatban. A megkérdezett 437
kitoltd teriileti megosztottsagat tekintve, 212 kitoltd Mogyorodot, 181 ki-
toltd Godollot, 44 kitoltdé Kerepest jelolte meg lakohelyének. A nemek
megoszlasat tekintve 154 férfit és 283 not sikertilt elérni a kérddiv kitol-
tésére. 12 6 a 20 éves vagy ennél fiatalabb, 71 6 21 és 30 év kozotti, 117
6 31 és 40 év kozotti, 137 £6 41 és 50 év kozotti, 82 £6 51 és 60 év kozotti,
valamint 18 f6 61 éves vagy ennél iddsebb korosztalybol kertilt ki. Ez
alapjan elmondhato, hogy az aktiv koruakat érdekelte a nagyrendezvény.
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A téma targyalasa

A Forma-1 nagyrendezvény kornyezeti hatdsai

A Forma—-1 Magyar Nagydij kornyezeti hatdsainal a rendezvény karbon-
labnyomat mértiik és annak hatasait elemezve kovetkeztetéseket probal-
tunk levonni a rendezvény nemzetkdzi szintli szén-dioxid emisszidjara is.
A Magyar Nagydijon résztvevé 22 sportautd 20 000 liter (2600 kg) ben-
zint hasznal el a versenynapok soran (Z6ld Forma-1, 2020), ami a meg-
rendezett 23 nagydijnal 460 000 liter benzin elégetését jelenti. A 400
tonna felszerelést 450 kamionon szallitjak az egyes versenypalyak kozott
Eurdpédban. A rendezvénynaptar kevésbé atgondolt: a Magyar Nagydijat
a Francia Nagydij utan rendezik meg (Le Castellet), Budapestet a Belga
Nagydij (Spa-Francorchamps) koveti. Az egymas kozelében 1évo rendez-
vényhelyszinhez képest 3000 km-es budapesti kitér6 a 450 kamion sza-
mara 27 000 000 liter dizelolaj elégetését jelenti. Az I. tdblazatban lat-
hatd, hogy az eurdpai futamhelyszinek egymastdl jelentds tdvolsagban he-
lyezkednek el (azokat racionalizalni lehetne) és jelentds kibocsatassal ren-
delkeznek (1. tablazat).

1. tablazat: Az eurdpai Forma-1-es versenyek karbonlabnyoma

Eurdpai futamhelyszinek (2022) Palyahossz Szén-dioxid kibocsatas
(km) (kgCO2e)
Emilia-Romagna-i Nagydij Imola 4,9 12740
Spanyol Nagydij Barcelona 4,62 12012
Monacdi Nagydij Monte-Carlo 3,34 8684
Brit Nagydij Silverstone 5,89 15314
Osztrdk Nagydij Spielberg 4,32 11232
Francia Nagydij Paul Ricard 5,84 15184
Magyar Nagydij Mogyordéd Hungaroring 4,4 11440
Belga Nagydij Spa-Francorchamps 7 18200
Holland Nagydij Zandvoort 4,26 11076
Olasz Nagydij Monza 5,79 15054
Orosz Nagydij Szocsi 4 10400
Osszesen: 141366

Forras: Sajat szerkesztés, 2021
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A 2022-ben megrendezésre keriilé 23 nagydij szén-dioxid kibocsaj-
tasa 301 234 kgCO2e, a Forma-1 adatai szerint az altaluk termelt 6sszes
emisszionak csak a 0,7%-at teszi ki. Vagyis a maradék 99,3%-¢k még 21
086 380 kgCO2e-vel szennyezi a 1égkort, az adatok alapjan kijelenthetd,
hogy az 6sszes nagyrendezvény koziil a Forma—1-es a legnagyobb szén-
dioxid kibocsato a vilagon.

A Forma-1 Magyar Nagydij z6ldebb¢ tétele mellett a kornyezé szal-
lashelyeknek is fenntarthatobba kellene valniuk. A kutatdsunk masodik
felében a mogyorddi Kitti panzid karbonldbnyomat szamoltuk ki.

A karbonlabnyom-szamitas nagyon jol hasznalhat6 mutat6, ami segit
kézzel foghatdbba tenni a fenntarthatésag kérdéskorét. Hiszen a termék
teljes életutja soran felmeriilé karosanyag-kibocsatas szamontartasara ké-
pes, a termeléstdl a fogyasztasig. Vasarlasi szokasaik altal nem csak a
szallashelyek karbonldbnyomat, de a helyes fogyasztasi magatartas nélkiil
onmagukat és a kornyezetiiket is karositjak. Ha egy panzio, vagy mas val-
lalkozas elkezdi kommunikalni milyen 1épéseket tesz a sajat karbonlab-
nyoma csokkentéséért, azzal hatast gyakorol arra, hogy a fogyaszté az
adott helyen valo étkezéssel tigy érezze, tett valamit egészsége, kornye-
zete, jovoje megdrzése érdekében. Ezt a fajta tarsadalmi marketinget sok
hasznos iranybol meg lehet kozeliteni és alapvetden egy win-win szitud-
ciot kindl, hiszen a fogyaszto elégedettsége fokozva van, a véllalat is meg-
szolitott j potencialis vevokoroket, €s a kornyezetiink terhelésén is csok-
kentettiink. Az egyetlen vesztese ezeknek a kezdeményezéseknek azok a
kibocsatd vallalatok lehetnek, akik leginkabb exportra termelnek, vagy
olyan helyettesitd terméket allitanak eld, aminek van kornyezetkimélobb
valtozata.

A kozvetlen kibocsatasok meghatarozasahoz a mogyorodi Kitti pan-
710 vezetOségéhez tartozd autdt tekintjiik, ugy, mintha teljesen a szallés-
helyhez tartozna a személygépjarmiivel vald utazas szén-dioxid kibocsa-
tasa. A panzidhoz tartozo autd E kategérids €s megtesz hetente atlagosan
50 km-t, igy a képlet a kovetkezoképp tevodik Ossze: heti megtett km x
CO2e kibocsatas/km x vizsgalt hetek. A panzi6d elektromos aramot €s
foldgazt hasznal energiaforrasként, ez utdbbi kizarolag a téli idészakban
aktualis fitésre. A panzid beszallitoinak szallitds kdzben felmertiil6 szén-
dioxid kibocsatast a kdvetkezd modon szamoltuk. Az interneten megne-
vezett raktarhelységektol a panzidig megtett ut tdvolsadga alapjan sza-
molva, a szallitasi rendszeresség alapjan sulyozva kaptuk meg a heti meg-
tett kilométerek szamat. A beszallitok pontban kifejtett modszerek alapjan
elvégezziik a konverzids faktorral és a miveletet, és elosztjuk ezerrel,



Remenyik et al.: Megarendezvények szerepe a fenntarthaté turizmusban 71

hogy kilogrammban adja meg az eredményt. Az itt kapott eredmény, ha
rendelkezésre allnak a valodi szallitasi ut tdvolsag adatai, vagy a rakoda-
sok szama, tobb mint a vizsgalt egy alkalom, ndvekedni fognak. A szami-
tasok soran nagyterhergépkocsi haszndlattal, 50%-os raktarkihasznaltsag-
gal, €s 0,712648 konverzios faktorral szamoltunk. A kiszallitas alpontban
ismertetett szamitasi modszer alapjan hatarozhatdé meg ennek a teriiletnek
a kibocsatasa. A panzi6 4100 tételt szallitott ki a vizsgalt iddszakban, at-
lagosan 3 km sugart tavolsagban. A szamitas soran a rendelésszam (db)
x diesel vagy benzin meghajtasu jarmivek aranya (%) x atlagos tavolsag
(km) x kibocsatas (CO2e/km) = Eredményt vettiik figyelembe. A panzid
megadta a szemeteseinek szamat, azok befogaddképességét, és hogy he-
tente hany alkalommal széllitjak el azokat. Ezen adatok felhasznéalasaval
¢s a kiilonbozo fajtaju szemetek kdrnyezeti terhelésével, képesek vagyunk
kiszamolni a teljes hulladék karbonldbnyomat. A konyhdban taldlhat6
fémedények, serpenyok, kések, Osszegzett sulya 45 kg. Ezen fémek be-
csiilt CO2e kibocsatasa, a Karjalainen (2013) altal javasolt valtoszamot —
2,6 kg CO2/kg — figyelembe véve. Szamitas: 45 x 2,6=117 kg CO2e.

A kukak kapacitasa és a valodi kihasznalt mennyiség az életben alta-
laban nem egyezik, hiszen maradnak nem Osszetort tivegek az liveges ku-
kéban, és a papir szemetet sem tudjuk addig hajtogatni, hogy tokéletes
helykihasznaltsaggal pakoljuk a hulladékot, ezért egy kozel 20%-0s vesz-
teséggel szamoltunk.

2. tablazat: A Kitti panzio iizemeléséhez kot6do teljes

karbonlabnyoma

céges autod 216 kg CO2e
aramfogyasztas 11 276 kg CO2e
foldgazfogyasztas 2057 kg CO2e
beszallitok 3,12 kg CO2e
kiszallitas 723 kg CO2e
munkavallaldk 713 kg CO2e
eszkozok 117 kg CO2e
hulladék 14 824 kg CO2e
vizhasznalat 83,3 kg CO2e
dsszesen 30016 kg CO2e

Forras: Sajat szerkesztés, 2021
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A kapott eredménybdl latszik, hogy egy mélyrehatobb vizsgalat ese-
tén a teljes lizemelési karbonldbnyom emelkedne, a beszallitok oldaldn
exponencialisan, és a panzid teljes karbonlabnyoménak a kiszamitasdhoz
sziikséges lenne ismerni a befektetett és forgd eszkdzok beszerzése, €s
lizembe helyezése, altal az egységhez ad6do kibocsatasokat. Jelen kuta-
tasban a panzié folyamatosan termelt széndioxid kibocsatast becsiiltem
meg, melyben a legnagyobb részt hulladékgazdalkodas altal keletkezo
CO2e adja. Masodik a felhasznalt villamosaram indirekt kibocsatasa, me-
lyek egyilitt a teljes érték 80%-t teszik ki. A panzi6 harmadik legnagyobb
Kibocsatasa a foldgazfogyasztas, melyet a téli honapok fiitése és a felhasz-
nalt melegviz eldallitasa eredményezett. A panzid felmért adataibodl, és a
felhasznalt tablazatbol latszik, hogy a panzid diesel vagy benzin lizemi
jarmiivek altali direkt és indirekt kibocsatdsa a teljes ldbnyomra vetitve
minimalis (5%-0s) kibocsatast produkal. Ahhoz, hogy a vizsgalt idoszak
alatt az lizemelés altal termelt karbonlabnyomot semlegesiteni tudja a val-
lalat, 173 gytimolcstat kellene iiltetnie. A szdmitasokbol levonhatjuk azt
a kovetkeztetést, hogy cégiink alacsonyabb széndioxid-kibocsatdsdhoz
helyi beszallitokkal kell szerzddni, igy kevesebb lesz a beszallitasbol
ered6 CO2e kibocsatds. Amennyiben létezik helyettesitd terméke, érde-
mes keriilni az olyan fogyasztasi cikkeket, nyersanyagokat melyeken fel
van tiintetve, hogy egy hosszl elosztéasi lanc végén, tobb ezer kilométerre
van a termelési helyétdl.

Ajanlott elgondolkodni a tlfogyasztas kérdéskorén is mind a fo-
gyasztoi, mind a termeld oldalon, hiszen, ha a vendég nem a szdmara meg-
feleld mennyiségii ételt kapja, harom dolgot tehet, kér még, mert nem la-
kott jol, otthagyja, amit nem birt megenni és tavozik, vagy elviszi a mara-
dékot. Az utolso két esetben az ételszemét, és a csomagolas miatti plusz
Kibocsatas kihagyhato, ha képesek vagyunk felmérni a vevok igényeit az
adagok terén. Ezért azon helyeknek, ahol csokkenteni szeretnének az igy
karba mend ételek stlyan, ajanlott lehet tobbféle adagméret bevezetése.
Ezen feliil, minden hulladékot ajanlott az eldirt ajanlasok alapjan kiilon
gyljteni, a moslékként még felhasznalhat6 maradék ételeket vagy nyers-
anyagokat pedig érdemes visszajuttatni valahogy a mezdgazdasag azon
részébe, ahol hasznat veszik, igy is csokkentve a panzi6 kornyezeti terhe-
1ését. Amennyiben a vizfogyasztasunkat szeretnénk csokkenteni, lehetd-
ség van kiépiteni viztakarékossagi rendszereket, mind a konyhdban, mind
a mellékhelységekben, ezzel is csokkentve az 0sszes kibocsatds mennyi-
ségét.
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A Kitti panzi6 17 ot tud elszallasolni a Forma—1 rendezvénye alatt.
Ha a Magyar Nagydijra érkez6 230 000 vendéget mind elszallasolnank
ilyen tipust panzidkban akkor azzal 6 903 680 000 kgCO2e-t termelnénk
(https://gphirek.origo.hu/f1/20191220-f1-elokelo-helyen-az-f1-es-ma-
gyar-nagydij-a-nezoszamok-teren.html).

A Forma-1 nagyrendezvény tarsadalmi hatdsai

A Z061d Forma—1-es versenyeknél is felvetddott a villanymotorral miik6dd
versenyautok haszndalata, azonban az adatok szerint ez nem hozna sok val-
tozast a kibocsatas teriiletén, legfeljebb a felelds turistatipus nevelésében
jatszhatna szerepet. A szervezOk egyre tobbet tesznek azért, hogy a ter-
mészet megdvasa érdekében ne csak 6k, hanem a rendezvényeikre latoga-
tok is tegyenek valamit. Ehhez a legjobb modszer, ha kovetkezetesen és
minél latvanyosabb eszkozokkel hivjak fel a vendégek figyelmét a fenn-
tarthatosag fontossadgara. A kérddivet kitoltok véleménye alapjan, bizo-
nyosan latszik, hogy az a megéllapitds, miszerint a lakossag egyre inkabb
elkezdett nyitni a fenntarthatésag felé, igaznak bizonyul. Ugy tiinik az
emberek kezdik megérteni és elfogadni, hogy az az életvitel, amit az el-
mult évtizedekben folytattunk, az egész egyszerlien nem fenntarthato.
Mind a maganéletben, a hétkoznapok sordn, mind a latogatasok alkalma-
val egyre tobben igyekeznek odafigyelni a kornyezeti terhelés csokkenté-
sére. Az emberek tudatossdga e téren folyamatosan erdsodik, mi sem bi-
zonyitja ezt jobban, mint hogy a kitolt0k nagy hanyada sajat magat kor-
nyezettudatosabbnak tartja az 4tlagnal. A megkérdezettek tovabba fontos-
nak talaltak odafigyelni a fenntarthatsagra egy rendezvényen, illetve arra
is igyekeznek odafigyelni, hogy kevesebb szemetet termeljenek. Ugy lat-
szik, hogy a kitoltok felismerték azt a tényt, miszerint a hazai rendezvé-
nyeken nem figyeliink eléggé oda a kdérnyezetiinkre, és tilnyomo tobbsé-
giik siirgeti, hogy a szervezdk, valamint az allam, az dnkorményzatok és
egyéb szervezetek karoltve keressenek megoldést a rendezvények kornye-
zeti terhelésének kikiiszobolésére. Erre szerencsére kinalnak lehetdséget
a kiilonboz6 nemzetkdzi szabalyozasi rendszerek, példaul az ISO, 4m en-
nek a betartasa fakultativ. Ugyanakkor az is megfigyelhet6 a véalaszokbdl,
hogy tovabbra is fontos keresztmetszet a pénz és a jovedelem kérdése.
Sajnos manapsag, a legtobb kdrnyezetbarat praktika még viszonylag sok
pénzbe kertil, és mivel a Forma—1-es rendezvények gazdasagi indittatas-
bol keriilnek megrendezésre, ezért a szervezok, az arusok és a vendégla-
toegységek iizemeltetdi igyekeznek a plusz koltségeket a felhasznalokra
haritani. igy ezek a kornyezetbarat szolgaltatasok és eszkozok legtobbszor
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felarasok, amit sajnos nem mindenki engedhet meg maganak. A felmérés-
bdl kideriilt, hogy sokan prébalnak odafigyelni a kornyezettudatos meg-
oldasokra, amikor szérakozni mennek. Am amig ezek a praktikak szigni-
fikdnsan dragabbak a bevett, a kornyezetre nagyobb terhelést jelentd szo-
kasoknal és modszereknél, addig sajnos kevesebben fogjak ezt az utat va-
lasztani, barmennyire is egyetértenek a mogotte huzodo ideologiaval. Eb-
ben nyujthatna segitséget, ha az allam, az dnkormanyzatok, esetleg az Eu-
ropai Unid jobban tAmogatna ezeket a torekvéseket, egyes szabalyozasok
pedig nem csak fakultativ, valaszthaté mdédon, hanem kotelezden is meg-
jelennének. Mindent egybevetve elmondhat6 tehat, hogy a kutatasi kér-
dés, mi szerint a lakossag €s a rendezvényeket latogatd kdzonség korében
egyre fontosabb szerepet jatszik a fenntarthatosag és a kornyezeti terhelé-
sek csokkentése, igaznak bizonyult. Végiil pedig a leirtak alapjan az is
alatdmasztast nyert, hogy kiemelten fontos odafigyelni a jelenlegi kornye-
zetlinket és erdforrdsainkat kizsdkmaényol6 életviteliinkre. Az 1d6 folya-
matosan fogy, de még mindig nem késo valtoztatni a szokasainkon, atér-
tékelni az eddigi értékrendiinket, és valtoztatni egy jobb iranyba.

A tarsadalmi hatasokat elemezve a helyben €16 lakosokat kérdeztiik
meg egy kérddives kutatas keretében (a modszertani bemutatasnal emlitett
437 16 kertilt megkérdezésre). A Hungaroringre és a kiépiilt infrastruktu-
rara a megkérdezettek mindenhol csak panaszkodtak. Kerepesen voltak
leginkabb mérgesek az infrastrukturalis fejlesztésekre, mert a Forma—1-re
érkezd atmendforgalom rajtuk keresztiil halad at. Mogyorddon a zsufolt-
sagra ¢és a parkolok hidnyara panaszkodtak. Ezt kdvetden, a kitdltoknek
arrol kellett dontenilik, hogy mennyire értenek egyet azzal, hogy a telepii-
1ésiikon javult az életmindség a rendezvény megszervezésének koszonhe-
tden. GOdoll6 lakossaga kevésbé vélekedett negativan az allitasrol, mint a
masik két vizsgalt telepiilés. A kitoltok fele a két legalso kategoria egyi-
kére voksolt, raadasul 22,7%-uk részben értett egyet csak, tehat itt igazan
nem sziiletett eredménye az allitdsnak. Kutatdsunk azt mutatja, hogy
nagyrendezvény igazi pozitiv gazdasagi, turisztikai hatdsai Budapesten je-
lentkeznek, a rendezvényhelyszin kortil 1évo kisebb telepiilések a negativ
hatasokkal szembesiilnek. A mogyorddi lakok szerint még a mindennapi
élet koltségei is megemelkednek a rendezvény ideje alatt. A kovetkezo
kérdésnél kivancsiak voltunk arra, hogy ez a tulzott terhelés mennyiben
karos a helyben €16k szamara. Itt egy végsd véleményre voltunk kivéan-
csiak, atfogo jelleggel, hogy mennyire tekintik karosnak a rendezvényt, a
telepiilés szempontjabol. Ebben az esetben a teljes foku egyetértés volt a
legjellemzdbb valasz. Ezt 130 {6 jelolte, mely az sszes kitoltok 28,6%-at
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adta. Ennek az allitasnak, a legérdekesebb vizsgalati szempontja, a teriileti
szempont volt, és varakozasainknak megfeleléen, meglepd kiilonbségek
mutatkoztak meg. Kerepes és Mogyordd lakossaga altal adott valaszok
szinte teljesen azonosak voltak, Kerepes 38,7%-a nem értett valamilyen
szinten egyet az allitassal, ez az arany Mogyorddon 38,6% volt. A masik
oldalt nézve, a kerepesi kiotltéknek 46,7%-a egyetértett valamilyen for-
maban az allitassal, szadaiakndl ez 45,5% volt. Nem meglepd moddon a
legtobbszor emlitett negativum a zajhatés volt, ezt 112 személy adta meg
valamilyen formaban. Ez azt jelenti, hogy az indoklast adok 58%-at za-
varja a hangzavar, melyet a rendezvény okoz. Ezt kdvette szorosan a meg-
novekedett forgalom, kdzlekedési nehézségek és lezarasok, ezt 109 alka-
lommal adtak meg indoknak. Ez tovabbra is tobb mint a valaszolok fele,
egészen pontosan 56,5%-uk. Ezutan kovetkezett egy nagyobb ugras, a ko-
vetkezd indokot 50 alkalommal emlitették meg, ez pedig nem volt mas,
mint a tomeg, a kiilfoldiek, idegenek jelenléte és nemkivanatos viselkedé-
siik. Ebbdl erdsen kovetkezett a kdzbiztonsag romlésa, betorések, randa-
lirozasok gyakorisaga, ezt 20 alkalommal jel6lték meg indokként a kitol-
tok. 21 alkalommal irtdk a telepiilés tulzott igénybevételét indoknak, ez
alatt a boltok altal nyujtott kinalat és az ekkor idelatogatok keresletének
ki nem egyenlitettségét irtak tobben, valamint, hogy nincs elegend6 par-
kold, és maga a telepiilés nem képes, az ilyen megnovekedett keresleti
igényeknek a kielégitésére. Szintén 21 alkalommal jelent meg a megno-
vekedett szemetelés, az utcai vizelések €s a hatramarado kosz, piszok. 15
alkalommal a kornyezetszennyezés is megjelent, leginkdbb a levego-
szennyezEs szempontjabol, azonban a vadallomany megzavarasa is indi-
ték volt. Ezt kdvetden 6 személy panaszkodott még a prostitliciora, 4-en
arra, hogy az ingatlanuk megrongalodik a versenyhétvége alatt, valamint,
hogy a palya kornyezete nincsen jo allapotban. Végezetiil 3 alkalommal
az ebben az idében uralkod6 lakok kozhangulata is ki lett emelve.
Végezetill arra voltunk kivancsiak, hogy ha a kit6ltéknek lehetdsége
nyilna egyetlen dolgot, szabadon megvaltoztatni a Forma—1-es verseny-
hétvégével kapcsolatban, akkor mire esne a valasztasuk. A valaszok itt is
kifejezetten érdekesen alakultak. Leggyakoribb vélasznak az bizonyult,
hogy nem valtoztatnanak rajta semmit, ezt 79 alkalommal adtak meg a
kitoltok. Szorosan kovette a 73 alkalommal emlitésre keriilé6 Hungaroring
palya koriili kiilonb6z6 infrastrukturalis fejlesztések, mint példaul a kor-
nyez0 ut ujra aszfaltozasa, kemping teriilet fejlesztése, nyilvanos WC-k
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¢és szemetesek kihelyezése €s 0 parkolok 1étesitése. Ezt kovették 68 alka-
lommal a kiilonboz6 kozlekedés javitasat szolgald Gtletek, példaul a HEV
megallo és a Hungaroring kozotti ingyenes buszjarat 1étesitése, a kornyék
eléréshez sziikséges utak aszfaltozasa, vagy a forgalom egy jobban atgon-
dolt médon vald iranyitasa. 51 alkalommal emlitettek valtozatos Gtleteket,
a zajszint csokkentésére, példaul kiilonboz6 zajfogd falak épitése, autok
teljesitményének csokkentése vagy a helikopteres forgalom megtiltasa a
telepiilések felett. A helyi lakosok elényben valo részesitése is gyakori
lehetdségnek szamitott, 43 alkalommal keriilt emlitésre, példaul olcsobb
belépdjegy a helyi lakosoknak, részesedés a verseny bevételébdl, helyi
szolgéltatok eldnyben részesitése a rendezvény soran stb. Ezt egy nagyon
hasonlo6 témakor kdvette negyvenszer vélték ugy az emberek, hogy a be-
1épdjegyek aran kellene csokkenteni, vagy a rendezvény helyszinén nytj-
tott szolgaltatasok aranak a mérséklése lenne sziikséges. 29 olyan személy
is volt, aki nem tudta eldonteni min valtoztatna. Ezutan 15 {6 athelyezné
valamilyen masik teriiletre a rendezvényt, valamint 15 masik személy tel-
jes egészében eltordlné a sporteseményt. 14 alkalommal emlitették meg a
kozbiztonsag novelésének fontossagat, nagyobb rendet tartananak fent,
valamint a prostitticiot fojtanak vissza a kornyéken. Akadtak olyan kitdl-
tok is, egészen pontosan 12-en, akik azt mondtak, hogy tobbszor kellene
megrendezni a Formula-1-et egy évben, vagy tobb hasonld rendezvényt
megszervezni. Ezt kdvetden hatan ugy vélték, hogy a versennyel kapcso-
latban lehetne fejleszteni, 4 f6 a helyi lakosok hozzaallasat javitana, har-
man a kornyezeti karokat csokkentenék, szintén 3 f6 mas idépontban ren-
dezné meg az eseményt, valamint 1 olyan személy is volt, aki nagyobb
reklamot adna az egész rendezvénynek.

A Forma-1 nagyrendezvény gazdasagi hatdsai

A gazdasagi fenntarthatdsagnal negativumként emlithetd a verseny pénz-
ligyi fenntarthatatlansaga. A 23 futambodl a Magyar Nagydijnal és a Miami
Nagydijnal mutathato ki a veszteségesség, véleményliink szerint ez a ma-
gyar nagydijnal a belfoldi latogatok alacsony szdmdval magyarazhato.
Az altalunk végzett Wilks’ lambda elemzés szerint a belépdjegyek
araval elégedettek a megkérdezettek, itt biztosan be lehetne még épiteni
kornyezetvédelemre fordithato felarakat is. A rendezvény belfoldi latoga-
tottsag novelését dssze kellene kapcsolni a févaros latogatottsaganak a no-
velésével (Budapesten a belfoldi turistak aranya 67%-os aranyt mutat).
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A szamitasok szerint a szallaslehetdségekre adott osztalyzatok voltak
a legmegosztobbak a csoportok kialakitasaban. A 2. csoport (259 valasz-
ado) szerint kozepes mindségliek a szallasok, ettdl eltéréen csak 11 va-
laszado6 nyilatkozott. Az 1. csoport valaszadoi (55-en) lestjtd, mig a 3.
csoport (149-en) jonak vagy kivalonak mindsitik a szallasokat.

Az alacsonyabb értékeket mutatd megrendezési helyszinnél a meg-
kérdezettek hianyoltak Mogyorddnak a gyors, tomegkozlekedési eszkoz-
zel torténd megkozelitési lehetdségét. Véleménylik szerint a versenyt meg
lehetett volna a fovarosban is rendezni, ami sokkal latvanyosabba és meg-
kozelithetobbé tette volna a Magyar Nagydijat.

Kovetkeztetések

A londoni olimpia 3,45 millié tonna szén-dioxidot bocsatott ki (Barringer
2021), szamitésaink szerint a Forma—1-es futamok ennek a dupléjat ter-
melik évente.

A nagyrendezvények karbonlabnyomat legféképpen harom {6 té-
nyez0 teszi ki:

- az utazds, utaztatdsi koltségek;

- a rendezvény lebonyolitasdnak energiasziikséglete és ennek for-

rasa;

« aszallashelyek karbonkibocsatésa;

« a konstrukcid, vagyis, hogy 1) sportlétesitményeket és infrastruk-

turat kell kialakitani a helyszinen a szervezOknek.

Az egyes Forma—1-es helyszineknek helyben kellene fenntarthato-
sadgra vonatkozd stratégiat késziteniiik, mikodjenek egyiitt kiilonbozo
szervezetekkel, vegyék figyelembe a fenntarthatosagot a beszerzések so-
ran, ¢s csokkentsék az utazast, valamint kompenzaljak az ennek révén ke-
letkezd kibocsatast. Ez azt is mutatja, hogy a helyi szervezdbizottsag ka-
pacitasan mulik, mennyire tudja megvalositani az ajanldsokat, illetve
azon, hogy a nemzetkdzi szervezdbizottsag mennyire hajlandé ebben ta-
mogatni.

A futamok szervezése soran figyelembe kellene venni az ENSZ Kor-
nyezetvédelmi Program szempontjait. A rendezvényszervezés energia-
sziikségletének a biztositdsanal a megjulo energiara lehetne hagyatkozni.
Elétérbe kellene kertilnie minden téren az elektromos autok és kamionok
hasznalatanak. A konstrukci6 kérdésénél hagyatkozni kellene a zold épi-
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tészeti megoldasokra. Segiteni lehetne a hulladékmentes miikodési felté-
telek kialakitasat. A folyamatos kdrnyezeti monitoring soran harmoniat
lehetne kialakitani a kdrnyezettel. A rendezvénynél nagy problémat jelent
a parkolas kérdése, ezért javitani kellene a hely tomegkozlekedéssel valo
megkdzelithetdségén.
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A Budapesten tanulo egyetemi hallgatok kornyezettudatos
hozzaallasanak vizsgalata

Examining the environmental attitudes of university students learning
in Budapest

Szeberényi Andrds' — Lukdcs Rita2 — Papp-Vary Arpad®

Absztrakt: A kornyezettudatossag fogalma egyre inkabb nyilvanvalova valik az
emberek ¢és a generaciok szamara. A legtobben mar ismerik a klimavéaltozasra, a
leveg6- €s vizszennyezés egyre romld koriilményeire vagy a megajuld energia-
forrasok fokozottabb mértékii hasznalatara vonatkozo témakat. Kutatasunk célja
volt, hogy harom hipotézis segitségével az egyetemen tanul6 hallgatok vélemé-
nyét és hozzaallasat vizsgaljuk kornyezettudatossaggal kapcsolatos tényezdk
alapjan. Vizsgalatunk soran kivancsiak voltunk arra, hogy mikor és milyen tan-
targyak keretein beliil tanultak el6szor a kornyezettudatossag témakorérdl, vala-
mint, hogy az altalunk elére meghatarozott hulladékfajtak esetében tisztaban
vannak-e azok megfelel6 kezelési, illetve tarolasi modszereivel. A vizsgalat so-
ran kideriilt, hogy a hallgatok 85,2%-a kozépiskola megkezdése eldtt hallott el6-
szOr a kdrnyezettudatos életmodrol, valamint nagyjabol ugyanilyen ardnyl meg-
oszlasban (83,6%) tanultak a kornyezetvédelemrdl Biologia vagy Foldrajz tan-
targyak keretein belill. A korrelacios elemzések ramutattak arra, hogy az altalunk
vizsgalt hulladékfajtak koziil a miianyag pohartetd, a hasznalt papirzsebkendo, a
hasznalt szalvéta, valamint a joghurtos és tejfolds pohar kezelése tekintetében
statisztikailag szignifikans kiilonbség figyelhetd meg. A kapott eredmények
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alapjan 0sszességében megallapithato, hogy a hallgatokat elméleti szinten nagy-
mértékben érdekli a kornyezettudatos életmod eldsegitésének fontossaga, mivel
tartanak a viz- és levegdszennyezés karos egészségligyi hatasaitol.

Kulcsszavak: kérnyezetvédelem, kérnyezettudatos életmod, hallgatéi hozzadllas
vizsgdlata, hulladékgazdalkodas, kornyezeti oktatas

JEL-kodok: F64, 129, N54, 013

Abstract: The concept of environmental consciousness is becoming increasingly
apparent to people and generations. Most people are already familiar with topics
such as climate change, deteriorating air and water pollution, or the increased
use of renewable energy sources. Our research aimed to investigate the opinions
and attitudes of university students based on environmental awareness factors
using three hypotheses. In our study, we were interested to find out when and in
what subjects they had first learned about environmental awareness and whether
they were aware of the proper handling and storage methods for the types of
waste we had pre-defined. The study found that 85.2% of the students first heard
about environmental awareness before starting secondary school, and roughly
the same percentage (83.6%) learned about environmental protection within the
subjects of Biology or Geography. Correlation analyses showed a statistically
significant difference in handling plastic cup lids, used paper tissues, used nap-
kins, and yoghurt and sour cream cups among the waste types we examined.
Based on the results, it can be concluded that the students are highly interested
in promoting an environmentally conscious lifestyle on a theoretical level, as
they are concerned about the harmful effects of water and air pollution on health.

Keywords: environmental protection, environmentally conscious lifestyle,
student attitude examination, waste management, environmental education

JEL Codes: F64, 129, N54, 013

Bevezetés

A kornyezettudatossag fogalma egyre inkdbb nyilvanvalova valik az em-
berek €s a generaciok szamara. Mar nem csak a hirekben vagy a tankony-
vekben taldlkozunk vele, hanem olyan hétkoznapi helyeken is, mint élel-
miszerboltok, benzinkutak, bevasarlokdozpontok, dohdnyiizletek, vagy a
kiilonboz6 autdszalonok esetében is egyre tobbszor futunk bele. Emiatt
egyre kevesebb olyan ember van, aki ne hallott volna mar errdl a témarol
valamilyen formaban, legyen sz6 akar a klimavaltozasrol, az okologiai
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labnyom jelentdségérdl, a levego és viz egyre romlo koriilményeirdl, egé-
szen a megujuld energidk fokozottabb mértékli hasznélatan at, a talnépe-
sedéssel jard kornyezeti problémakig. Ebbdl is érezhetd, hogy egy igazan
komplex és szertedgazo teriiletrdl van szd, amely kivétel nélkiil érint min-
den egyes embert a F6ldon.

Jelen tanulmédnyban harom hipotézis keriilt megfogalmazasra, me-
lyek a kornyezettudatossaghoz, kornyezetvédelemhez, hulladékkezelés-
hez, a fokoz6do kornyezeti problémakhoz — ugymint viz- és levegdszeny-
nyez¢s —, illetve ezek fogalmi meghatdrozésaihoz kapcsolhatdak.

A kornyezettudatossag jelentésének megértéséhez a Partanen-Hertell
¢s szerz6tarsai (1999) altal leirt modell nagyban hozz4jarul. Elképzelésiik
szerint a kdrnyezettudatossag harom kiilonb6zd elem keresztmetszeteként
sajatithato el: motivacio, ismeret és készségek (Partanen-Hertell et al.,
1999). Ezen elemek alapvetden tobb aspektusbol allnak. Az elsé elem,
vagyis a motivacié mellé hozzarendelheté még az egyénileg kialakitott
érték és az attitid, melyek segitségével megallapithatéva valik példaul,
hogy a vélasztott csoportok alanyai aggdédnak-e a kornyezeti problémak
miatt, tisztdban vannak-e a kdrnyezet iranti feleldsségiikkel, illetve, hogy
hajlandoak-e cselekedni ennek valtoztatdsa érdekében. A kornyezettel
kapcsolatos ismeret, mint masodik elem, a kdrnyezeti problémakkal kap-
csolatos informaciok felmérését, valamint a kornyezeti problémak ok-
okozati Osszefliggéseinek ismeretével és a kornyezetbarat tevékenységek
strukturalis lehetdségeivel kapcsolatos informéciokat foglalja magaban. A
harmadik és egyben utolso elem magat a készségeket, illetve a cselekvésre
vald hajlandosagot méri az alapjan, hogy a kiilonbzd szinteken — ugymint
hulladék, lakhatas, oktatas, szervezeti tevékenység, kozlekedés stb. —, il-
letve a kiilonbdzé élethelyzetekben — igymint szabadidd, hobbi, munka,
otthoni teenddk stb. — ez mennyire kapcsolhat6 a szokvanyos vagy tudatos
cselekvéshez (Partanen-Hertell et al., 1999:9-12.; Dietz et al., 2005; Fra-
zen—Meyer, 2009; Lin et al., 2011).

Boca ¢és Saracli (2019) egy komplexebb, de mar sokkal ujszeriibb mo-
dell szerint kozelitették meg a kornyezettudatossag mérésének lehetdse-
geit. A modell kialakitdsa soran hadrom tulajdonsagot, valamint hét faktort
kategorizaltak, melyek egyrészt statisztikailag mérhetébbé és pontosabba
teszik a modellt, masrészt konnyebben Ossze lehet hasonlitani a kiilon-
b6z6 faktorokbdl szarmazd eredményeket. Sajat kutatasuk soran a tanulok
kornyezeti megitélésére dsszpontositottak, valamint arra, hogy a kdrnye-
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zeti neveléssel kapcsolatos attitlidjiik hogyan befolyasolja a viselkedésii-
ket. A tulajdonsagok vonatkozasaban vizsgaltak a felfogast (perception),
a hozzaallast (attitude) és a viselkedést (behaviour) (/. dbra).
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1. abra: Kutatasi valtozok kapcsolata a kozvetlen és kozvetett
kornyezettudatossagra valo nevelés tekintetében
Forras: Boca G. D. — Saragli S. (2019)

A modellnél érdemes figyelembe venni, hogy a kdrnyezettudatos-
sagra vald nevelés kozvetlen és kozvetett szintjeinek kapcsolatat tudja
mérni. A pontosabb megértés érdekében a faktorok a kovetkezdket jelen-
tették:

« |E — a kornyezet jelentésége;

« CE —a kornyezettel kapcsolatos aggodalmak;

« CUE — kornyezeti kultura;

« P —a kdornyezettel kapcsolatos kiilonbozd tevékenységekben vald

részvétel,

« W — figyelmeztetd magatartast szintje kornyezetvédelmi szem-

pontbol;

-V — Onkéntes tevékenységek, nem karosito intézkedések;

« R —1jrafelhasznalas.

Nemzetkozi viszonylatban tehat mar az 1990-es évektdl kezdve fo-
kozottabb mértékben foglalkoztatta a kutatokat a kornyezettudatossag €s



84 Gazdasag & Tarsadalom [ Journal of Economy & Society — 2022/1.

a kornyezetvédelem témakdre. Hazai viszonylatban viszont még a 2000—
2011 kozotti években is kevés olyan magyarorszagi tudomanyos iras volt,
amely a kornyezettudatos ¢letmadd atfogd tanulmanyozasaval foglalkozott
volna, azon belill is az egyetemi hallgatok szerepével és hozzaallasaval a
témara vonatkozoan. A kornyezeti aspektusok tekintetében azonban érde-
mes megemliteni egyfajta irianymutatasként Bandi (2002), Buday-Santha
(2002), valamint Tothné (2007) miveit, mivel 6k voltak azok, akik meg-
fogalmazték a kdrnyezetvédelem, a kdrnyezetgazdalkodas és az kohaté-
konysag akkori legfobb trendjeit Magyarorszag helyzetére vonatkozoan.

2011 utan viszont valami megvaltozott, mivel egyre tobb kutatd, il-
letve tudomanyag is fokozodd mértékben kezdett foglalkozni az emberi-
ség jovoje szempontjabal talan egyik legfontosabb iranyvonallal — a kor-
nyezetiinkrdl vald hosszutavu felelés gondolkodas szerepével.

2019-t61 kezdve, a tovabbra is folyamatosan er6sd6dé klimavaltozas
mellé, hirtelen megjelent egy 10j globalis méretli probléma — a Covid-19
virus, mely par honap leforgésa alatt a torténelem soran elészor idézett eld
egy, a Fold teljes lakossagat érintd lezarast. A vilagjarvany alaposan fel-
forgatta a szokvanyos hétkoznapi életet, de egyben rohamos mértékii bi-
zonytalansagot is gerjesztett — példaul a halalozasi arany, rovidebb és
hosszabb tavon jelentkezd tiinetek, a fertdzés mértékeének szintjei tekinte-
tében, illetve, hogy vajon meddig kell még elviselniink ezt a kényszer-
helyzetet. Egy masik negativnak tekinthetd jarandosaga a vilagjarvany-
nak, hogy a fiatalabb generacio jovdével kapcsolatos kilatasai is bizonyta-
lanna valtak (Kristof-Tothné, 2020; Ghulam—Abushammala, 2023). Ez
nem csak a pénziigyi—gazdasagi vilagvalsagra, vagy az ujabb jellegii prob-
lémakra — mint példaul a kriptopénz banyaszat okozta kdrnyezetterhelési
mutatok novekedése — értendd (Farkas—Kucséber, 2021), hanem arra is,
hogy a pandémia mérséklése kovetkeztében meghozott dontések — mint
példaul kotelezé maszkviselés, gumikesztylik hasznélata, PCR és korona-
virus ellenanyag tesztek stb. — olyan tovabbi, féleg miianyagbdl és gumi-
bol eléallitott eszkdzok hasznalatat kovetelik, amely még gyorsabb inten-
zitassal jarulnak hozza a kornyezetterhelés és az egyénenkénti Gkolab-
nyom ndvekedéséhez. Mar amikor az Eurdpai Uni6 szamos, a fenntartha-
tosag pilléreire (Takacsné, 2020) vonatkoz6 1) rendelkezés bevezetésével
—példaul a mianyag evéeszkdzok, poharak, tanyérok és szivoszalakra vo-
natkozoan — fokozottabb mértékben vissza tudta volna szoritani a nehezen
lebomlo, rendkiviil kdros miianyaghulladékok eldallitasat és hasznalatat,
szembe kell nézniink az Gjonnan megjelend, hetente tobb milliard meny-
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nyiségben eldallitott, majd egyszeri haszndlat utan kidobott maszkok, gu-
mikesztylk és a miianyag burkolattal rendelkezd6 tesztek altal generalt hul-
ladékmennyiséggel is (Yalgintas et al., 2023).

Azonban van egy varatlan pozitiv hozadéka is a vilagjarvanynak. A
mar fentebb is emlitett globalis lezaras megmutatta, hogy drasztikus 1épé-
sek megtétele esetén a klimavaltozast hatékonyabban vissza lehet szorita-
ni, mint azt elétte gondoltdk volna. A Magyar Tudomanyos Akadémia
2020. majus 18-an megjelent beszdmoldja szintén megerdsiti ezt, misze-
rint: ,, Az atmeneti ledllas javitotta a levegémindséget, de nem oldotta meg
a klimavaltozas problémajat. A légszennyezés vilagszerte mérhetoen csok-
kent a nagyvarosok, ipadvidékek folott, a zaj- és fényszennyezés is latva-
nyosan visszaesett. Az tiveghazhatasu gazok koncentrdcioja viszont a leg-
jobb esetben is alig csokkent 2020-ban a kutatok varakozasa szerint, mert
e gazok esetében a hosszutavu kibocsatas a donté ténye.” E tényezé meg-
emlitése mar csak amiatt is fontos, mivel a World Health Organization
(WHO) kimutatdsa szerint évente tobb millié ember korai haldldban jat-
szik szerepet a rossz levegémindség (WHO, 2019; Lavtizar et al., 2023).
Viszont a hirtelen bekovetkezett karanténintézkedések miatt, rengeteg
olyan orszagban — mint példaul Banglades, Pakisztan, India, Indonézia,
Kina — csokkent jelentds mértékben a levegd szennyezettsége, ahol ez mar
évtizedek ota vezetd problémaként volt szamontartva, de hatékonyan fel-
1épni ellene szinte sosem sikertilt.

A vizsgalatunk szempontjabol minket leginkabb Magyarorszag leve-
gdszennyezettsége érint, azon beliil is kiemelve a Budapesten tanul6 egye-
temi hallgatok csoportjat. Oket is egyre inkabb foglalkoztatjak a levegé-
szennyezettség kovetkeztében kialakulo tiinetek, amelyek jelentés mér-
tékll negativ hatassal vannak az emberi, igy az ¢ egészségiikre is.

Joshua Stevens (2020) a National Geographic — Fold szekcioban
megjelent tanulmanyaban tobb mérési eredményérdl is beszamolt, ame-
lyek egyértelmiien igazoljak, hogy féként az ipari régiok és a nagyvarosok
esetében csokkent szignifikansan a Nitrogén-dioxid (NOz) és a 2,5 mikron
nagysagu szallo por (PMz5) koncentracioja (Joshua, 2020).

Az ]. tabldazatban lathat6 azon — a mar fentiekben altalunk is példa-
ként megnevezett — orszdgok levegémindségének valtozasa 2018-2021
kozott, amelyek levegdszennyezettsége joval stilyosabb mas orszagoké-
hoz képest. Az altalunk bemutatott orszagokat lakossag, méret és a rang-
listdban valo6 helyezés alapjan valasztottuk ki. A tablazat utolsé elemeként
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Magyarorszagra vonatkozdan is szemléltetjiik a szallo por koncentracio-
janak valtozasat. Az IQAir 2022-es adatbézisa hét kiillonbozd kategoriat
kiilonboztet meg a 2,5 mikron nagysagu szalld por koncentracio alapjan,
illetve — a tanulmany elkészitésének idopontjaig — Osszesen 117 orszag

A tablazat értelmezéséhez sziikséges kategoriak a kovetkezok:

1) Veszélyes (>250,4 pm/m?).

2) Nagyon egészségtelen (150,5-250,4 pm/m?3).

3) Egészségtelen (55,5-150,4 pm/m?).

4) Egészségtelen az arra érzékenyek szamara (35,5-55,4 pm/m?).

5) Mérsékelt (12,1-35,4 pm/m3).

6) Jo (10,1-12 pm/m?).

7) WHO altal meghatarozott cél (0-10 pm/m?3).

Bar az eredmények alapjan kidertil, hogy Magyarorszag levegémind-
sége jobb a példaban felhozott tobbi orszaghoz képest, mégis a ,,mérsé-
kelten” szennyezett levegdjii orszagok kategoria also hataraba tartozik.
Erdemes megemliteni, hogy 2021-ben Kinat is ugyanezen ,,mérsékelt” ka-
tegoria fels hatarahoz soroltak a levegdszennyezettség akkori mértéke
alapjan, amely 6nmagaban is elgondolkodtatd eredménynek tekintheto.

1. tablazat: A 2,5 mikron nagysagi szallé por koncentraciéjanak
valtozasa 2018-2021 kozott a legnagyobb
levegdszennyezettségii orszagok esetében

Orszg neve 2018-as atlag | 2019-es atlag  2020-as atlag = 2021-es atlag = Populacio

(um/m3) (m/m?) (um/m?3) (um/m?3) (f6)
Banglades 97,1 83,3 77,1 76,9 164,7 millié
Pakisztdn 74,3 65,8 59,0 66,8 220,9 millié
India 72,5 58,1 51,9 58,1 1380,1 millié
Indonézia 42,0 51,7 40,7 34,3 273,5 millié
Kina 41,2 39,1 34,7 32,6 1439,3 millié
Magyarorszdg 16,8 14,6 14,3 15,5 9,6 millié

Forras: Sajat készitésii tablazat az IQAir — World’s most polluted countries adatbazisa
alapjan

Bar a Covid-19 egy kis idére elvette az emberek figyelmét a klima-
valtozassal jaro, de rohamos mértékben novekvo problémakrol, 6sszessé-
gében a kornyezetlinket érintd tiinetek sem nem oldodtak meg, sem pedig
nem tiintek el, viszont annal inkdbb atalakultak, illetve atcsoportosultak.
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A fentebb emlitettek tiikkrében, példaul a levegd szennyezettsége globali-
san javult szinte minden orszagban, cserébe viszont a hulladéktermelés
drasztikusan megndvekedett. Mar ez az egy tényez0 is ramutat arra, hogy
anemzeteknek viszonylag rovid id6 alatt kellett megtanulniuk, hogy nincs
1d6 egyszerre csak egy dolog miatt aggodalmaskodni, helyette anndl in-
kabb sziikséges tobb Osszetett kérdést is egyszerre kezelni, megdrizve a
prioritas rangsorat, mely tovabbra is az éghajlatvaltozas kiemelt jelentd-
sége (Stucki, 2020).

Ahhoz azonban, hogy ez a tobbszintii problémakezelés eredményes
legyen, sziikséges bevonni az emberek bizonyos csoportjait, vagy inkabb
generacidit, amennyiben effektiv javulast szeretnénk elérni. Az egyik leg-
nagyobb teriilet, amibdl ezen csoportok vagy generaciok ki tudjak venni
a résziiket, az a kornyezettudatos életmod elsajatitasa, gyakorlésa és to-
vabbadésa. Ez a fajta kornyezeti nevelés akkor lehet hatékony, ha nem
csak a mindennapi életmodra és a fogyasztoi magatartasara képes jelentds
mértékben hatast gyakorolni, hanem a benne résztvevok kornyezeti tuda-
tossagara is azonos, vagy inkdbb anndl nagyobb mértékii befolyassal bir
(Zs6ka et al., 2011).

Kétségtelen tehat, hogy a fiatalabb generaci6 tagjai — koztiik az egye-
temi hallgatok is — nagy mértékben hozza tudnak jarulni a kdrnyezettuda-
tos ¢letmod még szélesebb perspektivaval rendelkez6 kialakitdsahoz.

Anyag és modszer

Az el6z6 gondolatok vizsgélata utdn, mindannyiunk szdmadra jobban érthe-
tove valt, hogy miért sziikséges tobb hangsulyt fektetni a kornyezettudatos
életmodra. Atfogé kutatasunk elsé részét a Budapesti Metropolitan Egye-
tem hallgatdi korében végeztiink el. A kutatast megelézden szamos hipoté-
zist fogalmaztunk meg, de jelen kutatdsunk soran ezekbdl csak a témara
vonatkozo6 harom hipotézisiinket emeljiik ki, melyek a kdvetkezok:

H1: A hallgatok jelentos része, vagyis legaldabb fele, mar ismerte a
kornyezettudatossag fogalmat, vagy hallott rola kozépiskolas
éveinek megkezdése elott.

H2: Azok a hallgatok, akik a biologia, foldrajz tantargyak keretei ko-
zott tanultak el6szor a megujulo energia, kérnyezettudatossag és
a kornyezetvédelem téemakorokrol, nagyobb mértékben tisztaban
vannak azzal, hogy a kiilonbozo hulladékokat a megfeleld helyre
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dobjak, azon tarsaikhoz képest, akik mas tantargyakon tanultak
ezekrol a témakrol.

H3: 4 hallgatok tobb mint fele ugy gondolja, hogy a kornyezeti prob-
lémak, mint példaul a viz- és levegdszennyezés, jelentos mérték-
ben hatassal vannak az emberek egészségre, ezert ezek csokken-
téseéhez mindenképpen sziikséges valtoztatni az emberek fogyasz-
tdsi szokdsain.

A primer kutatasi kérd6éivben 6sszesen 58 kérdést tettiik fel a hallga-
toknak. Az online kérddivet 307 hallgato t6ltotte ki a 2021. aprilis—julius
kozotti idészakban. A nembeli megoszlast tekintve 120 férfi, valamint 187
nd toltotte ki helyesen a kérddivet.

A hipotéziseink vizsgalatara Pearson-féle khi-négyzet (y*) probat, il-
letve linearis modellezési moddszerként varianciaeclemzést (ANOVA)
hasznaltunk statisztikai modszerként. Az altalunk hasznalt statisztikai
programcsomag az IBM SPSS Statistics 27-es verzidja Volt.

A tanulmanyunkban csak azokat az adatokat mutatjuk be, amelyek a
statisztikai korrelacios vizsgalat sordn relevans eredményekkel szolgél-
nak. A Correlation Coefficient vizsgalatunk esetében szignifikansnak a
0,05-nél kisebb szintet tekintjiik, valamint roviden érdemes még kitérni a
kimutathat6 kapcsolatok erdsségét vizsgaldé mutatdkra, ami a kapott ered-
ményeink esetében a kovetkezok lehetnek:

« |r] = 0 — ebben az esetben nincs kimutathato kapcsolat;

« 0<|r| <0.1-itt elhanyagolhatéan gyenge kapcsolat van a két val-

tozo kozott;

« 0.1 <r| <0.3 —gyenge kapcsolat meglétére utal;

« 0.3 <|r| <0.5 — kozepes kapcsolat meglétére utal,

« 0.5<r| <1 —erds kapcsolat meglétére utal.

Kutatasi eredmények

A kovetkezOkben a vizsgélatunkra vonatkoz6 eredményeket mutatjuk be
az Anyag ¢és modszer fejezetben megfogalmazott harom hipotézisre vo-
natkozoan.

Ahhoz, hogy az els6 hipotézisre relevans eredményeket kapjunk, eld-
szOr sziikséges volt megkérdezni, hogy a hallgatok mikor hallottak el6szor
a kornyezettudatos ¢életmodrol. Erre a kérdésre hét kiilonb6z6 valaszlehe-
téséget fogalmaztunk meg, melyre 6sszesen 307 f6 valaszolt. A hipotézis
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igazolasanak modszere tekintetében szamunka az volt fontos, hogy a va-
laszadok megoszlasa tekintetében hany szazalékuk volt, aki kozépiskola
megkezdése eldtt, illetve utan hallott elészor a kornyezettudatossagrol.
Igy az alabbi csoportok kialakitasa valt sziikségessé:

1) A kozépiskola megkezdése el6tt hallott rola elszor.

2) A kozépiskola megkezdése utan hallott rola elészor.

3) Nem szeretett volna valaszolni a kérdésre.

A 2. abran bemutatott eredmények esetében azt a 64 fot, aki a harma-
dik vélaszlehetdséget jelolte, nem szamitottuk bele az abrazolasba, mivel a
hipotézis vizsgalatara vonatkoz6an nem szadmit relevans eredménynek.

= Kozépiskola megkezdése el6tt

m K6zépiskola megkezdése utan

2. abra: A hallgaték megoszlasa aszerint, hogy mikor hallottak
eldszor a kornyezettudatos életmodrol

Forras: Sajat készitésti abra primer kutatas alapjan, 2022, n = 243

Az [. abra eredményei alapjan lathato, hogy a megkérdezett hallga-
tok tobbsége (85,2%) mar a kozépiskola megkezdése eldtt hallott a kor-
nyezettudatos életmodrol. Mivel mar az el6z6 években (pl. 2015-2020-as
id6szakban) is végeztiink hasonld kutatasokat ebben a témdaban, igy az
azokhoz viszonyitott eredmények alapjan ez az atlag nagyon jonak tekint-
hetd. Csak a hallgatok egy kisebb, mintegy 14,8%-a tartozik abba a cso-
portba, akik a kozépiskola megkezdése utan hallottak eldszor a kornye-
zettudatos életmaodrol.

Az eredmények alapjan tehat az elsd hipotézisiinket elfogadjuk, mi-
szerint a hallgatok jelent6s része, vagyis legalabb fele, mar ismerte a kor-
nyezettudatossag fogalmat, vagy valoban hallott rola kozépiskolas évei-
nek megkezdése elott.
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A masodik hipotézis esetében sziikséges volt megkérdezni, hogy
amennyiben tanultak valamilyen tantargy keretein beliil a kdrnyezettuda-
tossag szerepérdl, illetve fontossagarol, akkor mely tantargyak voltak azok.

Az ide vonatkozo kérdésiink az volt, hogy melyik tantargyak keretein
beliil tanultak a hallgatok a megujuld energidkrol, kornyezettudatossagrol
vagy a kornyezetvédelemrdl. Itt minden lehetséges tantargyat felsorol-
tunk, melybdl tobbet is valaszthattak a kitoltok. Az erre a kérdésre kapott
eredményeket a 3. abrdn mutatjuk be, melyre 6sszesen 307 f6 valaszolt.

= Tanultam

= Nem tanultam

3. abra: A hallgatok megoszlasa aszerint, hogy tanultak-e a Biologia
és/vagy Foldrajz tantargyak keretein beliil a kornyezettudatossagrol
vagy a kdrnyezetvédelemrol
Forras: Sajat készitésii abra primer kutatas alapjan, 2022, n = 307

A 3. dbran szemléltetett eredmények alapjan a kutatasban résztvevo
hallgatok 83,6%-a tanult a megljuld energidk, a kornyezettudatossag
vagy a kornyezetvédelem fontossagarol Biologia és/vagy Foldrajz oran,
ami ugyancsak egy magas €rtéknek mondhato. Minddsszesen a kitoltok
16,4%-a volt az, akik a kit6ltés sordn egy vagy tobb olyan egyéb tantar-
gyat jeloltek meg ahol tanultak a kornyezettudatossagrol, vagy jelolték
meg azt az opcidt, hogy semmilyen 6ran sem tanultak ezekrdl a témakrol.

Viszont ahhoz, hogy a hipotézisiinkre valaszt kapjunk, 6nmagaban ez
a kérdés még nem elég, hiszen ebbdl nem deriil ki, hogy vajon azok a
hallgatok, akik a ,,Tanultam Bioldgia és/vagy Foldrajz tantargyak keretein
beliil” kategoridba tartoznak, nagyobb mértékben vannak-e tisztaban az-
zal, hogy a kiilonb6z6 hulladékokat hova kell dobni a ,,Nem tanultam”
kategoriaba tartozé tarsaikhoz képest. Ezért tobb olyan kérdést is megfo-
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galmaztunk a kérddéiviinkben, amely a hulladékkezeléssel vald Gsszefiig-
gések vizsgalatara helyezi a f6 hangsulyt. Ezek esetében szamos termékre,
eszkdzre, anyagra kitértiink — mint példaul a milanyag pohartetd; papir
elviteles pohar; hasznalt papirzsebkendd ¢€s szalvéta; ételhordasra alkal-
mas papirdoboz; joghurtos és tejfol0s pohar, illetve ezek tetején 1évo folia;
hungarocell; torott, kidobasra itélt tiikrok —, de jelen kutatasunkban csak
a felsorolt hulladékfajtakra vonatkozé eredményeket mutatjuk be arra vo-
natkozdan, hogy vajon ezeket a hulladékfajtakat altalaban véve a megfe-
lel6 helyre dobjak-e ki.

A 2. tabldzatban a statisztikai korrelacios vizsgalatunk Pearson-féle
khi-négyzet proba alapjan kapott eredményeit mutatjuk be. Az els6 oszlo-
paban talalhatoak az altalunk megkérdezett hulladékfajtak, melyek eseté-
ben hat valaszlehetdség koziil donthettek a kit6ltok, hogy személy szerint
hova szoktak kidobni ezeket: vegyes hulladékba, papir hulladékba, mii-
anyag hulladékba, szerves hulladékba, hulladékudvarba adja le, vagy nem
tudja, hogyan szokta kezelni az adott hulladékfajtat. A masodik oszlopban
jelenik meg, hogy a vizsgalt hulladékfajtdknak mi a megfeleld tarolési he-
lye, mely a helytelen és helyes kezelési mutatok szempontjabol relevans.

Az Osszefiiggésvizsgalat soran a 2. dbrdn lathatd ,,Tanultam” és
,INem tanultam” csoportokat vetettiik 0ssze a ,,Helytelen” és ,,Helyes” ke-
zelési modszerekkel. A harmadik oszlop eredménye fejezi ki, hogy a
»Nem tanultam” kategoriaba esd kitoltok hany szézaléka dobja ki altala-
ban rossz helyre, illetve a negyedik oszlop eredménye azt, hogy a ,,Tanul-
tam” kategoriaba es6k koziil hany szazalékuk dobja ki jo helyre az adott
hulladékfajtakat. Az 6todik oszlop eredményei mutatnak ra arra, hogy a
,»INem tanultam” kategoridba eso kitoltok hany szdzaléka volt az, aki nem
tudja eldonteni, hogy hogyan szokta kezelni ezeket a termékeket, eszko-
zoket és anyagokat. A hatodik oszlop esetében pedig szintén ugyanezt a
kategoriat vizsgaltuk, csak itt a ,,Tanultam” kategdridba esdkre vonatko-
zban.

Az éltalunk kivélasztott, majd a tablazatban szemléltetett hulladék-
fajtak bemutatasardl az elézetes felmérések alapjan kapott eredményekbdl
valasztottuk ki a legrelevansabb elemeket, illetve nagyobb hangsulyt fek-
tettliink azon hulladékfajtak kiemelésére, amelyek esetén valamilyen szig-
nifikans kiilonbség volt tapasztalhato.
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2. tablazat: A vizsgalt hallgaték megoszlasanak Pearson-féle Kni
négyzet proba altal meghatarozott statisztikai
osszefiiggésvizsgalata aszerint, hogy helyesen vagy
helyteleniil kezelik-e a meghatarozott hulladékfajtakat

Hulladékfajta Megfelel6 tarolas helye -
3 -
S E 9 £
£ % 3% 3
$2 LE w2 TE
e8 g2 28 22
g >2 Eg €32
Q0 QO U © Q9 O 9 ©
Iz I - 2z 2+
miianyag pohdrtet6 m{anyag hulladék 36% 72,9% 4% 5,1%
P , , ir hulladék / hulladékud-
papir elviteles pohdr 5::’” ulladék /hulladékud- |00 o) 206 | 8% 5,9%
hasznadlt papirzsebkendé  vegyes hulladék 34% 42,9% 2% 2,4%
haszndlt szalvéta vegyes hulladék 40% 42,7% 2% 2,4%
etelilrordasra alkalmas papir hulladék / hulladékud- 44% 60,8% 0% 35%
papirdoboz var
jho;hurtos/tejfolospo- vegyes hulladék 68% 16,9% 0% 3,1%
joghurtos pohdr tetején |\ |\ ¢\ dvar 92% | 04% 8% | 7,1%
1évé folia
hungarocell hulladékudvar 68% 20,4% 18% 18,8%
:Z;‘::/ kidobdsra itélt 1\ - qekudvar 48% | 337% 12% | 24,7%

Forras: Sajat készitésii tablazat primer kutatas alapjan, 2022

A milanyag pohartet6 kezelése tekintetében szignifikdns a kiilonbség
a Pearson x2- proba alapjan [4.346 p = .037 (2-tailed) ¢ = .122], mivel az
effect-size-ot mutatod ¢ érték gyenge hatast mutat. Ezen eredmények alap-
jan egyértelmi, hogy akik tanultak a megujuld energidkrol, kornyezettu-
datossagrol vagy kornyezetvédelemrdl Bioldgia és/vagy Foldrajz tantar-
gyak keretein belliil, azok inkabb helyesen kezelik a pohartetét mint hul-
ladékot.

A hasznalt papirzsebkendd esetén szintén szignifikans kiilonbség volt
tapasztalhat6 [Pearson 32 = 6.774 p = .009 (2-tailed) ¢=-.151], mely ese-
tében viszont egy gyenge forditott hatas észlelhetd. A gyakorlatban ez azt
jelenti, hogy a ,,Nem tanultak™ kategoriaba esd hallgatok inkabb helye-
sebben kezelik ezt a hulladékfajtat. Ennek egyik valdszintisithetd oka,
hogy Ok kevésbé figyelnek a szelektiv hulladékgytijtésre és altalaban a
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vegyes hulladékgytijtét hasznaljak, ami a hasznalt papirzsebkendé eseté-
ben a helyes kezelési forma.

A hasznalt szalvéta [Pearson y2 =4.337 p=.037 (2-tailed) o= -.121],
valamint a joghurtos ¢és tejfolos pohar [Pearson y2 = 5.561 p = .018 (2-
tailed) ¢= -.137] kezelésének tekintetében is egyarant észlelhetd gyenge
forditott hatas, igy pedig a szignifikans kiilonbség is, tehat itt is a ,,Nem
tanultak” kategoridba esé hallgatok vannak tobbségben, akik ezeket a hul-
ladékfajtakat helyesebben kezelik, amikor a vegyes hulladékgytijtoket
hasznaljak.

A tobbi hulladékfajtara vonatkozdan a statisztikai vizsgalatunk nem
mutatott se szignifikans relaciot, sem pedig kapcsolatot a mutatok és a
csoportok kozott.

Az elézoekben bemutatott adatok alapjan tehat a masodik hipotézi-
stinket megcafoltdk az 0sszefliggésvizsgalatok eredményei, mivel a ,,Nem
tanultak™ kategoridba es6 hallgatok altalaban véve tobbszor dobjak a ku-
tatasban felsorolt hulladékfajtakat a megfeleld helyre, a ,, Tanultak” cso-
portba tartoz6 tarsaikhoz képest.

A harmadik hipotézisiink szoros kapcsolatban all a tanulmanyunk
elején is érintett viz- és levegdszennyezés problémajaval. Ennek vizsga-
latara vonatkozoan 13 darab ide tartozé kérdést vizsgaltunk — ezek koziil
kettd példaul, hogy a kutatdsunkban résztvevé Budapesten tanul6 egye-
temi hallgatok szerint mivel lehetne leginkabb csdkkenteni a kdrnyezet-
karosito tevekenységeket, illetve, hogy mennyire tartjak fontosnak a mai
vilagban a kornyezetvédelmet. EIObbi esetén az altalunk eldre megadott
valaszok koziil csak egyet jelolhettek meg, mig utdbbinal egy 1-t6l 5-ig
terjedd skalan kellett kifejezniiik sajat értékelésiiket, ahol az egyes érték
jelentette azt, hogy egyaltalan nem tartjak fontosnak a kornyezetvédelmet;
az 0tos érték pedig, hogy nagyon fontosnak tarjak a kornyezetvédelmet.

Az els6 nagyon szignifikans, kozepesen erds kapcsolattal rendelkezd
eredményiink arra vonatkozott, hogy a vasarldsok soran mennyire fontos
a kutatdsban résztvevd hallgatok szdmara a kornyezetbarat jelleg [r
=.351]. Ennek eredménye vilagossa tette, hogy valdban nagyon fontos
szamukra ez a szempont, amikor valamilyen terméket vasarolnak. A ma-
sodik és harmadik szignifikdns, de mar csak gyenge kapcsolatot mutatd
eredményeink a hazai [r =.200], illetve az dkologiai gazdalkodasbol szar-
mazo [r =.179] €lelmiszervasarlas preferalasara vonatkoznak. E tekintet-
ben tehat a hallgatok inkabb vasarolnak olyan termékeket, amelyek hazai
¢lelmiszereknek szamitanak, vagy okologiai gazdalkodasbol szarmaznak.
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Ami viszont a legérdekesebb eredmény, hogy a hipotézisiinket legin-
kabb érintd kérdések statisztikai vizsgalata soran — mint példaul a globalis
felmelegedés [r =.263], a mérgezo levegot kibocsajto gyarak helyzete [r
=.265], a viz- és levegOszennyezés romlo mértéke [r =.238], a kdrnyezet-
tudatos nevelés fontossaga [r =.351], valamint a bolygd kdérnyezetének
megovasa [r=.285] —, mindegyik esetében szignifikans, legalabb gyenge,
illetve a kornyezettudatos nevelés fontossaga esetében mar kdzepes mér-
tékil kapcsolat észlelhetd az Gsszevetett valtozok kozott.

A korrelacios eredmények soran kapott eredmények tehat ramutatnak
arra, hogy a hallgatokat elméleti szinten nagymértékben érdekli a kornye-
zetvédelem és a kornyezettudatos életmod eldsegitésének fontossaga, mi-
vel tartanak a viz- és levegdszennyezés karos egészségiigyi hatasaitol. A
fentebb emlitett példak segitségével Ok is igyekeznek kivenni a résziiket
a kdrnyezettudatos ¢letmddbol, mely esetében példaul probaljak kompen-
zalni a kutatasban nem résztvevd emberek rossz fogyasztoi szokasait, me-
lyek hozzéjarulnak a kornyezeti terheléshez. Ezen eredmények Osszessé-
gében megalapozzak, hogy a harmadik hipotézisiinket elfogadjuk.

A 3. tabldzatban roviden 6sszefoglalva mutatjuk be a hipotéziseinket,
a kutatas soran hasznalt vizsgalati modszereket, valamint a validacio ered-
ményeit.

3. tablazat: A primer kutatasra vonatkozo vizsgalatok osszefoglalo

tablazata
Hipotézis Vizsgélati médszer A vahd,aqo
eredménye
1. Hipotézis: A hallgatok jelentds része, vagyis legalabb fele, ' KérdGives felmérés Az eredmények

mar ismerte a kdrnyezettudatossag fogalmat, vagy hallott
réla kozépiskolas éveinek megkezdése el6tt.

(n=307), leird statisz-
tika, Pearson-féle khi-
négyzet proba

igazoltak

2. Hipotézis: Azok a hallgatok, akik a bioldgia, féldrajz tantar- | KérdGives felmérés Az 6sszefuggés-
gyak keretei k6z6tt tanultak el@sz6r a megujulé energia, (n=307), leird statisz- vizsgalatok
kornyezettudatossag és a kornyezetvédelem témakorok-  tika, Pearson-féle khi- eredményei

rél, nagyobb mértékben tisztdban vannak azzal, hogy a k-
16nb6z6 hulladékokat a megfelel helyre dobjak, azon tar-
saikhoz képest, akik mds tantargyakon tanultak ezekrél a
témakrol.

. Hipotézis: A hallgaték tébb mint fele ugy gondolja, hogy a

kornyezeti problémak, mint példaul a viz- és levegGszeny-
nyezés, jelentds mértékben hatdssal vannak az emberek
egészségre, ezért ezek csokkentéséhez mindenképpen
szlikséges véltoztatni az emberek fogyasztdsi szokasain.

négyzet proba, ANOVA
teszt

KérdGives felmérés
(n=307), leird statisz-
tika, Pearson-féle khi-
négyzet préba

megcafoltak

Az eredmények
igazoltak

Forras: Sajat készitésii tablazat primer kutatas alapjan, 2022
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Osszefoglalas

A tanulmany elején roviden kitértiink a kdrnyezettudatossag és a kor-
nyezetvédelem kiilonboz6 értelmezéseinek lehetdségeire. Nemzetkozi-
leg hasznalt modellek elemzésével még inkabb érthetdvé és lathatova
valt, hogy ezeknek a témaknak kiemelt szerepe van a modernkori tarsa-
dalmunkban. Ehhez hasonloan mi is arra szerettiink volna valaszt kapni,
hogy az altalunk vizsgalt egyetemi hallgatok mikor taldlkoznak eldszor
a kornyezettudatossag fogalmaval, milyen tantargyak keretein beliil ta-
nulnak errdl, illetve, hogy milyen hatdssal vannak a kdrnyezeti problé-
mak az emberek fogyasztasi szokasaira — kiilonos tekintettel a hulladék-
kezelési modszerekre.

A komplex primer kutatasunk soran tobb kornyezettudatossagra és
kornyezetvédelemre 6sszpontosuld témat is vizsgaltunk. Bar jelen tanul-
manyunkban ennek csak egy kisebb részét mutattuk be, mar ebbdl is jol
lathatova valt, hogy a téma elengedhetetleniil fontos, még a jelenleg
fennallo vilagjarvany okozta koriilmények ellenére is.

Az éltalunk megfogalmazott harom hipotézis segitségével elemeztiik
a kutatasban résztvevd hallgatok kornyezettudatossagra, mint fogalomra
vonatkoz6 ismeretét; Statisztikai elemzésekkel vizsgaltuk, hogy van-e
szignifikans, illetve relevans kapcsolat akozott, hogy a hallgatok mely tan-
targyak keretein beliil tanultak a kdrnyezettudatossag ¢és a kdrnyezetvéd-
elem témakorokrol, és hogy ennek fiiggvényében jobban ismerik-e az al-
talunk meghatarozott hulladékfajtak megfeleld tarolasi helyeit; valamint,
hogy a hallgatok miként gondolkodnak a kornyezeti problémakrdl, mint
példaul a viz- és levegdszennyezés, €s hogy szerintiik ezek jelentds mér-
tékben hatassal vannak-e az emberek egészségére.

Zarogondolatként érdemes kiemelniink a masodik és a harmadik hi-
potézis kiértékelése soran kapott eredményeink 0sszevetését, melyek ra-
mutatnak, hogy bar a kutatasban résztvevd hallgatok igyekeznek kivenni
a résziiket a kornyezettudatos €életmod legfobb jellemzdibol, és megitéleé-
seik alapjan ez valoban egy jelentds értéket képvisel, a kornyezettudatos-
sag egyes témait érintd ismereteik — példaul a hulladékkezelésre vonatko-
z6an — nem elegendd mértékiiek.

A kovetkezd kutatasainkban erre iranyuld vizsgéalatok kialakitasat
tervezziik, amelyek soran nemcsak sajat faktorok, illetve egy sokkal mér-
hetébb modellezési struktara kialakitasat tervezziik, hanem azt is, hogy
ezek segitségével egy még tisztabb képet kapjunk azokrdl a moédszerekrol,
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amelyek a leghatékonyabbak lehetnek a kornyezettudatossagot tovabb fo-
koz6 modszerek és ismeretek eldsegitésére.
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Fenntarthatosag a szakképzésben
— két kozépiskola példajan

Sustainability in vocational education and training

Hatos Hajnalka!

Absztrakt: A fenntarthato energiagazdalkodas a Szakképzés 4.0 stratégia és az
Europai Unid célkitiizése alapjan egyarant elvarasként fogalmazodik meg a szak-
képzo intézmények szdmara. Az iskoldkban a neveld-oktaté munkaban is fontos
figyelmet szentelni e teriiletnek. A fogyasztéi tarsadalom koraban komoly kihi-
vas a mindennapokban a kdrnyezet- és a természetvédelem. Az iskolak feladata
sokszintl, hiszen tudatos, kdrnyezetbarat fogyasztokat, munkavallalokat kell ké-
pezniiik, illetve miikodéstik soran is sok 11j szempontot kell figyelembe vennitik
fenntarthatosaguk fejlodéséhez. Két intézmény esetében vizsgalom az emberi,
tarsadalmi, természeti, gazdasagi er6forrasokon beliil az oktatas vonatkozasaban
konnyen nyomon kdvetheté mutatokat.

Kulcsszavak: fenntarthatosag, szakképzés, oktatas, kornyezet, gazdasdg
JEL-kodok: 121, Q01, R11

Abstract: Sustainable energy management is an expectation for vocational edu-
cation and training institutions based on the VET 4.0 strategy and the European
Union's objective. It is also important to pay attention to this area in the teaching
and learning work in schools. In the age of the consumer society, environmental
protection and nature conservation are major challenges in everyday life. The
role of schools is multifaceted, as they have to train environmentally aware con-
sumers and workers and take into account many new aspects in their operations
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in order to develop sustainability. For two institutions, | am looking at indicators
that are easy to monitor in terms of human, social, natural and economic re-
sources in relation to education.

Keywords: sustainability, vocational training, education, environment, economy
JEL Codes: 121, Q01, R11

Bevezetés

A fenntarthatdsag kérdésével a gazdasagi novekedés okozta természeti
karok, egészséget is veszélyeztetd kornyezeti karok, a kimeriild energia-
készletek, az éghajlatvaltozas miatt is foglalkoznunk kell. Pontosabban a
fenntarthat6sag helyett a fenntarthat6 fejlodés az, amit definidlnunk kell,
majd néhany dimenzié mentén, meghatarozott indikatorokat megvizsgal-
va az iskolak mindennapjaiban megtekintjiik azok jelenlétét.

Az intézmények életében feltérképezhetd a fenntarthato tizemeltetés,
a teriilethasznalat, az épitett kdrnyezet, a tavoli eréforrasok hasznalata, a
hulladékgazdalkodas, a természeti kornyezet és tarsadalmi funkciok fenn-
tarthatosaganak 0sszhangja, az energia- és anyagaramlasi folyamatok, az
aram- ¢és a vizfogyasztas, az informacidaramlés. Kérdés, mit tesznek, mit
tehetnek, hogy fenntarthatosaguk fejlddd tendenciat mutasson.

Az oktato—nevelé munkaban a fenntarthatosagra nevelés, a témahe-
tek, projektmodszertani elvarasként jelenik meg.

A tanulményban eldszor roviden attekinthetjiik a szakirodalmat, majd
ezutan a szerz0 bemutatja a vizsgalt intézményeket, azok viszonyat a
fenntarthatésaghoz néhany, az iskoldban a mindennapokban megjelend,
indikator segitségével és végiil 0sszegzi tapasztalatait.

Szakirodalmi attekintés

A fenntarthato fejlédés fogalma mellett, a KSH fenntarthatosagi katego-
riat, azok koziil a kivalasztott indikatorokat irja le ez a fejezet.

,»A fenntarthat6 fejlédés olyan fejlddés, amely kielégiti a jelen sziik-
ségleteit, anélkiil, hogy veszélyeztetné a j6vo nemzedékek esélyét arra,
hogy 0k is kielégithessék sziikségleteiket.” (Nyirkos, 2017:10)

A tarsadalom—gazdasag—kornyezet harmas dimenzioban kell biztosi-
tanunk a méltanyos emberi ¢életfeltételeket.
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A KSH fenntarthatdsagi elemzéseit 4 f6 témakdr koré csoportositja:
emberi eréforrasok, tarsadalmi eréforrasok, természeti eréforrasok, gaz-
dasagi eréforrasok. A KSH 6sszesen 103 mutatét elemez, ebbdl 26 az em-
beri, 13 a tarsadalmi, 41 a kdrnyezeti és 23 a gazdasagi er6forrasok alla-
potat irja le (KSH, 2019).

A szerzd két intézmény esetében vizsgalja a fenti témakorok koziil az
emberi er6forrasokon beliil az oktatds vonatkozasaban a kompetencidkat és
a lemorzsolodast (kilépést), tarsadalmai eréforrasok koziil az onkéntes mun-
kat végzok aranyét, a természeti eréforrasokon beliil a hulladék, az energia
¢s a kozlekedés helyi szinten értelmezhetd jellemzoit tarom az olvaso elé és
veégiil a gazdasagi er6forrdsokon beliil a gazdasagi kapcsolatok specialis for-
majat, a dudlis képzést. Az oktatasi intézmények célja, hogy eredményessé-
gét, hatékonysagat a fenntarthatdsag targykorében is ndvelni tudja.

A fenntarthat6 fejlédéshez elengedhetetlen az emberi er6forras: meg-
valosulasahoz sziikség van megfeleld 1étszamban ¢és jo egészségi allapotban
¢l6 emberekre, tudasukkal, képességeikkel egyiitt. Az ember immar a koz-
gazdasagi mérések szerint is a nemzetgazdasag legfontosabb erdforrasava
valt. Nem engedhetd meg, hogy a tarsadalom egy része leszakadjon, kire-
keszt6édjon, kompetencidi csokkenjenek, létszama veszélyes mértékben
apadjon.” (KSH, 2021:10). A lemorzsolddasnal a 2020-ra kittizott EU-célér-
tek 10%, amit nem sikeriilt teljesiteni Magyarorszagon (2020-ban 11,3%.).
Iskolékat vizsgalva a legfontosabb indikator a lemorzsolddas csokkentése,
hiszen az intézmények mitkodéséhez az iskoldkban tanulokra van sziikség.
Ezért kiemelten fontos attekinteni ezen indikator értékelését nemzeti majd a
vizsgalt iskolak szintjén egyarant. A 2021-es KSH fenntarthato fejlédés in-
dikatorai leirasaban a vizsgalt mutatokat (kompetencia — olvasas, lemorzso-
16dés —korai iskolaelhagyas) hdrom kategoridval értékelik, a kitlizott célérték
felé tart, stagnal vagy a kitlizott célértéktdl tdvolodik. Magyarorszagon ezen
mutatok a kitlizott célértéktdl tavolodnak (1. tablazat).
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1. tablazat: Az emberi eroforrasok indikatorainak értékelése

4
(részlet)
Rosszul olvasé tanulok 2000 6ta o 2015 6ta [ ]
Korai iskolaelhagyok 2000 6ta o 2017 éta (]
@ Az adott mutatd a kivant Az adott mutatd stagnal. ® Az adott mutaté a kivant
palyan halad, ha van kit{izétt palyatal vagy a kitlizott
célérték, akkor afelé tart célértéktdl tavolodik.

Forras: KSH (2021:17)

Fenntarthatosag az iskolakban

A vizsgalt intézmények és a fenntarthatosdg viszonydnak bemutatdasa

A vizsgélat egy gy0ri és egy mosonmagyardvari technikumban késziilt. A
két iskola fenntartoja azonos, az értékrend, a kihivasok, a vezetdi elkép-
zelések, a feladatok, problémak nagyon hasonldak. A gazdasagi kornyezet
a két varos adottsagainak megfelelden kiillonb6z6. A képzési kinalat, igy
a tanuloi 0sszetétel, eltérd. A mosonmagyarovari iskoldban szakképzeés is
zajlik a technikumi oktatas mellett, a gydri technikumban a 2022/23-as
tanévben mar tisztan technikumi képzés van. Az emlitett hasonldsagok
mellett a vizsgalat jo lehetOséget biztosit a térbeli elhelyezkedésbdl és
egyéb kiilonbségekbdl fakado eltérések megvilagitasara. Az intézmény-
vezetOk napi kapcsolata, a rendszeres k6zos gondolkodas miatt keriilt 6sz-
szehasonlitasra a két iskola.

Milyen szakképzésnek kellene mitkdnie 2030-ban? Erre a kérdésre
meg kellett adni a szakképzd intézményeknek is a tervezett valaszat, mely
részben Osszhangban van az Fenntarthatd Fejlédési Keretrendszer 2030
elképzeléseivel.

A Gyéri SZC Pattantyiis-Abrahdam Géza Technikum vizidja
Minden érdeklddd szdmara legaldbb egy nem helyettesithetd allas betdl-

tésére jogositd szakmai végzettség biztositdsa. Célunk olyan szakemberek
képzése, akik képesek megalmodni a jovot!
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Missziojuk: A régidé munkaerdpiaci igényeinek megfelelve, a korsze-
i szakmai tudés biztositasan tul a kor elvardsainak megfelelé kompeten-
cidk fejlesztésével képezzék a jovo szakembereit. Nevelo—oktaté mun-
kank soran egyarant fontos szamukra az egytittmiikodés, a rugalmassag, a
komplex problémamegoldés, a kreativitds, a muveltség, az egészséges
¢letmdd és a z0ld sziv (sajat adatgytijtés, sajat otlet alapjan).

A Gyori SZC Hunyadi Matyas Technikum vizioja

Az iskolankbol kikeriild fiatal szakemberek megfeleljenek a XXI. szdzad
kihivasainak, Mosonmagyarovar és vonzaskorzetének munkaerdpiaci igé-
nyeinek, alkalmasak legyenek a legmodernebb technoldgiak elsajatitasara
¢s a késobbiek soran az igényeknek megfeleld atképzésre, ijabb szakma
elsajatitasara.

A felnéttoktatasban résztvevok szamaranyanak novelése 15%-ra.

Misszidja: Az intézmény kiildetése:

— Dualis partnereket felkutatva, szorosan egylittmiikddve velik,
eredményes munkakapcsolatot épitsenek ki.

— Felno6ttképzési kindlatukat bovitsék a felmeriild igényeknek meg-
felelGen.

— GQGyakorlat kozpontl, élmény alapu oktatdssal a lemorzsolddas
csokkentése, a tehetséges tanulok kibontakoztatasa a céljuk.

— A hozzijuk bekeriild tanulok lehetdleg szakmai végzettséggel
hagyjak el az iskolat.

— Integraltan neveljék és fejlesszék az SNI és BTMN tanuldkat, be-
fogado iskolaként miitkddjenek.

— Olyan képességeket fejlesztenek, amely lehetdvé teszi a késObbi
képzésekbe valo bekapcsolodast is.

— Figyelemmel kisérik a munkaerdpiaci igények valtozasat és kép-
z¢si kinalatukat ehhez igazitjak. (sajat adatgytijtés, igazgatoi in-
terju alapjan)

— Az iskolék elkotelezettek a szakmaisaguk, a fejlédés, a fenntartha-
tosag mellett, a lemorzsolddas csokkentése, valamint a felndttek
szakmai oktatdsa tekintetében.

Manapsag sok vita targya a gazdasagi novekedés és a fenntarthatosag
viszonya. A gazdasagi ndvekedést a vallalatok tevékenységéhez, a fenn-
tarthatosadgot pedig azok tarsadalmi, kornyezeti hatasaihoz tarsitjak. A
fenntarthatosag ennél még tagabban is értelmezhetd, hiszen a gazdasag, a
tarsadalom mellett a munkahelyek, a tanulas €s az egészségmegdrzEs is
meghatdroz6 az emberi fejlodés soran (Csath, 2020).
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A fenntarthatdsag €s a fenntarthat6 fejlodés kifejezések a tudomanyos
¢letben a XX. szazad végén jelentek meg, hiszen az elmult évek kutatasi
igazoltak, hogy az emberiség ¢letmodja jelenlegi forméjdban nem tarthato
fenn hosszu tavon. Sziikség van valtoztatasra, szemléletmodban, gondol-
kodasban ¢és cselekedetekben is (Fodor, 2020).

A valtoztatasra tarsadalmi szinten kell gondolnunk, dinamikus folya-
matként, ehhez sziikség van az iskolakra is. A gyerekeken, az 6 magatar-
tasuk valtozasan keresztiil tudunk hatast gyakorolni a jovénkre. Erték-
rendbeli, tudatos valtoztatasra, mértékletességre lesz sziikség a fennmara-
dashoz. A technologiai fejlodéssel sok esetben jar pazarlas, a joléttel szin-
tén. Az er6forrasok optimalis kihasznaldsa, lehetdség szerint a kdrnyezet-
tudatos valasztas a j6 dontés. Ezt sokszor tudomanyos tényekkel, sok més
esetben szamitasokkal, esetleg konkrét megvaldsitott projekteken keresz-
tiil tudjuk szemléltetni tanulodinkkal. A jo gyakorlatok, a tudatossag pedig
tovabbadhato iskolan beliil és kiviil (pl. sziiléknek, partnereknek, tarsin-
tézményeknek) egyarant, igy a fenntarthat6 fejlddés még hatékonyabb és
eredményesebb lehet.

Nagyon vonzo6 a jo élet, az anyagi javak felhalmozésa, az eréforra-
sokhoz valo korlatlan hozzaférés. Gyakran halljuk, bezzeg nyugaton, pl.
Svéjcban igy és igy élnek az emberek. Barsony Istvan komoly veszélyt
jelez: ,,Kozhelyszamba megy, hogy a technologia robbanasszert fejléddése
kbzepette az emberiség joszerivel tudomast sem vesz arrdl, hogy boly-
gonk er6forrasai nem végtelenek. A legkritikusabb veszély a tulfogyasz-
tas, a mértéktelen pazarlas és a hulladéktermelés. Ha a vilagon valameny-
nyien a svajci allampolgarok mai életszinvonalan szeretnénk é€lni, ahhoz
a Fold tartalékainak mintegy harom és félszeresére lenne sziikség.” (Bar-
sony, 2020:949)

A Fenntarthatd Fejlodési Keretrendszerben olyan vildgot képzelnek
el jovoképlikben, ahol minden orszagban fenntarthaté a gazdasagi nove-
kedés, a méltanyos munka mindenki szdmara elérhetd. Ahol a természeti
er6forrasok hasznalata is fenntarthat6. ,,Egy olyan vilagot, ahol a fejlodés
¢s a technoldgia alkalmazésa klimaérzékeny, tiszteletben tartja a biologiai
sokféleséget és ellenalld. Olyat, ahol az emberiség harmonidban €l a ter-
mészettel, ¢s amelyben a vadvilag és az ¢16vilag mas fajai védettséget ¢€l-
veznek.” (Fenntarthaté Fejlodési Keretrendszer 2030)



104 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2022/1.

A Kutatds részletei

Az elméleti kitekintés utan nézziik a miikodo gyakorlatot két iskola pél-
dé4jan keresztiil. A kutatas alapja az intézményvezetoktdl kapott informa-
ci0, mely interjaval, adatgytijtéssel keriilt a szerzo birtokaba.

Energiafelhasznalas

A Gyéri SZC intézményei, igy a Pattantyts-Abraham Géza Technikum
(PAGISZ) — elektronika-elektrotechnika, informatika és tavkozlés agazati
képzéseivel — is igyekszik megfelelni a Szakképzés 4.0 stratégia és az Eu-
ropai Unid célkitiizéseként megfogalmazott célkitiizéseinek, igy annak is,
hogy az éghajlatvéltozas elleni kdzdelem ¢és fenntarthatd energiagazdal-
kodas jegyében a meglijuld energiaforrasok aranya 20%-ra ndjon. (Szak-
képzés 4.0 Stratégia, 2019.) A KEHOP-5.2.2-16-2019-00132 azonosito
szamu projekt keretében a jelenleg zajlo felujitasi munkalatok soran nap-
elemek keriilnek elhelyezésre az épiileten. A fotovoltaikus rendszernek
koszonhetden a napsugarzas kovetkeztében eldallitott elektromos energi-
aval a koziizemi dijaik csokkenthetok lesznek. A 2022/23-as tanévben az
energiavalsag miatt, energiahatékonysagi tervet kellett késziteni a szak-
képz6 intézményekben. A PAGISZ-ban a hatékonysag és eredményesség
biztositasa érdekében napi energiafogyasztasi adatokkal dolgoztak a ter-
vezéskor. Igy tudhato volt az oktober havi napi villamosenergia fogyasz-
tds mennyisége €s a telepitett €s miikodo napelemek termelési adata. Az
intézmény a maga kozel 5000 m?-es teriiletén a folyamatban 1év6 felajitasi
munkalatokhoz hasznalt épitési arammal €s a toronydaru altal elfogyasz-
tott energidval egyiittesen atlagosan napi 188 kWh aramot fogyasztott,
mig a telepitett napelemek napi megtermelt értéke atlagosan 163 kWh
volt. (A szerzd sajat mérési eredményei alapjan.)

A mosonmagyarévari Hunyadi Matyas Technikumban — gépészet,
kereskedelem, szépészet és €pitdipari agazati képzéseivel — az energia-
megtakaritas jelentds, hiszen az utdébbi 4 évben évente tobb mint 57 MWh
energiat allitanak el6 az épiileten 1év6 napelemek segitségével.

Projektszemlélet

Az iskolakban a fenntarthatosag megvalositasat elésegiti két kormanyzati
intézkedés. A tanév rendjében meghirdetett Fenntarthatésagi Témahéthez
valo csatlakozas lehetdsége, valamint a 12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet a
szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasardl 14. § (6) bekezdése alapjan
eloirt kotelezd projektoktatas. ,,A szakképzd intézmény szakmai prog-
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ramja tartalmazza a szakképz6 intézményben alkalmazott sajatos pedago-
giali mddszereket, ideértve a projektoktatast is. A projektoktatas soran a
témaegységek feldolgozasa, a feladat megoldasa a tanulok érdeklddésére,
a tanulok és az oktatok kozos tevékenységére, egylittmikodésére épiil a
probléma megoldasa és az 0sszefliggések feltarasa utjan.” A projektokta-
tasban az iskolai munka kdzelebb keriil a valo €lethez, a digitalis munka-
formak, modszerek, a tanulok altal rendszeresen hasznalt, hozzajuk kozel
allo eszkozok alkalmazasa még ,.¢életiziibbé” teszik az oktatast. Az aktiv,
tevékenykedtetd, egyiittmiikodésen alapuld, egyéni erdsségeket jol ki-
hasznalé modszertan napi haszndlata segit a munkaerdpiacon és a 21. sza-
zadban sziikséges készségek, képességek, kompetenciak (kreativitas és
innovéacio, kritikus gondolkodas, problémamegoldds és dontéshozas,
kommunikécio, egylittmiikddés, informacios miveltség) fejlesztésében,
kialakitasaban is. Amellett, hogy élmény alapon juttat eredményhez és
szinte észrevétleniil tudadshoz. A Témahéthez vald csatlakozéas mellett a
neveld-oktaté munka hagyoményos formai kéz¢ tartozik mindkét iskola
esetében a kirdndulésok, tiranapok szervezése, vagyis a természetes kor-
nyezet megismertetése, és a kornyezetvédelem is.

A hulladékgazdalkodas teriiletén mindkét iskola figyelmet szentel an-
nak, hogy csak a tele szemétgyiijtd konténereket vigyék csak el iiritent,
illetve a PAGISZ-ban torekednek a szelektiv hulladékgytijtésre is.

Az energiahasznalatndl, az épiilethasznalat soran, az épitett és az is-
kola kortil 1évo természetes kornyezet mindennapos hasznalata soran a tu-
datossagra, a mértékletességre, a j6 gazda gondossagara nevelik tanuloi-
kat szoval, tettekkel, példamutatasukkal. A PAGISZ-ban a Fényes, okos
iskola programnak kdszonhetden az épiilet Osszes vilagitotestét korszert,
takarékos LED-es fényforrasra cserélték. Ebben a programban a Hunyadi
iskola még nem vett részt.

Mindkét iskolaban kiemelt a természettudomanyos tantargyak okta-
tasa a képzési kinalatuk miiszaki volta miatt. A STEM készségek erdsité-
sekor is hangsulyos a fenntarthatosag, melyet ezen teriileteken (tudomany,
technoldgia, mérndki tudomany, matematika) projekteken keresztiil tud-
nak fejleszteni.

Kompetenciaeredmények, lemorzsolodas

A gyéri PAGISZ tanuléi létszama a 2022/23-as tanévben 615 6 nappali
tagozaton ¢s tobb mint 100 f6 vesz részt a felnéttek szakmai oktatasa so-
ran erésaramu elektortechnikus, automatikai technikus, ipari informatikai
technikus képzéseken. A 2021/22-es tanévben 607 {6 volt az intézmény
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tanuloi 1étszama nappali tagozaton, €s a felnottek oktatasdban 41 hallgato.
A 2020/21-es tanévet 567 fovel kezdték nappali tagozaton és 35 felndtt
latogatta képzéseiket. A 2021/22-es tanévben a lemorzsolodas — értve ez
alatt az iskolabol ténylegesen tavozd nappali tagozatos tanulokat — 1%
volt. Az utdbbi években a megvalosult kompetencia-méréseken tanulok
szakkozépiskola €és szakgimnaziumi osztalyokban is mindig az orszagos
atlag ¢s a sajat kategoriajuk atlaga felett voltak szovegértésbol és mate-
matikabol egyarant.

A mosonmagyarovari Hunyadi Technikum tanuloi 1étszdma a
2022/23-as tanévben 637 f6 nappali tagozaton és a felnéttek szakmai ok-
tatasban 41 {6 vesz részt. A 2021/22-es tanévben 672 {6 nappali tagozaton,
felnottek szakmai képzésében 57 vett részt az intézmény képzéseiben. A
2020/21-es tanévben 671 nappalis és 29 felnott diak latogatta az iskolat.
Az elmult tanévben a lemorzsolodas 4% volt.

A Hunyadis kompetencia eredményeket vizsgalva a szakgimnaziumi
kategoriaban folyamatos javulas volt megfigyelhetd, de az értékek az or-
szagos atlag alatt voltak szovegértésbdl és matematikabol is. Szakkozép-
iskolai képzés esetében az orszagos €s a sajat kategoria atlaga felett telje-
sitettek a tanulok mindkét teriileten.

A 2022/23-as tanév elején ,,A 21. szazadi szakképzés és feln6ttképzés
mindségének, valamint tartalmanak fejlesztése” elnevezésti GINOP pro-
jekt keretében megvalosult szakképzési bemeneti kompetencia mérés
eredményeit a 2. tablazatban foglalta 6ssze a szerzo.

A gyéri PAGISZ a 2022/23-as tanévben technikumi képzésekkel ren-
delkezett, minden kompetencia teriileten (matematika, tantargyi szokincs,
szokincs, szovegértés, anyanyelv, figyelem, emlékezet, tanulasi képessé-
gek) a régios, a megyei, a képzési (technikum) szerinti vizsgalatok alapjan
egyarant az atlag felett teljesitett.

A mosonmagyarévari Hunyadiban a technikumi képzésekre vonat-
kozé adatokat vizsgélva az iskola diakjai a szokincs, figyelem, emlékezet,
tanulasi képességek teriileteken voltak atlag felettiek (2. tablazat).



Hatos: Fenntarthatosag a szakképzésben — két kézépiskola példajan 107

2. tablazat: GINOP-6.2.4-VEKOP-16-2017-00001 ,,21. szazadi
szakképzés és felnottképzés minéségének, valamint
tartalmanak fejlesztése” 2022. szeptemberi bemeneti
kompetenciamérés eredménye a vizsgalt két

intézményben
S ISP —
= — | = X = = —
S = ¢ 3 2 3 &
2 s .k 3 —-
Intézmény Képzés tipusa £ gs\, § :Jd; > S § o ?o
[J] N 7 = iy =
% g2 3 3 % % % 2%
=S 2 &8 4 < = & £g
(8] N N N N N N N N O
~ N »n ™~ (o] o~ o~ o~ N X
Gy6ri SZ€C | szakképz6 iskola 43,72 68,08 33,96 53,44 61,12 | 73,86 | 72,66 73,54
Hunyadi ¢ hnikum 44,77 68,93 | 49,29 51,90 63,69 81,06 78,57 80,40
Madtyas
Technikum | telies minta 44,21 68,48 41,11 52,72 62,32 77,22 | 75,42 76,74
Gy6ri SZC .
Pattantyds- | technikum 63,88 76,62 | 45,11 61,78 70,00 83,77 87,04 84,64
Abrahém
Géza Tech- | to)ies minta 63,88 76,62 45,11 61,78 70,00 83,77 87,04 84,64
nikum
szakképzé iskola 42,30 66,83 33,71 53,27 60,16 | 72,76 | 72,06 72,57
Osszesen | technikum 60,53 | 74,94 | 45,70 64,38 69,25 84,29 80,82 83,37
teljes minta 57,03 | 73,38 | 43,39 | 62,25 | 67,51 | 82,07 | 79,14 81,29
szakképz6 iskola 31,79 62,19 | 29,13 47,79 55,41 63,42 66,88 64,35
Gy6ri SZ€ | technikum 50,00 | 70,48 | 40,82 | 59,22 | 64,63 | 76,83 | 76,25 76,68
teljes minta 44,29 | 67,88 37,15 55,63 61,74 72,63 73,31 72,81
Régié dtlag = Nyugat-Dunéntul 49,20 | 70,50 | 40,33 58,07 64,42 | 77,81 | 76,51 77,47
Megye Gy6r-Moson-Sopron | 51,37 71,28 41,07 | 59,31 65,25 79,02 77,30 78,56
Fenntarté  SZC 45,25 | 68,18 37,48 55,92 62,05 73,22 73,57 73,31
Képzés szakképzé iskola 31,79 62,19 29,13 47,79 55,41 63,42 66,88 64,35
tipusa technikum 50,00 | 70,48 | 40,82 | 59,22 | 64,63 | 76,83 | 76,25 | 76,68

Forras: Sajat adatgytjtés (2022)

Tarsadalmi felelosségvallalas, kozlekedési kultura

A gy6ri PAGISZ-ban a tarsadalmi felel6sségvallalast talan legjobban a
kozosségi aktivitassal lehetne jellemezni, a 2021/22-es tanévben a nappali
tagozatos tanul6létszambol minddsszesen 20 f6 nem vett részt kozosségi
szolgalati feladatok ellatasaban.
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Kozlekedési kultarajukra jellemzdként elmondhato, hogy tanuloik
kb. 70%-a naponta vidékrdl bejard, 6k a tomegkozlekedést részesitik
eldnyben, ahogy a varosbol €s a varosi kollégiumbol érkezok is, de utob-
biak koziil tobben jarnak kerékparral vagy gyalog az iskoldba.

A mosonmagyarovari Hunyadiban kéz0sségi szolgalatot 355 tanulo
teljesitett a 2021/22-es tanévben az sszes tanuld koziil.

A Hunyadisok kozlekedésében a tudatossag ugyanugy megfigyel-
hetd, mint a masik iskolaban. A tanuldk kb. 60%-a vidékrdl naponta be-
jaro.

Dualis kepzés

A gazdasagi é¢élethez kotddik dualis képzésiik. A vallalati kdrnyezetben
szerzett szakmai ismeretek korszerlisége, projektszemlélete, igy a gyakor-
lati hasznalhatosdga megkérddjelezhetetlen. Dualis képzésben résztvevo
nappali tagozatos tanulok szama a 2021/22-es tanévben 102 f6. Akiknek
dualis képzésre lehetdségiik lett volna, 6sszesen: 135 £6. Jol 1athatd, hogy
az arany nagyon magas, még kedvezObbé teszi helyzetiiket az a tény, hogy
csoportokat fogadnak partnereik, igy 0sszesen a 102 {68 5 cégnél teljesiti
szakmai képzésének kovetelményeit. Az egylittmitkodés kdlesonos elége-
dettséggel, hatékonyan és eredményesen torténik.

A gazdasag szerepl6ivel élénk kapcsolatot apolnak, hiszen a 2021/22-
es tanévben 98 partnernél volt 215 tanulé dualis képzésben. Az egylittmii-
kodés nehéz, az 1-2 tanul6t foglalkoztatd vallalkozasok nem feltétleniil a
tanulo, az iskola céljainak kivannak megfelelni.

A két intézmény nagyon hasonld tanuloi €s dolgozoi 1étszamat, alap-
feladatat, képzési formait, tipusait, épitett kdrnyezetét (iskola épiiletét, an-
nak felszereltségét), természetes kornyezetét (kdzvetleniil az iskola kor-
nyékére, de akar a megyére gondolva is) attekintve. Hasonl6 az energia-
felhasznalasban megfigyelhetd tudatossag, hiszen jelenleg minkét helyen
van valtozas a korabbi évekhez képest, vagy az energiatakarékos vilagito-
eszkOz vagy a napelem haszndlata miatt. A lemorzsolodas az elvart 10%
érték alatt van mindkét iskola esetében. A tarsadalmi aktivitas, a nevelés-
oktatas teriiletén végzett tevékenységekben sincs 1ényeges eltérés. A kom-
petencia mérések eredményében az eltérés magyarazata a két iskola szak-
képzés — technikum tanuléi eloszlasa és Gsszetétele. A gy6ri PAGISZ-ban
az el6zd tanévben a szakképzd (kordbban szakkdzépiskola) tanuldi 16t-
szam nagyon alacsony, 0sszesen 20 f6. A Hunyadiban 317 tanul6 jart
szakképzési osztalyba. A PAGISZ f6 profilja a technikus képzés, jo ké-
pességii tanulok valasztjak, tobbszords a tiljelentkezés az iskolaba, vagyis
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a valogatas lehetdsége a tanulokbol képeségszint alapjan szdmunkra adott.
A gazdasagi kornyezetet vizsgalva lathattuk a legnagyobb eltérést, hiszen
a dualis képzésben résztvevok aranya és a képzok Osszetétele és szama
nagyon kiilonb6z6. A PAGISZ-ban a dualis képzésben résztvevok aranya
75% koriili, mig a Hunyadiban 61% volt a 2021/22-es tanévben.

A PAGISZ Gyérben kiemelt ipari kornyezetben, a villamosipari
munkaerd hianya miatt, konnyebben talal olyan képzohelyeket, akik a jo-
vojiik érdekében vallaljak az egyiittmiikodést az iskoldkkal. A csoportos
dualis képzés elénye a kdonnyebb, gyorsabb, hatékonyabb és eredménye-
sebb egylittmiikddés.

A Hunyadi képzési profilja, a Mosonmagyarovar és kornyéke gazda-
sagi kornyezete (nincs olyan nagyvallalat, mint Gydrben az AUDI, illetve
Ausztria kozelsége is fontos korlatozé koriilmény) az ok, hogy a tanulok
kis létszamban vannak dudlis képzésben egy-egy helyen. Szépészetben
(kozmetikus, fodrasz), az épitdiparban a kis és kozépvallalkozasok csak ala-
csony létszamot tudnak kezelni, ez a szakmak specialitasanak kdszonhetd.

Megallapithato, hogy a két iskola kozott nagy kiilonbség nincs a vizs-
galt szempontok alapjan. Koszonhet6 talan a kozos fenntartonak, a kozel
azonos gazdasagi-tarsadalmi-természeti kornyezetnek. Vagyis feladatuk-
nak, miszerint fenntarthatobb mitkddést és fenntarthatdosagra nevelést kell
megvalositaniuk, meg tudnak feleleni.

Osszegzés

A fenntarthatd fejlodés érdekében az iskoldk fontos oktatasi feladata a
prevencio, a feleldsségiik hangsulyozasa sajat jovojiik alakitasaban. Sziik-
séges a kornyezetet karositd gazdasagi, tarsadalmi gyakorlatok, szokéasok
megvaltoztatasa a jelen €s a jovO generacioinak az életfeltételeinek a biz-
tositasahoz.

Tudatosnak kell lennitik az energiafelhasznalasban, a kozlekedési
eszk0zO0k megvalasztasaban, a kornyezetszennyezés elkeriilésében, meg-
eldzéseben is. Mindezt az iskolaban és az iskolan kiviil egyarant meg kell
valositaniuk.

Osszegezve megallapithatd, hogy a vizsgalt iskolak elkdtelezettek a
technolégiai fejlodés mellett a fenntarthatosagra nevelés irant is, hiszen
,, Az iizenet vilagos, ugy kell ma élniink, hogy holnap is élhessiink.” (Gyu-
lai, 2012:7)
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