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A Nyugat-Balkan eurodpai integracioja: uizleti
lehetéség vagy gazdasagi kihivas?
TANKOVSKY OLEG — ENDRODI-KOVACS VIKTORIA*

A szerzdk altal kidolgozott komplex indikadtorra épiil6 tanulmdny célja annak a vizs-
galata, hogy miként alakult a Nyugat-Balkan orszdagainak gazdasagi integracioérett-
sege 2006 és 2020 kozott. F6 konkluzioja, hogy bar a tagjelolt allamok javitottak
gazdasagi integracioerettségiiket a vizsgalt idészakban, teljesitményiik alulmarad a
korabban csatlakozott, benchmarknak tekintheté Horvatorszagétol. Ez tovabbi re-
formokat siirget a tagjelolt allamokban. A tanulmany hianypotlo, hasonlo elemzés
ugyanis meg nem sziiletett a hazai, illetve nemzetkézi szakirodalomban, igy kiegé-
sziti a téemdra vonatkozo ismereteket. Tudomanyosan ujszerii elem a kompozit indi-
kator bevezetése, amelynek segitségével kvantitativ és komparativ modon mérhetd a
vizsgalt dllamok EU-csatlakozdsra valo gazdasagi felkésziiltsége, beleértve az iizleti
kornyezetet. Elterjedtsége ellenére kompozit indikatort eddig még ilyen formaban
nem alkalmaztak a gazdasagi integrdacioérettség mérésére egy benchmarkorszag
bevezetésével. A kutatasi eredmények kvantitativ megkozelitésben tamasztjak ala
illetve gazdasagpolitikai dontések kialakitasahoz és alatamasztasdahoz is objektiv
alapot nyujthatnak.
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Abstract

The European integration of the Western Balkans: business opportunity or

economic challenge?
OLEG TANKOVSKY - VIKTORIA ENDRODI-KOVACS

The aim of the study, based on a complex indicator developed by the authors, is to examine
the evolution of the economic integration maturity of the Western Balkan countries between 2006
and 2020. The main conclusion is that, although the candidate countries have improved their
economic integration maturity over the period, their performance is below that of Croatia, the
benchmark for the former accession. This calls for further reforms in the candidate countries. The
study is a valuable contribution to the relevant body of the knowledge of the subject, as no similar
analysis has yet been carried out in the domestic or international literature. The introduction of a
composite indicator is a new academic element, which allows the economic preparedness of the
countries under scrutiny for EU accession, including the business environment, to be measured
in a quantitative and comparative way. Despite its widespread application, a composite indicator
has not been used in this form to measure economic integration readiness by introducing a bench-
mark country. The research results support and complement the current enlargement strategy of
the European Union in a quantitative approach. The results can also provide an objective basis for
developing and supporting business and economic policy decisions.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: E02, F15, O43.
Keywords: Western Balkans, integration maturity, economic integration.

Bevezetés

A Nyugat-Balkan orszagainak' felvételi folyamata a leghosszabb az Eurdpai
Unid bovitési torténetében. A régid orszagai a szaloniki eurdpai tanacsi csucsér-
tekezleten kaptak megerdsitést arrdl, hogy ,,az orszagok jovoje az Eurdpai Unidn
beliil van” (European Council, 2003:2). 2013-ban Horvatorszag csatlakozott az in-
tegraciohoz. Albania, Bosznia-Hercegovina, Eszak-Macedénia, Montenegré és
Szerbia eurdpai unios tagjeldlt, Koszovo potencialis tagjeldlt orszag. A 2008—2009.
évi nemzetkozi pénziigyi és gazdasagi valsagtol a 2018. évi szofiai eurdpai tanacsi
csucstalalkozoig tartd iddszak alapjan Szerbia és Montenegro all a legkdzelebb a
csatlakozashoz, mivel az Eurdpai Bizottsag nyilatkozataiban — optimistan — 2025-re
varta a belépési folyamatuk végét (Rankin, 2018). Ez a céldatum azonban a csatla-

' A région az Eurdpai Unid altal meghatarozott orszagcsoport értendd, azaz Albania, Bosznia-
Hercegovina, Eszak-Macedonia, Koszovo, Montenegro és Szerbia (De Munter, 2022).
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kozési targyalasok lasst haladdsa miatt nem tarthatd. Az eurdpai unios intézmények
tovabbi reformokat, kiszdmithatobb és hitelesebb csatlakozasi folyamatot siirgetnek
(European Commission, 2021). A 2008-2009. évi krizishez hasonldéan a koronavi-
rus-jarvany altal kivaltott valsag Gjfent a csatlakozas lassu haladéasat vetiti elére. A
valsag, a gazdasagi visszaesés kezelése ugyanis jelentds kihivasok elé allitotta mind
az unios intézményeket, mind a tagallamokat. Ezen tilmenden Oroszorszag Ukrajna
elleni habortja is tobb szempontbol hatraltatja a Nyugat-Balkan allamainak unios
csatlakozasat.

Ezzel parhuzamosan elengedhetetlen annak megértése, hogy milyen folyamatok
zajlanak kozvetleniil az EU hataran, és hogyan lehetne egy esetleges mélyebb gaz-
dasagi egylittmiitkodés minden eldnyét kihasznalni. Azt is érdemes megvizsgalni,
hogy az unios bovitési politikaban tisztan gazdasagi vagy mas, azokon tilmutato
értékalapt szempontok (unios értékek, a demokracia €s a piacgazdasag intézménye-
inek épitése stb.) jatsszak-e az elsddleges szerepet (Gheciu, 2008). Ez a kérdés Uk-
rajna azonnali eurdpai unios tagsaganak vitajaval osszefiiggésben is megjelent. Az
Eurépai Uni6 értékalapu kiilpolitikaja nagyrészt sikeresnek tekinthetd. Ennek alapja
az EU alapvetd értékeinek, az emberi jogoknak, a demokracianak és a jogallamisag-
nak a nemzetkdzi szintéren valo elomozditasa. Az EU-t olyan globalis szereploként
tartjak szamon, amely hatarozottan elkdtelezett a nemzetkdzi jog mellett, és vilag-
szerte tamogatja az emberi jogok és a demokracia érvényesiilését. Ennek ellenére
kozvetlen hatarai mentén az ilyen tipusti megkozelitésnek nem egyértelmii a megité-
lése. Az esetek nagy részében ugyan szem el6tt tartjak az értékalapti szempontokat,
a gyakorlatban azonban gazdasagi érdekek alapjan pragmatikus (Winn & Ginzle,
2022) dontések sziiletnek. (Igy a Krim elcsatolasa utan Oroszorszaggal szemben
szankcidkat vezettek be, de példaul az Eszaki Aramlat 2 épitése elé nem gorditettek
akadalyokat, és az emberi jogok megsértése sem akadalyozta meg Szaud-Arabianak
torténd fegyvereladasok jovahagyasat.)

A Nyugat-Balkan integracioja ugyanakkor tobb szempontbdl is fontos és ak-
tualis kérdés. A geopolitikai, politikai és stabilitasi szempontok mellett nem elha-
nyagolhatok a gazdasagiak sem. A régi6 rejt még magaban kiaknézatlan iizleti és
gazdasagi lehetdségeket, tobbek kozott a turizmus teriiletén, tovabba a viszonylag
alacsony koltségszintii és képzett munkaerd, illetve egyes természeti eréforrasok
konnyebb elérhetésége nytjthat kompetitiv elonyt a régidé szamara. A felzarkozas
kovetkeztében magasabb gazdasagi novekedési tlitem is vonzo lehet. Ezt felismerve
az elmult években tobb eurdpai nagyvallalat hajtott végre kdzvetlen kiilfoldi beruha-
zast a régioban (példaul a Fiat Szerbiaban vagy a belga Van Hool jarmiigyar Eszak-
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Macedoniaban). A koronavirus-jarvany nyoman a globalis értéklancok atalakuldsa
¢és a regionalizmus el6térbe kertilése szintén felértékelheti a régid szerepét (Endrddi-
Kovécs, 2022).

A korédbban csatlakozott kozép- és kelet-eurdpai dllamok hasonl6 gazdasagi mu-
tatdival 0sszehasonlitva a Nyugat-Balkan allamainak egy fore jutdé GDP-je, gazda-
sagi novekedési iiteme, munkaerdpiaci részvétele alacsonyabb, kiilkereskedelmi és
foly6 fizetési mérlegének és allamhaztartasanak hianya és allamadossaga magasabb
(Uvalic & Cvijanovic, 2018; Reiter et al., 2020; World Bank, 2022). A korabbi bo-
viilések tapasztalatai alapjan a (gazdasagilag is) felkésziiletlen tagallamok felvétele
szamottevo (gazdasagi) problémakat okozhat az integracio egészének.

A tanulmany harom kérdésre dsszpontosit:

— Gazdasagi szempontbol mennyire voltak felkésziiltek a Nyugat-Balkan alla-

mai az unids csatlakozasra a koronavirus-jarvany kitorése elott?

— Milyen eldrelépés tortént az elmult b egy évtizedben?

— Indokolt-e mindezek alapjan gazdasagi szempontbdl a csatlakozasi folyama-

tuk fékezése/halasztasa?

Tanulmanyunk hipotézise szerint a Nyugat-Balkan allamai koziil azoknak a
csatlakozasi folyamata kedvezObb, amelyek gazdasagi szempontbol érettebbek az
integraciora.

A tanulmany szerkezetét a fenti kérdések alkotjak. A gazdasagi integracidérett-
ségre ¢s felkésziiltségre vonatkozo hazai és nemzetkozi szakirodalom attekintése
utdn a modszertani részben bemutatjuk a kompozit indikator kialakitdsanak legfobb
Iépéseit, majd annak alkalmazasat a Nyugat-Balkan integracioérettségének méré-
sére. A kompozit indikator kialakitdsakor nagy hangsulyt fektettiink a régio iizleti
gazdasagi potencialjat érzékeltetd és méré mutatészamokra. Benchmarknak Horvat-
orszagot tekintettiik, amelyet unids csatlakozasaig szintén a Nyugat-Balkanhoz so-
roltak. Az utolsé rész a kovetkeztetéseket foglalja magaba, és kitér a tovabbi kutatasi
lehetdségekre, illetve iranyokra.

A csatlakozasi kritériumok valtozasa és a komplex megkozelités
sziikségessége

Az Europai Uni6 csatlakozasi feltételrendszere napjainkra egyre komplexebbé
valt. Az Europai Gazdasagi Kozosség a romai szerzodéssel vezette be elsd csat-
lakozasi kritériumait. Ezek kozott még csak az szerepelt, hogy eurdpai orszagok
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kérhetik felvételiiket, amelyet az Europai Tanacs jovahagyasa utan minden szerzo-
do6 allamnak meg kell erésitenie sajat alkotmanyos szabalyaival 6sszhangban. (R6-
mai szerz6dés, 1957, 237-es paragrafus, elérhetd: EUR-Lex, n. a.). Az Europai Unio
bdviilésével és annak tapasztalataival parhuzamosan mindinkabb sziikségessé valt
Osszetettebb csatlakozasi feltételrendszer kialakitdsa, hogy a tagjelltek minél fel-
késziiltebbek legyenek a tagsaggal jard elonyok maximumanak kiakndzasara és a
hatranyok minimalis szintre torténd csokkentésére. Ez kivaltképpen a kozép- és ke-
let-europai orszagok jelentkezése kapcsan valt idészeriivé. Az 1993. évi koppenha-
gai europai tanacsi iilésen elfogadott kritériumok? a romai szerz6déshez képest mar
komplexebbnek tekintheték. A madridi eurdpai tanacsi talalkozo pedig a tagjeldltek
adminisztrativ kapacitasainak erdsitését kérte (European Council, 1995). A kozép-
és kelet-europai orszagok csatlakozasakor nagyobb hangsulyt helyeztek a jogalla-
misagra és az alapvetd jogokra (Dudley, 2020), kevésbé figyeltek gazdasagainak
felkésziiltségére. Ennek negativ kovetkezményei elsdsorban Romania és Bulgaria
csatlakozasa kapcsan voltak tapasztalhatok (Tankovsky & Endrédi, 2021).

Ez azonban a Nyugat-Balkan allamainak csatlakozasa kapcsan valtozoban van.
Kezdetben a bdvitési mechanizmusok stlypontja az igazsagszolgaltatashoz és alap-
vetd jogokhoz, valamint a bel- és igazsagiigyhoz kapcsolodo kérdéseken volt, ki-
emelve a jogallamisag és a gazdasagi kormanyzas, majd a regionalis egyiittmikodés
erbsitését (Lorinczné, 2020). A 2018. évi 1j unids bovitési stratégia mar hangsi-
lyosabban tartalmazott olyan gazdasagi kérdéseket, mint a versenyképesség nove-
lése és a gazdasagi fejlodés eldsegitése. Az Eurdpai Bizottsag felhivta a figyelmet
a munkanélkiiliségi rata csokkentésére (kivaltképpen a fiatalok és ndk korében), a
kedvezd iizleti kornyezet megteremtésére, a termelékenység novelésére, a finanszi-
rozasi korlatok eltorlésére, a korrupcio és a sziirkegazdasag visszaszoritasara (Eu-
ropean Commission, 2018). Az Eurdpai ,,Unid folyamatosan fejlesztette a bovités
eszkozkészletét és a fellépd negativumokat 1j modszertannal igyekezett orvosolni”
(Lérinczné, 2020:93). A csatlakozasi kritériumok teljesitésének mérésére azonban
nem vezetett be egységes, kvantitativ modszertani eszkozt.

Az integracidérettség elmélete és modszertani keretrendszere ezt a hianyt or-
vosolja. Objektiv, egységes és komplex megkozelitést ad annak a vizsgalatara, hogy

2 1. A demokraciat, a jogallamisagot, az emberi jogokat, valamint a kisebbségek tiszteletét és
védelmét garantalo intézmények szilardsaga. 2. Miik6do piacgazdasag megléte, illetve az unié egysé-
ges piacan beliili versenynek és piaci viszonyoknak valo megfelelés. 3. A kozosségi jogszabalyokbol
fakado jogok ¢és kotelezettségek vallalasanak képessége. 4. A politikai, gazdasagi és monetaris egység-
re valo torekvéssel torténd azonosulas. 5. Az unié képessége 0 tagallamok befogadéasara az eurdpai
integracio lendiiletének fenntartasa mellett (European Council, 1993).
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a tagjelolt allamok mennyire felkésziiltek a csatlakozéasra. Palankai Tibor szerint
,»aZ integracidérettség az adott integracios formabol szarmazo elényok maximalis
kihasznalasanak képessége a koltségek és a hatranyok minimalizalasa mellett. Az
integracidérettséget a koltségek és hasznok mérlegével lehet mérni. Egy orszag ak-
kor integracidérett, ha a tagsag pozitiv végosszegli jaték, vagyis egészében eldnyds
szamara” (Palankai, 2004:378). Az integracioérettség négy dimenzidja a gazdasagi,
a politikai, az intézményi és a tarsadalmi (Palankai, 2010). E tanulmany kézéppont-
jaban a gazdasagi dimenzi6 all.

A gazdasagi integracioérettség az aldbbi alapkritériumokkal hatdrozhaté meg:
mikodo piacgazdasag; versenyképesség; makrogazdasagi stabilitas és stabilizacio;
konvergencia; finanszirozhatosag és finanszirozas.

A miikodé piacgazdasag (a piaci szereplOk és az arak szabad, korlatozasok nél-
kiili mozgésa) a csatlakozasi kritériumoknal is megjelenik, alapkritériumnak tekint-
het6, mert az integracion beliili szabad kereskedelem eldnyeit csak ennek megléte
esetén lehet kihasznalni. Ehhez sziikséges a piacok altalanos szabadsaga, azaz tob-
bek kozott az arak atfogo liberalizaltsaga, atlathatosaga és rugalmassaga, a pénz- és
tékepiacok megléte, a verseny koriilményeinek és zavartalan mitkddésének biztosi-
tasa, a maganszektor dominancidja, a vallalkozasok piaci alapti megszervezddése
és mikddése, valamint a piackonform allami intézmények, iranyitas és szabalyozas
érvényesiilése.

A versenyképesség meghatarozza az adott orszag vagy régio termeldinek hely-
zetét, lehetdségeit az integracio elényeinek kihasznalasara. Nélkiile az integracionak
sulyos negativ kdvetkezményei lehetnek (mint példaul az 0j tagorszag vallalatainak
eltiinése a piacrol) (Palankai, 2004). Ez a koppenhagai kritériumokbol eredeztethetd
(,,az adott orszag meg tudjon birkdzni az EU-n beliili verseny nyomasaval és a piaci
erékkel”) (Eurdpai Tanacs, 2022:1), azonban tul is mutat azon, mivel az integracio-
érettség komplexebb, tobb megkozelitést alkalmazva méri azt.

A makrogazdasagi stabilitas elengedhetetlen a piac normalis mikddése és a
piaci integracioé eldnyeinek kihasznalasa szempontjabol, segit enyhiteni tovabba az
aszimmetrikus sokkok gazdasagokra gyakorolt negativ kovetkezményeit, illetve
elémozditja az iizleti ciklusok harmonizalasat. Az optimalis makrogazdasagi tel-
jesitmény a gazdasagi ndvekedés, az inflacio, a munkanélkiiliség, a koltségvetési
egyenleg és allamadossag idealis alakulasan alapul (Perkins, 2013).

A konvergencia, azaz a kevésbé fejlett orszagok magasabb gazdasagi ndvekedés
révén torténd felzarkozasa a fejlett ipari orszdgokhoz (Barro & Sala-i-Martin, 1995)
kiemelten fontos a felkésziiltség szempontjabol. Ennek hidnydban az integracié a
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kevésbé fejlett tagorszadg szdmara negativ kdvetkezményeket idézhet elé (Palankai,
2010). A gazdasagi és monetaris uni6 sikerességének is egyik alapfeltétele a keres-
kedelmi beagyazottsag és nyitottsag a hasonlo tizleti ciklus mellett (Frankel & Rose,
1998). A gazdasagi fejlettség és gazdasagi strukturak kozelitéséhez elengedhetetlen
a fejlesztési igények finanszirozasa. A kereskedelmi elénydk gazdasagi szereplk
kozotti egyenetlen megoszlasa miatt a vesztesek kompenzaldsanak problémadja is
aktualis. A fejlettségi kiillonbségek mérsékléséhez sziikség van hazai tékeforrasok-
ra, mikodo tékepiacokra, a tagallami kdltségvetések egyensulyara és fenntartasara,
illetve megfeleld mértékii tékeabszorpcids képességre (Palankai, 2004).

Bar Palankai (2004) integracioérettség-elmélete és -modszertana eredetileg a
kozép- és kelet-eurdpai allamok integracios felkésziiltségének elemzésére vonatko-
zott, az alkalmazhat6 a Nyugat-Balkanra is (Endrédi-Kovacs, 2016). Az integracio-
érettség tulmutat a csatlakozasi feltételek teljesitésén. Arra is utal, hogy a belépés
utdn az érintett orszagok mennyire képesek kiaknazni az integracié nyujtotta elo-
nyoket. Igy az integracioérettség mérése a csatlakozas utan is észszerii (Palankai,
2010). A tagjelolt orszagok gazdasagi fejlodése és modernizacidja nem allhat meg a
csatlakozas utan, mert a vilaggazdasag egyik legnagyobb belsé piacaba valo integ-
ralodas tovabbi fejlodési lehetdségeket rejt magaban. Ezek kiakndzasa azonban nem
automatikus, ehhez tovabbi reformok, gazdasagpolitikai elkotelez6dés sziikséges
(Losoncz, 2019).

A témara vonatkoz¢ szakirodalomban eddig csak néhany foglalkozott a tagjelolt
allamok gazdasagi felkésziiltségének kvantitativ megkozelitési vizsgalataval (1asd
Schimmelfennig et al., 2015; Siljak & Nagy, 2018). Schimmelfennig et al.(2015) ra-
mutatott arra, hogy azok az unios tagjelolt orszagok, amelyek még a csatlakozas elott
javitottak versenyképességiikon, hatékonyabban tudtak szembenézni a belépés utan
a kiélez6dott versennyel, mint azok, amelyek a csatlakozas utan probalkoztak ezzel.
Az eldre felkésziilt orszagok erételjesebben integralodtak a globalis értéklancokba
is. Siljak & Nagy (2018) a régi6 béta és szigma konvergenciajat vizsgalta 2004 ¢és
2013 kozott. Eredményeik alapjan a Nyugat-Balkan orszagai az EU tagallamai felé
konvergalnak, azonban a 2008—2009-es valsag negativan hatott az egy fére jut6 GDP
novekedésére, és lelassitotta a konvergencia folyamatat. Modelljilkben a gazdasagi
nyitottsag bizonyult a legfontosabb tényezének a valsag el6tti €s utani idészakban is,
mig a (magas) munkanélkiiliségi rata éppen 2003 és 2008 kozott volt meghatarozo.
Krstevska (2018) is hasonlé eredményekre jutott a konvergencia- és a makrogazda-
sagi mutatok vizsgalata soran. Jovanovic & Knapp (2022) szerint a hosszu csatlako-
zasi folyamat negativan hat a Nyugat-Balkan orszagai konvergenciajara és gazdasagi
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fejlodésére. Az ehhez kapcsolodo kutatas soran Ghodsi et al. (2022) igazolta, hogy
a korabban EU-tagga valt kdzép- €s kelet-eurdpai orszagok esetében a csatlakozas
ténye, az azzal jar6 mélyebb regionalis integracio, kereskedelmi kapcsolatok, illetve
pénziigyi transzferek jelentds mértékben elosegitették ezen orszagok jovedelmének
novekedését. A tapasztalatok alapjan a Nyugat-Balkan fejlodése azaltal mozdithato
eld, ha a koltségvetési bevételek novelését célzo politikakat alkalmaznak. A maga-
sabb jovedelmek a région beliili aruk és szolgaltatasok iranti nagyobb kereslethez és
kinalathoz vezetnek, ami pedig intenzivebb regionalis gazdasagi integraciot ered-
ményez. Az EU ezt a pénziigyi transzferek novelésével 0sztondzhetné leginkabb.
Ezzel az 4llasponttal dsszhangban Bartlett et al. (2022) kiemelte, hogy az EU és a
Nyugat-Balkan kozotti gazdasagi integracio mar végbement az arupiacokon, a tke-
piacokon és bizonyos mértékig a munkaerdpiacokon. Ez utobbi nagymértékben tap-
lalkozott az EU-ba iranyuld munkaerd-vandorlasbol, ami a Nyugat-Balkan alacsony
gazdasagi fejlettségét és allamai konvergenciajaval kapcsolatos korlatait is tiikrozi.
A konvergencia eldsegitésének legmegfelelébb eszkdze az unios pénziigyi forrasok
novelése.

Az ismertetett tanulmanyok azonban csak az integracidérettség egy-egy aspek-
tusara fokuszalnak. Ez az irds ezt a kutatési rést kivanja betdlteni olyan kompozit
indikator kidolgozéasaval, amely méri a Nyugat-Balkan orszagainak unids csatlako-
zasra valo gazdasagi felkésziiltségét, és amely magaba foglalja a régidban rejlo gaz-
dasagi lehetdségeket.

A kompozit indikator kialakitisa az integracioérettség mérésére

Az eurodpai unids csatlakozasi kritériumok és a gazdasagi integracios érettség
elméleti hatterének figyelembevételével egy kompozit gazdasagi mutatot dolgoz-
tunk ki. Mivel nehéz egyetlen valtozoval feltérképezni a Nyugat-Balkan orszagai-
nak integracios érettségét, olyan dsszetett indikatort dolgoztunk ki, amely a relevans
mutatokat tomoriti, és amely meghatarozza az integracids érettséget. Az altalunk
alkalmazott statisztikai modszer a Gazdasagi Egytittmiikodési és Fejlesztési Szer-
vezet (OECD, 2008) altal kiadott Handbook on Constructing Composite Indicators
cimi kézikonyvon alapul. Az 6sszetett mutato 1étrehozasa lehet6vé teszi az orszagok
konnyebb dsszehasonlitdsat és skalazasat, mikozben megmarad a mély és Osszetett
0sszkép az orszagok vonatkozasaban. A legtdbb esetben egyetlen valtozoval kony-
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nyebb dolgozni, mint dsszehasonlithatd tendencidkat azonositani tobb kiilonbozd
mutaté kozott (OECD, 2008).

A felhasznalt tényezok és valtozok Palankai (2010) elemzési matrixaba illesztve
az [. tablazatban lathatok. Ezenfeliil tovabbi dimenzioként az iizleti kdrnyezetre vo-
natkozo értékelést is figyelembe vettiik.

A valtozokat a szakirodalom és az adatok elérhetdsége alapjan valasztottuk ki,
ami az idékeretet (a 2006 és 2020 kozotti id6szak) is meghatarozta. Ez lehetové tette,
hogy kiegyensulyozott adathalmazt kapjunk. A teljesitmények 6sszehasonlitasaként
a kezdo, illetve az utolsd év mellett a 2019. évet emeltiik ki, hogy szemléltessiik, a
koronavirus-jarvany hogyan érintette a vizsgalt orszagok integracidérettségét. Szer-
bia és Montenegro esetében a csatlakozasi targyalasok elkezdésének évét (2012 és
2014), Horvatorszag esetében csatlakozasanak évét (2013) emeltiik ki azért, hogy
jobban szemléltessiik ezen orszdgok EU-csatlakozésra valo felkésziiltségét.

1. tablazat

A kompozit indikator médszertani kerete

Kritérium Indikatorok Adatforrasok

Miikodo piacgazdasag  BTI transzformacios indexe, Korrup- Bertelsmann Stiftung,

cios érzet indexe Transparency International
Versenyképesség Globalis versenyképességi index, World Economic Forum,

Foglalkoztatottsag International Labour Organization
Makrogazdasagi GDP-novekedés, World Bank World Development
stabilitas Inflacios rata (HCIP), Munkanélkii-  Indicators (WDI)

liségi rata,
Foly¢ fizetési mérleg egyenlege

Konvergencia Emberi fejlettség indexe (HDI), World Bank WDI,
GDP-aranyos allamadésag, Kiilkeres- IMF WEO
kedelmi mérleg egyenlege,

GDP-aranyos allamhaztartasi

egyenleg

Finanszirozhatosag Befelé iranyulo kozvetlen kiilfoldi World Bank WDI
beruhazasok (IFDI a GDP szazalé-
kaban),
Nem teljesit6 hitelek aranya (%),
IMF-hitel (GNI szazalékaban)

Uzleti kornyezet Uzleti kornyezetre vonatkozo érték World Bank Doing Business

Forras: Sajat szerkesztés a hivatkozott forrasok alapjan.
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Az OECD (2008) kézikdnyve szerint a statisztikailag stabil és megbizhaté mu-
tatd felépitése 10 1épésben valdsithatd meg, amelyet az elemzésben alkalmaztunk
(1. abra).

1. abra

A kompozit indikator kialakitisanak mddszertani kerete

Elméleti keret kialakitasa
Valtozok kivalasztasa
Hidnyz6 adatok potlasa
Egyiitt mozgasok vizsgalata
Normalizacio
Stulyozas és aggregalas
Robosztussag- és érzékenységvizsgalat
Adatok ujraellendrzése
Mas indikatorokhoz valé kapcsolodas vizsgalata
Abrazolas
Forras: OECD (2008) alapjan sajat szerkesztés.

Ez az Osszetett mutato hat f6 gazdasagi kritérium és 16 kiilonb6z6 mutatdészam
alapjan alkalmas arra, hogy megmutassa a vizsgalt orszagok altalanos gazdasagi
integracios érettségét az Eurdpai Uniodhoz valo csatlakozassal osszefiiggésben. A
valtozok kivalasztasa vitathato; a valtozokat azonban a szakirodalom alapjan, meg-
bizhat6 forrasokbdl és az egyes kritériumokhoz aranyosan valasztottuk ki. A mod-
szertan Ujdonsaga, hogy a tagjeldlt orszagok gazdasagi felkésziiltségét és érettségét
méri az Europai Unioba torténd belépésre, ami egyben az érintett orszagokban rejld
iizleti lehetéségekrdl is képet ad. Hatranya, hogy csak a gazdasagi szempontokat
méri, €s azt is mennyiségi moédon. Ezt azzal kompenzaljuk, hogy a tanulmany vé-
gén 0sszehasonlitjuk eredményeinket az Eurdpai Bizottsag megallapitasaival, de ezt
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a hatranyt e tanulmany keretein beliil nem lehet teljes mértékben kezelni. A jovo-
ben tervezziik egy hasonld sszetett mutaté megalkotasat a politikai €s intézményi
szempontokra vonatkozoan. Elsdsorban azért valasztottuk a gazdasagi szemponto-
kat, mert azok objektiven mérhetdk. A masik ok az, hogy a gazdasagi szempontok
szerepét az utobbi években egyre inkabb felismerték, és ma mar a politikai szempon-
tokon kiviil mas tényezdket is figyelembe vesznek, amikor egy orszag csatlakozni
kivan az EU-hoz vagy barmilyen mas integraciohoz.

Az elemzés menete és az eredmények

A kovetkezo részek az Gsszetett mutatd Iétrehozasanak 1épései alapjan az egyes
valtozok hozzéjarulasat és kapcsolodo megallapitasainkat tartalmazzak.

A valtozok kivalasztdsa

E 1épés célja az emlitett elméleti meghatarozas aldtdmasztasa. Ezt a folyamatot
nagyban befolyasolja az adatok rendelkezésre allasa és mindsége, ezért érdemes at-
tekinteni a kivalasztott részmutatok erdsségeit s gyengeségeit.

A miikédé piacgazdasdg szempontjanak vizsgalatakor két f6 mutatoszamot
hasznaltunk fel. Az els6 valtozd a Bertelsmann Stiftung transzformacios indexe
(Bertelsmann Transformation Index — BTI), amelyet azért valasztottunk, mert elem-
zi ¢és értékeli a fejlodd és az atalakuldban 1évé orszdgokban a demokratikus és a
piacgazdasag-alapu berendezkedés felé torténd valtozasokat. Az index 17 szempon-
tot foglal magéaba 129 orszag értékeléséhez. A BTI az atalakulasi folyamatok és a
politikai irdnyitds eredményeit két indexben Osszesiti: a statusz- és a kormanyzasi
indexben. A statuszindex a politikai és gazdasagi atalakulas két elemzési dimenzio-
javal irja le, hogy a 129 orszag mindegyike hol tart a jogallamisag, a demokracia és
a szocialis piacgazdasag fel¢ vezetd iton. Ezt a politikai dontéshozok, az egyetemi
oktatdk ¢és a civil tdrsadalmi szervezetek széles korben hasznaljak a fejlesztés, a de-
mokracia és az emberi jogok terén végzett munkajukban. A BTI atfogd és objektiv
megkdzelitést alkalmaz az egyes orszagok kormanyzati mindségének értékelésére
(Nosova, 2020). Emellett egy orszag elérehaladasanak mutatojaként és a globalis
fejlesztési kezdeményezések viszonyitasi alapjaként is alkalmazzdk. Végiil a BTI
értékes informdcioforras a nemzetkozi szervezetek és kormanyok szamara a kiilfoldi
segélyprogramok értékelése €s a fejlesztési dontések meghozatala terén. A BTI olyan
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tényezOket vesz figyelembe, mint a polgari szabadsagjogok, a kormanyzat hatékony-
saga, a jogallamisag, a korrupcio ellendrzése és a politikai részvétel. Ezenfeliil olyan
gazdasagi tényezoket is vizsgal, mint a gazdasagi szabadsag, a koltségvetési politika
¢s a munkaerdpiaci politika. Végiil a politikai irdnyitas (politikai folyamatok, koz-
igazgatas) mindségét €s a kozpolitika hatékonysagat értékeli. (Bertelsmann Stiftung,
2020). Ezek koziil a korrupci6 jelenik meg az altalunk kidolgozott kompozit indika-
torban. A teljes indikatort illeten a tobbi intézeti mutato uj értéket képvisel. Mind-
ezek indokoltak a szamitasainkban a BTI-statuszindex hasznalatat.

A masodik valtozo6 a Transparency International 4ltal 1étrehozott korrupciosérzet-
index (Corruption Perception Index — CPI). A CPI jelenleg 180 orszagot rangsorol
100-tol (nagyon tiszta) 0-ig (nagyon korrupt) terjedd skalan, 16 kiilonb6zo felmérést
¢és 12 kiilonb6zo intézmény értékelését figyelembe véve. Ebben az irasban ezeket az
eredményeket 0—10-es skalara szamitottuk at. Palankai (2004) modszertanatol en-
nél az alapkritériumnal tértiink el a legnagyobb mértékben: a Palankai-mddszertan
alapjan javasolt Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) atalakulasi indexen
a vizsgalt idészakban tobb olyan mddszertani valtoztatast hajtottak végre (példaul
2012-ben vagy 2015-ben), amely miatt azt nem tudtuk felhasznalni az elemzésben. A
korrupciods indexszam szerepeltetése a régid sajatossagai alapjan nagyon is indokolt.

A versenyképesség mérésérél az unids intézmények csak kiilonb6z6 iranymu-
tatasokat és mintakat adnak meg, nem pedig konkrét vagy specifikus modszertant.
Ilyen példéaul az, hogy az unids tagsagra torekedd orszdgnak kompatibilisnek kell
lennie az EU versenyjogéval, és teljesitenie kell annak minden kritériumat. Ugyan-
akkor tobb gazdasagkutatd intézet részletes versenyképességi jelentéssel ellatott
esettanulmanyokat tesz kozzé. Elemzésiinkben a Vilaggazdasagi Forum (World
Economic Forum — WEF) rendszeresen publikalt globalis versenyképességi jelen-
tését és indexét (Global Competitiveness Index — GCI) hasznaltuk fel, ahol a Nyu-
gat-Balkan mindegyik orszaganak részletes versenyképességi abrazolasa is elérhetd.
Tovabbi mutatoszamként bevontuk a foglalkoztatottsagi ratat, amely 6sszhangban
van az Eurdpai Unid versenyképességi céljaival.

A makrogazdasagi stabilitdst (makrostabilitast) 4ltaldban hdrom mutatdval mé-
rik: a GDP novekedési litemével, a munkanélkiiliségi és az inflacids rataval. Ezek
a gazdasagi fejlodés f6 indikatorai. Az elemzett id6szak helyes megvalasztasaval a
valasztott fejlédési palya vilagos és egyértelmii lesz. E harom mutaté mellett a folyo
fizetési mérleg egyenlegét is elemeztiik. Ezt az indokolja, hogy a Nyugat-Balkan
kicsi, a vilaggazdasagra nyitott és sériilékeny orszagokbdl 4ll (Palankai, 2004).
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A kutatas fontos eleme a konvergencia. A konvergencidra vonatkozé adatok alap-
jan mérhet6 a gazdasagok fejlettségi szintje. A kiillonb6z6 gazdasagok kozotti keres-
kedelem kozép- és hosszu tavon aszimmetrikus interdependencidkhoz vezethet, ami
legtobbszor negativ hatast gyakorol az elmaradott orszagokra. Prager (2004) szerint
az orszagok gazdasaganak konvergenciajat viszonylag objektiv médon lehet mérni a
fobb makrogazdasagi mutatok (GDP, egy fore jutd6 GDP), a tarsadalom informacios
technolégiakhoz valé hozzaférésének szintje (internetfelhasznalok) és a tarsadalmi
mutatok (varhato élettartam, korhazak szdma) elemzésével. Esetiinkben az adatok
elérhetéségének hianya miatt e mutatok némelyikét massal helyettesitettiik, ezért az
értékelés ezen részében a kovetkezd valtozokat hasznaltuk: a nagy sebességii inter-
net-hozzaféréssel rendelkez0 lakossag szazalékos aranya, az emberi fejlettség indexe
(HDI), az egy fére juto GDP, a GDP-hez viszonyitott allamaddssag, az allamhaz-
tartds egyenlege. Szamitasaink elvégzése utan azonban a magas korrelacié miatt
az internethasznalok aranyat kivettiik a komplex indikator bemeneti értékei koziil.

A finanszirozasi képesség alappillére kiilonosen fontos szempont a Nyugat-
Balkan esetében, mivel orszagai tOkeszegények, és gazdasagi fejlddésiikhoz elen-
gedhetetlen a kiilfoldi toke bevonasa (Novak, 2014). A kozvetlen kiilfoldi beruha-
zasok szintje adekvat mérészam a kiilsé vallalkozasok régioba vetett bizalméanak
érzékeltetéséhez. Szamitasainkban az adott orszag éves GDP-jéhez mért kiilfoldi
miikodétoke-beruhazasokat vettiik alapul. A finanszirozasi képesség szamszersité-
se végett még az IMF-hitelek és a nem teljesitd hitelek dsszegét vontuk be az elem-
zésbe.

Végiil az tizleti kornyezet vizsgalatahoz a Vilagbank azon mutatoszamait va-
lasztottuk ki, amelyek minden orszagra elérhetéek, és szamitasanak modszertana
nem valtozott a vizsgalt idészakban. Osszesitett iizletikdrnyezet-értéket szamoltunk.
A Vilagbank Doing Business indexe olyan éves rangsor, amely 190 orszagban érté-
keli az iizleti tevékenység feltételeit. Az index a vallalkozasindités, a hitelfelvétel, a
kisebbségi befektetok védelme, az adofizetés, a hatdrokon atnyuld kereskedelem, a
szerz6dések érvényesitése koriilményeit és az iizleti szabalyozas egyéb aspektusait
méri (Doshi et al., 2019). Ezenfeliil az {izleti szabalyozas és a tulajdonjogok védel-
mének mennyiségi mérdszamat adja meg. Ezzel szemben a WEF globalis verseny-
képességi indexe (GCI) 12 pillért (intézmények, infrastruktira, makrogazdasagi
kérnyezet, egészségiigy és innovacio) 6tvozi. Ertékeli egy orszag gazdasagi struktu-
rdinak és politikdinak mindségét, valamint altalanos gazdasagi kornyezetét (Olczyk
et al., 2022). A Viladgbank Doing Business indexe arra sszpontosit, hogy mennyire
konnyt vagy nehéz egy orszagban vallalkozni, mig a WEF globalis versenyképessé-
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gi indexe egy orszag altalanos gazdasagi teljesitményét vizsgalja. A Doing Business
index az iizleti szabalyozas koltségeit és Osszetettségét méri, mig a globalis verseny-
képességi index az orszag gazdasagi struktirajanak és politikdjanak a minéségét.
Ennek megfelelen az iizleti kdrnyezet vizsgalatahoz véalasztdsunk egyértelmi volt,
miutan megbizonyosodtunk rdla, hogy nincsenek szignifikans atfedések az egyes
mutatéink kozott.

Adatok csupan e mérészam terén hianyoztak: Montenegro 2006. évi lizletikor-
nyezet-indexe esetében nem tudtunk Gsszesitett értéket szamolni, mivel csak két mu-
tatdoszam allt rendelkezésre. Ilyen koriilmények kozott ez nagymértékben torzitotta
volna lefel¢ az eredményeinket. Ezért Montenegrd esetében 2006. évi értékként a
2007. évit tiintettiik fel.

A tébbvaltozos elemzés eredményei

A mutatok egyiitt mozgasanak elemzésével lehet értelmezni az dsszetett mutatd
alkalmassagat és kezelni a jovobeli modszertani lehetdségeket. A korrelacioelemzés
elvégzése utan harom kiilonb6zo csoportot hoztunk Iétre az atfogd eredmény elérése
érdekében (2. tablazay).

2. tablazat
Faktorsiulyozas
Indikatorok Fl1 F2 F3 Faktorvalasztas | Faktorstlyozas
BTI 0,623 0,358 -0,305 F1 0,586
Korrupcios index 0,814 -0,146 0,042 F1 0,586
Versenyképességi index 0,734 0,285 0,358 F1 0,586
Foglalkoztatottsag 0,326 0,124  —0,056 F1 0,586
HDI 0,905 0,213 0,055 F1 0,586
Allamadossag 0,772 0,022 0,142 F1 0,586
Allamhéztartas egyenlege -0,225 -0,073 0,704 F3 0,165
GDP-dinamika -0,383 0,278 0,178 F1 0,586
Inflacios rata —-0,413 0,542 -0,310 F2 0,250
Munkanélkiiliségi rata -0,621 -0,321 0,020 F1 0,586
Folyo fizetési mérleg egyenlege 0,302 -0,770  —0,207 F2 0,250
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Indikatorok F1 F2 F3 Faktorvalasztas | Faktorsulyozas
Kozvetlen kilfoldi beruhazasok 0,119 0,800 0,286 F2 0,250
Nem teljesit6 hitelek aranya 0,018 0,208 —0,520 F3 0,165
IMF-hitel hasznalata -0,330 -0,462 0,108 F2 0,250
Uzleti kdrnyezet 0,662 -0,420 0,312 F1 0,586

Kiilkereskedelmi mérleg
egyenlege -0,016  —0,057 0,617 F3 0,165

Forras: Sajat szamitasok a megadott adatbazisok szamai alapjan.

A komplex mutat6é hatranya, hogy gyakran csak a nagy képet mutatja, mig a
viszonylag kisebb problémak részletesebb elemzési szinten figyelhetok meg. Ezért
olyan mérészamokat és szempontokat emeliink ki, amelyek széls6séges eredményt
mutatnak. A Principal Component Analysis modszert hasznaltuk az adatok alcso-
portokra bontdsahoz. Ez a modszer kis elemszam esetén is érzékeny a valtozasokra
(OECD, 2008:26). A vizsgalatot eldszor 6t, illetve hat dimenziora futtattuk le azért,
hogy a Palankai-féle elemzési matrix és az iizletikdrnyezet-pillérek megjelenjenek,
azonban a szamitasok rossz eredményeket mutattak. Hairom dimenzié hasznalata
esetén azonban megfeleld eredményeket kaptunk (2. tdbldzat), igy ennek alapjan
sikeresen elvégezhettiik a faktorelemzést.

Az adatok normalizdldsa — kézos nevezd kialakitasa

Ezt a 1épést azért végeztiik el, hogy az adatokat dsszehasonlithatova tegyiik, és
kikiiszoboljiik az eltéré mértékegységek problémajat. Osszesitésiik csak akkor le-
hetséges, ha kdzos mértékegységre hozzuk éket. Ezért a kovetkezo 1épés a valtozok
értékeinek szabvanyositdsa — normalizaldsa — volt. Ez a folyamat a mutatdk értékeit
egyszerll szamokka alakitja at, ahol a standardizalt érték a valtozoé értékének a min-
taatlagtol vald szorasat mutatja. A standardizalt érték kiszamitasanak képlete:

z=(x-wlo (1)

ahol z a standardizalt érték, x a valtozd normalértéke, u a valtozo atlaga, o a
valtozo szorésa.

Ha a standardizalt érték negativ, akkor a valtozo értéke alacsonyabb az atlagnal,
ha pozitiv, akkor magasabb. E 1épés eredményeként az Osszetett mutatd egységtelen-
né valik, és igy szabadon aggregalhato (OECD, 2008:27).
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Sulyozas és aggregdlas

Ez a 1épés tovabb noveli a kompozit indikator megbizhatosagat. A mutatok
csoportositasa utan azt is érdemes megemliteni, hogy a sulyozési technika miatt
a csoportok Osszesitett sulyai eltéréek. Ebben az esetben linearis vagy geomet-
riai technikat lehet alkalmazni (OECD, 2008:31). A részmutatok korrelaciojanak
eredményeként az egyes 01j csoportok sulyat faktorelemzéssel definialtuk (OECD,
2008:32), amelyet viszont a csoporton beliili valtozok variancianégyzeteinek dsszege
alapjan szamitottunk ki. A 3. tablazat a valtozok négyzetkoszinuszait tartalmazza.
A sulyozast ezen eredmények alapjan hataroztuk meg; ez a 2. tdblazatban latha-
t6. A kompozit indikator 1étrehozasa soran érdemes az egyes faktorokat elnevezni
(Gitelman et al., 2010:1216). Alabb részletezziik, hogy milyen érvek alapjan tortént
az elnevezés.

A komplex indikator felépitése soran célszerii kiilonvalasztani az intézményi
jellemzékre utald indikatorokat (példaul transzformacids index, versenyképességi
index) ¢és a valtozékonyabb folyamatindikatorokat, amelyek jobban ki vannak téve a
gazdasagi kornyezet alakulasanak. A 3. tabldzat els6 és harmadik soraban lathato,
hogy a statisztikai eredmények ezzel szembemennek. Ha a BTI- és versenyképességi
adatokat a masodik vagy harmadik faktorba helyeznénk at, akkor a hozzajarula-
sok elhanyagolhatova valnanak, ezéltal pedig a komplex indikator magyarazoereje
csokkenne. Ezen tilmenden a fékomponens-elemzés (PCA) 1ényege éppen az, hogy
az adathalmazon beliil a teljes adathalmazra vonatkozéan a legnagyobb varianci-
ak alapjan noveli az egyes faktorok magyarazoerejét, ezaltal csokkenti a bemeneti
jellemzoék szamat. Ez lehetévé teszi az eredmények konnyebb vizualizalasat €s ér-
telmezését. Ennek megfeleléen maradtunk az OECD-kézikonyv (2008) altal eldirt
1épéseknél. A 3. tablazatbdl kivehetd, hogy az elsésorban a BTI, a korrupcidsérzet-
index (CPI), a versenyképességi index, a foglalkoztatottsag, a HDI, az allamadossag,
a GDP-dinamika, a munkanélkiiliség és az lizleti kornyezethez kapcsolddd mutato-
szdmok jarulnak hozza a legnagyobb mértékben az els6 alcsoporthoz. Ez a Paldnkai-
féle elmélet alapjan meghatarozott csoportok koziil leginkabb a konvergencianak és
a makrogazdasagi stabilitasnak feleltetheté meg. A mutatészamok modositasaval €s
az uizleti kdrnyezet hozzaadasaval az elsé csoportot lizleti kornyezetnek nevezhetjiik
el. Ez fogja képviselni az Osszetett mutatdink legjelentdsebb részét (58,6 szdzalék).
A masodik csoportba az inflacios rata, a folyd fizetési mérleg egyenlege, a kiilfoldi
mikodoétoke-import és az IMF-hitelek hasznalatanak aranya keriilt. Ezt a csoportot
neveztiik el makrostabilitasi képességnek (46,4 szazalék). A harmadik csoport a fi-
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nanszirozhatdsagot képviseli. Ide az dllamhaztartas egyenlege, a nem teljesitd hite-

lek aranya ¢és a kiilkereskedelmi mérleg egyenlege kertilt be. A teljes hozzajarulasuk

a szamitasok alapjan 16,5 szazalék.

A valtozok négyzetes koszinuszai

3. tablazat

F1 F2 F3
BTI 0,388 0,128 0,093
Korrupcios érzet indexe 0,663 0,021 0,002
Versenyképességi index 0,539 0,081 0,128
Foglalkoztatottsag 0,106 0,015 0,003
HDI 0,820 0,046 0,003
Allamadossag 0,595 0,000 0,020
Allamhaztartas egyenlege 0,051 0,005 0,496
GDP-dinamika 0,147 0,077 0,032
Inflacios rata 0,171 0,294 0,096
Munkanélkiiliségi rata 0,385 0,103 0,000
Foly¢ fizetési mérleg egyenlege 0,091 0,593 0,043
Kozvetlen kiilfoldi beruhazasok 0,014 0,639 0,082
Nem teljesitd hitelek aranya 0,000 0,043 0,270
IMF-hitel hasznalata 0,109 0,213 0,012
Uzleti kornyezet 0,439 0,177 0,098
Kiilkereskedelmi mérleg egyenlege 0,000 0,003 0,380

* A félkovérrel szedett értékek minden valtozo esetében annak a tényezonek felelnek meg, amelynek a

négyzetes koszinusza a legnagyobb.

Forras: Sajat szamitasok a megadott adatbazisok szamai alapjan.

Vissza a részletekhez

A kompozit indikator az elemzés kiindulopontja, mivel dsszefoglalé mutatoként

hasznalhato. Ugy is fel lehet bontani, hogy az alkomponensek és az egyes mutatok

hozzéjarulasa azonosithat6 legyen. Ennek eredményeként az orszdgok egy-egy di-
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menzid alapjan jellemezhetdk, és a gyenge pontok is kiemelhetok. Esetiinkben a

Nyugat-Balkan 6t orszaga és az EU-hoz mar korabban csatlakozott Horvatorszag

teljesitményét pok tipusu grafikonokon abrazoltuk (2. dbra).

Stabil eredmények elérése érdekében az idédimenzidt az elsd és az utolsd ren-
delkezésre allo adatsorok alapjan hataroztuk meg (2006 és 2020), illetve hozzaadtuk

még a koronavirus-jarvany altal eldidézett valsag eldtti utolso évet (2019) a kimutatas-

hoz. Horvatorszag esetében még az EU-ba valo belépés évét (2013), Szerbia és Monte-

negro esetében pedig a tagjeloltség elnyerésének évét (2014, 2012) is kiemeltik.

Az orszagok teljesitményének szemléltetése

Albania

Kereskedelmi mérleg

Uzleti kornyezet

IMF-hitel-hasznalat

Nem teljesitd hitelek

aranya HDI

Kozvetlen kiilfoldi
beruhazasok

Folyo fizetési mérleg Allamhaztartas mérlege

Munkanélkiiliségi rata GDP-novekedés

Inflacio

Bosznia-Hercegovina

Kereskedelmi mérleg

Uzleti kérnyezet

IMF-hitel-hasznalat
Nem teljesit6 hitelek
aranya

Kozvetlen kiilfoldi

beruhazasok

Foly¢ fizetési mérleg

Munkanélkiiliségi rata GDP-novekedés

Inflacio
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Eszak-Macedoénia

BTI
. 1,5 o
Kereskedelmi mérleg Korrupciés index
Uzleti kornyezet Versenyképességi index
IMF-hitel-hasznalat Foglalkoztatottsag
Nem teljesitd hitelek
aranya HDI
Kozvetlen kiilfoldi Allamadésség
beruhazasok
Folyo fizetési mérleg Allamhéztartas mérlege
Munkanélkiiliségi rata GDP-névekedés
Inflacio
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BTI

Uzleti kornyezet Versenyképességi index

IMF-hitel-hasznalat
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Horvatorszag

Kereskedelmi mérleg Korrupcids index e 2006

Uzleti kornyezet ) Versenyképességi index ~— ===2019

e 2020
IMF-hitel-hasznalat

Nem teljesito hitelek
aranya

Kozvetlen kiilfoldi
beruhazasok

HDI

Foly¢ fizetési mérleg Allamhéztartas mérlege

Munkanélkiiliségi rata GDP-novekedés

Inflacio

Forras: Sajat szerkesztés az adatbazisok adatai alapjan.

Kapcsolodas mas valtozokhoz

A kompozit indikatort mas mutatokkal is célszerli 6sszehasonlitani. Az orsza-
gok transzformacios képességét a legmegbizhatobban a BTI jellemzi, ezért érdemes
megvizsgalni, hogy milyen Osszefiiggés van e mutatd és a mi Osszetett mutatonk
kozott. A kompozit indikator és a BT kdzotti kapcsolatot 2019. évi adatok alapjan a
3. abra mutatja be.

3. abra

A kompozit indikator értékeinek vizualis matrixa

a 2019-es évre vonatkozéan
8

6
Horvatorszag
Montenegro
4 0

P &
Albaniae | . Szerbia
ak-Macedénia ~~

1.2 -1 0.8 0,4 0,2 0 0,2 0,4 0,6 0.8 1
-2

y=3,5542x + 1,854
R?=0936

Bosznia-Hercegovina

4
Forras: Sajat szerkesztés az adatbazisok szamai alapjan.
A kompozit indikator és a BTI kozotti korrelacio erds, R? = 0,936, ami a két

mutatd kozotti nagyon szoros kapcsolatra utal. A 2019. évi adatok szerint a kap-
csolat szorossaga alapjan megfigyelhetd volt az egylitt mozgas. Az Gsszetett mu-
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tatok gyakran tartalmaznak néhany olyan komponenst, amelyekkel korrelalnak.
Ez kettés szamolashoz vezet (OECD, 2008:42). Mindent egybevetve az 0sszetett
mutato és a BTI kozott erds korrelacid all fenn, ami a nem kiemelt idészakokban
is érvényes. Ez alatamasztja, hogy az almutatok stilyozasa kiegyensulyozott és jol
meghatarozott.

A szamitasi eredmények bemutatasa

A kompozit indikator vizualizalasabol kivehetd, hogyan valtozott a Nyugat-
Balkan orszagainak gazdasagiintegracid-érettsége. Miként korabban is sz6 volt
rola, az elemzés id6horizontja a 2006 és 2020 kozotti éveket fogja at. Ennek 6
oka, hogy 2006-ban Montenegré elnyerte fliggetlenségét, és nagyjabol ugyaneb-
ben az idében Eszak-Macedoénia volt az elsd olyan orszag a Nyugat-Balkanon,
amelyet az Europai Unio 2005 decemberében hivatalosan is tagjeldlt orszagként
ismert el (Szemlér, 2006). Montenegro és Szerbia jelentdsen javitotta gazdasagi
eredményeit a komplex indikator értékének alakuldsa alapjan. Az is egyértelmd,
hogy az 6t vizsgalt orszag koziil Bosznia-Hercegovina javitotta integracids érett-
ségét a legkevésbé (4. abra).

4. abra

Az osszetett mutato értékei 2006-ban és 2019-ben

Indikatorértékek
8
6 6,007839731
4 3.685255589 3956615147
2,276605872 2679982093
2 : 1,634154636
31764856 1.379351198
OO 0481592293 | 054403861

0,098236662

0{2006 2012 2019 2020|2 620192.32 6 2014 2019 2020|2006 2013 2019 2020

~$,670690095 — 1
1,079977p2 0665001323

Montenegro Esyak-Macedénid Szerbia Horvétorszag
~1,740819373 2016861114

—4,315797951

-6

—4,869277052

-5,61566076

-8

Forras: Sajat szerkesztés az adatbazisok szamai alapjan.
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Az dsszetett mutatd vilagosan tiikrdzi, hogy az idé miilasaval az unids csatlako-
zas egyre fontosabba valt ezen orszagok szamara. Szerbia és Montenegro esetében is
érzékelhetd az unios csatlakozasi targyalasok pozitiv hatdsa. Horvatorszag indika-
torértékei egyértelmiien tiikrozik, hogy hol htizédik az a szint, ami mar integracio-
érettségnek tekinthetd. Ezt a 2,5-0s szinten célszerli meghatarozni. A 4. dbrdn ezt
narancssarga szinnel jeloltiik.

Az eredmények egyértelmiien alatdmasztjak f6 hipotézisiinket, amely szerint a
Nyugat-Balkan azon orszagainak a felvételi folyamata halad gyorsabban, amelyek
a gazdasagi teljesitményiik és helyzetiik alapjan érettebbnek tekintheték az EU-
csatlakozasra. Albania, Bosznia-Hercegovina és Eszak-Macedonia esetében a belsd
piac erdsitése és a versenyképesség javitasa a feltétele annak, hogy az EU-ba valo
belépést fontoldra lehessen venni. Montenegrd €s Szerbia jelentds javulast ért el,
kivaltképpen a versenyképesség és az iizleti kornyezet javitdsa terén, de a korrup-
cio szintje, a GDP-hez viszonyitott dllamaddssag, a kozvetlen kiilfoldi beruhazasok
szerény nemzetgazdasagi jelentsége ¢s az IMF-hitelektdl valo fliggés gyenge gaz-
dasagi helyzetre enged kovetkeztetni. A kapott eredmények Osszhangban vannak
az Eurdpai Bizottsag megallapitasaival és nyilatkozataival (European Commission,
2018, 2021). Ezek régiospecifikus jelenségek, és ezeken a teriileteken a masik harom
orszag (Albania, Bosznia-Hercegovina és Eszak-Macedonia) helyzete még rosszabb.
A statisztikai elemzés is 0sszhangban van az elemzett szakirodalmi forrasok megal-
lapitasaival és kovetkeztetéseivel.

Tovabbi reformok végrehajtasa esetén Montenegrd és Szerbia all a legkdzelebb
a csatlakozashoz. A 4. dbra alapjan a felallitott benchmarkértéket Montenegrd 2019-
ben mar teljesitette, azonban a koronavirus-jarvany hatasara jelentdsen romlott a
teljesitménye, ami elsésorban a makrogazdasagi stabilitds megbomlasanak, illet-
ve az orszagba dramlo kiilfoldi miikodd téke visszaesésének koszonhetd. A kapott
eredményeink alapjan Szerbidnak tobb eréfeszitésre és teljesitményjavuldsra van
sziiksége ahhoz, hogy az EU tagjava valjon, és ki tudja hasznalni a tagsag elonyeit.
A masik harom orszag (Albania, Bosznia-Hercegovina és Eszak-Macedonia) gaz-
dasagi felkésziiltsége ugyan javult, de tovabbra is jelentds fejlesztésre €s az iizleti
kornyezet javitdsara van sziikség a csatlakozasra valo felkésziiléshez.
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Osszefoglalas, kovetkeztetések

Osszefoglalasként megallapithatd, hogy a Nyugat-Balkan orszadgai még nem
érettek az eurdpai integraciohoz valo csatlakozasra. A kutatas eredményeként egy 1j
komplex indikatort is kidolgoztunk, amelynek legfébb eldnye az adatok egyszerii-
konnyiti az orszagok 0sszehasonlitasat €s skalazasat, ugyanakkor mély, dsszetett és
atfogo képet ad. A 1étrehozott komplex mutatd segitségével a fobb gazdasagi szem-
pontok hatékonyan dsszehasonlithatok. A modszertan ujdonsaga, hogy a tagjeldlt
orszagok gazdasagi felkésziiltségét és érettségét méri az EU-hoz valo csatlakozasra.
Tizenot kiillonbozé gazdasagi mutatd helyett egyetlen indikatorba siiritettiik az dsz-
szes adatot, mikdzben a szdmsorok variancidgjanak koriilbelil 70 szazalékat meg-
Oriztiik.

A tanulmany hidnypo6tlo, hasonld elemzés ugyanis még nem sziiletett a hazai,
illetve nemzetkozi szakirodalomban, igy kiegésziti a témara vonatkoz6 ismereteket,
ez lényeges hozzaadott értéket képvisel. Tudomanyosan ujszert elem a kompozit in-
dikator bevezetése, amelynek segitségével kvantitativ és komparativ médon mérhetd
a vizsgalt allamok EU-csatlakozasra valo gazdasagi felkésziiltsége, beleértve az liz-
leti kdrnyezetet. Elterjedtsége ellenére kompozit indikatort eddig még ilyen forma-
ban nem alkalmaztak a gazdasagi integracioérettség mérésére egy benchmarkorszag
bevezetésével. A kutatdsi eredmények kvantitativ megkozelitésben tamasztjak alad
ti, illetve gazdasagpolitikai dontések kialakitasahoz és alatamasztasahoz is objektiv
alapot nyujthatnak.

Szerbia €s Montenegro gazdasagi teljesitménye 2006 és 2019 kozott — kiilondsen
a csatlakozasi targyalasok megkezdése 6ta — jelentds mértékben javult. Az EU-ba
vald belépés 2025-ben megalapozott lehet, ha az ehhez sziikséges reformokat végre-
hajtjak, és a két orszag gyorsan kilabal a koronavirus-jarvany altal okozott gazdasagi
valsagbol. A vizsgalt idoszakban relevans javulas volt tapasztalhaté a konvergencia
¢s a makrogazdasagi stabilitas terén. A kedvez6 tékevonzasi potencial ellenére a
kiilfoldi mikodo téke bearamlasa szerényebb mértékii, mint a korabban csatlakozott
kozép- és kelet-eurdpai orszagok esetében. Ugyanakkor még mindig viszonylag ala-
csony az egy fore jutdé GDP, magas a munkanélkiiliségi rata, és instabil a folyo fize-
tési mérleg, amely a koronavirus-jarvany kovetkezményeivel 6sszefiiggésben tovabb
romlott. Emellett Oroszorszag Ukrajna elleni habortjanak kovetkezményei tjabb
sokkhullamot idéztek el0 a térségben, kiilondsen a magasabb energia- és élelmiszer-
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arak miatt, de a kereskedelem és a befektetések volumenének varhatd csokkenése
révén is. Mindez varhatéan hatraltatja a régio fellendiilését (World Bank, 2022). E
kedvezo6tlen mutatoszamok miatt a potencialis lizleti lehetéségek korlatozottak, mi-
vel szamottevd kockéazatokat rejtenek az ezekben az orszagokban beruhazni kivano
kiilfoldi vallalkozasok szamara. Szerbia esetében a makrogazdasagi stabilitas elég-
telen volta a szlik keresztmetszet.

Az utdbbi masfél évtizedben az iizleti kdrnyezet sokat javult a Nyugat-Balka-
non. Szerbia és Montenegro mutatészamai Horvatorszagéinak a kozelében vannak,
mig az észak-macedon indikatorok értéke meghaladja a horvatokét. Ez utobbi nem
csekély mértékben vezethetd vissza az észak-macedon kormany aktiv kiilfolditoke-
vonzd politikajara.

Figyelmet érdemel, hogy Montenegré Horvatorszag 2013. évi allapotat mar
2019-ben elérte, az ezt kovetd megtorpanas, illetve visszaesés kiils6 tényezore, a ko-
ronavirus-jarvanyra volt visszavezethetd, amely egyébként a vilag szinte mindegyik
orszagat érintette, Horvatorszagot is beleértve.

Ezek az eredmények 6sszhangban vannak a vonatkozd szakirodalom megal-
lapitasaival és kovetkeztetéseivel (Eurdpai Bizottsag, 2018; Siljak & Nagy, 2018;
Endrédi-Kovacs, 2016), illetve a csatlakozasi folyamat jelenlegi allasaval. Eredmé-
nyeink Losoncz (2011: 99) megallapitasaval 6sszhangban megerdsitik, hogy Hor-
vatorszag ,,gazdasagi szempontbol messze a legfejlettebb ¢s legstabilabb orszag a
régioban”. Eredményeink azt mutatjak: Szerbia és Montenegro majdnem készen all
arra, hogy 2025-ben belépjen az EU-ba, Albania alkalmas a csatlakozasi targyaldsok
megkezdésére. Eszak-Macedonia esetében az eldrehaladas kisebb mértékii, bar a
kompozit indikator értéke szintén pozitiv. Bosznia-Hercegovina esetében a mutato
értéke negativ, jelentds mértékti a Nyugat-Balkan tobbi orszagatol vald lemaradas,
ami arra hivja fel a figyelmet, hogy még sok a teendd a csatlakozési targyaldsokra
torténd felkésziilés terén. Nem véletlen, hogy Bosznia-Hercegovina csak 2022 de-
cemberében kapta meg a hivatalos tagjeloltstatuszt.

Kutatasi eredményeink, illetve a rendelkezésre all6 gazdasagi adatok is azt ta-
masztjak ald, hogy Koszovo all a legmesszebb az unids csatlakozastol. Helyzetét és
kilatasait neheziti, hogy 6t eurdpai unids tagallam nem ismeri el a fiiggetlenségét.

A tanulmany szamokkal igazolta, hogy ezek az orszdgok gazdasagi szempont-
bol pozitiv iranyban fejlodtek az utobbi mintegy masfél évtizedben, de még mindig
vannak olyan teriiletek, ahol az integracié eldnyeinek kiakndzasahoz tovabbi eldre-
haladasra van sziikség. Eredményeink arra engednek kévetkeztetni, hogy a vizsgalt
orszagoknak a jovében a korrupcid és a munkanélkiiliségi rata csokkentésére, ver-
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senyképességiik novelésére, a finanszirozashoz vald hozzaférés és a finanszirozasi
feltételek javitasara, a termelékenység novelésére €s a kozvetlen kiilfoldi befekteté-
sek nagyobb mértéki{i bevonzasara kellene torekedniiik, hogy a jovébeni csatlakozas
elényeit maximalisan kihasznalhassak. Eredményeink 6sszhangban vannak az Eu-
ropai Bizottsag (2021) megallapitasaival.

A tanulmany egyik korldtja, hogy az az Europai Bizottsag altal felallitott csatla-
kozasi kritériumokra 6sszpontositott. A geopolitikai elemzés nem volt a cikk targya,
de ebben a kontextusban a régio jelentdsége folyamatosan nd. Oroszorszagnak mint
az EU keleti hatarai egyik kulcsszerepldjének jelentds érdekei vannak a Nyugat-Bal-
kanon is. Szerbia fontos szerepet fog jatszani a térség jovojében. Mivel a nemrégi-
ben elinditott Torok Aramlat és a Déli Aramlat Lite gazvezeték nagyrészt Szerbian
keresztiil halad, jelentésen megnétt az orszag kiil- és energiapolitikai mozgastere.
Ezért Szerbia integralasa az EU szamara is fontos. Montenegro Szerbiat megel6z6
EU-csatlakozasanak politikai kockazata lehet, hogy tagként az elébbi megvétdzhatja
az utobbi belépését.

A tanulmany és modszertananak masik korldatja, hogy csak szamszeriisithet
szempontokat és mutatokat tartalmaz, mig a nem szdmszerf{isitheté szempontokat
(példaul a médiaszabadsag vagy az igazsagszolgaltatas fliggetlenségének alakulasa)
figyelmen kiviil hagyja. Mindazonaltal megfelelé megkozelités a szoban forgo or-
szagok EU-csatlakozasra valo gazdasagi felkésziiltségének az elemzésére.

Ami a tovabbi kutatasi iranyokat illeti, érdemes lesz kitérni az EU befogadd/ab-
szorpcios képességeire is (Csaba, 1998). Hidba hajtanak végre reformokat a tagjelolt
allamok, ha hidnyzik az EU-ban a bdvitésre iranyuld politikai akarat és intézmé-
nyi stb. képesség. A koronavirus-jarvany hatasainak kezelése mellett Oroszorszag
2022 februarjaban kezdett Ukrajna elleni haboruja nem csekély gazdasagi kovetkez-
ményekkel jart mindegyik EU-tagallam szdméra, ennek nyoman az integraci6 ab-
szorpcios képessége tovabb csokkent. Ezt a kérdést a Nyugat-Balkan kozeljovojének
tisztanlatasa végett mindenképpen érdemes megvizsgalni. Végiil hasonlo Osszetett
mutatokat lehet kialakitani a politikai és intézményi szempontok elemzésére is, ez-
altal osszetettebb kép kaphat6 a vizsgalt orszagok integracidérettségérol.
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keretek: a kornyezeti kozjavak tamogatasa

¢és a renacionalizalas felé valo elmozdulas
dilemmai az EU kozos agrarpolitikajaban
KENGYEL AKOS — SOMAI MIKLOS*

Az Eurdpai Unio kézos agrarpolitikdajanak folyamatosan alkalmazkodnia kell a val-
tozo gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti igényekhez. Ennek készonhetéen a tamo-
gatasok cél- és feltételrendszere az elmult évtizedek soran tobbszor is jelentdsebb at-
alakitasokon ment keresztiil. A cikk arra a dilemmara keresi a valaszt, hogy az egyre
osszetettebb célokat kovetd unios szintii tamogatasi rendszer — és kiilonosen a kor-
nyezeti kozjavak biztositasanak kézéppontba keriilése — mennyiben tenné indokolttd
az agrarpolitikai tervezési és finanszirozasi feladatok valamilyen mértékii visszake-
rilését a tagallamok szintjére. A célok hatékonyabb elérése és finanszirozdasa miatt
ugyanis a renacionalizalds egy lehetséges reformirany lehet. Ugyanakkor aggalyok
fogalmazhatok meg a renacionalizalassal kapcsolatban, kiilonésen a kornyezet- és
klimavédelmi intézkedések terén, ahol kozos stratégiai célok tamogatdsdra és meg-
valositasara van sziikség. A cikkben a szerzok részletesen elemzik az agrarpolitikai
célok atalakulasanak politikai gazdasdagtanat és a tamogatasi rendszer napjainkra

kialakult mitkédesi kereteit. A kivanatos tovabbi valtozasokat a 2023-tol bevezetett
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szabalyozasi keretekben megjelend uj megkozelitések és a hatékonyabb finansziro-
zast alatamaszto elvi megfontoldsok tiikrében értékelik.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: H77, O13, Q18.
Kulcsszavak:  agrartdmogatas, KAP-reform,  zoldités,  EU-koltségvetés,
renacionalizalas, tarsfinanszirozas.

Abstract

Transforming objectives — changing implementation frameworks.

Dilemmas of support for environmental public goods and the move towards
renationalisation in the EU’s Common Agricultural Policy
AKOS KENGYEL - MIKLOS SOMAI

The European Union’s Common Agricultural Policy must constantly adapt to changing
economic, social and environmental needs. Due to this phenomenon, the objectives and
conditionalities of the subsidies have undergone several major transformations over the past
decades. The article seeks an answer to the dilemma of how far the EU-level support system, which
pursues increasingly complex goals, and especially the focus on the provision of environmental
public goods, would justify the return of agricultural policy planning and financing tasks to
a certain extent to the level of the member states. Due to the more efficient achievement and
financing of the objectives, the possibility of renationalisation may arise as a feasible reform
direction. At the same time, concerns can be expressed regarding renationalisation, especially
in the field of environmental and climate measures, where the support and implementation of
common strategic goals is necessary. In the article, the authors analyse in detail the political
economy of the transformation of agricultural policy objectives and the current operating
framework of the support system. Desirable further changes are evaluated in the light of the new
approaches appearing in the regulatory framework introduced from 2023 and the considerations
supporting more efficient financing.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: H77, O13, Q18.
Keywords: agricultural support, CAP reform, greening, EU budget, renationalisation, co-
financing.

Bevezetés
A mezOgazdasag szerepének valtozasa és az agazattal szemben tamasztott elva-

rasok atalakuldsa miatt az Europai Uni6 (EU) kozos agrarpolitikéjaban (KAP) beve-
zetése Ota tobb mélyrehat6 reformra keriilt sor. Az elmult hatvan év reformkisérletei
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¢és reformjai miatt vagy ellenére a KAP a mai napig az EU egyik legrészletesebben
szabalyozott és legnagyobb kozos finanszirozasu politikdja maradt. A KAP miko-
dését mindig szamos kritika érte, mar csak abbol fakadodan is, hogy a mezogazdasag
kornyezeti és tarsadalmi jelentéségének tudatosulasa sziikségessé tette a tamogatasi
rendszer folyamatos ujragondoldsat. A hangsuly a mezdgazdasagi termékek kinala-
tarol fokozatosan a kornyezeti €s tarsadalmi kozjavak széles korének biztositasara
helyezodott at (Baldock et al., 2021). Az dsszetettebb és valtozatosabb célokat sokré-
tl szakpolitikai eszk6zok tdmogatasaval lehetett elérni. A napjainkban kittizott kor-
nyezeti és éghajlat-politikai célok hatékonyabb ¢és eredményesebb megvalodsitasahoz
kapcsoléddan a KAP tovabbi atalakitdsa elkertilhetetlen lesz hosszabb tavon.

Az Eurdpai Unio kozos agrarpolitikajanak vizsgalata az unids szakpolitikak ko-
ziil talan a legnagyobb figyelmet kapta a szakirodalomban. Szamos hazai és kiilfoldi
kutato foglalkozott mar a KAP miikddési mechanizmusanak 6 elemeivel és hatésa-
ival, a KAP szabalyozasi kereteinek reformjaival, valamint az elmult évtizedekben
atalakult nemzetkozi kereskedelempolitikai feltételrendszer EU-ra gyakorolt kovet-
kezményeivel.! Jelen tanulmany megirasat az tette aktualissa, hogy a KAP legujabb
reformja ebben az évben lépett életbe, aminek kdvetkeztében a 2023 és 2027 kdzot-
ti iddszakban Iényeges valtozdsok indultak el a tAmogatasi rendszer miikddésében
¢és a tagallami végrehajtasban. A tanulmany azonban elsdsorban nem az aktualis
szabalyozasi valtozasok vizsgalata miatt késziilt el, hanem az elmult évtized soran
markdnsan megjelend szemléletvaltas kdvetkezményeit kivanja elemezni: vagyis a
kornyezeti és klimapolitikai célok eldtérbe keriilésének a tdmogatasi célrendszer
atalakulasara gyakorolt hatasait vizsgalja. Ugyanakkor a cikk a KAP reformjaival
foglalkozo elemzésekre jellemz6 atfogd megkozelitések helyett egy kevésbé vizsgalt
alternativat allit a kutatas kozéppontjaba: a kdzos tamogatasi politika szabalyoza-
si, végrehajtasi és finanszirozasi kereteinek renacionalizalasat elemzi. Ez az irany
mint lehetséges reformopcid viszonylag marginalis és kevéssé vizsgalt teriilete a
KAP elétt allo kihivasokkal foglalkozé elemzéseknek, talan azért is, mert a tagal-
lamok altal képviselt allaspontok tiikrében meglehetdsen nagy az elutasitottsaga. A
renacionalizalas kérdéskorét osszekapcsolva a KAP kornyezetbardtabba valasanak
céljaval meggy6zOdésiink szerint az elemzés kovetkeztetései egy meglévd kutatasi
rést tolthetnek be.

A tanulmany abbol indul ki, hogy egy adott politika megvaltoztatasara (reform-
jara) vonatkozd dontések a kordbban meghozottak fiiggvényében alakithatok (Petit,

' A hazai szakirodalomban mindenekel6tt a Halmai (2020), valamint Jambor & Mizik (2014) ltal
szerkesztett atfogo koteteket kell megemliteniink.
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2020). A KAP torténete is csak e dontések lancolata alapjan értheté meg. A gazdasa-
gi és intézményi tényez6k meghatarozzak a politika hosszu tavu alakulasat. Mindig
lesznek a status quo fenntartasat szorgalmazé erék. Ennek az irasnak az egyik célja
az eredeti KAP, illetve a késobbi reformok valtozo prioritasai mégdtt meghtizodo fo
mozgatorugok feltérképezése. A kiilonbozo érdekeket a régi és az 0 célok érvénye-
sitése, illetve érvényesithetdsége szempontjabdl elemezziik.

A fokozatosan atalakuld és boviilé célok tiikkrében felvetddik a kérdés, hogy a
KAP céljainak hatékonyabb megvaldsitdsa mennyiben teszi sziikségessé¢ miikodé-
sének renacionalizdldsat. A mezdgazdasag multifunkcionalis szerepének erdsodé-
se, illetve a kornyezetbarat gazdalkodasra vald attérés miatt feltételezhetd, hogy az
egyes tagallamok eltérdé helyzete kovetkeztében a kivanatos célok elérésének tamo-
gatasa hatékonyabb lehet nemzeti keretek kozott. A renacionalizalas tartalmanak
elvi értelmezése tiikrében a tanulmény elemzi a 2023-t6l életbe [épett szabalyoza-
si keretekben megjelend elmozduldsi irdnyokat és a kozos célok elérésének ujfajta
megkdzelitéseit.

A renacionalizalas egyik f6 elemeként a célkitiizések hatékonyabb megvalo-
sitasat dsszekapcesoljuk annak elemzésével, hogy mennyiben legitim és indokolt a
KAP dontden unios koltségvetésbdl torténd finanszirozasanak a fenntartasa. A tars-
finanszirozéashoz kapcsolodo érvek vizsgalata az unids koltségvetés szempontjabol
is stratégiai jelent6ségii, hiszen a szélesebb korii tarsfinanszirozas a kozos koltség-
vetés szerkezetét is komolyan befolyasolna. Az elemzést lezard kovetkeztetésekben
Osszegezziik a renacionalizalas realitdsait és korlatait, illetve a tarsfinanszirozasbol
adodo kovetkezményeket, ramutatva az eltérd tagallami stratégidk alkalmazasanak
utat nyit6 rugalmasabb megkozelités veszélyeire.

Valtozé célkitiizések — atalakul6é hangsilyok

Az agrarpolitika az elmult évtizedekben az EU talan legtdbb vitat eléidézé ko-
z0s politikdja volt (Lynggaard & Nedergaard, 2009; Giannakis & Bruggeman, 2015;
Kuhmonen, 2018), nem fiiggetleniil attol, hogy a mezdgazdasag az eurdpai integra-
ci6 megalapitasatol az érdeklddés kdzéppontjaban allt. Ennek oka az élelmiszerpia-
cok instabilitasaban, az élelmiszerarak inflaciora gyakorolt jelents hatasaban és a
hazai élelmiszeripar politikai okokbdl torténd fenntartasaban keresendd (Germond,
2019). A KAP eredeti célja az agrartermelés hatékonysaganak ndvelése és az élelmi-

szer-ellatas biztositasa volt. Kialakitasakor a protekcionizmus egyik formaja volt az-
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zal a céllal, hogy az eurdpai kdzosségi gazdak koziil a viszonylag dragan termeldket
megvédje az integracion kiviilrél bearamlo olcsobb termékek versenyétdl. A korai
idoszak tamogatasai az importfiiggéség csokkentését és az Onellatottsag novelését
kivantak elérni (Candel, 2014; Swinnen, 2015).

A KAP eredeti céljai altalaban teljesiiltek (Kengyel, 2014). A tdmogatasi rend-
szer hatasara nétt a mezdgazdasagi termelékenység, jelentds technoldgiai korsze-
risités tortént, javult az agrartermékek mindsége, emelkedtek a termésatlagok,
stabilizalodtak a piacok, fenntarthatova valt a biztonsagos élelmiszer-ellatas, és az
agazatbol €10k is megfeleld szintli jovedelemhez jutottak. A jelentds szubvencidkkal
megtamogatott agrarjovedelmek lehetévé tették a mezdgazdasagi infrastruktura,
azaz az agrartevékenységhez elengedhetetlen tarolo- és szallitokapacitasok és hii-
tohazak kiépitését.

Torténelmileg rovid id6 alatt — hozzavetdlegesen az 1970-es évek kdzepére-vé-
gére — az akkor mar kilenc tagallamot szamlalo integracié a mérsékelt éghajlaton
megtermelhetd legfontosabb élelmiszerekbdl (gabonabdl, husbol, cukorbol és tejbol)
Onellatova, 1980-ra pedig nettd élelmiszer-exportdérré valt még a mediterran — a Go-
rogorszagot, Spanyolorszagot és Portugaliat magéaba foglaldo — bdviilés eldtt (Neal,
2007). Raadéasul a KAP torténetének els6, mintegy 20 éves periodusaban a mezo-
gazdasag — az épitdiparnak, a gépiparnak és a vegyiparnak, valamint a szallitasnak
és logisztikanak adott megrendelései révén — a gazdasag egyik motorja volt. Ezt az
élénkitd hatast erdsitette, hogy a mezdgazdasag egyre nagyobb mennyiségben és
egyre jobb mindségben szallitott termékeket mind az élelmiszeripar, mind az élelmi-
szer-kiskereskedelem szamara (Documentation frangaise, 1992).

A KAP legfontosabb céljanak realizalasa egyuttal elésegitette a tobbi cél el-
érését, még akkor is, ha azok megvaldosulasa nyilvanvaléan nem lehetett teljes. A
termelékenység és a termelés fenntarthatdé ndvekedése révén az ellatdsbiztonsag
érezhetden javult, és az élelmiszerek egyre kedvezdbb arakon keriiltek a fogyasztok-
hoz. Ily modon a haztartasoknak — a napi kaloriabevitel altalanos névekedése (Korb,
1987) ellenére — jovedelmiik egyre kisebb hanyadat kellett taplalkozasra koltenitik
(Schmidhuber, 2007). A folyamatosan névekvd mezdgazdasagi jovedelmek nyoman
a farmokon egyre nagyobb vagyonfelhalmozasra nyilt lehetéség, felgyorsult a mo-
dernizacio, €s a sikeres parasztgazdasagok tokés vallalkozasokka valtak.
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A fordulopont

Az 1992. évi MacSharry-reform jelentds valtozast inditott el a kozos agrarpoliti-
kaban: a fogyasztok altal a viszonylag magas arakon keresztiil finanszirozott korabbi
tamogatasi modellt a termel6ket az argarancia csokkenéséért kdzvetlen kifizetések-
kel kompenzald — s az amerikai veszteségfinanszirozashoz hasonldan az adéfizetok
terheit noveld — modellel helyettesitették (Eurdpai Bizottsag, 1992). A garantalt arak
csOkkentése foként a nagy szantofoldi ndvényeket (gabona, olajos magvak, fehér-
jendvények, un. GOF-novények) és a marhahust érintette, bar kisebb mértékben
néhany tejtermékre is vonatkozott. A kompenzacié a 20 hektarnal nagyobb birto-
koknak csak akkor jart, ha a gazdak a kinalatot (a fold egy részének ugarolasaval)
korlatoztak. Az allattenyésztésben a kordbban hatdlyos kozvetlen kifizetéseket —
extenzifikacios kritériumokkal koriilbastyazva — vagy felemelték (a szarvasmarhak
esetében), vagy a korabbi szinten befagyasztottak (a juhok esetében). A kinalatot a
tamogatasra jogosult egyedszamra alkalmazott numerus clausus révén korlatoztak.
A reform egyes Un. kiséro intézkedései a szerkezetvaltoztatast voltak hivatva el6-
segiteni — példaul a gazdasdgok expanzidjat eldnyugdijazassal, a taltermelés koc-
kazatanak csokkentését erddsitéssel —, mig masok az agrar-kdrnyezetgazdalkodasi
technikakat népszerisitették.

A reform leggyorsabb eredménye az akkor folyamatban 1év6 vilagkereskedelmi
targyalasokon mutatkozott meg, amelyek régota esedékes lezarasat a megoldatlan
agrarkérdés hatraltatta. Tovabbi eredmény volt a strukturalis tobblettermelés felsza-
molasa. A kereslet élénkitését és a kinalat csokkentését eldémozditéd reformintézkedé-
sek fokozatos (harom év alatt torténd) bevezetésével parhuzamosan az intervencios
készletek — kiilondsen a gabonafélék és a marhahus esetében — kezelhetd szintre
mérséklodtek. Ez a piaci egyensulyokra gyakorolt pozitiv hatds azonban hosszabb
tavon kevésbé volt érzékelhetd (Petit, 2016). Részsikerként értékelhetd, hogy ezzel a
reformmal a KAP visszafordult az integracio eredeti alapelvei fel¢, amelyek szerint a
vamunioban a termelést a legalacsonyabb hatarkoltséggel miikodo régiokra érdemes
koncentralni.

A reform erdsitette a piaci versenyt, ennek hatdsara az EU alacsony koltséggel
termel6 régioinak versenyképessége mind a belsd, mind pedig a kiilsé piacokon ja-
vult. Ez 6sszhangban volt a gazdalkodok érdekeivel, mert a javuld arversenyképesség
lehetdvé tette, hogy jelentds tobbletmennyiséget értékesitsenek a szoban forgo ter-
mékekbdl (Eurdpai Bizottsag, 1998). Néhany évvel a reform meginditasa utan pél-
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daul Franciaorszag Eurdpa vezetd mezdgazdasagi termeldjéve és exportorévé valt
(Haut-Commissariat au Plan, 2021).

A reformnak tovabbi, stratégiai célja volt a kdzos agrarpolitika olcsobba tétele.
Joggal lehetett ugyanis arra szdmitani, hogy ha az alacsonyabb piaci artamogatas
¢és a kindlat ezzel parhuzamos korlatozdsa miatt kevesebb és olcsobb aru keriil a
piacra, akkor az ezzel kapcsolatos — dontden az intervenciobdl (raktarozasbol) és az
exporttdmogatasbol adodo — koltségek csokkennek. Amig a régi rendszerben a kolt-
ségek nagy része csak alacsony piaci arak idején jelentkezett, addig az ujban ezeket
az alkalmi koltségeket fokozatosan permanens kiadasok (az un. kompenzacios vagy
kozvetlen kifizetések) valtottak fel. Az 11j foldalapli timogatds stabilan, mintegy mi-
nimalbérszeriien tamasztotta meg a gazdalkodok jovedelmét, mert azt a piaci arak-
tol fliggetleniil, minden koriilmények kozott megkaptak. Kovetkezésképpen a KAP
nem lett olcsobb: az agrarpolitikai kiadasok ndvekvd trendje (értékben) a reform
végrehajtasanak éveiben sem tort meg, az EU GDP-jében kifejezett aranyuk pedig
egészen 2000-ig 0,6 szazalék koriil maradt (1. dbra) annak ellenére, hogy 1995-ben
harom olyan 11j orszag csatlakozott a kozosséghez, amelyek mezégazdasaganak — a
12 régi tagallaméhoz képest — viszonylag kisebb nemzetgazdasagi jelentdsége volt
(Eurdpai Bizottsag, 2022a).

Az 1) KAP a termelési tényezok jobb kihasznalasahoz, ezaltal a hatékonysag
javulasahoz vezetett. E pozitiv valtozasokat azonban nagyrészt ellensulyoztak a no-
vekvd arfluktuacio altal okozott veszteségek. A termékpiacokon ugyanis rendkiviil
erds a verseny, szeszélyesen és kiszamithatatlanul alakulnak az 4rak, mivel az ott
forgalmazott termékek nem csupan romlandok, hanem elsédleges sziikségleteket is
kielégitenek. Amig a bo termést hozo években mindenki a lehetd leghamarabb sza-
badulna az arufoloslegtdl, addig inséges években mindenki vasarolni akar — raadasul
gyakorlatilag barmilyen dron. Més szdval: a kereslet merevsége sokkal nagyobb ar-
ingadozashoz vezet, mint amekkora a kinalat valtozasaival aranyos lenne (Delorme,
2001). A helyzetet sulyosbitja, hogy a nemzetkozi fejlesztési és segélyszervezetek
tanacsara a legszegényebb fejlodd orszagok koziil az elmult évtizedekben tobben is
munkaintenziv ndvények exportjara kezdtek szakosodni, mikdzben egyes alapve-
té €lelmiszereket olcson igyekeztek beszerezni a vilagpiacrdl. Ez a specializacios
stratégia azonban — legalabbis az elmult 15-20 évben — katasztrofalis eredménnyel

2 Annak ellenére, hogy ez a vezetd szerep a 2000-es évek eleje 6ta némileg gyengiilt, Franciaor-
szag még mindig az EU els6 szamu agrarhatalma a gabona-, takarmany- és burgonyatermelés, vala-
mint az allattenyésztés terén (Insee, 2018).
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jart, mivel az agrarvilagpiaci arak hirtelen emelkedése nagy kéarokat okoz a szegény
importOr orszagoknak (Bazin et al., 2008).2

Folyamatos reformok — egyre nehezebben megvalosithato célok

Az 1992. évi MacSharry-reform utan 4-7 évente mentek végbe jelentds valto-
zasok a kozos agrarpolitikaban, amelyek 2021-ig 6t modositd csomagban testesiil-
tek meg. Az uj reformok k6z6s jellemzdje, hogy egyrészt igyekeztek olcsobba tenni
a KAP-ot, azaz csokkenteni a kifizetéseket a termeldknek, masrészt az utobbiak
szdmara egyre tobb feltételhez valod kotéssel megprobaltak megneheziteni a tdmo-
gatasok teljes korli megszerzését. Raadasul mindig volt valamilyen kiils6 nyomas
vagy kihivas (valds vagy képzeletbeli, példaul az USA vagy altalaban a kereskedel-
mi partnerek részérdl vagy a keleti boviilés formajaban), amelyet hatékonyan kellett
kezelni, vagyis tigy, hogy a valtozasok ne sérts¢k tilzottan a KAP rendszerében 1évo
szereplOk érdekeit.

Bar az Europai Bizottsag (1995) véleménye szerint az 1992. évi reformmal meg-
kezdett utat kellett folytatni, a KAP tovabbi atalakitasat az akkoriban kozelgo keleti
béviiléssel kapcsolatos félelmek motivaltak. A béviilés a GOF-ndvények, a marha-
hus és a tejtermékek intézményi aranak tovabbi csokkentését eredményezte, amiért
csak részben kompenzaltak a termeldket. Az eurdpai integracids intézmények ¢€s
a nemzeti kormanyok szakértdi és tandcsaddi altal taplalt, széles korben elterjedt
allaspont szerint a kozép- €s kelet-eurdpai tagjeldlt orszagok szamara a viszonylag
olcson és bdségesen rendelkezésre allo munkaerd €s termdfold komparativ elény
volt. A szakemberek ugy vélték, hogy a KAP-nak az 0j tagallamokra valo kiterjesz-
tése tultermeléshez vezetne az amugy is tobbletekkel jellemezhetd termékkorben.
Ezekre nehéz lenne az union kiviil fizetéképes keresletet talalni, illetve az exportra
nem lehetne tdmogatast adni anélkiil, hogy az ne {itkozne az EU WTO-ban vallalt
kotelezettségeivel (Tarditi et al., 1994).

A mezogazdasagi termékek esetében azonban nem teljesiilnek a feltételek ahhoz,
hogy a piac lehet6vé tegye a komparativ elénydk hatékony kiaknazasat (Boussard et
al., 2005). Az olcs6 munkaerd és termdfold versenyképességére vonatkozo nézet
alabecsiili a tokeintenziv modern mezégazdasagi technikak és technologia szerepét
(Pouliquen, 2001). Korabban vagy netto agrar- és élelmiszer-importér orszagok (pél-
daul az Egyesiilt Kirdlysag, Svédorszag és Finnorszag) léptek be az EU-ba, illetve

3 Ahogy ez a kdzelmultban mar kétszer is megtortént — 2006/2008-ban, illetve 2020/2022-ben —,
amikor a FAO élelmiszerar-indexe két év alatt tobb mint 40 szazalékkal emelkedett (FAO, 2022).
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jogelédeibe, amelyek helyzetiiknél fogva tagként a kozos koltségvetés nettd befize-
toivé (tehat a KAP finanszirozoiva) valtak, vagy olyan orszagok (lasd: mediterran
boviilés), amelyek éghajlati okok miatt nem voltak nettd exportérok a mérsékelt ég-
Ovi gabonafélék és allati termékek korében. A keleti irany( bovités olyan kevésbé
fejlett orszagok belépését vetitette eldre, amelyek szdmottevd termelési potenciallal
rendelkeztek az emlitett tobbletes aruféleségek eldallitasaban (Moehler, 2008).

A jovobeli tultermelés és a vele kapcsolatos koltségek fenyegeto rémképe — ame-
lyek fedezése az EU kozos koltségvetésének nagy nettd befizetdire vart — két tovabbi
KAP-reformra késztette az EU dontéshozoit kozvetleniil a keleti bovités elott, azaz
1999-ben és 2003-ban.* Ezek a reformok tobb szempontbdl is sikeresek voltak: az
uniés és a vilagpiaci arak kozotti eltérés sziikitésével egyrészt tovabb csokkentették
a strukturalis terméktdbbleteket, masrészt novelték a kozosségi agrar-élelmiszeripa-
ri termékek nemzetkdzi versenyképességét. A tobblépcsds keleti bévités viszonylag
olcs6 volt, amit az 11j tagorszagoknak jar6 kozvetlen kifizetések 10 év alatti fokozatos
felfuttatasa és a tamogatasok (példaul a régi tagorszagokétol eltérd referencia-id6-
szak alkalmazasaval torténd) korlatozasa tett lehet6vé.

A reformoknak ¢és az 0j tagallamokra alkalmazott agrarszabalyozasnak azon-
ban arnyoldalai is voltak. Az 1ij tagallamok ugy érezték, nem tekintik dket egyen-
ranguaknak: a csatlakozasi folyamat elhuzodott; az agrarcsatlakozassal kapcsolatos
problémakat eltiloztak; hosszi atmeneti idészakot kényszeritettek rajuk. Mindez
ellentmondott az egységes piac elveinek ¢€s visszalépést jelentett az EU 1995. évi
harmas bévitéséhez képest. Az akkor tagga valt Ausztriara, Svédorszagra ¢és Finn-
orszagra egy idoben terjedt ki a kereskedelempolitika és a bels6 piaci szabalyozas,
azaz termel6ik azonnal megkaptak a teljes KAP-tamogatast. A kozép- és kelet-eurd-
pai orszagok esetében az agrartamogatasok mértékének kiszamitasakor nem a régi
tagallamokra érvényes referencia-id6szakot alkalmaztak. Az 0 tagorszagok kiegé-
szithették a sajat nemzeti koltségvetésiikbol az agrartermeldk bevételeit.

Az Agenda 2000 elnevezésii K AP-reform nem modositotta érdemben az agrar-
kiadasok nagysagat. Uj eleme az volt, hogy a vidékfejlesztési politikat a KAP ma-
sodik pillérévé tette (az els pillért a piaci intézkedések és a kdzvetlen kifizetések

4 Az ezredforduld reformjai mogott meghuzo6do masik f6 ok —a WTO-partnerek, az uruguayi for-
dulohoz hasonldan, esetleg ujbol nyomast gyakorolnak majd az EU-ra a tovabbi liberalizacié érdeké-
ben —szintén alaptalannak bizonyult. Az USA 1996. évi Farm Billje, amely mind a kinalat korlatozasat,
mind a veszteség finanszirozasat eltorolte, kudarcot vallott: 1997 és 2000 kozott a tervezettnek csak-
nem a hatszorosara kellett novelni a farmoknak kifizetett tamogatast. A kdvetkez6 2002. évi Farm Bill
kidolgozasakor az amerikai kormanynak vissza kellett fordulnia az extrém liberalizaci6 és deregulacid
utjarol. Az USA a dohai WTO-fordulon tavolrdl sem volt abban a helyzetben, hogy eséllyel tamadhatta
volna az EU-t a KAP miatt (USDA, 2003; Taylor, 2000).
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alkottak). A vidékfejlesztési politika olyan célok koré épiilt, mint a mezdgazdasagi
és erdészeti dgazatok versenyképességének javitasa, a kdrnyezet és a vidéki taj vé-
delme, a vidéki életmindség javitasa és a vidéki gazdasag diverzifikacioja (Europai
Bizottsag, 1997).

A 2003. juniusi reformmal elfogadott tovabbi valtoztatasokat 2005 és 2012 ko-
z6tt vezették be. 2005 ota az agrartermeldk — a kordbbi valtozatos (az egyes agrar-
rendtartasokhoz, azaz aruféleségekhez kotott) jogeimek helyett — egy un. egységes
mezOgazdasagi tamogatasnak (Single Farm Payment — SFP) nevezett hektaronkénti
atalanyosszeget kapnak, amivel a fogyasztoi keresletnek megfeleld termelésre 6sz-
tonzik Oket. Ezen tilmenden termel6i funkcidjukat némiképp hattérbe szoritva, a
gazdalkodok egyre inkabb a vidéki taj 6rzéiként betoltott szerepiikért kapnak java-
dalmazast. SFP-t az a termeld kaphat, aki teljesiti a feltételként szabott élelmiszer-
biztonsagi, allat- és kornyezetvédelmi eldirdsokat. A reformok {6 célja tehat a tdmo-
gatasok és a termelés kozotti kapcsolat gyengitése volt (Eurdpai Bizottsag, 2002).

A korabbi 21 kiilonalld kozos piaci szervezetet (KPSZ) — vagyis az egyes ter-
mékekre/termékcsoportokra érvényes agrarrendtartast — 2007-ben egységes kozos
piaci szervezet valtotta fel. A KPSZ-ek kezdetben foként garantalt intézményes ara-
kon alapultak, amelyek azutdn a reformok soran fokozatosan csdkkentek, mikozben
a termeldket a kiesd jovedelemért — eleinte teljes mértékben, késébb mar csak rész-
legesen — un. kozvetlen kifizetésekkel kompenzaltak. A tamogatasok levalasztasa a
termelésrél — amellett, hogy piacorientalt gazdalkodéasra 6sztonzott — a WTO-sza-
balyokkal vald kompatibilitast volt hivatott garantdlni (Eurdpai Parlament, 2022).
felgyorsitotta az addig viszonylag lasst és kezelhetd birtokkoncentraciot. A kon-
centracioval az europai unioés mezégazdasagnak az amerikaitol megkiilonboztetett
sajatossaga sériil: a kis és kozepes méretii gazdasagok gyorsul6 litemben keriilnek a
megsztinés kiiszobére. A folyamat elkeriilhetetlen kovetkezményei mar megmutat-
koznak a vidéki taj valtozadsaban, ami azonban szembemegy a KAP masik jelentds
beavatkozasi teriilete (masodik pillére), a vidékfejlesztés céljaival (élhetd vidék, a
vidéki t4j megdrzése, a vidéki lakossag helyben tartasa).

Az egységes KPSZ-bol adddd masik sulyos probléma az volt, hogy a farmtamo-
gatas nem csupan a termékektol, az araktol és a piactdl, de magatdl a termeléstdl is
elvalt (szétkapcsolodott). A termel6k ugyanis a piacok allapotatol fiiggetleniil min-
den évben megkapjik a hektaronként nekik jard, rogzitett tdimogatast. Kdvetkezés-
képpen a gazdalkodoi tamogatas nagy része jaradékka alakult at.
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2008-ban a Bizottsag atfogo revizio ald vette a KAP-ot, hogy kideritse, hogyan
novelheté annak hatékonysaga. Az agrarpolitikarol lefolytatott allapotfelmérés jo
lehetdséget kinalt arra, hogy a politikat az olyan 0j kihivasokhoz igazitsak, mint
példaul a klimavaltozas. Az allapotfelmérés révén a KAP korszeriibb, egyszeriibb
és észszerlibb szabalyozassa valt, ami segitette a gazdalkodokat abban, hogy jobban
reagaljanak a piac jelzéseire. Példaul eltdrdlték a szantdteriilet bizonyos hanyada-
nak ugarolasi kovetelményét, megemelték, majd 2015-ig fokozatosan kivezették a
tejkvotakat. A piaci intervencio (a tulkinalat unios felvasarlasanak) intézményét is
oly modon alakitottak at, hogy az mar csak védohaloként szolgaljon az drak extrém
csokkenése esetére. Emellett visszafogtak a gazdalkodoknak nyujtott kdzvetlen kifi-
zetéseket, és a megtakaritott pénzt a vidékfejlesztési pillérbe iranyitottak at (Eurdpai
Bizottsag, 2009).

A KAP kornyezetbardtabba tétele

A KAP tamogatasi rendszerének atalakitasa soran egyre inkabb elismerésre ke-
riillt az a szempont, hogy az eurdpai uniés mezdgazdasag a kozjavak széles korét
nyujtja a tarsadalom szdmadra. Ide tartoznak az olyan kdrnyezeti kdzjavak, mint a
mezdgazdasagi teriiletek biologiai sokfélesége, a kulturtajak, a j6 mindségi levegd
és viz meglrzése, az éghajlat stabilizalasa az iiveghazhatasu gazok kibocsatasanak
csOkkentése €s a szén-dioxid-megkotés révén, tovabba az olyan szocidlis jellegii koz-
javak, amelyek a vidéki teriiletek életképességéhez, a szegénység csokkentéséhez, az
¢élelmiszer-biztonsaghoz, a munkahelyek megérzéséhez és a fogyasztévédelemhez
kapcsolédnak. A gazdalkodok altal elballitott kdzjavakat gyakran okoszisztéma-
szolgaltatasoknak nevezik. Azokrol a hasznokrol van sz6, amelyeket a tarsadalom az
6koszisztémakbol nyer. Ha a tdrsadalomban jelentds az igény e kozjavak irant, akkor
e célok eléréséhez allami beavatkozasra van sziikség (Harvey, 2019:5).

2013 juniusaban jott Iétre a megallapodas a KAP kovetkezd reformjarol (Euro-
pean Commission, 2013). Az ] szabalyozasi keret fobb iranyai a kovetkezok voltak:

— a mezbdgazdasagi termeldk tdmogatasat célzd kozvetlen kifizetések (elsd pil-

1ér) és a vidékfejlesztési és vidékmegorzési koltségvetés reformja (masodik
pillér);

— akvotak és a piactamogatas egyéb formainak megsziintetése;

— nagyobb hangsuly helyezése a kornyezetvédelmi intézkedésekre (a timogatés

legfeljebb 30 szdzalé¢kanak a termelést diverzifikald, foldteriileteiket rotacios
alapon hasznalo vagy allando legeldket fenntart6 gazdalkodoknak biztositva).
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Az 1 szabalyozas szerint a kdzvetlen kifizetéseket igazsagosabb mdodon osztjak
el a tagallamok ¢és a gazdalkodok kozott: garantaltak, hogy 2019-ig egyetlen tagal-
lam se kapjon kevesebbet az unids atlag 75 szazalékanal. A reformintézkedések célja
egy z0ldebb K AP volt (Kengyel, 2014). Minden gazdalkodonak tamogatnia kellett a
fenntarthatosagot: érvényesitenie kellett a talaj- €s vizmindségre, a biologiai sokfé-
leségre és az éghajlatvaltozasra vonatkozo kovetelményeket. A kozvetlen kifizetések
30 szazalékanak zolditése harom kornyezetbarat gazdalkodasi gyakorlathoz (termé-
nyek diverzifikacioja, allando gyepteriiletek fenntartasa és az 6kologiai jelentdségii
teriiletek 5 szdzalékanak, késObb 7 szazalékanak megdrzése) kapcsolodott. A vidék-
fejlesztési programok koltségvetésének legalabb 30 szazalékat agrar-kornyezetvé-
delmi intézkedésekre, okologiai gazdalkodas tamogatasara, illetve kornyezetbarat
beruhazasokhoz vagy innovaciohoz kapcsolodo projektekre kellett forditani. A zol-
ditési gyakorlatok kiegészitése érdekében szigoritottdk az agrar-kornyezetvédelmi
kovetelményeket.

A KAP finanszirozasa kapcsan a gazdaknak jaro kozvetlen kifizetések mellett
érveldk tehat uj célokat, azok révén j legitimaciot talaltak a tamogatas magas szint-
jének megdrzésére (Erjavec & Erjavec, 2015). Ebbdl a szempontbol az elmult évtized
z6lditési stratégidja a KAP {6 reformirdnyaként sikeresnek bizonyult, mert a tdmo-
gatasok a gazdalkoddknak a kdrnyezet védelme €s a biodiverzitas megérzése érde-
kében hozott erbéfeszitéseiért nyujtott javadalmazasként foghatok fel (Heinemann,
2017; Navarro & Lopez-Bao, 2019). A tapasztalatokra tdmaszkodo atfogd elemzések
szerint azonban a zo6lditési kifizetések nem voltak elég hatékonyak, és nem jarul-
tak hozza a mezdgazdasagi termelés korszertisitéséhez (Heinemann & Weiss, 2018;
Pe’er et al., 2019). A szamonkérhetd, kotelez6 érvényli kdvetelmények hianya miatt
a zolditési feltételek nem érték el eredeti céljukat (Lakner et al., 2019). Ezen kivan
valtoztatni a leglijabb, a 2023 és 2027 kozotti id6szakra vonatkozd reform. Ennek
a feltételrendszere — elsdsorban a keresztmegfelelés/feltételesség erdsitése, azaz a
gazdalkodoi jovedelemtamogatas egyre nagyobb hanyadanak a kdrnyezet- és klima-
védelem, valamint a kdzegészségiigy szempontjait figyelembe vevo termeldi gyakor-
lathoz torténd kapcsolasa — a kordbbiaknal tobb lehetdséget nyujt a kornyezetvédel-
mi intézkedések hatékonysaganak fokozasara (Petsakos et al., 2022).

A 2020 decemberében elfogadott atmeneti rendeletben meghatarozottak szerint
a 2014 és 2020 kozotti idoszakra vonatkozd KAP-rendeletek tovabbra is hatalyban
maradtak a 2021 és 2027 kozotti tobbéves pénziigyi keret (Multiannual Financial
Framework — MFF) els6 két évében (Eurdpai Parlament & Eurdpai Uni6 Tanacsa,
2020). A legutdbbi reform végrehajtasa a tagallamok, illetve az Eurdpai Unié Tanacsa
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¢és az Europai Parlament kozott hosszan tartd targyalasok miatt csak 2023 januarjaban
indulhatott el. Az 0j szabalyozas méltanyosabb, kérnyezetbaratabb és rugalmasabb
KAP megvalositasat igéri, amely az eurdpai z6ldmegallapodasban® meghatarozott
kornyezetvédelmi és éghajlat-politikai célokkal 0sszhangban kidolgozott, a terme-
16t61 a fogyasztoig tartd vertikumot atfogd és a biologiai sokféleséggel kapcsolatos
stratégiakban kifejtett célokat integralja (European Commission, 2021c).

Az 1j szabalyozasi keretek tovabbra is egyediilalloan erés tamogatast kivannak
nyujtani a vidék fejlédéséhez, és segiteni kivanjak a gazdalkodokat a j6 mindségii
¢lelmiszer-termelés fenntartasaban. A jovobeli KAP dontd szerepet szeretne jatszani
az EU éghajlat-politikai és kornyezetvédelmi céljai megvaldsitasaban. A KAP vég-
rehajtasat szolgalo tagallami szint( stratégiai tervek elkészitésére vonatkozo uj kove-
telmények elmozdulasként értékelhetok a kozos agrarpolitika renacionalizalasa felé.
Az 0j végrehajtasi keretek hozzajarulhatnak a mezégazdasag szamara rendelkezésre
allo koltségvetés hatékonyabb felhasznalasdhoz is. A jovébeli szabalyozasi kere-
tekrdl folytatott targyalasokon viszont a tagallamok elutasitottak a renacionalizalas
felé mutato tovabbi 1épéseket. Pedig a KAP renacionalizalasa és tarsfinanszirozasa
nagymértékben jarulhatna hozza az agrarpolitikai célkitiizések hatékonyabb és ru-
galmasabb megvalositasdhoz.

A legutobbi KAP-reformok (a 2009-es allapotfelmérés, majd a 2013-as és 2021-
es reformok) bévelkednek a forrasok atcsoportositasat lehetové tevo intézkedésekben,
példaul a két pillér kozott, a gazdalkodok egy csoportja (példaul a legkisebbek) javara
vagy Uj célok érdekében (példaul klimavédelem). Ebbdl adddodan a jelenlegi KAP egy-
re lazabb szovési, egyre tobb valaszthato elembdl épiil fel, mikdzben az adott célokra/
alprogramokra szant pénziigyi forrasok valasztéka egyre szélesebb. A KAP tehat egy-
re heterogénebbé valik, ami felveti a renacionalizalas lehetdségét, s6t szlikségességét.

A renacionalizalas és tarsfinanszirozas mint lehetséges reformirany?

A KAP renacionalizalasa ugyan tabutéma, de nem ujdonsag. Mar az 1992. évi
MacSharry-féle reform is novelte a tagallamok szerepvallalasat, mivel a piaci ta-
mogatasrdl a kozvetlen jovedelemtamogatasokra valo attérés erdsitette a nemze-

> Az Europai Bizottsag 2019 decemberében mutatta be az eurdpai zoldmegallapodas elnevezésii
stratégiat, melynek f6 célja az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem tamogatasa. A felvazolt f6bb iranyok
és célok elérése a mezdgazdasagi tevékenységeket is komolyan érinti, aminek 6sztonzése az agrarpo-
litikai tamogatasok feltételrendszerének jelentds atalakitasat koveteli meg (Eurdpai Bizottsag, 2019b).
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ti hatosagok részvételét a végrehajtasban. Elméletileg donté kérdés, hogy a KAP
renacionalizalasa megfeleld megoldas lehet-e a nemzeti és regionalis igényeket és
prioritasokat jobban figyelembe vevé politika megvalositasahoz (Kengyel, 2022). A
renacionalizalt agrarpolitikdnak nincsenek rdgzitett keretei, mert a rdla folytatott
targyalasok mindig elakadtak vagy hattérbe szorultak (Matthews, 2018:2). Eza KAP
szupranacionalis jellegének jelentds megvaltozasat eredményezné.

A KAP renacionalizalasa azt jelenti, hogy az EU intézményei tobb hataskort
visszaadnak a tagallamoknak a dontéshozatal, a végrehajtas és a finanszirozas te-
rén. Elméletileg ,,a renacionalizalas foként két kérdéssel foglalkozik: a tagallamok-
nak nagyobb hatalmat és szabadsagot kell-e kapniuk az agrarpolitikai dontések-
ben, és a kdzos finanszirozasrol vissza kell-e térni a nemzeti tamogatasok felé? A
renacionalizalas felfoghatd ugy is, mint a tagallamok KAP-ligyekben betoltott ha-
talmanak megerdsitése az unids dontéshozatali folyamat rovasara” (Niemi & Kola,
2005:24).

Milyen konkrét hatasai lennének a dontéshozatali folyamatok és a végrehajtas
renacionalizalasanak? A renacionalizalas a kormanyokat a regionalis igények na-
gyobb mértékili figyelembevételére késztetné. A tagallamok nagyobb szabadsagot
kapnanak a mezdgazdasagban a dontéshozatal terén, és nagyobb autondémiaval ren-
delkeznének a politikak kialakitasaban €s végrehajtasaban. A decentralizaltabb don-
téshozatali folyamat sziikségességének f6 oka az, hogy a KAP nem tudja kezelni
az Eurdpai Unidé mezdgazdasaganak sokszinliségét. A rendszert eredetileg hat or-
szag igényeinek kiszolgalasara tervezték, de a bovitések nyoman az EU-nak jelenleg
27 tagallama van. A mezdgazdasag termelékenysége, GDP-hez valé hozzajarulésa,
foglalkoztatottainak szama, modernizacids szintje stb. terén jelentdsek a tagallamok
kozotti kiilonbségek, emiatt ezeket a sajatossagokat figyelembe vevo tamogataspoli-
tikai keretekre lenne sziikség (Grochowska & Koisor, 2008).

A KAP renacionalizalasanak kockazata két alapelvhez, az egységes piachoz
¢és a pénziigyi szolidaritashoz kotédik. A tagallami intézkedések és finanszirozas
fellazithatja a bels6 piacot. Ha az agrartdmogatasokat nem teljes egészében az EU
koltségvetésébdl finansziroznak, akkor eltérd helyzetbe keriilhetnének azok a tagal-
lamok, amelyek képesek ezek finanszirozasara, és azok, amelyek nem tudjak ugyan-
olyan mértékben tamogatni a mezdgazdasagi tevékenységeket. Ez nemcsak a bels6
piacot érintené, hanem alaasna az unios koltségvetésbol biztositott tamogatasok mo-
gott meglévo pénziigyi szolidaritést is.

A tagallamonként eltéré mértékl nemzeti finanszirozasi tdmogatasok szdmot-
tevé mértékben befolydsolnak az agrartermelék versenyképességét. ,,Ebbol ado-
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doan felmertil a kérdés, hogy a piaci egység, a KAP alapelve hogyan felel meg a
nagyobb nemzeti befolyas felé tett Iépéseknek. A piac egységét eddig kdzos tamo-
gatasi intézkedések bevezetésével biztositottak, beleértve a harmadik orszagokbol
szarmazd behozatal elleni védelmet, mikozben az EU-n beliili akadalyokat felsza-
moltak... Ugyanakkor a renacionalizalas nem nyithatja meg az utat a kormanyok
szamara, hogy korlatlan nemzeti tdimogatast nyujtsanak mezdgazdasagi agazata-
iknak... Alapveté fontossagu, hogy a Bizottsag felmérhesse — és érvényesitse —,
hogy a nemzeti segitségnyujtas ... ne idézzen eld tisztességtelen versenyt” (Niemi
& Kola, 2005:37). Kulcsfontossagu, hogy a nemzeti politika dsszhangban legyen
az EU {6 szabalyaival, beleértve az aruk, a szolgéltatdsok, a munkaerd €s a toke
szabad mozgasat és az EU versenypolitikai jogszabalyait az allami tdimogatasokra
vonatkozokkal egyfitt.

A tarsfinanszirozas bevezetésének a megitélése is nagyon ellentmondasos, mivel
az elsé és legrégebbi unids kozos politika radikalisabb renacionalizalasanak koc-
kazatat hordozza magaban. A renacionalizalas €s a tarsfinanszirozas alapgondolata
ugyanaz: le kell venni az EU vallarol a terhet a finanszirozas terén, és nagyobb sze-
repet adni a tagallamoknak. A két fogalom nem 4ll tdvol egymastol, tehat nem ezt
vagy azt lehet valasztani. A f6 kiilonbség az, hogy amig a renacionalizalas a K AP-ot
régiok €s orszagok tobbszintli rendszerévé valtoztatna, addig a tarsfinanszirozas fo-
ként pénziigyi Gjraclosztast képviselne (Heinemann, 2017:10).

Az els6 pillér 100 szazalékos finanszirozasa egyediilalldo megkozelités az unids
szakpolitikdk kozott. Amint arra Matthews (2018:4) ramutatott, az elsd pillér unios
koltségvetésbdl torténd 100 szazalékos finanszirozasanak indokoltsagat kellene meg-
magyarazni ahelyett, hogy elvetnénk a tarsfinanszirozas gondolatat. A tarsfinanszi-
rozas elutasitasa csak az utfiiggdség eredménye. Nemzeti koltségvetési érdekek miatt
a tagdllamok az agrarpolitika unids szintli koltségvetésbdl torténd finanszirozasat
szeretn¢k fenntartani. A tarsfinanszirozds azonban nem teljesen 0j jelenség a KAP
esetében sem, mert a koltségvetésének 25 szazalékat kitevé masodik pillérben most
is alkalmazzak.®

Mind a tarsfinanszirozas, mind a renacionalizalds tudatosabb dontésekre kény-
szeriti a tagallamokat az agrartdmogatasokrol. Mas az, amikor a pénziigyi forrés az

¢ Amikor egyes intézkedések timogatasat az els6bdl a masodik pillérbe helyezik at, akkor a tag-
allamok kiadasai emelkednek. Nincs tagallami ellenkezés viszont akkor, amikor egy intézkedést a
masodikbol az elso pillérbe visznek at, megterhelve az unios koltségvetést. Mindkét pillér tarsfinanszi-
rozasa esetén megsziinnének a pénziigyi forrasok allokalasaval kapcsolatos vitak (Matthews, 2018:5).
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EU-bol érkezik, mint amikor a tagallami kdltségvetésbol. Az utobbi esetben sok mas
szempontot is mérlegelni kell.”

Az uj végrehajtasi modell

A 2023 ¢és 2027 kozotti iddszak 1) jogi kereteinek f6 ujdonsagaként mindegyik
tagallamnak nemzeti stratégiai tervet kellett készitenie (Europai Parlament & Euro-
pai Uni6 Tanacsa, 2021). Ez nagyobb rugalmassagot tesz lehetévé a tagallamok sza-
mara a helyi feltételek figyelembevételében. A politikat kozos célok és kritériumok
alapjan kell megvaldsitani, €s meghatarozott indikatorok szerint nyomon kovetni. Az
Uj szabalyozasi keret révén elkeriilhetd, hogy ,,a KAP-ot ’a la carte’ mezdgazdasagi
politikava alakitsak at, ami aztan annak renacionalizalasahoz vezetne” (Bourget,
2021:2). A nagyobb rugalmassag ellenére a tarsfinanszirozas tovabbra sem lesz része
a KAP 0j végrehajtasi modelljének.

A 2023 és 2027 kozotti idészakban az 0j végrehajtasi modell egyetlen stratégiai
tervezési folyamat ala vonja a KAP mindkét pillérét, lehetdvé téve a két pillér kozotti
komplementaritést és szinergiat. A rendelet meghatarozza a nemzeti stratégiai KAP-
tervek varhat6 tartalmat és szerkezetét, beleértve az olyan kulcsfontossagt jellem-
zOket, mint a sziikségletek felmérése és a tagallamok atfogd stratégiainak részeként
alkalmazandé beavatkozasok. Az 4j modellben a tagallamok az unids szinten meg-
hatarozott kornyezetvédelmi és éghajlati célkitlizések teljesitése érdekében mind-
két pillérben vegyesen tervezhetnek kotelezd és onkéntes intézkedéseket (Bourget,
2021; Rac et al., 2020; McEldowney & Rossi, 2021).

Az 1j zoldarchitektira a megerdsitett feltételrendszeren és a tovabbi, kdrnye-
zettel és éghajlattal kapcsolatos kdvetelményeken alapul, amelyek az elsé pillér
okorendszereivel, a masodik pillérben pedig kdrnyezeti és éghajlati intézkedések-
kel érvényesithetok. Stratégiai KAP-terveikben a tagallamoknak be kell mutatniuk
az okorendszereiket, amelyek a zoldmegallapodas céljai elérésének kulcsfontossagi
eszkozei (European Commission, 2021b). A vidékfejlesztési koltségvetés legalabb
35 szazalékat kornyezeti és éghajlati intézkedésekre, a kozvetlen kifizetések kolt-
ségvetésének legalabb 25 szazalékat okoprogramokra kell forditani. A jovedelem-
tamogatas magasabb szintli kornyezetvédelmi és éghajlati alapkévetelményekkel
kapcsolodik 6ssze (1. tablazat).

" Elé6fordulhat példaul, hogy a mezdgazdasag tamogatasa érdekében az oktatas, az egészségiigy
és mas, hasonloan fontos agazatok finanszirozasat kell csokkenteni. Ez az a helyzet, amikor kidertiil,
hogy valdjaban ki elkételezett a gazdalkodok segitése mellett (Heinemann, 2017:10).
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1. tablazat

A KAP szabalyozasi keretrendszerében bekovetkez6 f6 valtozasi iranyok

Korabbi rendszer
(2014-2022)

Uj rendszer
(2023-2027)

Fobb valtozasok

Megvalositas és

Stratégiai tervezés csak a

A nemzeti stratégiai ter-

Nagyobb rugalmassag a

végrehajtas 2. pillérben (vidékfejlesz- | vek bevezetése a teljes |tagallamok szamara, de a

tési programok) KAP-ra kozos célkittizések kere-
tein beliil

Kornyezeti Az On. kélcsonos megfe- | A tovdbbfejlesztett  fel-| Az unids szinten megha-

feltételesség/ leltetés értelmében egyes | tételesség (enhanced | tarozott kornyezetvédel-

.z0ldarchitek- | kifizetések bizonyos felté- | conditionality) felvaltja a|mi ¢és éghajlat-politikai

tara” telekhez kotése, beleértve | kolesonds megfeleltetési | célkitiizések elérését szol-
a kornyezetvédelmi sza- | és zolditési kdvetelménye- | galo kotelezd és dnkéntes
balyokat is (az 1. pillér és | ket. intézkedések keveréke
néhany 2. pillér ala tartozo | Rugalmas dkorendszerek | mindkét pillérben.

kifizetés esetében)
Zolditési kovetelmé-
nyek a kozvetlen kifize-

(eco-shemes) (az 1. pillér-
ben) és kornyezetvédelmi
és éghajlattal kapcsolatos

tésekhez kapcsoloddan
(1. pillér) és Onkéntes
agrarkérnyezetvédelmi és
éghajlat-politikai intézke-
dések (2. pillér)

intézkedések (a 2. pillér-
ben)

Forras: A szerzOk Osszeallitasa.

A KAP uj rendszerének kialakitasa és végrehajtasa pozitiv hatassal lehet a po-
litika altalanos kdrnyezetbaratabba tételére, de ez a tagallami szintli végrehajtastol
fligg. Ami a megnovekedett kdrnyezetvédelmi ambiciot illeti, a javasolt biztositékok
gyengesége miatt nincs garancia a kivanatos célok elérésére. Szigorubb elszamol-
tathatosagra lenne sziikség a nemzeti stratégiai tervek kidolgozasa és végrehajtasa
terén. A rugalmassagot a tagallamok gyakran a legkevésbé ambicidzus megkoze-
lités kovetésére hasznaljak, kiilondsen a kdrnyezetvédelmi és éghajlati célok terén
(Heinemann & Weiss, 2018; Matthews, 2018; Rac et al., 2020). A szamszer{sitett
uniés szintll célkitlizések és a megfeleld elszamoltathatdosagi mechanizmusok hianya
miatt a tagallamok a legk6nnyebben elérheté célok teljesitésére torekedhetnek.® Az

8 Azigazan ambiciozus tagallamok, amelyek az Osszes rendelkezésre allo lehetéséget felhasznal-
jak arra, hogy a gazdalkodokat az EU-atlag feletti kornyezetvédelmi és allatvédelmi normak betarta-
sara kényszeritsék, versenyhatranyt okoznak gazdalkodoiknak. A kézjavak ambiciozus rendszerével
(kozvetlen kifizetések nytjtasa a kornyezeti normak magasabb koltségeinek ellentételezésére) rendel-
kezd tagallamok gazdalkodoéinak versenyezniiik kellene a varatlan haszonnal rendelkezd tagallamok
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Uj szabalyozasi keretekrdl szolo véleményében az Eurdpai Szamvevoszék is szova
tette az egyértelmi, konkrét és szamszerisitett mérhetd unids célkitiizések hianyat
(European Court of Auditors, 2019).

A stratégiai KAP-tervek az unios zoldmegéllapodas fényében értékelhetok. A
tervezett litemterv szerint a Bizottsag felméri, hogy 2025-ig varhatdan teljesiilnek-e
a zoldmegallapodas céljai, és a 2026 ¢és 2027 kozotti idészak teljesitményértékelése
nyoman kiigazitjak a stratégiai terveket. Elméletileg az indikatoroknak megfelelok-
nek kell lenniiik a célok vizsgalatahoz. A hatasmutatokat a lehetd leghamarabb fel
kell hasznalni a finanszirozasi idészakban elért eredmények értékelésé¢hez (Schulze,
2018; Moore, 2021). Az 0j szabalyozasban elsdsorban output- és eredménymutatokat
hasznalnak, mig a hatdsok elemzésére csak a tdmogatasi idészak lejarta utan kertil
sor a 2028-ban kezd6dé utdlagos értékelés keretében. Ez a megkozelités az elért cé-
lok nyomon kovetésének és értékelésének nem a leghatékonyabb modja.

Csokkend, de még mindig magas koltségvetési kiaddasok

A KAP-ot mindig is kritizaltdk nagy koltségvetése és a nem hatékony mez6-
gazdasagi gyakorlatok tdimogatasa miatt (Greer, 2013; Somai, 2014; Kengyel, 2016).
A jelenlegi KAP els6 pillérében (piaci tamogatasok és kdzvetlen kifizetések) a ki-
adasokat 100 szazalékban az EU koltségvetése finanszirozza,” a masodik pillér (vi-
dékfejlesztés) pedig a tagallamok tarsfinanszirozasaval miikodik (az intézkedésektol
fliggben 25 és 75 szdzalék kozotti tagallami hozz4jarulasi ardnnyal). Napjainkban
a mezOgazdasadg az EU GDP-jének minddssze 1,3 szazalékat allitja eld, és ra jut a
foglalkoztatottak mintegy 4 szazaléka. Ennek ellenére a K AP-ra koltik az EU kolt-
ségvetésének egyharmadat.

Annak ellenére, hogy torténelmi visszapillantdsban a KAP koltségeit korlatozott
mértékben sikertilt leszoritani, az EU koltségvetési kiadasaiban elfoglalt részesedé-
se az 1980. évi 65,5-r61 2020-ban 35 szazalékra esett vissza. Ezt a trendet érintet-

gazdalkodoival (kozvetlen kifizetések kotelezo feltételek nélkiili biztositasa, alacsonyabb termelési
koltségek mellett). E karos kovetkezmények elkeriilése érdekében a KAP-nak intézkedéseket kell ten-
nie a szubszidiaritas elvével valo visszaélés ellen (Heinemann & Weiss, 2018:12-13).

? A pontossag kedvéért meg kell jegyezni, hogy a tagallamok a mezégazdasagi termékek elsddle-
ges termelésével foglalkozo vallalkozasoknak a de minimis szabalyokra vonatkoz6 bizottsagi rendelet
értelmében még adhatnak csekély 6sszegii tamogatast. A rendelet az egy vallalkozasnak egy adott ha-
roméves iddszakban nytjthatd tamogatas maximalis sszegét 20 ezer eurdban, a nemzeti korlatot pedig
az éves mezdgazdasagi termelés 1,25 szazalékaban hatarozza meg. Kivételes esetekben az dsszeg elér-
heti a 25 ezer eurot, a nemzeti tamogatasi korlat pedig az éves mezdgazdasagi termelés 1,5 szazalékat
(Europai Bizottsag, 2019a).
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leniil hagytak az EU bdvitései (European Commission DG Agriculture and Rural
Development, 2021b). Az aranyok alakulasa tiikrozi egyrészt az EU mas szakpoli-
tikai hataskoreinek gyarapodasat, masrészt a KAP-reformokbol szarmazo koltség-
megtakaritast. Az 1. abra az KAP-ra forditott unios koltségvetési kiaddsokat és azok
GDP-ben elfoglalt részesedését mutatja.

A 2014 és 2020 kozotti koltségvetési idészakban a KAP-ra forditott kiadasokbol
291,3 milliard eurd jutott kozvetlen kifizetésekre (a KAP koltségvetésének 71,3 sza-
zaléka), 17,5 milliard eur6 piaci intervenciokra (a teljes Osszeg 4,3 szazaléka) és
99,6 milliard eur6 vidékfejlesztésre (24,4 szazalék). A mezdgazdasagi kiadasok 2014
¢s 2020 kozott Osszesen 408,3 milliard eurot tettek ki (European Commission DG
Agriculture and Rural Development, 2021a). A 2021 és 2027 k6zotti tobbéves pénz-
igyi keretrdl szolo rendelet szerint folyd aron 378,6 milliard eurd all majd a KAP
kedvezményezettjei rendelkezésére, ami a teljes unios koltségvetés 31 szdzalékanak
felel meg (Eurdpai Uni6 Tanacsa, 2020). A KAP keretében tamogatott vidékfejlesz-
tési intézkedések tovabbi forrasokat kapnak a Next Generation EU (NGEU) prog-
rambol a Covid—19-valsagot kovetd gazdasagi és tarsadalmi fellendiilés finansziro-
zasara (8 milliard eurd).”

A KAP-kotelezettségvallaldsok a 2021 és 2027 kozotti idészakra tehat
386,6 milliard eurdt tesznek ki. A KAP elsd pillére 291,1 milliard euros koltségve-
téssel rendelkezik, ebbdl legfeljebb 270 milliard eurdt kiilonitenek el jovedelem-
tamogatasi programokra, a tobbit egyéb piaci intézkedésekre forditjdk (European
Commission, 2021a). A KAP masodik pillére 95,5 milliard eur6t tartalmaz. Ez
magaba foglalja az NGEU helyreallitasi eszk6zb6l szarmazo 8 milliard eurot is. A
K AP-ra forditott kiadasok az EU évi koltségvetésének 33,1 szazalékat (55,71 mil-
liard euro) érték el 2021-ben. A kozvetlen kifizetések és a piaci intézkedések (elsé
pillér) a mezdgazdasagi eldiranyzatok 76,8 szazalékat (40,4 milliard eurd), a vi-
dékfejlesztési intézkedések (masodik pillér) pedig 23,2 szazalékat (15,3 milliard
eurd) tették ki (2. dbra).

1" A Next Generation EU-program KAP-kéltségvetéshez valo hozzajarulasa arra hivatott, hogy
segitse a vidéki teriileteket az eurdpai unids zoldmegallapodas és a digitalis atalakulas céljainak eléré-
s¢hez sziikséges rendszerszintii fejlesztések megvaldsitasaban.
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2. abra
A KAP-ra forditott kiadasok a 2021-2027-es idészakban
(Foly6 aron, milliard eurd)
60
50
40
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0
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
m Kozvetlen kifizetések (jovedelemtamogatas) m Vidékfejlesztés
m Piaci intézkedések Next Generation EU

Forras: European Commission, 2021a.

A tarsfinanszirozas lehetséges elényei és hatranyai

Az 1j szabalyozasi keretekrdl folytatott targyalasokon az els6 pillérbe tartozo ki-
fizetések tarsfinanszirozasarél nem volt érdemi vita a tagallamok k6zott. Pedig beve-
zetésének f6 gyakorlati hasznaként csdkkenteni lehetne a KAP finanszirozasanak az
EU koltségvetésére nehezedd terhét (Kengyel, 2016). Ha a tagallamoknak kotelezo
lenne az elsd pillér kiadasaihoz hazai tarsfinanszirozast adniuk, akkor az unioés kolt-
ségvetésben jelentds forrasok szabadulnanak fel mas szakpolitikak tamogatasara.
Emellett feltételezhetd, hogy ha a tagallamoknak sajat koltségvetési forrasokkal is
hozza kellene jarulniuk az elsd pillérben nyujtott tdmogatasokhoz, akkor megero-
sodne feleldsségvallalasuk is, ami a koltségvetési forrasok hatékonyabb felhasznala-
sat eredményezné (Matthews, 2018; Heinemann, 2017; Heinemann & Weiss, 2018).

A tarsfinanszirozas bevezetésének indokoltsagat alatdmasztd fobb megfontola-
sok az alabbiakban foglalhatok Ossze:
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— Az uni6s szintll mezdgazdasagi tdmogatdsoknak az elsd pillér kifizetései

tarsfinanszirozas révén torténd csokkentése hozzajarul az unios koltségvetés
forrasainak hatékonyabb felhasznalasahoz. Ez lehetne az egyik dontd érv a
tarsfinanszirozas bevezetése mellett. Egy 30-40 szazalékos nemzeti tarsfinan-
szirozasi arany bevezetésével évente mintegy 15 millidrd eurd unios koltség-
vetési kiadast lehetne megtakaritani, amit mas unios szakpolitikak finanszi-
rozasara lehetne forditani.

Az elsé pillér nemzeti tarsfinanszirozasa egyenld alapokra helyezné a KAP
két pillérét. Ez kiegyenstlyozottabb megkdzelitést eredményezne a két pillér
szerepérol folytatott vitakban. Jelenleg a tagallamok az els6 pillér kiemelkedd
szerepének fenntartasaban érdekeltek, mert nem kell hozzajarulniuk a kiada-
sok finanszirozasahoz.

Elméletileg az elsé pillér kifizetéseinek nemzeti tarsfinanszirozasa biztosit-
hatnd a jovében is a mezdgazdasagi termeldk tdmogatottsagi szintjének fenn-
tartasat az EU KAP-ra forditott koltségvetésének csokkentése esetén. Emiatt
a tarsfinanszirozas elfogadhatobb lehet az agrarlobbi szamara is, mint a ki-
adasok csokkentése.

A tarsfinanszirozasi rendszerrel szembeni ellenérvek, amelyek jellemzden meg-

kérddjelezhetd és félrevezetd feltételezéseken alapulnak, az alabbiakban foglalhatok

0ssze:
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— A tagallamok gyakran hangsulyozzak, hogy az elsd pillér kifizetéseit azért

kell 100 szazalékban az unids koltségvetésbdl finanszirozni, mert kdzos po-
litikarol van szd. Ez az érvelés nem tiikrozi a valdésagot. Az EU mas kozos
politikait is tarsfinanszirozzak a tagallamok. Igy a kohézios és a kutatas-fej-
lesztési, illetve a transzeurodpai haldzatok kiépitésével foglalkozoé politikdban
is elfogadott a tarsfinanszirozas. A KAP els6 pillére a kivétel a szabaly alol.
Egyes félelmek szerint a tarsfinanszirozas a forrasok kiegyensulyozatlan el-
osztasahoz vezetne, ha lesznek olyan tagallamok, amelyek rendelkeznek a
mezogazdasagi termeldk magas szint{i tarsfinanszirozasdhoz sziikséges kolt-
ségvetési forrasokkal, és olyanok, amelyek erre nem képesek. Ezt az érve-
lést megcafoljak a nemzeti koltségvetési hozzajarulast igényld egyéb unids
szakpolitikak végrehajtasanak tapasztalatai. A tagallamok mindig eld tudjak
teremteni a tarsfinanszirozashoz sziikséges forrasokat.

Elvileg az is feltételezhetd, hogy a tarsfinanszirozas bevezetése a nemzeti ta-
mogatasok rombol6 versenyéhez vezethet, ami torzitana a versenyt az egy-
séges piacon. Ugyanakkor viszont tiszteletben kell tartani az unios verseny-
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politikai szabalyokat, ami azt jelenti, hogy a tdmogatasokat csakis szigort
ellendrzés mellett lehetne folyositani. Gyakorlatilag csak a finanszirozasi for-
ras valtozna: az uniés koltségvetés a tagallamok koltségvetésébdl tarsfinan-
szirozott tAmogatdsokat adna. Osszességében a kedvezményezettek ugyan-
annyi pénzt kapnanak.

Osszefoglalas és kiovetkeztetések

A KAP eredetileg a protekcionizmus egy formaja volt, amelynek célja a kevésbé
versenyképes €s magasabb koltségszintli europai kdzosségi termeldk védelme az in-
tegracion kiviili olcsobb termékektdl. Erre vezethetd vissza az, hogy a tamogatasok
f6 célja az importfliggdség csokkentése és az Onellatottsag novelése volt. Az EU
eredetileg garantalt drakon ¢és allami beavatkozas révén tdmogatta a mezégazdasagi
termelést. A KAP artadmogatasi rendszere egy bizonyos aron a korlatlan piac garan-
ciajat képviselte. Ez az 6sztonzo a fejlettebb technologiaval parosulva az EU mezd-
gazdasagi termelésének dinamikus névekedéséhez vezetett. Az 1980-as években a
KAP élelmiszer-termelésre és beruhazasokra iranyul6 pénziigyi 6sztonz6i hatalmas
taltermelést eredményeztek. Az agrarfeleslegek eldallitasanak 6sztonzése mellett a
KAP-ot nagy koltségvetése, a nem hatékony mezégazdasagi gyakorlatok tamogata-
sa és a kornyezeti hatdsok figyelmen kiviil hagyédsa miatt is kritizaltak.

Az 1992. évi MacSharry-féle reformintézkedések a garantalt arak csokkentésé-
vel és a gazdalkodoknak nyujtott kozvetlen kompenzacios kifizetések 01j rendszeré-
nek bevezetésével jelentds valtozasokat inditottak el. A reformok kompenzaciot is
kinaltak a kdrnyezetbarat gyakorlatot folytatd agrartermeléknek. A reformcsomag
kozéppontjaban a gabona- és marhahustermel6knek kindlt garantalt arak erdteljes
csokkentése allt. Emellett a sulypontot a termelési tdmogatasrol a mezdgazdasagi
termeldk jovedelemtamogatasara helyezték at. A tovabbi reformlépések a tamogata-
sok ¢és a termelés kozotti kapcsolat megszakitasat 6sztonozték azért, hogy a gazdal-
kodok a piaci jelzések alapjan, ne pedig a minél nagyobb tdmogatasok megszerzése
miatt termeljenek. Az altalanos megkozelités az volt, hogy a gazdalkodokat a vidék
Orzoiként ismerjék el: a kifizetések kdzvetleniil kapcsolédnak az élelmiszer-bizton-
sagi, allatjogi és kdrnyezetvédelmi elbirasok betartasahoz.

A modernizaci6 és a racionalizalas eldsegitésével a KAP hozzéjarult az EU me-
zO0gazdasaga hatékonysaganak a javulasahoz. A mezdégazdasagi atlagjovedelmek a
tobbi agazattal 6sszhangban néttek, a piacok stabilizalodtak, és az EU gyakorlatilag
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"o

Onellatova valt minden olyan élelmiszerbdl, amelyek eléallitasat az éghajlati viszo-
nyok lehetové teszik. Mindekozben az elmult évtizedek sordan egyre hangsulyosab-
ban eldtérbe keriilt az agrarpolitika kdrnyezetre gyakorolt kovetkezményeinek kér-
déskore. A mezdgazdasagi tevékenységek kornyezeti és klimapolitikai célokkal vald
Osszeegyeztethetdsége a tovabbi reformlépések kulcskérdéséve valt.

A koz0s célok elérése kapcsan altalanosan felmertiilé dilemma, hogy az agrarpo-
litika nem képes figyelembe venni és kezelni a tagallamok eltérd igényeit és feltét-
eleit, éppen ezért a KAP renacionalizalasanak bizonyos médja megfelelé megoldast
nyUjthatna a nemzeti és regionalis igényekre és prioritdsokra érzékeny politika vég-
rehajtasara.

A szabalyozasi keretekben meghatarozott 0j elemek miatt a jovobeli KAP bizo-
nyos fokl paradigmavaltast jelképez a 2023 és 2027 kozotti idészakban a mezdgaz-
dasag tdmogatasa terén. A javasolt valtoztatasok azonban nem vezetnek a politika
radikalis renacionalizalasdhoz, kiilondsen a koltségvetési forrasok terén.

A tanulmany arra a kutatasi kérdésre kereste a valaszt, hogy indokolt lehet-¢ a
KAP kornyezetbaratabba valasaval 6sszefiiggésben a renacionalizalas és a tarsfi-
nanszirozas felé torténd elmozdulds. Az elemzés a kdzos agrarpolitika reformira-
nyait vizsgalo kiilfoldi és hazai szakirodalomhoz képest ujszerti megkozelitésben,
nem altalanosan a szabalyozasi és koltségvetési vonatkozasokat vizsgalta, hanem
kimondottan a kdrnyezeti és klimapolitikai célok elérésének tiikrében kivant ramu-
tatni a lehetséges jovobeli reformiranyokra.

Az elemzés f6 kovetkeztetése, hogy a szabalyozas renacionalizalasa az EU el6tt
allo kornyezeti és klimapolitikai stratégiai célok elérése miatt a tarsfinanszirozasnal
kevésbé indokolt. Még ha altalanossagban hasznos modszer lenne is a hatékonyabb
végrehajtas szempontjabol, a kivanatos kornyezetvédelmi célok elérésére gyakorolt
hatésa kétséges, mert ezen a teriileten koherens szupranacionalis (vagyis unios) fel-
Iépésre van sziikség. A kozos célok meghatarozasara mindenképpen sziikség van,
ugyanakkor a konkrét intézkedések terén, az egyes orszagok adottsagait figyelembe
véve, megengedhetd bizonyos foku rugalmassag.

Pozitiv varakozasok flizhet6k azokhoz az 0j szabdlyokhoz, amelyek szerint a
KAP-ra forditott kiadasok nagy részét a 2023 ¢s 2027 kozotti idészakban klima-
politikai célok és Okorendszerek tamogatasara kell forditani ugy, hogy a konkrét
intézkedéseket a tagallamoknak kellett meghatarozniuk nemzeti stratégiai KAP-
terveikben. Elkeriilendd ugyanakkor, hogy a ndvekvé mértékli rugalmassag negativ
hatast gyakoroljon a tagallamok kornyezetvédelmi torekvéseire. Lényeges kocka-
zatot hordoz magaban ugyanis, hogy a bevezetett 11j, nagyobb rugalmassagot ga-
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rantald végrehajtasi keretek kozott a tagallamok a kisebb ellenallas felé mozdul-
hatnak el, és esetleg kevésbé ambiciézus végrehajtasi utakat valaszthatnak. Erre a
veszélyre tobb korabbi tanulmany is felhivja a figyelmet. Ezért is nagyon 1ényeges
a szamonkérhetdség megfeleld mutatdk alapjan torténd erdsitése, a célok elérésének
folyamatos monitoringja és értékelése. Jelenleg fennall annak a veszélye, hogy a
monitoring a valosteljesitmény-alapt hatasmutatok szamonkérése helyett inkabb a
kiadasok ellendrzésére koncentral, aminek kovetkeztében a jovében sem fog javul-
ni az unios koltségvetési forrasokbol folydsitott agrartamogatasok felhasznalasanak
hatékonysaga.

Az elemzés tovabbi lényeges kovetkeztetése, hogy indokolt lenne a KAP mind-
két pillérére kiterjesztett tarsfinanszirozas bevezetése. Ez nem veszélyeztetné az EU
elétt allo kornyezeti célok elérését, ezért is tekinthetd racionalis reformiranynak. A
tarsfinanszirozast azonban szigortian korlatozni kellene, és meg kellene felelnie a
verseny torzuldsanak elkeriilését €s az egyenld versenyfeltételek biztositasat szolga-
16 unids versenyszabalyoknak.

A jelenlegi koltségvetési id6szakra a tagallamok a KAP finanszirozasardl szokas
szerint nemzeti keretekben allapodtak meg. Az elsd pillér kifizetéseit tovabbra is
az EU koltségvetésébdl finanszirozzak, a tarsfinanszirozas bevezetését a targyala-
sokon figyelmen kiviil hagytak. A gyakorlatban ez a megkozelités erdsitheti a fel-
tétel nélkiili finanszirozasi jogosultsag érzetét, ami nem jarul hozza a kozos célok
iranti elkdtelezettség erdsitéséhez. Nemzeti koltségvetési szempontbol ugyanakkor
a kialakult helyzet fenntartasat biztositja. Ez a szlik latokorii koltségvetési szemlélet
lényeges akadalya lehet a KAP finanszirozasat érint6 jovobeli reformlépések keresz-
tiilvitelének.

A jovobeli kutatasok keretében még tobb figyelmet kell forditani az agrartamo-
gatasok széles korli kdrnyezeti 6sszefiiggéseinek alaposabb elemzésére és a megfe-
lelé intézkedések mérhetdségének megalapozasara, ugyanis ezek jelentds szerepet
jatszhatnak a tovabbi reformintézkedések elokészitésében. A 2023 és 2027 kozotti
iddszak tapasztalatai alapjan nagyon lényeges feladat lesz a hosszabb tavi reform-
iranyok kidolgozasa. Ebben a jol meghatdrozott, mérhetd teljesitménymutatok
vizsgalata kulcsszerepet jatszik. A klimapolitikai célok és a fenntarthatd fejlédés
elémozditasanak valamennyi unids tagorszag szamara elsé szamu feladatta kellene
valnia. Ebben az agrarpolitika kdzosen kialakitott szabalyozasi kereteinek kellden
rugalmas megvaldsitdsa — amely magéaban foglalja a tarsfinanszirozas felé valo el-
mozdulést is — kulcsszerepet jatszhat.
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Appgazdasag: a mobilapplikacios
okoszisztéma vizsgalata
CZIGLER ENIKO JUDIT — GAAL ADRIAN*

A mobilapplikacios piac a 2008-ban tortént megsziiletése ota folyamatosan fejlo-
dik. A tanulmany a mobilapplikacios okoszisztéma mikroékonomiai tényezoinek
vizsgadlatara fokuszal a nemzetkézi kutatasi eredményeken keresztiil, ami a magyar
szakirodalomban hidnypotlénak tekintheté. Attekintést ad az appgazdasdg szerepld-
irdl (felhasznalok, fejlesztok és alkalmazas-aruhazak) és a koztiik kialakult viszony-
rendszerrol. Azonositja az okoszisztémaban eldallitott javak jellemzdit és sikerté-
nyezoit. A mobilalkalmazasok az elérendd gazdasagi-tarsadalmi haszontdl fiiggden
t6bb szempont alapjan (technologiai, motivacios, felhasznalas célja, iizleti modell)
csoportosithatok. A piac jellemzden rugalmas és reszponziv a gyorsan kialakulo és
hirtelen valtozo trendekre. E jellemzdje miatt konnyebb belépni a piacra, mint ott
eredményesen versenyben maradni. A tanulmany kiemeli az appgazdasdagban rejlo
potencialt, és ramutat arra, hogy mas, nagyobb iizleti agazatok szamdra miért jove-
delmezé az applikaciofejlesztésbe valo befektetés.
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Abstract

App economy: exploring the mobile app ecosystem
ENIKO JUDIT CZIGLER — ADRIAN GAAL

The mobile app market has been evolving since its birth in 2008. This study focuses on the
microeconomic factors of the mobile app ecosystem through international research results. The
paper can be considered a gap-filling study in the Hungarian literature. It provides an overview of
the players in the app economy (users, developers, and app stores) and the relationships between
them. It identifies the characteristics and success factors of the goods produced in the ecosystem.
Mobile applications can be grouped according to several aspects (technological, motivational,
purpose of use, business model) depending on the socio-economic benefits to be achieved. The
market is typically flexible and responsive to rapidly emerging and abruptly changing trends. This
characteristic makes it easier to enter the market than to compete effectively. The study highlights
the potential of the app economy and shows why other, larger business sectors find it profitable to
invest in app development.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: L86, 033, O30, L11, M29.
Keywords: mobile apps, app success, app stores, Apple App Store, Google Play Store, platform,
category, business model.

Bevezetés

Az internet és az okostelefonok Gsszeolvadasanak terjedése a mobilapplikacios
piac létrejottéhez vezetett. A mobilalkalmazasok olyan szoftverek, amelyek
okostelefonon és tablagépen futnak, altalaban az internethez csatlakozva (Bresnahan
et al., 2014). Magyarorszagon kozel 6,2 milli6 ember rendelkezik okostelefonnal, eb-
b6l 6 millio internetkapcsolattal a mobiltelefonjan (eNet, 2022). A mobilapplikacio
korunk egyik kiemelkedd technoldgiai vivimanya, az ebbdl szarmazé arbevétel becs-
lések szerint 2022-ben vilagszinten 129 milliard dollar volt (App Data Report, 2023).
A folyamatos ndvekedés eredményeként 2022-ben 255 milliard uj applikacioletoltést
regisztraltak, ami 11 szazalékkal haladta meg a 2021. évit (Data.ai, 2023). Ezzel az
aruhazon beliili kiadasok 167 milliard dollarra néttek (Data.ai, 2023). A Google altal
iizemeltetett Play Aruhazban (Play Store) kozel 3,8 millio, az Apple altal miikodte-
tett App Store-ban kozel 1,8 millié alkalmazas talalhaté a legszélesebb valasztékban
(42matters, 2023a). Az applikaciok célja magasabb szintii szolgaltatasnyujtas, ami
az ligyfél-elégedettség javuldsa révén tobbletjovedelemhez juttatja az alkalmazas-
fejlesztoket. Ebben rejlik az alkalmazasok gazdasagi és tizleti értéke. A folyama-

62



Appgazdasag: a mobilapplikéacids dkoszisztéma vizsgalata

tot tovabb erdsiti, hogy korunk vallalkozasai gyorsan elérik a nyilt, globalis infor-
macidkat, eréforrasokat, szabaduszo szakértoket és beszallitokat. Mar nemcsak a
nagy multinacionalis cégek, hanem a digitalis platformokon miik6dé kisvallalatok
is a globalizacio hajtoeréinek szamitanak (Eltetd, 2021). Ezt felismerve a gazdasagi
szereplOk a mobile-first stratégiat helyezik el6térbe, amelyek keretében a tartalom-
gyartas és -tervezés a mobileszkozokre dsszpontosul. Ennek oka az, hogy a webes
tartalmak elérésére a felhasznalok legfébb eszkoze a mobiltelefon és a tablet az asz-
tali szamitogépekkel és laptopokkal szemben (Cheri, 2015). Az NMHH (2022) fel-
mérése alapjan a magyar lakossag 11 szdzaléka csak a szamitogépét hasznalja erre a
célra, mig 23 szazaléka csak okostelefonjan és tabletjén internetezik. A fennmaradé
66 szazalék ezeket az eszkdzoket egyiittesen hasznalja.

E tanulmany célja a globalis applikacios piac szerepldinek feltérképezése, az
tizleti aspektusok és a nemzetkdzi kutatdsi eredmények bemutatdsa meghatarozott
sikertényezdk alapjan. A témaban publikalt nemzetk6zi tanulmanyok szdma még ke-
vés (Gokgoz et al., 2021), am a ndvekvo tizleti érték alapjan varhato a témaval foglal-
koz6 publikaciok szamanak erételjes gyarapodasa. A hazai vallalkozasok termékei
¢és szolgaltatasai a globalisan miikodo platformok hasznalataval részesei lesznek a
nemzetkozi kereskedelemnek. Az tlizleti modellek miikddése és a platformgazdasag
viszonyrendszere a hazai szakirodalomban bemutatasra var. A hazai szakirodalom-
ban ugyan mar szerepel a mobilapplikacio kifejezés, de eddig csak azok fejleszté-
sérdl és alkalmazhatdsagardl lehetett olvasni, igy — a szerzok jelen ismeretei és a
kulcsszavas szakirodalom-feltaras alapjan — ez a tanulmany hidnypdtlonak tekint-
heté. A téma hazai relevancigjat €s a benne rejlo iizleti lehetdségeket jol mutatja,
hogy a nemzetkozi alkalmazas-aruhdzakban 9867 magyar fejlesztésii applikacio is
talalhato (Appfigures, 2023).

A tanulmany a bibliometrikus kulcsszoelemzés mdodszerét alkalmazta, igy a re-
levans szakirodalmi forrasok feldolgozasa idébeli és hivatkozasi rangsornak megfe-
lelé moédon tortént. A kvantitativ adatokhoz az Appmagic.rocks Market Intellingence
szoftver adatait vettiik alapul.

A tanulmany els6 része bemutatja a mobilapplikacios piac kialakulasat, maso-
dik része az 6koszisztéma jellemzdit €s szerepldit. Harmadik része az egyes alkal-
mazastipoldgiakat targyalja, negyedik része a sikertényezoket elemzi. Az utolso
rész az Osszefoglalas és a kovetkeztetések. A tanulmanyt a hivatkozasok jegyzéke
zarja.
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A mobilapplikacios piac kialakulasa

A mobilapplikdciés piac 1étrejotte ¢és az daruhdzak sikere egybeesett az
okostelefonok tomeges fogyasztdi elfogaddsaval, amit megel6zott a Minitel-
rendszerek fellendiilése és hanyatlasa az 1982 és 2012 kozotti idészakban. A rend-
szernek az 1989. évi adatok szerint Franciaorszagban mar tobb mint 6tmillié fel-
hasznaldja volt (Kovacs, 1991). 2007-ben jelent meg az Apple altal fejlesztett iPhone,
elére telepitett alkalmazasokkal. Ennek fényében Nickerson et al. (2007) adott cél
érdekében létrehozott végfelhasznaloi mobiltechnologia-fogyasztasként definialta a
mobilalkalmazasokat. Ezutan 2008-ban az Apple megnyitotta kapuit a kiils6 fejlesz-
tok eldtt, megteremtve ezzel a platformos dkoszisztémat. Az aruhazakbol letolthetd
alkalmazasok révén ettdl kezdve lehetett kihasznalni az okostelefonok extra sza-
mitasi erejét és az ebbdl fakado sokoldaltisagot. Az Apple App Store koncepcidja-
nak sikere a tobbi eszkozgyartot sajat alkalmazas-aruhaz kifejlesztésére 6sztonozte
(Basole & Karla, 2011). Azota ez az iizleti modell atformalta a szoftveripart (Anthes,
2011), és megteremtette az appgazdasag fogalmat (Basole & Karla, 2011). 2008. évi
megjelenése 6ta a mobilalkalmazasok piaca hihetetlen litemben ndvekszik (Aashish
et al., 2021). A mobilalkalmazasok szamanak boviilését az 1. dbra érzékelteti.

1. dbra

A megjelent mobilalkalmazasok szama vilagszerte 2008 és 2023 kozott
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Forras: Sajat szerkesztés az Appfigures (2023) alapjan.
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Terjedése nemcsak lehetdség a vallalatok és a fejlesztok szamara, hanem oriasi
kihivast is jelent (Picoto et al., 2019), mivel nem konnyt kitlinni a 6 milli6 alkal-
mazas koziil (Appfigures, 2023). 2022 els6 felében az alkalmazasfejlesztok felsé
egy szazalékara jutott a mobilalkalmazasok letdltésének 79 szazaléka €s a bevételek
91 szazalé¢ka, mig 99 szdzaléka az Osszes alkalmazasletoltés mindossze 21 szazalé-
kat és a bevételek 9 szazalékat tudhatta magéaénak (Sensor Tower 2023; Mobile Mar-
keting Reads, 2022). A mobilalkalmazasok szamanak novekedése nyoman erds a
verseny a felhasznalok figyelméért. Bar a legtobb mobilalkalmazas specialis igénye-
ket szolgal ki, igy e szegmentumokban a verseny talan kevésbé intenziv, az dsszes
alkalmazas mégis versenyez az dsszes tobbi alkalmazassal (Bresnahan et al., 2014).

A hazai mobilalkalmazas-piac a globalis trendekkel 6sszhangban gyorsan bo-
viil, amit a magyar fejlesztésti alkalmazasok dinamikus novekedése is alatamaszt
(2. abra).

2. abra

A magyar fejlesztésii alkalmazasok megjelenése
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Forras: Sajat szerkesztés az Appfigures (2023) alapjan.

Magyarorszagon a Google Play adatai alapjan két magyar fejlesztésti alkalmazas
(a DogByte Games OTR — Offroad Car Driving Game és a Niara Kft. Exion Hill
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Racing jatéka) atlépte az 50 millios letoltést. Emellett tovabbi 26 alkalmazés eseté-
ben tobb mint 10 millié letdltés volt (42matters, 2023a).

A vilagon megjelent alkalmazasok 64,8 szazaléka érhetd el a magyar aruhazak-
ban, ezeknek 18,5 szadzaléka magyar nyelven (Appfigures, 2023). A hazai felhasz-
naloi preferencidkat érzékelteti, hogy 2022-ben tobb mint 91 millié dollart koltottek
mobilapplikaciokra a Google Play és Apple App Store aruhdzon beliil, illetve kozel
262 milli6 alkalmazast toltottek le. Az alkalmazasokra kiadott 6sszeg 12 szazalékkal
haladta meg a tavalyit. Ez egy magyar okostelefon-felhasznalora vetitve atlagosan
15,24 dollar, ami kevesebb, mint egyhatoda az amerikai értéknek (Appmagic, 2023).

Ez arra enged kdvetkeztetni, hogy Magyarorszag ugyan megjelent az alkalma-
zastérképen, de a hazai hozzaadott érték mind a fejlesztett appok szama (0,16 sza-
zalék), mind az appokra koltott dsszeg (0,11 szazalék) terén elenyészd a globalis
piachoz képest. A nemzetkdzi dinamikus terjedés megértéséhez fontos megérteni az
appgazdasag létrejottét és a szereplok kozti dsszefiiggéseket.

Az okoszisztéma jellemzdi és szerepldi

A digitalizacio altal eldidézett tarsadalmi atalakulas soran 1étrejott platfor-
mok radikalisan valtoztatjak meg a szolgaltatasok és a termékek piacat (Mako
et al., 2020). Az alkalmazas-aruhazak koncepcidja demokratizalta a szoftveripart
oly modon, hogy az alkalmazés-aruhazakon keresztiil szinte barki a vilagon fej-
leszthet és értékesithet alkalmazasokat (Lim et al., 2015). Hao et al. (2011) szerint
az alkalmazaspiac alakulasat a szereplok (az alkalmazasokat 1étrehoz6 alkalma-
zésfejlesztok, a termékeket letoltd alkalmazasfelhasznalok és az alkalmazast fut-
tatd és a felhasznalohoz eljuttatd platformtulajdonosok) dontései és intézkedései
befolyasoljak (3. dbra). Az alkalmazasfelhasznalok alkotjak a keresleti oldalon
talalhato végfelhasznalokat, a kinalati oldalt az alkalmazasfejleszték képviselik a
termékeikkel, és e két szerepld kozott kozvetitenek az alkalmazasplatform-tulaj-
donosok altal tizemeltetett alkalmazas-aruhdzak (Szalavetz, 2021). Ezek a szerep-
16k egymasra kolcsonhatast gyakorolva egyfajta dkoszisztémat alkotnak, amely
appgazdasagnak is nevezhetd.
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A mobilapplikaciés 6koszisztéma

ALKALMAZAS-ARUHAZAK

3. abra

ALKALMAZAS-

felhasznaloi értékteremtés az alkalmazason,
frissitéseken, hireken keresztiil

FEJLESZTOK

Forras: Sajat szerkesztés.

letoltés, értékelés és visszajelzés kiildése,
bevételgeneralas el6fizetés vagy vasarlas révén

ALKALMAZAS-
FELHASZNALOK

A harom szerepl6 egytittmiikddése akkor eredményes, ha a stratégiai célkiti-

zések, illetve azok végrehajtasa az dkoszisztéma minden komponensét egyszerre

érintik, és fennmarad az egyensuly az egyes elemek fejlettségi szintje kozott (Szabo

et al., 2021). A harom szerepl6 kozotti interakciok a kovetkezok:

1. Alkalmazasfejlesztok — alkalmazas-aruhazak: Az alkalmazasfejlesztok ké-

szitik az alkalmazasokat, majd felteszik a platformra (példaul Google Play

Store, Apple App Store). Ebben a folyamatban az alkalmazasfejlesztoknek

meg kell felelniiik a platform specifikus kovetelményeinek és iranyelveinek,

hogy az alkalmazasukat elfogadjak €s elérhetdvé tegyék a felhasznalok sza-
mara. A fejlesztok éves tagsagi dij ellenében tehetik kdzz¢é alkalmazasaikat

a legtobb aruhazban. A fejlesztok hirdethetnek is ott, igy a reklamok révén

ndvelhetik a letdltések szamat. A fejlesztok érdekeltek az alkalmazasaik aru-

hazakon keresztiili értékesitésében, mert ez lehetdséget teremt szdmukra a

fogyasztok (felhasznalok) elérésére az egész vilagon, ami kizarolag sajat erd-
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forrasaikra tdmaszkodva nem lehetséges (Roma et al., 2013). Az alkalmazas-
fejlesztok célja a relevans piac meghatarozasa. Azok a felhasznalok tartoznak
ide, akiknek az esetében az érzékelt hasznossag meghaladja az alkalmazas
arat, ezért hajlandoak eldre fizetni vagy megvasarolni az alkalmazast.

2. Alkalmazéas-aruhdzak — alkalmazasfelhasznalok: A platformok a felhasz-
nalok szamara elérhetdvé teszik az alkalmazasokat. Ez torténhet keresés,
kategoriak, ajanlasok és a felhasznal6 altal korabban telepitett alkalmazasok
révén. A felhasznalok attekinthetik az alkalmazasok leirasat, értékeléseit és
vizudlis tartalmat. Az druhdzak garantdljak, hogy az alkalmazasok megfelel-
nek az aruhaz irdnyelveinek, igy azok kockézat nélkiil tolthetok le.

3. Alkalmazasfelhasznalok — alkalmazasfejlesztok: A felhasznalok a letolté-
sek vagy az alkalmazason beliili vasarlasok' révén jovedelmet generalnak a
fejlesztéknek, visszajelzéseket és értékeléseket adhatnak az adott alkalma-
z4srol, ami 0sztondzheti az alkalmazas tovabbfejlesztését. Ezen tulmenden a
felhasznalok jelezhetnek hibakat, és kérhetnek tdmogatast vagy 0j funkciokat.

4. Alkalmazasfelhasznalok — alkalmazas-aruhdzak: A felhasznalok jelezhet-
nek a platformnak nem megfeleld tartalmat vagy hibas miikodést. Az alkal-
mazasokon beliili kdltésekbdl a platformok is részesiilnek (15-30 szazalék).

5. Alkalmazas-aruhdzak — alkalmazasfejleszték: Az alkalmazas-aruhazak
Uj, innovativ médon hozzak 6ssze a keresletet és a kinalatot (Brousseau &
Penard, 2007). A platform leveszi a fejlesztokrol az értékesités terhét, emel-
lett a pénziigyi folyamatokban tdmogat6i szerepet is betodlt. Visszajelzéseket
adhat tovabba az alkalmazasfejlesztoknek az alkalmazas alakuldsarol, a fel-
hasznaldi értékelésekrol és a letdltések szamardl. A platform szabalyokat és
irdnymutatasokat is meghataroz, amelyeket az alkalmazasfejlesztéknek ko-
vetnilik kell. Ha az alkalmazas megsérti ezeket a szabalyokat, a platformnak
joga van eltavolitani az alkalmazast az aruhazbodl. A platform szamos eszkozt
és szolgaltatast is kinal a fejlesztoknek, tobbek kozott analitikat, hibakere-
s6 eszkozoket és felhasznaldi visszajelzés-kezelést. Eldsegitik és 6sztonzik
az 0j alkalmazésok és tartalmak létrehozasat és terjesztését (Basole, 2009),
¢és csokkentik a piacra vald belépési korlatot (Basole & Karla, 2011), tobbek
kozott a keresési koltségek csokkentése €s a fizetési folyamat kezelése révén
(Brousseau & Penard, 2007). Az alkalmazas-aruhazak mint platformszolgal-
tatok gyakran, de nem kizarolag mobilkésziilék/gyarto vallalatok is (példaul

! Néhany esetben az ingyenesen tali funkcidk alkalmazason beliili vasarlasokhoz vagy eléfizetés-
hez kotottek. Ilyen modon tudnak a mobilapplikaciok bevételt generalni.
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Apple, Google, Huawei, Samsung), amelyek felismerték, hogy mennyire fon-
tosak a harmadik félt6l szarmazé alkalmazasok a platformjaik sikere szem-
pontjabol (Edwards, 2009). Az alkalmazas-aruhazak kihasznaljak a kozveti-
téi haldézatukban rejlé externaliakat, ennek révén emelkedik sajat eszkozeik
értéke. Ez arra vezethetd vissza, hogy minél tobb alkalmazas futtathato az
eszkdzon, az annal tobb potencialis funkcidt tolt be (Roma et al., 2013). A
digitalis technoldgiai platformokon az alkalmazasokat szolgaltatasként kinal-
jak (Basole & Karla, 2011; Karhu et al., 2014). A négy legnagyobb aruhaz
a Google Play, az Apple AppStore, az Amazon Store ¢s a Windows Store
(Appfigures, 2023).

. Alkalmazasfejlesztok — alkalmazasfelhasznalok: Az alkalmazasfejlesztok
az applikaciokon keresztiil teremtenek értéket a felhasznaloknak. A felhasz-
naldi érték nem csupan a technologiabdl ered, hanem a technolégia, a felhasz-
nald és a felhasznalasi cél kolecsonhatasabol fakad (Lee et al., 2015). A mobil-
szolgaltatasok megjelenésének és elterjedésének korai szakaszaban Anckar &
Incau (2002) és Clarke (2001) arra a megallapitasra jutott: az m-kereskedelem
— ami a mobileszk6zokon torténd vasarlast jelenti — abban tér el a hagyo-
manyos szolgaltatasoktol, hogy képesek értéket teremteni iddbeli és térbe-
li korlatoktol fiiggetleniil, igy a mobiltechnologiabol szarmazd legnagyobb
elény a mobilitas (Sarker & Wells, 2003). Ez lehetévé teszi az alkalmazasok
rugalmas hasznalatat. E rugalmassagbol fakado eldnyok (spontaneitds, azon-
nalisag, elérhetdség, kényelem és személyre szabhatdsag) a mobilappoknal is
értelmezheték. Ezenkivill a fejlesztok az alkalmazasukon keresztiil kdzvetle-
niil is kommunikalhatnak a felhasznalokkal. Ez torténhet hirek, frissitések, 0j
funkciok bejelentése formajaban. A fejlesztok valaszolhatnak a felhasznaloi
visszajelzésekre, hibajelentésekre és kérdésekre is.

Ezek a tényezdk a mobilalkalmazasok fejlodését és hasznalatat segitik eld, és

kulcsfontossaguak a sikeres alkalmazasok 1étrehozasa és fenntartasa szempontjabol.

2011-ben az Apple térnyerése Magyarorszagon még nem volt jelentds, ugyanis

ekkor az Ipsos felmérésében részt vevok korében az Android volt a legismertebb mo-

bil operacios rendszer (Pintér, 2011). Jelenleg viszont a Google Play és az Apple App

Store a piacvezet6 (4. dbra). Ezért a tovabbiakban csak erre a két platformra célszerii

Osszpontositani. Kozottiik is jelentds kiilonbségek vannak azonban a fogyasztoi pre-

ferenciak terén. Az Apple App Store magasabb fizetési hajlandosagu fogyasztokat

vonz, mint a Google Play (Ghose & Han 2014). Az egyre novekvd népszeriiség,

az értékesités és a telepités egyszerlisége, valamint a regisztralt felhasznalok nagy
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szdma miatt a platformok nagyon vonzok a szoftverfejleszték szamara (Pagano &
Maalej, 2013). Ennek ellenére az alkalmazasfejlesztok szamottevé hatranyban van-
nak a platform tulajdonosaival szemben, akik egyoldaltian valtoztathatjak az aruha-
zak versenyfeltételeit (Kapoor & Agarwal, 2017; Wen & Zhu, 2019). Ez nagymérték-
ben neheziti az alkalmazasfejlesztok helyzetét (Cutolo & Kenney, 2020).

4. dbra

A legfébb aruhazakban elérheté alkalmazasok szama globalisan
(Kina kivételével)

3789 674

4000 000

3500 000

3000 000

2500 000

2000 000

1758 956

1500 000

1000 000

Elérhet6 alkalmazasok szama

493 155

500 000
. 123791
0 I

iOS App Store ~ Google Play Amazon Appstore Windows Store
Aruhazak

Forrdas: Sajat szerkesztés az Appfigures (2023) alapjan.

A jovében varhato némi elmozdulas a piaci részesedések terén, ugyanis az Apple
App Store és a Google Play Store mellett (1j piaci szerepl6 bukkant fel. A Huawei al-
tal miikodtetett Huawei AppGallery 2022-ben 220 ezer alkalmazast szamlalt, amely
foként a kinai piacon elérhetd. A folyamatosan novekvé Huawei AppGallery szdma-
ra adott a lehetdség, hogy a piac jelentds szerepl6jévé valjon globalisan is (Huawei
Central, 2022).

Az egyes alkalmazaskategoriak hasonloan teljesitenek a platformokon, am az
appok kozzétételének kiilonbozd paraméterei vannak, amelyek platformonként el-
térnek. A két domindns alkalmazéas-aruhdz fobb tulajdonsagait fejlesztdi szempont-
bol az 1. tabldzat mutatja be.
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1. tablazat

A Google Play Store és Apple App Store fébb adatai

Google Play Store

Apple App Store

Indulas
Rendszer

Nativ programnyelvek

Djj

Jutalék mértéke
Alkalmazasok szama

Alkalmazaskategoriak
szama

Alkalmazasfejlesztok
szama

2022. évi bevétel
2022. IV. negyedévi
letoltés

Verseny

Egyitittmiikodés

2008 oktober (Ruiz et al., 2012)

nyilt (Ruiz et al., 2012)

Kotlin, Java (Duarte & Picoto, 2016)

25 USD egyszeri dij (Play Console
Help, é. n.)

15%* (Play Console Help, é. n.)
3789 674 db (Appfigures, 2023)
33 darab (42matters, 2023b)

1 160 406 (42matters, 2023b)

42,3 milliard USD (App Data Report

2023a)

27,5 milliard (SensorTower, 2023)

erésen versenyz6 (Karhu et al., 2014)

erésen egyiittmiikodé (Karhu et al.,
2014)

2008 julius (Apple, 2018)
zart (Apple, 2018)

Swift, Objective-C (Duarte &
Picoto, 2016)

99 USD/év (Apple, é. n.)

15%* (Apple, 2020)
1 758 956 db (Appfigures, 2023)

27 darab (iTunes Preview, €. n.)

737 046 (42matters, 2023)

86,8 milliard USD (App Data
Report 2023)

8,1 milliard (SensorTower, 2023)

mérsékelten versenyzo (Karhu et
al., 2014)

kevésbé egytittmiikodo (Karhu et
al., 2014)

Megjegyzés: *A gazdasagi er6folénnyel valo visszaélés targyaban indult versenyhivatali vizsgalatokra
reagalva az Apple App Store 2021. 01. 01-t61 és a Google Play Store 2021. 07. 01-t61 30-r6l 15 szazalékra
meérsékelte jutalékat az egymillié dollar éves bevételt elérd véllalatok szamara.

Forras: Sajat szerkesztés a megjelolt irodalmak és a 42matters (2023a, 2023b) majus 28-i allapot sze-

rinti statisztikaja alapjan.

Alkalmazastipolégiak

A szakirodalom alapjan az alkalmazésok eltéré szempontok szerint csopor-

tosithatoak. Igy megkiilonboztethetdk a technologiai és a felhasznaloi motivacios
szempontok, az alkalmazas-aruhazak felhasznalas szerinti kategoriai és az iizleti

modellek.
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Az alkalmazasok technologiai szempontbdl lehetnek webalapuak, nativok vagy
hibridek? (Picoto et al., 2019). A hibrid alkalmazasok kénnyebben teheték kozz¢ egy
idében a kiilonb6z6 platformokon, ami csokkenti a fejlesztési koltségeket (Ghose &
Han 2014), és hozz4jarul a platformparitds er6sdodéséhez, ami a kiilonb6zé platfor-
mokon (példaul Android, iOS) publikalt adott app egyezdségét jelenti.

A felhasznalok motivaciojat tekintve a létrehozott érték gyakran haszonelvii
(utilitarian) és hedonikus (hedonic) részre oszthatd (Liu et al., 2014; Park, 2006;
Pihlstrom, 2008; Kim & Han, 2011). A haszonelvii érték a céliranyos hasznalat kiilsé
motivaciojat foglalja magéaba, ami szorosan 0sszefiigg a szolgaltatas igénybevételének
eredményességével (Venkatesh & Brown, 2001). A hedonikus érték az alkalmaza-
sok tapasztalati és élvezeti hasznalat belsé motivacioit hordozza (Sweeney & Soutar,
2001; Novak et al., 2003), amelyek leginkabb a jaték és szorakozas kategériakban
talalhat6 alkalmazasban teljesiilnek. A teljes alkalmazéspiacon a letdltések és a be-
vételek alapjan a jatékalkalmazasok teszik ki a legnagyobb hanyadot (Ailie, 2019).

Amig az alkalmazas-aruhazat tizemeltet6 a sajat logikaja alapjan hatarozhat meg
kategoriakat, addig az alkalmazasokat a fejlesztok soroljak be az egyes csoportokba
az aruhdzban torténd megjelentetés alkalmaval. Gupta (2013) az els6k kdzott végez-
te el a kategdridba sorolast. Ot f6 kategériat allapitott meg az okostelefonokra fordi-
tott id6 alapjan: jatékok €s szérakozas, kdzosségi halozatok (kiilonosen a Facebook),
segédprogramok (beleértve a térképeket, az orakat, a naptarakat, a kamerakat és az
e-maileket), felfedezés (beleértve a Yelp, a TripAdvisor és a Flixster alkalmazasokat)
¢s markaalkalmazasok (példaul a Nike és a Red Bull). Késébb Binns et al. (2018)
¢és Kollnig et al. (2021) empirikus vizsgalatot végzett a AppStore és a Google Play
Store kategoéridin. A klaszterelemzés eredményeként nyolc f6 kategoriat hataroztak
meg (2. tablazat), ezek elemeit 3-3 példan keresztiil mutatjuk meg. Az eddig meg-
jelent relevans szakirodalmi forrasokra tdmaszkodva elvégeztiik a sajat empirikus
vizsgalatunkat, amelyben frissen gyjtott platformadatokat vetettiink dssze és ab-
razoltunk a 4. abran. A platformok ugyan eltéréek, de a kategéridk aranya kozel
azonos eloszlast kovet (+/-2 szdzalékos hibahataron értékelve), igy az eredményeket
diagram tartalmazza. A 2013-ban meghatarozott Gupta-féle kategorizalas az évek
soran kiegésziilt, az alkalmazaspiac valtozasaval tovabbfejlodott, ami a szakirodal-
mi csoportositasban is megjelent.

2 A webalapu fejlesztések HTTP-protokollon keresztiil kapcsolodnak a szerveren tarolt adatbazi-
sokhoz, és egy bongészdben futnak, igy a célzott informacio és szolgaltatas elérését segitik.

A nativ app esetében csak az adott platformkdrnyezet kertilt fejlesztésre, és csak itt mitkodik.

A hibrid appok HTTP-bongészds elemeket és nativ kodokat is alkalmaznak.
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2. tablazat

A Binns et al. (2018)-féle csoportositas és azok fobb képvisel6i

Kategoria Példak

Produktivitas és eszkzok AccuWeather, The Weather Channel, Bible

Jatékok és szorakozas YouTube, TikTok, VivaVideo

Egészség és életmod Pregnancy +, Flo Period & Pregnancy Tracker, McDonald’s
Kommunikacio és kozosség Tinder, Instagram, WhatsApp, Messenger

Mivészet és fényképezés Canva, Google Photos, Photoshop Express

Hirek Dailyhunt, Google News, The Wall Street Journal

Oktatas Duolingo, Brainly, YouTube Kids

Zene Spotify, Shazam, SoundCloud

Forrads: Sajat szerkesztés a 42matters (2023a, 223b) toplistai alapjan, kiemelve a legismertebb alkal-
mazasokat.

5. abra

Alkalmazaskategoriak megjelenése az aruhazakban, iizleti modellre bontva
2% 4%

21%
B Miveészet és fényképezés (2%)
= Oktatas (10%)
m Egészség és életmod (25%)
m Hirek (2%)
B Kommunikacio és kozosség (4%)
m Jatékok és szorakozas (21%)
m Zene (4%)
25% ® Produktivitas és eszkozok (32%)

Forras: Sajat szerkesztés a 42matters (2023a, 2023b) majus 28-i allapot szerinti statisztikaja alapjan,
Binns et al. (2018) kategorizalasat kovetve.
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Uzleti modelljiik alapjan a mobilalkalmazasokat altalaban két meghataro-
zott csoportba soroljak. Ezek az ingyenes (free) és a fizetés alkalmazasok (paid
vagy premium) (Ghose & Han, 2014). Ingyenesek a tajékoztatd vagy egyéb lakos-
sagot segitd alkalmazasok, mint példaul az EESZT Covid Control. Az ingyenes
mobilapplikacidk specidlis kategdriai a markaapplikaciok (branded apps). Ezek sz6-
rakoztato és informacios tartalmakkal probalnak értéket teremteni markaik szaimara
a meglévo és a leendd vasarlok korében (van Noort & van Reijmersdal, 2019). A fo-
gyasztok nem tekintik a markaalkalmazasokat tolakodo hirdetéseknek, éppen ellen-
kezdleg, funkcionalitasuk miatt értékelik 6ket (Gupta, 2013). Ennek megfeleléen egy
markaalkalmazas addicionalis versenyeloényt teremthet (Boyd et al., 2019). Chikan
(2003) kétdimenzios modellje szerint az értékteremtés nemcsak fogyasztoi, hanem
tulajdonosi dimenzidval is rendelkezik. Ez 6sszhangban all Boyd et al. (2019) em-
pirikus kutatasi eredményeivel. A vallalatok pénziigyi indikatoraira tdmaszkodva
igazoltak ezeknek a markaapplikacioknak a vallalati értékndveld hatasat. Bellman
et al. (2011) megerdésitette, hogy a markaapplikaciok alkalmazasa pozitiv meggy6-
z0 hatast, azaz fokozza az érdeklodést a marka, illetve a marka termékkategoriaja
irant. Az alkalmazéasok mint digitalis megolddsok Agardi (2018) szerint mérsékelhe-
tik a vasarlasi dontési folyamathoz kapcsolodo fogyasztoi eréfeszitéseket, erdsithetik
a fogyaszto altal érzett hasznossagot, és hedonista élményeket képesek létrehozni a
fogyasztas soran. Az ilyen alkalmazasok k6z¢é tartozik tobbek kozott a magyar toplis-
takon eldkeld helyet elfoglalo Lidl Plus.

Az ingyenes alkalmazéasok esetében a fejlesztOk sokszor kihasznéljak azt a
lehetdséget, hogy harmadik féltél szarmazo bevételre tegyenek szert, példaul rek-
lamok révén. Ugyanakkor jelentds profit eléréséhez hatalmas szamu letdltésre van
sziikség (Ragaglia & Roma, 2015). Toébb empirikus kutatas is kimutatta az ar és az
alkalmazas sikeressége kozott rejld szignifikdns kapcesolatot (Lee & Raghu, 2014;
Dibia & Wagner, 2015; Arora, Hofstede & Mahajan, 2017; Carare, 2012; Ghose
& Han, 2014; Kiibler et al., 2018; Tuckerman, 2014). Az Apple App Store fizetds
alkalmazasai altalaban 1 dollar alatti aron kaphatok. A Google Playen és az Apple
App Store-ban elérhetd alkalmazasok dontd tobbsége ingyenesen letdlthetd, de
akadnak fizetdsek is.

74



Appgazdasag: a mobilapplikéacids dkoszisztéma vizsgalata

6. abra

Az aruhizakban megtalilhato fizetds alkalmazasok arianak megoszlisa
120 000

100 000

80 000

60 000

Darabszdm

40 000

20 000

<1 -2 23 3-4 45 5-6 67 7-8 8-9 9-10 10>
Ar

Forras: Sajat szerkesztés az Appfigures 2023. 05. 28-i statisztikaja alapjan.

Az alkalmazasfejlesztok az ingyenes ¢és fizetds iizleti modell mellett
freemiummodellt is kovethetnek (Ragaglia & Roma, 2015). A freemiummodellben
(a free és premium szavak Osszevonasaval keletkezett mozaikszo6) egy alkalmazas
nem csupan fizetett letdltések soran generalhat bevételt, hanem az alkalmazéason be-
lili hirdetések (Carare, 2012), vasarlasok (In-App Purchase, IAP) és az el6fizetések
(subscription) segitségével is. A fizetds lizleti modelltdl eltéréen, ahol a felhaszna-
10k a felhasznalas el6tt fizetnek a termékért (Picoto et al., 2019), a freemium iizleti
modellben lebonyolitott tranzakciok iddbeli elvalasztasa oly modon torténik, hogy
a (kezdeti) fogyasztas megel6zi a vésarlast. gy a freemiumalkalmazas lehetéséget
ad a felhasznalonak az alkalmazassal valé kisérletezésre, miel6tt arra pénzt aldoz-
na. Ebben az esetben az ingyenes tartalom altalaban erésen korlatozott (Kiibler et
al., 2018; Ghose ¢és Han, 2014) vagy id6zaras (free trial) (Roma & Ragaglia, 2016).
Az ingyenes probaverzid pozitiv hatast gyakorol a késébbi vasarlasokra (Liu et al.,
2014), és csokkenti az alkalmazasok mindségével kapcsolatos bizalmatlansagot
(Kiibler et al., 2018). A freemiummodell novelheti az alkalmazas jovedelmezdségét
azaltal, hogy felismeri a felhasznalok heterogenitasat (Roma et al., 2013), ennek nyo-
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man a la carte-szertien alkalmazason beliili megoldast (Qiu, 2014) kinal tobb kiilon-
b6z6 felhasznaloi szegmens szamara. A 2020-as években leginkabb a feliratkozason
alapul6 alkalmazasok dominalnak, ami egyfajta szoftverbérléshez hasonlithato, és
hosszl tavi, kiszamithato és fenntarthat6 jovedelmet igér a fejlesztok szdmara.

A sikertényezok kutatasa

A siker, sikeresség tobbféleképpen értelmezhetd. A rendelkezésre 4ll6 informa-
ciok korlatozottak, igy a kutatok kiilonféle valtozokat vesznek alapul az alkalma-
zasok teljesitményének értékelésekor. Ilyen valtozo lehet tobbek kozott a ranglistan
elfoglalt hely (Carare, 2012; Kiibler et al., 2018; Lee & Raghu, 2014), a letoltések
szdma (Gokgoz et al., 2021; Engstrom & Forsell, 2018) és a generalt bevétel (Ghose
& Han, 2014; Carare, 2012).

Az alkalmazasok sikere szamos tényezo6tdl fiigg. Bresnahan et al. (2014) szerint
egy alkalmazas sikerét az alkalmazas-aruhazak altali kiemelések, toplistakban vald
megjelenések erdsithetik a lathatosag és hitelesség novelésével. Arora et al. (2017)
szerint a fizetds alkalmazasok ingyenes verzidinak kindlata népszerii, de negativan
korrelal a fizetds alkalmazasok elfogadasaval.

Az elektronikus szobeszéd (eWOM), amely az alkalmazasok esetében értékelé-
sek formajaban jelenik meg, szintén fontos szerepet jatszik az alkalmazédsok értéke-
sitésében. Babic et al. (2016) szerint az eWOM pozitivan korrelal az értékesitéssel,
de hatékonysaga eltér a kiillonb6zo platformok és termékek esetében. Ghose & Han
(2014) ugyanezt mutatja, a felhasznaloi véleményeknek is pozitiv hatasa van az al-
kalmazasok keresletére. Abulhaija et al. (2022) szerint is az alkalmazasok értékelé-
sétdl fiiggden dont a felhasznalok tobbsége.

Az alkalmazasok népszerliségét és elfogadasat befolydsold tovabbi tényezdk
kozé tartozik az adott alkalmazas ranglistan elfoglalt helye. Carare (2012) arra az
eredményre jutott, hogy a felhasznalok hajlanddak tobbet fizetni a rangsorban eld-
rébb taldlhaté alkalmazasokért. A lokalizalt nyelvek szdma (azon nyelvek szama,
amin az alkalmazas elérhetd) (Dibia & Wagner, 2015; Duarte & Picoto, 2016; Picoto
et al., 2019), az adott kategoria népszerlisége (Duarte & Picoto, 2016; Picoto et al.,
2019), a csomagméret (Duarte & Picoto, 2016; Picoto et al., 2019) és az alkalmazas
¢letkora (Duarte & Picoto, 2016; Picoto et al., 2019) is fontos szerepet jatszik az adott
applikacio sikerességében. Lim & Bentley (2013) szerint az alkalmazasok sikeressé-
ge nagymértékben fiigg attol, hogy az alkalmazas-aruhdz hogyan mutatja be azokat.
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3. tablazat

A sikertényezokkel osszefiiggo kutatasok

Felelos Valtozo Szerzd(k)
Liu et al., 2014; Lee & Raghu, 2014; Ghose & Han, 2014;
Ifrach & Johari, 2014; Shen, 2015; Duarte és Picoto, 2016;
Platform altal | kategoria szamossaga | Agardi, 2018; Picoto et al., 2019
kontrollalt
valtozok Carare, 2012; Garg & Telang, 2012; Lim & Bentley, 2013;
Ifrach & Johari, 2014; Bresnahan et al., 2014; Gokgoz et
kiemelt lista al., 2021
felhasznaloi jellemzok | Lim et al., 2015; Kim et al., 2017,
Felhasznalo

altal kontrol-
1alt valtozok

Pagano & Maalej, 2013; Pagano & Bruegge, 2013; Ghose
& Han, 2014; Babic¢ et al., 2016; Kiibler et al., 2018;
Engstrom & Forsell, 2018; Strzelecki, 2020; Mahmood,

Fejlesztok al-
tal kontrollalt
valtozok

értékelések 2020
Lim et al., 2015; Dibia & Wagner, 2015; Duarte & Picoto,
lokalizacid 2016;

ar és tlizleti modell

Roma et al., 2013; Petsas et al., 2013; Qiu, 2014; Lee
& Raghu, 2014; Ghose & Han, 2014; Liu et al., 2014;
Ragaglia & Roma, 2015; Dibia & Wagner, 2015;
Arora, Hofstede & Mahajan, 2017; Kiibler et al., 2018;
Strzelecki, 2020

Jung et al., 2012; Ghose & Han, 2014; Dibia & Wagner,

méret 2015; Duarte & Picoto, 2016; Picoto et al., 2019
Lee & Raghu, 2014; Ghose & Han, 2014; Picoto et al.,
életkor 2019

leiras hossza

Ghose & Han, 2014; Strzelecki, 2020

technikai specifikéaciok

Linares-Vasquez et al., 2013; Dibia & Wagner, 2015;
Duarte & Picoto, 2016

frissitések

Carare, 2012; Lee & Raghu, 2014; Ghose & Han, 2014;
Mcllroy et al., 2016; Strzelecki, 2020; Gokgoz et al.,
2021;

Forras: Sajat szerkesztés a hivatkozott szakirodalmi forrasok alapjan.

A 3. tablazat 6sszefoglalja az alkalmazasok sikerességét befolyasold tényezo-

ket. A valtozokat a kontroll tulajdonosa alapjan csoportositottuk, amely megmutatja,

hogy ki az, aki az adott valtozot legnagyobb mértékben befolyasolni tudja. Ez 6ssz-

hangban van Gokgoz et al. (2021) kategorizalasaval, amely a platform, a felhasznaloi

oldali és a fejlesztok altal kontrollalt valtozokat jeldli.
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Onmagdban az egyes sikertényezék fontosak, de ezek nem elegenddek az ered-
ményes milkddéshez. Az azonositott sikertényezok teljes egészében Osszhangban
allnak az appgazdasag okoszisztémajat bemutatod 3. dbraval. Ez arra enged kovet-
keztetni, hogy az alkalmazasok sikere a harom szerepld egyiittmiikodését befo-
lyasolé kolesonhatasok 0sszessége, amely szinergiat alkot. A fejlesztok altal kont-
rollalt sikertényezok listaja a leghosszabb, ami alapjan megallapithato, hogy az
alkalmazasfejlesztok az ismertetett valtozokon keresztiil tudatosan befolyasolhatjak
mobilapplikacidik eredményességét.

Osszefoglalas, kovetkeztetések

A tanulméany bemutatta a globalis mobilapplikacios 6koszisztémat, kiilon kitérve
a hazai eredményekre. Az irds a magyar szakirodalomban hidnypotlonak tekinthetd.

A mobilapplikacids piac 2008. évi megjelenése ota folyamatosan fejlodik. Ezt
a trendet a valtozo gazdasagi kornyezet pozitivan befolyasolta. Az alkalmazasok
szdma Magyarorszagon jelenleg meghaladja a 6,4 milli6t.

Az appgazdasdg szerepldi a felhasznalok, fejleszték és alkalmazas-aru-
hazak, akik és amelyek kozott szoros az egyiittmiikodés. A tanulmany célja a
mobilapplikaciok, kiilondsen a markaapplikaciok hatasanak és iizleti modelljeinek
bemutatdsa volt. Az iizleti modellek eldsegitik a fogyasztoi értékteremtést és a val-
lalati értéknovelést. A cikk attekintette a mobilapplikdciok fogyasztoi és tulajdonosi
értéket teremtd képességeit, bemutatta az alkalmazasok kiilonboz6 {izleti modelljeit
(ingyenes, fizetds és freemium), és elemezte a sikerességiikre vonatkozo tényezoket.
Ezek kategorizalhatok a fejlesztd, a platform, illetve a felhasznalé altal kontrollalt
valtozokra. Az alkalmazasok eredményességét az e harom szerepld kozotti szinergia
hatarozza meg, amit leginkabb a fejleszt6k befolyasolhatnak. Az alkalmazéasok cso-
portosithatok a technologia, a motivaciok és a felhasznalasi cél szempontjabol, illet-
ve a kiilonféle lizleti modellek is megjelennek az aruhazakban. A heterogén csopor-
tositasi lehetdségek az alkalmazaspiac sokszinliségére utalnak. A piaci tanulmanyok
szerint a mobilapplikéciés piac korantsem telitett még (Adjust, 2021), és jelentds
ndvekedési potencial van benne. Mivel a mobilalkalmazas-platformok biztositjak az
applikaciok létrehozasahoz sziikséges technikai feltételek tulnyomo részét, tobben
helyesen prognosztizaljak, hogy a mobilalkalmazasok vallalkozo6i hullamot ered-
ményezhetnek. Sokan azt is el6rejelzik, hogy ez a vallalkoz6i hullam a diszruptiv?

3 A Clayton Christensen 4ltal definialt diszruptiv innovacio olyan folyamat, ahol a régi termé-
keket levaltja egy 1j, egyszeriibb. Ezen innovaciok altalaban nem az inkumbens vallalatok oldalarol
érkeznek, hanem kis cégek, startupok kezdeményezik (Christensen et al., 2015).
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innovacié révén valtoztatasra készteti a meglévo vallalkozasokat is (Bresnahan et
al., 2014). Kutatasok igazoljak, hogy a vallalatoknak mind financialisan, mind mar-
ketingszempontokbdl megéri sajat kiegészitd szolgaltatasként alkalmazasokat 1étre-
hozni, &m ezek fejlesztése rendkiviil koltséges lehet. A friss amerikai statisztikak
alapjan ez akar 40 000—120 000 dollarba is keriilhet (Dogtiev, 2021).

Az alkalmazasok és az alkalmazaspiacok elemzése izgalmas, 4j teriilet nemcsak
a szoftvertervezés, hanem a gazdasag teriiletén is. Osszekapcsolodik egymassal a
szoftverfejlesztés, a -bevezetés €és a -hasznalat, valamint ezek tarsadalmi, miszaki
¢s iizleti szempontjai. Ezeket a hatdsokat és hatdsmechanizmusokat az adatok szii-
kdssége miatt korabban nem lehetett feltarni (Martin et al., 2017).

A tanulmanyban szamszerusitettilk a magyar applikacios piac méretét. A ma-
gyar felhasznalok 2022-ben tobb mint 91 millié dollart koltéttek mobilapplikaciora.
A magyar fejlesztok kozel 10 ezer alkalmazéssal jarultak hozza a 6 milli6 darabsza-
mu appgazdasaghoz. Ezek a mutatéoszamok évrdl évre dinamikusan novekednek,
ami ugyancsak az 6koszisztémaban rejld potencialt hangsulyozza.

A cikkben bemutatott eredmények ravilagitanak a mobilapplikaciok jelentGsé-
gére ¢s a kiilonbozo tizleti modellek 4ltal a vallalatoknak és a fogyasztoknak nyujtott
lehetdségekre.

A jovébeli kutatasok az alkalmazasok sikerességét meghatarozo tényezok pon-
tosabb meghatarozasara 6sszpontosithatnak. Tovabbi kutatasi irany lehet azoknak a
tényezOknek a vizsgalata, amelyek az alkalmazasok hosszl tava fenntarthatosagat
¢és a felhasznaloi élmény javitasat segitik eld. A kutatds eredményeit hasznosithatja
az m-kereskedelmi 4dgazat, illetve az eredmények a mobilapplikécios piac szerepléi-
nek is Iényeges orientaciot adhatnak.

A ndvekvé piacméret mellett a mobilapplikaciok trendje is varhatéan atalakul,
egyes kutatok szerint (Sung et al., 2022) a hangstly a kiterjesztett valosag tipust
(AR — Augmented Reality) mobilalkalmazasokra tevodhet at. Ez az 0jj irany annak a
lehetdségét is hordozza, hogy a fogyasztok jobban bevonddnak majd a platform-6ko-
szisztémaba, novelve ezzel a reklamok hatékonysagat. A fintech-innovaciok széles
kord terjedése varhatéan tovabbi alkategoriak megjelenését hozhatja magaval, erre
kivalo példa a Kinaban elérhetd Ali-Pay és a TaoBao altal kinalt egyszerit QR-kddos
fizetés. Ezek az alkalmazasok tobb millio felhasznalo készpénz nélkiili fizetési szo-
kasait befolyasoljak (Tao & Edmunds, 2018).
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A vilag legértékesebb oktatastechnologiai
vallalatai
BETHLENDI ANDRAS — SZOCS ARPAD*

A vilagméretii koronavirus-jarvany évei az oktatastechnologiai (educational
technology — edtech) startupok szamdra kivételes kornyezetet teremtettek. Az ok-
tatasi intézmények és a vallalatok szamdra megndtt annak a jelentdsége, hogy a
tudasataddashoz milyen online eszkézoket tudnak igénybe venni. Az elmult két év-
ben kozel megduplazodott azon oktatashoz kapcsolodo szolgaltatasokat nyujto
startup-maganvallalkozasok szama, amelyek piaci értéke meghaladja az egymilli-
ard dollart (unikornisstartup). Ez a tanulmany harom teriiletet vizsgadl. Az elsé az
edtechunikornisok eloszlasa a vilag legjelentésebb startup-dkoszisztémai kozott.
Bdr az Egyesiilt Allamokban hagyomdnyosan erds az innovdciés kérnyezet, az ok-
tatastechnologia terén Kinaban mar tobb unikornisstartup van. A nemzetkozi rang-
sorban a harmadik legnagyobb szereplo India. A masodik az iizletimodell-innova-
ciok szerepe az edtechunikornisok névekedésében: hogyan tudtak alkalmazkodni
a gyorsan valtozo kérnyezethez. A harmadik teriilet a technologiai oridasvallalatok
(big techek) mint uj szereplok megjelenése az edtechpiacon. Az elmult évek kivételes
novekedesi lehetéségei eroteljes fejlodési kényszerrel, a verseny erésodésével és uj
versenytarsak megjelenésével parosultak.
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Abstract

The world’s most valuable education technology companies
ANDRAS BETHLENDI - ARPAD SzOCS

The years of the global coronavirus epidemic have created an exceptionally favourable
environment for educational technology (edtech) startups. For educational institutions and
companies, the importance of the online tools they can use to transfer knowledge has increased.
In the last two years, the number of private start-ups providing education-related services has
nearly doubled, with a market value of more than one billion dollars (unicorn start-ups). This
paper looks at three areas. The first is the distribution of edtech unicorns in the world’s top startup
ecosystems. Although the US has traditionally had a strong innovation environment, China has
more unicorn startups in the field of education technology. India is the third most powerful actor
in the international ranking. The second is the role of business model innovation in the growth of
edtech unicorns: how they have been able to adapt to a rapidly changing environment. The third
is the emergence of technology giants (Big Tech) as new participants in the edtech market. The
exceptional growth opportunities of recent years have been accompanied by strong development
pressures, increased competition, and the emergence of new competitors.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: G24, M13.
Keywords: education technology, startup, Big Tech, venture capital investment

Bevezetés

Kutatasunk keretében 2019-t61 kezdtiik adatbazisba gyijteni és elemezni az ok-
tatastechnologiai (edtech) startupok globalisan meghatarozo szerepldit. A koronavi-
rus-jarvany alaposan atrendezte az iparagak kozotti eréviszonyokat, €s a pandémia
idoszakat a digitalis korszakot képviseld cégek eléretorése jellemzi (Szalavetz,
2022). Elemzésiink aktualitasat az adja, hogy az e koriilmények nyoman létrejott
helyzetben az oktatastechnoldgiai 4gazat is rendhagyo novekedési lehetdségekhez
jutott. Az edtechstartupok fejlédése azonban mar a pandémiat megel6z6 években
elindult. A startupok nagy novekedési potenciallal rendelkezd, fiatal, innovativ val-
lalkozasok, amelyek 0j termékekkel vagy szolgaltatasokkal kivannak megjelenni a
piacon. Egyidejiileg jellemzi 6ket a skalazhatosag és a diszruptivitas, azaz a piacon
atiité valtozast hozo megjelenés (Karsai, 2021).

Az oktatastechnologiai szolgaltatasok globalis terjedéséhez, és ezzel parhuzamo-
san az edtechstartupok térnyeréséhez, tobb tényezd egyiittes meglétére volt sziikség.
Az internetpenetracio, az okoseszkozok terjedése és a fogyasztoi szokasok valtozasa
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elészor 2015-ben tette lehetové, hogy két edtechstartup elérje az egymilliard dolla-
ros piaci értéket (CB Insights, 2023). A 2016 és 2020 kozotti idészakban évente né-
hany tovabbi oktatastechnologiai vallalkozas tudott bekeriilni az unikornisstartupok
klubjaba. Ennek eredményeképpen 2020-ban 6sszesen 15 edtechstartupot tartott
szamon a CB Insight online portdl unikornis-adatbdzisa. A fordulopontot a 2021.
év hozta el, amikor 12 0jabb oktatastechnologiai vallalkozasnak sikeriilt atlépnie az
egymilliard dollaros piaci értéket. Tehat egy év alatt kozel annyi edtechunikornis
sziiletett, mint az azt megel6z6 hat évben dsszesen. 2022-ben viszont ez a dinamikus
novekedési litem mérséklodott, az éves 11j unikornisok szama visszaesett a 2021. év
el6tti szintre (1. abra).

1. abra

Az edtechunikornisok szamanak alakulasa 2015 és 2022 kozott
14

12

10

[\

FEE R

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Forras: Sajat szerkesztés a CB Insights (2023) adatbazis alapjan.

Ez a kiugré mértékli novekedés 2021-ben harom orszag startupjaira vezethetd
vissza. Az Egyesiilt Allamokban 5, Indidban 3, Kinédban pedig 2 edtechvallalkozis
lépte at az egymilliard dollaros piaci értéket. A kisebb orszagok koziil Ausztridban
és Izraelben teremtettek olyan kdrnyezetet, amely hozzajarult egy-egy oktatastech-
noldgiai vallalkozas globalis szereplové valasahoz.

A tanulmany arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy mely tényezok hatasara emel-
kedett ilyen jelent6s mértékben az oktatastechnoldgiai startupok szdma. A foldrajzi
elhelyezkedés mellett vizsgalja az oktatastechnologiai startupok szamara elérhetd
kockazatitéke-forrasok nagysagat is.
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A kutatasi kérdés megvalaszolasahoz nemzetkozi adatbazisokat és a vonatkozo
szakirodalmat dolgoztuk fel.

Az iras attekinti tovabba az edtechunikornisok lizleti innovacios modelljeit és
azt, hogy adott innovéciés modell milyen hatast gyakorolt a novekedési lehetdsé-
geikre. A Rodrigues & Noronha (2021) altal kidolgozott iizleti modell innovacids
lépések megvalosulasat vizsgalja 31 oktatastechnologiai unikornis esetében. (A val-
lalkozasok listajat a melléklet tartalmazza.)

A cikk utolsé része versenyelemzés, amely azt térképezi fel, hogy az
edtechstartupoknak milyen teriileteken valnak versenytarsaiva a big tech véllalatok.
Ehhez a big tech vallalatok edtechszolgaltatasaira tdmaszkodik.

Fontos kérdés, hogy a pandémia alatt tartésan megvaltoztak-e az oktatasi szol-
galtatasokhoz kapcsolodo fogyasztoi szokasok? A legtobb edtechszolgaltatd ugyanis
az online oktatds, a tivmunkavégzés kornyezetében tudott diszruptiv, a piacon 4tiitd
valtozast hozo (Karsai, 2021) megoldasokat nytjtani. Ha a kovetkez6é években ujra
megtelnek az irodak és az osztalytermek, akkor az edtechstartupok lehetdségei is
sztikiilhetnek.

Bar az unikornis kifejezés a startupok vilagaban egyre ismertebb, ez idaig ke-
vés publikacié vizsgalta, hogy milyen tényezok hatarozzak meg novekedési lehe-
toségeiket (Jinzhi & Carrick, 2019). Az elmult néhany évben a témara vonatkozo
tudomanyos publikéaciok elsGsorban az unikornisok Iétrejottét tamogatod startup-
Okoszisztémak jellemzdit targyaltak (Fujita et al., 2022; Prohorovs, 2020). Ennek a
tanulmanynak a kozéppontjaban olyan startupok allnak, amelyek termékeikkel és
szolgaltatasaikkal mind szélesebb rétegeket érnek el vilagszerte.

Adatbazisok és szakirodalmi attekintés

A tanulmany attekinté elemzés, amely adatbazis-épitésre és a kapcsolodo szak-
irodalom bemutatasara épiil.

Az unikornis kifejezést Aileen Lee kockazatitOke-befektetd hasznalta el6szor
2013-ban megjelent cikkében, és a kovetkezd definiciot adta: ,,2003 januarja o6ta ala-
pitott, amerikai székhelytli technoldgiai vallalatok, amelyeket a magan- vagy nyil-
vanos piacokon legalabb 1 milliard dollarra értékeltek” (Lee, 2013). Az iras megje-
lenése idején vilagméretekben 39 unikornisstartup volt azonosithat6 a nyilvanosan
elérhet6 forrasok, példaul a CrunchBase adatbazisa alapjan. A 2013 el6tti évtized-
ben vilagszerte évente atlagosan négy unikornis sziiletett.
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A Crunchbase-t 2007-ben alapitottak abbol a célbdl, hogy nyomon kdvesse azo-
kat a startupokat, amelyeket az anyavallalat, a TechCrunch online gazdasagi-techno-
16giai portal kapcsolodo rovatanak cikkeiben' bemutatott. Jelenleg a cég intelligens
keresési megoldasokat kinal befektetési €s finanszirozasi informaciokhoz, illetve fu-
ziokhoz és felvasarlasokhoz. A Crunchbase adatbazisa tartalmazza a vizsgalt vallal-
kozasok becsiilt piaci értékét, az altaluk bevont tékét, a vezetd befektetdket, valamint
az alapitas orszagat és kontinensét (Crunchbase, 2023). Az adatbazis a bevont toke
Osszege és az érte kapott tulajdoni részesedés alapjan szamolja ki az adott tarsasag
teljes piaci értékét.

Az unikornisokra vonatkoz6 masik jelentds online adatbazis a CB Insights por-
talhoz kapcsolodik, amely a kdvetkezd attributumokat tartalmazza: vallalatértéke-
Iés, az unikornissa valas datuma, az alapitas orszaga és varosa, a vallalkozas iparaga
¢és a kockazatitdke-befektetdk. A CB Insights vallalatot 2008-ban alapitottdk New
befektetOkre és iparagakra vonatkozo adatok Osszegytijtéséhez és elemzéséhez.

A vallalati érték és a tokebefektetés 0sszege terén a CrunchBase adatbazisara,
az alapitas helyszine, az iparadg €és az unikornissa valas datuma terén a CB Insights
portal informaciodira timaszkodtunk.

Tanulmanyunk irdasdnak idOpontjdban a CB Insights adatbazisa 1206, a
Crunchbase online portal 1454 unikornisstartupot tartott nyilvan.

A kapcsolodd tudoményos elemzések szerint az edtech fogalma az elmult évek-
ben egyre tagabb kategériava valt. Az érintett célcsoportok, a résztvevok, a techno-
l6giak és a moédszertanok rendkiviil valtozatos forméban jelennek meg (Williamson,
2021). Az oktatastechnologiai startupok jelentOs része a tudasatadashoz sziikséges
platformok fejlesztésére 6sszpontosit. A kozosségi média és az online videdmegosztd
oldalak ,kitapostak™ az edtechszolgaltatoknak is az utat. Természetessé valt, hogy
maganszemélyek is képesek digitalis tartalmakat létrehozni, és azt széles korben
megosztani, amit6l a globalis tudasmegosztas is Gjabb 16kést kapott. Ha valaki olyan
ismeretekkel rendelkezik, amelyek masok szamara is értékesek lehetnek — példaul
egy program vagy idegen nyelv ismerete, vagy egy hangszer professzionalis hasz-
nalata —, akkor ezt a tudast akar dij ellenében is megoszthatja széles tomegekkel.
Ez a felismerés vezetett olyan platformok létrejottéhez, mint a VIPKID. Ezen kinai
diakok tanulnak amerikai tanaroktol angolul videochaten keresztiil.

! https://techcrunch.com/category/startups/
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Az edtechhez kapcsolodo szakirodalom megkeriilhetetlen részei az igynevezett
Massive Open Online Course-ok (MOOC). A kezdeti koncepcid az volt, hogy ezek
az oktatasi portalok széles tomegek (Massive) szamara kinaljanak (Open) internetes
feliileteken (Online) kiilonb6zd tananyagokat (Courses). A tanulds és a tanitas ezen
uj formajanak hatasara a Stanford Egyetem 2011-ben harom sajat kurzusat kinalta
dijmentesen, online. A kurzusoknak nagy sikeriik volt, aminek nyoman a Stanford
két oktatdja — Daphne Koller ¢s Andrew Ng — megalapitotta a Courserat (Bethlendi
& Szbécs, 2021). Ez az edtechunikornis 2021-ben 1épett tézsdére.

A kapcsolodo szakirodalom két fobb csoportba osztotta a kezdeti MOOC-okat.
Az ugynevezett xXMOOC-ok az oktatds hagyomanyos megkozelitéseit alkalmaz-
zék, de videotananyagok és online tudasmérés segitségével. A cMOOC-ok egy
konnektivista pedagdgiai modellen alapulnak, amely a tudast halozatos allapotnak,
a tanulast pedig e halozatok létrehozasa folyamatdnak tekinti. A cMOOC-okban
kiilondsen fontos a tudds generativ szemlélete, a szellemi alkotasok létrehozasa
és megosztasa, amelyhez masok is kapcsolddhatnak (Siemens, 2013). Perifanou &
Economides (2022) szerint a MOOC-ok nem csak az egyetemek, hanem a vallalatok
és egyéb szervezetek szamadra is lehetdséget kindlnak a tuddsmegosztasra. Mitkodé-
si és lizleti modelljeikkel ezek az oktatasi platformok szdmos mai edtechunikornis
szamara jartak elol példaval. Elomozditottak vilagméretekben egy olyan fogyasztoi
réteg 1étrejottét, amely nyitott arra, hogy online platformok segitségével fejlessze a
tudasat, bovitse ismereteit.

Kutatasi eredmények

Az edtechunikornisok féldrajzi megoszlasa

Mindkét altalunk vizsgalt adatbazis szerint nagysagrendileg az unikornisok
fele az Egyesiilt Allamokhoz kétheté (1206/655, 1454/718). Ezeken beliil viszont az
educational technology témakdr nem ezt a megoszlast mutatja. A 2023-ban regiszt-
ralt 31 edtechunikornis tobb mint harmadat kinai startupok teszik ki. Az Egyesiilt
Allamok pedig a méasodik legnagyobb szerepld ugyan, de csak 9 oktatéstechnologiai
startuppal rendelkezik (2. dabra). Mogotte ott van India, amely az elmult években
szdmos innovativ oktatasi megoldassal megkeriilhetetlen szerepld lett ezen a terii-
leten. Eur6pabol az osztrak GoStudent mellett még az Egyesiilt Kiralysagot képvi-
sel6 Multivers keriilt fel az unikornisok listajara. Vannak olyan startup teriiletek,
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amelyeken Europa is kitermelt meghatarozo szereploket (példdul a fintech), azonban
az oktatastechnologia terén az eurdpai allamok nem nyujtottak megfeleld fejlodé-
si keretrendszert. Ebben minden bizonnyal az is szerepet jatszik, hogy konnyebb
a tudasatadashoz kapcsolodo szolgaltatasokat olyan homogén nyelvi kdrnyezetben
fejleszteni, mint az Egyesiilt Allamok vagy Kina.

2. abra

Az edtechunikornisok globalis megoszlasa

USA 9
India 7

Ausztria 1
Kanada 1
Izrael 1
UK 1
Kina 11

Forras: Sajat szerkesztés a CB Insights (2023) adatbazis alapjan.

Az oktatastechnologiai startupoknak az Egyesiilt Allamokban az angol nyelv
globalis szerepe, Kinaban pedig a tarsadalmi berendezkedés kinal kedvezé kdrnye-
zetet. A korabbiakban alkalmazott egygyermekes politika hatasai miatt jelenleg is
sok csaladban koncentralnak a sziilok és a nagysziilok kevesebb gyermekre. A gyors
gazdasagi fejlédéssel az emberek életszinvonala nagymértékben javult, igy a gyer-
mekeknek jobb életkoriillményeket teremtenek. A nyugdijrendszer fejletlen, ezért
a gyermekeknek kell feleldsséget vallalniuk az iddsek jovobeni ellatasaért (Sang,
2017). Az oktatasnak ezért egyre fontosabb szerepe van a tarsadalmi mobilitasban.
A sziilok és a nagysziilok pedig kozosen tudjak anyagilag tamogatni egy vagy két
gyermek fejlodését, ami az oktatastechnoldgiai startupok szamara fontos piacot je-
lent.
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Az okoszisztéma kifejezést a tdrsadalomtudomanyokban el6szor James F. Moore
hasznalta a Harvard Business Review egyik cikkében. Elemzése szerint a vallalko-
zasok nem vakuumban fejlédnek, hanem beszallitok, vevok és finanszirozok kozotti
kolcsonhatas keretében, ami nagyon hasonlit a természetben talalhatd okosziszté-
makhoz. Ezért vette at az dkoldgia teriiletén hasznalt elnevezést, és kezdte a gazda-
sagi okoszisztéma fogalmat hasznalni (Moore, 1993).

A startup-6koszisztéma fogalma viszonylag 1j kategoria, amelynek alkalma-
zasa a mindennapi és tudomanyos életben a 2000-es évek vége Ota kezdett teret
nyerni. Ezzel parhuzamosan természetesen a dontéshozok és a kutatok korében is
megjelent a mérhetdség és az 6sszehasonlithatdsag igénye. Ezt elégitik ki a kiilonfé-
le rangsorok, amelyek regionalis és globalis szinten mérik és rangsoroljak az egyes
Okoszisztémak teljesitményét (Makai, 2021). A startupok novekedését tamogatd
Okoszisztémak rangsorolasara szdmos online adatbazis érhetd el. Az altalunk vizs-
galt mindharom rangsor (Startupgenome, Startupblink és Crunchbase) esetében az
elsé tiz helyezett koziil hat az Egyesiilt Allamokban és Kinaban volt (San Francisco/
Silicon Valley, New York, Los Angeles, Boston, Peking, Sanghaj). Mindezzel 6ssz-
hangban van, hogy az edtechunikornisok 65 szazalékat az Egyesiilt Allamokban és
Kinéban alapitottak. India ugyan csupan egyet foglalt el a vizsgalt adatbazisok elsé
tiz helye kozott (Bangalore), azonban az edtechunikornisok 23 szazaléka ebbdl az
orszagbol szarmazik.

Az edtechunikornisok fejlédésére hato finanszirozasi kérnyezet

Az edtechunikornisok szamanak ugrasszerii emelkedésében szintén szerepet jat-
szott a globalis tékepiacon korabban tapasztalt finanszirozasi béség. A jegybankok
gazdasagélénkitd Iépéseinek sora és a nemzetkdzi szinten bevonhato kockazati toke
szintén felhajtoerdt jelentett. A Statista online adatbazisa szerint az Egyesiilt Alla-
mokban kihelyezett kockazati téke nagysaga 2021-ben rekordszintet ért el (3. dbra).
A megvaltozott gazdasagi kornyezetben, 2022-ben mar nem folytatodott az el6z6
évi novekedési iitem.
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3. abra

Az Egyesiilt Allamokban kihelyezett kockazati téke volumene éves szinten
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Forras: Sajat szerkesztés a Statista (2022) adatbazis alapjan.

Mindezzel 6sszhangban a Holon 1Q portal felmérése szerint 2021-ben az
edtechagazatba aramlé kockazati téke 20,8 millidrd dollart tett ki. Osszehasonlitas-
képpen: 2015-ben, amikor az els6é edtechunikornisok sziilettek, ez az 6sszeg 4,2 mil-
lidrd dollar volt. Az oktatastechnoldgiai startupokba aramlo téke volumene koveti a
globalis trendet, ¢s a 2021. rekordévet kovetéen 2022-ben visszaestek a kihelyezések
(4. abra).
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4. abra

Az edtechiagazatba kihelyezett kockazati toke globalis volumene éves szinten
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Forras: Sajat szerkesztés Holon 1Q (2023) alapjan.

Az eddig kirajzol6d6 tendencia azt jelzi, hogy a hagyomanyos kockazatitoke-
alapok jelentésége csokken az induld és a korai fejlodési stadiumi cégek finanszi-
rozasaban, mivel ezek egyre inkabb a mar érettebb cégek nagyobb 6sszeget igényld
befektetései felé fordulnak (Karsai, 2020). 2022-ben azonban az ugynevezett mega
roundok (100 millié dollarnal nagyobb Gsszegli befektetés) szama is csokkent. A
Holon IQ elemzése szerint amig 2021-ben még 53 ilyen volumeni befektetés tortént
az edtechagazatban, addig 2022-ben ezek szama 20-ra csokkent. 2022-ben beszii-
kiiltek a teljes globalis tékepiac altal kinalt finanszirozasi lehetdségek, és ez aldl az
oktatastechnologiai agazat sem volt kivétel.

Az edtechunikornisok képessége az iizletimodell-innovaciora

Az emlitett 31 edtechstartup fejléddésére hatd tényezOk mélyebb elemzéséhez a
miikodési modelljeik vizsgalata is elengedhetetlen. E tanulmany irasanak idépont;ja-
ban még nem lehetett teljes mértékben felmérni a vilagméretli koronavirus-jarvany
hatédsait. Az elmult két év azonban szdmos digitalizacio altal vezérelt 4gazatnak adott
lendiiletet, és az unikornisstartupok jellemzden ezeken az IT-hez kapcsolodo terii-
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leteken tudtak novekedni. A véllalatoknak képesnek kell lenniiik gyorsan reagalni
a kiils6 kornyezet valtozasaira (Priyono et al., 2020). Ezeket a valaszokat nagymér-
tékben meghatarozza, hogy milyen tizleti modellekkel rendelkeznek, mennyire segi-
tik ezek a tilélést a gyorsan valtozo kornyezetekben (Ratten, 2020). A vilagméreti
koronavirus-jarvany koriilményei kozott ezek az iizleti modellek éles helyzetben
vizsgdztak. Az innovativ induld vallalkozasok ¢és kiilondsen az unikornisok eseté-
ben feltételezhetd, hogy képesek gyorsan reagalni a valtozasokra, innovacioorientalt
mikodésiik révén kdnnyen alkalmazkodnak, és a meglévo tizleti modelljeiket is ké-
pesek rovid id6 alatt a koriilményekhez igazitani (Linnenluecke, 2017; Kuckertz et
al., 2020; Ratten, 2020).

Az unikornisok azért is tudnak dinamikusan reagalni a kiils6 kihivasokra, mert
az tzleti modelljiik jellemzden egyetlen digitalis platform vagy szoftver koré épiil,
ami gyorsan ¢s koltséghatékonyan alakithato (De Massis et al., 2016).

Rodrigues & Noronha (2021) szerint is az unikornisok Iényeges jellemzdje, hogy
képesek viszonylag rovid id6 alatt innovaciot végrehajtani az lizleti modellben (Busi-
ness Model Innovation — BMI). A koronavirus-jarvany altal el6idézett valsag lekiiz-
dése érdekében tett lizleti innovacios lépések a kovetkezd csoportokba sorolhatok:

1. 1j digitalis platformok bevezetése az iigyfelek és az vallalkozas kozotti kom-

munikaciora;

2. az egylttmiikodo partnerhalozat bévitése; és

3. Uj fizetési formak €s megoldasok biztositasa.

A belsd és kiilsé kommunikacid biztositdsara szolgald 0j digitalis platformok
bevezetése lehetdve teszi az informacidaramlas gyorsitasat. A partnerhaldzatok hoz-
zéjarulnak azokhoz a tranzakcios koltségekhez, amelyek a technologiai alapu val-
lalatoknal akkor keletkeznek, ha az alapvetd tevékenységi koriikon kiviil esé szol-
galtatdsokat nytjtanak. Az alkalmazkodoképesség Iényeges tényezd a technologiai
alapu vallalatok szamara a kiilonb6z6 piacokon rejloé lehetdségek feltarasahoz. Ezen
talmenden olyan kompetencia, amely attol fliggden finomithato, hogy a vallalatok
milyen mddon épitik ki tizleti modelljiiket (Rodrigues & Noronha, 2021). Az adat-
bazisunkban szerepld 31 oktatastechnoldgiai unikornis esetében is jol megfigyelhetd
a Rodrigues & Noronha (2021) altal bemutatott iizleti innovacios képesség. Az erre
vonatkozo6 adatgytjtésiink eredménye a mellékletben talalhato. Az tigyfél-kommu-
nikacid tdmogatasara a vizsgalt edtechunikornisok 97 szazaléka hasznal kiilonb6z6
digitalis platformokat. Kozel 74 szdzalékuk épitett ki partnerségi egyiittmiikodése-
ket példaul a tartalomfejlesztés és a disztribucio terheinek megosztasara, és 77 sza-
zalékuk rendelkezik innovativ fizetési megoldasokkal.
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A platformok haszndalatara jo példa az indiai BYJU’s, amely kozépiskolasok-
nak oszt meg tanulastdmogatd tartalmakat, videdkat és jatékokat. Szintén példa-
ként emlithetd a felndtt korosztaly esetében a MasterClass, amely hires emberekkel
(példaul mivészekkel, sportolokkal) késziilt videds tananyagokat oszt meg a plat-
formjan. A tananyagok jellemzden témakorok szerint csoportositva érhetdek el. Az
elmult években a komplex tanuldsi élmény lehetové tételére a szolgaltatok elkezdték
a tananyagokat csoportositani, kiillonb6z6 csomagokba rendezve elérhetévé tenni. E
tanulasi Gtvonalak végén online diplomakat, tantsitvanyokat is kiallitanak a hallga-
toknak, amelyek aztdn megoszthatoak, illetve kommunikéalhatdak az olyan kdzossé-
gimédia-platformokon, mint a LinkedIn. Ezek a mikrotanusitvanyok a tanulmanyi
tapasztalatokat igazoljak. A hagyomanyos tanusitvanyokhoz képest ezeket rovid ide-
ji (néhany oras) tanulas utan adjak ki. A mikrotanusitvanyok nem sziikségszeriien
formalisak, lehetnek informalisak és online, helyszini vagy vegyes/blended igazola-
sok (Budai, 2022). Célcsoporttol fiiggetleniil tehat ma mar szinte az dsszes vizsgalt
edtechunikornis rendelkezik olyan online feliilettel, ahol vagy a sajat maguk, vagy
a masok altal fejlesztett tartalmak, illetve szolgaltatdsok megosztasara van lehetd-
ség. Az utobbi iddszakban egyfajta koncentraci6 is megindult, ennek hatésara és
az edtechvallalkozasok az dket finanszirozd kockazatitoke-alapkezeldkkel kardltve
egyre nagyobb platformok kiépitésére torekszenek (Bethlendi & Szdcs, 2019).

A partneri egylittmiikodés legfébb teriilete az oktatastechnoldgiai startupok
esetén a tananyagfejlesztés. Az olyan nagy online oktatasi portalok, mint a Coursera
vagy az edX neves felsdoktatasi intézményekkel egyiittmiikddve indultak el és val-
tak globalis szereplokké. A vizsgalt adatbazisban szerepld vallalatok szamara a fel-
sdoktatasi intézmények mellett a masik nagy partneri kort a vallalati szektor alkot-
ja. Az olyan szereplék, mint a Multiverse, a Unacademy, a Huike vagy a Degreed
kifejezetten a vallalati igények kiszolgalasara fejlesztik megoldasaikat. Ehhez kap-
csoloddan az online oktatasi platformok masik fontos egylittmiikddési teriilete a
pre- vagy on-boarding (munkaerd-integralasi) tevékenység tamogatasa egy adott
vallalattal k6zosen kidolgozott tananyagokkal. Ennek sordn a potencialis jelentke-
zOnek lehetsége van a nagyvallalat 4ltal meghatarozott online kurzust elvégezni, és
a kapcsolddo tanusitvanyt megszerezni. Ezzel a vallalat ndvelheti a jovobeni mun-
kavallalok felkésziiltségét, és roviditheti a késObbi betanulasi folyamatot. J6 példa
erre a Google, amely eldszlirésként hasznalja a munkaerd-felvételi folyamat soran
az adott online oktatasi platformon a nevével fémjelzett, illetve a részvételével kifej-
lesztett IT-témaju tananyagot (Southern, 2022).
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Az oktatastechnoldgiai startupok az elmult években szamos megoldast ala-
kitottak ki a tudds monetizalasara. A korabban emlitett MOOC-ok, amelyek az
edtechagazat egyik elsé szerepl6i voltak, kezdetben azzal az idealisztikus koncep-
cidval indultak, hogy a tudast mindenki szamara elérhet6vé teszik. Hamar vilagos-
s4 valt azonban, hogy a platformok és tananyagok fejlesztése jelentds befektetést
igényel. Az edtech irant érdeklddd kockazatitoke-befektetok pedig joggal vartak el
olyan iizleti modelleket, amelyek megtériiléssel kecsegtetnek. A Class Central on-
line portal felmérése szerint az oktatastechnoldgiai szolgaltatok iizleti modelljének
alakuldsaban jol azonosithato evolucids lépések mutathatok ki. Kezdetben ingyene-
sen kinaljak az oktatasi tartalmakat, ennek marketing- és tigyfélbazis-épitd szerepe
is van. A kovetkezd 1épésben eldszor 6nallod, majd csomagokba rendezett tantsit-
vanyokat helyeznek kilatasba dij ellenében, az elvégzett kurzusokhoz kapcsolodo-
an. Ezutan neves felsdoktatasi intézményekkel egyiittmitkddésben kindlnak online
(példaul MBA) diplomakat. A kovetkez6 1€pésben a vallalati szektor igényeire fo-
kuszalnak, és a belsd, online tréningek lebonyolitdsahoz kinalnak szolgaltatasokat
(Shah, 2018).

Az olyan oktatésitartalom-szolgéltatok, mint a MasterClass esetében a Netflix
miikddéséhez hasonlo iizleti modell valt bevett gyakorlattd. Ennek keretében oktata-
si tartalmak (példaul videok) széles korét kinalja a felhasznaloi szamara adott éves
dij ellenében. Tovabbi megoldas lehet az is, ha az adott oktatasi tartalom megszer-
zéséhez a kordbban emlitett diploma, mikrotantsitvany (micro-credentials) vagy
egyéb, az adott személy karrierjét segitd igazolds kapcsolodik. Ezek kiallitasaért a
szolgaltatok szintén dijat szamitanak fel. Az online portalok keretében az altalunk
vizsgalt oktatastechnoldgiai vallalatok szamos innovativ fizetési lehetdséget hasz-
nalnak.

Osszefoglalasként megallapithatd, hogy az edtechunikornisok esetében is jol
azonosithatoak azok a Iépések, melyekkel az tizleti modelljiiket fejlesztik, innovaljak
(6sszhangban Rodrigues & Noronha modelljével, 1. tdbldzat). Ez az adaptacios ké-
pesség szintén hozzajarulhatott a szoban forgd vallalatok forgalmanak a koronavi-
rus-jarvany alatt tapasztalt ugrasszerii novekedéséhez.
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1. tablazat

Rodrigues és Noronha BMI-modelljének az edtechunikornisokra vonatkozé

osszefoglalasa

1. Ugyfél-kommunikaciot

2. Egyiittmiikodési part-

3. Innovativ fizetési formak

tamogato digitalis platfor- | nerhalozat ¢és megoldasok
mok
edtechuni- |« sajat fejlesztésti oktatasi felsboktatasi  intézmé- onall6 oktatasi tartal-
kornisok tartalmak megosztasat nyek tananyagfejlesztési mak (pl. kurzusok) on-
célz6 platformok egyilttmikodései line vasarlasa

partnerek (instruktorok)
altal fejlesztett tartal-
mak megosztasat szol-
galo platformok

vallalati szektor bels6
képzési folyamatait ta-
mogatd egylttmiikodeé-
sek

komplex képzési prog-
ram éves eléfizetése

diplomak kiallitasanak

online dija

» oktatasi szereploket (ta-
narok és diakok) Ossze-
kot6 platformok

Forras: Sajat szerkesztés Rodrigues & Noronha (2021) modellje alapjan.

Big Tech vallalatok oktatastechnologiai térnyerése

2022-ben ujabb fontos trend kezdett kibontakozni az edtechdgazatban. Az inno-
vativ oktatastechnoldgiai szolgéltatdsokat korabban jellemzden startupvallalkozasok
fejlesztették ki és vezették be a piacra. Ehhez partnerség keretében ugyan bevontak
nagyvallalatokat vagy felsdoktatasi intézményeket, de az 0j termékatletek a legtobb
esetben startupvallalkozasoktol szarmaztak. Ehhez képest 2022-ben egy ujabb sze-
repléi csoport, a Big Tech vallalatoké is megjelent az edtechben. A legtdbb kap-
cso0lodo szakirodalomban a GAFAM (Google, Amazon, Facebook, Apple, Micro-
soft — Petit, 2020) vagy a MAMA As (Meta [Facebook], Apple, Microsoft, Amazon,
Alphabet/Google) betliszavakat hasznaljak ezekre a technologiai 6riasokra (Bassens
& Hendrikse, 2022).

Az Amazon a vilag egyik legjelentdsebb online piacterével rendelkezik. Erre
a komparativ eldnyre épitve hozta létre a sajat online, pilot tanulasi portaljat 2022-
ben. Miikodése nagyon hasonlit az egyik legnagyobb online oktatasi portal, a
Udemy modelljéhez. Az ugynevezett Online Learning feliileten lehetdségiik van
maganszemélyeknek sajat kurzusaik 1étrehozasara, és ezekhez adott dij ellenében
hozzaférést adni. Mindez természetesen azt is jelenti, hogy mas online platformo-
kon mar tapasztalatot szerzett oktatok és instruktorok konnyen atpartolhatnak az
Amazon feliiletére. A dizajn szempontjabdl az Amazon 0j platformja nem uttoro,
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nagyrészt a jol bevalt oktatdstechnologiai mintakat vette at. A honlapon a tanfo-
lyamokat tematikus sorokba rendezték, hasonléan ahhoz, ahogy a Netflix is teszi
a filmek esetében (Mendez, 2022). A platform lehetové teszi mindenki szamara,
hogy oktatasi tartalmakat osszon meg. Emellett az AWS Skill Builder feliileten az
Amazon sajat felhdalapu megoldasokhoz és a programozashoz kapcsol6 tananyagai
is elérhetdk.

A Facebook szintén oktatasi megoldasokkal kisérletezett 2022-ben. Az Ama-
zonhoz hasonloan felhivast tett k6zz¢, amelyben oktatokat és instruktorokat kere-
sett. Az ugynevezett Facebook Classes feliileten keresztiil az oktatok az oraikat €16-
ben kozvetithetik, a hallgatokat kiilonboz6 virtualis osztalytermekbe sorolhatjak,
tananyagokat oszthatnak meg, amelyeket virtualis tabla segitségével magyarazhat-
nak el (Mendez, 2022). A sajat platformjaikhoz (Facebook, Messenger, Instagram,
WhatsApp) kapcsolddd marketingismeretek elsajatitasdra szintén létrehoztak egy
online feliiletet Meta Blueprint néven, amelyen ingyenes online tanfolyamokat ki-
nalnak. Padilla & Croxson (2021) szerint mas iparagak tapasztalatai — az online
reklamtol a szoftverekig, az utazastol a kiskereskedelemig — azt mutatjak, hogy a
Big Tech cégek nagyon gyorsan képesek bdviteni iizleti tevékenységiiket és szol-
galtatasaikat az ligyfelek igényeihez igazitani. Hatékonyan elemzik és hasznaljak a
rendelkezésiikre allo novekvé tigyféladat-mennyiséget (Padilla & Croxson, 2021).
Ebbdl a modellbdl az oktatastechnoldgiai portalok mitkddtetéséhez is tapasztalatok
merithetdk. Az online térben a tudas konnyen valik ugyanis — digitalis tananyagok
vagy videok forméjaban — értékesithetd arucikké. A Big Tech vallalatok legtobb-
je otthonosan mozog az online kereskedelemben és a marketingben, €s szamottevo
nagysagl globalis felhasznaldi bazissal rendelkezik. Mindezek birtokaban adott a
lehetéség, hogy az edtechstartupok altal kitaposott 6svényre Iépjenek, és érvényesit-
sék mas teriileteken meglévo komparativ elényeiket.

Osszefoglalas, kovetkeztetések

Az unikornis fogalma alig tizéves, az oktatastechnologidban nyolc éve kezd-
tek megjelenni a vizsgalt globalis startupszereplok. Elemzésiink alapjat ezen
edtechstartupok adatbazisba rendezésével teremtettilk meg. Az adatbazis tagja-
inak tevékenységeit részletesen is elemeztiik, attekintettiik az altaluk kinalt szol-
galtatasokat, az azokhoz kapcsolddd arazasi és lizleti modelleket. Bar a vizsgalt
edtechunikornisok jelentds része globalis szerepld szeretne lenni, kezdetben nagy
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jelentdsége volt az alapitas helyszinének, az adott startup induldsat segit6 6koszisz-
témanak.

A tanulmany arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy milyen tényezok hatasara no-
vekedett az oktatdstechnoldgiai unikornisok szama 2021-ben kozel olyan mértékben,
mint 2015 és 2020 kozott 6sszesen. Vilagszinten a legértékesebb startupunikornisok
nagysagrendileg fele az Egyesiilt Allamokban sziiletett, amely orszag viszont az
oktatastechnologia terén elvesztette a vezetd szerepét. A legtobb edtechunikornist
Kinaban alapitottak (a vizsgalt 31-bdl 11-et). A harmadik legnagyobb szerepld pedig
India, a legértékesebb edtechunikornis —a BYJU’s — is indiai. Ma mar kozel annyi
oktatastechnologiai unikornis van Indiaban, mint az Egyesiilt Allamokban.

A tiz legnagyobb Okoszisztéma 70 szdzalékat reprezentald harom orszagra
(Egyesiilt Allamok, Kina, India) jut az edtechunikornisok 87 szazaléka. Ez arra en-
ged kovetkeztetni, hogy a meghatarozo startup-6koszisztémak az oktatastechnolo-
giai startupok Iétrehozasanak is kedveznek. Ezen 6koszisztémak fontos jellemzdje
a homogén nyelvi kdrnyezet, illetve Kina esetében az oktatds és a tanulas kiemelt
tarsadalmi szerepe.

Masodik kutatdsi kérdésiink arra vonatkozott, hogy milyen hatédsai voltak a fi-
nanszirozasi forrasoknak az oktatastechnologiai unikornisok névekedésére. A koro-
navirus-jarvany miatti lezarasok kedvezo6 kornyezetet teremtettek az online oktatasi
szolgaltatasok szamara, amit a befektetok is kihasznaltak. Az elmult években ta-
pasztalt globalis pénzbdség 2021-ben tet6zott, amikor az edtechbe aramlo kockazati
toke is kiemelked6 nagysagrendet ért el. A koronavirus-jarvany hatdsainak elemzé-
s¢hez még nem all rendelkezésre minden adat, de az mar most lathato, hogy ezek az
évek rendhagyo reakciokat valtottak ki a kockazatitéke-befektetékbol és a gazdasag
egyéb szerepl6ibdl.

Ennek a viselkedésnek a feltarasahoz Rodrigues & Noronha (2021) iizleti in-
novaciés modellje segitségével elemeztiik az edtechunikornisok mukodését és al-
kalmazkodoképességét. Az altaluk kialakitott online platformok lehetové tették az
oktatas (felsdoktatas, kbzoktatas) és a vallalati szféra szerepléinek a gyors reagalast
¢és a tudasatadast. E partnerségi hal6zatok mellett az edtechvallalatok innovativ fize-
tési megoldasokkal is segitették a tuddsatadas monetizalasat.

Osszefoglalasként megallapithatd, hogy az edtechunikornisok képesek voltak az
elmult évek gyorsan valtozd kornyezetében is folyamatosan fejleszteni az arazasi
¢s lizleti modelljeiket. Bovitették partneri kapcsolataikat és az ligyfélportfolidjukat,
hogy globalisan minél szélesebb célkdzonséget tudjanak elérni.
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Ezek a kedvezd piaci koriilmények nemesak a befektetok, hanem a Big Tech val-
lalatok figyelmét is felhivtak az oktatastechnologidban rejlé iizleti lehetoségekre. Az
olyan nagyvallalatok, mint a Google vagy a Microsoft korabban is nytjtottak szol-
galtatasokat az online oktatds tdmogatasadra. Az Amazon ¢és a Facebook 2022-ben
olyan oktatési portalokat hozott létre, amelyek az edtechstartupok altal kialakitott
mikddési és tizleti modellt kovetik. Ezeknek a nagyvallalatoknak jelentds kompara-
tiv elényiik van az informatikai fejlesztés, a globalis felhasznaldi bazis és a tokeel-
latottsag terén. Mindezek tiikrében az edtechunikornisok szamottevd kihivasokkal
fognak szembenézni a kévetkezd években egy olyan kdrnyezetben, ahol egyik ol-
dalrdl recesszid, masik oldalrél 0j versenytarsak megjelenése, illetve megerdsodése
fenyegeti Oket.

Az edtechunikornisok szamanak novekedése mogott tehat jol azonosithatod or-
szdgok és hagyomdnyosan erds startup-okoszisztémak allnak. 2021-ben kiemel-
keddé mértékben voltak elérhetoek kockazatitoke-forrasok, ez tobbek kozott az
edtechunikornisok szamanak emelkedésére is nagyon kedvezden hatott. Az oktatas-
technoldgia a koronavirus-jarvany megfékezését szolgald lezarasok miatt keriilt nem-
csak az oktatasi intézmények, hanem a vallalati szektor kiemelt érdeklédésének ko-
zéppontjaba. Az edtechunikornisok platformjaikat, egytittmiitkodési partnerségeiket
és innovativ fizetési megoldasaikat a megvaltozott kdriilményekhez igazitottak. Nagy
valoszinliséggel e tényezok Osszesitett hatasa eredményezte az edtechunikornisok
szamanak ugrasszerii emelkedését. 2022-ben jelentosen csokkentek a globalisan el-
érhetd kockazatitdke-forrasok. Ennek nyoman az edtechunikornisok szdmanak no-
vekedése visszaesett a 2021 el6tti szintre.

A vizsgalt edtechunikornisok adatbazisa nem egy statikus listara épiil. Minden
évben jelennek meg uj szerepldk, és vannak olyan startupok, amelyek vagy egy el-
sddleges nyilvanos részvénykibocsatas, vagy iizleti sikertelenség miatt keriilnek ki
az unikornisok koziil.

Jovobeli kutatasi irany lehet annak a feltérképezése és elemzése, hogy a pandémia
altal okozott felfutas lecsengésével mely oktatastechnologiai teriiletek maradnak tar-
tosan életben, és valtoztatjak meg a tanuldsi szokdsokat. Vizsgélni célszer(i tovabba
azt is, hogy mely edtechunikornisok lesznek képesek tényleges globalis szerepet be-
tolteni és versenyben maradni a Big Tech vallalatok mellett is. A vilagjarvany alatt
tortént lezarasok rendhagyo tanulasi helyzetet teremtettek. A legfontosabb kérdés az
lesz, hogy az oktatastechnoldgiai startupok célcsoportjai e kényszerhelyzet nélkiil is
szeretnének-e online eszkozok, digitalis platformok segitségével tanulni.
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Melléklet

A Rodrigues és Noronha altal meghatirozott BMI (Business Model

Innovation), iizleti modell innovacioés lépések a vizsgalt 31 oktatastechnologiai

unikornis esetében

# Edtechunikornis Rendelkezik-¢ az Rendelkezik-e egyiitt- | Rendelkezik-e innova-
neve igyfél-kommunikaci- | miikodo partnerhalo- tiv fizetési megolda-
ot tamogato digitalis zattal sokkal?
platformmal? (pl. felsGoktatasi vagy
vallalati partnerekkel)
1 [BYJU's Igen Igen Igen
2 | Yuanfudao Igen Igen Igen
3 | VIPKid Igen Igen Igen
4 | Articulate Igen n. a. Igen
5 | Course Hero Igen Igen Igen
6 | GoStudent Igen Igen Igen
7 | Unacademy Igen Igen Igen
8 | Eruditus Igen Igen Igen
Executive
Education
9 | Zuoyebang Igen n.a Igen
10 | ApplyBoard Igen Igen Igen
11 | Age of Learning Igen Igen Igen
12 | Outschool Igen Igen Igen
13 | MasterClass Igen Igen Igen
14 | UpGrad Igen Igen Igen
15 | Multiverse Igen Igen Igen
16 | Changingedu n.a n.a n.a
17 | Degreed Igen Igen Igen
18 | ClassDojo Igen Igen Igen
19 | Pipa Coding Igen n.a n.a
20 | Luoji Siwei Igen n.a n.a
21 |LEAD School Igen Igen Igen
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# Edtechunikornis Rendelkezik-¢ az Rendelkezik-e egyiitt- | Rendelkezik-e innova-
neve igyfél-kommunikaci- | mikodo partnerhalo- tiv fizetési megolda-
ot tamogat6 digitalis zattal sokkal?

platformmal? (pl. felsGoktatasi vagy

vallalati partnerekkel)
22 | Physics Wallah Igen n. a. Igen
23 | Huliang Igen Igen Igen
24 | iTutorGroup Igen Igen n.a
25 | Huike Group Igen Igen n.a
26 | KnowBox Igen n. a. n.a
27 | Quizlet Igen Igen Igen
28 | Newsela Igen Igen Igen
29 | Yunxuetang Igen Igen n.a
30 |JoyTunes Igen n. a. Igen
31 | Vedantu Igen Igen Igen
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A bankgarancia fiiggetlenségének attorése
CSEKO KATALIN*

A garanciak és kiilonosen a pénzintézetek dltal nyujtott bankgaranciak a nemzetkézi
tranzakciok hatékony és fiiggetlen személyi biztositékai. A bankgaranciara vonatko-
z0 szokasjog, amelyet a Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara (International Chamber
of Commerce — ICC) foglalt irdsba, alig 50 éves szabdlyozas.! Viszonylagos kifor-
ratlansaga miatt ez a szokvany gyakorta keriil konfliktusba a kézel kétezer éves
kezességgel és a hidtusaira alkalmazott 150 éves okmdnyos meghitelezéssel.’ A ga-
rancia a garantor sajat nevében tett fizetési vagy teljesitési kételezettségvallaldsa,
amely elvalik attdl az tigylettdl® amelynek biztositékaul létre jott. A garancia azért
kedvelt biztositék’, mert hatékonyan képes védeni a kereskedd vallalatok mint ked-
vezményezett érdekeit, feltéve, hogy szévegezése nem tartalmaz ellentmondast vagy
rejtett dsszekapcsolast a mogottes tigylettel. A garancia fiiggetlensége dltal nyujtott
biztonsagot erdsiti az ICC 2022-ben publikalt vuj szokvanya az ,, International Stan-
dard Demand Guarantee Practice (ISDGP) for URDG 758.”%, amelynek ismerete

' Az ICC 1978-ban, a 325. szamt Uniform Rules for Contract Guarantees keretében foglalkozott
ezzel a biztositékkal. Ezt a kiadvanyt az 1992-ben kibocsatott 458. szamu szokvany, az Uniform Rules
for Demand Guarantees (URDG 458.) kovette. A jelenlegi szabalyozas az URDG 758., amely 2010.
julius 1-én lépett hatalyba.

2 UCP, Uniform Rules and Pratice of Documentary Credit. Jelenleg az UCP 600.

3 Példaul egy épitési, bérleti vagy adasvételi szerz8déstél, azaz a mogottes tigylettol.

4 A bankgaranciak piacat egy forras 2020-ban 20,28 milliar USD értékiinek becsiilte, mely érték
2030-ra varhatoan 41,48 milliard USD értékre né: https://www.alliedmarketresearch.com/bank-gua-
rantee-market-A15510

> Az URDG 758., szokvanyra vonatkozo nemzetkozi gyakorlat a felszolitasra fizetést igérd ga-
ranciak esetében.

" Csekd Katalin dékan, egyetemi docens, Budapesti Gazdasagi Egyetem, Kiilkereskedelmi Kar.
E-mail: cseko.katalin@uni-bge.hu ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1461-0531
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elengedhetetlen a garancidak sikeres lehiviasahoz. A szokvanyok jogformalo erejét’
és igy az ISDGP jelentiségét két — a kézelmultban sziiletett — széles kérben elemzett
biroi dontés is elismeri és hangsulyozza. A jelen irds dattekinti és elemzi azokat a f6bb
vizsgalati, eljarasi és értelmezési sztenderdeket, amelyeket az ISDGP — a nemzetkozi
banki gyakorlatot egységesitve — tartalmazza. Miutan a garancidt a kezességnek az
alaptigylettol valo elszakitottsaga, azaz a jarulékossag hianya teszi fiiggetlenné, al-
kalmazasanak legkritikusabb pontja a garanciavallalds szovege. A cikk a két pereset
alapjan mutat ra e fiiggetlen személyi biztositék helyes megszovegezésének fontossa-
gara és arra a tényre, hogy az okmanyos meghitelezés (akkreditiv) autonomidjanak
elvei’ sem dsszeegyeztethetok a garancia absztrakt jellegével.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: F30, G21.
Kulcsszavak: bankgarancia absztrakt jellegének attorése, nemzetkdzi pénziigyi
szokvanyok litkozése.

Abstract

Breaking the bank-guarantee independence
KATALIN CSEKO

Guarantees, in terms of bank-guarantees rendered by financial institutions are deemed effi-
cient and independent personal securities in international transactions. The usage of bank-gua-
rantees created by the International Chamber of Commerce is a relatively recent, no more than
50-year-old customary law. Due to its relative immature nature, it frequently conflicts with the
2000-year-old the guaranty (bond) and the 150-year-old documentary credit whose rules are app-
lied for its hiatus. The bank-guarantee is the guarantor’s own independent payment or performan-
ce obligation that is completely separated from the secured transaction. The guarantee is favoured
by trading companies because it can efficiently protect their interests, provided that the text of
guarantee-letter does not contain any contradiction or hidden connection with the underlying
contract.

The new usage of ICC on International Standard Demand Guarantee Practice (ISDGP) pub-
lished in 2022 has strengthened the safety of guarantee, therefore its knowledge is indispensable
for a successful “demand.” The lawmaking power of usages has been acknowledged and under-
scored by two judgments that were recently made and widely interpreted. The article pays atten-
tion to the examination, checking and interpretation standards which the ISDGP — after having
uniformized the international banking practices — lays down.

Since the independence of guarantees is warranted by the lack of secondary nature, the most
critical point in its application is the text of guarantee obligation. By analysing the two lawsuits,
this article points to the importance of the accurate wordings of independent personal securities

¢ Lex mercatoria, azaz a kereskeddk joga, amely az intézményesiilt gyakorlatot foglalja altalano-
san elismert szabalyokba.
7 Principle of autonomy or independence of documentary credit.
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and to the fact that autonomy principle of documentary credit is also not in harmony with the
abstract nature of guarantees.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F30, G21.
Keywords: breaking of abstract nature of bank-guarantee, conflicts in international usages

Bevezetés

A nemzetkozi kereskedelemben biztositékként alkalmazott demand® garanciak
jogilag harom fundamentumon alapulnak. Az els6 a garanciakra vonatkozo nemzeti
polgari jogi szabalyok alapjan® a kontinentalis jogrendszer{i orszagokban, illetve a
common-law orszagaiban a garancidk targyaban meghozott birdi itélet. Sajatos kivé-
telt képez az Egyesiilt Allamok, ahol a bankgaranciéra, azaz a standby letter of cre-
dit-re nézve az Uniform Commercial Code-ban és az amerikai jegybank, a Federeal
Reserve'? iranymutatasaiban, rendelkezéseiben tételes szabalyok olvashatok. A ma-
sodik az ICC URDG 758-as szokvanya, amely 2010-ben valtotta ol a korabbi 458.
szamu szabalyrendszert."! A szokvany alkalmazasa nemcsak a felek egyetértésétol
fligg, hanem attdl is, hogy a feliigyeleti hatosag (jellemzden a nemzeti bank) meg-
engedi-e azok hasznalatat. Magyarorszagon nem tiltjdk az URDG 758. szokvany
alkalmazasat. Az Egyesiilt Allamokban az URDG helyett a térvényben szabalyozott
standby letter of credit konstrukciot, illetve nemzetkdzi iigyletekben ritkan az ICC
standby letter of credit szokvanyat hasznaljak.”> A harmadik fundamentumot a nem-
zetkozileg elfogadott banki gyakorlatok, az ISDGP-szokvanyok alkotjak, amelyeket
az ICC Banking Commission a garancidkat kibocsatd bankokkal egyiitt alkotott.
Ezzel kapcsolatban két aggalyt lehet megemliteni. Az egyik az, hogy ismeri-e a ga-
ranciaszerz0dés kedvezményezettje ezeket a szabalyokat, és ha igen, akkor milyen

8 Demand guarantee: felszolitasra fizetést igér6 garancia.
 Magyarorszagon a 2013. évi V. torvény §§. 6:431-438.

10 “A standby letter of credit provides for payment to the beneficiary by the issuing bank in the
event of default or nonperformance by the account party (the issuing bank’s customer) upon the presen-
tation of a draft or documentation required in the letter of credit. A standby letter of credit, typically, is
unsecured and is payable against a simple statement of default or nonperformance” (Federal Reserve,
1997).

1" A szokvanyok ugy valnak a garanciaszerz6dés részévé, hogy arra a szerz6dést koté felek kife-
jezett akarattal hivatkoznak. Barmelyik kibocsatott garanciaszokvanyt (458-as vagy 758-as sztenderd
szabalyokat) mint irdnyado jogot be lehet irni a szerzodésbe, mert a szokvanyoknak nincs idébeli ha-
talyuk.

12 https://icc.academy/wp-content/uploads/2021/06/ICC-Academy-Comprehensive-Guide-to-
Standby-Letters-of-Credit.pdf
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mélységben. A masik az, hogy milyen mdodon és eredményességgel tud egy jogvita-
ban a fenti szokasjogi szabalyokra hivatkozni.

Az ebben a cikkben bemutatasra keriilé Leonardo S.p.A. v Doha Bank Assuran-
ce Company perben meghozott biréi dontés éppen azért érdemelt nemzetkozi fi-
gyelmet (kiilonosen az angolszasz jogrendszerben), mert kimondta: a szokvanyok!'?
megfelelden letisztultak és transzparensek ahhoz, hogy a birosag — a rendelkezéseik
alkalmazasaval — egy adott ligyben dontést tudjon hozni. Az elemzett esetnek tobb
olyan aspektusa is van, amelyekre nem sziiletett biréi allasfoglalas, de amelyeket a
pert elemz0 szakemberek megemlitenek. Ilyen példdul az iddben megkésett beny;-
tasgaranciat megsziintetd kovetkezmény (Marxen, 2021).

Az ligy legérdekesebb és az e tanulmany Iényegét érintd kérdése azonban az
volt, hogy egy garancidban vissza lehet-e 1épni az alapligyletre.'* A birdi érvelésen
tal ez a cikk arra mutat rd, hogy a visszalépés, azaz a garancia fiiggetlenségének
attorése vagy masképp fogalmazva a garancia kezességé alakitdsa mar a garancia
kibocsatasakor felismerhet6 és elkeriilhetd.

A Leonardo-pereset bemutatasa, elemzése és néhany tanulsaga

A per targya egy el6leg-visszafizetési és egy teljesitési bankgaranciara' !¢ tor-
tént kedvezményezetti igénybejelentés elutasitasa volt. A bankgaranciak kibocsa-
tasanak alapjaul szolgalé mogottes jogviszonyban!'” 2015. juiniusaban a Leonardo

13 Az URDG mellett az okmanyos meghitelezésre iranyadd az Uniform Rules and Practice for
Documentary Credits (UCP) 600., amelynek elészavara az eljaro bird tobb izben is hivatkozott.

14 Miként a CMS-Law Now portal jogaszai irjak: ,.the stepping down issues will be considerable
significance to those considering demands under advance payment bonds.” https:/cms-lawnow.com/
en/ealerts/2020/06/advance-payment-bonds-stepping-down-provisions-and-more-guidance-on-the-
urdg

15 Advanced payment guarantee and performance bond. A gyakorlatban a felek a performance
vagy good-performance guarantee-t hibasan performance bond-nak nevezik, ami azonban egy masik,
kezesség tipusu biztositék. A perbdl kideriilt, hogy Leonardo célja egy fiiggetlen biztositékra iranyult.
https://cms-lawnow.com/en/ealerts/2020/06/advance-payment-bonds-stepping-down-provisions-and-
more-guidance-on-the-urdg  https:/www.lexology.com/library/detail.aspx?g=51921060-2065-4087-
b181-07fe185766d0

16 A joteljesitési garancia épitSipari kivitelezési szerzédésekben jatszott szerepével Bartha (2016)
foglalkozik, bar az altala emlitett példak a retention garanciak csoportjaba sorolandok.

17 Az underlying relationship az URDG-ben, amelyre az ISDGP 52. pontja szerint azért kell hi-
vatkozni, hogy a garantér az azonos szerzddo fél javara kibocsatott két vagy tobb garancia esetében
,.pontosan azonositani tudja azt a garanciat, amelyre nézve igénybejelentés érkezett, és ezaltal elkeriilje
azt a kockazatot, hogy véletleniil, vagy szandékosan olyan igénybejelentésre keriiljon sor, amelyet a
megbizo egy masik szerzédésben elkovetett szerzédésszegése valt ki” (ICC, 2022, 52. pont p.10.).
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S.p.A. (tovabbiakban Leonardo) olasz vallalkozas és a Katari Fegyveres Er6k'® ko-
z0Ott jott 1étre szerzodés alacsony szintli radarrendszerek szallitdsara. A szallitasi
szerzOdés teljesitésének érdekében Leonardo alvallalkozoi szerzédést kotott a PAT
Engineering Enterprises Co WILL (tovabbiakban PAT) vallalattal, amelyben a PAT
mérnoki és infrastrukturalis munkak elvégzésére €s installacios tervek elkészitésére
vallalkozott.

A megrendelé Leonardo vallalta, hogy 12 210 000 eur6 0sszegii eldleget nyjt az
alvallalkozo PAT-nak feladatai teljesitéséhez. Az eldleg — szerz6désnek megfeleld —
felhasznalasat biztositando, a PAT koteles volt beszerezni egy el6leg-visszafizetési
bankgaranciat a Leonardo mint kedvezményezett javara. A vallalkozasi szerzodés
teljesitését (jo)teljesitési bankgaranciaval is meg kellett erdsiteni, amelynek szintén
a Leonardo volt a kedvezményezettje.

A felek megallapodésa alapjan a PAT felkereste a Doha Bank Assurance Com-
pany LLC-t (tovabbiakban Doha Bank), és megbizast adott az el6leg-visszafizetési,
illetve a teljesitési bankgarancia megnyitasara. A garancialevelek kézhezvétele utan
a Leonardo 2016. majus 13-an atutalta az el6leget. Két évvel késébb a Leonardo — a
PAT elégtelen szolgaltatasa miatt — felmondta az alvallalkozoi szerzddést, és mind-
két bankgaranciaval kapcsolatban igénybejelentéssel élt,"” azaz a bankgaranciaban
foglalt 6sszegek kifizetését kérte a garantér Doha Banktol.

Az eldleg-visszafizetési garancia (advanced payment guarantee) problémdai

A PAT megbizasa alapjan a Doha Bank 2016. aprilis 19-én nyitotta meg a bank-
garanciat, amelyet az ICC 758. szokvanyanak rendelt ala. Az el6leg-visszafizetési
garancia a kovetkezd szovegezést tartalmazta:

»| Leonardo] koteles a PAT-nak 12 210 000 eur6t megfizetni, amely az el6bbiek-
ben emlitett szerzédéses ar*® 30 szazaléka. Ezért a Doha Bank visszavonhatatlanul
garantalja ,,mint biztositékot és mint a PAT-tal kozds ados a fent emlitett 6sszeg
ugyanolyan részben és euroban fizetendé megtéritéseit 12 210 0000 eurd Osszeg-
hatarig, mint amelyet a Leonardo irasban visszakévetelhet a PAT-tol. Ez a garancia
feltétel nélkiil fizetendd a Leonardonak, elsd irasos igénybejelentésre, abban az eset-

18 Qatar Armed Forces.

1 Az ISDGP 34. pontja (ICC 2022) értelmében: ,,A demand includes any document, however tit-
led, signed by the beneficiary that permits to infer that the beneficiary is demanding payment under the
guarantee. To be considered a complying demand, a demand must in addition meet the requirements of
a complying presentation.” (ISDGP 34. pont, p.7.)

2 Hivatkozas a megkotott alvallalkozoi szerzddésre, azaz a mogottes jogviszonyra.
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ben, ha a PAT nem teljesitené a szallitasi és/vagy tervezési, beszerzési infrastruktu-
a fent emlitett szerz6dés alapjan. Ez a garancia automatikusan csokkentésre keriil
minden egyes szallitas és/vagy készrejelentés értékével aranyosan a PAT altal a fent
megjeldlt projekt relevans dokumentumainak bemutatasakor (elérehaladési szamla),
amelyeket a Leonardo-projekt képviseldje hagyott jova, hitelesitett, és irt ala. Ez a
garancia az ICC (2010) kiadvanyanak?' alavetett.” (Marxen, 2021:5)

Az idézett kotelezettségvallalasban két problémas rész is olvashato:

— A Doha Bank tgy tiintette fol magat, mint a PAT-tal kdz6s adost (,,joint
debtor with PAT”).

— Olyan okmanyt irt eld annak bizonyitasara, hogy a garancia dsszege csok-
kenthet6, amelyet nem a kedvezményezett Leonardonak, hanem PAT-nak
kellett benyujtania. A PAT mint megbiz6 azonban nem részes fél a bank-
garanciaban, mert a bankgaranciak fliggetlenségének zaloga, hogy csak két
szerepld — a garantdr és a kedvezményezett — szamara fogalmaz meg jogokat
és kotelezettségeket.

A teljesitési garancia (Performance Guarantee) problémdi

»A nevezett szerz6dés 8. pontja értelmében, a PAT ellatja a [Leonardot] egy
4 070 000 eurd Osszegll... biztositasi garanciaval,”> amely a teljes szerzédéses ar
10 szazalékat jelenti.” Ezt kovetéen a Doha Bank megismétli, hogy a garanciat ,,mint
biztositékot és mint a PAT-tal k6zds ados™ nyljtja. ,,Ez a garancia feltétel nélkiil
kifizetend6 a Leonardonak, elsd, irasos fizetési felszolitasra... abban az esetben, ha
a PAT nem tenne eleget az LLRS-rendszerek installaciojaval kapcsolatos® szallitasi
és/vagy tervezési, beszerzési infrastruktira és iizemépitési — fent emlitett — szer-
zO0désben foglalt szallitasi és/vagy befejezési kotelezettségeinek, nem késébb, mint
03/05/2019, és nem keriilne visszakiildésre a szamunkra hatarozottan torlés céljabol.”

Mivel a perben meghozott biroi itélet is foglalkozott ezekkel a szovegezési hi-
bakkal, igy célszerli azok rovid elemzése.

21 Felszolitasra fizetést igér6 garancidk egységes szabalyai.

22 A garancia szovege utal a megkotott alvallalkozoi szerzédés megszovegezésére, amelyben a
felek insurance guarantee-rdl rendelkeznek. E kifejezés is ramutat a szerz6do felek szakmai jaratlan-
sagara.

3 Az eredeti sz6veg nem fogalmaz tisztan: “This guarantee is unconditionally payable to Leo-
nardo upon first written demand..., in case PAT should fail to meet its obligation of delivery and/or
completion of Design, procurement and Construction of Infrastructure and Plans for LLS Systems
Installation under the above mentioned contract, but not later than 03/05/2019 and shall not be returned
to us to be cancelled definitely”. A per 22. pontja, Marxen (2021:5).
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Elséként a joint debtor kifejezés érdemel figyelmet. A bankgaranciar6l mint a
garantOr és a kedvezményezett kozott fennalld szerzédéses jogviszonyrol az URDG
nem rendelkezik; ezt a kérdést az iranyad6 nemzeti jog hataskorébe utalja. Mivel
a garantOr Doha Bank székhelye Dohéaban taldlhato, ezért az altala kibocsatott két
garanciara a katari hatalyos (pénziigyi) jog volt az iranyad6. Az ISDGP 58. pontja
szerint az ,,URDG sztenderd szerz6déses feltételeket tartalmaz. Ezek nem tekinthe-
tok jogszabalynak; nemzeti jog vagy jogok, vagy a szerz6dé felek altal az URDG.
34. cikkelye® szerint valasztott jog nem koételezé szabalyai alapjan kell ezeket [az
URDG-szabélyokat] alkalmazni. Amennyiben a Felek nem hatdroztak meg irany-
ado jogot, akkor a 34. cikkely értelmében annak az orszagnak a joga az iranyado,
ahol a garanciat kibocsatottak™.

Az eljar6 bird azonban nem vizsgalta a nemzeti jogot. Ezzel szemben attekintet-
te a felszolitasra fizetést igérd garanciak torténetét®, és olyan peres eseteket idézett,
amelyekbdl — véleménye szerint — kirajzolddik a bankgarancia harom alapvondsa:

— azalapiigylettdl valo fiiggetlenség,

— az okmanyos jelleg és a

— szigoru okmanyegyez6séghez valo kotottség.

Ezekkel az elvekkel kapcsolatban az eljar6 bird az okmanyos meghitelezés nem-
zetkdzi szokvanyara (az UCP-re, azaz a Uniform Rules and Practice of Documentary
Creditre) mint hattérszabalyra hivatkozva kijelentette, hogy a birosagnak el kell is-
mernie e szokvany nemzetkozi jellegét, és annak szellemében kell megvizsgalnia a
vitatott konstrukciokat. Ervelése soran egy 2011. évi perb6l?’ a kovetkezdket emelte
ki:

»Az [UCP]-t angol nyelven szovegezték oly modon, hogy azt konnyii legyen
20 kiilonboz6 nyelvre leforditani, és az egész vilagon mind a bankaroknak, mind
a kereskeddknek alkalmazni. A [készit6k] azt akartdk, hogy [az UCP] a gyakorlat
minden olyan teriiletre nézve, amelyet lefed, 6nalld,*® dnmagaban is teljes kortien
értelmezhetd szabalygyiijteményként legyen hasznalhato, tiikkrozze a joggyakorlato-

24 34, cikkely: ,,Ha csak a bankgaranciaban masképp nem rendelkeztek, a garant6ér azon képvise-
lete, illetve fiokja helyének a joga az iranyado, ahol a garanciat kibocsatottak.”

3 Approach to Uniform Rules for Demand Guarantees (URDG 758).” Marxen (2021:8)

26 34. Secondly, documents principle. This is closely related to the autonomy principle. The prin-
ciple is that the parties are dealing in documents only.” ...37. Thirdly, the strict compliance principle.
This principle is concerned with the requirement that the documents presented must strictly conform
to the requirements of the guarantee.” (Per p.9.)

27" A Leonardo-tigyet lezard legfelsd birosagi dontésben idézett eset: Fortis Bank S.A./N.V, Stem-
cor UK Limited v. Indian Overseas Bank [2011] EWCA Civ 58, [2011] 2 AII ER (Comm) 288, [2011] 1
C.L.C. 276 at [29].

2 Az idézett szoveg a self-contained kifejezést hasznalja.
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kat, és az egész vilagon ellentmondasoktol mentes, kdvetkezetes [alkalmazast] érjen
el. A birosagoknak ezért [az UCP] szabalyait a [szokvany] mogottes céljaival dssz-
hangban oly médon kell értelmezniiik, hogy az tiikrézze a nemzetkozi kereskedelmi
gyakorlatot, a nemzetkozi bankarok €s a nemzetkdzi kereskeddk elvarasait azzal a
céllal, hogy mindez erdsitse a letters of creditek gyakorlatat a nemzetkdzi kereske-
delemben. Ertelmezési és nemzeti megkozelitést keriilni kell.” (Marxen, 2021:10)

Az UCP-re valo6 hivatkozast olvasva két kérdés is folvetddik:

1.  egyrészt miért hivatkozik egy bankgaranciaperben eljard bird egy masik

konstrukciora, az okmanyos meghitelezésre és annak szokvanyara,
ii. mésrészt helyesen jar-e el, ha egy személyi biztositékban kételezettséget

crer

meghatarozni.

Hivatkozads az okmdnyos meghitelezés szokvanydra, az UCP-re

A szerzOdések kozgazdasagi elmélete” szerint a szerz6dé felek a tranzakciods
koltségeik csokkentésére torekednek. Olyan helyzetekben, ahol egy jovobeni lehet-
séges kockazat és az abbol eredd veszteség felek kozotti felosztasa €s tételes — szer-
zO0déses kikotésekben vald — rogzitése aranytalanul sok idét venne igénybe vagy
koltséget okozna, a felek szivesen hagynak rést a szerzédéseikben.*® A bankgaranci-
ak alkalmazasakor a felek ezt a rést szokvanyok behivasaval toltik ki. A problémat
az okozza, hogy maga a bankgarancia nemzetkozi szokvanya, az URDG t6bb nyitott
kérdést is tartalmaz. Ezt ismerte fol az ICC az ISDGP kibocsatasaval. Az elemzett
perben az eljard bird a szerzédéses hianyossagok poétlasa céljabol azért fordult az
okmanyos meghitelezésre iranyadé UCP szabalyokhoz, mert azok alkalmasnak t{in-
tek a felek jogi helyzetének tisztazasra. A tovabbi ok, amiért a bird az UCP-t hivta
be rést kitdltd szabalyként, magaban az URDG szokvany bevezetdjében keresendo.
Az ICC szakemberei az eldszoban ugyanis azt irjak, hogy az ,,URDG 758. célja a
tisztabb fogalomalkotas. Az 0j szabalyozas adaptalta az ICC-nek az okmanyos meg-
hitelezés egységes szabalyai (UCP 600) altalanosan elfogadott fogalomrendszerét”
(URDG p.13.).

Amikor a bir6ésag valamely szerzddéses hiany kitoltéséhez szabalyt alkot vagy
létez6 szabalyt alkalmaz, akkor ezt ugy kell tennie, hogy a hianypétldé rendelke-

2 Law and Economics, Cooter &Ulen (2011).

30 ...three possible responses of courts to contract imperfections: (i) enforce the explicit terms as
if the contract were perfect; (ii) fill a gap in the contract without contradicting its explicit terms; or (iii)
replace the contract’s explicit terms.” (Cooter & Ulan, 2011:292)
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z¢&s ne alljon ellentétben a felek eredeti (szerzédéses) akarataval. A Leonardo-per-
ben azonban a birdsag egy olyan szokvany fogalomrendszerét és gyakorlatat hivta
segitségiil, amely nemcsak természete, hanem célja alapjan is ellentétes a bankga-
ranciaval. Az okmanyos meghitelezés ugyanis fizetési mod, amelyben kereskedel-
mi okmanyok® kiilsé megjelenés szerinti szigort adategyezdsége® esetén torténik
fizetés. Ezzel szemben a bankgaranciaban, amely fiiggetlen személyi biztositék, a

12

kedvezményezett egy puszta nyilatkozattal (,,fizess!”) is aktivalhatja a garantor fi-
zetési kotelezettségét.> A garantér, aki jogosan akarja megvédeni magat egy eset-
legesen csalard vagy jogtalan lehivastol,** azonban olyan okmanyt* szeretne kapni
a kedvezményezettdl, amely bizonyitja az igénybevétel (a demand) jogos voltat, és
amely szadmara biztonsagot nyujt. Az URDG szerint ezt a funkciot az alatamasztd
nyilatkozat tolti be. Ebben a szokvany 15. cikkelyének rendelkezése szerint a ked-
vezményezettnek minden esetben kotelezd megjeldlnie, hogy a ,,megbizé milyen
vonatkozéasban szegte meg az alapul szolgald jogviszonyt. Ez a nyilatkozat szere-
pelhet az igénybejelentésben vagy egy kiilon alairt okmanyban, amely kiséri vagy
alatamasztja az igénybejelentést” (ICC, 2022:39).

A lehivés valos és jogos voltanak ellendrzése céljabol a bankok gyakran fordul-
nak az okmanyos meghitelezés elvei €s gyakorlata felé. E torekvésiikben és némileg
hitiikben is erdsiti 6ket a standby letter of credit®® 1étezése. Ezt szamos banki szak-
ember a mai napig az okmanyos meghitelezés (az akkreditiv) egyik valtozatanak
tartja, de az valdjaban a bankgarancia amerikai formaja. Akkor jott 1étre az Egye-
siilt Allamokban, amikor a kdzponti bank explicit modon megtiltotta a kereskedelmi
bankoknak, hogy harmadik személyek fizetési kotelezettségeiért, az alapiigylettol
fliggetleniil, a sajat neviikben és kockazatukra vallaljanak fizetési’” kotelezettségek.
Ekkor az USA-ban letelepedett kereskedelmi bankok el6vették a letter of credit™®
konstrukceiot, és a kereskedelmi okmanyokat egy, a fizetést koveteld formalis nyilat-
kozattal (demand) helyettesitették. igy sziiletett meg a standby letter of credit, ame-

31 Fuvarozasi, mindségtanusitasi, szarmazasigazolasi okmanyok, engedélyek stb.

32 Korabban betii szerinti, a jelenlegi UCP 600-ban sz6 szerinti egyezdség.

3 URDG 2.cikk: ,,Demands means a signed document by the beneficiary demanding payment
under a guarantee.”

3 Ld. Magyar Ptk. § 6:436.

3 A garanciaban benytjtandé okmanyokkal kapcsolatos kritériumokrol 1d. Gulyasné Csekd
2006. évi cikkét.

% Gulyasné Cseko, 2016.

37 Vagy egyéb performance kotelezettséget példaul részvények kiszolgaltatasat.

3% A nemzeti szabalyozasokban példaul US Uniform Commercial Code-ben 1étez§ letter of cre-
dit kb. 99 szazalékban megegyezik a nemzetkozi kereskedelemhez kapcsol6 fizetési konstrukciokban
hasznalt okmanyos meghitelezéssel (UCP szabalyokkal).
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Lo

lyet késébb az ICC is szabalyozni kivant, és amelyrdl a legfrissebb kiadvanyaban is
ir*

A kedvezményezett demandjanak olyan ,,a kedvezményezett altal alairt ok-
manynak kell lennie, amellyel a kedvezményezett a garancia szovegével dsszhang-
ban szoélitja fol fizetésre a garantdrt. A garantér akkor koteles teljesiteni a garancia
szovegében tett vallalast, ha az igénybejelentés compliant, azaz rendben 1évo™.

Az URDG 2. cikkelye a complying presentation harmas kritériumat hatarozza
meg. A kedvezményezetti lehivas akkor teljesithetd, ha az 6sszhangban van:

1. ,.el0szor az adott garancia eldirasaival és feltételeivel,

2. masodszor a jelen szabalyokkal, amennyiben azok konzisztensek és 0ssz-
hangban allnak azok (az adott) garancia el6irasaival (rendelkezéseivel és fel-
tételeivel), és

3. harmadjdra, a garancidban 1év6 relevans rendelkezés vagy ezen szabalyok
hidnyaban, a felszodlitasra sz0ld garancidra vonatkozo nemzetkozileg elis-
mert, standard*’ gyakorlattal.”

A harmadik kovetelményt egyrészt a kedvezményezettel szembeni elvarasként,

masrészt a garantdr kotelezettségeként kell értelmezni.

Ha a mogottes kereskedelmi iigyletet megkotd felek célja az, hogy absztrakt
(fliggetlen) személyi biztositékot hozzanak Iétre, akkor mind a garancia, mind az
igénybejelentés szovegében ligyelniiik kell arra, hogy ne teremtsenek kapcsolatot
az alapligylettel akar okmdnyokkal, akar az alapiigyletre vald érdemi hivatkozassal.

Ha a kedvezményezett problémamentesen akarja lehivni a garanciat, akkor jar-
tasnak kell lennie a nemzetkozi sztenderdekben; azokban a folyamatokban, vizsgala-
ti és ellendrzési szempontokban, amelyeket a garantérok alkalmaznak. A kedvezmé-
nyezettek jelentds tobbsége azonban ritkan tanulmanyozza a szokvanyok szovegét,
igy vélelmezhetd, hogy koztiik és a garantérok kozott informacids aszimmetria van.
E tudéskiilonbség mérséklésére hasznalhaté az ISDGP, amely a demand garancidk
ellendrzésének, elbiralasanak évtizedes tapasztalatat és jo gyakorlatait tartalmazza.

¥ Banks in the U.S. historically did not have the corporate power to issue certain types of guar-
antees but have generally always had the power to issue letters of credit (LC)Cs.”

40 Az URDG szokvany magyar forditasa tobb helyen is pontatlan, amelyet a szerzg a jelen széveg-
ben korrigalt. fgy példaul a magyar forditas a szokasos kifejezést hasznalja az elismert sztenderd sz6
helyett. ... ,,international standard demand guarantee practice” (ICC 2022:22).
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A garantor poziciojanak meghatarozasa az UCP szerint

Sem alatamaszt6 nyilatkozat, sem compliant igénybejelentés eldirasa nem ered-
ményezheti, hogy a garancidban az okmanyos meghitelezés strict compliance sza-
balyai szerinti vizsgalat torténjen. Ennek oka és magyarazata, hogy amig a szigoru
okmanyegyez0ség az akkreditivben kiilonféle kereskedelmi okmanyok adattartal-
manak 6sszehasonlitasara €és elemzésére szolgal, addig a bankgaranciaban a rend-
ben 1évo igénybejelentésben a ,.kedvezményezett donthet barmely olyan kifejezés-
rol, amely leirja a mogottes jogviszonyban tortént szerzddésszegést” (ISDGP 105.
pont).*!

A fentiek alapjan téves az az értelmezés, amely a bankgaranciaban torténé meg-
feleldségi vizsgalatot, az igénybejelentés megfeleld idében és helyen torténd benyj-
tasan tul, az akkreditiv szigori okmanyazonossaganak megfeleld adminisztrativ,
technikai ellenérzésére vagy a szerzodésszegés mibenlétének, okanak igazoltatasara
is kiterjeszti.

A perben eljard birdé ugyan az okmanyos meghitelezés szabalyai alapjan hozta
meg itéletét, de a garancia fliggetlensége mellett tett hitet, amikor a pert lezaré mon-
dataiban igy fogalmazott: ,,A Leonardo és a Doha Bank ko6zotti APG-ben [eldleg-
visszafizetési garanciaban] 1évo kotelezettségek fiiggetlenek a Leonardo és a PAT
mint az alvéllalkozoi szerzddés felei kozotti poziciotol. A DBAC-nak [Doha Bank-
nak] csak az APG [el6leg-visszafizetési garancia] feltételeivel kellett foglalkoznia
azzal, hogy compliant okmanyok keriiltek-e benyujtasra a Garanciaban. A DBAC
[Doha Bank] nem volt érintett a Leonardo és a PAT kozotti alvallalkozo szerzodés-
ben kialakult pénziigyi helyzetben™*(Per p.23.).

A Lukoil-pereset bemutatasa, értelmezése és néhany tanulsaga

A jelen cikkben elemzett masodik per targya egy teljesitési garanciara tortént
igénybejelentés garantdr altali visszautasitdsa volt. 2011-ben a Lukoil vallalat (to-
vabbiakban Lukoil) vallalkozasi szerzédést kotott a Baker Hughes Asia Pacific Ltd.
céggel (tovabbiakban BH) 23 olajkut kitermelésére. A szerzédéses vallalas 6sszér-

4 .. the beneficiary has the discretion to use any terms that convey the nature of the breach in

the underlying relationship”.

42 Obligations under the APG as between Leonardo and DBAC operate independently of the po-
sition between Leonardo and PAT as parties to the sub-contract. DBAC was only concerned with the
terms of APG and whether compliant documents were tendered under the Guarantee. It was not con-
cerned with the financial position under the subcontracts between Leonardo and PAT.” (Per 78. pont)
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téke 142 300 680 dollar volt. A vallalkozasi szerzodésben a felek arrol rendelkeztek,
hogy a BH — a j6 teljesitésének biztositékaul — visszavonhatatlan, feltétel nélkiili,
els6 fizetési felszolitasra szolo bankgaranciat® nyittat egy nemzetkozileg elismert,
jO mindsitésii nemzetkdzi bankndl a Lukoil javara a becsiilt (sic!) szerz6déses Osszeg
5 szazalékara.

A bankgarancianak a vallalkozasi szerz6dés 6.17. pontjaban rogzitett atadas nap-
jat kovetd 90-dik napig vagy az utolsd olajkut kitermelésének korabbi befejezése
esetén, ezen \1j atadasi idopontig kellett hatalyban maradnia.

Bar a Lukoil és a BH megéllapodasa a (jo)teljesitési bankgaranciara nézve elso
latasra helyesnek tlinik, az mégis ellentétes a felek szandékaval. A felek célja ugyan-
is az volt, hogy egy fiiggetlen, absztrakt természetli személyi biztositékkal, azaz
garanciaval er6sitsék meg a BH teljesitését. A bankgarancia lejarati idejének a mo-
gottes vallalkozasi szerz8déshez vald kotése, az utolso forras kitermelésére torténd
utalas, és kiilondsen a becsiilt szerzOdéses ar szerepeltetése ugyanakkor veszélyes
feltételnek mindsiilhet, mert megtorheti a garancia fiiggetlenségét, és azt kezességgé
alakithatja. Ez a kockazat végiil a garantor Barclays-perbeli érvelésében 6ltott testet.

A garancia fliggetlenségét az URDG 758. 5(a) cikkelye rogziti** kijelentve, hogy
a ,,garancidban az azonositas céljabol, a garancia alapjaul szolgald jogviszonyra
torténd hivatkozas nem valtoztatja meg a garancia fliggetlen természetét™. Egy
feltétel nélktili*® garancia absztrakt, azaz alapiigylettdl elvalo jellegének egyik biz-
tositéka, ha a lejarati idejét lizleti napban (business day) hatarozzak meg.” Az
URDG 5. cikkében olvashato fogalmi meghatarozasok ugyanakkor tartalmazzak a
vagy az eseményt kdveté meghatarozott idén beliil” a garantér fizetési kotelezett-
ségvallalasanak megsziinését valtja ki. Miként a Leonardo-perben, 0gy itt is érvé-
nyes az ISDGP 53. pontja, amely azt javasolja, hogy a garancia szévegében keriilni

4 ,.as security for [BH’s] performance of its obligation under this Contract and its insolvency
an irrevocable, unconditional, on demand guarantee issued by an international bank rated not lower
than B+ by international ratings agencies Fitch, Moodys or Standard and Poors and being in the form
acceptable [Lukoil] for 5% of the estimated Contract price...” (Per p.1.).

44 A garancia természeténél fogva fiiggetlen az alapjaul szolgald jogviszonytdl és megbizastol.”

4 Az URDG 5. cikkelye igy folytatja: ,,A garant6r garancia alapjan fennallo fizetési kotelezett-
ségvallalasara csak a garantdr és a kedvezményezett k6zotti jogviszony vonatkozik, és ezt a kotelezett-
ségvallalast nem érinti semmilyen mas jogviszonybol keletkez6 igény vagy védekezés.”

46 Az ISDGP 53. pontja szerint ,,a feltétel nélkiili kifejezést az URDG szokvany 5. cikkében defi-
nialt fliggetlenség szinoniméjaként kell (should) értelmezni, hacsak az adott garancia szovege masfajta
kovetkeztetést, megitélést nem enged”.

47 Az ISDGP 20. pontja: ,,Az iizleti napot nem szabad dsszekeverni a naptari nappal. Az tizleti nap
egy olyan napra utal, amelyen a garantdr szokasos modon, iizleti célbol nyitva tart, hogy a garanciakkal
kapcsolatos folyamatokat teljesitse™.
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kell minden olyan —a mdgottes jogviszonyban bekovetkezé eseménnyel kapcsolatos
— kikotést, amely a garancia kezességé valo atalakitasat eredményezheti.*s

A Leonardo-per elemzése is ramutatott arra, hogy a demandnak, illetve az ala-
tamasztd nyilatkozatnak csak rogzitenie, de nem bizonyitania kell a garanciat ak-
tivald esemény bekdvetkezését. Igazolast nyert az, hogy nem szerencsés, ha akar
a garanciaszdveg, akar a kedvezményezett lehivasa szerz6désb6l szarmazo6 iratra,
okmanyra utal, mert az és kiilondsen az abban foglalt id6(pont) behivja a garancia-
ba az alapjogviszonyt, és kialakitja az alapul szolgalé (mdgottes) szerzodéstol vald
fliggbséget.*

A peresetben a vallalkozasi szerz0dés ambivalens szovegezését egy olyan ga-
rancialevél kibocsatasa kovette, amelynek még komolyabb aggodalmat kellett volna
kivaltania a kedvezményezett Lukoil cégnél.

A Barclays Bank 4ltal MRGI 55024596 szam alatt kibocsatott garancialevél sze-
rint ... ,,mivel a hivatkozott ,,Szerz6dés” kijelenti, hogy a [BH] gondoskodni fog
egy meghatarozott 6sszegre vonatkozo bankgaranciarol abbdl a célbol, hogy a BH
szerzddéses kotelezettségét biztositsa, és mivel a Barclays hozzajarult ahhoz, hogy a
[BH]-t egy ilyen garanciaval ellassa, Mi [Barclays] ezuton feltétleniil és visszavon-
hatatlanul kijelentjiik, hogy mi vagyunk a Garantérdk és a [BH] nevében, Mi [Barc-
lays] vallaljuk a feleldsséget és a kotelezettséget Ondk felé a 7 115 034 dollér teljes
osszegéért... Onodk felé vallaljuk, hogy kifizetiink az Ondk elsé irdsos kérésére,
barmely vita vagy ellenvetés nélkiil, barmely 0sszeget vagy 0sszegeket a 7 115 034
dollar hatdron belill, ...ahogy az a fentiekben is megemlitésre keriilt, nem kovetelve
Onoktdl semmilyen bizonyitékat vagy igazolasat (indoklasat) kérésiik a jelen ok-
manyban meghatarozott dsszegére nézve”. ,,[2.] Eztton mentesitjiik Ondket annak
sziikségessége alol, hogy a [BH]-tdl [annak] tartozasat az el6tt beszedjék, mielott
felénk kérésiiket®™ benyujtanak. [3.] A [Barclayst] a sajat nevében koti ez a kitelezett-
ség.” [4.] ... ,,ha a [BH] nem teljesiten¢ a Szerzodés eldirasait azzal a feltételezéssel
¢élve, hogy nem kertilt sor a [Lukoil] és a [BH] kozotti szerzédés olyan modositasara,
amely befolyasolna a szerzédésben vallalt Mii idobeni teljesitését”, a Barclays fele-
16sséget vallal a garancia 0sszegének kifizetésére. [5.] ,,Eziton hozzajarulunk, hogy
asem Szerzédéshez fiizétt modositisok vagy kiegészitések, vagy az Onodk és a [BH]

4 Az ISDGP 53. pontja: ,,However, references made in the guarantee becomes predicated on the
occurrence of an event under the underlying relationship should be avoided as they may lead to the
recharacterization of the demand guarantee as an accessory suretyship.”

4 Ez azt is jelentheti, hogy a garantér nem az ,,alapiigyletre tekintet nélkiil”, hanem épp ellenke-
z0leg, az alapiigylet vizsgalata alapjan és csak azt kovetden kivan eljarni.

50 A Barclays kovetkezetesen a request szot hasznalja.
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altal készitett barmely szerzédéses okirat nem szabadit f6l minket e Garancidban
[vallalt] kotelezettségeink aldl, és eziton lemondunk arrol a jogunkrdl, hogy ilyen
modositasokrol és kiegészitésekrol értesitést kapjunk. [7.] A GARANCIA 2014. ap-
rilis 30-ig érvényes (,,Lejarati id6”) [8.] Ez a garancia az angol jognak alavetett.”"

Gondosan attanulmanyozva a Barclays altal kibocsatott garanciaszoveget csak
egyetérteni lehet az eljard Stuart-Smith bir6 allaspontjaval, aki a kdvetkezoket alli-
totta: ,,Az eredmény egy olyan dokumentum, amely a logikatlansag (6sszefliggéste-
lenség) hataran van.”?

Amikor a kedvezményezettek kézhez vesznek egy bankgaranciat, jogukban 4ll
azt véleményezni, vagy modositasokat javasolni, mert a garantdr altal megkiildott
garancialevél jogilag ajanlatnak mindsiil. Mint barmely ajanlat, a garancialevél is
részben vagy egészben elutasithato, illetve egyes rendelkezéseire nézve modosi-
tasok, kiegészitések fogalmazhatok meg. Bar sokszor el6fordul, hogy a bankok a
garancialevél valtoztathatatlansaga mellett érvelnek, e vélekedés tagadasa az els6
1épés egy olyan biztositék létrehozasaban, amely ténylegesen fiiggetlen a mogottes
jogviszonytol.

A Lukoilnak azonnal fel kellett volna ismernie azt a két stulyos ellentmondast,
amely a garancia alabbi rendelkezései kozott fesziil:

a) a Barclays azzal a feltétellel igért fizetést, hogy a szerzodésben nincs olyan
valtoztatas, amely a mi idbeni teljesitését modositana, mikdzben kijelenti,
hogy

b) a garancianak legkésébb — a [szerzddés] 6.17. pontjaval dsszhangban — az
utolso feltart olajkut atadasaig kell érvényben maradnia.>

Helyesebben tette volna a Lukoil, ha 0sszehasonlitja a Barclays altal megkiil-
dott szoveget az ICC ajanlasaval,® még akkor is, ha az URDG csak egy szokvany
(szokésjogi gylijtemény), és a Barclays kotelezettsége az angol jognak volt alavetve.

Aprosagnak tiing, de lényegi kiilonbségek fedezhetdk igy fol:

1 Ez a kikotés rendkiviil nehéz helyzetbe hozza a kedvezményezettet, mert az angol jog szamos
precedensen keresztiil hatarozza meg a fiiggetlen személyi biztositék (guarantee) jellemzdit, rendkivii-
li figyelmet szentelve a szovegi megfogalmazas.finomsagainak.

32 A peranyag 24. pontja: ,,The result is a document that verges on the incoherent; ,,but it is the
obligation of the Court to find the meaning of the instrument, whatever motivations that may have ef-
fected the parties in their negotiations or in deciding what words to use.” A peranyag 25. pontja: “There
is (at least) a tension between Barclay’s case in relation to [4] and [5] when they are red in context.”
(Marxen, 2021)

53 A legutolso olajkut atadasa nemcsak idébeli, hanem minGségi kérdés is. Ilyen kikotés alkal-
mazasakor a feleknek tisztazniuk kellett volna, hogy milyen muszaki, adminisztracios feltételekkel
teljesiil az atadas, valamint azt a helyzetet (kévetendé magatartast) is, ha az utolsé atadasra 2014.
aprilis 30-a utan keriilne sor.

%% URDG 758. mellékletei.
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a)

b)

a Barclays garanciaszovegében az olvashato, hogy ,.feltétleniil és visszavon-
hatatlanul kijelentjiikk, hogy mi vagyunk a Garant6rok...” Ezzel szemben
akar az URDG, akar a svajci, évtizedes nemzetkozi tapasztalattal rendel-
kez6 UBS bank is a kovetkezéképpen fogalmaz: ,,Garantérként eztton visz-
szavonhatatlanul vallaljuk, hogy fizetiink a kedvezményezettnek.” Lathato,
hogy a Barclays nem a fizetési kotelezettségének feltétlenségét, hanem a
nyilatkozatanak visszavonhatatlansagat rogziti. A fizetés feltétlenségét a ko-
vetkez0 szavaival valdjaban tagadja:

,on behalf of” [BH], azaz a Barclays a [BH] mint megbizdja ,,javara és
annak tdmogatasara” jar el®,, ami ellentmond azon kijelentésének, amely
szerint a garanciaban vallalt kotelezettséghez a sajat nevében van kétve. Er-
z€kelni kell azt is, hogy ez a mondat tautologia; mert a garancia — a kedvez-
ményezett részére torténd megkiildésekor — a garantdr ajanlata, igy ezt az
egyoldalu nyilatkozatot a garantdr csak a sajat nevében bocsathatja ki.
Végiil, ha a kedvezményezett elfogadja az ajanlatot, akkor kétoldala jogvi-
szony — szerzOdés — jon 1étre, amelynek csak két szerepldje van: a garantdr
¢és a kedvezményezett. Az on behalf of kikotés megtori a garancia fiigget-
lenségét, ami azonnal nyilvanvalova valt, amikor a Barclays performance
bondként, azaz teljesitési kezességként értelmezte a kotelezettségvallalasat,
és a Lukoillal szembeni védekezésében a kezesség egyik 6 jellemzdjére, a
jarulékossagra hivatkozva érvelt a fizetés megtagadasanak jogossaga mel-
lett.

Osszefoglalas, kovetkeztetések

A bankgarancia olyan biztositék, amely kozvetlen, gyorsan lehivhat6 és a szer-

z0dést megszegd fél akaratatol fiiggetleniil igénybe vehetd pénziigyi fedezet nyujt.
A garancia lehivhatdsadga azonban egyrészt a garancialevél megszovegezésétol, mas-
részt a demand értékelésnek nemzetkdzi szokdsjogi szabdlyaitdl fligg. Az elemzett
peresetek egyrészt ramutatnak a banki sztenderdek (UCP, URDG, ISDGP) isme-
retének fontossagara, masrészt figyelmeztetik a kedvezményezetteket arra, hogy a
garancia szovegét a banki szokvanyok ¢s a fliggetlenség kritériumainak tudataban
kell jévahagyniuk. Ha a garanciaszerzddés az egyszer(i hivatkozason tul visszacsa-

3 on behalf of someone”; lasd Cambridge Dictionary: ,,done for another person’s benefit or sup-

port, or because you are representing the interest of that person”.
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tol a mogottes szerzddésre, vagy tul bonyolultan, illetve homalyosan fogalmaz, a
kedvezményezettek helyesebben teszik, ha az ICC tipusszovegeit kérik alkalmazni.

A bemutatott perek tovabbi két tanulsaggal is szolgalnak: egyrészt barmeny-
nyire is hasonloak a bankgaranciat mint biztositékot és az okmanyos meghitelezést
mint fizetési modot meghatarozo alapelvek, e két pénziigyi instrumentum szabalyai,
sztenderdjei és nemzetkozi szokasjoga nem kompatibilis egymassal. Masrészt, bar
el kell ismerni, hogy a garanciak absztrakt, azaz a mogottes jogviszonytdl elvald
jellege teret engedhet a csalard lehivasoknak, ez a kockazat nem késztetheti a ga-
rantéroket arra, hogy szoveges megoldasokkal vagy a szerz6désbdl szarmazo, és
kiilondsen a megbizo altal alairt okmanyokkal ezt a fiiggetlen személyi biztositékot
kezességgé formaljak.
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Szerzoi utmutato

Folyodiratunkban a tanulmanyok atlagos hossza 1 szerz6i iv (40 000 leiités szokozzel), ettdl
+50 szazaléknal nagyobb mértékben lehetdleg ne térjenek el. (A cikk méretét a Word for Win-
dows programokban a Fajl/Adatlap/Statisztika mezdében lehet ellendrizni.) A konyvismertetések,
konferenciabeszamolok és a korkérdésekre adott valaszok ennél rovidebbek lehetnek. A cimhez
tartozo csillagos labjegyzet tartalmazza a tanulmany elkészitésével kapcsolatos informaciokat
¢s a koszonetnyilvanitasokat. Itt szerepeltetjiik azt, hogy a cikk els6 véltozata mikor érkezett be
a szerkesztGségbe, ¢és a cikk DOI-szamat. Utana kovetkezik a szerzd foglalkozasa, beosztasa,
munkahelye ¢és e-mail-cime.

A cikkek elé 10-15 soros, mintegy 1000 karakter terjedelmii, egyes szam harmadik személy-
ben megfogalmazott absztraktot kérlink magyarul és angolul, az utébbihoz a cikk cimét is angolul.
Az absztrakt célja az olvaso figyelmének felhivasa az irasra. Az internetes keresék ennek alapjan
pozicionaljak a tanulmanyt, ami kiemelkedd fontossagt a hazai és nemzetkdzi lathatosag, illetve
a jovébeli hivatkozasok szempontjabol. Ennek fényében célszerti roviden 6sszefoglalni a cikk té-
majat és céljat, elhelyezni az irast a hazai és a nemzetko6zi szakirodalomban és felvillantani egy
vagy két kovetkeztetést, utalva azok Gjdonsag jellegére. Az absztrakt utan kérjiik megjeldlni a
tanulmanyhoz kapcsol6do, a lathatoésag szempontjabol szintén fontos kulcsszavakat és JEL-kodo-
kat; az utobbiakat az alabbi internetcimrél kell kikeresni: https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php

Javasoljuk, hogy a bevezetésben hatarozzak meg a tanulmany témajat, aktualitasat (milyen
problémat vizsgal és az miért iddszerti), céljat, vezérfonalat, mifajat, elméleti hatterét, az alkal-
mazott kutatasi modszert és adott esetben a kutatasi kérdéseket, illetve hipotéziseket. Célszerii
elhelyezni a témat a hazai és a nemzetko6zi szakirodalomban, kitérve arra, hogy az iras milyen
kutatasi rést — ha van ilyen — kivan betdlteni. Utaljanak arra, hogy milyen Gjdonsagértéke van a
cikknek az eddigi hazai és nemzetk6zi szakirodalmi megkozelitésekhez képest. Az 6sszefoglalas
kevésbé tartalmi, inkabb szintetizalo jellegili legyen, amelyben kiemelik a tanulmany 1j és tijsze-
rit megallapitasait és kovetkeztetéseit, és megemlitik a lehetséges tovabbi kutatasi iranyokat. A
melléklet (tablazatok, abrak stb.) terjedelme ne haladja meg a f6szdveg hosszanak 10 szazalékat.

A tanulmany végén 'Hivatkozasok’ alcim alatt alfabetikus sorrendben, sorszamozas nél-
kil szerepel az irodalomjegyzék, amely csak olyan forrasokat tartalmazhat, amelyekre a szerzo
hivatkozott a tanulmanyban. A hivatkozasokat a szerkesztség altal mérvadonak tekintett és a
kozgazdasagi publikaciok korében is elterjedt American Psychological Association (APA) leg-
frissebb, hetedik kiadast hivatkozasi stilusa alapjan kell elkésziteni az alabbi tablazatban foglal-
tak szerint. Tovabbi részletek ezen a linken talalhatok: https:/pitt.libguides.com/citationhelp/apa7

Példak hivatkozasokra az APA 7. kiadasa alapjan

A publikacio tipusa A hivatkozas A hivatkozas formaja a bibliografiaban (a
formaja a ’Hivatkozasok’ alcim alatti részben)
szovegben
Konyv (Sapolsky, 2017) Sapolsky, R. M. (2017). Behave: The biology of humans
at our best and worst. Penguin Books, New York.
Konyvfejezet szerkesztett | (Dillard, 2020) Dillard, J. P. (2020). Currents in the study of persuasion.
konyvben In M. B. Oliver, A. A. Raney, & J. Bryant (Eds.), Media

effects: Advances in theory and research (4th ed., pp.
115-129). Routledge.

Nyomtatott folydiratban | (Weinstein, 2009) | Weinstein, J. (2009). “The market in Plato’s

megjelent cikk Republic.” Classical Philology, 104(4), 439-458.
Elektronikus folydiratban | (Grady et al., 2019) | Grady, J. S., Her, M., Moreno, G., Perez, C., & Yelinek,
megjelent cikk J. (2019). Emotions in storybooks: A comparison of

storybooks that represent ethnic and racial groups

in the United States. Psychology of Popular Media
Culture, 8(3), 207-217. https://doi.org/10.1037/
ppm0000185

Webes feliilet (Bologna, 2019) Bologna, C. (2019). Why some people with anxiety love
watching horror movies. HuffPost, October 31. https://
www.huffpost.com/entry/anxiety-love-watching-horror-
movies | 5d277587e4b02a5a5d57b59%¢

Forras: https:/pitt.libguides.com/citationhelp/apa7



A lathatosag szempontjabol fontos a hivatkozott forrasok mindsége. Lehetdség szerint tudo-
manyos igényl, szinvonalas forrasmunkakra hivatkozzanak. Ahol van ilyen, ott az egyes szak-
irodalmi forrasok utan kozoljék a hivatkozott mi CrossRefnél regisztralt DOI-azonositojat, ami
javitja a cikk lathatosagat, hozzajarul a nagyobb idézettséghez és megkonnyiti az adott és kapott
hivatkozasok dsszeszamlalasat. A DOI-szamot tobbek kozott a https:/search.crossref.org/ honla-
pon lehet megkeresni.

Sz6 szerinti, idézdjeles hivatkozas esetén, illetve akkor, ha konkrét, pontosan azonosit-
haté gondolatot emel 4t a szerzé nem szé szerint, a szovegkozi hivatkozasban az évszamot ki
kell egésziteni a vonatkozo oldal, oldalak vagy intervallum megjel6lésével, példaul (Weinstein,
2009:442). Szovegkdzi hivatkozasban két szerzd esetén hasznaljon & jelet a két név kozott (Fiebi-
ger & Lavoie, 2020), kettdnél tobb szerzd esetén az elsé szerzd neve utan et al. jeldlés irando (Col-
ciago et al., 2018). A bibliografidban tobb szerz6 esetén az utolsé név eldtt & hasznalandé [Abel
I, Loga M., Nagy Gy., & Vadkerti A. (2019)]. Ha egy hivatkozott szerzének tobb bibliografiai
tétele van ugyanabban az évben, akkor ezeket 2018a, 2018b stb. mddon kell megkiilonboztetni. A
hivatkozasok szerkesztéséhez hasznalhato a Mendeley (https:/www.mendeley.com/?interaction
required=true), illetve a Zotero (https://www.zotero.org/) hivatkozaskezel6 rendszer. A labjegy-
zetek a f0szoveget egészitik ki, kérjiik szamukat lehetdség szerint minimalisra csokkenteni.

A cikkeket Word for Windows formatumban kérjik Times New Roman betitipussal, 12
pontos betiimérettel, 2,5-6s margdval és 1,5-0s sortavolsaggal. Szavak vagy szovegrészek ki-
emeléséhez dolt szedés hasznalhato, aldhuzas és félkovér betli nem. A megjegyzéseket kérjiik
labjegyzetbe tenni. A bekezdések elsd soraban ne alkalmazzanak behuzast. A tobbszerzos kézira-
tok esetében kérjiik a szerzdinket, hogy tigyeljenek a széveg gondolati és stilaris egységességére.

A tablazatok és az abrak tartalma legyen a f3szoveg ismerete nélkiil is értelmezhetd. Minden
abrahoz és tablazathoz cimet kériink, amit az abra, illetve a tablazat felett kériink elhelyezni. A
megjegyzéseket és az adatok forrasat kozvetlenill a tablazatok, illetve az abrak alatt tiintessék
fel. Az abrak és a tablazatok sorszama a cimek f616tt jelenjen meg. Kérjiik, hogy az abrakat és a
tablazatokat folyamatosan szamozzak, azaz a sorszamozas az i alfejezetekben és alpontokban
ne kezdédjon ujra. Az abrak és tablazatok a szovegkdzbe, a szandékozott helyiikre keriiljenek
a kéziratokban. Tiintessék fel a tablazatokban szereplé mennyiségi értékek mértékegységét. Az
abrakhoz hattérfajlt (lehet6leg Excelben) kériink mellékelni. A képformatumban (jpg, gif, png)
leadott abrak nem szerkeszthetéek. Az abrak jo minésége érdekében a képek felbontasa legalabb
300 dpi legyen. A képleteket a jobb oldalon, zarojelben, folyamatosan kérjiik szamozni, elkeriilve
az egyes alfejezetekben torténd ujraszamozast.

Szerzdinket arra kérjiik, hogy csak olyan kéziratot kiildjenek, amelyet mas szerkesztdségnek
nem nyujtottak be, illetve az elbiralas idején nem nytjtanak be publikalasra. A Kiilgazdasag szer-
kesztdi csak szakmai és nyelvi szempontbol igényes kéziratokat kiildenek biralatra. A cikkterve-
zetet anonim lektorok értékelik. Tovabbi részletek a kulgazdasag.hu honlapon ’A lap bemutatasa’
meniipontban.

A cikkeket a kulgazdasag@kopint-tarki.hu e-mail cimen kérjiik eljuttatni a szerkesztdségbe.
A Kiilgazdasag szerkesztdsége nem kér és nem fogad el pénzt a benytjtott kéziratok feldolgoza-
sdért és szerkesztéséért.

Koszonettel:
A Kiilgazdasag szerkesztosége

1112 Bp., Budadrsi ut 45.
Tel.: +36 1 309-2642, +36 1 309-2695
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