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Bekoszonto e

~Nuklearis korban a sport az emberiség legiobb reménye"

125 évvel ezelott sziletett
Philip Noel-Baker

Szellemi hagyatéka maradando érték

A sportszereté békeharcos, Nobel-békedijas angol
tudos-politikus €letmitive, szellemi 6roksége idotallo
érték. Versenyzoként keét olimpian vett részt. Antwer-
penben 6 vihette nemzete zaszlajat 1920-ban, és
ezlistérmet nyert az 1500 méteres sikfutasban. Palya-
ja masodik felében a Sport Vilagtanacs, teljes nevén a
Nemzetkozi Sport és Testnevelési Tanacs (ICSPE) te-
vékenységének meghatarozo elndke volt. Szalloigéve
valt tomor mondata (,In a Nuclear Age, Sport is Man’s
Best Hope") hiien jellemzi a sport iranti nemes elkéte-
lezettségét. A sport és a béke Osszetartozasanak je-
gyében fogant gondolata a szocsi téli olimpiai jatékok-
kal kapcsolatos terrorfenyegetés, majd a napjainkban
kialakult haborus konfliktus ttikrében valt ujra id6-
szertivé. A Bekodszontore sz616 felkérés kivételes alkal-
mat kinal a paratlan életmi tizeneteinek tolmacsola-
sahoz.

Nem kétséges, hogy a két vilagrendszer hideghabo-
rus vetélkedésének korszakaban a békeharcos Kkije-
lentését a sport szeretete mellett els6sorban a vilagbé-
ke féltése, megorzésének 6haja ihlette. Nyilvanvalé az
is, hogy a tudés kozgazdasz, sok mas kutatéval, gon-
dolkodoéval egytitt, a masodik vilaghabora utani ipari,
civilizacios fejlodés idoszakaban vilagosan latta a fizi-
kai inaktivitas egészséget fenyegetd ,epidémiajat” is.
Hatasara abban az idoben kezdtek el gomba modra
szaporodni, a versenysport rendszere mellett, a kii-
lonféle szabadidos, kondicionald és fittségi kezdemé-
nyezések, intézmények.

Ki is ez a nagyszeri ember, aki képes volt a sport-
agazat immanens, természetébél fakadé értékeit ilyen
meértékben feltarni és elfogadtatni? Hétgyermekes,
szigoruan vallasos csaladban, a fegyveres szolgalatot
elutasité6 kornyezetben nétt fel. Kiemelkedd szellemi
és fizikai képességeivel, tanulmanyi és sporteredmé-
nyeivel mar iskolas koraban feltiint. Kival6 szervezo-
készségét egyetemi tanulmanyai alatt, majd egész pa-
lyafutasa soran igazolta. Magasra ivel6 karrierjének
csucsai: eziistérmes olimpikon, egyetemi professzor,
tudos-kozgazdasz, elismert politikus, békeharcos,
parlamenti képviseld, allamtitkar, diplomata, Nobel-
békedijas (1959), bardi rang kittintetettje (1977). Be-
szédeinek, tanulmanyainak és cikkeinek gytjtemé-
nyes kiadvanya telitalaléan ,Man of Sport, Man of
Peace" - A Sport Embere, a Béke Embere — cimmel
(1991) jelent meg. Egyedtili Nobel-dijas, aki az Olim-
piai Jatékokon érmet szerzett!

Az UNESCO égisze alatt mtik6do Sport Vilagtanacs
az 1956-1960 kozotti el6készits idoszak végén, 1960-
ban Rémaban, az Olimpiai Jatékok befejezése utan
alakult meg hivatalosan, és elnékének — tavollétében
— Philip Noel-Bakert valasztotta meg. A Vilagtanacs
miikddésének elsé két nyolcéves ciklusa, egyben
Noel-Baker 16 éves elnoki tevékenységének teljes ido-
szaka, a nemzetkozi sportmozgalom, a sporttudo-

Philip Noel-Baker (1889-1982)

many és a testnevelés hatalmas léptéki fejlédésének
korszaka volt. A j6 masfél évtizedes idészak sikeres
projektjei magukon viselik a szervezoi zsenialitassal
megaldott elndk és kivalo munkatarsai keze nyomat:

e Megalakult a Kutatasi Bizottsag, amely a tudo-
many és a felsGoktatas teruleteit dsszefogta, és a
sportteljesitmény kutatasara osztonozte. Sajat érté-
keléstik szerint a Bizottsag az ICSPE els6 10 évének
legjobb népszertsitoje volt.

¢ A Dokumentacios és Informaciés Iroda t6bb mint
50 nemzeti dokumentacios kézpont létrehozasat segi-
tette, koztiik hazankét is (TF Szakkonyvtari és Doku-
mentacios Intézete).

e A Sportkialtvany (Declaration on Sport), a sportos
életszemlélet és életmod meghirdetésével a Vilagta-
nacs ,védjegyéve" valt.

¢ A Fair Play eszméjének népszertisitése és a Nem-
zetkozi Fair Play Dij megalapitasa.

e Tovabbi kiemelt és sikeres témak: Sport és a nem-
zetkozi egyetértés (,békés egymas mellett élés"), Sport
for All, az Olimpiai Jatékokhoz kapcsolédo sporttudo-
manyi kongresszusok rendezése, Sportfejlesztés és a
~Testnevelésért és sportért felelés miniszterek, vezetd
tisztségviselék els6 nemzetkdzi konferenciaja
(MINEPS)", amelyet idonként az ota is 6sszehivnak.

Jol lathato, hogy a 16 év projektjei kozott a sporttu-
domany szilard pillérekre helyezett fejlesztési koncep-
ci6ja eredményezte a legjelentésebb valtozast. Ennek
a periodusnak a gytiimolcse lett 1983-ban a Sport Vi-
lagtanacs nevének kiegésziilése a tudomannyal, s
atalakulasa Nemzetko6zi Sporttudomanyi és Testneve-
lési Tanaccsa (ICSSPE), amely szaktertiletiink jelen-
leg is legatfogobb globalis ernydszervezete.

Philip Noel-Baker paratlan életmitive a sport és a tu-
domany értékeirdl, az emberi kivalosagrol, az emberi-
ség jovojének, egészségének és békéjének gondosko-
dasarol szol. Hitvallasat és maradand6 tizenetét val-
lalhatjuk: minden haboruskodas, békétlenség, fegy-
verrel vagy a nélkul, elitélendd! Nekiink is elore kell
tekintentink: forditsuk legjobb tudasunkat és energi-
ankat az egészségesebb és boldogabb nemzedékek fel-
nevelését segité programok megvalositasara! Nem lesz
konnyt! A verbalis és fizikai agresszio, a lejaratas pa-
tologias térhoditasat életiink szamos tertiletén, saj-
nos a sportban is tapasztaljuk. Erre is fel kell késziil-
nink. A béke és a fair play hivei szamara hatarozot-
tan biztato és batorito a Tarsasag eredményesen za-
rult négy éves ciklusanak teljesitménye. Elismerés jar
mindazoknak, akik ehhez hozzajarultak.

A Bekoszonto adta kedves kotelesség alapjan, a
Szerkesztoség munkatarsai nevében kivanok jo
egészséget, optimizmust és sok-sok energiat minden
kedves olvasonknak, tagtarsunknak a kovetkez6 négy
esztendo feladatainak sikeres teljesitéséhez.

Ménus Andras
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Farkas Péter, 1llés Almos: A jatékostigynoki tevékenység szabalyozasa...

A jatékosigynoki tevékenység szabalyozasa
a professzionalis europai labdaragasban

Regulations on player agents in professional European football

Farkas Péter, Illés Almos

Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Kar,
Budapest

Email: illesalmos@gmail.com, farkaspeter@tf.hu

Osszefoglalas

200 milli6 eur6, azaz 60 milliard forint. Ennyi pénz
uati az eurépai ligakban tevékenykedd jatékostigyno-
kok markat minden labdaragd szezon soran. Ez az
Osszeg tobb mint 6tszordose a magyar elso osztaly éves
bevételének.

Kutatomunkank célja a jatékostigynoki tevékenység
jelentéségének meghatarozasa a sportgazdasagon be-
1al, illetve a FIFA, az UEFA és az Eurdpai Uni6 allas-
foglalasainak és jelenleg hatalyos szabalyzatainak fel-
térképezése volt a jatékostgynokok tevékenységével
kapcsolatban.

Az anyagok vizsgalata soran vilagossa valt, hogy a
jatékosugynoki szakma szempontjab6l mérféldkének
tekinthet6 a ,Bosman-tigy" 1995-06s lezarasa. Az ak-
kor sziletett dontés kovetkeztében a futball munka-
erépiaca felszabadult, a jatékosok és tigynokeik anya-
gi kovetelései megsokszorozodtak, oriasi pénzossze-
gek igényét keltve a modern labdaragasban. A FIFA
statisztikai szerint ma mar az atigazolasi dijak 28%-a
kozvetitoi zsebbe kertil, amely komoly kiadasnéveke-
dést jelent a klubok szamara. A jatékostigynoki 1ét-
szam 1996 ota 21-szeresére nott.

A megnovekedett kiadasok mellett a masik nagy
problémat az okozza, hogy a futballtranszferek tébb
mint felét engedély nélktili tigynokok végzik. Ez meg-
nyitja a kaput az emberkereskedelem, a pénzmosas, a
csalas és a korrupcio el6tt. Mivel az EU a sportot, kii-
I6ndsen a labdarugast az europai gazdasag szerves ré-
szeként tartja szamon, a napjainkban felmeralé tgy-
nokproblémat kezelnie kell.

Kulcsszavak: Bosman-tigy, eurdpai futballpiac, ja-
tékostigynokok

Abstract

200 million Euros. The kind of money that goes for
player agents in European leagues every football sea-
son. This amount is more than five times bigger than
the annual income of the Hungarian First Division.

The aim of our research was to determine the
importance of player agents in the economy of sport,
and FIFA, UEFA and the European Union present
resolution and applicable regulations on the activities
of players' agents.

During the analysis of materials, it became clear
that the closing of ,Busman-case" in 1995 can be
regarded as a milestone. Due to the decision made
that time, the labour market of football has been
released and the financial assets of players and their
agents have multiplied, making the need of huge
amounts of money in modern football. Today, accord-
ing to FIFA statistics, 28% of transfer fees go to

agencies’ pockets which mean a major increase of
costs for the clubs. The number of player agents
increased by 21 times since 1996.

Besides of increased costs the other huge problem
is that more than half of player transfers carried out
by agents without a licence. This opens the door for
human trafficking, money laundering, fraud and cor-
ruption. As the sport, especially football considered as
an integral part of European economy, the Union
have to deal with the agent problems arising today.

Key-words: Bosman case, the European football
market, players' agents

Bevezetes

Hirességek, kozéleti szerepl6k, popsztarok, sziné-
szek, futballistak. Mindennapjaink ktilonb6zé sz6-
rakozasi formainak alapveté biztositoi. Egy kozos
pont minden kétséget kizaréan van benntik. Tehet-
séguk, kulonleges adottsagaik és képességeik 6n-
magukban nem juttatta volna el 6ket szakmajuk €l-
vonalaba. Mentorok és megfelel6 kapcsolati tékével
bir6, a menedzselés fortélyait ismerd kozvetiték se-
gitették Oket arra a szintre, ahol most tartanak. A
profi labdarugok szakmajaban ezek a kozvetiték a
jatékosuigynokok.

Az Europa élvonalaba tartoz6 csapatok jatékos-at-
igazolasai soran t6bb milli6 eur6 cserél gazdat. Az ide-
je nagy részét a palyan tolté labdarug6tol nem varha-
to6 el, hogy jogasz és diplomata feladatoknak is eleget
tegyen. Ahhoz, hogy a szamara lehet6 legelonydsebb
szerzodés kertiljon alairasra, kell valaki, aki mogotte
all, targyal és intézi tigyeit. Az imént felsorolt tények
kovetkeztében a jatékosligyndékok szerepe az utobbi
masfél évtizedben jelentésen megnovekedett.

Tanulmanyunkban tébbek kozott a kovetkezo keér-
désekre kerestiink valaszt:

e Miben gyokerezik a jatékos atigazolasokat 6vezo
oriasi pénzaramlas, minek készénhet6, hogy a jatéko-
sok és az uzleti szféra kozti kapcsolatot jelentd tigyno-
kok kezébe ekkora pénzmennyiség kerult?

e Milyen mellékhatasai ismertek az imént emlitett
kérdéskornek?

e Mit tartogat a jovo a jatékosiigynoki szakmanak?

¢ A labdarugas ez tigyben illetékes szervezetei sza-
balyozni tudjak-e a futball vilagaba araml6 tizletem-
berek garmadajat?

Vizsgalatunk részletesen targyalja a jatékostigynoki
szakma fejlodését 1995-t61 2013-ig, illetve betekintést
nyujt annak korabbi szakaszaiba és a jovoben varha-
to lehetséges alakulasara.

Kutatasunk alapvetéen jogszabalyok és jogesetek
feldolgozasan alapul. Primer modszertink a FIFA, az
UEFA és az EU vonatkoz6 dokumentumainak, a té-
mahoz kapcsolodo hivatalos adatainak elemzése,
Osszehasonlitasa és rendszerezése. Tovabba a kutatas
szempontjabol relevans, az atigazolasi piacon tortént
nem szokvanyos jatékos transzfereket, eseteket ta-
nulmanyoztuk.



Tanulmany e

A jatékostigynokok gyakorlati miikddését struktu-
ralatlan interjukkal vizsgaltuk. Az interjiialanyok ki-
valasztasanal arra térekedtiink, hogy minél tébb, a ja-
tékostigynoki tevékenységet koriilvevd sportszakem-
ber egyéni véleményét feldolgozzuk. Olyan nemzetko-
zi tapasztalattal rendelkez6é edzok, labdarugok, jaté-
kos-megfigyel6k segitették a targykor vizsgalatat,
mint Torma Gabor volt valogatott labdartg6, az angol
els6 osztalyti Fulham FC magyarorszagi jatékos-meg-
figyel6je, vagy a szintén volt valogatott jatékos, jelen-
leg NB II-es vezet6edz6 Matyus Janos.

Interjuink soran a jatékostuigynoki miikodés gyakor-
latanak a témakodr szempontjabol legizgalmasabb
pontjait mértik fel. Az igy 6sszegyijtott anyag, az
adott személyek tapasztalatait alapul véve, jo néhany
felmertil6 kérdésre, problémara ad valaszt. A minta
vételekor alapvet6é kritériumként azt tiztiik ki, hogy
az alanyok kapcsolatban allnak, vagy valamikor kap-
csolatban alltak jatékostigynokkel. Kilenc jatékosnak,
két szakedzének és két jatékos-megfigyeldnek tettiik
fel ugyanazt a 21 nyilt kérdést.

Eredmények

Jean Marc Bosman

- A futball transzferek megujitoja

Az europai labdaragas napjainkban is tapasztalha-
to uzletiesedésének egyik, ha nem a legjelentosebb
meérfoldkovének az 1995-6s évet tekinthetjiik. Az Eu-
ropai Birosag ugyanis ebben az évben adta ki a C-
415/93 szamu hatarozatat, amelyet Jean-Marc Bos-
man 1993. oktober elsején elinditott tigyében hoztak.
A belga labdariig6 esete még 1990-ben kezdodott,
amikor akkori klubja, az RFC Liege olyan nagy 0ssze-
get kért Bosmanért a francia Dunkerque-t6l, amit a
francia egyestilet nem volt hajland6é megfizetni, igy a
focista csapat nélkiil maradt - egész pontosan maradt
a Liege-nél, amely viszont a tartalékok kozé szamiiz-
te, és ezzel egyutt a fizetését is csdokkentette.

Bosman viszont ugy érvelt, hogy mivel lejart a szer-
zodése Liege-ben, annak semmilyen joga nem volt ah-
hoz, hogy pénzt kérjen érte, s6t belga munkaad6i
megsértették az EU alapokmanyanak szamité romai
szerzodésnek a szabad munkaerd-aramlasrol szolo
48. cikkelyét. Bosman nem hagyta annyiban a dolgot,
és hosszas jogi proceduraba kezdett, amelynek végén
az Eurépai Birdsag neki adott igazat és ezzel igazi fut-
ball-lavinat inditott el (Farkas, 2009).

A Luxembourgban székelo testiilet hatarozata
ugyanis kimondta a sportolok szabad mozgasat, ami
azt jelentette, hogy a lejart szerzodést labdarugokeért
klubjuk egyetlen eurot sem kérhet. Megallapitotta to-
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vabba, hogy a kulfoldi jatékosok szamanak korlatoza-
sa az Europai Unio tagallamai allampolgarai kozotti
hatranyos megkulénboztetést valésit meg (Gn. meg-
kalénboztetés allampolgarsag alapjan).

A legtobb orszagban, illetve az UEFA altal kiirt klub-
sorozatokban addig egy csapaton beliil egyszerre csak
harom kulfoldi futballista lehetett a palyan, innent6l
kezdve azonban az Eurdpai Uni6 allampolgaraira ez a
korlatozas nem vonatkozott. 2003-ban pedig ez a kor-
latozas megsziint azokban az orszagokban is, ame-
lyekkel az EU olyan kétoldalti megallapodast kotott,
amely kimondta, hogy a munkavallalas soran az al-
lampolgarsag nem lehet megktilonboztetd érvényd.

A Bosman-szabaly elsd, kézzelfoghato kovetkezmé-
nye a korszak egyik élcsapatanak, az Ajax Amster-
damnak a szétesése volt. A holland klub 1995-ben
megnyerte a Bajnokok Ligajat, két és fél éven belil
azonban szinte az dsszes kiemelkedé futballistajatol
"megszabaditottak". A legjobb jatékosok fizetési igé-
nyeit ugyanis csak a legtehetosebb egyestiletek tudjak
kielégiteni, és ha egy focista nem kapja meg, amit kér,
mint ahogy az Amszterdamban tértént, akkor egysze-
riien megvarja a szerzodése lejartat, és ingyen tovabb-
all oda, ahol ez nem jelent problémat.

A Bosman-uigy végso hatasat tehat roviden igy le-
hetne 6sszefoglalni: A futball munkaerépiaca felsza-
badult, a jatékosok és tigynokeik anyagi kovetelései
megsokszorozodtak, oriasi pénzdsszegek igényét kelt-
ve a modern labdarugasban.

Az eurdpai labdarigas tizletté valasanak dinamikaja

Az imént emlitett oriasi pénzdsszegekkel kapcsolat-
ban tobbek kozt a Deloitte kutatocég Sport Business
Group részlege végez atfogo felméréseket. A Deloitte
Football Money League 2010-es, 2011-es és 2012-es
kiadasa, illetve a rendelkezésre allo hivatalos gazda-
sagi adatok alapjan készitettiink el egy, az eurdpai
labdaragas novekedését bemutato diagramot.

Az 1. abran a futballtarsadalmat uralé ,BIG5" azaz
6t legnagyobb labdarugé liga (Bundesliga, La Liga,
Ligue 1, Premier League, Serie A) orszagainak gazda-
sagi névekedését (GDP értékeit) és a 20 legnagyobb
bevétellel rendelkezé eurépai futballklub adatait ve-
tettiik 6ssze 1997-t61 2012-ig.

A jatékostigynoki szakma fejlodése

Kutatasunk kovetkezd lépéseként megvizsgaltuk,
hogy a labdarugasba aramlé pénzosszegek milyen ha-
tassal voltak a jatékosligynokok létszamara (2. abra).
Az elso hivatalos adat 1996-bol szarmazik, ugyanis
ekkor helyezték hatalyba az els6 jatékostigynokok te-
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Figure 1. Development of Big 5 leagues vs. Top 20 Figure 2. Number of agents in Europe 1996-2013.
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vékenységét meghatarozo FIFA szabalyzatot. Az akkor
regisztralt, minddssze 214 f6s tigynoki 1létszam tizen-
hat év alatt t6bb mint 4300 fére duzzadt.

A bemutatott adatok mellett, tovabbi kimutatasokat
készitettink, egyrészt arrél, hogyan aranylik az euro-
pai Ggynoki létszam a tobbi kontinensen bejegyzett
ugynokok 1étszamahoz (3. abra), tovabba, miként ala-
kul az Eur6pan belil talalhato tiz legtobb jatékostigy-
nokot regisztralt orszag sorrendje 2013-ban (4. abra).

Az 6t nagy labdarag6 liga a jatékostigynoki létszam
szempontjabdl is élen jar. Ugyanakkor érdekes adat-
ként emlithetjik, hogy a gazdasagilag kevésbé ki-
emelked6 délszlav ligak orszagai (Bosznia-Hercegovi-
na, Szerbia) is bekertiltek az elso tiz kozé. 25 fos at-
lag csapatlétszammal szamolva megallapithato, hogy
mig az élen allo Olaszorszagbhan (a relevans Serie A-t
és B-t is figyelembe véve) minden jatékosra 1,11 tigy-
nok jut, addig a listautolsé orosz Premjer Ligat te-
kintve 0,19 ez az érték. Természetesen az adott or-
szagban regisztralt jatékosligynokok nem csak sajat
nemzeti bajnoksagukban menedzselnek jatékosokat,
viszont becstlt értékek alapjan kijelenthet6, hogy 1é-
teznek tigynoki szempontbdl kifejezetten relevans or-
szagok (némely esetben gazdasagilag elmaradottabb
ligak orszagai) és ezzel parhuzamosan kevésbé meg-
hatarozok is.

A jatékostigynoki szabalyzat — a FIFA licencrendszer

A jatékostigynoki szakma a labdartigas tébbi tertile-
téhez hasonléan bizonyos meértékii evoliicion ment
keresztiil. Ahogy azt interjuink soran megtudtuk, az
els6 FIFA jatékostigynoki licenc szabalyzat kibocsata-
sa elott, a kozértestdl az Gjsagiréig mindenki (s6t az
alvilag ismert emberei is), akinek ismeretségi kérében
labdaragé volt, megprobalkozott az tigynoki szakma-
val. A jatékosok ilyenfajta képviselete azonban minda-
mellett, hogy nem volt elényos és biztonsagos a jaté-
kosok szempontjabdl, még illegalis is volt. Egyre nyil-
vanvalobba valt, hogy globalis szinten kell szabalyoz-
ni a tertletet, mivel a labdartigast iranyité szervezetek
is lattak, milyen ismeretlen hattérrel rendelkez6 ,figu-
rak" kertilgetik a profi sportolékat.

A FIFA 1994. majus 20-an a jatékosligynokok tevé-
kenységét meghatarozo szabalyzatot fogadott el, ame-
lyet 1995. december 11-én modositottak, és 1996. ja-
nuar 1-én lépett hatalyba. Ez a szabalyzat a szakma
gyakorlasat a FIFA licenccel valo rendelkezéshez ko-
totte. A jatékosok és a sportszervezetek ekkortol mar
nem vehetik igénybe olyan ligyntkok szolgaltatasait,
akik nem rendelkeznek engedéllyel, kivéve, ha a ,koz-
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Eurépaban Europan kivil

3. dbra. Az ligynokok létszama Eur6paban és azon ki-
vil

Figure 3. Number of agents in and outside of Europe
vetité" a jatékos egyik szildje, testvére, hazastarsa,
vagy bejegyzett tigyvéd az adott orszagban.

Az engedély megszerzésének legalapvetdbb feltételei
a kovetkez6k voltak:

¢ Jogi és sporttal kapcsolatos ismeretek ellenorzéseé-
re szolgalo szobeli vizsgan valo megfelelés;

¢ Egy 200 000 svajci frank 6sszegrol sz0l6 professzi-
ondlis felelésségbiztositasi szerzédés, melynek célja,
hogy fedezzen barminemd karigényt, amely a jatéko-
sok, a sportszervezetek vagy mas jatékosigynok ré-
szérol mertilhet fel az tigynok tevékenységének kovet-
keztében;

¢ Buintetlen el6életet igazolo erkoélesi bizonyitvany.

A FIFA szabalyzatot mar a kiadasa utani néhany év-
ben rengeteg kritika érte, tobbek kozott olyan érvek-
kel, mint példaul a szobeli vizsga csak elbeszélgetés
jellegli, nem igényel megfelel6 szakmai tudast, vagy a
200 000 svajci frank értékii bankgarancia korlatozza
a szolgaltatasnyujtasra vonatkoz6 verseny szabadsa-
gat.

Az EU a panaszoknak helyt adva kifogaskozlést kiil-
dott a FIFA-nak. A Bizottsag altal inditott igazgatasi
eljarast kovetoen a FIFA 2000. december 10-én a ja-
tékostigynoki tevékenységet meghataroz6 j szabaly-
zatot bocsatott ki, amely 2001. marcius 1-én 1épett
hatalyba, majd 2002. aprilis 3-an tjjra modositottak.
Ez a modositas mindenekel6tt a licenc kibocsatas fel-
tételrendszerét valtoztatta meg:

4. abra. Az Ggynoki létszamok megoszlasa Eurépaban

Figure 4. Distribution of agents in Europe
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e Vizsga: a jelolteknek immar feleletvalasztos fel-
adatlap kitoltésébol allo irasbeli vizsgat kell tennitk,
amelyre a modositott szabalyzat mellékletében foglalt,
az egész vilagon egységes eljaras és idépontok vonat-
koznak.

¢ Bankgarancia: A 200 000 svajci frank osszegi
bankgaranciat 100 000 svajci frankra csokkentették.

e Szakmai etikai kédex: a kifogastalan szakmai ma-
gatartas, lelkiismeretesség és a jatékosok becstletes
képviseletének érdekében, a szabalyzat melléklete-
ként etikai kodexet csatoltak.

Tovabba a FIFA 2001-es tigynoki szabalyzati modosi-
tasa szerint, a jatékostigynoki licencek kibocsatasaért
mar nem a Nemzetkozi Labdarugo Szovetség, hanem a
tagszervezetek feleldsek. Természetesen az adott orsza-
gok labdartigo szovetségei nem kaptak teljesen szabad
kezet ez tigyben, mivel a FIFA altal meghatarozott alap
ugynoki szabalyzatnak meg kell felelnitik.

Megbeszélés

Szakmai vélemények

Interjuink soran a jatékostigynoki miikoédés gyakor-
latanak a témakér szempontjabol leglényegesebb
pontjait mértik fel. Az igy Osszegytjtott anyag az
adott személyek tapasztalatait alapul véve j6 néhany
felmerul6 kérdésre, problémara ad valaszt. A mintavé-
telekor alapveto kritériumkeént azt ttiztiik ki, hogy az
alanyok kapcsolatban allnak, vagy valamikor kapcso-
latban alltak jatékostigynokkel. Kilenc jatékosnak,
két szakedzének és két jatékos-megfigyelének tettiik
fel ugyanazt a 21 nyilt kérdést, melynek eredményeit
és kovetkeztetéseit a kovetkezokben irjuk le.

Elsoként arra voltunk kivancsiak, milyen alapveté
viselkedésbeli, ,mikodésbeli" kiilonbségek allnak
fenn a licenccel rendelkezd jatékosiigynokok és a li-
cenccel nem rendelkez6 "illegalis kozvetitok" kozott. A
valaszokbol kidertl, hogy a legfontosabb eltérés, hogy
a ,kozvetitok" legalisan nem ,kereskedhetnek" jatéko-
sokkal, nem hirdethetik magukat, mint a licenccel
rendelkez6 tigynokok, tigynokségek, igy sokkal kisebb
ugyfélkorrel rendelkeznek. Emellett a jatékosoktol,
kluboktol elkért szazalék kevesebb, altalaban csak az
alairas pénzbdl kapnak részesedést, mindez természe-
tesen egy "zsebbél-zsebbe" folyamat, hivatalos nyoma
nem marad sehol.

A tovabbiakban azt vizsgaltuk, milyen a jatékos-
ugynokok egymashoz valé viszonyulasa. Erés-e a ri-
valizalas vagy létezik-e ,6sszedolgozas"? A kérdésre
felemas valaszokat kaptunk, t6bben ugy nyilatkoz-
tak, hogy elképzelhet6 bizonyos foku egyuttmiiko-
dés egy-egy uigyndkség kozott, kifejezetten olyan at-
igazolasi uigyletekkor, ahol a két felet képviseld tigy-
nokségek alapvetden jo viszonyt apolnak egymassal,
igyekeznek olyan mederbe terelni a targyalasokat,
hogy végtil mindkeét fél jol jarjon. Ugyanakkor a riva-
lizalas is oriasi, elég csak a magyar labdarugé valo-
gatott "Mattheus" érajat felhozni példaként, amikor
a valogatott tilnyomé részét egyazon Uigynokség
képviseletében allo jatékosok alkottak, értéknovelo
céllal. Erdekes modon, ugyanez az tigynokség intéz-
te kapcsolatai révén Lothar Mattheus Magyaror-
szagra érkezését is. Olyan felvetés is széba kertilt,
miszerint érdemes lenne az ugynokok szamara egy
kozos érdekvedelmi szervezetet létrehozni akar Ma-
gyarorszagon, akar Europa-szerte. (Erdekesség-
képp: Franciaorszagban a profi labdarugék szak-
szervezete — UNFP - jelent6s eredményeket ér el tag-
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jai érdekvédelmében, akar a klubokkal vagy akar az
ugynokokkel szemben is.)

Emellett interjiialanyainkat megkérdeztik arrol is,
milyen valtozasokat észleltek a jatékostigynoki teveé-
kenységben az elmult két évtizedben? Elmondasuk
szerint, a 90-es évek elején nagy ,slager” volt az ugy-
nokoskodés, ,a kozértestdl kezdve az twijsagarusig
mindenki csinalta", viszont igen nagy befektetéseket
igényelt mar akkor is egy-egy jatékos kulféldi vagy
akar csak Magyarorszagon beliili klubcseréje, igy so-
kan kiszalltak. A licenc bevezetésétol kezdve pedig
még inkabb besziikilt az tigynoki piac.

Igen nagy problémara vilagitott ra az a kérdéstink,
amelyben arra vartunk valaszt, hallottak-e palyafuta-
suk soran olyan esetr6l, amikor a jatékostigynok és a
szovetség keruilt ellentétbe egymassal. A koézelmult-
ban igen nagy port kavart, hogy K. Zsolt, FIFA licen-
ces Ugynokot elozetes letartoztatasba helyezték. Azota
mar kiengedték, szabadlabon védekezhet. A jatékos-
ugynokkel szemben harom rendbeli, folytatolagosan
elkovetett, gazdalkodo szervezet dolgozojanak koteles-
sége megszegésére iranyul6 vesztegetés biintette meg-
alapozott gyanuja mertilt fel, tehat bundatigybe keve-
redett. Az MLSZ 6rokre eltiltotta minden professziona-
lis sporttal kapcsolatos tevékenységtol. Vajon hany ja-
tékostigynok érintett K. Zsolton kiviil a bundatigyek-
ben Eur6pa szerte?

Tovabba kivancsiak voltunk, hogy az interjualanya-
ink, mint a profi labdartigassal kozeli kapcsolatban
lévé szakemberek, sportolok szerint, egy jatékosugy-
nok hany sportolot tud még az etikai kodex betartasa-
val, kell6 odafigyeléssel menedzselni. A maximum 10-
t6l a 30-40-ig, igen széles skalan mozogtak a vala-
szok, de ennél feljebb egyikiik sem ment. Ehhez keé-
pest az europai ,top tigyndkségek" kozott talalkozunk
olyannal is, amelynek t6bb mint 200 kliense van (pl.:
Gestifute, Stellar Football Ltd.,, WMG Management,
MSC Management). Nyilvanvaloan elképzelhetd, hogy
ezeken az ugynokségen beltil tébb licences menedzser
is mikédik, viszont a Cristiano Ronaldo-t és Jose
Mourinho-t is tigyfelei kozt tud6 Jorge Mendes 73 ja-
tékost menedzsel egy id6ben. Felvetédik a kérdés:
életképes lenne-e egy olyan szabalyzati pont, amely
korlatozza az uUgynokok altal képviselt sportolok,
edzok szamat.

Az interjuk soran szoba keruilt egy 2009-ben nyilva-
nossagra hozott statisztikai adat, miszerint az eurépai
atigazolasok csupan 25-30%-at végzik a licenccel ren-
delkez6 tigynokok, a tobbi esetben csaladtagok, tgy-
vedek, illegalis kozvetitok jarnak el (Eurdpai Bizott-
sag, 2009). Erdekelt minket, hogy ez az adat vajon
megfelel-e a valosagnak. A valaszokbol kidertilt, hogy
mig egy-egy nagyobb bajnoksagban lehet magasabb
ez a szam, ahogy haladunk Kelet-Eurépa felé, ez az
érték akar 20% ala is eshet, sot Térokorszagot tébben
is ,negativ csucsként" emlitették. Ezek az adatok ala-
tamasztjak, hogy a FIFA ellenorzése korantsem tokeé-
letes.

Kritikus kérdés volt tovabba az tigyndkok gazdasa-
gi felelosségét biztositdé 100.000 svajci frank értéki
bankgarancia, vajon az interjualanyaink szerint indo-
kolt-e ekkora Osszeget kérni biztositékként? Nem szii-
letett egyértelmiien igen vagy nem valasz a kérdésre.
Volt, aki ugy fogalmazott, hogy bizonyos tigynékok
esetében sziikséges lenne ezt az dsszeget tovabb né-
velni, ellenben altalanosan nem vezetheté be maga-
sabb értékd korlat, mivel az tilsagosan lesziikiteng,
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és csak egy-egy ligynokség kezébe adna a piac folotti
uralmat.

Osszegezve interjuink eredmeényeit, a megkérdezett
szakemberek és sportolok mindannyian ugy vélték,
hogy a jatékostigynokok egyre gyorsabban, egyre na-
gyobb teret nyernek. Tekintettel a labdarugas tizletie-
sedésére, akar a FIFA, akar az UEFA részérol sziikseé-
ges valamiféle reform, mivel fél6, hogy az ugynoki
szakma duzzadasaval, a koztuk kialakulo ,szakmai
habora" negativ hatasai fokozodni fognak.

Az Eurépai Uni6 allaspontja a jatékostigynoki tevé-
kenységgel kapcsolatban

Az Uni6 ugyan nem gyakorol a labdartigas f6l6tt jo-
gi feltigyeletet, az elmult néhany évben nagy érdekls-
dést mutatott a sport és kiiléndsen a labdartigas irant
(Farkas, 2009). Az érdeklddés oka, hogy a sport és az
uzlet egyre szorosabb kapcsolata az europai gazdasag
szerves részét képezi. Magas fizetéssel biré munkaval-
lalok, hatalmas buidzsével gazdalkodo cégek és egyéb
oriasi pénzforgalmu gazdasagi szervezetek alkotjak a
mai Eur6pa professzionalis labdarug6 vilagat.

A labdartuigas 6shazaja, Nagy-Britannia soros EU el-
noksége alatt készilt el az eur6pai sport, és kiemelten
a labdartgas helyzetét és lehetséges fejlédési irany-
vonalat elemzo Fuggetlen Europai Sportjelentés.

A jelentés kidolgozasat Richard Caborn, az akkori
brit sportminiszter szorgalmazta. A tanulmany alap-
vetd célja az volt, hogy a lehet6 legatfogobb jelentés
készuiljon az eurdpai sportmodellrél, az eurépai fut-
ball helyzetérol, figyelembe véve a globalizalt sportvi-
lag szakmai, tizleti, politikai és jogi kovetelményeit,
tovabba, hogy megvalosithaté fejlesztési tervek és ja-
vaslatok sziilessenek a sport fejlédésének szolgalata-
ban. A projekt szakmai vezet6je a korabbi portugal
sportminiszter, Jose Luis Arnaut és szakbizottsaga
volt.

A dokumentum a fentebb emlitett kévetelmények-
nek megfeleléen, olyan témakra tér ki, mint a sport
iranyitasa, a menedzselés folyamatai, a labdarugassal
Osszefliggé tevékenységek pénziigyi hattere vagy a
futballt iranyité testiiletek feladata és egymashoz va-
16 viszonya. Szét ejt a futball felépitésérél, a labdara-
gason beltl uralkodd hierarchikus viszonyokrodl, a
versenyekkel kapcsolatos jogellenes tevékenységekrol
(pénzmosas, bundatigyek, jegyuzérkedés), a rassziz-
musrol, a fogadasi tizletrél, valamint a stadionokon
belili és kozeli kornyezetiik biztonsagarol. Mindemel-
lett a kutatasi témank szempontjabol mérvado jate-
kostigynoki helyzet elemzésére is sor kertilt.

A szerzok ugy velik, hogy a szabalyozasok betarta-
sanak szigorubb formajat kell megteremteni, mivel
egy hatékonyabb rendszer kidolgozasaval (akar az
UEFA kozremiikodésével) a pénzmosas elleni kiizde-
lem, a regisztralt tigynokok integritasa, a pénzmozga-
sok nyomon kovetése és a kdzponti elszamolasok is
biztosabba valnanak.

A Fuggetlen Eurépai Sport Jelentés alapjan 2007-
ben az Eur6pai Parlament a hivatasos labdarugas jo-
vojérdl allasfoglalast bocsatott ki, melyben az tigyno-
kokre vonatkozo szabalyzat modositasat szorgalmazta
(Farkas, 2009).

A szintén 2007-ben kiadott Fehér Konyv ugy tartja,
hogy az egyre bonyolultabb jogi kérmyezetben, renge-
teg jatékos és sportklub veszi igénybe menedzserek
szolgaltatasait a szerzédésekkel kapcsolatos targyala-
sok lefolytatasara. Késziiltek jelentések a menedzse-
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rek altal folytatott olyan helytelen gyakorlatrol, mely
korrupciohoz, pénzmosashoz, illetve a kiskort jatéko-
sok kizsakmanyolasahoz vezetett. Ezek karosak a
sportra nézve altalaban, és komoly vezetési kérdése-
ket vetnek fel. A jatékosok egészsége és biztonsaga,
kuilonosen a kiskoruaké, védelemre szorul, a blincse-
lekményekkel szemben pedig ktizdeni kell (Farkas és
Bardocz-Bencsik, 2009).

Az Europai Bizottsag 2009-ben hatasvizsgalatot keé-
szitett kizarolag a szoban forgo sportszakemberekrol.
A tanulmany kimutatta, mindossze 6t EU tagorszag
(Bulgaria, Franciaorszag, Gorogorszag, Magyarorszag,
Portugalia) és négy nemzetkozi sportszovetség (FIBA,
FIFA, IAAF, IRB) adott ki sajat jatékostigynoki sza-
balyzatot. A kutatas megallapitotta, hogy az tigynoki
tevékenységet 6vezd barmiféle szabalyozast igen ne-
héz kivitelezni, az tigynoki tevékenység nemzetkozi
jellege, illetve a nemzeti sport és jogalkotasi kulturak
eltérése miatt. A hatarokon atnyul6 foglalkoztatast
igen nehéz nyomon kovetni és az esetleges szabalyta-
lansagokat kovetd szankciokat szinte lehetetlen ér-
vényre juttatni. ,Az Europai Parlament, kiiléndsen
aggodik a tanulmany eredményei miatt a sporttal
kapcsolatos biincselekmények tekintetében, amelyek-
kel kapcsolatban a tanulmany felidézi, hogy bizonyos
esetekben a sportot behal6zza a szervezett bilindzés, a
jatékosok ugynokeinek tevékenységéhez vezetd sza-
lakkal; ugy véli, hogy ez a fejlemény karos a sportrél
alkotott képre, integritasara és a tarsadalomban be-
toltott szerepére.” (Eurépai Parlament, 2010.)

A 2009-es tanulmany elkésziilését kovetéen 2011
novemberében az Eurépai Bizottsag konferenciat ren-
dezett, hogy megvitassak a jatékosligynokok helyze-
tét, és megoldast keressenek a felmertilé problémak-
ra. A kétnapos konferencia szakmai hatterét az EPFL
(European Professional Football Leagues) szervezet
biztositotta. A konferencia nyitott volt az 6sszes eur6-
pai liga képvisel6i szamara, mivel a szervezok arra to-
rekedtek, hogy a leheto legtobb nézet és vélemény ta-
lalkozzon. A nemzetek bemutathattak sajat szabaly-
zataikat, segitve ezzel a k6zo6s elorelépést. A kerekasz-
tal beszélgetések soran temérdek otlet merult fel a ja-
tékostigynokok tevékenységének szabalyozasaval
kapcsolatban. A kdvetkezokben a legnagyobb érdekls-
dést keltéket, a leginkabb elfogadottakat soroljuk fel:

e Minden kozvetit6 hivatalos regisztracioja a nemze-
ti szovetség/liga altal, ahol az adott tigynok tevékeny-
séget végez.

* A kifizetések akar klub, akar jatékos oldalrol kiza-
rolag regisztralt kozvetitoknek torténhessen.

* A kifizetések kizarolag nemzeti szévetségeken/li-
gakon keresztil térténhessen.

e Hivatalosan elérhet6 nemzeti kozvetitéi rendszer
kialakitasa a nemzeti szovetségek altal, bejegyezve,
mely jatékost, mely kozvetito képviseli.

¢ A pénziigyi tranzakciok bizonyos gazdasagi vonat-
kozasairol sz0lo adatok atadasa a szdvetség részére,
beleértve példaul az tigynoki jutalék 6sszegét is.

A kiilonb6z6 tanulmanyok és a kdzelmultban lezaj-
lott konferencia utan az érintettek egyetértettek ab-
ban, hogy egy jobb szabalyozasi rendszer sziikséges.
Az Uni6 mai allaspontja tehat a kovetkezoképpen ala-
kult:

Az EU tovabbra sem szandékozik egységes eurdpai
jogi feltigyeletet kiépiteni az tigynokok folott, viszont
segitséget kivan nyujtani a szabalyozasi tervezetek
0sszehangolasaban.
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A legalapvetdbb elvaras a labdartigast iranyit6 tes-
tuletek felé, a szabalyzat modositasa. Ehhez a kovet-
kez6 tampontokat, javaslatokat mellékelte az Uni6:

¢ szigoru normak és vizsgakritériumok, miel6tt bar-
ki jatékosok tigynokeként miikddhetne;

e az igynokok tevékenységének atlathatosaga,

¢ a kiskoruak transzferéhez kapcsolodoé dijazas til-
tasa a jatékosok tigynokei szamara,

e az Ugynoki szerzodésekre vonatkozo minimalis
harmonizalt normak,

¢ hatékony monitoring- és fegyelmi rendszer,

e az egész EU-ra kiterjedo6 ugynokengedélyezési
rendszer és Uigynokjegyzék bevezetése,

¢ a kettos képviselet megsziintetése,

o fokozatos dijazas a szerzddés teljesitésétol fiiggoen.
Az emlitett kongresszus nyitéeléadasan Marco Villi-
ger, a FIFA jogi tigyekért felelos igazgatoja kozolte a
tényt, hogy az atigazolasok mindoéssze 25-30%-a tor-
ténik regisztralt jatékosligynokoén keresztil. A FIFA
mindenképp megoldast kivan talalni erre a probléma-
ra, melyet Villiger ur azzal a kijelentésével nyomatéko-
sitott, miszerint a hosszu egyeztetési folyamatot kove-
téen, jelenleg félkész allapotban 1évo 1j jatékosiigyno-
ki szabalyozast 2013-ben nyujtjak be a végsé szava-
zasra a FIFA ez évi kongresszusan.

Eloretekintés, mit hozhat a jov6?

A 2010 oktoberében elinditott FIFA Transfer
Matching System, azaz az Osszehasonlité Atigazolasi
Rendszer, egy internetes on-line szoftver, ami a jaté-
kosok atigazolasat gyorsabba, egyszeriibbé és atlat-
hatobba teszi a klubok szamara. 2008 februarjaban
mutattak be a tesztverziot, de ma mar mind a 208
FIFA tagorszagban ezt hasznaljak koételez6en a nem-
zetkozi atigazolasok soran, igy tébb mint 4600 klubot
érint vilagszerte. A TMS rendszernek csak a nemzet-
kozi atigazolasok esetén jut szerep, kizarélag akkor,
amikor a jatékos egy masik orszagba szerzodik, tehat
orszagon beltli klubvaltasok esetén nem.

A TMS rendszer miikddése egyszertibbé, a haszna-
lata gyorsabba és korszeriibbé teszi az atigazolasok
folyamatat, egyben kevesebb papirmunkat is jelent.
Egy-egy transzfer soran, mindkét érintett félnek
(klubnak) egyforman kell felvinnie a jatékossal kap-
csolatos Osszes adatot. A személyes informaciokat, a
szerzodésben meghatarozott datumokat, az 6sszege-
ket. Ha nem ugyanazokat az adatokat régzitik mind-
két oldalon, akkor a rendszer blokkolja az ITC-t, az
International Transfer Certificate, azaz a Nemzetkozi
Atigazolasi Bizonyitvany kiadasat addig, amig a felek
a hibakat ki nem javitjak.

A FIFA tehat felismerte és kezelni kivanja a futball
~globalizaciojat", a féldrészeken is ativel6 atigazolaso-
kat, igy 2010-t6] egy modernizalt rendszerben rogziti.
Am ennek még mindig vannak hianyossagai, ezért to-
vabbi Gjitasok varhatok, melyet a Nemzetkozi Labda-
rugd Szovetség klubfutballal foglalkozé bizottsaganak
2013-as els6 1ilésén jelentettek be. A testiilet a 2012-
es atigazolasi trendek tanulmanyozasa utan jelentet-
te be, hogy fejlesztési szakaszban van a Globalis Jaté-
kosborze (Global Player Exchange, GPX) koncepcio,
amely a TMS utédjaként tjabb forradalmi valtozaso-
kat hozhat a labdarugas atigazolasi piacan.

A koncepci6 lényege, hogy a testiilet szerint tulsa-
gosan nagy hatalommal biré jatékosiigynékok hat-
térbe szoruljanak, mivel a statisztikak szerint az at-
igazolasi pénzek 28%-a az 6 zsebiikbe keruil. A FIFA
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testiilete szerint ennek alapvetd okaként az tudhato
be, hogy a klubok kevés informaciéval rendelkeznek
a jatékosokrol. Ebbél kifolyolag, az éppen jatékost
vasarolni kivan6 labdarugé klubok, koézvetitékre
vannak utalva. A Globalis Jatékosborze egy olyan in-
formaciés adatbazis lesz, amely a vilag Osszes profi
labdarugéjarol szerteagazo informaciokat tartalmaz,
igy a jatékostligynokok kozvetitd szerepe akar teljes
meértékben kikertilhet6 lenne. A klubok, melyek el6-
fizetnek a szolgaltatasra, hozzaférnek a teljes adat-
bazishoz, kozvetleniil juthatnak jatékospiaci infor-
maciokhoz, és kommunikalhatnak egymassal az at-
igazolasokrol. Tehat miben is lesz mas a GPX a TMS-
nél? Az alapveto kiilonbséget az adja majd, hogy mig
a TMS a mar készen allo jatékosmozgasokat azono-
sitja, ellenérzi és vizsgalja, addig a GPX mar az atiga-
zolasokat elokészitoé folyamatokat, a csapatok kozti
kommunikaciot is lehetévé teszi tobb ezer kilométer
tavolsagbol. A két rendszer megvizsgalasa utan kije-
lentheto, hogy a manapsag mar oly sok tertileten
megfigyelhet6é ,komputerizaci6", az informatika és a
technologia forradalma a labdaragas tizleti vilagara
is kiterjed.

Kovetkeztetések

Kutatasunk soran valamennyi kérdéstinkre valaszt
kaptunk, a felallitott hipotézisek bizonyitast nyertek.
Az tigynokok tevékenysége alapvetden segiti a jatéko-
sok mindennapi életét, viszont szamos esetben a nem
megfelelé6 munkavégzésiik, komoly negativ mellékha-
tasokat is gerjesztenek. Interjualanyaink egyetértet-
tek abban, hogy a fennall6 tigynoki helyzetre valami-
lyen modon megoldast kell talalni.

A jatékos transzferek koriili pénzmozgasok fokozo-
dasa egyértelmtien a ,Bosman-szabalynak" készénhe-
t6. A futball-ipar ezt kovetd gazdasagi novekedése és
eltizletiesedése dngerjeszto folyamatta valt. A jatéko-
sok anyagi kovetelései magukkal hozzak a klubok
Lbevétel-hajszajat", ami nagyobb szponzorokat és
egyéb bevételi forrasokat, kés6bb még dragabb
transzfereket von maga utan. Természetesen a jatéko-
sok anyagi koveteléseit nem 6k maguk, hanem tgyno-
keik kozvetitik a klubok felé, akik tizleti érzékiiknek
koszonhet6en, sajat maguknak is egyre nagyobb juta-
lekokat biztositanak. Természetesen az uigynokok ter-
nyerése nem maradt mellékhatas nélkil. Ez nem min-
den esetben negativ, am akad j6 néhany tigy, amely
felulvizsgalatot kivan, és az Eurdpai Uni6, valamint a
FIFA szerint is beavatkozasra van sziikség. Mig az
Uni6 a jatékostgynoki licenc szabalyzat megujitasat
szorgalmazza, a FIFA 0j atigazolasi rendszere, a GPX
rendszer mar ezen is tullépve, egyenesen az tigynokok
kikiiszobolését biztositana. Ha ez a rendszer muiko-
désbe lép és hatékony lesz, a jovo jatékosligynokei
mar nem egy-egy jatékos képviseletében allnak majd,
hanem amolyan klubmenedzseri feladatkdért latnak el,
a klubok GPX rendszeren keresztul torténé atigazola-
sait intézik majd.

A kutatas elvégzése utan megallapitjuk, hogy az em-
litett sportszakma igen nagy atalakulason ment ke-
resztil, mind min6ségi, mind mennyiségi szempont-
bol. Feltétlen sziikségesnek tartjuk a jatékosligyno-
kok, a sportmenedzserek és minden, a sport és az iz-
leti vilag kozti kapcsolatot biztosité szakember tevé-
kenységének ellenorzését, illetve megfelel6 szakmai és
etikai fejlesztését a labdarugas tisztasaganak és meg-
felel6 iranyua fejlodésének céljabol. Bizunk benne,
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hogy a vilag futballjanak vezet6i hasonlé allasponton
vannak, és a sport és tizleti értékek kozotti ,arany ko-
zéputat" megtalalva kormanyozzak tovabb a labdaru-
gast az elkovetkezendé évtizedekben.
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Osszefoglalas

Noha az eurdpai klublabdartugas évrél évre noveli
a bevételeit, az agazat kumulalt vesztesége is évrol
évre gyarapodik. A negativ miikddést eredményezo
Osszefliggések megnevezése, az tlizleti folyamatok
szamokban Kifejezett attekintése a célja a tanul-
manyban ismertetett dokumentumelemzésnek. A
szakirodalom és az UEFA altal megjelentetett hiva-
talos adatok értelmezésére a szerzo a ,Five Forces
Framework" (Porter, 2008) elemzési modellt alkal-
mazta. Az eredmények a boéviild dsszbevételek, vala-
mint az aranyaban és abszolut értékében is novek-
vO adossagok mellett ramutatnak az egyes labdaru-
g6 piacok kozotti markans kiilénbségekre mind a
versenyegyensuly, mind pedig a nemzetkdzi ver-
senybe (BL) valé bekapcsolodas lehetésége, tovabba
az abbol valé profitalas szempontjabol. Az eurdpai
klublabdarugas tuizleti rendszere — piaconként eltéré
adottsagok, lehetoségek és teljesitmények mellett —
fenntarthatatlan palyan mozog. Az egységes kép
azonban az er6s6dé labdaragopiac-tipusonkénti kii-
16nbségek mentén eroteljesen toredezik. Az tizleti
fenntarthatosag lehetéségeinek kialakitasa piacti-
pusonként eltérd stratégiakat feltételez, amelyek
korvonalazasa tovabbi, piactipusonként differencialt
megkozelitést és tartalmat kivan a tovabbi kutata-
sok soran.

Kulcsszavak: versenyegyensuly, versenyképesség,
uzleti fenntarthatésag

Abstract

Although European football clubs could be increas-
ing its business revenues year over year, their accu-
mulated losses have actually been growing. The sub-
ject of the content analysis of the documents present-
ed in this study is to identify the drivers behind the
clubs’ negative operating results and to review the
business processes reflected in their financial
performance. The author of this study used Porter’s
"Five Forces Framework" in order to interpret the
related literature and official data published by UEFA
(Porter, 2008). Besides increasing aggregated reve-
nues and debts, the financial results indicate the dif-
ferences among the regional football markets from the
aspects of competitive balance, the chances of joining
international club competition (ChL), and the chance
to make a profit from international club competition.
The trends in the business models of European club
football are unsustainable. Nevertheless, the charac-
teristics of the markets vary greatly across UEFA cat-
egories. There are different ways to develop sustain-
able business models in different markets, which

should be the subject of further research projects in

the future.
Key-words:

sustainability

competitive balance, competitiveness,

Bevezetés

Az eurépai professzionalis klub-labdarugas az 53
UEFA-tagorszag labdarugast szeret6 lakossaganak
szorakozasat a nemzeti és nemzetkozi klub-bajnoksa-
gokon keresztul kiszolgalo szorakoztatéipari szereplo.
A labdarug6 mérkozések a rendszeressé valt €lo téve-
kozvetitések okan kozvetlen versenyhelyzetbe kertil-
tek mas szorakoztato tévémuisorokkal a tévénézok és
a média figyelméért (Kassay, 2012). A nézettségi mu-
tatokban és a hirdet6i aktivitasban tikrézodé figye-
lem felkeltési képesség tiikrozodik a kozvetitésekért fi-
zetett jogdijakban. Ezek nagysagrendje felerésitette a
sportag uzleti és versenyfolyamatait (UEFA, 2009;
UEFA, 2010). A professzionalis labdartigas a rendsze-
res €16 tévékozvetitéseknek koszonhetoen aktiv szora-
koztatoipari szereplové valt (Kassay, 2012). Az eur6-
pai professzionalis klublabdarugas versenyez az ipar-
agon belil mas szorakoztatoipar agazatokkal (példa-
ul: koncert, film, szinhaz), és a sport agazaton beliil
pedig a tobbi sportaggal (alagazattal), melyet nyomon
tudunk kévetni a tevékenységi korokrél szolo EU-s
iranyelveket tartalmazo Koézponti Statisztikai Hivatal
altali besorolasokkal (KSH-TEAOR, 2008).

A figyelemért folyé versenyben a labdartgas tizleti
lehetoségei a sportteljesitménnyel a palyan oltenek
alakot vagy illannak el — mérko6zésrol mérkozésre. A
professzionalis labdarugas, mint termék ezekbél az
egyszeri sportszolgaltatasi pillanatokbol (mérkoézések)
épul fel. Ha maga a sportszolgaltatas kiszamithato (a
szurkolo6 bizik abban, hogy a kévetkez6 alkalommal is
j6l fog szorakozni, ugyanakkor a sporteredmény maga
elére nem megjosolhatd), akkor adottak a feltételek
ahhoz, hogy a helyszinen és a tévéképernyok elott a
klublabdarugas sikerrel versenyezzen mas szorakoz-
tatéipari szereplékkel, illetve mas professzionalis
sportagakkal a helyszini és a tévénézoi fogyasztok fi-
gyelmeéeért, szivéeért, idejéért és pénztarcajaért.

A professzionalis versenysport, ezen belill a labda-
rugas termék eloallitasanak fontos résztvevoje maga
az ellenfél, ezért az egyes Osszecsapasokban mindkét
fél jatékereje, stratégiaja, felkésziiltsége befolyasolja a
szereplok uzleti lehet6ségeit. Ennek a versenyzo-
egyuttmiikddé magatartasnak a mikodési ingaja az
ugynevezett versenyegyensuly kialakitasa és fenntar-
tasa. A palyan a kozel egyenld jatékereji csapatok
Osszecsapasaval, a palyan kiviil pedig a szabalyozott
nagysagrendli csapatonkénti bértémeg-kerettel.

A versenyegyensuly ,a mérkozés kimenetelének bi-
zonytalansaga a verseny/liga/bizonyos peridodusa
alatt" (UEFA, 2009; Owen et al., 2007; Mehra és
Zuercher, 2006). Ha a kimenetel kiszamithato6, el6re
jelezhet6, az a verseny lényegét kérdojelezi meg. A
professzionalis csapatsportok versenyegyensuly-értel-
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mezése szamtalan, a bajnoki cim elnyeréséhez, helye-
zéshez és ennek gyakorisagahoz kapcsolodo megvila-
gitast tesz lehetové. Példaul hany kilénb6z6 csapat
nyerte/nyerheti meg a bajnoki cimet, hanyan jutot-
tak/juthatnak el a rajatszasig, milyen gyakran jutott
el egy csapat a gyozelemig, melyet a 82.games.com in-
ternetes szaklap 2012-ben megjelent irasa is taglal.
Ezeken a szokasos faktorokon kiviil az eredményes-
ség ,olyan befolyasolé tényezoktol is fugg, mint a
helyszini néz6k szama, tévékozonség" (UEFA, 2009).

Az eur6pai klublabdarugas hagyomanyosan nem
kiemelkedd versenyegyensulya évtizedek alatt tovabb
csokkent (UEFA, 2009) és jellemzoen alacsonyabb
szintdi, mint az amerikai franchise ligaké (1. abra). Az
amerikai ligak €és az eurdpai labdaragas meghatarozo
reprezentansanak  versenyegyensuly-dsszevetése
alapjan az angol Premier League eredményei domi-
nans szereploket és egyensulytalanabb versenyt tiik-
roz, mint az NHL, NBA, MLB, NFL (82.games.com),
mely amerikai franchise ligdkban az tizleti mikodés
alapjava tették a versenyegyensuly fenntartasat (1.
tablazat).

Mitdl fligg az adott nemzeti labdartigd bajnoksag
versenyegyensulya, létrehozasa, fenntarthatésaga, il-
letve verseny-egyensulytalansaga? Fligg 1.) a csapa-
tok abszolut és relativ bértdmegétol; 2.) a klubok ko-
z6tti tizleti kooperaciotoél (kdzponti jogok értékesitése
és megosztasi elve); 3.) a munkaerépiac sportagi sza-
balyozasatél (FIFA, 2003). Tovabba fagghet 4.) a ter-
bermetrics-nek neveznek, mely koncepcionak lénye-
ge, hogy nem feltétlentil sztarokat vasarolnak a klu-
bok, hanem egyes poziciokban statisztikailag is kimu-
tathat6an kivaléan teljesitd, mas tertileteken kevésbé
hasznalhato, 6sszességében alacsony Osszegért meg-
szerezheto jatékost. A koncepcio, a sportagi kiilénb-
ségek ellenére, az eurdpai tipusu labdaragasban is
megjelent (Gerrard, 2007, Leinwarnd et al.; 2011,
Fotopoulos et al., 2012). Az eurdpai labdarugasban a
koncepcié soccermetrics-ként ismert, és szamos
adatszolgaltat6, mint Prozone, Amisco, Instat, Soccer-
metrics Research biztositja az elemzési adatokat.

1.) Az egyes csapatok jatékos-bértomege eltéré. Mi-
vel a bértdémeg nagysaga és a palyan mutatott ered-
ményesség szignifikans osszefliggést mutat - ,money
scores goals" — (Kearney, 2010), az adott nemzeti lab-
darugo bajnoksagban szerepld, kiilénbozo bértdmegi
csapatok kozotti szakmai verseny intenzitasat (= ver-
senyegyensuly) a bértdmegek egymashoz viszonyitott
aranya befolyasolja (UEFA, 2010) (5. abra).

Az adott klub bértémege fligg a tulajdonos tzleti
alapelveitdl, attol, hogy mit és milyen mértékben haj-
land6 finanszirozni. Az eurdpai professzionalis klub-
labdaragas meghatarozo jellemzgje a tulajdonosi sze-
repvallalas, mert jelen formajaban sem dnmagaban,
sem mas agazat profitabilitasahoz viszonyitva nem ra-
cionalis motivacioju vallalkozas. ,Money scores goals,
but goals are not profitable" (Kearney, 2010). A bérto-
meg tovabba fligg a klub piaci bevételeitol. Egyrészt a
sajat piacanak méretétél, gazdasagi erejétol, fejlettsé-
gétol (UEFA, 2010) (2-4. abra).
ponti jog-értékesitésbél (tévékozvetitési jogdij, keres-
kedelmi és szponzoracios jogok) meghatarozott alap-
elvek szerint felosztott 6sszegektol. Ugyancsak a pi-
aci adottsagok kiegyenlitését szolgalja a franchise li-
gakban az ugynevezett ,hard" és ,soft" bértémeg-sza-
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balyozas alapjan az NBA-ben és az MLB-ban fizeten-
d6 buntetések visszaforgatasa, meghatarozott alap-
elvek szerinti szétosztasa a bajnoksag kisebb csapa-
tai kozott (NBA, 2012). Ennek a két koézponti kie-
gyensulyoz6 eszkoznek azonban csak akkor van ha-
tasa - és a szereplok is csak abban az esetben fogad-
jak el a rovid tava tzleti bevételik rovasara -,
amennyiben piacmeéretre valo tekintet nélkul, vala-
mennyi csapat miikédési hatékonysaga kozel azonos
(Levitt, 2004).

3.) A jatékos-piac szabalyozasa lehet horizontalis
(amerikai franchise ligak): a piaci szereplék, azaz a tu-
lajdonosok megegyezésén alapul a munkaerd-piaci
szabalyozas (Collective Bargaining Agreement - CBA);
illetve lehet vertikalis (eurépai klublabdarugas): az
Eur6pai Uni6é iranyelveit figyelembe véve a sportag
nemzetkozi szovetsége hatarozza meg a kereteket
(Peeters és Szymanski, 2012). Ut6bbi a licence rend-
szeren, majd ennek Kkiterjesztett valtozatan, a licence
és pénzugyi fair play rendszeren keresztiil igyekszik a
szereploket a bevételeikhez igazithato koltéshez kotni
(UEFA, 2010Db).

4.) Az adott versenytéren beliil a rendelkezésre allo
- akar minden tényez6ben és jellemzoiben azonos -
er6forrasokbol mind {izletileg, mind sporteredmény
tekintetében eltér6 eredményt produkalhatnak a klu-
bok (Levitt, 2004). Az eréforrasok felhasznalasanak
hatékonysaga nem csupan az uzleti adminisztracio
iranyabol, hanem a termék el6allitas (sportszakma)
koncepcionalis elvei és miikddése iranyabol is befo-
lyasolhat6 (Gerrard, 2009). Er6forras-gazdalkodas te-
kintetében azonban nem azonos a két tertulet sulya,
mert mig az adminisztracio a klub alapmitikédésének
fenntarthatésaga érdekében akar egy egyszeri szer-
vezet szintjére sziikithet6, addig a sportszakma a ver-
senykiiras, a licence-eldirasok és a termék elgallitas
szempontjab6l meghatarozé utanpoétlas-vertikum
alapjan meghatarozott keretek kozott miikodik
(Gerrard, 2009). Ennek a miikoédésnek a hatékonysa-
ga a sporteredményekben és a jatékos-transzferben
érhet6 kozvetleniil tetten.

A vallalati tizleti fenntarthatosag ,harom alappillé-
re a gazdasagi eredményesség, az 0kologiai egyen-
suly és a tarsadalmi €életminoség elveinek a gazdasa-
gi gyakorlatba valo attiltetése" (BCSDH -~ Magyaror-
szagi Uzleti Tanacs a Fenntarthat6 Fejlodésért). Egy
olyan komplex stratégiai megkozelités, amit a valla-
latvezetés hosszu tavon, értékteremto vallalati mu-
kodéssel, a szlikséges erdforrasok biztositasaval, a
gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi szempontok in-
tegralasaval képvisel (BCSDH, 2012). Az eurdpai
professzionalis klublabdarugas gazdasagi mikodése
folyamatosan negativ eredményt termel (UEFA,
2010a; UEFA, 2011) (7. abra). A folyamatosan nega-
tiv eredményt termelé miikddés hosszu tavon fenn-
tarthatatlan. A sportag elso, a fenntarthatésag eléré-
se érdekében tett els6 1épése a nemzeti bajnoksagok
uzleti rendszerének benchmark alapua 6sszehasonli-
tasa, és folyamatos monitorja (UEFA, 2008, 2009,
2010, 2011, 2012-2013), a masodik 1épése a gazdal-
kodasnak a piaci alapu bevételekhez igazité szan-
déknak a formaba 6ntése (UEFA, 2010b).

A tanulmany célja
Az europai hivatasos klublabdarugas a névekvo be-
vételek ellenére folyamatosan veszteséget termel. A ta-
nulmanyban részletezett dokumentumelemzés célja a
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negativ mikoddést eredményez6 dsszefliggések megne-
vezése, az lizleti folyamatok szamokban kifejezett at-
tekintése.

Modszerek

Az europai klublabdarugas tizleti modelljére jellem-
z6 verseny-egyensulytalansag és fenntarthatatlan
miikédés pillanatfelvételének bemutatasa, valamint
keresztmetszeti elemzése a relevans tuzleti és akadé-
miai forrasok irodalom feldolgozasan és elemzésén
alapul.

A vizsgalati keretet Michael Porter altal 1étrehozott
harom elemz6 modell kozul a ,Five Forces Frame-
work" (Porter, 2008) adja. A tovabbi elemzéseknek és
vizsgalatoknak a ,Value Chain Framework", valamint
,Diamond Framework" elemzési keretrendszere ad
iranymutatast (Huggins és Izushi, 2011).

A megkozelités alkalmas arra, hogy az egyes nemze-
ti bajnoksagokat 6nalloan elemezze. Tovabba alkal-
mas a nemzeti bajnoksagok egymasra hatasat, vala-
mint piacméretét és versenyegyensulyi szintjét egytt-
tesen kezelni. Eltéré méretti, eltér6 versenyegyensulyi
piacok, melyek a jatékos- és a fogyaszt6i piacokon ke-
resztil hatassal vannak egymas nemzeti bajnoksaga-
ira. Az egyes nemzeti bajnoksagok a szallitéi és a fo-
gyasztoi oldalon ,0sszeérnek', hatasukra né a ver-
seny-egyensulytalansag (jatékos-fizetés, szurkoléi el-
varas). A Bajnokok Ligaja altal biztositott garantalt
bevételek novelik a nemzeti bajnoksagok szerepléinek
bejutasi szandékat (szallitoi oldal).

A vizsgalati keret érvényessége

Az ero6forras-alapua megkozelitést a stratégiai ta-
nacsadok els6sorban vallalatok stratégiai pozici6inak
értékelésére hasznaljak Porter (2008) szandékainak
megfeleléen: ,Az 6t eré ismerete a cég szamara segit-
ség megeérteni az iparagi struktarat, és kijel6lni azt a
poziciot, ami jéovedelmezobb és kevésbé sebezhet6 egy
versenytarsi tamadas altal".

Az industry” (iparag) megjeldlést hasznalja az aga-
zati, alagazati, szakagazati besorolasu piacok eseté-
ben is, mint példaul az uditéitalok piacanak jovedel-
mez0ségi szintje bemutatasakor (Porter, 2008). Ennek
alapjan az udittitalokat eloallito vallalatok a ,Five
Forces Framework" elemzési keret hasznalatakor a
feldolgozo6ipari nemzetgazdasagi ag (C), italgyartasi
agazat (C), ugyancsak italgyartasnak nevezett alaga-
zat (C 11.0), uditoital, asvanyvizgyartas szakagazata-
nak (C 11.07), piaci verseny intenzitasat és a piac jo-
vedelmez6ségét mutatja be (KSH-TEAOR, 2008).

A nemzetkozi sportiizleti elemzésekben is elfogadot-
ta valt az 6t tényezore épuld, az iparagi versenyt vagy
annak agazatait, alagazatait, szegmenseit jellemz6 0iz-
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leti verseny intenzitasat, jovedelmezoségét leir6 mo-
dell alkalmazasa (Gerrard, 2003).

A szakirodalom bemutataskor a szerzd az eurodpai
professzionalis klublabdartigas piaci versenyének in-
tenzitasat (egyensulyat) és jovedelmezoségét (fenn-
tarthatosag) az eréforras-alapti modellre tamaszkodva
ismerteti — a porteri iparag-értelmezés, valamint a
vizsgalati keretnek a nemzetkozi sportgazdasagtani
szakirodalomban val6 alkalmazasa okan. A labdaru-
gas a TEAOR-besorolas szerint a miivészet, a szora-
koztatas, a szabadid6 nemzetgazdasagi agnak (R),
ezen belil a sport-, szérakoztato és szabadidos tevé-
kenység agazatnak (R 93) része. A besorolasi helyének
tovabbi pontositasa szerint a sporttevékenység alaga-
zaton (R 93.1) beliil a sportegyestleti tevékenység
szakagazatban (R 93.12) helyezkedik el a labdartugas
részpiacon (TEAOR, 2008). A Szerz6é a vizsgalatot a
nemzeti els6osztalyti bajnoksag, valamint a nemzet-
kozi bajnoksag (Bajnokok Ligaja, Eur6pa Liga) szeg-
menseére szukiti.

Eredmények

Az euro6pai hivatasos klublabdarugas szérakoztatoi-
pari szereploként versenyez a szurkol6i, a tévénézoi és
a médian kereszttl elérheté figyelemért. A figyelem
megragadasanak alapjat a sportteljesitmény mellett
tébbek kozott a mérkézés izgalma jelenti, mely fe-
szliltség a mérkozés eredményének kiszamithatatlan-
sagabol fakad. Az eurépai klublabdartugas (1. abra)
tobb évtized tavlataban is versenyegyensulytalan -
alacsony az adott évtizedben bajnoksagot nyer6 klu-
bok szama az egyes nemzeti bajnoksagokban - és ez a
tendencia az évtizedek 6sszehasonlitasaban a bajnok-
sagok jelentds részében erosodik.

W1960/61 és1969/70 kozétt a kiilonboz6 bajnokok szama

£32000/01 és2009/10 kozdtt a kiilonbdz bajnokok szama
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1. abra. Az egyes nemzeti bajnoksagok gyoztes klub-
csapatainak szama két évtized Osszehasonlitasaban.
Forras: UEFA, 2009

Figure 1. The number of clubs which became champi-
ons in each domestic first divisionin the two compared

decades. Source: UEFA, 2009
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1. tablazat.Versenyegyensuly az amerikai franchise ligakban, valamint az angol Premier League-ben a szamok
tikrében az utolso6 négy, illetve tiz szezon 6sszehasonlitasaban. Forras: 82.games.com, 2012

Table 1. Competitive balance in the American major leagues and the English Premier League reflected in the
comparative statistics from the last four or ten seasons. Source: 82.games.com, 2012

utolso 4 utolso 10 szezonban
szezonban
Csapatok szama Nem volt 2+ volt 3+ volt 4+ volt 5+ volt
a TOP4-ben TOP4-ben TOP4-ben TOP4-ben TOP4-ben TOP4-ben
NHL 14 23 7 11 5 1 0
NFL 13 21 11 11 4 3 1
MLB 11 21 9 10 5 3 1
NBA 11 16 14 10 7 4 2
EPL 6 8 12 6 4 4 4
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Az europai klublabdartigas zaszloshajoja, az angol
Premier League hatarozottan verseny-egyensulytala-
nabb, mint az amerikai franchise ligak (1. tablazat) a
dobogos vagy dobogd kozeli helyezések megszerzésé-
nek eredményeit tekintve. Lényegesen alacsonyabb
azon csapatok szama, amelyek az adatkozlést megelo-
z0 4, illetve 10 szezonban az emlitett helyek valame-
lyikét meg tudtak szerezni.

A versenyegyensuly vagy —egyensulytalansag meérté-
ke, valamint a valtozas iranya meghataroz6 modon
fligg a csapatok abszolut és relativ bértdmegétol, a
klubok koz6tti liga szinti tizleti kooperaciotol, a mun-
kaerdpiac sportagi szabalyozasatol, valamint a termék
meg nagysagat a tulajdonosi szerepvallalasi felfoga-
son til a piaci teljesitmény (2. dbra) és az adott klub
piaci adottsagai (3-4. abra) is nagyban befolyasoljak.
Az europai klublabdarugas a valsag évei ellenére
Osszességében kivaldan teljesit, a bevételek névekedé-
se Ot év tavlataban 24 szazalékos.
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2. abra. Az europai elséosztalyt nemzeti bajnoksagok
Osszesitett bevételeinek alakulasa 2007 és 2011
kozott. Forras: UEFA, 2011

Figure 2. Aggregated revenues of all European domestic
first divisions in 2007-2011. Source: UEFA, 2011

Ugyanakkor az egyes labdarugopiac-csoportok na-
gyon eltéré fejédési iranyt mutatnak a vizsgalt 2007-
2011-es idoszakban. A kozepes-kicsi-micro piacok
Lsurisédnek”, ugyanis a bevételeik alapjan kozepes,
valamint micro piacok szama tendenciaszeriien
csOkken, a kicsi piacok szama né. Az ellentétes be-
vételi poluson elhelyezkedd TOP piacok szama allan-
do, a nagy piacoké kozel stabil. Repedés érzékelheto
az ekképp stlirtisodo két pélus kozott.

Az egyes klubok nem csak a piactipusok, hanem a
sajat bevételeik alapjan is csoportosithatok. A klubok
bevételi teljesitményét kozelebbrél vizsgalva ugyan-
csak a mar emlitett térésvonal mentén kialakul6 po-
larizalodasi tendencia figyelheté meg. A TOP és nagy
bevételd klubok szama nd (és az & részvételiik megha-
taroz6 a BL-ben, EL-ben), mig a kozepes bevételtieké
csOkken, erdsitve a kozel stabil szereploszamu Kkicsi
és mikro klubok alkotta pélust.

Az Osszesitett eurdpai bértomeg-adatok a bevételhez
viszonyitva még nem feltétlentil kongatjak meg a vész-
harangokat (5. abra), ugyanakkor az egyes bajnoksa-
gok esetében nem egy nemzeti versengés a bevételt
teljes mértékben meghalado bérkoltségekkel dolgozik!

Az europai klublabdartuigas az tizleti teljesitményét
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3. abra. Az UEFA Aaltal meghatarozott labdarugéklub-
csoportok (Peer group clubs) és az egyes csoportokhoz
tartozé klubok szama

Forras: UEFA 2008, 42; UEFA 2009,61;
2010,11; UEFA 2011

Peer groupclubs= ,az egyes klubok a sajat bevételeik
alapjan kertilnek az egyes dsszehasonlitd csoportok-
ba, tekintet nélktil arra, hogy melyik nemzeti bajnok-
sagban szerepelnek" UEFA 2008, 41

Figure 3. The football clubs’ groups defined by UEFA
(Peer group clubs) and the number of group members.
Source: UEFA 2008, 42; UEFA 2009, 61; UEFA 2010,
11; UEFA 2011

Peer group clubs "is based on individual club’s income
regardless of the division they compete in.", UEFA
2008, 41

UEFA
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4. abra. Az UEFA altal meghatarozott labdarugéklub-
csoportok (Peer group clubs) és az egyes csoportokhoz
tartozo klubok szama

2007 2009 2010 BL, EL

Forras: UEFA 2008, 42; UEFA 2009,61; UEFA
2010,11; UEFA 2011

Peer groupclubs= ,az egyes klubok a sajat bevételeik
alapjan kertuilnek az egyes 6sszehasonlitd csoportok-
ba, tekintet nélkitil arra, hogy melyik nemzeti bajnok-
sagban szerepelnek" UEFA 2008, 41

Figure 4. The football clubs’ groups defined by UEFA
(Peer group clubs) and the number of group members.
Source: UEFA 2008, 42; UEFA 2009, 61; UEFA 2010,
11; UEFA 2011

Peer group clubs "is based on individual club’s income
regardless of the division they compete in.", UEFA
2008, 41

tekintve gorgeti maga el6tt a veszteségeket, folyama-
tosan tobbet kolt, mint amennyit a bevételei alapjan
egy racionalisan és uizleti alapokon miik6do vallalko-
zas esetén koltene (6. abra).

Mivel a jelenség nem idoszakos, hanem rendszer-
szintli, az UEFA bevezette az tigynevezett pénzigyi
fair playt a Kklublicence-rendszerhez igazitva (UEFA
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5. dbra. Az eurodpai els6osztalyt nemzeti bajnoksagok
Osszesitett alkalmazotti és netto atigazolasi kolt-
ségeinek alakulasa 2007 és 2011 kozott. Forras:
UEFA, 2011, 80

Figure 5. Evaluation of Europe-wide top-division
combined employee costs FY2007-FY2011 Source:
UEFA 2011, 80

_ B kumulaltveszteség...

-0,2
04 -
0,6
-0,8

-0,6 -0,6
A bevétel A bevétel
-1,2 i bevete 5,6%-a

1,4 -1,2
-1,6 1 A bevétel
-18 - -1,6

, 9.9%.a

-1,7
A bevétel A bevétel

12,8%-a 12,7%-a
6. abra. Az eurdpai els6osztalyt nemzeti bajnoksagok
kumulalt veszteségeinek alakulasa 2007 és 2011
kozott. Forras: UEFA 2011, 82
Figure 6. Top-division net losses FY2007-FY2011,
Source UEFA 2011, 82
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7. abra. A munkabérek és a bevételek névekedési

uteme az eur6pai klublabdarugasban 2008-2012
kozott, Forras: UEFA, 2012-2013

Figure 7. Revenue growth outpaces wage growth for
first time Source: UEFA, 2012-2013

2010b). A szabalyozas a piaci bevételekre épuil6 finan-
szirozast irja el6 harom éves gordilo rendszerben
mindazon klubok szamara, amelyek UEFA-versenye-
ken (BL, EL) akarmak indulni. Noha a szabalyozas
nyitva hagy kiskapukat, a gazdalkodasra hat6 ered-
ménye mar lathaté (7. abra): lassul az érintett klubok
veszteségének novekedése.
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Megbeszélés és kovetkeztetések
Az europal hivatasos klublabdarugas tzleti rend-

szere fenntarthatatlan palyan mozog. Ez az Aallitas
ténykérdés, hiszen a kifizetendé szamla azok szamara
is megoldando6 problémaként jelentkezik, akik a spor-
tot (beleértve a hivatasos labdarugast) szubjektiv ele-
mekt6]l nem mentes agazatként kezelik, és a pénziligyi
hianyt kézpénzekbdl vagy hitelekbdl szandékoznak fe-
dezni. Az egyes labdarugopiacok az egymastol eltérd
teljesitmények, adottsagok és lehetoségek fliggvényé-
ben, de fenntarthatatlan tizleti modellben miikédnek.
Az 0Osszképben mutatkozo tendenciak ellenére az
egyes piacokat eltéré ereji, bizonyos esetekben akar
eltéré iranya hatasok érik, melyek kovetkeztében az
egyébkeént is létezd kulonbségek erdsodnek. Az nzleti
fenntarthatosag lehetdségeinek kialakitasa — az egysé-
ges agazati szabalyozas mellett, a nemzeti és a nem-
zetkozi klublabdarugas versenyegyensulyanak meg-
tartasa, illetve névelésének igényével — piactipuson-
ként akar markansan eltéro tizleti stratégiakat feltéte-
lez. A piactipusonkénti és 6sszeuropai rendszerszintii
utkeresés tovabbi elemzéseket és célzott kutatasokat
igényel.
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Osszefoglalo

Napjainkban a sport egyre tébbszor jelenik meg koz-
vetité eszkodzként tarsadalmi problémak megoldasa-
ban és a marginalizalodott egyének tarsadalmi rein-
pontosan milyen modon és milyen keretek kozott val-
hat a tarsadalmi befogadas hatékony eszkozéve,
Osszetett kutatasi problémat takar. Jelen vizsgalat a
sport egyénre gyakorolt hatasait probalta feltérképez-
ni egy marginalizalt tarsadalmi csoport, a hajléktala-
nok tagjai kozott. A Homeless World Cup egy évente
megrendezésre kertilé labdartugotorna, amelynek cél-
ja egyrészt a figyelemfelkeltés, masrészt pedig a haj-
léktalan emberek élethelyzetének megvaltoztatasa a
labdartigas erejének segitségével.

A munka soran dokumentumelemzésre, ezen ke-
resztiil a HWC-re csapatokat delegalo harom orszagos
szervezet munkajanak vizsgalatara, nemzetkozi
Osszehasonlitasara, valamint személyes mélyinterjuk
felvételére kertilt sor a program résztvevoivel. Minde-
zeken tul egyéves periodust felolelo longitudinalis
vizsgalaton keresztiil probaltuk alaposabban megis-
merni a vilagbajnoksagra torténd felkésziilés és a
részvétel altal generalt folyamatokat.

A kapott eredmények ramutatnak, hogy a rendsze-
res sportolasi lehetéség hatasara a hajléktalan embe-
rek 6nbizalma nétt, valamint tarsadalmi t6kéjiikben
is pozitiv valtozas kovetkezett be. Rovid, és hosszu ta-
vu célokat fogalmaztak meg, amelyek eléréséért konk-
rét lépéseket is tettek. A szervezetek altal tamasztott
részvételi feltételek, illetve miikodéstik kiuilonbségei
foként a miikddési kérnyezetiik, anyagi lehetdségeik
kuilonbségeib6l erednek.

A kutatas eredményeként felallithatoé a sport hatas-
mechanizmusa a hajléktalanok kérében, mely model-
lezi az egymast kovetd 1épcséfokokat a tarsadalmi re-
integracio iranyaba. A pozitiv valtozasok eléréséhez
bizonyos feltételeknek azonban teljestilni kell, melyek
meélyebb megismeréséhez a szocialis célu sportprogra-
mok vizsgalatara, monitorozasara van sziikség.

Kulcsszavak: deprivacio, hajléktalansag, sport és
tarsadalmi befogadas, Homeless World Cup

Abstract

In the recent years, sport has been gaining recogni-
tion as a tool of solving social problems and reinte-
grating marginalized individuals. However, the ques-
tion how exactly, and in what framework sport con-
tributes to social inclusion still constitutes a complex
research problem. The present study focused on the
effects of sport on individuals, in the case of a mar-
ginalized social group, the homeless. The Homeless

the Homeless World Cup

World Cup is an annually organized football tourna-
ment with the aim to raise awareness and to change
the life situation of homeless people with the power of
football.

During the research documents were analyzed to
examine the work of three national organizations of
HWC, and in-depth interviews were also conducted
with participants. In addition to these, a one-year lon-
gitudinal research was also carried out to investigate
the processes generated by the preparation for and
participation at the world cup.

The results indicate that as an outcome of regular
sporting activity, participants became more confident
and gained social capital as well. They set short and
long term goals for themselves and took concrete
steps to achieve them. National differences in terms of
the conditions of participation and the operation of
organizations are due to the differences in their envir-
onment and their financial opportunities.

As a result of the research we came closer to draw
the mechanism of sport among the homeless, which
consists of subsequent steps in the direction of social
integration. Nevertheless, in order to achieve positive
changes, certain conditions need to be fulfilled. In
order to gain a more in-depth understanding of these
conditions, the investigation and monitoring of sport-
based social interventions is needed.

Key-words: deprivation, homelessness, sport and
social inclusion, Homeless World Cup

Bevezetés

Napjaink tarsadalmanak jelentés problémaja a haj-
léktalansag, mint a deprivacié legszélsoségesebb for-
maja. Szocioldégiai értelemben véve fedél nélkulinek
(roofless) tekintjiik azokat az embereket, akik éjszaka-
ikat koztertileten, a szabad ég alatt, vagy valamely lak-
hatasra nem alkalmas zugban téltik (Gyori, 2005). A
legutébbi két magyarorszagi népszamlalas adatait ala-
pul véve, 2001-ben 4629, mig tiz évvel késobb 5571 16
szamitott fedél nélkili hajléktalannak (KSH, 2013) te-
hat egy évtized leforgasa alatt kozel ezer fével tobb
fedél nélkulit regisztraltak Magyarorszagon, és a gaz-
dasagi valsag hatasai a folyamatot tovabb erdsithetik.
Globalis szinten természetszertileg dsszetettebb jelen-
séggel allunk szemben, hiszen kiillénb6zo kulturkorok-
ben, kilénb6z6 gazdasagi lehetdséggel rendelkezd or-
szagokban eltéréen értelmezik a hajléktalansag fogal-
mat — nem lehetséges egy altalanos érvényd definicio-
val lefedni a jelenséget. Vizsgalatunk szempontjabol
azonban fontos leszdgezni, hogy a hajléktalanok cso-
portjat a tarsadalmi kirekesztettség altal sujtott embe-
reknek tekintjiik, akik nélktlézni kényszertilnek bizo-
nyos forrasokat, jogokat, javakat és szolgaltatasokat,
amelyek a tarsadalom tobbsége szamara elérhetok
(Levitas et al., 2007). Ebben a kontextusban nem csak
jovedelem jellegti hatranyt kell értelmezntink, hanem
olyan tényezoket is, mint a tarsas kapcsolatok miné-
sége, a tarsadalmi téke (Andorka, 2006), az énbecsii-
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lés, vagy az élettel kapcsolatos elvarasok kérdése (Op-
penheim, 1998; Percy-Smith, 2000). A hajléktalansag,
mint a nélkiilézés maximumanak kialakulasa szintén
tébbtényezos folyamatként hatarozhaté meg, melynek
soran a szeretet, a biztonsagérzet, az éromteli emberi
kapcsolatok hianya a személyiség alakulasara is ha-
tassal lehet (Breitner, 1999).

Manapsag a sport egyre tobbszor jelenik meg kozve-
titdé eszkodzként tarsadalmi nehézségek, tarsadalmi
konfliktusok megoldasaban és a marginalizalodott
Az Europai Bizottsag (2007, 2011) tobb kézelmultbeli
dokumentumaban is elismeri a sport tarsadalmi be-
fogadast tamogat6 funkci6jat. A tarsadalmi befoga-
dast, azaz a tarsadalmi kirekeszt6dés visszaforditasa-
nak fogalmat a sport kapcsan kétféleképpen értelmez-
hetjuk. A befogadas a sport terén a részvételbeli
egyenlotlenségek mérséklésére, illetve a ,Mindenki
sportjara" utal, mig a sporton keresztiili tarsadalmi
befogadas alatt mar olyan indirekt eredményeket is
érthettink, mint tarsadalmi részvétel, a kézosségfej-
lesztés és a szocialis kohézio (Eurépai Uni6 Tanacsa,
2010), elfogadva azt a feltételezést, hogy a sportnak
van valamiféle hozzaadott értéke. Meg kell jegyezni
ugyanakkor, hogy a sport 6nmagaban nem fog tudni
megoldani olyan széleskorti tarsadalmi problémakat,
mint a hajléktalansag, vagy a deprivacié (van Ster-
kenburg, 2011), és tnmagaban nem képes az emlitett
pozitiv hatasok elérésére sem (Sherry, 2010), igy bizo-
nyos feltételekhez kotott e hatasok kialakulasa (Coal-
ter, 2007). Mindez fontos kérdéseket vet fel a szocialis
célokat is tartalmaz6 sportegyestiletek és sportprog-
ramok szervezoi és a miikodéstiket vizsgalo és értéke-
16 szakemberek szamara.

A Homeless World Cup, a hajléktalan labdartigé vi-
lagbajnoksag egy évente megrendezésre keriilo utcai
futballverseny. A kezdeményezés céljaul a hajléktalan
emberek életének megvaltoztatasat tiizte ki, a futball
erejének segitségével. A rendezvényt 2003 ota bonyo-
litjak le, minden évben mas varosban. A Homeless
World Cup vilagszinten t6bb mint 70 nemzeti szerve-
zetet tomorit, melyek a vilagbajnoksagra néi és vegyes
kategoriaban nevezhetnek. A csapatokat azok a sze-
meélyek alkothatjak, akik betoltotték 16. eletéviiket, és
korabban még nem vettek részt Homeless World Cup-
on. Ez utébbi szabalyozas azonban a kezdetekkor még
nem ¢élt, igy el6fordulhatott, hogy valaki kétszer is
részt vegyen a vilagbajnoksagon. Tovabba feltétel,
hogy a résztvevo legalabb atmeneti hajléktalan sta-
tusszal rendelkezzen a tornat megel6zo évben, vagy
menekilt statuszi, menekiilt statusz kérelmezoje le-
gyen az illeté. Ezen feltl részt vehetnek a vilagbajnok-
sagon azok az emberek, akik {6 megélhetési forrasukat
utcai ujsagarusként teremtik el6, valamint azok, akik
alkohol- vagy drogrehabilitacios programban vesznek
részt, és a tornat megel6zo két évben legalabb atmene-
ti hajléktalan léttel rendelkeztek. Magyarorszag csapa-
tat, a 2006-os elso szereplést6l fogva minden évben az
Oltalom Sportegyestilet delegalja. Az sportegyestilet
célja, hogy a szocialisan hatranyos helyzetti emberek-
nek is lehetdséget nyujtson a sportolasra; edzéseik
mindenki szamara szabadon latogathatok. Az egyesu-
let a sportot, mint személyiségformalo, terapias tevé-
kenységet alkalmazza munkajaban.

A Homeless World Cup Foundation 2008-ban, a
koppenhagai vilagbajnoksagot kévetden hat honappal
végzett felmérést (HWC Foundation, 2008), melyben a
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jatékosok élethelyzetének valtozasait mérték fel. A ka-
pott eredményekbol kidertil, hogy a megkérdezett
résztvevok (N = 381) 93%-anak 0j motivaciok jelentek
meg az életében, 83% javulé tarsas kapcsolatokroél
szamolt be, mig 71% vélte ugy, hogy élete jelentosen
megvaltozott a vilagbajnoksagot kévetden. A jatéko-
sok szintén 71%-a vilagbajnoksagot kévetbéen is rend-
szeresen futballozott. A vizsgalt személyek té6bb mint
egyharmadanak rendezodott lakashelyzete, kozel egy-
harmaduk visszatért az oktatasi rendszerbe, és szin-
tén kozel egyharmad talalt munkat.

A hajléktalan labdarugé vilagbajnoksag témajaval
nem csak maga az Alapitvany, de tobb kutaté is fog-
lalkozott. A résztvevokre gyakorolt hatast az ausztral
nemzeti csapat esetét feldolgozva, a 2006-o0s vilagbaj-
noksagon a valogatott tagjaként részt vevo jatékoso-
kat (N = 8) az esemény el6tt és utan, megfigyelés és in-
terju segitségével vizsgaltak (Sherry, 2010). Az ered-
meények ramutatnak, hogy bar a sportolas nem énma-
gaban ért el pozitiv hatasokat, de a sportprogramok a
marginalizalt csoportok tobbségi tarsadalomba torte-
né bekapcsolédasaban szerepet jatszhatnak. Ez eset-
ben a pozitiv hatasok két {6 tertiletre, az énbecstilés
visszanyerésére, és a valamihez, valakihez tartozas
érzésének kialakulasara fokuszalnak. Mindkét fo-
kuszpont azonosithat6é a tarsadalmi téke indikatora-
ként. Tehat a sportbeli részvétel kdzvetetten lehetdseé-
get adhat, hogy az ember a tarsadalom megbecstilt és
aktiv tagjava valjon.

Egy masik tanulmany, az Egyestilt Kiralysag csapa-
tanak esetén keresztiil, de az egyén szintjén publikal-
ja a programban valo részvétel pozitiv hatasait (Magee
és Jeanes, 2011). A tanulmanyban a felkésztilésben
val6 részvétel altal generalt élettani hatasok (fizikai
teljesitoképesség javulasa, csokkentett alkoholfo-
gyasztas, dohanyzasral valo leszokas), személyiségbe-
li valtozasok (kommunikativabb, asszertivabb jatéko-
sok, javulo 6nbecsiilés, névekvo onbizalom) és kiala-
kul6 tarsas kapcsolatok kertilnek emlitésre.

A 2011-es, parizsi vilagbajnoksag soran készitett
felmérés (O’'May, 2011) mas iranybdl kozelitette meg a
kérdést. Ez a tanulmany a Homeless World Cup ren-
dezvényére kilatogatd érdeklodék hajléktalansagra
vonatkoz6 attitiidjeit vizsgalta. A rendezvényre a né-
z6k kozel kétharmada (62%) latogatott el tervezett, di-
rekt modon. A kutatasbol kideril, hogy a latogatok
92%-a egyetért abban, hogy a Homeless World Cup
altal kozvetitett értékek jok, 90% pedig azzal is, hogy
a rendezvény képes megsziintetni a hajléktalan tarsa-
dalommal szembeni sztereotipiakat. A néz6k nagyja-
bél fele vélte ugy, hogy az esemény megvaltoztatta a
hajléktalansaghoz, a hajléktalan emberekhez valo
hozzaallasat.

Jelen kutatas célja az volt, hogy képet kapjunk ar-
rol, milyen hatassal van a vizsgalt tarsadalmi csoport-
ra a rendszeres sportolasi lehetoség, ebben az esetben
a labdarugas. Tovabba az, hogy ez hogyan befolyasol-
hatja a hajléktalan emberek tébbségi tarsadalomba
tunk arra a kérdésre is kereste a valaszt, hogy a sport
pozitiv attributumai milyen hatast képesek kivaltani a
vizsgalt csoport jellegébol adodo kiilonleges helyzet-
ben. A célkittizésekkel 6sszhangban az alabbi kutata-
si kérdések kertiltek megfogalmazasra:

¢ A rendszeres sportolasi lehet6ség, illetve a részveé-
tel a Homeless World Cup-on hogyan befolyasolja a
programban résztvevé hajléktalanok életvitelét?
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e A programban valo részvétel altal hogyan valtozik
az egyének személyisége?

¢ Az edzések latogatasa, valamint a vilagbajnoksa-
gon valo részvétel hatasara hogyan valtozik a hajlék-
talan emberek kapcsolati haloja, tarsadalmi tokéje?

e Milyen modszerei és lehetoségei vannak a magyar
csapatot delegald szervezetnek nemzetkozi 6sszeha-
sonlitasban?

Anyag és modszerek

A kutatas soran 2011 oktoberében egyszeri adatfel-
vételre kertilt sor személyes mélyinterju formajaban.
Az interjuk a programban korabban résztvevo jatéko-
sokkal (N = 6) késziiltek. Az adatfelvételben résztvevok
minden esetben férfiak voltak, mivel néi kategériaban
el6szor 2012-ben képviseltettiik magunkat a vilagbaj-
noksagon. Az érintettek a 2006-o0s, 2007-es valamint
a 2011-es vilagbajnoksagon vettek részt a magyar
csapat tagjaként; a legidosebb interjualany 56, a leg-
fiatalabb 29 éves volt az interju felvételekor. A szemé-
lyes beszélgetések, a kutatasi kérdések megvalaszola-
saban relevans témakorék mentén haladtak. Az inter-
jukérdések a valaszado el6életére, hajléktalanna vala-
sanak koértilményeire, sporttal valo korabbi kapcsola-
tara, tarsas kapcsolatainak milyenségére, a vilagbaj-
noksag utani élethelyzetére (munka, lakhatas), vala-
mint a Homeless World Cup élményeire vonatkoztak.
A kapott eredményeket kvalitativ médszerrel elemez-
tik. Az elkészitett interjuk mellett dokumentumelem-
zés modszerével az Oltalom Sportegyestilet és a jaté-
kosok kozott létrejott szerzodések, szandéknyilatko-
zatok is kiértékelésre kertltek.

A program hatasmechanizmusat hosszabb tavon
kovetendd, 2012 aprilisatél 2013 marciusaig tarto6
longitudinalis vizsgalatra keriuilt sor. Ennek célja az
volt, hogy egy egész évet feloleloé periodus alatt, idé-
szakos mélyinterjuk segitségével valjon kovethetove a
rendszeres testmozgas, a labdarugas hatasa a vizsgalt
csoportra. A hatasmechanizmust harom, a hajlékta-
lan lét kialakulasaban, és a tobbségi tarsadalomba
torténé reintegracioban fontos szerepet betolto tertile-
ten vizsgaltuk: az életvitel, a személyiség, és a kapcso-
latrendszer, melyek természetesen egymasra is hatas-
sal vannak, igy teljes mértékben nem lehet elktlontil-
ten vizsgalni 6ket. Ennek megfeleléen a 2012. évi vi-
lagbajnoksagra térténé felkésziilés hivatalos kezde-
tén, 2012 aprilisaban és majusaban kertlt sor az el-
s6 interjuk felvételére a Homeless World Cup potenci-
alis résztvevoivel (N=7). Az elso6 adatfelvételi kor téma-
it a jelentkezok korabbi, és aktualis életkdriilményei,
hajléktalanna valasanak okai, az egyén kapcsolatha-
l6zata, sportolasi szokasai, valamint a programba je-
lentkezés motivacioi adtak. Fontos megjegyezni, hogy
néhany megkérdezett esetében sem jogi, sem szociol6-
giai értelemben vett hajléktalansagrol nem beszélhet-
tink, hiszen az Oltalom Sportegyestilet nem kizarolag
hajléktalanok, hanem szocialisan hatranyos helyzett
emberek szamara nyujt sportolasi lehetdséget. Az ezt
kovet6 adatfelvételi alkalom az egy éves ciklus felénél,
2012 szeptemberében volt, raadasul kozvetlen a Me-
xikovarosban megrendezett vilagbajnoksagot megelo-
z06 idoszakban. Ekkor azonban a vizsgalat, és a vizs-
galt csoport jellegéb6l adodé problémak mertltek fel.
A korabbi interjuiialanyok koézil csak egy ember felkeé-
szlilésének tovabbi kovetésére volt lehetdség, a tobbi
esetben lemorzsolodasrdl, idoszakos edzéslatogatas-
rol, vagy csokkent motivaciorol szamoltak be a prog-
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ramban dolgozo szakemberek. A vizsgalat ennek el-
lenére folytatédott, és az aktudlis interjuban a felké-
szilés eltelt idoszakanak értékelésén kiviil az elmult
fél év edzéslatogatasahoz kapcsol6d6 emberi kapcesola-
tokat, a jovore vonatkozo6 varakozasokat és célokat fog-
laltak magukba az interjukérdések. A harmadik adat-
felvételre hat hénappal a HWC rendezvényén toérténd
részvétel utan, 2013 marciusaban kertlt sor. Ekkor az
eddig targyalt témakdrokben fellelhet6 valtozasok érté-
kelése, valamint a jovore vonatkozoé célok adtak az in-
terju alapjat. Az interjukat kvalitativ modszerrel ele-
meztik, a kezdeti résztvevok populaciobol térténé ki-
hullasa utan egy esettanulmany formajaban.

A kutatas f6 témaja a rendszeres sportolas altal ki-
valtott hatasok feltarasa volt a hajléktalan emberek
korében. Azonban, ahhoz hogy az esetlegesen elért
pozitiv, vagy negativ eredmények értelmezhetévé val-
janak, szlikségessé valik a szervezeti keretek vizsgala-
ta is. A nemzeti programokat lebonyolitd szervezetek
szakmai, menedzsment, és gazdasagi aspektusbol ke-
rultek 0Osszehasonlitasra. Keérdoiviink elektronikus
uton, hét nemzeti szervezethez keruilt kikitildésre,
melyb6l harom értékelhet6 — Magyarorszag, Ausztria,
Svajc - érkezett vissza. A kérdéivet a jatékosokkal
szemben tamasztott feltételrendszerre, a szervezet ta-
mogatottsagara, kapcsolatrendszerére, valamint fi-
nancialis lehetoségeire vonatkozo - jellemzoen nyilt
végl - kérdések alkottak.

Eredmények

A 2011-es vizsgalat eredményei

A 2011-ben végzett adatfelvétel soran kulonféle élet-
torténetek rajzolodtak ki; a jatékosok hajléktalanna
valasanak okai, aktualis, és multbéli életkérilményei,
tarsas kapcsolatai és iskolai végzettsége, képzettsége
eltéré képet mutattak. A kérdésekre kapott valaszok-
bdl azonban egy kozods pont kitlint, hogy az interjaa-
lanyok mindegyike a kisgyermekkortol (6-7 éves kor)
serdulékorig (14-15 éves kor) tarté idészakban kap-
csolatba kertilt a sporttal, tobbségiik a labdaruigassal.
Ezaltal a programhoz val6 csatlakozassal nem kertil-
tek ismeretlen kozegbe. Egyes jatékosok a 2006-os,
2007-es részvétel ota, négy, akar ot év elteltével is
részt vettek edzéseken, amely jelzi a sportolas rend-
szeres jellegét a vilagbajnoksagon valo részvétel ota is,
mas szoval a sportba térténé tarsadalmi befogadas
megvalosulasat. A jatékosok életében a sport, a labda-
rugas mindenféleképpen kozponti helyet foglal el,
amelyet az altaluk elmondottak is bizonyitanak:

.Kiskorom ota sportolok, és nem is tudok nélkti-
le éIni. Ha egyszer kihagyok egy edzést, az nekem
olyan mintha megvonnak télem a levegét. Imadok
mozogni, ha nem mozoghatok, nem érzem jol ma-
gam (...) Hozzasegit ahhoz, hogy aktivan tudjak
dolgozni. Mindenféleképpen pozitiv dolog." (életkor:
33, Homeless World Cup: Parizs 2011)

Mivel a hajléktalan és deprivalt emberek magasabb
morbiditasi és halalozasi aranyai a tobbségi tarsada-
lommal szemben bizonyitottak (Barrow et al., 1999,
Hwang et al., 1998, idézi Randers et al., 2011), 1énye-
ges faktorként kiemelend6 a sport, a labdarugas
egészségjavito hatasa:

~Elmondhatom azt, hogy nekem a foci hozta
rendbe a labam. Az allandé mozgas hatasara hely-
rejott a vérkeringés a labamban. Forrtak befelé a
fekélyeim, és ez megengedte azt, hogy utazhassak
Parizsba." (56, Parizs 2011)
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+A sport annyiban jo mindenkinek, hogy a tes-
tét az embernek rendben tartja."

A sporttal val6 korabbi kapcsolaton kiviil k6zos pont-
ként élethelyzetiik megvaltoztatasara iranyulé motiva-
ciojukat emlithetjiik, amelyet mindannyian kinyilvani-
tottak az interjuk soran. Természetesen ezen jatéko-
soknal a motivacié mar a jelentkezésben és a sikeres
vilagbajnoki részvételben is tiikroz6dott. Az egyéni mo-
tivaciok jelennek meg az alabbi interjurészletekben:

~Szeretnék elhelyezkedni, dolgozni és elmenni al-
bérletbe. Hogy ne fiiggjek masoktol." (56, Parizs
2011)

~Nem szerettem a hajléktalansagot.” (29, Fokva-
ros 2006, Koppenhaga 2007)

~Probaltam 1j életet kezdeni és ez be is valt" (36,
Fokvaros 2006, Koppenhaga 2007)

~Nekem a foci a mindenem. Vannak olyan jaté-
kosok, akik most felkésziiltek és szeretnének uj
életet kezdeni. De csak uigy tudnak uj életet kezde-
ni, ha van lehetoség az 1j élet kezdésére. T6bb
ilyen egyestiletet kellene szervezni a hajléktalanok-
nak, hogy uj életet kezdjenek." (29, Fokvaros 2006,
Koppenhaga 2007)

Természetesen, ahogy a hajléktalan 1ét kialakulasa
is Osszetett folyamatok eredménye (Breitner, 1999),
ugy az ebbdl torténd kilabalas sem egy egyszert folya-
mat. Ezt az egyik jatékos elmondasa is alatamasztja:

~Lekertilni hozzank nagyon kénnyt, felkertilni
toliink nagyon nehéz." (56, Parizs 2011)

A természetes kapcsolati hal6 megbomlasa sok eset-
ben osszetevoje lehet a hajléktalanna valas folyamata-
nak (Fehér, 2008), ezért is megkertilhetetlen a tarsas
kapcsolatok dimenzidjan beltil feltérképezni, milyen
valtozasokat érhet el a HWC programja. A sport, mint
tarsas tevékenység kozvetett moédon a sportolo kapcso-
lati t6kéjét is bovitheti. Jelen esetben a legfontosabb,
hogy ez a boéviilés nem kizarélag a sorstarscsoportra
vonatkozik, hanem az edzok, szocialis munkasok révén
a mainstream tarsadalomhoz tartozé emberekre is (a
tarsadalom azon tagjai, akik igazodnak az uralkodo
tarsadalmi normakhoz, és rendelkeznek az alapvet6 ér-
vényesilés esélyével). A kozos edzések, utazasok segit-
ségével kikiliszobolhetd a tarsadalmi izolacio jelensége,
valamint a magany érzése is megsztintethet6. Az inter-
juk elemzésekor a jatékosok altal elmondottak alapjan
megfigyelhetd volt a kozosséghez tartozas érzése, a ba-
rati kapcsolatok kialakulasa, valamint a kés6bbi kap-
csolattartas igénye is. Egyesek egyenesen csaladként
aposztrofaljak a csapatot. Ezeket az érzéseket, gondo-
latokat reprezentaljak az alabbiak:

~Nekem mindent jelent, az életet, az életvitelem-
hez masképpen allok hozza, Egy nagy csaladot. Az
emberek iranti viszonyom is teljesen mas. (...) Sze-
mélyiségem is megvaltozott, mas lett a felfogasom,
masképp nézek a vilagra azaltal, hogy egy csapat-
hoz tartozom." (56, Parizs 2011)

Ahogy a fentiekben is lathato, a vizsgalat harom di-
menzidja nem kiilénithetd el egymastol teljes egészé-
ben. Utobbi idézetben az adott jatékos, személyiségé-
nek valtozasat magyarazza a kozosséghez tartozas ér-
zésével.

A jatékosok kozul mindenki konkrét, révidtava ceé-
lokat tudott megnevezni, amelyek eléréséhez mar kez-
deti 1épéseket is tett. Ezek a célok — természetszertileg
az érettségi, a stabil munkahely, az albérletbe kolto-
zés, a fuggetlenedés, valamint a csaladalapitas és a
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parkapcsolat fogalmai koré dsszpontosultak. A célok
eléréséhez tett erdfeszitések mutatjak meg valéjaban,
hogy a résztvevok életvitelében milyen valtozasok tor-
téntek, hiszen tébben visszatértek az iskolarendszer-
be, volt, aki egy fizet6s hajléktalanszall6 adta leheto-
ségeket az albérletre valé spérolasra hasznalta fel, és
volt olyan is, aki visszatért a munkaer6piacra, és mar
fizet6s allassal rendelkezett.

A harmadik dimenziéban a személyiség fejlodése
kertilt gores6 ala. A hajléktalansag tekintetében en-
nek azért van nagy jelentdsége, mert akik sajat lel-
kiikben otthontalanok, kdnnyebben jutnak el a teljes
nélkulozés, tehat a tényleges lakas nélkiiliség allapo-
tahoz (Breitner, 1999). Itt a céltudatossag, valamint a
pozitiv j6vékép megjelenése létfontossagu. Ahogy mar
a korabbi eseteknél lattuk, itt sem lehet teljes mérték-
ben elkiiléniteni a személyiség, kapcsolatrendszer és
életvitel harmasat. Az interjuk soran elhangzottak
alapjan a céltudatossag megfelelé onbecstiléssel és
onbizalommal parosult, amely nélkuilozhetetlen a ja-
tékosok altal kittizétt célok elérése érdekében.

.Lelkileg is hozzasegit ahhoz, hogy a jovoben po-
zitivan tudjak hozzaallni mindenhez. Es ugy alljak
hozza, hogy nem adom fel. En mindenhez igy allok
hozza, és ebben ez is segit." (33, Parizs 2011.)

.Ez szerintem az embereknek lelkileg is jo, az
életnek a gondjait el tudjak felejteni erre az egy-
masftél vagy két orara. Es szerintem sokkal ma-
sabb igy az ember." (29, Fokvaros 2006, Koppen-
haga 2007.)

A longitudinalis vizsgalat eredményei

A longitudinalis vizsgalat eredményeinek elemzésé-
vel végigkovethettiink egy sorstdrténetet, illetve az in-
terjusorozat segitségével kirajzolodtak szamunkra a
rendszeres sportolasi lehet6ség altal generalt pozitiv
hatasok is. A 45 éves interjualany, akinek felkésziilé-
sét és életének alakulasat az egyéves peridodus alatt fi-
gyelemmel tudtuk kisérni, mar életének kezdetén hat-
rannyal indult. Harom éves koratol kezdve allami gon-
dozasban élt, sziileit, rokonait nem ismerte, igy a ter-
meészetes kapcsolati halo mar kisgyermekkoratol kezd-
ve hianyzott életébél. A szakmunkasképzé iskola befe-
jezéseét kovetden segédmunkasként helyezkedett el, al-
bérletben lakott. A természetes kapcsolati haloé hia-
nyan kiviil, a szegénység motivuma az, amely a hajlék-
talan 1ét kialakulasanak prediktora volt. A személyi-
ségfejlodés oldalardol megkozelitve a témat lathato,
hogy ebben az esetben korantsem beszélhetiink kielé-
git6 fejlédésrol, hiszen a  félresikertilt életek a szocia-
lizacios folyamatban - f6leg a gyermek és fiatal feln6tt
korban - elszenvedett hianyokra, sérelmekre vezethe-
tok vissza. A szeretet, a biztonsagérzet, az éromteli
emberi kapcsolatok, az 6nallosag lehetéségének hia-
nya vezet oda, hogy az embernek késobb nem lesz ere-
je, 6nbizalma, cselekvési mintaja ahhoz, hogy megbir-
koézhasson a krizishelyzetekkel" (Breitner, 1999, p. 7.).
Az interjualany gyermekkoraban mar kapcsolatba ke-
rult a labdartigassal. A programba térténé jelentkezés
motivacidjaként a kovetkezoket emlitette:

~A magany. Hogy ne legyek maganyos, szabad-
idémet le tudjam koétni. Ajanlottak, hogy jo a csa-
pat, jo a tarsasag, ezaltal jottem ide."

A programba jelentkezés idején allandé munka-
hellyel nem rendelkezett, alkalmi munkavallaloként
dolgozott, hajléktalanszallon lakott. Az elsé interju
készitésének idején mar emlitett barati kapcsolatokat
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a csapat tobbi tagjaval. Ez abbol a szempontbél fon-
tos, mert kutatasok alapjan a hajléktalan emberek
egynegyedének nincsenek baratai (Bassuk et al.,
1984, Bassuk és Rosenberg, 1988, idézi Albert és Da-
vid, 1998). A program altal elérend6 céljaira rakérdez-
vén a kovetkezo valaszt adta:
,El6sz0r is, hogy minél elobb munkahelyet talal-
Jjak. Legyen egy fix helyem, amibél egy fizetés szallot
tudjak fizetni, hogy nyugodtan, munka mellett tud-
Jjak sportolni. Ne legyen az, hogy megyek az utcan és
nincs semmim, hogy ne tudjak megvenni egy kiflit."

A masodik interjufelvételkor mar szinte biztos tagja
volt a vilagbajnoksagra utazo keretnek. Fontos valto-
zasként megemlithetd, hogy korabbi lakhelyérél egy fi-
zetbs szallora keruilt. Sajat magarol azt allitja, hogy fe-
gyelmezettebb lett, és megitélése szerint érdemes volt
csatlakozni az edzésekhez. Az interju elkésziltének
idépontjahoz képest egy héttel kés6bb kapja meg egy
allasinterju eredményét, azaz az alkalmi munkakat
felvaltotta egy stabil munkahely lehetésége. Az aktua-
lis céljaira rakérdezvén a kovetkezo valaszt kaptuk:

~Most nekem a legelsé ez a munka, hogy az le-
gyen, és amellett csinalni az edzéseket, a sporto-
last, és gytijtogetni, és késobb egy albérletet bérel-
ni. Mégis van honnét elindulni."”

A masodik interjut kévetden interjualanyunk részt
vett a Mexikoban megrendezett Homeless World Cup
rendezvényén. Legfontosabb valtozasként emlithetd,
hogy a masodik adatfelvételkor emlitett munkalehet6-
séget kihasznalva, mar a vilagbajnoksagot megel6z6-
en munkaba allt, és az aktualis interju idépontjakor 5
honapja stabil munkahellyel rendelkezett. Azonban
ekkor mar egy jobb, megbecsiiltebb munka lehetoseé-
ge is foglalkoztatta. Az elmult id6szakban is fizetos
szallon lakott, de felmerilt benne az albérletbe kolto-
zés gondolata is:

~Tehat elkertilni innét, felallni a nullarol, nem itt
maradni, €és itt leélni hatralévo életemet, hanem al-
bérletbe minél elobb."

Az Oltalom Sportegyestilet edzéseit tovabbra is lato-
gatta, motivacioként a szabadid6 elt6ltését, a jo tar-
sasagot, illetve a foci szeretetét emlitette. Arra a kér-
désre, hogy megérte-e elkezdeni latogatni az edzése-
ket, hatarozott igennel felelt. Motivaciéjat a tovabbi
céljai elérésében (albérlet, ij munkahely) erésnek ité-
li, elmondasa alapjan ,csak nem szabad feladni, végig
kell csinalni".

Az els6 interjui soran emlitett probléma, miszerint a
magany, az egyedullét érzésének kovetkeztében jelent-
kezett a programba, megoldodni latszott. Tarsadalmi
tokéje novekedett az edzések, a csapat, valamint a
munkahely hatasara is, és nem kizarélag a sorstars-
csoportbol. A vilagbajnoksagon valo részvételt élmény-
ként élte meg, amely szintén 6nbizalmat és dnbecstilést
adhat szamara a jovore tekintve. Megjelent az albérlet-
be koltdzés igénye, tovabba a csaladalapitas is, amely
ismét egy magasabb fokon jegyezhet6 célkitiizés a ko-
rabbiakhoz képest. A nagyjabél egy évvel korabbi célki-
tizései koziil a fizetds szallot, illetve a stabil munkahe-
lyet sikertilt megteremtenie. Ezaltal lathatova valik,
ahogy rovidtava céljait 1épésrol-l1épésre teljesitve halad
a tarsadalmi beilleszkedés, visszailleszkedés titjan.

A szervezetek nemzetkdzi Osszehasonlitasanak
eredményei

A vilagbajnoksagra csapatot delegal6 szervezetek
harom fontos aspektusbél kertultek vizsgalatra. Az
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Osszehasonlitas altal azt kivantuk feltarni, hogy a
nemzeti szervezeteknek milyen gazdasagi lehetoségei,
milyen egyéb szervezetekkel fennallo kapcsolatai van-
nak, és azt, hogy milyen feltételrendszert tamaszta-
nak a programban résztvevo hajléktalan emberek sza-
mara. Az Oltalom Sportegyestileten kiviil az osztrak
és svajci nemzeti szervezet valaszolt kérdéseinkre. A
financialis lehetdségeket szemtigyre véve megallapit-
hato, hogy a legtobb bevételt a svajci, mig a legkeve-
sebbet a magyar szervezet realizalta az adott évben.
Konkrétan a Homeless World Cup-ra forditand6
Osszegeket nem lehetséges Osszevetni, hiszen mind-
harom szervezet mas programokkal, mas kezdemé-
nyezésekkel is kapcsolatban all, nagysagrendileg
azonban mindkét kulf6ldi szervezet tobb mint kétszer
annyi forrasb6l gazdalkodott, mint az Oltalom Sport-
egyestilet. Kuloénbségként jelenik meg, hogy mig a
svajci és osztrak szervezetet szponzoracié formajaban
is tamogatjak jellemzéen profitorientalt vallalatok, ad-
dig hazankban csak a palyazati 6sszegek, alapitvanyi,
és non-profit szervezetek altali tamogatasrol beszélhe-
tliink, amely a szocialis sportprogramok egy fontos ne-
hézségére hivja fel a figyelmet. A kiadasszerkezetek
adataib6l kittinik, hogy Magyarorszagon csupan a
program szik lebonyolitdsanak feltételei adottak,
azonban a két masik orszagban jut megfelel6 forras a
marketing és népszertisit6 kampanyokra, valamint a
csapat edz6taboroztatasara is, igy egy tagabban értel-
mezheto, sokrétiibb program lebonyolitasara van le-
hetoségiik. A legszembetlinobb eltérés viszont, hogy
az emlitett két szervezetnél az egész orszagra Kkiterje-
d6 programsorozatrol beszélhetiink, tébb nagyvaros-
ban nyilik lehetdség rendszeres sportolasra. Magyar-
orszagon viszont csak Budapesten, az Oltalom Sport-
egyestiilet révén lehetséges ez. Kapcsolatrendszertiket
szemugyre véve lathatd, hogy mindharom szervezet
apol kapcsolatot az adott orszag nemzeti sportagi
szakszovetségével. Ez Magyarorszagon szakmai és
anyagi tamogatas, Ausztriaban szponzoracios és
szakmai jellegli egytlittmiik6dés formajaban jelenik
meg, Svajcban pedig nem beszélhetiink rendszeres,
csupan alkalmi jellegdi egyuttmiikodésrél, példaul fi-
gyelemfelkelté baratsagos mérkézésekrél. Hajléktalan
ellato intézménnyel természetesen mindharom szerve-
zet egyuttmiikodik, egyértelmiien szakmai alapon.
Magancéggel pedig, ahogy korabban emlitettiik, az
osztrak és svajci szervezetnek van szponzoracios, ta-
mogatéi kapcsolata. A kapcsolatrendszereket figye-
lembe véve ez a legjelentosebb eltérés a szervezetek
kozott.

A Homeless World Cup vilagbajnoksagan egy nem-
zetbdl, egy kategoriaban nyolc jatékos vehet részt.
Nyilvanval6an ennél minden orszagban tébb jelentke-
z0 akad, ezért fontos a hatasok vizsgalatanak szem-
pontjabél, hogy milyen feltételek alapjan valasztjak ki
azt a nyolc személyt, aki képviseli hazajat a rendezvé-
nyen. Magyarorszagon, aki kifejezi szandékat, hogy
részt kivan venni a vilagbajnoksagon, annak elsoé kor-
ben egy jelentkezési lapot kell kitoltenie, amelyben
vallalja, hogy rendszeresen részt vesz az edzéseken,
valamint ha ez valami okbél kifolyolag nem sikertil,
azt haladéktalanul jelzi az illetékesnek. Ez a doku-
mentum nem jelent automatikus részvételt a vilagbaj-
noksagon, csupan egy szandéknyilatkozatnak tekint-
het6 megallapodas a két fél kozott. A jatékos ennek a
dokumentumnak az alairasaval vallalja, hogy az edzé-
sek idején nem dohanyzik, illetve az edzést megel6zo
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hat 6raban, valamint az edzés folyaman alkoholt nem
fogyaszt. Kritériumként jelenik meg az is, hogy az
edz0 utasitasait maradéktalanul kévetni kell.

Ezt kévetden az edz6, illetve a programban dolgozok
véleménye alapjan koétnek az arra érdemes jatékosok-
kal egyuttmiikodési szerzodést. Ebben az egyestlet
vallalja, hogy ingyenes és rendszeres sportolasi, edzé-
si lehetdséget, valamint hazai és kulfoldi nagyszabasa
sportrendezvényeken valod ingyenes részvételi leheto-
séget biztosit. Az edzések alkalmaval sportszereket,
egyéb felszereléseket igényelhetnek a jatékosok.
Amennyiben az adott jatékos igényt tart ra, ingyenes
lakhatast is biztosit az egyestilet az Oltalom Karitativ
Egyestlet migrans szall6jan, valamint napi egyszeri
meleg étkezést. Sziikség esetén igénybe vehetd szoci-
alis munkasok segitségnyuajtasa, illetve orvosi ellatas
is. Ennek ellentételezéséil a jatékos vallalja, hogy az
edzéseket rendszeresen latogatja (jozan allapotban,
teljes felszereléssel), a tisztességes jaték (fair play)
alapelvei szerint jatszik, rendszeresen munkat végez,
munkat keres, vagy oktatasi intézményt latogat. Vala-
mint nem fogyaszt alkoholt és dohanyarut az edzések
és bajnoksagok ideje alatt, és az utazashoz sziikséges
okmanyokat beszerzi. Természetes minden a prog-
ramban résztvevo jatékos életkoértilményei masok, ez
alapjan minden jatékossal kiilon személyre sz0lo
szerzodést kotnek. Ebben a munkaba jaras, munka-
keresés, vagy iskolaba jaras pontos feltételeit is meg-
szabjak. Ezek alapjan az edz6 és a programban dolgo-
zok ko6z6s dontése alapjan, a szerzdodésben foglaltak
betartasat ellenérizve jelolik ki a nyolc utazé f6t. Te-
hat az Oltalom Sportegyestiletnél kizardlag a megbiz-
hat6sag, a motivaci6 foka, tehat a szerzédésben fog-
laltak betartasa mérvadoé.

Ezzel ellentétben, Ausztridban a szocialis nehézsé-
gek mellett megjelennek a sportbeli teljesitmény krité-
riuma is. Emellett természetesen fontos feltétel a mo-
tivacio, a csapatszellem valamint a megbizhatosag, il-
letve az, hogy a projekt, intézmény, amely a jatékos-
sal korabban foglalkozott, ajanlja a jatékost az uta-
zasra. Svajcban a labdartigashoz valé pozitiv viszony,
a valtozasra val6 hajlam, valamint az utazasi okmany
megléte a legrelevansabb. Ebben a tekintetben tehat
eltérés tapasztalhat6 azzal kapcsolatban, hogy a kiil-
dé szervezetek szamara fontosak-e a sportszakmai
kritériumok, vagy sem.

Megbeszélés és kovetkeztetések

Az 1. abra négy lépésben mutatja be a rendszeres
sportolas hatasmechanizmusat a hajléktalan embe-
rek tarsadalmi beilleszkedése, tarsadalmi reintegraci-
6ja szempontjabol.

A sport, mint az integracié eszkoze, pozitiv hatasa-
in keresztiil segiti a folyamatot. Itt specidlisan, a vizs-
galt csoport jellegébol adodo sajatossagokat mérlegel-
ve a legfontosabb pozitiv hatasokat a béviilé tarsadal-
mi toke, a névekvo onbizalom, énbecstilés, a megval-
toz6 életszemlélet, illetve a pozitiv élettani hatasok je-
lentik. Ezek azok a hatasok, amelyek a sport altal
elindithatjak az egyént a tobbségi tarsadalomba valo
visszailleszkedés utjan. Ezen hatasok segitségével az
egyén eljuthat a koévetkezd 1épcsofokig, amelyen az
egyénre gyakorolt hatasokon tilmenéen, a tarsada-
lomban elfoglalt szerep is atalakul. Hiszen ha valaki
munkahellyel rendelkezik, vagy az oktatasi rendszer-
ben vesz részt, annak tarsadalmi megitélése is valto-
zik. Mar nem tekintik hajléktalannak, ez tovabbi lehe-

Keszti Mihaly, Doczi Tamas: Sport tarsadalmi célok szolgalataban:...

SPORT

s

PoZITN | [ mesvatoze NOVEKWO "! [ BOVOLO \
ELETTANI HATASD K ELETSZ EMLELET ONBEALOM, | TERSADALMITO KE |
‘ UNBECSULES | i |
AN
[ Munksgrorscon | [ AwBeRlETEE | T — 1 PARKAPCSO LAT
TURTENG MILTYZES TORTEND | HaLAKITASS,
MEGIELENES ‘ l VIESZATERES { CSALAD ALAPITASS

SIKERES BEILLESZKEDES A TOBBSEG| TARSADALOMBA

1. abra. A sport hatasmechanizmusa hajléktalanok
korében a tobbségi tarsadalomba térténd visszaillesz-
kedés szempontjabol

Figure 1. The mechanism of sport among homeless
people with a view to their social reintegration

toségeket biztosit szamara. Ezek 6sszességében ered-
meényezhetik azt, hogy az egyén a mainstream tarsa-
dalom elfogadott tagjava valik. Kiemelt fontossagua
azonban, hogy mint barmely modell, ez sem érvényes
egyarant minden egyénre. A hajléktalansag probléma-
jara nem lehetséges altalanos megoldast kinalni, hi-
szen nincs két egyforma élettorténet, illetve személyi-
ség. A hajléktalansag kialakulasanak okaibél fakadé-
an minden esetben mas az a dimenzié, amely tertile-
tén az egyén nagyobb tamogatasra szorul.

Az eredmények ismeretében megallapithato, hogy a
sport, mint eszkdz segitséget nyajthat a marginalizalt
csoportok szamara a tarsadalomba torténd beilleszke-
dés, reintegraci6 szempontjabol. A fenti abran jol lat-
hat6, milyen hatasmechanizmus alapjan fejti ki hata-
sait a sport. Kovetkeztetésként elmondhat6, hogy a
rendszeres sportolasi lehetéség, valamint a részvétel a
Homeless World Cup rendezvényén pozitiv iranyu val-
tozast eredményez a résztvevok életvitelében, kapcso-
latrendszerében és személyiségében, ezaltal serkento-
en hat a tobbségi tarsadalomba val6 visszailleszkedés
folyamatara, ugyanakkor mindez bizonyos feltételek-
hez kothetd. Elsé izben az egyénnek mindenfélekép-
pen motivaciot kell mutatnia élethelyzetének megval-
toztatasara. Masodik feltételként pedig a szakszerd,
szervezett, és tudatos tamogatomunka emlithet6.
Ezek hianyaban nem beszélhetiink arrol, hogy a sport
segitséget, tamogatast nyujthat a tébbségi tarsada-
lomba torténé visszailleszkedés folyamataban. E felté-
telek Osszetettebb megismerésének érdekében fontos
a Magyarorszagon mtikodo, illetve a kozeljévoben in-
dulé szocidlis célua sportprogramok folyamatos és
szisztematikus értékelése, monitorozasa.
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Irasunk a sportkdérnyezet versenyszertien, valamint
szabadidos sporttevékenység soran érzékelt motivaci-
0s kornyezetét igyekszik bemutatni és 6sszehasonlita-
ni az uszas sportagban. A H-PMCSQ-2 kérdoivvel keé-
szitett felméréstuinket az utanpétlas, serdtil6 és ifjusa-
gi versenyuszok, valamint szabadidés tiszéedzéseken
rendszeresen részt vevok kozott végeztik el. Eredmé-
nyeink alapjan megallapithat6, hogy a versenyszeru-
en Uszok értékei minden esetben magasabbak a sza-
badidés tiszokénal. A kulonféle céllal végzett tszote-
vékenység soran a koérnyezeti hatasok, melyek a sze-
mélyiség fejlodését is befolyasoljak, kiillonboznek.

Kulcsszavak: uszas, motivacié, sportkérnyezet,
utanpotlas sport

Abstract

The aim of this research to present sport environ-
ment, compare competitive swimming and recreation-
al swimming activities in the perceived motivational
environment. The survey was the H-2 PMCSQ ques-
tionnaire for youth, adolescence and youth competi-
tive swimmers and recreational swimming training
sessions were carried out on a regular basis between
participants. The results based on, that competitive
swimmers values were always higher than those of
the recreational swimmer. The environmental effects
during different swimming activities that influence
the development of personality, were various.

Key-words: swimming, motivation, sporting envir-
onment, youth sport

Bevezetés

A sportolok pszichés képzése ma mar egyértelmtien
jelen van a sportoloi felkésziilés és versenyeztetés fo-
lyamataban. Szamos pszichologiai és pedagogiai vizs-
galatot végeztek mar a felné6tt élsportolokon. De ah-
hoz, hogy egy felné6tt korti versenyzo palyafutasanak
csucsara érve olyan pszichés képességekkel és szemé-
lyiség jegyekkel rendelkezzen, amely segitségére van
az egyéni maximalis teljesitoképességnek az eléréseé-
ben, ahhoz hosszu, éveket felélels folyamaton kell vé-
gigmennie. Ezen évek soran alakulnak, fejlédnek ki a
sziikséges készségei.

A szabadidében végzett sporttevékenység felnétt
korban is kiemelkedo szerepet jatszik élettinkben. A
feln6tt korra kialakul6é sportolasi igényt fiatal korban
kell megalapoznunk. Az utanpoétlas korban végzett
sporttevékenység és a tapasztalt sportkérmyezetben
szerzett élmények személyiségformalé hatasa befolya-
solja a felné6ttkori sporttevékenység céljat és jellegét.

Ezért az utanpotlas koruakon végzett pszichologiai és
pedagogiai vizsgalatoknak nagy jelentoségiik van.

A cél, a tudatos cselekvés eredményének eszmei el6-
képe az emberi tudatban. Mindig egységesito, kozos
iranyt adé szerepe van (Gombocz és Kis, 2001). Befo-
lyasolja a cselekedeteinket. Makszin (2002) szerint,
pontos célmeghatarozassal megteremthetjik a kello
munkavégzéshez sziikséges hangulatot. Ezért ismer-
niink kell a sporttevékenységiink céljat. Azt, hogy mit
szeretnénk elérni, milyen indittatasbol vesziink részt
az edzéseken, cé€ljaink hatarozzak meg. Az el6z6ekben
mar emlitett kiilénbség a versenysport és a szabad-
idosport kozott, a célok kiilonb6zosége miatt nyilvan-
val6. Sportolni sokféle indittatasboél lehet (Ekler és
Rétsagi, 2006). Ezért fontos ismerntink a sportolok
céljait, amivel a foglalkozasokra érkeznek.

Ames és Atcher (1988) bemutattak, hogy egy teveé-
kenység végrehajtasanak hatterében megjelend célok
milyen iranyultsaguak. Alapvetoen két célt hataroztak
meg: a feladatkdzpontusagot (task/mastery) és az én-
kozpontiisagot (ego/performance). A Task orientalt
sportolok hajlamosabbak a jobb teljesitmény elérésé-
re, mert magasabb motivacioval rendelkeznek a ver-
senyek és a felkészulés alatt. Az Ego orientalt sporto-
loknak pedig problémat okoz, ha képességeiket dssze-
hasonlitjak masokéval. Az aggodalom és a rugalmat-
lansag jellemzi 6ket (Révész, 2008). Révész 2011-ben
mar bemutatott egy t1szok kérében végzett motivacios
kornyezet vizsgalatot, amelyben bevalt és nem-bevalt
uszokat vizsgalt. O azt tapasztalta, hogy az iszok (le-
igazolt versenyz6k) céljai a sporttevékenység soran
task vagyis feladatorientaltak.

Az edzéskornyezetnek és az edzoének a belsé motiva-
ci6 kialakitasaban és emelésében meghatarozo szere-
pe van (Theeboom et al., 1995). Cote szerint (2002) az
edzo mellett a tarsaknak is jelentos szerep jut a moti-
valasban. Leginkabb azok vannak a sportolora hatas-
sal, akik abban a kérnyezetben élnek, ahol a minden-
napos sporttevékenység torténik. Az uszasban 8-10
év, pontosabban Révész és munkatarsainak (2007)
vizsgalata szerint, 9,29 év felkészilési id6 sziikséges
ahhoz, hogy az (1sz0 a nemzetkdzi mezonyben is élen
tudjon végezni. Ha belegondolunk abba, hogy a sport-
ban tébb olyan tertilet van, ahol legalabb 10 évnyi
edzés sziikséges valamilyen nemzetkozi eredmény el-
éréséhez (Ericsson et al., 1993), nyilvanvaléva valik,
hogy ezen id6szak alatt, a motivacio6 folyamatos fenn-
tartasa és belsé motivaciéva valé formalasa nem kony-
nyd feladat, melyben meghataroz6 szerephez jut a
motivacios kérnyezet.

Vannak elméletek, amik a felkésziilésben kizardla-
gos értéket tulajdonitanak az edzésnek (Ericsson et
al., 1993, 1994). Vannak olyanok is, melyek szerint
fontos része a felkészilésnek, de nincs kizarédlagos
szerepe a teljesitményben (Révész és Bognar, 2007).
Baker és Horton (2004) szerint, az edzéi iranyitas jel-
lege, valamint a szakembergarda olyan hattérténye-
z0k, melyek meggatolhatjak a tehetség maximalis ki-
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bontakozasat. Tehat a sportol6 altal észlelt motivacios
koérnyezet, ha nem is kizar6lagos, de mindenképpen
nagy hatassal van a hosszu tavu felkésziilés eredmé-
nyességére és a tehetség kibontakozasara. Mindezek
mellett nem elhanyagolhaté az sem, hogy a sport ne-
vel6 hatasa és a sport iranti érdeklédés, a kornyezet-
tel valo kapcsolat szorosabba valasaval egyenesen
aranyban fejlédik (Biréné, 1977). Ezért fontosnak
tartjuk az utanpoétlas, serdilé és ifjusagi koru ver-
senyszerl és szabadidds sportolok altal észlelt moti-
vacioés kornyezet vizsgalatat.

Az Uszas vilagszerte népszeri alapsportag. Mar az
elso6 tjkori olimpiai jatékok programjaban is szerepelt.
Magyarorszag uszosportja az egyik legeredményesebb.
Uszoink 25 olimpiai, 21 vilagbajnoki és 76 Eurodpa-
bajnoki aranyérmet gytjtottek. Mar az ifjasagi korosz-
talya versenyzok is vilagszinvonalon versenyeznek.
Napjainkig 114 ifjusagi Eurdpa-bajnoki aranyérmet
nyertek. Igy versenyszerti uszosportunk nemzetkozi
szinten is kiemelkedd eredményekkel rendelkezik.
Ezen tulmenoéen, szabadidos tevékenységként pedig a
legkedveltebb sporttevékenységek kozé tartozik. Fel-
meérések bizonyitjak, hogy a fiatalok kérében, mindkét
nem esetében, népszerd a sportag (Keresztes és mtsai,
2003; Bironé, 1990, 2004). Szivesen valasztjak szabad-
idos sporttevékenységként is. Neulinger (2008) a ma-
gyar feln6tt lakossag szabadid6sport iranti érdekl6dé-
sének vizsgalata soran azt tapasztalta, hogy a havon-
ta sportolok sportagvalasztasaban az Giszas a harma-
dik helyen all a sportagak kozott. Egy korabbi tanul-
many eredményei a sportolasra forditott idé vizsgala-
taval kapcsolatban megerositi az tiszas tarsadalmi pri-
oritasat Magyarorszagon (Foldesiné, 1991).

A magyar allam Sportagfejlesztési programjanak ko-
szOnhetéen a Magyar Usz6 Szovetség (MUSZ) a na-
pokban inditotta el a ,Minden gyermek tanuljon meg
uszni." programjat. A kezdeményezés az Giszoegyesui-
letek bevonasaval t6bb szaz utanpotlaskora gyerme-
ket kivan bevonni a sportagba. Az egyestiletek felada-
tai az iskolaskorui gyermekek tszasoktatasa, a tehet-
séges gyermekek kivalasztasa, és az €lethosszon at
tarto uszotevékenység megalapozasa (MUSZ, 2013).

Az utanpotlaskoru versenyzok vizsgalatai az elmult
években folyamatosan el6térbe kertiltek. Utanpotlas-
kora versenyzok pszichés képességeinek meérésérol
mar tobb tanulmany is szuletett (Pignitzky és mtsai,
2009; Géczi és mtsai, 2011a; T6th és mtsai, 2011; Sa-
gi és mtsai, 2012). A tehetséggondozas és kivalasztas
témakorében is tobb vizsgalatot végeztek mar (Révész
és mtsai, 2005; Géczi és mtsai, 2011b; Csaki és
mtsai, 2013).

Uszas sportagban alacsony szamban talalhatunk
tarsadalomtudomanyi irasokat. Az utanpoétlaskory,
versenyszertien uszok kozremiikodésével mar Révész
és mtsai (2011) végeztek vizsgalatot. A sportag valasz-
tasanak meghatarozo tényezoi is a kutatasok kozép-
pontjaba kerultek (Révész et al., 2012). Mas, utanpét-
laskoru uszok pszichologiai és pedagogiai vizsgalata-
rol sz616 tanulmanyok kevés szamban vannak jelen a
hazai szakirodalomban. Az uszassal foglalkozo kilf6l-
di szakirodalomban érdeklodés targya a motivacio
kérdéskore. A feln6tt tiszok felkészitésének fontos
Osszetevoje a versenyzo motivaciéja (Goldberg, 2008).
Az utanpétlaskoru versenytiszok motivacioinak fejlo-
désérdl is olvashatunk tanulmanyt. Oregon allam
nyugati részének korosztalyos versenyuiszoinak rész-
vételével az Giszas, mint sporttevékenység végzésének
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inditékait és ennek valtozasait igyekeztek feltarni
(Brodkin és Weiss, 1990). Ezen kivtl talalhato példa a
szulok és a gyermekek belsé motivaciojanak vizsgala-
tarol utanpétlaskora versenyuszok esetén (Woolger és
Power, 2000). Az uszas sportag népszerlisége miatt,
valamint a témaval kapcsolatos hazai szakirodalom
hianyossaga miatt, kiemelkedéen fontosnak tartjuk
az utanpotlaskoru verseny €s szabadidos uszok ész-
lelt motivacios kérnyezetének vizsgalatat.

A vizsgalat célja, hipotézis

Vizsgalatunk célja, hogy bemutassuk a versenysze-
riien, valamint a szabadidében, kedvtelésbdl végzett
uszéedzések motivaciés kdmyezetét. Tovabba fel sze-
retnénk tarni a két csoport kozotti egyezéseket és kui-
lonbségeket. Azt feltételezziik, hogy a kuilonféle céllal
végzett Uszotevékenység soran, a sportkdérnyezetben
érzékelt hatasok kiilénboznek.

Anyag és modszer

Vizsgalati mintankat az FTC és a TFSE leigazolt ver-
senyisz6i és az emlitett két egyestilet rekreacios 11sz6-
csoportjai alkottak. A vizsgalat egyik csoportjat 41, a
MUSZ versenyrendszerében szerepld, igazolt, rendsze-
resen uszoedzésre jaro versenyuszo képezte. A masik
csoportban 37 olyan 1isz6 volt, akik rendszeresen, mi-
nimum heti 2 alkalommal az emlitett egyestiletek sza-
badid6s tiszocsoportjainak edzéseire jarnak. Igy a tel-
jes elemszam 78 {6 volt. Vizsgalt sportoléink mindkét
nembdl az utanpotlas, a serdiild és az ifjusagi korosz-
talyokba tartoznak. Atlagéletkoruk a teljes elemszam-
ra vonatkozoan 14,55+2,09 év volt. A szabadidos
sportolok atlagosan 14,14+2,14 évesek voltak, mig a
versenyszertien uszok 14,93+2,00 atlagéletkorral ren-
delkeztek.

A motivaciés koémyezet felméréséhez a Perceived
Motivational Climate in Sport Questionnaire-2
(PMCSQ-2) kérdoiv magyar valtozatat, a Révész és
munkatarsai (2009) altal készitett, Az Erzékelt Moti-
vaciés Komyezet a Sportban Kérdoivet alkalmaztuk. A
kérdoiv 33 kérdést tartalmaz, mely Task és Ego f6ska-
lara oszthaté. A két féskala 3-3 alskalabél all. A Task
fé6skalaval mérheté a Kooperativ tanulas, a Csapaton
beltili szerep és a Fejlédésre vald toérekvés. Az Ego f6-
skala alskalai: a Blintetést6l valé félelem, az Egyenl6t-
len elismerés és a Csapaton beltili rivalizalas. Az em-
litett onkitoltos kérdéiv zart végli kérdéseket tartal-
maz, melyen 1-5-ig terjed6 skalan kell értékelni az al-
litasokat. A skala értékei azt jelzik, hogy a vizsgalati
személy mennyire ért egyet az olvasott allitasokkal. A
kérdéiv a validalas soran a nem, a sportszokas és a
sporttipus vizsgalatakor megfelelé konzisztencia szin-
tekkel rendelkezett, igy a kérd6iv a sport széles terii-
letén alkalmazhat6. Hasznalata fliggetlen a sportti-
pustol és a sportminésitéstol (Révész és mtsai, 2009).
Ezért vizsgalati mintank mindkét csoportjaban segit-
ségiinkre volt az adatgytjtésben.

Az eredmények feldolgozasat az SPSS 21.0 program
segitségével végeztiik. A csoportok kozotti kiilonbsé-
gek vizsgalatara kétmintas t-probat alkalmaztunk. A
szignifikancia megallapitasahoz a tarsadalomtudoma-
nyi kutatasokban hasznalatos (p < 0,05) hibahatart
vettik alapul.

Eredmények
A statisztikai vizsgalat eredményei szerint, a Task
fé6skalahoz tartozo értékek, mind a szabadidés, mind
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1. tablazat. Motivaciés kornyezet statisztikai eredményei Table 1. Statistics results of motivational environment

Foskala Alskala Csoport Elemszam| Atlag+Szoras |Sig. (2-tailed)
szabadidés iszas 37 3,3986+1,02818
Kooperativ tanulas versenyszerd U1szas 41 3,9024+0,80599 0.020
szabadidds iszas 37 3,4919+0,77114
Csapaton beliili szerep versenyszerli Uszas 41 3,5317+0,53406 0.794
TASK szabadid6s uszas 37 3,9865+0,74872
Fejlodésre valo torekvés versenyszerd uszas | 41 | 4,4024+0,40650 0.004
szabadidds uszas 37 2,0270+0,90567
Hibazastol, buntetéstol valé félelem | versenyszerl uszas 41 2,6504+0,58071 0.001
szabadidds iszas 37 2,4247+0,834668
Egyenlétlen elismerés versenyszeri Uszas 41 3,0662+0,88819 0.002
EGO szabadid6s uszas 36 2,9537+1,02401
Csapaton belili rivalizalas versenyszeri Uszas 41 3,2114+0,86845 0.241

a versenyszertien uszok esetében magasabbak, mint
az Ego foskala eredményei. Igy mindkét csoportra a
Task orientalt kérnyezet a jellemzo.

Tovabba a versenyuszok minden alskalahoz tarto-
z0 eredménye magasabb, mint a szabadidos uszoké
(1. tablazat).

A versenyuszok az atlagnal joval magasabb értéke-
ket produkaltak a fejlédésre valo térekvés esetén
(4,40+0,40), valamint a kooperativ tanulas alskalak-
nal (3,9+0,8).

Az tuszast, mint, szabadidés sporttevékenységet
Uz6knél a fejlédésre torekvés értékei (3,99+0,75) vol-
tak joval magasabbak az atlagosnal.

Szignifikans kiilonbséget a két csoport kozott a Ko-
operativ tanulas (p = 0,02), a Fejlodésre valo térekvés
(p = 0,004), a Hibazastol, buintetéstél valo félelem (p =
0,001) és az Egyenlétlen elismerés (p = 0,002) alska-
lak esetén talaltunk. Minden esetben a versenyszert-
en uszok értékei voltak a magasabbak.

Kovetkeztetések

A vizsgalt tulajdonsagok mindegyikénél a versenyu-
szok magasabb értékei arra a kovetkeztetésre juttat-
tak minket, hogy a versenyuszok és a szabadidos
uszok, edzéseken érzékelt motivacios kémyezete tobb
ponton is kiilénboézik. Ez megfelel a kiilonféle céllal és
motivacioval végzett sporttevékenységek jellemzoinek,
mely szerint feltételezéstink igaznak bizonyult.

A mindkét csoportra jellemzo, atlagnal magasabb
Task féskalahoz tartozé értékek azt mutatjak, hogy
mind a szabadidds, mind a versenyuszok olyan kérmye-
zetben sportolnak, amely tamogatja 6ket abban, hogy
hosszu tavon végezzék a sporttevékenységet. Az ered-
mények alapjan, az tiszékban varhatoan felnétt koruk-
ra kialakul az a bels6é késztetés, amely 6sztonzi a fel-
nott korban torténé rendszeres uszoedzésre jarast. A
szabadidos sportolok esetében a vizsgalati eredmények
a sportkdrnyezet az élethosszon at tarté fizikai aktivi-
tas elémozditasat szolgalja. A felnétt korban is, bar
nem versenyszertien, de rendszeresen sportolé édesa-
nyak és édesapak példat mutatnak gyermekeiknek,
akiknek természetes lesz a rendszeres uszodaba jaras
vagy az uszofoglalkozason val6 részvétel. A bels6é moti-
vacios bazis kialakitdsanak hatasara létrejévo felnott
uszok szamanak noévekedése elosegiti a sportag nép-
szerlisitését a példaképek altal. Magasabb létszamu
feln6tt versenyzo6i populaciébol nagyobb az esély a jo
nemzetkozi eredmények elérésére. Ezt tamasztja ala az
is, hogy a magas Task f6skalahoz tartozo értékek el6-
segitik a magasabb teljesitmény elérését.

A szabadidés iszok atlagon feltli értékeket értek el
a fejlodésre torekvésben, amely azt jelenti, hogy az

uszofoglalkozasok motival6 kérnyezetben zajlanak. Az
orakon részt vevok szivesen sajatitanak el 1ij techni-
kai elemeket és partnerek az edzések magas szinvo-
nala elvégzésében.

A versenyszerd Uszok ugyanezen értékei szignifi-
kansan magasabbak, igy 6k még inkabb motivaltak a
jobb teljesitmény elérésében. Versenyuszok 1évén en-
nek az értéknek magas mivolta igen jelent6s. Hiszen
gondoljunk csak bele, a versenytisz6knak nap, mint
nap arra kell térekednitik, hogy 6nmagukat legy6zve
jobbak és jobbak legyenek. Fontos a folyamatos és to-
retlen fejlédés, hogy versenyr6l versenyre egyéni leg-
jobbjukat teljesitsék. Ehhez elengedhetetlen a fejlo-
désre val6 torekvés magasabb szintje.

A vizsgalt uszéversenyzok egylittmiikodése és kdzos
tanulasi képessége magasabb a kooperativ tanulas
alskala alapjan. Ok hatékonyabban dolgoznak egytitt,
mint a masik csoport. Sziikség is van erre, mert attol
faggetlenil, hogy az tiszas egyéni sportag, az edzések
csoportokban zajlanak. Ahol a tarsak folyamatosan
versengenek egymassal, és ezaltal atsegitik egymast a
nehézségeken. Egy-egdy magasabb intenzitasa soro-
zat, vagy hosszabb tav teljesitése is kénnyebb cso-
portban. Az edzéstarsak folyamatosan kolcsdnhatas-
ban vannak egymassal, ami elésegiti az edzésfeladat
hatékonyabb elvégzését. E miatt a hatékonysag miatt,
jobb teljesitmény is varhat6 a versenytszoktol, ami a
versenysportban kiemelkedé fontossagu.

Az Ego foskalahoz tartozo értékek szerint, a ver-
senysportban iszok jobban tartanak attol, hogy biin-
tetést kapnak egy rossz teljesitmény miatt, mint a
szabadidos tszok. Révész egy korabbi munkajaban
(2011), szintén uszokat vizsgalva arra a kovetkeztésre
jutott, hogy a bevalt versenyuszékban kialakul egyfaj-
ta félelem amiatt, hogy nem tudjak elémi azt az ered-
meényt, amit az edzgjuk var el toluk. A szabadidos
uszoknal erre a jelenségre nagyon kevés az esély,
mert az elvarasok nem a maximalis teljesit6képesség
felé terelik a sportolét. A versenytiszoknal a vizsgala-
tunk alapjan is kialakul a hibazastol, blintetéstol va-
16 félelem.

Az egyenlttlen elismerés szabadidos tiszoknal meért
alacsony értékei (1. tablazat) azt tiikrozik, hogy min-
den uszora azonos mértékben szamitanak. Nem fog-
lalkoznak a csapaton beliil kiemelten senkivel. Min-
denki ugyanolyan értéki részét képezi a csoportnak.
Mivel ugyanezen tulajdonsag vizsgalatakor a verseny-
z6k értékei szignifikdnsan magasabbak voltak, igy az
6 edzéseikro6l elmondhato, hogy gyakrabban el6fordul,
hogy valamely 11sz6 vagy uszok kiemeltebb szerepet
kapnak az edzéseken, mint tarsaik. Ezt tiikrozi a
sportagi gyakorlat is. Példaul, a csoporton vagy egye-
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stleten beliili jutalmazasoknal az eredményesség, il-
letve a tudasszint alapjan kapjak az elismerést a ver-
senyzok. Azok az Uiszok, akik kiemelkedden teljesite-
nek az edzéseken és eredményesek a versenyeken is,
azok természetesen tobb figyelmet kapnak a felké-
szullés soran. Ez pedig érzékelhetéen megjelenik az
edzések légkorében és hangulataban.

Tovabbi terveink kozott szerepel a vizsgalati ered-
meények bovitése, illetve a kapott eredmények részle-
tesebb értelmezése mélyinterju bevonasaval. Vélemé-
nyunk szerint, a motivacio kérdéskorét taglalo tovab-
bi vizsgalatokra van sziikség az tiszok pszichologiai és
pedagogiai felkészitésének elosegitése miatt.
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Osszefoglalo

2012 szeptemberétol a Magyar Labdarugo Szovet-
ség az Orvosi Bizottsag tamogatasaval, core izom ero-
sit6 és tartasjavité program keretein beliil vizsgalta 5
labdarugoé akadémia utanpétlaskoru jatékosainak
funckionalis mozgasmintajat. A program célja, hogy a
nemzetkozileg is validalt Functional Movement Screen™
rendszer segitségével megallapitsa €s azonositsa a
mozgasmintaban az egyéni mozgaslimitaciot és funk-
cionalis aszimmetriat, tovabba a munkacsoport altal
felallitott és kidolgozott progressziv intervencios prog-
ram hatasat a teljes versenyszezon nyomon kovetéseé-
vel vizsgalja. A vizsgalatban résztvevo utanpotlaskoru
labdaragok program elején, illetve végén mért FMS
gyakorlatai alapjan szignifikans fejlédést tapasztal-
tunk a mély guggolas (p < 0,05), a kitérés egyvonal-
ban (p < 0,05), a vall mobilitas (p < 0,05) és az aktiv
nyujtott labemelés (p < 0,05) gyakorlatai kozott.

A szerzok kiemelten fontosnak tartjak az akadémiai
képzés keretein beltil valé core izomfejleszt6, tartasja-
vité programok strukturalt alkalmazasat, valamint a
prevencioés programok megjelenését a teljes magyar
utanpotlaskora labdartigasban.

Kulcsszavak: labdartgas, térzsizom, testtartas, FMS

Abstract

The medical committee of the Hungarian Football
Federation developed a structured programme to
assess core strength, postural control and functional
movement patterns across five different soccer academ-
ies in September 2012. The aim of this study was to
give a better definition regarding movement’s limita-
tions and functional asymmetry in the elite young
soccer players utilizing the well-established method of
Functional Movement ScreenTM system. The follow-
up for this studied group was one competitive season.
According to our analysis, we have found measurable
improvements in relation to deep squat (p < 0.05),
inline lunge (p < 0.05), shoulder mobility (p < 0.05),
and active straight leg raise (p < 0.05).

The authors consider and underline the importance
of core strength and postural control training pro-
gramme and systematic approaches concerning plan-
ning, prevention and functional training in the devel-
opment of all junior elite football players in Hungary.

Key-words: football, core strength, postural control,
FMS

Bevezetés
Az elmult évek fokozodé fizikai kévetelményeinek

hatasara, a labdartugasban megnoévekedett a szama a
nem-kontakt moédon létrejové sértiléseknek. Ennek
okan szamos nemzetkozi kutatas kezdett el foglalkoz-
ni kiilénb6z6 prevencios programok hatékonysaganak
vizsgalataval, melyek bizonyitottan csokkentik a sérii-
lések kialakulasanak rizikéfaktorait. A Magyar Lab-
darugé Szoévetség (MLSZ) 2010-ben létrehozott 10
éves stratégiai programjanak szerves részét képezi a
sportegészségligy fejlesztése. A modern labdarugas
nélkulozhetetlen eleme a sporttudomany felhasznala-
sa, illetve a kapott eredmények gyakorlatba val6 in-
tegralasa. A szakemberek szerint elsdsorban a struk-
turalt és professzionalis utanpétlas-nevelés segithet a
magyar labdaragas nemzetkdzi szinthez sziikséges
felzarkozasaban (Vincze, 2008).

Napjaink megemelkedett fizikai kovetelményeivel
szemben elengedhetetlen a prevencios programok al-
kalmazasa. 1994-ben a labdarugas nemzetkozi vilag-
szervezete a Fédération International de Football
Association létrehozta a Medical Assessment and
Research Centert (F-MARC), mely egy 15 éves tudo-
manyos kutatast eredményezett. A kutatas a labdarii-
gasban el6forduléd sériilések kortilményeit, el6fordula-
si aranyat, mechanizmusat vizsgalta. A kutatas konk-
lazidja a prevenciés programok strukturalt és folya-
matos alkalmazasa volt. A programoknak tartalmaz-
nia kell strukturalt bemelegitést, szabalyos levezetést,
fejleszté koordinaciot, boka és térd stabilizaciékat, to-
vabba erositéseket, hajlékonysagfokozast a torzs és a
csip6é tertiletén, illetve a megfelel6 rehabilitaciéot
(Bizzini és mtsai, 2013). Az utanpétlas nevelés, illetve
a teljes labdarugas szerves része kell, hogy legyen a
széleskord sportagspecifikus tudomanyos kutatas,
mely élettani, erdnléti, prevencios, rehabilitacios,
sporttaplalkozasi, pedagogiai-pszichologiai vonatko-
zasban vizsgalja a sportolokat. A preventiv és egyben
teljesitményfejleszté utanpotlasképzés alapjat képezik
a fizikai sziirovizsgalatok. Ahhoz, hogy csokkenteni
tudjuk a sértlések kialakulasanak kockazatat, a lab-
darugo sportorvoslas és kutatasfejlesztés alapjat kell,
hogy képezze a javuldé mozgasmindségre valo torekvés.
Definidlnunk kell a statikus és a dinamikus, illetve a
lokalis és globalis mobilizaciés és stabilizacios funkci-
onalitast, tovabba az izomer6t, mely alapveté képes-
ségek szerves részét képezik a labdarugospecifikus
mozgasprofilnak.

A napjainkban egyik leginkabb hasznalt rendszer,
mely a sportolok mozgasanak szilirésére szolgal, a
Functional Movement ScreenTM (FMS). Az FMS 7 kui-
16nb6z6 funkcionalis gyakorlatan keresztill megalla-
pithatjuk a térzsizmok stabilizal6 funckiojat, az iztile-
tek mozgastartomanyat, az egyensulyozas képességét,
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valamint a propriocepciot. A rendszer tovabba megha-
tarozza a sportolok egyéni mozgaslimitacioit, illetve a
funkcionalis asszimetriat, amely az egyik legnagyobb
rizikofaktora a nem-kontakt sértiiléseknek (Cook és
mtsai, 2006). A core izmok meghatarozzak az emberi
mozgatorendszer agyéki, medence, csipé komplex
(LPHC), strukturalt muikodését (Arokoski és mtsai,
2001). A torzs és a gerinc statikus és dinamikus sta-
bilizalasa és er6sitése, bizonyitottan csékkenti a lab-
darugasban el6fordulé combhajlito, és térdsértilések
kialakulasanak rizikofaktorat (Willson és mtsai, 2005;
Fredericson és mtsai, 2000; Sherry és Best, 2004).
Tovabba javitja az erckifejtést, a mozgaskoordinaciot,
az egyensulyozo képességet, a neuromuszkularis
kontrollt, az erdatvitelt az alsé és fels6 végtag kozott,
valamint a teljes fizikai teljesitményt (Shinkle és
mtsai, 2012; Willardson, 2007; Zech és mtsai, 2010;
Hrysomallis, 2011; Hibbs és mtsai, 2008). A labdaru-
g6 mozgasforma alapjat képezik a magas intenzitasu
gyakori és gyors iranyvaltasos futasok, a gyorsulasok,
lassitasok, ugrasok (Little és Williams, 2006), melyek
kiemelked6 teljesitéséhez elengedhetetlen az emlitett
képességek magasfoki miikddése. A core izmok,
torzsstabilizatorok edzése a test minden szegmentu-
maban alapveté kovetelmény az integralt teljesit-
meényprogramok alkalmazasa soran, mivel komplex
hatasa egyarant érvényestl a fizikai teljesitmény ja-
vulasaban, illetve a sértilések megel6zésében. Az em-
litett készségek, képességek Osszetett fejlesztése lab-
darugospecifikus vonatkozasban mar tobb esetben bi-
zonyitottan eredményes (Hoshikawa és mtsai, 2013;
Kubo és mtsai, 2010; Vanttinen és mtsai, 2011), igy
az utanpotlas képzés keretein beltil kiemelt fontossa-
gu a sérulések rizik6faktoranak csokkentése és a fizi-
kai teljesitmény javitasa, mely meghatarozo a teljes
sportol6i palyafutas alatt (Junge és mtsai, 2002).

A tanulmany célja
A kutatasunk célja, hogy az FMS altal felallitott 7
kalénbozo sziliré gyakorlaton keresztiil vizsgaljuk az
utanpoétlaskora labdarugok funkcionalis mozgasmin-
tajanak mindségét, illetve a progressziv intervencios
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program hatékonysagat egy éves nyomonkdvetéssel.
Kiemelten fontosnak tartjuk a core izom erdsité prog-
ramok és a tartaskorrekcio strukturalt és rendszeres
alkalmazasat a magyar labdarugas utanpoétlasképzeé-
sének keretei kozott.

Anyag és modszer
Vizsgalt minta
Jelen tanulmanyban Magyarorszag 5 labdarugo
utanpétlas akadémiajanak U15-6s (N=94) koroszta-
lyat vizsgaltuk. A kutatasban résztvett jatékosok koé-
zo6tt 9 kapust, 37 védojatékost, 33 kozéppalyast, to-
vabba 15 tamado jatékost rogzitettiink.

Modszer

A 2012-es utanpotlas labdarugé szezon kezdete
elott a korosztalyos vezetoedzok, a klubbok FMS szak-
értéivel egyutt tajékoztattak a vizsgalatban résztvevo
korosztaly tagjait az MLSZ program menetérol, illetve
a modszerrél. A klubok FMS szakérté6i folyamatos kol-
laboracioban voltak az MLSZ programvezetoivel.

Az FMS nemzetkozileg validalt sziird gyakorlatait a
szezon és a program el6tt, tovabba a szezon és a prog-
ram végén végeztettiik el a jatékosokkal. A jatékoso-
kon a két mérés kozott (2012. szeptember — 2013. ma-
jus) alkalmaztuk a progressziv intervenciés gyakorlat-
sort. A program gyakorlatait a klubok heti 3 alkalom-
mal alkalmaztak. Az elsé szintet 2012. szeptember és
2013. januar kozott végezték a jatékosok, a masodik
szintet pedig 2013. januar és 2013. majus kozott.

A program gyakorlatait a vizsgalatban résztvevo jaté-
kosok heti 3 alkalommal végezték el, az edzések beme-
legit6 fazisaban. A bemelegités keringésfokozast, to-
vabba aktiv nytijté hatasu gyakorlatokat tartalmazott
a Core program el6tt. A gyakorlatok elvégzésének és le-
vezetésének teljes id6tartama 15 perc volt (1-6. abra).

Core izom erssit6 és tartasjavitdo gyakorlatok
(1. tablazat) 1. Szint: statikus alkartamasz (SA), sta-
tikus oldalfekvés (SO), statikus hatsé alkartamasz
(SHA), hasonfekvésben ellentétes kéz-lab emelés
(HKLE), fekvotamasz (FT), hatonfekvésben térdfelhu-
zas (HT).

1. tablazat. Gyakorlatok 1. Szint Table 1. Exercises Phase

Gyakorlatok Stilus Szett Ismétlésszam/ Temp6 Pihen6ido
idétartam

SA Statikus 3 20 mp Lassu 30 - 60 mp

SO Statikus 3 20 - 20 mp Lassu 30 - 60 mp
SHA Statikus 3 20 mp Lassu 30 - 60 mp
HKLE Dinamikus 3 15-15db Lassu 30 - 60 mp
FT Dinamikus 3 10 db Lassu 30 - 60 mp

HT Dinamikus 3 15-15db Lasst 30 - 60 mp

SA: statikus alkartamasz, SO: statikus oldalfekvés, SHA: statikus hatso alkartamasz, HKLE: hasonfekvésben
ellentétes kéz-1ab emelés, FT: fekvotamasz, HT: haton fekvésben térdfelhuzas

2. tablazat. Gyakorlatok 2. Szint Table 2. Exercises Phase 2

Gyakorlatok Stilus Szett Ismétlésszam/ Temp6 Pihen6ido
idétartam
AK Dinamikus 3 10-10db Kozepes 15 - 45 mp
oT Dinamikus 3 10-10db Koézepes 15 - 45 mp
HAT Dinamikus 3 10-10db Kozepes 15 - 45 mp
TKLE Dinamikus 3 10-10db Kozepes 15 -45 mp
FTL Dinamikus 3 5- 5db Kozepes 15 - 45 mp
HNYL Dinamikus 3 10 - 10 db Kozepes 15 - 45 mp

AK: alkartamasz kézemelés, OT: oldalfekvés térdbehuizas, HAT: hatso alkartamasz térdfelhtizas, TKLE: térde-
l6tamasz ellentétes kéz-1ab emelés, FTL: fekv6tamasz valtott labemelés, HNYL: hatonfekvés valtott nyajtott 1ab-

emelés
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Core izom er6sito és tartasjavité gyakorlatok (2. tab-
lazat) 2. Szint: alkartamasz kézemelés (AK), oldalfek-
vés térdbehuzas (OT), hatso alkartamasz térdfelhuzas
(HAT), térdelétamasz ellentétes kéz-lab emelés
(TKLE), fekv6tamasz valtott labemelés (FTL), haton-
fekveés valtott nyujtott labemelés (HNYL).

1. szint 2. szint

artamasz és alkartamasz kéz-

1. abra. Statikus
emelés
Figure 1. Static plank and plank with arms raises

. szint 2. szint

2. abra. Statikus oldfkvé és oldalfekvés térdemelés
Figure 2. Static side plank and side plank with knee
raises

[ ————

1. szint _ 2. szint

. [ — ]
3.abra. Statikus hatso alkartamasz és hatso alkarta-
masz térdfelhuzas

Figure 3. Static back plank and back plank with knee
raises

2. szint

son ekvésben llentétes kéz-lab emelés és

4. abra.
térdelotamasz ellentétes kéz-lab emelés

Figure 4. Opposite arms-feets raises in prone position
and opposite arms-feets raises in quadruped position

2. szint

5. dbra. FekvOtamasz és fekvotamasz labemelés
Figure 5. Pushup and pushup with feet elevated

1. szint 2. szint

6. abra. Hatonfekvésben térdfelhuzas és hatonfekvés-
ben nyujtott 1abemelés

Figure 6. Back position knee raises and back position
straigth leg raises

Funkcionalis Mozgasminta Sziirés

Az FMS el6-sziirési eljaras 7 kilénb6zo funkciona-
lis gyakorlaton keresztil vizsgalja az egyéni mozgas-
mintat, tovabba annak mindségét és limitacidjat. A
rendszer 7 altalanos funkcionalis mozgasképesség
szliré gyakorlata (3. tablazat).

A gyakorlatokat egy 0-3-ig terjed6 skalan értékel-
juk. A 3 pont a kompenzacié nélkili optimalis moz-
gasminta mindséget jelenti, a 2 pont a kompenzacio-
val végrehajtott funkcionalis mozgast mutatja, 1 pont,
ha nem tudja végrehajtani a mozgasgyakorlatot, mig
O pont kertll rogzitésre, ha a gyakorlat végrehajtasa
fajdalommal jar. A sportolok a hét gyakorlattal maxi-
mum 21 pontot érhettek el. A 7 gyakorlatb6l 5 kiilén
vizsgalja a jobb és bal oldali funkcionalis mozgasmin-
tat, amellyel megallapithaté a neuromuszkularis
asszimetria és a sértilések rizikofaktora kozotti kap-
csolat (Kiesel és mtsai, 2011). A vizsgalatokat minden
akadémia esetében FMS szakeért6 végezte el.

Statisztikai adatfeldolgozas

Vizsgalatunkban az adatok elemzéséhez SPSS 21.0
statisztikai programot alkalmaztunk. A csoportok ko-
zotti kulonbségek feltarasahoz ANOVA (Post-Hoc)
vizsgalatot, mig a fejlodés megallapitasahoz paramé-
teres fejlodésvizsgalatot alkalmaztunk. Szignifikancia
szintnek a tudomanyos kutatasokban legtobbszor al-
kalmazott 5%-os hibahatart vettiik alapul (p < 0,05).

Eredmények

A vizsgalatban részt vevo labdartugok (N=94) életko-
ranak atlaga 15,000 év, testmagassag atlaga
169,12+4,52 cm, testtdmegének atlaga 64,77+6,12
kg, a BMI értéke atlagosan 23,09+1,73 kg/m”. A prog-
ram elején meért FMS f6pontszam (FMS FP) atlagérté-
ke 14,07+2,74 pont. A vizsgalt 9 honapot kévetoen
megallapitottuk, hogy a program hatasara javultak az
FMS gyakorlatok atlagértékei (4. tablazat). A vizsga-
latban résztvevé utanpoétlaskoru labdarugék program
elején, illetve végén mért FMS gyakorlatai alapjan
szignifikans fejlodést tapasztaltunk az MG (p < 0,05),
a KE (p < 0,05), a VM (p < 0,05) és az ANYL (p < 0,05)
gyakorlatai kozott (5. tablazat).

3. tablazat. FMS Gyakorlatok Table 3. FMS Exercises

Gyakorlatok Gyakorlatok neve
sorszama

1. gyakorlat Mély guggolas (MQG)

2. gyakorlat Akadaly atlépés (AA)

3. gyakorlat Kitorés egyvonalban (KE)

4. gyakorlat Vall mobilitas (VM)

5. gyakorlat Aktiv nyujtott labemelés (ANYL)

6. gyakorlat | Torzsstabilizacios fekvétamasz (TF)

7. gyakorlat Rotacios stabilitas (RS)




4. tablazat. Az FMS gyakorlatok atlagértékei az 1. és 2. mérés vonatkozasaban akadémianként

Table 4. The mean values of FMS exercises between the 1. and 2. examination at the academies

Tanulmany e

Zalai David és mtsai: Funkcionalis core izom erosito és tartasjavito... 31

nl o ~ ~ ~ © o o
< W w19 108 O
3 ~ o o o o o o o
o H H| # #H H| B #| H
9 Nl O o m o o i~ o
s = | 9 I Q) 5 o QN S
0 & N N & N NS
.CU—LS —
g
%% <o} 0 — 0 (@] — <t 0
I N Y ¥ ¥ ) 9 O A
é O — o o o o o o ©
Pt H| H| H| B B H| H| H
N N N O N O M N »
= | 2 Ql ] 9 © 9 % &
S N N N & N o~
—
N o~ =] N o~ DN D
® M M N M N
O —~| o] o o o o ol o
o H| H| H| 1| H| H H| *
e Q| ~| ~| © 1B 0o Q& ©
> = | 9 = =~ o o) 6~
S N d N N & N N
S —
g._q
I
O
< 1] 1 v v ~ o o
BE | ¥ ¥ ¥ ¥ 4 ¥ S
é 5 —~ O] O o o o o o
= H| H| O H| R H®H| H| H| H
v o © © ~ < qQ v o
= | 9 q q = 5 & o S
0 & N N & N NN
—
ol B < o oM N~ o o
o AN M © b 9 S T
‘O d| o o o o o o o
O +l +l +1 +l +1 +| +l +1
= 10| < o < © < | ©
= I S e N e [
< — 0 & N N & N NN
- — —
=K
< 2 ol o % —~| © ~ o
"8, |9 B ¥ & o ¥ © B
é © N o o o o o o o
) H R #| O H| O H| H| H| F
Al 1~ Q 0 o o &
= | o © © © ¥ § ¢ i
— — — — N — — —
—
ool N = o & | | o
| | W © 9 ) W 0
3 —~ 9 o ¢ 9o <o o o
= + +1 +1 +l +1 +1 +l +1
. e 2ol v v o o o o
== R S| ] R M N~
o — = N § N NN NN
-go
@
O
o Z
S M | R 9 x| o o
48533328832
X — o S| ©
= I L T I T
E o) (@] 0 0 (@) Te) 0 o
—| Q¥ ® K N O & S
p—{
©o| 8] © o o 1 —~
® Q) | W © < )
'O ~| o] o o o o o o
O +l +l +l +l +l +| +l +l
. E — — — | M ©| —~| 1
P e ! M A B I | R [
) 0 & N~ & N N -
év—« —
22
q < ©| o o o o W ® «
2 |8 | @ & ¥ ¢ © © v «
ke d o o o o o o o
‘O +l +| +| +l +| +| +l +l
s o | o | © | o 19
Nl T © ® 9 N © O
— — — — N — — N
QO A € n
5 g S S g E g e &
= [

FMS FP: FMS f6pontszam, MG: mély guggolas, AA: akadaly atlépés, KE: kitérés egyvonalban, VM: vall mobilitas, ANYL: aktiv nyujtott labemelés, TF: torzssta-

bilizacios fekvotamasz, RS: rotacios stabilitas

Az FMS eredmények tovabbi elemzése soran 5 gya-
korlaton keresztiil vizsgaltuk a jatékosok funkcionalis
asszimetriajat, ahol az els6 mérés alkalmaval 43 eset-
ben (45%) allapitottunk meg differencialt mozgasmin-
tat, mig az intervenci6 hatasara ez a szam 8-ra (8%)
csokkent.

A vizsgalt mintaban résztvevo labdaragok kozott po-
ziciok tekintetében 8 kapus, 34 védojatékos, 33 ko-
zéppalyas, valamint 19 tamadojatékos volt. Az FMS
eredmények poziciéspecifikus elemzésekor nem talal-
tunk szignifikans kulénbséget a csoportok kozott,
azonban az 1. mérésnél az alsé végtagi funkcionalitast
vizsgalo gyakorlatok mindegyikénél a kodzéppalyasok
teljesitménye volt a leggyengébb (6. tablazat).

Osszegzés, diszkusszio

Tanulmanyunk célja volt, hogy az FMS rendszer al-
tal felallitott 7 ktilonbo6z6 sztiré gyakorlat alkalmaza-
saval meghatarozzuk a sportolok funkcionalis moz-
gasmintajanak mindségét, az egyéni mozgaslimitaciot,
illetve a 9 honapos nyomonkovetéssel €s ujrameéreé-
sekkel vizsgaljuk a felallitott intervenciés program ha-
tékonysagat. Az alkalmazott prevencioés programok,
melyek a térzsizom erositésére, a mozgasminta kor-
rekcidjara és fejlesztésére, illetve az iztlet stabilitasi
és mobilitasi funkci6jara koncentralnak, nagymérték-
ben csokkentik a nem-kontakt modon kialakulo sérii-
lések rizikofaktorat a sportolok tovabbi palyafutasa-
ban, tovabba bizonyitottan hatast gyakorolnak az al-
s6 és fels6 végtag kozotti erdatvitelre, illetve a fizikai
teljesitményre (Okada és mtsai, 2011; Peate és mtsai,
2007; Young, 2006; Kibler és mtsai, 2006)

A projekt egy éves nyomonkovetése utan megallapi-
tottuk, hogy az alkalmazott intervenciés program ja-
vulast eredményezett a sportolok funckionalis moz-
gasmintajanak mindségében. A széleskorid intervencio
hatasara csokkentek a mozgasmintaban megallapi-
tott funkcionalis asszimetriak, valamint javult a moz-
gasmintak minosége.

Az emlitett mozgaskorrekciok javitjak a fiatal utan-
potlaskorti jatékosok sportagspecifikus képességfej-
lesztését, illetve a fizikai teljesitmény fejlesztésének le-
het6ségét. Rendkiviil fontos, hogy a teljesitmény alap-
jaul szolgalé mozgasmintak mindségének fejlesztését
az utanpotlasképzés folyamataba integraljuk, ezzel
csokkentve a fiatalon kialakult mozgaslimitaciokat, il-
letve a sérilések rizikofaktorat, valamint el6segitsiik
a nemzetkozi szintd fizikai teljesitmény kiépitését. A
core izmok, a testtartasért felelés izmok strukturalt
izomegyensulya, a nytjthatosag és az erd kialakitasa
és fenntartasa a téonusos és fazisos izmok tekinteté-
ben, alapvet6 korrekcios eljaras. A folyamatos el6szi-
rések, prevencios programok, valamint a laboratériu-
mi és palyatesztek az utanpotlaskorq, illetve a felnétt
labdaragok korében, széleskort tamogatast nytjta-
nak a sportolok palyafutasaban, valamint egészségiik
megbrzésében. Azonban a fiatalkori sportagspecifikus
vizsgalatok széleskori alkalmazasa és eredményeinek
Osszehasonlitasa a prevenciés programok hatékony-
sagarol, a teljesitményfejlesztések nyomon koévetésé-
rol, elorejelzo indikatorként is szolgal a kivalasztas és
a tehetséggondozas tertiletén.

Tovabbiakban tervezziik az intervencios program, il-
letve az FMS eredmények motoros teljesitménytesz-
tekkel torténd dsszehasonlitasat.

A szerzok kiemelten fontosnak tartjak a prevenciés
és teljesitményfejleszté programok strukturalt és kol-
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5. tablazat. Az FMS gyakorlatok atlagértékei az 1. és 2. mérés vonatkozasaban
Table 5. The mean values of FMS exercises between the 1. and 2. examination

Kapus Védo Kozéppalyas Tamad6
(N=8) (N=34) (N=33) (N=19)
Mérések Meérés Meérés Mérés Meérés Meérés Mérés Meérés Meérés
1. 2. 1. 2. 1. 2. 1. 2.
FMS FP | 14,63+1,84 | 16,13+1,95 | 14,18+2,52 | 16,24+1,77 | 13,82+3,34 | 15,52+2,04 | 14,11+2,37 | 16,21+1,87
MG 2,13+0,35 | 2,13+0,35 1,82+0,71 | 2,35+0,48 | 1,76+0,61 | 2,15+0,44 1,84+0,60 | 2,21+0,41
AA 1,88+0,35 | 2,38+0,51 1,88+0,40 | 2,32+0,47 | 1,79+0,60 | 2,12+0,54 1,95+0,52 | 2,37+0,59
KE 2,00+0,53 | 2,38+0,51 2,03+0,57 | 2,21+0,64 | 1,85+0,61 | 2,09+0,76 1,89+0,65 | 2,00+0,57
VM 2,75+0,70 | 2,75+0,70 2,65+0,54 | 2,76+0,43 | 2,58+0,70 | 2,67+0,54 | 2,79+0,41 2,84+0,37
ANYL 2,13+0,83 | 2,25+0,70 1,88+0,68 | 2,26+0,44 | 2,03+0,77 | 2,18+0,46 1,89+0,73 | 2,32+0,47
TF 1,75+0,46 | 2,13+0,64 2,00+0,69 | 2,35+0,48 | 1,91+0,67 | 2,33+0,54 1,95+0,78 | 2,21+0,41
RS 2,00+0,00 | 2,14+0,37 1,97+0,38 | 2,00+0,24 | 1,91+0,45 | 2,00+0,25 1,84+0,37 | 2,05+0,40

Roviditések mint a 3. tablazatnal *Szignifikans fejlédés a gyakorlatok kozott

6. tablazat. Az FMS gyakorlatok atlagértékei az 1. és
2. mérés vonatkozasaban labdartig6 poziciok tekinte-
tében

Table 6. The mean values of FMS exercises between
the 1. and 2. examination by the soccer position

FMS FP Meérés 1. 14,07+2,74
Meérés 2. 16,08+1,70
MG Meérés 1. 1,83+0,63*
Meérés 2. 2,23+0,45*
AA Meérés 1. 1,86+0,49
Meérés 2. 2,27+0,53
KE Meérés 1. 1,94+0,60*
Mérés 2. 2,14+0,66*
VM Meérés 1. 2,66+0,59*
Meérés 2. 2,74+0,48*
ANYL Meérés 1. 1,96+0,73*
Meérés 2. 2,24+0,47*
TF Meérés 1. 1,94+0,68
Meérés 2. 2,30+0,50
RS Meérés 1. 1,93+0,39
Meérés 2. 2,02+0,29

Roviditések mint a 3. tablazatnal

laboralt alkalmazasat a magyar labdartigo utanpoétlas
képzésének keretein belul, illetve a szakemberek ez
iranyt1 tovabbképzését és fejlesztését.
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Osszefoglalo

Az életmodkutatasokban egyre jelentosebb a serdii-
16 és egyetemista fiatalok egészségének és magatarta-
si szokasainak vizsgalata iranti igény a kiilonb6zo
kultarakban (adott orszagon belil, illetve kiilénbozé
orszagok kozott is). Korabbi kutatasi eredmények ra-
mutattak arra, hogy a fiatalok egészségmagatartasi
szokasaiban jelentds kiillénbségek mutatkoznak a kii-
lonféle nemzetiségiliek, a kisebbségben és tobbségben
élok és az eltérd szocialis kdzegben felnovok kozott.

Jelen kutatasunk célja az volt, hogy egy olyan
Osszehasonlitdo empirikus kutatast mutassunk be,
mely az egyetemista populaciot veszi fokuszba, és fel-
hivja a figyelmet az egészségmagatartasi szokasok-
ban, a pszichoszocialis egészségben és a versengo at-
titidben jelentkezd lokalis jellegzetességekre, vala-
mint a lehetséges szocio-kulturalis meghatarozottsag-
ra. A célkittizéseinkben megfogalmazott kérdésekre
kilénbozo empirikus projektek segitségével kerestiik
a valaszt (,Szegedi egyetemistak" és ,Szerbiaban ta-
nulod egyetemistak" projektje). Az adatgytijtéshez 6nki-
toltéses kérdéives modszert alkalmaztunk (N: = 501
és N2 = 200). A kérdéivvel a megkérdezettek szociode-
mografiai tényez6it, pszichoszocialis egészségét,
egészségmagatartasi szokasait és verseng6 attittidjét
vizsgaltuk.

A két minta Osszevetése soran (t-proba) a hasonlo-
sagok mellett, szamos szignifikans kuilonbséget ta-
pasztaltunk az egészségi és edzettségi allapot, a pszi-
choszomatikus tiinetek, a sportolasi és taplalkozasi
szokasok, az alkoholfogyasztas gyakorisaga, a versen-
g6 attitid strukturaja és osszefliggése tekintetében.

Kutatasunk modszertani limitaciéi mellett is gy
gondoljuk, hogy eredményeink felhasznalhaté adato-
kat jelentenek a lokalis programok kidolgozasaban.

Kulcsszavak: egészségmagatartas, pszichoszocialis
egészség, versengd attitiid, egyetemista populacio,
Osszehasonlito vizsgalat

Bevezetés

Az életmodkutatasokban egyre jelentosebb a serdii-
16 és egyetemista fiatalok egészségének és magatarta-
si szokasainak vizsgalata iranti igény a ktilonb6zo
kulturakban (adott orszagon beliil, illetve kiilénb6zo
orszagok kozott is). Ezeknek az empirikus kutatasok-
nak kittizott célja a védo és rizikotényezok megisme-
rése, a kiillénbozé egészségmagatartasi formak megér-
tése (Michaud és mtsai, 2001), valamint a szocio-kul-
turalis sajatossagok feltarasa (Luszczynska és mtsai,
2004).

A fiatal felnétt kor is egy olyan atmeneti életszakasz,
mely szamos kihivassal jar. Olyan szakasza az életnek,
melyet jelent6s valtozasok és életesemények kisérnek.
Az o6nallo életkezdés kitolodasa (posztadoleszencia)
miatt, a fiatalok szamos nehézséggel szembestilnek,
igy pszichoszocidlis egészségiik jellegzetességeinek
megismerése rendkiviil fontos (Piko, 2002a). Az élet-
modkutatasok populacioszintii vizsgalataiban a 18-
24 éves populacio 6nallé6 almintajanak tekinthetjik
az egyetemistakat (fiatal felnotteket), rizikémagatarta-
si szokasaikat figyelembe véve. Egészségmagatarta-
suk kapcsan pedig elény, hogy ekkor még az intézmé-
nyes oktatas keretei kozott toltik idejiik nagy részét,
igy a beavatkozasra (intervencio) az iskolai szintér
meég mindig jo lehet6séget teremt (Brassai és mtsai,
2006).

Napjaink kutatasaiban, a bio-pszicho-szocialis mo-
dell elemeinek figyelembevételével, a szocialis kontex-
tusnak, igy a tarsadalmi egyenl6tlenségeknek kiemelt
szerepe van (Piko, 2002a). A kutatok erdfeszitése arra
vonatkozo6an, hogy minél tobb fiatalt érjenek el vizsga-
lataikkal, megtartva a kulturalis érzékenységet, oda
vezetett, hogy az egészségmagatartasi szokasok vizs-
galataban szamos tanulmany sziiletett a kilénbozo
szocio-kulturalis hattérrel rendelkezd fiatalok koré-
ben (Gerrits és mtsai, 2010; Keresztes és mtsali,
2005). A kultara dimenzi6ja nélkiil lehetetlen megér-
teni az egyén egészséggel kapcsolatos viselkedését
(példaul az alkoholfogyasztas vagy a dohanyzas tarsa-
dalmi elfogadottsaga, illetve tilalma), azért is, mert az
életmod val6jaban a kultura egyik kifejezodése és
megalapozza az egyes magatartasformak csoportszin-
tli értelmezését (Piko, 2002b). Korabbi kutatasi ered-
mények ramutattak arra, hogy a fiatalok egészségma-
gatartasi szokasaiban jelentos kulonbségek mutat-
koznak a kitilonféle nemzetiségiiek kozott (Keresztes
és mtsai, 2005; Luszczynska és mtsai, 2004; Unger és
mtsai 2003). Mas eredmények pedig a kisebbségben
€lok és a tobbségi tarsadalom egészséggel kapcsolatos
magatartasaban mutattak ki eltéréseket (Wang és
mtsai, 2005). Ezek mellett jelentések az etnospecifi-
kus, valamint az adott nemzetiségi kultira eltéré cso-
portjai kozotti eltérések is. Kulénbségek lehetnek
ugyanazon nemzetiségi kultura eltéré szocialis koze-
gében felnové serdulék egészséggel kapcsolatos ma-
gatartasaban is. Ebben az értelemben Unger és mun-
katarsai (2004a, 2004b), az ,alulkulturaltsag" és az
egészségmagatartas kozotti 6sszefiiggéssel kapcsola-
tos vizsgalatai empirikus eredményekkel tamasztjak
ala a kultara kozvetitette kockazati és védo tényezok
hatasat. Egyes kutatok az etnokulturalis kiilénbsége-
ket a szocidlis identitas elmélettel (Tajfel, 1981), ma-
sok a lelki fejlédés szocializacios folyamatainak kultu-
ralis kiiléonbségével (Triandis, 1994), a kultiira csala-
di, kortarsi, iskolai és lak6kérnyezeti kontextusanak
kulonbozoéségével (Suh és mtsai., 1998), valamint a
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szerfogyasztas riziké és protektiv tényezéinek ko6zos-
ségenként valtozo szerkezetével (Murray és mtsali,
2000) magyarazzak.

Ezen vizsgalatok rendkiviil kedveltek és népszertiek
(Luszczynska és mtsai, 2004; Wills és mtsai, 2007),
sok hasznos informacioval és gyakorlati alkalmazha-
tosaggal szolgalnak, azonban szamos limitalo ténye-
z6t is meg kell emlitentink. Els6k kozott a faj, nemzet
és kultara fogalmainak meghatarozasa szerepel (Alsa-
ker és mtsai, 1999). Az els6 két fogalom a sziletéssel
determinalodik, a kultarat pedig a rendelkezésre allo
alternativak és személyes valasztasok hatarozzak meg
(Romero és Roberts, 1998). A kultiira igy mind egyé-
ni, mind tarsadalmi szinten valtozik (Friedman,
1999). E tekintetben féleg a serdulék vannak nehéz
helyzetben, hiszen 6k ebben a folyamatosan valtoz6
kulturalis kontextusban, sziileik és kortarsaik kultu-
rajaban igyekeznek egyéni valasztasokat létrehozni
(Eide és Acuda, 1997). Az életméd is, mint a kultara
egyik kifejez6dése, valasztasi preferenciakat hordoz,
de a valasztasi lehet6ségeket szamos tényez6 szaba-
lyozza (példaul: tarsadalmi helyzet) (Piko, 2006). Igy
fogalmanak meghatarozasa kapcsan a valasztas és az
esély fogalmainak kiemelése fontos. Ez alapjan az
életmod olyan magatartasi valasztasok Osszessége,
amely erésen fligg az egyének tarsadalmi-gazdasagi
kortilményeitdl és a rendelkezésre allo alternativak
meglététsl (Milio, 1981). Ebbdl az kovetkezik, hogy az
egyén hozza meg az életmodjaval kapcsolatos maga-
tartasi dontéseket, de ezt a dontését kortilményei
(kultara, tarsadalomban elfoglalt pozicidja, az adott
tarsadalom érték- és normarendszere) és személyisé-
ge (motivacio, konfliktus- és stresszkezel6 képessége)
jelentésen befolyasolja (Brassai és mtsai 2006).

A szocialis réteghelyzet — mely olyan kiemelt ténye-
z06, ami kulonboz6 faji, etnikai és kulturalis csoporto-
kat foglal magaba — mérése jelenti, a masodik olyan
tényez6t, mely felvet bizonyos kérdéseket. A tarsadal-
mi statusz és az egészség, egészségmagatartasok ko-
zOtti kapcsolatot szamos empirikus tanulmany ta-
masztja ala (Piko, 2002c). Ezek az Osszefliggések jol
korvonalazédnak a gyermek és fiatal felnétt populaci-
Okban, serdiilok koérében azonban a szubjektiv tarsa-
dalmi helyzet mutatkozik megfelelsbb méréeszkoznek
6sszehasonlitva a hagyomanyos tipusokkal (sztil6k jo-
vedelme és iskolai végzettsége). Ez neheziti az dssze-
fuggések tisztazasat, hiszen a tarsadalmi statusz
0sszemosodhat olyan tényezokkel (példaul: faj, etni-
kum, kultara), melyek szintén kapcsolatban allnak az
egészséggel és az egészségmagatartassal (Piko,
2002c).

A nemzetkozi 6sszehasonlito vizsgalatok eltérd ered-
ményeinek magyarazata is nehézséget okoz. A longi-
tudinalis 0sszehasonlitd nemzetkoézi vizsgalatok is,
iskolaskoruak) reprezentativ mintajan késziilnek,
gyakran csak lehetséges magyarazatokat adnak a
mintak kozott tapasztalhaté szignifikansan eltéré
eredményekre (példaul HBSC: Health Behaviour In
School-Aged Children és ESPAD: European School
Survey Project on Alcohol and Other Drugs). Az ilyen
tipustt kutatasokban a méréeszkézok kulturalis
adaptaciéja is problémaként mertilhet fel (méréeszkoz
forditasa), mely az adott méréeszkdz validitasat és
megbizhatosagat befolyasolja (Luszczynska és mtsai,
2004). Az is kérdés ezekben a kutatasokban, hogy a
vizsgalt minta eredményei mennyire altalanosithatok
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a teljes alappopulaciora (példaul egyetemistak). Gyak-
ran csak egy-egy kiilénbozo varos eltéré oktatasi in-
tézményeinek hallgatoi dsszehasonlitasara van lehe-
t6ség ezekben a vizsgalatokban. Mint példaul Keresz-
tes és munkatarsai (2005) tanulmanyaban, ahol ki-
mutattak, hogy az egészségmagatartasi szokasokhoz
hasonléan (Piké, 2002b), a sporthoz, a testneveléshez
val6 viszonyt, a tantargy szeretetét is erételjesen befo-
lyasolja a szocio-kulturalis hatas. A testnevelés nép-
szerlisége, kedvelése a székelyudvarhelyi mintaban
szignifikdnsan magasabb volt, hasonléan Hamar és
munkatarsainak (2012) kutatasahoz. A testnevelés
orakat mind a két teleptilésen (Szeged és Székelyud-
varhely) a fiuk jobban kedvelték, mint a lanyok. Hogy
mi a nagyobb foku szimpatia oka? Ezt a tanulmany
empirikusan nem vizsgalta, de feltételezi a helyi test-
nevelok megerdsitésével, hogy ennek hatterében az
allhat, hogy Székelyudvarhelyen kevesebb a rendelke-
zésre allo valasztasi lehetoség, ezért jobban kedvelik a
testnevelés orat (Keresztes és mtsai, 2005). Huszar és
Bognar (2006) szintén egy hasonl6 mintavalasztasu
kulturalis dsszehasonlité vizsgalat eredményein ke-
resztiil mutatja be a testneveléshez valé kétédést finn
és magyar egyetemista populaciokon. Ezek az iskolai
mintak pedig tébb szempontbol is problémasak lehet-
nek, hiszen a rizikomagatartasok és az egészséggel
kapcsolatos problémak gyakoribbak iskolan kivil,
mint iskolan belil, valamint ezekben a mintakban a
ktlonbozo szubkulturalis csoportok (példaul a bevan-
dorlok és a kisebbségek) alulreprezentaltak (Delbos-
Piot és mtsai, 1995). Ezeket a problémakat gyakran
kilonbozo statisztikai eljarasokkal igyekeznek tokéle-
tesiteni (példaul stlyozas).

Tehat az emlitett nehézségek miatt az 6sszehasonli-
to kutatasokban, ahol a kiuldénbségek magyarazata
célként jelenik meg, kiemelt figyelmet kell a kutatok-
nak forditani a célok pontos megfogalmazasara, a cél-
populacié kivalasztasara, valamint elméleti modellek
és tényalapu (evidence-based) méréeszkozok alkalma-
zasara (Michaud és mtsai, 2001).

Az egyetemista populacio egészségmagatartasi szo-
kasaival tobb hazai vizsgalat is foglalkozik. Neulinger
(2008) vizsgalataban azt tapasztalta, hogy a magyar
egyetemistak korében a sportolasi gyakorisag ala-
csony, a sportesemények latogatasa és a sportfogyasz-
tas nem jellemz6, valamint a megkérdezettek jelentés
része nem is szeret sportolni. A nemek szerinti eltér6
sportmotivaci6 ebben a populaciéban is tapasztalhato,
a néknél az alakmeg6rzés, mig a férfiaknal a kikapcso-
lodas és a barati tarsasag szerepe dominans (Hofmeis-
ter és mtsai, 2004, Neulinger, 2009). Ugyanez a tanul-
many ramutat arra is, hogy az aktivitasi szinttel kap-
csolatban a sportolasra alkalmas tertiletek és palyak
elérhetésége (konnyen és gyorsan) fontos szempont
(Hofmeister és mtsai, 2004). T6th és munkatarsai
(2009) arra hivjak fel a figyelmet, hogy az egyetemistak
altalanos egészségi allapota és kozérzete negativ, keve-
sen tesznek azért, hogy egészségi allapotukat javitsak.
Ennek hatterében a fizikai aktivitas hianya huzodik
meg. Ebb6l a tanulmanybol megtudhatjuk azt is, hogy
mig a n6k énmindsitett egészségi allapota szignifikan-
san alacsonyabb, mint a férfiaké, a wellness statuszuk
nem tér el. Egészségmagatartasi szokasaikban is je-
lentsek a nemi kiilénbségek, a férfiak sportolasi szo-
kasa kedvezobb, a taplalkozasi és alvasi szokasokat fi-
gyelembe véve pedig a nok vannak elényben (Toth és
mtsai, 2009). Brassai és munkatarsai (2006) egy
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Osszehasonlit6é vizsgalat keretében magyar, erdélyi és
amerikai fiatalok egészségmagatartasi szokasat vizs-
galtak, ahol azt tapasztaltak, hogy 6sszességében az
erdélyi diakok sportolnak a legtdbbet, viszont a spor-
tolas heti gyakorisaga a magyar és az amerikai diakok
korében volt magasabb.

Az alacsony aktivitasi szint mellett a rizikomagatar-
tasok is igen elterjedtek az egyetemistak korében
(Brassai és mtsai, 2006). Példaul a 15-29 éves korosz-
talyban a Magyar Ifjisag 2012 felmérése szerint a
megkérdezett fiatalok 36%-a valamilyen rendszeres-
séggel dohanyzik, 60%-uk soha nem dohanyzott és
4%-uk mar leszokott (Székely, 2013). A dohanyzas
mellett az alkoholfogyasztasnak is kiemelt szerepe
van, a dohanyzasi szokasokhoz hasonl6 6sszefliiggése-
ket és tendenciakat mutat. A Magyar Ifjusag 2012
reprezentativ felmérése szerint a megkérdezettek
53%-a az elmult évben egyszer sem, vagy csak nagyon
ritkan, mig 13%-a hetente legalabb egyszer, 1%-uk
pedig napi szinten fogyaszt alkoholt (Székely, 2013).

Szerb egyetemi hallgatok korében is végeztek né-
hany felmérést az egészségmagatartasi szokasokat
illetéen. A Belgradi Egyetem kutatasaban, ahol
3430 diakot kérdeztek meg az alkoholfogyasztasrél
és a dohanyzasi szokasaikrol, a megkérdezettek ko-
zel felét rendszeres dohanyosnak tekintették, leg-
tobbjtiket pedig a ,megszokasbol dohanyzo" katego-
riaba soroltak (,automatic smoker"). A masik nagy
csoportot az ,élvezetbdl dohanyzo6" fiatalok alkottak
(-pleasure-time smoker") (Ilic, 2000). A felmérés ra-
mutat arra is, hogy a diakok 94,3%-a probalta mar
az alkoholt élete soran, és hogy a szerbiai felnétt la-
kossag 95%-a idénkénti rendszerességgel fogyaszt
alkoholt. Az egyetemistak kozott azt tapasztaltak,
hogy a vizsgalt didkok 90%-a abba tudja hagyni az
ivast két pohar utan, azonban az alkalmankénti
vagy rendszeres alkoholfogyasztas, kiilénosen a
rossz min6ségl alkoholfajtak miatt ez mar fiatalkor-
ban is rizikbmagatartasként tarthaté szamon (Ilic,
2000). Sok esetben a fiatalok alkoholfogyasztasa ar-
ra szolgal, hogy kikapcsoljanak, elengedjék magu-
kat, feloldjak a gatlasaikat, és konnyebben kozeled-
jenek a masik nemhez (Petrovic és mtsai, 2000). A
sportolas tekintetében talalunk vizsgalatokat a
sportmotivacios tényezokre, f6ként serdulék koré-
ben. Bacanac és munkatarsai (2007) felmérése sze-
rint a 12-18 éves korosztalyban a {6 motivacios té-
nyez6t az egészséggel kapcsolatos faktorok jelentik.
A sportot az egészségiik fenntartasanak és javitasa-
nak, sikerek elérésének és kompetenciajuk megero-
sitésének fontos eszkoézének tekintik.

Az egészségmagatartasi szokasok tarsas kontextus-
ban formalédnak, igy a tarsas magatartas elemei je-
lent6s befolyassal vannak rajuk. A tarsas hatasok
(Keresztes és mtsai, 2008; Page és mtsai, 2005), tar-
sas tamogatas (Pik6, 2002a), szocialis képzetek (Gib-
bons és Gerrard, 1997; Keresztes és mtsai, 2009) és
szocialis 0sszehasonlitas (Pik6 és mtsai, 2010) mellett
az egyik ilyen kiemelt tényez6 a versengd attitiid
(Johnson és Hoffman, 2000).

Az ember életében kezdetektdl jelen van a versengés.
A versengés célja a masik ember legy6zése, felulmuila-
sa. A versengés nagyobb teljesitményt sziil, jobbak
akarunk lenni masoknal, ami plusz motivaciét adhat
a tevékenységiinknek. Az osztalyzatok, a tanulmanyi
versenyek, a sportversenyek, mind-mind versengésre
tanitja a gyermekeket, amely hozzajarul a személyiség-
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fejlodéstikhoz, onismeretiikhoz, a realis énképhez.
Vannak olyan egyének is, akik nem tudjak kezelni a
versenyhelyzetet, rosszul érzik magukat az ilyen szitu-
aciokban és ez gatolja teljesitménytiket. A pedagogu-
soknak nagy szerepiik van az egészséges versengés ki-
alakitasaban, a moralis szempontok megtartasaval.
Fontos, hogy a versengé felek mindig figyelembe ve-
gyék a masikat is, a szabalyokat betartsak és ne a
»gyozni minden aron" elv uralkodjon. A versengés po-
zitiv hatasai mellett, negativ hatasok is érvényestilhet-
nek, mely jarhat agresszioval, a szabalyok be nem tar-
tasaval (Fulop, 2009). A verseng6 attitiid elfogadé vi-
szonyulast jelent a versengéshez, a masok feletti gyé-
zelem megszerzéséhez (Whiteman és mtsai 1997).

A versengd magatartas empirikus vizsgalata vissza-
nyulik egészen Triplett (1897) szocialis facilitacio je-
lenségéig, késobb pedig Deutsch (1949) neve emlithe-
t6, habar ekkor még leginkabb a konfliktusok okaként
emlitették és negativ hatasat hangsulyoztak. Ezek a
korai tanulmanyok az egytittmiikddést és a versen-
gést, egymast kizaré jellegiinek fogtak fel. Napjaink
kutatasaiban (Houston és mtsai, 2002) a versengést
személyiségjegyként, jellemvonasként hatarozzak
meg, mely hatast gyakorol a magatartasunkra az in-
terperszonalis kapcsolataink, a munka vagy a sport
révén (Houston és mtsai, 2005). A modern értelmezés
szerint a versengés javitja a teljesitményt és az egyén
eredményességét is, mara pedig egyre elfogadottabb,
hogy a versengés és az egylittmiikodés nem egymas-
nak komplementerei, hanem koélcsdéndsen egymast se-
git6 feltételez6 és meghatarozo elemei (Fiiloép, 2000).

Korabbi kutatasok szerint a versengés egy tsszetett,
komplex jelenség, kiilonbozo jelentésekkel. Példaul
Houston és munkatarsai (2002) vizsgalatuk alapjan
két fliggetlen faktort kiilonitettek el (egy ,versengés €l-
vezete" faktor valamint egy ,vitazas és veszekedés"
faktor"). Ezek az eredmények alatamasztjak azt a kon-
cepciot, mely szerint a versengés nem egyetlen dimen-
ziobol allo jelenség, hanem sokkal inkabb versengo
attittidrol kellene beszélntink, mely a fiatalok egész-
ségmagatartasahoz kiilénb6z6 modon kapcesolodik
(Keresztes és mtsai, 2012a, 2012b). Fiiloép és Berkics
(2007) négy versengd karaktert kuilonit el, melyek a
kovetkezok: aszocialis, hiperversengo, egytuttmtiikodve
versengo, kevert stratégiaval versengo.

Egy korabbi kutatas szerint a rendszeres dohanyzas
eléfordulasa gyakoribb a versengd didkok korében
(Johnson és Hoffmann, 2000), melynek magyarazata
lehet az élménykeres6 magatartas (Jonah és mtsai,
2001). Ehhez hasonléan Pik6 és munkatarsai (2010)
azt tapasztaltak, hogy azok a diakok, akik magasabb
pontszamot émek el a versengé attitiid skalajan,
gyakrabban vesznek részt kiilénbozo szerfogyasztasi
szokasokban. Az is empirikus tapasztalat, hogy a
rendszeresen sportolok inkabb jellemezhetok a ver-
sengéssel, a gyozelem és célorientacioval, mint nem
sportold tarsaik (Finkenberg és mtsai, 1998). Kutata-
si eredmények azt mutatjak, hogy a versengé attitiid
a sporttal, kiilléndsen a sporttal kapcsolatos verseny-
zéssel 0sszefliggd magatartasban, igen fontos tényezé
(Franken és mtsai 1994). Koltai és Bognar (2009) ku-
tatasaban, ahol sikeres noi roplabda edzoket kérdez-
tek meg, azt tapasztalta, hogy a csapaton belili ver-
sengés, az edzok szerint a felkésziilés soran hatéko-
nyan segiti az eredményességet. A mérkozések alatti
csapaton beliili versengésrol az edzoknek eltéré véle-
meénye volt. A megkérdezettek az egészséges verseny-
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szellem meghatarozasa soran a korrekt versengési ko-
rulmények kialakitasat tartottak a legfontosabbnak.
Azonban a versengés kapcsolata mas egészségmaga-
tartasi formakkal, egy kevésbé ismert kutatasi tertile-
tet jelent (Houston és mtsai, 2003).

Jelen kutatasunk célja az volt, hogy egy olyan 6ssze-
hasonlité empirikus kutatast mutassunk be, mely az
egyetemista populaciét veszi fokuszba, és felhivja a fi-
gyelmet az egészségmagatartasi szokasokban, a pszi-
choszocialis egészséghben és a verseng6 attittidben je-
lentkezo lokalis jellegzetességekre, valamint a lehetsé-
ges szocio-kulturalis meghatarozottsagra.

Minta és modszer
A célkittizéseinkben megfogalmazott kérdésekre ku-
16nb6z6 empirikus projektek segitségével kerestiik a
valaszt.

Szegedi egyetemistak életinodvizsgalata

A vizsgalatot 2009 aprilisaban kezdtuik, énkitoltéses
kérdoives modszer segitségével, a Szegedi Tudomany-
egyetemen (N = 501). Az egyetem altal kotelezové tett
testnevelés 6rakon keértiik a hallgatok (19-27 éves) se-
gitségét. A kérdoivek kitoltése ezeken a kurzusokon
tortént. Egy kérdoiv kitoltése kb. 30 percet vett igény-
be. Az 530 kérdoivbol, 501 volt értékelheto, igy a va-
laszadasi arany 94%-os volt. A minta 42,5%-a férfi,
57,5%-a né volt. Az atlagéletkor 21, 38 év (S.D. = 1,61
év) volt.

A kérdéiv itemei, a szociodemografiai valtozokon tul
vizsgaltak az egészségmagatartasi szokasokat, a pszi-
choszocialis egészséget, a sportmotivacios tényezoket,
a tarsas hatasokat, a szabadidos tevékenységeket és
a verseng6 attittidot.

A jelenlegi vizsgalatban csak a kévetkezo kérdoivek
eredményeit hasznaltuk fel: Szociodemografiai kérdé-
sek; Pszichoszocialis egészség; Szabadidos sportolasi
gyakorisag és szokas; Egészségmagatartasi szokasok;
Versengo attitad.

Szerbiaban tanul6 egyetemistak életimodvizsgalata

A felmérés 2010 aprilisaban kezdédott Szerbiaban
tanulo altalanos, kozépiskolas, valamint egyetemista
diakok korében. Osszesen 400 kérdaivet toltettiink ki.
Ebbol 100-at altalanos, 100-at kozépiskolas, 200-at
pedig egyetemista (19-34 éves) fiatalokkal. Az altala-
nos és kozépiskolas adatok feldolgozasa még folya-
matban van, most csak az egyetemista minta eredmé-
nyeit fogjuk bemutatni. Az adatgydjtéshez onkitolté-
ses kérdoives modszert alkalmaztunk, a kérdoiv ite-
mei pedig megegyeztek a szegedi kutataséval.

A kérdo6iv szerb nyelvre torténé forditasat a magyar
és szerb nyelvet anyanyelvi szinten beszélé oktatoval
végeztiik el, betartva a kétnyelvi forditas eldirt felté-
teleit. A vizsgalat a kovetkezo egyetemeken zajlott: Uj-
vidéki Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar, Matemati-
ka és Természettudomanyi Kar, Sport és Testnevelési
Kar, a szabadkai székhelyti Magyar Tannyelvi Tanit6-
képzé Kar, Kozgazdasagi Kar, valamint a topolyai
MEGATREND Egyetem Biotermelés Kar). A minta
56,5%-a férfi, 43,5%-a no volt. Az atlagéletkor 22,6 év
volt (S.D.= 1,99 év).

Alkalmazott méroeszkozok

Pszichoszocialis egészség kérdoiv

Az egészségi/edzettségi allapot 6nminositését a ko-
vetkezo kérdéssel vizsgaltuk: ,Milyennek tartod egész-
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ségi/edzettségi allapotodat a hasonloé koruakkal
Osszehasonlitva?' A megkérdezetteknek négyfoku
skalan kellett értékelnitik egészségi allapotukat: 1 =
Rossz, 2 = Még éppen elfogadhato, 3 = Jo, 4 = Kivalo
(Piko, 2000).

A kérdoiv tartalmazta még az ebben az életkorban
leggyakoribb pszichoszomatikus tlineteket: ideges-
séghdl eredé6 fejfajas, hat- derékfajas, alvasi problé-
mak, kimerultség/gyengeség, gyomorégés vagy gyo-
morfajas, idegességb6l eredé hasmenés, tal gyors,
szabalytalan szivdobogas (palpitacio). A ttinetek el6-
fordulasa szerint négy kategoriat kulonboztettiink
meg: 4 = Gyakran, 3 = Idonként, 2 = Ritkan, 1 = So-
ha. Az adott valaszokhoz értéket rendelve, majd eze-
ket dsszeadva egy skalat készitettiink, melyen a mi-
nimalis érték 7 a maximalis érték pedig 28 volt (Pik6
és mtsai 1997).

Szabadidos sportolasi gyakorisag

A szabadid6s sportolasi gyakorisagot az elmult ho-
napra vonatkoztatva mértik, azaz, hogy a megkérde-
zett személy az elmult honapban milyen gyakran vett
részt erés, legalabb fél oraig szabadidés sportban. Az
egyik kutatasi projektben a valaszadoknak 5 fokozatii
skalan kellett bejelolnitik valaszukat: 1 = Soha; 2 =
Egyszer — kétszer; 3 = Havonta kétszer — haromszor; 4
= Hetente egyszer — kétszer; 5 = Hetente haromszor -
négyszer. (Luszczynska és mtsai 2004).

Egészségmagatartasi szokasok

Az egészségmagatartasi szokasokat az elmult ho-
napra vonatkoztatva vizsgaltuk az életprevalencia
mellett. A sportolasi szokasokon kiviil vizsgaltuk a do-
hanyzast, az alkoholfogyasztast és az egészséges tap-
lalkozast a kovetkezo kérdésekkel és valaszlehetosé-
gekkel: ) )

Az ELMULT HONAPBAN kb. mennyit dohanyoz-
tal?" Egyszer sem (1); Csak néha egyet (2); 1-5 szalat
naponta (3); 6-10 szalat naponta (4); 11-20 szalat na-
ponta (5); 20-nal tébbet naponta (6).

-Az ELMULT HONAPBAN hanyszor ittal alkoholt?"
(1) Egyszer sem; (2) 1-2-szer; (3) 3-9- szer; (4) 10-19-
szer, (5) 20-39-szer, (6) Tobb, mint 40-szer.

.Az ELMULT HONAPBAN milyen mértékben figyeltél
oda az étkezésedre (azaz probaltal egészségesen tap-
lalkozni)?" (1) Egyaltalan nem, (2) Egy kissé, (3) Idén-
ként, (4) Legtobbszor, (5) Mindig (Luszczynska és
mtsai 2004).

Versengo attitiid

A verseng6 attitidét Houston és munkatarsai ska-
laja segitségével mértik fel, amelynek elnevezése
Competitiveness Index (Houson és mtsai, 2002). Az
index 14 elembodl all, és a célja, hogy felmérje, hogy a
megkeérdezett mennyire kedveli a versengé helyzete-
ket. A Likert-tipusti skala valaszkategoriai 5 pontbol
alltak, az allitasokkal valo egyetértés vagy egyet nem
értés mértékének fuggvényében (1 = egyaltalan nem

. 5 = teljes mértékben). Mintaallitasok: ,Versengo
személyiség vagyok" vagy ,Gyakran megprobalok ma-
sokat tulteljesiteni”. A skala megbizhatosagat jelzo
Cronbach alfa értéke 0,85 volt.

A kutatas korlatai

Empirikus kutatasaink korlatai kozott els6ként kell
megemliteni azt, hogy mind a két kutatasi projekt ke-
resztmetszeti vizsgalat volt. Ezen kiviil ki kell emel-

I/F10T » WRZS *LS WRA[0JA) S « SJWAZS IKupwopnyyiods Jes3epy



Magyar Sporttudomanyi Szemle ¢ 15. évfolyam 57. szam « 2014/1

38

nink azt is, hogy projektjeink tertletileg behatarolt
mintdkon (Szeged és Eszak-Bacska) készultek. Fon-
tos az is, hogy a sportolasi gyakorisag és az egészség-
magatartasok mérése egyetlen szubjektiv, 6nminosi-
tett modszer segitségével tértént, mely, bar a nemzet-
kozi gyakorlatban is hasznaljak, mégis felvet bizonyos
hianyossagokat. A kutatasokban hazai mintan nem
validalt kérd6iv hasznalata is a kutatasok korlatai ko-
z6tt szerepel, ilyen példaul a versengd attitiid (Com-
petitiveness Index). Ezt a modszert kétnyelvi forditas
segitségével adaptaltuk, megbizhatosagi értékei jok,
de hazai adaptalasukhoz tovabbi validalasi eljarasok
sziikségesek. Ugyanezek a tényezok vonatkoznak a
szerb nyelvi kérdé6iv forditasara is.

Eredmények

Kutatasunk kiemelt célja a kiilonb6z6 kutatasi pro-
jektek eredményeinek 6sszehasonlitasa volt. Az egész-
ségi allapot 6sszehasonlitasakor (p < 0,001) szignifi-
kans eredményeket kaptunk, mely szerint a Szerbia-
ban tanulo egyetemistak egészségi allapotukat
Osszességében jobbnak itélték, magasabb volt a kiva-
16 6nminositések szama (1. abra).
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27,40%

19,20%

13,50%
12,80%

W magyar minta
1,10% 8 60% 8,10% 8;10% szerb minta
I i - __ 4,50%
Z/ 4, 80
1

fejfajas hét-és alvési

derékfdjas probléma

3. abra. Leggyakoribb pszichoszomatikus tinetek

kimerlltséggyomorfajds hasmenés palpitdcio

Abban nem talaltunk ktilénbséget a két mintaban,
hogy a pszichoszomatikus tlinetek szignifikansan be-
folyasoljak-e az egészség és az edzettség dnmindsitée-
sét, hiszen mind a két esetben azt tapasztaltuk, hogy
a pszichoszomatikus tiinetek jelenléte és gyakorisaga
szignifikdnsan befolyasolja az egészségi és edzettségi
allapot szubjektiv mindsitését, vagyis azok, akik kiva-
lonak mindsitették edzettségi/egészségi allapotukat,
azok kevesebb tiinetrdl szamoltak be (1. tablazat)

1. tablazat. Pszichoszomatikus tlunetek el6fordulasa
az edzettségi és az egészségi szint tiikrében

SZERB MINTA Pszichoszomatikus
. e oo skalapontszamok
Edzettségi szint Atlag Szoéras
kil Rossz 17,13 5,08
37.00% " Még éppen elfogadhato 14,83 5,33
25,004 — ® Még éppen elfogadhatd J() 13’39 4’22
a Roses Kivaldé 12,66 4,44
Egészségi allapot Atlag Szoras
= % Rossz - -
- . Még éppen elfogadhato 13,60 6,27
magyar minta szerb minta Jo 14,75 4,99
1. abra. Egészségi allapot 6nmindsitése Kivalo 12,22 3,26
MAGYAR MINTA
Az edzettségi allapot esetében is szignifikansak vol- Edzettségi szint Atlag Szoras
tak az eredmények (p < 0,001), és azt tapasztaltuk, Rossz 16,38 3,57
hogy a szegedi mintaban magasabb volt az atlagpont- | Még éppen elfogadhato 15,25 3,38
szam, és kevesebb volt, az egészségiiket rossznak mi- Jo 14,45 3,30
nésiték aranya (2. abra). Kivalo 14,59 3,33
Egészségi allapot Atlag Szoras
55,40% 54.00% Rossz 17,66 2,51
Még éppen elfogadhaté 16,47 3,62
Joé 14,71 3,21
Kivalo 13,70 3,34

W Kivalo
Jo
22,00%

22,00%

18,20% W Még éppen elfogadhatd|

l 4,40%

magyar minta

2. abra. Edzettségi allapot 6nmindsitése

M Rossz

szerb minta

A pszichoszomatikus tinetek kapcsan a pszicho-
szomatikus skalapontszamok Osszevetésével lathat-
tuk, hogy az atlagpontszamok a szegedi mintaban
szignifikdnsan magasabbnak bizonyultak (p < 0,001),
és a két mintara eltérd struktara volt jellemzo. A
leggyakoribb tinetekben is tapasztalhattunk némi
kulonbséget. Mind a két mintaban a kimertiltség, a
hat-és derékfajas, valamint a fejfajas volt a leggyako-
ribb tlinet, azonban a szerb mintaban a kimerultség,
mig a szegediben a fejfajas volt a vezetdé pszichoszo-
matikus ttinet (3. abra).

Megjegyzés: az elemzés variancia-analizissel (ANOVA)
mind a négy esetben szignitikansnak bizonyult p < 0,01

Az egészségmagatartasi szokasokat is Osszevetet-
tuk. El6szor a preventiv (sport és taplalkozas), majd
a rizikomagatartasokat (dohanyzas és alkoholfo-
gyasztas). Itt azt lattuk, hogy a szegedi egyetemistak-
ra rendszeresebb szabadidos fizikai aktivitas volt jel-
lemz06, magasabb volt azok aranya, akik heti rendsze-
rességgel sportolnak, mig a szerb mintaban az alkal-
mankénti sportolok szama volt jelentés (p < 0,001)
(4. abra).

Az egészségtudatos taplalkozas 6sszehasonlitasakor
megallapitottuk, hogy Szerbiaban a tanulok koérében
alacsonyabb az egészséges taplalkozasra vald odafi-
gyelés aranya (5. abra) (p < 0,001).

Az egészségkockazatos magatartasformak tekinteté-
ben az elmult havi dohanyzasi gyakorisagban nincse-
nek szignifikans eltérések (p > 0,05), mig az alkoholfo-
gyasztasi szokasok 6sszehasonlité elemzésében meg-
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44%

® Soha

Parszor

® Havonta kétszer-haromszor

® Hetente egyszer-kétszer

B Hetente harom vagy tobb
alkalommal

magyar minta szerb minta

4. abra. Szabadidos fizikai aktivitas gyakorisaga

35,80%

3180%  31,50%

T 22%

H magyar minta
1450%  1540% )
12% szerb minta

5% |

egyaltalan nem

egy kissé idénként

5. abra. Egészségtudatos taplalkozas megoszlasa

legtébbszor

mindig

40,80%
38

31,50%

B magyar minta

szerb minta

6. abra. Alkoholfogyasztas gyakorisaga

allapitottuk, hogy a szerb mintaban a rendszeres alko-
holfogyasztas gyakorisaga enyhén magasabb (6. abra)
(p < 0,05).

Az egészségmagatartasi szokasok pszichoszocialis
egészségre gyakorolt hatasat elemezve a két mintaban
eltér6 osszefliggéseket tapasztaltunk. Mig a szerb
mintaban az alkoholfogyasztas és a dohanyzas nem
befolyasolta a pszichoszomatikus ttinetek gyakorisa-
gat, az egészség Onmindsitésére mégis hatassal volt
(p < 0,05 és p < 0,001). A szegedi mintaban a riziko-
magatartasok nem gyakoroltak szignifikdns hatast
ezen tényezokre. A preventiv egészségmagatartasok
esetében pedig védohatast csak a szegedi mintaban si-
kerult kimutatni (p < 0,001 és p <0,001) (2. tablazat).

A verseng6 attitid, mint tarsas magatartasforma
esetén azt lathattuk, hogy habar mind a két mintaban
harom 6nallé faktor kulénult el, ezek a faktorok nem
teljesen egyeztek meg. A ,versengés €lvezete" és a ,tar-
sas konfliktusok kertilése" faktor mind a két minta-
ban jelen volt. Azonban a szerb mintaban a harmadik
faktor ,versengés kertilése és negativ érzések a ver-
sengéssel szemben" elnevezést kapta, mig a szegedi-
ben a .félelem a versengést6l'. Ezek alapjan elmond-
hatjuk, hogy a Szerbiaban tanulo egyetemistak koré-
ben a verseny/versengés és a vita fogalmainak meg-
kulénboztetése és elkiilénitése fontosabb volt és a ver-
senyhelyzetek elkeriilése és a hozza kapcsol6do nega-
tiv érzések is kiilon faktorba csoportosultak. Abban is
jelentosek voltak a kiilonbségek a két mintaban, hogy
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a versengés kiilonb6zo dimenzioi mely egészségmaga-
tartasi szokassal allnak szignifikdns kapcsolatban és
hogyan.

Eloszor a szerb mintan elemeztiik a verseng6 atti-
tdd strukturajat faktoranalizissel, ahol harom 6nall6
faktor kulontlt el. Az elsé faktor a kovetkez6 elemek-
bol allt: ,A masokkal valo versengés elégedettséggel
tolt el"; ,Versenyzo egyéniség vagyok", ,Elvezem az el-
lenféllel szembeni versengést", ,Szeretem a versen-
gést/versenyzést"; ,Gyakran megprobalok masokat
talteljesiteni". Ez a faktor a ,Versengés élvezete"elne-
vezést kapta. A ,Megprobalom elkeriilni a masokkal
valo versengést”; ,Nem szeretek masok ellen verse-
nyezni"; és a ,A versenyhelyzetek kellemetlentil érin-
tenek" valtozok ezzel a faktorral negativ kapcsolatban
alltak. A masodik faktorba a ,Rettegek a masokkal
szembeni versengéstol”; ,A versenyhelyzetek kellemet-
lenul érintenek"; ,Nem okoz 6rémet masok kihjvésa,
meég akkor sem, ha szerintem nincs igazuk"; ,Altala-
ban egyetértek a csoport tobbi tagjaval, minthogy
konfliktust szitsak"; ,Nem szeretek masok ellen verse-
nyezni"; ,Megprobalom elkertilni a masokkal valé ver-
sengést"; ,Gyakran inkabb csendben maradok, mint-
hogy esetleg megbantsak masokat" valtozok kerultek.
Ennek a faktornak a ,Versengés kertilése és negativ
érzelmek a versengéssel szemben" nevet adtuk. A har-
madik faktort a kovetkezo tényez6k alkottak: ,Szinte
mindent megteszek, hogy elkertiljem a vitakat"; ,Meg-
probalom elkertilni a vitakat"; ,Gyakran inkabb
csendben maradok, minthogy esetleg megbantsak
masokat"; ,Altalaban egyetértek a csoport tébbi tagja-
val, minthogy konfliktust szitsak"; ,Megprobalom el-
keruilni a masokkal val6 versengést'. Ezek alapjan ezt
a faktort a ,Tarsas konfliktusok kertilése" faktornak
neveztik el (3. tablazat).

A szegedi mintat elemezve szintén harom 6nall6 fak-
tor kulonult el, bizonyos eltéréseket mutatva a szerb
mintahoz képest. Az els6 a ,Versengés €lvezete" elne-
vezést kapta, mert a faktor a kovetkezd elemekbél all:
~Szeretem a versengést/versenyzést'; ,Versenyzo
egyéniség vagyok'; ,A masokkal valé versengés elége-
dettséggel tolt el"; ,Gyakran megprobalok masokat
talteljesiteni"; Elvezem az ellenféllel szembeni versen-
gést. Ez a faktor negativ kapcsolatban all a ,Nem sze-
retek masok ellen versenyezni"; ,Megprobalom elke-
rilni a masokkal valé versengést" és ,A versenyhely-
zetek kellemetleniil érintenek" itemekkel. A masodik
faktorba tartozott a ,Megprobalom elkertilni a vita-
kat", ,Szinte mindent megteszek, hogy elkeriiljem a
vitakat"; ,Gyakran inkabb csendben maradok, mint-
hogy esetleg megbantsak masokat"; ,Altalaban egyet-
értek a csoport toébbi tagjaval, minthogy konfliktust
szitsak"; ,Megprdobalom elkertilni a masokkal valo ver-
sengeést"; ,Nem okoz 6romet masok kihivasa, még ak-
kor sem, ha szerintem nincs igazuk". Ezért ezt ,Tar-
sas konfliktusok kertilése" faktornak neveztiik el. Vé-
gil a harmadik faktorba a ,Rettegek a masokkal
szembeni versengéstol”, ,A versenyhelyzetek kellemet-
lentil érintenek”, és ,Nem szeretek masok ellen verse-
nyezni" itemek kertiltek. Ezek alapjan a ,Félelem a
versengéstél' nevet kapta (4. tablazat).

A faktorstruktura felderitése utan, kivancsiak vol-
tunk a kilénb6zo mintakban a versengés kiiléonb6zo
dimenzidinak dsszefliggésére a preventiv és rizikéma-
gatartasokkal. A rizikdmagatartasoknal azt tapasztal-
tuk, hogy a szerb mintaban az alkoholt fogyaszto egye-
temistakra szignifikdnsan jobban jellemzobb a ,Ver-
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2. tablazat. Egészségmagatartasok kapcsolata az egészségi allapot 6nmindsitésével

SZERB MINTA
Dohanyzas gyakorisaga* (%) Egészségi allapot dnmindsitése (%)
Rossz Még éppen Jo Kivalo
elfogadhato6
Egyszer sem - - 13,3 18,9
Csak néha egyet - 16,7 42,5 35,1
1-5 szal naponta - 41,7 31,9 29,7
6-10 szal naponta - 41,7 8 13,5
11-20 szal naponta - - 2,7 2,7
20-nal tébbet naponta - - 1,8 -
Alkoholfogyasztas Egészségi allapot 6nminésitése (%)
gyakorisaga** (%)
Rossz Még éppen Jo Kivalo
elfogadhaté
Egyszer sem 18,9 13,3 - -
1-2-szer 35,1 42.5 16,7 -
3-9-szer 29,7 31,9 41,7 -
10-19-szer 13,5 8,0 41,7 -
20-39-szer 2,7 2,7 - -
To6bb, mint 40-szer - - - 100
MAGYAR MINTA
Szabadidds Egészségi allapot Onmindsitése (%)
fizikai aktivitas ** (%)
Rossz Még éppen Jo Kivalo
elfogadhaté
Soha - 5,3 2,9 2,1
Parszor - 13,8 10,5 4,1
Havi 2-3 33,3 15,8 8,3 2,8
Heti 1-2 33,3 55,3 39,9 24,8
Heti 3 vagy tébb 33,3 7,9 38,3 66,2
Egészségtudatos Egészségi allapot 6nmindsitése (%)
taplalkozas™* (%)
Rossz Még éppen Jo Kivalo
elfogadhato6
Egyaltalan nem - 15,8 3.8 4,9
Egy kissé 33,3 26,3 17,2 8,3
Idénként 33,3 26,3 35,7 25,0
Legtobbszor - 26,3 33,1 44,4
Mindig 33,3 5,3 10,2 17,4

Megjegyzés: az elemzés Chi-négyzet probaval szignifikansnak bizonyult *p < 0,05; **p < 0,001

sengés é€lvezete", mig a dohanyzas kapcsan az latszik
kirajzolodni, hogy azokra, akik dohanyoznak, kevésbé
jellemzo a ,Tarsas konfliktusok kertilése" (5. tablazat).

A preventiv egészségmagatartasokat elemezve azt
lathatjuk (szerb minta), hogy a rendszeresen sportolo
egyetemistakat inkabb jellemzi a ,versengés élvezete",
mig a taplalkozas esetében, az egészségtudatos tap-
lalkozasra oda nem figyel6k koérében magasabb ez a
versengés dimenzio. Azt is tapasztaltuk, hogy az
egészségtudatosan taplalkoz6 fiatalokat szignifikan-
san jobban jellemzi a ,Versengés kertilése és a nega-
tiv érzelmek a versengéssel szemben" (6. tablazat).

Elemzéstink kovetkezd 1épésében kivancsiak vol-
tunk a versengés kiilonb6z6 dimenzidinak Osszeflig-
gésére a preventiv és rizikomagatartasokkal a magyar
mintaban is (7. tablazat).

Ahogy a fenti tablazatbol is lathatjuk, a ,Versengés
élvezete" inkabb az alkoholt gyakrabban fogyasztékra,
mig a ,Tarsas konfliktusok kertilése" és a ,Félelem a
versengést6l" inkabb a nem fogyasztokra jellemzé.

A preventiv magatartasok esetében nem talaltunk
szignifikans 6sszefliiggést. Egyediil az egészségtudatos
taplalkozas és a ,Versengéstol valo félelem" faktor ko-
z06tt lathato tendenciaszerid kapcesolat, ami azt mutat-
ja, hogy azok az egyetemistak, akik nem figyelnek oda

taplalkozasukra, azokra a versengéstol valo félelem is
jellemzobb (8. tablazat).

Megbeszélés és kovetkeztetés

Korabbi szakirodalmi és kutatasi ismeretekre ala-
pozva azzal a feltételezéssel kezdtiink bele ebbe a
munkaba, hogy a fiatalokra jellemzé a mozgasszegény
életmod, nem forditanak kell6 figyelmet az egészséges
taplalkozasra, valamint a karos szenvedélyeknek is
gyakran hodolnak (Ilic, 2000), és mivel ezek a maga-
tartasok tarsas kozegben formalédnak, hatast gyako-
rolnak a pszichoszocialis egészségi allapotukra.

Az egyetemi élet megkezdése meghatarozo életsza-
kasz, ugyanis jelent6s valtozasokat eredményez
minden fiatal életében. Uj szokasokat vesznek fel,
lehet6ségiik nyilik arra, hogy énmaguknak tervez-
zék meg szabadidejiiket. A sziil6i feltigyelet aldl tel-
jesen kiesnek, 1j ismeretségi korbe lépnek. A mar
kialakult egészségmagatartasi szokasokat els6sor-
ban a koézépiskolai évekbol hozzak, amit a csalad és
a tarsas kozosség alakitott ki (Ilic, 2000), amelyben
a szocialis tényezok és a szilikebb kérnyezet védofak-
torként is szolgalhat (Pik6, 2002b). Mivel az egyete-
mi évek alatt alakulnak ki azok a szokasok és ma-
gatartasmintak, amelyek a késobbiekben is megha-
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3. tablazat. A verseng6 attittid végleges faktorstruktiiraja szerb mintan

Faktor sajat értékkel
Valtozok Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3
(4.68) (2.45) (2.27)
Faktor stulyok
1. A masokkal val6 versengés elégedettséggel tolt el 0.888
2. Versenyz6 egyéniség vagyok 0.846
3. Szinte mindent megteszek, hogy elkeriiljem a vitakat 0.887
4. Megprobalom elkertilni a masokkal vald versengést -0.635 0.402 0.357
5. Gyakran inkabb csendben maradok, minthogy 0.468 0.573
esetleg megbantsak masokat
6. A versenyhelyzetek kellemetlentil érintenek -0.301 0.738
7. Megprobalom elkertilni a vitakat 0.858
8. Altalaban egyetértek a csoport tobbi tagjaval,
minthogy konfliktust szitsak 0.517 0.385
9. Nem szeretek masok ellen versenyezni -0.599 0.513
10. Rettegek a masokkal szembeni versengéstol 0.973
11. Elvezem az ellenféllel szembeni versengést 0.863
12. Gyakran megprobalok masokat tilteljesiteni 0.789
13. Szeretem a versengést/versenyzést 0.886
14. Nem okoz 6romet masok kihivasa, még akkor sem, 0.545
ha szerintem nincs igazuk
~versenges ~versenges ~larsas
élvezete" kertilése konfliktusok
faktor és negativ kertlése"
érzelmek faktor
a versengéssel
szemben"
faktor
Cronbach alpha 0.90 0.79 0.76
% variance 33.43 17.55 16.23

Megjegyzés: 0,3 < faktorsulyok és 1-nél nagyobb sajatérték (Kaiser Kritérium).

4. tablazat. A versengd attitlid végs6 faktorstrukturaja szegedi mintan

Faktorok sajat értékkel
Valtozdk Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3
4.14) (2.88) (1.79)
Faktorsulyok
1. A masokkal val6 versengés elégedettséggel tolt el 0.812
2. Versenyzd egyéniség vagyok 0.820
3. Szinte mindent megteszek, hogy elkertljem a vitakat 0.842
4. Megprobalom elkertilni a masokkal val6 versengést -0.577 0.407
5. Gyakran inkabb csendben maradok, minthogy 0.738
esetleg megbantsak masokat
6. A versenyhelyzetek kellemetleniil érintenek -0.415 0.697
7. Megprobalom elkertilni a vitakat 0.863
8. Altalaban egyetértek a csoport tébbi tagjaval, 0.663
minthogy konfliktust szitsak
9. Nem szeretek masok ellen versenyezni -0.555 0.503
10. Rettegek a masokkal szembeni versengéstol 0.866
11. Elvezem az ellenféllel szembeni versengést 0.771
12. Gyakran megprobalok masokat tulteljesiteni 0.773
13. Szeretem a versengést/versenyzést 0.858
14. Nem okoz 6romet masok kihivasa, még akkor sem, 0.328
ha szerintem nincs igazuk
~versengés ~Larsas «Félelem a
€lvezet" konfliktusok | versengéstol"
faktor kertlése" faktor
faktor
Cronbach alpha 0.89 0.77 0.74
% variance 29.50 20.50 12.80

Megjegyzés: 0,3 < faktorsulyok és 1-nél nagyobb sajatérték (Kaiser kritérium).

tarozok lesznek, fontos feltérképezni a jelenlegi hely- Egy korabbi kutatas, amit a koézépiskolai érettségi
zetet, hogy kialakithassuk a megfelel6 stratégiat a fi- utan nyolc évvel végeztek, kimutatta, hogy a sportol6
atalok egészségmagatartasanak javitasara (Piké, fiatalok jobban érvényesultek a késébbiekben és az
2002b). egészségi allapotuk is jobbnak mindsilt azokhoz a
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5. tablazat. Rizikomagatartasok kapcsolata a verseng6 attitiid dimenziodival a szerb mintan

Rizikémagatartasok ~versengés élvezete" Versengés kertiilése ~Tarsas konfliktusok
faktor +€s negativ érzelmek kertilése"
a versengéssel szemben" faktor
faktor

Atlag (S.D.) Atlag (S.D.) Atlag (S.D.)
Dohanyzas
Nem 29.91 (7.81) 17.49 (5.75) 15.61 (4.54)*
Igen 28.31 (8.47) 16.26 (5.64) 13.85 (4.74)
Alkoholfogyasztas
Nem 25.96 (8.14)* 17.07 (5.64) 15.03 (4.49)
Igen 29.80 (7.97) 17.00 (5.74) 14.92 (4.72)

Megjegyzés: t-test, *p < 0,05; ** p < 0,01; ***p < 0,001

6. tablazat. Preventiv egészségmagatartasok kapcsolata a versengé attittiddel a szerb mintaban

Preventiv ~versengés €lvezet" Versengés kertilése ~Tarsas konfliktusok
egészségmagatartasok faktor -6 negativ érzelmek kertilése"
a versengéssel szemben" faktor
faktor

Atlag (S.D.) Atlag (S.D.) Atlag (S.D.)
Szabadidés fizikai aktivitas
Nem/rendszeretelen 25.73 (7.91)* 18.60 (6.10) 14.78 (4.26)
Rendszeres 29.62 (8.03) 16.83 (5.65) 14.96 (4.73)
Taplalkozas kontroll
Nem 32.03 (7.59)* 14.75 (5.03)* 13.68 (4.55)
Igen 28.75 (8.09) 17.41 (5.70) 15.16 (4.68)

Megjegyzés: t-test, *p < 0,05; ** p < 0,01; ***p < 0,001

7. tablazat. A versengd attitiid osszefliggése a rizikdmagatartassal szegedi hallgatok korében

Rizikémagatartasok ~versengés élvezete" ~Tarsas konfliktusok ,Félelem
faktor kertilése" a versengéstal
faktor "faktor
Atlag (S.D.) Atlag (S.D.) Atlag (S.D.)
Dohanyzas
Nem 28.63 (7.09) 17.92 (4.73) 6.15 (2.65)
Igen 28.06 (7.53) 17.38 (4.73) 6.36 (2.66)
Alkoholfogyasztas
Nem 25.27 (7.73)*** 19.14 (4.76)** 7.21 (3.02)**
Igen 28.92 (7.04) 17.48 (4.68) 6.07 (2.55)

Megjegyzés: t- test, *p < 0,05; ** p < 0,01; ***p < 0,001

8. tablazat. Verseng6 attitiid dsszefliggése a preventiv magatartasokkal szegedi hallgatok koérében

Egészségmagatartas ~versengés élvezete" ~Tarsas konfliktusok <Félelem
faktor kertilése" a versengéstal
faktor "faktor

Atlag (S.D.) Atlag (S.D.) Atlag (S.D.)
Szabadidos fizikai aktivitas
Nem/rendszertelen 25.92 (7.31) 17.00 (3.65) 7.53 (2.47)
Rendszeres 28.51 (7.23) 17.71 (4.75) 6.19 (2.64)
Taplalkozas kontroll
Nem 29.37 (6.34) 16.56 (5.07) 6.40 (2.84) (p=0.07)
Igen 28.36 (7.32) 17.71 (4.72) 6.23 (2.65)

Megjegyzés: t-test, *p < 0,05; ** p < 0,01; ***p < 0,001

tarsaikhoz képest, akik mar akkor is passziv életmo-
dot folytattak (Carlson, 2005). Igy a fizikailag aktiv
életmod miel6bbi kialakitasa és szinten tartasa fontos
szempont a késébbi egészségi allapot alakulasaban.

Ebben a témakoérben, Szerbiaban kevesebb tanul-
many jelent meg, ezért ugy gondoljuk, hogy megkez-
dett kutatasunk hasznos informaciokkal szolgalhat.
Egy korabbi kutatas szerint a sport viszonylag fontos
szerepet tolt be a szerbiai fiatalok életében (Gadic,
2009). Eredményeink is ezt mutatjak (a megkérdezet-
tek 57,5%-a heti rendszerességgel sportol), annak el-
lenére is, hogy a rendszeres aktivitasi szint a szegedi
mintaban szignifikdAnsan magasabb volt.

A fiatalok életében a helyes taplalkozasnak is ki-
emelt jelentosége van, amellett, hogy elengedhetetlen
része a testi és lelki fejlédés 6sszhangjanak, fontos té-
nyezoje a megfelel6 tanulmanyi szint elérésének is az
oktatasi folyamatban (Gadic, 2009). Eredményeink
azt mutatjak, hogy az egyetemistak korében alacsony
azok aranya, akik mindig és rendszeresen odafigyel-
nek taplalkozasi szokasaikra, igy az egészséget cé€lzo
komplex programokban a taplalkozas komponenseé-
nek szerepe elengedhetetlen. Ezt tamasztja ala egy
korabbi kragujevaci Jogtudomanyi Karon végzett fel-
meérés is, mely szerint a legtébb fiatal nem taplalkozik
rendszeresen. Az egyetemistak 95%-a napi egy alka-
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lommal étkezik rendesen. A taplalkozasra nagy befo-
lyassal van a szilokt6l valo elszakadas, ami sok eset-
ben a fott ételek hianyat vonja maga utan (Petrovic és
mtsai, 2000).

A szerfogyasztas elterjedtségére és dsszefliggéseire a
fiatalok korében szamos kutatas felhivta mar a figyel-
met (példaul HBSC, ESPAD, Dél-Alfoldi Ifjusagkuta-
tas, DREKEF: Dél-dunantuli Regionalis Kabitoszeru-
gyi Egyeztetdé Forum), sajat eredményeink is most er-
re utalnak, és jelzik a probléma megoldasanak stirge-
t0 igényét.

A tarsas magatartast illetéen eredményeink alata-
masztjak azt a koncepcidit miszerint a verseng6 atti-
tdd egy tobbdimenzios jelenség (Fulop és Berkics,
2007; Houston és mtsai, 2002), ahol a kiilonb6z6 di-
menziok kilénbdzé modon befolyasolhatjak az egész-
ségmagatartasi szokasaikat és azok aspektusait.
Eredményeink, melyben lathattuk, hogy a kiilénb6zo
mintakban, eltéré dimenziok jelenléte figyelhet6 meg,
melyek eltéré osszefliggést mutatnak a kiilonb6zo
egészségmagatartasi modokkal.

A mintak eredményeit dsszevetve tobb esetben is
szignifikans eltéréseket tapasztaltunk. A szerb minta-
ban az egészség 6nmindsitése szignifikansan maga-
sabb volt, melynek hatterében az adott tarsadalom
sajatos hagyomanya és szokasrendszere allhat (Piko,
2002b). Az edzettségi allapot 6nminésitését vizsgalva
a szegedi hallgatok 6nmindsitését tapasztaltuk maga-
sabbnak, mely kapcsolatba hozhato a szegediek ma-
gasabb fizikai aktivitasi szintjével (Keresztes és Piko,
2006). A pszichoszocialis egészséget meghatarozo
pszichoszomatikus tiineteket illetéen, eredményeink
szerint a szerb hallgatoknal a kimertultség, a szegedi-
eknél a fejfajas volt a vezeto tiinet, és utobbiak koreé-
ben a tiinetek el6fordulasa is gyakoribb volt. A pszi-
choszomatikus tilinetek gyakorisaga mind a szegedi,
mind a szerb mintaban 0Osszefliggést mutatott az
egészseég és edzettség Onmindsitésével, mely az 6ssze-
fuggés altalanos jellegére utalhat. A preventiv egész-
ségmagatartasok el6fordulasi gyakorisagaban (sport
és taplalkozas) tapasztalt szignifikans szegedi f6lény,
az egészségtudatos életmdd, az anyagi helyzettel és a
rendelkezésre allo lehetoségekkel magyarazhato
(Milio, 1981; Piké, 2006). Mig eredményeink a do-
hanyzasi szokasok egyetemes névekvo tendenciajara
és Osszefliggéseire utal, addig az alkoholfogyasztasnal
a helyi sajatossagok is megjelennek, hiszen az alko-
holfogyasztas a szerb hallgatok korében magasabb
volt. Az egészségmagatartasok dnminésitett egészségi
allapotra gyakorolt hatasai arra engednek koévetkez-
tetni, hogy habar a mintaban vannak szignifikans el-
térések és Osszefiiggések, a hallgatok a kismeértékd,
rendszertelen szerfogyasztas rizikojat nem érzékelik
realisan. Végul, a versengd attittid vizsgalataban ta-
pasztalt eltérések és osszefliggések felvetik a felhasz-
nalt méréeszkoz validitasaval, és forditasaval kapcso-
latos problémakat, melyek megvalaszolasahoz tovabbi
eljarasok sziikségesek.

Jévobeli tervek

Kutatasunk célja ezekkel a tertletileg behatarolt
mintakkal az volt, hogy megismerjiik a régié fiataljai-
nak életmodjat és elosegitsiik a helyi jellegzetességek-
re épiilé programok kidolgozasat. Ezt a célt szolgalja
az egészségmagatartasi szokasok megismerése, az
ezekkel kapcsolatos riziko és protektiv tényezék feltér-
képezése, a versengo attitid struktiirajanak és 6ssze-
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fiiggéseinek felderitése, valamint a pszichoszocialis
egészség jellemzoinek feltarasa is. Osszehasonlito
vizsgalatunk eredményei ramutatnak az életmodban
jelentkez6 lehetséges szocio-kulturalis hatasokra és a
tertileti sajatossagokra is, melyek segithetik a gyakor-
lati egészségfejleszt6 munkat. A jovoben szeretnénk
kutatasunk eddig fel nem dolgozott részeit tovabb ele-
mezni, hogy a kiilénbségek feltarasan tul, megismer-
hesstik a kulénbségeket befolyasolo tényezok Ossze-
tett rendszerét.
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Osszefoglalo

Jelen tanulmany a munkahelyi egészségfejlesztés és a
munkahelyi sport ,gyakorlati" oldalarél kivan szélni, a
rovid bevezetés utan a magyar helyzetet szeretné bemu-
tatni. A témaban végzett irodalomkutatas utan 31 kva-
litativ mélyinterjut készitettem. A hazai helyzet megis-
meréséhez, megértéséhez illeszkedik a kvalitativ interjus
kutatas, amelyet hat révid esettanulmannyal egészitet-
tem ki, hogy a jo gyakorlatokat is bemutathassam. Kva-
litativ kutatasaim alapjan azt allitom, hogy a magyar
munkahelyi egészségfejlesztésnek és munkahelyi sport-
nak a kulcsa a szereplék szemléletformalasban rejlik.

Kulcsszavak: munkahelyi egészségfejlesztés, munka-
helyi sport, szemléletformalas

Abstract

This paper is about workplace health promotion and
workplace sport "in practice”, and after a short intro-
ductory theoretical part I would like to introduce the
Hungarian reality in this topic. For this, I rely on my 31
qualitative interviews, which were appropriate to reveal
and understand the Hungarian situation. I use 6 short
case studies to introduce the best practices in this field
in Hungary. The key to improve the Hungarian work-
place health and sports is the attitude-formation of the
stakeholders.

Key-words: workplace health improvement, workplace
sport, attitude-formation

Bevezetés

A magyar lakossag egészségi allapota nemzetkozi
Osszehasonlitasban kedvezotlen, és elmarad a tarsadal-
mi-gazdasagi fejlettségiink altali lehetoségektol is. Egyes
megbetegedések, halalokok tekintetében hazank vezetd
helyet foglal el a nemzetkoézi statisztikdkban. Jelenleg a
szlletéskor varhato €élettartam elmarad az Eurépai Unio
tagallamaitol. A hazai taplalkozasi szokasok egészségte-
lenek, a magyar felnétt lakossag jelentds része talsu-
lyos, illetve elhizott. A feln6tt lakossag nem mozog ele-
get. Nagyon sokan dohanyoznak, fogyasztanak alkoholt,
toltik szabadidejiiket elsdsorban a TV el6tt, valamint
széleskortien elterjedtek a lelki egészség zavarai. Ezek
mindenki elott ismert tények, de nem lehet elégszer
hangsulyozni. A MAGYOSZ (2010) felmérései szerint a
munkavallaloknal tapasztalt egészségligyi problémak
kozott els6 helyen all a stressz, ezt kovetik a vaz- és
izomrendszeri problémak és a dohanyzas. Ezen problé-
makon a munkahelyi egészségfejlesztés nagyon sokat
segithetne, hiszen a legtobb idonket a napunkbdl a
munkahelytinkoén téltjik — Vaughan-Jones és Barham
(2009) szerint az ébren toltott idonk 37 szazalékat, 40
éven keresztil —, és a munkahely ezért is kivalo terep az
egészségre, mozgasra nevelésben. Sok idét toltiink ott,

masreészt célzottan, ,réteg-specifikusan" és nagy haté-
konysaggal lehet megszdlitani az egyes munkavallal6-
kat. Véleményem szerint a szemléletformalasban nagy
szerepe lehet a munkahelynek. Raadasul nem csak a
munkahely hat a dolgozora, hanem a dolgozo (allapota,
teljesitménye) is hat a munkahelyre. Azt azonban sajnos
elmondhatjuk, hogy az elmult évek, évtizedek hazai nép-
egészségligyi programjaiban nem volt elég hangsulyos a
munkahelyi egészségfejlesztés és munkahelyi sport. Pe-
dig alapvetd emberi jogunk a biztonsagos és egészséges
munkahely — 2008-ban a XVIII. Munkahelyi Biztonsag és
Egészség Kongresszuson Széulban kimondtak és irasba
is adtak ezt -, emellett tzleti szempontokat figyelembe
véve is megéri (Nana et al., 2002; Smith és Westerbeek,
2007; Goetzel et al., 2008; Naydeck et al., 2008; Vaug-
han-Jones és Barham, 2009; Baicker et al., 2010; Don-
gen et al., 2011). Gondoljunk csak az 6sszes direkt és
indirekt koltségre, a tappénzre, biztositasra, termeléski-
esésre hianyzas, betegség, baleset vagy a kevésbé haté-
kony ,félig beteg" munkavallal6 miatt, a helyettesités
koltségeire! Az egészségesebbek mar révidtavon is jobb
fizikai és szellemi teljesitményre képesek, hatékonyab-
bak, termelékenyebbek és elégedettebbek, motivaltab-
bak, lojalisabbak. A mozgas szamos, a munkaba is
transzferalhaté képességet fejleszthet. Az egészség és
mozgasprogramok a tarsadalmi feleldsségvallalasnak is
kivalé eszkozei lehetnek, mind Kkifelé, mind befelé. Az
egészségtelen munkahely tizleti kudarchoz vezethet, mi-
kozben az egészséges munkavallalo a munkahely ver-
senyképességének, valamint a gazdasagi és tarsadalmi
jolétnek is a kulcsa lehet. Jol meghatarozhato tizleti ér-
dek a munkahelyi egészségfejlesztés! A vallalatok mel-
lett az egyénnek, és a tarsadalomnak is értéket teremt a
munkahelyi egészség és sport fejlesztése (Szabéd, 2011;
Szabd, 2012). Ausztralidban mar az 1970-es évektdl fel-
ismerték ezt, és fontos a munkaadok szamara (Chu et
al., 1997). Magyarorszagon sok munkaadé szamara ma
még kérdéses, hogyan is kell ezt csinalni, mi kell a sike-
res munkahelyi egészség- és mozgasprogramokhoz. Az
irodalmi attekintés osszefoglalasaként a legfontosabb si-
kertényezok a kovetkezok (Goetzel et al., 2007):

* Szervezeti, vezetdGi elkotelezodés

¢ Uzleti célokhoz, stratégiahoz, kulturahoz illeszkedés

e Hatékony kommunikaci6

e Hatékony tervezés

e Tamogat6 kornyezet

o Uzleti és etikai célok meghatarozasa

* Munkavallalok bevonasa

(mar a célok meghatarozasanal is)

¢ Osztdnzék

* Hozzaférhetdség, személyre szabott programok

e Szlirések és priorizalas

¢ A programok hatékony megvalositasa

¢ Folyamatos értékelés, ellenorzés

¢ Fejlesztés

Az irodalmi attekintésbél kiemelném még a ,folyama-
tos fejlesztés” modelljét. Nem elég egyszer csinalni vala-
mit, hosszu tavon, ,korkorosen" kell miikoédtetni, ha van
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egy sikeres, jo programunk. A folyamatos fejlesztés 1épé-
sei a kovetkezok (WHO, 2010):

1. A mozgositasban a legfontosabb érintetteket, véle-
ményvezéreket kell megnyerni. Sziikséges a felsdvezetok
engedélye, tamogatasa, erdforrasokhoz valo hozzaférés
altaluk val6 biztositasa.

2. Ossze kell allitani egy csapatot, aki a munkahelyi
egészségfejleszté programért, annak miikddéséért fele-
16s, minden sikon.

3. Fel kell mérni kiilénbozo sziirésekkel, hol allunk
most, milyen az alkalmazottak testi-lelki allapota, ho-
gyan taplalkoznak, mennyit mozognak, mennyit hia-
nyoznak, mennyit betegek, stb. Azt is érdemes meghata-
rozni, hova akarunk eljutni.

4. A sok-sok tertulet kozul priorizalnunk kell, mi az,
ami a mi vallalatunk, a mi munkavallaléink szempont-
jabol a legfontosabb. Mérlegelntiink kell a kockazatokat,
a koltségeket, a lehetdségeket is.

5. A kovetkezo 1épés a tervezés. Sziikséges egy 3-5 év
idotavra vonatkozo egészség-terv. Ezt érdemes lebontani
éves tervekre, kisebb programokra.

6. A terveket meg kell valositani, a gyakorlatban vég-
hez kell vinni, azaz ,csinalni" kell.

7. Nagyon fontos elem az értékelés.

8. Amennyiben sziikséges, a programot tovabb kell/le-
het fejleszteni, kiterjeszteni.

Sokan azt mondjak, csak a multinacionalis cégek képe-
sek anyagi és emberi erdforrast aldozni ezekre a progra-
mokra és hossza tava miikodtetéstikre. Pedig l1éteznek j6
példak a nem multik k6zott is, csak nem biztos, hogy egy
az egyben leméasolhatok a nagy vallalatok programjai.

A kovetkezokben a magyar helyzetet mutatom be em-
pirikus kutatasaim alapjan. A 31 mélyinterjim eredmeé-
nyeit és 6 rovid, jo gyakorlatot ismertetek. Az interjuk
jellemzbéen a munkahelyi sportrol, a révid esetek a mun-
kahelyi egészségrol is szolnak.

A Kkutatas modszertana

A tudoméanyos megismerés elsé fazisa a jelenségek
megfigyelése, felderitése, explorativ jellegi kutatasok-
kal, explorativ interjukkal és az ezekhez kapcsolodo
esettanulmanyokkal. A kvalitativ interju egy ,céllal tor-
ténd parbeszéd" és ,adatgeneralasi modszer' (Manson,
2005). A kvalitativ kutatas segit megismerni, megérteni.
Soha nem cél, sem az interjuzas fazisaban, sem az elem-
zés fazisaban kvantifikalhaté valaszokat keresni. Kevés-
bé strukturaltak ezek a kutatasok, sok a nyilt kérdés,
egy specialis tertiletre, témara fokuszalt. Mig a kvantita-
tiv, kérdéives kutatas ,kapcsolat-fliggetlen", addig a
kvalitativ interjiinal nem megvalosithato ez a ,kapcso-
latfliggetlenség”. Az interjualany nem passzivan vala-
szolgat a kérdésekre, hanem 6 maga is alakitja a kérdé-
seket, az interju menetét, a témakorok sulyat. A kutata-
si alapkérdésem az volt, hogy ,mi jellemzi a munkahelyi
sportot ma Magyarorszagon", valamint ehhez kapcsolo-
doan érdekelt, hogy ,milyen jo gyakorlatok léteznek"? A
kvalitativ kutatas mintavalasztasa eltér a statisztikai
mintavételi eljarastol: a reprezentativitas helyett az el-
méleti indittatdst mintavalasztas fontos. A kvalitativ
minta jellemzéen szandékosan megvalasztott kis minta,
mely folyamatosan, a kutatas elérehaladtaval parhuza-
mosan alakul. Kutatasom soran 31 interjut készitettem.
Az interjualanyok kivalasztasahoz a kritérium mintava-
lasztast, az opportunista és a hélabda modszereket al-
kalmaztam (Miles és Huberman, 1994; idézi Bokor,
2000). Az allami szférabol 3, a civil szférabél 10, az uz-
leti szférabol 12 fével, az egyetemi szakértok kozul 6 em-
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berrel készitettem interjut. Az elemzésnél a ,Tamplates"
és némiképp az ,Editing" elemzési modban, a kategori-
zalas és interpretalas kombinaciojat alkalmaztam.
Nagyrészt realista, széveghti (naturalista) olvasatban ér-
telmeztem a szévegeket, azaz az interjualanyok monda-
nival6jat szo szerint elfogadtam, azokat ,valosagnak te-
kintettem". A kodolashoz az Nvivo9 szoftvert hasznal-
tam. Az adatgytijtés és az adatelemzés parhuzamosan,
iterativ modon tortént. Az adatgytijtés és adatelemzés
korkoros folyamata egészen az elméleti telitettség eléré-
séig tartott (Glaser-Strauss, 1967), azaz amikor a tovab-
bi interjik, adatok mar nem sok tjat adtak, nem gazda-
gitottak a tudast. Az interjukban szamtalan témaval fog-
lalkoztam, de ebben a tanulmanyban kizardlag a mun-
kahelyi mozgas témakorére koncentralok. A rovid, leg-
jobb gyakorlatokat bemutaté esettanulmanyok elkészi-
téséhez szintén az interjukat hasznaltam, amelyeket ki-
egészitettem szekunder kutatassal, valamint, ha szik-
ségét éreztem, az érintettekkel valo Gjabb interjukkal,
beszélgetésekkel.

A 31 interju eredményeinek rovid dsszegzo attekintése
a munkahelyi sportrél

Az interjialanyok véleménye szerint a munkahelyi
mozgasprogram egy kettos érdekeltséget jelentd, win-
win szituacio, jol jar az alkalmazott és a munkaado is.
Ezt mind a két érintett félnek fel kellene ismernie, és
mind a két félnek tennie, cselekednie kellene. Ez egy
hosszii tava befektetés, nem egyik naprol a masikra
lesznek eredmények. Folyamatos eréforrasokat igényel,
de hossza tavon egyértelmiien megtéril. A vallalatok
tarsadalmi felelsségvallalasukat is demonstralhatjak
altala, épithetik pozitiv imazsukat, valamint a vallalati
kozosségteremtésnek is eszkoze lehet. Az Uzleti szféra
képvisel6i (és néhany civil) beszéltek arrél, hogy Magyar-
orszagon nemcsak, hogy a felmérések hianyosak a sza-
badidésport, a mozgasprogramok vallalatra gyakorolt jo-
tékony hatasairol, de mozgas-programot is keveset tala-
lunk. Mindenki a Coca-Cola Testébresztdo Programjat és
a MOL STEP-Programjat emlegette (a neves programok-
rol késobb részletesebben is irok a jo gyakorlatok rész-
ben), ez a két igazan ismert program. A tertilet egy most
€ledezo tertilet, ami hatalmas lehetoségeket rejt. Tobb
intézmény, forum, program, példaul a TET-Platform, az-
az Taplalkozas-Eletmod-Testkultura-Platform, vagy a
Kozdsen Konnyebb, vagy az EMEGY, vagy éppen az On-
kéntes Munkahelyi Sport Nagykovet Képzés aktivan fog-
lalkozik a kérdéssel, valamint egyes munkahelyeken el-
indultak ebbe az iranyba, kezdik felismerni ennek jelen-
téségét. A Nemzeti Eréforras Minisztériumban elindult
egy munkahelyi sport pilot-projekt, ami ha miikédoke-
pes lesz, szélesebb koérben kiterjesztik.

,Ha a munkahely elkezdi, szemléletet formal, felpér-
getheti ezt a tertiletet.” (civil szféra képviseloje #8)

A TET Platform széleskoéri tarsadalmi dsszefogas a ki-
egyensulyozott életmod és taplalkozas megvalositasa ér-
dekében, melynek célja, hogy a lakossag koérében hosz-
szabb tavon szemléletvaltozas kovetkezzen be. Vélemé-
nylk szerint az egyik fontos befolyasolo, szemléletfor-
malod eszkdz a munkahelyi testmozgas, amely révén a la-
kossag széles koreihez juthat el a kiegyensulyozott €let-
mod tzenete. A TET ezért killon munkacsoportot alaki-
tott a munkahelyi testmozgas népszertisitésére.

A Kozosen Konnyebb egy Munkahelyi Csapatverseny
volt, az EMEGY, az OEFI és a Sport Allamtitkarsag ko-
z0s kezdeményezése volt 2007-2010 kozott, amely a ne-
vez6 munkahelyi csapatok fizikai allapotfelmérésével in-
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dult, majd 6 honap mulva kontrollmérést végeztek. A
nevezd munkahelyi csapatok (100-nal tébb 2007-ben)
tudatosan étkeztek, kozosen mozogtak, hogy a kontroll-
mérésen minél jobb eredményeket érjenek el és meg-
nyerjék a versenyt. 2007-ben a résztvevok 72 szazaléka-
nal javult valamivel a fizikai index, 24 szazalékanal pe-
dig jelentosen javult. 12 szazaléknal egészségesebbe val-
tak az étkezési szokasok. Osszesen 1484 kg-t6l szaba-
dultak meg 2007-ben, a testsuly atlagban 3 kg-mal, a
derékboség pedig 5 cm-rel csokkent a munkavallalok
korében.

Az Egészségesebb Munkahelyekért Egyestilet célja
elésegiteni mindazokat a toérekvéseket, eréfeszitéseket,
intézkedéseket, amelyek azt célozzak, hogy a munkahe-
lyeken dolgozok valamennyien a jelenleginél jobb testi,
lelki és szellemi egészséggel végezhessék munkajukat.
Ugyanezeket az alapelveket emelte stratégiai torekvései
kozé az elfogadott Nemzeti Munkavédelmi Program is,
amely a munkavédelem meglévo problémainak megolda-
sa €s a jovo problémainak megelozése érdekében - az
Egészségesebb Munkahelyekért Egyestlet célkitiizései-
vel megegyezden — a kedvezétlen munkakdériilmények
felszamolasat, a munkabalesetek szamanak és sulyos-
saganak csokkentését, jo kozérzetet biztositd munka-
kornyezet kialakitasat vallalta cselekvési programjaban
(www.emegy.hu).

Az Onkeéntes Munkahelyi Sport Nagykovet Keépzés
2013-ban indult, az EMEGY, az EMMI és a MOB k6z6s
kezdeményezésére. A képzés célja olyan munkahelyi
sport-nagykovetek /koordinatorok képzése, akik a dol-
gozok jobb egészségének és edzettségének érdekében,
onkéntes munka felajanlasaval hajlandok rendszeres,
aktiv, kozos testedzésre és egészségesebb €életmodra mo-
tivalni munkatarsaikat. Valamint e képzést kévetden
szervezik és miukodtetik munkahelytikdon a kuldnféle,
ko6z06s sporttevékenységeket munkaidén kiviil/beltl.

Ezek mind-mind remek kezdeményezések, csak a ha-
tékonysaguk, ,atité erejik" nem mindig elégséges. A
Koézdsen Konnyebb program példaul pénzhiany miatt
nem folytatédhatott, a Munkahelyi Sport Nagykovet
program lelkes induldasa utan Gijabb esemény nem tor-
tént, a 2013 oktoberére tervezett dsszejovetelt is elha-
lasztottak. Valami még hianyzik...

A munkahelyi mozgas konkrét megjelenési formai je-
lenleg a magyarorszagi vallalatok kdrében:

e nagyon kevés vallalatnal vannak konditermek, fit-
nesztermek, sajat szervezésti 6rak, sajat szervezésii baj-
noksagok (pl. Coca-Cola, Magyar Telekom);

¢ jellemzoen csaladi napokat és sportnapokat, vallala-
ti olimpiakat szerveznek, ami minddsszesen 1 nap a
364-gyel szemben;

* ingyenes vagy kedvezményes részvételi lehetoséget
biztositanak rendezvényeken, ami lehet sajat, szponzo-
ralt vagy ,semleges" esemény;

o cafetéria-rendszer altal, vagy kedvezményes sporto-
lasi lehetGségek biztositasa egyéb céges szerzodésekkel,
kartyakkal: ,ALL YOU CAN MOVE"-kartya, SZEP-kartya
(A 2012-es torvények szerint a kartya keretdsszege
450 000 Ft. Ez harom részbol tevodik dssze: a szallas-
hely alszamlara 225 000 Ft, a vendéglatasra 150 000 Ft,
mig a rekreaciora 75 000 Ft utalhato. A juttatasok utan
a munkaltatonak mar nemcsak személyi jévedelemadot,
hanem egészségligyi hozzajarulast is fizetni kell, amely
10 szazalékos koltségnovekedést okoz az elézo évhez ké-
pest.);

¢ a kerékparral valo kozlekedést konnyitik, kerékpar-
tarolok-épitésével, céges kerékparokkal.

MSTT Tanulmanyirasi palyazat — 2013.
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Az ALL YOU CAN MOVE SportPass kartya arra ad le-
hetoséget, hogy a munkavallalok egyetlenegy kartyaval
az orszagban kulénboz6 sportlétesitménybe (fitneszte-
rembe, uszodaba, jogastiidioba stb.) mehessenek el és
azokban rengeteg féle mozgasformat gyakorolhassanak.
Ezzel a megoldassal a HR-eseknek nem kell egyesével le-
szerzodnitlk a szolgaltatokkal. Fizetheti a havidijat a
munkaltato és a munkavallal6 is. 2013-ban a szerzodott
céges partnereik szama 550 és tobb mint 300 sportléte-
sitmény elfogadohelytik volt, tagjaik szama meghaladta
a 22.500 fot (http://allyoucanmove.hu).

Szamtalan probléma mertilt fel, amelyek akadalyozd
tényezok. Ezek egy része kiilso tényezo, egy része belso,
vallalaton beliili tényez6. Hianyzik a térvényi tamogatas,
a szabalyozas, a munkahelyi egészség- és mozgasprog-
ramoknak, szabadid6sportnak kedvezé adokornyezet. A
meglévo tamogatasok, lehetoségek nem elégségesek, és
inkabb béviteni kellene ezeket a lehetoségeket, mintsem
sziikiteni.

~Magyarorszagon a munkahelyi sporttal kapcsolatos
térvényeket, ha kigytjtogeti... mély labszag lengi be az
egészet, mert pitianer, értelmetlen, jelentéktelenek, kor-
latozasok sora béklyozza meg, hogy pénzek aramoljanak
a szabadidosportba... az allam jol megakadalyozta. Ado
és jarulékkoteles juttatas minden sporttal kapcsolatos
Juttatas." (civil szféra képviseldje #3)

Emellett az altalanos tarsadalmi kérnyezet, a kultiira
sem kedvezd, hiszen nem csak a vallalat falain beliil
nincs szabadiddsport, hanem a vallalat falain kivtil sem.

A cégek nem tudjak, hogyan lehetne megszolitani a
nem mozgo alkalmazottaikat. Nincsenek hozza modsze-
reik, szakembereik. Hianyzik a szakértelem. A vallalatok
nagyobb része a ,tudjuk le" szemlélet jegyében szervezi
meg a sportnapjait. Hianyzik a hosszu tava szemlélet, a
tudatossag, a tényleges mozgasprogramok.

Nem teljesen nyilvanvald, hogy melyik funkcionalis te-
rilethez tartozik a vallalati sport, kié a felelésség, ki vi-
selje a koltségeit, vagy éppen kié a siker.

,Az egyik baja, hogy hatartertilet, HR, stratégia, mar-
keting, kommunikacio, a well-being programok hol a
kommunikaciohoz, hol a HR-hez tartoznak, ha siker
van, magaénak érzi, ha tenni kell, toljak el, ha kudarc
van, végképp." (civil szféra képviseldje #3)

Papiron létezik egy Cégsport Szovetség, de a gyakor-
latban nem miukdédik, pedig egy nagyon jo terep lenne a
legjobb gyakorlatok, a hianyz6 szakértelem, koncepciok,
modszertanok osszegytijtésére, kicserélésére. A Coca-
Cola arrol szamolt be, hogy 6k szivesen megosztjak a ta-
pasztalataikat, de nincs igazi érdeklodés a tobbi cég ré-
szérdl. A Magyar Szabadid6sport Szdvetség tagja az Eu-
ropai Munkahelyi Sportszévetségnek (EFCS), de sok
minden ezen a fronton sem torténik.

A vallalati vezetok személyes elhivatottsaga meghata-
rozo. Sokkal tébbet szamit ma még Magyarorszagon a
vezeto elkoételezodése, mint a szamszertiisitheto, raciona-
lisan, Uzletileg is érzékelheto elonydk mérlegelése. Kuta-
tasokra, szamszertsitésekre lenne sziikség.

,Magyarorszagon van egy-egy jo példa, f6leg inkabb a
multik, ahol van egy-egy kulcsfigura, de végesen kevés.
Ilyen a Coca-Cola példaul." (civil sztéra képviseldje #8)

A szakirodalomban megtalalhaté szinte valamennyi
vallalati szintli értékteremtd tényezorol beszéltek az in-
terjualanyaim, kivételt képeztek a transzferalhato ké-
pességek. Az tlizleti szféra képviseloi nagy hangsulyt he-
lyeztek arra, hogy a munkahelyi egészség és mozgas fel-
karolasa, rendezvények létrehozasa vagy szponzoralasa
altal demonstralhatjak tarsadalmi felelosségvallalasu-
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kat, épithetik pozitiv imazsukat mind befelé, mind Kkife-
lé. Ma meég egyértelmtien a vallalatvezetok személyén, el-
kotelezettségén mulik, hogy a vallalat térodik-e a mun-
kavallalok egészségével, sportolasi lehetdségével vagy a
szabadid6sport szponzoralasaval. Egyaltalan nem az tiz-
leti célok, érdekek vezérlik a tertuiletet. A munkahelyi
sportban hatalmas potencial van, a jelenben és a jovo-
ben a munkahely kiemelt terepe lehet a szemléletforma-
lasnak, a szabadiddsport terjedésének, tijabb fogyasztdi
csoportok bevonasanak, ezaltal a szabadidésport iranti
igény és kereslet névekedésének.

Jo gyakorlatok — Coca-Cola, MOL, Unilever, Kirt,
Decathlon és General Electric (GE)

Azért szerencsére vannak kovetendo példak, dicséret-
re mélto ,fecskék". Ezeket a ,best practice" eljarasokat,
azaz legjobb gyakorlatokat érdemes 6sszegytijteni, meg-
osztani. Az eseteknél interjuztam, beszélgettem vagy a
programok kitalalojaval, vagy a megvalositojaval, vagy a
megvalositasban segité partnerekkel (kivételt képez a
Kiirt és a General Electric — GE), valamint ahol rendel-
kezésre allt, szekunder adatokat is felhasznaltam.

1. A Coca-Cola Magyarorszag 2005-ben inditotta el
Testébreszté programjat (https://www.testebresz-
to.hu/, https://www.facebook.com/testebreszto), im-
mar 8 évvel ezelott, Magyarorszagon elsoként. A prog-
rammal 2008-ban elnyerte az Amerikai Kereskedelmi
Kamara Egészséges Munkahely - Legjobb Gyakorlat Di-
jat. Rendszeres mozgasra dsztonzik a fogyasztokat és a
munkavallalokat egyarant, hangsulyozzak a helyes tap-
lalkozast, az egészséges étrendtervezést. A Coca-Cola
Magyarorszag esetében a Testébreszto program a CSR-
stratégia részét képezi. Kezdetben csak a munkavallalok
programja volt (csak Munkahelyi Testébreszto 1étezett,
teljesen figyelembe véve a munkavallalok igényeit, javas-
latait), mara azonban a teljes tarsadalom szamara elér-
het6: a Testébreszté programsorozat elsodleges célja a
rendszeres testmozgas népszerisitése a tarsadalom
minden tagjat érintve. Hozzajuk kothetok: a Noi Mozgas-
fesztival (TAFISA Szabadiddsport Vilagszervezet Innova-
cios Dijat nyerte el 2011-ben.), a N&i Futégala, a Fit
Week, a Szigeti Sportvarazs, a Balaton-atuszas, a Moz-
dulj Velencei-t6, az Aerobik és Wellness Kongresszusok
és kiilonbo6zo Aerobik Napok. A Coca-Cola mind a civil,
mind az allami szféraval, mint egyéb tizleti vallalkoza-
sokkal (pl. Balaton-atuszas szervezo6i, Magyar Szabad-
id6sport Szovetség, OTM, MOB, Fitness Company, Bu-
dapest Sportiroda) jol egytitt tudott, tud miikddni, ha a
mozgasrol és annak népszertsitésérol van szo. Van ha-
rom Testébreszté nagykovetiik is: Katus Attila, Gavallér-
Kormos Attila és Varro Gyula.

A (Munkahelyi) Testébreszté Program sikerének kul-
csa a vezet6i elkotelezodés (és Pogany Eda - Coca-Cola
Vallalati kapcsolatok igazgaté, a MOB szabadid6sport
tagozatanak tagja - személye, fantasztikus, amit 6 ki-
gondolt és megvalositott), hogy a program a vallalati kul-
tara részévé valt, illeszkedik az tizleti célokhoz, haté-
kony tervezéssel indult és folyamatosan hatékonyan
kommunikaljak és fejlesztik. A vallalat altal rendezett és
tamogatott sporteseményeken valo részvétel rendkiviil
népszert a munkavallalok kérében, és egyre tobb lehe-
toség, program van, egyre tébben és egyre tébb minden-
hez csatlakoznak, a program folyamatosan fejlédik
(2012-ben példaul tura-klub indult el).

A Coca-Cola Magyarorszag Testébreszté Program o6t
éve szamokban (Coca-Cola Testébreszto — Udité oldalak,
2010. decemberi kiilénszam): az 6t év alatti Testébresz-
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ték szama 2,1 milli6 {6 volt, 500 eseményen és 500 hely-
szinen, 50 sportagban. Az 6t év alatt sszesen 2 100 000
kilométert futottak, ebbél a Coca-Cola Magyarorszag
dolgoz6i 6 000 km-t teljesitettek, 250 000 kilométert
usztak, ebbdl a Coca-Cola Magyarorszag dolgozéi 500
km-t asztak, 1 500 000 kilométert bicikliztek, ebbél a
Coca-Cola Magyarorszag dolgozoi 30 000 km-t tettek
meg, és 185 000 oranyit aerobikoztak, ebbdl a Coca-
Cola Magyarorszag dolgozoi 1 200 6ran vettek részt.

A cég és munkavallal6i 2010-ben csatlakoztak a Ma-
gyar Kerékparos Klub altal szervezett Bringazz a Mun-
kaba! orszagos kampanyhoz is. A vallalat ugyanebben
az évben csatlakozott az Egészség Hidja Osszefogas
Egyestilet ,Munkahelyi Egészségtudatossagi Program'-
jahoz, orvosi tajékoztatok, szirdvizsgalatok zajlottak,
mellyel az egészséges életmod fontossagara hivtak fel a
figyelmet.

2. A MOL STEP - Tégy egy lépést az egészségedért el-
nevezésu programja 2006-ban indult, és 2011-ig tartott.
A program egészségligyi egyéni szliréseket és egészség-
terveket, mozgassal kapcsolatos programokat, dohany-
zasrol valo leszokast segitdé programokat, taplalkozasi
tanacsokat és stressz-felmérést, valamint stressz-keze-
lést tartalmazott, és mindezek hatékony kommunikaci-
6jat a munkavallalok felé, hogy minél tobbtiket be tud-
jak vonni (heti és havi magazinok, leafletek, brosurak,
internetes feltiletek segitségével). Ami a program nagy
eléonye, hogy folyamatos sziirések, értékelések, ellenor-
zések torténtek, igy vannak mérhetd, 6sszehasonlithat6
szamadatok.

A STEP-projektet indulaskor, a tervezés szakaszaban
harom fazisra tagoltak. Az els6 fazisban, amely a 2006-
2007-es iddszakot Olelte fel (bevezetési fazis), a részvéte-
li arany 20 szazalékos elérése kertilt meghatarozasra.
Ebbe a fazisba két orszagbol hat vallalatot vontak be. A
kovetkezo, masodik fazisban (2008-2009) a célkittizé-
sek, a részvételi arany 40, majd 60 szazalékos elérésén
tal, folyamatosan tovabb béviiltek a hianyzasi rata csok-
kenésével és a legfontosabb egészségi mutatok regisztra-
lasaval. Itt mar nyolc vallalatot vontak be, a 3. fazisban
pedig kilenc orszaghdl 16 vallalatot terveztek a program-
ba beléptetni.

A 10 lépés, amit meghataroztak a testi egészség fej-
lesztése érdekében:

. Le kell szokni a dohanyzasrol

. Minimum napi fél 6ra mozgas kell

. A koleszterinszint legyen 4,5 mmol/l1 alatt

. A HDL legyen 1 mmol/] alatt

. Az LDL legyen 3,5mmol/1 alatt

. A vérmyomas ne legyen 135/85 Hgmm felett
. Csokkenteni kell az alkoholfogyasztast

. A triglicerid-szint legyen 2 mmol/] alatt

. A BMI legyen 25 kg/m* alatt

10. A vércukorszint legyen 6 mmol/1 alatt

Az eredmények 2008-2009-ben (http://www.oefi.hu/
lelekrehangolva/eloadas/mi.pdf, letoltés ideje: 2013.
07.01.; Miniska, 2010):

¢ A teljes részvételi arany elérte a STEP-programban
résztvevd MOL csoport vallalatok 6sszlétszamanak 62
szazalékat, amely dsszességében 7434 munkavallalot je-
lent, ezzel megvalositva a projekt alapveto célkitlizéseét.

¢ A szamitott hianyzasi rata 3,14 szazalék lett.

¢ 7500+ {6 vett részt egészségligyi szliréseken.

¢ 250 MOL munkavallalé és 400 csaladtag vett részt
ktilonb6z6 mozgassal 6sszefliggd programokon (egész-
ségsétak, outdoor hétvégék, tanfolyamok). Nagy elonye a
programnak, hogy a csaladtagokat is bevontak, célcso-
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port-specifikusan tanfolyamokat szerveztek, és az id6-
sebb munkavallalokra is gondoltak.

¢ Tébb mint 3500 MOL munkavallalo vett részt szer-
vezett sporttevékenységeken.

¢ Tobb mint 3000 MOL munkavallal6 és kb. 2000 csa-
ladtag vett részt a MOL rendezvényeken (Summer Party,
Regionalis csaladi napok, STEP napok).

¢ Szamos dijat nyertek a programmal:

0 2008: DuPont Munkavédelmi dij,

0 2008: Amerikai Kereskedelmi Kamara ,Egészsé-
ges munkahely" 1. helyezése nagyvallalati katego-
riaban

o Eurépai Munkahelyi Egészségfejlesztési Halézat
(ENWHP) ,Move Europe" Egészséges munkahely
palyazat 1. hely

0 2009-ben a MOL masodizben els6 helyezést ért el
az Amerikai Kereskedelmi Kamara ,Egészséges
Munkahelyek ,Legjobb gyakorlat” kategoriaban

* A Kozosen Koénnyebb versenyen 28 MOL csapat vett
részt 185 fovel.

3. Az Unilever pozitiv vallalati kultarat épitett ki azal-
tal, hogy gondoskodik a munkavallalok egészségi allapo-
tarél és kondicigjarél. A cél megvalositasa érdekében
szlletett meg a cég LampLighter nevli programja nem-
zetkozi szinten, amely az alkalmazottak egészségét ki-
vanja megorizni és fejleszteni. 2001-ben a fels6bb veze-
tok azzal a kéréssel alltak elo, hogy szeretnének segitsé-
get kérni energiaszintjiik megfelel6 fejlesztéséhez és ira-
nyitasahoz, hogy, ezaltal a legtébbet tudjak kihozni az
idejukb6l, de a program ennél sokkal t6ébb lett. 2005 ota
Magyarorszagon is megtalalhaté az itthon ,Vitalitas"-
programként emlegetett LampLighter program. A prog-
ram keretében elérhetdk a kovetkezok: életmod felmé-
rés, relaxacié szoba, masszazs, gerinctorna, dietetikus,
bels6 konditerem, fitnesz bérlet, munkahelyi kerékpa-
rok, csocsoOasztal, Vitalitds-napok: futéverseny, egész-
ségmegorzo eloadasok.

Az életmod-program egy 6nmagaba visszatérd korben,
a nemzetkozi ,€élprogramokhoz" hasonloan, példamuta-
toan a kévetkezo elemekre éptil:

¢ laborvizsgalatok, testparaméterek mérése

¢ online-kérdéiv kitoltetése a dolgozokkal az egészség-
fejlesztés fontos tertileteire koncentralva (taplalkozas,
dohanyzas, mozgas, stressz, stb.)

e egyéni kiértékelés, személyes fejlesztési tervek és
ajanlasok a sajat rizik6faktoroknak megfeleléen

e szlir6programok

e vallalati adatbazis a f6 tertiletekhez, programokhoz
(amelyben természetesen névtelen adatok szerepelnek)

o folyamatos kovetés a rizik6faktorok, kockazatok
faggvényében évente/kétévente.

A bemutatott egészségfejlesztési program-sikerténye-
z0k mind megtalalhatok az Unilever-nél: a vezet6i elko-
telezettség, a vallalati kultaraba illeszkedés, a hatékony
kommunikaci6 és hatékony tervezés, célmeghatarozas,
tamogato kérnyezet, munkavallalok bevonasa, 6szténzé-
se, személyre szabott programok a megvalositasban, fo-
lyamatos sziirések, értékelések, fejlesztések.

A Vitalitds program szintén tébb dijat is elnyert: a
+-Move Europe" — Egészséges munkahely palyazati dijat
és az Amerikai Kereskedelmi Kamara ,Egészséges mun-
kahely" kulondijat. Nemzetkozi szinten innovacios dijat
nyert.

Az egészségfejlesztési programban talan arra a leg-
biiszkébbek, hogy teljes mértékben egyénre szabott, és
a munkavallalok igényeire éptil. Minden orszagban mas
modszerekkel kezdték meg a harcot az egészségmegor-
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zéséért, a mas kulturalis kértilmények miatt. A négy ko-
telezd része a programnak azonban mindenttt ugyan-
ugy megtalalhato: taplalkozassal, testmozgassal és a
mentalis egészséggel foglalkoz6 tanacsadas, amit egy fél
év utan 1j talalkozas és sziirés kovet. Ez egy olyan prog-
ram, amely képes mérések altal bizonyitani az egészség
és a teljesitmény kozotti kapesolatot. Ritka az ilyen, {6-
leg Magyarorszagon! A programba 1 fontot fektetve 3,73
font jon vissza (http://www.world-heart-federati-
on.org/fileadmin/user_upload/images/world-heart-
day/2010/WHD_Employers_resource_guide/case_stu-
dies/ WHDCS UnileverLamplighter.pdf, letoltés ideje
2013.08.10.).

A programban résztvevd munkavallalok elmondasa
szerint sokkal elkdtelezettebbek lettek a munkajuk
irant, kevesebbet hidnyoztak egészségligyi problémaik
miatt, jobban tudtak teljesiteni a munkahelytikén, és
kevésbé érezték magukat nyomas alatt munka koézben.
A LamplLighter altal cs6kkentek az Unilever dolgozokra
forditott egészséguigyi kiadasai és novekedett a vallalat
termelékenysége. Az Unilever megvalositotta a ,folyama-
tos fejlesztés" modelljét is: mozgdsitott, van egy csapat,
sziirtek és szilirnek, priorizaltak, terveztek, megvalosi-
tottak, értékeltek és folyamatosan értékelnek, fejleszte-
nek, korkordsen, ahogy ez a nagykoényvben le van irva.

A mozgaslehetéségekre kiilondsen odafigyelnek, aho-
gyan ezt a magyarorszagi kommunikacios igazgato is el-
mondta

(http://www.tetplatform.hu/letoltes/hatter_inter-
juk.pdf, letoltés ideje 2013.08.10.):

,4-5 kiilénbéz6 géppel felszerelt kis kondicionalo te-
rem all rendelkezésre a munkahelyen. De ugyanitt asz-
tali foci és pingpongasztal is talalhato, ezek a kéz0sség-
épitésben is fontos tényezok lehetnek. Kérnyezettuda-
tossagi szempontbdl is értékelhet6, hogy 10 kerékpart
szereztek be, amelyeket akar a munkaba jarashoz, akar
kirandulasokhoz igénybe lehet venni. Szerdanként
masszazs-szolgaltato jon a munkahelyre, a lelki egyen-
suly megtartasat pedig egy kiilén relaxalo szoba szolgal-
Ja erre tervezett vilagitassal, audio berendezéssel és Kii-
Iénleges fotelekkel. Ezeket a lehetdségeket a dolgozok
oérommel fogadtak, és az a tapasztalat, hogy ha a test-
mozgasi lehetoségeket biztositja a cég, az egy hatékony
eszk6z a vezetOség részérol az egészség-megorzési szan-
dék tolmacsolasara. Miutan a dolgozok elkezdik a ren-
delkezésre allé eszkéz6ket hasznalni, a halozati hatas-
nak készénhetéen egyre inkabb szokassa valik a mozgas
a munkahelyen."

4. A vilagszinvonalon adatmentéssel foglalkozo ma-
gyar tulajdona KURT Zrt. tobbszér megkapta az Ameri-
kai Kereskedelmi Kamara "Egészséges munkahely" di-
jat, elészoér 2004-ben, majd 2005-ben, valamint az OEFI
"Egészségbarat munkahely" cimét is megkapta 2006-
ban. Odafigyelnek a taplalkozasra, a munkahely okozta
egészségligyi problémak és stressz lehetdség szerinti el-
kertilésére, a testmozgasra, az alkalmazottak igényeinek
figyelembevételével. A Kurt Zrt. révid példajaval arra
szeretnék ramutatni, hogy nemcsak Coca-Cola, MOL,
vagy Unilever méretii vallalatoknal lehet egészségmegor-
z0 programokat megvalositani. Nem kell oriasi 6sszegek-
ben gondolkodni, amikor a vallalatok egészségfejlesztés-
rol, vallalati sportr6l gondolkodnak, raadasul ezek a be-
fektetések egyértelmtien megtérilnek.

LAz egészséges taplalkozasra valo figyelemfelhivason,
az ergonomikus munkahely-kialakitason at, kiilénb6zo
tanacsadasi és kozosségi sportprogramok segitségével is
igyeksziink a mentalis terhelés és az tilomunka okozta
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tényezék negativ faktorai ellen is védekezni... egy fedett
és szabadteéri sportkomplexum, mely szamos lehetoséget
nyitott meg elottiink... Asztaliteniszre, csocsora helyben
is van alkalmuk, kiemelném azonban, hogy jogara olyan
nagy igény volt hazon beliil, hogy egy jogaoktat6 "hazhoz"
jon, és heti két alkalommal tart jogat az arra vagyoknak.
A stressz csokkentésére egy masik jo példa lehet a KURT
hazi zenekara, amelynek probaterme szintén a székha-
zunkban talalhat6... Befektetéseink megtériilnek, hiszen
a plusz-juttatasok segitenek alacsonyan tartani a meg-
betegedések, illetve a fluktuacié aranyat, viszont expo-
nencialisan névelik a munkavégzés minoségét és a belsd
elégedettséget!"(http:/ /www.profession.hu/cikk_mun-
kaeropiac/ 20081109/egeszseges-dolgozo-magas-mino-
segu-munka/ 128, letoltés ideje: 2013.08.10)

5. A Decathlon, amelynek mottéja ,Elérhetové tenni a
sportolas 6romét mindenki szamara", kivalo példaja a
munkahelyi sport széleskdrii megvalositasanak, és a
mott6 szerint a munkavallaloinak is elérhetévé szeretné
tenni a sportolas 6romeét. Valamennyi magyarorszagi
aruhazaban kimagasl6 mindségben biztositanak sporto-
lasi lehetoséget foglalkoztatottjaiknak, kuilénbozé for-
makban. Régebben a Decathlon is azon vallalatok ko6zé
tartozott, amely mindosszesen annyit tett, hogy éves fit-
neszbérletek megvasarlasaval kivanta ,letudni" a mun-
kavallalok sportjat, ez azonban nem volt célravezeto, a
15 000 forintig elszamolhaté sportbérletet a dolgozok
mindosszesen 13 szazaléka hasznalta (annak ellenére,
hogy egy sportszerkereskedordl van szo, ahol a dolgozok
kozel 100 szazaléka sportolt, sportol). Ezt felismerve
mas utakon kezdtek el jarni, igy alakultak ki a kovetke-
z6 ,mozgastamogatasi formak":

¢ Partnerkapcsolatokat alakitottak ki sportk6zpontok-
kal, sportszolgaltatokkal, a dolgozok igényeinek felmeére-
se alapjan (1. tablazat). Eves szerzodéseket kotnek, és a
dolgozok kedvezményesen latogathatnak sportlétesitmeé-
nyeket, mozgascentrumokat. Tagok az ALL YOU CAN
MOVE-nal is. Az ilyen partnerkapcsolatokat — amelyek
nagyon sok esetben bartell-kapcsolatok is — mindig a
dolgozo6i igények szerint alakitjak ki a kévetkezo évre, az-
az folyamatos visszakérdezés és igényfelmérés miikodik.

 Sajat edzoterem az aruhazakban, ami eddig négy he-
lyen tudott megvalosulni. Az ott dolgozok igényeinek fel-
meérése alapjan rendezik be ezeket a termeket is.
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* Sajat markas termékek megvasarlasa esetén 20 sza-
zalékot, egyéb termékek megvasarlasa esetén pedig 10
szazalékot enged a termékek araibol a cég a dolgozoi-
nak. Mindemellett lehetdség van egy-egy Kkiirt termék,
példaul siléc, sator, tollas, kerékpar kiprobalasara egy-
egy hétvégi tura, kirandulas alkalmaval. Azzal, hogy az
aruhaz adja ezeket a lehetoségeket, a sajat érdekeét is
szolgalja, hiszen egy személyesen tesztelt terméket na-
gyobb bizalommal tudnak ajanlani a dolgozok masok-
nak. Igy a vallalat ezzel kdzvetve is hozzajarul a nagyobb
nyereség eléréséhez.

e Gyakorlati termékképzés: a dolgozoknak nem elmeé-
leti elbadasokat tartanak a termékekrol, hanem a gya-
korlatban probalhatjak ki azokat, ezzel is valés informa-
ciokat szerezve a termékekrol, valamint a mozgast is
Osztonozve.

e Csapatépité programok szervezése: minden egyes
csapatépitoé célja, hogy valami gjat nyajtson, valami-
lyen 4j sportot, mozgasformat ismertessen meg a dol-
gozokkal, szintén az 6 igényeik felmérése alapjan.
Emellett a révidebb meetingek-nek is mindig része a
mozgas, valamint tébb énszervez6dé ,sportkor” is mi-
kodik, vannak sajat szervezésti versenyek, céges foci-
liga. A budadrsi csapatbdl a lelkes ,sportolok” minden
hétfén egy orat kosarlabdazassal, kézilabdaval, vagy
focival toltenek. Nincsenek allandé emberek, azok,
akik egy kicsit mozognanak, ad hoc modon csatlakoz-
hatnak. A BAM (Bringazz a Munkaba) mintajara kiala-
kitottak a TAM-ot (Tarazz a Munkabol), van TAM-fele-
l6stik is.

* Céges sportnap, amely 2012-ben kertlt el6szor meg-
rendezésre, az elsé évében 600 dolgozobol 250-en vettek
részt rajta. Ez kizardlag a munkavallaloknak van, ahol
tobb versenyszamban oOsszemérhetik erejiiket. Egyen-
polokat csinaltattak, neveket, zenéket valasztottak a
csapatok, nagyon jol sikerult.

¢ A Decathlon aktivan tamogat szamos sporteseményt:
Balaton-atuszas, Gerecse 50, Nagy Sportagvalaszto,
Iron Man. A részvétel ezeken a szponzoralt eseményeken
a dolgozok szamara ingyenes.

e Sportol6i tamogatasok biztositasa: mivel a dolgozok
altalaban sportszereté emberek, sok esetben sportol6i
multtal rendelkeznek. A sporteredményesség a vallalat
szamara is pozitivumot jelent, egy-egy kimagaslo ered-

1. tablazat. Sportolasi lehetéségek a munkavallalok szamara a Decathlonokban

Table 1. Sports-opportunities for Decathlon-workers

Fitnesz

Uszas

Tenisz

Squash

Korcsolya

Bowling

Spinning

HQ

Budaors

Keleti régio

Soroksar

Miskolc

Debrecen

Maglod

CsOmor

Kecskemét

Nyugati régio

Dunakeszi

Székesfehérvar

Gyor

Zalaegerszeg

Szombathely

Dunaujvaros

Hatvani Rakt

ar

Hatvan

Forras: Posfai (2012)
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meény egyutt jar a jo vallalati hirnévvel. A sportoldi tamo-
gatasokat harom kategoriara osztottak. Az els6 katego-
riaba tartoznak azok, akik csak hobbi szinten sportol-
nak, de részt vesznek valamilyen versenyen. Ezek az
emberek (kb. 40 {6) ruhazati kedvezményt kapnak 6000
Ft-os értékben. A masodik kategoriaba tartoznak azok,
akik profi versenyzok (kb. 10 16), 6k évente 50 000 Ft-os
termékvasarlasi tamogatast kapnak. A harmadik kate-
goriaban a nemzetkozi szinten versenyzok 100 000 Ft-
os tamogatasban részestlnek.

A Decathlon folyamatosan keresi a lehetdségeket,
hogy dolgozoi szamara még tébbet tudjon nyujtani sport
és egészség tertiletén. 2012-ben egy EU-s egészség-meg-
orzési palyazaton nyertek, igy 2012-2013 soran 10 ho-
nap alatt 6,5 milli6 forintot fordithatnak a dolgozok tes-
ti-lelki egészségének megorzéseére, fejlesztésére. Mar volt
kérdoives egészségligyi allapotfelmérés, és egészségter-
vek sziilettek, sziiletnek a konkrét problémakra. Mindent
hatékonyan kommunikalnak, interneten, Facebook-on,
e-mail-ekben, személyesen is.

~-Minden szempontbol probaljuk a szenvedélyt atad-
ni... azt az élményt, amit a sporton keresztiil megka-
punk, azt probaljuk tovabbadni a vasarloknak is. Hite-
les csak gy lehetsz, ha te magad is tudod és ismered
azt, amit csindlsz... Nyilvan a megfelelo6 munkabirast is
attol a munkavallalotol lehet elvarni, akinek az egészsé-
ge is megfelel6... A valtozashoz hosszu az ut, leginkabb
a szellemiség az, amin Magyarorszagon valtoztatni kel-
lene. Nem huizhato ra egy egységes séma az 6sszes szer-
vezetre. Az igény mindentitt mas és mas. A feltérképe-
zéshez rengeteg befektetett energiara és idore van sziik-
ség, azonban ez elengedhetetlen ahhoz, hogy egy olyan
sportprogram induljon, amely valoban sikeres lesz, és
késobb megtértl a vallalat szamara... A Decathlon dol-
gozik azon is, hogy a tudast, a siker kulcsat atadja mas
vallalatoknak is." (részlet a Decathlon magyarorszagi
igazgatojanak asszisztensével készitett interjubol, Toth,
2012)

6. Az egészségfejlesztést 2010 ota a General Electric -
GE egy kulén programmal tamogatja, az un. ,Health-
Ahead" rendszer bevezetésével. Evente a dolgozok koreé-
ben egy kozos felméréssel indul a munka. A kiértékelés
utan minden csoport felallitja az éves céljait. Havi meg-
beszélések alkalmaval a célok megvalosulasat kell nyo-
mon koévetni. A miik6dé csoportok:

¢ Egészséges Taplalkozas" csoport, melynek célja fel-
hivni a dolgozok figyelmét az egészséges taplalkozas fon-
tossagara, hirlevelekben, el6adasokon, az elérheté auto-
matakban reformételek és asvanyvizek ,terjesztése".

e _Kukbuk" Csoport (Cook Book = szakacskonyv),
mely a csoport altal otthon készitett, egészséges ételek
csokorba gyUjtott receptjeit népszertsiti. A szakacs-
kényv eladasabol szarmazo 6sszeget jotékonysagi célra
ajanljak fel a Gyermekétkeztetési Alapitvanynak. A cél
igy kettos: a szakacskdnyv megvasarloja egészséges re-
ceptekhez jut, valamint a vasarlassal segitséget nyujt a
raszoruld gyermekek egészséges és minoségi étkezteté-
sében.

¢ Foglalkozas Egészségligyi Szolgalat" feladatai sziiré-
sek, vizsgalatok, véradasok, ,Egészséghét” szervezése.

¢ Dohanyzas megel6zés" csoport célja a dohanyzasrol
valo leszokas segitése.

¢ ,Mozgas és Sport" csoport célja az egészséges, aktiv
életmod kialakitasa, szabadidés sporttevékenységek,
sportnapok, csaladi napok szervezése (focikupak, futo-
versenyek, roplabda). Negyedévente egy sportbérletet
megtérit a cég, a sarkanyhajo-versenyen két csapattal

MSTT Tanulmanyirasi palyazat — 2013.

Nyertes tanulmanyok II.

indultak az elmult évben, valamint harom csapattal
csatlakoztak a Bringazz a munkaba programhoz.

e Stressz-kezelés" csoport célja a stressz fogalmanak
tisztazasa a dolgozok kérében, pozitiv stressz-csokkentd
modszerek ismertetése és népszertsitése, szakmai tré-
ningen valo részvétel. Negyedévente jelenik meg a gyar-
ban a stressz-kezelo csoport altal kiadott ,New GE...
Nyugi" ujsag, tele érdekes cikkekkel, a stressz témako-
rével kapcsolatban.

A GE-nél is jelen van a sikeres egészségprogramok va-
lamennyi fontos eleme, és jol mikodik a rendszer.

Osszegzés, kovetkeztetések

A 2. tablazatban lathatd, hogy melyik érintettnek mi-
re kellene figyelnie, mit kellene tennie, kit6l mi varhato
el, hogy fejlédjon a tertilet. Ezek tekinthetdk egyfajta
~ajanlasoknak" is, ha ezek nincsenek meg, a munkahe-
lyi egészség és sport fejlesztése nehézségekbe, akada-
lyokba titkozik.

Kvalitativ kutatasaim alapjan azt allitom, hogy a ma-
gyar munkahelyi egészségfejlesztésnek és munkahelyi
sportnak a kulcsa a szemléletformalasban rejlik. Az or-
szag lakossaganak, igy a munkavallaloknak is a szemlé-
letmodjat fejleszteni kell. Egyrészt el kell juttatni az ér-
tékteremté tényezéket hangstlyozé informaciékat, mas-
részt meg kell ismertetni a fogyasztékat, munkavallal6-
kat a kulonféle lehetéségekkel és mozgasformakkal. A
masik oldalon a munkaaddk szemléletén is valtoztatni
kell. A munkahelyi sport egy olyan kettos érdekeltségd,
win-win szituacio, ami az egyénnek és a vallalatnak is
értéket teremt, sot, kozvetett modon a tarsadalom is
profital beléle. Ugyanakkor jelenleg nincs megfelel6 ado-
kornyezet Magyarorszagon a vallalati sport tamogatasa-
ra, a cégek tébbsége nem hosszu tavon tervez, jellemz6-
en még nincsenek hosszi tava mozgasprogramok, jel-
lemzéen nem tudjak, hogyan kellene megszolitani a
passziv alkalmazottaikat, és az tizleti megfontolasok he-
lyett még sokkal inkabb a vezet6k személyes preferenci-
al hatarozzak meg, hogy fontos-e vagy sem, mikézben a
szekunder forrasok is egyértelmien bizonyitottak, hogy
tzleti szempontb6l is nagyon megéri. A munkahelyi
egészségfejlesztésben és sportban nagy potencial van, a
munkahely kiemelt terepe lehet a szemléletformalasnak.
Magyarorszagon a fogyasztoi piac novelése kiemelt prio-
ritasti cél, a jelenleginél sokkal t6bb fogyasztét kellene
bevonni a munkahelyi sportba, és ezaltal a szabadid6-
sportba, figyelembe véve a kiilonboz6 fogyasztoi igénye-
ket, célokat, motivaciokat, anyagi lehetdségeket. Minél
tobb potencialis fogyasztét tényleges fogyasztova kellene
tenni. Az egyéni szintl értékteremté tényezdk (egészség,
képességek fejlesztése, megbhizhatobb munkaerévé va-
las) megjelennek a vallalati szintii értékteremtésnél, va-
lamint makroszinten is van hatasuk. Az egyes értékte-
remtd tényezok minél szélesebb kérben valé megismer-
tetése eszkdz lehet a szemléletformalasban, keresleté-
lénkitésben. Kulonosen igaz ez az egyéni és vallalati
szintd értékteremto6 tényezokre. A szemléletformalasnak
koszonhet6 novekvo aktiv sportfogyasztas tovabb novel-
né az értékteremtés lehetdségét egyéni, vallalati és mak-
roszinten egyarant, azaz egy pozitiv korforgasba kertil-
nénk, egy pozitiv spiral indulhatna el. A pozitiv példa-
kat, jo gyakorlatokat minél szélesebb koérben ismertté
kellene tenni, a sikeres egészség- és mozgasprogramok-
kal rendelkez6 vallalatoktol sokat lehet tanulni. Ezek a
vallalatok készek is atadni ezt a tudast, egyelore még az
a probléma, hogy a masik oldalon kevés az érdeklodo.
Ezen mindenképpen valtoztatni kellene...
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2. tablazat. Az érintettek ,feladatai" Table 2. Tasks of the stakeholders

Erintett (stakeholder)

Feladatok, ajanlasok

Munkahely
- munkahelyi vezeto

Szemléletvaltozas: hosszui tava win-win szituacio, zleti érdek
a munkavallalok egészség és sport fejlesztése

A sikertényez6k alkalmazasa: elkdtelezodés, tizleti célokhoz, stratégidhoz,
kulturahoz illesztés, hatékony kommunikacio és tervezés, tamogato
kornyezet kialakitasa, munkavallalok bevonasa, dszténzése, személyre szabott
programok kialakitasa és hatékony megvalositasa, sziirések és priorizalas,
folyamatos értékelés, ellenorzés, fejlesztés

Eroforrasok folyamatos biztositasa (anyagi, személyi, targyi
- pl. 1étesitmények, 6ltdz6k, zuhanyzok, biciklitarolok)

Konkrét, lebontott tervek, feladatok felelosokkel, hataridékkel,
koltségekkel, megvalositassal, majd méréssel. Kiemelt fontossagu,
hogy legyenek folyamatosan mért adatok, adatbazisok, kutatasok!

Hosszua tava, nem pedig ad-hoc programok miikédtetése

Legyen egyértelmd, melyik funkcionalis tertilethez tartozik
a munkahelyi egészség és sport, kié a felelosség, ki viseli a koltségeket

Munkavallalé (egyén)

Szemléletvaltozas: érdeke mozogni, részt venni a munkahelyi sportprogramokban

Id6t, energiat, esetenként pénzt aldozni

A nem mozg6 kollégakat 6sztdénozni, bevonni

Allam

Megtelel6 torvényi szabalyozas, tamogatok, dsztonzok kialakitasa,

pl. adokedvezmények

Kiemelt fontossagu stratégiai tertiletté kinevezni a munkahelyi egészséget
és sportot, sziilethetne pl. egy olyan ,Nemzeti Munkahelyi Egészségfejlesztési
Stratégia", amit megvaldsitas és folyamatos visszacsatolasok,
fejlesztések kovetnek, és a népegészségligyi programokban sokkal
hangsulyosabban szerepeltetni a munkahelyi egészség és sport témat

Szemléletformalas

A média erejének jobb kihasznalasa a tertileten, kampanyok,
programok népszertisitésére

Munkaegészségligyi szakemberek képzése

Versenyek, palyazatok Kiirasa, finanszirozasa

Civilek: munkaadoék és
munkavallalok szervezetei,

A torvények, tamogatasok, 0sztonzok szakmai elokészitése,
otletelés, tervezetek készitése, érdekképviselet

MSZSZ, Magyar Cégsport

Szemléletformalas

Szovetség, EMEGY, stb.

Egytittmtikédés, parbeszéd, informaciécsere minden érintettel,

partnerségek kialakitasa

Legjobb gyakorlatok gytjtése és megosztasa,
ezekhez rendszeres forumok biztositasa

Versenyek, palyazatok kiirasa, finanszirozasa

Kutatasok, mérések
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A tanulmany az MSTT 2013. Tanulmanyirasi Palya-
zatan nyertes "Munkahelyi egészségfejlesztés — munka-
helyi sport elméletben és gyakorlatban" cimi tanul-
many masodik, gyakorlati része. Az els6, elméleti rész
helyzetképet ad a tarsadalmi, valamint a munkahelyi
egészségrol és sportrol, ismerteti a sikeres egészség- és
mozgasprogramok f6 kritériumait. Kézgazdasz nézo-
pontbol, szamadatokkal igazolja, hogy tizleti szempont-
bél is egyértelmiien megéri a munkahelyi egészségfej-
lesztés, a munkahelyi mozgasprogramok alkalmazasa.
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Bevezetés

A szenior uszoversenyzok létszamanak alakulasat
dolgoztuk fel matematikai, statisztikai szamitasok
alapjan. Arra kerestiik a valaszt, hogy az elmult 43 év
alatt hogyan és miért valtozott/valtozik és milyen
évenkeénti tendenciat mutat a versenyzok és a rajtok
szama.

A vilagon eloszor hivatalos szenior uszoversenyt
1970. majus 2.-an az Amerikai Egyestilt Allamokban
rendeztek (http://www.usms.org/hist). Magyarorsza-
gon, szenior kortiaknak az els6 versenyt, az €l6z6 da-
tumnal egy évvel kés6bb, 1971 augusztusaban Gyu-
lan rendezték. A német Giszoszovetség honlapja sze-
rint az 1950-es években, bemutato jelleggel, megmeér-
kéztek egymassal idésebb, a versenyzéssel felhagyott
uszok a felné6tt bajnoksagokon a hivatalos verseny-
szamok utan (http://www.hsg-uni-rostock.de). Ezt
viszont nem tekinthetjiik a mai értelemben szenior
uszoversenynek.

Magyarorszagon az elso tizennyolc szenior tiszover-
senyt Gyulan nem a mai szabalyok szerint, azaz a 25
éves kortél indulé otévenként valté korcsoportok
alapjan rendezték, hanem az els6 korcsoport 40 éves
kort6l indult és tiz éves korcsoportonként volt a val-
tas. 1989-ben rendeztiik az els6 szenior uszoversenyt
a FINA szabalyok szerint.

A magyarorszagi szenior 11sz6 mozgalom elterjedésé-
ben nagy szerepiik volt a lelkes, dnkéntes szervez6k-
nek. A szervezésben eléviilhetetlen érdemeket szerzett
dr. Regele Karoly, aki az els6 versenyeket rendezte és
az 6 tiszteletére a versenyt azota is minden évben
megtartjuk.

Buiszkén mondhatjuk, hogy az 1988-ban Brisbane-
ben (Ausztralia) megrendezett II. Masters vilagbajnok-
sagtol kezdodbéen — amely az elsé nemzetkozi szereplé-
se volt a magyar szenior uiszosportnak — versenyzéink
az 0sszes kontinens- és vilagbajnoksagokon kiemelke-
doen szerepelnek. Sok versenyzonk ért mar el vilag-
és Eurdpa csucsot. Nyilvantartasunk szerint, a FINA
és LEN csucs listai alapjan, négy usz6 ért el nyolc vi-
lagesuicsot, husz Usz6 pedig kilencvenot Eurédpa csu-
csot. Hat valto vilagesucs és nyolc Eurdpa cstics szii-
letett.

Nemzetkozi 6sszehasonlitas

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban - amely nemcsak
a versenysportban, hanem a szenior uszasban is
nagyhatalomnak szamit versenyeredmények és lét-
szam alapjan - a szenior uszok szama 60 000
(http://www.usms.org/hist). Magyarorszagon az el-
mult 43 év alatt a legalabb egy versenyen elindult
uszok szama 3000 {6 volt. A 2013-as évben a (leg-
alabb egy rajtot teljesit6) versenyzok szama 635 a re-
gisztralt versenyzoké 600. Az évenkénti egyestileti 1ét-

szamok alapjan hazankban kb. 1000 f6 az MSZUOSZ
tagja, a két adat kozotti kiilonbség az edzésen részt-
vevo, versenyen nem indult tiszok szama.

Mivel az Egyestilt Allamok szenior szdvetsége altal
kozolt adat a nyiltvizi versenyeken induldkat is maga-
ba foglalja, amennyiben a Balaton-atuszason indulok
szamat vetitenénk a teljes lakossagra, kedvezébb ada-
tot kapnank. Maradjunk a medencés versenyeken in-
dulék adatainak elemzésénél, féleg azért, mert ez id6-
jarastol fuggetlen, valamint rendszeres testmozgast
feltételez a versenyeken indulék részérél, valamint,
mert az adatok feldolgozottsaga részletesebb.

Az Amerikai Egyestilt Allamok szovetsége altal ko-
z06lt adatok szerint, a 100 ezer lakosra juto szenior
uszok szama 19, mig Magyarorszagon ez a szam
(amennyiben szigoruian csak a medencés versenyeken
a 2013-as adatokat tekintjuk) 6,4 usz6/100 ezer la-
kos. Mivel a szenior uszas szabadidé és versenysport,
a versenyz6k maguk finanszirozzak az edzést és a ver-
senyzést, mindezt szabad idejikben, ezért a verseny-
zés mindenképpen joévedelemfiiggo.

Egy eurdpai 6sszehasonlitas is érdekes lehet. Né-
metorszagban a 2013. november 30.- december 1. r6-
vid palyas orszagos bajnoksagon kétnapos versenyen
délelott/délutan rendezett futamokban 1265 indulo
(551 férfi/714 no), dsszesen 3648 rajtot teljesitett
(http:/ /www.dsv.de). Az ehhez kozeli id6pontban ren-
dezett magyar szenior fedett palyas orszagos bajnok-
sagon 2013.november 15-17-én 295 hazai versenyzo
1039 rajtot teljesitett (http://mszuosz.hu). A német
atlag 3,12 rajt/versenyzo (két napon négy részletben)
a magyar atlag 3,52 rajt/versenyz6 (harom napon). Az
orszag lakossagara vetitve a németorszagi arany 1,59
szenior indulé az OB-n 100 ezer lakosra, Magyaror-
szagon ez az arany 2,98 indulo, 100 ezer lakosra.

A Magyar Szenior Uszok Orszagos Szovetsége 2006-
ban alakult a Magyar Usz6 Szovetség, alszovetsége-
ként. A 2010-ben tujjaalakult — mar 6nallo szovetsé-
glink - elndkségének céljai kozott szerepelt, hogy tag-
szervezeteink létszamat noéveljiik, s ezzel parhuzamo-
san reméltik, hogy versenyzéink létszama is néni fog.
Az elmult harom évben 5 1ij egyestiletet vettiink {61, de
sajnos — az alapszabalyunk be nem tartasa miatt —
ugyanakkor azonos szamu tagszervezettol voltunk
kénytelenek megvalni.

A tagszervezeteink orszagon belili elhelyezkedését
tintettik fel (2013-as évre) az 1. abran.

A szenior tiszas magyarorszagi elterjedésében fon-
tos szerepet bet6lté Dél-Alfold sulya a regisztralt ver-
senyzok szamaban is érzékelhetd. A regisztralt és ver-
senyeken indul6 szenior tisz6k szama megyénként a
1. tablazatban lathaté. Fontos megjegyezni, hogy a re-
gisztralt és a versenyeken indul6 szenior tiszok szama
nem azonos. Sokkal tdbben vesznek részt edzéseken,
ezaltal szélesitve a szabadid6 sport bazisat, mint aha-
nyan versenyeken indulnak.

Az osszes, egyestiiletnél Usz6 szenior sportolot te-
kintve valtoz6 mértékkel ugyan, de az évek soran
emelked6 létszamot mutat. A 2013-as adatok alapjan
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1. abra. Szenior usz6 tagszervezetek Magyarorszagon
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1. tablazat. Versenyeken indul6 regisztralt versenyzék
szama 2013-as adat

. Versenyzok | Szazalékos

Megyek szama megoszlas
Bacs-Kiskun 21 3.50%
Baranya 18 3.00%
Békés 65 10.83%
Borsod-Abatj-Zemplén 14 2.33%
Budapest 155 25.83%
Csongrad 117 19.50%
Gyor-Moson-Sopron 20 3.33%
Hajda-Bihar 53 8.83%
Heves 29 4.83%
Jasz-Nagykun-Szolnok 15 2.50%
Komarom-Esztergom 8 1.33%
Pest 2 0.33%
Somogy 4 0.67%
Szabolcs-Szatmar-Bereg 14 2.33%
Tolna 4 0.67%
Veszprém 2 0.33%
Egyéni 59 9.83%
Osszesen regisztralt: 600

a szenior usz6 mozgalomban 1100 kérili az edzése-
ken részt vevok szama. Kozuliik 600 versenyz6 indult
el 2013-ban legalabb egy versenyen.

A magyarorszagi szenior 0szas
statisztikai vizsgalata
Az indulast6l eltelt negyvenharom év alatt, egyre
népszertibb lett hazankban a szenior versenyek ren-
dezése, ami az eleinte évrdl évre névekvo létszamok-
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Magyarorszagi szenior Uszok rajtiainak alakulasa
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2. abra. Magyarorszagi szenior uszok rajtjai

nak is koszonhet6. 2013-ban mar 10 hazai versenyen
meérhették 0ssze tudasukat versenyzoink, amibdl ha-
rom orszagos bajnoksag (http://mszuosz.hu) volt. A
nemzetkozi gyakorlatnak megfeleléen, megrendezzitik
az 50 méteres (fedett palyas és nyitott medencés), va-
lamint a 25 méteres OB-t is. Sajnos az utébbi idében
csOkkent a versenyen induldk, illetve a teljesitett raj-
tok szama. A rajtok szamanak valtozasat nemtol és
korcsoporttél fuggetlentl a 2. dbran mutatjuk be. A
szenior uszas, mint versenysport elterjedtsége, nép-
szeruségének novekedése és a rajtok szamanak
trendje igy mutathat6 be legjellemz6bben. Ezért indu-
lunk ki a legatfogobb, semmilyen bontast nem tartal-
maz6 adatokbél, hogy a szovetség el6tt felmernld fel-
adatokra iranyitsuk a figyelmet (A statisztika az eddig
feldogozott 85850 rajt alapjan készult. A feldolgozas
2006-2013 kozott teljes kort, az ennél korabbi jegy-
zokonyvek feldolgozasa a jegyzokonyvek elektronikus
tarolasanak hianya miatt nem teljes koérti. Az elektro-
nikus feldolgozottsag 87,46%-o0s, ami a kimaradt raj-
toknak kevesebb, mint 4-5%-at jelenti, a korabbi id6-
szak kisebb rajtszama miatt.)

A nagy novekedés a rajtok szamaban 2003-ban ko-
vetkezett be. Ennek oka egyrészt az, hogy ett6l az év-
t6l kezdve rendeztiink el6szor harom napos orszagos
bajnoksagot. A t6bb szenior iszéverseny, tobb rajt le-
hetoséget biztositott. Ettol az évtol a rajtok szama di-
namikusan no6 egészen 2008-ig, amikor visszaesés ta-
pasztalhato. Ennek egyik magyarazata lehet az akkor
kezd6dott gazdasagi valsag.

A 2. tablazatban lathatd, hogy a rajtok szama 2001-
tol (1486) 2008-ig (7478) emelkedik, és utana kovet-

2. tablazat. A szenior Uszoversenyek rajtszamanak valtozasa

Ev Rajtok szama Valtozas a rajtok szamaban

Ferfi No6i Osszesen Ferfi No6i Osszesen
2000 1191 877 2068
2001 871 615 1486 -26.87 % -29.87 % -28.14 %
2002 1020 840 1860 17.11 % 36.59 % 25.17 %
2003 1776 1480 3256 74.12 % 76.19 % 75.05 %
2004 3442 2867 6309 93.81 % 93.72 % 93.77 %
2005 2986 2529 5515 -13.25 % -11.79 % -12.59 %
2006 3857 2730 6587 29.17 % 7.95 % 19.44 %
2007 3957 2888 6845 2.59 % 5.79 % 3.92 %
2008 4309 3169 7478 8.90 % 9.73 % 9.25 %
2009 4143 2960 7103 -3.85 % -6.60 % -5.01 %
2010 3934 2992 6926 -5.04 % 1.08 % -2.49 %
2011 4169 3169 7338 5.97 % 5.92 % 5.95 %
2012 4274 3247 7521 2.52 % 2.46 % 2.49 %
2013 4020 2870 6890 -5.94 % -11.61 % -8.39 %
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kez6 3 éven Kkeresztiil nem éri el ezt a szintet. A 2013-
as érték 6890, ami csaknem a 2007-es szinttel azonos
(6845).

A 2011-13-as évek rajtjainak
statisztikai elemzése
A 3-5. abran a fuggéleges tengelyen a rajtok szama
lathato, a vizszintesen helyszinenként az induldk sza-
ma nemenkénti bontasban és dsszesitve is.
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2011-ben két orszagos bajnoksagot rendeztiink.
Szazhalombatta révid palyas és Gyula a hagyomanyos
hosszu palyas orszagos bajnoksag.

2012-ben harom orszagos bajnoksag volt, Budadr-
son (révid palyas), Kecskeméten fedett medencés
hossza palyas és a hagyomanyos gyulai orszagos baj-
noksag.

A versenyzok szamanak és a rajtok szamanak csok-
kenése az el6z6 évhez képest -8,39% 2013-ban, ami-
kor Kecskeméten (révid palyas), Gyulan a hagyoma-
nyos és Hodmezovasarhelyen a hosszu palyas fedett
medencében rendeztiink orszagos bajnoksagokat.

2011-ben indult a révid palyas szenior orszagos baj-
noksag, majd 2012-ben a fedett palyas szenior isz6
orszagos bajnoksag is. Mindkét versenyen az atlagos
versenylétszamnal nagyobb volt a részvétel.

Az 5. abran lathato6, hogy a harom kiemelt rendez-
vényen a részvétel 1000 rajt folotti volt, a hazai tiszok
részér6l, mig a tobbi versenyen a részvétel csokkent
az elozo évekhez képest. A harom kiemelt verseny ma-
gas részvételi aranya nem kompenzalta a tdbbi hét
versenyen tapasztalhato visszaesést (http://mszu-
osz.hu).

Minden versenyt kiilén elemeztiink a rajtok szamat
illetéen és ezekbol a statisztikakbdl Kkittinik, hogy a
gyulai, januari hosszu tava verseny kivételével min-
denhol 20-30%-o0s csokkenés tapasztalhato az el6zo
évekhez viszonyitva (http://mszuosz.hu/).

Megjegyzendd, hogy ez a nevezési dijakban ugyan
nem mutatkozott meg és bar a szovetség sajat eréfor-
rasokbdl, szponzori 0sszegekbdl, illetve palyazatokon
elnyert pénzbol gazdalkodik, ami nem elég a verse-
nyek kozvetlen tamogatasara, pont 2013 volt az az év,
amikor mindharom orszagos bajnoksagot tamogatni
tudtuk viszonylag jelentosebb 06sszeggel. Vélemé-
nyunk szerint nincs ok-okozati 6sszefliggés a tamoga-
tottsag és nagyobb részvétel kozott.

Arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy bar a kiemelt
versenyeken megnott a hazai versenyzoi létszam, de a
tomegalap kiszélesitéséhez ez nem jarult hozza. En-
nek a vizsgalatara végeztiik el a kovetkez6kben elem-
zett rajtszam statisztikakat nemek, korcsoportok és a
rajtok szama szerint.

A versenyen induldk szamat korcsoportok szerint
elemeztik 2009 és 2013 kozott. A legnépesebb kor-
csoportok minden évben a 35-39, a 40-44 és a 45-49
éves versenyzoké. Az id6sebbek korcsoportjaiban a
csOkkenés nem egyenletes. A Ratko-korszakban szii-
letettek (1952-1955) viszonylag megemelik annak a
korcsoportnak a létszamat, amelyikhez tartoznak, de
érdekes, hogy a kozvetleniil ezutan sztiletettek (1956-
1959 korcsoport) létszama alacsonyabb a két korcso-
porttal idésebb versenyz6kénél is.

A rajtok szamanak elemzése soran készitettiink egy
szegmentalast a vallalt rajtok szamat illetéen. Nagyon

3. tablazat. Részvételi statisztika 0sszes versenyzore. Versenyzok szama rajtok szama szerint az 1972 6ta eddig

feldolgozott eredményekre

Versenyzok 1 rajt 2-10 rajt 11-20 rajt 21-50 rajt 51-100
Férfiak 355 | 19.00 % 867 [46.41 % 212 |11.35% 190 [10.17 % 108 |5.78 %
Nok 178 | 15.86 % 533 147.50 % 110 9.80 % 124 |11.05 % 73 |6.51 %
Osszes rajt 533 | 17.83 % 1400 146.82 % 322 |10.77 % 314 [10.50 % 181 16.05 %
Versenyzok 101-150 151-200 201-300 301-400 >400
Férfiak 48 2.57 % 35 1.87 % 29 | 1.55 % 16 | 0.86 % 8 [0.43 %
Nok 42 3.74 % 15 1.34 % 25 2.23 % 10 1 0.89 % 12 |1.07%
Osszes rajt 90 3.01 % 50 1.67 % 54 1.81 % 26 | 0.87% 20 |0.67 %
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4. tablazat. A rajtok szamanak elemzése a rajtok
szamanak csokkeno sorrendje alapjan

Sorszam Rajtok Osszesen Osszes
rajt % versenyzo %

17 364 10.42% 0.62%
40 381 20.28% 1.46%
70 213 30.03% 2.56%
110 167 40.10% 4.02%
163 124 50.07% 5.95%
233 93 60.10% 8.51%
333 61 70.02% 12.16%
493 36 80.00% 18.01%
843 13 90.00% 30.79%

sok olyan versenyzd szerepel a nyilvantartasunkban,
akik egy versenyen indultak, néhany rajtot teljesitet-
tek és nem fogta meg 6ket a verseny varazsa. Ugyan-
igy a masik véglet is gyakori, vannak versenyzok, akik
kiemelked6en sok rajtot teljesitettek. A 3. tablazatban
a rajtok szama savos kigytijtésben lathato, minden
esetben tébb volt a férfi, kivéve a legmagasabb sav-
ban.

Amikor mas csoportositasban is megvizsgaljuk a
rajtok szamat, szembeo6tl6 a szenior uszoverseny moz-
galmat sértilékennyé tevo struktura. A rajtok felét a
versenyz6k kevesebb, mint 6%-a teljesiti. A 4. tabla-
zatban kozel 3000 versenyzé 85 ezer rajtjat elemezve
lathato, hogy a marketingben hasznalt 20-80 szazalé-
kos megoszlas kozelitéleg érvényes. A rajtok 80%-at a
versenyzok 18%-a teljesitette és a 90%-ot a verseny-
z6k 30%-a.

A magyarorszagi szenior 0uszOok orszagos

szovetségének tervei 2014-2021 kozott

A szenior uiszas rovid és hosszabb tava terveiben a
2014-2021 kozotti évek fontos, meghatarozo szerepet
téltenek be. A legtavolabbi cél 2021, amikor Budapes-
ten megrendezésre kertil a felnétt vilagbajnoksag és a
FINA dontése alapjan ugyanabban az évben mi ren-
dezhetjiik a szenior (1sz6, miiugro, szinkroniuszo, vizi-
labda és hosszutaviszo vilagbajnoksagot.

Tobben felvetették a régi ismert tszok, esetleg a
most még aktivan usz6, de 2021-ben szenior koru
versenyzok bevonasat a szenior mozgalomba. A nem-
zetkozi tapasztalatok alapjan a 25-29 évesek vilag-
csucsa tobbnyire gyengébb, mint a 30-34 vagy 35-39
éves korcsoportok vilagesucsai (http://www.fi-
na.org).

A tanulmanyok alapjan, az tiszasbo6l kidregedé vi-
lagklasszis t1sz0k néhany nem jellemz6 kivételtol elte-
kintve, a 30-as éveik kézepén és végén térnek vissza a
versenyzésbe szenior uszoként. Jellemz6 példa Dara
Torres, aki mindkét iranyba megjarta az utat és sze-
nior Gsz6bol valt pekingi olimpiai induléva 41 évesen.
A masik jelenség, hogy egy-egy versenyen elindulnak,
és utana nem versenyeznek. Erre a magyarazat egy
olimpiai ezlistérmes szenior sz6 szerint az, hogy a fi-
atalabb korcsoportos szenior tiszok mar nem tudjak
elvégezni azt az edzésmunkat, amit aktiv korukban,
mig egy 60-75 éves szenior még mindig hasonl6 tavo-
kat uszik, ha csokkentett intenzitassal is, mint aktiv
koraban. Ez a téma egy hosszabb tanulmanyt érde-
mel, nem targya a jelen elemzésnek.

Ugyanakkor a vilagbajnoksagra készuléstol fugget-
lentil, szeretnénk a kévetkezo egy-két évben a szenior
uszast, mint egészségmeg6rz6 mozgas lehetoséget, a
szenior Usz6 versenyzést, mint kozosség épitd, a
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résztvevoknek, a csaladoknak egészséges és kellemes
idotoltést nyajto sporttevékenységet népszerisiteni.

Mindenképpen korabbi célt tliznénk magunk elé,
mert ezaltal hamarabb kapnank visszacsatolast az
elképzeléseink helyességérdl, és ha sziikséges, mas
elgondolast dolgoznank ki. Ezért a kovetkezo a fenti
statisztikak alapjan megalapozottnak vélt stratégiai
tervet szeretnénk megvalositani 2017-ig.

Uj verseny helyszinek bevonasa

A Dunantulon, hosszua id6 ota a 2013-as pécsi volt
az els6 szenior verseny. Uj versenyhelyszin volt 2011-
ben Budadrs, 2012-ben Kecskemét és 2013-ban Pécs.
Megfigyeléseink szerint az Gj versenyz6k csatlakozasi
kedvét megnoveli egy, a lakhelytikon vagy annak ko-
zelében rendezett verseny. Ez Budapestre is érvényes,
ahol bar négy csapat van és megyei bontasban a leg-
tobb regisztralt versenyz6, de évek 6ta nem né sza-
mottevoen a versenyzok szama. Példaként hoznank
fel a 2006-2008 kozott rendezett Szigetvarazs szenior
uszoversenyt, amelyen viszonylag sok 1ij versenyzo
valamelyik uszasnemben teljesitette az egy hosszt.

A rajtok statisztikajat vizsgalva az ,egy rajtos ver-
senyzok" (3. tablazat) az elmult negyvenharom év
alatt az 6sszes valaha indult versenyz6 17,8%-a, ami
nem rossz arany, mert a tébbiek kozul kerul ki a ma-
gyarorszagi szenior uiszas tomegbazisa és ez teszi le-
hetévé évente harom orszagos bajnoksag mindegyi-
kén 300-400 versenyz6 indulasat.

A szenior uszosport népszeriisitéséhez

hozzajarul a médiaban valo megjelenés

Altalaban a helyi televiziok készitenek felvételeket
egy-egy rendezvény kapcsan. A helyi vagy térségi saj-
toban és honlapokon jelennek meg irasok egy-egy ver-
senyr6l, ami orszagosan sajnos nem jut el az tiszas
irant érdeklodok szélesebb taborahoz.

Az egészséges életmod népszertisitésében a szemé-
lyes ismerGs példaja és a koézelben kinalkozo leheto-
ség egyarant meggy6z6 lehet. Erdekességként megem-
litenénk, hogy gyakran csatlakoztak, egy mar ver-
senyz6 szenior uszé példajan felbuzdulva, mas az
uszast gyakorlo sporttarsaink. Sajnos ez sziik koérben
hatasos és az egészséges é€letmodot kovetd, mar
amugy is sz0 sporttarsakat érinti.

Nem utols6 sorban a régi, ismert versenyzok szama-
ra is vonzo lehet, ha egy volt sporttarsat latja szere-
pelni valamelyik médiumban.

Tobb helyszines versenyek rendezése

Mint tobbeket megmozgato szabadidos versenyt és
a versenyzési koltség csokkentése szempontjabol is
elonyds megoldast javasoltuk az éveken at megren-
dezett és csak az utobbi néhany évben sajnalatosan
elhanyagolt 1200 méteres ,Hajos Alfréd mérfold" és a
2000 méteres ,Fedett palyas 6bolataszas" megrende-
zését tobb uszodaban az orszag minél tébb pontjan.
Ezt igynevezett ,postaverseny”-ként kellene megren-
dezni. Ennek a két versenynek a rendezésére legal-
kalmasabb idépont a 2014-es év aprilisa és novem-
bere lenne, két egymas utani hétvégében megszabva
a versenyrendezés idopontjat. Az eredmények ossze-
sitését, honlapon torténd megjelenitését, a verseny-
helyszineken a rendezok altal készitett tablazatok
alapjan, a Magyar Szenior Uszok Orszagos Szovetsé-
ge vallalja. Ezek a versenyek az elmult években sok
uszOt mozgattak meg. Gyakran edzés helyett vagy
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annak keretén beltl tsztak le tébben a fenti két ta-
vot. A fentebb vazolt stratégianak a hatasat harom év
mulva 6sszesitenénk. Addig is az éves adatgyujtések
folyamatosan toérténnek.

Mér6szamokba foglalva, szeretnénk elérni, hogy
2014-ben ne csokkenjen tovabb a rajtok szama, illet-
ve 2015-2016-ban ujra noévekedjen. A noévekedés
meértékét illetdben nem szeretnénk elérhetetlen célt
magunk elé tiizni, de jo lenne a 2007-2009-es 5-6%-
os novekedést elérni. Uj helyszinekkel szeretnénk a
szenior uszosportot elterjeszteni a Dunantalon is,
ami az egyestiletek létszamanak novekedését hozna
magaval.
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Felhasznalt irodalom
http://www.usms.org/hist/ (USA szenior 01sz6 sz6-

vetségének honlapja)
http://www.hsg-uni-rostock.de/inhalt10/masters-
schwimmsport.pdf (A német szenior Giszas torténete
(1.2)
http://www.dsv.de/fileadmin/dsv/documents/
masters/DMKB/2013/13_DMKB_Protokoll.pdf (A
bajnoksag) )
http://mszuosz.hu/ Magyar Szenior Uszok Orsza-
gos Szdvetségének honlapja (Statisztikak)
http://www.fina.org/ Az tusz6 vilagszévetség hon-
lapja (Rekordok)
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A WHO 2010-es statisztikaja szerint hazank lakos-
saganak életmindségi mutatoi rendkiviil rosszak. Ma-
gyarorszag népességének 77%-a mozgasszegény élet-
modot folytat, vagyis fizikailag inaktiv. Barro a lakos-
sag egészségi allapotat a gazdasagi teljesitmény, a
gazdasagi novekedes egyik legfontosabb indikatora-
nak tartja (Acs és mtsai, 2012).

A kutatasok kimutattak, hogy azokban az orsza-
gokban, ahol a lakossag életmindségi mutatoi jok és
folyamatos kedvez6 prognosztikat mutatnak, jobb és
gyorsabb a gazdasagi névekedés.

A WHO a 2003-as ,Health and development
through physical activity and sport" dokumentuma-
ban megallapitotta, hogy minden egyes dollar, amit fi-
zikai aktivitasba fektetnek 3,2 dollar megtakaritast je-
lent az egészségligy szamara (Acs és mtsai, 2011). Te-
hat a civilizacios betegségek prevencioja gazdasagilag
is serkentdleg hathat az orszagunkra. Igy kozvetve bi-
zonyitast nyer a tény, hogy az életmindség javitasaval
csOkkenteni lehetne a szegénységet, ami nagyban be-
folyasolja a nemzetgazdasagi teljesitménytinket és
megitéléstinket. Bloom és Canning (2000) kijelentet-
te, hogy a lakossag élettartamanak 1 évvel valé noéve-
lése 4%-o0s gazdasagi novekedést rejt magaban. Gé-
mes a 2009-es Hungarostudy-ban kifejti, hogy szigni-
fikans a kiilénbség az aktiv és az inaktiv életméduak
kozott (1. tablazat) a kiesett munkanapok mennyisé-
gét illetéen (Acs és mtsai, 2011).

A koltséghatékonysagi vizsgalatok is alatamasztjak,
hogy a vilag barmely részében olcsobb a betegségek
megelézése a fizikai aktivitas fokozasaval, mint a

1. tablazat. Az inaktiv életmdd 6sszehasonlitasa néhany
aspektusbdl

Inaktiv
életmodot minimum
élok szama (%) 1nap/hét (%)
Betegség miatt nem tudta ellatni munkajat

Aktiv

0 nap 70,4 75,0
1-14 nap 9,5 9,1
15-29 nap 4,0 3.8
30-nap 16,1 12,1

Hanyszor volt korhazban az elmult évben? (2001)

Egyszer sem 79,2 84,4
1-5 alkalommal 20,0 15,0
6-nal tébbszor 0,8 0,6
Hany napot t6ltétt kérhazban? (2001)

Nem volt kérhazban 68,5 75,1
1-14 napot 19,8 18,2
15-29 napot 5,7 2,8
30-nal tébb napot 6.3 3.9

Forras: Gémes (2009) nyoman, Acs és mtsai (2011): A
fittség (m)értéke. A fizikai inaktivitis nemzetgazdasa-
gi terhei Magyarorszagon. Kdézgazdasagi Szemle, 8:
689-708.

gyogyszeres kezeléssel elérhetd egészségjavulas (Apor,
2010).

Edwards-Tsouros (2006) becslése alapjan a fizikai
inaktivitas évente kortilbeltil 600 000 halalesetért fe-
lelos az Europai Uni6ban és tovabbi 5,3 millio egész-
séges életév elvesztéséhez vezet évente az ido el6tt be-
kovetkezo rokkantsag és egészségromlas kovetkezte-
ben (Acs és mtsai, 2011).

XXI. Nemzeti Sportstratégia jelzi, hogy a sportol6 la-
kossag részaranyanak 10%-rol, 15%-ra valo névelése
esetén 1,1 milliard forint megtakaritast tudna Ma-
gyarorszag évente realizalni (OGY hatarozat, 2007).
Mivel az inaktivitas kozvetve rizikéfaktora kiilonbozé
betegségeknek és halalokoknak, ezért konnyen Kkije-
lentheto6, hogy nemzetgazdasagi terheket is r6 a vilag
minden orszagara. A betegségek vagy akar a halal
okozta kiesett termelés kozvetve okoz veszteséget az
allamnak, igy foghat6 fel, mint nemzetgazdasagi te-
her. A kozvetlen koltségek nagy részét a tarsadalom-
biztositas miatt az OEP-en keresztiil a magyar allam
allja. Ilyenkor gyogyszerekkel, ellatasokkal, kezelé-
sekkel és a tappénzzel kapcsolatos koltségekre kell
gondolni. A kozvetlen koéltségek masik része magan-
személyekhez kotheto.

2005-ben a betegségek gazdasagi terhei 6sszesen
tobb mint 2526 milliard forintot tettek ki, amely az
akkori GDP 11,49%-ara rugott. A betegségek terhei-
nek majdnem 83%-at a kozvetlen koltségek tették ki
és a 109 milliard forintos tappénz kiadas az Osszes
kozvetlen koltségnek kevesebb, mint 5%-at jelentette.
A lényegesen alacsonyabb sulyu kozvetett terhek pe-
dig t6bb mint 430 milliard forintot jelentettek, amely
a 2005-0s GDP 1,97%-a volt (Acs és mtsai, 2012).

2009-re a betegségek gazdasagi terhei 3019 milliard
forintra, az adott évi GDP 11,6%-ara néttek (2. tabla-
zat). A betegségek terheinek ebben az évben 84,25%-
at tették ki a kozvetlen koltségek, amelynek 4%-at sem
érte el a 101 milliard forintos tappénzkiadas. A kozve-
tett terhek 475 milliard forintra emelkedtek, amely a
2009-es GDP 1,83%-t tette ki (Acs és mtsai, 2012).

A becslések szerint a 2009-es tappénz miatti kiada-
sokbdl kozel 16 milliard Ft-ot tudott volna spoérolni az
allam, ha az inaktivitas nem 77%-os Magyarorszagon.
Mindez mar 10%-os inaktivitasi csokkentés esetén
megvalosulhatna, ami realis célként lebeghet orsza-
gunk elott.

Ha az egészséget pénziigyi befektetésként kezel-
nénk, akkor a magyar allamnak 545 milliard Ft-ot ér-
ne a 10%-os aktivitas novelés, amely esetén a lakos-
sag tovabbi 170 milliard forintot, a munkaltatok pedig
107 milliard forintot realizalnanak. Masik szemszog-
bol gazdasagilag 17 ezer Ft-ot érne minden lakosnak,
ha a fizikai aktivitast 10%-kal tudnank névelni, mig
ehhez 54 ezer Ft-ot adhatna az allam és 10 ezer Ft-ot
a munkaltaté (Acs és mtsai, 2012).

A fizikai inaktivitds csokkentésével a népesség
egészségi allapota bizonyithatéan javul, ami néveli a
termelékenységet és csokkenti az egészségi allapottal
Osszefiggd szocidlis kiadasok meértékét, ezaltal ser-
kenti a gazdasagi novekedést, ami pozitivan hat az or-
szag versenyképességére.
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2. tablazat. A betegségek gazdasagi terhei Magyarorszagon 2005-ben és 2009-ben
Milli6 forint Kit terhel?
2005 2009

KOZVETLEN KOLTSEGEK
Allam
Gyogyszer 348869 343175 OEP
Gyogyaszati segédeszkozok 44132 46352 OEP
Haziorvosi szolgalat 62917 77612 OEP
Fogaszati ellatas 21689 22652 OEP
Jarobeteg-szakellatas + CT,MRI 119695 129282 OEP
Gondozédintézeti gondozas 9287 4194 OEP
Miivesekezelés 16775 22934 OEP
Hazi szakapolas 3086 3818 OEP
Fekvobeteg-szakellatas 411492 410432 OEP
Betegszallitas 6276 5861 OEP
Gyogyfiurdo 4759 4038 OEP
Kormanyzati egészségligyi kiadasok 109429 112729 OEP
Tappénz 97024 101571 OEP
Sajat és hozzatartozo6i joga, korhatar alatti rokkantsagi 257350 632101 ONYF
és baleseti rokkantsagi ellatasok
Osszesen 1512779 1916749
MAGANKIADASOK
Egészségligyi magankiadasok 507039 548400 Egyén
Betegszabadsag kiadasai 73675 79255 Munkaltato
KOZVETETT TERHEK
Egészségbiztositas iranyitasi és egyéb koltségei 28120 48959 Egyén
Surlodasos termeléskiesés betegallomany miatt 272573 285656 Munkaltato
Fizetéscsokkenés tappénz €s betegszabadsag miatt 62512 66046 OEP

Forras: Acs és mtsai (2011): A fittség (m)értéke. A fizikai inaktivitds nemzetgazdasagi terhei Magyarorszagon.

Kézgazdasagi Szemle, 58: 689-708.

3. tablazat. A betegségek 1 fore juté gazdasagi terhei Magyarorszagon 2005-ben és 2009-ben

OEP+ONYF 152 753 Ft 196 130 Ft Kozvetlen koltségek, kozvetett terhek - Allam
Egyéni 56 461 Ft 61 307 Ft Magankiadasok, fizetéscsOkkenés
Munkaltato 36 204 Ft 38 391 Ft Betegszabadsag, termeléskiesés
Tarsadalom 5 033 Ft 5491 Ft Termeléskiesés rokkantsag miatt

Osszesen 250 451 Ft 301 319 Ft

OEP+ONYF 60.99 % 65.09 % Kozvetlen koltségek, kozvetett terhek - Allam
Egyéni 22.54 % 20.35 % Magankiadasok, fizetéscsokkenés
Munkaltato 14.46 % 12.74 % Betegszabadsag, termeléskiesés
Tarsadalom 20.01 % 1.82 % Termeléskiesés rokkantsag miatt

Forras: sajat szerkesztés

Sok szakember a prevencioban latja az egészségigy
finanszirozasi problémainak egyik legjobb megoldasi
lehetéségét (1. abra). Viszont azt is allitjak, hogy az
életkor ilyen jellegli kitolasaval hosszii tavon nem éri
meg gazdasagi szempontbdl a prevencio, mivel az élet-
kor kitolodasaval egyéb olyan betegségek jelennek
meg, amik nem karositottak volna az egyének egész-
ségét. Egy egyszerui példa erre; ha nem hal meg vala-
ki 60 évesen emlorakban, akkor majd 75 évesen
combnyaktoréssel kertil korhazba és ily moédon néve-
li az egészségligyi kiadasokat.

Az egészségligyi rendszer elsédleges célja a lakossag
egészségi allapotanak javitasa lenne. Minden olyan te-
vékenység, amellyel az egészséget védik és fejlesztik,
primer prevencionak tekinthet6. A primer prevencio
utani megtakaritas, illetve az Gjonnan keletkezé ki-
adas nem all aranyban, ami finanszirozasi-gazdasagi
problémat okozhat.

Természetesen nem csak elsodleges megelozés le-
hetséges, hanem masodlagos és harmadlagos is. Te-
hat a megel6zés soran, a prevencios stratégiak kiala-
kitasakor gondolnunk kell a mar beteg emberekre is,
hiszen kréonikus nem fert6z6 betegségek esetén (pél-
daul hipertonia) adott az egész életen keresztiili gyo-

gyitasi, gondozasi koltség. Ugyanakkor a megfelel6
masodlagos prevencioval a stroke, a szivinfarktus, az
érelmeszesedés, az elhizas is megelozhetd, az altaluk
okozott karosodas mértéke csokkenthet6, idében kés-
leltethetd. A masodlagos megelozés célja a betegség
korai felismerése és a nem-gydgyszeres/gyogyszeres
kezelés korai megkezdése (Voko és Kalo, 2012).

A téma jelentoségét noveli, hogy a kardiovaszkularis
betegség a leggyakoribb halalok, gyakran okoz rok-
kantsagot, és jelentds egészségligyi koltséget jelent. A
harom legfontosabb életmoéd tényezd, mely felelés a
kardiovaszkularis betegségekért:

¢ a dohanyzas elterjedése

¢ a fizikai aktivitas cs6kkenése

* a magas zsir-, koleszterin- és kaloriatartalmu ét-
rend elterjedése.

A sziv és érbetegségek megel6zése a hazai egészség-
ugy legfontosabb feladata, hiszen a magyar lakossag
tobb mint a fele (50,3%) kardiovaszkularis betegség-
ben hal meg.

Minden korosztalyban a betegeknek és a nagy rizi-
ko6jui1, még egészséges embereknek ajanlani kell a fizi-
kai aktivitast, és a biztonsagossag figyelembevételével
kell arra a szintre fokozni, amely a legalacsonyabb
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1. abra. A megel6zés hatasa az egészségiigyi kiadasokra
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1. abra. A megelézés hatasa az egészségligyi kiadasokra
Forras: Voko és Kalé (2012): Prevenci6 — kiadasok — hatékonysag. Egészségiigyi Gazdasagi Szemle, 50: 1. 6-8.

kardiovaszkularis rizikot jelenti. Cél a hét minél tébb
napjan legalabb fél o6ra fizikai aktivitas, de az ennél
kevesebb mozgas is haszonnal jar.

Egészséges emberek 30-45 percig heti 4-5 alkalom-
mal végezzenek olyan aktivitast, amelynek soran az
atlagos maximalis pulzus 60-75%-at elérik. Betegek-
nél az elézetes vizsgalatok alapjan kell a terhelés mér-
tékét meghatarozni.

A fizikai inaktivitasnak koszonhetéen a tulstulyos-
sag, az elhizas gyakorisaga is no, és a késobbiekben,
mint rizikéfaktor jelenik meg a civilizaciés betegsé-
geknél (,Ha mar kovér, legyen fitt!" Apor, 2012).

Az ambulans kardiologiai tréningprogramok a cso-
portos fizikai edzés, a beteg team kortil d6sszpontosul-
nak. Azonos betegségben szenvedé emberek egytitt fe-
dezik fel a kozos fizikai edzés folyaman, a fokozatosan
novekvo erejik feletti 6romet, és a rivalizalast. Ebben
a kozegben végzett — életmodbeli, dohanyzas ellenes,
diétas, pszichés oktatas — képzés gyokeret verhet, és
valodi életmodbeli valtozasokat eredményezhet. Eh-
hez legkevesebb négy honapos, legalabb heti 2 edzés
sziikséges, természetesen képzett gyogytornasszal, di-
etetikussal, pszicholégussal, folyamatos kardiologiai
kontrollal, terheléses vizsgalatokkal, tréningpulzus
megallapitasaval. Ez a modszer nyugat-eurépai ta-
pasztalatok szerint sokkal olcsobb, sokkal eredmé-
nyesebb, és persze sokkal emberibb, mint a fekvobe-
teg intézményi rehabilitacio (Voko, 2012).

Hazankban az ambulans rehabilitacié nincsen fi-
nanszirozva kelloképpen, a kezdeményezéseket sok-
szor éppen a nagyhatalmu intézményi ,rehabilitato-
rok" gatoljak. Néhany megszallott végzi minddssze.

A 2. abra bemutatja, hogy 2009-ben az egyes alla-
mok az dsszes egészségligyi kiadasbol hozzavetdlege-
sen mennyit koltottek prevenciora.

Ezek utan joggal tehetjiik fel a kérdést, hogy meny-
nyit is ér az egészségink. Talan ugy lehetne legjobban
definialni, hogy akkora kart okoz a betegség, ameny-
nyit az elveszitett egészség ért.

Ha mar prevenciorol beszéliink, akkor a megel6z6
ellatas hatalmas koltségeket r6 az adott intézményre
vagy személyre az elindulaskor:

e szakemberek képzése

e infrastruktura-fejlesztés

¢ kezdeti kommunikacios kampany

* szervezési koltségek.

A rendszeres testmozgast elosegitdé programok meg-
valésitasahoz sziikséges kapacitas vagy infrastruktu-
ra értékelése azért is fontos, mert szamos tomegsport
komoly egyszeri befektetést igényel (példaul: uszoda,
tornaterem) (Voko és Kalo, 2012).

Osszességében elmondhat6, hogy a kiilénbozé kuta-
tasok és a szakemberek véleménye alapjan Kkifizets-
dobb az ambulans rehabilitacio mikdédtetése hosszu
tavon az allam szamara. Igy gazdasagilag serkent6bben
hatna, ha az orszag t6bb pontjan létrehoznank preven-
cios- és rehabilitacios jelleggel sportkézpontokat, ahol
szakemberek feltigyelnék a polgari jogon jar6é szabad-
ido sporttal valo eltoltését. Elozetes egészségi felmérés
alapjan természetesen egyénre szabottan kialakitando
sportmozgasok és sportfoglalkozasok szlikségesek.

Nem igazan keészult még olyan kutatas, amely min-
den aspektusbdl egyszerre megvizsgalna a kérdeést és
Osszevetné a kiadasi oldalt a megtakaritasi oldallal.
Kualonbo6zo kutatasok kiilonbozé aspektusokbol vizs-
galjak az ambulans rehabilitaci6 kérdését, de mind
egyet értenek abban, hogy az emberi élet értéke meg-
fizethetetlen: egyrészt erkolcsi, masrészt gazdasagi
szempontbol. A kiesett munkaer6t nem tudjak az alla-
mok és a vallalatok kell6 hatékonysaggal p6tolni meg-
felel6 idoben, igy mindig deficit alakul ki. Mindezen
kutatasok tovabbra is a mozgas és az USA-bol elindult
Exercise is Medicine program fontossagat bizonyitjak.

) Felhasznalt irodalom

Acs P., Borsos A., Rétsagi E. (2011): Gyorsjelentés a
magyar tarsadalom életminéségét befolyasolo fizikai
aktivitassal kapcsolatos attitiidjeirol. Magyar Sport-



Muhely e

Mathé Botond Arpad: Az ambulans rehabilitacio gazdasagossagi szempontjai

63

1. abra. A megeldzésre forditott kiadasok részesedése az osszes egészségiigyi kiadashdl, 2009
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2. abra. A megelozésre forditott kiadasok részesedése az Osszes egészségligyi kiadasbol, 2009-ben
Forras: Orosz E. (2012): Tudjuk-e, hogy mennyit koélttiink ma Magyarorszagon prevenciora? Egészségiigyi Gaz-

dasagi Szemle, 50: 1. 32-38.

tudomanyi Fuzetek 1. MSTT, Budapest. http://www.
sporttudomany.hu/kiadvanyok/Acs.pdf
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Formailag és tartalmilag megujult a www.mozgasgyogyszer.hu honlapunk.
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Osszefoglalo

Ebben a cikkben az eddigi publikaciok alapjan
Osszegeztiik a sportolas kézben agyrazkodast szenve-
dett betegek kezeléseinek lehetoségeit. Az agyat ért
séruilésekkel kapcsolatban az orvostudomany a mai
napig 0j megallapitasokat tesz, ezért vizsgalatunkat a
sporthoz kozelebb all6 menedzsment szemszdgbol vé-
geztiik. A nemzetkdzi szakirodalmak attanulmanyo-
zasa utan a kovetkezo megallapitast tehetjik: a spor-
tolék szempontjabél a megel6zés a legfontosabb do-
log, ezért fontosak a védofelszerelések, a szabalyok és
a felelosségteljes sportolas. Amennyiben a sértilés be-
kovetkezett, akkor a kezelési utasitasok betartasa ki-
emelten fontos, ugyanakkor ez a legnehezebb egy
sportolonak, hiszen a turelem és a pihenés a két
kulcstényez6. A megelozés és a kezelés terén az agy-
razkodassal kapcsolatos tudnivalok terjesztése elen-
gedhetetlen, hiszen igy a sportoldo és koérnyezete is
tisztaban lesz ennek a sériilés tipusnak a sulyaval.

Kulcsszavak: agyrazkddas, sport, visszatérés, meg-
elozés, ajanlas

Bevezetés

A sport az egyik alapkove az egészséges €letmod-
nak, de mit sem ér, ha kézben nem figyeltink oda sa-
jat magunk vagy sportoloink egészségére. A sértilések
megel6zése mindenkinek érdekében all, azonban a
sportban Aaltalanosan eléforduldé sajnalatos esetek
szakszerld rehabilitacidja talan még fontosabb.
Koénnyt dolgunk van a mar ismert, egyértelmi sérti-
léseknél, de egyelére még vannak olyan teriiletek az
orvostudomanyban, ahol a szakemberek nem tudnak
mindenre egyértelmii valaszt adni és egyben gyogy-
modot javasolni, ide tartoznak az agyat ért séruilések
is. A kulénbozo sportagakban magat az agyat érint6,
gyakori sériilés az agyrazkodas. Az agyrazkodas meg-
felel6 kezelése ebben a felgyorsult vilagban nagyon
aktualis, hiszen itt a rehabilitacio lényege a nyugalom
és a pihenés, melyet nehéz megvalositani a sportoloi
és az edzoi tirelmetlenség miatt. Cikktinkben az agy-
razkodasnak a sportban valo jelenlétét, rehabilitacio-
janak folyamatat vizsgaljuk. A menedzsment szem-
pontta megkozelitéstink miatt az orvos szakmai hatté-
rébe nem kivanunk talzottan belemenni.

Az agyrazkodas els6 elfogadott definiciojat 1966-
ban San Juanban (Puerto Rico), az Idegsebészek
Kongresszusan hataroztak meg: Az agyrazkodas egy
olyan klinikai ttinetegytttes, ahol mechanikai erék
hatasara azonnali és atmeneti romlasa kovetkezik be
az idegi funkcioknak, mint példaul tudat-, latas- és
egyensulyzavar. Szirmai (2011) Neurologia cimi
koényvében megjelent definicioja a kovetkezo: Az agy-
razkodas (latinul: commotio cerebri, angolul: concus-
sion) az agy nem maradandoé sérilése. A fedett agy-
sériilések (mas néven zart koponyasértilések) csoport-
jaba tartozik, azok legenyhébb formajat képviseli. A
koponyat ért er6behatasra elmozdul az agy, és a sért-

lés oldalan, majd az ellen oldalon is a koponyacson-
tokhoz csapodik, s ez az agykéreg és az agytorzs
Osszekodttetéseinek atmeneti funkciézavarat idézi eld".
Az els6, a témaval kapcsolatos tudomanyos cikkek a
hetvenes években jelentek meg (Yarmell és Lynch,
1970, 1973), de a sport és az agyrazkoédas kapcsola-
taval komolyabban a kilencvenes években kezdtek el
foglalkozni (Kelly és mtsai, 1991; Macciocchi és mtsai,
1996; McCrory és mtsai, 1997). Ez id6 alatt mar egy
egységesitett kérdoiv (Maddock’s Questions) is megje-
lent a témaban (Maddocks és mtsai, 1995).

A kutatas szempontjabol fontos, hogy a sport tag té-
makorét is egyértelmtien behatarolhassuk. Napjaink-
ban a sport vagy a sportag pontos leirasanak megha-
tarozasa nagyon nehézkes. Altalaban a sport mai for-
majanak kialakulasat a XVIII. szazadra teszik (Gutt-
mann, 1978).

Kuléonbozé szemszogekbol (tarsadalmi, menedzs-
ment) vizsgalhatjuk meg a sport jelentését. Az értel-
mez6 kéziszotar a kovetkezoket irja: "Versenyszert
testmozgas. Testgyakorlasként vagy szoérakozasként,
egyénileg vagy csoportosan, kotott szabalyok szerint
végzett rendszeres versenyzés vagy aktiv tevékenyseég,
amelyhez testi mozgas és tigyesség sziikkséges". Ez al-
talanos meghatarozas, de a menedzsmentszempontu
vizsgalat miatt a hatalyos térvényi definiciot tekintjiik
elfogadottnak a sportmenedzsment szakirodalomhoz
hasonléan. ,Sporttevékenységnek minostiil a megha-
tarozott szabalyok szerint, a szabadidé eltdltéseként
kotetlentl vagy szervezett formaban, illetve verseny-
szerlien végzett testedzés vagy szellemi sportagban ki-
fejtett tevékenység, amely a fizikai erénlét és a szelle-
mi teljesit6képesség megtartasat, fejlesztését szolgal-
ja" (Sterbenz és Géczi, 2012). A fenti definiciok még
nem teszik megszamolhatova, egyértelmtien kategori-
zalhatova a sportot, sportagakat. A Nemzetkozi Olim-
piai Bizottsag 6sszesen 35 sportagat, ezen beliil 53
szakagat tekint olimpiai sportagnak, a nyari és téli ja-
tékokon ezekben a sportagakban indulhatnak a ver-
senyzok. A kovethetdség és az egyértelmiiség miatt a
nem olimpia sportagak tekintetében jelenleg nem
vizsgalédtunk (1. tablazat).

A sportagakat ugyan tébb szempont alapjan is cso-
portokra bonthatjuk, de mivel vizsgalatunk szem-
pontjabol az angolszasz tertileten a szokasos szak-
nyelvet alkalmazzuk, ezért atvessziik a kontakt és a
kontakt-nélkuli felosztast, melyet az alapvet6 sportsé-
rulésekkel foglalkozé cikkek is hasznalnak (Saunders
és Harbaugh, 1984; Cantu és mtsai, 1998; Bahr és
Krosshaug, 2005). A jelen kutatas szempontjabol a
kontakt csapatsportagakra szikitettiik a vizsgalatot,
mert nemzetkozileg harom sportag képviseloi helyez-
nek kiemelt hangsulyt az agyrazkodassal kapcsolatos
kutatasokra, vizsgalatokra (McCrory és mtsai, 2009).
Természetesen minden sportagban eléfordulhat az
agyrazkodas, de legnagyobb eséllyel ott kovetkezhet
be, ahol az ellenfelek kozott a fizikai kontaktus (titko-
zés) lehetséges. Ugyanakkor azt kilén ki kell emel-
nink, hogy ezeknél a sportagaknal, ha a szabalyok a
testjatékot meg is engedik, a fejre iranyul6 ttést, ru-
gast és titk6zést mindharom sportag erételjesen tiltja.

Az agyrazkodas és a sport definicidinak vizsgalata
utan egy 1j fogalmat vezethettink be a kéztudatba, a



Miihely e Nagy Attila, Géczi Gabor: Sportagyrazkodas — menedzsment szempontbol 65
1. tablazat. Az olimpiai sportagak felsorolasa Table 1. Olympic sports (http://www.olympic.org/sports)
Olimpiai sportagak
Nyari Olimpia Téli Olimpia

Sulyemelés Dijlovaglas Boksz Vizi sportok Biatlon

Birkozas Gimnasztika Golf Lovészet Korcsolya

Réplabda Atlétika Vivas ljaszat Szanko

Kézilabda Taekwondo Asztalitenisz Dzsudo Bob

Labdarugas Kajak/Kenu Tollaslabda Rogbi Jégkorong

Triatlon Vitorlazas Gyeplabda Tenisz Si

Ottusa Evezés Kerékparozas Kosarlabda Curling

sportagyrazkodast. Definicija: minden olyan agyraz-
kodast, melyet egy sportolo sportolas kézben szenved
el, sportagyrazkodasnak nevezink.

Anyag és modszer

A sporttudomanyban nagyon sok hazai és nemzet-
kozi publikacié fellelhetd, melyekben az agyrazkédas
egy relativ j téma, emiatt hazai forrast egyaltalan
nem talaltunk, de nemzetkozi szintéren is az elso je-
lentds konferenciat csak 2001-ben rendezték, ez is
mutatja a téma frissességét és aktualitasat. A cikk le-
ir6 jellegébol adodoan az eddigi kiemelked6 konferen-
ciak eredményeit, illetve a témakorben megjelent pub-
likaciokat kivanjuk bemutatni és megismertetni a do-
kumentum-elemzés modszerével.

Eredmények

Az els6 sportagyrazkodasokkal foglalkozé nemzet-
kozi konferenciat 2001 novemberében tartottak
Bécsben (Aubry és mtsai, 2002). A fészervez6 harom
nemzetkozi sportszervezet volt, a Nemzetkozi Jégko-
rong Szovetség (IIHF), a Nemzetkozi Labdaragé Szo-
vetség, Egészségligyi és Kutaté Kozpontja (FIFA,
F-MARC) valamint a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag
Orvosi Bizottsaga (IOC). A konferencia célja az volt,
hogy olyan ajanlasokat fogalmazzanak meg az agy-
razkodassal jaro sportagak részére (jégkorong, labda-
rugas és egyéb sportagak), melyekkel javithaté a
sportolok egészsége és biztonsaga. Kiilonbozo szakte-
riiletek képviseloit kérték fel, hogy megvitathassak a
kezeléssel, a megelozéssel €s a hosszu tavi kovetkez-
ményekkel kapcsolatos tapasztalatokat, ezaltal job-
ban megértve az agyrazkodas okozta sértiléseket. A
konferencian megalapitottak egy sportagyrazkoda-
sokkal foglakozo szakért6i csoportot (Concussion in
Sport Group - CISG), melynek feladata a konferenci-
an elhangzottak 6sszegzése volt. A CISG a sportagy-
razkodassal kapcsolatban tiz szempontot kuilonitett
el, melyek alapjan vizsgaltak az aktualis helyzetet (or-
vostorténeti, elemzoi, neuropszichologiai tesztelés,
vizsgalati, kutatasi, menedzsment és rehabilitacio,
megel6zés, oktatas, jovobeli iranyok, orvosjogi).
Sportmenedzsment szempontbdl az agyrazkodas
meérhetové tétele, a teendok és a rehabilitacio terén
egységes allaspontokat fogalmaztak meg. A tinetek
csoportositasa (gondolkodas, érzetek, fizikalis), vala-
mint az addig meglévé kilénb6z6 tesztmodszerek
alapjan a CISG felmérte, hogy a neuropszichologiai
tesztelés az egyik sarokkoéve az agyrazkodas megalla-
pitasanak. Négy pontban meghataroztak az agyraz-
kodas bekovetkeztekor alkalmazandé alapvet6 szaba-
lyokat (I. a sportolét nem szabad visszaengedi a ja-
tékba, 2. nem szabad egyedtil hagyni, 3. orvosi vizs-
galat ala kell vetni, 4. a visszatérést 1épésrol 1épésre
orvosi feltigyelet mellett kell végezni). Az utolsé pont
és a rehabilitacié osszefliggése jelentos, ezért egy egy-

séges Return to Play (RTP - visszatérés a jatékba) pro-
tokollt dolgoztak ki, mely hat 1épcsobél all:

1. Pihenés tiinetmentes allapotig

2. Kénnyt aerob testmozgas (séta, spinning kerékpar)

3. Sport-specifikus edzés

4. Kontaktnélkiili edzés gyakorlatok

5. Teljes terheléses edzés orvosi engedély utan

6. Mérkozeés

A megelézés terén fontos megallapitani, hogy az agy
nem olyan része az emberi testnek, mely edzéssel el-
lenallobba tehet6 a sértilésekkel szemben, ezért szik-
séges a kiegészito eszk6zok hasznalatanak kotelezoveé
tétele, melyek védelmet nyujthatnak és csokkenthetik
a kockazatot példaul a fejvédé és fogvéds (Finch és
mtsai, 2001). Ezek mellett a jatékszabalyok e tekintet-
ben torténo valtoztatasa, szigoritasa is segiti a meg-
elozést.

A témaban a masodik konferenciat Pragaban tar-
tottak 2004-ben. A célok az eléz6 bécsi konferencia
ota eltelt idészak tapasztalatainak értékelése volt. A
konzekvenciak levonasa utan arra jutottak, hogy az
agyrazkodasok értékelésére tobbféle skalat is hasz-
naltak a gyakorlatban. Az egységesités miatt els6 kor-
ben két fotipust hataroztak meg (egyszer(i/szimpla és
Osszetett/komplex agyrazkodas). Minden olyan agy-
razkodas, amib6l komplikaciok nélkil 7-10 nap alatt
feléptil a sportolo, azt szimpla agyrazkédasnak hata-
roztak meg. A {6 szempont itt az orvosi kontroll és a
pihenés, valamint az RTP koévetése. Komplex tipusu
minden olyan agyrazkodas, ahol egyszerre tobb erd-
hatas, vagy gyorsan egymas utan tobb ttés éri a fe-
jet, illetve eszméletvesztés is térténik. Itt mar az RTP
protokoll nem alkalmazhatd, szigoru orvosi feltigyelet
szukséges, tovabba menedzsment szempontbol is
minden eset specialisan kezelend6. A statisztikak
szerint az agyrazkodasok kozel 90%-a szimpla
(McCrory és mtsai., 2005). Az egységes meghatarozas
miatt megalkottak egy 1j értékeld lapot, mely segit
felmérni az agyrazkoédas sulyossagat. A SCAT (Sport
Concussion Assesment Tool — Sportagyrazkodast ér-
tékel6 eszkdz) egy olyan kartya, melyet nyolc kiilon-
bo6z6, eddig hasznalt értékelési rendszer alapjan dol-
goztak ki, koztiik voltak az NHL (National Hockey
League), a Nagy-Britanniai Zsoké klub és a
,Maddock’s" kérdoivek. A menedzsment szempontbél
fontos megallapitasoknal a bécsi konferencian elfoga-
dott allitasokat tovabbra is fenntartottak, tehat az
agyrazkodas utani teendoéket (McCrory, 2002), vala-
mint az RTP protokollt. Az agyrazkodast szenvedett
sportoloknak a pontos diagnoézis felallitasaig nem
szabad gyogyszert adni, a késobbiekben az agyrazko-
das tipusatdl fliggben kell megvalasztani a gyoégysze-
res kezelést, de ehhez mindenképp sziikséges az or-
vosi vizsgalat és konzultacié. Specialis tiinetek (alvas-
zavar, szorongas) és a komplex tipusu agyrazkodas
esetén gyogyszeres kezeléssel sem lehet roéviditeni a
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feléptilési id6t. A komplex agyrazkddasok esetén elo-
fordul6 hosszantarté feléptilési idészak alatt a sport-
pszichologusok is sokat tudnak segiteni a sportolo-
nak a depresszid elkertilésében. A megel6zéssel kap-
csolatban tovabbra sincs olyan klinikailag bizonyitott
védoeszkoz, mellyel elkertilheté az agyrazkodas. A
szabalyok, a jatékvezet6k és a sportolok magatartasa
a fontos tényezok. A védéfelszerelések hasznalata
mellett a veszélyesebb helyzeteket jobban felvallalo
sportoloknal gyakoribb az agyrazkodas. Ez kiilénosen
megfigyelheté a gyermekeknél, ahol még kisebb a
veszélyérzet, igy konnyebben belemennek az ilyen szi-
tuaciokba. A konferencian el6térbe kerult a sportolok
oktatasa is, ezért elinditottak a Think First (el6szor
gondolkodj) programot, mely weboldalan tébb isme-
retterjeszté vided talalhato az agyrazkoédasrél. Emel-
lett a Fair play & Respect programok tovabbi folytata-
sa is fontos, de nem csak a megel6zés miatt.

A konferencia-sorozat folytatasara 2008-ban Zi-
richben kertilt sor. A cél tovabbra is az eddigi ajanla-
sok feltilvizsgalata volt a tapasztalatok és a kutatasok
alapjan. Az eddigi témakhoz hasonléan tovabb fino-
mitottak az értékelési rendszert, a SCAT 2 kartya el-
készitésével, mely sokkal részletesebb lett az elodjé-
hez képest. A mentalis tesztelés mellett mar fizikai
teszteket is beillesztettek, valamint egy kiilon infor-
macios tajékoztatot is kiadtak a sportolok részére. Az
RTP protokoll részletesebb kortilirasara, sportagspeci-
fikusabba tételére is sor kertilt, ugyanis a specializa-
cional mar profi/amatéor (elit/nem-elit), valamint a 18
éves Kkor alatti, illetve feletti sportolok kozotti kiilonb-
ség kezelésének menedzsmentje lényeges kérdésseé
valt. Ugyanakkor kiuilénosen ajanljak a SCAT kartya
hasznalatat fliggetlentil a sportolé korosztalyatél és
részvételi szintjétol. Ugyanakkor az RTP protokoll ko-
vetése ajanlott, de a mar fent emlitett ktilonbségek fi-
gyelembevételével (életkor, jaték szintje és orvosi vizs-
galat). A meglévo kutatasok alapjan megalkottak egy,
az agyrazkodast befolyasolo tényezoket 6sszefoglald
tablazatot. Ebben a tablazatban (2. tablazat) minden
olyan fontos tényezot igyekeztek osszefoglalni, melyek
az agyrazkodas sulyossagat befolyasolhatjak, modo-
sithatjak.

A témaban ezidaig a legutols6 konferenciat 2012
novemberében tartottak ugyancsak Zurichben. A
sportagyrazkodas témajanak fontossagat jelezte, hogy
a négy évvel azel6tti konferenciahoz képest kozel két-
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szer annyi meghivott szakember vett részt az esemé-
nyen. A konferencia elsédleges célja volt, hogy olyan
dokumentumot készitsenek, melyet a sportolok kortil
dolgozok koénnyedén hasznalni tudnak. Elséként a
definicio letisztazasara kertilt sor, eszerint a sportagy-
razkodassal kapcsolatos cikkekben a concussion (an-
gol), commotio cerebri (latin) széhasznalat az elfoga-
dott. Az itt elfogadott, frissitett definicié a kdvetkez6:
Az agyrazkodas egy agyi sérulés, mely soran biome-
chanikai erék altal kivaltott dsszetett patofiziologiai
folyamatok hatassal vannak az agyra. Szamos kozos
jellemz6 talalhato, melyek magukban foglaljak az or-
vosi, patologiai és biomechanikai sértilés tipusokat,
és hasznalhatok az agyrazkodas tipusainak meghata-
rozasahoz.

1. Agyrazkodast okozhat egy direkt tités a fejre, arc-
ra, nyakra vagy a test barmely mas részére, ha impul-
ziv erével tovabbitodik a fejre.

2. Az agyrazkédas jellemzéen gyorsan fellépo, rovid
életd idegi funkciék gyengulésével jar, melyek spon-
tan helyre allnak. Ugyanakkor egyes tiinetek akar
percekig vagy orakig is tarthatnak.

3. Az agyrazkodas eredményezhet neuropatologiai
valtozasokat, de a Kklinikai tiinetek nagymértékben
funkcionalis zavart tikroznek és nem jarnak szerke-
zeti séruléssel, ezért ez a rendellenesség szabvanyos
képalkoto eszkdzokkel nem kimutathato.

4. Az agyrazkodas egy sor Kklinikai ttinetetet eredmé-
nyez, mely az eszméletvesztést is magaban foglalhat-
ja. A klinikai és kognitiv tiinetek jellemzoen egy egy-
masutani (szekvencialis) folyamatot kévetnek. Ugyan-
akkor fontos megjegyezni, hogy a tiinetek bizonyos
esetekben hosszabb ideig is jelentkezhetnek.

Az altalanos RTP feltilvizsgalata és egységes tabla-
zatba szerkesztésével a cél a fent emlitett sportkortili
szakemberek oktatasanak és munkajanak meg-
konnyitése. A 3.tablazat bemutatja a RTP protokoll
kilonbozo szakaszait, a hozzajuk tartozo, elvégezheto
funkcionalis feladatokat, valamint a szakaszok célki-
tlizéseit.

A CISG tovabb vizsgalta az elmult években felmertilt
kérdéseket a kiilonbdz6 korcsoportokkal kapcsolat-
ban, ennek legfébb eredménye a SCAT kartya tovabb-
fejlesztésében jelent meg, ugyanis elkészitették a
SCAT 3 és a Child SCAT 3 dokumentumokat. Ennek
a jelentosége, hogy a 14 év alatti sportolok vizsgalata-
nal mar a gyermek (child) SCAT kartya hasznalatat

2. tablazat. Az agyrazkodast befolyasol6 tényezék Table 2. Concussion modifiers (McCrory és mtsai., 2009)

Az agyrazkéodast befolyasolé tényezék tipusonkénti bontasa
Tényezo Modosito
Tunetek Szam
Tartam (>10 nap)
Stulyossag,
Jelek Hosszabb eszméletvesztés (>1 perc), Amnézia
Kovetkezmények Agyi gorcsok
Ideiglenes Gyakorisag — ismétlodo agyrazkodasok
Idozités — idoben kozeli sértilések
LAktualitas" — 0j agyrazkodas vagy traumatikus agysértilés
Kiiszob Kis titések okozta ismétlodé agyrazkodasok vagy lassu felépuilés az egymast
kovetd agyrazkodasokbol
Kor Gyermek és serdulé (<18 évesnél fiatalabb)
Tarsbetegségek Migrén, depresszi6é vagy mas mentalegészségiigyi, figyelemhianyossagi
hiperaktivitasi, alvasi rendellenességek, alvasi nehézségek.
Gyogyszerek Pszichoaktiv szerek, véralvadasgatlok
Viselkedés Veszélyes jatékstilus
Sport Magas kockazatu tevékenységek, kontakt — titk6zéses sportagak, magasszinti sport
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3. tablazat. Az elfogadott RTP protokoll Table 3. Graduated RTP protocol (McCrory és mtsai., 2013)

A Return to Play protokoll szakaszonkénti bontasa

Rehabilitacios szakasz

Funkcionalis feladatok a kiiléonb6zo
rehabilitaciés szakaszokban.

Kilonbozo6 szakaszok
célkitiizései.

1. Nincs mozgas

Fizikai és mentalis pihenés

Felépuilés.

2. Kénnyt aerob gyakorlatok

Séta, uszas vagy spinning

(70% pulzus szam alatti intenzitassal).
Semmilyen stilyzos edzés

nem engedélyezett.

Novekvo pulzusszam.

3. Sport-specifikus gyakorlatok

Korcsolyazas a jégkorongban,
futas a labdarugasban.

Semmilyen fejjel kapcsolatos
gyakorlat nem engedélyezett.

Mozgas hozzaadasa.

4. Kontaktnélkuli gyakorlatok

Bonyolultabb gyakorlatok felé¢ haladni,
példaul passzolas a jégkorongban

és a labdarugasban. Stilyzos edzések
elkezdése Kkis terheléssel.

Gyakorlatok, Koordinacio,
Kognitiv terhelés.

5. Teljes edzés

Orvosi vizsgalat utan
részt vehet a normalis edzésen.

Magabiztossag helyreallitasa,
funkcionalis készségek
értékelése az edzoi stab altal.

6. Visszatérés a jatékba

Meérkézésen szerepelni.

ajanljak. A multban megfogalmazott oktatas és infor-
macio terjesztésének fontossaga tgyében a CISG egy
ugynevezett agyrazkodas felismerését segité (Concus-
sion Recognition Tool — CRT) dokumentumot is készi-
tett, mely egy kis kartya, akar egy pénztarcaban is el-
fér, ugyanakkor az agyrazkodasokkal kapcsolatos leg-
fontosabb informaciokat tartlalmazza. A megelézés és
a helyes kezelés elengedhetetlen része, hogy a sporto-
16k és a sportszekemberek megfelel6 informaciokhoz
jussanak. A CISG allaspontja szerint ez a kartya az
egyik legegyszeriibb modja az oktatasnak, ezért bato-
ritanak mindenkit a masolasra és a terjesztésre. Ma-
gyar forditasban még nem elérhet6, de dolgozunk
azon, hogy a kartya magyarul is hozzaférheté legyen
minden érdekl6dd sportold, sportszakember és sport-
szovetség részére.

Megbeszélés és kovetkeztetések

Az agyrazkodas és a sport kapcsolata igen fontos és
kiemelt figyelmet érdemel, hiszen az aggyal kapcsola-
tos sérulések az orvostudomany terén is aktualis ku-
tatasi témak. A sportolok képzése soran nemcsak
versenylovakat edziink, hanem egészséges embereket
is neveltink. A sportolok sportkarrierje, sikere egy ro-
vid életszakasz, és mit sem ér, ha egészségiiket nem
o6vjuk megfeleléen hosszu tavra gondolva. Mind a sza-
badidd, mind a versenysport tertiletén az egészségre,
az egészség megorzésére kiemelt figyelmet kell fordi-
tanunk. Testtinket edzéssel ellenallobba, felkésziil-
tebbé tehetjiik a sériilések ellen, de amint mar korab-
ban is megemlitettiik, az emberi agy védelmére nin-
csenek gyakorlatok. Az agy maga az egyik legfonto-
sabb része az emberi testnek, az iranyitas kézpontja.
A cikkben megemlitett négy szakmai konferencia
eredmeényeinek bemutatasaval az volt a célunk, hogy
minél tébb ismeret alljon rendelkezéstinkre a sport-
agyrazkodassal kapcsolatban, hiszen alapvet6 érdeke
mindenkinek, hogy a sportol6 egész élete soran teljes
értéki életet tudjon élni. A sportagyrazkodas me-
nedzsmentje témakorében a megelozés és a kezelés a
két legfontosabb témakoér. A megel6zés soran fontos
az egyre hatékonyabb védéfelszerelések Kkifejlesztése
és viselése az edzéseken is, kelléen védo szabalyok al-
kotasa, korrekt hozzaallas az edzok, vezetdk feldl és a
Fair Play viselkedési normak betartasa a sportol6i

részrol elengedhetetlen, ugyanakkor a teljes kozeg
oktatasa sem elhanyagolhat6. Amennyiben egy spor-
tolo és kornyezete tisztaban van azzal, hogy milyen
veszélyeknek van kitéve sportolas kézben, akkor sok-
kal inkabb érdekeltek a kockazatos szituaciok elke-
riilésében. Kiemelten fontos, hogy minden érintett
megfelelé tudassal rendelkezzen az agyrazkodasrol,
hiszen a tiinetek nem minden esetben olyan egyértel-
miiek, mint példaul egy csonttérésnél. Nincsenek gé-
pek, melyekkel az agyrazkodas meghatarozhat6, meér-
heto. Ellenben szakemberek bevonasaval, tesztekkel
és megfelel6 odafigyeléssel az agyrazkodast szenve-
dett sportolok kezelése gorduilékenyebbé tehetd. Az
ismeretek terjesztéséhez kivalo alapot nytujt a CRT
(Concussion Recognition Tool), valamint a SCAT
(Sport Concussion Assesment Tool) kartyak elterjedé-
se, elterjesztése. Az agyrazkodasok kezelése soran
nem az orvosi, klinikai hattérre gondolunk, hanem
olyan menedzsmentre, ahol a sportol6 szamara bizto-
sitott a teljes feléptilés. Az orvosi hattér elengedhetet-
len, ugyanakkor fontos a sportoldé csaladi hattere,
életkoriilményei, valamint csapatanak, egyestileté-
nek a felkészultsége is a témakoérben. Hiaba irja el6
az orvos a megfelel6 terapiat és kezelést, ha a sporto-
16 kérnyezetében nem tartjak be, illetve nem segitik
ot. Az agyrazkodas besorolasa (szimpla/komplex), az
alapveté RTP (Return To Play) protokoll kévetése és
ismerete mindenki szamara fontos, ugyanis az agy-
razkodas definiciojabol kévetkezik, hogy ez a sértilés
tipus orvosi miiszerekkel alig mérhet6, hiszen az agy-
ban funkcionalis zavarok lépnek fel, nem pedig
strukturalis sértilések. Ezért is fontos a szakemberek
bevonasa és a nemzetkdzileg elfogadott médszerek al-
kalmazasa (RTP, SCAT). A hazai szakirodalom hia-
nyossaga ramutatott szamunkra, hogy érdemes a té-
maval mélyebben foglalkozni a hazai sportban is, hi-
szen mindegyiktink érdeke a hazai sportolok egészseé-
gének megorzése. A jovobeni céljaink a hazai sporto-
16k, sportszakemberek, szulok tudasanak felmérése
és ezek alapjan oktatasa, a SCAT és CRT kartyak ma-
gyarra forditasa, hasznalatuk oktatasa és terjesztése.
Hissziik, hogy a sportolok, az edzok, a sziil6k bevo-
nasaval és az ismereteik bovitésével hozzajarulha-
tunk, hogy sikeresebb és egészségesebb sportoloink
legyenek.
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Osszefoglalo

Jelen cikk a disszertaciom keretében elvégzett kuta-
tasaim (Szabd, 2012) révid 6sszefoglalasa. Célom volt
bemutatni a szabadidésport piacainak mikodését,
egymashoz valé viszonyukat, a szabadidosport érték-
teremtését és a harom szféra (allami, civil, Gizleti) jel-
lemzését, feladataikat, hianyossagaikat. A szabadidé-
sport-gazdasagtan tertiletén megtettem az elso l1épése-
ket. Az adott kereteken beltll a magyar szabadido-
sport mtikodésérél a lehet6 legtdbbet probaltam leir-
ni, a tertiletet feltarni, a ,magyar valésagot" integral-
tan bemutatni, ennek a ,magyar valésagnak" egy ,lat-
leletét adni". Ugyan nem a fogyaszto volt a fékuszban,
de minden - legyen sz6 akar egyesuletrol, akar uzleti
alapon muikddo szolgaltatorol, akar eseményrol, akar
barmelyik szabadidésport-piacrél -, a fogyasztéi jelen-
léten alapul, sziikség van a fogyasztora, aki keresi az
adott sportszolgaltatast. A magyar szabadid6sport
miikodésének kulcsa a szemléletformalasban, keres-
letélénkitésben rejlik, az orszag lakossaganak szabad-
id6sport-kulturajat, szemléletmodjat fejleszteni kell.

Kulcsszavak: szabadidésport, értékteremtés, sza-
badid6sport-piacok, fejlesztendé tertiletek

Bevezetés

A szabadidosport akkor miikodik jol, ha az orszag-
ban minél tébben sportolnak szabadidejiikben, azaz
minél tobb fogyaszténak van igénye a szabadidésport-
ra, és vannak olyan szolgaltatok — egyesiiletek vagy
uzleti vallalkozasok -, amelyek megfelel6 modon ki
tudjak elégiteni ezen igényeket. Mindennek — az egész-
séges tarsadalomnak, a sportpiacok mikodésének,
sot az utanpotlas-nevelésnek, a hivatasos sportnak is
- az alapja a rendszeresen sportolok tdmege. A sport-
gazdasagtani irasok nagy része azonban a hivatasos
sporttal foglalkozik, a szabadidésport nem kap elég
sulyt. Downward és szerzotarsai még 2009-ben is az
elméleti és gyakorlati munkak hianyara hivtak fel a fi-
gyelmet a szabadidésport tertiletén (Downward, 2009).

A szabadid6sport tertiletén végzett kutatasomhoz a
legfobb elméleti hatteret a vallalatgazdasagtan adta
(Chikan, 2008). A vallalatgazdasagtan érintett-felfoga-
sa kiemelten fontos volt szamomra. A szabadid6sport-
iparag szereploi érintettként is értelmezhetok. A
sportszervezetek miikodésuk soran szamos gazdasagi
és egyéb tarsadalmi szereplével kertilnek kapcsolat-
ba. A kérnyezet szamtalan szerepldje kozil elsdsor-
ban azok fontosak, melyek a szervezettel tartos, 1é-
nyeges és kolcsonds kapcsolatban allnak (Chikan,
2008). Ezeket nevezi a szakirodalom érintetteknek. Ez
a kapcsolatrendszer egy olyan halo, melynek minden
csomoépontja egyarant jelentés és ezeken Kkeresztiil
kapcsolodik be a sportszervezet a tarsadalomba, illet-

ve a gazdasagba. A vallalatgazdasagtan mellett a koz-
gazdasagtan és a szociologia tudomanytertletei is el-
méleti hatteret jelentettek.

A kutatas kiinduloépontjaként, valamint az elméleti
tudas o6sszegzéseként elmondhat6, hogy a szabadidé-
sportban a szakirodalomban leirtak alapjan formalis
vagy informalis sportrol, valamint profitorientalt vagy
nonprofit-orientalt, illetve kdz0sségi (allami, oénkor-
manyzati) vagy magan szektorrol beszélhetiink. Az al-
lamhoz koétheté a nonprofit, formalis, kozosségi finan-
szirozasu szabadidésport, a civil szférahoz a nonprofit,
informalis, magan finanszirozasu szabadidésport, a pi-
achoz, az uzleti szférahoz a profitorientalt, formalis,
magan finanszirozasu szabadid6sport (Ibsen és Jor-
gensen, 2002). Ezen harom szféra szerepl6i a kinalati
oldal szerepldi, koztiik valaszthat az egyén. A szabad-
idosport miikodését tekintve azonban mindharom szfé-
ra szélesebben értelmezhetd, mint kinalati szerepld.

Az értékteremtést tekintve az allam egyértelmtien
profital a szabadidésport tarsadalmi, gazdasagi joté-
kony hatasaib6l, amelyhez az egyén, a civil szféra és
az uzleti szféra egyarant hozzajarul, a tarsadalmi toke
megteremtésének 6k is résztvevoi. Az tizleti szféra az
allam szamara nehezen szamszertsithet6 tarsadalmi
értekeket (testi-lelki egészség, kozosségepités, szocial-
is kohézi6), valamint szamszertsithet6 gazdasagi ér-
tékeket (adébevételek, munkahelyek, versenyképes-
ség, termelékenység és GDP-névekedés) teremt. A ci-
vil szféra az allam szamara szintén teremt nehezen
szamszerulsithet6 tarsadalmi értékeket, valamint gaz-
dasagi értékeket is, emellett segitséget ad a kozjavak,
kozszolgaltatasok eloallitasaban.

A fogyaszt6 szamara maga a sportolas értékteremto.
Jellemzo6en a civil szféra és az tizleti szféra tud hozza-
jarulni az értékteremtéshez, kulonbo6z6 szabadido-
sport-szolgaltatasokkal, persze az allam is részt vesz a
sportolasi lehetéségek megteremtésében. A fogyasztoi
értékteremtés az tizleti szféranal a szolgaltatasminoség
kiemelésével hangsulyosabban jelentkezik, viszont mig
egy egyesiiletnél nem jelenik meg a tulajdonosi értékte-
remtés {6 célként, az tizleti szolgaltatéknal ez a fogyasz-
toi értékteremtéssel azonos fontossagu. A civil szféra-
nal e helyett a szocialis toke, a kozosségepités kiemelt
fontossagu. Mindkét szférat az allam befolyasolja (pél-
daul torvényekkel, szabalyokkal, tamogatasokkal, ked-
vezményekkel, stb.), a masik két szereplo az allam al-
tal adott keretek kozott valositja meg az értékteremtést.
Nem csak az allam van hatassal a masik két szférara,
hanem mindharom szféra hat a masik kettére. Az alla-
mi, a civil, illetve az tlizleti szférara egyarant sziikség
van a magyar szabadidésportban, és a harom szféra
egyuttmiikodése sziikséges ahhoz, hogy a szabadidé-
sport j61 mikodjon, azaz, hogy a fogyasztoi piac minél
szélesebb legyen. Mind a harom szféra kulcsszerepl6i-
nek vannak feladatai, vannak veliik szemben tamasz-
tott elvarasok: torvényi, 1étébél fakado, vagy a masik
két szféra altali elvarasok, valamint mind a harom szfé-
raban vannak fejlesztend6 tertiletek.
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Kutatasomnak két célja volt: egyrészt, hogy bemu-
tassa a fontos érintetteket (piacokat), az egyéni, a val-
lalati és a tarsadalmi értékteremtés formait, masrészt,
hogy feltarja a magyar szabadid6sport miikddését, a
miikédés kulcsszereploinek feladatait és a koztik 1é-
vo kapcsolatokat. Kutatasomban az alabbi kérdések-
re kerestem valaszt:

¢ Milyen piacok miikédnek a szabadidésportban, és
mi jellemzi ezeket hazankban?

e Milyen mo6don teremt értéket a szabadidésport az
egyén, a tarsadalom és a vallalatok szamara?

e Mi jellemzi az allami, a civil és az tzleti szférat a
szabadidésportban? Melyiknek mi a feladata? Az
egyes szféra szerepl6i megfelelé6 modon latjak-e el fel-
adataikat?

e Milyen kihivasok és tennivalok vannak a tertile-
ten? Hol és hogyan javithaté a miikodés?

Modszertan

A tertlet jellege, kutathatosaganak nehézségei és a
minél szélesebb, atfogobb kép nyujtasa indokolta,
hogy tobb modszerrel kozelitsem meg a problémat
(triangulacio):

* A Kozponti Statisztikai Hivatal Cég-Kod-Tarabdl és
Nonprofit adatbazisabél levalogattam azokat a szerve-
zeteket, amelyek a szabadidésporthoz kapcsolodo te-
vékenységet végeznek, és elemeztem oket. A KSH
adatbazisok hasznalatanak tébb oka is volt: az tzleti
alapon miikédoé szolgaltatok és nonprofit szervezetek
megismerése, alapadatainak osszegyUjtése, leirasa,
valamint a kérdoives kutatasom mintavételi keretétl
is szolgaltak.

e Primer kutatasom f6 részét a mélyinterjuk képez-
ték. A mélyinterjukat tekintettem az elsodleges, és leg-
fontosabb kutatasi moédszeremnek, a t6bbi (dokumen-
tumelemzés, szekunder adatok elemzése, kérdéives
kutatas, fokuszcsoport) ezt segitette, vagy kiegészitet-
te. A tudomanyos megismerés els6 fazisa a jelenségek
megfigyelése, felderitése, explorativ jellegi kutatasok-
kal, explorativ interjukkal. Kutatasom soran 31 mély-
interjut keészitettem 2011 folyaman, aprilistol szep-
temberig. Az interjliialanyok kivalasztasahoz a kritéri-
um mintavalasztast, az opportunista és holabda mod-
szereket alkalmaztam (Miles és Huberman, 1994, idé-
zi Bokor, 2000). Az allami szférabol 3, a civil szférabol
10, az tizleti szférabol 12 fovel, az egyetemi szakérték
koéziil 6 emberrel interjuztam, ami azt biztositotta,
hogy minden fontos, érintett szféra megszolalhasson,
ezaltal is novelve a kutatas érvényességét és megbiz-
hatosagat. Szegedi, Somogy megyei, Pest megyei ala-
nyokkal is interjuztam (az alanyok 13%-a nem buda-
pesti volt), valamint tovabbi megyei képvisel6kkel, vi-
déki civil szervezetek vezetoivel is konzultaltam, be-
szélgettem. Minden interjualanyomt6l megkérdeztem,
kivel kell feltétlentil beszélnem ahhoz, hogy a szabad-
id6ésportrol, a szabadidésport miikddésérdl szolo kuta-
tasomat a lehet6 legjobban kivitelezhessem. Ha valakit
ketten ajanlottak, 6t igyekeztem felkeresni. Mind a hét
nagyon sokak altal ajanlott személlyel sikertilt inter-
juznom, amit a megbizhatosag és érvényesség szem-
pontjabol fontosnak, értékesnek tartok. A MOB sza-
badidésport tagozatanak 2012 februarjaban megva-
lasztott 10 tagja kozul 4 az interjualanyaim kozott volt
2011-ben. Az interjuk elemzéséhez az Nvivo szoftvert
hasznaltam. Nagyrészt realista, szoveght (naturalista)
olvasatban értelmeztem a szovegeket, azaz az interju-
alanyok mondanivaléjat sz6 szerint elfogadtam, azokat
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Lvalosagnak tekintettem". Az elemzés soran létrejott
kategoriakat és a koztik lévo kapcsolatokat grafiku-
san is probaltam abrazolni, egyfajta ,logikai rendet"
keresvén ,kognitiv térképeket" alkottam.

¢ Az interjuk elvégzése el6tt a téma szempontjabol
fontos dokumentumok (A sportrél szol6 2004. évi 1.
toérvény, a 2010. évi LXXXIII. térvény a sporttal 6ssze-
fuggd egyes torvények modositasarél, Sport XXI.
Nemzeti Sportstratégia 2007, Kistérségi Sport- és
Szabadidds Stratégia 2008, Uj Magyarorszag Fejlesz-
tési Terv 2007) szabadidésport szempontu tartalome-
lemzését is elvégeztem.

e Kérdoives kutatast is végeztem, a 22 kérdésbol al-
16 kérdéivem online platformon kertlt lekérdezésre
2011. november 3-a és 2012. februar 10-e kozott. A
kutatas alapegységei, megfigyelési egységei szabadid6-
sport-szolgaltato szervezetek, ezen belil is a nonprofit
(egyestiletek) és for-profit szabadidésport-szolgaltatok,
mintavételi keretem a KSH adatbazisok voltak. 1315
civil szervezethez és kozel 800 tizleti vallalkozashoz ju-
tattam el az online kérddivet, minden szervezetnek
(szervezeti vezetének) a sajat email-cimére. Nyolc kér-
dés a szervezetek alapadataira kérdezett ra (név, szer-
vezeti forma, alapitas éve stb.), majd a bevételi és a ki-
adasi szerkezet zart kérdéssel torténé megkérdezése
utan az egyes szférak szerepl6inek értékelni kellett fel-
adataikat, feladataik elméleti fontossagat egy 7 foko-
zatu skalan, majd az egyes feladatok gyakorlatban va-
16 megvalosulasat, szintén egy 7 fokozatu skalan. Cé-
lom volt a feladatok elméleti fontossaga és gyakorlat-
ban megvalosulé szintje kozotti kiilonbségek feltarasa.
Az egyes szereplok nem csak magukrol alkottak véle-
ményt, a civil szféra és az tizleti szféra az allam felada-
tairdl is nyilatkozott, szintén 7 fokozatii skalakon, el-
méleti fontossagot és gyakorlati megvalosulast értékel-
ve. Kérdeztem tovabba a nyujtott szolgaltatas szinvo-
nalarol, keresletrol, versenyhelyzetrol, gazdasagi-
pénziigyi ismeretekrol és az anyagi helyzet alakulasa-
rél, zart kérdések formajaban. Minddsszesen 130 ki-
toltott kérdoivem lett, ebbdl 126 volt értékelhetd. Az
adatokat az SPSS 15 programmal elemeztem.

Eredmények
El6szor a szabadidosport-piacokat, majd a szabad-
id6sport értékteremtését, végiil a harom szféra — alla-
mi, civil, tizleti - feladatait, hiAnyossagait ismertetem,
az interjualanyok, valamint a kérd6ives kutatasom
eredményei alapjan.

Szabadidosport-piacok

Parks et al. (2007) modelljeit és Andras munkait
(2003, 2004) alapul véve a szabadidosport esetében a
koévetkezd piacokat kiuildonboztetjiilk meg: a hivatasos
sporthoz hasonléan elméletileg itt is 1étezik fogyasztoi
piac, szponzori piac és merchandising piac, ezen feltl
a sportszerek, sportfelszerelések, sportruhazat piaca
és a sportszakember piac (oktatok, szervezok, ese-
ményszervezok, menedzserek, tanacsadok, meédia-
szakemberek). Az interjuk tanusaga szerint a gyakor-
latban négy piac miikédik a szabadiddsportban ha-
zankban, a merchandising piac nem miikodik, persze
mindegyik piac tovabbi fejlédési potencialt rejt. A
sportszer, sporteszkoz, sportruhazat piacon mi ma-
gyarok fele annyit kéltiink, mint a szomszédos csehek
vagy szlovénok. A bevételeket a fitnesz, a tiirazas és a
téli sportok (si) alapozzak meg. A sportruhazat specia-
lizalodasaban lemaradasban vagyunk: ,Kiilféldén, ha
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az ember elmegy futni, akkor futéruhazatot vesz, ha
kardio-tréningre, akkor kordio-ruhazatot, ez itthon
nincs még igy, az emberek a sima utcai cipében is fut-
nak még sokszor, a sima pamut poléban teniszeznek...
Kelet-Kozép-Europaban ez jellegzetesség, itt még van-
nak lehetéségek."(lizleti szféra képviseloje #8). Az
egyes sportaruhazak forgalma régio-specifikus.

Ahogy azt az interjualanyoktdl megtudhattuk, Ma-
gyarorszagon, a szakemberpiacon az uzleti alapon
miikodé képzdintézmények esetében egyszerre van je-
len a tulzott liberalizacié (barki képezhet: ,Sportos
képzointézményeknek se szeri, se szama... szerte az
orszagban képeznek embereket... kvazi papirgyarként
ontjak ki magukbdl a szakképesitéseket..."((izleti szfé-
ra képviseloje #2)) és a tulszabalyozas (vizsgaztatas,
tananyag esetében). Magyarorszagon még nincs jol
miik6do sportmenedzser piac a szabadiddsport eseté-
ben, a tertilet kialakuloban van és a tanacsadok pia-
can is nagyon kevés az igazi szakember.

A szponzori piacrol nagyon sokat beszéltek az inter-
jualanyaim, té6bb mint 160 bekezdésnyi szoveget ele-
meztem ebben a témaban. A szabadiddsport szponzo-
ralasa a hivatasos sport szponzoralasahoz képest ele-
nyész6. Jellemzoen eseményeket szponzoralnak, ter-
mékek népszerisitése, imazsépités, pozitiv kép kiala-
kitasa, tarsadalmi felelésségvallalas demonstralasa
céljabol, a markak ,sajat kozegiikben" akarnak koze-
lebb kertilni a célcsoportjukhoz: , Tébben is megpro-
balkoznak ebbe az iranyba menni, mert most az a
trend, ugy mint a Facebookon a ké6z6sségépités, az
emberekkel legytink kézvetlen kapcsolatban.'(egyete-
mi szakértdo #3). A szabadid6sport-szponzoralas jel-
lemzo6en lokalis, és kisebb kockazatti, mint a hivatasos
sport szponzoralasa. Sok a barter-tigylet is. Novelhetd
lenne a szponzori piac, ha a szervezetek odafigyelné-
nek a szponzorok igényeire, és professzionalis megke-
resésben és kiszolgalasban részesitenék oket: ,,.Szpon-
zorkeresOk nagyon sokszor elkévetik azt a hibat, hogy
nem gondoljak végig, hogy mit kérek pontosan, meny-
nyit kérek pontosan, mire kérem pontosan, miért ah-
hoz fordulok, akikhez fordulok... ennek van egy szak-
mai tudomanya... szamtalan olyan levelet kapunk,
ahol még azt is elfelejtik felirni ra, hogy Tisztelt XY,
szponzoracios vezetd, ez a durr bele, elkiildém 162
helyre, aztan hatha valaki valaszol. Ez igy biztos nem
mukodik. "(tizleti szféra képviseloje #4). A szabadid6-
sport-szponzorok elvarasai a professzionalizmus mel-
lett (maga az esemény és a kiszolgalas is legyen profi)
széles célcsoport elérése, allandosag, (helyi) meédia-
megjelenés, valamint kizarolagossag az iparagban.

A legtobbet a fogyasztoéi piacrél beszéltek az interju-
alanyaim, majd 200 bekezdésnyi szoéveget elemeztem
itt az Nvivo szoftverrel. A fogyasztéi piacon jelenleg
nagyon kevesen sportolnak szabadidejiikben, aminek
a f6 oka a megfelelé szemlélet hianya, ezutan kévetke-
zik csak a pénz és az id6 hianya. A fogyasztoi piac né-
vekedése magaval hozna a sportszerek, sportfelszere-
lések, sportruhazat, a szakember, a szponzorok néve-
kedését is, és talan a merchandising piac is elkezde-
ne éledezni. A fogyasztéi piacot nem homogén cso-
portként kell kezelni, a szegmentalasnal a jovedelem
(mint legfébb szegmentalasi szempont) mellett a célo-
kat, motivaciokat is figyelembe kellene venni. A fo-
gyasztok jovedelme meghataroz6, hogy tizleti alapon
miikdédo szolgaltatokban, civil egyestiletekben vagy
kozjavak, kozds javak igénybevételével sportolnak.
Mind a harom kinalati formara sziikség van.
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A szabadidOsport értékteremtése
Szinte valamennyi, a szakirodalomban megtalalha-

to egyéni (testi-lelki egészség, transzferalhato képes-
ségek, élvezet, bevételndvekedés, kiadascsokkenés),
makro (csokkené egészségigyi kiadasok, halalozasi,
rokkantsagi rata, jovedelemkiesés, rendfenntartasi
koltségek, novekvoé varhato élettartam, kozosségfor-
malas, munkahelyteremtés, ad6 és fogyasztasi bevé-
telek, GDP és versenyképesség-novekedés) és vallala-
ti szintd (kevesebb hianyzas, baleset, tappénzkiadas,
nagyobb teljesitmény, elégedettebb, motivaltabb dol-
gozok, képességek, készségek fejlesztése, tarsadalmi
felelosségvallalas) értékteremtd tényezérél beszéltek
az interjualanyaim (lasd részletesebben Szabé, 2011
és Szabo, 2012), kivétel a szabadid6sport altal kifej-
leszthet6, a munka tertiletén is kamatoztathaté ké-
pességekrol, valamint a GDP és versenyképesség-no-
veld hatasarol. Alanyaim a problémat abban latjak,
hogy a lakossag nagy része nincs tisztaban ezekkel a
fontos értékteremt6 tényezokkel. Nagy sziikség lenne
az oktatasra, szemléletformalasra, felhasznalvan ezen
értékteremtd tényezéket a kommunikacioban. A
szemléletformalasnak koszonheté noévekvo aktiv
sportfogyasztas tovabb névelné az értékteremtés le-
hetoségét egyéni, vallalati és makroszinten egyarant,
azaz egy pozitiv értékteremtési-spiral indulhatna el
(1. abra). ,Latjuk a skandinav mintakat... 10 év alatt,
hogyan lehet megtobbszérézni a lakossagban ezt a
fajta attitiidét. Ez csak koordinalt, szervezett munka-
val megy, akarat, dontés, apparatus kell... egy na-
gyon kévetkezetesen végigvitt szemléletformalé mun-
ka eredményeként..."(iizleti szféra képviseloje #2).

Az allam feladatai a szabadidosportban

Az allam feladataihoz kapcsolodva azt hangsulyoz-
tak alanyaim, hogy mind a civil, mind az tizleti szféra-
nak sziiksége lenne arra, hogy az allam megfelelé mo-
don ellassa a torvényben és a sportstratégiakban leirt
feladatait. Legf6képp az allam szemléletformalasara,
keresletélénkitésére szamitanak, valamint a szabalyo-
z0 szerepére. Az interjuk eredményeit megerésitette a
kvantitativ kutatasom is, az allam egyetlen egy felada-
tat sem latja el agy, ahogy ezt elvarnak toéle a szabad-
idoésportban. Mig elméletben szinte valamennyi felso-
rolt allami feladat atlaga 5 felett volt a 7-fokozatu ska-
lan (kivételt képzett a kedvezmények és tamogatasok
nyujtasa az tzleti szféranak, valamint a minéségbiz-
tositas), a gyakorlati megvalositast tekintve minden
allitas atlaga 3,5 alatt volt. A legfontosabb lenne a
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teremies

Vallalati
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érék-

teremtés

teremiés
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|
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1. abra. A szabadiddsport ,értékteremtési spiralja"
Figure 1. Value-creation spiral in leisure sports
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szemléletformalas, keresletélénkités (az allam kozvet-
lentil az iskolaban és a médian keresztiil tud szemlé-
letet formalni, valamint a nagy szabadidésport esemé-
nyeken), emellett kulcskérdés a jovo szempontjabol
egy olyan hosszu tavi, heterogén csoportokra kidol-
gozott szabadidosport-stratégia vagy koncepci6, amit
tobbszintd, tarcakozi egytittmiikddeéssel, politikai cik-
lusokon ativelore terveznek, a tervezést megvalositas
és visszacsatolas kovet: ,Az a baj, hogy ha van is jo 6t-
let, nem hagyjuk, hogy kiforrja magat, egy-két év alatt
akarunk nagyon gyors, latvanyos eredményeket elér-
ni és az igy nem megy... jo lenne, ha hosszu tavon ter-
veznénk és megvalositanank. Ha letennénk egy prog-
ramcsomagot egy sinre, és 10 évig ez lenne..."(allami
szféra képviseldje #2).

Szintén kiemelten fontos lenne (a kvantitativ ered-
meények is ezt tanusitjak) a megfelelé szabalyozas a
szabadid6sport szamara, jogszabalyok, adokedvezmeé-
nyek formajaban, amelyekkel a maganszférat (egyéne-
ket és vallalatokat) is fokozottabban be lehetne vonni
a szabadidésport finanszirozasaba, valamint a megfe-
lel6 szabalyozok kiépitése a mindségbiztositast (ren-
dezvényeken, szakemberképz6 intézmények és tizleti
szolgaltatok esetében) és a szakemberképzést is segi-
tenék. Ahogy az 5 latvanysportnal muiikodik a vallalati
szféra bevonasat 6sztoénzo szabalyozas (TAO), kizaro-
lag a szabadidosportra szabottan is sziikség lenne ha-
sonlokra. Az interjuk tantsaga szerint a meglévé léte-
sitményeket a szabadidésport szamara jobban kihasz-
nalhatéva kellene tenni, valamint alacsony koltségigé-
nyd létesitményeket — példaul futopalyakat — kellene
létrehozni: ,Létesitményeket kellene épiteni, vissza
kellene jutni legalabb az 1990-es szintre. Ebben az al-
lamnak oriasi szerepe lenne... és nem feltétlen oriasi
komplexumokra gondolok..." (civil szféra képviseloje
#4). Sziukség lenne egy miikodé sportinformacios
rendszerre is, szabadidésport modullal. A kvantitativ
adatok szerint pont a legfontosabbnak itélt feladatok-
nal: a szemléletformalasban, a keresletélénkitésben és
a szabalyozasban (jogszabalyok, adékedvezmények,
haztartasok és vallalatok forrasainak bevonasanak
0sztonzése), valamint a szabadid6sport-események ta-
mogatasaban vannak a legnagyobb problémak, a leg-
nagyobb hézagok az elméleti fontossag és a gyakorlati
megvalosulas kozott, valamint a prioritasok kittizése,
stratégia-alkotas is a leggyengébben teljesitett felada-
tok kozé kerult. A civil szféra véleménye a kérdoives
kutatasban is az, ami az interjuk esetében is eloke-
rilt, hogy az allamnak szerintiik az eddigieknél tobb
kedvezményt, tamogatasokat kell adni szamukra.
Ugyanakkor az tizleti szféra szerepléi is ugy vélik, hogy
6k sem kapnak elég tamogatast, kedvezményt. Az al-
lam egyrészt rosszul miikodik, masrészt az egyes sze-
repl6k tul sokat varnak az allamtol, tamogatasokat, fi-
nanszirozast tekintve meg kifejezetten sokat. Ugyan
fontos allami szerep a ,katalizator-szerep", de idével el
kellene tavolodni attol a szemlélettol, hogy mindenki
mindent az allamt6l var. A panaszkodasb6l és a sok al-
lami elvarastol arrafelé kellene elmozdulni, hogy tzle-
ti szemlélettel, gazdasagi professzionalizmussal, fo-
gyasztoorientaltan kellene mikodtetni a szabadido-
sportot és szabadiddsport-szervezeteket, szolgaltato-
kat, és akkor a novekvo fogyasztéi bevételeknek ko-
szénhet6en javulna a helyzet, mind a sportszerveze-
tek, sportszolgaltatok, mind az egyének és a tarsada-
lom helyzete (nem megfeledkezve persze az esélyegyen-
16ségrol, a raszorulokrol). Az interjuk alapjan azt alli-
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2. abra. Az allam legfontosabb feladatai és hianyossa-
gai a szabadid6sportban

Figure 2. The most important tasks and shortcomings
of the state

tom (és ez a kérdoéivvel is alatamasztast nyert), hogy
valamennyi fontos prioritasu allami feladat kapcsolat-
ban van a szemléletformalassal (mindenhol kézepes,
vagy eros korrelaciot tudtam kimutatni). Valamennyi
feladatnak van hatasa a szemléletformalasra (2. abra),
ha kozvetlentll nem is, kdzvetetten biztosan. A megno-
vekvé aktiv sportfogyasztas a makroszinti értékterem-
tés egyes tényezoire is pozitivan hatna, megéri az al-
lamnak szélesebb fogyasztoi réteget bevonni a szabad-
idosportba. Az 1j sportiranyitasi rendszerben ezen fel-
adatok egy része a MOB-hoz kertilt, de barhol is legyen
az adott feladat, érdemes ra figyelmet forditani.

A civil szféra feladatai a szabadidosportban

Az interjuiialanyok valamennyien hangsulyoztak,
hogy a civil szféra sajnos gyenge és eréforras-hianyos,
az allami, palyazati pénzek nélkil nehezen miikodoke-
pes. Pedig a helyi, 6nszervez6dd szabadid6sportra
nagy szukség van. Kérdoives kutatasom szerint az
egyesiiletek bevételeik durvan egyharmadat az allam-
tol/onkormanyzattol ,szerzik" (palyazatokbol bevétele-
ik 20 szazalékat), majdnem egyharmadat pedig a ren-
dezvényekhez kapcsolodoan (jellemzéen a szponzorok
is a rendezvényeken vannak jelen). Mind6sszesen az
egyesiiletek 26 szazalékanak van folyamatos pozitiv
egyenlege. Az egyestiletek jellemz6en nem tudnak a ta-
gokbol és az eseményekbdl megélni, a palyazatokbol
nyert pénzek mellett nagy sziikségiik lenne az alland6
szponzori pénzekre is, amelyek megszerzésére na-
gyobb hangsulyt kellene fektetnitk, (ez az interjuk ta-
pasztalata is, altalaban azonban nincs ra embertk, €és
nem tudjak professzionalisan megkeresni és kiszolgal-
ni a szponzort). Erdekképviseleti funkci6jat a civil
szféra a gyengeségébdl kifolydlag nem tudja ellatni, va-
lamint nem vesz részt kell sullyal a szabalyozasi, jogi
dontésekben. Talan az 1j struktara hoz ebben valto-
zast. A kérdoives kutatasomban azt mutattam ki, hogy
az egyestiletek minden feladatukat kevésbé valositjak
meg, mint amennyire azt elméletben fontosnak tartjak
az egyesuiletek vezet6i. Az eseményszervezést és a ko-
z0sségépitést megvalodsitjak (bar a kvantitativ kutata-
som szerint ezeket sem olyan mértékben, amennyire
szeretnék, az interjuk tanusaga szerint a hatékonyabb
kozosségépitéshez fiatalitasra van sziikség, valamint a
helyi szinten relevans, vonzé eseményekre kell na-
gyobb hangstlyt helyezni), ezekkel tudnak szemléletet
is formalni. A szemléletformalas hatasara megnovekvd
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3. abra. A civil szféra legfontosabb feladatai és
hianyossagai a szabadidésportban

Figure 3. The most important tasks and shortcomings
of the civil society

aktiv sportfogyasztok a kozosségépitésre és az ese-
meényszervezésre is pozitiv hatassal birnak (3. abra). A
civil szféra nem mikodik fogyasztéorientaltan, nem
szolgaltatoként tekint magara, és az is probléma, hogy
jellemzden nincsen (elég) kapcsolat, partnerség a sza-
badidésport és a hivatasos sport kozott (sem egyéb ci-
vil szervezetekkel, és az allammal sem a fejlett nyuga-
ti orszagokban jellemz6 allam-civil szféra kapcsolat
alakult ki). Valamennyi sportegyestiletnek nyitni kelle-
ne a szabadidésport felé, ahogyan ezt néhanyan mar
meg is tették: ,Nyiljanak meg a kapuk a szabadidé-
sportolok elott! Ne kiildjenek el senkit a klubokbol, de
90 szazalékban elkiildik. Ok az élsportolokbdl élnek...
Kevesebb, mint 10 szazalék az egyestileteknél, akik a
szabadiddsportolokat is fogadjak."(civil szféra képvise-
I6je #7). Helyes, hogy ezt tamogatassal 6szténzik is. A
sporttérvény 2010-es modositasa szerint azok a szo-
vetségek, amelyek diaksport vagy szabadiddsport ele-
meket tudnak felmutatni, t6bb tamogatasban része-
stilhetnek. Az (j sportstruktiiraban a MOB a felelos
tobb stratégiai, igazgatasi és tamogatasi feladatért,
tobbek kozott a palyazati pénzek elosztasaért is. Ez az
0j struktiira remélhetéleg noveli az egytittmiikodést, a
parbeszédet, a partnerséget a sport civil szervezetei
kozott, mert erre szintén nagy sziikség lenne.

Az uzleti szféra

Az tizleti szféra kapcsan az dertlt ki az interjukbél,
hogy az tizleti alapon miikédé szolgaltatok, megfelelo
mennyiségben és mindségben kiszolgaljak a meglévé fo-
gyasztoi igényeket. Ugyanakkor a miikédéstik nem
problémamentes, mert sok esetben hianyzik a szakma-
isag (szakmai befekteték, hiteles, megbizhaté mene-
dzserek, realis tizleti tervek), és az extra bevételeket je-
lenté klubrendszer nem miikédoképes hazankban. Az
interjuk alapjan és a kérdodives kutatas alapjan is azt
mondhatjuk el, hogy a termeknek jellemzden nincsenek
szponzoraik, ugyan fontosnak tartjak, mégsem tudnak
szponzorokat szerezni. Az interjikban is elokertilt, hogy
sok teremnek nincsen pénze, energiaja marketingteve-
kenységre, piackutatast nem végeznek, valamint sok
kis teremnek nincs ugyfél-nyilvantartasi szoftvere:
LAkar tobb szazmillios beruhazashoz is hozzakezdenek
piackutatas nélkiil... a draga szoftvereket meg egy vidé-
ki kis klub nem engedheti meg maganak."(iizleti sztéra
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képviseloje #12). Az interjualanyok becslése szerint az
Osszes terem harmada tud nyereséget elérni, ez a prob-
léma a kérdoivek elemzésénél is elojott. Mind az inter-
jukbol, mind a kérdéivek elemzésébdl az dertilt ki, hogy
nincs egylttmikodés az tlizleti szféra szereploi kozott,
pedig fontosnak tartjak elméletileg. Minddsszesen négy
olyan, a szféra szamara fontos tevékenység van - célpi-
ac meghatarozasa, hosszu tavia tervezés, kozosségepi-
tés, és pénzugyi tervezés —, amelyek esetében nincs kii-
l6nbség elméleti és gyakorlati fontossag kozott.

A rendszervaltas 6ta eltelt t6bb mint 20 évet tigy ér-
tékelték az alanyaim 2011-ben az interjuk soran,
hogy addig nem tortént semmi jelentos valtozas: ,Az a
kérdés, hogy milyen hosszu atmeneti idészakrol be-
széltink, hiszen 89 o6ta eltelt t6bb mint 20 év. Mennyi
atmeneti idoszak kell még?... Mi tervezgetiink, beszé-
Itink réla, zaszlora tiizziik, de nem csinaljuk. Igy nem
fogunk elindulni azon az tuton, amin a finnek 50-60
éve elindultak. "(civil szféra képviseldje #6). Fellilrél, az
allam részérol sem tortént jelentds elmozdulas, de
alulrél, a civil szféra részérdl sem. Nagyon sok hianyt,
fejlesztend6 tertiletet felsoroltak az interjualanyaim,
amelyeken valtoztatni sziikséges. Az elozetes doku-
mentumelemzésem eredményeivel egybevetettem az
interjuk eredményeit, és az 1. tdblazatban feltiintet-
tem, hogy az adott fejlesztendé6 tertilet megjelent-e va-
lamilyen formaban mar valamelyik dokumentumban.

Megbeszélés, kovetkeztetés

A magyar szabadidésport miikddésének kulcsa a
szemléletformalasban, keresletélénkitésben rejlik. Az
orszag lakossaganak szabadidosport-kultiirajat, szem-
leletmodjat fejleszteni kell. Egyrészt el kell juttatni a
sport egyéni értékteremt6 tényez6it hangstilyoz6 infor-
maciokat, masrészt meg kell ismertetni a fogyasztokat
a kulonféle — akar egyszerti — mozgasi lehet6ségekkel,
mozgasformakkal. Az allamnak leginkabb az iskola-
ban, a médian és a nagy, tamogatott eseményeken ke-
resztil van szemléletformal6 feladata. A média ereje
sokkal inkabb kihasznalhaté lenne, a szabadidésport-
nak sokkal hangsulyosabban kellene megjelennie a
médiaban - kampanyok, tarsadalmi céla hirdetések
formajaban, szabadidésport-mtisorokban, sportmiiso-
rokban, vagy akar a sokak altal nézett sorozatokban,
valamint az tzleti szféra kiilénféle marketingkommuni-
kacios aktivitasaiban. A civil szféra a k6zosségépités-
ben és az események szervezésével tud leginkabb
szemléletet formalni. Az tzleti szféra marketingtevé-
kenysége és a szolgaltatas minosége meghatarozo e té-
maban. A munkahelyi sport egy kiemelt tertilet, egy
olyan win-win-win szituacio, ami az egyénnek és a val-
lalatnak is értéket teremt, s6t, kozvetett moédon a tar-
sadalom is profital bel6le. A munkahelyi sportban nagy
potencial van, kiemelt terepe lehet a szemléletformalas-
nak, a szabadidésport iranti kereslet névelésének.

Nagyon sok fent emlitett fejlesztend6 tertilet mar sza-
mos helyen és formaban elékertilt, tébb stratégiai doku-
mentumban is szerepelt. Ha ezen fejlesztendé tertiletek-
re figyelmet forditanak az egyes szférak, a MOB, sokat
javulhat a magyarorszagi szabadidésport. Amit még ki-
emelnék, hogy az egyes érintettek, szférak miikddjenek
egyutt a szabadiddsport fejlesztése érdekében!

Felhasznalt irodalom
2004. évi 1. térvény a sportrol
2010. évi LXXXIII. Térvény a Sporttérvény modosi-
tasarol
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1. tablazat. Hianyok, fejlesztend6 tertiletek Table 1. Deficiencies and areas that need development and change

HIANYOK, FEJLESZTENDO TERULETEK

MINDHAROM SZFERABAN

SZEMLELETFORMALAS - KERESLETELENKITES:
a sportold nemzet filozofia megvaldsitasa a gyakorlatban

FT, ST, NSS, KSSZS

Munkahelyi sport erdsitése, a passziv dolgozék bevonasa NSS

Szabadiddsport-szponzoralas erdsitése NSS, KSSZS

A média erejének kihasznalasa, szabadiddsport-média feltiletének novelése NSS, KSSZS

Aktiv egytttmiikddés a harom szféra kozott NSS, KSSZS
ALLAMI SZFERABAN*

Hosszu tava szabadiddsport-stratégia, hossza tava szabadiddsport-projektek NSS, KSSZS

Tervezés-megvalositas-visszacsatolas folyamata KSSZS

Célcsoport-specifikus stratégia: helyi szinten, fogyasztoi rétegek szintjén
(6bnkormanyzatoknal és civil szféraban, kistérségekben is)

ST, NSS, KSSZS

Tarcakdzi, tobbszintii miniszterialis egytittintikédések NSS
Kedvezd szabalyozas és adokdrnyezet egyéneknek, szervezeteknek NSS, KSSZS
— ezaltal a maganszféra (egyének, vallalatok) fokozottabb bevonasa

Szabadidésport-rendezvények mindségbiztositasa

Mindségbiztositas, sztenderdek a szakemberképzo-intézményeknél NSS
Uzleti szolgaltatok szabalyozasa, ellenérzése mindségbiztositasi céllal NSS
Szabadidosport-szakemberek szama és minosége ST, NSS
Modernizacio a testneveld tanarok képzésében NSS, KSSZS

Szabadidésporthoz érté sportmédia-szakemberek

Létesitmények szama és minosége

FT, ST, NSS, KSSZS

Meglévo létesitmények kihasznaltsaga, szabadiddsportra valé felhasznalasa NSS, KSSZS
Alacsony koltségigényti sportokhoz létesitmények fejlesztése — pl. futépalyak NSS, KSSZS
Mikodé sportinformacios rendszer szabadidésport modullal ST, NSS, KSSZS
Sporttudomany fejlesztése a szabadidésport tertiletén KSSZS
Koordinalas - ellendrzés (palyazati pénzek, jogszabalyok betartasa, ST
szereplok kozotti informaciocsere, kapesolat)

CIVIL SZFERABAN
Civilség hagyomanya — érdekvédelem, érdekképviselet NSS
Egytuttmiikodés, parbeszéd, informaciocsere, partnerség a sport civil szervezetek
kozott, egyéb civil szervezetekkel, allammal és nemzetkdzi szervezetekkel NSS
Egylittmiik0dés és atjarhatésag a szabadidosport és a hivatasos sport kozott NSS

Erételjesebb részvétel a szakmai dontésekben, tervek, stratégiak,
koncepciok Kkialakitasaban

Fogyasztoorientalt szemléletben valo ,piaci” miikédés, szolgaltatova valas

UZLETI SZFERABAN

Realis tizleti tervezés

Marketingtevékenység, piackutatas, tigyfélnyilvantartas

Szakmaisag, szakmai befektetok

Hiteles, megbizhat6 szakemberek, tanacsadok, sportmenedzserek

Klubrendszer

Sajat tulajdon
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Osszefoglalas
A kozlemény ramutat a tudomanytertletek differen-
cidlédasa és integralodasa kozotti osszefliggésekre s
vazolja egyes interdiszciplinaris tudomanyagak kiala-
kulasat. Elemzi a sporttudomany egyes szaktertleteit
és valaszt probal talalni olyan kérdésekre, hogy van-e
val6ban 6nall6 sporttudomany, milyen iranyban fejls-
dik (quo vadis sporttudomany?) és milyen ellentmon-
dasok, problémak mertilnek fel a XXI sz. sporttudo-
manyat tekintve, s végiil ramutat a tudomanyos kuta-
tomunka jelentéségére, tamogatasanak fontossagara.
Kulcsszavak: egészség, élsport, kutatas, taplalko-

zastudomany, teljesitményfokozas

Bevezetés

A tudomany fejlédése, Gij tudomanyagak, korabban
nem ismert tudomanytertiletek kialakulasa természe-
tes folyamat, ami részben differencialodas, részben
integralédas soran valésul meg. Ez jellemz6 a sporttu-
domanyra is, ami egy jellegzetesen interdiszciplinaris
szakterulet, ahol szamos, egymassal csak nagyon ta-
voli kapcsolatban 1évé tudomanyag kapcsolodik dssze
hatalmas konglomeratumma.

Ma a kitilénb6z6 tudomanytertileteken folyé kutato-
munka illetve K+F tevékenység csoportositasanal, be-
sorolasanal gyakran alkalmazzak az alapkutatas (big
science, theoretical science) és az alkalmazott kutatas
(applied science) fogalmakat illetve kategériakat.
Ugyanakkor érdemes visszagondolnunk Louis Pasteur
(1822-1895) francia kémikus és bakteriologus véle-
meényére, mely szerint: ,Nincs olyan tudomany, ami
alkalmazott tudomanynak hivhaté. Tudomany van s
annak alkalmazasai, amelyek gy kapcsolodnak
0ssze, mint gytimoélcs a fajaval." (Persze a mai modem
biotechnolégiai lehetéségek figyelembevételével azon
is elttinédhetiink, hogy a gytimélcs és a gylimdlcsfa
kozott valoban kikertilhetetlen-e a kapcsolat, vagy ne-
tan a kérdéses gytiméles mas modon is eldallithato.)

A dolgozat megirasanal nem volt célunk a sporttu-
domany fejlédését bemutaté szakirodalom elemzése,
kritikai értékelése, csupan néhany gondolatot kiva-
nunk megfogalmazni a cimben megjeldlt tertiletet ille-
toen.

Differencialodas és integralodas
A tudomanyok fejlédése, a tudomanyos ismeretek
felhalmozédasa magaval hozza az egyre specialisabb
szaktertletek 6nall6 tertiletté valasat, az adott tudo-
manyon beliil szamos tudomanyag kialakulasat. Tipi-
kus példa erre példaul a természettudomanyon beliil

Differencialodas a kémidban
természettudomany (pl. fizika)
kémia (pl. szervetlen)
analitik%i kémia
miszeres analitika
szeparacios (elvalasztasi) technikdk  magneses vizsﬁélati technikak
kroma‘togréfia tdmegspektrometrika (MS)

Y
gazkromatografia (GC)

GC-MS (integracio)

1. abra. Differencialédas a kémiaban

a kémia kialakulasa, azon belil az analitikai kémia
(1. abra), azon belill a miuszeres analitika, azon beliil
a szeparacios technikak tertilete, azon belil a kroma-
tografia, azon beltl a GC roviditést gazkromatografia,
illetve a doppingvizsgalatok soran is széleskortien al-
kalmazott csatolt technika, a GC-MS. Néha persze a
differencialodas egytitt jar az integracioval, ezt is mu-
tatja a GC és az MS (tdomegspektrometria) 6sszekap-
csolédasa. A masik példat (2. abra) a differencialédas-
ra, most vegyiik a természettudomanyon belil a fizi-
ka tudomanyabol, ezen beltil a klasszikus fizika, ezen
belil a mechanika, ezen beliil a biomechanika, s ezen
beltil is a sport-biomechanika. Vagy vehetiink egy
harmadik példat is, ezuttal a biologia tertiletérél
(3. abra) a kovetkezo specializalodassal: természettu-
domany - biologia — élettan — human élettan — sport-
élettan. Ugyanakkor az is lathato, hogy a sportélet-
tanhoz a kémia oldalarol kozelitve is eljuthatunk.

A tudomanyok fejlédésének masik iranya - gyakran
a differencialodassal parhuzamosan végbemend folya-
mat - az integralodas, ami két vagy tobb tudomanyte-
rilet 0sszekapcsolodasat, a kézds pontok megkeresé-
sét és megtalalasat jelenti. Ha biofizikarol beszéliink,
akkor ez a szaktertilet a biolégiat és a fizikat integralja

Differencialédas a fizikaban

természettudomany

T

biofizika

fizlka
klasszikus fizika
mechanika

biomeghanika

sportbiomechanika

2. abra. Differencialodas a fizikaban
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Differencialédas a bioldgiaban

természettudomany

biologia kémia
biokémia

életian - alkalmazott biokémia

human élettan

sportélettan (exercise physiology)

3. abra. Differencialédas a biologiaban

Integralédas
a természettudomanyokban

biofizika biokémia

4. abra. Integralédas a kémiaban

(4. abra), de azokon beliil természetesen differencialo-
dast jelent. Hiszen ez a kozos (integralt) szaktertilet
mindkét tudomanyaghoz besorolhatd, mint annak spe-
cialis (differencialt) résztertilete. Hasonl6 a helyzet a bi-

matoral ESmers

4 y

iedmical acerecs
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okémiaval is, a kémia és a biologia kozos hatartertile-
tét emlitve.

Interdiszciplinaris sporttudomany

A tudomanyok robbanasszerti fejlodése rengeteg
un. interdiszciplinaris tudomanyag kialakulasat
eredményezte, ahol - latszolag — egymastol viszonylag
tavol all6 diszciplinak is 6sszekapcsolodnak. Tipikus
példa erre a radiodkologia, ami a kérnyezetbiologia és
a sugarzastechnika 6sszekapcsolodasabol alakult ki,
azt vizsgalva els6sorban, hogy a radioaktiv izotopok
tényezok befolyasoljak (Szabo, 1993). Ugyancsak ti-
pikusan interdiszciplinaris tertilet az élelmiszerfizika,
amelynek mas tudomanyokhoz valo kapcsolodasat az
5. abra szemlélteti (Szabd, 1999). De ide sorolhatd
példaul a mikroelemkutatas szaktertilete is, amely
szamos iranyt atfog. Vizsgalja a mikroelemek mozga-
sat a levegs-viz-talaj-névény-allat-ember lancban,
foglalkozik a kapcsoléd6 kémiai analitikai problé-
makkal (méréstechnika), a felmertil6 biolégiai kérdé-
sekkel (toxicitas, esszencialitas) vagy a gyogyaszati
alkalmazasok (prevencid, hianytiinet megsziintetés
taplalék-kiegészitokkel) feltérképezésével, s ez utébbi
mar a sporttaplalkozas témakoéréhez is szorosan kap-
csolodik.

Jellegzetesen interdiszciplinaris tudomanytertlet
maga a sporttudomany is. Olyan tudomany, amely az
elméleti alapokat a gyakorlatban kivanja kiprobalni,
azzal a céllal, hogy egyedek (sportolok) vagy csopor-
tok (csapatok, teamek) valodi problémainak megolda-
sat lehetové tegye (Burwitz et al., 1994). S6t, multi-
diszciplinaris tudomanyag, amely olyan természet- és
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tarsadalomtudomanyokat integral, amelyeknek kuta-
tasi célja a sportolo ember. Rengeteg kérdés mertil
fel, rengeteg témat lehetne elemezni. Igy példaul a
sporttudomany definialhatésaga, van-e 6nallé sport-
tudomany s melyek a szakteriiletei, az élsport és a
sporttudomany fejlédésének osszefliggései, a tiltott
és legalis modszerekkel torténé teljesitményfokozas,
egészség €s eredménycentrikussag, tarsadalmi elva-
rasok, a sporttaplalkozas specialis kérdései, a sport-
tudomany szerepe és jelentésége a modern (indusz-
trialis és posztindusztrialis) tarsadalmakban, az
olimpiai mozgalom szerepe. Nézziink néhany gondo-
latot e kérdések kapcsan!

A sporttudomany szakteriiletei

Azzal a kérdéssel, hogy van-e 6nall6 sporttudomany
- régi, de talan ma is talalé6 megfogalmazasban tréne-
ri tudomany - vagy pedig a sporttudomany gytijt6sz6
alatt szamos szaktertilet sporttal kapcsolatos részte-
riiletei integralodasa értendo6, de mint 6nallo diszcip-
lina nem létezik, nem kivanunk részleteiben foglal-
kozni. Nem ez a lényeg ugyanis. Ha van 6nall6 sport-
tudomany, akkor nyilvanvaléan példaul a sport-bio-
mechanika ennek fontos részét képezi. De ha ugy vél-
juk, hogy 6nallé sporttudomany nincs, a biomechani-
ka tudomanya akkor is létezik, s ennek egyik, lénye-
ges szegmense a sport-biomechanika. Tehat barme-
lyik allaspontot is képviseljiik, az, hogy ennek az in-
terdiszciplinaris tudomanytertiletnek az 6nalléan is
megfogalmazhato résztertiletei (itt a biomechanikan
belil a sport-biomechanika) 1éteznek, biztosan nem
kérdéjelezheté meg. Istvanfi (2000) szerint egyébként
a sporttudomany megfelel a tudomanyokkal szemben
tamasztott altalanos kovetelményeknek, s teljesiti az
6nalléva valas kritériumait.

A sporttudomany (edzéi tudomany?) néhany fonto-
sabb résztertiletérdl a 6. abra nyujt informaciot. Nyil-
vanvalo, hogy erdsen érvényestl az interdiszciplinari-
tas az egyes résztertiletek kozott. Néhany egyéb — de
tovabbra is a sporttudomanyon beliili — diszciplinarél
pedig a 7. abra tajékoztat, persze a teljesség igénye
nélkil. Ezek a szaktertletek is jogot formalnak arra,

Sporttudomany (edzéi tudomany)

* sportélettan

» sportbiomechanika
* sportantropometri
* sporttaplalkozas

* sportpedagoégia

* sportpszichologia
* sporttorténet

* sportszociologia

6. abra. A sporttudomany f6bb tertletei

interdiszciplinaritas

Egyéb diszciplinak

* sportsebészet

* sport-traumatolégia
* sportortopédia

* sportetika

* sportjog

+ sportinformatika

* sportgazdasag

* sport és kdrnyezet
* sportmanagement

7. abra. Egyéb diszciplindk a sporttudomanyon beltil
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8. abra. Gustave Courbet (1819-1877) Birkozok (1853)
Budapesti Szépmitivészeti Muzeum

hogy részét képezzék az atfogobban értelmezett, valo-
ban inter- és multidiszciplinaris sporttudomanynak.

Persze joggal kérdezhetjiik, hogy a 6. és 7. abrakon
felvazolt tertileteken tul nincs-e mas, fontos szakterti-
lete a sporttudomanynak? Hiszen a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia (MTA) szakmai felépitettségében 11
6nallo osztaly van, s az I. Osztaly az Irodalomtudoma-
nyok Osztalya. Ha van irodalom és irodalomtudo-
many, akkor nyilvanvaléan van sportirodalom és
sport-irodalomtudomany is. Vagy nézziik a VI. Osz-
talyt, ez a Muiszaki Tudomanyok Osztalya s ezen be-
14l miikoédik az Epitészettudomanyi Bizottsag. Ha van
épitészet és épitészettudomany, akkor nyilvanvaléan
van sportépitészet (sportlétesitmények épitészete) és
sport-épitészettudomany is.

S persze az egyéb tertiletek, a talan inkabb mar a
mivészetekhez tartozé iranyok, mint példaul a festé-
szet, szobraszat, filmmiivészet, fotébmiivészet. Hiszen
akkor — bar a hatar nem éles a tudomany és a mitivé-
szet kozott — nyilvanvaloan van sportfestészet (8. abra),
sportszobraszat stb. is. A sporttudomanyhoz és a
sportmiivészethez joggal tartozik Mez6 Ferenc szelle-
mi olimpiai bajnok miive, de ide sorolhatok mondjuk
az Ezustgerely sporttargya miuivészeti palyazatra be-
nyugjtott legjobb alkotasok is.

Elsport és sporttudomany

Sokan - kegyetlen és kérlelhetetlen 6szinteséggel —
egyre gyakrabban teszik fel a kérdést, kell-e élsport?
Sziikséges-e a csucseredmények hajszolasa? Szabad-
e kitenni a sportolot hatarterheléseknek, szabad-e min-
den moédon a gy6zelemre térni (to win by all means)?
Sziikség van-e az olimpiai jatékok gigantizmusara, a
profizmus pénzéhességére, a mindent a profitnak ala-
rendeld szemOlélet térhoditasara? 1996-ban az Atlan-
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taban rendezett olimpia el6tt kérdeztek meg amerikai
TV riporterek tdbb, korabbi amerikai (USA) olimpiai
bajnokot. Koztiik Norbert Shemansky sulyemelot, aki
1952-ben Helsinkiben nyert aranyérmet a 90 kg-os
sulycsoportban. Shemansky a riporternek az olimpiai
mozgalom fejlédését firtaté kérdésére a kovetkezét va-
laszolta: ,Today there are no Olympic Games. There
are only Money Games."

Természetesen a sporttudomany nem csupan az €l-
sport igényeit hivatott szolgalni, hanem az élsport
alatti szintet is, azaz a testkultura alacsonyabb szin-
td teljesitményt produkal6 agait, az egészséges életvi-
telt biztosit6 mozgasprogramokat is. Azaz a verseny-
sportot, a tdmegsportot, a rekreacios szintii sportteve-
kenységet, az iskolai sportot. S ide sorolhato a gyogy-
tornaval, rehabilitaciéval kapcsolatos tudomanyos
hattér is, az e tertletekhez kapcsolodé kutatémunka.

Ugyanakkor kétséget kizaréan leszogezhetd, hogy a
legnagyobb segitséget az élsport kaphatja a tudomany-
tol, azaz a tudomanyos hattér megléte ma mar lényegeé-
ben nélkulozhetetlen eleme a magas szintd teljesit-
meény elérésének. Tehat a tudomany ma mar sziiksé-
ges, de természetesen nem elégséges eleme a kivalo tel-
jesitményhez vezeté tton, hiszen a sportolo biologiai
(tovabba mentalis és pszichés) adottsagai képezik az
alapot a sportteljesitményhez. 160 cm-es testmagassag
esetén biztos, hogy nem lesz valaki jo kosarlabdazo s
féleg lassu izomrostok esetében a vilag legjobb trénere
és a legkorszeriibb edzésmunka sem fog sprinttavokon
jo eredményeket elérni képes versenyz6t nevelni.

Persze, ha a sporttudomanyon els6sorban az alkal-
mazott tudomanyt, az edzo6i tudomanyt értjik, azaz a
tudomanyos kutatasok eredményeinek a gyakorlati
edz6i munkaban valé sikeres alkalmazasat (Tihanyi,
1993), akkor nem feledhet6, hogy az edz6 ugyan nem
tud mindenkib6l élversenyzot nevelni, de arra képes
lehet, hogy tanitvanyaibol egészséges, erds, boldog fi-
atalokat neveljen (Szabo, 2012).

Quo vadis sporttudomany?

A jovot megjosolni mindig halatlan feladat, s nyil-
vanvaléan annal nagyobb a tévedés valdszintisége,
minél tavolabbi extrapolaciot kivanunk. Ugyanis min-
den - jelenleg stabilnak latszo6 — fejlodési trend elébb-
utobb megtorik, tjabb és tjabb hatasok és igények je-
lentkeznek, amelyek a térténéseket mas iranyba so-
dorjak. A sporttudomany egyes agai — a kiilénb6z6 al-
kalmazott természet- és tarsadalomtudomanyi tertle-
tek - természetesen eltér6 modon és sebességgel fog-
nak varhatéan fejlédni, s az is biztos, hogy sportolé-
ink eredményességét tekintve a tudomany sokréti
igénybevétele nélkil hosszii tavon egészen biztosan
garantalt a lemaradas a nemzetkdzti mezonytol
(Frenkl, 1998, 2004). Persze a sporttudomany magas
szintli miiveléséhez 0j keretek, megfelel6 financialis
hattér is kell s persze szakemberképzés és tovabbkeép-
zés, tovabba naprakész tudomanyos kutatomunka.
Hiszen - a Szentiras szavaival élve — az 4j bor igényli
az 1j tomlot.

A tévedés jogat természetesen fenntartva, ugy vél-
juk, hogy a sporttudomanyban (annak természettu-
domanyi szaktertletein) a jovoben-kozeljovoben elsé-
sorban a kovetkezo tertileteken varhatok majd érdemi
eredmények és hatékony fejlesztések (Szabo, 2012):

e informatika, szamitastechnika

e méréstechnika (3D és 4D eljarasok, képalkot6
technikak, roncsolasmentes, non-invaziv eljarasok,
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pl. NMR-CT, bioszenzorok, kis koncentraciok (ppb,
ppt) mérése)

* biotechnolégia (pl. géndopping, GMO)

e nanotechnologia (pl. sportszergyartas)

¢ nutrigenomika, géndiagnosztika

Sporttaplalkozas

A fejlodést tekintve egyrészt elérelépés varhaté a
specialis sportagi igényeket kielégitd sporttaplalkozas
(az exercise physiology mintajara exercise nutrition)
sziikségességének felismerésében s a mar meglévo tu-
domanyos ismeretek széleskori felhasznalasaban az
edz6i munkaban (Szabd, Tolnay, 2007), masrészt a
taplalkozasgenomika kutatasaban s eredményeinek
2008; Szabo, 2012). A nutrigenomika ugyanis lénye-
gében a valoban intelligens diétat jelenti, az ,eat right
for your genotype" elv betartasat (www.moodfoods.
com/nutrigenomics).

A sporttaplalkozasi ismeretek hasznositasa tehat a
kovetkezo szinteken jelentkezik:

e rekreacios szintd sporttaplalkozas (lényegében ki-
egyensulyozott, korszerd taplalkozas)

» versenysportoloi taplalkozas (a sportagtél fliggo,
de annak elvarasait tekintve adekvat taplalkozas

* élsportoléi taplalkozas (a teljesitményfokozas a do-
minans)

e nutrigenomika, taplalkozasgenomika (specialis
taplalkozas a sportaghoz kapcsoloédva és egyuttal
egyedi taplalkozas a genomhoz igazodva)

Teljesitményfokozas, egészség és elvaras

Ma a tarsadalom ujabb és tjabb elvarasok elé allit-
ja a tagjait, félelmetes gyors a fejlodés mitiszaki és
technologiai vonalon, Gjabb és tjabb kihivasok jelent-
keznek, informaciérobbanas jellemzi a vilagot,
amely(ek)re reagalva a tarsadalom egyes (vagy tob-
bes!) képvisel6inél frusztraltsag, depresszio, elbizony-
talanodas, kidbrandultsag, cinizmus figyelheté6 meg.
Ugyanakkor a kompenzaci6 igénye is felmertl, nem
véletlen a droghasznalat, az er6szak terjedése, az 6n-
veszélyes életmod egyre gyakoribba valasa, a kedve-
z6tlen tendenciak feler6sodése. A valtozasok persze a
sportvilagot, a sportéletet, a s sportolok és a szurko-
lok vilagat is érintik a ,panta rhei" elvnek (minden fo-
lyik, azaz a vilagon minden valtozasban van) megfele-
l6en. Az egyik ilyen tjabb igény az un. latvanysporto-
kat és az extrém sportokat célozza, s ezen igény tar-
sadalmi szintli kielégitése lényegében az oOkori ,pa-
nem et circenses" elvaras teljesitéséhez hasonlithat6.

Itt kell megemlitentink a legalis (taplalék-kigészitok,
fizioterapia, balneologia stb.) és illegalis médon torté-
no teljesitményfokozas kérdését, s az erre adott va-
laszt (dopping, antidopping politika, rendszeres dop-
pingellenorzés, WADA létrehozasa, Nemzetk6zi Sport
Dontobirosag miikddése stb.). Persze amikor dopping-
rol és élsportrol beszéliink — s ennek arnyoldalairdl -
akkor azért nem szabad elfeledkezniink a tradiciok-
rol, a nemzeti bliszkeségrol — Londonbdl 8 aranyérmet
hozott a magyar olimpiai csapat és ez minden elisme-
rést megérdemlo teljesitmény —, s arrol sem, hogy a
sportolok egy része (persze megfelelo szellemi felké-
szliltség és erkolesi tartas esetén) példakép lehet a fel-
noévekvo nemzedék el6tt. De azért azzal is tisztaban
kell lenntink, hogy ma az élsport kokemény tizlet és
bizony érdemes elttinédntiink Jurij Vlaszov orosz
olimpiai bajnok (1960) sulyemels évtizedekkel ezelott
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mondott véleményén, mely szerint ma az élsport ott
kezdédik, ahol az egészség mar befejezédik. Vagy
Langfy Gyorgy sportorvos véleményét is megszivlel-
hetjuk, aki azt mondta, hogy a ma élsportol6ja a jovo
potencialis rokkantja. Sapienti sat.

Persze ha nem élsportrol, hanem a testi fittséget
biztositd, de a jé6zan hatarok kozott maradé fizikai ter-
helést jelentd sportolasrol beszéliink, akkor egyértel-
miuien pozitiv a kép. Az életkornak, az egészségi €s
edzettségi allapotnak megfeleld, adekvat taplalkozas-
sal és testmozgassal, a kivanatos testtomeg biztosita-
saval kedvezden befolyasolhaté az élettartam és az
életminoség is (Tolnay és mtsai, 2012). Persze a tudo-
manyos elvek — mondjuk az exercise physiology terui-
letén - egyarant érvényesek a csupan megfelelé kon-
diciot, fitt allapotot kivané ember s a magas szinti
sportteljesitmény elérésére térekvo élsportold eseté-
ben is (Powers et al., 2008).

Ellentmondasok, problémak,

XXI. szazadi sporttudomany

Folytatva az el6z6 fejezetben leirt gondolatokat, saj-
nos szembestlnink kell ma, a XXI. sz. elején szamos
kritikus jelenséggel. Ilyen az 6kologiai krizis, a demog-
rafiai robbanas, a globalis felmelegedés és az ezzel
egyuttjaro klimavaltozas, a gazdasagi vilagvalsag,
adossagvalsag stb. A kritikus helyzet a sportban, a
sporttudomanyban is megfigyelhet6. Csak egy példat
nézzunk, az Ifjasagi Olimpiai Jatékok kérdését! Nado-
ri Laszlo (1923-2011) nemzetkdézi hird sportszakem-
ber, az edzéselmélet kivalo szakértoje egyértelmiien
ellenezte. Vajon miért? Mert ez teljesitménykényszert
jelent mar nagyon fiatal korban is, s ez pedig sajnos
nagyon is osszefligg a tiltott teljesitményfokozas té-
nyével. Ez persze minden korcsoportra igaz, de fiatal
korban a mellékhatasok (side effects) sokkal erételje-
sebbek, rombolébbak.

S persze adodik a kérdés, hogy mi lesz majd a sport-
tudomany szerepe a posztindusztrialis tarsadalom-
ban. Lesz-e ott és akkor is teljesitményfokozas, érde-
mes lesz-e akkor is mindent alarendelni az eredmé-
nyességnek, vagy a sporttudomany a jézan szemléle-
td, egészségdes életmodot folytaté homo sapiens szol-
galataba lesz-e allitva. Persze az is kérdés, hogy lesz-
e valoban a kozeljovoben posztindusztrialis tarsada-
lom - kell6 szellemi érettséggel, erkolcsiséggel és per-
sze gazdasagi hattérrel, ami zaloga a ,sustainable en-
vironment"-nek — ahogy ezt a korabbi évtizedekben
sok filozofus és jovékutaté megjosolta.

Egy dolog azonban val6szintisithetd, ha nem is né-
hany éven beltl. Sor kertilhet elérejelzd (prediktiv)
génvizsgalatokra, s igy feltarhaté lesz mindenki speci-
fikus betegséghajlama. A teljes géndiagnosztika a
sporttudomanyban is 1j korszak nyitanya lesz (Czei-
zel, 2003). Az wjszilottek egy csepp vérébol elvégzett
DNS-analizis alapjan megmondhato lesz, kiben melyik
sportag jovendo sportgéniusza rejlik. Eddig a testneve-
16k és az edzok szakértelmén (szemén) mult a Kkivéte-
les sportadottsagu gyermekek felismerése, a kozeljovo-
ben viszont ezt a feladatot a géndiagnosztika veheti at.
Sokkal korabban és sokkal nagyobb biztonsaggal.

A sport, mint meghatarozo tényezo
a tarsadalomban
E kérdéskor veégtelentil izgalmas s konyvek tucatjai
szilettek e témat targyalva. Ugy véljik, a mai kor em-
berére a sport valoban meghataroz6 tényezoként hat.

Szabo S. Andras, Tolnay Pal: Differencialodas és integralodas...
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Mind a sportoldra, a sport oktatdjara, a sporttudosra,
a kutatora, mind pedig a szurkolora, az egyes sport-
agak, a jaték, a versenyek irant érdekl6dé, abban 6r6-
met, szoérakozast, kikapcsolodast, feltdiilést kereso
és talalo emberre. Egyetlen példat szeretnénk felhozni
annak igazolasara, hogy milyen oriasi szereppel bir a
sport a tarsadalom teljesen mas tertiletén tevékenyke-
do6 emberre is. Akitol az idézet van, az Kalman Gyorgy
(1925-1989) nagyszerti szinész, intellektualis karak-
terek (pl. Lucifer) megformaldja. )
Az idézet a kovetkezd (Bori, Turcsanyi, 2009): ,En
soha nem irigyeltem senkit: szerepért, pénzeért, hazeért,
autoért, sikerért, néért. Egyes-egyedull Beamont, azért
a nyolc méter kilencvenes ugrasaeért." Igen, ennyire
meghataroz6 lehet a sport a tarsadalomban, annak
egyes tagjai életét tekintve. Egyébként a sporttudosok
sokat elemezték ezt az ugrast (9. abra), amely 52 cm-
rel dontotte meg a korabbi vilagesticsot. Kimutattak,
hogy ez tengerszinten 20-25 cm-rel kevesebbet ért vol-
na (Mexik6ban, csaknem 2000 m-es magassagban,
1968-ban tortént). Ugyanakkor az is megallapithato
volt, hogy Bob Beamon ugrasa ugyan nagyon jol sike-
rilt, de biomechanikai szempontbol azért korantsem
volt tokéletes, néhany cm még igy is benne maradt.

Mit hoz a jovo?

Nem tudjuk. De azért remélhetéleg lesz sport és test-
mozgas. S ha lesz sport, akkor val6sziniisithet6 a
sporttudomany léte is. Shakespeare-t6l szarmazik a
mondas: ,A miivészetnek az embert szolgalnia, de nem
kiszolgalnia kell." Nos, ez igaz kell, hogy legyen a
sporttudomanyra is, annak is az értelmes és az alkoto
embert (homo faber) kell szolgalnia. Ha lesz sporttudo-
many, akkor sporttudosok is, meg persze sporttudo-
manyos folyéiratok és sporttudomanyi konferenciak is
lesznek. Azaz, lesz lehetoség a kutatasi eredmények,
edzoi tapasztalatok, gondolatok kdézreadasara s megyvi-
tatasara. Hadd osszunk meg még két gondolatot az ol-
vaso6kkal, az els6 talan szorosabban is kapcsolodik az
edzo6i, sportoléi munkahoz. Egy indiai gondolkod6rol
és egy vilaghird német fizikusrél van szo.
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Swami Vivikananda:

~Your way is the most appropriate one for yourself,
but it is not applicable for other people. Always use
your own way, and do not copy the others."

Werner Karl Heisenberg (1901-1976):

,Az emberiség az eddigi térténelme soran nagyon
sok hibat kévetett el. De igazabol csak két, valoban
suilyos hibat. Az egyiket akkor, amikor belepiszkalt a
sejtmagba, a masikat akkor, amikor belepiszkalt az
atommagba."

Mthely e

A kutatomunka jelentosége

A Bibliaban (Maté Evangéliuma 4.4) olvashato, hogy
+~nhemcsak kenyérrel €l az ember, hanem igével." Igen,
a fizikai-biologiai taplalék mellett szellemi taplalék is
sziikséges. S ha az igét (Isten igéjét) kissé szélesebb
értelemben hasznaljuk, akkor az ige alatt a tudast, a
kulturat, a szellemi javakat s a tudas megszerzésének
(és fejlesztésének!) igényét is érthetjiik. Jol ismert — és
a fejlédés elkotelezett hivei altal egyértelmiien elfoga-
dott - gondolat, hogy a ma kutatasa a holnap fejlesz-
tése, s a holnaputan gyakorlata.

Ahhoz azonban, hogy ez a vélekedés realizalédjon, s
a ma kutatasa a holnap emberei szamara immar kéz-
zelfoghaté hasznot hozzon, ahhoz ma kell a tudoma-
nyos szféraba beruhazni. Ma kell a kutatomunkat -
és a kutatokat — tamogatni. Anyagi és erkdlcsi tamo-
gatas egyarant sziikséges. Ehhez pedig hatarozottabb
és tamogatobb tudomanyos és innovacios politika ki-
alakitasa lenne sziikséges Magyarorszagon. Nem elég,
nagyon nem elég a hazai GDP 1%-at forditani K+F te-
vékenységre! Hanem az értékteremt6 hazai kutato-fej-
lesztd munka és a tudomanyos-miiszaki értéket pro-
dukal6 vallalkozasok tamogatasaval, a szellemi ter-
meékek érvényesiilési lehetdségeinek erdsitésével érhe-
t6 csak el, hogy Magyarorszag gazdasaga a masokat
kiszolgal6 szerepbol kitdrve Gijra a tudast, a szakeértel-
met, a muiszaki fejlesztés s a kutatbmunka eredmé-
nyeit exportalhassa! S ugy véljik ez az altalanos jelle-
gli, a tudomanyos kutatébmunka tamogatasanak
sziikségességét jelzo megfogalmazas teljes mértékben
érvényes a sporttudomanyra, a sporttudomanyos ku-
tatébmunkara vonatkoztatva is. Roviden megfogalmaz-
va tehat tobb pénzt kellene kutatas-fejlesztésre fordi-
tani (a j6vé zaloga), s indokolt lenne fokozott tamoga-
tasban részesiteni a sporttudomany tertuletén dolgozo
kutatokat is.

Szabo S. Andras, Tolnay Pal: Differencialodas és integralodas...
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ISSP Kongresszus

2013. julius 21-25. kozétt kertilt megrendezésre a
Nemzetkozi Sportpszichologiai Tarsasag vilagkong-
resszusa Pekingben. A vilag legnagyobb sportpszicho-
logiai foruma négyévente 40 orszagot szokott fogadni,
ez idén is igy volt. 604 résztvevo, rekord nevezést,
868 prezentacio, 570 poszter és 9 rangos meghivott
eloado fémjelezte a rendezvényt. A kongresszus ot
napja alatt 8 magas szinvonalt szimp6zium program
megrendezésére is sor keruilt, mely egyenként 8 rész-
tertuiletet tartalmazott.

A parhuzamosan fut6 programok sok nehézséget
okoztak a szakma irant igazan érdeklodoknek, hiszen
az egy id6ben tartott nyolc szimpoéziumi témabdl gyak-
ran harom-négy is nagy érdeklodésre tartott szamot.
Izelité a konferencia anyagabol:

Gershon Tenenbaum, a Hanin professzor altal kifej-
lesztett IZOF modell diagnosztikus és terapias leheto-
ségeit elemezte. Bemutatta a nyomas alatti sématorzu-
last, ravilagitott, hogy ha valaki nem érzi jol magat a
csapatban, akkor tobb figyelmet érdemel. A klasszikus
készség-kihivas értelmezésen til az emocionalis hat-
térjellemzékre is felhivta a figyelmet: néha a diih is jo.
A szorongas és a negativ kognitiv gondolatok (mi lesz,
ha...) teljesitménycsokkenéshez vezetnek. A szokasok
megvaltoztatasa hossza folyamat, de csékkenti a szo-
rongast. Kérdés, hogy a ,Tord meg a lendiiletet" edz6i
instrukcié mennyire stirolja az etikussag hatarait?

Tsung-Min Hung tajvani kutato, a ,Neurofeedback
tréning a koncentracio javitasaban" cimi részben be-
szamolt arrol, hogy alacsony F2 théta hullamok jo tel-
jesitményt jeleznek (Hung, 2010).

Az optimalis guritasi teljesitmény az alacsonyabb
F2 thétahoz kothet6 a mozgast megel6zoen.

A figyelem koncentraci6 javult az SMR tréning utan
(Gruzelier, 2010, 2013; Hoedlmoser, 2008). A de-
monstracio alatt 4X30 masodperces feladatot kapott a
kisérleti személy, melyben az optimalis allapotra gon-
dolas utan csokkenteni tudta a théta aktivitast. A thé-
ta aktivitas elfogadott médszer a figyelemkoncentracio6
meérésére. Mar 30 perces gyakorlat is jelentos teljesit-
ményjavulast eredményez.

Hiroshi Sehiya, A golfosok nyomas alatti mozgas-
minta valtozasait vizsgalta beigért pénzjutalom fejében,
melynek eredményeként a mozgasmindség csokkent
mind kezdd, mind profi esetén (Tanaka és Sehiya,
2010). Egy masik kisérletben als6 karos lenditéses
labdadobas (340 cm) volt a feladat, intra-limb koordi-
nacio meérésével, ledekkel. A kutatas tanulsaga szerint
nyomas alatt nem tudnak kompenzalni a sportolok. Az
EMG aktivitas nyomas alatt n6 a golfozoknal. TMS
(Transcranial Magnetic Stimulation) médszer segitsé-
gével manualis mozgasos feladatokban (pont mozgata-
sa ujjal korpalyan) teljesitményjavulast mutattak ki.
Felhivtak a figyelmet a sportlévészet egyik klasszikus
problémajara, az elrantasra. A jelenség kutatasi szem-
pontjai kozott fontos szerepet tulajdonitanak az evolu-
cios perspektivanak. Az alap érzelmek erésebbek, mint
a racionalis gondolkodas. A résztvevok egy négylépé-
ses légzési tréningen is részt vehettek:

1. Légzési megfigyelés 3 percig,
2. Talald meg a kényelmes légzési mintadat
- mélyebb, lasstibb, nyugodtabb,
3. Pozitiv gondolatok be, negativ gondolatok ki,
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4. Iranyitsd a légzésedet a mozgasoddal,
a. belégzés: karok fel, eldl le,
b. belégzés: karok oldalt fel; kilégzés: csipotolassal.

A meghivott eldadok koziil C. Babiloni beszamolt a
valogatott sportolok nagyobb delta és alphal aktivita-
sarol. Vizualis és audio flash-ekkel a jobb és bal oldalt
kellett jelezni. Egy perc vizualis stimulacio utan sta-
tisztikailag jelentds alpha talstly lett (14 vivo, 8 kara-
tés, 14 nem sportold). Kiemelte, hogy a lovészetben
nincs verbalis mentalis operaci6, nincs motoros akti-
vitas, elengedik a vilagot, mint a meditacioban. A
Neural Efficiency (idegi hatékonysag) modell nem ma-
gyarazza a sportolok agyi aktivitasat néhany feltétel
mellett.

Megjegyzés: A régi modszerek nem a leghatékonyab-
bak az agyi aktivitast tekintve?

A Tony Morris szimp6ziumok mindig nagy latoga-
tottsagnak orvendtek, nem véletlentl, hiszen a pro-
fesszor a mental tréning és az imaginacio egyik legne-
vesebb szakért6je és megujitoja. A mental tréning op-
timalizalasara ajanlas a Wakefield & Smith 2009-es
programja (PETTLEP). A program 22 hét alatt emelke-
do dozisban, heti 1x, 2x, 3x tartalmaz gyakorlatokat.
Az alapfok kb. 4-7 hétig tart, 18-82%-os teljesitmény-
novekedést talaltak 4 sportolonal. A tapasztalat sze-
rint t6bb mental tréning, nagyobb teljesitmény néve-
kedéssel jar egyutt. Tobb dose-response kutatas ajan-
lott. Emellett bemutattak a SIQ (Sport Imagery Ques-
tionnaire) validalasat. Az élsportban nagyobb a men-
tal tréning kognitiv €s motivacios szerepe, valamint az
élsportban a mental tréningnek nagyobb kognitiv tal-
sulya van (Ruiz, M.C., Watt, A.P. megjelenés alatt).
Vizsgaltak a mental tréning kézmelegitésre adott ha-
tasat, 4 hét alatt 5-10 perc MT + 10 perc elore gyar-
tott szoveggel dolgoztak. A versenyen az oxigénfelvétel
MT utan megnovekedett, mig a versenyen elkovetett
hibak szama MT utan csokkent. Bemutatasra kertlt
a SIAM - Sport Imagery — teszt roévid verziéja (Watt,
Harris, Andersen, 2004). A harom f6 faktor az érzetek,
dimenziok és érzelmek, mindegyik alskalakkal. A ki-
nesztetikus érzékelés nem noétt mental tréning utan,
érzékelhet6 kulonbség volt kimutathaté a sportoloi
szintek kozott. A LORETA - Alacsony Felbontasu
Elektromagneses Tomograf — vizsgalatok az agyi akti-
vitas fel6l nézik a tikor neuron aktivitas kapcsolatot,
hogy eldontsék, hogy a bels6 vagy a kiilsé perspekti-
va hatékonyabb-e.
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Tsung a théta neurofeedback médszerét alkalmazta
golfozoknal. Laborkérilmények kozott kenusok telje-
sitménynovelési lehetoségeit vizsgaltak 30 SMR tilés
utan.

Paul Wylleman, az Eurépai Sportpszichologiai Tar-
sasag (FEPSAC) neves képviseloje az Eur6pai Unio
kettos karriertervérél szamolt be. Minden orszagban
egyre fontosabbnak tartjak, hogy a sportol6 sportkar-
rierjével parhuzamosan tanulmanyi téren is jol alljon.
Egyre t6bb orszagban foglalkoznak a karrier megsza-
kitasanak menedzselésével (sztilés, tanulas, stb.), a
kreditek, a rugalmas tanrend, és az egyéni felkésztilé-
si terv, jelentos segitség a mai élsportolok szamara. A
sportkarrier befejezésénél fel kell készilni az atme-
netre. Specidlis figyelem szlikséges a nem-normativ
atmenetre. Tamogatni kell az elit sportolokat, hogy
megkiizdjenek az atmenettel. Sziikséges az edzoi tu-
das emelése, optimalizalni kell a stilust, a tamogatast.
Az edz6 karrierjét is fejleszteni kell.

P.C. Terry kiemelt elsadasaban a sportban alkalma-
zott hangulatprofilozasban tapasztalt fejlédésrél és
hangulatregulaciorol beszélt. Az EMCA-Q teszt segit-
ségével hat alskalat kalonitettek el (fesztiltség, dep-
resszio, harag, energia, faradtsag, zavar). A Brunel
Hangulat Skalaval (BRUMS) kapott eredmények alap-
jan a gyoztes karatékak nagyobb diihvel és nagyobb
energiaszinttel rendelkeztek. Krikettben nem volt kii-
lénbség a nyertes és a vesztes sportolok kozott. A
hangulat nem bajnokjelzo, vagy nyer6 tipust jelzo, ki-
csit jelzi csak elore a teljesitményt. Modszer a hangu-
latvaltoztatasra pl. a pozitiv gondolkodas. Andy Lane:
EROS cimi konyvében szereplo ajanlasok szerint,
azonositani kell a nyeréssel jaro érzelmeket, elo kell
hivni, végiil pedig hasznalni kell a szabalyoz6 techni-
kakat.

Nagy érdekl6dés elézte meg Az azsiai sportpszicho-
l6gia titkai cimi el6adast, mely e-book formajaban is
elérhet6. A japanok a baseballjatékosok felkészitésé-
rol szamoltak be. A hetente tartott mental tréninget
tankényvvel és munkafiizettel segitették. 16-szor ta-
lalkoztak évente, 6sszesen 34 napon. A mental trénin-
get pszicholégiai konzultacioval egészitették ki, és a
DIPCA 3 tesztet alkalmaztak (Diagnostic Inventory of
Psychological Competitive Ability for Athletes). A csa-
patoknak tartott mental tréning bevezetésként célki-
tizest, vizualizaciot, mental tréninget, relaxaciot, po-
zitiv gondolkodast és self talkingot alkalmazott. Figye-
lemre mélté adat, hogy tébb, mint 1000 iskolas csa-
pat mental tréningezik. Fulop-szigeteki 6kolvivok ki-
emelték a hit szerepét, valamint a hazanak és a csa-
ladnak tett szolgalatot. Az ausztralok két esetbemuta-
tast hoztak a kerékparsportbo6l (t6bbszdrds bajnok él-
ményei, halaleset feldolgozasa). Kinai free-style siel6
felkészitésével kapcsolatosan egy tobbtényezés prog-
ramot mutattak be, melynek tartalma: célorientacio,
6nbizalom, figyelem kontroll, feléptilés sérulés utan,
edzo-sportolé kapcsolat, tematikus workshop (,Uni-
verzum az én nézépontom", ,Az én h6sém"), biofeed-
back tréning, AT, helyszinek, események latogatasa,
személyiségfejlesztés, aforizmak értelmezése. Teszte-
lésre SSC (Movement), ABQ (Burnout), POMS teszte-
ket hasznaltak. Az onmegfigyelésre hétfoku skalan
toébb faktort is kellett pontozni (pl. figyelemkoncentra-
ci6). A sportol6 irasos visszajelzéseket is kapott a csa-
pattarsaktol és az edzoktol, de a sajat tapasztalatait is
rogzitenie kellett. Zhang (2011) a mental tréning ha-
rom szintjét kiilonitette el:

¢ vizualisan orientalt (kultiira + oktatas)

 tudas-orientalt (pszichologiai oktatas)

¢ technika orientalt

(alap pszichologiai képesség tréning).

Az irani kollégak egy valogatott birkozo felkészitésé-
r6l szamoltak be, ami ujrafokuszalast, versenyterve-
ket, motivaciot, hitvallast és 6nbizalom fejlesztést tar-
talmazott. Napi tizszer pozitiv gondolkodassal kapcso-
latos feladatokat kellett végrehajtania a mental tré-
ning mellett. A versenyek tervezésekor egy négy rész-
re bontott stratégiai felkészitést végeztek: mentalis
modellezés, versenyterv memorizalasa, imaginacio,
motivacio: kép a szobaban az ellenfélrél.

Az ASPASP szervezet kozkinccsé tette a mindenki
szamara elérhet6 nyitott online kurzusait a doaj.org
cimen, melyen tobb, mint 9800 cikket, valamint in-
gyenes online kurzusokat talalhat az érdekl6doé.

J. Mohan tanulmanyaban is el6térbe kertilt a Mind-
fulness, mely testi-lelki tudatossagot jelent a jelen-
ben. A modszert vezetett mental tréninggel és vezetett
imaginacioval egészitették ki.

Rendkiviil sok informaciot koz16 eléadasaban, Lars
Erik Unestahl bemutatta a kivalo teljesitmény eléré-
séhez szlikséges mental tréning formakat (pl. IMT =
Inner Mental Training). Kiemelte a megvaltozott tuda-
ti hatarallapot (AMS, ASC) szerepét. A sportolok felké-
szitésében a nemzetkozi gyakorlatnak megfeleléen el-
veti a Kklinikai megkozelitést. A mental tréninget fej-
lesztésre, tréning, flow élmény atélésére hasznalja. A
relaxacio és a figyelemkoncentracié ¢sszekapcsolasa-
val egy Relaxense nevi programot alakitott ki. Megfi-
gyeléseibdl kiemelte, hogy egyes sportagakban, pl. 16-
vészetben a bal agyfélteke nem dolgozik, a lovést a
test adja le, amikor kész. Az utébbi években kiemelt
tertiletnek szamité mentalis keménység témakorével
is részletesen foglalkozott. Kiemelte az allandésag, az
onbizalom szerepét, fontos, hogy a munkaban legyen
kihivas, vidamsag, és hogy a sportolo élvezze, ha
nyerni akar. A 27 hétig tart6 mental tréning utan
sportoloi 67%-ban bizonyultak eredményesebbnek.
Erdekes kovetkeztetésre jutott, miszerint a mental
tréning befolyasolja az éregedést, mental tréning nél-
kil 10 évvel id6sebb biologiai életkort regisztraltak
(PHEA-S).

M. Sehgal 3 hénapos programot dolgozott ki a stressz
ellen.

Gagne egy viszonylag kevéssé ismert modszert, a
szofronolégiat mutatta be. A théta tulstlya zenei ala-
festés rendkiviili modon csokkentette a résztvevok
arousal szintjét.

P. Werthner mellett tobb eléadas is foglalkozott az
edzo-sportolé kapcsolattal, az olimpiai felkészités
részletes tervezésével (példaul Heymans mtiugré ese-
te, curling). Az olimpiai felkészités részletesen tartal-
mazta a fiziologiai sziikségletek kielégitését, a csalad-
dal val6 kapcsolattartas, a sporttudomanyi felkészité
modszerek hasznalatat, az érzelemszabalyozast, ja-
téktaktikakat, terhelés utani feléptilést, és a médiaval
val6 kapcsolattartast. A kajakosok felkészitésében ki-
emelték a szoros kapcsolattartast az edzovel, a bione-
urofeedback tréninget, kapcsolattartast a sporttudo-
manyos csapattal.

Zaichhowsky a Stanley Kupa rajatszasara valo fel-
készitést mutatta be. A kanadai csapat olyan szuper-
titkos modszereket is bemutatott, melynek létezésérol
tudtunk, de kongresszuson eddig még nem mutattak
be (Mind Room, Mindgym, Neurofeedback, CogniSens



Konferencia beszamolo e

Athletis 3D-MOT, Omega Wave Technology, Rapid
shot training — Gtésgyakorlas). Kezelik a stressz reak-
cioképességet, menedzselik a pihenést és felépiilést,
kontroll technikakat tanitanak érzelmek, figyelemf6-
kusz, figyelem kezelésére, erositik a mentalis kemény-
séget, az optimalis teljesitmény elérését nyomas alatt.
Tudomanyos alapossaggal monitorozzak az alvast és
az agyrazkédasbdl valo feléptilést.

G. Kenttd beszamolt a 2012-es Paralimpiai Jatékok
résztvevoinek felkészitését segité miivészetterapiarol.
A metaforikus abrazolas az olimpiai sikeresség téma-
korében mozgott.

Toébb tanulmany foglalkozott a mental tréning és a
pozitiv bels6 beszéd hatékonysagaval. Késleltetett ki-
sérleteik soran az EMG és EEG mérések alapjan né-
hany perc utan a bels6 beszéd javult.

Igazi szakmai csemegének szamitott a koreaiak
Mental tréning és felkészités szimpoziuma. Elscként
neuroharmonizacios fejleszt6programokat, majd az
ijaszok 2004-es olimpiara térténé felkészitését mutat-
tak be. A programban 300 6ra mental tréning szere-
pelt, melybe nemzeti sajatossagokat és érzelmi eleme-
ket egyarant beépitettek. A program kiemelten nagy
infrastrukturalis hattérrel zajlott. Els6ként a valoga-
tott kerettagjait katonai taborban, katonai kortilmé-
nyek kozott, vizi tulélési kiképzésben részesitették,
megteremtve a mentalis keménység és a csapatdssze-
tartas alapjat. A lovészfeladatok kozott kiemelt szere-
pet kapott a szimulaciés 16tér, melyben minden mete-
orologiai modellt elemeztek. Az edzések alatt biofeed-
back technikakat alkalmaztak, melyeket agyhullam
stimulalé eljarassal bévitettek (SPONX X-COACH
gép). Sajat fejlesztésti optoelektronikai mozgaselemzét
készitettek specialisan az ijaszatra. A mérések alapjat
képezte a nemzetkozi gyakorlatban ismert tréning és
elemzoérendszerek mérési spektruma, kiemelten a
COG adatokkal (Centre Point of Gravity). A helyes
technika beallitasara és elsajatitasara folyamatosan
miuszeres feedback-et alkalmaztak, mind az edzésen,
mind a versenyen. A fotékkal gazdagon illusztralt el6-
adas jol szemléltette a vilagklasszis csapat mogott al-
16 szakmai, technikai és tudomanyos hatteret.

S. Jowett bemutatta az edz6-sportolé kapcsolat mé-
résére szolgalé kérdéivet (CART-Q), mely a 3+1 model-
len alapul (kozelség, elkotelezettség, kapcsolodasi ké-
pesség, kozos célorientacio). Méri a feladat és a szoci-
alis kohéziét: kollektiv hatékonysag, csapat kohézio,
kompetencia (ami meghatarozza a jo teljesitményt) és
az autondémia faktorokat. Ismertette az elméletekhez
valo illeszkedést pl. a BIG 5 teszt esetében. Interper-
szonalis konfliktus mertl fel, ha rossz az edz6-sporto-
16i kapcsolat. Elutasitja és karosnak itéli a racionalis
edzoskodés elméletét: emberi kapesolat nélkiil nincs
novekedés, fejlédés, harmonikus kapcesolat. Az egyéni
sportagakban altalaban er6sebb az edz6-sportolo
kapcsolat.

S. J. Hanrahan eldadasaban egy ritkan vizsgalt te-
riletet mutatott be, a bevandorlok fizikai aktivitasat
akadalyozo tényezoket, kozel 200 orszag esetében,
melyben t6bb ezer kiilonb6z6 nyelvet beszélnek. Meg-
hatarozo az életkor és még inkabb az allapot, a nor-
mak, értékek, a hiedelmek és a viselkedés.

Nagy érdeklodésre tartott szamot az Uj eszkozok és
technoldgiak szimpodzium. Szamos teszt szamitégépes
valtozatat mutattak be, valamint fiziolégiai méréseket,
feed-back technikakat. Ot {6 tertiletet emeltek ki: a
virtualis valosagot, a félelem és a fajdalom kezelését,
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a katonai alkalmazasok atuiltetését a napi gyakorlat-
ba és a sport virtualis és kevert realitas tertiletét. Ez
utobbinal az imaginacio és a sporttechnika elokészité-
sét a VICON (MOCA) rendszerrel tamogattak, vala-
mint szemmozgas elemzést végeztek. A virtualis és a
kiterjesztett valosag a sportpszicholégiaban a roboti-
ka bevonasaval hatékonyan segiti a mozgastanulast.

M. Bertollo a pszichofiziol6giai monitorozas techni-

kajat mutatta be. Hatfield és Kerich a kezdék és hala-
dok eltérd bal-jobb agyféltekei aktivitasat vizsgaltak.
Tremayne és Barry pisztolyos élversenyzok kortikalis
aktivitasat és teljesitményét mérték alfa ERD/ERS-sel
a legrosszabb és a legjobb eredmény elérésekor. Bertoli
a kivalo teljesitmény eléréséhez egy tobbtényezos bea-
vatkozasi tervet ajanl (MAP) on-line monitorozassal,
HR analizissel, SCL temporalis mintak elemzésével. A
kortikalis térképen négyféle alfa kapcsolatot igyekez-
nek azonositani. A kettes tipusu a flow-fliggé teljesit-
ményhez kothet6. Tsung-Min Hung a neurofeedback
és a teljesitménynovelés kapcsolatarol adott el6 a nagy
pontossagot igénylé sportagakban (NFT). Kai Essig a
figyelmi rendszerek elemzését adta szemmozgast kéve-
t6 mobil rendszerek és specidlis szemuveg segitségé-
vel. Eredményei szerint a kivalo jatékos a kapust nézi,
a kezdd keresi a szabad sarkot. L. Vogel a mentalis
reprezentaciok és a virtualis valosag tényezoi segitsé-
gével ismertette az intelligens virtualis edzoskodés le-
het6ségét [a strukturalt dimenzionalis analizis motori-
kus vonatkozasu (SDA-M) rendszerével].
Az interaktiv poszterszekcioban hazankat Lénart,
A., Fischer, M., Imre-Tovari, Zs., Harasztiné Sarosi, 1.,
Gyombeér, N. (2013): Sport psychological preparation
of the Hungarian Olympic team for London 2012. ci-
mi, nagy érdeklodéssel kisért eloadasa képviselte.

A kialliték szama az eddigi kongresszusokhoz ké-
pest meglepden magas volt, sok géppel és miiszerrel
szerepeltek. Az agymiikodés befolyasolasat szabalyozo
berendezések (pl. relaxacié), a szemmozgas-elemzok,
a biomechanikai feedback rendszerek, a LED-es elem-
z6technikak, a mental tréninget segité berendezések,
a tobbfunkciés analizatorrendszerek (pl. csapatsport-
agak taktikai elemzése) és a ruhaba beépitett szabaly-
z0k voltak talstlyban.

Szamos poszter csak arra adott lehetoséget a lato-
gatoknak, hogy a késobbi szakmai kontaktus felvéte-
lét elokészitsék.

A kongresszus zaronapjan Roland Seiler bejelentet-
te a kovetkez6 FEPSAC konferenciat, mely Svajcban
kertil megrendezésre. A zarobeszédet Hu Yang, a Pe-
kingi Sportegyetem alelnoke, és Sidonio Serpa, az
ISSP lek6szonod elnoke tartottak. Eletmudij atadasara
kerult sor, melyet Guido Schilling kapott. A 14. vilag-
kongresszus 2017-ben Sevillaban lesz. Jelenleg az
ISSP-nek nyolc nemzetkdzi tarsasaga van. Megvalasz-
tasra kertilt az 0ij ISSP vezetoség. 2013. julius 23-an
megalakult az Afrikai Sportpszichologiai Tarsasag a
konferencia idétartama alatt. Az ISSP kivalé6 nemzet-
kozi sportpszicholégus dijat Gershon Tenenbaum
kapta. A két kittiintetett ISSP 6sztondijas tinnepélyes
keretek kozott tartotta meg eléadasat a zaré részben.
A zar6 eldadast Arthur Pozwardowski tartotta, mely-
nek tutravalo tizenete szerint a sportpszichologus le-
gyen tevékeny, kreativ €s humanus minden tertileten,
segitse a fejlédést, és integralja a tudast.

A rendkiviil magas szinvonalt kongresszust egy ki-
randulas is szinesitette, és egy hangulatos, igazi kinai
vacsora zarta. Lénart Agota
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84 T MSTT - Tisztujito kozgytilés o

Dr. To6th Miklos meggy6z6en nyerte el az elnoki tisztet

Szamvetés és megujulas

Harmas prioritds érvényesul a jovoben

A Magyar Sporttudomanyi Tarsasag 2013. decem-
ber 20-an tartotta négyévenként esedékes tisztujito
kozgytlését. A napirend egyebek mellett részletes be-
szamolot tartalmazott a Tarsasag elmult négy évet fel-
0leld sokrétii tevékenységérol, majd a tisztajitas kere-
tében, szavazas utjan megvalasztotta a kovetkezo cik-
lus Gj elnokségét. Jelentos valtozasnak koényvelheto
el, hogy egyfeldl a korabbi 16 helyett ezt kovetéen 11
fovel miikodik a vezetd testiilet, masrészt, s ezzel
O0sszhangban, az elndok mellett nem harom, hanem
csak keét alelndk kapott megbizatast, s az elnokségi
tagsag 11-rol 8-ra csokkent.

Ertékelés: 2010-2013

Az elndki beszamolét 75 igen, 1 nem és 3 tartdozko-
dassal fogadta el a testtilet. Az alabbiakban az 0ssze-
foglalé-jelentés tavirati stilusu, tomoritett valtozatat
tessziik kozzé:

LAz elmult négy év programjait az Elndkség és a
Kozgytilés jovahagyasaval a Tarsasag kérében végzett
Jjavaslat-kutatas utan alakitottuk ki. Igyekeztiink az
év kéozben felmertilé igényeket is kielégiteni.

Az MSTT 2010 és 2013 kozétt 44 énallé és 31 tar-
sult tudomanyos rendezvényt tartott, amelyeken 871
eloadas hangzott el, rendezvényeinknek 5652 regiszt-
ralt résztvevoje volt. Hét alkalommal rendezvényeink-
nek a Magyar Tudomanyos Akadémia adott otthont,
Budapest mellett 12 vidéki helyszintink volt.

A Magyar Sporttudomanyi Szemle 16 alkalommal
Jjelent meg névekvo terjedelemmel, immar kézel 100
oldalon. Utjara inditottuk a Hirujsagot (20 szam), a
Sporttudomanyi Flizeteket (9 szama jelent meg), a
Szakkényvsorozatot (1 kiadvany), megujitottuk a hon-
lapot és megindult a www.mozgasgyogyszer.hu hon-
lap is.

Ot kategoriaban hirdettiink és dijaztunk palyazato-

kat: kutatasi palyazat, eszkézfejlesztés, szakkoényv
beszerzési palyazat, tanulmanyirasi palyazat, hazai,
kulfoldi konferencia részvételi palyazat, illetve az
Eziistgerely miivészeti palyazat szakkényv kategoria-
ja.
Uj tiszteletbeli elnékét valasztottunk prof. dr. Pu-
csok Jozsef személyében. Négy esetben adomanyoz-
tunk tiszteletbeli tagsagot, és négy tagunknak ado-
manyoztunk Joszolgalati Nagykoveti Oklevelet.

Husz hazai egytlittmiikédo partnerrel dolgoztunk
egylitt és valamennyi relevans déntéshozoi testtilettel
tartottuk a kapcsolatot.

Jelentosen gyarapodtak nemzetkézi kapcesolataink,
rendezvényeinket 60 nemzetkézi el6ado tisztelte meg.

Egyre jobban probaltuk a Szakbizottsagokra ta-
maszkodva szervezni a munkat, ebben a ciklusban
négy uj Bizottsagunk alakult.

A megvaltozott térvényi kérnyezet mentén Alapsza-
baly-modositast hajtottunk végre. A ciklus végén pe-
dig tagreviziot bonyolitottunk le.

Valtozatlan allami tamogatas mellett, jelentos kiils6
forrast teremtettiink palyazati tuton céltamogatas-

ként, amely sok esetben a tuléléstink zaloga is volt.

A ciklus alatt tagsagunk aktiv szerepvallalasa nyo-
man a Magyar Sporttudomanyi Tarsasag a hazai tu-
domanyos élet egyik legaktivabb testiiletévé valt."

A Magyar Sporttudomanyi Tarsasag jévobeni kilata-
sait, feladatait, céljait az elnék az alabbiakban hata-
rozta meg:

-A harmas fo stratégiai irany — tehat a fiatalok ta-
mogatasa, a hazai és nemzetkézi egytittmiikdodések
kialakitasa és a palyazati munka — az eredmények és
a tagsag véleménye alapjan helyesnek bizonyult. Ez
kell, ez legyen tovabbra is tehat a {6 irany.

A fiatalok meglévé tamogatasi rendszere, — reméljiik
— hagyomanyteremto moédon egésziil ki a Szombathe-
Iyen megrendezett elsé fiatal sporttudosok konferen-
cidgja utan, az évente vagy kétévente megrendezendd
Fiatal Sporttudésok Kongresszusaval. Bizunk benne,
hogy a Szakallamtitkarsaggal folytatott targyalasok
nyoman, pluszforrasokat is tudunk erre a célra fordi-
tani.

A hazai egytittmiikédések szép példaja a sporttudo-
manyos miihelyek integralodasa tébb nagy hazai tu-
domanyos palyazatba. Ezt a tendenciat is erdsiteni
kell, amelyre az egyes miihelyek egyre jobban alkal-
masak. A nemzetké6zi egytittmiikédések tarsasagunk
életében valo leképezése szép névekedést mutatott az
elmult ciklusban. A munkacsoporti kapcsolatokon tul
bizunk benne, hogy ennek csticspontjai lehetnek
nemzetkézi rendezvények Magyarorszagra valé hoza-
tala. Szép példaja ennek a Szombathelyi X-mas Kon-
ferencia, amelyre 17 orszaghbol érkeztek résztvevok.
Ilyen lesz az Eurdpai Mozgasgyogyszer Kongresszus
Budapesten, 2014 szeptemberében. Szoros verseny-
ben voltunk a 2015-ben rendezend6 Nemzetkézi
Motor Control Tarsasag kétévenkénti kongresszusa-
nak rendezési jogaért, amelyet sikertilt Uj-Zéland elle-
nében Budapestre hoznunk. Eurdpai szinten a cél az,
hogy az ECSS kongresszusat is hazank rendezhesse
2018-ban vagy 2019-ben.

Feladataink kézé tartozik a kévetkezo ciklus elején
a szakbizottsagi munka és annak szerkezetének atte-
kintése, a tagrevizio nyoman elmaradt tagjaink aktiv
megkeresése és visszahozatala a Tarsasag €életébe, va-
lamint a tagsag tovabbi bévitése. Erre jo lehetdsége-
ink lesznek, hiszen kivalo kutatéegyetemeink életé-
ben egyre jobban tetten érheté a sporttudomany.
Debrecenben Sportélettani tanszék, Szegeden Sport-
orvosi tanszék alakult, de mas egyetemeken és foisko-
lakon is a sport, mint stratégiai agazat fejlesztése
szlikségképpen magaval vonja a sporttudomany fej-
lesztését is.

Tovabbi fontos feladat, hogy a Magyar Tudomanyos
Akadémia Sporttudomanyi Munkabizottsagaval és a
Rektori Konferencia Sporttudomanyi Bizottsagaval
stratégiai egytittmiik6dést alakitsunk ki. Az MTA
Munkabizottsag sajnos az elmult 3 évben nem tilése-
zett, igy erre nem volt alkalmunk, pedig a hazai sport-
tudomany elismertségének egyik legjobb mérdje, hogy
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a Tudomanyos Akadémian milyen mértékben van je-
len. Az MSTT ugyan az elmuilt ciklusban 7 konferen-
ciat rendezett az Akadémian, de ezek szamat és jelen-
toségét tovabb lehetne névelni, ha az MTA Sporttudo-
manyi Munkabizottsag egytittmiikodésével valosul-
hatnanak meg.

Jelentos feladat annak elismertetése, hogy a min-
dennapos testnevelés, a kiemelt és latvanycsapat
sportagak tamogatasa olyan tarsadalmi szintii bea-
vatkozas, melynek sikere déntéen fiigg attol, hogy ha-
tasait tudomanyos igénnyel mérjiik és elemezziik. Hi-
szen példaul a mindennapos testnevelés a gyermekek
mozgaskészségének fejlesztésén tul, szamos mas
egészségligyi, gazdasagi, szocialis és taplalkozasi as-
pektussal rendelkezik. Ugyanez vonatkozik a minosé-
gi sportba bevont gyermekekre, csaladtagjaikra és
koérnyezetiikre. A Magyar Sporttudomanyi Tarsasag
rendelkezik azzal a szakembergardaval, akik ezt a te-
vékenységet hitelesen tudjak végezni. Szamos mun-
kacsoportunk mar dolgozik ilyen tertileten, a kévetke-
z0 lépés, hogy ennek szilikségességét intézményesitett
szinten fogadtassuk el a déntéshozoi kérrel, ezzel is
emelve tarsasagunk elismertségét.”

»Alelnoki" vélemények

A beszamolora az egyediili nem szavazatot dr. Tiha-
nyi Jozsef professzor adta le. Felszolalasaban jelezte,
hogy 6t négy éve ugyanez a tagsag valasztotta meg al-
talanos alelndknek, amelyr6l, mintegy fél éve, lemon-
dott. Hianyolta az elndk és az altalanos alelnék kozot-
ti kdzvetlen megbeszéléseket az MSTT-r6l. Sem forma-
ilag, sem tartalmilag nem érezte magat altalanos alel-
noknek. Bar elismeri az elmult négy év eredményeit, 6
masképpen latta, csinalta volna. Allaspontja szerint
az MSTT feladata lenne a sporttudomanyi kutataso-
kat finanszirozni, mert mas forrasra nem lat lehet6sé-
get. Véleménye szerint azokat a miihelyeket kell ta-
mogatni, ahonnan eredmények varhatok, de belatja,
erre a rendelkezésre allo 2 millié Ft nagyon kevés, eb-
bdl ezt lehetetlen megoldani. A jovot tekintve egyrészt
javasolta az ECSS kongresszus magyarorszagi meg-
rendezésére valo ismételt palyazat beadasat, masrészt
kifogasolja a Jelolé Bizottsag altal 6sszeallitott EInok-
ség Osszetételét, mert nem latja kozottiik a nemzetko-
zileg elismert kutatokat, akik a legjobban elismertek,
akik nemzetkozi szervezetek tagjai, és nemzetkozileg
elismert foly6iratokban publikalnak.

Foldesiné dr. Szabo Gyodngyi professzorasszony az
elndkhoz cimzett hozzaszolasaban hasonlé hangnem-
ben jelezte, hogy alelndki lemondasardl szerinte a tag-
sag nem kapott tajékoztatast. Szerinte a korabbi alel-
nokok lemondasa figyelmeztetésnek tiinhetett, s jovo-
ben sokkal inkabb kell az elnéknek az alelnékokre és
a tagsagra tamaszkodnia. Utalt tovabba Radak Zsolt
alelndk korabbi lemondasara is, és e helyzet kortil az
Elnodkségben kialakult vitara. A Tarsasag négy alelné-
kébol a harom lemondott alelndk az MTA doktora volt,
s feltette a kérdést: kikbél lesz az utanpoétlas, ki veszi
at a stafétabotot, kib6l lesz MTA doktorjel6lt? Elismer-
te a négy év munkajat, de szerinte a latvanyos, sza-
mokban mutatés rendezvények helyett inkabb a mi-
néségre kellene a hangsulyt helyezni. Kifogasolta az
orszagos konferencidkra benyujtott el6adaskivonatok
minoségeét.

Valaszaban Toth Miklos elndk egyetértett Tihanyi
Jozseffel abban, hogy a jel6l6 listan és az MSTT mun-
kajaban és tagsagaban kevés az MTA doktorjeldlt.
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Visszautasitotta ugyanakkor az elnok és az alelnokok
kozotti kifogasolt kapesolattartas mindsitését és sza-
mos esetet sorolt fel a megteremtett, adott és ki nem
hasznalt lehet6ségekre. Valaszaban jelezte tovabba,
hogy minden év elején az MSTT éves programjait a
tagsag véleményére tamaszkodva, az Elnokség és a
Kozgytlés jovahagyasaval tervezték meg. Szamos
esetben kérték ki az elndkség tagjainak vélemeényét.
Sokszor nem érkezett valasz. Ezért az antidemokrati-
kus dontési mechanizmust visszautasitja, nem tudja
elfogadni. Szerinte a f6bb iranyokat kell meghatarozni
és utana kovetkezzék a munka. A mindséget és az
utanpotlas hianyat ért kifogasokkal kapcsolatban je-
lezte, hogy a fiatalokban bizni kell, térédni kell veltik és
a miuhelyekben, a doktori iskolaban kell olyan tevé-
kenységet kialakitani, hogy mindség kertiljon ki a ke-
ziikbol. Jelezte, hogy a lemondott alelndkok kivalo kép-
viseléi a sporttudomanynak, de a magyar sporttudo-
many jéval tobb, mint az MSTT. Ezért a beadott konfe-
rencia-kivonatok, eldadasok minoségét egy civil szerve-
zeten szamon kémi — nem elfogadhat6. A tudomanyos
miuihelyek azok, ahol a min6ségi munkat végezni kell.

A tisztujitas soran a Jel6lo Bizottsag altal dsszealli-
tott elnokségi lista tagjainak tudomanyos minésitését
illetéen Toth Miklos megjegyezte, hogy szeretne
visszatérni oda, ahonnan négy éve elindultunk. Az Gj
alapszabaly altal rogzitett kisebb létszamu elndkség
tagjain kiviil az elndkségi tilésekre tanacskozasi joggal
meg kivanja hivni a korabban lemondott elndkségi ta-
gokat, illetve azon képzoéhelyek vezetéit is, akik a mos-
tani kozgytilés utan nem kertiltek be a vezetésbe.
Megemlitette, hogy nehéz a min6séget is tartani és a
tagsagot is egyben tartani, ezért a két cél kozotti
warany kozéput" megtalalasat jeldlte meg szerinte ko-
vetend6 példaként.

Zarogondolatat a békevagy és az egytittdolgozas igé-
nye hatotta at: varja vissza a Tarsasagba a lemondott
alelnokoket, kilépett tagokat és azok tanitvanyait is,
mindazonaltal a két korabbi lemondott alelnok egyike
altal jelzett ,antidemokratikus vezetés" vadja elfogad-
hatatlan.

Bemutatjuk az MSTT Gj elnokségét

A Tarsasag a kovetkezo elnoki ciklusara mindezek
utan az egyetlen jeldltre, Toth Miklosra lehetett sza-
vazni. Az eredmény: 91 igen, 3 nem és két {6 tartézko-
dott, 1 nem szavazott. Az Gj/régi elndk, meggy6z6 mo-
don, tehat ismét dr. Toth Miklos lett.

Szavazas kovetkezett ezutan az altalanos alelnoki
poziciora. A jelolt, dr. Szabo Tamas volt, mas jelolés itt
sem érkezett. Eredmény: 93 igen, O nem, 1 tartozko-
das, 3 nem szavazott.

Szavazas a tovabbi alelnoki posztra. Jelolt: Gyorfi
Janos, mas jel6lés erre sem érkezett.

Eredmény: 84 igen, 5 nem, 5 tartozkodas, 3 nem
szavazott.

A szavazas végiil az elnokségi tagsagert zajlott. A Je-
1616 Bizottsag a 8 helyre 12 jelolést fogadott el.

A szavazas utan az MSTT elndkségének tagjai lettek
a kovetkezo négy esztendore:

Acs Pongrac, Gombocz Janos, Honfi Laszlo, Thasz
Ferenc, Lénart Agota, Martos Eva, Rétsagi Erzsébet és
Vajda Ildiko.

A négyéves ciklus kezdetén, ugy véljik, magatol ér-
tet6do kotelezettségiink, hogy ha réviden is, de bemu-
tassuk az MSTT elndkségének harom 4j tagjat, nem
mintha tobbségiiknek sziiksége lenne erre, hiszen
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kozismert szakemberek, népszerd tudosok, akik mar
eddigi palyafutasuk soran is jelentésen hozzajarultak
a sport és a testkultura hazai, illetve nemzetkézi fej-
16déséhez.

Az 1j elnokségi tagok:

Dr. habil. Acs Pongrac PhD

Testnevel6 tanar, szakedzo, marke-
ting szakiranyu kézgazdasz. Tanulma-
nyainak nagy részét a Pécsi Tudo-
manyegyetemen, és jogel6djén a Janus
Pannonius Tudomanyegyetemen vé-
gezte, illetve asztalitenisz szakedzoi
diplomajat a Semmelweis Egyetem
Testnevelési és Sporttudomanyi Karan szerezte.

2007-ben szerzett PhD fokozatot a Pécsi Tudomany-
egyetem Kozgazdasagtudomanyi Karan.

A PhD értekezés cime: A magyar sport tertileti ver-
senyképességének helyzetfeltaré empirikus vizsgala-
ta. 2013-ban habilitalt a Nyugat-magyarorszagi Egye-
temen.

Jelenleg az Egészségtudomanyi Kar docense, meg-
bizott oktatasi dékan-helyettese, valamint a Fiziotera-
pias és Sporttudomanyi Intézet megbizott intézetigaz-
gatoja. Oktatasi tevékenységet oktatoként a Kar Bsc,
Msc és PhD képzésein végzi. Német és angol nyelv-
vizsgaval rendelkezik. Tébb doktorandusz hallgato-
nak témavezetoje, melyek koziil mar védett PhD hall-
gatoja is van.

Dr. IThasz Ferenc PhD

Testnevel6 tanar. A Nyugat-magyar-
orszagi Egyetem Apaczai Csere Janos
Kar, Sporttudomanyi Intézetének ve-
zetoje, egyetemi docens. Kutatasi te-
, rillete a tehetséggondozas és a hu-

I manbioldgia, ahol szamos ez iranya
kutatas vezetése az egyik legfontosabb
feladata. Angol és német nyelvismerettel rendelkezik.
Toébb doktorandusz hallgaténak témavezet6je, me-
lyek koziil mar védett PhD hallgatéja is van. Kiemel-
ten fontos feladatanak tekinti az elhizott gyermekek
felzarkoztatasat. Ez a feladat azonban egyértelmiivé
tette szamara a folyamatos vizsgalatok fontossagat, a
rogzitett adatok elemzését és ezek alapjan torténo
egyénre szabott tervezés szlikségességét. Minden
elinditott és befejezett kutatasi program végso kovet-

keztetései a testnevelés tanitas (a fizikai aktivitas sze-
meélyre tervezett programjaiba) modszertanaba éptil-
tek be. Ez iranyu tapasztalatait tébb, egészségfejlesz-
téssel foglalkozo szakkodnyv szerz6jeként kamatoztat-
ja. Az elndkségben a gyo6ri, illetve a Nyugat-magyar-
orszagi régioban fogja képviselni a Magyar Sporttu-
domanyi Tarsasagot és remélhetéleg hozzajarul, hogy
a jovoben ez a régio is markansan képviselje magat a
Tarsasag életében.

Dr. Vajda Ildik6 PhD

Tanulmanyait a Bessenyei Gyorgy
Tanarképzo6 Foéiskolan végezte, ahol bi-
ologia, testnevelés kozépiskolai tanari
végzettséget szerzett. Gyogytestnevelés
szakos tanari diplomajat pedig a Ma-
gyar Testnevelési Egyetemen szerezte.

: Kutatasi tertilete a kisiskolasok szo-
matlkus és motorikus fejlédésének tanulmanyozasa.
Jelenlegi munkahelyén, a Nyiregyhazi Foéiskolan egye-
temi docens beosztasban dolgozik. Oktatasi tertilete a
testnevelési és sportjaték, testnevelés tantargy, peda-
gogia, a testnevelés modszertana és az Giszas oktatasa,
illetve a gyogytestnevelés. Angol és orosz nyelvismeret-
tel rendelkezik. A kelet-magyarorszagi régioban elso-
ként képviseli a Magyar Sporttudomanyi Tarsasagot.
Gallov Rezs6 és Sz6ts Gabor

Koszonetnyilvanitas

Ezuton szeretnénk koészonetet mondani az elmult
két esztendoben tarsadalmi munkaban végzett, a
sporttudomany tertiletén alapos szakmai felkészult-
séggel dolgozo lektorainknak:

Acs Pongrac, Apor Péter, Balogh Laszlo, Bosnyak
Edit, Bretz Karoly, Cserhati Laszlo, Doczi Tamas,
Dosek Agoston, Farkas Anna, Farkas Péter, Fel-
szeghy Klara, Foldesiné Szabo Gyongyi, Gajdan Mik-
16s, Gal Andrea, Géczi Gabor, Gydre Istvan, Harsanyi
Szabolcs, Hegyi Eszter, Komka Zsolt, Mészaros Zso-
fia, Németh Agnes, Papai Julia, Perényi Szilvia, Pu-
csok Jozsef, Ramocsa Gabor, Révész Laszlo, Sipos
Kornél, Szab6 S. Andras, Szabo Tamas, Szots Gabor,
Sterbenz Tamas, Trzaskoma Lukasz, Toth Laszlo,
Uvacsek Martina, Vajda Ildiko, Zsidegh Miklos,

a Szerkesztobizottsag nevében,
a Foszerkeszto

A gyonyorti tavaszi idgjaras ellenére szép szamu
érdeklodo vett részt a Magyar Sporttudomanyi Tar-
sasag és a Magyar Jogasz Egylet JO kormanyzas a
sportban konferenciajan. A program Té6th Miklos el-
noki kdszont6jét kovetéen Stumpf Istvan alkotmany-
biré A "j6 kormanyzas" politikatudomanyi és alkot-
manyjogi értelmezése cimi eléadasaval kezdodott,
majd Sarkoézy Tamas professzor beszélt a jogallami
hatékony kormanyzasrol.

A jogi megkozelités legnagyobb tekintélyeit kdveto

JO kormanyzas” és sport konferencia

szlinet utan az eléadasok a sport kormanyzasanak
kozgazdasagi és eurdpai unios tapasztalatait osztot-
tak meg a hallgatosaggal. Sterbenz Tamas tanszék-
vezetd elemzésének kozéppontjaban a kozdsségi
dontések alltak, és kiemelte a sporttal foglalkoz6 po-
litikusok, menedzserek kivalasztasanak, illetve 6sz-
tonzésnek fontossagat. Veress Réka az EMMI nem-
zetkozi referense zar6 eléadasban bemutatta a sport
jo kormanyzasanak elveit és az EU altal tamogatott
projektek adta lehet6ségekre hivta fel a figyelmet.
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Andersen, K. és munkatarsai (2013): Az aritmiak
eléfordulasa 52 755, a Vasaloppeten részt vett sifu-
tén. (Risk of arrhythmias in 52755 long-distance
cross-country skiers.) European Heart Journal,
34:3624.

Uppsala University Hospital, Enterance 40. 5" floor.
SE-75185 Uppsala, Sweden

A rendszeres, féleg az alloképességi jellegl fizikai
aktivitas csokkenti a kardiovaszkularis megbetegedé-
sek el6fordulasat, masrészrél azonban a fennall6 be-
tegség esetén provokalhat életveszélyes aritmiakat. Az
1436, sportolassal kapcsolatosan meghalt sportolo 97
szazalékaban a boncolas szivbetegségre deritett fényt.
A rendszeres alloképességi edzés strukturalis sziv-val-
tozasokat idézhet elo: a bal pitvar és kamra tagulasa,
a kamrafal megvastagodasa, sinus bradycardia, els6-
fokua AV blokk, Wenckebach tipust masodfoku blokk,
amelyeket az edzés normalis kévetkezményének te-
kintiink azért is, mert reverzibilisek, bar a sinuscso-
moé diszfunkcidja, a pitvar tagulata megmaradhat a
sportkarrier utan is. A pitvar fibrillaciét a korosodas-
sal egyre gyakoribbnak irjak le a volt és még mindig
aktiv sportolokon a strukturalis alkalmazkodas és az
autonom zavar kdvetkezményeként.

A szerzok a minden év marcius els6 vasarnapjan (és
a ,jarulékos" hétf6i futaman) a 90 km-es hegyen-vol-
gyon at tart6 futasban 1989-98 kozott részt vett (csak
svéd), évente mintegy 15 ezer személyrél a beteg- és
betegség kimutatasokban, a valasztasi jegyzékekben
fellelhet6 adatokat elemezték, a tizjegyl (TAJ) szam
alapjan. Barmely aritmia, ezen beliil bradyaritmiak,
pitvarfibrillaci6 vagy flutter, egyéb szupraventrikularis
tachycardia, kamrai tachycardia, /fibrillaci6/szivmeg-
allas voltak a keresett/keresheto diagnozisok. Cso-
portositottak a résztvevoket a befutasi id6é szerint 40
szazalékonként, a 2,4-szeres idoig és a lefutott Vasa-
loppetek szama alapjan egyt6l 5 felettiig.

A korabbi elemzésb6l (Farahmand, B.Y. és mtsai
(2003): Journal of Internal Medicine, 253: 3. 276-
283.) tudjuk, hogy - a néhanyszaz siversenyzén kivtil
— a résztvevok tébb szabadidés mozgasos tevékenysé-
get végeznek, ritkabb kozottiik a mentalis betegség, a
dohanyzas, a zsirfogyasztas és tobb rostot tartalmaz
az étrendjuk, kisebb a mortalitasuk, kevesebb a rak
és a kardiovaszkularis betegség. Kisebb halalozast
lattak a holland hosszu tava korcsolya-vetélkedésben
résztvevokon is (van Saase, J.L. és mtsai (1991): BMJ,
301: 1409.)

Az atlagosan 9,7 (maximum 16,8) éves id6szakasz-
ban az atlagos €letkor 38,5 év, a diagnoziskor 56,8 év
volt. Osszesen 919 aritmiat diagnosztizaltak. A teljesi-
tett futasok szamaval az aritmiak esélye nagyobb (HR:
1,30), ugyanennyivel gyakoribb a gyorsabb teljesités-
sel. Bradyaritmia 119 személyen fordult eld, foleg a II
és III AV-blokk osszeftigg a lefutott versenyek szama-
val (HR: 2,10 a csak egy és az 6tnél tobb részvétel ko-
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zOtt) és a sebességgel (HR: 1,85, a gyozteshez képest
60 szazalékon beluili és 240 szazaléknal lasstibb telje-
siték kozott), kizarva az AV-blokk II-t és a bi- és tri-
faszcikularis blokkokat. Leggyakoribb aritmia a pit-
varfibrillacié volt: 681 sielén, 13,2 /tizezer személy/év,
s ez is aranyos az indulasok szamaval (HR: 1,29) és a
sebességgel (HR: 1,20). (A kereso kod alapjan nem le-
hetett elkiiloniteni a Mobitz I és II-t). A kamrai aritmi-
ak (105 SVT és 90 VT/VF/CA) nem mutattak kapcso-
latot a futasok szamaval, sem a sebességgel.

Svédorszagban is az egyéni és csaladi anamneézis, a
fizikalis vizsgalat és a nyugalmi 12 elvezetéses EKG a
versenyzés elotti sziirovizsgalat elemei. EKG-abnormi-
tas 50-60 szazalékban is el6fordul az alloképességi
sportolokon. A potencialisan pacemakerre szorulé II fo-
kua AC blokkosok - az 0sszes bradycardia 23 szazaléka
II. tipusu ebben az anyagban - nem dertilhettek ki eb-
ben az elemzésben a kod érzéketlensége miatt. A pit-
varfibrillacié a nem-sportolokhoz képest 1,9-8,8-szor
gyakoribb a master sportolokon az irodalom szerint —
0k azonban gyakrabban kertilnek EKG-sztirésre. Az at-
lagnépességben az 55-64 évesek korében 22 és 31/tiz-
ezer személy/év, a jelen anyagban 49/tizezer sze-
mély/év a fibrillacié/flutter el6fordulasi gyakorisaga.

Nincs adatuk arrél, hogy adta-e fel a sielést valaki a
kozben fellépett aritmidja miatt, és egyetlen halalesetrdl
van tudomasuk. A Vasaloppet teljesitése megfelel6 eld-
zetes felkésziiltséggel relative veszélytelen vetélkedés.

Costa, E.C. és munkatarsai (2013): A brazil labdaru-
g6 birdk kilso és belsd megterhelése a hivatalos mér-
kozéseken. (Monitoring external and internal loads of
Brazilian soccer referees during official matches.)
Journal of Sports Science and Medicine, 12: 559.

Federal University of Rio Grande del Norte, Brazil

Tizenegy, atlagosan 34 éves labdarug6 biré mozga-
sat, pulzusszamat és Borg skalaval a szubjektiv inten-
zitas-érzését mérték 3-4 meérkozés soran. A GPS azt
mutatta, hogy atlagosan 5,22-5,23 km-t tettek meg
egy-egy félidé soran, a maximalis futassebességiik
19,2-19,4 km/ora a két félidében, mig az atlagos moz-
gassebességiik 6,4 illetve 6,2 km/6ra volt.

Az atlagos pulzusszamuk a maximum 89 szazaléka,
a mérkozések legnagyobb részében a 80%-os hatar
felettinek adodott, a 90% feletti tartomanyban az els6é
félidé 59,9, a masodiknak az 52,3 szazalékat toltotték.

A hordozhat6 GPS és szivirekvencia-monitor egytit-
tese jol hasznalhat6 eszkoz a sportmozgasok soran a
megterhelés és a teljesitmény mérésére.

Referens megjegyzése: az 1970-es években a Vasas
palya éltozojének lapos tetejérol néhany meérkozésen
tele-EKG-val regisztraltuk a birok EKG-pulzusat. Vi-
deo vagy egyéb technika nem tette lehet6vé a mozga-
suk elemzését, és bizonyos idegenkedés is nehezitette
ezt a vizsgalodast.

o0 0

Lee, K. és munkatarsai (2013): Az egésztest vibracio
javitja az egyensulyt, az izomerot és a glikozilalt he-
moglobint az idds, neuropatias cukorbetegeken.
(Whole-body vibration training improves balance,
muscle strength and glycosylated hemoglobin in
elderly patients with diabetic neuropathy.) Tohoku
Journal of Experimental Medicine, 231: 305.

Sahmyook University, Seoul, Republic of Korea

A diabéteszes neuropatiaval is terhelt 65 év felettiek
korében az egészségesekhez képest sokkal tébb a su-
lyosabb kovetkezményekkel jaro elesés, amely lassab-
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ban gyogyul, és az elhtzo6do inaktivitas tovabbi karos
kovetkezményekkel jar. A megelozésre az egyensulyér-
z€k fejlesztése, az alsovégtag erejének novelése na-
gyon fontos lenne, de az irodalom elsésorban a gliké-
mias kontrollra helyezi a hangsulyt. A harom cso-
portba sorolt 20-20 id6s személy, heti 3 alkalommal
mozgasfejlesztd, vagy mozgasos és vibracios edzésben
részestlt 6 héten at, a kontrollcsoporttal szemben.

A (szabadon elérhet6) kozlemény részletesen ismer-
teti a motorikus edzés-feladatokat és a funkcionalis
motorikus és egyensuly teszteket is. Az egésztest vib-
raci6 110 fokos térdtartasban tortént, 1-3 mm-es
amplitadoval és 15-30 Hz kozotti frekvenciaval prog-
ressziven emelve, 3-3 percekig, 1 perces sziinetekkel.

Az egyensulyérzet probaiban, az also végtag erejé-
ben, a funkcionalis tesztekben (felallas-letilés ismétlé-
sek, poszturalis kilengések, Berg egyensulyskala,
stb.), és — meglepetésre — a HgbAlc koncentracioban
is (0,8%-o0s) javulast kényvelhettek el hat hét multan,
kiemelkedden a vibraci6 és egyensuly gyakorlatokban
is részestlt személyeken.

A kozlemény a vibracios edzés lehetséges gerincre
gyakorolt mellékhatasait is ismerteti.

Referens megjegyzése: egyes hazai fitnesz helyek is
kinalnak Flabelos néven egésztest vibracios edzést,
~ami 10-12 perc alatt nyujtja a 40 perces egyéb edzés
elonyeit". Vigyazat!

o 00

Bertuzzi, E. és munkatarsai (2013): Energiaforras
az emelkedd terhelés soran. (Energy system contribu-
tion during incremental exercise test.) Journal of
Sports Science in Medicine, 12: 454.

University of San Paulo. E-mail: bertuzzi@usp.br

Az emelked6 terhelés soran elért maximalis oxigén-
felvétel (aerob kapacitas) a f6 meghatarozéja annak,
hogy milyen sebességgel képes valaki tartésan fut-
ni/biciklizni...stb., de az aktualis sportteljesitmény-
ben az anaerob energiaforrasok is szerepet kapnak.
Ezek bekapcsolodasat a névekvo terhelés soran a kii-
szoboknek nevezett torténések jelzik: a spiroergomet-
rias mérés soran a légzési percvolumen elkezd mere-
dekebben emelkedni a linearisan novekvé oxigénfelvé-
telhez képest (elso, ,aerob" kiisz6b), majd a széndi-
oxid uritéshez képest is meredekebbre fordul a VEn-
tilacié (,anaerob kuiszéb"). E két ,kiiszob" tajjan az ar-
térias tejsav 2, illetve 4 mmol/1 tajara emelkedik. A
VE/VCO2 slope meredeksége a terhelés soran igen jol
jellemzi a szivelégtelenség mértékeét — ezzel az életkila-
tasokat is. A 2. kiiszob feletti intenzitas tartomanyban
progressziv acidozis alakul ki, steady state mar nem
érheto el, hamarosan abbahagyja a személy a terhe-
lést. A ,maximalis laktat steady state" intenzitast tiz-
percekig képes fenntartani az ember. Az ,anaerob kii-
szOb" nem azt jelenti, hogy ett6l kezdve csak anaerob
modon nyert energiat hasznal a szervezet a mozgasra,
hanem az aerob rendszerek is maximalis intenzitassal
miuikédnek. A vizsgalatban az edzett, de nem €élvonal-
beli tavfutok 18 km/h sebesség tajan érték el a 3 per-
cig még eltlirt maximalis sebességet. Az oxigén-fel-
hasznalasbol eredo energia a 6 km/h sebességii gya-
loglastél kezdve 184 kJ-ig nétt folyamatosan, mig a
glikolizisb6l 30,6 kJ-ig, vagyis az Osszes energiafel-
hasznalas 86 szazaléka aerob energiaforrasbol szar-
mazott a maximalis steady state futas alatt. Az anae-
rob energiaforrasok igénybevétele az aerob kiiszobtol
felfelé terjedd intenzitas tartomanyban mar alig nétt
tovabb; az aerob energianyerés a {6, a donté mértékd

minden intenzitas esetében. Az ,anaerob kiiszob"
koncepciot nem tamogatja ez a vizsgalat.

Referens: els6sorban az irodalomjegyzék miatt javaso-
lom a terheléses vizsgalatok irant érdeklédoknek a koz-
leményt, amely szabadon elérhetd vagy a Szerzo elktildi.
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Roshanravan, B. és munkatarsai (2013): A fizikai
teljesitmény jelentdsége a kronikus vesebetegek hala-
lozasaban. (Association between physical perform-
ance and all-cause mortality in CKD.) Journal of the
American Society of Nephrology, 24(5), 822; doi:
10.1681/ASN.2012070702.

University of Washinton Kidney Research Institute,
Box 359606, 325 9th Aveue, Seattle, Wa 98104, USA

E-mail: broshanr@u.washington.edu

A kronikus vesebetegek ereje, izomtémege gyakran
kicsi, emlékeztetve az éregedésre, de a teljesitoképes-
ség szerepe a betegség kimenetelére ismeretlen. Az at-
lagosan 61 éves, 385 ambulans, 2-4. stadiumu, 41
ml/perc/m*> GFR-{, nem agyvérzéses vesebeteg szori-
toereje, felallas-jarastesztje (Timed Up And Go), hat-
perces gyaloglastesztje és a 3 éves kovetés alatti hala-
lozas kapcsolatarél szamolnak be.

A szoritoéer6 normalis volt, de az alsovégtag teljesito-
képessége legalabb 30 szazalékkal elmarad a korosz-
taly varhato értékeitol. Egytized m/s-al kisebb jaras-
sebesség 26%-kal nagyobb esélyt jelent a halalozasra,
minden masodperccel hosszabb TUAG teljesitmény 8
szazalékkal rosszabb esélyt jelez. A ROC elemzése azt
mutatja, hogy a jarassebesség és a TUAG sokkal meg-
bizhatobban mutatja a halalozas esélyét, mint a GFR.
A becsult GFR-hez hozzatéve a jarassebességet, jelen-
tosen nott az elorejelzés megbizhatosaga.

Referens megjegyzése: a teljesitoképesség ndvelése
~edzéssel” nem csak az életmindséget javitja, hanem a
varhatoé élettartam is no, még a végstadiumu vesebe-
tegeké is. A TUAG-rél szabadon hozzaférheto angol
nyelvii attekinté cikk olvashaté a Revista Paulista de
Pediatria 1213 szeptemberi szamaban.
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Takeshima, N. és munkatarsai (2013): A Nordic
Walking hatasa a hagyomanyos gyaloglassal és re-
zisztencia edzéssel Osszevetve. (Effects of Nordic
Walking compared to conventional walking and band-
based resistance exercise on fitness in older adults.)
Journal of Sports Science and Medicine, 12: 422.

National Institute of Fitness and Sports in Kanoya

A Nagoya varos lakosaib6l verbuvalodott 17 tagu,
hetven év kortli Nordic Walking (NW) csoport 12 hé-
ten at, heti haromszor 1-1 o6rat toltott el a varosi
park aszfaltutjan edzéssel, melyek effektiv ideje 30,
majd 40 perc volt és az intenzitasa is fokozodott. A
hagyomanyos gyaloglé csoport hasonléan edzett. A
rezisztencia-edzés heti két alkalommal folyt, {6 esz-
koéze a rugalmas szalag (Thera-Band) volt, hasonlo
edzésidokkel. 78-90 szazalékos volt a részvételi
arany. A teljesitoképesség javulasat egyszeriu eljara-
sokkal, csekély miiszerezettség igénnyel mérték meg
(ezek leirasa is elolvashaté a szabadon hozzaférhet6
kozleményben, emiatt is kertilt referalasra). A kardi-
orespiratorikus fittség — a 12 perces, Cooper-teszte-
redmény — a NW csoportban 10,9, a csak gyaloglo
csoportban 10,6 szazalékkal javult, de a NW edzés {6
elonye a felsétest erejének a fejlodése. A rezisztencia-
edzés nem novelte a kardiorespiratorikus fittséget. A
hajlékonysag és az egyensulyozo-képesség mind-
egyik csoportban javult.
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(Emlékezteto: a ,mindenkinek ajanlott" fizikai aktivi-
tas lehetéleg a hét minden napjan legalabb 30 perc (he-
ti 150 perc) aerob, meérsékelten-kézepesen lihegtetd
barmely aktivitas, emellett hetente kétszer rezisztencia
edzés az izomeré és a metabolikusan aktiv izomtémeg
megtartasara. A Nordic Walking részben egyesiti a két-
féle edzéshatast. Kiilbnésen hatékony, ha emelkedén
felfelé gyalogolunk a hosszti botok (Pole Walking) segit-
ségével — pl. a Normafa lejtén. A mozgasféleségek sok
tucatja lenne mitivelhet6, akar egy szobaban is.)

o000

Schiitz, U.H. és munkatarsai (2013): A testosszeté-
tel valtozasai a 4486 km-es Transzeurépa Futas so-
ran. (Characteristics, changes and influence of body
composition during 4486 km transcontinental ultra-
marathon: results from the Transeurope Footrace mo-
bil whole body MRI-project.) BMC Medicine, 2013 May
8, doi:1186/1741-7015-11-122. University Hospital
Ulm, Albert Einstein Allee 23, 89081 Ulm, Germany.
E-mail: uwe.schuetz@rocketmail.com

A Dél-Olaszorszagtol a norvégiai North Cape-ig, 64
szakaszban teljesitett futas 40 résztvevgjén, 800 kilo-
méterenként teljestest-MRI felvételeket készitettek
standard technikaval egy hordozhato készulékkel.
Harminc futd, az indulok 68 szazaléka teljesitette a
teljes tavot, 8,35 km/0 atlagsebességgel, 552 oranyi
futassal. 5720 vizeletminta, 244 vérminta, 205 EKG és
sok egyéb mérés feldolgozasarol is beszamolnak majd.

A résztvevok a zsirszovetiik tobb mint felét elveszi-
tették, csokkent a zsirmentes testtomegiik (izmuk) is.
A viszceralis zsirszovet csokkent a leggyorsabban és a
legnagyobb meértékben. Részletezve a valtozasokat: a
teljes testvolumen -9,5%, a teljes szomatikus volumen
-9,4%, a teljes viszceralis volumen -10,0%, a teljes
zsirszovet -41,3%, a szomatikus zsirszévet -48,7%, a
viszceralis zsir -64.5%, az intraabdominalis zsir -
67,3%, a mediasztinalis zsir -41,5%, a teljes zsirmen-
tes szovet -1,2%, a szomatikus zsir -1,4%. Akik felad-
tak a vetélkedést, nagyobb teljes viszceralis és teljes-
test zsirszovettel rendelkeztek. A zsigeri zsirvolumen
korrelalt az el6z6 év edzésvolumenével, az 50 km és a
24 oras futasok idéeredményével, de volt kapcsolat a
valtozasok és ennek a versengésnek az utolso 2/3-
aban nyujtott teljesitmény kozott. A viszceralis zsirvo-
lumen jelzi legérzékenyebben a korabbi edzésmunkat
és annak esélyét, hogy a futo feladja a versenyt. Azon-
ban a testsuly vagy a testvolumen nincs kapcsolatban
a kozel 4500 kilométeres futas teljesitménnyel.

A kutatocsoport agyi scan felvételeket is készitett 15
futon elotte, kétszer a futas soran és 8 honappal ké-
sObb (Siemens MAGNETOM Avanto késziilékkel). Az
atlagos globalis agyi szlirkeallomany 6%-kal csok-
kent, egyutt a testtomeggel, de 8 honappal kés6bb
visszatért a futas el6tti érték. Agykarosodas jelét a
DWI és FLAIR abrazolassal nem észlelték. A fehérje-
vesztést, a magas kortikoid hormonszintet és a hipo-
natrémiat tartjak a lehetséges mechanizmusnak.
(Freund, M. et al., BMC Med, 1012 Dec 21, 10:170;
doi:10.1186/1741-7015-10-170.)
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Liu, S. és munkatarsai (2013): Vérnyoméascsokke-
nés a tartés terhelést kovetéen a fiatal és a kozépko-
ra alloképességi sportolokon. (Blood pressure reduc-
tion following prolonged exercise in young and
middle-aged endurance athletes.) European Journal
of Preventive Cardiology, 2013 dec, 20(6):956 doi:
10.1177/2047487312454759.
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University of Toronto, 55 Harbor Street, Toronto,
Ontario, MSS 2W6 Canada. E-mail: jack.good-
man@utoronto.ca

Egy csoport 28 éves és egy csoport 52 éves alloke-
pességi sportolo 120 perces egyenletes futast végzett
az aerob kapacitasa 60 és 80 szazalékaval. A kiindu-
lasi szisztolés vérnyomasuk 111, illetve 124 Hgmm
volt (fiatal-id6sebb), a terhelés utan egy éraval a fiata-
loké 1,2 és 5,7 Hgmm-rel csokkent, az idésebbeké
12,3 és 15,1 Hgmm-rel. A Post-Exercise Hypotension
meértéke a kiindulasi értéktol fiigg, a periférias érellen-
allas csokkenése a magyarazat minden korcsoportban
és minden intenzitast kévetéen.
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Functional Movement System

A csekély eszkozt igényld, barhol elvégezhetd, hét
mozgas kivitelezését vizualisan elbiral6 pontozé rend-
szer haodit, leginkabb a kilénbozd sportagakban, ahol
a felfedezett aszimmetridk és mozgas-besziikiilések
elore jelzik a sértlilések gyakorisagat, de felhivjak a fi-
gyelmet a korrekcios edzésekre, a hibak kijavitasara is.

A hét gyakorlat a kovetkezo: 1. deep squat (mélybe-
ulés), mikézben a ,sulyzot" — egy fabotot — ugy tartjuk
a vallunkon, mint a stilyemel6k a kilokés el6tt. 2. Gat-
lépés (hurdle step): a 40 cm magasan keresztbe feszii-
16 szalagot egy labon allva érintés nélkul at kell lépni
és vissza — a vallon a bot, a gerinc itt is egyenes.3. In
line lunge (vonalban kilépni és vissza — vivasban a ki-
torés). 4. Shoulder mobility (a vallak mobilitasa):
egyik kézzel a nyak mogé nyulunk lefelé, a masikkal
alulrél koézelitiink a fels6 kézhez: hany centi marad
kozottik? 5. Active single leg rise (milyen magasra
emeljik a nyujtott labunkat hanyatt fekvé helyzet-
ben?) A faggéleges 90 fok a mérce. 6. Trunk stability
push up (fekvétamasz egyenes tdrzzsel, lapockapup
nélkil). 7. Rotatory stability (elfordulassal szembeni
stabilitas): azonos oldali egy térden és tenyéren négy-
kézlab-szerti helyzetben (.egykéz-egylab") egyszerre
emeljiik a masik oldali kart és labat a vizszintes hely-
zetbe — oldalra ingas, borulas nélkul. A pontozas 1, 2
vagy 3. A 14 pontos eredmény (FM Score) a valaszto-
viz, akik gyengébben teljesitenek, sérilékenyebbek. A
boton kiviil egy kb. masfél méter hosszu, 12 cm szé-
les és 5 cm magas deszka szilikséges.

Néhany koézlemény a témaban: A 121 élvonalbeli at-
léta legjobb eredményei azoknal javultak a megel6z6
két évben, akiknél nem lattak aszimetriat, akiknek
meélybetilése tokéletes volt, és egyuttal 6k sértltek rit-
kabban. (Chapman, R.F. etal. (2012): Functional move-
ment scores and longitudinal performance outcomes in
elite track and field athletes. International Journal of
Sports Physiology Performance, 9: 2. 203-11.)

Szaz sportfoiskolasbol 35-nél tortént alsovégtag sé-
rilés az edzés vagy a verseny soran, és foleg a rossz
(17 feletti) FMS score-t elérteknél, 4,7-szer nagyobb
gyakorisaggal. (Letafatkar, A. et al. (2012): Relation
ship between functional movement screening score
and history of injury. International Journal of Sports
Physical Therapy, 9: 1. 21-7.) A katonai kiképzésben
hasonl6 tapasztalatot irtak le: Lisman O et: Functional
movement screen and aerobic fitness predict injuries
in military training. Medicine and Science in Sports
and Exercise, 45: 4. 636-43.

A kiértékelést végzo gyakorlottsaga elény, de tébb
kozlemény allitja, hogy a (relative) kezdok is képesek
a gyakorlat kivitelezésének megitélésére, két oranyi
oktatas elegendo:
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Gulgin, H.,Hoogenboom, B. (2014): The functional-
movement screening (fms)™: an inter-rater reliability
study between raters of varied experience. Interna-
tional Journal of Sports Physical Therapy, 9: 1. 14-
20.; Krumrei, K. etal. (2014): The accuracy of the
Func- tional Movement Screen™ to identify individu-
als with an elevated risk of musculoskeletal injury.
Journal of Sport Rehabilitaion, 2014 Jan 21.; Bodden,
J.G. etal. (2013): The effect of an intervention prog-
ram on functional movement screen test scores in
mixed martial arts athletes. Journal of Strength and
Conditioning Research, 2013 Jul 15.; Shultz, R. et al.
(2013): Test retest and interrater reliability of the func-
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tional movement screen. Journal of Athletic Training,
48: 3. 331-6.

Normativ értékeket kozoltek a gaelic foci miivel6irél

Fox, D. és mtsai: Physical Therapy in Sport, 2013 Nov
21, doi:10,1016/j.ptsp.2013.11.004. A felné6tt jatéko-
sok nem nyujtottak jobb teszteredményt, mint a fiata-
labbak, egyarant 15,3-15.5 volt a pontszamuk, s ezért
a szerzok a tesztrendszert hibaztatjak.
G.E. etal.: Functional Movement screen test: A reli-
ables creening test for young elite icehockey players.
Physical Therapy in Sport, 2013 Oct 14. doi:10,
1016/j. ptsp.2013.10.001.
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Magyarorszagon

Az dnkormanyzatok sportfinanszirozasa

KOI‘\VVismerteto Gydmorei Tamés

AZ ONKORMANYZATOK
SPORTFINANSZIROZASA
MAGYARORSZAGON

Sport és allam: vagy sport és gaz-
dasag? Hazankban a rendszerval-
tozas utan gyakran kertilt felszinre
a sport finanszirozasi kérdéskoré-
ben, hogy milyen mértékben és
mely részben kapcsolodjon a sport
az allami befolyasolas kényelme-
sebb rendszeréhez — akar kozvetle-
nul, vagy kozvetve az 6énkormany-
zatokon keresztil —, vagy téreked-
jen fuggetlen, mondhatni szaba-

dabb palyan fejlédésre. Az agazat-
ban, de széles tarsadalmi ko6zos-
ségben is éles vitak alakulnak ki a
kapcsolatok min6ségének és erds-
ségének meghatarozasaban. A két
sz€ls6 poluson ,A Sport tartsa el
o6nmagat", illetve ,A Sport nemzeti
ugy, kijelentésekkel talalkozha-
tunk. Monografiammal éppen e
rendkivil széles mezdén valo eliga-
zodashoz kivantam hozzajarulni.

Magyar Sporttudomanyi Tarsasag

1146 Budapest, Istvinmezei ut 1-3. Tel/fax.: 06-1-460-6980, 06-30-991-0203, 06-30-579-3626
E-mail: bendinora@hotmail.com. Internet: www.sporttudomany.hu

Fénymasolhato! Terjesztheto!

Belépési nyilatkozat

Kijelentem, hogy a Magyar Sporttudomanyi Tarsasag tagja kivanok lenni,
alapszabalyat elfogadom, az éves tagdijat befizetem.

alairas

Tajékoztatd! Az aktiv dolgozok tagdija évente 3 000,- Ft., didkoknak és nyugdijasoknak 2 000,- Ft. Az MSTT tagok
részére a tarsasag szakmai folyoirata, a Magyar Sporttudomanyi Szemle téritésmentesen jar. A tagdijat az MSTT sarga
csekken vagy kozvetlen atutalassal a tarsasag 11705008-20450407 sz. bankszamlajara kérjuk befizetni. Minden eset-
ben kérjiik a pontos hivatkozast a befizetd nevére, postai cimére és az évszamra, amelyre a tagdijat befizeti.
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