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Benkd Tibor ny. vezérezredes:

A SIKERES HADEROFEJLESZTES ZALOGA (2.)

A katonai eskii egész életedre szol,
egy életen at kotelez!

DOI: 10.35926/HS7.2023.2.1

OSSZEFOGLALO: A katonai képesség megteremtésének és fenntartdsdnak egyik legfontosabb
tertilete a helyesen alkalmazott, mindenre kiterjedd, emberieréforrds-gazddlkodds. Legyen
sz katonai pdlydra készlé fiatalrdl; hivatdsos vagy szerzédéses, illetve énkéntes tartalékos
katondrdl, mindenkinek tudnia és Idtnia kell, hogy szolgdlati ideje alatt milyen kihivdsok-
nak kell megfelelnie; milyen elvdrdsokat tdmasztanak vele szemben; milyen szabdlyok
mentén kell haladnia, és mit kell tennie annak érdekében, hogy szolgdlati tevékenysége
alatt elismert, sikeres és eredményes legyen. A szervezeti érdek, a kit(zott cél: legyen kivdléan
felkészitett, kiképzett, lojdlis, a hivatdsa és munkdja irdnt elkbtelezett szakember, akire bdrhol,
bdrmikor és bdrmilyen kértilmények kozétt szamitani lehet. Elvitathatatlan, hogy a felsorolt
szempontok alapjdn a haderdé hosszu tdvra tervezhetd stabil, szildrd alapjdt t6bbségében
a hivatdsos katonai szolgdlatot vdllalok alkotjdk, akik egy életpdlydt dtiveld (s nemcsak
az aktiv katonai szolgdlat idejére, de egy egész életre szold) hivatdst vdllalnak. Mindezek
figyelembevételével résziikre egy olyan életpdlyamodellt® kell biztositanunk, amelynek
pontosan értelmezhets, nyomon kdvethetd és kiszdmithatd, sajdtos jellemzbket tartalmazd
szakaszai vannak. Meggybézédésem, hogy hosszu tdvon csakis az ilyen emberi tényez6k
figyelembevételével felépitett pdlyakép biztosithatjia a Honvédelmi és Haderdfejlesztési
Program sikerét, s annak eredmeényeként az erés nemzeti haderdt — de mindenekeldtt
Magyarorszdg békéjét és biztonsdgdat.

KULCSSZAVAK: emberieréforrds-gazddlkodds, szervezeti érdek, hivatdsos katonai szolgdlat,
életpdlya, életpdlyamodell, Honvédelmi és Haderéfejlesztési Program

A SZERZOROL:

Dr. Benké Tibor ny. vezérezredes (PhD), a Honvéd Vezérkar volt féndke (2010. janius 6. — 2018.
mdijus 16.) és honvédelmi miniszter (2018-2022), a Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem egyetemi
magdntandra

' A kézirat lezarva: 2022. 12. 15.

2 Hazafi Zoltan: Uj kozszolgalati életpalya — a kozszolgalat fejlesztésének jogi és emberi eréforras dimenzioi. In:
Bokodi Marta et al.: Kézszolgalati életpalya és emberi eréforras gazdalkodas. Kozigazgatasi és Igazsagligyi Mi-
nisztérium, 2014, 9-88. https:/docplayer.hu/6708032-Kozszolgalati-eletpalya-es-emberi-eroforras-gazdalkodas.
html (Letoltés idopontja: 2022. 11. 30.)
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A HIVATASOS KATONAI ELETPALYA
ES PALYAKEP OSSZHANGJA ALAPVETO ELVARAS
”3

Mivel ,,a honved jogallas rendkiviil differencialt viszonyrendszert jelent”,> ezért a Magyar
Honvédségnél folytatott id6beni, helyes és koriiltekinté emberierdforras-gazdalkodasnak
kifejezésre kell juttatnia a katonai szolgalati viszony erdsen hierarchikus, heterogén és komp-
lex jellegét. Egyértelmi €s vitathatatlan, hogy ,,a torvény ‘alapjogviszonynak’ a hivatdsos
és szerzddéses szolgdlati viszonyt tekinti” * A hivatasos és a szerz6déses szolgalati jogviszo-
nyok k6zott viszont eltérések vannak. Mindez nemcsak azt jelenti, hogy a hivatasos katonak
hatarozatlan idejii, a szerz6déses katonak pedig hatarozott idétartamu szolgalatot vallalnak,
hanem azt is, hogy a hivatasos katonak esetében az életpalyamodellnek a kdzigazgatas
egységét tamogatod atjarhatdsagot is biztositania kell, amely nagymértékben szolgalhatja
a hivatasos katonak egy életen ativeld palyafutasat. Mindez 6sszhangban van a Magyary
Zoltan Kozigazgatds-fejlesztési Programmal’® (tovabbiakban: Magyary Program) és a hozza
kapcsolddo, a kdzszolgalati életpalyak dsszehangolasarol szolo 1207/2011. (VI. 28.) Korm.
hatarozattal,® amely a Magyar Honvédség feladatainak hatékony és eredményes ellatasahoz
sziikséges human feltételrendszer biztositasat szolgalja.’

Nem 1j keletli elgondolas, hogy a kiilonb6z6 jogviszonyok ugynevezett ,,atjarhatdsagot
biztositd életpalyamodellek” mentén valdsuljanak meg. A katondkra kidolgozott
életpalyamodell a Magyary Program alapjan harom jogviszony (Ktjv.,® Hjt.” és Hszt.!?)
esetében is mitkodoképes és hatékony lehet — de azoktol eltérd jogviszonyok kozepette is
alkalmazhato. Az emlitett torvények dsszehangolasaval megoldhato, hogy egymastol nem
elszigetelten miikddnek az életutak, hanem a k6zds kapcsolodasi pontok alapjan az eléme-
netelt szolgald karrier mellett biztositjak az életutak kozotti atjarhatdsagot, az igynevezett
,horizontalis mobilitast™ is. Ezek a kapcsolédasi pontok egymas mellé allitva (jeldlve: //)
tobbek kozott:!

3 Szekendi Gydngyvér: A hivatdsos és a szerzédéses katonak jogéllasa. Jegyzet a kozszolgalati huméanszervezd
szakiranyu tovabbképzés Kozszolgalati jog II. cimii tantdrgydhoz. AROP — 2.2.21 Tudasalapu kozszolgalati
elémenetel, 2014, 8. https:/kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/a-hivatasos-es-a-szerzodeses-katonak-
jogallasa.original.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 11. 30.)

4 Uo.

> Magyary Zoltan Kozigazgatas-fejlesztési Program (MP 11.0). Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium, 2011.
https://magyaryprogram.kormany.hu/admin/download/8/34/40000/Magyary-Kozigazgatasfejlesztesi-Program.
pdf (Letoltés idopontja: 2022. 12. 10.)

1207/2011. (VL. 28.) Korm. hatarozat a kdzszolgalati életpalyak 6sszehangolasarol. Magyar Kozlony, 2011/71.,
2011. 06. 28., 15265-15267. http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11071.pdf (Letoltés ido-
pontja: 2022. 11. 30.)

7 Marsovszki Adam: A kozigazgatis torténete: Magyarytol a Magyary programig. Jogelméleti Szemle, 2018/3.,
98-101. http://publicatio.bibl.u-szeged.hu/14011/1/2018 _3.pdf (Letdltés iddpontja: 2022. 12. 15.)

81992, évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol. Jogtar. https:/netjogtar.hu/jogszabaly?docid=
99200033.tv (Letoltés idépontja: 2022. 12. 12.)

% 2012. évi CCV. torvény a honvédek jogallasarol. Jogtar. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200205.tv
(Letoltés idopontja: 2022. 12. 12.)

10°2015. évi XLIL torvény a rendvédelmi feladatokat ellato szervek hivatasos allomanyanak szolgalati jogviszo-
nyarol. Jogtar. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1500042.tv (Letoltés iddpontja: 2022. 12. 12.)

I Magyary Zoltan..., i. m. 45-47.
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— a hivatasetikai normak ¢és elvarasok // katonakkal szemben tdmasztott elvarasok és ko-
vetelmények;

— a munkakor-alapt rendszer // a beosztasok munkakdr szerinti besoroldsa, munkakori
kovetelmények meghatarozasa;

— akivalasztas // palyara iranyitas, toborzas és kivalasztas;

— azértékelés // éves teljesitményértékelés, amely magaban foglalja az éves egészségiigyi,
fizikai alkalmassagi vizsgat is;

— azeldmenetel és javadalmazas // személyzetfejlesztés, eldomenetel, valamint a hozzajuk
tartozo illetmények, juttatasok, timogatasok rendszere;

— aképzési, tovabbképzési és vizsgarendszer // oktatas, képzés, kiképzés, tovabbképzés
¢és vizsgarendszer;

— az allami gondoskodas/munkaltatéi gondoskodas // a honvédség gondoskodasi korébe
tartozokkal valo kapcsolattartas és gondoskodas.

Kis Norbert professzor, az NKE egykori rektorhelyettese hasonlé modon értelmezi a koz-
szolgalati életpalya'” és a hivatdsetika koncepcionalis kereteit, tovabba az életpéalya szer-
kezetét, mikor uigy fogalmaz, hogy:
A jo tisztviselo képének két alapeleme:

a) tudas: képzettség, szakmai felkésziiltség, amely a bemeneti feltételekben és a képzésalapu

elémenetelben érvényesiil;

b) elkotelezettség: a hivatasrend elveinek, ethoszanak kovetése.
A hivatasetika azon értékek, elvek és normdak osszessége, amelyek a kézszolgalat szervezeti
és a tisztviseld viselkedési, trott (jog) és iratlan (mordlis) szabalyait meghatdrozzak.”"

A szaktudas és az elkdtelezettség, valamint a hivatasetikai értékek, elvek, normak betar-
tasa a katonaknal tigyszintén alapvetd elvarasként jelentkezik, sét esetiikben a fentiek ki-
egésziilnek az alapvetd katonai erényekkel osszefliggd, rendkiviil szigort elvarasokkal is.'*

A hadero6fejlesztési program sikeres megvaldsitasa érdekében ugy gondolkodtunk, hogy
tovabb kell erdsiteni a katonai életpalyamodell és a kozszolgalati életpalyamodell 6ssze-
fliggéseinek osszehangolasat,'® és ki kell egésziteni mindazon foglalkoztatasi teriiletekkel,

]

Kiss Gyorgy (szerk.): Kozszolgalati életpalyak jogi szabalyozasa. Dialog Campus Kiado, Budapest, 2019, 17-40.
https:/nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12671/web_PDF Kozszolgalati_eletpalyak jogi
szabalyozasa.pdf?sequence=1 (Letoltés idépontja: 2022. 12. 15.)

Kis Norbert: A tisztviselSi életpalya alapkérdései. In: Gellén Mérton (szerk.): Uj feladatok — atalakuld kozszol-
galat. Tanulmanyok a I1. Magyary Zoltan Emlékkonferencia kapcsan. Nemzeti Kozigazgatasi Intézet, Budapest,
2011, 26. https:/www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/magyary _kotet.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 12. 10.)
Boda Mihély: Az alapvet6 katonai erények mibenléte és helyiik a hossza 19. szazadi magyar hadtudomanyos
gondolkodasban 1. rész — Az erények és a katonai erénylistak. Hadtudomany, 2018/1., 38—47. https:/www.mbhtt.
eu/hadtudomany/2018/2018 1/HT20181_ 40-49.pdf (Letoltés idopontja: 2022. 12. 06.)

Vincze Viktor Attila: A katonai életpalya és a kdzszolgalati életpalyamodell 6sszefiiggéseinek 6sszehangolasa.
Beszamol6 a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE), a Magyar Tudomanyos Akadémia, a Human Szakembe-
rek Orszagos Szovetsége (HSZOSZ) és a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag HR-megoldasok a XXI. szazadban
—nemzetkozi kitekintéssel — fokuszban a kozszféra ¢s a maganszféra cimmel tartott kozos szakmai-tudomanyos
konferenciajarol. Honvedelem.hu, 2014. 12. 10. https://honvedelem.hu/hirek/hazai-hirek/a-katonai-eletpalya-es-
a-kozszogalati-eletpalyamodell-osszefuggesei.html (Let6ltés idépontja: 2022. 12. 06.)
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amelyek szolgalhatjak és eldsegithetik a honvédelem iigyének, s ezaltal az orszag ellenallo
képességének!'® erdsitését.

Az elézbekben leirtak, és az, hogy egy katonaval szemben — aki hazaja, nemzete szolga-
latat hivatasként vallalja — a tarsadalmi elvarasokat is masként, erésebben, magasabb szintli
kovetelménytamasztassal fogalmazzak meg, mint ahogy az altalaban a civil allampolgarok
kozott megszokott vagy elfogadott, helyes és kovetendd, hiszen ludovikas elddeink is val-
lottak és kovették: ,, 4 Hazaért mindhalalig!” Ugyanakkor a katonakkal szemben tamasztott
elvarasok mellett meg kell teremteni és az €letpalyamodellben kdvetkezetesen érvényesiteni
kell a katonarol torténd gondoskodast is, mégpedig ugyanigy, mint az elvarasokat: ,,a bol-
csOtol a sirig”, a teljes életpalyan keresztiil.

AZ ELETPALYAMODELL KOMPLEXITASA

Eddig azt mutattam be, hogy egy ¢életpalyamodellnek milyen kerete, szerkezete és 0sz-
szetevoi vannak. Kijelentettem, hogy egy katonaval szemben igenis helyesnek tartom egy
erésebb tarsadalmi elvarasi szint megfogalmazasat, ugyanis csak ez biztosithatja a katonak
tarsadalomban elfoglalt helyének, szerepének €s megbecsiilésének szilard alapjait, egyben
a hivatasos katonak presztizsének tovabbi erdsitését. Ugyanakkor azt is kihangsulyoztam,
hogy ennek kdlesondsnek kell lennie.

Tehat nemcsak a katonaval szemben kell elvarasokat tamasztani, hanem a mindenkori
kormanyzati vezetésnek is szem elott kell tartania, hogy az életpalya megalkotdja és annak
alkalmazoja kozott 1étezik egy ugynevezett hivatasetikai szabalyai is, amelyet értékek, elvek
¢és normak 0sszessége alkot. Mindez a szervezeti egység €s a hivatast gyakorlok viselkedési,
irott — alapvetden jogi — és iratlan, vagyis moralis szabalyok mentén miikodik.

Ezek alapjan egy katona legyen kdvetendd példa a tarsadalom szdmara, ugyanakkor legyen
a tarsadalom megbecsiilt tagja, hiszen a katonai hivatds az egyetlen hivatas az orszagban,
ahol a nemzet szolgalatat ellat6 személy nemcsak tudasat, felkésziiltségét és legjobb teljesitmé-
nyét, de az emberi 1ét legdragabb értékét, a sajat életét ajanlja nemzete szolgalataba.” Az ilyen
aldozatvallalas példaértékii, és aki ennek szellemében €l és szolgalja nemzetét, az megbe-
csiilést érdemel. Meggydzddésem, hogy ezek mentén gondolkodva kell az életpalyamodellt
alkalmazni, aminek hivatasos katonak esetében egy ¢€leten at kell miikddnie — természetesen
a mindenkor sziikséges pontositasok és korrekciok alkalmazasa mellett, mindig a szervezeti
érdek alapjan és az egyéni érdekek figyelembevételével, atlathatd és igaz médon. Ennek
tiikrében a hon védelmét szolgald katonak életpalyajat a kovetkezd abran lathatd, harom
alapveto szakaszra osztom.

16°2021. évi XCIII. torvény a védelmi és biztonsagi tevékenységek dsszehangolasardl. Jogtar, 5. és 7. §. https:/net.
jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2100093.T V&searchUrl=/gyorskereso (Let6ltés iddpontja: 2022. 12. 06.)

17 Tdézet a katonai eskiibdl: ,,Magyarorszag fliggetlenségét, az allampolgarok jogait és szabadsagat batran, az Alap-
torvény és a torvények betartasaval és betartatasaval, a ram bizott honvédek és fegyverek erejével, életem aran
is megvédem.” 2021. évi CXL. térvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol, 2. melléklet. Nemzeti
Jogszabalytar. https:/njt.hu/jogszabaly/2021-140-00-00 (Letoltés idépontja: 2022. 12. 10.)
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Szenior . .
Hazafias- Onkéntes || Onkéntes katonai Veteran- Obsitos-
honvédelmi katonai tartalékos szolgélat program program
nevelés szolgalat || programok

Az életpalyamodell biztositotta juttatasok

- Kiilonb6z6 6sztondijak és - Rendszeresen névekvé - Tarsadalomba torténé
juttatasok az oktatasban illetmény visszaillesztés tamogatasa
és az 6nkéntes katonai — llletményen kivili juttatdsok - A térsadalmi elismertség
szolgalat ellatasa soréan - Lakhatastamogatés novelése

— llletmény + lakasvasarlas - A meglévé juttatasok

- Téritésmentes elhelyezés - Egészségligyi ellatas fejlesztése
és étkeztetés + honvédelmi egészség- - Uj juttatasi elemek

- Utazasi koltségtérités karosodasi ellatas bevezetése

- Felszereléssel torténé ellatas — Munkaba jarasi koltségtérités - Vésarloi kedvezmények

- Atjarhatéség biztositésa kiterjesztése
és mas keresé foglalkozas - |désotthoni ellatas
véllalasanak tdmogatasa

- Vésarloi kedvezmények

1. &bra A katonai hivatas életpalyaszakaszai (Szerkesztette a szerzé)

Az életpdlya elsé szakasza

Az elsé szakasz a haza iranti elkotelezettségre és hazaszeretetre valo nevelést, a hon védelmére
torténd felkészitést, valamint a honvédelem tigyének mint az egyik legfontosabb allampolgari
kotelezettségnek'® a megismerését, tovabba a katonai palyara iranyitas el6segitését szolgalja.
Ebben a szakaszban minél tobb oktatési intézményt kell megnyerniink a honvédelem tigyének,
¢s minél tobb fiatallal kell megismertetniink a haza iranti elkotelezettség és hliség, a loja-
litas, a batorsag, a bajtarsiassag, az elhivatottsag, a kitartas, a tenni akaras, a masok iranti
tisztelet, a kollektivitas és a szervezeti érdek fontossagat, valamint tovabbi alapvetd emberi
tulajdonsagokat, melyekre egy erds orszagnak, a nemzetnek sziiksége van. Mindezt — ahogy
az abran is lathatjuk — a hazafias-honvédelmi nevelés szinterein és a kadétképzési program
kiilonbozd formaiban kell elvégezni, a hivatasos vagy a szerzédéses katonai palyara torténd
céliranyos felkészitést pedig az onkéntes katonai szolgélatot vallalok korében.

18 Minden magyar dllampolgar kdteles a haza védelmére.” Magyarorszag Alaptdrvénye. 2011. 04. 25. X XIX. cikk
(1). Jogtar. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al100425.atv (Letoltés idépontja: 2022. 12. 09.)
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A hazafias-honvédelmi nevelés, illetve a honvéd kdzépiskolak és kollégiumok kadétjai
esetében nem az az elvart, hogy mindenkibdl katona legyen, hanem sokkal inkébb az, hogy
jol felkésziilt, a hazajat szeretd és azt szolgalni akar¢ fiatalok keriiljenek ki soraikbdl, akik
szamara egyértelmii a haza iranti elkdtelezettség, a hon védelmének fontossaga. E szakasz
minden formajaban az elvarasok és a kovetelmények juttatasi és javadalmazasi rendszerrel
parosulnak, mint ahogy az egy jol miikodé emberieréforras-gazdalkodasnal elvart.

A Honvédelmi és Haderdfejlesztési Programban megfogalmaztuk, hogy a kadétképzésben
részt vevo iskolakban 2026-ra elvart, hogy legalabb 6tezer kadétunk legyen. Az elmult idészak
azt bizonyitotta, hogy jo volt az elgondolas, helyes titon haladtunk, az oktatasi intézmények
¢s a fiatalok korében egyre népszeriibb lett ez a képzési forma. Ennek eredményeként a ki-
tizott célt a tervezettdl joval kordbban, mar 2021-re teljesitettiik, ezért 2022 tavaszan (akkor
mar a 2030-as célkitlizéseinket is figyelembe véve) a képzési 1étszamot a duplajara, vagyis
tizezer fore noveltiik. Ugyanakkor a programban a kadétképzés legmagasabb szintjén allo
katonai kdzépiskolak és kollégiumok szamat 2028—2030-ra nyolc—tiz intézményben hataroztuk
meg (figyelembe véve a Magyar Honvédség, s azon beliil is elsésorban az altiszti és tiszti
utanpotlas sziikségletét), s ez az elképzelés a 2022/23-as tanévre mar négy intézményben
— egy kozépiskola és kollégiummal, valamint harom kollégiummal — mar meg is valosult.
A 2026-ra tervezett onkéntes tartalékos katonak 1étszamat a 25/2018. (X. 31.) OGY-hatéarozat'
20 ezer fében rogziti, és az 2022 tavaszan elérte a 11 500 fot.

Az ¢letpalya e szakaszaban megvalositando feladatok f6 feleldsei €s irdnyitéi a Honvédelmi
Minisztérium Humanpolitikai Féosztaly, és a Honvédelmi Minisztérium Oktatési, Kulturalis
¢s Tudomanyszervezo Féosztaly szakemberei, mig a végrehajtoi szinten a Magyar Honvédség
Parancsnoksaga ¢s az alarendeltségében 1évo MH Hadkiegészito Felkészitd, és Kiképzo Pa-
rancsnoksag szervezeti elemei, valamint a teriiletvédelmi ezredek allomanya volt. A sikeres
és minél szélesebb korli munkat az orszagos halozatot miikddtetd BEOSZ,?° a MATASZ,*
a HTBK,? valamint a Honvédelmi Sportszovetség és a hagyomany6rzé szervezetek, illetve
egyesiiletek segitették.

Osszegzésként elmondhato: a haderéfejlesztési program els fizisdban a hazafias-honvédel-
mi nevelés, a kadétképzés és az dnkéntes tartalékos katonak szamaban dinamikus fejlédés volt
megfigyelhetd. Igaz, hogy a 2022 masodik félévében bekovetkezett minisztériumi atalakitas
¢s az MH-ban végbemend szervezeti valtozasok hatasaként a program megvaldsitasaban
megtorpands tapasztalhatdo — mind az aktiv katonak, mind az 6nkéntes tartalékos katonak
szamanak csokkenése volt megfigyelhetd —, de az elmult 6t év folyamatos, toretlen lendiilete
mégis azt bizonyitja, hogy a program hiteles, a kittizott cél elérhetd, megvalosithatd, vagyis
a bevezetett életpalyamodell els6 szakasza bevaltotta a hozza flizott reményeket. Az életpalya
els6 szakaszanak szintereit, azok jellemzdit és részleteit, a Honvédségi Szemle kovetkezd
szamaban fogom bemutatni.

Az életpéalya masodik szakasza

A masodik szakasz els6sorban a hivatasos altisztek, tisztek és tabornokok karrierttjat, va-
lamint a hozzarendelt javadalmazasi, illetve juttatasi rendszert hivatott bemutatni, vagyis

19°25/2018. (X. 31.) OGY hatarozat a Magyar Honvédség részletes bontasa létszamarol. Jogtar. https:/mkogy.jogtar.
hu/jogszabaly?docid=A18H0025.0GY (Letdltés idépontja: 2022. 12. 08.)

20 Bajtarsi Egyesiiletek Orszagos Szovetsége.

2l Magyar Tartalékosok Szovetsége.

22 Honvédség és Tarsadalom Barati Korok.
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azokét, akik hatarozatlan idejii ,,munkaszerzddéssel” birnak és szolgalati idejiiket a nyug-
allomanyba helyezésig tervezik. Ennek a szakasznak elengedhetetlen mutatdja:
— a hiteles, atlathato, kiszamithato, s ezaltal az egyén altal is tervezhetd és valaszthato
karrierutat biztosito palyakép;
— az oktatds, az at- és tovabbképzések és azok kovetelményrendszere, valamint a teljesit-
ményalapu értékelés tartalmi elemei és az ezekre épiild eldmeneteli ut;
— az elismerések és juttatasok rendszere;
— amindenoldalt gondoskodas megvalosulasanak formai és modjai.

Vagyis ebben a szakaszban — amelynek hosszu tavi szolgalatot kell biztositania — meg kell
valdsitani a vonzo toborzast, a hosszu tavu palyan tartast szolgalo és az elégedettség mutatdit
magan viselo életutat biztositod oktatast €s képzést, az atjarhatosag valasztasanak lehetdsé-
gét, a megfeleld erkolesi és anyagi megbecsiilést biztositd elemek és rendszerek, valamint
a gondoskodas feltételrendszereinek folyamatos, naprakészen tartasat. Ennek a szakasznak
alapvetéen harom tartdpilléren kell nyugodnia:

1. az atfogo elomeneteli, valamint a téle elvalaszthatatlan illetmény- és egyéb juttatasi

rendszeren;
2. az elhelyezési és lakhatastimogatasi rendszeren;
3. az egészségmegOrzés és az egészségkarosodas biztositasi rendszerén.

Elémeneteli rendszer

Az elémeneteli rendszer — az emlitett elso tartopillér egyik elemeként — a teljesitményértéke-
1és, amely a tudas, a felkésziiltség, a tapasztalat, a nyqjtott teljesitmény, a személyes emberi
tulajdonsagok, valamint a fizikai alloképesség €s az egészségiigyi, pszichikai alkalmassag
szempontjai alapjan rangsorolja a katonakat.

A tudas ¢és felkésziiltség alapkovét a haderdfejlesztési program részét képezo oktatas
¢és képzés testesiti meg, melynek teriiletén a gyakorlatorientaltabb képzést, a kdzszolgalati
jogviszonyok kozotti atjarhatésag megteremtését, a kétiranyt karrierut lehetdségének ki-
alakitasat, a hallgatoi jogviszony szerzddéses katonai jogviszonyra torténd valtasat vezet-
tiik be, amely egyrészt erdsebb katonai kereteket biztosit a tisztjeloltek szamara, masrészt
tobbletmunkéaval és elvarassal, valamint nagyobb felel6sséggel jar, de az érintettek szamara
az illetménytik jelentés novekedését is eredményezte. Az altiszteknél — a tisztképzéshez
hasonloan — a gyakorlatorientaltabb felkészitésre, ezen belill is az Acélkocka elnevezésii,
belsd tanfolyami jellegt altisztképzésre helyeztiik a hangsulyt — az iskolarendszerti kép-
zéssel szemben —, amely mar els6 alkalommal jelentés 1étszamnovekedést eredményezett,
¢és napjainkban is népszert a katonai palyat valasztok korében.

A hivatasos katonak esetében az elémenetelt biztositd életpalya megalkotasa soran arra
torekedtiink, hogy az oktatas és képzés teriiletén is meg tudjunk felelni az egész életen at,
vagy az ugynevezett ,,élethosszig tart6 tanulas” (Lifelong Learning — LLL) elvarasainak, ami
biztosithatja szamukra az eldmenetelt, a magasabb beosztasokba torténd kinevezéseket és a
nyugdijkorhatar eléréséig torténd toretlen szolgalatellatast.

A palyakép e szakaszanak megtervezését és elinditasat — ahogy e cikksorozat elsd részé-
ben? mar irtam — a kormany a hossz( tavi koltségvetési progndzis és az illetmény azonnali
novelését szolgalo koltségvetés biztositasaval tette lehetévé. Igy az életpalyamodell egyik

2 Benkd Tibor: A sikeres haderdfejlesztés zaloga (1). Honvédségi Szemle, 2023/1., 3. https:/kiadvany.magyar
honvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/908/853 (Letdltés idopontja: 2023. 01. 29.)
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legfontosabb javadalmazasi eszkdzének, a katonak illetményének atlagosan 50%-os fej-
lesztését kezdhettiik meg. Az elsé litemben — 2015-ben — atlag 30%-o0s, majd a kovetkezd
négy évre évenként 5-5%-o0s emelés formajaban.** Az ilyen mértéki illetményfejlesztés
— 13 év varakozast kovetéen® — egy rendkiviil jO lizenet volt a katondk szdmara, akik mar
szkeptikusan fogadtak a Magyar Honvédség fejlesztésérdl és fellenditésérol szolo bejelen-
téseket: ,, Ilyeneket mar maskor is mondtak.” ,, Ilyen koltségvetési prognozist mar maskor
is lattunk, amely a kormanyzati ciklusok végere jelezte a hatalmas fellendiilést.” Biztatas
is volt: ,, Tartsatok ki! A kévetkezé év még nehéz lesz, még egy kicsit huzzuk ossze a nad-
ragszijunkat, de az azt koveté évben elkezdodhet...” A katonai vezetés részerdl a politikai
dontéshozok éveken keresztiil hallottak: ,, 4 Magyar Honvédség felélte tartalékait, ez igy
tovabb nem tarthato.”

Elismerés és kdszonet mindenkinek a bizalomért, az aldozatos munkaért, hogy kitartot-
tak és a nagyon nehéz helyzetben is toretleniil szolgaltak hazankat. De kdszonet az ezrede-
seknek ¢és tabornokoknak is, akik a 2015-6s atlag 30%-os illetményfejlesztésnél tudomasul
vették, hogy rajuk vagy egyaltalan nem (tabornoki kar) vagy csupan minimalis mértékben
(ezredesi kar), maximum 5%-o0s mértékt illetményemelés vonatkozott, hogy a tobbieknek
nagyobb aranyban tudjunk illetményemelést biztositani — tehat nem kdzponti, kormanyzati
dontés volt, hanem a honvédségen beliil kdvettiik és alkalmaztuk ezt az elvet — a nehezebb
léthelyzetben 1év0, alacsonyabb rendfokozati bajtarsak megsegitése érdekében. A bajtarsiassag
igazi példajanak lehettiink tanui, amiért ismételten elismerés és koszonet illeti a katonainkat,
a honvédségnél dolgozod polgari személyeket s csaladtagjaikat egyarant.

2015-2019 2022
Jogviszony 2020 2021 év eleje /
2015 2016 2017 2018 2019 Il. fele
Hivatésos / 30% 5% 5% 10,7% 7,5% 10% | A2020.évi 10%
szerzédéses | (differencidlt 10% +
katona mértékben) 5% 3,5% beépiilt az 6 havi
+ + illetménybe illetmény
(5,7% honvéd- | (4% kiterjesz- (fegyverpénz)
t6l 6rnagyig tése a teljes /
JC+) allomanyra A masodik
JCH") félévben
+ szeptembertdl:
500 000 Ft/f6 atlag 25%
(fegyverpénz)
Honvédelmi 20% 5% 59% 506
alkalmazott

2. abra llletményfejlesztés, 2015-2022 (Szerkesztette a szerzo)

2 AL C+ és a,,CH+7-0s megjegyzések azt mutatjak, hogy mivel az elsd évben, 2015-ben erdsen differencialtan
hajtottuk végre a bérrendezést, mert az alacsonyabb beosztasu és rendfokozatu katonak béremelését helyeztiik
eldtérbe, ezért a kovetkezo években ezekkel a ,,C+” és ,,C++” kompenzalasokkal gondoskodtunk arrdl, hogy
2019-ig mindenkinek realizalodjon az atlagos 50%-os béremelés. Helyes dontésnek bizonyult, mert nem veszi-
tettiik el a szerz6déses katonainkat, s6t 2016-t61 folyamatosan novelni tudtuk 1étszamukat.

25 Benkd: i. m. 8., 3. bra.
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A katonai életpalya megalkotasanal nem feledkezhettiink meg a kdzalkalmazotti allomany-
rol sem, hiszen Ok is aktiv résztvevoi a katonai szervezetek miikodésének, a katonai erdk
sziikség szerinti alkalmazasanak. Naluk a kozalkalmazotti jogviszony megsziintetésével
bevezetésre keriilt az igynevezett ,, honvédelmi alkalmazotti jogviszony”,*® amely sokkal
inkabb tiikrozi a polgari dolgozoknak a Magyar Honvédségben elfoglalt helyét, szerepét,
jog- és hataskorét, valamint felelosségét. Ezzel a jogallas-modositassal egy idében 6k négy
iitemben megvalosuld, 35%-o0s béremelésben részestiltek, egyben nyitottabba tettiik szamukra,
hogy a katonai képesitéshez szorosabban kapcsolhatd szaktanfolyamokon vegyenek részt,

amelyek tobbletjavadalmazast eredményezhettek szamukra.

Lakhatdstdmogatds

Az aktiv katonai szolgalat életpalyaszakasz masodik tartopillére a lakhatastamogatas
rendszere, amely nemcsak a katonak ¢s csaladjaik szocialis gondoskodasat szolgalja, hanem
a katonak mobilitasat is biztositani hivatott. A tAmogatasi rendszerben egyarant megtalal-
hatok a természetbeni (szolgalati lakas, helydrségiszallo-juttatas) és pénzbeli tAmogatasi
eszkdzok, igymint a lakasbérlet s lakaslizing fenntartasat segitd lakaspénz, az albérletidij-
hozzajarulas, a lakbértamogatas, a lakastulajdon megszerzését segitd vissza nem téritendd
juttatas (egyszeri pénzbeli tdimogatas), a munkaltatoi kdleson, illetve a lakasrezsi koltségeihez
nyujtott lakasiizemeltetési hozzajarulas.

A honvédelmi tarca lakhatastamogatasi rendszere a humanpolitikank célkitiizéseit szolgalva
érvényesiti a rendfokozati differencialtsag elvét is, ami az elémenetel 6sztonzését is hivatott
biztositani. A minisztérium altal mar 2014-ben bevezetett lakaspénz mértékét — amely igazo-
dik a hivatasos allomany palyajanak mobilitasi igényeihez a helydrség, a szolgalati beosztas
¢és a csaladon beliili gyermekszam fliggvényében — noveltiik.

Mindezt 2016-ban kiszélesitettiik és bovitettiik, amikor bevezettiik a banki lakasvasar-
lasi és lakasépitési hitelek jelentds mértékii emelkedésének karos hatdsai csokkentésére
fordithaté hiteltamogatast. Ezzel, valamint a szolgalati lakasok elidegenitésével kivantuk
béviteni a katonaallomany korében egyre jobban jelentkezd, sajat tulajdonhoz vald jutas
lehetéségét. Ezek az intézkedések mindig 6sszhangban torténtek a kormany csaladpolitikajat
tamogato intézkedésekkel, vagyis a katonak szdmara a fent emlitettek kiegészité tdamogatast
eredményeztek.

A lakhatastamogatas rendszerének tovabbi eleme az OTP bankkal kotott egytittmiikddési
megallapodas, amelynek eredményeként a honvédség teljes dllomanya kedvezményes lakas-
hitelre, lakaslizingre, kedvezményes bankszamla-szolgaltatasra, tovabba lakastakarék-szamla
nyitasara valt jogosultta.

Egészségmeqbrzés és az egészségkdrosodds biztositdsi rendszere

Az aktiv katonai szolgalat harmadik pillére az egészségmegorzés és az egészségkdrosodas
biztositasi rendszere, amely nemcsak az egészséges, bevethetd katonan keresztiil biztositja
a honvédség hadrafoghatosagat, de a teljes korti (ROLE I. — ROLE IV.)*” megbizhato katona-
egészségligyi ellatason keresztiil — ideértve a csapategészségiigytdl az életmentd hadszintéri

26.2018. évi CXIV. torvény a honvédelmi alkalmazottak jogallasarol. Jogtar. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly
?2docid=A1800114.TV (Letoltés iddpontja: 2022. 12. 10.)

27 Kopeso Istvan: A katona-egészségiigyi szolgalat X XI. szazadi kihivésai, kiilonos tekintettel a NATO egészségiigyi
transzformacios folyamatanak tamogatasara. PhD-értekezés. ZMNE, Budapest, 2009. https:/nkerepo.uni-nke.
hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12177/ertekezes.pdf?sequence=1 (Letoltés idopontja: 2022. 12. 10.)
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ellatason at a rehabilitacios feladatokig bezardlag szamos ellatasi format — a hadsereg moralis
allapotat is.

Az emlitettek tiikkrében a haderdfejlesztés elsé évében, 2017. januar 1-jétol bevezetésre ke-
riilt a honvédelmi egészségkdrosoddsi ellatds rendszere.?® Az ellatas célja a katonai életpalya
soran a katonai szolgalatra egészségileg alkalmatlanna valo katonak egzisztencialis bizton-
saganak a megteremtése olyan elvek alapjan, hogy mindent tegyiink meg annak érdekében,
hogy a tudéssal, felkésziiltséggel és tapasztalattal bird katonainkat tovabbra is alkalmazni
tudjuk a szervezetnél, vagyis amennyiben mod van ra, ne engedjiik el katonabajtarsaink kezét.

Az egészségkarosodasi ellatas hivatasos és szerzodéses katondkra egyarant vonatkozik,
s mind a szolgalati kdtelmekkel 6sszefiiggésben kialakult betegségek miatti, illetve azokra
visszavezethetd egészségi alkalmatlansag, mind pedig a szolgalati kotelmekkel dsszefiiggésbe
nem hozhatd, de 6nhiban kiviili okbol bekovetkezo betegségek, balesetek és az azokkal jarod
¢lethelyzetek hatékony kezelését szolgélja. Ennek az intézkedésnek a bevezetésével hatalmas
hiatust pétoltunk, amellyel egy idében tovabbi célt is meghataroztunk, mégpedig az érin-
tett katonak egészségi allapotanak megfeleld tovabbfoglalkoztatasat — ellentétben az el6zd
idészakok gyakorlataval, amikor ilyen helyzetekben kikeriiltek a szervezetbdl a katonai
szolgalatra egészségileg alkalmatlanna valt katonak.

A kialakitott rendszer a Magyar Honvédség részérdl kotelezettséget jelent (tovabbfoglal-
koztatast szolgalati beosztasban vagy nem katonai munkakdrben) — mig az allomany érintett
tagja részérdl ennek a vallalasat jelenti. Ennek az intézkedésnek a bevezetése nagymértékben
hozzajarul ahhoz, hogy az érintett katonak (ha résziikrdl a szandék és az akarat megvan)
az Oregségi nyugdijkorhatar eléréséig a honvédség kotelékében tudjanak szolgalni, és ne
kelljen tartaniuk attol, hogy a csdokkent munkaképességiik miatt az allasuk, az ellatdsuk
¢és ezaltal a megélhetésiik veszélybe keriil.

Ehhez szorosan kapcsolhat6 a katonai szolgalat aktiv szakaszanak az utolso fazisa. A kor-
hatar el6tti nyugdijlehetdség 2011. évi megsziintetését® kovetden, 2012-ben a honvédek jog-
allasarol szolo Gj torvény® — bar lehetdséget biztosit az dregségi nyugdij el6tti rendelkezési
allomany (NYERA) jogviszonyanak az alkalmazésara, ami a korabbihoz hasonldan szintén
ot év ,,nyugdijkedvezményt” biztosit a katondk szamara, csak mas formaban, de — nem
ad lehetdséget azok szamara, akik még nem érték el a lehetdség igénybevételéhez mini-
malisan el6irt szolgalati id6t vagy az emlitett életkort, illetve szolgalati eldmenetelitknek
objektiv akadalyai vannak, esetleg egészségiigyi okok miatt eredeti beosztasukban tovabb
nem foglalkoztathatok. Ezekre az esetekre gondolva fogalmazodott meg az aktiv szolgalati
iddszakasz lezarasat kozvetleniil megel6z6 idészakra vonatkozoan az igynevezett ,, szenior
katonai szolgalati szakasz” bevezetésének a gondolata.

Ennek a mindenkori 6regségi nyugdij eldtti 15-20 évnek az a célja, hogy a tudassal és
tapasztalattal rendelkezd, de a piramiselvbdl kovetkezd karrierlehetdségek besztkiilése
¢és bizonyos egészségiigyi problémak jelentkezése miatt az arra még képes és alkalmas,
jol képzett és felkészitett katondk tovabbra is a honvédség munkavallaldjaként szolgal-
hassanak. Mindezek altal ne szenvedjenek el se dnbecsiilés-csokkenést, sem kényszerii

2 24/2016. (XII. 22.) HM rendelet a honvédelmi egészségkarosodasi ellatassal kapesolatos eljarasrendrdl. Jogtar.
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al600024.hm (Letoltés idopontja: 2022. 12. 11.)

2 2011. évi CLXVIL. torvény a korhatér el6tti 6regségi nyugdijak megsziintetésérdl, a korhatar eltti ellatasrol és
a szolgalati jarandosagrol. Jogtar. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al100167.tv (Let6ltés idopontja: 2022.
12.10.)

39°2012. évi CCV. torvény, 46. § (1).
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anyagi-egzisztencialis statuszromlast, hanem képesek legyenek megdrizni nemcsak hitiiket
és Onbecsiilésiiket, de egészségromlasuk fliggvényében megtalalhatjak méltd helyiiket,
szerepliket a tarsadalomban anélkiil, hogy csalodott vagy megkeseredett emberként kike-
riilnének a honvédség rendszerébél. Ugy gondolom, hogy ebbél a hon védelmének iigyét
szolgald szervezetek €s az érintett egyének egyarant profitalhatnak.

Hogy hol és hogyan lehet ezt megvaldsitani? Az allamigazgatas, a kdzigazgatas, a védelmi
igazgatas, a minisztériumok honvédelmi referensi munkakoreiben, az oktatas, a hazafias-
honvédelmi nevelés, a kadétképzés, a teriileti elven szervez6do dnkéntes katonai szervezetek
vezetése, az ott szolgalatot teljesitd allomany kiképzése és felkészitése tertiletén, a honvé-
delmi sportkdzpontoknal foglalkoztatott kiképzd és 16vészetvezetdi munkakorokben, hogy
csak néhanyat emlitsek. De azoknak az allami vallalatoknak, cégeknek, szervezeteknek
akotelékében is, ahol igynevezett ,,meghagyasos™!' munkakorben foglalkoztatnak embere-
ket. Az emlitett munkakorok jelentds része ugyanis olyan, honvédelmi feladatok ellatasara
hivatott munkakor, amelybdl jelenleg tobb mint 40 ezer {6t és foglalkoztatoi helyet jegyez
a Magyar Honvédség.

Mint lathatjuk, rendkiviil sok és széles teriileten vettiik figyelembe, alakitottuk és formal-
tuk a katonai életpalya szerepldit és elemeit. Természetesen minden elgondolds és terv csak
akkor ér valamit, ha az a szervezeti és egyéni érdekeket 6sszehangolva, mindegyik érintett
fél részérél mitkodoképesnek bizonyul. Eppen ezért az életpalya folyamatos monitorozésa,
pontositasa elengedhetetlen. Természetesen mindezt tigy kell végrehajtani, hogy a szervezeti
¢és az egyéni érdek is érvényesiiljon, hiszen a haderéfejlesztési program egyik f6 mottdja:
a valtozas és valtoztatas kozéppontjaban az ember, maga a katona all!

Az életpdlya harmadik szakasza

Nem kell — engedjék meg nekem, hogy a katondk kozott mindig is meglévd és nem sértd
kifejezést hasznaljam — az ,,6reg” katonaknak mondani, hogy a katonai eskii egy ¢€leten at
kételez. Ok nemesak igy tudjék, de igy is érzik, igy is gondoljak, s cselekedeteiket is ez vezérli.
Mindez az elmult években megfigyelhetd volt a toborzason megjelent fiatalok altal kitdltott
kérdéiveken, hiszen tobb mint egyharmaduk jeldlte be valaszként, hogy a katonai palyara
az inspiraciot katonaviselt embertdl (jellemzdéen elsésorban nagypapatol, apatol, rokontol
vagy ismerdstdl) kapta. Ezt a rendszerelemet tobbek kozott ezért épitettiik be a katonai
hivatasnak az 1. dbran bemutatott életpalyaszakaszai k6z¢é, mert nemcsak az ugynevezett
gondoskodasi kdrbe tartozokrol kell beszélniink, hanem elédeinkrdl, parancsnokainkrdl, sok
esetben tanitomestereinkrdl, akiktdl tanultuk a ,,szakmat™ és a katonai erényeket, és akikért
a Magyar Honvédség tovabbra is felelosséggel tartozik, hiszen 6k tovabbra is a honvédség
nagy csaladjanak tagjai. Sajnos nyugallomanyu katondink az elmult évtizedekben nem
kaptak kell6 megbecsiilést és figyelmet, ezért ugy gondoltuk, itt az ideje ezt a hiatust is
kezelni, hiszen tisztelniink és becsiilniink kell mindenkit, aki hazank szabadsagaért, fiig-
getlenségéért aldozatot hozott.

31 Az ilyen munkakordkben dolgozo személyek még haborts helyzetben sem hivhatok be katonanak, mert szak-
tudasukra, munkajukra haborus koriilmények kozott is az adott helyen van kiemelten sziikség.
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Mi sem bizonyitja jobban az emlitett melldzést, mint azok a vizsgalati eredmények, me-
lyek egy, a kozelmultban nagy vizsgalati mintan végrehajtott empirikus katonaszocioldgiai
kutatasbol szarmaznak.’? A kutatds kapcsan a kutatasvezetd, prof. dr. Kiss Zoltan Laszlo
ezredes igy fogalmazott a szolgalati Giton felterjesztett kutatasi zarojelentésében: ,, A kutatasi
megrendelésre vonatkozo vezetdi dontés azért is nagy jelentoségii, mert:

— az elmult évtizedben nem keriilt sor empirikus katonaszociologiai vizsgalat megren-

delésére:

o sem a 65 évesnél idosebb, oregségi nyugdijellatasban részesiilo, nyugallomanyba
vonulasuk elott hivatasos katonaként szolgalo nyugallomanyu katondk kérében,

o sem az oregsegi nyugdijkorhatart mar betoltott honvédségi nyugdijasok korében,

o sem a rokkantsagi és baleseti rokkantsagi nyugallomanyba helyezett egykori katonak
korében;

— eddig még egyaltalan nem rendeltek meg empirikus katonaszociologiai kutatdast az oreg-
segi nyugdijkorhatart még be nem toltott, s ezért a vkorhatar alattiaknak jaro«, »életkoron
alapulo ellatasban« (»szolgalati jarandosagbanc) részesiilo, korabban szolgalati nyug-
allomanyba helyezett egykori katondk kérében.”

A kutatas elvégzését 2020 oktoberében rendeltiink meg, hogy minél pontosabb informaéci-
ok mentén tudjunk kovetkeztetéseket levonni és dontéseket hozni a ,,hogyan tovabb”-rol.
Ugyanakkor, hogy tevdlegesen azonnal is 1épjlink, a BEOSZ és a MATASZ, valamint
a katonak és a honvédségi dolgozok érdekképviseletét ellato HOSZ* és HODOSZ® ve-
zetbivel orszagos tdjékoztatokat szerveztiink, hogy a nyugallomanyu katonakat és a hon-
védségi nyugdijasokat egyrészt tajékoztassuk a Magyar Honvédség jelenlegi helyzetérol
¢és a honvédelmi és haderdfejlesztési programrol, masrészt meghallgassuk dket, kikérjiik
a véleményiiket az elgondolasainkroél, az ,,aktiv katonai szolgalaton tli idészak™ kapcso-
latrendszerérol.

Ezekkel egy idében elinditottuk az Obsitos elnevezésii folyodiratot, hogy az érintett egy-
kori kollégadk nyomon tudjak kovetni a honvédség mindennapjait, a tdrténéseket, tervein-
ket és szandékainkat. Ezzel tobbek kdzott azt szerettiik volna elérni, hogy az érintettek lassak
és érezzék, hogy tovabbra is a honvédség nagy csaladjahoz tartoznak, odafigyeliink rajuk, mert

32 Prof. dr. Kiss Zoltan Laszl6 ezredes, egyetemi tanar, kutatasvezetd és munkatarsai hajtottak végre kozponti (HM
honvédelmi allamtitkari) megrendelésre a Nyugallomanyban, 2021 elnevezésii empirikus katonaszociologiai
kutatast az érintett, gondoskodasi korbe tartozok korében. A nagy létszamu vizsgalati mintaba keriilt valaszadok
tobb kiemelt vizsgalati dimenzi6 (pl. a nyugdijba vonulas idépontja; a nyugdijazas idépontjaban viselt rendfo-
kozat szerinti allomanykategoria; allomanycsoport; status; életkor; nem; csaladi allapot; jelenlegi nyugdijuk, ill.
szolgalati jarandosaguk dsszegei) mentén Osszatlagban alapvetden reprezentaljak az alapsokasagba tartozokat,
ezért kiemelten fontosak és hasznosak lehetnek a késébbiekben a vonatkozo szakmai dontések elOkészitése,
végrehajtasa, valamint a dontések végrehajtasanak megfelel6ségét és eredményességét értékelé szakemberek
és vezetk szamara.

* Kiss Zoltan Laszl6 (szerk.): Nyugéallomanyban, 2021. Kutatasi zardjelentés a nyugallomanyu katonak és honvéd-
séginyugdijasok, valamint csaladtagjaik ¢letkoriilményeinek, szocialis helyzetének és tarsadalmi aktivitasanak
feltarasat célzo, empirikus katonaszociologiai kutatas adatai alapjan. Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Budapest
2021, 7.

** Honvédszakszervezet.

% Honvédségi Dolgozok Szakszervezete.
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Ok is fontosak szamunkra. Ennek els6 megnyilvanulasa az Obsitos és Veteran programok>®
elinditasa volt, amelyek elsésorban vasarlasi kedvezményeket biztositanak az erre jogosult
egykori kollégak részére, masrészt a BEOSZ és a HODOSZ, tovabba az MH Szocialpoliti-
kai Kozalapitvany kozremiitkddésével a raszorultak anyagi megsegitését kezdeményeztiik.
Mindez — a legnagyobb joindulatunk és segitdkészségiink ellenére is — még mindig kevés
ahhoz, hogy elédeink valdoban minden tekintetben érezzék a gondoskodast, az odafigyelést
¢és a torddést, ezért ezen a teriileten is akad még sok-sok tennivaldnk, tobbek kozott az un.
,Lveteran-haz”, vagyis szépkortak elhelyezését biztositd idésotthonok 1étrehozasa.

(A tanulmany harmadik részét folyoiratunk 2023/3. szamaban kozoljiik, amelyben
a hazafias honvédelmi nevelésrdl és az onkéntes katonai szolgalatrol olvashatnak.)
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Tisztelt Olvaséink!

2023. januar 1-jével a Magyar Honvédség szervezeti rendjét érintd valtozasok léptek életbe; e szamunk
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is fontos szerepet téltenek be, mert ditaluk lehetséges az ellenfelek megértése vagy a sajdt
hadmdveleti koncepcick megtervezése. Az Uj irdny szerint a felosztds inkdbb a kévetkezd
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BEVEZETES

A hadtudomanyban jelenleg is oktatott hadikultira témakoérokben a mai napig meghatarozo
dr. Kovacs Jend tézise, miszerint haromféle alapvet6 kategoria Iétezik: a mozgascentrikus,
az anyagcentrikus és a gerilla-hadviselés hadikultiraja.! A tézis megirasa ota eltelt valtozasok
azonban mar megkérddjelezik annak érvényességét, és felmeriil a kérdés, hogy napjainkban
beszélhetiink-e még egyaltalan ilyen jellegli hadikulturakrol.

Mivel a hadikultura dsszetett fogalomként értelmezhetd, amelynek van gazdasagi, tarsadal-
mi és katonai szegmense is, valamint mindenféleképpen egyfajta alapkoncepcioként kezelhetd,
ami alapjan az allam vizionalja a hader6 alkalmazasat, a klasszikusnak szamité hadikulttra-
felosztas mindenféleképpen reformra szorul. A mozgas- és az anyagcentrikus hadikulta-
rak kozotti hatarvonalak elmosodtak, illetve a gerilla-hadviselés is nehezen értelmezhetd
egyfajta hadikulturaként, mivel altalaban kikényszeritett helyzet hozza Iétre, emellett nem
tudatosan tervezett és elokészitett. Ez nem azt jelenti, hogy a gerilla-hadviselés ne lenne
még mindig meghatarozoé jellegli, hanem azt, hogy a javasolt j hadikultura-felosztasban
mas iranyu a kategorizalasa.

A technoldgiai fejlodés mellett talan a legmeghatarozobb valtozas a globalizacidhoz
kothetd, amely teljes mértékben kihat a haboru esetleges okaira, ezaltal a hadikultirara is.
A globalizaci6 legmarkansabb hatasa, hogy még a legerdsebb korméany sem rendelkezik

' Kovéacs Jend: Magyarorszag katonai stratégiaja (Komplex kutatasi téma) I1. Kézirat, Budapest, 1995, 12-48.
(A kézirat az NKE EKKL HHK Kari Konyvtaraban talalhato, raktari jelzet: I1. kotet: 585/2060:1.)
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elegendd forrassal ahhoz, hogy a gazdasagpolitikaja kitartson az ellene iranyuld speku-
lacidval vagy embargdval szemben.? Emellett a katonai szovetségek képesek elrettenteni
mas orszagokat a haborutél, vagy nemzetkdzi kozosségként képesek olyan intézkedések
elfogadasara, amelyek katonailag vagy gazdasagilag kényszeritik az agresszort a haboru
elkeriilésére vagy esetleges befejezésére.

Ennek megfeleléen a haboru oka mar ritkabban iranyul az anyagi javak megszerzésére;
az identitasbol gydkerez6 habortuk inkabb a gytildleten alapulnak, amelyben a szandék a masik
fél elpusztitasa.’ Az identitasbol eredd konfliktusok alapvetSen két nagy okozati kategoriaba
sorolhatok: az els6 a klimavaltozas okozta, €lettérrel és er6forrasokkal 6sszefiiggd nemzeti
érdekek, a masik pedig a korabbi térténelembdl megmaradt nemzeti egységesség megtar-
tasara iranyulo erdkifejtések (tehat az 6sszeomlas elkeriilése).* Az ilyen jellegli lehetséges
haboruk, valamint a nemzetkozi szervezetek térnyerése a nemzetkodzi béke terén, illetve
a globalizaci6 hatdsa komplexen formaljak azokat az igényeket, amelyekkel a nemzetek
szembesiilnek hadseregiik megszervezésénél.

A hadikultarak beazonositasanak jelentésége nem csokkent, hiszen altaluk lehet leirni
egy haderd jellegét, felépitését, felkészitését €s a harc megvivasara jellemzo tradicidkat
vagy moralis motivumokat.’ Egy nemzet e megallapitasokra alapozva épiti fel a védelmét,
illetve ugyanez segithet megérteni a masik felet, példaul azt is, hogy az hogyan kivanja
koncepcionalisan alkalmazni a haderejét.

A KORABBI HADIKULTURAK KIALAKULASANAK ALAPJA

A bipolaris vilagrendben annak jellege folytan két szuperhatalom fesziilt egymasnak, ame-
lyek a gazdasagi, a tarsadalmi és a foldrajzi kiilonbségek miatt mas-mas jellegli hadikultarat
vallottak magukénak. Mindkettének azonban az alapvetd célja a szemben allo fél katonai
erejének megtorése volt direkt vagy indirekt jelleggel. A folyamatos evolicion atmend
nuklearis stratégia (elsd csapas, valaszcsapas, majd a kolcsonds megsemmisités elve)® egyre
csokkentette az atomfegyver alkalmazasanak lehetoségét, ezaltal a konvencionalis erdk
fejlesztése nyert teret, amelyek alkalmazasi alapelvei mas irdnyt mutattak.

A Szovjetuni6 hadikultirdja mozgascentrikus volt, mivel szamara a foldrajzi elhelyezkedés
alapjan fenyegetést jelentd nyugati térség katonai erejének 0sszezuzasa biztositotta volna
a kivant végallapotot. Ehhez a tAmadas mint katonai cél jelentette volna a politikai célok
megvaldsitasat, melyhez a sziikséges id6elony-tényezd teremtette volna meg a feltételeket,
hogy a szemben 4116 er6ket a ,,szétcsapni, nem titogetni” elv alapjan mitkodésképtelenné tegye.”
A védelem nem jelentett kedvezd feltételt, mivel ebben az esetben elveszik a kezdeményezés.
A mozgascentrikus hadikulttra ellentéte — legalabbis mas jellegli iranya — az anyagcentrikus,

John Baylis et al.: Vilagpolitika és globalizacio. Antall Jozsef Tudaskozpont, Budapest, 2021, 39.

Samuel P. Huntington: A civilizaciok sszecsapasa és a vilagrend atalakulasa. Europa Koényvkiado Kft., Buda-
pest, 2019, 429.

Tarjani Attila: Clausewitz id6tallosaga, avagy a paradigmavaltas arnyékaban. Honvédségi Szemle, 2022/1.,
148-156. https:/kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/682/672 (Letoltés iddpontja:
2023.01. 01.)
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Edward Kaplan: To Kill Nations: American Strategy in the Air-Atomic Age and the Rise of Mutually Assured
Destruction. Cornell University Press, 2015, 227-229. http:/www.jstor.org/stable/10.7591/j.ctt18kr535 (Letoltés
id6pontja: 2022. 11. 05.)
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amely a szemben all6 fél kezdeményezo sikereinek meghitsitasara irdnyul; ezt védelemmel
és a kulcsfontossagu teriiletek birtokba vételével kivanja elérni.®

A mozgasalapt és az anyagi hadikultiira egy k6zos nevezon alapszik, még ha a timadas
¢és a védelem szerepe eltérd is a politikai célok megvalodsitasa érdekében. Mindkettd a nyu-
gati tipusu hadviselés (Western way of war) gyokereire tamaszkodik, miszerint a hadsereg
f6 feladata a szemben allo fél haderejének legyézése, amivel 1étrejon a Clausewitz altal
megfogalmazott védekezésképtelenség, ezaltal azon feltételek megteremtése, amelyek
garantaljak a politikai célok elérését.” A modern konfliktusokat elemezve felelStlenség
lenne kijelenteni, hogy e tézis még helytallé. A vilaggazdasag integracidja olyan fok, hogy
egyetlen allam sem képes elszigetelni a gazdasagat a globalis piacoktdl, mig az esetleges
gazdasagi instabilitas sok ezer kilométerrel odébb is kihat a munkaerdpiacra, a termelésre,
amegtakaritasokra és a befektetésekre.'’ Ezaltal a clausewitzi alaptézist — miszerint a ,, hd-
boru az erészak alkalmazasa, aminek célja, hogy az ellenfelet a sajat akaratunk teljesitésére
kényszeritsiik """ — kib6viti az alkalmazhato erdszak lehetéségeivel. A gazdasig szegmen-
sére gyakorolt erészak sokszor erdsebb érdekérvényesité képesség mint a katonai erdszak.

Emellett a lakossag szerepe is jelentésen megvaltozott, mivel a konfliktust elszenved6bol
tobb esetben is a konfliktus aktiv résztvevdje lett. Igaz, a lakossag mint a Clausewitz-féle
,,haromsag” alappillére korabban is jelentds szerepet toltott be jellege miatt, ami a politikai
vagy ideoldgiai tdimogatas megvalosulasahoz kothetd. Ez volt az egyik alapja a masodik vi-
laghaboruban alkalmazott ,,stratégiai bombazasnak™, ahol kivant indirekt hatas volt'? a la-
kossag moralis megtorése, ezaltal a Clausewitz-féle ,,haromsag” egy pillérének ledontése.
Természetesen a stratégiai bombazas onmagaban tobb célt is szolgalt, hiszen a polgari
intézmények, gyarak, raktarak tdmadasaval azt a direkt hatast is probaltak megvalositani,
hogy a szintén a ,,haromsaghoz” kdthetd potencialt is gyengitsék azzal, hogy korlatozzak
a hadianyaggyartast és -ellatast, illetve a javitokapacitast is. A nemzetko6zi hadijog alapelveit
képezd megkiilonboztetés, aranyossag, emberiesség, elévigyazatossag, a fegyverekre vo-
natkozd tilalom'® azonban a modern konfliktusokban mar nehezen értelmezhetd, mivel egy
demokratikus orszag esetében a szemben 4all6 fél politikai célkitizései leginkabb ezeknek
az elveknek a megszegésével érvényesithetok.

A demokratikus orszagok politikai berendezkedése mellett az egyre dominansabb nemzeti
érziilet megnyilvanulasa elmossa a hatdrvonalat a hivatasos hadsereg ¢s a fegyveres nemzeti
ellenallas kozott. Egy demokraciaban az erdszak nehezebben képviselhetd, mivel a demokra-
tikus jelleg miatt keriili a konfliktust, és keresi a békésebb megoldasokat. Jellemz6 azonban
azis, hogy a szemben all6 fél démonizalasaval a politika képes olyan nemzeti érziiletet kelteni,
amellyel megteremti a feltételeket a nemzeti ellenallas megvaldsulasahoz. A demokratikus
orszagokban a civil tarsadalom mar nemcsak szemléldje a politikai eseményeknek, hanem
a kormanyzati berendezkedés miatt mar dontéseinek befolyasoldja is. A haboru vallalasa

$ Uo. 31.

? Carl von Clausewitz: A haborurol. Zrinyi Kiado, Budapest, 2013, 25.

19 Baylis et al.: i. m. 38-39.

I Clausewitz: i. m. 39.

12 Rutger Bregman: Emberiség — Mégis jobbak lennénk, mint hittiik? HVG Konyvek, Budapest, 2020, 14-15.

13 Alan Cole et al.: A miivelet-végrehajtasi szabalyok kézikonyve. A Humanitéarius Jog Nemzetkozi Intézete,
Sanremo, 2009, 5. https://ithl.org/wp-content/uploads/2017/11/ROE-Hand-Book-Hungarian.pdf (Letoltés id6-
pontja: 2022. 11. 05.)
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ezekben a politikai rendszerekben ezaltal nemzeti tigy, amely a tarsadalmat a katonai mi-
veletek célpontjaiva teszi.'

Mivel a modern konfliktusok okaikban ¢és jellegiikben sokrétiiek, ezaltal a haderdk al-
kalmazasi koncepcidjukban is széles eltéréseket mutatnak. Kijelenthetd, hogy a konfliktus
forrasa, ezaltal az elérendd politikai cél befolyasolja a haderd alkalmazasi jellegét. Az el-
mult haboruk és konfliktusok elemzésénél megallapithatd, hogy maga a haderd jellege
¢és a hadikultira alkalmazasa hasonlit egy klasszikus k6-papir-oll6 jatékra. Eszerint hidba
a technolégiai folény és a jol szervezett 6sszhaderénemi jellegii haderd, ez még nem jelent
univerzalis csodafegyvert, azaz nem nyujt minden tipust hadviselés ellen alkalmazhato
megoldast. Az elmult évtizedek habori (terrorizmus elleni globalis habort, hegyi-karabahi
habor1) szolgalnak példaként arra, hogy a kiilonb6z6 hadmiiveleti koncepciok nem — vagy
legalabbis nem a vart mértékben — hoztak meg a sikereket, mert az orszag a szerint a hadi-
kultara szerint kivanja alkalmazni a hadseregét, amely alapjan felépitette. Ez nem azt jelenti,
hogy nincs a szemben all6 fél képességeihez igazitott rugalmassag, hanem hogy az adott
kultarara felfizott technologiai eréforrasok és az erkdlcsi-moralis alapot képezé nemzeti
ontudat (ahogyan harcolunk) korlatozza a lehetdségeket.

Amennyiben elfogadjuk, hogy a nyugati tipusu hadviselés veszit dominanciajabol, il-
letve figyelembe vessziik az adott orszag vilagrendben elhelyezkedd statuszat, valamint
a globalizacid hatasait, igy mar nem beszélhetiink a klasszikus értelemben vett mozgas-
¢és anyagcentrikus, illetve gerillatipust hadikulturakrdl. A jelenlegi tendencidk leginkabb
egy ujfajta hadikultara-felosztas felé mutatnak, amely alapjan lehet hatdasalapu, destruk-
tiv és védelemcentrikus. A tézis megéllapitasihoz a Geraszimov-doktrinaként® elhiresiilt
orosz elveket, a multitér-muveletek (Multi-Domain Operations — MDO) elnevezésii amerikai
koncepciodt és a jelenlegi globalis trendeket vettem alapul.

HATASALAPU HADIKULTURA

Az erdkivetitésre alapozott haderd képes a nemzeti érdek érvényesitésére az orszagha-
taron kiviil is.'® Azt az érdekérvényesitést azonban képes direkt vagy indirekt modon
elérni. Ennek a hadikultiiranak lételeme a technologiai folény és a globalis bevethetdség
lehetésége. A ,,sebesség” és a ,tavolsag™!” fontossagat figyelembe véve a katonai eré akkor
tudja kihasznalni az elényét, ha megfelelé idoben megfeleld csapastavolsagra van, tehat
képes dsszhaderonemi képességeket felvonultatni és allomasoztatni, illetve képes stratégiai
hatas generalasara tobb hadszintéri képességgel, rovid idén beliil, a vilag barmely részén.
A hatésalapt hadikultura nem csupan a haboru megnyerésére, hanem annak elrettentésére
is szolgal. Ennek megfelelden az erékivetités alapvetden egy konfliktus elkezdésének vagy
eszkalalodasanak megakadalyozasara, esetleg egy megkezdett konfliktus abbahagyasara

=
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irdnyuld kényszeritésre fokuszal. Amennyiben a kényszerités vagy elrettentés sikertelen,
akkor kezdddik a direkt, azaz a katonai erd tényleges miiveleti alkalmazasa.'®

Amennyiben direkt médon kivanja megvaldsitani, ugy az elsédleges cél még mindig
a nyugati hadviselés alapjait helyezi a kdzéppontba, azaz a hadsereg f6 célja a szemben
allo haderd legy6zése. Ebben a hatasalapu hadikultiraban a védelem ugyanolyan fontos
szerepet tolt be, mint a tdAmadas. Ha a miveleti temp6 vagy a kihivas megengedi, akkor
maradnak a korabbi anyagcentrikus kultura jellemvonasai, tehat nem a teriiletek birtokba
vétele, hanem inkabb a kezdeményezd ellenség sikereinek meghitsitisa.”” A hatdsalapu
jelleg azonban megkdveteli a hatdsgeneralast a szemben allo fél stratégiai képességei ellen
az 0sszes hadszintéren (domain). A katonai cél a szemben allo fél képességeinek lefejezése
vagy térnyerésének megakadalyozasa, ezaltal kedvez6 feltételek kialakitasa a politikai célok
megvaldsitasahoz. A haderd szervezetében meghataroz6 az dsszhaderonemiség, a térben
és id6ben szinkronizalt csapasok, amelyek egyiittes alkalmazasa alkotja a kivant hatasokat.?

Bar a jelenlegi tendencidkban divatosnak szamité kiildetésorientalt vezetés az alkalmazott
vezetési mod, a technologiai fejlddésnek kdszonhetden a kdzeljovében varhatd, hogy a ha-
tasalapu hadikultura kikényszeriti a szigoruan centralizalt vezetést. Ennek oka, hogy a kii-
16nb6z6 hadszintéri hatasok szinkronizalt kihasznalasa, a bonyolult mandverek (csapat-,
kiber- és tiizmandverek) koordinalasa, illetve a szemben allé fél hatasai ellen szervezett
védelem folyamatossaga megkdvetel egy olyan centralizalt vezetést, ahol a kiildetésorientalt
vezetés alapgondolatat jelentd kezdeményezés, illetve a sziikségtelen kockazat vallalasa
katasztrofalis kovetkezményekkel jarhat. A jelenleg is fejlesztés alatt all6 harcvezetd szoft-
verek gyakorlatilag tudat alatt erre inspirdlnak, hiszen lehetdséget biztositanak arra, hogy
a helyzetfelismerés és a legmegfelelobb valaszlépés valds iddben elérhetd legyen.

Mivel a hatasalapu hadikultura a nyugati hadviselési normakat koveti, az ellenséggel
szembeni erkdlcsi-moralis magatartas normai kovetik a klasszikus értékeket, tehat a hadse-
reg a szemben all6 hader6vel harcol — a nemzetkozi hadijog és elvek betartasaval. Az ilyen
tipust haderd jellegében inkabb Huntington objektiv kontroll*' tipusu haderejéhez kozelit,
azaz a hadsereg politikailag fiiggetlen, professzionalis dnkéntes haderd, amely a politika altal
megfogalmazott célok megvaldsitasaért kiizd. A szervezett rendfokozati alloméanykategoriak
a dontéshozatalt és a dontés-elokészitést, illetve a harcvezetést hivatottak kiszolgalni.

DESTRUKTIV HADIKULTURA

A destruktiv hadikultira jellegében abban kiilonbozik leginkabb a hatasalaputol, hogy
konfliktus esetén a haderé nem alapvetd eszkoz a politikai cél megvalositasahoz, hanem
inkabb egy indirekt tdimogatdja annak. A cél nem a szemben 4allo6 fél legydzése, hanem inkabb
egy olyan helyzet, amelyben a szemben allo fél teljes teriiletén folytatott katonai miiveletek

Tami Davis Biddle: Coercion Theory: A Basic Introduction for Practitioners. Texas National Security Review,
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pusztitasa kedvezo feltételeket teremt a gazdasagi, informacios €s diplomaciai térnyeréshez,
ezaltal a politikai célok megvalositasahoz.

A hader6 alkalmazasaban kihasznalja a stratégiai, a hadmiiveleti és a taktikai csapas ké-
pességét annak érdekében, hogy olyan jellegii pusztitast legyen képes véghezvinni a szemben
allo fél haderejében, a 1étsziikségleti civil infrastrukturaban, az orszag gazdasadgaban, hogy
bar katonailag a szemben all6 felet nem semmisiti meg, a kialakult destabilizalt helyzet
kedvezzen a politikai cél elérésének. A clausewitzi védekezésképtelenséget — amit a korabbi
haboruk a katonai erd szétzuzasaval értek el — felvaltja az a kényszerhelyzet, amikor az inf-
rastrukturdban és a gazdasagban torténd pusztitas kovetkeztében kialakul a miikodésképte-
lenség, vagyis az adott orszag kiszolgaltatotta valik a vilaggazdasagban, ezaltal nem képes
teljes mértékben az dnrendelkezésre, illetve az dnsegélyezésre.

A destruktiv hadikultura nyomokban &sszhaderénemi, de korantsem rendelkezik olyan
szinkronizalt egyiittmiikddéssel, mint a hatasalapu. Ennek oka, hogy a kiilonb6z6 hatasok
célja nem a sajat csapatok védelme és a mandverszabadsag biztositasa, hanem a pusztitas
¢és a zlirzavar maximalizalasa. A csapatok mozgas- és mandverszabadsaga azaltal valosul
meg, hogy olyan pusztitas és zlirzavar jon létre a kritikus infrastruktarakban, illetve a civil
objektumokban, hogy a helyi ellenallé regularis haderot lekoti azok védelme és tdmogatasa.

A sajat csapatok szervezeti felépitése koveti a korabbi mozgascentrikus kulttra jellemzdit,
ennek az oka azonban a megtévesztés, a tdrsadalmi berendezkedés és a vezetési alapelveket
magukban foglalo iranyelvek. A megtévesztés — avagy ,,maszkirovka™?* — fontos eleme,
hogy olyan nem valds képességeket parosit kiilonbdzo haditechnikai eszkdzokhoz, hogy
azzal globalis szinten fegyverkezési versenyt gerjeszt, masrészrdl rakényszeriti a szemben
allo felet olyan miiveleti koncepciokra, amelyek e nem valds képességek elleni védekezésen
alapulnak. A fegyverkezési verseny generaladsanak Iényege, hogy a hatdsalapu hadikultiira
olyan eréforrasokat hasznaljon fel a technologiai folény megtartasara, hogy azzal veszélyezteti
az 6sszhaderdnemiség mas eszkozeinek beszerzését.

Mivel a destruktiv hadikultura alapvetden a politikai célok indirekt tdmogatoja, ezért
a Huntington-féle objektiv kontroll nem miikddéképes, helyette inkabb a Janowitz-féle
szubjektiv kontroll érvényesiil.”* Emiatt a katonai vezeték nem mentesek a politikatol, ha-
nem részei annak, igy a rendszer fenntartja a képességet a katonai tandcsadas — és az altala
torténd megvalositas — biztositasara az indirekt hatdsok kihasznalasa érdekében. Ezen beliil
a szervezet még technikai szakemberekkel és heurisztikus taktikai vezetdkkel rendelkezik.
A katonai szolgélat jellegében fennmarad a sorkatonasag, mivel a politikai elkotelezettség
miatt nem lehetne ekkora professzionalis haderdt toborozni, illetve az alapkoncepcid olyan
aldozatot kovetel meg a hader6tdl, amit egyszertibb ilyen megoldassal biztositani. A vezetés
rendjében a tiszteké a dontd szerep, az altisztek gyakorlatilag a fegyverrendszerek 6 kezel6i.
Jellemz6 azonban a kiildetésorientalt vezetés, azaz a hadszintéri parancsnokok dontenek
a helyszinen kialakulé szituacidnak megfeleléen annak érdekében, hogy a kivant hatas
stratégiai szinten érvényesiiljon.

A destruktiv hadikultaira csak részben koveti az ellenséggel szembeni erkdlcsi-moralis
magatartas normadit, hiszen a cél szentesiti az eszkozt. A szemben all6 fél megsemmisitése
mellett kiemelt fontossaguak a civil lakossagon és a gazdasagi infrastrukturan elérendd

22 A maszkirovka (oroszul: MmackupoBka, sz0 szerint ,,alcazas™) a 20. szdzad elejétdl hasznélt orosz—szovjet
katonai doktrina, amelyben benne foglaltatik mindenfajta megtévesztd tevékenység a fizikai alcazastol
a félrevezetésig.

% Gazdag-Remek: i. m. 160-168.
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hatasok akkor is, ha a tilkapasok csak erésitik a nemzeti érziiletet €s fokozzak az ellenallast.
Ezért a cél ritkan egy orszag elfoglalasa, mintsem inkabb egy ideiglenes megszallas annak
érdekében, hogy olyan politikai valsagot okozzon, amellyel kiszakithat egy adott teriileti részt
vagy ellehetetlenitheti a védekezd orszag miikodését. A destruktiv hadikultiira azonban ugy
érvényesiti a politikai célokat, ahogy a kialakult miikddésképtelenség eredményezi a tovabbi
érdekérvényesitést. Természetesen az alkalmazott erdszak nem feltétleniil katonai jellegii.
Ha a hadviselés célja a pszichologiai megtorés, a nemzetkdzi jog kijatszasa, illetve a kdz-
vélemény olyan jellegli erdszakos befolydsoldsa, hogy az belpolitikai valsagot okozzon,
akkor az szintén destruktiv hadikultiraként értelmezhetd.**

VEDELEMCENTRIKUS HADIKULTURA

A harmadik ¢és talan legelterjedtebb a védelemcentrikus hadikultira. Ennek a hadikultiranak
meghatarozé alapelve, hogy semmilyen koriilmények kdzott nem torekszik erdkivetitésre,
azaz nem torekszik nemzeti érdekérvényesitésre katonai erdvel az allam hatérain kiviil.
A nemzetek onsegélyezési joga — ami a realista elmélet alapjan azt jelenti, hogy az allamnak
gondoskodnia kell sajat védelmérdl® — meghatarozza minden allam szamara egy adott f6
iranynak tekintheté koncepcio kialakitasat. A gyakorlatban minden nemzet egyoldaluan
(sajat katonai erdvel), tobboldaluan (egy szovetségi rendszerhez torténd csatlakozassal),
illetve tomegpusztito fegyverek birtoklasaval®® igyekszik az dnsegélyezést megvaldsitani.
A kanti haromszogként elterjedt elv alapjan azonban a gazdasagi interdependencia (kdlcsonos
fliggdség), a demokracia jellege és a nemzetkdzi szervezetek 1éte békésebb hatést gerjeszt.
Eszerint a nemzetkozi béke stabilabb, a nemzetek igyekeznek sajat gazdasagi helyzetiiknek
¢és a foldrajzi vagy a regionalis stabilitdsnak megfelelden a legoptimalisabb koncepciora
torekedni.’” A sziikségteleniil nagy méretli haderd — vagy a nemzet gazdasdgahoz nem
igazithatd mas hadikultira — nem csupan tulterheli a nemzet gazdasagat, hanem egyben
olyan biztonsagi dilemmahoz?® vezethet, amely megindit egy sziikségtelen fegyverkezési
versenyt, illetve olyan fesziiltséget teremthet, ahol a fegyveres konfliktus elkeriilhetetlen
kovetkezménnyé valhat.

A védelemcentrikus hadikultura alapelve (a megnevezésébdl is adéddan) a nemzet tul-
élésének garantalasa, az ellenséges tamadasok passziv kivarasa,” ami akar még ideiglenes
teriiletfeladassal is jarhat. Az elv lényege, hogy az aldozat, amit az ellenfélnek meg kelle-
ne hoznia a siker érdekében, veszteségesebb legyen, mint amennyire nyereséges,*® azaz
a védelemcentrikus hadikultira célja, hogy olyan koncepciot alkosson, amely hosszu tavon
garantalja a szemben all6 ¢l sikertelenségét. Ezaltal a védelemcentrikus hadikultura meg-
valésulasanak modja a szovetségi védelemre alapozas, vagy nemzeti ellendllas kiépitése,
vagy a ketto kombinacidja.

24 P. W. Singer — Emerson T. Brooking: LikeWar: The weaponization of Social Media. An Eamon Dolan Book,
Mariner Books, Houghton Mifflin Harcourt, Boston, New York, 2018, 184.

% Baylis: i. m. 168-169.
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A nemzet alapozhat a nemzeti ellenallasra, amennyiben a nacionalizmus vagy a hazafias-
sag elve olyan tarsadalmi szinten van, hogy képes ezt megvalositani. Tény, hogy a nemzeti
érziilet kialakulhat a konfliktuskiiszob hataran is, amikor a nemzet tulélése mar direkt
fenyegetés alatt all, feleldtlenség lenne azonban erre alapozni egy tervezett védelmi kon-
cepciot, ha a ,,békeiddszakban” az alapvetd tarsadalmi érziiletek nem allnak rendelkezésre.

A nemzeti ellenallasra alapozott védelemcentrikus hadikultara alapelve, hogy a nemzet
kész fegyvert fogni az orszag védelmében, ami nem korlatozhato a sorkatonasag bevezetésére.
Ehelyett egyfajta gerilla-hadviselés jellegre torténd atallast jelent, annyi kiilonbséggel, hogy
a tarsadalmi tAmogatas nem anyagi és nem csupan moralis, hanem kifejezetten harci jellegii.
Az ilyen védelmi koncepcio kialakitasahoz igen jelent6s anyagi készletképzésre van sziik-
ség békeiddben, hogy megyei vagy jarasi szinten is megvaldosuljon az ellenallasi képesség.
Az ilyen tipust koncepcid azzal a kockazattal jar, hogy az eréforrasok korlatozottsaga miatt
a professzionalis haderd képességei szenvednek csorbat, azaz a szovetségi védelemhez sziik-
séges modern képességek kialakitasa és fenntartdsa nem valésulhat meg. A professzionalis
hader6 f6 feladatai ebben a jellegben a minimalis idonyerés, illetve a szervezddo lakossagi
ellenallas felkészitése ¢és vezetése.

A probléma abbdl adédik, hogy a modern tarsadalom folyamatos valtozasban van, illetve
gyakorlatilag forradalmi valtozas kiiszobén all. A meghatarozé tarsadalmi értékek kdzott
a szolgalat, illetve a hazaért hozott dldozat folyamatosan hattérbe szorul, az allampolgari
kotelezettség kimeriil az adok befizetésében, a nemzet védelme pedig egyfajta ,,fizetett
szolgaltatasként” van kezelve. Ezért a nem direkt fenyegetésben €16 orszagok igyekeznek
Ujjaépiteni a nemzeti 6ntudatot, ebben az esetben azonban a nemzeti ellenallast inkabb
csak tdmogatd, mintsem 6 erdkifejtésként lehet tervezni egy orszagvédelmi koncepcidban.

A korlatozott eréforrasokkal gazdalkodo nemzet donthet arrdl, hogy a szovetségi védelmet
valasztja, ehhez azonban sziikséges olyan professzionalis hader6 felallitasa, amely egyrészrol
(legalabbis elméletben) tudja garantalni a haza védelmét a szovetséges erdk beérkezéséig,
illetve olyan képességet foglal magaban, amely a szdvetségi haderd integralhato része lehet.
Tehat kotott strukturas, alaprendszereiben interoperabilis, azaz alkalmazhaté mas nemzetek-
kel egyiitt is mind tamado, mind védelmi feladatokban. A szovetségi igényeknek megfeleld,
modernnek szamito egység vagy alegység felallitasa, illetve rendszerben tartasa koltséges,
emiatt az er6forrasok ritkan tdmogatjak a nemzeti ellenallashoz sziikséges kritikus anyagi
készletek beszerzését. Tobb kisebb nemzet is ebben a védelemcentrikus, azon beliil pedig
a szovetségi védelemre hangsulyozott koncepcidban vizionalja a talélés lehetdségét. Ehhez
igazitja a beszerzéseket, a haderdstrukturakat, és igyekszik a szovetség altal meghatarozott
kritériumoknak teljesen megfelelni. A nemzeti ellenallas kiépitése masodlagos, az esetleges
fennmaradé koltségvetésbol igyekszik készleteket képezni. A professzionalis hader6 sze-
repe ebben a koncepcioban a modern képességek teljes mértékli ismerete €s alkalmazasa,
valamint a szovetségi doktrindknak megfelel6 felkésziilés. A hozza kapcsolodo tartalékos
rendszerek altalaban a professzionalis erd potlasara késziilnek, masodlagosan pedig egyéb
orszagvédelmi feladatokra.

A védelemcentrikus hadikultiira kombinalt megvalositasa épit a nemzeti ellenallasra és
a szovetségi védelemre egyarant. Ehhez azonban olyan eréforrasokra van sziikség, amelyeket
altalaban csak gazdasagilag meghatarozé orszag vagy nagyhatalom képes megvalositani,
mivel a nemzeti ellenallas elokészitéséhez megkozelitoleg ugyanakkora készletek sziikségesek,
mint ami a szdvetségi védelemhez delegalt modern hader6 fenntartasdhoz kell. A modern
hader6 fejlesztéséhez sziikséges nyersanyag, technologia és a globalizalt gazdasag hatdsa-
ként értelmezhetd technoldgiai eloszlas (azaz bizonyos orszagok specializalddtak bizonyos
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részegységek gyartasara) miatt jelenleg egy allam sem képes teljes mértékben 6nerdbdl
megoldani a haderejének felszerelését €s a hadianyag gyartasat. Ezért egyetlen nemzet sem
alapozhat arra, hogy dner6bdl valdsitja meg a haderdellatast konfliktus idején, emiatt pedig
sziikség van békeidoben a készletképzésre, a felhalmozott készletek karbantartasara €s a
szavatossag megtartasara, vagyis olyan 1éptékii eréforras felhasznalasra, amely valdszintileg
a professzionalis haderd rovasara megy.

OSSZEFOGLALAS

Osszességében megallapithaté, hogy a klasszikus hadikulttira-felosztds modositasra javasolt,
hiszen a technoldgiai fejlédés folyamatosan alakitja a hadmiiveleti koncepciokat, a nagy-
hatalmak pedig jobban preferaljak az akaratérvényesitést a diplomdciai, a gazdasagi és az
informacios kornyezetben, illetve a konfliktusok alapvetd oka és jellege is valtozasokon
megy keresztiil. Mégis kijelenthetd, hogy minden allam rendelkezik egyfajta vizioval, amely
meghatarozza a haderd alkalmazasanak alapelveit, legyen sz6 nemzeti érdekérvényesitésrol
vagy egyszeriien a tulélés garantalasarol. E koncepciok kategorizalhatok hadikultirakként,
¢és rajtuk keresztiil leirhat6 a tarsadalmi berendezkedés és a hadsereg szervezete, a ve-
zetés rendje, az orszag gazdasagi potencialja és kapcsolata a nemzetkdzi szervezetekkel.
A hadikultarak definialdsa talan még problémasabb, mint valaha, hiszen az orszag védelmi
azonban — mint példaul egy lehetséges katonai opcié megbecsiilésénél — sziikséges figye-
lembe venni, hogy minden haboru egyedi. Ahogyan korabban emlitettem, a kd-papir-olld
elv alapjan nem lehet abban a hitben orszagvédelmi koncepciot vagy katonai erdvel torténd
érdekérvényesitést tervezni, hogy a masik fél ne reagalna vagy alkalmazkodna az altalunk
alkalmazott hadikultura jellemvonasaihoz.
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OSSZEFOGLALO: A tanulmdny a hdboruk egy sajdtos megjelenési formdjat, a valldsi alapu afrikai
fegyveres konfliktusokat vizsgdlja a hideghdborut kdvetSen jelentkezd j tipust biztonsdgi
kihivdsok tukrében. Afrika a vildg egyik, a fegyveres erészaktdl leginkdbb sujtott terlilete,
ami jelentés mértékben el&segiti a valldsi szélséségek erésddését. A tanulmdny célja, hogy
a valldsi alapt fegyveres konfliktusok fogalmi meghatdrozdsa mellett elemezze az elmult
évtizedekben mutatkozd emelkedd tendencidt, a regiondlis megoszidst, tovdbbd az afrikai
(valldsi) konfliktusok jellemzéit és sajdtossdqgait. A szerzé kitér a foldrész fegyveres konflik-
tusainak okaira, valldsi elemeire és hdtterére, valamint az ezekkel Gsszefliggésben jelentkezé
egyéb befolydsolo tényezbkre is.

KULCSSZAVAK: Afrika, vallds, fegyveres konfliktusok, polgdrhdbortik, valldsi szélséségek

A SZERZOROL:
Fercsck Baldzs rendér alezredes, a Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem Hadtudomdnyi Doktori
Iskola hallgatéja

BEVEZETES

A kétpolust vilagrend megsziinését kovetéen tobb olyan fegyveres konfliktus alakult ki,
melyek tekintetében egyre inkabb tetten érhetd a vallasi motivacio, a vallasi elemek szerepé-
nek felerésddése. A vallasi konfliktusok nem 1j keletiiek, a hideghdboru utan bekovetkezett
valtozasok eredményeképpen azonban felszinre tértek a korabban — katonai erével — elnyo-
mott ellentétek, és az instabilitas kovetkeztében még inkabb eldtérbe keriiltek az etnikai
és a vallasi osszeiitkozések.?

A vallasi alapt fegyveres konfliktusok esetében meghatarozok a vallasi okok és inditékok,
melyek befolyast gyakorolhatnak a szemben all6 felek identitasara és a politikai céljaikra is.
Az ilyen jellegli konfliktusok térnyerése eldsegiti a vallasi szélsségek, foképpen az iszlam
fundamentalizmus tovabbi erds6dését. A posztkolonialista polgarhaboruk kovetkeztében
Afrikaban kialakult gyenge allamok, az iszlamizmus eléretdrése, a stabilitds hianya egyarant
hozzajarulnak a radikalis csoportok €s a terrorszervezetek megerdsddéséhez és miikodésé-
hez. A kontinensen a hideghaborut kdveten tobb vallasi alapu fegyveres konfliktusra is

' A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola altal 2022. februar 24-én szervezett ,,A had-
tudomany és a 21. szazad” cimi online konferencian elhangzott eléadas szerkesztett valtozata.

2 Resperger Istvan — Ujhazi Lorand: El8sz6. In: Resperger Istvan — Ujhazi Lorand (szerk.): A vallasi elemek jelen-
tésége napjaink fegyveres konfliktusaiban és biztonsagi kihivasaiban. Dialog Campus Kiadd, Budapest, 2019, 7.
https:/nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12765/web_PDF Vallasi_elemek jelentosege.
pdf?sequence=2 (Letdltés idépontja: 2021. 11. 19.)
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sor keriilt, melyek okai és eldzményei gyakran a posztkolonialis polgarhaboruk idészakara
vezethetdk vissza.

A vallasi konfliktusok jelentds kihivasokat tdmasztanak a biztonsag kiilonb6z6 dimen-
zioival, igy kiilonosen a katonai, a tarsadalmi és a kdzbiztonsaggal szemben. Az ilyen jellegii
konfliktusok fenyegetést jelenthetnek a status quora, egy orszag teriiletének, lakossaganak
a védelmére. Egy allamon belill megvaltozhatnak az etnikai és a vallasi dsszetételek, a vallasi
¢és a nemzeti identitas veszélybe keriilhet, a bevandorlok elmarado integracidja kdvetkezté-
ben un. ,,parhuzamos tarsadalmak” alakulhatnak ki. Nem elhanyagolhatok e fenyegetések
kozbiztonsagra befolyassal bird hatasai sem, igymint terrorcselekmények, illegalis migracio,
hatarbiztonsag, az ezekhez kapcsolodo szervezett blindzési formak megjelenése €s erdso-
dése, vallasi, kulturalis alapu 6sszetlizések, a kialakult pArhuzamos tarsadalmakhoz kothetd
blincselekmények szamanak novekedése. Napjaink — a vizsgalat targyat képezo térségben
zajlo — vallasi, felekezeti alapu konfliktusainak (els6sorban kdzvetett) hatasaival szembestilnek
Eurépa orszagai is, melyek tekintetében elengedhetetlen a komplex biztonsagpolitikai valasz.

VALLASI ALAPU FEGYVERES KONFLIKTUSOK

A vallasi alapu fegyveres konfliktusok esetében elsdsorban a biztonsagot veszélyeztetd
tényezok intenzitas alapjan torténd felosztasa szerinti konfliktusokra, illetve a (polgar)habo-
rikra dsszpontositok.’ Nem térek ki a vallasi hatter(i tildoztetésekre — az ezekhez kapcsolddo
erészakos cselekményekre — és a vallasi indittatasbol elkovetett terrorcselekményekre.

A vallasi konfliktusok értelmezése tekintetében a szakirodalomban tobb meghatarozas is
fellelhetd. Jonathan Fox, az izraeli Bar Ilan Egyetem vallas- és politikaprofesszora szerint
a vallasi konfliktus az a konfliktus, amely a kdvetkezd kritériumok legalabb egyikének
megfelel:

— kiilonbo6z6 vallasokhoz tartozé csoportok kozott zajlik;

— ugyanazon valldson beliil kiilonb6z6 felekezetli csoportok kdzott folyik (példaul pro-

testansok és katolikusok kozott vagy szunnita és siita muszlimok k6zott);

— a konfliktus targya magaban foglal olyan jelentds vallasi jellegli kérdéseket, mint

az allam vallaspolitikdja és a vallds szerepe az adott allamon beliil.* E feltétel esetében
Fox megjegyzi, hogy ezeknek — bar nem sziikséges az adott konfliktus legfontosabb
kérdéseinek lenniiik — a konfliktus kdzponti kérdései kozott kell szerepelniiik, azaz
a konfliktusban részt vevo felek valamelyikének rendelkeznie kell vallasi hatter(i
kovetelésekkel, illetve célokkal.’

Isak Svensson, az Uppsalai Egyetem (Svédorszag) Béke- és Konfliktuskutatd Tanszék pro-
fesszora a vallasi alapu konfliktusok vonatkozasaban alapvetden két (fogalmi) meghatarozast
kiilonboztet meg. Az identitasalapt értelmezés szerint egy konfliktus akkor tekinthetd vallasi

> Gazdag Ferenc — Télas Péter: A biztonsagot veszélyeztetd tényezokrol 1. Nemzet és Biztonséag, 2008/4., 3. http://
www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/gazdag_ferenc__talas_peter-a_biztonsagot veszelyeztet _ tenyez  kr |
_i_.pdf (Letdltés idépontja: 2022. 07. 29.)

4 Jonathan Fox: The Religious Wave: Religion and Domestic Conflict from 1960 to 2009. Civil Wars 14 (2), 2012,
142—-143. https://www.researchgate.net/profile/Jonathan-Fox-10/publication/263486245 The Religious Wave
Religion_and_Domestic_Conflict from 1960 to 2009/1inks/5807795508ae5ed04bfe5c02/The-Religious-Wave-
Religion-and-Domestic-Conflict-from-1960-to-2009.pdf (Letdltés idépontja: 2022. 05. 19.)

> Uo. 143.
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konfliktusnak, ha a szemben all6 felek (példaul a kormanyzat és a 1azado csoportok) val-
lasi hovatartozasa egymastol eltérd. Ennél a valtozatnal a szerz6 a fo vilagvallasokat,
ugymint a judaizmust, a kereszténységet, az iszlamot, a hinduizmust, a buddhizmust,
valamint a szikhizmust egyarant figyelembe veszi. A kérdéskor-, illetve motivacidalapu
megkozelités szerint a fegyveres konfliktus soran jelentkezd ellentéteknek vallasi alapu
kérdésekre kell koncentralniuk. Ez a meghatarozas els6sorban a részt vevo felek altal ere-
detileg megfogalmazott, illetve kinyilvanitott (politikai) torekvésekre épiil.®

Kifejezetten a vallasi alapti polgarhaborukat, a vallas és a polgarhaboruk kozotti kapcsolatot
vizsgalja Monica Duffy Toft, a nemzetkozi kapcsolatok professzora, aki két dolgot emel ki
a vallas tekintetében mint konfliktust befolyasol6 tényezot: a vallas egyrészt hatassal le-
het a konfliktusban részt vevo felek ontudatara (identitasara) és elkotelezettségére; masrészt
befolyasolhatja a harcol6 felek politikai céljait. A szerzd az elobbit mellékes — ,,periférikus” —,
az utobbit pedig ,,k6zponti” befolyasold tényezéként értelmezi.’

Toft definicidja szerint vallasi polgarhabortrol akkor van szo, ha egy fegyveres konflik-
tusban a vallasi meggy6z6dés, a vallas gyakorlasa, a vallasi szokasok akar kozponti, akar
periférikus kérdésként szerepelnek. A vallas szempontjabdl k6zponti kérdésnek tekintendd,
ha a szemben all6 felek azért harcoltak/harcolnak, hogy az allamban vagy az allam egy
bevezetésre (példaul Csad vagy Szudan esetében). Periférikusnak szamit, ha a harcol6 felek
ugyan egy bizonyos vallasi csoport tagjaként azonositjak magukat, de az ellenségeskedés
targya nem a tradicionalis valldsi szabalyozas alkalmazasa — lasd az egykori Jugoszlavia
példajat.® Toft értelmezése esetében figyelembe kell venni a professzor — vallasi polgarha-
boruk tekintetében is alapul vett — polgarhaborus fogalmi meghatarozasat, mely Foxhoz
¢és Svenssonhoz képest is a konfliktusok szlikebb korét foglalja magaban — példaul atlagosan
minimum 1000 f6 halalos 4ldozat évente.’

A vallasi konfliktusok definicidja tekintetében mindegyik értelmezés hasonloképpen
kozeliti meg a kérdést, és az egyes fogalmi meghatarozasok kozott egyértelmii atfedések
is tapasztalhatok. A valldsi alapu fegyveres konfliktusok vonatkozasaban — figyelemmel
a biztonsagot veszélyeztetd tényezok intenzitas alapjan torténd felosztasaval kapcsolatban
fentebb emlitettekre is — a tovabbiakban elsédlegesen Toft vallasi polgadrhaborukat érintéen
kialakitott meghatarozasara tAmaszkodom.

Emelkedd tendencia

Az elmult kozel 40 évben a vallasi — fegyveres — konfliktusokat tekintve emelkedo tendencia
mutatkozik. A trend vonatkozasaban tobb szakértd is meghatarozonak tekinti az 1979-es
irani forradalmi eseményeket, valamint a Szovjetunié ugyanezen évben tortént afganisztani
beavatkozasat. Fox a tanulmanyaban — a PITF (Political Instability Task Force) adatbazis

Isak Svensson — Desirée Nilsson: Disputes over the Divine: Introducing the Religion and Armed Conflict (RELAC)
Data, 1975 to 2015. Journal of Conflict Resolution, Vol. 62(5), 2018, 1131-1135. https:/journals.sagepub.com/
doi/pdf/10.1177/0022002717737057 (Letdltés idépontja: 2022. 07. 30.)

7 Monica Duffy Toft et al.: God’s Century: Resurgent Religion and Global Politics. W. W. Norton & Company,
New York, London, 2011, 151-153.

Monica Duffy Toft: Getting Religion? The Puzzling Case of Islam and Civil War. International Security, Vol. 31,
No. 4,2007, 97. http://www.sneps.net/t/images/Articles/07toft%20relig%20muslim%20civ%20wars.pdf (Letoltés
idépontja: 2022. 07. 30.)
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etnikai haborukra, forradalmi habortkra, illetve népirtasokra vonatkozo6 adataira tdmasz-
kodva —a 1960 és 2009 kozotti belsd konfliktusokat vizsgalta, azok vallasi hatterére 6ssz-
pontositva, figyelemmel a miikodésképtelenné valt allamokra is.'

Megallapitasa szerint a vallasi alapu belsdé konfliktusok a vilag 6sszes bels6 konflik-
tusdhoz képest az 1970-es évektdl kezdddden emelkedd tendencidt mutatnak, 2002-re
pedig az dsszes ilyen jellegli konfliktus tobbségét alkottak. 2002-t61 2009-ig valamennyi
évben a vallasi hatteri — vallasi haboruk, vallasi identitasti konfliktusok koévetkeztében
kialakult — allamkudarcok az 6sszes bukott vagy torékeny allam vonatkozasaban 55—-62%
kozotti értékeket mutattak. Az emelkedd tendencia meginduldsat Fox a vallasi haboruk 4j
hullamaként emliti, és azt az irani forradalom, illetve a szovjetek altal tamogatott afgan
kormanyzat elleni mudzsahid habor( kezdetéig vezeti vissza."

Svensson a RELAC (Religion and Armed Conflict) 1975-2015 kozotti iddszakra vonatkozd
adatai alapjan vizsgalta a vallasiként meghatarozott konfliktusokat. Vizsgéalata eredménye-
ként megallapitotta, hogy az erdszakos konfliktusokon beliil a vallasi kérdésekkel (motiva-
ciokkal) kapcsolatosan kialakult 6sszetlizések aranya az 1975-0s 3%-rol 2015-re jelentdsen,
55%-ra emelkedett.'> Svensson megjegyzi, hogy 1975-ben a vallasi konfliktusok az dsszes
konfliktusnak szinte toredékét tették ki, és ezek is tobbnyire a vallasi identitdssal 0ssze-
fliggdek voltak — a vallasi kérdésekkel kapcsolatos dsszecsapasok ekkor még viszonylag
elhanyagolhatdk. Ez utobbi tipust konfliktusok emelkedésének kezdetét Svensson 1979-re
teszi, osszefliggésben az afganisztani szovjet beavatkozassal és az irani forradalommal.'®

Toft 44 vallasi alapt polgarhabortit azonositott 1940 és 2010 kozott, a kordbban mar
emlitett kdzponti és periférikus befolyasold tényezdket, illetve polgarhaborus fogalmi
meghatarozasat egyarant figyelembe véve. Megallapitasa szerint a vizsgalt idészakban
a vallasi polgarhaboruk aranya az 6sszes polgarhabortthoz képest emelkedd tendenciat
mutat. Mig 1940-ben ez az arany 19% volt, az 1950-es években mar 30%-ra emelkedett.
Bar az 1960-as években az aranyszam 22%-ra esett vissza, az 1970-es években (tobbek
kozott az irani eseményekkel is dsszefiiggésben) folyamatos novekedésnek indult, és elér-
te a 36, majd az 1980-as években a 41%-ot. Az 1990-es években a vallasi polgarhaboruk
aranya mar 45%-ra nétt, 2000-2010 kozott pedig elérte az 50%-ot az dsszes polgarhaboru
szamadatahoz mérten."

A Kennedy Center szervezésében 2021. oktober 13-an megtartott eldadasaban a vallasi
alapu polgarhabortuk vonatkozasaban Toft megerdsitette, hogy az ilyen jellegi fegyveres
konfliktusok iddvel egyre gyakoribba valnak. A korabban 2010-ig vizsgalt kutatési adatait
a 2014-ig rendelkezésre allé adatokkal kiegészitve megallapitotta, hogy a vallasi alapt pol-
garhabortk ardnya tovabb nétt:'> 2014 végén a vilagban zajlott 28 polgarhaboru csaknem
71%-4ban a vallas valamilyen médon szerepet jatszott.'®

1 Fox: i. m. 146-152.

" Uo.

12 Svensson: i. m. 1136-1138.

13 Jonas Baumann et al.: Rethinking Mediation: Resolving Religious Conflicts. CSS-Policy Perspectives Vol. 6/1,
2018, 2. https://css.ethz.ch/content/dam/ethz/special-interest/gess/cis/center-for-securities-studies/pdfs/PP6-1.
pdf (Letoltés idopontja: 2022. 01. 19.)

Toft et al.: 1. m. 151-157.

El6adasaban Toft 0j polgarhaboris definiciot hasznal, bévitett szempontok alapjan. Mig korabban a polgarhaborti
egyik feltételeként évente atlagosan minimum 1000 6 haborts elhunyt személy keriilt meghatarozasra, ez a
szam az uj fogalom esetében 100 fére csokkent, kiegésziilve azzal, hogy az egész polgarhaboru idétartama alatt
a harccselekményekkel 6sszefiiggésben elhunyt személyek szama minddsszesen legalabb 1000 f6.

Monica Duffy Toft: Getting Religion Right in Civil Wars. BYU Kennedy Center, 13. 10. 2021. https://www.
youtube.com/watch?v=MMOCseSi5ek (Letoltés idopontja: 2022. 05. 02.)
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A vallasi alapu fegyveres konfliktusok tehat tovabbra is meghatarozok, az ilyen jellegii
Osszecsapasok jelenleg is a fegyveres konfliktusok jelentds részét alkotjak. Az emelkedd
tendencia — mind Fox és Svensson fogalmi meghatarozasat, mind pedig Toftnak a konflik-
tusok sziikebb korét érintd vallasi polgarhaborts értelmezését tekintve — az elmult kdzel
négy évtizedben egyértelmiien latszik. S6t, Toft adatait elemezve e konfliktusok aranyanak
novekedése mar az 1940-es évektdl tapasztalhato. Itt megjegyzendo, hogy az 1945-1976 kozott
lezajlott haboruk tartalmuk szerinti megoszlasat is vizsgaldé Kende Istvan mar az 1979-ben
megjelent konyvében arrol irt, hogy a torzsi, nemzetiségi, vallasi ellentétekre éptild fegyveres
konfliktusok alakulasa a masodik vilaghaborut kdvetéen emelkedé tendenciat mutat."”

FEGYVERES KONFLIKTUSOK AFRIKABAN

A masodik vilaghaborut kdvetden alapvetd valtozas volt tapasztalhatd a haboruk jellegét
illetéen. A nagy kiterjedésti, hagyomanyos haboruk helyett a helyi haborik megjelenése
dominalt, a hangsuly a magas intenzitasurol attevédott az alacsony intenzitast fegyveres
konfliktusokra, melyek f6leg a harmadik vilag orszagait érintették.'

A masodik vilaghabort utani idészakban a regionalis megoszlast tekintve a foldrészek kozott
Afrika a fegyveres erdszaktdl leginkabb sujtott egyik teriiletté valt. Az Uppsalai Egyetem
Béke- és Konfliktuskutatd Tanszékének statisztikai adatai szerint a vildgon az 1946-2020
kozotti idointervallumban lezajlott allami, valamint az 1989-2020 kozott bekovetkezett nem
allami szinti fegyveres konfliktusok regionalis megoszlasat tekintve (Afrikat, Amerikat,
Azsiat, Eurépat és a Kozel-Keletet figyelembe véve) egyarant Afrika a leginkabb érintett
kontinens."

A vallési alapt erdszakos konfliktusok foldrajzi eloszlasat vizsgalva hasonlé kovetkezte-
tésre jutott Svensson is, aki szerint Afrika és Azsia kiemelkedik a vildg azon régioi koziil,
ahol a legtobb az olyan konfliktus, melynek kézéppontjaban a vallasi kérdések alltak, illetve
allnak. Az 0sszes ilyen jellegli vallasi Osszetiizésnek a legnagyobb hanyadara, mintegy
41%-ara pedig Afrikaban keriilt sor. Az afrikai kontinensen szamos olyan lazadocsoport
tevékenykedett, illetve tevékenykedik jelenleg is, melyek kiilonb6z6 vallasi hattert (evan-
gélista, iszlamista) torekvésekkel vagy kovetelésekkel rendelkeznek. Ilyen példaul az Ur
Ellenallasi Hadserege Ugandaban, Paul Joseph Mukungubila erdi a Kongoi Demokratikus
Koztarsasagban és a Boko Haram Nigériaban.?

A vallasi polgarhaboruk foldrajzi megoszlasaval kapcsolatban Toft négy kulcsfontos-
sagl régidt azonositott. A korabban mar emlitett vizsgalata targyat képezo 44 vallasi alapti
polgarhaborinak a legnagyobb része, mintegy 45%-a Azsiaban és a csendes-ocedni térségben
zajlott le, majd ezt kovetden Afrika, a Kozel-Kelet és Eurdpa talalhato egyarant 18—18%-kal.
Itt azonban mindenképpen figyelemmel kell lenni Toft polgarhaborus definicidjara is, mely
Svensson adataihoz képest jelentdsen sziikiti a szamitasba vehetd fegyveres konfliktusok
szamat.”!

Az afrikai fegyveres konfliktusok vonatkozasaban a masodik vilaghaborut kdvetd idésza-
kot tekintve alapvetden harom szakasz kiilonithetd el egymastol: a dekolonizdcios haboriik,

17 Kende Istvan: Napjaink szazhasz habor(ja, 1945-1976. Akadémiai Kiado, Budapest, 1979, 62—64.

18 Agh Attila: Konfliktusok, haboruk. Zrinyi Katonai Kiado, Budapest, 1989, 165-167.

1 Organized Violence 1989-2021 and drone warfare. Journal of Peace Research, Vol. 59(4), 2022, 593-610. http:/
uu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1686956/FULLTEXTO1.pdf (Letoltés iddpontja: 2022. 05. 25.)

20 Svensson: i. m. 1136-1137.

2l Toft et al.: i. m. 151-153.
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a gyarmati uralom megsziinését kdvetoen kialakult posztkolonialista (polgar)haboruk és a
hideghaboru utani — az Gjonnan jelentkezd biztonsagi kihivasokkal is 0sszefiiggd —, tobb
esetben napjainkig is tarto fegyveres konfliktusok id6szaka. Természetesen az egyes idészakok
vonatkozasaban bizonyos haboruk tekintetében atfedés is tapasztalhato.

Dekolonizaciés haboruk

A dekolonizacids folyamat Eszakkelet-Afrikaban kezd3dott, és a foldrész egyes részein
kiilonbdz0 intenzitassal ment végbe. A gyarmatok fiiggetlenné valasa soran komolyabb
fegyveres Osszeiitkozésre az afrikai kontinensen Algéria, Zaire (Kong6), Zimbabwe, illetve
a harom portugal gyarmat (Guinea, Angola és Mozambik) tekintetében keriilt sor.??

Algériaban az 1954-t61 egyre fokozodo fegyveres ellenallast a muszlim vilag arab nacio-
nalistai is tAmogattak, a vidéki teriiletekre is kiterjedt fiiggetlenségi harcok soran kozel
300 ezer ember vesztette életét. A Kongoi Demokratikus Koztarsasag kikialtasat kovetden
az 1960-ban megalakult 4j kormanyt rovid idon beliil egy katonai ldzad6 csoport megdon-
totte, és az orszadgban kialakult kdosz kdvetkeztében az ENSZ felhatalmazasa alapjan kiilsé
beavatkozasra is sor keriilt.”* A portugal gyarmatokon az 1960-as évek kozepére kiterjedt
gerillahaboruk alakultak ki, melyek az 1970-es évek elejére felemésztették Portugalia allami
koltségvetésének felét, aminek kovetkeztében az 1974-es portugal puccsot kdvetden az 4j
kormany elismerte a gyarmati teriiletek fiiggetlenségi torekvéseinek jogossagat. Rhodesia-
ban a telepes kormanyzat ellen fegyveres felkelés, majd a mozambiki marxistak tdmoga-
tasaval — katonai kiképzés, fegyverek — szintén gerillahabort vette kezdetét. A tlizsziineti
targyalasokat kdvetden és Zimbabwe fiiggetlenné valasaval 1979-ben véget ért az eurdpai
gyarmati uralom Afrikaban.*

Posztkolonialista (polgar-) haboruk

A gyarmatok fliggetlenné valasat kovetéen hamar felszinre tortek a belsd fesziiltségek,
¢és Afrika rovidesen a (katonai) puccsok és polgarhaboruk kontinensévé valt. Néhany ki-
vételtdl eltekintve (Kenya, Szenegal, Zambia) a fiiggetlenség elsé 40 éve alatt Afrikaban
orszagonként atlagosan két katonai puccs tortént.?

A gyarmati 6rokség és a fiiggetlenségiiket elnyert afrikai allamok jellege 1960 utan szamos
polgarhabortihoz vezetett. A gyarmati idészakban mesterségesen kialakitott orszaghatarok
kovetkeztében regionalis, fegyveres, szeparatista mozgalmak sziilettek (Etiopia, Kongo,
Nigéria, Szudan), az egyes régiokkal vagy etnikai csoportokkal szemben tortént kivétele-
zések pedig olyan erdszakos cselekményekhez vezettek, mint Ruanda és Uganda esetében.?®

A posztkolonialista fegyveres konfliktusok kialakuldsanak a mesterségesen meghuzott,
az etnikai szempontokat, a vallasi kdzosségeket figyelmen kiviil hagyo hatarvonalakon

22 John D. Fage — William Tordoff: Afrika torténete. Osiris Kiado, Budapest, 2004, 391-419.
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2 Uo. 410-416.

25 Bur Gabor: Allamkudarcok Afrikéban. In: Csizmadia Sandor — Tarrosy Istvan (szerk.): Afrika ma. Tradicio,
atalakulas, fejlodés. Publikon Kiado, Pécs, 2009. Digitalis Tankonyvtar, 50. https:/dtk.tankonyvtar.hu/bitstream/
handle/123456789/12851/0050_02_afrika ma.pdf?sequence=2&isAllowed=y (Letoltés idépontja: 2022. 07. 30.)

26 Timothy Stapleton: Africa: War and Conflict in the Twentieth Century. Routledge Taylor & Francis Group,
London and New York, 2018, 87.
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tilmenden szamos politikai, tarsadalmi és gazdasagi oka is volt. A Szaharatol délre az 1],
fiiggetlen afrikai allamok vezetdi, tisztvisel6i kormanyzati tapasztalattal nem rendelkeztek,
a kozszolgalati intézményrendszer gyenge labakon allt, az oktatas szinvonala pedig igen
alacsony volt.?” A hatalomra keriilt llamférfiak jellemzden parthiveiket juttattak beosztasok-
hoz, a politikai tisztségekbol adodo elényoket igy egy kivaltsagos réteg élvezte. A megfeleld
képzettség nélkiili kinevezések egyenes utat jelentettek a hivatalok politikai, illetve etnikai
alapon torténd osztogatasaihoz, melyek késébb korrupcidhoz, az allamapparatus miikodés-
képtelenségéhez és belsd etnikai konfliktusokhoz vezettek.?® A fejlddést gatld szarazsagok
¢és ¢hinségek, az 1970-es évek olajarrobbanasa, a hitelfelvételek még inkabb besziikitették
sok afrikai orszag gazdasagi mozgasterét, a lakossag életkoriilményeinek javulasa nem ko-
vetkezett be, s6t tobb fiiggetlenné valt orszag vonatkozasaban inkabb elszegényedés tortént.?

A posztkolonialista haboruk idészakéban —a hideghaboru végéig — az afrikai kontinensen
polgarhaborukra (Kongo, Nigéria, Szudan, Etipia, Szomalia, illetve Uganda—Ruanda—
Burundi) és allamok kozdtti haborukra (Egyiptom—Izrael, Egyiptom—Libia, Magreb-térség,
Ogaden, Kagera térsége, Angola, Mozambik—Portugalia, Csad, Libia—Franciaorszag) egy-
arant sor keriilt. Ebben az id6szakban a vallas szerepet jatszott tobbek kozott a Szudan (1955
¢és 1983), Csad (1965), Nigéria (1967 és 1980), valamint Etidpia (1977) esetében lezajlott
fegyveres konfliktusokban, mely dsszetlizéseket Toft kimondottan a vallasi polgarhaboruk
csoportjaba sorolja.*

Fegyveres konfliktusok a hideghaborut kdvetéen

A kelet-nyugati szembenallas megszlinése korantsem oldotta meg az afrikai kontinens
régota fennalld problémait. Bar az 1990-es években tobb afrikai orszagban is feltiintek a de-
mokratikus torekvések, a fesziiltségek nem csokkentek, sot sok esetben eldtérbe keriiltek
azok a problémak, melyek felszinre torését a hideghaboru éveiben erdvel gatoltak. Szamos
allamban ismét a katonasag avatkozott be a politikaba, és egyre gyakoribba valt az egymas
beliigyeibe torténd beavatkozas is.>! A foldrész gazdasagi hanyatlasa nem sziint meg, és azt
a haboruk mellett a természeti csapasok, az ¢hinségek, valamint a rosszul miikodé politi-
kai rendszerek, illetve a megbizhaté felel6sségi rendszerek hidnyai tovabb stulyosbitottak.
A kiilfoldi adéssagallomany megnovekedett, politikajuk ujragondolasara késztetve a nyugati
orszagokat ¢€s a nemzetkdzi pénzintézeteket. A polgarhabortuk kovetkeztében megnove-
kedett menekiiltek szama a tarsadalmon beliil tapasztalt hanyatlas egyik katalizatoraként
jelentkezett, a blinozés pedig egyre nagyobb méreteket oltott.>

A hideghabort befejeztével a szuperhatalmak altal addig tdimogatott 6nkényuralmi rend-
szerek 0sszeomlasa destabilizalta Afrika egyes orszagait, és tobb polgarhabort is okozott,
melyek koziil némelyik még a 21. szazadban is folytatodott. 1990 utan szamos olyan fegyveres
csoport is létrejott, melyek a gyémant- vagy az elektronikai iparhoz sziikséges létfontossagti
nyersanyagok exportjabol finansziroztak tevékenységeiket.> A hideghaboru alatt az afrikai

7 Fage—Tordoff: i. m. 418—-450.
2 Bar: i. m. 80.

» Fage—Tordoff: i. m. 419-439.
3 Toftetal.: i. m. 153-157.

31 Fage-Tordoff: i. m. 452-486.
32 Uo. 452-453.

¥ Stapleton: i. m. 87.
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szakadar csoportok torekvései sikertelennek bizonyultak, mivel mind az afrikai allamok,
mind a nemzetkdzi szervezetek a meglévo hatarok megorzésére torekedtek. A hideghaborut
kovetd valtozasok azonban eldmozditottak a kiillonbdzo fegyveres szeparatista torekvéseket,
mint példaul Eritrea vagy késébb Dél-Szudan esetében.>

A kétpolusu vilagrend megsziinésekor tobb fegyveres konfliktus is zajlott Afrikaban,
melyek még a posztkolonialista (polgar)habortk idészakaban kezdddtek, és a hideghaborut
kovetden is folytatodtak — Szudan, Etiopia, Szomalia, Uganda, Ruanda, Burundi, Magreb-
térség, Mozambik, de emlithetnénk az 1989-t6l 1999-ig tartd nyugat-afrikai fegyveres
harcokat is. Az 1990-es években ugyanakkor allamok kozotti fegyveres 0sszetitkozésekre
is sor keriilt, példaul az Etiopia és Eritrea kdzotti (1998-2000), vagy a kongéi habortk
esetében (1996-2002).

A (keresztény és/vagy az iszlam) vallas szerepe meghatarozonak tekinthet6 az 1. tablazat-
ban feltiintetett, 1990 utan bekovetkezett — vagy a mar folyamatban volt — afrikai fegyveres
konfliktusok esetében. A fogalmi meghatarozas vonatkozéasaban elsésorban Toft értelme-
zésére tamaszkodom, figyelembe véve a konfliktusok intenzitds szerinti csoportositasat is.

1. téblazat Vallasi alapii fegyveres konfliktusok Afrikaban 1990 utan®

felkelések és harcok folytak)

Id6étartam Erintett orszag(ok) Vallasi hattér
Polgéarhaboru a muszlim Eszak
Szudan és a keresztény Dél kozott
1983-2005 (polgarhabor) (vallasi befolyds a harcolo
polg felek politikai célkitizéseivel
Osszefliggésben)
1991-2002 Polgarhaboru a korményzat
(a Magreb-térségben ezt Algéria és az Iszlam Udvfront kozott
kovetden is fegyveres (polgarhaboru) (vallas szerepe a harcol6 felek

politikai célkitlizéseiben)

Vallasi (identitds-) alapu
fegyveres 0sszecsapasok
a muszlim Séléka szervezet

(illetve ezt kovetden is
folytak fegyveres harcok)

2012-2014 K6zép-afrikai Koztarsasag 3 . . -
(illetve azédtais) (polgarhaboru) s az anllmlsta vaIIasuaklboI, <
illetve névleges keresztényekbdl
all6 balakaellenes csoportok®®
kozott
Polgérhaboru tobb szervezet
2012-2015 Mali részvételével, melyek kozil

(polgarhaboru és intervencid)

tébbnek a célja is egy
iszlamista, a saria alapjan
m(ikodé allam létrehozasa™

34 Uo

3 Toft et al.: i. m.; Kalé (2019, 2020): i. m.

% Kalo Jozsef: Keresztények ellen elkdvetett er8szakos cselekmények a 2020-as évben. In: Ujhdzi Lorand (szerk.):
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37 Kalo Jozsef: Keresztények ellen elkdvetett er6szakos cselekmények a 2019-es évben. In: Ujhazi Lorand et al.
(szerk.): Budapest-jelentés a keresztényiildozésrdl, 2019. Hattér Kiadd, Budapest, 2019, 30-31.
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Az elézbek koziil Toft kifejezetten vallasi alapt polgarhaboruként hatarozza meg az 1983—
2005 kozott lezajlott szudani, valamint az 1991-2002 kozott folyt algériai fegyveres
konfliktusokat.*® Ez utobbi két polgarhaboru koziil a szudanira térek ki részletesebben.

Az 1956-ban fliggetlenségét elnyert Szudan korabban a brit gyarmatbirodalom része volt.
Az orszag északi felén arabul beszélé muszlimok, a déli részén — az egyéb, hagyomanyos
afrikai vallasuakon kiviil — angolul beszél6 keresztény, fekete-afrikai népcsoportok alkot-
tak tobbséget. A britek tavozasat kdvetden az orszag iranyitasa tovabbra is az északi arab
és muszlim népesség kezében dsszpontosult, a déliek veliikk szemben 1955-ben fegyvert
fogtak. Ez volt Szudan elsé polgarhaboruja az orszag fiiggetlenségének kivivasa utan.
Azt az 1972-es addisz-abebai békemegallapodas zarta le, amely kiterjedt autonomiat bizto-
sitott a déli orszagrész szamara.

Az autonomia altal biztositott jogokat a kartumi kormédnyzat azonban tobb alkalommal
is megsértette. 1983 dszén — a délick lazadasat kovetden — a Nimeiri-kormany bevezette
az un. ,,szeptemberi torvényeket”, mely a nemzeti jogrendszer alapjaul az iszlam jogot,
a sariat tette meg, és ezzel kezdetét vette Szudan masodik polgarhabor(ja.* Bar az orszag
belsé konfliktusaiban a valldson kiviil mas befolyasold tényezdk is szerepet jatszottak
— etnikai konfliktusok északon és délen is, gyakori dsszecsapasok a kiilonféle nomad
allattenyésztok és a foldmiiveléssel foglalkozo torzsek kozott* —, az egyik legfontosabb
szakadék a két orszagrész kozott a vallas: az iszlam ¢€s az arab nyelv jellemzik északot,
mig a kereszténység és az angol nyelv a déli identitas kdzponti elemei.

A kormanyzat altal Szudan egészére — vagyis a nem muszlimok altal lakott tertiletekre
is — bevezetett saria, valamint az északi elit felsorakozasa a fundamentalista iszldm mogé
a szudani politika kdzéppontjaba taszitotta a vallast, ami hozzajarult egy ujabb polgarhabort
kirobbantasahoz.*! A polgarhaborut végiil a 2005-0s atfogo békeszerzodés zarta le, elokészit-
ve az orszagban 2011-ben végrehajtott népszavazast, melynek kovetkeztében Dél-Szudan
2011. jalius 9-én fiiggetlen allam lett.

Bar a szakértok tobbsége folyamatosan keresztényiildozésrol €s terrortamadasokrol ir,
mindenképpen meg kell emliteni Nigéria esetét. Nigériaban a vallasi tildoztetések és terror-
cselekmények (elsdsorban a fuldni pasztorok és a Boko Haram tamadasai kdvetkeztében)
az elmult évtizedben olyan mértéket 6ltottek, melyek — az intenzitasukat tekintve — szinte
mar polgarhaborts viszonyokat idéznek. A regisztralt adatok szerint 2009 o6ta tobb mint
32 ezer keresztényt gyilkoltak meg, de becslések szerint az elmult évtizedben 86 ezer nigé-
riai keresztény halt meg erdszakos cselekmények kdvetkeztében, ami tobb, mint az IszIam
Allam altal Irakban és Sziridban meggyilkoltak szama.*> Egyes becslések szerint pedig
az orszagban mar szisztematikus népirtas folyik a keresztény kozosségek tekintetében.*

w
%

Toft et al.: i. m. 160—173.

Uo. 161-162.

Marsai Viktor: Szudan a feloldhatatlan ellentétek haldjaban. Nemzet és Biztonsag, 2010/9., 39—40. http:/www.
nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/marsai_viktor-szudan a_feloldhatatlan_ellentetek halojaban.pdf (Letoltés id6-
pontja: 2022. 07. 31.)

Toft et al.: i. m. 161-162.

Kalo6 (2020): i. m. 106-107.

Marsai Viktor: A keresztényiildozés régi-Uj szinterei az afrikai kontinensen. In: Ujhazi Lorand (szerk.):
i.m. 127. https://drive.google.com/drive/folders/10Ehnj4b46icv56G9iG7W2fsmkoXoY 3ap (Let6ltés idépontja:
2022.07.31)

w
3

4

5

4

4

S

4

o



36 Nemzetkozi tevékenység HSz 2023/2.

A masodik vilaghaborut koveté haboruk regionalis megoszlasat tekintve tehat a fegy-
veres er0szaktol leginkabb sujtott kontinensek egyike Afrika. E habortk vonatkozasaban
tobbnyire alacsony intenzitasu konfliktusokrol van szd, melyek esetében a kétpolusu vi-
lagrend megszlinését kdvetden foleg polgarhabortukra (belso konfliktusokra), de allamok
kozotti haborukra is sor keriilt. Mindezzel 6sszefiiggésben Afrika a vallasi (foként keresz-
tény és iszlam) alapt fegyveres konfliktusoktdl is jelentds mértékben sujtott régio, ennek
meghatarozoé okaira a kovetkezd fejezetben térek ki.

A VALLASI ALAPU AFRIKAI FEGYVERES KONFLIKTUSOK HATTERE

Az afrikai kontinensen az egyes népek kdzotti etnikai és vallasi kiilonbségek nem uj kelettiek.
Ezek a kiilonbségek mar régota fennallnak, igy a dekolonizacio idészakaban is ugyantgy
megvoltak, csupan a nemzeti felszabadité haboruk, illetve fiiggetlenségi mozgalmak ko-
vetkeztében az ellentétek nem jelentkeztek annyira markdnsan, mert a gyarmatositok ellen
az afrikaiak viszonylag egységesen 1éptek fel. Mar a gyarmattartok elleni kiizdelem sordan
szerepet jatszott a kereszténység. Foéleg Kelet- és Kozép-Afrikaban hidnyoztak a politikai
szervezetek, ezért sok esetben a szeparatista egyhazi mozgalmak voltak képesek mozgodsitani
a gyarmattartokkal szemben fellépd eréket (Malawi, Belga-Kongo, Zambia).**

A gyarmati fiiggetlenségi mozgalmakat az 1940-es, 1950-es és 1960-as években 0sztonzo
eufoérikus nacionalizmus az 1960-as évek végére, az 1970-es évek elejére Afrika nagy részén
stagnalast eredményezett, mivel az alapité atyak korrupt diktatorokka valtak, az orszagaik
tartos szegénységbe és polgarhaborukba siillyedtek.* Algériaban példaul ugyanaz a Nemzeti
Felszabaditasi Front, mely az orszag fliggetlenségéért harcolt a francia gyarmatositok ellen,
diktatiirava valtoztatta az orszagot, ami késébb a radikalis Iszlam Udvésség Frontjanak
megalakuldsahoz vezetett.*® A dekolonizaciot kovetden tehat az euforia elmaradt, és a fiig-
getlenség kivivasaval az afrikai népek ¢életkoriilményei nem javultak.

A vallasi polgarhabortuk aranyanak az 1970-es évektdl kezdodden tapasztalt meredek
emelkedésének egyik 6 oka (Afrikaban is) a vilagi ideologidkban bekovetkezett valsagban
keresendd. Az ujonnan fiiggetlenné valo allamok politikai vezetése nem valtotta be igéreteit
sem a gazdasagi fejlodés, sem pedig a tarsadalmi egyenldség megteremtése terén. A gyar-
mati rendszer 0sszeomlasat kovetden a nyugati hatalmak hatrahagytak vilagi ideologidikat
(kommunizmus, liberalizmus, szocializmus), mely rendszerek ugyan sokat igértek, de ebbdl
igen keveset valdsitottak meg. Az 1960-as évekre megindult az alternativakeresés. Az el6z6
iddszakot tulélt vallasi szervezetek, illetve szerepldk elénydsebb helyzetben voltak ahhoz,
hogy a vilagi rendszerek kudarca helyett megfeleld alternativat kinaljanak a hanyatl6 allami
tekintéllyel szemben.*’” Az alternativa azonban nemegyszer radikalis irdanyt mutatott, és a
valtozas kivivasanak modja a polgarhaboru lett — 1asd Algéria példajat.

A polgarhabortkon beliil a vallasi alaptiak ardnyanak az 1970-es években tortént emel-
kedése kapcsolatba hozhat6 a vallasi ijjaéledésekre is hatast gyakorld harom atfogé irany-
zattal: a modernizacioval, a demokratizalodassal és a globalizacioval. A vallasi szereplok
nemzetkdzi szereplok, igy nem meglepd, hogy az 1970-es és az 1980-as években az egyre
fokozodo globalizacio kovetkeztében képesek voltak kihasznalni az j eszmékben és a tech-

4 Fage—Tordoff: i. m. 402—403.
4 Toftetal.:i. m. 13-14.

4 Uo.

4 Toft et al.: i. m. 13., 171-173.
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nolégiai fejlédésben rejld lehetdségeket. Bar a polgarhaboruk tobbnyire orszaghataron beliili
konfliktusok, nyilvanvaloan nem immunisak a globalisan zajlé folyamatokra.*®

Az 1980-as évek végére az afrikai vezetdk feladtak a felelos kormanyzas eszméit, €s a kon-
tinensen a kormanyzati filozofia és stilus ismét az dsi afrikai mintak felé fordult, szamos
allamban el6térbe kertiltek az etnikai megfontolasok. A rendszerek autokratikusak voltak,
néhany latszolag demokratikus vondassal, ugyanakkor a két nagy vilagvallas, a keresztény-
ség és az iszlam egyike (vagy mindkettd) valamennyi afrikai orszagban jelen volt, és egyre
nagyobb hatast gyakorolt az életiikre.*’

A kétpolust vilagrend megsziinését kovetden a harmadik vilag orszagaiban az addigi, a két
katonai tdmb szembenallasa kovetkeztében megszerzett tamogatasok csokkenése, majd azok
késObbi elmaradasa még inkabb felszinre hozta az elnyomott etnikai és vallasi fesziiltségeket.>
A vilag uj tipusu biztonsagi kihivasokkal szembesiilt, melyek kozott felerdsodtek az etnikai
konfliktusok, a vallasi széls6ségek, illetve komoly veszélyforrasként jelentkezett az iszlam
fundamentalizmus ¢és a kiilonb6zé alapokon szervezddott terrorszervezetek tevékenysége.
Az 1990-es években az afrikai orszagok jelentOs részében a korabbi elndk és uralkodé partja
nyert valasztast, a hatalom gyakorlasa soran azonban tobb figyelem jutott az ellenzéki er6k
— gyakran etnikai alapon torténd — megosztasara, mint az orszag fejlédésére, a jo kormanyzas
megteremtésére. Ebben az évtizedben ugyancsak sor keriilt katonai puccsokra is Afrikaban,
példaul Gambia vagy Elefantcsontpart esetében. A mar meglévo valldsi ellentétek mellett
tovabbi fesziiltséget okozott tobb orszagban is az iszlam térvénykezés bevezetése (példaul
Szudanban és a Kongo6i Demokratikus Koztarsasagban), valamint a klanok egymas k6zotti
haboruskodasai Szomaliaban.

Bar az 1990-es években tobb afrikai orszagban is (Gabon, Togo, Zaire, Kozép-afrikai
Koztarsasag) megjelentek a demokracia és a tobbpartrendszer megteremtésére iranyuld
torekvések, a hatalom igyekezett ezek fejleményeit korlatok kézé szoritani. A demokra-
tizalodas megindulasa soran elétérbe keriilt a vallas allamon beliil betdltott szerepe is,
¢és a politikai nyomasgyakorlas kovetkeztében a tarsadalom kiilonb6zé szektorai koziil
a vallasi szereploknek is lehetdségiik nyilt programjaik eldmozditasara, novelve ezzel poli-
tikai befolyasukat.”® A demokratizalédasi folyamatok azonban tul gyakran lassuak voltak
¢és befejezetlenck maradtak, vagy csupan a regnalo, egy-egy vallasi vagy etnikai kdzosségnek
kedvezd ,,illiberalis demokracidkat™ stabilizaltak. A demokratizalédasi folyamatok kudarca
¢és az ennck kovetkeztében l1étrejott nem demokratikus valosag szintén a vallasi polgarhabo-
rukat general6 tényezOként jelentkezett.>

A folyamatos haboruskodasok, a gazdasagi fejlédés elmaradasa, a politikai rendszerek
torékenysége, a szegénység allanddsuldsa mind olyan koriilmények, melyek az erds és ha-
tékony allamszervezet megteremtését gatoltak és gatoljak jelenleg is Afrikaban. Ha meg-
vizsgaljuk a 2000-es években bekdvetkezett allamkudarcokat, akkor arra a kovetkeztetésre
jutunk, hogy azok nagy részére Afrika orszagaiban keriilt sor. Az amerikai Fund For Peace
(FFP) kutatokdzpont 2006 6ta vizsgalja és teszi kdzz¢ a torékeny allamok listajat (Fragile
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State Index, FSI) politikai, gazdasagi, szocialis és kohézids mutatok figyelembevételével. >
A 20062021 kozotti adatokat elemezve (az dsszes indikatort tekintve) lathato, hogy az elmult
15 évben a torékeny allamok tobbségét afrikai orszagok alkottak, vagyis az elsd tiz bukott
allam kozott minden évben legalabb hat-hét afrikai orszag szerepelt (1. abra).

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1. dbra Az afrikai orszdgok szama az elsé 10 torékeny dllam kozotr™*

Azokban az orszagokban, ahol hianyzik a stabilitas, nincs biztonsag, nincsenek meg az al-
lam mukodésének feltételei, ott a vallasi szereplok altal felkinaltak még inkabb alternativat
jelenthetnek a bizonytalansagban. Ezek a koriilmények jelentdsen eldsegitik a radikalis
csoportok, vallasi szélsségek terjedését, Afrika tekintetében kiilondsen az iszlam funda-
mentalizmus eldretorését (lasd Nyugat-Afrika, vagy a kdzelmultban a Kongo6i Demokratikus
Koztarsasag ¢s Uganda).

Fontos leszdgezni, hogy az afrikai vallasi alapt fegyveres konfliktusok esetében elsésor-
ban a kereszténység ¢s az iszlam kozotti, vagy az iszlamon beliili, annak kiilonb6z6 agai
kozotti fegyveres er0szakrdl van szo. Természetesen a konfliktusokban a vallason kiviil
mas tényezok is szerepet jatszanak. A polgarhabortuk katalizatorai szamos forrasbol me-
rithetnek. Szudéan példajanal maradva: a vallasi ellentét mellett felmeriilhetnek kiilonb6z6
foldrajzi, demografiai koriilmények (a mar emlitett etnikai konfliktusok északon és délen),
de akar a maltbéli (az Eszak-Dél kozotti kiilonbség fenntartasat biztosito) brit gyarmati
politika is. Ugyanakkor a mogottes feltételek d6nmagukban meglehetdsen ritkdn okoznak
fegyveres konfliktust, a hatalom valasza a potencialis valtozasokra az, ami e tekintetben
mérvadé és gyakran kritikusnak tekinthetd.% A kiilonféle befolyasolo tényezék egymassal

3 A kutatokozpont az alabbi kériilmények figyelembevételével értékeli az orszagokat: biztonsagi apparatus;
az elit Osszetartasa; szocialis csoportsérelmek; gazdasagi visszaesés; gazdasagi egyenlétlenségek; elvandor-
las; az allam legitimitasa; kozszolgaltatasok; emberi jogok és jogallamisag; demografiai nyomas; menekiiltek
¢és bels6 menekiiltek helyzete; kiils6 beavatkozas. Measuring Fragility: Indicators. The Fund for Peace. https:/
fragilestatesindex.org/indicators/ (Letoltés idépontja: 2022. 05. 25.)

3% Global Data Fragile States Index, 2006-2021. https:/fragilestatesindex.org/global-data/ (Letoltés iddpontja:
2022.09. 25.)

3 Toft etal.: i. m. 151-152.
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nyilvanvaloan 6sszefonddnak, a vallas pedig gyakran hasznalhaté a szemben allo felek
aktivizalasara, hiszen a hit nevében a kdzosségek adott esetben kdnnyebben mozgodsithatok.

Az afrikai vallasi alapt fegyveres konfliktusok hatterében tehat tobb tényezd is huzodik,
melyek foként egymast kiegészitve, vagy a mar meglévo ellentéteket felerdsitve vezethetnek
el a fegyveres erdszakig, a polgadrhaborukig. Ezek a koriilmények Afrika orszagait a hideg-

crer

OSSZEGZES

Az elmult kozel négy évtizedben vilagszerte egyértelmii emelkedés mutatkozik a vallasi
alapu fegyveres erészak eléfordulasat illetéen. Az ilyen jellegli konfliktusok tekintetében
beszélhetiink vallasi identitasalapu és vallasi targyu (kérdéskoralaptl) fegyveres konflik-
tusokroél, az emelkedd tendencia pedig foéként ez utdbbit érinti. Az erdszaktol leginkabb
sujtott afrikai kontinens a vallasi alapu fegyveres konfliktusok vonatkozasaban is jelentds
mértékben érintett. Afrikaban elsdsorban a két nagy vilagvallas, a kereszténység és az isz-
lam jelenléte dominal. A foldrészen a vizsgalt idoszakban tobb polgarhaborura is sor keriilt,
melyek esetében a vallas befolyasa tetten érhet6 a kiilonb6zo politikai torekvésekkel, illetve
célokkal osszefiiggésben.

A masodik vilaghaborut kdvetden az évtizedekig tarto (polgar)haborukkal terhelt afrikai
kontinens legtobb orszagaban a gazdasagi ndvekedés elmaradt, a szegénység allandosult,
a politikai ,,elit” nem valtotta be a hozza flizott reményeket. [lyen koriillmények kozott — fi-
gyelemmel a vilagi ideolégidkban bekdvetkezett valsagokra, a demokratizalddasi torekveé-
sek kudarcaira, valamint a technoldgiai fejlédésre és a globalizacid eléretorésére is — nem
meglepd, hogy az alternativakeresés sokszor a vallasi elemek iranyaba fordult, ami gyakran
fegyveres konfliktusokba torkollott. Habar a vallasi tényez6k 6nmagukban ritkdn okoznak
polgarhaborut — a hattérben mindig fellelhetok mas, példaul foldrajzi, gazdasagi, etnikai,
politikai-hatalmi koriilmények is, melyek atfedik, kiegészitik, illetve felerdsitik egymast —,
avallasi elemek gyakran igen jelentds szerepet jatszhatnak egy-egy fegyveres konfliktusban.

A vallas nevében, a hit védelme érdekében tdmegek mozgdsithatok, komoly politikai
befolyas gyakorolhato, st akar nemzetkozi, orszaghatarokon tuli (pénziigyi, fegyveres)
tamogatas is szerezhetd. Samuel P. Huntingtont idézve a vallas a civilizaciok lényegi, megha-
tarozo eleme, legfontosabb jellemzdje, nem aproé kiilonbség, hanem valdsziniileg az emberek
kozotti legmélyebb nézetek kozotti eltérés, ami létezhet.>

Afrika hosszu idok 6ta vezetd helyet foglal el az allamkudarcok szamat és rangsorolasat
illetéen. A gyenge (torékeny) allamok esetében még inkabb veszélyt jelentenek a vallasi
sz¢€Iséségek kiilonbozo megjelenési formai, melyek koziil a hideghaborut kovetden kiilondsen
az iszlam fundamentalizmus fenyegeti (tovabbra is) a kontinens orszagait. A 2020-as évek ele-
jére Afrika a Kozel-Kelet mellett a sz&ls6séges militans iszlam szervezetek 6 mitkodési terepe
lett, amelyek folytattak az elmult évtizedben megfigyelhetd foldrajzi terjeszkedésiiket.”” Mind-
ezek tiikrében kiilondsen fontos az, hogy az Eurdpat is egyre inkabb érintd biztonsagpolitikai
kihivas vonatkozasaban az érintett szereplok részérél megfelelé valaszadasra keriiljon sor.

56 Samuel P. Huntington: A civilizaciok 6sszecsapasa és a vilagrend atalakulasa. Europa Konyvkiadé, Budapest,
2014, 429-435.
57 Marsai (2020): i. m. 124.
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BEVEZETES

A Zrinyi Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program kapcsan kialakult az a vezet6i igény,
hogy a megcélzott képességek elérése érdekében ajanlott ujragondolni a Magyar Honvéd-
ség miikodését, miikodtetésének alappilléreit, szervezeti kulturajat. A tavalyi év tavaszan
megrendezésre keriilt a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag Humanerdforras-fejlesztési Szak-
osztalya' altal szervezett szakmai konferencia, egyeztetd forum. A kerekasztal-beszélgetés
egyik fontos tapasztalata a szervezeti kulturaval kapcsolatban az volt, hogy nem egy egy-
szerll, hanem tobb leagazast is magaban rejtd, dsszetett kérdéskorrdl van szo, amellyel azért
is érdemes foglalkozni, mert valtoztatni sosem késd. A versenyszféraban mar jol miikodo
technikak megismerése, atiiltetése a honvédségi keretek kozé nem elképzelhetetlen dolog,
a megfeleld iranyok kijeldlése utan mar csak az elhatarozas sziikséges hozza. Az adaptaciot
segiti az a tény is, hogy sok elem jelenleg is felismerhetd a szervezet mitkodésében. En-
nek bemutatasara a 2011. évi CXIII. torvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol,
valamint a kiilonleges jogrendben bevezetheté intézkedésekrol (tovabbiakban Hvt.) és a
24/2005. (V1. 30.) HM rendelet a Magyar Honvédség Szolgalati Szabalyzatanak kiadasarol

' A szervezeti kulttra fejlesztésének aktualis kérdései a Magyar Honvédségben. NKE HHK, Budapest, 2021.
03. 11.


https://doi.org/10.35926/HSZ.2023.2.4

HSz 2023/2. Vezetés, felkészités 43

jogszabalyokban,? illetve a Katonai Etikai Kodexben?® talalhato, szervezeti kultirara utalo
szabalyozasi kornyezetet vizsgalja a tanulmany.

A SZERVEZETI KULTURA ALTALANOS JELLEMZOI

A szervezeti kultura kérdésével elméleti szinten viszonylag késon, a milt szazad masodik
felétol foglalkoznak, de érdemi hatdsa csak az utdbbi évtizedekben valt érzékelhetové, mivel
ez egy olyan komplex miikddési mod, amely a szervezet mindennapi ¢letében végbemend
miikddési, problémamegoldasi és egylittmiikddési folyamatok eredményeként jon 1étre. A kul-
tra lényegének egy részét azok a rejtett, nem feltétleniil tudatosulé eléfeltevések alkotjak,
amelyek segitik a szervezetet belsd integracidja kialakulasaban. Nagyon fontos a munkavégzés
fizikai kornyezete, az a targyi vilag, ami koriilveszi a dolgozokat, azok a munkaeszkdzok,
a szervezethez kéthetd vizualis azonositok, stilusjegyek, szimbolumok, amelyek természetesen
jelentést hordoznak, s a kiils6 kornyezet szamara is lathatoak. Egy adott szervezet kultiréja
azoknak a mindenki altal elfogadott értékeknek az alapjan szervezdédik, amelyek athatjak
a munkahelyi ¢élet minden teriiletét a kdznapi tudat szintjén. Ilyenek példéul azok a kiilon-
boz0 torténetek egy-egy kiemelkedd munkatarsrol, eseményrdl, amelyek szajhagyomany
utjan terjednek a szervezetben. Ezeket az értékeket a vezetésnek a bels6 kornyezet szamara
nyilvanvalova kell tennie, és rendszeresen tovabbitania kell az alkalmazottak felé is. Az etikai
kédex kidolgozasaval, kozzétételével szandékoznak befolydsolni a dolgozok magatartasat,
erdsiteni a belso értékrendszert, szervezeti kultirat. Minden szervezet az etikai kodexében
fogalmazza meg a kdvetendd erkdlesi normait, szokdasait, magatartasi és viselkedési mintait.
Kiemelkedd jelentséggel birnak a kiilonbozo példaképek, akik sokat tettek az adott szer-
vezetért. Késobb ezek a példaképek viselkedési modellként is szolgalhatnak, személyiikben
megtestesitve a kivant értékrendet. Minden szervezetnek sziiksége van olyan rendszeresen
ismétl6dé rendezvényekre, szertartdsokra, hagyomanyokra, amelyek fejlesztik a munka-
tarsak egyiittmikodését, erdsitik a szervezethez vald kotddéstiket, s egyben életben tartjak
a kialakult értékrendet. Kiemelt szerep jut az informalis kommunikacios csatornaknak, mert
ezeken keresztiil realizalodnak a feladatok, a valtozasok, illetve a munkavallalok elvarasai.
A szervezeti kultira vizsgalataval, feltarasaval, értelmezésével mar tobb kutato is foglalkozott.

A szervezetek a napi miikodésiik soran sokszor talalkoznak olyan problémakkal, amelyekre
reagalniuk kell. Hosszu tavon azok a szervezetek képesek fennmaradni, amelyek sorozatosan
jo valaszokat adnak ezekre a kihivasokra és ezaltal képesek tlélni a kiils6-belsd forrasbol
szarmazd problémas helyzeteket. Ezekre a szervezetekre az a jellemzo, hogy ki tudnak ala-
kitani egy olyan sajatos gyakorlatot, viselkedésmddot, amely a multbeli problémak sikeres
megoldasaira épiilve meghatarozza a szervezet értékrend;jét és a kivanatos magatartasformakat.

A szervezetek mikddését vizsgald szakirodalomban az utébbi 30 évben tobb szerzo is
foglalkozott azzal a kérdéssel, hogyan fogalmazhatd meg az a szervezetek altal kifejlesztett
gyakorlat, ami hatassal van a kihivasokra adott valaszokra, az alkalmazottak viselkedésmintdira,

2011. évi CXIIL. torvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd
intézkedésekrdl 63. § (4) bek. https:/mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al100113.tv; 24/2005. (V1. 30.) HM rende-
let a Magyar Honvédség Szolgalati Szabalyzatanak kiadasarol. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0500024.
hm (Letoltések idopontja: 2022. 06. 01.)

3 67/2003. (HK 18.) HM utasitas a ,,Katonai Etikai Kodex” kdzzétételérdl, a ,,Honvédségi Etikai Tandcs” 1étesi-
tésérdl és feladatairdl. https:/net.jogtar.hu/getpdf?docid=A03U0067.HM&targetdate=&printTitle=67/2003.+
(HK+18.)+HM-+utasitas&getdoc=1 (Letoltés idopontja: 2022. 06. 01.)
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azaz az egyes szervezetek szervezeti kulturajara. Mindez természetesen visszahat a szervezet
miikddésére, fennmaradasara és sikerességére is. Az elméleti attorések az 1970-es évek végén,
illetve az 1980-as évek elején torténtek meg. T. J. Peters és R. H. Waterman a legsikeresebb
amerikai vallalatok eredményességét azzal hozta dsszefiiggésbe, hogy e cégek iranyitasa nagy
figyelmet forditott a szervezeti kultira megfelel6 kialakitasara.* A hazai oktatasban a legis-
mertebbek kozé tartozik Charles Handy Négy Isten modellje,’ a Quinn-féle matrix,® illetve
Schein,” Deal és Kennedy® megkozelitései. A hazai szervezetelméleti és gazdasagpszichologiai
szakirodalmak is foglalkoznak ezekkel a megkozelitésekkel.?

Az emlitett kutatok megallapitasai alapjan tényként fogadhato el, hogy a szervezeti kul-
tara egyfajta ,.kulturalis téke”, ami leginkabb hozzajarul a sikerhez, eredményességhez,
versenyképességhez €s egyben a fenntarthatdésaghoz is.

A szervezeti kultura kialakitdsa hosszan tartd tapasztalati tanulasi folyamatnak tekintheto.
A szervezet tagjai altal elfogadott, kdzosen értelmezett értékek, meggy6zodések rendszere
képezi a szervezeti kulturat, amit a szervezet tagjai érvényesnek tartanak, kovetnek és a
szervezetbe belépd 1j tagoknak is atadjak mint a miikddés elvének és modjanak kdvetendd
mintait, a kivanatos gondolkodas- és magatartasmodot, illetve érzelmi mintazatokat.

A szervezeti kultura kialakitasat a szervezet 1étrejotte, torténelme, valamint a kiilsé és belso
(szervezetspecifikus) tényezok egyarant befolyasoljak. Ez a folyamat a szervezet alapitasa-
kor kezddédik. Az alapitok személye, értékrendje, céljai, a szervezeti €let korai szakaszaban
felmeriild problémakra adott valaszai alapvetden befolyasoljak az adott szervezet kultirajat.
Az alapitok mellett a felsévezetok is meghatarozdak, mivel a szervezetek €letében fontos
szerepiik lehet a ,,hdsoknek”, akiknek egyes helyzetekben tanusitott viselkedése késobb
vallalati torténetekben, legendakban €l tovabb.

Szamos olyan kiils6 tényez6 van, amely befolyasolja a szervezet tagjainak értékrendjét: ide
sorolhato a természeti és tarsadalmi kdrnyezet, az adott régio torténelme, nemzeti kultaréja,
tovabba a jogi és politikai adottsagai is. Ezekre a tényezdkre altalaban jellemz6, hogy csak
bizonyos szervezetek esetében képesek befolyast gyakorolni. Az allami szervezetekre, azok
intézményhalozatara ez egyértelmuien érvényes. Izgalmas kérdés lehet példaul, hogy a szer-
vezeti struktira vagy a szervezeti kultura fejlesztésekor valtoztathatatlannak tekintjiik-e
anemzeti kultira sajatossagait, vagy egy-egy konkrét szervezetben megprobalunk alakitani
rajtuk. Szintén érdekes dilemma, hogy a globalis vallalatok és mas nemzetkdzi szervezetek
mennyiben alkalmazkodnak az egyes orszagok nemzeti kultirdjahoz, értékrendjéhez, illetve
mennyiben térekednek ,kulturafiiggetlen stratégiat” kovetve egységes, nemzetek folott
allo (esetleg az anyavallalat nemzeti értékrendjét kovetd) szervezeti kulttra kialakitasara.'

A szervezeti kultirara hatast gyakorlo szervezetspecifikus jellemzok koziil kiemelhet6 a szer-
vezeti tevékenységre jellemz6 dominans technologia (pl. mennyire gyorsan valtozik, mennyire
rutinszerd a tevékenység, mennyire kapcsolodnak az egyes folyamatelemek egymashoz).
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Ezek a tényezdk nyilvanvaldan hatnak a szervezeti strukturara, vagyis arra, hogy milyen
munkamegosztasban, milyen koordinaciés mechanizmust alkalmazva, mennyire a hierar-
chia altal meghatarozott modon dolgoznak egyiitt a munkavallalok. Ugyanakkor hatasuk
a szervezet kevésbé formalis jellemzdire, igy a szervezeti kultarara is jelentds.

A szervezeti kultura tartalmaz lathat6, megfigyelhetd és nehezen vagy egyaltalan nem
lathatd, nehezen azonosithato és vizsgalhato jegyeket, dsszeteviket is. Daft!' sokak altal
osztott véleménye alapjan a szervezeti kultira jéghegyhez hasonlatos, hiszen a valéban
meghatarozoé rész a felszin alatt talilhatd. Ezzel szemben Schein'? a szervezeti kultrat
egy hagymahoz hasonlitja, amelynek harom rétegét kiilonbozteti meg: a legfelsében talal-
hatok a megfigyelhetd kulturalis képzoddmények, szimbolumok, mint a 1athaté viselkedés,
a hasznalt nyelvezet és alkalmazott szakzsargon, az 6ltozkodés, a szervezeti iinnepségek
¢és szertartasok, a szervezet fizikai megjelenése (pl. a targyak, a berendezések, a logo).
Ezekbdl a jegyekbdl tobb-kevesebb biztonsaggal kdvetkeztethetiink a szervezeti kulttira
tényleges tartalmara, mélyebb rétegeire.

A kozépso rétegben a nem lathato jegyek egyik csoportjat a szervezeti értékek, normak,
szabalyrendszerek alkotjak. Ezek megfigyelésekor és értelmezésekor azonban komoly
nehézségekkel talalkozhatunk, mivel fontos kiilonbséget kell tenni a kinyilvanitott, vallott
értékek, amelyek formalis szervezeti dokumentumokban (pl. a vizidkban, a misszidban,
a stratégiaban vagy a felsdvezetdk nyilvanos megszolalasaiban) tiikr6zodnek, illetve a valo-
ban kovetett értékek kozott, amelyek a szervezet tagjainak mindennapos viselkedésében,
tetteiben mutatkoznak meg. A kinyilvanitott és a valdban kovetett értékrend, illetve kultura
kozott olykor jelentds kiilonbség 1étezhet, ennek feltarasa a szervezeti problémak és ellent-
monddasok megértésében, valamint a szervezet fejlesztésében is segithet.®

A szervezeti kultura legmélyebb szintjét a rejtett elofeltevések, hiedelmek jelentik. Ezek-
nek sokszor tudataban sem vagyunk, megkérddjelezhetetlen és megingathatatlan ténynek
tekintjiik oket.

A szervezet tagjai sokszor csak akkor szembesiilnek sajat szervezeti kulturajuk miiko-
désével, amikor egy masikkal taldlkoznak."

A MAGYAR HONVEDSEG MINT BUROKRATIKUS SZERVEZET

A Magyar Honvédség is, mint a legtdbb allami intézmény €s apparatus, biirokratikus
jelleggel miikddik. Tobb mint 170 éves multra tekint vissza, kovetve a mar megszokott
hagyomanyokat. Gondoljunk csak a katonai hagyomany6rzo csoportok népszeriiségére,
amelyekben rengeteg aktiv allomanyban 1év6 katona is vezetd szerepet vallal, illetve elég
csak megvizsgalnunk a Szolgalati Szabalyzat alabbi pontjat: ,,A csapathagyomanyok
megdrokitésére a katonai szervezetnél csapattorténeti konyvet kell vezetni.”'® Vegyiik
tovabba figyelembe a Hvt. alabbi pontjat: ,,A torténelmi zaszldsor a magyar torténelem
kiemelked6 hadieseményeinek, valamint alland6 hadseregeinek zaszl6ibdl all. A torténelmi
zaszlosor nemzeti iinnepek allami rendezvényein és kiemelkedd katonai rendezvényen

! Richard L. Daft amerikai szervezetteoretikus.

Edgar Henry Schein amerikai szervezetpszichologus.

3 Csepeli Gyorgy: A szervezkedd ember. Osiris Kiado, 2001, 30-34.
* Biro-Serf6z6: i. m.

A Magyar Honvédség Szolgalati Szabalyzata, 662. pont
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katonai tiszteletaddssal vonultathato fel.”'® Mindebbdl egyértelmiien latszik, mennyire
fontos a hagyomanyok apolasa. A Magyar Honvédség tehat alapvetden tekintélyelvi, hie-
rarchikus rendszer, egy hatalmas, nehezen mozgathaté monumentalis tombként mikddik.
Az ilyen erésen leszabalyozott rendszereknek, szervezeteknek a legnagyobb kihivas maga
a valtozas. Ilyen esetben a szervezet erdsebben védekezik, tulszabalyzassal vagy olyan
1épésekkel, amelyeknek sokszor csak latszattartamuk van, de 1ényegi elemiik nem sok.
A szervezeten beliili hatalmi viszonyok sok esetben, egyes vezetd szerepet betoltoknél
egyéni ,,uralmi” jelleget dlthetnek. A megbomlott egyensuly miatt ezek megjelenhetnek
a szervezet minden szintjén, igy lefele és felfele is egyfajta hatalmi jatszma alakul ki,
amely rontja a szervezeti hatékonysagot.

A Magyar Honvédség az elmult évtizedekben rengeteg atalakitason, atszervezésen ment
keresztiil. Nagy kérdés, hogy milyen sikerrel. Vajon sikeriilt-e olyan mélyrehat6 valtozaso-
kat elérni, amelyek sziikségesek a tokéletesebb miikodéshez? Valdszintisithetd, hogy nem,
hiszen akkor nem probalnak ujra és ujra megujitani a szervezetet, miikodoképesebbé tenni
a rendszert. Ha megvan az igény a valtoztatasokra, akkor eddig miért nem sikeriilt? Mi
lehet a gond? Mi hatraltathatja az eredendden jo elképzeléseket?

Valoszintisithetd, hogy a szervezet, a vezeték 0sztonosen elkezdenek védekezni, féltik
a megszerzett territdriumukat, aminek kdvetkeztében a kdzpontositas erdsodik, és mindent
tulszabalyoznak. Ezek a védekezd folyamatok a szervezet szabalykoveté mechanizmusai
miatt a blirokracia er6sddéséhez vezetnek, amit épphogy ellenpontozni kellene. A miikddés
tulszabalyozasa nehézkessé, lomhava teszi a szervezetet, ami rogtdn maga utan vonhatja
a hatékonysag romlasat is.

Ebben a rendszerben nem csoda, hogy az emberi viszonyokat is ugyanaz a merevség
jellemzi, amely egyben gatja is a gordiilékeny kommunikacionak. Kiilondsen komoly gond
ez egy olyan szervezetnél, ahol az informéaciok elrejtése miikddési jellemzo. ,,Az informa-
ci6 hatalom” elvét kovetve alakulhatott ki ez a rendszer, ami egyben komoly gatja is lehet
a miikodésnek.

Megvalaszolando kérdés, hogy a hadseregben korabban alkalmazott médszerek ma milyen
mértékben hasznalhatok, illetve helyettiik milyen mas modszerekkel érhetdk el a sziikséges
kompetencidk. Természetesen az is fontos kérdés, hogy a modern hadseregek mitkddése
milyen viszonyrendszert kovetel meg. Lathatjuk, hogy a kihivasok és a kiilonboz6 szer-
vezeti feltételhianyok kikezdik a parancsuralmi rendszert is. Sok esetben felvetodik, hogy
mennyiben kell a teljes miikodést athatnia a parancsorientalt megkozelitésnek. Lathatéan
megvaltozott a végrehajtas szintjén is az egyének tudasa és feleldssége. Hogyan hasznalja
ezt ki a rendszer? Ezen tulmenden megvaltozott az emberek tarsadalmi szocializacios fo-
lyamata is. Egyrészt mar kora gyermekkortol 1étezik egy szocializacids folyamat, amelyben
megtanuljak a kiilonboz6 szervezetekhez vald alkalmazkodast, szabalykovetést. Masrészt
sem a tarsadalom, sem az egyének nem fogadnak el olyan kényszeritéseket, amelyek nyilt
fizikai vagy lelki er6szakkal jarnak."”

A bevezetében irtunk arrdl, hogy a vallalati céges szféraban mar jol mikddo technikak
megismerése, atiiltetése a honvédségi keretek kdzé egyaltalan nem elképzelhetetlen. A merev,
biirokratikus rendszer fellazitasa, illetve a nagyvallalati viligban mar jol bevalt médszerek

6 Hvt. 63. § (4) bek.
17 Michel Crozier: A biirokracia jelensége. Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiadod, Budapest, 1981, 211-214.
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atvétele létrehozhat egy olyan specialis hibrid rendszert, ami a honvédségi keretek kozott
tokéletes miikodést eredményezhet.

A szervezeti kultura, fontossaga ellenére sokaig nem élvezett elsdbbséget sem a vallalatok
irdnyitasanal, sem a kutatdsoknal. Krizbai Janos szerint:

Az els6 attorések a 70-es évek legvégén, a 80-as évek elején jelentek meg. Peters
és Waterman (1983) a legsikeresebb amerikai vallalatok sikerét 6sszefiiggésbe hozta azzal,
hogy e cégek iranyitasa nagy figyelmet szentel a szervezeti kulturara, annak megfeleld ki-
alakitasara. A hazai oktatasban elterjedtek koziil legismertebbek Handy (1993): Négy Isten
amodell, Quinn-féle matrix (1988), illetve Schein, Heinen, Deal-Kennedy (1982) és ijabban
Kono megkozelitései. Napjainkig haté Geert Hofstede nemzeti kulttira modellje, a 60-as
évektdl indult el az IBM vizsgalatbol tovabb fejlesztve.”'

A kovetkezokben harom jelentds, szervezeti kultiraval foglalkozé kutatod elméleteit mu-
tatjuk be.

A NEMZETI KULTURA ES A SZERVEZETI KULTURA KAPCSOLATA

A szervezetet koriilvevd tarsadalomnak, nemzetnek is van jellemz6 értékrendje, vannak
kulturalis mintai. Ennek megfeleléen még azonos iparagban ¢és technologiaval dolgozo
szervezetek is nagyon kiilonb6zo értékek mentén mikddhetnek méas-mas nemzeti kozdssé-
gekben vagy orszagokban.

A nemzeti kulturak hatasanak bemutatasara eldszor Geert Hofstede holland pszicholégus
tett kisérletet az 1970-es években. Az IBM-vallalatcsoport tobb mint 40 orszdgban miikodo
leanyvallalatainal azt vizsgalta, hogy egy amerikai globalis vallalat szervezeti kulturaja
mennyiben tud érvényesiilni a befogadé lokalis nemzeti kulturak mellett. Kutatasai alapjan
0t olyan dimenziét hatarozott meg, amelyek altal a vizsgalt nemzeti kultarak kiilonbségei
jol megragadhatok.

HOFSTEDE DIMENZIOI

1. A bizonytalansagkerulés

A bizonytalansagtiirés képességének a foka. Minden tarsadalom, illetve annak tagjai szem-
bekeriilhetnek olyan tényezdkkel, eseményekkel, amelyek bizonytalansagérzetet okoznak
(politikai valtozasok, makro-, illetve mikrogazdasagi problémak, természeti tényezok stb.).
Az erre vonatkoz6 kutatas arra kereste a valaszt, hogy egy tarsadalom, illetve annak tagjai
mennyire tudnak egyiitt élni a bizonytalansagokkal, mennyire rendelkeznek olyan mecha-
nizmusokkal, amelyek csokkentik a bizonytalansagokat, emellett jelentdsen differencial-
jak a nemzeti kulturakat. Nem mindegy az sem, hogy egy adott kdzosség tagjai mennyire
tudjak elviselni a varatlan helyzeteket, milyen a kockazatvallalas mértéke. Egy kritikus
helyzetben a dontéshozatallal jaré kockazat, a feleldsség felvallalasa ott nagyon alacsony
mértékii, ahol a hatalmi tdvolsag mar eleve nagyobb.

18 Krizbai Janos: Szervezeti kultara fejlesztése a honvédségben. Hadtudomany, 2019/3., 118-127. https://www.
mbhtt.eu/hadtudomany/2019/2019¢/2019¢ A%20szervezeti%20kultira%20fejlesztésének %20kérdései%20a%20
honvédségben Krizbai%20Janos.pdf (Letdltés iddpontja: 2022. 06. 01.)
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2. Individualizmus - kollektivizmus

Az individualista szemlélet az egyéni boldogulast allitja szembe a kollektivista, csoportban
gondolkodo szemlélettel. A nyugati tipusu tarsadalmak az egyéni érvényesiilést, boldogulast,
eredményességet tartjdk nagyon fontosnak, meghatarozonak, mig a tavol-keleti tarsadal-
makra inkdbb jellemzd a kollektivizmus, mely a csoport boldoguldsat, érvényesiilését tartja
elsésorban szem el6tt.

3. Maszkulinitas — feminitas

A két karakterisztikus érték, a férfias teljesitmény- és pénzorientalt szemlélet, az 6nérvé-
nyesités, a siker, illetve a ndies értékek, a kornyezetvédelem, az életmindség fontossaganak
hangsulyozasa, a konfliktusok békés, konszenzusos megoldasa egyfajta szembenallast jelent.

4. Hatalmi tavolsag

A beosztottak ¢és a vezeték kozotti hatalmi tavolsag milyenségét jelenti. Hiba esetén
milyen retorzidokra szamithatnak a beosztottak, a vezetéket milyen tobbletjogok illetik
meg? Kivancsiak-e a vezet6k az alarendeltek véleményére? A kis hatalmi tavolsagt kul-
tarakban a vezetdk igénylik és hasznositjak a hierarchidban alattuk 1évék véleményét,
a vezetd poziciot szolgalatként és tobbletfelelosségként élik meg. A kis hatalmi tavolsagu
tarsadalmakban automatikusan csdkken a konfliktusok szama, er6sebb a tarsadalmi
kohézid, az Gsszetartas.

5.ld6orientacid

Az 6todik dimenzioban Hofstede azt vizsgalja, hogy az adott kulttra révid vagy hosszu
tavra tervez-e. A rovid tavi tervezés nem aldoz a jovoért, viszonylag keveset fordit kutatas-
fejlesztésre, oktatasra, egészségiigyre, szemben azokkal, akik hosszu tavra terveznek."”

A hatalomcentralizaci6 és a bizonytalansagtiirés képességének kombinacioi alapjan Hofstede
négy nagy csoportot alakitott ki, amelyekbe az egyes nemzeti kulturak konnyen beilleszthe-
ték. Kiilondsen meghatarozonak érezte a hatalmi tavolsag és a bizonytalansag keriilésének
jellemzdit: erre a két indexre épitve négy jellemzo szervezeti kulttra ,,ideéltipust™ hatarozott
meg, amelyek egyes orszagokra kiilondsen jellemzok.

,JOL OLAJOZOTT GEPEZET” TIPUSU NEMZETI KULTURA

Azokban az orszagokban, ahol a demokratikus vezetés alacsony bizonytalansagtlird képes-
séggel parosul a tarsadalom tagjainak korében, az embereknek igényiik van az erds irasbeli
szabalyozottsagra, a minden helyzetre valo felkésziilés irasbeli rogzitésére. Ezzel kvazi elére
le van ,,kottdzva”, hogy mit és hogyan kell tenni kellemetlen események bekovetkezésekor.
Felfedezhet6 a torvények, szabalyok nagy szama, részletezettsége.

1 Vincze Lajos (szerk.): Kommunikéaciokultira. ZMNE, Budapest, 2004, 148—150.
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A jol olajozott gépezet esetén jellemzo az alacsony hatalmi tavolsag és a magas bizony-
talansagkeriilés. Ezeknél az orszagoknal jellemzéek a biirokratikus szervezetek, amelyek
mikddését szabalyrendszerek hatarozzak meg, és amelyekben mindenki ismeri a teenddit.
A kiterjedt szabalyozas mellett egyedi utasitasokra kevéssé van sziikség, erre éptilve kevés
az emberek kozotti konfliktus. Példa: Németorszag, Ausztria, Magyarorszag.

A Magyar Honvédség vonatkozasaban kijelenthetjiik, hogy ezt a nemzeti kultiratipust
azonositand mindenki a szervezetre leginkabb jellemzoként. Elég csak a Szolgalati Szabalyzat
végelathatatlan szabalyrengetegére gondolni, amelyben példaul a katondk egymassal valod
érintkezésének részletekbe mend leirasa mellett egyértelmii utasitasok szerepelnek a latszo-
lag bizonytalan helyzetek egyértelmusitése és a lehetd legaltalanosabba tétele érdekében.
Azonban, ha megvizsgaljuk a tovabbi modelleket, tobb olyan jellemzét is talalunk, amelyek
ennek az egysiku besorolasnak ellentmondanak.

PIRAMISTIPUSU NEMZETI KULTURA

A piramistipusu tarsadalmakban erés kozpontositott hatalom fennallasa idején mindenki-
nek megvan a maga helye, a ,,maga kockédja”, als6-felsé kapcsolata, feladata, jutalma, ami
egyuttal a biztonsagérzetet is noveli.

A piramisjelleg a nagyobb hatalmi tavolsagot, a magas bizonytalansagkeriilés jegyeit
hordozza magan. Teljes a biirokracia, ahol a tagok kozotti nagy hatalmi kiilonbségek jel-
lemzdk, a hatalom forrasa a szervezeti hierarchiaban elfoglalt hely. A tagok nem szivesen
vallalnak kockazatot, és idegenkednek a bizonytalan helyzetektdl, illetve a strukturalatlan
problémaktdl. Példa: Olaszorszag, Franciaorszag, Torokorszag, Mexiko.

A nemzeti kulturalis sajatossagok ismerete nem elhanyagolhato, sem a szervezet sajat
szervezeti kultiraja kialakitasakor, sem pedig annak megvaltoztatasakor. Mindig figyelembe
kell venni a nemzeti sajatossagokat; ha egy szervezet nem épiti be azokat sajat szervezeti
kulturajaba, akkor annak komoly kdvetkezményei, veszélyei lehetnek. A Magyar Honvéd-
ség esetében ismét kdnnyl arra az elhatdrozasra jutni, hogy ide kell besorolni a szervezet
altal kovetett nemzeti kultarat, elég csak a Hvt. alabbi szakaszara gondolni: ,,A Honvédség
polgari iranyités alatt 4116, fiiggelmi rendszerben miikodé [...] llami szervezet.”*® A Szol-
galati Szabalyzat kovetkez6 szakasza is tanibizonysagot tesz a szervezeti hierarchia fon-
tossaga mellett: ,,A katona a szolgalati ut betartasa nélkiil fordulhat beadvannyal a katonai
ligyészséghez és az orszaggylilési biztoshoz”,*' amibdl kovetkezik, hogy egyéb esetekben
a megfeleld 1épcséfokokat kell igénybe venni.

PIACTIPUSU NEMZETI KULTURA

A piacgazdasag mukodtetésére foképp azok a nemzetek alkalmasak, amelyek magas bizony-
talansagtiird képességgel rendelkeznek, mikézben a hatalomgyakorlasban tobbé-kevésbé
érvényesiil a ,,részvételtipusu” vezetés.

A piactipust kulturara jellemzo az alacsony hatalmi tavolsag, alacsony bizonytalan-
sagkeriilés. Jellemzden lapos a hierarchia, nem gyakoriak és nem elfogadottak a nagy
hatalmi tavolsagok, a tagok az autondmiat és a mellérendeltséget preferaljak. Nem igénylik

2 Hyt. 35. § (1).
2l Szolg. Szab. 777. pont.



50 Vezetés, felkészités HSz 2023/2.

a részletes szabalyozast, jol tlirik a bizonytalan szituacidkat, jol meg tudjak oldani a kii-
16nb6z06 helyzetekben felmeriild problémakat. Példa: USA, Kanada, Egyesiilt Kiralysag,
skandinav orszagok.

A Magyar Honvédség rendszerében ezt a nemzeti kultiratipust a szervezet sajatossagai-
bol adoddéan nem sikeriilt azonositani.

Csaladtipusu nemzeti kultura

A csaladtipusu kulturdkban magas a hatalomkoncentracio, ugyanakkor a tarsadalom bi-
zonytalansagtliré képessége is jo. Ezekben az orszagokban mar lazul a piramis, az egyének
cselekvési tere, kapcsolatrendszere pedig szélesedik. Klan-, csaladtipust kapcsolatok ala-
kulnak, jellemz6 a személyorientacié. A belso kapcsolatok itt mar lehetdvé tesznek bizonyos
kockazatvallalast, egyéni cselekvési teret.?

A csaladtipusu nemzeti kultura elsére nehezen értelmezhetonek tiinik a Magyar Hon-
védség fliggelmi viszonyrendszerében, azonban ha az Etikai Kodex fogalmait vizsgaljuk,
megtalalhatjuk benne a bajtarsak iranti gondoskodas kotelességét, és a kdvetkezd gondolat,
amely szerint ,,egyéni érdekeit, a nemzet alapvetd érdekeit érint6 esetekben rendelje ald a haza
¢és a katonai szolgalat altal tamasztott kovetelményeknek”, emellett ,.érezzen felelosséget
a munkatarsai, bajtarsai irant”, rokon vonasokat mutat a csaladtipustu nemzeti kulttirdban
elvart egyéni magatartassal.

HANDY-FELE KULTURATIPUSOK

Az egyik legelterjedtebb a Handy-féle kultiraosztalyozas, amely szerint a szervezethez
legjobban 116 kulturat az ottani dominans csoport hatarozza meg, épiti ki és adja tovabb.
Az uralkodo kultura mellett Iétrejohetnek kisebb csoportosulasok, szubkultirak is, amelyek
a szervezeten beliil erdsithetik, de gyengithetik is a szervezet teljesitoképességét, annak egy-
séges identitasat. A szervezetikultira-tipusok szoros
Hatalomkultura Szerepkultira Osszefliggést mutatnak az adott szervezet méreteivel
is. A kdvetkezokben egy-egy jellemzé példa talalhato
arrél, hogy mérettdl fliggéen milyen szervezeti kultu-
rak alakulhatnak ki.
A szerepkulturaban a hatalom f6 forrasa a betoltott
pozicid. A szabalyozas a legfontosabb, a hangsuly nem

Feladatkultira Személyiségkultira az egyénen, hanem a munkacsoporton és a szerepeken,

E .. funkcidkon van. Ezt a kulttratipust a legjobban a gorog

i oszlopcsarnokokkal lehet szemléltetni, mivel a stabili-

3 !: tas, a biztonsag, tovabba a kiszamithato6 jovo jellemzi.
= A szerepkultura egy méretében nagyobb, tobb egységet

i . magaban foglalo szervezetnél tud érvényesiilni, mint
amilyen példaul egy allami, dnkormanyzati apparatus.

1. abra A Charles Handy-féle Az ilyen esetekben az egyes testiileteknek, a nekik
kultura tipusai® delegalt jogoknak van meghatarozé szerepiik. Mindez

2 Bir6—Serf6z6: i. m.
2 Forras: www.bespokeprinciples.com/2016/08/17/1625
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olyan szervezetekben lehet miitkdddképes, ahol a biztonsag, az eldirasoknak valé megfelelés,
az elhatarolt dontési jogkorok és a feleldsségre vonhatosag kulcsfontossagu.

A hatalomkultura esetében a vezetés egy vezetd vagy egy nagyon sziik csoport kezében
van. Az egyénekre épit, elismeri a teljesitményt és a sikert. A felépitését egy pokhalohoz
lehet hasonlitani, mivel a hatalom és az irdnyitas a kdzponti személytdl érkezik. A szervezeti
kultiranak ez a tipusa alapvetden a kisebb csoportoknal tud érvényesiilni, mert a pokhaloba
csak egy meghatarozott mennyiségii ember és feladatkor fér bele. A kdzponti személy direkt
hatasa egy hataron tul mar nem terjeszthet6 ki, mivel az 6sszekotd szalak konnyen elszakad-
hatnak. Erre a tipusra j6 analogia lehet egy kisebb csapat, ahol a vezet6 all a kozéppontban,
a pokhald kdzepén, s a csapat — a sokéves tapasztalata miatt — bizik benne, €s elvégzi a kapott
feladatokat. Ez a kulturatipus leginkabb a kis méretii, Gjabb vallalkozasok esetében lehet
adaptiv, ahol a gyors dontések, a gyors reagalas, a kimagaslé egyéni teljesitmény €s egy erds
direktiva segitheti egymast, egy kisebb vallalkozas elinditasat.

A feladatkultura felépitése egy matrixhoz hasonlithatd, ahol erds a piaci verseny, egy
termék élettartama rovid, ezaltal folyamatos innovaciora van sziikség, valamint gyorsan
kell reagalni a piac €s a kornyezet hatasaira. Ezt a kulturatipust féleg azoknal a cégeknél,
vallalatoknal alkalmazhatjak, ahol a gyors fejlodés, illetve az arra vald reagalas kiemelke-
dden fontos, a teriilet pedig erdsen tudasigényti. Ezeknél a cégeknél, vallalatoknal a szakmai
tudas nagyon fontos, és az azt birtokld személy képviseli a legnagyobb hozzaadott értéket.

A személyiségkulturaban az egyén, az individuum all a k6zéppontban. Szerkezete gya-
korlatilag nincs, a pontok dsszessége alkotja a csoportot. Egy halmazhoz lehet a leginkabb
hasonlitani, amelyben a sok kis pont mint 6nall6 egyén van jelen tigy, hogy minden egyes
individuumnak kiilon feladatkdre ¢s munkafolyamata van, s azok kiilonb6zd célkitlizései
dominalnak. Olyankor a leghasznosabb ez a kulturatipus, amikor magasan képzett szakem-
berek bizonyos feladatok kreativ megoldasa érdekében csoportosulnak. Féképp komplex,
multidiszciplinaris tudést 6tvoz, projektalapon dolgozo szervezetekben elterjedt.?*

A Handy-féle kultiramodellek mindegyike megtalalhat6 a Magyar Honvédség miikodé-
sében, ezt az alabbiakban néhany példaval illusztraljuk.

A hatalomkultarat nem kell kiilon kiemelni, vizsgaljuk csak meg a Hvt. alabbi szakaszat:
,»A Honvédséget a Magyar Honvédség parancsnoka vezeti, aki szolgalati eloljardja a Honvéd-
ség szervezeteiben szolgalatot teljesitd tényleges allomény tagjanak.”* A pokhalo-hasonlatot
alatamasztja a Szolgalati Szabalyzat alabbi pontja: ,,A parancsnok vezetdi tevékenysége
soran tamaszkodik az alarendelt parancsnokokra és szakmai vezetkre.”?® Az Etikai Kddex
szerint a parancsnok ,,lehetdséget biztosit a feladatvégrehajtas elokészitése soran arra, hogy
munkatarsai megfelelé6 modon kifejthessék véleménytiket, javaslataikat”. Fontos jellem-
z0je még a hatalomkulturanak, hogy elismeri az egyéni teljesitményt, a sikert, ezt tetten
érhetjiik az Etikai Kodex rendelkezései kozott, amely szerint a parancsnok munkéja soran:
,,beosztottjai korében érvényre juttatja a redlis értékrendet, ennek alapjan dicsér, jutalmaz,
de sziikség szerint alkalmazza a fegyelmezés eszkozeit is; 0sztonozi, segiti alarendeltjeit
elémeneteliikben”.

Szintén konnyen beldthatd, mennyire integrans részét képezi a szerepkultira a Magyar
Honvédség szervezeti kulturajanak. Elég csak megvizsgalnunk a Hvt. szervezeti felépitésre
vonatkozo rendelkezéseit, melyek megallapitjak, hogy: ,,A Honvédséget a Magyar Honvédség

2+ Alfred Kieser: Szervezetelméletek. Aula Kiad6 Kft., Budapest, 1995, 11-14.
25 Hvt. 38/A § (1).
2 Szolg. Szab 21.2. pont.
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Parancsnoksaga, a szarazfoldi csapatok, a légierd csapatai, a logisztikai és tAmogato erdk,
valamint a Honvédség feladatainak végrehajtasa érdekében egyéb szaktevékenységet foly-
tatd szervezetek alkotjak.”?’” Az egyes szaktevékenységet végz6 szakmai szervezetek sajat
hataskoriikben eljarva a szervezet egészének érdekében tevékenykednek. Az Etikai Kodex itt
is segitséget nyujt a felismeréshez, hiszen a parancsnok ,.keriili mas szervezetek — vezetdik
és munkatarsaik — munkajanak megalapozatlan biralatat”.

A személyiségkultura elsére nehezen dsszeegyeztethetonek tiinik a katonai rend szigora
hierarchiajaval, azonban ha a mikoddést vizsgaljuk, elkeriilhetetlentil taldlkozunk a torzs-
munka fogalmaval, és komolyabb képzelderd nélkiil is felismerhetjiik annak fontossagat.
Ismét az Etikai Kodexre tamaszkodva, a parancsnok ,,intézkedésein, szakmai tevékenységén
tul példamutatasaval is eldsegiti, hogy az altala irdnyitott szervezet tagjai egységes, bajtarsi
értékekben gondolkodd, a szervezeti célok megvalodsitasaért hatékonyan egyiittmiikddo
kozosséget alkossanak”. Tovabba minden katondval szemben elvarasként jelenik meg,
hogy munkavégzése soran: ,,egyiittmiikodo, jo kollegialis kapcsolat kialakitasara torekvo”
legyen, valamint ,,bizik masok (szakmai) hozzaértésében, segitdkészségében, a sziikséges
mértékben igényli kdrnyezete tanacsait, valamint szakmai segitségét, tapasztalataival segiti
a hozza fordulokat”.

A feladatkultura els6sége a Magyar Honvédség céljaibol fakadoan kétséget kizaro kellene,
hogy legyen, azonban pont a mar ismertetett blirokratikus felépitésbdl adéddan korabban
kevésbé érvényesiilt. Ez megvaltozni latszik, hiszen a Magyar Honvédség parancsnoka maga
is a kiildetésorientalt vezetés hive.?® Ennek bizonyitéka, hogy 2022. majus 16-an ,, Mission
Command”, avagy a kiildetésorientalt vezetés cimmel tartott eldadast a Hadtudomanyi
¢és Honvédtisztképz6 Kar hallgatoinak.

QUINN MODELLJEI

A szakirodalom harmadik kultiramodellje Quinn nevéhez kothetd, aki azzal a n6vumnak
tekinthetd kérdéssel foglalkozott, hogy a szervezetek milyen (01) értékeket tesznek magu-
kéva annak érdekében, hogy tudjak névelni a hatékonysagukat. Elmélete a versengo értékek
modellje lett.

Vizsgalata soran két értéket emelt ki: az 6sszpontositas helyét és a kontrollt. Ennek a két
értéknek alarendelve kialakitott tovabbi négy dimenziot: az dsszpontositast kifelé, a kdrnyezet
felé, de lehet befelé a belsé folyamatokra irdanyulva, valamint az emberek, munkafolyamatok
feletti kontroll irAnyaba, megvilagitva, hogy az mennyire rugalmas vagy szoros.”

Ezek alapjan négy kultaratipust kiillonboztet meg:

1. A szabalyorientalt kultdrahierarchia

Ez a kulturatipus befelé, a sajat folyamataira 6sszpontosit és szoros kontroll alatt tartja
az embereit, miikodteti a rendszereit. A szabalyozottsag és a szervezettség szinte a legfon-

27 Hvt. 38 § (3).

2 A kiképzésre szeretném helyezni a hangsulyt.” Beszélgetés Farkas Sandor alezredessel, az MH 5. Bocskai
Istvan Lovészdandar parancsnokaval. Honvedelem.hu, 2022. 05. 03. https://honvedelem.hu/hirek/a-kikepzesre-
szeretnem-helyezni-a-hangsulyt.html (Let6ltés idépontja: 2022. 06. 01.)

» Kieser: i. m.

3


https://www.google.hu/search?q=A.+Kieser:+Szervezetelm%C3%A9letek,+AULA+1995,+Budapest&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwiC9OvQ6qbeAhWDCuwKHfRkCpcQBQgpKAA

HSz 2023/2. Vezetés, felkészités 53

tosabb. A munkafolyamatok szabalyozottsaga, a poziciok és a hozzajuk kapcsolodo dontési
jogkdrok adjak a kultira alapjait.

Akarcsak a szerepkultura esetében, a szabalyorientalt kultura is leginkabb olyan szerveze-
tek esetében miikodoképes, ahol a tevékenységbdl adddoan a szervezetet szamos jogszabaly,
megfelelési kritérium koti, és a lehetséges hibazas elkeriilése a legfébb prioritas. Az ilyen
szervezetekben az alkalmazottaknak jol definialt szerepiik van. Alapvetd elvaras, hogy ko-
vessék a protokollt, a bels6 szabalyzokat, a kiils6 direktivakat. Az ilyen tipusu szervezetek
az allami intézményrendszerhez tartoznak, ilyenek a minisztériumok, azok hattérintézményei,
onkormanyzatok, illetve a Magyar Honvédség kiilonb6z6 szervezetei.

2. Tamogato kultura

Ez egy csapat- és személyorientalt kultira, amely egyértelmiien befelé dsszpontosit, egy
rugalmas kontroll mellett, ami az egyetértés, az Osszetartozas és a csapatmunka szerepét
hangsulyozza. Ebben a kulturaban lehetdségiik van a dolgozoknak az egyéni fejlddésre,
ami egyértelmiien magaban hordozza azt, hogy az elkdtelezédésiik is magasabb szintii lesz.
A kommunikécio, az informacidk megosztasa egy nagyon fontos pillér, aminek kdszon-
hetéen az Osszetartozas érzése novekszik, és ez pozitivan hat vissza a szervezet egészére.
Ez a tamogat6 kultara a csaladias, egymas munkajat, feladatkoreit tiszteletben tarto kozegben
tud a legjobban miikodni. A kornyezeti valtozdsokra igy tud a leginkabb reagalni, hogy
allandoan tovabbképzik a dolgozoikat, vagyis fejlesztik a human eréforrast. Ezt a timogato
kulturat ott érdemes erdsiteni, ahol a siker a munkavallalok egyéni tudasabol adodik, és az
altaluk birtokolt tudas elvesztésének elkeriilése az elsddleges cél.

3. Célorientalt kultura

A célorientalt kulttra alapja a kiilvilag felé 6sszpontositas, viszonylag szoros kontroll mellett.
A racionalis tervezés, a kozponti célmeghatarozas, a termelés altal biztositott minél nagyobb
profit elérése a cél. A folyamatos ellendrzés mellett a hatékonysag és a teljesitmény a leg-
meghatarozobb értékei ennek a kulturanak. Ez a kultiratipus a multinacionalis vallalatoknal,
nagyvallalatoknal miikddhet nagyon jol, de a legjobban akkor, ha a piaci mozgasoknak ko-
szonhetden versenyezhet mas cégekkel. Az ilyen jellegii piaci versengésbdl nyeri motivalo
erejét is. A célorientaltsag azokban a szektorokban mtikodhet kimagasléan, ahol nagy a piaci
verseny, ahol fontos a gyors reagalas, a piac valtozo igényeinek azonnali felismerése és az
ezekre viszonylag rovid idén beliil térténd reagalas.*

4. Innovacioorientalt kultura

Az innovacioorientalt kultura kifejezetten a kiilvilagra dsszpontosit, annak igényeit kutat-
ja, rugalmas kontroll mellett. Ez a tipus teljesen ellentmond szinte az dsszes eddig ismert
vallalatszervezési alapelvnek, hisz a folyamatosan, rovid idén beliil valtozo informatikai
szektor hivta €letre, ahol ezekre a valtozasokra adott valasz maga az adhokracia. A nagyfokt
kreativitas, az alland6 innovacio, emellett a dinamikus vallalkoz6 szellem jellemzi. Ez a
kulturatipus a legtijabb, amelyet a legtobb startup vagy frissen szervezdodott cég alkalmaz.

30 Kieser: i. m. 29-33.
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Miikddésiik akkor igazan sikeres, ha a szervezetben dolgozok képesek menet kdzben,
a felmertiil6 igényeknek megfelelden valtoztatni, alakitani a munkafolyamataikon, teljes
szabadsaguk van, energidikat tobbek kozott kutatas-fejlesztésre, innovaciora fordithatjak,
nem pedig az eldirasoknak valé alland6 megfelelésre, hiszen kreativ potencialjuk csak igy
tud kiteljesedni, felszinre jutni, ami természetesen az egész szervezetre visszahato erével
bir. Mindezek csak olyan szervezeteknél miikddhetnek, ahol elssorban az 1jité szellem
és az 0j otletek dominalnak.’!

A fenti példakon keresztiil vilagosan érzékelhetd, hogy a szervezeti kulturak milyen sokré-
tiiek, igény szerint alakithatok, illeszkedniiik kell az adott szolgaltatasi formahoz, termékhez,
a jogi, gazdasagi piaci igényekhez, s nem utolsésorban a szervezet eredendé céljaihoz, érté-
keihez, illetve elvarasaihoz. Minden esetben figyelni kell a harmonikus egytittmiikddésre,
az 6sszhang megteremtésére, mindezek kulcsfontossaguak egy jol miikodo, kiegyensulyozott
szervezet kialakitasanal, mikodtetésénél.
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OSSZEFOGLALO: A cikk szerzGje 2020 végén egy kérddives kutatds sordn mérte fel a Magyar
Honvédség harckocsi- és I6vészzdszIoalj-térzseiben szolgdldk egyéni és kollektiv kikép-
zettségét, felkészliltségét, illetve a jelenleg alkalmazott kiképzési és felkészitési modszerek
megitélését. Tovdbbd cél volt, eddig nem vagy kevésbé alkalmazott mddszerek tdmogatott-
sdgdnak felmérésével javaslatot tenni a felkészitési rendszer hatékonyabbd tételére. Ennek
a kutatdsnak egy része érintette a hadijdtékok alkalmazdsdt a zdszIdaljtorzsek felkészitése
sordn. Jelen tanulmdny az erre vonatkozd eredményeket ismerteti.

KULCSSZAVAK: hadijdték, zdszIbaljtérzs, harcdszati dontéshozatal, térzstelkészités

A SZERZOROL:
Nagy Levente Istvdn 8rnagy, az MH 5. Bocskai Istvdn Lévészdanddr 62. LévészzdszIdalidnak
parancsnokhelyettese

A katonai muiveletek végrehajtasa soran, legyen sz6 akar hagyomanyos (héborus) katonai
miiveletekrdl, valsagkezeld miiveletekrdl vagy békeiddszaki milveletekrol,? kritikus az id6-
tényez6. A szemben all6 félen vagy a felmeriilt kihivasokon torténd feliilkerekedés nemcsak
a szambeli és mindségi mutatdkon, folényen mulik, hanem a dontéshozatali ciklus soran elért
id6elénydn is. Masképp fogalmazva, a dontéshozatali folyamat ,,megfigyel — tajékozddik —
dont — cselekszik” ciklusanak (OODA hurok)® felgyorsitasaval® részben ellenstlyozni lehet
a masik két teriilet hatranyat. Ez a ciklus minden 11j informéciéval ujraindul, folyamatosan
ismétlédik. Azaz a szemben allo féllel szemben a ciklusban nyert minden idéelony a hely-
zetekre torténd gyorsabb reakciot jelenti, igy végs6 soron elényre tesziink szert.?

A Magyar Honvédségben (MH) jelenleg érvényes torzsszolgalattal foglalkozo szabalyzat
harcaszati szinten a dandarok, ezredek €s zaszldaljak részére a hétpontos katonai dontéshozatali

' A Hadijatszas és komoly jatékok konferencian (2021. 10. 05., NKE) elhangzott azonos cim eldadas alapjan.

2 Alt/219 — A Magyar Honvédség Szarazfoldi Miiveletek Doktrina 1. kiadas. A Magyar Honvédség kiadvanya,
2015.

3 Angol elnevezéssel ,,00DA loop” (Observe — Orient — Decide — Act). Lasd Drot Laszlo: Az OODA hurok (I. rész).
Seregszemle, 2018/1., 144. https://honvedelem.hu/files/files/115176/seregszemle 2018 1.pdf(Letoltés idopontja:
2022.02.25))

* Uo. 154.

5 Nagy Levente Istvan: Mandverzaszloalj-torzsek felkészitése. Diplomamunka. Nemzeti Kézszolgalati Egyetem,
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, Hadaszati Tanszék, Budapest, 2021, 18.


https://doi.org/10.35926/HSZ.2023.2.5

56 Vezetés, felkészités HSz 2023/2.

folyamat® (MDMP)’ alkalmazasat irja €l8. Az eljaras a feladat vételével kezd6dik, majd hat
tovabbi 1épésben jut el a harcparancsban alarendeltek részére torténd kiadasaig. A 1épések
sorrendje tehat a kdvetkezo:
— feladat vétele;
kiildetés elemzése;
cselekvési valtozatok kidolgozasa;
— cselekvési valtozatok elemzése;
cselekvési valtozatok dsszehasonlitasa;
cselekvési valtozat kivalasztasa (dontés);
— harcparancs 6sszeallitdsa.?

A tervezésre fordithato id6 altalanos felosztasa szerint ennek 30% a all a torzs rendelkezé-
sére a cselekvési valtozatok elemzésére, 6sszehasonlitdsara és kivalasztasara.’ A cselekvési
valtozatok elemzése hadijaték alkalmazasaval torténik, melynek végigvitelére korlatozott
id6 all rendelkezésre, mikdzben a miiveleti kornyezet egyre 0sszetettebb, sokszereplos.
»A hadijaték elsddleges célja, hogy beazonositasra keriiljenek az adott cselekvési valtozat
elényei €s hatranyai, a végrehajtas sordn jelentkezhetd kockazatok, a tervezés hianyossagai,
illetve az egyiittmiikodésre vonatkozo informaciok.”® Eppen ezért a hadijaték levezetésének
begyakorlasara id6t kell szanni a parancsnokok és torzsek felkészitése soran annak érdekében,
hogy a miivelettervezés soran az mar zokkendmentesen torténjen.

A hadijatékok levezetése ¢€s alkalmazasa a felkészitésben nem 1j keletii tevékenység
az MH ¢életében, hiszen az el6z6 évezred utolso évtizedében is alkalmaztak a parancsnokok
és torzsek gyakoroltatasakor. Annak célja az egyes résztvevok tevékenységének mérése €s ér-
tékelése volt, mig az MDMP soran alkalmazott hadijaték a kidolgozott cselekvési valtozat
alkalmassagat boncolgatja."!

Ugyan a cselekvési valtozatok elemzése érdekében lefolytatott hadijaték ,,egy fegyelme-
zett, keményen kontrollalt, szabalyozott tevékenység”,'> mégis szamos hasonlosagot mutat
a kereskedelmi forgalomban kaphato (COTS'®) hadijatékokkal. Az el6bbi is korokre osztott,
elére definialt szabalyok mentén zajlik, van ,,gydézelmi feltétel”, igy az utobbiak jo alapot
adhatnak az elemzésfokuszu hadijaték lefolytatasahoz.

A KUTATASROL

A Nemzeti Kézszolgalati Egyetemen a katonai mesterképzés keretében folytatott tanulma-
nyok lehetdséget nyujtottak egy kérdoéives felmérésre alapozott kutatas elvégzésére. A ku-
tatas az MH harckocsi- és 16vészzaszloaljak, 6sszefoglaldéan mandverzaszloaljak torzseiben
és tiiztamogato részlegeiben szolgald hivatasos és szerzodéses altisztekre, valamint tisztekre

6 Alt/216 — A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabélyzata I1. rész. A Magyar Honvédség kiadvanya, 2015,
V-1

7 Military Decision Making Process.

§ Alt/216: i. m. V-7.

? Uo. V-10.

1% Uo. VI-9.

! Uo. V-8.

12 Uo. VI-9.

3 Angol elnevezéssel: Commercial Off The Shelf (COTS).
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terjedt ki.'* Az dsszefoglald megnevezés indoklasa az MH Széarazfoldi Miiveletek Doktrina
1. kiadésa (2015) 6sszfegyvernemi csoportositasrol szolo pontjan alapul.’® Eszerint az dssz-
fegyvernemi ,,csoportositasban a 16vész- €s harckocsizderdk mellett a helikoptererdk jelennek
meg mint mandvererdk. Szintén a doktrina alapjan csak elébbi kettd tekintheté az MH-ban
szarazfoldi erdnek. Kovetkezésképpen a 16vész- és harckocsizaszloaljakra vonatkoztatva
osszefoglald névként hasznalhatjuk a mandverzasziéaljak megnevezést.”'®

A kérddiv Microsoft Office Word szovegszerkesztd programmal késziilt, és elektronikus
uton tovabbitottam 2020 végén Debrecen, Hodmezévasarhely, Tata hely6rségekbe, illetve
az MH KFOR'" kontingens részére. Ez utobbira azért volt sziikség, mivel a kontingens
ekkor a hodmezévasarhelyi 16vészzaszloaljakra épiilt. Igy biztositva volt, hogy a lehetd
legszélesebb kornek legyen lehetdsége valaszolni a feltett kérdésekre, amire egy honap allt
rendelkezésiikre.'®

A megszolitott 140 fobol 62 £6 toltotte ki a kérddivet, ami 44,29%-os valaszadoi hajlando-
sag. Koziiliik 7-en (11,29%) szolgélnak szerzédéses jogviszonyban, 55-en (88,71%,) férfiak,
32-en (52%)) tisztek, 32-en (50%) 41 évnél idoésebbek. Az utdbbi csoportbol 1 6 (1,61%)
51 évnél is idésebb."”

A kérdoiv 28 kérdésébdl az elsé 8 demografiai adatokra (nem, €letkor, alloméanykategoria,
helydrség stb.) kérdezett ra anonim mddon, majd ezeket kdvette a 20 fokérdés. A kérdések
koziil 25 egyvalaszos zart kérdés, a 15. egyvalaszos félig zart, a 26. tobbvalaszos félig
zart, mig a 28. nyilt kérdés volt. Az értékelésekre 5 fokozatu Likert-skalan? volt lehetdség.
A kérddivek els6 1épésként sorszamot kaptak, majd az adatok tisztitasa és adatbazis készitése
kovetkezett. A feldolgozott kérddivek eredményeinek kiértékelése Microsoft Office Excel
tablazatkezeld (adatbazis, diagramok, tablazatok), tovabba a PSPP?! és SPSS?? statisztikai
programokkal (atlag, szoras, korrelacid, kereszttabla stb.) tortént.?

A kutatas f6 célkitlizése az volt, hogy a megkérdezettek kdrében feltarja az egyéni és kol-
lektiv kiképzettség és felkésziiltség helyzetének, illetve a jelenleg alkalmazott kiképzési
¢s felkészitési modszerek megitélését. Ugyan a teriiletek értékelésére adott valaszok a valasz-
adok egyéni és ezért szubjektiv véleményét tilkkrozik, a felmérés kiterjedtsége, az anonimitas
¢és a valaszadok szakmai hattere miatt mégis relevansnak tekinthetdk a kapott eredmények.

A kérdéssor a kdvetkez6 dimenzidk vizsgalatara koncentralt:

— az egyéni kiképzettség foka;

— a sajat torzs kiképzettségének foka;

— egyéni felkésziiltség a torzsmunkara;

Nagy: i. m. 48.

5 Alt/219: i m. 1-37.

Nagy: i. m. 8.

Kosovo Force.

Nagy: i. m. 48.

1 Nagy: i. m. 49-50.

A Likert-skala: ,,Két szélsséges érték kozotti mérési skala, amely az attitiid mérésére szolgal. Gyakran hasznaljak
kvantitativ kutatasok soran adott fogalommal, tevékenységgel kapcsolatos attitlidok mérésére, piackutatasok
vagy személyiségtesztek soran.” Forras: Mayer Annamaria: A Likert-skala fogalma és 3 fajta modszer az elem-
zésére. Spssabe.hu, 2018. 12. 17. https://spssabc.hu/kutatasmodszertan/likert-skala-fogalma-elemzese/ (Letoltés
idépontja: 2022. 02. 25.)

A PSPP névnek nincs hivatalos jelentése, a SPSS program ingyenes alternativajaként késziilt.

Eredetileg ,,Statistical Package for the Social Sciences”, a késébbiekben mar ,,Statistical Product and Service
Solutions”.

2 Nagy: i. m. 48—49.

S
[N
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— kiilfoldi képzések, tanfolyamok hasznosulésa;

— NATO- vagy misszios beosztasok tapasztalatainak hasznosulasa;
— Onképzés statusza;

— kollektiv képzések helyzete.?*

Jelen tanulmany szempontjabol az eredetileg felallitott 5 hipotézisbdl a kovetkezd 2 vizs-
galata mérvado:
1. A torzsek kollektiv felkészitésére alkalmazott modszerek koziil a gyakorlatorientaltakat
hatékonyabbnak itélik.
2. Az 1j ismeretanyag ¢és képzési modszerek megismerésére a fiatalabb generacioba tar-
tozok nyitottabbak.?

A fenti hipotézisek bizonyitdsahoz 3 kérdésre adott valaszokat kell elemezni. Az els6 igy
szolt: ,,Alegysége torzsének (részlegének) felkészitése szempontjabdol milyen mértékben
itéli eredményesnek az alabbi kollektiv felkészitéseket??® A kérdés a torzstanuldnapok,
a torzsgyakorlasok, valamint a harcaszati gyakorlatok eredményességének megitélését mérte.
A helyesen megvalasztott vagy a feldolgozandd témakdrhoz egyedileg fejlesztett hadija-
ték alkalmas egy vagy akar szamos oktatasi kérdés feldolgozasara. Azonban a hadijatékok
alkalmazasa a résztvevoktol aktiv részvételt kivan, igy metodikai szempontbdl kdzelebb
all a torzsgyakorlasokhoz, mint a tobbnyire frontalis oktatast jelentd tdrzstanulonapokhoz.
Ezért fontos figyelembe venni az erre a kérdésre adott valaszokat is.

A masodik kérdés szerint: ,,Milyen tovabbi tdrzsszolgalattal kapcsolatos ismeretre/oktatasra
lenne sziiksége a jelenlegi torzsszolgalati beosztasanak hatékonyabb ellatisa érdekében?”?’
Az alabb felsorolt hét témakor koziil lehetdség adodik hadijatékkal feldolgozni az 1., 3. és az
5. témakort is. A valaszadas soran tobb lehetdséget is meg lehetett jelolni, tovabba félig zart
kérdéskeént lehetdség volt javaslatok megfogalmazasara is:

1. fegyvernemi és szakcsapatokkal kapcsolatos ismeretek (képességek, eljarasok stb.)

oktatasa;

2. hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek oktatésa;

3. harcaszati és hadmiiveleti ismeretek oktatasa;

4. infokommunikacios ismeretek oktatasa;

5. katonai dontéshozatali eljaras oktatésa;

6. nyelvképzés;

7. szamitastechnikai ismeretek oktatasa.?®

A harmadik kérdés arra vonatkozott, hogy ,,Az alabb felsorolt lehetdségeket, modszereket
ismeri-e, amennyiben igen, mennyire tartana azokat hasznosnak?”?

1. e-learning kurzusok;

2. cselekvési valtozatok elemzése hadijatékkal;

3. digitalis tudastar létrehozasa;

24 Nagy: i. m. 48.
2 Nagy: i. m. 47.
2 Uo. 84.

7 Uo.

2 Uo. 84-85.

» Uo. 85.
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4. hadtorténelmi események feldolgozasa;
5. Matrix hadijaték;

6. mentoralas alkalmazasa;

7. oktatasi célu hadijaték;

8. webinarok tartasa.’

A felsorolas az MH-ban eddig kevésbé vagy egyaltalan nem hasznalt médszereket tartalmaz,
melyek koziil haromban talalhaté meg a hadijaték sz6, igy az erre adott valaszok elemzése
ravilagit ezen torzsek hadijatékrol alkotott véleményére. Azonban miel6tt ismertetném
a kérdoivek kiértékelése soran kapott eredményeket, a helyes kovetkeztetések levonasahoz
sziikséges megvizsgalni a valaszadok csoportjat.

A MINTA JELLEMZESE

Katonai és torzsmunkaban szerzett tapasztalat vonatkozasaban kijelenthetd, hogy a valasz-
adok tobbsége jelentds tapasztalat birtokdban van. Pontosabban 47-en 11 évnél régebben
teljesitenek katonai szolgélatot, tovabba torzsszolgalatban 26 6 tobb mint 6 év, 27 f6 2 és 5 év
kozotti id6tartamban dolgozott. 47 £6 vett mar részt olyan hazai vagy kiilfoldi gyakorlaton,
torzsgyakorlason, ahol a torzsszolgalati hattértudasat tudta hasznalni vagy fejleszteni. 14 f6
vett mar részt kiilfoldi képzésen vagy tanfolyamon, tovabba 33 f6 toltott mar be NATO-, vagy
misszios torzsszolgalati beosztast. Azaz a valaszaddk csoportja birtokaban van azon tapasz-
talatoknak, melyek alapjan a véleményiik a vizsgalt kérdésekben mérvadonak tekinthetd.!

Vélaszadéi hajlandésag allomanykategdrianként helyérségekre bontva  n=62

70,00 64,29 62,50

60,00
oo 3846 42,50
40,00 : 36,00
©
30,00
vy

20,00 16,67

10,00 .

0,00

Tiszt/f6tiszt Altiszt
B Debrecen Hédmez6vasarhely B Tata

1. abra A vdlaszadok eloszlasa allomdanykategorianként, helydrségekre bontva®

A fenti tények alapjan akar reprezentativ is lehetne a felmérés, azonban a részletes vizsgalat
mar arnyalja a képet. Osszesitve a tisztek 48,48%-a és az altisztek 40,64%-a vilaszolt, azonban
az . abrat megvizsgalva latszik, hogy helyérségenként jelentds kiilonbségek vannak a va-
laszadoi hajlandésagban. Ez igaz mind a hely6érségeken beliil a tisztek és altisztek csoportjait
Osszevetve, mind a harom hely6rség egymashoz torténd viszonyitasa esetén. Helydrségek
szerint a legnagyobb valaszadasi hajlandosag Hodmezdvasarhelyen (51,47%), majd Tatan

3% Nagy: i. m. 85.
3 Uo. 51., 57-58., 62.
2 Uo. 50.
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(46,34%) volt, ezek jelentésen feliilmiltak a Debrecenre (25,81%) vonatkozé adatot.® fgy
a hely6rségeket nem érdemes 0sszehasonlitani.

Szakteriiletek szerint 20 f6 hadmiiveleti, 10—10 f6 logisztikai és kiképzési, 77 {6 sze-
mélyligyi és felderitd, 5 f6 zaszloalj-tliztdmogato és végiil 2 f6 hirado- és informatikai
részlegen dolgozik. Egy f6 valasza nem lett figyelembe véve, mivel a vonatkozé kérdésre
kettd szakteriiletet is megjelolt.>* Ezek a szamok nem tiikrozik a szakteriiletek valos elosz-
lasat, tovabba egyes esetekben az alacsony elemszam sem teszi lehetdvé a szaktertiletek
részletes Osszevetését.

EREDMENYEK

A zaszloaljtorzsek tagjainak a torzseik felkészitési foglalkozasairdl alkotott véleménye
elemzésekor sziikségesnek tartom ismertetni, hogy az arra forditott idé6 mennyiségével
elégedettek-e.

Az erre vonatkozo kérdésre adott valaszok alapjan ezen foglalkozasok a valaszadok 75,4%-
a (46 6) véleménye szerint nem kelld idétartamban keriilnek végrehajtasra. A legkevésbé
elégedettek a ndk, hiszen mindannyian (7 f0) igy vélekednek, de a nemek kozotti eltérés
nem szignifikans (Fisher Exact®® Sig 1-sided p=0,123 Fisher Exact Sig 2-sided p=0,178).
A hirado- és a felderitorészlegeken dolgozdkat leszamitva az egyes szakteriileteken is tobb-
ségben vannak az elégedetlenek. Az eldbbi esetben az elégedettek és elégedetlenek szama
megegyezik (1-1 £8), mig az utobbi esetben az elégedettek szama egyel tobb (4 6 a 7 f6bdl).*
Ebbdl kovetkezden tobb iddt €s energiat kell szanni a torzsek felkészitési foglalkozasaira,
hiszen a torzsek tagjai részérdl van ra igény.

A 2. abran latszik, hogy az inkabb elméleti jellegli torzstanulonapok feldl a leginkabb gya-
korlati jellegli harcészati gyakorlatok felé¢ haladva a valaszok az ,,inkabb nem”-r6l és a ,,sem-
leges™-rél az ,,inkabb igen”-re és ,,teljes mértékben”-re mozdulnak, mikézben az ,,egyaltalan
nem” valaszok szama 5-rdl 1-re csdkken. A két pozitiv valaszlehetséget vizsgalva az latszik,
hogy az ezt valasztok aranya a torzstanulonapok esetén 29,5% (18 f6), a torzsgyakorlasok
esetében 54,1% (33 £6), mig a harcaszati gyakorlatoknal ez mar 64% (39 £6). Azaz a valasz-
adok inkabb a gyakorlati jellegli felkészitéseket itélik eredményesebbnek,” igy ezeket kell
elétérbe helyezni a felkészités és a kiképzés tervezése soran. Ez viszont nem jelentheti azt,
hogy az elméleti alapok atadasara teret ad6 torzstanulonapokat végleg el kellene felejtenti,
inkabb csak a foglalkozéasok atstrukturalasara van sziikség.

A nok esetében az utdbbi két eset megitélésében szinte nincs kiilonbség, hiszen a térzsgyakor-
lasok esetében 6 6, a harcaszati gyakorlatok esetében 5 f6 valasztotta a ,,semleges” lehetdséget
a tobbi valasz az ,,inkabb igen” re jutott.*® Azaz ezen torzsek tagjai nyitottak lennének arra,
hogy tobb id6t forditsanak a torzsfelkészitési foglalkozasokra. Figyelembe véve a fenti ered-
ményeket és az egyes felsorolt lehetdségek erdforrasigényét, kézenfekvonek latszik, hogy ezt

3 Uo. 49.

#* Uo.

3 A Fisher Exact tesztet minden 2*2-es kereszttablanal automatikusan elvégzi az SPSS! Ha ez kiszamitéasra
keriil, akkor a Pearson Chi-Square helyett ennek az értékét kell feltiintetni publikacioban, mivel ez pontosabb
szignifikancia érték.” Németh Aniko: Adatelemzés statisztikai modszerekkel. FelsGoktatasi jegyzet. Szegedi
Tudomanyegyetem, Szeged, 2018. http:/eta.bibl.u-szeged.hu/458/ (Letoltés idopontja: 2022. 02. 24.)

3 Nagy: i. m. 62—63.

37 Uo.

3 Uo. 64.

b
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Alegysége torzsének (részlegének) felkészitése szempontjabdl milyen =61
mértékben itéli eredményesnek az alabbi felkészitéseket?
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2. dbra A kollektiv felkészitések eredményességének megitélése®

az idétdbbletet a torzsgyakorlasokra forditsak. Osszevetve egy zaszléaljszintii torzsgyakorlas
elokészitésének és levezetésének erdforrasigényét egy hadijatékéval, a kiilonbség erds érvet
jelent a hadijatékok intenzivebb alkalmazasara ezen foglalkozasokon.

A 3. dbra adatai mutatjak, hogy a torzsszolgalati munka hatékonyabb ellatasahoz a valasz-
adok véleménye szerint leginkabb a fegyvernemi és szakcsapatokkal kapcsolatos, illetve
harcaszati és hadmiiveleti ismeretek oktatasa jarulna hozza. igy vélekedik a valaszadok tobb,
mint 70%-a. Ezt koveti 60% koriili tamogatottsaggal a nyelvképzés és a katonai dontéshozatali
eljaras, majd 50%-kal az infokommunikécios ismeretek oktatasa. A legkisebb mértékben
a hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek kel kapcsolatos képzést tartanak hasznosnak.** A kér-
déivben lehetdség volt egyéb témat is javasolni, azonban értékelhetd valasz nem érkezett.*!

Az adatokbol latszik, hogy a négy leginkabb tamogatott lehetéségbdl harom is olyan
(fegyvernemi €s szakcsapatokkal kapcsolatos ismeretek; harcaszati és hadmiiveleti ismeretek,
illetve katonai dontéshozatali eljaras), aminek az oktatasa akar hadijatékkal is megvalosithato.

Milyen tovabbi torzsszolgalattal kapcsolatos ismeretre/ lgen Nem

oktatésra lenne szliksége a jelenlegi torzsszolgdlati > (f6)
beosztasanak hatékonyabb ellatasa érdekében? Fo % F6 %
Fegyvernemi és szakcsapatokkal kapcsolatos ismeretek 44 71,0 18 29,0 62
Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek 12 19,4 50 80,6 62
Harcészati és hadm(veleti ismeretek 46 74,2 16 25,8 62
Infokommunikacids ismeretek 31 50,0 31 50,0 62
Katonai dontéshozatali eljaras 37 59,7 25 40,3 62
Nyelvképzés 38 61,3 24 38,7 62
Szamitastechnikai ismeretek 30 48,4 32 51,6 62

3. abra Tovabbi torzsszolgalattal kapcsolatos ismeret/oktatds sziikségességének megitélése*

¥ Uo. 63.
40 Uo.

4 Uo. 67.
# Uo. 64.
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A kérdéiv 27. kérdése mérte fel, hogy milyen, az MH-ban eddig kevésbé alkalmazott
lehetdségeket, modszereket ismernek ¢s talalnanak hasznosnak. A felsorolt 7 lehetdségben
3 esetben szerepel a hadijaték kifejezés, ezek ismertségét a 4. abra mutatja. Az oktatasi célu
¢s a cselekvési valtozatok elemzéséhez hasznalt hadijatékokat a dontd tobbség, mig a Matrix
tipusu hadijatékot is a minta 64,5%-a ismeri, igy a valaszaikat a modszerek hasznossaga
megitélésében érdemes figyelembe venni.

,»Az oktatasi célu hadijaték megitélése az azt ismerdk korében 41 éves életkorig egysé-
gesen (100%, 30 £6) pozitiv, de a 41. életéviiket mar betdltottek kozott is esak 21,5% (6 £6)
jeldlte az egyaltalan vagy inkabb nem valaszt, azonban az eltérés nem szignifikans (Pearson
Chi-Square® p=0,066).** Ez utobbi azért fontos szempont, mert megkozelitleg ugyanany-
nyian fiatalabbak 41 évesnél (48,39%), mint ahanyan id8sebbek (51,61%)* és nincs 1ényegi
kiilonbség ebben a tekintetben a két korcsoport kozott. Azaz a hadijaték megitélése nem
fligg az ¢letkortol.

Erdekes a kiilonbség a cselekvési valtozatok hadijatékkal torténé elemzésének ismertségében
a hivatasosok ¢és a szerzddésesek csoportjai kozott. Mig az eldbbiek 96,4%-a (53 £6) ismeri,
addig az utobbiaknak csak 57,1%-a (4 £0), igy a kiilonbség szignifikans (Fisher Exact Sig
1-sided p=0,008 és Fisher Exact Sig 2-sided p=0,008).*® Az okok feltarasa tovabbi kutatast
igényel, mivel tobb lehetséges forrasa is lehet. Ezek koziil az egyik az egymastol eltéro képzési
rendszer, mig egy masik ok ezen allomany szakteriileti eloszlasa lehet.

Az aldbb felsorolt lehetdségeket, modszereket ismerék aranya n=62
Webinérok tartésa
Mentorals alkalmazésa*
Hadtorténelmi események feldolgozéasa
Digitalis ,tudastar" létrehozésa
(Cselekvési valtozatok eIemzése...)
E-learning kurzusok
*2f6 ennél a mddszernél semmit se jeldlt, igy itt n=60 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nem ismeri B Ismeri

4. abra A felsorolt lehetSségeket, modszereket ismerdk aranya (Szerkesztette a szerz)*

Az egyes lehetdségek tdmogatottsagat a teljes mintaban és az adott lehetdséget ismerdk cso-
portjaban vizsgalva is ugyanaz a négy lehet8ség kapta a legtobb igent*® tartalmazo valaszt,
az aranyokat az 5. dbra szemlélteti. Mint lathatd, mindkét csoportban jelentds a cselekvési

4

&

,Nominalis (megallapithato) adatok esetén alkalmazzuk kiilonboz0ség és Osszefiiggés vizsgalatara is, mas néven
kereszttabla-elemzésnek hivjuk. Nominalis adatokndl ez az egyetlen proba, amit alkalmazhatunk, barmilyen
kutatasrol (kontrollcsoportos, dsszetett kontrollcsoportos) legyen is sz9.” Németh: i. m. 89.

Nagy: i. m. 68.

* Uo. 49.

4 Uo. 68.

4 Az adatok forrdsa: Nagy: i. m. 67.

48 Ennél a kérdésnél a felsorolt lehet8ségeknél, modszereknél nem szerepelt a ,,semleges” valaszlehetdség, helyette
a ,,nem ismerem” valaszlehetéség keriilt feltiintetésre. {gy az ismertséget és a tamogatottsagot egy kérdésben
mértik fel.

44

3
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valtozatok elemzése (94,7% ¢és 87,1%) és az oktatasi célu hadijatékok (89,7% és 83,9%)
tamogatottsaga, mig ez a Matrix tipust hadijaték esetében az ismerdk korére (82,5%) igaz
csak, hiszen ez a teljes mintaban mar csak 53,2%.% Az el8bbick alapjan érdemes lenne a ha-
dijatékok szélesebb korét is megismertetni a torzsek allomanyaval, minthogy akik ismerik,
hasznosnak is tartjak azokat. Mivel ma mar harcészati szinten is sokszereplds a miiveleti
kornyezet (foleg valsagreagald miivelet soran), igy a Matrix tipusu hadijatékokat is érdemes
beépiteni a felkészitésbe.

Témogatottsag aranya az adott modszertismerSk kdzétt |\ _go
és a teljes mintaban
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C b{o\‘ B Tamogatottsag ardnya a teljes mintban
Q . o i
A Tamogatottsag aranya az ismerdk kozott

*2f6 ennél a modszernél semmit se jeldlt, igy itt n=60

5. abra Tamogatottsag aranya az adott modszert ismerdk kozott és a teljes mintaban
(Szerkesztette a szerz6)>

OSSZEGZES

Az elvégzett kutatds ugyan nem reprezentativ és az MH harcészati szintli torzseinek egy
szlik részére koncentral, azonban ezek a torzsek jelentds tapasztalatot halmoztak fel. A kiil-
foldi békemissziok kontingenseinek jelentds része ezek bazisan alakul meg, részt vesznek
a hazai és NATO készenléti erék biztositasaban. Szamtalan hazai és kiilfoldi gyakorlaton
vettek részt, és egy résziik mar tobbszor sikerrel teljesitette a NATO CREVAL-t (Combat
Readiness Evaluation of Land Headquarters and Units®') és szerezte meg a Combat Ready
mindsitést. igy a felmérés eredményeit érdemes figyelembe venni az MH harcészati tor-
zseinek felkészitései soran.

A hadijatékok bevezetése a harcédszati szintii torzsek felkészitésébe tobb elénnyel is jarna.
Ezek alkalmazasa kevésbé veszi igénybe a rendelkezésre allo er6forrasokat, mint a torzsgyakor-
lasok vagy a harcészati gyakorlatok. Az elokészitésiik és végrehajtasuk kevesebb idoraforditast

4 Nagy: i. m. 67.

0" Az adatok forrasa: Nagy: i. m. 67.

S ANATO Szovetséges Eurdpai Féparancsnoksaganak alarendeltségébe tartozo, szovetségi miiveletekre felajanlott
és kijelolt szarazfoldi alegységek alkalmazasi készenlétének felmérési és értékelési rendszere.
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igényel. Azonban azokat nem valtja és nem is valthatja ki, csak az azokra torténd felkésziilést
teszi hatékonyabba. A felmérésben részt vevok visszajelzései alapjan a jelenlegi torzsszolgalati
beosztasuk ellatasahoz javasolt tovabbi torzsszolgalattal kapcsolatos ismeretek koziil a négy
leginkabb tamogatott lehetdéségbdl harom oktatasa is megoldhat hadijatékkal.

A hadijatékok bevezetése a felkészitési rendszerbe azzal az elénnyel is jarna, hogy a torzsek
tagjai nemcsak az MDMP keretében keriilnének kapcsolatba vele. igy akar gyakorlat, akar
valds feladat keretében cselekvési valtozatok elemzése kovetkezik hadijatékkal, nem egy
szinte ismeretlen eszkdzt kell hasznalniuk, ami bizonytalansagot okozhat. Az a tény, hogy
korabbrol mar rendelkeznek ismeretekkel a hadijatékokrol, magabiztossagot biztosithat,
igy a lényegre, az elemzésre koncentralhatnak, és nem arra, hogy hogyan, miképpen is kell
hadijatékot ,,jatszani”.

Végiil nem elhanyagolhat6 az a tény, hogy a torzsek tagjai szerint tobb id6t kellene for-
ditani a torzsek felkészitésére, valamint a harom felsorolt hadijatéktipus tamogatottsaga is
jelentds az adott modszert ismerdk kdrében. Tovabba a kérddiv utolsé nyilt kérdésére érke-
zett valaszok egy része javasolja, hogy a foglakozasokon a résztvevok legyenek aktivabban
bevonva az adott anyag feldolgozasaba.>> Miért ne lehetne ezt igy megtenni, hogy a kinalat
talalkozzon a kereslettel? Azonban a hadijatékok parancsra nem fognak elterjedni az MH-ban,
ehhez a modszert meg kell ismertetni szélesebb rétegekkel, és ki kell dolgozni a sziikséges
segédleteket is hozza. Az elébbi célkitlizést timogatd hadijatékos csoport felallitasara vo-
natkozoan mar sziiletett javaslat korabban is.*

FELHASZNALT IRODALOM

« Alt/216 — A Magyar Honvédség Térzsszolgalati Szabalyzata I1. rész. A Magyar Honvédség kiad-
vanya, 2015.

« Alt/219 — A Magyar Honvédség Szarazfoldi Miiveletek Doktrina 1. kiadas. A Magyar Honvédség
kiadvanya, 2015.

* Drot Laszlo: Az OODA hurok (1. rész). Seregszemle, 2018/1., 143—159. https://honvedelem.hu/files/
files/115176/seregszemle 2018 1.pdf

» Harangi-Toth Zoltan: Nemzetkozi hadijatéktrendek. Honvédségi Szemle, 2020/2., 113—124. https:/
kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/49/48; DOIL: 10.35926/HSZ.2020.2.11

* Mayer Annamaria: 4 Likert-skdla fogalma és 3 fajta modszer az elemzésére. Spssabe.hu, 2018.
12. 17. https://spssabc.hu/kutatasmodszertan/likert-skala-fogalma-elemzese/

* Nagy Levente Istvan: Mandverzaszloalj-torzsek felkészitése. Diplomamunka. Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar, Had4szati Tanszék, Budapest, 2021.
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Nagy: i. m. 68.
Harangi-Téth Zoltan: Nemzetkozi hadijatéktrendek. Honvédségi Szemle, 2020/2., 113—124. https://kiadvany.
magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/49/48 (Letoltés idépontja: 2022. 03. 10.)
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Fazekas Ferenc alezredes:

AZ ATFOGO HADIJATEK: A HATASOK JATSZMAJA'

DOI: 10.35926/HS57.2023.2.6

OSSZEFOGLALO: A hadijdtékok létrehozdsdnak alapveté célja a valds katonai miveletek
imitdldsa, lehetséges eredményeinek szimuldldsa volt. A modern nyugati mdveletterve-
zési eljdrdsok egyik kbzponti eleme a cselekvési vdltozatok alkalmassdgdnak megdilla-
pitdsa érdekében lefolytatott hadijdaték, amely szigord szabdlyokkal és mddszertannal
rendelkezik. Alapjait a 20. szdzad utolsé évtizedeiben dolgoztdk ki. Jelenkorunk szdmos
vdltozdst produkdlt mdr eddig is: mddosult eljdrdsokat, egyre gyorsabb reakcidkat ko-
vetel6 mdveleteket, és az egykor még a tudomdnyos-fantasztikus irodalom kategdrid-
jaba sorolt, de mdra mdr megvaldsult technoldgidkat. Ezek mindegyike olyan tényezé,
amely valamilyen szinten befolydssal lehet a k(il6nbdzé eljdrdsrendszerekre, egylittes
megjelenéstik azonban egyértelmden vdltozdsokat kévetel a cselekvési vdltozatok hadi-
jatékdnak metddusdban is. A cikk gondolatébreszts, célja felhivni a figyelmet arra, hogy
a jol bevdlt moédszerek hasznossdgdnak megdrzése sziikségszerden innovdcidval jdrt.

KULCSSZAVAK: hadijdték, cselekvési vdltozatok, mdvelettervezés, tobbdimenzids

A SZERZOROL:
Fazekas Ferenc alezredes, az NKE HHK Haddszati Tanszék tandrsegédje, PhD-hallgatd

BEVEZETES

A hadijatékok a 18. szdzad végén azért alakultak ki, hogy azok is kiprobalhassak magukat
hadvezérként, akik alapvetden nem keriilhettek e pozicid kdzelébe, vagyis a hadijaték tor-
ténete a sz6 szoros értelmében vett jatékként indult. Hamarosan a katonai szakemberek is
felismerték, hogy a hadijaték alkalmas a valodi katonai miiveletek kis koltségili lejatszasara:
a csapatokat szimbolizald targyak mozgatasa a terepasztalon vagy a térképen gazdasago-
sabb és gyorsabb, a miiveletek lefolyasa kdvethetd és értékelhetd. Ennek hatdsara sziilettek
meg a kiilonb6zd hadseregek formalizalt hadijatékai, amelyeket a koruk realitasait figyelembe
véve alkottak meg, és a hadmiiveletek tervezése mellett a tisztképzés és a tovabbképzés
bevalt eszkozeivé valtak.

A 19. szazad katonai muveleteinek csucspontjai — a csatak €s az iitkozetek — viszonylag
kis teriileten zajlottak a korabeli fegyverrendszerek és a vezetés-iranyitasi rendszerek fej-
lettségi szintje miatt, a csapatok felvonulasa viszont foldrajzilag kiterjedtebb teriileten folyt.
A hadijatékokat e tényezok figyelembevételével dolgoztak ki, a szabalyok a menetoszlopok
méretét és sebességét, illetve a kiilonbozo fegyvernemek egymasra kifejtett hatasait targyal-
tak részletesen.? Mig azonban a valds csatak fizikai terének mérete egyre nétt, a harcaszati
hadijaték metodikaja nem igényelt nagy valtoztatasokat.

' A cikk az A hadijatszas és komoly jatékok 2021 cimii konferencian (NKE, 2021. 10. 05.) elhangzott azonos
cimi el6adas alapjan késziilt.
2 Rules for the Conduct of the War-Game. Her Majesty’s Stationery Office, London, 1884, 5-17.
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A hadijatékok a hadmiiveleti és/vagy hadaszati szintli problémak szimulalasara is alkal-
masak voltak, és a fels6 katonai dontéshozok, illetve torzseik szamara ez az alkalmazasi
mad lett az elsédleges. Ilyen hadaszati hadijatékok eredményeinek értékelése alapjan dontott
a brit hadvezetés az els6 vilaghaboru el6tt a szarazfoldi csapatai alkalmazasanak lehetséges
helyeirdl és modjarol, valamint ilyen hadijatékok eredményei alapjan dontottek a két vilag-
habort kozott a német katonai vezetdk leendd pancéloserdik alkalmazasanak modszereirdl.?

A hadijaték jelenkorunkra a koncepciokidolgozas, illetve a miiveletek tervezésének egyik
legszemléletesebb eszkdze lett, a két tipust azonban markansan szét kell valasztani. A koncep-
ciok kidolgozasa nagyobb mérvii, altalanosabb feladat, mig a miivelettervezésnél alkalmazott
hadijaték egy jol koriilhatarolhatd problémakdr megoldasara iranyul — a rendelkezésre allo
eszkozok hatékony alkalmazasaval.

A CSELEKVESI VALTOZATOK HADIJATEKA

A NATO szovetségi rendszerének katonai oldala a miivelettervezésben az atfogd megkoze-
lités elvét alkalmazza. Ennek 1ényege leegyszertisitve a katonai €s a nem katonai szereplok
tevékenységének koordinalasa, ami egy kozos cél érdekében és kozds szandék alapjan
valosul meg. Az atfogd megkdzelités a problémat nemcsak tisztan katonai eszkdzokkel
megoldandé feladatként értelmezi, hanem szamba veszi, hogy van-e lehetdség a hatalom
mas — diplomaciai, gazdasagi és informécios — eszkozeinek* alkalmazasara a hatékonysag
novelése, illetve a NATO céljainak elérése érdekében. A NATO parancsnoksagain beliil
végrehajtott miivelettervezés szabalyozott folyamat, melynek elveit hadaszati-hadmiiveleti
szinten az Atfogd Miivelettervezési Utmutatd (Comprehensive Operations Planning Directive
— COPD), a szarazfoldi haderénem harcészati szintjén pedig az APP-28 Tactical Planning
for Land Forces dokumentumok tartalmazzak. Mindkét folyamat a hadijatékot a megfeleld
terv kidolgozasanak alapvetd eszkdzének tekinti.

A NATO terminoldgiai adatbazisa szerint a hadijaték sz6 definicioja 2000-t6l kezdve
az volt, hogy a ,.katonai miiveletek kiilonbdz6 eszkozokkel, meghatarozott szabalyok, adatok,
modszerek és eljarasok alkalmazasaval végrehajtott szimulacioja”.’ Ez 2021-ben a kovetkezore
moédosult: ,,A katonai miiveletek egyfajta szimulacidja, amelyben a résztvevok egy megha-
tarozott célt igyekeznek elérni, elére meghatarozott eréforrasok és korlatozasok mellett.”
A definicio egyrészt tagitotta a hadijaték fogalmat azzal, hogy eltavolitotta a meghatarozott
szabalyok és modszerek kitételt, ugyanakkor sziikitette is azaltal, hogy kiindul6 adatokként
megszabta az eréforrasok meghatarozasat és a korlatozasok megadasat. A tervezésben a ha-
dijaték alapvetd feladata a cselekvési valtozatok elemzésének eldsegitése, innen a szélesebb
korben hasznalt ,,CSV-hadijaték” — course of action (COA) wargame — szakzsargon. A cse-
lekvési valtozatok definicidjuk szerint olyan lehetdségek (valtozatok), amelyek alkalmasak
a feladat teljesitésére vagy hozzajarulnak ahhoz. A cselekvési valtozatokbol dolgozzak ki

Wargaming Handbook. UK Ministry of Defence, 08. 2017., 2—4. https://assets.publishing.service.gov.uk/
government/uploads/system/uploads/attachment data/file/641040/doctrine_uk wargaming handbook.pdf
(Letdltés idépontja: 2022. 01. 10.)

A nemzeti er eszkozei angol betliszoval DIME-ként (Diplomatic, Information, Military, Economic) kozismertek.
NATO Szakkifejezések és meghatarozasok szogyiijteménye (angol és magyar) AAP-6 (2011). Magyar Honvédség
Vezetési és Doktrinalis Kozpont, 2012, 245.

¢ AAP-06 Edition 2021 — NATO Glossary Of Terms And Definitions (English And French). NATO Standardization
Office, 2021, 137. https://standards.globalspec.com/std/14486494/A AP-06 (Letoltés idopontja: 2022. 05. 28.)
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a részletes tervet.” Ez a fajta hadijaték, amely a megoldasi lehet6ségek megvalosithatosagat
vizsgalja, illetve azok jobba tételét célozza, csak egy kis szegmense a hadijatékok nagy
halmazanak, de katonai alkalmazas tekintetében ez teszi ki a hivatalosan lefolytatott hadi-
jatékok nagyobb részét.

A cselekvési valtozatok elemzésére szolgald hadijaték céljaiban nem tér el jelentdsen
az eredeti hadijatékoktol: a végrehajtok térképen, vazlaton vagy terepasztalon mozgatjak
a rendelkezésiikre allo erdket és torekszenek a cél elérésére. A modern COA-hadijaték
mindemellett szamos kiegészitést tartalmaz az elddjeihez képest, tobbek kdzott komoly
szerepet kap benne az erdk tevékenységének gondos dsszehangolésa, a vezetés-iranyitasi
rendszer felépitése. Az informatikai rendszerek fejlédése is hatdssal van a hadijatékok
lefolyasara, ¢s ennek koszonhetden 0j eszkdzok keriilnek be a végrehajtasba: az egyszerii
térképeket és terepasztalokat kiegészitik, esetenként kivaltjak az elektronikus eszkdzok
— monitorok, kivetiték. A hajdan pusztan papiralapon létez6 szamvetések és kimutatasok
digitalizalasaval a folyamat nagy része a szamitogépes térbe keriil at, amely szdmos valtozast
indukal a folyamatban ¢s a kdvetelményekben egyarant.

A szamitdgépes munkavégzés katonai torzsek munkajaba torténd bevezetésének kettds
célja volt: egyrészt a szamitogépesités a személyi sziikséglet csokkenését, masrészt a mun-
kafolyamatok gyorsitasat igérte. E célok egyike sem teljestilt maradéktalanul. Bar a torzsek,
a kidolgozé munkacsoportok, a harcvezetd elemek szinte kizadrdlagosan digitalis alapon mii-
kddnek, létszamukban nem lettek kisebbek, s6t helyenként 1étszamnovekedés tapasztalhatod
az elvégzendd feladatok boviilése miatt. A munkafolyamatokat a szamitogépek kezdetben
nemhogy gyorsitottak, hanem valamelyest még lassitottak is a technikai lehetdségek és a
kezel6k hianyos felkésziiltsége miatt. Ahogy az operatorok egyre magabiztosabban kezelték
a gépeket, ugy gyorsult a munkavégzés is, viszont igy lehetség adddott arra, hogy a fel-
szabadulo6 id6ben Gjabb feladatokat is elvégezzenek, amiket régebben, a papiralapu torzsek
koraban az id6 hidnya miatt nem lehetett. Manapsag a torzsek — és igy az azokbol kijeldlt
tervezdcsoportok, amelyek a cselekvési valtozatok hadijatékat végrehajtjak — az eredetileg
vart hatdssal szemben éppen hogy nagyobb 1étszamtiak, mint a digitalizaci6 el6tt voltak.
A hadijatékok lebonyolitasanak Iényege azonban a modernizacié ¢s a technikai eszkdzok
bevezetése ellenére sem valtozott: akar fizikalis, akar kivetitett térképekrol és vazlatokrol
beszéljiink, a hadijaték kozponti eleme a lebonyolité emberek csoportja, akik a kiillonb6zd
katonai kotelékek, illetve egyéb szereplok tevékenységeinek megjelenitését, a lehetdségek
mérlegelését és a tevékenységek eredményének megbecslését végzik .t

A NATO miivelettervezési folyamataiba integralt hadijaték nem szabad lefolyasu, hanem
szabalyokhoz kotott folyamat. A cselekvési valtozatok hadijatéka egy bevezetd részbol,
a konkrét 1épésekbdl és az elemzd fazisbdl all. A bevezetd részben ismertetik a helyzetet,
amely nemcsak abbdl all, hogy melyik koételék hol helyezkedik el és milyen tevékenységet
folytat, hanem célja a miiveleti kdrnyezet jellemzdinek ismertetése. Ez torténhet a miiveleti
kornyezet kiildetéselemzés soran végrehajtott, a PMESII-szempontok® szerinti rendszer-
elemzése eredményeinek ismertetésével.

7 NATO Szakkifejezések és meghatarozasok szogytiijteménye AAP-6 (2011). 77.

Jim Storr: Ten years observing command and control. The Journal of Military Operations, 2015/1., 28-31. https://
www.tjomo.com/article/58/Ten_Years Observing Command_And_Control/ (Letdltés idépontja: 2022. 05. 28.)
PMESII: Political, Military, Economical, Social, Information, Infrastructure — politikai, katonai, gazdasagi,
tarsadalmi, informacios és infrastrukturalis tényezok.
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A konkrét 1épések, az ugynevezett korok altalaban az akcio-reakcio-ellenakeié harmasa
szerint épiilnek fel: a kezdeményezést birtoklo fél kezdi a tervezett tevékenységeinek is-
mertetését, amire a reagald fél a sajat cselekvési valtozataban kidolgozott és alkalmazhatd
reakciokkal valaszol, majd ismét a kezdeményezo6 fél kovetkezik, a reakciokra valaszul
hasznalhato tevékenységeivel. Ez a ciklus egy kor, és ilyen korok ismétlédnek addig, amig
vagy a kiildetés, vagy valamely mas kilépési feltétel nem teljesiil. Mint lathatd, a folyamat
arra van kiélezve, hogy a mar megtervezett tevékenységek hasznalhatdsagat, illetve haté-
konysagat tesztelje le. A cselekvési valtozat hadijatéka a tervezési folyamat soran kidolgozott
dokumentumokra épiil, a kezdetére a térképvazlatok, a tevékenységi vazlatok, a vezetés-ira-
nyitasi rendszer elgondoldsa, a szinkronizacids matrix alapja mar készen kell, hogy alljanak.

A kidolgozott valtozatok valos miikddoképességét csak gy lehet érdemben tesztelni,
ha a sajat oldalon nem szabad olyan tevékenységet végrehajtani, melynek alkalmazéasaval
a cselekvési valtozat nem szamol. A korok lefolytatdsa soran vezetik, illetve pontosit-
jak a szinkronizacioés matrixot, és folyamatosan rogzitik a megszerzett tapasztalatokat
¢és a felmertil6 hidnyossagokat. A rdgzitett tapasztalatok alapjan az elemz0 fazisban eldontik,
hogy a cselekvési valtozatot pontositsak, vagy akar ismételten kidolgozzak. Orvosolhatatlan
probléma esetén a cselekvési véltozatot akar véglegesen el is vethetik.!

A cselekvési valtozatok hadijatéka harcaszati és hadmiiveleti szinten eltéré hangsullyal
folyik. Mig a harcészati szintl tervek készitése soran kidolgozott cselekvési valtozatok f6
hangstlya a kotelékek tevékenységeinek dsszehangolasan és a harcaszati célok teljesitésén
van, addig a hadmiiveleti szintli cselekvési valtozatok komplexebbek. A NATO atfogd meg-
kozelitésének megfeleléen egy hadmiiveleti szintli cselekvési valtozat nem pusztan katonai
tevékenységeket, hanem kiegészité nem katonai tevékenységeket is hasznal, melyeknek for-
rasa a hatalom t6bbi eszkoze: a diplomaciai, az informacios és a gazdasagi eszkozok. Ennek
megfeleléen a hadmiiveleti szintl cselekvési valtozatok kialakitasanal a hangsuly a kiilonbzo
tevékenységek altal elért hatdsok 6sszehangolasan, dontd feltételek megteremtésén van.

CSELEKVESI VALTOZATOK ES AZ ATFOGO MEGKOZELITES

Az atfogd megkozelitést alkalmazd miivelettervezés kiinduldpontja a miiveleti kornyezet
rendszerelemzése. Ennek soran mind hadaszati, mind hadmiiveleti szinten a miiveleti kor-
nyezet fobb szerepldinek, azok kapcsolatrendszerének, emellett a miiveletekre befolyassal
biré tényezoknek azonositasa torténik meg, aminek végeredményeként alakul ki a miiveleti
kornyezet egyszerisitett rendszermodellje. Az atfogd megkozelitésti miiveletek alapelve
az igy feltérképezett komplex adaptiv rendszerek kiilonb6zé elemeinek megfeleld befo-
lyasolasaval a rendszerkdrnyezet olyan megvaltoztatasa, amely egy, a szamunka kedvezo
rendszerallapotot, miiveleti végallapotot eredményez. A cselekvési valtozatok kidolgozasa
soran az ezeket a rendszerallapotokat megvaltoztatd hatasokat, illetve az ezeket a hatasokat
kivaltani képes — katonai és nem katonai — tevékenységeket kell figyelembe venni, és a hadi-
jaték soran is ezeket modellezik. A rendszerek és hatdsok megkozelitése mas szemléletmodot
kivan a tervezésben ¢€s a hadijaték lefolytatasa sordn, mint a hagyomanyos célkdzponta
gondolkodas. Hadmtiveleti szinten az atfogd megkozelités alkalmazasaval a tevékenységek

10 Comprehensive Operations Planning Directive Version 3.0. Allied Command Operations, 2021, 4-82.; Allied
Joint Publication for Planning of Operations (AJP-5). NATO Standardization Office, 2019, 4-29. https://assets.
publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/971390/20210310-AJP 5
with_UK_elem_final_web.pdf (Letéltés idopontja: 2022. 05. 28.)
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altal kifejtett lehetséges hatasok eredményei azok, amelyek segitenek a célok elérésében.
A tevékenységek mindazonaltal olyan hatasokkal is jarhatnak, amelyek hatraltatjak a sajat
erdket, illetve bizonyos célok elérése tobb, egymastol fiiggetlen, de mégis egytitt jelentkezd
hatas fliggvénye lehet."

Az atfogd megkdzelitéssel tervezett miiveletek tervei altalaban 6sszhaderénemi keretek
kozott késziilnek el, azaz minden haderénem sajat képességeinek €s lehetdségeinek optima-
lis kihasznalasa mellett vehet részt a miiveletben. Ezeket a képességeket ¢s lehetdségeket
idében ¢és térben Osszehangoltan alkalmazzak a megfeleld hatasok kivaltasa érdekében.
A miivelettervezés soran hatalmas mennyiségii informacié keletkezik, amelyeket elemezve
¢és felhasznalva sziiletnek a cselekvési valtozatok, és amelyek ismét el6keriilhetnek a hadijaték
soran. Ennek kovetkeztében a hadijaték egyre dsszetettebbé valik, a kiilonbdzé miiveletek
mar nem feltétleniil jatszhatok le a pusztan hagyomanyos, térképi modszerekkel. Napja-
ink hadviselésének jellemzdi — elsésorban a kibermiiveletek, a civil-katonai kapcsolatok
¢és a pszichologiai hadviselés miiveletei — a katonai kotelékek harctevékenységeivel egy sik-
ban nehezen abrazolhatok. A helyzetet bonyolultabba teszi az, hogy az egyes haderénemek
tevékenységei altal kifejtett hatdsok mas haderénemek tevékenységét is befolyasolhatjak,
tehat mind a cselekvési valtozatok kidolgozasa, mind a hadijaték soran ezeket kiilonos fi-
gyelemmel kell kisérni. Az egyre tobb informacid, a kiilonb6zo tevékenységek €s hatasaik
nyomon kdvetése a tervezést — és igy a hadijatékot is — a digitalizacio felé tolta. Manapsag
egy jol elokészitett CsV-hadijatékhoz szamos matrix, tablazat, adatbazis, vazlat és széveges
magyarazat sziikséges, melyek donté tobbsége elsésorban csak elektronikusan elérhetd.

A TERVEZES ES A HADIJATEK MODERN MEGKOZELITESE

Ahogy az informatikai és a tavkozlési rendszerek egyre fejlddnek, ugy egyre nagyobb
mennyiségii adat jut el a tervezdkhoz, és egyre tobb id6t vesz igénybe ezek alakitasa rele-
vans €s hasznalhat6 informaciova. Elofordulhat, hogy a térzs mar a kialakitott cselekvési
valtozatokat elemzi, de kozben olyan informaciok keriilnek eld, amelyek teljesen megval-
toztathatjak a mtveleti kornyezetrdl kialakitott képet, azaz a cselekvési valtozatok nem
lesznek tobbé érvényesek, ujra kell kezdeni a kidolgozasukat, vagy szerencsésebb esetben
csak at kell dolgozni azokat.

Ez a dinamikusan valtoz6 informacios kornyezet az egyik kihivas, amivel a tervezésnek
meg kell birkdznia, €s amely nagyban befolyasolja a hadijatékok lebonyolitasat is. Az 0j-
ratervezéshez sziikséges id6t valahonnan el kell venni. Az altalanos hazai és nemzetkozi
tapasztalatok szerint az idonyerés egyik legkézenfekvobb moédja a hadijaték lerdviditése,
esetlegesen teljes elhagyasa. Ezzel tobb id6 juthat a kiildetéselemzésre és a valtozatok
kidolgozasara, viszont megndveli annak az esélyét, hogy a kidolgozott cselekvési valtozat
végzetes hibat és/vagy tévedést tartalmazzon.

A dinamikusan valtozé informécios kdrnyezet mellett fontos elem a valtozo haditech-
nika és — ezzel Osszefiiggésben — a valtozd harceljarasok is. Az atfogd miivelettervezés
az 0sszhaderénemi alkalmazas sajatossagait figyelembe véve sziiletett, a kapcsol6do

I Pozderka Zoltan: A NATO miivelettervezési eljarasaval kapcsolatos kihivasok a Magyar Honvédségben.
In: Orbok-Barkovics Veronika — Orbok Akos (szerk.): A hadtudomény és a XX1. szazad — konferenciakotet.
Doktoranduszok Orszagos Szovetsége, 2018, 228-230. https://hdi.uni-nke.hu/document/hdi-uni-nke-hu/A%20
Hadtudom%C3%A 1ny%20%C3%A95%20a%2021.%20Sz%C3%A1zad%202018.pdf (Letoltés iddpontja: 2022.
05.28.)
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CsV-hadijaték is ezen az elven miikodik. A jovo és részben a jelen hadviselése azonban
nem feltétleniil tisztdn az 6sszhaderénemi elvek mentén folyik. A technoldgiai vivmanyok
¢és lehetdségek hatasara 1j utak nyilhatnak meg, és a nagyhatalmak a miiveleti alkalma-
zési koncepcidikat ennek figyelembevételével dolgozzak ki. Kivald példat nytjtanak erre
az Amerikai Egyesiilt Allamok altal mar évek 6ta koncepcioként fejlesztett tobbdimenzios
miveletek (Multi-Domain Operations), amelyeket kimondottan az orosz és a kinai haderd
jelentette fenyegetések ellen dolgoztak ki. Ezek kiprobalt és miikddo elemeit fokozatosan
épitik be a hader6nemi és az 6sszhaderénemi doktrindkba,'? és az elgondolast mas NATO-
allamok, tobbek kozott az Egyesiilt Kiralysag is vizsgalja.'* Kinaban a gépesitett kotelékek
hatékonysagat az ,,informatizalds” folyamataval — a szamitastechnika, a mesterséges
intelligencia és a fejlett kommunikacios rendszerek magas szintli egyiittmiikodésével —
tervezik megnovelni.'

A fentiek koziil barmelyik ujszerti megkozelitést nézziik is, a 1ényegiik végletesen leegysze-
risitve alapvetden megegyezik: a rendszerként értelmezett szemben all6 fél legsebezhetébb
és/vagy legfontosabb alrendszereire kell egy idoben, de kiilonb6zo jellegii hatasokat kifejteni.
Igy a hatasok egymast erSsitve optimalis esetben olyan lancreakciot indithatnak el, amely
a célzott alrendszerek megbénitasa mellett a szemben all6 fél vezetés-iranyitasi rendszerét is
talterheli, ezaltal egész ellenallasat megtorhetik. A kiilonbozd jellegli hatasok alatt a kiilonbdzo
dimenziokbol/doménekbdl induld tevékenységek eredményeit értik, azaz a szarazfoldi, a légi,
a tengeri és a kozmikus térben talalhato csapatok, illetve a kibermtiveleteket végrehajto erdk
tevékenységei altal elért hatasokat. A sajat kifejtett hatasok erdsségét fokozza, a szemben
allo fél rendszereinek ellenallasi képességét pedig csokkenti, ha a kiillonbdz6 dimenziokbol
érkez6 tevékenységek dsszetartdan, idoben €s térben megfeleléen dsszehangolva torténnek,
egymast erdsitve érik el a szinergiat."

A miiveletek ujszerti megkdzelitése, esetleges doktrinaként vagy filozéfiaként torténd
adaptalasa meg fogja valtoztatni a miivelettervezés folyamatat. A masik fontos tényez6, amely
jellegénél fogva forradalmi valtozasokat hozhat a tervezés folyamataba, az a mesterséges
intelligencia. A folyamatban levé fejlesztések és kutatasok fokuszaban a vezetés-iranyitasi
rendszerek részleges-teljes automatizaldsa, a parancsok lehet6 leggyorsabb és leghatékonyabb
tovabbitasa, illetve a feladatok legcélszertibb elosztasa all. E célok eléréséhez jelenleg szé-
les szakmai konszenzussal a mesterségesintelligencia-alapu eszkdzok alkalmazasat latjak
a legtobb sikerrel kecsegtetdnek.'®

12 Jen Judson: New US Army Doctrine Coming Summer 2022. Defense News, 15. 03. 2021. https:/www.defense
news.com/land/2021/03/15/new-army-doctrine-coming-summer-of-2022/ (Let6ltés iddpontja: 2022. 05. 28.)
Joint Concept Note 1/20 — Multi-Domain Integration. UK Ministry of Defence, 11. 2020. https://assets.publishing.
service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/950789/20201112-JCN_1 20 MDI.
PDF (Letoltés idépontja: 2022. 01. 10.)

Jeffrey Engstrom: Systems Confrontation and Systems Destruction Warfare — How the Chinese People's Liberation
Army Seeks to Wage Modern Warfare. RAND Corporation, Santa Monica CA, 2018, 19-21. https://www.rand.
org/content/dam/rand/pubs/research_reports/RR1700/RR1708/RAND_RR1708.pdf (Letdltés idopontja: 2022.
05.28))

The U.S. Army in Multi-Domain Operations — 2028. TRADOC Pamphlet 525-3-1, US Army Training and
Doctrine Command, 06. 12. 2018., 17-23. https://adminpubs.tradoc.army.mil/pamphlets/TP525-3-1.pdf (Letoltés
id6pontja: 2022. 01. 10.)

Sherrill Lingel et al.: Joint All-Domain Command and Control for Modern Warfare — An Analytic Framework for
Identifying and Developing Artificial Intelligence Applications. RAND Corporation, Santa Monica CA, 2020,
17-46. https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_reports/RR4400/RR4408z1/RAND RR4408z1.
pdf (Letoltés idopontja: 2022. 05. 28.)
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A megvaltoz6 miivelettervezés egyértelmiien magéaval hozza majd a hadijaték modszer-
tandnak és eszkozrendszerének a megvaltozasat is. Mig a jelenlegi 6sszhaderénemi jellegii
miveleteknél kiillonbozé térképi irdnyitasi rendszabalyok alkalmazasaval elkiilonithetok
a teriiletek, amelyek a kiilonb6z6é haderdnemek vagy kotelékek feleldsségi teriiletéhez
tartoznak, addig a tobbdimenzios miiveletek megkdzelitését alkalmazva ez az aktualis
helyzettdl fiiggden akar percrdl percre valtozhat. Példaként hozhato fel a tiiztamogatas kér-
dése, ahol az eddig hasznalt koordinacios vonalak a mesterséges intelligencia és a modern
informatikai-hirk6zlési rendszerek altal kezelt miiveleti térben mar nem feltétlentil tudjak
majd hatékonyan ellatni a szereptiket: folyamatosan valtozhat az, hogy melyik célt melyik
haderénem-fegyvernem melyik eszkdzével lehet az adott pillanatban a leghatékonyabban
és a leggyorsabban semlegesiteni.!”

A helyzetek ilyen gyors és éles valtozasa eldre tervezhetetlen. Az egyértelmti, hogy a je-
lenlegi CsV-hadijatékok sem adjak vissza a valosagot, hiszen az eldre nem lathato torténések,
véletlenek, félreértések nem kalkulalhatok be. Megbecsiilhetetlentil nagy mentalis terhet
rohat azonban a hadijaték kezdetekor mar amugy sem pihent tervezéallomanyra az a kovetel-
mény, hogy a kiilonb6z6 haderénemek konvergalo tevékenységeit hatékonyan megtervezzék
¢és lemodellezzék. Az ilyen sokoldald, szamos haderénem kiilonb6zo lehetdségeit egyszerre
figyelembe vevo, a pairhuzamossagon és az idozitésen alapulé miiveletek hadijatékkal torténd
elemzése a jelenleg alkalmazott modszerekkel nem lehet hatékony. Annyi valtoz6 informaciot
kell egy iddben figyelembe venni a tervezéskor — és kdvetkezésképp az elemzés soran is —,
hogy ez csak a most alkalmazott hadijaték modszertananak és/vagy eszkozrendszerének
az atdolgozasaval lehetséges.

Jelenleg az elérhetd, hagyomanyos eszkdzokkel és modszerekkel végrehajthatd, a tobb-
dimenziods kihivasoknak megfeleld hadmiiveleti szintli CsV-hadijaték sordn koronként
kell ujraértékelni a helyzetet, tekintettel tobbek kozott a kibermiiveletek hatasaira,
az informacideldallitasi és a felderitési miiveletek hatasaira, a nagy tavolsagu mélységi
csapasok hatasaira, a 1égi helyzetre, a 1égierd altal kivaltott hatasokra, a logisztika, a mene-
kiiltek és a civil lakossag helyzetére. A harcaszati szintii cselekvési valtozatok hadijatéka sem
lesz elvonatkoztathat6 a tobbi haderénem tevékenységétdl, figyelembe véve a kialakitando
szinergia és a konvergens miiveletek elveit.

OSSZEGZES

Egyelére még nem egyértelmii az, hogy mit hoz a jovo a miiveletek, a miivelettervezés és a ha-
dijatékok tertiletein. Ami egyediil bizonyos, hogy a megszokott, térképekkel és vazlatokkal
tlizdelt hadijatékhelyszinek a miiveletek ndvekvo komplexitasa miatt egyre kevésbé lesznek
alkalmasak arra, hogy a napjainkban korszertinek tartott, hatékony, idében végrehajtott hadi-
jatékokat le lehessen vezetni benniik. Nincs garancia arra, hogy valaha is ki lehet dolgozni
olyan moddszert, amely a miiveletek egyre tobb dimenzidssa valo atfogd megkozelitésének
kovetelményeit maradéktalanul teljesiteni képes a CsV-hadijatékok esetében. Emellett
amiivelettervez6 allomany esetlegesen hianyos felkésziiltsége, az idényomas, azaz tervezési
folyamatokhoz sziikséges elegendd id6 hianya szintén rontja a hadijaték hatékonysagat.

7 Sydney J. Freedberg Jr.: Army Multi-Domain Wargame Reveals C2 Shortfalls. Breaking Defense, 12. 09. 2019.
https://breakingdefense.com/2019/09/army-multi-domain-wargame-reveals-c2-shortfalls/ (Let6ltés id6pontja:
2022.01. 10.)
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Napjainkban globalis trendként jelentkezik az igénybe vehetd digitalis eszkdzok és alkal-
mazasok széles korli felhasznalasa, ez tapasztalhatd a hadijatékok teriiletén is. A Magyar
Honvédség hosszu tavt érdeke, hogy torekedjen az uj lehetdségek, technologiak hatékony
¢s alkoto felhasznaldsara. Mindez azonban nem valosulhat meg a hadijatékot végrehajto al-
lomany médszeres és alapos felkészitése, a hadijaték modszertananak gyakoroltatasa nélkiil,
amelyet mind a hagyomanyos analog, mind a digitalizalt hadijatékok tertiletére kiterjedden
célszert végrehajtani.
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* NATO Szakkifejezések és meghatarozasok szogytijteménye (angol és magyar) AAP-6 (2011).
Magyar Honvédség Vezetési és Doktrinalis Kozpont, 2012.

* Pozderka Zoltan: 4 NATO miivelettervezési eljarasdval kapcsolatos kihivasok a Magyar Hon-
védségben. In: Orbok-Barkovics Veronika — Orbok Akos (szerk.): A hadtudomany és a XXI.
sz4zad — konferenciakodtet. Doktoranduszok Orszagos Szdvetsége, 2018, 225-243. https://hdi.uni-
nke.hu/document/hdi-uni-nke-hu/A%20Hadtudom%C3%A1ny%20%C3%A95%20a%2021.%20
Sz%C3%A1zad%202018.pdf

» Rules for the Conduct of the War-Game. Her Majesty’s Stationery Office, London, 1884.

 Storr, Jim: Ten years observing command and control. The Journal of Military Operations, 2015/1.,
28-31. https:/www.tjomo.com/article/58/Ten_Years Observing Command And_Control/

e The U.S. Army in Multi-Domain Operations — 2028. TRADOC Pamphlet 525-3-1, US Army Training
and Doctrine Command, 06. 12. 2018. https://adminpubs.tradoc.army.mil/pamphlets/TP525-3-1.pdf

* Wargaming Handbook. UK Ministry of Defence, 08. 2017. https://assets.publishing.service.gov.
uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/641040/doctrine uk wargaming
handbook.pdf
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OSSZEFOGLALO: A tanulmdny témdja Timur Lenk oszmdnok ellen 1402-ben vezetett had-
Jjdratdnak az elemzése. Az ankarai csata rekonstrudldsdhoz rendkiviil fontos az oszmdn
hadtérténelem vizsqgdlata és az oszmdn haderé fejlédésének jellemzése, hiszen ezdltal lehet
kévetkeztetéseket levonni a mohdcsi sikon harcolé oszmdn erék szervezetére, feldlldsdra
és harcmadidra vonatkozdan.

KULCSSZAVAK: Timur Lenk, Bajezid szultdn, Oszmdn Birodalom, Ankara, 1402

A SZERZOROL:
Majorosi Addm, az NKE Hadtudomdnyi Doktori Iskola hallgatéja (ORCID-azonosito:
0000-0003-2939-3103)

BEVEZETES

Timur Lenket az utolsé6 nagy nomad hoditoként szokds emlegetni. A mai Uzbegisztanbol
kiindulva meghdditotta a mai Tadzsikisztant, Kazahsztant, Irant, Irakot, Azerbajdzsant,
Orményorszagot, Sziriat és Torokorszag részeit is.>

Az ankarai csatara azért esett a valasztdsom, mert véleményem szerint ez volt az egyetlen
olyan jelentds szarazfoldi csata, amelyet az oszmanok elveszitettek. Ezutan birodalmukat
Timur Lenk felprédalta és ujra felosztotta. Az eseménysor legfobb érdekessége, hogy
bar az oszmanok hasonldan jelentds veszteségeket szenvedtek el, mint az 1241-42-es
tatarjaras soran a magyarok, mégis képesek voltak ujjaszervezddni, és néhany évtized
multan folytatni az uralkoddjuk, Oszman* altal megkezdett hoditasokat. Elkeriilhetd volt-e
az oszman—timurida 0sszeiitkdzés? Vajon mi vezetett a vereséghez? Az oszmanok vajon
megnyerhették volna a csatat? Mi volt Timur Lenk taktikaja? Ezekre a kérdésekre keresek
valaszt tanulmanyomban.

Ahhoz, hogy a csata bizonyos részeivel kapcsolatban tisztabb képet kapjak, hasonléan
megvivott mas csatakat is elemeztem (bosworthi csata, szekigaharai csata), hiszen az ezek
soran alkalmazott katonai megolddsok kdzelebb vihetnek benniinket a csata pontosabb

A szerz6 jelenleg a Mohacs 500 Egyesiilet tagjaként a mohacsi csata kutatasaban vesz részt, illetve a Hadtudo-
manyi Doktori Iskola hallgatoja.

A mi a TKP2020-NKA-09 szamu projekt keretében, a Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési ¢s Innovacios Alapbol
biztositott tamogatassal, a Témateriileti Kivalosagi Program 2020 palyazati program finanszirozasaban valosult
meg.

Beatrice Forbes Manz: The rise and rule of Tamerlane. Cambridge University Press, Cambridge, 1989, 56.
Oszman vagy . Oszman (1259-1326), az Oszman Birodalom megalapitdja, aki az oszman torokok elsé uralko-
dojanak is tekinthetd. A legenda szerint Ertugrul, a kayi torzs vezetdjének a fia volt. Nagyobb szabasu portyakat
vezetett bizanci teriiletre, melyek eredményeként zsakmannyal és foldteriiletekkel gyarapodott a torzs vagyona.
Legemlékezetesebb tettei a mai Yenisehir és kornyéke elfoglalasa, a bapheusi csataban elért gydzelme és Bursa
ostroma voltak, amelyet azonban mar nem 6, hanem fia, Orhan szultan fejezett be sikeresen. Bvebben lasd
Asikpasazade: Osmanogullarinin Tarihi. MAS Matbaacilik M.A.S., Isztambul, 2003, 51-92.
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I

1. térkép Timur Lenk birodalma®

megértés¢hez. A tanulmany elsé fele a hadjarat okait vizsgalja, a kovetkezd rész magaval
a hadjarattal foglalkozik, ezutan a csata elemzése kovetkezik, majd a hadjarat lezarasat
ismertetem. Végezetiil pedig a kovetkeztetések levonasaval zarom a tanulmanyt. Kovetkez-
tetéseim szerint Timur egy nala joval erésebb oszman haderdt gyézott le, amelyet sikeriilt
kifarasztania és felbomlasztania. Ez a felbomlasztas nem azonnal, hanem tobb 1épcsdben
valosult meg. Végiil a hadjaratat az oszman teriiletek feldtilasaval fejezte be, hogy ezzel is
alavetett statuszba kényszeritse az oszmanokat.

A HADJARAT OKAI

Timur 1402-es hadjaratanak meginditasaban tobb jelentds ok is szerepet jatszott. Bar Clavijo
spanyol kovet — aki 1403-ban Timurnal jart — agy vélte, hogy a hadjarat Kemah varanak
elfoglalasa miatt tortént, ennél azonban t6bb eldzményrol beszélhetiink. Az okok legfoképpen
anatdliai kotodésiiek. A 14. szazad végén és a 15. szazad elején az Oszman Birodalom jelen-
tds katonai er6t alakitott ki, amellyel két generacio alatt a haldokl6 Bizanci Birodalom jelentds
teriileteit, sét a Balkant is elfoglalta.® Az 1389-es rigdmezei csata utan ij oszman uralkodd
1épett tronra I. Bajezid szultin személyében, aki jelentés hoditasokat végzett Kis-Azsiaban
a torzsi fejedelmek kozott. A tovabbi hoditasok kdvetkeztében még tobb apro fejedelemség
keriilt az uralma ald, amelyek vezetdi Timurnal talaltak menedéket. Kezdetben azonban Timur
nem foglalkozott veliik, hiszen folyamatosan névekvé birodalmat Gjabb ellenségek, belsd
lazongasok fenyegették, igy a birodalom terjeszkedése minden figyelmét lekototte. Laonikosz

5 https:/hu.m.wikipedia.org/wiki/Timurid%C3%A 1k
¢ Agoston Gabor: The Last Muslim Conquest: The Ottoman Empire and Its Wars in Europe. Princeton University
Press, New Jersey, 2021, 17-32.
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Khalkokondiilész bizanci gordg torténetird szerint amikor a korabbi fejedelmek Timurhoz
keriiltek, 6 diplomaciai aton probalta rendezni a helyzetet, igy kovetet kiildott ajandékaival.”

Beatrice Manz szerint erre azért keriilt sor, mert Timur szovetséget akart kdtni Bajeziddel
a mamelukok ellen, de véleményem szerint ez igy nem pontos.® Ugy vélem, azért nem, mert
ekkor még az oszmanok nem értek el olyan kiterjedést, amely a mameluk hatarhoz vitte
volna 6ket, tovabba Timur szdvetségesei sem keriiltek oszman befolyas ala, példaul Taharten’
sem. Raadasul Timurt lefoglaltak a tovabbi hoditasok, haboruk. igy nem tekinthette céljanak
Egyiptom meghdditasat. Vélhetden ekkor az Oszman Birodalommal szembeni puhatol6zast
helyezte elétérbe, mivel a feltorekvd oszmanokrol még nem rendelkezett informaciokkal.
Szamomra roppant érdekes volt Taharten személye. Vele korabbi hadjaratai soran egyiitt-
miikodott mas mongol torzsekkel szemben.!”

Tahartennek Timur az indiai hadjarata utan egy azsiai elefantot kiildott ajindékba."" Jazdi
kiemeli 6t, mint aki Timur emirjei mellett ebben a kegyben részesiilt. Véleményem szerint
ekkor mar Taharten egy igen fontos szovetségessé, alattvalova lépett elé Kis-Azsiaban, aki
a nyugati tartomanyok védelmében kulcsszerepet kapott. Clavijo tigy vélte, hogy Taharten
csak az oszman fenyegetés miatt hivta be Timurt segitségiil,'> bar Jazdi munkéja alapjan
allithatjuk, hogy az egyiittmiikodés korabbra nyult vissza, és kolcsonos elényodkkel szolgalt.

A konfliktust a két fél kozott az oszman hoditas okozta. Bajezid elfoglalta a kis-azsiai
hercegségeket, majd 1399-re Sivas varosat is, amelynek élére a fiat nevezte ki."* K6zben
eleinte diplomadciai Gton prébalta meg Bajezid Tahartent atcsabitani, amire az nem volt
hajlando6. A Timurhoz menekiilt emirek azt kovetelték, hogy szabaditsa meg dket az osz-
man uralomtol. Timur hajlott erre, mert az oszman fenyegetés szamara is problémat
jelentett, ugyanis az ¢ nyugati hatara sem volt biztonsagos. Mirza Miran sah — Timur fia,
aki a nyugati hatarteriileteket ellendrizte — megdriilt, vagy talan fellazadt apja ellen. Tobb
vereséget is elszenvedett Azerbajdzsanban és Bagdadban, kockaztatva ezzel a nyugati
hatér biztonsagat. fgy Timurnak rendet kellett tennie, ha ezt meg akarta gatolni. Miran
sahot tehat letartoztattak, tanacsadoit kivégezték, az altala elkovetett hibakat katonai
eszkdzokkel orvosoltak." Az oszmanok azonban mar Taharten birtokait és a birodalmat
is fenyegették, ezért Timur lerohanta és elfoglalta az oszmanok déli teriileteinek kdzponti

-

Laonikos Chalkokondyles: The Histories, Volume 1. Harvard University Press, Cambridge, 2014, 165-175.

§ Beatrice Forbes Manz: Nomads in the Middle East. Cambridge University Press, Cambridge, 2022, 151.
Taharten egy kis-azsiai fejedelem volt, aki gyorsan Timur egyik alattvaldja lett. Timurral egyiitt harcoltak
a térségben betoréseket végrehajtdo nomadok ellen.

Sharaf al-Din Ali Yazdi: The history of Timur-Bec, Known by the name Tamerlain the Great, Emperor of the
Moguls and Tartars. Bartholomew Close, London, 1823, 279-280. https://books.google.hu/books?id=6zrLcMS-
1z0C&printsec=frontcover&hl=hu&source=gbs ge summary r&cad=0#v=onepage&q&f=false (Letoltés
id6pontja: 2022. 12. 23.)

" Uo. 63.

12 Ruy Gonzalez de Clavijo: Embassy To Tamerlane, 1403-1406. Taylor & Francis Group, London, 2006, 71. https:/
wellcomecollection.org/works/gsbahsgv/items?canvas=10 (Letoltés idopontja: 2022. 12. 23.)

Asikpasazade: i. m. 137-146.; Doukas: Decline and Fall of Byzantium to the Ottoman Turks: An Annotated
Translation of ,,Historia Turco-Byzantina”, 1341-1462. Wayne State University Press, Detroit, 1975, 81-85.,90.;
Chalkokondyles: i. m. 103.

4 Jazdi: i. m. 118-130.
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varosat, Sivast.”” Ezutan Timur Tahartent hazakiildte, hogy védje a hadserege szarnyat,
mikozben a mai szir hatarnal harcolt az ellatmanyat tamado torzsekkel.'s

Véleményem szerint ezek a torzsek mameluk szolgalatban lehettek, hiszen korabban a ma-
meluk birodalmat is védték kiilonboz6 arab torzsek az ilhanok ellen.”” Timurnak a mamelu-
kokkal korantsem volt kielégité a viszonya. Tobbszor tamogattak az ellenségeit, a koveteit
pedig fogsagba vetették.'® Tehat amikor Sziria hataranal allt, Timur ugy dontétt, hogy a ma-
melukok ugyanolyan veszélyt jelentenek a nyugati hataraira, mint az oszmanok. Erre abbol
kovetkeztetek, hogy Timur a mai Sziria teriiletén 1évé mameluk hatarvarosokat (Homsz,
Aleppd, Damaszkusz) csak elfoglalta, kifosztotta és felgyujtotta,'” nem nevezett ki azonban
kormanyzét, sem alévetett uralkodot a teriilet élére. Vélhetéen csak a mameluk befolyast
probalta meg a teriileteitdl nyugat felé tolni, és a fobb hatarvarosokat megsemmisiteni.?
A tanulmanyban a helysziike miatt nem részletezem a szir hadjaratot. Annyit szogeznék
le, hogy az oszman ¢és a mameluk hadjaratok véleményem szerint nem eldre eltervezettek
voltak, azokat a timurida birodalom nyugati teriileteinek gyengesége miatt kellett Timurnak
elrendelnie,” tovabba azt is érdemes kiemelni, hogy amig a szir hadjarat tartott, akézben
Bajezid megtamadta Taharten tartomanyat, elfoglalta Kemah varat, és a csaladjat fogsagba
ejtette.?? Ezért Timurnak mindenképpen hadjaratot kellett inditania az oszmanok ellen, hogy
a fenyegetés ellen fellépjen.

Ugy vélem, hogy ha Bajezid nem tamadott volna, akkor Timur 1402-ben nem vezetett
volna hadjaratot Kis-Azsia ellen. Jazdi leirja, hogy az indiai hadjarat elétt Timurt Kina
elfoglalasa foglalkoztatta.® Azért tartom a Bajezid elleni hadjaratot inkabb teriiletvédelmi
céllal inditottnak, mert a cél inkabb az oszmén hatalom megnyirbélasa volt, Kis-Azsia pedig
vazallusi statuszba keriilt.* Mésrészt a késébbi kronikak hiradasa szerint a korabbi urak
visszakaptak a foldjeiket. Ezt azt bizonyitja, hogy Timur az oszman allam hosszll idére
torténd gyengitésében, semmint annak meghoditasaban volt érdekelt.

@

Chalkokondyles: i. m. 175.; Marie Mathilde Alexandrescu-Dersca: La campagne de Timur en Anatolie (1402).
Universitatea Mihaileana, din Iasi, Iasi, 1942, 42—45.

1o Jazdi: i. m. 155.

Reuven Amitai-Preiss: Mongols and Mamluks. The Mamluk-Ilkhanid War, 1260—1281. Cambridge University
Press, Cambridge, 1995, 64-71.

Jazdi: i. m. 157-161.

Ahmed Ibn Arabshah: Tamerlane or Timur the Great Amir. Luzac & Co, London, 1936, 111-124. https:/archive.
org/stream/TamerlaneOrTimurTheGreatAmir-AhmedIbnArabshah/216572337-Tamerlane-or-Timur-the-Great-
Amir-Ahmed-Ibn-Arabshah_djvu.txt (Let6ltés id6pontja: 2022. 12. 23.)

Jazdi: i. m. 159-160.

Bovebben lasd Manz (2022): i. m. 150.

2 Asikpasazade: i. m. 137,; Jazdi: i. m. 219.; Chalkokondyles: i. m. 237.

Jazdi: i. m. 120-126.

2 Uo. 267-268.
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AZ 1402-ES HADJARAT ES A CSATA
A hadjarat lefolyasa

S

2. térkép Timur anatéliai hadjarata®

1. Nikapoly, 2. Kaffa, 3. Konstantindpoly, 4. Bursza, 5. Szmirna. 6. Ankara, 7. Sivas, 8. Aleppé,
9. Damaszkusz, 10. Alexandria, 11. Jeruzsalem, 12. Bagdad, 13. Moszul, 14. Tabriz, 15. Thiliszi,
16. Derbent, 17. Iszfahan

Timur Sziriabol 1401-ben visszatérve Irakot vette célba, majd a hadjarat sikere utan a mai
Azerbajdzsanba vonult téli szallasra.>® Ekkor mér a kis-4zsiai hadjaratot tervezte. Uriigy-
ként pedig Kara Juszufot, a Kara Kojunlu torzsszovetség vezetdjét hasznalta fel, aki ismét
Timur teriileteit fosztogatta.”” Vélhetden azért ment Azerbajdzsanba telelni, hogy koézben
Kara Juszufot iildézze. ) azonban szintén Bajezidhez menekiilt. Korabban is volt példa
arra, hogy egy adott uralkodé befogadta a masik ellenségeit. Példaul a mamelukok is befo-
gadtak Ahmed Gelairt,”® s6t még Timur egyik fia is atallt Damaszkusznal az ellenséghez.?
Az esetek tobbségében nem inditottak azért hadjaratot, hogy rogton kikoveteljék a politikai
menekiilt kiadatasat. Timur most megtette, mert tudta, hogy Bajezid ezt el fogja utasitani,
0 pedig habortt indithat.

% Timur Anatolia campaign. Wikipedia. https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Timur_Anatolia_campaign.jpg
(Letoltés iddpontja: 2022. 09. 14.)

2 Jazdi: i. m. 224-226.

27 Alexandrescu-Dersca: i. m. 50.

2 Ibn Arabshah: i. m. 149-150.; Manz (2022.): i. m. 151.

» Jazdi: i. m. 183-184.
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Bajezid eleinte a diplomaciai megoldasban volt érdekelt, igy megprobalta elkeriilni
a konfliktust. Timur ezért visszakiildott az oszman kiildottséggel egy masik diploma-
tat, hogy kovetelje vissza Kara Juszufot, de miel6tt a kdvet visszatért volna, Timur Ggy
dontott, hogy az oszmanok ellen indul. A dontése mogott az allt, hogy még valamennyire
bizott a diplomaciai eréfeszitésben, viszont ugy vélte, hogy katonai erével rabirhatja
Bajezidot a megfeleld diplomaciai dontés meghozatalara.’® Timurt hadvezérei megprobaltak
errdl lebeszélni, mivel a katonak kifaradtak, hiszen mar harom éve folyamatosan haboruz-
tak. Timurt azonban nem lehetett eltantoritani, igy megindult Anatélidba Azerbajdzsanbol
az Aran—Samkir—Muganli itvonalon. Muganlinal még egy kovetet kiildott, mivel az el6z6
felél nem érkezett hir. Mindez bizonyitja, hogy eleinte diploméciai megoldasban volt
érdekelt, és a hadseregét diplomaciai nyomasgyakorldsra hasznalta. Hiszen ha hadjaratot
kezdeményezett volna, nem kiildott volna ennyi diplomatat Bajeziddel targyalni. Amig
a kovetekre vart, bevett néhany lazado varat, majd a mai Orményorszag teriiletére vonult,
ahol Avenicnél (ma Avnik, Orményorszag) vart Bajezid valaszara, ami nem érkezett meg.
Ezért a habort mellett dontott és Erzerumba vonult, ahol a sereg tobbi része csatlakozott
hozza. Innen Erzincanba ment, ahol megkezdte Kemah erddjének az ostromat.3! A varos
terepe nagyon egyenetlen volt, ezért Arabshah szerint fakat vagatott ki, amelyekbdl
fahasabokat készittetett, igy a sereg képes volt rohamokat végrehajtani.?? Jazdi szerint
elvezették a var koriili vizet, és hagcsolétrakat készitettek, amelyek segitségével meg
tudtak maszni a falakat. Emellett kdvetd gépeket is alkalmaztak.

Végiil néhany hét utan elfoglaltak a varost, és Timur azt Tahartennek adta vissza. Ezutan
Sivasba meneteltek, ahova az oszman kovetek Bajezid elutasité valaszaval érkeztek. Timur
diszszemlét tartott, majd a sereg egy része Harankoy elfoglalasara indult, amit be is vettek.
A sereg vélhetden észak felé fordult volna, Tokat iranyaba, a felderités azonban jelentette,
hogy Bajezid mar Tokatnal van, és az erdés hagokat tartja megszallva. fgy Timurnak nem
maradt mds vélasztasa, mint Kis-Azsia déli részein menetelni.’3

Mint lathattuk, Bajezid késve kiildott valaszkdvetséget Timurnak, ugyanis valdszintileg
a két korabbi kovetet lefogatta és maganal tartotta. Amig Timur a kdvetei valaszara vart, addig
Bajezid sereget toborzott. Pontosan tisztaban volt Timur utvonalaval, igy egyenes vonalban
Bursatdl Tokatig menetelt. Arra szamitott, hogy meg tudja lepni ellenfelét (ami sikertlt
is), lezarja az egyik f6 utvonalat az oszman belsé teriiletek felé, és csatara kényszeritheti
Timurt. Ezzel viszont Timurt a hadjarati irdny atgondolasara kényszeritette.>* Az eredeti
terv szerint egyenesen Bursa felé tdmadt volna Ankaran keresztiil. Ugy tervezhette, hogy
féluton megiitkozik Bajeziddel, és utana pedig beveszi Bursat.

Bajezid tamadasa végiil keresztiilhiizta a terveit. fgy Timur més stratégiat valasztott.
Inkabb keriilétiton vonult Ankara felé, ezzel maga utan csalva Bajezidet. Kdzben pedig
igyekezett kifarasztani az ellenséget, és egy altala valasztott teriileten csatara kényszeriteni
a szultant. Erre az lehetett az oka, hogy Timur er6i jelentds létszamhatranyban voltak. Kevés
olyan forrasunk van, amely a két fél haderejének 1étszamaval foglalkozik. Egy ilyen modern
torténeti munkarol tudok beszamolni: Marie Matilda Alexandrescu-Dersca miivérdl van
sz0, amely az 1402-es hadjaratot elemezte. E forras szerint Timur hadserege 140 ezer f6t

30 Uo. 237-240.

31 Tbn Arabshah: i. m. 153-155.
32 Uo. 155.

3 Jazdi: i. m. 240-247.

3 Uo. 246.
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tett ki, mig Bajezidé 85 ezer f6t,*° de a szamokkal tébb probléma is felmeriil. Egyrészt
ekkora erdt a kdzépkori hadjaratokban soha nem sikeriilt toborozni, mert ellatni sem tudtak
Oket. Masrészt a két fél kozott 55 ezer £6 kiilonbség volt. Tobb, mint amennyi Mohacson
az oszmanok és a magyarok kozott lehetett. Akkor viszont Timurnak semmi sziiksége nem
lehetett arra, hogy keriilduton vonuljon Ankara felé. Akar meg is tamadhatta volna Bajezidot
birodalma hatarainal, majd 6t legyézve akadalytalanul folytathatta volna itjat a birodalom
belsd teriiletei felé. Bar Tokatnal sziik atjaro volt, Timur megoldhatta volna, hogy kicsalja
Bajezidot, és Tokathoz kdzel gydzelmet arathatott volna felette.

O azonban nem ezt az utat valasztotta, hanem az oszmaénokat iildozésre kényszeritve
¢és egy nagy kort leirva az ellenséges hadsereg utanpotlasat timadta Ankaranal. Ettdl azt
remélte, hogy az ellenség kifarad majd, éhezni és szomjazni fog,* és igy tudja csokkenteni
a jelentds létszamhatranyat. Timur csapatai véleményem szerint nem lehettek 30 ezer fonél
tobben, Bajezid pedig két honap alatt koriilbeliil 45 ezer f6t tudott toborozni, vagyis 15 ezer-
rel tobbet, mint Timur. Amikor Bajezid értesiilt arrol, hogy Timur Kis-Azsia belseje felé
vette az iranyt, iildozni kezdte. Ugy gondolta, hogy ellenfele erdi faradtak lehetnek, hiszen
harom éve folyamatosan habortuznak, igy konnyen beérheti és részenként megsemmisitheti
vagy csatara kényszeritheti 6ket. Arabshah leirja, hogy Bajezid — mikor Timur ellen vonult —
igyekezett olyan utat valasztani, amely lehetetlenné tette, hogy Timur katondi az oszman
lakossagot terrorizaljak.’’

Bar Arabshah ezutan ugy ir, mintha Bajezid dél feldl menetelt volna Timur felé, mig 6 az
északi régiokat fosztogatta, ez azonban nem igaz. Véleményem szerint Bajezid azért eredt
Timur nyomaba, hogy megel6zze az orszaga pusztitasat. Timur hagyomanyos mongol taktikat
kovetett, amelyet Sziibotej is alkalmazott a Kalka folyo el6tt. A mongolok ugyanis 1221-ben
ratortek a mai Gruziara és Azerbajdzsanra, majd kijutottak a kelet-eurdpai siksagra. Ezutan
legy6zték az alan—kipcsak—cserkesz hader6t, amelynek vezére, Koten az orosz fejedelmek-
tol kért segitséget. Jelentds haderdt alakitottak, amelyet a mongolok egy altaluk valasztott
helyre, a Kalka foly6 mellé¢ csaltak. Itt a lesben all6 er6k megfutamitottak a kipcsak torzsek
csapatait, majd lemészaroltak az oroszokat.’® Ezt a mongol taktikat alkalmazta most Timur
is, amikor maga utan csalta Bajezidot. O azonban nem egy leshely felé vezette az oszma-
nokat, hanem erdltetett menetre kényszeritette éket és elvagta az utanpétlasukat. fgy tudta
gyengiteni az ellenséget és elleniik forditani a tilerejliket. Ezutan pedig egy csataban akarta
megsemmisiteni az ellenséges hadsereget.

Igy hat Timur el6szor Sivasbol Kayseribe menetelt. Timur a véaroson kiviil taborozott,
és megtiltotta a katondinak, hogy a varost megostromoljak.* Nem akarta ugyanis, hogy
Bajezid beérje. Ezért inkabb fosztogatassal tette élhetetlenné a kornyéket az oszmanok
szamara. Majd csapatai a Kizilirmak foly6é mellett meneteltek harom napot, és a negyedik
napon megérkeztek Kirsehirbe.* Itt Timur szintén letdborozott. Mivel nem ismerte az oszman
sereg helyzetét, ezért egy ezerfés portyazo csapatot kiildott felderitésre. Ok két 6ra lovaglas
utdn ratalaltak Bajezid taborhelyére, majd lesvetést alkalmazva ratdmadtak az eléorsére.

3 Alexandrescu-Dersca: i. m. 125-128.

Justin Marozzi: Tamerlane: Sword of Islam, Conqueror of the World. Harper Collins Publishers, London, 2005,
283.

37 Ibn Arabshah: i. m. 159-161.

3 Timothy Michael May: The Mongol Art of War. Pen & Sword Books Ltd., South Yorkshire, 2007, 107-108.

¥ Alexandrescu-Dersca: i. m. 62.

Marozzi: i. m. 280.
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Miutan jelentds veszteséget okoztak, visszavonultak. Bajezid rajott, hogy Timur a kdzelben
van, ezért erdltetett menetben indult Kirgehir felé. Timur ezutan 60 f6t kiilonitett ki, hogy
figyelemmel kisérjék Bajezidot. Majd tovabbindult Ankara felé, ugyanis az oszman allam
belso részét akarta felprédalni, hogy ezzel is tovabb gyengitse az ellenséges hadsereget.

A masik lehetéséget, hogy bevarja Bajezidet Kirsehirben, elvetette, feltehetéen annak
létszamfolénye miatt.* Mialatt Timur folytatta menetelését Ankara felé, serege egy részét
elérekiildte néhany emirje vezetésével. Feladatuk az volt, hogy zarjak le az utat Ankara
felé Bajezid el6tt, kozben pedig alakitsanak ki egy megfeleld taborhelyet, amely esetleg
védelmiil szolgalhat az oszmanokkal szemben. Véleményem szerint ez az el60rs védelmezte
a hadsereget az ankarai helydrség esetleges kitoréseivel szemben, illetve azt az elméletemet
is megerdsitheti, hogy Timur valojaban nem akarta bevenni a varost.

Ugy latszott, hogy Ankaranél feltartoztathatjak Bajezid erdit, és lehetéséget biztositanak
Timurnak arra, hogy seregét dsszerendezze és tovabbinduljon. igy pedig hatvéddé alakulnak,
és miutan sokaig lekototték Bajezid erdit, elszakadhatnak és kovethetik a foerdt.? Kozben
tovabbra is folytak a kisebb rajtaiitések, amelyekben mindkét fél veszteséget szenvedett,
de ez az oszmanoknak jelentett hatranyt.* Timur Ankaranal latszatostromot vezetett. Ami-
kor a varos majdnem elesett, hir érkezett, hogy Bajezid a hadseregével Timur atkarolasara
indult. Ekkor Timur véget vetett az ostromnak.** Jazdi szerint Timur ezut4n elvonult Ankara
alol, atkelt a Cubuk nevii patakon, és azon til alakitotta ki megerdditett taborat. A patak
természetes védelmet kinalt. Bajezid ekkorra még nem kelhetett at, hiszen az er6ltetett menet
kifaraszthatta a katonait. Ezt abbol tudjuk, hogy Jazdi szerint az ellenséges er6 atkelésének
utvonalan volt egy kiit, ami ivovizzel lathatta volna el az oszmanokat. Timur hamarabb vette
észre, mint Bajezid, és meg tudta semmisiteni. Az oszmanok ezt nem tudtak megakadalyozni,
mivel pihenésre volt sziikségiik.*

A csata

A kovetkezd oldalon lathato 1. dbra, bar tobb ponton hibas, véleményem szerint jol érzékelteti
Timur csatarendjét a csatdban. Az oszman csatarendet egy masik képpel fogom bemutatni
(2. abra, 82. oldal). Annyi maris elmondhato, hogy Timur csapatainak a patak tulsé oldalan
kellene lenniiik, nem az innensén, ahogy a képen latszik.

Timur mar koran reggel csatarendbe allitotta a katonait. A bal szarnyon Sahruh parancs-
nokolt, ennek volt egy elovéd alakulata, amelyet Mirza Husszein szultan vezetett. A jobb
szarny parancsnoka Mirza Miran sah volt, akinek szintén volt egy elévédje, amelyet Mirza
Abu Bakr vezetett. A kozéphadat Mirza Mehmed szultan vezette. Jazdi szerint 40 parancsnok
vett részt a csataban a csatarend kozépsd részének jobb és bal szarnyan. Ugy vélem, hogy
ezek mobil erdsitésekként szolgaltak, amelyeket Timur mozgodsithatott a fenyegetett szarny
megsegitésére. Timur a tartalékot iranyitotta, amely szintén jelentds erdt képviselt, kdztiik
a testorségével. Ez a formacid csak akkor 1éphetett harcba, ha valamelyik szarny megingott.
A kdzéphad el6tt helyezte el az elefantokat, amelyek a rohamok soran képesek az ellenséges
gyalogsag vonaldnak attorésére, és igy eldonthetik a csatat.*®

4 Jazdi: i. m. 247-248.

4 Uo. 248.; Marozzi: i. m. 283.

4 Alexandrescu-Dersca: i. m. 63—-64.

4 Jazdi: i. m. 249.

% Uo. 249-250.

46 Jazdi: i. m. 250-251.; Alexandrescu-Dersca: i. m. 72-74.
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1. abra Csatarend, Ankara, 1402%

Az oszman csatarendet (2. abra) Marie-Mathilde Alexandrescu-Dersca elemezte az ankarai
csatarol sz6l6 monografiajaban. Véleményem szerint azonban a csatarend ebben a forma-
jaban nem pontos. Alexandrescu-Dersca ugyanis Hoca Sddeddin Efendi torténetleirasat
koveti, aki 200 évvel az események utan irt, illetve Idris Bitlisiét, aki koriilbeliil 70 évvel
késobb alkotott. Jazdi szerint az oszman jobb szarnyat Stefan Lazarevi¢ szerb despota ve-
zette, ezt eurdpai csapatok adtak, koztiik szerbek, akiket Jazdi kiilon kiemel. A bal szarnyra
helyezi az anatéliai csapatokat, amelynek parancsnoka Bajezid fia, Szuliman volt.** Ugy
vélem, hogy Jazdi leirdsa megfelel a valosagnak. Erre bizonyitékul szolgalhat a mohécsi
csata (1526. augusztus 29.), amelyben a magyar csapatok eldszor a ruméliai seregtesttel
csaptak Ossze, amely az oszman bal szarnyat képezte.* A kés6bbi szultani csapatok emellé
megérkezve képezték a kozéphadat, mig az anatoliai sereg képezte a jobb szarnyat.
Tehat mindig az az alakulat harcolt a bal szarnyon, amelynek kiegészitési teriiletén har-
coltak (ha Anatolidban, akkor az anatoliaiak). Masrészt Alexandrescu-Dersca ugy vélte,
hogy a csata vége felé az anatdliaiak atalltak a korabbi vezéreikhez. Ha azonban ratekintiink
az abrara, lathatjuk, hogy ehhez az oszman k6zéphad el6tt kellett volna elhaladniuk, amely
ezt a hadmozdulatot meg tudta volna akadalyozni. Ugyanez a helyzet a tatar csapatokkal is,

47 Battle of Ankara. Alchetron, 10. 04. 2022. https://alchetron.com/Battle-of-Ankara (Letdltés idépontja: 2022.
05. 09.)

# Jazdi: i. m. 251.

4 B. Szabo Janos: A mohdcsi csata. Corvina Kiado, Budapest, 2007, 98-99., 120., 123.
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amelyek Alexandrescu-Dersca szerint megkeriilték a csata elején a ruméliai bal szarnyat.>
Az is kérdéses szamomra, hogy a szerbek miért az anatoliai seregrész mogott foglaltak allast.
Ha Bajezid mindenképpen meg akarta akadalyozni az anatéliai seregrész atallasat, akkor
a szerbek mogeé kellett volna 6ket helyeznie. Ugy vélem tehat, hogy ez a csatarend igy nem
megfelel6. Véleményem szerint Jazdi leirasa joval egyszertibb. Ehhez a felallashoz vehetjiik
még Arabshah beszamolojat is. Tehat a bal szarnyon az anatoliai seregrész allt fel, amely
el6tt alltak a tatarok. Arabshah szerint ugyanis eldszor a tatarok alltak at, majd a Szulejman
vezette bal szarny (az anatdliaiak is megfutottak). Tehat egymas eldtt kellett allniuk. A jobb
szarnyon eldl allt fel a ruméliai lovassag, majd mogottiik alltak fel a szerbek Vuk Lazarevi¢
vezetésével. A kozéphadat a szultan szallta meg a janicsarokkal és az azabokkal. Vélhetéen
Bajezid eldz6 nap délutan vagy este kelt at, és igyekezett lezarni Timur elérehaladédsanak
atjat. Ugy vélte, csatara kényszeritheti, és a tuleré birtokdban vereséget mérhet ra.”

BAL SZARNY JOBB SZARNY

Parancsnok: Parancsnok:
herceg Szulejman Celebi e Stefan Lazarevi¢ despota

- Lala Sahin Pasha KOZEPHAD - Timurtas Pasha
- Saruca Pasha Parancsnok: —Hacill Bey
- Evrenos Bey Hasan Agha - Firuz Bey

ruméliai lovassag janicsérok, azabok, szilahok anatdliai lovasség

Féparancsnok:
|. Bajezid A Villdam
I___‘ - herceg Musza Celebi
kara vagy fekete tatarok - herceg Musztafa Celebi szerb lovassag

- herceg Isa Celebi
- hadvezér Ali Pasha
- Timurtas Pasha
- Murat Pasha

|

udvari lovassag, szilahok

TARTALEK
Féparancsnok:
herceg Mehmed Celebi
- Hasan Pasha
- Halil Pasha
- Yakub Bey
- Balaban Bey
- Mukbil Bey

Amasya, Tokat és Sivas timéros lovasai

2. abra Az oszmdn csatarend>?

% Alexandrescu-Dersca: i. m. 75-77.

St Jazdi: i. m. 251-252.; Ibn Arabshah: i. m. 160—-161.

32 Order of battle of Bayezids army, Ankara, 1402. Wikipedia. https:/en.wikipedia.org/wiki/File:Order of battle
of Bayezids_army, Ankara 1402.png (Letdltés idépontja: 2022. 05. 09.)
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Timurnak azonban volt egy masik fegyvere is, amellyel legydzhette Bajezidet: az arulas. Timur
torzsi kornyezetbdl emelkedett fel, amelyben mindennaposnak szamitott az arulds. A tor-
zsek az er0sebb vezetéhoz csatlakozhattak, vagy csak sajat politikai ambicidikhoz mérten
valasztottak vezet6t, szovetségest. Timur szamara az arulds nem volt ismeretlen fogalom,
tekintve, hogy a sogora is elarulta. Ezt az eszkdzt maga is alkalmazta a csatak soran, példaul
amikor az Arany Horda egyik tisztjének atallitasaval keltett zavart az ellenség soraiban, amit
kihasznalt.> A cselt akkor alkalmaztak, amikor az ellenség jelentds tulerdben volt. Tobb
olyan &sszecsapast is tanulmanyoztam az ankarai csata elemzéséhez, amelyben arulas tortént.

A legjobb példakat az angol torténelem adta szamomra, mint példaul az 1265-6s eveshami
vagy az 1485-6s bosworthi csata. De Japanbdl is talaltam példat, az 1600-as szekigaharai
csatabol. Ezekben jelentds részben a gyengébb fél csapataihoz alltak at az erdsebbtdl egysé-
gek. Kivételt csak az eveshami csata képez, ott vélhetden a biztos vereségbdl probaltak meg
Simon de Monfort walesi zsoldosai megmenekiilni ugy, hogy atalltak I. Edward kiralyhoz.>*
Szamomra a bosworthi csata és a szekigaharai csata jelentds tanulsagokkal szolgalt.

A bosworthi csataban III. Richard harcolt Tudor Henrikkel szemben az angol tronért.
Richard szamara rosszul indult a csata, mivel Henrik gyalogsagan probalt meg attorni lo-
vassagaval, de sikerteleniil. Kozrejatszott ebben az, hogy egyrészt Henrik bal szadrnya egy
mocsar védelmében helyezkedett el, igy azt atkarolni Richard nem tudta, emellett a jobb
szarny Oxford grofjanak vezetésével tartotta magat. A grof megparancsolta, hogy senki
sem hagyhatja el a zaszlot, tehat a csatarendben elfoglalt helyét. Ennek az volt az oka, hogy
ellentamadas esetén az alakulat konnyedén felmorzsolddott volna, masrészt pedig itt kap-
hattak helyet az 4gyuk, amelyek pusztitani tudtak Richard katondit. Richard ekkor Henrikre
tamadt, atkarolva annak jobb szarnyat. Henrik Stanley felé rohant kiséretével, megprobalva
Ot bevonni a harcba. Stanley kordbban igéretet tett Henriknek, hogy tdmogatja. A csatdba
viszont késve érkezett, és mindkét féltdl elkiiloniilve varakozott, valdszintlileg azért, mert
Richard tuszként tartotta fogva a batyja fiat.

Richard jelentds veszteséget okozott Henrik személyes kiséretében, amely a tronkovetel6t
batran védve harcolt. Ekkor Stanley beavatkozott, és Richard személyes kiséretére tamadt.*
Nem tudjuk ennek okat. A legtdbb torténész szerint Stanley a gydztes oldalhoz akart tartozni.
Ekkor azonban Henrik allt vereségre, igy az okot talan masban kell keresniink.> Talan azért
tamadt Richardra, mert tigy vélte, feltinésmentesen megolheti a kiralyt, igy batyja fianak
¢lete nem lesz veszélyben. Véleményem szerint Stanley a csata soran az eseményeket latol-
gatta. Amikor azt latta, hogy Richard sem Henrik 1étszamhatranyban 1év6 gyalogsagaval,
sem Henrik személyes kiséretével nem birt el, akkor avatkozott kézbe, hogy azt segitse
hatalomba, akinek a harctéren nagyobb esélye volt a gydzelemre.

A csata azért volt fontos vizsgalodasaimhoz, mert bebizonyitotta, hogy a harctéri arulas
legfontosabb szabalya, hogy a parancsnoknak sajat csapataitdl tavol kell lennie, ha veszteség
nélkiil akarja a szandékat megvaldsitani. Ez a tény jelentOs segitséget jelentett szamomra,
amikor az ankarai csataval kapcsolatos csatarendet vizsgaltam, és segitett abban is, hogy

53 Timur Lenk (feltételezett szerzd): Institutes Political and Military of the Emperor Timour. Daniel Stuart, Calcutta,

1785, 117.

* Thomas Wykes: Chronicles of the Age of Chivalry. Quadrillion Publishing Ltd., London, 1998, 146—150.

55 Polydore Vergil: Polydore Vergil’s English History. Camden Society, London, 1844, 218-224. https://archive.
org/stream/threebooksofpoly29verg/threebooksofpoly29verg_djvu.txt (Letoltés idépontja: 2022. 12. 24.)

3¢ Michael Hicks: Richard ITI, The self-made king. Yale University Press, Cornwall, 2019, 411.
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az Alexandrescu-Dersca altal kialakitott, mindmaig egyediiliként megalkotott oszman csa-
tarendet elemezni tudjam, és megalkossak egy jobb valtozatot.

A masik jelentds csata a szekigaharai volt. Ekkor Isida Micunari és Tokugava Iejaszu
harcoltak a Japan feletti uralomért. Micunari foglalt eldszor allast a Szekigaharat 6leld
hegyeken. Igyekezett barikadokkal elzarni Iejaszu utjat, és azt tervezte, hogy a hegyek-
rol inditott rohammal &sszeroppantja annak 20 ezer f0s, 1étszamhatranyban 1évo seregét.
Ebben jelentds szerepet szant Kobajakava Hideaki kortilbeliil 15 600 f6s seregrészének,
amelynek Iejaszu bal szarnyanak felgongyo6litése volt a feladata. Iejaszu azonban igyekezett
meggy06zni 6t, hogy alljon az 6 oldalara, azzal érvelve, hogy 6 mentette meg a kivégzéstol.
A csata kezdetben nem alakult jol Isida Micunari erdinek: a csata soran a Tokugavak atvet-
ték a kezdeményezést, amit az ellenség nem tudott visszaszerezni. Mivel fennallt a veszély,
hogy Micunari vonalait attorik, ezért Hideakinak megadtak a jelet a rohamra Iejaszu bal
szarnya ellen, 6 azonban nem mozdult. Mivel hosszu ideig nem valaszolt egyik félnek sem,
ezért lejaszu ralovetett néhany puskasaval, hogy dontésre sarkallja. Ez ravette Hideakit,
hogy tdmadja meg Micunari allasait.

Am mivel a mellette all6 hadvezér, Jositcugu is szamitott erre a manéverre, ezért sajat
jobb szarnyanak alakulatait Hideaki ellen vezette, aki jelentékeny veszteséget szenvedett,
¢és lejaszu bal szarnya kozbeavatkozasanak koszonhetden volt képes Jositcugu erdit elimi-
nalni, és megnyerni Iejaszunak a csatat.”” Mint lathato, ha az elarulandé csapatok szami-
tanak erre, akkor a hadvezér uigy alakithatja a harcrendet, hogy ezt megakadalyozza vagy
jelentds veszteséget okozzon. Ekkor a masik fél nem nyer sokat, mert a meglepés elmarad,
¢és az ellenséges csapatok altal biztositott utanpotlas pedig érzékeny veszteséget szenved,
mint ahogy Hideaki erdi is. Ezért nem miikodik Alexandrescu-Dersca oszman csatarendje.’®
Mint lathatjuk, ezen Bajezid tigy allitja fel a csatarendet, hogy lehetetlenné tegye hadserege
megbizhatatlan tagjainak aruldsat.

gy Timur terve Bajezid bizonyos eréinek atéllitasara cs6dot mondott volna, hiszen
az oszmanok mar az arulas pillanataban végezhettek volna ezekkel az alakulatokkal, vagy
legalabbis jelentds veszteséget okozhattak volna nekik. A korabeli forrasok szerint azonban
az atallas nem okozott kiilondsebb problémat a végrehajto csapatoknak. Tehat ezt csak akkor
tudtak problémamentesen levezényelni, ha kiilon alltak az oszman csapatoktdl, ahogy arra
Bosworth példaja is ravilagit.® Igy az emlitett esetek fényében még inkabb azt javaslom,
hogy Jazdi csatarendjét fogadjuk el.*

Timur az oszman csapatok atallitdsat Bajezid tild6zése kozben tervezhette el. Nem értek
egyet Arabshah azon allitdsaval, hogy még a hadjarat el6tt elkezdte megszervezni azt.®
Ugy vélem, hogy az oszman er8k kikémlelése és a rajtaiitések lehetéséget biztositottak neki
arra, hogy kdzben megegyezzen Bajezid tatar szovetségeseivel, akik eldhadként is elkiilo-
niilhettek Bajezid erdit6l.> A megegyezés értelmében az atallasért cserébe a tatar torzsek
autondmiat élvezhettek volna.®® Ezért a tatarok vallaltak, hogy atallnak Timur oldalara, aki
ezzel a Iépéssel igyekezett jelentds utanpotlashoz jutni. Ekkorra az oszman erék a harcokban

7 Anthony J. Bryant: Sekigahara 1600: The final struggle for power. Osprey Publishing, Oxford, 1995, 72-79.
¥ Alexandrescu-Dersca: i. m. 84.

¥ Vergil: i. m. 218-224.

0 Jazdi: i. m. 251.

°' Ibn Arabshah: i. m. 158—-159.

2 Jazdi: i. m. 247-248.

% Tbn Arabshah: i. m. 283.
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koriilbeliil 5000 {6t veszitettek.** De még igy is 10 ezer f6s 1étszamfolényben voltak, amely
egy kozépkori csataban jelentésnek mondhaté. fgy Timurnak tjabb Stezer katonat sikeriilt
lecsipnie az oszmanoktol, ennek eredményeként a felek haderejének 1étszama megegyezett,
ez pedig lehetdséget biztositott szamara, hogy a gyézelem reményében vagjon bele a csataba.
Bar Arabshah nyoman Marozzi is Ggy vélte, hogy a tatarok a tobbségét adtak Bajezid had-
seregének, vélhetden ez nem igaz. Inkabb az el6hadat adtdk, igy az atallitasukkal Timur
zavart képezhetett az oszman hadseregen beliil.*®

Most térjlink vissza a csata leirasara. E16szor a jobb szarny eldérse kezdte meg a tadma-
dast, amely nyilzaport zuditott Bajezid bal szarnyara. Oket kovette Timur erinek jobb
szarnya, amely Jazdi szavajarasa szerint gyorsan attort Bajezid bal szarnyan. Bar Jazdi nem
mondja ki, de véleményem szerint ekkor kovetkezett be a tatarok aruldsa.’® Az térténhetett,
hogy a jobb szarny tdmadasakor a tatarok ugy tettek, mintha a fokozddo nyomas miatt két-
fel¢ valtak volna, és igy Timur timad6 katonainak két szarnyara keriiltek. igy konnyebben
be tudtak tagozddni a rohamozé katondk soraiba, ezaltal az oszmanoknak ugy tlinhetett,
mintha Timur erdi szétverték volna a tatdrokat. gy fel sem tiinhetett, hogy a tatarok atalltak
az ellenséghez. Alexandrescu-Dersca leirdsaban a tatdrok a ruméliai sereg mogott helyez-
kedtek el, és 6ket kikeriilve alltak at.*” Ezt azonban nem tehették veszteségek nélkiil. Akkor
lehetett volna esélyiik atallni, ha Timur erdi bekeritik a ruméliai csapatokat. Ekkor Bajezid
a szorongatott csapatok megsegitésére kiildte volna a tatarokat, akik atalltak volna Timurhoz.

Ezutan kovetkezett az anatdliai erdk atallasa. Errél Dukész 15. szazadi bizanci torténetird
¢és Asikpasazade szamol be. Mindketten leirjak, hogy az anatdliai csapatok akkor alltak at,
amikor a tavolban megpillantottidk a Timur oldalan harcold korabbi fejedelmeik zaszl6it.*
Ibn Arabshah nyoman ugy vélem, hogy eldszor a tatarok cseréltek oldalt, és utanuk kovet-
keztek az anatoliai er6k. Hiszen ahogy Arabshah leirja, elészor a tatarok alltak at, majd
Szulejman, az anatoliai csapatok parancsnoka elmenekiilt.” Ez azért lehetett, mert ekkorra
mar csapatai jelentds része a masik oldalon harcolt, és olyan 1étszamhatranyba keriilt, amely-
ben a tovabbi harc értelmetlennek tlint. Masrészt 6 volt a trondrokds, igy igyekezett a sajat
hatalmat biztositani a testvéreivel szemben. Ugy vélte, hogy mivel azok a kdzéphadban
szolgaltak, ezért a halaluk biztos, 6 pedig rivalisok nélkiil iilhet apja tronjara.

A jobb szarnyon kozben szintén dult a harc. Kezdetben itt is Timur erdi voltak sikereseb-
bek, és visszaszoritottak a ruméliai er6ket. Timur unokaja arra kérte Timurt, hogy erdsitést
vihessen, és megprobalja visszahozni 6ket. Ugyanis Husszein és a bal szarny erdi a ruméliai
csapatokkal keriiltek harcérintkezésbe, és bar jelentds elérehaladast konyvelhettek el, de félé
volt, hogy bekeritik 6ket. Ezért Mirza Mehmed erdsitést vezetett az oszman jobb szarnyra,
és igyekezett a sajat erfket visszahivni.”” Ekkor avatkozott be a szerb nehézlovassag, amely
ellentamadasaval visszavetette Timur erdit, és stabilizalni tudta a jobb szarnyat. Bajezid
azonban visszaparancsolta 6ket, mert attol tartott, hogy Lazarevi¢et Timur erdi bekeritik
és megsemmisitik.”!

% Alexandrescu-Dersca: i. m. 114-118.

% Ibn Arabshah: i. m. 283.

% Jazdi: i. m. 252-253.

7 Alexandrescu-Dersca: i. m. 76.

% Doukas: i. m. 93.; Asikpasazade: i. m. 144.; Manz (2022): i. m. 152.

% Ibn Arabshah 160-161.; Marozzi: i. m. 286.

" Jazdi: i. m. 253., Timur Lenk (feltételezett szerz6): The Mulfuzat Timury. Cleveland Row, London, 1830, 89.
I Chalkokondyles: i. m. 257.
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A moddszer nem valt be, mivel Timur bal szarnya az ellentamadas leallasa és az erdsités
kovetkeztében ujjaszervezddhetett, és a ruméliai erdket atkarolta, megfutamitotta. A mene-
kiilé ruméliaiak pedig az eurdpai kontingensen keresztiil tortek at, szétzilalva a szerb ne-
hézlovassagot is. Ez lehetdvé tette Timurnak, hogy kénnyen felszamolhassa az oszman jobb
szarnyat,”? és a kiilonallo, vélhetden eurdpai — szerb — gyalogsagot is megfutamitotta. Ekkor
— mint Asikpasazade irja — rés nyilt Timur katonai és a kozéphad kozott, amit kihasznalva
Bajezid fia, Mehmed elmenekiilt és Amaszijaba ment, Musztafa pedig a harcok sorén elt{int.”

Ekkor Timur parancsot adott a hadseregének az oszman kdzéphad bekeritésére és fel-
morzsolasara. Ebben jelentds szerepet szant az elefantoknak is. Elefantokkal Timur erdi
eldszor Indidban talalkoztak, ahol jelentés mennyiséget zsakmanyoltak beldliik. Errdl Johann
Schiltberger német utazotol tudunk,™ akit Bajezid ejtett foglyul a nikapolyi csataban, és aki (ij
urat majdnem minden hadjaratara elkisérte.” Az elefantok alkalmazasarol bévebben Clavijo,
a Timur Lenk udvaraba kiildétt spanyol kovet szamol be. O latta is ket Szamarkandban,
ahol kiilonféle mutatvanyokat hajtottak végre.’s

Az elefantokat egymastol egyenld tavolsagra helyezték el, és egy sorban alkalmaztak
Oket. Jazdi szerint az elefantok olyanok voltak, mint egy mozgd erdd, rajtuk volt egy kisebb
fapalank, amelyen egy tiszt, és néhany katona allt, akik ijjal 16tték az ellenséget. Rajtuk ki-
vill még egy hajto is helyet foglalt az allat nyakan, aki az elefantot iranyitotta. Az elefantok
agyarait megroviditették, és rajuk nagy vaskardokat szereltek. Amikor az elefant rohamra
indult, akkor a fejét ide-oda mozgatva felnyarsalhatott egy nagyobb katonai alakulatot is.
A hajtonak volt egy nagyobb fanyarsa is, amelyet az elefant koponyajaba szurhatott. Ekkor
az elefant a fajdalomtol nagyobb sebességgel rohamozott, és letaposott mindent, ami az utjaba
allt. A seb, amit a hajto okozott, nem volt végzetes az elefantok szamara.”” Ha az elefantokat
a seb okozasa utan a szabad leveg6n, és nem pedig satorban tartottak, akkor a sebek begyo-
gyulhattak. Clavijo ennek nem tudta megmondani az okat, véleményem szerint azonban
azért a szabad levegOn tartottak az elefantokat, hogy védjék dket a fert6zésektdl. Egy nagyobb
satorban ugyanis 6sszezsufoltak volna 6ket, és a legyek konnyebben elfertézhették volna
a sebeket, emiatt az allatok elpusztultak volna.”® Az elefantok nemcsak rohamra, hanem
bizonyos targyak vagy akar emberek felemelésére is képesek voltak. Ekkor a hajtonak kellett
megmutatnia az allatnak, mit kell felemelnie.

Az elefantok alkalmazasara a legjobb példa az aleppdi csata volt. Itt Timur eréi az Aleppobdl
kitért mameluk emirek haderdinek két szarnyat bekeritették, és 6sszezsufoltak. Ekkor in-
dultak rohamra az elefantok, amelyek jelentds pusztitast okoztak az ellenség soraiban, tobb
lovast kirepitettek a nyeregbdl.”” Osszességében elmondhato, hogy Timur célja az volt, hogy
az elefantokra nyomja ra két oldalrol az ellenséges hadsereget, igy a szarnyak biztosithattak
annak megsemmisitését.

2 Jazdi: i. m. 254.

3 Agikpasazade: i. m. 143-144.

Schiltberger Lienhart Richartinger vazallusaként vett részt a nikapolyi csataban. A csata utan oszman fogsagba
esett, és Bajezid személyes szolgalatra valasztotta ki. Vele volt az ankarai csataban, utana pedig Timurt kisérte el
tovabbi hadjaratokra. Timur halala utan megszokott és visszatért Németorszagba. Johann Schiltberger, German
nobel. Britannica. https:/www.britannica.com/biography/Johann-Schiltberger (Letdltés idépontja: 2022. 11. 07.)
Johann Schiltberger: The bondage and travels of Johann Schiltberger. Hakluyt Society, London, 1879, 36.
Clavijo: i. m. 115.

7 Uo. 139.

8 Uo. 140.

" Jazdi: i. m. 169—170.
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Timur terve Ankaranal is hasonlo lehetett. A két szarny Osszeszoritotta Bajezid meg-
maradt erdit, amelyre szembdl ratdrtek az elefantok. Tudjuk, hogy Nikapolynal az oszman
kozéphad elott kiélesitett karokat allitottak fel, amelyek a francia lovasrohamnak is gatat
vetettek. Vélhetden az elefantok ezeket a kardkat képesek voltak a f6ldbol kihuzni, majd
hozzavaghattak az azab gyalogsaghoz. Az elefantok elérenyomulasat kezdetben nem tudtak
lekiizdeni, ezért Bajezid a solakokkal — testorségével — elorement batoritani a csapatokat,
illetve megkisérelte kilovetni az elefantokat. Az driasi allatok nyomaban rohamra tor6 egyik
lovascsapat azonban észrevette, elfogta és Timurhoz kisérte 6t.

Azt is tudjuk Asikpasazadétol, hogy amikor Bajezidot elfogtak, és amikor talalkozott Ti-
murral, még mindig elkeseredetten folyt a harc. Timur uigy tett, mint aki a fidval, Sahruhhal
sakkozik. Ugy vélem, hogy 6 ekkor nem ezt tette, hanem még a csata utolso fazisat feliigyelte.
Lehet azonban, hogy ezt a tevékenységet is csak Bajezid megalazasahoz hasznalta fel, ami-
vel azt akarta demonstralni, hogy nem keriilt jelentds erdfeszitésébe a szultan legyézése.™

KOVETKEZTETESEK

Timur hadjaratabol tobb kovetkeztetés is levonhatd. Sikereiben dontd jelentdségii, hogy képes
volt felismerni a sajat erdi gyengeségét, és valtoztatni a hadjarat menetén. Bajezid gyorsabban
mozgositott, mint 6, és nagyobb szamu haderdvel rendelkezett. Timur azonban Bajezidet
sajat birodalma belsé teriiletére csalta, amit haldlos csapdava valtoztatott. Az oszmanok nem
tudtak kamatoztatni azt a tényt, hogy jobban ismerik a belsd teriileteiket, mint az ellenség.
Timur az infrastruktiura romboldsaval és az alapvetd fogyasztasi cikkek eltulajdonitasaval
jelentés mértékben meggyengitette az oszmanokat, akik ennek kovetkeztében érzékeny
emberveszteséget konyvelhettek el. Rdadasul folyamatos nyomas alatt tartotta dket kiilon-
boz0 rajtaiitések formajaban. Ezekkel egyrészt lassitotta Bajezidet, amikor beérhette volna
0t, masrészt folyamatosan szemmel tarthatta az oszmanokat. Azt se felejtsiik el, hogy ezzel
allando félelemben tartotta az ellenséget, akik gy vélhették, hogy az ellenség jobban ismeri
a sajat teriiletiiket, mint 6k.

A folyamatos visszavonulas raadasul hamis biztonsagérzetbe ringatta az ellenfelet. Bajezid
jelentds veszteségeket konyvelhetett el a hadjarat kezdetén (5000 £6), a csata napjaig azonban
10 ezer f6s tulerdben volt. Ezzel még kdnnyedén legy6zhette volna Timurt, aki a folyamatos
visszavonulasaval elhitette az ellenséggel, hogy a kezdeményezés még Bajezid kezében van,
igy annak fogalma sem lehetett a neki allitott csapdarol amig bele nem sétalt. Kozben pedig
Timur a birodalom belsé teriileteinek folyamatos pusztitasaval elérte, hogy az oszmanok
bosszuvagytol kisértve és — Bajezid hirnevének megfelelden — gyors menetben kovessék
6t. Igy viszont a harctéren mar egy kifaradt és szomjazé oszmén hadsereggel kellett meg-
kiizdenie. Bajezid egyébként azért is menetelt nagy sebeséggel, mert tudta, hogy Timur
er6i harom éve folyamatosan harcban alltak. Ezért a tempo fokozéasaval 6 probalta meg
kifarasztani Timurt, sikerteleniil.

A timurida hadsereg a csata elott jol hasznalta ki a terepet is. Timur gondosan a viz mellé
telepitette a katonait, akik igy folyamatos utanpotlast élvezhettek. Kdzben az oszmanokat
megfosztotta ettdl a lehetdségtol, igy a tlizé juliusi napon nem tudtak olyan hévvel harcol-
ni, mint példaul a korabbi csatak alatt. Bar Bajezid a csata el6tt magaslati helyet foglalt el,
¢és elvagta Timur tovabbi eldrenyomulasanak utjat, végiil sajat magat zarta csapdaba.

8 Agikpasazade: i. m. 143-145.
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Timur rendkiviil jol mérte fel az ellenséges csatarendben rejlo gyengeségeket, amelyeket
a sajat elonyére fordithatott. Itt elsésorban a tatarok atallitasara kell gondolnunk. Timur
pontosan tisztaban volt azzal, hogy 1étszamhatranybol nem nyerhet csatat. Ezért rendkiviil
kreativ modon ugy hatarozott, hogy csapatait a csata kozben tolti fel az oszmanok soraibol.
Ezért vélhetden a portyai alatt kiépitett egyfajta egytlittmiikddést a tatarokkal, akik a csata
alatt tigyesen atalltak a timurida oldalra.

Bajezid legnagyobb hibaja a hagyomanyos oszman hadviselési médszerek kovetése volt.
Emiatt nem alkalmazott biztositékokat, amelyek az aruldst megakadalyozhattak volna (nem
keverte a csapatait). Tovabba gy vélte, hogy az anatéliai hdditasai megszilardultak, ezért
a tartomanyaibol érkezd katonak mar nem arulhatjak el, hiszen korabban neki eskiidtek hii-
séget. Emellett az Gjonnan meghdditott teriiletek atszervezése sem volt még teljes, igy olyan
emberek voltak vezetd poziciokban, akik a korabbi fejedelmek alatt is szolgaltak. Tehat ezek
az alakulatok spontan atalltak, amint korabbi parancsnokaikkal talalkoztak a hadszintéren.

Bajezid azonban jo dontéseket is hozott a hadszintéren. Példaként hozhat6 fel, hogy
a szerb nehézlovassagot tartalékban tartotta, majd a tilzott timurida elérenyomulas visz-
szaszoritasara hasznalta. Bajezid azonban a nehézlovassagot egyfajta mozgo tartalékként
alkalmazta, igy amikor 6ket visszarendelte — gyanithatéan a bal szarny stabilizalasara —,
akkor a jobb szarny megtépazott erdi elmenekiiltek, az egész jobb szadrnyat maguk utan
rantva. Timur zsenialitasat dicséri, hogy az elefantokat az erds kozéphad szétzuzasara ve-
tette be, amelyet a lovassag a két szarnyrol tamogatott. igy a gyalogsagnak oldalra kellett
huzodnia a lovassag feltartoztatasara, és nem tudtak az elefantokkal szemben eredményesek
lenni. Bar Bajezid a sajat testoreivel probalta a rohamot szembdl feltartoztatni, ez nem volt
sikeres, és végiil a fogsagba eséséhez vezetett.

Bar Timur nem hagyott kormanyzatot az ujonnan meghdditott teriileteken, ez nem jelenti
azt, hogy nem tett meg mindent azért, hogy az oszman allam 0jboli felemelkedését kordaban
tartsa. [gy kibovitette a korabbi fejedelemségek teriiletét, ezzel lekdtelezte, és megerdsitette
Oket. Az oszmanokat igyekezett vazallusaiva tenni, még unokajat is behazasitotta a csaladba,
valamint nyitva hagyta annak kérdését, ki legyen az oszman uralkodo, igy polgarhaborut
idézve el az oszman tartomanyokban. Ezzel biztosithatta, hogy teriiletei tobbé nem keriil-
nek tamadas ala.

Végiil azonban az oszman allam kiheverte ezt a vereséget és folytatta terjeszkedését.
Ennek tobb oka volt. Az egyik az eurdpai beavatkozas hidnya volt, amely a nikapolyi
csataban elszenvedett vereség miatt torténhetett igy. Bar Timur jelentds tertileteket adott
vissza a térség korabbi fejedelmeinek, azok részt vettek a polgarhabortban, késébb pedig
egymassal is harcoltak, igy az oszmanok kijatszottak ket egymas ellen. Megkonnyitette
az oszman terjeszkedést a Timurida Birodalmon beliili polgarhdbor, hiszen nem volt egy
olyan er6s allam, amely az oszmanokat visszaszoritotta volna, illetve az oszman allamon
beliil megkezdett reformok id6tallonak bizonyultak és lehetdvé tették a birodalom tulélését.
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Adorjan Zsuzsanna 6mt. hadnagy:

A KOSZOVOI IDOZITETT BOMBA
TORTENELMI ELOZMENYEI

OSSZEFOGLALO: Jugoszldvia hatdrain bellil mindig is fellelhetéek voltak az etnikai térésvona-
lak. Tito haldldval a tébbnemzetiségd, foderativ elven feléplilé jugoszidv dlom is véget ért.
A nemzetiségi térekvések kidjultak, a térségben pedig kaotikus kbriilmények alakultak ki.
Idékézben felbukkant Milosevic, aki a fesztilt helyzetet a torténelmi sérelmekre hivatkozva
amagajavdra forditotta, majd felépitette a sajdt nacionalista nkényuralmdt, aminek szinte
egyenes kdvetkezménye volt a koszovdi hdboru kirobbandsa. Jugoszldvia felbomldsdval
és Milosevi¢ megbuktatdsdval Koszovd is egyre hangsulyosabban igyekezett kilon utakon
jdrni, végll 2008. februdr 17-én egyoldaldan kikidltotta figgetlenségét. Csakhogy a kivdlds
sem biztositotta helyzetét. Az idékdzben az dllamigazgatdsba is beqy(ir(izé szervezett blindzéi
tevékenységek, a korrupcid mértéke és a romokban heverd gazdasdg instabil politikai helyzetet
eredményezett, az emberi jogok stilyos csorbuldsa kbvetkeztében pedig kidjultak az etnikai
villongdsok. Bdr az Eurdpai Unié megprébdlta konszoliddlini a helyzetet, a kudarcba fulladd
tdrgyaldssorozatdval egyidejlleg ujra elmérgesedtek a konfliktusok, mignem napjainkra
vildgossd vdlt, hogy az évszdzados térténelmi sérelmeket aligha lehetne rendezni egyszer(i
pdrbeszéddel. Mi vezetett el iddig? Milyen jelentésége van napjainkban a koszovdi szerbek
és a koszovdi albdnok viszonydnak a nemzetkézi szintéren? Mi kéize volt a krizishez a koszovai
hdbortanak, a flggetlenedésnek vagy akdr a rigémezei csatdnak? Az elemzés szerzéje a jelen
helyzet hdtterében dllé okokkal kapcsolatos kérdésekre igyekezett vdlaszt adni.

KULCSSZAVAK: koszovoi szerbek, koszovoi albdnok, Milosevic, Allied Force, ENSZ BT 1244. hatd-
rozata, Kosovska Mitrovica

A SZERZOROL:
Adorjdn Zsuzsanna énkéntes mdiveleti tartalékos hadnagy (MH Katonai Igazgatdsi és
Kézponti Nyilvdntartd Parancsnoksdg)

KOSZOVO, A SZERBEK BOLCSOJE

Europa egyik legkritikusabb pontjanak mindig is a Nyugat-Balkant tekintették. Ezen a konf-
liktusoktol terhelt teriileten szdmos olyan mélyrehatd esemény tortént, amelyek lancreakcio-
ként fejtették ki hatasukat a régi¢ allamaira, és jelentds hatassal voltak az Eurdpaban zajlo
folyamatokra is. Az id6r6l iddre kijuld etnikai villongésok, a teljes harckésziiltség, illetve
a tomeges menekiilthulldimok meggy6zték arrdl a nyugat-eurdpai allamokat, hogy Koszovo
békéjének megbrzése sajat biztonsagi érdekiik is. A rendszeresen ismétlddo fesziiltségeknek
olyan mély gydkerei vannak, amelyek megértése szempontjabol nélkiilozhetetlen a torténelmi
elézmények ismerete.

Foldrajzi szempontbol a mintegy kétmillié f6s Koszovoi Koztarsasag egy olyan vitatott sta-
tuszu de facto allam a Balkan-félszigeten, amelyet Szerbia a mai napig a sajat részének tekint.
Szamara ez nem csupan egy foldrajzi teriilet, hanem allamisaganak, kultiraja bolcsdjének,
valamint egykoron a szerb ortodox egyhdznak legfontosabb szent helyeit is magaban foglald
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tartomanya. Itt megemlithet6 a kdzépkori szerb allam vallasi kdzpontja, Prizren, valamint Pe¢,
a szerb ortodox patriarka székhelye.! Mivel a mai Koszovo a kozépkori Szerbia magteriiletei
kozé tartozott, igy az a torténelem folyaman a szerb nemzeti identitas egy darabjava valt.

Mivel e teriiletet mar a kezdetektdl fogva szamos etnikai csoport birtokolta hosszabb-
rovidebb ideig, a torténelem folyaman a hatalom mindig ujabb hoditok kezében dsszpontosult.
Az els6 olyan jelentésebb nemzetségek, amelyek mar tartésabb iddre is letelepedtek, végiil
a Krisztus el6tti szazadokban jelentek meg, 6k voltak a mai albanok valészintisithetd korai
elddei, az illirek, akikhez a Krisztus utani hatodik szazadban csatlakoztak a szlavok is.

Szerbia torténelmének egyik legmeghatarozébb eseménye a Dusan Istvan kiraly halala
utani versengéssel vette kezdetét, amikor a meggyengiilt birodalom kedvezd terepet jelen-
tett a Balkanon elérenyomuld torokok terjeszkedésének. Végiil 1389. junius 15-én, Kosovo
Poljénal a torok csapatok dontd csapast mértek a szerb keresztes seregekre.? Ez volt az a
bizonyos rigdmezei csata, amely bar stilyos vereséggel végz6dott, mégis jelentdsen hozzajarult
a szerb nemzeti dntudat kialakulasahoz. Mindezt komolyan eldsegitette a szerb csapatokat
iranyitd Hrebeljanovi¢ Lazar fejedelem legenddja is.

Eszerint az uralkodot egy angyal latogatta meg a nagy csata elotti &jszaka, és dontés elé
allitotta: vagy hatalmas gydzelmet arat a csataban, és ez esetben foldi kiralysaga egész hatra-
1év6 életében biztositott lesz, vagy katondival egyiitt elsoprik ugyan a torok hadak, de halala
utan Isten kiemelt helyet ad neki sajat kiralysagaban. Lazar Isten kirdlysagat valasztotta,
¢és ezzel birodalmat elmostak a torok seregek. A szerbek emlékezetében ugyanakkor Koszovo
valt az 6rok szerb mennyei kirdlysag szinhelyévé, ahol az ortodox egyhaz egészen 1766-ig
fenntartotta a peci (pejai) szerb patriarchatust, amely a kdzépkori szerb nemzet bolesdjének
jelképévé valt.> Az tjjasziiletést és reményt jelképezd csata évszdzadokra meghatarozta
a szerb nemzeti 6ntudat és az egész Balkan-félsziget sorsat, tragédidjardl pedig mind a mai
napig a Gergely-naptar szerinti junius 28-an emlékeznek meg.

A Hunyadi Janos altal vezetett masodik rigdmezei csatat kdvetden a teriilet mar oly mér-
tékben volt pestissel fertdzddott a temetetlen holttestek miatt, hogy évekig élni sem lehetett
rajta. Ezzel vette kezdetét a szerbek elvandorlasa elébb a rigdbmezdi teriiletrdl, majd a tizen-
hetedik szazadban a szerb felkelés torok leverésével egész Koszovobol. Helyliket az évek
folyaman az id6kdzben betelepiilt albanok valtottak fel.

A huszadik szazad elejére a torokoket sikertilt kilizni a félszigetrdl. Szerbia ugyan 1912-ben
visszakapta Koszovot, de addigra az alban lakossag mar f6lényes tobbségben volt a szerbekkel
szemben. Ezzel sem Koszovd, sem az 1913-ban 1étrejott Alban Fejedelemség hatarai nem
tiikrozték tobbé a valds etnikai alban teriiletek egészét. Ennek kdvetkeztében kisvartatva
fokozodtak a nemzeti problémak, a konfliktusok egyre hevesebbek lettek, az idokdzben fel-
langolo panszlav ideologia pedig lehetdséget nyujtott a kiilonbozd szerb nacionalista csoportok
térnyerésére is. Egy ilyen szervezethez tartozott egyébként az a Gavrilo Princip is, aki 1914.
junius 28-an lelétte Ferenc Ferdinand tronorokdst, ami az 1. vilaghdbort kitorésének casus

Hetzmann Diana: Koszovo helyzete alban szemmel. https://docplayer.hu/40537245-Hetzmann-diana-koszovo-
helyzete-alban-szemmel.html (Let6ltés idépontja: 2022. 08. 12.)

Dont6 gy6zelem vezéraldozattal, avagy igy veszett oda az oszman szultan Rigomez6nél. Mult-kor, 2022.
06. 28. https://m.mult-kor.hu/donto-gyozelem-vezeraldozattal-avagy-igy-veszett-oda-az-oszman-szultan-
rigomezonel-20220628 (Letoltés idopontja: 2022. 08. 12.)

Kovacs Zoltan: A szerb nemzet és Koszovo. 1. rész: az UNMIK hatalomatvételig terjed6 iddszak. https://adoc.
pub/kovacs-zoltan-a-szerb-nemzet-es-koszovo-1-resz-az-unmik-hata.html (Let6ltés idépontja: 2022. 08. 12.)
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bellijét szolgaltatta.* Ferdinind f6herceg éppen ezen az emlékezetes gyasznapon, a rigdbme-
zei csata 525. évforduldjan tett hivatalos latogatast Szarajevoban, ezt egyes szerb csoportok
sulyos provokacionak tekinthették.

Az 1941. aprilis 17-1 jugoszlav kapitulaci6 utan Koszovo harom részre szakadt. Az orszag
északi része a németek ellenérzése ala kertilt, keleten bolgar fennhatésag érvényesiilt, mig
az orszag nagy része egyesiilt Albaniaval, ahol fasiszta olasz megszallas vette kezdetét.
A megszallas alatt rendszeressé valtak a szerbek elleni etnikai tisztogatasok, ami megala-
pozta az albanellenes érzelmeket is.’

Az olaszok kapituladlasaval a tertilet f616tt Németorszag vette at az ellenérzést. Ebben a ha-
borus idgszakban tlint fel a horvat—szlovén szarmazasu Josip Broz Tito — késobbi marsall —,
aki a tobbnemzetiségii jelleg fenntartasaval foderativ elven kivanta biztositani Jugoszlavia
nemzeteinek teljes egyenjogtisagat. Tito vezetésével partizanmozgalom bontakozott ki
amegszalldo német csapatok ellen, és 1945 februarjara vissza is foglaltak Koszovot. Az 1946.
januar 31-én kihirdetett alkotmannyal végiil ismét egyesiiltek a délszlav teriiletek, és az
alkotmanyoz6 nemzetgytilés kikialtotta a foderativ elven 1étrehozott Jugoszlav Szovetségi
Népkoztarsasagot.®

Bar az 1963-as enyhiilési politika kovetkeztében a szerb kormany toleransabban viszo-
nyult az albanokhoz, a szerbek érezhet6en szoros politikai és allambiztonsagi ellendrzés
alatt tartottak a régiot. Mivel a tilnyomorészt albanok lakta Koszové ekkor mar Jugoszlavia
legszegényebb térségének szamitott, a szovetségi vezetés gazdasagi felzarkoztatasi progra-
mokat inditott. Ezek a jelentds tamogatasok ellenére, illetve a rohamos népszaporulat miatt
kivitelezhetetlennek bizonyultak. Mindossze husz év alatt, 1961 és 1981 kozott megdupla-
zddott az albAn nemzetiségli lakossag szama.”

1974-re Koszovo mar oly mértékii kiilonallo jogokat kapott, amelyek csaknem a tagkoz-
tarsasagi statusznak feleltek meg. Ez kivaltotta a szerbek ellenszenvét, és eldrevetitette
anacionalizmus er6sodését, mivel ugy vélték, egy koztarsasag mar kdnnyen kinyilvanithatja
fliggetlenségét, amit Szerbia nem engedhet meg.®

A KATASZTROFAHOZ VEZETO UT

1980. majus 4-én meghalt Tito, ami csak tovabb kedvezett az egyre er6s6d6 nemzeti érzelmek
térnyerésének. Ekkorra mar egyértelmiivé valt, hogy a szdvetségi allamot jelentds belsd
fesziiltségek terhelik politikai és tarsadalmi szinten. 1981-ben a koszovoi albanok mar
a koztarsasagi statuszt kdvetelték; a szerbek valaszul egyre inkabb igyekeztek megfékez-
ni az albanok torekvéseit, €s visszavagni autonom jogaikat. Ebben az érzelmektdl terhes
allapotban bukkant fel 1987-ben Slobodan Milosevi¢, aki kisvartatva a szerb nacionalistak
politikai védészentjévé notte ki magat.

Gavrilo Princip: Slavic nationalist. Britannica. https:/www.britannica.com/biography/Gavrilo-Princip (Letoltés
idépontja: 2022. 10. 18.)

Szilvagyi Tibor: Az alban kérdés biztonsagi kockazatai és megoldasanak lehetoségei. Doktori (PhD-) érteke-
z¢s. Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2005. https:/tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/
handle/20.500.12944/11992/Teljes%20sz%C3%B6veg!.pdf?sequence=1 (Letltés idépontja: 2022. 08. 12.)
Hetzmann Diana: Koszovo helyzete szerb szemmel. https://adoc.pub/queue/hetzmann-diana-koszovo-helyzete-
szerb-szemmel.html (Letoltés idépontja: 2022. 08. 12.)

Szilvagyi Tibor: A Nagy-Albania-eszmerendszer multja és jelene. Hadtudomany, 2000/2. https:/www.mbhtt.eu/
hadtudomany/2000/2_4.html (Letoltés idopontja: 2022. 08. 12.)

Kovacs Zoltan: Koszovo fliggetlenné valasanak regionalis és globalis kovetkezményei. http://real.mtak.hu/
18717/1/15_KOVACS_ZOLTAN.pdf (Letoltés idopontja: 2022. 08. 12.)
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Ekkorra mar az egész régioban kaotikus koriilmények uralkodtak, az inflacié elszabadult,
mindenfelé tlintetések kezdddtek. Milosevi¢ alkotmanymodositassal megsziintette Koszovo
autondmiajat, mire 1989 februarjaban a trepcai 6lom- és cinkbanyaban dolgozé albanok
Ujabb zavargasokba kezdtek.” A szerb vezetés ekkor mar erészakkal vélaszolt, és fokozta
a biztonsagi erdk jelenlétét a térségben. A koszovoi kormanyt feloszlattak, az alban poli-
tikai elitet eltavolitottak a kozigazgatasbol €s az allami vallalatok élérdl. Az iskolakban
az albanok nem tanulhattak anyanyelviikon, a kérhazakat pedig a szerb orvosoktol tartva
elkeriilték. A lakossdg ekkorra mar csak feketemunkaval és kiilfoldon dolgozoé rokonaik
deviza-atutalasaival volt képes fenntartani magat.

A katasztrofahoz vezetd események sora sokak szerint 1989. junius 28-aval vette kezdetét.
A rigémezei csata 600. évforduldjan kozel nyolcszazezren gytiltek dssze Pristina mellett,
hogy a gracanicai kolostornal Lazar fejedelem foldi maradvanyai mellett megemlékezzenek
a torok hodoltsag kezdetét jelz6 nemzeti tragédiarol.'® Mivel ekkorra mar nemzedékek sora
a felfokozott helyzetet mar kdnnyen a maga javara fordithatta. A nemzetkdzi visszhangot
kivaltott beszédében a nemzeti érzelmekre hatva vallalt kotelezettséget a szerb nemzeti érdekek
védelmére: ,, Senki sem emelhet kezet ratok [...] Ez a ti foldetek [...] A ti emlékezetetek...”"!

Ekkorra mar az egész régioban elétérbe keriiltek a nemzeti torekvések. Franjo Tudmannak
a horvat dominancia kiterjesztése volt a célja, Alija Izetbegovi¢ bosnyak politikus a musz-
limok uralta fiiggetlen Bosznia-Hercegovina elérésére torekedett, mikozben mindegyikiik
a sajat nemzete évszazados multjara hivatkozott."> fgy hat 1991 juniusaban elsé 1épésként
Horvatorszag és Szlovénia kialtotta ki fliggetlenségét, szeptemberben Macedénia, majd 1992
marciusaban Bosznia-Hercegovina is szakitott Jugoszlaviaval. Es mikozben a jugoszlav
alom darabjaira hullott, MiloSevi¢ az elemi félelmekre és torténelmi sérelmekre alapozva
kiépitette sajat nacionalista Onkényuralmat.

1996-ra a koszovdi albanok és a szerbek mar hosszu ideje szegregaltan éltek. Az alba-
nok idékdzben fokozatosan kiépitették parhuzamos struktaraikat, fliggetlen egészségiligyi
¢és oktatasi rendszert hoztak létre a sajat maguk altal beszedett adokbol. Az allasfoglalasok
ekkorra mar fényévekre tavolodtak egymastdl, az albanok a teljes fiiggetlenségre torekedtek,
mig a szerbek még a koztarsasagi statusz témajaban sem voltak hajlanddak targyalasokba
bocsatkozni. Mindezzel parhuzamosan az albanok altal 1étrehozott Koszovoi Felszabaditasi
Hadsereg (UCK") kiilonbozd terrorcselekményeket és célzott gerillatimadésokat hajtott végre
szerb civilek és rend6rok ellen. 1997 marciusaban Albanidban az allamigazgatas 6sszeomlott,
aminek kovetkeztében a hadsereg fegyverraktarait kifosztottak, ily médon nagy mennyiségii
fegyver kertilt a koszovoi albanok kezébe. A polgarhaborts koriilményekre a szerb hadsereg
erészakos fellépéssel valaszolt, mire az UCK mozgositasba kezdett. A konfliktus uj szaka-
szaba lépett, Koszovoban mindennapossa valtak a nyilt fegyveres akciok.

? Koszovo: A sztrajk vége — €s jabb sztrajk. Tolna Megyei Néptjsag, 1989. 03. 01., 2. https:/library.hungaricana.
hu/hu/view/TolnaMegyeiNepujsag 1989 03/?pg=I1&layout=s (Letoltés idépontja: 2022. 08. 13.)

10 Bartfai Gergely: Nekik Rigomezd kellett. Népszava, 2019. 07. 03. https:/nepszava.hu/3041778 nekik-rigomezo-
kellett (Letoltés iddpontja: 2022. 08. 13.)

1" A Balkan kozéps6 régidja. In: Koszovo: CIMIK kézikonyve. Magyar Honvédség Civil-Katonai Egytittmtikodési
¢és Lélektani Miiveleti Kézpont, Budapest, 2006, 9. https://docplayer.hu/3158742-Tartalomjegyzek-eloszo-5-a-
balkan-kozepso-regioja-6.html (Letoltés idopontja: 2022. 08. 13.)

12 Hetzmann: Koszovo helyzete szerb szemmel... i. m.

13 Ushtria Clirimtare ¢ Kosovés.


https://docplayer.hu/3158742-Tartalomjegyzek-eloszo-5-a-balkan-kozepso-regioja-6.html
https://docplayer.hu/3158742-Tartalomjegyzek-eloszo-5-a-balkan-kozepso-regioja-6.html

94 Féorum HSz2023/2.

1998. szeptember 23-an az ENSZ BT 1199-es hatarozataban megallapitotta, hogy a ko-
szovoi események humanitarius katasztrofaval fenyegetnek, a haborts cselekmények
pedig veszélyeztetik a nemzetkozi biztonsadgot. Ekkorra mar Javier Solana NATO-f6tit-
kar is kilatasba helyezte az észak-atlanti szovetség katonai erével torténd beavatkozasat
a konfliktusba.

A koriilményekre tekintettel Richard Holbrooke amerikai diplomata tobb izben is Belg-
radba ¢és Pristinaba utazott targyalni, a valsag békés uton torténd megoldasa érdekében.
A Holbrooke—Milosevi¢-megallapodas feltételei a szerb erdk koszovoi miiveleteinek kor-
latozasara iranyultak. Az egyezmény szerint ennek végrehajtasaval az EBESZ Koszovoi
Ellenérzé Misszidjat biznak meg, tovabba a szerbek engedélyeznék a NATO felderitd-repiilé-
gépei atrepiiléseit is. Mikdzben Milosevi¢ egyrészrol igyekezett azt a latszatot kelteni, hogy
elfogadta a feltételeket, katonai miiveletek végrehajtasiba kezdett Koszovoban. Ugy tiint,
Holbrooke tobbszori probalkozasa ellenére is csak elodazni tudta a valsag eszkalalodasat.
Ebben a robbanasveszélyes helyzetben mar csak szikra volt a Pristinatol 25 kilométerre délre
fekvd Racak falu lakoinak lemészarlasa, ahol 45 alban vesztette életét 1999. januar 15-én."

1999. februar 6-an a Parizs melletti Rambouillet-ben tartott Koszovo-konferencian még
egyszer megprobaltak targyaldsos uton rendezni a valsagot, majd marcius 22-én Holbrooke
Belgradban utoljara figyelmeztette MiloSevicet, de a targyaldsok sorra kudarcba fulladtak.
Erre valaszul az Eszak-atlanti Tanacs kiadta a Jugoszlavia elleni korlatozott 1égi hadmiiveletre
vonatkozé parancsot, majd marcius 24-én este megkezd6dott az Allied Force miivelet.” Ez-
zel parhuzamosan a szerb katonai erék is megkezdték tAmadasukat, aminek {6 erékifejtései
azonban nem a NATO repiildgépei, hanem a koszovoi albanok ellen iranyultak. Az ugyne-
vezett Patké hadmiivelet keretében két honap alatt csaknem egymillio albant iildoztek ki
Koszovobol, és falvak ezreit pusztitottak el.'®

Oroszorszag és Kina ugyan ¢€lesen elitélték a szovetségi erék ENSZ-mandatum nélkiili
légitamadasat, viszont tényleges katonai segitséget nem nyujtottak, ezért az elszigetel6dott
Szerbia junius 8-an kénytelen volt elfogadni az ENSZ altal kovetelt feltételeket. A 78 napos
légi habortunak ezaltal a junius 9-én alairt Katonai technikai megallapodas vetett véget,
melyet kdvetéen masnap az ENSZ Biztonsagi Tandcsa meghozta az 1244. szamu hatarozatat.

A koszovdi albanok a tényleges nemzetkozi beavatkozas nélkiil soha nem lettek volna
képesek a hatarozott folényben 1€v6 jugoszlav allam ellen sikereket elérni, de a nemzetkd-
zi kozosség, illetve tulnyomd részben az Amerikai Egyesiilt Allamok hatékony tamogatasanak
kdszonhetden a tartomany megindulhatott a teljes fiiggetlenedés felé vezetd uton. Ehhez
jelentésen hozzajarult az Amerikai Egyesiilt Allamok akkori demokrata elndke, Bill Clinton
ideoldgiaja, mivel az elndk a liberalis demokracia elkdtelezett hiveként a demokracia elter-
jesztését tlizte ki célul. Erre azonban az autoriter MiloSevic¢ egyrészt fenyegetést jelentett,
masrészt pedig az egész balkani régio biztonsagat is veszélyeztette.

14 Sulyok Gabor: A humanitarius intervencio elmélete és gyakorlata. PhD-értekezés. Miskolci Egyetem, 2003, 218.
http://193.6.1.94:9080/JaDoX_Portlets/documents/document 5742 section 992.pdf (Letdltés idopontja: 2022.
08.13)

15 Magyar Istvan: A NATO jugoszlaviai 1égi tdimado-hadmiivelete. Hadtudomany, 1999/3—4. https:/www.mhtt.
eu/hadtudomany/1999/ht-1999-34-4.html (Letoltés idépontja: 2022. 08. 13.)

16 Magyar Adam: Emlékfal a koszovéi habort tobb szazezer menekiiltjének. Euronews.com, 2021. 04. 11. https:/
hu.euronews.com/2021/04/11/emlekfal-a-koszovoi-haboru-tobb-szazezer-menekultjenek (Letoltés idépontja:
2022.08. 13
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A FUGGETLENEDES

2000 oktoberében aztan végiil a szerb tarsadalom megdontotte a MiloSevié-rezsimet. A forra-
dalommal itt is megkezdddhetett a nem teljesen zokkendmentes rendszervaltas. Mindekdzben
a szerbek Montenegroval vald szovetsége is egyre inkabb lazult, mig végiil 2006. jinius 3-an
Montenegro is kikialtotta fliggetlenségét.

Az ezt kdvetd években Belgrad és Pristina kozott tobb multilateralis egyeztetésre is sor keriilt
a koszovai teriilet statuszanak rendezése végett, a sorozatosan eredménytelen targyalasok
kovetkeztében azonban egyre hangsulyosabba valt a fiiggetlenség kérdése. 2008. februar 17-én
végiil Koszovo egyoldaluan kikialtotta fiiggetlenségét, amivel megkezd6dott a fiiggetlenség
elismeréséért folytatott diplomaciai kiizdelem."” A nemzetkozi kozosségen beliil azonnal heves
vitak alakultak ki az egyoldalu deklaralast illetéen, aminek kdvetkeztében a statuszrendezés
folyamata sem esett egységes megitélés ala. Az egyes orszagok sajat kiil- és belpolitikai
érdekeiket figyelembe véve probaltak allast foglalni azt illetéen, hogy a deklaralas szolgalhat-e
precedensiil az egyéb etnikai kisebbségek részére is. Tovabb bonyolitotta a helyzetet, hogy
még augusztusban megkezdddott Abhazia és Dél-Oszétia Gruziatol torténd fiiggetlenedése
is. A nemzetkdzi kozdsségben egyre hangsulyosabban jelentek meg azok az elképzelések,
melyek révén egyfajta idézitett bombaként tekintettek Koszovora, ami rossz hatassal lehet
a térség amugy is gyenge stabilitdsara, ¢s ami belathatatlan kovetkezményekkel jarhat.

Az egyes tagallamok allasfoglalasaban megfigyelhetd, hogy a fiiggetlenség ellenzése
hangsulyosan jelenik meg olyan orszagokban, ahol nagyobb autonémiaért kiizdd, szamot-
tevd etnikai csoportok élnek, és Koszovo aktusa esetlegesen felerdsitheti azok szeparatista
torekvéseit. Feltételezhetéen ez jatszott szerepet az 6t eurdpai unioés tagallam, Ciprus,
Spanyolorszag, Gorogorszag, Romania és Szlovakia dontésében is, amelyek a mai napig
sem voltak hajlanddak elismerni Koszovo fiiggetlenségét. De ugyanez vonatkozik a tovabbi
ellenzékre, Ukrajnara, Oroszorszagra, Kinara, Indiara, Braziliara, Etidpiara, valamint
az iszlam allamok dontd tobbségére.

Ezzel parhuzamosan az Egyestilt Kiralysag, Belgium és Olaszorszag elismerte Koszovo
fiiggetlenségét, vélhetden azon okbol kifolyolag, hogy biztonsagosabbnak itélték meg elsza-
kadasat Szerbiatol, mint a teriileti integritas tovabbi eréltetett fenntartasat. igy — az Amerikai
Egyesiilt Allamokkal és az Eurdpai Unié fennmaradé huszonkét tagallamaval egyetemben —
Osszesen 117 orszag ismerte el Koszovo fiiggetlenségét.

Azon orszagoknak, amelyek pedig nem foglaltak allast, vélhetéen egyrészrél semmilyen
érdekiik sem fliz6dott a valsagrendezéshez, masrészrdl 6k nem érintettek hasonlo kortilmé-
nyekben, ezért nem tartjak relevansnak a véleményformalast.

2008. augusztus 15-én Vuk Jeremic szerb kiiliigyminiszter kérelmet nyujtott be az ENSZ-
hez, hogy Koszovo fiiggetlenségének feliilvizsgalatat terjesszék a Hagai Nemzetkozi Birdsag
elé. Az inditvany tartalmazza, hogy az ENSZ BT 1244-es szamt1 hatarozataban foglaltaknak
megfeleléen Koszovo Szerbia része, ennek értelmében pedig a Birdsag utasitsa el Koszovo
fiiggetlenedését, ugyanis 6nallo 1épésével sulyosan sértette a nemzetkozi jogot. Kifejtette
tovabba, hogy az egyoldalu fiiggetlenedés kikialtasa stlyos és belathatatlan kdvetkezmé-
nyekkel jarhat a régio stabilitdsara. A szerb vezetés annyira biztos volt a Birdsag pozitiv
elbiralasaban, hogy a végiil 2010. julius 22-én meghozott kedvezdtlen dontés olyan mértékii

7 Dan Bilefsky: Kosovo Declares Its Independence From Serbia. The New York Times, 18. 02. 2008. https:/www.
nytimes.com/2008/02/18/world/europe/18kosovo.html (Letoltés idépontja: 2022. 10. 18.)
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politikai instabilitast okozott Belgradban, hogy atmenetileg még a kormany fennmaradasa
is kérdésessé valt. A Hagai Nemzetkdzi Birosag indoklasa az volt, hogy a nemzetkdzi jog
nem korlatozza a fliggetlenedés kikialtasat, Szerbia viszont ujfent kijelentette, hogy tovabbra
sem fogja elismerni Koszovo fliggetlenségét.

Leposavic

Zvecan Sjeverna Mitrovica

Zubin Potok Gracanica

Novo Brdo

1. térkép 4 2008-as fiiggetlenedés utdni koszovoi szerb kozdsségek etnikai eloszldsa.

Habar a 10 megjelolt jards osszesen 1708 km?-ével Koszovo teriiletének mintegy 15,6%-dt teszi ki,
koziiliik csak az északi jarasok alkotnak egybefiiggd szerb kozosséget, mig a 124 ezer f6 szerb lakos
az allampolgdrainak csaknem 7%-at jelenti.'t

Mindezen tul az is egyértelmii volt, hogy a fliggetlenedési folyamatot dvezo felhajtast kovetden
a térség stabilitdsanak megteremtése, valamint az ekkorra mar romokban heverd koszovoi
gazdasag helyreallitasa valt a legsiirgetobb feladattd. Ugyanis mindekdzben Koszovoban
egyre nétt a fesziiltség, az orszag gazdasagi szintje ekkorra mar a mélyszegénység szintjét
strolta, és a termékek mintegy 89%-a importbdl érkezett."” Tisztazatlan statusza miatt
egyrészt hitelekre sem volt jogosult, masrészt a nemzetkdzi cégek nem éltek a befektetés
lehetéségével, ami instabil politikai helyzetet eredményezett. A korrupcio az egekbe szokott,
az allamigazgatasban megjelentek a szervezett blindzdi tevékenységek, és az emberi jogok
sulyos csorbulasa terhelte a térséget. Tovabb nehezitette a helyzetet, hogy Koszovo gyors

18 *Republika Srpsko Kosovo’ bila bi uvod u novi rat na Balkanu. Ve&ernji list, 14. 08. 2018. https:/www.vecernji.hr/
vijesti/republika-srpsko-kosovo-bila-bi-uvod-u-novi-rat-na-balkanu-1263668 (Letoltés idopontja: 2022. 11. 09.)

19 Kovacsics Ferenc: Koszovo torténeti foldrajzi fejlddése a kezdetektdl a fiiggetlen dllam megteremtéséig.
PhD-értekezés tézisei. Pécsi Tudomanyegyetem, 2010, 79. http://old.foldrajz.ttk.pte.hu/phd/phdkoord/nv/tezis/
tezis_kovacsics_nv.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 08. 14.)
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népszaporulata miatt a népesség tilnyomo része harminc évnél fiatalabb volt, akiknek nem
tudtak munkat és biztos megélhetést nyujtani, ami polgarhaboruval fenyegette az amugy
is instabil régiot.

A helyzet mielobbi megoldasa érdekében Szerbia és Koszovo kiegyezésére volt sziikség.
2011 marciusaban Robert Cooper brit diplomata kozvetitésével az Europai Unionak sikertilt
targyaldasztalhoz iiltetnie Edita Tahiri koszovoi miniszterelnok-helyettest, valamint Borko
Stefanovicot, a szerb kiiliigyminisztérium politikai igazgatojat. A tisztdzando6 kérdések kozott
egyebek mellett felmeriilt az orszaghatarok kérdése, a szabad mozgas biztositasa, illetve
probléma a fiiggetlenedés el nem ismerésébdl indult ki, szinte egyenes kdvetkezménye lett,
hogy a kompromisszumos megoldasokat nemhogy egyik fél sem fogadta el, de 2011 nyaran
a szerb—koszovoi hataratkeléhelynél halalos aldozatokkal jarod dsszecsapasok bontakoztak
ki. Ennek kovetkeztében a targyalasokat megszakitottak.

A kovetkez6 megbeszélésre 2012 oktdberében keriilt sor Catherine Ashton, az Eurdpai
Unio6 kiiliigyi és biztonsagpolitikai foképviseldjének jelenlétében. Ezuttal Ivica Daci¢ szerb
¢és Hashim Thagi koszovoi kormanyf6 igyekeztek a vitas kérdéseket rendezni. A legkdzelebbi
eredménynek azonban csak a 2013. aprilis 19-én alairt 15 pontos briisszeli megallapodast te-
kinthetjiik, amely tobbek k6zott magaban foglalta a parhuzamos intézmények megsziintetését.
Viszont mar az alairast kovetden fellangolt a szerbek elégedetlensége, igy nem meglepd, hogy
a2013. november 3-i, f6képpen szerbek altal lakott Kosovska Mitrovicaban tartott helyhatosagi
valasztasokon kisebb zavargasok kezdddtek, mert a szerbek nehezményezték, hogy a megalla-
podasok ellenére is a koszovoi jogszabalyok Iéptek életbe. A mitrovicai térség a késdbbiekben
is jelentds konfliktusforrast jelentett.

Mig Briisszelben a k6zos kiil- és biztonsagpolitika keretében elért eredményeket méltattak,
Szerbiaban és Koszovoban tobbezres tiintetések vették kezdetiiket. Szerb oldalrdl arulasnak
titulaltak a megallapodasokat, mert azok szerintiik elismerték Koszovo filiggetlenségét,
Pristinaban pedig belpolitikai valsag vette kezdetét, amiért szerintiik az egyezmény valoja-
ban csak megszilarditotta Koszovd nyitott statuszat. A zavargdsok miatt az orszag fél évig
kormany nélkiil maradt.

A parbeszéd folytatasara hosszabb sziinetet kovetden 2015 februarjaban keriilt sor. A tar-
gyaldsokat ezuttal Federica Mogherini, az Eurdpai Uni6 uj kiil- és biztonsagpolitikai fokép-
visel6je vezette, a felek pedig Aleksandar Vucic szerb és Isa Mustafa koszovoi kormanyfo
voltak. A targyalasok ez esetben sem vezettek eredményre, mert mig a szerb ¢l a fiiggetlen
szerb dnkormanyzatisag miikodtetését kovetelte, addig a koszovdi fél ezt a gyakorlatban
ismételten nem hajtotta végre.

2017-ben Federica Mogherini a targyalasok folytatasat tiizte ki célul, de mar az elején egy
ujabb affér vagta el a kapcsolatok normalizalasanak lehetdségét. Ez esetben a konfliktus
forrasat az szolgaltatta, hogy Szerbia még 2006-ban adott ki nemzetkdzi elfogatdparancsot
az ellen a Ramush Haradinaj ellen, akit a Koszovdi Felszabaditasi Hadsereg egykori gerilla-
parancsnokaként Szerbia 108 esetben itélt el haborus blindsként civilek meggyilkolasanak
vadjaval. Az 1999-es koszovoéi konfliktus 6ta Haradinajt ugyan kétszer is eléallitottak, a ha-
gai Nemzetkozi Torvényszék azonban mindkét alkalommal felmentette. Amikor azonban
2017-ben a koszovoi eldrehozott parlamenti valasztasokon Ramush Haradinajt valasztottak
meg miniszterelnoknek, ezt Belgrad sulyos provokacionak tekintette.

Idékozben a folyamatos eredménytelenségek kdvetkeztében a targyalasos konszenzuskeresést
felvaltotta a kapcsolatok elmérgesedése, aminek csalhatatlan jele volt a harckésziiltség el6térbe
helyezése egymas szinte rendszeressé valt provokalasa miatt. Az egyik ilyen incidensre 2018.
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szeptember 29-én kertilt sor, mikor is Hashim Thaci koszovdi allamfé a Gazivoda tavon
1év6 kozos eromiihoz latogatott, melyre Szerbia is igényt tartott. Belgrad ezt a teriilet feletti
szimbolikus harcként értelmezte, mire Aleksandar Vuci¢ a szerb hadsereget a legmagasabb
harckésziiltségi szintbe helyezte.

2019. majus 28-an egy tjabb konfliktusra keriilt sor, amikor a koszovéi kiilonleges rendéri
alakulat a szervezett biindzés elleni fellépésre hivatkozva a szerbek lakta négy kdzség (jaras)
teriiletén tomeges ellendrzéseket és letartoztatasokat hajtott végre. Aleksandar Vuci¢ ekkor
szintén elrendelte a katonai erdk teljes harckésziiltségét.

AZ IDOZITETT BOMBA

A legutdbb kiujult, fegyveres erdket is felvonultaté incidensre 2022. julius 31-én keriilt sor,
miutan a pristinai kormany bejelentette, hogy mindazon személyeknek, akik szerb doku-
mentumokkal kivannak belépni Koszovoba, augusztus elsejétdl 1j, Pristina altal kiallitott
ideiglenes okmanyokra kell ezeket cserélniiik. A bejelentést kovetden Eszak-Koszovo szerb
nemzetiségli lakosai blokad ald vontak két kulcsfontossagu hataratkelhelyet, ahova végiil
a renddrségi erdket is fel kellett vonultatni. A Jarinje és Brnjak telepiiléseknél 1évé hatar-
atkelOhelyeket a szerbek tobb szaz teherautdval blokkoltak. Az incidens csakhamar erészakba
csapott at, mikor az 01j szabalyok miatt feldiih6dott tiintetdk tobb alban rendszamu kocsira
is ratamadtak, valamint alban lakosokat vertek meg. Eszak-Mitrovicaban t5bb mint harom
oran keresztiil széltak a 1égvédelmi szirénak.

Az 1j jogszabalyokat Pristina azért akarta bevezetni, mert ma még mintegy 50 ezer szerb
hasznalja a koszovoi haboru eldtti szerb intézmények altal kiadott rendszamokat és igazolva-
nyokat a hivatalos 1], koszovoi dokumentumok helyett. Pristina az elébbi dokumentumokat
illegélisnak tartja, ellenben a négy, tobbségében szerbek lakta jarasban eddig megtiirte dket,
de most jott el az ideje, hogy az ezentul Koszovo teriiletére belépd autdkrol leszedjék a szerb
rendszamokat, és a helyiikre 6t eurd illetmény megfizetése ellenében egy minddssze hatvan
napig érvényes, ideiglenes koszovdi rendszamot rakjanak fel az uthalézatok hasznalataért.
Az eredeti jogszabalyok szerint ezeket a valtoztatasokat a szerb lakosoknak szeptember
végéig lett volna lehetdségiik elvégezni, akiknek viszont szeptember 30-ig nem sikeriilne
a rendszamok cseréje, azoktdl az 1j szabalyok értelmében elkobozhatjak jarmiiviiket.

Koszovo ezt arra vonatkozo6 valaszlépésnek szanta, hogy Szerbia ugyanezeket az in-
tézkedéseket mar 2008 o6ta gyakoroltatja az albanokkal. Ennek hatterében is a Koszovo
allamisagat megkérddjelez6 konfliktus all, mert Szerbia — arra hivatkozva, hogy nem
engedhet be a hatarain egy el nem ismert orszag, vagyis nem létezd orszag zaszlajat viseld
gépjarmuvet — Koszovo 2008-as fliggetlenedése ota lecserélteti az orszagba belépd gépkocsik
rendszamat. Ugyanezen okbol kifolydlag egyébként mar tobbszor is kialakultak sszettizések.

2021 szeptemberében Pristina ismét a szerb rendszamtablak lecserélését szorgalmazta.
A konfliktus alkalméaval a koszovoi kiilonleges renddri erdk is kivonultak, valaszul Belgrad
vadaszgépeket vezényelt az érintett teriiletekre.?” Akkor sikeriilt ugyan a konfliktust befa-
gyasztani, de a meg nem oldott problémak miatt ez 2022-ben ismét kitijult. Az Amerikai
Egyesiilt Allamok és az Eurépai Uni6 kozbenjarasara végiil Pristina Gigy hatarozott, hogy
szeptember elsejéig elhalasztja az igazolvanyokra és a rendszamtéablakra vonatkoz6 4j ren-

20 Molnér Szabina: Stlyosbodik a helyzet a szerb—koszovoi hataron, mar 16ttek is. Index.hu, 2022. 08. 01. https://
index.hu/kulfold/2022/08/01/koszovo-szerbia-aleksandar-vucic-belgrad-pristina/ (Letoltés iddpontja: 2022.
08. 14.)
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deletek alkalmazasat, ugyanakkor ismételten szorgalmazta, hogy Szerbia is hasonloképpen
jarjon el a koszovoéi gépjarmuivekkel kapcsolatosan. A 2022-es Osszetlizés utan tovabbi
aggodalomra adhat okot, hogy julius 27-én Belgrad egy videohivas keretében kozos katonai
egylittm{ikodésrol is megallapodott Fehéroroszorszaggal > E tények tudatiban a jogszabalyok
szeptemberre elhalasztott hatarideje sem igér sok jot.

A KFOR (Kosovo Force) magyar parancsnoka tigy nyilatkozott, hogy a Mitrovica kisvaros
alban és szerb részét 6sszekoto hidra kidlltak a KFOR-erék, amelyek mindent megtesznek
a stabilitas fenntartasa érdekében, annak veszélybe keriilése esetén pedig az ENSZ BT
1999. évi 1244-es hatarozataval dsszhangban készen allnak a beavatkozasra is. A nem-
zetkozi békefenntartd haderd €lére 2021 oktoberében keriilt Kajari Ferenc vezérdrnagy,
aki a parancsnoksagvaltassal az olasz Franco Federici tAbornoktol vette at az iranyitast.?
A KFOR nemzetkozi békefenntartd haderét a NATO a délszlav haboru befejeztével, 1999-
ben hozta Iétre, hogy ezzel biztositsa az orszag stabilitasat. Koszovdban jelenleg is tobb
mint 3700 NATO-katona teljesit békefenntartd szolgalatot.®

A briisszeli megallapodas végrehajtasa tehat béven hagy kivannivaldt maga utan. Mig
bizonyos elemei csak régi sérelmeket idéztek fel, addig az egyezmény szamos mas pontjat
napjainkig nem sikertilt teljesiteni. Ezek koziil az egyik legégetdbb problémanak a parhu-
zamos intézmények megsziintetése bizonyult, ugyanis az allam- és kdzigazgatasi, illetve
rendvédelmi strukturdkat még mindig nem sikeriilt megfelelden integralni, ami tovabbi fe-
sziiltségeket vetit elére. Még ha a szerbek el is fogadnak az uj kozigazgatasi rendszert, bizva
abban, hogy majd a koszovdiak is teljesitik a rajuk eso kdtelezettségeket, a szerb kisebbség
szdmara az Oonkormanyzatok l1étrehozasa mar 2013 o6ta varat magara. Aleksandar Vuci¢
a 2022. julius végén kitjuld konfliktusokra reagélva igy nyilatkozott: ,,...Az egyezmény
alairasa ota 3390 nap telt el, de nyoma sem lathato annak, amit a briisszeli megallapo-
dasban vdllaltak...””* Ezen feliil azzal vadolta meg Albin Kurti koszovoi miniszterelnokot,
hogy hatalomra kertilése 6ta érezhetden megndtt a szerb intézmények és a lakossag elleni
er6szakos biincselekmények szdma.?

Koszovo északi részén a tavalyi év masodik felében is fesziilt volt a helyzet. A helyi szer-
bek decemberben barikadallitassal és a Koszovo és Szerbia kozotti hataratkelokhoz vezetd
utak lezarasaval tiltakoztak amiatt, hogy a koszovoi renddrség letartoztatott egy egykori
koszovoi szerb renddrt, aki allitasuk szerint terrortamadast tervezett a valasztasi bizottsag
épiiletei ellen.

A helyzet 0jév eldtt rendez6dott, a barikadokat eltavolitottak, az elfogott rendért hazi
6rizetbe helyezték. Am az ortodox karacsony elestéjén Koszové déli részén egy helyi alban
férfi, szolgalaton kiviili katona raldtt két szerb fiatalra, egy harmadik fiut pedig megvertek,

o

Cserdi Déra: Szerbia és Fehéroroszorszag kozos katonai egytittmiikodésrél targyalhat. Azonnali.hu, 2022. 07. 30.
https://azonnali.hu/cikk/20220729 szerbia-es-feheroroszorszag-kozos-katonai-egyuttmukodesrol-targyalhat
(Letoltés idépontja: 2022. 08. 14.)
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(Letoltés idépontja: 2022. 08. 14.)
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igy a fesziiltségek ujra fellangoltak. A fegyveres tamadoé ellen gyilkossagi kisérlet miatt
indult eljaras, tettét a koszovai vezetés is elitélte. A szerb kormany 2022. december kézepén
azt kérte a KFOR-tol, hogy a fesziilt helyzet kezelése érdekében engedélyezze néhany szaz,
de ezernél nem tobb szerb katona, illetve rendér Eszak-Koszovoba kiildését. Erre Szerbianak
lehetdsége van annak a hatarozatnak kdszonhetden, amelyet az ENSZ Biztonsagi Tanacsa
adott ki a szerb—koszovoi haboru lezarasat kdvetden, 1999-ben, noha Belgrad korabban sosem
kérte ezt. Belgrad mar a kérelem atadéasakor is kétségének adott hangot a kérelem pozitiv
elbiralasat illetéen. gy is tortént, a NATO parancsnokséga alatt miikodd békefenntart6 erd
(KFOR) nemet mondott arra, hogy Belgrad szerb rendfenntarté erdket vezényeljen Koszo-
voOba az ottani, fesziiltséggel teli helyzet kézben tartasara.?®

Mivel a koszovoéi intézmények nem megfeleléen mikddnek, ezért a tovabbiakban is
sulyosan sériilhetnek a szerb kisebbségek alapvetd emberi €s szabadsagjogai. Ezzel egyiitt
tovabbra is ott van még a négy, tilnyomo tdbbségben szerbek lakta jaras, ami tovabbi
konfliktusforrast jelent. Es mig a probléma gyokere abban keresendd, hogy a koszovoi
albanok szinte mindent elutasitanak, ami nem igazolja teljes fiiggetlenségiiket, a szerbek
pedig minden olyat megvétdznak, aminek csak a lehetdsége is felveti, hogy Koszovo nem
a szerb allam része, addig 6vatosnak kell lenniink olyan illuzidkkal kapcsolatban, hogy
egy ilyen mély torténelmi alapokon nyugvo ellentét feloldhatod lenne-e egy igéreteken
nyugvo targyalassorozattal.

KONKLUZIO

Koszovo €s Szerbia viszonya mar a kezdetektdl fogva meglehetdsen fesziilt volt. A délszlav
egység ideologidjabol testet oltdtt Jugoszlavia hatarain beliil mindig is fellelhetéek voltak
az etnikai, vallasi, nyelvi, torténelmi vagy éppen kulturalis tdrésvonalak, amelyek a fode-
racié felbomlasa utan csak még jobban kiélezték ezeket az ellentéteket. Az egyre jobban
elszakadni vagyo Koszovo problémait azonban a fiiggetlenedés sem oldotta meg. A tobb mint
90%-ban muszlim albanok lakta teriilet egy csaknem tizezer négyzetkilométernyi, kétmillio
f6s orszag, melynek hatarain beliil rekedt kdzel szazezer szerb nemzetiségii lakos, akiknek
mintegy fele az északi szerb hatar menti teriileteken €1.>” Az ebbdl fakadd etnikai problémak
altal generalt fesziiltségek, a parhuzamosan mukddtetett intézmények diszfunkcionalitdsa
vagy éppen a kisebbségek érdekeit védo Iétesitmények teljes hianya, a korrupcid és a politikai
szféra instabilitdsa a mai napig komoly 6sszetlizéseket eredményez a koszovoi alban és szerb
tarsadalmi csoportok kozott. A két politikai elit altal megfigyelheté konszenzusra vald
torekvés elutasitasa viszont csak tovabb szitja a tiizet a fesziiltségekkel terhes orszagban.

Belgrad tovabbra sem ismeri el a szerb nemzet bolcsjének tekintett Koszovo fliggetlenségét,
és ebben szdmos mas orszaggal osztozik. Osszességében véve kijelenthetjiik, hogy Koszovo
statusza nyitott kérdés maradt, és a konfliktust lezaro ENSZ BT 1244. szamu hatarozataval
Koszovo ugyan de facto fliggetlenné valt Szerbiatol, de jure azonban statusza tovabbra is
megoldatlannak mindsiil. Ezzel egyfitt a befagyott konfliktus rendszeresen tjraéled a hatar

¢ Hivatalos: nem engedi be a NATO a szerb békefenntartokat Koszovoba. MTI, 2023. 01. 08. https://www.portfolio.
hu/global/20230108/hivatalos-nem-engedi-be-a-nato-a-szerb-bekefenntartokat-koszovoba-589098 (Letdltés
idépontja: 2023. 01. 18.)

27 Uj Péter: Blokad, fesziiltség, rend6rok, harci gépek a koszovoi-szerb hataron. 444.hu, 2022. 07. 31. https://444.
hu/2022/07/31/blokad-feszultseg-rendorok-harci-gepek-a-koszovoi-szerb-hataron (Let6ltés idépontja: 2022.
08.15.)
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menti telepiiléseken. Ez pedig stlyos destabilizald tényezdként hat a balkani régié mas
teriileteire, ahol szintén megfigyelhetd az etnikai villongasok kiujuldsa, a vallasi fesziiltsé-
gek, valamint a szeparatista torekvések megerdsddése. Bar jelentds alban kisebbség ¢l még
Szerbia déli, Montenegro keleti és Macedonia nyugati részein is, a legnagyobb kihivast egy
esetleges precedens esetén varhatéoan Bosznia-Hercegovina jelentené.

Az utobbi években a parbeszéd rendre kudarcba fulladt Koszovo és Szerbia kozott, ami
a nemzetkdzi targyalasok felfliggesztéséhez vezetett. A briisszeli megallapodasok mellett
szamos olyan elmélet is sziiletett az utdbbi években, amelyek megvaldsuldsa esetén valame-
lyik fél érdekei bizonyos mértékig csorbulnanak. Ennyi id6 alatt vilagossa valt, hogy olyan
megoldas nem létezik, amelyik mindkét félnek megfelelne, ugyanakkor a konszenzusra sem
mutatkozik hajlandosag egyik fél részérdl sem. Kovetkezésképpen ebben a konfliktusos
jatszmaban egyik fél sem gy6zhet, vagy mashogyan fogalmazva, legalabb egy vesztese
mindenképpen lesz.

Mindennek tudataban nem lehetnek illuzidink a helyzet eszkalalodasat illetéen. Aki gy
gondolja, hogy az évszazados ellentéteket a kozeljovoben sikeriil békés eszkdzokkel meg-
oldani ugy, hogy az senki érdekeit ne sértse, az valosziniileg téved.
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Nagy Laszl6 ny. ezredes:

A NATO MADRID UTAN

Beszamolo egy tudomanyos konferenciarol

OSSZEFOGLALO: A Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg (a tovdbbiakban Tdrsasdg vagy MHTT)
dital szervezett rendezvényeket, konferencidkat, kerekasztal-beszélgetéseket két alapvets
csoportra oszthatjuk: vannak dgynevezett tdrsasdgi (mds néven kbzponti) és szakosztdlyi
rendezvények. Kbzponti rendezvényekbdl ditaldban évente egy-ketté van, ritkdn hdrom,
8s kbzUltik a legjelent&sebb szinte minden évben a magyar tudomdny napja kértili idépontra
idézitett. Igy tértént ez 2022-ben is.

KULCSSZAVAK: MHTT, tandcskozds, NATO, konferencia

A SZERZOROL:
Dr. Nagy LdszIé ny. ezredes (DSc)

A 2022. november 22-én megrendezett tandcskozas 4 NATO Madrid utan cimet kapta.
Szenes Zoltan ny. vezérezredes, MHT T-elndk megnyitojat kovetden Siklosi Péter, a HM
korabbi védelempolitikai helyettes allamtitkara tartott eléadast Uj kezdet. A NATO 1ij kihi-
vasai cimmel. Ot Kajari Ferenc vezérérnagy, felderité csoportfénok, volt KFOR-parancsnok
kovette az eldadoi pulpituson, aki a koszovoi NATO-miiveletekkel kapcsolatos gondolatait
osztotta meg a résztvevokkel. A NATO K + F + I szakpolitikéjardl és annak hazai vonat-
kozasairdl Porkolab Imre dandartabornok, a védelmi innovacioért felelds miniszteri biztos
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besz¢Elt, majd Barany Zoltan ezredes, a Magyar Honvédség Transzformacios Parancsoksag
parancsnokhelyettese, az MHTT elndkhelyettese a Nemzeti Katonai Stratégia és a NATO
Uj stratégiai koncepcidja 0sszefiiggéseit elemezte.

A konferencian bemutattak Siposné Kecskeméthy Klara ezredes uj konyvét, A NATO
partnerségi kezdeményezések torténete 2021-ig cimli munkajat, mely a Zrinyi Kiadé gon-
dozasaban jelent meg. A rendezvény masodik részében szekcidiilésekre keriilt sor:

— I. Nagyhatalmi versengés és a NATO. (Elnok: Kis-Benedek Jozsef ny. ezredes, az MHTT

Nemzetbiztonsagi Szakosztaly elnoke.)

— II. A NATO partnerségi politikaja ¢s a bovités. (Elndk: Siposné Kecskeméthy Klara

ezredes, egyetemi tanar — NKE HHK.)

— III. Haditechnikai kutatas és hader6-modernizacio. (Elnok: Rath Tamas ny. ezredes,

az MHTT Nemzetkdzi Tanacsado Testiiletének elndke.)

— V. Ifjusagi szekcid: A mai NATO. (Elnok: Keszely Laszlo ezredes, Magyar Katonai

Jogi és Hadijogi Tarsasag.)

UJ KIHIVASOK A NATO ELOTT

Szenes Zoltan ny. vezérezredes megnyitdjaban roviden megindokolta a konferencia
témavalasztasat. Ramutatott, hogy az észak-atlanti szdvetség életében, miikddésében ki-
emelkedd fontossaguiak a csucstalalkozok, amelyeken a tagallamok allam- és kormanyfoi
meghozzak a legfontosabb dontéseket. A legutobbi cstcstalalkozot Madridban tartottak
2022. junius 29-30-4n, ¢és itt fogadtak el a résztvevok a NATO ,,4j” stratégiai koncepciojat.
Ezen dokumentum attekintése all a konferencia munkajanak kdzéppontjaban.

A plendris eldadasok soraban Siklosi Péter, korabbi védelempolitikai helyettes allamtit-
kar volt az elsé el6add. Ramutatott, hogy a Szovetség cstcstalalkozoi kozil is kiilonleges
figyelem 6vezi azokat, amelyek stratégiai koncepciokat fogadnak el. Nem véletlentil, mivel
ezek a koncepciok a NATO legmagasabb szintli dokumentumai, amelyek meghatarozzak
az adott — elkdvetkez6 — iddszak biztonsagpolitikai kornyezetének alapvetd paramétereit,
¢és ennek megfeleléen a Szovetség kovetendo politikai, biztonsagpolitikai és ebbol kovetke-
z0en katonai-stratégiai iranyvonalat. Az eldadd megemlitette, hogy a stratégiai koncepciok
koriilbelil tiz évig maradnak érvényben, ennyi id6 alatt olyan valtozasok kdvetkez(het)nek
be, amelyekre a Szovetségnek reagalnia kell. gy tortént ez alkalommal is: a megel6z6 stra-
tégiai koncepciot a tagallamok 2010-ben, a Lisszabonban tartott csucstalalkozon fogadtak el.
(Akkor az volt az ,,uj”” koncepcid, mostanra idejétmultta valt sok megallapitasa, igy felvaltotta
a jelenlegi ,,1j”, bar a korabbit ritkan nevezziik réginek.) Siklosi Péter azt is elmondta, hogy
az elemzok és maguk a politikusok is gyakran ragasztjak az ilyen jelentds cstucstalalkozokra,
illetve az elfogadott dokumentumokra a ,,térténelmi” jelzét. Hozzatette, hogy jelen esetben
6 maga is megalapozottnak tartja ezt a kifejezést.

Emlékeztette a hallgatosagot, hogy a lisszaboni koncepcid két alapvetd veszélyforrast
jelolt meg, a terrorizmust és az altalanos instabilitast. Oroszorszagot viszont mint stratégiai
partnert emlitette, Kinarol pedig csak mellékesen tett emlitést. A veszélyek kezeléséhez
sziikséges katonai eszkozként a stratégiai koncepcid alapjan megfogalmazott dokumen-
tumok a kdnnytlifegyverzetli, gyorsan telepithet, mozgékony alegységeket tartottak
indokoltnak.

2010 ota gydkeres valtozasok kovetkeztek be a nemzetkozi helyzetben, amelyek koziil
kiemelkedik Oroszorszag agressziv viselkedése. Ez ugyan mar 2008-ban megmutatkozott
a gruz—orosz fegyveres konfliktusban, de akkor még a Szovetség tagallamai nem lattak meg-
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alapozottnak egy hosszu tavra érvényes negativ fordulat intézményesitését az orosz—atlanti
kapcsolatokban. 2014-ben azonban bekovetkezett a Krim annektalasa (a Geraszimov tabor-
nok altal 2013-ban megfogalmazott és Nyugaton hibrid hadviselésnek elnevezett elveknek
megfelelden), valamint a kelet-ukrajnai szeparatista mozgalmak aktiv, tevéleges timogatasa.
A negativ fordulat ezek utan bekovetkezett a NATO alapalldsaban is: a 2019-ben elfogadott
katonai stratégia ugyancsak két lényegi fenyegetést jelolt meg, de ezek mar Oroszorszag
¢és a terrorizmus voltak. A 2022. februar 24-én elkezd6dott orosz invazié Ukrajna ellen mar
csak az utolso csepp volt a poharban.

Igy aztan nem meglepé, hogy a fenyegetéseket a madridi stratégiai koncepcio is azonos
moédon itéli meg, mint az emlitett katonai stratégia. A Szovjetunio6 széthullasa 6ta Oroszor-
szag még soha nem kapott ennyire negativ besorolast.

Ugyanakkor — elssorban az Egyesiilt Allamok nyomasara, az amerikai globalis szem-
1életnek megfeleléen — bekeriilt a NATO-t érint6 kihivasok kozé Kina is. Uj kihivasként
fogalmazza meg a stratégiai koncepcio a két alapvetd fenyegetés kozotti egyensuly fenn-
tartasat, vagyis azt a célt, hogy a Szovetség ne essen az egyfokuszii megkozelités hibajaba.
Tovabbi kihivast jelent, hogy a biztonsagpolitikai kockdzatokat egy atfogd gazdasagi valsag
koriilményei kozott kell kezelni. Az uj veszEly kezelésének megfeleld katonai eszkoze pedig
a hagyomanyos, nehézfegyverzeti, teriiletvédelemre specializalodott alegység, homlokegye-
nest eltérden a fentebb emlitett kdnnyl, mozgékony, telepithetd alegységektdl. Siklosi Péter
kovetkeztetésként megfogalmazta, hogy a jelenlegi haboru kirobbantasa februar 24-én mar
nem eredményezett Iényegi valtozasokat a stratégiai koncepcid szovegében.

ELSO KEZBOL A KOSZOVOI HELYZETROL

Az altalanos kereteken tullépve a masodik eldado, Kajari Ferenc vezérérnagy tajékoztato-
jaban egy konkrét NATO-missziot vazolt fel: a koszovoi magyar katonai jelenlét koriilmé-
nyeirdl tajékoztatta a hallgatokat. Kajari vezérornagy 2021 oktoberétdl egy éven keresztiil
volt a KFOR (Kosovo Force) parancsnoka, és els6 alkalommal t6ltotte be magyar tabornok
ezt a pozicidt. Beosztasanal fogva teljes keresztmetszetében tajékozodhatott a Koszovoban
kialakult politikai és biztonsagi helyzetrdl, az ott folyo katonai tevékenységrol.

Az eléado roviden visszaidézte az ENSZ BT 1244-es hatarozata alapjan megszervezett
KFOR létrejottének koriilményeit, amelyek eredményeképpen 1999-ben egy tobb mint
50 000 f6s NATO-misszi6 kezdodott, amely mara a legnagyobb, legrégebbi és talan a leg-
sikeresebb valsagkezelési vallalkozassa valt. A Balkannal kapcsolatos magyar geopolitikai
elképzelésekkel dsszhangban a magyar részvétel a kezdetektdl hangsulyos volt, jelenleg
pedig a harmadik legnagyobb létszamt hozzajarulds a Koszovoban szerepet vallalo orszagok
kozott. Ennek és a sikeres magyar katonadiplomaciai torekvéseknek is koszonheto a magyar
parancsnok kinevezése. A kezdeti id6szak létszama a valsag hevességének enyhiilésével
parhuzamosan fokozatosan csokkent, mara mintegy 4000 f6s a misszio, ezen beliil viszont
a magyar katondk ardnya megnovekedett.

A KFOR rendeltetése megalakitasatol fogva valtozatlan: a békés kortilmények, az ad-
minisztrativ hatarok és a mozgasszabadsag biztositasa, az etnikai csoportok (alban, szerb)
kozotti villongasok kialakulasanak lehetdség szerinti megakadalyozasa, a tarsadalom de-
mokratikus vonasainak fejlesztése. Kajari vezérérnagy szavai szerint mara ezen célkitizések
els0sorban megfigyelési és ,,balanszirozasi” tevékenységet feltételeznek, tovabba sokoldali
kapcsolattartast a helyi szervekkel, a rendorséggel és mas fegyveres testiiletekkel, a tarsa-
dalom egyes csoportjaival. Utobbit jol szolgalja a KFOR sajat radidallomasa, de az a tény is,
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hogy a misszi6 jelentds munkaaddja a térségnek, vagy az, hogy nagymértékben hozzajarult
a koronavirus-jarvany elleni védéoltasok biztositasahoz.

Az eldado kitért arra is, hogy Koszovonak 2021 6ta szilard kormanya van, ami furcsa médon
neheziti a KFOR helyzetét. A kormany ugyanis magabiztosan megprobalja érvényesiteni
akaratat a szerb tobbségti telepiiléseken is, ez pedig ellentmond a korabbi megallapodéasok-
nak. Ugyanebbe a kategoriaba tartozik a koszovoi biztonsagi erdk tervezett ,,atmindsitése”
hader6vé. Kajari vezérérnagy azzal zarta eléadasat, hogy a jelentds és sikeres magyar sze-
repvallalas Koszovoban kétségkiviil javitja hazank nemzetkozi megitélését.

KUTATAS, FEJLESZTES, INNOVACIO

A kovetkez6 el6adoé Porkolab Imre dandartabornok volt, aki kettds feladatot vallalt: egyrészt
a Szovetségben folyo kutatas-fejlesztés €s innovacio legfontosabb szakteriileteit mutatta be,
masrészt ugyanennek a tevékenységnek a hazai vonatkozasait.

Bevezetésképpen arrol szolt, hogy jelenleg a NATO, a legtobb tagorszag — ezen beliil
hazank is — az intenziv haderéfejlesztés stddiumaban van. A tudomanyos megkozelitéshez
hiven harom kérdés koré csoportositotta mondanivaldjat: miért van erre sziikség, mit akarunk
elérni, és hogyan akarjuk elérni?

A ,,miérttel” kapcsolatban megallapitotta, hogy technoldgiai kihivassal vagyunk kényte-
lenek szembenézni. A tudomany és a technologia ugyanis exponencialisan fejlodik, ezzel
egylitt a benniinket elaraszt6 informacié mennyisége is ugrasszeriien né. Mindez adaptécios
kényszerként jelentkezik: aki nem tud a megvaltozott koriilményekhez alkalmazkodni,
az Ohatatlanul hatranyba kertil, lemarad.

A ,,mit akarunk” kérdéssel 0sszefiiggésben elmondta, hogy meg kell teremteni, illetve
fenn kell tartani az egészséges ardnyokat a hazai védelmi ipar altal gyartott, tovabba
az importbol beszerzett termékek kozott, hazai viszonylatban a gyartasi kapacitasok és a
kutatas-fejlesztés kozott. Az egyensuly az emlitett kategoriak tekintetében stratégiai
fontossagu kérdés. Latnunk kell, hogy Magyarorszag innovacios tevékenysége jelenleg
az EU atlaga alatt van.

A ,,hogyan” kérdésre Porkolab tabornok elmondta, hogy a honvédséggel 6sszefiiggd doku-
mentumokban meghatarozoéak a védelmi iparra vonatkozo elképzelések. Megemlitette, hogy
megsziiletett a Védelmi ipari fejlesztési koncepcio, amely a hazankban meglévé dinamikus
képességfejlesztésre tamaszkodik. Visszautalva a Szovetségre tajékoztatta a hallgatdsagot,
hogy 2009-t6l 1étezik egy ugynevezett innovacios idévonal, amelynek 2022-es csomopontja
egy Innovacios Iroda létrehozasa volt. A NATO és az EU kozott 1étezik egy allando egyez-
tetés a kutatas-fejlesztési tevékenység szinkronjanak biztositasa (vagyis a parhuzamossa-
gok ¢és atfedések kikiiszobolése) céljabol. Maga a Szovetség nyolc ,,stratégiai fokusz” koré
csoportositja sajat eziranyu tevékenységét, amelyek kozé olyan teriiletek tartoznak, mint
a vilagtirrel, a kibertérrel vagy a mesterséges intelligenciaval kapcsolatos kutatasok.

VALTOZASOK A STRATEGIAI DOKUMENTUMOKBAN

A negyedik plenaris eléadas témaja a Nemzeti Katonai Stratégia (NKS) és a NATO uj
stratégiai koncepciojanak dsszevetése volt, az eldado pedig Barany Zoltan ezredes, parancs-
nokhelyettes (MH Haderémodernizacios és Transzformacioés Parancsnoksag — MH HTP),
a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag elndkhelyettese. Barany ezredes azt vizsgalta, hogy
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a Magyarorszagon 2020-ban elfogadott Nemzeti Biztonsagi Stratégia (NBS) és foleg a 2021-
ben elfogadott Nemzeti Katonai Stratégia mennyire relevans, mennyiben felel meg a NATO
2019-es katonai stratégidjanak, illetve a 2022-es stratégiai koncepcionak. (A vizsgalt magyar
dokumentumok kidolgozéasa egyébként 2018-ban kezdddott.)

Az 6sszehasonlitas — nem meglepd moédon — mind formai, mind tartalmi szempontok alap-
jan azt mutatta, hogy a hazai ¢s a szovetségi dokumentumok k6zott dominal a hasonlosag,
az azonossag, és csak kevés emlitésre mélto eltérés tapasztalhato.

Az eléadd a dokumentumok 6sszehasonlito elemzése soran arra helyezte a hangsulyt, hogy
az utdbbi idében alapvetden megvaltozott a biztonsagi és ezzel egyiitt a miiveleti kornyezet.
Uj szereplék jelentek meg a ,,sakktablan”, és uj miiveleti dimenziokkal boviilt a kiizdelem
terepe (vilagiir, kibertér). Uj eréforrasok allnak rendelkezésre, ugyanakkor 0j befolyasold
tényezok jelentkeztek, utobbira példa a klimavaltozas. Végiil pedig megvaltozott a konflik-
tusok jellege. A stratégiai kornyezetre jellemz6, hogy nincs béke, allanddsultak és erdsod-
tek a fenyegetések (tobbek kozott a hibrid jellegli fenyegetések). Tovabbra is sziikség van
a valsagreagald képességekre.

Ilyen koriilmények kozott a védelem nagyobb képességet igényel, fontosabba valik az al-
kalmazkodoképesség, a rugalmassag. Uj tényezOként arnyalja az Gsszképet a lakossag tal-
¢éloképessége (reziliencia). Mint kdvetelmény jelenik meg, hogy a Magyar Honvédségnek
egyidejiileg kell képesnek lennie feladatainak ellatasara a hatarokon kiviil és beliil. A megoldas
akihivasokra: a haderdfejlesztés és a védelmi ipar erdsitése. Az alapelvek valtozatlanok: a ko-
z0s értékek mentén, szovetségben, egyiittmiikddésben oldani meg a feladatokat, biztositani
az atfogd védelmet €s a hiteles elrettentést. Az aktualis feladatok kozott szerepel a digitalizalas.

Az eltérések kozott Barany ezredes megemlitette, hogy a NATO dokumentumai a kihi-
vasok vonatkozasaban hangsulyosabban foglalkoznak a klimavaltozassal, nagyobb teret
szentelnek az egyes — NATO-n kiviili — orszagoknak, az egyiittmiikddést illetden pedig
bévebben foglalkoznak a partnerorszdgokkal. Ugyanakkor a Nemzeti Katonai Stratégia
példaul nagyobb figyelmet fordit a (hazai) védelmi iparra vagy az allampolgéarok bevonasara
a védelmi erdfeszitésekbe. Az eldado kovetkeztetése: a NATO ¢és Magyarorszag vonatkozo
dokumentumai alapvetéen azonos iranyokat kdvetnek.

SZINTETIZALO MUNKA A PARTNERSEGROL

A négy plenaris eldadas kapcsan a hallgatosag részérdl felmeriilt néhany kérdés megvala-
szolasa utan a napirend szerint kdnyvbemutato kdvetkezett. Szenes Zoltan ny. vezérezredes,
a Tarsasag elndoke mutatta be a szerzot, Siposné Kecskeméthy Klara ezredest és konyvét,
amelynek cime: A NATO partnerségi kezdeményezések tortéenete 2021-ig. Szenes Zoltan gy
fogalmazott: a kdnyv szintetizal6 munka, amely komplex médon mutatja be a partnerség
intézményét, a kapcsolatokat pedig egyarant targyalja a Szovetség és a partnerek szem-
sz0gébol. Kiemelte, hogy jelenleg a partnerség négy kontinens 70 orszagat érinti, de a kor
a jovoben tovabb bdviilhet.

A konyvbemutatd utan, az ebédldben Benkd Tibor ny. vezérezredes, korabbi honvédelmi
miniszter mondott poharkdszontét. Ebben roviden visszautalt a négy plenaris eléadasra,
kiemelve azok magas szinvonalat, kdszonetet mondott az eléadoknak. Méltatta a bemuta-
tott konyvet és annak szerz6jét, végiil tovabbi sikereket kivant a Magyar Hadtudomanyi
Tarsasagnak.

Ebéd utan a konferencia négy szekcioban folytatta munkajat.
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NAGYHATALMI VERSENGES

Az els6, a Nagyhatalmi versengés és a NATO szekcidban az eldadok egy-egy hatalmi
kozpont szemszdgébdl vizsgaltak a Szovetség szerepét. A szekcid munkajat Kis-Benedek
Jozsef moderalta.

Matus Janos adta meg az alaphangot, kifejtve, hogy a jelenlegi nemzetkozi helyzetben
minden orszag biztonsaga szervesen illeszkedik egy nagyobb rendszerbe, és nem vizsgalhatod
attol elszigetelten. Az elmult évtized alapvetd problémajat abban jelolte meg, hogy a Nyugat
orszagai ,,leirtak” Oroszorszagot mint ellenséget.

Csutak Zsolt az Egyesiilt Allamok két nagy politikai partjanak, a demokrataknak, illetve
a republikdanusoknak a szemszogébdl tekintette at a nemzetkodzi kapcsolatok rendszerét.
Jelezte, hogy mara mar egyik partnak sem elsédleges célja a demokraciaexport. Kitért
egyrészt a ,,progressziv demokratak”, masrészt a ,,neokonzervativok” szerepére sajat
partjukon beliil.

Csiki Tamas az ugyancsak 2022-ben elfogadott amerikai Nemzeti Biztonsagi Stratégia
oldalardl tekintette at a NATO 1j stratégiai koncepcidjat. Megallapitotta, hogy mar 2008-t61
markansan megfigyelhetd egy fordulat az amerikai kiilpolitikdban az észak-atlanti térségtdl
az indiai—csendes-Oceani térség iranyaba. A gazdasagi-politikai centrum atkeriilése az utobbi
térségbe magaval hozta az amerikai katonai eréforrasok atcsoportositasat is. Az Egyesiilt
Allamoknak két atomhatalmat kell egyidejiileg elrettentenie, mikozben Kina mér globalis
kihivast testesit meg.

Jojart Krisztian azt a kérdést vizsgalta eléadasaban, hogy milyen hatast gyakorol(t) az Uk-
rajnaban folytatott , kiilonleges hadmiivelet” az orosz hadtudomanyi, stratégiai gondolkodasra.
Megallapitotta, hogy az Oroszorszagnak tulajdonitott hibrid hadviselés kudarcot vallott,
a konfliktus egyre inkabb a hagyoményos hadviselés jegyeit viseli magan. Nem igazolddott
be a korlatozott miiveletek stratégiaja sem, jelenleg a konfliktus mar atnétt a helyi haboru
az aktiv védelem stratégidjanak — amely Oroszorszag részérdl preventiv intézkedéseket is
feltételez — a jelenlegi ukrajnai katonai helyzet megfelel.

Barték Andras Kina kiil- és biztonsagpolitikajat tekintette at eldadasaban. Eldljaroban
megjegyezte, hogy a kinai politika nehezen attekinthetd, minden esetre a deklaralt alapelv
a kolesonos elénydket hirdeti. A kiilpolitikai célok realizalasahoz az anyagi feltételek foko-
zatosan megteremtddtek, de 1989-ben a didklazadasok vérbe fojtasa nemzetkozi elszigetelt-
séget eredményezett. Idérol idore Tajvan koriil alakul ki valsag. A 21. szazadot a szakértok
gyakran nevezik Kina évszazadanak, maga a kinai vezetés 2017-ben fogalmazta meg, hogy
Kinanak elsérangu hatalomma kell valnia. Ennek katonai eszkoze az erékivetités, gazdasagi
alapjat jelképezi az ,,egy ovezet — egy ut” elképzelés.

A szekcei6 utolsd eléadasat Molnar Anna tartotta, eléadasanak témaja a NATO és az EU
egyittmiikodése volt az ukrajnai orosz invazio kapcsan. Ramutatott, hogy a két szervezetet
— alapvetd kiilonbozdségiik ellenére — 6sszekotik a kozos értékek és érdekek, de a kdzos ve-
sz€lyek is. Kapcsolatukat jellemzi az egyidejlileg tapasztalhato rivalizalas €s egytittmiikodés.
A valsagkezelésben is megfigyelhetd a munkamegosztas a két szervezet kozott, amit Ukrajna
esetében korabban nem tapasztalt szintre emeltek (menekiiltek, katonai képzés, hadianyag
szallitasa, anyagi timogatas stb.). Erésodik az Egyesiilt Allamok elkotelezettsége eurdpai
szovetségeseinek tdmogatasa irant.
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PARTNERSEG, HADITECHNIKA, IFJUSAGI SZEKCIO

A NATO partnerségi politikdaja és a bovités szekcid munkajat levezetd elndkként Siposné
Kecskeméthy Klara ezredes fogta 6ssze. A partnerségi programmal kapcsolatos témakrol
foldrajzi térségenként szamoltak be az eldadok: Ceylan-Szakacs Mirjam a csendes-6ceani
globalis partnerséget, Fiilop Déra Bosznia-Hercegovina egyiittmiikodési torekvéseit, Petruska
Szidonia Koszovo ez iranyu elképzeléseit tekintette at, Marton Andrea pedig a skandinav
orszagok NATO-hoz valo6 csatlakozasanak hatasait elemezte.

A Haditechnikai kutatas és haderd-modernizacio szekeid moderatora Rath Tamas ezredes
volt, a szekeio civil cégek olyan fejlesztéseit mutatta be, amelyek a Magyar Honvédség altal
alkalmazhatoak (informatikai fejlesztések, radidk, dronok, a mesterséges intelligenciaval
¢és az anyagtudomanyokkal kapcsolatos kutatasok). A bemutatkozo6 cégek kozott szerepel-
tek példaul a Bonn Hungary, a BMGE, a PolyProcess, PolyVent Kft., de lehetdséget kapott
a bemutatkozasra a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Katonai Miiszaki Doktori Iskolaja is.

A Hadtudomanyi Tarsasag ezuttal — jitasként — Ifjusdgi szekciot is szervezett A mai NATO
cimmel, amelyet Keszely Laszlo ezredes elnokolt, és amelynek résztvevéi zommel a Ma-
gyar Ifjusagi Atlanti Tanacs és az NKE Biztonsagpolitikai Szakkollégium tagjai voltak.
A szekcio a NATO miikddésének kiilonbozo szakteriileteit, illetve az orosz—ukran haboru
néhany aspektusat tekintette at. Doucha Lilla a NATO elrettentési politikajarol és ezen
beliil az tirhadviselésrdl, Csaki Lilla a Szdvetség bovitési lehetdségeirdl beszElt, az orosz
részleges mozgodsitas eredményeirdl Szenes Eszter, az orosz—ukran habort nemzetkozi jogi
értékelésérol pedig Krausz Jozsef szamolt be.

A négy szekcidban 6sszesen mintegy husz eléadas hangzott el, a konferencian pedig mint-
egy 120 6 volt jelen. Az energiatakarékossag okan 18 fokos helyiségek 1égkorét a szervezok
forro teaval tették elviselhetdvé.



110 Férum HSz 2023/2., 110—-119.

Wagner Sarolta!’

UJABB ADALEKOK WAGNER LASZLO
KATONAI EPULETTERVEIHEZ

OSSZEFOGLALO: A szocialista realizmus épitészete Magyarorszdgon a mult klasszikus rendjét,
a modern épitészettel szemben dlld historizmust kdvette. A ,szocredl” épitészet kbtottsége
azonban alig néhdny évre (1949-1956) korldtozddott, az akkori épitészek pedig a moder-
nizmust képviselték, és igyekeztek a szocredl homlokzatok monumentdlis hatdsdt egyedi
formaképzéssel feloldani. Kbzottiik volt Wdgner LdszI6, aki a katonasdg részére 1949 és 1953
kozétt tervezett épliletein a reneszdnsz és az antik mdvészet elemeit idézte fel,

KULCSSZAVAK: Wdgner LdszIo, épitészet, katonai épliletek

A SZERZOROL:
Wagner Sarolta faszobrdsz-restaurdgtor miivész

BEVEZETES

Emlékszem, gyerekkoromban, milyen szeretettel beszélt édesapam két katonai korhaz és a
Matyasfoldon éptilt Rakoczi Ferenc Katonai Kozépiskola komplexum tervezésérol. A pontos
cimeket sohasem emlitette, mert titkositott tervekrol volt sz6. Ezért gondoltam, hogy ennyi
év utan megnézem kozelrdl a kérdéses épiileteket.

A KORHAZTERVEK

A HM Hadtorténeti Intézet és Miizeum Hadtorténelmi Levéltaraban kutatasokat végez-
tem, és a Kozépiilettervezd Zrt.-nél is érdeklodtem édesapam tervei utan. Sajnos ezeket
nem talaltam meg, de a KOZTI Dokumentaciok Jegyzékének 1951-es feljegyzésében még
Orzik a harom korhaz nevét, melyek Wagner Laszlo vezetésével késziiltek (Kecskemét
9. sz. Honvédkorhaz, Szolnok 10. sz. Honvédkorhaz, Gyor 8. sz. Honvédkorhaz). A Hadtor-
ténelmi Levéltar 1951. évi jegyzékében, a Magyar Néphadsereg titkositott és nyilt irataiban
(MN 1951/T/262 6. e.) szintén megtalalhato az abban az évben elkésziilt tervek titkositott
jele, szama, illetve a korhazak részére biztositott telkek.?

Felkerestem Kecskeméten a levéltarat és a kdnyvtarat, illetve olyan ujsageikkek utan
kutattam, amelyek mostanaban jelentek meg a 9. sz. Honvédkoérhazrol. Akkor tudtam meg,
hogy ismeretlen a tervezd neve, és az épiiletet a tipustervek kozé soroltak. 2003-ban volt
50 éves az intézmény, ennek alkalmabol 2003. marcius 27-én a Koztér cimii kecskeméti
folyoiratban cikk jelent meg, ebben is tipustervként emlitik.

A Hadtorténelmi Levéltarban végzett kutatdsom soran az iratok kozott nem talaltam utalast
arra, hogy a harom korhaz ténylegesen tipustervek szerint épiilt-e. Az 1953. augusztus 20-an
leadott AETI tipustervek jegyzéke sem tartalmazta a korhazak nevét. Maté Jozsef és kollégai

' A szerz6 a bemutatott épitész, Wagner Laszl6 Ybl-dijas épitészmérndk, miliegyetemi tanar lednya. Wagner
Sarolta egy korabbi cikkében (Honvédségi Szemle, 2019/2.) mar foglalkozott a témaval; jelen irasahoz
legtjabb kutatasainak eredményeit hasznalta fel.

2 MN 1951/T/254 6. e. Kisajatitasi tigyek. Kecskemét Honvédkorhaz. Hadtorténelmi Levéltar, 394-396.
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mivének 8. oldalan olvashatjuk Katonai épiiletekre tipustervek kidolgozdsa cimmel, hogy
az elsé haroméves terv tapasztalatai alapjan (1947-tl 1949 végéig) jovahagytak a tervek
kidolgozasat a laktanyakra és azok épitményeire.

A 10. oldalon a kovetkez6 szerepel: ,,Nem késziilt tipusterv és tovabbra is egyedi tervezés
alapjan késziiltek a radiofelderitok, az ejtéernydsok, a vegyivédelmiek laktanyai, az iskolak,
arepiilterek magassagi épiiletei, az egészségiigyi intézetek épiiletei, szertarak és mas szer-
vek, intézetek épiiletei, tovabba a vizellatas épiiletei, valamint a szennyvizkezelés tisztitd
épiiletei.”

A Hadtorténelmi Levéltar kiadasaban jelent meg A Magyar Honvédség és a Magyar
Néphadsereg egészsegiigye, 1945—1980 ciml kotet. Ebben az olvashato, hogy 1953-ban
13 honvédkorhaz volt, egy tiidészanatorium, Repiiléorvosi Intézet, Honvéd Egészségiigyi
Iskola és Tudomanyos Kutatdintézet. Az 52—54. oldalon, a kérhdzak felsorolasanal talal-
hato, hogy a gyori, kecskeméti és szolnoki honvédkorhdzakat 1952—1953-ban épitették.
A kecskeméti és a szolnoki korhazak kiviteli munkait is Wagner Lasz16 ellenérizte. En ugy
gondolom, hogy nem lehet két korhaz tervezését a sorozatok alapjan késziilt laktanya és a
hozzajuk kapcsolodo kiegészitd épiiletek tervezésével sszehasonlitani. Vizsgalddasaim ezt
a vélekedést ald is tamasztottak.

WAGNER LASZLO TANULMANYAI ES KEZDETI FELADATAI

Az egri sziiletésti Wagner Laszl6 (1911-1987) 1935-ben végezte el a budapesti Jozsef Nador
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem* épitészmérnoki karat. 1934—1936 kozott gyakorlo
épitészként dolgozott itt, 1943-1948 kozott pedig tanarsegédként. 1944—1946 kozott a kite-
lepitett Milegyetemmel egytlitt Németorszagba, majd Danidba keriilt. A korszak legkivalobb
tandrai mellett sajatitotta el az épitészet alapjait.

Wagner az Allami Epitéstudomanyi Tervezé Intézetnél (AETI) kezdte palyafutasat, s itt
készitette el a Szent Laszld Jarvanykorhaz tervpalyazatat Ivanka Andréssal. Az intézetbdl
1949-ben kivalt a Magasépitési Tervezo Intézet (MATI), s Wagner is itt folytatta mun-
kajat. 1949-ben négy allami épiilettervezd nemzeti vallalatot hoztak Iétre: a Honvédelmi
Epiilettervezd Irodat, a Lakéépiilettervezé Irodat, a Mez6gazdasagi Epiilettervezé Irodat
és a Kozépiilettervezd Irodat (KOZTI). Wagner Laszl6 utobbiban® dolgozott 1948 és 1953
kozott. Miiemléki helyreallitast végeztek, emellett kozoktatasi intézeteket, ipari épiileteket,
oktatasi éptileteket, korhazakat és honvédelmi Iétesitményeket terveztek.

A Honvédelmi Epiilettervezd Iroda (1950-t81 Altalanos Epiilettervezé Intézet) elsésorban
katonai objektumokat tervezett, illetve ujitott fel, de munkainak nagy részét a titkositott,
ugynevezett ,.testiileti munkak” tették ki.® Honvédelmi beruhazasokat tervezni, iranyitani
bizalmi feladatnak és egyben szakmai gyakorlatnak szamitott, emellett nagy felkésziiltséget

Maté Jozsef et al.: A Magyar Népkoztarsasag beruhazasi-€pitési tevékenységének torténete. I1. kotet, 1947-80.
Kézirat, Honvédelmi Minisztérium Magyar Néphadsereg Beruhazasi Fonokség Tudomanyos Tanacsa, 1986, 10.;
Maté Jozsef et al.: A Magyar Népkoztarsasag beruhazasi-épitési tevékenységének torténete. I. kotet, 1945-54.
Kézirat. Honvédelmi Minisztérium Magyar Néphadsereg Beruhazasi és Fenntartasi Fonokség Tudomanyos
Tanacsa, 1986, 30.

A Budapest Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (Miiegyetem) jogelddje.

Mihalffy Gabor: Az AETV torténete. In: Jeney Lajos (szerk.): A magyar tervezéirodak torténete. Epitésiigyi
Tajékoztatasi Kozpont Kft., Budapest, 2001, 11., 15.; Ué: KOZTI térténete. In: Jeney (szerk.): i. m. 193-196.
¢ Saghy Gabor: Szent LaszIl6 Jarvanykorhaz tervpalyézata és vazlatterve. Uj Epitészet, 1948/7.,251-257.; 1948/1-2.,
38-45.
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igényelt. Edesapam késGbb szivesen gondolt vissza a kezdeti feladataira, és meghatarozo
¢lménye volt a katonasagnak szant harom épiilet tervezése.

1949-1950-ben szovjet hatasra megindult a honvéd csapat-egészségiigyi szolgalat korsze-
risitése és uj honvédkorhazak 1étesitése. Ekkor késziiltek el a budapesti, gyori, kecskeméti,
szolnoki és miskolci korhazak.” Az egészségiigyi fejlesztés, 1épést tartott a hadsereg fej-
lesztésével, 1954 utan azonban, minthogy a nagy beruhazasi feladatokat nem tudtak tovabb
folytatni, megkezdték a 1étszamcsokkentést.

1949-ben indult meg a korhazfejlesztési program, ennek keretében pedig a gyori, a kecs-
keméti és a szolnoki honvédkorhaz tervezése. A tervekkel a KOZTI-t biztdk meg, azon
beliil is a II. csoport mérnokeit, Wagner Laszlo vezetésével. Az épiiletek teriileti kijeldlése
1951 juniusaban kezdddott meg Gydrben, a Magyar utca melletti tizhektarnyi teriileten
a 8. sz. Honvédkorhaz részére.®

Szolnokon, a Zagyvatol keletre, a Vordscsillag ut melletti, illetve a varosi kertészet és tiido-
korhaz kozotti teriiletet adtak at a 10. sz. Honvédkorhaz épitésére, melyet Wagner Lasz1o
tervezett.” Edesapam elmondasa szerint a korhaz alapozasa kozben nagy mennyiségii viz
keriilt a teriiletre. A Zagyva kdzelségére 6 mar korabban felhivta a figyelmet, de csak ezutan
erbsitették meg a folyo felli tamfalat.

Kecskeméten a Nyiri ut feldl 7 katasztralis hold teriiletet jeloltek ki az Ady Endre ut le-
zarasaképpen, s arra derékszogben nyert elhelyezést a 9. sz. Honvédkorhaz épiilete, ennek
terveit is Wagner Laszl0 készitette.' (A Hadtorténelmi Levéltar jegyzOkonyveiben'! Wagner
Laszl6 neve a két korhaz feljegyzéseiben megtalalhato.)

1953. marcius 9-én tortént meg a kecskeméti honvédkorhaz felavatasa, 1952 augusztusaban
a gyori, 1952 oktoberében pedig a szolnoki honvédkorhaz kezdte meg miikddését. A jegyzo-
konyvek feljegyzéseiben a 142—144. oldalon egyébként az olvashato, hogy az orszdgosan
sulyos épitdipari munkaeréhiany miatt szdmos lemaradas tortént.

AZ ANTIK EPITESZET HATASA

Wagner Laszl6 tanulmanyai soran nemcsak a reneszansz €pitészet torténetiségét ismerte meg,
hanem a legismertebb romai és italiai épitészek tanitasat is figyelemmel kisérte. Hatasuk
tetten érhetd az 6 terveiben is, példaul a dor oszlopok meghatarozo szerepe.

A két korhazat abban az id0szakban tervezte, amikor a szocialista realizmus stiluselemeit
kellett leginkabb hasznalni. A mult hagyomanyait kellett felidézni a klasszicista stilusu
épiiletek formajaban. Ez utdbbi a torténelem folyaman egy szép egységes vonalvezetési,
pontosan meghatarozott aranyokkal, klasszikus formai elemekbdl épiilt stilus volt, amely
torténeti formak ismétlése folytan jott 1étre gordg, romai és reneszansz elemek felhaszna-
lasaval, de sajatos formaképzéssel. Magyarorszagon, a szocialista realista épiileteken is
lathatjuk, hogy a klasszikus elemek mellett a ,,szocreal” elemeit is sajatos formaképzéssel
megvaltoztatva kellett tervezni. Wagner Laszl6 egyszeriiségre, kiegyensulyozottsagra tore-
kedett, és eleganciat valositott meg az épiilet homlokzatan, illetve tomegiik kialakitasaban.

7 Maté et al.: i. m. L. kotet, 22. Uo. 13., valamint IL. kdtet, 44., 36.

8 MN 1951/T/264. 1. kotet, 474.

? MN 1951/T/251 6. e. Kisajatitasi tigyek. Szolnok 10. Honvédkoérhaz. Hadtorténelmi Levéltar, 810.

1" MN 1951/T/254 6. e. Kisajatitasi tigyek. Kecskemét Honvédkorhaz. Hadtorténelmi Levéltar.

" MN 1951/T/254 6. e.: i. m. Kecskemét, 394-396.; MN 1951/T/251 6. e. Kisajatitasi tigyek. i. m. Szolnok; MN
1951/T/265 6. e. Kisajatitasi tigyek. Honvédelmi Minisztérium. Htpszf. I1. Csf. Sz. Befejezési hataridok, 142—144.
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1. és 2. kép Kecskemét 9. sz. Honvédkorhaz
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A kecskeméti korhaz egyedi térhatasa a T alaprajz, ennek kdszonhetd, hogy az épiilet belsd
terei, a betegszobak, a folyosok, tobb iranybdl kapjak a napfényt, illetve a reggeli és délutani
fények korbejarjak az épiilet szarnyait. Ha megkeriiljiik az épiiletet, tobb egyedi megoldasra
figyelhetiink fel. A homlokzat négy részre tagozodik (négyszintes épiilet), az ablakok mérete
szintenként valtozik, s6t minden oldalon taldlunk egyedi rajzolatu ablakkereteket, a folyosok
ablakai a tet6szinttdl a foldszintig egybefiiggd ablaksort alkotnak, s a kereteik osztasai hataroz-
zak meg a latvany ritmusat. Az ablakokat kdrbefoglalé miikékeretek egyszertibb formaképzéssel
késziiltek. A romai kori épitészet klasszikus egységét megvaltoztattak, elhagytak a babos kor-
latokat vagy a timpanont, melyek a rizalit befejez6 elemei voltak. A sziikos pénziigyi forrasok
miatt az 1950-es években diszitdelemeket kevésbé hasznaltak az épiiletek homlokzatan. A be-
jarat impozans megjelenése a kdzéprizalitnak kdszonhetd, amely meghatarozo latvanyt nyujt.

A szolnoki Honvédkorhaz a tiid6korhaz mellett épiilt fel. 2017-ben, amikor Szolnokon,
a helyszinen jartam, romosan, de még allt ez utdbbi épiilet, azonban a 10. sz. Honvédkorhazat
mar lebontottak. A leirasok szerint hatalmas, kastélyszerli épiilet volt, és nagy park vette
koriil.”? Abban tért el a kecskeméti korhaztol, hogy a nyole vaskos toszkan (dor) oszlopbol 4116
kozéprizalit az épiilet teljes magassagaban a tetd vonalaval zarodott. A rizalit a hosszu hom-
loksort fiiggdleges irdnyban tagolja, a szimmetrikus épiilet latvanyat ezzel élénkiti. A kiemelt
kozéprész mélységdinamikaja nem nagy, nehogy nagy arnyékot vessen, csak kis léptékben
emelkedik ki a homlokzat sikjabol. A rizalit két részre tagozodik, a nyolc toszkan (dor) oszlop
két emelet magassagban tartja a fels vaskos parkanyt, az also részen a kvaderhatast laba-
zati rész disziti,”® amely az épiileten végig korbefut egy emelet magassagban. A reneszansz
homlokzat 6sszhatdsanal nem maradhat el a foldszinti 6vparkany, a kvaderhatasa labazati
rész. Kozépen magaba foglalja az 6t boltivbol allo bejarati ajtot. Elétte 1€pesdsor vezet a két
iranyban kialakitott ut és a kerti kapu felé.

A Hadtorténelmi Levéltarban talaltam egy térképet, amely a korhaz kornyezetének hely-
szinét mutatja be. Ez az utcak pontos felmérése szerint késziilt, és Wagner Laszl6 feltehetden
katonai térkép alapjan rajzolta le. A 394. oldalon, egy pauszpapiron felskiccelt rajzon, a korhaz
telken beliili elhelyezési vazlatat talaltam.'* A hatalmas félkorives teriileten az utcak sugar-
iranyban vezetnek. A kdzépen hosszan vezetd ut (Ady Endre utca) a bejarathoz iranyit minket,
szimmetrikusan megosztva a T alaprajzt éptilet latvanyat. A T formaju alaprajzi szervezésii
koérhazak egyébként a korszak legkorszertibbnek tartott korhazi tervezési elveit kovették.

A 1l. RAKOCZI FERENC KATONAI KOZEPISKOLA EPULETEI

A matyasfoldi I1. Rakoczi Ferenc Katonai Kozépiskola terveit a Budapest Févarosi Le-
véltar (Teve u. 3.) 6rzi. Tervezdi Wagner Laszlo és Fodor Laszl6 Ybl-dijas épitészmérnd-
kok, akik 1952 és 1954 kozott tervezték, és a XVI. keriilet védett épiiletei kdzé soroljak.
A cim: Didsy Lajos u. 22/A, B, C, Hrsz.: 105842/1, 2, 3. 1997-t41 itt mikodik a Budapesti
Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Kar. A jelenlegi Erzsébetligeti Szinhaz épiilete
(Hunyadvar u. 43/C. Hrsz.: 105842/33) a Katonai Kdzépiskola sportcsarnokanak késziilt.
Tervez6i Mészaros Géza és Wagner Laszlo voltak. A Katonai Kozépiskola ebédldjének
cime: Didsy Lajos u. 22/D. Hrsz.: 105842/40. Tervez6i Mészaros Géza és Wagner Laszlo

12 Az oroszok a kertben voltak. Blogszolnok.hu, 2010. 06. 29. http://www.blogszolnok.hu/1xvolt_az oroszok a
kertben_voltak (Letoltés idopontja: 2018. 11. 20.)

13 Kotsis Ivan: Az olasz renaissance épitémiivészet formaképzése, homlokzati és téralakitasai. Németh Jozsef
Technikai Konyvkiad6 Vallalat, Budapest, 1930, 36.

4 MN 1951/T/254 6. e.: i. m. 394-396.
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Ybl-dijas épitészmérnokok voltak. Felujitas utan az Erzsébetligeti Etterem és Rendez-
vényhdz talalhato benne." Helyileg védett épiilet.
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4. kép A BGE Kiilkereskedelmi Kar épiilete napjainkban

15 Lantos Antal — Széman Richard: Orzendd emlékeink. X VL. ker. Kertvérosi Helytorténet fiizetek, 35. sz., 97-98.
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5. kép A4 kor alaku aula, dor oszlopokkal

6. kép A II. Rakoczi Ferenc Katonai Kozépiskola egykori ebédliépiilete
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7. kép Az egykori tiszti kaszino

A 1I. Rakoczi Ferenc Katonai Kozépiskola 1étesitésérdl a Honvédelmi tanacs 1953. junius 8-an
dontdtt. Az iskolat 1953. szeptember 21-én, Esztergomban alapitottak. Az els6 tanévet
(1954. szeptember végéig) még az esztergomi bazilika melletti nagyszeminariumi épiiletben
tartottak. Az 1954/55-0s tanév tovabbi idészakat mar Matyasfoldon folytattak a tanulok.
A szamukra szinte elképzelhetetlen méretii teriileten, szamos épiiletben kialakitott iskola
800 diadk tanitasat tette lehetdve.

Az iskola olyan meghatarozo értékrendet és személyiségfejlodést adott ndvendékeinek,
hogy koziiliik sokan az elmult évtizedek soran a Magyar Néphadsereg, majd a Magyar
Honvédség kivald képességii tisztjei, meghatarozo katonai vezetdi, jo néhanyan pedig magas
rangl parancsnokai, tdbornokai lettek” — olvashaté Harai Tibor konyvajanlasaban.'®

Az iskola leirasat Richter Nandor feljegyzéseibdl ismerhetjitk meg. ,,Az épiiletek koziil
egyik volt a gimnaziumi oktato részleg. Itt voltak az osztalytermek, szertarak, a mintegy
70 tanar részére szolgalo tanari szobak, és az iskola vezetésének az irodai. A diakok 18-20 fos
osztalytermekben kaptak elhelyezést. A 800 diak kollégiumi elhelyezésére pedig egy masik,
nagy épiilet szolgalt. A didkok részére, rendelkezésre allott egy sportkombinat, egy szo-
medence, egy lovarda tobb tucat 16val és a lovak apoldival. Volt egy hatalmas tornaterem
és étterem, egy ugynevezett gyengélkedd, ami egy miniatiir korhaznak is megfelelt. Ennek
a komplexumnak a kozponti tengelyében helyezték el a tobbemeletes parancsnoki épiiletet,
ahol az iskola vezetése kapott helyet. Az épiileteket egy hatalmas fiives teriilet vette korbe,
az alakulotér, amely alkalmas volt mintegy 1000 f6s 1étszam befogadasara. 1955-ben az utolsé
¢épitkezés az épiiletkomplexum nyugati szarnyaban fejez6dott be. Ahol a végzds didkok 1956
janudrjaban foglalhattak el a lakoszobaikat a kijelslt korleteikben.”!”

1o Radvanyi Lajos (6sszeall.): Rakoczistak, 1953-1958 (Tied vagyok, Hazam). MN Budapesti Nyugallomanyuak
Klubja, Rakoczista Tagozat, Budapest, 2013, 201-204.
17 Uo. Az iskola leirasa Richter Nandor matematika-fizika szakos tanar visszaemlékezése alapjan.
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1956-ban a I1. Rakoczi Ferenc Katonai Kozépiskola szovjet fennhatosag ala kertilt. Itt székelt
a Varsoi Szerz6dés katonai szervezetének Déli Hadseregesoport Féparancsnoksaga 1991-ig.
Az épiilet torténetének szomoru epizodja, hogy 1956 novemberében itt tartottak fogva Nagy
Imrét. Ezt kovetden nem lehetett beszélni a 1. Rakoczi Ferenc Katonai K6zépiskolardl. 1958.
februar 17-én a Honvédelmi Minisztérium Katonai Tandcsa megsziintette.

Matyasfoldon a harom kiilonallé épiiletet hatalmas park, a 33 hektaros Erzsébetliget
veszi koriil. Az iskolat 1952-ben kezdték el tervezni, és 1954-ben fejezték be az épitését.
A féépiilet a Didsy Lajos utca 22-24. szam alatt lathatd, jellegzetes szocreal, klasszicizald
jellegti épitmény, amelynek épiilettomege szimmetrikus kompoziciét alkot, s mar méreténél
fogva is monumentalis: az utca felé 315 méter hosszu homlokzattal fordul, a két vége kozotti
tavolsag a kozépfolyoson mérve 456 méter.

A haromszintes épiilet klasszicizalo stilusu homlokzatat az ablakok ritmusa és méretiik
valtakozasa tagolja, amelyeken kovacsoltvas korlatok diszitéelemei és a bejarat timpanonos
oszlopai oldjak a hiivds, racionalis megjelenést. A belsd tér ennél izgalmasabb, a fobe-
jaratbdl nyilik a kor alaku aula, dor oszlopokkal, innen vezetnek két irdnyba a hosszu
folyosok. Az aulaban Boda Géabor szobraszmiivész hat egész alakos kédombormiivét
helyezték el, amelyek torténelmi személyiségeket abrazolnak. Az emeleti folyosdkon
12 dombormiiportré lathatd, amelyek emeletenként tematikusan mutatjak be a magyar
katonai eszményképeket.'

Az aula haromemeletes terének a megvilagitasat a felsé emeleti kupola ablakain besz{irddo
fény adja. Reprezentativ hatasat a toszkan (dor) oszlopok formaképzése nyjtja. Itt az olasz
barokk épitészetbdl vett tervezés példajaval, az illuzionista téralakitassal talalkozunk: a fo-
kozatosan csokkend méretii emeleti szintek megndvelik a tér magassagat, mintha egy attort
falu hengert latnank, ami a rovidiilés miatt sziikebbnek tiinik. Az illizid elérését a szin és a
fény ,,perspektivajaval” is meggy0zobbé tehetjiik, ugyanis a szineknek is van térértékiik.
Ugyanazon szintartomanyon beliil a tomor, telitett szin latszolag kozelit, a vilagosabb ar-
nyalat pedig tavolitja a feliiletet.”” Ezt erdsiti még a fény: a foldszinten majdnem teljesen
sOtét van, a vilagitas tulajdonképpen a kupoldban kezdddik, s legintenzivebben az tivegezett
ablakokon tor at.

A park egyik legérdekesebb épiilete a katonai kozépiskola ebédléje, az tgynevezett tiszti
kaszin6, amely klasszicista kuridkra emlékeztetd stilusban épiilt. A szovjet tisztek étkez-
dének és konyvtarnak hasznaltak, itt is meghataroz6 elem a toszkan (dor) oszloprend és a
T formaju alaprajz. Az egyszintes épiilet északi és déli tajolast részén, négy-négy vaskos
dor oszlop hangstlyozza a koztiik hiz6dd nagy ablaksort. A nyugati és keleti oldalon alap-
szinttdl az épiilet parkanyzataig nagy méretti ablakok uraljak a kiils6 homlokzat 6sszképét.
Jobb oldalon egy kor alaprajzu épiiletrész bontja meg a format. Ezen az épiileten érvényestil
leginkabb a gordg épitészet hatasa, ahol a templomok homlokzata el6tt az oszlopok mind
anégy oldalon, vagy eldl és hatul jelennek meg. A szinhaz épiilete egykor sportcsarnoknak
késziilt, ahogyan az épiilet hatso, kiilso falan elhelyezett sporteszkézdket abrazolé dombor-
miivek is bizonyitjak. Az épiilet féhomlokzatan boltives oszlopsor lathato, ez megjelenésében
egyszerl, mégis egyedi format alkot.

'8 Hajdt Virag: Boda Gabor néhany épiiletszobraszati miive az 6tvenes évekbdl. In: Prafalvi Endre — Hajd( Virag
(szerk.): Epitészet és tervezés Magyarorszagon, 1945-1959. Magyar Epitészeti Muzeum, 1996, 50—53.
19 Szentkiralyi Zoltan: Az épitészet vilagtorténete. Terc Kft., Budapest, 2004, 267-268.
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TERMEKENY ELETPALYA

Wiagner Laszlé 1956-t6] az Iparterv Ipari Epiilettervez6 Vallalat tervezoje volt. 1968-t6l a M-
velédésiigyi Minisztériumhoz tartozé Beruhazo Vallalat (MUBER) munkatarsa lett. 1962-
ben kapta meg az Ybl-dijat, amelyet a Magyar Népkoztarsasag Minisztertanacsa alapitott,
s az épitészeti tevékenységért kaphatd legrangosabb szakmai kitiintetés volt. Wagner Laszlo
az altala tervezett épliletek aranyait — legyen sz6 akar a klasszicista monumentalis épiiletek
tervezésérdl, akar a legmodernebb tivegfeliiletli épiiletrdl — jo érzékkel tudta érvényesiteni.

FELHASZNALT IRODALOM
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Szakaly Sandor:

AZ ELODOKROL

Balla Tibor: A honvédtisztképzés iranyitdinak arcképcsarnoka.
A magyar kiralyi Honvéd Ludovika Akadémia
igazgatodi és parancsnokai, 1872-1945 cimd konyvérdl

Hosszu évek teltek el addig, amig az 1808. évi VIL. torvénycikkben ,,megalmodott” magyar
tisztképzd intézmény 1étrejott, és megindult a magyar honvédtisztek képzése, amelynek
a mai napig meghatarozoé és egyben jelképes épiilete a Ludovika Akadémia. A Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem mai kdzponti épiilete 1872 és 1945 kozott allt a magyar honvédtisztek
képzésének szolgalataban, de egy ideig még 1945 utan is ,,katonai objektum” volt.

De kik is alltak ezen képzdintézmény €lén, lett Iégyen az egy négyéviolyamos hadaprod-
iskola vagy 1898-t6l mar harom évfolyamos katonai akadémia, illetve a kezdetekben ,,egyszerti
tanfolyam”. Erre a kérdésre kapunk valaszt Balla Tibor ezredesnek, a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kara kutatoprofesszoranak a konyvébol.

Balla Tibor huszonnyolc torzstiszt és tabornok arcképét megrajzolva mutatja be a Ludo-
vika Akadémia tobb mint hét évtizedét, a portrékat olvasva ugyanis az intézmény torté-
netére vonatkozd ismereteink is boviilnek. Konyve jol kiegésziti a Siposné¢ Kecskeméthy
Klara — B. Kalavszky Gyorgyi szerzéparos A Ludovika egykor és most cimi (Zrinyi Kiado,
Budapest), tobb kiadast (2011, 2013, 2018) megért munkajat. Ha valaki kézbe veszi ezt a két
kotetet, akkor gyakorlatilag ,,képbe kertil” a magyar honvédtisztek képzésével kapcsolatban.

Amint jeleztem, Balla Tibor ennek a képzésnek a tényleges iranyitdirél, az igazgatokrol
¢és parancsnokokrdl irt, azokrol a személyekrol, akik nélkiil nem lett volna magyar honvéd-
tisztképzés, és akik személytlikben is példat adtak a novendékeknek, majd hallgatoknak.
Kiilongsen figyelemre méltd a parancsnoki miikodése Révy Kalméannak, Sipos Arpadnak, Jany
Gusztavnak, Szombathelyi Ferencnek vagy Farkas
Ferencnek. Utobbiak katonai palyafutasa is igazolja,
hogy a tisztképzo intézmény élén eltoltott ido és az ott
szerzett tapasztalat milyen sokat jelentett a késébbi
¢letut soran.

A Ludovika Akadémia igazgato6irol és parancsnokai-
rol szinte minden kideriil a konyvbol. Honnét indultak,
milyen csaladi hattérrel rendelkeztek, hol és milyen
eredménnyel végezték tanulmanyaikat, mikor és merre
szolgaltak, hogyan alakult a katonai palyafutasuk,
milyen kitiintetésekkel rendelkeztek, hol ¢s mikor
hunytak el, és milyen katonai szakirodalmi munkas-
sagot folytattak. JOI megirt miniportrék sok érdekes
¢s hasznos informacioval.

Balla Tibor

A honvédtisztképzés N . . o
irdnyitdinak A konyv minden, a katonai nevelés és képzés irant

arcképcsarnoka érdekl6dének ajanlhato, és ha az ismertetés irdjan
mulna, minden honvédtisztjelolt szamara kotelezd
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olvasmannya tenné azt, és a tisztavataskor ajandékként atnyujtand valamennyitiknek. A milt
¢és elédeink ismerete ugyanis elengedhetetlen mindannyiunk szamara, és kiilondsen vonat-
kozik ez azokra, akik eskiivel vallaljak, hogy ,,A Hazaért mindhalalig!”.

A szép kiallitasu és szamos fotoval illusztralt kdnyv olvasasakor felmeriilt azonban
bennem a kérdés: biztosan jo volt a kotet cimének megvalasztasa? A honvédtisztképzés
iranyitasa ugyanis a mindenkori Honvédelmi Minisztérium illetékes osztalya — a két
vilaghdbort kozott a 9. osztaly — altal valosult meg, és a Horthy-korszakban a magyar
kiralyi Honvédség féparancsnokanak tisztképzési és nevelésiigyi szemléldje is meghata-
roz6 feladatokat latott el ezen a teriileten. 1931. oktober 1-jét6l a Ludovika Akadémia két
focsoportra valt szét, a I1. fécsoportnak — 1939-t61 magyar kiralyi ,,Bolyai Janos” honvéd
miiszaki Akadémia — a parancsnokai viszont hidnyoznak a kotetbdl, ahogy az 1938-ban
1étrejott magyar kirdlyi ,,Horthy Miklos” — majd 1943-t6l ,,Horthy Istvan” — honvéd repiild
Akadémia parancsnokai is.

Ez a hiany azonban potolhaté lenne, példaul ugy, ha Balla Tibor megirna a jelzett két
intézmény parancsnokainak rovid életrajzat is. S hogy teljessé valjon a kép, akkor az 1898
¢és 1918 kozott fennallott két masik tisztképzo intézmény — a pécsi és a nagyvaradi honvéd
hadaprédiskola — parancsnokainak életutjat is jo lenne bemutatni, ahogy az 1941-ben fel-
allitott honvéd hadaprédiskolak esetében is hasznos lenne olvasni azok parancsnokairdl.
A magyar honvédtisztképzés ugyanis nemcsak a Ludovika Akadémidn valésult meg, hanem
szélesebb korben, tobb képzdintézményben, de azokbol mindig figyelve az elsé és maig is
elsonek tekintettre: a magyar kirdlyi honvédségi — késobb honvéd — Ludovika Akadémiara.

Végezetiil — az ujrakiadas reményével — még egy apré észrevétel: egyes képaldirasok,
rendfokozati megnevezések igazitasra szorulnak. Ugy vélem, az ,,igazitas” gond nélkiil
megoldhato, és amikor az Gjabb, bdvitett kiadast a keziinkbe vehetnénk, nyugodt szivvel
mondhatnank: él még a Ludovika.

Balla Tibor: A honvédtisztképzés iranyitoinak arcképcsarnoka
A magyar kiralyi Honvéd Ludovika Akadémia igazgatoi és parancsnokai, 1872—1945
Ludovika Egyetemi Kiado, Budapest, 2022, 230 oldal
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Kenessei Zsolt féhadnagy:

STABILITAS, PARTNERSEG, EGYUTTMUKODES

Siposné Kecskeméthy Klara: A NATO partnerségi kezdeményezések
torténete 2021-ig cimu konyvérdl

A SZERZOROL:
Dr. Kenessei Zsolt f6hadnagy, egyetemi tandrsegéd, doktorandusz (Nemzeti Kbzszolgdlati
Egyetem, Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzs Kar)

2022-ben a NATO az 1982-es spanyol csatlakozas (ekkor lett Spanyolorszag a NATO 16. tagja)
40. évfordulojat iinnepelte, ezért a Szovetség Madridban tartotta az aktualis csucstalalkozot.
A madridi csucs jelentdségét mar a tanacskozas megkezdése eldtt Jens Stoltenberg NATO-
fotitkar meghatarozonak aposztrofalta, hiszen mar megkezd6dott (a nemzeti ratifikaciok még
jelenleg is tartanak) a két észak-eurdpai orszag, Finnorszag ¢s Svédorszag felvételi eljarasa.
A madridi csucstalalkozon jovahagytak a NATO 1j stratégiai koncepciojat, amelyben a
harom alapfeladat kozott tovabbra is fontos szerepet tolt be a kooperativ biztonsag. Erre
az alkalomra egy nagy jelentéségli szakkonyv jelent meg Siposné dr. Kecskeméthy Klara
ezredes, egyetemi tanar tollabol a NATO-partnerségekrol. A Zrinyi Kiado6 altal 2021 végén
kiadott kdnyvet a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag elndke, prof. dr. Szenes Zoltan ny. ve-
zérezredes 2022. november 22-én mutatta be a ,,A NATO Madrid utan” cimi konferencian.
A szerz6 nem kisebb feladatra vallalkozott, mint a vilag legjelentdsebb politikai és kato-
nai szovetsége kiterjedt partnerségi kapcsolatainak 6sszegzo és szintetizald értékelésére.
Siposné Kecskeméthy Klara ezredes asszony jeles képviseldje a NATO-kutatasoknak,
hiszen 1997 és 2003 k6zott a Honvédelmi Minisztérium Oktatési és Tudomanyszervezd
Féosztalyan a NATO PfP-egyiittmiikodés feladatai-
val foglalkozott. Az 1999-es csatlakozast kdvetden
mint a felsdoktatasi osztaly vezetdjének a Szovetség AT R AT
altal nyujtott oktatasi, képzési lehetdségek feltér-
képezése, a magyar katonai felsGoktatasba torténd

integralasa volt az egyik fontos feladata. A kovetkezd / \
karrier-allomasan még szorosabb kapcsolatba kertilt
a NATO-partnerségi kezdeményezésekkel, hiszen \ /

2003 és 2006 kozott Romaban a NATO Defence
College fakultas-tandcsadoja, nemzeti rangiddse

volt, ahol részt Yett az akadémiai oktatasi anyagok A NATO-PARTNERSEGI
¢és programok kialakitasaban. Konyvében a NATO KEZDEMENYEZESEK
alapitdsatol 2021-ig mutatja be a partnerségek torté- TORTENETE 2021-1G

netét, mikddését és lehetséges jovojét. A kiilonbozo
partnerségi kapcsolatok (Partnerség a Békéért, Medi-
terran Parbeszéd, Isztambuli Egyiittmiikodési Kezde-
ményezés, Globalis Partnerek) rendszerét atfogdan, @
a Szovetség harmas feladatrendszeréhez (kollektiv. =~ == =
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védelem, valsagkezelés, kooperativ biztonsag) kapcsoldddan ismerteti, jellégébdl fakaddan
a kooperativ biztonsadg dimenzidjara fokuszalva. A szerzo kiilon fejezetet szentel a NATO
és ,,egyeéb” biztonsagi szervezetek (ENSZ, EU, EBESZ, Afrikai Unio) kapcsolatrendszerének.

A konyv atfogd szemlélettel —a Szovetség szempontjabol a stabilitas kivetitése és a hatarain
kiviili biztonsag erdsitése vetiiletében — tekint a partnerségi kapcsolatokra, mig a partnerek
szempontjabdl a tanulas fontossagat hangstilyozza, ahol az értelmezhetd a csatlakozasra valo
felkésziilés, illetve a kdzos biztonsaghoz vald hozzajarulas tekintetében.

A konyv tiz fejezete és 52 alfejezete logikusan kovetik egymast. A Szovetség partner-
kapcsolatainak kezdete cimet viseld els6 fejezetben a Washingtoni Szerzédés 1étrejottét,
a bovitési koroket mutatja be a szerz6, majd a NATO-csucsértekezletek és a partnerségi
kapcsolatok Osszefiiggéseit ismerteti, végiil az Eszak-atlanti Egyiittmiikodési Tanacs meg-
alakulasat, jelentdségét huzza ala.

A Partnerség a Békéért fejezet mottdja egy Colin L. Powelltdl kolesonzott gondolat: ,, Meg-
gyozédesem, hogy az 1994-ben alapitott Partnerség a Békéért Programot és az 1997-ben
létrehozott Euro-atlanti Partnerségi Tandcsot a torténészek a hideghdaboru utani korszak
legbolcsebb kezdeményezésének értékelik majd.” A mottoéval 6sszhangban a szerz6 értékeli
a Partnerség a Békéért kezdeményezés mitkodését, tobb szempont szerint csoportositja a részes
allamokat, bemutatja az ij haromkords partnerségi modellt, a globalissa valo partnerségi
kapcsolatok jellemzo6it. Ebben a fejezetben — a Partnerségi Interoperabilitasi Kezdeményezés
¢és a Védelmi Képességfejlesztési Kezdeményezés 1étrehozasa kapcsan — kiilonds hangsuly
helyezddik a walesi (2014) csucstalalkozora. A varsoi (2016) csucstalalkozon Gruzia és Uk-
rajna kérdéskdore keriil emlitésre, bar a kéziratot a szerz6 2021 decemberében lezarta, azért
hangsulyozta, hogy a 2022. februar 24-én kezd6dott Ukrajna elleni invazid alapvetéen
befolyasolja a partnerségi kapcsolatrendszert, még ha a konyvben nem is vizsgalja ezeket
a hatasokat.

A NATO és Oroszorszag strategiai partnersége fejezet kiemeli, hogy Oroszorszdg mindig
is meghataroz6 partnere volt a Szdvetségnek, hiszen az eurdpai biztonsag szempontjabol
kiemelkedd jelentdségli orszagrdl van szd. A fejezet bemutatja a stratégiai partnerség
torténetét, az egyiittmikodés intézményesiilését, és kiemel olyan eseményeket, melyek
alapvetéen befolyasoltak a NATO ¢és Oroszorszag viszonyat, mint példaul a koszovoi,
a gruziai vagy éppen az ukrajnai (2014-es) események, melyek negativ hatassal voltak az
egylittmiikodésre. De a szerz0 arra is ramutat, hogy voltak pozitiv példak is a kooperacio-
ban, példaul a 2001-es terrortamadas utan er6sodott az egytlittmiikodés. A szerzd sorra
veszi, milyen teriileteken valosult meg kooperacié a NATO ¢€s Oroszorszag kozott, ilyenek
példaul: az afgan fegyveres er6k tamogatasa, kabitoszer-ellenes erdk kdzos kiképzése, ter-
rorizmus elleni kiizdelem, hadszintéri/ballisztikus rakétavédelem, fegyverzet-ellendrzés,
tudomanyos egytittmiikodés.

A kovetkezo fejezet Ukrajna stratégiai partnerségi helyzetét targyalja. A torténeti at-
tekintés és az intézményrendszer felvazolasa utan itt is az egytiittmiikodés {6 teriileteinek
bemutatasa kovetkezik, melyekben a C4 projekt (Command, Control, Communication and
Computers), a logisztika, a kibervédelem, az orvosi rehabilitacio, a katonai rekonverzio,
a 16szer- ¢és robbandanyag-mentesités, valamint kiilonb6zé6 NATO-miiveletekben torténd
aktiv részvétel, illetve szervezett informacio-atadas szerepelt.

A szerz6 Gruzianak is 6nallo fejezetet szentel, melyben a korabbiakhoz hasonléan bemu-
tatja az egyiittmikodés fejlodéstorténetét €s intézményrendszerét.

A kovetkezd stratégiai fontossagu teriilet, a Mediterraneum is sajat fejezetet kapott, a tér-
séggel kapcsolatban bemutatja a Mediterran Parbeszéd szervezetének megalakitasat, illetve
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a partnerorszagok kolesonds fiiggését egymastol, valamint az afrikai térség mas allamaitol.
Az egyiittmiikoddés 0 teriiletei: a terrorizmus elleni kiizdelem, a hatarellendrzés, a hirszer-
z¢si informacidk megosztasa, a kiberbiztonsag, a polgari védelem ¢s a Tudomany a Békéért
¢és Biztonsagért kezdeményezésben valo részvétel.

A Mediterran Parbeszéd orszagaihoz szorosan kotédik az Isztambuli Egyiittmiikédési
Kezdeményezés (ICI), hiszen a térség biztonsaga értelmezhetetlen a Kozel-Kelet orszdgainak
biztonsagi helyzete ismeretének hianyaban. A térség sokszinlisége miatt inkabb kétoldalu
kapcsolatok kiszélesitésének szintere a kezdeményezés, de a foldrajzi sajatossagok indokoljak
a mediterran térségtdl torténd elkiilonitést.

A konyv 8. fejezete a NATO globalis partnerségi kapcsolatainak bemutatasara vallalkozik,
mely fejezet f6 tanulsaga, hogy a Szovetség a Fold barmely térségében hajland6 partnerségi
viszony kialakitasara, amennyiben az a globalis biztonsag érdekeit szolgalja. (A madridi
csucstalalkozora a NATO meghivta a csendes-Ocedni térség négy orszagat, Ausztraliat,
Dél- Koreat, Japant és Uj-Zélandot. A NATO-fotitkar januar végén Szoulba és Tokioba tett
torténelmi latogatast.)

A fejezetben a szerzd felvazolja a NATO kapcsolatainak alakulasat Ausztraliaval, Uj-
Z¢landdal, Japannal, a Koreai Koztarsasaggal, Mongoliaval, Irakkal, Afganisztannal, Pa-
kisztannal és Kolumbiaval. A szerz6 vitathaté modon ide sorolja Indiat is, pedig a dél-azsiai
orszaggal nincs formalis egylittmiikddése a NATO-nak, még ha a kapcsolatok fejlodésének
is vagyunk tanui. Természetesen valamennyi orszag esetén jol koriilhatarolhaté érdekek
talalhatok az egytittmiikodés hatterében, ami egyarant befolyasolja az egyiittmiikodés
szorosabbra flizésének igényét mind a Szovetség, mind pedig a partnerorszagok szempont-
jabol. Gondoljunk itt geostratégiai érdekekre, a terrorizmus elleni harc hivoszavara, esetleg
a kabitoszer-kereskedelem visszaszoritasara.

A szerz6 a konyv zardfejezetében (A NATO 2030 jelenteés: stratégiai prioritasok uj meg-
kozelitésben) megallapitja, hogy a NATO 2030: Egységben egy uj korszakert jelentésben
a Szovetség altal is elismerten Uj kihivasokhoz kell alkalmazkodni, és ennek kulcsat, egyet-
értésben a jelentés megallapitasaival, a partnerségi kapcsolatok erdsitése jelenti.

A konyv atfogd moédon mutatja be a NATO partnerségi rendszerét; dsszefoglalo, szinteti-
z4l6 munka. A partnerségi kapcsolatok tekintetében kézikonyvként, de akar tankonyvként is
alkalmazhato. A szerz6é mondanivaldjat 18 abra, 36 tablazat és 40 kép tamasztja ala, illetve
szinesiti; 35 oldalnyi irodalom felhasznalasaval késziilt el a 262 oldalnyi térzsszoveg, mely-
nek soran 43 oldalnyi hivatkozas segiti az olvasét a bdvebb kitekintésben. Kézikonyvként
torténo alkalmazasa mellett sz6l a roviditések mintegy 6t oldalnyi jegyzéke, mely vélhetéen
valamennyi NATO-val kapcsolatos iras kiindulépontja lesz a jovoben.

A szerz6 meggy6zéen mutatja be a NATO kivételes alkalmazkodo képességét a hideg-
habort utani megvaltozott biztonsagi kornyezethez, illetve — az azota jelentkez6 uj tipusu
fenyegetésekre adott valaszokon keresztiil — a folyamatosan valtoz6 vilaghoz. A kdnyv ;-
donsaga a partnerségi kapcsolatok foldrajzi, funkcionalis és szervezeti rendszerben torténd
komplex vizsgalata, melynek soran a szerzé a NATO szemszogébdl tekinti at a folyamatokat.

Osszességében elmondhaté, hogy a 2021-ben lezart kézirat utolsé mondata a szerzd eldre-
latasarol tesz tantibizonysagot, hiszen igy hangzik: ,, 4 jévében boviilhet a partnerorszagok
koére, mert a NATO barhol, barkivel egyiittmiikédik, aki a globalis és az euroatlanti térséget
érintd kihivasok és fenyegetések elleni fellepésben partner lehet.”
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Kenyeres Dénes ny. alezredes:

EMLEKKONYV A LEGENDAS
MI-8 TIPUSU SZALLITOHELIKOPTERROL

A MI-8-AS KOZEPES
SZALLITOHELIKOPTER

A magyar katonai vezetés mar az
1960-as évtized kozepén foglalko-
zott azzal a lehetdséggel, hogy vj,
kozepes forgdszarnyas eszkdzoket
allit hadrendbe. Olyan katonai 1égi
szallitéeszkozt kerestek, amely al-
kalmas a szarazfoldi csapatok és a
légierd harcaszati szallitasara (1égi-
2 deszant, sebesiiltszallitas, eloretolt
) == légi harcallaspont alkalmazasa stb.).
A Magyar Néphadseregben mar
1955-t61 hadrendben allt a Mi—4 tipusu kozepes szallitohelikopter, illetve 1961-t6l a Mi—1-es
futarhelikoptereket alkalmaztak. A Mi—4-es Budadrson, 1957-t61 pedig Kecskeméten iizemelt.
A Mi-l1-esek ugyanitt kezdték a szolgalatot, majd Szentkirdlyszabadjan repiiltek, s végiil
Borgondon vontak ki ket a hadrendbdl 1982-ben.

A felsdvezetés 1968-ban, a Kecskeméten telepiild MN 86. Onallo Helikopterezred
allomanyat jelolte ki a rovidesen megérkezd Mi—8-as helikopterek hadrendbe allitasara
¢és iizemeltetésére. A kivalogatott hajozok és replil6-muiszakiak a Szovjetunidban kaptak
meg a tipusatképzést 1968 6szén. Az elsé forgdszarnyasok 1969. februar 12-én érkez-
tek meg Kecskemétre. A kiképzési repiilések csak aprilis 17-én kezdddtek meg a tipussal.
A diszlokacids terveknek megfelelden, 1969. december 22-én a Mi—8 tipust helikoptere-
ket, a személyi allomannyal és kiszolgalo eszkozokkel egyiitt attelepitették Kecskemétrol
Szentkiralyszabadjara.

A Matra—IV. fedénevii szervezési intézkedéssel 6sszhangban, 1984. aprilis 1-jei hataly-
lyal a szentkiralyszabadjai helikopterbazis allomanyanak és a Mi—8-as technikanak egy
részét attelepitették Szolnokra. Ettdl kezdve mar két bazison allt hadrendben a tipus. 2004
nyaran felszamoltak a szentkiralyszabadjai harcihelikopter-bazist, a Mi—8-asok egy részét
Szolnokra telepitették.

A Magyar Néphadseregben 1969 és 2022 kozott 6tvenharom évig harom reptilétéren
(Kecskemét, Szentkiralyszabadja és Szolnok) 4lltak hadrendben a Mi—8-asok. Osszesen
62 példany szolgalt kiilénbozé helikopterezredekben. Ot 1égi katasztrofa és szamos repii-
1ési esemény tortént a tipussal. Osszesen négy komplett gépszemélyzet szenvedett halélos
balesetet. A Mi—8-asok dsszesen 185 580 orat repiiltek a 432 820 felszallas soran, és tobb
mint 1 300 000 tonna repiild-lizemanyagot hasznaltak fel. Ezek az adatok egyediilalléak
a magyar katonai repiilés histéridjaban. A Mi—8-as magyarorszagi alkalmazasa egyértel-
miien sikertorténet.
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EMLEKKOTET A MI-8-ASOKROL

Az MH 86. Szolnok Helikopter Bazis alloméanyéba tartozé Mago Karoly zaszlos, repii-
1éstorténész, 2022-ben egy jol szerkesztett konyvet allitott 6ssze a Mi—8 tipusu kozepes szal-
litohelikopterekrdl. A kotetet a volt helikopterpildta, dr. Orosz Zoltan ny. altabornagy — aki
a tipussal, tobb mint 2500 6rat repiilt — ajanlotta az olvasdk figyelmébe. ,,Ilyen nagy meny-
nyiségben (15 000 db) gyartott repiiléeszkdz nincs sok a repiilés torténetében, s hogy annyi
késziilt beldle, az a katonai és polgari repiilés teriiletére vonatkoztathaté megbizhatosaganak,
sz¢éles korti alkalmazhatosaganak €s az »igénytelenségének« is kdszonhetd [...] A Mi—8 ott
volt, ahol sziikség volt ra...”

A szerzd a kotet elején roviden ismerteti a 20. szazad elején végzett kisérleteket, valamint
a forgoszarnyas technika hazai torténetét és a Mi—8-as hadrendben tartasanak sokoldalusagat.
A ,,Miny6t” nemcsak katonai kiképzésre és szallitasi feladatokra vették igénybe, hanem pol-
gari és népgazdasagi célokra is. Arvizi védekezésnél is bevetették dket szamtalan alkalommal
a Tiszanal, a Rabanal, a Dunanal, a Korosoknél és mas folyoknal, ahol a forgdszarnyasok
mentették a személyeket, a kiilonb6zd anyagi javakat és értékeket. Az 1970-es nagy tiszai
arviznél a Mi—8-asok korhazat evakualtak, s mintegy 4500 f6t mentettek ki csorlézéssel a ve-
sz€lyeztetett teriiletrl. A kovetkezd évtizedekben is alkalmaztak ezeket a gépeket a folyok
kiontésének megakadalyozasara. Homokzsakkal toltott konténereket szallitottak a veszélyeztetett
partszakaszokra. De a rendkiviili hohelyzet idején is segitettek a Mi—8-asok — olvashat6 a ko-
tetben. Emellett igénybe vették a ,,Minyokat” templomi harangok, keresztek, gyarkémények,
atjatszoantennak, szellézéberendezések, épiiletek kupolainak és mas eszkdzok beemelésére is.

Természetesen a személyi allomany elsGsorban a kiképzésre, atképzésre alkalmazta
a forgoszarnyasokat. De 1970-t61 kezdve a Mi—8-asok rendszeresen szerepeltek az 6tévente
rendezett jubileumi 1égi diszszemléken, az évente szervezett augusztus 20-ai honvédelmi
napokon (vizi és 1égi paradé) a Duna felett. Ott voltak a szarazfoldi hadsereg és a 1égierd
minden hazai és fontosabb koaliciés hadgyakorlatan, ahol szallitasi, deszant- és egyéb fel-
adatokat oldottak meg sikeresen. A rendszervaltozast kovetden pedig a magyar ,,Minyok™
mar kilfoldon is szerepeltek gyakorlatokon, illetve nemzetkdzi repiildnapokon.

Kutat6-ment6 feladatokat 1976-t6l hajtottak végre ezzel a tipussal. 1981 szeptemberétdl
az osztrak—magyar hatarszakaszon elrendelt készenléti szolgélatot is Mi—8-asok végezték
éveken keresztiil. S6t, a Mi—8-as helikopter képes volt vizzel t6ltott ,,Bambi Bucket” ballon
fliggesztése révén tlizek oltdsara is — tudhatjuk meg a konyvbol.

A Mi-8 személyszallitd valtozataval tobb esetben szallitottak neves személyeket. Ezek
koziil is kiemelkedik, amikor 1991-ben és 1996-ban a hazankba latogato I1. Janos Pal papat
juttattak kiilonleges biztositassal hivei kozé. 1991-t6l pedig a délszlav habort eseményei
miatt a felfegyverzett Mi—8-asokat késziiltségi szolgalatba vezényelték Kecskemétre és
Taszarra, de Szentkiralyszabadjan is hasonl6 feladatokat lattak el huzamosabb iddn keresztiil.
A migracios valsag miatt 2015. szeptember 1-jét6l az orszag déli hatarszakaszara vezényelték
a forgdszarnyasokat felderités és demonstracios repiilések végrehajtasara.

A remekiil dsszeallitott mii méasodik részében olyan személyek (kiilonbozd beosztasu
hajozok, mérndkok, repiilé-miiszakiak, fedélzeti technikusok) osztjak meg feledhetetlen
élményeiket az olvasokkal, akik éveket, évtizedeket toltottek a helikopterek kabinjaban vagy
szolgaltak ki a gépeket és szereztek oriasi tapasztalatokat az tizemeltetés soran. A szerzd
kiilon fejezetben targyalja az Osszetartozast szimbolizald sokféle és sokszinli alegység-
¢és egységkarjelzéseket (felvarrokat), szam szerint 39-félét.
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A konyvet 152 szines, illetve fekete-fehér foto teszi szemléletessé. A katasztrofat szenve-
dett 13 hajozo fényképei kiilon oldalakon lathatok. Ezeken feliil pedig a hadrendben tartott
62 Mi—8-as helikopter képét a kotet végeén helyezték el. A gépek fotdinal olvashatok az adott
példany fontosabb paraméterei: oldal- €s gyari szam, repiilt id6 s a leszallasok szdma.
A szerz6 a mii végén mutatja be a Mi—8-asok alcazofestésének valtozatait korszakonként,
illetve valamilyen jubileumhoz, feladathoz, reklamhoz vagy haborthoz kéthetden.

Az utolso repiilést 2021. marcius 26-an a 3304 oldalszamu Mi—S8T tipusu forgdszarnyas-
sal dr. Bali Tamas ezredes, a helikopterbazis parancsnokhelyettese hajtotta végre. 2022.
marcius 25-én az utols6 tizemképes ,,Minyonak” is lejart az lizemideje. Ezzel befejezd-
dott a Mi—8-as magyarorszagi szolgalata.

A konyvet forgatva harom helyen talaltam pontatlansagot. A 15. oldalon olvashato,
hogy a 28-as oldalszamti Mi—4-es 1958. februar 8-an lezuhant. A helyes datum: 1958.
februar 14. A 19. oldalon szerepel, hogy 1969 decemberében jott haza a magyar személyzet
a Szovjetunidbodl a tanfolyam utan. Helyesen: 1968. december. Szintén azon az oldalon
talalhatdo még egy hiba: Gere Sandor érnagy neve helyesen Gera Sandor.

SZEMELYES ELMENYEK

E sorok ir6janak is vannak személyes élményei a Mi—8-assal kapcsolatban. A tipus hadrendbe
allitasakor, az MN 86. Onallé Helikopterezrednél szolgaltam a hangarban miikodé javito-
osztaly allomanyaban sarkany-hajtomi tiszthelyettesként. A mi csoportunk 1969. januar 20.
¢s februar 28. kozott végezte a Mi—8-as tipus elméleti atképzo tanfolyamot Szolnokon. A gya-
korlati foglalkozasokat s a vizsgaztatast viszont Kecskeméten hajtottuk végre 1969 tavaszan.
1969—70-ben dolgoztam a Mi—8-ason a hangarban sarkany-hajtomii mechanikusként. Nagyon
jO tapasztalataim voltak a tipussal. Sokszor szereltiik le- és fel a forgdszarnylapatokat. Mi—8-
assal tobb alkalommal utaztam a szolgalati utjaim alkalmaval, illetve szallitottam ruhazati
anyagokat masik repiilotérre.

Osszefoglalva: Magé Karoly zaszlos, repiiléstorténész jol szerkesztett, maradando
szakirodalmat, csodalatos miivet tett le a forgdszarnyas repiilést kedveldk és az érdeklédok
konyvespolcara. A puhafedelii kétet olvasmanyosan mutatja be az 53 évig hadrendben tar-
tott Mi—8-as flotta sokoldalu felhasznalasat. Ha egy érdekl6dd a kezébe veszi a konyvet,
maradando6 €lményekben részesiil. Mindazok kitiintetd figyelmébe ajanlom, akik szeretik
a magyar repiilés torténetét.

Emlékkonyv — Bucsuznak a katondak a Mi—8 helikopterektol
Magyar—angol kétnyelvii kiadvany

Osszedallitotta, irta: Magé Karoly

Zrinyi Kiado, Budapest, 2022, 312 oldal
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Végh Ferenc ny. vezérezredes:

NEMZETKOZI SZAKIRODALMI SZEMLE

A SZERZOROL:
Dr. Végh Ferenc ny. vezérezredes (PhD)

AMIKOR A ,VIJJOGO SASOK” ELHALLGATNAK:
UKRAJNA AMERIKAI INVAZIOJANAK KILATASAI

A CIKK SZERZOJEROL: Jevgenyij Fjodorov 1jsagiré, rendszeresen jelennek meg cikkei,
elemzései a topwar.ru honlap katonai szemléjében.

FORRAS: Eszenuii ®edopos: Koz0a «Kpuuaiuue opav» 3amMoa4am: nepenekmuebl 6mopiceHus
CIIIA na YkpauHy. BoenHoe obo3peHue, 01. 11. 2022. https://topwar.ru/204177-kogda-
krichaschie-orly-zamolchat-perspektivy-vtorzhenija-ssha-na-ukrainu.html (Letéltés idopontja:
2022. 11. 05.)

A szerz6 cikkében a Romaniaba telepitett amerikai 101. 1égi szallitasu hadosztaly részei
ukrajnai bevetésének lehetéségeit vizionalja, valamint attekinti a hadosztaly torténetét.

Konnylgyalogsag ejtéernydk nélkdl

A 101. Iégi szallitasu hadosztaly az amerikai hadsereg egyik elit magasabbegysége, amely
rendszeresen részt vesz Washington legujabb katonai akcidiban. Pontosabban a hadosztalyt
klasszikus légiroham-hadosztalynak kell tekinteni, mivel az ellenséges vonalak mogott
az ejtéernydsoket leszallo modszerrel, helikopterekbdl torténd kirakassal tervezik bevetni.
Az orosz hadseregben is meglévd hasonlé rendeltetésti 1égiroham-dandart az amerikai
hadosztaly természetesen feliilmulja.

Mint ismeretes, az Amerikai Egyesiilt Allamokban valojaban csak a 82. és a fent emlitett
101. hadosztaly a lIégideszant-magasabbegységek, az utdbbi a ,,Screaming Eagles”, azaz ,.Vij-
jogd Sasok” becenevet kapta. A ,,Vijjogd Sasok”-kal ellentétben a 82. — klasszikus értelemben
vett — 1égideszant-magasabbegység készen all arra, hogy harminc 6ran beliil 2000 kilométerre
¢és barmilyen irdanyban bevethetd legyen. A leszallast foként deszanternydvel hajtjak végre.
A ,Vijjogd Sasok” egy erdsebben felfegyverzett magasabbegység, amelyet ellenséges vo-
nalak mogotti timadasokra terveztek. A hadosztalyhoz tartozik a 101. csapatreptilo-dandar,
amely a hadosztaly személyi allomanyanak akar negyedét is képes egy bevetéssel atdobni
a rendeltetési helyére. A hadosztaly személyi allomanyanak létszamat nehéz pontosan
meghatarozni. Az amerikai hadsereg egységei modularis felépitéstiek, a konfiguraciotol
fliggben jelentdsen kiilonbdznek a harcosok szamaban. Ismeretes, hogy a ,,Vijjogd Sasok™-bol
legfeljebb 4700 deszantost szallitottak at Romaniaba, és ez a hadosztaly teljes 1étszamanak
mintegy harmada.

A 101. légi szallitast hadosztaly elitnek nevezése nem teljesen helyes. Természetesen
magas harckésziiltségben 1év6 alakulatrél van szo, de a tengerészgyalogsdg még mindig
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az igazan elitnek szamité haderénem az Amerikai Egyesiilt Allamokban. Ugyanakkor
a,,Vijjogod Sasok” egy régota harcold magasabbegység, jelentds multtal. A hadosztaly mar
104 éves, eldszor 1918-ban kezdtek rola beszélni, bar nem sokaig. A magasabbegységet
kilenc nappal az elsé vilaghaboru vége el6tt hoztak 1étre, de mar december 11-én leszerelték
a személyi allomanyt. 1944-ben részt vettek a szovetségesek normandiai partraszallasaban,
de ott nem szereztek nagy hirnevet. Késébb az Ardennekben harcoltak, ahol Bastogne
védelmében vettek részt.

Vietnamban a ,,Vijjogd Sasok”-at eldszor alkalmaztak a jelenlegi rendeltetésiik szerint:
szallitohelikopterekkel letették Oket a harcérintkezés vonalanal, vagy az ellenség mélysé-
gében vetették ket harcba. Az ejtéernydkre tobbé nem volt sziikségiik. Vietndm a ,,Vijjogd
Sasok” szamara ,,patkanyokka”, pontosabban ,,alagttpatkanyokka” valo atalakulas helyévé
valt. Ezeket a kiilonleges alakulatokat — melyek tagjait a legfelkésziiltebb deszantosokbol
verbuvaltak — kifejezetten a vietnami dzsungel fold alatti jaratainak a megtisztitasara alkal-
maztak. Késébb a Pentagon egyetlen nagyobb katonai miivelete sem volt teljes a 101. 1égi
szallitast hadosztaly egységei nélkiil.

rrrrrr

séges bevetését taglalja.

Az invazid élén

Az elmult id6szakban a szakértéi kozosség Ukrajna elleni invazid elékészitésével gya-
nusitotta meg a NATO parancsnoksagat, €¢s — vélelmezése szerint — ezt a célt szolgalhatja
a ,,Vijjogd Sasok” érkezése a roman 1égibazisra. Megjegyzendd, hogy a hadosztalyt nem
teljes allomannyal telepitették at. Hivatalos informécidk szerint Romanidban mintegy
4700 deszantos tartdozkodik, ami valamivel tobb, mint egy reguldris amerikai 16vészdan-
dar. Egy teljes allomanyu hadosztaly koriilbeliil 14-15 ezer fds. Valoszintileg a hadosz-
taly harom dandarja koziil az egyiket az ukran hatarra helyezték at néhany megerdsitd
alegységgel — egy tlizérosztallyal vagy egy tamogatodandar egyes részeivel. Semmi nem
ismert a csapatrepiilok esetleges jelenlétérdl, pedig 6k biztositjak az egység mobilitasat.
Ismeretes, hogy Romania teriiletén a ,,Vijjogdé Sasok™ eddig csak a f6ldon tevékenyked-
tek, vagyis tisztan szarazfoldi mtiveletekben vesznek részt. Egyiitt gyakoroljak a tamado
miveleteket a roman harckocsizokkal, T-55-6s harckocsik tamogatasaval. Igazi eklektika
— a vilag legjobb felszereltségli deszantosai gyakorolnak egymas mellett a haboru utani
elsé generacio tankjaival. Bar van olyan verzio, hogy ez csak egy reklam a harckocsiknak,
miel6tt Ukrajnaba kiildik 6ket. ,,Nézd, mi felvallaljuk, hogy elavult eszk6zokkel harcolunk,
¢és ezt nem kell szégyellned!”

A 101. hadosztaly Ukrajna melletti megjelenését John Lubas tabornok, a hadosztalypa-
rancsnok helyettese kommentalta, aki tobbszor is elmondta a CBS Newsnak, hogy teljes
mértékben készen allnak a hataratlépésre. Aztan kissé visszafogta magat, és kizarolag a NATO
teriiletérdl beszElt: ,, Készek vagyunk megvédeni a NATO minden centiméterét. Egyediilallo
képességeink vannak, beleértve a légitamadas lehetoséget is. Konnytigyalogsag vagyunk,
de mobilitasunkat a repiilégépeink és a légitamadasok biztositjak.”

A parancsnokhelyettest felesleges hisztériakeltéssel és a harmadik vilaghaboru kipro-
vokalasaval vadoltak meg. Késobb Joseph Patrick McGee hadosztalyparancsnok tagadta
beosztottja szavait, tobbszor is megismételve, hogy nem szandékozik belépni Ukrajnaba.
Tényleg, mit tehet Ukrajna nyugati hatarain csaknem o6tezer deszantos? Probaljuk model-
lezni a helyzetet. Képzeljiik el, hogy az amerikai katonai parancsnoksag ,,megoériil” és egy
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légiroham-dandart kiild (Romanidban ez tényleg egy dandar, nem pedig egy hadosztaly)
Ukrajnaba. A dandar vagy a Csernyivcei région keresztiil, vagy Karpataljan keresztiil, az Ivano-
Frankivszk régiobdl tud bejutni, de ott nincsenek orosz csapatok, igy szo6 sincs kdzvetlen
osszecsapasrol. Igy konnyen és oleson ki lehet provokalni egy értelmetlen vildghaborut.
A dandar megprobalhat belépni az odesszai région keresztiil is, a moldovai hatar kozelében,
de ott lesz az orra el6tt az orosz csapatok Dnyeszteren tili hadmtiveleti csoportja, amely
az amerikaiak megjelenésekor mindenképpen mozgasba lendiil.

Minden fenyegetés ellenére a ,,Vijjogd Sasok™ 4700 katondjanak romaniai megjelenése
inkabb a kijevi rezsim pszichologiai tamogatasat jelenti. Ez sokrétli. Eldszor is, egy l1égi
szallitasu hadosztaly jelenléte — még akkor is, ha valojaban csak egy dandarrol van szo6
— lehetdvé teszi az 11j fegyverek Ukrajnaba torténd szallitasa ideiglenes sziineteltetésének
kompenzalasat. Vigaszként a Pentagon egy nagynevl, elit statuszu egységet telepitett
az ukran hatarra. Masodszor, a 101. hadosztaly a fehéroroszorszagi orosz csoportosulast
szigetelheti el. A konnytifegyverzeti ,,Vijjogd Sasok™ itt tudjak feltartdztatni az észak feldl
elérenyomuld orosz csoportositast. Tekintettel a harckocsik és a nehéztiizérség hianyara, nem
lesznek képesek sokaig kitartani, de képesek megkeseriteni az orosz 1égierd €s a pancélozott
erdk életét. A Javelinekkel ¢és Stingerekkel felszerelt magasan képzett gyalogsag olyan erd,
amellyel szamolni kell. Ezért a ,,Vijjogd Sasok™ a legnagyobb figyelmet igénylik az orosz
hadsereg hirszerzésétol, és kiemelt célpontot jelentenek ukrajnai invaziojuk esetén.

A DRONHADVISELES: FEJLODESE A KATONAI TERULETEN

A CIKK SZERZOJEROL: Andrea Gilli a NATO Védelmi Akadémia vezet kutatéja. Tapasztalt
biztonsag- és védelemkutato, tanacsado, a teriilet legfontosabb tudomanyos folyéirataiban
publikal.

FORRAS: Andrea Gilli: Drone warfare: an evolution in military affairs. NDC Policy Brief
No. 17, 21. 10. 2022. https://www.ndc.nato.int/download/downloads.php?icode=782 (Let6l-
tés idépontja: 2022. 10. 28.)

A szerz6 elemz6 cikkének két célja van: el6szor is ravilagitani arra, hogy mi szamit inkabb
evolucionak, és mi forradalomnak; masodszor pedig arra, hogy a kézelmultbeli — libiai,
sziriai €s hegyi-karabahi — haborukban a dronok alkalmazasabol szerzett tapasztalatok
alapjan forradalom a katonai teriileten nem tortént.

Bevezetés

Az elmult harom évtizedben a pildta nélkiili reptiléeszkdzok — mas néven dronok — egyre
nagyobb jelentdségre tettek szert a modern hadviselésben. Az eredetileg a hideghdbort alatt
megfigyelési kiildetések végrehajtasara tervezett dronok a hideghabort utani korszakban
valtak jelentésebbé azaltal, hogy képesek voltak valds idejii hirszerzési informaciokat gytij-
teni a konfliktusveszélyes helyekrdl, kiilondsen a humanitarius beavatkozasok tdmogatasa
érdekében. A terrorizmus elleni globalis habort kirobbanasat kévetden a drénok tovabbi, vi-
tathatatlanul jelentdsebb funkciora tettek szert: precizids iranyitasu 1dszerekkel felfegyverezve
lehetdvé tették a nyugati fegyveres erdk szadmara a célpontok tavolrdl torténd azonositasat,
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nyomon kovetését €s a pontos csapast, csokkentve a szarazfoldi csapatok jelenlétét. Ezzel
egyidejiileg a dronok viszonylagos alacsony koltségei, korlatozott technoldgiai fejlettsége
¢és konnyt alkalmazasuk lehet6vé tették gyors elterjedésiiket a vilag tobb tucat orszagaban.
Egyesek szerint a fobb alkalmazasi teriiletek még varatnak magukra: a dronok egyedi ké-
pességei valdjaban forradalmasitjak a hadviselést. Kdvetkezésképpen a hadseregek a dronok
bevetésével elkeriilhetik a bonyolult és draga haderdstruktirak alkalmazasat a harcban.

Vajon drénforradalom van a katonai terileteken?

A Balkantol Afganisztanig, Iraktol Jemenig, Pakisztantol Ukrajnaig a pilota nélkiili re-
ptléeszkozoket széles korben és egyre gyakrabban alkalmazzak harci és nem harci kiil-
detésekre. A dronok novekvd jelentosége tehat megkérddjelezhetetlen. Az azonban, hogy
a dronok forradalmasitjak a hadviselést, tovabbra is vita targyat képezi. A szkepticizmus
indokolt. Az elmult évszazad soran a hadviselés kisebb, alkalmazkodd evoluciok, nem
pedig nagy forradalmak sorozatan ment keresztiil. Noha a jelenlegi dronok 11j eldnyoket
kinalnak, tovabbra is sebezhetdk a légvédelem ¢és az elektronikus hadviselés altal. Ra-
adasul a kozelmultbeli konfliktusokban a dronok csak akkor bizonyultak hatékonynak,
ha szakképzett, jol felszerelt fegyveres erdk alkalmaztak dket a Iényegesen gyengébb
ellenfelekkel szemben. Amikor az ellenség fejlett 1égvédelmi rendszereket telepitett,
a dronok hatékonysaga csokkent. Hasonloképpen, a dronok nem forditottak meg a harctéri
erdegyensulyt, szdrazfoldi erék alkalmazéasa nélkiil nem adtak a hasznaldiknak habortt
nyerd képességet. E konfliktusok tanulsagai alapjan a 1étez0 nyugati erdstruktirak radi-
kalis atalakitasa indokolatlannak tiinik.

A tovabbiakban a cikk szerzdje a 1égtér védelmét és az annak attorését célzo erdfeszitések
kozotti versenyt taglalja.

Allandé versenyhelyzet

A 1égi hadviselés egy folyamatos verseny a légtérbe behatolni probalé tamado repiildgépek
¢és a légvédelmi rendszereket (elsdsorban foldi 1égvédelmi titegeket) hasznald védok kdzott.
A 1égi hadviselés elészor az els6 vilaghaboru alatt jelent meg, de a légierd természetében
jelentds valtozasok az 1960-as évektdl kezdve kdvetkeztek be, amikor az észlelés, a kommu-
nikacid, a pontossag ¢és a tlizerd javulasa az ,,uj megsemmisitd hatds” korszakahoz vezetett,
amely a mai napig tart. Ebben a korszakban minden — 1égi és felszini — platform ki van téve
az ellenséges tliznek, ami azt jelenti, hogy a reptilogépeknek és a 1égvédelmi rendszereknek
is rejtozniiik kell az ellenséges érzékeldk eldl (hogy elkertiljék a megsemmisiilést), mikdzben
elpusztitando ellenséges célpontokat is keresnek. Van azonban egy fesziiltség a rejtézkddés
¢és a keresés kozott: a tulsagosan a rejtézkodésre koncentralo fél kockaztatja a megsemmi-
sitend6 cél elvesztését, mig a tilsagosan aktivan célt kereso fél kiteszi magat az ellenség
megsemmisitd hatasanak.

A szarazfoldi harcokhoz hasonldan a 1égi behatolas €s a Iégvédelmi feladatok is rendkiviil
nehezek, mivel jartassagot és koordinaciot igényelnek tobbféle teriilet és képesség Ossze-
hangolasa k6zott. A modern érzékel6k és 10szerek pontossagara és megsemmisito hatasara
tekintettel még a kis hibat elkovetd is az ellenséges tlizerdnek teszi ki onmagat, ami negativ
kovetkezményekkel jarhat a feladat-végrehajtasra vagy az egész harctevékenységre nézve.
Emiatt a rejtdzkodési versenyt csak olyan harcaszati és technikai eljarasok és technologiak



132 Szemle HSz2023/2.

elsajatitasaval lehet megnyerni, amelyek minimalizaljak sajat gyengeségeinket, mikdzben
kihasznaljak az ellenség sebezhetdségét.

Egyes vélemények szerint a drénok forradalmasitjak a hadviselést. Amennyiben ez a
helyzet, akkor ezeknek a rendszereknek képesnek kell lenniiik arra, hogy toroljék ezt az év-
tizedes versenyt a rejtézkodok és a keres6k kozott a 1égi hadviselésben. Ha nem igy van,
akkor nem torténik ,,forradalom”. Gyakorlatilag a 1égi hadviselés forradalma azt jelenti,
hogy a drénoknak kdnnyen at kell hatolniuk az ellenséges légvédelmen; harctéri hatékony-
sagot kell élveznilik mas rendszerek, technologidk, képességek €s képzett kezelok széles
kord tamogatasa nélkiil, és végiil, ha a dronok valdban a hadviselés atalakulasat idézik eld,
azt kell tapasztalnunk, hogy a kdzelharc egyre inkabb elavultta valik, vagyis a szereplok
a szarazfoldi harcok nélkiil is elérhetik katonai céljaikat.

A szerzd a tovabbiakban elemzi a dronok alkalmazasat és hatasait a kiilonb6z6 konf-
liktusovezetekben. A masodik nyugat-libiai haboru (2019-2020), a sziriai polgar-
haboru (2011), valamint a Hegyi-Karabah miatti 6rmény—azerbajdzsani konfliktus
(2020) tokeéletes tesztet jelentenek ezen allitdsok értékeléséhez. A mai napig ezekben
a konfliktusokban figyelhetd meg a dronok torténetének legnagyobb és legintenzivebb
alkalmazésa. Ha ezekben az esetekben nincs bizonyiték a forradalmi valtozasokra,
akkor jogos a szkepticizmus.

Az emlitett konfliktusokkal foglalkozé elemzések eddig aligha utalnak arra, hogy a ka-
tonai teriileten dronforradalom zajlana. A dronok sebezhetdnek bizonyultak az ellenséges
légvédelemmel szemben. Harctéri alkalmazasuk ezekben a hadmiiveletekben a hagyomanyos
haderdstrukturdk tamogatasatol fiiggott. Osszességében ezek a konfliktusok korantsem
tavolrol vivott haborukrol, hanem a felek kiterjedt szarazfoldi harcairol szoltak.

A nyugat-libiai haboru

2019-ben a libiai polgarhaboru tujra fellangolt, amikor a Nemzeti Egyetértés Kormanya
(GNA) ¢és a Libiai Nemzeti Hadsereg (LNA) dsszetlizésbe keriilt Nyugat-Libia és Tripoli,
a fovaros felett. 2019 aprilisa és novembere kdzott a konfliktus soran tobb mint 1040 feljegy-
zett drontdmadast figyeltek meg, ami arra késztette az ENSZ libiai kiilonleges képvisel6jét,
hogy ,,a vilag legnagyobb dronhabortijardl” beszéljen. A dronok intenziv alkalmazasa ellené-
re a tapasztalati feljegyzések nem tamasztjak ala a dronforradalmat katonai téren: a dronok
nem jelentettek eldnyt a tiamadonak, nem tették egyenldvé a harcteret, és nem sziintették
meg a kozelharc szlikségességét.

El6szor is, a Nyugat-Libiaért folytatott hadjaratban a dronok képtelenek voltak athatolni
az ellenséges 1égvédelmi rendszereken. A bizonyitékok azt mutatjak, hogy a GNA 22 drént
veszitett el a bevetett 24-b6l, mig az LNA dronjainak koriilbeliil egyharmada, fele semmi-
siilt meg. Az ilyen harci dronok veszteségi aranya kdlcsonosen fiigg az ellenfél 1égvédelmi
rendszereinek jelenlététdl és képességeitdl: amikor a légvédelmi rendszerek jelen voltak
¢és milkodtek, az ellenséges dronokat szisztematikusan lelétték.

Masodszor, ahelyett, hogy kiegyenlitették volna az erdviszonyokat, a drénok a konflik-
tus erésebb szerepldjét részesitették elényben. A hadjarat elsé részében a Libiai Nemzeti
Hadsereg volt az erdsebb szerepld, elsdésorban az Egyiptom és az Egyesiilt Arab Emirségek
logisztikai és infrastrukturalis tdimogatasanak kdszonhetéen. Késébb, amikor a Nemze-
ti Egyetértés Kormanyat sajat dronokkal, elektronikus hadviselési rendszerekkel, rovid
hatotavolsagu légvédelmi rendszerekkel és gyalogsagi erdkkel lattak el, a helyzet megvaltozott,
¢és a dronmiiveleteik sikeresebbnek bizonyultak.
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Sziriai polgarhaboru

2011 ota a sziriai polgarhdbortban tobb szerepld is harcolt egymads ellen, és mindegyiknek
megvolt a maga politikai célja. Ebben az dsszetett katonai helyzetben a dronokat széles
korben alkalmaztdk, és egyesek a konfliktust ,,az eddigi legsulyosabb konfliktusként”
irtak le. Emiatt sokan tigy tekintettek a sziriai polgdrhdborura, mint ami bepillantast ad egy
lehetséges jovobeli haboruba, amelyet a dronok hasznélata dont el.

A bizonyitékok azonban nem tamasztjak aléa ezt az elképzelést. E16szor is, akarcsak Libia-
ban, a dronok ,,legyekként hullottak az égb6l”, a 1égvédelmi rendszerek pedig szisztemati-
kusan 16tték le azokat. Masodszor, ahelyett, hogy kiegyenlitették volna az eréviszonyokat,
a drénok altalaban erdsitették a fébb hadviseloket. Mig az amerikai és a torok dronok
hatékonyak voltak az ellenfeleik ellen, addig a szir kormany, az Iszlam Allam és a kurdok
altal alkalmazott dronok kevésbé bizonyultak hatékonynak. Végiil a kozelharc maradt a harc
dominans forméja az egész konfliktus sordn, amelyre kisebb mértékben lett volna sziikség
a dronok uj korszakaban. Valdjaban a sziriai polgarhdborut nagyrészt a gyalogsag alkal-
mazasan alapuld tdmadasok, frontalis dsszecsapasok, visszavonulasok folyamatos ciklusa
jellemezte. Mig a nagy tavolsagu csapasokat széles korben alkalmaztak, ezek nem precizios
drontamadasokkal, hanem kevésbé pontos tiizérséggel torténtek.

Hegyi-Karabah

Orményorszag és Azerbajdzsan 2020 8szén megvivott ,44 napos habortja” soran drénokat
¢és ongyilkos dronokat hasznaltak széles korben, ami ismét arra késztet sokakat, hogy azt allitsak:
a dronok uraltak a hegyi-karabahi csatateret. A tapasztalatok azonban kevésbé egyértelmiiek.
Azerbajdzsanban, Hegyi-Karabahban pontosan ugyanazokat a dronokat alkalmaztak, mint
Libiaban, ahol ezek a rendszerek kevésbé voltak hatékonyak. Logikusan szélva, Azerbajdzsan
sikeresebb dronalkalmazasa Hegyi-Karabahban nem ezeknek a drénoknak a sajatossagaiban
keresendd. Ehelyett azt lattuk, hogy Orményorszagbdl hianyzott a tobbrétegii és integralt
légvédelmi rendszerhalézat, amely képes lett volna kezelni a kiilonb6zd hatdtavolsagi fenyege-
téseket. Raadasul kevés volt a képzett és megfeleld gyakorlattal rendelkezé személyi allomany
a rendelkezésre allo 1égvédelmi rendszereik alkalmazasahoz, és nem rendelkeztek modern
fold-leveg6 rakétaiitegekkel, amelyek igy nem voltak képesek kisebb célpontokat észlelni.

Ebben az esetben a dronok ahelyett, hogy kiegyenlitd szerepet jatszottak volna, valdjaban
az er0sebb felet, Azerbajdzsant erdsitették. Baku nemcsak robusztusabb és professzionalisabb
fegyveres erdire szamithatott, hanem a torokok tamogatasara is az elektronikus hadviselési
rendszerek, a repiilégépek célmegjelolése, a rovid hatotavolsagl 1égvédelmi rendszerek
és egyéb katonai eszkozok terén. Orményorszag ezzel szemben kevés kiilsd tamogatast
kapott. Ennek ellenére Azerbajdzsan dronjai nem tették sziikségtelenné a szarazfoldi harcot,
valdjaban a konfliktus soran gyalogsagot, pancélosokat, kiilonleges erdket és zsoldosokat
széles korben alkalmaztak a helyszinen. A Susa varosért folytatott csata jo példa erre.
A varos eleste utan Orményorszag megadta magat, és egy aranytalan egyezményt kotott,
amellyel hatalmas, korabban birtokolt teriiletet adott at.

A tovabbiakban a szerz6 elemzi, hogyan jarulnak hozza a drénok a harctéri sikerekhez.

A drénok harctéri szerepe

A kdzelmultbeli konfliktusok sordn a dronok hasznalatara vonatkozo bizonyitékok nem tdmaszt-
jék ala azt az allitast, hogy a drénok ,,blivos fegyverek”, a harcaszati helyzet megvaltoztatoi,
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vagy hogy hamarosan ,,segithetnek a nemzetek sorsanak eldontésében”. Az id6 megmutatja,
hogy a jovoben a drénok tervezésében és gyartasaban bekdvetkezd jelentds valtozasok meg-
valtoztatjak-e ezt a jelenlegi valésagot. Napjainkban azonban a drénok még nem adnak dontd
tamadasi elényt, nem teszik egyenlové az erdviszonyokat az erds és a gyenge allamok kozott,
¢és nem teszik elavultta a kozelharcot.

Ez azonban nem jelenti azt, hogy a dronok lényegtelenek. Mas fegyverrendszerekkel
¢és hagyomanyos katonai rendszerekkel integralva, a képzett és hozzaérté személyzet altal
mikddtetett dronok fontos harctéri hozzajaruldst nytjtanak, amelyet nem szabad figyelmen
kiviil hagyni. Eddig az ukrajnai haboru alatti dronhasznalatra vonatkozo el6zetes bizonyi-
tékok megerdsitik ezt az értékelést.

A fenti elemzés azt sugallja, hogy indokolatlan a nemzeti fegyveres erdk radikalis atalakitasa
az olcso ¢s kis méretii robotplatformok iranyaba. Ehelyett a kozelmultbeli konfliktusok arra
mutatnak ra, hogy tovabbi befektetésekre van sziikség a hagyomanyos katonai képességek-
be, beleértve a Iégvédelmet, az elektronikai hadviselést és a kapcsoldodo infrastruktirakat
(vezetés, iranyitas és kommunikacid). Ez kiilondsen fontos a NATO-szovetségesek szama-
ra, tekintettel a meglévd képességbeli hidnyossagokra ezeken a teriileteken. A kozelmult
konfliktusai is ravilagitanak a felkészitett és képzett katonak fontossagara: a dronok és a
légvédelmi képességek nem képesek harctéri hatast kifejteni, ha nem megfelel6 személyzet
alkalmazza 6ket. Végiil a kiils6 szerepldk, koztiik Oroszorszag, Torokorszag és az Egyesiilt
Arab Emirségek Libidban, Sziridban ¢s Hegyi-Karabahban betdltott szerepe azt mutatja,
hogy a helyiek tamogatasa a 1égvédelmi rendszerekkel és elektronikai hadviselési eszkdzok-
kel rendkiviil hatékony stratégia lehet egy olyan folyamatban 1évd konfliktus egyensulyba
hozasara, amelyben dronokat hasznalnak a tdmadé hadmiivelet tdmogatasara. Egy olyan
idészakban, amikor a NATO —tigy tlinik — kevésbé hajlandé a valsagkezelésre és a teriileten
kiviili beavatkozasokra, ez fontos tanulsag a kozelmult haboruibdl.

Az elkovetkezd években a katonai tervezéknek €s a politikai dontéshozéknak harom
6 kérdést kell megvizsgalniuk. A kis méreti dronok (azaz a jatékszert kereskedelmi
rendszerek) valdszintileg el6térbe keriilnek: nem forradalmasitjak a hadviselést, de tovabb
ndvelik a harctéri megsemmisito képességet, mint az Ukrajnaban is lathatd. A dronelharitd
rendszerek szama és képességei ndvekedni fognak. A NATO-szovetségesek mar dolgoznak
ezen, de valosziniileg tovabbi beruhazasokra lesz sziikség.

Végiil a szarazfoldi és tengeri dronok nagyobb jelentdséget kapnak. Nincs okunk forra-
dalomra szamitani ezeken a teriileteken, de a szoban forgd rendszereknek a meglévé had-
eréstruktirakba torténd integralasa kiterjedt kisérletezést igényel a megfeleld technikak,
harceljarasok kidolgozasa érdekében.

OROSZORSZAG HADSEREGE UKRAJNA UTAN:
LEGYENGULVE, DE NEM KIUTVE

A CIKK SZERZOJEROL: Eukasz Kulesa a Nemzetkozi Ugyek Lengyel Intézetének (PISM)
kutatasért felel6s vezetGhelyettese. Fobb érdeklodési korei a tomegpusztito fegyverek terjedése,
az orosz biztonsagpolitika, a NATO, a nuklearis és a hagyomanyos elrettentés, a rakétavédelem
szerepe és a fegyverzetkorlatozas jovdje.

FORRAS: Eukasz Kulesa: Russia’s military after Ukraine: down but not out. NDC Policy
Brief No. 13, 27. 07. 2022. https://www.ndc.nato.int/download/downloads.php?icode=774
(Letoltés id6pontja: 2022. 08. 02.)
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frasaban a szerz azzal érvel, hogy az orosz hadsereg valosziniileg viszonylag gyorsan wjja-
¢épiil. Sok minden fiigg a napi fejleményektdl és a haboru végsd kimenetelétdl, de valdszint,
hogy Oroszorszag jobb hader6t hoz 1étre, nem pedig egyszeriien csak ujjaépiti azt a hadsereget,
amelyrdl bebizonyosodott, hogy nem volt felkésziilve a habortra Ukrajna ellen.

Bevezetés

A 2022. juniusi madridi csucstalalkozon dontés sziiletett a Szovetség elrettentd erejének
javitasarol. Az orosz erdk gyenge teljesitménye az Ukrajna elleni haboru elsé honapjai-
ban, valamint az elszenvedett személyi és anyagi veszteségek mértéke azonban tovabbi
gondolkodasra késztet Oroszorszag talpraallasi képességét illetéen. Ugy tiinik, hogy
az orosz hadsereg képtelen feliillkerekedni az ukran haderén, amelyet szamos NATO-
tagallam tamogat.

Oroszorszag hosszu tavu céljai

Az orosz rezsim O0sszeomlasanak valosziniitlen forgatokonyvétdl eltekintve az eurdpai
biztonsaggal kapcsolatos orosz stratégiai célok a belathaté jovoben alapvetden nem fognak
megvaltozni. A hivatalos orosz narrativa szinte mindig védekezd, de a moszkvai megkozelités
Iényege a status quo megvaltoztatasa. Ebben az dsszefiiggésben tovabbra is lehetséges egy
NATO-tagallam elleni tdmadas — v¢éli a szerzo.

Tagabb értelemben Oroszorszag célja, hogy kiterjessze hatalmat és befolyasat a poszt-
szovjet térség nyugati és déli szomszédsagaban, vagy legalabbis a posztszovjet szom-
szédjait tartosan torékeny vagy bukott allamokka alakitsa. Az orosz stratégiai ambiciok
azonban nem korlatozédnak Ukrajnara vagy Moldovara, hanem azok katonai puffer 1ét-
rehozéasaként irhatok le, amely magaban foglalja Lengyelorszagot, a harom balti allamot
és masokat Kozép-Kelet- és Eszak-Eurdpa orszagaiban. Ez a megkozelités megmutat-
kozott az Amerikai Egyesiilt Allamokkal és a NATO-val szemben 2021 decemberében
megfogalmazott kdvetelésekben. Oroszorszag a NATO-val valé potencialis konfliktust
masként készitheti el6 €s abrazolhatja, mint az Ukrajna elleni ,,kiilonleges katonai miive-
letet”. Nem valdszinti, hogy az orosz vezetés ugyanugy alabecsiili a NATO-tagallamok
hadseregeit ¢és a szovetségesek politikai elszantsagat, mint ahogyan rosszul itélte meg
Ukrajnat. Valosziniileg valéban egzisztencialis konfliktusként kozelitene meg minden,
a Szovetséggel 1étrejovo konfliktust, egyenlévé téve az orszag sorsat a rendszer tulélésével.
Célja lenne az oroszok felrazasa is a masodik vilaghaboru tapasztalatainak felidézésé-
vel és a NATO-invazio fenyegetésével, példaul Kalinyingrad ellen. Kovetkezésképpen
minden katonai 1épés egy NATO-tagallam ellen jobban megtervezett, jobban eldkészitett
¢és jobban végrehajthato lenne.

Oroszorszag veszteségei

Az ukran védelmi minisztérium szerint 2022. februdr 24. és julius 2. kozott az orosz sza-
razfoldi erdk, a légideszantegységek és a tengerészgyalogsag, a kiilonleges hadmiiveleti
erék és a kozvetlen 1égi tamogatast végzo erdk sulyos veszteségeket szenvedtek személyi
allomanyukat és eszkozeiket tekintve. A jelentések szerint az ugynevezett Luhanszki és a
Donyecki Népkoztarsasagok Oroszorszag altal ellendrzott egységei, valamint mas félkatonai
erék is nagy veszteségeket szenvedtek el. A veszteségek tovabb halmozodtak a Donbasz
térségében kiélezett harcok soran.
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Ugyanakkor Oroszorszag nem hasznalta ki teljes katonai potencialjat az Ukrajna elleni
tamadasban, nem rendelt el dltalanos mozgodsitast. Az esetleges NATO elleni miiveletekben
torténo részvételhez szitkséges képességek fenntartdsa megmagyarazhat néhany jellemzot
és ,,meglepetést” az Ukrajna elleni orosz habortiban, példaul a légierd korlatozott felhasz-
nalasat, a régebbi és kevésbé pontos fegyverrendszerek fokozatos bevetését és a kibertér-
ben visszafogottnak t{ind tamadasokat. Ugy tiinik, az orosz fegyveres erk egyes againak
szerepe eddig korlatozott. Oroszorszag hatalmas nuklearis potencialjat nyilvanvaléan nem
vették igénybe, bar stratégiai bombazoit alkalmaztak hagyomanyos csapasok végrehajtasara.
A szarazfoldi, a tengeri és a 1égi célok elleni nagy hatotavolsagu precizids rakétak készleteit
— amelyek a NATO-ellenes orosz haborus tervezésben meghatarozott szerepiik miatt kiilo-
ndsen aggodalomra adnak okot a Szdvetség szamara — viszont széles kdrben alkalmaztak.

Ami a haditengerészetet illeti, az orosz Fekete-tengeri Flotta eszkdzei aktivan részt vettek
a habortban és az ukran kikotok tengeri blokadjaban, és veszteségeket is szenvedtek — ko-
ziiliik a Moszkva cirkalé a leglatvanyosabb. Ennek ellenére az orosz haditengerészeti erék
mas részei folytattak tevékenységiiket, beleértve a Csendes-oceani, az Eszaki és a Balti
Flottak altal végrehajtott mandvereket. Ami az orosz légierdt illeti, miutan a haboru elsé
heteiben nagyfoku alkalmatlansagot mutatott, 2022 majusara—juniusara latszolag novelte
hadmtiveleti tempdjat és hatékonysagat, végiil kihasznalta hatalmas eldonyét az ukran 1égi-
erével és 1égvédelemmel szemben.

A tovabbiakban a cikkir6 az orosz hadsereg ujjaépitésének 6sztonzoit és akadalyait va-
zolja fel.

Az orosz haderé atszervezése

Oroszorszag nagy valdszintiséggel ujjaépiti és megreformalja fegyveres erdit, figyelembe
véve az ukrajnai szerepvallalds tapasztalatait és tanulsagait, a vezetés ezt siirgeté nemze-
ti feladatnak tekinti. Oroszorszagnak azonban jelentds kihivasokkal kell szembenéznie:
nemcsak a kulcsfontossagti technologidkkal és alkatrészekkel szembeni kiilsé nyomassal
¢és szankciokkal, hanem olyan belsé tényezokkel is, mint a fegyelem ujjaépitése. Az orosz
vezetés valdszintileg a fegyveres erék gyengiilését tekintené komoly fenyegetésnek az allam
biztonsaga és sajat hatalma szamara.

Ezért a hader6 atszervezését és ujjacpitését kiemelt prioritasként kezelheti, és teljes figyel-
mét, valamint adminisztrativ és pénziigyi eréforrasait a feladatra irdnyithatja. A megugrd
energiaarakbdl hasznot hiz6 orosz koltségvetés képes lehet fenntartani az ujjaépitési erd-
feszitéseket, még az egyéb kozkiadasok visszafogasa aran is. A hatalmas, nagyrészt allami
tulajdonu védelmi ipari szektorba tovabbi forrasok iranyitasa is varhato.

A megsemmisiilt fegyverek potlasa, a felszerelés és a 10szerkészletek feltoltése nem je-
lenthet komoly kihivast, ez a gyartd- és dsszeszereld sorok kapacitasatol és hatékonysagatol
fiigg. A szankcidk, a szigortibb nyugati exportellenérzési intézkedések és a kémelharitasi
tevékenységek lelassithatjak bizonyos tipust fegyverek, példaul a precizids iranyitast ra-
kétak, az 5. generacios vadaszrepiilogépek vagy az 11 stratégiai bombazdok gyartasat. Nem
valdszinii azonban, hogy ezek dontéen befolyasoljak az orosz ujrafegyverkezés altalanos
iitemét, kiilondsen akkor, ha Oroszorszag szamithat Kina és mas orszagok segitségére.

Ezzel szemben a moral jovébeli szintje €s a katonai erdk kohézidja tovabbra is nyitott
kérdés. Szamos jelentés és a helyszinen tapasztalt atrocitasok bizonyitékai arra utalnak,
hogy a hader6 egyes részeiben a fegyelem szinte teljesen megbomlott. A rossz tapasztalatok
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utan idébe fog telni, amig a kivant rend helyreall. Valdszintileg csdkken a haderé szakmai
szinvonala is, mivel tapasztalt tabornokok, tisztek, altisztek és a régota szolgalatot teljesitd
szerz6déses katondk nagy szamban vesztették €letiiket. Ez nemcsak az azonnali orosz harci
teljesitményre lesz hatassal, hanem a haderd hosszu tava harckésziiltségének fenntartasara is,
beleértve a sorkatonak és tartalékosok kiképzését is. Valaszul az orosz hatésagok — az elmult
évekhez hasonléan — pénziigyi 6sztonzoket ¢s adminisztrativ nyomast alkalmazhatnak,
hogy a haderdt vonzova tegyék a személyi allomany szamara, illetve megtartsak azt. Bar
a katonai szolgalat vonzereje csokkenhet, nehéz felmérni, hogy ez milyen hatassal lesz a fegy-
veres erok altalanos ujjaépitésére.

A NATO felkészitése az orosz haderd jovébeli valtozasaira

A szerz6 nem feltételezi, hogy Oroszorszag egy lehetséges haborura késziilne a NATO-val,
majd felsorolja azokat a szempontokat, amelyeket a NATO-nak figyelembe kell venni a jo-
vbbeni orosz haderd valtozasaihoz torténd alkalmazkodas soran. Az egyik olyan teriilet,
amely kiilonos figyelmet igényel, a nukledris dimenzi6. A habort kimenetelétdl fiiggden
Oroszorszag arra a kovetkeztetésre juthat, hogy a nuklearis fegyverek fedezéket biztositanak
szamara az Ukrajna elleni hagyomanyos hadmtiveletek folytatasahoz. Ezért, ahogyan az orosz
altalanos célu haderdk sulyos meggyengiilésének korabbi iddszakaban (az 1990-es évek vége
¢és a 2000-es évek eleje) tortént, Oroszorszag donthet tigy, hogy biztonsagi doktrindjaban
ujra hangsulyozza és kiszélesiti az atomfegyverek szerepét, példaul azaltal, hogy az erdinek
kudarca esetén egy hagyomanyos haboruban bevezeti a ,,nuklearis figyelmeztetd” csapas
kivaltasanak a lehetdségét.

Egy masik megfontoland6 szempont Fehéroroszorszag jovébeli helyzetének figyelembe-
vétele a valsag eszkalacidja esetén. Fehéroroszorszag lehetdve tette és segitette az Ukrajna
elleni orosz tamadast, de eddig tartézkodott csapatai kozvetlen részvételétdl. A Fehéroroszor-
szaggal szomszédos NATO-tagorszagokat érintd valsag vagy konfliktus esetén valdszintileg
nem lesz ilyen gatlas. A Nyugathoz torténd kozeledés csekély kilatasai miatt Alekszandr
Lukasenka, ugy tiinik, alig varja, hogy novelje az orosz csapatok jelenlétét fehérorosz foldon.
Ez magaban foglalja az orosz fegyverrendszerek, példaul az Iszkander—M rakétak atadéasat
vagy megvasarlasat, valamint a fehérorosz Szu—25 repiilégépek nuklearis fegyverek szal-
litasara torténd tovabbfejlesztésére vonatkozoan Putyinnak benytjtott kérést. Oroszorszag
ugy donthet, hogy Fehéroroszorszagot allomashelyként hasznalja a nehéz erdk, harci repiilok,
nagyobb hatotavolsagu tiizérségi és rakétarendszerek bevetésére. Még ha a NATO-tervezok
mar feltételezték is, hogy Oroszorszag valsag idején erdket telepit Fehéroroszorszagba,
a NATO-szempontokba bele kell szamitani a nagyobb egységek jelenlétét az orszagban
¢s a fejlett orosz fegyverek széles korii ottani telepitését békeidében.

Az orosz er6k magatartasa az Ukrajna elleni agresszié soran tovabbi dimenziét ad a hely-
zetértékeléshez. A Csecsenfoldon és Sziriaban is észlelt orosz harcmad tragikus valosaga
magaban foglalja a nemzetkdzi humanitarius jog szisztematikus figyelmen kiviil hagyasat.
Oroszorszag az ukran atomerdmiivek ¢és a kritikus infrastruktira mas elemeinek tizembiz-
tonsagat is veszélyezteti.

A NATO-val val6 barmilyen konfliktust hasonlé modszerekkel vivnak meg. Végiil Orosz-
orszag visszatérhet a ,,szlirke zonds” tevékenységeihez, és ijrakalibralhatja a NATO- és az
EU-orszagok destabilizalasara iranyul6 aktiv intézkedéseket, kibertamadasokat, szabotazst,
a proxykat, valamint a gazdasagi és energetikai eszk6zok szélesebb korti hasznalatat.
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Oroszorszag azzal szamol, hogy a NATO-orszagok jelenlegi kiil- és biztonsagpolitikajuk
fenntartasara valo készségének erodalasa és felforgatdsa hatékonyabb, mint a kdzvetlen
katonai konfrontacio.

Kovetkeztetések

A szerz0 tanulmanyat 6sszefoglalva megallapitja, hogy az orosz haderd jovobeli fejlodésére
¢s helyreallitasi eréfeszitéseire vonatkozo elérejelzések igazolasahoz — vagy megcafolasahoz —
az orosz potencidl atfogo és,,gordiild” értékelésére lesz sziikség. Az elmult hdnapok meglatasaira
kell épitkezni — beleértve az orosz hadtudomany kifinomultsaga és hadmiiveleteinek durvasaga
kozotti 1atszolagos szakadékot. Hasznos lenne az Oroszorszag altal a NATO védelmének legy6-
zésére vagy semlegesitésére kidolgozott 01j megkdzelitések korai jeleit is keresni. Ez a tanul-
many néhany ilyen utat azonositott: a nuklearis megfélemlités, Fehéroroszorszag felhasznalasa
amiiveletek segitéséhez és allomashelyként, valamint a szilirke zonas tevékenységek fokozasa.

Az elmult évtizedben a Szovetséget gyakran ugy tekintették, mint amely szervezet nem
volt felkésziilve egy esetleges orosz tamadasra. Oroszorszag nem sziinik meg a NATO
»kikényszeritett” kiigazitasdval masfajta ellenféll¢ valhat. A Szdvetség elrettentésének
realis célja az kell legyen, hogy fejlédésének liteme megeldzze az oroszokét, €s ne legyen
sziikség a hozzajuk torténd felzarkozasra. Emellett a NATO részérdl sziikséges a folyamatos
éberség garantalasa.

ETIKUS VALASZ EGY ETIKATLAN ELLENFELNEK

A CIKK SZERZOJEROL: Ian Anthony a Stockholmi Nemzetkézi Békekutaté Intézet (SIPRI)
euroépai biztonsdgi programjanak igazgatéja. Fé kutatasi teriiletei a fegyverzet-ellendrzés,
a leszerelés, az exportellendrzés, a nukledris biztonsag és a tomegpusztité fegyverek terjedése.

FORRAS: Ian Anthony: An ethical response to an unethical adversary. NDC Policy Brief,
No. 16, 01. 10. 2022. https://www.ndc.nato.int/download/downloads.php?icode=780 (Letoltés
idépontja: 2022. 10. 13.)

A szerz0 az orosz—ukran habort eddigi fejleményei alapjan késziilt politikai 6sszefoglaloja-
ban meghatarozza azokat a katonai és nem katonai teriileteket, ahol a NATO megerésitheti
az etikus reagalast a védelem és a muveleti tervezés terén. A katonai dimenzié magaban
foglalja a rakétavédelem erdsitését, a nem konvencionalis hadviselést és az agressziv nuklearis
retorikara adott valaszt. Ami a nem katonai tevékenységeket illeti, a NATO a stratégiai kom-
munikaciot, a polgari védelmet és a haborus biinokért valo elszamoltathatdsagot célozhatja
meg a polgari lakossag biztonsaganak fenntartasa érdekében.

Bevezetés

Az ukrajnai haboru stratégiai megrazkddtatast jelentett Eurdpanak, és a kovetkezményeit
még nem lehet teljesen megérteni. A harcok azonban éles kiilonbségeket tartak fel az orosz
hadviselés és a NATO valaszadasi modja kozott. A NATO szamara egyértelmiien elonyds,
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ha a politikajat egy hasonld versenytars elleni eurdpai hadmiivelet kontextusahoz igazitja,
¢és biztositja, hogy etikusan reagaljon még egy etikatlan ellenfélre is. Az ukran esemé-
nyek a NATO humanbiztonsagi céljaira is hatassal vannak.

Civilek oroszorszag haborujaban

Az oroszok Ukrajnéban tett 1épései azt jelzik, hogy a civilek elleni erdszak szandékos, és az
ellenfél harci akaratanak csokkentésére iranyul. Ez a taktika 6sszhangban van Oroszorszag
haborus megkdzelitésével, amint azt mindkét csecsen haboru bizonyitja. Mig a timadasok
els6 hullamai katonai célpontokra dsszpontosultak precizids iranyitasu fegyverekkel, ad-
dig a kdvetkezo szakaszoknak mar polgari dimenzioja is volt. Ez volt a helyzet a masodik
vilaghaboruban a Németorszag elleni és a hideghabor alatti (afganisztani) nagyszabasu
szovjet hadmiiveletekben is. Ezt a szovetségesek és masok is joggal itéltek el. Nemrég
az ENSZ humanitarius jogsértéseket vizsgalo fliggetlen csoportja arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy ,, kovettek el haborus biincselekményeket”. A NATO hasonloképpen szamit-
hat arra, hogy a polgari lakossaga a célpontok kozé keriilhet egy Oroszorszaggal vivott
haboru esetén.

A katonai tervek adaptalasa

A szerz6 szerint sziikséges a NATO katonai terveinek az adaptalasa harom teriileten,
hogy a Szovetség valasza etikai szempontbol jobb legyen.

Rakétavédelem erdsitése

Oroszorszag ballisztikus rakétakkal és robotrepiildgépekkel tamadta Ukrajna polgari inf-
rastrukturdjat, beleértve az ¢lelmiszer- és a vizellatast, valamint a kdzegészségiigyi létesit-
ményeket. 2010-ben a NATO ugy dontdtt, hogy képességet fejleszt ki az eurdpai lakossag
ballisztikus rakétatdimadasok elleni védelmére. A kovetelmények azonban a kdzel-keleti
rakétaarzenalhoz igazodnak, szemben az orosz rakétak altal jelentett sokkal kiterjedtebb
fenyegetésekkel. Korlatozott képességekkel a NATO szamara kihivast jelent, hogyan lehet
megoldani a fegyveres erdk védelme mellett még a polgari infrastruktura védelmét is. A szerzd
szerint indokolt egy 11j szintli ambicid meghatarozasa a NATO védelmében a rakétak széles
spektruméval szemben, nemcsak ballisztikus, hanem hagyomanyos iranyitott és tAmado
robotrepiildgépek, rakétak alkalmazasanak esetére.

Nem hagyomdnyos hadviselés

A rakétavédelemtdl fiiggetleniil Ukrajnaban megkezd6dott a szabotazs, a rombolés. Uk-
rajna megszallt részein egyre szélesebb korben terjed a partizanharc. Annak lehetdsége,
hogy egy teriiletet az ellenség ideiglenesen megszall, arra készteti a megtamadottat, hogy
gondolkodjon olyan tevékenységekrdl, amelyek lehetdvé teszik egy ellenallasi mozgalom
vagy felkelés szamara, hogy zavarjak vagy megdontsék a megszallo hatalmat. A partizan-
hadviselés tamogatasa a NATO-tagallamok ideiglenesen megszallt teriiletein egy konflik-
tusban novelné annak kockazatat, hogy a polgari lakossagot megtorlas érheti. Az egyensuly
az ideiglenesen megszallt teriileteken folytatott nem konvencionalis hadviselés 6sztonzése
¢és tamogatdsa, valamint a civileket fenyegetd fokozott kockazat kozott olyasmi, amit a NATO
koriiltekintden megfontolhat.



140 Szemle HSz 2023/2.

Nukledris eshetéség
Amikor Oroszorszag megtamadta Ukrajnat, Vlagyimir Putyin elndk megjegyezte, hogy
,,Oroszorszag tovabbra is az egyik legerdsebb nuklearis dallam”, és ,,senkinek nem lehet
kétsége afelol, hogy barmely potencidlis agresszor vereséggel és baljos kovetkezmeényekkel
néz szembe, ha kozvetleniil megtamadja orszagunkat”.

A nuklearis fegyverek kérdése most a kozbeszéd targya: ,,egyikiink sem veheti félvallrol
a taktikai nuklearis fegyverek bevetésének lehetoségét”. Ha a harctéren a koriilmények
annyira romlanak, hogy Oroszorszag gy gondolja, hogy a vereség kiiszobon all, akkor
megndhet annak a veszélye, hogy Putyin harcaszati atomfegyvert hasznal. Nyilvanos
jelentések azt sugalljak, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok szdmos belsé értékelést
végzett arrdl, hogyan reagaljon, ha Oroszorszag nuklearis fegyvert hasznalna Ukrajnaban.
Eddig azonban erre az eshetéségre nincs mas hivatalos nyugati valasz, mint az elitélés
¢s a fokozodo szankciok.

A NATO nuklearis képességeinek folytonossaga biztositott a Szovetség elleni tdmadas
esetén, a nuklearis csapashoz azonban a NATO Nuklearis Tervezési Csoportja (Nuclear
Planning Group) kifejezett politikai jovahagyasa sziikséges az amerikai elndk engedélyével.

Nem katonai dimenziok adaptalasa

A fentieken tulmenden a NATO a nem katonai dimenzidk terén is tehet valamit az etikus
valaszlépések megerdsitésére. Harom igéretes teriilet a stratégiai kommunikacio, a fokozott
polgari védelem ¢és az elszamoltathatdsag a haborus biindkért.

Stratégiai kommunikdcio

A stratégiai kommunikacié eldsegitheti a politikai és a katonai célok elérését. Az ukrajnai
haboru ravilagit annak sziikségességére, hogy a kommunikaciés modszereket és technikakat
a habort idején a modern médiakodrnyezethez kell igazitani.

A kozelmultban Iétrehozott NATO Stratégiai Kommunikacios Kivaldsagi Koézpont do-
kumentalta a Szovetség elsé katonai stratégiai kommunikécios politikajanak kidolgozasat,
¢és olyan hianyossagokra hivta fel a figyelmet, mint a kontextus biztositasa és az idében torténd
iizenetkiildés. Az ellenség gondolkoddsanak befolyasoldsara tett eréfeszités a kdziigyek és
a pszichologiai miiveletek kozotti valasztovonalat is elmoshatja. Mig az 4j stratégiai kom-
munikacids hangstly a valoés id6ben torténd cselekvésre iranyul, ez egy fontos kérdést vet
fel a NATO szerepével kapcsolatban, amely tovabbra is megoldatlan. A szerzo ugy gondolja,
hogy a szovetségeseknek azt kellene tisztdzniuk, hogy a NATO szerepe a nemzeti stratégiai
kommunikécié harmonizaciojanak felgyorsitasa vagy a Szdvetség stratégiai kommunika-
cidjanak iranyitasa legyen a haboru idején. A hatékonysag érdekében az utodbbi jobb lenne,
de talan kevésbé kivitelezheto.

Fokozott polgdri védelem

Ami a polgari védelmet illeti, a 2022-es Stratégiai Koncepci6 az ellenalld képességet

a Szdvetség minden alapvetd feladatahoz nélkiilozhetetlennek tartja, és igéretet tett annak

erbsitésére nemzeti €s kollektiv szinten is. Mint ilyen, az ellenallé képesség erdsitését célzo

tervezés, szervezes és koltségvetés tervezése nem volt katonai funkciéo a NATO-orszagokban.
Tovabbra is fontos a nem allami szereplokbdl, a kevésbé ismert technologiakbdl, a vilag-

jarvanyokbol és az éghajlatvaltozasbol ered6 zavarokhoz torténd alkalmazkodas, de az ehhez
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hasonlo békeiddbeli intézkedések nem helyettesithetik a fokozott polgari védelmet haborts
iddszakban. A polgari védelemnek az ellenalld képesség erdsitésére létrehozott struktiirakon
¢és erdforrasokon kellene nyugodnia, amelyek koziil sok magantulajdonban van. Ezeket egy
nemzeti tervbe és parancsnoki strukturaba kellene integralni. Tobb teendé megfontolasara
van sziikség a békeid6bdl a haborus idokbe torténd atmenet elokészitéséhez, az ellenalld
képesség elomozditasatol a polgari védelem megvaldsitasaig.

A kritikus infrastruktara tonkretétele, a kulcsfontossagu szolgéltatasok leallitasa vagy
lerombolésa, valamint a gazdasagi teljesitmény csokkentése érdekében szabotazs (beleértve
a kibertamadasokat) varhato. Az orosz—ukran haboruban talan el6szor alkalmaztak az Ggy-
nevezett ,,hamis (félrevezetd) felvételeket” egy konfliktusban.

A polgari védelem etikus megkozelitése tiszteletben tartand a demokratikus normakat,
beleértve a szolasszabadsagot és az emberi jogokat. Végsd soron minden egyes szvetséges-
nek mérlegelnie kell, hogyan drizheti meg a legjobban a demokratikus normakat haborts
koriilmények kozott, de a NATO segitséget nyujthat az irdnyelvek és a legjobb megvaldsitas
meghatarozasaval ¢s terjesztésével.

Felelésségre vonds hdborts blinokért

Az Oroszorszag altal Ukrajnaban elkovetett haborts bindk bizonyitékai alapjan kezde-
ményezéseket inditottak az elkovetdk kilétének megallapitasara és az elszdmoltathatdsag
megteremtésére. A Nemzetkozi Biintetdbirdsag (International Criminal Court) azokat a biin-
cselekményeket vizsgalja, amelyeket Oroszorszag allitdlag elkdvetett Ukrajnaban, mig
a Nemzetkozi Birosag (International Court of Justice) bizonyitékokat értékel arra vonatko-
z6an, hogy Ukrajna nem kovetett el biincselekményt. Mindkét szervezet informaciokat gytijt
¢és elemez az adott témakorben. Az 6sszehangolt tdimogatas segitene bebizonyitani az orosz
katonai miivelet illegalis jellegét, a NATO pedig a szdvetségesek kozotti informacidmegosztas
platformjaként szolgalhatna.

A NATO etikus valasza

Az Oroszorszaggal szembeni stabil elrettentést, és ha az elrettentés kudarcot vall, a haté-
kony védekezést célzo jelenlegi tervek nem a polgarok biztonsagara helyezik a hangsulyt.
A 2022-es NATO Stratégiai Koncepcié azonban hangstlyozza, hogy a polgari biztonsagot
be kell épiteni a katonai miiveletek tervezésébe. Az etikus valasz a NATO-n beliil a mar
létez6 folyamatokra épithet a polgarok biztonsagara dsszpontositva. Vannak azonban
olyan kérdések, amelyek vagy ujragondolast igényelnek, vagy amelyeket kdzosen még
nem kezeltek.

Oroszorszag polgari célpontokat timadott Ukrajnaban a stratégiai hatés elérése érdekében.
Az etikus NATO-valasz ezért tobb kulcsfontossagli elemet is tartalmazna. A civilek trau-
mainak minimalizalasa érdekében fontos, hogy leépitsiik azokat az ellenséges képessége-
ket, amelyek a legnagyobb kockazatot jelentik a civilek szamara. A NATO hasonloképpen,
amennyire csak lehetséges, a civilek érdekeinek szem el6tt tartasaval fokozhatja a rakéta-
védelmet, nagy figyelmet forditva a nagyobb varosokra és a civilek szamara kiilondsen
veszélyeztetett teriiletekre.

Jollehet egyértelmiien sziikség van a katonai célpontok védelmére, a polgari sebezhetdsége-
ket is figyelembe kell venni a potencialis célpontok védelme prioritasainak meghatarozasakor.
Az ideiglenesen megszallt teriileteken fontos lesz a felkésziilés az irregularis hadviselésre,
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valamint az egységes stratégiai kommunikacié kiépitése. Ez eldsegiti a félretdjékoztatasra
¢és a dezinformacidra torténd reagalast, illetve a védekezést elleniik. A polgari célpontok
elleni timadasok hatdsanak csokkentése érdekében a konfliktusok minden teriiletén fokozni
kell a polgari védelmet. Végiil, a NATO informacidémegosztason €s -terjesztésen keresztiil
segithet a haborus blindk elszamoltathatdésaganak megallapitasahoz nytjtott tAmogatas
koordinalasaban.

A NATO NYUGAT-BALKANI SZEREPVALLALASANAK
UJRAGONDOLASA

A CIKK SZERZOJEROL: Ismet Fatih Canéar a Partnerség a Békéért Program észtondijasa
volt a NATO Védelmi Akadémiajan. Képzései és szakmai orientacioi a nemzetkézi biztonsagra
és gazdasagi kapcsolatokra, az energiabiztonsagra, a kiilpolitikara és a diplomdciara
osszpontosulnak. Kutatdsai kézéppontjaban az Amerikai Egyesiilt Allamok és az EU
Nyugat-Balkdnnal, azon beliil is Bosznia-Hercegovinaval fenntartott politikai és gazdasagi
kapcsolatai, valamint a konfliktus utani tarsadalmak biztonsagi keretei, demokratizalodasi
folyamatai és atmeneti allamfejlédése all.

FORRAS: Ismet Fatih Canéar: Rethinking NATO engagement in the Western Balkans. NDC
Policy Brief No. 11, 20. 06. 2022. http://www.ifcancar.com/wp-content/uploads/2022/07/
PB11_22.pdf (Letoltés id6pontja: 2022. 07. 09.)

crer

Fontosnak tartja feltenni a kérdést: ha Bosznia-Hercegovina NATO-tagsagra torekszik, akkor
vajon miért kiilondsen fontos az euroatlanti szovetség szamara?

Bevezetés

El6szor is, a Nyugat-Balkan nyitott igy a NATO és a régio azon orszagai szamara, amelyek
stratégiai célként fogalmaztak meg a NATO-integraciot. Masodszor, mas szereplok — elsGsorban
Oroszorszag és Kina — olyan érdekeket képviselnek, amelyek versenyeznek a NATO nyugat-
balkani szerepvallalasaval. Harmadszor, e kiilsé szereplok érdekei alaassak az euroatlanti
biztonsagot a keleti szarnyon. Ennek eredményeképpen elonyos lenne a NATO szamara, hogy
fokozza az egylittmiikddést Bosznia-Hercegovinaval és a Nyugat-Balkannal annak érdekében,
hogy megakadalyozzak a konfliktus esetleges visszatérését a térségbe.

Versengd érdekek a Nyugat-Balkanon

A NATO két évtizedes integracios folyamataban hat nyugat-balkani orszagbdél mindossze
harom valt NATO-taggéa. Mig Szerbia a katonai semlegesség mellett dontott, Bosznia-
Hercegovina ¢és Koszovo stratégiai célként fogalmazta meg az euroatlanti integraciot.

A Szovetség a Nyugat-Balkant a szabad és békés Eurdpa kozponti elemének tekinti, a NATO
2010-es stratégiai koncepcidja pedig a tartds béke €s stabilitas biztositasa érdekében kimondja
a szovetségesek arra iranyuld szandékat, hogy eldsegitsék a Nyugat-Balkan euroatlanti in-

crer
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valtoz6 prioritasai, valamint az Eurdpai Unio stratégiai szerepvallalasi politikajanak hidnya
a Nyugat-Balkanon azonban lehetévé tették Oroszorszag és Kina szamara, hogy a helyzetet
kihasznalva megszilarditsak jelenlétiiket a régioban.

A NATO-val folytatott versengésben Oroszorszag és Kina eltéré megkdzelitést alkalmaz.
Oroszorszag arra torekszik, hogy a nacionalizmus egységes formaja alapjan behatoljon a ré-
gidba, amelyet a szlav és ortodox nép egyesiilésének vizidja tdmaszt ala. Ez a megkozelités
megneheziti az euroatlanti integraciot, és megnyitotta a kaput a nagyobb verseny eldtt. Kina
is belépett a régioba, hatalmas infrastrukturalis projektekbe fektetett be. Feltételmentes
projektjei megterhelik a nyugat-balkani gazdasagokat, és tavol tartjak dket az eurodvezethez
sziikséges reformoktol, amelyek sziikségesek az euroatlanti integracidhoz. Az orosz és a kinai
szereplok széles korti tevékenységet folytatnak Bosznia-Hercegovindban, Szerbiaban, Monte-
negroban és mas orszagokban az energia, a haderd, az infrastruktara és a politika teriiletén.

Kina terjeszkedése, befolydsanak novekedése foként a gazdasag teriiletén érzékelhe-
t6, a kozelmultbeli 1épései azonban az orosz politikai pozicidkhoz térténd kdzeledést
jelezték a térségben. Oroszorszag jelenléte a régidban leginkabb katonai és biztonsagi téren
tapasztalhatd — példaul haditechnikai eszkdzdk exportja révén —, de nem elhanyagolhato
az energetika teriiletén szerzett egyre nagyobb befolyasa sem. Igy Oroszorszag 1épései
nagyobb kockazatot jelentenck a NATO szdmara, mint Kinaé, mert azok kihasznaljak a po-
litikai, a tarsadalmi és az etnikai megosztottsagot a NATO-tagsag, az eurdpai integraciod
¢s a liberalis nyugati intézmények tdmogatasanak visszaszoritasa érdekében.

Bosznia-Hercegovina és a transzatlanti szovetség

Az orosz tevékenységnek van intézményi berendezkedése Bosznia-Hercegovinaban. Az alkot-
manyos hatalommegosztasi megallapodasanak sajatossaga vétdjogot biztosit az entitdsoknak
az orszagban hozott allami szinti dontések felett. Ez lehet6vé tette Oroszorszag szamara,
hogy kihasznalja Milorad Dodik, a boszniai Szerb Koztarsasag vezetdjének lehetdségeit
biztonsagi valsdgok megszervezésére a régioban, ezzel blokkolja Bosznia-Hercegovina

Oroszorszag két 6sszetevot hasznal Bosznia-Hercegovina destabilizalasara. Az elso ide-
ologiai — Oroszorszag arra torekszik, hogy a hatalmat kivetitse a régioban, hogy megvédje
szlav-ortodox testvériségét. Ez a ,,Nagy-Szerbia” ideoldgiajan keresztiil valosul meg — ma
Srpski svet (szerb vilag) néven atkeresztelve —, amely az dsszes szerb etnikai egység egye-
sitését hirdeti. A ,,Nagy-Szerbiaval” parhuzamot talalhatunk az Ukrajna folyamatban 1év6
orosz invazidja mogott meghuzodo ideologiai érvelésben — nevezetesen a Russzkij Mir (Nagy-
Oroszorszag) torténelmi birodalmi hatarokon beliili visszaallitasaban. Ezek az ideologidk,
ahogyan ez a ,,szerb kérdésben” is tiikkrozédik, a hatarsértések révén etnikailag homogén
teriileteket keresnek, hogy kijavitsak a ,,torténelmi hibakat”.

Oroszorszag a Szerb Ortodox Egyhazat az Orosz Ortodox Egyhazzal a vallaskdzi manipu-
lacié eszkdzeként hasznalja, beleértve a sz1av unid ujjasziiletését. A ,,szerb kérdést” az orosz
érdekek nyugat-balkani térségbe valo tartos beagyazasanak leghatékonyabb platformjaként
pozicionaltak, ami a bosznia-hercegovinai destabilizald tevékenységek masodik 6sszetevo-
jéhez, a stratégiai komponenshez vezet.

Az orosz befolyas visszaszoritasa érdekében a NATO-nak Bosznia-Hercegovinaval vald
elmélytiltebb szerepvallalasa megerdsitené az atlanti értékek elémozditasat €s elfogadasat,
valamint platformként szolgalna a biztonsag szamara. Ellenkez6 esetben az Oroszorszag
altal timogatott Srpski svet politikéja elkertilhetetleniil konfliktusokhoz vezet a térségben.
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A NATO szerepvallalasanak novelése

Bosznia-Hercegovina 2010-ben kapott felkérést, hogy csatlakozzon a NATO tagsagi akcioter-
véhez, a MAP-hoz (Membership Action Plan). Azdta a teljes kortt NATO-tagsag felé haladva
lassu az eldrehaladas, és az els6 reformprogramot — a NATO-val folytatandd egyiittmtiko-
dést felvazold dokumentumot — 2019 decemberében kiildték el. A folyamat felgyorsitasara
a NATO megtehet bizonyos 1épéseket, amelyek hatassal lehetnek kiilonb6zd — politikai,
stratégiai, intézményi és katonai — szintekre. Ezeknek az ajanlasoknak a kombinacidja segit-
heti Bosznia-Hercegovina MAP-janak végrehajtasat, mikozben megvédi az orosz és a kinai
befolyastol a régidban.

Politikai szinten Bosznia-Hercegovina bevonasa a NATO-ba hozzajarulna a Nyugat-Bal-
kannak az euroatlanti biztonsagi architekturaba torténd integralasa befejezéséhez. Stratégiai
szinten az orszag NATO-csatlakozasa megfosztana Oroszorszagot attol a lehetdségtdl, hogy
a boszniai Szerb Koztarsasag révén destabilizalja a Nyugat-Balkant és a térség NATO-tag-
allamait. Intézményi és katonai szinten a NATO tovabbi ajanlasokat is tehet, hogy azokkal
programmal.

Ami az intézményeket illeti, a NATO kiilonb6z0 intézményeiben és ligyndkségeiben részt
vevd bosznia-hercegovinai polgdri és katonai személyzet szamanak bdvitése eldsegitheti
az euroatlanti elvek és értékek megszilarditasat.

Emellett a NATO jelen van Bosznia-Hercegovindban az EUFOR Althea misszion keresz-
til a sajat eszkozeire és miiveleti képességeire tdmaszkodva. Ami a katonai szintet illeti,
Bosznia-Hercegovina MAP-jan beliil a tovabbi integracio egyik feltétele a védelmi ingatla-
nok regisztralasa. A meglévo 51 ingatlanbol 31-nek a regisztralasa megtortént, a maradékot
a boszniai Szerb Koztarsasag hasznalja. Bosznia-Hercegovina emellett szamos magas szintii
hadgyakorlaton vett részt, mint példaul a Swift Response 2021 az amerikai hadsereggel.
2023-ban a bosznia-hercegovinai fegyveres er6k egy NATO-mindsitéssel rendelkezd, harc-
képes konnyii gyalogzaszloalj-harccsoporttal vesznek részt az Amerikai Egyesiilt Allamok,
a NATO és a partnerorszagok kozott tartando Defender Europe 2023 gyakorlatan.

Végiil a fokozott katonai egyiittmiikddés a NATO és Bosznia-Hercegovina hasznara valna
azaltal, hogy megsziintetné a két fél védelmi €s biztonsagi normai kozotti kiilonbséget. Ez azt
is lehet6vé teszi, hogy a bosznia-hercegovinai haderd biztositsa a katonai interoperabilitast
a NATO eroéivel kozos gyakorlatokon és békefenntarté missziokban. Ennek érdekében az
Amerikai Egyesiilt Allamok és az Egyesiilt Kiralysig, a NATO és Bosznia-Hercegovina
kozotti parbeszéd révén tovabbi forrasokat és lehetdségeket kinalhat a katonai és a kapcso-
16d6 biztonsagi képességek erdsitésére, kiilonos tekintettel a pancélelharito és légvédelmi
rendszerekre — az Ukrajnaban zajlo habort tapasztalatai alapjan.

Az orosz befolyas visszaszoritasa érdekében a NATO-nak Bosznia-Hercegovinaval torténd
elmélyiiltebb egytittmiikodése megerdsitené az atlanti értékek eldmozditasat és elfogadasat,
¢és platformként szolgalna a biztonsag szamara — végiil megdvna az euroatlanti szdvetsé-
get és lezarna a befejezetlen ligyet a Nyugat-Balkanon. Ellenkez6 esetben az Oroszorszag
altal tamogatott Srpski svet politikaja elkeriilhetetleniil konfliktusokhoz vezet a térségben.

Ahogy a torténelem megmutatta, a Nyugat-Balkan stabilitdsa Bosznia-Hercegovina sta-
bilitasatol fiigg. Ezért a politikai és a katonai szerepvallalas, amely végiil Bosznia-Hercego-
vina NATO-tagsdgahoz vezet, hozza fog jarulni a Szovetség keleti oldalanak biztositasahoz
— zarja cikkét a szerzo.
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Gal Csaba ny. ezredes:

KATONAI ES HADITECHNIKAI HIREK,
INFORMACIOK A NAGYVILAGBOL

NAGY-BRITANNIA NORVEG HADITENGERESZETI
CSAPASMERO ESZKOZOKET VASAROL

2022. november 23-an az északi orszagok (Dania, Esztorszég, Finnorszag, Hollandia, frorszég,
Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Nagy-Britannia, Németorszag, Norvégia és Svédorszag
— Northern Group) védelmi miniszterei Osloban — pontosabban az Oslo-fjordban tartézkodd
brit Queen Elizabeth repiil6gép-hordozo fedélzetén — megbeszélést folytattak a térségben
Oroszorszag ukrajnai invazidja kovetkeztében kialakult helyzetrdl, a Northern Group egyiitt-
mikodésének tovabbi erdsitésérdl és a térség biztonsagadnak megovasa érdekében teendd
tovabbi 1épésekrol.! A megbeszélést kovetden a brit Védelmi Minisztérium bejelentette,
hogy a Kiralyi Haditengerészet fregattjainak és romboldinak a nagy tadvolsagu precizids
csapasméro képességei hamarosan javulni fognak a Norvégiaval elindul6 0j egyiittmikodést
kovetden. Ennek keretében 11 brit Type 23 fregattot és Type 45 rombolot szerelnek fel norvég
haditengerészeti csapasmérd robotrepiilégéppel (Naval Strike Missile — NSM). A Kongsberg
Defence & Aerospace vallalat altal gyartott szubszonikus, 185 km-nél nagyobb hatétavolsagu
robotrepiilégéppel a jelenleg alkalmazott, 2023-ban kivonasra keriild amerikai Harpoon
tipust, hajok elleni robotrepiilégépet fogjak lecserélni. Az NSM is a vizfelszinhez kdzel
repiilve, szlikség esetén intenziven mandverezve igyekszik elkeriilni az ellenséges radarok
altali észlelését, korszerii célkeresd és -kovetd rendszerével valasztja ki a célt, a mintegy
225 kg-os harci fejét programozhaté gyujté miikodteti el. Az 11j eszkdzoket egyszerre harom
hajon telepitik, a teljes atfegyverzés 12 honapnal egy kissé tovabb fog tartani.

A BRIT HADITENGERESZET NOVELI A TENGERFENEKEN HUZODO
KRITIKUS INFRASTRUKTURAK VEDELMET

A brit Kiralyi Haditengerészet a tengerfenéken htizodo kabelek és csévezetékek védelmére
egy személyzet nélkiili tengeralattjarot — viz alatti dront — tervez beszerezni, mely a legna-
gyobb és legkomplexebb ilyen eszk6z lesz az eurdpai haditengerészetek altal miikddtetettek
koziil.? A Délnyugat-Anglidban székeld, kis méretii tengeralattjarokat gyartd M Subs vallalat
egy 15,4 millié fontos szerzddés keretében két éven beliil leszallitja a 12 m hosszu, 2,2 m
atmérdju 17 tonnds tengeralattjarét, amely a Védelmi Minisztérium szerint az ,,els6 1épést
jelenti egy olyan bevethetd autondm tengeralattjaro kifejlesztésében, amely akar személyzettel

! Joint Statement by the Ministers of Defence of the Northern Group 23 November 2022. The Government of
Sweden, 23. 11. 2022. https://www.government.se/statements/2022/11/joint-statement-by-the-ministers-of-
defence-of-the-northern-group-23-november-2022/ (Letoltés idopontja: 2022. 11. 25.)

Andrew Chuter: UK Navy to take drone-teaming operations underwater with new submarine. Defense News,
01. 12.2022. https:/www.defensenews.com/global/europe/2022/12/01/uk-navy-to-take-drone-teaming-operations-
underwater-with-new-submarine/ (Letoltés idopontja: 2022. 12. 04.)
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ellatott tengeralattjarokkal — példaul Astute-osztaly vadasz-tengeralattjarokkal egytittmi-
kodve — vagy akar egyediil is hajthat végre feladatot”. A Project Cetus program keretében
¢épitendd eszkdz a leglijabb a britek altal inditott beruhazasok koziil, melyek célja a kritikus
tengerfenéki infrastruktirak megvédése egy potencidlis szabotdzzsal szemben — mint
amilyen, a feltételezések szerint, a Balti-tengeren tortént az Eszaki Aramlat gazvezetékkel.
Az elektromos hajtast dron tervezett hatotavolsaga 1000 km. 2022 novemberében a Védelmi
Minisztérium egy masik program keretében mintegy 20 milli6 font értékii versenytargyalast
hirdetett taviranyitott mélyvizi mentési képesség kialakitasara, vagyis egy olyan viz alatti
eszkozre, amely alkalmas mélytengeri mentésre. Ezzel parhuzamosan felgyorsitottak az egyik
tobbfeladatu 6ceanfigyeld, a viz alatti kabelek védelmére szolgalo hajo atadasi folyamatat,
amely igy a tervezettnél el6bb, mar 2023 elején szolgalatba allhat.

SVEDORSZAG NOVELI VEDELMI KOLTSEGVETESET

Svédorszag ujonnan megvalasztott jobbkdzép kormanya a 2023-as koltségvetésében priori-
tasként kezeli az orszag védelmi képességeinek erdsitését, hogy a védelmi kiadasok 2026-ra
elérhessék a GDP 2%-4t.* A 2023-as koltségvetési javaslat tartalmazza a védelemre és a nem-
zetbiztonsagi felkésziiltségre forditandd kiadasok 2022-h6z viszonyitott 1,23 milliard dollaros
novelését. A haderd katonai felszerelésekre és 1étesitményekre a torvényjavaslat szerint igy
Osszesen 8,3 milliard dollart kolthet. A 6 hangsuly a kibervédelem és a technikai hirszerzés
fejlesztésén, a harckésziiltség erdsitésén, valamint a haderd 1étszamanak a ndvelésén van.
Az 1j koltségvetés lehetdséget ad egy kibervédelmi egység létrehozasara, amellyel javul
a haderd ellenallo képessége a hibrid fenyegetésekkel szemben, melyek célpontjai a svéd
gazdasag mikddéséhez elengedhetetlen kritikus infrastrukturak, valamint a k6zosségi és a
magan [T-halozatok lehetnek. Az 11j kormany eltokéltségét a védelem megerdsitésére mi sem
jellemzi jobban, hogy a ,.totalis védelem” két — katonai és civil — elemének irdnyitasat egy
Uj, k6z0s minisztérium létrehozasaval tervezik megoldani. Emellett 2023-ban j Nemzeti
Biztonsagi Tandcs is alakul, melynek f6 feladata a svéd biztonsagpolitikai tevékenység
elemzése, attekintése és koordinalasa lesz. Svédorszag 2022-ben mar a GDP 1,45%-at
koltotte védelemre, ami 2005 6ta a legmagasabb arany volt.

LENGYELORSZAG MEGFIGYELO MUHOLDAKAT FOG UZEMELTETNI

December 27-én Varsoban targyalt Sébastien Lecornu francia védelmi miniszter.* A targya-
last kovetden lengyel partnere, Mariusz Btaszczak bejelentette, hogy megallapodas jott 1étre
az Airbus vallalat és a lengyel fegyverzeti ligyndkség kozott, melynek eredményeként a lengyel
haderd6 két felderité mitholdhoz jut. Ez j6 lehetdség arra, hogy a haderd az eddigieknél korabban
észlelhesse az esetleges fenyegetéseket. Az izlet értéke 575 milli6 euro, a két miihold palyara
allitasa 2027-re varhato, a roluk érkezd adatokat egy lengyelorszagi foldi allomas fogadja majd.
A felderitési adatok — melyek katonai fenyegetések mellett természeti katasztrofak elérejelzésére
is alkalmasak lehetnek — a terepen 30 cm-es pontossagot fognak biztositani.

3 Gerard O’Dwyer: Sweden boosts defense spending, NATO goal in mind. Defense News, 22. 11. 2022. https://
www.defensenews.com/global/europe/2022/11/22/sweden-boosts-defense-spending-nato-goal-in-mind/ (Letoltés
id6pontja: 2022. 12. 04.)

France to provide 2 satellites, receiving station to Poland. AP, 27. 12. 2022. https://abcnews.go.com/International/
wireStory/france-provide-2-satellites-receiving-station-poland-95858575 (Letoltés idépontja: 2023. 01. 01.)
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TOROKORSZAG UJ PILOTA NELKULI VADASZREPULOGEPE
VEGREHAJTOTTA ELSO REPULESET

December 14-én a torok Baykar vallalat Bayraktar Kizilelma elnevezésti dronja végre-
hajtotta elsé tesztrepiilését.> A dronnak azt a szerepet szanjak, hogy a tobbrendeltetésti
— partraszallito, illetve konnyu repiilégép-hordozé feladatokra is alkalmazhaté — Anadolu
hajo fedélzetérdl vadaszrepiildgépként bevethetd legyen. Az Anadolu lesz hamarosan a torok
hadiflotta zaszloshajoja. A Kizilelma els6 tesztrepiilése — amelyet az elozetesen tervezettnél
(2023) korabban hajtottak végre — 18 percig tartott, a dron az Isztambultol mintegy 80 km-
re 1évo Corlu repiildterén szallt fel és oda is tért vissza. A prototipus megépitésétdl az elsé
tesztrepiilésig 10 honap telt el. A tervek alapjan a sorozatban gyartott dron felszallotomege
mintegy 6 tonna lesz, ebbdl 1,5 tonna lehet a fegyverzete, utazésebessége 0,6 Mach, repii-
1ési magassaga 10 500 m, hatosugara 800 km, a jaréro6zés maximalis idotartama 5 ora.
Az AI-322F tipusu utanégetds hajtomiivét az ukran Ivcsenko-Progressz vallalat gyartja.
A drén irdnyitasa miihold segitségével torténik. Légi célok ellen alkalmazhat leveg6-levegd
osztalyt rakétakat, felszini célok ellen pedig 250 km feletti hatotavolsagu tAmado robotre-
piildgépet, illetve iranyitott bombakat.

AZ UKRAJNAI HABORU HATASA
OROSZORSZAG ESZAKI-SARKVIDEKI BEFOLYASARA

A klimavaltozas miatt az Eszaki-sarkvidék jege tizévente mintegy 13%-kal kisebb teriiletet
fed be, ami lehetdséget teremt a sarkvidéki orszagok szamara, hogy katonai és kereskedelmi
ellenérzes ala vonjanak minél nagyobb teriileteket, mert ott természeti er6forrasok talalhatok
és 1j hajozasi utvonalak alakulhattak ki.® Az elmult évtizedekben Oroszorszag a sarkvidéken
jelentds eréfeszitéseket tett befolydsa megszilarditasa érdekében. Moszkva elsdsorban azzal
biztositja sarkvidéki katonai képességeit, hogy nagyszamu jégtoréje miikodik ott, uttérd
szerepet tolt be a sarkvidéki katonai dronok alkalmazasaban, tengeri bazisokat, kifuto-
palyakat épitett, valamint rakétakat és radarrendszereket telepitett. Amerikai adatok szerint
2020-ban legaldbb 16 orosz katonai bazis miikodott a térségben. A nemzetkozi szakértok
tobbségének az a véleménye, hogy az ukrajnai habort jelentds erdket ¢s eszkozoket von el
az orosz sarkvidéki terjeszkedés folytatasatol, bar a jégtordk és a tengeralattjarok épitésében
nem tapasztalhatd visszaesés. Ugyanakkor az ukrajnai invazid tapasztalatai alapjan nyil-
vanvald, hogy korabban tulbecsiilték Oroszorszag katonai képességeit, ami elképzelhetd
a sarkvidéki katonai képességek esetében is. Az ukrajnai haboru rengeteg orosz eréforrast
elvon az északi-sarkvidéki bazisokrol munkaerd és fegyverzet tekintetében, minimalis le-
génységet hagyva maga mogott. Az is tény, hogy a nemzetkozi szankciok miatt a termelés
lelassult, és a haboru erdsen felemészti az utanpotlast.

Szakértok szerint a jelenlegi helyzetben a Nyugatnak alkalma van arra, hogy a mele-
ged6 sarkvidéken felzark6zzon az ukrajnai haboruval elfoglalt Oroszorszaghoz, és ehhez

5 Tayfun Ozberk: Turkey’s future unmanned fighter jet conducts first flight. Defense News, 19. 12. 2022. https:/
www.defensenews.com/industry/2022/12/19/turkeys-future-unmanned-fighter-jet-conducts-first-flight/ (Letoltés
idépontja: 2022. 12. 27.)

¢ Elisabeth Gosselin-Malo: Will the Ukraine war slow Russia’s Arctic push? Defense News, 13. 01. 2023. https://
www.defensenews.com/global/europe/2023/01/13/will-the-ukraine-war-slow-russias-arctic-push/ (Let6ltés
idépontja: 2023. 01. 17.)
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a drontechnolégidk kinalnak jo lehetéséget. Az Amerikai Egyesiilt Allamoknak és szovet-
ségeseinek még szamos sarkvidéki miiveleti képességbeli hianyt kell felszamolniuk, ha utol
akarjak érni az oroszokat a térségben. Az amerikai dronok példaul az északi szélesség 77. foka
felett elvesztik kommunikacios képességeiket, nem elégséges a térségben az infrastruktira
a rendszerek megfeleld mikodtetéséhez — az 6t alaszkai bazis mellett még Gronlandon van
egy. Hat sarkvidéki orszag 2021-ben 1étrehozta a sarkvidéki integralt tavérzékelési (Integrated
Remote Sensing for the Arctic — IRSA) rendszert, amely négy kiillonbdzd tipusu drénnal,
miitholdakkal, repiilégépekkel és viz alatti jarmiivekkel végez megfigyelést és felderitést.
A Nyugat északi-sarkvidéki jelenlétének megerdsitéséhez azonban mindenképpen sziikség
van tobb jégtord és személyzettel ellatott allomas mtikodtetésére a térségben.

A KiNAI J-15 REPULOGEP HAZAI HAJTOMUVET KAPOTT

2022. november 23-an, a kinai J-15 tipust, repiilégép-hordozokon térténd alkalmazasra
tervezett repiilogép elso sikeres repiilésének 10. évforduldjan bemutatott videofelvétel alapjan
katonai szakértok megallapitottak, hogy az Gjonnan gyartott J—15-6sdket mar nem az orosz
Saturn AL-31 tipusu hajtomiicsalad tagjai emelik magasba, hanem a kinai fejlesztésti
és gyartasa WS—10 Taihang hajtomiivek.” Mas kinai repiildgépek (J-10, J-11, J-16 és J-20)
is ennek a hajtomiicsaladnak a valtozatait kapjak, de a J-15 esetében eddig az orosz gyartasu
volt a megfeleld. Ennek oka, hogy egy hajordl izemeltetett repiildgéppel szemben kiilonleges
kovetelményeket tamasztanak. Elvarjak toliik, hogy jelentds gyorsulast biztositsanak a gép
szamara, elviseljék a fel- és a leszallas soran bekovetkezd nagyobb fizikai terheléseket, kibir-
jék a tengeri tizemeltetés okozta kihivasokat (paras és sos kdrnyezet), amelyek csokkenthetik
a hajtomtivek élettartamat. A kinai szakemberek vélhetden megoldottak a feladatot, és sikeriilt
megbizhato6 sajat hajtomiivet kifejleszteni és gyartani, amely — véleményiik szerint — van
olyan jo, mint egy amerikai, vagy talan egy kicsit annal is jobb.

JAPAN JELENTOSEN NOVELI VEDELMI KOLTSEGVETESET

Japan a 2023 aprilisaban kezdddd pénziigyi évétdl jelentdsen noveli a védelemre forditandod
kiadasait.® A most lezarult otéves ciklusban az orszag 27,5 ezer milliard jent koltott erre
a célra, a kovetkezd 6t évben mintegy 56%-o0s nominalis ndvekedés varhato, azaz Japan
43 ezer milliard jent (295-318 milliard dollart) tervez védelemre kolteni. Ez az 6sszeg a vé-
delmi és a pénziigyi tarcak kdzotti kompromisszum eredménye. Az eldbbi 48 ezer milliardot
kért, az utdbbi ajanlatai pedig 35 ezer milliard koriili 6sszegek voltak. Japan jelenleg a GDP
kozel 1%-at kolti évente védelemre, de Kisida Fumio miniszterelnok elképzelése, hogy az uj
otéves ciklus végére ez az arany elérje a 2%-ot. December 23-4n — az illetékes minisztériumok
kozotti egyeztetéseket kovetden — a kormany hatarozott a koltségvetés tervezetérdl, amely
szerint a 2023-as pénziigyi évben 6,82 ezer milliard jen (51,4 milliard dollar), a 2022-esnél

7 Liu Xuanzun: China’s J-15 carrier-based fighter jet to get domestic engines: report. Global Times, 23. 11. 2022.
https:/www.globaltimes.cn/page/202211/1280290.shtml (Letoltés iddpontja: 2022. 11. 25.)

8 Japan eyes up to ¥43 trillion for five-year defense spending plan. Japan Times, 03. 12. 2022. https:/www.
japantimes.co.jp/news/2022/12/03/national/politics-diplomacy/defense-budget-five-year-plan/ (Letoltés id6pontja:
2022.12.04.)
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26,3%-kal tobb, a GDP 1,19%-a jut védelemre.” A koltségvetés tervezetében hét prioritast
neveztek meg annak érdekében, hogy ,,drasztikusan erdsitsék Japan védelmi képességeit”.
Ezek: nagyobb hatétavolsagu fegyverek tomeggyartasa; integralt 1ég- ¢és rakétavédelem
létrehozasa; dronok alkalmazasa; tobbdimenzios miiveleti képességek kialakitasa; vezetés-
irdnyitasi és hirszerzési képességek fejlesztése; mandverezési €s erdtelepitési képességek
fejlesztése; a japan haderd fenntarthaté mitkddésének és ellenallasi képességének javitasa
az ukrajnai haboru tapasztalatai alapjan.

TAJVANON NOVEKSZIK A KOTELEZO KATONAI SZOLGALAT
IDOTARTAMA

Caj Jing-ven, a Kinai Koztarsasag elnoke december 27-én bejelentette, hogy 2024. janu-
ar 1-jétdl a kotelezo katonai szolgalat idétartama a jelenlegi 4 honaprol 12 honapra emelkedik,
hogy ezzel is erdsitsék a szigetorszag harckésziiltségét egy potencialis kinai tdmadassal szem-
ben.!® Caj jelezte, hogy a lépéssel parhuzamosan a sorallomany havi jarandosagat a jelenlegi
6510 tajvani dollarrol (212 USD) t6bb mint haromszorosara, 20 320 tajvani dollarra emelik.
A rendelkezés a 2005. januar 1. utan sziiletettekre vonatkozik. Caj elndk azt kovetden hozta
meg a dontését, hogy az ukrajnai orosz invaziot kdvetden hozzaértékkel tobb honapos tar-
gyalassorozatot folytatott Tajvan gazdasagarol és nemzeti biztonsagarol. Ukrajnanak az orosz
invazio elharitasara iranyuld nagymértékii mozgositasa, illetve az ottani torténések alapjan
az egykor vonakodo tajvani kozvélemény iidvozolte a visszatérést a sorkotelesek hosszabb
kiképzési iddszakahoz. A kinai polgarhabort befejezése, 1949 utan a Kinai Koztarsasag
kormanya Tajvanra telepiilt, ahol a 18 évnél iddsebb férfiaknak egészen a mult szazad végéig
2-3 éves kotelezd katonai szolgalatot kellett teljesiteniiik. Az idétartamot 2000-t6l folyama-
tosan csokkentve 2008-ban elérték az egy évet, majd egyre tobb dnkéntest foglalkoztattak,
a sorallomany féképpen timogato feladatokat latott el, a kotelezo szolgalati idé 2013-ra négy
hoénapra csokkent. Egyes szakértdk most azért aggdodnak, mert szerintiik nincs elegendd
kiképzodallomany és Iétesitmény a névekvo méretli kiképzdalakulatok szamara.

INDONEZIA F-15 TiPUSU REPULOGEPEKET VASAROLHAT

Lloyd Austin amerikai és Prabowo Subianto indonéz védelmi miniszter 2022. november 21-én
Jakartaban targyalt — tobbek kozott hasznalt amerikai F—15 tipusu repiildgépek eladasardl."!
Az amerikai Kiiliigyminisztérium még 2022 februdrjaban jovahagyta az F-15ID valtozatu
repiilégépek és a hozzajuk tartozd felszerelés potencialis eladdsat Indonézianak mintegy
13,9 milliard USD értékben. Korabbi informaciok szerint a szigetorszag 36 darab gépet
venne a jelenleg hadrendben 1év6 amerikai, 33 darab F-16 tipusu repiil6gépbdl allo flotta
kiegészitésére. Az indonéz fél szerint a targyalasok eldrehaladott allapotban vannak, azok

% Takahashi Kosuke: Japan Approves 26.3% Increase in Defense Spending for Fiscal Year 2023. The Diplomat,
24.12.2022. https://thediplomat.com/2022/12/japan-approves-26-3-increase-in-defense-spending-for-fiscal-
year-2023/ (Letoltés idépontja: 2023. 01. 15.)

10 Joseph Yeh: Taiwan extends compulsory military service to 1 year amid China threat. Focus Taiwan, 27. 12.
2022. https:/focustaiwan.tw/politics/202212270009 (Letoltés idopontja: 2023. 01. 01.)

I Pizaro Gozali Idrus — Dandy Koswaraputra: Indonesian defense chief: Talks on F-15 purchase in ‘advanced
stages’. Radio Free Asia, 21. 11. 2022. https:/www.rfa.org/english/news/pacific/fighter-jets-purchase-11212022
160048.html (Letoltés idopontja: 2022. 11. 25.)
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befejezéséhez még a pénziigyi konstrukciordl kell megallapodni. Az amerikai fél kiemelte,
hogy tamogatja az indonéz haderé modernizalasat, ami elésegiti a kdzos cél, az indiai—
csendes-oceani térség biztonsaganak novelését. Prabowo néhany nappal korabban Kindban
jart, ahol talalkozott partnerével, az Austinnal folytatott targyalasat kovetden pedig hang-
sulyozta, hogy orszaga Kinaval és az Amerikai Egyesiilt Allamokkal is barati kapcsolatok
kiépitésére torekszik. Indonézianak nincsenek teriileti kovetelései a Dél-kinai-tengert illetden,
ugyanakkor Kina igényei érintik az indonéz kizardlagos gazdasagi 6vezetet. Prabowo sze-
rint a félreértéseket, a véleménykiilonbséget és a teriileti vitakat targyaldsos iton és barati
szellemben kell rendezni.

KANADA INDIAI-CSENDES-OCEANI TERSEGGEL KAPCSOLATOS
STRATEGIAJA

A kanadai kormany 2022 végén 0sszefoglalta az orszag indiai—csendes-6ceani térséggel
¢és ez a vilag gazdasagilag leggyorsabban fejlodo régidja. A mintegy 25 ezer kilométeres
csendes-oceani partszakasszal rendelkezé Kanada szamara nagyon fontos a térség fejlodése
¢és biztonsaga; kiemelten kezeli az ott €16 népekkel kozds torténelmi, kulturalis és hosszu
multra tekintd kereskedelmi kapcsolatait. Kanada indiai—csendes-6ceani stratégiaja erdsiteni
¢és védeni fogja az orszag nemzeti és gazdasagi érdekeit. Hosszu tavon elkdtelezi magat,
hogy tdmogatja a demokraciat, a jogallamot, a gazdasagi novekedést és az ellenalld képes-
ség javitasat, a békét és a biztonsagot, az emberi jogokat, a fenntarthaté fejlodést, a nemek
kozotti egyenldséget, valamint elosegiti a kdrnyezetvédelmet. A stratégia keretében Kanada
erdsiti katonai jelenlétét a térségben, valamint fejleszti hirszerzését és erdsiti kibervédelmét,
hogy eldmozditsa a biztonsagot a régidban, valamint megvédje allampolgarait a kiilfoldi
beavatkozasoktol és a kiberfenyegetésektol.
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several organizational culture models can be found within its structure. The authors discuss which patterns
of certain models can be identified in the current regulatory environment of the Hungarian Defence Forces.
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A kiildeményben tiintessék fel neviiket, rendfokozatukat, beosztasukat (foglalkozasukat), tu-

domanyos fokozatukat és elérhetéségiiket (e-mail-cim, telefonszam).

Amennyiben mondanivalojukat abrakkal (térképrészletekkel, grafikonokkal, tablazatokkal

stb.) kivanjak szemléltetni, azt magyar nyelvi illusztraciokkal tegyék. Folyoiratunk fekete-fe-

hér megjelenést, ezért ennek megfelelden készitsék el az dbrakat, lehetdleg egyszerti, vonalas

formaban, olvashato feliratozassal. Az illusztraciokat kiilon csatolva is kiildjék el, lehet6ség

szerint szerkeszthet6 (jpg, tiff) formatumban. Az irashoz csatoljanak magyar nyelvii abraszo-

veget, amelyben az abra (tablazat) cime mellett tiintessék fel annak készit6jét, forrasat, inter-

netes hivatkozasnal a let6ltés idépontjat.

Fotoillusztraciot csak kiilondsen indokolt esetben kozliink. Ez esetben tigyeljenek a megfelel6

nagysagu felbontasra (300 dpi), illetve az dbrakhoz hasonloan jel6ljék meg a kép forrasat.

A leadott irashoz csatoljak annak angol nyelvii 6sszefoglaldjat és a vonatkoz6 kulcsszavakat.

Folyoiratunk (a Forum és Szemle rovataink kivételével) csak tudomanyos igényességgel elkészitett,
a felhasznalt irodalom feltiintetésével, illetve megfeleld hivatkozasokkal ellatott, els6 kozlést iraso-
kat publikal. 2019-161 cikkeinket DOI-azonositoval is ellatjuk. Kérjik szerzéinket, ha rendelkeznek
ORCID-azonositoval, azt minden esetben tiintessék fel a cikk elején, a neviik utan.

Felhasznalt irodalom

A Felhasznalt irodalom jegyzékét a tanulmany végén, abécérendben (a szerzd neve kezddbetiijének
figyelembevételével) kérjiik elhelyezni. Amennyiben egy cikk rendelkezik DOI-azonositoval is, azt
a bibliografiai adatok megadasa utdn, minden esetben kérjiik feltiintetni!

Konyv esetében:

Mend6l Tibor: Altaldnos telepiilésfoldrajz. Akadémiai Kiado, Budapest, 1963.

Gytlijteményes kotet egy tanulmanya esetében:

Székely Andras: A periglacidlis felszinformalds. In: Borsy Zoltan (szerk.): Altaldnos természetfoldrajz.
Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest, 1998, 356—421.

Periodikumok (idészakos kiadvanyok) esetében:
Réz Levente: 4 légierd tiiztamogatasi feladatai. Repiiléstudomanyi Kozlemények, X XXI. évf. 2019/2.,
159-175. DOI: 10.32560/rk.2019.2.12




Porkolab Imre: Hibrid hadviselés: uj hadviselési forma, vagy régi ismerds? Hadtudomany, 2015/3—4.
szam, 41. DOI: 10.17047/HADTUD.2015.25.3-4.36

Internetes hivatkozasoknal:

Gates, Guilbert: How a Secret Cyberwar Program Worked. The New York Times, 01. 06. 2012.
https://archive.nytimes.com/www.nytimes.com/interactive/2012/06/01/world/middleeast/how-a-
secretcyberwar-program-worked.html?ref=middleeast

Tobb szerzo esetén a hivatkozott mii els6 szerzdjének nevét vegyék figyelembe.

Kiilfoldi szerzo(k) esetében is a vezetéknév alapjan allitsak fel a sorrendet, pl. Bush, George W.:
Dontési helyzetek. Ulpius Haz Konyvkiado, Budapest, 2010.

Kydd, Andrew H. — Walter, Barbara E.: The Strategies of Terrorism. International Security, Volume 31,
No. 1, 2006.

A felhasznalt irodalomra vonatkoz6 szerkesztdségi alapszabaly, hogy egyetlen olyan forrés se szere-
peljen a Felhasznalt irodalom jegyzékében, amelyre a szerzé/szerzok a torzsszovegben nem hivatkoz-
nak és amely nem szerepel labjegyzetben.

Labjegyzetek

A felhasznalt irodalomra valé konkrét hivatkoezas az adott oldalon, tipografiai kiemelések nélkiil,
labjegyzetben torténjen, a hivatkozas oldalszamanak megjelolésével:

Borbély Zsuzsanna: Egészségmagatartas, kiégés, mentalis egészség — specifikus stresszorok hatasa
a rend6rség probaidés tiszthelyettes allomanyaban. Szakdolgozat. ELTE, Budapest, 2017, 1-155.

Kiilfoldi szerz6nél a miivon feltiintetett formaban:

Hans Kundnani: Germany as a Geo-economic Power. The Washington Quarterly, XXXIV. évf. 2011/3.,
40—42. https://doi.org/10.1080/0163660X.2011.587950 (Letoltés idépontja: 2019. 08. 22.)

Walter Lippmann: Public Opinion. Free Press, New York, 1997.

A felhasznalt irodalom ismétlodése esetén az i. m. jelolést hasznaljuk:

Borbély: i. m. 150.

Kozvetlen ismétlodés esetén: Uo. 150.

Ha azonos szerzd(k)tol tobb tanulmanyra hivatkoznak, akkor a kdzleményeket a név utan irt zardje-
les évszammal kell megkiilonboztetni: Borbély (2017): i. m. 150.

Ha ugyanazon évben megjelent tobb tanulmanyra hivatkoznak, akkor az évszam utén irt a, b, ¢ stb.
betiikkel kérjiik jelolni mind a szovegben, mind a Felhasznalt irodalomban: Borbély (2017a): i. m. 150.

Ketténél tobb szerz6 esetén az et al. jelolést kérjiik alkalmazni mind a magyar, mind a kiilfoldi
szerzoknél is.

Papp I1diko et al.: A viselkedésterapia eredményeinek vizsgalata az elhizas kezelésében egy év tav-
lataban. Orvosi Hetilap, 155. évf. 2014/30., 1197.

Stephen Rollnick et al.: Motivational Interviewing in Health Care: Helping Patients Change Behavior.
The Guilford Press, New York, 2008, 42.

Szintén a labjegyzetben szerepeljenek a magyarazo, kiegészité informaciok, illetve a roviditések
feloldasai.

Internetes hivatkozasnal kérjik feltiintetni a letoltés idopontjat az adott oldalon, a labjegyzetben:
Jackie Northam: In A Remote Arctic Outpost, Norway Keeps Watch On Russia’s Military Buildup.
NPR, 03. 11. 2019. https://www.npr.org/2019/11/03/775155057/in-a-remote-arctic-outpost-norway-keeps-
watch-on-russiasmilitary-buildup?t=1574445341316 (Letoltés idopontja: 2019. 11. 22.)

Koszonjiik egyiittmiikodésiiket!
A Honvédségi Szemle Szerkesztobizottsaga és Szerkesztésége
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