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Benkd Tibor ny. vezérezredes:

A SIKERES HADEROFEJLESZTES ZALOGA (3.)!

»Egyiitt erd vagyunk, szerteszét gyongeség.”
Wass Albert

DOI: 10.35926/HS7.2023.3.1

OSSZEFOGLALO: Az erds Magyar Honvédség megteremtését szolgdld Honvédelmi és
Haderdfejlesztési Program (HHP) eredményes megvaldsitdsdnak szdmtalan dsszetevéje
van. Ezdltal annak sikere, megtorpandsa vagy kudarca nagyon sok tényezén mulik. Ezek
kézil a legfontosabb az ember — még a high-tech jelenlegi idészakdban is —, aki képes
a szervezeti érdeket a magdnérdekkel szembehelyezni, aki kivdlo szakember, aki a hon-
védség kotelékében elhivatottsdga révén mordlisan meghatdrozo, erés és dldozatkész.
Igazi fogaskerék a rendszerben, amelynek olajozottan, ugymond porszemmentesen kell
mUkddnie. De ez nem egy katonai specialitds, hiszen ezek a meghatdrozo tényezék minden
sikeres szervezetre, intézményre vagy vdllalkozdsra nézve igazak. Eppen ezért a 2017-ben
elinditott fejlesztési program a katondt emeli a kézéppontba.? A jél felkészitett, kiképzett,
a tdrsadalom dltal elismert és tdmogatott, hazdja és nemzete irdnt elkGtelezett és azok-
hoz lojdlis katondt. De hogy ilyen katondk szolgdljdk orszdgunk békéjét és biztonsdgdit,
ahhoz komplex mddon kell kezelntink a katonai hivatdsra térténd felkészitést, a katonai
pdlydn aktiv szolgdlatot teljesiték tudatos, kiszdmithatd, tervezhetd szolgdlatlefolydsdnak
biztositdsdt és az aktiv katonai szolgdlati idé utdni megbecstilést. Err6l, vagyis a kbvetends
és vonzo katonai életpdlydrdl sz6l a haderéfejlesztési program életpdlyamodellje amelyet
tanulmdnyom 2. részében mutattam be. Annak folytatdsaként — cikksorozatom befejezé
részeként — most az életpdlyamodell elsé szakaszdrdl, a katonai pdlydra irdnyitds és felké-
szités szintereirdl, formdirdl és azok jellemzéirél frok.

KULCSSZAVAK: siker-megtorpands-kudarc, emberi tényez6, szervezeti érdek és magdnérdek,
mordlis, elhivatott, megbecslilés, vonzd, katonai pdlydra irdnyitds, felkészités

A SZERZOROL:

Dr. Benké Tibor ny. vezérezredes (PhD), a Honvéd Vezérkar volt féndke (2010. jinius 6. — 2018.
mdijus 16.) s honvédelmi miniszter (2018-2022), a Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem egyetemi
magdntandra (ORCID: 0000-0002-5231-8657; MTMT: 10086382)

' A kézirat lezarva: 2022. 12. 15.

2 A haza védelmében. Honvédelmi Minisztérium, 2021, 52. https:/honvedelem.hu/images/media/61a73a6068ad
2907371142.pdf (Letoltés id6pontja: 2022. 12. 12.)

3 Benkd Tibor: A sikeres haderdfejlesztés zaloga (2). Honvédségi Szemle, 2023/2., 4. (1. abra.) https:/kiadvany.
magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/issue/view/130/128 (Letoltés idépontja: 2023. 03. 02.)
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HAZAFIAS HONVEDELMI NEVELES* ES PALYARA IRANYITAS

Katonai életpalyamodell alkalmazasarol beszélve hajlamosak vagyunk azt idékorlatok kdzé
szoritani, és lesziikiteni az aktiv katonai szolgalat id6szakara vagy annak csak egy részére.
Ez egyrészt a folyamat téves és helytelen megkozelitése, hiszen elnevezésében is egy életpalyara,
¢és annak nem egy bizonyos szakaszara vonatkozik az emlitett emberieréforras-gazdalkodas
modellje. Masrészt azért is hibas az ilyen gondolkodas, mert a hazajuk irant elkotelezett és lojalis
katonak nem attol a pillanattdl lesznek hazaszeretok és elhivatottak, hogy magukra 6lt6tték
az egyenruhat. Persze jo lenne, ha ez ilyen siman és egyszeriien, ilyen gyorsan menne, akar
egyik naprol a masikra. A kérdés viszont sokkal inkdbb az, hogy a katonak mikorra valnak
olyan hazafiakka, hogy akar ¢letiiket is felaldozzak, ha a helyzet gy kivanja.

Mindez elsésorban attol fiigg, hogy a katonai szolgalatra jelentkezdk a katonai szervezetbe
torténd belépésiik elott — akar csaladi korben, az iskolaban vagy mas kdzdsségekben — milyen
neveltetésben, felkészitésben, milyen szocializacids folyamatban vettek részt. Milyen mérték-
ben alakult ki naluk a hazafisag,®> maga a hazafias hazaszeretet gondolata és érzete? Milyen
mértékig azonosultak azzal a gondolattal, hogy hazajukért készek ¢s képesek a legnagyobb
aldozatot is meghozni? E kérdések alapjan lathatd, hogy jo, ha az aktiv katonai szolgalatnak van
egy elokészitd szakasza. Egy olyan felkészitési iddszak, amely arra hivatott, hogy az érintett
személy a katonai szolgalatot olyan alapokkal kezdhesse meg a laktanyakban, hogy a korabbi
ismereteket és jartassagokat mar csak a készség szintjére kelljen emelni. Mindenekel6tt azért,
hogy mar ennek tudataban vallaljak és kezdjék meg a katonai szolgalatot, hiszen ennek kohé-
zi6ja adja majd a hadsereg mindenkori moralis allapotanak alapjat, ami bar békeiddszakban is
fontos, de sorsdonto lehet egy haborus helyzetben a siker, a kudarc vagy a bukas szempontjabol.

Tehat a hazajuk és nemzetiik irdnti tiszteletre, hazaszeretetre nem akkor kell elkezdeni
a katonai szolgalatot vallalo fiatalok felkészitését, amikor 6k belépnek a laktanya kapujan,
hanem a Magyar Honvédségnek olyan fiatalokra van sziiksége, akik érzelmileg elkotelezettek
a haza szolgalatara, és akar mar a szolgalat els6 napjatol tudatosan képesek vallalni a katonai
eskiiben foglalt kotelmek teljesitését: ,,... Magyarorszdagot hiven szolgalom, hiiséges honvédje
leszek. Magyarorszag fiiggetlenségét, az allampolgarok jogait és szabadsagat batran |...]
életem drdn is megvédem.”® Ez csak ugy érhetd el, ha a katonai palyara késziil6 fiatalokat erre
felkészitjilk. De nem csak a katonai palyara késziiloknek kell megismerniiik a haza iranti hiiség
és hazaszeretet’ fogalmat, és elsajatitaniuk annak megnyilvanulasi formait, valamint azt, hogy
konkrétan mit és hogyan tehetnek hazank békéjéért, biztonsagaért, és hogyan védhetik meg
(ha a helyzet ugy kivanja) sajat magukat, szeretteiket és orszagunkat. Minél tobben érzik a haza
iranti szeretet, elkotelezettség és feleldsségvallalas sziikségét, sajatitjak el a hon védelmének
elméleti ismereteit, szereznek gyakorlati tapasztalatot az évek folyaman, és élnek tudatosan
annak szellemében, anndl inkabb erdsddik az orszag védelmi képessége.

Kun Szabd Istvan sz. k. vezérérnagy: Honvédelmi nevelés stratégiai megkozelitésben. Honvédségi Szemle,
2017/5., 71-76. https://honvedelem.hu/images/media/5f58c07bca627448632862.pdf (Letoltés idépontja: 2023.
03.04.)

Hazafisag: 6ntudatos, tevékeny, aldozatos hazaszeretet. A magyar nyelv értelmez6 szotara. https:/mek.oszk.
hu/adatbazis/magyar-nyelv-ertelmezo-szotara/szotar.php?szo=HAZAFIS%C3%81G&offset=71&kezdobetu=H
(Letdltés idépontja: 2022. 12. 12.)

2021. évi CXL. torvény a honvédelemrél és a Magyar Honvédségrol. 2. melléklet: A katonai eskii. https:/mkogy.
jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2100140.T V&pagenum=3 (Letoltés iddpontja: 2022. 12. 12.)

Hazaszeretet: az az aldozatokra, s6t onfelaldozasra is kész szeretet, amelyet az ember hazaja, népe irant érez.
A magyar nyelv értelmez6 szotara. https:/mek.oszk.hu/adatbazis/magyar-nyelv-ertelmezo-szotara/kereses.php?
(Letoltés idépontja: 2022. 12. 12.)



HSz 2023/3. Fokuszban 5

A torténelmi korszakok kihivasai és a népeket koriilvevo fenyegetettség jelentds mértékben
felerdsithetik az atélt és cselekvd hazafisag jelentdségét. Ez megfigyelhetd az 6kori idoktol
napjainkig, szerte a vilagon.

Igy tortént ez Magyarorszagon is mind a fiiggetlenségi és szabadsagharcok idején, mind
az Osztrak—Magyar Monarchia idészakdban — amikor a Wurmb-féle reformok® elnevezéssel
6nallo katonai tanintézeti képzés keretében négyféle katonai iskolatipust vezettek be — a kato-
nai alredliskoldkat, a katonai férealiskolakat, a hadaprodiskolakat és a katonai akadémidkat.

A katonaszellem fontossagat erdteljesen hangstlyozta az 1943-ban megjelent Honvédelmi
Ismeretek VII-VIIL kotete,’ amely igy fogalmazott: ,, 4 katonaszellem egyike a legfontosabb
allamalkoto tényezoknek. Nevelni és apolni kell! A nevelés és apolas azonban nem egyetlen,
rovidke esemeény, hanem hosszu, allando folyamat. Ez azt jelenti, hogy a katonaszellem ne-
velésének és apolasanak a nemzeti élet minden mozzanataban, mesterkéltségtol mentesen,
eroltetettség nélkiil benne kell lenni! A katonaszellem a népek lelkének élteté eleme, tehat
Jelenléte magatol értetédo és természetes.”

A katonai hivatasra torténd felkészités objektiv sziikségszertisége tény, annak fontossa-
gat az illetékes dontéshozok politikai rendszerektdl fliggetleniil mindig — igy a masodik
vildghéaboru eldtt, alatt és utan is — elismerték, még ha mas-mas hangsulyokkal is. Ennek
a ténynek az illusztraciojaként hadd utaljak harom szerzd vonatkozo irasaira:

— Martink6 Jozsef az 1856—1999 kozotti idoszak katonai kozépiskolainak torténetét dol-

gozta fel Cégerek és katkdsok' cimii konyvében;

— M. Szab6 Miklds a magyar katonai fels6oktatasi intézmények fejlodéstorténetét mutatta
be rendkiviili aprolékossaggal és alapossaggal, tobb kotetben;!!

— Kiss Zoltan Laszlo 4 magyar katonai elit, 1945—1989" cimii konyvében pedig azt vizs-
galta empirikus katonaszociologiai vizsgalatok és 6sszehasonlito statisztikai adatelem-
zések eredményeire tdimaszkodva, hogy a jelzett idészakban a korabeli magyar katonai
elit korpuszaba, szubelitjébe és kozvetitd rétegeibe sorolhatd dsszesen 1612 f6 magyar
tabornok és ezredes jellemzden milyen tarsadalmi kdzegbdl, miféle eldszocializacioval
érkezett; milyen tipikus (polgari €s katonai iskolai, szakmai, szervezeti, beosztasi és rend-
fokozati) mobilitasi palyakat futott be; milyen hasonlosagok és eltérések mutathatok ki
az egyes idoszakok kiilonboz6 elitszegmentumai kozott mas korabbi (az elsé vilagha-
boru eldtti és a két vilaghaboru kdzotti) katonai elitcsoportokhoz képest, illetve miként
hatott a katonai elit szakmai tevékenységére és életére a korabeli (biztonsag)politikai
¢és tarsadalmi kornyezet.

8 V. Fondf6csoport — Tanintézetek. https://mek.oszk.hu/01300/01340/html/fond09.htm (Letdltés iddpontja: 2022.
12.12)

Tormay Cécile: Honvédelmi Ismeretek VII-VIIL. Az ifjusag honvédelminevelésének és a testnevelésnek orszagos
vezetdje, 1943, 143.

Martinkoé Jozsef: Cogerek és katkosok — A katonai kozépiskolak torténete. Petit Real Konyvkiado, Budapest,
1998. Lasd kiilonosen az alabbi fejezeteket: Spartatol a Ludovikaig, 7-16.; VII. A kozépiskolai katonai kollégi-
umok torténete (1974-1992-1996), 100—135.; VIII. A Magyar Honvédség szakkdzépiskolai, 136—151.

M. Szabd Miklos: A magyar katonai felsdoktatas torténete, 1947-1956. Zrinyi Kiado, Budapest, 2004; UG6.:
A Zrinyi Miklos Katonai Akadémia torténete, 1961-1969. Zrinyi Kiado, Budapest, 2008; U6.: A Zrinyi Miklos
Katonai Akadémia torténete, 1980—1989. Zrinyi Kiado, Budapest, 2010; U6.: A Zrinyi Miklos Katonai Akadémia
torténete, 1980—-1989. Zrinyi Kiado, Budapest, 2011; M. Szab6é Miklos — Oroszi Antal: A Zrinyi Miklos Katonai
Akadémia torténete, 1990—1996. Zrinyi Katonai Kiado, Budapest, 2012.

Kiss Zoltan Laszl6: A magyar katonai elit, 1945-1989. Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2005,
145-149., 496-512.
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Mindent egybevéve: vitathatatlan, hogy a hazafisag és honvédelem' kérdése az erds allam
egyik meghatarozo eleme, ezért a fiatalok ez irdnyt felkészitése, a honvédelem tigyének
apolasa az allam elengedhetetlen feladata. Ennek kapcsan kiemelten fontos az emberi érték,
maga a tudas koriiltekintd, tudatos megalapozasa, az elméleti ismeret elsajatitasa és a gyakor-
lati Gton szerzett tapasztalat 6sszhangjanak megteremtése, hiszen ezek dsszessége hatarozza
meg a katona egyéni képességeit, ami egyuttal kifejezi alkalmazhatosagat. Ugyanakkor
az is egyértelmii, hogy a nevelés és a felkészités atgondolt tervszertiséget és idot igényel,
ezért annak megvalositasanak folyamatosnak kell lennie, abban kovetkezmények nélkiil
nem lehet fennakadas.

Sajnos Magyarorszagon tobbszor eléfordult, hogy ez mégsem igy tortént. Voltak idészakok,
amikor a magyar hader6 folyamatos leépitésével parhuzamosan — ami 6nmagaban is stilyos
moralis helyzetet teremtett' — a hazafias nevelés szintereinek szamito kézépiskolai honvéd
kollégiumok, valamint a honvéd szakkozépiskolak felszamolasa is bekovetkezett, mert
figyelmen kiviil hagytak azt az egyértelmi tényt, hogy egy erds allam egyik meghatarozo
ismérve az erés hadsereg. Olyan hadsereg, amelynek sziiksége van a kivalo katonai eléképzést
¢s palyaorientaciot végzo oktatasi intézményekre és lehetdségek biztositasara azok szamara,
akik bar nem hivatasként vallaljak, de elkotelezettséget éreznek a haza fegyveres szolgalatara.

Ezt a hiatust hivatottak potolni a hazafias honvédelmi nevelést folytatod képzési formak
¢és intézmények létrehozasanak és az onkéntes katonai szolgalat vallalasanak szervezeti
elemei, szinterei és formai.

A katonai pélyara irdnyitas

és felkészités formai, szinterei

[ |
Hazafias honvédelmi nevelés Onkéntes tartalékos rendszer (OTK)

Onkéntes
Altalanos Honvéd kadét Onkéntes tartalékos katonai
honvédelmi programok katonai szolgalatok
nevelés (HKP [=1I1.) szolgalat (6nkéntes
programok)

Honvéd
kadét
kozismereti
képzés

Honvéd Terdleti
. o Muveleti Védelmi elven
kadét

tartalékosok [l tartalékosok |l szervezett
tartalékosok

szakképzés

1. abra A katonai palydra iranyitads és az onkéntes tartalékos katonai szolgadlat formai és szinterei
(Szerkesztette a szerzd)

13 Honvédelem: a haza védelme. A magyar nyelv értelmezd szotara. https:/mek.oszk.hu/adatbazis/magyar-nyelv-
ertelmezo-szotara/szotar.php?szo=HONV%C3%89DELEM&offset=131&kezdobetu=H (Letoltés idépontja:
2022.12.12)

14 Stlyosan rontja a csapatszellemet, amikor csorbét szenved az eloljaré iranti bizalom, valamint a csoporttol elvart
Osszetartas €s onzetlen bajtarsiassag kovetelménye, mert elhatalmasodik az érintett személyi allomanyon a ta-
nacstalansag, a csalodottsag, a kilatastalansag érzete, uralkod6 tendenciava valik az 6nds hely- és szerepkeresés.
Ezek raterhelédhetnek a szervezeti 1étre és a szolgalatellatas folyamatara, és kiilondsen a megfontolt elorelatas,
az elszantsag, az elkotelezettség és a motivaltsag, valamint a fegyelem terén mutatkozhatnak meg.


https://mek.oszk.hu/adatbazis/magyar-nyelv-ertelmezo-szotara/szotar.php?szo=HONV%C3%89DELEM&offset=131&kezdobetu=H
https://mek.oszk.hu/adatbazis/magyar-nyelv-ertelmezo-szotara/szotar.php?szo=HONV%C3%89DELEM&offset=131&kezdobetu=H
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Ezekkel a képzési formakkal a célunk alapvetéen nem az, hogy az abran bemutatott intézmé-
nyekben részt vevo fiatalok mindannyian kizarélag katonai palyan folytassak tanulmanya-
ikat, vagy vallaljanak hivatasos, illetve szerzddéses katonai szolgalatot. Sokkal inkabb az a
célunk, hogy minél tobb fiatal részesiiljon egy jol szervezett hazafias honvédelmi képzésben
¢és felkészitésben, aminek eredményeként megismerhetik és elsajatithatjak a hon védelmé-
vel Osszefiiggd elméleti ismereteket, kotelmeket és gyakorlati teenddket; megtanulhatjak,
elsajatithatjak és megélhetik, hogy mit jelent a cselekvd hazafisag és batorsadg, a masok
iranti tisztelet, a kozosségi szellem, a csapatmunka, az alkalmazkodas és utasitaskovetés;
megtanulhatnak annak szellemében ¢€lni, k6zos tudassal és erével megoldani feladatokat.
Vagyis mindazt, ami egy egészséges ¢s erds tarsadalom ismérveinek megteremtését szolgal-
ja. Programunkban valljuk és tiszteletben tartjuk Bessenyei Gyorgy'> mondasat, miszerint:
. Egy hazdt sokféleképpen lehet és kell szolgalni, mert annak sok mesterségre van sziiksége.”'°

I. ALTALANOS Il. HONVED KADET PROGRAM
HONVEDELMI NEVELES (HKP)

Szakkorok, tanoran kivili

. Cél: 2030-ra 10 000 kadét
rendezvények

Honvédelmi Sportszovetség

Honvédelmi sportkdzpontok 2030-ig Honvéd kozépiskolak, kollégiumok
8-10intézmény Jelenleg: 4 intézmény
Honvédelmi taborok
és kiallitasok 2030-ig
max. 20 iskola < z 1 Honvéd kadét szakképzés
Honvédelmi tematikus versenyek Jelenleg: 15 iskola

Orszagos haditorna, Honvéd Kadét Kupa

Laktanyai nyilt napok 2030-i HKP I. szint | Honvéd kadét kézismereti képzés
Palyaorientacio 200 kol Jelenleg: 102 iskola

2. abra A hazafias honvédelmi nevelés szinterei (Szerkesztette a szerzo)

Az abran megfigyelhetd, hogy az altalanos honvédelmi nevelés célcsoportja zomében
az altalanos iskolas kort fiatalok, akik részére szakkorok és tandran kiviili rendezvények
keretében, élményszeri foglalkozadsok megtartasaval kivanjuk mindennapjaikat szinesi-
teni, érdeklédési koriiket boviteni. Ennek folyaman a kdzosségi élet irott és iratlan sza-
balyai, a csapatszellem, a kiizdeni akaras és kitartas, a sportszerliség, az egészséges ¢élet,
valamint a rendszeresség fontossaganak elsajatitdsa szerepel. Résziikre katonai jellegii
foglalkozéasokat nem tartunk, de bemutatjuk nekik a Magyar Honvédség és a katonai élet
mindennapjait. Ennek keretében évente, a nyari sziinid6 idészakaban rendkiviil népszerii
honvédelmi taborokat szerveziink, ahol a taborlakok a korabbi katonai idészakokbdl jol
ismert napirend szerint — ébresztd, reggeli torna, rendrakas és tisztalkodas, kozos reggeli,

15 Bessenyei Gyorgy (Tiszabercel, 1746 [1747] — Pusztakovacsi [ma Bakonszeg], 1811. februar 24.) magyar kiralyi
testértiszt, Maria Terézia testorségének tagja, kolté, a magyar felvilagosodas egyik meghatarozo egyénisége.
Kulturalis enciklopédia. http://enciklopedia.fazekas.hu/palyakep/magyar/Bessenyei.htm (Letoltés idépontja:
2022.12.12))

16 Bessenyei Gyorgy: Magyarsag. Régi magyar irodalmi szoveggy{ijtemény. http://magyar-irodalom.elte.hu/gepesk/
corpus/xviii/besgy041.htm (Letoltés iddpontja: 2023. 03. 04.)
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napi tervszerli foglalkozasok megtartasa, kozben ebéd, szabadidd, vacsora, rendrakas
és tisztalkodas, majd ,,takarodd” (lefekvés) — élik mindennapjaikat."”

A fiatalok felkészitésében a honvédelem €s a sport —mint a fizikai alloképesség fejlesztése
¢és az egészséges ¢letre nevelés megvalositasa — egymastdl elvalaszthatatlanok. Ennek okan ta-
lan nem meglepd, hogy milyen népszeriiek és vonzoak lettek a Honvédelmi Sportszovetséggel
kozdsen rendezett orszagos haditornaversenyek, amelyek varmegyei fordulokkal kezdddnek,
¢és amelyekre az orszag barmelyik kdzépiskoldja 4 f6s didkesapattal nevezhet. Az orszagos
dontdbe a varmegyei fordulok gyodztesei juthatnak, ahol nyolc versenyszam alapjan mérhetik
Ossze tudasukat és ligyességiiket. Ezt a sportiigyességi és tudasbéli megmérettetést 2021-t61
a kadétkupa révén nemzetkdzivé szélesitettiik, igy 2022 tavaszan mar a 6. Orszagos Haditorna
Verseny dontdjére és a 2. Nemzetkdzi Kadétkupa versenyre kertilhetett sor.

A laktanyai nyilt napok, kiallitasok, a reptilénapi ¢s haditechnikai bemutatok, illetve
a kiilonb6zo varosokban vagy telepiiléseken rendezett sport- és kulturalis napok, az azokra
szervezett toborzérendezvények mind-mind eldsegitik egyrészt a honvédség és a tarsada-
lom kapcsolatanak erdsitését, masrészt lehetdséget biztositanak a Magyar Honvédségnek
a bemutatkozasra, valamint katonaink és technikai eszkézeink bemutatasara.

A KADETKEPZES ES A HAZAFISAG EGYSEGE

A hazafias és honvédelmi nevelés elinditasaval az volt a célunk, hogy az ,,tudatositsa
a haza szeretetének és a haza védelmének fontossagat, valamint jaruljon hozza a fiatalok
felelds allampolgdrrda neveléséhez” — miként az a kadétprogram honlapjan is olvashato.'®
Mindez 6sszhangban van a Nemzeti Alaptantervhez (NAT) illeszkedd 2020-as tartalmi
szabalyzokkal, melyek értelmében a kerettanterv az altalanos iskola 8. évfolyama szdmara
meghatéarozza az Allampolgdri ismeretek tantargy oktatasat, melynek keretében ,,a tanulé
azokat az érvényes ismereteket sajatithatja el és azon készségeket szerezheti meg, amelye-
ket a mindennapi életben hasznosithat, amelyek révén felkésziilhet felnott szerepeire, tudatos
és felelds allampolgarra és egyben elkitelezett hazafiva valhat”." Ez a koz6s cél — mint
az 1. abran is megfigyelhetd — harom 6nalld szintéren valdsul meg.

A Honvéd Kadét-Program (HKP) I. szintje? a ,, honvéd kadét kozismereti képzés, melynek
soran a didkok — honvéd kadétok — honvédelmi alapismeretek kézismereti tantargyat tanul-
nak heti 1-2 oraban, amelyen megismerkedhetnek azzal, hogy milyen honvédelmi feladatai
vannak a magyar dallampolgaroknak, és azzal is, hogy mit tesz a Magyar Honvédség a haza
de alkalmas a szerzddéses legénységi allomany utanpotlasanak tdmogatasara is. Ugyanak-
kor kelld honvédelmi ismeretalapot biztosit a tovabbtanuld fiatalok részére — akar a katonai
palya irant érdeklédnek, akar a polgari élet mas teriiletére késziilnek. A honvédelem tigyével
tisztaban 1év6 és az azt szolgaldo emberek pedig az orszag igynevezett ellenalld képességét

7" A tabor meghirdetését kovetd 2-3 napon beliil feltoltik a meghirdetett 1étszamkeretet. A fiatalok és a sziilok
egyarant pozitiv fogadtatassal vannak iranta. A tabor mitkodtetése és lizemeltetése zomében tartalékos katonak
bevonasaval torténik, tobb helyszinen és tobb turnusban.

18 Kadétprogram honlapja: https://kadetprogram.hu/ (Letoltés idépontja: 2022. 12. 13.)

19 Allampolgari ismeretek. Oktatasi Hivatal. https:/www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/kerettanterv/
Allampolgari_ismeretek F.docx (Letdltés idépontja: 2023. 03. 04.)

20 A hazafias és honvédelmi nevelés — Honvéd Kadét Program. https:/kadetprogram.hu/ (Letdltés iddpontja: 2022.
12.13)
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(resilience®) hivatottak erdsiteni. Ezért kiemelten fontos, hogy erre a képzési forméara minél
tobb iskolat, oktatd- és neveldtanart, valamint sziilot tudjunk az tigy érdekében megnyerni,
tovabba ebbe a képzésbe minél tobb diakot tudjunk bevonni.

A program masodik szintje (HKP I1.) a honvédkadét-szakképzés.? ,, 4 honvéd kadét szakképzés
technikumi képzés, 5 éves. Az elsé két év honvédelmi agazati alapoktatasat kovetéen a honveéd
kadétok agazati alapvizsgat tesznek, majd a képzés masodik részében (11-12-13. évfolyamon)
a szakmairanynak megfelelo szakmai oktatason vesznek részt. Amennyiben a 12. évfolyam
végen a kadeét ugy dont, hogy a palydjat a technikum befejezését kovetden katonaként folytatja,
akkor az utolso évben a Magyar Honvédség egyik szervezeténél (alakulatandl), dualis képzés-
ben fejezheti be a technikumot.” Ebben a képzési formaban mar a céliranyos katonai palyara
iranyitas tdimogatasarol beszéliink, igy szakiranyultsaguk szem el6tt tartdsa mellett az oktatasi
intézmények szamat limitaljuk. Erre azért van sziikség, hogy a képzésben résztvevok szamara
a honvédség kotelékében tudjunk elhelyezkedési lehetdséget biztositani, ezaltal a végzds dia-
koknak nem lehet olyan érzetiik, hogy feleslegesen és hasztalanul tanultak. Terveink szerint
2030-ig 20 ilyen iskolara (1asd 1. abra) van sziikségiink, amelyek els6sorban az altiszti palyara
késziil6 fiatalok oktatasaval és felkészitésével foglalkoznak.

A legatfogdbb és a legeéliranyosabb katonai palyara iranyitast folytatd képzés a HKP
III. szintjén miikodoé honvéd kozépiskolak és kollégiumok rendszeréhez tartoz6 intézmé-
nyekben valdsul meg.”® Ez a képzési forma arra biztosit lehetdséget, hogy hétkdznapjaikat
,,az itt tanulo kadétok hasonloan éljék, mint a katonak. A bentlakasos iskolaban a tanorakon,
a gyakorlati foglalkozasokon és a kollégiumban is ismereteket szerezhetnek a honvédelem-
rol és a Magyar Honvédségrol. Az iskolai elfoglaltsagot szakkorék, szabadidos programok
egeészitik ki. Ezeken egyrészt az elméletben tanultak gyakorldasara van lehetoség, masrészt
szamos olyan program is rendelkezésére all a tanuloknak (pl. sportloveszet, kiizdosportok,
hagyomanyarzés, hadisir-gondozas, ejtéernyozes), amelyekre csak a honved kadétok jarhat-
nak. A felvételi eljaras soran a jelentkezok valaszthatnak, hogy gimnaziumi, vagy technikumi
osztalyba szeretnének jelentkezni”. Terveink szerint — figyelembe véve a létszambovitést
és az aktiv szolgdlat szeniorszakasza biztositotta lehet6ségeket>* — ehhez a képzési formahoz
2030-ra 810 ilyen intézményre lesz sziikség (lasd 1. abra).

A Honvédelmi és Haderdfejlesztési Programban — hosszu tavra (15-20 évre) kalkulalva
a sziikséges tiszti és altiszti létszammal — egyik f6 célként azt tiztiik ki, hogy a kadétkép-
z¢st folytatod iskolakban 2026-ra legalabb otezer 6 diak legyen. Az eltelt 6t év tapasztalatai
szamunkra azt bizonyitottak, hogy ez a képzési forma mind az oktatasi intézmények, mind
a fiatalok korében igen népszerii. A sziilok és a didkok elmondasa szerint igény van ra, mert
latnak perspektivat a katonai hivatasban, és latnak lehetdséget a katonai szolgalatban. Meg-
itélésiink szerint tobbek kozott ennek kdszonhetd, hogy a beiskolazasi 1étszamra vonatkozo
céljainkat a tervezettdl sokkal korabban, mar 2021-ben elértiik. Ezért 2022 tavaszan — mar
a2030-as célkitlizéseinket is figyelembe véve — a kadétképzési létszamot duplajara, vagyis
tizezer fore noveltiik. Nem tulzott az jabb tervszam, hiszen a 2022/2023-as tanévre mar
121 kozépiskola csatlakozott a programhoz, amelyben jelenleg 6sszesen 7109 kadét tanul.

2l Resilience (angol kifejezés) jelentése: rugalmas reagaloképesség; alloképesség; ellenallo képesség; szivossag,
rugalmassag. A nemzeti ellenallo képesség (national resilience) az orszagok védelmi képességének egyik fok-
mérdje, €s egyre nagyobb figyelmet kap napjainkban.

22 A hazafias és honvédelmi nevelés, i. m.

% Uo.

24 Benké Tibor: i. m. 3-16.
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Kozismereti képzésben 5123 {6, szakképzésben 1671 £6, mig honvéd kollégiumban 315 6
sajatithatja el a honvédelem kérdésének alapjait.?

HAZAFISAG A FELNOTTKORU LAKOSSAG KOREBEN

A katonai palyara iranyitas ¢s felkészités formainal és szintereinél szolnunk kell az 6nkén-
tesség elve alapjan vallalt tartalékos katonai szolgalatokrol. Ezek a képzési, felkészitési,
alkalmazasi és miikodési formak szerteagazok. Az dnkéntes tartalékos katonak alkalma-
zéasanak gondolata hazankban sem 11j keletii. A sorkatonai szolgélat felfiiggesztése eldtti
években mar torténtek 1épések annak bevezetésére, de a torekvések ellenére — kiilonb6zo
okok, elsésorban a feltételrendszer hidnya és a tarsadalmi érdektelenség?® miatt — nem igazan
volt eredményes.?’

A 2004. évi valtozasok sajnos nemcsak a sorkatonai szolgalat békeidében torténd sziine-
teltetését jelentették, hanem azt is, hogy a Magyar Honvédség szdmara a tovabbiakban mar
nem képzddtek tjabb és tjabb kiképzett tartalékosok, raadasul a kiilonb6zo térvényi modo-
sitasok eredményeképpen®® a hadkotelezettség kérdése is a perifériara szorult. A sorkételes
katonai szolgalat felfiiggesztésével a hadkotelezettség is sulyos csorbat szenvedett, vagyis
ahogy mondani szoktuk, a fiirdovizzel egyiitt a gyereket is kiontottiik, pedig mindenki el6tt
vilagos, hogy tartalékerd nélkiil nem 1étezik iitéképes haderd. Vagyis az dnkéntes tartalékos
katonak alkalmazasa az dnkéntes haderd hatékony miikodése érdekében 1étfontossagt kér-
déssé valt. Ezért a Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program ezt kiemelt feladatként kezeli.

Ennek alapjait még 2010-ben raktuk le, amikor kidolgoztuk és 1étrehoztuk az onkéntes
tartalékos rendszert (OTR), és annak keretei kozott 2011-ben az 6nkéntes védelmi tartalékos,
majd egy évvel kés6bb, 2012-ben az dnkéntes miiveleti tartalékos katonai szolgélatot. Ezekbe
az alrendszerekbe zomében azok a szolgalati jaradékban részesiil6 katonak tartoznak, akik
vallaltak a tartalékos katonai szolgalatot. Nem gy6zom hangsulyozni, hogy tobbségiik nem
onszantabdl, hanem a honvédség nagyaranyu leépitése miatt valt korengedményes, de sokkal
inkabb gy kell fogalmaznunk, hogy ,,kényszernyugdijassa”. A védelmi tartalékosokat zomé-
ben az O6rzésvédelem teriiletén alkalmaztak, és kvazi foglalkoztatott munkaerdként vannak
jelen napjainkban is. Létszamuk évrdl évre kdzel azonos, szinte konstansként kezelhetd.

A muveleti tartalékosok — ahol erre lehetdség volt — katonai szervezetek kiilonb6z6 beosz-
tasaiba keriiltek lebiztositasra, legtobbszor a hosszu évek soran megszerzett és kiérdemelt
rendfokozatuktol eltérd, alacsonyabb rendfokozatl beosztasokba. Mindezektdl fiiggetlentil
a feladatokhoz valé hozzaallasukkal, elhivatottsagukkal, tenni akarasukkal soha nem volt
gond. Becstiletes, elismerésre mélto, kivalo munkat végeztek, igymint a 2013-as nagy dunai
arviznél, majd az illegalis migracié megakadalyozasat szolgalod déli hatarszakasz miiszaki
zarrendszere kiépitésénél és miukodtetésénél, valamint a koronavirus-jarvany megfékezé-
sében valo részvételnél is.

% Toretlen a Honvéd Kadét Program népszeriisége. Honvedelem.hu, 2022. 10. 28. https://honvedelem.hu/hirek/
toretlen-a-honved-kadet-program-nepszerusege.html (Letoltés idépontja: 2022. 12. 13.)

% A Magyar Honvédség leépitése és ezzel egyiitt a katonaallomany elbocsatasa, ebbdl adodoan az életpalya
kiszamithatatlansaga miatt nem volt vonz6 a katonai hivatas.

7 Kladek Andras nyugalloményu mérnok ezredes: Onkéntes tartalékos rendszer és munkaéltatdi tdmogatd
program. Doktori (PhD-) értekezés. ZMNE, Budapest, 2007. https:/nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/
handle/123456789/12086/ertekezes.pdf?sequence=1 (Letoltés idopontja: 2022. 12. 13.)

2 Hadkételesek sorozo egészségiigyi vizsgalata, a bejelentési kotelezettségek hidnya, a mozgositasi feladatok
megsziintetése, hadkoteles tartalékosok kiképzése, alegységek dsszekovacsolasa, mindezek altal az 6sszeirasok
ellehetetleniilése és a hadkiegészitd rendszer minimalisra csokkentése.
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Az dnkéntes tartalékos rendszerben az igazi attorést mégis a 2017-ben bevezetett, tertileti
elven szervezett katonai szolgalat eredményezte, amely jelentdés mértékben mar a hazafisag
szellemiségében szolitotta meg a lakossagot. Egyre tobb, tobbségében fiatal férfiember
érezte szilikségét annak (legyen sz6 akar felséfoku tanulmanyaikat folytatd hallgatokrol,
akar munkahellyel rendelkezd dolgozdkrol), hogy szabad idejét a hon védelmére torténd
felkésziilésre forditsa. Elismerés és koszonet ezért az aldozatvallalasért az dnkéntes szolga-
latot vallaloknak, de koszonet a munkaltatoknak, foglalkoztatoknak is, hogy mindezt timo-
gatjak. Nem csupan egyének, hanem oktatasi intézmények és vallalkozasok is csatlakoztak
az Oonkéntes katonai szolgalat ellatasahoz, és allitottak ki komplett katonai kotelékeket,
példaul egyetemi szazadokat. A 1étszam dinamikusan nétt, és nemcsak poétolta a szolgalati
jaradékosok sorabdl dregségi nyugallomanyba keriil6ket, de jelentdsen novelte a szervezetek
szamat és a létrehozott dnkéntes zaszloaljak katonai feltdltottségét is.

Mindennek eredményeként a 2028-2030-ra tervezett hét teriiletvédelmi ezred koziil 2018-
ban kettdt — az egyiket Nyiregyhazan, a masikat Székesfehérvaron, kotelékiikben dnkéntes
tartalékos zaszloaljakkal — mar felallitottunk. A fennmarado, uj infrastrukturalis beruhazast
is igényld ot tartalékos ezrednek a felallitasat pedig megterveztiik.

HAJDU-BIHAR

G L e !

Szolnok

3. abra A teriileti elven szervezett katonai szervezetek tervezett diszlokacioja
(Szerkesztette a szerzd)

A dinamikus 1étszambdviilés jo alapot €s eléremutatd lehetdséget biztosit arra, hogy amit
2026-ra terveztiink? — miszerint az 6nkéntes tartalékos katonak 1étszama érje el legalabb
a 20 ezer fot —, az nem csupan hitl abrand, hanem eldrelatd és koriiltekinto tervezo-, szer-
vez0- és elokészité munka eredményeként valosagga valhat. A tovabbi létszamndvelésnek
2032-ig — a Magyar Honvédség emberierdforras-képességének erdsités¢hez igazodva — a leg-
alabb 30 ezer f6s aktiv katonai szolgalatot ellatd hivatasos és szerzédéses katonak mellett
legalabb 25 ezer fot kell elérnie.

29 25/2018. (X. 31.) OGY hatarozat a Magyar Honvédség részletes bontast létszamarol. Jogtar. https:/mkogy.jogtar.
hu/jogszabaly?docid=A18H0025.0GY (Letoltés idépontja: 2022. 12. 10.)
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A 4. abran megfigyelhetjiik, hogy az OTR a bevezetésétél szamitva — noha mér az 6todik
évben csticspontjara jutott a folyamatosan id6sodo korfaval — mégsem érte el a tervezett
8 ezer f6t, st a ,,kidregedd” allomany egyre nagyobb szamu kivalasaval csdkkend tendenciat
mutatott. Ezért 2017-ben — az alapkoncepciot megtartva — elinditottuk a sokkal rugalma-
sabbnak és hatékonyabbnak szamitd, zomében a fiatalabb korosztalyt megszolito, teriileti
elven szervezett onkéntes tartalékos katonai szolgalat miikddtetését. Mint az abran is lathato,
mindez nemcsak dinamikus lendiiletet adott az OTR-nek, de napjainkban is hatalmas tarhazat
nyujt kitlizott céljaink eléréséhez.
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4. abra Az onkéntes tartalékos rendszer szolgdlati formdi és létszamviszonyai
(Szerkesztette a szerzo)

Onkéntes tartalékos katonaink mind a déli hatdr menti feladatok mindennapi ellatasabol, mind
a2020-2021-es koronavirus-jarvany id6szakaban az orszag egész teriiletére kiterjedo katonai
feladatok végrehajtasabol példaértéki modon vették ki résziiket. Elismerés és kdszonet érte!

Bar az egészségiigyi veszélyhelyzet jelentette korlatozasok és a védekezés sokrétii fel-
adatai hatraltattak a harcaszati-miiveleti katonai kiképzést €s felkészitést, de eljutottunk
annak a célunknak a megalapozasdhoz, hogy tartalékos katondink ne csak ,,hidnypotlo
személyekként” lassanak el feladatot, hanem kiképzettségiik és felkésziiltségiik alapjan
legyenek képesek kotelékben torténd harcaszati, illetve kiilonbozé békemiiveleti feladatok
végrehajtasara is. Ennek eredményeként 2020-ban elsé alkalommal keriilhetett sor arra,
hogy egy onkéntes tartalékos szazad 6nalldan vett részt nemzetkozi gyakorlaton az Amerikai
Egyesiilt Allamokban az Ohi6i Nemzeti Garda egyik 16vészdandéar-harccsoport validacios
gyakorlatan, valamint egy onkéntes tartalékos szakasz — ugyancsak els¢ alkalommal — hat
honapos békefenntartoi feladatban a NATO legnagyobb 1étszamu misszidjaban, a KFOR-ban.

A jarvanyid6szak egy ujabb kihivas elé allitotta a Magyar Honvédség katonait, mert
a kialakult egészségiigyi veszélyhelyzet id6szakaban elinditottunk egy igynevezett specia-
lis onkéntes tartalékos katonai szolgalatot is, amelyben a ,,specialis” jelz6 azt jelentette,
hogy a vallalt katonai szolgélat hatarozott idre, vagyis a polgari életbe torténd visszatérés
lehetdségéig szolt. Ennek a szolgalati formdnak a bevezetése a bajba jutott, munkahelyiiket
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idblegesen elvesztett allampolgarok megsegitését volt hivatott timogatni, de a honvédség
szamara is elényds volt, hiszen eredményeként a katonai kiképzésben részesiiltek szama is
nétt. Ugyanakkor a jarvanyidészak soran a Magyar Honvédség a civil tarsadalom érintett
egyéneinek, csoportjainak, szervezeteinek és intézményeinek nyujtott aktiv és eredményes
segitségnyujtason tul hasznos tapasztalatokat szerzett abban is, hogy miként lehet és érdemes
felkésziteni a krizishelyzet elkeriilése érdekében az érintett személyi allomanyt; hogyan le-
het és kell tervezni a szolgalati érdek és a maganérdek kiegyensulyozasat és 6sszhangjanak
biztositasat, valamint az esetlegesen felmeriil6 problémak kezelését.

Ugyancsak a jarvany id6szakaban, 2021 szeptemberében inditottuk utjara — érzékelve a hon-
védelem iigye irant elkdtelezett fiatalok egyre nagyobb aranyu jelentkezését — az onkéntes
katonai szolgadlatot. Mint a nevében is benne van, az dnkéntes katonai szolgalat esetében
nem dnkéntes tartalékos katonakrol beszéliink, hanem féleg olyan fiatalokrol, akik valami-
lyen okbol kifolyolag kénytelenek elhalasztani fels6fokt tanulmanyaik megkezdését, illetve
akik szeretnék ,,kiprobalni” magukat a katonai palyan, miel6tt eldontenék, hogy akarnak-e
szerzédéses vagy hivatasos katonai palyat valasztani. Ok hat honapos katonai kiképzésen
vesznek részt, majd azt kdvetden keriilnek tartalékos katonaként nyilvantartasba. Az érin-
tett fiatalok az onkéntesen vallalt katonai szolgalatukért felvételipontszam-kiegészitésben
részesiilnek, amennyiben felséfokua tanintézetben kivannak tovabbtanulni.*

Ugyanakkor a Magyar Honvédség szamara 6k nemcsak kiképzett tartalékos katonaként
jelennek meg, hanem koziiliik tobben tanulmanyaik idészakara még onkéntes tartalékos ka-
tonai szolgalatot is vallalhatnak. S6t vannak, akik tovabbtanuldsuk iranyultsigahoz katonai
hivatas iranti motivaciot is kaphatnak, hiszen szolgalati idejiik alatt személyesen gy6z6d-
hetnek meg arrdl, hogy a haderdfejlesztés eredményeként a Magyar Honvédség kotelékében
hamarosan a legkorszeriibb, a legmodernebb technikaval és technoldgiaval taldlkozhatnak.
A high-tech, a digitalizacio és a mesterséges intelligencia, valamint a kutatas-fejlesztés
lehetdsége altalaban onmagaban is vonzo a fiatal generacio6 tagjai szamara.

AZ ELHIVATOTTSAG ES A TOBBLETVALLALAS ELISMERESE

Meggy6z6désem, hogy a Honvédelmi és Haderofejlesztési Program akkor lesz sikeres, és ezzel
egyiitt Magyarorszag ellenalld képességének szilard megteremtése akkor lesz eredményes,
ha — mint ahogy mar szamtalanszor hangsulyoztam — az embert allitjuk a kézéppontba.
Amennyiben nem igy jarunk el, a haderdfejlesztéssel —jobb esetben is — csupan mennyiségi,
de nem mindségi haderdt fogunk épiteni, még akkor is, ha a csapatokat korszerli, modern
technikai eszkdzokkel szereljiik fel.

Marpedig egy korszer(i, modern, iitéképes honvédségnek a high-tech idoszakaban meg-
felel6 mindségii katonat kell soraiban tudnia. Eppen ezért mar akkor is erre kell torekedni,
amikor a fiatal a katonai palya felé tekintget, hiszen rendkiviil fontos, hogy a szigoru ko-
vetelményrendszer és elvaras mellett 1assa a kiszamithatosag és a megbecsiilés formait is.

Az altalunk kialakitott osztondijrendszer’ elsédleges célja az utanpotlas biztositasa,
a palyavalasztas eldtt allok motivalasa, a honvédelem ligyének népszeriisitése, valamint a had-
eréfejlesztés szakember- és katonadllomany-sziikségletének biztositasa, de szamos egyéb,

30°129/2022. (IV. 5.) Korm. rendelet a felsdoktatasi felvételi eljarasrol szolé 423/2012. (X1I. 29.) Korm. rendelet
modositasarél. Magyar Koz16ny, 2022/62., 2215. https://magyarkozlony.hu/dokumentumok/167017190f22fcefe
90a051a8e¢965cb9¢950be82/megtekintes (Letoltés idépontja: 2023. 03. 05.)

31 Elérhetd és palyazhato sztondijak: https://kadetprogram.hu/osztondijak/ (Letoltés iddpontja: 2022. 12. 12.)
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mar emlitett célt is szolgal. Ezért a haderdfejlesztési programot megeldzden mar korabban is
1étez0 két 6sztondijformat ujabbakkal egészitettiik ki. Ennek eredményeként napjainkban mar
négy kiilonbdzo dsztdndijat tudunk folyodsitani a katonai palyara késziil6 és tanulmanyaikat
az elvart szinten folytat6é didkoknak, illetve a honvédelem érdekében tett tobbletvallalaso-
kért az dnkéntes tartalékos katonai szolgalatot vallaloknak.

Kijelenthetd, hogy a honvédelmi agazat tanulmanyi 6sztondijrendszere — amelyet a Hon-
védelmi és Haderdfejlesztési Program részeként kialakitottunk — atfogd jellegti. Kiter-
jed a kozépfoku oktatas, a szakképzés és a felsdoktatas teriileteire, valamint tamogatast
nyujt a hatranyos helyzeti fiatalok és (méltanyossagi alapon) a honvédelmi arvak részére.

A kiilonb6z6 honvédelmi 6sztondijakban részesiilok kore 2018-t6l emelkedd tendenciat
mutat, ami egyrészt a kdzépiskolas korosztalyt célzo Honvéd Kadét Programhoz csatla-
koz6 partneriskolak, masrészt a programban részt vevé kadétok szamanak a novekedését
eredményezte.

A Meészaros Lazar-észtondijra azok a felsdoktatasban és szakképzésben tanulmanyokat
folytatok palyazhatnak, akik az MH igényeinek megfelel6 szakteriileteken tanulnak. Az 6sz-
tondij megszerzésének feltétele, hogy a tanuld, illetve hallgato a képzés befejezését kdvetden
a Magyar Honvédséggel szerzddéses szolgalati viszonyt Iétesitsen, €s azt legalabb az 6sztdndij
folyositasaval megegyez6 ideig fenntartsa.

Itt kell megemliteni az onkéntes tartalékos észtondijat is, amelyet a felsGoktatas és a
szakképzés keretében tanulmanyokat folytatd azon tanulok nyerhetik el, akik a tanulmanyuk
befejezését kdvetden — az 6sztondijjal timogatott tanulmanyukkal megegyez6 ideig — vallaljak
az onkéntes tartalékos szolgalatot. Ugyanakkor mindkét 6sztondij esetében a honvédelmi
tarca részérol kotelezettségként jelenik meg, hogy az érintett 6sztondijasok részére a tanul-
manyuk befejeztével beosztast kell felajanlani, amely szakmai fejlodést és biztos anyagi
hatteret jelenthet szamukra.

Tovabba 2021 szeptemberétél alanyi jogon Béri Balogh Addm honvéd kadét 6sztondijban
részesilil minden magyar allampolgarsaggal rendelkezo, 9—12. évfolyamos, €s legalabb 3,5-es
tanulmanyi atlagot nyujté diak, aki a Honvéd Kadét Program aktiv résztvevdje. A honvéd
kadét 6sztondij havi mértéke a 9. évfolyam masodik félévétdl kezdédden, a honvéd kadét
tanulmanyi atlageredménye és a Honvéd Kadét Programban meghatarozottak alapjan kertil
megallapitasra.

A Lippai Balazs esélyegyenloségi osztondij a hatranyos helyzetl tanuldk tamogatasa,
felzarkoztatasa céljabol [étesitett 6sztondij, amelyet azok a felséfokt tanulmanyokat folytato,
hatranyos helyzetli vagy magukat roma szarmazasunak vall6 hallgatok nyerhetik el, akik
a honvédelmi alapismeretek valaszthat6 tantargyat felvették.

Bar az 6sztondijak rendszerében céljat tekintve eltér az el6zéekben bemutatottaktol, de meg
kell emliteni a honvédelmi tarca gondoskodasi korébe tartozo arvak részére biztositott
tanulmanyi 0sztondijat, amely 2021. szeptember 1-jét6l a mindenkor érvényes minimalbér
30%-ara emelkedett, ezzel is hangstulyozva a haderd és a honvédelmi tarca vezetdi részérdl
az érintett arvak iranti megbecsiilés és veliik torténd torodés kiemelt fontossagat.

OSSZEFOGLALO

Szandékosan nem adhatom ennek a befejezd résznek azt az elnevezést, hogy zarszo vagy
epilogus, hiszen a Honvédelmi és Haderofejlesztési Program megvalositasanak sikere
— ahogy az el6zdekben tobbszor is kihangsulyoztam — nagyon sok tényezén, és nem csak
az emberi er6forras rendelkezésre allasan mulik. Az emberi eréforras elemzésénél, amelynek
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bemutatasat elkezdtem — terjedelmi korlataink okan ebben az irdsban most nem elemezve
a haderéfejlesztés technikai oldalat, annak kezelési és kiszolgalasi igényeit, valamint a kuta-
tas és fejlesztés lehetdségeit és sziikségleteit —, még tobbek kozaott targyalni kell az oktatas,
a képzés, a kiképzés, a felkészités 0sszetevdinek tartalmat és folyamatat, de mindazt mar
nagymértékben a miiveleti eljarasokhoz, az alkalmazand6 doktrindkhoz, az erék-eszkdzok
felhasznalasahoz kapcsolodva.

Hogy a harom részbdl 4116 cikksorozat mégis taxativ elnevezést kapott, mintha részletekbe
menden fel akarnam sorolni, illetve ki akarnam fejteni a sikeres haderdfejlesztés zalogaul
szolgal6 tényezdket, annak nem mas volt az oka, mint hogy bemutathassam a Honvédelmi
¢és Hadero6fejlesztési Program megvalositasaval dsszefiiggden kovetett emberieréforras-
gazdalkodas elgondolasanak alapjait. Azokat az alapokat, amelyeknek olyan erdsnek
¢és megingathatatlannak kell lenniiik, hogy hosszl tavon stabilan lehessen rajuk épitkezni,
mert csak altaluk tudunk megbizhatd, a hazajuk irant elkotelezett, lojalis, jol kiképzett
¢és felkészitett haderdt épiteni, amely valoban a térség meghatarozo ereje lehet. Tovabba,
mert csak ennek eredményeként tudjuk elismertté, kiszamithatéva és vonzova tenni a katonai
palyat a fiatal nemzedék tagjai szamara. A cikksorozat megirasaval az is szandékomban
allt, hogy bemutassam a HHP koncepciodjat, és megértessem, hogy mit miért terveztiink,
mi volt vele a célunk, és hogy 2017-2022 koz6tt mit valositottunk meg ebbdl, és meddig
jutottunk. Ugy gondolom, az elért eredmények alapjan nem tilzas, ha azt irom: az alapo-
kat leraktuk, amelyre nyugodtan, magabiztosan tudtunk épitkezni. A féfalakat felhuztuk,
a fodémkoszorut elkészitettiik, most johet a tetd, majd a bels6 épitkezés megkezdése.
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Iésnek orszagos vezetdje, 1943.

Toretlen a Honvéd Kadét Program népszeriisége. Honvedelem.hu, 2022. 10. 28. https:/honvedelem.
hu/hirek/toretlen-a-honved-kadet-program-nepszerusege.html

V. FONDFOCSOPORT — TANINTEZETEK. https:/mek.oszk.hu/01300/01340/html/fond09.htm

Tisztelt Olvasoink!

2023. januar 1-jével a Magyar Honvédség szervezeti rendjét érinté valtozasok léptek életbe; e szamunk
tanulmanyai még a régi megnevezéseket tartalmazzak.
A szerk.
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Paulov Attila alezredes:

A LEGI KOZLEKEDES SZOVETSEGI SZINTU
ATFOGO MEGKOZELITESE, A NATO LEGUGY!I
BIZOTTSAG SZEREPE A KATONAI LEGI
KOZLEKEDES FEJLESZTESEBEN

DOI: 10.35926/HS7.2023.3.2

OSSZEFOGLALO: Az elmult évtizedekben a 1égi kbzlekedés robbandsszerlen névekedett
(kivétel ez aldl a koronavirus-jdrvdny idészaka), ami sok egyéb tényezé mellett nagyban
kdszénheté volt az ipardg folyamatos modernizdcidjdnak, tovdbbd a polgdri és a katonai
légtérfelhaszndldk egylittm(ikodésének is. A hideghdbordt kbvetSen a katonai légi kbzleke-
dés szovetségi szinten is jelentSsen visszaesett, és ez a tendencia a nemzetkdzi szervezethez
Ujonnan csatlakozott tagdllamok esetében fokozottan igaz volt. A polgdri légi kbzlekedés
ndvekedésével pdrhuzamosan a katonai repllési feladatokat olyan forgalmi kérnyezetbe
kellett beilleszteni, ahol kulcskérdés volt az alkalmazott fedélzeti rendszerek polgdri-katonai
interoperabilitdsa, tovdbbd az egylittm(kodés és a kommunikdcié megfelel szintjének
biztositdsa. A balkdni légtér-normalizdcids feladatok, tovdbbd az afganisztdni és a libiai
mdveletek rdvildgitottak arra, hogy a katonai légi forgalom szervezését mdr Uj keretek kézétt,
a Szévetség valamennyi tagdllama esetében dtfogdan sziikséges kezelni, egyfajta kézds
meghatdrozdst adva a modern légi kozlekedés katonai értelmezésének. Ennek megvaldsu-
ldsa érdekében a Szévetséq létrehozta az Eszak-atlanti Tandcs aldrendeltségében mikédé
Légligyi Bizottsdgot, amelynek feladatkérét a szerzé jelen tanulmdnydban elemzi, kiiln
kitérve hazdnk szerepvdllaldsdra a Bizottsdg munkdjdban.

KULCSSZAVAK: [égi kbzlekedés, Iégiforgalom-szervezés, Iégtér, Iégtér-normalizdcic, Iégi mdvelet,
egylittmUkodes, légiforgalmi rendszer, légi alkalmassdg, bizottsdg, modernizdcio, eljdrds

A SZERZOROL:

Paulov Attila alezredes, osztdlyvezets (Honvédelmi Minisztérium Allami Légligyi Féosztdly
Légiforgalmi Felligyeleti Osztdly, az NKE Hadtudomdnyi Doktori Iskola hallgatdja (ORCID:
0000-0002-8831-4527;: MTMT: 10078217)

BEVEZETES

A légierd a bels6 1ényegébdl fakadodan stratégiai jelentdségli, ugyanakkor dsszhaderonemi
(egyiittmi{ikodo) jellegli, habar els6sorban a levegdben, illetve a levegébdl fejti ki hatasat,
ugyanakkor befolyasolja a felszini eseményeket, tdmogatja a folyé miiveleteket is. Ennek
ellenére — a hadszintér és a koriilmények fiiggvényében — dnalldan is elérheti a stratégiai
célokat, mint példaul tortént ez 1999-ben a volt Jugoszlavidban és 2011-ben Libiaban. Ez az
onallosag abbdl a fizikai ténybdl fakad, hogy a repiilégépet nem korlatozza semmilyen
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felszini akadaly, ezért a stratégiai sziikségszeriiség esetén a tobbi haderonemtdl fliggetleniil,
onalloan is alkalmazhato.'

A légierd idézett jellemzésébdl is latszik, hogy annak alkalmazéasa tobb szempontol is
komplex megkozelitést igényel, ami a 1égi kdzlekedés katonai értelmezésére is fokozottan
igaz. Megalakuladsa 6ta a NATO jelentds szerepet vallal a 1égi kdzlekedéssel kapcsolatos
polgari—katonai egyiittmiikddési feladatok, valamint a kiilonb6z6 konfliktusokat kdvetd
légtér-normalizacios feladatok ellatasaban. A Szovetség valamennyi — a polgari 1égi kdzle-
kedésre is jelentdst hatast gyakorld — beavatkozasat kovetden a hadmiiveleti teriilet feletti
légtérszegmensek fokozatosan nyilnak meg hasznositasra a polgari szerepldk (pl. 1égtérfel-
hasznalok, 1égi navigacios szolgaltatok) szamara, amely folyamat szoros egyiittmiikodést
kivan meg az érdekelt felektdl. E feladatok ellatasa mellett a Szovetség kiemelt figyelmet fordit
a tagallamok katonai légi kozlekedéssel 0sszefliggd harmonizacidjanak a megteremtésére
¢és fenntartasara, annak okan is, hogy a sajat érdekében — tobb tagallam 1égijarmiive altal —
végrehajtasra kertild 1égi miiveletek, valamint a repiilési feladatok békeidében torténd vég-
rehajtasa kozel azonos légiforgalmi sztenderdek alapjan, a repiilés biztonsaganak maximalis
szavatolasaval torténjenek. Ennek érdekében a NATO tobb olyan bizottsagot és munka-
csoportot mitkddtet, amelyek ajanlasokat €s szabvanyokat fogalmaznak meg a katonai 1égi
kozlekedéssel osszefiiggd folyamatok és technoldgiai elemek egységesitésére, és ezekbe
a feladatokba a tagallamok katonai 1égi kdzlekedési hatosagait is bevonjak. Fontos hangsu-
lyozni, hogy a nevezett tevékenységi korbe a légierd hadmiiveleti kérdéskdrei nem tartoznak
bele, ezeket a Szovetség kiilon keretek kozott vizsgalja.

A NATO — amely eredetileg a hideghaboru sziildtte — az utan, hogy megsziint Eurépa meg-
osztottsaga, Uj és alapvetd feladatokat vallalt. Nyitott Kelet-Europa felé, uj tagokat fogadott
be, és egészen Kozép-Azsiaig hlizodo partnerségi haldzatot épitett ki. Valsagkezelési miivele-
teket inditott, hogy Eurdpaban és a kdzelmultban mar az euroatlanti térségen tul is csillapitsa
a kialakult regionalis és etnikai konfliktusok okozta erészakot. A hideghaborut kdveto vilag
egy sokkal dsszetettebb biztonsagi kdrnyezetet hozott — egy olyan trendet, amely ugy tiinik,
hogy a 21. szdzadban is folytatodik. A Szdvetség Stratégiai Koncepcidja, melyet 1999-ben
fogadtak el, mar sok, az \1j biztonsagi kornyezettel kapcsolatos fenyegetést és kihivast elére
jelzett.? Ez a folyamat a 1égi kozlekedés vonatkozaséaban is tetten érhetd volt. Az elmult két
évtized 1égi kozlekedéssel kapcsolatos tendenciai ravilagitottak arra, hogy a 1égi kdzlekedés
szovetségi szintli megkdzelitése még soha nem volt ennyire komplex feladat. Az eurdpai
¢és az amerikai kontinensen elinditott polgari 1égi kdzlekedési modernizacids programok
(SESAR,’ NextGen), a légijarmii-gyartdi kapacitas robbanasszer(i novekedése, a kommuni-
kacios, navigacids és felderitorendszerek technologiai fejlddése, a megndvekedett polgari 1égi
forgalom okan a polgari—katonai egyiittmiikodés folyamatosan boviild portfolidja, valamint
a mindezen koriilményekbe idészakosan beé¢kelddd természeti csapasok (pl. vulkankitorés,
foldrengés) ¢s konfliktusok (orosz—ukran habort) katonai 1égi kozlekedési aspektusainak
kezelése komoly probatételt jelent a NATO szdmara. Annak érdekében, hogy a Szdvetség
hatékony valaszt adjon az emlitett kockazatokra, egy tobbéves szervezdi folyamat keretében

Krajnc Zoltan — Csengeri Janos: A légierd képességei a hibrid fenyegetésekkel szemben. Hadtudomanyi Szemle,
2017/4., 115.

Egyiitt a biztonsagért. A NATO bemutatasa. NATO. https:/www.nato.int/nato_static/assets/pdf/pdf publications/
20120118 nato_security hung.pdf (Let6ltés idopontja: 2022. 12. 15.)

Single European Sky Air Traffic Management Research Programme — EU-vallalkozas, amely az eurdpai 1égi-
forgalmi szolgaltatasi rendszer korszerisitését és a digitalis eurdpai égbolt megvaldsitasat tizte ki céljaul.
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megalakitott egy, az Eszak-atlanti Tanécs kozvetlen alarendeltségében miikodd testiiletet,
amely atfogdan kozeliti meg a 1égi kozlekedés katonai aspektusait.

NATO LEGUGYI BIZOTTSAG MEGALAKITASA,
A LEGI KOZLEKEDES ATFOGO MEGKOZELITESE

A 21. szazadi modern 1égi kozlekedés kihivasaira adandd hatékony valaszok kialakitasa
érdekében a Szovetség 2016 januarjaban megalakitotta az Eszak-atlanti Tanécs (a tovabbi-
akban: Tanécs) tanacsado testiileteként miikodé Légiigyi Bizottsagot (Aviation Committee,
a tovabbiakban: Bizottsag),* amelynek munkajat a NATO Nemzetkozi Torzs (International
Staff) fegyverzeti €s repiilési képességek igazgatosaga tamogatja, elndke pedig a nevezett
szervezeti egység mindenkori igazgatdja. A tagallami és partnerallami szekciok keretében
megrendezett iiléseken a nemzetek részérdl a katonai légiigyi hatésagok vezetdi, a nemzetkdzi
szervezetek oldalarol pedig az Eurépai Védelmi Ugynokség (EDA’), az EUROCONTROL,
az Eurépai Repiilésbiztonsagi Ugynokség (EASAS), a Nemzetkdzi Polgari Repiilési Szervezet
(ICAQ"), a Polgari Légiforgalmi Szolgaltatok Szervezete (CANSO®), az amerikai Szdvetségi
Légiigyi Hivatal (FAA?®), valamint a NATO illetékes szervezeti egységeinek és bizottsdgainak
(pl. ACT,'® AIRCOM," JAPCC,"? SHAPE?" stb.) képviseldi vesznek részt. Tekintettel arra,
hogy a légi kozlekedés globalizacidjanak a hatdsa tulmutat a Szdvetség ,,hagyomanyos”
mikddési kornyezetén, ezért a Bizottsag partnerszekciojanak allando résztvevdje Kolumbia
és Uj-Zéland is.

A 2016. januar 1-jétél miikodo Bizottsag jelenlegi miikodési modellje egy tobbéves folyamat
eredménye. A nevezett idopontot megel6zden a szakmai testiilet Légiforgalom-szervezési
Bizottsagként funkcionalt, amely portfolid keretében szamos eredményt sikeriilt elérni,
tobbek kozott a libiai miiveletekkel 0sszefiiggd 1égtérgazdalkodasi folyamatok, valamint
a balkani légtér-normalizacio terén. A 2008-2015 kozotti idoszak a katonai 1égi kdzlekedés
szempontjabol rendkiviil intenziv iddszak volt, az Europai Bizottsag altal elfogadott Egysé-
ges Eurépai Egbolt koncepci6 1. és II. csomagja, tovabba az ezzel 6sszefiiggésben elinditott
modernizacios programok (SESAR) és fejlesztési projektek, a 1égi kdzlekedés egy merdben
1j, atfogobb megkozelitését kovetelték meg a katonai fél részérdl. Ennek egyik oka az volt,
hogy a polgari 1égiforgalmi és fedélzeti rendszerek fejlesztése kdzvetleniil kihatott a katonai
oldal ez iranyt képességeire is, tekintettel arra, hogy a katonai repiilési feladatok (pl. 1égi
szallitas) nem kizarolag elkiilonitett 1égterekben torténnek, igy ahhoz, hogy a nemzetkozi
légi forgalom aramlasaba a katonai fél be tudjon kapcsolddni, a polgarival kozel azonos
technoldgiai szintet kell/kellett biztositania a l1égijarmiivei szamara, amely magéaval hozta
egy sor kapcsolodo szakteriilet (pl. 1égi alkalmassag) bevonasat is a folyamatokba.

4 Aviation Committee. NATO E-Library. https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_69339.htm (Let6ltés idépontja:
2023.01.29)

European Defence Agency.

European Aviation Safety Agency.

International Civil Aviation Organization.

Civil Air Navigation Services Organization.

Federal Aviation Administration.

Allied Command Transformation — Szovetséges Transzformacios Parancsnoksag.

Allied Air Command — Szdvetséges Légieré Parancsnoksag.

Joint Air Power Competence Centre — Osszhaderénemi Légierd Kompetencia Kézpont.
Supreme Headquarters Allied Powers Europe — Szovetséges Erok Europai Féparancsnoksaga.
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A légi kozlekedés atfogdbb megkozelitésének katalizatora azonban nem feltétleniil csak
a polgari fél volt, a katonai 1égi kdzlekedés onmagaban is kelléen szertedgazo ahhoz, hogy
annak szovetségi szinten torténo egységes kezelését zokkendmentesen szavatolni lehessen.
Mivel a NATO egyik alapvet6 feladata a kollektiv védelem, ezért annak katonai 1égi koz-
lekedési feltételeit biztositani kell. Ennek okan a polgari 1égiforgalmi fejlesztéseket nem
feltétleniil csak a polgari—katonai egyiittmiikddés elmélyitése céljabol sziikséges kovetni,
hanem ezzel egyidejiileg a kapcsolédo katonai érdekekre és kdvetelményekre is tekintet-
tel kell lenni, figyelembe véve, hogy bizonyos fejlesztési célkitiizések kdzvetlen hatassal
lehetnek a NATO miveleti képességére. A polgari légtérfelhasznaldok a lehetd legrovidebb
utvonalon kivannak kozlekedni a kontinens felett — hogy reptildgépeik tiizel6anyagot spo-
rolhassanak —, és ehhez 1j eljarasokat kivannak életbe Iéptetni, a katonai fél viszont — tobb
vonatkozas mellett — a hataron atnyul6 1égi mtiveletek zavartalansagat szeretné biztositottnak
latni ebben a helyzetben. A polgari szerepldk a pildta nélkiili 1égijarmiivek 1égi forgalomba
torténo beillesztését szorgalmazzak, ugyanakkor a katonai fél az altala alkalmazasban 1é&vo
eszkozok miiveleti képességét szeretné biztositottnak latni ilyen szitudcid esetén. A sort még
tovabb lehetne folytatni a navigacios és a légtérellenérz6 eszk6zok modernizacidjan keresztiil
egészen a kibervédelmi aspektusokig, amelyekbdl jol lathato, hogy a 1égi kozlekedés az egyik
legatfogdbb megkozelitést igényli a katonai fél részérél. Ennek fontossagat felismerve a Bi-
zottsag jogeldd testiilete kidolgozta a 1égi kozlekedés rendszerszemléletli megkozelitésével
Osszefliggd elgondolasat, amely szerint a Szovetségnek egységesen az alabbi teriileteken
sziikséges eréfeszitéseket tennie:

— légiforgalom-szervezés;

— légiforgalmi rendszerek (kommunikacio, navigacio, felderités);
repiil6téri rendszerek és képességek;
— piléta nélkiili 1égijarmi- és ,,hagyomanyos” 1égijarmii-rendszerek;
légi alkalmassag;
— kiképzés.

A nevezett szakteriiletek koziil a 1égi alkalmassag jelentette a 1ényegi eltérést a korabbi
megkozelitésekhez képest. Az allami légijarmiivek nyilvantartasarol, gyartasarol és ja-
vitasarol, valamint a tipus- és 1égi alkalmassagarol szol6 21/1998. (XII. 21.) HM rendelet
meghatarozasa szerint a 1égi alkalmassag a 1égijarmiinek azon eldirt folyamatos miiszaki
allapota, amely szerint annak szerkezeti, miikddési jellemz6i megfelelnek a 1égijarmiire
vonatkozo eldirasoknak, és izemeltetése, valamint {izemben tartasa ezen eldirasok szerint
torténik." A meghatarozas nemzetkozi kitekintésben is helytalld, ami alapjan elmondhato,
hogy a Szovetség elsddleges célja a nevezett szakteriilet felvételével az volt, hogy a NATO
altal vezetett koaliciés miiveletekben a tagallamok légijarmiivei — 1égi alkalmassagi
szempontbdl — kdzdsen elfogadott sztenderdeknek megfelelden vehessenek részt. Az igy
kiegészitett elgondolast a Tanacs jovahagyta, és megalakitasra keriilt a Bizottsag az alabbi
szervezeti struktaraval:

1421/1998. (XII. 21.) HM rendelet az allami légijarmiivek nyilvantartasarol, gyartasarol és javitasarol, valamint
atipus- és légialkalmassagarol. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99800021.hm (Let6ltés idépontja: 2022.
12.05)
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Léglgyi Bizottsag

NATO-EUROCONTROL Légiforgalom-szervezési
Légiforgalom-szervezési - Kommunikacio, Navigécio
Biztonsagi Koordinécios és Légtérellendrzd

Csoport Tandcsado Csoport

Légi Alkalmassagi

Tanacsado Csoport

1. ébra A NATO Légiigyi Bizottsag szervezete
(Szerkesztette a szerzé a NATO Aviation Committee Terms of Reference® alapjan)

Az 1. abran bemutatott strukttra alapjan a Bizottsag munkajat két tanacsado, valamint egy,
az EUROCONTROL légiforgalom-szervezési szakértdivel kozosen miikddtetett koordinacios
csoport segiti. Valamennyi alarendelt tanacsado és koordinacios csoport —beleértve a Bizott-
sagot is — éves szinten két alkalommal iilésezik, mitkodésiiket pedig az elnokdk, az elndkhe-
lyettesek, valamint a hozzajuk rendelt titkarok segitik. A titkari poziciot a NATO Nemzetkozi
Torzs kijelolt szakértdje, az elnoki és az elndkhelyettesi munkakoroket pedig a tagallamok
konszenzusos alapon megvalasztott képviseldi adjak. Tekintettel arra, hogy a Bizottsag és az
alarendelt munkacsoportjai altal kezelt témakorok gyakoribb személyes koordinaciot is igé-
nyelnek, a tagallamok 4ltal a Szovetség briisszeli kozpontjaba delegalt 4llando 1égligyi szak-
értok legkevesebb havi egy alkalommal szintén iiléseznek, biztositva ezaltal a folytonossagot.
A légi kozlekedést tekintve a Bizottsag mitkodése a stratégiai szinttdl egészen az alarendelt
szervezeti elemekhez delegalt technikai szintig terjed, utobbi esetében a sztenderdizacios
folyamatok jelentik az egyik legnagyobb komplexitast és szakmai hozzaadott értéket. A Bi-
zottsag portfolidjaba tartozo szakteriiletekkel 6sszefiiggo sztenderdizacios (STANAG-) doku-
mentumok kidolgozasa és frissitése a két tanacsado csoport feleldssége, amely tevékenységet
a legatfogobban a Légiforgalom-szervezési — Kommunikacio, Navigacio és Légtérellenérzo
(a tovabbiakban: ATM-CNS'®) Tanacsado Csoport végzi.

AZ ATM-CNS TANACSADO CSOPORT

A Bizottsag alarendeltségében miikodo tandcsado csoport (a tovabbiakban: Csoport) mar
a Bizottsag jogeldd szervezeti strukturajaban is szerepelt azonos tevékenységi korrel, amely
az alabbi témakoroket fedi le:
— ATM-CNS szakmai tamogatas nyujtasa a NATO miuveleteihez és gyakorlataihoz;
— aNATO éltal meghatarozott kovetelmények biztositasa a Iégtér felhasznalasa, tovabba a
repiildterek igénybevétele terén;
— hozzjarulas az ATM-CNS harmonizaciojahoz, interoperabilitdsdhoz és sztenderdi-
zacidjahoz;
— az1j ATM-CNS-fejlesztések NATO miiveleti képességekre gyakorolt hatasanak az ér-
tékelése;
— hozzéjarulas a biztonsag elémozditasahoz a polgari—katonai repiilési szakteriileteken;
— egylittmiikodés a nemzetkdzi polgari repiilési szervezetekkel.

15 Aviation Committee — Terms of Reference, AC/92(EAPC)N(2015)0014.
16" Air Traffic Management — Communication, Navigation and Surveillance.
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A felsorolt feladatok vonatkozasaban a Csoport jelenleg szamos teriileten folytat atfogd
szakmai tevékenységet, tobbek kozott a telepithetd l1égiforgalom-szervezési képesség
kialakitasa, a mobil légtérellendrzd eszkozok sztenderdizacidja, a tavoli toronyira-
nyitasi rendszerek alkalmazasanak vizsgalata, valamint az egyes NATO-muveletek
¢és -gyakorlatok légtérgazdalkodassal 0sszefiiggd tapasztalatainak feldolgozasa terén.
Utobbi tevékenységének keretében az afganisztani és a libiai mliveletek soran szerzett
egyes légiforgalom-szervezési tapasztalatok sikeresen beépitésre keriiltek a vonatkozo
STANAG-dokumentumokba. Ezen tilmenden a Csoport jelentds hatast gyakorolt a bal-
kani légtér-normalizaciora is, amely sordn szakmai tdmogatast nyujtott a koszovoi magas
légtér Gjranyitasanak folyamataban.

Tekintettel arra, hogy a Csoport szamos STANAG kidolgozasaban és ,,gondozasaban”
érintett, ez irdnyu tevékenységét a kdzvetlen alarendeltségében miikodd almunkacsoportok
végzik, amelyek tovabbi alarendelt technikai szintii alcsoportokat, tin. paneleket miikddtetnek
az adott feladat sikeres végrehajtasa érdekében a 2. abran bemutatott strukttra szerint:

ATM-CNS
Tanacsado Csoport

Légi MUveleti Légiforgalmi Rendszerek

Szolgéltatasok és Technolégidk

Munkacsoport Munkacsoport
Repulétéri

Repul&téri
Tlzolté és Ment6 Panel

Szolgaltatasok
és Eljarasok Panel

Pilota Nélkuli
Légijarma-rendszer
Sztenderdizaciés Panel

Repul6téri
Fénytechnika Panel

2. dbra Az ATM-CNS Tandcsado Csoport szervezete
(Szerkesztette a szerzé a NATO ATM-CNS Advisory Group Terms of Reference' alapjdn)

A 2. abran is lathato, hogy a Csoport a Bizottsag megfeleld szakmai tAmogatasa érdekében
tovabbi munkacsoportokat miikddtet, amelyek egyik aga a repiil6téri mtiveletekkel, a ma-
sik pedig az el6bbit tdmogato, illetve 6sszekotod 1égiforgalmi rendszerekkel foglalkozik.
Tekintettel arra, hogy a Bizottsag a Tanacs stratégiai szint{i tanacsado testiilete, a Csoport
katonai 1égi kozlekedéssel dsszefliggd sztenderdizacios ligymenetekrdl nem szdmol be
a Bizottsagnak, ezeket — delegalt jogkorrel — sajat hataskorben végzi. A Csoport tagja-
it a tagallamok katonai légiforgalom-szervezésért felelds vezetdi adjak, elndkét kétéves
idétartamra valasztjak meg.

Magyarorszag szovetségi szinten is jelentds hatast gyakorol a katonai 1égi forgalom szer-
vezésére, és ennek az elmult 12 évben szamos jelét adta. Hazank a Csoport €s a Bizottsag
munkdjaban aktiv szerepet vallal, ennek szakmai hatterét tobbek kozott a 1égiforgalom-
szervezési rendszerek modernizacidjaban megnyilvanulé hazai és nemzetkdzi aktivitasunk,
részvételiink az ez iranyu szakmai dokumentaciok kialakitasaban, a NATO légi alkalmassagi

7 ATM-CNS Advisory Group — Terms of Reference, AC/92-D(2016)0002.
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tanusitvany megszerzése érdekében tett erdfeszitéseink, valamint a nemzetk6zi mitveletekben
és légtér-normalizacids feladatokban vald szerepvallalasunk adja.

MAGYAR SIKEREK ES SZEREPVALLALASOK
A BIZOTTSAG MUKODESENEK KERETEBEN

Hazank a katonai légi kozleked¢s, tovabba e szakteriilet vonatkozasaban a polgari—katonai
egylittmiikodés terén szamos nemzetkdzi eredményt ért el. Mivel jelen tanulmany elsésorban
a Bizottsag munkajat kivanja bemutatni, sikereink bemutatasat talan a nevezett szervezet
egykori magyar vezetdjével lenne célszerti kezdeni. A Bizottsag jogeldd szervezetének elndki
tisztét 2012-ig Talla Istvan nyugallomanyu vezérornagy toltotte be. A tagallamok széles korti
elismertsége mellett egy olyan rendkiviil komplex idészakban latta el az elndkséget, amikor
a Szovetségnek a balkani, a libiai és az afganisztani hadmiiveleti teriileteken kellett egy
idében légiforgalom-szervezési feladatokat megoldania az altala vezetett testiilet szakmai
tamogatasaval. Elnokségi ideje alatt rendezték meg Budapesten a Légiforgalom-szervezési
Bizottsag 2011. évi tavaszi tilésszakat, ahol a kabuli nemzetkdzi repiil6tér magyar vezetésével
kapcsolatos beszamold is elhangzott.

A Bizottsag magyar vezetésén tulmenden az egyik legjelentdsebb siker a balkani 1égtér-
normalizacidban valé hazai szerepvallalas. 2014. aprilis 3-an a Koszovo feletti magas Iégteret
1jbol megnyitottak a polgari atrepiild 1égi forgalom szamara. A 1égtér ismételt megnyitasat
a NATO vezette — a Bizottsdg szakmai tamogatasa mellett miikddtetett — Balkani Légtér-
normalizaciés Ulés (BANM) keretében folytatott nemzetkdzi egyiittmiikddés, tovabba
Magyarorszag kormanya, az EUROCONTROL ¢és a HungaroControl Magyar Légiforgalmi
Szolgélat Zrt. tdimogatasa tette lehetdve. A 1égtér Gjboli megnyitasara a Tanacs hatarozata
alapjan keriilt sor, amely elfogadta Magyarorszag kormanyanak azt a felajanlasat, hogy légi
navigacios szolgaltatojan keresztiil technikai lebonyolitoként miikddjon kdzre a projektben,
melynek keretében a HungaroControl Zrt. a polgari atrepiild 1égi forgalom szamara nyujt
légiforgalmi szolgaltatasokat a nevezett iddszaktol.'® A légtér megnyitasatol kezdve a 1égi
forgalom folyamatos ndvekedést mutat, ezt a tendenciat csak a vilagjarvany tudta lassitani.
Az emlitett pandémids id6szak az egész vilagon visszavetette a 1égi kozlekedési iparagat,
ami a forgalmi mutatdkon is egyértelmiien meglatszott.

A katonai miiveletek befejezését, illetve egy adott légtér idészakos lezarasat kovetden
a polgari légi kozlekedés jellemzden csak nagyon lassu iitemben tud visszarendezddni, en-
nek ellenére a statisztikabol kivaloan latszik, hogy a KFOR-szektornak elnevezett 1égtérben
a forgalom szignifikdnsan ndvekedett annak megnyitasat kovetéen. A 1égtérfelhasznalok
nagy szama — mint objektiv mutat6 — alapjan is elmondhat6, hogy a magas légtér megnyitasa
jelentds siker Magyarorszag és a Szovetség szamara egyarant. A magyar képviselet id6sza-
kosan beszamol a tapasztalatokrol és a 1égtérben zajlo 1égiforgalom-szervezési folyamatokrol
a Bizottsagnak.

Annak érdekében, hogy a ndvekvo légiforgalmi mutatokkal a 1égi kdzlekedési iparag képes
legyen lépést tartani, a polgari 1égiforgalom-szervezésben folyamatos fejlesztések zajlanak.
Szamos fejlesztési célkitlizés megvaldsitasa jelentds hatassal van a katonai félre, ennek vizsga-
lata szintén a Bizottsag hataskorébe tartozik. A Magyar Honvédség és a HungaroControl Zrt.

18 Sajtokozlemény. HungaroControl, 2013. 04. 03. https://www.hungarocontrol.hu/download/29930bc030082ec5
7297d9aba2f5¢7f0.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 12. 10.)
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3. abra A KFOR-szektor éves forgalmi mutatdja, 20142022
(Szerkesztette a szerzé a HungaroControl Zrt. forgalmi adatai alapjan)®

egylttmiikodésének koszonhetden szamos olyan fejlesztés katonai vonatkozasait sikertilt
elséként bemutatni a Szovetség szamara, amelyek alkalmazasa azéta mar széles korben el-
terjedt. Idesorolhat6 a 2015-ben Magyarorszagon — Eurdpaban elsdként — bevezetett szabad
légtérhasznalat (free route airspace), amelynek 1ényege, hogy hazank légterében a légijarmiivek
aki- és a belépdpontok kozott az elérhetd legrovidebb, toréspontok nélkiili itvonalakon kozle-
kedhetnek. Az innovativ eljaras katonai aspektusairol elsként a magyar fél szamolt be, amely
utmutatoként szolgalt a még bevezetés elott allo tagallamok szamara.

A leirtakon tilmenden — szintén a polgari féllel egyiittmikodve — a kutatas-fejlesztés
terén is sikeriilt eredményeket elérni. A vilag szamos 1égi navigacios szolgaltatdja felis-
merte, hogy a repiil6terekre telepitett kamerarendszerek felvételeinek, a repiilétéri radarok
¢és egyéb felderitdrendszerek altal szolgaltatott adatoknak, tovabba a kommunikacios és a
légiforgalom-szervezési rendszereknek tavoli helyszinen torténd dsszegzésével, illetve meg-
jelenitésével repiil6téri iranyito szolgaltatast is lehet biztositani. E modszer alapjan szamos
eurdpai orszagban indultak kutatas-fejlesztési projektek — kizarolag polgari 1égi forgalmi
kornyezetben. A tavoli toronyiranyitasi rendszerek katonai alkalmazéasanak lehetdségét
els6ként Magyarorszag vizsgalta meg, az MH Papa Bazisrepiil6térre telepitett kamera-
rendszer segitségével. Az igy szerzett tapasztalatokat a magyar fél elséként a Csoport, majd
a jelentés eredmények okdan a Bizottsag el6tt mutatta be. A beszamolot kovetden — hazai
szerepvallalassal — kidolgoztak, a Bizottsag pedig elfogadta a nevezett rendszerek katonai

! HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgélat Zrt. 1égiforgalmi statisztikak, 2014-2022.
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alkalmazhatosagaval 6sszefliggd hivatalos NATO-allasfoglalast® is, amely 1ényegében
kizarolag a magyar fél altal tett javaslatokat tartalmazta.

A balkani légtér-normalizacio, tovabba a katonai légiforgalom-szervezés szovetségi szintli
fejlesztésének iranyaba tett eréfeszitések mellett sziikséges megemliteni a jelenleg is zajlo
orosz—ukran haboru sordn szerzett hazai légtérgazdalkodasi tapasztalatokat, amelyeket
a Bizottsag a legutobbi, 2022. decemberi ilésén kiilon méltatott. A konfliktus kezdete
ota a Szovetség Ukrajnaval hataros tagallamai a hatar menti 1égi miiveletek biztositasara
elkiilonitett Iégtereket jeldlnek ki, amelyeket jellemzden a polgari 1égi forgalom szamara
fenntartott 1égtérszegmensekbdl adnak at a katonai fél szamara, ezaltal csokkentve a polgari
légi navigacids szolgaltatok altal rendelkezésre allo iranyitoi szektorok karakterisztikajat,
amelyek tobbek kozott komplexebb forgalmi szituaciokat eredményeznek.

A vilagjarvany okozta forgalmi visszaesést kovetden a légi kozlekedés ismét a korab-
bi, a 2018-2019-ben tapasztalt forgalmi mutatokat tudta felmutatni, sét Magyarorszag
esetében még meg is haladta azokat, elérve ezaltal — a KFOR-szektorral egyiittvéve —
a HungaroControl Zrt. altal kezelt évi kozel 800 ezer légijarmiivet.
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4. abra A Magyarorszag felett atrepiild légijarmiivek forgalmi mutatoja, 2018—-2022
(Szerkesztette a szerzé a HungaroControl Zrt. forgalmi adatai alapjan)®

A 2022. évi hazai forgalmi mutaté abbdl a szempontbol is kiilonleges, hogy mindezt az orosz—
ukran haboru kitorését kovetden sikeriilt abszolvalni, vagyis egy olyan forgalmi kornyezet-
ben, ahol a katonai aktivitas jelentds volt. A konfliktus okan a kordbban Ukrajna légterét

20 NATO Position on Remote Tower Services (RTS). AC/92-D(2015)0004.
2l HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt. légiforgalmi statisztikak, 2014-2022.
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igénybe vevo légitarsasagok csak jelent6s keriiléssel tudtak elérni célpontjukat, igy hazank
felett szamos olyan légijarmii jelent meg, amelyek kordbban nem érintették Magyarorszag
légterét. A forgalom komplexitasat novelte tovabba az a tény, hogy a keriilni kényszeriilo
légijarmiivek f6bb aramlasi titvonala éppen azt a keleti orszagrészt érintette, ahol a katonai
miiveletek céljara a HM Allami Légiigyi Féosztaly — mint katonai 1égiigyi hatosag — verti-
kalisan €s horizontalisan is nagy kiterjedésii eseti légtereket jelolt ki, amelyeken a polgari
légijarmiiveknek az atrepiilés nem volt engedélyezett. A nevezett kortilmények ellenére
az orosz—ukran habort légi kozlekedést érintd hatasat Magyarorszag kivaléan kezelte, ami
kivivta a NATO és az EUROCONTROL elismerését is. A helytallas annak is koszonhetd
volt, hogy a Honvédelmi Minisztérium, a Magyar Honvédség és a HungaroControl Zrt. k6zott
a légtérgazdalkodas tekintetében olyan rugalmas stratégiai és operativ szintli egyiittmiiko-
dés all fenn, hogy a rendszer azonnal képes reagalni a katonai muiveletekkel kapcsolatos
varatlanul kialakult forgalmi helyzetekre.

OSSZEGZES

A Szdvetség szempontjabodl a katonai 1égi forgalom zavartalan biztositasa, hozzaférése a 1ég-
térhez mindig is prioritast élvezett, egyfajta eléfeltétele volt a sikeres miiveletek végrehajta-
sanak. A légi kozlekedés egy nagy, globalis rendszert képez, amely megkdveteli a NATO-tol
hatékony polgari—katonai partneri viszony kialakitdsat annak érdekében, hogy megvédje
¢és tovabb fejlessze a meglévo képességeit ezen a szakteriileten. A Tandcs azért hozta létre
a Bizottsagot, hogy a légi kozlekedéssel kapcsolatban atfogo stratégiai szintii tanacsokat adjon.
A Bizottsag megalakitasaval és annak alarendelt munkacsoportjainak felallitasaval sikeriilt
biztositani a légiforgalom-szervezéssel, a 1égi alkalmassaggal, tovabba a repiilés biztonsagaval
Osszefiiggd targykorok hatékony feliigyeletét és a kapesolddo sztenderdizacios folyamatok
megvalositasat. E feladatok végrehajtasdban a magyar fél a Bizottsag felallitasa, illetve
annak jogeldd testiiletének a miikddése oOta részt vesz, és a nemzetkdzi szerepvallalasain,
tovabba a kutatas-fejlesztésben és a hadmitiveleti teriileten szerzett tapasztalatain keresztiil
sikerrel jarul hozza a Szovetség 1égi kozlekedéssel 0sszefiiggd képességeinek fejlesztéséhez.

FELHASZNALT IRODALOM

e 21/1998. (XII. 21.) HM rendelet az allami légijarmiivek nyilvantartasarol, gyartasarol és javitasa-
rol, valamint a tipus- és légialkalmassagarol. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99800021.hm

* ATM-CNS Advisory Group — Terms of Reference, AC/92-D(2016)0002.

* Aviation Committee. NATO E-Library. https://www.nato.int/cps/en/natohqg/topics_69339.htm

* Aviation Committee — Terms of Reference, AC/92(EAPC)N(2015)0014.

» Egyiitt a biztonsagért. A NATO bemutatasa. NATO. https://www.nato.int/nato_static/assets/pdf/
pdf publications/20120118 nato_security hung.pdf

* HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt. 1égiforgalmi statisztikak, 2014-2022.

» Krajnc Zoltan — Csengeri Janos: A légierd képességei a hibrid fenyegetésekkel szemben. Hadtudomanyi
Szemle, 2017/4., 112—125. http://epa.oszk.hu/02400/02463/00037/pdf/EPA02463 hadtudomanyi szemle
~2017_04_112-125.pdf

* NATO Position on Remote Tower Services (RTS). AC/92-D(2015)0004.

» Sajtoékozlemény. HungaroControl, 2013. 04. 03. https:/www.hungarocontrol.hu/download/29930bc
030082ec57297d9aba2f5¢7f0.pdf



HSz 2023/3., 27—-41. Haderd{szervezés, -fejlesztés 27

Békési Bertold Laszl6 alezredes - Szilvassy Laszl6 ezredes
— Major Gabor alezredes — Gajdacs Laszl6é szazados — Jambor Krisztidn:

MUNKADRONOK EGY MODERN LEGIKIKOTO
MINDENNAPJAIBAN'

DOI: 10.35926/HS7.2023.3.3

OSSZEFOGLALO: Rohamosan fejlédé vildgunkban egyre nagyobb igény mutatkozik a légi szdli-
tdsi volumen névelésére, ami a légijdrmUivek eszkbzparkjdnak szdmszer(i ndvekedése mellett
alégikikoték terdileti, mindségi és szolgdltatdsbéli fejlédését hozza magdval. Az emberi mun-
kaer6 véges kapacitdsa generdlja a kdvetkezd feladatot, miszerint milyen megoldds kindlhato
ennek a kivdltdsdra és tehermentesitésére. Kézenfekvének tdnik a mdr oly sok helyen sikerrel
haszndlt piléta nélkdli légijarmdvek alkalmazdsa, de nyomban érkezik a replilésbiztonsdg
oldaldrdl, hogy ,miként integrdlhatd eqy ember dltal és eqgy ember jelenléte nélkdili légi eszkoz
egy és ugyanazon légtérbe, eqgy munkatertiletre?”. A szerz6k az ennek kutatdsdra létrejové
projektben keresik a vdlaszt, hogy milyen légijdrmd milyen feladatokra és milyen szenzorok
segitségével lehet leginkdbb hatékony részese eqy modern repll6tér koncepcidjdnak.

KULCSSZAVAK: drdn, infravdros érzékelés, elektromdgneses spektrum, szenzor, LoRa CSS, vevé
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BEVEZETO

A repiilés szEépségét és a magasba emelkedés igényét mar az okori Daidalosz és Ikarosz
mitoszaban is megcsodalhatjuk. A hit, az akarat, az elszantsag az ipari, technikai fejlédéssel
parosulva elhozta a levegénél nehezebb eszkozok levegdbe juttatdsanak lehetdségét és ha-
tékony kihasznalasat a 1égi szallitasban.

' A TKP2021-NVA-16 szamu projekt az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium Nemzeti Kutatasi Fejlesztési
¢és Innovacios Alapbol nyujtott tamogatasaval, a TK P2021-N VA palyazati program finanszirozasaban valosult meg.
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Az elmult évtizedek technologiai fejlédésének kdszonhetden — szamos mas teriilet mel-
lett — a pilota nélkiili 1égijarmu-rendszerek (UAV/UAS?) hatalmas technologiai fejlddésen
mentek/mennek keresztiil, amely folyamat toretlen. Ezek az eszkdzok felépitésiikben, mii-
kodésiikben csaknem azonosak az ember altal vezetett repiildgépekkel, helikopterekkel.?
A droénok olyan repiilé robotok, amelyek kozott vannak néhany grammos és tobbtonnas
felszallotomeggel a levegdbe emelkedd, bazisuktol alig szazméternyire eltavolodni képes,
valamint akar a kontinensek kozotti tavolsagok atszelésére is alkalmas konstrukcidk. Nap-
jainkra kialakultak a merev, a forgo-, sét a csapkododszarnyu kis, illetve a hangsebességet
is meghalado sebességgel repiild valtozataik. A merev szarnyt modell kialakitasa megfelel
a repiildgépekének, ahol a felhajtoerd a levegdbe emelkedve az elére haladd szarnyakon
keletkezik. Ami a forgdszarnyas csoportba tartozokat illeti, miikddési elviik megegyezik
a helikopterekével, tehat az alkalmazott forgészarnylapatok — mint szarnyak — forgas ko-
vetkeztében termelnek sziikséges felhajtoerdt.*

Az emberi kezeldszemélyzet nélkiili, tavolrdl iranyitott vagy autonom médon miikodo ha-
lalos vagy nem halalos hasznos terhet hordoz6 1égijarmiivek szintén dronoknak mindsiilnek.’
A miikodésiikhoz sziikséges informaciokat a kornyezetiikbol gytijtik, szenzorok segitségével
érzékelik pozicidjukat, és egy dontési folyamat eredményeként korrigaljak miikodésiiket,
helyzetiiket, mozgasukat a haromdimenzios térben.®” A ballisztikus vagy félballisztikus
jarmuvek, a tlizérségi 16vedékek, a torpedok, az aknak és a mitholdak ugyanakkor nem
tekinthet6k dronnak.?

Tehat a pilota nélkiili 1égijarmiivek szerepe egyre jelentdsebb a légi, a foldi és a tengeri
miiveletekben is. A dronok — a bombakat hatastalanité robotoktdl a mini tengeralattjardig,
a hajofedélzetrdl indithato felderit6helikopterektdl a nagy magassagban tevékenykedd pre-
cizios tdmadasokat végrehajto l1égi eszkozokig — a legtobb esetben a feladatuk végrehajtasa,
illetve az arra torténd felkészitésiik soran igénylik az emberi beavatkozast.’

Unmanned Aerial Vehicle/Unmanned Aircraft System, pilota nélkiili légijarmii/pilota nélkiili légijarmii-rendszer,
drén. ICAO Circular 328. International Civil Aviation Organization, 2011. https://www.icao.int/meetings/uas/
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2016/3., 159-176. www.repulestudomany.hu/folyoirat/2016_3/2016-3-11-0354_Bekesi_Laszlo.pdf (Letoltés
id6épontja: 2022. 12. 11.)

Békési Bertold: Pilota nélkiili 1égijarmiivek jellemzése, osztalyozasuk. In: Palik Matyas (szerk.): Pilota nélkiili
repiilés profiknak és amat6roknek. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2013, 65-109.

Suraj G. Gupta et al.: Review of Unmanned Aircraft System (UAS). International Journal of Advanced Research
in Computer Engineering & Technology (IJARCET), Volume 2, Issue 4, 04. 2013, 1646-1658. https://www.
uxvuniversity.com/wp-content/uploads/2014/04/Review-of-Unmanned-Aircraft-System-UAS.pdf (Letoltés
id6pontja: 2022. 12. 16.)

Péter Szegedi — Bertold Békési: Sensors on Board of the Unmanned Aerial Vehicles. In: Proceedings of 19
International Scientific Conference Transport Means, Kaunas, 2015, 219-222.

Jacob Fraden: Handbook of Modern Sensors — Physics, Designs, and Applications. Fifth edition, Springer, 2016.
https:/rizkia.staff.telkomuniversity.ac.id/files/2017/11/Handbook-of-modern-sensors-physics-designs-and-
applications-Fraden-Jacob-Springer-2016.pdf (Letoltés idopontja: 2022. 11. 05.)

M. Hassanalian — A. Abdelkefi: Classifications, applications, and design challenges of drones: A review.
Progress in Aerospace Sciences, 2017/91., 05. 2017, 99—131. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/
pii/S0376042116301348?via%3Dihub (Letoltés iddpontja: 2022. 08. 28.)

Békési Bertold — Szegedi Péter: Napjaink fegyverrendszer-fejlesztési trendjei. Economica, 4/2., 2015, 174-184.
https://www.researchgate.net/publication/348400303 Napjaink fegyverrendszer fejlesztesi_trendjei (Letoltés
idépontja: 2023. 02. 17.)



HSz 2023/3. Haderdszervezés, -fejlesztés 29

A piléta nélkiili 1égijarmiivek és rendszerek tervezésének, foldi és 1égi tizemelteté-
sének!® kulcskérdése a repiilésbiztonsag, a megbizhatdsag'" 12 és a biztonsag altalaban.
A pilodta nélkiili 1égijarmiivek fejlodéstorténetét a hasznositas szemszogébdl megfigyel-
ve leszogezhetd, hogy az eddigi életszakaszuk harom részre oszthatd. Az els6, amikor
fegyverként alkalmazva kiilonféle pusztitd eszkozoket szereltek ra, helyeztek el benne,
és azok segitségével kivantak rombolni, pusztitani a szemben all6 fél erdit és eszkozeit.”
A kovetkez6 felhasznalasi mod, amikor 1égi célként vetették be a 1égvédelmi erdk békeidds
kiképzésének biztositasara, harcszerii koriilményeket nyujtva szamukra. A harmadik teriilet
pedig, amikor kiilonféle szenzorokat elhelyezve alkalmassa tették az eszkozt a levegobol
torténd informacidszerzésre és a megszerzett informacid tovabbitasara, eldsegitve ezzel
a megalapozott dontések meghozatalat kiilonb6zd vezetési szinteken, illetve felhasznaléasi
teriileteken.'* Az evollcio soran a robotizalt berendezések az egyén szdmadra egyre tobb
lehetdséget, kényelmi szolgaltatast és informacios latokorboviilést fognak jelenteni, ami
autonom feladat-végrehajtast eredményez azaltal, hogy egy operator egyidejiileg tobb
légi eszkdz mandvereit koordinalja, mivel a ,,felndtté valt, 6nallé” eszkoz ,,nem igényli”
a folyamatos feliigyeletet.'

A megjelend ,,problémat” megértve egymastol fliggetleniil tobb nemzetkozi 1égi kdzleke-
dési és repiilésbiztonsagi szervezet, valamint nemzeti hatosag kezdte kutatni — az élet szinte
minden teriiletén egyre nagyobb szerephez jutd — pilota nélkiili 1égijarmii-rendszerek sza-
balyozasi kérdéseit. Mivel repiildeszk6zokrdl van sz, ezért elsdsorban a 1égi kdzlekedéssel
foglalkozo6 hatésdgoknak okoz fejtorést a dronok integralasa a légtérbe. A jogi ,,értelmezés”
¢és a hasznalhato kategoridkba sorolas mellett a dronok technikai fejlodésének ive, iranya,
valamint az eszk6zok képessége, kinézete, felszereltsége, felszerelhetdsége és a tudasa is
megjosolhatatlan jelen pillanatban. A folyamatos fejlédésnek koszonhetden akar rovid idén
beliil is hatalmas valtozasok kdvetkezhetnek be, amelyek nagymértékben befolyasolhatjak
a légijarmiivek jovOjét és a repiilésrdl alkotott véleményiinket, elképzeléseinket.'®

10 Békési Bertold et al.: UAV-k légi és foldi tizemeltetése. Economica, 2013/2., 99—-117. https://ojs.lib.unideb.hu/
economica/article/view/4422/4242 (Let6ltés idopontja: 2023. 02. 18.)
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DRONOKKAL KORSZERUBB LEHET EGY REPULOTER?

A repiilotér biztonsagos miikddéséhez szamos elengedhetetlen részmunkafolyamat sziik-
séges. Ezek végrehajtasa jelenleg emberi erd bevonasaval és egy erre felkészitett gépjarmi
segitségével torténik. A dronképességek kozé sorolhatok az olyan munkak, szolgaltatasok,
amiket véleményiink szerint arra ,,felkészitett” pilota nélkiili 1égijarmiivekkel hatékonyan
lehet elvégezni, példaul felszallopalya-ellendrzés, madar- vagy vadriasztas, ,,Follow me”
funkcio,"” 1égszennyezettség- és ABV-mérés, 6rzésvédelem, guruloutak, felszallopalya
¢és légijarmiivek jégtelenitése, légijarmiivek sériiléseinek ellendrzése, repiilotéri tapegysé-
gek/vezetékek ellendrzése stb. A felkészités alatt a megfeleld szenzorok, kiegészitd elemek
megtalalasat, kalibralasat, ,,megtanitasat”, mindezeknek a megfeleld hordozé platformra
torténd illesztését, diverzifikalasat és a sziikséges jogi kdrnyezet, eljarasi, alkalmazasi
moédok kidolgozasat értjiik. A tovabbiakban az infravords érzékelésrdl és a szenzorokrol
teszlink emlitést, amelyek alkalmazésa a palyazatunk keretében megvaldsuldé mintadron
elemeinek részét fogja képezni.

Infravoros érzékelés

Az infravorés (IR'®) sugarzas is hasznalhato a dronok segitségével a repiil6tér, annak 1é-
tesitményei ¢és berendezései megfigyelésére, mivel az IR-sugarzas képes megmutatni azt,
amit az emberi szem nem lat.

Atengedi a Fold -
igen
legkore? nem | _igen | nem
Hullamtartomany radiohulla mikrohulla |nfravoros fény uItralbona rontgen gamma
Hullamhossz (m) 10° 0,5x107° 02
Ahullamhossz
nagyséagrendje
éptletek  ember pillangé tlihegy egysejtli molekula atom atommag
10* 108 10 10" 10 10%® 10%°
A tartomanyban
maximalis
intenzitassal
sugarzé testek
hémérséklete 1K 100 K 10000 K 10000 000 K
-272°C -173°C 9727 °C ~10 000000 °C

1. abra Az elektromdgneses spektrum, amely kiilonbozé tulajdonsdagokat mutat
a frekvenciak és a hullamhosszok tartomanydban'

17 Békési Bertold — Seres Jozsef: Dronok alkalmazasanak lehetéségei. Repiiléstudomanyi Kozlemények, 2020/3.,
5-19. https:/folyoirat.ludovika.hu/index.php/reptudkoz/article/view/5199/4364 (Letoltés idopontja: 2022. 10. 02.)

'8 Infrared.

1 A hullamok szerepe a kommunikacioban. Nemzeti Koznevelési Portal. https://www.nkp.hu/tankonyv/fizika
~10_nat2020/lecke_05_026 (Letoltés idopontja: 2022. 09. 24.)
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Az elektromagneses sugarzas az elektromagneses mez6 hullamaibdl all, amelyek
a térben terjednek, és elektromagneses sugarzasi energiat hordoznak. Idetartoznak:
radiohullamok, mikrohulldmok, infravords, lathato fény, ultraibolya, rontgen- és gamma-
sugarzas (1. abra).

Az elektromagneses hullamok két egymasra meréleges elektromos (E) és magneses (B)
mez6 ered6jébdl szarmaznak, amelyek egymast gerjesztik.
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2. &bra Elektromos (E) és magneses (B) mezdk™

Az elektromagneses hullamokat jellemzden a kovetkezd két fizikai tulajdonsaggal irjak
le: a frekvencigjaval (f) és a hullamhosszaval (A). A frekvencia mértékegysége a hertz (Hz)
és prefixumai, a kilo- (kHz, 10° Hz), a mega- (MHz, 10° Hz) és a giga- (GHz, 10° Hz).
A hullimhossz mértékegysége a méter (m), a prefixumai pedig a kilo- (km, 10° m), a milli-
(mm, 10 m), a mikro- (um, 107° m) és a nano- (nm, 10~ m). Az elektroméagneses hullamok
299 792 458 m/s = 3x10% m/s sebességgel terjednek, amit fénysebességnek is neveznek, jele: ¢.”!

A hullamhossz ¢és a frekvencia forditottan aranyos: azaz minél révidebb a hullamhossz,
annal nagyobb a frekvencia, és forditva. Ezt az 6sszefiiggést a kovetkezd egyenlet adja meg:

c=1f M

Ezaz 6sszef1'iggés egy fontos tényt tﬁkréz' minden elektromégneses sugarzas — fiiggetleniil
Az infravords tartomany 0,7-300 pm hullamhosszu. Ez a tartomany a kovetkez6 savokra oszlik:
— kozeli infravorés (NIR?): 0,7-1,5 um;
— rovid hullamhossza infravéros (SWIR?): 1,5-3 um;
— kozéphullimu infravoros (MWIR?#): 3-8 pm;
— hossza hulldmhossza infravoros (LWIR?): 8—15 pum;
— tavoli infravoros (FIR?%): 15 um-nél hosszabb.?’

Les ondes électromagnétiques dans le domaine de la communication. Le CEA. https:/www.cea.fr/comprendre/
Pages/physique-chimie/essentiel-sur-ondes-electromagnetiques-communication.aspx (Letoltés idopontja: 2022.
06.12.)

Christopher Seamount: Applications of Electromagnetic Waves. http:/ffden-2.phys.uaf.edu/webproj/213_fall 2017/
Christopher Seamount/pagel.html (Letoltés idépontja: 2022. 06. 12.)

Near Infrared.

% Short Wavelength Infrared.

24 Mid Wavelength Infrared.

Long Wavelength Infrared.

Far Infrared.

Electromagnetic waves. Centre for Remote Imaging, Sensing & Processing (CRIPS). https://crisp.nus.edu.
sg/~research/tutorial/em.htm (Let6ltés idopontja: 2022. 06. 12.)
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A NIR-t ¢s SWIR-t visszavert infravoros tartomanynak is nevezik, utalva a foldfelszinrdl
visszavert napsugarzas f6 infravorés komponensére, az MWIR-t és az LWIR-t pedig ter-
mikus infravérosnek.?®

A repiil6tér és 1étesitményet, illetve berendezései megfigyelésére az MWIR- és az LWIR-
savokban miikodo IR-kamerat hasznalhatunk. Ezekkel a kamerakkal vagy IR-kamerakkal
felszerelt dronokkal észlelhetjiik az eltéréseket a normal miikodéstdl. Egy ipari elektromos
biztositoberendezés terminalja tilzott felmelegedésének (3. abra), a repiilégép motorjai és a re-
ptldgép vazszerkezete eltéréseinek (4. abra, a), a repiilétérre behatolonak (4. abra, b) ellendr-
zésére lathatunk példakat. Ez a médszer képes megel6zni példaul a tiizet azaltal, hogy idében
észleli egy transzformator vagy egy csatlakozo felmelegedését, amely késobb tiizet okozhat.

3. dbra Tulmelegedés egy ipari elektromos biztositékblokkban 1évd termindlon®® 3!

32,33

4. abra Kiilonbozé IR-fotok: a — repiilogép, b — behatolo a repiilétérre

% Uo.

¥ Nagy Istvan et al.: Miiszaki diagnosztika II. Termografia. BME-OMIK, Budapest, 2007, 70—153.

% Infrared thermography. Wheeler Power System. https:/wheelerpowersystems.com/infrared-thermography/
(Letoltés idépontja: 2022. 09. 25.)

3! Yuvaika Esa Sejahtera: Thermal Imaging Cameras Explained. https:/yuvaikaesasejahtera.com/general/thermal-
imaging-cameras-explained/ (Letoltés id6pontja: 2022. 09. 25.)

32 Coburn Dukehart: Tyrone Turner Takes Thermal Imaging Up, Up and Away. National Geographic, 03. 03. 2014.
https:/www.nationalgeographic.com/photography/article/tyrone-turner-thermal-imaging (Let6ltés idopontja:
2022. 09.25))

3 Guide TU620 H8kamera. Z-shop. https://z-shops.eu/termek/guide-tu620-hokamera-celtaveso/ (Letoltés idépontja:
2022. 09.25.)
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Az infravoros kamerakkal felszerelt dronok vizualis képet mutatnak, igy nagy teriileten
Osszehasonlithatd a hdmérséklet. Képes a mozgd célpontok valds idében torténd befogasara
¢és folyamatos kovetésére, valamint képes a meghibasodasok megeldzésére. Ez megvalo-
sithato azaltal, hogy a termokamera érzékeli a magasabb hdmérsékletii alkatrészt, ami
a meghibasodas eldjele lehet, igy megeldzhetd egy késobbi akar nagyobb anyagi karral
rendelkezé meghibasodas, leallas is. Példaul egy jol miikddé villanymotorol késziilt kép
lathat6 az 5. abran. Ha a csapagy tulmelegedne, az jol kivehetd lenne az infraképen.

A tulmelegedést okozhatja:
tal sok vagy kevés kendanyag;
— szennyezddés a kendanyagban;
tulterhelés;
csapagysériilés stb.

5. abra Villanymotor infravoros képe* (Foto: Szilvassy LaszIo)

A termokamera mas modszerek szamara hozzaférhetetlen vagy veszélyes teriileteken
torténd mérésre vagy megfigyelésre is alkalmazhato. A termografia roncsolasmentes vizs-
galati moédszer, ami hasznalhat6 tengelyek, csdvek és mas fém- vagy milanyag alkatrészek
hibainak detektalasara, de akar sotét teriileteken 1évo targyak felderitésére is.

MIT KEZDJUNK A FEDELZETI SZENZOROK ADATAIVAL?

Ebben a fejezetben az egyik jovobeli forgatokonyviinket vizsgaljuk meg, ahol a méréseink
eredményeként viszonylag hosszll idokozonként kis mennyiségii adatot kapunk, és a fedél-
zeti tarolas mellett azt egy foldi allomasra is le szeretnénk sugéarozni. Eleinte az alloma-
sok —az érzékeldt tartalmazo egység, azaz az ugynevezett sensornode €s az atjaré — kozotti
varhat6 tavolsag b6 10 km volt, majd egy nagyobb tavolsagot is athidalni képes megoldasban
gondolkodtunk. A kdvetelmények idékdzben finomodtak, és jelenleg a legvaloszinlibb
legnagyobb athidaland6 tavolsag 2 km, ami késébb persze ujra valamivel nagyobb is lehet.

34 Nagy Istvan, Baksai Gabor, Solyomvari Karoly: Miiszaki diagnosztika II. Termografia, BME-OMIK, 2007, 82.
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Mivel a kovetelmények a felmeriilé igényeknek megfeleléen rugalmasan valtozhatnak,
ezért olyan rendszerre van sziikségiink, amely ezt egy bizonyos mértékig kovetni is tudja.
Emiatt a szenzorrendszeriink a tavkozlési haldozatoktdl megszokottan réteges felépitésii,
hogy megkonnyitse a jovobeli modositasokat, igy a radids (fizikai) rendszert viszonylag
egyszerl optimalisabbra valtoztatni. Megnovekedett adatmennyiségnél ez sziikséges is
lehet, ugyanis el6allhat olyan eset, amikor az atvitel az adott kornyezetben a szabalyozas
miatt nem lehetséges, noha fizikailag a rendszer erre képes lenne. E16bb azonban vizsgaljuk
meg, miért is van erre sziikség.

A légijarmt fedélzetén végzett valamennyi mérés sarkalatos pontja az, hogy mit kez-
diink a kapott adatokkal. Tarolhatjuk a fedélzeten, vagy tovabbithatjuk egy foldi allomasra,
illetve a redundancia miatt tehetjiik egyidejiileg mindkett6t is. Az UAV fedélzeti rendszerei
redundancigjanak kérdéseit Békési és Wiihrl munkai vizsgaljak> ¢ és adnak valaszokat a fel-
meriild biztonsagi kihivasokra.

Mik lehetnek a f6 peremfeltételek abban az esetben, ha tovabbitjuk az adatokat? Példaul
hasznalhatnank a meglévé kommunikacids infrastruktirat vagy a mobiltelefonos rendsze-
reket, amelyeknek varhatéan van egy adotornya a kdzelben, és a legtdbb helyen elérhetdk,
bar aramkimaradas vagy a kiils6 idészinkron kiesése esetén hasznalhatatlan lehet. Vagy
hasznalhatunk fiiggetlen radiorendszereket. A vezeték nélkiili kommunikacio (atvitel)
tervezésénél mindig felmeriil a kérdés, hogy mekkora legyen az atviteli sebesség, mennyi
legyen az athidalhat6 tavolsag, illetve szoba keriilhet az energiafogyasztas kérdése is. Ezek
koziil ugyanis csak kett6t valaszthatunk, mert csak kettore lehetséges optimalizalni, mert
a nagyobb adatatviteli sebesség és tavolsag tobb energiat igényel.

A teljesebb kép érdekében a legfontosabb tényezdk a kdvetkezok: atviteli tavolsag, topologia,
adatatviteli sebesség, szabalyozd szervezet altal meghatarozott maximalis paraméterértékek,
akkumulator élettartama, fejlesztési koltség, egységkoltség, méret, tomeg, interoperabilitas
(egyiittmiikodési képesség), szolgaltatdsmindség és skalazhatosag.

Az I0TY és az M2M?3® technologidkban barki szamara elérhetd jo megoldasok léteznek
erre a célra: példaul a mobilrendszerek (4G/5G), Zigbee, Bluetooth, Wi-Fi és az LPWAN.*
Az LPWAN-ok kis teljesitményigényii nagy kiterjedésti haloézatok, melyek egyarant 1éteznek
engedélykotelesként (LTE, NB-IoT) és nem engedélykdtelesként (Sigfox, LoRa). Nem szandé-
kozunk azonban meglévé kommunikacids infrastrukturat felhasznalni, hogy minél nagyobb
mértékben csokkentsiik a fiiggdségiinket a kiilsé infrastruktiratol, ezért elsdédleges célokra
a LoRa-t valasztottuk a nem licenceltek koziil. Ugyanakkor ennek is megvannak a maga
korlatai. Azért, hogy megfeleljiink az EU-ban érvényben 1év6 szabalyozasoknak, az atvitel
kitoltési tényezdje — csatornatol fiiggden — maximum napi 0,1-1% lehet.*#!
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Bertold Békési: Redundancy on Board of UAVs — Energy Systems. Proceedings of the 16™ International Conference
Transport Means 2012. Kaunas, Lithuania, 2012, 158—-161.

Bertold Békési — Tibor Withrl: Redundancy for micro UAVs — control and energy system redundancy. Proceedings
of the International Conference Deterioration, Dependability, Diagnostics 2012. Brno, Czech Republic, Univer-
sity of Defence, 2012, 123-130.

Internet of Things.

*% Machine-to-Machine.

Low Power Wide Area Networks.

Eric Bourbeau: LoRa — LoRa Documentation. 2018. https:/lora.readthedocs.io/en/latest/# (Letoltés id6pontja:
2022. 08. 26.)

LoRaWANT™ 1.0.3 Specification. LoRa Alliance, 2018. https:/lora-alliance.org/wp-content/uploads/2020/11/
lorawan1.0.3.pdf (Let6ltés idopontja: 2022. 09. 05.)
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A LoRa a Long Range (nagy hatétavolsag) roviditése, és a Semtech cég fejlesztette ki.
Modulécioként a LoRa a CSS* néven elterjedt szort spektrumu technikat hasznélja (6. abra).
Az EU-ban a 868 MHz-es ipari, tudomanyos és orvosi (ISM*) savot hasznalja.

: | up-chirp

f felsd

»1dd

i also »1d6

6. abra Lora CSS id6- és frekvenciatartomanyban* (Szerkesztette: Jambor Krisztidn)

A 6. abran szerepl6 angol nyelvii kifejezések (up-chirp és down-chirp) alatt a spektrumban
torténd felfelé, illetve lefelé seprést értik. Mieldtt azonban egy megoldast hasznalnank,
meg kell vizsgalnunk, hogy az megfelel-e a kdvetelményeinknek. Elsé ranézésre a hato-
tavnak béven meg kellene felelnie, hiszen a LoRa-rendszert mindenhol tgy kezelik, mint
amely képes 20 km tavolsagot athidalni. Raadasul a vilagesucs b6 700 km-es tavolsag volt.
A helyzet azonban ennél arnyaltabb. Eléfordulhat, hogy egy nem optimalisan kialakitott
rendszer ritkan lakott teriileten nem tud 400—500 m tavolsagnal tobbet megbizhatéan
athidalni optikai ralatassal sem — terepi mérés 2022 6szén 1,5 m magasan elhelyezett
korsugarzo antennakkal . *

Tehat ez a vizsgalat nem egyszeri feladat, mivel szamos tényez6t figyelembe kell venni.
Ha egy egyszer(i becslést szeretnénk végezni, akkor egyszeriibb megoldasra van sziikségiink.
A radioatviteli csatorna mindségének egyik egyszerilibben kezelhetd mutatoja a link budget,*®
amely az ado teljesitménybdl (TX*), a szabadtéri veszteségbdl (FSPL*® — energiaveszteség
a szabad térben, mikdzben a jel az adotol a vevoig halad), az antennaerdsitésbol, a vevo ér-
zékenységbdl (RX#) all. A vizsgalatot nyilt terepet figyelembe véve végezziik, nem vessziik
figyelembe a lakott teriileteken és a kozeliikben talalhato épiiletek hatasait.

42 Chirp Spread Spectrum.

# Industrial, Scientific and Medical. Az egyik engedélymentes sav, amely 863—-870 MHz kozott taldlhato.
4 Bourbeau: i. m. 40.

Allaga Daniel sajat mérései alapjan.

A kapcsolat koltségvetése, a teljesitmények és a veszteségek dsszege az adotol a vevoig.

Transmitter Power.

Free Space Loss.

Receiver Sensitivity.

45
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Ha meg szeretnénk becsiilni a szolgaltatasunk maximalis hatésugarat, hogy ellendrizhessiik,
vajon a megoldas megfelel a kovetelményeinknek, akkor ezt a paramétert kell tiizetesebben
megvizsgalnunk. Alkalmas-e arra, hogy megbecsiiljiik egy kapcsolat maximalis tavolsagat
vagy alkalmazhatosagat egy adott tavolsagon? Természetesen a kivitelezésnél mas paramé-
tereket is figyelembe kell venniink, de egy hozzavetdleges becslésnek megfelel.

Az EU-s el6irasok korlatozzak e paraméterek némelyikét: Az adoteljesitmény 25 mW-ra
(14 dBm) és a maximalis antennanyereség 2,15 dBi-re van korlatozva. Ezt persze csok-
kentheti az a tény, ha nem all rendelkezésre megfeleld energia.

Az effektiv izotrop kisugarzott teljesitmény (EiRP*%) a kovetkezd egyenlet segitségével
hatarozhat6 meg (a kabel veszteségét rovid kabelt tekintve 1 dB értékkel vettiik figyelembe):

EiRP = TX — kabel veszteségek + antenna erdsités = 2
=14 dBm-1 dB + 2,15 dB = 15,15 dBm

A szabadtéri veszteség (FSPL) kiszamitasara létezik egy széles korben hasznalt logaritmikus
képlet:

FSPL = 20log,(d) + 20log,q(/) — 20 logyy = = 3)
— 20log,(d) + 20log,,(868) + 120 — 147,55

ahol d — a vevd és az add kozotti tavolsag méterben; f— a frekvencia MHz-ben (innen
a+ 120 dB, eredetileg hertzben van megadva); ¢ —a fény sebessége vakuumban. Ez 97,24 dB
2 km-en.

A vevo érzékenységének egyenletét hasznalva:

RX = 10log,,(kTB) + 10log,,(BW) + NF + SNR =174 + 10log,,(125 000) + 6 — 7,5 (4)

ahol kTB — a teljes termikus zajteljesitmény szobahdmérsékleten szamolva; BW — savszé-
lesség Hz-ben (125 000); NF — zajtényez6 dB-ben (1gynevezett zajszam,>' okolszabalyként
altalaban 6 dB-lel szamolunk az atjardkon, a gyakorlatban azonban az érték valamivel ala-
csonyabb); SNR3 — jel-zaj viszony, amely —7,5 dB-nek felel meg az SF'7 hasznalataval (1asd
az 1. tablazatot). A szorasi tényezd (SF>) a szimbolumsebesség és a chipsebesség ardnya,
amely a 7-12 kozotti tartoméanyban lehet.™

o
=)

Effective Radiated Power — az az energia, amelyet az ad6 egy megadott adoteljesitmény esetén kibocsatana, ha az
antenna minden iranyba egyenletesen sugarozna (izotrop sugarzo). Az antennanyereség ¢és az adoteljesitmény
szorzata. Itt a logaritmikus targyalds miatt az 6sszegiik szerepel.

Az eszkoziink negativan befolyasolja a jel-zaj aranyt, igy a kimeneten rosszabb SNR-t kapunk, mint a bemeneten.
Signal to Noise Ratio.

Spreading Factor.

Eduardo Sallum et al.: Improving Quality-Of-Service in LoRa Low-Power Wide-Area Networks through
Optimized Radio Resource Management. Journal of Sensor and Actuator Networks, 2020/1., 08. 02. 2020.
https:/www.mdpi.com/2224-2708/9/1/10 (Letoltés idépontja: 2022. 08. 26.)

> 20 byte/csomag és a kodolési arany = 4/5 érték esetén.
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1. tablazat Jel-zaj viszony (SNR) a szordasi tényezd értékek (SF) szerint
(Készitette: Békési Bertold alezredes)

SF | Chipek/szimbdélum Jel-zaj viszony Atviteli id6°° [ms] Bitsebesség [bps]
7 128 -7,5 56,5 5469
256 -10 -103 3125
512 -12,5 185,3 1758
10 1024 -15 371 977
n 2048 -17,5 741 537
12 4096 -20 1318,9 293

Ahogyan az elemi informacionak a bit, igy a chip a szort spektrumu atviteleknél az adatso-
rozatnak az alapvetd bindris eleme, és elkeriilend0 a félreértést, szandékosan nevezik a bittdl
eltéréen. A bit az informacid legkisebb egysége. Amennyiben egy csatornan at szeretnénk
vinni, egy vagy tobb bitet 6sszefogva valamilyen szimbolumokkal reprezentaljuk. Ebbdl az is
lathatd, hogy a szimbdlumsebesség kisebb vagy egyenld a bitsebességgel, hiszen tobb bitet
is magaba foglalhat. Esetiinkben a szimbolum az in. chirp, ami alapesetben egy fin-tol finax-1g
tart6 linedris seprést jelent a frekvenciaban up-chirp esetén, f;,,-t0l f,,i,-ig tartd seprést pedig
down-chirp esetén. Az adathordozo chirp-ok ciklikusan eltoltak frekvenciaban (lasd 6. abra).

A szort spektrumu atvitel dtlete onnan ered, hogy az adatot valamilyen savszélességben
szétteritjiik a frekvenciaspektrumban, igy az sokkal redundansabb lesz, sokkal kevésbé lesz
érzékeny a zavaro6 hatasokra. Ugyanezt a hatdst keskenyebb savon csak nagyobb kisugarzott
teljesitménnyel érhetnénk el, ami jobban zavarna a kdrnyezd atviteli csatornakat. A szorasi
tényez6 két dolgot hataroz meg:

— a chipek szamat szimbolumonként 257,

— illetve a nyers bitek szamat, amely egy szimbolumba kodolhato, azaz amit a szimbolum

reprezental.

A magasabb szorasi tényez6 noveli a jel-zaj viszonyt és a radio érzékenységét, ezzel az at-
viteli tavolsagot és a csomagok atviteli idejét, épp ezért viszont csdkkenti az adatatviteli
sebességet és ndveli az energiafelhasznalast. A vevo antennanyereség sem lehet tetszolegesen
nagy és nemcsak a fizikai adottsagok korlatozzak, hanem a szabalyozasok is.

A teljes termikus zajteljesitmény egyenletét hasznalva:

kTB =30 + 10log,, (k x T x B) G)

ahol k —a Boltzmann-alland6 [Joule/K], 7— a hdmérséklet Kelvinben, B —a csatorna savszéles-
sége hertzben, és +30 dB, hogy dBW helyett dBm-ben kapjuk az eredményt. A mi —174 dBm
értékiink azt jelenti, hogy a hdmérséklet 290 K, a (referencia) savszélesség pedig 1 Hz.>

Az Rx érzékenységiink —124,5 dBm-nek felel meg. Ebbdl kiszamithatjuk a kapcsolat
koltségvetését (link budget) antennaerdsités nélkiil.

%6 Dennis Layne: Receiver Sensitivity and Equivalent Noise Bandwidth. High Frequency Electronics, 2014. https:/
www.highfrequencyelectronics.com/index.php?option=com_content&view=article&id=553:receiver-sensitivity-
and-equivalent-noise-bandwidth (Letoltés idopontja: 2022. 11. 22.)
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kapcsolat kdltségvetése = vevoérzékenység — adoteljesitmény 6)

Mivel az adoteljesitmény 14 dBm, a kapcsolat kdltségvetése —138,5 dB. Ez a megoldas elso
megkdzelitésben alkalmazhat6, és még mindig van mozgastér a strukturalis csillapitasok-
ra. Természetesen ez csak egy durva becslés kozvetlen latotavolsaggal, a gyakorlatban
mas tényezok is vannak, amelyek csillapitoként hatnak — példaul az emlitett strukturalis
csillapitasok vagy a fading jelenség altali akar 20-30 dB csillapitas, nagyobb tavolsagok
esetén a foldfelszin gorbiiletét is figyelembe kell venni stb. Azaz egy masodik korben ér-
demes ezt a vizsgalatot pontosabban is elvégezni, most azonban csak azt szeretnénk tudni,
hogy ez a megoldas eleve kizarando-e.

Az antennak elhelyezéséhez tanacsos megvizsgalni a Fresnel-zonat is. Ez az ad6 és a vevo
kozotti szabad tér egy bizonyos ellipszis alaku teriilete, és az ezen a teriileten 1évo akada-
lyok a szabad 1atoszogtdl fiiggetleniil negativan hatnak a jelre. (Tehat nem feltétleniil elég
a kozvetlen optikai ralatas.)

Okolszabélyként a Fresnel-zonanak (7. 4bra) mindig mentesnek kellene lennie az aka-
dalyoktol, viszont ez a gyakorlatban altaldban nem megvalosithato, ezért ,,az a szabaly”,
hogy 40%-o0s elzarodas felett a jelveszteség jelentds lesz,” tehat a zona keresztmetszetének
legalabb 60%-ban szabadnak kell lennie.

I i
] OOmd
I i |

Akadalyok

7. abra Fresnel-zona®® (Szerkesztette: Jambor Krisztian)

Ennek a 60%-ban szabad keresztmetszetli zonanak a sugarat a kdvetkezd képlettel lehet
kiszamitani (a sik nem veszi figyelembe a Fold gorbiiletét):

1 60%><c><D 0,6 % d [km] (7
—2 GH] = 8,656 =10,18 m

7 Bourbeau: i. m. 40.
3% Piotr Danitowski: What is the real range of LoRa? Yosensi.io, 22. 12. 2021. https://yosensi.io/posts/what_is
the real range of lora/ (Letoltés id6pontja: 2021. 12. 22.)
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Az egyik forgatokonyviinkben sokkal tobb olyan adatot kapunk a mérésekbdl, amelyet nem
tudnank a LoRa-n keresztiil kiildeni a tavkdzlési szabalyozasok megsértése nélkiil, ezért
a fedélzeten taroljuk is az adatokat egy nem felejté memoridban a késébbi kiértékeléshez,
¢és csak egy részét vissziik at. Késobbi terveink szerint, ha mégis valos iddben lenne sziiksé-
glink az 0sszes adatra, akkor egy masik radiésavon és berendezésen keresztiil tovabbitanank.

KOVETKEZTETESEK

A pilota nélkiili [égijarmii-rendszerek jelentds elényei miatt szamtalan publikacid, tanulmany
¢és palyazat foglalkozik a dronok alkalmazasanak lehetéségével. Ebben a tanulméanyban
a szerzOk attekintették és osszefoglaltak az infravords érzékelés alapjait, valamint megvizs-
galtak az egyik jovobeli forgatokdnyvet, ahol viszonylag hosszl id6kozonként kis mennyisé-
gl adatot kell majd mérni, és a fedélzeti tarolas mellett azt egy foldi allomasra is lesugarozni.
A szerzOk kezdeti feltételezései szerint kezdetben az allomasok (érzékeldcsomodpont €s atjaro)
kozotti varhato tavolsag 10+ km, most viszont redlisan a legmegvalosithatobb tavolsag 2 km,
ami késobb, a projekt elérehaladtaval természetesen nagyobb is lehet. Az alkalmazni kivant
szenzorrendszer rétegzett, hogy megkonnyitse a jovébeli modositasokat, igy a radios rend-
szert viszonylag egyszeriibb optimalizalni. Mindezen eszk6zok egy, a projekt feladatainak
elvégzéséhez sziikséges nagy (kb. 8 kg) teherbirast dron beszerzését teszik sziikségessé,
a piackutatasi és a beszerzési folyamat elkezd6dott. A quadrocopter megérkezése, lizembe
helyezése és a rendszerek installalasa utan kovetkezhetnek azok a valos mérések, amelye-
ket addig elméleti sikon kell szimulalni, értékelni, elemezni a bemutatott elméleti alapok
¢és kiindul6 paraméterek ismeretében.

FELHASZNALT IRODALOM

A hullamok szerepe a kommunikacioban. Nemzeti Koznevelési Portdl. https:/www.nkp.hu/tankonyv/
fizika 10 _nat2020/lecke 05 026

* Austin, Reg: Unmanned Aircraft Systems: UAVS Design, Development and Deployment. John Wiley
and Sons, Ltd., Publication, 05. 2010. https://perpus.univpancasila.ac.id/repository/EBUPT200208.pdf

» Beékési Bertold: Pilota nélkiili légijarmiivek jellemzése, osztalyozasuk. In: Palik Matyas (szerk.): Pilota
nélkiili repiilés profiknak és amatéroknek. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2013, 65—1009.

* Békési Bertold: Redundancy on Board of UAVs — Energy Systems. Proceedings of the 16 Interna-
tional Conference Transport Means 2012. Kaunas, Lithuania, 2012, 158—161.

» Békési Bertold — Novak Matyas — Karpati Attila— Zsigmond Gyula: Investigation of the Reliability
of UAVs. Proceedings of the 16" International Conference Transport Means 2012. Kaunas, Lithuania,
2012, 101-103.

» Békési Bertold — Papp Istvan — Szegedi Péter: UAV-k légi és f6ldi iizemeltetése. Economica, 2013/2.,
99-117. https://ojs.lib.unideb.hu/economica/article/view/4422/4242

» Békési Bertold — Seres Jozsef: Dronok alkalmazasanak lehetéségei. Repiiléstudomanyi Kozle-
mények, 2020/3., 5-19. https:/folyoirat.ludovika.hu/index.php/reptudkoz/article/view/5199/4364;
DOI: 10.32560/rk.2020.3.1

» Békési Bertold — Szegedi Péter: Napjaink fegyverrendszer fejlesztési trendjei. Economica, 4/2.,
2015, 174—184. https://www.researchgate.net/publication/348400303 Napjaink fegyverrendszer
fejlesztesi_trendjei; DOI: 10.47282/ECONOMICA/2015/8/4/2/4603



40 Haderdszervezés, -fejlesztés  HSz 2023/3.

» Békési Bertold — Wiihrl Tibor: Redundancy for micro UAVs — control and energy system redundancy.
Proceedings of the International Conference Deterioration, Dependability, Diagnostics 2012. Brno,
Czech Republic, University of Defence, 2012, 123-130.

» Békési Laszlo: A pilota nélkiili légijarmiivekkel kapcsolatos alapismeretek. Repiiléstudomanyi
Kozlemények, 2016/3., 159-176. www.repulestudomany.hu/folyoirat/2016_3/2016-3-11-0354
Bekesi Laszlo.pdf

* Bourbeau, Eric: LoRa — LoRa Documentation. 2018. https://lora.readthedocs.io/en/latest/#

» Danitowski, Piotr: What is the real range of LoRa? Yosensi.io, 22. 12. 2021. https://yosensi.io/posts/
what _is_the real range of lora/

* Dukehart, Coburn: Tyrone Turner Takes Thermal Imaging Up, Up and Away. National Geographic,
03. 03. 2014. https://www.nationalgeographic.com/photography/article/tyrone-turner-thermal-imaging

» Electromagnetic waves. Centre for Remote Imaging, Sensing & Processing (CRIPS). https://crisp.
nus.edu.sg/~research/tutorial/em.htm

» Fraden, Jacob: Handbook of Modern Sensors — Physics, Designs, and Applications. Fifth edition,
Springer, 2016. https://rizkia.staff.telkomuniversity.ac.id/files/2017/11/Handbook-of-modern-sensors-
physics-designs-and-applications-Fraden-Jacob-Springer-2016.pdf

* Gajdécs Laszlo — Major Gabor: Katonai célii dronok fejlesztése a jelenkorban, a jovét vizionalva.
In: Foldi Laszlo (szerk.): Szemelvények a katonai miiszaki tudomanyok eredményeibdl I11. Ludo-
vika Egyetemi Kiado, Budapest, 2022, 101-120. https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/
handle/20.500.12944/18471/07_Gyozo-Molnar Arpad 121-128.pdf?sequence=1

* Guide TU620 Hokamera. Z-shop. https://z-shops.eu/termek/guide-tu620-hokamera-celtavcso/

* Gupta, Suraj G. — Ghonge, Manges M. — Jawandhiya, P. M.: Review of Unmanned Aircraft System
(UAS). International Journal of Advanced Research in Computer Engineering & Technology
(IJARCET), Volume 2, Issue 4, 04. 2013, 1646—1658. https:/www.uxvuniversity.com/wp-content/
uploads/2014/04/Review-of-Unmanned-Aircraft-System-UAS.pdf

» Hassanalian, M. — Abdelkefi, A.: Classifications, applications, and design challenges of drones:
A review. Progress in Aerospace Sciences, 2017/91., 05. 2017, 99—-131. https://www.sciencedirect.
com/science/article/abs/pii/S0376042116301348?via%3Dihub; DOI: 10.1016/j.paerosci.2017.04.003

* ICAO Circular 328. International Civil Aviation Organization, 2011. https:/www.icao.int/meetings/
uas/documents/circular%20328_en.pdf

* Infrared thermography. Wheeler Power System. https://wheelerpowersystems.com/infrared-
thermography/

» Layne, Dennis: Receiver Sensitivity and Equivalent Noise Bandwidth. High Frequency Electronics,
2014. https://www.highfrequencyelectronics.com/index.php?option=com_content&view=article&
id=553:receiver-sensitivity-and-equivalent-noise-bandwidth

* Les ondes électromagnétiques dans le domaine de la communication. Le CEA. https:/www.cea.ft/
comprendre/Pages/physique-chimie/essentiel-sur-ondes-electromagnetiques-communication.aspx

* LoRaWAN™ 1.0.3 Specification. LoRa Alliance, 2018. https://lora-alliance.org/wp-content/
uploads/2020/11/lorawan1.0.3.pdf

* Major Gabor: 4 pilota nélkiili légijarmii rendszerek nemzetbiztonsagi célu felhasznaldasaval kapcso-
latos kutatasok. Repiiléstudomanyi Kézlemények, 2015/1., 115-120. http://www.repulestudomany.
hu/folyoirat/2015_1/2015-1-10-0181-Major_Gabor.pdf

* Major Gébor — Toth Zoltan: A pilota nélkiili légijarmiivek egyiittmiikodésének lehetoségei a sza-
razfoldi erdkkel egyes katonai miiveletekben. Repiiléstudomanyi Kozlemények, 2022/1., 61-75.
https://folyoirat.ludovika.hu/index.php/reptudkoz/article/view/6049/5143; DOI: 10.32560/rk.2022.1.4

* Nagy Istvan — Baksai Gabor — Solyomvari Kéroly: Miiszaki diagnosztika II. Termografia. BME-
OMIK, Budapest, 2007, 70—153.



HSz 2023/3. Haderdszervezés, -fejlesztés 41

Sallum, Eduardo — Pereira, Nuno — Alves, Mario — Santos, Max: Improving Quality-Of-Service in
LoRa Low-Power Wide-Area Networks through Optimized Radio Resource Management. Journal
of Sensor and Actuator Networks, 2020/1., 08. 02. 2020. https:/www.mdpi.com/2224-2708/9/1/10;
DOI: 10.3390/jsan9010010

Seamount, Christopher: Applications of Electromagnetic Waves. http://ffden-2.phys.uaf.edu/web
proj/213_fall 2017/Christopher Seamount/pagel.html

Sejahtera, Yuvaika Esa: Thermal Imaging Cameras Explained. https://yuvaikaesasejahtera.com/
general/thermal-imaging-cameras-explained/

Szegedi Péter — Békési Bertold: Sensors on Board of the Unmanned Aerial Vehicles. Proceedings
of 19 International Scientific Conference Transport Means, Kaunas, 2015, 219-222.

Ujjady Andras — Major Gabor: 4 civil dronszabdlyozason innen, a katonain tul. Repiiléstudo-
manyi Kézlemények, 2021/2., 167-180. https://folyoirat.ludovika.hu/index.php/reptudkoz/article/
view/5596/4738; DOI: 10.32560/rk.2021.2.12



42 Haderdészervezés, -fejlesztés  HSz 2023/3., 42—51.

Zellei Gabor ny. pv. ezredes:

A POLGARI VEDELEM LAKOSSAGTAJEKOZTATASI
TEVEKENYSEGENEK NEHANY KERDESE
FEGYVERES OSSZEUTKOZESEK IDOSZAKABAN

DOI: 10.35926/HS7.2023.3.4

OSSZEFOGLALO: A fegyveres Osszelitkbzések idészakdban a polgdri védelemnek — a tdma-
ddsbol eredé — lakossdgvédelmi feladatai els6bbséget élveznek az esetleg ugyanakkor
bekovetkezé katasztrofa miatti beavatkozdsokkal szemben. Az el6bbi feladatcsoport
fellilvizsgdlata azért szlikséges, mert az utébbi évtizedekben megvdltozott a globdlis
biztonsdgi helyzet. A feliilvizsgdlatot célszer(i a humdn szempontokkal kezdeni, ezen
bellil a lakossdgi tdjékoztatdssal. A szerzé tanulmdnydban dttekinti a kiilénbségeket
a katasztrdfa és a fegyveres dsszelitkozések idészaki tdjékoztatdsa kozott. Ezzel 5sszeflig-
gésben néhdny szocidlpszicholdégiai megdllapitdssal bizonyitja a tdjékoztatdsi tartalom
mindségének fontossdgdt. NATO-ajdnldsokat mutat be a krizisek alatti tdjékoztatdssal
kapcsolatban. Végll értékeli a 2022-ben hazdnk felett dtreplilt robotreplilégép esetének
médidt érinté és lakossdgi hatdsait.

KULCSSZAVAK: fegyveres Gsszelitkbzés, polgdri védelem, lakossdgi tdjékoztatds, riasztds,
szocidlpszicholdgia

A SZERZOROL:
Dr. Zellei Gabor ny. polgdri védelmi ezredes (PhD), az NKE Hadtudomdnyi Doktori Iskola
oktatdja

BEVEZETO

A riasztas és a tajékoztatas a legelsd feladatok kozé tartozik, amelyeket a lakossagot ért
tamadas vagy annak kozvetlen veszélye esetén haladéktalanul meg kell tenni.

Magyarorszag Alaptérvénye harom mindsitett idészakot allapit meg: hadiallapot, sziik-
segallapot és veszélyhelyzet. A jogalkoto a veszélyhelyzet fogalmat kiterjeszti — a kataszt-
rofakon kiviil — a szomszéd orszagban zajlo fegyveres konfliktusra és haborus helyzetre is.
Ezért — tagabban értelmezve a fegyveres 0sszelitkozések polgari védelmi feladatait — arra
mindharom idészakban sziikség lehet, mint a polgari védelem hagyomanyos, legfontosabb
kiildetésére. A magam részérdl a fegyveres osszeiitkozesek idoszaki formulat kissé nehéz-
kesnek tartom, ezért a tovabbiakban a veszélyhelyzetet, krizishelyzetet, haborus helyzetet
¢és hasonl6 fogalmakat — az elébbivel azonos értelemben — fogom hasznalni. Ezek alatt ér-
tem a lakossagot érintd fegyveres jellegli timadasokat és fenyegetéseket, akar az orszagon
kiviilrdl vagy beliilrdl erednek, fliggetleniil attol, hogy jogilag mar fennall-e a kiilonleges
jogrend, vagy sem. A polgarmestereknek a lakossag szintjén a veszély megjelenésekor hala-
déktalanul intézkedniiik kell, nem varva a helyzet kormanyzati mindsitésére. A tovabbiakban
ariasztastol a helyreallitas megkezdéséig terjedd iddszak sajatossagaival foglalkozom, nem
térek ki a felkészitéshez kapcsolodo békeiddszaki tajékoztatasra.
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A FEGYVERES OSSZEUTKOZESEK IDOSZAKI

ES A KATASZTROFAVEDELMI FELADATOKHOZ KAPCSOLODO
LAKOSSAGTAJEKOZTATASI ES RIASZTASI FELADATOK
ALAPVETO KULONBSEGEI

Eloljaroban sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy itt a veszélyhelyzeti tajékoztatasrol
lesz szd, amely legtobbszor a riasztast koveti (a tajékoztatasnak a felkészitéshez kapcsolodo
része békeiddszakban torténik, és mas vizsgalati modszereket igényel). A tovabbiakban
az egyszeriliség kedvéért a ,tajékoztatas” kifejezést fogom hasznalni azzal a kiegészitéssel,
hogy benne értendd a riasztas is. Célszerll a tajékoztatast befolyasold szerteagazo ténye-
zO6halmazt néhany alternativ egységre bontani, és igy Osszehasonlitani a katasztrofa- és a
haborts szituaciokat, kimutatva a kiilonbségeket. Az alabbiakban olyan negativ tényezoket
soroltam fel, melyek bonyolitjak, nehezitik a tajékoztatast, de nem azonos mértékben, ezért
a tajékoztatast zavard hatasukat silyoztam 1-10-ig torténd pontozassal katasztrofa- (K),
illetve fegyveres (F) szituacioban.

Arté szandék (sulypontok: K1; F10)

A katasztrofa nem ,,akar” megtéveszteni, nem tudatosan art, rombol, az ellenség viszont igen,
mert tudja, hogy nincs kiszolgaltatottabb az informaciotol elzart vagy dezinformalt lakos-
sagnal. Mennyivel egyszeriibb, olcsobb és a kiviilallo-kozvélemény szamara elfogadhatobb
is, ha pl. bombazas helyett a kibertérben kapcsoljak ki az informacioaramlast.

Varatlansag (sulypontok: K3; F8)

Egyes katasztrofaszituaciok lehetnek teljesen varatlanok, pl. a vegyi, nuklearis, tiiz, rob-
banas, iddjarasi stb. A fegyveres konfliktusoknal viszont — ha nem is elképzelhetetlen,
de —a varatlansag nem jellemzd, kiilonosen, ha hibrid jellegti a konfliktus, hiszen itt el6szor
hosszabb-rovidebb id6szak a fesziiltségkeltésrol, a lakossag tudatanak, beallitddasanak
befolyasolasarol szol. A katasztrofak hatasat csokkentd regionalis, s6t globalis monitoring
halézatok 1éteznek, de megakadalyozni nem képesek a veszélyhelyzetet. Ezzel ellentétben
az orszagok kozotti fesziiltség kezelésére a politikai eszkdzok és globalis szervezetek széles
tarhaza all rendelkezésre, amelyekkel jo esetben elkeriilhetd a fegyveres dsszecsapas.

Mérsékelt nyilvanossag (sulypontok: K2; F8)

A kovetkezo 6sszehasonlitési teriilet a nyilvanossag kérdése. A katasztrofavédelemmel kap-
csolatos informaciok mindenhol megismerhetdk, st nemzetkozi és kétoldali egyezmények
kdteleznek is bizonyos adatok, informaciok megosztasara. Az egyes orszagok fegyveres vé-
delmi tervei és a kapcsolddo, bizonyos polgari védelmi tervek adatai viszont szenzitivek, nem
nyilvanosak, ami nehézséget jelenthet a lakossagi tajékoztatas tartalmanak kidolgozasanal.

Fokozott érzelmi tényezd6k (sulypontok: K2; F9)

Eltérést talalhatunk a veszélyhez kapcsolodo érzelmi megnyilvanuldsok terén. A katasztrofat
sorsszerl, nem emberi indittatasu ,,behatasként” foghatjuk fel, hasonléan, mint a rossz id6-
jarast, sz€lséséges emdcidkat nem nagyon valt ki. Az emberek azt szoktdk mondani, nincs
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értelme ragddni rajta, nem tudjuk befolyasolni, nézziik inkabb, hogyan segithetiink. Ellenben
a fegyveres tdmadas akar évtizedekre visszanyulo emlékeket, sérelmeket idézhet fol, kezdo-
dik a szerteagazd, tarsadalmilag bedgyazddott ok €s felelds keresése, a szElséséges, megoszto
uszitas. A vegyes etnikumu tertileten a megosztas azért lehet kiillondsen veszélyes, mert ilyenkor
valamelyik népcsoport ellenségesen viszonyulhat akar sajat hatdsagaihoz is, kdvetkezésképpen
itt a polgari védelemtdl szarmazé informaciok, utasitdsok hatastalanok lehetnek.

Csokkent el6rejelezhetbség (sulypontok: K4; F9)

Kiilonbségeket fedezhetiink fel a pusztitd hatasok idobeli lefolydsdaban, elorejelezhetoségében
is. Legyen a katasztrofa természeti vagy ipari jellegii, a korszer(i hatas- és terjedésmodellezd
szoftverek, applikacidk révén tobbé-kevésbé képesek vagyunk egy valdszini eldrejelzést
adni a lakossagnak a varhaté lefolyasrol. Mint az elézéekben is emlitettem, itt nem emberi
indittatasu folyamatokrdl van sz6, melyeket — ismerve a fizikai, kémiai, bioldgiai stb. té-
nyezbéket — képesek vagyunk modellezni, a varhato lefolyast prognosztizalni. Mint ahogy
a varatlansagnal jellemeztem, a fegyveres 0sszelitk6zés kezdete valoban kiszamithatdbb,
viszont a lefolydsa kdzbeni akciok kisebb mértékben jelezhetdk elore, mint a katasztrofak,
még akkor is, ha a harcnak ismertek a szabalyai és a fegyverek, tdmadoeszk6zok hatasai.

Mentés, segitségnyujtas zavarasa (sulypontok: K2; F7)

Katasztrofa esetén a mentd erdket csak rombolodasok, tiizek, szennyezddések zavarjak,
tudatos, tamado jellegli tevékenységre nem nagyon kell szamitani, ha békeiddszakban
tortént az eset. Fegyveres 0sszeiitkozés esetén viszont a mentd erdknek folyamatosan kell
szamitaniuk mind a lakossag, mind a polgari védelmi alegységek elleni tovabbi zavarasra,
tamadasra — annak ellenére, hogy a hadijog ezt tiltja.

Mentés helyének bizonytalansaga (sulypontok: K3; F8)

Tovabbi kiilonbség, hogy a varhato katasztrofa helye — foleg az ipari jelleglieknél — adott,
igy a felkésziilés iddszakaban a mentd erdk mar ennek megfelelden csoportosithatok a gyors
karhelyre érkezés érdekében. Fegyveres tamadasnal a lakott tertiletekre mért csapas varhatod
helye — ismerve az ott 1évd célpontokat — jelezhetd eldre, viszont a pontossag €s a rombolas
mértéke, helye kevésbé.

Kommunikacié zavarai (sulypontok: K3; F10)

Ezek a rendszerek katasztrofa esetén is sériilhetnek, de kisebb mértékben és gyakorisaggal,
pl. az iddjaras okozta karosodasok helyreallitasara mar megvan a kell6 gyakorlat, ipari jellegti
eseteknél altalaban lokalis jellegiick a meghibasodasok. Egészen mas a helyzet fegyveres
Osszelitkdzések soran, mert itt az egyik f6 cél az ilyen jellegli centrumok rombolésa, jelentd-
sen nehezitve ezzel — tobbek kozott — a lakossag tajékoztatasat is. Haborus helyzetben ezért
nem szabad pusztan a nagy haldzatoktodl (internet, miihold, foldi tévé- és radidsugarzas,
mobiltelefon, elektromos haldzat stb.) fliggd korszerli és gyors tajékoztatasi eszkozdkre
alapoznunk. Ezek kimaradasa esetén kell, hogy legyen valamilyen kevésbé fejlett, de meg-
bizhatobb lehetdségiink a lakossaggal torténd kapcsolattartasra: helyi kisbiro-rendszer, helyi
téve, radio, eldre kiosztott nyomtatott tajékoztatok, telepiilési sajat aramellatas stb.



HSz 2023/3. Haderdszervezés, -fejlesztés 45

1. tablazat Tajékoztatast zavaro tényezdk katasztrofa- és fegyveres szitudciokban:
10 pontnal a zavaras mar lehetetlenné teszi a tajékoztatdst

ZAVARO TENYEZOK SULYPONTOK

katasztrofa fegyveres szituacio

arté szandék 1 10

vératlansag

mérsékelt nyilvanossag

fokozott érzelmek

csokkent elérejelezhetdség

mentés zavarasa

mentés helyének bizonytalansaga

w W N NN W

kommunikacio zavarai

OSSZESEN 20 69

A sulypontok fenti megallapitasa a gyakorlati tapasztalataimon €s a szamos szakirodalmi
forras tanulmanyozasa folytan kialakult induktiv kovetkeztetés, melyben az adott premisszak
csupan valdszintisithetik az eredményt, a konkliziot.

Lathato, hogy — ezzel a részben 6nkényes pontozassal — a fegyveres 0sszelitkozések ese-
tén mintegy haromszoros a tajékoztatast zavar6 tényezok stilya a katasztrofakéhoz képest.
Meég ha az indukcid nem is adhat teljes bizonyossagot, az kijelenthetd, hogy a két szituaciod
kozott jelentds, nagy valoszinliséggel tobbszords kiilonbség all fenn a tajékoztatas zavarasa
tekintetében.

NEHANY SZOCIALPSZICHOLOGIAI ALAPVETES

A téjékoztatasi tartalmak megalkotasahoz nem elegendd a polgari védelmi, katasztrofa-
védelmi szaktudas; ehhez alapos kommunikacidelméleti hattér sziikséges, melyet ma mar
széleskortien alkalmaznak a rekldm, a média és minden egyéb teriileten, ahol célcsoportok
megszolitasarol van szo. Reprezentativ felmérésekkel kellene meggy6zddniink a lakossag
témaval kapcsolatos ismereteirdl, beallitodasarol, mielétt hozzakezdiink a tajékoztatési
kozlések kidolgozasahoz. A kévetkezd valogatas nem teljes korti, inkabb csak szemlélteti
a kommunikacids szakma tajékoztato szovegek elkészitésébe vald bevonasanak fontossagat.

Konformitas

Aronson dsszefoglald miivében szamos kisérletre hivatkozik, ezek koziil olvashato itt
néhany, melyeket célszeri figyelembe venni a tajékoztatds tartalmanak kidolgozasanal.
Amennyiben csak egy szovetségese is van valakinek a sajat vélemény kinyilvanitasaban,
maris csokken a csoportnyomas, vagyis a tobbségi véleményhez alkalmazkodas tendencigja.

A nyilvanos elkételezddés a sajat vélemény mellett tovabb csokkentheti a csoportnyomast.
Példéaul ha a polgarmester mar a k6zosség elott ismertette dontését, sokkal kisebb esélye lesz
az ellenzdknek arra, hogy azt visszavonja. Tehat a minél teljesebb nyilvanossag megkdve-
telése a dontéshozoktol eldsegitheti a szilard, folyamatos mentésiranyitds megvaldsulasat.
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Novelheti viszont a csoportnyomas eredményességét, ha valakinek negativ az dnképe, vagy
az adott szituacidt megoldhatatlannak tartja.'

Be nem avatkozas

Amikor nagy sziikség lenne a segitd beavatkozasra, pl. lakott teriilet ellenséges tamadasa,
rombolasa utan, akkor a magatartasi szabalyok meghatarozasanal célszerii ezt a kdzismert
jelenséget figyelembe venni. Minél tobben szemlélik a tragédiat, annal inkabb varnak
a masikra, tehat a ,figyelem a tobbit, mit tesznek” maskor esetleg bevalt stratégiaja ilyen
szituacioban nem megengedhetd.? Itt ne csak a vezetd, az egyén is érezze, hogy felelds
azért is, amit megtenni elmulasztott. A témaba vago példa lehet, amikor a lakott teriileten
becsapddo bombat, rakétat, robbanast valaki észleli, de nem jelenti, mert ,,majd jelenti mas,
sokan lattak”, igy késleltetve a beavatkozast ahelyett, hogy azonnal értékes informaciokkal
latna el az illetékeseket.

Tiltasok a hatésag részérél

A kovetkez6 példa arra figyelmeztet, hogy — bar elkeriilhetetlenek, de — a lakossagot célzo
tiltasokkal csinjan kell banni mind a béke, a felkésziilés, mind a veszélyeztetés iddszakaban.

Kozismert az a tiltakozasi hullam, melyet az USA vietnami habortijanak allitolagos kiterjesz-
tése (a kambodzsai behatolas) valtott ki 1970-ben az amerikai egyetemeken. A Nemzeti Garda
tomegoszlaté tevékenységének négy fiatal esett ldozatul a Kenti Allami Egyetemen, ezért
oriasi, huszezer f0s tiintetést szerveztek a texasi Austinban. Szerencsére a dontéselokészitd
torzsben pszichologus is volt, aki néhany tapasztalt renddrrel ravette a vezetést, hogy ne
tiltsdk be a tiintetést, mely aztan minden komolyabb sszetlizés nélkiil lezajlott.?

A MEDIA ES A TAJEKOZTATASI SZABADSAG

Allandé vitak targya, hogy meddig terjedhet az Gjsagiroi szabadsag, persze csak a demokra-
cidkban, de még itt is gyakran hivatkoznak a kormanyok allamérdekre a titkol6zasokat indo-
kolva. A tudomany is elfogadja, hogy a média lehet igazi kozszolga is, segitve a hatosagokat,
de sulyos karokat, konfliktusokat is okozhat, utobbit kiilondsen a rendkiviili helyzetekben,
pl. fegyveres Osszeiitkozés esetén.* Lehet a polgari védelem kozlése barmennyire atgondolt,
ha valaki pl. csak egy ellenzéki tévécsatornanak vagy médiaszemélyiségnek, celebnek hisz,
aki az ellenkezdjét allitja. Csak remélni lehet, hogy az embereket maga a helyzet ki fogja
jozanitani. Mert amikor elsotétiil a képernyd, és felsé harmadaban Magyarorszag cimere,
kozépso harmadéaban a LLEGIRIADO” felirat olvashato, esetleg kintrdl a sziréna is hallhato,
annak eléggé megrenditd hatdsa lehet.

' Elliot Aronson: A tarsas 1ény. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest, 1996, 38—40.

2 John Darley — Latané Bibb: Bystander Intervention in Emergencies: Diffusion of Responsibility. Journal of
Personality and Social Psychology, 1968/8., 377-383.

* Philip Mann - Ira Iscoe: Mass Behavior and Community Organization: Reflections on a Peaceful Demonstration.
American Psychologist, 1971/26., 108—-113.

4 Denis McQuail: A tomegkommunikécio elmélete. Osiris Kiado, Budapest, 2003.
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Szervezeti kommunikacio

A témat Szekfli Andras kutatta,’ szerinte fontos megkiilonboztetni a kiilonb6z6 szervezetek
kozotti informacidaramlasnak legalabb két fajtajat. Az egyik, amikor a szervezet kifelé kom-
munikal, pl. tigyfelekkel, lakossaggal (esetiinkben az utobbi az érdekes). A masik az ugy-
nevezett allamigazgatasi kommunikacio, amely egy tarsadalmi intézményrendszeren beliil
torténik, pl. fegyveres dsszelitkdzés esetén a polgari védelem és a honvédség kozott. Utdbbiak
viszonya valtozhat: katasztrofahelyzetben a polgari védelem a tdmogatott szervezet, fegyveres
Osszelitkdzés esetén a honvédség. A szerzd szerint az elsé esetben fontos, hogy a hatésag
kozlései igazodjanak a célszemélyhez vagy -csoportokhoz, ezért fontos, hogy esetiinkben
reprezentativ kutatas mérje fel még békeiddszakban a kiilonbozd teriileteken az informaciokat
befogadok varhato reagalasat. Valoszini, hogy a tajékoztatas tartalma, formaja célszertien
mas lesz egy varosi, egy falusi vagy tanyasi kornyezetben. A szervezeti kommunikécié ma-
sik fajtajanal, példaul a polgari védelem és a honvédség kozotti parbeszédnél fontos, hogy
ismerjiik egymas szakkifejezéseit, egyeztessiik a lakossagi tajékoztatasi tartalmakat és stilust,
az egyes csoportok megszolitasanak modjat. Erre jo alkalmat adnak a k6zds gyakorlatok.

A NATO ES A VESZELYHELYZETI LAKOSSAGI TAJEKOZTATAS

A legnagyobb nemzetkdzi szervezetek (mint az ENSZ, az EU és a NATO) mindegyike
foglalkozik a veszélyhelyzeti lakossagi tajékoztatassal, de mas-mas szempontbol. Mivel
a publikacioban a fegyveres Osszeiitkdzések iddszaka van el6térben, igy — az egyértelmiien
védelmi szervezet — NATO tajékoztatassal kapcsolatos tevékenységét részletezem.

A szervezetben a nem katonai (politikai) teriileten a Resilience Committee-n beliil talal-
juk a polgari védelmet, szervezete a Polgari Védelmi Tervezési Csoport (CPG).

A hagyomanyos polgari védelmi feladatok (a genfi konvencid alapjan) mellett felada-
ta a kémiai, biologiai, radiologiai és nuklearis (CBRN) védelem, a lakossag tajekoztatasa,
a kritikusinfrastruktura-védelem, valamint az 0j tipust veszélyek elleni védelem. A Civil
Communication Planning Group (CCPQG) felel a kommunikacioért.

Barta Agnes PhD-értekezésében® emliti, hogy a NATO allam- és kormanyféi 2021. juniusi
talalkozdjan a reziliencia megerdsitését fogadtak el 11 pontban, melybdl a 9. kimondja: a Szo-
vetség erdsiteni fogja a nyilvanos kommunikaciot az ellenalld képesség megerdsitése céljabol.

Ugyanitt kiemeli azt az 50 oldalas 4 Practical Guide to Public Information during a Crisis
Budapest Guidelines II1. cimi gyakorlati ttmutatot, melyet a lakossag veszélyhelyzeti ta-
jékoztatasanak segitésére adtak ki. Utobbinak a Response during a crisis’ cimt fejezetéb6l
kozlok néhany fontos megallapitast, adaptalva a hazai polgari védelem veszélyhelyzetben
esedékes feladataira.

A veszélyhelyzet kezelésében a reagalasi szakaszt nagy nyomas jellemzi, elsdsorban
az id6hidny, illetve a munkavégzéshez sziikséges megbizhato tények hianya.

Szekfii Andras: A szervezetek kommunikaciéjarol. In: Béres Istvan — Horanyi Ozséb: Tarsadalmi Kommunikécio.
Osiris Kiado, Budapest, 1999, 86.

Barta Agnes: A magyarorszagi hivatasos katasztrofavédelmi rendszer lakossagi tajékoztatasi tevékenységének
kutatésa és fejlesztése. PhD-értekezés. NKE KMDI, 2022, 117.

NATO Civil Preparedness Civil Protection Group: Response during a crisis. In: A Practical Guide to Public
Information during a Crisis, Budapest Guidelines I1I. Budapest, 2006, 19-22.
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A riasztas utan az informaciokat gyorsan kell k6zolni, a felelés hatéosagnak nem szabad
haboznia, le kell kdtni a kdzvélemény figyelmét. Gyorsan bizonyitania kell, hogy kezeli
a helyzetet, igy a célcsoportok szemében is hivatalos, hiteles informacioforrassa valik.
Ha nincs elég valos friss hir, akkor hattér-informaciokkal kell a hiteles hirforras csatornajan
tartani az embereket: pl. alkalmazott eszkdzok, muszerek, a szervezet miikodése, fontos
személyek, a helyszinek jellemzdi, mentési, mentesitési eljarasok, a fegyveres szervek tevé-
kenysége. Ezt az informacids bazist elore el kell késziteni, folyamatosan karban kell tartani,
fontos a vizualis tartalmak kell¢ valtozatossaga: grafika, fotdk, videok hasonldéan ahhoz,
amikor laikus kozonségnek terveziink eldadast.

Aktiv és nyitott formaban kell rendszeresen tdjékoztatast adni, a média képviseldinek
tisztaban kell lennitik azzal, hogy a hatésag frissiteni kivanja a hireket az eseményekrdl
atlathaté modon, informaciok visszatartasa nélkiil. Ez tettekkel bizonyithatd, nem pusztan
kijelentésekkel. EIonyosebb, ha a legfrissebb informaciokat tovabbitjuk a médianak ahelyett,
hogy megvarnank a kérdések felmeriilését.

Ha egy hatosag rendszeresen tajékoztatja a médiat legfrissebb megallapitasairol és in-
tézkedéseirdl, akkor is megorzi hitelességét, ha bizonyos valaszokat nem tud megadni.
A nyilvanossag megérti és elfogadja, hogy a hatésagnak idore van sziiksége ahhoz, hogy
megalapozott és megbizhat6 informacidkat adjon. Ha azonban tigy tlinik, hogy egy hatdsag
vonakodva ad tdjékoztatast, fennall annak a veszélye, hogy eltitkolassal fogjak vadolni.

A média nézépontjanak megértése kulcskérdés, a polgari védelemnek ismernie kell céljaikat,
aggodalmaikat, igényeiket, emellett a polgari védelemtdl kell kapniuk elegendd informaciot,
mert kiilonben a nem hiteles, ellendrizetlen forrasokhoz fordulnak.

A késobb tévesnek bizonyulo allitasok kijavitasa rontja a hatdsag jo hirnevét és hitelességét,
ezért célszeriibb beismerni, hogy valami pillanatnyilag ismeretlen, vagy kiviil esik a szakmai
kompetencian.

A helyzethez igazitott tajékoztatasi gyakorlat megértést feltételez a valsag altal érintettek
gondjaival kapcsolatban. A tajékoztatasnak tiikroznie kell igényeiket, érdekeiket, vagyis
a polgari védelem informacios szolgaltatasa nem miikodhet elszigetelten. Alkalmazkodnia
kell a kozvélemény reakcidjahoz azaltal is, hogy megértést mutat a helyzet irant, illetve
empatiat az aldozatokkal kapcsolatban.

Vészhelyzetben fontos a partatlan tajékoztatas: nem szabad olyan benyomast kelteni,
mintha egy hatosag csak a sajat érdekeit képviselné.

A szovive szerepe jelentds az informacié kompetens bemutatasaban: fontos egy allando
sz6vivot kinevezni a valsag kezdetén, aki ezutan a hatosag nevében fordul a nyilvanossaghoz,
igy az személyre szabott arccal és hanggal jelentkezik nap mint nap, ez fontos a bizalomépi-
tésben. A szdvivé bemutatja a hatdsag véleményét — ha sziikséges — a médiaval szemben,
¢s altalanos jellegii kérdésekre valaszol. Kiilonleges kérdésekhez szakemberek és szakér-
tok tamogatasara lehet sziiksége, akiket nyiltan, bemutatva kérdezzen, ezzel is bizonyitva
a szakszerliséget. A mindenhez értd szo6vivo gyanut kelthet, kiilondsen az olyan szakmailag
Osszetett teriileten, mint a polgari védelem.

A tajékoztatas dinamikdja kapcsan: a gyors €s nyitott informaciokozlésnek elsobbséget
kell élveznie a teljességgel szemben, mert az utdbbira tdrekvés nem kivant késedelmekhez
vezethet. Helyzetfrissitésnél még a ki nem alakult szituacié bemutatésa is jobb, mint a rend-
szeresség megszakitasa, mert utdbbi a célcsoportban a magara hagyottsag érzetét keltheti,
¢s mas hirforras keresésére 6sztonozhet.

A riasztas utan azonnal €16 ,,forrodrotnak” képesnek kell lennie arra, hogy tobb szaz,
esetleg tobb ezer hivasra valaszoljon a nap 24 orajaban.
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A NATO A DEZINFORMACIOROL

Baiba Braze, a NATO nyilvanos diplomacidért felelds fotitkar-helyettesének a témaval kap-
csolatos eléadasabol foglaltam dssze az alabbiakban néhany gondolatot.®

A Szovetség tényeken alapuld, hiteles, nyilvanos kommunikacioval szall szembe a dez-
informaciokkal. Ez atlathato, és nyilvanosan ismerteti a dezinformacio elleni kiizdelemmel
kapcsolatos nézetét. Magaban foglalja az informacids kornyezet megértését és elemzését,
a kozonség bevonasat a rugalmassag kialakitasa érdekében, a proaktiv kommunikaciot és a
dezinformacio jelentOs eseteinek feltarasat. Ezt a munkat a partnerekkel valo szoros egyiitt-
mikodés tamasztja ald, mivel egyediil nem képes fellépni. A nemzetkozi szervezetektol,
a nemzeti és helyi dnkormanyzatoktdl a magancégekig, a civil tarsadalomig és a fliggetlen
médidig minden szereplonek — beleértve a NATO-t is — ki kell vennie a részét a dezinfor-
maci6 elleni kiizdelembdl.

Polgarként mindannyiunknak szerepe van abban, hogy ne terjessziik a dezinformaciot.
Figyelniink kell arra, hogy legylink folyamatosan szkeptikusak a szenzaciohajhasz hirekkel
kapcsolatban. Fenntartassal szemléljiik a forrast, és kétszer is gondoljuk meg, mieldtt meg-
osztanank valamit a kdzosségi médiaban. Ahogy minden NATO-nemzet megvédi egymast
minden fenyegetéssel szemben, a dezinformacio elleni kiizdelem is csapatmunka: minden
allampolgarnak megvan a maga feladata. Egyiitt kell ndvelniink kollektiv ellenalld képes-
ségiinket a dezinforméacioval szemben.

NEM TERVEZETT LAKOSSAGTAJEKOZTATASI ,GYAKORLAT” 2022-BEN
Ami leginkabb bizonyitja a kérdéskor idoszertiségét, az a valosag: 2022. marcius 9-rél 10-re
virradd éjszaka egy felderitd robotrepiilégép hazank folott atrepiilve Zagrabban csapodott
be. Tipikusan olyan kérdés, melynél nem konnyt eldonteni, hogy mi tartozik a lakossagra,
és mi nem. A szakért6k inkabb hallgattak, a hatésagok csak nagyon dvatosan informaltak.

A hitelesnek tekintheté (Euronews, Reuters) internetes hiroldalakrol idézek az esettel
kapcsolatban.

Euronews 2022. 03. 11.°

A horvat kézvélemény alkalmatlannak tartja a legvédelmet feladata ellatasara.

Az Ukrajnabdl inditott robotrepiilé Zagrab kiilvarosaban, Jarunban, egy diakotthon koze-
lében zuhant le. Horvat katonai szakértok arra figyelmeztettek, hogy a horvat legvédelem
elhanyagolt dllapotban van. Horvatorszag szerint a robotrepiilé 40 percig repiilt Ma-
gyarorszag felett. Szijjarto Péter kiiliigyminiszter azt dllitja, a gépet a Magyar Honvédség
észlelte, de veszélytelennek tartotta. A robotrepiilé utvonalat a NATO szerint az integralt
lég- és rakétavédelme nyomon kévette. Horvat katonai szakértok és volt pilotak szerint
megmagyarazhatatlan, hogy egy idegen robotrepiilé miként hatolhatott be Horvatorszag
légterébe, és juthatott el egészen a fovarosig.”

How does NATO respond to disinformation? www.nato.int/cps/en/natohg/news_184036.htm (Letoltés iddpontja:
2023.01.17.)

Németh Arpad: A horvat kozvélemény alkalmatlannak tartja a Iégvédelmet feladata ellatasara. https:/hu.euronews.
com/2022/03/11/a-nato-eszlelte-magyarorszag-nem-tartotta-veszelyesnek-a-zagrab-mellett-lezuhant-robotrepu
(Letoltés id6pontja: 2023. 01. 16.)
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Lényeges kiilonbség, hogy Zagrabban és nem nalunk csapodott be a repiild, ez a vezetdi
¢s lakossagi reagalasokban is megmutatkozik, nyugtalanit6 viszont a horvat szakértdk lestijto
véleménye sajat 1égvédelmiikrdl, Gigyszintén a 40 perces repiilés orszagunk felett. Utobbi
nem nagyon érte el a magyar lakossag ingerkiiszobét, koszonhetden a visszafogott vezetoi,
szakmai allasfoglalasoknak is. Lakossagunk dontd tobbsége még nem élt at légiriadot,
jellemz6 a tulzott bizalom és ismerethiany a NATO ¢és a sajat 1égvédelmi lehetdségekkel
kapcsolatban. Kiilondsebb nyugtalansag, panik nem volt tapasztalhatd, hasonld esetekben
viszont célszeriibb lenne konkrétabban, részletesebben informalni a lakossagot.

Reuters 2022. 03. 11.1°

,Zagrab, marcius 11. (Reuters) — A horvatorszagi févaros, Zagrab kozelében lezuhant egy
szovjet gyartasu felderité dron, amely Ukrajnabdl repiilt at Magyarorszagon, és 3 méteres
kratert vagott — kozolte pénteken a horvat kormany. [...] A magyar Honvédelmi Miniszté-
rium a Reuters kérdéseire valaszolva kozélte, hogy a Tupoljev Tu—141 tipusu dront a radar
eészlelte a magyar légtérben, mely Ukrajnabol, a roman légtéren keresztiil jutott be Magyar-
orszagra. A Magyarorszagra valo belépéstol kezdve folyamatos megfigyelés és ellendrzés
mellett elhagyta a magyar légteret — kozolte a tarca, hozzatéve, hogy pénteken volt hasonlo
esemény Magyarorszag északkeleti részén, amit a riasztott Gripen vaddaszrepiilogépek
ellendriztek, de nem talaltak légtérsérto objektumot. Az ukrajnai katonai konfliktus miatt
kiilonosen fontos, hogy az ilyen eseményeket nyugodtan kezeljiik, tette hozza.”

Nehéz kérdés annak eldontése, hogy elegendék-e a fentihez hasonld, a megnyugtatast cél-
70 kijelentések a légvédelmiink tevékenységérdl, vagy mondjuk el azt is, mire nem képes
a légvédelem. Ez is indokolja azt a mar emlitett javaslatomat, hogy reprezentativ felméré-
sekkel kellene meggy6zddniink a lakossag témaval kapcsolatos ismereteirdl, beallitodasarol
¢és varhato reagalasarol.

OSSZEGZES

Fentiek utan felvetddhet a kérdés: ugy gondoljak-e mas kutatok is, hogy sziikséges a polgari
védelem egyik legfontosabb feladatanak, a veszélyhelyzetben esedékes lakossagi téjékoz-
tatasnak az atgondolasa? Teljesen egyetértek dr. Nagy Sandor kollégamnak a kovetkezd
megallapitasaval: ,, 4 Szovetség ellendllo képesseggel kapcsolatos hét alapkévetelménye,
valamint a hibrid fenyegetés megjelenése egyiittesen mindenképpen indokolja a polgari
védelem mint dssztarsadalmi szervezet, eszkoz- és intézkedési rendszer ujragondoldsat.”
Publikacidja masik részében ezt az Gjragondolast leginkdbb azért tartja fontosnak, mert
az elmult habortimentes, de katasztrofaktol gyakran sujtott évtizedekben a polgari védelem
fegyveres Osszeiitkozésekkel kapcsolatos feladatcsoportjara nem iranyult kellé figyelem.
Ez ma kiilonosen elétérbe keriilt a szomszédos orszagban dulé haboru kapesan. A kutatok

crer

amely szerint: ,, felértékelodott a biztonsag katonai eleme”. A TV/30. pont szerint ,, 4 polgari

19 Soviet era drone, believed from Ukraine, crashes in Croatia, Zagreb says. Reuters, 2022. 03. 11. https:/www.
reuters.com/world/europe/soviet-era-drone-believed-ukraine-crashes-croatia-zagreb-says-2022-03-11/ (Letoltés
id6pontja: 2023. 01. 18.)

' Nagy Sandor: Gondolatok a Polgari Védelemrdl, kiilonds tekintettel a fegyveres sszeiitkozések iddszakanak
feladataira. Honvédségi Szemle, 2020/5., 54. http:/real.mtak.hu/114142/ (Letdltés idépontja: 2023. 01. 18.)
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vedelmi infrastruktura a rendszervaltozast kéveto évtizedekben hianyossa valt”. Kérdés: hol
kezdjiik az ijragondolast? Véleményem szerint a kérdéskor human szempontjait kell eloszor
kutatni, felmérésekkel megismerni a lakossag véleményét, ismereteit, hogy az erre alapozott,
krizishelyzeti riasztasi, tajékoztatasi tartalmakat kidolgozhassuk.
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A BIZTONSAG ES A FEJLODES OSSZEFUGGESEI,
ILLETVE HATASUK A JOLLETRE IRAKBAN
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OSSZEFOGLALO: A nemzetkdzi szervezetek egylittmUkddése a helyiekkel hozzdjdrul a tdrsa-
dalmi megujuldshoz. Ennek fényében a szerzé dttekinti, hogy az Iszldm Allam 2014-2017
kozotti térnyerése dltal okozott vdlsdg sujtotta iraki kormdnyzdsdgokban (Ninive, Anbdr,
Dijdla, Babil, Szaldh ed-Din, Bagdad és Kirkuk) milyen hatdsa van annak, ha a donorok
szorosan egylittmUkddnek azokkal, akik leginkdbb ismerik a helyi sz(ikségleteket. Emellett
megvizsgdlja a biztonsdg, a fejlédés és a jollét egymdsra kifejtett hatdsdt, illetve hogy
az dllam hogyan tud hozzdjdrulni mindehhez. A 2010-ben elfogadott NGO-tSrvény
a megsztiletésekor a régidban az eqyik legprogresszivebb volt, végrehajtdsdt azonban nem
minden terlileten biztositottdk. Az NGO-k jelenlegi finanszirozdsi forrdsai azonban szinte
kizdrélag a nemzetkdzi szervezetek. Nekik kszénhetd Irakban sok olyan feladat elldtdsa,
amelyeket az dllami vagy a magdnszektor nem vdllal. Hosszabb tdvon mindenki k6zds
célia, hogy a kiilsé szereplékrél az elvégzendd feladatok dtkertljenek a belsé szereplékre.

KULCSSZAVAK: Irak, fejlédés, humdn biztonsdg, jollét, tdrsadalmi fejlédési index

A SZERZOROL:

Szildgyi-Kiss Hajnalka, a Hungary Helps Program Koordindciés Féosztdlydnak munkatdrsa
(Kulgazdasdgi és Kiltigyminisztérium), az NKE Hadtudomdnyi Doktori Iskola hallgatdja
(ORCID: 0000-0002-2930-0467; MTMT: 10077241)

A BIZTONSAG, A FEJLODES ES A JOLLET KERDESEI IRAKBAN

Az alabbiakban a biztonsag, a fejlodés és a jollét egymasra kifejtett hatdsat vizsgalom Irakban,
ahol azért idészerti mindez, mert azt kovetéen, hogy az Iszlam Allamot sikeriilt visszaszo-
ritani, 6ridsi humanitarius forrasok érkeztek az orszagba, de ez a folyamat varhatéan 2022
végén leall — ahogy a donorok €s a nemzetkozi segélyszervezetek is fogalmaznak: ,, zarjak
a klasztereket”! Emiatt egyre égetébb a fejlesztési folyamatok attekintése és megujitasa.
Talan a nemrég megalakult kormany is 1épéseket tesz a fenntarthato fejlodés érdekében.

Megeldzve a félreértéseket, mindenekel6tt a jollét (angolul well-being) fogalmat szeretném
tisztdzni. Az anyagi jolétnek nincs kdzvetlen kapcsolata a jolléttel. Az utdbbi inkabb biz-
tonsagot, egészséget, egy kozosségben valdo megelégedettséget takar. Az iraki tarsadalmat
vizsgalva az foglalkoztat, hogy a tagjai belsd szereplokként hogyan tudnak hozzéjarulni
a fejlédéshez, ez hogyan hat rajuk, illetve a kiils6 szereplok milyen fejlesztést tudnak végre-
hajtani, hogy a jollét szintje emelkedhessen abban a vilagban, ahol a f6 szempont egyre
inkabb a fenntarthatosag.

' 2022. oktober 15-23. kozott tobb nemzetkdzi segélyszervezettel tartott interjuk alapjan.
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A human biztonsag fogalmat el6szor 1994-ben az ENSZ Fejlesztési Programja (United
Nations Development Program — UNDP) altal megfogalmazott éves humanfejlédés-jelentés?
hasznalta. Lényegét abban ragadja meg, hogy egyetemes fogalom, a benne foglalt kategoriak
egymasra oda- és visszahatnak, megteremtésének leghatékonyabb eszkoze a megeldzés,
és kozéppontjaban az egyén all.> Tullépve az allami, nemzeti kereteken, az egyén altal
szabadon elérhetd alapvetd gazdasagi, egészségligyi, szocialis és kulturalis javakhoz kéti
a biztonsag meglétét.* Ez az emberkdzponta biztonsagfelfogas a hangsulyt az erépolitika-
ol a fenntarthaté human fejlédésre helyezi at.> A realista megkozelités az llam biztonsaganak
megteremtésével csak attételesen (deduktiv mddon) biztositja a teriiletén élok biztonsagat,
a human biztonsag az egyén védelmérol szol, globalis szinten pedig érdekeinek és értékeinek
helyi szintli védelmén keresztiil (induktiv modon) valdsithatd meg.®

A személyes biztonsagot joval tobb fenyegetés érheti, mint az allam teriiletét, ezért meg
kell talalni azokat a nemzeti-nemzetko6zi tényezoket, amelyek e veszélyforrasok kezelésére,
felszamolasara leginkabb alkalmasak. Az 1. tablazat elkészitéséhez kiindulasi alapként szolgalt
az 1994-es humanfejlodés-jelentésben szerepld veszélyforrasok kategorizalasa (a tablazatban
végig nagybetiivel kiemelve), a tarsadalmi fejlédési index logikéja és a szintén ENSZ altal
megfogalmazott fenntarthat6 fejlédési célok. A fejlesztendo teriiletekkel parba rendeztem
a biztonsagrol torténd gondoskodas elemeit, az elérendd célokat, mert fenntarthato fejlodés-
sel a veszélyforrasok kialakulasa megel6zhetd. Nagybetiivel jeloltem a tarsadalmi fejlédési
indexben szerepld alapvet6 emberi sziikségleteket, a jollét feltételeit és a lehetdségeket. Lathato,
hogy a kiindulasi alapként hasznalt fogalmak nem teljesen fedik egymast, de tanulmanyozasra
mindenképpen alkalmas az elkésziilt tablazat, amelybdl kitlinik, hogy melyik fejlesztendd
teriilet milyen mértékben jarul hozza a tarsadalmi jollét bizonyos szintjeihez.

1. tablazat Az 1994-es humanfejlodés-jelentésben szerepld veszélyforrasok kategorizalasa,
a tarsadalmi fejlédési mutatok és az ENSZ altal megfogalmazott fenntarthato fejlédési célok
alapjan (Szerkesztette a szerzé)

Elkeriilend6 veszélyek, Biztonsagrol tortén6 gondoskodas,
fejlesztendd teriiletek fenntarthato fejlédési cél, tevékenység

Helyi szinten

1) Gazdasagi biztonsag 1. cél: Megsziintetni a szegénység dsszes formajat.
(economic security) 12. cél: Biztositani a fenntarthaté fogyasztasi és termelési
szokasokat.
2) E[elmiszer—el]étés (food security) 2. cél: Megszilintetni az éhinséget, elérni az élelmiszer-
TAPLALKOZAS biztonsagot, fejleszteni az élelmezést és eld6mozditani

a fenntarthaté mezégazdasagot.

Human Development Report 1994: New Dimensions of Human Security. United Nations Development Program,
01. 01. 1994. https://hdr.undp.org/content/human-development-report-1994 (Letoltés idopontja: 2022. 10. 20.)
* Szaraz Eniké: A biztonsag uj dimenzidi. Kiiliigyi Szemle, 2003. nyar, 205. https:/kki.hu/assets/upload/ KULUGY _
KulugyiSzemle 2003 2szarazenikofolyoiratl.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 10. 21.)

Marsai Viktor: Az amerikai neokonzervativok és az iszlam biztonsagiasitasa. Eszmélet, 2012. 07. 01. www.
eszmelet.hu/marsai_viktor-az-amerikai-neokonzervativok-es-az-iszlam-bizt/ (Letoltés idépontja: 2022. 10. 23.);
Shahrbanou Tadjbakhsh: Human security in international organisations: blessing or scourge? Human Security
Journal, Vol. 4, Summer, 8—15. https://www.academia.edu/1993313/Human_security_in_international
organizations_blessing_or_scourge (Letoltés idépontja: 2023. 02. 03.)

Szaraz: i. m. 204.

¢ Uo. 205.
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Elkeriilend6 veszélyek,
fejlesztendo teriiletek

Biztonsagrol tortén6 gondoskodas,
fenntarthaté fejlodési cél, tevékenység

3) Egészség (health security)
ORVOSI ELLATAS,
ALTALANOS JOLLET

3. cél: Biztositani az egészséges életet és eld6mozditani
ajollétet mindenki szaméra minden korosztalyban.

4) Kérnyezet (environmental security)
VizZ, HIGIENIA

6. cél: Biztositani a fenntarthaté vizgazdalkodast,
valamint mindenki szdmara a hozzaférést a vizhez
és a kdzegészségligyhoz.

7. cél: Biztositani a megfizethetd, megbizhato,
fenntarthatd és modern energiat mindenki szamara.

5) Személyes biztonséag
(personal security)
MENEDEK, SZEMELYES BIZTONSAG,
ALAPVETO TUDAS, OKTATAS

5. cél: Megvaldsitani a nemek kozotti egyenléséget,
valamint segiteni minden né és lany felemelkedését.
4. cél: Biztositani az 4tfogo és igazsagos mindségi
oktatdst és elémozditani az egész életen at tarto
tanulasi lehetéségeket mindenki szamara.

9. cél: Epiteni alkalmazkodé infrastrukturat,
elémozditani az atfogd és fenntarthaté iparosodast,
valamint elésegiteni az innovaciét.

6) Koz6sségi biztonsag
(common security)
BEFOGADO KOZOSSEG

11. cél: A varosokat és az emberi telepiléseket
befogadodva, biztonsagossa, alkalmazkodova
és fenntarthatoéva tenni.

17. cél: Megerésiteni a végrehajtas maédjait

és feléleszteni a fenntarthato fejlédés globdlis
partnerségét.

7) A politikai biztonsagot
(political security)
veszélyeztet6 tényez6k
EGYENLO BANASMOD

16. cél: A fenntarthato fejlédés érdekében elémozditani
a békés és befogado tarsadalmakat, biztositani a
mindenki szdmdra elérhet6 igazsdgszolgaltatast,

és minden szinten hatékony, felelésségre vonhatoé és
befogadé intézményeket |étrehozni.

Globalis szinten

1) Népességnovekedés
(valamennyi felsorolt
veszélyt hordozza)

2) Globdlis szintU
jovedelemkilonbségek
(a jovedelmek aszimmetrikus
eloszlasa)

8. cél: Elémozditani a hosszan tart, 4tfogé és fenntart-
hat6 gazdasagi novekedést, a teljes és eredményes fog-
lalkoztatést, valamint mélté munkat biztositani mindenki
szémara.

3) Novekvé nemzetkdzi migraciod
(menekdltek, illegalis migracio)

10. cél: Csokkenteni az orszagokon beliili és az orszagok
kozotti egyenlStlenségeket.

4) A kdrnyezet pusztulasa
(savas esék, globalis felmelegedés)

15. cél: Védeni, visszaallitani és elémozditani a foldi 6ko-
szisztémak fenntarthat6 hasznalatat, fenntarthatéan ke-
zelni az erdéket, leklizdeni az elsivatagosodast, valamint
megfékezni és visszaforditani a talaj degradaciojat és

a biodiverzitas csokkenését.

13. cél: Suirgésen cselekedni a klimavaltozas és hatasai
leklizdése érdekében.

14. cél: A fenntarthato fejlédés érdekében megdrizni

és fenntarthatdan hasznalni az 6cednokat, tengereket és
tengeri er6forrasokat.

5) Kabitoszer-kereskedelem

6) Nemzetkozi terrorizmus
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Ahogy a tablazatbol is kitlinik, sajnos a kabitoszer-kereskedelemre és a nemzetkdzi terroriz-
mus kezelésére sem a millenniumi, sem a fenntarthato fejlesztési célok nem adnak valaszt,
nem varjak el ezeknek a kihivasoknak a kezelését a vilag orszagaitdl.

Az 1. tablazat szemlélteti a fejlesztés és a biztonsag kozotti 6sszefiiggést. A biztonsag
egy szintje elbfeltétele a fejlesztésnek, ami tovabb ndveli a biztonsagot. A fejlesztés révén
a kihivast jelent6 veszélyforrasok kialakulasa megel6zhetd, ami altal megteremtheto a biz-
tonsag. Ez a kapcsolat kettds kotést eredményez, ahol a biztonsag és a fejlesztés kdlcsondsen
erdsitik egymast. Abban az esetben, amikor sem a biztonsag, sem a fejlodés feltételei nem
érvényesiilnek, a kolcsondsség 6sszeomlik.” A biztonsag és a fejlédés a jolléttel is kapcsolat-
ban van, ezek korkorosen hatnak egymasra. A jollét is visszahat a biztonsagra, ami fejlédést
eredményez, és ami még inkabb noveli a biztonsag szintjét. Mivel ez egy kiilon témakor,
nem részletezem itt tovabb.

A human biztonsag az egyének biztonsagat tlizi ki célul, és a szegénység felszamolasatol
az oktatas megvaldsitasan keresztiil a fenntarthatd kdrnyezetig terjed. Erdsitésének Gjabb
mérfoldkove az ENSZ dltal kidolgozott millenniumi fejlesztési célok (MDG®) és az ezt ko-
vet6 fenntarthaté fejlédési célok (SDG®). Mindkét program célkitiizéseiben koveti a human
biztonsag koncepcidjanak alapelveit. Az 1. tablazat jobb oldali oszlopaban szerepeltetem,
hogy mely célok, fejlesztési teriiletek reagalnak a bal oldali oszlopban megnevezett helyi
vagy globalis veszélyre. Sajnos a fenntarthat6 fejlédési célok nem adnak valaszt harom
komoly globalis veszélyforrasra, mint a népességnovekedés, a kabitoszer-kereskedelem és a
nemzetkozi terrorizmus.

Barry Buzan'® dgazati elmélete alkalmas az Irakban torténtek tarsadalmi hatdsainak
tanulmanyozasara altalanos és humanbiztonsagi szempontbol is.

-

Szaszi Ivett: A humanbiztonsag koncepcioja és mérésének lehetdségei. Nemzetbiztonsagi Szemle, 2019/2., 115.
http://real. mtak.hu/104387/1/WEB---NSZ 2019 2---109-127 Szaszi.pdf (Let6ltés idépontja: 2022. 10. 21.);
Maria Stern — Joakim Ojendal: Special Issue on the Security—Development Nexus Revisited. Mapping the
Security—Development Nexus: Conflict, Complexity, Cacophony, Convergence? Security Dialogue, 2010/1.,
18. https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0967010609357041 (Letdltés idépontja: 2022. 10. 21.)

Millenium Development Goals. A célok pontos listajat lasd a Fiiggelékben a tanulmany végén.

Sustainable Development Goals. A célok pontos listajat 1asd a Fliggelékben a tanulméany végén.

Barry Buzan nemzetkdzi kapcsolatokkal foglalkozo brit professor emeritus, a nemzetkozi kapcsolatok teoretikusa.
People, States and Fear: The National Security Problem in International Relations (1983) cimi konyvéhez kap-
csolodik a koppenhagai iskola létrejotte, amely kiilonds hangsulyt fektet a biztonsag nem katonai vonatkozasaira,
ami elmozdulast jelent a hagyomanyos biztonsagi tanulmanyoktol. Ugyan mara elmélete elavultnak szamit, mégis
a tarsaival létrehozott rendszert és az ennek alapjan hasznalt szektorelemz6 modszert ma is sokan célszerlinek
talaljak. A katonai szektorban egy orszag fegyveres tamado és védelmi képességeit és szandékaikat elemzik.
Politikai szempontbol az allam szuverenitasa, a hatalmon levé kormanyzat viszonyai allnak kozéppontban,
gazdasagi szempontbol pedig a kereskedelmi, a termelési és a pénziigyi kapcsolatok rendszere. Tarsadalmi vo-
natkozasban a vizsgalat targya a tarsadalmi csoportok, hogy miként tarthatok fenn a nyelvi, a kulturalis, a vallasi
hagyomanyok ¢és a szokasrend, hogy a kozosségek 6nazonossaga megmaradjon. Kornyezeti szempontbol az ember
és kornyezete kapcsolata, a kornyezetszennyezés, a klimavaltozas és a természeti eréforrasok kizsakmanyolasa
jelentenek biztonsagi kihivast. Lasd Gazdag Ferenc — Remek Eva: A biztonsagi tanulmanyok alapjai. Dialog
Campus Kiadd, Budapest, 2011, 21-25. https:/nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12604/
web_PDF EKM Biztonsagi tanulmanyok alapjai.pdf?sequence=1 (Letdltés idopontja: 2021. 03. 19.)

©
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MEGVALASZOLANDO KERDESEK

A Buzan altal feltett kérdéseket érdemes attekinteni.

1. Ki vagy mi a biztonsag targya?

Ahogy Barry Buzan professzor is megfogalmazza, a biztonsagpolitikanak négy szinten kell
mitkodnie: individualis (az allamon beliili csoportokat is beleértve), allami, regionalis és nem-
zetkozi szinten." En Irak szempontjabol az allamot kevésbé vizsgalom, annal inkabb az egyént
¢s a helyi kdzosséget. Buzan ¢€s az altala vezetett koppenhagai iskola legnagyobb érdeme, hogy
a biztonsag kérdéskorének vizsgalatat az allami szereplokon tul egyéb alanyokra is kiterjesztette.

2. Melyek a biztonsag megteremtésének sziikséges feltételei?

Buzan erre valaszul kialakitja az igynevezett szektorelméletét. A biztonsagot érintd
veszélyforrasokat 6t csoportba sorolja: katonai, politikai, gazdasagi, tarsadalmi és 6kologiai
kategoriakat alakit ki. Az altalam szerkesztett tablazat veszélycsoportjai is illeszkednek
a buzani szektorokhoz. A vizsgalando elemek elkiilonitése egymastol atlathatova teszi a valo-
sdgot. A megkozelités szétbontassal kezdédik, de Gjboli 6sszedllitassal végzddik.? Az elem-
z¢s egyszeriisitését szolgalja, hogy a kiilon-kiilon megvizsgalt elemek ujra-osszeillesztése
altal egy attekinthetbb képet kapunk a biztonsagrol."

Irakot altalanos biztonsagi szempontbol vizsgalva mind az 6t szektorban jelentkeznek
kihivasok. Ebben a térségben a katonai erd az érdekérvényesités és a konfliktuskezelés
fontos eszkdze. Még az arabok kozti kapcsolatokat is a fegyveres béke'* jellemzi. Egyetlen
arab allam sem tételezi fel, hogy hatarai biztonsdgosak, a régidoban alland6 a gyanakvas.
A gyenge allam legfontosabb gazdasagi kihivasa a tulzott fiiggdsége az olajtdl, mert ez adja
az export 99%-4at."> A kornyezeti szektort vizsgalva a globdlis kihivasok, mint a felmele-
gedés, az elsivatagosodas €s a vizhiany Irakot kiilondsen érinti. Az allam pedig egyelére
nem mutat képességet arra, hogy tud gondoskodni a lakossagrol. Tarsadalmi vonatkozasban
a vizsgalat targya, hogy miként tarthatok fenn a nyelvi, a kulturalis, a vallasi és a nemzeti
identitas és szokasrend, hogy a k6zOsségek Gnazonossaga megmaradjon,'® mert ez jarul
hozza a human biztonsaghoz.

A fejlesztés és a biztonsag 0sszefiiggéseinek megértését kovetden segitségiil hivom még
a tarsadalmi fejlodési indexet is, mellyel az imént érint6legesen mar talalkoztunk. Azért
gondolom fontosnak ezt is bemutatni, hogy a szilikségletek harmas tagozodasa részleteiben
is emlitésre keriiljon.

Szaraz: i. m. 207.

Ehhez illeszkedik még az amerikai Stephen R. Heffington ezredes DIME/DIME SEL megkézelitése is, mely
a diplomaciai, informacios, katonai és gazdasagi, a tudomanyos és technologiai, valamint a kdrnyezeti és a jogi
dimenziokat emeli ki. A 21. szdzad elején az allamok és a tarsadalmak mitkodése egyre inkabb a szamitastech-
nikara épiil, és emiatt a kiberbiztonsag kulcskérdés. A tudomanyos és technologiai fejlédés szinte mindenki
szamara elérhetd eredményei veszélyt jelenthetnek, ha felel6tlen vagy rossz szandéku (akar terrorista) csoportok
arra hasznaljak, hogy megzavarjak a kommunikacios rendszerek rendeltetésszerti mitkodését.

Farkas Adam: Komplex biztonsag, hibrid konfliktusok, osszetett valaszok. Honvédségi Szemle, 2020/4., 11-23.
http://real. mtak.hu/125797/1/HSZ 2020 148 4 Farkas Adam.pdf (Letoltés idépontja: 2023. 02. 03.)

A kifejezés abbol a tanbol ered, hogy a katonai er6 a legfobb garancia a béke fenntartasara.

Irak a vilag egyik leginkabb olajfligg orszaga. Az elmult évtizedben az olajbevételek az export 99%-at, a kor-
many koltségvetésének 85%-at és a bruttd hazai termék (GDP) 42%-4t tették ki. Overview. World Bank in Iraq.
https://www.worldbank.org/en/country/irag/overview (Letoltés idopontja: 2023. 02. 03.)

Resperger Istvan: Az iszlam vilag és hatasa a biztonsagra. Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, 2002, 13.
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IRAK EREDMENYEI A TARSADALMI FEJLODESI INDEXBEN

Az orszagok gazdasagi teljesitményét, ami a joléttel van dsszefiiggésben, az egy fére jutd
GDP értékével mérjiik. Amikor Simon Kuznets'” a gazdasagi vilagvalsag idején megalkotta
ezt a mérdszamot, akkor figyelmeztetett arra, hogy ennek alapjan nem lehet egy tdarsada-
lom jollétét mérni."® EbbOl az adatbdl nem tudunk az emberek jollétére kovetkeztetni, mert
ez utébbira sok egyeb tényezo is hatassal lehet, példaul a human biztonsag, az egészség,
a szocialis javak. Michael Porter viszont 2013-ban megalkotta az Eurdpai Bizottsag altal is
hasznalt tarsadalmi fejlédés mutatdjat (Social Progress Index — SPI). Az Eurdpai Bizottsag
beleegyezett, hogy a 2015-6s GDP mellett a tarsadalmi haladas eszkozét is hasznalja. Ezt
megeldzden hasznaltdk mar a human fejlettségi indexet vagy a boldogsagindexet, de ezeknek
sok hidnyossaga volt. Végre sikertilt egy olyan keretrendszert megalkotni, amely a tarsadalmat
harom dimenzidban vizsgalja: alapvetd emberi sziikségletek (taplalék és gydgyszer, viz, me-
nedék és személyes biztonsag), jollét (alapvetd oktatds, informacio, egészség és kdrnyezet),
valamint a lehetdségek (emberi jog, szabadsag, egyenld banasmod és felsGoktatasi lehetdsé-
gek). Ezek altal a vilag orszagai az azonos szempontok szerint akar egymashoz viszonyitva
is tanulmanyozhatok. En Irakot Magyarorszaggal 6sszehasonlitasban vizsgdlom, mert talan
az ottani allapotok konnyebben értelmezhetdk a hazai viszonyokhoz képest.

2. tablazat 4 tarsadalmi fejlodés mutatoja, 2022: Magyarorszag és Irak
(Szerkesztette a szerzé a Hungary, Iraq 2022 Social Progress Index alapjan)

Magyarorszag Irak

pontszam helyezés pontszam helyezés

100-bol 169-bdl 100-bol 169-bél
Alapvet6 emberi sziikségletek 88,12 31 72,90 110
Taplalék és orvosi ellatas 93,44 38 80,48 105
Viz és higiénia 93,51 35 74,09 118
Menedék 89,30 52 87,39 75
Személyes biztonsag 76,23 26 49,64 142
Jollét 75,94 45 54,32 123
Hozzaférés alapvetd tudashoz 91,28 45 64,35 123
Informacid és telekommunikacié 79,36 70 66,16 107
Egészség és jollét 62,84 60 55,14 95
Kérnyezetmindség 70,26 35 31,65 164
Lehet6ségek 70,59 43 43,25 133
Személyes emberi jog 82,69 62 46,04 136
Szabadsdg és valasztéjog 78,26 32 46,77 148
Egyenlé bandsmod 57,71 54 27,62 144
Fels6oktatas 63,69 46 52,56 83

17" Simon Kuznets orosz szarmazasu amerikai kozgazdasz, aki kézgazdasagi Nobel-dijat kapott a GDP fogalmanak
megalkotasaért és a munkajaért, amit a gazdasagi és tarsadalmi fejlddés teriiletén folytatott.

'8 Michael Green: How we can make the world a better place by 2030. www.ted.com/talks/michael green_how
we_can_make the world a better place by 2030/transcript (Let6ltés idépontja: 2022. 10. 20.)
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Magyarorszag Irak
pontszam helyezés pontszam helyezés
100-bol 169-bdl 100-bol 169-bol
Osszesitett érték 78,21 42 56,82 17
Egy fére jutd GDP 33518 USD 9475 USD

A 2022-es SPI alapjan tehat 6sszehasonlitottam Magyarorszagot Irakkal a harom {6 szem-
pont szerint, hogy ralathassunk erre a huméanbiztonsagot is mérd eszkdzre. Osszességében
Magyarorszag 100-bol 78, mig Irak 57 pontot ért el.? Magyarorszag ezzel 169 orszagbol
a 42. helyen, mig Irak a 117. helyen szerepel.?! Hat évvel ezeldtt, vagyis 2016-ban Ma-
gyarorszag 100-bol 76,88, mig Irak 52,28 pontot ért el. Magyarorszag ezzel 169 orszagbol
a35. helyen, mig Irak a 104. helyen szerepelt.? Az elmlt hat évben elért pontszimnovekedés
ellenére viszont mindkét orszag hatrébb kertilt a rangsorban, vagyis a GDP-t nem sikertilt
jol felhasznalni a tarsadalmi jollét novelésére.

Irak esetében is fontos, hogy a kormany gazdasagi erejétdl fiiggetleniil a tarsadalom fej-
lesztésére irdnyulo politikat alkalmazzon,” vagyis megtegyen minden téle telhet6t, hogy
az SPI-adatokban lathato értékek — kiilonosen, amelyek a jollétre vonatkoznak — emelkedjenek.
Tovabba arrdl sem feledkezhetiink meg, hogy gyakran a helyi k6zdsség, kiilondsen a helyi
szervezetek 0sszefogasban tudnak azért tenni, hogy a kdrnyezetmindség vagy az informa-
cidhoz vald hozzaférés javuljon. Képessé lehet tenni az embereket, hogy a kortilményeik
alakitasaba bekapcsolddjanak azon a helyszinen, ahol élnek. A részvételi lehetdség kiter-
jesztése az egészséges tarsadalom fontos része.

AZ IRAKI ALLAM HELYZETE ES LEHETOSEGEI
A CIVIL TARSADALOM FEJLESZTESEBEN

Irak parlamentaris szovetségi koztarsasag, tagkoztarsasagokbol all, és foderativ beren-
dezkedési, 15 iraki és 3 kurd kormanyzoésaggal. Az iraki parlament 2022. oktdber 13-an
Abdullatif Rasid kurd politikust valasztotta meg az orszag Uj elndkének, aki Mohammed
asz-Szudani siita politikust kérte fel kormanyalakitasra, aki a legnagyobb parlamenti tomb-
nek, az [ran-barat siita politikusok alkotta Koordinacios Keretnek volt a jeldltje. Az 52 éves
Szudani korabban emberi jogi kérdésekért, illetve munkaiigyi és szocialis kérdésekért felelds
miniszterként szolgalt. A felekezetek kozotti hatalommegosztas elve alapjan az iraki elndk
kurd, a kormanyf0 siita, a parlamenti elnok pedig szunnita.

192022 Social Progress Index — Hungary. https://www.socialprogress.org/?code=HUN&tab=2 (Letoltés id6pontja:
2022. 10.20.)

202022 Social Progress Index —Iraq. https:/www.socialprogress.org/?code=IRQ&tab=2 (Letdltés id6pontja: 2022.
10. 20.)

21 2022 Social Progress Index rankings. https://www.socialprogress.org/global-index-2022-results (Letdltés id6-
pontja: 2022. 10. 20.)

22 Social Progress Index 2016 — Ececutive Summary. https:/www.socialprogress.org/static/al73623fa6b7b12f3f8
6ala9ac9d73b7/2016-social-progress-index-exec-summary.pdf (Letoltés iddpontja: 2022. 10. 20.)

% Széraz:i.m. 123.
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Az iraki allami szektorban rengeteg a teendd. A fiatalok ingertiltek a tomeges munka-
nélkiiliség miatt. Az allamigazgatas felesleges intézményekkel van tele, a pénziigyi és az
adminisztrativ korrupcio jelentds, mara szinte kultiranak nevezhetd.** A kormanyzo partok
kifosztjak az orszag eréforrasait, ami megbénitja az épitkezést, a ndvekedést s a fejlesztést.
Az egymast kdvetd eddigi kormanyok nem tudtak megfékezni a korrupcio terjedését a kor-
manyzati és nem kormanyzati intézményeken beliil, bar szamos hivatalos szervet is bevontak
ebbe a folyamatba, példaul az Integritas Bizottsagat és a Pénziigyi Feliigyeleti Irodat. Pedig
kozigazgatas, helyi kormanyzatok, szabalyoz6 rendszerek €s allami intézmények régota 1é-
teznek Irakban. Ha a demokratikusan valasztott parlamentre, a politikai jogok biztositasara
vagy a hadsereg feletti civil kontroll megteremtésére tekintiink, akkor elmondhatjuk, hogy
2003 6ta megvalosult valamiféle allamépités Irakban.

Mint minden gyenge allamban, az iraki lakossagot éré biztonsagi fenyegetések is el-
s0sorban belsd, hazai forrasokbol erednek. Az ilyen allamokban az uralkodé elit minél
inkabb igyekszik hatékony uralmat kialakitani, annal inkabb provokal lazadast. Ugyan
Irakban hivatalosan demokracia van, egyeldre ez megkérddjelezhetd, és az allam altal
nyUjtott biztonsag is csekély.”® A Kurdisztani Regionalis Kormany (KRG?*) weboldalan
egy nem tul bébeszédl iizenetben az lathatd, hogy 6sztonzi és eldsegiti a civil kozosségi
szervezetek munkajanak bOvitését.?” A civil szervezetek altali fejlesztési tevékenységek
kormanyok erre szakosodott Civil Szervezetek Igazgatdsagai (DNGO?) végzik. Azok
a civil szervezetek, amelyek a KRG fennhatdsaga alé tartoz6 kormanyzdsagokban, vagyis
Dahtkban, Erbilben ¢és Szulejmanijjaban végeznek tevékenységet, a kurdisztani DNGO-
hoz tartoznak, amelyek pedig Irak fennmarad6 kormanyzosagaiban latnak el feladatokat,
azoknak az iraki DNGO-val kell kapcsolatban allniuk. Akik mindkét teriileten szeretné-
nek tevékenységet végezni, nem mentesiilnek egyik hivatallal valé iigyintézés aldl sem.
Kiilon kihivast jelent, amikor a segitségnyujtas vitatott teriileteken zajlik. Ilyen esetekben
a zavartalan miikddés zaloga lehet, ha a szervezet mindkét igazgatosagtol rendelkezik
engedéllyel. Tehat az 6sszes civil szervezet nyilvantartasaért, szervezéséért, feliigyeletéért
¢s ellendrzéséért a DNGO felelds.

Az elmult évek nyilvanos tiltakozasi hullamai ellenére Irak politikai rendszere egyelére
ellenall6 a reformokkal szemben, és a legutdbbi, nagyon alacsony részvétellel zajlo va-
lasztasok kdvetkeztében a status quotdl torténd esetleges eltérési lehetéség meghitisult.
A rendszerszintli korrupcio, az alapvetd szolgaltatasok elégtelen biztositasa tovabbra is
jelentds kihivast jelentenek.

24 Farhad Alaaldin: A State in Collapse: Iraq’s Security and Governance Failures. Fikra Forum, 2021. 06. 02. https://
www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/state-collapse-irags-security-and-governance-failures (Letoltés
idépontja: 2022. 10. 20.)

» Lily Hamourtziadou: From invasion to failed state: Iraq’s democratic disillusionment. Open Democracy, 2021.
07.23. https://www.opendemocracy.net/en/north-africa-west-asia/from-invasion-to-failed-state-irags-democratic-
disillusionment/ (Letoltés idépontja: 2022. 10. 20.)

% Kurdistan Regional Government.

27 QOutlines of New Cabinet Agenda. Kurdistan Regional Government. https:/gov.krd/english/government/agenda/
(Letoltés idépontja: 2022. 10. 20.)

2 Directorate of Non-Governmental Organizations. A KRG éltal igazgatott teriiletekre vonatkozoan: https:/gov.
krd/dngo-en/, mig az iraki kormany altal igazgatott teriiletekre vonatkozoéan: http:/www.ngoao.gov.iq/ (Letoltés
idépontja: 2022. 10. 20.)
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A Chatham House? éves Iraq Initiative konferenciajan iraki és nemzetk6zi dontéshozok,
akadémikusok, elemzdk ¢€s civil tarsadalmi vezeték Londonban és az interneten gytilnek
0ssze, hogy megvitassak az iraki politika, gazdasag, kornyezet és tarsadalom legtijabb fej-
leményeit, és megosszak gondolataikat a kovetkezd év varhatd eseményeivel kapcsolatban.>
2022. majus 9-én Maszud Barzani, a KRG miniszterelndke is a Chatham House vendége
volt Londonban.’' A Chatham House legfébb céljai kozé tartozik, hogy vizsgélja és segit-
se a nemzetkozi kihivasok és a napi politika kedvezd alakulasat Irakban is. Elhangzott,
hogy ezzel az Iraq Initiative elnevezésu projekt foglalkozik, melynek vezetdje dr. Renad
Mansour. A projekt egyedi nézdpontokat igyekszik felvonultatni a politikai dontéshozok
szamara a kihivasokrol és a lehetdségekrdl. Az Irakkal kapcsolatos nemzetkdzi parbeszéd
mar kevésbé a biztonsagra és a katonai szerepvallalasra iranyul, egyre inkabb a befekte-
tések vonzasa, a kormanyzas €s a szolgaltatasnyujtas javitasa a f6 cél. Az irakiak nagy
része a vizhianytol, az elektromos aram hianyatol és a rossz mindségii utaktol szenved.
Az Iraq Initiative azon is dolgozik, hogy kapcsolatokat alakitson ki az iraki tisztviselok-
kel, hogy 6sszehozza dket a megfeleld amerikai és eurdpai politikai dontéshozokkal, hogy
megvitassak, hogyan lehet kolcsondsen eldnyos eredményeket elérni.*

A Kozel-Kelet tovabbra is kiszamithatatlan mozgatorugoja a vilageseményeknek. Az ener-
giabiztonsag hidnya, a fennall6 politikai kihivasok, a globalis felmelegedés (amelynek
kovetkeztében Irakban rohamos az elsivatagosodas, és a vizhiany miatti elkdlt6zok szama
egyre emelkedik), a munkanélkiiliség, a szegénység, az egyenldtlenség, az igazsagtalan-
sag ¢s a korrupcid tovabbra is az instabilitast taplaljak. Iraki Kurdisztan (hivatalos nevén
a Kurdisztani Autoném Régio) elndke azt is elmondta, hogy a Sykes—Picot-egyezmény?*
ota nehéz a kormanyzas, kiilonodsen a torzsek valasztott vezetdi kdzotti hatalommegosztas
miatt.* Barzani a decentralizalt dontéshozas megvaldsitasat latja célként, és tovabbra is
egy szovetségi alapokon nyugvé allamban gondolkodik. Szerinte Irak azért szenved, mert
az alkotmanyt nem sikeriilt atiiltetni a hétkdznapokba.®

A 2005-6s alkotmanyt tobb kihivas is jellemzi. Alapjaban véve gatolja a valodi politikai
reformokat, mert akarhanyszor alakul Gjra a parlament, mindig csak az alkotmanyban megfo-
galmazottak szerint keriil erre sor, €s éppen ez a megtjulas akadalya.* A kiilonbozd szereplok
ugyanis nem fogadjak el a dokumentum masok altali értelmezését, és igy nem valdsitjak meg

¥ Az Irakkal kapcsolatos egyik legutobbi nagyszabast konferencia 2021. november 15-16-4n zajlott a Chatham
House szervezésében Londonban. A Kiralyi Nemzetkozi Ugyek Intézete (Chatham House) egy 1920-ban ala-
kult, londoni székhelyii nonprofit szervezet, amely kutatja és segiti a napi politika megértését, gyakran szervez
értekezleteket. Ez a szervezet a hires Chatham House-szabalyok megalkotoja.

Iraq Initiative conference 2021. Chatham House. https:/www.chathamhouse.org/events/all/research-event/
irag-initiative-conference-2021 (Letoltés idopontja: 2022. 09. 25.)

A KRG miniszterelnokével 2022. majus 9-én késziilt interji alapjan. Chatham House. www.chathamhouse.org
(Letoltés idépontja: 2022. 09. 25.)

Iraq Initiative. Atlantic Council. https://www.atlanticcouncil.org/programs/middle-east-programs/irag-initiative
(Letoltés idépontja: 2022. 09. 25.)

A Sykes—Picot-egyezmény alapjan osztotta fel Franciaorszag és Nagy-Britannia 1916-ban az 6sszeomlas szélén
allo Oszman Birodalom egy részét — benne Irakkal.

A KRG miniszterelnokével 2022. majus 9-én késziilt interji. 20-23. perc. Chatham House. www.chathamhouse.
org (Letoltés idépontja: 2022. 09. 25.)

» Uo.

Abbas Kadhim: Muqtada al-Sadr just issued a mass resignation decree. Where does Iraq go from here? Atlantic
Council, 14. 06. 2022. https://www.atlanticcouncil.org/blogs/menasource/muqtada-al-sadr-just-issued-a-mass-
resignation-decree-where-does-iraq-go-from-here/ (Letoltés idopontja: 2022. 10. 07.)



HSz 2023/3. Nemzetkozi tevékenység 61

egyes részeit. Hibai ellenére az alkotmany tartalmazza a demokratikus, befogado, békés orszag
kulcsfontossagu elveit, intézményeit €s garancidit. Egyesek azt allitjak, hogy az alkotmany
egészségtelen koriilmények kozott, a hatalmi egyensuly felborulasa kdzepette irddott, ezért
2005 ota szamos kisérlet érkezett a modositasara, de ezek sem a multban, de valosziniileg
a jovOben sem lehetnek sikeresek.’

Az éllami szektor allasfoglalasat a civil szervezetek iranyaban leginkabb a civil torvény
tiikrozi. Az iraki szuverenitas 2004. juniusi visszaallitasaval Irak feltorekvo civil tarsadal-
mi vezetdi az iraki kormany tisztvisel6ivel, valamint nemzetkozi és hazai nem kormany-
zati szervezetekkel egylittmtikodve szorgalmaztak egy 10j, a nemzetkodzi joggal jobban
osszeegyeztethetd civil torvény elfogadasat. Evekig tarto eréfeszitések utan az iraki civil
szervezetek 2010. januar 25-én végiil elérték céljukat, amikor az Iraki Képviselok Tanacsa
megszavazta a nem kormanyzati szervezetekrdl szolo 1 torvényt (2010. évi 12. tdrvény).
Az elndkség az 11j torvényt 2010. marcius 2-an ratifikalta, 2010. aprilis 7-én pedig hatalyba
1épett. Oriasi sikerként tidvozolték az uj torvény jovahagyasat, az jelentds médiavisszhangot
kapott.*® 2011-ben a térvény a kurdisztani régiora vonatkozoan is megsziiletett (2011. évi
1. kurdisztani regionalis kormanytdrvény). Ez a jelentds 1épés megteremtette a civil szerve-
zetek pénziigyi fenntarthatosaganak feltételeit. A kurd nem kormanyzati szervezetek ettol
kezdve sokféle forrasbol fedezhették pénziigyi sziikségleteiket, beleértve a tamogatasokat,
a gazdasagi tevékenységeket, valamint a kiilfoldi és a belfoldi adomanygytijtést. Az iraki
kormannyal szemben a KRG anyagilag is timogatja a civil szervezeteket.® A legkiterjed-
tebb feladatellatasra emiatt a Barzani Charity Foundation és mas, politikailag tamogatott
szervezetek képesek.

Megsziiletésekor mindkét torvény a legprogresszivebb volt a régidban, egyértelmi re-
gisztracios folyamattal, a kiilfoldi és a belfoldi finanszirozas akadalyainak feloldasaval,
nemzetkdzi kapcsolatok lehetségével, a legjobb nemzetkozi gyakorlatokat kdvetve.** Vi-
szont a torvényi valtozasok id6szaka alatt a civil szervezetek regisztracios folyamata teljesen
leallt, ami nehézségeket okozott egyes iraki humanitarius miiveleteknél. Torolték példaul
Irakban folytatni lehessen a tevékenységet.*! Az orszagos torvény tehat kotelezd érvényiivé
valt mindenhol, csak az északkeleti kurd teriileteken okoz bonyodalmat, hogy még ezen
feliil a helyi szabalyozasnak is meg kell felelni (mert a legtobb civil szervezet nem kizarolag
kurd tertileten tevékenykedik), és tobb esetben a két szabalyozas iitkdzésekhez vezet, ezért
nagyon megneheziti a dokumentacios kotelezettségeket.

A szervezetek viszont meger6sitik, hogy az emlitett akadalyokon at lehet jutni, és ezektdl
a kihivasoktol eltekintve az 1j térvény sok ponton pozitiv valtozasokat hozott. A DNGO
tobbé nem utasithatta el a kérelmeket, kivéve akkor, ha a civil szervezet nem nyujtotta be idd-
ben a sziikséges papirokat. A legtobb arab orszagban a regisztracié barmilyen okbodl vagy ok
nélkiil megtagadhato. A kérvényezot értesiteni kellett a bejegyzési kérelem végkimenetelérol.

37 Sarhang Hamasaeed: What’s Behind Moqtada al-Sadr’s Bid to Shake up Iraq’s Politics? United States Institute
of Peace, 04. 08. 2022. https:/www.usip.org/publications/2022/08/whats-behind-moqtada-al-sadrs-bid-shake-
irags-politics (Letoltés idépontja: 2022. 10. 07.)

International Center for Not-For-Profit Law (ICNL), 2021. aprilis.

¥ Uo.

4 NGO Registration Iraq — Update 13™ March 2011: Update on actual legal registration status. Reliefweb.int, 13. 03.
2011. reliefweb.int/report/iraq/ngo-registration-iraq-update-13th-march-2011-update-on%C2%A0-actual-legal-
registration-status (Letdltés idépontja: 2022. 10. 07.)

International Center for Not for Profit Law, (ICNL), 2022. aprilis.
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Megszlint a bizonytalansag. Nagy konnyités volt, hogy a tantisitvanyokat korlatlan idére érvé-
nyesitették. Korabban egy-két évente meg kellett Gijitani a papirokat. A 18 éven aluli fiatalok
is jogot kaptak arra, hogy civil szervezetekhez tartozzanak, és az iiléseken részt vehessenek,
csak nem volt szavazati joguk. A kiilfoldiek is korlatlan mértékben valhattak nemzeti civil
szervezetek tagjaiva, amennyiben azt kiilfoldi alapitotta. A tdrvény feljogositotta az Irakban
lakohellyel rendelkezd kiilfoldieket arra, hogy civil szervezeteket alapitsanak. Ha iraki allampol-
gar alapitott civil szervezetet, akkor a tagok legfeljebb 25%-a lehetett kiilfoldi (11. cikk). A civil
szervezetek eldzetes kormanyzati jovahagyas nélkiil fogadhattak el nemzetkdzi tamogatéaso-
kat, és a kormany értesitése nélkiil csatlakozhattak kiilfoldi szervezethez. A civil szervezetek
kozhasznusagi statuszt is kérhettek, ami kiilonféle adok és vamok aléli mentességet biztosit
szamukra. Mentesiiltek az auditalastol azok a kis nem kormanyzati szervezetek, amelyek kolt-
ségvetése 65 ezer dollar alatt volt. Az 4j torvény értelmében a civil szervezetek felfiiggesztése
¢s feloszlatasa is viszonylag korlatozotta valt: csak birésagok hozhattak hatarozatot egy civil
szervezet bezarasarol.

A civil szervezetek regisztracios folyamatanak elméleti fejlesztései ellenére sok civil
szervezet elhuzodo akadalyokkal kiizd, amelyek lassitjak a dokumentaciot. A folyamat
feligyeletéért és a hatdsagi engedélyek kiadasaért felelés DNGO kapacitasa a torvény hataly-
balépése ota hianyos, a bagdadi iroda kevesebb mint 40 alkalmazottat foglalkoztat. Annak
ellenére, hogy a torvény és a végrehajtasi rendeletek nyomtatasban is elérhetdk, a regisztra-
cids folyamat a kezdetekt6l fogva nagyon zavaros. A DNGO tovabbi papirokat és részleteket
kér, amelyek nem szerepelnek a torvényben vagy a végrehajtasi szabalyzatban. A fiatalok és
andk jogaira szakosodott civil szervezetektél minden iraki és kiilféldi bankszamlahoz banki
adatokat kérnek, pedig a torvény ezt sem irja eld, tovabba visszajelzést kérnek a Biiniligyi
Nyilvantartasi Osztalytol és az Igazsagiigyi €s Elszamoltathatosagi Bizottsagtol is, ami
nagyon lassitja a folyamatot. Az emberi jogi szektorban dolgoz6 civil szervezetek jelentds
mértéki kdvetelményekkel szembesiiltek, amelyek semmilyen mdédon nem kapcsolodnak
a civil szervezetekrol szolo torvény szovegéhez, példaul személyes latogatas sziikségessé-
ge a civil szervezetek irod4jaban, hivatalos bélyegz6 és egyéb okmanykérés a térvényben
el6irtakon feliil. A nyomtatvanyok gyakori modositasa is kihivast jelent. Egy civil szervezet
heteket tolthet a szlikséges tirlap kitoltésével, majd a benytjtas utan felkérik, hogy ,,frissitett
urlapon” kiildje be jra. A kdzponti iraki kormany és a KRG nem ismeri el egymas regiszt-
nem kormanyzati szervezetekrdl szol6 térvény hatalya ala tartozik.

A kurdisztani regionalis teriiletekre vonatkozo torvény kihivasa, hogy megtudjuk beldle,
hogy bizonyos civil tarsadalmi munkét az iraki kormany pénzzel segithet.2 igy a dominéns
kurdisztani halézatok sok esetben allami pénzbdl valdsitjak meg tevékenységiiket, ami teljes
mértékben aldakndzza fliggetlenségiiket.

A folyamatok egyszertsitése érdekében az iraki kormany 2014. december 17-én az ENSZ
Iraki Segitségnyjtasi Misszioja (UNAMI®) altal készitett és az iraki kormany altal jovaha-
gyott okmany alapjan létrehozta a Kozos Koordinacios és Megfigyeld Kozpontot (JCMCH),
amely a szervein beliili, valamint a kormany és a nemzetkozi kozosség kdzotti koordinacioval
foglalkozik minden kormanyzo6sagban, kiilonosen a valsagkezeléssel kapcsolatos kérdésekben.

4 Non-Governmental Organizations Law in the Iraqi Kurdistan Region. 8. https://www.ncciraq.org/images/
static_pages_uploads/administration/KRG_NGO_law.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 10. 07.)

# United Nations Assistance Mission for Iraq.

4 Joint Coordination and Monitoring Center. https:/jeme.gov.ig/en/ (Letoltés iddpontja: 2022. 10. 08.)
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A JCMC kiemelkedd szerepet jatszik a belsd menekiiltekkel kapcsolatos valsagkezelésben
¢s a helyreallitasban. A polgari védelmi igyndkség atfogd célja, hogy az iraki népet fenye-
getd veszelyekre, valsagokra reagdljon. Ehhez eszkoz a polgari és a katonai szereplok kozotti
parbeszéd és egytittmiikddés.

A NEMZETKOZI SZERVEZETEKNEK
A CIVIL TARSADALOM FEJLESZTESET SZOLGALO LEPESEI

A helyi kezdeményezésekkel folytatott egyiittmiikddésben az iraki jollétért vald kiizde-
lemben az egyik élen jar6 nemzetkozi szereplé a UNDP. A 2015-2018-as kozosségi alapti
stratégiai és agazati tervezés intézményi kapacitasanak kiépitésére 1étrehozott Helyi Terii-
letfejlesztési Program sikereire épitve az Eurdpai Unioval egylitt Gjra 53,6 millié dollarral
(47,5 milli6 eurdval) finanszirozza a 2019-2022 kozotti programot. Az atfogd cél hozzajarulas
Irak stabilitdsahoz és tarsadalmi-gazdasagi fejlodéséhez a demokratikus kormanyzas helyi
szintli fejlesztése révén, valamint az allampolgarok és az allam kozotti tarsadalmi szerzodés
megUjitasa. A program kilenc kormanyzosagot fed le,* tobbségében azokat, melyek erésen
érintettek voltak az Iszlam Allam altal 2014-2017 kozott okozott valsagban. Térekszik az in-
tézményrendszer fejlesztésére, a helyi szintii kormanyzatok, a civil tarsadalom és a helyi
kozosségek kozotti szakadék athidalasara. A 11. fenntarthato fejlodési cél — Sustainable cities
and communities, vagyis fenntarthatd varosok és kdzdsségek — értelmében tdmogatja az iraki
kormanyt abban, hogy a helyi szint{i vezetést megerdsitse, €s a kdzdsségi kezdeményezéseknek
utat nyisson. A projekt altalanos célja, hogy hozzajaruljon Irak stabilitasahoz és tarsadal-
mi-gazdasagi fejlodéséhez a gazdasagi és tarsadalmi kihivasok kezelése révén. A projekt
célja hatékony 6nkormanyzati rendszerek kiépitése, amelyek atlathato kozszolgaltatasokat
tudnak nyujtani helyi szinten, munkalehetdségeket tudnak teremteni — kiilonds tekintettel
a zold és gyorsan novekvo dgazatokra, illetve a fiatalok és nék bevonasara —, végiil képesek
tenni az életkoriilmények javitdsaért a konfliktusok altal sujtott teriileteken. Ez lehetové
teszi az emberek szdmara, hogy visszatérjenek sziil6foldjiikre.*6

Irak emlitett kormanyzosagaiban eurdpai kapcsolatok létrehozasa torténik kdzos projektek
kidolgozasa érdekében, melyek lényege a kozszolgaltatasok kdzponti szintrdl helyi szintre
torténd decentralizalasara. A projektben részt vevo kilenc kormanyzosag mindegyikében
legalabb harom koncepciot dolgoztak ki, €s a nyertesek 2020-ban kezdték el a megvalositast.
A ,,napenergian alapulo fenntarthato villamosenergia-ellatas” projekt keretében kisérleti
napelempark épiil a Dahuki Egyetem teriiletén. Az itt termelt villamos energia a varos ha-
lozatat fogja ellatni, hogy segitsen kielégiteni a belsd menekiiltek €s a sziriai menekiiltek
megndvekedett igényeit. Oktatasi eszkozként is szolgal majd a didkok szdmara, és a he-
lyi fiatalok, didkok és professzorok vezetésével noveli a kozosség tudatossagat. Erbilben
a ,,megujulo napenergia a vidéeki teriileteken” projekt magaban foglalja a napelemes viz-
szivattyu-allomasok felallitasat a tdvoli mezégazdasagi teriileteken, hogy ontdzest €s ivovizet
biztositsanak az alacsony jovedelmil gazdalkodok szamara. Ez elémozditja a napelemek és
a megujuld energia felhasznalasat a mindennapi életben. Szulejmanijjaban a ,, kozvilagitas

4 Anbar, Baszra, Dahtk, Erbil, Mejszéan, Ninive, Szalédh ed-Din, Szulejmanijja és Dzi Kar. EU-Funded Programme
— Supporting Recovery and Stability in Iraq through Local Development. https:/www.undp.org/sites/g/files/
zskgke326/files/migration/iq/UNDP-1Q-Fact-Sheet--EU-Funded-Programme-Supporting-Recovery-and-Stability-
in-Irag-through-Local-Development.English.20190326.pdf (Letoltés idépontja: 2023. 02. 04.)

* Uo.
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korszeriisitése és atalakitasa” projekt tamogatja a kdzvilagitasi rendszerek korszerisitését,
energiahatékony LED-rendszereket alkalmazva, ami javitja a varosi lakossag biztonsagat,
¢és tdmogatja az olcsobb és kdrnyezetbarat energia hasznalatat. Baszraban a ,, munkahelyterem-
tés Baszra zold varosszeépitésével és ujjaelesztésével ” projekt célja a kdzterek rehabilitacioja
és szépitése, mikdzben feleleveniti a varos torténelmi sajatossagait és kulturalis hagyomanyait.
Mejszanban a ,,munkahelyteremtés Mejszan zold kézossegének rehabilitaciojaval, kulturdlis
helyreallitasaval és varosszépitésével ” projekttel szintén munkahelyteremtés zajlik a kozterek
rehabilitacidjan és szEépitésén keresztiil, mikdzben feleleveniti a régi Mejszan torténelmét.
Dzi Karban a ,,munkahelyteremtés az okoturizmus fejlesztésével, a mezopotamiai mocsa-
rak megorzésével és kulturalis helyreallitasaval” projekt célja az UNESCO-vilagorokség
részeként elismert Ur régészeti lelohelye és a mezopotamiai mocsarak kulturalis 6rokségének
megdrzése.*’ A munkahelyteremtésen és a fenntarthato kornyezeten kiviil a projektek tobb-
sége a turizmus fellenditéséhez is hozzajarul, illetve a helyi kdzosség sziikségleteire reagal.
Mivel a projekteket a lakokdzosség dolgozta ki, és azok kdzdsségi 0sszefogasban valosulnak
meg a tervezéstdl a megvalositas utolso 1€péséig, ezért a lakosok sajatjuknak érzik ezeket
a fejlesztéseket, kiilonosen, hogy munkat is biztositanak szamukra.

Az UN-Habitattal partnerségben azokon a teriileteken, ahol az Iszlam Allam pusztitasa
leginkabb sujtotta a lakosokat — Anbar, Ninive és Szalah ed-Din teriiletein — varosfelujitasi,
helyreallitasi projektek indultak a UNDP és a UN-Habitat taimogatasaval. Négyéves id6tartam
alatt harom helyi kiemelt projekt valésul meg, amelyek célja a veszélyeztetett kdzosségek
alapveto szolgaltatasainak helyreallitasa. A projektek magukban foglaljak az alacsony jove-
delmii lakonegyedekben talalhato lakasok, iskoldk és parkok felujitasat, valamint a vizmiivek
kibdvitését, hogy biztositsak a vizhez valo biztonsagos hozzaférést a rosszul ellatott k6zos-
ségek szamara. A varosrekonstrukcidos munkara helyi lakosokat, kiilondsen a munkanélkiili
fiatalokat veszik fel, akik kiképzés utan sajat lakohelyiik megujitasaért dolgozhatnak.*®

Az irakiak jollétéért folyd kiizdelem masik éllovasa a Nemzetkozi Fejlesztési Tarsulas
(IDA*), a Vilagbanknak az a csoportja, amely a legszegényebb orszagokat segiti. Irakban
2019-ben egy 300 millio dollar értékii fejlesztési projekt, a Szocialis Fejlesztési Alap (SFD)
indult, amelynek célja az alapvetd szolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa és a rovid tava
foglalkoztatasi lehetdségek novelése a megcélzott kozosségekben. A mar megvalosult vagy
végrehajtas alatt allo, részvételi tervezésre s a polgarok kezdeményezéseire épitd projektek
2018. februar 6-an kezd6dtek.> Egy masik projekt a konfliktusok altal érintett iraki fiatalok
befogadasanak elésegitésérol szol. A tamogatas 3000, konfliktus sujtotta iraki 15-29 év
kozotti fiatal tarsadalmi befogadasanak elémozditasara vallalkozik a fiatalok altal vezetett
kozosségtejlesztd tevékenységeken keresztiil. Az dsszeg a Tervezési Minisztériumon keresztiil
2023. januar 31-ével bezardlag keriil kifizetésre az elfogadott projektekre.

4 Uo.

* Uo.

# International Development Association. Az 1960-ban alapitott szervezet célja a szegénység csokkentése azaltal,
hogy nulla vagy alacsony kamatozasu hiteleket és tamogatasokat nyujt olyan programok megvalositasara, amelyek
fellenditik a gazdasagi névekedést, csokkentik az egyenldtlenségeket, és javitjak az emberek életkoriilményeit.
Az IDA a Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bankkal (IBRD) egyiittmiikddésben végzi ezt a fejleszt tevé-
kenységét a tagorszagok kormanyainak hozzajarulasaibol. https:/ida.worldbank.org/en/what-is-ida (Letoltés
idépontja: 2022. 10. 08.)

% Social Fund for Development.

! The World Bank in Iraq. https://www.worldbank.org/en/country/irag/overview#2 (Letoltés idépontja: 2022.
10. 08.)
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A HELYI CIVILEK TAPASZTALATAI
ES AZ EGYUTTMUKODESRE VALO NYITOTTSAGA

Az iraki lakossag az utobbi 6t évben egyre inkdbb megérti, hogy érdemes tenniiik a sajat
jovajiikért, sziikséges dsszefogni egymassal €s a sajat human biztonsaguk szintjének novelése
érdekében — civil szervezeteken keresztiil — egymassal egyiittmiikodni. Talan par éven beliil
a valtozas megmutatkozik az indexek értékeiben is. Az iraki nemzetk6zi (INGO) és orszagos
civil szervezeteket (NNGO) az Iraki Civil Szervezetek Koordinacios Bizottsaga (NCCI>?)
segiti tanacsadassal, tréningek szervezésével, informacidé megosztasaval, tapasztalatcse-
rével, koordinacioval, érdekképviselettel, kormanyzati kapcsolattartd szolgaltatasokkal
és civil szervezetek kapacitasépitésével.”® Ez volt az els6 bejegyzett nemzetkdzi szervezet
Irakban. A weboldalan talalhato 120—150 aktiv szervezet részére kikiildtem a szervezetek
kozotti egytittmiikodést vizsgalo kérddivemet. B6 harom hét alatt 30 valasz érkezett vissza.
A legtobben helyi szinten tevékenykednek, kevés munkatarssal, sok dnkéntessel. 96,6%-ban
egyiittmiikodnek tobb masik szervezettel, mert belatjak, hogy 6sszefogassal konnyebben
elérhetik a céljaikat. A valaszadok koziil legtdbben a ndk iigyeivel, az oktatassal és a k6zos-
ségfejlesztéssel foglalkoznak, ahogy az 1. abran is lathato.

3. What is the field (claster) of your organisation? felicuie Jae sa Lo
30 vélasz

Environment & 14 (46,7%)
Reconstruction ey s | _—_— 7 (23,3%)

Protecion of children | 4w 14 (46,7%)
Protection of elderly <! 4ies .. EEEEG—_— 7 (23,3%)

Protection of women, gen... 17 (56,7%)
Protection of IDP s 34l 4les [ 1 3 (43,3%)

Protection of disabled peo... 8(26,7%)

6 (20%)

Protection of other disadv...
Support of the poor, food s...
Support of orphans a1 a=2)
Health issues, rehabili
Religious - Islam >
Religious - Chrisitan :
Religious - other s ! - &)
Water, Sanitation, Hygiene...

13 (43,3%)
8 (26,7%)
14 (46,7%)

1(3,3%)

17 (56,7%)

5(16,7%)
Justice, legal support, adv..
Politics, work with the gov...
Emergency response s )tk 2 9 (30%)

Housing, land, property Y'... |I_—2 (6,7%)

Community development... 16 (53,3%)

13 (43,3%)

1. dbra A 2022 oktoberében kikiildott Szervezetek egyiittmiikodése Irakban c. kérddiv valaszai>*

Az abran is lathato legfontosabb megallapitas az, hogy a kitdltok 76,7%-ban tgy gondoljak,
elég rugalmasan tudnak alkalmazkodni, és nyitottak a valtozasra. Tovabbi 16,7% pedig
nehéznek tartja ezt, de ugy latja, alkalmazkodnia kell.

A kitoltok véleményébdl itt csak felvillantani akartam, de biztato a folyamat, hogy sok
szervezet a helyi emberekre alapozva ,,alulrdl felfelé¢” igyekszik olyan helyi partnerséget
létrehozni, amely a kdzosség tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi erdsségeire vagy ,,t0kéjére”

52 NGO Coordination Committee for Iraq.

53 The NGO Coordination Committee for Iraq. Arab.org. https://arab.org/directory/ngo-coordination-committee-
in-iraq/ (Letoltés idépontja: 2022. 10. 08.)

% Az els6 abra angol nyelvii vizsgalati szempontjait rendszer generalta, de a Iényegi megéllapitasok dsszefoglalasa
a szovegrészben szerepel.


https://www.ncciraq.org/en/
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alapoz. Azok, akik korabban egy forras passziv ,,kedvezményezettjei” voltak, egyre inkabb
tevékeny partnerekké és hajtoerévé valnak. Akikre eddig problémaként tekintettek, képessé
tehetdk arra, hogy kezdeményezzenek, a megoldast a keziikbe vegyék, mikozben a valos
sziikségletekre és lehet8ségekre reagalnak.>®

KOVETKEZTETESEK

A helyi kozdsség és a civil szervezetek dsszefogasa preventiv humanbiztonsagi eszkdzként
hozzéjarulhat az alapvetd emberi jogok tiszteletben tartasan alapulé demokratizalodasi
folyamathoz, a gazdasagi és a politikai megujulashoz, valamint az emberi jollét szintjének
emelkedéséhez. Azért is fontos ez, mert egyre tobb hirt hallani arrél, hogy a klasztereket
zarjak, vagy a donorok kivonulnak az orszagbol. A kozdsségek, civil szervezetek most
még kiilondsen a nemzetkozi fejlesztd szervezetekkel folytatott egyiittmiikodésben sokat
at tudnak vallalni az allamtél az emberek felkészitésének tekintetében, hogy egyre in-
kabb képesek legyenek human sziikségleteiket felismerni és azokra valaszolni, megtalalni
a megoldast, és ha kell, veszély esetén védekezni is. A bemutatott projektek attanulmanyo-
zéasaval lathatova valik a fejlesztés pozitiv hatasa a civil szereplok dsszefogasara, jollétiikre
¢s humanbiztonsagukra a 2014-2017-es valsag utani ,,korai felépiilési” idészakban.

FUGGELEK

Millennium Development Goals (MDG)

1. cél: A szélsOséges szegénység és ¢hinség csokkenése. A napi egy dollarbol élok és az
¢hinségtdl szenveddk aranyanak felére csokkentése.

2.cél: A mindenkire kiterjedd alapfoku oktatas biztositasa. Annak biztositasa, hogy
minden fiu és lany befejezi az altalanos iskolat.

3.cél: A nemek kozotti egyenldség és a ndk felemelkedésének eldmozditasa. A nemek
kozotti beiskolazasi kiillonbségek megsziintetése az alap- és kozépfoku oktatasban
lehetdleg 2005-ig, valamennyi szinten 2015-ig.

4.cél: A gyermekhalanddsag csdkkentése. Az 6t év alatti gyermekek halanddsagi aranya-
nak csokkentése kétharmaddal.

5.cél: Az anyai egészség javitasa. A gyermekagyi halandésag aranyanak csdkkentése
haromnegyedével.

6.cél: A HIV/AIDS, a malaria és mas betegségek elleni kiizdelem, azok terjedésének
megallitasa és visszaforditasa.

7.cél: A kornyezeti fenntarthatdsag biztositasa. A fenntarthaté fejlédés elveinek beépitése
a nemzeti politikakba és programokba. A kornyezeti er6forrasok csokkenésének
visszaforditasa. Felére csokkenteni azoknak az aranyat, akik tartésan nem jutnak

o
ot

> Iranymutatas a kozosségvezérelt helyi fejlesztésrdl helyi szereplék szamara. 2014. 08. 10. https://ec.europa.cu/
regional policy/sources/docgener/informat/2014/guidance _clld_local actors_hu.pdf (Letoltés iddpontja: 2022.
10. 20.)

Susan Wong: What have been the impacts of the World Bank Community Driven Development Programs?
CDD impact evaluation review and operational and research implications. The World Bank, 14. 06. 2012. http:/
documentsl.worldbank.org/curated/en/967431468161087566/pdf/695410WPOSWOCDO00B0x370017BOOPUBL
ICO.pdf (Letoltés idépontja: 2023. 02. 04.)
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8. cél:

egészséges vizhez 2020-ig. 100 millid, nyomornegyedekben ¢16 ember életkortil-
ményeinek jelentds javitasa 2020-ig.
Globalis partnerség kialakitasa a fejlesztés érdekében.

Sustainable Development Goals (SDG)

1. cél:
2. cél:

3. cél:

4, cél:

5. cél:

6. cél:

7. cél:

8. cél:

9. cél:

10. cél:
11. cél:

12. cél:
13. cél:
14. cél:

15. cél:

16. cél:

17. cél:

Megsziintetni mindenhol a szegénység 0sszes formajat.

Megsziintetni az ¢hinséget, elérni az élelmiszer-biztonsagot, fejleszteni az élelme-
z¢st, €s elomozditani a fenntarthatdo mezégazdasagot.

Biztositani az egészséges ¢€letet, és elomozditani a jollétet mindenki szamara minden
korosztalyban.

Biztositani az atfogd és igazsagos mindségi oktatast, eldmozditani az egész ¢leten
at tarto tanulasi lehetdségeket mindenki szamara.

Megvaldsitani a nemek kozotti egyenldséget, valamint segiteni minden nd és lany
felemelkedését.

Biztositani a fenntarthat6 vizgazdalkodast, valamint a hozzaférést a vizhez és a
kozegészségligyhoz mindenki szdmara.

Biztositani a megfizethetd, megbizhatd, fenntarthat6é ¢s modern energiat mindenki
szamara.

Elémozditani a hosszan tarto, atfogd ¢és fenntarthat6 gazdasagi novekedést, a teljes
¢és eredményes foglalkoztatast, valamint méltd munkat biztositani mindenki szamara.
Epiteni alkalmazkodo infrastrukturat, elémozditani az atfogo és fenntarthato6 ipa-
rosodast, valamint elésegiteni az innovaciot.

Csokkenteni az orszagokon beliili és orszagok kozotti egyenlétlenségeket.

A varosokat és az emberi telepiiléseket befogadova, biztonsagossa, alkalmazkodova
¢s fenntarthatova tenni.

Biztositani a fenntarthaté fogyasztasi és termelési szokasokat.

Siirgésen cselekedni a klimavaltozas és hatasai lekiizdése érdekében.

A fenntarthato fejlodés érdekében megdrizni és fenntarthatéan hasznalni az 6ced-
nokat, tengereket és tengeri eréforrasokat.

Védeni, visszaallitani és elémozditani a f6ldi 6koszisztémak fenntarthato haszna-
latat. Fenntarthatéan kezelni az erddket, lekiizdeni az elsivatagosodast, valamint
A fenntarthato fejlédés érdekében elomozditani a békés és befogadd tarsadalmakat,
biztositani a mindenki szdmara elérhetd igazsagszolgaltatast, és minden szinten
hatékony, felel6sségre vonhaté és befogadd intézményeket 1étrehozni.
Megerdsiteni a végrehajtas modjait és feléleszteni a fenntarthatd fejlodés globalis
partnerségét.

FELHASZNALT IRODALOM

2022 Social Progress Index — Hungary. https://www.socialprogress.org/?code=HUNé&tab=2
2022 Social Progress Index — Iraq. https://www.socialprogress.org/?code=IRQ&tab=2
2022 Social Progress Index rankings. https:/www.socialprogress.org/global-index-2022-results
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governance-failures
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A mesterséges intelligencia
katonai felhasznalasanak lehetoségei

A technologia, valamint a mesterséges intelli-
gencia jelentette filozofia kiemelkedden fontos
a 21. szazadban, korunk hadseregeiben is,
hiszen a mesterséges intelligenciara alapo-
zott katonai vezetési rendszerek vagy akar

a fegyveriranyitdsi rendszerek mind hatékony-
sagunkban, mind sikerességiikben mar ma is
bizonyitjak e technologia létjogosultsagat,

és ez prognosztizalhato mar a kézeli jovore is.
A kotet alapos osszefoglalot ad a mesterséges
intelligencia elméleti hatterérdl, majd megvizs-
galja szamos orszag mellett a NATO stratégiai ELSO KOTET
elképzelését errdl a forradalmian 1y teriiletrél.
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Pintér Tibor:

BIZTONSAGPOLITIKAI KIHIVASOK
MOZAMBIK CABO DELGADO REGIOJABAN

DOI: 10.35926/HS7.2023.3.6

OSSZEFOGLALO: 2021 dprilisaban bejdrta a nemzetkdzi sajtdt, hogy vis maior helyzetre hivatkozva
afrancia Total vdllalat ledllitotta Mozambikban a féldgdzkitermelési projektjét. Ezt az ASW/J
iszlamista ldzado szervezet idézte elé, amikor megtdmadta Palma kikotévdrosdt, amely
az Afungi-félszigeten lévé foldgdzlelShelyek egyik kapuja. A mozambiki kormdny vonakodva
bdr, de kilfoldi segitséghez folyamodott, és ezzel elkezd6ddtt a szervezet visszaszoritdsa.
Az orszdg gazdasdgdnak égeté sziiksége lenne a féldgdzkitermelés beinditdsdra, de amig
az éridscég a térséget instabilnak itéli meg, addig a 2024-es idépont a kitermelés megkezdeé-
sére kezd egyre valdszinlitlenebbnek tinni. A tanulmdny felvdzolja, hogy Mozambik északi
része, Cabo Delgado hogyan vdlt az Iszldm Allam egyik mdveleti teriiletévé, és mi az oka
annak, hogy az ASWJ immdron négy éve folyamatosan a legkomolyabb biztonsdgpolitikai
kockdzati tényezd a térségben.

KLUCSSZAVAK: Cabo Delgado, ASW, Filipe Nyusi, SADC, ISCAP, dzsihdd, Palma

A SZERZOROL:
Pintér Tibor PhD-hallgatd (Szegedi Tudomdnyegyetem — Allam- és Jogtudomdnyi Doktori
Iskola, Nemzetkézi és Regiondlis Tanulmdnyok Intézet)

BEVEZETES

Mozambik a szubszaharai Afrika délkeleti részén talalhaté a maga tobb mint 31 millios la-
kossagaval és a mintegy 2500 km hosszt indiai-6ceani partvidékével. Szomszédos orszagai
északrol délre haladva: Tanzania, Malawi, Zambia, Zimbabwe, a Dél-afrikai Koztarsasag
és Eswatini (korabban Szvazifold).! Az orszag legészakibb tartomanya Cabo Delgado,
amely az elmult négy évben komoly biztonsagpolitikai valsagba siillyedt, ami az egész
orszagra, sot a régiora kihat.

2021-ben harom fontos esemény tortént, amelyek komoly hatassal voltak a régiora. Az els6
2021 marcius végén kovetkezett be, amikor egy erdszakos dzsihadista szervezet megostro-
molta Palma kikotévarosat, amely a mélytengeri foldgazmez8k kapujanak tekinthetd.? Ez az
esemény egy lancreakcidt inditott be, mivel nem sokkal késobb — a masodik meghatarozo
eseményként — a Total francia energetikai 6rids a térségben kialakult erdszak fokozodéasa miatt
hatarozatlan idére felfiiggesztette a 20 milliard dollaros cseppfolyositottfoldgaz-projektjét

Mozambique Overview. The World Bank. https://www.worldbank.org/en/country/mozambique/overview#1
(Letoltés id6pontja: 2022. 04. 14.)

Why Mozambique invited foreign troops to fight its jihadists. The Economist, 12. 08. 2021. https:/www.economist.
com/middle-east-and-africa/2021/08/12/why-mozambique-invited-foreign-troops-to-fight-its-jihadists (Letoltés
id6pontja: 2022. 04. 14.)
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1. dbra Cabo Delgado®

Mozambikban.* A 2010-es évek legelején felfedezett tenger alatti gdzmez6kbél a kiterme-
1ést 2024-ben kezdenék meg, amitél a mozambiki kormany a térség gazdasagi helyzetének
javulasat varja.’> A harmadik és legfrissebb torténés pedig 2021 augusztusara esett, amikor
egy ezerfOs ruandai katonai egység jelent meg Cabo Delgaddban, ezen beliill Mocimboa da
Praia korzetben, visszafoglalva annak kikotdvarosat, amely a dzsihadista timadasok egyik
elsd helyszine volt. A ruandai hadsereg utan a Dél-afrikai Fejlesztési Kozosség (SADC®) is
csapatokat kiildott a térségbe.”

Violence in Cabo Delgado: “Many have seen dead bodies along the way”. Medecins Sans Frontiers, 02. 04. 2021.
https://www.msf.org/violence-cabo-delgado-many-have-seen-dead-bodies-along-way (Let6ltés idopontja: 2022.
04.14.)

Francois De Beaupuy et al.: Total Suspends Mozambique LNG Temporarily on Security Threat. Bloomberg,
26.04.2021. https:/www.bloomberg.com/news/articles/2021-04-26/total-suspends-mozambique-Ing-indefinitely-
on-security-threat (Letoltés idopontja: 2022. 04. 14.)

About the project. Mozambique LNG, 2022. https://mzlng.totalenergies.co.mz/en/about-mozambique-liquefied-
natural-gas-project (Letoltés idépontja: 2022. 04. 14.)

1992-ben a régié kormanyfoéi megallapodtak egy gazdasagi fejlodést segitd integracio kialakitasaban SADC
(Southern African Development Community) néven, amelynek a tagjai: Angola, Botswana, Comore-szigetek,
Dél-afrikai Koztarsasag, Eswatini, Kongdi Demokratikus Koztarsasag, Lesotho, Madagaszkar, Malawi, Mauri-
tius, Mozambik, Namibia, Seychelle-szigetek, Tanzania, Zambia és Zimbabwe. Southern African Development
Community. https://www.sadc.int/ (Letoltés idopontja: 2022. 10. 27.)

Joseph Hanlon: Mozambique insurgency: Rwanda leads the fightback. BBC, 06. 08. 2021. https://www.bbc.com/
news/world-africa-58079510 (Letoltés idépontja: 2022. 04. 14.)
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A tanulmany kdzponti kérdése, hogy a kiilso, elsésorban a ruandai beavatkozas elég-e
a térség olyan szintl stabilizalasdhoz, hogy a Total visszatérjen. Ahhoz, hogy erre alapos
valaszt tudjunk adni, sziikség van Cabo Delgado megismerésére etnikai, vallasi, szociologiai
szempontbdl. Emellett fontos a dzsihadista szervezetet is vizsgalni, a fejlodési ivét felvazolni,
¢s a mozambiki kormany valaszat is értelmezni, hogy az hogyan reagalt a térségben uralkodo
erészakhullamra. A fokuszpontban az elmult négy év akcioi és az azokra adott valaszok
lesznek, de ezek megértéséhez sziikség van az elézmények ismertetésére.

CABO DELGADO

A tartomanyt stirti erdok €s cserjék boritjak, kivalo menedéket nyujtva az illegalis szerve-
zeteknek, csempészeknek. A teriiletéhez tartozo szigetek ritkan lakottak vagy lakatlanok.®
A régiot a kdzbeszéd gyakran Cabo Esquecidonak, vagyis elfelejtett foknak nevezi, holott
Mozambik fiiggetlenségi harca innen indult el, innen szdrmaznak a legendas tabornokok
¢és hosok, s6t az uralkodd part, a Frelimo is itt sziiletett meg. Cabo Delgado mégis régota
Mozambik egyik legelhanyagoltabb tartomanya. Fizikailag tavol van a fovarostol, és az
orszag 1977-1992 ko6zotti polgarhabortja alatt gyakorlatilag elszakadt déltdl. A térség nagy
részében rosszak a koriilmények, a legtobb tarsadalmi és gazdasagi mutatoban az utolsd
helyen 4ll az orszagon beliil.” A tartomany a negyedik legrosszabb a szegénység szempont-
jabol, ami azért aggasztd, mert a népesség mintegy 53%-a 18 év alatti.'® A kormanypart,
a Frelimo a déli dominanciat részesiti elényben, igy az északi teriiletek nem részesiilnek
nagyobb mértékben a gazdasagi novekedésbol.!!

Az elmaradottsag és ezzel egyiitt a fesziiltség forrasa még inkabb a vallasi ¢és az etnikai
szakadékokban keresendd. Pontos adatok nincsenek az iszlam vallastiak aranyara vonat-
kozdan, de nagyjabol a lakossag 17-19%-at teszik ki. Cabo Delgado lakossaga koriilbeliil
2,5 milli6 £6,"* és hozzavetdlegesen 55%-a muszlim.”* A gyarmati idészakban a portugal
adminisztraciéo megprobalta visszaszoritani az iszlam befolyasat, mivel a muszlim lakossagot
fenyegetésnek tekintette a gyarmati uralomra, mert a katolicizmust tekintették a portugal
kulttra és identitas meghatarozo jellemzdjének, emiatt probaltak egyre jobban kizarni 6ket

§ David M. Matsinhe — Estacio Valoi: The genesis of insurgency in northern Mozambique. Institute for Security
Studies (ISS), Southern Africa Report 27, 10. 2019. https://issafrica.s3.amazonaws.com/site/uploads/sar-27.
pdf; Daveed Gartenstein-Ross et al.: The Evolution and Escalation of the Islamic State Threat to Mozambique.
Foreign Policy Research Institute, 13. 04. 2021. https://www.fpri.org/article/2021/04/the-evolution-and-
escalation-of-the-islamic-state-threat-to-mozambique/ (Letoltések idépontja: 2022. 04. 14.)

Civil Society Observatory of Illicit Economies in Eastern and Southern Africa. Global Initiative, Risk Bulletin
Issue 7,04-05. 2020, 7. https:/globalinitiative.net/wp-content/uploads/2020/05/GI-Risk-Bulletin-007-04May1845-
proof-5.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 04. 14.); Matsinhe—Valoi: i. m. 12-13.

Paulo Conceigdo Jodo Faria: The rise and root causes of Islamic insurgency in Mozambique and its security
implication to the region. IPSS, Volume 15, 2021, 6-7. https:/media.africaportal.org/documents/Policy-Brief-
The-rise-and-root-causes-of-Islamic-insurgency-in-Mozambique-1.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 04. 14.)
Pezu C. Mukwakwa: Mozambique Conflict Insight. IPSS — Institute for Peace and Security Studies. Vol. 1,
04.2020, 2. https://bettercarenetwork.org/sites/default/files/2021-04/MOZAMBIQUE-Conflict-Insights-vol-1-
Conflict-Insight-and-Analysis-1.pdf (Let6ltés idépontja: 2022. 04. 14.)

Country: Mozambique — Provinces. Joshua Project, 2022. https://joshuaproject.net/countries/mz (Let6ltés id6-
pontja: 2022. 04. 14.)

Tim Lister: Jihadi Insurgency in Mozambique Grows in Sophistication and Reach. CTC Sentinel, Volume 13,
Issue 10, 10. 2020, 36. https://ctc.usma.edu/wp-content/uploads/2020/10/CTC-SENTINEL-102020.pdf (Letoltés
id6pontja: 2022. 04. 14.)
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az asszimilaciobol. Eszak-Mozambikban raadasul Portugalia igazodott a nem muszlim
etnikai csoportokhoz, elmélyitve ezzel a régota fennalld etnikai-vallasi szakadékot. Bar
Portugalia tett eréfeszitéseket az iszlam terjedésének megfékezésére, az iszlamra torténd
attérés gyorsan novekedett, kiilonosen a szifizmus elterjedése miatt.

Az 1975-6s fiiggetlenség utan a Frelimo kormanypart a vallasi tanitasok betiltasaval
probalta szekularizalni a tarsadalmat, az elmult 20 évben azonban a kormany allaspontot
valtott, vizumot és tartdzkodasi engedélyt adott a kiilfoldi muszlim misszids szervezeteknek.
Ennek eredményeként az észak-mozambiki didkokat kiilfoldre kiildték, hogy tanulméanyokat
folytassanak rangos, bar konzervativ iskoldkban Ugandaban, Szomalidban, Kenyaban,
Szudanban és Szaud-Arabiaban. Ezek a kapcsolatok lassan megvaltoztattak Mozambik
iszlam kozosségeinek jellegét.'

Az etnikai ellentéteket illetden a térség part menti részén az mwani csoport helyezkedik
el, akiknek zome, majdnem 90%-a az iszlam vallast gyakorolja. Létszamuk koriilbeliil
157 ezer fére tehet6." Veliikk szemben all a makonde etnikai csoport, a szamuk hozzavet6legesen
567 ezer, akiknek tobb mint 80%-a iszlam vallasu, de a gyakorlatban inkabb a hagyomanyos
8si vallasukat gyakoroljak.'® Utobbiak mar a gyarmati id6kt6l kezdve a legbefolydsosabb
hivatali poziciokat birtokoljak, mélyitve a szakadékot a két etnikum koz6tt."”” A makondei
elit eliildozte a helyieket a foldjeikrél, amelyeket végiil a banyaszati €s a szénhidrogén-
koncesszi6 birtokosainak osztott ki. A csaldédott kereskeddk, banyaszok, kilatastalansagba
stillyedt fiatalok vagy elvandoroltak, vagy maradtak és probaltak az illegalis kereskedelem-
b6l megélni, illetve hangot adni az elégedetlenségiiknek.'”® Ugyanakkor a szamadatok azt
tamasztjak ala, hogy nemcsak Mozambikban, de még Cabo Delgadéban is kisebbségben
€16 népcsoportokrdl beszéliink.

AZ ISZLAMISTA FIATALOK RADIKALIZALODASA

A 2010-es évek elején az észak-mozambiki jelentések egy olyan muszlim alcsoportrol
szoltak, akiknek tagjai féleg borotvalt fejii, turbant és fekete rovidnadragot viseld fiatal
férfiak, akik fegyverekkel és cipokkel 1éptek be a mecsetekbe. A csoport helyi mecsetek
szentsége iranti tiszteletlensége bizonyiték a nézetiikre, miszerint az iszlam egyéb gya-
korlata térvénytelen, tovabba nem érdekeltek az allam és az iszlam intézmények egyiitt-
¢lésében és egyiittmiikodésében. A csoport hivatalos kdzleményének hidnyaban nehéz
meghatarozni annak pontos hovatartozasat. Az Ansar al-Sunna és az al-Shabaab mellett
a csoportot ujabban Ansar Al-Sunna Wa Jamma (ASWJ) néven is emlegetik, bar nincs

Dorina A. Bekoe et al.: Extremism in Mozambique: Interpreting Group Tactics and the Role of the Government’s
Response in the Crisis in Cabo Delgado. Institute for Defense Analyses, 03. 2020, 3—4. https:/www.ida.org/-/
media/feature/publications/e/ex/extremism-in-mozambique-interpreting-group-tactics-and-the-role-of-the-
governments-response/d-13156.ashx (Letoltés idopontja: 2022. 04. 14.)

Mwani in Mozambique. Joshua Project, 2022. https://joshuaproject.net/people groups/13902/MZ (Let6ltés
id6pontja: 2022. 04. 14.)

Makonde in Mozambique. Joshua Project, 2022. https://joshuaproject.net/people_groups/13427/MZ (Letoltés
id6pontja: 2022. 04. 14.)

7 Lister: i. m. 2-3.

Stemming the Insurrection in Mozambique’s Cabo Delgado. International Crisis Group, Report N° 303, 11. 06.
2021, 6-9. https://icg-prod.s3.amazonaws.com/303-mozambique-cabo-delgad0%20%281%29.pdf (Letoltés
idépontja: 2022. 10. 31.)
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dokumentalt kapcsolat a hasonld nevii szomaliai csoporttal.'” Az egyszerliség kedvéért
a csoportot a késdbbiekben ASWJ-nek fogom nevezni.

A csoport néhany tagjat helyben toboroztak, elsésorban munkahelyi igéretekkel és ok-
tatasi osztondijakkal. Vannak arra utald jelek, hogy paran kiilfoldrél érkeztek, ideértve
Tanzaniat, Ugandat, Kenyat ¢s a Kongoi Demokratikus Koztarsasadgot. A helyi nyelveken
kiviil szuahéli és arab nyelven beszélnek. Az iszlam olyan nézetét valljak, amelyet a térség
iszldAm hatdsagai elutasitanak és elitélnek.? A csoport vezet6i Aboud Rogo Mohammedre
hivatkoztak, aki allitélag tAmogatast nytjtott a szomaliai al-Shabaabnak, amiért felkeriilt
az ENSZ Biztonsagi Tanacsanak szankciolistajara. Rogot 2012-ben Mombasaban leldtték.
Ennek ellenére prédikacidinak felvételei tovabbra is terjednek a szuahéli part mentén, és nép-
szertivé valtak Eszak-Mozambikban. Rogo erésen politikai, radikalis tanitasai az elit és a
vallalatok gazdagodasat itélik el, ami a helyi lakossagot tovabb karositja, valamint tele van
allamellenes retorikéval. Az észak-mozambiki gazdasagi és politikai helyzetre tekintettel
Rogo prédikacioi vonzova valtak a korabban emlitett sértett csoportok koérében.?! Amikor
2015 elott a csoport eldszor megjelent Mocimboa da Praidban, konfrontacioé alakult ki a tagjai
és a helyi vallasi vezet6k kozott.??

Ezek utan a toborzasi folyamatok is beindultak, ami harom modon tortént. Az elso a ha-
zassagi kapcsolatok révén. A Tanzaniabol, Kenyabdl és mas orszagbol szarmazd, Mocimboa
da Praiaban letelepedett férfiakat a hazassagi kapcsolataik miatt a helyi csaladok védték:
megérkezésiikkor helyi noket vettek feleségiil, és a hazassaghoz telket kaptak hozomanyként
a csaladfotol. A masodik toborzasi opciot a madraszak jelentik. Bar nem nyujtanak formalis
oktatast, de olyan helyzetben, ahol az oktatasi rendszer €s altalaban a kozszolgaltatasok
gyengék — mint kiilondsen Mocimboa da Praia legtavolabbi teriiletein —, a legszegényebb
csaladok a madraszakhoz vagy Koran-iskolakhoz fordulnak, amelyek etetik a gyermekeiket,
¢és menedéket is nytjtanak nekik. Az ASWJ madraszai pedig az orszagban a hagyoma-
nyosnal harciasabb iszlam format terjesztenek. Végiil pedig a tobbi szélsdséges csoporthoz
hasonloan az ASWI is olyan k6zdsségi halézatokat hasznalt, mint a Facebook, a Twitter
¢és a WhatsApp, melyeket a csoport tevékenységeivel és a kommunikaciéval kapcsolatos
informaciok terjesztésére is hasznaltak. Az lizenetek egyértelmti dzsihadista tartalommal
birtak. Ezekkel a toborzasi modokkal ra tudtak venni Eszak-Mozambik fiataljait, hogy
kezdjék el elszigetelni magukat a vilagtol, amelyben élnek, és csatlakozzanak a csoporthoz.
Ennek kovetkeztében az ASWJ egy kis csoportbol egy legalabb 300 fos radikalis fegyveres
csoportta valt.?® A szervezet tilnyomorészt olyan mwani fiatalokbol 4ll, akik térténelmileg
muszlimok, és akiknek megélhetése és identitdsa a part menti er6forrasokban és kulturaban
gyokerezik. >

1 Bekoe et al.: i. m. 4-5.

% Matsinhe—Valoi: i. m. 8.

' Bekoe et al.: i. m. 5-6.

2 Saide Habibe et al.: Islamic Radicalization in Northern Mozambique — The Case of Mocimboa da Praia. IESE
Scientific Council, 09. 2019, 12. https:/www.iese.ac.mz/wp-content/uploads/2019/12/cadernos_17eng.pdf (Le-
toltés iddpontja: 2022. 04. 14.)
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2* Emilia Columbo: Northern Mozambique at a Crossroads — Scenarios for Violence in the Resource-rich Cabo

Delgado Province. CSIS, 10. 2019, 1. https://csis-website-prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/publication/191018
Columbo_NorthernMozambique. WEB.pdf (Letoltés idopontja: 2022. 04. 14.)
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2017 - EGY UJ FEJEZET KEZDETE

2015 koriil az ASWI vezetdi elkezdtek kiképzoétaborokat 1étesiteni Cabo Delgado északi
kertileteiben, és létrehoztak egy dontéshozd tanacsot, amely allitdlag a katonai stratégia
kidolgozasaért volt felelds.® 2017. oktdber 5-t6l egy 0ij erészakhullam vette kezdetét. Har-
minc fegyveres, alarcos férfi rohamozta meg a rendérséget Mocimboa da Praidban, aminek
kovetkeztében két timadé és harom renddr halt meg.?® A csoport az els6 tamadasat kovetd
hoénapokban csupan két-harom kisebb 1éptékili tamadast hajtott végre, elsésorban Palma,
Mocimboa da Praia és Macomia lakoi ellen. 2018 majusatol havi 6-7 timadésra nott az ASWJ
kapacitasa. 2019 kozepére, a felkelés masodik teljes évére a csoport havonta atlagosan
16 tamadast inditott.”’

Erdemes errdl az idészakrol néhany tendenciat megemliteni. E13szor az ASWIJ brutali-
tasat kell kiemelni. A tdAmadasaik lefejezéssel és gyujtogatassal jartak, leginkabb akkor,
amikor falvak voltak a célpontok. A méasodik fontos tényezo a zsakmanyszerzés volt, ami-
ért iizleteket tamadtak meg, hogy a szamukra sziikséges ellatast biztositsak. Viszonylag
sértetleniil hagytak a civileket, viszont megdlték azokat a boltosokat, haldszokat é¢s mas
civileket, akik ellenalltak annak, hogy befogjak éket az aru hordasara. Meg kell emliteni
a célobjektumokat is. E téren az ASWJ viszonylag kovetkezetesnek volt mondhato. Kor-
manyzati 1étesitmények, példaul korhazak, adminisztrativ helyszinek és katonai bazisok
szerepeltek a listan, a falvak esetében pedig a vallalkozok. 2019-ig a csoport tdmadasainak
gyakorisaga kis kivételtdl eltekintve folyamatosan ndtt, ami utalhat a harcosok szamanak
és az er6forrasok novekedésére.?

A pénziigyi forrasok ndvekedésével az ASWI képes volt hatékonyabba tenni a miikddését,
fegyvereket szerezni és gazdasagi 6sztonzoket kinalni a toborzottaknak, ideértve a csaladjuk
pénziigyi tAmogatasat és uj vallalkozasok alapitasat. Valosziniileg a Cabo Delgadoban miikddo
tiltott tevékenységek lancolatanak a részesei lehetnek, ugymint a fa, a szén, az elefantcsont
és a gumi kereskedelme, emellett a csoport hazai és kiilfoldi adomanyokat is kaphat.?
Bar néhany tdmadast l6fegyverrel felfegyverzett timadok kovettek el, a legtdbb halalesetet
bozotvagokkal okoztak. Egyesek szerint azért hasznaljak ezeket, mert olcsok €s viszonylag
konnyen hozzaférheték, bar Mozambik jelentds fegyverlerakatokkal rendelkezik, ami egy-
fajta polgarhaborus 6rokségnek tekinthetd. Kiillonbozo becslések szerint a rejtett fegyverek
szama az orszagban 24—81 ezer kozott van. Ez kiegésziil az illegalis fegyverekkel, amelyeket
vélhetden egész Kelet-Afrikaban forgalmaznak.*

A csoportnak vélhetéen kiképzétaborai vannak Eszak-Tanzaniaban Kibiti keriiletben
¢és a Nagy-Tavak régioban. Arrol is beszamoltak a térségben, hogy az tjoncokat belfoldon
képzik ki a mozambiki hatarérség és renddrség egykori tagjai. Nemzetkdzi viszonylatban
az ASWI valészintileg a szomszédos Tanzaniaba, Kenyaba és Szomaliaba vezet fiatal-
embereket vallasi és katonai kiképzés céljabol. 2018 kdzepére a mozambiki hatésagok

2 Gartenstein-Ross et al.: i. m.

Bekoe etal.:i. m. 7.

Bulama Bukarti — Sandun Munasinghe: The Mozambique Conflict and Deteriorating Security Situation. Tony
Blair Institute for Global Change, 06. 2020, 4. https://institute.global/sites/default/files/2020-06/Tony %20
Blair%20Institute%2C%20The%20Mozambique%20Conflict%20and%20Deteriorating%20Security %20
Situation%2C%2019%20June%202020 3.pdf (Letoltés idopontja: 2022. 04. 14.)

# Bekoe etal.: i. m. 7-11.

2 Bukarti-Munasinghe: i. m. 6.

Bekoe et al.: i. m. 13.
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hat férfit azonositottak az ASWJ vezet6i korébdl,* akiknek feltételezhetéen kapcsolatai
vannak Szomalidval, Kenyaval, Ugandaval, Kongoval, Tanzaniaval, Szudannal és Szatd-
Arabiaval. Ugy tiinik azonban, hogy akar 30 operativ vezetd és parancsnok vezetheti
a felkelést.* 2018-ig nem volt ismert a szervezet konkrét célja. 2022 januarjaban egy vided
latott napvilagot, amelyen hat civil ruhaba 61t6zott iszlamista volt lathato, akik koziil 6ten
AK-47 gépkarabélyt viseltek. Az egyik parancsnok Mozambik hivatalos nyelvén, portu-
galul beszélt, mikozben arabul a Koran verseire hivatkozott, és kijelentette, hogy a csoport
célja a mozambiki kormany megdontése és helyettesitése egy olyan tarsadalommal, amely
a sarfa torvényeket koveti.*

A BIZTONSAGI EROK ALLAPOTA ES A KORMANY REAKCIOJA

A mozambiki hadsereg (For¢cas Armadas de Defesa de Mogambique — FADM) részérél kez-
detben nem volt komoly fellépés a tamaddokkal szemben. Hogy ezt a szituaciot megfelelden
értékelni lehessen a mozambiki biztonsagi er6k bemutatasara, ahhoz annak jellemzésére van
sziikség. A FADM mellett a renddrség egy gyorsreagalasu egysége is tevékenykedik (Unidade
de Intervencao Réapida — UIR). Egyfajta megosztottsag figyelheté meg, mivel az eldbbi
a Védelmi Minisztérium, utobbi pedig a Beliigyminisztérium iranyitasa ala tartozik.>*

A hadsereg allapota a polgarhabort befejezése ota folyamatosan romlik. Az 1992-es
megallapodas részeként az akkor 30 ezerben megallapitott hader6 felét a vesztes Renamo-
katonaknak kellett kitennie. Az 6sszlétszam viszont drasztikusan csokkenni kezdett, 1995-re
minddssze 12 ezerre volt tehetd, és a vesztes fél, a Renamo-katonak aranya is csak 30% kortil
mozgott. A helyzet a kdvetkezd husz évben sem javult, ami két dologra vezethetd vissza.
Az egyik a toborzasi erbfeszitések hidnya vagy kudarcba fulladasa, leginkabb a Renamo
részeérdl, mert a katondi nem igazan akartak bevonulni egy kozos hadseregbe. A masodik
magyarazat a mérvadobb, ¢s itt a Frelimo vezetdi rétege a kulcs. Armando Guebuza az el-
nokségének idején (2005-2015) igyekezett a hadsereg reformjat és beruhdzasat minél jobban
lassitani, mivel tartott attol, hogy ezzel a rivalis part visszaerdsddne. Ezzel parhuzamosan
az UIR fejlodése ellentétes utat jart be. Guebuza elndksége alatt jobban fizetett és felszerelt
volt mas egységekhez viszonyitva, amelyekre az alulfinanszirozottsag volt jellemz6. A valsag
kirobbanasaval f6 biztonsagi szervként lépett €16.%

A kormany szemszogébdl egyfajta kétarcusag figyelhetd meg. A kormany médiaja bi-
ndzokként, gonosztevokként azonositotta a lazadokat, mikdzben harom mecsetet zartak
be, és a gyanusitottak bebortonzése is megkezdddott. Viszonylag jol felszerelt, fegyveres
csapatokat mozgositott Cabo Delgadoba olyan rendkiviili hataskorokkel, amelyeket az alkot-
many nem tesz lehetévé, mint példaul a gyanusitottak, kiilondsen az ujsagirok bebortonzése.
2018-ig egyre tobb, média és a nem kormanyzati szervezetek beszamoldja kezdett napvilagot
latni Mozambik északi részén a novekvo instabilitasrol. Ekkor a kormany elkezdte korlatozni
az Ujsagirok beutazasat, erésen redukalva ezzel az informacidaramlast, csokkentve a helyzet

31 Abdul Faizal, Abdul Raim, Abdul Remane, Ibn Omar, ,,Salimo” és Nuno Remane.
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3 Francisco Almeida dos Santos: War in resource-rich northern Mozambique — Six scenarios. CMI Insight,
05. 2020, 5. https://www.cmi.no/publications/file/7231-war-in-resource-rich-northern-mozambique-six-
scenarios.pdf (Letdltés idopontja: 2022. 10. 29.)
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stlyossagardl szolo hirek szamat a nemzetkdzi kozosség felé.* A biztonsagi erdk a tomeges
letartoztatasokkal és ellentimadasokkal tovabb fokoztdk a helyi sérelmeket.”’

Ekkor a legaktivabb nemzetkozi szereplé Tanzania volt. 2017 masodik felében és 2018-
ban a biztonsagi erdi razzidkat tartottak a Mozambikkal szomszédos hatarvidéken, miutan
bevették a Kibitiben tevékenykedd iszlamista fegyveresek fellegvarat. Az onnan elmenekiilok
egy része csatlakozhatott az ASWJ-hez. Tanzania — a mozambiki kormany beleegyezésével —
a hataron tul is lildozte dket. 2018 elején a mozambiki média bejelentette, hogy 400 embert
vettek Orizetbe északon, akik koziil 50 f6 tanzaniai allampolgér volt.*

A STRATEGIAI MEGUJULAS

2019 egy fontos allomasnak tekintheté mind a kormany, mind pedig az ASWJ szdmara.
Utobbinal valtozas volt kibontakozoban, aminek az elsé jele egy fénykép formajaban jelent
meg, amelyen hat fegyveres van egy zaszlo eldtt. A kép 2018 majusaban kezdett terjedni
a titkositott Telegram platformon azzal az {izenettel, hogy az ASWI hiiséget fogadott Abu
Bakr al-Baghdadinak, az Iszlam Allam (ISIS*) kalifajanak. Ezt sokaig nem kisérte valasz,
igy elképzelhetének tartottak, hogy a csoportnak csak egy része fogadott hiiséget.** Végiil
2019 aprilisiban az Iszlam Allam bejelentette az Iszlam Allam Kozép-afrikai Tartomanyanak
(ISCAP — Islamic State Central Africa Province) létrehozasat.

Az ASWIJ hivatalos elismerése az ISCAP részeként 2019. junius 4-én kovetkezett be,
amikor az Iszlam Allam kiadta elsé hivatalos kozleményét, amelyben egy mozambiki ta-
madast vallalt magara.*' Csatlakozasa az Iszlam Allamhoz lehetévé teszi a szervezet egy
¢letképes dzsihadista regionalis és nemzetkdzi szintll szereploként torténd elismerését.
A statusz vonzhatja a harcosokat az Iszlam Allam miiveleteibél az egész vilagon, valamint
novelheti a helyi legitimitast azok kozott, akik szimpatizalnak a csoporttal. S6t, 2019 ma-
sodik felében az Afrikai Unio hirszerzése szerint megjelentek az Iszlam Allam operativ
munkatarsai is Mozambikban.*

A harcosok fegyverarzenalja a kezdetekhez képest boviilt. Ebben jelentds szerepe volt
a kormany biztonsagi erditdl 6sszecsapasok €s rajtaiitések soran zsadkmanyolt fegyverzetnek.
Eleinte az AK—47 tipusu gépkarabélyok dominaltak, idével aknavetdkre és kormanyzati jar-
mivekre is szert tettek. A szarazfoldon a harcosok iigyesen kezelték az egyidejii tamadasok
koordinalasat a kiilonbozé korzetekben, és a harctéri taktikaban is jelentdsen fejlodtek.®
2019-tdl a csoport fejlettebb anyagokat, szakértelmet és erdforrast hasznalt fel hazi készitésti
robbandanyagok készitéséhez.**

A csoport eddig is képes volt koordinalni tobb egység egymastol nagy tavolsagokban vég-
rehajtott tdimadasait, de kezdetekben a méretiik €s a céljaik kisebbek voltak. Az ASWIJ gyors
egymasutanban nagyszabasu razzidkat kezdett szervezni, példaul a keriileti székhelyeken.
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Az els6 nagyobb szabasu rajtaiitések koziil 2020. marcius 23-an 100 felkeld rovid ideig
elfoglalta Mocimboa da Praia, a mozgalom sziildhelyének egyes részeit. 2020. majus 29-én
tobb mint 90 harcos blokkolta a legtobb utat Macomia felé — 100 kilométerre délnyugatra
Mocimboa da Praia varosatol —, majd elfoglaltdk a varost, utdna pedig visszavonultak
a biztonsagi er6k ellentamadasat elkeriilve.* Utobbi igazolja azt a feltevést, hogy a felke-
16k célja a szuahéli part mentén a muszlim szultanatusok altal torténelmileg ellenérzott
teriiletek feletti ellendrzés helyreallitasa. Ez a torténelmi kovetelés jatszand a kalifatus
narrativajat és a csoport legitimacids igényét. A csoport egyre inkabb partraszallasi helye-
ket, kozlekedési csomopontokat timadott meg, vagyis a bevételeinek ndvelésére és Cabo
Delgado belsd teriileteinek elérésére koncentralt.*

A csoport tovabbra is rajtiitésszerti timadasokat hajt végre, amelyekben a legnagyobb
veszteséget a civilek szenvedik el, nem is beszélve a csonkitasokrol és a lefejezésekrol.
E tamadasok soran a fegyveresek gyakran kifejezetten utasitjak a civileket, hogy hagyjak el
otthonukat, és soha ne térjenek vissza. Ennek eredményeként Cabo Delgado néhany konfliktus
altal érintett keriiletének hatalmas teriiletei mara jelentosen elnéptelenedtek. Ennek ellenére
a fegyveresek idordl idére kegyelmet mutatnak, alkalmanként élelmiszert, sot biztonsagos
utvonalakat biztosithatnak a lakoknak a tlizvonalbdl, illetve azt mondjak a civileknek, hogy
az igazi ellenség az allam, nem pedig 6k. A toborzok pedig tartjak a kapcsolatot azokkal
a kozosségekkel, amelyek a konfliktus sujtotta teriileteken valo tartézkodas mellett don-
tottek. Ez alapot ad egy hatékony hirszerzé rendszer kiépitéséhez. Biztonsagi forrasok sze-
rint a fegyveresek nemcsak a civil lakossag k6zé épiiltek be, hanem a biztonsagi egységekbe
is. A harcosok gyakran nem sokkal a biztonsagi erdk tdvozasa utan tdmadjak meg az adott
teriiletet, ami azt sugallja, hogy eldre ismerik ellenségeik mozgasat. Tamadaskor olykor
a biztonsagi erdk illegalisan beszerzett egyenruhajat viselik, 6sszezavarva a civileket és a
katonakat. Emellett a csoport a hadseregbdl dezertéltakat is bevonzott.*’

A KATONAI MAGANVALLALATOK MEGJELENESE

A mozambiki hadsereg allapota tovabbra sem javult, rdadasul a beléjiik vetett bizalom egyre
inkabb csokkent, és nemcsak a lakossag, hanem a kormany részérdl is. EI6bbinél az az indok,
hogy a katonak tobbségét a déli teriiletekrdl soroztak be, akik koziil sokan nem beszélik
a helyi nyelvet és gyenge a felszereltségiik, ami azt eredményezi, hogy gyakran nem tudnak
megfelelden reagalni a lazadok meglepetésszerti tdmadasaira. Ahogy korabban sz volt
roéla, a kormany nem akarta megerdsiteni a hadsereget. 2019-re Filipe Nyusi elndk azonban
patthelyzetbe keriilt, hiszen a nemzeti hadsereg nem tudta biztositani a konfliktus katonai
megoldasat, viszont a helyzet Cabo Delgadoban stilyosabba valt, és cselekedni kellett. Ezt
a problémat jol kdrvonalazza az elndk retorikaja, mivel korabban kozonséges blindzéknek,
majd az ENSZ Kozgytilésén mar globalis blindzéknek titulalta a Cabo Delgadé-i szélso-
ségeseket.*® A kormany probalta leplezni a humanitarius valsagot, el akarta keriilni, hogy
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a konfliktus nemzetkdzivé valjon.* A Dél-afrikai Fejlesztési Kozosség (SADC) nyomas
ala helyezte Nyusit, kilatasba helyezve a regionalis beavatkozas lehet6ségét. Az elndk nagy
valdszinliséggel azért allt ellen az ilyen beavatkozasnak, mert nem akarta megnyitni Cabo
Delgaddét a kivancsi szemek el6tt.>

Igy 2019-ben egy koztes megoldast vélasztott, ami a katonai maganvallalatok (Private
Military Company — PMC) bevonasat jelentette. Az els6 ilyen az orosz Wagner-csoport
volt. 2019. augusztus 22-én Nyusi taladlkozott Moszkvaban Putyinnal, ahol a lehetséges
egylittmiikddésrdl volt sz6, aminek kovetkeztében néhany héttel késobb megjelent Cabo
Delgaddban a Wagner-csoport, hogy szembenézzen a radikalis iszlamistakkal.>' Koriilbeliil
200 zsoldost vetettek be harci helikopterekkel. A felkeldkkel folytatott harcok soran a for-
rasok zome 5-10 {6 kozé teszi az elesett zsoldosok szamat, ami eldszor visszavonulasra,
késébb kivonulasra késztette a csoportot.®? A kudarc legfébb oka, hogy nem voltak korabbi
tapasztalataik és ismereteik a térségben zajlo folyamatokrol, viszonyokrol, valamint gyenge
volt a helyismeretiik.>

A Dyck Advisory Group (DAG) szamara azonban nem volt idegen a teriilet a 2013-as
orvvadaszat elleni tevékenységilik révén. A dél-afrikai PMC feladata elsdsorban a sziiksé-
ges légi tamogatas biztositasa volt. A beavatkozas itt is veszteségekkel kezdddott, mivel
2020 nyaran helikoptert és felderit6-repiildgépet vesztett. Viszont hasznos 1égi tAmogatast
tudott nyujtani, amivel megakadalyoztak a felkeldk benyomuldsat a stratégiai fontossagu
varosokba. A DAG hatranya miiszaki okokra vezethetd vissza, mivel repiildeszkdzeik nem
tudtak éjszaka tizemelni, illetve a konfliktustol csak messze délre tudtak tankolni. Amellett,
hogy a DAG szerzddését a région beliil meghosszabbitottak, a mozambiki kormany behozta
az afrikai székhelytli globalis repiilégép- és technoldgiai vallalatot, a Paramount Groupot
is. A Paramount Group nem szallit személyzetet vagy zsoldosokat a kormanyoknak, hanem
felszerelést és megfeleld képzést biztosit.’* Utdbbi 2021 februarjaban kiegésziilt a dubaji
székhelyli Burnham Global konzorciummal.®

INTENZIV VALTOZASOK, INSTABIL HELYZET

A Total 2019-ben — amikor belépett a foldgazkitermeld projektbe — arra kotelezte a kormanyt,
hogy az garantalja a biztonsagot az Afungi-félsziget peremén, kiilonben a tobb milliard
dollaros beruhazas veszélybe keriil. A DAG 2021 februarjaban lecsapott az ASWJ egyik
bazisara Mocimboa da Praia kdzelében, annyira stabilizalva a teriiletet, hogy a Total folytassa
az épitkezést. Ezek utdn az ASWIJ végrehajtotta azt a timadast, amely nemzetkdzi szintérre
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emelte az addig belfoldinek titulalt konfliktust: 2021. marcius 24-én egy gépfegyverekkel
¢és granatvetokkel rendelkezé mintegy 120 fobol allé csoport megtamadta Palma varosat,
lerombolta a kormanyzati épiileteket, kirabolta a bankot, lerohanta a fegyverraktarakat, és tobb
tizezer embert kényszeritett menekiilésre.® A marciusi események kovetkeztében a Total vis
maiornak nyilvanitotta a helyzetet, és felfiiggesztette a 20 milliard dollaros cseppfolyositott-
foldgaz-projektjét Mozambikban. Ez komoly érvagas az orszdg szamara, mivel a 2024-re
kitlizott datum a kitermelés megkezdésére er6sen kétségessé valt.”’ A szituacio silyossagat
mutatja, hogy 2021 nyaranak végéig 3100 embert 6ltek meg, és 820 ezren menekiiltek el.*®

Filipe Nyusi egyre nagyobb nyomads ala keriilt a nemzetk6zi kdzosség altal. Féleg az SADC
tagallamai révén, akik egy egyiittes haderdt akartak bevetni a térségben, de Nyusi tétova
kijelentéseket tett ez tigyben, mivel szerinte egy ilyen egységet nehéz lenne iranyitani. Ezzel
parhuzamosan a nyitas a kiilfoldi er6k felé Ruandaban tortént, ahol Paul Kagame elndkkel
tanacskozott, és a kozéppontban a ruandai erdk allitolagos bevetése szerepelt.”® Végiil 2021
juliusaban Ruanda egy 1000 f6s harcedzett egységet kiildott, hogy a lazadoktol megtisztitsa
a térséget.®

A beavatkozas legitimitasat egy 1990-es altalanos egytiittmiikddési megallapodas adja,
amelyet az akkori ruandai és mozambiki elnok irt ala, és ezt Nyusi és Kagame 2016-ban meg-
ujitotta.! Tovabba Ruanda attol tart, hogy a kelet-kongoi és az észak-mozambiki dzsihadizmus
Ruandaba is atgytirtizhet, két oldalrol fenyegetve ezzel az orszagot. Mindez erdsitette Kagame
elhatarozasat a fellépésre. A legnagyobb siker 2021. augusztus 8-an kovetkezett be, amikor
a Ruandai Védelmi Erék (Rwanda Defence Force — RDF) visszafoglaltdk Mocimboa da Praiat.
Ez azonban korantsem jelenti azt, hogy a felkeldket legydzték. A ruandai katonak inkabb
bevonultak a varosba, vagyis az ASWIJ harcosai kivonultak, elkeriilve a nyilt 6sszecsapast.
Inkabb visszahuzodtak vidékre, visszarendezOdve a gerillaakcidkhoz.®

Miutan a ruandai katonak elkezdték tevékenységiiket Mozambikban, a SADC kontingense
is megérkezett 2021 augusztusaban. A miivelet a SADC Misszioja Mozambikban (SADC
Mission in Mozambique — SAMIM) elnevezést kapta. A haborts 6vezet kdzelébe, Pembaba
a Dél-afrikai Koztarsasag hajoi és repiilégépei telepiiltek at, majd pancélozott konvojokkal
koriilbeliil 800 katona is érkezett a térségbe. Botswana pancélozott jarmtivekkel és 300 ka-
tonaval jarult hozza a missziohoz.> A ruandai és SAMIM-katonak aktiv szerepvallalasa
mellett mas missziok is miikodnek a térségben.

2021. mércius 15-én az Amerikai Egyesiilt Allamok Mozambikkal egyiittmiikodve egy
két honapos kdzos kombinalt csereprogramot (Joint Combined Exchange Training — JCET)
inditott el, amelynek keretében az amerikai kiilonleges miiveleti erdk képezik ki a mozam-

¢ Stemming the Insurrection in Mozambique’s... i. m. 14-16.
7 De Beaupuy et al.: i. m.

% Hanlon: i. m.

¥ Stemming the Insurrection in Mozambique’s... i. m. 30-31.

¢ Rwanda, Mozambique forces recapture port city from rebels. Al Jazeera, 08. 08. 2021. https://www.aljazeera.
com/news/2021/8/8/rwanda-mozambique-forces-recapture-port-city-from-rebels (Letoltés idopontja: 2022.
04. 14.)

Nhamirre: i. m. 6.

Why Mozambique invited... i. m.

Hanlon: i. m.

61
62

63



HSz 2023/3. Nemzetkozi tevékenység 81

biki tengerészgyalogosokat a dzsihadistak megfékezésére.® Ezt kivette juniusban egy ujabb
program, amely harcaszati szintl sebesiiltellatast és életmentd kiképzés tartalmazott. Végiil
augusztus 9-én elinditottak a masodik JCET-et, amelynek értelmében tobb mint 100 mozam-
biki kommandodst képeztek ki, javitva képességeiket a harctéren.®® Emellett még Portugaliat
kell kiemelni a Mozambikkal folytatott kétoldalu egyiittmiikodést illetéen, mert egy 80 fos
portugal katonai egység nyujt képzést a mozambiki katonaknak a felkeldkkel valé hatékonyabb
szembeszallas, illetve a hirszerzés fejlesztése terén. A megallapodas értelmében ez a program
2026-ig tart.%

Végiil 2021. november 3-an az EU csatlakozott a segitségnyujtashoz, és november 19-én
tovabbi 40 milli6 eurdt kiilonitett el Mozambik védelmi szektoranak timogatasara.®” Az Eu-
ropai Unid Mozambiki Képzési Misszioja (European Union Military Training Mission in
Mozambique — EUTM Mozambique) 11 egységet képez ki, a mozambiki haditengerészet 6t
szdzadat Katembében és a hadsereg kiilonleges erdinek hat szazadat Chimoidban.®

KOVETKEZTETES

A bevezetében ismertetett kérdés az volt, hogy a kiilsd, elsdsorban a ruandai beavatkozas
elég-e a térség olyan szintli stabilizalasahoz, hogy a Total visszatérjen. A korabban kifejtett
folyamatok alapjan egyértelmt valaszt nem lehet adni. Véleményem szerint ezt két részre
kell bontani. A ruandai és az SADC altal kiildott katonak képesek lehetnek annyira vissza-
szoritani az ASWIJ-t, hogy a Total visszatérjen, és beinduljon a kitermelés. A stabilizalodas
mar egy kiilon kategoéria. A kiilsd katonai beavatkozas csak ideiglenes és felszines eredmé-
nyeket tud elérni. Ahhoz, hogy hosszabb folyamatokrdl beszéljiink, a nemzetkozi eréknek
hosszt ideig kell Cabo Delgadoban allomasozniuk. A f6 cél a gazdasagi, az etnikai és a
vallasi — akar az iszlamon beliili — szakadék orvosolasa, ami a kormany feladata. A helyiek
bizalmatlanok a mozambiki hadsereggel szemben, de ugyanez igaz az allamapparatusra is.
Mindenekeldtt ezt a viszonyt kell normalizalni, és ehhez kiilonféle felzarkoztatd programok
kellenek. Erre egy megoldas lehet a 2020 mérciusaban létrehozott Eszaki Integralt Fejlesz-
tési Ugynokség (Northern Integrated Development Agency — NIDA), amelynek feladata
a humanitarius segitségnyujtas koordinalasa, a gazdasagi felzarkoztatas, valamint a fiatalok
foglalkoztatasanak tamogatasa.®
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Ez viszont egy hosszu tav folyamat, de sziikséges, hiszen amig nem kindlnak a munkanélkiili
fiataloknak mas opciot, addig a dzsihadizmus tiinik az egyetlen lehetdségnek a szegénységbdl
torténd kitorésre, igy az ASWIJ tamogato bazisa nem szlinik meg, vagy nem fogyatkozik meg
annyira, hogy a miikddésében komoly problémak meriiljenek fel. Viszont ez a megoldas éveket
vesz igénybe, amihez elengedhetetlen az, hogy a foldgaztermelés beinduljon, extra bevételt hozva
Mozambiknak az ilyen célu programok finanszirozasaban. Katonai szempontbol pedig olyan
egységekre van szlikség a hadseregen beliil, amelyek képesek hatékonyan felvenni a versenyt
a gerillaharcmodorral szemben. Ehhez megfelel6 képzés sziikséges kiilfoldi segitséggel, mas-
részt Cabo Delgadobol kellene toborozni a katondkat, akiknek sokkal nagyobb tapasztalatuk
lenne a terepviszonyokat illetéen. Ehhez is évek kellenek, addig pedig tigy tlinik, a kiilfoldi
csapatok tudjak garantalni azt a relativ stabilitast, ami elég lehet a Totalnak a visszatéréshez.
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KULDETESORIENTALT VEZETES
AZ OROSZ-UKRAN HABORU TUKREBEN
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OSSZEFOGLALO: Korunk gyorsan vdltozd biztonsdgi kbrnyezetében létfontossdgu a kihivdsokra
adottgyors és rugalmas vdlasz. Az orosz és az ukrdn vezetési filozéfia és gyakorlat kbzétt nem
volt szdmottevé kiilonbség 2014 elétt. Az ukrdn fegyveres erék ugyanugy a szovjet katonai
hagyomdnyokat vitték tovdbb, mint az oroszok. Ezen tilmenden Oroszorszdg harctéri sikerei
(mdsodik csecsen hdbort, Grizia, Sziria) és a belbiztonsdgi stabilitds azt mutattdk az orosz
katonai vezetés szamdra, hogy a vezetési rendszeriikkel minden a legnagyobb rendben
van. Ukrajna esetében nem volt sem kilénGsebb motivdcio, sem rendelkezésre dllé eréfor-
rds a fegyveres er6k modernizdcidjdra, amely magdval hozhatta volna a vezetési filozofia
és gyakorlat vdltozdsdt. A tanulmdny a 2022 februdrjdban kezdéddtt orosz—ukrdn hdbort
tliikrében elemzi a kiildetésorientdlt és a parancsorientdlt vezetésszemlélet kbzti klilonbséget
és annak hatdsait, kbvetkezményeit.

KULCSSZAVAK: kUildetésorientdlt vezetés, parancsorientdlt vezetés, orosz—ukrdn hdboru

A SZERZOROL:
Szaboné Szabé Andrea alezredes, a Honvédelmi Minisztérium Katonai Orékség Féosztdly
vezets szakreferense, féosztdlyvezets-helyettes (ORCID: 0000-0001-7787-3238; MTMT: 10080476)

BEVEZETES

A vezetéstudomany 6nallo diszciplinaként torténé megjelenése a mult szazadra tehetd.!
Természetesen a vezetés mint tevékenység ezt megel6zden is Iétezett, de a vezetéselmélet
tudomanyos fogalomként csak a mar emlitett idészakban nyert teret. A vezetéssel 6sszefiiggd
elméletek kapcsan néhany iranyzatot és nevet mindenképpen fontos megemliteni.

A vezetéstudomany klasszikusai és meghatarozé képviseldi (Taylor,? Fayol,® Weber*)
rogzitették a legfontosabb vezetési iranyelveket, melyek az embert elsdsorban pusztan
munkavégzésre alkalmas eszkozként tekintették. Az emberkozpontu iranyzatok (Mayo,’
Lewin®) ezzel szemben mar figyelembe vették az emberi tényez6t, olyannyira, hogy ez keriilt

Czuprak Otto — Kovacs Gabor: A szervezetvezetés elmélete — A kdzszolgalati szervezetek vezetésének elméleti
alapjai. Dialog Campus Kiado, Budapest, 2017, 14.

Frederick Winslow Taylor (1856—1915) a klasszikus, eltargyiasult vezetési iranyzat képvisel6je. 1911-ben jelent
meg a Principles of Scientfic Management (A tudomanyos vezetés alapjai) cimi kényve.

Henri Fayol (1841-1925) az adminisztracios vezetési iranyzat képviseldje. 1916-ban jelent meg az Administration
Industrielle et Générale (Ipari és altalanos vezetés) cimii konyve. Nevéhez fiizodik a vezetés funkcidinak meg-
hatarozasa: tervezés, szervezés, kozvetlen iranyitas, koordinalas, ellendrzés.

Max Weber (1864-1920) a biirokratikus vezetés megalapozdja.

Elton Mayo (1880-1949) a behaviorista iranyzat képviselGje.

Kurt Lewin (1890—1947) a vezetd szervezeti tagok iranyaban megnyilvanulé magatartasanak hatasait vizsgalta.
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a gondolkodasuk kdzéppontjaba. Olyan teriiletekre esett a fokusz, mint a vezetd szocialis
érzékenysége vagy a motivacioé fontossaga a hatékonysag érdekében. Amennyiben a legtijabb
iranyzatokat vizsgaljuk, meg kell emliteni a kontingenciaelméletet.”

A vezetés fogalmanak meghatarozasara tobbféle megkozelitést talalunk a szakirodalom-
ban. E tanulmanynak nem célja a definiciok mindegyikének elemzése, hiszen az meghaladja
a terjedelmi kereteket, viszont mindenképpen fontos néhany, tarsadalmi vonatkozasban
értelmezhetd fogalmi megkozelitést kiemelni.

Robbins szerint a vezetés 1ényege a feladatok sikeres elvégzése, kdzdosen masokkal vagy
masok altal.® Dessler vezetésfelfogasa egy adott személy vagy személyek befolyasolasara
fokuszal, hangstilyozva, hogy ennek a befolyasnak koszonhetden az egyén készséggel végzi
el feladatat az adott cél elérése érdekében.” Még akkor is tobb szempontbol vizsgalodhatunk,
amennyiben katonai értelemben kivanjuk meghatarozni a vezetés fogalmat. Alapértelme-
zettnek tekinthetjlik azt a definiciot, mely szerint a vezetés ,,a fegyveres erdk iranyitasa,
vezetése, koordindldsa és feliigyelete céljabdl egy személyre raruhdzott felelsség”.1°

Csengeri Janos a katonai vezetés definialasa kapcsan a feladat végrehajtasa érdekében
kifejtett befolyasolas tényét és a valtozd koriilmények meglétét is kiemeli: ,, 4 katonai
vezetés (military leadership) olyan egyedi vonasokkal biro tarsadalmi tevékenység, amely
soran a katonai szervezet vezetdje, a parancsnok alarendeltjeit befolyasolja az eloljaro altal
meghatarozott szervezeti feladatok végrehajtasara, egy cél elérése érdekében, a megfelelo
feltételek mellett, de esetlegesen azok hianyaban is, akar bonyolult (veszélyes) kériilmények
kozott.”" Ez a befolyasolasi folyamat tobbféleképpen valosithatdo meg. ,, 4 parancsnok sa-
jat vezetdi képességei: hite, értékei, tudasa és erkolcse, karaktere és jartassaga, szakmai
hozzdértése alapjan oldja meg a befolydsolasi folyamatot.”'? Ebbol kovetkezben a vezetd
¢s a beosztott kozott folyamatos kélcsonhatas zajlik, mely — véleményem és tapasztalataim
szerint — szubjektiv. Noha a katonai hierarchikus, fiiggelmi viszonyok objektivitast kove-
telnek, mégis ugy vélem, hogy amennyiben a parancsnok nem képes bizalommal tekinteni
az alarendeltjére, vagy a beosztott nem fogadja el a parancsnokot, az az egyiittmiikodés
hatékonysagara is hatassal van.

A példakbal is megallapithato, hogy a vezetés fogalma tobbféle szempontrendszerbdl
meghatarozhat6, egyvalamiben azonban mindegyik megkozelités megegyezik: a vezetés
— barmilyen szintl és formaju kozdsséget vesziink is alapul — tarsas viszonyrendszerben,
egyfajta kolcsonhatasban, kolcsonhatasként értelmezhetd csak. A vezetés — mely tevékeny-
ség kozéppontjaban egyén vagy csoport all, noha befolyasolason alapul — minden esetben
egyfajta felelésséget is jelent és feltételez. A vezetés mindenképpen egy adott strukturaban,
meghatarozott alapelvek, célok ¢s mdodszerek mentén, meghatarozott feltételek megléte
esetén megvalosuld, komplex folyamatként értelmezhetd, mely folyamatot — a hatékonysag

7 Kontingenciaelmélet: a ,,one best way” elv feladasa; a valtozékony kornyezet és varatlan koriilmények hatasat
vizsgalja egy adott szervezet hatékonysaga tekintetében.

8 Stephen P. Robbins: Management. Prentice Hall, Englewood Cliffs, 1991.

% Gary Dessler: A framework for management. Prentice Hall International, Inc., Upper Saddle River, New Jersey,
2002.

10 Katonai terminoldgiai értelmezd szotar. Zrinyi Kiado, Budapest, 2015, 699.

' Csengeri Janos: A légierd specifikus vezetéi kompetenciai, kialakitasuk lehetséges metodikai, fejlesztésének
javasolt modszerei a vezet6i képzésben. In: Krajne Zoltan (szerk.): A katonai vezetdi-parancsnoki (harcaszati
vezetdi) kompetenciak fejlesztésének lehetséges stratégiaja (tanulmanykétet). NKE HHK, Budapest, 2014, 84.

12 Pintér Istvan — Nagy Andrea Eva: Leadership — vezetési stilus, katonai vezetési stilus. Uj Honvédségi Szemle,
1997/2., 74.
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érdekében — sziikségszeriien a dinamizmusnak kell jellemeznie."* A technologia fejlédésé-
vel a vezetés is fejlodik, hiszen tarsadalmi, szociologiai fogalomrdl van szo, és mint él6,
folyamatos mozgasban 1évé tevékenység permanensen valtozik. Tekintettel arra, hogy
korunkra — a tarsadalmi viszonyrendszereink szempontjabdl is — a valtozasok jellemzdek,
a vezetésnek is valtozason kell atmennie.

A KULDETESORIENTALT VEZETES JELLEMZOI

A vilag szamos hadserege alkalmazza a kiildetésorientalt vezetésszemlélet alapelveit, és emel-
te azokat doktrinalis szintre. Egy dolog mindenképpen kozos: a mai értelemben vett szemlélet
alapjat az évszazados tapasztalatok figyelembevételével, a folyamatos neveléssel €s felké-
szitéssel, szisztematikus kiképzéssel megalapozott vezetési filozofia és harcvezetési mod-
szer, az Auftragstaktik'* jelenti. A kiildetésorientalt vezetésfilozofia e klasszikus véltozata
a 19. szazadra visszanyuloan a porosz hadseregben sziiletett meg: az els6 irdsos dokumentacio
Scharnhorst'® tabornokhoz kothetd, aki a francia forradalmi haboruk tapasztalataibol vonta
le a kovetkeztetéseit.'® Mar az 1812-ben kiadott Gyalogsdgi harcszabdlyzat hangsulyozta
a kezdeményezokészség fontossagat, az 6nalldo dontéshozatal sziikségességét, ily modon is
felértékelve a parancsnoki lanc szerepét.”

A magat Clausewitz kovetdjének tekinté Moltke tabornok'® a német haderd alapvet6 vezetési
filozofiajaként tekintett az Aufiragstaktikra: minden vezetési szinten megjelent a delegalt,
Onallé dontés és kezdeményezés Osztonzése."” Ezek az elvek — a folyamatos gyakorlasra
épiilve — teljesen atszotték a katonai oktatas és nevelés, kiképzés és felkészités valamennyi
szegmensét, tamogatva az értékek és a viselkedési mintak kovetkezetes kdzvetitését. Az elsd
¢és a masodik vilaghabor is ravilagitott arra, hogy ez a fajta vezetésszemlélet €s harcvezetési
moédszer — az alapfeltételek megléte esetén — 6ridsi erdt és eldnyt jelent a német hadsereg
szamara. Porkolab Imre szerint: ,, Az Auftragstaktik nem a harcparancs kiadasanak modszer-
tana, mint ahogyan legtobben értelmezik manapsag, hanem anndal sokkal t6bb! Valojaban
egy szervezeti kultura szinten integralt vezetési filozofia, amely azt hangsulyozza, hogy
elsosorban mentalisan kell az ellenfél folé kerekedniink, masodsorban a technologiara csak
ugy tekint, mint egy eszkozre, amely segiti a vezetoket a dontések meghozatalaban, végiil
pedig a vezetbképzésre helyezi a hangsulyt.”*

b}

Szaboné Szabd Andrea: Kiildetésorientalt vezetés: a szemléletvaltas mint a hatékonysag zaloga. Honvédségi
Szemle, 2021/3., 69. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/491/467 (Letoltés
idépontja: 2023. 02. 15.)

Az Auftragstaktik (német) jelentése: kiildetésharcaszat.

Gerhard Johann David von Scharnhorst (1756—1813) porosz tabornok, katonai ir6, gondolkodo.

Lippai Péter alezredes: A kiildetésorientalt vezetés lehetdségei ¢és korlatai. Seregszemle, 2009/2., 38. https:/
honvedelem.hu/images/media/5f58¢5247deda680916938.pdf (Letoltés idopontja: 2023. 02. 15.)

Jobbagy Zoltan alezredes — Czeglédi Mihaly szazados: Mission Command, Auftragstaktik és a szévetségi
Osszhaderénemi miiveletek. Seregszemle, 2016/2., 91.

Helmuth Karl Bernhard von Moltke (1800—1891) porosz kiralyi tabornagy, 1858—1871 kozétt a porosz kiralyi
hader6 vezérkari fonoke.

Jobbagy—Czeglédi: i. m. 91.

Porkolab Imre: Kiildetés alapu vezetés a digitalis transzformacio koraban. In: Loderer Balazs — Stohl Robert
(szerk.): Fegyver nélkiili miiveletek és hattértényezok. Honvéd Tudomanyos Kutatohely, Budapest, 2019, 145.
http:/real.mtak.hu/105357/1/Fegyver%20n%C3%A91k%C3%BCli%20m%C5%Blveletek%20%20%C3%A95%20
h%C3%A1tt%C3%A9rt%C3%AInyez%C5%91ik.pdf (Letdltés idépontja: 2023. 02. 15.)

b3

>

3

3

[
S ©



38 Vezetés, felkészités HSz 2023/3.

Amennyiben a ,,means-ways-ends”*' harmas 6sszefiiggésrendszerében vizsgaljuk az Auf-
tragstaktik filozo6fidjat és gyakorlatat, az alabbi tablazatra timaszkodhatunk:

KORNYEZET ESZKOZOK MODOK CELOK
A haboru természete Auftragstaktik Manéver Készenlét
- a habord mivészet, - avezet6 és azala- Hadviselés A hadsereg felkészilt
amelyet a kod és a rendeltek kozotti, az adott kdrnyezetben
surlédas hataroz meg kompetenciakra valé mikodésre és
- jellege, de még épuld bizalom kivalo teljesitményre.
atermészete is - a kozos tudatossag a
kiszamithatatlan parancsnok egy-
és dinamikus, értelmd szandékan
folyamatosan valtozé keresztiil
—az akaratok és a - kozos felel6sség,
jellemek versenye alegmagasabb
rendfokozatu tiszttol
alegalacsonyabb
rendfokozatu katona-
ig, a kezdeményezés
megragadasa
és megtartasa
- a cselekvés szabadsaga
létfontossagu,
a meghatérozott
szandék vezérli
a kildetést,
nem a parancsok
Ezeket figyelembe Hogy képesek legyiink...

véve igy vezetink...

D A N

1. dbra Az Auftragstaktik logikai felépitése® (A szerzd forditasa)

A kiildetésorientalt vezetés lényegének altalanossagban torténd meghatarozasahoz a szak-
irodalom emliti — tobbek kozott — a delegalason alapuld vezetés modelljét, amely a feladat
¢és ezzel egyiitt a dontési jogok atadasan nyugszik: a munkatarsak — pontosan behatarolt
hatés- és feleldsségi kdrben — 6nalldéan dontenek €s vallalnak feleldsséget dontéseikért,
cselekedeteikért, ugyanakkor az ellendrzés joga és kotelessége, valamint a beosztottak
dontéseiért a végso felelésség tovabbra is a vezetd privilégiuma és terhe.?

A kiildetésorientalt vezetés fogalmanak katonai értelemben vett meghatarozasa — esszen-
cidlisan — nem kiilonbozik az altalanos megkozelitéstdl, azonban nyilvanvaléan tartalmazza
a szervezetre jellemz0 specifikumokat. A kiildetésorientalt vezetést tekinthetjiik a jogkdrok
megosztasan alapuld vezetésnek, mely egy vildgosan meghatarozott cél érdekében, meg-
hatarozott szandékkal, meghatarozott hataskori keretek kdzott és meghatarozott felelosségi

2l Megvalositasi eszkdzok (means), megvalositasi modok (ways), megvaldsitandé célok (ends).

22 Brett Matzenbacher: The U.S. Army and Mission Command — Philosophy versus Practice. Military Review,
03-04. 2018, 61-71. https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/military-review/Archives/English/Matzenbacher-
Mission-Command.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 11. 10.)

3 Kozigazgatasi szakvizsga. Altalanos kozigazgatasi ismeretek. TV. modul: Kozigazgatas-szervezési és vezetési
ismeretek. Negyedik, hatalyositott kiadas, NKE, 2018, 26. https:/kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/
tankonyv2018_4 modul.pdf (Letoltés iddpontja: 2022. 11. 19.)
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korrel, ugyanakkor a cél elérés¢hez sziikséges feltételeket, erdforrasokat biztositva megy
végbe parancsnok és alarendelt kozott.*

Lippai Péter szerint ,,a kiildetésorientalt vezetés egy emberkozpontu vezetési filozofiaként
értelmezheto, ahol az elérendo cél meghatarozasan tul a végrehajtas mikéntjét az eléljaro
csak a koordinaciohoz sziikséges minimalis mértékben korlatozza. Ez a tény az alarendeltek
szamara nalunk korabban elképzelhetetlen nagy onallosagot biztosit, ami parosulva a végre-
hajtas feltételeinek biztositasaval nagymértékben novelheti a feladatmegolddas sikerességét
a modern hadviselésre jellemzd, gyorsan vdltozé viszonyok kozott” * Barany Zoltan és Lip-
pai Péter kozos tanulmanya is ezt a meghatarozast er6siti: ,, A kiildetésorientalt katonai
vezetés lényege, hogy az alarendeltek szamdra csak egy keretjellegii célt hataroznak meg
a feladatszabds sordn, de a célhoz vezetd utat nem.”® A dontés joganak atruhazasa azon-
ban maximalis bizalmat feltételez: ,, 4 vezetés egysége a parancsnokon mulik. Ha maga
mellé tudja allitani az alarendelt parancsnokokat, fonékoket, vezetoket, akkor a vezetés
egységes lesz.”?’ A bizalom meglétét feltételezd szemlélet és metddus egyben feltételezi a
cél elérése érdekében végzett cselekvés szabadsagat, a szoros egyiittmikodést és az 6nalld
kezdeményezést, a proaktivitast.?®

Boldizsar Gabor — kiemelve a gyorsan valtozd biztonsagi kornyezet altal generalt ki-
hivasokra adandé valaszokat — napjaink miiveleti kornyezetének jellemzodire fokuszalva
megallapitja, hogy ,,a beosztott katonai szervezet, kotelék altalaban nagy tavolsagra van
a kikiildo parancsnokatol, igy a folyamatos iranymutatas, dontéstamogatas nehezen vagy
egyaltalan nem valosulhat meg. A parancsnoknak képesnek kell lennie, hogy a kapott, jol
kidolgozott, megalapozott parancsok, iranyelvek, utmutatasok alapjan hozza meg a hely-
szinen eseti dontéseit” >

A kiildetésorientalt vezetésszemlélet sikerét — megitélésem szerint — nagymértékben
tamogathatja az in. OODA-modszer.’® A modszer — ami egyben szemléletmodot is jelent —
egyfajta ciklikus dontéshozatali mechanizmus, melyben a dontéshozo felméri és értékeli
a helyzetet, gyorsan hataroz, majd annak megfeleléen cselekszik. Alapvetése, hogy a bi-
zonytalansagtol nem kell félni, és mindig az éppen aktudlis helyzetnek megfeleléen kell

dontéseket hozni és cselekedni” !

Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina, 4. kiadds. 2018.

Lippai: i. m. 31.

Barany Zoltan alezredes — Lippai Péter alezredes: A kiildetésorientalt vezetés lehet6ségei és korlatai (1.). Hon-
védségi Szemle, 2009/4., 18.

Takécs Attila Géza: A parancsnoki szerepkor és a csapatépités feleldssége, kihivasok a (poszt)modern haderében.
Hadtudomany, 2016/kiilonszam, 79. https:/docplayer.hu/113070325-A-parancsnoki-szerepkor-es-a-csapatepites-
felelossege-kihivasok-a-poszt-modern-haderoben.html (Letdltés idépontja: 2023. 02. 15.)

Jobbagy—Czeglédi: i. m. 86.

Boldizsar Gabor: A 21. szazad komplex miiveleti kornyezete és hatasa a katonai képességekre. In: Krajnc (szerk.):
i. m. 33-34.

OODA (Observe, Orient, Decide, Act—megfigyelés, tudatositas, dontés és cselekvés): tobblépcsds dontéshozatali
folyamat, illetve szemléletmod. A modszer John Boyd ezredes (1927-1997) egykori pilota nevéhez fiizédik.
A modszer eredeti elnevezése ,,O0DA loop”, ami a mechanizmus folyamatos korforgasara utal.

Porkolab Imre: Dontéshozatal Top Gun moédra. LinkedIn.com, 2020. 03. 28. https://www.linkedin.com/pulse/
d%C3%B6nt%C3%A9shozatal-top-gun-m%C3%B3dra-imre-porkolab-1c?trk=related_artice D%C3%B6nt%
C3%A9shozatal%20Top%20Gun%20m%C3%B3dra_article-card_title (Letdltés idopontja: 2022. 10. 22.)

w
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A mechanizmus soran fontos a fo-
lyamatos, rendszerezett informaciokon
¢és trendelemzéseken alapuld helyzet-
értékelés és megfigyelés, aztan — az
aktualis paradigmak és modellek meg-
cselekvés tajekozodas  kérdsjelezése, majd ismételt felépité-

se utan — a helyzet 1j megvilagitasban
torténo realizalasa. A tudatositas e fo-
lyamata az adott pillanatnyi allapotra

megfigyelés

dontés fokuszal, nem a végeredményre. Ezt ko-
veti az adott pillanatban rendelkezésre
2. abra Az OODA-médszer folyamatabraja® allé informaciok alapjan meghozott,

legoptimalisabb dontés, mely — a dina-
mikusan valtozé koérnyezet miatt — természetszeriileg magaban foglalja a tévedés és a kudarc
lehetdségét is. A dontés helyességét a cselekvés tesztelheti: a dontés megsziiletése utan azon-
nali cselekvésre van szilikség. A cselekvés utan visszajelzést kaphatunk arrol, mely elemek,
részelemek muiikodnek, és melyek igényelnek valtoztatast. Ily médon ez a mechanizmus
egyfajta tanulasi folyamatot eredményez, mely folyamat nemcsak az egyén képességeinek,

crer

¢és szakmai tudasbazisanak elmélyitéséhez is vezet.

A KULDETESORIENTALT ES A PARANCSORIENTALT VEZETES
OSSZEHASONLITASA

A kiildetésorientalt vezetésnek mint szemléletmodnak még konnyebb megértését teszi le-
hetévé annak parancsorientalt vezetéssel torténd osszevetése.

A merev és nehézkes parancsorientalt vezetési szemlélettel szemben a kiildetésorien-
talt vezetésszemlélet felértékeli a horizontélis kapcsolatok szerepét, a rendelkezésre allo
er6forrasok — a meghatarozott cél érdekében — alkotéi modon és a legnagyobb szakérte-
lemmel megvalositott felhasznaldsat. A fenti 6sszehasonlitasbol vilagosan kitlinik, hogy
a korunkra kiilondsen jellemzd, bizonytalan és kiszamithatatlan, egyre gyorsulo médon
valtozé (VUCA3) viszonyok éltal meghatarozott kérnyezetben az alkalmazkodni képes,
egyiittmiikodésre épiilé decentralizalt vezetési mdd sokkal inkabb képes tdmogatni
az eloljaré szandékanak hatékony realizalasat, mint a formalitdsokon alapuld, az egyéni
motivaciot és kezdeményezést hattérbe szoritd, a gyors valtozasokra nem azonnali valaszt
ado centralizalt vezetésszemlélet.

32 The OODA Loop: How the Greatest Military Strategists Make Decisions in the Face of Uncertainty? Mayo
Oshin, 04. 2019. https://www.mayooshin.com/the-ooda-loop-john-boyd (Letéltés idépontja: 2022. 11. 10.)

3 VUCA: volatile (valtozékony); uncertain (bizonytalan), complex (Osszetett), ambiguous (tobbféleképpen értel-
mezhetd, ellentmondésos).
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1. tablazat Kiildetésorientalt vezetés vs. parancsorientalt vezetés™

Kuldetésorientalt vezetés 4+ Parancsorientalt vezetés
- esetleges Feltételezi, - elére meghatarozhaté
- valtozo hogy a harc - megjésolhato
- kdoszt Elfoqadia a - rendet
- bizonytalansagot 9ad) - bizonyossagot
- decentralizaciot - kozpontositast
- spontaneitast - kényszert
- formalités elhagyasat - formalitast
- laza aldrendeltségi viszonyokat - feszes alarendeltségi viszonyokat
- 6nfegyelmet - kikényszeritett fegyelmet
— kezdeményezést Hajlamos - engedelmességet
- egyUttmukodést kivaltani a(z) - aldvetést
- elfogadhaté szint( dontéseket, - optimalis dontéseket, de késébb
és gyorsan - a képességek felsé szinten
- képességek elosztasat koncentralasat
minden vezetési szintre
- magasabb hadmliveleti tempot
—indirekt oo s —direkt
g . (s A kommunikacié s
- vertikalis és horizontélis . - vertikalis
. ; jellemzéi L
— interaktiv - egyiranyu
- delegal6 Tamogatott - instrudlo
- elveket megadd vezetési stilus - feladatokat megadd
- harc mint mdvészet - harc mint tudomany
megkozelitéshez Megfeleld a megkozelitéséhez
- muveletek vezetéséhez 9 - mechanikus, technikai jellegt
feladatok végrehajtasahoz

A kétféle vezetési szemlélet és a biztonsagi kornyezet valtozasaira adandé gyors valaszok
kolcsonhatasanak dsszefiiggésében kiilonosen érdekes az un. Geraszimov-doktrinanak®
a hadviselés valtozasaival 0sszefliggd megallapitasaira fokuszalni. Annal is inkébb, mert
az orosz tradicionalis vezetésszemlélet a parancsorientalt katonai kultura torténelmi-tor-
téneti multban mélyen gydkerezé modelljét testesitette meg. Geraszimov tabornok — tob-
bek kozott — a hadviselés valtozasait hasonlitotta és vetette dssze a tradicionalis miveleti
formakat, moédokat az 0j, a kor kihivasaihoz sokkal inkabb alkalmazkodé formakkal és mo-
dokkal. A vezetés operativitasa, a halézatkozponta haboru, a technoldgia soha nem latott
fejlodése, a globalis automatizalt halozati vezetési rendszer térnyerése a vertikalis vezetési
renddel szemben, az informéciok valés id6ben torténd biztositasa és feldolgozasa, a mobil
Osszhaderénemi csoportositasok — egyebek mellett — azok a legfontosabb fogalmak, melyek
a katonai er6t jellemzik. Geraszimov meglatasa szerint az ennek megfeleléen megvaltozott
strukturaju, megvaltozott haditechnikai szinvonallal és képességekkel rendelkezdé haderd

3 Bérany-Lippai: i. m. 18.

3 Valerij Vasziljevics Geraszimov (1955-) hadseregtabornok, orosz vezérkari féndk, a védelmi miniszter elsd
helyettese. A tudomany értéke az elérelatasban van cimii cikke képezi az in. Geraszimov-doktrina vagy -modell
alapjat. Ilennocts Hayxu B npeasuaeHud. "JokTpuna I'epacumosa. )Kuzus Orteuectsy, 12. 02. 2019. http:/
www.usprus.ru/category/item/2542-tsennost-nauki-v-predvidenii-doktrina-gerasimova (Letoltés iddpontja:
2023.02. 15.)
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Uj tipust €s rendszerii vezetést igényel, aminek kovetkeztében a katonai miiveletek dinami-
kusabba és hatékonyabba valnak.

A fentiekbdl addéddan lathatod, hogy a biztonsagi kdrnyezet és a hadviselés valtozasaira
torténd hatékony reagalds sziikségessé teszi a vezetésszemlélet megvaltoztatasat is, hiszen
a merev, centralizalt vezetési forma mar nem, vagy csak részben alkalmas az 1j tipusu
fegyveres konfliktusok kezelésére.

A POLITIKAI CELOK ELERESE

Tradicionalis muveleti formak és modok Uj mveleti forméak és médok
Politikai, diplomaciai, gazdasagi
Katonai eré alkalmazasa és mas nem katonai eré alkalmazasa
a katonai erével egyidejlileg
- a katonai miveletek megkezdése a - a haditevékenységek megkezdése a
hadaszati szétbontakozast kdvetéen csapatok békeidészaki eréivel
- nagy csapatcsoportositasok frontalis - az 6sszhaderénemi csoportositasok
Osszecsapasai, amelyek alapjat mandverezd, kontaktus nélkili maveletei
a szarazfoldi csapatok képezték - az ellenség katonai-gazdasagi
—azellenség éléerdinek és tlizeszkozeinek potencialjanak gyengitése a kritikus
pusztitasa, terepszakaszok és korzetek objektumok és infrastruktdra
birtokbavétele, az ellenség teriileteinek azonnali pusztitasaval
elfoglalasa - anagy pontossagu fegyverrendszerek,
- azellenség szétverése, gazdasagi kulonleges miveleti erék, valamint
potencialjanak megsemmisitése uj fizikai elvek alapjan makédé
- harctevékenységek a foldon, fegyverrendszerek tomeges alkalmazasa
alevegbben és a vizeken - a katonai-polgéri komponens (politikai,
- a csapatok (erék) vezetése diploméciai, gazdasagi és mas
szigoru hierarchikus strukturakban nem katonai rendszabalyok egyiitt

a katonai erével) egytttes alkalmazasa

- azellenség terliletére teljes mélységben
torténd rahatds, pusztitas

- fegyveres kiizdelem minden szféraban
és az informacids térben is

- a kozvetlen katonai muveletekkel
egy idében aszimmetrikus és nem linearis
(nem kozvetlen) miveletek végrehajtdsa

- a csapatok és az erék, fegyverrendszerek
irdnyitasa és vezetése az egységes
informacids térben

3. dbra Valerij Geraszimov: A fegyveres kiizdelem jellegének megvdltozasa®

A KULDETESORIENTALT VEZETES ALAPFELTETELEI ES KORLATAI

A kiildetésorientalt vezetés mint szemlélet- és gondolkodasmodd egyfajta lehetdséget kinal
a sikerre és a hatékonysagra. Természetesen csak abban az esetben realizalodhat ez az al-
ternativa, amennyiben az alabbi alapfeltételek mindegyike biztositott:

% Deak Janos: Az Orosz Birodalom katonai stratégiai, haborui és hadereje a 18. szdzadtol napjainkig. NKE,
Budapest, 2015, 130.
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— ,,egységes elvek és szabalyzok alapjan, kivaloan felkésziilt parancsnoki allomany vala-
mennyi vezetési szinten,

— onmagukban bizo, énalloan gondolkodni, donteni, cselekedni is képes és tudo ala-
rendeltek;

— parancsnok és beosztott kozott fennallo, egymads tiszteletén és tényleges teljesitményen
alapulo kolesénés bizalom;

— jol mitkodo belsé kommunikacio, nyilt és észinte emberi viszonyok parancsnokok és
beosztottak kozott;

— egyértelmii és vilagos parancsnoki szandék ™’

Az egységes elvek és szabalyzok, doktrinak alapjat kell, hogy képezzék minden tevékeny-
ségnek és minden vezetdi dontésnek: viszonyitasi és igazodasi pontok, egymasra szoro-
san ¢épiild alaptézisek meghatarozott és egységes terminologiaval. Tekintettel arra, hogy
a doktrinak nem szigoru eldirasok, rendszabalyok gytjteményeként, hanem sokkal inkabb
egyfajta itmutatoként szolgalnak, fontos hangsulyozni azok — kdzds gondolkodasmod ki-
alakitasat — segit6 szerepét. A kiildetésorientalt vezetés szempontjabol ez azért bir kiemelt
jelentdséggel, mert a dinamikusan valtozoé kdrnyezetben €s eldre nem lathato helyzetekben
a kozvetlen és részletes parancs hianyaban a k6zds tudatossag ¢s gondolkodasmod lehetdve
teszi az alarendeltek szamara, hogy — az el6ljardi szandék altalanos keretein beliil — 6nallo
dontésiiknek megfelelden hajtsak végre a feladatot.

Az alegységparancsnokoknak meg kell értenilik, hogy a doktrinat keretrendszerként
hasznaljak a kezdeményezés megtartasanak és az ellenség gyenge pontjainak kiaknazasara
vonatkozo6 dontés meghozatalahoz. Ahogyan azt is vilagosan kell latniuk, hogy a parancs-
nok azért tud eltérni az adott szabalyz6tol, mert tokéletesen ismeri azt, €s nem azért, mert
nem rendelkezik kell szakmai kompetenciaval. A vezetd felhatalmazza az alarendelteket
arra, hogy — a megfeleld felkészitést és képzést kdvetden — a szervezeteik szamara a legjobb
dontéseket hozzak, de kulcsfontossagu, hogy megértsék az adott kiildetés teljesitésének
doktrinalis megkozelitését is.*®

Fontos azonban leszdgezni, hogy a fenti modell miikodéséhez elengedhetetlen a korszerti,
alapfeltételeknek megfeleld doktrinak fejlesztése és megléte. Mez6 Andras kiemeli, hogy
a doktrinafejlesztéseket az alabbiak mentén sziikséges realizalni: konzervativizmus, ért-
hetéség, tomorség, stabilitds, kovetkezetesség.*® A konzervativizmus az egyes, mar bevalt
meghatarozasok dtletszer(i és indokolatlan cseréjének elkeriilését jelenti, az ezzel dsszefiiggés-
ben értelmezhetd stabilitas pedig arra utal, hogy a mar szakmai kdzegbe teljesen beagyazott
kifejezéseken nem szabad valtoztatni még akkor sem, ha esetleg pontatlanok. A doktrindban
szerepld adott megnevezésnek érthetonek és vilagosnak kell lennie: mar a meghatarozas nélkiil
is utalnia kell a jeldlt fogalomra, valamint kelld tomdrségre, az ellentmondésok elkeriilésé-
re kell torekednie. A legfontosabb kritérium azonban a kovetkezetesség, az egyezményes
¢és egységes terminologia alkalmazasa minden egyes dokumentumban.

3 Lippai: i. m. 35.

3% David E. Blanton: Fostering a Culture of Mission Command. eArmor, 28. 02. 2019. https:/www.benning.army.
mil/armor/earmor/content/issues/2014/MAR_JUN/Blanton.html (Letoltés iddpontja: 2022. 11. 10.)

¥ Mez6 Andras: A katonai stratégiaalkotas és doktrinafejlesztés Magyarorszagon. Doktori (PhD-) értekezés.
NKE, HDI, 2019. https:/nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12585/mezo_andras_doktori
_ertekezes 2019.pdf?sequence=1 (Letoltés idopontja: 2022. 11. 10.)
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Megitélésem szerint egy-egy szervezeti egység feladatainak végrehajtasi hatékonysaga
jelentés mértékben fiigg a vezetd személyétdl, személyiségétdl, vezetdi kompetenciaitol
¢és emberi tulajdonsagaitdl, ily moédon a vezetési stilusatol, szemléletétdl. Egy parancs-
orientalt vezetésszemlélet altal uralt kornyezetben szocializalodott vezetonek — ha nem
rendelkezik a masfajta vezetésszemlélet iranti belsé igénnyel — nehezebb egy teljességgel
eltérd szemlélettel azonosulnia €s azt hitelesen reprezentalnia. A megvaltozott kdriilmények,
a hibrid hadviselés, a nagy mozgékonysagu kotelékek gyorsan valtozé kérnyezetben torténd
alkalmazasa, a valos ideji informaciok megléte, de akar a személyi allomany tagjainak
demografiai specifikumai is mind arra kell, hogy 0szton6zzék a vezetdket minden vezetési
szinten, €s hogy nézzenek szembe ezzel a kihivassal.

Fontos hangsulyozni, hogy a sikerhez elengedhetetlen a mindkét irdnyba hatd, kdlcsonds
bizalom és tisztelet: az eldljaro ismeri az alarendeltek képességeit, felkésziiltségét, szakmai
¢és emberi jellemzait, erésségeit és korlatait, energiatartalékait, az alarendeltek pedig képesek
az eloljaré fejével gondolkodni és azonosulni annak szandékaval a k6zos cél elérése érdekében.
Damoé Elemér szerint ,,a parancsnok észintesége a belé vetett bizalom zdloga, a parancsnok
iranti bizalom pedig a csapat erkélcsi értékének egyik legfontosabb tartéosziopa”** A vezetd
., nem sziikséges, hogy kitiind emberismerd legyen, az emberi jellemet hajszalnyi élességgel
boncolni tudja, de kovetelmény, hogy alarendeltjeinek jellemét, gondolkodasmaodjat, erkolcsét,
j6 és rossz tulajdonsdgadt pontosan ismerje”.* Ezen tilmenden — a hatékony miikodés és
a feladatok sikeres végrehajtasa érdekében — a parancsnoknak tisztaban kell lennie az altala
vezetett szervezet fizikai és moralis allapotaval, valamint az altala megszabott feladat, illetve
kiadott parancs teljesitésének menetével.

Az alarendeltek szdmara a vezetd személye egyfajta kovetendd példat, példaképet kell,
hogy jelentsen: azt kell tapasztalniuk, hogy parancsnokuk mindig rogton tudja, mit kell ten-
ni, és ennek megfeleléen azonnal intézkedik is. Minden koriilmények kozott érezniiik
kell a vezetd jelenlétét akar személyes formaban, akar az adott koriilménynek megfeleléen
meghozott intézkedéseken keresztiil megnyilvanulva: megitélésem szerint ez a bizalom és
a tekintély egyik sarkalatos feltétele. A vezetdk és a beosztottak kozotti bizalom kialakita-
sa talan a legosszetettebb és leghosszabb folyamat: a bizalmat a vezetdk az idé mulasaval
érhetik el, a tiszteletet kivivo kovetkezetes viselkedéssel.

A vezetés emberi voltanak dontd szerepet kell kapnia e vezetésszemlélet kapcsan: a pa-
rancsnok partnernek tekinti az alarendelteket, szakmai felkésziiltségiik és képességeik jo
értelemben vett fel- és kihasznalasaval bevonja ket a dontéshozatalba, ily médon is erdsitve
sajat dontésének megalapozottsagat, a kiildetés és a feladat-végrehajtas sikerének valoszi-
nliségét. Ez azt is feltételezi, hogy a parancsnok folyamatos parbeszédet folytat a beosztott
munkatarsakkal, ez a kommunikaci6é azonban csak akkor lehet hatékony, ha tAmogatja
a kezdeményezokészséget, a szervezeti célok megvaldsitasa érdekében megfogalmazott 1)
¢és nem szokvanyos megoldasi javaslatokat, mindezt pedig retorzidmentesen teszi. E metodus
kovetkeztében az alarendeltek motivacioja, kotodése a szervezethez, azonosulasa a szervezeti
célokkal és feladatokkal egyre mélyiil, ahogyan a csapatszellem, a bajtarsiassag €s a lojalitas is.

Noha a kiildetésorientalt vezetésszemlélet kivald eszkdz mind a szervezeti hatékonysag,
mind pedig az egyéni aspektus tekintetében, viszont nem minden esetben miikodik: nemcsak
lehetdséget jelent, de korlatai is vannak.

40 Dam¢ Elemér: Erkolesi tényezd a haza védelmében. Kézirat, 1999, 98.
41 Carl von Clausewitz: A haborurol. (Az 1917-es masodik magyar nyelvii kiad4s reprintje.) Gottinger Kiado,
Veszprém, 1999, 102.
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Lippai Péter — a masodik vilaghabort tapasztalatai kapcsan megfogalmazott — megallapi-
tasa szerint a kiildetésorientalt vezetés sikerének korlatait a miikodési feltételek megsziinése
jelenti:*?

-, diktatorikus politikai hatalom, amely gatja az énalloan gondolkodni, déonteni és csele-
kedni is képes és tudo alarendelt parancsnoki kar kialakulasanak és fennmaradasanak,
valamint a nyilt és észinte emberi viszonyoknak;

— tulméretezett feladatok, amelyek alaposan megtépazzak az énallosaghoz sziikséges on-
bizalmat, és megbontjak az eloljaro és az alarendelt kozott fennallo, egymas tiszteletén
és tenyleges teljesitményen alapulo kélcsonos bizalmat az altal, hogy megkérddjelezik
a parancsnoki szandék helyességet,

— képzett allomany hianya, amely haboruban leginkabb a nagy emberveszteségekkel
magyardzhato, mikozben nem lehet biztositani a kivaloan felkésziilt parancsnoki dllo-
many utanpotlasat sem (békében hasonlo jelenséget okozhat a képzett allomany gyors
kiaramlasa);

— atlagosnal magasabb koordinacios igény, amely révén bizonyos harchelyzetekben,
vagy azok egyes szakaszaiban nincs lehetéség semmiféle onallo manéverre és dontési
szabadsagfokra, mert az eredményes végrehajtas megkoveteli a szoros szinkronizaciot.”

A tulzott vezetdi kontroll és biirokracia csokkenti az alarendeltek kezdeményezokészségét,
onallo és kreativ gondolkodasat, az adott kdriilmények kozott sziikséges onalld dontések meg-
hozatalat. A mikromenedzselés (tilmenedzselés) nem hatékony vezet6i magatartas: a tulzasba
vitt, kényszeres és gyakran dnigazoldson alapulo ellendrzési mechanizmusok gatat szabnak
az Oszinte, kolcsonds bizalmat feltételezé emberi viszonyok kialakulasanak, és a motivacio
elvesztéséhez vezetnek, ami hosszl tavon a szervezethez vald kotddés és lojalitas gyengiilését
is jelenti. A tulzott biirokracianak kdszonhetden né a kornyezet dinamikus valtozasaira adott
valaszok reakcioideje, mindez pedig a hatékonysag csokkenését eredményezi.

Egy adott szervezeti egységre vagy egyénre nehezedd indokolatlanul tulzott terhelés,
irrealis elvaras is egyfajta korlatként jelentkezhet, hiszen azon tilmenden, hogy kiégéshez,
motivalatlansdghoz vezethet, csokkenti az 6nalld kezdeményezéshez elengedhetetlen dnbizal-
mat is. Ezen tilmenden elkeriilhetetleniil romlik a kdlcsonds bizalmon, tiszteleten és a valos
teljesitményen nyugvé kapcsolat a parancsnok és az alarendelt allomany kozott, ez pedig
megkérddjelezheti a parancsnoki szandék helyességét. Ugyanakkor ennek ellenkezdje, a tul-
zottan alacsony szintd elvaras sem kedvez a hatékonysagnak: a kihasznalatlan képességek,
az innovaciot és kreativitdst nem 0sztonzo vezetdi magatartas teljesitménycsokkenéshez,
motivalatlansdghoz és a fejlodés iranti igény elutasitdsahoz vezethet. Hasonldan negativ
hatassal lehet a szervezetre és az egyénre a tulzottan rovid tavu teljesitményre torténd foku-
szalas: motivalatlansdghoz, bizalmatlansaghoz, a tarsas viszonyok kiiiresedéséhez, ezaltal
pedig a hatékonysag csokkenéséhez és instabilitashoz vezethet.

A kiildetésorientalt vezetés egyik fontos alapfeltétele a jol felkésziilt, kivald szakmai
képzettségi szinttel rendelkezd vezetdi és alarendelt allomany. A szervezet megtartd erejé-
nek és presztizsének csdkkenésébol adodo kiaramlas miatt, illetve a nem békeidészakban

“ Lippai Péter: A kiildetésorientélt katonai vezetésszemlélet lehetdségei €s korlatai egy hadtdrténelmi példan
keresztiil bemutatva (,,Tavaszi ébredés” 1945. marcius 06. — 1945. marcius 15.). Doktori értekezés. ZMNE, HDI,
20009. https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12170/ertekezes.pdf;jsessionid=C7E6802
A2CE31ACI91DIF3F40D21997E4?sequence=1 (Letoltés iddpontja: 2022. 11. 01.)
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esetlegesen elvesztett mindségi szakmai ismeretekkel bird allomany hidtust okoz a gyors
dontési mechanizmus, illetve a feladat sikeres végrehajtasa soran.

Amennyiben az egyes vezetési szinteken az emberi tényezdk — beleértve a parancsnoki
gondoskodas minden aspektusat, az egyéni motivacio fokozasat, a kezdeményezokészség
¢és kreativitas 0sztonzését — nem kapnak kelld hangsulyt és valodi figyelmet, akkor ez a
vezetdi szemlélet és gyakorlat nem lehet hatékony. A modern technikai eszkdzdk €s uj tech-
nolégiak nagymértékben segitik az informacid valos ideji atadasat, felgyorsitjak a dontési
mechanizmust, ugyanakkor a human tényezordl és specifikumairél nem szabad elfeledkezni.
E vezetésszemlélet miikodését veszélyeztetd korlatok kdzé sorolhatd a parancsnok tulzott
¢és fesziiltségeket generald magabiztossaga is, valamint a nem objektiv alapokon nyugvo,
a kolcsonos bizalomra negativan hato teljesitményértékelés is.

A kiildetésorientalt szemlélettel bird vezetd személyes példamutatassal 6sztondz, értéket
képvisel és kozvetit. Megitélésem szerint a hitelesség kulcsfontossaggal bir a vezeté minden
megnyilvanulasaban, beleértve a megjelenést ¢s a viselkedést, a kiils6 és a belsé kommu-
nikéciot, a dontéshozatali folyamatokat, a beosztottakkal fenntartott viszonyrendszert.
Ugyanakkor az emberi tényezonek azt az aspektusat is figyelembe kell venni, hogy a vezetd
is ember: bar nyilvanvaloan 6vé a felelosség, bizonyos helyzetekben az 6nkritika gyakorlasa
nem assa ala a tekintélyét, hanem a hitelességét még novelheti is. A kiildetésorientalt vezetés
a parancsnoktdl tudatossagot és mély dnismeretet igényel: tisztaban kell lennie erésségeivel
¢és gyengeségeivel, mindazonaltal rendelkeznie kell a belatas képességével.

A hatékonysag fokozasa és a valtozasokhoz torténd rugalmas, gyors alkalmazkodas
jegyében azonban elengedhetetlen az olyan irdnyu felkészités, mely sordn a vezetd képes
figyelembe venni és egyiittmiikodni az adott miiveleti teriilet tarsadalmi tényezoivel. Ezen
talmenden — a tdmegesen és azonnal rendelkezésre all6 informaciok komplex elemzésével —
képes realis, a valtozasokat lekdvetd helyzetképet 6sszeallitani és a megfeleld modon iddziteni
a katonai tevékenységet. Mindezt egy kiszamithatatlanul és gyorsan valtozé kérnyezetben,
jellemzden a média kereszttiizében.

A korunkra jellemz6 sajat, illetve a szemben allo fél részér6l — harcaszati vezetési szinten is —
kialakitott hal6zati kdrnyezet megndveli a parancsnokok feleldsségét: mind a dontéshozatali
eljarasban, mind pedig a miiveletvezetésben kiemelkedd szerepet jatszik a decentralizacio.
Ez a tény természetszerilileg az eddig megszokottol eltérd, mind a parancsnoki, mind pedig
a torzsek tiszti személyi allomanyara vonatkozo felkészitést feltételez és kovetel meg. A mi-
veleti kdrnyezet tendencidozusan valik egyre dsszetettebbé. A kialakulé harcaszati helyzetek
jelentdsége intenziven ndvekszik, egyre nagyobb hatast gyakorolva a siker kivivasara. Ebbol
kovetkezik, hogy az elérni kivant eredmény nagymértékben a kisalegység-parancsnokok
reagalasan, megfeleld id6ben meghozott helyes dontésein mulik.*

Mindez olyan kompetencidkat tesz szlikségessé mind a parancsnok, mind pedig az alaren-
deltek szempontjabol, melyek segitségével — a dontéshozatali eljarason tulmenden — képesek
mas eszkdzokkel is atlathatova tenni a komplex kornyezetet, fel tudjak mérni a harcéaszati
helyzetek hatasat a magasabb szinten megfogalmazott célok elérése érdekében.

A Strategic Corporal (stratégiai tizedes) elvének értelmezését és vezetési képességeit Charles C. Krulak tdbornok
fogalmazta meg eldszor. Charles C. Krulak: The Strategic Corporal: Leadership in the Three Block War. Marine
Magazine, 01. 1999, 23-27. https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a399413.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 11. 01.)
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A VEZETESSZEMLELET KERDESEI
AZ OROSZ-UKRAN HABORU KAPCSAN

Az orosz vezérkar fondke, Valerij Geraszimov tdbornok 2013-ban a kemény €s a puha hatalmi
Ez regularis és irregularis erdk, valamint kibereszkdzok koherens alkalmazasat jelentet-
te: hadviselés, elektronikus hadviselés, informacios hadviselés, dezinformacio, politikai,
diplomaciai és gazdasagi eszkozok a gydzelem megszerzéséhez. A Geraszimov-doktrina
alapjan az oroszok 2014-ben sikerrel alkalmaztak a hibrid hadviselést az ukrajnai Donyec-
medence (Donbasz) oroszok lakta teriiletein. A hibrid haboru 2022-ig nagyon jol miikodott
Gruzidban és Ukrajnaban is. A kulcskérdés az, hogy amikor Putyin elndk 2022. februar
24-¢én bejelentette, hogy ,.kiilonleges miiveletet” indit Ukrajnaban azzal a céllal, hogy meg-
semmisitse annak katonai potencialjat, és végrehajtsa az orszag ,,ndcimentesitését”, nem
Iépett-e at kdzvetleniil a hibrid habortbdl egy teljes korti hagyomanyos haboruba. A hibrid
haborts elgondolas a teljes korti katonai miiveletek megkezdése utan téves elképzelésnek
bizonyult. Ez ravilagit Geraszimov hibrid haborus doktrinéja és a hagyomanyos orosz hadi
mod kozotti fesziiltségre. A két gondolkodasmod kozotti eltérés jellemezte ezt a konfliktust:
ha megprobalod megnyerni az informacios haborut, nem engedheted meg magadnak, hogy
elveszitsd vagy akadalyozd a foldi haboru kimenetelét.*

Az ukrajnai haboru korantsem ugy zajlik, ahogy azt az orosz stratégak — gyakorlatilag
a2014-es krimi és donbaszi forgatokonyv megismétléseként — eltervezték: sem politikai, sem
katonai, sem pedig gazdasagi értelemben nem az eldre tervezett moédon alakultak a dolgok.
Noha a sikertelenség oka komplex, nem valaszthat6 szét a kiilonb6zé szegmensek hatésai-
ra; a tanulmanyomban a katonai szempontokkal, azokon beliil is elsdsorban a vezetéssel
Osszefliggd problémakat elemzem — a teljesség igénye nélkiil.

Ha a kiildetésorientalt vezetésszemlélet korlatait taglald, mar vazolt elvek szerint ha-
ladunk, a jelenleg is zajléo orosz—ukran haboru kapcsan is szembetlindk ezek a vezetés-
szemléletbeli korlatok. Az orosz csapatokra merev parancsnoki struktira jellemzd, amely
a feliilrol lefelé iranyulo, rugalmatlan miiveleti parancsok alkalmazasat preferalja. Az orosz
szakasz- és szdzadszintli parancsok teljes részletességgel késziilnek, annal is inkabb, mert
az altalanos bizalom hidnya hatja 4t az orosz hadsereget. Ez azt jelenti, hogy a frontvo-
nalon harcold egység- és alegységparancsnokok ritkan kapnak tdjékoztatast a stratégiai
célkittizésekrol, ezért minden alkalommal tovabbi utasitasra kell varniuk, amikor a koriil-
mények — gyakran nagyon gyorsan — valtoznak. A modern hadviselés gyors iiteme miatt
bekovetkezd, gyakran elére nem lathaté hadszintéri valtozasokra szinte lehetetlen idében
reagald 1 utasitasokat kapni a parancsnoksagtol. Ebbol kdvetkezden az orosz alakulatok
kovetkezetesen egy megszakadt OODA-hurkon beliil miikddnek: nincs is sziikség ra, hogy
az ellenség megtorje a miivelet tempojat, az mar onmagaban is sériilt.*

4 Gagan D. Bakshi: Russia vs. Ukraine: A war that can wreck the world. The Sunday Guardian, 02. 04. 2022.
https://www.sundayguardianlive.com/news/russia-vs-ukraine-war-can-wreck-world (Letoltés idopontja: 2022.
11. 20.)

# Lewis Sage-Passant: Forward decision advantage: mission command in warfighing and intelligence. Encyclopedia
Geopolitica, 07. 05. 2022. https://encyclopediageopolitica.com/2022/05/07/forward-decision-advantage-mission-
command-in-warfighting-and-intelligence/ (Letoltés idopontja: 2022. 11. 12.)
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A merev parancsnoki struktirabol az is kovetkezik, hogy a parancsnok nem enged kezde-
ményezést, 6nallo, helyzetfelismerésbol fakado kreativitast a beosztottaknak. Az alegység-
parancsnokoknak minden tevékenységiikhdz engedélyt kell kérni, igy a vezetési-dontési lanc
késlelteti a parancs eljutasat a végrehajtokhoz, rugalmatlan, a valtoz6 koriilményekre nem ad
azonnali és legfoképpen hatékony valaszt. A kiildetésorientalt vezetésszemlélet hidnya ebbdl
adddoan azt is eredményezte, hogy — kiilondsen a haboru kezdeti szakaszaban — kimagasldéan
nagy volt a tdbornoki, fotiszti haldlozasok, sebesiilések szama: a feladat-végrehajtas sike-
rének érdekében a magas rendfokozatl parancsnokok kénytelen voltak a miiveleti teriileten
tevékenykedni. Ugyanakkor a személyi allomanytol érkezd, a feladat-végrehajtast jelentOs
mértékben gatlod koriilményekre utald jelzéseket (személyi problémak, uj eszkdzok hianya,
logisztikai nehézségek) adott esetben biintetéssel toroltak meg ahelyett, hogy a kialakult
helyzetre rugalmas megoldast talaltak volna.

A kiildetésorientalt vezetésszemlélet ellentéte a parancsorientalt vezetésszemlélet, amely-
ben nincs szilikség bizalomra és szabadsagra, és a parancsnokok nem igénylik a beosztottak
kezdeményezését, kreativitasat és proaktivitasat. A Szovjetunio egész fennallasa alatt igy
miikddott, az orosz hadsereg pedig ezt folytatta: nem kockaztathatjak meg, hogy tul sok
informaciot és kezdeményezést engedjenek at az aldrendelteknek. Ebbdl is adodik a mar
emlitett, a magas rendfokozatu és rangt parancsnokok helyszini, kézi vezérlés miatti nagy-
szamu elvesztése.* Ebben a parancsuralmi rendszerben az utasitas a legfelsébb vezet6tdl
(Putyintol, Sojgutol vagy Geraszimovtol) érkezik, és a csapatok pusztan végrehajtjak azt.
A kiildetésorientalt vezetésszemléletben az alulrél jové kezdeményezés a kulcs: a hely-
szinen latja az adott alegységparancsnok az adott harcaszati helyzetet, dont, jovahagyatja
¢és végrehajtja az adott mandvert. Ebbdl adéddéan mindez nem parancscentrikusan, hanem
feladatcentrikus alapon mitkddik.

A hivatasos ¢s felkésziilt, jol kiképzett altiszti allomany hidnya is problémat okoz. Az orosz
hadseregben a fiatal tisztek tulsulya jelentds, igy a gyakorlati tapasztalat, a k6zds tudasra
alapozott szakmai felkésziiltség csorbat szenved. A személyi allomany — a tarsadalmi
berendezkedés és a népi lelkiilet miatt — nem ugy van szocializalva, hogy merjen 6nallo
dontést hozni, vagy megragadja a kezdeményezést, illetve a kdlcsonods bizalom €s hatékony
kommunikacié hianya motivalatlansagot, frusztracidt eredményez.

A héboru kirobbanasakor a tapasztalattal biro, felkésziilt csapattisztek és a katonai ta-
pasztalattal rendelkez6 tartalékosok halala, elvesztése miatt az utanpdtlast nem sikeriilt
megfeleléen biztositani: a mozgositas soran besoroznak mindenkit alkalmassagra vald te-
kintet nélkiil, kevés azonban a tapasztalt kiképz6, aki megfelelden kiképezze az allomanyt.
Ez azért is probléma, mert az esetleges, hevenyészett kiképzést a katona nem eldre megha-
tarozott kritériumok, egységes elvek alapjan kapja az adott egységnél, ily médon nem all
rendelkezésre az a kozos tudasbazis, ami a hatékonysagot és kolcsonds bizalmat segitené.
Oroszorszagban utoljara a masodik vilaghabort idején volt mozgdsitas, ebbdl adéddan sza-
mos kérdés meriilhet fel a sikerrel kapcsolatban. A fronton 1€v6 erdk forgatasat valdszintileg
megoldja a mozgositas, a friss egységek ugyanakkor mindenképpen alacsonyabb szakmai
és képzettségi mindséget képviselnek, mint a kordbban bevetett alloméany.¥’

46 Bill Connor: Mission Command spurring Ukrainian Success. WhosOnTheMove.com, 12. 04. 2022. https://
whosonthemove.com/mission-command-spurring-ukrainian-success/ (Let6ltés id6pontja: 2022. 11. 19.)

47 Babel Vilmos: Egy katonai szakérté szerint visszafordithatatlan fordulatot vett az orosz—ukran habora. Hvg.hu,
2022.09. 29. https:/hvg.hu/vilag/20220929 Visszafordithatatlan fordulatot vett az oroszukran_haboru (Letoltés
idépontja: 2022. 11. 18))
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Moszkva nemcsak tulértékelte az orosz hadsereg harcéaszati képességeit, de tévesen
itélte meg az orosz katonak elszantsagat, elkotelezettségét a politika altal meghatarozott
célokhoz. A katonak harci moralja alacsony, meggy6zddés és motivacié nélkiili, nincsenek
tisztaban a konkrét politikai célokkal és okokkal, a tartalékos allomany egy része menekiil
a sorozas el6l. Ehhez jarult még hozza, hogy az orosz katonai vezetés nem szamolt az ukran
fél feler8sodott patriotizmusanak erejével.*® Az orosz hadsereg a vartnal sokkal rosszabb
helyzetbe keriilt: nem volt felkésziilve arra a fajta haborura, amelyet megviv. Ez 6nmagaban
nem jelentett volna problémat, hiszen szamos példa van rd a hadtorténelemben. A valddi
problémat az jelentette és jelenti, hogy képtelen volt menet kdzben alkalmazkodni a hely-
zethez. (Ellenpélda az amerikai tengerészgyalogosok esete az iraki haboru alatt: nem voltak
kiképezve a felkelok elleni harcra, de levontak a tapasztalatokat, majd azok alapjan 2006-ban
elkészitettek egy kézikdnyvet, amely hozzajarult a 2007-es sikereikhez.)

Az orosz egységek kovetkezetesen makacs kisérleteket tesznek gyakorlatilag bevehetetlen,
tobbszorosen is megerdsitett célpontok elfoglaldsara. Az orosz hadsereg nem rendelkezik
azokkal a logisztikai rendszerekkel, amelyek az elérenyomuld gépesitett erdk szamara
sziikséges lizemanyagot, 16szert és élelmet megfeleld litemezéssel biztositanak. Az egységek
mereven ragaszkodnak a kijeldlt utakhoz — részben az alacsony fok és szinvonalu mobilitas
miatt — még akkor is, ha most mar nagyon is tisztdban vannak azzal, hogy az ukranok ké-
pesek kihasznélni a nehéz terepet rajtaiitések végrehajtasaval.*’ Az orosz fegyveres erékre
egyébként sem jellemz6 az improvizacios képesség: tovabbra is ragaszkodnak ahhoz, ami
nem mitkddik. Ez nemcsak moralis, hanem intellektualis sikertelenséget is jelent a vezetés
szempontjabol.*°

2014 o6ta Ukrajna magas szintre emelte ¢s gyakorolta a kiildetésorientalt vezetésszemlélet
alapelveit, egyrészt a Donbaszban zajlé alacsony intenzitdsu haboru egyedi vonatkozasai,
masrészt pedig a NATO-elvek alapjan torténd felkészités, kiképzes kovetkeztében. Az egyiitt-
miikddés a NATO-val olyan professzionalis gondolkodasu tisztek csoportjat alakitotta ki,
akik a nyugati normakra torekedtek, és elsajatitottak a decentralizalt, delegalason alapuld
agilisabb hadviselés elveit.

A technikatdl elvonatkoztatva az emberek jelentik az igazi kiilonbséget a harctéren.
A NATO-Ukrajna-egytittmiikodés éveken at az ukran fegyveres erék kozotti hierarchikus
kapcsolatok megreformalasat tiizte ki célul. Két £6 probléma volt. El6szor is, kdzépszinten
hianyoztak a vezet6i képességek, mivel a szovjet hadseregben nem 6sztondzték a kezde-
ményezokészséget €s a felelésségvallalast, ami azt jelenti, hogy a csapatok hajlamosak
voltak a feliilr6l érkez6 kdzvetlen parancsokra varni. Ez volt az egyik oka annak, hogy 2014-
ben az ukran hadsereg gyenge teljesitményt nyujtott a Krim félszigeten, mivel sok egység
napokig vart Kijev utasitasaira. Masodszor, tul sok volt a magas rendfokozat allomany,
tal kevés a gyakorlati tapasztalattal, szakmai felkésziiltséggel rendelkezé altiszt, kiilono-
sen Ormester. Ennek megoldasara kidolgoztak egy koncepciot, melynek célja a szakmai
képzés, a készségek fejlesztése, a szocialis juttatasok novelése, valamint a NATO-val valo
interoperabilitas eldémozditasa volt.

4 Maraczi Tamas: Milyen stratégiai hibakat vétett eddig Putyin a habortiban? Mandiner.hu, 2022. 10. 08. https://
mandiner.hu/cikk/20221008 orosz_ukran haboru_putyin_strategia hiba (Let6ltés idépontja: 2022. 11. 12.)

4 Sage-Passant: i. m.

0 Max Boot: Russia is fighting by the book. The problem is, it’s the wrong book. The Washington Post, 02. 11.
2022. https://www.washingtonpost.com/opinions/2022/11/02/max-boot-russia-military-doctrine-ukraine/ (Letoltés
idépontja: 2022. 11. 20.)
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Az orosz hadsereg ekdzben erésen kozpontositott és hierarchikus, hidnyoznak a rugal-
mas, nyitott gondolkodast altisztek, fiatal tisztek. Tul sok az ezredes, tul kevés a tizedes,
ezért a reagalas a megoldast igényld feladatokra — ami egy nyugati orszag haderejében
joval alacsonyabb szinten valésul meg — egy hossz dontési lancon torténik. Az orosz
parancsnoksag nem hajlandé atruhazni a hatalmat a fiatalabb tisztekre. Ebbdl kdvetke-
zik, hogy a tabornokok altaldban tobbet vesznek részt a harcban, ezért sebezhetdk a harci
cselekmények alatt, és igy az ifjabb tiszteknek nincs tapasztalatuk a harctéri miiveletek
irdnyitasaban. Az orosz fegyveres eréknél szerzddéses altisztek vannak, de ezek a katonak
nem toltenek be vezetdi szerepet.”!

A helyes katonai doktrina hidnya is okozhatta azt, hogy az orosz fél nem tudta sikere-
sen megvaldsitani céljait. A doktrina még fontosabb lett volna az oroszok szadmara, mint
a nyugati haderdk szdmara, mert hadseregiik merev a hadmiiveleteiben és nagymértékben
fligg a magas rangu tisztek parancsaitdl. ,, Az oroszok »kényv szerint« harcolnak. Az a baj,
hogy rossz konyvet haszndlnak” — irja Max Boot orosz szdrmazasa amerikai szakiro.*
Az orosz katonai doktrina hidbavalésaga meglepd lehet azok szamara, akik azt képze-
lik, hogy az orosz gondolkodast a ,,hibrid hadviselés” kifinomult formajaként jellemzett
Geraszimov-doktrina irdnyitja.

Fontos szempont a vezetd személyisége. Valerij Zaluzsnyij, az ukran fegyveres erék
foparancsnoka az 0j generacios vezetésszemlélet hive: a rugalmas vezetést gyakorolja,
ami delegalja a vezetést a harcaszati szinten a kisalegység-parancsnokok részére. Vezetés
stilusa lehetdvé tette az ukran fegyveres er6knek, hogy gyorsan alkalmazkodjanak az oro-
szok elleni harctéri kezdeményezéshez. Zaluzsnyijnak a gyorsan valtozo csatatérhez valo
alkalmazkodasi képessége megmutatkozott tobbek kdzott Harkivban is, ahol csapatai arrol
szamoltak be, hogy az orosz frontvonal kevésbé 0rzott. Zaluzsnyij megragadta a pillanatot:
szeptemberben gyors ellencsapast hajtott végre, azonnali menekiilésre késztetve az orosz
katonakat. A tabornok vezetési stilusa lehetévé teszi, hogy a beosztottjai felismerjék sajat
képességeiket és tehetségiiket, az orosz hadseregben viszont csak egy-két ember hoz dontést,
a tobbiek pedig pusztan végrehajtok. Ez azért is fontos, mert a harcold katonak a helyszinen
sokkal jobban ismerik a helyzetet, mint Kijevben. Ott vannak, latjak az ellenség gyenge
pontjait, igy képesek alkalmazkodni a szituacidhoz, és azonnali valaszt adni. A tabornok
vezetésszemléletére jellemzo az alabbi nyilatkozata: ,, Parancsnokainkat nem az az elv vezérli,
hogy »eldre«. Ehelyett azt mondjuk, hogy »kovesd a példamat«.”>*

OSSZEGZES

Az orosz €s az ukran vezetési filozofia és gyakorlat k6zott nem volt szamottevo kiillonbség
2014 eldtt. Az ukran fegyveres erék ugyanugy a szovjet katonai hagyomanyokat vitték
tovabb, mint az oroszok. Ezen tilmenden Oroszorszag harctéri sikerei (masodik csecsen

! Hanna Shelest: Defend. Resist. Repeat: Ukraine’s lessons for European defence. European Council on Foreign
Relations, 09. 11. 2022. https://ecfr.eu/publication/defend-resist-repeat-ukraines-lessons-for-european-defence/
(Letoltés idépontja: 2022. 11. 19.)

52 Boot: i. m.

3 Simon Shuster — Vera Bergengruen: Inside the Ukrainian Counterstrike That Turned The Tide of The War. Time,
26.09.2022. https://time.com/6216213/ukraine-military-valeriy-zaluzhny/ (Letdltés id6pontja: 2022. 11. 19.)

3% Roman Olearchyk: We hit them with slingshots: Ukraine’s iron general shows his mettle. Financial Times, 18. 11.
2022. https://ukrainetoday.org/2022/11/18/we-hit-them-with-slingshots-ukraines-iron-general-shows-his-mettle/
(Letoltés idépontja: 2022. 11. 19.)
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haboru, Grizia, Sziria) és a belbiztonsagi stabilitas azt mutattak az orosz katonai vezetés
szamara, hogy a vezetési rendszeriikkel minden a legnagyobb rendben van. Ukrajna ese-
tében nem volt sem kiilondsebb motivacié, sem rendelkezésre alld eréforras a fegyveres
er6k modernizacidjara, amely magaval hozhatta volna a vezetési filozofia és gyakorlat
valtozasat.

A békeiddszaki és a kiilonleges jogrendi vezetési filozofiak és gyakorlatok 2014 utan nem
Osszehasonlithatok: Ukrajna folyamatosan haboruban allt a szakadar teriiletekkel. Annak
ellenére, hogy a harcok intenzitdsa nem volt kiilondsen nagy, ez mar haborus idészak volt.
Ezzel szemben az orosz erék vagy egyaltalan nem, vagy csak kis 1étszamban vettek részt
kelet-ukrajnai miiveletekben, a harc terhét a szakadar ,,kdztarsasagok™ hadereje viselte.
Az orosz fegyveres er6knél 1étezik ugyan altiszti allomany, de az sem felkésziiltségében,
sem motivacidjaban nem hasonlithatéd 0ssze a nyugati fegyveres erdk altiszti allomanyaval.

Az ukran fegyveres erdk alakulatai rendszeres rotacioban szolgaltak a fronton, és jelentds
tapasztalatokat szereztek. A tisztikar és részben az altiszti allomany is NATO-allamokban
vett részt tovabbképzéseken. Az ukran vezetési rendszer fokozatosan attért a kiildetésorientalt
vezetésre (mission command). Létrehoztak egy altiszti allomanyt, amely egyre inkabb dssze-
hasonlithat6 a nyugati fegyveres erdk altiszti allomanyaval.
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gyar Honvédség technikai felszerelésének korszerdsitése, valamint a személyi dllomdny
létszdmdnak megfeleld szintre torténd emelése. A humdnerdforrds impulziv bévitése miatt
a megnovekedett létszamu személyi dllomdny megfelels szinvonalon térténd kiszolgd-
Idsa egyre nagyobb kihivds elé dllitia a katonai kdrnyezetben segitéi tevékenységet vég-
76 szakembereket. A humdntdmogatdsi rendszer komplexitdsdval szemben tdmasztott
tdrsadalmi elvdrds, valamint az dllomdnyra nehezed$é fizikai és mentdlis terhelés tartos
fenndlldsa egyre indokoltabbd teszi a Magyar Honvédség humdnszolgdlat szervezeti struk-
turdjdnak fejlesztését és kutatdsdt, beleértve a holisztikus szemlélet mentén térténd szocidlis
munkavégzés katonai kbrnyezetbe térténd integrdldsdnak lehetdségét. A tanulmdny célja
bemutatni a katonai szocidlis munka gyakorlati (mikro, mezo és makro) keretrendszerében
megvaldsuld azon rendszerszint( munkafolyamatokat, amelyek a szakma interdiszciplindris
Jjellemz6ibdl adéddan széles spektrumban képesek biztositani azokat a minéségi humdn
szolgdltatdsokat, amelyek egyrészt tdmogatjdk az dllomdny pszichikai felkésztiltségeét,
mdsrészt hozzdjdrulnak az dllomdny elégedettségi mutatdinak névekedéséhez, csbkkentve
a Magyar Honvédség dllomdnydban tapasztalhato fluktudcié mértékét.

KULCSSZAVAK: Magyar Honvédség, katonai szocidlis munka, humdnszolgdltatds, katonai
kérnyezet

A SZERZOROL:
Mikula Zsolt, a Semmelweis Egyetem EKK Mentdlhigiéné Intézet hallgatéja

BEVEZETES

A Zrinyi Honvédelmi ¢s Haderdfejlesztési Program iranyado célkitiizése az allando sze-
mélyi allomany 37 650, illetve a tartalékos katonai allomany 20 ezer fére torténd bovitése.
Figyelembe véve a magyarorszagi munkaerdpiacot urald versenyhelyzetet, a tervezett 1ét-
szam elérése, valamint a rendelkezésre allo szakképzett humanerdforras megtartasa olyan
tobbrétegli eréfeszitést igényel, amiben fontos szerepet kaphatnak az interdiszciplinaris

' A kutatas soran felhasznalt irodalomban a Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program, Zrinyi 2026
Honvédelmi és Haderdfejlesztési Programként szerepelt.

2 25/2018. (X. 31.) Orszaggy!ilési hatdrozat a Magyar Honvédség részletes bontéast 1étszamarol. Magyar Kozlony,
2018. 10. 31. https:/mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A18H0025.0GY (Letoltés idopontja: 2022. 10. 05.)
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szemlélet gyakorlati alkalmazasat megvalositd szocialis munkasok. A tdmogatdi rendszer
mértékétdl fliggden a szakképzett szocidlis munkasok eldsegithetik a Magyar Honvédség
hierarchikus strukturajaba ujonnan belépok beilleszkedését, valamint a meglévo allomany
testi-lelki-szocialis-spiritualis allapotanak kisérésével, kompetenciafejlesztésével, illetve
az egyéb személyes érdekeket képviseld feladatok ellatasaval kapcsolatos humankdzponti
teenddket. A Magyar Honvédség struktirajaban végrehajtasra keriilé komplex human
szakmai feladatok hatékony és mindségi elvégzéséhez olyan magasan képzett szocialis szak-
emberekre van szilikség, akik tobb dimenzidban megvaldosuld perspektiva mentén képesek
értelmezni a specialis katonai kornyezetben megvalosuld szocialis munkavégzés mikro-,
mezo- és makroszintjeit.’

\\ A katonai kornyezetben végzett szocialis munka makroszintje |
@ / / I A katonai kornyezetben végzett szocialis munka mikroszintje |

A katonai kornyezetben végzett szocialis munka mezoszintje |

1. ébra A katonai strukturaban végzett szocidalis munka szintjei (Szerkesztette a szerzé)

A fent megfogalmazottak értelmében a polgari alapvégzettséggel rendelkezo szocialis mun-
kasok katonai kornyezetbe torténd bevonasanak elengedhetetlen feltétele a mar meglévd
gyakorlati készségek és intellektualis toke szakiranyu felsdoktatasi képzések mentén torténd
specifikus tovabbfejlesztése.

A SZOCIALIS MUNKA INTEGRALASANAK LEHETOSEGE
A MAGYAR HONVEDSEG STRUKTURAJABA

A Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program nyilvanosan elérheté dokumentu-
mai alapjan a megvaldsuld technikai és személyi allomannyal kapcsolatos bévitések,
részfejlesztések szervesen kapcsolodnak a projekt végleges komplexitasdhoz.* A mindsitett
adatkezeléssel nem rendelkezd, de a Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Programhoz
szorosan kotddo nemzeti dokumentumok elemzése soran nem sikertlt hiteles informaciot
kapnom arrél, hogy a szocialis munkasok katonai struktiiraba torténd szélesebb korii be-
vonasa részét képezi-e annak a komplex fejlesztési programnak, melynek kdzéppontjaban
a személyi allomany all.>

3 Nikki R. Wooten: Military Social Work: Opportunities and Challenges for Social Work Education. J Soc Work
Educ, 2015/51., 6-25. https:/www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4469218/ (Letoltés iddpontja: 2022. 09. 12.)
Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program. Honvedelem.hu. https:/web.archive.org/web/2018
0306144605/https:/honvedelem.hu/files/files/108409/zrinyi2026 190 190 7.pdf (Letoltés idopontja: 2022. 09. 12.)
Budavari Krisztina: A Zrinyi 2026 program. Korlatozott lehetdségek a magyar védelmi ipar fejlesztésére.
Hadtudomany, 2019/3., 142—-159. http://real.mtak.hu/id/eprint/105874 (Letoltés idépontja: 2022. 09. 30.)
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A szocialis munka interdiszciplinaris gyakorlati jellemz6jébdl adéddan a katonai kdrnye-
zetben torténd szocialis munka professzidjanak modszertani alkalmazasa eltér a Magyar
Honvédség szervezeti egységében jelenleg meghonosodott multidiszciplinaris® human-
tamogatasi rendszer, valamint a humanszolgalat kialakitasaval 6sszefiiggd egyes feladatokrol
sz616 83/2011. (V. 29) HM utasitas jellemz6it6l.” A nemzetkozi tapasztalatokat figyelembe
véve a multidiszciplinaris keretek kdzott tevékenységet folytatd Tabori Lelkészi Szolgalat
¢és Csapatpszichologiai Szolgalat mellett hasonlé segit6i feladatkoroket ellato szocialis mun-
kasok bevonasa hosszu tavon novelheti a humanszolgaltatasi és csaladtamogatdi rendszer
hatékonyséagat.® Az allami szektorhoz és a versenyszférahoz hasonloan a katonai szerveze-
ten belill végzett szocidlis munka soran betdltdtt poziciokrol, illetve foglalkozasi korokrol
egységesen elmondhatd: etikai és munkaalapjainak jellemz6i megegyeznek vagy éppen
hasonloak, de valojaban mégsem ugyanazon feladatok dsszessége, hanem az emberek sze-
mélyes ¢€letterét kdzvetleniil és kdzvetetten érintd, egymastol eltérd rendszerek specifikusan
szétagazo Gsszessége. Az Egyesiilt Allamokban és Kanadaban meghonosodott médszertani
modelleket figyelembe véve a szocialis munka alapfokozattal és egyéb specifikus felséfoku
szakképesitéssel vagy szocialis munka mesterfokozattal rendelkezd humanerd-téke kato-
nai struktaraba torténd integralasa mikro-, mezo- és makrokornyezeti szinteken (1. abra)
valosithatd meg.’

A KATONAI STRUKTURABAN ELHELYEZKEDO
SZOCIALIS MUNKAS KOMPETENCIASZUKSEGLETE

A Magyar Honvédség személyi allomanyat képezd hivatasos, szerzodéses és honvédelmi
alkalmazotti munkavallalok egyéni jollétmegélésének igényszintje a civil szféra normaihoz
igazodva alakul. A polgari életben folytatott szocialis segitdi tevékenységekhez hason-
l6an a katonai struktiraban végzett segitségnyujtas elsddleges célja a kliensek testi, lel-
ki és szellemi tdmogatasa, hozzajarulva ezzel a személyi allomany szocialis biztonsdganak
¢s jollétérzésének noveléséhez, stabilizalasahoz. A kivant eredmény mihamarabbi eléré-
sének érdekében a segitdi folyamatok soran a modszertan kivalasztasa mindig a kliensre
szabottan, tobb dimenzidt magéaban foglalé humankozpontu és holisztikus megkozelités
mentén valdsul meg.

® A multidiszciplinaris esetkezelés soran a kiilonboz6 szakteriiletek nézépontjai altalaban nem kapcesolodnak/

6tvozédnek, hanem egymas mellett érvényesiilnek.

83/2011. (VIL 29.) HM utasitas — a humanszolgalat kialakitasaval 6sszefiiggd egyes feladatokrol. Honvédelmi
Ko6z16ny, 2011. 09. 01., 1085-1087. http://www.kozlonyok.hu/kozlonyok/index.php?m=0&p=kozltart&ev=2011
&szam=12&k=13 (Letoltés id6pontja: 2012. 09. 28.)

Sasik Csaba: A katonai szocidlis munka kialakulasa és fejlédéstorténete az Amerikai Egyesiilt Allamok hadere-
jében (2.). Honvédségi Szemle, 2022/2., 47-59. http://real.mtak.hu/id/eprint/144081 (Letoltés iddpontja: 2022.
09. 16.)

Nikki R. Wooten: A Bioecological Model of Deployment Risk and Resilience. Journal of Human Behavior in
the Social Environment, 2013/6., 699—717. https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10911359.2013.795049
(Letdltés idépontja: 2022. 09. 12)
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1. tablazat A katonai szocidlis munkds kompetenciasziikséglete (Szerkesztette a szerzd)

A katonai kornyezetben segité tevékenységet folytato
szocialis munkas kompetenciasziikséglete

Sziikségletfelmérés

- az adott katonai kornyezet miikodési szintjeinek
és strukturajanak ismerete

- az dlloményt érint6 (szocidlis) problémak, sziikségletek egyedi,
adekvat beazonositasa

- a katonai teriiletek kozotti szubkulturélis viszonyrendszerek,
kilonbségek felmérése

- a sziikségletek interdiszciplinaris megkdzelités mentén térténd
holisztikus feltérképezése

— a tarsult multidiszciplinaris segité foglalkozésok tébb dimenzidban
torténd folyamatainak kisérése

Szakmai, etikai
és katonai értékrend

- katonai etika, specialis hierarchikus szerep, katona szervezeti kultura
— a tarsult seqgité foglalkozésok szakmai hatarainak
és értékrendjének tisztelete
- a kliens irdnyaba torténd hitelesség, motivaltsag, felel6sségvallalas
és az érzelmi intelligencia megnyilvénulésa

Tervezés

- a szolgaltatasokhoz valé egyenl6 hozzaférés biztositasa

- a szakmai sztenderdek, valamint a preventiv szemléleten alapuld
proaktiv, alternativ és inkluziv segité folyamatok és fejlesztések bevonasa

- az elérhetd eréforrasok, eszkdzrendszerek és a kockazatok feltérképezése,
elemzése

Egyiittmiikodés
és kapcsolatok

- a tarsadalmi rétegz6dést atoleld konstruktiv haldzatépités

- egylttmkodés és kapcsolatépités a segit6 folyamatokban részt vevd
szakemberekkel

- egylttmU(kodés és kapcsolatépités a katonai struktura dlloményaval

- egylttmdkodés és kapcsolatépités a kiilonb6z6 szervezetekkel,
intézményekkel, helyi kozosségekkel stb.

Kommunikacié

- kezdeményez6készség, bizalomépités, biztonsagérzés megteremtése
- hiteles kommunikacio a kliens és a tarsult foglalkozasok irdnyaban
- nyilt és hiteles kommunikacié az allomény, valamint a szakmai
és katonai vezetdk irdnydban
- megfelelé kommunikacié a segitdi szervezetek, szocidlis intézmények,
onkormanyzatok, helyi k6z0sség, civil szervezetek stb. irdnydban

Fejl6dési igény

- a kett6s (katonai és szakmai) identitasbol fakadd megfelelés
- a tudatos 6dnmotivald szakmai és onismereti fejlédés megléte
és a szaktudds érvényesitése
- a tarsdiszciplindk, tarsult foglalkozasok tudasanyaganak integralasa,
illetve az elsajatitott tudas kompetenciahatdrokon bellili alkalmazasa
- folyamatos 6nreflexié és rendszerben valé facilitdléo gondolkodas

A civil élet és a katonai hivatas kettdsségébdl adodo dsszetett human jellegli problémak
hatékony kezelése érdekében a szocialis munkas szakembereknek komplex ismeretanyaggal
kell rendelkezniiik a katonai strukttra €s a civil szocialis rendszer miikddésének alapjairol,
a fennallo specialis hierarchikus viszonyokrdl, a rendelkezésre all6 eréforrasok mértékérdl,
valamint az dllomany jollétét, illetve biztonsagat befolyasold egyéb tényezOkrol.!

10 S4sik Csaba: A katonai kornyezetben alkalmazott szocialis munka természetrajza. Honvédségi Szemle, 2019/3.,
103-113. http://real.mtak.hu/id/eprint/125209 (Letoltés idopontja: 2022. 09. 11.)
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A civil szférahoz hasonléan a megfeleld kompetenciakészséggel rendelkezd katonai szocialis
munkas feladata (1. tablazat) az, hogy utat mutasson a kliens részére a problémamegoldas
lehetséges dimenzidi kozott. Tamogassa, kisérje azokat a sziik problémakezelési repertoarral
rendelkezd klienseket, akik nem képesek megkiizdeni az életutjuk soran keletkezett fejlédési
és akcidentalis krizishelyzetiik okozta személyes vagy tarsas problémaikkal."' Mig a tarsult
segitéfoglalkozasok multidiszciplinaris alapti elméleti és gyakorlati megkdzelitései hozzaja-
rulnak a személyes problémak részleges feltérképezéséhez, addig a specifikus teriiletekrdl
beérkezett informaciok interdiszciplinaris esetkisérés formajaban torténd dsszekapesolasa
¢és koordinalasa, illetve az utokdvetés fazisaig fenntartott segitéi kapcsolat biztositdsa mar
a szocialis munkasra haruld olyan tamogatéi feladatok 6sszesége, amelyek leginkabb elo-
segitik a kliensek helyzetének mihamarabbi stabilizalasat.

A KATONAI STRUKTURA MIKROKORNYEZETEBEN TORTENO
SZOCIALIS MUNKAVEGZES MEGKOZELITESE

A pszichologiai és tabori lelkészi szolgalat tevékenységi kdréhez hasonloan a katonai mikro-
kornyezetben végzett szocialis munka is elsdsorban a kliens személyes tamogaté rendszereként
funkcional. A komplex pszichoszomatikus medicina alapu feltérképezést kdvetden a szocialis
munkasok kiilonbdzé modszertani eljarasok mentén (pl. coaching, krizisintervencid, mediacio,
tandcsadas, felmérés, diagnosztika, konzultacio, életvezetési tanacsadas, mentoralas, segi-
tdi beszélgetés vagy mentalhigiénés gondozas) biztositanak kozvetlen lelki és spiritudlis
tamogatast az esetkezelések soran.'> A humanorientalt holisztikus gondolkodas és a kelld
mértéki szakmai készségek megléte mellett elengedhetetlen, hogy a szocialis szakemberek
tisztaban legyenek a tarsadalmi normaktol eltérd azon valtozokkal, amik jelentésen megha-
tarozzak a katonai szervezetek miikodését. A katonai kulturabol, életstilusbol, értékrendbeli
kiilonbségekbdl, valamint a kiilonb6z6 katonai fegyvernemek/egységek szubkultirainak
kohézios sajatossagaibol adododan a civil szfératdl jelentdsen eltérd kiilsé és belsd kdrnyezeti
hatasok érik a specialis ala-folé rendeltségi viszonyrendszerben foglalkoztatott személyeket,
keretet biztositva ezzel a katonai mikrokdrnyezetben alkalmazhatéd prevencios (kapudri)
¢s intervencios human tamogatoi rendszernek.

A mikrostrukturaban folytatott segitéi munkavégzés soran, a mentalhigiéné specifika-
cidval vagy mestervégzettséggel rendelkezd szocialis munkasok mar képesek holisztikus
megkdzelités és interdiszciplinaris szemlélet mentén torténd egyén- €s szubkultira-specifikus
lelki timogatoi feladatok ellatasara,' valamint az egyszerre tobb dimenzidt magaban foglald
multidiszciplinaris esetkezelések dsszekapesolasara.'* A személyi alloméany mentalhigiénés
allapotanak kompetenciahatarokon beliil torténd preventiv célii folyamatos monitorozasa
lehetdséget biztositana a pszichoszomatikus elméleti medicina gyakorlati alkalmazasara.
A bio-pszicho-szocialis feltérképezés soran a szocialis munkasok részletesebb képet kap-

Il Pataki Eva: Szocialis munka csoportokkal. Debreceni Egyetem Szociologia és Szocialpolitikai Tanszéke, Deb-

recen, 2010. https:/mek.oszk.hu/11900/11917/11917.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 09. 20.)

Pintér Gabor: Tarsszakmak a lelki egészség szolgalataban. Mentalhigiéné és Pszichoszomatika, 2019/3.,207-238.
http://real.mtak.hu/107116/ (Letoltés idépontja: 2022. 09. 29.)

Canadian Army Forces: Mental Health Programs and Service. https:/www.cafconnection.ca/National/ Programs-
Services/Mental-Health/Mental-Health-Programs-and-Services.aspx (Letoltés idopontja: 2022. 10. 14.)

Az interdiszciplinaris esetkisérések novelik a tarsult segitdi teriiletek kozotti egyiittmiikodés professziojat,
hatékonysagat, szervesen hozzajarulva ezzel a kliens allapotanak mihamarabbi stabilizalasahoz, gyogyulasahoz.
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nak annak Osszefiiggéseirdl, hogy az ¢életszakaszi fejlédés soran keletkezett akcidentalis
¢és az elore kiszamithatod személyes krizishelyzetek, valamint a munkakornyezeti valtozok
miként hatnak az allomany testi, lelki és szellemi egészségére. Egy, a lelki segitségnytijtas
aspektusaira iranyuld doktori értekezés kutatasa alapjan, a Magyar Honvédség szervezeti
egységein beliil katonai szolgalatot teljesitd allomany 6%-a, mig a misszidoban részt vevo
katondk 79%-a esetében volt kimutathat valamilyen mértékii lelki trauma.”® A kutatési
eredmények helytallosagat tamasztja ald a Magyar Honvédség Egészségiigyi Kozpontjanak
Osszefoglalo jelentése is, miszerint a békemisszioban szolgalatot teljesité allomany 6,4-14%-a,
mig a hadmiiveleti teriileteken is bevetésre keriild katonai személyzet 81%-a esetében volt
kimutathatd a poszttraumas stressz szindréma (PTSD) valamilyen mértékii érintettsége.'®
A magas szamadatok tiikrében lathatd, hogy a katonai mikrokornyezet mentalhigiénés
tamogatottsaganak fejlesztése prioritast élvezo teriilet, mivel:

— A problémak korai azonositasa eldsegiti a specifikus szolgaltatast biztosité tarsult szakmai
teriiletek miel6bbi bevonasat, felgyorsitva ezzel a kliens helyzetének normalizalasat,
minimalizalva a stlyos lelki traumak kialakulasanak lehetdségét.

— A mikrokornyezetben torténd kdzvetlen mentalhigiénés tamogatas elérése novelheti
a szolgalattal kapcsolatos feladatok pontosabb, hatékonyabb végrehajtasat és jelentds
mértékben csdkkentheti az allomany lelki sebezhetdségét.

— Megfelel szervezeti tdimogatottsag mellett az allami és versenyszférabol bevont szak-
képzett szocialis munkasok hozzajarulhatnak a Magyar Honvédség szervezetében
tapasztalhato fluktudcio mértékének csokkentéséhez.

A KATONAI MIKROKORNYEZETBEN FOLYTATOTT
SZOCIALIS MUNKA KIHIVASAI

A rendszer kivanatos miikddése esetén a tarsult segitd foglalkozasok kdlcsonds tamogatasa
és szoros egyiittmiikodése mellett valosulnak meg azok a folyamatok,'” melyek el8segitik
a katonai strukturaba belépdk beilleszkedését/szocializacidjat, tamogatjak az aktiv allomany
mentalhigiénés felkészitését/monitorozasat, illetve utdkezelést biztositanak a lelki traumatol
szenveddknek. A katonai mikrokérnyezetben az egyén szubkultira-specifikus mentalhigiénés
tamogatasi hatékonysaganak alapfeltétele, hogy a specifikus végzettséggel és gyakorlattal
rendelkezd szocialis munkasok a Magyar Honvédség struktirajaba vald bevonasa mihamarabb
megkezd6djon. A Magyar Honvédség humanerdforras-gazdalkodasat segitd hierarchikus
dontéstamogatodi rendszer miikodésébol, a rovid tava humantervezési stratégiajabol, vala-
mint a beilleszkedést elésegitd tamogato feltételek hianyossagabol adoéddan egyeldre nincs
lehetdség arra, hogy professzionalis segitéi munkavégzés céljabol, a megfeleld végzettséggel

15 Zsakai Roland: A lelki segitségnyjtas lélektani aspektusai, kiilonos tekintettel a katasztrofavédelmi és honvé-
delmi feladatokra. Doktori értekezés. NKE, Budapest, 2021, 1-238. https:/kmdi.uni-nke.hu/document/kdmi-
uni-nke-hu/Zsakai Robert_tezisfuzet HU.pdf (Let6ltés iddpontja: 2022. 10. 15)

16 Kisértamult” —a poszttraumas stresszbetegség mint a misszids katonakat veszélyeztetd betegség. MH Egész-
ségligyi Kozpont. https:/www.mhek.hu/images/media/5fdb3a8270121154954700.pdf (Letoltés idépontja: 2022.
10. 11.)

17 Karen Besterman-Dahan et al.: The role of military chaplains in mental health care of the deployed service
member. Military Medicine, 2012/9., 1028—1033. https://doi.org/10.7205/MILMED-D-12-00071 (Let6ltés id6-
pontja: 2022. 10. 18.)
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¢és kompetencidval rendelkez6 human erdforras (szocialis munkas) katonai mikrokornyezetbe
torténd bevonasa megtorténjen.'s

A KATONAI STRUKTURA MEZOKORNYEZETEBEN TORTENO
SZOCIALIS MUNKAVEGZES MEGKOZELITESE

A mezokornyezetben folytatott szocialis munka meghatarozo irdnyvonala a katonai és hon-
védelmi alkalmazotti allomany, valamint az érintett csaladi rendszerek és alrendszerek
kozott végbemend interakciok kezelésének professzionalis ellatasa, koordinacidja. A segit-
ségnyujtasok alkalmaval, a mezokdrnyezetben dolgozoé szocialis munkasok szakmai tuda-
suk ¢és személyes kapcsolatrendszeriik felhasznalasa mellett képesek biztositani a munka,
a magangélet és a katonai struktura triddjabol adodoé anomaliak kezelését abban az esetben,
mezorendszerben megvaldsuld szocialis segitd folyamatok dontd tobbségére jellemzo, hogy
kiils6s tamogatoi intézményrendszerek €s a tarsult segitd szakmak aktiv részvétele mellett
keriilnek megvalositasra. Az egyszerre tobb foglalkozasi teriiletet €s intézményrendszert
is érintd esetkisérések alkalmaval, a teamalapu segitdi munkacsoportokat szélesebb spekt-
rumban vonjak be annak érdekében, hogy a mikrokdrnyezetnél joval kiterjedtebb célcsoport
érdekeinek képviselete és szlikségleteik kielégitése a lehetd leghatékonyabb modon valosuljon
meg. A segitdi timogatas soran a bevont allami intézményrendszerek és civil szervezetek
biztositjak a kliensek szdmara azokat a polgari és egyhazi csaladtamogatasi szolgaltataso-
kat, amelyek tovabb ndvelhetik az érintett csaladok ellenalld képességét a negativ hatasu
tényezokkel szemben, ezzel elésegitve a hivatas, a munka és a maganélet kozotti egyensuly
megteremtésének lehetdségét, a komplex értelemben vett egyéni és szocialis jollét novelésének
érdekében.

A KATONAI MEZOKORNYEZETBEN FOLYTATOTT
SZOCIALIS MUNKA KIHIVASA

A Magyar Honvédség strukturajaban megtalalhaté specidlis kovetelményrendszerek! folya-
matos interakcios hatast generalnak a katonai hivatas és a csalad rendszerének viszonyaban.
A problémaforras csdkkentésének €s a kivant egyenstly megtartasanak elengedhetetlen
szereploi lehetnek azok a szocidlis munkasok, akik a szakmai kompetenciahatarok betartasa
mellett képesek a meglévo eréforrasaikat, tapasztalataikat, tudasukat és személyes kapcso-
latrendszertiket felhasznalni az intervenciok soran.

A személyes szolgaltatasokat biztositod csaladtamogatd rendszer katonai mezokornyezetben
torténd megvalositasdhoz, a szakképzett human erdéforras €és eszkdzrendszerek biztositasa
mellett elengedhetetlen a kdzvetlen parancsnoki és vezetdi allomany tdmogatottsaganak
megléte annak érdekében, hogy az erdsen hierarchikus katonai struktiiraban megvalositasra
keriild komplex esetkezelések sikeresen és hatékonyan miikodjenek.

18 Jobbagy Zoltan: Tematikus Honvédelmi Jelentés — Haderd és humanerdforras-gazdalkodas. Specialis Jelentés,
NKE, Budapest, 2018, 1-128. https://joallamjelentes.uni-nke.hu/Speclelentesek/Tematikus%20Honv%C3%A9
delmi%?20Jelent%C3%A9s_2018.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 10. 06.)

1" A tarsadalmi normaktdl, valamint a polgari foglalkozasoktol jelentdsen eltérd koriilmények dsszessége, ugymint
az allando fizikai felkésziiltség, a fokozott mobilitasi igény, a magas erkolcesi és szakmai elvaras, a szubkulturalis
kiilonbségek, az eltérd életvitel stb.
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A KATONAI STRUKTURA MAKROKORNYEZETEBEN TORTENO
SZOCIALIS MUNKAVEGZES MEGKOZELITESE

A tamogatoéi €s kiszolgaloi tevékenységek soran a segitséget nyujtod specifikus teriiletek
(pl. jogi tanacsadd, pszichologus, tabori lelkész, szocialis ligyintézd, humanszolgalati igy-
intéz6, gyermekjoléti tigyintézo, egészségiigyi szakember, politologus, pedagdgus, szocio-
l6gus vagy pénziigyi szakember)? csak sziik keresztmetszet mentén, a maguk tudomanyos
aspektusabol vizsgalodva értelmezik az esetek tobbségét. A katonai makrokornyezetben
torténd szocidlismunka-végzés elsdsorban a kiilonb6zo szakmai teriiletek bevondsa/atfedése
mentén keriil megvaldsitasra, aminek elengedhetetlen feltétele az dsszetett megkozelités
elvét kovetd munkametddus alkalmazéasa. A tobb dimenzidban megvalosuld munkafolya-
matok soran a szocialis munkasoknak figyelembe kell venni a tudomanytertiletek kozotti
(interdiszciplinaris) kapcsolatokat, és a kliens érdekeire fokuszalva holisztikus szemlélet
mentén értelmezni az eltérd foglalkozasok kiilonbdzé megkozelitéseit. A makrokornyezetben
végzett komplex szemléletli segitdi timogatasok (pl. természetbeni ellatas, lakhatas, csalad-
tdmogatas) magas szinvonalon torténd biztositdsa, valamint a szocialis szolgaltatasok
allomanyspecifikus fejlesztése jarulhat hozza leginkabb a személyi allomany motivacios
¢és elégedettségiigény-szintjének noveléséhez, csokkentve a szervezeti struktiraban eléfor-
dul6 fluktuaciot és humantdke-pazarlast.

A KATONAI MAKROKORNYEZETBEN FOLYTATOTT
SZOCIALIS MUNKA KIHIVASA

Az er6sen biirokratikus és hierarchikus struktirabol adéodoan a civil életben altalanosan
elfogadott kliens—segito, illetve segitd—segitd kozott kialakuld mellérendelt viszony
az esetek tobbségében jelentésen atalakul, aminek kovetkeztében a szocialis munkasok
felé egy, a kettds (szakmai-katonai) identitason alapuld megfelelési kényszerhelyzet
alakulhat ki. A paradox helyzetben foglalkoztatott szocialis munkas szamara tovabbi
kihivast jelenthet:
— aszakmai értékek, a szakmai etika, a katonai hivatas és a kornyezeti interakciok kdzotti
egyensuly fenntartasa annak megfelelden, hogy a szocidlis munka kézéppontjaban mindig
a kliens, a kornyezete és az eréforrasok kozotti interakciok alljanak annak érdekében,
hogy az egyén a katonai szervezetben végrehajtandd feladatait minél pontosabban
¢és hatékonyabban legyen képes ellatni;
— a kell6 mértékii vezetdi/parancsnoki tdmogatottsag, valamint a segitd foglalkozasok
kapcsolathalozati és egyiittmiikodési modellrendszerének hianya;
— asegitd folyamatban részt vevo személyek (foglalkozasteriiletek) egymas iranyaba tanui-
sitott kolcsonos tisztelete, valamint a segitd foglalkozasok kozotti kivanatos (teamalaptt)
miikddési modell alkalmazéasanak gyakorlati megvalositasa (2. abra).

20.12/2013. (VIIL. 15.) HM rendelet az egyes pénzbeli, természetbeni és szocialis juttatisokrol. https:/net.jogtar.
hu/jogszabaly?docid=a1300012.hm (Letoltés idépontja: 2022. 10. 07.)
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Pszicholégia

Szociolgia Pszicholdgia
szocialis 4 Szocidlis .
Politolégia Orvostudomany Politologia unka Orvostudoméany
Pedagég Pedagdgia ¢

2. abra A szociadlis munka jellemzd, illetve kivanatos miikédése

(Forras: Udvari Kerstin: A szocialis munka elmélete a 20. szazadi Németorszagban)

A SZOCIALIS MUNKA MOZGASTERE A KATONAI SZERVEZETBEN

A szocialis munka elméleti és gyakorlati tuddsanyaga magaban foglalja az egyéb tarsult
segitd szakmak azon ismereteit, stratégiai €s innovativ ujitasait, melyek adaptalasaval sike-
res szakmai, koordinacids és emocionalis tamogatast nytijthat a kiilonb6z6 szakteriileteken
feladatokat ellatd polgari €és katonai dllomany szdmara. A katonai szocialis munkasok
a haziorvosokhoz hasonldéan kapudri feladataikat ellatva diagnosztizaljak az eseti problé-
makat, majd a kompetenciahataraikon beliil segitséget nyujtanak, illetve azon tilmenden
amegfeleld szakmai kompetenciaval rendelkez6 szolgaltaté felé iranyitjak a klienst (3. abra).

Multidiszciplindris megkdzelités Multidiszciplinaris megkdzelités

Neuroldgia Szemészet Egyéb szocidlis tdmogatds

Mentélhigiénés

. P Mentor
Egyéb egészségugyi ellatas szakember
Egyéb szakterulet-specifikus tdmogatas
Belgydgydszat
R tologi
cumatoiogia Csaldd- és gyermekjoléti szolgalat
Fl-orr-gégészet Coaching Lelki segité

v T - T

Multidiszciplinaris
és interdiszciplinaris megkdzelités

Interdiszciplinaris megkozelités

Holisztikus szemlélet

Szocialis munkas

T
T
T

.
Haziorvos ¢
!

Paciens Kliens

3. bra Szocidlis munkas mint a human erdforrds hdziorvosa (Szerkesztette a szerzo)
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A szocialis munka szakmai komplexitasabol és kiterjedt eszkoztarabdl (pl. problémakezelés,
¢életvezetési tanacsadas, konzultacid, krizisintervencio, csaladtaimogatas, multidimenzionalis
esetkezelés, konfliktusfeldolgozas, esetmenedzselés, csaladterapia, esetmegbeszélés, szuper-
vizi6) adoddan a katonai kdrnyezetben torténd hasznositasanak lehetdsége igen széles
¢és valtozatos képet mutat (2. tablazat).

2. tablazat A katonai mikro-, mezo- és makrokornyezetben torténd szocialis munkavégzés fo teriiletei

(Szerkesztette a szerzo)

A katonai kdrnyezetben foglalkoztatott szocialis munkas elsédleges feladatai

Viselkedés- és személyiség-
valtozast okozo problémak
pszichoszocialis és kdrnyezeti
kockézatértékelése/
monitorozasa.

A személyes eréforrasok és kap-
csolatrendszerek felmérése,
lehetséges mozgdsitasa/
bevonasa.

A krizishelyzetb6l adédé lelki-
egészség-védelem és mentdl-
higiénés alapu tdmogatas
biztositasa.

Kozvetlen a klienssel végzett
kompetenciahatarokon beliil
megvaldsuld segité tevékenység
(pl. krizisintervencio, mediacio,
coaching).

Segitségnyujtas biztositasa

a kliens személyes problémai-
nak feltarasdhoz, megfogalmaza-
sahoz és feldolgozasahoz.

Csalddtamogato és csalad-
védelmi programokkal
kapcsolatos esetkisérés,
beavatkozas, koordinacio.

Az informaciok kdzvetitése,
valamint szoros egyittmikodés
és folyamatos kapcsolattartas
az egyéb segitdi tertileteken
dolgozékkal.

Szakmai, kozosségi, illetve
kiils6 tamogatdi eréforrasok
és segitd kapcsolatok
biztositasa/bevonasa.

A kliens allapotara vonatkozé
hiteles és folyamatos
visszatiikrozés/visszajelzés
biztositasa.

A kliens onismereti kérdéseinek
tisztazasa, feldolgozasa, illetve
a valtozasokkal kapcsolatos
pozitiv, inspiralé, motivacios
megerdsités biztositasa.

Széles kor(i/atfogé (veteranokra
is kiterjed®) szocialis tigy-
intézés, illetve a személyes
kézzelfoghato (targyi/anyagi)
szocidlis tdmogatasok hozza-
férésének eldsegitése.

Kolcsonos egylttmiikodés
kiépitése a hozzatartozdkkal,
a komplex csalddtamogatd
intézményrendszerekkel,
illetve a tarsult segité szakmak
képviselbivel.

A személyiségfejlédés és
-fejlesztés tudatos iranyitasa,
valamint a fejl6dés/véltozas
kozos értékelése.

Holisztikus és interdiszciplinaris
szakmai megkdzelités mentén
torténd intervencio/
esetkezelés/esetkisérés.

A szakmai értékek, a katonai
hivatas/kultura, a professzionalitas,
az etikai értékek és a kliens
érdekének egyensulyban tartdsa.

A szocializacids készség és

az érzelemkezelés képességének
etikai, illetve szakmai
kompetenciahatéaron belil
torténo fejlesztése.

A kliens problémamegoldé
képességének fejlesztése,
valamint a beilleszkedést
elésegitd szocializacids
folyamatok tdmogatasa.

A kiépitett hiteles és
biztonsdgot nyujtoé segité
kapcsolat fenntartasa.

A szocialis munka katonai kornyezetben torténd alkalmazasanak létjogosultsagat tamasztjak
ala azon NATO-tagallamok katonai szervezetei,”' amelyek valamilyen modell mentén mar
sikeresen hasznositottak a szocialis munkasok altal biztositott er6forrasokat. Az Egyestilt
Allamok Statisztikai Hivatalanak 2021-ben késziilt felmérése alapjan a katonai szocialis
munkasok foglalkoztatasa iranti igénynovekedés 2029-ig kozel haromszorosa lesz a jelen-
leginek, ami az dsszes tobbi foglalkozashoz képest kozel 13%-o0s ndvekedési aranyt, vagyis

2! Claudia Bustamante: Social workers target mental healt with NATO group. USC University, Southern California,
2013. https://news.usc.edu/57509/social-workers-target-mental-health-with-nato-group/ (Letoltés iddpontja: 2022.
10.01.)
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koriilbeliil 90 ezer tij munkahelyet fog jelenteni az amerikai fegyveres erdk (szarazfoldi
haderd, haditengerészet és légierd) szervezetében.?

SEGITO FOGLALKOZASOK A MAGYAR HONVEDSEG STRUKTURAJABAN

Az 1994-ben végbement MH humantamogatoi rendszer fejlesztésének kdszonhetéen nap-
jainkban mar van lehet6ség a Tabori Lelkész Szolgalat hit altali megkozelitése, * valamint
a csapatpszichologusok tamogatasa révén megvalosuldo mentalhigiénés segitségnyujtas fo-
lyamatanak igénybevételére.?* Az allomany lelki timogatottsdganak szempontjabol mindkét
segit6i munkateriilet lefedése sziikségszerii. A jelenleg alkalmazott humantdmogatdi rendszer
korlatait figyelembe véve a teriileten specifikus segitoi szolgaltatdsokat végzé szakképzett
pszichologusok és lelkészek nem rendelkeznek elegendd erdforrassal az dsszetett esetkezelések
teamalapu, interdiszciplinaris kisérésére, a tamogatoi forrasok optimalizaldsara, az allomany
lelkidllapotanak preventiv montirozasara, illetve a foglalkozasokként elkiiloniilo szolgaltatasi
rendszerek kozott 1étrejovo szakmakozi facilitacid folyamatainak 6sszehangolasara.”> A Ma-
gyar Honvédség specialis helyzetébdl adéddan nehéz a személyi allomany egészségiigyi,
mentalhigiénés és fizikai allapotaval kapcsolatban hiteles és naprakész adatokkal szolgalni,
mivel ezek az informaciok nemzetbiztonsagi szempontbol Magyarorszag védelmi képességét
kifejez6 mindsitett adatoknak mindsiilnek.?® A szerzédéses katonai allomany pszichologiai
allapotanak atvilagitasara iranyulo, 1999-2001 kdzott tortént kvantitativ kutatas eredménye
alapjan a felmérésben részt vevo 278 fos minta 25,2%-anal voltak kimutathatok a kezelet-
len szorongds és a depresszid okozta problémak (stressz, kiégés) pszichologiai tiinetei.?’
A nyilvanosan elérhet0 statisztikai adatok, dokumentumok ¢és szakirodalmi 6sszefoglalok
konzekvenciajat alapul véve a honvédség személyi allomanyanak mentalhigiénés tdmoga-
tottsagat illetden, az 1994-2022 kozotti idészakban érdemi fejlesztés nem valdsult meg.?®
Figyelembe véve a komplex értelemben vett allomanytamogat6 rendszer szervezetfejlesztési
hianyossagat,” megallapithato, illetve a koraban felhasznalt kutatasi adatok dsszehasonlitasa

22 Virginia Commonwealth University: What does an army social worker do? Richmond, Virginia, 2021. https://
onlinesocialwork.vcu.edu/blog/army-social-worker/ (Letoltés iddpontja: 2022. 09. 08.)

61/1994. (IV. 20.) Korm. rendelet a Tabori Lelkészi Szolgalatrol. https:/jogkodex.hu/jsz/1994 61 korm
rendelet 3525331 (Letoltés idopontja: 2022. 10. 15.)

89/2010. (X. 22.) HM utasitas a Csapatpszichologiai Szolgalat kialakitasaval és miikodési rendjével osszefliggd
egyes feladatokrol. https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=A10U0089.HM&targetdate=&printTitle=89/2010.+
(X4 22.)+tHM+utasitas&getdoc=1 (Letoltés idopontja: 2022. 10. 12.)

Zsakai: 1. m. 7.

Orszagné Farago Eva: A Magyar Honvédség alloméanya fizikaialkalmassag-vizsgalatainak kutatdsaban al-
kalmazhaté matematikai statisztikai modszerek. Honvédségi Szemle, 2018/2. http://real. mtak.hu/124875/1/
HSZ 2018 _146_2 Orszagne Farago Eva.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 10. 09.)

Mészaros Géza: A Magyar Honvédség vezet6i szemléletvaltozasanak tarsadalomlélektani megkozelitése, kiilonos
tekintettel a szervezeti és vezet6i mentalhigiénére. Doktori értekezés. ZMNE, Budapest, 2010, 1-136. https://
nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/123456789/12214/2/tezis_hun.pdf (Let6ltés idépontja: 2022. 09. 10.)

A nyilvanosan is elérhet6é dokumentaciok alapjan nem lehet egyértelmtien meghatarozni a Magyar Honvédség
szervezetében 1994-2022 kozott végbement humantamogatasi szervezetfejlesztés allomanyra gyakorolt hatasat.
Honvédelmi Minisztérium: A XIII. Honvédelmi Minisztérium fejezet tarsadalmi-gazdasagi kiildetése, fobb
célok, prioritasok és azok megvaldosulasa a 2019. évi koltségvetés végrehajtasa soran. Budapest, 2020, 1-116.
https:/www.parlament.hu/irom40/17578/adatok/fejezetek/13.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 10. 01.)
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alapjan valoszinisithetd, hogy az allomany korében tapasztalhaté mentalhigiénés problémak
ardnyszamanak mutatoja az elmult évtized alatt szignifikans mértékben nem véltozott.>

OSSZEGZES

A Magyar Honvédség struktirajaban megvalosuld, professzionalis alapon torténd szocialis
munkavégzésrdl jelenleg még nem beszélhetiink. A szocialis munka katonai kdrnyezetbe
torténd integralasanak innovacioja leginkabb a fejlett nyugat-eurdpai és angolszasz orsza-
gokra jellemzé. Koszonhetd ez annak, hogy ezekben az orszagokban a polgari és katonai
kornyezetben végzett szocidlis munka mara kivivta maganak a tdrsadalom és a tarsult segitd
szakmak megbecsiilését, elismertségét.’! A nyilvanosan elérheté dokumentumok alapjan
a Magyar Honvédség modernizalasat tdmogaté Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési
Program meghatarozo irdnyvonala a kell6 szdmti human eréforras és a magas technikai
szinvonal elérése.”? A technikai modernizalas mellett egyre inkabb hattérbe szorulnak
azok a mentalhigiénés és jolléti elégedettséget tdmogatd humankozpontu szolgaltatasok
¢és fejlesztések, amiknek kozéppontjaban a személyi allomanyt alkotéd individuum talal-
hato, annak ellenére, hogy a torténelem mar tobbszor igazolta azt, hogy a gy6zelemhez
vezetd ut nem mindig a korszerii technikan vagy éppen a szdmszeri tilerén mulik, hanem
az allomany részét képz6 humanerd-tdke szellemi, fizikai (bio-pszicho-szocialis) felké-
sziiltségén/mindségén. A katonai kdrnyezetben folyd szocidlis munka soran a mikro-,
mezo- és makrokornyezet hatarai nem kiiloniilnek el élesen egymastdl, hanem flexibilis
atmenetet képezve egymas kozott novelik a katonai szocialis ellatorendszer hatékonysa-
gat. A szakiranyu mesterképzéssel vagy specialis klinikai szakképesitéssel rendelkezd
szocialis munkasok civil szférabol torténd bevonasa alapjaul szolgalhatna egy profesz-
szionalisan miikodé jollétnoveld katonai humantamogatd rendszer megvalositasanak.
A katonai kdrnyezetben miikodé humantamogatd infrastruktura szervezetfejlesztésé-
nek komplex megvalositasahoz sziikséges jol miikodé modszertani modellek elérhetdek
¢és transzformalhatok, viszont a professzionalis szocialis munka katonai kérnyezetben
torténd gyakorlati hasznositasanak megitélése, valamint a Magyar Honvédség szervezeti
strukturajaba torténd innovativ bevonasa a tovabbiak folyaman mar a katonai vezetékon
¢és a humaneroforras-gazdalkodasi alrendszer fejlesztésért felelés dontéshozokon mulik.

30 A porzitiv iranyu szignifikans véltozéas hianya arra enged kdvetkeztetni, hogy a stressz okozta szorongés
¢és depresszié mind a mai napig jelentds mértékben jarul hozza a kiilonbo6z6, erés fajdalommal jaro fizikai
tiinetegyiittesek kialakulasahoz, az allomany teljesitményi mutatoéinak befolyasolasahoz, valamint a katonai
szervezet strukturajaban el6forduld fluktuacio mértékéhez. Kiemelném, hogy a témahoz szorosan kapcsolodo,
valamint a nyilvanosan elérhet6 reprezentativ kutatasi eredmények hianyaban csak nagyon 6vatos kovetkezte-
téseket vonhatunk le a Magyar Honvédség allomanyanak aktualis egészségiigyi és mentalhigiénés allaptarol.
US Army: Social Worker Careers. https:/www.goarmy.com/careers-and-jobs/career-match/science-medicine/
physical-mental-health/73a-social-worker.html (Letéltés iddpontja: 2022. 10. 10.)

1298/2017. (VL. 2.) Kormanyhatarozat a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderofejlesztési Program megvalositasarol.
https://net jogtar.hu/jogszabaly?docid=A17H1298. KOR &txtreferer=00000001.txt (Letoltés idépontja: 2022.
10. 08.)
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Ando Sandor ezredes:

A KOGNITIV KEPESSEGFEJLESZTES
PSZICHOLOGIAI LEHETOSEGE!!

DOI: 10.35926/HS7.2023.3.9

OSSZEFOGLALO: A Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program olyan Uj lehetéséget
teremtett és teremt egyre szélesebb spektrumban a Magyar Honvédség szdmdra, amely
technikai és technoldgiai szempontbol ugrdsszerd fejlédést eredményez. A modern tech-
nolégia Snmagdban is Uj készségeket vagy a meglévé készségek, képességek magasabb
szintl alkalmazdsadt igényli a felhaszndldtdl. A felhaszndlo, a technikdt alkalmazd személy
kivdlasztdsa és felkészitése meghatdrozott szakterliletek feleléssége. A védelem-egészségligy
szerves részeként a pszicholdgia az egyik olyan szaktertilet, amely igyekszik feltérképezni
a katonai pdlydra jelentkezék, munkavdllalok (kognitiv) képességeit, személyiségét annak
érdekében, hogy biztositsa azt a mindséget, amelybe az alap- és szakkiképzés kovetelmé-
nye, tartalma hatékonyan éplilhet be. A tanulmdny kézéppontjdban a katonadllomdnyba
Jjelentkezbk kognitiv képességeinek néhdny eredményét mutatjuk be a 2018-2022. év
alkalmassdgi vizsgdlati adatainak feldolgozdsdval.

KULCSSZAVAK: kognitiv képességek, intelligencia, alkalmassdg

A SZERZOROL:

Andd Sdndor ezredes, vezetd szakreferens (MH fépszicholégus — MH Egészségligyi Kbz-
pont), az NKE HHK Hadtudomdnyi Doktori Iskola hallgatdja (ORCID: 0000-0002-1181-8698;
MTMT: 10077829)

BEVEZETO - A KOGNITIV HADVISELES

A kognitiv hadviselés multidiszciplinaris megkdzelités, amely a tdrsadalomtudomanyo-
kat és az 0j technologidkat 6tvozi azért, hogy kdzvetleniil megvaltoztassa a megértés
¢és a dontéshozatal mechanizmusait, hogy elbizonytalanitsa vagy megbénitsa az ellenfél
valaszlehetdségeit. Mas szoval célja az emberi agy heurisztikainak feltérése, hogy ,,meg-
nyerje a haborut a haboru elétt”. A kognitiv képességeket jellemzden az 1. dbran megje-
lenitett tudomanyok kutatjak.

' A tanulmany ,,A katonak kognitiv képességfejlesztésének kérdései” cimii konferencian (Budapest, 2022. 11 14.)
elhangzott eldadas kibovitett, szoveges valtozata.


https://doi.org/10.35926/HSZ.2023.3.9
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1. abra A4 kognitiv tudomanyok 16 teriiletei®

Mi a kognitiv hadviselés? Egy kinai teoretikus® ugy irja le, mint a kdzvélemény felhasz-
nalasa, befolyasolasa pszichologiai és jogi eszkozokkel a gyézelem elérése érdekében.
Ez dsszhangban all Szun-ce* diktatumaval, miszerint harc nélkiil kell megtérni az ellenség
ellenallasat. Kinaban régdta gondoljak uigy, hogy lehetséges az ellenség legy6zése fizikai
harc nélkiil, és felvazoltak a lebonyolitand6 ,,harom csatat”, amelyek a kovetkezokbdl allnak:
a kozvélemény-haboru a hazai és a nemzetk6zi kdzvélemény befolyasolasara; a pszichologiai
hadviselés az ellenséges katondk és civilek sokkolasara é¢s demoralizalasara; valamint a le-
galis hadviselés a nemzetkdzi és hazai jogon keresztiil nemzetkozi tdAmogatas megszerzésé-
re. fgy mindharom csata szorosan kapcsolodik a kognitiv hadviseléshez.

A kognitiv kdrnyezetben folytatott harc kozvetleniil befolyasolja az agyat, befolyasolja
az érzelmeket, inditékokat, itéleteket és cselekedeteket, s6t még az ellenség agyat is ird-
nyithatja. A megismerés motorjaként az elme a jovobeni hadviselés 6 csataterévé val-
hat. Az agy iranyitasanak képessége a kulcs a jovobeli hadviselés legkritikusabb kognitiv
teriiletein folytatott kiizdelemhez. A folyamatban 1év6 ukrajnai haboru kiilondsen az emberi
megismeréshez kapcsol6do hagyomanyos kinai fogalmak Iényeges tanulsagait szemlélteti:
a kdzvélemény-hadviselés, amely befolyasolja a hazai és nemzetkdzi kdzvéleményt, hogy
tamogatast nyerjen, és a pszicholdgiai hadviselés, amely sokkolja és demoralizalja az ellenség
katonai erejét és polgari lakossagat.

Forras: https://hmn.wiki/sv/Cognitive science (Letoltés idépontja: 2022. 11. 20.)

Liang Xiaobo: i\ Ak LiE = xfi#ii 1% (A kognitiv tartomanyi hadviselés a nyelvi konfrontacié 0j 6 csata-
tere). http://ex.cssn.cn/zx/bwyc/202205/t20220516  5408453.shtml (Letoltés idépontja: 2022. 11. 20.)
Szun-ce: A hadviselés tudomanya. Goncol Kiado, Budapest, 2012, 17.
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A kiilonb6z6 nemzetkozi haderdkben jelenleg is foly6 kutatomunka célja tehat olyan
biztonsagos és megbizhato technoldgiak kialakitasa, amelyek segitik a katonai személyzet
er6folényének elérését. Ezekben a kutatasokban az egyik vezetd orszag az Amerikai Egye-
siilt Allamok, amelynek legujabb kutatasai a kognitiv fejlesztés szamos megkozelitését
vizsgaljak. Idetartoznak olyan megkdzelitések, amelyek kifejezetten a feladatok fokozottabb
teljesitéséért kozvetleniil felelds neuralis mechanizmusokat és folyamatokat célozzak meg,
és magukban foglaljak a transzkranialis elektrostimulaciot,’ a kiterjesztett valosagot és a
célzott készségfejlesztést.®

A franciak a clausewitzi elvet’ — mely szerint a habort célja, hogy ellenfeliinket akara-
tunk teljesitésére kényszeritse — hangsulyozva azt javasoljak, hogy ebben a tekintetben
a francia fegyveres erdk feladata a ,,valosag biztositasa” egy olyan ellenféllel szemben,
amely megtévesztés és felforgatas révén képes nagy léptékben modositani a kollektiv
viselkedést. A javaslat 2021 nyaran keriilt felterjesztésre.® A kognitiv hadviselés meg-
kozelitését a stratégiai gondolkodasban alapozza meg. Megujult a verseny, amelyet
a digitalis és tarsadalmi atalakulés felerdsit. A kognitiv hadviselés Gj hullama tehat elis-
meri a hadviselés jelenlegi digitalis és tarsadalmi atalakulasat. A kinai stratégak régota
az informacids vagy pszicholdgiai hadviselésre 6sszpontositanak, és most a kognitiv
hadviselést a nagyhatalmak kozotti katonai konfrontacid végsé teriiletének tekintik.
Hasonloképpen az ugynevezett New Generation Warfare, a Valerij Geraszimov® tabornok
altal megalkotott kifejezés a sziirkezonas tevékenységeket hangstilyozza, amelyek elmossak
a vonalakat a béke—valsag—haboru kontinuumon beliil, amig ezek a kategoridk mar nem
kiilonboznek egymastol.!?

A kinai kognitiv hadviselésrdl az ukrajnai haboru tapasztalatainak vonatkozasaban a kovetkezo
vélemény sziiletett."! A kinai hadsereg vezetd tisztjei és stratégai azt 4llitjak, hogy a mester-
séges intelligencia, az idegtudomany ¢és a digitalis alkalmazasok, példaul a k6zosségi média
fejlesztésével a jovoben lehetséges lesz az ellenség agyat ugy befolyasolni, hogy az kozvetleniil
befolyasolja az emberi megismerést. Ez megteremti az ellenség harc nélkiili leigazasanak
lehetdségét, akar technikai, akar informacids eszkdzokkel. Az ukrajnai habort azonban
megmutatja a kognitiv hadviselés hatarait az 6nallo stratégiai elony biztositasaban. Még ha
a kinai stratégak ugy is vélik, hogy az emberi agy lesz a kovetkezd csatatér — és erre van némi

> Az agy elektromos ingerlése. A koponya csonttal boritott, mélyen fekvé idegrendszeri struktarainak ingerlése,
vizsgalata.

Négyesi Imre: A katonai kognitiv intelligencia fejlesztésének lehetéségei mesterséges intelligencia alkalma-
zéasaval. Honvédségi Szemle, 2021/6., 47-59. http://real.mtak.hu/158141/1/HSZ_2021_6_47-59 Negyesi.pdf
(Letoltés iddpontja: 2022. 11. 20.)

Carl von Clausewitz: A haborurdl. Zrinyi Kiado, Budapest, 2013, 39.

David Pappalardo: “Win the war before the war?””: A French perspective on cognitive warfare. https://warontherocks.
com/2022/08/win-the-war-before-the-war-a-french-perspective-on-cognitive-warfare/ (Letoltés idépontja: 2022.
11.20.)

2012. novembertdl az Oroszorszagi Fegyveres Erdk vezérkari fénoke.

Ofer Fridman: On the ,,Gerasimov Doctrine” — Why the West Fails to Beat Russia to the Punch. https:/ndupress.
ndu.edu/Portals/68/Documents/prism/prism_8-2/PRISM_8-2 Fridman.pdf?ver=2019-09-17-231059-263 (Letoltés
idépontja: 2022. 11. 20.)

Koichiro Takagi: The future of China’s cognitive warfare: Lessons from the war in Ukraine. https:/warontherocks.
com/2022/07/the-future-of-chinas-cognitive-warfare-lessons-from-the-war-in-ukraine/ (Letoltés iddpontja:
2022. 11. 20.)
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bizonyiték —, Oroszorszag ukrajnai tapasztalatai azt sugalljak, hogy 6vatosan fektessenek be
ebbe az elméletbe. A kognitiv hadviselés dnmagaban nem nyerhet habortukat.

A kognitiv fejlesztéssel elért minden 1j teljesitményszint az egyének uj személyes csucspont-
java valik, emelve a jovObeni teljesitmény szinvonalat. Fontos, hogy mind az optimalizalas,
mind a fejlesztés megvaldsitja az egyének teljesitményeldnyeit, de csak az utébbi esetben
Iépik tul az elénydk a meglévo emberi képességeket. Egy masik lehetséges megkiilonboz-
tetés a kognitiv fejlesztés viszonylag kdzvetlen vagy kdzvetett megkozelitései kozott van.
Kozvetlennek tekintjiik a modszertanokat és a technoldgiakat, ha azok azonnal a tanulds,
az észlelés, a megismerés vagy az érzelem mogott allo strukturalis vagy funkcionalis me-
chanizmusokat és folyamatokat célozzak meg. A kozvetlen fejlesztéses megkozelitések kdzé
tartoznak a célzott képzési technologidk és modszerek. A kozvetett javitd megkozelitések
kozé tartoznak a taplalkozasi és az étrendi beavatkozasok, az ellenalld képesség fokozasa
és a csapatmunka, a periférias idegstimulacio és az alvds modositasa.'

A kovetkezd részben, szlikitve a tanulmany fokuszat, a kognitiv pszichologiai aspektusok
¢és fogalmak keriilnek eldtérbe.

A KOGNITIV FUNKCIOK A PSZICHOLOGIA TUKREBEN

A kognicid jelentése'> érzékelés, észlelés, érvelés, emlékezet; mentalis folyamat, amely segit-
ségével megismerjiik a koriilottiink 1évo vilagot; az emberi gondolkodas egésze. A kognitiv
funkciok pedig azok a megismerési, informaciofeldolgozasi és gondolkodasi tevékenységek,
amelyekkel érzékeljiik, felfogjuk és alkalmazzuk megszerzett tudasunkat, végsé soron ezek
a képességek iranyitjak, befolyasoljak az emberi értelmi miikodést, viselkedést is.

A kognitiv funkciok jellemzdéen az aldbbiak lehetnek:

— érzékelés (latas, hallas, tapintas stb.);
figyelem (figyelem fenntartasa, figyelem szandékos elterelése stb.);
gondolkodas (problémamegoldas, tervezés, dontés, érvelés, szamolas stb.);
— emlékezet (rovid tavii memoria, gyermekkori emlékek felidézése stb.);
egyeb funkcidk (tanulas, beszédképesség, térbeli tajékozodas stb.).

AZ MH SZEMELYI ALLOMANYANAK KOGNITIV KEPESSEGEI

A katonai alkalmassagi vizsgalatok soran a kognitiv képességek vizsgalata, tobbek kdzott
intelligenciatesztekkel, figyelemtesztekkel és muiszerekkel torténik, amelyek alkalmaza-
sa igen nagy mértékii elfogadottsagnak érvend. A Spearman'* ltalanos (,,g” — general)
és specialis (,,s” — special) faktor kiinduléelméletén alapulé mérés napjainkban is gyakran
alkalmazott modszer. Weschler® értelmezése szerint, amely a legelterjedtebbnek tekinthet6:

12

Négyesi: i. m. 51.

3 https://idegen-szavak.hu/kogn%C3%ADci%C3%B3 (Letdltés idépontja: 2022. 11. 20.)

4 Charles E. Spearman (1863-1945) brit pszichologus, aki azt az elméletet fogalmazta meg, hogy az intelligencia
2" kiilonb6z6 mértékben van jelen a kiilonbozé emberi képességekben. Spearman megalkotta a faktoranalizis
kifejezést is, és széles korben hasznalta a kognitiv teljesitmény tobbféle mérészamanak elemzésére.

David Wechsler (1896—1951) roman-amerikai pszichologus, aki olyan ismert intelligenciaskalakat fejlesztett ki,
mint a Wechsler Felndtt Intelligenciaskala (WAIS) és a Wechsler Gyermek Intelligenciaskala (WISC).

15


https://www.britannica.com/topic/intelligence-international-relations

122 Vezetés, felkészités HSz 2023/3.

., Az intelligencia az egyénnek az az dsszesitett vagy globalis képessége, mely lehetové teszi,
hogy célszeriien cselekedjék, hogy raciondlisan gondolkodjék, és eredményesen banjek
kornyezetével.” 1% 17

A kiilonboz6 tipusu intelligenciatesztek mas-mas modon, de komplexen mérik fel a kognitiv
képességeket. Az intelligencia sokrétii, tobbféle teriiletre — példaul logikai-matematikai, ver-
balis-nyelvi intelligencia — kiterjedd képességet jelent. Az intelligencia kutatasa folyamatos,
¢és az egyes tipusok mértéke és fontossaga fiigghet az adott személy kulturalis, tarsadal-
mi és személyes hatterét6l. Ebbol kovetkezden az intelligencia faktorai kozott szerepelnek:

— genetikai tényezok,

— kornyezeti tényezok,

— szocializécios tényezok,
egészséggel kapcsolatos allapotok,
— de akar motivacio6 és attitlid is.

A katonai szolgalatra val6 egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, valamint a feliilvizs-
galati eljarasrol szolo 10/2015. (VII. 30.) HM rendelet (a tovabbiakban: alkalmassagvizsgalati
rendelet) a kovetkezé modon definialja a katonai szolgalatra valo alkalmassagot: ,, Hivatdsos,
szerzodeses, onkéntes tartalékos, honvéd tisztjelolti vagy honved altisztjel6lti katonai szol-
gadlatra (a tovabbiakban egyiitt: katonai szolgadlat) egészségileg, pszichikailag és fizikailag
az alkalmas, akinek nincs olyan egészségi, pszichés elvaltozdasa, betegsége vagy fogyaté-
kossaga, amely a katonai szolgadlat teljesitését kizarnd, fizikai allapota megfelel e rendelet
szerinti kovetelményeknek, illetve a katonai szolgdlat teljesitése soran egészségi, pszichés
és fizikai dllapota jelentds rosszabboddsdanak kockdzata nem varhato...”"

A Magyar Honvédség egészségligyi szolgalata ezen elv figyelembevételével alakitotta ki
azt az intézményrendszert és vizsgalati protokollt, amely alkalmazéasaval ennek igyekszik
megfelelni. A pszichikai alkalmassagi vizsgalatok altalanosan hasznalt definicioja szerint:
., Katonai szolgadlatra pszichikailag az a személy alkalmas, aki megfelel a katonai szolgalat
altal tamasztott szellemi, érzékelési, személyisegbeli, értékrendi és palyamotivacios kove-
telményeknek.” A katonaknak pszichikai alkalmassag vonatkozasaban differencialtan kell
megfelelnilik a pszichés alapkovetelményeknek (Pa), munkakdri kdvetelményeknek (Pm),
kiilonleges pszichés elvarasoknak (Pk), valamint a vezetd beosztasokban az atlagot megha-
lado vezetdi, szervezdi készségek értékeinek (Pv).

Az egyes pszichés funkcidcsoportok vizsgalata €s értékelése tesztvizsgalatokkal, kérdo-
ivekkel, pszichologiai miiszerek alkalmazasaval és célzott beszélgetéssel (exploracioval)
torténik. A tesztek alkalmazasa hasznalatos diagnosztikara, pszichés allapotkdvetésre,
terapia tervezésére, terapia hatékonysaganak mérésére €s rehabilitacio tervezésére is. A jo
teszt jellemzoi a validitas (érvényesség), vagyis, hogy a teszt azt méri-e, amire szantak;
a reliabilitas (megbizhatosag), azaz megismételhetd €s konzisztens eredményeket ad-e;

=N

Definicio: Kun Miklos — Szegedi Marton: Az intelligencia mérése. 6., atdolgozott, I11. részben 0 kiadéas. Aka-
démiai Kiado, Budapest, 1996, 18.

Tarnoczi Richard: A hatarainkon ttl szolgalatot teljesitd katonai allomany kivalasztasi rendszerének kialakitasa.
(Az Ertékels Kozpont alkalmazasanak lehetséges aspektusai a Magyar Honvédség személyzeti kivalasztasa
soran.) Doktori (PhD-) értekezés, kézirat, 2007, 21.

10/2015. (VIL. 30.) HM rendelet a katonai szolgalatra vald egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, vala-
mint a fellilvizsgalati eljarasrol. 3. § (1) bekezdés. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al500010.hm (Letoltés
id6épontja: 2022. 11. 20.)

Uo, 15. § (1) bekezdés.

Uo. 7. melléklet.
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valamint a bels6 konzisztencia, mas szoval, hogy egy teszt egyes tételei milyen mértékben
mérik ugyanazt a dolgot.”!

Az alkalmazott intelligenciateszt legénységi dlloméany esetében a sztenderd Raven® , ne-
hezitett” valtozata, amely tagabb értelemben az altalanos intelligencia, sziikebb értelemben
a gondolkodasi képesség vizsgalatara hasznalhato, csoportosan is felvehetd, nonverbalis
papir-ceruza teszt. A teszt jellemzden 14 éves kortol, oktatési szint esetén kozépfoku képzési
szinten felvehetd. Egy intelligenciaszint paradoxonnal foglalkozé tanulmany érdekes felvetést
kutat, amely szerint az ujabb és ijabb generaci6 intelligensebb az azt megel6z6nél, amelyet
Flynn-effektusnak® hivnak. ,, Mindennek eredménye lesz az, hogy mikézben az ujabb és vijabb
generaciok (legalabbis az utobbi évszazadban) egyre intelligensebbek abban az értelemben,
hogy egyre korabban tudnak az intelligenciatesztek absztrakt feladataiban jo eredményt elérni,
az ujabb és ujabb generaciok 1Q-pontjanak atlaga mégsem lesz 100 10-nal magasabb (tehat
e viszonyszam alapjan nem lesznek intelligensebbek), hiszen a tesztek folyamatos revidedlasa,
ujrasztenderdizdldsa ezt a pontszamnévekedést megakaddlyozza.”

AZ ELMULT OT EVBEN VEGREHAJTOTT
PSZICHIKAI ALKALMASSAGI VIZSGALATOK NEHANY MUTATOJA

A megjelenitett adatokhoz valé hozzaférés — kiilondsen tobbéves viszonylatban — nem kdnnyti
feladat,® tekintettel arra, hogy ezekbdl kevesebbet publikaltak,? és jellemzOen csak az MH
Egészségligyi Kozpont belsd nyilvantartd rendszerében érhetdk el.

A 2. abra els6 oszlopa 2785 6 legénységi allomanyba jelentkezd vizsgalata évenkénti
intelligenciaértékének atlagat mutatja be. Ez magaban foglalja a pszichologiai alkalmas
¢és alkalmatlan mindsitést kapott vizsgalati személyek teljesitményét, a masodik, magasabb
oszlop a pszichologiateszten alkalmas mindsitést kapott személyek atlagos intelligenciaszintjét
tiikrozi. Az eredmények értelmezéséhez tartozik, hogy a hasznalt teszt atlagos dvezetére
85-105 IQ-pont kozotti érték keriilt megallapitasra. A legénységi allomanyba jelentkezék
Osszessége ebben az idészakban nem érte el az atlagos szint alsé értékét (IQ 84,4<IQ 85
atlagos dvezet).

Az intelligencia egyik alapvetd vonasanak tartjak a meglévo ismeretek 0j szituciora torténd
alkalmazasat és a valtozo szituaciokhoz vald gyors alkalmazkodast.”” Ezt a kijelentést nem
is kell nagyon magyarazni abban az esetben, amikor a katona feladatat miiveleti teriileten
hajtja végre. A honvédség személyi allomanya felkészitése, kiképzése soran a fenti 1Q-ér-
tékeket figyelembe véve altalanos kovetkeztetésként kijelenthetd, hogy jelentds feladatot ad
az alap-, valamint szakkiképzést vezetd allomany szamara, hogy megfeleld szinten tudjak

S

Pszichodiagnosztika. https:/semmelweis.hu/pszichiatria/files/2013/02/pszichodiagnosztika jekkel.pdf(Letoltés
id6pontja: 2022. 11. 27.)

A teszt névadodja John Carlyle Raven (1902—-1970) angol pszichologus.

Flynn-effektuson azt értjiik, hogy vilagszerte kb. 3 1Q-pont/évtized iiteml novekedés tapasztalhato egy-egy
korosztaly intelligenciatesztekben elért eredményeiben. James Robert Flynn (1934-2020) amerikai sziiletésii
Uj-zélandi kutato.

Mez6 Ferenc: Az IQ-paradoxon. Kiilonleges Banasmod, 2016/1., 43—60. https://ojs.lib.unideb.hu/kulonleges
banasmod/article/download/9942/8858/19298 (Letoltés idopontja: 2022. 11. 27.)

Koszonet az MH EK RAVGYT Pszichologiai Osztaly (Kecskemét) munkatarsainak a kapott alapadatokért.
Andé Sandor: A katonai alkalmassagi vizsgalatok néhany aktuélis pszichologiai vonatkozésa. In: Pohl Arpad
(szerk.): Biztonsag ¢és honvédelem. Ludovika Egyetemi Kiad6, Budapest, 2020, 1213-1230.

Bereczkei Tamas: A tehetség eredete. Magyar Pszichologiai Szemle, 2021/2., 329-352. https:// akjournals.com/
view/journals/0016/76/2/article-p329.xml (Letoltés idépontja: 2022. 12. 02.)
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2. abra 2018-2022. julius kozott legénységi dllomanyba jelentkezdk intelligenciadatlag-értékei
a teljes létszam vonatkozasaban (Szerkesztette a szerzo)

AS: alkalmas mindsitést kapott jelentkezdék

AN: alkalmatlan mindsitést kapott jelentkezk

assz: az 5 éves vizsgalati adatok teljes létszamra vonatkozo 1Q-atlagértéke

atl: az 5 éves vizsgalati adatok alkalmasnak mindsitettekre vonatkozo 1Q-atlagértéke

interpretalni a szakmai ismereteket, illetve a kiképzenddk sziikséges mértékben tudjak
elsajatitani a feladatvégzésiikhoz elengedhetetlen ismeretet. Ugyanakkor az is kijelenthe-
t6, hogy mint a fizikai képességek, Gigy a tanulasi képességek is fejleszthetok megfeleld
pedagogiai-pszichologiai eljarasokkal vagy modszerekkel. Tovabba, ha motivaltta tessziik
a kiképzend6 allomanyt azaltal, hogy olyan fegyver(rendszer)t, technologiat ismerhet meg,
amely hasznalata az egyéni kompetencidjat beosztasaban jelentdsen kiterjeszti, alkalmassa
valhat a munkakorében. Ez nevezhetd egyéni szintnek. A kiképzés alatt és természetesen
a tovabbi katonai szolgalat alatt is az egyén motivacidjanak fenntartasaban jelentds szerepet
kap a raj- és szakaszszintii alegységen beliili tarsas interakciok mindsége, a parancsnoki allo-
many vezetdi készségei, azon reakcioi, amelyek az 6sszekovacsolds, a bajtarsias magatartas
kialakitasdhoz sziikségesek, valamint az allomany megtartasat is befolyasoljak.

Az 1. tablazat mutatja a vizsgalt id6szakban pszichologiai alkalmatlan mindsitést kapott
vizsgalati személyek szazalékos eloszlasat®® alkalmatlansagi okok csoportositisaban, ame-
lyek a kovetkezok:

— értelmi képességek, amelybe a kommunikaciods képesség szinvonala is beleértendo;
tanulasi zavar, mint a tanithatdsagot, oktathatdsagot alapjaiban meghatarozé tényezo;
— figyelmi képességek/teljesitmény szinvonala, (rovid tavil) memoria;
személyiségjellemz6k mint alkalmatlansagot meghatarozé okok viszonylag nagy szamu
gyakorisaganak magyarazata, amely a kimutatasban nem keriil kiilon-kiilon felbontésra:
pl. az érzelmi, indulati élet zavara, kontrollképesség, szociabilitas, alkalmazkodoképesség
¢és a személyiség egyéb jellemzobit leird okok;

28 Azegy évben vizszintesen dsszeadva szamolt érték nem feltétleniil 100%, mert egy vizsgalt személy tobb okbol
is kaphat alkalmatlan mindsitést.
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— pszichésen megterheld események, amelyek tartalmazzak a személyiség miikodését
befolyasolo és aktudlisan meghatarozo tényezoket: pl. trauma, rendezetlen csaladi hattér,
feldolgozatlan események stb.;

— pszichiatriai korkép gyantija a szorongasra, depressziv tiinetekre, panikreakciora utald
allapotokat, valamint a kéros miikddésre utalé jeleket foglalja dssze.

1. tablazat 2018-2022. julius kézott legénységi allomanyba jelentkezdk
pszichologiai alkalmatlansagi csoportjainak aranya szdazalékban (Szerkesztette a szerzé)

1. 22 3. 4. 5. 6.
Okok/ Ertelmi Tanulasi Figyelmi | Személyiség- | Pszichésen | Pszichidtriai
Ev képességek zavar teljesitmény | jellemzék terhel6 korkép
(1Q) események gyanuja
2018 33,2 4,0 6,4 53,1 0,8 34
2019 25,0 09 9,2 54,2 35 10,7
2020 28,8 0,5 9,0 53,0 4,7 8,7
2021 33,5 0,2 4,7 511 10,9 10,5
2022 36,2 0,7 11,4 39,8 34 11,9

A tablazat mutatja, hogy a vezetd alkalmatlansagi okok a személyiség jellemzodihez és az
értelmi képesség atlagosnal alacsonyabb nivojahoz kdthetdk. Az ardnyokat, az aranyok
valtozasait tekintve megfigyelhetd, hogy az alkalmatlansag vonatkozasaban a kognitiv
képességek ardnya — az 1. tablazat 1-3. oszlopa — enyhe novekedést mutat. Ez a tendencia
mutathatja azt, hogy a tarsadalom munkaerdpiaci szerepléinek mely szegmensét is érdekli
a Magyar Honvédség, mint munkaltatd. Figyelemmel a jelen nemzetkozi és hazai poli-
tikai és gazdasagi, valamint az egyén szempontjabol egzisztencialis helyzetére, a Covid
gazdasagot ¢és csalddokat negativan érint két megeldz6 év hatdsara, az iskolazottsag
¢és az individualis kognitiv képességek alacsonyabb szintje nagyobb kiterjedéssel jelen-
nek meg az alkalmassagi vizsgalatok soran. Egzisztencialisan szenzitiv iddszakokban
atarsadalom szélesebb rétegének ingerkiiszobét érheti el az olyan munkaltatok felhivasa,
amely szamukra — példaul ilyen a Magyar Honvédség — anyagilag nagyobb biztonsagot,
kiszamithatosagot jelent. A Magyar Honvédségnek azonban megfeleld egyensulyt kell
érvényesiteni, hogy egyidejiileg az orszagos foglalkoztataspolitika megbizhatd szerep-
16je legyen és az alaprendeltetésének megfeleld, jol kiképzett, hadra foghatd személyi
allomannyal rendelkezzen.

A 2. tablazat® két oszlopa figyelemfelkeltd. Az 1. oszlop értékei 6todére estek vissza
négy év alatt, azaz a kognitiv képességek deficitje miatt jelentésen csokkent azok szama,
akiknek emiatt kellett elutasit6é hatarozatot adni. Markansan itt jelenik meg a vonatkozo
alkalmassagvizsgalati rendelet 2015. évi valtozasa, amely a pszichodiagnosztikai metodika
modositasat hozta, és szélesitette a kognitiv képességek kdvetelményének bemeneti szintjét.
Ebbdl kovetkezik, hogy az dsszes pszicholdgiailag alkalmatlan mindsités szama is kevesebb
mint a felére esett vissza (1asd ,,0sszes” oszlop adatai).

# Andé (2020): i. m. 1228.
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2. tablazat 20162019 kozotti alkalmassagi vizsgalatokon
a pszichologiai alkalmatlansagi csoporton beliiliek létszama (Szerkesztette a szerzd)

Ev 1. 2. 3 4, 5. Osszes kognitiv képességek, készségek
2019 136 | 227 9 64 2 438 személyiségjellemzék
2018 321 199 6 28 6 560 aktualis élethelyzet
2017 430 | 218 1 28 1 678 pszichiatriai korkép gyanuja
2016 650 | 230 3 39 2 924 egyéb

A 3. abra szintén a 2018-2022. julius ko6zotti iddszak eredményeit mutatja be, pontosabban
a tiszti és altiszti allomanyba jelentkezd, alkalmas mindsitést kapott személyek intelligencia-
atlagat.

12

1085 109 109

106,5 106,5
105,5

104

102,5

2018 2019 2020 2021 2022

3. abra 2018-2022. julius kozéott tiszti és altiszti allomanyba jelentkezd, alkalmas mindsitést kapott
25 év alatti személyek intelligenciateljesitmény-dtlagértékei (Szerkesztette a szerzg)

A 3. abra is mutat egyféle csokkend tendenciat az atlagos intelligenciaszintjének mértékében
a tiszti és az altiszti allomanyban vizsgalt, alkalmas mindsitést kapott személyek esetében.
Itt azonban az atlagos értékek tisztek esetében meghaladjak, illetve a felso értéket érik el
az atlag ovezetet jelentd 1Q 90-109%° kozotti savban. Ez azt jelenti, hogy tiszti allomany
vonatkozasaban — 6téves atlagot tekintve IQ 109 — a jo szint hatarat eléré kognitiv képes-
ségszinttel rendelkezd allomannyal bir a Magyar Honvédség az abra szerinti korosztalyban.
Az altiszti allomany 6téves atlagot tekintve 1Q 103,9 értékét nézve is megbizhatd kognitiv
képességet jelent, ami a beosztasokra jellemzo kiképzd, felkészitd, rajparancsnoki beosztasok
ellatasahoz megfeleld alapot jelent. Természetesen mind a tiszti, mind az altiszti kategéridban
a beosztasban valdé megfelelésnek csak egyik szelete a kognitivképesség-faktor. A kato-
nakkal valo foglalkozas hatékonysaga — pszichologiai értelemben mindenképpen — jelentds
mértékben fiigg tobbek kdzott a személyiségtol, jellemtdl, az adekvat viselkedéstdl, vezetdi
kompetenciaktol és a motivaciotol.

30 A tiszti és altiszti kategoriaban az Eysenck-féle intelligenciateszt alkalmazasa torténik. Hans Jiirgen Eysenck
(1916-1997) német szarmazasu brit pszichologus. Leginkabb az intelligenciaval és a személyiséggel kapcsolatos
munkdja emlékezetes. Halala idején Eysenck volt a leggyakrabban idézett ¢l6 pszichologus a lektoralt — tudo-
manyos folydiratban megjelent — irodalomban.


https://en.wikipedia.org/wiki/Intelligence
https://en.wikipedia.org/wiki/Personality_psychology
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A KOGNITIV KEPESSEGEK FEJLESZTESE - ROVID ISMERTETES

Az agy enyhe elektromos arammal torténd sokkoldsa bizonyos pszichiatriai betegek esetében
egykor bevett, néha ellentmondasos megitélésii kezelés volt. Az elmult években bizonyitékok
mertiilnek fel arra vonatkozoan, hogy bizonyos agyi teriiletek elektromos ingerlése felgyor-
sithatja a tanulast, illetve javithatja a figyelmet.

A koponyan keresztiili egyenaramu stimulaciot ((DCS)*! évtizedek Ota vizsgaljak az egész-
ségligyben mint lehetséges kezelést. Az 1980-as években példaul vildgossa valt, hogy az enyhe
elektromos arammal torténd stimulalas segithet a stlyos depresszidban szenvedd betegeken,
akiknél a gyogyszerek nem valtak be, vagy ilyen volt az epilepszias betegek esetében a klasz-
szikus elektrosokk-terapia. Az idegtudosok azonban csak a 2000-es években jottek ra, hogy
a tDCS megvaltoztathatja az egészséges emberek agymiikddését, és ez a felfedezés felkel-
tette a katonasag érdeklddését is. Egy vizsgalatban onkénteseket kértek fel, hogy vegyenek
figyelmi teljesitménye altalaban idével romlik, ami egy meglehetdsen linearis csdkkenés
—mondta err6l Andy McKinley, a kutatas vezetdje. Amikor stimulaltak az onkéntesek agyanak
dorsolateralis prefrontalis kérgét,*> amely teriiletet kulcsfontossdgunak talaltak a figyelem
szempontjabol, egyaltalan nem tapasztaltak teljesitménycsdkkenést a teszt teljes 40 perces
iddtartama alatt. Ez i felfedezés volt. A normal helyzetekben a tanulés és a figyelem javulasa
mellett McKinley azt talalta, hogy a tDCS képes lekiizdeni a mentalis teljesitmény azon
fajta hanyatlasat, amely altalaban alvasmegvonas esetén figyelhetd meg. Mas kutatok azt
talaltak, hogy attdl fiiggden, hogy hol alkalmazzak az aramot, a tDCS ,,logikusabba” tehet
valakit, javithatja matematikai képességeit, javithatja fizikai erejét és sebességét, sot még
a tervezési képességét, kockazatvallalasi hajlandosagat is befolyasolhatja.®

Egy pilotprogram keretében a Magyar Honvédség Modernizacios Intézete 2020-ban tobb
kezdeményezést inditott el, amelybdl az egyik a Sana maszk™ probdja volt. A késziilék egy
egyszerli maszkbdl és fejhallgatobol all. A gondosan dsszehangolt fény- €s hangimpulzusok
mély relaxacios allapotba vezetik a felhasznalot, elsegitve a faradtsagbodl valo fokozott
felépiilést.

Vizualis stimulacié alacsony fénynél, Szivverés véltozasanak
csukott szemen keresztdl mérése

Hang stimulacio altaldnos fejhallgaton keresztil

4. dbra A Sana maszk készlet és miikodési elve

Forras: https://www.sana.io

31 Trans-cranial direct current stimulation (tDCS).

DLPFC: az agykéreg eliilsg teriilete. Fontos funkciok talalhatok itt, mint példaul a munkamemoria, a kognitiv
rugalmassag, a tervezés, a gatlas, vagy éppen az absztrakt gondolkodas.

Emma Young: Brain stimulation: The military’s mind-zapping project. BBC, 03. 06. 2014. https://www.bbc.
com/future/article/20140603-brain-zapping-the-future-of-war (Letoltés iddpontja: 2022. 12. 04.)

Részletesen a gyart6 honlapjarol: https://www.sana.io/ (Let6ltés idépontja: 2022. 12. 04.)

32

34



128 Vezetés, felkészités HSz 2023/3.

KATONAI REZILIENCIATRENING

A reziliencia® az 1970-es évek Ota a pszichologiai kutatasok téméja.*® Az évek soran a ku-
tatasok bebizonyitottak, hogy a vészrugalmassag — a kihivasok vagy valtozasok utani gyors
felépiilés képessége — tanithatd. A vészrugalmassag 0sztonzi az optimalis teljesitményt,
¢és lehet6veé teszi mind a fizikai, mind az érzelmi készségek hatékony felhasznalasat. Ki-
mutattak, hogy a nagyobb ellenalld képességli katona gyorsabban tud kildbalni a nehéz
helyzetekbdl mind a harcban, mind a maganéletben. igy az olyan megel6z6 eréfeszitéseket,
mint a reziliencia- és a mindfulness-tréning,’” alapvetd fontossagunak tekintik a katonak
és csaladjaik mentalis és fizikai egészsége szempontjabol.*® Az elmult idészak legjelentdsebb
magyar rezilienciakutatasat az MH Egészségiigyi Kézpont munkatarsa, dr. Urban Nora
alezredes végezte.”’

OSSZEFOGLALAS

A tanulmany fokuszaban azokat az els6sorban intelligencia alkalmassagvizsgalati ered-
ményeket mutattam be, amelyek az elmult 6t évben sziilettek kiilonbdzo — tiszti, altiszti
¢és legénységi — vizsgalati csoportokban. A rendelkezésre allo adatokbdl a 25 év alatti
korosztaly intelligenciavizsgalatokban elért teljesitményét emeltem ki. A legénységi al-
lomanyba jelentkezék adatainak ismerete kiilondsen a kiképzeés, felkészités soran igényel
megfelel6 pedagdgiai, pszichologiai modszereket az ismeretek hatékony elsajatittatasahoz.
A tiszti és altiszti allomany kognitiv képességei megbizhatoan biztositjak azokat az alapokat,
amelyek a beosztasaik alaprendeltetésszert betdltéséhez sziikségesek, valamint amelyeket
a Honvédelmi és Hader6fejlesztési Programban érkezett és a jovoben még érkezd technikai
eszk6zok és technologiak alkalmazasa elvar.

A kognitiv képességek fejlesztése tovabbi pilotprogramokat igényel, amely soran prefe-
renciak, illetve célcsoportok meghatarozasa sziikséges tobb szakteriilet egyiittmiikodésében
komplex programok kidolgozasaval (oktatés, kiképzes, felkészités, alkalmassagvizsgalati
adatbazis felhasznalasa). A honvédség igénye, feladata (beleértve a teljes személyi allomany
igénybevételét) kiilondsen 2015 6ta egyre ndvekvo nagysagrendben és spektrumban kibdviilt,
ami pluszelvarast, uj megkozelitést jelent a pszichologiai szolgalat felé is.

3 Rugalmas ellendlld képesség, pszichologiai értelemben az a képesség, hogy az ember egy stlyos krizis, betegség
utan milyen gyorsan tudja helyreallitani kvazi egyensulyi allapotat. https://idegen-szavak-szotara.hu/reziliencia-
jelent%C3%A9se (Letoltés idopontja: 2022. 12. 04.)

3 Urban Nora — Kovacs Laszl6: A pszicholdgiai reziliencia mint integralt alkalmazkodé rendszer. Honvédorvos,
2016/3—4.,43-50. http://real.mtak.hu/88778/1/A%20pszichologiai%?20reziliencia%2C%20mint%?20integralt
%?20alkalmazkod6%20rendszer.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 12. 04.)

37 Tudatossag, tudatos jelenlét. A jelen tudatos megélése. Az a lelkiallapot, amikor a figyelmiinket itéletmentesen
a jelen pillanatra és az aktualis cselekedetiinkre, érzéseinkre iranyitjuk. https://idegen-szavak.hu/mindfulness
(Letdltés idépontja: 2022. 12. 04.)

3 Military Resiliency Training. https:/www.goodtherapy.org/blog/military-resiliency-training (Letdltés idépontja:
2022.12.04.)

¥ Urban Nora: A stressz-rezisztencia és a pszichologiai reziliencia fejlesztésének és fenntartasanak sziikségessége
a védelmi szektorban. Doktori (PhD-) értekezés, Budapest, 2015.
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Varga A. Jézsef ny. ezredes:

A PROTESTANS TABORI PUSPOKSEG
TORTENETE A MEGALAKULASATOL AZ 1951-ES
MEGSZUNESEIG (1.)"2

OSSZEFOGLALO: 2023-ban emlékeziink meg a Protestdns Tdbori Plispdkség megalakuldsd-
nak 100. évforduldjdrdl. A protestdns tdbori lelkészek mdr az 1848-49-es szabadsdgharc-
ban is kitlintek szolgdlatukkal. Igazdn az elsé vildghdbord pokla mutatta meg, mekkora
szlikség van rdjuk, de a két haboru kézétti idészakban, majd a mdsodik vildghdbordban,
a fogolytaborok vildgdban is helyt dlltak. Az 1950-es évek elején szdndékosan elsorvasztott
szolgdlatot a rendszervdltds utdn, 1994-ben szervezték Gjjd. A szerz6 hdromrészes tanulmd-
nydban a Protestdns Tdbori Plispbkség térténetét mutatja be a szolgdlat megalakuldsdtol
1951-es megszdnéséig.

KULCSSZAVAK: protestdns, tdbori plispSkség, 100 éves évforduld, Soltész Elemér

A SZERZOROL:
Dr. Varga A. Jézsef ny. ezredes (PhD), hadtérténész (ORCID: 0000-0001-5774-6573)

VALLAS, VALLASGYAKORLAS, LELKIGONDOZAS

Magyarorszagon a reformacio’ elterjedése egybeesett az orszag harom részre szakadasaval,
avarakért és a teriiletekért folytatott harcok allandosulasaval. ,, 4 16. szazad végére a lakos-
sagnak 90%-a a protestans vallas tanitasai szerint élt és gyakorolta vallasat. Ilyenforman
a bandériumok katonasaga is tulnyomoan vagy kizarolag protestansokbol regrutalodott.”
A protestans vallast koveté magyar fourak, fonemesek altal kiallitott bandériumok katonai
—uraik valldsa utan — szintén protestansok voltak. Itt nem volt szerzddésileg biztositott pro-
testans vallasgyakorlat, a protestans lelkészek féuri jogon végezték lelkipasztori feladataikat.

' A haromrészes iras a szerz$ — Az Evangélium a katonak kozott. 100 éves a Protestans Tabori Plispokség cimii
kotetben megjelent — tanulmanyanak szerkesztett valtozata. Budapest, Zrinyi Kiado, 2023, 40—85.

A tanulmany idézetei a szerz6 korabban megjelent munkaibol valok: Varga A. Jozsef, Soltész Elemér protestans
tabori ptispok: dokumentumok és visszaemlékezések dr. Soltész Elemér altabornagy, protestans tabori ptispok
életérol és munkassagarol, Budapest, Petit Real Konyvkiado, 2000; Varga A. Jozsef, Katonak — lelkészek: tabori
lelkészek, Budapest, Zrinyi Kiado, 2010.

A reformaci6 a kézépkori egyhaz megujitasara torekvé mozgalom a 16. szazadi Eurépaban. Bar voltak
elézményei, kezdetét a Luther Marton Agoston-rendi szerzetes altal megfogalmazott 95 tétel jelenti, amelyet
6 ahagyomany szerint 1517. oktober 31-én szegezett ki a wittenbergi vartemplom kapujara. Nem sokkal késobb
Ulrich Zwingli, majd Kalvin Janos Svajcban lattak hozza az egyhaz megreformalasahoz. Habar a reforma-
torok nem kivantak elszakadni a kdzépkori egyhaztodl, a torténelmi sziikségszeriiség mégis kenyértorésre
vitte a dolgot, és a megreformalt egyhazak elszakadtak Romatol. A protestans elnevezés onnan ered, hogy
a megujult gyiilekezetek tiltakoztak (protestaltak) az ellen, hogy kényszeritsék ket a régi egyhazi keretek
kozé valo visszatérésre. E Romatol valo elzarkozasuk miatt kaptak 6sszefoglaloan a protestans elnevezést.
A protestantizmus két legjelentdsebb aga az evangélikus (mas néven lutheranus) és a reformatus (mas néven
kalvinista) egyhaz. Egykori hatalmi befolyasanak megtartasa érdekében a romai katolikus egyhaz minderre
az ellenreformacioval valaszolt.

2
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Egyiitt jartak a sereggel, egyiitt taboroztak veliik mindaddig, amig a hadi szolgalatuk a har-
cokban tartott. Ennek befejeztével visszatértek a varakba és udvarhazakba a katonasaggal
egyiitt. A reformacid térhoditasat kovetden is fennmaradt a kozépkor korabbi idészakabol
atoroklott formaban a fourak udvari lelkészi rendszere, a varlelkészet, valamint a mezei
hadak ugynevezett tabori lelkészete. A mohdcsi csatavesztést (1526) kovetd kettds kiralyva-
lasztas, majd az oszman hadak hoditasa, Buda (1541) elfoglaldsa utan €s az alland6 harcok
kozepette a katonai lelkigondozas lehet6ségei masként alakultak a Habsburgok uralta kiralyi
Magyarorszagon, a Szapolyai orszagrészébdl kialakulé Erdélyi Fejedelemség teriiletein,
valamint a t6r6k hodoltsagban. A folytonos harcok, a portyazasok és adobehajtasok koze-
pette a lutheranus iranyzat mellett hazankban a reformécio6 kalvinista irdnyzata is elterjedt.

A 16-17. szazad forduldja utdn Magyarorszag még protestans tobbségli orszag volt,
¢és ezt az allapotot zavarta meg a jezsuita ellenreformacio, amely a Habsburg-haz ha-
talmi torekvéseivel szovetkezett. 1604-ben az a veszély fenyegette a magyar reforma-
tus egyhazat, hogy felszamoljak. Mivel ,, Magyarorszagon a rekatolizacio folyamata
osszekapcsolodott a Habsburgok centralizacios torekvéseivel, ezért is a magyar fiiggetlenségi
és szabadsagharcok osszekapcsolodtak a vallas szabad gyakorldasanak kovetelésével . A pro-
testantizmus a Habsburgokkal val6 szembenallast is kifejez6 nemzeti tiggyé valt, és az el-
szenvedett sérelmek vezettek a Bocskai Istvan (1557-1606) nevével jelzett vallasi és politikai
szabadsagharchoz, Bethlen Gabor (1580—-1629) és 1. Rakoczi Gyorgy (1593-1648) erdélyi
fejedelmek hadjarataihoz, majd II. Rakdczi Ferenc (1676—1735) ,,libertasos” zaszloinak
kibontasahoz. A nyolc évig tartd (1703—1711) szabadsagharc idején Réakoczi politikai
¢és katonai érdekbdl a nemzet egész erejének dsszefogasaért tudatosan hattérbe szoritot-
ta a vallasi ellentéteket, mindent megtett az orszagon ¢és hadseregen beliili vallasi békéért.
1711-ben a szabadsagharcot lezar6 szatmari béke ugyan vallasszabadsagot igért, azonban
a Habsburg-haz uralkodéi a Monarchia egységét a vallas egységében lattak biztositottnak.

A Habsburg-haz hadseregeiben a romai katolikus volt az egyediili elfogadott vallas, és ennek
tudhaté be, hogy 1711-tdl a protestans vallasu katonak sajat vallasuk szerinti tabori lelké-
szekkel a birodalmi regularis hadseregben 1834-ig nem is talalkozhattak. A csaszari-kiralyi
(k. u. k.) hadseregben minden ezred egy-egy plébaniat alkotott, papja az ezredkaplan volt,
az ezredkaplanok tevékenységét 1826-tdl az egyhdzmegyéktdl fiiggetlenné valt katolikus
tabori piispdkség fogta 6ssze. Az egyedi megoldas példajanak lehet tekinteni, amikor 1835-
ben egy magyar reformatus és egy evangélikus lelkészt felkértek az Eszak-Italiaban harcold
csaszari-kiralyi hadsereg magyar ezredeihez tartozo katonak lelkigondozasara. Az 1848—49-es
forradalom és szabadsagharc Magyarorszag ujkori torténetének egyik meghataroz esemé-
nye, a modern nemzeti identitas egyik alapkoveévé valt, mivel egyszerre torekedett az egyéni
szabadsagjogok kivivasara és a nemzeti dnrendelkezés megteremtésére. A vallasrol szolo
1848. évi 20. torvénycikk megsziintette a katolicizmus allamvallas jellegét, és kimondta
a magyarorszagi bevett felekezetek, azaz a katolikusok, az evangélikusok, a reformatusok,
az unitariusok és az ortodoxok ,,egyenldségét és viszonossagat”. A torvény 5. §-a pedig
leszogezte, hogy a minisztérium rendelkezni fog, hogy a bevett vallasokat kdvetd katonak
sajat vallasu tabori lelkészekkel lattassanak el. Ezen torvény alapjan a nemzetérségben és a
honvédségben rendszeresitettek tabori lelkészi helyeket, azonban legtobb esetben a protes-
tans lelkészek is sajat elhatarozasuk szerint vallaltak részt a honvédek lelkigondozasaban.
A szervezés soran volt olyan javaslat is, amely szerint a honvédségnél ne csak ezredenként,
hanem zaszlbaljanként szervezzenek tabori lelkészi beosztasokat, azonban ez nem valdsult
meg, ugyanakkor foglalkoztak a tdbori plispokségek felallitasanak egyhazjogi lehetdségeivel,
tovabba a minisztérium 10. osztalyaként felallitottak a ,,lelkészi osztalyt”, amely a honvédsereg
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lelkészi szolgalatanak kormanyzati iranyito- és feliigyeleti szerve volt. igy a szabadsagharc
idején mar kialakult egy magyar tabori lelkészi szolgalat elképzelése, amely az 1920-as
években a tabori pilispokségek megalakitdsahoz szolgalt példaként.

A szabadsagharc leverését kovet dermedtségben az 6nallé magyar hadseregnek még a gon-
dolata is megbotrankozast és iildoztetést jelentett. Valtozasok az 1860-as években kezdddtek,
amikor is az evangélikus katonak lelkigondozasara evangélikus tabori hitszonokokat enge-
délyeztek. Szintén 1861-ben kisérlet tortént az evangélikus Szeberényi Janos Mihaly tabori
szuperintendens vezetésével egy négy reformatus és négy evangélikus lelkésszel miik6do
protestans tabori plispokség 1étrehozasara is, azonban az egyhazak ¢€s a felekezetek tiltako-
zéasara a rendeletet a kiraly visszavonta. Az 1867-es kiegyezéssel helyreallitottak a magyar
alkotmanyt, és innent6l a Magyar Kiralysag a dualista berendezkedésti Osztrak—Magyar
Monarchia tarsorszaga lett. A haderéreform keretében a Monarchia tabori lelkészetét is
atszervezték, és az 1869 utani szervezete lényegesen eltért az azt megel6z6 korszaktol. Ezt
az idGszakot a tabori lelkészet reorganizalasanak tekinthetjiik. A romai katolikus lelkészet
¢lén valtozatlanul az apostoli vicariatus allt, azonban szakitottak az ,,egy ezred — egy plé-
bania” elvvel, és helyette a katonai keriileteknél (kezdetben 17, majd 15 katonai keriilet)
szervezték meg a katolikus katonai plébaniakat. A modositasok soraban nem elhanyagolhato
valtoztatast jelentett a vallasgyakorlas lehetdségeinek kiszélesitése, a nem katolikus vallastiak
lelkigondozasanak rendezése. A szervezd- és ellendrz6 munkat a katonai plébanosok végez-
ték, és mivel egyediil atfogni nem tudtak az egymastdl tavol 1évo, felekezetileg kiilonb6zd
alakulatokat, ezért széles korben tamaszkodtak a kisegitd polgari lelkészek tevékenységé-
re. A segédlelkészek kozott a romai katolikus lelkészek mellett mar szép szamban voltak
gordgkatolikus, gordgkeleti és protestans lelkészek is. A m. kir. Honvédség alakulatai egy
helyben allomasoztak, igy nem kellett felallitani kiilon honvéd tabori lelkészetet.
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Az elsé vilaghaboru kezdetén minden mozgositott hadsereghez egy-egy tabori fépapot
(Feldsuperiort) vezényeltek, aki az egyhazi igyekben a tabori piispoknek, katonai igyek-
ben a hadseregparancsnoknak volt alarendelve. A tabori fépapnak aldrendelten tevékeny-
kedtek a romai és a gordgkatolikus lelkészek. Az evangélikus és a gorogkeleti lelkészek,
valamint a zsid6 rabbik minden tekintetben a hadsereg-parancsnoksagnak voltak alarendelve.
Ezen felekezetek lelkészei egyhazi joghatosagukat az dket kiildo egyhaztol, annak piispokétol
kaptak. A haboru kitorésekor hat reformatus €s hat evangélikus tényleges tabori lelkészi
hely volt a kdzos hadseregben. A hadosztalyoknal a szervezeti felépitésnek megfeleléen
altalaban két lelkész teljesitett szolgalatot. Ezek koziil a romai katolikus lelkész a katonai
kaplan hataskorét gyakorolta. A masik lelkész a hadosztaly felekezeti 0sszetétele alapjan
lehetett gorogkatolikus, evangélikus, reformatus vagy gordgkeleti, akik viszonylag 6nalléan
tevékenykedhettek, vezethették sajat anyakonyveiket. A reformatus lelkészek tobbségét nem
tabori lelkészi feladatra, hanem betegapolonak hivtak be.

Annak hirére, hogy a reformatus és evangélikus katonak rendszeresen hidnyoltak a sajat
tabori lelkésziiket, 1915 méjusaban a Reformatus Egyetemes Konvent megbizta a tudomasa
szerint tabori lelkészi szolgalatot teljesité Baltazar Dezs6 (1871-1936) reformatus plispokot
40 kozos hadseregbéli €s 17 honvéd tabori lelkész feliigyeletével; Baltazar a habort idején
haromszor jarta végig a harctereket. Ez egyoldalu 1épés volt, a katonai hatosagok egyetér-
tése hianyzott, de nem akadalyozta a feliigyelet gyakorlasat. Evangélikus részrdl Kapi Béla
plispok (1879—1957) latta el 1918-t6l a feliigyeletet.

A Reformatus Egyetemes Konvent ¢és a Zsinat erfeszitéseket tett a tabori lelkészet ren-
dezésére, és 1918-ig tobb mint 200 alkalommal targyalt a tabori lelkészet ligyében. Ezt tette
az evangélikus egyhaz is.

A M. KIR. HONVEDSEG TABORI PUSPOKSEGETOL
A M. KIR. HONVEDSEG KATOLIKUS TABORI PUSPOKSEGEIG

Az elsé vilaghaboru befejezését jelezte, amikor 1918 oktdberében kihirdették, hogy ,,a le-
génység nemzetisége, illetve allampolgarsaga szerint ki-ki illetoségi helyére mehet. A tisz-
tekrol semminemii intézkedés nem tortént, a felettes hatosag semminemii valaszt nem adott”.
A frontrdl hazatért lelkészek is kaotikus allapotokat talaltak, és egyéni elképzeléseik alapjan
keresték a lelkészi tevékenységiik folytatasanak lehetdségeit. Az 1918. oktoberi forradalom
alatt az 6nallo hadsereg megteremtésével kevesen foglalkoztak, ekkor a legfébb gond a frontrél
hazatéré katonak leszerelése, a rend és ellatas megszervezése volt. A hazatért tabori lelkészek
iigyében nagyon sok volt a rendezetlen kérdés, és nagy volt a bizonytalansag. Ezek kdzé
tartozott tobbek kdzott a k6zos hadseregben szolgalt és Magyarorszagra jott tabori lelkészek
helyzetének rendezése is. Jogilag a legellentmondasosabb a k6zos hadsereg katolikus tabori
lelkészeinek helyzete volt, mivel megsz{int a Monarchia tabori piispdksége, Magyarorszagnak
pedig ezen a teriileten nem volt érvényes szerzodése a Vatikannal, ezért nem lehetett tudni,
hogy mikorra és milyen formaban lehet megszervezni a tabori lelkészi szolgalatot. Abbol
indultak ki, hogy ,,a csdszari és kiralyi kozos hadsereg felbomlasaval elvesztette a lelki
Joghatosagat a Magyarorszagon allomdsozo volt kozos hadseregbéli katonalelkészek folott,
ezert a honvédlelkészek feletti joghatosag visszaszallt a megyés piispokokre”. Ezzel azt kér-
ték, hogy a plispokok a honvédlelkészek folott gyakorolt eddigi joghatosagukat terjesszék
ki a volt, k6zds hadseregbéli lelkészekre is. Mas volt a helyzet a protestans tabori lelkészek
esetében, akikkel a protestans tigyek kormanybiztosa, dr. Kun Béla (nem azonos a proletar-
diktatura doktori fokozattal nem biré vezetdjével — a szerk.) reformatus lelkész foglalkozott.
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Kun kérte, hogy a leszerel6 katonalelkészeknek az egyhazkeriiletek ¢és az egyhazmegyék
adjanak alkalmazast, igy a kormanyzatnak nem kell foglalkozni a tabori lelkészekkel. Ettdl
fliiggetleniil egy leend6 magyar tabori lelkészet gondolata mar megfogalmazddott, azonban
ekkor mindenki mindent csak atmeneti megoldasnak gondolt.

A Tanacskoztarsasag kikialtasat (1919. marcius 21.) kovetden egészen masként vetodott
fel a katonalelkészek helyzete. A Hadiigyi Népbiztossag 1. sz. rendelete a tabori lelkészetet
megsziintette. A Voros Hadsereg felallitasardl szolo rendelet tobbek kozt ,,a forradalmi
fegyelem fontossagara valo tekintettel a politikai munka ellatasdara bevezette a katonai po-
litikai biztosok intézményét”. Igy ebben az idészakban a hadsereg és az egyhaz kapcsolata,
valamint a katonalelkészet témdja aktualitasat vesztette.

A Tanacskoztarsasag korszaka és annak az allamot és egyhazat szétvalasztd, az egyhazak
mikodését korlatozo intézkedései utan az elsé 1€épések egyike volt az allam és az egyhaz
kapcsolatanak helyreallitasa, a jogfolytonossag elismerése. Ezt gyorsan rendezték, ami-
kor is a kultuszminiszter kihirdette, hogy az ,,dllam és egyhaz kozti viszony tekintetében
az 1918. oktober 31-e elott fenndallott helyzet az iranyado”. Ezzel helyreallt a jogfoly-
tonossag, a Hadligyminisztérium pedig atvette a kezdeményezést, mert az dnkéntesek
mellett, 1919. augusztus 20-a utan behivassal is gyorsan gyarapodott a Nemzeti Hadsereg
allomanya. Ekkorra mar mintegy 30 ezer fot tett ki a katonak 1étszama. A novekvo 1étszam
nemcsak nagyobb anyagi gondot jelentett, hanem meg kellett kezdeni a minden hadsereg
szamara nélkiilozhetetlen erkdlcsi és eszmei tényezok kialakitasat, a katonak nevelését is,
¢és ebben a feladatban az egyhazak — a katonalelkészek — tevékenységével is szamoltak.
Az elsé 1épést Schnetzer Ferenc hadiigyminiszter tette meg, aki 1919. szeptember 17-ére
a rendelkezési allomanyban 1évé katonalelkészek tigyében értekezletet hivott 6ssze. Eb-
ben az idében még tobbféle elképzelés 1étezett, amelyek kdzott még a megsziintetés is
szerepelt, azonban a Hadiigyminisztérium a tabori lelkészi szolgalat visszaallitasa mellett
érvelt. A kérdés az volt, hogy ez milyen formaban torténjen. Kozben a tabori lelkészet
iigyében 1919. december 16-an négy romai katolikus, egy reformatus €s egy evangélikus
tabori lelkész tisztelgett Horthy Miklos févezérnél, és ezen a megbeszélésen tortént meg
a vezérkarfonok felkérése a tabori lelkészet megszervezésére. Ennek a talalkozonak is
lehet tulajdonitani, hogy 1919. december 29-én a budapesti Katonai Korlet Parancsnoksag
297. sz. értesitdje kozolte a tabori fopapi hivatal felallitasat, amely a katonai korletpa-
rancsnoksag keretében a folyd évi marcius 21-e el6tti hataskorrel rendelkezik. ,, 4 fépapi
hivatal vezetdje tovabbi intézkedésig Vargha Janos folelkész, a protestans lelkészi hivatal
vezetoje: Taubinger Rezso foesperes.”

A kovetkez6 intézkedés 1920. januar 26-an jelent meg, és a budapesti, a székesfehérvari,
a szombathelyi, a kaposvari, a szegedi, a miskolci és a debreceni Katonai Korlet Parancs-
noksagon egy-egy tabori lelkészi hivatal felallitasat rendelte el. ,, 4 hivatal vezetdje a katonai
lelkészi rangban idésebb romai katolikus lelkész, aki egyszersmind a korlet-parancsnok
egyhaziigyi referense, azonban dltala a mas felekezetii lelkész munkdja és hataskore nem
befolydsolhaté. Allomdnya: A budapesti korlet parancsnoksdgndl 3 rémai katolikus, 2 re-
formatus és 2 evangélikus tabori lelkész, mig a tobbi kérletparancsnoksagnal 2 romai ka-
tolikus, [ reformatus és 1 evangélikus tabori lelkész. Ha netalan a korlet parancsnoksagok
teriiletén lévo protestans vallasu katondak szamardanya tobb protestans lelkészt kivanna,
ezt a korletparancsnoksag innen kiilon kérelmezze.” A mindharom vallasfelekezetli tabori
lelkész szamara megfogalmazott feladatok kdzott az eldirt vallasgyakorlatok és szertartasok
végzésén tuilmenden kiemelten szerepet szantak a békebeli €s a haborus katonai anyakonyvek
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vezetésének, a korhazak latogatasanak, tovabba az erkodlcsnemesitd, a vallasi, a hazafias,
valamint az ismeretterjesztd eldadasok tartasanak.

A budapesti katonai korletparancsnoksag 297. sz. értesitdje, valamint a 1.076 sz. eln/1.-1920
rendelkezés alapjaiban a k6zos hadsereg (k. u. k.) tabori lelkészi szolgalatanak felépitését ko-
vette (masolta), és igy a tabori lelkészi hivatal romai katolikus félelkésze szolgalati feletteséve
valt a protestans vallasu lelkészeknek is. A protestans egyhazak tiltakozasara mar az elsd
hénapok utan olyan forméban pontositottak a rendelkezést, hogy a hivatal katolikus vezetdje
csak a romai katolikus katonai lelkészeket iranyithatja, a protestans katonai lelkészek sajat
egyhazuk joghatdsaga ala tartoznak, a zsidé katondk lelki tigyeit pedig a hadseregen kiviil,
a teriiletileg érintett rabbi intézi. Mindezen finomitasok ellenére a jovében is a katolikus tabori
plispok hataskorébe tartozott volna az egész katonai lelkészet feliigyelete és iranyitasa, és a
kiadott rendeletek nyoman joggal meriilt fel az a kérdés, hogy ki legyen a tabori pilispok. Erre
a méltosagra a katolikus egyhaz valasztasa P. Zadravecz Istvan szegedi Szent Ferenc-rendi
hazfonokre esett, akinek 1920. augusztus 24-én a szegedi ferences templomban megtortént
a piispokké szentelése. Ezzel a [épéssel teljessé valt a m. kir. Honvédség Tabori Piispoksége,
amelynek fennhatésaga ala ezekben a honapokban a hét korletparancsnoksagon 80 katona-
lelkész tartozott, akik koziil 60-an a romai katolikus, tizen a reformatus, nyolcan az evan-
gélikus és ketten a gorogkatolikus vallast gyakoroltak. A lelkészek koziil 49-en tartalékos
tabori lelkészek voltak. Ez a 1étszam a megoldasra vard feladatokhoz boségesen elégséges
volt, azonban a trianoni békeszerzédés rovid idon beliil 1étszamcesdkkentésre kényszeritette
a katonai vezetést. 1923-ra ezt a 1étszamot kozel felére csokkentették, és a tabori lelkészek
egy részét ,,egy évre atmeneti illetékkel nyugallomanyba helyezték”, majd 1924. oktober 1-jén
tobbségiiket nyugdijaztak.

A katonai vezetdk és a hadtestek parancsnokai érzékelték, hogy a Tabori Pilispokség ilyen
formaban tortént megalakitasa nem felelt meg a vallasok egyenjogusagarol szo6lo alapelv-
nek, €s elso Iépésként 1920. augusztus 13-an kiadtak azt a bizalmas intézkedést, amely
A vallasfelekezetek egyenjogusaganak kidomboritasa katonai iinnepségeknél cimet kapta.
A rendelkezés arra hivta fel a figyelmet, hogy ,,a m. kir. Honv. Min. ur f. évi 465213/6-1920 sz.
rendelete értelmében az egyhazi ténykedéssel dsszekotott katonai iinnepélyek programjanak
osszeallitasandl mindenkor a keresztény egyhazak egyenjogusagat, a felekezeti viszonossagot
szem elott tartsa, és kello tapintattal allapitsa meg elozetesen az illeto felekezet lelkészével
a program egyhazi vonatkozasu pontjait, hogy minden reklamacionak eleje vétessék”. Mind-
ebbdl jol érzékelhetd, hogy a parancsnokok a felekezeti egyenjogusag elvét a gyakorlatban
mar a tabori lelkészet szervezetének atalakitasa el6tt igyekeztek megvalositani. Hasonld
szellemben készitette el 1921-ben a m. kir. HM a tabori piispdkség hataskorét és miikodését
szabalyoz6 rendeletét, 4 katholikus katonai lelkészet szervezése cimii okmanyt, amelyben
mar megjelent az 6nall6 protestans tabori piispokségek gondolata, amely ellen az akkor mar
mikodd m. kir. Honvédség Tabori Plispoksége erélyesen tiltakozott. A rendelet kiadasat
azzal indokoltak, hogy ,,a protestans piispokseg 1921-ben még nem lesz felallitva, a masik
plispokség mar all”, ezért az eredetileg tervezett k6zos szabalyozas nem valdsulhat meg,
ugyanakkor ezzel a 1épéssel a sokat vitatott 1076-eln.1.-1920. sz. rendelet hatalyat fogja
vesziteni. A megoldas lényegében nem volt tobb, mint a megnevezés modositasa, azaz
mindenhol kijavitottak és a katonalelkész sz6 elé¢ odatették, hogy ,,romai katolikus. Ezzel
kifejezték, hogy a most mar m. kir. Honvédség Romai Katholikus Tabori Piispokség nevet
viseld piispokség hataskdre a romai katolikus €s a gorogkatolikus katondkra terjed ki, és a
lelkészek megnevezése ,,a m. kir. [...] katonai kérlet romai katholikus lelkésze” lesz.
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A M. KIR. HONVEDSEG PROTESTANS TABORI PUSPOKSEG
MEGALAKITASA

A katonai lelkigondozas szervezeti kereteinek kiépitésére tett elso intézkedéseken érzddtek
az Osztrak—Magyar Monarchia k6zds hadseregéhez tartozo tabori lelkészi szervezet jel-
lemvonasai, ugyanakkor a katonai vezetés is megfogalmazta azt az igényt, hogy egy hazai
felekezeti Osszetételnek megfeleld szolgalati strukturat alakitsanak ki. Az elsé vildghdboru
utan fiiggetlenné valt és 0j hatarai kozé szoritott Magyar Kiralysagban az orszag felekezeti
Osszetétele is valtozott. Az 1920. jinius 4-én Trianonban alairt békediktatum kovetkezté-
ben az orszag teriilete 283 ezer km2-rél 93 ezer km?-re, lakossaganak szama 18,2 milliorél
7,9 milliora csokkent, és ennek kovetkeztében felekezeti viszonyai is modosultak. A katolikus
egyhaz latin szertartasu hiveinek szdmaranya 63,9%-ra, a gorogkatolikusok szamaranya
2,2%-ra valtozott. A reformatusok aranyszama 14,3%-r61 21%-ra nétt, az evangélikus egyhaz
hiveinek szama pedig 7,1%-r6l 6,2%-ra csokkent. Az unitarius egyhdz egész torzse Erdélybe
szakadt, s hiveinek aranyszama 0,4%-r6l 0,1%-ra esett vissza. Az izraelitdk szamaranya
némileg csokkent.

Ezért is lehetett, hogy a torténelmi tapasztalatokra és az els6 vilaghdboru idején a protestans
egyhazaknak tett igéretekre €pitve a reformatus és az evangélikus egyhdzak rendszeresen
tiltakoztak az 1920-ban létrehozott, a katolikusokkal k6zés m. kir. Honvédség Tabori Piis-
poksége ellen. Hivatkozasaik kozott vezetd helyen szerepelt, hogy mar 1917 oktoberében
elkésziilt a magyar reformatus katonai lelkészetrdl az a térvénytervezet, mely kimondta:
w1 $. A cs. és kir. kozos hadsereg, valamint a m. kir. Honvédség keretén beliil szervezett
magyar reformdtus katonai lelkészet békében és haboruban — a katonasag dltal eddig ko-
vetett elvnek megfeleloen — tisztan egyhazi iigyekben... minden mas felekezetii lelkészségtol
elkiilénitve, sajat felekezeti fohatosaga alatt all.” Hasonlo tartalommal irtak a magyarorszagi
evangélikus egyhaz részérdl is, amikor beadvanyban figyelmeztettek arra a hadiigyminiszteri
levélre, melyben kozolték, ,, hogy az dsszes felekezet katonai lelkészetének szervezése csak
a haborus leszerelés utan lesz foganatba vehets”. Ezek a habort folyaman tett igéretek is
feljogositottak a protestans egyhazakat a sajat tabori lelkészet megalakitasanak kovetelésére.

Az iratok alapjan leginkabb a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz szorgalmazta a ki-
adott rendeletek modositasat és az Evangélikus Tabori Piispokség felallitasat. A vitakban
Kapi Béla evangélikus piispok jart az élen, aki tobbszor kifejtette, hogy ,,elfogadhatonak
és helyesnek tartja az evangélikus tabori piispokség HM altal felvazolt tervét, mégpedig
a fiiggoségi viszonya épp olyan kell, hogy legyen, mint a romai katolikus piispoksege”. Ha-
sonldan foglalt allast a t¢émaban a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz is, és ugy értékelték,
hogy a honvédelmi tarca altal eddig kiadott rendeletek ,,a joakarat mellett nem tagadjak
meg a regi szellemet, amely a volt k6z6s hadseregbéli tabori lelkészetet és az A-16 jelii
szolgalati kényvet athatotta”. Az elképzelés ellen P. Zadravecz Istvan katolikus tabori
plspdk tobbszor is tiltakozott, és nem fogadta el a protestans egyhazaknak az 1848. évi
XX. vallasszabadsagrol késziilt torvénycikkre torténd hivatkozasat.

A m. kir. HM-ben 1920. november 6-an a katonai lelkészet szervezése ligyében tartott
szakértekezleten a tervbe vett szervezeti elképzelés a felekezeti sérelmeket tigy kivanta
orvosolni, hogy a katolikus tabori piispokséghez hasonldan kiilon reformatus €s kiilon evan-
gélikus tabori piispokséget tervezett felallitani. Ezek élére azonban nem kiilon-kiilon tabori
plspokdket kivantak kineveztetni, hanem a Budapesten székelé Dunamelléki Egyhazkeriilet
reformatus piispokét, valamint a Magyarorszagi Evangélikus Egyhdz valamelyik pilispokét
szerették volna eredeti tisztség mellett a katonai lelkészet vezetdjévé is megtenni. A protestans
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egyhazak piispokei azt a kitételt kifogasoltak és tartottak elfogadhatatlannak, mely szerint
a katonalelkészettel foglalkozo piispdk kivalasztasanak legfontosabb szempontja a budapesti
székhely legyen. Ok més személyt tartottak alkalmasnak erre a posztra, igy a reformatusok
részérdl példaul a legid6sebb piispokat jelolték. Abban egyetértés mutatkozott, hogy a varhatod
létszamcsokkentés kovetkeztében nem indokolt a lelkészet ezredenként torténd szervezése,
¢s helyette a helydrségi szervezést javasoltak. A rémai katolikus tabori piispdk azonban to-
vabbra is ragaszkodott a korabbi elképzelésekhez, ahhoz, hogy a ,,tobbségi elv alapjan” a hét
katonai korlet ¢élén a katolikus egyhazi vezetd maradjon. A protestans egyhazak ezt nem
tartottak elfogadhatonak, ezért is hataroztak el az 6nallo korletesperességek felallitasanak,
a kisebbségek részére pedig helydrségi lelkészi kdroknek a tervét. Végiil t1jbol megerdsitették
azt az alapelvet, amely szerint a protestans katonai lelkészek felhatalmazasukat nem a romai
katolikus tabori piispokségtdl, hanem sajat egyhazuktol kapjak, és minden felekezet a sajat
katonalelkészeit iranyitja és feliigyeli. Ez alapjan felekezetenként 40-40 tabori lelkésszel
szamoltak. A két protestans egyhaz vezetdje elfogadhatonak tartotta azt az elképzelést is,
hogy a katonalelkészek tevékenysége terjedjen ki a csaladtagokra, és ez alapjan végezzék
az anyakonyvezési feladatokat is. Az értekezlet végén még tisztaztak, hogy a reformatus és az
evangélikus tabori piispokségek felallitdsa az egyhdzi szervezetek joga, ebben a kormanyzo
¢és a honvédelmi miniszter csak kezdeményez6 szerepet tolthet be.

Az értekezlet utan ugy tiint, gyorsan rendezddnek a nézeteltérések, és megindul a szer-
vezOmunka, azonban az események nem egészen a megbeszélés szellemében folytatodtak.
Taubinger Rezs6 tabori féesperestdl — aki jelentés mozgatodja volt az 6nalld reformatus
¢és evangélikus plispokségeknek — ismert, hogy 1921 januarjaig a HM szervezési oszta-
lyanak vezet6i a varhatd nagy atszervezésre hivatkozva nem voltak hajlanddk tovabb tar-
gyalni, és valoban: az 1921. januar 22-én kiadott honvédelmi miniszteri rendelet jelentds
létszamesokkentést irt el6* — ez kérdésessé tette a két ujabb tabori plispokség felallitasat.
Az altalanos 1étszamcsokkentés és atszervezés, valamint a rejtett alakulatok szervezése
kozepette olyan hirek is felrdppentek, amelyek szerint a tabori piispoki helyeket lelkész-
iroda-igazgatoi helyekkel lehetne felvaltani, és ez esetben nem lenne sziikség a tabori piispoki
kinevezéssel egylitt jaro egyezkedésekre. Kozben érdekes Iépések és dontések sziilettek,
ugyanis 1921 januarjaban a m. kir. honvédelmi miniszter Barabas Samu reformatus katona-
lelkészt eldléptette ezredessé. A hir olyan latszatot keltett, mintha a honvédség Barabas
Samut akarta volna a reformatus lelkészet élére kinevezni.

A békediktatum okozta korlatozasok végrehajtasa kozben a minisztertanacsban egy 1j
elképzelés formalodott, amelyet ugy fogalmaztak meg, hogy ,,ha a katholikusoknak elég
egy plispok, akkor a protestansok is elégedjenek meg egy piispokkel”. Feltételezhetden
a honvédelmi miniszter mar ennek az elképzelésnek a jegyében targyalt Kapi Béla, valamint
Raffay Sandor evangélikus pilispokokkel is. Megegyeztek abban, hogy egy kdzds protestans
plispokség keriil felallitasra, és annak ¢élén — a tobbségi elv alapjan — reformatus lelkész
tolti majd be a tabori plispdki allast. Err6l a megallapodasrél a HM tajékoztatta a Vallas-
¢és Kozoktatasiigyi Minisztériumot, és elkészitette a protestans tabori piispokség szabalyzatat.

4 Az 1920. junius 4-én alairt békeszerz6dés katonai rendelkezései csak egy olyan hadsereget engedélyeztek,
amelynek létszama (35 000) és fegyverzete (harckocsi és repiildgép nélkiili) az altalanos védkotelezettség megtil-
tasaval, a toborzott és 12 évre szolgalatot vallalé allomany fenntartasaval csak bels6 karhatalmi feladatokra lett
volna alkalmas. E rendelkezést az 1921. évi, a Magyar Kiralyi Honvédségrol szol6 49. térvény is becikkelyezte.
A trianoni békeszerzédésnek megfelelden a honvédség hadrendjét 1922-ben alakitottak ki; a korabbi katonai
korletekkel megegyezden hét vegyes dandart allitottak fel.
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Az 1922. januar 2-an kiadott 19582/Eln. 1. szam1 szabaly egy pontja rogzitette, ,, hogy a
m. kir. Honvédség részére egy kézdos protestans tabori piispokség szerveztetik, és a tabori
plispoknek egyhazi és egyéb joghatosaga kiterjed valamennyi protestans vallasu katonai
lelkészre. Kiterjed tovabba a hivatasos és tényleges katondkra, feleségeikre és atyai ha-
talom alatt allo kiskoru/térvényes vagy ordkbefogadott/gyermekeikre. Az egyhazkeriiletek
plispokeinek hataskérébe és iigykorébe a tabori piispok semminemii vonatkozasban bele
nem avatkozhatik”. Azt is kimondta, hogy ,,a piispoki allast a reformatus és az evangélikus
lelkészek felvaltva toltik be”. Ettdl az id6tdl kezdve mar a kozds plispdkség terve alapjan
folytak a targyalasok.

A k0z0s protestans tabori piispokség tervezetének elfogadasa jegyében a Reformatus
Egyetemes Konvent 1921. junius 7-9-1i, az Evangélikus Egyhaz 1921. november 10-1 kdz-
gyulésén targyalta a protestans tabori piispokség ligyet, melyet a vallas- és kozoktatasiigyi
miniszter 79.992/ 11./1920. sz. alatt kiildott irata alapjan targyaltak meg. Figyelmet érde-
melnek a datumok, amelyek szerint mar 1920-ban elkésziilt a Vallas- és Kozoktatasiigyi
Minisztérium azon atirata is, amelyik mar a k6zos piispokséget felallitd bizottsag kijelolését
is megfogalmazta. Mindebbdl érzékelhetd, hogy a honvédelmi vezetés altal kiadott rendel-
kezések (az 1920. novemberi értekezlet) idején mar 1étezett a kdzos protestans plispokség
terve. Ennek megfelel6en és a kozos protestans tabori piispokség elképzelésének jegyében
allitottak fel azt a kilenctagti elokészitd bizottsagot, amelyben harom f6 a HM-et, harom
f6 az evangélikus és harom f6 a reformatus egyhazat képviselte. A kilencfos bizottsag
ugyanakkor javasolta, hogy a végleges megoldasig a reformatus és az evangélikus tabori
lelkészeket a HM 8. osztalyara osszak be — ezzel elkeriilhetd lesz a romai katolikus ala-
rendeltség okozta fesziiltség.

A koz0s protestans tabori piispokség egyhazjogi jovahagyasanak és a szervezés megkezdé-
sének idoszakaban azonban megkezdddott a trianoni békeszerzddés altal eldirt [étszamcesdk-
kentés, amikor is a hadsereg dsszlétszaman belill a tisztek 1étszamat is csokkenteni kellett.
A 8000 tisztbdl az antant nyomasara csak 1700 tiszt maradhatott, ezért elkeriilhetetlenné valt
egyfajta , rejtett szervezeti forma” kialakitasa és ezen beliil a [étszamok csokkentése is. Ennek
jegyében az 1922. december 14-i 8458/T. 8. sz. rendelet hivatalosan megsziintette a tabori
ptspokségeket, és azokat a Vallas- és Kozoktatasiigyi Minisztériumban a m. kir. Honvédség
egyéneinek lelki tigyeit intézo 1. B. (r.k.), ill. II. B. (prot.) osztalyaként miikodtette tovabb.
Kezdetben a Vallas- és Kozoktatasiigyi Minisztérium I. B. osztalyan (a Romai Katolikus
Tabori Plispokségen) 24 katolikus, a II. B. osztalyan 14 protestans tabori lelkész szolgalt.
Mivel 1922-ben még mindig nem keriilt sor a protestans tabori piispok kivalasztasara és ki-
nevezésére, ezért a honvédelmi miniszter ideiglenes jelleggel a Vallas- és Kozoktatasiigyi
Minisztérium II. B. osztalyanak vezet6jévé nevezte ki Taubinger Rezsot, mégpedig olyan
formaban, hogy meghagyta eredeti beosztasaban is.

A honvédség létszamanak csokkentésével parhuzamosan az 6sszes katonalelkész keretlét-
szamat az 1920-as 80-rdl 60-ra, majd 42 fore csokkentette. A 1étszamcsokkentés Iényegében
az 1920-as évek végéig folytatodott. A vegyes dandaroknal altalaban két lelkész (katolikus
¢és reformatus vagy evangélikus) tevékenykedett, kivétel volt a budapesti, ahol négy beosz-
tasi hely volt. A Ludovika Akadémia mellett még 6t (jutasi altisztképzd, Bocskai, Zrinyi,
Hunyadi és Rakdczi realiskola) neveldintézeti lelkészi beosztas volt.

A leend6 protestans tabori piispok kivalasztasa volt még hatra, és ennek megoldasara
volt olyan elképzelés is, hogy a két protestans egyhaz egy-egy jeldltet allit, akik koziil
vitéz nagybanyai Horthy Miklos (1868—1957) kormanyzé majd kivalasztja a piispok
személyét. Ezt hamar elvetették, helyette a harmas jelolés mellett dontottek. gy Gode
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Lajos szekszardi lelkész, Nagy Ferenc
alsddabasi esperes ¢és Soltész Elemér
nagybanyai lelkész voltak a jeldltek.
Az evangélikus egyhaz részérdl szova
tették, hogy miért nem szo6lhatnak bele
a kozos tabori piispok valasztasaba, azon-
ban az Egyetemes Konvent azt valaszolta:
,,a tabori piispokség betoltésénél a test-
veregyhaz meghallgatdasanak modjat nem
tudja megtalalni.” Mindezek ellenére
az evangélikus egyhaz tudomasul vette
a valasztas eredményét. A m. kir. Honvéd-
ség Protestans Tabori Pilispokségén ek-
kor 24 (14 reformatus és 10 evangélikus)
protestans tabori lelkész szolgalt. Ezen
elokésziiletek alapjan 1923. februar 9-én
a kormanyzo6 ur 6féméltésaga kinevez-
te a Protestans Tabori Piispokség élére
Soltész Elemér nagybanyai reformatus
lelkészt, a kiralyhagomelléki egyhazke-
riilet f6jegyz6jét tabori plispdkké. Egy-
hazi piispoki beiktatasa késébb, 1924.
2. kép Soltész Elemér altabornagy, tabori piispok december 17-én tortént meg.

A M. KIR. HONVEDSEG PROTESTANS TABORI PUSPOKSEG
ELSO PUSPOKE

Soltész Elemér 1874. aprilis 18-an sziiletett Ombodon (Szatmar vm. Partium), az elemi iskola
Ot osztalyat ott jarta ki. Sziilei: Soltész Janos reformatus lelkész és Széles Ida. Nagysziilei:
Soltész Gedeon reformatus lelkész és Pétsi Sarolta Amalia; Széles Endre reformatus lelkész
¢és Lugassy Mdria. A gimnaziumi és teologiai tanulmanyait 1884-t61 1892-ig, illetve 1892-t6l
1896-ig Debrecenben folytatta. A debrecenireformatus fégimnaziumban 1892. junius 28-anjeles
eredménnyel tett érettségi vizsgat. Egy évig (1896—1897) gimnadziumi segédtanar, egy
évig (1897-1898) senior’ volt, az 1898—1899-es tanévben a parizsi teologiai fakultason volt
hallgat6. Hazatérése utan, 1899 decemberében Nagybanyan megvalasztottak lelkésznek,
¢és kozel negyedszazadig (1923-ig) volt reformatus lelkész. Ez alatt az id6szak alatt szamos
egyhazmegyei és egyhazkeriileti tisztséget toltott be, és sok teologiai publikaciot jegyzett.
Ezen munkassaganak legmagasabb elismerését jelképezte 1929-es diszdoktorra avatasa.
Hazassagot 1900. majus 26-an, Hajduszoboszlon kotdtt Zsigmond Sandor reformatus
lelkész leanyaval. Katonai rendfokozata tabornok volt — 1923. februar 1-jei ranggal, 1944.
julius 1-jétdl altdbornagy.

A reformatus, az evangélikus és az unitarius katonak lelki gondozasara hivatott protes-
tans katonalelkészi szervezet elsé vezetdjének legfobb feladata volt a katonai keriileteknél,
az iskolaknal és a korhazaknal szolgalo reformatus és evangélikus katonalelkészek munkajat

5 A reformatus kollégiumokban az ifjusagbol kikeriilt tisztvisel$ neve és cime.
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meghatarozo szabalyzatok kimunkalasa, tevékenységiik iranyitasa, valamint a miikddés
feltételeinek biztositasa. Soltész Elemér nagy gondot forditott a reformatus és evangélikus
lelkészek kozotti tolerancia elfogadtatasara, az eltérd szertartasi szokasok figyelembevételére,
a viszonossag elvének érvényesitésére és a felekezeti sérelmek elkeriilésére. Tevékenységének
kozéppontjaban a lelkigondozas szabalyzatainak kidolgozasa, az alapjan pedig a protestans
katonai egyhazkozségek megalakitasa allt (a hét katonai keriiletnél egy-egy); a szabalyzat
értelmében a tabori lelkészi szervezet egyhazi joghatosaga a tisztek, altisztek és honvédek
mellett kiterjedt a csaladtagokra is, amiért sokat biraltak.

Soltész Elemér protestans tabori plispok szervezomunkajanak eredményeként mindvé-
gig a honvédség szervezetének és feladatainak valtozasaval 6sszhangban alakult a pro-
testans tabori lelkészet. A tabori plispokség 1928-ig a m. kir. Vallas- és Kozoktatasiigyi
Minisztérium II. B. osztalyaként miikodott, amelyet a hadsereg fejlesztésével egyiitt jaro,
mar nyilt tevékenység kiteljesedése kovetett. A protestans tabori piispok helyetteseként
tevékenykedett az irodaigazgat6, akinek a masik felekezethez kellett tartoznia. Az iroda
igyviteléért a titkar felelt.

Soltész mindenkor a felekezeti ellentétek elkeriilésén és megsziintetésén munkalkodott,
¢és az alakulatok gyakori meglatogatasaval személyesen is igyekezett segiteni az allando
lelkészhidnyon, a protestans katonak azon sérelmén, hogy a kotelez6 templomlatogatas
katonai parancsa értelmében katolikus szertartasra vezénylik 6ket. Mint tabori plispok-
nek, kemény harcai voltak egyhdzpolitikai kérdésekben politikusokkal, miniszterekkel;
Bethlen Istvan, Gombds Gyula burkolt és nyilt diktataraja, a katolikus tabori piispdk
hegemoniaja ellen. Az egyhazkozségeket ért taimadasok lecsendesitésével, a katolikus
tabori lelkészséggel apolt korrekt viszony fenntartasaval elérte, hogy a Protestans Tabori
Piispokség a honvédség elismert egyhazi szervezete legyen. A haborut fajdalommal vette
tudomadsul, és a katonakhoz kiildott iizeneteiben nem a masik fél vak gytiloletére, hanem
a csalad és egyhdz szeretetére, az evangéliumi bolcsességre, becsiiletre buzditott. A ma-
sodik vilaghaboru elétti és alatti években szervezte a tartalékos reformatus és evangélikus
katonalelkészek tanfolyamait és mozgdsitasat, valamint a katonak lelkigondozasat, arra
torekedett, hogy minden egészségiigyi alakulatnal a katolikus lelkész féhadnagyok szamaval
azonosan legyenek protestans lelkészek is. A tabori lelkészek tevékenységének lényegét
a hivok és nem hivok, a protestansok és nem protestansok kozott a szenvedés mérséklé-
sében, valamint a lelki és szocidlis segitésben latta; ezen til mindent megtett a munka-
szolgalatosok nyomoranak enyhitéséért, valamint az iildozottek és a leventék mentéséért.
A nyilashatalmat elutasitotta. 1944. oktober 15-¢ utan is Budapesten maradt, nem hajtotta
végre a kiliritési parancsot, beteget jelentett. A katonai vezetés levaltasat kezdeményezte,
azonban a protestans egyhdzak kozti megallapodas figyelmen kiviil hagyasa miatt ezt
nem valodsithattdk meg, ugyanis az egyezmény értelmében a reformatus utan evangélikus
lelkésznek kellett kovetkeznie.

A haboru alatt még el kellett szenvednie fia elvesztését is, aki katonaként a magyarorszagi
harcokban vesztette életét. A habort utan szolgalattételre jelentkezett, igazoltak és tovabb-
ra is iranyitotta a protestans lelkészi osztalyt, a tabori pilispokséget. A lelkészek szamat
a sorozatos atszervezések soran allanddan csokkentették, a mikodés feltételei a kezdeti
varakozas utan gyors litemben romlottak, a piispokség tevékenysége ellehetetleniilt. Soltész
Elemér altabornagy, protestans tabori piispokdt 1948. november 1-jén nyugdijaztak. 1946-
ban megvalasztottak a numizmatikai tarsasag elndkének, 1948 6szétdl a papai Reformatus
Teologiai Akadémia tiszteletbeli tanara volt.
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Nyugdijaséveit visszafogottan, csaladjaval és szlik barati korével toltotte. 1957. augusz-
tus 7-én halt meg, és Debrecenben temették el. Mindazok, akik ismerték, tigy jellemezték,
hogy igazi lelkipasztor volt a sz6 valdsagos értelmében. Nem magasztos pilispokként jelent
meg, hanem lelkipasztorként, aki az adott tdrténelmi szituacioban és katonai helyzetben
azt tette, amit egy tabori lelkésznek kell csinalni, ramutatott a nehézségekre, megolda-
sokra. A megoldasoknak a lényege mindig az evangélium hirdetése és a Krisztussal valo
kozosség apolasa volt. Erkolesi beszédei és prédikacioi négy kotetben jelentek meg, ezek
a Raday Konyvtarban megtalalhatok. , Mint ember: csupa melegség. A bizalom légko-
re vette koriil. A tabori lelkészi kar atyjat latta benne. Nem volt »tiszt és eléljaro« a szo
pejorativ értelmében. Inkabb pater familias, a csaladfé szigorusagaval és szeretetével.
Mint lelkész altabornagy, katonai rangjat becsiilte, de egyénisége, magatartasa inkabb
a pasztort, mintsem a katonat tiikrozte.”

Kitiintetései: Tizéves pilispoksége évfordulojara kapta meg a Signum Laudis bronz foko-
zatat (1933), késébb a Voros-Kereszt Egylettol (1938) a Magyar Erdemrend Kozépkeresztjét
(1939), majd annak csillaggal ellatott valtozatat (1940), végiil a Magyar Népkoztarsasag
Erdemrendjének tiszti keresztjét (1948). A régi magyar nemességet a beliigyminiszter 1943.
junius 9-én €s 1943. junius 30-an igazolta, 1944-ben pedig el6léptették altdbornaggya.

3. kép Tisztelgés Soltész Elemér Sirjanal. Debrecen, 2004. aprilis 28.

(Folytatjuk)
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Nagy Laszl6 ny. ezredes:
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azt vizsgdlia, hogy milyen tényezék befolydsoljdk a nyugati vildg dllamait abban, mikor
és milyen (min&ségli és mennyiségu) fegyverrel, hadianyaggal tdmogatjdk Ukrajndt.
KULCSSZAVAK: Oroszorszdg, Ukrajna, orosz—ukrdn hdbord

A SZERZOROL:
Dr. Nagy LdszI6 ny. ezredes (DSc), a Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg tagja

Az orosz—ukran valsag 2022. februar 24-én kezd6dott és jelenleg is zajlo szakasza 1ij fe-
jezetet nyitott a két orszag viszonyaban, hiszen Oroszorszag nyilt fegyveres agressziohoz
folyamodott Ukrajna ellen. A viszony ezt megel6zden (de kiilondsen 2014 tavasza d6ta) sem
volt felhétlen, mivel ekkor Oroszorszag annektalta a Krimet, és tevolegesen tamogatni
kezdte a kelet-ukrajnai szeparatista mozgalmakat. Az id6kdzben kikialtott Donyecki, illetve
Luhanszki Népkoztarsasagok fegyveresei €s az ukran hadsereg kdzott — a nemzetkodzi kdzos-
ség lagymatag erdfeszitései ellenére — azdta is valtozo intenzitasu fegyveres dsszecsapasok
folytak. S6t, 2021 masodik felétdl kezdve Oroszorszag nagyszabasu és elhtizédoé hadgyakor-
latok 6rve alatt jelentds csapatkontingenseket dsszpontositott az orszag nyugati térségeiben,
az ukran hatar mentén, kiterjesztve a gyakorlatokat a vele szovetséges Belarusz teriiletére
is. A moszkvai propaganda egyidejlileg a Kelet-Ukrajnaban €16 orosz ajku lakossag elleni
népirtassal vadolta Kijevet. A fenyegetd csapatmozgasok ellenére a szakemberek tobbsége
valdszintitlennek tartott, mert irracionalisnak vélt egy tényleges orosz tdmadasra vonatkozo
politikai dontést. Mégis, 2022. februar 24-én megkezd6dott a kiilonleges hadmiiveletnek
elkeresztelt nagyszabast tdimadas Ukrajna ellen, a moszkvai hivatalos szohasznalat szerint
a ndcitlanitas és a demilitarizalas érdekében. Ez magyarra , leforditva” az ukran kormany
megdontését és Moszkva-barat vezetésre cserélését jelentette volna, amely 0j vezetés sza-
kitana az Eurépai Unid, illetve a NATO iranyaba torténd torekvésekkel.

Azdta, immar tobb mint egy éve folyik az 61dokl6 kiizdelem a két szlav testvérnép kdzott,
szazezres nagysagrendben szedve az aldozatokat mindkét oldalon, és milliés nagysagrendii
ukran menekiiltfolyamokat generalva. Azoéta tobbé-kevésbé mindenki szamara vilagossa valt,
hogy egyrészt a moszkvai vezetés villamhaboruban és gyors gyézelemben reménykedett,
masrészt hogy Ukrajna — élvezve a Nyugat egyre sokoldaliibb és intenzivebb tamogata-
sat — sikeresen védekezik az orosz agresszioval szemben, ¢s meghitsitotta a villamhaborus
elképzeléseket. Az orosz katonai vezetés hadmiiveleti tervei egyre kisebb ¢és kisebb teriile-
tekre koncentralnak, a cikk megirasanak idépontjaban Bahmut, a hénapok 6ta ostromlott,
stratégiailag szinte jelentéktelen kelet-ukrajnai varos elfoglalasara.'

A késoébbiek egyértelmiivé tételéhez azonban meg kell hataroznunk, hogy mit értiink
a Nyugat, a nyugati vilag fogalman. Jelen cikkben én egyértelmiien az Ukrajna partjan

' A cikk megirdsanak idépontja 2023. marcius kdzepe.
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allo demokratikus orszagok és nemzetkozi szervezetek dsszességét értem, Kanadatol Dél-
Afrikaig, Ausztraliatol Japanig és az Europai Uniotol a NATO-ig. Ennek a nyugati vilagnak
e vonatkozasban is meghatarozé két szerepléje az Egyesiilt Allamok és az Eurépai Uni6
(illetve az EU-tagorszagok). Az orosz—ukran fegyveres konfliktus késobbi alakulasa és maj-
dani végso kimenetele szempontjabol ugyanis nem elhanyagolhat6 befolyassal bir ez a két
szerepld, mivel tamogatasuk nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy Ukrajna képes legyen ellenéllni
az orosz agresszionak. Vizsgaljuk meg, milyen tényezoktdl fiigg ennek a tdmogatasnak
a mértéke, az litemezése, dsszetevodinek belsd aranya.

A nyugati vilag allaspontjat két, egymassal 0sszefiiggd tényezd hatarozza meg. Az elsd
és dontd ezek koziil: a Nyugat nem engedheti meg, hogy Oroszorszag gy6zzon ebben
a konfliktusban. Nem engedheti meg elvi okokbol, mert nem lenne dsszeegyeztethetd
sajat értékrendjével. Nem engedheti meg gyakorlati okokbol sem, mert ezzel legitimalna
a fegyveres er6szak utjan megvaldosulo teriiletszerzést, ami belathatatlan kovetkezmé-
nyekkel jarhatna mas konfliktuszoéndkban. Ez a meghatarozo6 tényez6 arra sarkallja
a nyugati vilag orszagait, hogy erds, megbizhatd tamaszai legyenek Ukrajna honvédd
harcanak, hogy sokféle modon ¢és eszkodzzel tamogassdak ezt a kiizdelmet. Kétségtelen,
hogy Ukrajna ebben a rakényszeritett fegyveres kiizdelemben a sajat szuverenitasa mellett
egyuttal a demokratikus orszagok értékrendjét és biztonsagat is védelmezi. Megitélésem
szerint a nyugati orszagok képesek megadni a sikeres védekezéshez sziikséges mértékli
tamogatast az ukran népnek.

Itt azonban a Nyugat szembesiil egy kegyetlen dilemmdaval, amelyet a masodik, altalam
emlitett és vizsgalt befolyasolo tényez6 idézett eld: az Ukrajnat tdmogatd orszagok egyide-
jileg azt sem engedhetik meg, azt sem akarhatjak, hogy Oroszorszag megaldzo6, megrazo,
kérlelhetetlen és kimagyarazhatatlan vereséget szenvedjen el, hogy sarokba szoritva érezze
magat. Merthogy ebben az esetben Moszkva reagalasa még a megszokottnal is kiszamitha-
tatlanabb, irracionalisabb lenne-lehetne, beleértve ebbe a nuklearis fegyverek bevetését is,
annak minden kovetkezményével. Vagyis a nyugati vilag kénytelen — sok mas szempontot
megelézve — 6vakodni attol, hogy ,.tulfegyverezze” az ukran hadsereget. Mas szavakkal
kénytelen patikamérlegen egyensulyozni, hogy a timogatasa, a kiilonb6zd fegyverrendszerek
atadasa-atengedése elegendd legyen a védekezéshez, az agresszio elharitasahoz, de — egyelére
legalabbis — ne eredményezze Ukrajna meggy6z0 katonai folényét.

Még bonyolultabba teszi a dilemma feloldasat, a keskeny 6svényen torténd lavirozast, hogy
tobb szakértd, koztiik példaul Gyarmati Istvan nagykovet véleménye szerint Ukrajnaban
a mindség ¢s a mennyiség kiizdelme folyik: korszerti és egyre korszertibb fegyverek allnak
szemben az orosz tdmado fél mennyiségi technikai folényével, tulerejével.

Rendkiviil megneheziti tovabba a nyugati dontéshozok helyzetét az a bizonytalansag,
hogy sem Oroszorszag gydzelmét, sem — esetleg megalazd — vereségét nem tudjuk egy-
értelmiien definialni. Rdadasul Oroszorszag ebbdl a szempontbdl messze nem egységes,
mas-mas az allaspontja a tarsadalom egyes rétegeinek, mas a katonai vezetésnek (illetve
altalaban a hadseregnek), és ismét csak mas a politikai vezetésnek. Utdbbinak a ,,gyézelem”,
barmit is értsiink jelenleg rajta, minden bizonnyal a talélést is jelenti, mig mas csoportok
szamara ez egyaltalan nem ennyire egyértelmd.

Tehat a Nyugatnak valoban laviroznia kell annak érdekében, hogy Oroszorszag, az oroszor-
szagi tarsadalmi csoportok ne sokkhatasszertien, ne viharos gyorsasaggal ¢ljék meg, hanem
fokozatosan ébredjenek tudatara, hogy nem keriilhetnek ki igazan gydztesen a jelenlegi
fegyveres konfliktusbol. Természetesen minél hamarabb célba jut és elterjed ez a felismerés,
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annal jobb esélye van egy esetleges fegyvernyugvasnak és perspektivaban a békekotésnek.
Amihez, természetesen, kelleni fog az ukran fél hozzajarulasa is, de az ukran vezetés j6vo-
beni magatartasanak elemzése nem képezi jelen cikk témajat.”

Azt sem kivanom részletesen vizsgalni, hogy egy-egy allam milyen mértéki timogatast
képes nytjtani anélkiil, hogy sajat biztonsagat veszélyeztetné. Nyilvanvald, hogy ez a mérték,
adott esetben az ukran félnek atadandé fegyverzet mennyisége nagyon kiilonb6zé lehet.
Ugy vélem, hogy jelenleg az Egyesiilt Allamok az egyetlen orszag, amelynek biztonsaga
nem szenvedne komoly csorbat még az ukran fél altal igényelt mennyiséget meghalado
fegyverzet atengedése esetén sem. Viszont az Egyesiilt Allamok is elszenveddje az emlitett
dilemmanak: elegend6 eszkozt kell biztositania Ukrajna szamara, de ugyanakkor nem rul/
sokat; eléggé, de nem kiemelkedden korszerit; védelmi eszkozoket, de nem egyértelmiien
tamado fegyverzetet (kis hatotavolsagu rakétat igen, de nagyobb hatotavolsagut egyeldre nem).

Az Eurépai Unidnak és minden egyes tagorszaganak ugyanezzel a kettds szoritassal kell
megkiizdenie, és az EU allaspontja egyaltalan nem hatarozhatd meg a tagorszagok allaspont-
jainak egyszeru atlagolasaval. A kelet-kdzép-eurdpai orszagok kozvetlenebb érintettségiik
okan egészen masként viszonyulnak az Ukrajndban zajlo haborthoz, és koziiliik is Len-
gyelorszag, valamint a balti allamok — torténelmi tapasztalatokra tAmaszkodva — kiilonosen
érzékenyen reagalnak az orosz agressziora. Ezen orszagok még a sajat katonai biztonsaguk
bizonyos sérelme aran is hajlanddak fegyverek atadasaval tamogatni Ukrajnat. Tl a biz-
tonsagi megfontolasokon azonban mas tényezok is hatassal vannak az EU-tagorszagok se-
gitdkészségére, példaul az orosz energiahordozoktol valé fiiggdség mértéke. Osszességében
azonban elmondhat6: az Eurdpai Unio tagallamai abban érdekeltek, hogy a haboru a leheto
leghamarabb — legalabb egy fegyversziinet alairasaval — véget érjen. Szamukra a haboru
minden egyes napja ujabb és ijabb kartételt jelent, mindenekeldtt gazdasagi értelemben.

Itt egy tijabb torésvonal tapinthato ki a nyugati vilagon beliil. Mig az EU gazdasagi érde-
kei egyértelmiien a haboru mieldbbi befejezésével azonosithatéak, addig a Nyugat masik
erékozpontjardl, az Egyesiilt Allamokrél ez nem mondhat6 el egyértelmiien. Az amerikai
vezetésnek ugyanis érdekében all a rivalisok (ezen belill az Eurdpai Unid) tovabbi meggyen-
gitése, egyuttal sajat gazdasagi vezetd szerepének megszilarditasa. Tehat a vezetd amerikai
politikusok egy része tulajdonképpen nem bannd, ha az orosz—ukran konfliktus még egy
kicsit elhtizodna.? (Er8sen tulzo, de nem nélkiiloz minden alapot az az ironikus allitas,
hogy az amerikaiak az utolsé ukran katonaig készek folytatni a kiizdelmet.) Eppen ezért
az Eurdpai Unio és az Egyesiilt Allamok feltételezett érdekei és ezzel egyiitt az allaspontjuk
e vonatkozasban nem azonosak.

Van a katonai timogatasnak még egy nem elhanyagolhat6 aspektusa. A tamogat6 orszagok
részeérdl természetesnek mondhato eljaras, hogy nem a legkorszertibb fegyvereiket ajanljak
fel és adjak at a tamogatott félnek. A tdAmogatassal egyidejlileg természetes az az igényiik
is, hogy az atadott fegyvereket korszertibbekkel potoljak, vagyis a segitségnytjtas egyuttal
modernizalast is jelent(het), akar beszerzés, akar sajat gyartas utjan. Lengyelorszag példaul
korszertibb harckocsikat kivan kapni az altala nagylelkiien Ukrajnaba szallitott eszkozei
helyett.

Az ukran vezetésnek is kompromisszumkészséget kell (majd) tanusitania ahhoz, hogy egyaltalan targyalasokra
keriiljon sor.

Természetesen hasonlo allitds megfogalmazasat és nyilvanos hangoztatasat egyetlen amerikai (és altalaban nyu-
gati) politikus sem engedhetne meg maganak. En is csak az 6sszefiiggésekb6l kimazsolazhato feltételezésként
merem ezt megfogalmazni.
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A nyugat-eurdpai orszagok azonban ,,elkényelmesedtek™ a 21. szazad eltelt éveinek béke-
hangulatdban, ami kiilondsen megnyilvanult a nehézfegyverzet gyartokapacitasainak bizonyos
fokt leépitésében. Nem fujtak riadot 2014-ben, a Krim annektalasakor sem. Most pedig
szembesiilnek azzal, hogy az Ukrajnaban foly6 habort iszonyatos mennyiségben emészti fel
a fegyverzetet és a 16szert, a kapacitasok visszaépitése pedig — bar megkezd6dott — lasstinak
igérkezo folyamat (ezen beliil kevésbé idbigényes a 10szergyartas).

Osszességében a bo egy éve folyd orosz—ukran habortnak a vizsgélt témaval 6sszefiiggd
tapasztalatait az alabbiakban fogalmazom meg:

A Nyugat fokoz6d6 elszantsaggal és egyre nagyobb intenzitassal tdimogatja, latja el fegy-
verzettel, technikai eszkdzokkel Ukrajnat. Az mar mostanra bebizonyosodott, hogy a nyugati
segitségnek koszonhetden az ukran hadsereg képes ellenallni az orosz agresszionak, képes
egyensulyi helyzetet kialakitani az 1200 kilométeres front barmely szakaszan. A fegyverzet
terén mutatkozo erdviszonyokat és erdeltolodasokat tekintve az id6 az ukran félnek dolgozik.
A kapacitasok fokozatos visszaépitésének litemében az ukran ¢l ellatasa a jovoben tovabb
javulhat. Ha ehhez hozzéavessziik, hogy tobb nyugati orszagban folyik az ukran katonak
atképzése a korszerli fegyverek kezelésére, akkor hatarozottan bizhatunk az eréviszonyok
tovabbi eltolddasaban.*

A dilemma azonban tovabbra is fennall. A segit6készségnek, a tamogatasi képességnek
¢és a tamogatas mértékének hatart szab a latolgatas, az egyensuly keresése a sziikséges és az
elégséges kozott, tovabba a félelem egy irracionalis moszkvai 1épéstdl. Jelenleg az orosz
politikai és katonai vezetés szemmel lathatéan illuziodkat kerget, és még nem ismerte fel
(pontosabban nem ismeri be, hogy mar felismerte): a ,kiilonleges hadmtiveletbél” nem
keriilhet ki gy6ztesen. Ehhez a beismeréshez még id6 sziikséges, még sok aldozatot kell
meghoznia mindkét félnek, a megtamadott ukran népnek is, a habortba kalandor politikusok
altal belerangatott, jobb sorsra érdemes oroszorszagi tarsadalomnak is. A felismerés és a
beismerés azonban el6bb-utdbb elkeriilhetetleniil bekdvetkezik, és végso soron ezt a célt
szolgalja a ma még kényszeriien ,,kicentizett” nyugati technikai timogatas is.

A haboru vége pedig 0j, nem kisebb volumenti kihivasokat hoz el az Ukrajnat jelenleg is
tamogat6 nemzetkdzi kdzosség szamara, amelyek koziil kettét kivanok nevesiteni. Egyrészt
ujja kell épiteni a romma 16tt ukran varosokat, helyre kell allitani a végletekig megtépazott
infrastrukturat és altalaban a gazdasagot. Masrészt tjra kell gondolni a kapcsolatokat a ha-
boru uténi, a jelenlegitél vélhetden markansan kiilonb6z6 Oroszorszaggal.

4 TItt kitérhetnék az orosz fegyveres erdk fokozodo logisztikai problémaira, amelyek megerdsitik az emlitett ten-
denciat, de ez szintén nem képezi jelen cikk témajat.
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Gal Csaba ny. ezredes:

KATONAI ES HADITECHNIKAI HIREK,
INFORMACIOK A NAGYVILAGBOL

A SZERZOROL:
Gdl Csaba ny. ezredes, katonai szakird (ORCID: 0000-0003-3881-8054; MTMT: 10087274)

AZ AMERIKAI FEGYVEREXPORT JELENTOSEN NOTT 2022-BEN

Az Amerikai Egyesiilt Allamok és a kiilfoldi kormanyok kozotti fegyvereladasok a 2022-es
koltségvetési évben kozel 51,9 Mrd USD-t tettek ki, szemben az egy évvel korabbi
34,8 Mrd USD értékkel.! A mintegy 49%-os novekedésben jelent6s szerepet jatszott, hogy
Washington eurdpai szovetségesei novelték fegyvervasarlasukat Oroszorszag ukrajnai inva-
zioja miatt. A kozvetlen, vagyis a vallalatoktol a kormanyok felé iranyulo fegyvervasarlasok
volumene szintén nétt, és elérte a 153,7 Mrd USD-t, ami 50,3 Mrd USD novekedést jelent.
Az ukrajnai haboru mellett Kina tavol-keleti politikaja is befolyasolta az amerikai fegyver-
eladasokat, igy 2022-ben az egyik legnagyobb megrendelést Indonézia adta, az Amerikai
Egyesiilt Allamok példaul jovahagyta szaméra 36 db Boeing gyartmanya F—15ID tipust
repiil6gép és kapesolddo felszerelések vasarlasat 13,9 Mrd USD értékben. Az amerikai Kiil-
igyminisztérium 1,1 Mrd USD értékben hagyott jova Tajvan szamara fegyvervasarlast, tobbek
kozott 60 db Harpoon hajo elleni rakéta és 100 db Sidewinder levegd-levegd osztalyt rakéta
eladasat. Europaban néhany nappal az orosz invazio eldtt Lengyelorszag 250 db M1 Abrams
harckocsit rendelt 6 Mrd USD értékben. Németorszag juliusban 8,4 Mrd USD értékben rendelt
F-35 tipusu repiildgépeket, 18szereket és kapcsolodo felszereléseket arra hivatkozva, hogy
a NATO-n beliil egységre van sziikség, és ez a tipus hiteles elrettentd eszkozt jelent Orosz-
orszag szamara. Az elmult évben Szaud-Arabia 300 db rakétat rendelt a Patriot rendszerei,
valamint az Egyestilt Arab Emirségek 96 db rakétaiiteget a ballisztikus rakétavédelmi rend-
szere szamara 3, illetve 2,2 Mrd USD értékben. A felsorolas nem teljes, de megemlitendd,
hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok egy év alatt kozel 27 Mrd USD értékii fegyverzettel,
felszereléssel és egyéb hadieszkozzel tdmogatta Ukrajnat.

AZ AMERIKAI EGYESULT ALLAMOK NOVELI
KATONAI JELENLETET A FULOP-SZIGETEKEN

Lloyd Austin amerikai védelmi miniszter januar 30-an Dél-Koreabdl a Fiilop-szigetekre
utazott, ahol az amerikai katonai jelenlét novelésérdl targyalt.? Az elért megallapodas
értelmében az Amerikai Egyesiilt Allamok tovabbi négy, ,.stratégiai jelentdségli” bazisra
telepithet katonakat, hogy segitsen elriasztani Kinat Tajvan és a Dél-kinai-tenger kapcsan

Joe Gould: US arms export approvals soared in 2022. Defense News, 25. 01. 2023. https://www.defensenews.
com/pentagon/2023/01/25/us-arms-export-approvals-soared-in-2022/ (Letoltés idépontja: 2023. 02. 05.)

Jim Gomez: US, Philippines agree to larger American military presence. AP, 02. 02. 2023. https:/apnews.com/
article/politics-district-of-columbia-lloyd-austin-philippines-china-5a7e51e66¢71566c¢93¢0849b94efc26 (Letoltés
idépontja: 2023. 02. 05.)
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er6sodo agressziv viselkedésétol. A felek kdzos nyilatkozatban erdsitették meg elszantsagu-
kat a védelmi egytittmiikddés erdsitését illetden, kiilondsen a kiképzés, a kozds gyakorlatok
¢és az interoperabilitds javitasa terén. Ennek érdekében az amerikai kormany 80 millié USD-t
biztosit 6t, a 2014-ben kotott védelmi egyiittmiikddésben mar részt vevd bazis infrastruk-
turalis 1étesitményeinek korszeriisitésére. Ifjabb Ferdinand Marcos jelenlegi elndk elédje,
Rodrigo Duterte alatt Manila és Washington kapcsolata megromlott — mar az amerikai
erék tavozasra torténd felszolitasa is felmeriilt —, majd Kamala Harris amerikai alelnok
2022. novemberi manilai latogatasaval elkezdddott a kapcsolatok helyreallitasa. Régebben
jelentds amerikai haditengerészeti és 1égibazis is volt az orszagban, de azok szerzédéseinek
meghosszabbitasat a helyi torvényhozas elutasitotta, ¢s a bazisokat az 1990-es évek elején
bezartak. Az amerikai csapatok 1999-ben tértek vissza kozos gyakorlatok végrehajtasara
mint ,,latogatd erdk”. A fiilop-szigeteki alkotmany nem teszi lehetévé kiilfoldi erdk altal
allando bazisok fenntartasat és helyi harcokba torténd bevonasat.

AZ AMERIKAI EGYESULT ALLAMOK FONTOLGATJA
KOZEPES HATOTAVOLSAGU RAKETAK TELEPITESET JAPANBA

Egy, a kétoldalu kapcsolatokat ismerd személyre hivatkozo 0jsag szerint az Amerikai Egye-
sillt Allamok kormanya kozepes hatotavolsagu rakétak telepitését javasolta Japan teriiletén
—valaszul Kindnak a Kelet- és a Dél-kinai-tenger kapcsan folytatott agressziv politikajara.’
Tokié komoly targyalasokat fog folytatni arrdl, hogy az orszadgban jelen 1év6 amerikai erék
nagy hatdtavolsagu hiperszonikus fegyverekkel és Tomahawk csapasméré robotrepiildgé-
pekkel is rendelkezhessenek. Az eszkdzok telepitési helyérdl még folynak a talalgatasok,
de az Gjsag az orszag harmadik legnagyobb, a délnyugaton talalhato Kjust-szigetet nevezi
meg legvalosziniibb helyszinként. Japan és az Amerikai Egyesiilt Allamok a Kelet-kinai-
tengert a Csendes-6cedn nyugati részétdl elvalasztd szigetek megerdsitésére torekszik, mert
azok kozel vannak Tajvanhoz.

NORVEGIA LEOPARD HARCKOCSIKAT VASAROL

A norvég kormany marcius elején kozleményben jelentette be, hogy dontdtt 54 db Leopard 2 ti-
pust harckocsi beszerzésérdl, azzal a kiegészitéssel, hogy a késébbiekben tovabbi 18 db be-
szerzése is megtorténhet.* Az elsd harckocsik leszallitasa a jelenlegi tervek szerint 20262031
kozott torténik. A beszerzés célja a haderd képességeinek javitasa, valamint a 2001-ben
hasznaltan vasarolt, mar cserére szoruld harckocsik kivaltasa. Jonas Gahr Stere norvég mi-
niszterelndk szerint az 0j harckocsik vasarlasa kiemelten fontos a haderd szamara, emellett
a jelenlegi biztonsagi helyzetben fokozottan hangsulyos az eurdpai védelmi egyiittmtikodés,
valamint a német eszkdzok beszerzésével orszaga a szomszédaival és a szoros szovetsége-
seivel azonos tipusu harckocsival fog rendelkezni, tovabba igy szorosabb biztonsagpolitikai

3 U.S. weighs deploying medium-range missiles to U.S. forces in Japan: report. Japan Today, 06. 02. 2023. https://
japantoday.com/category/politics/washington-weighing-deploying-medium-range-missiles-to-u.s.-forces-in-
japan-sankei (Letoltés iddpontja: 2023. 02. 07.)

Norway strengthens the Armed Forces through purchase of new tanks. Government.no, 02. 03. 2023. https://
www.regjeringen.no/en/aktuelt/norway-strengthens-the-armed-forces-through-purchase-of-new-tanks/id2961879/
(Letoltés idépontja: 2023. 02. 05.)
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kapcsolatok jonnek létre Németorszaggal. A harckocsibeszerzés koltségkerete 19,7 Mrd NOK .
Ez aziigylet csak a haderdfejlesztés egy része, tavasszal varhat6 egy szélesebb korti, a kato-
nai vezetés altal készitendo ajanlas eldterjesztése a szarazfoldi erokkel kapcsolatban, amely
varhatdan a nagy tavolsagl precizios csapasmérési képesség kialakitasat is tartalmazni fogja.

A LETT VEDELMI KOLTSEGVETES
HAMAROSAN ELERHETI A GDP 3%-AT

Inara Mirniece lett védelmi miniszter februar kozepén bejelentette, hogy az orszag kato-
nai kiadasai a tervezettnél korabban elérhetik a GDP 3%-4t.° Ennek oka, hogy varhatoan
még tavasszal aldir egy szerzddést, melynek keretében Lettorszag hajok elleni csapasmérd
robotrepiildgépeket (NSM7) és 6 db nagy mobilitast rakétatiizérségi rendszert (HIMARS?®)
vasarol. Elmondasa szerint minisztériumaban jelenleg harom program végrehajtasa van
folyamatban, amelyekkel felgyorsithatjak az orszag védelmi képességeinek a megerdsitését:
az ellenséges hajokkal szembeni partvédelmi rendszer megerdsitése, a tiizérség korszerisi-
tése és a kdzepes hatotavolsagu légvédelmi rendszer fejlesztése. Az eredeti tervek alapjan
a védelmi koltségvetés 2027-ben érné el a GDP 3%-at, de a miniszter szerint a gyorsitott
iitemi fejlesztésekhez sziikséges beszerzések miatt ez korabban megtorténhet. A balti alla-
mok — az ukrajnai haboru tapasztalatai alapjan — jelentdsen fejlesztik tiizérségi rendszerei-
ket. 2022 decemberében Esztorszag 6 db, Litvania pedig 8 db HIMARS beszerzésérél irt
ala megallapodast. Az NSM horizonton tuli tengeri célokat is timadhat, amelyeket néhany
méterrel a vizfelszin felett reptilve kozelit meg. Lettorszag 2023-as védelmi koltségvetése
kozel 1 Mrd USD, a GDP 2,25%-a.

DEL-KOREAI HARCI REPULOGEPEK A LENGYEL LEGIEROBEN

Lengyelorszag 2022 vége felé megrendelt 12 db dél-koreai FA-50 tipusu kdnny{i harci repii-
16gépet — a tervezett 48 darabbol — 705 milliéo USD értékben, ami fedezi a kiképzést, a logisz-
tikai csomagot és a miiszaki timogatast is.” A repiildgépek leszallitasanak elkezdése 2023
harmadik negyedévében varhat6é a Minsk Mazowiecki légibazisra, ahol a repiilészimulator
2024-ben lesz lizemképes. Mar folyamatban van az infrastruktira korszertsitése és 1j
hangarok épitése. 2023 januarjaban megkezdddott négy lengyel repiilogépvezetd kiképzése
Dél-Koreaban. Egy honapos tantermi képzést 23 hetes gyakorlati képzés kovet T-50 tipusu
kiképz6 repiilégépen, illetve szimulatoron. A kdvetkezd négy pilota — koztiik egy nd — ap-
rilis elején kezdi meg a hasonl6 dsszetételii kiképzést. Kozben a leendé miiszaki-kiszolgalod
személyzet is megkapja a repiilégépek lizemeltetéséhez sziikséges felkészitést. A tovabbi
36 db repiildgép leszallitasa varhatéan 2025-2028 kozott torténik, azok koltsége tervezet-
ten 2,3 Mrd USD. A repiilogép lengyel valtozataban fazisvezérelt antennaraccsal miikodo

> Kb. 1,7 Mrd EUR. https://wise.com/hu/currency-converter/nok-to-eur-rate (Letdltés idépontja: 2023. 03. 13.)

Jaroslaw Adamowski: Latvia to boost defense spending with naval missile, HIMARS. Defense News, 14. 02.

2023. https:/www.defensenews.com/global/europe/2023/02/14/latvia-to-boost-defense-spending-with-naval-

missile-himars-deals/ (Letoltés idépontja: 2023. 02. 25.)

7 Naval Strike Missile.

8 High Mobility Artillery Rocket Systems.

° Bartosz Glowacki: KATI unveils first FA-50 for Polish air force order. Flight Global, 10. 03. 2023. https:/www.
flightglobal.com/defence/kai-unveils-first-fa-50-for-polish-air-force-order/152423.article (Letoltés idépontja:
2023.03.17.)



HSz 2023/3. Szemle 151

radarberendezés lesz, de azok leszallitasara még varni kell. Ezekkel a radarokkal alkalmaz-
hatdk lesznek az AIM—120 korszerti kdzepes hatotavolsagu levegd-levegd osztalyti rakétak
(AMRAAM!"). A lengyelek fontolgatjak dél-koreai fejlesztésii siklobombék beszerzését is,
melyek a harci részt — egy MkS82 tipust bombat — akar 70 km tavolsagra is eljuttathatjak, és a
GPS segitségével az eszkoz iddjarasi viszonyoktdl fiiggetlentil nagy pontossaggal célba talal.

IRAN KORSZERU OROSZ REPULOGEPEKET VASAROL

Sajtoinformacid szerint 1étrejott a megallapodas, amely alapjan Iran Szu-35 tipust va-
daszrepiildgépeket vasarol Oroszorszagtol.! A szankciokkal stjtott Iran légiereje mar
régota jelentds nehézségekkel kiiszkddik, hogy eloregedett repililégép-allomanyat hadra
foghat6 allapotban tartsa, illetve ellathassa elegendd mennyiségii potalkatrésszel. 2020
oktoberében lejart az Irannal szemben az ENSZ BT 2231-es hatarozata'? altal életre hivott,
a hagyomanyos fegyverek vasarlasara vonatkozo korlatozas, és Oroszorszag mar akkor
bejelentette, hogy kész eladni Szu—35 repiilégépeket, amelyek miiszakilag elfogadhatok
voltak Iran szamara. Teheran az elmult évben erds kapcsolatokat épitett ki Moszkvaval
kiilonboz6 dgazatokban, koztiik katonai teriileten, amit az Ukrajna ellen bevetett Sahed—136
tipusu ,,kamikaze” dronok leszallitasa is bizonyit. 2022. decemberi amerikai értesiilések
mar valdszinisitették, hogy Oroszorszag 2023-ban elad Irannak vadaszrepiilégépeket,
mert mar képzett ki irdni piloétakat erre a tipusra. Ezzel Teheran jelentésen megerdsitené
légierejét a szomszédjaihoz képest. Az irani légierd foleg szovjet eredetli MiG és Szuhoj
tipusu vadaszrepiilégépekkel rendelkezik, és van néhany kinai repiilégépe — példaul
F-7 —, valamint még az 1979-es iszlam forradalom el6tti beszerzésti amerikai F—4 és F—5
vadaszrepiilégépe is. A megallapodas részletei egyelére nem ismeretesek.

AZ AMERIKAI HADITENGERESZET NEGY SZARAZDOKKBAN
FELFUGGESZTETTE A JAVITASI MUNKALATOKAT

Januar végén az Amerikai Egyesiilt Allamok Haditengerészete foldrengésveszély miatt
felfliggesztette a tengeralattjardk javitasi munkalatait négy, Washington allamban 1évo
szarazdokkban." A felfiiggesztés Bremertonban harom, Bangorban egy szarazdokkot érint.
A létesitmények egyeldre nincsenek kozvetlen veszélyben, de tobb mint 100 szakértd vizs-
galja majd meg a szadrazdokkokat, hogy megallapitsak a veszély tényleges mértékét, illetve
kidolgozzéak azok tovabbi hasznalatanak esetleges korlatozasait. Az aggodalmakat nemrég
egy ,,szeizmikus tanulmany” eredményei valtottak ki, melyet a négy szarazdokk tervezett
felujitasanak elokészitése keretében készitettek, hogy azokat hosszu tdvon hasznalhassak
a jovében. A tanulmany egy késdébbi esetleges jelentds foldrengés esetében felmeriild prob-
lémakat talalt. Ezért a haditengerészet tovabbi intézkedéseket tesz a hajogyari munkaerd,

5

Advanced Medium-Range Air-to-Air Missile.

Iran says finalized deal to buy Sukhoi Su-35 fighter jets from Russia. AFP, 11. 03. 2023. https://english.alarabiya.net/
News/middle-east/2023/03/11/Iran-says-finalized-deal-to-buy-Sukhoi-Su-35-fighter-jets-from-Russia (Let6ltés
idépontja: 2023. 03. 11.)

Resolution 2231 (2015). UNSC, 20. 07. 2015. https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N15/225/27/
PDF/N1522527.pdf?OpenElement (Letéltés idopontja: 2023. 03. 18.)

Justin Katz: Navy suspends work at 4 dry docks over earthquake concerns. Breaking Defense, 27. 01. 2023.
https://breakingdefense.com/2023/01/navy-suspends-work-at-4-dry-docks-over-earthquake-concerns/ (Letoltés
idépontja: 2023. 02. 05.)
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a tengerészek, a helyi lakossag, a kornyezet ¢és a tengeralattjarok biztonsaganak tovabbi
erdsitése érdekében. Az ideiglenes leallas nem eredményezi a szdrazdokkokban dolgozo
14 ezer s 1étszam csokkenését. Jonathan Rucker ellentengernagy, a program vezetdje szerint
az amerikai tengeralattjarokon végzett munkak mintegy 30%-a nem betervezett tevékenység.
A munkalatok felfiiggesztése addig tart, amig a szakértok nem készitik el javaslataikat.

IZRAELI HADIIPARI CEG IRODAT NYITOTT
AZ EGYESULT ARAB EMIRSEGEKBEN

Az Egyesiilt Arab Emirségekben rendezett nemzetkdzi védelmi kiallitas (IDEX 2023) mar-
gojan az izraeli Rafael hadiipari vallalat februar 16-an bejelentette, hogy irodat nyit a fogado
orszagban." A villalat vezetése arra szamit, hogy az 0j iroda eldsegiti majd a régioban rejld
lehetdségek feltarasat, kapcsolatok kiépitését a kormanyokkal, az tigyfelekkel és a védelmi
iparag vezetbivel. A torténelmi rivalisok szamara régebben elképzelhetetlen volt hadiipari
kapcsolatok kialakitasa Izrael és az arab orszagok kozott, de az Abraham-egyezmény's
2020-ban tortént alairdsa ota tobb Obol menti orszaggal — és kiilondsen az Egyesiilt Arab
Emirségekkel — torténtek 1épések a védelmi egyiittmiikodésben. 2022 oktoberében az Emir-
ségek eloszor telepitettek egy izraeli Barack 1égvédelmi rendszert, 2023 februdrjaban pedig
egy emirségi hadiipari konszern bejelentette, hogy beruhaz egy izraeli 1égiforgalmi iranyitasi
rendszerbe.

OROSZ VALLALATOK KOZEL-KELETI
HADIIPARI PARTNEREKET KERESNEK

Orosz hadiipari vallalatok is megjelentek az Egyesiilt Arab Emirségekben rendezett IDEX
2023 nemzetko6zi védelmi kiallitason, bar nevesitve a hivatalos kiallitoi listan nem szere-
peltek, viszont kiilén pavilonjuk volt.'® Alekszander Mihejev, a Roszoboronexport hadiipari
kiilkereskedelmi vallalat egyik vezetdje a TASzSz orosz hirtigyndkségnek elmondta, hogy
vallalata aktivan tevékenykedik a kdzel-keleti allamokban azon, hogy elfogadhato ajanlatokat
tegyen technoldgiai transzferre, kdzos fejlesztésekre fejlett technologidji termékek (példaul
a Szu-75 Checkmate tipust 6todik generacids konnyli harcaszati repiildgéphez hasonlok)
—koztiik 1égvédelmi, haditengerészeti és szarazfoldi eszkdzok — esetében. Szakértdk szerint
orosz vallalatok jelenléte az IDEX-en érdekes teszt az orosz haditechnikai eszk6zok szamara
azt kdvetden, hogy azok hogyan szerepeltek az ukrajnai harcokban. Azok gyenge teljesit-
ménye megrenditette az Oroszorszagba mint fegyverszallitoba vetett nemzetkozi bizalmat,
ugyanakkor az oroszok jelenléte az IDEX-en lehet egy modja annak, hogy megprobaljak
visszaszerezni az elmult évben elvesztett lendiiletet, kiilondsen a kozel-keleti, az azsiai

14 Lee Ferran: Israeli defense firm Rafael opens first office in United Arab Emirates. Breking Defense, 16. 02. 2023.
https://breakingdefense.com/2023/02/israeli-defense-firm-rafael-opens-first-office-in-united-arab-emirates/
(Letoltés idopontja: 2023. 02. 20.)

15 Amerikai kozvetitéssel sziiletett megallapodas Izrael és az Emirségek kozott a diplomaciai kapesolatok felvételérdl
¢és egyéb kérdésekrol. Lasd Békemegallapodast kotott 1zrael és az Egyesiilt Arab Emirségek. Hvg.hu, 2020.
08. 13. https://hvg.hu/vilag/20200813 Bekemegallapodast kotott Izrael es az Egyesult Arab Emirsegek
(Letoltés idépontja: 2023. 03. 14.)

1o Agnes Helou: Russian firm eyes options in Middle East for ‘joint production’ of tech, including 5"-gen fighters.
Breaking Defense, 20. 02. 2023. https:/breakingdefense.com/2023/02/russian-firm-eyes-options-in-middle-
east-for-joint-production-of-tech-including-5th-gen-fighters/ (Let6ltés id6pontja: 2023. 02. 25.)
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¢és az afrikai regionalis piacokon, amelyek amuigy is az orosz kereskedelmi ¢és diplomaciai
kapcsolatok kézéppontjaban alltak. Az Obél dllamai szemszogébdl az is elképzelhetd, hogy
—mivel nem férnek hozza példaul a legtijabb fejlesztési repiildgépekhez (példaul az F-35-
hoz) és mas élvonalbeli elektronikai hadviselési termékekhez — ismét érdeklodést mutatnak
az orosz alternativak irant. Az oroszok tobb mint 200 haditechnikai eszkozt, illetve azok
makettjeit mutattak be a februar 19-24 kozott rendezett IDEX 2023 kiallitason.”

SZERBIA RESZVETELE AZ IDEX KIALLITASON

Alekszandar Vucsics szerb elnok varatlanul megjelent az Abu-Dzabiban megrendezett
IDEX nemzetkozi védelmi kiallitason, ahol elsé alkalommal két szerb vallalat is kiallitotta
termékeit.'® A hazai és az emiratusi piacon mar bemutatkozott belgradi PR-DC vallalat IKA
Bomber multikoptere 12 db, 1égibombaként hasznalhaté 60 mm-es M73 tipusti aknagranatot
hordozhat. Egy kisebb, négyrotoros valtozat csak egy bombat szallithat, ¢s még hat honap kell
a hadrafoghatdsagaig. Ebbol az eszkozbdl a vallalat 6t éven beliil évi 10 ezer darab legyartasat
tervezi. A masik szerb kiallité a Jugoimport volt, amely az Obad tipusu négyrotoros dront
mutatta be, amely mintegy 50 kg hasznos terhet — példaul 4x60 mm M80, vagy 2x90 mm
M79 pancéltord rakétat, vagy 2x120 mm aknagranatot — hordozhat. Az Obad felszallotomege
120 kg, hatésugara 5 km, repiilési idotartama 15-20 perc 45 km/h sebességgel. Vucsics
elndk februar 21-én bejelentette, hogy orszaga az Egyesiilt Arab Emirségekben gyartott
»kamikaze” dronokat vasarol, ezzel a dronok els6 kiilfoldi felhasznaldja lesz. A megallapodas
alairasa a szerb Védelmi Minisztérium és az Edge konszern képvisel6i altal 24-én tortént
meg.”” Az RW-24 tipust drénokat — amelyeket a szaksajto a loitering munition®® katego-
ridba sorol — a gyartd Halcon vallalat fél éven beliil kezdi leszallitani. Toémege 45 kg, ebbdl
8 kg a harci fej. Vetdcs6bdl indithatd, elokészitési ideje nem éri el a 20 percet. Ezzel a szerb
hader6 képességei jelentdsen nonek, olyan eszkdzzel fog rendelkezni, amilyet eddig kevés
eurodpai orszagban rendszeresitettek. Az RW-24 beszerzése 10kést adhat hasonld eszkozok
hazai fejlesztésének is.

A SZOMALIAI HADERO KULFOLDI KIKEPZESRE KULDI KATONAIT

Januar 26-an Hussein Sheik-Ali, Szomalia elndkének biztonsagi tandcsaddja egy interjuban
elmondta, hogy a hader tobb ezer Ujonca kap kiképzést a térség orszagaiban.?' Januarban

17 Rosoboronexport to present 200 samples of weapons at IDEX in UAE. TASS, 16. 02. 2023. https:/tass.com/
defense/1577167 (Letoltés idopontja: 2023. 03. 15.)

Elisabeth Gosselin-Malo: Serbia, UAE cozy up over tiny drone bombers. Defense News, 22. 02. 2023. https:/
www.defensenews.com/global/mideast-africa/2023/02/22/serbia-uae-cozy-up-over-tiny-drone-bombers/ (Letoltés
idépontja: 2023. 03. 05.)

19 Rade Dragovié: ,,KAMIKAZE” 1Z EMIRATA DAJU KRILA I NASEM ,GAVRANU™: Potpisan ugovor o
kupovini dronova ,,ubica” — ¢ak Cetiri sata moze da ¢eka metu. Vesti, 25. 02. 2023. https://www.novosti.rs/drustvo/
vesti/1207947/najnovije-vesti-dron-samoubica-vojska-srbije-ujedinjeni-arapski-emirati (Letoltés idépontja: 2023.
03.15.)

Az angol kifejezésre még nincs kialakult magyar terminologia. Olyan repiiléeszkozrél van szd, amely hosszabb
ideig — az RW-24 esetében maximum négy oraig — képes a célteriilet felett repiilni, jarérozni, mikdzben
megsemmisitend6 célokat keres, vagyis vadaszik. Toémegesen alkalmazva jelentés megsemmisito hatasuk lehet.
Harun Maruf: Exclusive: Somali Army Recruits Abroad for Training. Voice of Africa, 31. 01. 2023. https:/www.
voaafrica.com/a/exclusive-somali-army-recruits-abroad-for-training/6942213.html (Letoltés idépontja: 2023.
02.05.)
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Eritreaba és Ugandaba kiildtek 3-3 ezer katonat kiképzésre, és hamarosan ugyanennyi indul
Etiopiaba és Egyiptomba. A tervek szerint 2023-ban dsszesen 15 ezer katonat képeznek ki
kiilfoldon. Az orszagban 2022. aprilis 1-je 6ta miikddik az Afrikai Unié atmeneti katonai,
renddri és civil misszidja (ATMIS?), melyben a katonak létszama 2022 végén meghaladta
a 18 500 f6t.>* Az ATMIS tervezett kivondsat/megsziinését 2024 decemberére tervezik.
A helyi haderének addigra fel kellene szdmolnia az al-Sabab terrorszervezet orszagban
mikodo erdit, valamint meg kellene erdsddnie annyira, illetve el kellene érnie a 24 ezres
1étszamot, hogy az ATMIS nyugodtan befejezhesse tevékenységét, és azt kdvetden a szo-
maliai haderd és rendérség szavatolhassa a biztonsagot. A folyamat a tervezettnél lassabban
halad, ezért a kormany azt kérte az ATMIS vezetésétdl, hogy fél évvel halassza el a katonai
kontingens 2022 decemberére tervezett 2 ezer f0s csokkentését. Eritreabol nemrég tért
vissza 5 ezer, ott kiképzett katona. A biztonsagi tanacsadd szerint 2024 nyarara teljesen
megtisztitjak az orszagot az al-Sabab tagjaitol, és 2024 végére a kormany rendelkezni fog
24 ezer kiképzett és jol felszerelt katonaval.
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