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Vezetési tapasztalatok Palhalman

Napjainkban egyre tobbszor felvetddik a vezetés szinvonaldnak emelése, a méd-
szerek helyes megvalasztasanak fontossaga, és a vezet6i munkastilus szerepe egy
adott intézmény, gazdasagi, tarsadalmi vagy hivatali szerv életében. Természe-
tes, hogy a bintetésvégrehajtasi egységeknél is ugyanezek az igények jelent-
keznek.

A vezetéstudoménynak jelent6s szakirodalma van. Kilonb6z6 iranyzatok
mas és mas oldalrol kdzelitik meg a vezetés szervezeti, pszichikai kérdéseit, bi-
zonygatva egyik vagy mésik elmélet csalhatatlansagat, vagy éppen tarthatatlan-
sagat.

%A modem vezetéselmélet haromféle vezetési stilust tart szdmon és kilon-
bdztet meg egymastol:

—az autokratikus (er6re, erdszakra, tekintélyre tamaszkodo)

- a ,laissez-faire” (lesszé-fer =magéara hagyo) vagy liberalis és

a demokratikus (érdekazonossagra, meggy6zésre apellald) vezetési stilust.

E vezetési stilusokat Iélektani szempontb6l annak alapjan kilénbodztet-
juk meg, hogy miként valésul meg a parancsnok és beosztottjai kozotti fug-
és.
] a) Mivel az autokratikus tipust vezetés az er6re (er6szakra) tdmaszkodé
eszkozokkel dolgozik, a hatalom az 6 kezében 6sszpontosul; munkastilusdnak
jellemz6je, hogy lehetéleg mindent egyedul dént el, minden munkat egyedil
tervez meg, és mindenkit mindenhol ellenériz. Kétségtelen elénye a gyors, ha-
tarozott dontés. A helyettesek és a munkatéarsak csak végrehajtok. Mindennek
torvenyszerl kovetkezménye, hogy a beosztottak nem azonosulnak sem a
vezet6vel, sem annak céljaival. Az autokratikus munkastilus 0sszekuszalja az
emberi kapcsolatokat, csokkenti a beosztottak alkotd tevékenységét, az adott
munkahely légkére romlik. Hangulatilag passziv alarendeltség, fasultsag, elé-
gedetlenség, jellemzi a kapcsolatot.

Ez a vezet6i munkastilus bizony atmeneti eredmények ellenére is karokat
okoz, rontja a munkatéarsi kapcsolatot.

b)A ,laissez-faire” - a be nem avatkozd - liberdlis tipusi vezetd passziv
tulajdonsagu, nem vezet, szabadjara engedi a beosztottakat. EI6nye, hogy a
beosztottak részére nagyfokd onéallésagot biztosit. Nem kezdeményez, bele-
olvad a csoportba. A csoport magarahagyotta, dezorganizalttd valik, s az ira-
nyitas atcsuszhat a negativ hangadok kezébe.

A liberélis vezet6i munkastilus jellemzdje: a ,,be nem avatkozas” elve, a
»-menjenek a dolgok a maguk Utjan” szemlélet. JellemzGje tovadbbé a dontések-
nél az dvatossdg és a félelem, a felel6sség elkerulésének szandéka, esetenként
pedig a talzott szubjektvizmus.



A liberalis tipusu vezetére jellemzd, hogy nem képes, vagy nem tud donteni,
illetve halogatja a dontést.

E munkastilus kdvetkezménye a szervezetlenség, a kiilonb6z6 munkafolya-
matok szabalyozasanak hidnya, a felelésség elsikkadéasa.

E vezetési stilus hatasfoka a leggyengébb, végsé eredménye pedig —amennyi-
ben ilyen helyzet sokaig fennmarad - a munka hatékonységéanak er6teljes csok-
kenése, a kollektiva szétesese.

c) A demokratikus munkastilus esetében a vezet6 tudatosan épit a csoport
tagjaira, bevonja 6ket a vezetésbe, meghallgatja a véleményiket. Nem kulénul
el kategorikusan beosztottaitol. Itt a beosztottak azonosulnak a céllal, aktivi-
tasuk lenduletet kap, nagy a munka irdnti érdekl6dés és er6s kdzosségi tudat
alakul ki. otletgazdasadg és gondolkodéas jellemz8 a csoportra, és igen ritka az
agresszivitas.

A demokratikus munkastilus jellemzdje: a sokoldalu felkésziiltség, az igé-
nyesség, a hivatastudat, a munkabirds és a munkaszeretet. Felvet6dik a kérdés:
melyik az a munkastilus, amit a borténok vezetésében a legcélszeriibb alkal-
mazni? A valasz kézenfekv6. A haromféle vezetési munkastilus kézil az élet-
ben tisztan egyik sem létezik. A bdrtdn parancsnoki vezetésének —személy
szerint a parancsnoknak - nem szabad lemondani a kollektiv bdlcsesség ere-
jérél. A személyi allomanyt érint6 valamennyi kérdésben gondolatokat kell
cserélni a parancsnoki torzs tagjaival, a parancsnokhelyettesekkel, illetve az
érintett szolgalati 4gak parancsnokaival. Ennek a gyakorlatnak a pszichologiai
hatdsa is nagy jelent6ségl. A dontés el6készitésében a parancsnoki hatarozat
meghozatalaba bevont munkatarsak, szolgalati beosztottak magukénak tartjak
a parancsnoki elhatarozéast és sikeres végrehajtasaért mindent elkévetnek. Ez a
gyakorlat inkdbb a demokratikus munkastilusnak felel meg.

Maés a helyzet abban az esetben, ha a parancsnoknak nincs lehetésége a meg-
gy6zésre, nem all id6 rendelkezésre a parancsnoki torzs dsszehivasara, azonnali
dontést kell hozni, mert a késedelem veszéllyel jar. Ez a stilus az autokratikus
tipust vezetés jegyeit viseli magén.

Kovetkezésképpen: a parancsnoknak, ha modjaban all, demokratikus stilust
kell alkalmazni dontései meghozatala el6tt. Meg kell gy6zni szolgalati beosz-
tottjait, ki kell kérni véleményiiket. Ha viszont erre a hely, az id6 és a korul-
mények nem nyuljtanak lehet6séget, egy személyben kell a déntést meghozni és
végrehajtasat meg kell kdvetelni szolgalati beosztottjaitol.

A latszolagos ellentmondas fennall az egyszemélyi parancsnoki vezetés és a
demokratizmusra vald torekvés igénye kdzott. Ha a lehetéség megengedi, egy-
személyi felel6s parancsnoknak nem szabad lemondani a kollektiv bdlcsesség-
ben rejlé er6forrasokrol.

Véleményem szerint az aldbbi jellemvonasokkal kell rendelkeznie egy adott
egységparancsnokanak:

- A kommunista vezet6 legyen partos;

- Legyen 6nalld, kezdeményezd, ne feledkezzék meg az allampolgari fegye-
lemré6l, a szocialista torvényességrol;

- Képviselje kozvetlen munkatéarsainak, alarendeltjeinek, beosztottjainak,
szlikebb kozOsségének az érdekeit, de 0sszhangban a tarsadalmi érdekekkel;
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Legyen igényes, novelje allandéan a kovetelményeket kdrnyezetében,
mindenkinek, aki becstiletesen dolgozik és fegyelmezetten viselkedik.nyujt-

son biztonsagérzetet;

- Szerezzen maganak tekintélyt, de ne Ugy, hogy masokban keltsen fé-

lelmet.

A
ke

ne

A parancsnok vezetési gyakorlata

vezetési szintek kialakitasa és az iranyitott csoportok tagozodasa a kovet-
z6:

VEZETESI SZINT

PARANCSNOK

i Partbizottsag titkara
Altalanos helyettes

Biztonségi és nevelési helyettes
Termelési helyettes (féagronémus)
Szamviteli helyettes (f6konyveld)
Személyzeti vezet6

VEZETESI SZINT

—Altalanos helyettes - Biztonsagi és nevelési helyettes
Anyagi Szolgalat vezetd Egészségiigyi Szolgalat vezetd
Igazgatasi Szolgalat vezetd Nevelési Szolgalat vezets
Pénzugyi Szolgalat vezetd Orségparancsnok

—F(’jag,ronémus , —F6konyvel6
Novénytermelés Anyag- és Aruforgalmi osztaly-
) o vezetd
Allattenyesztes Pénzigyi osztalyvezetd
Ipari tevékenység Szamviteli osztalyvezet6
Epitési karbantartas Bels ellenér
Koltségvetési munkaltatas Ugykezelés

VEZETESI SZINT

Szolgalati ag vezet6k
Agazatvezet6k
Osztéalyvezetdk

A dontes el6készitésének, meghozatalanak és a végrehajtds megszervézése-

k sémaja:

Vezetési szint |. A DONTES B
Parancsnok

Vezetési szint Il. Dontés A feladatok
Pk. helyettesek el6készitése végrehajtasa
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Az |. szinten 1év6 vezetd dontését a néla egy fokkal alacsonyabb szinten tevé-
kenykedd vezetOk dontésel6készitéssel segitik eld.

A dontést kdveté feladatvégrehajtas alapvetden a hierarchikus szervezetben
kialakitott munkamegosztas szerint torténik.

A vezet6i dontés el6készitése az elemz6-értékel6 munka folyamataban valé-
sul meg. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy altalaban ki kell zarnunk a dontések
meghozatalakor a rogtonzést és az 0sztondsséget. Természetesen el6fordulnak
olyan szituaciok, amikor a vezet6nek azonnal donteni kell, amikor a dontés
késleltetése megengedhetetlen. llyen esetben nyilvan szerepe lehet az 6sztonos-
ségnek is, azonban joggal feltételezhetd, hogy ilyenkor is megfelel6 dontést
hoz a vezet6.

Az elemz6-értékeld munka két f6 szakaszra oszthatd: az elemz6 munka el6-
készit6 szakaszara és az elemz6 munka gyakorlati szakaszara.

Az el6készitd szakaszban fontos szempont az informéaciok megbizhatdsaga,
az, hogy adataink megfeleljenek az objektiv valésdgnak, a dolgok val6sagos
allapotanak. Lényeges az informacidk teljességének kovetelménye, amelynek
menyiségi és mindségi oldalai vannak.

Palhalman a parancsnoki déntések meghozatalahoz szikséges informacidkat
a kdvetkez6 rendszer biztositja:

1. A parancsnok személyes informécioi :

A vezetés barmely szintjérdl legyen is szd, a vezet6 nem nélkilézheti a sze-
mélyes tapasztalatot. Hidba a legpontosabb adatszolgéltatasi rendszer, ha a ve-
zetének nincsenek személyes tapasztalatai az altala irdnyitott teriletrél, nem
tud eredményes munkat végezni. A személyes informéaciokkal gondja is lehet-
séges a parancsnoknak, nevezetesen az, hogy egy bizonyos nagysagrenden felll
a szemeélyes informaciok mar nem képesek atfogni az egész teriiletet. igy Oha-
tatlanul fennall annak a veszélye, hogy —ha a parancsnok csak erre, vagy f6-
képpen erre hagyatkozik —a dontés el6készitése hézagos marad, kdvetkezés-
képpen, a dontés nem lesz jo. A parancsnoki ellen6rzések soran mindenképpen
szembesiteni kell az informacioszerzés mas Gtjain bejovd egyéb adatokkal.

2. A parancsnok kézvetett informéacioi:

A parancsnok kdzvetett informécidszerzésének tobb modja van. Ezek kozil
a legfontosabbak —sorrendiség nélkiil —az alédbbiak:

—uvezetbi értekezletek, megbeszélések,

—beszadmoltatas,

—referéltatas,

—az alloméany kilénb6zd értekezletein, eligazitasain valo részvétel,

—irasos jelentések, elemzések,

a part- és tomegszervezetek testileti tléseinek anyagai,

—az iranyito szervek ellen6rzéseinek tapasztalatai,

—az igazsagugyi, Ugyészségi eés renddri szervekkel valo egylttmikodés
tapasztalatai.

a) Vezet6i értekezletek:

A Palhalmai Intézetben - és feltehetdleg hasonldképpen méas nagyobb biin-
tetésvégrehajtasi intézetben is — az irdnyitd munka fejlédésével parhuzamo-
san alakult ki a vezet6i értekezletek jelenlegi rendszere. Az optimélis id6pont-
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nak a heti egy alkalommal tortén6 megbeszélések bizonyultak. Az egyhetes
intervallum id6ben nem olyan hosszu, hogy ne biztositana egyfajta folyamatos-
sagot az iranyit6 munkéaban, ugyanakkor korilbelul ennyi id§ sziikséges ahhoz
is, hogy az intézet életének lényeges kérdéseiben érdemi megbeszélést folytat-
hassunk. A vezet6i értekezleten a parancsnokhelyettesek és a péartbhizottsag
titkdra vesznek részt. Adott esetben —ha ezt a napirenden lév6 téma igényli -
az értekezleten részt vesz az adott szakterilet kdzvetlen szakmai vezetdje.
(Szolgélati agak vezetdi, dgazatvezet6k.) A vezet6i értekezletek feladata atte-
kinteni a folyamatban 1év6 kérdéseket, kimunkalni a szlkséges ddntéseket.
Ehhez természetesen nélkuldzhetetlen, hogy a teruletikért felel6s helyettesek
az értekezletet megel6z6en Osszegezzék a rendelkezésukre allé informacidkat,
kidolgozzék javaslataikat. Ugyancsak a vezet6i értekezlet feladatai kozé tarto-
zik az egy adott teriiletrél készitett értékelések-elemzések megvitatdsa. Ez lehet
helyzetfelmér6 jelleg(i, vagy a végrehajtast szervezd és koordinalo elképzelés.

b) A beszdmoltatas:

Az intézetben kialakult gyakorlat szerint a parancsnok a helyetteseit szamol-
tatja be. Esetenként el6fordulhat az is, hogy akozvetlen irdnyitd szakember tesz
jelentést, ebben az esetben viszont az illetékes helyettes mindig részt vesz a
beszamoltatdsban. A beszdmoltatds rendszerének két formdjat alakitottuk Ki.
Egyrészrdl egy tartalmilag jol korulhatarolhatd feladat végrehajtasarol, masrész-
rél egy adott, szolgalati terlilet helyzetérél torténé beszamoltatast. Nyilvanvald
hogy a beszamoltatds nem csupan a helyes dontések kialakitdsahoz adhatja
meg a kell6 segitséget, funkcidja van a mar korabban meghozott dontések veg-
rehajtasanak figyelemmel Kisérésében is.

c) A referaltatas:

Ahhoz, hogy a vezetés kell6 informéacidval rendelkezzék a blintetésvégre-
hajtasi intézet napi életér6l, tevékenységérél,elengedhetetlenil fontos a napon-
kénti referaltatdsok megtartasa. Ennek a rendszere az intézetben a kdvetkez6:

—Az alegységek nevelGi és 6rparancsnokai a nevelési szolgalatvezetfnek és
az Orségparancsnoknak referalnak.

—A nevelési szolgalatvezetd és az 6rsegparancsnok kdzdsen referdl az al-
talanos és a biztonsagi és nevelési helyettesnek.

—A parancsnoknak naponta a helyettesei tesznek jelentést.

A referaltatds megszervezésekor a leglényegesebb az, hogy a jelentések Ié-
nyegretdrék, rovidek legyenek.

A rendszeres napi jelentések megtételéhez nem szabad 10—15 percnél hosz-
szabb id8t biztositani, mert ilyenkor d6hatatlanul eltlinik a referaltatas sajatos
jellege, ajelentés fogadésa ,atcsuszhat” beszélgetéssé. Ahol erre tobb iddt hagy-
nak, az arra inspirdlja a beosztottakat, hogy olyan dolgokrol isjelentést tegye-
nek — mintegy megszabadulva a felelgsségtél — amelyet sajat hataskdrben
értékelnitk, elemeznilik kellene, és ugyancsak sajat hatdskdrben megoldani.

d) irdsos jelentések, elemzések :

Esetenként egy-egy lényegesebb probléma megoldasakor, vagy éppen egy na-
gyobb horderejli dontés végrehajtasanak elemzésekor szilkség van az adott
témakor helyzetének irasos rogzitésére. Az irasosjelentések és elemzések beké-
rése ezt a célt szolgalja. Ezzel 6sszefliggésben Iényegesnek tartom azt, hogy a
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vezet6 konkrétan kozolje elképzeléseit a jelentés készit6jével, jelolje meg azo-
kat a tertleteket, ahonnan informé&ciot var.

Véazlatszeren kozolje, hogy mire kivancsi. Ha altaldnossagban kériink jelen-
tést, példaul az anyagi szolgalat helyzetérél, az sokra nem hasznalhat6, de ha
meghatarozzuk, hogy akéar az elitéltek élelmezése, vagy mas konkrét kérdés hely-
zetét kivanjuk rogziteni, akkor a jelentés konkrét lesz és kovetkeztetések levo-
nasara alkalmas adatokat fog tartalmazni.

Mas oldalrél nézve viszont azt is hangsulyozni kell, hogy az elézetes eligazi-
tds nem korlatozhatja a jelentés vagy elemzés készitjét abban, hogy az altala
Iényegesnek tartott kérdésekrél is sz6ljon, akkor is, ha az a magasabb eldljaro
elézetes elképzelésében nem szerepelt.

e) A part- és tomegszervezetek testiileti iléseinek anyagai:

Ezekr6l a parancsnok részben az (léseken vald részvétel soran szerezhet in-
forméciot, masrészt a partbizottsdg, a KISZ és a szakszervezet titkaraval kialaki-
tott munkakapcsolatan keresztil juthat el azokhoz az adatokhoz, amelyek ve-
zet6i munkajanak nélkilozhetetlen elemei.

Az egyszemélyi felel6s vezetés elvének szigoru megtartdsa mellett a part-
és tomegszervezetek véleményét a parancsnoknak figyelembe kell vennie. Mas
maodon képtelen lesz azt a demokratikus munkahelyi légkort kialakitani, amely
lehetévé teszi a beosztottak széles kdrének egyetért6é mozgositdsat az adott
szakmai feladatok végrehajtasaban.

f) Az iranyité szervek ellen6rzésének tapasztalatai:

A parancsnok szadmadra az irdnyitd szervek ellen6rzésének tapasztalatai els6-
soban azért lényegesek, mert mintegy Kivilrdl vilagitanak meg olyan problé-
makat, amelyek folott a figyelem esetleg elsikkadhat.

Az ellenérzésnek azonban egyrészrél sosem lehet atvenni az irdnyitast - hi-
szen ez nem is lehet funkci6ja  masrészrdl elsésorban segitd jelleglinek kell
Ibennile, értékel6-analizalo, figyelemfelkelt§, gondolatébreszté funkciot kell

etoltenie.

g) Az igazsagugyi, ugyészségi és renddri szervekkel valo egyuttmikodés,
valamint a tarsadalmi szervekkel valé egyuttm(ikodés tapasztalatai sem nélki-
I6zhet6k a vezet6i munkaban. A tarsszervekt6l szerzett informécidkat a vezetd
eredményesen hasznalhatja tevékenysége folyaman.

A dontések végrehajtdsanak megfelel6 megszervezéséhez és ellen6rzéséhez
tovabbi forumok m(ikodésére van szilkség. Ezek a Palhalmai Intézetben az aldb-
biak:

- szolgalati 4g vezetdi eligazitasok,

—agazatvezet6i eligazitasok,

- szolgalati agak értekezletei, eligazitasai,

drparancsnokok értekezletei, eligazitasa,

- G6rparancsnoki, nevel6i megbeszélések,

—allomanyértekezletek,

—0rségi eligazitasok.

Ezek a forumok bizonyos mértékig egydttal az informaciészerzés forrasai
is, elsédleges funkcidjuk azonban a parancsnoki dontések végrehajtasanak meg-
szervezésében jelentkezik.
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Szolgalati 4g- és dgazatvezetdi eligazitasok :

Az eligazitasok gyakorisaga megegyezik a vezet6i értekezletek gyakorisaga-
val, kdvetkezésképpen: hetente kerll ra sor. ld6ben az eligazitas egyfel6l meg-
el6zi, masrészrél koveti a vezet6i értekezleteket, igy lehet6ség adodik arra,
hogy az el6z6 vezet6i értekezleten meghozott dontések végrehajtasara a
konkrét intézkedéseket kiadjuk. Az eligazitds azonban informacidészerzési le-
hetdség is, a kovetkez6 vezetdi értekezletre.

A szakteruleteknek kovetkezetesen fel kell készilnilik ezekre az eligazi-
tasokra. Egyrészrél jelentést adnak az el6z6 héten kiadott feladatok végrehaj-
tdsdnak allasardl, masrészr6l a vezet6k vazoljdk a megoldandd, soronlévé fel-
adatokat.

A szolgalati &g- és dgazatvezetOi eligazitasokat az illetékes parancsnokhelyet-
tesek vezetik.

A szakteriletek munkaértekezleteiket altaldban két-hdrom havonta tartjak.
Gyakoribbak a megbeszélések az &rzési, nevelési terlileten.

A dontések végrehajtasdban jelent6s szerepe van annak, hogy a végrehajtés-
ban az egyes szolgalati &gak miképpen tudnak egylttm(kédni. Ezt a célt szol-
galjak a kiilénb6z6 szakterliletek munkamegbeszélései. Ezek a munkameg-
beszélések konkrétak és céliranyosak. Parancsnoki igény, hogy csak annyit és
annyiszor értekezzenek, amennyi az egységes szemlélethez és a helyes végre-
hajtashoz sziikséges.

Az allomanyértekezletek a személyi allomany egészét fogjak at, altalaban
egy-egy hosszabb idészak (fél év) lezarasakor keril sor rajuk. A feladat az eltelt
id6szak szakmai munkéajanak értékelése, a soron kovetkez6 feladatok meg-
hatarozésa.

A dontések végrehajtasaval kapcsolatos feladatrendszernek lényeges tényez6-
je az ellen6rzés. A blntetésvégrehajtasi intézetben gyakorlatilag a személyi al-
loméany valamennyi tagjanak —eltér6 mértékben ugyan —ellenérzési funkcidja
van. Az elitéltekkel foglalkozd beosztottaknal ez az elitéltekre vonatkozéan
érvényes.

Az intézetben az ellen6rzési feladatokat ellen6rzési itemtervekben, intézke-
dési tervekben stb. rogzitjik. Arra térekszink, hogy elképzeléseinket valora
valtsuk, ugyanakkor a terveket nem tartjuk megvaltoztathatatlan kinyilatkoz-
tatdsnak, hanem olyan vezérfonalnak, amely a napi élet sordn az adott korul-
meényeknek megfelel6en valtozhat, alakulhat. Egyes elemei el6térbe kerllhet-
nek, feler6sddhetnek, masok —esetleg —aktualitdsukat veszithetik.

A parancsnok személyzeti munkéja

A parancsnoki vezetés egyik legfontosabb alkotéeleme a vezetése alatt allo
egység kader- és személyzeti munkéaja. Lényeges motivuma ennek az ember-
kozpontusdgra valé torekvés. Minden az embertél indul el és oda tér vissza.

A parancsnok kadermunkajanak fontos eleme a kaderutanpotlas és az ezzel
Osszefligg6 vezetdi feladatok. A biintetésvégrehajtasi testiilet kaderutanpoétlasa-
nak biztositasa, a kivélasztas és felkészités egyseéges rendszerének, a politikai
és szakmai képzés o6sszhangjanak megteremtése érdekében miniszter elvtars
rendelkezései az irdnyadok.



A bortondkben a kaderek magasabb beosztésra tortén6 felkészitése és neve-
Iése a parancsnok feladata. A parancsnok a kaderutdnpo6tldsként szamitasba vett
személy munkajat és fejlédését folyamatosan figyelemmel kiséri. Eszrevételeit
az egyéni nevelési és felkészitési tervben roégziti oly mddon, hogy azok altala-
ban kapcsolddjanak az iskolai vagy tanfolyami képzés, tovabbképzés egy-egy
szakaszanak befejezéséhez, valamint a megbizatasok hataridejének lejaratdhoz,
és minden év november 30-ig atfogd értékelés elkészitéséhez.

Ugy kell nevelni a kadereket, hogy jobb felkésziiltségiiek legyenek, mint
adott idészakban az adott vezetés. Alkalmassa kell tenni ket a megndvekedett
feladatok ellatasara.

A parancsnok kader- és személyzeti munkajat a napi feladatok fontos részé-
nek kell tartani, amelynek fontos mozzanata a kdderek mindgsitése.

A Pélhalmai Intézetben mindsitésre kotelezettek:

—parancsnokhelyettes,

—flggetlenitett parttitkar (a teriletileg illetékes partszerv mindgsiti)

—parttitkar,

—személyzeti vezetd,

—szolgalati ag vezet6,

—belsd ellendr,

—fé6el6ado,

—neveld,

—pszicholégus,

—0rségparancsnok,

—d&rségparancsnok helyettes,

—Grparancsnok,

—intézeti orvos,

A Pélhalmai Célgazdasagnal:

—fémérnok, féagronomus, fékdnyveld,

—osztéalyvezet6,

—személyzeti vezet6,

—meod-vezetd,

—Dbelsd ellendr,

—felvételi irodavezetd,

—gazdasagi vezetd,

—mUiszaki vezet6,

—fémivezetd,

—fémechanikus,

—vezet0 technikus,

—uUzemvezet6,

—telepvezetd,

—A&gazatvezet6
A mindsitésnek segitenie kell a szolgalati beosztottat munkaja tokéletesebb

végzésében, a vezet6i adottsagok Kkialakitasaban. A mindsitésnek nyiltnak,
6szintének, targyilagosnak és huménusnak kell lenni.

A biintetésvégrehajtasi testiiletekre is érvényes, hogy vezetdi tisztséget min-
denki betdlthet, aki a vezet6kkel szemben tdmasztott kévetelményeknek meg-

felel.
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Ajoveében is:

a) a politikai latokor

b) szakmai felkésziltség

c) vezet6i alkalmassag harmas kdvetelménye egyittesen alkotja a vezetdi al-
kalmassag megitélését. A kdvetelményeket egymastél elvalasztani, egymassal
szembeadllitani nem lehet.

a) A politikai alkalmassagnak a szocializmus tgye melletti elkdtelezettség,
a szolgalati beosztasanak megfelel6 politikai képzettség, a tarsadalmi, politi-
kai kérdések iranti érdeklddés és a kozéletben vald szerepvallalas egylittesen
az alkot6 elemei.

A miniszter elvtadrs 111/1974. sz. utasitdsdban kimondja, hogy vezet6i mun-
kakorbe olyan személyeket lehet allitani, akik:

—alkotmanyos allamrendszeriinkhéz hiiek, meggy&z6déssel szolgaljak a
munkasosztaly hatalmat, a nép érdekeit, a part politikajat;

—munkakdrikh6éz szilkséges elméleti-politikai végzettséggel, a gyakor-
latban szerzett ismeretekkel és megfeleld tudassal rendelkeznek, rendszeres
tovabbképzésen vesznek részt;

—ismerik és értik a part, a kormany politikajat, és az iranyitasuk ala tarto-
z0 terlleteken biztositjdk annak végrehajtasat;

cselekedeteikben az Ossztarsadalmi érdekek, a politikai 6sszefliggések az
els6dlegesek és meghatarozok;

—dontéseik és intézkedéseik politikai-tarsadalmi hatdsat, kdvetkezményeit
figyelembe veszik;

aktiv kdzéleti tevékenységet folytatnak;

—eletmodjuk, magatartdsuk megfelel a szocialista erkdlcs kdvetelményei-
nek; tevékenységiikben a szavak és tettek egységet alkotnak;

—munkaterlletikdn érvényre juttatjak az allami fegyelmet, fejlesztik az
allami munka hatékonysagat és a szocialista demokratizmust;

—helyesen élnek a rajuk bizott hatalommal, 6rkddnek a kdzélet tisztasaga
felett, végrehajtjak és végrehajtatjak a szocialista térvényeket.

b) A szakmai felkésziltség kdvetelményéhez tartozik, hogy a vezet6 rendel-

kezzék a munkakérében megfelel6 szakmai iskolai végzettseggel es ezen tul-
menden :

- legyenek korszerl szakmai, gyakorlati tapasztalatai;
—rendszeresen fejlessze szakmai tudasat, tartson Iépést a tudomény és a
technika fejlédésével.

c) A vezet6i alkalmassag megitélésénél figyelembe kell venni, hogy a vezet6
rendelkezzék:

—attekintd, elemzé és altalanositod készséggel;

—az 0j felismerésére és alkalmazasara val6 hajlammal;

—dontési, felel6sségvallalasi és kezdeményezd készséggel;

—a vegrehajtds megszervezésenek és ellenérzésének képességével;

—az emberekkel val6 foglalkozas, beosztottjai tevékenysége 6Osszefogasanak
és irdnyitasanak, a megfeleld munkahelyi légkor kialakitasdnak képességével;

azzal a képességgel, hogy a beosztottak sokoldali fejlédését el6segitse,

és korultekintéen biztositsa az utdnpotlast.”
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A kommunista vezet6 koteles gondoskodni beosztottjainak fejlédésérdl.
Céltudatos, tervszer(i tevékenységgel, a megbizatdsok atgondolt alkalmazésa-
val, a képzéssel, a kozéletben vald részvétel biztositdsaval segitse beosztottjai
fejlédését, és forditson mindig nagy figyelmet beosztottjai eszmei-politikai
képzésére, és egyik legfontosabb feladatanak tekintse az utdnpotlas tervszer(
biztositasat.

A jO vezetd a parancsnoksaga ala tartoz6 egység kaderutanpotlasat koral-
tekintd kivalasztassal oldja meg, fokozott figyelmet forditva a nékre és fiata-
lokra.

A parancsnok helyettesei e min6ségukben is kapjanak 6nall6 feladatokat az
egység egészét érintd tennivaldékbdl. A parancsnok gondoskodjon sajat utddja
kinevelésér6l, a parancsnoki munka végzésére alkalmas személy felkészitésérdl.

A parancsnok iranyitsa és ellendrizze a vezetés alatt allo egység személyzeti
munk@jat, segitse a vezetése ala rendelt személyzeti el6ad6 munkéja szinvona-
lanak emelését.

Kdvetkezésképpen: a bortdn vezetése nem mas, mint emberek munkajat
irdnyitani, tevékenységiiket 0sszehangolni és az adott teruleten sikeresen vég-
rehajtani a blntetésvégrehajtas feladatait meghatarozo térvényeket, a maga-
sabb eldljardi parancsokat és intézkedéseket.

Tolnay Kalman
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VITA

A bintetésvégrehajtas
és a partfogok kapcsolataral

A nevel6tiszt gondterhelten rakosgatja a kis kartonokat, amelyeken egy-egy,
a csoportjaba tartozd elitélt adatai szerepelnek, ,Lassuk csak —tdpreng ma-
gaban — ez az ember négy hénap mulva szabadul, és még nem intézett semmit
majdani munkahelyével,s6t, a csaladi kapcsolatai is rendezetlenek. Szakképzett-
sége nincs, és ahogy latom, a legutdbbi beszélére senki sem jott el hozza. Szolni
kellene a partfogénak, csak el6bb megkérdezem, van-e egyaltalan valamilyen
elképzelése.” Néhany perc mulva az elitélt méar ott all az asztala el6tt. EImond-
ja: Budapestre szeretne jonni, mindegy, milyen helyen alkalmazzak, csak mun-
kasszallas legyen.

A nevel6 —a beszélgetés befejezése utan —hivja a partfogot. Bediktalja az
adatokat, kozli a szabadulas varhaté datumat és javaslatot kér. A partfogo ro-
vid keresgélés utdn ad egy munkahelyi cimet, ahova az elitélt fordulhat. ,J6
lenne, ha a személyazonossagi igazolvanyt még a boértonbdl atkérnétek az ille-
tékes rend6rkapitanysagra, és az is gyorsitana az elhelyezkedést, ha a munka-
kényv is a szabaduld kezében lenne. Ezen a médon mar a szabadulas napjanak
estéjén a szalldra is bekdltozhetne az emberiink.” Megallapodnak még abban is,
hogy a partfogd a kdvetkez6 hét egy meghatdrozott napjan belatogat a biinte-
tésvégrehajtasi intézetbe, és elbeszélget a szabadulds el6tt allok egy csoportja-
val - afféle nevel6i foglalkozast tart. A legutébbi legaldbb olyan jol sikerilt,
mint az a latogatés, amelyet a nevel6k tettek a partfogoknal.

*

Ez a fajta egyuttm(ikédés napjainkban tobbnyire a tervek kdzott szerepel. A
bintetésvégrehajtasi intézet kapuja — a tapasztalatok szerint — nemcsak a
szabadulok szaméra jelent hatéart, hanem a veluk hivatalb6l foglalkozoknak
is.

Mint minden kapun, ugy ezen is van kiskapu, amely vagy nyilik —vagy nem.
Lassunk el6szor példat az els6 esetre.

Az lgazsagugyi Minisztérium és a Csepel Autégyar 1978-ban kotdtt szocialis-
ta szerz6dést egymassal. A cél az volt, hogy a szerz&dés keretbe foglalja, rend-
szeressé és hatarozottad tegye a szabadultak utégondozéasanak —mas vallalatok
részerdl ink&bb alkalomszer(inek nevezhet§ —folyamatéat. A szerz6dést 1981-
ben megujitottdk, jeléul annak, hogy bevéaltotta a hozza fizott reményeket.
Nem Kkis része volt ebben Szombathy Miklosnak, a Csepel Autogyar egykori
munkaligyi osztalyvezet6jének — ma nyugdijasanak — aki valami egészen Kkii-
I6nds lgybuzgalommal torédott azzal, hogy az utégondozas elvi céljaibol ha-
tékony gyakorlat legyen.
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1964-ben (') mar hegesztétanfolyamot szervezett Tékodlon, a fiatalkortak-
nal. Azdéta vallja magat partfogonak —bar szigorian véve ,,csak” tarsadalmi
partfogd. A gyarban ma mar elismert, kbztudott, hogy a dolgoz6k kézott jo
néhany a szabadult —nem jelent kinos meglepetést senki szdmara sem a bortén-
mult.

A pértfogoi intézmény elméletben nagyon j6 — mondja némi indulattal
Szombathy Miklés. —A gyakorlat azonban nagyon tavol all az elvekt6l... Ha
minden szerv, intézmény legaldbb annyit tenne az utdgondozas érdekében,
mint a Csepel Autdgyar, akkor joval kevesebb lenne a visszaes6. Nagyon sokat
jarok a bilntetésvégrehajtasi intézetekbe —és nagyon kevés hasonl6 térekvéssel
talalkozom, a sz6 legszorosabb értelmében.

—Hogyan tartja a bintetésvégrehajtasi intézetekkel a kapcsolatot? Milyen
szempontok szerint valasztja ki, hogy hova megy el?

—Nincsenek kulénleges szempontjaim. Oda megyek el, ahova el tudok jutni.
Ez igy nagyon sommasan hangzik, de ez az igazsag. A szocialista szerz6désben
a gyar vallalta, hogy a szabadultaknak munkat és szallast kinal. A bintetés-
végrehajtasi intézetekre pedig az héarul, hogy fokozott propagandat fejtenek
ki, magyaran igyekeznek rabeszélni az embereket: menjenek a Csepel Aut6-
gyarhoz dolgozni.

—Ily moédon a szocialista szerz6dés adja az elvi alapot. Es a gyakorlat?

—Néhany bv. intézetben nagyon komolyan veszik a gyakorlatot. VAc,
Sopronk&hida, Palhalma —ez a harom hely, ahonnan a munkahelyes levelek
zome érkezik, s ahova én is gyakran ellatogatok. K6hidara példaul ugy is men-
tem, hogy egy egykori elitéltet vittem magammal —§& szamolt be korabbi tar-
sainak tapasztalatairol. Vacott szintén volt ilyen beszélgetés. Vannak azutén
egészen k6zombos intézetek, ahonnan évek oOta egy levelet sem kap a gyar —pe-
dig elképzelhetetlen, hogy senkinek ne lenne sziiksége olyan munkahely-
re, ahol jol kereshet és havi 140 forintot kell fizetnie a lakdsért. Lassan mar
nem is tudom, hogyan nevezzem a munkdasszallot; a kérilményeit tekintve szal-
lodanak is beillik...

—Létezik tehat jo kapcsolat néhany bintetésvégrehajtasi intézettel. Hogyan
kezd6dott?

—Ugy 6sszegezhetem: a beosztott nevel6tél a szolgalatvezetén keresztil
a parancsnokig mindenki komolyan vette ezt a bizonyos, sokat emlegetett szo-
cialista szerz6dést. Nem csupdn egy atfutott korlevél volt szamukra a tény,
hanem olyasvalami, aminek megértették a lényegét, céljat; és masnapra sem
felejtették el. igy lett egyre jobb, egyre szorosabb a kapcsolat, hdnaprél hénap-
ra, szinte észrevétlenil. Vallom és hiszem: ezzel érte el igazdn a szerz6dés a
benne foglalt elvek megvaldsulasat.

—Vissza tud emlékezni: hany intézetben jart mar?

—Sz&mszerien nem tudom felsorolni. Van azonban egy flizetem, amely-
ben évek 6ta minden adat szerepel: hol voltam, hany levél jott utana. Altalanos
tapasztalatom, hogy egy-egy latogatast kévet6en rovid idére megélénkilt a
~forgalom™. Ahol a nevel6k céltudatos propagandaja elmarad —onnan az ér-
dekl6dés is hamar megsz(int. A magyarazat is egyszeri: mindig vannak ,.ellen-
drukkerek”, akik mindenféle rémhireket terjesztenek - az adott esetben a
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Csepel Autogyarrél. Példaul, hogy az itt dolgozok allandé renddri megfigyelés
alatt allnak, nincs egy ellenérizetlen perciik sem; pénzt nem kapnak a munka-
jukért, mert ugyis letiltja a partfogé —és sorolhatndm tovabb. Ha nincs meg az
ellenvélemény — a folyamatos tajékoztatas pedig a nevel6 dolga!l — akkor
elébb-utobb a rémhirteljeszték gy6znek. Ilyen az emberi természet: még ha
ellentétes is a logikédval, akkor is azt fogadja magaba, amit allandoan hall.
— A nevel6tiszteknek nagyon sok, méas feladatuk is van a buntetésvégre-
hajtasi életben, mint a pletykdkra —hadd nevezzem igy! —figyelni. Ha csak ez-
zel tor6dnének, nem jutna idejik arra, hogy az id6 szabta kereteken belul tény-

Szombathy Miklés, az orszag egyik els6 tarsadalmi partfogdja

legesen a neveléssel, a tudatforméalassal foglalkozzanak! S azt is el kell targyila-
gos érvként fogadni, hogy tobb helyen is akar szaz folotti létszamu egy-egy
neveld ,,csoportja”!

—Sokat beszélgettem ezekr6l a gondokrdl a nevel6kkel, ismerem a helyze-
tet. Azt szoktam ellenérvként felhozni: az a szaz vagy sz&zotven ember nem
egyszerre, egy napon szabadul. Folyamatos a befogadéas, az Ujak érkezése
— folyamatos a tavozas is. A nevel6 tudja el6re a datumokat: tessék a naptar-
ban ,el6relapozni” — és mindjart meg lehet kezdeni id6ben a felkészitést!

—Jelent-e valamilyen kénnyebbséget, munkamegtakaritast a nevel6k részére,
ha egy elitélt pl. a Csepel Autdgyarba kildi el a munkahelyet keres6 levelét?

—Vegylk a valaszhoz példanak a kovetkez6 vidéki utamat! Palhalméara me-
gyek, harmincnégy levél van a tdskdmban, valamennyit onnan irtdk. Az inté-
zetben 0&sszehivjak Oket, letlunk, elbeszélgetiink. EImondom, milyen a gyar:
hol van a kdzpont, hol vannak a telephelyek, ezeket milyen kézlekedési esz-
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kdzzel lehet megkdzeliteni; milyen munkakoérok vannak, mennyi a kereseti
lehet6ség, milyen gyartmanyaink vannak, azokat hol és hogyan hasznaljak fel,
mennyibe kerlil az étkezés, a munkasszallas, hol lehet a kérnyéken szérakozni.
Kozlom veliik, hogy akinek vidéken van a személyazonossagi igazolvanya, an-
nak at tudom kérni a rackevei rendérségre, ha a munkakényv nem a bv. inté-
zetben van az iratok koézott, hanem a legutols6 munkahelyen, akkor azt is
megszerezhetem.

—Szabalyos nevel6i foglalkozast tart tehat...

-- gy is nevezhetjuk. Van még valami, amit hossz( ideje hidba kérek gy az
elitéltektdl, mint a nevel6ktdl: ez az, hogy allitsanak ki az adott intézetben egy
igazolast arr6l, hogy mennyit fizetett ki az illet6 a tartozasabol! A MIL-lapon
ugyanis a teljes 0sszeg szerepel, tehat nalunk, a gyéarban a pénziigyi osztaly
automatikusan vonni kezdi a részleteket. Legyen sz6 akéar gyermektartasdij-
hatralékrél, akar kartéritésrél: eléfordult mar nemegyszer, hogy valaki mar
mindent kifizetett —a részleteket azonban automatikusan vonni kellett tovabb.
Honapokba telik sokszor, amig nagy nehezen vissza lehet szerezni a ,tulfize-
tett” pénzt. Ugy tudom, van bels6 utasitas arra, hogy az ad6ssag kifizetésének
mértékér6l igazolast kell adni a szabadultnak. Csak tor6dni kellene vele: legyen
ott ez a kis papir is a tobbi kdzott!

Mindezek utan a nevel6nek a szabaduldsra valo felkészitésbdl az altaldnos
tudnivaldk ismertetésén tal csak egy dolga marad: abban az esetben, ha a szaba-
dulé munkésszallast is kér, készit egy rovid jellemzést, amelyben az illetd maga-
tartasat figyelembe véve, javasolja vagy nem javasolja a munkasszallon val6
elhelyezést.

Szivesen jarom a bortondket, szivesen foglalkozom a gyarban az ott dolgo-
z6 szabadultak (gyes-bajos dolgaival. Pillanatnyilag 128-an vannak... Ha egy-
egy napon nem vagyok benn, masnap alig gy6z6m ,,utolérni” magam. De ezt
nem panaszképpen mondom, hanem csak annak igazolasara, hogy nemcsak
a_nel\{elék vannak ,talterhelve” —nekem is akad b&ven adminisztralni, intéz-
nivalé. ..

Szombathy Miklost 1981-ben, a szocialista szerz6dés megujitasakor az igaz-
saglgyminiszter kitlintetésben részesitette.

Az orszagban feltehet6en a F&varosi Birdésagon van a legnagyobb létszamu
hivatdsos partfogdi csoport. A fogaddnapokon rendszerint tomott a varakozo-
helyiség, a kis irodakban vagni lehet a cigarettafiistot, négyen-oten is kérnek,
érvelnek, magyaraznak egyszerre. A szabadultak sok esetben hozzatartozdju-
kat is elhozzdk —részben ,igazolasképpen” annak aldtdmasztasara, mennyire
beilleszkedtek maér; részben pedig azért, mert egyedil félnek a komor hiva-
taltol.

16



Négyen mondtadk el véleményiket, valaszoltak a kérdésekre: ketten régéta
végzik ezt a munkat, ketten egy éven belll jottek. Valamennyien egyetértettek
azzal, amit a tobbiek elmondtak; a kbnnyebb attekinthet6ség kedveert igy osz-
szefogva, s nem kiilén-kilén adom tovabb mondanivaldjukat.

Az els6 kérdés arra vonatkozott: van-e valamilyen kapcsolatuk a biintetés-
végrehajtasi intézetekkel?

- Nem nagyon ismerjik a nevel6ket. Névr6l egyet-kettot, azt is Jobbara
azért, mert a hozzank forduldktol hallottuk emlegetni 6ket.

- JO lenne szorosabbra flizni az egyittmikddést?

- Feltétlenll. A kezdet kezdetén, amikor még harom partfogo volt és ne-
hany pértfogolt, lehetett kijarni a blintetésvégrehajtasi intézetekbe - volt ra
id6. Nagyon nagy szikség volna a rendszeres tapasztalatcserére. Mésok a ne-
vel6k gondjai ott benn - és masok nekiink, itt kinn. Ha megismernénk kol-
csOndsen ezeket a gondokat - sokat kdnnyithetnénk egymés munkéajaban.
Példaul, érkezik egy levél a bv. intézetbdl, amelyben a szabadulasra késziilé
munkahelyet keres. Nem Uja meg sem az iskolai végzettségét, sem a szakmai
gyakorlatat vagy képesitését, de még azt sem, hogy egyaltalan milyen munkat
keres? A nevel6 bizonyara automatikusan tovabbitja az ilyen leveleket, s ma-
gaban talan még oril is, hogy az elitélt gondol ajovéjére - pedig az ilyen sem-
mitmond6 sorokkal nem tudunk mit kezdeni. A kért informéaci6 helyett ujabb
levelet kell irnunk, amelyet talan az a vélasz kdévet, amelyre szikségiink van
az érdemi ugyintézéshez. Ha a nevel6 jobban odafigyelt volna - kdlcséndsen
megtakarithattunk volna munkat egymasnak! Kiadtak egy otkodtetes utasitast,
amelyben részletesen benne van, mi minden harul a nevel6kre. J6 lenne, ha az
elmélet gyakorlatta valna...

- Mikor beszélgettek utoljara nevel6tiszttel?

Mind a négyen tanéacstalanul néznek egymasra: nem tudnak idépontot mon-
dani, legfeljebb annyit, hogy nagyon régen.

- Rengeteg a javito-nevel6 munkara itélt emberiink. Az id6nk nagy részét
lekoti a vellk val6 torédés, ellendrzés, adminisztracié. A péartfogdk feladata
tulajdonképpen az lenne, hogy a szabadsagvesztésbdl szabadultakkal foglal
kozzanak, és ehelyett gyakran 6k szorulnak a hattérbe, druliink, ha itt, az iro-
asztalnal Ulve tudunk telefonalgatni, segiteni egy-egy partfogoltunk érdeké-
ben - borténdkbe jarni, véleményt cserélni barmilyen jo lenne, de nem tudunk.

- Van valamilyen javaslatuk, elképzelésik a megoldasra?

- Valamikor volt r4 példa, hogy ebben az id6inséges vilagban is sikerult
osszejonni. Pilisszentkereszten sor kerilt partfogok és nevel6k taladlkozaséara.
Evente kétszer-haromszor talan meg lehetne szervezni; egy-egy nap az egyik
munkahelyen sem pétolhatatlanul kiesett id§ - de ezalatt az egy nap alatt
hdnapokra elegendd Uj tapasztalathoz, informaciohoz juthatndnk. Mar az is
nagy szo lenne, ha kdlcséndsen megismerhetnénk az egymas munkéjaval szem-
ben tdmasztott igényeket! Mi, partfogdk még egymast sem ismeijik nagyon
(nem a F8varosi Birésagon dolgozokrol van szd), nemhogy a nevel6kkel lenne
barmilyen kapcsolatunk...

Véleményink szerint —s az a kar, hogy ezt nem tudjuk él6széban elmonda-
ni - a nevel6k jobban &tgondolt modon, hatékonyabban tudnédnak segiteni
benniinket. Naluk honapokkal a szabadulads el6tt megkezd6dhet a felkészités,
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a munkahely, a lakas keresése —nalunk, amikor bekopog valaki, azonnal kell
—kellene —mindent biztositani. Jobban kellene tigyelni arra: ne csak formasag
legyen a munkahelyes levél, probaljak meg ott benn ellendrizni, tényleg oda
akar-e menni dolgozni az illet6? Panaszkodunk a tulterheltségre —de ennek
egyik oka az, hogy gyakran folosleges munkat végzink. Kétszeri-hdromszori le-
velvaltas sziikséges ahhoz, amit egyszerre is el lehetne intézni...

Sokat beszélgettem a nevel6tisztekkel és a partfogokkal valé kapcsolatrol. Az
eddig olvasottakbol valaki azt szlrhetné le: midenben a nevel6k a hibasak, 6k
nem dolgoznak megfelelGen.

Az effajta 0sszegzés semmiképpen nem elfogadhat6. Van néhany olyan tény
- peldaul a létszdm -, amelyet el kell fogadni megvéaltoztathatatlannak. Van
néhany olyan észrevétel is, amelynek igazat kell adni: a formalis informacidk
tovabbitdsa felesleges, céltalanul végzett munkat jelent a nevelének —és to-
vabbi tobbletet a partfogoknak.

A févarosban dolgoz6 hivatasos partfogok helyzete a legnehezebb, ez kétség-
telen. Koztudott, hogy a legtébb szabadult Budapesten él —a legnagyobb te-
her az itteni partfogokra harul. Egyre sz(ikiilnek a munkalehet6ségek, hiszen
rég elmult mar az az idd, amikor a gyarak, vallalatok a termelésbdvitést Iétszam-
noveléssel oldottdk meg —vagyis szinte korlatlan volt amunkaba allitas lehetd-
sége. Ma mar egyre inkabb azokra a gyérakra lehet szdmitani, amelyekkel a
partfogdéknak vagy kiépult valamilyen kapcsolatuk — vagy olyan a munka,
amelyre alig-alig lehet embert kapni.

Ugyanakkor az is tény, hogy minddssze egyetlen blintetésvégrehajtasi intézet
van a févarosi partfogok szamara elérthet6 kozelségben (a Gydjté), ahova el-
mehetnének id6nként tapasztalatcserére. A vidéki intézeteknél tébbszérdsen
kénnyebb a helyzet: részben azért, mert kisebb a létszam (vidékrél is sokan
akarnak Budapestre jonni), részben pedig azért, mert a hagyomanyos épitési
maodnak kdszdnhetéen, egy épilettdmbben helyezkedik el a blintetésvégrehaj-
tasi intézet és a birdsag, ezzel egyiitt tehat a partfogdk irodaja is. Ezeken a he-
lyeken nem kell szervezni a latogatast, hosszadalmasan egyeztetni az id6ponto-
kat, tobbszori levélvaltassal intézni az lgyeket: a partfogo csak ,,atugrik” a
nevel6hdz és forditva. Itt tehat ideadlisnak mondhaté a kapcsolat —az 6ssz-
képen azonban ez nem valtoztat, mert a szabadultakkal a legtobb gond Budapes-
ten van az ismertetett kortilményekbdl adéddan - a legjobb, legszorosabb kap-
csolatnak tehat a budapesti partfogdk ésanevel6k kozott kellett volna kiépulnie.

A jelen helyzetben a kapcsolatok hidnyaért, a docog6 egyuttmikodésért
mindkét fél a masikat okolja, érveiket pedig mindkét oldalon indokoltan, a
tényekre tAmaszkodva sorakoztatjak fel.

Az egylttm(ikodés jobb megszervezéséhez azonban mar ez is szolgalhat meg-
felel6 alapként.
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onként adodik a kérdés :hogyan tovabb? A szabadulds el6készitésébdl, a szaba-
ditds utani id6k gondjaibol mennyit véllaljanak a nevel6k ésmennyita partfo-
gok? Amikor az elitélt szabadultta valik, a bortdnkapun Kivil egy masik vélasz-
tovonalon is keresztiilhalad; atkeril az egyik hivatalos szerv (a bintetésvégre-
hajtasi intézet) ,fennhat6saga” alol egy maésik hivatalos szerv (a partfogok
vagy/és a rend6rség) fennhatésdga ala. Az el6z8ekben leirtak azonban arrdl
tantskodnak, hogy a hatar korantsem ilyen éles, mert a partfogék mar partfo-
goljuk szabadulasa el6tt is megkeresik a bv. intézetet néhany esetben, és a ne-
vel§ is intézkedik kilonféle Ugyekben még akkor, amikor az illet6 a szabadsag-
vesztését tolti.

Ki, mikor, mit csinéljon? A segitségnyujtasban idénként atfedések voltak ta-
pasztalhaték, maskor pedig éppen az ellenkez8je - mindkét fél agy gondolta,
majd a masik szerv intézkedik. Egy, a kdzelmultban kiadott miniszteri allasfog-
lalds meghlzta a hatdrvonalat: sok mas kozott eldontdtte, hogy a nevel6 ne
foglalkozzon az iratok beszerzésével, legyen az kodtelezd a szabadultra nézve —
a szabadulds utdn. A péartfogd segithet ebben természetesen, éppugy, mint a
tobbi teendd elintézésében.

Megszlnik tehat a kapcsolat a bv. intézetek és a partfogdk kdzott, vagy pon-
tosabban: a meglevé, meglehetésen vékony szalak is elszakadnak? Valasz
helyett alljon itt a Satoraljadjhelyi Fegyhaz és Bortdon nevelési szolgalatanak
gyakorlata.

Tortént még tavaly, hogy az egyik nevel6i értekezletre meghivtdk a Miskol-
con székeld partfogokat is. Ez az egy nap elegend6 volt ahhoz, hogy ne csak
a munkakapcsolat minéseége valtozzon meg, hanem j6 emberi kapcsolatok is
kialakuljanak. Tulajdonképpen ,aprosdgokat” beszéltek meg - ezek azonban
a kozos cél érdekében végzett tevékenységet kdnnyitették, gyorsitottak meg.
Példaul, kordbban a nevel§ - az elitélt tajékoztatasa alapjan - a neveldi jellem-
zésben feltiintette a majdani munkahelyet is, igy kerllt az irat adott esetben
a bv. biré elé. A szabadulads utan, ha az illet6 méashova akart menni dolgozni,
ez gondot okozott a partfogénak, a hatésagoknak, a szabadultnak. Ezen az em-
litett megbeszélésen —amelyen a bv. bird is részt vett —megallapodtak: a ne-
vel§ annyit ir bele a jellemzésbe, hogy a szabadult a péartfogd éaltal javasolt
munkahelyen koteles elhelyezkedni.

Nemrég a nevelési szolgéalat egy sajat Osszedllitdsu kérdGivet kildott szét
a megyében dolgozé kmb-seknek. Néhany kérdés: A megel6zés szempont-
jabol a rend6ri gyakorlat mit tart célravezet6bbnek: a partfogoi vagy a renddri
felugyeletet? Milyen a kapcsolat a hivatasos partfogokkal? A bv. intézet hogyan
segitheti a koOrzeti megbizott munkdjat egy-egy szabadult esetében? Renddr

kdrzeti megbizott - lehet-e véleményiik szerint tarsadalmi péartfog6, ha a
szabadult erre megkéri?

Ha nem is mindegyik kérd6iv érkezett vissza - jelélll annak, hogy a tars-
szervek kozott inkabb a fegyvertarsi, mint a munkakapcsolat a j6 — a vala-
szokbdl azért sok hasznos informéciohoz jutottak a satoraljadjhelyiek. Kovetke-
z8 lépésként azt tervezik: a kdrzeti megbizottakat is meghivjak egy kdzds meg-
beszélésre.

Szaz-szdzhusz elitélt jut egy-egy nevel6re ebben a bv. intézetben. A pértfo-
g6k masik varosban dolgoznak. A munkaidé ugyanannyi, mint mashol. Mégis
kitin6 az egyuttm(ikodés.
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— Valakinek el kell kezdeni a kapcsolat kiépitését —foglalta 0ssze a ,,titkot”
az intézet parancsnokhelyettese. EI8szor elmegy az egész nap az értekezlettel,
nem beszélve a szervezés idejér6l. Masodszorra mar csak annyit kell irni vagy
mondani: ,,ugy, mint a maltkor”. Harmadszorra elég egy telefon. Megismertik
egymast szakmailag és emberileg egyarant —és becsiljuk is a mésikat. Tobbé
nem személytelen intézmény a masik szerv, hanem olyan hely, ahol ismer&s
munkatéarsak dolgoznak ugyanazért a célért.

Kdvethetd az djhelyi példa? Ugy gondolom: igen. S6t: kdvetendd!

Haeffler Andréas
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\ lovasjardri szolgalat szervezéséenek helyzete
és magasabb szintre emelésének szlikségessége

A tarsadalmi fejl6déssel Osszhangban
az elmult években Uj alapokra helye-
z6dott a blntetésvégrehajtasi teve-
kenység. A jogszabalyokban nagy te-
ret kaptak a tudomanyos-technikai
forradalom vivmanyai, amelynek ered-
ményeként a blintetésvégrehajtasi fel-
adatok teljesitését segitd eszkozok és
maodszerek is korszerlisodtek.

Az brzési és a felligyeleti feladatok
végrehajtadsdban nagy szerepet jatsza-
nak a zart jellegl bv. intézetekben
rendszeresitett modem Orzésbizton-
s&gi berendezések. Ezek a biztonsag-
technikai eszk6z6k alkalmazasra keriil-
tek mind a korletek, mind pedig a
munkahelyek &rzéshiztonsaganak no-
velésére. Objektiv kérilmények —ate-
rilet tagoltsdga, nagysaga - miatt
alkalmazdsuk a mez6gazdasagi mun-
kaltatdsban csak részben lehetséges,
és inkabb a hagyomanyos eszkdzok
kapnak teret. Ezért mig a lovak al-
kalmazasa gépesités hatasara a mez6-
gazdasagban altalanosan hattérbe szo-
rult, addig az Orzést és felugyeletet
- takarékossdgi szempontokat és
egyéb hatékonysagi tényez6ket figye-
lembe véve —célszer( lovasjardri szol-
gélat szervezésével megoldani. Az Or-
ség szolgalati id6alapjanak csokkenté-
set kovetben a differencialt 6rzés ki-
szélesitésével felvet6dott annak szik-
ségessége, hogy nagyobb figyelmet
kell forditani a hatas- és vonathamos
lovak alkalmazéséra.

A lovasjardri szolgalat elényei és
szilkségessége alapvetéen a kovetke-
z6kben 6sszegezhetdk:

—Lo6val —mint szolgalati allattal —

a lovasjarér olyan teruleten is tud
mozogni, ahol gépjarmivel egy-
altaldn nem, vagy csak Kkoril-
ményesen.

—A lovasjaréri szolgalat teljesitését
az id6jarasi viszonyok kevéshé
befolyasoljak. A feladat —uldo-
zés, kutatds, jar6rozés — végre-
hajtasa gépjarmivel, az utak val-
tozé allapota miatt késedelem-
mel jarhat és sulyos eredmény-
hez vezethet.

—A lovasjarér —kulénosen fedett
terep esetén — nagyobb terile-
ten tud G6rzési, illetve fellgyeleti
feladatot ellatni. Téablas biztosi-
taskor ezért kevesebb Ori erére
van sziikseg.

—Az OG6rzéshiztonsagra a lovasjar-
Ori szolgalatnak pszichikailag is
pozitiv hatdsa van, mert a fogva
tartottak azt a kovetkeztetést
vonjak le, hogy szokést, illetve
mas rendkivili eseményt a lovas-
jarér gyorsasaga, mozgékonyséaga
miatt elkdvetni nehezebb.

A vonathamos lovak alkalmazésaval
az intézetek mellett 1évé lakotelepek,
valamint korletek kiszolgalasa gazda-
sagosabb, mint a gépjarmdvel térténé
megoldas. A gépjarmi{ ezeken a teri-
leteken kevésbé mozgékony, lzemel-



tetési koltsége magasabb és gépjar-
mUivezet6i engedéllyel rendelkez6 sze-
mély foglalkoztatdsat teszi szlksé-
gessé.

A fenti megallapitdsokkal ellentét-
ben az érintett intézetekben az el-
mult években kedvez6tlen helyzet
alakult ki.

—A lovasjar6ri szolgalat szervezése
— Allampuszta kivételével —hat-
térbe szorult.

—Az intézetekben ténylegesen
meglev6 lovak szama alacsonyabb
volt, mint azt az allomanyszerve-
zési tablazat engedélyezte.

—Kevés gondot forditottak a gon-
dozOk Kkivalasztasara, a tartasi
korilmények szakszer(l biztosita-
sara. (Ezért a hataslovak tébb-
sége rovid id6n belill lovaglasra
alkalmatlanna valt és Kiselejte-
zésre kerult.)

—A lovak utanpotlasi rendszere
nem volt egységes. (Tdbbnyire
sajat fedeztetéshdl biztositottak,
ennek kovetkeztében a l6éallo-
many tenyészértéke, szolgéalati
feladatra  alkalmazhatdsaganak
ideje csokkent.)

—Gondot jelentett a vonatanyag,
nyergek, fejhamok biztositasa.
(A meglévé anyagok elhasz-
nalodtak, szakember hidnyaban
azok kezelése, karbantartasa, ja-
vitdsa rendszertelen és szaksze-
rGtlen.)

—Nem Kkerilt sor lovaskiképzés
szervezésére és végrehajtasara, en-
nek eredmeényeként a lovasjardri
szolgéalatra alkalmas, kiképzett
allomany létszama csokkent.

Tekintettel arra, hogy a Kkiala-
kult helyzet nem biztositotta a jog-
szabalyi célkitlizések megvaldsitasat,
a hianyossadgok megsziintetésére intéz-
kedett az orszagos parancsnok :
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—Az intézetek sajatossagait figye-
lembe véve csOkkentette a 10-
allomany létszamat és egyben
— a hatar6rségnél szerzett ta-
pasztalatokra is tAmaszkodva —a
lovak vegyes hasznositasat ren-
delte el.

—Egységesitette és a célgazdasagok
feladataként hatarozta meg az
utanpotlés, tartas és takarmanyo-
z4s végrehajtasat.

—A szolgalati lovak igénybevételé-
nek tervezésével és szervezésével
az Orségparancsnokot bizta meg.

—Elrendelte rendszeres lovasjar6ri
szolgélat szervezését.

—Meghizta az Orszolgalati Osztaly

vezet6jét lovasjar6ri  kiképzés
szervezesével és a végrehajtas fel-
ugyeletével.

A lovasjar6ri szolgélat szervezésenek
elengedhetetlen feltétele a kiképzett,
jol felkészult 6ri alloméany. Biztosi-
tasdra — a tars fegyveres szervekkel
kialakitott egyuttm(ikodésben 1évé
lehetdségeket kihasznalva —az Orsza-
gos Parancsnoksag vezetése a BM Ha-
tar6rség Kiskunhalasi Lovasiskolajat
kérte fel tanfolyam lebonyolitaséra.

1983. marcius 21. és aprilis 1.
kozott tiszt vezetésével 18 tiszthe-
lyettes részesult lovasjaréri kikép-
zésben, amelynek sordn elsajatitottak
a lovaglas, a loval valé bénds, tartés,
takarmanyozas alapjait. Részesultek
anyagismereti és allategészségigyi Ki-
képzésben is. Ezzel azokra az ismere-
tekre tettek szert, amelyeknek birtokéa-
ban folyamatos 6nképzés és rendsze-
res gyakorlds utdn alkalmassa valhat-
nak lovasjar6ri szolgalat ellataséra.
Ahhoz, hogy jo lovasok legyenek, a
kezelésiikbe adott szolgalati lovak
teljesitOképességiik maximumat nyujt-
sak, mégse valjanak szolgalatra alkal-



matlanna, évente lovasjar6ri tovabb-
képzést célszer(i szervezni részikre.
A kiképzés utolsé szakaszdban az ok-
tatok ertékelték az ismeretek elsajati-
tasanak fokéat, 10 kivaléan megfelelt,
6 jol megfelelt és 2 megfelelt ming-
sitést adtak at.

A kiképzett allomany utdnpotlasa
érdekében kétévenként alapkiképzést

sziikséges szervezni és végrehajtani. Er-
re a személyi alloményt folyamatosan
fel kell késziteni és olyan beosztotta-
kat kivalogatni, akik 30. életéviket
még nem toltdtték be, a bintetésvég-
rehajtasi alapismereteket elsajatitot-
tak, véglegesitettek és egészségligyi
szempontbdl alkalmasak.

Alapvetd kovetelmény, hogy a Ki-
vélasztott beosztott onként véllalja
a tanfolyam elvégzését, a lovasjaréri
szolgélat ellatasat, s ne féljen a lovaktal.

Fontos még a meglévd l6allomany
alkalmassagéanak szinten tartdsa, a fo-
gathajtoi allomany kivélogatdsa és
munkaéba allitdsa el6tti oktatdsa —kelld
szaktudassal rendelkez6 személy altal.
Az oktatasnak ki kell terjednie a lovak
idomitasara, edzésére, apolasara, ta-
karmanyozésara és az alapvetd allat-
egészséglgyi ismeretekre.

Az oktatas soran szikséges Kitérni
arra, hogy a gondozoék és fogathajtok
felel6sek a gondjaikra bizott lovak er6-
allapotaért és a helyes apolaséaért. Ko-
telesek a rajuk bizott lovakat minden-
kor megévni, ismerni munkabirasukat,
vérmérsekletiket és torekednitk kell
a lovak munkaerejének helyes kihasz-
nélésara.

A mez8gazdasagi jellegl bv. inté-
zetekben szolgéalatot teljesité l6allo-
many igen jelent6s értéket képvisel,
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mint az el6z6ekbdl kitlint, szolgalatra
alkalmassaga, az Orzési és felugyeleti
feladatok teljesitése szempontjabal.
Ezért a biuntetésvégrehajtasi szolgalat-
ra a lovak megfelel6 szoktatas, neve-
lés és tanitds utdn alkalmazhatok.
Az erre irdnyulé munka a lovak kikép-
zése, idomitasa, amelynek végsd célja,
hogy a 16 lovasanak feltétlentl enge-
delmeskedjen, legnagyobb teljesit6ké-
pessége kibontakozhasson.

Az idomitasra a lovak legnagyobb
része 3—4 éves kortél alkalmas. A
szolgélati hasznéalhatésag idétartama
viszont években nem hatdrozhatd
meg, ez egyedenként valtoz6. Ha a
16 folyamatosan munkara van fogva,
megfeleld allategészségligyi ellatasban
részesill, &polésa, gondozéasa és ta-
karményozéasa szakszer(, az elpuhulas
és romlés elkerilhetd és 16—20 éves
korban is alkalmas szolgélati feladatra.

A lovak idomitasa el6tt a kivalasz-
tds sordn kulénos gonddal kell eljarni;
figyelembe véve a 16 vérmérsékletét,
alkatat, testi fogyatékossagait.

A 16 a jot és arosszat egyforméan

megtanulja, és nehezen felejti el. Az
idomitas soran kialakult esetleges rossz
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tulajdonsadgokat megszintetni, és a
jokat erésiteni kés6bb rendkivil ne-
héz.

A lovakat fokozatosan kell szok-
tatni és terhelni. Szakaszosan Kkell
edzeni a szolgalati idére, valamint a
terepen val6 mozgasra. A szolgalatba
bevonaskor figyelemmel kell lenni,
hogy az idomitas és edzés mely
szakaszdban van az 4&llat. Ha a 10
valamilyen oknéal fogva nem végez
munkat, elengedhetetlentl szlkséges
a naponkénti jartatasa. Mindezzel
elkerllhetd a lovak rovid id6n belil
bekdvetkezd szolgalatra alkalmatlan-
séga.

A differencialt 6rzés elvének figye-
lembevételével végzett rendszeres lo-
vasjardri szolgalat korultekinté szer-
vezése, a kiképzett allomany onkép-
zéseéhez a feltételek biztositasa, fel-
készlltségének folyamatos figyelem-
mel kisérése nagymértékben hozzaja-
rul a mez6gazdasagi jellegl intézetek
Grzésbiztonsadgénak fejlesztéséhez.

Célszerli évente értékelni és ele-
mezni az intézetben kialakult gyakor-
latot és a tapasztalatokat hasznositva a
szolgélati rendszer sziikséges modo-
sitasait végrehajtani.

Zeller Istvan



A videotechnika jelene ésjovéje —
a buntetésvégrehajtas szolgalataban

A videotechnika szdzadunk olyan

taldlméanya, amelynek tovabbi fej-
I6dését és felhasznalasi lehetdségeit
napjainkban még senki sem tudna

pontosan kdorilhatarolni. Gondoljuk
csak el, a mai feln6ttek gyermek-
kordban még hitetetlen volt az,
hogy a torténéssel egyid6ben tobb-
ezer kilométer tavolsagra is latni lehet
az eseményt.

Az lgazsagugyi Minisztérium veze-
tése és a Bilntetésvégrehajtds Orsza-
gos Parancsnoksaga filmstadio fel-
allitasat hatdrozta el; a szervezés
most van folyamatban, mikodését
1984-ben kezdi meg. Sokrétii feladatai
kozott igen lényeges, hogy a korszerd
nevelést szolgélja, felhasznalhaté le-
gyen a blinmegel6zés érdekében, al-
kalmas szakmai oktatasra, mind a
buntetésvégrehajtasi allomany, mind
az elitéltek részére. A filmgyartas-
nak méar mindenki altal ismert hagyo-
manyai, kitaposott Gtjai vannak, lehe-
téségei a technikai szinvonal fejlédé-
sével bdvilnek, ugyanakkor a video-
technika megjelenése altal az audio-
vizuélis informéacidkozlés lehet6ségei
Oridsi  mértékben Kkiszélesedtek. Az
emlitett okok miatt a filmstadio
parhuzamosan 16 mme-es film- és vi-
deotechnika alkalmazéasara rendezke-
dik be.

A filmgyartasnak hagyomanyai van-
nak, bizonyos témak kifejezetten film-
re alkalmasak, de a gyartds ma mar
oOriasi koltséggel jar. Jelenleg példaul
egy kb. félords dokumentum jellegdi

film elkészitése kozel egymillié forint-
ba keril, de a film tarolhatésédga kor-
latlan, mondhatndm olyan, mint a
konyv, ezért a filmgyartas jov6je még
nincs veszélyben.

A ,videdzas” lehet6ségei masok,
mert mas a technikai szinvonal; a gyar-
tas egyszerlbb, olcsobb, viszont a ta-
rolhatdsdg erdsen korlatozott (a mai
szinvonalon kb. tiz év) ,a leméagne-
sez6dés” veszélye miatt. Ha példaul
rovid id6re ratesszik a Kkazettat
egy hangszoré dobozra, utana mar el
is dobhatjuk a felvételt. Mindezekbél
kévetkezik, hogy a film ,konzerv-
anyag”, a videé pedig ,,gyorsfogyasz-
tasra” alkalmas; ennek ellenére mind-
két lehet6séggel élntink kell. A video
mellett szél a kénnyen kezelhet6ség,
az egyszer(iség, a sokoldalusag, a gyors
felhasznalhatésdg. A jovd technikai
szinvonala érdekében szlikséges vizs-
galni a jelen allapotot is. A Mddszer-
tani fuzetek masodik szdméban (1982.
december) egy iskolai oktatasrol sz6lo6
cikkben még négy darab készilékrél
ir a szerz6, 1983 majusaban viszont
mar kilenc darabrol kaptunk adatokat.
Ebbdl lathato, hogy fél év sem telt el,
és az intézeteknél tobb mint a kétsze-
resére n6tt a készilékek szama. Az al-
kalmazéas lehet6ségeir6l ugyancsak eb-
ben a szdmban olvastunk cikket, Kdsz-
ler Antal tollabdl.

Nos, a jelenlegi allapotrol csak any-
nyit, hogy  siralmas. A meglévd ki-
lenc készulék minddssze Kkettesével

25



kompatibilis, tehat csak ketten cserél-
hetnének mdsort egyméssal, ha egyél-
talan ez a két intézet tud err6l. Gyor-
san el6rebocsatom, hogy senkinek ne
legyen lelkiismeret-furdalasa ezek
miatt, mert ez ajellemz6 az orszagos
allapotokra is. Mivel hazankban eddig
nem volt szervezett behozatal, a meg-
levd készilékek ,,maganaton” Kkeril-
tek az orszagba, mindenki olyat va-
sarolt, amelyik megtetszett, vagy ame-
lyikre volt pénze. Ugy vélem, hogy az
intézetek altal vasarolt készllékekre is
ez jellemz6. A jov6t tekintve az a cé-
lunk, hogy az intézetek k6z6tt egysé-
ges videorendszert alakitunk ki.
Jelenleg a vidotechnika még ott
tart, hogy nincs egységes vilagmeéretd,
vagy akarcsak egy foldrészre érve-
nyes szabvanya. Ma még egy Kicsit
ugy tlinik, mint a kabat és a gomb
probléméaja. Ezt a sajatos helyzetet
az okozza, hogy az érdekszférak nem
azonosak, mas a nyersanyaggyarto,
mas a miosorgyartd uzleti érdeke;
a késziléket gyartok viszont ,inga-
doznak” hol az egyik, hol a maésik
gyartd kozott, mindig a nagyobb Uz-
leti haszon Kkilatdsainak megfelelGen.
Ez a konkurrenciaharc ma is folyik.
Nalunk ennek csak a hatranyai csa-
podnak le, ennek kdszdonhet6 a hete-
rogén készilékpark. Jelenleg Eurdpa-
ban kozhasznalatban tdbbféle rend-
szer uralja a piacot, a legismertebbek:
VCR (Video Casette Recorder), a
VHS (Video Home Sistem), a VCC
(Video Compact Casette) vagy méas né-
ven Videé 2000 és a japan BETA-
MAX. A koradbban kifejlesztett szala-
gosrendszerek mar elsorvadtak. Ezek
mind 1/2 colos kazettds szalagok jat-
szasara alkalmasak, de a rendszerek
egymassal nem kompatibilisek, mert a
kazettdk mérete, formaja, felépitése
egymastoél eltér6, ugyanakkor az egyes
rendszereknél a felvevé fejek allasa
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és a készulék technikai felépitése is
kiulénb6z6. Ez a magyarazata annak,
hogy az intézeteinkben 1év0 kilenc ké-
szulek kozil csak kettd cserélhet m-
sort egymassal ezek a rendszerek mind
kb. 250—300 vizszintes vonal atvite-
lére alkalmasak. (A PAL és SECAM
rendszerben a tv-kép 625 vizszintes
vonalat tartalmaz.) A pontosabb tajé-
koztatds érdekében még meg kell em-
liteni az U-MATIC rendszert, amely
félprofesszionalis jellegl, (kb. 400—
500 korili vizszintes soratvitelre al-
kalmas), de ezek a készilékek inkdbb
stidiok részére késziilnek, és az aruk
is az el6z6eknek 5—10-szerese.

A képmagnodk esetében természetes
igény, hogy a tv mdisorat is régziteni
tudjuk. Ez Ujabb miuszaki probléma,
mert mas a keleti és mas a nyugati or-
szagokban a sugarzasi norma. Hazank-
ban ma mar kétnormas készilékeket
gyartanak, de arégebbi tipusok még a
SECAM rendszerben késziltek. A
rovid moszaki ismertetés utan el6t-
tink a kérdés: melyik videorendszert
valasszuk?

A BETA-MAX elényei:

—jelenleg a kapitalista vilaghan a
japan ipar az, amelyik akelet-eurdpai
orszagok felé a legnyitottabb és leg-
rugalmasabb,

—a japan hiradastechnikai termé-
kek hazankban bizalmat élveznek, szi-
vesen vasaroljuk magas mdszaki szin-
vonaluk, megbizhatésaguk és nem
utolsésorban esztétikus kivitelezésuk
miatt,

—Magyarorszagon  kizérolag a
SONY cégnek van hivatalos vided
szervize (Bp. VIIL., UllGi ut 68. Tele-
fon: 134-273),

—a vildgon 1982-ig eladott kép-
magndk 31 szazaléka BETA-MAX,

—a japan ipar altal gyartott kép-
magnok mind PAL/SECAM norma



szerint készilnek, tehat hazankban
hasznalhatok.

-A  BETA-MAX a SONY cég
altal kifejlesztett rendszer, a fejlesz-
tés 0ta a konstrukciéon lényeges val-
toztatast nem eszkozoltek,

—m{szaki paraméterei kilondsen
kedvezbek.

A felsorolt érvek alapjan az lenne
a logikus és célszer, ha a jov6ben
csak BETA-MAX rendszer(i és SONY
markaju készilékeket véasarolnank.

Az objektivitds érdekében azon-
ban nem hallgathatjuk el az ellene
sz6l6 érveket sem:

—a szovjet elektronikai ipar tébb
éve folytat kisérleteket, kordbban sza-
lagos, jelenleg kazettds rendszer(i kép-
magnok gyartasara, ismereteink alap-
jan VHS rendszerben,

—hazankban is folynak bizonyos
kisérletek, ugyanakkor hallani olyan
hireket is, hogy ,beszallunk” a szov-
jet iparba bizonyos alkatrészek gyar-
tasaval,

—ijelenleg folynak targyaladsok md-
soros kazettdk forgalmazésara szintén
VHS rendszerben,

—hazéankban ma nagyobb a VHS
rendszer( készilékek ardnya,

—ha beindul a szovjet sorozat-
gyartads varhato, hogy ezeknek a keé-
szlilékeknek az ara jelent6sen olcsdbb
lesz.

Az elmondottak alapjan az a hely-
zet, hogy az egyik oldal jelenleg ked-

vez6bb (BETA) a masik viszont le-
het, hogy gazdasagosabb (VHS).

Jelenlegi allaspontunk, hogy var-
junk néhany hoénapig, amig a piacok
és lehetdségek egyértelmibbek lesz-
nek. Csak utana dontsiink, s addig ne
vasaroljunk Gjabb készllékeket. Ez
azért is célszerl, mert jelenleg ebben
a témakdrben az értékrend teljesen
felborult, a kaphatdé készllékek &ra
rendkivil magas.

A miszaki problém&k utdn még
néhany szot a felhasznalds lehet6sé-
geir6l is. A filmstadié tervei ko-
z6tt szerepel az is, hogy a ,video-
z4st” az intézeteknél magas szinvo-
nalra fejlessze. Készitink majd ennek
érdekében a vide6zast oktatd anya-
gokat, amelyeket az intézetek meg-
kapnak és oktatas céljara felhasznél-
hatnak. Az iskolai oktatds terén a
videotechnika lehet6ségei szinte kor-
latlanok. Itt elég csupan az iskola-
televizié mdsorara utalni.

Befejezésiil, még egyszer a heterogén
készulékparkra utalva: nem terhel
senkit felel6sség, aki eddig késziléket
vasarolt, de, aki ezutan teszi meg, és
eltér a leirtaktdl, az nem biztos, hogy
jol gazdalkodik az intézet pénzével.
Es még egy jo tanacs: az (j készi-
lék vésarlasanal a jo keresked6k sze-
mével kell néznink az arut, mert
egyaltalan nem biztos, hogy az a
draga, ami ma tobbe keril.

Kubatov Janos
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HOZZASZOLAS

A kényszergyogyitas modszerénekfejlesztése
integralt elektronikus adatfeldolgozo
rendszerrel

Sajnalatos statisztikai adatok szerint hazankban egyre tobb az alkoholista.
Ez azt jelenti, hogy az elkdvetkezd idében fokozott feladat harul —az alkohol
ellenes kiizdelem teriiletén —az egészségligyi és az igazsagugyi szervekre, igy a
buntetésvégrehajtasra is.

A gyogyitd-neveld csoportok az intézetekben cimmel a Mddszertani flizetek
1983. 1. szdméban dr. Magyar Miklds bv. orvos érnagy megfogalmazta a gyogyi-
t6 nevelés céljat, elméletét és mddszereit. Bemutatta torvényi feltételeit és ke-
reteit is. Tapasztalatainak 0sszegzésében ramutatott arra, hogy a gyogyito-ne-
velés elvei és gyakorlati rendszere életképesnek bizonyult.

A Palhalmai Bortdon és Foghazban harom gyoégyité-neveld csoport mikodik.
Kozuluk a bernatkati a legnagyobb létszamd. A moddszerek fejlesztése, és a
munka hatékonysaganak javitasa érdekében célszerli a gydgyit6-neveld csoport
feladatainak rendszerbe foglaldsa. Ezt a munkéat a szamitogépes adatfeldolgozas
jelentdsen segitené.

Ehhez sziikséges lenne a biintetésvégrehajtas terliletén mikod6é gyogyitod-
nevel6 csoportokon beluli kényszergydgyitds végrehajtasara kialakitott és koz-
pontilag iranyitott rendszer létrehozésa.

Hazdnkban sem a gyodgyitott, sem a gydgykezelésbe bevont alkoholistak,
valamint a blntetésvégrehajtas soran gyogykezelésre szorult személyek nincse-
nek nyilvantartva. Igen kénnyen és gyorsan statisztikai és egyéb értékeléseket
ma nem lehet késziteni. A jelenlegi nyilvantartas és az értékelhetd informaciok
tdbmege hagyomanyosan létezik, aktakban, iratokban. A rendszer hossz( tavon
nagy tomegQ informacidra tdmaszkodva statisztikai kiértékelést ad az alabbiak-
rél:

a) a kényszergydgyitottak szamarol,

b) a kriminalitasukrol,

c) az alkoholizmusuk jellemz6ir6l,

d) a szocioldgiai szempontokrol,

e) az orszagos terlleti megoszlasukral,

f) a genetikai kdvetkeztetésekrél,

g) az alkohol és a kriminalitas 6sszefliggéseirdl,

h) a kriminalis személyek alkoholizmusarél,

i) a kényszergydgyitas hatdsdnak megkdzelitd megitélésérdl,

j) a meglévd és az Gj —a jovBben kikisérletezend6 —alkoholellenes gyogy-
szerek kiprobalasardl.

Ez a megoldas lehet6vé teszi, Ugy az eléélet, mint az utégondozas szamito-
gépes hozzédkapcsolasat. Alkalmas a tudomanyos kutatasra is az orszagos alko-
holellenes kiizdelem teriiletén és a biintetésvégrehajtasi munka fejlesztésénél.
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A megvaldsithatdsag feltételei a Palhalmai Bortdén és Foghaz
bernatkati alegységének keretei kdzott

Az Allami Szamitégépes Szolgalattal, vagy a Dunai Vasmi{ szamitégép-rend-
szerével egylttm(ikodést lehetne létrehozni. A koltségvetést az IM és az EUM
segitségével megoldhat6. Az 6sszekOttetés megteremtése (telex vagy telefon)
a szamitogéprendszerrel szintén fontos és létrehozhat6. Szikséges terminal
(display, kiir6 szerkezet), ami hazai piacho6l is beszerezhet6. A nyomdai mun-
kélatokat az IM bv. hazinyomda elkészitené, melyek a gyogyito-neveld nyil-
vantartélapok kivitelezését jelentenék. A kényszergydgyitas végrehajtasanak be-
mutatasra keriil6 modszeréhez a Palhalmai Bortén és Foghaz bernatkati két
gyogyito-nevel6 csoportjdhoz, a jelenlegi Iétszdmviszonyokat figyelembe véve
az aldbbi szakembersziikséglet lenne kivéanatos:

1 elmeorvos (féallasban)

2 pszicholdgus

3 nevel6

1 orvos (féallasban)

4 apolé (feliigyeld, akik elmedapoldi képesitést szereznek)

1 adminisztrator

Ez minimalis létszdm, ami természetesen nem egyezik meg az egészségugyi
norméaval. A rendszer informacios értéke 535 adat személyenként. A cél és a
feltételek meghatarozadsa utan a kényszergyogyitas cselekvési rendszere készilt
el idérendi sorrendben, jelenlegi gyakorlati médszeriink, valamint a személyi
és a targyi feltételek ismeretében.

A kényszergyogyitas alatti cselekvések meghatarozasa

sz. cselekvés helye ideje
000.1 a kényszergyadgyitas elrendelése birésag 0
107.0 diagnosztizalas IMEI 30
107.1 diagnosztizalas Sh.psy.lab. 30
010.0 gyogyité-neveld csoportba h. Bematkut 40
100.0 gyogyito-nevelési lap kitoltése gy.-n. cs. 49
300.0 besorolasok vizsgalatra gy.-n. cs. 49
302.0 elhelyezés zarkaban gy.-n. cs. 49
250.0 intenziv szakasz kezdete gy.-n. cs. 51
351.0 neveldi vizsgalat gy.-n. cs. 52
352.0 pszicholdgiai vizsgalat gy.-n. cs. 52
360.0 elmeorvosi vizsgalat gy.-n. cs. 52
361.0 altalanos orvosi vizsgalat gy.-n. cs. 52
371.0 kiscsoport-foglalkozas gy.-n. cs. 60
372.0 nagycsoport-foglalkozas gy.-n. cs. 60
373.0 kreativ foglalkozés gy.-n. cs. 60
374.0 zenei foglalkozés gy.-n. cs. 60

30



375.0 sportfoglalkozas gy.-n. cs. 60

376.0 filmfoglalkozés gy.-n. cs. 60
377.0 alkoholellenes klub gy.-n. cs. 60
380.0 nevelGi foglalkozas gy.-n. cs. 60
390.0 fellilvizsgalat gy.-n. cs. 150
391.0 nevel6i felllvizsgélat gy.-n. cs. 150
392.0 pszicholdgiai felllvizsgalat gy.-n. cs. 150
393.0 elmeorvosi felulvizsgalat gy.-n. cs. 150
394.0 altalanos orvosi fellilvizsgalat gy.-n. cs. 150
395.0 kiscsoport értékelés gy.-n. cs. 150
396.0 nagycsoport értékelés gy.-n. cs. 150
397.0 kreativ foglalkozas értékelés gy.-n. cs. 150
398.0 zenei foglalkozés értékelése gy.-n. cs. 150
399.0 sportfoglalkozas értékelés gy.-n. cs. 150
399.1 filmfoglalkozés értékelése gy.-n. cs. 150
399.2 alkoholellenes klub értékelés gy.-n. cs. 150
400.0 kihelyezés gy.-n. cs. 210
400.1 meghosszabbitas gy.-n. cs. 215
400.0 zarojelentés megkildése posta szab.- 15

A cselekvések ideje a kényszergyogyitas kezdetét6l szd&mitott napok szamat je-
lenti a kezelt esetében.

Tevékenységek, rogzitett informéacidk, adatforrasok idérendben

A cselekvések meghatarozdsa utan a rogziteni kivant informéacidkat id6érendi
sorrendbe kivanatos allitani. A részletes kidolgozas bemutatasara ezen a he-
lyen nincs lehet6ség, igy a roviditett, 1ényegi bemutatds a kovetkez6: A 0. na-
pon a befogadd bintetésvégrehajtasi intézet foganatba veszi a kényszergyogyi-
tas elrendelését. Adatforrdsa a biroi itélet. A 30. napon rogzitésre keril a diag-
nosztizalas ténye, aminek adatforrasara két lehetéség van. A Kozponti Kivizs-
galdé és Modszertani Osztaly zar6jelentése, valamint a jov6ben a Palhalmai Bor-
ton és Foghaz sandorhazi alegységében létrehozandé diagnosztizalé decentrum
zarojelentése. A 40. napon kerll régzitésre a gydgyité-neveld csoportba helye-
zés datuma, valamint az altalanos és specialis gydgyito-nevel6 befogadasi elja-
rasok megismertetése. A 49. napon a gydgyito-neveld nyilvantarto lap kiallitasa,
illetve az altalanos személyi, kriminolégiai, szocioldgiai, diagnosztizalasi adatok
és az alkoholra vonatkozo adatok rogzitése torténik. Ugyanezen napon a fen-
tebbi informéaciok birtokdban a team az elitélteket megfelel§ zarkaban helyezi
el. Az 51. napon rdgzitésre kerul az intenziv szakasz kezdetét jelentd datum,
ami egy bazisid6épont a tovabbi munkaban. Az 52. napon a team a Kdzponti
Kivizsgald és Modszertani Osztaly altal meghatérozott terapias javaslatokat fi-
gyelembe véve, a helyi sajatossagoknak megfeleléen megvizsgalja az elitélteket
azért, hogy a terdpia a személynek a legmegfelel6bb és leghatékonyabb legyen.

A nevel@i vizsgalatnak ki kell térnie az elitélt iskolai végzettségére, érdek-
I6dési korének feltardsara, a kozosséghez valé viszonydnak megallapitasara, az
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érzelmi kotédéseinek megismerésére, a munkahoz valé viszonyanak behatarola-
séra, onismeretének felmérésére, a kriminalitdsahoz val6 viszonyéra, a sza-
baduldsa utani szandékara, valamint a szabadulésa utani kilatdsokra. A kapott
informécidkat rogziti a gyogyité-neveld nyilvantartd lapon.

A pszichol6giai vizsgalat eredményeként rogzitem kell az 6sztonéletérdl,
homoszexualitasarél, figyelmérdl és a koncentrald készségérél, magatartasarol,
hangulatar6l és a tudattartalmérol feltart adatokat. Ezutdn a pszichologus
rogziti a megfeleld kiscsoportba helyezést és az egyéni pszichoterapia szliksé-
gességét.

Az elmeorvos a vizsgalat tényeként feljegyzi, hogy az elitélt pszichés eltérés
nélkilli, neurosisos, pszichopata, pszichosis gyanis, vagy pszichosisban szen-
ved6-e és jelzi az egyéb eltérés. Az altalanos orvosi vizsgalatnak meg kell al-
lapitania a fizikalis adatokon tul, az alkohollal kapcsolatos orvosi devian-
cidkat.

A 60. napon rogzitésre keriilnek a kiscsoport és nagycsoport, a kreativ, a ze-
nei, a sport, a film, az alkoholellenes klub, és a nevel6i foglalkozasok datumai,
valamint a foglalkozasok tapasztalatai.

A 150. napon az intenziv szakasz terdpiainak felllvizsgéalata kovetkezik.
Rogziteni kell a nevel6i felulvizsgalatb6l a kézosséghez, a munkahoz vald vi-
szony valtozasait, az iskolai tanulmanyokban beallt valtozast, a fenyitések és a
jutalmazasok szamat.

A pszicholdgiai felulvizsgalatbol rogziteni kell a magatartds és a hangulat
valtozasait, valamint az egyéb eltéréseket.

Az elmeorvosi vizsgalathbdl régziteni kell, hogy javult vagy romlott a beteg
allapota.

Az &ltaldnos orvosi vizsgalatnak a testsulyt, a vérnyomast és a koros eltérést
kell régziteni.

A team a terdpias foglalkozasokon tanusitott viselkedést, aktivitast, vagy
k6zombosséget, az eredményeket és az eredménytelenségeket rogziti.

A team minden informéciét figyelembe véve dont, hogy a 210. napon az
elitéltet a gydgyité-nevelé csoportb6l Kihelyezi, vagy valamilyen terapidra a
csoportban tartja. Ugyanakkor a team értékelése alapjan a diagnosztizalo hely-
re is visszakuldheti az elitéltet.

A 215. napon a team elkésziti az 6sszefoglalé véleményt a kényszergydgyi-
tds végrehajtasarol, amelyben allast foglal az utégondozéassal kapcsolatosan.
Allasfoglalasat rogziti. A kényszergyogyitott elitélt szabadulasat 15 nappal
megel6z6en az 0sszefoglald véleményt az intézet az illetékes alkoholgondozdba
kaldi, és rogziti az elkiildés pontos datumat és cimzettjének helyét.

Az informéciokat az ugynevezett gyogyito-nevel6 nyilvantarté lapon kell
roégziteni, ami egyben a szamitdgépes feldolgozas bizonylata. A bizonylatot
alanja a team 0sszes tagja, aki a bizonylatra bejegyzést tett. A bemutatott rend-
szerdokumentacid elkészitése utan a kovetkez6 1épés a software elkészitése,
amely képes a napi munkékat az elitélt személyi szdmahoz, valamint nevéhez
kiiratni a géppel, valamint a kapott adatokat statisztikailag értékelni, és infor-
méacié hidnyaban az illetékes team-tagot riasztani az adat potlasara.
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Statisztikai kigydjtések

A széamitdégépes feldolgozas egyik jelentésége a pontos és kovetkeztetésekre
alkalmas statisztika. Ennek lehet6ségei :

—a kényszergyogyitottak szama,

—a kényszergyogyitasok szama (ismételt kényszergyodgyitasok kigydjtése),

—a kényszergyogyitottak életkor szerinti megoszlasa,

—a blincselekmények szerinti megoszlasuk,

—az életkor és a blincselekmény dsszevetése,

—az itéleti id6k szerinti megoszlasuk,

—az elsd és tdbbszords visszaes6k aranya,

—szocioldgiai szempontok szerinti megoszlasuk,

—csaladi kérnyezetiik szerinti megoszlasuk,

—az alkoholizmusuk tipusai szerinti megoszlasuk,

az alkoholizmusukat befolyasol6 tényez6k szerinti megoszlasuk, kiemel-

ten a genetikai szempontokat,

—az alkoholizmusuk és blincselekményeik 6sszefliggése (életkori és a bin-
cselekményik szerinti megoszlasuk is),

—alkoholizmusukat befolyasolo6 tényezdk:

a) kérosan megvaltozott anyagcsere,

b) 6nismeret,

c) stereotypiakat kialakité tényez6k,

d) eddigi gyogykezelések eredményei szerint.

—az alkoholizmusuk hatasara bekovetkezd személyiségvaltozasok: és a biin-
cselekmények dsszevetése,

—a neveldi vizsgalatok jellemzéi (jovdre irdnyultsag)

—a pszicholdgiai vizsgalatok jellemzdi (a személyiség torzulasa és szellemi
hanyatlasa),

—az elmeorvosi vizsgalatok jellemz6i:

a) A pszichopathia mint az alkoholizmus oka,

b)neurosis mint az alkoholizmus kdvetkezménye,

az altalanos orvosi vizsgalatok jellemz6i (suicidum)

—a szabad id6 eltoltésére iranyuld foglalkozasok eredményességének felmé-
rése (zenei, sport, kreativ, alkoholellenes klub),

—a kényszergyogyitas eredményességének felmérése:

a) a szocializalédéasban kedvezd kilatasok,

b) a szocializalédasban kedvez6tlen kilatasok,

c) fenyitések széma,

d) jutalmazasok szama,

e) magatartas-valtozasok

—a félév lejartaval a gyodgyité-neveld csoportban visszatartasok szadma,
elemzeése,

—a gyadgyité-nevel6 csoportban tol1tott napok szama.

Ujabb utasité programok kidolgozasaval még szamos lehetdség adodik
a tovabbi kovetkeztetések levonasara.

A felsorolt statisztikai lehet6ségeket a szamitdgépt6l a mar elkészitett
utasité programokkal félévenként kivanom lekérni. Az eredmények feldol-
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gozéasabdl lehet6ség van agy a birdi itélkezési gyakorlat, mint a gydgyito-
nevelés hatékonysagara és az utégondozas eredmenyeire alkoto javaslatokat
tenni.

Az dltalam javasolt gydgyito-neveld nyilvantartd lap, mint gépi bizonylat
bevezetése az orszag gyogyitd-neveld csoportjainal lehet6vé teszi a barmikori
géprevitelt és kiértékelést. Ugyanakkor a programot a gydgyit6-nevelé csopor-
tot vezetd nevel6nek kell —gép és software hidnydban —iranyitani.

A szamitdgépes adatfeldolgozas és munkairanyitas a jové maodszere, és igy
a gyogyité-nevelést is ebben az irAnyban célszer( fejleszteni.

Muskatal Istvan
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Kommunikacio6 az elitéltek életében

Az informacié eréforrds! Ebb6l a szempontbdl érdemes megnézni, hogy mi-
lyen csatornakon aramlik a hir afogva tartottak k6zott. Hogyan keletkezik az
alhir és a rémhir, valamint milyen szerepe van a beszél6nek, a levelezésnek.

A bv. intézetbe az kerul be, akinél megtortént a ,tarsadalom rosszalld
értékitéletének” a birdi, ugyészi (jogi) kommunikécidja. Ez gyokeresen atfor-
gatja az elitéltek és az el6zetes letartdztatottak mindennapi életét, ahol Uj
kommunikécios térbe kerillnek.

Az elkilonités és az elszigetelés val6ban nem teremt az elitéltek koril l1ég-
ures teret, de eddigi emberi-tarsadalmi kapcsolataik helyébe a biintetésvégre-
hajtasban intézményesult kapcsolatok lépnek jogokként, lehet6ségekkent és
megengedésekként, korulbastyazva a kényszeritd erejii kotelességek rendsze-
rével. A kriminoldgiai szakirodalom szerint a bintet6jogi buntetés, mint a
blindzés elleni kiizdelem egyik eszkdze, alkalmas neveld jelleg(i hatasok eléré-
sére, az allampolgarok tudatdnak és magatartasanak alakitasara, személyiség-
formalasara. Alkalmazasa egyesiti magaban a nevelést és a kényszert.

1. A mindennapi élet szintere athelyezddik és besz(kil. Az elitéltnek a csa-
ladjaval, barati, lakéhelyi és munkahelyi csoportjaival val6 kapcsolata koz-
vetetté valik. Kommunikaciojuk intézményesedik a bilintetésvégrehajtas szerve-
zetében (levelezés, beszéld, csomagkuldés).

2. A mindennapi élet objektiv gazdagsaga helyére a bv. intézeti élet zart
rendszere 1ép. A természetes tarsadalmi csoportok helyét a zarka, mint kény-
szerkozosseg foglalja el, a valasztott munkahelyet pedig a kijelélt munkahely.
A spontén téarsadalmi kontrollt és a munkahelyi ellendrzést a fellgyelet végzi.

Az elitéltnek mar nincs moédja a tarsadalmi normativakhoz a betartas széles
mezG@jében viszonyulni: a bv. intézeti el6irdsok a parancs jellegét 6ltik, tehat
minden norma 6nmaga betartottsaganak kényszerében jelenik meg.

Engedélyezett (szabalyozott és intézményesitett) kommunikacids csatornak:
kérelmi lap, nevel6i kihallgatds, orvosi vizsgalat. Megengedett (kevésbé intéz-
ményesitett) kommunikacios forumok: séta, ételosztas, kényvcsere, munkara
(-rol) vonulés, k6z06s filmezés, tévézés.

A kommunikacios kapcsolatok tehat ellendrzottekké valnak. Minddssze né-
hany teriilet marad a szabad kommunikéciora, amelyen belul a tarsadalomtél
elszigetelt elitéltek 6nmagukat tarsadalmasitjadk, és megteremtik a maguk 1.
koznapi, 2. titkos —dsszefoglaléan: lathatatlan kommunikaciéjat. Annak elle-
nére, hogy az intézményesitett ellendrzés ennek a lathatatlan kommunikaciénak
a lathatova tételére és felszamolasara torekszik, mindig és rendszeresen meg-
figyelhetd a lathatatlan kommunikaci6 visszaallitdsara valo torekvés.
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3. A Kkilsé vilag intézményesitett kommunikacids rendszere, a tomegkom-
munikacio a nevelési célok alarendelt korlatozottsdgaban és megszirtségben jut
az elitélthez. A kulvilaggal valé kapcsolatbdl tehat nemcsak a teljesség hianyzik,
hanem a véletlenszer(iség és a valaszthatdsag lehet6sége is.

A nevelési szolgalat, amely az elitéltek erkdlcsi, politikai, magatartasbeli
sth. atformalésat végzi, beépil a maga szervezetével a ,kinti” tomegkommu-
nikacios maddok és az elitéltek koze. A szelektalo, sulypontozé, atrendezdéd mun-
kaval a kivant nevelési céloknak rendeli ald 6ket, de felhasznalja 6szténzésként,
jutalomként is a maga sajatos didaktikai rendszerében.

A nevelési célok és a didaktikai rendszer sajatossaga tette sziilkségessé a neve-
lési szolgalat sajat tomegkommunikacios hal6zatanak létrehozasat (sajat stadid,
sajat 0jsag stb). Ezaltal a tomegkommunikacio és az elitéltek kdzé valéban pe-
dagégikus beépiiléssel, valamint a sajat tdmegkommunkacids bazis létrehozasa-
val a nevelési apparatus a) ellen6rzése ald vonja, b) tudatosan megtervezi és
megszervezi, ¢) és nevelési tevékenységének tovabbfejlesztése érdekében feldol-
gozza az informacidk aramlasanak maddjait és tartalmat. A tomegkommunika-
cids tevékenység a nevelés mindenkori szandékait megvaldsitd, vagy megvald-
sitani segitd alkalmazott tevékenységgé valik, specializalddik és intenziflkalo-
dik. Természetesen az utébbi megallapitdsok az optimalis nevelési tevékenység-
re vonatkoznak.

Amennyiben a nevelési tevékenység a kivant, tehat az elitéltek atnevelését
célzo informéciok rendszeres és értd aramoltatasat elhanyagolja, az informacios
térben tamadt (rt az elitéltek kdznapi kommunikéacidja tolti be. A bortdon zart
vilagadban létrejon a nemkivanatos, de ebben az esetben feltétlenil kialakulo
informacids beltenyészet, amely a borténbe zart informéaciok cseréjének és
Ujra kicserélésének révén az elitéltek alultdjékozottsdgdhoz vezet. Az infor-
méacids készletek kényszer(i Ujra és Ujra megforgatasahoz, a nevel6 hatasu
felfrissillés helyett informacios aberracié jon létre. (Alhirek, rémhirek, plety-
kak, szerepjatszasok stb.) Ebben a szituacidéban képz6dnek a ,mend fejek”.
Informécidik az eddig tapasztalatlan b(in6z6ket deformaljak a tarsadalomrol,
az erkolcsrél, a politikarol vallott nézeteikkel, megszilardulnak és igazolast
nyernek a blin6z6 magatartds hamis ideoldgiai.

Ez utébbi kilondsen azért veszélyes, mert a fogva tartottak moralis szem-
pontbdl ,,megért6” kdzegben élnek. Az ,én blndm igazol téged, a te bindd
igazol engem” - gondolatlanc, vagy a ,,mi, akiket lecsuktak” szolidaritast te-
remtd, a kinti vilaggal ellenséges, de hatékonyan csoportképz6 tudata képes
onall6sitani magat még a blintetésvégrehajtas viszonyai kdzott is. Van ideolo-
gidja (ez a t&rsadalom szempontjdbol negativ, de mint csoportképz6 er6 és
mint erkdlcsi alibi az elitéltek tudataban igenis pozitiv hatast) és van olyan
korlatozott létszdmu embertdmeg, amely még szocioldgiailag sem annyira
differencialt, hogy meg ne szervez6djék és ne legyen akcioképes. Mas kate-
goriat hasznalva azt mondhatjuk, hogy ha a nevelés a sajat pozitiv tarsadalmi
értékrendszerét nem tudja az elitéltekbe plantalni, akkor az elitéltek a sajat
negativ érékrendszeriket tdmegikben pozitiv ertékként értelmesitik, mert
ez az érdekuk.

A bv. intézeti életben — tobbnyire — két informéaciés szféra néz farkas-
szemet egymaéssal. Az egyik az elitéltek egyéni ismeretvilaga, amely csak hosz-
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szas egyduttlét utdn Olthet csoporttudat jelleget is. Ezt a vilagot, mar ami a
tartalmat és hasznéalhatésagat illeti, kikezdte a kudarc, megbélyegezte az
itélet, tehat kezdetben gyenge labakon allt. Mihelyt azonban a bv. intézetben
a hasonléan kudarcot szenvedett emberek vilagaban ,,otthonra talalt”, a leirt
maodon csoportosul, ,tarsadalmiasul”.

Az egyéni el6nyds valtozasok kivételeivel nem gyengul ez a térvényszer(ség.
A mésodik - az el6bbivel szemben all6 és azt 4thatni akar6 —kommunikacios
apparatus a nevel6i tevékenységé. A két vilag taldlkozédsa csak allandd, nehéz
és felel6sségteljes folyamatként érthet6  meg. A kivant eredmény, az at-
nevelt, a tdrsadalomba beilleszkedd ember.

Az elitéltek életmegnyilvanulésainak, igazi k6znapi kommunikéciojuknak
a leglényegesebb szintere a zarkak6zosség.

A kifejezés a kdzhasznalatban igy teijedt el, mi is hasznéljuk, noha tudjuk,
hogy a zark&dban egydltt él6 emberek egylttese nem felel meg a k6zdsség szo-
ciolégiai fogalméanak. Olyan emberek kényszerrel létrehozott csoportja, kény-
szerkdzossége, akik a blndsségikkel aranyos hatranyok altal k6zésen blinhdd-
nek egy huzamos egyittélésben. ,,Az egyedillét kinjahoz jon az egyduttlét kin-
ja” —irja Hentig kissé dramaian, annyi azonban bizonyos, hogy a térbeli kdzel-
ség, a bv. intézeti életrend kdzds megélésének kényszere, a kzos sorsban jol-
rosszul felismert kdz6s érdekek, majd az ennek nyoman kialakulé kdzos érték-
rend, esetleg a véletlenll Osszezart emberek személyiségvonasainak véletlen
hasonldsaga mind-mind csoportképz6 er6ként hat.

A koz0s cselekvések napirendszer( ismétl6dése, és az a tény, hogy a napi-
rendet kdzosen hajtjak végre, el6segiti a szocioemocionalis kapcsolatok fejl6-
dését, s a kozosségi tevékenységre jotékonyan hat vissza.

Sajnélatos, hogy keveset tudunk az emlitett kiscsoportok valésadgos szociolo-
giai 0sszetételérdl.

A nevel elényds helyzetben van, hiszen mdédjaban all kézvetlen megfigyelé-
seket végezni, dokumentumként elemezni az elitéltek levelezését és a visszajel-
zések tOmegét is ,,veheti”.

Az elitéltek informéacios titoktartasa hihetetlenil erds. El lehet jutni azonban
tudatvilaguk olyan, a nevelés el6tt teljesen eltakartnak hitt vidékeire is, mint
kéznapi kommunikaciojuknak az a szféraja, amelyet lathatatlannak nevezink.

A bv. intézetekben val6 elkilonités konkrét koriilményeib6l kdvetkezéen
az elitéltek a falakon kivil rekedt vildggal kommunikélnak a legkevesebbet. A
kozvetlen, a személyes kommunikaciéra egy honapon belil a teljes id6 0,0011
tizezreléke jut minddssze (bortonosoknél 0,0020, fegyhazasoknal 0,0003).
A kozvetett kommunikécioés kapcsolatok kdre mar szélesebb, id6ben is na-
gyobb, de a teljes kommunikaciés mezét figyelembe véve teijedelmében nem
tal jelentds. (Mindenekel6tt a levelezésre gondolunk itt —0,0032 tizezrelék —
és az el6bbit is beleszdmitva —a kilvilaggal valé kapcsolatteremtés egyéb
madjaira (radio, televizid, Gjsag) a teljes id6 0,03 szazad szazaléka jut.

Ujségolvasas: 15 ora beszél16: 1ora
konyvolvasés: 55 ora levél: 6d6ra
televizio: 18 ora radio: 90 6ra
munka: 240 o6ra alvas: 240 6ra
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Tv, beszéld, levél, Gjsagolvasas - kils6 kommunikacios kapcsolatok +kényv-
olvasas + étkezés, tisztalkodas, séta, szabadfoglalkozas, egyéb, mint bels6 kom-
munikéciés kapcsolatok: 240 6ra

A beszéld

A kulvilaggal fenntarthaté kapcsolatok személyes lehet6sége tehat résnyire
szlkult. Fel kell tételeznem azonban, hogy az itt le nem kotott, tehat kény-
szerbdl felszabadulé energiak mas teriletekre iranyulnak: az informaci6éhség
masutt és mas maddon realizalodik. Kilondsen nagy jelent6sége van ennek a
ténynek a nevelési tevékenység szempontjadbol, mert 1. elvileg az elitéltek teljes
idejével és informacids kivancsisagaval szabadon rendelkezhet, 2. a résnyire
sz(ikilt kilsé személyes kapcsolatok tehermentesitik (nem terhelik meg) az
elitélteket a csaladjuk, munkahelyik stb. konkrét, napi gondjaikkal, és ilyen ér-
telemben is ,,szabadda valnak” a nevel6i tevékenység szamara. Az elkilonités-
ben és elszigetelésben megmutatkoz6 binteté hatrany alapvet6 ellentmondasa
valosul meg itt. Funkcidja szerint blintetés ez a hatrany, amelynek az egyénre
vonatkoztatott blnhd&désben kellene realizalodnia. A valdsagban azonban a
kinti gondoktol valé elszigetelést is magaval hozza és megteremti a korlatozott
térben érvényesild, tehetetlen, de 6dnmagaban véve mégis kiegyensulyozd, a
napi megprobéaltatasoktol igazoltan tavol tartott kényelmét. Az elitéltek tuda-
taban sok az el@itélet, hamis, rossz koncepcidju elem. Az el6bb emlitett problé-
mat azonban vilagosan megfogalmazzak, amikor azt mondjak: ,,A csalddomat
blintették meg, nem engem™.

Az altaldban feszilt kiegyensulyozottsagban él16 elitéltek mindamellett akkor
valnak nyugtalannd, tétovazéva és izgatottan varakozova, amikor beszélére ké-
szilnek. Mondhatni, egészen mésok a beszélé korili id6szakban.

A beszél8 ciklikusan sorra kerillg, intézményesitett, ellen6rzott természetes
(els6dleges) kommunikéacios méd. Szerepl6i, a kommunikacié valtott szereposz-
tasdban az elitélt és egy vagy két kiils6é kapcsolata (szulé, feleség, élettars, barat,
gyermek, ritkdn munkatars). Az egyszerl kdznapi beszélgetéstél - intézménye-
sitettsége miatt - szdmos dolog kilonbdzteti meg, noha kulséleg alig hinnénk
tobbnek, mint két ember intim péarbeszédének: 1. A rendelkezésre all6 id6 kor-
latozottsaga takarékossagra kényszeriti, a parbeszédek feszitettebbek, dra-
maibbak, célrator6bbek, mint rendesen. 2. Felfokozott emocionalis toltésik
van (ritkan latjak egymast, az egyik aktiv b(inh&dg).

A valtozatok sokféleségét itt alig lehet érzékeltetni. Nyilvanvaldan a két em-
ber kozotti kapcsolat min6sége hataroz meg mindent. 3. Az ellen6rzést végz6
kozegek belehallgatnak a beszélgetésbe, jelen vannak. Ennek megfelel6en a koz-
vetlen kommunikéacios csatorna nem tiszta. (A racs és a kozbeékelt asztal itt
masodlagos, bar lélektani hatadsa nem mell§zhetd. Mire a partnerek talalkoznak
azonban, a rdcs nem hokkenti meg 6ket érzelmileg, csupan negativ vizualis
élményként beteljesiti varakozasaikat. (A beszél6ket ellenérzé feligyelet
arra torekszik, hogy a két ember kommunikéciés csatorndja a maga szamara
tiszta és hallhat6 legyen.) Ertelmes, nyiit beszédet kovetel, ezzel zajt teremt a
tulajdonképpeni csatorndban, amire a beszél6k manipulacioval felelnek, vagyis:
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zajt keltenek a zajkelt6 ellen, hogy a maguk kommunikaciés csatornajaban a
tisztasdgot meg0rizzék. (Elhalkulnak, k6zombds dolgokat tul hangosan, fonto-
sabbakat tul halkan mondanak, igénybe veszik a megszokott és csak kettdjik
szaméra érthetd gesztus-kommunikéciot, a mimikat, az egyezményes jeleket,
torlodéast-rendetlenséget teremtenek maguk korul, a rendezés idejét intim dol-
gok, titkok stb. kozlésére hasznaljak.)

A kozlemények tartoménya az elitéltnél szlik, kapcsolatanal bd&ségesebb.
Ebb6l kovetkezb6en az elitélt csak a sajat allapotara vonatkozéan kozdlhet
esetleg Gjat. A tobbi kommunikaciés mozdulata kérdés és véleménynyilva-
nitds a hallottakrol vagy kérés (kildj csomagot, iij, intézz el ezt, azt stb.).
Uj informéaciokat adhat ugyan a bv. intézeti életrél, a zarkatarsakrol, de ezt
csak titokban teheti az ellendrzés miatt. Altalaban ilyesmire akkor keril sor,
ha az elitélt a kozoltekkel a maga szdméara megértést, vallomast sth. tehat va-
lami, az érdekeinek megfelel6 dolgot akar kicsikarni: szanalmat kelteni vagy
érdekessé tenni magat. Mindez azonban nem lényeges. Lényeges az, amit a
kapcsolata mond neki, hiszen az 8 birtokdaban vannak a vilag, a csalad, a Kinti
kornyezet hirei. Aktiv, kezdeményezd helyzetben mégis az elitélt van, az 6
szamara fontos, hogy minél tébbet megtudjon. A latogaté az 6 informacio-
éhségét igyekszik jollakatni, fuggetlenil attdl persze, hogy a beszél§ a szemé-
lyes taladlkozas érzelmi udvara révén mindig tobb annél, amit a kommunikacid
iranti érdekl6dés a bonyolult emberi kapcsolatb6l maganak erészakosan kihasit.

A beszél6 kommunikacios modellje az elitélt Ej aktivitasat mutatja kezde-
ményez6nek, mig a latogatd E2 a cimzett helyen tlnik fel, holott a viszony
tulajdonképpen forditott: az informaciok E2-t8l aramlanak Ej felé, aki kérdez6
aktivitadsaval a kommunikéciés csatorna miikddéset tulajdonképpen szervezi.
(2. abra)

A beszél6 utan Ej a frissen szerzett informéaciokat —természetesen meg-
szlirve —tovébbadja bv. intézeti kapcsolatainak, igy a friss informéaciok tovabbi
kommunikacids kapcsolatokban fordulnak meg, atfutnak egy egész kommuni-
kécids haldzaton.

A levelezés

Az elitélt a kilvilaggal tehat csak a beszéldn tart kdézvetlen kommunikacios
kapcsolatot. Bar a levél is ezt a kdzvetlenséget teremthetné meg a maga val-
lomésos, személyhez sz4l6 jellegével, mégis csak az iras kozvetiti a kozle-
ményt, a kapcsolat csak emociondlisan intim és kdzvetlen, mig megvaldsulasa
puszta kozvetitettség, szervezés. Mindenekel6tt arrdl kell széIni, hogy a boriték
inkognitojat az ellen6rzés megsziinteti. Az elitéltek nyitott boritékban adjak
at a neveldnek leveleiket, aki ellen6rz6 olvasas utan lebélyegzi, leragasztja, majd
postara adja. Az 1979. évi 11. sz. tvr. 36. 8. (1) bekezdés b) pontja, valamint
az IM Szakutasitds 193. 8. (3) bekezdése alapjan a leveleket szurdéprobaszer(-
en kell ellen6rizni, azonban a levelek iréinak ez a véletlenszerliség az ellen6rzés
mindenkori jelenlétét sugallja. Emiatt az el6z6 mondat ,ellenérz6 elolvasas”
kitétele létjogosultsdgot kap, a boriték inkognitojat illetéen. A bv. intézetbe
irt levelek is hasonlo utat jarnak meg, mivel a nevel6 nyitja fel valamennyit.
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Két ember kapcsolatanak a levelezésen keresztiili bonyolitasa tehat a zaj erds
jelenlétében valosul meg. Ez a tény nemcsak a levelezésnek, mint kommuni-
kéciés mddnak a lefolydsdt mddositja, hanem torzitja tartalmat is. EI&szor
agy latszik, hogy szikségszerlien. Kénny( belatni ugyanis, hogy az elitélt a
levelében nemcsak olyan koézleményt fogalmaz meg, amely a kapcsolat jellegét
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és tartalmat erdsiti, hanem olyat is, amit az ellen6rz6 figyelemnek szan.

Bar a levéltitkot nyilvanvaléan megtéri az ellen6rzés, a kérdés az elitélt sza-
mara nem valik ©Onérzeti probléméava (a kivételek egyszer(ien hianyoznak).
Nyelvi, szerkesztési problémava valik, esetleg manipuldlddik, de dont6 miné-
ségi valtozadsokhoz nem vezet. Az ellenérz6 figyelem ottléte olyannyira meg-
szokottd valik, hogy a levelek zéme nem térédik vele, nem is veszi figyelembe.
A kozlés latszolag agy zajlik le, mintha az ellen6rz6 figyelem elaludt volna,
holott valésadgosan csak az ellen6rz6 figyelmét6l valo félelem, szemérem, titok-
tartds alszik el a megszokottsag semlegességében, kdzényében. Ez az alvas
azonban nem mély. Ha az ellen6rz6 figyelem kimozdul (levelet ad vissza, ki-
huz sorokat sth.), megtorik a kdzl6 - a feladd és ellenérzé figyelem egyezmé-
nyes csendje, illetve ennek a csendnek a megszokottsaga. A kozl6 feladd ellen-
all, hisztérikussad valik, manipuldl, mindenképpen arra tdrekszik, hogy nem-
létez6 kozlési szabadsagat ne csak lehetéségként, hanem akarmi maddon
(pl. hallgatolagosan) felfogott jogként hasznalhassa.

A levél az ellen6rzés kényelmetlen vilagossaganak kitéve azonban mégiscsak
levél marad. A nyitott és felnyitott boriték, amellyel a személyes mondanivalé
a nyilvanossdg torz alakzataban (az ellendrzésbe) utkézik, nem képes eltorzi-
tani a mondanivaldt, ha van; ha a kapcsolat két széls6 polusan all6 ember ér-
zelmileg er6sen kotdédik egymashoz és a kapcsolat megtartdsa mindkettdjik
szaméara fontos. A levél érzelmi udvara és intenzitasa teljes atuté erejl ebben
az esetben. Az érzelmi szféra a kommunikacié technikai modelljét maga ald
gydri, és arra kényszeriti, hogy vegye fel az alakjat, hogy szabad kibontako-
zast engedjen tartalmanak. igy van ez minden levélben, amely anyanak, feleség-
nek, gyermeknek, szulének, szeretének sz6l. (Az értékrendet érdemes lenne
kalon is megvizsgalni!). Az érzelmi toltés gatlds nélkil megnyilatkozik, s6t
—a bv. intézeti elszigeteltség sdr( lélektani bonyodalmai kézt — latvanyosul
vagy elmélydl, eltorzul vagy szép, értelmes alakot 0lt.

A kuldott levelek tartalma altaldnosan az erkdlcsi érzés mikodésének bemu-
tatdsa. Soha annyi jo és rossz moralizalo levél, mint a borténb6l kildottek. A
biuntetésiiket t61t6 emberek a blnh&dés realizalodasat elemzik. A levélben az
anyagi, jogi, politikai és maganjellegi gyek mind atsiklanak az erkélcs teri-
letére, és ott igyekeznek jél-rosszul a helyikre taldlni. A valdésag - anorma és
a betartds bonyolult &sszefliggéseit ebben a mez6ben Utkdztetik meg nagy
relativitdsérzékkel, ugyes eklektikaval, jol tudvan, hogy az erkdlcs vildgaban a
»mihez képest?” kérdés allandd mérlegelésével a legképtelenebb dolgok is el-
igazithatok, fliggetlenil att6l, hogy a helyikre kerlilnek-e vagy sem.

A levelek altalaban optimistdn alulhangoltak vagy kétségbeesetten UGtkere-
s6ek. Az itélet, a blintetés, a blincselekmény, a kinti kapcsolatok jellege mind
befolyéssal vannak a levelek tartalmara, de dént6en mintha egyazon rossz kdz-
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érzet irna hol jé, hol rossz, hol tgyes —hol ugyetlen, hol bliszke —hol sza-
nalmat kérg, hol ligyefogyott —hol taktikusan manipulalt leveleket.

A Kkapott levél esemény. Jelentésége ugyanigy irhaté le, mint a beszéléé.
Do6ntd hatasd minden tekintetben. Az elitélt varakozasai itt igazolédnak, tel-
jeslilnek, vagy itt szenvednek kudarcot. Ez a levél széllitja a kinti vilag legfon-
tosabb, legszemélyesebb hireit.

Nyilvanval6, hogy a levelezés tjan szerzett informéaciok tovabb &ramlanak
az ,Azt irta az X-em” —csatornan, a bv. intézeti személyes kapcsolatokban
beszédtémava valnak, kézleményesiilnek.

A Kkintr6l bejovd és az atadasban, tovabbitdsban ellendrizhetetlen valdséag-
tartalmu informéciok zart kdrben vald forgésa alakitja ki az informacios belte-
nyészetet. A megélt valésdg tere szlk, kevés Gj informéacio képzédik a bv.
intézeti életben, az észlelt és felfogott jelenségeket ismétl6désik mechanikus
rendje hitelesiti. Ez a szituacio alakitja ki a neki megfeleld lelki habitust, a
feszult egykedv(iséget, fasultsdgot, amit atmenetileg felszdmolnak a beszélék,
levélirdsok, levélosztasok, bevasarlasok és a bv. intézeti élet egyéb eseményei,
mignem az el6bb emlitett tartés allapot Gjra visszaall. Ezért van a bdrténben
a kis eseményeknek is tulzott visszhangja, a kint alig méltanyolt dolgok is
jelentds szerephez jutnak (jaték, régeszmés hobbyk és hobbyk, csetepaték,
fegyelmi tugyek stb.).

A zarkakdzosségekben a leggyakoribb kommunikéciés férum a vita. A
gyengén 0sszeszokott csoportokban is magasra csap a vita heve fontos éske-
véshé fontos dolgok koril egyarant. A vita és a jaték gyakran tarsulnak, a vita
targya a fogadas targyat képezi (pl.: a Vagoéhid utca beletorkollik-e a Nagy-
varad térbe?). A kérdés azért valik fontossa, mert az egyik elitélt torténe-
tével kapcsolatban a zarkatarsak ,bizalmatlansagi inditvanyt” tettek, és ezen
délt el az elbeszélés igazsaganak kérdése. (Mindazonaltal a vitak révén tanul-
nak egymastol a legtobbet, hiszen szeparalt négyszemkdztiségre zérka-
egylttesben alig van lehet6ség.)

Ugyancsak fontos kommunikaciés méd a monolég is. (Ha monodramat
irok szociodramai értelemben, akkor sem jarok messze azt igazsagtél.) Jol
meseld, el6ado tehetséggel bird elitéltek igaz torténeteket, élmenyeket, fikcio-
kat, olvasméanyélményeket adnak el6. Ide sorolom ajé kdzdsségben elhangzé
valloméasokat is, mint a monol6gok legmagasabbrend(, etikailag értékes val-
fajait.

Nem kevésbhé fontosak a hiresztelések. A hiresztelés ,,olyan hir, amely
szajrol szajra jar anélkul, hogy bizonyitani lehetne. Ahhoz, hogy hiresztelés
legyen, a himek bizonyos mértékig jelentésnek kell lennie és azoknak az ada-
toknak, amelyeken alapulnak, kéteseknek kell lennitik”. A hiresztelések éppen
a kozlések folyaman alakulnak at:

a) a részletek elszegényednek és kiegyenlitédnek,

b) bizonyos vonasok hangsulyozddnak és dramatizalédnak,

c) megvaltoznak olyan iranyban, ahogyan acsoport tagjai beallitottsaganak

megfelelnek. (lIde tartozik majd minden hir, amely Ggy kezdddik, hogy
»~Amnesztia lesz, mert...”)
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A hiresztelés a bv. intézeti kommunikacid tipikus és jellegzetes modja és
terméke. Ett6l csak egy lépésnyire van a rémhir. (A Karda Beétanak borot-
vaval elmetszették a torkat. A gyilkos itt van a Il. emeleten stb.). Ez utobbi
egyben alhir is, és ebbdl a hirfajtdbol —gyakorisdga miatt —tomegével lehetne
idézni. Gyakorlatilag barmely alhir elterjeszthet6, ha részletei kivonhatok az
ellen6rzés aldl, és a ,hir” szerkezete, tartalma a hitelesség jo latszatat kelti.
(X azért ment p6tnyomozasra, mert —0 volt a Ferenc koruti postarablé —stb.)

A beszélén ezeket a hirfajtdkat a kapcsolat tudomaséara hozzék a kordbban
leirt szdndékkal és talalasban. A levél —az ellendrzés miatt —ilyen &l- és valo-
s&gos informéciok kozlésére nem alkalmas. A levél ink&dbb az olvasmanyok vi-
lagahoz kapcsolddik, Iévén maga is az, irds, masrészt az olvasmanyok maguk
is az erkolcs vidékein jard, biztos kézzel vezet6 vagy utanzasra csabité ka-
lauzok.

Toth Sandor

Felhasznalt és ajanlott irodalom

dr. Foldvari Jozsef: A biintetés tana Budapest 1970.

Szabd Andrés: Bilntetdintézeti életrend kriminoldgiai vizsgéalata. Krimi-
nalisztikai tanulméanyok 1V. 1966.

Farkas Endre : Szabadsag-egyéniség Budapest 1968.

Huszar Tibor: Erkodlcs és tarsadalom Budapest, 1964.

Erd6s Agnes: A hazugsag ambivalenciaja Valosag 197311.

Buda Béla: A kozvetlen emberi kommunikacié MRT TKK 1973.

Horéanyi 6zséb :Jel, jelentés, informéacié Magvet6 1975.

Meérei Ferenc: Kdzosségek rejtett halozata Budapest 1971.

Szecskd Tamés: Kommunikécios rendszer-kdznapi kommunkacid
Budapest, 1971.

10. Voigth Vilmos: Bevezetés a szemiotikaba Gondolat 1977.

N

©o~No o hkw

44



INTEZETEINK ELETEBOL

Ujfeladatok —régi korilmények

Séatoraljatjhely. Az orszag egyik leg-
északibb fekvésli vérosa. A cseh-
szlovdk hatdr mentén, a Zempléni-
hegység labanal, a Satorhegy t6szom-
szédsagaban, szép természeti kdérnye-
zetben terul el. 1950-ig megyeszék-
hely, a felvidék egyik kozigazgatasi
kozpontja volt. Ma  nevezetességei
kozott tartjak szamon, hogy itt vé-
gezte iskoldinak egy részét Kossuth
Lajos, s ide jart a megyei levéltarba
« gyalog - dolgozni a kbdzeli Szépha-
lomrol Kazinczy Ferenc,a neves nyelv-
ajito.

A Vvéros emlitésre méltdé intézmé-
nyei kozott tartjak szamon a biinte-
tésvégrehajtasi intézetet is. lgaz, a la-
kosok (érthet6 modon) keveset tud-
nak réla, de kuriozumként ezt is meg-
emlitik az ide Ilatogatd idegennek.

A Satoraljaujhelyi Fegyhaz és Bor-
ton a varos kozepén, a volt megyei
torvényszék épuletében kapott helyet.
A kornyezd épiiletek kdzé szinte ész-
revétlentl illeszkedik, hiszen hasonlé
stliusban épilt.

Az utcardél belépdt tadgas folyosok
fogadjak. Az emeleteken vannak az
irodak, amelyek kényelmes munkavég-
zési feltételeket biztositanak az itt
dolgozdknak.

A parancsnoki iroda az elsd emeleti
folyosérdl nyilik. Dr. Tandari Janos
érnagy, az intézet parancsnoka, ahhoz
a kozépgeneracidhoz tartozik, amely
mai  politikai, gazdasdgi életiink
—részben iranyitd, részben termelé —
torzsgardajat alkotja. 42 éves, jogi

egyetemet végzett, bévés palyafutasat
Szegeden kezdte. A kaposvari intéze-
tet kdvetéen ez a mésodik parancsno-
ki allomashelye. Beosztottjai katonas
tiszteletadéssal lépnek be a szobdjaba,
de ezt kovetéen a hangnem hamar

kozvetlenné valik : munkatarsai
jol tudjdk, hogy a parancsnok el-
s6sorban a lényegre, a munka-

val kapcsolatos gondokra-bajokra ki-
vancsi.

— Nekiink nincsenek létszamgond-
jaink — kezdi der(isen beszélgeté-
siinket — varosunkban és kornyé-
kén vonzé hatdsa van az egyenruha-
nak. Mondhatom —és ezt most nem
a katonai vonatkozasaban értem
rangot jelent bévésnek lenni. Munka-
tarsaim innen a varosbol, kis részik a
kornyez6 teleptlésekr6l jar ide dol-
gozni.

(Mindezeket jélesik hallgatni. Az
igazsdghoz azonban hozzatartozik
- anélkil, hogy a parancsnok altal el-
mondottakat kétségbe vonnank —
hogy a varosban ,rangja” van minden
j6 munkahelynek, hiszen jelentésebb
ipari és mez6gazdasagi termelés hijan,
a munkaerd kereslet-kinalat talan in-
kabb a kinélat oldalara billen.)

Az intézet letdltd jellegl: fegyhéaz
és borton fokozatu elitéltek toltik itt
bintetésiket. Falain belil Gzemel
a Satoraljaujhelyi Fehémemdgyar,
amely a viszonylag nagy létszamu férfi
elitélteknek ad munkéat. (Ellentétben
a nevével: &gynem(igyamak lehetne
nevezni, hiszen az itt dolgozo elitéltek
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paplanhuzatokat, parnahuzatokat és
leped6ket varrnak.) A termelés nagy-
uzemi mddon, két miszakban folyik,
a mai termelési igényeknek megfelel6,
korszerl német és japan varrégépek-
kel. Evente 16—18 milli6 négy-
zetméter alapanyagot dolgoznak fel.

A nagyuzemi termelés meghataroz-
za a személyi alloméany Osszetételét is.
Az intézeti &llomanyba tdébb mint
szaz, a vallalati allomanyba pedig
mintegy 220 dolgoz6 tartozik (az
utébbihoz ideértve a debreceni és a
nyiregyhazi telephelyek dolgozoit is).
Az intézeti allomanyba tartozék tébb-
sége fegyveres testileti tag: 6rok, ne-
vel6k, az intézet munkajat iranyité
hivatdsos tisztek, valamint néhény
polgari alkalmazott: gépirond, admi-
nisztrator stb.

A vdllalati &lloméanyba tartozok
mintegy kétharmad része viszont pol-
gari alkalmazott, a termelési munkét
iranyitd, szervezd dolgoz6. Kozottik
szamos ruhaipari  szakkozépiskolat
veégzett szakember van. Nincs gond az
utdnpotlassal sem, viszonylag sok
érettségizett fiatal jelentkezik, akik-
nek az intézet teszi lehet6vé a szakmai
tovabbképzést.

A vallalati, a nagylizemi munkal-
tatds mindenképp tobbletfeladatot je-
lent az itt dolgozdknak. Kétségtelen,
hiszen szakképzetlen, a munkéhoz
amugy sem mindig szokott embereket
kell munkéra fogni, rdadéasul férfiakat
varrdsra megtanitani, s velik el6re ter-
vezett nyereséges termelést végeztet-
ni. A vallalatnal torténé alkalmazas,
foglalatossig —ahogy dr. Tandari Ja-
nos fogalmaz — nemcsak egyszeri
munkaltatds, hanem G6rzési és ne-
velési tevékenység is. Mindenkép-
pen nagyobb leterheltséget jelent
itt dolgozni, mint hasonld tevé-
kenységet ellaté polgari vallalatnal.
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Nagyobb viszont az anyagi
csllés is.

A vallalat nyereségéb6l nem csupan
a vallalati dolgozok anyagi elismerésé-
re jut, hanem ezaltal javitani tudnak
a nevelési feltételeken, hiszen telik
bel6le az elitéltek szamara televiziok-
ra, konyvtargyarapitasra, de jut bel6le
az Orzésbhiztonsdg technikai ndvelésé-
re, segyéb mas eszkdzokre is.

A legnagyobb leterheltsége itt is
—mint més intézetekben — az 6rok-
nek van. A biztonsdgos 6rzés szigorl
fegyelmezettséget, gondossagot, ala-
possagot kovetel az e poszton szolga-
latot teljesitoktol.

megbe-

felligyeletét ellatok Otnapos munkahe-
ten 40 6rés szolgalatot adnak —mond-
ja a parancsnok. — Az 6rok esetében
a 180 ora feletti tobbletidét a szabad-
nap helyett pénzben lehet megvaltani.
Az a célunk ugyanis, hogy lehet6sé-
geinken belll ki-ki itt fejtse ki, megfe-
lel§ elismerés ellenében a tobbletteve-
kenységét is. Ne mas munkahelyen,
olykor az illet6 fegyveres testileti
mivoltdhoz nem ill6 feladatot vallal-
jon egy kis tobbletkeresetért.'

Ez a torekvésink az allomény ko-
reben kedvez6 visszhangra talalt, azon-
ban egy héatrdnya maris jelentkezik.
Nevezetesen: ezt a pénzt negyedéven-
ként tudjuk elszdmolni és kifizetni.
Azonban ilyenkor az illetd keresete
gyakran a hétezer forint folé megy
és ezt az Uj szabalyzdrendszer prog-
ressziven addzza.

Gondunk van még az elitéltek
konyhajanak  két vezet6jénél, mert
minddssze két statusunk van, saz ott
szolgéalatot teljesitd két beosztottra
jelent6s tobbletfeladat harul, amit je-
len esetben nem tudunk anyagilag
ellensulyozni. Itt is felmerll a szabad-
nap megvaltdsanak kérdése, mint az
drség esetében.

Az 6ro0k, és az elitéltek kozvetlen



Az intézet allomanyi létszdmahoz
viszonyitva a nevel6k szama mind-
0ssze neéhany széazalékot tesz Ki.
Mindezek ellenére az elvégzendd fel-
adatok igen tekintélyes része harul
rajuk. A szolgélati &g vezet6jével
egyutt nyolc nevel6 tevékenykedik.
Kozilik heten tanarképzé fdiskolat
végeztek, egyikik pedig rendértiszti
féiskolan szerezte oklevelét.

gyakorlatban azt jelenti, hogy a valla-
lat reggeli mUlszakkezdésétfl az esti
zarasig mindig van bent nevel§ is.
Szombaton és vasarnap Ugyeletes ne-
vel6k latjak el a szolgalatot. NevelGink
szaméra is adott lehet6ség a tobblet-
munkaid6 pénzbel megvaltasa, azon-
ban szivesebben élnek a szabadnapok
igénybeveételével.

—Mér a Kisérleti stddiumban része-

Lyukszalagvezérlésii himz8gépek a hozzatartozok részére létesitett lizemben

adat a nevelési szolgalat ellatasa sem
— folytatja a parancsnok. — Mintegy
100-120 elitélttel kell foglalkoznia
egy-egy nevel6nek, s ez bizony messze
tulhaladta azt az idedlis létszdmot,
amely esetében egy neveld a leghaté-
konyabban tud tevékenykedni. A ne-
velést segité feltételeink, eszkdzeink
jonak mondhaték. Nevel8ink havi
szolgélati terv szerint dolgoznak, Iép-
csOzetesen kezdik a napi munkét. Ez a

Kétségtelen, nem egyszer(i felsei voltunk a féfeligyeldi, feligyel6i

rendszer kialakitdasanak, mondhatom,
nalunk igen jol bevalt, jelenleg is zOk-
kendmentes az 6rség és a nevelés
egylttmdkddése.

Intézetiink nevelési tovabbképzd al-
kozpontként is mikodik. Evente meg-
hatarozott 6raszamban tartunk el6-

adasokat a miskolci, nyiregyhazi,
debreceni és az egri intézetek ne-
vel6inek, fdéfeligyel6inek. Legutobb

néhany el6adasra meghivtuk ezen te-
a7



riletek hivatdsos péartfogdit és bv.
biroit is.

A napi egyéni foglalkozasokon tul,
az Ujhelyi nevel6k feligyelete mel-
lett 150 elitélt végzi az altalanos is-
kola nyolc osztalyat, 35 pedig a gim-
nazium els6 osztalyat kezdte el az
idei tanévben. A vallalat vezet§ségé-
vel Kkardltve szervezik a betanitott
munkésok képzését, ebben az eszten-
dében megkezdik a szabasz szakmun-
késok képzését is.

Szamos, Ugynevezett iskolan kivili
oktatast is szerveznek az elitéltek sza-
mara, amelyeket maguk a nevel6k, a
vallalat vezet6i vagy mas szolgalati
agak vezet6i tartanak. JO kapcsolataik
vannak a varosi tanaccsal, a helyi tu-
doményos ismeretteljesztd tarsulattal:
ezek az intézmények ugyancsak szive-
sen kiildenek eléaddkat a neveldk altal
szervezett foglalkozasokra.

A sokféle nevel6i feladatok kozil
néhanyat csak felsorolasszerien emli-
tettink meg, hosszasan lehetne még
a nével6i teend6ket sorolni. Koztu-
dott, hogy ma a nevel6i munka a blin-
tetésvégrehajtas egyik legalapvetébb,
legfontosabb tényezGje. Eppen ezért
csak sokoldalu felkésziiltséggel és pe-
dagogusi hivatasérzettel lehet a kdve-
telményeknek eleget tenni.

Az intézet dolgozdéinak j6 kozér-
zetéhez mindenképpen hozzajarul,
hogy senkinek sincs megoldatlan la-
kdsgondja. Intézeti és vallalati kozre-
miikodéssel épitenek lakasokat. A
varos vezetésével val6 jo egyutt-
mikodés révén a lakésellatds ko-
rabban sem jelentett gondot.

A szocialis ellatottsagot illetéen az
egyik legjelent6sebb tényezé a koz-

étkeztetés. A bv. intézet konyha-
jat az intézet dolgozéin kivul na-
ponta igénybe vehetik a csalad-

tagok és a nyugdijasok is. Az intézet-
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ben a délutani miszakban dolgozék
meleg vacsorat is kaphatnak.

A szabad id6 eltdltése sem okozhat
gondot a dolgozdknak, mert Sarospa-
takon és Balsan egy-egy hétvégi haz,
HajdUszoboszlon pedig egy szobabér-
lemény segiti el6 a gondtalan pihenést.
Az utdbbi a szakszervezet kezelésé-
ben van, egyhetes turnusokban, jobba-
ra a vallalat dolgoz6i pihennek itt.

Az intézet vezetése igyekszik gon-
doskodni a biintetésvégrehajtasi dolgo-
z0k és csaladtagjaik kulturalis igényei-
nek kielégitésérdl is. A varosban nincs
mozi, ezért az intézet kultdrtermében
minden héten a bv. dolgozdk és csa-
ladtagjaik szamara (100—120 személy
részvételével) filmvetitést tartanak.
Szervezik a résztvevlket a tarsfegyve-
res intézményekkel kdzdsen rendezett
politikai és szakmai tajékoztatokra is.

Mindezeken tal szélni kell még egy
jelentds dologrol, ami ugyan az eddig
leirtakhoz képest egy kicsit ,kil6g” a
sorb6l, ugyanakkor jo gyakorlati pél-
daja a csaladtagokkal valé térédésnek,
gondoskodéasnak, a tarsfegyveres testi-
letekkel torténd szocialis egylttmiko-
désnek. Nevezetesen arrél van sz0,
hogy az intézet kapuin belil, a vélla-
lathoz tartoz6éan m{kddik egy himz6-
tizemrész. lde modern lyukszalag-ve-
zérlési himzd6gépsorokat vésaroltak, s
ezekkel a gépekkel a paplan- és parna-
huzatokra dekorativ szines mintakat
himeznek, amelyek lényegesen meg-
novelik az 4aru eladasi értékét. Itt
azonban nem elitéltek dolgoznak, ha-
nem polgari alkalmazott asszonyok.
Ezt a részleget —tekintettel a varos
kedvez6tlen elhelyezkedési lehetdse-
geire — els6sorban a bévénél, azutan
a renddrségen és a tizoltésagon dolgo-
z6 férfiak feleségei szaméra rendezték
be. Alland6, kényelmes munkahelyet
és stabil jovedelmet biztositva ezaltal
szamukra.



Az intézet jelenleg min6ségi atala-
kulds el6tt all, amely gyakorlati val-
tozasokkal is jar majd a kozeljovo-
ben. Mint arrdl méar sz6 esett, az inté-
zetben eddig fegyhaz és borton foko-
zatu elitélteket helyeztek el, hamaro-
san azonban csak fegyhaz fokozatd
elitéltek lesznek az intézet lakai.
Err6l a kdvetkez6ket mondta az inté-
zet parancsnoka.

jelent a munkaltatas és a nevelés szem-
pontjabdl. Torténetesen nem lesznek
rovid id6s elitéltek, egyenletesebbé
valhat a termelés szintje. A hosszabb
ideig tarté nevelés talan kedvezébb
hatéssal lesz az elitéltekre a szabadu-
lasuk utéan.

Nem Kkell talan részleteznem, hogy
némileg hatranyos lesz az &rzést ille-
téen. Mindenesetre az intézet techni-
kai adottsagai, nem utolsésorban az al-
loméany felkésziultsége lehet6vé teszi
ennek a feladatnak a maradéktalan
végrehajtasat.

Ez a valtozés bizonyos elénydkepz

Az elmult években a bintetésvég-
rehajtds dolgozdinak szamos Uj; vagy
Ujszerld feladatot kellett megoldania.
A Kkorébbi id6khéz képest nehezebb
az orszadg gazdasagi helyzete, ebbdl
adodoan a biintetésvégrehajtas anyagi
eszkdzei is lényegesen szerényebbek
lettek az utobbi esztend6kben. Kisebb
anyagi tamogatassal ugyan, de maga-
sabb szinvonalon kell elvégezni fel-
adatainkat. A munkéank végzése soréan
eddigieknél nagyobb sulyt kell
helyezni a szellemi erék kihasznala-
sara.

A torvények és a kiadott utasitasok
egységes értelmezése, végrehajtasa a
bintetésvégrehajtasi munkaban dolgo-
z0k szamara egyforman kotelezd érvé-
nylG. Azonban a tdrvények és az
utasitdsok arra is lehet6séget adnak,
hogy az egységes értelmezés és vég-
rehajtds mellett, a helyi adottsdgokat
és lehetdségeket maximalisan figye-
lembe véve alkalmazzdk &ket. Séator-
aljatjhelyen ezt tették eddig is és te-
szik jelenleg is.

Déba Kéroly
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SZEMLE

Magyar és kulfoldifolydiratok
Jogtudomanyi Kozlény

1983. 2. szam

Nagy Ferenc: Szabadsagelvonéssal jaro in-
tézkedések veszélyes vissza-
es6 blinelkdvetdkkel szemben

Nagy Ferenc tanulmanyaban a tdbb-

sz0ros visszaesd, a tarsadalom szama-

ra kulénodsen veszélyes blinelkdvet6k
elleni kiizdelem blintet6jogi szankcid-
eszkOzeinek eurdpai attekintését adja.

Megtudhatjuk, hogy Eurdépéaban a
tobbszoros visszaesé blindzéssel szem-
beni bintetjogi kiizdelem eszkdze-
ként két tipusu szankcidrendszer ala-
kult ki. Egyik az egynyomu (monista)
tipust rendszer, melyben a tébbszo-
ros visszaes6vel szemben a buntetd-
jog egyfajta jogkdvetkezménnyel rea-
gal, amely a bintetés és intézkedés
jellemz6it egyarant magaban hordoz-
za, végrehajtasdban pedig biztonsagi
elemek ismerhet6k fel.

A kétnyom0O (dualista) szankcio-
rendszer egyarant ismeri a bintetést
és intézkedést. Ha mindkét szankcio
szabadsagelvonassal jar, agy azt egy-
mast kdvetden hajtjak végre.

Az egyfajta blintetés létrejohet in-
tézkedés forméajaban is, mint 1893-
t6l Svajcban, ahol az 6rizet a szabad-
sagvesztés helyébe 1ép. Az Grizet nem
titkolt célja a tdbbszdrds visszaeso el-
kulonitése, a tarsadalombol valo kivo-
nasa, abbdl a célbol, hogy ez id6 alatt
ne kovethessen el blncselekményt.
Id6tartama 10—20 év lehetett.

A szerz§ statisztikai adatokkal bi-
zonyitja, hogy az Orizet intézménye
a 70-es években elvesztette jelentd-
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ségét, elrendelésére mar nagyon rit-
kén kerul sor.

A kovetkezbkben csak utalas torté-
nik az USA-ban ,virdgz6” hataro-
zatlan tartalmu szabadsagelvonés in-
tézményére, amely mint tudjuk, a
visszavezetési elmélet bukésaval egy-
re tobb vitara ad okot, s egyre tdbben
kovetelik megszintetését.

Svédorszagban az internalds, mint
relative hatdrozatlan tartam0 szabad-
sagelvonds, szintén egynyomu szank-
cioban érvényesul. Az intézmény cél-
ja a sulyos blin6zés megel6zése, te-
kintettel a vadlott cselekményére,
szellemi &llapotara, életvitelére és
egyéb kortlményekre. Az internaléas
id6tartama 12 évnél hosszabb nem
lehet.

Szemmel l&thatéan ez az intéz-
meény is a veszélyes elkdvetd hosszabb
tartamu kivonasat célozza a tarsa-
dalombol.

A tanulmany ir6ja ismerteti azt az
Ujabb szemléletet is, amely Svédor-
szagban a hatarozatlan bintetésekkel
szemben foglalt allast és amely ered-
meényeként megszintettek a fiatal-
korGak borténét. Az interndalés intéz-
ménye a 70-es végére itt is jelentdsé-
gét vesztette, a birdi gyakorlat a leg-
ritkdbb esetben alkalmazza.

Ezt kovetbéen a szerz6 bemutatja
az angol rendszert, ahol a 70-es évek
végéig szintén ismerték a hatarozatlan
tartamu szabadsagelvonas tobb forma-
jat is.



A szocialista orszagok tobbsége el-
veti a jogkdvetkezmények Kkettdssé-
gét, ugyszintén a veszélyes visszaesOk
ellen iranyuldé biztonsagi Grizetet,
mint intézkedést.

A Szovjetunidban a visszaesés té-
nyét veszélyes min6sitd korilmény-
ként szabalyozza a bintet6jog.

Az NDK-ban is hidnyoznak az in-
tézkedés jellegli szankciok.

A veszélyes visszaes6kkel szembeni
biztonsagi Orizetet 1952-ben sziintet-
ték meg az NDK-ban. Ezzel a bin-
elkovet6 kategoridval szemben szigo-
ritott blntetést irnak el6, a biincse-
lekmény jellegére, sulyara, valamint
az elkdvetd személyiségere figyelem-
mel.

A tanulmény a tovabbiakban rovi-
den vézolja az albdn és a jugoszlav
biuntetéjognak a visszaes6ket érintd
szankciorendszeret.

A kettds szankciorendszer szerint
épll fel az olasz biuntet6jog. Az ipar-
szer(i és biin6zési hajlamot mutaté
elkdvetbket — biztonsagi intézkedés-
ként —mez8gazdasagi koloniaba vagy
dologhézba utaljak.

A jogintézmény ugyan még ma is
hatalyban van, alkalmazdsa azonban
csak a legritkabb esetben fordul el6.

A spanyol bintet§jogban is ismer-
ték a biztonsagi intézkedés két for-
majat, az Orizetet és a dologhéazat.
Mindkett6t a bilntetés utdn rendel-
ték el.

Az 1980-ban kozzétett () Btk.-
tervezetet kifejezetten szo6l az intéz-
kedésr6l. 19 intézkedésnemet sorol
fol, kéztuk a szociélrehabilitaciés koz-
pontba utaldst —a bintetés kiegészi-
téseként —t6bbszords visszaesdk eseté-
ben.

A kovetkez6kben a szerz6 részle-
tesen ismerteti a franciaorszagi tobb-
szords visszaes6k utolsé bilintetés
utani koldénidkba valdé helyezését.

A 70-es évek végén azonban a fran-
cia blntet6jogbol is eltlint ez az intéz-
mény. Az (j Btk.-tervezet a tobbszo-
ros visszaes6vel szemben a maxima-
lis bintetési tételen tuli szabadséag-
vesztés kiszab&dsat teszi lehet6vé.

A tanulméany tovabbi részében a
belga és a norvég biintetdjogi szank-
ciorendszer ismertetését olvashatjuk.

Az osztrdk blntet6jogban a veszé-
lyes visszaesOk intézeti elhelyzését a
szabadsagvesztés-biintetés utadn kell
végrehajtani. A veszélyes visszaes6k
intézete nemcsak a visszaes6k Grzésé-
re, elkulonitésére torekszik, hanem
lehet6ség szerint az atnevelésre is.

Az osztrdk birdi gyakorlat is azt
mutatja, hogy egyre kevesebb vissza-
es6t utalnak az intézetekbe, ezzel
szemben a szabadsagvesztés tartama
n6 a visszaes6knél.

Az NSZK biintetéjog is ismeri a
biztonsagi &rizet intézményét, 1985.
januar 1-t6l azonban csak a 25. élet-
éviiket betdltott elitéltekkel szemben

lehet alkalmazni. A 25 éven aluli
tetteseket szocialterdpiai intézetben
helyezik el.

A biztonsagi Orizet idétartama meg-
hatarozatlan. Célja kifejezetten a biz-
tonsdgi funkciok kielégitése, a b(in-
elkdvetd tavoltartdsa a tarsadalomtol.

Egyes jogaszok szerint azonban
nem mell6zhet6 az Aatnevelési szem-
pont sem. Az intézménynek a német
jogirodalomban nagyon sok ellenzdje
van.

Hellmer szerint az eddig szoké&sos
blin6z6-kategoriakent dsszefoglalt el-
itélteknek két kilénbdz6 csoportja
kilonithetd el, amelyek mas-méas ke-
zelést igényelnek.

Az egyik csoportba tartoznak az is-
mételten jelent6s blntetteket elko-
vetd elitéltek. Ezek a hivatasos
blinoz6k.
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A masik csoportba tartoznak az
akarat és tartas nélkili emberek,
akik gyengék és szocidlisan segitségre
szorulnak. Ebben a csoportban a biz-
tonsagi Grizet helyett az elkdvet6
segitését célzé rendelkezéseknek kelle-
ne elényt biztositani.

A Kkettés szankciorendszert Len-
gyelorszaghan és Magyarorszagon al-
kalmazzdk a szocialista orszagok
kozal.

Lengyelorszaghan 1969-t61 vezették
be a biztonsagi és javitd intézkedése-
ket a tobbszords visszaes6 elkdvetdk-
kel szemben: a védéfelugyeletet, és a
readaptacios centrumba torténd elhe-
lyezést. A véddéfelligyelet nem jar
szabadsagelvonassal. A readaptacios
centrumba valé utalas hasonlithaté a
magyar szigoritott 6rizet intézményé-
hez.

Az 1981-ben kozzétett reformja-
vaslatokban célként jelolték meg a

blntet6jog liberalizalasat, a szigor
enyhitését.
Az eddigi szigor ellenére nem

csOkkent sem a blin6zés, sem a vissza-
esés, sOt szamuk inkabb emelkedett.

A readaptaciés centrum tekinteté-
ben elsésorban gyakorlati, végrehajtas-
beli kifogdsok eérték az intézményt,
és nem elvi kifogasok. Ezek az atne-
velés hatékonyabb  érvényesilését
szorgalmaztak.

A szerz0 végezetil a magyar szi-
goritott drizet intézményét tekinti
at az 1974. évi és az 1978. évi szaba-
lyozas tikrében. Végezetil hangsu-
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lyozza, hogy az intézmény komp-
lex kérdéskor, tele ellentmondéssal,
amelyb6l ezattal a szerz6 csak az
elitéltek negativ viszonyuldsat emelte
ki, amely akadalyoz mindenféle at-
nevel6 munkéat. Elemzi a fél éven
bellli visszaesés okait, amelyek az
Onéllé eletvezetést6l vald elszokas
kovetkezményének is tekinthet6k.
A hosszu ideig tartd zart intézeti
tartozkodas kovetkeztében az el-
itelt alkalmazkoddéan megszokta a
bértdnviszonyokat, ami artalomként
fedezhet6 fel személyiségében.

A gyakorlati problémék érintése
utan felvazolja elméleti aggalyait is,
mely a jogkdvetkezmények halmo-
zasédban nyilvanul meg. Szdva teszi,
hogy a szigoritott Orizet tekinteté-
ben nincs hivatalos statisztikai tajé-
koztatés.

Az attekintést lezarva a szerz0
megallapitja, hogy a szabadsagelvo-
nassal jard intézkedések visszaszoru-
lasa figyelhetd meg Eurdpa-szerte.
Kifejti azon véleményét, hogy ezt
a krimindlpolitikai tendenciat ha-
zdnk sem hagyhatja figyelmen kivil.
Kildéndsen elgondolkodtaté ezen a te-
ruleten érvényesild gyakorlatunk.

Véleménye szerint a tobbszords
visszaes6 b(indzés elleni kizdelem-
ben a biintet6jognak egy szabadsag-
elvonéssal jaré szankcioval kell reagal-
nia. Ennek nem pusztdn humanisz-
tikus, hanem célszer(iségi okait is in-
dokoltnak talalja.
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Anaskin G. Z.:

A buntet6jogi btlintetés kiszabasanak

Igazsagossaga

A tanulmany szerzéjének alapfeltevé-
se az, hogy az itélet hatékonysaganak
feltétele a blntetés igazsadgossaga. E
szempontbdél elemzi a blntet6jogi ité-
let igazsagossaganak fogalmat, szem-
ugyre veszi azokat a kritériumokat,
amelyek lehet6vé teszik a tettesre a
bilintetés igazsagos mértékének Kkisza-
basat, és vizsgalja az egyéniség figye-
lembevételét a buntetés kiszabéasa so-
ran, mint a blntetés igazsagossaganak
fontos feltételét.

A szerz6 tanulméanya elején ismer-
teti azokat a szovjet filozéfiai, etikai
és jogirodalmi nézeteket, melyek az

igazsagossagra  vonatkoznak. Majd
megallapitja, hogy az igazsagossag
nemcsak etikai, filozofiai kategoria,

hanem olyan jogi fogalom is, amely
meghatarozott tarsadalmi viszonyokat
és ezeknek a viszonyoknak megfelel
viselkedési szabalyokat, térvényeket,
emberi tetteket és cselekedeteket szen-
tesit. Az igazsagossag a jogszabalyok-
ban és az ezeket aszabalyokat alkalma-
z6 emberek tetteiben taladlja meg
konkrét kifejez6dését. A szovjet torvé-
nyek megallapitjak, hogy mindenkit,
aki bincselekményt kovet el, igazsa-
gos biintetéssel kell sujtani. A szerzd
azonban felteszi a kérdést, hogy mi-
lyen bintetést kell igazsagosnak tar-
tani? A blintetés kiszabasanal az igaz-
sagossadg fogalma a tdérvényhozas hu-
manus szellemébdél eredd kiinduld té-
tellil szolgél, amely &thatja a bilintetd-
jogszabalyok és alkalmazasi gyakorla-
tuk egész tartalméat. Ezéltal az igazsa-

gossdgot bintet6jogi alapelvként le-
het vizsgalni.

A szerz6 a tovabbiakban megalla-
pitja, hogy a szovjet igazsagszolgalta-
tasban a torvényesség és a bintetés
kiszabdsanak igazsagossaga rendszerint
egybeesik.

A térvény a viselkedés elvont
formé&ban Kkifejezett &ltalanos szaba-
lyait Aallapitja meg. Az igazsagossag
érdekében azonban a birésag koteles
mindenkor a b(inds egyéniségéhez il-
leszkedd buntetést Kiszabni.

A bintetés igazsagossaganak kove-
telménye arra kotelezi a birdsagot,
hogy az ugy téargyaldsa soran allapit-
sa meg azokat a tényeket és koril-
ményeket, amelyeknek jogi jelent6-
sége van, amelyek segitséget nydujta-
nak a személy és az altala elkOvetett
cselekmény teljesebb jellemzéséhez.
A tettesre az igazsagos bintetés ki-
szabdsa nehéz birdi feladat. A szerz6
felteszi a kérdést, hogy van-e lehet6-
sége a birésagnak arra, hogy minden
ugyben elérje az igazsadgos bintetés
kiszabéasat, rendelkezik-e ehhez meg-
felel6 mérleggel és pontos-e ez?
Elutasitja azokat a nézeteket, amelyek
szerint a blntetés igazsagossdga — a
célszer(i blintetéssel egyenl6. A bin-
tetés kiszabasaval kapcsolatos szubjek-
tiv . mozzanatokkal kapcsolatban el-
mondja, hogy ezeket a szocialista
jogtudat hatarozza meg. Azok az
adott gy jogi és moralis korilményei-
nek elmélyilt elemzésében gyokerez-
nek. A bintetés igazsagossadganak ko-
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vetelményétdl vald eltavolodas a tul-
zottan enyhe, vagy tulzottan szigoru
biintetésekben nyilvanul meg. A Szov-
jetuniéban folytatott empirikus vizs-
galat eredményei kimutattak, hogy
az itélkezési gyakorlatban a felettes
bir6sdgok az igazsagtalannak mindgsi-
tett itéletek tobbségét talzott szigoruk
miatt valtoztattdk meg. Az itéletek
kozul az utébbi 5 év alatt csupan
17%-ot helyeztek hatalyon kiviil, azért
mert az itélet enyhe volt. Az itéletek
2/3-at, s6t egyes terlileteken 3/4-ét
a buntetés csokkentése miatt valtoz-
tatjak meg.

A szerz6 a tovédbbiakban azokat
a kritériumokat fejti ki, melyek lehe-
tévé teszik a bintetés igazsdgos mér-
tékének kiszabasat. Ilyenek a Binte-

tétorvény alapjainak Gtmutatasai: —a
blintetés céljar6l, — a blntetési ha-
tarokrol, — a cselekmény tarsadalmi

veszélyességi fokanak figyelembeve-
telér6l. Ezeket a kovetelményeket a
szocialista jogtudathoz kell igazitani.
A bintetés kiszabésa igazsagossaganak
egyik kritériumaként a szocialista jog-
tudat szolgal. Anaskin tanulméanyaban
ezen a helyen hatirozza meg a szo-
cialista jogtudat fogalméat, a nyilva-
nossag és a kozvélemény szerepét
és helyes értelmezését. Ezt kdvetden
kifejti, hogy a biintetés igazsagos Ki-
szabasat nagymértékben elémozditja
a buntetés céljaira vonatkozd bintetd-
jogi normak helyes megértése. A biin-
tet6jogi biintetés céljat a Bilintets-
torvényhozés Alapjainak 20. cikkelye
sorolja fel. Eszerint: —tartalmazza a
szenvedések komplexumat, de a bin-
tetés végcéljaul nem tdzi ki a megtor-
last, a bossz(t, az okozott rosszért
kiérdemelt fizetséget. Humaéanus célo-
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kat kovet: az elitélt atnevelését, illetve
mind az elitélt, mind mas személy
altal 0j blncselekmények elkdvetésé-
nek megel6zését. Nem ért egyet
azokkal a szerzOkkel, akik az igazsa-
gossdgot csupan a bintetés céljainak
elérésére szolgaldé eszkoznek tekintik.
A szerz6 tanulmanya befejez6 gon-
dolatkdérében a bintetés individualiza-
lasanak kérdésével foglalkozik. Az
egyéniség figyelembevétele a blintetés
kiszabdsanal a biuntetés kiszabasanak
onallo elvét képezi, ugyanakkor kifeje-
zi a szovjet bintetdjog szocialista
humanizmusat. Azt a célt szolgalja,
hogy az elkdvetett cselekmény vala-
mennyi korilményének, tarsadalmi
veszélyességének, az enyhité és sulyos-
bité korilmények értékelése, a vadlott
személyiségére vonatkoz6 adatoknak
a figyelembevétele, az altala elkove-
tett blincselekmény alapos tanulma-
nyozasa alapjan, kés6bbi viselkedését
elemezve, a rdhatds olyan térvényben
megallapitott mértékét szabjak ki,
amely igazsagos, de ugyanakkora leg-
hatékonyabban hozzajarulhat az illet6
megjavitdsahoz, atneveléséhez.
Végezetll a szerz6 javaslatot tesz
arra, hogy aszocialista biintet6térvény-
konyv modelljének elméleti kidolgo-
zasa sordn, amelyet a Szovjetunidban
a jogtudosok jelenleg kezdenek kidol-
gozni, meg kellene vitatni azt a kér-
dést, hogy ki kell-e egésziteni a blin-
tetés céljat és kiszabasanak f6 elveit
meghatarozd jogszabalyokat azzal a
rendelkezéssel, hogy a blncselek-
ményt elkdvetett személy nemcsak
a torvényben el@irtaknak megfeleléen
és megalapozottan, hanem igazsagosan
is blntethetd.
Dr. Kévér Agnes
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