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BEKOSZONTO

P Mester”, ,kutatag”

Gloviczki Zoltan szerkeszt6bizottsagi tag

Azidei évben nagyot moccant a részben még Csipkerdzsika-almat alvo pedagdgus-
életpalyamodell. S ahogy az ébredezd kiralylanyoknal lenni szokott, arca még néhol
gylrott, az ember azt hinné: ez nem is 8. Talan valdban fésiilésre szorul, itt-ott némi
puderre is.

Egyike a még helyét keres6 elemeknek a kutatdtanar, kutatopedagogus fogalma. Az el-
mult évek kutatasai, szakmai fejleszt6 munkaja nyomdn talan egyre kézelebb ahhoz,
hogy a mesterpedagdgus kategoria egyik megjelenési formaja legyen a szakértdk,
szaktanacsaddk, intézményvezetSk és mas olyan pedagdgusteljesitmények mellett,
amelyek a magas szint napi munkan tul valami markans tobbletet is hozzatesznek a
rutinhoz. Bar tébbek szerint igy is csupan egyfajta definidlhatatlan muiltba merengés
terméke a kutatdtandar fogalmanak bevezetése.

Kétségtelen, a 20. szdzad elsé felében késSbbi tuddsok egész soranak volt természetes
kifutépalydja a kozépiskolai gyakorlat, mig a szazad masodik felében szamos gimndzi-
um valt jobb sorsra érdemes tuddsok politikai menekiilttdborava. Azonban egyik sem
holmi kényszerd atmenet volt. Kerényi Karolytdl Ritodk Zsigmondig értékes iskolai
tankonyvek és lelkes tanitvanyok 6rzik e kozépiskolai liaisonok emlékét. Torténelmi
feladatuk csak részben volt a tuddsutanpdtlds képzése (ami tehetséggondozas néven -
akdrmilegyen is koznevelésiink fokusza - ma és holnap is elmaradhatatlan sziikség).
Nyilvan nem véletleniil a Fasori Gimnaziumban tanitd Ratz Laszld és Mikola Sandor
tanitvanyaiaz egy padban {il6 Wigner és Neumann, ahogy nem véletleniil egy alombol
keriil ki a klasszika-filologus Mathé Elek keze alol Szabd Arpad, Devecseri Gabor és
sokan masok - hogy egy tavolabbi példat is emlitsiink. De nem csupan futé kapeso-
latokrdl és nem csupan egy sziik elit kivalasztasarol szol e torténet. Hiszen teljes pa-
lyafutasukat katedran tolt6 mesterek, Mikola,
Oveges, Sik Sandor vagy éppen Jelenits Istvan
szazak, ezrek életében hagytak a késébbi tuddsi
palyafutasnal lényegesen értékesebb nyomot.

Pedagdguskutatdsok sora mutatta ki a minden-
kori ,,jo” tanar legfontosabb ismérvei kdzott a
sajat szakmajahoz, targyahoz fliz6d6 mély és
atszellemiilt kapcsolatot, mely hitelessé, lelke-
sitvé, élvezetessé teszi 6t magat - s egyfajta
magasabb értelmet ad diakjai szamara egy-egy
tandranak, tananyagnak, maganak aziskola-
nak. S félreértés ne essék: ezek a kollégak ma
is koztiink élnek - elegendd, ha szlik merités-
ként a Magyar Tudomanyos Akadémia évente
kiosztott Pedagdgus Kutatdi Pdlyadijanak
dijazotti névsoraira tekintlnk...

Pedagdgusok, akik egyszerre végzik magas
szinten napi pedagdgusi munkajukat, és mel-
lette sajat tudomanyszakukban is szamottevs
1épéseket képesek tenni.

E kettds definicid el is homdlyosit szamtalan
csacska kérdést, mely veliik kapcsolatban itt-
ott felmeriil: ,Vannak-e?”; ,, Meg lehet-e fogal-
mazni, hogy kik 6k?”; ,,Mi”ért erény, ha valaki tanitas helyett kutat, délutdni késziilés
helyett konyvtarbajar?” Ok bizony tévézés, internetezés, alvas vagy éppen egy jé sor
helyett toltik szabadidejiiket szellemi alkotdssal. ,Miért jar magasabb fizetés holmi
tudomanyos fokozatért, ahelyett, hogy a tanari munkat dijaznak?” Bizony eddig a
koézalkalmazotti bértabla adott magasabb fizetést a fokozatért anélkiil, hogy annak
barmiféle megtériilése lett volna a pedagdgiai munkaban — mostantdl ez kizarolag a
magas szintl szakmai teljesitményhez hozzaadott értékként érvényesithetd. S folytat-
hatnank a kérdezz-feleleket, 1épésrdl 1épésre tovabb igazolva e koszonetre és koszon-
tésre méltd, sokszor mégis csak e furcsa idegenkedést érzd kor valddi jelent&ségét.

Ritook Zsigmond | Fotd: Népszabadséag, Reviczky Zsolt

Legyen tehat e néhdny sor most kivételesen koszontés és koszonet — Nekik.
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Nemzeti Koéznevelési

Portal

AKTUALIS > NEMZETI KOZNEVELESI PORTAL

G nkp

Oktoberben indul Gtjara a Nemzeti Koznevelési Portal (NKP).
A fejlesztok szandéka egy olyan interaktiv honlap létrehozasa volt,

amely tartalmaval és a felhasznalok szamara kinalt funkcidival vonzo
tanulasi-tanitasi kornyezetet biztosit pedagogusnak, diaknak,

sziilonek egyarant.

v

Tanar

A tanar a keresésilehet8ségeknek koszonhetSen
gyorsan megtaldlhatja a tantargyhoz, az évfolyam-
hozvagy a témakorhoz ill§ tartalmakat, felada-
tokat, amelyeket elmenthet sajit tudastaraba.
Feladatokat hozhat létre, amelyeket megoszthat
az osztalyaval. A tankonyvi leckéket, a tanulasi
utvonalakat atrendezheti, igy a sajat gyakorlata-
nak leginkabb megfeleld médon tudja a tananya-
got feldolgozni a didkokkal.
A tanitas megszervezésén tul azonban szakmailag
is fejlédhet: megismerkedhet a tanartarsai altal
hasznalt médszerekkel, mikdzben sajat tanitasi
Otleteit is megoszthatja masokkal.

Didk
A tartalmak kozotti eligazoddsban a didkokat is
segiti a tematikus bongészd, akulcsszavas keresés
és a sokféle paramétert feloleld Osszetett keresési
funkecio. A felhasznaléi profil lehet6vé teszi sza-
mukra a sajat tartalomtar hasznalatat, amelyben
sajat tartalmakat és feladatokat tudnak létre-
hozni, elmenteni és megosztani. Sokféle tarta-
lomtipus tolthetd le és fel az oldalra.
Megfelel6 tudasprobakkal sajat maguk is folya-
matosan tesztelhetik tudasukat, elért eredménye-
iket pedig konnyen 6sszevethetik a korabbiakkal.
Mindehhez t6bb ezer megoldandd feladat all a
rendelkezésiikre.

Sziilo

A sziil6k a kozos tanuldssal segithetik leghatéko-
nyabban gyermekeiket, amihez aktudlis meglévd
tudasuk nem mindig elegendd. A portal segitsé-
gével gyorsan felfrissithetik, illetve ellendriz-
hetik tudasukat a legkiilonb6z8bb témakban.

Kereshetnek és elmenthetnek tananyagokat és
feladatokat a sajat tartalomtarukba, amelyeket
megoszthatnak gyermekeikkel. Tovabba ellen-
Orizhetik gyermekeik portalon elért tanulmanyi
eredményeit.

féfééﬂl"é\g” ]

A portal megprobalja elGsegiteni a tanulds és tanitas
interaktivitdsat, 6sszehangolnia tandrok, a didkok és a
sziilék tevékenységét.

Az oldalak és atartalmak barmilyen eszkozon
(okostelefonon, tableten, laptopon, asztali szdmitogé-
pen) megjelenithetdk; felhaszndlhatdk tanulds, gyakor-
las, felmérés céljara egyarant. Ajanljuk mindazoknalk,
akik tartalmilag és a funkcidk tekintetében is valto-
zatos tananyagbazist keresnek a tanitashoz, az 6nallé
tanulashoz vagy az otthoni tanulas tamogatdsahoz.
Atanarok és a didkok mellett ezért szamitunk a sziilék
érdekl8désére, kozremikodésére is.

Tudnivalok az NKP-rol

e Miaportal célja?
Korszert tanitasi és tanulasi médszerek alkalmaza-
sara 0sztonzd, vonzo tanuldsi kornyezet biztositdsa,
tag lehetdségeket kinald tudasbazis nyujtasa a diffe-
rencidlt oktatds megvaldsitasahoz. Célja tovabbd az
oktatdast segits tartalmak és szolgaltatasok korének
folyamatos bévitése.

e Milyen tipustu tartalmakat tud a portal
megjeleniteni?
Videdkat, képeket, hangfajlokat, letolthetd dokumen-
tumokat, kiilsé hivatkozasokat, webalkalmazdasokat.

e Kik érhetik el a portilon megjelend tartalma-
kat?
A portalon 1évé tartalmak (animaciok, filmek, in-
teraktiv feladatok és tesztsorok) mindenki szamara
elézetes regisztracid nélkiil hozzaférhetdk.

e Miért érdemes regisztralni?
Aregisztralt felhaszndlok a portalon 1évé tananya-
gokat, a sajat igényeiknek megfelelen szerkeszthe-

”__1

tik, bdvithetik, illetve meg is oszthatjak egymassal.
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Baség zavar nelkiil-

A 2015, szeptember 28. és november 15, kizétt zajlo Mizeumok Gszi Feszti-
viljanak egyik kiemelt tematikdja eziittal is o Tandrok Ejszakdja lesz, ennek
apropajin dsszesen 60 féle programmal varjgk a hazai mizeumok a pedago-
gusokat.

A 2006 6ta futd orszagos fesztival keretében 2013-ban hagyomanyteremtd cél-
lal elinditott tematikaval kapcsolatban djdonsagnak szamit, hogy a korabbi évek
gyakorlatatol eltérve 2015-ben nem egyetlen napra - oktober 10-re - 8sszpon-
tosulnak a pedagogusoknak sz6lo programok, hiszen minden muzeum, a helyi
sajatossagok figyelembe vételével maga donthette el, hogy mely napon tudja a
legttbb pedagdgust megszolitani. Az egymasra szervezéseket elkeriilve a peda-
gogusoknak valadi lehetdsége nyilik arra, hogy zavartalanul élvezzék a bdséges
kinalatat, és kedviikre szemezgethessenek az 6ket érdeklé programok kdzott, s6t
akdr az orszag tdbb killdnbdzd pontjan is belekostolhassanak a mizeumok nekik

52010 kinalataba.

Sikeresen zarult a Kle-
belsberg Intézmény-
fenntarto Kozpont
2014 juliusa ota zajlé
L1estmozgas az Iskola-
ban (TE IS) program a
gyakorlatban” projekt-
je. A 700 millié forint
unioés tamogatasbol megvalésuld ,TE IS” program mozgas-
programok szervezésén keresztil teremtett lehetéséget hat-
ranyos helyzeti térségekben él6 gyermekek szamara, hogy
megtapasztalhassak a k6z0sségi élményt, a k6zos jatékot, a
befogadas és az dnkéntesség értékeit. 18 megyében 144 al-
talanos és kozépiskola csatlakozott a programhoz, melyben
tobb mint 1500 diakonkéntes vett részt. A program alapjait a
Magyar Diaksport Szévetség alkotta meg.

Gyermek- és fiatalkorban a testmozgasnak kilonésen nagy
jelentésége van. A testmozgas és az aktivitas egészségfej-
leszt6 hatdsa mellett fontos tényezé a gyerekek életében,
hogy az egy helyben iilés vagy a felhasznalatlan energiak
gyengitik a figyelem megtartasat, és mindez hatassal van a
tanodrai jelenlétikre. A sport segit az agresszié szabalyoza-
saban, a kognitiv funkcidk fejlesztésében és a fegyelmezés
legtobb formajanal sokszorosan hatékonyabb eszkoz.

A projekt idétartama alatt a programnak készénhetéen
a gyerekek fantazidja szabadon szarnyalt, mikézben nagy
szamban gylltek a kreativ 6tletek. A programokat a diakok

Tandrok Ejszakdja a kapcsolodis jegyében
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MUZEUMOK

0521 FESZTIVALIA

MUZEUMSK

(SZI FESZTIVALJA

Lehet mibél valogatni, hisz a programak palettdja idén is szinesnek igérkezik. A
muzeumok kulisszatitkainak felvillantasatal illetve a kiilonféle tantargyakhoz kap-
ve a szakmai és madszertani tapasztalatcserén és kiilonféle szakemberek bevona-
saval tartott kotetlen beszélgetéseken keresztiil a meglepetésekkel fiiszerezett és
rendkiviili élményeket tartogatt estekig terjed a lehetdségek tarhaza.

A tovabbi részletekért érdemes ellatogatni a Mizeumok Uszi Fesztivalja hivatalos
honlapjara: www.oszifesztival.hu.

A Miizeumok Oszi Fesztivalja szervezdje:
A Szabadteéri Néprajzi Miizeum Miizeumi Oktatasi és Modszertani Kozpont

L& www.oszifesztival.hu
& SZEPTEMBER 28.
e > NOVEMBER 15.

n<a

Testmozgas, kozosség és egyedulallé
élmények az iskolai ,,TE IS” programokban

A lehetetlen lehet6ség

maguk talaltak ki és bonyolitottédk le a rendelkezésre all6 esz-
kdzokkel. A gyerekcsoportok munkajat mentorok és trénerek
segitették. Szamos alkalommal az egész iskolat sikerilt meg-
mozgatni, ilyen volt példaul a ,spartai nap”, amikor a tanulék
egyutt edzettek a spartaiak médszereivel, vagy a papirrepulé-
nap, amikor mindenki lelkesen hajtogatott, és probalgatta a
repuléket.

»A projektnek koszonhetéen 144 intézményben megvalo-
suld iskolai szintli programok hozzajarulnak a gyerekek olyan
kompetenciainak, készségeinek fejlédéséhez, mint amilyen
a kezdeményez6készség, a problémamegoldas, az egyuttes
munkavégzés vagy a kritikus gondolkodas. Mindez felkésziti a
gyerekeket a felnétt életben, kilondsen
a munka vilagaban rajuk varé
kihivasokra” — tette hozza
Simonné Goschi Gab-
riella, a projekt
szakmai veze-
téje.

—
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Oszi szunet

Kis szusszanas a felév kézepén

Szoveg: Rimanyi Zita

Nem adnak hazi feladatot az 6szi sziinetre azok a pedagogusok,
akiket lapunk megkérdezett. Ugy vélik, kell a pihenés a didkoknak,
de ez nem jelenti azt, hogy az osztalyfonokok ne hasznalnak ki ezt
az idoszakot az osztalykozosség erdsitésére. A sziilok pedig halasak
akar a néhany dras sziinidei foglalkozasokért is, hiszen sokaknak
okoz nehézséget gyermekeik feliigyeletének megoldasa, mert nem
kapnak szabadsagot. Szerencsére azonban tobbeknek sikeriil kozds

utazast, csaladi programot szervezni.

~Pihenjenek és olvassanak
kedviikre!”

Hegyi Ferencné alsés osztalyfd-
nok, Kisfaludy Karoly Altalanos
Iskola, Tét

- Véleményem szerint az alegjobb,

ha az 8szi sziinet valddi sziinet lehet,
amia tanuldk, a csaldd és a peda-

gdgusok pihenését, kikapcsolodasat,
feltolt6dését egyarant szolgalja. Mivel
ehhez a sziinethez tobb tinnep is kapcsolo-
dik, ezekrdl az osztalyban kozosen, az okto-

beri - magyar nyelv és irodalom, kérnyezetismeret,
erkolestan - tandrak tananyagaba beépitve is megem-
1ékeziink. Valamint részt vesziink masodikos kisdi-
akjaimmal az iskolai linnepélyen, amelyet mindig a
felsé tagozatosok allitanak 6ssze tanaraik segitségével
- mondta el Hegyi Ferencné, aki a téti Kisfaludy Karoly
Altalanos Iskola alsé tagozatanak tanitdja, osztalyfs-
nok. Az 8szi sziinetre k6zos kirandulést, foglalkozast
ezuttal nem tervez az osztalyaval, mert reméli, hogy
minden kisdidkja sziileinek jut arra tobb-kevesebb
idejiik, hogy kdz6s programokon vegyenek részt cse-
metéikkel, vagy akar csak beszélgessenek veliik, egytitt
jatsszanak. Nagyon fontosnak tartja ugyanis, hogy a
lehetdségekhez képest minél tobb id6t tolthessenek a
gyermekek csaladtagjaikkal, hiszen ez a tanitdsi napo-
kon néhanyuknal nem elegendd.

- A szlinet ésszerti felhasznaldasarol
didkjaimmal mindig szoktunk
beszélgetni, terveket késziteni, s6t
szllGi értekezleten is szdba kertil
ez atéma. Hazi feladatot altalaban
nem adok a sziinetre, szerintem ezt
azid8t ne leckepotlasra, leckeirdsra
hasznaljak fel a gyerekek. Meg
szoktuk beszélni, hogy akinek van
kedve gyakorolni, vagy nagyon nem
talalja a helyét a sziinetben, az mib4l
tud feladatokat megoldani. Fel szoktam
hivni didkjaim figyelmét az életkoruknak
megfelelS olvasmanyokra, hogy minél tobbet
olvassanak. Az érdeklddd tanuldk a sziinetben is
megtalaljak alehetdséget tudasuk, ismereteik gyarapi-
tasara, hiszen nem csak a tankényvekbdl lehet tanulni
- hangsulyozta a pedagdgus, aki szerint sziikség van
az Gszi sziinetre. Hosszu id§ Ota tanit els6t6l negyedik
osztalyig gyerekeket, és csupan az elsb osztalyosok-
nal tapasztalta, hogy éppen belejonnek a tanuldsba, a
betlik, a szamok megismerésébe, amikor elkezd4dik az
3szi szlinet. Naluk eléfordult mar, hogy mikor a sziinet
utdn visszatértek, egy keveset elfelejtettek a megta-
nultakbdl, de egy kis ismétléssel még mindig sikeriilt
elérni, hogy felidézzék mindazt, amirSl kordbban az
orakon szo volt. Hegyi Ferencné az 6szi sziinet utan
mindig szan idét arra, hogy mindenki elmondja, mivel
toltotte az elmult napokat. A kisiskolasok gyakran hoz-
nak képeket, és szivesen mesélnek kiranduldsaikrol,
csaladi programjaikrol.

<




OKTATAS-NEVELES

A betakaritasban is segitenek a diakok

Horvath Ervinné felsds osztalyf6nék, péri Oveges
Jozsef Altalanos Iskola

- Az 8szi sziinetet mindenki
akkor tartjahasznosnak, ha
akitlizott céljait meg tudja
valodsitani alatta. Vannak
csaladok, akik mar szep-
temberben gondosan fel-
irjak az Gszi sziinet id§-
pontjat, mert elutaznak
egylitt pihenni. Vannak
tanuldk, akik otthon
maradnak, vigyaznak
kisebb testvériikre, segi-
tenek a hazimunkdban. Fa-
lusiiskolalévén, tanuldink
zOme kertes csaladi hazban la-
kik, igy egy résziik kiveszi részét az
Gszibetakaritasi munkakbdl is. Akad, aki a sziinetben
poétolja elmaraddsait, esetleg intenziven késziil a kozép-
iskolai felvételire. El6fordult, hogy az 6szi sziinetben
vittem egy diakecsoportot Walesbe. Fantasztikus volt,
viszont farasztd, mert hazaérkezéstink masnapjan kez-
dédott az iskola. Mindenképpen azt tartom helyesnek,
ha egy-egy nap azért marad arra, hogy a kirandulasok,
az udulések mellett otthon regeneralddjanak a gyerekek
- mondta el Horvdth Ervinné, aki a péri Oveges J6-
zsef Altalanos Iskola felsé tagozataban osztalyfénoki
feladatokat is ellat. Most épp Uj osztalyt kapott, ezért is
szeretne didkjaival mindenképp egy egynapos kirandu-
last vagy mas programot szervezni az §szi szlinetre. Ez
szerinte az osztalyk6zosség jobb dsszekovacsoléddsat
is segiti majd.
Horvath Ervinné didkjaival mindig beszélget a szlinet
el6tt annak ésszerti felhaszndldsardl osztalyfénoki
Oran és lehet8ség szerint az 6rak kozti sziinetekben is.
Az 8szi szliinet semmiképpen sem leckepdtldsra, hazi
feladatok készitésére szolgal a pedagogus szerint.
- Iskolank pedagdgiai programjaban megfogalmaztuk,
hogy a szlinetekre nem adunk hazi feladatot. Nem is
tartanam helyesnek, ha a sziinet azzal telne, hogy a
tanuldk irasbeli feladatokat oldogatnak. Sziikségiik van
pihenésre. Természetesen a gyakorlasra, a hianyossa-
gok potlasara felhivhatjuk a figyelmiiket — hang-
sulyozta, és hozzatette, hogy az éppen aktuadlis lin-
neprdl is beszélgetnek osztalyfénoki oran. Oktober
23. meglinneplése a péri iskolaban évek 6ta a hagyo-
manyoknak megfelelGen falutinnepéllyel egybekotve
zajlik. A tanuldk misort adnak, az tinnepély a falu hési
emlékmiivénél koszoruzassal zarul.
— Angol szakos tanarként halloweenkor az angol
szakkoroseim a didkonkormdényzattal egylitt jelmezes
partit tartanak, amelynek minden évben nagy sikere
van. Altaldban a sziinet el§tti napokra szervezziik ezt
a programot. Szerintem az §szi sziinet éppen jokor van
oktober végén, november elején. Akkorra mar a didkok
és atanarok is elfaradnak - fogalmazott a péri iskola
tandra.

Sziinet utan ujult
erovel folytatodik
a tanulas

Németh Tibor
igazgatd, Kazinczy
Ferenc Gimnazium,
Gyor

- Ugy gondolom, éppen
megfelel id6ben van az
Oszi sziinet. ElGtte, a tanév
kezdetétdl szamitva, hét-
nyolc héten at komoly munka

folyik, nem art utana egy kis lazitas,

kikapcsolddas. Egy kicsit kipihenhetik magukat a dia-
kok, és ennek pozitiv hatdsa van, mert aztdn ujult erével
folytathatjak a tanulast. Epp azaltal nyerhetnek uj

erdt, hogy egy par napig nem a tanuldssal foglalkoznak.
Ezért nem szoktam sem én, sem a kollégdim leckét adni
nekik erre azid8szakra, de az igaz, hogy sajat donté-
stik alapjan sok tanuldnk a projektmunkdi befejezését
aszunetre hagyja. Ez az § dontésiik, igy osztjak be az
idejiiket, és fontos, hogy e téren is tapa,sztalatot szerez-
zenek, rajojjenek, nekik hogyan jobb. Es sokszor a sza-
badidejiikben is szivesen foglalkoznak az 6ket érdekld,
motivalo feladatokkal - szogezte le Németh Tibor, a
gy6ri Kazinczy Ferenc Gimnazium igazgatdja, aki azt
is elmondta, hogy mivel az iskolaban minden tinneprdl
méltoképp megemlékeznek, oktdber 23. kapcsan még a
sziinet el8tt programokat szerveznek, s a halottak nap-
jardlis esik sz6 az iskolaban. - Sok csalad a gyerekekkel
egylitt megy a temetSkbe az elhunyt rokonok sirjaihoz
november elején, az §szi szlinet vége felé. Bar e téren
amegfelelS hozzaallas kialakitasaleginkabb a sziil6i
nevelésen mulik, az iskoldban is széba kertiil ez a téma,
beszélgetiink réla a didkokkal. A tandroknak is van
ebben szerepiik, mert a fiatalok gyakran idegenkednek
az emlékezéstdl.

- Ha a diakok kérik, gimnaziumunk tobb osztalyfénoke
is szokott kirandulasokat szervezni erre az idészakra,
persze csak rovidebbeket. Ezeken altaldban a tanulok
egy-egy kisebb csoportja vesz részt. Tobb sziilé mar
szeptemberben megkérdezi, mikor lesz az §szi szlinet,
mert arra az egy hétre belfoldi, sokszor kiilfoldi utazast
tervez. Az osztalytarsak k6zos kirandulasaiigy is er6-
sitik baratsagaikat, és egyaltalan nem baj, ha a sziil6k

a gyerekeikkel toltik a sziinetet, ha k6z6s programjaik
vannak. Az igy egyltt toltott idd a tapasztalatok szerint
motivalja a tanuldkat. Ilyenkor is ismereteket sze-
reznek, amelyekrdl kés6bb sokszor be is szamolnak a
tandrakon, ha egy-egy tantargyhoz kapesolddé érde-
kességeket lattak-hallottak — szamolt be tapasztalatai-
rol Németh Tibor.
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Nagy segitséget
jelentenek

az iskolai
foglalkozasok -

Cseténé Takacs Moni- ‘
ka, két gyermek édes- \
anyja, Pér

- Korabban az §szi sziinet
idejére mindig igyekeztem

par nap szabadsagot kivenni, és
nemcsak a sajat gyerekeimet, hanem
akeresztlanyomat is elvittem egy egynapos kiran-
duldsra, mert fontosak azilyen jo hangulatu, k6zos
programok. Megérdemlik az iskoldsok is a tanévkezdés
utani elsé hénapok utan a kikapcsolddast. Idén viszont
biztosan nem kapok erre az id8szakra szabadnapot. A
kollégdmnak kisebb gyermeke van, és nem hidnyoz-
hat mindenki egyszerre a munkahelylinkrdl. Igy majd
ahétvégék, az innepnapok telnek csak kézosen. Azt
vettem észre, hogy az ilyen alkalmak feltoltik a gye-
rekeket —- mondta el Cseténé Takdcs Mdnika, akinek a
tiz- és a tizenhdrom éves gyermeke jar a péri altaldnos
iskolaba. Most mar egyediil is merik ket hagyni, igy

a szlinetben féleg otthon lesznek. Az édesanya abbdl a
szempontbdl is kdnnyebb helyzetben van, hogy abban
afaluban dolgozik, ahol laknak. - Ha a gyerekek a
szlinetben egyediil vannak, telefonon akkor is tobbszor
beszéliink, és rovidebb id6re beugorhatnak a munka-
helyemre. A férjemet t6bb miiszakos munkarendben
foglalkoztatjak, amikor nappal otthon van, 4 is figyel
rajuk - fogalmazott az édesanya, aki elmondasa szerint
orul, ha az iskola akar délelStt, akar délutan néhany
oras foglalkozasokat szervez tanuldinak az 8szi szii-
netben. Mar ez is segitséget jelent a sziil6knek. S tébb
lehet8séget, programot ajanl a helyi miivel6dési haz

is, példdul kézmiivesérakat tart. Nydron is igy szokott
lenni, a falu intézményei még napkozis taborokat is
biztositanak a didkoknak.

Cseténé Takacs Monika elmondta, hogy amig kisebbek
voltak a gyerekeik, a nagysziil6k segitségét kellett kér-
nitik az 6szi szlinet idejére:

- Nekiink szerencsénk van, tudnak jonni, és szivesen
vigyaznak az unokakra, de el tudom képzelni, milyen
nehéz lehet azoknak, akiknek nem a kézeliikben laknak
anagyszildk, vagy egészségi allapotuk miatt nem
szamithatnak rajuk. Olyat is hallottam, hogy azért nem
tudnak segiteni, mert nyugdijasként 6k is dolgoznak.

Legfontosabb a csaladi egyiittlét

Gydriné Hamori Lilla, négy gyermek édes-
anyja, Kisbajcs

Gydriné Hdmori Lilldnak négy gyermeke van.
Mar mindegyik iskolas: a két kisebb, Izabella
és Bertalan most kezdte az iskol4t Kisbajcson,
Gellért, alegnagyobb hetedikes, Johanna 6t6-
dikes. Az §szi szlinetben valdszintileg szuleikkel
egyltt elutazhatnak egy tidiil-
helyre.
- Egerszaldkon jartunk
legutdébb, a hazassagi
évforduldnkon, éslattuk,
hogy Demjénben késziil
afedett csuszdapark.
Akkor még nem nyilt
meg, de elhataroztuk a
férjemmel, hogyide a
gyerekekkel egylitt jo-
viink el. Ezmost atervaz
Oszi sziinet idejére, mert
egyébkéntis azt a csaladi
szokast kezdtik bevezetni,
hogy a szliletésnapokat kirandu-
las keretében tinnepeljik meg. Most
Johanndanak lesz a sziilinapja, felkoszontését valdszi-
ntileg 6sszekotjlik egy nyugodt csaladi egytittléttel, ami
a gyerekeknek is emlékezetes lehet. Ok nem a leckékkel,
mi, sziil6k nem a munkaval foglalkozunk majd, és per-
sze anagysziilSkkel, az unokatestvérekkel is lesznek
ko6z6s programjaink a szlinetben — mondta el Gydri-
né Hamori Lilla. Azt is hangsulyozta azonban, hogy
tapasztalata alapjan kell par napnyi olyan pihenés is az
§szi sziinetben az iskolasoknak, amikor nincs kiilono-
sebb programjuk. - Ndalunk vannak lovak, kutydk, és a
gyerekek szeretnek az udvaron lenni. Azt vettem észre,
hogy ha otthon vagyunk, és nem hasznalhatjdk a tévét,
a szamitogépet — mert kiilonben 6rakra ott ragadnanak
aképernyo elStt —, akkor szabad teret kap a kreativita-
suk. Maguk talaljak ki alegjobb jatékokat. A legutdbb
nyomokat gytjtottek, példaul elhullajtott maddrtollat.
Osszeszedték, fiizetbe ragasztottak ezeket a kincseiket,
és talalgattak, mire lehet beldliik kovetkeztetni — sza-
molt be gyerekei otleteirdl az édesanya.
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ELMENYPEDAGOGIA A FEDELZETEN

2. RESZ | VIZEN, FOLDON, LEVEGOBEN

"

Szoveg, fotd és grafika: Nagy Gabor

El6z0, témaindito cikklinkben arra tettiink kisérletet, hogy bemutassuk, hogyan lehet
egy kis szint vinni a kotelezo tantargyak oktatasaba kiilonb6zo témakorok - esetiinkben
a kozlekedés - feldolgozasaval. Korabbi lapszamunkban a vonatozassal foglalkoztunk a
zakatolast utanzo verseléstol a hajtogathaté mozdonyokig. Most leszallunk a vonatrél,
és - a teljesség igénye nélkiil - néhany érdekes hazai példan keresztiil megvizsgalunk
mindenféle mas kozlekedési eszkozt: ami Uszik, gurul vagy repiil.

v

Vizen: gozhajo és kotélkomp

A forré nyari honapokat, ha csak tehetem, a vizparton
toltom. Ilyenkor, tekintetem a vizen pihentetve, teljesen
el tudok lazulni. Szinte észre sem veszem, ha egy-

egy hajé atsiklik alatémezémon... De nem am az idei
nyaron, amikor is megpillantottam egy korabban csak
az emlékeimben €16 hajét! Ez nem lehet igaz, jol 1atok?
A Kisfaludy g6zos szeli a habokat, a hajo, amely fogalom
volt areformkorban? Igen, errél a hajordl van szd, illet-
ve szinte pontos masardl egy-két apré mdédositassal,
mint példaul hogy az eredetinél nagyobb rajta a fedett
rész, lapatkerekét pedig nem gézerdvel hajtjak, hanem
dizel-elektromotorral. De ki foglalkozik ezekkel az apré
kiilonbségekkel, ha tudjuk, hogy a hajé egy makett alap-
jan szlletett Ujj4, a személyzet a fedélzeten pedig korhii
kosztiimben fogadja az utasokat? Reformkori életérzés,
él8 torténelem a balatonfiiredi kikot8ben! Ezek utdn
talan Jokai regényeihez is nagyobb kedvet kapnak majd

. kép: A Kisfaludy g6zos (Forrds: www.orszagalbum.hu/

a diakok, és az asszocidcios készségliket fejlesztve arra
is ravezethetjik ket, hogy meglehet, azért annyira
gazdag a JOkai-bableves, mert az ir6 a fogalmazasban is
a gazdagsagot szerette (de errdl talan majd egy késGbbi,
a gasztronomia és pedagdgia kapcsolatat boncolgatd
cikkben...).

FELADATOK A DIAKOKNAK

1 Jelen cikk irdsakor (2015. augusztus) még nem
o létezett a Kisfaludy g6zosnek sajat Wikipédia-
oldala. Legyetek ti az elsGk, és készitsétek el a
Kisfaludy g6z6s Wikipédia-oldalat! A munka soran
vitassatok meg, mitdl j6 egy Wikipédia-oldal.
Példaul sokszinti tartalmi elemeket tartalmaz,
ugymint a g6z8s hajokiirtjének a hangjat, kisfilmet,
fotdkat, korabeli rajzokat és sok hivatkozdst mas,
kapcsolodé cimszavakra; kevés széval kozol sokat
mindent alaposan elmagyardz, vagy elvész arész-
letekben, stb.

Allitsatok 6ssze egy képzeletbeli vendéglistét

o olyan hirességekrél, akik elméletileg egytitt
utazhattak a hajon 1847-ben, és legalabb 18 éve-
sek voltak (a hajo 1846-1887 kozott kozlekedett)!
Készitsetek a vendégeknek egy meniilistdt olyan
ételekbdl, amiket ebben az id6ben fogyaszthattak!
Irjatok egy rovid parbeszédet, amely elhangozha-
tott a hajo fedélzetén, tekintettel a kor fontos tor-
ténéseire vagy éppen a Balaton akkori allapotara!
Tovabba allitsatok ossze egy tizkotetes konyvtdrat
olyan magyar mtivekbdl, amelyek 1850-1860 kozott
ottlehettek ahajé konyvtaranak polcain!




Maradjunk még a vizen, de térdl valtsunk folyoéra!
Feltlint valakinek, hogy a Tislzzén gyakorlatilag nincsen
hosszanti hajokozlekedés? (Evente egy szallodahajé és
néhany kiranduléhajé azért nagyon ritkan el6fordul.)
Kompok anndl inkdbb, de micsoda kompok! A legtobb
atkeld hajd egy viz ala meriild, j6 esetben a viz szintjén
kifeszitett kotélbe kapaszkodik, és egy gyenge motor
hajtja at a két part kozott. Maris feltehetjiik a didkok-
nak az ok-okozati 6sszefiiggésre utald kérdést: Vajon
azért kapaszkodik a tiszai komp kotélbe, mert a motor,

2. kép: A kotélkomp vazlatos rajza

FELADAT A DIAKOKNAK

Tervezzetek meg egy vezetékabeles repiil6-
hidat (ez a ,kotélkomp” hivatalos megnevezése)!

A rendelkezésre 4116 eszkozok: 1 hajé, 2 torony
kampéval, 2 gérgd kotéllel, 1 hosszi sodrony-
kotél. A feladat célja az, hogy a didkok rajojjenek
arra a fizikai-matematikai torvényszertiségre,
hogy ha a komp széles oldalat 45 fokban allitjuk

ra asodrasra, és mindehhez egy kifeszitett kotél
segitségével a hajot a két part kozott tudjuk tartani
akét part kozottilegrovidebb titon, akkor a fellépd
erdk hatdsara a mozgds vektora automatikusan az
egyik partrdl amasikra vezet. A feladat kioszta-
sanal a didkok természetesen csak az eszkozoket
kapjdak meg, ebbdl kell ,,megépitenitik” a mikodd
kompot, amit leegyszertsitve a foly6 sodrasa ,,attol”
atulsé partra, vagyis az dbrank bal oldalan lathaté
eszkozokbdl rajzoljak meg az abra jobb oldalan 1évé
miikodéképes rendszert.
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amely a kompot hajtja, annyira gyenge, hogy a foly6
aramlata elsodorna a hajét, vagy azért van a motor,
mert a kotél-csiga szerkezet a folyd sodrasaval egytitt-
miikoédve at tudja vinni a hajot, de a motorral gyorsitani
lehet az atkelést? A helyes valasz a masodik, vagyis a
tiszai kompokon 1év8 motorok eleve nem nagy teljesit-
ménytliek, maguktdl nem lennének képesek atjuttatnia
kompot egyik partrdl a masikra, de hatékonyan rasegi-
tenek a természet adta erdre. Es most felejtsiik el, hogy
van motor a folyami kompon, mert a szomszédos Auszt-
ridban, ahol még nyugodtabb az élet, annyira esemény-
szamba megy egy kotélkompozas, hogy direkt nem is
stirgetik motorral az atkelést, hanem kizardlag a folyo
sodrasat fogjak munkara. Fussunk neki ismét teljesen
az elejétdl, és adjunk a didkok kezébe egy par eszkozt,
hogy tervezzenek beldliik ,,guruld kétélkompot”. A fel-
adatot rajz segitségével is be lehet mutatni (2. kép).

Foldon: teherauto és autobusz

Folytassuk a torténetet tovabbi rejtélyes, elgondol-
kodtatd kozlekedési eszkdzokkel és megoldasokkal, de
most a szarazfoldon. Hallottam mar kordabban, hogy

a 30-as, 40-es évek forduldjan a hazai jarmigyartas
egyik biiszkesége a Gy6rben késziilt Botond katonai
teherautd volt, de ez az informacié 6nmagaban beleol-
vadt a ,,volt egyszer egy hazai autogyartas” legendajaba.
Mignem egyszer utananéztem, mégis mitSl volt mas ez
a Botond, mint a tobbi korabeli teherautd. Akkor dertilt
ki szamomra, hogy ez az auté tényleg szenzacios volt,
ugyanis egy csapasra megoldotta azt a problémat, hogy
egy katonai teheraut6 cs6dot mond egy sziklas, hepehu-
pas terepen. Ezen a ponton meg is kaphatjak a didkok az }
elsé feladatot.

FELADAT A DIAKOKNAK

Tervezzetek olyan autdt, amely képes ,,barmilyen”
akadalyon atmenni. Segitségiil mondjuk el, hogy a
titok nyitja a kerekek elrendezésében rejlik.

Ha a didkok rajonnek a probléma megoldasara,
vagyis arra, hogy a kerekek nem egy magassag-
ban helyezkednek el, hanem valamelyik kozbiilsé
tengely magasabban van a tobbinél, akkor mar meg
is fejtették a Botond titkat. Azon a ponton, ahol egy
hétk6znapi autd alvaza fennakadna egy sziklan,

a Botondnak van egy magasan 1év(, ugynevezett
,mankokereke”, amellyel atgordiil az akaddlyokon.
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Az egyetlen fennmaradt eredeti darabért Gydrbe kellett
volna utazni, ezért kerestem egy masik lehet&séget,
hogy vizudlisan is megmutathassam a Botond esz-
szencidjat. Megtaldltam hozzd a legidealisabb kifejezd
stilust: anemrég divatba jott ,urban sketching”-et. Ez a
viszonylag Uj, alig tizéves rajzoldsi mod egyesiti a firka-
last, az elken,6d6, sokszor a korvonalakon is tulszaladé
szinezéssel. Igy kifejezetten elényos azoknak, akik nem
tartjak magukat nagy rajztehetségnek, de szeretnek
alkotni. A stilus sikerének titka abban rejlik, hogy a
rajzolasi hibak nem rontjak az 6sszhatast, és viszonylag
rovid idd alatt atiits alkotasokat lehet vele 1étrehozni.
Azurban sketchingben elfogadott, hogy egy feliiletre
tobb egymastdl kiilonallo abrat rajzoljunk, igy a Botond
esetében a bal fels6 sarokban egy apré rajzos probléma-
felvetéssel kezdtem, ahogy egy aut6 fennakad egy szik-
lan (3. kép)... no de ne legytink ennyire szajbaragdsak!

1938-40: = 1402
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3. kép: A Botond teherauté - .urban sketching”

FELADAT A DIAKOKNAK

A fentirajz alapjan prébaljatok megfogalmazni

az ,urban sketching” ('varosivazlat’) fogalmat!
Jarjatok utana, midta létezik ez a miifaj, és miben
mas, mint egy klasszikus grafika vagy festmény! Az
egyik rajzoran készitsetek ti is urban sketchinget!
A tanar hatarozza meg arajzolasra fordithaté idét,
amivel gazdalkodhattok. Az id6t be kell tartanotok,
ezért jol meg kell tudnotok tervezni, hogy milyen
tartalmat rajzoltok a papirra. Az urban sketching
miifaja elGszeretettel haszndl vékony tiifilcet,
tusceruzat és akvarellceruzat, amivel el§szor

ugy rajzolunk, mint egy sima ceruzaval, majd
vékony, bevizezett ecsettel elkenjiik a vonalakat.
Készitsetek urban sketchinget a telepiilésetekrdl,
és hozzatok létre egy rajongdi oldalt, amit a sajat
munkaitokkal tolt6tok fel! Jelenleg még nemigen
van magyar nyelvii urban sketching oldal, legyetek
tiaz elsdk, akik létrehoznak ilyet!

Guruljunk még tovabb kerekeken, és emlékezziink ra
vissza, hogy mennyit lehetett példdul Budapesten ta-
vasszal hallani az idén szdzéves autobusz-kézlekedés-
rél. Erdemes rakeresni arra a fotéra, amely az Andrassy
Ut - Bajesy-Zsilinszky ut keresztezddésében késziilt (ez
utébbi akkor még a Vilmos csaszar ut névre hallgatott),
és egy elektromos meghajtasu (1), kétemeletes Austro
Daimler lathato rajta teli utasokkal, az akkor még bal
oldali kozlekedésnek megfelelGen. A jaratnak akkori-
ban még nem voltak megalldi, hanem mint a taxit, le
kellett inteni az Andrassy ut menti vonalon.

FELADAT A DIAKOKNAK

A korabbi, vonatos témaju cikk hajtogatos felada-
tanak mintajara szerezzetek be vagy hajtogassatok
egy telepiilésetekre jellemzd autobuszmakettet,
fotdzzatok le, majd a foto, grafikai és tipografiai
elemek segitségével készitsetek a telepiiléseteket
népszerisitd plakatot! Erdemes létrehozni erre egy
kiilon Facebook-oldalt, hogy minél t6bb iskola meg-
oszthassa egymassal az alkotasait. Két werkfotot
mellékeliink (4. kép), amelyeken lathato, hogyan
igyekeztliink megoldani, hogy a jarmt illeszkedjen
akornyezetbe, de ez még csak a munka elsd része,
hiszen a feladat az, hogy komplex megjelenitéssel
népszertsitsiik a teleptilésiinket.

4. kép: Autdbuszmakett fotézasa (felil);
az elkészilt fotd (alul)
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Levegoben: légiposta

Szinte vadnyugati kalandregénybe illik a magyaror-
szagilégiposta torténete, illetve az, ahogyan a kezdeti
id6kben eljuttattak a célteriiletre a kiildeményeket.
Bécs és Budapest kozott a vilagon elséként indult be
alégiposta-szolgdltatas, majd ezt kovetSen a 20-as
évektdl Magyarorszagon beliil is jellemzdvé valt a kiil-
demények 1égiuton vald szallitdsa egészen a 20. szazad
kozepéig. A belfoldilégiposta-szolgaltatdsra jellemzd
volt, hogy a gép nem szallt le minden fontosabb helyen,
hanem kotegelve a csomagokat, ejtéernydvel dobtak
ki 8ket, majd a foldi kollégdk igyekeztek autdval minél
gyorsabban a helyszinre érni, hogy a csomagok ne ke-
riljenek rablék kezébe.

FELADAT A DIAKOKNAK

Egy Magyarorszag-vaktérképen tervezzétek meg a
légiposta repiilési utvonalat! A célallomasokat vagy
ejtéernyés ledobasi pontokat bélyegek jelzik. A bé-
lyegeket (ezek lehetnek kinagyitott nyomatok is)
egy vaktérképen kell pontosan a telepiilés helyének
megfelelGen elhelyezni, majd egy idealis vonallal
Osszekotni, hogy a repiilének minél kevesebbet kell-
jen alevegdben tartozkodnia. Hogy latvanyosabb
legyen a feladat, digitalis tdblan vagy hagyomanyos
tdbldan kinagyitott bélyegekkel is el lehet végezni (5.
kép). Kiegészitésképp feltehetjiik a kérdést: A képen
lathatd bélyegtémak koziil melyik az, amelyik ma
mar nem létezik? (Megoldas: a Parlament elStti
Kossuth-hid.)

5. kép: Magyarorszag vaktérképe régi, telepiiléseket
abrazold bélyegekkel

6. kép: Papirmozivazlatos rajza

%% Sk

Végezetiil, ha mindenkinek sikeriilt kivalasztania ked-
venc jarmuvét, akkor ne csak statikus dbra, fotd, rajz
formajaban jelenitsiik meg, hanem hozzuk is mozgasba
ahajot, autdbuszt, reptilét! Zard feladatként készit-
stink ,,flip book”-ot, magyarul kicsit kortilményesen
talan ugy nevezhetnénk, ,,hiivelykujjal porgethetd
papirmozit” (németiil 6tletesen ,Daumenkino” -
“hiivelykujjmozi’ - aneve). A — nevezziik egyszerien igy
-, bapirmozi” lapjait a didkok is kivaghatjak és 6ssze-
tlzhetik, ez aleginkabb koltségkimélé megoldas. Majd
ezt kovetGen minden lapra rajzoljak meg a kedvenc
jarmuviiket (a fix motivumot at is lehet masolni pl.
napfény felé forditott ablakon vagy csak siméan az egy-
masra helyezett lapokon, mert atsejlik az alatta lévé lap
tartalma). A lapok porgetésekor a jarmi relativ mozga-
sat fogjuk érzékelni, hiszen a hattér fog mozogni, és ez
okozza a jarmi mozgasanak illuzidjat (6. kép).

FELADAT A DIAKOKNAK

Készitsetek papirmozit legfeljebb hisz lapbdl!
Prébaljatok meg a jarmi koré minél viccesebb vagy
érdekesebb tartalmat rajzolni!




OKTATAS-NEVELES
Jatekgyujtemény —

2. resz

szemeélyiségfejlesztd, drog- és
alkoholmegeldzo programhoz
dvodaskoru gyerekek szamara

Késziilt az Egészséged testben, Iélekben cim( kiadvanyhoz

Szoveg: Ferenczné Gulyas llona és a Budapest Ill. keruleti Hétpettyes Ovoda munkatéarsai
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Il. Onismeret

Az 6vodainevelés egyik legfontosabb célja a szemé-
lyiség, az onismeret, az Onbecsiilés, az onértékelés fej-
lesztése. Erdeklddd, 6nalléan gondolkodd és cselekvd,
nyitott, érzékeny gyerekeket szeretnénk nevelni.
Célunk az 6nismeret fejlesztése, az énkép korrekcidja,
annak tudatositdasa a gyerekekben, hogy valamennyien
kiilonlegesek és egyediek. Az alabbi jatékok segitik ket
sajat maguk és masok jobb megismerésében, elfogada-
saban.

Személyiségfejlesztl, énképkorrekcids, Onismereti jaté-

kaink soran a gyerekek:

- tudatositjak pozitiv tulajdonsagaikat, mikdzben a
negativ tulajdonsdgok is szoba kertilnek mint valtoz-
tathaté tényezdk

- onmaguk mellett tdrsaikat is jobban megismerik,
megtapasztaljak az egyiittlét, az egyuittmiikodés
Orémét

- azismert kozosségben, a bizalmas légkorben jobban
kibontakozhatnak, visszajelzést kapnak magukrol a
tarsaiktdl

- sok sikerélményhez jutnak, ezaltal névekszik az
O6nbizalmuk

- megtanuljak a masokra figyelést, ezaltal kialakul
benntik az érté figyelem technikaja

- képesek lesznek azonositani az érzéseiket és a
masokra tett hatdsukat, fejlédik az empatikus képes-
ségiik és a kapcesolati kulturajuk

- fejlédik a tanulasi és logikus gondolkodasi képessé-
glk, a figyelmiik, a memoridjuk és az dnfegyelmiik.

Onismereti jatékainkat korcsoportonként szedtiik
csokorba. A hdrom-06t éves gyerekek is szeretik
magukat megfigyelni, orommel fedezik fel kiilsg
tulajdonsagaikat, ezért nekik is ajanlunk jatékokat.

A jatékok jatszhatdk kisebb csoportokban, illetve
frontalisan, ezért ezt az egyes leirasokban kiilén nem
jeloljuk. A frontalis foglalkoztatasnal javasoljuk, hogy
a gyerekek korben tiljenek, az 6vodapedagdgus pedig a
zart kor egyenrangu tagja legyen.

IlI/A Jatékok kis- és kozépso

csoportos gyermekek szamara

1. TUKOR ELOTT
(kapcsolatteremt6, memoriafejleszto jaték)

Feladat: amasoktol megkiilonboztetd egyedi jegyek
felfedezése, megfogalmazasa
FE'szkoz: egész alakos fali tiikor

A jdték menete:

Szabad jatékidSben nézegetik magukat, tarsukat, az
ovodapedagdgus irdanyitasaval beszélgetnek arrol, mit
fedeznek fel magukon: révid a hajam, kék a szemem,
rovid a szoknydm, fid vagyok, ldny vagyok, stb.

2.BEMUTATKOZAS
(kommunikacidfejlesztd, kapcsolatteremtd jaték)

Feladat: ismerkedés, annak megfogalmazdasa, amit
szeretnének tudatni magukrol
Eszkéz: egy labda, maci vagy mas jaték

Ajdték menete:

A gyerekek korbeadjak alabdat (vagy mas jatékot), és
akinél van, az bemutatkozik, és elmondja, hogy mit tud
magarol: kék a szemem, rovid a hajam, stb.

3. CSIP-CSIP
(jaték a testséma gyakorlasara)

Feladat: atestrészek nevének gyakorldsa
Eszkéz: kiscsibebab

A jatek menete:

Az bvodapedagdgus kivalaszt egy kisgyereket, majd
akezén 1év6 babbal megérinti valamelyik testrészét:
,,Csip, csip, melyik részedet simogattam meg?” A gyerek
pedig annak megfelelGen valaszol: ,A térdem, bokam,
koényokom stb.”
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4.MIT HOZOTT A KISHAJO?
(megfigyeld jaték)

Feladat: az egyedijegyek alapjan torténd azonositas
gyakorldsa
Eszkéz: -

A jdték menete:

A gyerekek megkérdezik: , Lics-locs, lics-locs, mit ho-
zott a kis haj6?” Az 6vodapedagdgus valaszol, példaul:
»Hozott egy kislanyt, aki barna szemt, szép hosszu bar-
nahaja van, kék a szoknyaja.” A gyerekek megprdbaljak
kitalalni, kire gondolt: ,Kati az!”

Il/B Jatékok nagycsoportos

gyermekek szamara

5.SZERETEM - NEM SZERETEM
(jaték az 6nismeret, a tobbiek ismeretének fejleszté-
sére)

Feladat: onmagunk és egymads jobb megismerése
Eszkéz: -

A jaték menete:

Az évodapedagdgus elmondja, hogy kevés dolgot tu-
dunk egymasrdl, ezért mutatkozzunk be. Harom olyan
fontos dolgot lehet mondani magunkrdl, amit szere-
tlink, vagy nem szeretiink: ,,X néni vagyok, a harom
legfontosabb dolog, amit mondanék magamrol: szeretek
olvasni, szeretek varrni, szeretem a cicakat.”

Vagy:

Az évodapedagdgus kiilonbozs témakorokben beszél-
getést kezdeményez a kedvelt / nem kedvelt dolgokrol,
pl. tevékenységekrdl, hétvégi programokrol, allatokral,
ételekrdl sth.

6.VARAZSDOBOZ
(kommunikacié-, memoria-, onismeret-fejlesztd
jaték)

Feladat: annak felfedezése, hogy mindenki megismétel-
hetetleniil egyedi, ,maga a csoda” (a dobozban megla-
tott arcképiik)

E'szkoz: egy kis nyilassal ellatott doboz, a dobozban
tikor van, amirdl a gyerekek nem tudnak

A jdték menete:

A gyerekek korben tilnek, egymas kezébe adjak a

varazsdobozt. Az vodapedagdgus elmondja, hogy a

varazsdoboz egy nagy ,,csodat”, ,kincset” rejt. Néz-

zenek bele figyelmesen, de tartsak titokban, amit ott

lattak! Miutan mindenkibelenézett a dobozba, kozdsen

megbeszélik a latottakat. Lehetséges kérdések:

— Mit lattatok, amikor belenéztetek a dobozba?

— Meglepddtél azon, amit lattal?

- Milyennek latod magad? (kiilsd, belsd, pozitiv, negativ
tulajdonsagok)

- Elégedett vagy 6nmagaddal?

— Szeretnél valtozni valamiben?

— Mit tehetsz azért, hogy megvaltozz?

7.ILYEN VAGYOK
(6n- és tarsismeret-fejlesztd, kapesolaterdsits jaték)

Feladat: a gyerekek korberajzoldsa, egymas felismerése
FE'szkozok: nagyméretli csomagoldpapir, vastag szines
ceruzak, olldk

A jdték menete:

Csoportképet készitlink ugy, hogy nagyméreti cso-
magoldpapiron egyenként korberajzoljuk a gyerekeket
(felnéttis, gyerek is rajzolhat, egymast segitve).

A gyerekekkel megneveztetjiik a testrészeiket, a fejet,
atorzset (mellet, hasat), kezeket, labakat! Kérjik, hogy
rajzoljak meg a szemiiket, szajukat, fiilliket, orrukat, ha-
jukat, kormiiket! K6zben rakérdeziink a konyok, csuklo,
térd, boka, vall helyére. A rajzot kifesthetik, kiszinez-
hetik, végiil kivagjuk a képeket. A kivagott rajzokat a
folyosd egy részére vagy a csoportszoba faldara erdsitjik
(amikor nincsenek ott a gyerekek). Masnap megkérjik
Gket, hogy probaljak felismerni onmagukat, tarsaikat.
Jo mulatsaglesz, hakalapot, fiillbevaldt, nyakkenddt,
nyakldncot rajzolnak vagy ragasztanak a képekre ki-
egészitésképpen.

8.HA JELLEMZO RAD, TEDD, AMIT
MONDOK!

(figyelem-6sszpontositast, mozgaskoordinaciot
fejleszto jaték)

Feladat: ajellemzd tulajdonsagok hallatan az
ovodapedagdgus utasitasainak teljesitése
Eszkéz: -

A jdaték menete:

A gyerekek kérben allnak, az évodapedagdgus pedig
kiilonbozd utasitasokat ad, pl.: ,Aki szorgalmas, guggol-
jonle!”; , Akikék szemd, perdiljon meg!”; ,,Aki szépen
rajzol, alljon egy labra!” A gyerekeknek, ha magukra
ismernek, teljesitenitik kell a feladatot.

9. ERZESEK KIFEJEZESE
(mozgaskoordinaciot fejlesztd, kozérzetjavitd moz-
gasjaték)

Feladat: a CD-n hallhato tevékenységek, mozgasok
megelevenitése

Eszkdz: Mikola Péter zenei CD-je: Rajzoltam egy szép
vildgot

A jaték menete: ,

A dalszéveg (Akos - dlmos, Evi — nem véart 6rom éri,
Endre - semmihez sincs kedve, Viki - megijed, Adam
- szerelmét latvan, Tundi - fel akar tinni, Feri — ko-
nyokét beveri, Réka — szégyenlds néha) alapjan gyako-
rolhatjuk az érzések, érzelmek kifejezését.

10. ERZESEK DOBOZA
(testbeszédet fejleszts jaték)

Feladat: a cédulan szerepld kép eljatszasa hang nélkiil,
atobbiek szamara az elmutogatott érzés kitalalasa
Eszkéz: egy doboz, melyben érzéseket kifejezd képek
vannak céduldkon
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A jdték menete:

Onként vallalkozo gyerek kihuz egy kartyat a dobozbdl,
az azon lathaté arckifejezést eljatssza a gyerekeknek,
akik megprobaljak kitaldlni, milyen érzést fejez ki tar-
suk arca, és miért érezheti azt.

11. VALAKI SZOMORU, HOGYAN SEGITHET-
NENKRAJTA?

(kreativitdst, fantdziat, kommunikdcidt, onbecsiilést
fejlesztd jaték)

Feladat: a cédulakon szerepld jelenetek eljatszasa
Eszkézok: a gyerekek altal kivalasztott jatékok a cso-
portszoba eszkozei koziil; cédulak, amelyeken kiilonbo-
z4 szitudciok leirasa szerepel

A jdaték menete:

A gyerekeknek el kell jatszani a cédulan szerepld jelene-
tet, kiegészitve azzal, hogyan segitenének, pl.:

- Egy gyerek sir a jatszotéren.

- Rollerozik egy gyerek, és elesik.

- Kétnagyobb gyerek elveszi egy kisebb labdajat.

12.ZENEHALLGATAS
(kommunikacié fejlesztésére, érzések kifejezésére
szolgald jaték)

Feladat: zenehallgatas lehetdleg csukott szemmel, hogy
minden zavaré ingert kikiiszoboljiink; a zene kivaltotta
érzések megnevezése

Eszkézok: zenei CD-k, CD-lejatszo

A jdték menete:

Kulonb6z6 komolyzenei miiveket hallgatunk. A zene
meghallgatasa utdn mindenki elmondja, mit érzett a
zene hallgatasa kozben.

A zenei élményt rajzos formdban is megorokithetik. Tiz
percrajzolds utan a gyerekek megprébaljak érzéseiket
mozgassal is kifejezni, kozvetiteni. Ezutan mindenki
megmutatja a rajzat, és elmesélik:

- milyen szini az, amit hallottak

- milyen hangulatot ébresztett benniik a zene

- hogyan kapcsolddik korabbi élményeikhez.

13. FELELMEIM, ERZESEIM, OROMEIM
(kommunikaciofejlesztd, kapesolaterdsits, 6nbiza-
lom-fejlesztd, 6n- és tarsismereti jaték)

Feladat: érzések azonositdsa, hatdasuk megfogalmazasa
Eszkéz: -

A jdték menete:

A gyerekek félkorben lilnek, beszélgetiink félelmeink-
rél, 6romeinkrdl. Az 6vodapedagdgus elkezdi a mon-
datokat, a gyerekeknek pedig be kell fejezniiik 6ket. Az
elsot segitségképpen 6 fejezi be. Pl.:

Attol félek, hogy...

Nem szeretném, ha...

Nem szeretek arra gondolni, hogy...

Meérges leszek, ha...

Szomoruleszek, ha...

Rosszkedvi leszek, ha...

Amikor félek, vagy szomoru vagyok, akkor... (tevékeny-
ség megnevezése)

Oriilsk, ha...

Boldog vagyok, ha...

Nevetek, ha...

Amikor oriilok, akkor... (tevékenység megnevezése).

14. ,HAROM KiVANSAG”
(kommunikacidfejlesztd, kapcsolaterdsits jaték)

Feladat: vagyak, kivansagok megfogalmazasa
Eszkéz: -

A jaték menete:

A gyerekek korben tilnek. Az 6vodapedagdgus megkér-
dezi, mit kivannanak, ha megjelenne egy tiindér, aki
teljesiti a kivansdgaikat.

A gyerekek mondjdk el, miért ezek a kivansagok fonto-
sak nekik, és melyik kivansag alegsiirg6sebb. Az 6vo-
dapedagdgus is elmondhatja a kivansagait, szorosabbra
flizve ezzel kapcsolatat a gyerekekkel.

15.,,ERTEKEK HAJOJA”
(az értékrendet, kommunikacidt fejlesztd jaték)

Feladat: a gyerekek szamdra legfontosabb értékek meg-
fogalmazasa
Eszkéz: -

A jaték menete:

A gyerekek korben tilve elmondjak, kinek milyen érték
alegfontosabb (pl. jaték, konyv, csalad, segit6készség,
szeretet sth.), mi mindent vinnének magukkal egy
hajékirandulasra. Az, értékek hajdja” elindul, majd
hamarosan siillyedni kezd. A siillyed& hajot csak akkor
tudjuk megmenteni, ha sorra kidobjuk a csomagjain-
kat. Mindenki egyet hagyhat maganal; milenne az, és
miért?

16. GONDOLTAM VALAKIRE, KILEHET 6?
(beszédkészséget, megfigyelést fejleszts jaték)

Feladat: egyvalaki felismerése az évodapedagdgus
elbeszélése alapjan
Eszkéz: -

Ajdték menete:

Az évodapedagdgus név nélkiil jellemezni kezdi az
egyik gyereket: ,Gondoltam egy kislanyra, aki nagyon
aranyos, iskolas testvére is van, gyonyortien rajzol, sze-
rettek vele jatszani, ma rosszkedviien jott az 6vodaba...”
Aki felismeri magat, jelentkezik. A csoport egy tagja is
jellemezhetiigy egy tarsat.

17.VAKVEZETES
(bizalomérzetet kialakitd, kapcsolaterdsit jaték)

Feladat: atars iranyitasa a teremben hatulrdl elére
tolva
Eszkéz: -

Ajdték menete:

A gyerekek parokat alkotnak. Egyikdjuk zenére hatul
vallfogassal vezeti a tarsat, akadalyok kozott, majd sze-
repcserével folytatddik a jaték. A jaték befejezése utan
megbeszélik az érzéseiket.
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18. GRIMASZJATEK
(figyelem-0sszpontositd, mozgasos jaték)

Feladat: abemutatott grimasz utanzasa
Eszkéz: -

A jdaték menete:

Az 6vodapedagogus a kor egy pontjan all, majd megszo-
lal: ,Kiskanal, nagykanal, minden gyermek igy csinal!”
Ezutan egy grimaszt mutat, amit mindenkinek uta-
nozniakell. A jobb oldalan 4116 gyerek folytatja, most §
mutatja be a kovetkezd utdnozandd grimaszt.

19.SZABAD ASSZOCIACIO
(szdkincsfejlesztd, figyelem-0sszpontosito jaték)

Feladat: az asszociacid sz6 fogalmanak megismertetése
a szé megismerése nélkiil
Eszkéz: -

A jdték menete:

A gyerekek kérben tilnek az dvodapedagdgus koriil,
akiigy kezdi a jatékot: ,Mondok valamit, te is mondj ra
valamit, amialeghamarabb eszedbe jut réla!” Példaul:
»Nekem a zoldrol a fii jut eszembe.” ,,Nekem a flir6l a rét
jut eszembe.” ,A rétr6l nekem alabdazas jut eszembe.”
Ittnincs ,jO” meg ,rossz” valasz, ezért kedvelik a gye-
rekek. Ugy is lehet jatszani, hogy nem sorban mennek,
hanem az folytatja a jatékot, akire az 6vodapedagogus
ramutat.

20. ALLATUTANZO
(az utanzoképességet, a térérzékelést, az on- és
tarsismeretet fejleszto jaték)

Feladat: kedvenc allat utanzdsa
Eszkéz: -

A jaték menete:

Az 6vodapedagogus a koriilotte 1évs gyerekektdl meg-
kérdezi, hogy melyik allat borébe szeretnének bujni. A
gyerekek elmondjak, milyen allatok lennének szivesen.
Ezutan, allatkertet jatszva, utanozniuk kell a kivalasz-
tott allatot, lehetdleg minél tobb mozgassal. Jatsz-
hatnak allatos jeleneteket, két vagy tobb szereplével.

A tobbiek feladata az, hogy talaljak ki, milyen allatok
szerepelnek a jelenetben, és mi torténik. Kovetkezteté-
seket vonhatunk le abbdl, hogy ki milyen allat szeretne
lenni, milyen érzéseket takar a valasztasa.

21. ELMENYEK ELMONDASA JATEKKAL
AKEZBEN
(0n- és tarsismereti jaték)

Feladat: élmények elmonddsa a kivdncsi tars kérésére
Eszkéz:1abda, maci vagy mas jaték

A jaték menete:

A gyerekek korben tilnek, az 6vodapedagdgus kezébe
vesz egy labdat (vagy mas jatékot), és ismerteti a felada-
tot: ,,Eztlabdat (vagy mas jatékot) Peti kezébe adom.

Peti add tovabb annak a gyereknek, akire aleginkabb
kivancsi vagy! Aki megkapja, mesélje el nekiink legked-
vesebb élményét!” A gyerekek alabdaval (mas jatékkal)
akezilikben elmondhatjak legkedvesebb élményeiket,
legszomorubb pillanataikat a tars kérdésének megfele-
18en.

22. UZENETVALTAS TEKINTETTEL
(kapcsolaterdsitd, kozérzetjavitd jaték)

Feladat: az izenet (mosoly) tovabbitasa
Eszkéz: -

Ajdték menete:

A gyerekek korben tilnek, az 6vodapedagdgus ranéz
valakire, mosolyog. A gyerek, akire ramosolygott,
mihelyt észreveszi, felemeli a kezét, visszamosolyog,
majd tovabbkiildi a mosolyt. A jaték addig tart, mig
mindenkire sor nem keriil.

23.HELYCSERE
(térérzékeld, fantaziat fejleszts jaték)

Feladat: arajuk jellemzd dolgok hallatan uj hely kere-
sése

E'szkozok: eggyel kevesebb szék, mint ahany gyerek
jatszik

Ajdték menete:

A gyerekek korben tilnek. Kézépen 4ll a kivalasztott
gyerek, és felkialt: ,,Cseréljenek helyet azok, akik...”
(itt egy kiils6 vagy belsé jellemz6t kell kitalalnia, pl.:
»szeretik a makos tésztat”). A felszdlitasra azok, akikre
jellemzd az elhangzott dolog, felallnak, és igyekeznek
helyet cserélni. Akinek nem jutott szék, az megy a kor
kozepére, és talalja ki a kovetkezd jellemzbt. Olyasmit
célszerti mondani, ami sokakra jellemzd, mert akkor
biztosabb, hogy tobben feldllnak, és konnyebb lesz
helyet cserélni.

24.,HA HOZZAD INDULOK...”
(kapcsolaterdsitd, kommunikacié-, memoriafejlesztd
jaték)

Feladat: a megkezdett mondat folytatasa az el6zmények
ismertetésével
Eszkoz: -

A jdaték menete:

A gyerekek korben tilnek, egy kivalasztott gyerek
elkezdi a jatékot, pl.: ,Ha hozzad indulok, viszek ma-
gammal egy csontot a kutyadnak...” A masodik, majd
minden soron kovetkezd jatékos hozzaad az elhangzott
mondat(ok)hoz egy Uj mondatot: ,Ha hozzad indulok,
viszek magammal egy csontot a kutyddnak és neked
egy csokor viragot.” A kovetkezd: ,,Ha hozzad indulok,
viszek magammal egy csontot a kutyadnak, neked egy
csokor viragot, az anyukadnak egy tabla csokoladét.”
Négy-ot gyerekkel érdemes jatszani, mert igy képesek a
mondatokhoz Ujakat flizni, és nem akadozik a jaték.
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Tartalommal teli mindennapok

Egész napos iskola Balmazujvarosban

Szoveg: Toth Andras | Fotd: Téth Andras és BalmazUjvarosi Altalanos Iskola Bocskai Istvan Tagintézménye

Az egész napos iskola - mint a kdoznevelési rendszer megujitasanak egyik prioritasa - segiti a

hatranykompenzaciot, a tanuldi sokféleség kezelését, kiilondsen egy olyan tanuldi osszetételli

intézményben, mint a Balmazujvarosi Altalanos Iskola Bocskai Istvan Tagintézménye.

A 2013. szeptember 1-jén életbe lépett vdltozds érintette
a Balmazuijvarosi Altaldnos Iskola tagintézményeit,

igy a Bocskait is, ahol egy szerdai napon taldlkoztam
Bényei Sdndorral, a Klebelsberg Intézményfenntarto
Ko6zpont - Balmazujvarosi Tankeriilet igazgatdjaval és
Buglyo Mdria tagintézmény-vezetdvel, akik szivesen
bemutattak, naluk mit jelent a gyakorlatban az egész
napos iskola, milyen modulokat tartalmaz az alsé és
felsé tagozat keretrendszere.

- Mar azindulasnal bekapcsolodtak az Oktatasku-
tato és Fejleszto Intézet (OFI) kisérleti programja-
ba. Igazgatd ur, mi volt a célkitlizésiik?

- Alegfontosabb célunk az volt, hogy felejtsiik el a
klasszikus, de az id6k soran sajnos megkopott napkozit,
és egészen Uj iranyba induljunk el, ami didknak, tanar-
nak egyardnt élményszeri és tartalmas.

A tagintézményben a tanuldk 80 szazaléka részt vesz
az egész napos iskola programjaban, a felsé tagozaton,
kiilénosen nyolcadikban azonban mar megbomlanak a

homogén osztidlyszerkezetek, sokan jarnak edzésekre,
muvészeti kiillondrakra, ezért az utolsé évfolyamon
nem maradnak itt a tanuldk délutdn 4 6raig, ebéd utan
elhagyjak az iskolat.

- Mennyire allitotta uj kihivasok elé a pedagoguso-
kat az \jrendszer?

- A pedagdgusok részérdl nagyfoku szemléletvaltasra
volt sziikség, a folyamat jelenleg is tart, ugy gondolom,
természetes, hogy mindez nem zajlik le egy tanév alatt.
Elkellett szakadni a régi tanuldsszervezési keretektdl,
1j, eddig rejtett kompetencidakra, médszertani meg-
ujulasra volt sziikséglink ahhoz, hogy a gyakorlatban
mukodb&képes legyen a modell, és egyuttal jo mintaul
szolgdaljon a tébbi iskolanak. Arra torekedtiink a kollé-
gakkal, hogy ne vigyenek haza a gyerekek tul sok leckét,
és jusson idd a felzarkoztatdsra is a heti 32 éras kotele-
z8 munkaidd keretében.

A sziil6knek éppen azzal tudtunk igazan érvelni, hogy
a gyerekek biztonsagban vannak, segiteni tudjuk 6ket
atanulasban, mindenki a tanulasi stilusanak megfele-
18en késziil fel a masnapi dolgozatra vagy felelésre, és
nem kell feltétleniil kiilonoéra keretében idSt és energiat
szannia a csaladnak a tehetséggondozasra, a felzarkoz-
tatdsra.

Amennyiben érdekldédésének, képességeinek megfe-
lelé feladatot kap a diak, motivalt lesz, sikereket ér el,
ebbdl pedig remelem az kovetkezik, hogy szivesen jon
aziskolaba. Ugy gondolom, hogy a Balmazujvarosi Alta-
lanos Iskola tagintézményeiben tevékenykedd pedagd-
gusaink példaértékd munkat végeznek.

A Hajdu-Bihar megyei Balmazujvaros kiilteriileti
részén, az ugynevezett Daruban talalhaté a Bocskai
Istvan Tagintézmény, ahova nagy szamban jarnak
hatranyos helyzett gyerekek. A 374 diak mintegy fele
alsé tagozatos. Az 6 esetliikben nem jelentett hatalmas
valtozast az egész napos iskola bevezetése, ugyanis
korabban is mikodott a tagintézmény also tagozatan az
ugynevezett ,guruld napirend”.
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A komplex miivészet nevelési-oktatasi pilotprogram -
amely a mivészeti nevelés sajatos eszkozeit hasznalja
fel - tulajdonképpen rendszerezte az iskolankban évek
ota miikodd miivészeti foglalkozdsokat, szakkoroket —
tudtam meg Buglyé Mariatdl, a Balmazijvarosi Altala-
nos Iskola BocskaiIstvan Tagintézmény tagintézmény-
vezet§jétll. — A hangszeres zene és ének mellett helyet
kap ndlunk a dramapedagdgia, a babozés, a néptanc,
arajz mellett a vizualis kultira, valamint szamos
kézmiives-foglalkozast tartunk. Ezek a foglalkozasok
kulturakozvetitd és -teremtd erejiik révén fejlesztik a
kreativitast, a problémamegoldast, a tarsas kapcsola-
tokat, a csoportmunkat, illetve 6nismeretre nevelik a
gyerekeket.”

Faagbol viragcsokor

Kora délutan az egyik negyedikes csoport a komplex
miivészeti nevelés-oktatds keretében arra kereste a va-
laszt, milyen eszkozt helyettesithet egy egyszerd fadg.
A didkok kreativitdsa hatartalan: kasza, ecset, sétabot,
ij, tenisziit8, s6t akdr még virdgesokor is lehet a faaghbol.
Meg is lepddott a pedagdgus, amikor az egyik fiu atnyuj-
totta neki a fadgbdl krealt viragot.

., Széttoltuk a padokat, szc’Snyeggt teritettiink le k6zépre,
azon ilink, igy beszélgetiink. Ugy gondolom, a jaté-
kosan elsajatitott képességek a tandran is hasznukra
valnak a didkoknak, lampalaz, félelem nélkiil vesznek

részt akozés munkaban, mernek szdlni, véleményt
alkotni” - mondja Baji-Gdl Ferencné pedagdgus.

Bényei Sandor tankeriiletiigazgaté elmondta: a Bal-
mazujvarosi Tankeriiletben 2013 elejétdl inditottak
iskolafejlesztési programot, amelynek kézéppontjaban
a praktikus szemléletd, élménykdzpontu tanulas-ta-
nitds, munkdranevelés all. Ennek keretében bels$
tovabbképzésként kézmiives-foglalkozasokat inditot-
tak atankeriilet pedagogusainak azzal a céllal, hogy a
félévente 10-12 alkalommal, délutanonként megtartott
foglalkozasokon szerzett tudast, képességeket idGvel
atadjak a diakoknak. Van olyan kollégajuk, aki két-ha-
rom kézmiives-alapismeretet is elsajatitott mar.

A foglalkozasokat helyi népi kismesterek tartjak,
illetve olyan pedagdgusok, akik hobbiszinten vagy
tanfolyamon szerezték a tuddsukat, és szivesen atadjak
ismereteiket a kollégaknak. ,Az egyik pedagdgus régota
foglalkozik szovéssel-fondssal, illetve nemezeléssel. Az
alapanyagok beszerzésében, valamint a vidékrél érkezd
kollégak utaztatdsaban mi nydjtunk anyagi segitséget,
de igy gondolom, ez nem jelent akkora terhet a tan-
keriiletnek, raaddasul megtériil a befektetés, idgvel
ugyanis spontan folyamatként beépiilnek majd ezek a
kompetencidk a tandran kiviili foglalkozasokba” - teszi
hozza Bényei Sandor.

Kunkli Ferencné osztalyfonok magyart és angolt tanit,
ahorgolas és akotés pedig a hobbija. ,Harmincnégy éve
vagyok a palyan, nem is gondoltam volna, hogy egyszer
kézmoiives-foglalkozasokat fogok tartani a didkoknak.
Mindig is irigyeltem a technika szakos kollégakat,
hogy kotetlenebb keretek kézott tudnak a gyerekekkel
foglalkozni, olyan témdkat is megbeszélnek a csoport-
ban, amire nekem nem sok lehetdségem adodik. Ugy
gondolom, hogy nagyon jol kiegésziti egymadst a tandrai
és atanoran kivili munka, fejlédik a didkok szocidlis
kompetencidja, er8sodik a kozosségilét, amellett, hogy
praktikus ismereteket tanulnak. Egyéni fejlesztések-
re is van lehet8ség, megoldhatd, ha négy-ot didkkal
szeretnék foglalkozni egy-egy megyei vagy orszagos
megmeérettetés, példaul vers- és prézamondd, Kazin-
czy szépkiejtési vagy Simonyi Zsigmond helyesirasi
verseny elGtt.”

<

fgy is fejleszthetd a kreativitds. Komplex miivészeti éra a
negyedikeseknél

Kiallitast szerveztek a pedagdégusok kézmivesmunkaibél
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»J6 kapcsolatot dpolunk a helyi civilszervezetekkel, a
BAKCSO hagyomanydrzé egyestilet egyebek mellett
ijaszati bemutatokat tart az iskoldaban vagy kiilsd hely-
szinen. Varosunk a Hortobagy kdzelében taldlhatd, itt
van mellettiink a Kadarcsi tanésyény, amely nagyon jo
példét és helyszint szolgaltat az Okoiskola programhoz.
Sokat tesziink azért, hogy jovdre elnyerjik az Okoiskola
cimet, ami egy fontos mindségjelzd - sorolja alehetdsé-
geket a tagintézmény-vezet(, akinek az iskola kertje és
parkjais sziviigye. — Talajcserét végeztiink az iskola-
kertben, ahol veteményeztiink, zoldborsd, paprika és
paradicsom termett.

Szeretnénk majd korbekeriteni a kiskertet, beszerezni
egy esOvizgyUjtbt. Szintén palydzati tamogatashol a
hémérséklet és a paratartalom méréséhez meteoroldgi-
ai allomast létesitiink. Ez a miiszer hasznos ismeretet
nyujt majd foldrajz- és matematikadrakon is. Mindig
egy adott elképzeléshez, tervhez kereslink palyazati
forrast, a tankeriilet is mindenben segiti az intézmény
munk3djat, legyen szo a targyi eszkozok elSteremtésérdl
vagy a programszervezésril.”

Kézlgyesség, kitartds. Agyagozas a harmadikosoknal

Fontos cél a praktikussag

Szerda délutan volt lehet8ségem betekinteni az egyik
harmadikos csoport foglalkozdsaba. Gellén Anna és
osztalytdrsai marokedényt készitettek. A kislany
elmesélte, hogy addig lehet jol formdzni, amig nedves az
agyag, korongozni sem kell, kézben konnyen alakithato.
A taroldedényt otthon fogja hasznalni.

., A komplex miivészeti nevelésnek a szocialis kompe-
tenciak, tarsas kapcsolatok és a kognitiv képességek
fejlesztése mellett kézzelfoghatd produktumais van,
illetve a palyaorientdcidban is szerepet jatszik. Nem
lehet elére tudni, melyik kisdidk kap kedvet a fazekas-
saghoz, Balmazujvarosban egyébként is van hagyoma-
nya a népi mesterségeknek. Bliszkeséggel toltene el, ha
ezt a szép hagyomdnyt innen a tagintézménybdl vinné
tovabb valamelyik gyerek” — mondta Buglyé Maria,
majd hozzatette: a keramia- és fazekasfoglalkozas
kozkedvelt a gyerekek kdrében, az alapanyagot jelentd
agyaghoz pedig palyazat utjan jutottak, igy annak a
koltsége sem harul a tankertiletre.

Az alapoktdl kezdik a didkok a kertészkedést

0SSZESITETT ORAREND (alsé tagozat)

Osztaly 1l.a 2.a 2.b 3.a 3.b 4.a 4.b
Nap |Ora |Tantargy Tantargy Tantargy Tantargy Tantargy Tantargy Tantargy
1. magyar matematika magyar magyar magyar magyar matematika
2. magyar/fejleszté magyar erkolcstan/hittan | magyar magyar magyar magyar
. . . . . természet-
3. matematika magyar testnevelés matematika matematika matematika ismeret
bab, angol/német angol/német
4. 6nallo tanulas / , , technika 6nallo tanulas természet- ismeret | . gol/ . / X gol/ X /
© felzarkoztatd informatika informatika
©
§ 5. ebéd ebéd ebéd ebéd angol/szabadidé ének 6nalld tanulas
wv . . .
testnevelés, ebéd ebéd
6. L / szabadidé szabadid6 szabadidé ebéd / i / i
néptanc szabadidé szabadidé
6nallo tanulas barkacs
7. szabadidé / rajz testnevelés /, 6nallo tanulas drama
angol agyagozas
8. 6nallo tanulas 6nallé tanulas rajz barkdcs 6nallo tanulas drama 6nallé tanulas
9 6nallo tanulas szabadidg 6nallo tanulas vizualis kultura szabadidé szabadidé szabadidé
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Barkacsolas a fiuknak, siités-fozeés a
lanyoknak

A gyakorlati életre nevelés keretében olyan programo-
kat szerveznek az iskoldban, amelyek segitségével a
gyerekek alkalmazni tudjdk a kozismereti targyakon
elsajatitott tuddst a mindennapi élet soran felmeriild
helyzetekben, legyen az a biztonsdgos kozlekedés, a
kornyezet- és egészségtudatossag, az elsGsegélynyujtas
vagy éppen a mindennapi gazdasagi ismeretek.

Buglyd Maria elmondta, hogy felmérték a sziil6k és a
didkok igényeit, elképzeléseit: ,Elindult egy 6tletborze,
féorumot tartottunk, sziil8i értekezleteken tajékoz-
tattuk az érintetteket, ezek eredményeképpen pedig
életszert, valoban a hétkéznapi problémakra koncent-
ralé programok valosulhatnak meg. A sziil6k részérdl
az volt a kérés, hogy inditsuk el a kozlekedési ismeretek
tantargyat, amelyben helyet kapnak olyan témakorok,
mint akerékparos KRESZ, a biztonsagos kozlekedés
lakott tertileten beliil és kiviil, a gyalogos kozlekedés
szabdlyai, valamint a kerékparszerelés alapjai. Mintegy
hatvan didk jar rendszeresen kerékparral az iskola-

ba, majd edzésre, illetve haza, fontos, hogy mindenki
tisztaban legyen az alapokkal. A gyerekek javasoltak,
hogy épiiljenek be a tanagyagba az elsGsegély-nyujtasi
ismeretek, ennek fontos része az ujraélesztés, a sebella-
tas és a segélyhivas. A szlil6k kérésére haztartastanorat
is tartunk, a tankonyhdban f6znek és siitnek a lanyok,
atechnikateremben pedig barkacsolnak, faragnak a
fiuk.”

Terkovics Angéla, hetedik osztdlyos tanuld ugy véli,
hogy nagyon jol egymasra épiilnek a tandrai és a tan-
oran kiviili témak. A kémia mellett nagyon szeretia

gyakorlati életre nevelés foglalkozasait, ahol egyebek
mellett hdztartastant és elsdsegélynyujtast tanulnak,
ezenkiviill hasznosak azok az el6addi technikdk is, ame-
lyeket a prezentdciok alkalmdval tud hasznositani.
Olah Andrea szintén hetedikes, hozza a dramapedagd-
gia all kozel, mert kotetlenebb keretek k6zott jobban
megismerheti a tarsait, szamos alkalommal van csa-
patmunka, ezdltal nyitottabba, elfogaddbb4 is valnak.
Mindennap van lehet8ségiik 6nallo tanulasra szakta-
nar feliigyelete mellett, igy ha barmilyen nehézségiik
adddik a tananyaggal, batran kérdezhetnek.

Szivesen mesélnek az iskolai
élményekrol

Haranginé Pdl Ildikd, a sziil6i munkako6zosség elndke
kérdésemre elmondta, nagyon sokat tuléraznak a fér-
jével, igy megnyugvassal tolti el Sket, hogy a két lanyuk
jo helyen van, tartalmasan toltik el a délutdant, rdada-
sul olyan plusz ismeretekhez és élményekhez jutnak,

amelyeket csak draga kiilonérakon vehetnének igénybe.

A mésodikos ldnya példdul uszasoktatdsra jar, mar az
elsé évben megbaratkozott a vizzel, a negyedikes lanya
pedig futballozik. ,,Azt vettiik észre a férjemmel, hogy
jokedviien jonnek haza a gyerekek, orommel mesélik el,
hogy mit csindltak az éran, megmutatjak az elkésziilt
targyakat. Anyak napjara megleptek egy szép ajan-
dékkal, amit az iskolaban készitettek. A tanulmanyi
eredményiikon is meglatszik, hogy foglalkoznak veliik
az iskolaban, kevesebb leckét hoznak haza, tobb idénk
jut egymasra” - tette hozza.

.Fo profilunk a kézilabda és a futball, kiilonlegesség,
hogy mUkodik az intézményben egy lanyfocicsapat,
minden héten edzenek” - avat be a részletekbe Bugly
Maria. A Balmazujvarosi Altalanos Iskola tagintézmé-
nyei évek ota részt vesznek a Bozsik Intézményi Prog-
ramban, amelynek fontos célkitlizése a labdarugas
népszerlsitése mellett a sportag alapismereteinek
elsajatittatdsa, a tehetséggondozas, az utanpétlas-ne-
velés.

A tankeriileti igazgatétél megtudtam: megoldasra var a
mindennapos testnevelés feltételrendszerének zokke-
némentes kialakitasa, de kollégaival azon dolgoznak,
hogy a gyerekek mindennap mozogjanak a délel6tti
vagy a délutani foglalkozasok alkalmaval. A tankeri-
let intézményeiben a kézilabda és a futball mellett a
roplabda, az ligyességi jatékok és a néptanc is nagyon
jo alapot szolgaltat ehhez.

A tavalyi tanévben elindult az elsé osztalyban a
néptancoktatas, a hetente tartott foglalkozasokat pedig
beszamitjak a mindennapos testnevelésbe. A pedago-
gus kolléga munkajat profi néptancos segiti, rendsze-
resen talalkoznak, hogy Uj koreografidkat tanuljanak
be, megbeszéljék a tematikat. Ottjartunkkor a plinkosdi
kiralyvalasztas hagyomanyat elevenitették fel a gyere-
kek.

Délutdni mozgas.
Teremfoci
nem csak fitknak

Kivalasztottak
a plinkosdi kiralyt
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Nevelesi-oktatasi programok
egesz napos iskolak szamara

Széveg: Kovacs Erika, K6patakiné Mészaros Maria, Lippai Edit, Mayer Jozsef, Néder Katalin, Pallag Andrea, Réti
Monika, Varga Attila, Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet

Az egész napos iskola nem a félnapos iskola meghosszabbitasa, ahol a tanulok egy
részének biztositanak kiilonféle programokat, hanem egy ujfajta nevelési intézmény,
amelynek a szolgaltatasai nemcsak kiboviilnek, hanem a nap teljes idtartamaban
komplex és integralt formakban allnak a tanulok rendelkezésére. Alapvetéen tehat
nem az intézményes nevelés mennyiségi kiterjesztése torténik meg, hanem a nevelés
Ujszerl min6ségként jelenik meg. Az Gjszeriiséget nem az intézményben, az ott dolgozo
pedagogusok és egyéb szakemberek feliigyelete alatt eltoltott hosszabb id6, hanem az
altaluk alkalmazott Uj mddszerek és szervezeti keretek biztositjak.

Az egész napos iskola kialakitasa — vagy masképpen egy
uj munkarend bevezetése — nem automatikusan torté-
nik. Az intézmények ,atdllasa” a hagyomanyos napkozis
vagy iskolaotthonos miikédésr6l nemesak a szervezeti/
szerkezeti keretek megvaltoztatdasat igényli, hanem
szemléletvaltast is. A lehet&ségek keresésénél fontos cél,
hogy ne okozzon tébbletterhet sem a pedagégusnak, sem
asziilének, sem a tanulénak. A program erre is ad alter-
nativakat, bemutatva a f6 megoldasilehetdségeket.

Az egész napos iskolat kialakitani és miikédetni
kivand intézmények alapvetSen két forgatékonyv
koziil valaszthatnak:

* atodbbnyire déleldtt zajld tanitasi orak rend-
jét szinte érintetleniil hagyva, a tanitasi
orakon kiviili idSintervallumban tervezik
meg azokat a programokat, amelyekre az
egész napos iskola pedagdgiai koncepcidja A
lehet8séget biztosit A PROGRAM ELONYEI

* anap egészére (8.00-16.00 dra) kiterjesztik
atanitdsi ordkat, és az egyéb programokat a
tanitasi orak kozotti idésavokban helyezik
el.

A TAMOP—S.1.1—11/1—2012-0001 XXI. szazadi
kozoktatds (fejlesztés, koordindcio) II. szakasz

3. alprojekt a koznevelés tertiletén komplex neve-
lési-oktatdsi programok kidolgozasdara, valamint
jo gyakorlatok atvételével torténd fejlesztésre
vallalkozott els6sorban az egész napos iskola-
szervezési format valasztd iskolak szamara.

Az Oktataskutatd és Fejleszt6 Intézet (OFI) az
alabbi nevelési-oktatasi programokat fejlesztette
ki az egész napos iskola bevezetésének tamogata-
sara.

tdmogatja
az egyéni

fejlesztést

a tanulasi
folyamatot
életszer(
szituacidkra
épiti
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Keretprogram az also és felso
tagozat szamara

Az also és felsd tagozatra egy keretprogram késziilt,
amely szakmai iranymutatast, mintakat ad az egész
napos iskolak mikodéséhez, a tandran kiviili tevé-
kenységek megtervezéséhez és megvaldsitasahoz.

Az egész napos iskola egyik célja az, hogy tamogassa
az alsé és felsd tagozat kozotti atmenetben a tanuldk
harmonikus beilleszkedését, és elGsegitse az dltala-
nos iskola felsé tagozatan tanulok szamara a felke-
szulést a kozépfoku tovabbtanulasra. Ezen a teriileten
kiemelt cél egyrészt a hatranyos helyzetl tanulok
tamogatasa, mivel az egész napos iskola miikodtetése
alkalmas eszkoz lehet a korai iskolaelhagyas meg-
elézésére, igy a tarsadalmi felzarkdztatas segitésére,
masrészt a tehetségfejlesztés, amelynek jelentds

Természettudomanyos nevelés

A program keretében késziil6 modularis tanuldsi
egységek harom tanitdsi éra idSkeretet toltenek ki,
és elsGsorban tanitasi 6oran kiviili tevékenységek-
hez tervezettek, de a hagyomanyos tanitasi orakon
is hasznalhatdk. Az altalanos iskola nyolc évfolya-
ma szamara nyolcvanhat modul késziilt el, amelyek
kozul nyolevan a kerettantervvel 6sszhangban két
évfolyamonként kinal programokat, hat modul
pedig vegyes csoport vagy egész intézmény szama-
rakészult. A program a tanuldk bevondsat, tapasz-
talatszerzését segitd aktiv tanuldsi formakra épiil,
ahol kiemelt szerep jut a felfedeztetd tanulds mod-
szerének, mely a tanuldk hétkéznapjaiban jelen 1évd
problémak vizsgalatabdl indul ki. Ez a tanuldsi-ta-
nitasiforma ahazaitermészettudomanyos nevelés
eddig kiakndzatlan kincsesbdnydja, mivel nemcsak
atehetséges tanulok természettudomanyos gon-
dolkodasanak és muveltségének megalapozasara
alkalmas, hanem az esélyteremtésben is hatékony
lehet: sikerélményt és igy motivaciot ad azoknak a
hatranyos helyzett gyerekeknek is, akiket a passziv
ismeretatadasra épiild mdédszerek nem képesek
megszolitani.

szerepe van az egyéni sikeresség/versenyképesség
novelésében és az osztaly, illetve iskolai kozosség meg-
erdsitésében.

A felsé tagozatban a tandran kiviili id6szakban tovabb
folytatddnak és uj elemekkel béviilnek az als6 tagozat-
ban megkezdett programok. Ez a vertikdlis megoldds
alkalmas arra, hogy er@sitse az also és felsS tagozatban
dolgozd pedagdgusok egytuittmikodését, az iskola és a
szil6k k6zotti kommunikacio fejlesztését, valamint
azoknak a nem pedagogiai végzettségii szakemberek-
nek (pl. védbndk, szocialis munkasok stb.) a szervezeti
integraciojat, akik azokon a teriileteken tevékenyked-
nek, amelyek tulmutatnak a pedagéguskompetenciak
hatokorén.

Gyakorlati életre nevelés

A gyakorlati életre nevelés (practical studies)
nevelési-oktatdsi programja vildgszinten is uttord
moédon hasznalja a kerettorténet (storyline)
mébdszerét, és mind az alsd, mind a felsé tagozat
szamara kindl a mddszert haszndlé modulokat.

A kerettorténet modszere a projektmodszerhez
hasonlit, de a dramapedagdgiabdl is ismert
szerepjatékos meseelemek és a jatékositds
(gamification) szemlélete miatt kdzel 41l az online
jatékok kozegében szocializalédott generacidhoz.

A program a kerettorténetekbe agyazott modulokon
keresztiil lehet8séget kindl a targyi tudas kihivast
jelentd élethelyzetekben vald alkalmazasanak
megtanuldsara. A programok dltal kindlt modulok
id8kerete alsé tagozatban minimum 90, maximum
120 perc, felsé tagozatban minimum 120, maximum
180 perc (beépitve egy étkezés, pl. uzsonna).

Gazdasagi
és
pénziigyi
ismeretek

Haztartasi
ismeretek,
életvitel

Palya-
orientacio
Gyakorlati
életre
nevelés

Technika
(gyakorlati
ismeretek)

Kozlekedés




OKTATAS-NEVELES

Komplex miivészeti nevelés

A program sajatos feladata, hogy a komplexitast eszkozként
alkalmazva, a miivészetek kiilonbo6z6 tertileteihez kapesolédo

kreativ tevékenységek gyakorlasdaval segitse a vilag megismerésére

és megélésére alkalmas, nyitott, magaval és masokkal harmoniara
képes személyiség fejlesztését. A foglalkozdsok idejének és
tartalmanak tervezése, illetve szervezése modulrendszeren alapszik.
A modulrendszer flexibilis, azaz minden komplex miivészeti modul egy
3x45 perces 6nalld egység, azonban az adott iskola komplex miivészeti
foglalkozasainak heti 6oraszama a helyi lehet6ségek szerint alakithato,
és tetszoleges bontasban modosithatd. A program tantargyi keretektdl
fliggetleniil a miivészeti nevelés sajatoslehetdségein keresztiil
legf6képpen a miivészetek onkifejezést, onismeretet, tarsas kulturat,
kreativitast, kommunikaciot fejleszt8 szerepét erdsiti, amelyet
sokrétl, jatékos tevékenységek gyakorlasaval ér el. Kiemelt céljaa
szocidalis kompetencia fejlesztése, amelyet tehat a megfelel6 személyes
és tarsas képességesoportok fejlesztése tamogat, tovabba a sziikséges
kognitiv fejlesztés kisér.

Okoiskolai nevelés -
intézmény,

Az 8koiskolai nevelési-oktatdsi program B célok
célja afenntarthatdsag pedagogiajanak \
elterjesztése. A program bevezetésére minden
olyan k6znevelési intézmény alkalmas, amely
nyitott a kérnyezeti nevelés, a fenntarhatdsag
pedagdgidja irant. Az Okoiskola cimmel rendelkezd

EIERIES tartalmak,
(veszélyek) érintettek

intézmények iskolafejlesztési céljai mar eleve a ada ptéCléS
fenntarthatésagra nevelés utjan haladnak, igy ezek szempo ntok
aziskolak hamarabb vihetik sikerre a program szervezés,

bevezetését. A program soran kidolgozott kozel eszkdzok
szaz modul mind a déleldtti tanitdsi 6orakra, mind a
délutani foglalkozasokra ad tanitasi, médszertani
otleteket az azt kiprobdld pedagégusok szamara.

A modulok témait a fenntarthatésagra nevelés ertékelés,
jOlismert témakorei alkotjak, az egyes témak
komplex megkozelitése lehetiséget ad Uj tanitasi-
tanulasi médszerek elsajatitasarais. A modulokban
az 6koiskolakban jél ismert témahetekhez,
témanapokhoz, erdei iskolai programokhoz, zéld

A pedagogiai jo gyakorlatok
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jeles napokhoz kapcsolt témakat is feldolgoztdk, igy
e modulokat olyan intézmények is hasznosithatjak,
amelyek még csak az elsé, kezdetilépéseket teszik
meg a fenntarthatosag felé.

.'...ﬁa &
.&?.@3'0
o

(e
s ¥

rendszerének szerepe az egész
napos iskolai fejlesztésekben

A nevelési-oktatasi programokban felhalmozdo jo
gyakorlatok terjesztése érdekében folyik az isko-
lai munka pedagdgiai j6 gyakorlatok atvételével
torténd korszertsitésének tamogatasa. Az
alprojektben megvaldsuld kutatds nemzetkozi és
hazai vizsgalatok eredményeire alapozva meg-
hatarozta a jo gyakorlatok szempontrendszerét,
ajanlasokat fogalmazott meg a fejlesztésiikre,
miuikodtetéstikre, adaptacidjukra vonatkozdan.
Mindezzel parhuzamosan gyjti, leirja és elemzi

az eredményesen miikodd jé gyakorlatokat
(strukturakat, folyamatokat, modszereket,
eszkozoket).

A nevelési oktatasi programok és az alprojekt kere-
tében gytijtott pedagdgiai jo gyakorlatok folyamato-
san elérhet6k a www.ofi.hu/nevelesi-oktatasi-
programok cimen.




ggzaécmdcsaaés

LA pdlya szépsége és nehézsége — vdltozekonysagaban is
rejlik: dinamikaja folyamatos kihivdst jelent. Kiilsé és
belso tenyezok egyarant befolyasoljak, hiszen éppolyan
fontos benne a tandri vdltozds, mint a didkoké. Eppen
ezert nagy kihivdst, nehez feladatot jelent - szu'kse'ges
hozzd a szakmai tamogatds. Kapaszkodot jelenthet a
tanar szamdra, ha dtérzi, hogy az a kolléga, aki részt

vesz az orajan, érte van, rd figyel, az 6 szakmai
fejlodeset segiti. Kiilso szemlelokent kénnyebben
megldtja azokat a pontokat, amelyekre a

tulterhelt, rohano mindennapokban mar nem n
Jut figyelme a tandrnak.”

(Kuti Zsuzsa)
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4, Cutd Lsuzsa

Szbveg: Maczak Ibolya | Fotd:" Szidor N. Gabor

Nyitottsag, empatia, elhivatottsag és természetesen sok év szakmai tapasztalat - ezek

a jo szaktanacsadod ismérvei.

az Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet (OFI)

idegen nyelvi vezet6 szaktanacsadoja a pedagodgusi palya csaknem minden allomasat
végigjarta - a kisgyermekek nyelvoktatasatol a tanar kollégak szakmai fejlodését elosegito
szaktanacsadasig -, s bizton allithato: a fenti tulajdonsagok mindegyikével rendelkezik.
Interjunkban palyajardl, a szaktanacsadas mibenlétéral, ujszer( voltarol, valamint a

szaktanacsadoi lelkiletrol kérdeztiik.

- Mindig is nagyon fontosnak tartottam azokat a
lehet8ségeket, amelyeket egy idegen nyelv ismerete
adhat az ember szamara: a nyitottsagot, a mas embe-
rek megismerését, a kapcsolatteremtés szamtalan j
formajat. Ezek hatdsdra kezdtem érdeklédni a nyelv-
tanitds irant. A Tanitoképzd Féiskola elvégzése utan
az intézmény gyakorloiskoldjaban helyezkedtem el,
ahol igen motivald kérnyezetbe keriiltem. Ebben az
altalanos iskoldban a masodik osztalyban kezd$dott a
nyelvoktatas, s a szaktanari ismeretekkel is rendelkezd
tanitdk nyolcadikig tanitottak egy-egy csoportot. Igy
aztan lehet8ségem nyilt arra, hogy elmélyedjek mind az
also, mind pedig a fels8 tagozatos nyelvoktatas kérdé-
seiben. A késGbbiekben gyakorld tanarok képzésével

is foglalkozhattam itt, mely ugyancsak kapcsolddik
jelenlegifeladataimhoz.

- Igen. Nekem példdul a British Council égisze alatt
lehetdségem nyilt arra, hogy nemzetko6zi szinten is
tapasztalatokat szerezzek a kapcsolatépités és a szak-
mai haldzat kialakitasa terén. Mar palyam legelején -
csupan néhany éves angolnyelv-tanitasi gyakorlat utan
- részt vettem egy projektben, amely soran tanarto-
vabbképzd szakemberré valtam. Itt kdstolhattam bele

az angolszasz oktatasi formak és mddszerek vilagaba is:
olyan voltam az anyanyelvi kollégak mellett, mint sza-
kéacsok kozott a kukta: igyekeztem minden fortélyukat
ellesni - kiilondsen az élményszerd oktatas, a felndtt-
képzés és a tapasztalatok ataddsa teriiletén.

A megszerzett ismereteket és tapasztalatokat kiilonbo-
z8 tovabbképzések, konferencidk, miihelyfoglalkozasok
keretében osztom meg itthon és kiilf6ldon egyarant.
Osszességében tehat igy érzem, hogy eddigi tanulma-
nyaim, szakmai érdekl6désem és tapasztalataim is
mind-mind hozzasegitettek ahhoz, hogy jelenlegi, szak-
tanacsadoi munkamat eredményesen végezhessem.

- Kival6 kollégam inditott el a palyan: Szepesi Judit,
az akkori Tanitéképzd Fdiskola gyakorldiskoldjanak
vezetGtanaravolt a szakmai mentorom. Tizenét évig
dolgoztunk egylitt, s rengeteg biztatast és batoritast
kaptam t6le. Igen tamogatd volt az iskolai kornyezet is,
hiszen az igazgatd szabad kezet adott a munkankban.
Nagy segitséget jelentett az a tényezd is, hogy gyakor-
l6iskolai voltunkbol adéddan olyan pedagdgusok jottek
hozzank szakmai konzultaciora, akik szamos jo meg-
figyeléssel, uj modszertani szemponttal gazdagitottak
minket. Kiilondsen emlékezetes volt szamomra Janet
Enever és Caroline Laidlaw angol anyanyelvi szakem-

Az interjihoz tartozé fotdk a Parizsi Nagyaruhazban talalhaté Alexandra Kényveshazban késziiltek, amiért eziton mondunk koszénetet.




berek latogatasa. Két-harom éve voltam a palyan, s mar
csak ezért is igyekeztem kitenni magameért: valtozatos,
kreativ tevékenységre, sokféle feladattipusra épitett
foglalkozdast tartottam, s természetesen izgatottan
vartam szakmai értékeléstliket. Ezzel szemben Janet
csak egyetlen kérdést tett fel nekem: ,,Probaltal mar
mesekonyvekkel tanitani?” Majd elmentek, s én ott-
maradtam a kétségeimmel: J6 volt az dram? Tetszett,
amitlatott? Egy id6 mulva azonban kérdése nyoman
elgondolkodva rajottem, igaza van: a kisiskolasok
nyelvtanitasanak legjobb mddja a természetes nyelvi
kozeg megteremtése, és ennek a mesekonyv az egyik
leghatékonyabb eszkoze. KésGbb az is vilagossavalt
szamomra, milyen fontos szakmai utmutatast adott a
tapasztaltabb kolléga — egyetlen, értékelést nem tartal-
mazd kérdésével. Elinditott ugyanis egy ujfajta gon-
dolkodasméddot, szakmai érdeklédést bennem, amely
hozzasegitett ahhoz, hogy megtaldljam azt az utat, ami
valdban az enyém. Ennek révén kezdtem mélyebben
érdeklddni a nyelvtanitas modszertanairant, s ez ve-
zetett angliai mesterdiplomdm megszerzéséhezis. Ez a
torténet szakértSként igen fontos mintdt jelent sza-
momra: hasonléképpen szeretnék én is Uj utakat nyitni
akollégak elStt — akdr egy-egy jokor feltett, pontosan
megfogalmazott kérdéssel.

A nyelvtanarok szakmai fejlddésének tamogataséba
Abraham Erzsébet vezetett be, amikor a Févarosi Pe-
dagdgiai Intézetbe keriiltem szaktanacsaddnak. Akkor
indult a British Council orszagos projektje, amelyben
szakmailag magasan képzett, tehetséges és a fejlédésre
nyitott nyelvtanarokat képeztek trénerré anyanyelvi
szakemberek. Legfiatalabb résztvevdként, itt dolgoz-
tam éveken at John Rogers mellett, akitll rengeteg
szakmaitamogatdst, kihivast jelentd lehetdségeket és
egy Ujfajtalatasmodot kaptam. Mellette valtam tréner-
ré. Majd ugyanennek a projektnek egy késébbi fazisa-
ban Terence Bradley-vel dolgoztam egyiitt, de ekkor
mAr az orszagos tandrtovabbképzd projekt iranyitasa,
tovabbi trénerek képzése lett a feladatom. T6le a tandri
munka magas szintl reflektiv elemzését és a tréneri
kompetenciak tudatos fejlesztésének maddjat tanultam
meg. Mivel ezek alehet6ségek nagyon koran elértek a
palyamon alapvetSen masképp, partneri viszonyra épii-
16, egyéni sziikségletekre alapozott, fejlédésorientalt
szemléletmdddal kozelitettem meg mindig is a tandrok
szakmali fejl6désének tamogatasat. Jelenlegi munkam-
ban is ezt kamatoztatom, ebbdl épitkezem.

- Azért, mert emberekkel foglalkoznak. S ebben az
esetben is igaz a mondds, miszerint a gyémantot
gyémanttal, az embert emberrel csiszoljak. Ahogyana
tanar is tAmogatja a gyereket a tanuldsban, gy a tanart
is tamogatja egy masik, tapasztaltabb kolléga a szakmai
fejlédésében. Ez azonban 6nismereti utat, személyiség-
fejlesztést is jelent a tandrok szamara. Ez a palya na-
gyon szép, de egyaltalan nem kénnyt. Sokszor eszembe
jutnak palyakezdé éveim: a legkisebbek nyelvoktatasa
soran megtapasztalhattam, milyen az, amikor szinte
asemmibdl indulnak el, a tanév végére pedig képesek
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lesznek megérteni egy rovid, angol nyelvli mesét, vagy
részt venni egy mondoka eljatszasaban. A tanitonak,
tanarnak ez hatalmas élmény, de sok feladatot és nagy
felelGsséget is igényel téle. A palya szépsége és nehézsé-
ge — valtozékonysagaban is rejlik: dinamikaja folyama-
tos kihivast jelent. Kiilsd és belsd tényezlk egyarant
befolyésoljdk, hiszen éppolyan fontos benne a tandri
valtozas, mint a didkoké. Eppen ezért nagy kihivast,
nehéz feladatot jelent — sziikséges hozza a szakmai
tamogatas. Kapaszkodot jelenthet a tanar szamara,

ha atérzi, hogy az a kolléga, aki részt vesz az orajan,
érte van, rafigyel, az 6 szakmai fejlédését segiti. Kiilsé
szemléldként konnyebben meglatja azokat a pontokat,
amelyekre a tulterhelt, rohané mindennapokban mar
nem jut figyelme a tanarnak. Erre a nevelStestiileten
beliil nincs mindig lehetdség, hiszen mindenki a sajat
orajan van, a maga feladataira késziil napkozben.

Nemrég talalkoztam egy kollégaval, aki azért val-

tott munkahelyet, mert gy érezte, nem kap szakmai
Osztonzést a kornyezetétdl, s emiatt az  motivacidja is
jelent8sen csokkent — s ezzel egyiitt a faradtsag, kiégés,
leterheltség jeleit észlelte magan. Az Uj munkahelyén
szerencséje volt: kapott szakmai tdmogatast és bizta-
tdst, ujramegtalalta a motivaciéjat. Mondhatjuk tehat,
hogy j6 dontést hozott. Am nem térvényszert, hogy
mindenki ennyire pontosan értékelje a sajat helyze-
tét, s nem biztos, hogy mindenki szamdara a munka-
hely-valtoztatas a legjobb megoldas. Raadasul itt egy
szerencsés helyzetrdl, pozitiv valtozasrdl beszélhetiink.
A szaktandcsaddi rendszer célja azis, hogy ne csak
véletlenszertlek legyenek az ilyen sikertorténetek — s
azis, hogy adott esetben elkeriilhetdk legyenek a fenti,
radikalis valtozasok.

— A jétandr véleményem szerint odaaddssal végzi mun-
kéjat, nyitott, és felelGsséget érez a didkjai irdnt. Szak-
mailag felkésziilt, s mindig kész a fejlédésre — mivel ugy
tekint a valtozasokra, mint az 6nfejlesztés lehetGségére,
aszakmai elGrelépés fontos allomasara. Ennek kovet-
keztében €l is a valtozas adta lehetdségekkel - egyediil,
vagy tamogatassal. Eppen ezért lehet és kell is tamogat-
ni atanarifejlédés utjat, s ebben tud segiteni a szakta-
nacsadas. Fontos megjegyezni, hogy mig korabban a
szaktandcsadot egyfajta ellendrként kiildték az iskola-
ba, s latogatdasanak célja féként a tanar munkajanak ér-
tékelése, mindsitése volt, addig a jelenlegi rendszerben
célja és feladata gyokeresen mds. Mint neve is mutatja,
aszaktandcsado legfontosabb feladata - mint ahogy a
neve is mutatja - atandcsadds —, tehat nem értékel, nem
mindsit, s nem célja, hogy jot vagy rosszat mondjon.
Sokkal fontosabb, hogy el8segitse a pedagdgus tudatos
gondolkodasdnak kialakitdsat. A szaktandcsadds sordn
alapvet8en a nyolc pedagéguskompetencia fejlesztése
akivanalom - de adott helyzettdl fliigg, hogy aktuali-
san melyiket sziikséges fejlesztenie a pedagdgusnak. A
tanacsadonak kisérdi szerepe van ebben a folyamatban:
egyenrangu viszonyban van atandrral. Odafigyel ra,
meghallgatja, hogyan vélekedik sajat szakmai pdlya-
futasardl, egy adott érardl, vagy éppen milyen problé-
ma foglalkoztatja, hogy érzi magat a munkahelyén. A




szaktandcsadodra tdjékoztatd szerep is harul: tdjékoztat-
jaatanart arrdl, milyen tdmogatast, segitséget kaphat
munkdjaban az iskolavezetéstdl, munkatarsaitdl, mun-
kakozosségétdl — s6t, akar a tanitvanyaitol is.

- Hogyan ébreszthetd fel a valtoztatas igénye egy-
egy latogatas soran? Egyaltalan felébreszthets-e?

- Erre szamos jo példaval szolgalhatok magam is. Egy
angol szakos fiatalember drajat latogattam meg, aki azt
kérte, hogy a kooperativ munka szervezését, megva-
l16sitasat figyeljem az 6rajan. Am ez a gyakorlatban

alig valdsult meg: parosaval liltek ugyan a gyerekek,

de lényegében nem csinaltak egylitt semmit, egysze-
rien parhuzamos feladatmegoldast lattam. Az 6ra
elemzése soran ezt emlitettem meg tényszerten. Majd
kérdéseimmel és megfigyeléseimmel vezetve részlete-
iben elemeztiik az érat és szamos konkrét lehetdséget
kerestiink a tanuldk egyuittmiikodésének fejlesztésére.
Lattam, hogy komolyan elgondolkodott a hallottakon.
A megbeszélés végeztével térténelemordra sietett, s Egyéni beszélgetés
megkérdeztem téle, hogy ott is alkalmazni fogja-e a

most megbeszélteket. El6szér meglepddott, mert ugy

érezte, a torténelem egy egészen mas tantargy. Am egy $9aamsH

hét milva - amikor egy mésik kollégajanal szaktandcs-

adasat végeztem — mar messzirdl integetett nekem a TeachingEnglish
folyosdn és 6rommel szamolt be arrdl, hogy kérdésem
nyoman atszervezte a torténelemorat is és hatékony
csoportmunkat sikeriilt kialakitania. Ezt a szakta-
nacsadast azért is érzem kiilénosen sikeresnek, mert
ugy tapasztaltam, a kolléga megértette a valtoztatas
sziikségességét és alkalmazta is, masrészt a gondolko-
ddsanak tartalmiirdnyais megvaltozott: rajott, hogy
nem tantargyakat, hanem gyerekeket tanitunk.

Egészen mas jellegli szakmai tdmogatast igényelt egy
masik kolléga, aki a szakmai 6nkeresés fazisaban volt,
bizonytalan volt sajat, a kisiskolds korosztalynak meg-
feleld, nyelvtanitasi modszerének kialakitasaban. Neki
egy zsak mesekonyvet vittem, amelyekbdl tanithatott.
Amikor azt kérdezte télem, miként hasznalja fel ezeket,
csak annyit valaszoltam (mivel tudtam, hogy kisgye-
rekes anyuka): ,,Mesélj ugy, mint a sajat gyerekednek!”
Nem is kellett tovabb magyardznom, pontosan értette

- és késBbb sikeresen, magabiztosan alkalmazta ezt a
modszertani 6tletet. Egy harmadik, nagyon tehetséges
kolléganak az jelentett problémat, hogy ugy érezte,
akkori helyzetében nem tud tovabb fejlédni - &t abban
tamogattam, hogy az iskolavezetés bevonasaval, egyfaj-
tamddszertani kozpont kialakitdsaval tuddsat atad-
hassamas tanaroknak - akar olyanoknak is, akik mas
iskolakban tanitanak. A felsoroltakon kiviil a tanari
fejlédés szamos egyéb formaban is torténhet: megnyil-
vanulhat tovabbképzések latogatasaban, uj diploma
szerzésében, de az is elképzelhetd, hogy a tanar bemegy
egy nalandl tapasztaltabb kollégahoz, megvitatjak a la-
tottakat, és megprdbalja a szamdra megfelels jo gyakor-
latot alkalmazni. Vagy egyszertien csak elgondolkodik
a sajat modszerein, s olyan kérdéseket tesz fel maganak,
amelyek elGreviszik a tanari palyan. Az egyéni fejlodés-
re épiild szaktandcsadas soran tehat mindenkihez mas-
képp kozelitliink: kinek-kinek azt nyujtjuk, amire neki
adott helyzetben leginkabb sziiksége van. Az azonban }

Képzés, felkészités
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mar rajta mulik, hogy valdban megteszi-e a sziikséges
1épéseket, képzi-e dnmagat, valtoztat-e...

A tanar felelGssége és lehetdsége, hogy a hallottak alap-
jan tovabblépjen, Uj célokat fogalmazzon meg, jollehet, a
szaktandcsaddnak tdmogatnia kell 6t ebben.

- A szaktanacsadas tehat ujfajta tanarilatasmoédra
0sztonoz...

—Valdban, s a szaktandcsado elGsegiti ennek kiala-
kitasat is, hiszen minden tanar helyzete mas-mas
megoldast kivan, minden kapesolddd fejlédés uj utak
keresésére 6sztonoz. Kiindulasként természete-

sen olyan tamogatast kell nytjtanunk, amelyre neki
leginkabb sziiksége van. Eppen ezért a pedagdgusnak
fel kell ismernie, hogy pontosan mire van sziiksége.
Szaktanacsaddként arra 6sztonozzik, hogy ezt 6 maga
fedezze fel sajat maganak. A kozos munka soran arra
kérjiik a kollégakat, hogy egy szakmai 6nismereti elem-
zés eredményeként jeloljék meg azokat a teriileteket,
amelyeket erésségiiknek tartanak, s azokat is, amelyek-
ben érzésiik szerint fejlédésre, szakmai tdmogatdsra
szorulnak. Miutan a tandr sajat maganak meghatdroz-
ta, hogy melyik ut jarhatd szdmadra, s mi vezet leginkabb
az altala kijelolt szakmai célhoz, végig kell gondolnia
annak lépéseit. Fontos tudatositania magaban, miben
érzi jol magat, miben magabiztos és sikeres a palyajan, s
ezen a nyomon lehet elindulni, hiszen minden fejlesztés
az erdsségekre épiil — a késGbbiekben ehhez kapcso-
l6dnak majd a fejlesztendd teriiletek is. Ez a metddus

nem ismeretlen a tanarok szamara, hiszen 6k ugyanezt
teszik a didkjaikkal: megfigyelik és fejlesztik tanuldik
személyiségét, képességeit és torekszenek arra, hogy
minél tdbb tAmogatast nyujtsanak nekik, minél jobban
felkészitsék ket a valds életben valod helytdllasra. A
szaktandcsaddas lépései tehat nem jelentenek ujdonsa-
got a pedagdgusok szamadra, ugyanakkor tudomasul kell
venniink, hogy az dnreflexiv gondolkodds igen nehéz.
Es sokszor ideje sincs arra a tanarnak, hogy elgondol-
kodjon sajat palyajan. Holott fontos lenne atgondolnia,
hol tart a szakmajaban, milyen a palyafutasa, mennyire
tajékozott és felkésziilt. J6 lenne, ha azt is tudatositana,
vannak-e szakmai sikerei, j0l érzi-e magat a munkahe-
lyén, s vannak-e olyan teriiletek, amelyek tekintetében
fejlesztésre szorul. A szaktandcsadoi tamogatds a tanar
igényeinek figgvényében sokféle lehet — de alapvetSen
atandron mulik, neki kell véghezvinnie, a szaktandcs-
add nem hajthatja végre helyette, sokkal inkdbb egyfaj-
ta tiikrot tart elé, amelyben megtaldlhatja az erdsségeit,
s ennek kapcsan konkrét szakmai célokat fogalmazhat
meg. Az ide vezetd utat pedig a szaktandcsado egyiitt-
miikodésével a tanar szamadra is vallalhato és betartha-
td 1épésekre bontjak. Csak olyan eredmények sziilletnek
tehdt egy-egy ilyen latogatdst kovet8en, ami a peda-
gbdgus részérdl elfogadhaté és vallalhato. Ebben kell,
hogy tamogassa az iskolavezetés is, hiszen a hétkozna-
pokban a munkahelyi k6zosségre szimithat leginkdbb
apedagogus. Eppen ezért kulcsfontossagu az is, hogy
maguk az intézmények, illetve intézményvezetdk is
felkésziiljenek a szamukra szintén ujfajta szerepkorre.




- Az déranlatottak vagy a megbeszélések alapjan
szlr le t6bb tapasztalatot a szaktanacsadd?

- A szaktanacsado egyfajta ,pillanatfelvételt” lat a
pedagdgus palyajardl, munkajardl. Kihivast és egyben
felel@sséget is jelent ilyen rovid id4 alatt tandcsot adni...
Mar csak ezért sem lehet a mindsités a szaktandcsadas
célja, hiszen egy napra épitve nem mindsitiink egy
szakmali életutat. A szaktandcsadds soran megbeszé-
1éssel indul a nap: ennek sordn a pedagdgus szoban
vagy irasban bemutatja szakmai hatterét. Erésségeire,
fejlesztendd teriileteire mar k6z6sen koncentralnak
aszaktanacsaddval. A pedagdgusnak lehetGsége van
oramegfigyelési szempontokat valasztani, tehat d maga
jeloli ki a szaktanacsado szamara a vizsgalodas foku-
szat. Az el6zetes meghbeszélés, maga a tandra és annak
elemzése egylittesen ad képet a pedagdgusrdl. Fontos,
hogy a szaktandcsado igyekezzen minél t6bb informa-
cidt szerezni el6zetesen a tanitasi kornyezetrdl is. Igy
anap végére hatékonyan tdmogathatja a pedagogust
abban, hogy megfogalmazza a sajat fejlédési céljat. Igy
lesz a szaktandcsadas egyénre szabott, egyenrangu és
fejlédésorientalt. A szaktandcsadds tehdt a pedagdgus
igényein alapul: a szaktandcsado alapvetSen nem vihet
mads szempontsort. Ez az eddigiektdl megszokott, Uj-
fajtalatasmddot - és elsGsorban nyitottsdgot - igényel
mind atanartol, mind a szaktanacsaddtol.

- To6bb szempontbdl is elmondta, miként segitik
a szaktandcsadok a pedagégusok munkajat. De ki
segit a segitének?

- A szaktanacsadok is pedagogusok, akik tudatosan
élik meg sajdt szakmai fejlédésiiket, s tudatosan tamo-
gatjak mas kollégak munkajat is. Eppen ezért a szakta-
nacsadok fejlesztése ugyanolyan fontos feladat, mint
atandroké. A TAMOP-3.1.5/12-2012-0001 Pedagd-
gusképzés tamogatdsa cimii projekt keretében dolgozd
szaktandcsadodk a felkésziilési id6szakban természete-
sen elsajatitottak az eljardsrendet, amelynek jelenlegi
formédja sok latogatas soran alakult ki. Ez alépéssor
voltaképpen egy vezérfonal, amit a szaktandcsaddnak
kell megtoltenie tartalommal az adott pedagdégushoz,
helyzethez alkalmazkodva. Nem konnyti a szaktandcs-
adoifeladatkor, hiszen — amint az a fentiekbél is
kitlinik - nincs egyértelmi, , k8be vésett” valasz arra
vonatkozdan, hogy milyen tamogatast nyujtson a peda-
gégusnak az egyes helyzetekben. Tény, hogy sokat kell
gyakorolnia és ebben segitheti 6t a tobbi szaktandacs-
addval vald kapcsolattartas, a szakmai tapasztalatok
megosztasa, meghbeszélése. Valtozasra, fejlédésre neki
is éppugy sziiksége van, mint a tdbbi kolléganak. Re-
ményeink szerint a gyakorlati munkat segiti majd az a
megjelenés alatt 4116 szaktandcsaddasi kézikonyv, amely
tartalmazza az eljarasrendet, valamint azokat a doku-
mentumokat, hattéranyagokat, mddszertani ajanlaso-
kat, amelyek alapvetd fontossdguak ebben a munkaban.
Abban bizunk, hogy a szaktandcsadodk a gyakorlat sordan
kiegészitik majd ezeket sajat reflexidikkal is.

Kuti Zsuzsa (46) az altalanos iskolai
idegennyelv-oktatas szakértdje, tanar-
tréner, tanterv- és tananyagfejleszto.
Edesanyja példajat kovetve kisgye-
rekkora ota a tanari palyara késziilt.
Tanulmanyait a Tanitoképzdé Foiskolan

és az ELTE angol szakan végezte. Mes-
terfoku diplomat Anglidban szerzett a
kisiskolasok nyelvtanitasa - tanitokép-
zés témakorében. Jelenleg az OFI ide-
gen nyelvi vezetd szaktanacsadojaként
dolgozik.

- Hogyan jarulhat hozza a szaktanacsadas sikeré-
hez atanar?

— Tudnunk kell, hogy maga az intézmény és a pedago-
gus is kezdeményezheti a szaktandcsaddilatogatast.
Sét, arendszer akkor miikodne alegjobban, ha félelem
nélkiil, minél szélesebb korben kihaszndlndk ezt a
lehet8séget, és a szaktandcsaddt hivnak az iskoldba,
6voddba, kollégiumba. Ha ez megtorténne, hatéko-
nyabb, dinamikusabb lehetne a kozoktatas. Azok a pe-
dagdgusok, akiknek érait latogatjak a szaktanacsaddk,
nyitottsagukkal és §szinteségiikkel tudjak munkankat
segiteni. Fontos, hogy merjenek szakmai tdmogatdst
kérni, batran kérdezzenek. Természetes, hogy min-
denkiben van némiizgalom, ha egy masik kolléga iil be
az orajara, fontos azonban latniuk a pedagdégusoknalk,
hogy mindez az 4 szakmai fejlédésiik érdekében torté-
nik. Ha ezt érzi a tanar, értékes szakmai parbeszédre,
hasznos tapasztalatcserére nyilik lehetdsége. J6 lenne,
ha a szaktanacsadéildtogatds egyre inkdbb természe-
tessé, megszokotta, napi gyakorlatta valna. Osszessé-
gében elmondhaté a folyamatrdl, hogy bizalomra épiilé
megbeszélésben teljesedik ki, amelynek sikere érdeké-
ben a pedagdgus elssorban a nyitottsagat, szinteségét
és az oktatds mindségének javitasara iranyuld elhiva-
tottsdgat tudja adni.
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Szaktanacsadas —
Tanfelligyelet —
Minosites

Széveq: Szekeres Nikoletta | Fot6: Szidor N. Gabor

Az elmult években szamos rendszerszinti valtozas tortént az
oktatas vilagaban. Thaisz Miklost, az EMMI Koznevelésért Felelos
Allamtitkarsaganak féosztalyvezetdjét arrél kérdeztiik, hogyan
kapcsolodik egymashoz a szaktanacsadas, a tanfeliigyelet és a
pedagogusmindsités rendszere.

v

- Az elmult évek rendszerszintt atalakitasai atfogo valtozasokat hoztak a pe-
dagogusok munkajaba. Hogyan szolgalja mindez az oktatas eredményesebbé
tételét?

- Az elmult 6t év oktataspolitikai intézkedései kivétel nélkiil a magyar koznevelési
rendszer mindségének javitasat szolgaljak. A pedagdgus-elémeneteli rendszer azon
tul, hogy végre méltd anyagi megbecsiilést hoz a pedagdgusoknak, kivaldan alkal-
mas arrais, hogy a pedagdgusokat teljesitményiik javitasara, szakmai fejlédésiik
elémozditasara 6sztondzze, s ezaltal javitsa a nevelG-oktaté munka szinvonaldt.
Azzal, hogy a pedagdégusokat motivalja, segiti és folyamatos énreflexiora készte-

ti, a szaktandcsadds, az intézményi 6nértékelésre épiild tanfeliigyelet, valamint a
pedagdgusmindsités rendszere egyarant hozza fog jarulni a kdznevelés szinvonalé-
nak névekedéséhez. Meggy6z3désiink, hogy az Uj tamogatd és értékelS rendszerek
jotékony hatdssal lesznek a magyar didkok eredményességére, ami varakozasaink
szerint a nemzetkozi mérésekben is megmutatkozik majd. Hangsulyozom azonban,
hogy az egyértelmiien kimutathatd eredményekhez id6re és a megkezdett folyama-
tok kovetkezetes végigvitelére van sziikség.

- Hogyan épiil fel a szaktanacsadas - tanfeliigyelet - minésités harmas rend-
szere? Mi az egyes elemek szerepe, és hogyan kapcsolédnak egymashoz?

— Aharom rendszer Osszefligg egymadssal, bar kozvetleniil nem mindig érintkeznek.
Az mindenképpen kdzos cél benniik, hogy biztositsak a pedagdgusok megfeleld
szakmaitamogatdsat. Logikailag els§ a rendszerben a szaktandcsadds, amelynek
keretében a pedagdgusok és az intézmények igényeik szerint szakmai segitséget
kapnak a munkajukhoz - természetesen az oktatasiranyitas szempontjait is figye-
lembe véve. A tanfeliigyelet — hivatalos nevén orszdgos pedagdgiai-szakmai ellendr-
26s — a sikeres nemzetkozi standardoknak messzemendkig megfeleld, intézményi
Onértékelésen alapuld, kiilsé ellendrzési és értékelési rendszer. A pedagégusmind-
sités pedig mar konkrét eredménnyel jar: vezethet a pedagdgus magasabb fokozatba
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keriiléséhez, de - masodszori sikertelen eljards esetén
- akar a pedagdgus jogviszonyanak megsziinéséhez is
az adott koznevelési intézményben.

Az el6meneteli rendszer tehat a pedagdgusok folya-
matos szakmai fejlédésére helyezi a hangsulyt, és a
nevelés-oktatds mindségének javitasa érdekében 6sz-
szekapcsolja a szaktandcsaddst, az orszdgos pedagogi-
ai-szakmai ellendrzést (tanfeliigyeletet) és a mindgsitési
eljarast.

- Ugy vélem, nehéz lenne ennél objektivabb rendszert
létrehozni. Ezért is épiil fel példaul a mindsitébizottsdg
ugy, hogy egyik tagja az adott pedagdgust régota ismerd
intézményvezetd, a masik két tagja viszont az intézmé-
nyen kiviili, felkésziilt, tapasztalt gyakorld pedagogus,
aki amindsitésben és a képzésben egyarant bizonyitott.
A mindsitésirendszer évek ota nyilvanos eszkdzeinek
egyik kdzponti eleme a portfdlid, amely atfogd képet ad
apedagdgus munkajarol. A mindsitési eljaras részét
képezi a pedagdgus kompetencidinak értékelése a peda-
gbogus altal készitett szakmai dokumentumok elemzé-
sével, az dra- vagy foglalkozaslatogatds, az azt kovetd
megbeszélés, tovabba a ,védés”, amikor az eljaras végén
apedagdgus szakmai diskurzust folytat a mindsits-
bizottsaggal. A mindsitési eljaras tehat szamos olyan
elembdl all, amely teljessé teszi az értékelést, és a lehe-
té legarnyaltabb képet adja a pedagdégus munkajarol.
Egy pedagdgus munkajanak az értékelése ugyanakkor
természetesen soha nem lehet olyan egyértelmi, mint
egy matematikadolgozaté, ezért a szubjektivitast nem
lehet teljesen kizarni az eljarasbdl. A mindsités kap-
csan a cél nem a portfolid ,kijavitasa”, hanem a pedago-
gusok (jogszabalyokban leirt) pedagéguskompetenciai-
nak az értékelése.

- Rengeteg pozitiv reakcid érkezett a szaktanacsadoi
rendszerrel kapcsolatban, és az Oktataskutatoé és Fej-
leszt6 Intézet (OFI) felmérései alapjan is jol kirajzold-
dott, hogy akiknél mar jart szaktanacsado, azok szinte
egyontetiien a tamogatas sziikségességét igazoltak
vissza. A min@sités kapcsan ugyanez a tendencia érvé-
nyestlt: tavasszal kézel 3400 mindsitésre keriilt sor,

és akik részt vettek rajta, azok tobbségiikben pozitiv
tapasztalatokrodl szamoltak be, ugyanis a pedagdgusok
oriilnek, hogy végre valaki kivancsi a munkajukra. Egy-
uttal alkalmuk nyilt tuddsuk rendszerezésére is.
Vérakozdasaink szerint az dtmeneti idészak utdn - 2017-
re, 2018-ra —, amikorra mar a pedagdgusok tdbbségéhez
eljutnak a szaktandcsaddk és a szakértdk, egyértel-
mien pozitivlesz a szaktanacsadds, a tanfeliigyelet és
apedagdgusmindsités elfogadottsaga. Szem eld6tt kell
tartanunk, hogy ez a folyamat — bar nem teljesen idegen

Magyarorszagon - e formajaban ujszerd, és ugyan sza-
mos kilf6ldi mintat vettiink hozz4 alapul, egyediilalld
rendszert hoztunk létre.

A folyamatos valtoztatdsok, a ,,finomhangolds” azt
jelentik, hogy a visszajelzések, a gyakorlati tapaszta-
latok alapjan készek vagyunk az 1j strukturak tovabbi
javitdsdra, csiszoldsara, a pilotok (kisérletek) eredmé-
nyeinek, a pedagégusoktdl, szakértdktol érkezett visz-
szajelzéseknek a beépitésére a mindsitési rendszerbe.
Habelegondolunk, rendkiviil nehéz egy olyan rendszert
magas szakmai szinvonalon, valtoztatasok nélkiil
mukodtetni, amelyben az évodapedagdogusoktdl a
szakoktatokig, a kollégiumi nevelGktdl alogopédusokig
minden pedagégus-munkakor sajatossagaira tekintet-
tel kell lenni.

- A szakmai szolgdltatdsok rendszerének feliillvizsga-
lata teljes mértékben beleillik a koznevelésben érintett
intézmények atalakitdsdba, amelynek sordn megsziin-
tetjik a parhuzamossagokat, és igy egységesen magas
szinvonalat biztositunk a szaktanacsadas teriiletén

is. A korabbiidészakban a KLIK fenntartasaban 1évd
pedagdgiai intézetek sajnos nem tudtak megfelelni
sem ajogszabalyi, sem az intézményi elvarasoknak. Az
OH-tdl, illetve az OH pedagdgiai oktatasi kbzpontjaitdl
(POK) éppen azt varjuk, hogy az orszag minden pontjan
egységes eljarasrend alapjan, magas szinvonalon mu-
kodjon a szaktandcsadds és a tobbi pedagogiai szakmai
szolgdltatas az oktatdsiranyitds elvardasainak, valamint
apedagdgusok, intézményvezetdk igényeinek megfe-
leléen. Az OH juniusban készitett felmérése szerint

- amelynek soran tobb mint harmincezer pedagégust
kérdeztek meg — alegtdbben a szaktandcsaddst, azon
beliil is a tantdrgygondozod szaktandcsadast igénylik,
amit természetesen figyelembe fogunk venni. Azok-
raaszakmaianyagokra, amelyeket az OFI az elmult
években, a szaktanacsadodi rendszer fejlesztése soran
kidolgozott, az OH nagymértékben tamaszkodni kivan.

” 1

- 2013/14 6ta a pedagdégusmindsitési rendszer teljes
korten mikodik. Terveink szerint 2018-ig minden
pedagdgus elsé mindsitésére sor fog keriilni, kivéve
azokét, akik nyugdijazas elStt allnak. 2015-ben az eddig
pilotjelleggel mlik6dd tanfeliigyelet is elindul élesben,
akovetkezd években pedig az intézményeknek el kell
készitenilik sajat onértékelésiiket. A szaktandcsadoi
latogatdsok teriiletén is elérkeztiink a rendszerszinti
miikédéshez.




- Az intézményi onértékelés eszkozei szinte teljes
egészében megegyeznek a tanfeliigyeleti értékelés
eszkozrendszerével, fontos kiilonbség azonban, hogy
mig a tanfeliigyeletet orszagos szinten az OH szer-
vezi, és az értékelést kiilsd szakértdk végzik, addig
az intézményi onértékelés az intézmény beliigye,
akoordindacio az intézmény pedagdgusaibol allo,
onértékelést tamogatd munkacsoport feladata, az
értékelést pedig maguk az onértékels pedagdgusok,
vezetOk végzik. Az intézményi 6nértékelés soran az
intézményeknek lehet8ségiik van ra, hogy kialakit-
sak sajat magukkal szembeni elvarasrendszeriiket,
amely késGbb a tanfeliigyeleti értékelés fontos
viszonyitasi alapjalesz. Az intézményi onértékelés
Uj tipusu magyarorszagi rendszere teljes egészében
O0sszhangban van a korszeri eurdpai 6nértékelési
rendszerekkel. Azonban a gyakorlati tapasztalatok
alapjan, a Nemzeti Pedagdgus Karral egytittmiiko-
désben a kovetkezd tanévben még varhatd az onérté-
kelésirendszer finomhangoldsa.

- Az intézményvezetdk szerepét nem lehet eléggé
hangsulyozni, hiszen konstruktiv hozzaallasuk el-
engedhetetlen ahhoz, hogy a pedagdgusok megértsék
az ujitasok céljait, hasznossdgat. Hatalmas feladatot
ré az intézményvezetdkre az is, hogy a nevelStestii-
letekben esetlegesen kialakuld belsd konfliktusokat
kezeljék, és szakértd, szaktanacsadé mesterpeda-
gégusaik tudasat, kompetencidit oly mddon hasz-
naljak ki, hogy abbdl sajat intézményiik, pedagdgus
kollégdik is profitaljanak. Az intézményvezetGknek
fontos szerepiik van tovabba a mindsitési eljarasok
feltételeinek biztositasaban és a mindsitébizottsag
tagjaikéntis.

- Azzal, hogy a szakmai szolgaltatasok a pedagdgi-
ai oktatasi kozpontok koordindcidja ald keriiltek,
elétérbe kertilhet a lemorzsolédassal veszélyeztetett
didkok segitése is. A POK-ok folyamatos szakmai
tamogatdst fognak nyujtani a jovében alemorzso-
16d4ssal veszélyeztetett gyermekekkel foglalkozd
pedagdgusoknak, amirégota fajé adéssaga ahazai
oktatdspolitikanak.

HELYI SZINTU
SZOLGALTATASOK

Széveq: Szekeres Nikoletta | Fotd: Szidor N. Gabor

2015-t6l az Oktatasi Hivatal (OH) biztositja
a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat
az allami koznevelési kozfeladat-ellatas
keretében. Az atallas sziikségességérol,
mikéntjérol és a varhato valtozasokrol

az OH koznevelési
elndkhelyettesét kérdeztiik.

- Ennek tobb oka is volt. Az egyik, hogy a korabbi, 6nkor-
manyzati fenntartasu pedagogiai intézetek 2013 januar-
jaban a KLIK fenntartdasaba keriiltek, de a KLIK illetékes-
sége kotott volt (pl. az 6nkormanyzati fenntartasu vagy
nem allami kéznevelési intézményekre nem terjedt ki), és
emiatt nem nyujthatott széles korid pedagogiai szolgalta-
tasokat. Olyan orszagos intézményre volt sziikség, amely
kozponti hivatali hatdskorrel bir, rendelkezik a sziikséges
taniigyi és pedagdgiai szakértelemmel, és a megvaldsitas-
ban is hatdrozottan és hatékonyan képes eljarni. Mint-
hogy az OH megfelel a fenti kritériumoknak, alkalmas
volt afeladatra. Raadasul 2011-ig voltak regionalis igaz-
gatdsagai, ebbdl kifolyodlag szervezeti gyakorlata abban,
hogyan kell egy orszagos haldzatot integraltan, a helyi és
orszagos igényeket szem elétt tartva mikodtetni.

Az viszont nem életszeri, hogy orszagosan egy intéz-
mény - teriileti szervezeti egységek nélkiil - lassael az
egyes koznevelési intézmények helyi igényeihez igazodo
szolgaltatasokat. A parhuzamossagok, redundanciak
megsziuntetése is fontos feladatnak bizonyult, ezért alaki-
tottak meg az OH 15 teriileti szervezeti egységét, amelyek
- az orszag egészét atlatva — er6forrasaik terhére és ere-
jéig az 6sszes pedagogiai szakmai szolgaltatast el tudjék
latni. Igy az irdnyitast, szervezést, strukturdlis hatteret
biztositva, egy jol kiépitett megyei-teriileti halézattal,

jOl szervezett vidéki szervezeti egységekkel egészen 1j
alapokrél indulunk. Azonban a helyi igényeket is csak ak-
kor lehet figyelembe venni, ha kidolgozzuk az orszagosan
egységesen alkalmazandd szakmai eljarasrendeket és a
szakmai keretrendszert a hivatali dolgozok részére.
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- Az egyik f6 célunk, hogy az ellatérendszert atlatha-
tovategylik, és a hatranyos helyzetli telepiiléseken
miikodd koznevelési intézményekben dolgozd pe-
dagdgusoknak valds tdmogatast nyujtsunk. Ennek
alapvetd feltétele volt a mesterpedagdgus szaktandcs-
adok pontos nyilvantartasa, emellett elkészitettiik

- amegyei munkatervekig lebontva — a pedagdgiai
szakmai szolgaltatasok tervezett rendszerét. Az egyik
kulcsfeladat a tantargygondozé szaktanacsaddk mun-
kajanak a megszervezése, koordindlasa megyei szinten.
A nyilvantartasnak koszonhet6en pontosan lathatd a
mesterpedagogusok elérhetdsége, tantargyi orienta-
cidja, illetve azis, hogy az OFI mennyit hasznalt fel az

e feladat ellatasara jogszabaly alapjan biztositott éves
iddkeretiikbdl, azaz hdny szaktandcsaddi napjuk van
december 31-ig. Igy jobban figyelembe tudjuk venni a
kéznevelési intézmények igényeit is. 2011-ig alapvetden
amegyei Onkormanyzatok voltak felel3sek a pedagdgiai
szakmai szolgaltatasok megszervezéséért, ez 1990-t6l
szamitva mintegy 21 év. Ok mérték fel megyénként a
helyi igényeket, teljesen eltérd elvek, célok mentén. A
kéznevelés iranyitoi nem lattak, hol milyen igények me-
riilnek fel, és milyen modon torténik az ellatasuk. Tisz-
taban voltunk vele, hogy az OH juniusi felmérésén sok
intézményi igénnyel talalkozunk, és szamitottunk arra
is, hogy nem fog minden intézmény azonnal reagalni a
megkeresésiinkre, de az évodak és iskolak tobbsége t6-
kéletesen meg tudta fogalmazni, mire lenne szliksége az
évvégéig. Ugy vélem, az intézmények mar kaptak annyi
tamogatdst az intézményi onfejlédésiik teriiletén, hogy
képesek legyenek felismerni a hianyteriileteiket. Szam
szerint orszagosan mintegy 31 000 igény érkezett be, az
intézmények kortilbelil 60 szazalékatol.

- Eleve lassu folyamat maga a szemléletvaltas is, amely
aszaktanacsadas és a szakértdi munka tamogatd
aspektusat helyezi el6térbe, amikor is a szakember
elsésorban nem mindsit, hanem jelzéseket ad. A szak-
tanacsadas feladata, hogy segitsen, és professzionalis
szakmai javaslatokat tegyen olyan esetekben, amikor
egy adott intézményben vagy egy pedagogus esetében
problémakat tapasztal akar a pedagdgiai munkaban,
akar a szakmddszertani feladatok ellatasaban (példdul
atanar-diak kommunikdcidban, a tanuldk tamogatdsa-
ban, 8sztdnzésében, egy tantargy megszerettetésében).
A szaktandcsaddnak ugyanis tobbek kozott ez a dolga:
apedagogus segitése, hogy alehetd legsikeresebben
adja at a didkoknak az ismereteket, megszerettesse a
tantargyat, illetve magat a tanuldst, az ismeretszerzést,
s ezdltal alehetd legkedvez8bb intézményi kdrnyezetet
teremtse meg.

- Az OH pedagdgiai oktatasi kozpontjainak (POK) a
létszama a feladatellatas teriiletének nagysagaésa
megyék igényei alapjan 12-19 f6 (kisebb megyében
elég kevesebb 6, de van tobb olyan POK is, amely két
megyét lat el). Erdsitik a POK-okat a korabbi pedagé-
giaiintézetek munkatarsaiis, akik szerették volna
tovabb folytatni a megkezdett munkat, emellett sok jogi
végzettségl kollégaval bovitettitk a POK-ok kormany-
tisztviseldi allomanyat, hiszen a 2016. évi pedagdgus-
mindsitési feladatoktdl a munkajogi kérdéseken, az
OKTYV szervezésén at a tanuldi mérések szervezéséig
jogasziismeretekre is sziikség van mar. A feladatok
korulbeliil kétharmadat a pedagdogiai szakmai szolgal-
tatdsok ellatdsa oleli fel, nagy figyelmet forditunk az

intézmények tdjékoztatdsarais, de mintegy egyharmad




részben a POK-ok az OH helyi szervezeti egységeiként
olyan feladatokban is kozremiikodnek, amelyeket eddig
az OH kozpontilag szervezett. Egyik f6 célunk az, hogy
ne Budapestrdl iranyitsuk kézi vezérléssel az 0sszes
koznevelési intézmény szakmai szolgaltatasi feladatait,
hanem helyi szinten teremtsiik meg a feltételeit, hogy

a POK-ok konferencidkkal, szakmai tajékoztatokkal

és programokkal segitsék a koznevelésiintézmények
eligazoddsat a koznevelési feladatokban. Lényeges
valtozas a korabbi szervezési elvekhez képest, hogy
egyrészt a POK-ok nem pedagogiai intézetek, alloma-
nyukat kormanytisztviselGk alkotjak — legtobb esetben
pedagdgus szakképzettséggel és komoly tapasztalattal
apedagogiai szakmai szolgaltatasok terén. Masrészt a
szolgaltatasi feladatokat a kznevelési intézményekben
amesterpedagogus szaktandcsadok latjak el, nem a
POK munkatdarsai, nekik elsGsorban szervezd, koordi-
nalo feladatuk van.

- ATAMOP-3.1.5-ben fejlesztett és akkreditalt tovabb-
képzések tartalmilag mindségi és erds tovabbképzések.
Mivel az OFI-ban jol mérték fel a képzési igényeket,
amennyiben az OFI atadja ezeket a képzéseket az OH-
nak, és a sziikséges forrasok is rendelkezésre allnak, a
POK-ok is meg tudjak majd ezeket szervezni.

- Ahogy nének a kapacitdsok, nagyobb és koncentral-
tabb figyelmet szeretnénk forditani a sulyos lemor-
zsolodasi mutatdkra, mivel ugy gondoljuk, ezekre a
problémas teriiletekre egy idé utdn irdnyitottan kellene
eljutniuk a szaktandcsaddknak. A szaktandcsadasnak
eddig sarkalatos pontja volt, hogy a szakember csak
rendelésre érkezik, akkor megy, ha hivjak. 2015 decem-
berében azonban a kéznevelési torvény modositasa-
nak készonhet8en a figyelem kozéppontjaba keriilt a
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk problémaja.
Komoly létszamu tanuldcsoport van kitéve annak, hogy
csaladivagy egyéb problémak miatt nem a képessége-
inek megfeleléen halad, kudarcok érik, és ez esetben
strgds pedagdgiai intézkedésekre van sziikség. Létre
kell hozni egy olyan eszkézrendszert, amilattatni tudja
teriileti bontasban, hogy egy adott évben nagyjabol
hany tanulé nem tudja befejezni tanulmanyait, ismétel
évet, mutat jelentésen romld tanulmanyi eredményt,
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lesz magantanulo, és igy tovabb. Olyan nyilvantartasra
van szlikség, amelyben az intézmények regisztraljak
az egyes eseteket (természetesen anonimizalt médon),
amelyekre aztan korrekt tdmogatd programot lehet
fejleszteni. E problématérkép alapjan az adott megyei
POK-oknal a kelld adatok birtokdban célzottabban
lehet majd feladatokkal ellatni a szaktanacsaddkat.
Latnunk kell végre azt is, hogy éppen e finomhangola-
sok révén jut figyelem azokra az eddig elhanyagolt kér-
désekre, amelyek megoldasa a koznevelési rendszeriink
vonatkozasaban a pedagdgiai fejlédés elengedhetetlen
része. Gondolok itt a tanuldk egyéni igényeitdl kezdve
az adott telepiilési sziikségletekre, midltal elkeriilhetd
az uniformizalas veszélye az oktatasban.

- Ez egy hosszabb folyamat lesz, hiszen nem kertilt
még ataddsra az 0sszes, a pedagdgiai szakmai szolgdl-
tatdsokkal kapcsolatos dokumentum, bar a kommu-
nikdcid és az egytittmiikodés az érintett munkatarsak
kozt folyamatos. Szamos anyagot kaptunk mar menet
kozben is, azt pedig magatol értet6donek tartom, hogy
a TAMOP-fejlesztések eredményeinek — fliggetlentil
attdl, kitll szarmaznak — valamilyen mddon be kell
keriilnitik az aktualisan foly6 fejlesztésekbe. Gondolok
itt a pedagdgiai szakmai szolgaltatasokhoz kapcsolodd
kézikonyvekre éppugy, mint az 4j tipusu szaktanacs-
adds leirasara, és igy tovabb. Amiatt viszont, hogy a
fejlesztések megvaldsitasa soran sokszor valtozik a
jogszabalyi kornyezet — hiszen a gyakorlatban deriil ki
leginkabb, mely intézkedés szorul ujabb valtoztatdsra —,
ettdlis fligg, mi emelhetd be az OH munkaéjaba a korab-
bi fejlesztési eredményekbdl, és minem.

- Minden POK-ndl még ebben az évben 6ssze kivan-
juk hivni a helyi szaktanacsaddkat megyei szinten, és
évente orszagos szakmai talalkozot is szeretnénk majd
szervezni annak érdekében, hogy a szaktandcsadd pe-
dagdgusok megoszthassak a tapasztalataikat, elmélyit-
hessék a tudasukat. Ez kulcsfontossagu, hiszen napja-
inkban az egyik legsziikségesebb a mindségi pedagogiai
munka tamogatdsa, amihez viszont elengedhetetlen a
szakértdi segitség biztositasa, ahogyan a tapasztalatok
és atudas megosztdsais.




(MAJDNEM) MINDENT
A SZAKTANACSADASROL

Szoveg: Dr. Szab6é Maria, Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet

EL6z0 lapszamunkban a pedagdgusoknak nyujtando szakmai tdmogatasokkal kezdtiink
foglalkozni, azon beliil is a tovabbképzésekkel. Ezt kivanjuk most folytatni a szaktanacsadas
rendszerének, tipusainak és tapasztalatainak megismertetésével.

Nagyobb latdszoggel kezdve bemutattuk a mindségi
pedagdgiai munka feltételrendszerét: hogyan néz ki a
pedagdgus-elémeneteli rendszer (fokozatok, atlépési
feltételek), kiket érint az orszdgos pedagdgiai-szak-

mai ellendrzés (tanfeliigyelet), és milyenfajta szakmai
tdmogatdst kaphatnak a pedagogusok, az intézmények
és az intézményvezetdk. Minden szakmai tamogatasrol
irtunk réviden, majd a tovabbképzésekkel kapcsolatos
ujdonsagokat ismertettiik bévebben.

A megujuld szaktanacsadas viszont olyan szolgal-
tatasi elemeket tartalmaz, és ezaltal olyan hathatos
segitséget jelenthet mind a pedagdgus, mind a neve-
1ési-oktatasi intézmény szamdra a mindennapokban,
hogy szeretnénk részletesen bemutatni olvasdinknak.
Szeretnénk, ha megismernék a miik6dését, olvasnanak
az eddig tapasztalatokrdl, és Onok is élnének a felkindlt
lehet8séggel.

A szakpolitika és az agazati iranyitas szamara ki-
emelt feladat a pedagdgusok mindségi munkajanak

és mesterségbeli tudasanak folyamatos és valtozatos
tamogatdsa. Ezt bizonyitja tobbek kozott, hogy a 2011.
évi CXC. torvény a nemzeti k6znevelésrdl az orszagos
pedagogiai-szakmai ellendrzés rendszerét, az orszagos
pedagdgiai-szakmai szolgaltatds és a nemzetiségi ne-
velés-oktatast segité pedagogiai-szakmai szolgaltatds
rendszerének kiépitését és miikodtetését az oktatasért
felelds miniszter koznevelés-fejlesztéssel kapcsolatos
feladataikozé sorolja, mig a pedagdgiai-szakmai szol-
galtatasok, azon beliil a szaktanacsadds szabdlyozdsa-
vala48/2012. (XII.12.) EMMI rendelet foglalkozik. A
jogszabaly hatdrozza meg a szaktandcsadas tipusait,
amelyeket a TAMOP-3.1.5 projekt fejleszt8i két nagy
csoportra bontottak: az egyes pedagdgust tamogatd
tantargygondozasra, illetve azokra a tematikus tertile-
tekre, amelyek megvaldsitasa szervezeti szintii beavat-
kozast igényel.

Tantargygondozas

A tantargygondozod szaktandcsadds az egyes pedagd-
gus folyamatos szakmai fejlddésének tamogatasaval
jarul hozza a pedagdgiai munka mindségének javita-
sahoz. Alapja ugyanaz a nyolc pedagéguskompetencia,
amely mentén a pedagdégusok mindsitése és szakmai
ellendrzése is megvaldsul. A szaktandacsadoilatogatas
azonban nem mind a nyolc, csak a pedagdgus szamara
legfontosabb két-harom kompetenciaval foglalkozik, és
segit a pedagdgusnak megtalalni a fejlédésilehetEsége-
ket.

A tantargygondozd szaktanacsadas legnagyobb djdon-
saga a személykozpontu tandcsaddi szemlélet, amelynek
soran a szaktanacsado feltétel nélkiili elfogadast, fi-
gyelmet és pozitiv visszajelzést ad a pedagdgusnak, aki
igy biztonsagban érezheti magat, fejlédik onismerete,
és erdsodik egytittmikodési készsége.

Az uj tipusu tantargygondozod szaktanacsadas legfonto-
sabb jellemzdi:
* ajfolyamatossdg (a szaktanacsado éveken keresz-
tiil van kapcsolatban egy pedagdgussal)
* aszemélyre szabottsdg (alkalmazkodas a pedago-
gusigényeihez)
* azegyenrangusdg (a szaktanacsadoé a szakmajat
gyakorld pedagdgus).

Alatogatds eredménye az a pedagdgus szakmai fejlédési
terv (PSZFT), amely a hosszu tavu egyéni szakmai fej-
lesztési célok mellett az egy (esetleg néhdny) évre szo6ld
rovid tavu szakmai célkitiizéseket, illetve a megvaldsi-
tasukhoz rendelt tevékenységeket tartalmazza. A fej-
18dési terv elsGsorban a pedagdgus szakmai fejlédését
segiti, erdsiti munkajanak tudatossagat, igy az altala
oktatott/nevelt gyermekek/tanuldk és az intézmény
fejlédéséhez is hozzajarul.




Szervezeti szaktanacsadas

A jogszabaly (48/2012. EMMI rendelet) a tantargygon-
dozdas mellett hat szaktanacsadoi teriiletet kiilonboztet
meg:
* nemzetiséginevelés
» pedagdgiai mérés-értékelés
» kiemelt figyelmet igényld gyermek/tanuld tamo-
gatasa
* konfliktuskezelés
* intézményfejlesztés
* halmozottan hatranyos helyzeti tanuldok nevelé-
sének/oktatasanak tamogatasa.

E szaktandcsaddi tevékenységek kozos sajatossaga,
hogy nem az egyes pedagdgus, hanem a szervezet mu-
kodésének tamogatasaval jarulnak hozz4d a pedagdgiai
mindség javitasahoz. E teriileteken a szaktanacsaddi
tamogatdst az intézmény szintjén érdemes megtervez-
ni, és az adott fejlesztés dsszes érintettjével 6sszehan-
goltan elinditani és miikodtetni. Az intézményi kontex-
tus figyelembevétele a fejlesztés eredményességének
feltétele, hiszen az egyes pedagdgus munkaja szervesen
beagyazddik az intézményi folyamatokba, a szervezeti
szintl szaktandcsadas teriiletei pedig az intézményfej-
lesztés folyamataba.

Pedagodgusképzés és szaktanacsadas

Az Oktatasi Hivatal (OH) vezetésével, az Oktataskutato
és Fejlesztd Intézet (OFI) és az Educatio Tarsadalmi
Szolgaltaté Nonprofit Kft. konzorciumi egytittmii-
kodésében megvalosuld TAMOP-3.1.5/12-2012-001
kiemelt projekt a pedagdgusok elémeneteli rendsze-
rének kiépitésével, a szaktandcsadds és a pedagdgus-
tovabbképzési rendszer megujitasaval foglalkozik. A
»Pedagogusképzés tamogatasa” elnevezési projekt a
palyan 1évd, gyakorld pedagdgusokat tamogatja, akik a
pedagdgusképzés 1j értelmezése szerint a szakmatanu-
las harmadik szakaszaban vannak. Eszerint a pedagé-
gussavalas folyamata a kozoktatasban eltoltott évek
alatt megtapasztalt szerepmintakkal kezdddik. Erre
épiil a fels6oktatasban elvégzett tanulmanyok soran
megszerzett szakmai tudas, amelyet tobbéves gyakorlat
és az ahhoz kotdddé folyamatos tapasztalati tanulas tesz
teljessé.

A pedagbgussd valas folyamataban jelentGs allomas
az elsd munkahely. A palyakezdd pedagdgus (gyakor-
nok) itt tanulja meg a napi gyakorlatban alkalmazni

a pedagdgusképzd intézményben tanultakat. Hogy a
tandari magyarazat mellett milyen fontos szerepe van
atanorak szervezésének, az IKT-eszkozok alkalmaza-
sanak, hogy milyen médon kell beszélni a sziil6kkel a
fogaddoran vagy a sziildi értekezleten, és hogy milyen
fontos az adminisztracid. A palyakezddé pedagégusnak
azintézménybe vald beilleszkedését segiti az intéz-
mény szakmaikozossége (akollégak, a munkakozos-
ség-vezetlk és az intézményvezetd) és a gyakornokot
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tamogato mentor. Az egész palyajan at tarté folyamatos
szakmai fejlédéséért minden pedagdégus maga felel, de
amegvaldsitdst bizonyos kotelezettségek (pl. eldmene-
teli rendszer, tanfelligyelet) és tamogatasok (példdul a
szaktandcsadas és a pedagdgus-tovabbképzés) segitik.

A szaktandcsaddas rendszere

Az OFI-ban a szaktanacsadassal foglalkozo fejlesztés
egyik eredménye a szaktanacsadas rendszerszintt
modellje (1. dbra), amely szerint a szaktanacsadas leg-
fontosabb feladata a pedagdgiai munka egyre magasabb
minéségéhez torténd hozzajarulas. Mivel a pedagdgiai
munka mindsége jelentds mértékben a pedagdguso-
kon mulik, a rendszer kozponti eleme a pedagégusok
folyamatos szakmai fejlédésének tamogatasa (tan-
targygondozo szaktandcsadas). A pedagdgiai folyama-
tok azonban minden esetben intézményi kontextusban
valdsulnak meg, ezért mind a tantargygondozas, mind a
tobbi szaktandcsadasi teriilet megvaldsitdasaban fontos
azintézmény. A ,tobbi” szaktandcsaddsi teriiletet ezért
nevezziik szervezeti szaktanacsadasnak.

A tantdrgygondozd szaktandcsadds hangsilyos eleme a
tanora-, illetve foglalkozaslatogatas és a szakmai fejlé-
dés egyénre szabott tervezésének, illetve a pedagogus
szakmai céljai megvaldsitasanak a tamogatasa. Sze-
mélyességét a szaktanacsadd és a pedagdgus kozvetlen,
tandra-, illetve foglalkozaslatogatasra épiild egyuttmii-
kodése keretében tobb elem is biztositja. A pedagogus
megvalaszthatja azt az egy-két szakmai kompetencia-
teriiletet, amellyel a szaktanacsadoi latogatas soran
foglalkozni kivan. A jogszabalyban rogzitett nyolc
pedagdguskompetencia (2. dbra) szakmaitartalmai
megismerhet8ek egyrészt a tanfeliigyelet és a mindsitd
eljaras soran alkalmazott standardokbdl, masrészt a
projekt keretében az életpalya kiilonb6z4 szintjeire és
tobb munkakorre kidolgozott pedagdgiai szintleira-
sokbol (www.ofi.hu/tamop315/kozremukodo-ok/
pedagogiai-szintleirasok/altalanos-bevezeto).

A latogatas fokuszaba keriil§ szakmai kompetencia ki-
valasztasat egy onértékeld kérddiv segiti. A pedagdgus
a szaktanacsadodval k6zdsen hatarozza meg az drameg-
figyelés szempontjait, majd alatogatas végére k6zo-
sen készitik el a pedagégus szakmai fejlédési tervét
(PSZFT).Igy aszaktanacsadas nemcsak a pedagdgus
szakmaikompetencidinak fejlédéséhez jarul hozza, de
segiti a mindsitésre, illetve a tanfeliigyeletilatogatasra
torténd felkészilést és a pedagdgus-€életpalyan valo
el6menetelt is.

Mivel a pedagdgus munkdja erésen beagyazodik abba a
szervezetbe, ahol dolgozik, a tantargygondozd szakta-
nacsadoknak a pedagdgusok személyes fejlédését az
intézményi kérnyezethez illeszkedve, az intézmény
jellegzetességeivel osszhangban kell megvaldsitaniuk.
Ezért a szaktanacsado nemesak a pedagogussal, hanem
az intézményvezetdvel is talalkozik, és alatogatast
megel$z8en megismeri az intézményt és a tanuldcso-
portokat, akikkel a pedagdgus dolgozik.

A projekt egyik fontos eredménye annak felismerése,
hogy a vezetdi megbizatassal dolgozé pedagégusoknak
els6sorban nem a pedagdgusi, hanem a vezet6i szakma-




Intézményfejlesztési szaktanacsadas

profil megvaldsitasaval kapcsolatban
vannak feladataik. Ezért jelenik meg
a projektben az intézményvezetdt td-
mogatd szaktandcsadds mint hidny-
teriilet. A javaslat szerint a vezetdi
megbizatds ideje alatt a személyes
szakmaitdmogatds alapjanem a
nyolc pedagdgus-, hanem az 6t vezetdi
kompetenciateriilet.

Konfliktuskezelési Kiemelt figyelmet igényl6 gyerekek

-> SNl integracio

Mérés-értékelési - Tehetségfejlesztés

Pedagégus

Halmozottan hatranyos helyzetii gyerekek

Ahogy a 3. dbrdn lathato, a tantargy- (HHH)

gondozo szaktanacsadd elssorban
az egyes pedagdégusokkal foglalkozik.
Akiemelt figyelmet igényl6 gyermek,
tanul6 nevelésének, oktatasanak
segitése, a konfliktuskezelési, a
pedagdgiai mérés-értékelési szakte-
riileteken miikodd szaktanacsadok
jellegzetes beavatkozdsi szintje a
pedagdgusok valamely csoportja

és az intézmény. Az intézmény-
fejlesztésiszaktandcsadds pedig

- mintegy keretbe foglalva a tébbi
szaktandcsaddst - elsédlegesen
intézményi szinten nyujt segitséget
aszervezetitanulashoz, az eredmé-
nyesebb mikédéséhez. A projekt 7.

Nemzetiségi

Tantargygondozo szaktanacsadas

1. 4bra: A szaktanacsadas rendszere

8.
Elkotelezettség
és szakmai
felelésségvallalas a
szakmai fejl6déseért

1.
Szaktudomanyos, 2.
szaktargyi, tantervi Pedagogiai folyamatok
tudas tevékenységek tervezése

keretében a szervezeti szinti szak- Kommunikacio 3.
tanacsadok szakteriilet-fliggetlen és szakmai Kompetenciak A tanulas
képzésen vehettek részt, amely a egyuttmikodeés tamogatasa
szervezeti szintli megkozelitésre problémamegoldas

és az egylittmikodésre iranyult. A

pilotlatogatasok soran gyakori volt, 4
hogy egy intézménybe tobb szerve- A tanulé

zeti szaktandcsadod egyititt lato-
gatott el, hiszen az intézmények
altal jelzett problémak altaldban
komplex megkozelitést igényelnek.
Minden tipusu szaktanicsaddénak
feladata az intézmények kozotti
kapcsolatok, a halézati tanulds
tdmogatdsa, valamint a szakmai
irdnyitas, illetve a szakpolitika és a
pedagdgiai folyamatok megvaldsitdi
kozotti informacidaramlas biztosi-
tasa.

személyiségének
fejlesztése, az

egyéni banasmaod
érvényesulése

2. abra: A pedagégusok szakmai kompetenciai

Szaktanacsadoi

szakteriiletek Jellemz6 tevékegységi szintek

Konfliktuskezelési
Intézményi

Pedagobgiai mérés-

A szaktanacsadédirendszer orsza-
gos miik6dtetése

A szaktandcsaddk olyan mesterpe-
dagdgusok, akik munkaidejiik egy
részében - jogszabalyban megha-
tarozott mddon és keretek kozott

- szaktandcsadoi feladatokat latnak
el. A szaktandcsadds miikodtetése

és iranyitdsa kétszintd hierarchikus
rendszerben torténik. A hierarchia
csucsan a szakmai iranyitast gyakor-
16 miniszter all, hozza kapcsolddik az

ertékelési

Vezetés

Kiemelt figyelmet
igénylé

Pedagégusok

Tantargygondozé

Nemzetiségi

Intézménykozi

3. 4bra: A szaktanacsadas az oktatas rendszerében
(Megjegyzés: A HHH szaktanacsadassal a Turr Istvan Képz6 és Kutatd Intézet foglalkozik]




OH Pedagogiai-szakmai Szolgdltatdasok Koordinacios
Fbosztalya és a tizenot pedagogiai oktatdsi kozpont,
illetve anem allami fenntartdsu pedagdgiai intézetek,
amelyek a szaktandcsaddkat foglalkoztatjak.

A TAMOP-3.1.5 kiemelt projektben a szaktandcs-
adds szakmali iranyitasat - 2015. marcius 31-ig az

OF1 Pedagdgiai Szakmai Szolgaltatdsi Kézpontjaval
egyuttmikodve - orszagos vezetd szaktanacsadok
alkalmazasaval valosult meg. Rajtuk keresztiil jutha-
tott a nemzetkozi és hazaitapasztalatokon, kutatasi,
fejlesztési eredményeken alapuld tudas a rendszerbe.
Az orszagos vezetd szaktanacsadok az adott szakte-
riilet elismert, idegen nyelveket is beszéld képviseldi,
akiknek nemzetkozi kitekintéstiik, tapasztalatuk,
kutatdi és fejleszt6i multjuk van. Sajat szakteriiletiik
alapos ismeretén tul rendszerszintd ismeretekkel ren-
delkeznek. Ismerik a hazaikozoktatas f6bb problémait,
kihivéasait és a hasonld helyzetekre adott nemzetkozi
valaszokat, mas orszagok kozoktatasi rendszerének
kiilonféle gyakorlatait. Feladatuk a szaktandcsadok
szakmaimunkdjanak iranyitdasa, ami magaba foglalja
kivalasztdsuk szempontrendszerének meghatdrozasat,

Tantargygondozo szaktanacsadas

képzésiiket, mindsitésiiket és a szaktanacsaddk altal
koézvetitendd szakmai tartalom meghatarozasat.

A szakmai szolgaltatas koordindldsdban — 2015. marci-
us 31-ig a pedagdgiai intézetekben, késGbb a pedagdgiai
oktatdsi kozpontok egy részében alkalmazott - teriileti
vezetl szaktandcsadok vettek részt. Feladatuk volt a
kapcsolattartds a teriilet koznevelésiintézményeivel,
ateriiletiikhoz tartozo szaktandacsadoi munkacsoport
munkéjanak szervezése, tervezése, kapcsolattartds a
teriilet orszagos vezetd szaktanacsaddjaval.

Avezetl szaktanacsaddk fontos feladata annak meg-
valositasa, hogy a szaktanacsaddi rendszer mikodte-
tésének hierarchikus felépitésébdl adodd iranyitasi
struktura kiegésziiljon egy széles, horizontdlis szakmai
kapcsolati haléval. Ennek miik6dését az oktatasiranyi-
tas szereplbi ugy tudjak elésegiteni, hogy 1. tamogatjak
az érintettek kozotti szakmai kapesolatok kialakuldsa-
hoz szlikséges infrastrukturdlis és szakmai csatornak
kiépitését; 2. aktiv személyes részvétellel segitik a
héldzati tanulast.

3584 felkészitett tantargygondozod szaktanacsado a kdznevelési rendszer teljes vertikumaban, minden szakterii-
leten készen all a pedagdgusok személyes tamogatasara. Ezen tul bizonyos kiemelt oktataspolitikai témakban is
felkésziiltek a pedagdgusok tamogatasara, illetve a tankonyvhasznalat tamogatasara.

Az egyéni tamogatas teriiletei

évoda

tanité

kémia, természetismeret

fizika, természetismeret

foldrajz, természetismeret

informatika

kollégium

erkolcstan

iskolai kdnyvtar

mivészetek/ének-zene

mivészetek / vizualis kultira

torténelem, tdrsadalmi és allampolgari ismeretek,

tarsadalmi, allampolgéri és gazdasagi ismeretek,

hon- és népismeret

13. magyar nyelv és irodalom

14. testnevelés és sport

15. technika, életvitel és gyakorlat

16. idegen nyelv (angol/német nyelv)

17. matematika

18. alapfokd mivészetiiskolak és mlvészeti
szakkozépiskoladk nevelé-oktatd tevékenységének
fejlesztd célu tdmogatésa

19. szakiskolai kdzismereti tantargyak

20. gyogypedagdgia (latas-, hallds-, mozgassériilt,
valamint enyhén értelmi fogyatékos tanuldk)

21. kozépsulyos értelmi fogyatékosok,

beszédfogyatékosok, autizmussal és pszichés

zavarral kiizdék pedagdgidja teriileten dolgozd

pedagdgusok fejlesztd céli tdmogatasa
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A tankonyvhasznalat tamogatasanak teriiletei

v tanité

magyar nyelv és irodalom tantargy
matematika tantargy

torténelem tantargy
természetismeret/foldrajz tantargy
természetismeret/bioldgia tantargy
természetismeret/kémia tantargy
természetismeret/fizika tantargy
erkolcstan/etika tantargy
holokauszt
emberismeret-természettudomany
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Szervezeti szaktanacsadas

A projekt keretében 341 tematikus szaktanacsado kapott felkészitést a kovetkezd feladatok ellatasara.

Szaktanacsadoi tevékenység

A tevékenység leirasa

l. Csoportos, interprofesszionalis szaktanacsadas

Egy adott, az intézmény altal elére jelzett probléma
megolddsara irdnyul oly mddon, hogy a szaktanacsadoi
csoportban lehetéleg minden szervezeti szintl szaktanacsadoi
szakterdlet képviseldje részt vesz.

[.1. Kompetenciaméréshez kapcsolédd szaktanacsadas

Az orszagos kompetenciamérés eredmeényeire alapozott
csoportos szaktanacsadas soran fejlesztési terv készil, amely
helyzetelemzésre és problématérképre épil, meghatarozza

a fejlesztés célrendszerét és a megvalédsitdshoz szitkséges
épéseket.

[.2. Intézményfejlesztési terv készitésében vald
kdzrem(ikodés

A szaktanacsaddi csoport az intézmény pedagdguscsoportjval
dolgozik egyditt, aminek sordn a probléma minden vonatkozasat
feltarjak, alternativakat dolgoznak ki, majd kdzosen komplex
intézményfejlesztési tervet készitenek.

[.3. Szakmai nap tartasa

Az intézmény vagy megjeldl egy altala valasztott témat, vagy
valaszt a felajanlott szaktanacsaddi kinalatbol. A foglalkozas/
tanitas nélkili munkanapon minden pedagdgus bevonasaval
egy plenaris inditads utan a pedagdgusok kiscsoportokban
dolgoznak egyiitt egy-egy szaktandcsadoval; a végén ismét
plenaris munkaformaban dsszefoglaljdk a nap eredményeit.

Il. Szakteriileti szaktanacsadok egyéni tevékenységei

A pedagdgiai mérés-értékelési, konfliktuskezelési,
intézményfejlesztési, kiemelt figyelmet igénylé gyerekekkel
foglalkozd, nemzetiségi szakterileti szaktanacsaddk
tevékenységei

[1.1. Csoportos tanulds tAmogatésa

Intézményen belll vagy intézmények kozott, (szaklterileti
elven szervezi a szaktandcsado a csoportos tanulast, a
tudasmegosztast, a haldzati tanulas tamogatasat online és
jelenléti forumok mikodtetésével.

[1.2. Teriileti munkakozosségek mikddtetése

A szaktanacsado tanévenkénti program alapjan tdmogatja
az intézmények egymastol valé tanulasat, a j6 gyakorlatok
megosztasat.

[1.3. Intézményi dokumentumok elemzése

A szaktanacsadd szakterlletéhez kapcsoldddan vizsgalja és
segiti az intézményi dokumentumok - kiemelten a nevelési
program, helyi tanterv - alkalmazasat.

[l.4. Intézmeényi onértékelés szakterlleti szempontd
tdmogatasa

A szaktanacsadd szakterlletéhez kapcsoldddan elemzi
az intézményi elvarasokat, dsszevetve 6ket a standard
elvarasokkal, valamint az intézmény pedagdgiai
dokumentumaival.

[1.5. Tudastranszfer

okoiskola

kérnyezeti nevelés

a reflektiv pedagdgusszerep és az aktiv tanulas
gyakorlata

pedagégiai j6 gyakorlatok fejlesztése és
adaptéacidja

a komplex mivészeti nevelési-oktatasi program
tervezése és megvaldsitasa

az egész napos iskola koncepcidja és intézményi
szint( bevezetésének lehetéségei

a kerettorténet (storyline) médszer

az Iskolai Kozdsségi Szolgalat.

A szaktanacsadd eléadasokon, forumokon kdzvetiti a
szakpolitika nevelési-oktatasi Ujdonsagait, tdmogatja a

nevelési-oktatasi programok bevezetését.

Eurépai Unié
Eurdpai Szocialis
Alap
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A HONAP TEMAJA: SZAKTANACSADAS

TANTARGYGONDOZO
SZAKTANACSADAS

Valddi pedagdgiai-szakmai szolgéaltatas

Szbveg és foté: Marton Arpad

A szaktanacsadas hivatott arra, hogy a pedagdgust felkészitse a pedagogiai-szakmai
ellendrzésre és a minositésre, nemkiilonben, hogy segitse, tdmogassa a pedagdgust

a mindennapi tanitasi gyakorlataban. Kis Gabor szaktanacsadoval és Szalmané
Kardos Beataval, a Szeged és Térsége Eotvos Jozsef Gimnazium matematikatanaraval
beszélgettiink arrol, milyennek latjak a rendszer fogadtatasat.

v

- Mi a tapasztalatuk, hogyan fogadjak a pedagogu- azt, hogy hibakat keressen a tanorakban. Marpedig sok

sok a szaktanacsadoilatogatast? pedagogus éppen ettdl fél. Egy jo szaktanacsado tudja,

Gdbor: - Sajnos gyakran kell megkiizdenem azért, hogy hogy a/pejd,a gogusnak mennyire sziiksége van pozitiv
megerdsitésre.

attorjem a kezdeti ellenallast a tanfeltigyeleti ellen6r-
zés és a pedagdgusmindsités egészével kapcsolatosan.
Elkell fogadtatni a kollégakkal, hogy tudatosan kell
késziilniiik az eddig elvégzett szakmai munka rendsze-
rezésére egy adott sablon alapjan, amelynek kozéppont-
jaban a kompetenciateriiletek allnak.

” .1

Bedta: - Ez arendszer mind a mindsitéshez, mind

a portfolidkészitéshez, mind a pedagdgiai-szakmai
ellendrzéshez konkrét, kézzelfoghatd segitséget nyujt.
A pedagbgus részérdl igény van a visszajelzésre, a
reflexidra. Eddig az igazgatdk, igazgatohelyettesek
végezték az ellendrzést, viszont egy kiils szakember
sok uj szempontot lathat meg. Persze fontos tényezé a
szaktandcsado személyisége. Gabor személyiség-koz-
pontuan, egyenrangu félként kezelt benntinket. Els6-
sorban a segitségadast tekintette a feladatanak, nem

- Személy szerint mit vartak a szaktanacsadastol?

Bedta: - Bennem a k6z0sen kidolgozott pedagogus szak-
mai fejlédési terv (PSZFT) erdsitette meg azt a korabbi
szandékot, hogy interaktiv fejlesztési anyagok készi-
tését segitl tovabbképzésen vegyek részt. Amint ez
tudatosult bennem, mar jelentkeztem is egy matemati-
kaoktatdst segitd tovabbképzésre. Eddig is készitettem
interaktiv tananyagokat, de ha ehhez kiils§ szakmai
segitséget is kaphatok, az a munkam hatékonysagdban
jelentkezik. A jo szaktanacsadas pedig megmutatja,
hogy merre tudok fejlédni.

Gdbor: - 2014-ben, a tantargygondozo szaktanacsadoi
képzés részeként terepgyakorlaton, egy kolléga segitsé-
gével kellett kiprobalnom az egész protokollt: eljaras-
rendet és dokumentumgytijteményt. Ekkor kerestem
meg Beat, akivel egyiitt végeztiik az egyetemet.
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A szaktandcsadas soran fontosnak tartom, hogy jol
alkalmazzuk az eljarast, a bemutatkozdstdl kezdve

a protokollnak megfelel6en miikodjiink egytitt, mert
csak igy tudunk valdban személyre szabott fejlédési
ivet kijelolni. Tisztaznunk kell példaul, hogy milyen
segitséget var a pedagogus, kozosen jeloljik ki az ora
megfigyelési szempontjait, és az éralatogatast kovetd
megbeszélés is a pedagdgus kolléga reflektiv értékelé-
sén alapuljon. Azt, hogy 10-12 percben elemezni tudjaa
sajat tandrajat, mindenkinek meg kell tanulnia. Am ha
rendelkezésére allnak a megfelel szakmai szempon-
tok, és képes folyamataban latni a tandra egészét, azt

is meg tudja indokolni, ha példdul - az elézetes tervek-
hez képest - valtoztatnia kellett az éra szerkezetén, és
mondjuk, csoportmunka helyett egyéni foglalkozast
valasztott. A szaktandcsadd pedig ilyenkor is szigordan
akivalasztott kompetencidkra fokuszal, nem egészé-
ben elemzi az 6rat. Soha nem mindsit, és a sajat meg-
oldasaival sem hozakodik eld. A latottakrdl beszél és
arrol, hogy ezek szamara miként értelmezhetdk. Ezek
alapjan javaslatokat, 6tleteket, modszereket, alternativ
megoldasokat kindal f6l kiprobalasra. Foltarisznyazza
apedagdgust néhany lehet&séggel, de a dontés joga a
pedagdgusnal marad. A fejlédési tervben pedig nevesit-
jik ajavasolt fejlédési teriileteket. Ezek valéra valtasa
azonban nagyon sokféle lehet a tovabbképzéstdl a hos-
pitalason 4t az 6nképzésig.

Bedta: - Beszéltem olyan kollégaval, akinek épp a
szaktandcsado ottjartakor egészen masképp sikeriilt a
tandraja, mint ahogy azt eltervezte. De a szaktanacs-
add megerdsitette, hogy helyesen dontott. A pedagdgus
szamara nagyon fontos a tudat, hogy a szaktanacsadd
- mivel ugyanabban az intézménytipusban ugyanazt
atantargyat tanitja — ugyanazokkal a problémakkal
szembesiil a mindennapokban, mint 6. Sok alaptalan
aggodalom foszlana szét, ha a kollégak jé része nem a
mindsités és a tanfelliigyelet 6sszefliggésében latna a

szaktandcsadast, hanem pedagdgiai-szakmai
szolgaltatasként tekintene ra. Aki egyre jobb
tandar szeretne lenni, annak azis pozitivum,
ha idénként segitd jellegl kiigazitast kap.

- K6z0s szakmajuk, a matematika szeren-
csés példa abbdl a szempontbdl, hogy az
ismeretanyaga nemigen valtozott azota,
hogy elvégezték az egyetemet. Milyen 4j
ismeretekre vilagithat ra egy friss szem-
1életii szaktandcsadas egy régdta tanitd
pedagogus esetében?

Gdbor: — Az elmult években hatalmas robba-
nast és motivacids lehetdséget jelentett az in-
formatikai eszk6z0k tomeges megjelenése az
oktatasban. Mindez komoly felkésziilést igé-
nyel a pedagdgustdl. A legujabb kulesszé pedig
areflektiv szemlélet: minden egyes tevékeny-
ségemet illesse visszacsatolds, elemezzem
aterv és amegvaldsitds viszonyat, és ebbdl
olyan kovetkeztetéseket vonjak le, amelyek a
fejlédés irdnyaba viszik az oktatds folyamatat.
Hiszen az egész eljaras lényege, hogy eredmé-
nyesebbé tegye a tanitds-tanulds folyamatat.

Bedta: — Nalunk, az Eotvos Jozsef Gimndaziumban
évente tobb alkalommal nyilik lehet8ség a kollégak
tanorajanak latogatasara. A szaktandcsadas segithet
abban, hogy mas szemmel nézziik a tandrak latogatasat,
mas szempontokat is vizsgalva, a nyolc pedagdéguskom-
petencia tiikkrében. Sajat osztalyunk latogatdsa soran

Uj oldalukrol ismerhetjiikk meg a tanuldkat, segitséget
kaphatunk a didkok egyéni fejlesztéséhez, a kozosség-
fejlesztéshez. Nem szabad elfelejtentiink, hogy mindaz,
amirél beszéliink, a gyerekért torténik. Azért valasz-
tottuk ezt a hivatdst, hogy a tuddsunkat minél hatéko-
nyabban és élményszertibben adjuk at a didkoknak. Ha
ebben a valtozatos munkaformak, a digitalis tananya-
gok, a feladatbankok hasznalata, az ij médszerek minél
magasabb szint( elsajatitdsa segithet, akkor azokat
meg kell ismerni.

- Nem szerencsés, ha a tanar tévedhetetlennek
tartjamagat. Valtoztathat-e ezen az attitiidon a
szaktanacsadas azzal, hogy a tanart egy kélesonos
o6nreflexio folyamataba vonja be?

Bedta: - Abban segithet, hogy a tanar képes legyen elis-
merni, hogy 6 is hibazhat. A pedagdgus legyen hiteles,
merjen a gyerekek elé allni a helyesbitéssel.

- Nyujt-e valaszt a szaktandacsadas az olyasféle gon-
dokra, mint kiégés, elfasulas?

Gdbor: - A szakmai fejlédés, a megujulds igényét nem
lehet kikényszeriteni. Ha pedig ez az igény nem jelent-
kezik latvanyosan, azt az intézményvezetdnek kell
félismernie. Az ugynevezett burnout-prevencio egy
beavatkozasi pontot jelent, aminek egyik eleme lehet,
ha szaktanacsadot hivunk a kolléga mellé.
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TANTARGYGONDOZO
SZAKTANACSADAS

Onbizalom-erésité latogatas

Szoveg: Pintér Balazs

F‘L SN

Mermeze Klara

Kiils6 megerositésre és szakmai
iranymutatasra vagyott, de ennél sokkal
tobbet kapott a szaktanacsadas alkalmaval
Majer Istvanné Csilla, a Szazhalombattai
E6tvos Lorand Altalanos Iskola napkozis
munkakozosség-vezetaje. Vele és Mermeze
Klara also tagozatos szaktanacsadoéval
arrol beszélgettiink, mit adhat egy latogatas
a pedagdgusnak és a szakembernek.

v

- Mikor kezdte a szaktanacsadoi latogatasokat eb-
ben az iskolaban?

Kldra: — A szaktandcsaddi munkat 2014 tavaszan
kezdtem, ekkor kerﬁltgm kapcsolatba a Szdzhalom-
battai Eotvos Lorand Altalanos Iskola igazgatdjaval

és pedagdgusaival is. Az intézmény az elsGk kozott
szeretett volna részt venni a szaktanacsadas pilotprog-
ramjdban. A vezetés szinte a teljes tantestiilethez kért
kiilsé szakembert, tobbek kozott azért, hogy a pedago-
gus-életpalyaval kapcsolatos valtozasokban a kollégak
jartassagot szerezzenek, és segitséget kapjanak. Az
elsé benyomasom az volt, hogy a latogatandod kollégak
felkésziiltek, tisztaban vannak vele, mit is jelent az 4j
tipusu szaktanacsadas. Mindemellett voltak bizonyos
fenntartasaik, hiszen hosszu ideje csak belsd latogatas-
kor kaptak visszajelzést szakmai munkajukrol.

- Miért dontott ugy az iskola, hogy mar a pilotprog-
ramban benne szeretne lenni? Hogyan késziiltek a
szaktanacsado latogatasara?

Csilla: - Iskolank jeleskedik abban, hogy egy-egy prog-
ramba minél hamarabb bekapcsolddjon. Legels6nek
lenniugyan nehéz, de azért jo, mert olyan tapasztala-
tokat szerezhetiink, amivel a sajat szakmai tudasunkat
bévithetjiik. Amikor a pedagdgus-életpalyamodell elin-
dult, sokan kéziiliink mar akkor portfolidt készitettek.
Ehhez pedig szorosan kapcsolddott a szaktandcsadas.
Intézményvezeténktdl, Rigé Katalintdl alapos tajékoz-
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tatast kaptunk. Igen koriiltekintden segitette nemesak
aszakmailatogatdsokat, hanem a portféliokészitést is.

Csilla: — Arra szamitottunk, hogy a szaktandcsaddi
latogatdssal a pedagdogusmindsités elGszobajaba keriil-
hetiink. Azt vartuk, hogy egy kiils6 hozzaértd szemléls
megerdsit majd benniinket abban, amirdl ugy érezziik,
hogy jol csinaljuk, és segit abban, amiben bizonyta-
lanok vagyunk. Az elsé talalkozast megel8z6en még
mindenkiben volt egy kis izgalom, de miutan ,tules-
tiink” az elsd beszélgetésen, mindenki megnyugodott,
mert tényleg azt a tamogatast kaptuk, amit el6zetesen
vartunk.

Kldra: - Az els@ pillanattol kezdve arra torekedtem,
hogy azt érezzék a kollégak, itt valdban olyan eljarasrol
van sz0, amelynek soran megerdsitik és segitik dket
azokon a teriileteken, amelyeken fejlédni, kiteljesedni
szeretnének. Mivel alatogatast ebben aziskoldban is jol
el6készitették, és a tantestiilet rendkiviil nyitott volt,
szivesen fogadtak. Ez sokat segitett a latogatdsi folya-
mat soran.

Kldra: - Alatogatas elfogadott protokoll szerint zajlik.
El6szor az intézményvezetdvel vettem fel a kapcsolatot,
aki — a vezetdi interju soran - elmondta, hogy szeretné
segiteni a kollégait, megismertetni 6ket az uj jelensé-
gekkel. Ezt kovetden kertilt sor a pedagdgusinterjukra.
Az el6zetesen megkiildott dokumentumok, a pedago-
gussal torténd megbeszélés és az éralatogatds tapaszta-
latai segitették a tanitot a kozeli és tavolabbi feladatai-
nak meghatarozasaban. A fejlesztési terv elkészitésénél
tekintetbe vettiik a pedagdgus sajat érdekeit, céljait, de
figyelembe vettiik az intézményi elvarasokat is. Magjer
Istvanné Csilla napkozis munkakozosség-vezetSként
rendkivil sokat segitett az alsdsoknak mar kezdettdl
fogva. Mint tanité maga is részt vett a szaktanacsadoi
folyamatban, igy hitelessé valt kollégai elGtt.

Csilla: - Klaraval nem ismertiik egymast korabban, de
mar az els6 személyes talalkozaskor bizalommal tud-
tunk felé fordulni, mert személyében hitelesnek tiint.
A foglalkozasok soran, amig 6 jegyzetelt, és figyelte a
mondatainkat, a mozdulatainkat, a gyerekek reakei-
0it, az dertilt ki szamunkra, hogy tényleg figyel rank,
tényleg atlatja, amit csinalunk, mert szakmailag tudja,
mirdl van szo. Komoly szakmai hattérrel rendelkezik,
szaktandcsadoként sok iskolat meglatogatott mar, és
amegszerzett tapasztalatai apré kérdésfeltevésekben,
tanacsokban sokat segitettek nekiink is.

Csilla: - Nem titok, hogy szamomra - és a velem egyidds
kollégak szamara is — az informatikai rendszerbe vald
bekapcsolddas okoz nehézséget. A legtobb meglato-
gatott kolléganak az infokommunikacids eszkdzok
mindennapi hasznalata volt a célja a fejlédési tervében.

Usgy érzem, a hivatalos l4togatés 6ta sokat léptiink elére
ezen a téren. A napko6ziben folyé munkambol pedig a
tanulasiranyitast, valamint a komplex foglalkozast 1a-
togatta Klara. MegerGsités volt szamomra, hogy Klara
pozitiv visszajelzést adott a foglalkozasomrol.

Csilla: - Husz éve az akkori gyerekek talan nem vették
volna olyan kénnyedén, mint a mostaniak. A mai tanu-
16k viszont mar hozza vannak szokva, hogy szamukra
idegenek jarnak be az oraikra, foglalkozasaikra. Az
iskola rendszeresen tart nyilt napot, amikor a sziilék,
nagyszildk is bejohetnek, de a tanév soran sok az orala-
togatas azintézményvezetd vagy a helyettese részérdl
is. Ilyenkor annyit tesziink, hogy a gyerekeknek el-
mondjuk, hogy egy nagyon aranyos néni/bacsi jon majd
be az drara, és ha a szaktanacsadd is kedvesen fordul
hozzajuk, akkor nem lehet semmi probléma.

Kldra: - Amikor belépek egy-egy osztdlyterembe, min-
dig arra torekszem, hogy a gyerekek korében is barat-
sagos benyomast keltsek. Latom a szemiikben a kivan-
csisagot, ezért bemutatkozom, és elmondom nekik,
hogy én is tanitd néni vagyok. Tapasztalatom alapjan a
pedagdgus izgatott ilyenkor egy kicsit, hiszen szeretné
atervezett orajat minél eredményesebben megvalodsi-
tani. Azzal, hogy a gyerekeket oldom, a pedagogust is
segitem.

Kldra: - Szerintem nagyon fontos az utankovetés, bar
erre nem mindenkivel van mod. Biiszke vagyok rd, hogy
sok pedagdgussal a mai napig tartom a kapcsolatot,
Csillais ilyen. Szakmai kiadvanyokrol, az oktatds te-
riiletén bekovetkezett valtozdsokrol, konferencidk, to-
vabbképzések lehetdségérdl informalom 6t, és tobbszor
eléfordult, hogy szakmai rendezvényen talalkoztunk.

Csilla: - Ha a munkam soran barmilyen szakmai kérdés
felmeriil bennem, ma is nyugodtan irhatok Klaranak
e-mailt, és biztos lehetek benne, hogy érdemben vala-
szolisra.

Kldra: - Masfél év tavlataban mar latom, hogy az els6k
kozott latogatott pedagdgusok tobbségének sike-

riilt azokat a feladatokat megvaldsitania, amelyeket
fejlesztési tervében kitlizott. Ez nagyon fontos, mert a
szakmai-gyakorlati munkajuk hatékonyabb4, eredmé-
nyesebbé valik. Err6l sokszor szamolnak be a kollégak
nekem is.

Csilla: - Még évekig, évtizedekig szeretnénk folytatni
ezt a hivatast, ezért sajat magunk érdeke, hogy hiteles
szakmai visszajelzést kapjunk a munkankrol. Az elmult
években sok minden valtozott a kozoktatasban, ezekhez
avaltozasokhoz gyorsan és hatékonyan kellett és kell a
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jovébenis alkalmazkodni. Ebben lehet segitség a
szaktandcsadas, a szaktanacsadd személye.

Kldra: - Fontos lenne, hogy akar a tanfeliigyeleti
latogatas, akdr a mindsités elStt az intézmény-
vezetlk és a pedagdgusok batran merjenek kérni
szaktandcsaddst, hiszen ez mdar arrakésztetia
kollégdt, hogy atgondolja eddigi szakmai tevékeny-
ségét. Altaldnos tapasztalatom, hogy a pedagdgu-
sok onbizalmat novelni kell. Erésiteni ket abban,
hogy birtokdban vannak a sziikséges szakmaisag-
nak, valamint segiteni ket a tekintetben, hogy a
megszerzett alapokat hogyan épithetik tovabb.

- Mit adott 6noknek a szaktanacsadas?

Csilla: - Sokkal magabiztosabb lettem a foglalko-
zasokon, és az 6nbizalmam is er8s6dott. Mi, akik
gyerekekkel foglalkozunk, és prébaljuk nemecsak
az 8, hanem a sziileik lelkét is ,,gondozni”, sokszor
elfeledkezilink a sajat lelkiinkrdl. Pedig ahogy a
gyerekek onbizalmat is folyamatosan probaljuk
erdsiteni, ugy ez a pedagdégusoknak is nagyon fon-
tos. Ebben is sokat adott a szaktandcsadas.

Kldra: - Szerencsésnek tartom magam, mert a
latogatasok soran talalkozhattam gyakornok és
tobb évtizede a palyan 1évs pedagogussal is. Jelen
lehettem olyan tandérakon, amelyeken szamos
oktatdsi eszkoz segitette a tanité munkajat, de
lattam mindségi munkat végzd pedagdgusokat
kevésbé felszerelt intézményekben is. Az elmult
években a tapasztalatszerzés mellett tobb mélyits
képzésen, miihelymunkan vettem részt szakta-
nacsado kollégaimmal egyiitt, igy kozben magam
is fejlédtem. Sok pozitiv visszajelzést kaptam
tanitoktol és igazgatoktdl, és kiilén kiemelném a
Szazhalombattai E6tvos Lorand Altalanos Iskola
igazgatdjanak és pedagdgusainak pozitiv megerd-
sitését.

Hadd emlitsem meg a kezdetilatogatasok egyikét,
amikor Csilla egyik foglalkozasan oriasi meglepe-
tésben volt részem. A husvéthoz kapcsolddo szoka-
sok volt atéma, és az dra végén husvéti képeslapot
hozott a gyerekeknek a postas, aki a varos igazi
postasavolt. Minden gyermeknek névre szdléan
atnyujtott egy képeslapot, és a foglalkozason bent
ilve én is kaptam egyet ,Mermeze Klara, szakta-
nacsado” cimzéssel. Akkor szembesiiltem el6szor
azzal, hogy lam, ez a szerep valoban ram talalt.
Aképeslap mais kint van a dolgozdszobamban.
Nagyon j6 érzés, hogy ilyen emberi gesztusok is
tartozhatnak a szaktanacsaddshoz.

Kiemelt Agyelmet
igénylo szak-
tanacsadas (SNI)

lgény az egylttnevelésre

Szoveg: Pintér Balazs | Fot6: Szidor N. Gabor

Mivel a sajatos nevelési igényl (SNI) és

a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdé (BTMN) gyerekek
egyittnevelése komoly feladatot ré a
pedagodgusokra, nagy jelentésége van annak,
hogy ezen a teruleten is elindult

a szaktanacsadas. Jenei Andreaval,

a Jozsefvarosi Egységes Modszertani Intézet
és Altalanos Iskola intézményvezetgjével

a szaktanacsadas sziikségességérol és
korlatairél beszélgettiink. >
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—Valdban nagy rd az igény, hiszen sok pedagdgusban
vetddik fel a kérdés: Van a csoportomban, az oszta-
lyomban egy SNIvagy BTMN gyerek, de mihez kezdjek
vele? Ki fog nekem segiteni? Ebben a helyzetben jol
jOhet a szaktandcsadod tamogatdsa, aki kiils6 szemlé-
16ként tekint a helyzetre. Raadasul az egytittnevelés
jelenleg nincs igazan szabalyozva. Vannak ugyan
SNI-iranyelvek, és az azokban foglaltakat teljesiteni
kell, de a megvaldsitashoz eddig kevés szakmai tapasz-
talat halmozddott fel az intézményekben, ezenkiviil a
konkrét szakmai és formai megvaldsitashoz nincsenek
meg a sziikséges formanyomtatvanyok, naplok, tan-
ugy-igazgatasi dokumentumok sem. Ugyanakkor az
elvards, hogy a dokumentaciokat vezetni kell, jelen van,
az egylittnevelést pedig meg kell oldani, hiszen ezek a
gyermekek ott vannak az intézményekben.

— Az SNI és a BTMN gyerekekkel foglalkozdk szakta-
nacsadasa egyrészt a tantestiiletek érzékenyitésében és
egytuttnevelésre vald felkészitésében segit, masrészt —
legalabbis egyeldre — konkrét segitségnyujtas a pedago-
gusok szamara, hogy hogyan lehetnek eredményeseb-
bek e teriileten. Az egylittnevelés sikeres megvalositasa
nagy kihivas a szamukra. A szaktanacsaddk a konkrét
egylttnevelést tamogato szakmai kérdéseken tul ad-
minisztracids és szervezeti kérdésekben is tamogatast
nyujtanak. Abban példaul, hogy hogyan kell egyéni fej-
lesztésitervet irni vagy a differencialt nevelés-oktatdast
megvaldsitani, hogyan jelenjen meg ez az intézmény
alapdokumentumaiban, mindennapi munkéjaban.

— Nagyjabol ugy, mint az 6sszes tobbi tertileten.
Azigényeket eddig altalaban az intézmények jelezték.
A kiscsoportos megbeszélések mellett volt olyan
szaktanacsado, aki érzékenyitd programot dolgozott
ki akollégaknak, és megismertette ket a kiilonbo-

z6 fogyatékossagi teriiletekkel. A szaktanacsadasok
elinditasaban részt vesz az intézmény vezetdje, majd
afejleszt6 pedagdgusok, az utazo gyogypedagogusok
vagy az intézményben dolgozd gydgypedagdgusok,
vagyis mindazok a kollégak, akik kozvetlen kapcsolat-
ban vannak azokkal a gyerekekkel, akiknek a nevelése-
oktatasa nehézséget okoz.

- Az elégedettségi kérdbivek azt mutatjak, hogy altala-
ban elégedettek voltak, a tovabbi munkajukhoz hasznos
tamogatast kaptak, ami segitheti szakmai fejlddéstiket.

L3

— Sokat gondolkoztam azon, vajon hol hizédnak a
szaktandcsadds hatarai. Arra jutottam, hogy egy szak-
tanacsado egy-egy gyermek konkrét élethelyzetének
megoldasaba mar nem folyhat bele — az a pedagdgus és
az utazo gyogypedagdogus feladata. Kozvetett médon
mégis alakithatja egy-egy csoport, osztaly és benne
egyes gyermekek, tanuldk életét. De fontos, hogy a
szaktanacsadd ne vegye at az utazo gyogypedagogus
szerepét. Az SNI- és BTMN-integraciot tamogato
szaktanacsadason kiviil elindult az Oktataskutatoé és
Fejleszt6 Intézetben (OFI) a gyogypedagdgiai szakta-
nacsadok képzése, felkészitése és a pedagdgiai szak-
szolgalati szaktanacsadok miik6dési modelljének kiala-
kitasais. Ez a két szaktanacsadoi teriilet még nincs
benne a jogszabalyokban, de ezek a szaktanacsaddk
fognak kifejezetten a pedagégusokra koncentralni.

- Nemrég olvastam egy kutatast, amely szerint az alla-
mi fenntartasu intézmények 94 szazaléka egyiittneveld
intézmény. Ez nagyon magas szam, ezért is fontos, hogy
elindult ez a fajta szaktanacsadas.
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INTEZMENYFE|LESZTESI
SZAKTANACSADAS

Széveg: Maczak Ibolya | Fotd: Ludas Viktor

Az intézményfejlesztési szaktanacsadas tapasztalatairol Nagy Czirok Laszlone Magdolna
intézményfejlesztési szaktanacsadot és Kiss Attilat, a Csongradi Batsanyi

- Hogyan kezd6dott a
k6zos munkajuk?

Magdolna: — Az Okta-
téaskutatd és Fejlesztd
Intézet (OFI) a TAMOP-
3.1.5-0s projektjén beliil
készitette fel az intéz-
ményfejlesztési szaktandacs-
addkat feladataik ellatasara.
A prébatanacsadasok soran
olyan intézményekben végeztiik el a
gyakorlatot, amelyek vezetdi nyitottak voltak az ilyen
tipusu egytittmiikodésre. Tajékozdodtam arrdl — mind
azigazgatd ur altal jelzett igények, mind pedig elGzetes
egyeztetés soran -, hogy pontosan miben szamitanak
asegitségemre. Elsd alkalommal meghataroztuk a
feladatokat, felvazoltuk a problémakat, s ezek megolda-
sara vonatkozd intézkedési tervet dolgoztunk ki.

Attila: - A probatanacsaddsilehet8ség kapora jott sza-
momra, mivel intézményvezetSként elbizonytalanitott
afolyamatosan valtozo jogszabalyi kornyezet. Ebbol
addddan 6rommel éltem a Szolnok Megyei Pedagdgiai
Intézet altal kinalt lehet8séggel, hogy intézményfej-
lesztési szaktandcsado segitségét vegyem igénybe.
Sajnos viszonylag rovid id6t toltottem intézményveze-
t3-helyettesként, igy nem allt médomban megtanulni a
korabbi vezetSktll az ezzel jard feladatokat, és ellesni
télik a mindennapi gyakorlatban elengedhetetlen
aprobb, finom lépéseket - holott igényeltem volna ilyen
tamogatast.

- Milyen el6zetes elképzeléseik voltak a kozés mun-
karodl? Mennyire lattak hasonlonak a helyzetet?

Magdolna: - 2002 éta tandcsadoként, mentorként
vagy éppen szakértéként szamos, kiilonb6z6 intéz-
ménytipushoz tartozo neveldtestiilet munkdjara van
ralatasom. Eppen ezért alapvetSen nem volt meglepd
szamomra az a helyzetkép, amelyet igazgato ur adott
- mondhatndm tipikusnak is a problémakat. Lattam,
hogy igazgatd ur felkésziilt a feladatara, és az elméleti
tuddsais megvan ahhoz, hogy megoldaskeresésbhen

Janos Gimnazium, Szakkdzépiskola és Kollégium igazgatdjat kérdeztiik.

legyen mire alapoznia. Ijgy érzem, hogy szemléletiink
iskozel all egymashoz.

Attila: - ElsGsorban segitséget vartunk, amelyet teljes
mértékben meg is kaptunk. El6zdleg nem tudtam, ki
fog hozzam érkezni, de a személyes

taldlkozas késGbbi egytittmun-
kalkodas soran kideriilt,

hogy igen tapasztalt, ha-

sonlé munkakoérben dol-

gozo pedagoguskolléga

segiti majd a munkam.

Biztam benne, hogy

olyan szakemberrel
taldlkozom majd, aki

atérzi helyzetemet, és

olyan 6tleteket ad, ami

segiti munkamat. Konk-
rétigénytink volt arra,

hogy javitsuk a nalunk 1évé
munkahelyilégkort azaltal,
hogy minél t6bb informaciot adunk

akollégaknak a jelenlegi jogszabalyok valtozasardl.

A szaktandcsaddi munkafolyamat soran meriilt fel,
hogy érdemes megujitani - esetleg ujrakezdeni - mi-
helymunkainkat, amelyek tudasmegosztasra iranyul-
nak. Ezek sordn ugyanis egymast jobban megismerve
és segitve javul a munkahelyilégkor is. A szaktandcs-
adas elGzetes elvarasaimnak tokéletesen megfelelt. Azt
kaptam, amit vartam, és a folyamat megerdsitett abban,
hogy bizonyos dolgokat jol csindlok, de vannak olyan
feladataim, amelyek tekintetében fejlesztésre szorulok.
Személy szerint az idS- és a munkabeosztdssal kap-
csolatban kaptam konkrét segitséget — nem is beszélve
arrol a szakirodalom-jegyzékrdl, amelyet Magdolnatdl
kaptam. Nagy sziikségem volt ra, hiszen ezeket korab-
ban nem volt alkalmam megismerni.

- Létezhet-e intézményfejlesztbi szaktanacsadas
intézményvezetdi szaktanacsadas nélkiil?

Magdolna: - Egymast erGsiti a ketts, mivel az intéz-
ményvezetés akkor eredményes, ha a vezetd birtokaban
van azon mddszereknek, eszk6zoknek és hattértudas-
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nak, amelyekre épitve mindez megtehets. Ebbdl adddé-
an avezetOnek magat is fejlesztenie kell a szervezettel
egylitt. A szervezetfejlesztés pedig visszahat arra, hogy
avezetd milyen Ujabb tapasztalatokkal gyarapodik,
milyen ujabb kihivast jelentd, valaszt keresd problé-
makkal szembesiil. Ennek jelentségét felismerve az
OFI most kezdte meg az eddigi teriileteket kiegészits
tanacsaddk képzését.

Magdolna: - A szaktanacsadds tekintetében nem alli-
tanam szembe ezt a két megkozelitést, ugyanis ahhoz,
hogy eredményes legyen a szakmai egytittmiikodés,
kikell alakulnia a két fél kozott olyan bizalmas vi-
szonynak, amelyben a felek nem rejtik el a problémat és
mernek réla §szintén beszélni. Ugyanakkor rendkiviil
fontos a kiviilallo, objektiv szakértd, mert kevésbé be-
folyasoljak személyes tényezlk a véleményalkotdsban,
ajavaslatok megfogalmazasdban. Sokkal nyiltabban,
batrabban el6hozza korabban bevalt megolddsat, sajat,
kifejlesztett, j6 gyakorlatat. Esetiinkben a szakta-
nacsadas elsésorban kozos gondolkodast jelentett: szo
sem volt koztiink ala- vagy félérendeltségi viszony-
rél: egyenrangu partnerként osztottuk meg Attilaval
tapasztalatainkat, problémainkat, megoldasi javasla-
tainkat.

Attila: - Meggy6z6 volt szamomra tudni azt, hogy
szaktandcsaddm is atélt hasonldbizonyos szitudcidkat,
helyzeteket (legyen az akar konfliktus, vagy 6romteli
helyzet) a sajat intézményében. Mivel ezeket meg-
osztotta velem, megerdsitett abban, hogy vezet&ként
hasonld gondjaink, 6romeink vannak. Az objektivitast
illetéen ugy gondolom, hogy nagy sziikségiink van ne-
kiink, pedagdégusoknak kiilsé szemléldre, értékeldre. A
rendszeren beliil ugyanis alig tudom eldénteni, hogy jol
csindlom-e, amit csinalok. Ezt sajat gyakorlatom is iga-
zolja: amikor intézményvezetd lettem, nagy hangsulyt
fektettem az 6ralatogatasra. Olyan 6rakat igyekeztem
megnézni, amelyek elsGsorban a kollégdk erésségeire
fokuszalnak, és megerdsitik szakmai erényeiket. Ugy
gondolom, az ilyen alkalmak pozitivan hatnak a kollé-
gakrais. Az elején természetesen idegenkedve fogadtak
alatogatas hirét, de ugy latom, ma mar szinte varjak is,
hogy bemenjlink az éraikra. A magam esetét tekintve
meg is értem a kollégak kezdeti kételyeit: természete-
sen szamos kétség mertil fel az emberben, mikor egy
idegent avat bizalmdaba. Am aggodalmaim feleslegesek
voltak: a szaktandcsadds soran Magdolna élt a bizal-
mammal - de sohasem élt vissza vele.

Magdolna: - Az elsé megbeszélésiink utan koriilbeliil
két honappal tértem vissza az intézménybe. Ugy lattam,
amegbeszéltek teljes mértékben megvaldsultak. Az
intézményfejlesztés korantsem rovid tavu feladat, de
hogy milyen irdnyba indult el a szaktandcsadas soran,
mar ennyiidé alatt is kideriil. A Batsanyi Janos Gimna-
ziumban folytatott szaktanacsadast sikertorténetnek
tartom, hiszen rendkiviil jé munkakapcsolat alakult ki

koztiink Attilaval, s teljes mértékben megvaldsultak a
megbeszélt, belitemezett feladatok. A tervezett szerve-
zetfejlesztési feladatok is tudatosan, szakirodalomra
alapozottan valdsultak meg. Megoldasokat kerestiink,
ennek sordn olyan vezetéselméleti tudast, teszteket
szedtink 6ssze, amiket aztan a b8 két honappal késébbi
visszatérésemig atnézett igazgatd ur, majd alkalmazott,
kiprobalt a testiiletben. Klimateszt és SWOT-elemzés,
valamint Belbin-teszt is késziilt a hatékonyabb munka-
végzés érdekében. Az iskolaban belsé miihelyt hoztak
l1étre, otletladat helyeztek ki — s ezek kovetkeztében
megosztottak tapasztalataikat, 6sszegezték a vélemé-
nyeket. Mindezt azért is kiilénésen fontosnak gondo-
lom, mert a szaktandcsadas idején még nem jelent meg
akapcsolddé onértékelési kézikonyv, amit ilyen esetek-
ben nagy haszonnal forgathatnak a vezetdk.

Attila: - Ugy gondolom, a képzeletbeli lépcsén haladva,
avégcélhoz kdzeledve, az utolsd 1épesifokokon érdemes
Ujra attekinteni az addig térténteket. Mi is leliltiink,

és megbeszéltiik, hogy hol tartunk a munkaban. Az
utdnkovetésre tehat nagy sziikség van, és a mi esetiink-
ben is hasznosnak bizonyult - annak ellenére, hogy mar
azelsé alkalommal is igen részletes megbeszélést foly-
tattunk. Magdolna mar ekkor is szamos tanacsot adott
afelmeriilt problémakra tandcsot adott, megoldasokat
javasolt. A munkafolyamat azonban itt nem ért véget,
hiszen egyfajta intézkedési tervet beszéltiink meg, s
ennek lépéseit alakitottuk ki. Fontos volt az attekintés,
avisszacsatolds: segitette, eldrelenditette az én munka-
mat is. Abbdl a szempontbdl is fontosnak éreztem ezt a
folyamatos, nyomkovets tevékenységet, hogy a szakmai
segitség mellett egy pedagdgusi, mester-tanitvanyi és
egy emberi kapcsolat is kialakulhatott koztiink: tudom
azt, hogy barmikor szamithatok Magdolna segitségére,
tandcsara. Ennek kialakitasaban nagy szerepe volt az
utankovetésnek.

Magdolna: - Annak ellenére, hogy szamos megkeresést
kaptam, mégis ugy tapasztalom, sok helyen nem tudnak
rola, illetve kevesen merik vallalni ezt a lehetdséget.
Sokan talan nem tudjak, hogy igényeiket ujabban a
pedagdgiai oktatasi kozpontokon keresztiil lehet beje-
lenteni. Bizom benne, hogy minél tébben élnek majd a
lehet8séggel — hiszen az egyes intézményekre haruld
szamos feladat hatékonyabbd tételében vagy megoldd-
saban hathatds segitséget tudunk nyudjtani. Eppen ezért
csak batoritok mindenkit arra, hogy éljen alehetdség-
gel: mi készen 4llunk a feladatok elvégzésére.

Attila: - IlIgy gondolom, nekiink, pedagdgusoknak kell a
legnyitottabbaknak lenniink az Uj dolgokra: ez ter-
mészetesen nem azt jelenti, hogy minden ujdonsagot
kritikatlanul el kell fogadnunk. De a szaktanacsaddi
folyamatot akar tantargygondozoi szaktanacsaddoként,
akar mint segitséget kérd pedagdgusként csak ajanlani
tudom mindenkinek. Hiszen amellett, hogy szakmai se-
gitséget kaphat a pedagdgus, nemesak szakmai, hanem
emberikapcsolatai is épiilnek.
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INTEZMENYVEZETOI
SZAKTANACSADAS

A négyszemkozti beszélgetes
a lenyeg

Széveq: Pintér Balazs | Fotd: Szidor N. Gabor

Sok teriileten biztositott mar a szaktanacsadas, de van, ami még
kidolgozas, fejlesztés alatt all. Ilyen az intézményvezetdi szerep,
amely - az eddigi tapasztalatok alapjan - igenis igényli egy kiilso
tanacsado szakmai-emberi tamogatasat.

vy

Szabo Gyozovel, az Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet (OFI)
pedagodgiai fejlesztojével, az intézményvezetdi szaktanacsadas
egyik kidolgozojaval beszélgettiink.

v

- A szaktanacsadas legtobb tipusanal az intézményvezetd is eltérbe keriil.
Miben jelent tobbletet az intézményvezetoi szaktanacsadas?

- Az intézményvezetonek valoban fontos szerepe van tobb szaktandacsaddasnal
is, csakhogy éppen 6 nem kap tamogatast: tanarként kaphat tantargygondozoi
szaktandcsadast, vagy kezdeményezheti a sajat intézménye szervezetfejleszté-
sével kapcsolatos szaktandcsaddilatogatast, de ebben a rendszerben a személyes
vezetli munkajahoz nem kap tdmogatast. Az intézményvezetének mint elsd
szamu vezetdnek vannak helyettesei, az esetleges tagintézmények vezetSinek is
8 afénoke, s az alsébb szintli vezetSknek is 6 ad személyes tamogatdst. Forditva
viszont ez nem miikodik.

- Magara marad a vezetd egy-egy problémaval?

- Igen, és ez egyaltalan nem tulzas: mikézben az OFI-n beliil dolgoztunk, és azon
gondolkoztunk, szlikség van-e az intézményvezetli szaktanacsadasra, interjukat
készitettink. Tulajdonképpen az azokban részt vevl Osszes intézményvezetd
ugy fogalmazott, hogy ebbdl a szempontbdl maganyos. A problémakat legjobb
esetben ugy tudja csak megoldani, hogy olykor-olykor dsszetil két-harom masik
intézményvezetd kollégajaval, és amolyan mini-munkakozosség formajaban
atbeszélik Gket. A mifelfogasunkban az intézményvezetSt tamogaté szaktandacs-
add egyik hangsulyos tevékenysége pontosan az, hogy az intézményvezetdnek
négyszemkozt személyes tdmogatast ad.

- Hajol értem, a szaktanacsadas e tipusanak kialakitasat eredetileg nem is
tervezték. Ezek szerint menet k6zben meriilt fel, hogy erre is sziikség lenne?

- {gy van. Eppen emiatt az intézményvezetdi szaktanacsadds még nem is szerepel
ahivatalos szaktanacsaddi teriiletek kozott. Csak a fejleszt8i munka sordn kezd-
ték ugy érezni az intézményvezetd kollégak, hogy ilyen szaktanacsaddi teriiletre
is sziikség lenne. Ezért tobb forumon felvetettiik a kérdést: kérdGiveket kiildtiink
ki vezetSknek, pedagdgiai intézetek rendezvényén tartottunk beszélgetést,

személyes interjukat készitettiink néhany vidéki intézményvezetdvel, masokkal




csoportos interjut vettiink fel. Ok valamennyien alata-
masztottak, hogy bizony igényelnének egyfajta szemé-
lyes tamogatast. Igy sziiletett meg az intézményvezetdi
szaktandcsadas egész koncepcidja.

- Osszedllitottunk egy 60 éras képzést, amelyet akk-
reditaltunk. Ez a terveink szerinti intézményvezetdi
szaktanacsadasra késziti fel azokat a jelentkezd kollé-
gakat, akik jelenleg is intézményvezetSként dolgoznak,
legalabb 10 éves vezetdi tapasztalattal rendelkeznek,
és egyéb tertleten mar szaktandacsadok. Jol latszik,
hogy igen komoly feltételeket szabtunk ahhoz, hogy
kibél lehet ilyen tandcsado. Ezeknek a kollégaknak mar
komoly ,.el6életiik” van. Az el6z6 tanév végén zajlott

le az elsé tanfolyam, amelyen 18 kolléga vett részt, és
néhany hete volt a masodik csoport képzése 23 fével. A
nyar eleji tanfolyamon - az érettségik és a tanévzaras
miatt nem alegszerencsésebb idépont miatt — ezt még
nem tapasztaltuk, de most azt lattuk, hogy hatalmas
volt a tuljelentkezés. Ezeket a kollégdakat felkészitettiik,
tanusitvanyt kaptak, és ha a jogszabdlyalkoté elfogadja
az érveinket, akkor az intézményvezetdi szaktandcs-
adast nemsokarabefogadja a szaktanacsaddi szakterii-
letek kozé.

- Nagy valdszintséggel igen. Emlitettem mar a kér-
ddives felmérésiinket, de a képzéshez kapcsoldddan is
szamos visszajelzés érkezett. A tanfolyam részeként a
kollégak szaktandcsadoi gyakorlatot végeztek. Ennek
tapasztalatairdl az érintett vezetdt és aleendd szakta-
nacsadot is megkérdeztiik. Az deriilt ki, hogy a vezetSk
nagyon jo tapasztalatokkal zartak a proba-szaktandcs-
addst, a visszajelzéseik alapjan maskor is kérnének
ilyet. A proba-szaktandcsaddson egyébként a csoport-
ban mindenki szerepelt szaktandcsadoi és tamogatott
intézményvezetdi szerepben is, vagyis a tanfolyam
résztvevdi egymast segitették a szaktandacsadassal.
Nagyon fontos, hogy atéljék a szaktanacsadasi szitu-
acio mindkét oldalat, lassak, hogy milyen az, amikor
nekik adnak tandcsot, és az, amikor 6k adnak tanacsot
egy vezetl kolléganak. Az elsé képzésen részt vevik
atanfolyam utdn egybdl jelezték, hogy sok kolléga
kereste meg Gket azzal, hogy szivesen venné ezt a fajta
szaktandcsaddst, amennyiben lesz ralehet8ség. Egy
nyari szaktandcsadoi konferencidnkon az egyik vezetdi
szekeion szintén nagy érdeklddést tapasztaltunk, a
kollégdak igen pozitivan fogadtak a lehetdséget.

- T6bb tipusu szaktandcsadasban is megjelennek ha-
sonld elemek. Az intézményvezetli szaktanacsadasban
fontos a vezetSt tamogatd négyszemkozti beszélgetés,
fontos a k6z6s tanulas tamogatasa, ami teriileti vezetdi

munkakézdsség forméjaban mikodhet. Es természete-
sen az oktataspolitikai dontések végrehajtasa, el6készi-
tése is fontos, hiszen az intézményvezetdk az oktatdasi
rendszer kulcsszerepldi. A szaktanacsaddi munka
alapvet8en harom szerepbdl tevédik ossze. A szakértdi
szerep azt jelenti, hogy a szaktandcsadé szakvéleményt
mond bizonyos helyzetekben. Jé gyakorlatként més
intézmény, més pedagdgus példajan keresztiil hivja fel
afigyelmet egy-egy pozitiv jelenségre. A harmadik a
beszélgetésvezetdi szerep, s mi a képzésben ezt tartjuk
aleghangsulyosabbnak. A leendd intézményvezetdi
szaktanacsaddk ugyanis a masik két szerepben eleve
erdsek abbdl adoddan, hogy pedagdgusok, szaktanacs-
adok és vezetdk is egyben.

— Amikor elindul az intézményi 6nértékelés folyamata,
ésugymond, felértékelddik az onmagunkkal valo fog-
lalkozas, akkor ennek soran egyre tobbekben fog meg-
fogalmazddni az igény a szaktandcsaddsra. Ez az igény
pedig az intézményvezetSk részérdl is egyre erésebb
lehet. Terveink szerint az intézményvezetdi szakta-
nacsadasnal ,,é16” kapcsolat lesz a szaktanacsadd és a
Hklienturajaba” tartozoé intézményvezetSk kozott, vagy-
is a vezetl barmikor jelentkezhet a tanacsadonal, ha va-
lami problémaja meriil fel a munkaja soran. Magyaran
jelzi, hogy beszélgetni szeretne egy szakmai kérdésrol.
A szaktandcsadd egy ilyen beszélgetésben elsGsorban
lehetdséget szeretne teremteni, hogy beszélgetGpartne-
re kibeszélhesse a problémajat, mikozben - a beszélge-
tésrévén - d maga talalja meg ra a megolddst. Persze itt
is lehet szerepe a j6 gyakorlatok felmutatasanak, de az
eddigi visszajelzések alapjan egyértelmiien azt latjuk,
hogy abeszélgetés az igazan fontos. Volt példaul olyan
vezetd, aki azt irta, hogy neki mar az is sokat segitett,
hogy tudta, jon a szaktandcsado, és elStte letilt, hogy
atgondolja a dolgokat. A beszélgetés kapcsan sok vezetd
azt jelezte vissza, hogy végre valaki olyannak mondha-
tott el egy fontos problémat, aki ért6 mddon reagaltra,
és segitett tovabblépnie és megoldast talalnia egy-egy
nehéz helyzetre.

- Az intézményvezetdi szaktandcsaddsnal alapvetden
arrol van szd, hogy a vezet( elakad valahol. Nem tudja
eldénteni, hogy egy kérdést milyen mddon kellene
megoldania, vagyis elsGsorban egy személyes dontés
meghozatalaban tud neki segiteni a szakember. Viszont
elképzelhetd , hogy a tovabblépéshez olyan szervezeti
szintl beavatkozast kell végrehajtania, amiben egy in-
tézményfejlesztési szaktandcsado tudna neki segiteni.
El6bbi tehat inkabb egy vezetdi dontés meghozatala-
ban, utdbbi pedig egy meghozott dontés végrehajtasa-
ban nyujthat tAmogatast. Alapvetd fontossagu minden
szaktanacsaddnal, hogy csak olyan kérdésekben foglal-
jon allast, amelyek az 6 kompetencidjaba tartoznak.




barki tudott volna. Azért voltam ott, hogy az embereket a tSliik elvarhaténal
99 tovabb, tobbre kényszeritsem. (...) Nincs a nyelviinkben annal kartékonyabb
kifejezés, mint hogy »der,ék munka«. Azt mondani egy géniusznak, hogy ez derék mun-
kavolt, azmaga atragédia. Es mégis, avilag ezt akarja” — a 2014-es Oscar-dijas film, a
Whiplash (a cim dobos szakkifejezés, intenziv, pergd dobolasi mddot jelent) félelmetesen
kiilonleges, botranyos mddszerei miatt elbocsatott dzsessztandranak szavai ezek. A mozi
pedig népszeriien és nagyszertien szdl a kozépszertliség, a tehetség és a tanitds legkénye-
sebb hatarkérdéseirdl.

ﬁl zt hitték rolam, azért vagyok ott, hogy tanitsak és irdnyitsak. Egy fenéket... Azt

Valakit atmozditani sajat hatarain tulra: igen, ez nagyszabdasu eszme és zsenit teremtd
gyakorlat. De vajon kinek van joga eldonteni, hogy hol huzddnak a hatarok? Ki mondja
meg, mennyi az elég és a sok vagy éppen a kevés? Vajon tanitani és tandcsot adni egyet je-
lent a masik tuddsanak, személyiségének és lehetGségeinek teljes kontrolljaval? Biztosan
= nem, mondjuk ezt valdszintileg mindnyajan. Mégis eléfordul, hogy azért (és ugy) adunk
)tanacsot, mert ,,jobban tudjuk”, mert ,jot akarunk”, mert ,,mi mar tényleg tudjuk, mia jo”.

A tandcsadas — a tanitdssal szoros rokonsaghan — nem tevékenység, hanem magatartas.
Az, akitanacsaival csak irdnyitani akar, éppugy targynak tekinti a tanacskérdt, mint a
manipulator vagy a kényszerit8. Az, aki a ,,szerinte helyeset” tandacsnak dlcazza, ugyan-
annyira képmutatd, mint az tigynok, aki arut kapcsol minden j6 érzéshez.

Széveq: Aczél Petra | Fotd: Nagy Gabor

Azigazitanacsot nem megfogadnikell, hanem k6zdsen létrehozni. A tandcsadasnak
ezért sajat vilagnézete és nyelve is van. A valddi tandcs szemlélete a masikat nem tartja
inkompetensnek, gyengének vagy tudatlannak. Az igazi tandcsadd a tandcskérdt tiszteli
és szereti - barmilyen szokatlan is utdbbi sz a professzionalizmus szétdraban. Az igazi
tandcs dialogikus, személyes és végeredményben k6zosségi. Szakmai, de mindig mor4élis.
Természetesen minden tanacsban van egyfajta paternalizmus, gondoskodd atyaskodas
(amitdl kamasz gyerekiink vagy kollégank idegenkedik). De soha nincs benne leereszke-
dés, kontrollvagy, szemrehanyas, kizarolagos akarat, meghatarozott protokoll.

Ajotandcs a csonddel kezd6dik. A személyes figyelemmel. Az érdekmentes kérdésekkel.
Amelyek nyitottak, és hijan vannak minden el&itéletnek. Ezek segitenek kideriteni, miért
kell az atanacs. Azért, hogy a helyes utat megtalaljuk? Azért, hogy a bizonytalan szandé-
kot jévahagyjuk? Azért, hogy adott kérdésben a dontési kedvet elésegitsiik? A tandcsadas
valtoztato és valtozast eldidézd folyamat. Ezért kell hozza mindenekeldtt aldzat: szakmai,
emberi, k6zosségi. Es azutdn: jo célok. Mindenki szamadra jok, amolyan ,,onmagukban
jok”.

A tandcsrodl tanacsot adni egyébként 6nmagaban is kihivas. Ez sem lehet - legalabbis ha
jol esindljuk - csupdn ,,derék munka”. Esetleg jo volna, ha késziilne réla egy gondolatbor-
zold nagyfilm. Mondjuk, Oscar-dijas.
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azel8add felé szdrja vissza annak sajat hangjat, egylitt a zenekari szélamokkal.
Az elektroakusztikus, technikai kornyezetben ez a berendezés ad mankoét az é16
embernek, ez segit megtaldlnia a helyét.

I zontroll. A szinhdazvilagaban igy nevezik azt a hangsugarzaét, amely a szinpadra,

A kontroll mikodését barki konnytszerrel kiprobdlhatja hazi koriulmények kozott: elég,
ha egy ismert dalt megprobdlunk végigénekelni oly médon, hogy csak a kiséretet halljuk
fejhallgatdon, magunkat nem. Aki elég ligyes, és rogziteni tudja a produkeidt, tanulsigos
kudarc részese lesz: A jol ismert dalbdl felismerhetetlen macskazene valik, az énekes
olyan hangko6zoket és hangnemvaltasokat produkal, hogy azok lepipaljak a dodekafénia
valamennyi vivmanyat.

Hiszen sziikségiink van a kontrollra. Csukott szemmel az ember par 1épést kovetGen
iranyt téveszt. S ez igy van minden vonatkozasban. Fizikai, természeti és tarsadalmi
koézeghben létezilink, ahol az ember sohasem az elsé: mindannyian egy félbonthatatla-

nul szévevényes kapcsolati hald eredjében keressiik a magunk helyét. Mindazt, amit a
vilaghdl érzékeliink, javarészt egy el6deinktdl rank 6rokitett értelmezési keret, a kultura
teszi elérhetdvé, értelmezhetdvé a szamunkra. Ezért, hogy a miivészetben éppugy, mint a
természettudomanyokban, a kétkezi szakmadktdl a filozofiatorténetig mindeniitt mes-
terek és tanitvanyok lancolataval van dolgunk. Manapsag mesterhianyban éliink: az én
szakmamban példdul vagy két évtizede nem léteznek valddi szerkesztSségi miihelyek.

Sz6veq: Marton Arpad

Pedig jOl jon az éber és joakarati ,nagy 6reg”, aki pontosan tudja, mit lehet kihozni keve-
sebbet tapasztalt palyatarsabdl. Az embernek, hogy onreflexidja megerd8sodjék, onérté-
kelése megmaradjon a valdsag talajan, és hogy képességeinek és korlatainak ismeretére
ébredjen, sziiksége van a kiilsé visszajelzésekre.

Ezt szolgalja, ha jol teljesiti kiildetését, a szaktanacsadas rendszere. Individualista
korunk persze lazad barmiféle kiilsé ellendrzés, rendszerszeri elvaras gondolata el-

len. ,Megint kitalaltak valamit odafont” — suttogja a kézi vezérlés rossz tapasztalatain
edzddott éntink. Kiilonosen érthetd ez abban a tarsadalomban, amely vérében hordozza
az elnyomassal szembeni rebellis 6sztont. De miért ne sikertlilne egyszer nekiink is, ami
téliink nyugatabbra régota mikodik: az 6sszehangolt, korporativ tevékenységben talalni
meg személyes szabadsagunk kiteljesitését, lehetdségeink folemelését az egytittmiikodés
hatékonyabb szintjére?

»Hidba fiirésztod 6nmagadban / Csak masban moshatod meg arcodat” - fogalmazza meg
azinterperszonalitds megrenditden szép tapasztalatat Jozsef Attila (Nem én kidltok).
Sziikségiink van a masikra, aki batorit, elmélyiilten figyel, részvéttel fordul felénk, és
0szténodz - aki kimondja szamunkra a magunk 1étét. A sziget-embert elnyeléssel fenyegeti
atenger.

Az altalam megkérdezett szakmai paros paratlan kedvvel szamolt be k6z6sen megtett
1épéseikrdl. Nekik sikeriilt folfedezbéutta tenniok azt, ami kiilonben talan csak admi-
nisztrativ tébbletmunka maradt volna. Két tanar gyiimoles6zd kooperacidjabdl kaphat-
tam izelitét. Egyluttmiikodés — ime a kulesszo az ellendrzés, a kényszer, a sarokba szoritas
mumusai helyett. Tanar és szaktandcsado nem ellentétes oldalon foglal helyet. Céljuk a
nevelési iranyok és modszerek kozos finomhangolasa. FelelGsségiik egy, figyelmiik kol-
cs6nos, mert k6zos a torekvés, és kozos a tét. Lassatok csodat: efféle partnerilégkor még a

tandar-diak viszonyban is bamulatos hatast ér el. Példaval formal a csoportbdl kozosséget.
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eLEMERES 2011-2015

eLEMER Széveg: Hunya Marta, Oktataskutato és Fejlesztd Intézet

Az eLEMERES 2011 6ta 6nkéntes modon, az iskolak onértékelésének eredménye alapjan
monitorozza az informatika iskolafejleszt6 célu alkalmazasanak hazai alakulasat.

Azinformatikai eszk6zok iskolafejlesztS célu hasz-
nalatanak mérésére — arendelkezésre all6 mintak
nyoman, de 6nallo fejlesztésként — egy komplex online
mérbeszkozt dolgoztunk ki, amelyet eLEMERnek
kereszteltiink. Az eszkoz célja kettds: az iskolak onér-
tékeléssel mérhetik fel, hogy dllnak ezen a téren, és az
dltaluk bevitt adatokbol orszagos helyzetkeép is késziil.
Az eLEMER mérdeszkoz az OFI honlapjardl (ikt.ofi.
hu) érhetd el a 2015. februdr végi dllapotot tikrozd,
valamint az el6z6 négy Gyorsjelentéssel és a projektrdl
sz0lo6 informaciokkal egytitt. A fejlesztés a TAMOP-
3.1.1 projekt keretében eurdpai tamogatassal zajlott, a
fejlesztés 2011-ben zarult.

Az eLEMERES eszkoze és médszerei

Az elsd, 2011-ben lefolytatott orszdgos eLEMERES
célja az volt, hogy a bazisévi 6sszehasonlité adatokkal
viszonyitasi alap jojjon létre a valtozasok kovetésé-
re. Azéta minden év februar utolsé napjan orszagos
pillanatkép késziil az IKT iskolafejlesztd szemléletd
haszndlatanak k6zoktatasbeli helyzetérsl. eLEMER
idén mar otodik alkalommal készitett pillanatképet
amagyar iskoldkban az informatikai eszkozok in-
tézményfejlesztd céli haszndlatdrdl az EMMI és az
Oktatdsi Hivatal (OH) tamogatdsaval. A rendszerben
talalhato allitasok minden évben feliilvizsgalaton men-
nek keresztiil, de csak olyan médositas torténik, ami
lehetdvé teszi, hogy a mérés megfeleljen a korszerti-
ség, ugyanakkor a kovethetOség és az 6sszevethetdség
szempontjanak is.

eLEMER nem kérdez, hanem 4llit. Az intézményeknek
azt kell eldonteniiik, hogy a 100 (idén 103) indikator
koéziil melyik mennyire igaz az § esetiikben. Erre

egy négyfoku skala szolgal, melynek értékei a
~Nemigaz”(Q),, Részben igaz” (2),, Majdnem igaz” (3) és
az,Igaz” (4). Ennek megfelel6en minden kérdés és rész-
teriilet, valamint a mérés egészének értéke is az 1,00 és
24,00 kozott lehet. Az onértékelés — és ennek alapjan
az orszagos monitorozas — négy nagy teriiletet vizsgal:
atanuldst, a tanitast, a szervezet miikodését és az
infrastruktirat. Az orszdgos monitorozasi eljarasban
aziskolak a mérés Osszesitett atlagértéke alapjan négy
kategdriaba sorolédnak:

o ,MegjelentazIKT” (1,00-2,49)

,Alkalmazzak az IKT-t” (2,50-2,99)

~Integraljak az IKT-t” (3,00-3,49)

JAtalakulnak az IKT hasznalataval” (3,50-4,00).

A monitorozas ot eve alatt feltart
tendenciak

Nem minden évben ugyanazok az intézmények végzik
el az onértékelést, de igen sok iskolaban minden évben
foglalkoznak vele. Mar 3123 regisztralt intézmény van
arendszerben, koziiliik idén 618 végezte el a mérést
hidnytalanul, de az adatok alapjan igy is megbizhatd
helyzetkép alakult ki.

2014-ig az onértékelést elvégzd iskoldk dsszesitett
atlageredménye, halassulé mértékben is, de évrdl évre
nétt, 2014-r61 2015-re ez az érték nem mutat elmozdu-
last (1. dbra).
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1. &bra: Arészterlletek mérési értékének osszesitett
atlagértékei, 2011-2015

l. A tanulo és a tanulas

A mérés elsd, iskolafejlesztési szempontbol legfon-
tosabb teriilete a tanuld és a tanulds. A monitorozas
allandd, de lassul6 fejlédést mutat ezen a téren, mely-
nek értéke 2012 kivételével mindig magasabb volt az
év Osszesitett atlagandl. A monitorozds 5 éve alattez a
teriilet 0,4 érték1 fejlédést mutat.

A tanuld és a tanulds részteriilet fejlesztést stirgetd
indikatorai, rendre 2,5 alatti értéket produkalé mutatdi
arravilagitanak ra, hogy a tanuldk nem tudjak élet-
koruknak megfelel6en megitélni a digitalis forrasok
meghbizhatdsagat, és nincsenek tisztaban a szellemi
tulajdon fogalmaval, a forrasfelhasznalas szabalyaival.
A mérés tanusaga szerint 6sztoénozni kell a tanuldkat
arra, hogy a digitdlis eszk6zok segitségével 6nalldan is
felmérjék tudasukat és képességeiket, példaul online
tesztek megolddsaval.
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A mérésiteriilet indikatoraia 2. és a 3. mérési év pozitiv
tendencidi utan altalaban nem mutatnak kifejezett
elmozduldst, gyakori az apré kilengés mindkét iranyba.
A fejlédés jelentSsen lelassult, majdnem megdllt.

Il. A tanar és a tanitas

A mérés masodik részteriilete a pedagdgusok felké-
szultségét, tanitasi célu IKT-hasznalatat és a tanuldk
IKT-hasznalatanak fejlesztését vizsgalja, valamint
méri a vezetés hatasat a pedagégusok munkajara. Az
Ot év soran 0,36 a fejlédés mértéke, a fejlédés menete a
masodik év kiugro eredménye 6ta egyenletes, a terii-
let atlagértéke mindig meghaladja a négy részteriilet
Osszesitett értékét. A pedagdgusok felkésziiltsége és a
tanuldk IKT-hasznalatanak fejlesztése az évek soran
elérte, majd meghaladta a 3,00 értéket.

A pedagdgusok munkadjdban a sok kiemelkedd érték
mellett szamos fejlesztési teriilet is megmutatkozik

az alacsony értékek révén. Ezek a tertiletek altaldban
fejlettebb eszkozhaszndlatot és szofisztikaltabb méd-
szereket, illetve gazdagabb infrastrukturat igényelnek.
Sok eréfeszités és tdmogatds sziikséges ahhoz, hogy a
tanuldk egyéni fejlesztése, fejlddésiik nyomon kdvetése
megoldddjék az IKT segitségével, hogy a pedagdgusok
egyuttmikodése gazdagodjék az iskolaban, mas intéz-
ményekkel és nemzetkozi kapesolatokban is. EgyelSre
inkabb a tanitds és nem a tanulas folyamatanak gazda-
gitasara hasznaljak az informatika altal kinalt lehetd-
ségeket. Az online térben végzett k6zos alkotdomunka
igenritka, igy a kreativitas és az 6n4llé dontéshozatalra
vald képesség fejlesztése is gyermekcipSben jar.

Ill. Szervezeti mikodeés

A szervezet miikodését harom tertileten vizsgalja
eLEMER, ezek a vezetés, az iskola értékelési kultursja,
valamint belsd és kiils§ kapcsolatrendszere. A szerve-
zeti miikodés az 6t év sordn egészében (0,29) és részte-
riletein is elég keveset fejlédott, a 2012 és 2013 kozott
jelentkezd elmozdulas ota lényegében stagnal, és min-
den évben alatta maradt az 6sszesitett atlagértéknek.

Kiilonosen gyenge pont az IKT hasznalatara vonatko-
z6 értékelési kultura (? - 2,39 - 2,37 - 2,42 - 2,45),az
egyetlen részteriilet, ami még mostis a ,,megjelent”
szinten all (2,5 alatt). Ennek az az oka, hogy az intéz-
meények nagy tobbségének nincs IKT-stratégiaja, nem
tervezik, nem kovetik és nem értékelik az IKT alkalma-
z4sat sem a szervezet miikodése terén, sem a tanulasra
és atanitdasra gyakorolt hatdsat tekintve.
Alegtobb iskolaban a vezetés nem teremtette meg
annak a feltételét, hogy a tananyagokat, az érarendet,
atdjékoztatdkat, az IKT-eszkozokkel adminisztralt
jelenlétet, hidnyzast, eredményeket otthonrdl is elérjék
atandrok, a didkok és aszul8k (1,68 -1,75-1,94 -1,93 -
2,04). A fenntartd egyre kevésbé biztositja az infra-
struktura fejlesztésének lehetdségét. Ez utobbit harom
éve mérieLEMER (2,48 - 2,32 - 2,28).

IV. Infrastruktura

Ez az egyetlen terilet, amely egyaltalan nem fejlédik.
A technikai eszkoztar szintje a 2011-es érték ala esett,
ahozzaférés a tavalyi értéken all; az iskolavezetés és a
fenntarto hatdsa 2011 és 2012 k6zotti értéket mutat.

A technikai eszkoztar 6téves fejlédési értéke minuszba
hajlé 0. Alegnagyobb gondot az elavult eszkozok cseréje
jelenti (Uj indikator, értéke 1,88), a hibas eszkozok javi-
tasanak esélye zuhan (3,13 -3,13-2,98 - 2,77 - 2,63).
Az eszkozok egyre kevéshé felelnek meg az iskola céljai-
nak és feladatainak (2,52 - 2,92 - 2,92 - 2,72 - 2,68),

és a tantermek felszereltsége, berendezése is egyre
kevésbé tdmogatja a digitdlis pedagdgiai mddszerek

és korszerd tanulasi modok alkalmazasat, jelenleg a
folyamatos novekedést kovetGen az indikator értéke

a 2012-es szint ald siillyedt. Az iskola bels6 halézata
nem fejlédik, sok helyen nem tamogatja a pedagdgiai
munkat.

Aziskolavezetés és a fenntarto infrastrukturara gyako-
rolt hatdsa kdzos értéken a 2011 és 2012 kozotti szintre,
kiiszobérték ala esett. Az altaldban alig valtozo értékek
mellett ezt egyetlen tényezd okozza: a fenntartd nem
biztositja a tervszerl eszkozfejlesztés feltételeit (1]
indikator, értéke 2,03).

eLEMER kategoériai - az egyes kategoriakba
sorolt iskolak aranyanak valtozasa

2014-ig folyamatosan cs6kkent a legalacsonyabb 6nér-
tékelési eredményt felmutatd iskoldk aranya, a kezdeti
50%-rdl négy év soran 18,4%-ra esett vissza, 2015-ben
azonban az iskolak t6bb mint negyede ismét ebbe a
kategdriaba tartozik. Az informatika haszndalataval
valo atalakulas, a korszeri technikai megoldasok lassu,
de folytonos névekedés mellett is csak az intézmények
7,9%-aravoltak jellemzbk 2014-ben, 4am ez az érték idén
5,65%-ra csokkent.

Az indikatorok értéke és sorrendje

Atop 10 és az alsd 10 4llitds sorrendje alig valtozott az
ot év alatt. Mindig a jogtiszta szoftverek dllnak az els§
helyen (idén 3,87), és a vezetés pozitiv hozzaalldsa is vi-
lagosan kirajzolddik. A mérés tanisdga szerint a peda-
gbégusok tisztdban vannak a szellemi tulajdon fogalma-
val és a forrasfelhasznalas szabalyaival. Mivel azonban
gyakran tapasztaljuk, hogy a tanari prezentaciok és
segédanyagok nem tartalmazzak a felhasznalt képek,
abrak forrasat, ezért érdemes lenne ugy atalakitani ezt
az allitast, hogy a szabdlyok betartasara vonatkozzék.
El6rébb kertilt alistdban, igy jelenleg a 7. helyen 4ll az
az allitas, hogy:, A pedagdgusok elfogadjdk, hogy a digi-
tdlis kompetencia fejlesztése kozos feladat, nem csak az
informatikatandr dolga” (értéke 3,45). A tanuldk ennek
ellenére nincsenek tisztaban a szellemi tulajdon fogal-
maval és a forrasfelhasznalds szabalyaival, hiszen en-
nek az allitdsnak az értéke csak 2,25, ezzel 2103 4llitds
kozott a 91. helyen 4all. Tehat a pedagdgusok felismerték
és el is ismerik a digitalis kompetencia fejlesztésének
kozos felelGsségét, de még nem tesznek érte eleget.

A 101. és a103. helyen olyan allitasok szerepelnek, ame-
lyekre az iskolai adminisztracios szoftverek beszerzési
lehetdsége megoldast nyujthatna. Nagyon kevés iskola
hasznalja a digitalis napld szolgaltatasait (1,87 pont), és
nem biztositanak virtualis tanuldsi kornyezetet (1,62),
nem megoldott a tananyagok, az 6rarend, a tajékoztatok
tavoli elérése sem. A lemaradd allitasok kozott szamos
olyan van, amely a tervezésre és a minGséghiztositasra
vonatkozik.
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Iranytu

Osszeallitotta: Indri Daniel

Interaktiv, laitvanyos

Megvaltozik 2017-t6l a magyar nyelv
ésirodalom érettségi

természettudomany-oktatas 2.0

Duplaz az MSMS Tuddaspont: ebben a tanévben tobb
mint ezer felsds didk és immar tandrok szamara is el-
érhetdek az interaktiv természettudomanyos foglalko-
zasok. Az oktatdsi program uj tematikdjdval, a latassal
csatlakozik A Fény Nemzetkozi Eve 2015 eseménysoro-
zathoz; ma Magyarorszagon az iskolas gyermekek 10-15
szazaléka rovidlato, a képernydSk folyamatos kozelné-
zésre kényszeritd hatasa miatt.

A 2015/16-0s tanévben kibgvitett formaban kezdi

meg a Bayer Hungdria ,Making Science Make Sense”
(MSMS) Tuddspont oktatési programjat, amely csatla-
kozik az MTA 4ltal gondozott A Fény Nemzetkozi Eve
2015 eseménysorozathozis. Ennek jegyében a 10-14 év
kozotti tanuldknak szervezett foglalkozasok és az in-
teraktiv kisérletek a latasra, a szem felépitésére és mii-
kodésére fokuszalnak. Az el6z6 tanévben nagy sikerrel
zarult természettudomanyos és egészségedukacios
oktatdasi program idén mar duplaz: a 40 workshopon
tobb mint ezer didk vehet részt; idén a program kiegé-
sziil tandrok szamadra szervezett foglalkozasokkal és
egy utazod workshoppal is.

A programindité sajtdeseményre — melynek helyszine a
programsorozatnak is helyet adé Lathatatlan Kidllitds
- meghivast kapott prof. dr. Kro6 Norbert akadémikus,
A Fény Nemzetkozi Eve MTA Programbizottsaganak
elndke; dr. Keserti Gyorgy Miklds, az MSMS szakmai
védnokségét idén is elldtd MTA TTK fbigazgatdja; dr.
Knézy Krisztina szemész, gyermekszemész szakorvos
és a BME Szent-Gyorgyi Albert Szakkollégium fiatal
kutatdi. (www.bayer.co.hu/msms)

THl az els6 X-en - Tehetsz a jovodért, valassz!

A médositasok mar elérhet6ek az Oktataskutato és
Fejlesztd Intézet (OFI) oldalan, ahol mintafeladatsorok
segitségével is felkésziilhetnek a diakok az ujfajta
megméretésre. A kozépszintili irdsbelin megvaltozik

a szovegalkotdsi feladatlap szerkezete: a gyakorlati
irasbeliség feladata atkertil emelt szintrdl kozépszintre
és ,, Koznapi irasbeliség” megnevezés alatt az érveléssel
all majd parban. A vizsgazok a gyakorlati szovegalko-
tas és az érvelés kozott valaszthatnak. A kézépszintd
irdsbeli érettségi vizsgan a miiértelmezd és a miiveket
Osszehasonlito feladat koziil valaszthat a vizsgazo.

A fogalomlistat a vizsgakovetelmények nem tartalmaz-
zdk, mivel arrdl a kerettantervrendelkezik. Az értéke-
lésben bekovetkezett valtozasok aranyosan tiikkrozik a
kerettanterv altal elvart kovetelményeket. A helyesiras
értékelése is megvaltozik. A jo helyesirast jutalmaz-
zak, ahelyett, hogy hibapontokkal cs6kkentenék az
eredményt. Emelt szinten a reflektdlo és a miielemzd
szovegek értékelése egymastol fliggetlentil torténik.

A miiértelmezé feladat pontértéke 30 pont, a reflektald
feladat pontértéke 20 pont lesz.

Az emelt szint( irasbeli elsd feladata emelt szint(i szo-
vegértési és muiveltségi feladatsor lesz, mivel a szakira-
nyu tovabbtanuldsnal elengedhetetlen kompetencia a
szakiranyu szovegértés. A szdbeli tételek szama nem
valtozott. Az anyanyelvben két korabbi témakor 6ssze-
vondsaval Uj témakor jott 1étre ,Ember és nyelvhasz-
nalat” néven. Az irodalmi témakorok megnevezésében
azirodalmimiivek allnak a kozéppontban. A regionalis
és interkulturalis témakor része lett a hataron tuli
magyar irodalom. (edupress.hu)

Nagyszabasu kozépiskolai vetélkeddt inditott utjara a Nemzeti Valasztasi Iroda, az Europai Parlament T4ajé-
koztatasiIrodaja és a Civitas Egyesiilet. A verseny célja, hogy a fiatalok megismerjék a hazai és az eurépai unios
demokratikus intézmények, kiemelten a valasztasok jelent&ségét. A legjobbak strasbourgi, briisszeli utazast
nyerhetnek, tovabba értékes targynyereményekkel lehetnek gazdagabbak. A verseny célja, hogy a fiatalok megért-
sék ahazai és az eurdpai unios demokratikus intézmények, kiemelten a valasztdasok jelentGségét, és igy — jovSbeni
elsévalasztoként — tudatos magyar és eurdpai polgarra valjanak. A vetélkedd soran a didkoknak nemcsak lexika-
lis tudasukrol kell szamot adniuk, hanem kreativ feladatokat teljesitve meg kell szdlitaniuk sajat korosztalyukat,
hogy meggydzzék didktarsaikat, miért fontos elmenni szavazni, és hogyan tudjak szavazatukkal befolyasolni

sztlikebb és tdgabb kornyezetiik jovjét.

A meghirdetést kovetden a kitoltott jelentkezésilap elektronikus formdban torténd megkiildésével lehet jelent-

kezni a kovetkezd e-mail cimen: vetelkedo@nvi.hu

Jelentkezési hataridd: 2015. november 3.
Tovabbiinformacié: www.valasztas.hu
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oktébgr 10.
ERZSEBET HID

Nem hiszem, hogy akad
olyan ember, akit Buda-
pesten jarva ne nytigdzne
le a Dunan ativeld hidak
latvanya. Mind a nyolc egymastdl teljesen eliitd stilus-
ban épiilt, mégis valami olyan harmonikus egységet al-
kotnak, amely a vilagon egyediilallo. Az Erzsébet hidat
elsé alakjaban 1903. oktdber 10-én adtdk at.

A mult szazad végére annyira megnétt a févaros for-
galma, hogy a Lanchid és a Margit hid tulterheltté valt.
1893-ban rogton két palyazatot is kiirtak: az egyiket a
Vamhaz tér és a Gellért tér kozott épitendd Ferenc Jozsef
hidra, a masikat pedig az Eskii tér és a Rudas fiirdd kozti
Erzsébet hidra. Az elsé dijat egy német tervezd kdbelhid-
janyerte el, csak éppen nem lehetett megvaldsitani: nem
gyartottak ugyanis megfeleld kabelt. Mire az 4j terv el-
késziilt, a Ferenc Jozsef hidat mar 4t is adtdk. De megérte
akéslekedés, hiszen az Erzsébet hid valosagos remekmii
lett. Nemcsak a vildg leghosszabb és legkorszertibb lanc-
hidjavolt amaga idejében, hanem az egyik legszebb is. A
megnyitd napjan a zuhogd esé ellenére tizezrek keltek at
az uj hidon. Csak azt sajnalta mindenki, hogy névaddja,
Erzsébet kiralyné nem érhette meg az atadast.

A négysavos hidon kezdetben csak gyalog vagy kocsival
lehetett atkelni, de 1914-ben mar a villamosforgalom

is megindult rajta. A masodik vilaghaboruban felrob-
bantott hidat nem lehetett helyreallitani, ezért uj tervet
dolgoztak ki. Savoly P4l, aki vilagszerte mintegy 2000
hid épitésében vett részt, ezuttal is elismerést aratott:
az eredeti szerkezetet megtartva, modern kabelhi-

dat alkotott. S1d4m, milyen a sors! A tobbi hid eredeti
alakjaban épiilt Ujj4, csak éppen a Ferenc Jozsef hidbdl
Szabadsag hid lett, a Horthy Miklds hidbdl pedig Petdfi
hid. Az Erzsébet hiddal éppen forditva tortént: alakja
megvaltozott ugyan az idék folyamadn, de legaldbb a
neve jo emlékli maradt minden korszakban.

oktodber 26.
BEATLES

1965. oktober 26-an ezzel
aszalagcimmel jelent
meg alondoni Daily
Sketch: ,Slageréneke-
sek, akik értelmetlen
zagyvasagot orditanak
amikrofonba, nemzeti
kitliintetést kapnak.”

A kitiintetés a brit birodalom lovagkeresztje volt, st
annak is alegalso, 6todik fokozata, akik miatt pediga
botrany kirobbant: négy huszonéves, gombafrizuras fiu,
a Beatles egyiittes. II. Erzsébet jol tudta, mit vallal - el-
vesztett ugyan 16 lordot, akik tiltakozasul visszakiild-
ték rendjeliiket, de annal t6bb hivet szerzett maganak
az egyszeru polgarok millidinak kérében.

Akiralynd mellett még Harold Wilson nevét is meg kell
emlitenlink, ugyanis az & fejéb6l pattant ki az 6tlet. Wil-
son a Munkaspartbdl kiizdotte fel magat a miniszteri
székbe, nem véletlen hat, hogy éppen egy munkaskeriilet

A MI VILAGUNK > EVFORDULOK

Osszeallitotta: Indri Gyula

fiait szemelte ki annak bizonyitékaul, hogy szarma-
zastol fuggetleniil minden fiatal szamara nyitva dll az
érvényesiilés kapuja. Ez az akkor mar harom éve jatszo
zenekar addigra mar az orszag legjelentGsebb kulturalis
exportcikkének szamitott. A fiikat persze csoppet sem
hatotta meg az indoklds, sét, el6szor el sem akartak
fogadni a kitiintetést. Némi gondolkodas utdn azonban
ugy dontottek, hogy ezt abalhét nem hagyjak ki. John
Lennon ki is jelentette: ,,Azok ellen fogadtuk el, akik
hisznek azilyen marhasagokban. Nem is csinaltunk
mast a kiralyi palotdaban, mint folyton réhégtink. Jo
néhany férfiu, aki most tiltakozik, hogy mi is megkaptuk
arendjelet, ahaboruban szerezte a magaét — tehat embe-
rek meggyilkolasaval. Mi az emberek szorakoztatasaval
szolgaltunk ra, tehat jobban megérdemeltiik, nem?”
Lennont addig nem zavarta, hogy egyesek ,arend-

szer szolgainak” bélyegezték Sket, mig csak gunyt és
irigységet érzett a jelz8ben. Amikor azonban a korméany
Amerika mellé 4llt a vietnami haboruban, a maga ré-
szérdl véget vetett a jatéknak, és 1970-ben visszakiildte
arendjelét. De a sors ismét kozbeszolt: John Lennont
tragikus haldla még egyszer, utoljara és immar érokre
visszaiktatta a brit birodalom lovagjai kozé.

oktdber 28.
NAGY LA]JOS

Elsé onéletrajzaban lazadd, a masodikban
menekiil6 embernek nevezte magat. Ez a
kettGsség jellemezte egész életében Nagy
Lajost, aki 1954. oktéber 28-4an halt meg.
Nevét kezdettdl fogva szégyellte, mert
torvénytelen szarmazasara utalt. Szép
otthonrdl, divatos ruhakrol, béséges ebé-
dekrdl abrandozott, de csak a falusi, majd
avarosi szegénysors jutott neki. Egyetlen
kitorésilehet8sége az volt, hogy a tanu-
lasban kiemelkedett. Az igyvédi vizsgat
is letette, bar irtdzott a jogi palyatdl.

Testi ereje és szép hangja azzal kecsegtette, hogy hires
birkdzo vagy operaénekes valhat beldle, de egy sériilés
ezeket az almokat is meghiusitotta. Igy sodrédott végiil
8, aki korabban csak a napilapok fécimeit olvasta el, az
ujsagiroi palya felé. Sokaig azonban itt is csak kudarcok
érték: mivel képtelen volt hazudni, irdsai nem voltak
eléggé érdekesek a szenzacidéhes polgari kozonségnek.
Els8 novelldit 25 éves koraban irta, s ezzel meg is kezdd-
dottirdi kalvarigja. Szinte minden ujsagnal, folydiratnal
probalkozott, de legtdbbszor azzal utasitottdk el, hogy
irdsai nem alkalmazkodnak az adott lap olvasdkdzon-
ségének izléséhez. Néha azért az ellenkezdje is elSfor-
dult: egyik novellaja példaul egyszerre 6t Ujsagbanis
megjelent. Tipikus kdvéhdazi ird volt, szinte mindentitt
ismerték, mégsem tartozott egy irodalmi csoporthoz
sem. Egyénilatasmddjaval, naturalista tdrsadalomab-
razolasaval, szikdr stilusaval sehova sem tudott beil-
leszkedni. A Kiskunhalom végre orszagos sikert aratott,
s mtfajaval elinditotta a szociografiai muivek sorat, sét
divatjat. Nagy Lajos igazi teriilete azonban mindvégig
az elbeszélés, a karcolat maradt. Otszdzndl tobb novella-
janak legmaradanddbb darabjai koziil is talan alegnép-
szeriibbek a Képtelen természetrajz szatirikus és burkolt
célzasaiban kegyetleniil székimondd allatportréi.

¥380130
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Programajanlo

Osszeallitotta: Indri Daniel

Nemzeti Emlékpark v

Recsk, folyamatosan latogathato
A telepiilés felett, Csakany-ké
kébanyaja kozelében 1950 oktobere
€s 1953 8sze kozott mikodott az
Allamvédelmi Hatdsag (AVH) altal
a szovjet Gulag-taborok mintajara
titokban létrehozott kényszermun-
katdbor. A birdsagi itélet nélkiil

ide deportalt foglyokat embertelen
koérilmények kozt tartottak, dolgoz-
tattak. Maguk épitette, kezdetleges
barakkokban éltek, és a kébanyaban
dolgoztak, napi12-14 6rat. Fejadag-
ként napi 1000 kaldria élelemmel
mindannyian éheztek, legyengiil-
tek. Sokan éhen haltak, balesetben
vesztették életiiket, tobbiiket az 8rok
agyonl6tték. Senki sem tudja ponto-
san, hol temették el a halottakat.

A tabor hermetikusan el volt zarva
akiilvildgtdl, mindossze két sikeres
szokési kisérletrdl tudunk. Sztalin
haldlautdan az Ujonnan kinevezett
miniszterelnok, Nagy Imre megsziin-
tette az internalétaborokat, tobbek
kozt arecskitabortis. Az épiileteket,
keritéseket, tornyokat lebontottak,
ledézeroltak, és gondosan fakkal
iiltették be a teriiletet, hogy nyoma se
maradjon a szérnytséges tabornak.
A szabadult foglyokat titoktartasra
kotelezték, de tobbiiket tovabbrais
megfigyelték vagy bebortonozték.

A tabor 1étét a kommunista rezsim
alatt mindvégig tagadtak. A rend-
szervaltas utan 1991-ben emlék-
miivet avattak azitt szenvedett és
elhunyt rabok emlékére, 1996-ban
pedig megnyilt a Nemzeti Emlék-
park, ahol egy tornyot és egy barak-
kot is felépitettek, lattatva az akkori
koriilményeket. El6re bejelentett
csoportoknak el6adast tartanak,
illetve igény szerint idegenvezetést is
vallalnak a tabor teriiletén.
www.recsk.hu
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Fehértavi Darvadozas v

Kiskunsagi Nemzeti Park,

2015. november 13-14.

Az eurdpai darunépesség egyik
legjelent&sebb vonulasi utvonala
Magyarorszag keleti felén huzodik
keresztil. A szdzezres madartémeg
Gszi pihendhelyéiil néhany habori-
tatlan, természetvédelmi oltalom
alatt all6 vizes élGhely szolgal. Az
oktoberben még nagyrészt a Horto-
bagyon erdt gytijté darvak vonuld
tomegei novemberre elérik a Kis-
kunsagi Nemzeti Park Tisza-volgyi
tajegységét. A térség daruvonulas-
ban betoltott szerepét jol jellemzi,
hogy az ezredforduld utdni évektdl
mar tizezres nagysagrendben id§z-
nek itt a darvak. A legutobbi nyolc
év monitoringadatai szerint az 8szi
vonulas soran a szegedi Fehér-tavon
tartézkodd darvak létszama novem-
ber kozepén 25-35 000-es létszam-
mal tet8zik. E rendkiviili természeti
latvanyossag széles kori megismer-
tetésére, a természet értékeinek, a
természetvédelem fontossaganak
bemutatdsdra szervezett, fesztival
jellegii 6koturisztikai program
aIV.Fehértavi Darvadozas.
Részletek: knp.nemzetipark.gov.
hu/fehertavi-darvadozas

Pedagdgiai Konyvtar

és Miizeum

Budapest, folyamatosan
latogathato

A muzeumban kidllitasokon ele-
venedik meg a magyar pedagdgia
multja. Célkitlizésiik, hogy a tanuldk,
ahallgatok, a pedagdgusok — életiik-
benlegaldbb egyszer latogassanak el
ide - tapasztaljak meg, hogy a mult
oktatastorténeti dokumentumai-
nak, targyainak igenis van ,szine,
szaga, adjusztaldsa”. A didkok ldssdk,
hogy amirdl tanulnak, olvasnak,
azok a dolgok valéban léteznek,
léteztek, a nevekhez valdsagos arcok
tartoznak. Ismerjék meg sziileik,
nagyszileik, dédsziileik didkkorat,
iskolajat, taneszkozeit, életmaodjat.
Vegyenek keziikbe pennat, martsak

akalamadrisba, és alineazott irkd-
ba - pacanélkiil - irjanak egy-két
sort! A muzeologusok igérik, hogy a
rakoncatlankodd gyermekeket nem
térdepeltetik kukoricara, és a nad-
palcat is csak szemléltetésre fogjak
hasznalni...

www.opkm.hu

Decoding Messages
konferencia

Budapest, MOM Kulturalis
Kozpont, 2014. november 24-25.
Az Eurodpai Unié Bizottsaganak
2009-es ajanldsa szorgalmazza,
hogy amédiaoktatas és a médiamii-
veltség valjék az oktatdsi rendszer
szerves részévé, és az egyes tagalla-
mokon beliil minél tobb lehetséges
szerepld vegyen részt ebben a mun-
kdban, kiilon kiemelve a média-
hatdsagok szerepét. A konferencia
elsé napjan a plenaris tilésen fel-
sz0lalo el6addk felvezetik az alabb
részletezett témakat, jovébeli
perspektivakat, stratégiai elkép-
zeléseket vazolnak fel. A kiilonféle
szekciok soran a résztveviok megfe-
lelS hattérismereteket, atfogd képet
kaphatnak az unids és nemzetkozi
koncepcidkrdl, valamint a médiaér-
tés-oktatd kozpontok szerepvallala-
sardl, eszmecserét folytathatnak a
médiaértéssel kapcsolatos eurdpaijé
gyakorlatokrdl. Az oktatasért felelSs
kormaényzati szerepldk és a rele-
vans hattérintézmények képviselSi
a Blivosvolgy Médiaértés-oktato
Kozpont mellett megismerhetik az
europai példak oktatasirendszerbe
illeszkedését is. A konferencian valo
részvétel regisztraciohoz kotott.
Részletek:
www.decodingmessages.com




MSMS TUDASPONT

2015. oktoberétol ujraindul az

MSMS Tudaspont!

Elettudomdnyokra fékuszalé
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workshopokra varjuk

10-14 éves daltalanos iskoldas
osztdlyok, tanulécsoportok jelentkezését!

Helyszin: Millendris Park

Regisztracio szeptember 15-t6l
a www.bayer.co.hu/msms weboldalon

2\

BAYER

\&



SZAMIT A SEGITSEG!

KOSZ! PROGRAM A KOZOSSEGI
SZOLGALAT TAMOGATASARA

A KOSZ! Programban a MOL Uj Eurépa Alapitvanya olyan projekteket
tamogat, amelyekben a diakok teljesiteni tudjak az Iskolai K&zosseégi
Szolgalatot. A palyazatot a kozdsségi szolgalat helyét biztosité fogado
szervezet tudja benyujtani a diakok oktatasi intézményével egyluttmU(iko-
désben. A KOSZ! Program az Oktataskutatd és Fejleszté Intézettel egyiitt-
mUikddésben valésul meg.

A palyazatok benyuijtasi hatarideje: 2015. november 15.
www.ujeuropaalapitvany.hu, www.mol.hu
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