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Osszefoglalé: A tanulmany 6 kérdése: milyen kozos pontok azonosithaték Niklas Luhmann és Pierre
Bourdieu tarsadalomelméleteiben annak ellenére, hogy a két elméleti épitmény felépitése és logikaja alap-
vetden kiilénbozik? A tanulmany e fundamentdlis killonbség megvildgitasat kévetden tizenegy kozos pon-
tot azonosit. Nem vallalkozik a két elmélet ésszekapcsolasara vagy szintézisbe foglaldsara, érdemben hoz-
z&jarul azonban 6sszehasonlitdsukhoz és teljesit6képességiik felméréséhez.

Kulcsszavak: tarsadalomelmélet, szociol6giaelmélet, tarsadalomszerkezet, Luhmann, Bourdieu

Abstract: The main question of this paper is: what commonalities can be identified in the social theories
of Niklas Luhmann and Pierre Bourdieu even though the structure and logic of these two theoretical
constructions are fundamentally different? After illuminating this fundamental difference, the paper
identifies eleven common points. It does not attempt to link or synthesize the two theories, but it does
contribute to their comparison and assessment of their performance.

Keywords: social theory, theory of society, theory of sociology, social structure, Luhmann, Bourdieu

Bevezetés

Némedi Dénes a masodik vilaghabora utani eurdpai szociolégiaelméletben négy szerzét
latott kiemelkeds jelent6ségiinek. Allispontja szerint Niklas Luhmann, Jirgen Haber-
mas, Pierre Bourdieu és Anthony Giddens alkotja ,, A négyek”-et (Némedi 2008a: 33-35,
vo.: 29-33). Kettejitk tirsadalomelmélete — Luhmanné és Bourdieu-é — szembetting ha-

1 ELTE Tarsadalomtudomanyi Kar, Szocioldgia Intézet, Szociologiai Tanszék, email: eber.mark.aron@tatk.elte.hu.
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sonlésagokat mutat. Olyannyira, hogy tdrsadalomelmélet-alkotdssal is foglalkoz6 hazai
szakemberek — el6bb Pokol Béla, majd Sik Domonkos — e két elmélet szintézisbe foglala-
sara is kisérletet tettek (Pokol 2002, 2004a, b, ¢; Sik 2011, v6.: 2012: 155-265). De ezeken
kivil is olvashaté szamos olyan elemzés, amely a két elméleti épitmény 6sszehasonlita-
sdhoz jarul hozza kulénb6z6 szempontok szerint (Laermans 1997, Nassehi-Nollmann
2004a, killondsen: Kneer 2004, Nassehi 2004, Weify 2004, Schroer 2004, Fischer 2006,
Beer 2006).

Jelen tanulmany nem kisérel meg szintézist teremteni e két elmélet k6z6tt. Noha
legitim torekvésként ismeri el a tdrsadalomelméleti szintézisképzés ambicidjat, ez
az elemzés nem 1ép fel ilyen céllal. Egyetért Némedi Dénessel, aki e problémait a ko-
vetkezéképpen fogalmazta meg azon tanulmanykétete elészavaban, amelybe Emile
Durkheim és Jirgen Habermas elméleteit vizsgalé tanulményait gyjtotte dssze:

,E tanulmanygydjteményt [...] ugy is lehet olvasni, mint arra irdnyulé kisérletet,

hogyan lehet végiggondolni a szociolégia/tarsadalomtudomany egymdst kizdro

paradigmdit és példaszer miivelSinek irdsait anélkiil, hogy valamiféle sziikség-
képpen csaldka és hajétorésre itélt szintézisre torekednénk. E tanulmanyok hatte-
rében hallgatélagosan az a (relativista?) meggy6z6dés munkalt, hogy a szociol6-
gia és a tarsadalomtudomany (mar? még?) képtelen egységes elméleti perspekti-
va kialakitdsara, és zsdkutcaba futnak azok a vallalkozdsok, amelyek az elméleti
hagyomanyt egy atfogé teoretikus alapvetés érdekében prébalnak felhaszndlni”
(Némedi 2000: 8 — kiemelés télem, EMA).

Egyetértve Némedi Dénessel, akinagyon jélismerte mind Bourdieu, mind Luhmann
radikélisan eltéré fogalmi-teoretikus kiindulépontjait és elméletépitési logik4jat
(Némedi 1986, 2004, 2008a), egy ilyen szintézis kisérletét magam is ,szitkkségkép-
pen csaléka” és eleve ,hajotorésre itélt” ambiciénak latom (Némedi 2008b, Eber
2016). Bourdieu, illetve Luhmann elméleti épitményei valéban ,egymast kizaré
paradigmak”, hiszen olyan kiilénb6z8, bar sok tekintetben parhuzamos logikdk
szerint éptulnek fel, amelyek taldn csak a végtelenben taldlkoznak — vagy még ott
sem (vo6. Eber 2009). Ennek ellenére, a két elmélet kizti alapvetd kiilonbségek tudomd-
sulvétele és tiszteletben tartdsa mellett hasonldsdgok, kozos pontok is azonosithatok. E
tanulmanyban a legfontosabbnak tind 6sszefuggések — szam szerint tizenegy —
azonositdsara torekszem. Jelen keretek kozott nem vallalkozhatok arra, hogy va-
lamennyi k6z6s pont tételes katalégusat 6sszeallitsam, ez sokkal nagyobb szabasa
elmélettorténeti, illetve filolégiai munkat kovetelne. A legfontosabb kapcsolédasi
pontok azonban meggy6z6désem szerint érdemesek az alaposabb szambavételre.
Tanulmanyom {6 kérdése: milyen kizds pontok azonosithaték Niklas Luhmann és Pierre
Bourdieu tdrsadalomelméleteiben?

Az aldbbiakban mindenekel6tt a két elméleti épitmény fundamentalis kiilonbsé-
gét fejtem ki, majd felvazolom azt a tizenegy kozos pontot, amelyet e 1ényegi kilonb-

ség ellenére azonosithaténak latok.
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Az alapvet6 kilonbség

Bourdieu és Luhmann elmélete - Armin Nassehi kifejezésével ,elméleteik habitusa”
(Nassehi 2004: 156) — alapvetien eltér egymdstol. Mig Bourdieu elkételezett értelmiségi-
ként (intellectuel engagéként) egy harcos, leleplezé szandéku és sok esetben leleplezé erejii
kritikai elméletet alkotott, addig Luhmann kézéleti és politikai szerepvallalastol tartdz-
kodd, tavolsagtarto és aszketikus megfigyeldként (distanzierter Beobachterként) egy nor-
mativ elemektdl — szandékai szerint — akkurdtusan megtisztitott elmélet kidolgozdséra
térekedett (Nassehi—Nollmann 2004b: 9, 16; Nassehi 2004: 156; vé.: Schroer 2004).2

Jollehet kortarsak voltak — Luhmann 1927 és 1998, Bourdieu 1930 és 2002 ko-
zott élt —, egy-két elejtett labjegyzeten és explicit utaldson kivil nem reflektdltak
érdemben egymas elméleteire (Nassehi-Nollmann 2004b: 8-9).® Ez nem is csoda:
megkozelitésmoédjuk alapvetd eltérése sokkal jelentSsebb, mint azok a parhuzamok,
amelyek a két elmélet kozott megvonhatdk (Ferge 1978: 416; Némedi 2004: 34).
A két elméleti épitmény kozti legalapvet8bb és legmarkansabb eltérés megismerési
érdek(16dés)iik kiilonbsége (v6. Habermas 2005 [1968]). Luhmann és Bourdieu végsé
soron két — egymdssal szemben all6 - elméleti irdnyzat képviseljének tekinthetd.
E kulonbség egyfeldl kozel all a tarsadalmi struktira- és rétegz6déselméletek konf-
liktuselméletekre (uralomelméletekre) és funkcionalista konszenzuselméletekre
(integracidelméletekre) tagol6 elvéhez, masfeldl pedig a tarsadalom uralmi, vala-
mint funkcionilis szerkezetének megkiilénboztetéséhez is. E kérdésben tokéletesen
egyetérthetiink Pokol Bélaval (Pokol 2002, 2004a, b, c, vo. Eber 20186).

Az Stvenes évek kozepén, els6ként Ralf Dahrendorf ismerte fel, hogy az addig ki-
alakult elméletek fényében a tidrsadalmi struktira Janus-arci jelenségnek mutatkozik
(Dahrendorf 1997 [1957]: 341-354). A tarsadalmi szerkezet két arcat, két oldalat szerinte
az integracié-, illetve az uralomelméletek rajzoljak meg. Mig az el6z6 a tarsadalom integ-
raltsdgat, a tarsadalmi rendet mindenekel6tt a kozos értékek konszenzust lehet6vé tevs
szerepének tulajdonitja, addig a mésik az érdekek, a hatalmi és eréviszonyok mindenkor
kényes instabilitdsaként irja le a tdrsadalom szerkezetét. Dahrendorf igy fogalmaz:

LAz egyik szdmdra a strukturdlis egység [...] (vagyis az az egység, amellyel egy tdr-

sadalmi struktira, ebben az értelemben minden »tdrsadalmi rendszer« rendelkezik)

funkciondlisan integrdlt »rendszer«, amelyet az intézményesedés dltal meghatdrozott
folyamatok »egyensiilyban« tartanak, s amely ezért »rendként« jellemezhetd. A mdsik
elmélet szerint viszont minden strukturdlis egység kényszer segitségével fenntartott
hatalmi viszony, amely 6nmagdban hordozza sajdt meghaladdsdnak csirdjdt, ennyiben
pedig instabil és dllandé vdltozdsban van” (Dahrendorf 1997 [1957]: 342).

2 Bourdieu kulénésen a kilencvenes években, Un. , politikai fordulata” utan vallalt aktiv kozéleti-politikai szerepet (lasd pl. sztraj-
koléknak elmondott beszédét: Bourdieu 2008 [1995]; vé. Faber 2007, 2008: 112-119; 2018). Elfogadom Faber Agoston (2018)
érveit: ennek ellenére nem beszélhetiink ,két Bourdieu”-rél. Bourdieu-vel szemben Luhmann nyiltan Iényegében sohasem
foglalt allast kozéleti-politikai kérdésekben. Mindvégig kdvetkezetesen visszahtizoédva a nyilvanos szerepvallalastol, igyekezett
minden szabadidejét nem politikai jellegl szakmai munkaval, elméletalkotassal tolteni (Luhmann 2000 [1985]: 15, 28-31).

3 Hasonlé ez ahhoz, ahogyan a szocioldgia két klasszikusa, Durkheim és Weber sem vette figyelembe egymas munkéssagat. Luhmann
kevés kivételtd eltekintve lényegében ignoralta Bourdieu eréfeszitéseit. (E kevés kivételt lasd pl.: Luhmann 1990a: 75, 15. j., 76, 17.
lj.; 1997a: 318, 220. Ij., 558, 774, 333. lj.,, 1105, 376. |j.) Bourdieu a maga részérdl viszonozta Luhmann érdektelenségét: az organicista
funkcionalizmus reprezentansanak tekintette, s mint ilyet, ,,elvetendének” itélte elméletét (Bourdieu 2000 [1992]: 423).
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Ahatvanas évek kozepén Power and Privilege cimmel irt munkajaban Gerhard E. Lenskie
szembendllast els6sorban a tarsadalmi egyenlétlenségek kilénb6z6 megitélésére 6ssz-
pontositva ennél valamivel szitkebben, kizardlag a rétegzédéselméletekre vonatkoz-
tatva értelmezte (Lenski 1997 [1966]: 302-313). O Kingsley Davis és Talcott Parsons
funkcionalista megkézelitésmodjat dllitotta szembe mindenekelétt C. Wright Mills és
Ralf Dahrandorf konfliktuselméleti megkézelitésével. Nyolc szempont szerint értékelte
mindkét elméleti tdbort, hogy sajat koncepcidjanak kifejtésével szintetizalhassa a tézi-
sekként és antitézisekként felfogott részallitdsokat (Lenski 1997 [1966]: 337-340).

Pokol Béla megkiilénboztetése e szembenalldst mar valamivel tagabb 6sszefiiggés-
ben, a tdrsadalomelméletekre vonatkoztatva értelmezte. Szerinte az egyik jellegzetes
irdnyzat a tarsadalom funkcionalis differencidlédasara és intézményes szerkezetére
6sszpontosit, mig a masik markans irdnyzat a tarsadalom uralmi szerkezetét kutat-
va elsésorban a hierarchikusan szervez6dé ,,embercsoportokat”, illetve azok hatalmi
harcat vilagitja meg élesen (Pokol 2004c: 138-150, 390-391, 404-418, 2004b).

Bourdieu és Luhmann elméleteinek eltéré megkozelitésmddjat itt ennél is ta-
gabb 6sszefuggések kozt értelmezem (v6. Eber 2009). Kritikai és nem kritikai tarsa-
dalomelméleteket kulénboztetek meg. Ezek egyrészt tdgabb kort fognak 4t, mint a
tarsadalmi struktura- és rétegz6déselméletek, masrészt a nem kritikai kategéridban
a funkcionalista elméletek mellett olyan irdnyzatok is helyet kaphatnak, amelyek e
szlikebb sémakban nem voltak elhelyezhetdk.*

Mig a megismerésben rejl6 hatalmi-uralmi potencialt Bourdieu és a kritikai hagyo-
many kifejezetten hangsulyozza, addig Luhmann és a nem kritikai tradicié inkabb a
megismerés kognitiv szempontjait emeli ki, mikézben val6szintileg alulexponilja az
abban rejlé hatalmi, uralmi mozzanatot. Luhmann a funkcionalista rendszerelmélet-
bédl (f6ként Talcott Parsons felfogasabol) és a fenomenoldgiai filoz6fia hagyomanya-
bél (mindenekelstt Edmund Husserl nézeteibdl) épitkezett.” Ebbdl is kovetkezden
Luhmann sosem latta igazdn probléménak a hatalmat és a megismerésben rejls ural-
mi potencialt (ritka kivételek: Luhmann 1975, 2012). Vele szemben a marxi, a weberi,
a durkheimi - valamint kézvetett Gton példdul a mannheimi - szociolégiabdl, illetve
Claude Lévi-Strauss strukturalista etnol6gidjanak elemzéseibél sokat merité Bourdieu
kiemelt jelent8séget tulajdonitott a hatalom-tudés ésszefiiggésnek (Bourdieu 2005
[2001]: 122-163; Ferge 1978; Wessely 2003, 2005; Némedi 2004; Faber 2010, 2018).

4 Egyik tanulmanyaban Huszar Akos a kritikai elmélet harom lehetséges definicisjat kilonbozteti meg: az elsd, szlik értelem-
ben a kritikai elmélet Max Horkheimerhez és a Frankfurti Iskolahoz kotédik (pl. Horkheimer 1976 [1937], vo.: Huszar 2006). A
masodik, tag értelemben az értékmentesség elvét nem oszt6 elméleti irdnyzatként ragadhaté meg. E két lehetéség helyett (a
szlikebb definiciot tul szorosnak, a szélesebbet tul tagnak itélte) egy harmadik meghatarozast javasol. A kritikai elmélet defini-
ciéjat meghatarozott fajtaju kordiagnézisokkal szemben tamaszthaté elvarasok teljesitéséhez kototte (Huszar 2007: 145-148,
vO.: Huszar 2009: 9-23). Az altalam hasznalt meghatérozas a fentiek kézul a masodikhoz, illetve a harmadikhoz all kézelebb
— tagabb értelemben hasznalom tehat, mintsem hogy csak a Frankfurti Iskola kritikai elméletét foglalja magaba.

5 Luhmann 2000 [1985]: 15-17; 1997b: 12-17. Luhmann mindazonaltal elégedetlen volt a parsonsi rendszerfogalommal, a tébb-
nyire analitikusan meghatarozott nyilt (input-output) rendszerek elméletével, ezért tovabbfejlesztette azt a miveletileg zart
rendszerek elméletévé (Luhmann 2006 [2002]). Koncepcidjanak kidolgozasakor nagyban tdmaszkodott Descartes és kulondsen
Husserl tudatfilozoéfigjara (Luhmann 2000 [1985]: 15). A korai Luhmann rendszerfelfogasa kifejezetten a tudat fenomenoloégiai
leirasanak husserli megkozelitésmodjan alapul. Lunmann nem tett mast, mint hogy el6bb Gjrafogalmazta a husserli tudatfilo-
z6fia egyes allitasait rendszerelméleti fogalmakkal, majd a szocialis rendszerek szintjére emelte (vo. Luhmann 1987 [1971]), hogy
végul a parsonsi rendszertipologidban elhelyezve 6sszeilleszthesse a szocioldgidban honos funkcionalista rendszerelméletet a
fenomenoldgiai tudatfilozéfia modelljével (v6.: Karacsony 2003; Pokol 2004a: 41, 2004c: 143-144).
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Bourdieu tehit a ,kitaposott uton” jart. Mar a fiatal Talcott Parsons is a klasszi-
kusok — Weber, Durkheim, Vilfredo Pareto és Alfred Marshall — Gjraolvasisibdl és
szintetizalasabdl épitette fel a maga elsd cselekvéselméletét még a harmincas években
(Parsons 1937). A mésodik vildghdbort utdni szociol6giai elméletalkotds Eurépdban
jellemz6en ugyanezen az uton jart: a klasszikusok — Marx, Weber, Durkheim, Simmel
és masok — Ujraértelmezésébdl és dsszekapcsoldsabol épitkeztek. Velik szemben
Luhmann elfordult a tarsadalomelmélet szociolégiatorténeti-filoldgiai hagyomanya-
tél (Luhmann 1997b: 16), hogy inkébb a rendszerelmélet Gj utjainak megismerésével és
tarsadalomelméletre alkalmazasaval prébalkozhasson. Luhmann haszontalan, és el-
méletileg szitkségképpen zsdkutcdba vezetd utnak tekintette azt az irdnyzatot, amely
a—szdmara mértékadénak bizonyulé husserli — tudatfilozéfiabol kzvetetten a cselek-
véselméleten, kozvetleniil pedig az interszubjektivitas, illetve az életvilag (dltala tév-
utnak tartott) fogalmain keresztiil prébal eljutni a tdrsadalmisig konceptualizaldsaig
(Luhmann 2006 [2002]: 235-243, 1986, 2009 [1986]). A megoldas kulcsat az 4ltala
stagnalonak, egy helyben toporgénak tekintett elmélettoérténeti exegézisre alapozé
stratégia helyett a folytonosan megujulénak és fejlddének mutatkozé rendszerelmé-
letben l4tta (Luhmann 1984: 7-15, 1997b: 18-20; Karacsony 2000).

Ez az inkabb természettudomanyos kutatési irdnyzat folytonosan megajulé munici-
6tkinalt a szamara ahhoz, hogy végsé soron a fenomenoldgiai tudatfiloz6fiabol szérma-
26 modelljét korszertibb (és frissebbnek hat6) konstrukcidkkal véltsa fel. Igy lehetséges,
hogy a megfigyelés és a masodfoku megfigyelés elmélete a masodfoku kibernetikabdl,
Heinz von Foerster (1993) biofizikus-filoz6fustdl szarmazik; hogy az autopoiézis fogal-
mat sejtbiolégusoktdl, Humberto R. Maturanatdl és Franciso J. Varelatol (Maturana—
Varela 2005 [1973]) vette 4t; hogy a Biological Computer Laboratoryban megfordul6 tovab-
bi munkatérsak (példdul a mtiveleti dialektika kialakitadsan firadoz6 Gotthard Giinter,
vagy az e korokben nagy elismerést kivivé matematikai-filozéfiai differenciaelmélet
atyja, George Spencer Brown) szintén hatassal lehettek egy - sziiken vett szakméajuktdl

kifejezetten tavol esé — tudomanydg, a szociolégia elméletére.®

Tizenegy kozos pont Niklas Luhmann és Pierre Bourdieu
tarsadalomelméletében’
1. Relacionizmus

Kutatéi gyakorlatukra nagyon jellemzé volt, hogy reldcidkban, viszonyokban gondol-

kodtak. Erdeklsdésiik mindig arra iranyult, hogy a (tarsadalmi) vilig eseményei mi-

6 Nem a szocioldgia elméletére gyakorolt hatasuk a legjelentésebb, bar Luhmann-nal egy idében egy masik szociolégust, Peter
M. Hejlt is hasonlo belatasokra 6szténozték (lasd pl. Hejl 1982, 1992 [1987)). E vizsgalodasok elsédlegesen az ismeretelméletet,
a kognitiv tudomanyokat, az irodalomelméletet és médiatudomanyokat (Siegfried J. Schmidt), a nyelv- és fejlédéspszicholdgiat
(Ernst von Glasersfeld), a kommunikaciétudomanyt és a pszichoterapiat (Wolfram Kock, Paul Watzlawick), a neurofiziologiat
(Gerhard Roth) inspiraltak — szamos tovabbi interdiszciplinaris tertlet mellett. E meglehetésen diffuz és pluralis kutatasi irdny-
zat gyujtépontjaban a konstruktivizmus, illetve a radikalis konstruktivizmus diskurzusa all. Lasd pl. Watzlawick Hrsg. 1981,
Foerster et al. Hrsg 1992 [1985], Schmidt Hrsg. 1987; vé.: Karacsony 1988, 1990: 8-23; 1994, 2000 [1995].

7 A két tarsadalomelmélet dsszehasonlitdsanak modszereit és fogalmi kereteit a Némedi Dénes, valamint az Armin Nassehi és
Gerd Nollmann altal szerkesztett munkakbol kélcsénzom (Némedi 2008a, b, Nassehi-Nollmann 20044, b).
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ért éppen igy és nem mdsként torténtek meg. A mindenkor adottat ,.a lehetséges kon-
figuracik véges univerzumat alkoté valtozatok egyikének” tekintették (Bourdieu
2002 [1994]: 12), a komplex és kontingens (masként is lehetséges) vilag 6sszefiiggés-
rendszerében ragadtdk meg (Luhmann 1987 [1971], 2000 [1984]: 95-102). Minden
aktualizalt értelemtartalom (Luhmann-nal kommunikacié, cselekvés vagy élmény)
csak akkor értelmezhetd, ha az éppen nem aktualizalt, de potencialisan aktualizal-
hat¢ értelemtartalmakra vonatkoztatjuk ket (vé. pl.: Luhmann 1987 [1971], 1997:
44-59). Bourdieu-nél az egyes nézetek, gyakorlatok és mas szimbolikus allasfogla-
lasok ugyanigy csak attél valnak jelentéstelivé, ha — nem szubsztancidlisan, hanem
relaciondlisan — mds nézetekhez, gyakorlatokhoz, szimbolikus dlldsfoglaldsokhoz vagy
habitusokhoz fiiz6dé viszonyuk dsszefiiggésében ragadjuk meg 6ket (Bourdieu 2002
[1994]: 11-24). Jelentéségteljes, ahogyan e bedllitédas indoklasira mindketten
Ernst Cassirer (1910) megkiilonboztetésére, funkcié- és szubsztanciafogalom szem-
beallitasara hivatkoztak, ezen belil pedig a Funktionsbegriffre — jollehet Bourdieu
ehelyett inkabb a ,relaci6é” kifejezést hasznédlta (Luhmann 1990b: 12; Bourdieu
2002 [1994]: 7,13, 51, 2000 [1992]: 419, 1990 [1989]: 58).

2. Onreflexivitds

Jellemz6 kozos pont felfogasukban tovabba, hogy — kilonésen kései elemzéseikben
— sajat tevékenységiiket is szociologiai (6n)reflexié targyava tették. Bourdieu sajat tar-
gylasité tevékenységének targyiasitasaval probélta a szociologiai megismerés objek-
tivitdsdnak esélyeit névelni (Bourdieu 1984: 95, 2005 [2001]: 122-163, 1990 [1989];
vo.: Wessely 2005). Ek6zben Luhmann a megfigyel6 megfigyelésének énreflexiv meg-
ismerési programjit 6nmagira és elméletére is alkalmazta, amikor hangsulyozta,
hogy az altala kifejtett rendszerelmélet maga is része azon szocialis rendszereknek
(a tdrsadalomnak, illetve a tudomanynak), amelyekr6l elmélete megallapitasokat tesz
(Luhmann 1984: 9-10; Nassehi 2003: 13; Nassehi—-Nollmann 2004b: 16). Luhmann a
sajitja mellett nagy hangsulyt fektetett mas elméletalkotdk vakfoltjainak megfigyelé-
sére is — f6képpen a kritikai irdnyzatot biralta (Luhmann 1993). Bourdieu a tarsada-
tudattalanjdnak tudatositasat is célul tiizte (Bourdieu 2009 [1976], 2009 [1997], 2005
[2001]: 7-121, 2001 [1997]: 7-99; 1998; Nassehi-Nollmann 2004b: 12-13, 16).

3. Klasszikus szembendlldsok elkeriilése

Mindkét elméletre jellemz8, hogy meghaladnak szdmos bevett elmélet(épités)i dicho-
témidt. Esetiikben nem értelmezheték az olyan - féként az angolszasz hagyoma-
nyu tarsadalomelméletekben nagy hangsullyal kezelt — megkiilonboztetések, mint
struktura és dgens, rendszer és cselekvs, makro- és mikroszint, illetve médszertani
kollektivizmus és médszertani individualizmus kettésségei (Bourdieu 1990 [1989]:
51-52; Nassehi-Nollmann 2004b: 7-8). Bourdieu és Luhmann e (szerintitk hamis)
dichotémidkat a legnagyobb magatél értetédéséggel keriilték el, illetve hidaltdk 4t.
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Masokat, mint példaul az ismeretelmélet szubjektiv-objektiv megkilonboztetését,
valamint az objektivista és szubjektivista fékuszu tarsadalomelemzés szembeal-
litasat ezzel szemben tudatos elméletépitési stratégiaval haladtik meg (Luhmann
1997b: 18-20, 32-33, 1997a: 18; Bourdieu 1990 [1980]: 30-65, 2002 [1994]: 8, 24).

4. A strukturalizmusok kritikusai

Mindkét tedria felfoghaté a strukturalizmus kritikdjaként. Bourdieu az dgensek don-
téseinek és cselekvéseinek nagyobb szabadsigfokot és kreativitast tulajdonité habi-
tus fogalmaval (a testivé vald, inkorporalédé strukturdk koncepcidjaval) igyekezett
fellazitani a Claude Lévi-Strauss strukturdlis antropolégiajabdl Bourdieu szerint ko-
vetkez6 determinizmust; ennek ellenére egyes kritikusai szerint nem sikeriilt kell6en
eltavolodnia a strukturalista determinizmustél, elmélete igy is redukcionista maradt
(Alexander 1995; v6. Faber 2014, 2018). Luhmann ehhez hasonl6 elméletépitési stra-
tégiat valasztott Talcott Parsonsszal szemben. Egyfeldl a vilag komplexitasanak és
kontingencidjanak (masként is lehetségességének) hangsulyozasaval igyekezett meg-
haladni Parsons deduktiv rendszerfunkcionalizmusat, masfelsl pedig aziltal, hogy
empirikus-torténeti elemzéseiben egyenként mutatta meg azon alrendszerek térténe-
ti elkulonulését, amelyek fennéllasat Parsons AGIL-modellje eleve adottnak és funkci-
ondlisan sziikségszeriinek tekintette (Luhmann 2006 [2002]: 16, 1997a: 747; Nassehi-
Nollmann 2004b: 16-18; Nassehi 2004: 158-163; Kneer 2004: 36, 41). A strukturalis-
ta, illetve struktarafunkcionalista modelleknek torténetietlenséget és statikussagot
tulajdonit6 Bourdieu a praxis (vagyis a gyakorlat, az egymast kovetd gyakorlatok),
Luhmann pedig a funkcionalas (vagyis a mikodés, az egymasra kovetkez6 miveletek)
koncepcidja révén igyekezett dinamikus elméletet kialakitani (Nassehi 2003: 11-12;
Nassehi—Nollmann 2004b: 13; Nassehi 2004: 163-171).

5. A kuilonbségelméletek hivei

Mindkét elméletet differenciatedria, azaz mindketten nagy jelentéséget tulajdoni-
tottak a megkiillénboztetések és kiilonbségek egymast létrehozé korfolyamatainak,
illetve wjratermelési rendjének (Bourdieu 1978 [1966], 1974 [1970], 1978 [1977];
Luhmann 19903, b). Luhmann differenciaelmélete mindenekel6tt arra vilagit ra, hogy
megismerni és ismeretkonstrukcidkat felépiteni kizarélag megkiilénbozteté miivele-
tek alkalmazdsa révén lehetséges, mikézben nem tagadta azt sem, hogy a funkcionélis
alrendszerek mikodése (réteg-, illetve osztdly-) killonbségeket is létrehoz (Luhmann
2009 [1988], 1985). A korai funkcionalista rétegzédéselméletekkel szemben tébbszor
is hangsulyozta, hogy az alrendszerek szelekciés tevékenysége, valamint a tdrsadal-
mi egyenlé6tlenségeket fenntartd, illetve néveld hatdsuk semmiféle funkcioval nem bir.
Nem jarul hozza a tirsadalom fennmaraddsahoz, és funkcionilis szikségszeriiség-
gel sem rendelkezik (Luhmann 1985: 151, 1997a: 772-776; vé.: Davis—Moore 1997
[1945]; Parsons 1997 [1953]). A bourdieu-i differenciaelmélet elsésorban arra hivja
fel a figyelmet, hogy a tarsadalmi kiilonbségek részben egyenlétlen helyzetd tirsa-
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dalmi dgensek megkiilénboztetéseibdl fakadnak, részben ezek éltal termel6dnek djja
(Bourdieu 1971 [1966], 1978, 2014 [1978], 1982 [1979], 2010 [1979], 1985 [1984]). Ez-
zel egyiitt nala is megjelenik az ismeretelméleti differenciaelv: hangsulyozza péld4ul,
hogy a fontos kiilénbségek észlelésének feltétele a habitus megfelel6 kondicionaltsaga,
a szitkséges észlelési és értékelési kategériak nélkiil ugyanis lithatatlanok maradnak
az adott esetben finom, mégis rendkivil jelent6ségteljes kiilénbségek (Bourdieu 1978
[1968],1978 [1977],1985 [1980], 1987 [1981], 1988 [1984], 1998 [1993], 1990 [1989]:
64). A nemek kozotti megkillonboztetések, valamint kiillonbségek felismerésének és
értékelésének torténeti szocioldgiai elemzésében mindez kiilénésen szembetling
Bourdieunél (1994 [1990], 1994, 2000 [1998]).

6. Ami egyfeldl hatalom vagy uralom, az mdsfeldl funkcidteljesitmény

Bourdieu és Luhmann elméleteiben vegytisztan mutathatd ki az az 6sszefuiggés, ami
mar Talcott Parsons és C. Wright Mills felszinre kertl6 nézeteltérésen is megmutatko-
zott. Parsons irta Mills Az uralkodé elit (1972 [1956]) cimi kényvér6l:
,Az a lényeg, hogy Mills szdmdra a hatalom nem eszkiz egy funkcio elvégzésére a tdrsa-
dalom rendszerében és nevében, hanem kizdrolag olyan eszkozként értelmezi, amellyel az
egyik csoport, a hatalom birtokosai, meg akarja akaddlyozni a mdsik csoportot, a kiviil-
dllokat, hogy elérje, amit akar” (Parsons 1957: 139, idézi: Lenski 1997 [1966]: 305).

Esvaléban: amig Luhmann a kézosségi dontések meghozatalat (politikai hatalmat),
a gazdagsagot (pénzt), az érvényes tudast (igazsigot) stb. a tdrsadalmi alrendszerek
sajitos funkcidteljesitményeiként (illetve ezek eszkozeiként: szimbolikusan 4ltala-
nositott kommunikaciés médiumokként) fogta fel (Luhmann 1987 [1974]), addig e
jelenségeket Bourdieu olyan sziikosen rendelkezésre 4116 eréforrdsoknak tekintette,
amelyek hatalmat adnak a cselekvék kezébe, s amelyek megszerzéséért, illetve az
elosztés szabalyainak befolydsoldsaért sajatos mezdékbe szervez6dott dgensek (egyé-
nek, csoportok és tdrsadalmi intézményes szerepldk) folytatnak kiizdelmet egymas-
sal (v6. még: Pokol 2004c: 148, 382, 384, 400-401, 413).

7. Ahol egyfeldl kiizdelem vagy harc folyik, ott mdsfeldl szelekcid is zajlik

Noha Bourdieu és Luhmann a tdrsadalmat, valamint relativ autoném tevékenység-
szférdit (alrendszereit, illetve mezdit) eltéré nézépontokbdl irtdk le, a mikodés-
mdd két ellentétesnek latszo elve (a harc és az értelmi szelekcié) 6sszekapcsolhatéd
egymassal. Bourdieu-nél a tarsadalmi tér, illetve a mezg8k a sziikdsen rendelkezésre
allé javak és eréforrasok elosztdsa koriil szervezédnek, mikozben a tékék egyszerre
tétek és fegyverek e harcokban (Bourdieu 1978 [1971], 2009 [1976], 1987 [1981],
1997 [1983]; Kneer 2004: 39, 45). A luhmanni rendszerek esetében ezzel szemben
értelemtiilkindlatrél van szé, melybdl a rendszereknek szelektdlniuk kell a tirsada-
lomban lezajlé kommunikacié osztilyozisa és rendezése sordn (Luhmann 1987

[1971]). Bourdieu harcfogalma és Luhmann szelekci6fogalma ennek ellenére felfog-
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hat6 gy is, mint egyazon érem két oldala: az egyes értelemtartalmak kivdlasztdddsa
(Bourdieu-nél: az dgensek harcdnak aktudlis allasa vagy eredménye) a rendszer fel6l
a kivdlasztds, a szelekcié probléméjaként jelenik meg.

8. A tdrsadalom tagoléddsdnak folyamatdrdl

A két elmélet a tdrsadalom differencidléddsi folyamatdnak megragaddsa tekintetében
is mutat rokon vonasokat (Bognar 2012). A tarsadalom - tidrsadalomrendszerként,
illetve tarsadalmi (er6)térként — viszonylag 6nall6 tevékenységszférakra (alrendsze-
rekre-részrendszerekre és erGterekre-mezGkre) tagoléddsa nem a tarsadalomegész
részekre ,bomladsit” jelenti, hanem az egyes konkrét mezdk és alrendszerek kiala-
kuldsidnak és elkiilontlésének torténeti folyamatdra utal. Ez mar csak azért sem
magatol értet6ds, mert Max Weber példaul anélkil ir az egyes ,értékszférak”, il-
letve ,létrendek” el6rehaladé tagolédasdrdl, hogy rendelkezne az atfogd egészet
megragadé tarsadalomfogalommal (Tyrell 1994; Luhmann 1997a: 17; Kneer 2004:
29-30). Luhmann és Bourdieu a tdrsadalomtagol6das elmélete tekintetében Herbert
Spencert, Emile Durkheimet és Talcott Parsonst kévette, az dssztarsadalom azon-
ban nem ,szabdalédik szét” naluk alkotérészeire. A pontos megfogalmazas ehelyett
az, hogy Luhmann-nél a tarsadalomrendszeren beliil alrendszerek jonnek létre és
hatarolédnak el (v6. Luhmann 1997a: 597-598), Bourdieu-nél pedig a tarsadalmi
téren beliil killonilnek el és alakulnak ki mezék (Kneer 2004: 28-29). Bourdieu a
torténelmet kiizdelmek és kiegyezések torténeteként fogta fel, dllaspontja szerint e
kuzdelmek kiiktatdsa egyuttal a térténelem kiiktat4sat is jelentené (Bourdieu 2000
[1992]: 423). A térténelem folyamata mindazonaltal nem sziikségképpen haladds vagy
fejlédés; mindezt Luhmann is igy gondolta, noha a térténelmet evoluciés folyamat-
ként, komplexitdsnsvekedés és fokozédo tagolodas (differencialédas) egyiitteseként
értelmezte (Luhmann 1987 [1975]; 1997a: 413-594).

9. Torténetileg tagolodo tevékenységszférdk dsszehasonlitdsa

Szorosan kapcsolédik ehhez, hogy mind a mez6, mind a funkcionalis alrendszer
koncepcidjat az egyes konkrét, tirténetileg kialakulo tevékenységsztérak dsszehasonli-
tdsdra hoztak létre (Luhmann 1997a: 12; Kneer 2004: 40). Igy volt ez mar Parsonsnal
is, 6 azonban még deduktiv-logikai uton hatdrozta meg a ,fennall6” alrendszerek
korét, szemben Bourdieu-vel és Luhmann-nal, akik mar induktiv-empirikus feladat-
nak tekintik az egyes funkcidrendszerek, illetve mez8k azonositasat. Ebbél is kovet-
kezik, hogy mez6- és alrendszertipoldgiaik nincsenek tokéletes fedésben egymassal:
Bourdieu hatalmi, értelmiségi, illetve nyelvi mez6jének péld4dul nincsen megfeleléje
Luhmann-nal (Kneer 2004: 40-43).

Mindez tehat nem jelenti azt Luhmann-nal, hogy a részrendszerek léte (,fenn-
allasa”) valamiféle funkciondlis sziikségszertiségbdl kovetkezne (Nassehi 2004:
162). Luhmann j6részt osztotta Robert K. Merton vonatkozé kritikdit (Merton
2002 [1968]: 98-166), és elutasitotta a tarsadalom ,fennallasanak” nélkilézhetet-
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len feltételei irant érdeklsds, illetve ezek deduktiv-logikai meghatarozdsara térekvé
strukturalis funkcionalizmust (Luhmann 2006 [2002]). Ebbdl, illetve az ezt részle-
tesen kidolgoz6 Parsons elméleti zsdkutcdjabdl Luhmann tehat a funkcionalizmus
radikalizalasaval (avildg, illetve a tdrsadalom komplexitidsdnak éskontingencidjanak
képzetével), illetve az 6sszehasonlité vagy ekvivalencia-funkcionalizmus kidolgo-
zasaval (a funkcionalis ekvivalencidk iranti fokozott érdeklédéssel) keresett kiutat
(Luhmann 2006 [2002]). Luhmann ezzel prébélt kilépni a funkcionalista organiz-
musmetafora és -analégia hat6korébélis. Szemben Spencerrel, a korai Durkheimmel
és a kései Parsonsszal, Luhmann tehat mar nem a szocialis rendszerek ,fennallasa-
hoz” (él6lényeknél: az életben maraddsidhoz) sziikséges feltételek és funkciok teljesi-
tésére alapozta elméletét (Kneer 2004: 36-37; v4. Pal 2000a, b, ¢).

10. Elkiiléniilés és bezdrédds?

Az a torténeti folyamat, amelynek soran a mezgk, illetve a funkcionalis alrendszerek
fokozatosan elkiiloniilnek és viszonylagos autonémiat vivnak ki maguknak, e tevé-
taldn nem meglepd: a rendszerek autopoietikus miikodésmédjanak, énreferenciilis
informaciétermelésének és miveleti zartsdganak tétele éppen ezt jelenti (Luhmann
1997a: 92-120). Bourdieu-nél mindez nem szerepel ilyen hangsulyosan, szamos
megfogalmazisa mégis hasonlé ésszefuggésre utal. A milivészeti mezé kialakuldsa
kapcsan példaul igy ir: ,[...] az alkotasi er6tér bezaruldsidval megjelennek a termelési
és fogyasztasi viszonyok majdnem tokéletes korkordsségének és visszaforgdsanak
feltételei” (Bourdieu 2005 [1992]: 360). Kiiléndsen a kulturalis termelés mezdinek
autoném poélusira jellemzs, hogy az irdk, alkotok, miivészek és tudésok termékeit
(elsésorban vagy kizarélag) a mez6 tobbi termeldje értékeli, az informdaciéaramlas
igy korkorossé valik és bezarul (Bourdieu 2001 [1997]: 24-30; vé.: Wessely 2005,
2009). Az eréterek torténeti elkalonilése és viszonylagos ontérvénytiségik kiala-
kuldsa gyakran tautolégidkra hivatkozva megy végbe:

LA gazdasdgi mezé utilitarista filozofusok dltal kidolgozott alaptirvénye: az tizlet az
iizlet; a miivészeti mez6é pedig, amelyet a l'art pour l'art-nak mondott irdnyzat hirdetett
meg nyiltan, a kivetkezd: a miivészet célja a miivészet, a milvészetnek nincs mds célja,
mint maga a miivészet” (Bourdieu 2002 [1994]: 136-137, v6.: 2000 [1992]: 419, 1990
[1989]: 58; lasd még: Luhmann 1997: 708).

11. A tevékenységszférdkra tagolodds mellett is fennmaradé nagycsoport-
szerkezet

A modern tirsadalomra vonatkozé elméleteikben a tevékenységszférik modellje mel-
lett mindkett6jiknél megtaldlhaté a nagycsoportokra tagol6das elve is. A modern tar-
sadalom kialakulasat jelz6 mez8k és funkcidrendszerek elkiilénilése ugyanis egyik
esetben sem vezet a tdrsadalmak makrocsoport-tagoltsagdnak megszlinéséhez. A

differencialédas e két elvének hangsulyait tekintve azonban ugyancsak mutatkozik
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némi eltérés. Luhmann-nél a modern tarsadalom els6dlegesen feladatkorok szerint,
funkcionalisan tagolddik, a tarsadalmi egyenlétlenségek 6sszekapcsol6dasat kifejezd
rétegz8dés, illetve az osztalytagozédas csak masodlagos jelent6ségii (Luhmann 1985,
kiilénésen: 151; Weifd 2004: 209-210). Bourdieu korai munkdaiban (mez&elméletének
kidolgozasa el6tt) még az osztalytagozodast tekintette elsédlegesnek, ez azonban
aligha jelenti az osztélytagozddas elsédlegességét a mezskre tagolédo tarsadalom el-
méletével szemben (v6.: Kneer 2004: 40; Pokol 2004c: 149).2

Szorosan kapcsolédik ehhez, hogy a tarsadalmi osztaly fogalmardl irott tanul-
manyaban Luhmann kisérletet tett a tdrsadalomtagolédas elsédleges elvének meg-
hatarozasarol szol6 vita tisztdzasara.’ Luhmann itt feltette a kérdést:

»A modern tdrsadalom elsédlegesen funkciorendszerekre vagy elsddlegesen tdrsadalmi

osztdlyokra tagolodik? A lehetséges osztdlyozdsok nagy szdma természetesen mind-

két lehetéséget nyitva hagyja. Mindketté helytdllé lehet, egymds mellett” (Luhmann

1985: 151).

Mivel azonban irdsa sajat elméletének elényben részesitése mellett érvel, hamaro-

san igy folytatta:
o[...] a funkciondlis tagolédds elméletének segitségével megragadhaté az osztdlyfoga-
lom egyediildllé szemantikai karrierje is, dm ez forditva nem mondhaté el. Az osztdly-
elméletbil nem vezethetd le, hogy miért van a funkcidteriiletek kozotti kiilonbségeknek
ilyen nagy jelentéségiik a modern tdrsadalomban. Elméletében Karl Marx alulexpondl-
ja a funkciondlis tagoldddst — éppen azért, mert A tékében egy gazdasdgi elméletbdl
sikertilt oly meggydzden kifejtenie az osztdlyok ellentétét. A funkciondlisan tagolt tdr-
sadalom elméletében ezzel szemben helye van az osztdly fogalmdnak is. A funkciondlis
tagolédds mellett is létrejonnek, sét taldn fokozddnak is a rétegkiilonbségek, jollehet
ennek nincs funkciondlis jelentdsége, sét: taldn még negativan is hat vissza a tdrsada-
lomra” (Luhmann 1985: 151).

Ha Luhmann e ponton nem kizirélag Marxszal vetett volna szdmot, hanem figye-
lembe vette volna Bourdieu tébbdimenziéssd alakitott osztdlyelmélete mellett me-
zGelméletét is, beldthatta volna, hogy e déntének szant érve nem kell6en meggy6z6.
E luhmanni kritériumot ugyanis Bourdieu megkoézelitése szintén teljesiteni tudta,

még ha a mezéket nem is tekintette funkcidteriileteknek (v6.: Bourdieu 2000 [1992]:

8 A megfogalmazasban szerepld ,aligha” némi bizonytalansagra utal. Ennek oka, hogy Bourdieu sem a mezdelvii tagolédas osz-
talyelvii tagolodashoz fliz6d6 viszonyat, sem az egyes konkrét mezék kozotti kapcsolatok jellegét nem tisztazta kielégitéen.
Vannak olyan értelmezések, amelyek szerint a mezék is hierarchikus rendbe szervezédnek (Kneer 2004: 40). Ennek azonban
ellentmondanak azok az &brazolasok, amelyek az egyes mez6ket egymasba agyazottként mutatjak be. Ekkor az tfogobbnak
tekintett hatalmi mez6n belll jelenik meg a kulturalis termelés egy-egy szféraja (vo. pl.: Bourdieu 2002 [1994]: 46-47, 60-62; 2000
[1992]: 424). De még ha a mez&k egymasba agyazddasat is ala- folérendeltségi viszonyként fognank fol, akkor sem tudjuk, hogyan
viszonyulnak egymashoz az alarendelt mezék. Vélhetéen nem rendezheté valamennyi egyetlen, egységes hierarchiaba. Bourdieu
e kérdést is empirikus kutatasok soran eldéntendé problémanak tekintette. S miutan valamennyi mezé egymasra hatasat nem
vizsgalhatta empirikusan, esetében e kérdés nem megvalaszolhato, illetve irrelevans. Annyi biztos, hogy — mint irta -, nincsenek
transzhisztorikus, torténelemtdl figgetlen térvényei a mez6k kozotti viszonyoknak” (Bourdieu 2000 [1992]: 427).

9 Vele szemben Bourdieu (tudtommal) sosem véllalkozott erre — hacsak egy interjukérdésre adott rovid valaszat nem tekintjuk
szembenézésnek (Bourdieu 2000 [1992]: 423-424).
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423-424). Mindazonaltal a bourdieu-i elmélet kovetkezetességének is hasznalt vol-
na, ha szembenézett volna Luhmann elméleti teljesitményével (Pokol 2004c: 365,
395-396). Ennek elmaradésat a funkcionalista irdnyzathoz fiiz6dé meglehetésen
ambivalens viszonya magyarazhatja (Pokol 2004c: 395-396). Egyfeldl kifejezetten a
funkcionalizmussal és az organizmusmodellel szemben vezette be a mez6 koncepci-
6jat (vo. P41 2004a, b, c). Masfeldl viszont tobb alkalommal is gy nyilatkozott, hogy
a mezdknek a funkcionalista elemzési eszkézdkkel rokon szerepet szan (Bourdieu
2002 [1994]: 136-137; Kneer 2004: 38-39; Pokol 2004c: 394-396).

Parhuzamosok a végtelenben — kolcsonos érdektelenség és
ignorancia

Ha Bourdieu és Luhmann megismerési érdek(l6dés)ik alapvetd eltérései ellené-
re megmutatkozé elméleti hasonldsdgaikat felismerve érdemben reflektaltak volna
egymas teljesitményére, kolcséndsen gazdagithattik volna megkozelitésmaodjukat.
Kortdrsakként erre mindkettéjiknek médjalett volna. Ennek érdemleges elmarada-
sat alighanem kritikai és nem kritikai elméletek egymas dlldspontjanak kélcsénos
torzitisara hajlé szembenilldsa magyarazza.

Bourdieu érdektelenségében vélhetGen az jitszotta a legfébb szerepet, hogy
Luhmann megkoézelitésmaédjat tévesen egy Luhmann &ltal ténylegesen mar meg-
haladott, kétségteleniil konzervativ kévetkezményekkel jar6 organicista funkci-
onalizmussal azonositotta (Bourdieu 2000 [1992]: 423-424; Nassehi-Nollmann
2004b: 8; Kneer 2004: 39). Bourdieu eléitélete érthet6 ugyan, mégis hibas (Bognar
2009). Egyes korai funkcionalista rétegzédéselméletekbol kétségtelenil levezethetd
a Bourdieu-t killonosen dihité tarsadalommagyarazat: az dldozat felelgssé tétele,
meghatarozott egyének és csoportok sikertelenségének funkciondlis sziikségszeri-
ségként torténd tilaldsa (lasd: Davis—Moore 1997 [1945]). Ennek ellenére nehezen
lenne indokolhat6, hogy Luhmann allispontjit egy olyan felfogassal azonositja,
melyet Luhmann éppen meghaladni kivant, mert elfogadta és beldtta hibait (vo.:
Luhmann 2006 [2002]). A funkcionalis differencidlédds Spencer altal kidolgozott
elmélete — amit el6bb Durkheim, majd késébb Parsons Gjitott meg — Luhmann sze-
rint nem kindlt megfelel6 megoldasokat. Meg kivanta Gjitani a funkcionalista szoci-
olégia hagyomanyat, megfontolva a vele szemben felhozott kritikakat is (v6. példa-
ul: Merton 2002 [1968]: 98-166). Tul kivant 1épni a Spencer, Durkheim és Parsons
szamdra még megoldhatatlannak bizonyulé problémakon. A funkcionalis tagol6das
elmélete a huszadik szdzad hetvenes éveitél kezdve éppen annak luhmanni tjragon-
dolasa és mddositasa nyomadn valik ismét vitaképessé és vitira érdemessé.

Ugyanigy elmondhaté azonban az is, hogy Luhmann is adés maradt Bourdieu
elméletének alaposabb elsajatitdsdval. Ha behatébban foglalkozott volna tirsada-
lomszerkezet-felfogasaval és killonésen mezdelméletével, akkor a fenti idézetben

taldn nem Marx tizenkilencedik szdzadi viszonyokra kidolgozott osztalyelméleté-
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hez viszonyitva hatadrozta volna meg sajit dllaspontjat. Mint ahogyan vélhet8en az
osztaly koncepcidjanak szentelt terjedelmes fogalomtérténeti tanulmanyabdl sem
hidnyoznanak a Bourdieu munkdassigara utalé hivatkozasok (Luhmann 1985).1°

Konklazié

Jelen tanulmany nem vallalkozott Luhmann és Bourdieu tdrsadalomelméleteinek
Osszekapcsoldsdra vagy szintézisbe foglaldsara. A koztik fellelhetd tizenegy kozos
pont azonositdsdval mindazonaltal érdemben hozza tud jarulni e két teéria 6sszeha-
sonlitdsdhoz, valamint teljesit6képességiik felméréséhez.

Az e tanulmanyban testet 61t tarsadalomelméleti villalkozas kettés haszonnal
kecsegtet. Egyfeldl azzal, hogy szisztematikus elemzésként szamba veszi e két parhu-
zamos elméleti épitmény kozotti k6zos pontokat, hasznos beldtasokkal jarulhat hozza
a tdrsadalomelméletek torténeti és dsszehasonlito elemzésének szociolégiai kutatdsidhoz.
Masfeldl a lehetséges kapcsol6dasi pontok feltardsival, a potencialis illesztési pontok
megjelolésével hozzajarulhat ahhoz a tdrsadalomelmélet-alkotdi gyakorlathoz is, amely e
két elmélet 6sszekapcsoldsdnak, szintézisbe foglalasanak ambiciéjaval 1ép fel. E szin-
tézistorekvést jelen tanulmany (és szerzdje) annak ellenére is elfogadja legitim és iz-
galmas intellektualis kihivdsnak, hogy maga nem ambicionalja.

ok
»Akkor hdt kinek van igaza, Luhmann-nak vagy Bourdieu-nek?” - teszi fel a kérdést a két
tarsadalomtagolédéds-elmélet dsszehasonlitdsa utdn Georg Kneer (2004: 52). Vala-
sza igy szol:

»Sok érv szél amellett, hogy az absztrakcid e szintjén ez a kérdés nem donthetd el és nem

is targyalhato értelmesen. [...] A szociolégia ma még nem jutott el a polikontexturdlis

onértelmezés azon szintjére, hogy az elméleti pluralitdst ne hdtrdnyként, hanem elény-

ként fogja fel” (Kneer 2004: 52).
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Osszefoglalé: A tanulmény a vallalkozék megitélését vizsgalja a média titkrében, kevert modszerrel. Azt a
kérdéstjarjakorbe, hogya 2015 és 2019 kozotti idészakban milyen képet kozvetitett a f6dramu online médiaa
vallalkozasokrdl és a vallalkozokrdl. A kvantitativ tartalomelemzés £6 eredménye, hogy a vizsgaltidészakra és
médiumokra nézve nem tarthaté az a szakirodalomban korabban meghatarozénak tiné kévetkeztetés, hogy
a médidban uralkodé véllalkozokép alapvetSen negativ lenne, ami a média véllalkozoképének valtozasara
utalhat. Ugyanakkor az 4ltalanos értelemben vett vallalkozasokrél vagy vallalkozokrél a média sokkal inkabb
hajlamos negativ keretezésben irni, mint a konkrét vallalkozasokrdl és vallalkozokrol. Emellett a magyaror-
szagivallalkozasok és vallalkozok reprezenticidja a kiilféldiekéhez képest tovabbra is kevésbé kedvezé a hazai
médidban. A kvalitativ tartalomelemzés és az empirikusan megalapozott tipusalkotds médszerének segitsé-
gével a tanulmény azonositja és bemutatja a médiaban el6fordulé véllalkozétipusokat: a szilletett vallalkozot,
anépmesehdst, az dtletvezérelt vallalkozot, a lassu épitkezét, a hobbivallalkozot és a tarsadalmi vallalkozot.

Kulcsszavak: vallalkozok megitélése, vallalkozotipusok, médiareprezentécié

Abstract: The paper examines the mediarepresentation of enterprises and entrepreneursbetween 2015-
2019 in the Hungarian mainstream online media by using mixed methods. The quantitative content
analysis found that the fundamentally negative entrepreneurial image widely held in the literature does
not seem to apply perfectly for the examined part of media and time period suggesting that the media
image of entrepreneurs has changed to some extent. On the other hand, the representation of enterprises
and entrepreneurs in general tends to be more negative than the representation of specific enterprises
and entrepreneurs. Furthermore, there is some evidence that the portrayal of Hungarian enterprises
and entrepreneurs is not as favorable than that of their foreign counterparts in the Hungarian media.

By using qualitative content analysis and empirically grounded typology method the paper identifies
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and describes the following entrepreneurial media types: the born entrepreneur, the fairy tale hero,
the idea-driven entrepreneur, the slow builder, the hobby-entrepreneur, and the social entrepreneur.

Keywords: image of entrepreneurs, entrepreneurial types, media representation

Bevezetés

Kutatasunk a vallalkozék médiareprezentdcidjat vizsgdlja az online média négy
meghatdroz6 orgdnumadaban 2015 és 2019 kozott megjelent cikkek tartalomelem-
zésével. Munkdnk egyrészt bemutatja, hogyan titkr6zi vissza a média a tarsadalom
véllalkozoképét, illetve feltdrja, milyen irdnyba formaélja a média miikodése a val-
lalkozasok percepcidjat, milyen reprezentdciés fékuszokkal és formakkal hat ra. A
témat kordbban vizsgalo egyetlen kutatdshoz képest (Szerb—Kocsis-Kisantal 2008)*
eredményeink a média vallalkozéképének pozitivabb4 valasat mutatjak.

A tarsadalomtudomdnyok szerint a vallalkozdk tevékenysége a tarsadalom mi-
ndségének és fejlédképességének fontos indikdtora, megitélésik a tirsadalom 6n-
képének lényeges aspektusa. A szociolégia a vallalkozékra hagyomédnyosan mint a
polgari értékek lehetséges hordozdira, a kozéposztily egyik jellemzs, a kozosséget
dinamizalé csoportjara tekint (Kolosi 2016, Laki-Szalai 2004). A kozgazdasag-
tanban a vallalkozéi tevékenység a gazdasigi novekedés, az innoviacié motorja, a
munkahelyteremtés fontos tényezéje (Baumol et al. 2007). A véllalkoz6i motivacio
és siker okait vizsgalé elméletek egyik iranya individualis nézépontbdl vizsgalja a
véllalkozéva valast és a véllalkozoi sikert. Az egyének pszicholégiai-demografiai
jellemzéinek, személyiségének a szerepét tartja elsédlegesnek, igy a vallalkozok
tulajdonsagait, viselkedésmintazatait kutatja (Astebro et al. 2014). Kutatasunk az
elméletek mésik nagy, a tdrsadalmi tényezdk jelentségét hangsulyozé csoportjahoz
kapcsolddik, amely a vallalkoz6va vélas és vallalkozéi siker strukturalis okaira f6-
kuszal olyan tarsadalmi tényezdk vizsgalata révén, mint példaul a vallalkozéi kulta-
ra (Szerb—Kocsis-Kisantal 2008, Kuczi 2011), a tarsadalmi téke és bizalom (Vadasi
2009), esetleg a tarsadalomfejlédés historikus okai (Téth 2016).

A tanulmdény kiindul6 feltételezése, hogy a vallalkozasi tevékenység és a vallal-
kozé figurdjanak tirsadalmi megitélése szerepet jatszik a vallalkozoi palya vonzere-
jében, a véillalkozasi hajland6sagban, a siker és a kudarc értelmezésében — igy akdr a
véllalkozéi palydra valé ra (nem) lépésben vagy annak id6 elé6tti elhagyasaban — vég-
s6 soron a magyar vallalkoz6i szféra méretében, sszetételében és sikerességében. A
véllalkozék médiareprezentacidjara pedig ugy tekintink, mint ami tikrozi a vallal-
kozok tarsadalmi megitélését és egyben vissza is hat ra, formélja is azt.

A kutatas f6 kérdései a vallalkozék médiareprezentacidjara vonatkoznak. Mi-
lyen a média &ltal bemutatott tipikus vallalkozéfigura? Milyen vallalkozétipusok
jelennek meg a médidban? Mennyire kedvezé vagy kedvezétlen a médidban a val-
lalkozdkrol konstrualt kép? Minek tulajdonitja a média a vallalkozok sikereit és ku-

4 Ez a tanulmany két napilap 2005. évi cikkeit elemezve vizsgalta a hazai vallalkozokrol és a vallalkozasokrol kialakult képet.
Eredményeik szerint a lapokban a negativ és a vallalkozot kedvezétlentl bemutato hirek voltak tobbségben.
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darcait? Milyen képet kozvetit a vallalkoz6va valas okairdl és motivaciéirdl? Milyen
kulénbségeket lathatunk a hazai és kalfsldi vallalkozoék viszonylatdban?

A tanulmany elészor torténeti megkézelitésben vazolja fel a vallalkozok tarsa-
dalmi megitélésének alakuldsat, majd ismerteti a villalkozék médiareprezentacidjat
(kozvetetten vagy kozvetlentl) vizsgal6é empirikus kutatasi el6zményeket. Ezutan
az Index, az Origo, a 24.hu és a hvg.hu vallalkozisokkal kapcsolatos, 2015-19 soran
megjelent cikkeibdl 4116 minta kialakitdsanak folyamatat és a hasznédlt médszereket
targyaljuk. Ezt kovetSen a 485 cikkre épuils kvantitativ elemzés eredményeit, majd
a 45, egy-egy vallalkozét vagy vallalkozast részletesen bemutaté portré kvalitativ
elemzését ismertetjik. A tanulmany a kovetkeztetések levondsaval és a lehetséges

jovébeli tovabblépési iranyok kérvonalazdsaval zarul.

Torténeti és kutatasi el6zmények
Avdllalkozok tdrsadalmi megitélése

Magyarorszdgon — a volt szocialista blokk tébbi orszagahoz hasonléan - a vallalkozéi 1ét-
forménak nincs kontinuitdssal rendelkez6 hagyomanya. A két vilaghabora kézott mind
az akkor még dominans agrarszektorban, mind a pénziigyi és ipari szektorban erés va-
gyonkoncentracio és ezzel pirhuzamosan a kis- és kozépvallalati réteg alulfejlettsége volt
jellemz6 (Téth 2016). A zsid6iildozés a polgarosult kozéposztaly (és vele az 6n4llé vallal-
kozdi réteg) jelentds részét megsemmisitette, majd a szovjet megszallast kévets nagy-
aranyu allamositis a maganvallalkozdsokat szinte teljesen felszdmolta (Beluszky 2000).
Noha a véllalkozasalapitds a ’80-as évektdl Gjra lehetséges volt (Kuczi 1998, Laki 1998,
Vecsenyi 2002), és a tarsadalom jelentés rétege szamara fontos jovedelemkiegészitésként
szolgalt (Danyi-Vigvari 2019), az uralkodé 4llamszocialista ideolégia a vallalkozéi érté-
keket — mint példaul a kezdeményezskészséget, a kockdzatvallalast és az 6ngondosko-
dést — nem batoritotta, a vagyoni kiilonbségeket pedig — noha kimutathatéak voltak -
nem tartotta elfogadhaténak (Szerb—Kocsis-Kisantal 2008, Krist6f 2020).

Az értelmiségi kozgondolkoddsban ezzel parhuzamosan felértékel6dott a
rendszeridegennek szamité kisvéllalkozok és kistermel8k szimbolikus jelent8sége:
onérdekkovetésik, autonémiajuk a hatalomnak vald ellenszegulést, az elnyomott,
illegalitasba kényszerult polgari értékeket testesitette meg (Szelényi 1990, Kuczi
2011). A rendszervaltas koériili &tmeneti idészakban ez a narrativa tovabb erésédott,
a kisvallalkozasokhoz kiilonféle illuziok, pozitiv konnotécidk kapcsolédtak (Rébert
2016). A vallalkozékban sokan a rendszervaltas héseit lattak, akiknek kulcsszerepe
lesz a gazdasdg dinamizaldsaban, a mésodik gazdasdg sziirkezéndjanak kifehérité-
sében, a polgdrosodds és a tarsadalmi felemelkedés elGsegitésében, dsszességében
egy hatékonyabb és igazsadgosabb gazdasag és tdrsadalom megteremtésében. A ’90-
es évek végére azonban a vallalkozékrdl mint hésokrél kialakult mitosz a kozvé-

leményben és a tudoményos diskurzusban egyarant szertefoszlott (Kéhegyi 1999,
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Kuczi 2011), a vallalkozék megitélése a privilegizaltsag, tisztességtelenség és biins-
zés képeivel fonédott 6ssze (Felkai 1997).

Arendszervaltds utdn létrejott egyrészt — munkéltatéi nyomasra vagy egyéb nem
6nként valasztott korilmények eredményeképpen - a kényszervillalkozék nem el-
hanyagolhat6 méreti csoportja (Czaké et al. 1995). Mdasrészt a privatizaci6 zavaros
idészakaban korabbi kapcsolati tékéjét gazdasagi t6kévé konvertald, menedzserbsl
tulajdonossé (is) val6 gjvallalkozok csoportja (Szerb—Kocsis-Kisantal 2008, Bérocz
2019). Bér a ,self made man” ideolégidja és vele a vallalkozas elvi elfogadottsiga a
rendszervaltas idején adott volt (Kuczi et al. 1996), a vallalkozdék gazdagodasat, té-
kéhez jutdsdnak modjat a tdrsadalom jelentds része nem ismerte el legitimnek.>

Egy 1991-es felmérés vilaszaddi szerint a meggazdagoddshoz Magyarorszdgon
leginkabb informalis kapcsolatok és gatlastalansag sziikségeltettek, 1996-ra pedig
tovabb nétt az informalis kapcsolatoknak, az induldsi elénynek és a gatlastalan-
sagnak tulajdonitott szerep, mikozben a tehetségnek tulajdonitott szerep cs6kkent.
Emellett a piacgazdasaggal kapcsolatos meritokratikus attittidéket vallok csoport-
ja is tovabb zsugorodott a nyugat-eurdpaihoz és az USA-hoz képest eleve alacsony
35 szdzalékrol 26 szdzalékra, a piacgazdasagot valamilyen szempontbdl elutasitok
aranya pedig egészében véve 65 szazalékrdl 73 szadzalékra nétt (Csepeli et al. 2004:
15-18). Egy 1997-es mentalitas- és erkélcsszociol6giai kutatas valaszadéinak 45,6
szazaléka gondolta ugy, hogy a véllalkozdk és a tékések semmi hasznosat nem csi-
nalnak, csak kizsdkmaényoljik az embereket (Felkai 1997).

A privatizicié atlathatatlan és gyanus tgyletei, az addelkeriilés és a munkaval-
lalok nem legédlis m6don valé foglalkoztatdsanak tomeges gyakorlata (Laczké 1995,
Téth-Semjén 1996, 2010, Laki 1998), valamint a gazdasagi biincselekmények nap-
vilagra keriilése mind hozzdjarult a masok kirdn meggazdagodd, tigyeskedd, adé-
csalé véllalkozé sztereotipidjanak kialakuldsdhoz a ’90-es években (Szerb—Kocsis-
Kisantal 2008). Emellett a rendszervaltas a varakozasokkal ellentétben sokak sza-
mara nem a gazdasagi felemelkedés addig z4rt kapuit nyitotta meg, hanem a mun-
kanélkiliség, az elszegényedés és a leszakadas tapasztalatat hozta magaval (Kornai
2005). A novekvé tarsadalmi egyenlStlenség eredményeképpen a tarsadalom je-
lentés részében egyfajta igazsagtalansagélmény lett urra (Orkény-Székelyi 2010).
A fentiek fényében nem csoda, hogy a sikeres magyarorszagi véllalkozékat nyuga-
ti tarsaikkal ellentétben nem dics6ség, sokkal inkabb irigység és gyanakvas évezi
(Laki-Szalai 2013: 87). Ez titkkr6z6dik a nagyvallalkozék rejt6zk6ds mentalitdsdban
is, akik a vallalkozo6i toplistdkat 6sszeallité szakemberek beszdmoldi szerint megle-
péen sokszor utasitottdk vissza az ezekben valé nyilvanos szereplést, mas kozéleti
szerepvallaldsokkal egyetemben (Laki-Szalai 2013: 13; Pal6cz 2014).

5  Ezt mutatjak Bartha Eszter munkaskutatasai (2014: 59) is, miszerint mig az NDK-ban még a kommunista érzelm interjlalanyok
sem kérddjelezték meg a privatizaciot, Magyarorszagon a munkasok privatizacioval kapcsolatos meghatarozoé élménye az volt,
hogy az elit kifosztotta 6ket.
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A Gallup altal végzett 2007-es Flash Eurobarometer felmérés szerint a vallalkozast a
legmagasabb statuszi foglalkozdsnak tarték ardnya a vizsgalt orszagok koziil Magyar-
orszagon volt a legalacsonyabb (Csite 2009: 299). Egy 2009-es Eurobarometer kutatds
(2010: 32) szerint a magyar vilaszad6k minddssze 26 szazaléka mondta, hogy a véllal-
kozdk imazsa inkabb kedvez8, mig az EU orszagok dtlaga 49 szazalék volt. Az ugyanezen
témdéban végzett 2012-es Eurobarometer kutatés (2012: 111-112) hasonlé eredmények-
re jutott: mig az EU-orszagokban atlagosan a valaszadok 53 szazaléka vélaszolta, hogy
a vallalkozokat és 6nfoglalkoztatékat alapvetSen kedvezden itéli meg, addig a magyar
valaszadok tovabbra is mindéssze 26 szdzalékban allitotték ugyanezt. Ennek ellent-
mondanak valamelyest, illetve a villalkozok megitélésének lehetséges valtozasat jelzik a
Globdlis Vallalkozéi Monitor (Global Entrepreneurship Monitor - GEM) 2013-as, *14-es
és’15-6s eredményei (Markus—Szerb 2013, 2014, Horvath-Szerb 2015), ahol a magyar
valaszaddk nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is viszonylag nagy aranya volt azon a véle-
ményen, hogy a vallalkozék tarsadalmi elismertsége magas (2015-ben 68,4 szazalék).

A Bridge Budapest 15 és 65 év kozotti népességre fékuszald, 2015-6s kutatdsa
szintén a vallalkozék megitélésének viltozdsat, fragmentdltabba valasit mutatja.
Amikor arra kérdeztek ra, hogy bizonyos konkrét jelz6k mennyire igazak a vallalko-
z6kra, alapvetéen a pozitiv tulajdonsdgok dominaltak a képet: a megkérdezettek 88
szazaléka kreativnak, 86 szdzaléka tehetségesnek, s6t 65 szdzaléka tisztességesnek
tartotta a vallalkozokat, a ,csalé” jelz6t pedig minddssze 3 szazalék vélte adekvat-
nak. A szabad asszociaciékban ugyanakkor kitapinthaté volt a negativ sztereotipidk
tovabbélése, mint a ,fehérgalléros vagy szabadlibon lévd biindzd”, aki ,drdga autéval
jdr”. Akutatasbol 6sszességében kettds kép rajzolédik ki: bar ugy tlinik, hogy a , sim-
lis”, mindenhol kiskapukat keres6 ,maffiézé” vallalkozé sztereotipidja tovabbra is je-
len van, mar megjelent — f6leg a fiatalabbak kérében — a kreativ, innovativ, bitor és
becsiiletes vallalkozé képe is (Kutatélabor 2015).

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a szakirodalomban uralkodé allaspont
szerint a magyar tarsadalom véllalkozdképe — hasonléan mds posztszocialista or-
szagokhoz (Glinka-Thatchenkery 2013, Smékalova et al. 2014, Belas et al. 2015,
Czaller-Geambasu 2017) rendkiviil ellentmondasos (Gere 1996, Felkai 1997, Csite—
Major 2010, Kuczi 2011), vagy kifejezetten negativ (Szerb-Kocsis-Kisantal 2008,
Csite 2009, Utasi 2012, Laki-Szalai 2013).

A média vdllalkozoképe

Noha a kozvélemény alakitdsdban a médiadnak kitiintetett szerepe van, és igy a val-
lalkozok tarsadalmi megitélésének formaldsaban is kulcsfontossagu lehet, a véllal-
kozo6k magyarorszdgi médiareprezentdcidjat illeten igen toredékesek az ismerete-
ink. A témaval foglalkozé kutatok jellemzden ugy latjak, hogy a hazai vallalkozok a
médidban inkdbb negativ fényben tiinnek fel. Kuczi Tibor (2011: 46) péld4ul a k-

vetkezbképpen fogalmaz:
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LAvdllalkozds és a biinézés gyakorta észrevétlentil isszekapcsolodik a publicisztikdban

[...] A publicisztika kialakitotta az értelmiségi magaskultiirdval szemben dllo, rikito

szinii zakdt, makkos cipdt viseld, felnyirt haju, érdekeit, ha kell, erbszakosan is érvé-

nyesité ujbarbdr vdllalkozo sablonjdt.”

A véllalkozdsok médiabeli megjelenésével kapcsolatos kevés empirikus fogdédzok
egyike a mar emlitett GEM, amelyben tesznek fel a médidra vonatkoz6 kérdést is.
Ezekbdl az eredményekbdl szintén arra lehet kévetkeztetni, hogy a vallalkozok
médiareprezenticidja (legalabbis annak percepcidja) meglehetésen kedvezétlen a
véllalkozdkra nézve. A 2005-6s felmérés magyar valaszadéi kézil mindossze 27,7
szazalék gondolta Ggy, hogy a médidban gyakran l4tni és hallani hireket sikeres val-
lalkozo6krol és véllalkozasokrol (Szerb—Kocsis-Kisantal 2008). Ez az arany 2015-re
33,5 szazalékra nétt, de nemzetkézi 6sszehasonlitdsban tovébbra is igen alacsony-
nak mondhaté, még a tobbi kozép-kelet-eurépai orszaghoz képest is (Horvath-Szerb
2015, Dézsi-Benyovszki-Szabé 2019).

A magyarorszagi média vallalkozoképét kézvetlen médon tudomésunk szerint
csupén Szerb Laszl6 és Kocsis-Kisantal Orsolya tanulmanya (2008) vizsgalta a hazai
vallalkozokra, a 2005-6s évre és a nyomtatott sajtéra vonatkozoéan, a Népszabadsdg
és a Dundntuli Naplo cikkein keresztul. A tanulmany megallapitdsa szerint a lapok-
ban a vallalkozoékat kedvezétleniil bemutaté cikkek voltak tobbségben, a tuddsita-
sokat a negativ hirek dominaltak. A média tipikus vallalkozéfigurdja , a fekete-sziirke
gazdasdghban tevékenykedd, (koztorvényes) biinézd, addcsald, a fogyasztok kdrdra nyerész-
kedd, a munkatigyi, védelmi és egészségiigyi szabdlyokat rendszeresen megszegé ember”,
mig ,,a pozitiv vdllalkozdi szerepmodellek szinte teljes mértékben hidnyoznak a hiraddsok-
bol” (Szerb—Kocsis-Kisantal 2008: 258).

Minta és médszerek

A vallalkozék médiareprezentdcidjat kevert médszerrel, kvantitativ és kvalitativ
tartalomelemzéssel vizsgdltuk a f6aramu online médidra vonatkozéan.

A kvantitativ tartalomelemzés korpusza az Index, az Origé, a 24.hu és a hvg.hu®
vallalkozasokkal kapcsolatos, 2015. janudr 1. és 2019. december 31. kzott megje-
lent cikkeit oleli fel. A 2019 végi id8beli lehatarolast a Covid19-jarvany 2020. mar-
ciusi berobbandsa indokolta, ami rendkiviili kérulményeket teremtett és specialis
megvildgitisba, a jirvanyhelyzet dltali érintettség és az azzal valé megkuizdés fény-
torésébe helyezte a villalkozasokat, illetve a vallalkozékat a médidban is. A kutatés
céljara egy kevésbé turbulens és kivételes iddszakot igyekeztiunk kivilasztani, ezért
dontottiunk a valamivel kevésbé friss adatok hasznalata, a jarvanyidészakot megel6-
z6 Ot naptari év vizsgilata mellett.

6 Ezanégy leglitogatottabb online hirportal, ha a bulvér é a tematikus ni oldalakat nem szamitjuk (Digitalis Kozonségmersi
Tanacs 2019). Ezek valasztasat — példaul a kevésbé olvasott gazdasagi profili médiumokkal szemben — az indokolta, hogy jelen

kutatasban kifejezetten a féarami média vizsgélata volt a célunk, amelyrél a leginkabb feltételezhetd, hogy a tarsadalmi
megitélést tukrozi és befolyasolja.
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A cikkeket cimkés kereséssel kutattuk fel: a keresett cimkék a #vallalkozo, #val-
lalkozok, #véllalkozds és #vallalkozasok (valamint ezek kis és nagy kezdébets va-
ridcio6i) voltak. Ez a négy hirportélon 6sszesen 772 darab taldlatot adott ki, amelyek
kozil 485 keriilt elemzésre, a vallalkozasoknak szol6, ket kiillénféle informacidkkal
ellato cikkeket ugyanis nem vettiik bele a korpuszba. A 485 cikk médiumok kozti és
évenkénti megoszldsat az alabbi tablazat tartalmazza.

1. tablazat: Elemzett cikkek szama médiumok és évek szerint

Index Origo 24.hu hvg.hu Osszesen
2015 7 15 56 41 119
2016 8 15 72 29 124
2017 4 8 42 33 87
2018 7 17 13 44 81
2019 7 22 17 28 74
Osszesen 33 77 200 175 485

Lithatd, hogy a legtobb talalat a 24.hu-rél (41,2 szdzalék) és a hvg.hu-rol (36,1 sza-
zalék) kertilt a mintédba, az Origérdl jéval kevesebb (15,9 szdzalék), az Indexrél pedig
mindodssze a cikkek 6,8% szazaléka. A cikkek kédoldsét elére meghatarozott szempon-
tok szerint végeztiik, majd SPSS-ben, gyakorisagi statisztikak segitségével elemeztiik.

A kédolds soran hamar nyilvanvaléva valt, hogy a cikkek jelentds részében tébb
véllalkozérol, vallalkozasrdl, vagy tobb vallalkozéi csoportrdl is sz6 esik, eset-
leg mindezek helyett vagy mellett dltaldnossidgban (is) beszélnek a vallalkozokrol
vagy a vallalkozasokrol, mégpedig gyakran kiilénb6zé eldjellel (példaul a startupok
csoportjardl negativan, de egy konkrét startup vallalkozasrél pozitiv kivételként).
Mivel ezeket a kilonbségeket lényegesnek tartottuk, minden ilyen el6fordulast
(amennyiben nem egyszert felsorolasrél volt sz6) kiilon sorban rogzitettink. Igy
egy kétszint( korpusz, vagyis két kilon adatbazis 4llt 6ssze.

Az elsé adatbazis elemei az Gjsdgcikkek voltak. Ezt minddssze a cikkek altalanos
hangvételének meghatdrozasara hasznaltuk, hirom lehetséges csoportba: ,inkabb
pozitiv”, ,inkdbb negativ”, illetve ,semleges” kategéridkba sorolva be a cikkeket. Ez
utdébbi vagy azt jelentette, hogy a cikkben sem pozitiv, sem negativ felhangok nem
voltak jellemzéek, vagy azt, hogy ezek aranya kiegyenlitett volt. A masodik adatba-
zis elemei ezzel szemben nem a cikkek, hanem a cikkekben emlitett vallalkozasok és

véllalkozék voltak, ami igy 6sszesen 682 rekordbdl 4llt.

2. tablazat: A masodik adatbazis rekordjainak szama médiumok és évek szerint

Index Origo 24.hu hvg.hu Osszesen
2015 13 29 65 62 169
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2016 11 26 111 45 193
2017 12 8 52 46 118
2018 12 18 13 51 94
2019 10 33 22 43 108
Osszesen 58 114 263 247 682

Ebben az adatbazisban kédoltuk az altaldnositds szintjét: az ,altalanossdgban” azt
jelentette, hogy a vallalkozasok vagy vallalkozok kore egyaltalan nincs specifikalva,
az ,adott csoport” a véallalkozasok vagy vallalkozék valamilyen tulajdonsédg alapjan
koriulhatarolhaté csoportjat (példaul épitdipari cégek, fiatal vallalkozdk), végiil a
Lkonkrét” egy adott vallalkozést és a hozza tartozé véllalkoz6(ka)t jelentette.” Ké-
doltuk tovabba a vallalkozas vagy vallalkozé kilénbéz6 paramétereit, demografi-
ai jellemzé6it is, amennyiben ezek kidertltek a szévegbél. Ezen kédolt paraméterek
kozé tartozott a miikodési hely is, amilehet6vé tette a magyarorszagi vallalkozdk és
véllalkozasok kulén elemzését, és a kulfsldiek médiareprezentaciéjaval valé ossze-
hasonlitasat. Végiil a vallalkozadsok és véllalkozok esetében is besoroltuk, hogy mi-
lyen keretezésben jelennek meg a cikkben. Itt ugyanazokat a kategéridkat hasznal-
tuk, mint a cikk 4ltaldnos hangvételének megitélésénél: ,inkabb pozitiv”, ,inkibb
negativ”, valamint ,semleges / nem besorolhaté”.

A kédolast harom értékels végezte, ami felveti a kédrendszer megbizhatésaga-
nak kérdését killonoésen az olyan szubjektiv értékeléseknek is teret engedd kérdések-
nél, mint amilyen a cikkek altalanos hangvétele és a vallalkozokrél/vallalkozasokrél
sugallt 6sszkép. Az értékelsk kozotti megbizhatdsag (intercoder reliability — ICR) tesz-
telése érdekében a minta 10 szazalékat a fenti két valtozéra mindharom értékels
lekédolta. Mivel kett6nél tébb kédolordl és ordinalis valtozokrol volt szd, az egyetér-
tés mértékének kiszamitasara a Krippendorff-alfa mutatét alkalmaztunk. A statisz-
tikai mutat6 a ,cikkek 4ltaldnos hangvétele” valtozé esetében 0,886-o0s értéket, a
yvallalkozasokrol/vallalkozokrol sugallt 6sszkép” valtozoé esetében 0,940-es értéket
vett fel, igy a kddrendszer megbizhatésiga elfogadhaténak, illetve megbizhaténak
mondhaté (O’Connor—Joffe 2020).8

Az atnézett cikkek kozott 45 egy adott vallalkozot vagy véllalkozast részleteseb-
ben bemutaté vallalkozo6i portré volt, ezeket kvalitativ médon kilén is elemeztitk. A
kvalitativ tartalomelemzés korpuszaba keriilt cikkek szimanak médiumok és évek
szerinti megoszlasat az al4dbbi tablazat tartalmazza.

3. tablazat: Vdllalkozdi portrék szama médiumok és évek szerint

7  Afelsorolasjelleggel megemlitett vallalkozasokat és vallalkozokat nem regisztraltuk, csak azokat, amelyekrél/akikrél legalabb
réviden irtak a cikkekben. A cikkekben olykor a véllalkozas (a cég), maskor maga a vallalkozé, vagy tobb tulajdonos esetén
véllalkozék voltak a fékuszban. Ha ugyanahhoz a vallalkozashoz tobb vallalkozé tartozott, 6ket nem bontottuk szét, hanem
egy rekordként kezeltik az adatbazisban.

8 A Krippendorff-alfa értéke 0 és 1 kozé eshet. Alacsony értéke a kodolasi rendszer alacsony megbizhatdsaganak indikatora.
0,60<ICR<0,8 esetén moderalt, 0,8<=ICR<0,9 esetén elfogadhaté megbizhatosagrol beszélhetink, 0,9<=ICR esetén pedig azt
mondhatjuk, hogy a hasznalt kédrendszer megbizhaté (O'Connor-Joffe 2020).
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Index Origo 24.hu hvg.hu Osszesen
2015 2 1 2 2 7
2016 1 1 2 7 11
2017 0 0 3 3 6
2018 0 0 3 7 10
2019 1 1 4 5 11
Osszesen 4 3 14 24 45

A vallalkozéi portrék tobb mint fele a hvg.hu-n jelent meg, tovabbi kézel harmada a
24 hu-n. Az Indexrél mindossze a véllalkozéi portrék 8,9 szazaléka, mig az Origérol
csupan 6,7 szdzaléka szarmazik. A legrévidebb ilyen cikk 115 sz6bdl, a leghosszabb
1960 sz6bdl allt, a cikkek atlagos hossza 756 sz6 volt.

A vallalkozéi portrék tobbségében egy vallalkozé allt a kozéppontban, idénként
ugyanakkor mas tulajdonosok is felttintek a cikkben. Ha a t6bb — azonos vallalkozashoz
tartozé — vallalkozé kozil volt egyértelmiien kiemelt szerepld (példaul az interjualany),
a tobbi tulajdonos pedig csak emlités szintjén kerilt el8, akkor az elemzés is kizardlag a
kiemelt vallalkozora koncentralt, ha két (vagy t6bb) egyenrangt fél szerepelt tulajdonos-
ként, akkor 8ket — mivel ugyanahhoz a vallalkozashoz tartoztak — egyiitt vettiik figye-
lembe, vagyis ugyanazon vallalkozéi portréhoz tartozénak tekintettitk 6ket. Egy esetben
azonban a cikk egy paros interju volt két olyan véllalkozéval, akik egymdstdl fiiggetlen
vallalkozast miikodtetnek (Kotroczé 2016), ebben az esetben ezt a két vallalkozét kiilon
kezeltiik. Arra is akadt példa, hogy két cikk ugyanarrol a vallalkozorél szolt (24.hu 2019b,
Origo 2019), ezeket 6sszevontuk egy vallalkozdi portréva, igy ésszesen 45 vallalkozoi
portrét elemeztiik és tipizaltuk az alapjan, hogy hogyan jelennek meg a cikkekben.

A véllalkozdi portrékat Atlas.ti 8 szovegelemz6 szoftverrel elemeztiik. A kvalitativ tar-
talomelemzéshez nem volt elére 6sszeallitott kodlistank, a kodok és elemzési dimenzidk a
megalapozott elmélet (grounded theory) megkézelitést kovetve az elemzés soran bontakoz-
tak ki (Strauss—Corbin 1997, Charmaz 2006). A kédokat tisztitottuk, és 6t dimenzié szerint
csoportositottuk: (1) vallalkozéi tulajdonsagok, (2) motivaciok, (3) mi a siker, (4) sikerténye-
z8k és (5) a vallalkozé hattere. Bizonyos kédok apré médositasokkal tébb dimenzi6ba is be-
sorolhatdk voltak, ezeket duplikaltuk. Ilyen tobb véllalkozdi tulajdonsag, példaul a kitartd,
ami kitartasként sikertényezé is lehet, vagy a vdllalkozo szellemtl, ami vallalkoz6 szellemként
motivicio6 is lehet, vagy akar a szenvedélyes, ami szenvedély/elhivatottsag néven a motivaciok
és a sikertényezk kozott is helyet érdemelhet. Végiil a csak egyszer szerepl6 kédokat torol-
titk, vagyis a legalabb két esetben torténé el6fordulasnal hiztuk meg a hatart. Igy 85 kédot
kaptunk végiil, amelyek koziil 33 a tulajdonsagok, 12 a motivacik, 14 a siker, 20 a sikerté-
nyez6k és 6 a hattér dimenzidhoz tartozik.’ Végiil a vallalkozéi portrékat a dimenzidk alap-
jan az empirikusan megalapozott tipusalkotas mddszerével (Kluge 2000) tipizaltuk. Mivel a
kvalitativ kédolast és elemzést egy kutat6 végezte, ICR-t ebben az esetben nem szamoltunk.

Az eredményeket a vdlasztott mdédszerek szerinti struktiraban mutatjuk be: els-

szor a kvantitativ, majd a kvalitativ tartalomelemzés eredményeit targyaljuk.

9 Akodok és dimenziok listajat a fuggelék tartalmazza.
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Eredmények

A kvantitativ tartalomelemzés eredményei

A cikkek altaldnos hangvételét tekintve azt talaltuk, hogy legnagyobb résziik (41,2 sza-
zalék) a semleges/kiegyensulyozott kategéridba kerilt, kézel harmaduk inkabb negativ,
mig negyediik inkdbb pozitiv hangvételd volt. A semleges cikkek aranya az Origénal volt
alegmagasabb: a cikkek 63,6 szizaléka ebbe a kategéridba esett, és a pozitiv és negativ
cikkek ardnya is kiegyenlitett volt. A pozitiv cikkek ardnya a 24.hu-n volt a legmagasabb,
itt a cikkek kézel harmada ebbe a kategéridba tartozott. Ardnyaiban a legtobb negativ
hangvételi cikk az Indexen jelent meg (a cikkek tébb, mint fele, 51,5 szazalék).

4. tablazat: Az elemzett cikkek dltaldanos hangvétele médiumok szerint

Negativ | Semleges | Pozitiv | Osszesen | Negativ | Semleges | Pozitiv | Osszesen
darab szazalék
Index 17 8 8 33 51,5 24,2 24,2 100,0
Origo 14 49 14 77 18,2 63,6 18,2 100,0
24.hu 58 81 61 200 29,0 40,5 30,5 100,0
hvg.hu 68 62 45 175 38,9 35,4 25,7 100,0
Osszesen 157 200 128 485 32,4 41,2 26,4 100,0

Egyértelmi trendet nehéz felvazolni, ha azonban a 2019-es adatokat a 2015-6shoz
viszonyitjuk, annyit el lehet mondani, hogy a negativ cikkek ardnya nagyjabdl ha-
sonl6 (31,1 szazalék kontra 30,3 szdzalék), mig a pozitiv és a semleges cikkek ka-
tegdridja kozott tortént némi atrendez6dés az elébbi javara. Ily médon az idébeli
valtozas is inkabb pozitivnak mondhaté (1asd 5. tdblazat).

5. tablazat: Az elemzett cikkek altaldanos hangvétele évek szerint

Negativ | Semleges | Pozitiv | Osszesen | Negativ | Semleges | Pozitiv | Osszesen
darab szazalék
2015 36 57 26 119 30,3 47,9 21,8 100,0
2016 38 51 35 124 30,6 41,1 28,2 100,0
2017 26 34 27 87 29,9 39,1 31,0 100,0
2018 34 27 20 81 42,0 33,3 24,7 100,0
2019 23 31 20 74 31,1 41,9 27,0 100,0
Osszesen 157 200 128 485 324 41,2 26,4 100,0

A masik adatbazisunkbdl a cikkekben szerepl véllalkozdsokra és vallalkozoékra vo-
natkozd, média altal sugallt képre tudunk kévetkeztetni. Az dltalanositas kilénbs-
z6 szintjeit vizsgélva azt talaltuk, hogy ezek 16,1 szdzaléka (110 rekord) tartozik az
altalanos szinthez, vagy beszél dltaldnossdgban vallalkozasokrdl vagy vallalkozok-
rol. 32,8 szazaléka (224 rekord) beszél vallalkozasok egy adott csoportjardl, és vala-
mivel t6bb mint fele (348 rekord) beszél konkrét vallalkozasrél vagy vallalkozokrol.
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A cikkekben szereplé 348 konkrét véllalkozds kozil 199 esetben Magyarorszig a
miikddés helyszine, a tobbi esetben kiilfoldi vallalkozasokrdl van sz6.2° A magyarorszagi
vallalkozdsoknak koriilbeliil a felében ismerjitk a pontosabb helyszint. Feliik (49) buda-
pesti, 14 valamelyik megyeszékhelyen, 21 mds vidéki varosban, 10 pedig falun miko-
dik. A kalfsldi vallalkozdsok kozott a legtobb nagyvallalat, 6ket kovetik a kkv-k, majd a
mikro- és egyéni véllalkozdsok. A hazai vallalkozasok 39 szazalékanal nincs fogédzonk a
vallalkozas méretével kapcsolatban, 5,5 szazalék esetében pedig startuprol beszélink. A
fennmaraddk talnyomé tébbsége, 60,4 szazaléka kis- vagy kozépviallalkozas, 35 szazalék
nagyvallalat, 4,5 sz4zalék pedig mikro- vagy egyéni vallalkozis. Ha mindezeket a KSH
2019-es adataival vetjitk 6ssze (KSH 2020a, b), azt 1tjuk, hogy a mi(ikédé vallalkozdsok
94 szizalékit kitevs mikro- és egyéni vallalkozdsok jocskan alulreprezentaltak, mig a
kkv-k éskillonésen a nagyvallalatok, valamint a miik6dé véllalkozasok 28 szazalékat ad6
budapesti véllalkozasok erésen feliilreprezentaltak a médiaban.'

A vallalkozasokhoz tartozé vallalkozok neme az esetek tébb mint haromnegye-
dében ismert. Ezek koziil a legtébb esetben (77,7 szazalékban) kizarélag férfiak, 17
szazalékban kizdrdlag nék, 5,3 szdzalékban pedig nék és férfiak vegyesen vitték az
adott véllalkozast. A magyarorszagi véillalkozdsokon belul az aranyok hasonléak: a
kiz4rélag férfiak vezette vallalkozdsok dominalnak 77,7 szazalékkal, a csak nék ve-
zette vallalkozasok ardnya 14,2 szizalék, mig a fennmaradé 8,1 szazalékban mind-

két nem képvisel6it megtalaljuk a véllalkozas tulajdonosai kozott.

6. tablazat: A cikkekben szerepl6 konkrét vdllalkozasok a hozzadjuk tartozd véllalkozok

neme szerint

Osszes véllalkozé Magyarorszagi Nem magyarorszagi

darab szazalék darab szazalék darab szazalék
Férfi(ak) 206 59,2 115 57,8 91 61,1
N&(k) 45 12,9 21 10,6 24 16,1
Vegyes 14 4,0 12 6,0 2 1,3
Nem derul ki 83 23,9 51 25,6 32 21,5
Osszesen 348 100,0 199 100,0 149 100,0

Az Opten 2019-es adatai szerint a hazai vallalkozasok fele kizdrélag férfiak, 14 szaza-
léka kizdrélag nék éltal tulajdonolt/vezetett véllalkozas, mig a maradék 36 szdzalék
esetében férfiak és nék vegyesen szerepelnek a tulajdonosok és cégjegyzésre jogosul-
tak kozott (Opten 2020). Ezek alapjan azt mondhatjuk, hogy a hazai média erésen

feltlreprezentdlja a kizardlag férfiak altal vitt vallalkozdsokat, a kizarélag nék 4ltal

10 Ez 30 esetben mas eurdpai orszag, 36 esetben az USA, 12 esetben azsiai orszag (India, Kina és Szingapur) és 71 esetben egyéb
helyszin, vagy nem derul ki. Tehat minddssze az esetek 57,2%-ban tudhato biztosan, hogy magyarorszagi vallalkozasrél van sz6.

11 Az 6sszevetést megneheziti a vallalkozas (vallalkozo) fogalmanak képlékenysége és a kategoria hatara korli vitak (lasd példaul
Szerb 2004). Az 6nfoglalkoztatdkat és a technikailag vallalkozoként, a gyakorlatban alkalmazottként dolgozdkat példaul sem
a kutatok, sem a kézvélemény nem tekinti egyértelmden vallalkozénak (bar a statisztikakban szerepelnek).
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vezetett vallalkozasok médiabeli ardnya nagyjabdl megfelel a val6sdgnak, a leginkabb
alulreprezentilt csoportot pedig a nemi szempontbdl vegyes vallalkozasok alkotjak.

Ami a cikkekben megjelené vallalkozok, vallalkozasok, illetve vallalkozéi cso-
portok megitélését illeti, azt allapithatjuk meg, hogy az a cikkekben annal poziti-
vabb, minél inkabb elmozdulunk az altaldnositds tengelyén a konkrét iranyba. Amig
a hazai vallalkozdsokrdl és vallalkozokrdl dltaldban a média sokkal inkabb hajlamos
negativ, legfeljebb semleges médon irni, addig adott csoport esetében a pozitiv ke-
retezésliek ardnya mar kétszeres, ha pedig konkrét villalkozérol/véllalkozasrol van
sz6, akkor az esetek kozel felében inkabb pozitiv az 6sszkép (lasd 7. tablizat).'?

7. tablazat: Magyarorszagi véllalkozasokrdl, illetve véllalkozokrol sugallt &sszkép az

altalanositas kilénb6z6 szintjein

Negativ | Semleges | Pozitiv | Osszesen | Negativ | Semleges | Pozitiv | Osszesen
darab szazalék
Altalanossagban 30 40 10 80 37,5 50,0 12,5 100,0
Adott 49 65 38 152 | 322 428 | 250 | 1000
csoport
Konkrét vallal- 49 56 % 199 24,6 28,1 47,2 100,0
kozo/vallalkozas

Ezt a pozitiv képet d4rnyalja ugyanakkor, hogy a hazai vallalkozasok médiareprezen-
tacidja a kulfoldiekéhez képest kevésbé kedvez6: a magyarorszagi vallalkozdsok ese-
tében a negativ keretezésiiek aranya 24,6 szdzalék, mig mas eurdpai orszagokbeli,
amerikai, vagy 4zsiai véillalkozdsok esetében ez az ardny 10 szazalék alatti (lasd
8. tablazat). Mindezzel egyutt a hazai véillalkozasok médiareprezenticidja is tul-
nyomorészt pozitivnak mondhaté: a cikkekben szereplé konkrét magyarorszagi val-
lalkozdsok 47,2 szazaléka inkdbb pozitiv, tovabbi 28,1 szdzaléka semleges médon
keretezd6dik.

8. tablazat: Konkrét vallalkozdsokrdllvallalkozokrdl sugallt ésszkép miikédési hely szerint

Negativ |Semleges |Pozitiv | Osszesen|Negativ |Semleges |Pozitiv | Osszesen
darab szazalék

Magyarorszag 49 56 94 199 24,6 28,1 47,2 100,0
Mas eurdpai 2 12 16 30 6,7 400 | 533 | 1000
orszag
Eszak-Amerika
(USA) 2 9 25 36 5,6 25,0 69,4 100,0
Azsia 1 7 4 12 8,3 58,3 33,3 100,0
Egyeéb, vagy 9 34 28 7 12,7 479 | 394 | 1000
nem derul ki

12 Ajelenségnek koze lehet a sztereotipiak és a tarsadalmi tavolsag kozotti 6sszefuiggéshez, amit etnikai csoportok megitélésével
foglalkozo szocialpszicholégiai kutatasok tartak fel (Viljoen 1974).
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Osszesen [ 63 | 18 | 167 | 348 | 181 | 339 | 480 | 100,

Tovébbi érdekesség, hogy noha a néi vallalkozdk a férfi vallalkozdékhoz képest joval
ritkdbban jelennek meg a féaramu online médidban, ha mégis szerepelnek, akkor vi-
szont jellemzéen kedvez8bb fényben tliinnek fel, mint férf tarsaik (lasd 9. tdblazat).
Mig a férfiak vezette véllalkozasokrdl, illetve férfi vallalkozdkrol az esetek kevesebb
mint felében pozitiv, mig 6t6dében inkabb negativ a média altal sugallt kép, addig a
no6i vallalkozok az esetek tébb mint 60 szdzalékdban inkdbb pozitiv médon kerete-

z6dnek, negativ médon pedig mindgssze a tizeduk.

9. tablazat: Vdllalkozokrdl sugallt 6sszkép a vallalkozo neme szerint

Negativ | Semleges | Pozitiv |Osszesen | Negativ | Semleges | Pozitiv | Osszesen
darab szazalék

Férfi(ak) 43 64 929 206 20,9 31,1 48,1 100,0
N&(k) 5 12 28 45 11,1 26,7 62,2 100,0
NGk & férfiak 5 2 7 14 35,7 14,3 50,0 | 100,0
vegyesen

Nem derul ki 10 40 33 83 12,0 48,2 39,8 100,0
Osszesen 63 118 167 348 18,1 33,9 48,0 100,0

Hasonl6 mintazatot latunk, ha csak a hazai vallalkozasokat vessziik szemiigyre: mig
a férfiak vezette vallalkozdsokrdl sugallt 6sszkép 27,8 szazalékban negativ, és 42,6
szazalékban pozitiv, a kizdrélag nék vezetett villalkozasok kétharmada t(inik fel in-
kabb pozitiv szinben, negativban pedig kevesebb mint a tizeditk (14sd 10. tablazat).

10. tablazat: Magyarorszagi vallalkozokrdl sugallt 6sszkép a vallalkozo neme szerint

Negativ | Semleges | Pozitiv |Osszesen | Negativ | Semleges | Pozitiv | Osszesen
darab szazalék
Férfi(ak) 32 34 49 115 27,8 29,6 42,6 100,0
NG(k) 2 5 14 21 9,5 23,8 66,7 100,0
yé’gkyzzgsrf'ak 5 1 6 12 4,7 8.3 50,0 | 100,0
Nem derul ki 10 16 25 51 19,6 31,4 49,0 100,0
Osszesen 49 56 94 199 24,6 28,1 47,2 100,0

A kvalitativ tartalomelemzés eredményei: vdllalkozoi portrék a médidban

A vallalkoz6i portrék kozott szintén jelentds a kiilfoldiek ardnya: a 45 vallalkozé
kozul mindéssze 26 magyar nemzetiségt, és ebbdl 24 él és vallalkozik Magyarorsza-
gon. 45-bél 28 esetben egy vagy tobb férfi vallalkoz6rdl van szé, 14 esetben nérél, 3
esetben pedig (dltaldban hizas-) parrol.
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Villalkozdi tulajdonsdgok

Osszességében megallapithaté, hogy a véllalkozéi portrék tilnyomé tobbsége ked-
vez$ fényben tinteti fel a vallalkozékat. A vallalkozéi tulajdonsdgokhoz sorolhaté
33 kéd szinte mindegyike pozitiv tulajdonsigot jeldl. A leggyakrabban tetten érhetd
tulajdonsag az el6re (hosszu tavra) tervezd, ezt koveti a kockazatvallald és az ambi-
ci6ézus. A vallalkozdk jelentés része emellett nagy munkabirdsu, optimista, kreativ,
kisérletez6, lelkes, tenni vagyo és vallalkoz6 szellemi emberként jelenik meg a cik-
kekben. A magyar vallalkozdéknal az el8re tervezd, kockazatvallalé, nagy munkabi-
rasu és ambiciézus a leginkabb hangsulyos tulajdonsagok, mig a kulfoldiek esetében
a tenni vagyo és az ambicidézus emelkedik ki.

Negativ tulajdonsdg voltaképpen csak hiarom szerepel: az 6nfeji, a gatlastalan
és a nem tervezd. Onfejiiség alatt azt értjiik, amikor a véllalkozé minden racionalis
tandccsal szembemenve és senkire nem hallgatva csak a sajat megérzéseire tdmasz-
kodik. A gdtldstalansdg kédja valamilyen erkolcsi szabaly 4thagasat, a nem tervezd
pedig a hosszu tavra valé tervezés (példaul uzleti terv) hidnyat jelenti. Ugyanakkor
meg kell jegyezniink, hogy ezek is meglehetésen ritkdn fordulnak el és jellemzéen
relativizal6dnak, sét, a késébbi siker fényében akar pozitiv tulajdonsagként kere-
tezédnek at a cikkekben. Erre példa a , Tébb mint 10 milliét lopott az anyjdtdl, ez volt
élete legjobb dontése” cimi cikk (24.hu 2019c¢), amelyben egy fiatal brit vallalkozét
ismeriink meg, akivéllalkozésa elinditasdhoz az édesanyjatol lopott pénzt, bizva ab-
ban, hogy szamitdsa bevalik, és hamarosan visszafizetheti. A siker a cikkben utélag

legitimalja az eléréséhez hasznalt, moralisan er6sen megkérdéjelezhetd eszkozoket.

Avdllalkozdsalapitds motivdcidi
A vallalkoz6i portrékban a véllalkozdsalapitds legjellemz6bb motivaciéja valami-
lyen 6tlet megvaldsitasa, amellyel a vallalkoz6 egy létez6 probléma még nem létezé
megoldasat kindlja, egy piaci rést tolt be. Emellett gyakran fordul elé a szeretett te-
vékenység villalkozdssd valo fejlesztésének igénye, a szenvedély és az elhivatottsig
is. Ez a szenvedély és elhivatottsidg ugyanakkor harom erésen killonb6z6 irdanyultsa-
got jelenthet. Jelentheti egyrészt az elhivatottsagot egy adott szakma vagy teriilet
irdnt. Ilyenkor a vallalkoz6 szamara a tevékenység a lényeg, amihez a vallalkozas
biztositja a format és a feltételeket.
L Mautner Zséfi gasztroblogger és Déra Melinda Tiinde kertész beszélt arrdl, hogyan
adtdk fel sikeres és szeretett dlldsukat azért, hogy hobbijuknak szentelhessék minden
idejiiket. Tették mindezt tigy, hogy nem csak megélnek belble, de virdgzo karriert is épi-
tettek” (Kotroczé 2016).

Az elhivatottsag jelentheti tovabb4 az tizleti tevékenység iranti elhivatottsigot, a
sjatékszenvedélyt” is. Ebben az esetben a vallalkozas, az iizlet a l1ényeg, a tartalom
pedig, vagyis a véllalkozds profilja, ha nem is mellékes, de lecserélhetd, helyettesit-

hetd. Végiil jelentheti a szocidlis elhivatottsagot is, amely esetben mind a vallalkozas
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formaja, mind a tartalma eszkoz csupan valamilyen nagyobb, szocialis cél megvalé-

sitasdhoz, példidul a munkahelyteremtéshez hatranyos helyzet(i emberek szamara:
,Kozben tdrsadalmi vdllalkozdst is inditottak, hogy munkahelyet teremtsenek ott, ahol
épeszii ember sosem fog céget alapitani, olyan embereknek, akikt6l mdshol inkdbb gyor-
san megszabadulnak. Ez mostanra annyira kinétte magdt, hogy az Igazgyongynél iizleti
tervekben, marketingben és brandépitésben kezdtek gondolkodni” (Szurovecz 2019).

Osszességében elmondhaté, hogy a vallalkozéi portrék tobbsége arrél szél, hogy a
vallalkozét nem maga a véllalkozéva vélds, hanem valamilyen egyéb cél (6tlet megva-
lésitasa, szeretett tevékenység folytatasa, ujrakezdés) motivélta, vagyis a vallalkozas
sokkal inkabb eszkozként, mint célként jelenik meg a vallalkozéi portrékban. Kiilo-
nosen igaz ez a hazai vallalkozokra, ahol a legmarkansabban a szeretett tevékenység
vallalkozassa fejlesztésének igénye, az elhivatottsig és az otlet megvaldsitdsa jelenik
meg 0sztonzdként. Emellett kizardélag a magyar vallalkozéknadl taldlkozunk a boldogu-
las, megélhetés, ,egyrdl a kettére jutds” motivumaval. A kilfsldi vallalkozoknal ezzel

szemben magasan a leggyakoribb motivaci6 az 6tlet megvaldsitdsinak szandéka.

A siker megjelenése a villalkozdi portrékban

A vallalkozdi portrék kozott egy bukadstorténetet taldlunk. Ez a cikk egy fiatal bu-
dapesti parrol szél, akiknek a vallalkozdsa minden eréfeszitésiik ellenére kudarc-
ba fulladt, igy végiil kénytelenek voltak felszdmolni azt (Joéb 2015). Tovéabbi két
cikk pedig meglehetds tavolsagtartassal viszonyul a megszdlaltatott vallalkozéhoz,
mindkét esetben a vallalkozds targydnak idegenségére és eziltal a véllalkozé kii-
loncségére helyezve a hangsulyt (Balla 2018, Tamasné Szab6 2017). A maradék 42
eset valamilyen szempontbdl sikertorténetként keretezédik, az azonban mar nem
magitol értet6ds, hogy mi szamit sikernek a média értelmezésében.

A siker lehet a vallalkozas (cég, iizlet) vagy a véllalkozé mint személy sikere is
(bar természetesen valahol a véllalkozas sikere is a mogotte all6 vallalkoz6é). A leg-
gyakrabban el6fordulé siker mind a magyar, mind a kalfsldi vallalkozdk esetében
a véllalkozas novekedése és terjeszkedése, ami annak fényében, hogy a vallalkozas
alapvet8en profitorientdlt mifaj, nem meglepd. A névekedés és terjeszkedés sikere
jellemzden killonféle — az éves arbevételre, profitra, f6ldrajzi kiterjedtségre, tizletek
vagy munkaviéllalok darabszamara vonatkozé — mérészamokban o6lt testet. Ez még
azokban az esetekben is igy van, amikor a kiindulé motivacié nem kifejezetten anya-
gi természet, vagyis nem kifejezetten a pénziigyi siker volt az els6dleges cél.

»[NJem az volt a fontos szdmukra, hogy sajdt villalkozdsuk legyen, hanem az, hogy mind-

ketten megélhessék a szakmdjuk szeretetét, és valami tjat hozzanak Magyarorszdgra.

[...] Ma mdr nyolc sajdt és nyolc franchise tizletiik van [...]. Arbevételiik tavaly 2,9 milli-

drd forint volt a kordbbi 2,5 millidrd utdn, a profit pedig 428 millié” (Balla 2019).
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Szintén viszonylag hangsilyosan vannak jelen a vallalkoz6 személyes sikerei is,
mindenekel6tt a nehézségek legy6zése, az azokkal valé sikeres megkiizdés, a kudar-
cokon valé felillkerekedés. Tovabba megjelennek olyan elvontabb, szintén elsésor-
ban a vallalkoz6 személyéhez kot6dé sikerek is, mint a kiillonb6z6 dijak elnyerése,
vagy akar ennél jéval szubjektivebb sikerek, mint a kiegyensulyozott, élvezetes élet.
Ez utébbi legféképpen azt jelenti, hogy a vallalkozé olyasmivel foglalkozhat munka-
ként, amit szeret csindlni.
A Iényeg, hogy Bencéék [...] belevigtak egy olyan startup villalkozdsba, amit tényleg
élveznek. A netrél és otthonrdl szivtdk fel, hogy mi kell a sikeres kezdethez, és nem lehet
ket letorni. Se azzal, hogy mi van, ha nem jon be, se azzal, hogy a koruk miatt mehet a
levesbe az dtlet” (Janossy 2017).

Bar mind a magyar, mind a kalféldi vallalkozok esetében a vallalkozas novekedése
és terjeszkedése a siker alapja, 6sszességében mégis az latszik, hogy a kulfsldi vallal-
kozéknal a siker inkdbb materialis tényez6kbol konstrualédik meg, mint a meggaz-
dagodas és a befekteték figyelmének felkeltése. Ezzel szemben a magyar vallalko-
z6knal a siker elvontabb, ha ugy tetszik, ,spiritudlis” §sszetevdi jatszanak nagyobb
szerepet, mint a szakmai elismerés, az élvezetes élet és a hobbinak élés lehetésége.

Avdllalkozéi siker (és bukds) okai

Az egyetlen részletesen bemutatott bukastérténet (magyar) vallalkozé szerepléi si-
kertelenségiik ellenére kifejezetten pozitiv figurak, az uzleti bukds ugyanis elsésor-
ban a tisztességes miikodésmod kovetkezményeként konstrualédik meg a cikkben,
melynek mar a cime is beszédes: ,Villalkozni kiskapuzds nélkiil? Hiilye vagy?” (Joob
2015). A cikk igy megerdsiti azt a hagyomanyos narrativit, miszerint a tisztesség és
a sikeresség egymast kizdré fogalmak a magyar vallalkozéi szféraban: a véllalkozo,
ha sikeres akar lenni (vagy egyszertien csak talpon akar maradni véllalkozéként),
kénytelen athagni bizonyos normaékat és élni a ,kiskapuzas” lehet6ségével.

Ha a bukdés a tisztességes mikodésmdd kovetkezménye, felmeriilhet a kérdés,
hogy a siker minek a kévetkezménye a véllalkoz6i portrékban, hiszen azok kozott a
tulnyomo tobbség (42) valamilyen — de leggyakrabban pénzigyi — értelemben vett
sikertérténet. Eléfordul-e példaul, hogy a siker explicit médon a tisztességtelenség
kovetkezményeként jelenik meg, vagy eléfordul-e ennek az ellentéte, hogy a siker
kifejezetten a tisztességes miikodésnek tulajdonit6dik?

A sikertényezdket megvizsgalva azt lathatjuk, hogy a sikeres vallalkozdk is jel-
lemzGen j6 fényben tlinnek fel, a tisztességtelenség a hazai vallalkozéi portrékban
sehol sem jelenik meg, plane nem sikertényezéként (a kiilfldieknél is csak egy eset-
ben, a mar emlitett, édesanyjitol lop6 véllalkozénal). Ugyanakkor arra sem taldlunk
példat, hogy a siker kifejezetten a tisztességes, tiszta miikodésnek lenne tulajdonit-
va. Bar néhany esetben torténik utalds a tisztességes miikodésmddra, az azonban

nem a siker okaként, hanem mintegy kiegészitéjeként, fokozasaként jelenik meg. Az
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alabbi esetben példaul a hazai pékség sikerességét erésiti, hogy ezt tisztességesen,
atlathatoé konyvelés és a receptira lerontdsa nélkiil érték el:
»Nem csak az iizem, a kényveik is dtldthatok, adészdmuk ugyanaz, mint ami huszondt

évvel ezelétt, és a receptirdn sem vdltoztattak” (Balla 2019).

Aleggyakoribb sikertényezdk olyan pozitiv jellemzok és korilmények, mint a - leg-
inkabb a kilfoldi véllalkozdék esetében hangsulyos — eredeti 6tlet, és az — inkdbb
hazai vallalkozokra jellemz6 — kemény munka, szenvedély, elhivatottsag és sziszte-
matikus épitkezés.
»Belevdgtunk és bdr nem dllt rendelkezésiinkre nagy téke, szerencsénk volt, mert szak-
mabeliként nem kellett grafikust vagy dizdjnert fogadnunk. Nyomdakészre tudtuk hoz-
ni a jdtékot és »csak« a nyomdakoltséget kellett kifizetni. Cserébe hatalmas munkdt
raktunk bele” (Horvath 2018).

Hozz4 kell tenntnk, hogy a kemény munka, a lelkesedés és a szenvedély a bukott
véllalkozdk esetében is adott volt, mégsem bizonyult elegendének a sikerhez:
,Zsolt és Eva a vdllalkozds beinditdsakor nagyon sokat dolgozott. Mire zdrds utdn kita-
karitottak, elpakoltak és hazaértek, mdr éjfél volt. Mdsnap reggel mindketten bemen-
tek a munkahelyiikre, de a bolt dllando készenlétet kivetelt mindkettdjiiktdl. Amikorra
minden bejétt, a bisztro forgalma a csiicson havi kb. 2 millié forint volt” (Jo6b 2015).

Avdllalkozdk hdttere
Bar expliciten jellemz8en nem keretezddik sikertényezsként, mégis sokszor kidertl
a cikkbdl, hogy a véllalkozé hattere eréforrasként szolgalt a véallalkozas alapitasa-
hoz és sikerre viteléhez.”® Ilyen hattér lehet az — elsésorban magyar véillalkozoknal
jellemzé — tudds vagy (kulfsldi) munkatapasztalat, amit a vallalkozé élete korabbi
szakaszdban felhalmozott, de ilyen lehet — féleg kulfoldi vallalkozok esetében - a
tehetds csalad is, az anyagi vagy emociondlis tdmogatds, esetleg kapcsolati téke for-
majaban mozgdsithaté csalddi eréforrasok:
»Beau Jessup 2015-ben Kindba utazott apjdval, akinek az egyik kollégdja — Wang uir —
megkérte Gket, hogy segitsenek kiilonleges nevet vilasztani ujsziilott gyermekének. Igy
kezdédott a 15 éves ldny karrierje, aki késébb sajdt vdllalkozdst inditott és eddig 400
ezer dolldrt keresett. Beau Kindbol hazatérve elmondta apjdnak az étletét, aki kélcson-
adott neki 1980 dolldrt, mert hitt ldnydban” (Origo 2019).

Villalkozétipusok

A 45 vallalkoz6i portré koziil 42 a cikkben szerepls személyiségjegyek, célok, mo-

tivaciok és sikertényezdk alapjin besorolhaté a kévetkez6 hat tipus valamelyikébe:

13 Néhany markans esetben pedig hatranyt jelentett, lasd késébb a népmesehds vallalkozokat. llyenkor a siker éppen az igen
elénytelen kiindulé kortlmények ellenére valésult meg.

14 A kimaradt vallalkozoi portrék a mar emlitett alapvetSen szimpatikus vallalkozok bukastorténete (Joob 2015), valamint a két
tavolsagtartassal kezelt vallalkozé: a szexbabak arusitasaval és kolcsonzésével foglalkozo férfi (Tamasné Szabé 2017), valamint
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sziiletett vdllalkozd, népmesehds, otletvezérelt vallalkozo, lassu épitkezé, hobbival-
lalkozé és tarsadalmi vallalkozé. Ahogy az a vallalkozéi tulajdonsigok, motivacidk,
siker, sikertényez6k és hattérdimenziok eltérései alapjan varhato volt, a hazai és
kulfoldi véllalkozok kozott 1ényeges kiillonbségeket talaltunk: a kilfoldiek esetében
a legjellemz6bb vallalkozo6tipus az otletvezérelt vallalkozo, ezt koveti a sziletett
véllalkoz6 és a népmesehés, mig a magyar vallalkozéknal a hobbivéllalkozé a leg-
gyakoribb tipus, majd a lassu épitkezé és az dtletvezérelt kovetkezik (1asd 11. tabla-
zat). A kévetkezGkben ezen tipusok jellemzgit fejtjik ki részletesebben.

11. tablazat: Vdllalkozdtipusok megoszldsa

Magyarorszagi Nem magyarorszagi Osszesen
darab szazalék darab szazalék darab szazalék
Szuletett vallalkozé 1 4,2 6 28,6 7 15,6
Népmesehd&s 2 8,3 3 14,3 5 11,1
Otletvezérelt vallalkozo 4 16,7 10 47,6 14 31,1
Lassu épitkezé 4 16,7 1 4,8 5 1.1
Hobbivallalkozé 8 33,3 1 4,8 9 20,0
Tarsadalmi vallalkozo 2 8,3 0 0,0 2 4,4
Nem besorolt 3 12,5 0 0,0 3 6,7
Osszesen 24 100,0 21 100,0 45 100,0

A sziiletett vdllalkozo tulajdonsagai kozétt meghatarozo, hogy vallalkozé szellemd, de
nala fordulhat csak el6 az ,iizleti zseni” (hvg.hu 2018a, Orosz 2018) kifejezés is. Szemé-
lyisége nyughatatlan, buzog benne a tenni akaras, mindig téri a fejét valamin. Komolyan
veszi, amit csindl, kitartd, pragmatikus, bator és rendkiviili énbizalommal rendelkezik.
Bar a siker mércéje ezekben a cikkekben a cégek terjeszkedése, a sziiletett véallalkozot
mozgatd igazi motivacié nem ez, hanem maga a problémamegoldas, a miikodé stratégia-
ravald ratalalas ,sportértéke” vagyis a vallalkozé szellem, az tizlet irdnti elhivatottsag és
szenvedély, a problémakon val6 feliilkerekedés. Ahogy az elhunyt Ingvar Kampradrdl, az
IKEA alapitéjardl fogalmaz a cikk szerzéje: , akkor szenvedett, ha ldtszélag minden rendben
ment koriilotte. A kiizdelem, a megolddsok keresése éltette” (Orosz 2018).

Visszatéré narrativ elem ezekben a cikkekben, hogy a vallalkozé szellem mar a
sziiletett vallalkozé gyermekkordban megmutatkozott, azt sejtetve, hogy képessé-
gei nem tanulds, sikerei pedig elsésorban nem kemény munka, inkdbb valamiféle
genetikailott66tos (a zsenialitds) eredményei. Az egyik sziiletett villalkozérol meg-
tudjuk, hogy mar 13 évesen vallalkozni kezdett (hvg.hu 2017), és Kampradnal is
megemliti a cikk, hogy rendkiviil fiatalon, 17 évesen alapitotta az IKEA-t. Az egyet-
len sziiletett vallalkoz6nd, a mindéssze 15 éves, New York-i Noa Mintz édesanyja

példaul igy beszél lanyardl a cikkben:

a tobbek kozott online zarandokutakat szervezd keresztény vallalkozoé portréja (Balla 2018).
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»Mig mds gyerekek sportolni szeretnek, vagy a szinészettel foglalkozik 6t az tizlet ér-
dekli. Mdr amikor hétéves volt, azzal nyaggatta az egyik bardtnémet, hogy alapitson
vele egy sziilinapszervezd céget” (Orosz 2015).

A siker felfogasa a sziiletett vallalkozdk esetében rendkivil individualista: céguk
eredményei — barmilyen hatalmas szervezetté néjenek is — nem a csapatnak, hanem
az alapité személyiségének koszonhetbek: , Az IKEA elképesztd sikere az alapité szemé-
lyiségébél fakad” (Orosz 2018). Ez annak ellenére is igy van, hogy — mint ahogyan az
a cikkekbél 1épten-nyomon kideril - induldsukat jellemzéen nagyban segitette a ta-
mogat6 csaladi hattér, az otthonrél hozott gazdasagi (Orosz 2018) vagy a kapcsolati
t6ke (Janossy 2017, Orosz 2015). Ezek azonban nem kapnak hangsulyt, a sziletett
vallalkozénal a siker az egyéni (velesziiletett) kvalitdsok és az egyéni teljesitmény
eredményeként konstrualédik meg:
»Noa tirténete egészen szokvdnyosan indult: a kisldny utdlta a bébiszitterét, folyton pa-
naszkodott miatta az anyjdnak. Aki viszont azt vdlaszolta, hogy New Yorkban nagyon ne-
héz megfelelé dadust taldlni, igy Noa vagy megbékél a jelenlegivel, vagy keres magdnak egy
olyat, akit el tud fogadni, de a sziileinek is megfelel. Noa pedig keresett egy ilyet, mire az
anyja dicséretként azzal viccel6ditt vele, hogy ha ennyire tigyes, akdr céget is alapithatna.
A ldny pedig ezt a mondatot is komolyan vette. Bir a Nannies by Noa a ldny apjdnak nevén
van, és ugyfélkorét is [a] papa gazdag kliensei korében alapozta meg, Noa egyediil épitette
fel a céget, melynek ma mdr 24 fédlldsu dadus, és 50 bébiszitter dolgozik” (Orosz 2015).

Masik figyelemre mélté tulajdonsiga a sziletett vallalkozénak, hogy sikerét idénként
rendkivill kockazatos, olykor 6riiltségnek tiing dontéseknek készénheti, ami gyakran
ellentmond mind az uralkodé trendeknek, mind a racionalitasnak. A sziiletett vallalkozo
nem hallgat masokra, erésen éntorvényi karakter, a megfelel6 dontésekre mégis mindig
raérez. Mivel a kockazatos déntések és a dobozon kiviili gondolkod4s a sziiletett vallalko-
z6 esetében sikerre vezetnek, a rendkiviili kockazatvéllalas és a sziiletett vallalkozo sajat
képességeibe vetett hite a siker £ tényezdiként konstrualédik meg. A siker visszamend-
leg legitimalja az irraciondlisnak latszé tizleti dontéseket, amelyek igy 4j megvildgitasba
keriilve meggondolatlansag helyett batorsagnak és zsenialitdsnak téinnek fel.
~Musk 2008 végén gyakorlatilag mindenét kockdra tette, a Tesla és a SpaceX majdnem
csédbe ment. [...] Hdrom nap alatt teljesen megfordult Musk mindkét cégének sorsa,
mert hitt abban, amit csindl, és a kockdzatos dontésnek koszonhetben a cséd kozelébél
eljutottak a biztos tulélésig. A tobbi pedig mdr térténelem” (Téth 2016).

A szuletett vallalkozé itt azonositott tipusa dsszefiiggésbe hozhaté az amerikai szak-
irodalomban ,entrepreneurial man™nek nevezett archetipussal, a nagy kockazatokat
vallal6 uzletember-fenegyerekkel, aki jellemzden privilegizalt helyzetd: fehér, fel-
s6bb osztalybeli és férfi (Gill 2013). Bar az amerikai szakirodalom az entrepreneurial

man geopolitikai vetiiletére jellemzGen vak, mindehhez hozzitehetjiik azt is, hogy
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ez az archetipus emellett amerikai, de legaldbbis nyugati villalkozét feltételez. A
sziletett villalkoz6knal hasonlé mintazatot latunk: 6tbél négy esetben férfiakrol
van sz6, mindegyikik eleve j6 anyagi helyzet( csalddbél szarmazik, és talnyoméd
tébbségik nyugati orszagok szulotte, koztik olyan ismert globalis sztdrvallalko-
zo6kkal, mint Elon Musk és Ingvar Kamprad. Mindéssze két vallalkozéi portré szél
magyar nemzetiségi sziiletett villalkozokrdl, de itt is tetten érheté a Magyaror-
szagtol valé — fizikai vagy szimbolikus értelemben vett - tavolsig. Az egyik esetben
egy magyar szirmazasud, de Kanadaban felnétt, jelenleg pedig a Szilicium-vélgyben
é16 tizletemberrdl van sz6, a masik esetben pedig két agilis budapesti fiatalrél, akik
tavolitdsa a ,magyar valdsagtol” és 6sszekapcsoldsa a globdlis technolégiai és tizle-
ti elitet szimbolizalé Szilicium-vélggyel mér a cikk cimében megtérténik: , Tisztdra
olyan, mintha nem is Budapesten, hanem a Szilicium-vélgyben lennénk” (Janossy 2017).

A médidban bemutatott vallalkozék mésodik tipusat az ugynevezett népmesehdsik
jelentik. A népmeseh8soknél a sziletett villalkozékkal ellentétben éppen a hatranyos
kiindulasi helyzet kap fékuszt, és a hangsuly arra helyezddik, hogy ehhez képest hova
jutottak el. A népmesehés vallalkozok kozott taldlunk bortonviselt amerikai férfit
(hvg.hu 2015b), latassériiltet (hvg.hu 2018c), neme miatt diszkriminalt indiai nét
(hvg.hu 2018b), kisgyerekes magyar anyat (Ember 2016b), valamint magat a szegény-
ségbdl felkiizdé olyan ismert véllalkozét is, mint Demjan Sdndor (Ember 2016a).

A népmesehés véllalkozok kézil harom férfi, két né. Nemzetiségiiket tekintve is
vegyes a kép: két magyar, egy amerikai, egy francia és egy indiai. Az akadélyok lekiiz-
dése mellett tobbszor feltiinik két narrativ elem. Az egyik a hatranybdl elényt kova-
csolds képessége, a torténetek egy részében ugyanis éppen a kezdeti nehézségbdl bon-
takozik ki a késébbi siker kulcsa. Mind a bérténviselt vallalkozénal, mind a kismama-
ként munkanélkili, majd sikeres vallalkozéva valé Vida Agnesnél a korabbi problémas
élethelyzet mutatott rd egy kiaknézatlan piaci résre és sziilte meg a vallalkozas 6tletét.

,Hutsont 2007-ben, 24 éves kordban kapcsoltdik le, miutdn mdr jé ideje Mexikébol

csempészte a marihudndt Floriddba. Hidba volt biintetlen el6élete, és hidba szolgdlt ko-

rdbban a légierdben, it évre elitélték. A bortonben nemcsak ideje volt kigondolni, hogy
mit kezdjen az életével, hanem arra is rdjétt, hogy milyen teriileten fog uj vdllalkozdst
inditani. Miutdn szabadult, elkezdte épiteni a sajdt cégét Pigeonly néven. A tarsasag
tavaly indult el, és mara a kezdeti fazisu feltérekvé cégek irant érdekl6ds befek-
tetdk egyik kedvence lett. A Pigeonly ugyanis egy eddig szinte teljesen kiszolgdlatlan
piacra koncentrdl: kiilonbézé technoldgiai megolddsokkal megkonnyiti a bortonlakdk

és kinti csalddtagjaik kozétti kommunikdciét. Az Egyestlt Allamokban koriilbelil 2

millidan toltik a biintetésiiket, és gyakran elég nehéz a kapcsolattartds a kiilvildggal, a

lehetdségre azonban eddig nem sokan mozdultak rda” (hvg.hu 2015b).

A népmesehés villalkozé nevét a magyar népmesék gyakori f6szerepléje, a mélyrél
induld, de végil a fele kirdlysdgot elnyerd szegénylegény ihlette, ilyen értelemben

mondhatjuk, hogy létezé gyokerei vannak a magyar kultardban. Ugyanakkor ez a val-
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lalkozétipus szintén Gsszefiiggésbe hozhaté egy, az USA-ban hosszt multra visszate-
kinté archetipussal: a self made man képével. Ez az archetipus testesiti meg legtokéle-
tesebben az ,amerikai 4lom” neoliberalis ideoldgiajat, miszerint tehetséggel, akarat-
tal és kemény, szivés munkdval barmilyen nehézség legy6zheté: a felemelkedés utja
a tarsadalmi egyenlétlenségektdl fiiggetlenill mindenki el6tt nyitva all (Gill 2013).
A siker felfogésa ennél a vallalkozétipusnal is rendkiviil individualista, a vallalkozé
egyedill kiizd meg a nehézségekkel. Figyelemre mélt6 ugyanakkor, hogy a népmese-
hésoknél a siker sok esetben szorosan ésszefonédik a szolidaritas elvarasaval, ahozza
hasonlé helyzetbél indulék tdmogatasanak igényével: ,Minden akaddlyt lekiizdott, ma
kilenc cége van és sorstdrsain is segit a vak francia vdllalkozé” (hvg.hu 2018c¢).

Aharmadik (és egyben leggyakoribb) tipus az 6tletvezérelt vallalkoz6k csoportja.
Tizennégy vallalkozas tulajdonosait soroltuk ide, kézilitk nyolc férfi, hat né, nem-
zetiségiiket tekintve négy magyar, nyolc valamelyik nyugati orszdg allampolgédra és
ketté indai. Ennél a véllalkozétipusnal a fékusz a kiindulé 6tleten van. Ez az 6tlet
néhdny esetben egészen eredeti, olykor banalis, mint példiul a budapestilevegét be-
dobozolva 4rulé férfié (hvg.hu 2016a), az amerikai egyetemistdknak pétanyai szol-
galtatasokat nyujté néé (hvg.hu 2015a), vagy a kinai babék sziileinek angol névétle-
teket ad6 lanyé (24.hu 2019b, Origo 2019). Ezekben az esetekben gyakori mintézat,
hogy az otlet egy kiilfoldi utazas soran pattan ki a vallalkoz6 fejébél. Mas esetben
egy piaci rés sikeres észrevételérél és a hozza kapcsol6do, nagyon is 1étezs fogyasztoi
igények kiaknazasardl van sz6, mint példaul a magankiadéassal foglalkoz6 magyar
alapitdsu Publishdrive-nal (Daczi 2019), vagy egy oktatési célu applikaciét fejlesz-
t6 indiai cégnél (hvg.hu 2019a). Az is el6fordul azonban, hogy az étletben semmi
Uj vagy eredeti nincs, igy a szallodalancot indit6 indiai férfi (Ember 2015), vagy a
furdéruhakat tervezé brit né esetében (24.hu 2019a). Ettél fuggetlenil £6 sikerté-
nyezdéként (és nem egy esetben a mesés gazdagsag elérésének okaként) a kiindul6 6t-
let keretez6dik, azt sugallva, hogy a sikeres vallalkozashoz és a meggazdagodashoz
mindenekelStt erre van sziikség, ahogy azt példdul az oktatdsi applikaciét fejlesztd
indiai férfirdl sz6lé6 A 30 éves tandr gondolt egyet, megvaldsitotta, most dolldrmillidr-
dos cimi cikk cime is mutatja (hvg.hu 2019a). A véllalkozéi 1ét egyéb aspektusairdl
(példaul a kemény munkardl vagy a kockdzatvallalas okozta bizonytalansagrol), a
kalfoldi 6tletvezérelt vallalkozoknal szinte egyaltalan nincs sz6. A magyarok leirdsa
arnyaltabb ebben a tekintetben, de a f6 hangsuly ott is az 6tleten van.

A vallalkozéva valas ilyen — bulvarba hajlé™® - bemutatdsa nem csupan azért fél-
revezetd, mert minden mas, sikerhez sziikséges tényez6t elhomalyosit vagy elhall-
gat, hanem azért is, mert a véllalkoz6va valast hirtelen és szinte véletlenszeri ese-
ményként, egyetlen ihletett pillanat kévetkezményeként 4llitja be. Ezzel szemben
a valésagban — ahogy arra vallalkozokkal késziilt életutinterjuk sora vilagit rd — a
vallalkozéva valas jellemzéen egy hossza — akar évtizedes — folyamat, amelyet az

15 Ennek oka lehet az is, hogy a kulféldi 6tletvezérelt vallalkozokrol szol6 tudositasok forrasa sok esetben valamelyik kalfoldi
bulvarlap, példaul a Daily Mail.
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anyagi eszkozok, tapasztalatok és kapcsolatok fokozatos, észrevétlen felhalmozasa
kisér végig és tesz lehet6vé (Kuczi 1998).

Sokkal kozelebb 4ll ehhez a képhez a negyedikként azonositott lassi épitkezdk ti-
pusa. Ide 6t vallalkozé sorolhato, akik kivétel nélkiil férfiak és magyarok, bar egyikuk
mar kalfoldon él. Az 6tletvezérelt vallalkozoval ellentétben itt nem az dtlet a lényeg,
hanem az, ami utdna kovetkezik. Ezek a torténetek az otletvezérelt villalkozénal
(ahol sokszor varazsiitésre sziiletett meg a siker) sokkal részletesebb, kidolgozottabb
torténetek, amelyekbdl kideril, hogy nem csak vallalkozéva valni nem egyszerd, de
talpon maradni is firadsagos kiizdelem, amelynek soran kudarcok és sikerek valtjak
egymast. A sikert igy elsésorban a nehézségek legyézése, valamint a novekedés-ter-
jeszkedés mellett a talpon maradds jelenti. A tulélés és a siker kemény munka, szisz-
tematikus épitkezés és a szembejové lehet6ségek felismerésének és megragaddsdnak
eredménye, a haladds fokozatos, a védllalkozas téglardl téglira épul.

A lassu épitkezsk nem tavoli sztdrok, hanem emberkézeli, azonosuldsra alkalmas
figurak, akik a vallalkozoéva valas fokozatossaga mellett azt példdzzik, hogy a kemény
munka és a kitartds meghozza a gytimolcsét. Talalunk koztik a barvildgi ranglétrit
végigjard, Anglidba szakadt, majd onnan hazatelepiil séroézétulajdonost (hvg.hu
2016b), Németorszagba vandorolt és ott sikeressé valé bérfests-vallalkozot (Ilids-
Nagy 2016), budapesti, és innen semmilyen tdgabb perspektiva kedvéért elmenni nem
szandékozé, igy is sikeres tripari mérnékirodat (Hercsel 2018) és csokolddéban utazé
vallalkozokat is (Molnar 2016a, Szlavkovics 2019) melyek kozil az egyiknek egy ha-
talmas kudarc utan szinte nullardl kellett Gjra felépitenie a vallalkozasat.

Az 6todik tipus a hobbivdllalkozoké, amely az 6tletvezérelt vallalkozdk utani maso-
dik legnagyobb csoport; a vallalkozéportrék kézil kilenc tartozik ide. Egy kivételével
magyarok, és tébbségiik né (4) vagy par (2). A sziiletett vallalkozéval kézos vonasuk a
szenvedély. Mig azonban a sziiletett vallalkozo6nal a szenvedély és elhivatottsdg maga-
ra az tzleti tevékenységre vonatkozott, a hobbivallalkozénal sokkal ink4bb a vallalko-
zas alapjaul szolgil6 tevékenységre, amihez a véllalkozas inkabb csak eszkoz és ont6-
forma, nem pedig 6ncél. A hobbivallalkoz6k sokszor egy mar eleve létezé hobbijukat
fejlesztik vallalkozassd, de a vallalkozas profiljanak, magéanak a szakmanak a szerete-
te, a tevékenység iranti lelkesedés és szenvedély minden esetben kozponti elem. Ezek-
nél a vallalkozéknal a hobbinak élés mellett jellemz8 motivacié egyfajta gyokerekhez
valé visszatértés és nosztalgia, olyan tradicionalis munkaformék felé fordulas révén,
mint a kertészkedés, f6zés (Kotroczo 2016), sorfézés (K. G. 2018), kenyérsiités (Balla
2019), méhészkedés (CSD 2015) vagy a hagyomanyos magyar ,cintdnyéros” bormérés
(Hercsel 2017). A vallalkozast gyakran a kordbbi életformébél valé kidbrandulas el6zi
meg, igy palyamddositassal jarhat egyiitt. El6fordul a varosbél valé kivonulds és vidék-
re koltozés (CSD 2015, K. G. 2018), valamint hogy a vallalkoz6 korabbi j6l fizets, dm
stresszes és értelmetlen munkajanak fordit hatat.

J[A] Cintdnyéros maga a gasztrondmiai ellenkultira. Rdaddsul Imrééknek azért is jo

okuk van a sznobsdg tagaddsdra, mert Svdjchan mindketten egy luxuskategérids divat-
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ipari multi alkalmazdsdban dlltak: itt ldttdk csak igazdn a pusztito irességet. Kata —
sajdt bevalldsa szerint — profin leplezte, hogy igazi mizantrop lett, mig az egyik ztrichi
boltban eladsként dolgozott, dm Imre sem érezte magidt sokkal jobban: ahogy teltek az
évek, regiondlis csoportvezetiként egyre jobban nyomasztotta az ipardg képmutatdsa
és pazarldsa. Kata szerint tény, hogy mindez biztositotta a jélétiiket, de egy id6 utdn
szerették azt gondolni, hogy az életiik taldn tobbrél sz6l, mint a létbiztonsdg megterem-
tésérél” (Hercsel 2017).
A hobbivillalkozénak nem a meggazdagodds a célja, hanem egyfajta Gjrakezdés, telje-
sebb és autentikusabb életre valo torekvés, és (nem pénziigyi értelemben vett) értékte-
remtés. A siker igy jellemz6en nem a cég terjeszkedése, hanem a szeretett tevékenység
profitabilis médon valé mikodtetése és a kiegyensulyozott, élvezetes élet lesz.
»Igen, ugy érzem, hogy hazaérkeztem, a gyokereim elég erésnek bizonyultak, hogy visz-
szatérjek a Mecsekbe, a nagysziileimhez, akik mdr nem élnek ugyan, de nagyon fonto-
sak szdmomra. Inspirdl a kérnyezet, teljesen mds munkatempdban dolgozom ott, most
jottem rd, mennyire hidnyzott ez mindig az életembdl. Sokkal kiegyensilyozottabb va-
gyok, és orillok, hogy ezt az izgalmas szakmdt ebben a gyonyorii kérnyezetben gyako-
rolhatom” (K. G. 2018).

A hobbivéllalkozdk itt azonositott tipusa szamos ponton atfedést mutat azokkal az
eredményekkel, amelyeket Csurgé Bernadett (2020) talalt a vidéki kreativ véllal-
kozéndékkel késziilt mélyinterjus kutatdsa sordn: a média vallalkozétipusai koziil a
hobbivillalkozdk kozott szerepelt a legtobb né, motivaciéik kozott pedig kiemelke-
déen fontosnak bizonyult a kiegyensulyozott életre valé torekvés és a nosztalgia,
amiidénként karriervaltissal és/vagy a varosbdl vidékre valé koltozéssel jart egyiitt.

Végiil az utolsé tipus a tdrsadalmi vdllalkozoké,'® ahova mindéssze két véllalkozoi
portré sorolhaté be: az egyik L. Riték Nora, aki alapitvanyaval mélyszegénységben é16
(t6bbnyire roma) néket foglalkoztaté himzg-varré véllalkozast miikodtet (Szurovetz
2019), a masik pedig egy autistakat foglalkoztat6 dizajnmihelyt alapité miskolci fia-
talember (Molnar 2016b). Mindkét esetben a tarsadalmi cél, a munkahelyteremtés az
elsédleges, olyanok szamara, akiknek ez nem magitdl értet6d6, és akiknek a munka-
hely nem pusztan bevételt, hanem a hidnyz6 6nbecsiilés forrdsat is jelentheti.

»A legfontosabb, hogy mindenki olyan feladatkort ldsson el, amiben a legjobb és a leg-

jobban érzi magdt, fejlédik, és jelentdségteljes munkdt végezhet” (Molnar 2016b).

A hobbivillalkozékhoz hasonléan itt sem cél a cég profitjanak maximalizaldsa, az

onfenntarté médon valé mikédtetés mar sikernek szamit. Bar taldn pontosabb ugy

fogalmazni, hogy az 6nfenntart6 miikodtetés a feltétele a tdrsadalmi célok megvalé-

suldsdnak — a tarsadalmi vallalkozas szdmara ez jelenti az igazi sikert.

16 A tarsadalmivallalkozas (social entrepreneurship, social enterprise) a szakirodalomban mar |étezé fogalom, a tarsadalmi tigyet
képvisel, valamilyen tarsadalmi kildetéssel rendelkezé vallalkozasokat jelolik vele. Ezek a véllalkozasok az esetleges nyeresé-

get nem profitként realizaljak, hanem vagy a kedvezményezettjeikre osztjék vissza, vagy visszaforgatjak a szervezet miikddte-
tésére (Huszak 2018: 343).
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12. tablazat: Véllalkozdtipusok a médiaban - 6sszefoglald tablazat'

4

Tulajdonsagok Motivaciok Mi a siker? Sikertényezék Hattér
vallalkozo
szellemd; tenni szenvedély/
vagyo; bator; vallalkozo o elhivatottsag;
A ) nehézségek ]
zsenialis; maga- | szellem; szen- leqv&zése: hitt abban,
SzUletett biztos; lelkes; | vedély; szérako- ol . amit csinal; kapcsolati
. . . AT novekedés- . « A .
vallalkozé szenvedélyes, | zasbdl inditott . .. | zsenialitas; koc- | téke, tdmogato
. ) . terjeszkedés; . o .
(7) komolyan veszi véllalkozas; . ... | kdzatos dontés csalad
N . . élvezetes élet;
amit csinal; fuggetlenség . meghozatala;
Ll 22 befolyas f
pragmatikus; iranti vagy mainstream
versengd; ellenes
ambiciézus
nehézségek hatranybol
szocialisan érzé- ujrakezdés; legy6zése, elény; piaci rés
Népmese-hés I;_eny; ,tfjrelmes; seg.l.ts.e'zgr)yUJtas, no_vekede§- megtalalasa; . hétranyos
®) itartd; versen- | kozosség-te- terjeszkedés, | kemény munka; helyzet
g6; optimista; remtés; otlet dij(ak) lehet8ségek
tenni vagyoé megvalositasa elnyerése, megragadasa;
meggazdagodas Onképzés
ambiciézus, " . eredeti Gtlet;
P . .. novekedés-ter- B
eldre tervezé, otlet R . piaci rés
L e jeszkedés, flaen.
. optimista, megvalositasa, meagazdago- megtalalasa;
Otlet-vezérelt | komolyan veszi | egy probléma désgg befeEte— szisztematikus | tudastéke; ta-
(14) amit csinal, megoldasa, P ) épitkezés; kul- | mogaté csalad
. . t6k figyelmének | .0 0
megoldast ke- piaci rés . foldi inspiracio;
Pt P felkeltése,
resd, kérnyezet- betoéltése dii(ak) elnyerése szerencse;
tudatos ) y véletlen

el6re tervezd;

4 nehézségek
kreativ; kisérle- . .. P, .
) anyagi motiva- legy6zése; kemény munka,
tez6; kockazat- - . R P . .
1) s cié/ megél- novekedés, szisztematikus L L e A
véllal6; nagy A . . -~ . korabbi kiilfoldi
- L e hetés; otlet terjeszkedés; épitkezés,
Lassu épitkezé | munkabirasy; A .. .- tapasztalat,
S megvalositasa; | talponmaradas; lehet6ségek Ry
(5) optimista; kitar- | | .2 ", Co ) kapcsolati t6ke,
. i kozosségterem- | szakmai siker; | megragadasa, P
t6; ambiciézus, . - o p | 4 . p tudastéke
. ' | tés; szenvedély/ kulféldon is | otletek tesztelé-
bator; problé- . . . .
N elhivatottsag versenyképes; se, véletlen
mamegolds; dij(ak) elnyerése
nyitott ) Y
kockazatvallalo; kemény mynka,
szenvedély/
nagy munka- szeretett .
P " o " . elhivatott-
birasu; lelkes; | tevékenységbdl | névekedés/ ter- PR
p s - b . . sag; piaci rés
. elére tervezd; vallalkozas; | jeszkedés; hob- iae. I
Hobbi- . ! A o L megtalalasa; tudastéke,
. . szenvedélyes; szenvedély/ bibdl karrier; ) S bt Lo el s
vallalkozo ) > . . P innovativitas; | korabbi kulfoldi
nem tervezd; elhivatottsag; | élvezetesélet; | .
9) PP ) SR S | otletek teszte- tapasztalat
onfejd; (kordb- | nosztalgia; Uj- | szakmai siker és | ~ =
. . . . lése; szisztema-
ban) kidbran- | rakezdés; otlet elismerés N . ..
. . o tikus épitkezés;
dult; innovativ; | megvalositasa . -
S . hitt abban, amit
kisérletezé -
csindl
rars zenvedél
munkavallalék szen edély/
. ) elhivatott-
személyes jollé- e Lres A
e Lrents sag; kilfoldi
_— munkahely- te és kiteljese- S
Tarsadalmi szocialisan érzé- teremtés; dése; piacképes Inspiracio;
. . keny; optimista; o ; plackepe palyazatokon | korabbi kalfoldi
véllalkozo - o szenvedély/ termék eldalli- .
turelmes; el6re N : . o Lo Rl g valé részvétel; tapasztalat
2) elhivatottsag; | tasa; kulfoldon . -
szisztematikus

tervezd

segitségnyujtas

is versenyképes;
nehézségek
legy6zése

épitkezés; ki-
tartas; kemény
munka

17 Vastagon szedve az adott tipuson belll az esetek tébb mint felében relevans kod. A kodok felsorolasa fontossagi sorrendet kovet.
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Osszegzés és tovabbi lehetséges kutatasi iranyok

Az elemzett cikkek 4ltaldnos hangvételiik szerint 41,2 szazalékban a semleges-ki-
egyensulyozott kategéridba sorolhatok, 32,4 szazalékuk inkabb negativ, 26,4 sza-
zalékuk pedig inkabb pozitiv. A hazai vallalkozdsokat és vallalkozokat 4ltaldban a
média sokkal inkabb hajlamos negativ médon megjeleniteni, mint a konkrét cégeket
és személyeket. A konkrét hazai villalkozasok és vallalkoz6ok médiareprezentacidja
valamivel kevésbé kedvezg, mint a kiilfoldieké, de tilnyomoérészt pozitivnak mond-
haté: 47,2 szazalékuk inkabb pozitiv, tovabbi 28,1 szdzalékuk semleges médon ke-
retez6dik a vizsgélt cikkekben. Bar jelen kutatds eredményei Szerb Laszlé és Kocsis-
Kisantal Orsolya eredményeivel val6 direkt 6sszevetésre a médszertani kulonbségek
miatt nem alkalmasak, az eredmények azt mutatjak, hogy a hazai véillalkozék mé-
diareprezenticiéjaban a 2000-es évekhez képest valtozis kovetkezett be, legalabbis
a 2015 és 2019 kozotti id6szakra a média igencsak negativ vallalkozéképével kap-
csolatos lestjté diagnézis a f6aramu online sajtéban mar nem allja meg a helyét.*®

A KSH és az Opten adataival valé 6sszevetés alapjan megallapithaté, hogy a ha-
zai véllalkozdsok leginkabb felulreprezentdlt csoportjai a f6varosi, kizarélag férfiak
altal tulajdonolt/vezetett, kis-kozepes méreti villalkozasok és nagyvallalatok, mig
az egyéni és mikro-, valamint a nemi szempontbdl vegyes tulajdonosi §sszetételd, és
nem févarosi vallalkozasok szamaranyukhoz képest joval kisebb aranyban szerepel-
nek a médidban. Szintén Gj eredmény, hogy a néi vallalkozdk férfi tarsaikhoz képest
atlagosan kedvez6bb megitélésben részesiiltek az elemzett Gjsagcikkekben.

A vallalkozéi portrék vizsgalata alapjan a kordbbiakhoz hasonlé kép rajzolédik ki:
ezek szintén jellemzden pozitiv médon keretezik a bemutatott vagy meginterjavolt val-
lalkozokat, és tulnyomorészt sikertorténeteknek mondhaték, mind a hazai, mind a kal-
foldi véallalkozok esetében. Ezt a pozitiv képet drnyaljak ugyanakkor a médiara jellemz6
kulonboz6 torzitasok. A siker példaul szinte kivétel nélkil egyéni okoknak, kiilonleges,
velesziiletett képességeknek, jobb esetben a kemény munkénak tulajdonitédik, pedig a
csapatmunka, a tdmogaté kapcsolatok, vagy a tdgan értelmezett tarsadalmi kontextus
és kulturalis kérnyezet is fontos szerepet jatszhat a vallalkozasok sikerében.

Az elemzés soran hat vallalkozoéi tipust tudtunk elkiiloniteni, ezek a sziiletett
véallalkozé, a népmesehds, az 6tletvezérelt, a lassu épitkezd, a hobbivallalkozé és a
tarsadalmi vallalkozé. Ezek kozil a sziiletett vallalkozd, a népmesehés és az otlet-
vezérelt vallalkozé az, ahol a média dramatizalasra valé térekvése és ebbél fakado
torzitdsa taldn a legjobban tetten érhetd. Bar ezek is pozitiv és sikeres figurdk, és
mint ilyenek, inspirativ szerepmodellnek tekinthetgk, a sikerkritériumok tekinteté-
ben tulzé vagy torz tizenetet hordoznak.

18 A kulféldi vallalkozok médiaképérdl nem all rendelkezéstinkre hasonlé kutatasi elézmény, igy ott a valtozas iranyat sem tudjuk
sunk targyat, ehhez a témara fokuszalo részletes lakossagi vizsgalatokra lenne sziikség. Hipotézistink szerint a médiareprezentacio
kedvez6 valtozasa a tarsadalmi megitélés javulasanak kévetkezménye (egyben annak oka is), amelyben a gazdasag fehéredésének
tendencidi, a vallalkozoi kultura lassu valtozasa és az olyan, kulféldén is sikeres, pozitiv példaként funkcionalni képes hazai vallalko-
zasok, mint a Prezi ,feln6vése” és ismertté valasa egyarant szerepet jatszanak. Végul az is elképzelhetd, hogy a médiareprezentacio
kedvez6 valtozasa a média és az altala reprezentalt véleményformald elit vallalkozoképében bekovetkezett valtozast jelzi.
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A sziiletett vallalkozd és a népmesehds esetében a soha nem lankado hit és elszantsag
(a sziletett véllalkozénal kiegészilve a zsenialitds és a sajat 6szténokben bizas kizaréla-
gossagaval), mig az Stletvezérelt villalkozondl egy fantasztikus alapétlet az, ami a siker
6 GsszetevGjét adja. Az Gtletvezérelt vallalkozé rdaddsul a média altal leggyakrabban be-
mutatott tipus, igy ebbél a szempontbdl kiilon jelentSsége is van. A sziiletett véallalkozo, a
népmesehds és az Gtletvezérelt vallalkozé mitizalt alakjaihoz képest fontos kiemelni, hogy
a lassu épitkezé véllalkozé joval redlisabb médon megrajzolt, azonosuldsra sokkal inkabb
alkalmas alakja is megjelenik a médiaban, bar el6forduldsa az elébbiekhez képest korlato-
zottabb. A hobbivallalkozdk és a tarsadalmi véllalkozok pedig a véllalkozéi motivacidk és
sikertényezdk tekintetében olyan 1j elemekkel szinesitik a palettat, mint a kiegyensulyo-
zott élet irdnti vigy, a nosztalgia, a szocidlis érzékenység vagy a munkahelyteremtés. A val-
lalkozok médiareprezentéciéja mindezek alapjan nem mondhaté sem ideélisnak, sem torzi-
tasoktol mentesnek, az azonban az eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a Szerb Laszl6 és
Kocsis-Kisantal Orsolya ltal hidnyolt pozitiv médon keretezett, (kiilféldi és hazai) inspira-
tiv vallalkozéi szerepmodellek 2015-19-re legalabbis lathat6va valtak a médidban.

A hazai és kalfoldi vallalkozok abrazolasa kozott jelentds killonbségeket taldltunk. A
hazai vallalkozok elére tervezd, kockazatvallal, ambiciézus, nagy munkabirast, kreativ,
lelkes, kisérletez6 emberként tiintek fel a cikkekben, akiknek f6 motivéiciéja a hobbinak élés
és az elhivatottsag, ugyanakkor a megélhetés motivuma is megjelenik. Bar a sikert minde-
nekel6tt a vallalkozas novekedése és terjeszkedése jelenti, a nem materidlis eredmények
is a siker fontos részét képezik, amit kemény munkajuknak, elhivatottsiguknak, egy pia-
ci rés sikeres megtaldlasanak és szisztematikus épitkezésiknek koszonhetnek. A kilfsldi
vallalkozok ezzel szemben els§sorban tenni vagyok és ambicidzusak, és leginkabb otletik
megvalésitdsa motivélja 6ket. A siker materilis és pénzben mérhetd: a cég névekedése és
terjeszkedése mellett az egyéni meggazdagodas, amileginkabb egy eredeti 6tletnek, egy pia-
ci rés sikeres megtalaldsanak koszonheté. Mindezekkel 6sszefiiggésben a hazai vallalkozok
elsésorban hobbi-, lassu épitkezd és dtletvezérelt, mig a kulféldi vallalkozok otletvezérelt,
szilletett és népmesehds véllalkozdként jelennek meg az elemzett portrékban.”

Jelen kutatas megillapitasainak érvényességét korlatozza, hogy csak a négy legfon-
tosabb féaramu online hiroldalon megjelent cikkeket elemeztiik a 2015-2019-es id6-
szakbol. Erdemes lenne hasonl6 kutatasi kérdések mentén megvizsgalni a média egyéb
teriileteit: a nyomtatott sajtét, a televiziot, a kozosségi médiat, tovabba a fdrami mé-
diumok mellett a vallalkozisok szempontjabdl kiiléndsen relevans gazdasagi és uzleti
tematikdja médiumokat. Jovébeli kutatasi témanak, tovibblépési lehetségnek kindlja
magat ezenkiviil a média altal kozvetitett villalkozokép 2020 6ta eltelt id8szakra vonat-
koz6 vizsgalata, kiilonos tekintettel a Covid19-jarvanynak készénhet6 esetleges valto-
zasokra. Emellett a férfi és néi vallalkozék médiareprezentacidja kozti hasonlésagok és
killonbségek részletesebb kibontasa is tovabbi igéretes kutatési irdny lehet.

19 Mindezeknek modszertani okai is lehetnek: a kilfoldiek kozil a valamilyen szempontbol rendkivil vallalkozotorténeteknek
van nagyobb esélye bekerulni a magyar médiaba. Emellett eléfordulhat, hogy a #vallalkozo cimke is torzitast okozott: kulfoldi

nagyvallalkozokat nagyobb eséllyel neveziink vallalkozénak, mig a magyarok esetében egy bizonyos véllalatméret folott jel-
lemz6bb a nagyvallalkozo, Uzletember, vallalattulajdonos cimkék hasznalata a vallalkozo helyett.
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Fuggelék
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komolyan veszi, amit csindl, kérnyezettudatos, kreativ, kiilonc, lelkes, lokdlpatri6-
ta, magabiztos, megoldast keresd, nagy munkabirdsd, nem tervezd, nyitott, 6nfe-
j4, optimista, problémamegold6, pragmatikus, szenvedélyes, szocilisan érzékeny,
tenni vagyo, tisztességes, tiirelmes, vallalkoz6 szellem, versengd, zsenidlis.

2. Motivaciok (12): anyagi motivacié (megélhetés), fiiggetlenség iranti vagy, kozosségte-
remtés, munkahelyteremtés, nosztalgia, otlet megvaldsitasa/piaci rés betsltése, egy
probléma megoldasa, segitségnyujtas, szenvedély/elhivatottsag, szeretett tevékeny-
ségbdlvallalkozas, szérakozasbdl inditott vallalkozas, Gjrakezdés, vallalkozo szellem.

3. Miasiker? (14): befolyas; dij(ak) elnyerése, élvezetes élet, befektetdk figyelmének fel-
keltése, hobbibdl karrier, ismertség, kulfoldon is versenyképes, meggazdagodis, ne-
hézségek legy6zése, novekedés-terjeszkedés, szakmai siker és elismerés, munkavilla-
16k személyes jolléte és kiteljesedése, piacképes termék eléallitasa, talpon maradis.

4. Sikertényezdk (20): egyediség, eredeti dtlet, mainstream-ellenesség, a vallalkoz6
6nmagaba vetett hite, hatranybdl el6ny, innovativitds, kemény munka, kitartas,
kockazatos déntés meghozatala, kilfoldi inspiracié, lehet6ségek megragadasa, 6n-
képzés, otletek tesztelése, palyazatokon vald részvétel, piaci rés megtalaldsa, sze-
rencse, szenvedély/elhivatottsdg, szisztematikus épitkezés, véletlen, zsenialitas.

5. Hattér (6): kapcsolati téke, korabbi kulféldi tapasztalat, hatranyos helyzet, ta-

mogaté csaldd, tehetds csalad, tudastéke.
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Osszefoglalé: Napjainkban is komoly kilonbségek figyelhetsek meg nék és férfiak vezetové valasi
esélyeit, és vezetSként elért béreit tekintve. Tanulméanyunkkal célunk, hogy egy j elemmel jaruljunk
hozza férfi és néi vezetsi bérkulonbségek vizsgalatahoz: a vezetdi pozicidkat megel6zé foglalkozasi
utak feltérképezésével és a karriermintazatokban el6fordulé nemek kézotti kilonbségek feltarasa altal.
Elemzésink soran el6szér nemek szerint vizsgaljuk a gyakran eléfordulé foglalkozasi mintazatokat.
Ezek utdn fix hatdsos panel regressziok és dekompoziciés eljarasok segitségével szamszerdsitjiik a fog-
lalkozasi utak hozzajarulasat a vezet6i bérek alakulasidhoz, valamint a vezetdi bérekben meglévé nemek
kozotti kiillonbségek mértékéhez. A Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatékézpont (KRTK)
Adatbankjianak allamigazgatasi adataira tdmaszkodva, 3837 munkavallal6 elsé vezetdi poziciéjahoz
tartozé bérét elemezve a férfiak kozel 12 szazalékos bérelényét mutatjuk ki. Eredményeink szerint a
vezetSként elért bérekben megfigyelhet egyéni kiillonbségek jelentés hanyada, kériilbelil egyharmada
magyarazhaté a korabban bejart foglalkozasi utakkal. Ennek legnagyobb részét azonban nem a multban
betoltott foglalkozasok kiilénbézésége, hanem ezen foglalkozasok egymasra épiilése, sorrendje okozza.
A vezet6i bérekben megfigyelheté egyéni kiillonbségekkel szemben a férfiak és nék kézott fennallé bér-
kiilénbségbdl a korabbi karrierutak csak kisebb hanyadot magyaraznak, melybél a nagyobb hanyadért
maguk a korabbi foglalkozasok felel6sek — kisebb tehat ezek egymasra épiilésének szerepe. Eredménye-
ink ravilagitanak arra, hogy a karrierutak szerinti szelekci6 erésen jelen van a vezetévé valok kérében
is, és hatédssal van mind az els6 vezetdi pozicidk esetén tapasztalt bérek, mind a nemek szerinti bérkii-
lonbségek alakulaséra.

Kulcsszavak: bérdekompozici6, foglalkozasi utak, munkaerépiaci egyenlétlenségek, nemek kozotti

killénbségek, szekvenciaelemzés, vezet6i karrierutak
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Abstract: Today, there are still significant gender differences regarding the chances of becoming a
manager and in the wages of managers. The aim of our study is to contribute to the analysis of the
gender wage gap by exploring a new element, the occupational pathways leading to managerial positions
and especially the gender differences in these career patterns. In our empirical setting, we use fixed
effects panel regressions and decomposition techniques to quantify the contribution of occupational
patterns to managerial wages and to the gender gap in managerial wages. Using administrative data of
the Databank of the Centre for Economic and Regional Studies, we analyze the wages of 3837 workers
in their first managerial position and show a male wage advantage of about 12 percent. We find that
around one-third of the variance of managers’ wages can be explained by prior career, with the larger
share coming from the sequences of occupations (occupational patterns and transitions) rather than
the occupations themselves. With regard to the gender wage gap, only a smaller share is explained
by differences in prior career, of which the larger part coming from the occupations themselves. Our
analysis, therefore, shows that selection by occupational career path is also strongly present among
those who become managers, and has an impact on both the wages experienced in first managerial
positions and the gender pay gap.

Keywords: wage decomposition, occupational paths, labor market inequality, gender differences,

sequence analysis, managerial career path

1. Bevezetés

Az elmult évtizedekben a nék helyzete jelentsen javult a munkaerépiacon: a fog-
lalkoztatottak aranya novekedett (Koll6 2014), a bérkiilonbségek valamelyest mér-
séklédtek, a néi részvétel pedig egyre jelentGsebb a vezetéi pozicidkban is (Nagy-
Sebsk 2018). Am még napjainkban is komoly kiilénbségek figyelhetéek meg nék és
férfiak karrieresélyeiben: akar munkahelyen beliili el6léptetésekrél legyen sz6, akar
magasabb beosztdst pozicidk elnyerésérél egy Gj munkahelyen, a néi munkavalla-
16k gyakrabban utkoznek lathatatlan akadédlyokba, melyek megnehezitik érvénye-
siilésiiket. E jelenségek leirdsat ragadja meg metaforikusan az iivegplafon, ivegfal
és uvegszikla kifejezés is (Arulampalam-Booth-Bryan 2007, Hassink-Russo 2010;
Adamecz-Volgyi 2018). Az ilyen tipust akadalyok lekiizdése eltéré stratégidk al-
kalmazasat igényelheti és eltéré karrierutak megvaldsuldsat eredményezheti, me-
lyek adott esetben tovabb erésithetik a vezeték kérében meglévé nemek szerinti
munkaerdpiaci kiillonbségeket.

A karriermobilitas kiilénbségeinek fontos eleme, hogy néket és férfiakat nagyon
kulénbézé foglalkozasokban (és dgazatokban) latunk a munkaerépiacon. Néi mun-
kavallal6k nagyobb ardnyban vannak jelen a szocidlis szféraban, alacsony presztizsu
agazatokban (szolgaltatas, kénnyiipar) és a human foglalkozasokban (példaul iro-
dai és iigyfélkapcsolati foglalkozdsok), melyekhez jellemzéen alacsonyabb bérek tar-
sulnak. Ugyanakkor alulreprezentéltak a miiszaki és ipari foglalkozasokban, melyek
jobb elérelépési lehetségeket és munkaerdpiaci kilatdsokat biztositanak (Koncz
2011, KSH 2022). Az utébbi foglalkozdsok és az dgazatok szerinti szelekcié egyben
hozzajarulhat ahhoz is, hogy a nemek szerint megfigyelhet6 foglalkozasviltozdsok,

valamint a foglalkozastorténetekbdl kirajzol6dé karrierutak eltéréek lehetnek és
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azokhoz kilénb6z6 munkaerépiaci kimenetek tarsulhatnak. A karrierépitésben rej-
16 kiilonbségek, a nagyobb emberi t6két eredményezé, kedvezbb korabbi foglalko-
zastorténetek hozzdjarulhatnak a késébbi jobb munkak elnyeréséhez, a magasabb
fizetéshez, vagy akdr a férfiak és nék kozotti béregyenldtlenségek konzervildsahoz
(Petersen—Snartland-Becken-Olsen 1997). Ez utébbi kérdést kutatasunk a vezetéi
pozicidk kapcsan vizsgilja. Tanulmanyunk célja a vezet6i pozicidkat megel6z6 fog-
lalkozasi utak (karriermintazatok) feltérképezése, kiilonés tekintettel a férfiak és
noék kozti killonbségekre. Noha a karrierek sikerességét szamos szempontbdl érté-
kelhetjitkk — példdul fizetés, elégedettség vagy bedgyazottsig/elkotelez6dés mértéke
(Feldman-Ng 2007) -, cikkiinkben elsésorban a bérek alakuldsara koncentralunk.
Elemzéstinkben megvizsgaljuk, hogy a bejart foglalkozasi utak milyen médon jarul-
nak hozz4 az elsé vezet6i pozicidk esetén megfigyelhetd bérek mértékéhez, valamint
a nemek kozotti vezet6i bérkilonbségek alakuldsdhoz.

Az elemzés sordn el6szor azonositjuk a munkaerdpiaci torténetekben el6forduld, elsé
vezet6i pozicidig bejart tipikus foglalkozdsi utakat, majd megvizsgédljuk, hogy latunk-e
eltéréseket ndk és férfiak kozott. Ezek utan kétvaltozos statisztikai elemzés segitségével
6sszehasonlitjuk a néi és férfi vezetévé valas utjainak tovabbi jellemzéit — példaul, hogy
andk inkabb cégen beliilrdl, vagy kiviilrél kertilnek-e vezetd poziciba, gyorsabban vagy
lassabban érik-e el ezt a poziciét, mint a férfiak, és vannak-e kiillonbségek abban, hogy
milyen vallalatnal, milyen poziciéban valnak vezetévé nék és a férfiak. Végul, e meghi-
gyelt jellemzg8k és a bejart foglalkozasi utak bérekre gyakorolt hatdsat panel regressziok
segitségével szamszerUsitjik, majd dekompoziciés eljarasok segitségével arra keressik
avalaszt, hogy az eltér6 karrierutak eltér6 bérekkel tarsulnak-e az els6 vezet6i pozicidk
esetében. Tovabba, hogy a karrierutakban 1évé kiilsnbségek mennyiben jarulnak hozza
andk és férfiak kozotti vezetsi bérkulonbségek alakulasihoz.

Az elemzés a K6zgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatéksézpont (KRTK) Adat-
bankjanak dllamigazgatasi adatgytjteményére tdmaszkodik, mely a 2003-2017-es
idészakra vonatkozdan tartalmazza a hazai népesség 50 szazalékanak munkaerépiaci
és demografiai informdcidit. Az adatbazis munkaltatokat és munkavéllalokat 6ssze-
kots havi panel, mely lehet6vé teszi az egyének munkaerépiaci palyafutdsanak hosz-
szu tava utdnkovetését. A kutatas sordn a karrierutakat az elsé vezet6i pozicidkig be-
jart foglalkozastorténetekkel kozelitjiik, s a Foglalkoztatasok Egységes Osztalyozasi
Rendszerének (FEOR) megfelels kétjegy i kddok sorozataként irjuk le.

Eredményeink szerint a vezet6vé vilas el6tt bejart karrierut nagymértékben
meghatarozza az els6 vezet8i poziciéban elért bérszintet. Varianciadekompozicié se-
gitségével megmutatjuk, hogy vezet6vé valas el6tt bejart foglalkozasi utak a vezetd-
ként kapott kezd6 bérek variancidjanak kozel egyharmaddt magyarazzak. E bérrész
azonban tovabb bonthat6 harom tovéabbi elemre: az aktualis foglalkozés hatasara, a
multban bejart foglalkozasok 4ltal magyarazott részre, tovabba egy maradék tagra,
mely a kordbban bejart foglalkozasok sorrendjének, kombinaciéjdnak, ,mintazata-

nak” eredménye. Utébbi elem tiinik a legdomindnsabbnak mind kézil: az, hogy az
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egyének milyen médon épitik foglalkozasi torténetiket, milyen sorrendben lépnek
adott foglalkozasokbdl mas foglalkozasokba kozel 19 szazalékot magyaraz a bérek
sz6r6ddsabol. A bérek variancidjanak fennmaradé részét 25 szazalékban megfigyel-
het6 egyéni tulajdonsdgok és céges jellemz8k magyarazzak, mig kozel egyharmadat
nem tudjuk megmagyarazni.

Abejart foglalkozasi utak azonban nem csupan a bérek alakuldsit tekintve meg-
hatarozdak, hozzdjarulnak a férfiak és nék kozotti vezetdi bérkilonbségek alaku-
lasdhoz is. Az elsé vezetdi pozicidk esetén a férfiak és nék kozotti atlagos bérki-
lonbség kozel 12 szazalékpont. E kiillonbség 82 szdzaléka akkor is fennmaradna, ha
az azonos foglalkozasi utakat bejart, azonos személyes és munkahelyi jellemzékkel
rendelkezé egyéneket hasonlitandnk 6ssze. A bérkulénbség kozel 9 szazalékat a
megfigyelhetd egyéni és vallalati jellemz8k nemek kézotti killonbségei magyardzzak
(péld4ul a munkaerdpiaci tapasztalatok eltéré mértéke, vezetsvé valas eltérd mére-
td cégekben). Végezetil, a fennmaradé 9 szdzalék a foglalkozasi utak eltérésének
tulajdonithaté. Egyrészt annak, hogy a nék a vezet6vé valas el6tt inkabb dolgoztak
alacsonyabb bérekkel parosulé foglalkozasokban — ez kozel 8 szdzalékot magyaraz
a nemek szerinti bérszakadékbdl. Masrészt annak, hogy az esetiitkben tapasztalha-
t6 foglalkozasi mintazatok is valamelyest rosszabbak: a foglalkozdsok sorrendje és
kombindacidja kozel 1 szdzalékot magyardz a nemek kozotti bérkilonbségekbdl.

Az eredmények arra hivjak fel a figyelmet, hogy a vezet6vé valas soran bejart
foglalkozastorténetek nagymértékben hozzajarulnak a bérek alakuldsdhoz, illet-
ve kisebb mértékben a nemek kozotti bérkilonbségekhez is. Fontos tanulsdgként
vonhatd le, hogy nem csupan az egyének éltal bejart maltbéli foglalkozasoknak van
kulcsszerepe a bérek alakuldsit illetden, hanem annak is, hogy e foglalkozasok mi-
lyen sorrendben kovették egymast, miképp épiiltek egymasra, milyen mas foglal-
kozdsokkal kombinalédnak. Ily médon a foglalkozdsi mintdzatoknak is. A kutatas
munkavallal6i, munkaltatéi és kozpolitikai szempontbdl egyardnt hozzajarul a fér-
fiak és nék kozotti munkaerdpiaci egyenlétlenségek mélyebb megértéséhez, vala-

mint rdmutat a tudatos karrierépités fontossdgara.

2. Irodalmi attekintés
Nemek kozotti kiilonbségek a bérekben és a vezetd poziciok betoltésében

A nemek kozotti bérkilonbség az elmult négy évtizedben jelentésen csokkent a fej-
lett vilagban. Kiilonosen igaz ez azokra az orszagokra, ahol korabban a kilénbségek
nagyobbak voltak. Mig az Egyesiilt Allamokban és az Egyesiilt Kiralysagban a bérkii-
l6nbség mértéke a hetvenes évek masodik felében kézel 40 szazalék volt (Kunze 2018),
a2010-es évek kozepére a nék bérhatranya 15-20 szazalék kériilire csokkent az orsza-
gok tobbségében, ideértve az Eurépai Unié tagallamait, és ezen beliil Magyarorszagot
is (Eurostat 2020b). Napjainkban az atlagos brutté 6rabérekben megfigyelheté nemek
kozotti bérkulonbség az EU-ban 4tlagosan 13,0 szdzalékra tehets, mig Magyarorsza-
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gon 17,2 szazalékra (Eurostat 2020b). A konvergencia jelents része az 1970-1990-es
években zajlott le, pAirhuzamosan a nék foglalkoztatdsanak novekedésével. Azéta a
killénbségek csckkenése megallt vagy lelassult (Blau-Kahn 2017, Kunze 2018).

A vezetdi pozicidk betoltésének esélye e folyamatokkal egyidejiileg szintén lénye-
gesen egyenlébbé vilt, azonban még 2020-ban is csak kicsivel tobb mint a vezetdk
egyharmada volt né az EU-ban, mig Magyarorszagon 39 szazalékuk (Eurostat 2020a).*
A nemek kozotti egyenlStlenségek mértéke a vezetésben vald részvételben nagymér-
tékben figg a foglalkoztato véallalatok jellemzéitél és a vezet6i pozicidk szintjétsl. Mi-
nél nagyobb vallalatokat vizsgalunk minél magasabb szinten, annal alacsonyabb a nék
aranya a vezetSk kozott. Az amerikai részvénytarsasigok mintajiban, illetve a szaz
legnagyobb amerikai vallalat vezet6i k6zott példaul a néi felsé vezetsk ardnya 10 sza-
zalék alatti volt az elmult évtizedekben (Gayle-Golan—Miller 2012, Koch-Forgues-
Monties 2017). E trendek napjainkban is valtozatlanok, 2020-ban a Fortune 500-as
vallalatoknak minddssze 7,4 szdzalékat vezette né (Hinchlifee 2020).

A legnagyobb villalatok vezetéit vizsgilva azt is megéllapithatjuk, hogy a ve-
zetés legfels6bb szintjein alacsonyabb a nék aranya, mint a funkciondlis vezet8k
szintjén (Bonet-Cappelli-Hamori 2020). Ut6bbi tendencidk Magyarorszagra nézve
is igaznak bizonyulnak: egy 2003-as, a hazai 50 legnagyobb cégbdl 16 kivalasztott
vallalatot vizsgdlé kutatas is ramutatott arra, hogy a vezetdi hierarchidban félfelé
haladva a nék ardnya egyre csokken. A kozépvezetSk korében a nék ardnya 29,4 sza-
zalék volt, a felsé vezetSk kozott 21,1 szazalék, mig a cstcsvezetSk kérében mind-
Gssze 7 szazalék. A tanulmdny tanulsigai szerint mig a kozépvezetdi pozicidk betsl-
tésének esélye nagyjabol egyenld volt nék és férfiak kozott, addig a felsé és cstcsve-
zet6i poziciokba kertlésre a férfiaknak rendre kétszer és 6tszér nagyobb esélye volt
a nékhoz képest (Balint 2003).

A vezetéi fizetéseket tekintve Gayle, Golan és Miller (2012) a felsé vezetsk ko-
z6tt éves szinten 84 ezer dolldr bérelényt mutatott ki a férfiak szdmara fizetésben,
és ennek 6tszorosét a bénuszokban.® Ez azonban nagyrészt abbdl szdrmazott, hogy
a férfiak nagyobb eséllyel voltak jelen a legfelsé pozicikban — adott vezet6i szin-
ten belul 6sszehasonlitva a béreket nem taldltak kimutathaté kiilonbséget. Hill,
Upadhyay, és Beekun (2015) véllalati fixhatds-modellben, azaz adott vallalaton be-
lal, véllalati teljesitménymutatokra kontrolldlva hatszdzaléknyi néi elényt mutatott
ki a néi véllalatvezetsk (CEO-k) bérét és kompenzicidjat tekintve. Gupta, Mortal,
és Guo (2018) megismételve ezt a vizsgalatot és kiegészitve az elmult évek adata-
ival nem talalt kulénbséget. Geiler és Renneboog (2015) angliai részvénytarsasa-
gok mintajin keresztmetszeti elemzésben sem taldlt kilonbséget a férfi és néi felsé
vezetGk bérében, azonban az alsébb szintl vezetSket vizsgilva a nék esetében 23
szazalékkal alacsonyabb kompenzaciét taldlt (vallalati és egyéni jellemzdékre kont-
4 2002-h6z2 viszonyitva az EU 27 tagallamaban a ndi vezetk ardnya 4,4 szézalékponttal novekedett, mig Magyarorszégon 34 széza-

lékponttal (Eurostat 2020a). Blau és Kahn amerikai adatai alapjan 1981-ben a nék 9,2 szézaléka dolgozott vezets beosztésban, ami

1999-re 15,3 szézalékra nétt, mikdzben a férfiak kozott mindkét id6szakban kortlbelll 22 szazalék volt a vezetd beosztastak aranya.
5 Magyarorszagon a nyers, brutté érabérekben megfigyelhetd bérkilonbség kozel 26 szazalékra tehetd (Eurostat 2018).
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rollalva). Magyarorszagon a vezetSket viszonylag tdgan (FEOR-besorolds alapjan)
definidlva a nék 16 szdzalékpontos bérhatrinyat mutattdk ki, melyet jelentés mér-
tékben magyarazott a néi vezetSk szegregicidja, alacsonyabb éraszama és kisebb
munkatapasztalata, melyek feltehet6en a csaldddal kapcsolatos tébbletfeladataik-
kal fiiggnek 6ssze (Nagy—Sebsk 2018).

A nemek kozitti egyenlétlenségek okai

Szamos tényezé magyarazhatja, hogy a ranglétran felfelé haladva miért taldlunk
egyre kevesebb nét, illetve hogy miért keresnek kevesebbet a nék, mint a férfiak. El-
s6ként adédik az emberi téke megfigyelhetd elemeinek (példaul végzettség és mun-
katapasztalat) szerepe. Ezeket tekintve elmondhatd, hogy a néi vezet8k tipikusan
magasabb iskolai végzettséggel rendelkeznek, 4m révidebb munkatapasztalattal
- tobbek kozt a gyermekgondozashoz kotéds karriermegszakitdsok miatt (Gayle-
Golan-Miller 2012, Gupta-Mortal-Guo 2018). E kilonbségek lassabb karrierépités-
hez vezethetnek, valamint eltér6 karrierpreferencidkhoz. Mind bérek, mind el6re-
lépési lehetdségek szempontjabdl fontos szerepet jatszik a foglalkozasi szegregicié
is. Azaz, hogy a néket tipikusan ,néies” szektorokban és funkcionalis tertleteken
valasztjak vezetdi pozicidra, mikozben a férfias szektorokban dolgozé vezetsk fize-
tése dtlagosan magasabb (Geiler-Renneboog 2015, Nagy—Sebdk 2018).

Am e tényezk figyelembevétele mellett is kevesebb nét taldlunk a felsvezetés
szintjén. Ez Gayle-Golan-Miller (2012) alapjan els6sorban nem a lassabb elémene-
telnek és karrierépitésnek koszonhets, sokkal inkdbb annak, hogy a nék nagyobb
eséllyel lépnek ki a vezeték kérébdl / morzsolédnak le a vezetésbél.®

Utdbbi hitterében allhatnak tobbek kozt a nék gyermekneveléssel kapcsolatos
tobbletfeladatai, valamint a csalddon beliili egyenlétlen munkamegosztas is. A gyer-
mekvallalas a néi vezetSk esetében akar karriermdédositdshoz is vezethet (Nagy 2017),
tovabba hozzajarulhat ahhoz, hogy csalddbaratabb szektorokban (példaul allamigaz-
gatds) konnyebben érjenek el vezetd poziciét (Lovasz 2013). Az orszigok kulturélis
értékei is befolyasoljak a nék vezetévé vilasdnak lehetdségeit (Adams-Kirchmaier
2013), tovabba un. lathatatlan akadalyok is (példaul izlésalapu és statisztikai diszk-
rimindcié). Azokra a lathatatlan akadalyokra, melyek a fels6 vezet6vé valast, illetSleg
a vezetéi rétegen belili el6relépést akadalyozzak (,ivegplafon”), a néi vezetSk egyik
lehetséges valasza a szervezeti hierarchiabdl valé kilépés, énalléva valas lehet (Nagy
2005, Kispal-Vitai-Németh 2021). Az ,iivegszikla™hipotézis szintén alternativ ma-
gyardzatot nyUjthat a vezetd pozicidk elhagyasara. Eszerint a néket gyakrabban va-
lasztjak fels6 vezet6i pozicidra, amennyiben a kériilmények kedvezétlenebbek, példa-
ul a véllalatnak épp rossz a pénziigyi teljesitménye (Ryan-Haslam 2005). A nehezebb
feladat pedig értelemszertien nagyobb kilépési ardnnyal parosulhat.

6 Vannak azonban ezzel ellentétes eredmények is. Elsaid és Ursel (2018) példaul a néi vallalatvezet6k (CEO) esetében alacsonyabb
kilépési aranyt talal, mint a férfiak esetében.
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Csupén a sziikebb, felsé vezet6i korre (vezetSk és igazgatdk) fokuszalva viszont
fontos tanulsig, hogy amennyiben e poziciékba térténé belépés mar sikeresen meg-
tortént, a nék atlagosan gyorsabban haladnak elére a vezet6i karrierjiiket tekint-
ve, mint a férfiak. Igaz ez akkor is, ha a nék és férfiak eltérd osszetételére kont-
rolldlunk emberi tékével valé ellatottsag tekintetében (Gayle-Golan-Miller 2012,
Bonet-Cappelli-Hamori 2020). Erdekesség, hogy ez a hatas eltiinik, ha a nék ardnya
nagyobb a felsé vezetésben — ami azt sejteti, hogy a gyorsabb néi elémenetel elsé-
sorban diverzitasi politikdknak (,legyen legalabb egy né a vezetésben”) kszénhetd
(Bonet-Cappelli-Hamori 2020).

Karrierutak és munkaeré-mobilitds szerepe a munkaerdpiaci egyenlétlensé-
gek alakuldsdban

A kordbbi munkahelyeken, munkakorokben felhalmozott emberi téke idedlis eset-
ben megtérul, igy a fizetés nemcsak az adott poziciétdl fiigg, hanem az is fontos
lehet, hogy milyen karriertuton érte el az adott személy. Az elmult évtizedekben a
karrierek sokszin(ibbé valtak: nem feltétlentul koté6dnek egy véallalathoz s jelentik az
azon belili el6léptetések sorozatat (,klasszikus karrierut”), hanem gyakorta mun-
kahely- és foglalkozasvaltassal tarkitottak. Ezt nevezte Arthur és Rousseau (1996)
hatartalan (,boundaryless”) karriernek. A karrier folyaman a valtdsok (mobilitds)
kilonbozé szinteken képzelhetbek el. Megvéltozhat az egyének beosztdsa (ha a dol-
g0z6 hasonlé munkat végez, de péld4ul ,szenior” szinten, nagyobb felel6sségi kor-
rel), foglalkozdsa (ha megvéltozik a munka jellege, a szitkséges készségek és a mun-
kakornyezet is), avagy munkahelye is (Feldman-Ng 2007). A foglalkozasvéltas tor-
ténhet munkahelyvaltassal egyszerre vagy anélkiil, vallalaton belil is (Varga 2019).

A fizetés szempontjibol a mobilitas szerepe kettds lehet. Amennyiben feltessziik,
hogy az emberi téke feloszthaté vallalatspecifikus, iparag-specifikus, és hordozhaté
ismeretekre, az egyének dltal adott munkahelyen vagy ipardgban megszerzett konk-
rét készségek/tudas hosszu tavon tikrozédhet a bérek szintjében. Am csak abban
az esetben, ha a munkavallal6 a tuddst kozvetité cégen vagy ipardgon belul marad:
mobilitds esetén a humantéke-befektetés elveszik, akar a bérek visszaesését ered-
ményezve (Dustmann-Meghir 2005). A mobilitds ugyanakkor hozzéjirulhat a bé-
rek emelkedéséhez is, ha feltételezziik, hogy a dolgozé termelékenységének van egy
j6 munkaad6-munkavéllalé parositdsbdl szarmazd, de a felek szaméra el6zetesen
ismeretlen komponense. Munkaerépiaci tapasztalok hidnyadban a munkavallalék
nem feltétlentl ismerik sajat készségeiket, preferencidikat, igy a szamukra megfele-
16 cégek megtaldldsa id6t és probalkozast igényel. A mobilitas segithet a jé cég-mun-
kavéllal6 parok megtalaladsdban, hozzdjarulva a bérek emelkedéséhez (Topel-Ward
1992). E két tényezit egyiitt vizsgdlva empirikusan Németorszdgban azt talaltdk,
hogy a képzetlen munkasok esetében a karrier kezdetén fontos az §sszeillési fak-

tor, azaz megéri keresgélni, mig a képzett munkdsok esetében a cégspecifikus tudas
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megszerzése megtéril az elsé években, de a tudds jelent6s mértékben hordozhaté
(Dustmann-Meghir 2005).

Altalanossagban jellemzé tovabba, hogy a vallalaton beliili mobilitas altaldban
fizetésemelkedéssel jar, mig a vallalatok kozti inkdbb fizetéscsokkenéssel - férfiak
esetében viszont gyakoribb a vallalaton beliili mobilitds, mig a n6knél a véllalatok
kozotti (Valcour-Tolbert 2003). A mobilitds megtérulését tekintve értelemszertien
az 6nkéntes munkahelyvaltasok bérnévekedéssel jarnak egyiitt, mig az elbocsata-
sok esetében nagyobb a bércsokkenés esélye. Ebben a tekintetben a kutatasok azt
talaljak, hogy a nék hatranyat részben az elbocsitasokbdl szarmazoé nagyobb veszte-
ségek okozzak (Fuller 2008, Kronberg 2013).

A nemek kozotti bérkiilonbség jellemzéje, hogy a karrierpalya kezdetén még re-
lative kis mértékd, és tulajdonképpen az elsé tiz év alatt alakul ki, né jelent6s mér-
tékire a bérszakadék. A kiillonbség kialakuldsaban jelentds szerepet jatszik a megfi-
gyelhet6 munkatapasztalat eltérése, azaz a munkaviszony gyakoribb megszakitasa
a nék esetében gyereksziilés miatt, illetve kisebb mértékben a ritkabb munkahelyi
tovabbképzés (Manning—Swaffield 2008, Del Bono-Vuri 2011). A mobilitas kilénb-
ségeinek hozzdjaruldsa a nemek kozotti bérkulonbséghez brit adatok alapjan vi-
szonylag csekély (Manning—Swaffield 2008), mig Olaszorszagban ez a bérkiilonbség
jelent8s hanyadat magyardzza. Az olasz adatok alapjan azonban a bérkillonbséget
nem elsésorban a nék és férfiak eltéré mobilitasi viselkedése okozza (példdul mun-
kahely jellemzéivel kapcsolatos megfontolasok vagy nagyobb aranyu elbocsatasok),
hanem hogy a véltas esetén a nék fizetése kevésbé emelkedik (Del Bono-Vuri 2011).

3. Adatok és mddszertan
Adatok

Az elemzés alapjat a KRTK Adatbankjanak kapcsolt munkavallalé-munkaltatoé al-
lamigazgatasi adatgydjteménye képezi, mely anonimizilt formdban Magyarorszag
lakossaganak 50 szizalékos véletlen mintajardl tartalmaz adatokat 2003 és 2017
kozott (Sebsk 2019). Az adatbazis 6t dllamigazgatdsi szerv — NEAK, ONYE, NAYV,
NMH, OH - adatainak 6sszekapcsolasaval készult havi panel, mely tartalmaz
egyéni, egészségiigyi helyzetre és képzettségre vonatkozé informacidkat,” tovabba
munkaerGpiaci adatokat is. Kutatdsunk szempontjabél az adatbazis fontos tulajdon-
sdga, hogy egyéni szinten és havi bontdsban elérhetbek az egyének foglalkoztatdsi
informacidi — tobbek kozott a foglalkoztatdsi jogviszony tipusa, a foglalkozas FEOR-
kategoéridja, szocidlis transzferekben valo részesilés —, és a foglalkoztaté cégek jel-
lemzéi is — példdul azok dgazati besorolasa, 1étszama.

Az elemzés sordn azon egyénekre fokuszalunk, akiknek munkaerépiaci palyajat
legfeljebb 18 éves koruktol kezdve végigkovethetjiik, s akik a megfigyelési idszak so-

7  Iskolai végzettségre vonatkozé megbizhaté informacié azonban csak az 1989 utan szletett népességre érhetd el.
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ran vezet6i pozicidba kertiltek. A vezet6i beosztasok azonositasdhoz a FEOR besorola-
sirendszerét hasznaljuk fel: a vezetSk korébe soroltunk a 11-t6] 14-ig terjedd kétjegyd
FEOR-kéddal jelslt pozicidkat — ily médon az orszagos igazgatasi, teriileti, helyi énkor-
manyzati, kozigazgatasi, igazsagszolgaltatasi és érdekképviseleti vezetbket, a gazda-
sagi koltségvetési szervek és kisszervezetek vezetdit, valamint igazgatoit is.®

Csupén azokat az egyéneket vontuk be az elemzésbe, azaz tekintettiik vezetd-
nek, akik minimum 6t £6 méretd cégnél, hagyomanyos foglalkoztatdsi viszonyban
kezdték meg elsé vezetéi munkaviszonyukat. Az elemzéshez hasznalt mintank e
szlirések utdn 6sszességében 3837 személybdl tevsdik dssze. A foglalkozdstorténe-
tek elkészitéséhez az elsé vezetdi poziciok betoltését megel6z6 idészakokat hasznal-
juk fel, mig a vezet6i bérek és a nemek kozotti bérkiilonbségek 6sszetevéinek elem-

zéséhez a vezet6i munkaviszonyok sszes hénapjat.

Karrierszekvencidk

Az elsé vezetdi pozicidkig bejart foglalkozasi utak leirdsahoz a munkaerépiaci utak-
ban fellelhetd, kétjegy harmonizalt FEOR-besoroldsokban megfigyelhetd valtoza-
sokat hasznéljuk fel.® A foglalkozasi mintdzatok minden megfigyelt egyén esetén
az els6 betoltott foglalkozas FEOR-kédjaval kezdédnek, melyet hénaprél hénapra
folyamatosan frissitunk és bévitunk, amennyiben foglalkozasvaltas tortént. A ka-
pott foglalkozastorténtek maximum 18 és minimum 1 elem hosszuak, atlagosan 3,4
elembdl dllnak. Az mintdzatok generalasi moédjara j6 példat szolgéltat az 1. tablazat.

1. tablazat: Példa a foglalkozasi mintazatok generaldsara

Egyéni azonosito Hoénap Foglalkozas harmonizalt FEOR-kodja Foglalkozasi minta
1 1 21 21
1 2 23 21-23
1 3 23 21-23
1 4 23 21-23
1 5 23 21-23
1 6 15 21-23-15

8 Am avezetdk korébdl kizartuk a termelésiranyitokat és miiszakvezetsket.

9 A megfigyelésiidészakba beleesik a FEOR osztalyozasi rendszerének 2011-es megujulasa, mikor is a foglalkozasok besorolasara
hasznalt azonositok kddolasa megvaltozott. Emiatt a foglalkozasi utak generélasahoz az adatbazisban elérheté kétjegy( har-
monizalt FEOR-kédolast fogjuk felhasznalni, mely 6sszekdttetést biztosit a 2011 eltti és utani periddus kozott.
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Elemzési médszerek

E tanulméanyban elsédleges célunk annak vizsgélata, hogy az elsé vezet6i pozicidkig
bejart foglalkozasi utak mennyiben jarulnak hozza az els6 vezetdi poziciék esetén
megfigyelhetd bérkulonbségek alakuldsihoz, valamint a nemek koézotti bérkalonb-
ségek mértékéhez.

A foglalkozasi szekvencidk vizsgilatara elséként adatvizualizdciét készitiink,
amelynek segitségével bemutatjuk, hogy melyek a tipikusan ndék, illetve tipikusan
férfiak altal bejart karrierutvonalak a vezet6vé valas el6tt. Tovabbd hogy milyen
bérdinamika'® jarul ezekhez a karrier folyaman, illetve hogy a foglalkozdsi ut végén
elért vezetdi pozicidban inkabb férfi vagy inkabb néi bérelényt litunk-e. Ezek utan a
néi és férfi vezetdvé valas utjainak tovabbi jellemz6it kétviltozos statisztikai elem-
zéssel (t-préba) hasonlitjuk 6ssze.

A foglalkozdsi utak altal magyardzott kiulénbségek esetén arra is kivancsiak
vagyunk, hogy azok mennyiben koszénhetéek a foglalkozastérténetek kiillonb6zé
komponenseinek: a vezetdi pozicidk tipusdnak, a multban megjart foglalkozasok-
nak, tovabba egyéb jellegzetességnek, melyeket a generdlt foglalkozastorténetek
megragadnak (példaul a foglalkozasok sorrendisége, kombinacidja, az egyes foglal-
kozésokban eltoltott id6 hossza). Az elemzés elsésorban deskriptiv és feltaré jellegd,
nem célunk oksagi hatasok azonositasa.

A kérdések vizsgalatahoz elsé lépésben panel bérregressziot becsulunk, ahol a
béreket befolyasol6 egyéni és céges jellemz8k mellett fix hatdsok formajiban kont-
rollalunk az egyének foglalkozistorténetére is (1. egyenlet).™ A kovetkezo egyenle-

tet becsiljik:
In(wijr) = a+ BxXije + S5y + e + €1ie (1)

ahol is 1n(Wl- jt), i egyén j cégnél keresett t honapban megfigyelheté érabérének loga-
ritmusit jelenti.’? A béreket megfigyelhet6 egyéni tulajdonsagokkal (nem, ledolgozott
évek szdma és annak négyzete, lakohely régidja, részesiilt-e az egyén korabban gyer-
mekekhez kotheté elldtasokban, havi munkadrak szama) és céges jellemzékkel (egyje-
gyt TEAOR-besorolas, koltségvetési és versenyszféra megkiilonbéztetése, munkaval-
lal6k szamanak logaritmusa, cég tulajdonviszonya) magyarazzuk (6sszevontan X;j).
Az idébeli trendhatédsokra évindikatorokkal (i) kontrolldlunk. A foglalkozastorténe-
tekhez kothetd potenciélis bérkiilonbségeket a korabban bemutatott, vezet6i pozicick
el6tt bejart foglalkozasi szekvencidk fix hatas formdjaban térténd bevonasaval fogjuk
meg. A fix hatasok tulajdonképpen egy-egy indikator valtozé hozzdad4asat jelentik az
egyenlethez minden egyes megfigyelt foglalkozasszekvencia esetében. A kapcsolédé

10 Az egyes foglalkozasvaltasok esetén miképp valtozik az egyének altal keresett bér mértéke.

11 A fix hatasos modellek becslését (Correia 2016) reghdfe nevd Stata bévitménye segitségével szamoltuk.

12 Miutan a nemek kozétti kuldnbségek fontos dsszetevéje a ledolgozott munkadrakban rejlé kuldnbség, igy elemzésiinket le-
futtattuk a havi keresetek logaritmusara is. A kapcsol6dé eredmények a fiiggelék F3. és F4. tablazataban érhetéek el. Eredmé-
nyeink alapjan nemek szerinti kereseti ktlonbségek 4,5 szézaléka tulajdonithaté annak, hogy a nék alacsonyabb 6raszéamban
vannak foglalkoztatva, mint a férfiak.
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paraméter (§(r)) tehat az egyes foglalkozasi utakat bejart egyének atlagos eltérését
ragadja majd meg a megfigyelheté valtozok dltal meg nem magyardzott bérrész atlaga-
tél (Iényegében az dtlagos utakat bejart egyének varhato bérétél).

A miasodik 1épcsében megvizsgaljuk, hogy a kinyert fix hatasokbdl mennyit ma-
gyaraznak a foglalkozastorténetek kilonbozé alkotdelemei: a kordabban bejart fog-
lalkozdsok és a vezetdi pozicidk tipusa. Utébbiakat kétjegyi FEOR-besorolas alapjan

azonositottuk. A kovetkezo regressziét becsuljuk:

Soiey = Fogl + Z By Exfogll + e @)
ferF

ahol kétértékd indikator viltozé formajiban kontrollalunk az egyének jelenlegi fog-
lalkozasanak kétjegyi FEOR-besorolasara (Fogly),"* valamint tovabbi indikatorokat
vezetiink be a foglalkozdsi utakat alkotd, korabbi poziciok meglétének jelolésére is
(Exfogll). A regresszié maradéktagja, az emlitett tényezok 4ltal nem magyarézott
rész (€2x) magdba foglalja majd tébbek kézott a foglalkozdskombinaciok addicionélis
hatasit, a foglalkozasokban toltott id6 és alkalmak sulyat, valamint a karrierépités-
ben rejlé egyéb kilénbségeket.™

Mindezek utan dekompoziciés eljarasok segitségével megmutatjuk, hogy mely
megfigyelhetd tényez6k befolyasoljak leginkabb az elsé vezetdi pozicidkhoz tirsulé
bérek, valamint a nék és férfiak kozotti bérkulonbségek alakuldsat. El6szor a Card
és mtsai. (2018), Boza (2021), valamint Gruetter és Lalive (2009), altal alkalmazott
varianciadekompozicids eljaras segitségével a bérek varianciajat felbontjuk a kordb-
ban bemutatott bérkomponensekkel megfigyelhet6 additiv kovarianciatagokra. Ily
médon szamszerUsithetjik, hogy a béreket befolyasol6 kiillonb6z6 tényezdk — példa-
ul megfigyelhetd egyéni és céges jellemzgk, a vezetévé valds el6tt bejart karrierutak
- mennyit magyariznak az elsé vezetdi pozicidkhoz tarsulé bérek szérasabol. Majd
Cardoso, Guimaries, és Portugal (2016) alapjan a férfiak és nék kozotti atlagos bér-
kulonbséget is felbontjuk a kordbban bemutatott megfigyelheté tényezék dltal ma-
gyarazott, additiv tagokra. A bér- és varianciadekompozici6 részletesebb leirdsit a
fuggelék tartalmazza.

A tanulmény kovetkezé fejezetében elsé 1épésben bemutatjuk az elsé vezet6i
poziciékat megel6z6 foglalkozdsi utakat, valamint megvizsgédljuk a vezetéi foglal-
kozdsok esetén megfigyelhetd nyers férfi-néi kiillonbséget. Az elemzés masodik fe-

jezetében pedig ismertetjik a variancia- és bérdekompoziciés eljardsok tanulsagait.

13 Miutan célunk az elsé vezetdi poziciokhoz tarsuld bérek vizsgalata, az aktualis foglalkozasok FEOR-kodja relative kevés értéket
vehet fel.
14 Az 1. és 2. egyenlet altal becstlt regressziok tablait a fuggelék F1. és F2. tablazataban kozoljuk.
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4. Eredmények

A vezetdi pozicidkig vezetd it

Az 1. 4bran vizudlisan is szemléltetjik a maximum 6t elembdl 4116 karrierszekven-
cidkat.'> 16 A sugaras elrendezésti dbran a legbelsé koriv az egyének &ltal betoltott
elsé foglalkozast szemlélteti, s kifelé haladva lathatéva valik, hogy foglalkozasval-
tas esetén egy adott indulé foglalkozasbdl milyen 4tlépések valésultak meg. A fog-
lalkozasokat az dramutaté jaradsival egyezé irdnyban aszerint rendeztilk, hogy azok
milyen helyet foglalnak el a FEOR-csoportositas hierarchidjaban: a komplexebb, ma-
gasabb formalis végzettséget igényld foglalkozdsoktdl haladunk a kisebb készség-
szintet igénylé foglalkozasok felé. Az egyazon dtvonalon haladé egyének esetében
a foglalkozasokat 6sszekoto élek eltéré megjelenitési médjaval szemléltetjiik, hogy
bizonyos véltasok gyakoriak-e férfiak és nék esetében is (a nék és férfiak aranya az
atlépskon belul egyardnt 40 és 60 szazalék kozott mozog), avagy valamelyik nemre
inkabb jellemzébbek (az atlépsk korében valamelyik nem ardnya nagyobb, mint 60
szazalék). A foglalkozasokat jel6lé csomépontok szinezése azt mutatja, hogy bizo-
nyos foglalkozasviltdsok esetén az egyének nyers, atlagos bérszintje inkdbb nove-

kedett vagy csokkent.

15 Ahogy korabban ismertettik, a szekvenciak akar tobb elembdl is allhatnak, am miutan az abra jelen formajaban is meglehe-
t8sen nagy, csupan a maximalisan 5 elembdl allo, kellé gyakorisaggal eléfordulé (min. 4 egyén altal bejart) utakat jelenitettuk
meg. A kimaradt szekvenciak rendkivul hasonléak a bemutatottakhoz, &m gyakoribbak bennik a foglalkozasok kézti oda-
vissza ugrasok.

16 Az interaktiv dbran pirossal szinezett élek a dominansan nékre, mig a kékkel szinezettek az inkabb férfiakra jellemzé fog-
lalkozasi atlépéseket jeldlik. Szurkével azokat az éleket jeldltuk, amikor egy adott foglalkozasvaltas nék és férfiak esetén is
hasonléképp gyakori volt. A csomépontok szinezése esetén zdlddel a pozitiv kimeneteket jeloltik (bérelény), mig pirossal
a negativakat (bérhatrany). A vizualizacié interaktiv, szines valtozata a https:/sdfghjklbn.github.io/career_path_managers/
career_paths.html linken érhet6 el.
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1. abra: Karrierszekvenciak vizualis megjelenitése
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O Elsé megfigyelt foglalkozéas
oA stlagosan i vezet
® Afoglalkozasvaltas atlagosan alacsonyabb bérszinthez vezet

Dominansan nék altal jart Gtvonal
Vegyes utvonal
Dominansan férfiak altal jart atvonal

14 - Torvé 6k, igazgatasi és érdekképviseleti vezetdk é

15 —Vezetdk és szakmai iranyitok B

16 — Miiszakvezetok

17 - Mdszaki, it

21 - Gazdélkodasi, jogi és t nyi 4 35 - Szolgaltatasi foglalkozasok
24 ~Technikusok és hasonlé miiszaki foglalkozésok 36 - Mezbgazdaségi foglalkozasok
28 - Szocidlis i és épiaci i 38 - Elelmiszeripari

29 - Uzleti és hatésgi igyintézok, iigynskok 39 - Kénnyiiipari foglalkozasok

31 - Egyéb tigyintézék

2 - Irodai, tigyviteli foglalkozasok
33 - Ugyfélkapcsolati foglalkozasok
34 - iés Sipari

40 - Fém-, villamosipari foglalkozasok
42 - EpitSipari foglalkozasok

44 - Feldolgozoéipari gépek kezel6i

45 - Osszeszerelok

46 - Helyhez kotott gépek kezelsi
47 - Jarmivezetdk, mobil gépek kezeldi
48 - Képesitést nem igényl6 foglalkozasok
50 - Vallalkozok
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Az &bran elkuloniilnek a domindnsan férfiak és nék altal bejart foglalkozasi utvo-
nalak. Az els6 megfigyelt foglalkozasok esetén nagyobb aranyban litunk néi munka-
vallalékat irodai, igyviteli és uigyfélszolgalati foglalkozasokban, a szociélis ellatashoz
kapcsolédd, valamint a kereskedelem és vendéglatas korébe tartozé foglalkozasokban.
Ezzel szemben a férfiak magasabb ardnyban dolgoznak miiszaki, informatikai és ter-
mészettudomanyi foglalkozdsokban, valamint az ipar és mez8gazdasag teriiletén. Ve-
gyes utak féként uzleti jellegd, jogi és tdrsadalomtudoményhoz vagy szolgaltatdshoz
kothet6 foglalkozasokbdl indulnak. A késébbi foglalkozasvaltasok esetén szintén jol
lathatd, hogy az atlépéseket jellemz6 néi-férfi tulsuly szépen kéveti a mar bemuta-
tott mintdzatokat: amely kezdéfoglalkozasokban valamelyik nem felilreprezentilt
volt, azon foglalkozdsokban késébb is dontéen ugyanaz a nem halad tovabb nagyobb
ardnyban. A foglalkozdsvaltasok legtobb esetben bérelénnyel tarsulnak — ez aldl kivé-
telt f6ként azok az esetek képeznek, amikor is a FEOR-csoportositds szerinti hierar-
chidban valaki alsébb szintre lépett (példdul amikor tigyintézéi vagy tigyfélkapcsolati
foglalkozasbdl képesitést nem igényls foglalkozasba véltott).

Az elsé vezet6i pozicidkig bejart foglalkozasi utak tipusa, az azok sordn elsajatitott
tudds és tapasztalat mennyisége azonban nagymértékben meghatdrozhatja azt is, hogy
az adott tton haladé egyének korében milyen dtlagos vezetdi bérszintet tapasztalunk,
s6t, mi tobb, hogy milyen mértékid nemek kozotti bérkulonbségeket latunk majd e po-
zici6k esetén. A 2. dbran ez utébbiakra fékuszalva korabbi dbrank egy szeletét mutatjuk
meg kissé médositva. A bal oldali panelen csupan az elsé vezetdi pozicidk csomépontjait
szinezziik aszerint, hogy a mintdnkban mért dtlagos vezetéi 6rabérhez viszonyitva ma-
gasabb vagy alacsonyabb 4tlagbér figyelheté-e meg bizonyos foglalkozasi utak végén.
A jobb oldali panelen minden karrierutakat alkoté foglalkozasnal megmutatjuk, hogy
azok a nyers 4tlagos 6rabérek alapjan ink4bb néi vagy férfi bérel6nnyel tarsulnak-e.r”

Atlagosnal nagyobb vezetéi béreket féképp a természettudomanyos, technolégi-
ai, mérnoktudomanyi és matematikai teriileteken, miiszaki, informatikai, technikusi
foglalkozasok esetén tapasztalunk. Tovabba azon utak esetén, ahol a vezet6 valas fo-
lyamata rendkiviil gyors volt (bal panel). A jobb panelen megfigyelhets, hogy bejart
utak és foglalkozasviltasok tipusa (férfias, néies, vegyes) valamelyest 6sszefiigg a néi-
férfi bérel6ny mintazataival. Férfi bérel6ny jellemzGen olyan valtdsok esetén figyelhe-
t6 meg, amelyeket nagyobb vagy nékkel egyenlé aranyban hajtanak végre férfiak, mig
ndi bérel6ény inkabb a nék altal dominélt dtvonalak esetén jellemzé.

Az 4bran fontos észrevenniink, hogy akar rendkiviil hasonlé foglalkozasi atvona-
lak is lényegesen eltérs bért eredményezhetnek. Igaz ez azokra az utvonalakra, ame-
lyek példdul mindéssze egy elemiikben kiilsnbéznek, s olyan szekvencidkra is, ame-
lyeket ugyanolyan multban bejart foglalkozasok alkotjak, csupéan eltéré sorrendben.
Elsbbire j6 példa lehet a vendéglatdipari és kereskedelmi foglalkozasokbdl vezetsvé
valék csoportja (34-15 végil szekvencidk): esetitkben az dtlagos vezetdi bér és a néi-

17 Csak abban az esetben szinezzlk a csomdpontokat, amennyiben kellé szamu néi és férfi megfigyelés allt rendelkezéstinkre
(minimum 2-2 f6).
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férfi bérkiilonbségek mértéke nagyon eltéré lehet a kezdéfoglalkozastol fiiggéen (lasd
uzleti ugyintéz6i vagy ugyfélkapcsolati foglalkozas). Utébbira jo példa lehet az ugy-
intézd6i, kereskedelmi és vendéglatdipari foglalkozasok eltéré sorrendje (0-34-31-15
és 0-31-34-15), ahol is attdl fiiggéen, hogy a foglalkozasi hierarchidban felfelé vagy
lefelé 1épés valésul meg, eltérd bérkimeneteket tapasztalunk (készségszint szerint).
Ezek a leiré eredmények megalapozzak feltevésiinket, miszerint az elsé vezetdi pozi-
cidkig bejart foglalkozasi utak jellemz8i meghatéarozé tényez6ilehetnek a késébb elért

vezet6i fizetés szintjének és a nemek kozotti bérkilonbség mértékének.

2. abra: Foglalkozasi utak, atlagos vezetdi bérek és nemek kézétti bérkilénbségek

O Nem vezetsi pozicié . Dominansan nék ltal jart tvonal O Nincs elég megfigyelés az sszevetéshez

© Pozicishoz tartozs dtlagos orabér > Vezetdi poziciok 6rabérének stlaga Vegyes dtvonal © N6k 6rabérének tlaga > Férfiak 6rabérének stlaga
® Pozicichoz tartozs dtlagos orabér < Vezetdi poziciok Grabérének stlaga Dominansan férfiak altal jart Gtvonal ® NGk brabérének atlaga < Férfiak drabérének atlaga
14 - Torvé 6k, igazgatasi és érdekképuiseleti vezetok 24 - Technikusok és hasonlé miszaki 4 33 - Ugyfélkapcsolati foglalkozésok

15 - Vezetdk és szakmai irdnyitok 28 - Szocidlis gondozasi és Spiaci szolgaltatasi 34 - i és vendégla

16 - Miiszakvezetsk 29 - Uzleti és hatéségi igyintézok, iigynskok 35 - Szolgaltatasi foglalkozasok

17 - Miszaki i i 4 31 - Egyéb tgyintézok 48 - Képesitést nem igényl6 foglalkozdsok

21 - Gazdalkodasi, jogi és ta anyi : 32 - Irodai, tgyviteli foglalkozasok

Megjegyzés: A bal oldali panelen csupén az elsé vezetdi pozicidkhoz tartozé csomépontokat szineztiik, aszerint, hogy
az elsd vezetdi poziciok esetén megfigyelt dltagos 6rabérekhez viszonyitva alacsonyabb, avagy magasabb vezet6i bér
tapasztalhaté-e. A jobboldali panelen a foglalkozasok csomoépontjait aszerint szineztiik, hogy egy adott valtas utan
férfi, avagy néi béreldnyt latunk-e az atlagos (nyers) 6rabérekben.
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Leiré kiilonbségek

Az elsé vezetdi pozicidkig bejart utak 4ttekintése utdn a vezetdi pozicidk jellegze-
tességeire fékuszalunk (2. tablazat). A nék és férfiak kozotti eltéréseket kétoldala
t-prébaval teszteltik. A leird eredmények tanulsiga szerint a vezet6vé valas maodja-
ban és a foglalkoztaté cégek jellegzetességeiben fontos kilonbségeket tapasztalha-
tunk nemek szerint. Mintankban a nék jellemzdébben cégen beliil 1épnek elére veze-
t6vé, mig a férfiak vezetévé vildsat nagyobb ardnyban el6zi meg munkahelyvaltas.
Noha a férfiak dtlagosan kissé id6sebben kapjdk meg els6 menedzseri pozici6jukat,
nagy kiilénbségeket nem litunk a vezet6i pozicidk el6tti munkaviszonyok, avagy a
ledolgozott hénapok szamat tekintve.

A néi vezetdk a férfiaknal nagyobb ardnyban kezdenek nagyvallalatokndl, mig a
férfiak aranya a kis és kdzepes cégeknél magasabb. A foglalkoztaté cégek munkaval-
laléi és vezetdi 6sszetételében szintén jelentds killonbségek latszanak: a néi vezeték
inkabb tevékenykednek olyan munkahelyeken, ahol a n6i munkavillalék és vezetsk
felillreprezentaltak a férfiakhoz képest, tovabba, ahol a nemek szerinti vezetéi bér-

egyenlétlenség nagyobb mértékd.

2. tablazat: Férfiak és n6k kézti klilénbségek az elsé vezetéi pozicio esetében

| Atlag Férfiak N&k Eltérés  t-érték (SE)

Vezet6vé valas

Cégen belul [épett el6 vezetévé 49,3% 453% 53,8% —8,5%** 5,3 (1,6)
Cégvaltassal lett vezets 47,6% 51,7% 43,0% 8,7*** 54 (1,6)
Els':i,cégé.nél lett vezetd (vezetSi munkaviszony 3,1%  30%  3.2% 0,2 0,3 (0,6)
. hénapja)
Atlagos életkor 240 242 238 0,3**  -3,1(0,1)
Atlalg'qsan hanyadik munkaviszonya az elsé vezet&i 5,0 5.1 5,0 0,1 0,7 (0,1)
pozicio
Atla'g_qs_an hany hénapot dolgozott az elsé vezetdi 45,2 46,2 44,2 2,0 “1,9(1,1)
pozicidig
Foglalkoztato cég jellemzéi az elsé vezet6i pozicid esetén (a vezetvé valas évében)
Cég atlagos létszama <=50 87% 93% 8,0% 1,3 -1,4 (0,9)
Cég atlagos létszama >50 & <=250 20,8% 22,4% 19,1% 3,3% -2,5(1,3)
Cég atlagos létszama >250 70,5% 68,3% 72,9% —4,6%* 3,1(1,5)
N6k atlagos aranya a cégben 53,4% 42,2% 66,2% -24,0*** 30,6 (0,8)
NGi vezetSk atlagos aranya a cégben 49,1% 31,0% 69,9% -39,0%** 44,2 (0,9)
Bérkulonbség (ffi-né, orabér) az adott cégben 134,3 124,4 145,0 -20,5*% 2,0 (10,4)
Bérkuldnbség (ffi-ng, 6rabér) a vezetdk kérében 2959 187,6 4019 —214,3*%** 5,9 (36,0)
Els6 vezetdi pozicio jellemzéi
Atlagos 6rabér — kezdé hénap 867,0 901,7 827,4 74,3**  -3,2(23,2)
Atlagos 6rabér — elsé vezetdi munkaviszony 1038,0 11024 954,1 -148,3*** 17,1 (4,3)
Milyen aranyban valnak felsé vezetévé 19,1% 20,2% 17,7% 2,6* -2,0(1,3)
Milyen aranyban valnak kézépvezetévé 80,9% 79,8% 82,3% -2,6% 2,0(1,3)
Munkaviszony atlagos hossza 32,2 33,3 31,0 2,3*% -2,1(1,1)
Elemszam 3837 2050 1787

Megjegyzés: Az elemzési minta azon egyéneket tartalmazza, akik 2003 és 2017 kozott vezetdi pozicidba léptek, és
munkaerdpiaci adataikat 18 éves koruktél kezdve folyamatosan nyomon tudjuk kévetni. A férfiak és nék kozotti elté-
réseket kétoldalu t-probaval vizsgaltuk. *** p<0,001 ** p<0,01 * p<0,05.
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Végezetil, az elsé vezet6i munkaviszonyok jellegzetességeit szemiigyre véve jol lat-
hat6 a nék és férfiak atlagos, nyers bérszintje kozti szakadék. Akdr a munkaviszo-
nyok elsé hénapjara fékuszélunk, akar a teljes vezet6i foglalkoztatasi jogviszonyt
nézzik, az itlagos 6rabérek esetén kozel 12 szazalékos férfi bérelényt mériink. A
férfiak elénye azonban nem csupidn bérek tekintetében mutathaté ki, hanem a be-
toltott vezetbi pozicidk mas jellegzetességeiben is megmutatkozik. A férfiak koré-
ben (a n6khoz képest) nagyobb ardnyban vannak azok, akik felsé vezetdi poziciéban
kezdték meg menedzseri palyafutdsukat, mig a nék korében (a férfiakhoz viszonyit-
va) azok, akik kézépvezetdi poziciéban.'® Mindemellett az is lathaté, hogy a férfiak
munkaviszonyai valamelyest tartésabbak: a férfi vezet6k 4tlagosan 2,3 hénappal
tobb idét téltenek munkahelyukon.

A bemutatott nyers kiilénbségek alapjan mar az elsé vezetdi pozicidknal is mar-
kans bérkulonbséget latunk nemek szerint. A kovetkez6 alfejezetben megvizsgéljuk,
hogy a bejart foglalkozasi utak és azok kiilénb6z6 komponensei mennyit magyaraz-
nak e nyers bérkiilonbségekbél, tovabba az atlagos vezet6i bérkulénbségekbdol.

Férfiak és nék kozti bérkiilonbség és bérvariancia-dekompozicidja
Elsé 1épésben a 3. fejezetben bemutatott 1. egyenlet szerint regressziét becsiiliink,
ahol az egyének megfigyelhetd egyéni és céges tulajdonsagai mellett figyelembe vesz-
sziitk az altaluk bejart foglalkozasi utakat is. Ezutan megvizsgaljuk, hogy a béreket
befolyasolé kiillénb6zé megfigyelhetd tényezdk milyen mértékben jarulnak hozzi a
vezet6i bérek és a nemek szerinti vezet6i bérkulonbségek alakuldsidhoz.

Az els6 vezetdi pozicidhoz tarsulé bérek varianciadekompozicidjanak eredmé-
nyeit a 3. dbra bal oldali panelje szemlélteti. A teljes bérvariancia (melynek értéke
0,47) kozel egyharmadat nem tudjuk a bevont, megfigyelhet6 jellegzetességekkel
megmagyarazni. Ennek £6 oka, hogy regressziénkban szamos olyan jellegzetességre
nem tudunk kontrolldlni, amely nem, avagy csupan kozvetve figyelhet6 meg adat-
bazisunkban, dm befolydsolhatja a bérek alakuldsat. Ilyen tényezé lehet példaul a
cégek bérezési stratégiaja, de ide sorolhatjuk az egyének meg nem figyelhetd készsé-
geit (példaul tehetség, motiviltsig) és tulajdonsagait is (példaul iskolai végzettség,
szakirdny). A bérek széréddsanak kicsivel tobb mint egyharmadat megfigyelhetd
egyéni tulajdonsagok (példaul munkatapasztalat, lakdhely régidja), avagy céges jel-
lemzsk (foglalkoztatd cég mérete, szektora, tulajdonviszonya) magyarazzak, tovab-
ba idébeli trendhatdsok. A nem magyardzderejét az dbran kilon is kiemeltik — 4m
az lathat6an a bérszéréddsnak mindossze elenyészg részét teszi ki.

A bérvariancia fennmaradé része — koriilbelil 27 szadzalék — a foglalkozds tor-
ténetek tipusdnak és jellegzetességeinek tulajdonithaté. Ez lényegében azt jelenti,
hogy az elsé vezetéi pozicidig bejart foglalkozasi ut erételjesen kihat a vezetévé
18 A felss vezetsk korébe soroltuk a Ti-es és 12-es kétjegy(i FEOR-besorolss als ess foglalkozasokat (torvényhozek, igazgatdsi,

érdekképviseleti vezetdk, gazdasagi koltségvetési szervezetek vezetdi). Utdbbi a régi FEOR-kategorizacio esetén kiegészult még

a 132-es, 141-es és 142-es haromjegy(i FEOR-kategoridkkal. A kozépvezetdk korébe soroltuk az Uj FEOR-besorolas szerinti 13-as és
14-es kétjegyli FEOR-besorolas ala esé foglalkozasokat, mig a régi besorolas szerint a 132-134-es haromjegy(i FEOR-kategoriakat.
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véalds soran tapasztalt bérszintre, s nagymértékben magyarazza a vezetdi poziciok
korében tapasztalhat6 bérkulonbségeket. Az dbrardl az is jol lathato, hogy a foglal-
kozési utak egyes alkotéelemei — az aktudlis vezetdi pozicié tipusa, valamint a ko-
rabban bejart foglalkozdsok — minddssze kis részét teszik ki a foglalkozasi utak altal
magyardzott varianciaelemnek. Annak legnagyobb részét a foglalkozasi utak egyéb
jellemz6i magyarazzik (,foglalkozasi mintazatok”), példaul, hogy miként épiilnek
egymdsra az egyes foglalkozasok, milyen foglalkozasi atlépések valésultak meg a
multban, s hogy mekkora tapasztalatot halmozott fel az egyén az egyes poziciékban.
Az eredmények ramutatnak arra, hogy a bérek alakuldsanak szempontjabél nem
csupan a jelenbéli foglalkozdsoknak lehet meghatarozé szerepe, hanem a multban

bejart teljes foglalkozasi utaknak, a foglalkozasi utak szerinti szelekciénak is.

3. dbra: Nemek ko6zti bérkilonbségek és bérvariancia dekompozicidja

Bérvariancia dekompozicié Nemek szerinti bérkiilonbség dekompozicidja
Aktualis fo a abban bejart inta. Aktualis f a bejart
0,1% foglalkozasok 18,9% 0% foglalkozasok 0,8%
8,3% 8,1%
Nem fi 6 Foglalkozastérténet Nem gfigyelhetd F astorténet Nem
0,7% tulajdonsagok 27,3% 29% tulajdonsagok 8,9% 81,8%
24,5% 9,3%

Teljes bérvariancia (0,47%) Férfi-néi bérkiilonbség (12,5% )

Megjegyzés: A bal oldali panel a kiilonbéz6 megfigyelhetd tényezék bérvariancidbdl magyarézott hanyadat szemlélte-
ti, mig a jobb oldali panel e komponensek nemek kozti bérkiilonbségekbdl magyarazott részesedését.

Akovetkez6kben tehat elsédlegesen arra fékuszalunk majd, hogy az elsé vezetéi po-
zicidkig bejart foglalkozdsi utak szerint megfigyelhet8-e barmilyen nemek szerinti
szelekcid, s ha igen, ez mekkora részét teszi ki a nemek kozotti bérkiilonbségeknek.

Az els6 megszerzett vezetdi pozicidk esetén tapasztalhatd férfi-néi bérkulénbség

12 sz4zalékra tehetd. A férfiak és ndk kozotti atlagos, nyers bérkilonbséget a figge-
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1ék F2. egyenlete alapjin felbontottuk kalénbéz6, megfigyelheté komponensek altal
magyarazott bérrészekre (3. dbra, jobb panel). A kimért bérkulénbség tulnyomo része
(pontosan 81,8 szazaléka, bérkiilonbségben mérve korilbelul 10 szizalék) egyéni tu-
lajdonsagokra, céges jellemzékre és foglalkozdsi utakra kontrollalva is megfigyelhetd.
A bérkilonbségeknek ez tulajdonképp azon része, mely kizarélag a nemnek tudhaté
be. Amegfigyelhet tulajdonsidgokban tetten érheté kiilonbségek valamelyest enyhitik
a meglévé bérkilonbségeket — a néi vezetk inkabb nagyobb cégekben vannak jelen,
melyek jobb béreket kinalnak, illetéleg jobb bérszinttel parosuld régickban laknak.'
A férfiak és nék kozotti bérkillonbség fennmaradd része (kozel 1 szdzalék) azon-
ban elsésorban a foglalkozasi utakban rejlé nemek szerinti kalonbségekkel magya-
razhat6. A bérvariancia felbontdsdhoz képest viszont kissé eltéréen oszlik meg a
foglalkozasi utakat alkoté egyes komponensek részedése. A foglalkozasi utak altal
magyarazott bérrész 91 szizalékat az els6 vezetdi pozicidk elstt bejart foglalkoza-
sok magyardzzak, mig a foglalkozasok mintazata (péld4ul azok sorrendje, kombina-
ci6ja) annak mindossze 9 szdzalékaért felelés. Az eredmények ravildgitanak arra,
hogy a vezet6i nemek kozotti bérkiillonbségek alakuldsa szempontjabdl a multbéli
foglalkozasok fontos szereppel birnak - a kiilonb6zé foglalkozasokba térténd elté-
r6, nemek szerinti szelekcié kozel felét teszi ki a tapasztalt bérkillénbségeknek. A
mintdzatokban rejlé férfi-néi killonbségek, meglehetésen kis mértékben, de szintén

hozzdjarulnak a bérszakadék meglétéhez.

5. Diszkusszio

Jelen tanulmaény célja a vezetdi pozicidkat megel6z6 foglalkozasi utak feltérképe-
zése, a karriermintazatokban el6fordul6é nemek kozotti kulonbségek feltdrdsa volt.
Tovabba annak vizsgalata, hogy a karrierutakban rejl6 kilonbségek mennyiben ja-
rulnak hozza a bérek és nemek kozotti bérkillonbségek alakuldsdhoz azok esetében,
akik elészor keruiltek vezetdi pozicidba. Az elemzéshez adminisztrativ adatokat
hasznalunk fel, elemzési mintankat olyan egyének alkotjak, akik 2003 és 2017 kozt
vezet6i pozicidba léptek, s akikrél 18 éves koruktol kezdve elérhet6 munkaerépiaci
informdécidkkal rendelkeztunk. A vezetdi pozicidk azonositasihoz, valamint a foglal-
kozastorténetek leirdsdhoz az adatbazisban elérhet$ kétjegyd FEOR-besorolasokat
hasznaljuk. Elemzéstinkben a karrierutak vizuilis megjelenitése és leiré elemzése
mellett variancia- és bérdekompoziciés méddszereket alkalmazunk.

Eredményeink ravildgitanak arra, hogy a nék és férfiak altal bejart foglalkozasi
utak, tovabba az altaluk végrehajtott foglalkozasi atlépések meglehetdsen eltéréek
lehetnek. Markéns kilonbségeket tapasztaltunk mind a vezetévé valas folyamata-
ban - példaul a nék inkabb cégen beliil lépnek elére, mig a férfiak inkabb cégek kozott
(ellentétben példaul Valcour és Tolbert [2003] eredményeivel) —, mind az elsé vezetdi

19 A fuggelék F3. tablazataban az egyes megfigyelheté jellemzék magyarazderejét kulén-kilén is bemutatjuk.
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pozicidk munkaerépiaci kimeneteit vizsgalva — példaul a nék elsé vezetdi pozicidja
valamivel révidebb, és ahhoz jellemzG6en alacsonyabb bér is tarsul (hasonléan Gayle,
Golan, és Miller [2012] eredményeihez). Regressziés eredményeink megfelelnek a
nemzetkozi irodalom azon eredményeinek, melyek a megfigyelt egyéni és vallalati
jellemzékre kontrolldlva, a vallalatvezetSk széles mintdjan (tehat nem csak nagyval-
lalatok felsé vezetdit tekintve) viszonylag lényeges bérkulénbséget taldlnak (példa-
ul Geiler és Renneboog [2015]). Varianciadekompozici6 segitségével megmutattuk
azt is, hogy az egyének altal bejart foglalkozasi utak meglehetésen nagy részét (27
szazalékat) magyardzzik az els6 vezetdi pozicidkhoz tarsulé bérek szérdsinak. A
foglalkozasi utak egyes megfigyelhet6 komponenseire fékuszilva pedig demonst-
raltuk, hogy foglalkozastorténetek altal magyarazott varianciaelemnek legnagyobb
részét az un. foglalkozdsi mintdzatok magyarazzak (a foglalkozasok egymasra épiu-
lése és kombinacidja, a foglalkozasokban eltsltott id6 hossza). A férfiak és nék kozti
atlagos vezet6i bérkilonbséget (12 szazalék) alkotdelemeire bontva megmutattuk,
hogy a bejart foglalkozasi utak a kimért killonbségeknek kozel 9 szazalékat magya-
razzak. Utébbi bérelem azonban els6sorban annak tulajdonithaté, hogy a nék a ve-
zetévé valas sordn inkabb dolgoztak alacsonyabb bérekkel tarsulé foglalkozdsokban
(8 szazalékért felelés a 9 szazalékbol), mely megfelel a foglalkozdsi szegregaciéval
kapcsolatos korabbi tapasztalatoknak (Csillag 2007, Koncz 2011). A foglalkoz4si
kombinacidk, atlépések mindossze kismértékben (1 szdzalékkal) jarulnak hozza a
vezet6knél tapasztalhaté néi bérhitranyhoz.

A foglalkozasi utak/térténetek tehit nem csupan a bérek alakuldsira vannak
hatassal, hanem hozzajarulnak a férfiak és nék kozti vezetdi bérkiilonbségek ala-
kuldsdhoz is. Az eredmények értelmezésénél azonban fontos néhany zaré gondo-
latot kiemelntunk. A tanulmdany tudatosan nem tesz kisérletet arra, hogy a foglal-
kozasi utakban rejlé killonbségek £6 mozgatérugéit felderitse. Ennek £f6 oka, hogy
jelen adatbazis, noha részletes és j6 mindségi informacidkkal szolgdl az egyének
munkaerGpiaci torténetérél, nem tartalmaz ,kvalitativ” adatokat az egyének szub-
jektiv élettorténetével, vélekedéseivel kapcsolatban. Igy nem tudhatjuk, hogy a fog-
lalkozasi utak dltal magyarazott vezetdi bérvariancia és nemi bérkiilénbség részek
tulajdonképp minek is tulajdonithatéak: eltérs karrierépitési stratégidkat vagy ne-
mek szerinti preferencidkat titkr6znek foglalkozasi utak tekintetében, avagy egyéb,
meg nem figyelhet6 készségekben rejlé killonbségek eredéi. E témak kvalitativ vizs-
galata relevans, jov6beli kutatasok terepe lehet. Szintén fontos kiemelniink, hogy az
iskolai végzettség hatasat elérhetd adatok hidnyaban sajnos nem tudtuk kisz(irni,
igy a foglalkozasi utak részben e tényez6 hatasat is titkrozhetik.

Mindazoniltal, az eredmények relevans informdcidkkal szolgdlnak a vezetévé
valas sordn megvélasztott foglalkozasi utak fontossagat illetéen, felhivjak a figyel-
met a foglalkozasi utakban rejlé nemek szerinti szelekcié jelenlétére, valamint a fér-

fiak és nék eltéré munkaerépiaci lehetdségeire.
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Fuggelék

Dekompoziciés eljdrdsok részletesebb ismertetése

Card és mtsai. (2018), Boza (2021), valamint Gruetter és Lalive (2009) alapjan a bé-
rek variancigjit felbontjuk a korabban bemutatott bérkomponensekkel megfigyel-
het6 additiv kovarianciatagokra, az F1. egyenlet szerint. Az egyszer(ibb jel6lés érde-
kében az F1. és F2. egyenletben egyarant elhagyjuk a bérkomponensekhez tartozé
indexeket.

Var(w) = Cov(XB,w) + Cov(m,w) + Cov(g,w) + Cov(Fogl,w)

+ Cov ZﬁfExfoglf,w + Cov(ey,w)  (F1)
f

A jobboldali tagokat a bér varianciajival leosztva, szazalékos formaban megkaphat-
juk az egyes komponensekben 1év6 valtozékonysdg hozzajaruldsat a mintaban meg-
figyelhet? teljes bérszérédashoz.

Miutdn béregyenletink linearitdst feltételez, barmilyen megfigyelhets cso-
portképzé valtoz6 (G) mentén megvizsgilhatjuk, hogy a tapasztalt bérkiilénbségek
milyen komponensekbél tevédnek 6ssze. Cardoso, Guimaraes, és Portugal (2016)
alapjan a férfiak és ndk kozti vezetdi bérkiillonbségek alabbi felbontdsat végezziik el:

oln(wyje) _ BxXije | Ome 6Foglk+ dXf BrExfogl/ + o
G aG aG aG aG aG

(F2)

ahol G jelen esetben az egyének nemét jeloli. A varianciadekompoziciéhoz hasonléan
a férfiak és n6k kozott megfigyelhetd atlagos bérkiilonbséget is a vizsgalt tényezdk
altal magyardzott, additiv tagok 6sszegeként irjuk le.
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F1. tablazat: Fix hatdsos bérregresszio

Egyutthatok (Standard hibak)

Férfi 0,103***
(0,028)
. . PP . . -0,174%**
Részesult-e gyermekekhez kot6d6 tdmogatasban korabban?
(0,048)
Ledolgozott évek szama 0,037
(0,010)
Ledolgozott évek szdamanak négyzete -0.001
(0,001)
Havi munkadrak szamanak logaritmusa -0,136x*
(0,036)
Cégméret logaritmusa 0,067
(0,005)
Belfsldi tulajdon talsalya 0,521
(0,182)
Kalfsldi tulajdon talsalya 0,254
(0,166)
Kéltségvetési szféra -0,074*
(0,033)
Régidindikatorok X
Egyjegy(i TEAOR-indikatorok X
Evindikatorok X
Foglalkozasi ut fix hatas X
Konstans 6,046x**
(0,356)
Egyén-hénapok szédma 56 014
Egyének szama 3703
R? 0,633

Megjegyzés: A regressziot az 1. egyenlet alapjan becsiiltiik, kimeneti valtozonk az érabérek logaritmusa. A becslés soran
robusztus standard hibakat alkalmaztunk, amelyek zaréjelben szerepelnek. *** p<0,001, ** p<0,01, * p<0,05.
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F2. tablazat: Becsllt fix hatdsok regresszalasa megfigyelheté, foglalkozasi utakhoz kapcso-

16d6 tulajdonsagokon

Egytitthatok
(Standard hibak)

Korabban bejart foglalkozasok (kétjegy(i FEOR-besorolas alapjan) indikatorai X
Jelenlegi foglalkozas fix hatas X

-0,038*
Konstans (0,018)
Egyén-honapok szama 56 014
Egyének szdma 3703
R? 0,264

Megjegyzés: A regressziot a 2. egyenlet alapjan becsiiltiik. A becslés soran robusztus standard hibakat alkalmaztunk,
amelyek zardjelben szerepelnek, *** p<0,001, ** p<0,01, * p<0,05.

F3. tablazat: Nemek szerinti bérklilénbség részletezett dekompozicija — drabérekre és

keresetekre

Jovedelmi kimenet Log(6rabér) Log(teljes kereset)

Log(bérekben) 1évé kulonbség nemek szerint -12,5% -13,2%

Szekvencia mintazata (sorrendje, kombinacio) 0,8% 0,8%

Korabban bejart foglalkozasok 8,1% 7,7%

Jelenlegi foglalkozas 0,0% 0,0%

Megfigyelheté tulajdonsagok (6sszesen) 91,1% 91,6%

Van gyermeke 11,4% 10,9%

Ledolgozott évek szama 3,8% 3,6%

Régio -1,4% -1,4%

Munkaidé -0,8% 4,2%

Vallalat létszama -20,3% -19,3%

Vallalat tulajdonviszonya -0,2% -0,2%

TEAOR 6,9% 6,6%

Kozszféra -0,1% -0,1%

Ev 9,8% 9,3%

Nem 81,8% 77,9%
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F4. tablazat: Orabérekre és keresetekre futtatott varianciadekompozicié

Jovedelmi kimenet Log(6rabér) Log(teljes kereset)
Variancia 0,47 0,47
Szekvencia mintazata (sorrendje, kombinacio) 18,9% 18,9%
Korabban bejart foglalkozasok 8,3% 8,3%
Jelenlegi foglalkozas 0,1% 0,1%
Megfigyelhetd tulajdonsagok (kivéve nem) 24,5% 43,0%
Nem 0,7% 0,7%
Nem megmagyarazott 29,0% 29,0%
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Osszefoglalé: Ebben a kutatasban arra kerestiik a valaszt, hogy a Covid19-vilagjarvany hogyan hatott
a reprodukciés dontésekre Magyarorszagon. A kérdés megvalaszolasdhoz félig strukturalt interjukat
készitettiink 2020 6szén 18 és 45 év kozotti gyermektelen vagy egygyermekes férfiakkal és nékkel. Az
eredmények azt mutatjak, hogy a vilagjarvany leginkabb az egészséguigyi ellatérendszerre nehezedd
terhek altal hatott a reprodukciés doéntésekre. Kiilonosen a gyermekes interjualanyok fogalmaztik meg
azon aggodalmukat, hogy a pandémia alatt az egészséguigyi rendszer nem alkalmas a terhességgondo-
z4as és a sziilés megfelel6 mindségi biztositasara. Emellett a tarsadalmi tavolsagtartas kovetkezményei
is fontos szerepet kaphattak a reprodukciés déntésekben. Ha az anyak sziilési szabadsdgon voltak, és
az apak otthonrodl dolgoztak, az kedvezéen befolyasolhatta ezeket a déntéseket, de ha az anyak fizetett
munkahelyen dolgoztak, az negativan hatott a termékenységi tervekre, mig a gyermektelen nék ilyen
hatasokrol nem szamoltak be. A pandémiatol fiiggetlenil a csaladok anyagi helyzete kulcsszerepet jat-
szik a reprodukciés dontések meghozatalaban. Ugyanakkor arra is talaltunk bizonyitékot, hogy tovabbi
bizonytalansagok is befolyasolhatjak a reproduktiv déntéseket: példaul a munkahely elvesztésétsl vald
félelem és az, hogy az egyének hogyan itélik meg jévébeli kilatasaikat.

Kulcsszavak: Covid19, reprodukciés dontések, egészségiigyi rendszer, tarsadalmi tavolsagtartas, bi-

zonytalansagok, 6koszorongasok

Abstract: In this research our aim was to answer the question how the COVID-19 pandemic affected
reproductive choices in Hungary. To answer this question, we conducted semi-structured interviews
in the autumn of 2020 with forty men and women aged 18-45 having no children or only one child.
The results show that the most important direct impact of the pandemic was the burden on the
healthcare system, especially mothers and fathers reported this concern. Besides the negative effect on
the healthcare system, social distancing rules had mixed effects on fertility plans. If the mother was
on maternity leave, while the father worked from home it had a favourable impact, but if the mother

worked in a paid job, then that had a negative effect on fertility plans, while childless women did not
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report any effects. Regardless of the pandemic, the financial situation of families played a key role in
fertility intentions. We also found evidence that additional insecurities, such as the fear of losing one’s
job and how individuals see their future prospects, can influence reproductive choices.

Keywords: COVID-19, reproductive choices, health system, social distancing, uncertainties, eco-anxieties

1. Bevezetés

A gyermekvillaldsra vonatkoz6 nemzetkézi tdrsadalomtudomdényos vizsgilatok mar
korabban is ramutattak arra, hogy a reprodukciéval kapcsolatos déntések bizonyta-
lansaggal terheltek. S éppen ezek a bizonytalansagok jarulhatnak hozza elsédlegesen
ahhoz, hogy a kinyilvanitott gyermekvéllaldsi szandék nem feltétlentl vezet tényle-
ges termékenységnovekedéshez (lasd példaul Westoff-Ryder 1977, Liefbroer et al.
2015). Spéder Zsolt és Kapitany Baldzs nemzetkozi dsszehasonlitdsa (2014) arra is
ravilagitott, hogy a szandék és a tényleges termékenység kozotti kilonbségek tarsa-
dalmanként eltéréek lehetnek: mig példdul Hollandidban kisebb ez a kiilonbség, addig
Magyarorszag azon orszagok kozé tartozik, ahol a szandék és a megvaldsitas eltéré-
se nagyobb mértéki. Ugyanakkor azt szintén fontos hangsilyozni, hogy a tervezett
gyermekvallalds mérése problematikusabb, mint a tényleges termékenységé, ugyanis
az idedlis és a tervezett gyermekszam a demografidban nem egyértelmiien meghata-
rozott fogalmak (Philipov-Bernardi 2012, Liefbroer et al. 2015).

A termékenységi szandékot értelmezhetjitk ugy, hogy valaki hdny gyermeket sze-
retne — vagy nem szeretne — vallalni az élete sordn: ekkor az empirikus megfigyelés
vége egybeesik a termékenységi id6szak végével. Azonban tugy is értelmezhetjik, aho-
gyan a Spéder—Kapitdany (2014) szerzGparos tette, akik csak egy bizonyos id6interval-
lumot vettek figyelembe és a termékenységi szandék olyan értelmezésébél indultak ki,
amely megmutatja, hogy a kérdezett harom éven beliil szeretne-e gyermeket vallani.
Azaz a hdroméves vizsgélati iddintervallumban csak azokra koncentraltak, akik pozi-
tiv termékenységi szandékrol szamoltak be, és figyelmen kivil hagytdk azokat, akik
nem szdndékoztak gyermeket véllalni ezen id6intervallumon belal.

Napjainkban a reprodukciés déntéshozatalban jelentkez bizonytalansag fontos
kutatési téma. Ezt a bizonytalansagot tobbféle tényezé okozhatja (Ni Bhrolchiin-
Beaujouan 2011, Bernardi et al. 2015, Campisi et al. 2020, Vignoli et al., 2020).
Ilyen tényezd6k példaul a munkaerépiaci bizonytalansidgok és anyagi nehézségek
(Fahlén-0Olah 2018), a parkapcsolatok instabilitisa (Murinké-Szalma 2015), va-
lamint a munka és magénélet 6sszehangoldsnak nehézségei (Begall-Mills 2011).
E tényezdk a tarsadalmi makrostruktirabdl is szdrmazhatnak: példdul a 1990-es
rendszervaltas a posztszocialista térségben (Szalma-Takacs 2022) vagy a 2008-as
gazdasdgi valsag tobb tényezén keresztiil is hathatott a reprodukcids dontésekre.
Vérhatoé, hogy a kézelmultban lezajlott — illetve valamelyest még folyamatban 1évé —
Covid19-vilagjarvany nagymértékben hozzdjarul az emberek bizonytalansigérzeté-

nek novekedéséhez, s ez a reprodukciéval kapcsolatos déntéseikre is hatassal lehet.
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A termékenységi aradnyszamok alapjan az &llapithaté meg, hogy a Covid19-
vilagjarvany kitorése a teljes termékenységi mutatok erételjes csokkenését hozta
2020 végén és 2021 elején tobb fejlett orszagban, bar ez a negativ tendencia néhany
orszag esetében 2021 masodik felére megfordult (Wilde et al. 2020, UNFPA 2021,
Sobotka et al. 2021, Aassve et al. 2021). T6bb tanulmény prébalta mar magyardzni
a csokkenés mogott meghtzédé mechanizmusokat. A legtébb kutatds bizonyitékot
taldlt arra, hogy a termékenység cs6kkenése mogott olyan tényezdk jatszanak szere-
pet, mint a gazdasdgi bizonytalansag (példaul Guetto et al. 2022), a munkahely és a
jovedelem elvesztése vagy a karrierlehet6ségek romldsa (példaul Luppi et al. 2020),
a medddségi kezelések felfiiggesztése (példaul Tippett 2021), a hdzon kiviili gyer-
mekgondozashoz valé hozzaférés ellehetetleniilése (Aassve et al. 2020) és az otthoni
munkavégzés ardnyainak megnovekedése (Kurowska et al. 2022).

Bar Magyarorszag élen jart a teljes termékenységi ardnyszam (total fertility rate —
TFR) csokkenésében a Covid19 elsé hullamdnak kévetkezményeként (Sobotka et al.
2021, Aassve et al. 2021), a hazai kutatdsok eddig még nem vizsgaltak a reprodukciés
dontések és a Covid19 kozotti kapcsolatot. Jelen kutatds célja, hogy feltdrjuk a lehet-
séges mechanizmusokat a reprodukcids tervek valtozasai és a Covid19 kontextusa-
ban Magyarorszagon. Ehhez 2020 8szén negyven félig strukturalt telefonos interjit
készitettiink 20 és 45 év kozotti gyermektelen és egygyermekes férfiakkal és nékkel,
kihasznalva a kvalitativ médszerre jellemzébb nyitott kérdések alkalmazasanak azon
elényét, hogy nem kellett szigorian meghatdroznunk, mit értiink reprodukcids ter-
ven (milyen id6keretet) és valtozason (halasztdst, lemondast vagy mast), mint egy
sokkal sztenderdebb kérd6ives médszernél, ahol elére definidlnunk kellett volna egy
id6keretet és a valtozasok tipusait. Az interjukban a gyermekvillaldsra vonatkozé el-
képzeléseikrol és terveikrél kérdeztiik ket, kulonosen arra fokuszalva, hogy a jarvany
okozta gazdasagi és tarsadalmi bizonytalansigok, valamint a kérnyezet iranti aggo-
dalmak befolyasoljak-e a gyermekvallaldssal kapcsolatos terveiket.

2. Magyarorszagi kontextus

A 2010 6ta hatalmon 1évé Orban-kormanyok csaladpolitika cimsz6 alatt politikai
demografiai jellegli népességpolitikai intézkedések sorozatat vezették be (idetarto-
zik a csalddi adékedvezmeény, a csok, a gyed extra, a babaviré kolcson stb. — Makay
2019), melyek célja egyértelmiien a gyermekvallalds ¢sztonzése a népességfogyas
megallitdsa érdekében. Ezen erésen szelektiv pronatalista intézkedések £6 jellemzé-
je a politikai megfontolasbdl kivilasztott — jobb médu kézéposztalybeli (legtobbszor
fehér és heteroszexudlis) hazasparok és gyermekeik 4ltal alkotott — csaladdok tarsa-
dalmi reprodukciéjanak tdmogatisa gyermekvallaldsuk aktiv 6sztonzésével (errdl
lasd még példaul: Szikra 2018, Kovér 2020).

Ezek az - els6sorban anyagi jellegii — 6sztonzdk és a 2008-as gazdasagi vilagval-

sagbol valé kildbalas, ugy tint, egyuttesen elmozditottak a fertilitasi ratat a 2010-
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11-es 1,2 koruli értékrdl, s ahogy ezt az 1. tdblazat is mutatja, 2014-ben a teljes ter-
mékenységi ardnyszam mar meghaladta az 1,4-es, 2020-ban pedig mér az 1,5-6s ér-
téket is. Azonban ezek az intézkedések mégsem hoztak tiits sikert a népességszam
fenntarthatésiga szempontjabdl — hiszen a népességfogyds megallitdsa csak akkor
varhatd, ha a teljes termékenységi aranyszam eléri a 2,1-es értéket —, aminek a hat-
terében az is allhat, hogy a gyermekvillalds anyagi 6szténzésén tul nem terjedtek
ki példaul a gondoskodassal kapcsolatos fontos tarsadalmi rendszerek megreforma-
lasira. Gyermektelen nékkel és férfiakkal végzett korabbi magyarorszagi kutatasok
ravilagitottak arra, hogy kozilitk tébben id8s és/vagy beteg sziileiket, csalddtagja-
ikat gondozzak vagy dpoljdk, és gyakran éppen az dpolasi-gondozasi feladatok ella-
tasaval hozhat6 6sszefiiggésbe a gyermekvallalas elmaradasa (Szalma-Takacs 2014,
2018a, 2018b, 2022). Az idésgondozis és betegdpolas, valamint a gyermekvillalds,
illetve -gondozas 6sszeegyeztetése nehéz feladatot jelenthet kiillonosen abban a su-
lyos gondozasi deficittel jellemezheté magyar tarsadalmi kérnyezetben, ahol a ko-
ronavirus-jarvany 2020-as kezdete el6tt sem volt elég gondozasi feladatot ellaté in-
tézmény és szakember (Gyarmati 2022), s a gondoskoddsi valsag tiinetei a pandémia
idészakaban csak tovabb fokozédtak (lasd péld4ul Vida 2021).

1. tablazat: A teljes termékenységi aranyszam (TFR) alakuldsa Magyarorszagon 1990 és
2020 kézott

Ev. | 1990 | 2000 | 2010 | 2011 [2012-13| 2014 | 2015 |2016-19| 2020
TR | 1,87 | 132 [ 125 | 123 | 134 [ 141 [ 144 [ 149 [ 156

Forrds: https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0006.html

2020-ban és 2021-ben a Covid19-jarvany miatt az egészségugyi és szocialis ellato-
rendszerek kuléndsen leterhelédtek, és az elldtdsokhoz val6 hozzaférés hidnya még
a korabbiaknal is nagyobb gondozasi terheket réhatott a csalddokra. Ezzel parhu-
zamosan a bolcs6dék, évodak és iskolak bezardsa ugyancsak a csalddok gondozasi
terheit fokoztdk (Fodor et al. 2021), s mindez szintén negativan hathatott a gyer-
mekvillalasi tervekre.

Apandémia emellettjelentds munkaerépiacibizonytalansigokatis eredményezett:
sokan valtak munkanélkiilivé, és sokaknak csokkent a fizetése — példaul munkaids-
rovidités miatt — Kelet-Kozép-Eurépaban (Aidukaite et al. 2021). Rdadasul Magyar-
orszagon az egyik legrovidebb a munkanélkuli segély ideje az EU-ban: a munkéjukat
elvesztett biztositottak — a munkaval toltétt évek szamatol fiiggetleniil — mindossze
90 napigjogosultak segélyre, amivel hazank negativ csicstarté Eurépdban nemcsak az
ellatas rovidségét, de nettd helyettesiti ratdjat tekintve is (K616 et al. 2020). Kelet-ko-
zép-eurdpai 6sszehasonlitidsban Magyarorszag bizonyult a legkevésbé szolidarisnak a
munkajukat elvesztett emberekkel, mivel a legt6bb itthoni szakpolitikai intézkedés a

munkdltatékat célozta meg nagyvonald adémentesség formajaban, mig a munkanél-
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kali tdmogatasok és a szocialis segélyek, akarcsak a valsdgot megel6z6en, tovabbra is
csekély mértékiek maradtak, és az otthoni gondozasi elldtidsért sem nyujtottak extra
kompenzaciét (Aidukaite et al. 2021). Igy feltételezhets, hogy azok, akik a pandémia
idején elveszitették a munkajukat, vagy tartottak attél, hogy munkanélkilivé valnak,

szintén visszafogtak gyermekvallaldsi terveiket.

3. A Covidl9-jarvany és a termékenység lehetséges
Osszefuiggései korabbi empirikus kutatdsok tikkrében

Eurépaidemografusok mara Covid19-jarvany elsé hullimanak tapasztalataialapjan
arra hivtak fel a figyelmet, hogy megalapozatlanok azok a médidban keringé feltevé-
sek, melyek a jarviny eredményeként valamilyen ,Covid baby-boom”-ot vizionalnak
(Aassve et al. 2020: 370). Azt is hangstlyoztak, hogy bar a Covid-fert6zések vissza-
szoritdsat célzé nemzeti és nemzetkozi intézkedések az érintett tadrsadalmak fejlett-
ségétdl és a demogrifiai dtmenetben elfoglalt helyzetétél fiiggéen eltéréen hathat-
nak a termékenységre, a magasabb jovedelmi orszdgokban legaladbbis révid tavon
a termékenység csokkenése val6szinisithet. Mindez azzal magyarazhatd, hogy az
eurdpai orszagok tobbségében, ahol a termékenység tartds csdkkenése mogott a nék
oktatdsban val6 részvételének béviilése allt, a termékenységi szint fenntartdsat a
gyermekgondozis otthonrdl valé kiszervezésével oldottak meg. A Covid19-jarvany
idején bevezetett k6zosségi kontaktusokat korlatozé intézkedések (ECDC 2020), va-
lamint az 6vodak és iskoldk bezarasa az otthoni gyermekfeliigyelethez valé visszaté-
rést eredményezte, ami nagy megterhelést jelentett a legtébb szillének.

Luppi és szerzdtarsai (2020) 6t eurdpai orszdgban (Franciaorszagban, Olaszor-
szagban, Németorszdgban, Spanyolorszigban és az Egyesiilt Kirdlysdgban) végez-
tek kérdéives felmérést a Covid19 els6é hullamaban, 2020. marcius—aprilisban, és
azt taldltak, hogy a Covid19 negativan hatott a gyermekvallalasi tervekre. Valasz-
addik 38-58 szazaléka nyilatkozott igy, hogy a Covid19 miatt halasztani akarjak a
gyermekvallalast, mig 17-29 szdzalékuk arrél szamolt be, hogy teljesen lemondott a
gyermekvallaldsrol. E negativ hatdsok leginkabb Olaszorszagot jellemezték, mig ke-
vésbé érzédtek Németorszagban és Franciaorszagban. A kutaték ezenkivil azt talal-
tak, hogy a demografiai viltozok jellemz6i orszagonként kilénbéz6 médon kapceso-
lé6dtak a gyermekvallalasi tervekhez. Példaul Olaszorszdgban a 30 évesnél fiatalabb,
nem fels6foku végzettségli vilaszaddkat jellemezte leginkabb a gyermekvallaldsi
terveikrél val6 lemondas. Németorszagban régidk szerint jelentkeztek kilénbségek:
a jarvéany altal legsulyosabban érintett régidkban él6k gyermekvallalasi tervei mé-
dosultak leginkdbb. Nagy-Britannidban pedig azok terveztek kevesebb gyermeket
vallalni, akik azzal szamoltak, hogy a jarvany negativ hatassal lesz a jovedelmiikre.

Aassve és szerz6tarsai (2021) nyers sziiletési aranyszamok alapjan 22 fejlett or-
szagban azt vizsgaltdk, hogy vajon a Covid19, hasonléan a korabbi jarvianyokhoz,

csokkenést hozott-e a sziiletések szamdnak alakuldsaban. A vizsgalt 22 orszig koziil a
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dél-eurdpai orszagokban csokkent jelentés mértékben a nyers sziiletési ardnyszam, a
legnagyobb mértéki csokkenést azonban Magyarorszagon figyelték meg. Ugyanezek-
nek az orszdgoknak a vizsgalata sordn Sobotka és szerzétarsai (2021) szintén Magyar-
orszagon talaltdk a legnagyobb mértéki termékenységcsokkenést. A szerzdk arra is
véllalkoztak, hogy magyarazatot adjanak arra, miért Magyarorszagon lett a legna-
gyobb mértéki a sziiletésszam-visszaesés. Magyarazatuk szerint Magyarorszagon az
erésen pronatalista népességpolitika miatt kozvetleniil a Covid19 kitorése el6tt meg-
novekedett a sziletések szama: 2020 oktdberében és novemberében Magyarorszagon
az el6z6 honapokhoz képest még nétt is a sziiletések szama, mikézben a legtébb or-
szagban ezekben a hénapokban mar csokkenést tapasztaltak. Ez a pronatalista csaldd-
politika 4ltal generalt tobbletnovekedés azonban a Covid19 hatdsara 2021 janudrjara
mar ,elolvadt”. Vagyis a csaladpolitikai 6sztonzok dltal felduzzasztott sziiletésszamok
miatt térténhetett, hogy 2021 januarjdban Magyarorszagon volt a legnagyobb mérté-
ki csokkenés a Covid19 ezen idészakaban (Sobotka et al. 2021).

Egy ezerfés lengyel reprezentativ mintdn 2020 szeptemberében - a mdasodik
jarvanyhullam elétti kevés esetszdmmal jellemezhetd viszonylag ,békés” id8szak-
ban - végzett kérdbives vizsgalat eredményei szerint 234-en jelezték, hogy a jar-
vany el6tt gyermekvallaldst terveztek, s e csoport kozel 20 szdzaléka szamolt be e
tervek dtmeneti vagy végleges elhalasztdsarél (Malicka et al. 2021). Déntésiikben
pedig leginkdbb az anyagi helyzet és a mentdlis jollét jatszott jelent8s szerepet.
Emellett a kérd6iv végén szerepelt egy nyitott kérdés is arra vonatkozoéan, hogy a
pandémia hogyan hatott a gyermekvallaldsi tervekre azon valaszaddk korében, akik
a jarvany kitorése elétt gyermekvallalason gondolkodtak. E kérdésre 48 vilasz ér-
kezett, melyeket tematikusan a kévetkezé négy £6 kategéridba soroltak a szerzék:
a legtébben (20) az egészségiigyi ellatashoz vald korlatozott hozzaférést emlitették
(egy egygyermekes anya példdul a maganyos sziilésre utalt a halasztds okaként). Ezt
kovették a pénziigyi — és foglalkoztatottsagi — bizonytalansagok (14), az altaldnos
bizonytalansagérzet (10) és a sajat vagy a sziiletend$ gyermek egészsége miatti ag-
godalmak (8) emlitése (Malicka et al. 2021: 15).

Az Egyesiilt Kirdlysigban 1451 varandés nének és kismamanak a Covid19-
jarvannyal kapcsolatos percepcidira és az egészségiigyben szerzett tapasztalataira
fokuszald, 2020 majusiban végzett online felmérés eredményei is az egészségiigyi
ellatashoz valé korlatozott hozzaférést mutattik az egyik legproblematikusabb te-
riiletnek (Karavadra et al. 2020). A valaszadék 59 sz4zaléka szerint a Covid19 miatt
bevezetett zarlat idején akadalyokba tutkozott a vairanddsok egészségugyi ellitasa.
Emellett itt is megjelent az aggodalmak kozoétt, hogy a partner nem lehet jelen a
sziilésnél, valamint problémaként jelentek meg tébbek kozott a szolgaltatasokkal és
eléirasokkal kapcsolatos informacidk és ezek kozléseinek gyors valtozasai. A szer-
z6k szerint fontos figyelembe venni, hogy a nék egészségiigyi ellatasit korabban is
érintették a vildgjarvianyok és a globdlis egészségiigyi vészhelyzetek, melyek a va-

randds és sziilé nék szdmara legtobbszor negativ pszicholdgiai kévetkezményekkel
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jartak (errdl lasd még: Shorey—Chan 2020). Hasonlé eredményekrdl szamoltak be
amerikai szerz8k a Terhességhez kapcsolods szorongds a Covidl9 idején: egy orszdgos
felmérés 2740 terhes né bevondsdval cimi munkdjukban (Moyer et al. 2020), valamint
ausztral kutatdk a pandémia altal el6idézett ,Gj vilagban” anyava valt ausztril nék
tapasztalatait feldolgoz6 tanulmanyukban (Sweet et al. 2021).

Akéssbbi gyermekvallalasi dontéseket az is befolyasolhatta, hogy a lezdrasok ide-
jén a szul6k, illetve a parok hogyan osztottdk meg egymds kozott a gyermekgondozas-
sal és a hazimunkaval toltott meghosszabbodott idét. Korabbi kutatdsi eredmények
alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy a nemek kozotti kiegyenlitettebb haztartasi
munkamegosztas a n6k terheinek csokkentésével jotékony hatasu lehet a termékeny-
ségre (Goldscheider et al. 2015, Raybould-Sear 2021). Emellett a lezarasok kozvetle-
nil is hathattak a termékenységre, hiszen a viszonylag magas anyai életkorok miatt
egyre tobb (leendd) sziilé szdmdra fontos az asszisztalt reprodukcids eljardsokhoz
(ART) val6 hozzaférés lehetdsége (Aassve et al. 2020). A lockdown-idészakokban pedig
alegtobb orszagban az ART-ciklusokat felfiiggesztették vagy torolték.

Tekintettel a gyermekviéllalas visszafordithatatlan természetére és a gyermek-
neveléssel jaré jelentés koltségekre, a munkanélkiliség és a jovedelemkiesés szik-
ségszertien csokkenti a termékenységet. Ez tortént a 2008-as gazdasdgi vilagvalsig
idején is, amikor a termékenységcsokkenés kiillondsen azokban az orszagokban je-
lentkezett, ahol a legnagyobb mértéki volt a gazdasagi visszaesés (errdl lasd példa-
ul: Sobotka et al. 2011), és az er6s6dé bizonytalansag arra késztette a parokat, hogy
elhalasszdk az olyan hosszu tavia befektetéseket, mint a gyerekvallalas.

A Bernardi és szerz6tarsai (2019) altal leirt rendszerezett életutelméletben az
egyéni cselekvésekre vonatkozé egyik legfontosabb eléfeltevés a bizonytalansagke-
riilés. Am a tébbdimenziés viselkedési folyamatként felfogott életiit soran az egyé-
nek cselekvéseit nemcsak a mult, hanem a ,,j6v6 drnyai” (shadows of the future — Ber-
nardi et al. 2019: 3) is befolyasolhatjak. Azaz doéntéseiket multbéli tapasztalataik
mellett cselekvéseik jovébeli kovetkezményeire vonatkoz6 varakozasaik is befolya-
solhatjak. Ezt a gondolatmenetet kovetve fejtik ki Vignoli és szerzétarsai (2020),
hogy a gazdasagi bizonytalansigok idején meghozott termékenységi déntések nem-
csak a — legtobbszor az egyének munkaerépiaci helyzetének objektiv mutatdival
mért — strukturdlis korlatokhoz kapcsolédnak, hanem a jévére vonatkozé személyes
narrativikhoz is. Ervelésiik szerint sziikség van a gazdasagi bizonytalansagok és a
gyermekvallaldsi dontések kozotti dsszefiiggések olyan 4j megkozelitésére, mely
ugy lattatja az egyéneket, mint akik a tarsadalmilag bedgyazott j6véjikrdl sz6l6
tudatos narrativdjuknak megfelel6en cselekszenek. Ehhez figyelembe kell venni a
személyes narrativik négy 6 — kivalasztdsi, értelmezési, oksagi modellezési, cse-
lekvéstamogatasi — funkcidjit. Ezaltal a tudatos cselekvé ugy jelenik meg, mint aki
a torténet kulcselemeinek kivélasztdsa és értelmezése utdn megteremti a tervezett
cselekvések és a varhat6 eredmények kozotti oksagi kapcsolatot; végiil pedig a jovo-

r6l sz616 narrativik — raciondlis és érzelmi motivaciét nydjtva a jovébeli bizonyta-
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lansagok kezeléséhez — megerésitik benne az adott cél eléréséhez szitkséges hosszu
tava elkotelezettséget (Vignoli et al. 2020: 9).

E kor4bbi megkozelitéseket tovabbgondolva olasz kutaték (Guetto et al. 2022)
esettanulmdnyukban szintén azzal érveltek, hogy a bizonytalan idékben hozott
termékenységi dontésekkel foglalkozé vizsgalatoknak érdemes arra a felismerésre
alapozni, hogy a bizonytalansidg nemcsak a multbdl taplalkozhat, hanem a j6véhoz
is szorosan kapcsolédhat. Ezt a jov6orientalt megkozelitést alkalmaztik a Covid19-
vészhelyzet kovetkezményeinek elemzésére Olaszorszdgban, melyrél kozismert,
hogy Eurépan beliil nagyon kordn elérte és igen intenziven érintette a Covid19-
jarvany. A kutatdk szerint a vildgjarvany és a hozza kapcsol6dé orszagon belili és
nemzetkozi lezarasok olyan ,kizokkent ideji” helyzetet teremtettek, ahonnan nem
igazan latszott a jov6. A megszokott id6kezelés és -felfogas értelmét vesztette: a
fert6zésveszély, az esetleges megbetegedések és azok kévetkezményei, a tobbi em-
bertél val6 tavolsigtartds, az elszigeteltség kilonb6z6 formai, a jarvany gazdasagi
hatésai - a munkahelyek bezarasaval, munkanélkilivé valassal stb. — a gyakorlatban
mutattdk meg, hogy a jovére vonatkozé kordbbi terveket, legalabbis dtmenetileg,
fel kell fuggeszteni. Azonban az emberek tébbsége szamdra, akik nem tapasztaltak
meg kozvetleniil a vilagjarvany sulyos egészséguigyi és gazdasagi kévetkezményeit,
a jovére vonatkozé — a virus terjedésével, a kormanyzati korlatozé intézkedésekkel
és a vilagjarvany felszamolasat célzé tudomanyos eréfeszitésekkel kapcsolatos — va-
rakozédsokat, a jové bizonytalansigairdl sz6l6, els6sorban a kiiléonb6z6 médiacsator-
nédkon terjedd narrativik alakitjik. Ebben az 6sszefuiggésben tehat ismét elmond-
hato, hogy a jelen reprodukcids dontéseit nagy eséllyel befolyasoljak a ,,jévé drnyai”
(Bernardi et al. 2019: 3): vagyis az, hogy az emberekben milyen tudatos kép alakul

ki egyéni és tarsadalmi szinti jovéjukrol.

4. Magyar empirikus vizsgalatok: a Covid19 hatdsa a csaladok
életére

A Covid19 tarsadalmi hatésait vizsgal6é magyar empirikus kutatdsok eddig még nem
foglalkoztak kozvetlenil a jarvany és a termékenység 6sszefuiggéseivel, de eredmé-
nyeik jol kapcsolhaték az altalunk tdrgyalt témakérhoz. A 2020 tavaszdn-nyardn
végzett magyar empirikus tarsadalomtudomanyi kutatdsok tapasztalatai (Fodor et
al. 2021, Sik-Zakarias 2021) alapjan 6sszefoglaléan elmondhaté, hogy a jarvany -
mikézben tobb mas orszdghoz hasonléan hazankban is a korabbiaknal még kézzel-
foghat6bba tette a gondoskodasi vilsag tuneteit — olyan ,t6bbdimenzids vilsagot
eredményezett, amelyben a tarsadalom tébbsége egyszerre néz(ett) szembe egész-
ségiigyi, mentalis, materialis és gondozasi feladatokkal” (Zentai 2021: 137).

Fodor és szerzdtarsai péld4ul az otthoni munkamegosztas viltozasaival kapcso-
latban azt taldltdk, hogy az els6 hulldm lezdrdsai alatt a hirtelen megnévekedett

igényeknek megfelelen a férfiak és a nék hozzajaruldsa a gyermekgondozasi fe-
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ladatokhoz dtlagosan nagyjabdl ugyanolyan mértékben emelkedett — 4m mivel a nék
mar a jarvanyt megelézGen is joval tobb idét toltottek ezekkel a feladatokkal, mint a
férfiak, igy a nemek szerinti gyermekgondozasi szakadék (childcare gender gap) a jar-
vany alatt csak tovabb nétt (Fodor et al. 2021: 97). Hasonl6 eredményekre jutott az
az interjus kutatas is, mely azt vizsgélta, hogy a home office izemmaédba kényszeralt
anydk hogyan élték meg a Covid19 elsé hullama idején a lezarasokat Magyarorsza-
gon és Roménidban (Somogyi et al. 2022). A megkérdezettek arrél szamoltak be,
hogy a figyelmiik elsédlegesen az otthoni feladatok elvégzésére, a gyermeknevelésre
és a gyerekek otthoni tanitdsara 6sszpontosult, hattérbe szoritva a fizetett munkat.
Ennek ellenére valamennyien pozitiv fejleménynek lattak, hogy lehet4ségik nyilt az
anyai gondozasi feladatok és a haztartasi munkék ,jobb” elvégzésére, és ettél ,,jobb
anyanak” érezhették magukat. A szerzdk azt az ellentmondast, hogy mikézben az
anyak hiztartasi és gondozasi feladatainak terhei névekedtek, mégis pozitivan érté-
kelték ezt az id6szakot, azzal magyarazzak, hogy azokban a hagyomanyos nemisze-
rep-elvirdsokat fenntarté tarsadalmakban, melyek k6zé Romania és Magyarorszag
is sorolhat6, ahol a gondozasi és haztartasi feladatok nagy része szinte magatodl érte-
t6d6 modon a nékre harul, a Covid19 elétti idészakban ezek az eréfeszitések tarsa-
dalmilag nagyrészt lathatatlanok maradtak, a jarvany elsé hullima - és kiilénésen
alezdrisok —idején azonban jobban reflektorfénybe kertltek, és emiatt nem érezték

az anyak hidbavalénak a firadozdsaikat.

5. A vizsgalat mddszere

2020 tavaszan hazankban is megjelent a Covid19-betegséget okozé @j tipustu (SARS-
CoV-2) koronavirus. 2020. marcius 11-én orszagos veszélyhelyzetet hirdettek ki Ma-
gyarorszagon, amellyel kiilonleges jogrend lépett életbe (Magyar Kézlony 2020). A
fert6zottek szdma egészen majus elejéig nétt, és a legtébb aktiv esetet (2055) 2020.
majus 4-én regisztraltak, ezt kovetSen folyamatosan csékkent az aktiv esetek szama
(Uzzoli et al. 2021). A legkevesebb aktiv esetet (478) 2020. julius 17-én jelentették be
a hivatalos kormanyzati portalon, ami egyuttal az elsé jarvanygorbe leszall6 dganak
végpontja is lett. 2020 nyara viszonylag zavartalanul telt, azonban 2020 augusztu-
satol ismét néni kezdtek az esetszamok, és kezdetét vette a masodik hulldm: innen-
tél kezdve a fert6zottek szama egészen 2020. december 19-ig folyamatosan nétt:
sekkor, a jarvanycsucs idején 198 785 aktiv beteg volt Magyarorszdgon” (Uzzoli et
al. 2021: 301). Az interjuk felvétele 2020 jiliusa és novembere kozott tértént, éppen
a mésodik hulladm felmené szakaszaban. A masodik hullam idejére az egészségiigyi
rendszer mar jobban felkésziilt a jairvanyra, enyhitették a védelmi intézkedéseket
azért, hogy ne kelljen az els6 hullaimhoz hasonlé lezarasokat elrendelni. A novek-
v esetszamok miatt azonban novembertdl ismét jarvanyutgyi szigoritasokat kellett
bevezetni. A harmadik hulldm 2021 februarban kezdédétt, amikor az eredeti virus-

nal jéval fert6z6bb delta virusmutins megjelenése miatt Gjra emelkedésnek indult
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az esetszam. Mivel adatfelvételiink 2020 észén lezarult, az ezt kovets idészak mar
nincs hatédssal az adatainkra.

Explorativ jellegli vizsgilatunk keretében oGsszesen negyven telefonos félig
strukturalt interjat készitettink 18 és 45 év kozotti gyermektelen és egygyermekes
nékkel és férfiakkal. A 45 éves felsé korhatdr megaddsat azok a statisztikai adatok
indokoltdk, melyek szerint ezen életkor félott Magyarorszagon mar ritkan valik egy
no, illetve férf el6szor sziilévé (1asd példaul: Makay 2020).

Az interjuk fékuszaban a kovetkez6 témakorok alltak: a Covid19-cel kapcesola-
tos attitlidok (mennyire veszi komolyan a jarvéany, tart-e a masodik hullamtol) és a
Covid19 hatdsa az egyén életére, parkapcsolat-torténet, parkapcsolatban él6knél a
parkapcsolaton belill munkamegosztas jellemz6i, karriertérténet és a gyermekval-
lalas kérdéskore (sziiletett-e gyermeke, illetve felmeriilt-e a gyermekvallalds kérdé-
se az aktudlis parkapcsolatban; tervezi-e, hogy gyermeket vallal; hogyan hatott a
Covid19 a gyermekvallalasi tervekre).

Az interjualanyainkhoz hélabdamdédszerrel jutottunk el. Elsé kérben sajat tdvo-
labbi ismerGseinket kérdeztuk meg, majd az 6 ajinlasaik alapjan haladtunk tovabb.
Az interjuk atlagosan 25-30 percig tartottak. Ezutan egy roévid kérdéiv segitségével
Osszegytjtottik az interjualanyok demografiai jellemzéit.

Mintankba Magyarorszag kilonboz6 foldrajzi teriileteirdl keriilt 25 néi és 15 fér-
fiinterjualany: 15 f6 Budapestrdl, 3 £6 az agglomeraciébdl, 7 £6 kisebb varosokbdl és
5 {6 kiskozségekbdl szarmazott. A 25 né koziil 8 gyermektelen, 17 pedig egygyerme-
kes anya volt. A férfiak kozul 9 volt gyermektelen, 6 pedig egygyermekes apa volt.
Eletkor tekintetében a legfiatalabb interjualany 21, a legidésebb 42 éves volt. 25 né
interjualanyunk kéziil 9-en huszas, 13-an harmincas éveikben jartak, harman pedig
negyvenes éveik elején. 15 férfi interjialanyunk koztl 6-an a hiiszas, 6-an a harmin-
cas éveikben jirtak, harman pedig a 40-es éveik elején. Iskolai végzettség szerint
harom alcsoportot alakitottunk ki: 8 alacsony (kozépiskolai végzettségnél alacso-
nyabb) végzettségi, 9 kozépfoku végzettségi (érettségivel) és 23 magasan képzett
(egyetemi végzettséggel). Csaladi allapotukat tekintve 15-en élettarsi kapcsolatban,
12-en hazassigban, heten pedig latogaté (LAT) kapcsolatban éltek, tovabba hat
egyediildlld is bekertilt a mintankba, akik kozul az egyik egyeduldllé anya volt.

A félig strukturalt telefonos interju készitése elstt tajékoztatason alapulé bele-
egyezési nyilatkozatot kértiink és kaptunk a kutatas résztvevéitsl. Ezutan felkértik
6ket, hogy védlasszanak egy kitaldlt nevet annak érdekében, hogy anonimitdsukat
megdrizve tudjuk a hozzajuk kothetd kutatdsi anyagokat azonositani a késébbiek-
ben. (E tanulmanyban is ezek a nevek szerepelnek, amikor interjaalanyainkra uta-
lunk vagy 6ket idézziik.) Az interjufelvételekbdl sz6 szerinti atiratok késziiltek. Az
igy nyert interjuszovegeket a reflexiv tematikus elemzésnek a Braun és szerzétarsai
(2019: 852-7) 4ltal leirt — a szoveggel valé ismerkedés, a kédolas, a tematikus min-
tazatok keresése, felulvizsgilata és meghatarozdsa, valamint az elemzés megirasa

fazisaira épulé — médszerével dolgoztuk fel, arra torekedve, hogy a félig strukturalt
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kereteken belil minél tébb, témdnk szempontjabdl relevans tematikus mintazatot
azonositsunk benniik.

Kutatasunknak két f6 limitaciéja emlithets. Az egyik abbdl adédik, hogy az in-
terjus vizsgalatunk csak egy idédimenziéra, a masodik hullam felivel6 szakaszara
szikitve gyijtott adatokat a reprodukciés dontéseket befolydsolé mechanizmu-
sokrdl, mig valdszinisithetd, hogy a kiilénb6z6 hullamok idején més-mds lehetett
az egyes tényezdk fontossaga. Példdul a Covid19 elleni védéoltasok széles kérben
elérhetdvé valasa 2021 tavaszan szintén hozzajarulhatott a reprodukciés déntések
megvéltoztatisahoz. Kutatisunk masik limitaci6ja, hogy a févarosban él6, maga-

sabb iskolai végzettség interjualanyok felilreprezentaltak voltak a mintdnkban.

6. Kutatasi eredmények

Interjaalanyaink tébbsége arrél szamolt be, hogy a Covid19-jarvany miatt nem véltoz-
tatott a gyermekvallaldsi tervein: 40-bél 32 interjialany gondolta igy. A legnagyobb
csoportot (24 £8) azok alkottak, akik az interjukészitéskor arrél nyilatkoztak, hogy
eddig is ugy tervezték, hogy a jovében szeretnének majd gyermeket vallalni. Nyolcan
pedig eddig sem szerettek volna gyermeket véllalni, vagy bizonytalankodtak (példa-
ul parkapcsolat meglététdl tették fiiggévé a dontést), és ezen a Covid19 megjelenése
sem valtoztatott. Két interjualanynak egészségiigyi okokbdl eddig sem lehetett (t6bb)
gyermeke, igy 6ket sem befolyasolta a Covid19. Az interjualanyok kéziil nyolcan sza-
moltak be arrdl, hogy valtoztattak a terveiken: heten a Covid19 miatt halasztottak a
gyermekvallalast, egy interjialanyunk pedig korabban nem szeretett volna mar t6bb
gyermeket, de a Covid19 hatdsira mégis meggondolta magat. Ez utdbbi esetben a le-
zardsok miatt elrendelt otthoni munkavégzés lehetévé tette egy egygyermekes apa
szamara, hogy tevékenyebben vegyen részt gyermeke gondozasaban és ezaltal ,.elég jo
apanak” érezhesse magat ahhoz, hogy még egy gyermeket vallaljanak — bar partnere,

a harmincéves Viktdria kordbban is tobb gyermeket szeretett volna.

6.1. Gyermekvdllalds és az egészségiigyi rendszer Covid19 idején

Alegkézenfekvibb kozvetlen hatdsa a pandémidnak az egészségiigyi rendszer leter-
heltségében mutatkozott meg. Szinte az 6sszes eurdpai orszigban prioritdst kaptak
a Covid19-fert6zottek, és az altaldnos egészségugyi ellatdsok — ideértve a szexudlis
és reproduktiv egészséggel kapcsolatos ellatdsokat — korlatozottan voltak elérhet6-
ek a pandémia idészakdban (Hall et al. 2020). Mindez pedig negativan hathat a gyer-
mekvallalasi tervekre is (Malicka et al. 2021, Voicu-Badoi 2021).

Magyarorszagon az asszisztalt reprodukcids kezeléseket ez elsé hullim idején
leallitottak, mint sok mds egészségiigy ellitast, ami jelentés idGkiesés jelenthetett
egyes néknek és paroknak a gyermekvallalds szempontjibdl. Az EMMI Egészség-
ugyi Szakmai Kollégium Sziilészeti-N6gydgydszati és Asszisztdlt Reprodukcié Ta-

gozatanak ajanldsa a Covid19-ellatasrenddel kapcsolatban 2020. marcius 21-én azt
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javasolta, hogy ne fogadjanak 4j pacienst és ne végezzenek 4j kezeléseket, valamint a
folyamatban 1évé kezelések minél hamarabb térténd eltorlése vagy befejezése sziik-
séges (EMMI 2020). A szolgaltatdsokhoz valé hozzd nem férés sok nénél és parnal
okozott nagy bizonytalansagot amellett, hogy maga Covid19-jarvany bizonytalan-
sadgot generalt azzal kapcsolatban is, hogy egy esetleges fert6zés esetén az hogyan
hatna a magzatra vagy a terhes nére. Példaul a 28 éves, f6virosi, hizas, érettségi-
zett, gyermektelen Daniel és felesége egészségligyi probléma miatt lombikezeléssel
prébalkoztak, amikor Gjra lehetséges volt az intézményi hozzaférés. (A reprodukciés
eljarasokat érinté szigoru korlatozasokat az EMMI 2020. méajus elején feloldotta az
emberi er6forradsok minisztere altal 2020. majus 4-én kiadott, IV/4265/2020/EAT
szamu, ,, Az egészségligyi ellatas uj rendje” targyu utasitasa alapjan.) Daniel és a fele-
sége ugy prébaltak az aggodalmaikat csékkenteni, hogy mind a hazai szakemberek
nyilatkozatait, mind pedig a relevans kiilfoldi kutatdsokat is probaltdk kévetni: , Mi
konkrétan rdkerestiink, utdnanéztiink, valéban megnéztiik, hogy ha most terhes lenne,
akkor milyen hatdssal van a magzatra, a koronavirusos terhes anya hogyan sériilhet, és
igazdbdl mdr Amerikdban is megdllapitottdk, hogy sehogy nincs hatdssal virus.”

Daniellel ellentétben interjialanyaink kozil a legtébben dgy nyilatkoztak, hogy
elhalasztottak volna a gyermekvallalast, ha annak kérdése az interjuzis idészakaban,
azaz a Covid19 masodik hulldma alatt idészer( lett volna. A jarvanyhelyzet és a gyer-
mekvallalds miatti aggodalom az egészségiigyi rendszer leterheltségével kapcsolato-
san meriilt fel a legtébb esetben. Ez azért is meglepd, mert az egészségiigyi rendszer-
re vonatkozo6 kérdés egyaltaldn nem szerepelt az interja vezérfonaldban. A 35 éves,
egyetemi végzettségi, hizas, egygyerekes, f6varosi Dézsa példaul igy beszélt a gyer-
mekviéllalasi terveikben bekévetkezett valtozdsokrdl: ,,...ezt a feleségem szempontjdbdl
lehet megfogalmazni: 6 abszoliit elgondolkodott, hogy ilyen idészakban bdrmilyen orvosi in-
tézménybe menni az nagyon nagy riziké. Széval nem irigyeljitk azokat a kismamdkat, féleg
akik elészor vannak igy terhesség folyamatdban, hogy ez milyen nehéz lehet [...] Meg olyan
intézménybe jdrni, ahol virussal fertézitt emberek [vannak]. Ha konkrét lett volna, hogy eb-
ben az idészakban akartuk volna a gyereket, akkor biztos elhalasztottuk volna, de ilyen nem
volt. Ha ez a virus itt marad veliink, akkor nyilvdn befolydsolja [a gyerekvdllaldst]”.

Az egészségiigy miatti aggodalmak nemtdl, életkortdl és iskolai végzettségtdl fug-
getleniil fogalmazédtak meg. Péld4ul a diplomaval rendelkezd, f6varosban él6 Dézsa-
hoz nagyon hasonléan gondolkodott err6l Melinda, a 39 éves, szakmunkasképzét vég-
zett, vidéki viarosban é16 egyediilallé anya, aki egyébként szeretne még egy gyermeket,
amennyiben sikeriilne megfelel6 parkapcsolatot kialakitania: ,Azért az orvosi elldtds
meg minden az eléggé nehézkes, és nyilvdn egy terhességet ugy viszel végig, hogy folyamato-
san védénéhoz jdrsz, orvosi vizsgdlatra, nem tudom, ezt nem csindlndm most végig.”

Egy dimenziéban taldltunk szembetliné killénbséget a mintan belil: azok, akik-
nek mar van gyermekiik, fontosabbnak lattak az egészséguigyi rendszer szerepét a ter-
hesség alatt, mint a gyermekkel (még) nem rendelkezé tarsaik. Igy féként a gyermeke-

sek korébol kertltek ki az egészségigy leterheltsége miatt aggédok. Egyik gyermekes
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interjualanyunk példaul kifejezetten az egészségugyi rendszer leterheltsége miatt
halasztotta el a tervezett gyermekviéllalast: ,A terhesség ideje alatt elég sokat kell jarni
orvoshoz. Alapbdl a sok orvosi vizsgdlat, az orvosi rendelékbe jdrds, maga a kérhdzi bentlét
[...], én teljes mértékben attdl tartottam, hogy ott fogok dsszeszedni valamit. Voltam mdr ter-
hes, jdrtam terhesgondozdsra, és mondtdk, hogy odafigyelnek a kismamdkra, hdt én ezt nem
tapasztaltam, simdn ott iiltem a betegek kozott akdr fél érdt is, hidba volt idépontom. Ennem
szeretnék elkapni mindenfélét, féleg nem a Covidot terhesen. Orvoshoz csak akkor mentem
idén, ha extrdn muszdj volt, és terhesen siirtin kell jdrni, uigyhogy semmiképp nem akarok
most [Covid19 idején gyermeket vdllalni], f6leg nem kérhdzban bent lenni egy hétig, amig
sziilsz” (Emoke, kisvarosi, harmincéves, hazas, érettségizett, egygyermekes).

Az egészségiigyi rendszernek a Covid-jarvany okozta leterheltsége mintdnkon
beliill mindenki szdmara érzékelhetd volt, hiszen ez a helyzet minden gyermeket ter-
vez$ nét vagy part érint iskolai végzettségtdl, telepuléstipustdl, anyagi helyzettdl
fuggetleniil. Az e miatti, széles korben tapasztalhat6 aggodalmakra vonatkoz6 ered-
mények 6sszhangban alltak azokkal a lengyel kutatasi eredményekkel, ahol szintén
az egészségugyi ellatdsokhoz valé korldtozott hozzaférést emlitették a leggyakrab-

ban a gyermekvallaldsi terveket akadalyozo tényezsként (Malicka et al. 2021).

6.2. A tdrsadalmi tdvolsdgtartds hatdsai

Tarsadalmi tavolsagtartdson azokat az — emberek kozotti fizikai érintkezések mi-
nimalizdldsat szolgdl6 — kozosségi kontaktusokat korlatozé intézkedéseket értjitk
(ECDC 2020), melyeket a betegség terjedésének csokkentése, és ezdltal az egészség-
igyi szolgaltatdsok leterheltségének enyhitése érdekében vezettek be a Covid19-
jarvany idején. A tarsadalmi tavolsagtartds magaba foglalta példaul az iskoldk,
6vodak, bolcs6dék és a munkahelyek bezarasit éppigy, mint egyes dgazatokban a
tavmunka elrendelését és a kijardsi korlatozasokat.

A tarsadalmi tavolsigtartdsnak — ahogy erre Rovid Irén és szerzétirsai (2021)
20-49 évesek korében 2016-os adatokon végzett vizsgdlatai ramutattak — kalon-
b6z6 negativ hatasai lehetnek az élettel valo elégedettségre, valamint a mentalis és
szubjektiv jéllétre, s ezaltal negativan befolyasolhatjik a gyermekvallalasi terveket
is. A tarsadalmi tavolsagtartdssal osszefuggésbe hozhat6 egyéni pszichés terhek a
meglévé parkapcsolat minéségét is megronthatjik, ami a gyermekvillalasi tervek
elhalasztédshoz vagy akdr a parkapcsolatok felbomldsdhoz is vezethet (Ogan et al.
2021, Schmid et al. 2021). Méas kutatasok viszont éppen pozitiv hatast talaltak a
tarsadalmi tévolsagtartds és a csalddi élet alakuldsa kozott (lasd példaul Szabo et
al. 2020): mivel az otthonmaradés lehetéséget nyujt arra, hogy a parok tébb idét
forditsanak egymasra, ami névelheti a parkapcsolattal vald elégedettséget és ezaltal
elémozdithatja a gyermekvallalasi tervek megvalésitasat.

Az otthoni munkavégzés lehet8sége nem adatott meg minden tarsadalmi cso-
portnak: altaldban a fehérgallérsok korében vilt inkabb elérhetévé. Ebbdl kovet-
kezéen eltéréen hathatott az otthoni munkavégzés a magasabb és az alacsonyabb
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iskolai végzettségi felnéttek altal alkotott csalddokra. Mivel a magas iskolai vég-
zettségl nok gyermekvallaldsanak alternativ koltségei alacsony iskolai végzettségi
tarsaikhoz képest nagyobbak (Joshi 2002), az otthoni munkavégzés elvileg lehetsvé
teheti a szdmukra, hogy jobban 6ssze tudjiak hangolni fizetett munkajukat és a csa-
ladi életiiket, ezért az 6 kériikben nagyobb eséllyel mertulhet fel, hogy a gyermekval-
lalas mellett dontenek (Voicu-Badoi 2021).

A gyermekvallalas és a tarsadalmi tavolsigtartas kapcsolata azonban nem egy-
irdnyq, ahogy ezt az el6z6 alfejezetben a gyermekvallalds és az egészségiigyi rend-
szer kapcsolata tekintetében megfigyelhettiik. A 29 éves diplomads, hazas, f6varosi
egygyermekes Lola és a jarvany idején otthonrdl dolgozé férje gyermekvallalasi ter-
veire példaul kifejezetten pozitivan hatott. Lola, aki gyeden volt kétéves gyermeké-
vel, igy nyilatkozott a home office-os idészakrdl: ,, Akkor nagyon sokat voltunk dssze-
zdrva és sokkal tobbet ldtott szerintem abbdl, hogy milyen lenne, ha folyamatosan lenne
a gyerekkel. Nem ez volt a kivdlté ok, hanem inkdbb az, hogy sokat beszélgettiink pdrkap-
csolatos dolgokrol: tobbet, mint egyébként”. Lathatd, hogy ebben az esetben a Covid19
alatt egyiitt toltott id6 megerdsitette a csaladon belili érzelmi kapcsolatokat és ez
pozitivan hatott a misodik gyermek vallaldsdnak tervére is.

Ugyanakkor egy home office-ban dolgoz6 anyuka ezzel éppen ellentétesen latta a
tarsadalmi tavolsigtartds hatasit az 6 életitkre. A 39 éves, élettarsi kapcsolatban é18,
magas iskolai végzettségii, f6varosi Léna, aki maga kényszerult otthonrél dolgozni,
mikézben négyéves kisfia évodaja is bezart, igy nyilatkozott az otthoni munkavég-
zés id6szakarol: ,Mdr kordbban eldélt, hogy nem szeretnénk tobb [gyerek]et, és a sok ott-
honlét a Covid alatt csak rderdsitett: amig itthon voltam a Covid miatt, voltak olyan napok,
hogy tényleg tik tiirelmetlen voltam és akkor gy éreztem, hogy szegény Bencuskdm, hogy
rdszéltam hangosan, és akkor 6 megkért, hogy légy szives ne beszéljél hangosan...” A szak-
irodalomban mar korabban feltdrtak (1asd péld4ul: Sullivan-Lewis 2001, Wheatley
2012), hogy a munka és a csaladi élet kozotti hatarvonal elmoséddsa megnovelheti a
két tertlet kozotti konfliktusok esélyét killondsen a nék kérében, mert az § esetiik-
ben inkabb atjarhatéak e teriileteknek a hatarai, lévén az otthoni feladatok elvégzé-
se is nagy aranyban rajuk nehezedik. Azaz Lénit az otthoni munkavégzés idészaka
az 6vodabezdrassal egy id6ben éppen megerdsitette abban a déntésében, hogy nem
szeretne tobb gyermeket vallalni.

A fenti két esetben kiilonbséget jelenthet az, hogy Lola nem végzett fizetett mun-
kat a lezarasok ideje alatt, parja otthoni munkavégzése pedig segitett neki elkeriilni
a gyeden 1év6 kismamak altal gyakran tapasztalt elszigeteltséget. Ezzel szemben
Léna sajat maga kényszerult otthoni munkavégzésre, mikozben az 6vodik lezarasa
miatt extra gondozasi-nevelési tevekénységet is végeznie kellett.

Nemcsak az otthoni munkavégzés és a bélcs6dék, 6vodak és iskolak lezdrasa le-
hetett hatassal a gyermekvallalasi tervekre, hanem a szérakozasi lehetéségek hia-
nya is. Példaul a f6varosi harmincéves, érettségizett, parkapcsolatban é16, egygyer-

mekes Marton arrdl beszélt, hogy naluk ,mdr kordbban felmeriilt, hogy akkor kéne,
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hogy a ldnyunknak legyen tesdja, ebben egyetértettiink [...] Viszont volt egy ilyen, hogy
Gréta [Mdrton pdrja] szerette volna kihaszndlni nydron, hogy lehet bulizni meg ilyesmi, ezt
a Covid miatt nem annyira lehetett kordbban, ezért halasztottuk [a tesoprojektet]”. Tehat
Marton pérja esetében a tarsadalmi tdvolsagtartdssal 6sszefiiggésben a szérakozdsi
lehet8ségek korlatozott hozzaférhetésége jarult hozza a masodik gyermek vallaldsa-
nak késébbre toléddsihoz.

A 26 éves, budapesti, élettarsi kapcsolatban é16, diplomas Ritanak és parjanak
a jarvany els6 hullama végén sziiletett meg az els6 gyereke. Rita a jirvany negativ
hatasai mellett pozitiv fejleményekrél is be tudott szamolni: , Olyan szempontbdl na-
gyon pozitiv volt a Covid, hogy karanténozni kellett, itthon volt az apukdja is, még csak
terhes voltam, egész nap itthon voltunk. Az volt a nap programja, hogy elmentiink sétdlni.
Az nagyon jot tett a terhességemnek, hogy békében voltunk itthon, nyugalom volt. Illetve
miutdn megsziiletett [a gyerek], itthon lehetiink vele mindketten. Az az egyetlen probléma,
hogy a nagysziilék nem tudnak segiteni, meg itt lenni, ahogy 6k szeretnének.” Ritaékat
masodik gyermekiik tervezésében nem befolydsolja a jarvanyhelyzet: egy év mulva
tervezik a kistestvért.

Szintén a tarsadalmi tavolsagtartassal fuggott ossze Verdék dontése is, akik Né-
metorszagban élnek és mar régéta szeretnének sziilvé valni, viszont kideriilt, hogy
nem lehet természetes Gton gyermekiik, ezért parjaval lombikeljarasban kell részt
venniiik. A negyvenéves diplomds, gyermektelen, parkapcsolatban él6 Veranak na-
gyon fontos lett volna, hogy ezekre a lombikkezelésekre Magyarorszigon keriiljon
sor, mert ugy érezte, hogy a szil6virosiban miikédé meddéségi centrumban na-
gyobb biztonsidgban lenne, mint egy szamara idegen helyen. Rdadasul a magyar-
orszagi lombikkezelés még énkoltséges alapon is kevesebbe keriilne neki, mint a
hasonlé szolgaltatds Németorszdgban. Pontosan megtervezték, hogy mikor veszik
ki majd a szabadsagukat és hogyan szeretnék megvaldsitani a ,lombikturizmust”,
amikor a Covid19 miatti hatarlezarasok kévetkeztében meghitsult a terviik: ,ami-
kor elészor eldjott az a torténet, hogy nem fogunk olyan kénnyen eljutni Magyarorszdgra
[a meddbségi kizpontba], mert nem tudjuk, hogy mikor oldjdk fel végre ezeket az utazd-
si korldtozdsokat. Erek annyit a paromnak, hogy mielétt ebben én tinkre megyek, mert
szomort leszek, van az a lehetdség is, hogy esetleg itt Németorszdgban keresiink valami
helyet, ahol ugy érezziik, hogy jol bannak veliink”. Lathat6, hogy Veraék esetében nem
a gyermekvallalasi tervek médosultak, hiszen Vera életkora miatt a lombikkezelé-
sek halasztdsa mdr nem volt jarhaté at. Ugyanakkor mivel a hatdrlezardsok az 6
gyermekvallaldsi terveik megvaldsithatésdgara is erésen hatottak, a lombikkezelés
helyszinén kellett viltoztatniuk.

6.3. A munkanélkiiliség és az anyagi bizonytalansdgok hatdsai
A Covid19-jarvannyal egyitt jaré gazdasagi valsag és bizonytalansig a munkanélkii-
liek szdmanak emelkedését és a lakossag egy nem elhanyagolhaté részének jelentds

jovedelemcsokkenését hozta (ILO 2020). Kiilonésen igaz ez Magyarorszagon, ahol a
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tarsadalmi szolidaritas alacsony szinti volt a jarvany kovetkeztében jovedelmiik egy
részét elvesztd csoportokkal, példaul a vendéglatéiparban dolgozdkkal (Aidukaite et
al. 2021). A tarsadalmi krizishelyzetekre jellemz6 gazdasagi bizonytalansagoknak pe-
dig - ahogy ezt kordbban mdr targyaltuk — gyakran az a hatdsa, hogy a fiatalok elha-
lasztjdk, kitoljak a gyermekvallalast tervezett idejét.

2020. februdr és junius koézétt Magyarorszdgon a munkanélkiiliségi rata 3,8
szazalékrol (KSH 2020) 8,1 szazalékra nétt (Aidukaite et al. 2021) és az egyéb
munkaerdpiaci adatok is aggaszt6 képet mutattak (Ko6ll6 2020). Ennek ellenére a
politikai déntéshozék nem valtoztattak a munkanélkiili segély mértékén és hosszin
- s mint kordbban mar emlitettik, e tekintetben Magyarorszdg az EU-ban negativ
cstcstarté. Igy hazankban a Covid19 gazdasagi hatésai igen jelentésnek mondhaték.

Mintankban tébb interjualany beszélt arrdl, hogy negativan érintette ket pénz-
ugyileg a Covid19. Példaul a gyermekvallalds el6tt all6 39 éves, érettségizett, élet-
tarsaval egy kisvarosban él6 Attila arrél szamolt be, hogy parjaval mindketten elve-
szitették a munkajukat: ,Gazdasdgilag nulldzds volt ndlunk, mindketten elveszitettiik a
munkdnkat. [...] Azért feltaldltuk magunkat [eljdrtak napszdmba mezdgazdasdgi munkdt
végezni a kozeli faluba], széval annyira kétségbeejtd volt a helyzet, de azért nem annyira,
hogy most meg rettegjiink, meg most tényleg, néha szétnézek a nagyvildgban, és mds em-
berek vdllaljdk a gyereket szegénységben, meg felnevelik a gyereket, akkor miért ne ten-
nénk [mi is], valahogy ugyis megoldjuk, [legfeljebb] még tobbet dolgozunk.” Ugyanakkor
6k nem adtak fel a terveiket: a kozeljovében szeretnének majd gyermeket vallalni.
Erezhetd, hogy kezelhetoként élik meg a jové lehetséges bizonytalansagait azaltal,
hogy még az eddigieknél is tébbet dolgoznak, ha szitkséges. Szembetiing, hogy az
allam nem jelenik meg mint segit6 vagy bizonytalansigot csékkenteni képes szerep-
16. Attila csak annyiban szamit az dllamra, hogy azt gondolja: , Még egyszer ilyet nem
mernek megtenni, hogy maradj otthon, mert ugye akkor elkezdddik szerintem egy ilyen
apokalipszis, érted, széval hogyha most tényleg minden ledll, és a szegényebbjei, akik felél-
ték a maradékokat, akkor tényleg elkezdddik egy amerikai tévé filing, hogy elkezdenek gyil-
kolni, rabolni...” Vagyis nem szamit aktiv dllami segitségre (példaul a munkanélkuli
segély meghosszabbitasira), csak abban bizik, hogy a jovében nem lesznek hasonlé6
lezarasok, melyek ellehetetlenitik az egyes szektorokban a munkavéllalast.

A 36 éves, falun él6, magas iskolai végzettségii Nikolett férjével egy négyéves
kislanyt nevel: terveikben szerepelt, hogy még egy gyermekiik legyen, dm e terv
megvaldsitdsat a jarvany megjelenése megakadalyozta. Nikolett férje a turisztika
szektorban dolgozott és elveszitette az allasat. Ezért dontésiket megvaltoztattak:
LAbszoliite azt gondoltuk, hogy szeretnénk még egyet, de aztdn amikor ez az egész [jdr-
vdny] elkezdédott, akkor azt mondtuk, hogy most biztos, hogy nem [...] bizonytalansdg,
anyagi kiszdamithatatlansdg miatt”. Esetiikben nem vilagos, hogy csupan halasztasrol
vagy végleges lemonddasrdl van-e sz6, hiszen a bizonytalansagi idészak kiszamitha-

tatlan. Nikolett ezt igy magyarazza: ,En mdr 35 éves elmiiltam, hdt azért van egy idéke-
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ret, ezért mondom, hogy tobb tényezd. Hogyha két éven belil stabilizdlddik a helyzet, akkor
lennék 37, hdt akkor még pont necces.”

A megfelel6 anyagi hattér a jarvany hatdsa nélkiil is rendkiviil fontos a magyar
fiatalok szamara. A 22 éves, vidéken latogat6 (LAT) kapcsolatban él6, érettségivel
rendelkezd, gyermektelen Rébert révid tava tervei kozott egydltaldn nem szerepel
a gyermekvallalas, s ebben a megfontolasban a Covid-jarvany semmilyen szerepet
nem jatszott. Ennek ellenére vagy ezzel egyiitt a pénziigyi bizonytalansagot fontos
visszatarté erének gondolja: , Persze igazdbdl nem mondom, hogy nem szeretnék a jo-
vében, de azért Magyarorszdgon még annak ellenére is, hogy egy csomd tdmogatdst kap a
csaldd, még ennek ellenére is rizikés gyereket vdllalni. En nem villalnék gyereket tigy, hogy
nem érzem biztosnak azt, hogy el tudom tartani a csalddot.”

A 25 éves, egyetemre jaro, élettarsi kapcsolatban él6 budapesti, gyermektelen
Jusztina életére a Covid19 anyagi szempontbdl is hatott, mert ki kellett kolt6zni-
itk a parjaval az egyetem kollégiumabdl, és albérletbe kényszeriiltek. Ez azonban a
gyermekvallaldsi dontésiikre nincs hatdssal, mert ezt még idében tavoli déntésnek
latjdk. Ugyanakkor Jusztina hasonléan vélekedik a gyermekvallalds és az anyagi
helyzet 6sszefuggéseirdl, mint Rébert: , Azutdn, hogy van sajdt egzisztencidlis alapunk,
sajdt lakdsunk, amivel biztos hdtteret tudunk biztositani, nyilvdn felmeriil majd [a gyer-
mekvdllalds kérdése]”. Ez azonban egyelére a tavoli jovébe delegélt kérdés, s igy nem
all kapcsolatban a Covid19 okozta gazdasagi bizonytalansigokkal.

Erdemes azt is megjegyezni, hogy a Covid-jarvany okozta munkanélkiiliség és az
anyagi bizonytalansagok 4ltal nem érintett jobb tdrsadalmi helyzetd interjialanyok
kozul paran arrél szamoltak be, hogy a jarvany hatasara val6jaban tobb pénzt tudtak
félretenni, mégis ugy élik meg ezt az idészakot, hogy nem sikeriil fenntartani az
altaluk kivanatosnak vélt életszinvonalat, mert ,nincs mire elkélteni” a pénzuket.
Errél szamolt példaul a 35 éves, f6varosban él6, magas iskolai végzettségl Dézsa is:
»A normdlis kiaddsok, amik hétkoznapon jelentkeztek, étkezés, ruhdzkodds, utazds, ezek
mind a szamldmon maradtak. Konkrétan ilyen szempontbdl t6bb pénzem maradt. Ha egy
évigigy lenne, akkor az nem lenne jo, hidba gyiilik a szdmldn [a pénz], nem tudok egy [meg-
szokott] életmindséget fenntartani.” Az igy gyilé félretett jovedelem azonban nem

6sztonodzte egyikiiket sem (tébb) gyerek vallalasara.

6.4. A csalddi és a nemi szerepek vdltozdsai

Az 6vodak és iskoldk lezdrdsa miatt a gyermekek elldtasa és a veluk valé foglalko-
zas, a kérhazak kitritése miatt pedig az id6s és beteg emberek gondozisa nagyobb
részben a csalddokra harult, ami miatt a parkapcsolatokon belil gyakran ujbéli fel-
adatmegosztas tortént (Fodor et al. 2021). Mivel hazdnkban a nék gyakrabban dol-
goznak az (iltaldban kevesebbet fizet8) kozszférdban, mint a versenyszféraban, és
jovedelmiuk is dtlagosan 15 szazalékkal elmarad a férfiakétdl (Kollg 2018), az ottho-
ni munkamegosztds tekintetében férfipartnereikhez képest rosszabb gazdasagi al-

kupoziciéba kertilhetnek. Ezt tdmasztja ald az is, hogy az Eurostat (2020) adatai sze-
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rint a Covid19-jarvany eltéré mdédon befolydsolta a férfiak és nék foglalkoztatdsat:
az eurdpai orszdgok tobbségében a munkdbdl val6 tdvolmaradds ardnya magasabb
volt a n6knél, mint a férfiaknil; Magyarorszdgon ez az arany 13,2 szizalék volt a
néknél, szemben a férfiak 5,5 szdzalékaval. A munkaerépiacrdl kiszorul6 nék pedig
— akarcsak a rendszervaltds idején (Blask6 2006) vagy a 2008-as gazdasagi vilagval-
sag idészakaban (Szalma-Takacs 2013) - inkdbb a hagyomanyos nemi szerepek sze-
rint viselkednek: mivel elsésorban a gondozasi tevekénységek valnak kifejezetten
az 6 feladatukkd, mikoézben tarsadalmi szinten is a tradicionalis nemi szerepekkel
kapcsolatos nézetek erésodhetnek.

Maisrészrdl ott, ahol a jarvany miatt mindkét partner otthoni munkavégzésre
valtott, tobb idé maradhatott a csalddra, mert megspoérolhattdk a munkahelyre ja-
rast, és a lezarasok miatt kevesebb lehetdségiik nyilt a csaladi otthonon kiviil zajlé
szabadidés tevékenységekre is. A jarvany idején végzett nemzetkozi kutatasok azt
mutattak ugyan, hogy a kordbbiakhoz képest a férfiak tébb id6t toltottek hazimun-
kaval és killonosen a gyermekgondozassal (errsl lasd példaul: Margaria 2021), de
ugyanigy a nék is tobb idét toltottek ezekkel a tevékenységekkel a kordbbiakhoz
képest — vagyis tovabbra is a nék végezték e feladatok legnagyobb részét. Példaul
osztrak kutaték (Weitzer et al. 2021) a Covid19-jarvany elsé étvennapos korlatozé
intézkedéseinek idején az otthoni munkavégzés és az életmindség Gsszefliggéseit
vizsgalva arra hivtak fel a figyelmet, hogy a hdzassdgban vagy élettarsi kapcsolatban
é16 férfiak az egyediilalls férfiakhoz képest nagyobb eséllyel szamoltak be életming-
ségiik pozitiv valtozdsarol, mig a nék esetében ennek éppen az ellenkez6jét figyelték
meg. A szerzbk szerint ennek az lehet az egyik magyarazata, hogy a parkapcsolatban
é16 néknek kellett magukra vallalniuk a korlatozasok kévetkeztében felmerls tobb-
letterhek nagyobb részét, s ez killonosen jellemz6vé valt a gyermekes csaladokban.

Hasonlé eredményekre jutottak német kutaték is (Czymara et al. 2021), akik
szintén azt hangsulyoztak, hogy a Covid19-vilagjarvany a néket hatranyosabban
érintheti, mint a férfiakat: példaul a nék tébb 6raval csokkentették fizetett mun-
kavégzéstk idejét, mint a férfiak. Emellett a néket jobban aggasztottik a gyermek-
gondoz4si feladatok, mig a férfiak inkdbb a fizetett munkajuk miatt aggédtak. Mivel
online kérdéives adatgytjtésre épiil6 elemzéstnkben elsésorban fiatal és magasan
képzett vilaszaddk szerepeltek, a kiilonbségek feltehetSen lényegesen nagyobbak
lehetnek az id8sek és az alacsonyabb iskolai végzettségiiek korében, akik hagyoma-
nyosabban gondolkodnak az otthoni munkamegosztas kérdéseirdl.

Korabbi vizsgalatok a termékenység és a nemek kozotti egyenléség kozotti U
alaku kapcsolatra is felhivtdk a figyelmet: azaz egyrészt akkor magas a fertilitdsi
rita, ha nagyon alacsony a nemek kozotti egyenléség szintje, vagyis a férfiak fizetett
munkat végeznek, a nék pedig a haztartasi munkat és a gondozasi feladatokat latjak
el, masrészt pedig akkor is magas a termékenység, ha a nék és a férfiak kozel azo-
nos aranyban veszik ki a résziket a fizetett munkabdl és a hiztartasi feladatokbol

(Esping-Andersen-Billari 2015). Mivel Magyarorszagon kétkeresés csaladmodell
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szitkséges ahhoz, hogy a gyermeket nevel$ csalddok megéljenek (Szalma 2011), a
héaztartasi munkdk megnovekedett mértéke és annak tovabbi egyenlétlen elosztasa
visszafoghatja a gyermekvallalasi terveket, vagy cs6kkentheti azok megvalésitasat.

A 35 éves Doézsa példaul elmondta, hogy otthoni munkavégzés mellett gyermek-
gondozasi dijat igénybe vevs —azaz ,gyed extrds’- férfiként mennyire kimeritének
taldlja a gyermekgondozasi feladatok hosszu tavua ellatdsét: ,A tavasz folyamdn, mi-
vel sokkal tobb idét toltittink egyiitt, meg tudtuk jol oldani a gyermekfeltigyeletet, most
az Gszi idszak nehezebb, most gy érzem, hogy tobbet vagyok vele [a gyerekkel], mert ru-
galmas munkaidbben vagyok foglalkoztatva. [...] Szerintem ez egy specifikus helyzet, hogy
én vagyok férfiként gyeden, és ez engem extra mddon elfdraszt. Féleg azért, mert bejon egy
genderszerep, abszoltit éreztem, hogy gyed extrds vagyok, a munkahely nem is veszi figyelem-
be, hogy kisgyerekes vagyok, nem érdekli, ugyaniigy terhelnek, mert én férfi vagyok, itthon
meg megkapom, hogy hdt, de nekem ugy is konnyt, én igy is tudom csindlni. Ez inkdbb nem
extra, hanem minusz minusz.” D6zsaékndl a jarvany el6tt is az apa volt gyeden, mert a
szintén diplomds felesége a gyermek sziiletése el6tt vallalkozoként dolgozott, ezért
anyagilag elénytsebb volt szdmukra, hogy az apa fizetése alapjan részestilnek a gyed
extraban. Mivel az els6 gyed extras id6szak a Covid19 els6 hulldma idejére esett, ami-
kor alegtobb fehérgalléros otthoni munkavégzésre kényszeriilt, Dézsa nem érezte ezt
tobblettehernek, mert a felesége is otthon volt a gyerekekkel, és legalabb annyit fog-
lalkozott veliik, mint 6. Am a méasodik hulldm idején a feleségének mar be kellett jarni
a munkahelyére, mikézben Dézsa rugalmasan dolgozhatott otthonrdl is, igy & volt a
gyermekkel az 6vodabezirds alatt, vagy amikor beteg lett a gyerek. Mindezt extra te-
hernek érezte, és ugy gondolta, hogy neki ez férfiként még nehezebben megy, mint a
néknek. Ennek oka egyrészt az volt, hogy nem szokott hozza, hogy napkézben teljesen
egyedil lassa el a gyermekét, masrészt pedig a munkahelyek legfeljebb a kisgyermekes
anydkra vannak tekintettel, de a kisgyermekes apdkra tovabbra sem, mivel Magyar-
orszagon még mindig nagyon ritka, hogy az apa latja el a f6 gondozdi szerepet (Takacs
2017, 2020, Sztaray Kézdy — Drjenovszky 2021, Szalma — Rékai 2019).

Mindez kozvetetten befolydsolta Dézsa tovabbi gyermekviéllalasi terveit: sze-
retné, ha csak késébb sziiletne masodik gyermekiik, mert 6t nagyon elfarasztotta
a fizetett munkdja és a gyermekgondozasi feladatai 6sszehangolasa. Ugyanakkor a
felesége ezt az id8szakot a karrierépitésre tudta haszndlni és 6 mar szeretne egy kis-
testvért. Bar megbeszélték, hogy a masodik gyereknél majd a feleség marad otthon
a kicsivel, Dézsa ugy latja, hogy ,egy ilyen helyzet utdn nehéz lenne elképzelni, hogy a
klasszikus szerep[hez visszatérve] tényleg csak hanyatt d6l6k munka utdn és [azt mondom,
hogy] hdt ti itthon vagytok egész nap”. Azaz ugy tlinik, hogy ennek a jarvanyidészak al-
tal el6idézett kényszerszerepcserének akdr hosszabb tavon is lehet a csaladon belili
munkamegosztast formalé kévetkezménye.

Tébb interjualanyunk beszamolt arrdl, hogy a Covid19-jarvany alatt a férfiak is
kivették a résziiket a gyermekgondozdsbol. Példaul a 39 éves, élettarsi kapcsolatban

é16, magas iskolai végzettség(i, f6varosi Léna férje sietett haza a fizetett munkajabél,
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hogy atvegye a gyermekfeliigyeletet, és Léna legaldbb délutdntdl estig tudta a fizetett
munkajat végezni. Ugyanakkor a 31 éves, gyeden 1év6, diplomds, Budapesten élettarsi
kapcsolatban él6, egygyermekes Diana azt hangsilyozta, hogy a csaladon belili fize-
tetlen munkak megosztdsdnak kiegyenlitetlenségét nagyban meghatdrozza, ki marad
otthon: ,nyilvdn nagyobb szdzalékban én végzem a hdztartdsi munkdt, mert tobbet vagyok
itthon, de hogyha 6 is itthon lenne, akkor fifti-fifti lenne [ez az ardny].” Interjualanyaink
tobbségének tapasztalata szerint a haztartdsi munkak nagyrésze tovabbra is a nékre

harult, kilénésen akkor, ha a né amigy is otthon volt a gyerekkel.

6.5. Jovibeli bizonytalansdgok és 6koszorongdsok

Egy német és amerikai valaszaddkkal 2020. 4prilis—-mdjus folyamdn végzett online vizs-
galat eredményei azt mutattak, hogy a résztvevik a jarvany kezdete 6ta inkabb 6sszpon-
tositottak a potencialis negativ j6v6beli eseményekre: azaz — ellentétben a vilagjarvany
el6tt tapasztaltakkal - negativabban gondoltak a jévéjiikre, mint a multjukra (Niziurski-
Schaper 2021). Mindez pedig a szerzék szerint dsszefiigg a magas szinti pszicholégiai
szorongassal, ami a résztvevéket a jarvany ideje alatt jellemezte. Az interjukészités so-
ran mi is érzékeltiik, hogy t6bb alanyunk szorongéssal tekint a jovébe.

A korébban ismertetettek mellett olyan kozvetett hatdsa is volt a pandémianak,
hogy egyes interjualanyokban felmeriilt, hogy ,érdemes-e belesziilni egy ilyen vildgba
még egy gyereket, mert ki tudja, hogy az még majd min fog keresztiilmenni, amikor felné”
(Tamara, 38 éves, egygyerekes, vidéken latogaté kapcsolatban él6, érettségizett). A
jarvannyal egyitt jaré altalanos bizonytalansag tobb interjialanynal is megjelent
mint a gyermekvallalds ellen sz6l6 érv. Kézéjuk tartozott a hizas, egygyermekes,
érettségizett harminc éves Bernadett, aki a férjével egyiitt mar nagyon szeretett
volna els6 gyermeke mellé egy kistestvért, de a Covid miatt e tervitk megvalésitdsat
atmenetileg elhalasztottdk: ,Csak jovére szeretnénk, mert idén semmiképp se szerettem
volna sziilni, ebben a helyzetben egydltaldn nem.”

A Covid19-jarvany miatti konkrét szorongas mellett a klimavéltozas és a Fold tul-
népesedése miatti aggodalmak is megjelentek mint olyan tényezék, melyek akar az
egyéni reprodukciéval kapcsolatos dontésekre is hathatnak. Erre jé példa a 21 éves,
nagyvarosi, latogaté kapcsolatban él6, gyermektelen, egyetemista Déra, akiben felme-
riilt az a gondolat, hogy éppen a Fold tulnépesedése és ennek kérnyezeti hatdsai miatt
lemondana a sziilésr6l: , inkdbb adoptdlnék, mint sziilnék még egy gyereket”.

A mintdnkban Déran kivil még Barbara, egy 27 éves, budapesti, diplomas, ha-
zas, egygyermekes anya szamolt be arrdl, hogy a klimavaltozas és a kérnyezeti prob-
lémak befolydsoljak a gyermekvallalassal kapcsolatos déntéseit, mikézben bevalldsa
szerint a Covid19-jarvanynak nem volt ilyen hatasa az 6 életére: , A jdrvdny szem-
pontjdbél nem volt kérdés a gyerekvillalds, de a klimavdltozds, a természeti kornyezet
pusztuldsa meg a nagyon durva tilnépesedés miatt bennem van kétség, az példdul befo-
lydsol. Ezek miatt sokdig, egy-két évig, vacilldltam, hogy egydltaldn kell-e gyerek, s ha kell,
akkor mennyi kell. Hdt igen, de én azt gondolom, hogy sajdt szivem szerint én hdrom-négy
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gyereket is bevillalnék, de emiatt nem. Emiatt maximum kettd, ami minket pétol népesség
szempontjdbol.” Barbara tehat ebben a helyzetben az altala eredetileg kivinatosnak
tartott gyermekszam cs6kkentését tartotta megfelel6 megoldasnak.

A klimavaltozas és a Fold tulnépesedése miatti aggodalmak megjelentek az idé-
sebb interjualanyoknal is: a harmincas-negyvenes éveikben jarék szintén beszamol-
tak arrél, hogy mindez 8ket is aggasztja, azonban ugy tint, az 6 gyermekvallalasi
dontéseiket e megfontoldsok kevésbé befolydsoljdk. Példdul a 42 éves, egygyermekes,
alacsony iskolai végzettségt, élettarsival falun él6 Ilona sarkosan tgy fogalmazott,
hogy , Aki emiatt [a Féld tilnépesedése miatt] nem vdllal gyereket, annak nincs ki a négy
kereke.” A legtobben tgy tekintettek a klimavaltozassal, a kérnyezeti problémékkal
és a Fold tulnépesedésével kapcsolatos kérdésekre, mint az életitkben jelen 1évé bal-
jos drnyakra, melyekkel szemben azonban tehetetlennek érzik magukat, mivel ugy

latjak, hogy egyéni szinten nincs befolyasuk ezek alakulasra.

7. Osszefoglalé

Kutatasunkban arra a kérdésre kerestik a valaszt, hogy hogyan érintette a 18 és
45 év kozotti korcsoport reprodukeids dontéseit a Covid19-jarvanyhelyzet Magyar-
orszagon. Ennek a kérdésnek a vizsgalata azért is fontos, mert a nemzetkozi 6sz-
szehasonlité vizsgalatok szerint hazdnkban csékkent leginkdbb a jarvany kitorése
uténi kilenc hénapban a sziiletések szama (Aassve et al. 2021, Sobotka 2021). Bar
a kutatasok szerint ennek nem az az oka, hogy nalunk jobban aggédtak a Covid19
miatt, mint més fejlett orszagokban, hanem a pronatalista csaladpolitika hatasira
atmenetileg megemelkedett a fertilit4si rata, és ebben a felivel$ trendben volt érez-
het6en nagyobb mértéki a sziiletések szamanak visszaesése.

Az interjis vizsgalat lehetvé tette, hogy jobban megértsiikk, milyen mecha-
nizmusokon keresztiil hathatott a jarvanyhelyzet a reprodukciés dontésekre. A
legfontosabb kézvetlen hatdsnak a jarviny egészségugyi vetiilete mutatkozott:
az interjualanyok koziil ezt emlitették a legtobben anélkiil, hogy erre a tényezére
rakérdeztink volna az interjik sordn. Kilénésen azok aggddtak az egészségiigyi
szolgéltatdsokhoz valé hozzaférés korldtozottsidga miatt a jarviny idején, akiknek
mar volt gyermekiik: 6k jobban tisztdban lehettek azzal, hogy milyen gyakran kell
egészségiigyi intézményeket litogatni a terhesgondozas id6szaka alatt, illetve a szii-
lést kovetSen. Mivel az egészségligy hozzaférhetSsége jelent meg legmarkansabban
az interjialanyok kézott olyan tényezdéként, ami hat(ott) reprodukciés dontéseikre
a Covid19 kontextusaban, igy feltételezhets, hogy ezeknek a szolgéltatdsoknak a
- minél magasabb szinvonala és megbizhatéan mtik6dé — biztositasa segithetné a
gyermekvallaldsi tervek megvalésuldsat.

Mig az egészséguigy leterheltsége csak negativ irdnyban hatott, addig a tarsadal-
mi tavolsagtartds hatdsa vegyes volt a gyermekvallalasi tervekre. A pozitiv hatasok

kozott szerepelt, hogy tébb ideje jutott a paroknak egymasra figyelni, vagy példa-
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ul az apa az otthoni munkavégzésnek koszénhetSen aktivabb részesévé valhatott
gyermeke életének. Ugyanakkor negativ hatdsok is fellelhetdk, hiszen akadt olyan
interjualanyunk, akit a home office izemméd és a bolcs6dék, 6vodak lezarasanak
egylttese abban erdsitett meg, hogy nem szeretne még egy gyermeket véillalni. Azt
tapasztaltuk, hogy a gyeden és gyesen 1év6 anyédk arrél szamoltak be, hogy az apa
home office-ban valé foglalkoztatdsa novelte a csalddi életitk minéségét. Ugyanakkor
azok az anyak és apak, akik az intézménybezarasok idején maguk valtak gyermekuk
els6dleges gondoz6ivd, mikoézben ezzel pirhuzamosan keres6 tevékenyéget is kellett
folytatniuk az otthonukbdl, nagyon nehezen birkéztak meg a megnévekedett ter-
hekkel - s ez negativ hatassal lehetett tovabbi gyermekvallalsi terveikre.

A csalddok anyagi stabilitdsa a jarvanyhelyzettdl fuggetleniil is nagyon fontos sze-
repet jatszik a gyermekvallaldssal kapcsolatos déntések meghozataldban, s ez a di-
menzi6 még fontosabba valhat egy tobb szempontbdl bizonytalan krizis idészakdban.
Interjtalanyaink kozott volt olyan, aki az anyagi bizonytalansagok miatt halasztot-
ta el a kistestvér vallalasat. Ugyanakkor olyanok is akadtak, akik a jarvany hatasara
nagyobb anyagi biztonsagba kertiltek (mivel nem tudtak a kordbban megszokott mé-
don pénzt kélteni, hiszen sokféle szolgaltatas igénybevétele a jarvany alatti lezarasok
miatt ellehetetlenilt) — ez viszont nem lett hatadssal a gyermekvallalasi terveikre. A
jarvanyhelyzet indirekt hatdsai k6z6tt emlithet6k még a csaladi és nemi szerepek val-
tozasai, melyek hosszabb tavon szintén hathatnak a termékenységi dontésekre.

Talaltunk arra is bizonyitékot, hogy nemcsak az aktuélisan megélt bizonytalan-
sdgok — mint példdul a munkahely elvesztésétsl valo félelem — befolyasolhatjak a
gyermekvallalasi terveket, hanem az is, hogy az egyének miként itélik meg jovébeli
kilatasaikat. Adatgytjtésiink sordn megjelentek egyéni bizonytalansigok és olyan
6koszorongasok is, melyek hatdsara megkérddjelez6dhet a jelenlegi és a jovébeli
tarsadalmi-kérnyezeti adottsagok alkalmassaga arra, hogy gyermeket vallaljanak.
Mintankban a legfiatalabbak, azaz a huszas korosztaly tagjai szamoltak be legin-
kabb ilyen aggodalmakrél, melyek termékenységi dontéseiket is befolyasolhatjik.

Jelen kutatas felhivta a figyelmet arra is, hogy a gyermekvallalas el6tt alloknak
fontos egy megbizhatéan miikodd, j6 szinvonala egészségiigyi rendszer hozzaférhe-
tésége. Szintén pozitiv hatdsa lehet a gyermekvallaldssal kapcsolatos dontésekre a
jelenleginél szolidarisabb munkanélkiili-elldtasnak, hiszen csékkentheti az anyagi
kiszolgéaltatottsagot és ezaltal a jovSbeli fenyegetettség érzését is. A jarvany alatti
lezarasok id6szakdban — amikor a bélcs6dék, 6vodak és iskoldk bezartak — a dolgo-
z6 szil6k nagyobb tamogatasara is sziikség lett volna ahhoz, hogy ne csokkenjen
koériikben a gyermekvaéllalasi kedv. Ilyen tdmogatds lehetett volna példaul — a mas
orszdgokban a pandémia alatt sikerrel alkalmazott — munkaid§-kedvezmény bizto-
sitdsa vagy olyan anyagi eszkéz nydjtasa, aminek a segitségével gyermekfelugyeleti
szolgaltatast vehettek volna igénybe a sziil6k.

Végul szeretnénk hangsilyozni, hogy a ,j6vé baljés drnyainak” minél hatéko-

nyabb eloszlatdsa érdekében hasznos lenne nemcsak a megsziletésig vagy az elsé
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néhany évben tamogatni a gyermeket véllalékat, de a megsziiletendé gyerekek fel-
novekedéséhez is pozitiv kilatist kellene nyudjtani megfelels gyermekellaté és -gon-
dozési rendszerek, valamint j6 szinvonalu iskoldk mikédtetésével - s 4ltaldban egy
élheté vildg redlis igéretével. Kutatasi eredményeink alapjan elmondhatd, hogy az
élhet6 kornyezet megteremtése mint a jovébe val6 befektetés az — idésebbekhez ké-
pest érthetéen joval kérnyezettudatosabb — fiatalabb korosztéalyok szamdara szintén
a gyermekvallaldst befolyasold, egyre meghatarozébb tényez6vé valhat. Ezért azt is
fontosnak tartjuk, hogy a jé6vében tovabbi magyarorszagi és nemzetkézi 6sszeha-
sonlité kutatasok fokuszaljanak az élhetd kérnyezet és a gyermekvillalas kérdései-

nek dsszefiiggéseire.
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Moédszeresen — beszamold

Bevezetés

A 2016-ban indult Médszeresen vitasorozat? egyik 6 célkitlizése — ahogy Németh
Rendta az esemény felvezet6jében 6sszegezte —, hogy teret adjon a dinamikusan val-
toz6 tarsadalomkutatdsi médszertan konstruktiv kritikai megvitatasanak.

A tirsadalomtudésok természetesen nemcsak leirni igyekeznek a vizsgilt tar-
sadalmakat, hanem azok mikoédési folyamatainak megértésére torekszenek, azaz
oksagi allitdsokat szeretnének megfogalmazni, annak ellenére, hogy az elérheté
adatok erre sokszor nem alkalmasak (lasd Németh 2014). A vitasorozat tizedik al-
kalma ezért az oksag kérdését jarta kérbe, az ELTE Tarsadalomtudomanyi Kar és a
Tarsadalomtudomaényi Kutatékézpont szervezésében, Oksdgi kivetkeztetések: A sta-
tisztikaelmélettdl a tarsadalomtudomdnyi alkalmazdsokig és vissza cimmel. A jubileumi
rendezvény hirom felkért el6addja és el6adasaik témai a kovetkezok:

Janky Béla (kézgazdasz-szociolégus, a BME Szocioldgia és Kommunikacié Tan-
székének egyetemi docense, a TK Szocioldgia Intézetének kutatéja, tudomanyos
fémunkatarsa) el6adasa a tarsadalomtudomanyokban, kiemelten a kozgazdasag-
1 ELTE Térsadalomtudomanyi Kar Szociolégia Doktor Iskola, ELTE Tarsadalomtudomanyi Kar Tarsadalomkutatasok Médszertana

Tanszék, Research Center for Computational Social Science (RC252), e-mail: zsofia.rakovics@tatk.elte.hu

2 A vitasorozat el6adasai elérhetéek a TK Mddszertani Képzési Kozpontjanak aloldalan, illetve a TK Kutatéasi Dokumentacios
Kézpontjanak archivumaban.
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tanban alkalmazott oksdgi kovetkeztetésekre vonatkozé elméletek ismertetését
célozta. Bemutatta azokat az alapfogalmakat, amelyekkel a Judea Pearl-féle oksagi
statisztikai irdnyzat dolgozik, vdzolta az oksagi kovetkeztetések killonbozé elmé-
letei koriili élénk tudomdnyos vita néhdny fontos pontjat, és tudoményszocioldgiai
megfontoldsokat is érintett.

Ferenci Tamas (biostatisztikus és orvosbiolégiai mérnék, az Obudai Egyetem do-
cense) hozzaszélasaban az oksagi kovetkeztetések epidemiolégiai alkalmazasairdl
beszélt, tudomanytorténeti aspektusokra is kitérve.

Rudas Tamds (matematikus, statisztikus, szociolégus, az ELTE T4TK Statisztika
Tanszékének professzora) el6addsdnak cime A tul egyszerii oksdgtdl a tul bonyolult ok-
sdgig volt, amelyben 6sszefoglalta a statisztika oksagi elméleteinek lényeges allita-
sait, majd kritikusan elemezte azokat.

Abeszdmold a tovabbiakban nem kéveti az esemény idérendjét, hanem a rendez-
vény cimében megjelolt irdnyban — a statisztikaelmélettél a tudomanyos alkalma-
zasokig — halad.

A kauzalitas természete és Pearl oksdgelméletének kritikaja

Rudas Tamas két példdval kezdte eladdsat, hogy érzékeltesse a trividlisnak hatd
okségi 4llitdsok problematikajat. Gyakran taladlkozunk tirsadalomtudomanyi szem-
pontbdl relevans oksagi allitdsokkal, mint példdul: , A tanarok boldogabbak, mint az
a fizetésukbdl kovetkezne, mert lelkesiti 6ket a tanari hivatds.” Egy-két részletezé
kérdés feltevésével azonban (péld4dul: Honnan tudhatjuk, hogy a fizetés hat-e a bol-
dogsagra, vagy valamilyen mas tényez6?) konnyen beldthatd, hogy egy ilyen 4llitas
tudomdnyos szempontbdl nehezen értelmezhetd. Ugyanilyen problémds ,, A dohany-
zds karos az egészségre” allitas, hidba tinik nyilvanvalénak az oksdgi 6sszefliggés.
Ronald A. Fisher brit matematikus, statisztikus 1950-es évekt8l kezdédéen vizs-
galta a dohdnyzas egészségkarosité hatdsat (1asd Fisher 1957, 1958a, 1958b, 1959).
Fisher - aki maga is pipazott — amellett érvelt, hogy a dohdnyzds nem feltétlenul
okoz tudérakot. Bemutatta, hogy a megfigyelt korrelacié nem feltétleniil jelent kau-
zalis kapcsolatot, hiszen nem lehet kizdrni olyan zavaré — un. confounder - tényezd
jelenlétét, amely a dohanyzassal és az egészségi dllapottal is 6sszefiigg. Példaul 1é-
tezhet valamilyen genetikai jellemzé (lasd Fisher 1958b, 1958¢), amely mindketté-
re hat. Fisher érvelése, kétkedésre sarkallé gondolatmenete meghatarozéva valt az
oksaggal foglalkoz6 statisztikaelmélet szdmara. Rudas két tudomanyos allitast idé-
zett, amelyek a dohdnyzds miatt bekovetkezett haldlozasi ardnyra vonatkoztak: az
els6 egyharmados, a mdsodik kétharmados haldlozdsi aranyt allapitott meg. Ezek,
bar els6 ranézésre egyértelmi és megingathatatlan tudomanyos 4allitdsoknak tiin-
hetnek, mégis ellentmondanak egymadsnak. Rudas - hivatkozva a fisheri érvelésre
- ravilagitott arra, hogy fontos szkepszissel és kritikaval megkozeliteni az ilyen ,tu-

domanyos igazsagokat”.
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Az okségi allitasok felulvizsgilatdnak alapelveit is ismertette: akkor 4llapithat6 meg
egy kezelés oksdgi hatdsa, 1) ha eldonthetd, hogy adunk-e kezelést vagy sem az adott
alanynak, azaz az oksidg manipulalhatd, illetve 2) ha minden potencialis befolyasold té-
nyezd szempontjabdl azonos a kezelt és a kontrollcsoport. Ezek persze bizonyos tudo-
manyteriletek, illetve kutatasi kérdések esetén kénnyebben értelmezhetdk és kivite-
lezhetdk, mint méshol. A tarsadalomtudomanyok esetében &ltaldban nem teljesiilnek
a fenti kritériumok: 1) a tdrsadalomtudomaényos kutatdsok sordn jellemzéen megfigye-
léses vizsgalatok dllnak rendelkezésre, amelyek soran nem manipulalhaték a relevans
tényezdk. 2) Jelen lehet a non-compliance, azaz a kutatasban részt vevék nem fogadjak
el a kezelést”, nem engedelmeskednek a kutatok kéréseinek, utasitdsainak, rdaddsul 3)
a megfigyelt egyének lemorzsolédhatnak, kieshetnek a kutatasbél (dropout jelenség). 4)
Nehéz megallapitani vagy biztositani a kiils6 érvényességet, illetve 5) nem azonos éssze-
tétell a kezelt és a kontrollcsoport. Rudas kitért a tényellentétes (counter-factual) allitas
fogalmara; megjegyezte, hogy idedlis esetben a hatds mérésének pillanataban ugyanazon
egyént kellene megfigyelni a kezelés mellett és anélkiil is, ami persze nem lehetséges. A
randomizalt kisérletek esetében is csak varhatéan azonos a kezelt és a kontrollcsoport.

Statisztikaelméleti szempontbdl kiemelte Jerzy Neyman és Donald B. Rubin mun-
késsagat (lasd példaul Neyman 1923, 1937, Rubin 1974, 1978, 2005) és a nyomukban
alakult statisztikai iskolat, amely az okséagi kovetkeztetések esetén a hatds nagysagat
igyekszik megillapitani, illetve a Judea Pearl-féle iskolat, amely a hatds létét, tényét
igyekszik megragadni. Rudas Tam4s azt allitotta, hogy a megfigyeléses vizsgalatokon
nyugvo kutatasok, illetve a nem megfelel6en randomizélt kisérletek esetében ,,sem az
oksédgi hatds tényét, sem pedig nagysagit nem lehet megallapitani”.

Judea Pearl - izraeli-amerikai szdrmazast mérnokinformatikus — kauzalitasra
vonatkozé elméletének (Pearl 1995, 2009) fébb allitasait Rudas a kévetkezdképpen
Osszegezte: amennyiben ismertek az oksagi hatasok, azok iranyitott grafokkal irhaték
le, a csucsok valtozokat, az irdnyitott élek (nyilak) kozvetlen oksagi hatdsokat fejeznek
ki. Itt megemlitette Németh Renataval k6zos munkdit (ldsd példdul Németh-Rudas
2013a, 2013b), amelyek az irdnyitott aciklikus grafok (directed acyclic graph, réviden:
DAG) hasznalatira vonatkoznak. , Egy ilyen strukturibél kiolvashatéak feltételes fiig-
getlenségek, amelyek megfigyeléses (nem kisérleti) adatokban is megnyilvinulnak.”
Rudas szerint ,ez az igazi varazslat Pearl javaslatdban”, mert ,ezek tesztelésével meg-
figyeléses adatokbdl is kovetkeztethetiink az oksagi kapcsolatokra.”

Rudas hangsilyozta az oksdgi 0sszefiiggések felfedezése és feltaldlasa kozotti
kilonbséget. Elsadasdban a Pearl-féle — Pearl &ltal felfedezésként eladni kivant —
elmélet eredményeit feltaldlasként aposztrofilta. Szerinte, ha kelléen bonyolult,
vagyis — az el6adds cimében emlitett — ,tul bonyolult” tudomdanyos allitdsokat fo-
galmazunk meg, ahogyan Pearl teszi, akkor ,inkabb csodalékkal, mint kritikusok-
kal fogunk talalkozni”. Masképpen fogalmazva: a kellsképpen bonyolult allitasok
tartalmatlansaga, djdonsagot nem rejté volta kisebb valészintiséggel leplezédik le a

tudomanyos koézosség elétt.
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Rudas ezt kovetéen Pearl egyik példajit mutatta be, amely egy auté beinditd-
sdhoz kapcsolddik. Pearl szerint a példa tanulsaga, hogy ,[h]a egy jelenségnek két
fuggetlen oka lehet, akkor ismerve a jelenséget, a két ok dsszefiiggévé valik”. Legyen
az akkumuldtor és az aut6 tankjanak feltoltottsége a két faktor, amelyeket fugget-
lennek feltételezhetiink, azonban amint az aut6 elindul, mar tudnilehet, hogy nincs
lemeriilve az akkumulator, és a tank sem tires, azaz a két tényezé 6sszefiiggévé va-
lik. Ezt a jelenséget Berkson-paradoxonnak nevezik, és mar Judea Pearl el6tt leirtak,
legel6szor orvostudomdnyi kutatdsok nyoman (Berkson 1946), ahogy késébb Feren-
ci Tamds is megerGsitette hozzaszélasaban.

Rudas szerint a szabaly — melynek értelmében a kozos okozatot feltételbe téve
az eredetileg fiiggetlen okok 6sszefiiggévé vilnak —, amelyet Pearl univerzalisnak
tart, nem az. El6ad4dsaban bemutatott egy olyan példat, amely megfelel pearli kri-
tériumoknak, mégsem kovetkezik be a Berkson-paradoxon. A példa tirgya egy azo-
nos valdszintséggel harom fokozatban (0, 1, 2) vilagité lampa. Tegyiik fel, hogy két
személy ,A és B kiilon-kiillén tudja a fényerdsséget befolyasolni, mindketten felfe-
1é vagy lefelé 1-1 fokozattal (2-bdl felfelé 0, 0-bdl lefelé 2 lesz)”. A lampa aktualis
fényerdsségétél fiiggetlentl egyforma valdsziniiséggel valtanak fel vagy le, azonban
~megfigyelve alampa allapotat ezutdn, és ezt a feltételbe téve, A és B kapcsolasainak
eloszlasa fiiggetlen marad”. Latjuk, hogy bar az ok valdszintiségi, A és B személyek
determinisztikusan meghatdrozzik a lampa fényességét.

Az ellenpélda ugy kritizalhato, hogy egyikiik sem tudja, milesz az egyiittes hatds,
tehét ez nem ,olyan” oksag. Rudas lényegi kritikdja az, hogy Pearl és kévetdi nem te-
szik vilagoss4, mit értenek oksag alatt. Ugy tesznek oksagi allitasokat, hogy nem defi-
nialjak a kézponti fogalmat. Rudas javaslata szerint csak azutan érdemes gondolkodni

a helyes elemzési eljarason, miutan definidltuk a kutatasunk sordn az oksag fogalmat.

Oksagi statisztika a kozgazdasagtanban

Janky Béla el6adasat a kézgazdasagi Nobel-dij 2021. évi nyerteseivel kezdte, mert
Joshua D. Angrist és Guido W. Imbens az elismerést az oksagi kapcsolatok elemzésé-
ben végzett médszertani hozzdjaruldsukért kaptak (lasd példaul Angrist et al. 1996,
Imbens-Rubin 2015), ami érzékelteti az oksdg probléméajanak fontossagat a kozgaz-
dasagtudomanyban is. Hozzatette, hogy Guido W. Imbens az oksagi kvetkezteté-
sek mellett gépi tanuldsi eljarasokkal (Athey-Imbens 2019), illetve azok lehetséges
alkalmazasinak vizsgalataval (Imbens 2020) is foglalkozik, mert Imbens és mas
kozgazdaszok szerint oksdgi elemzésben is hatékonyan becsiilhet6k hatdsnagysa-
gok gépi tanulas segitségével (Athey et al. 2017), igy ezek alkalmazdasa és fejleszté-
se is fontos kutatdsi tertletté valt a kézgazdasagtudomanyban. Janky szerint nem
csak a kozgazdiaszok korében, illetve a tagabb tarsadalomtudomanyos kozésségben
véltak elterjedtebbé a gépi tanuldsi eljarasok, hanem az ipari és tuzleti szférdban is

gyorsan terjednek, ugyanakkor kritikusai is akadnak a hasznalt médszereknek. Ko-
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ztlitk Janky a mérnokinformatikus Judea Pearlt emelte ki, aki maga is jelents sze-
repet jatszott gépi tanulasi eljarasok, példaul a bayesi hal6zatok kifejlesztésében és a
mesterséges intelligencia val6szintségi modellezésében.

A gépi tanulasi eljarasoktol mind a kézgazdaszok, mind a mérnokinformatiku-
sok ,oksagi 6sszefiiggések azonositasit” varjak — mondta Janky —, azonban amig
a kozgazdasz kutatok megbizhatébban és pontosabban szeretnék azonositani az
oksagi kapcsolatokat a gépi tanulasi eljardsok segitségével, addig a mérnokinfor-
matikusok forditva gondolkodnak: az oksagi statisztikatdl varjak, hogy az segitse a
gépi tanulasi algoritmusok fejlesztését, hogy azok raszolgdlhassanak a mesterséges
intelligencia kifejezésre.

A Pearl-féle oksagi statisztika — az un. ,gépi gondolkodds” — elméletvezérelt,
szemben a klasszikus gépi tanuldssal, amely adatvezérelt. Janky a pearli elmélet
6sszefoglaléjat ebbél a kiinduldépontbdl épitette fel, kifejtve, hogy mit is jelent az
elméletvezéreltség: A kutatoknak elézetesen, a kutatas targyahoz kapcsolédé elmé-
leti tudést felhasznalva fel kell felrajzolniuk egy oksagi grafot: azonositva a viltozék
kozotti mérhetd és nem mérhetd oksagi kapcsolatokra vonatkozé el6feltevéseket,
meghatarozva a valtozok kozotti kapesolatok irdnyat, illetve kizarva bizonyos val-
tozok kozotti kapesolatokat. Mindez Rudas Taméas el6adasdban (lasd példaul Né-
meth-Rudas 2013a, 2013b) is elhangzott, azonban Janky példakat is mutatott az
elméletet leképezd iranyitott aciklikus grafra. Janky hozzatette, hogy ez a megko-
zelités segithet a regressziés modellt alkalmazé tarsadalomtudésoknak is, hiszen az
oksagi graf felrajzolasakor azonosithaték példdul azok a hattérvaltozok, amelyekre
nem szabad kontrolldlni a modellben, mert elfedhetik a vizsgalni kivant hatast.

Janky Béla ugyanakkor megerésitette a Pearl-féle elméletre vonatkozé kritikat,
és hozzitette, hogy a kortars kozgazdasagtani alkalmazdsok is hasonlé érvelést al-
kalmaznak: Pearl és Imbens kézott hosszabb vita folyt, melynek egyik sarokpontja
a manipulalhat6sag, mert a kozgazdasagtanban sem lehetséges a relevans tényezék
szabad manipuldldsa. Janky szerint ennek kévetkeztében az elemzési kérdések is
kulénbozéek a két szemléletben. A Pearl elméletét alkalmazok az ,elméleti 6n4llé
hat4s”, mig a kézgazdaszok a ,kezelés eredmény[ének]” kimutatdsira térekednek.
Janky egyetértett Rudas Tamas kritikajaval abban is, hogy feltalalasként kategori-
zalhatok a pearli elmélet eredményei, szerinte is egy olyan javaslatrél van sz6, amely
az oksagi kapcsolatok bizonyos tipusat képes rekonstrudlni, de masokat, koztik a

tarsadalomtudomadnyiakat, nem feltétlenil.

Oksagi kovetkeztetések az epidemiolégiaban

Ferenci Tamdas az oksagi kovetkeztetések epidemiolégiai alkalmazasairél beszélt
eléadasaban, a kutatasok fejlédéstérténete mentén ramutatva arra, hogy az oksagi
elemzés az epidemioldégidban bizonyos értelemben mds tudomanyteriletektdl fug-

getleniil, az elméleti keretek pontos meghatarozasa nélkiil alakult.
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Az epidemiolégidban kevés kivételt (példaul a gydgyszerkutatdsokat) lesza-
mitva — amelyek esetében lehetséges randomizalt kontrollalt kisérleteket végezni
- megfigyeléses vizsgalatokkal dolgoznak a kutaték. A megfigyeléses vizsgilatok
sordn azonban problémads az oksagi kovetkeztetések levonasa (ahogy errdl a masik
két el6adasaban is volt sz6). A megfigyeléses vizsgalatokon alapulé kutatdsoknak
foglalkozniuk kell az un. confounding valtozok, vagy méasképpen, a zavaré valtozok
kérdésével. Ferenci roviden felidézte, hogy a zavar6 valtozé: 1) sszefiigg a vizsgalt
beavatkozassal (példdul egészségre karos anyag belégzése vagy elfogyasztasa, alta-
lanosabban: kapott-e kezelést a beteg, vagy sem), illetve 2) kihat a megfigyelni ki-
vant eredményekre.

Az epidemiolégiai kutatasok egyik leggyakrabban hasznalt médszere a regresz-
szi6, amely a zavar6 valtozok jelenlétébdl fakadé torzitdsokat kontrollvaltozok hasz-
nalatdval igyekszik kikiiszobolni. A 80-as évekig az a szemlélet volt uralkodé az
epidemiolégusok korében, hogy minden felmeriil6 zavaré tényez6t érdemes kontrol-
lalni, hiszen a felesleges kontrolldlassal legrosszabb esetben a varianciit néveli a kuta-
to, ellenben, ha kimarad egy valtozé, amire kontrolldlni kellene, akkor az torzitdshoz
vezethet. Az egyik legkorabbi kutatas, amely soran felmerilt, hogy ennél komplik4l-
tabb a dolog, az anyai életkor és a csecseméhalanddsag osszefiiggését vizsgalta. Itt
nyilvanvalé zavar6 tényez6 (confounder) lehet a csecsemd sziiletési témege, hiszen az
id6sebb anyak gyerekei varhat6an kisebb tomeggel sziiletnek, a kisebb sziiletési tomeg
pedig novelheti a halandésdgot. Azonban ebben az esetben nem a confounding klasszi-
kus helyzetével élltak szemben az epidemiolégusok, mert a sztletési témeg kontroll-
valtozoként val6 hasznalatival kivették azt a hatast, amely a csecsemdhalandésigot a
sziletési tomegen keresztil befolyasolta. Ahogy Ferenci elmondta, a bemutatott eset-
ben ,az anyai életkor hat a gyermek sziiletési tomegére, és az hat a csecseméhalandé-
sagra”. Felmerilt, hogy létezhet-e a sziil6 né életkordnak olyan egyéb hatdsa, amelyet
nem az Ujszilétt sziletési tomege kozvetit. A kiLONBOZO HATASOK FELIRASAHOZ
KAUZALIS DIAGRAMOKAT HASZNALTAK AZ EPIDEMIOLOGUSOK anélkiil, hogy ismerték
volna a mas tudomaényteriileteken kidolgozott — és fentebb bemutatott - irdnyitott
graf modelleket és a kapcsol6dé matematikai elméleteket, terminoldgiat. A kauzilis
lancban szereplé confounder valtozét, amely valamilyen hatast kozvetit, ltaldban koz-
vetit6 (moderator) valtozénak nevezik. Nem biztos, hogy az erre val6 kontrollalalas a
tartalmi kérdés szempontjabdl elméletileg indokolt. Orvosi szempontbdl az anya élet-
koranak hatdsabol nem feltétlentl helyes kiszlirni a sziiletési tomeg hatasat, ezért a

moderéator valtozéra kontrollalas tulkontrollalas (overadjustment) lenne.

Szemelvények az el6adasokat kovet vitabol

Az eldadasokat és a hozzaszolasokat kovetd beszélgetés a sz6 hagyomanyos értelmé-
ben nem volt vita, hiszen az el6addk alapvetSen egyetértettek az oksagi elemzések

alkalmazhatésagat illetéen.
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Rudas Tamds osszefoglaldsa nyomdn a természettudomdnyos szemlélet oksag
fogalma — amelyet a mérnokinformatikus Pearl is hasznal - figgvényként képzelhe-
t6 el, amelyben régzitett tényezék (paraméterek) mentén manipuldlhaté a kisérleti
helyzet, és vizsgalhat6 az oksagi hatas. Mint Rudas megjegyzi, ,Pearl valéban egy
idealizalt oksagi helyzettel foglalkozik”, amelyre vonatkozéan elmélete is sikeres
lett, azonban ,nem szabad azt hinniink, hogy mindig igaz”; lehetséges az oksagot
masképpen meghatdrozni és eltérni az altala vett oksag definiciétdl. Azt sem lenne
helyes varni, hogy ramutassunk egy elméletre, az oksag egy bizonyos definiciéjara,
amely minden esetben kévetends. Ahogy Rudas a George E. P. Boxnak tulajdoni-
tott monddst parafrazedlta: ,minden elemzés rossz, de azért némelyik hasznos”. A
Moddszeresen sorozat ethoszanak megfelel6en amellett érvelhettink, hogy az oksagi
elemzések esetében sem kertilheté meg a kritikai reflexid, a killénb6z6 médszerek és

oksdgdefiniciok kozotti vilasztas kévetkezményeinek atgondolasa.
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