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EDITORIAL

It is a pleasure for the Editor-in-Chief to intraguthe Volume 5, issue 2 of the online
journal, which offers a possibility for the intetimmal community of professionals
working in the fields of regional and rural devatognt or tourism to exchange their ideas
and research results or practical achievements.

As seen from the previous issues, CEJRDT is amemptiurnal with open access to the
interested community of researchers and practitgoriehe Editorial Board of the Journal
is made up of Czech, Hungarian and Serbian memférs. papers are published in
English and German as the two main tools of int&wnal communication in the regions,
but the journal intends to support national langsags well, allowing the publication of
papers in Czech, Hungarian and Serbian — with Engiummaries. The strict review
process coordinated by the three editorial boards the joint scientific boards of the
journal guarantees the quality and professionalevalf published papers. The papers can
be read on the homepage of the journal, or dowelda$ printable PDF files. Authors
wishing to publish their results can also find thedelines and contact addresses in the
homepage.

According to the decision of the editorial boarddman May 2010, we will publish at
least three issues every year with at least sixysss each. For preserving the strict formal
requirements from earlier and strengthening théitinen of reviewing, we definitely
insist on providing a correct English summary besalery paper written in Czech,
Hungarian and Serbian.

The editorial board wishes to ensure the presemtati the articles in SCOPUS, which
is one of the greatest and most important abstradtcitation databases of peer-reviewed
literature. Shortly we will also establish contaet#th other databases for the same
purpose.

In order to strengthen national languages, we gtyorecommend the Czech,
Hungarian and Serbian authors to attach a summaheir native language as well when
they publish essays in English or German.

According to the Editorial Board's decision, theveopage of the journal has been
modified, but more importantly, its usability haka been improved. From now, the
published papers - articles can be handled orgatimut one by one, depending on the

reader's interests.

The Editor-in-Chief
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ANALYSIS OF HUNGARIAN RURAL DISTRICTS IN THE ASPECT
OF ENDOGENOUS DEVELOPMENT

Keywords: Hungarian rural districts, endogenous developnmeingipal component analysis

Abstract:

In my paper | analyse the development differenéétuogarian rural districts. The theoretical badithe analysis
is given by the theory of endogenous developmet it indicators respectively. Recently, endogenous
development has gained emphasis, and it has mamgamtes on which specific indicators may provite t
fundamental basis of territorial development. Tipplieation of common elements may help to configare
framework which is suitable for carrying out measoents.

After reviewing the literature regarding the togi@im at measuring the quantitative elements ooganous
development to which the reintroduction of disriserve as a novel framework. With the help of outbf
principal analysis | created two principals. Fioste, called private fixed capital, shows a stroagitorial
concentration of highly developed areas, and we reangnize easily the lagging districts too. Theosd
principal component, called human capital, dematesrthe demographical possibilities of rural temigs. It
reveals a very various picture and we can facectwtradictory processes at the same time.

INTRODUCTION
Endogenous development is a rather complex concegecially when related to
endogenous growth. This makes sense, because sweeidre has several different
interpretation and can be seized by qualitative Smess in contrast to growth with its
typically quantitative features. This, of courseed not mean that my work should not
include quantitative analysis.

As van Leeuwen et al (2009) mention, in the laat decades, major economic changes
have taken place both in rural and urban terrigpnhich process resulted in the decay of
the relevance of traditional rural activities wrdgard to rural areas.

However, the situation has changed by today — & luge advance that we can talk
about brand new or highly appreciated functionsuodl territories. Although it is true that
the more complex approach of rural areas gainetiehiggmphasis, the diversity of
functions and multifunctional approach were uniftyroonceived and developed in the
OECD (2006) ,New Rural Paradigm” for the first time

Consequently, paradigm change in the approach @l territories, and enhanced
emphasis on endogeneous development together threew light upon the possibilities of
rural development and growth.

In the first part of the paper I introduce the mpimcesses of Hungarian countryside.
Then | review the theory of endogenous developmeity the help of international
literature of the subject. | highlight the diffetecomponents of the various approaches,

and in the analytic part of the essay | work witlvagte fixed capital and human capital as
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basic fundaments of regional endogenous developmEné¢ two created principal

components include the indicators which can ablddscribe the two earlier mentioned
types of capital. After the description of datauetibn the two principal components will

be analysed.

SHORT REVIEW OF MAIN PROCESSES OF HUNGARIAN COUNTRY SIDE

As Enyedi (2012) explaines in relation to ruralambdichotomy and their inequalities,
neither the social nor the economic changes, haaken place since the regime change,
provide favourable circumstances for equalization.

Such a major shift necessarily has significant iotgiaas Buday-Santha (2010) notes,
rural territories have undergone polarization ie ldst two decades. He also mentions that
the rising tendency of unfavourable processes énfigld of economy and society is of
concern. Along with the closing down of manufaaigriplants and liquidating rural
industry, the countryside was deprived of its eeoiwosupport. Villages in rural territories
lost their local economic intellectuals, former dees of the sometime manufacturing
plants who would have been able to implement lgaaljuired developments.

In relation to the countryside, the role of agriotg has to be mentioned, which was
characterized by uncertainty and convulsion dusudden changes after the economic
transition (Benet 2006).

Buday-Santha (2010) refers to that developmentbeanbserved in those regions only
that have been able to integrate into urban econetnigh, however, most of the rural
territories did not manage to reach. Also, advantaigdevelopment resources can only be
perceived in infrastructural improvements, whilerthseem to be no relevant agricultural
achievements. Consequently, local governments witloovn income are struggling in
such circumstances.

What is more, a significant polarization proces®lesd after the transition and
remained peculiar according to Beluszky és Siko@T07). They also mention that such a
process has several dimensions, for instance, beeting the labour market, or another

having impact on the composition of the local comityu

THEORY OF ENDOGENOUS DEVELOPMENT
The author of this article agrees with the genedala that while growth induces

guantitative change, development results in qualéachange. Based on traditional
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economics, development is generally interpretedcamomic development (Farkas 2002).
However, it is essential to note, as Lengyel (20d@gs, that economic development
encompasses economic growth, because beside lbasioneic indicators it is advisable to
take some other economic features into accounedls w

In relation to regional economic development, Clapahd Nijkamp (2011), besides
others, give the examples of healthy living envinemt, access to social facilities and
high-quality education.

When discussing regional economic development, satmmet al. (2011) differentiate
quantitative and qualitative attributes. The foliogy factors are all of concern while
carrying out measurements and monitoring regionahemic processes such as changing
wealth and income levels, employment levels, gdemgracreative capital, social and
financial equity, or sustainable development.

Benko (1997) dates back the appearance of endogatemelopment to the end of the
1980’s though it is a fact that then he talked alodustrial and urban territories.

The tone of regional development theory and itsusobas shifted from exogenous
factors to a focus on endogenous factors duringdseé few decades (Stimson et al. 2011).

As Capello (2011, p. 14.) defines that endogenaweldpment ,....is fundamentally
dependent on a concentrated organization of thigoigy, embedded in which is a socio-
economic and cultural system whose components rdegterthe success of the local
economy: entrepreneurial ability, local productiactors (labour and capital), relational
skills of local actors generating cumulative knoige-acquisition — and, moreover, a
decision-making capacity which enables local ecdnocamd social actors to guide the
development process, support it when undergoingngdhand innovation, and enrich it
with the external information and knowledge reqdite harness it to the general process
of growth, and to the social, technological andtwal transformation of the world
economy”.

Stimson et al. (2011) point out a further changé¢him focus of processes towards the
principles of sustainable development in regior@aledopment and planning in the last two
decades.

As it is described in an ESPON (2011) paper, mdsthe theoretical literature on
intangible assets comes from the fields of regia®lelopment or entrepreneurship, and

mainly places emphasis on urban territories.
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The document (ESPON 2011) mentions two attemptstwhdapt these ideas in rural
policy context. The first one is the assets-baggutaach to development (Braithewaite
2009), the second one is an examination of Cam&dR008) concept of “territorial
capital” by Courtney et a(2010). | summarise Braithwaite’s approach hereunde

Braithwaite (2009) uses a seven-element capitahdw@ork which corresponds to
categorising assets (Table 1). The importance wf dpproach is that the framework
includes political and cultural capital, which g@rticularly important in a rural context.

Braithwait (2009, p. 2) describes the usefulnesthefframework as ,,...it can act as a
‘prompt’ to remind rural residents of the attribsitef their area and of the potential they
have for development”.

In my opinion, the essence of the approach andsélven assets of Braithwait is in
accord with other mainstream researches of endagetvelopment, at the same time, his
explanation of these assets in rural context isarkable anyway.

When working with the framework of the numerousetyf capital we can talk about
the appearance of territorial capital as a spegploach of endogenous development. This
concept originally occurred in so called ,policydbauments (AEIDL 1999, OECD 2001,
EC 2005). Thus it has been formulated in the OEQ0O0{) document with regard to
territorial capital that the territorial dimensibias a determining effect on profitability and
competitiveness of economic activities.

However, a more scientific and sophisticated apgroaf the subject has emerged
recently which belongs to Camagni (2008, 2009).

Camagni (2008, 2009) has worked out a frameworkclhicorporates all tools that are
important in relation to regional development. ldgproach provides the possibility of a
homogeneous, theoretical framework, which is sietdbr describing present regional
processes, and also might be useful when makingnpees.

In this perspective, according to definitive apmtoderritorial capital itself is a set of
assets which determine a given territory’s charg€@amagni 2008).

As we shall see, territorial capital with its apgeb and being structured in a framework
goes far beyond the traditional economic conceptiapplied both in the case of growth

and development measurements (Lengyel 2012).
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Capital Stimson et al. | Braithwaite | AEIDL Camagni ETC
(2011) (2009) (1999) (2008) (2007)

private fixed X X X X X

capital

human capital X X X X X

social capital X X X X

creative capital X X X

ecological/natura X X X X

capital

built capital X X X X

cultural capital X X X X

political capital X X X

business firms X X

external relations X X

image X

Source: own construction

We can see the same elements in each approachdofemous development many
times (Figure 1). The classical, Marxian capitgbego's in all cases of examined theories.
Human capital is also present everywhere and saxidtive, ecological, built and cultural
kinds of capital are important as well. These typesapital mean the fundamentals of my
principal analysis in chapter 5, which quantitatarealysis was made among rural districts
of Hungary. These sorts of capital are acting irtgrarpart of all or almost all investigated

approaches.

DELIMITATION OF RURAL DISTRICTS
OECD (2010, p. 3) uses only one indicator to méaleedistinction between urban and rural
settlements, classifying “local units” as ruraltifeir population density is below 150
inhabitants per square kilometre.

Csatari (2001) believed that OECD 150 people/kmfitlshould be lowered to 120 in
order to comply with the peculiarities of Hungaripopulation density and territorial
networks (Figure 1). So becomes possible to catsgdtungarian minor territorial units
by the urban/rural index, i.e. determine the weightesidents at territories with density
under and above 120 peoplefkm

Urban/rural index considers 104 territorial unitgal, the extent of such feature is
varying, of course. However, this is a widely adedpmethod; there are one or another

cities in each rural areas, which, in many casegthang but rural. In any case, by this
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method 61 % of Hungary is rural area with a popoilabf more than 3 million. In the
paper | adapt this method and its results. Furbimek create a quantitative analysis which

leans on this method.

Figure 1 Rural districts of Hungary

Source: own construction based on CSO data

METHODS
| used the method of principal component analysisptocess the indicators. This
dimension reductive method is typically used whesater number of determinants is at
play. This method has few prerequisites concerrirgy items to be used, one being
correlation between the data. | carried out eacthede analyses and the results permitted
the use of principal analysis.

For the analysis, | used statistical software dal#*SS which is widely recognised
according to the number of works that examine ighodology (Ketskeméty — 1zs6 2005;
Lengyel — Katona 1999; Nemes Nagy 2005, 2007). idreunder mentioned 11 series of
data have become two principals, making it possiblgroup the districts according to
their factor value. Then | used EuroOffice 2012 fbe depiction of the results. To
categorize the districts could simply be sorted ifite groups based upon their factor

values.
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Hence, based on these results, | obtained an éxtepisture concerning the classical
capital and human qualities of Hungarian ruralitiety. | obtained data from the Central
Statistical Office database. During the selectibrrebevant data, | took the Hungarian
census 2011. This present study involves 11 indiisatrom the Hungarian census 2011
and from CSO basic data of districts.

KMO and Bartlett’s test consists of several experits, but in this case the measure of
sampling adequacy and the significance are estentia measure of sampling adequacy
Is satisfactory over value 0.5, | reached 0.808nficance has to be under the 0,05 value,
in my analysis 0.000. | consider both ones to exadte.

The communalities reveal the extent of how replaeeaach variable is, which were
considered in the model (initials), by the new,usstl variables (extraction). The lowest
value is also above sixty percent (61.6%) whicseissfying.

And the total variance explained is close to eigigycent (78.2%).

Table 2 Rotated component matrix

Component

1 2
The ratio of registered jobseekers compared tpdipelation in 922 29

, -,297
employment age, %, 2011
Registered jobseekers longer than a year compaitbe population in

,827 -,210
employment age, %, 2011
Gross income serving as basis of the personal iadamper tax-payer, 785 017
thousand Ft, 2011 ' '
Average number of recipients of regular socialsiasice per thousand
. . ,863 -,039
inhabitants, 2011
Passenger cars per thousand inhabitants, 2011 -,782 ,324
Number of employees per one hundred householdd, 201 -,883 -,203
Mortality rate (deaths per 1000 inhabitants), 64,1 234 ,758
The ratio of the population older than 65 to theoleh%, 2011 -,124 ,934
Elderly population per hundred children, 2011 -,354 ,897
Number of persons per hundred households, 2011 ,012 -,875
Total children per hundred families, 2011 ,334 -,845

Source: own construction

As we can see in table 2, the two principal comptsx€an be classified well. The
indicators in each component have high explanamhthose are able are able to provide

a possible solution for the questions.
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RESULTS
The first principal component represents the sixeseof data becoming private fixed
capital principal component or we can say theseatdrs symbolize the Marxian capital
in rural districts. This component involves theiegrof data which suggest the access to
fixed capital by direct (e.g. income-tax and autbite ownership) or indirect (e.g.
employment status and benefits) ways (Figure 2).

Figure 2 Principal component of private fixed capital

Source: Own construction based on CSO data

There are sharp differences between the most deseland the most underdeveloped
territories. Aforementioned developed regions amcentrated in the north-western part of
Transdanubia. We can find the district with thet iggire (Mosonmagyarovari jaras) here
as well. Lagging districts have a higher dispersiothe country, but they can be delimited
easily as well. Many of them are located in noristern and eastern Hungary. There are a
lot of less favoured territories near the Romar@nder. But in the southern part of
Transdanubia we can see underdeveloped districiB&hind the figures we can see huge
differences, e.g. the one and the half score diffee between income-tax values is not

rare, and the three or four times difference ie alsidence by the unemployment rate.
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Figure 3 Principal component of human capital

Source: Own construction based on CSO data

The principal component of human capital revealgegy different picture than the
figure of previous capital. We can see districtshwgood values in the northern
Transdanubia, but the highest values are in nasteen Hungary (Figure 3.). As we
mentioned by the private fixed capital part of faper, these territories of the country are
the wealthiest and most underdeveloped. It ha® tddar that the background of the good
figures are very different, but by the numbers ¢hdsstricts have the best demographic
performance. By the indicators in these distridte humber of children per hundred
families is so high. This spatial structure is vernjque and so difficult to describe even
with a complex series of data.

The Southern Great Plain has many middle-claseweH results. This means in this
case the unfavourable demographic processes, ldeglyeand increasing population. In
this territory we can see some slightly developezhs by private fixed capital with poor

human capital values.
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CONCLUSION

In my paper | analyzed the topic of endogenousoregdi development. In the last
decades we can see a shift from exogenous to endogeevelopment.

| reviewed which factors mean the fundamentals aftheendogenous development
theory, which are the roots of local developmeriiter€ are a lot of similar factors in the
different models, but we might see a couple ofedéhces too. After the highlight of
common points of examined models, based on theseesilts, | made principal analysis
among the earlier delimited 104 rural districts.

The private fixed capital is concentrated in thetmern part of Transdanubia. And we
can see sharp differences between these part arghsttern part of the country. There is an
almost continuous zone of lagging regions nearRbenanian border and in north-east
Hungary.

The picture of human capital reveals very differpricesses. Northern Transdanubia
has also good performance, but north-eastern Hyrtggs the highest figures. But as we
saw, by the fixed capital holding, these are th@osge ,poles” of the country by
development. In the paper as | have already exgdainy using quantitative analysis

variant causes can result similar outcome or figure

SUMMARY

In my paper | analyzed the development of ruratidts in Hungary. The theoretic background of ¢ssay is
given by endogenous regional development. Thisrghbas many approaches, which have the same root in
common. Therefore, despite the overlaps betweekethelements and capital of theories we can fifidrdnces.
A sort of synthesis of these kinds of capital mutht to be important while the base of thoseadftiimework of
endogenous development can be appropriate to pedfquantitative analysis.

In the first part of the paper | review the maing@sses of Hungarian countryside briefly. Courdeysegions are
unique territorial spaces in terms of economicitas| social features and the structure of seétt@m In the last
decades rural areas came through remarkable changbsle Europe, thus Hungary as well. In castheflatter,
the regime change had high importance and thiscbasiderable significance up to this day. Hungagntw
through many social and economic changes and itheagason why rural areas encountered difficultie
Before the review of the theory of endogenous dgreént | state that | agree with the expansivebejpied
opinion that growth is quantitative, developmengislitative change. Therefore, quantitative arslis also
important when measuring growth despite the faattitts difficult to perform.

Beside defining endogenous development in my pag@npare five models and their elements. The mostll-
known model is probably Camagni’s territorial capftamework. Through the comparison it is cleat the two
most common types of capital are private fixedtedyaind human capital. The first one can be defasedassical
Marxian capital as well.

So | ventured upon to execute measurements amamgstdistricts. This can be important becausehef t
increasing importance of endogenous developmdasimecades. This kind of development based @h d@sets
and the utilization of those.

The framework of analysis is the reintoduced systérdistricts in 2013. In this framework with thelp of
urban/rural index we can easily define the charatites of each area, which one is rural, and wenzane the rate
of being rural. After this delimitation we can g6all04 districts as rural ones, with varying stari These
districts encompass two third of the territory afrigary and more than three millions of the popurfati
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| analyzed this territory and | used the methogprficipal component analysis. By this dimensionuotiste
method, the primarily determined eleven indicateese merged into two principal components, thegbeifixed
one, and the human one.

The first principal component can be defined asaof Marxian capital or the possible reach &f dapital by
the withdrawn indicators. In this case the analysghlights an unambiguous territorial concentratin the
northwestern part of Hungary. Almost all well degsd rural districts can be found in this area.odnhately,
the unfavoured districts can also be easily locateld Most of them are located at peripheral aseap next to the
Romanian border.

The second principal component symbolizes the hucagital which based on demographic indicatorsvdf
compare to first principal component this one shawsry different picture. Although Transdanubgodias quite
good figures, the most outstanding districts arthénortheastern part of Hungary. As | mentionadiez this
principal component includes demographical indicatthis is the explanation. So, in this manneroibgt values
do not mean high development definitely. To condidese territories which have high potential igenaroper. It
is a fact as well that behind the best figuresetlzee contradictory social processes, what depamétscation. In
the case of eastern districts we can find povertyhe other hand the western districts are ifivela welfare.

SUMMARY IN HUNGARIAN

A MAGYAR VIDEKIES JARASOK VIZSGALATA AZ ENDOGEN FEJ L DES ASPEKTUSABOL
Munkadmban a magyarorszagi vidékies jarasok fefigéis vizsgaltam. A munka elméleti hatterét az eédog
regionalis fejl dés szakirodalma adta. Maganak az elméletnekybéere értelemszeen ugyanaz, mégis szamos
megkozelitése létezik. Igy az elméletek altal kélogez kként kezelt elemek, illetve kék kozott az atfedések
ellenére is akadnak eltérések. Ezéwtk egyfajta szintetizalasat azért is tartom famks mert ezekre alapozva az
endogén fejldés megfelel keretrendszert biztosithat kvantitativ elemzésatgeésére.

Munkam elején roviden attekintem a magyar vidék magyoz6 folyamatait. Maga a vidék egyfajta sajatos
telepulési, gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezetté) hivarosiastdl jellegzetesen eltéér. Az elmult évtizedek
soran jelents valtozason mentek keresztill a vidéki terlletadsedzuropaban, igy Magyarorszagon is. Utébbi
esetében a rendszervéltds jelents sokszor mai napig maghatarozd jelg esemény volt. Szamos
tarsadalmi-gazdasagi valtozas lezajlott, melyeleneiklék sokszor elszenved volt.

Az endogeén fejldés elméletére attérve, annak ismertetéseleirom, hogy egyetértve a széles korben elfotjado
véleménnyel, a ndvekedést mennyiségi, a déjt minségi valtozasnak tartom. igy bar utobbi esetében is
egyértelmen helye van a kvantitativ elemzéseknek, azok eés&gigen nehéz.

Az endogén fejldés definidlasa mellett munkamban 6sszehasonlikésiaét modell, illetve azok ketényezi.

A modellek kozill talan legismertebb Camagni teriiléte keretrendszere. Az 6sszehasonlitds kovetkeztében
lathatéva valik, hogy a két legaltalanosabb a terrhde és a human ke. El bbit értelmezhetjik a klasszikus,
marxi értelemben vett keként is.

igy e két tényez mentén probaltam méréseket elvégezni a vidéki@sghk korében. Ami mar csak azért is fontos
lehet, mert az endogén fejés, vagyis a helyi adottsdgok széleskimknazésa a vidéki terek esetében itdbe
kertilt az elmult idszakban.

A mérés kereteit a Magyarorszagon 2013. elejéntisiaéakitott jarasi rendszer képezi, melyek korélae
urbanitas/ruralitds indexszel kdnnyen meghatarézakathogy mely tertletek, milyen mértékben vidédieaz
orszagban. Az igy létrejott lehatarolas szerint [E04s minsil vidékiesnek, eltérmértékben. Ezen jarasok az
orszag teriletének kozel kétharmadat foglaljak ridagés a népesség tekintetében tébb mint haroim mnitiber
lakohelyét jelentik.

E terliletegységek korében végeztem mérést. Az éemmddszertanat illeen a fkomponens elemzésre
tamaszkodtam, igy ezzel a dimenzidcsokkentésiasliglk a segitségével a felhasznalt tizenegy imalbdélt
|étrejott a termelt két és a humankét szimbolizalé fkomponens.

Az els f komponens, az abba beker(lt indikatorok alapjaalnéezhet a marxi értelemben vettke, illetve az
ahhoz val6 lehetséges hozzajutas csoportjakénerElb esetében a vizsgalat eredményei egyértrbeli
tomorulést mutatnak az orszag északnyugati részébgkorlatilag az dsszes, ilyen téren fejlettnekezhet
vidékies jaras itt talalhatd. Sajnos a lemaradétve fejletlen teriiletegységek elhelyezkedéseiszsonylag jol
meghatarozhatd. Azok tdbbnyire az orszag peremeidgélgy példaul a roman hatar mentén fekszenek.

A masodik fkomponens a huméanket szemlélteti demogréfiai mutatok alapjan. Ebdiersetben igen eltékép
rajzolodik ki az els f komponens eredményeihez képest. Bar a Dunantlkiészzén elhelyezkedjarasok
ezlttal is elég j0 értékekkel rendelkeznek, a ledib kimagasldé eredményekkel az orszag északl@lésai
rendelkeznek. Ezt magyardzza, hogy &ofmponensben, mint kordbban emlitettem, demografiafatok
szerepelnek. Igy ezen Komponens esetében a legjobb értékek nem feltétjeréntenek egyben magas
fejlettséget is. Helyesebb gy megkodzeliteni ezt¥keket, mint magas potenciallal rendelkézrségeket. Az is
tény, hogy a legjobb értékek mdgott, figg, hogy a jaras Magyarorszag keleti, vagy nydghin helyezkedik
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el, ellentétes tarsadalmi folyamatok allnakpbi esetben a mélyszegénység, mig utdbbi esetbimaanylagos
jolét.
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HELYI ER FORRASOK TURISZTIKAI CELU
HASZNOSITASANAK LEHET =~ SEGEI A MATRABAN, A ,MATRA-
PONT” SZOLGALTATO KOZPONT PELDAJAN KERESZTUL

THE POSSIBILITIES FOR TOURISM UTILIZATION OF LOCAL
RESOURCES IN MATRA REGION WITH THE EXAMPLE OF
“MATRA INFOPOINT” SERVICE CENTRE

Keywords: tourist attractions, local resources, limiting tast destination

Summary

The tourism sector produces the 8.5% of the Huagagross domestic product (GDP), provides 400
thousand workplaces and has an important role jprorement of commercial balance of the country.
Moreover this sector makes a contribution in wtilian of local resources as well as regional egatbn
and at the same time has a positive effect on tyuafilife. The key role of tourism is confirmed lilge
approximately one billion euros that serves theppses of tourism development in Hungary betweery 200
and 2013 supported by EU sources.

In the last decades the mobilization of local resesi gets a more significant role in developmetivities
that attach importance to regional approach andptexity. At present the potentially utilizable resoes of
the rural regions are underutilized or unutiliz&the reason for this, that the local actors do each the
critical size which can make profitable the resuofepreviously operable activities. The individual
attractions are known almost without exception, &éeev the frames of utilization are not appropriaeg
those are not combined in programs lasting morne timee day.

Our paper is a part of a research programme tlgattlee foundation of a new tourist information gaim
Gyoéngyos which will help the tourists arriving inktatra region to enter relations with tourist su@rs. In
addition the Infopoint improves the service envir@mt and establishes new attractions. We haveatkfire
area of activities of the prospective tourist centwhere we perform field works. We identify theaas of
the tourism region, such as accommodation suppleaterers, organizers of tourist events, “proprigt
scenic spots and producers of local products asasedssociations that promoting traditions. Thidive

of “Matra Point” is not only providing and markegitiourist services, the regional organizing andegating
role is necessary too. Our studies make a survélyeo€onnection points to potential partners armhemic
operators of the region. We try to predict the fyaind measure of the results to be expected.

The majority of tourists travel within the own regi The journeys to the neighbouring targets have
significant importance in a moderate travel dema&@whsequently the visitors of the planned investmélh
arrive from the bordering areas. The accessibilitthin the region and to the neighbouring regioas ka
crucial importance, but this is determined by tbeal traffic conditions and we cannot influenceTihe
position of “Matra Point” is very advantageous hemmit has good connection to a motorway and \liytita

is the gate of the Méatra tourism region.
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We examined the motivation of the potential targetups and the distribution of guest nights by tgpe
quarters, so we can declare that the arriving staiwill have resort to the cheaper rural accomrioas. On
the basis of internal traffic the number of guéstsiral accommodations is the highest in Northdumgary.
Considering the disadvantageous tendency of maonoeaic factors which have influence on travel habit
the potential guests will spend 1-3 nights in tbgion, who will arrive from within the region ancbin the
neighbouring region. The other important targetugrés the population of the small region, who ptame
day excursions. Furthermore the number of visitallsshow probably an altering dynamics in accoglio
the number and theme of the programmes connectibé toatural values.

The tourist role of the region is significant aksoregional and national level thank to the natuedlies of
Matra Mountain and the settlements’ rich culturatitage. In the wider surroundings of the plannegjqzt

we can find numerous tourist attractions, howewer économic and social effects of these are netrlgle
measurable in the output of service sector. Indthjected region manifest itself the East-West slibyag: is
typical in the whole Carpathian Basin but its fotima is mosaic because the interpolating peripheral
regions. Almost all statistical indicators of theripheral settlements point to its relatively disattageous
position, such as high unemployment rate, low ineomfrastructural deficiencies and increasing &oci
problems. In the settlements which are not so witllated every single newly established workplags h
considerable importance. These settlements havg anlew take-off points, therefore the sustainable
utilization of available internal resources, theelepment of tourism has high priority.

The successful operating of the investment prospmdgtwill be limited by three main factor group®n
geographical availability we have not influenceves can treat as framework condition. We have nectli
influence on the range of marketable tourism sesvia the tourist area is, but this we can padiypensate
by continuous regional management activity. Theromemonomic processes we cannot influence too, lkut w
can reduce the unfavorable effects by supplier dpets, services), exact definition of target grqups
monitoring of its demands and appropriate markesinategy.

It is very important to mention that we can ovardiige limited factors only in that case, if theristicentre

in addition to mediation of services, undertakes dievelopment of touristic management and markeifng

the region.

Kulcsszavak: turisztikai attrakcid, helyi eforras, korlatozé tényez desztinacio

Osszefoglalo

Az utébbi évtizedekben a terlleti személetmddot askomplexitast eltérbe helyez fejlesztési
tevékenységekben egyre meghatarozobb szerepetzkegyas térségek beler forrasainak mozgositasa.A
vonzer k onmagukban szinte kivétel nélkil ismertek, azontm hasznositas keretei gyakran nem
megfelel ek, illetve nem &llnak 6ssze tdbbnapos programdkl&n tanulmény egy szélesebb kutatasi
programba illeszkedik.A Karoly Rébert iBkola uUn. nadfedeles épuletében (Gyodngyds, Ben&9x
turisztikai informacids pont kerll kialakitasra, @lgnamellett, hogy segiti a Matraba érkeZs a turisztikai
szolgaltatok kapcsolatfelvételét, hozza kivan jiruh szolgéltatdé kornyezet javitdsadhoz, valamint (j

attrakcidk kialakitdsahoz. A vizsgalati eredménydépjan a korlatoz6 tényezet valamint a térségbe
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érkez k varhaté attitdjeihez igazitva azon attrakciokat, vonet beazonositani melyek a kébi
marketing stratégiat alakithatjak.Vizsgalatainkdenényeib| megallapitottuk, hogy a térség turizmuséanak
nemzetkozi viszonylatban alacsony jovedelemtermalpessége leginkabb arra vezetheissza, hogy
infrastrukturalis hattér hianyossagaiban, a komplesisztikai termékek hianyaban, valamint a kindlat
szerkezetében keresemid melyek bvitése kifejezetten kivanatos,melyben a,Matra-pasthertsége ill.
ennek a noévelése, Ujabb célcsoportok bevonzasazeefitiett szolgaltatasok kapacitasvhiését tudja
generalni.

BEVEZETES

Az utébbi évtizedekben a terilleti személetmodotaékomplexitast eltérbe helyez
fejlesztési tevékenységekben egyre meghatarozGiriest kap az egyes térségek bels
er forrasainak mozgositasa. Jelenleg a vidéki térdwgekrendelkezésre allé és
potencialisan hasznosithat6 ferrasok kore alulhasznositott, illetve hasznokitatEnnek
oka sokszor abban keresentiogy a helyi szerepk 6sszefogas nélkil nem képesek egy
kritikus méret elérésére, amely Ujra rentabilisg&hné a korabban rkdd képes
tevékenységek Ujrakezdését (Czene-Ricz 2010).

Magyarorszagon a partnerségben, hal6zatokban valddotkodds még mindig
gyerekcipben jar, ami a turizmusra is érvényes, még akkorh&s éppen ebben az
agazatban tortentek jelest el relépések a turisztikai desztinacid6 menedzsment
szervezetek életre hivasaval. A turizmus helyi egdler és az ket segit menedzsment
szervezet kapcsolatrendszerét nem lehet féllkialakitani, ugyanakkor feltétlendl
szikség vannak annak akéar térségen kivili szdeegltali 6sztonzésére, a hatékony
egyuttm kédési formak minél gyorsabb kialakitasa érdekébB@mcz 2013).

A turizmus hazank GDP-jének 8,5 szazalékat aitja mintegy 400 ezer munkahelyet
biztosit, és fontos szerepet tolt be a kulkeredkedenérleg javitdsdban. Ezen tul
hozzajarul a helyi adottsagok kihasznélasahoz,mialaa tertleti kiegyenlidéshez, és
ezzel egy idben az életmirségére is pozitiv hatast gyakorol. A turizmus ksgesepének
elismeréseként értékelhethogy a 2007 és 2013 kozoétt rendelkezésre allopaiirunids
fejlesztési forrasokbdl turizmusfejlesztési célokadlgald keret megkozeliti a 300 milliard
forintot (Lengyel M., 2008).

Az utazasok mogotti motivaciok, illetve az abb&ddo tevékenységek a vasarlasban, a
pihenésben, a rokonlatogatasban, valamint a stiastobn Oltenek testet (aranyuk

értelemszeren a tartdézkodas idartamatol flggen valtozik), vagyis dominansan a
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maslow-i szikseéglethierarchia fiziologia és a valahvald tartozas (szeretet) szintjén
jelennek meg(Lengyel M., 2008).

A turisztikai termékek ehllitAsdhoz felhasznalandé farrasok kivalasztaséba a
fogyasztonak kodzvetlen ,beleszdllasa” van, hiszgat smaga valogathatja dssze, hogy
milyen szolgaltatasokat vesz igénybe, amiben pemszdelyismerettel rendelkez
.Segitségére szorul”. A turisztikai termék kial@isdban a maganjavak mellett jelent
szerep jut a kozjavaknak és a szabad javaknakmsglyak hasznositasahoz a kezel
intézmények hozzajarulasa szikséges. A vohkzé&nmagukban szinte kivétel nélkil
ismertek, azonban a hasznositas keretei gyakrammemgfelel ek, illetve nem allnak 6ssze
tébbnapos programokka. A turisztikai termékek fagyhatdésagat alapven befolyasolja
a fogadoterilet turizmusanak szervezeti rendszamei kisebb terlletegységekre is

érvényes (David et al. 2007).

ANYAG ES MODSZER

Jelen tanulmany egy szélesebb kutatasi progrardszkedik. A Karoly Rébert Fskola
an. nadfedeles éplletében (Gydngyds, Bene Ut G@igztikai informéacidés pont keril
kialakitasra, amely amellett, hogy segiti a Matré&beez k és a turisztikai szolgaltatok
kapcsolatfelvételét, hozza kivan jarulni a szoklgaltkbrnyezet javitasahoz, valamint Uj
attrakciok kialakitasahoz. A jobeni ,Matra Pont” mkddeési terlletén terepmunka zajlik,
amely sordn beazonositasra kerllnek a térség tusamak szerepl, Ggymint széallashely-
szolgéltatok, vendéglatdk és a turisztikai célidemvények szerveg a latvanyossagok
Lulajdonléi”, valamint a helyi termékek &hllitoi, a helyi hagyomanyokat apolo
szervezetek. A vizsgalati mintaterileten a ,Matoa? —nak a mkddése soran nem csak
a turisztikai szolgaltatdsok nyujtasa, értékesités#l megvaldsitania, hanem egyfajta
térségi szervezgenerald erként is m kddnie kell. Emellett a mar meglédesztinaciokat
eladhaté programcsomagokka kell 6sszekapcsolnigy ho tervezett létesitmény a
turisztikai szolgaltatdo kézpont fogalmat teljestabommal toltse ki. A vizsgalatok t6bb
terlletre is kiterjednek, a térségi beagyazodagbm tehetséges partnerekkel valamint a
térség gazdasagi szerepkl létesitend kapcsolddasi pontok feltérképezésére terjed ki.
Emellett megprobaljuk a varhato hatasok jellegétagg/sagat is eftevetiteni.

A most ismertetett eredmények részben korabbi ekaogirvizsgalatokra, részben a
térségre vonatkozo fejlesztési dokumentumok ésuswkt adatok elemezésén alapulnak.
Az eredmények alapjan a korlatozd tényest probaltuk beazonositani, valamint a
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térségbe érkek varhatd attitdjeihez igazitva azon attrakcidkat, vonZeat beazonositani
melyek a késbbi marketing stratégiat alakithatjak.

EREDMENYEK

A 2008-ban kirobbant gazdasagi valsag kovetkezmémjea belfoldi turisztikai célu
tevékenység esen lecsokkent. A tervezett beruhazas célcsopmatigelents hanyada a
région beliilr| keriil majd ki. Az orszagos atlaghoz viszonyitzaEszak- Magyarorszagi
régio aktivitasa nem tulsagosan kedveami egyrészt a foldrajzi fekvésdbadodik,
masrészt a régiok kozotti gazdasagi teljesitménybeen érhet tertleti killénbségeknek
készonhet (1. bra).

1. bra. Utazasi tevékenység régionként, az utazéscészt vev k aranya a lakossagon
belul, 2010

Forras: KSH, 2010.

Az utazasokat fogadoé turisztikai régiok szerintoszlasarél megallapithatd, hogy a
legnagyobb részik a sajat régidba iranyult. Az éssatazasra forditott id 22%-a
Budapest—Kdzép-Dunavidéken, 15%-a az Eszak-Alf§ldiBto-a Eszak-Magyarorszaés
12%-a a Balatonon realizalodo@rszagos és régios viszonylatban is stgban a région
beluli utazasok a jellemk, ami a kozeli célpontokhoz valé utazasok jekergulyat

mutatja az egyébként visszafogott utazasi keresieth tervezett beruhazas latogatoi tehat
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a régiobal illetve varhatéan a szomszédos regidldnkéznek majd legnagyobb szamban.
igy a megkozelitheség kulcsfontossagu: a région belili, valamint @vszédos régiobol

a beruhdzasi helyszin megkdzelitlséigét a helyi kozlekedési viszonyok determinalfak.
megfelel marketing és az régidés/orszagos ismertségeickompenzélhatja ezt a tényéz
azonban a kezdeti idzakban mindenképpen szamolni kell vele.

Osszességében megallapithatd, hogy a térség kdgkekidrajzi helyzete és szerkezete
alapvet en kedvez, ami Budapest kdzelségének és a hegységek kiatifyiekben vezet
Gtvonalaknak kdszonhet Emellett a térség kozlekedési kapcsolatai a lgxnyérség
turisztikai attrakcio iranyaban is megfelek, koztiik Dél-Szlovakia iranyaba is. A kiépitett
utak min sége azonban esen kifogasolhatdé. Tovabbi elemzéseket szikséggsezué
hogy ez a helyzet a széllashelyek kihasznaltsag/aagy a fbb turisztikai attrakciok
elérhet séget rontja nagyobb mértékbex beruhazés helyszinét tekintve megallapithato,
hogy a ,Méatra-pont” kedvez fekvésének koszonhemn kdzuton kdnnyen és relative
gyorsan elérhet a région kiviili telepiilésekr is. Erdemes szem et tartani, hogy a
tervezett beruhazas vonzaskorzetében a turisaiadgaltatasok széles kore van jelen, igy
azok 6sszekapcsolasaval lels&g nyilhat a szallasférelyek hatékonyabb kihasznalasara.
A szolgéltatasok 6sszekapcsoléasat a foldrajzi #hkyeem vagy csak részben korlatozzak.

A térség idegenforgalmi szerepe kiemelkeggionalis €s orszagos szintenarsgly
els sorban a Matra-hegység termeészeti, valamint a ulepk kulturalis eértékeinek
gazdasagabdl adodik. A beruhazas helyszine a NBdtkk-kiemelt Udilkorzet peremén
létestil, amely a turizmus fejlesztése szempontjigledl komplex, tébbféle adottsaggal bir.

A Matra-Bukk Gdul korzetbe érkez turistak igényeit, az utazasok élménytartalmahoz
vald viszonyulasukat is érdemes megvizsgalni. Egrsalitban végzett orszagos felmérés
eredményei alapjan (1. tablazat) a turisztikai tiedezié és az élettel vald elégedettség
tudatosulasanak kapcsolataban a jelenleg a Matietén tdbb olyan természeti, téji vagy
ezekhez tarsult tényez(pl: tematikus atvonal) all rendelkezésre, amely&aszadok

szamara lényegesek.

1. tdblazat. A helyi attrakciok és a turisztikai desztinaciok kapcsolata

Elégedettséget indikalp Desztinacibhoz  kacsolédbFogalmakhoz kéthet helyi
turisztikai desztinacié (a fogalmak attrakciok
valaszadasok aranyaban;
n=177 f)
Gondtalansag (27) felszabadultsag, sajatos tajképi arculat
kikapcsolodas Métra természeti értékei,
Matrai borvidék
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1. tAblazat (folytatasa)

Kdrnyezetvaltozas (27)

Uj emberek, nyugalom
fogado terllet életmirsége

,Matrai
kedvez
viszonyok

Tajvédelmi korzet
klimatikus

Csalad (24)

intenziven
elmények

egyutt meg

el saladbarat csendg
koérnyezetben elhelyezkec
falusi

témaparkok,
szoOrakoztatoparkok,

Kdzosseg (19)

fesztivalok

A matrai tdjhoz kapcsoloc
rendezvények:
Nemzetkozi Néptan
Fesztival,  Asvanygyjt k
Matrai Talalkozoja, szlre
mulatsagok, kulturalis
fesztivalok, gasztronomig
rendezvények
szlovak),

Betyarnapok.

Vidroczki

Onmegvaldsitas (18)

kllonboz szabadid s

tevékenységek

extréem  sportok,
kerékparos, gyalogos turak
sport repullés, vadaszat

Raeszmélés (17)

korabbi tanulmany
olvasmanyok alapjan

pKankonyvek, atikbnyvek
(Kékestet, Sasto)

A szép hely (12)

.-naplemente élménye”

Kékestet mint a ,az orszag

szallashelyek;

Gyongy

(paloe

sielés

i

Py

legmagasabb pontja” a
~matrai turisztikai
kaleidoszkop

Helyiek (5) a helyi kozésség befogaddematikus utak

képessége

klaszter(Matraaljai Bor
1998 6ta, Paloc Ut 2005 6t
Szénégetk Utja 2006 Ota
Orszagos Keék Tar
atvonala, 5 kiépitet
koérnyezetismereti
tandsvény, Naphimnus
Park: wvallasi kultdrpark
Egészségturizmus Klaszter,

tandsvények, tL’JraL’JtvonaIa’[k,
a

a,

A

Panorama (5)

kilatohelyek

Kékestet , S4std, Kozmari-
kilato

Terapia (3)

egészségturizmus

Paradi gyégyviz, mofett:
szubalpin klima

Vallasossag (2)

Zarandoklatok,
helyek felkeresése

vallasi,Méaria at”

Forras: Michalké G. (2010) alapjan sajat szerk.
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A felmérés eredményeit parhuzamba kivantuk allitahol erre leheségink adddott, a
helyi attrakciokkal és természeti &rrasokkal. Ez az altalanos felmérés j6 tampontot
adhat a szolgaltatasok jellegének kialakitasahaszabb tavon pedig a ,Matra-Pont”
jutottunk el. Bar a helyi Turisztikai Desztinacideledzsment szervezetek feladataként
jelenik meg az ez irAnyatervezés, mi megis fontbdaeottuk, hogy kilén erre az egyedi,
jelenleg az udutertleten unikalisnak tekinthetiétesitményre is elkésziljon egy ilyen
jelleg terv. A tablazatban kiemeltik azokat a tényket, terjedelmi korlatokra valo
tekintettel a teljeség igénye nélkil, melyek jebenlis a térség hasznosithato
er forrdsaiként, vonzerejeként foghatoak fel.

2. bra. Tervezeés és fejlesztés l1épései a turizmasb

1. Célkitizések meghatarozasa

2. Létezo eroforrasok és vonzerok azonositasa

3. Egyeztetés a kilils6 szervezetekkel

4. Megvaldsithatésag és hatasok elemzése

5. Marketing terv készitése

6. Alternativak azonositasa

7. Végrehijtasi terv

8. Eredmények értékelése

Forras: Stynes-O’Halloran, 1987.

A beruhazas helyszinét felkerescélcsoport motivacioit valamint a région beldli
vendégéjszakak szallashely tipus szerinti megasiziagsgalva elmondhatdogy az ide
érkezk els sorban az olcsébb falusi szallashelyeket veszikl ng&nybe Az ilyen tipusu
szallashelyek vendég forgalmat vizsgalva, mely @mg@ adhat a leendcélcsoport
nagysagarol, idoeni dinamikajarol, elmondhatd, hogy falusi szallashelyeket igénybe
vev vendégek szamat tekintve a legnagyobb belfoldg&om Eszak-Magyarorszagon
(50 ezer vendég)mig a legkisebb forgalom K&zép-Magyarorszagon vaftasztalhat6
(haromezer vendég). Az udul korzetek kozial a Matra—Bukk kiemelt tUdikorzet

szallasadoi fogadtak a vendégeket a legtobb fatésihellyel(3. abra).
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3. dbra. A falusi szallashelyek vendégéjszakainak egoszlasa udilkorzetek szerint,
2010

MatreBikk kieme
udul korze
(16%

Balato
(0%
Udiilkérzetbe ne T|sz;-tc') kieme
tertozo telepilé: udulkorze
(62% (6%
Sopro-
—_— K szeghegya
kiemelt GdKorze
(€%,
Dunakanyar kier
Udulkorze

(3%

Velenc-t¢-Vérte

Mecsek és Vill;
kiemelt tGidiKorze Kiemelt GdiKGrze
(1% (6%

Forras: KSH,2011

A tervezési-statisztikai régiok kozil az emlitettzAkshelyek estében a
legnépszetbbekEszak-Magyarorszag és Nyugat-Dunantil voltakogszes vendég kozel
kétharmada (77 ezer) vendég ebben a két régiohtittetel az 6sszes vendégeéjszaka
58%-at.A legtobb vendégéjszakat Eszak-Magyarorszagonatediisik, itt realizalodott az
0sszes éjszaka 37%-a.Ezen belll is a belfdldi Kjszaszama (127 ezer) messze
meghaladta a kilfoldiek altal eltoltott éjszakatreat (9 ezer)(KSH, 2012).

A turisztikai szokasokat befolyasol6 alakitd makmmtpsagi tények kedveztlen
alakulasat figyelembe véve elmondhat6, hogy a &tgélcsoport varhatdan zémében az
1-3 vendég éjszakat eltd|trégion belllr | érkez turisztikai csoportbdl tewdik majd 6ssze
valamint a kistérséghh érkez 1 napos kirandulast tervezlakossagbol, bar az ilyen
jelleg latogatok szama iden valdszineg valtozd dinamikat mutat majd, a termeészeti
értékekhez kapcsolt egyéb rendezvények szamaébhagtol fliggen. A nemzetgazdasagi
szintem megjelenbelfoldi turizmust élénkitbeavatkozasok (kedvezmény kartyak, béren
kivili juttatasok, diakkedvezmények, étkezési armghk stb.) fogjak ebben a

tényezcsoportban a korlatozé ténydet kedvezn befolyasolni.
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KOVETKEZTETESEK

A beruhazas tagabb kdrnyezetében szamos turisatkaikcio van jelen, azonban ezek
gazdasagi-tarsadalmi hatdsa még nem érezbglyértelmen a szolgaltaté szektor
teljesitményén. A kistérségben is megnyilvanul godémedence egészét jellenidyugat
-Keletiranyu lejt, azonban a periférikus térségek kdzbeékete miatt ennek megjelenése
mozaikos. A periférikus telepllések gyakorlatilaghden statisztikai mutatdé alapjan az
atlagosnal kedvetlenebb helyzetben vannak, magas munkanélkilisagatd, kevés
bevétel, fokozodo tarsadalmi problémak és infr&stmalis hianyossagok jellemzikket.
A keveésbé jo fekvéstelepuléseken minden egyes Ujonnan létrehozotkahetynek igen
nagy jelentsége van. Ezért kiemelten fontos az egyébként kewEsési ponttal
rendelkez térségekben a turizmus fejlesztése és a még mithagids bels er forrasok
fenntarthaté kiakndzasa.
A beruhdzas sikeres kddtetését tehat varhatéan a kovetkesnyez csoportok fogjak
korlatozni:
- FOoldrajzi  adottsag-eléerhedég - Nem  befolyasolhaté  kozvetlendl,
keretfeltételként kell kezelni
- Az Odul korzet arusithatd turisztikai szolgaltatdsinak ek6r Nem
befolyasolhato kozvetlendl, folyamatos kilkapcspléérségi menedzsment
munkaval kompenzalhat6 részben
- Makrogazdasagi folyamatok- Nem befolyasolhaté kdewél, kedvez
beszallitoi szeralések megkotésével (termékek, szolgéltatasok)sagtrtok
pontos lehatarolasaval, a célcsoportok igényeineknitoringozasaval,
céliranyos marketinggel kompenzalhaté.
Fontos kiemelni, hogy a korlatozé ténykzcsak abban esetben léphetat, ha a
|étesitmény a szolgéltatas kozvetitésen tul tétadgztikai menedzsmentjét fejleszés

monitoringozo tevékenyseéget is felvallal.
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Original scientific paper

ZNA KY REGIONALNYCH PRODUKTOV NA SLOVENSKU
V KONTEXTE ROZVOJA REGIONU

REGIONAL BRAND PRODUCTS IN SLOVAKIA IN THE CONTEXT
OF REGIONAL DEVELOPMENT

Keywords: Region, regional product, regional brand product

Abstract:

The article comprises definition of the region, raregion, regional product and regional brand pobdii
deals further with characterization of the develeptnof regional brand products in the Slovak Rejoubl
identifying meanings and values, namely those thahg knowledge of their factors, origins, and
dissemination to small producers living in the doyside. Regional brand products in Slovakia haghart,
less than 10 year history. Thus far, 8 regionahthnaroducts have been introduced with a furtherahdbs to
be introduced soon. Regional brand products areaqally represented across Slovakia. Thus fabrands
have yet to be introduced in the east of the cquRegional brand has to support people livinghm itegion,
revitalize countryside development, and to createmtives for people to stay in these areas. Ipsup the
creation of jobs, thereby reducing unemploymenineweremote geographical areas. It brings a syagecgi
effect on tourism, where tourists have increaseer@st in the region. The establishment and quagfpf
regional brand products is not uniform. In mostesashe initiators are local civic associationg twoperate
with public - private partners. They also determithe brand enlargement process. For creation and
development of regional brand products, local cagsociations are using their own resources, eapeci
funds from the European Union through the finan@hgarious projects.

K U ové slova:Region, regionalny produkt, zrika regionalneho produktu

Abstrakt:

Vymedzenie pojmu region, mikroregion, regionalnggukt, znaka regionalneho produktu. Charakteristika
rozvoja znaiek regionalnych produktov v Slovenskej republikdentifikacia vyznamu a hodnot, ktoré
prinaSaju najméa drobnym producentom ijacim na eldi, poznanie faktorov ich vzniku a rozSirovania.
Zna ky regionalnych produktov na Slovensku maji kratlmi nie 10 ronG histériu. Doteraz bolo
zavedenych 8 zn@&k regiondlnych produktov aalSich 5 znadek sa pripravuje na zavedenie. Zkga
regionalnych produktov nie su na Uzemi Slovenskenomerne zastipené, na vychodnepti nie je
zavedena ani jedna zra. Regionalna zn&a podporuje vznik pracovnych miest atym zniuje
nezamestnanosj v od ahlejSich geografickych oblastiach. PrinaSa syokygefekt pre cestovny ruch, ke
zvySuje zaujem turistov o regién. Vznik a udeanie znaky regionalny produkt nie je jednotné. Vo gine
pripadov su iniciatorom vzniku miestne @nske zdru enia, ktoré spolupracuju s verejno kregnnymi
partnermi. Tie si potom aj unji postup rozSirovania zngy. Na vznik arozvoj znaek regionalnych
produktov vyu ivaju miestne olianske zdru enia okrem vlastnych prostriedkov nafinan né prostriedky

z Eurépskej Unie cez financovanie réznych projektov

UvoD

Oznaovanie ma dlha histériu, zalo u pred mnohymi stargami. Po iatky modernej
éry rozvoja zndek spadaji do obdobia druhej polovice 19. stiaroUloha znaky

v marketingu sa stale zvySuje (Foret, 2006, s. Kefler, 2007, s. 32). Budovanie ziek
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u nie je len fenoménom vyrobnych a obchodnych spabsti, objavuju sa vo viacerych
oblastiach ivota. Znaou sU oznaované hmotné produkty, slu by, osoby, regiony alebo
aj Stat. Znaky regionalnych produktov patria k novSim typom Zek a v ostatnych
rokoch maju vzostupnu tendenciu po celej Eurépagidélni, 2013, Ricz a kol., 2011).
Su protipélom globalizacie a uniformity amé u byaj vyznamnym marketingovym
nastrojom v rozvoji jednotlivych regionov. Veskej republike sa u pouiva okolo
21 regiondlnych zn@k. V Slovenskej republike sa zy regionalnych produktov
pou ivaju len v niekokych regiénoch, 8 zn#&k bolo u zavedenych, 5alSich je v Stadiu

priprav, potencial na rozSirovanie je teda niya

Vymedzenie zakladnych pojmov
Regién

V odbornej literatire a odbornych materialoch sehédza vea réznych definicii tohto
pojmu.

Regiony moé u by stanovené bu politicky ako administrativna jednotka, alebo mé u
vzniknu prirodzene ako kulturne, narodnostné, socialnenekické oblasti.

V legislativnom vymedzeni Slovenskej republiky ¢ggion vymedzeny Uzemne. Pad
Zakona 351/2004 Z. z. o podpore regionalneho r@zyejregion uzemne vymedzeny
priestor na tvorbu a uskutoovanie regionalnej a Strukturalnej politiky na tmodruhého
stup a alebo tretieho stup poda klasifikacie Statistickych tzemnych jednotiektovhto
zmysle sa napstejSie pova uje za region kraj.

V SR je 8 krajov, 79 okresov, 2 922 obci na uzeth035 km?2 s paom takmer 5,5
miliéna obyvateov, cca 250 mikroregionov.

Vymedzenie regionov pou ivané v EU pre potrebyistakého vykaznictva jeasto
nevhodné pre prax. Regiony v mnohych pripadoclsinienttorne integrovanéasto maju
ve mi odlisSné charakteristiky (pet obyvateov, rozlohu), ato vemi komplikuje ich
porovnavanie. V slvislosti so zameranim tohinku stanovenie regionu politicky ako
administrativnej jednotky nie je prijated. Administrativne vymedzenie regionu sa mé e
kedyko vek zmeni. Prirodzené regiony vznikaju a existuju v dlhomsovom obdobi,
nemaju presne uené hranice.

Morovskéa, Butoracovéa Sindleryova a Gburova (2009165-175) definuju region ako
.vnutorne sudrné Uzemie, primerane ekonomicky alttkne sebestamé, schopné

primeranej autonomie”.
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Regiony vznikali arozvijali sa v utych podmienkach geografickych, politickych,
majetkovych. Geografické pomery (hrebene pohorijneotoky ako prirodné bariéry,
nadmorska vyska, klimatické podmienky, Urodn@®dy) patria k faktorom, ktoré v dy
prirodzene ovplyvovali ohrani enie jednotlivych oblasti

Region budeme definovaako uUzemny celok, charakterizovany geografickymi,
Specifickymi  socialnymi, kultdrnymi prvkami, u mi aich aktivitami v danom
priestore. Pre region je charakteristickd silnatem@ kultirna, socidlna a ekonomicka
vazba.

Ka dy z regionov ma svoje zvlastnosti, liSia sargunymi podmienkami, socialnym
zlo enim obyvatestva, folklérnymi zvyklosami, tradiciami, s ovplywované susednymi
zahraninymi krajinami. Jednotlivé regiony sa na Slovenskminulosti oznaovali
nadzvami spajajucimi sa s razovitymi etnografickyahébo prirodnymi Specifikami. Tak
vznikli regiony Kysuce, Orava, Povaie, Zahorie,ritde, Tekov, Gemer, Liptov, Spis,
Sari§, Zemplin a iné, a tie pretrvavaju dodnes.

Pre regiony na Slovensku je charakteristické, gamnerne malé péom obyvatestva
ako aj rozlohou (napriklad regién Kysuce ma ccal@®%a su regiony eSte mensie).

Niekedy sa pou iva aj pojem lokalita ako konkrétneesto, oblas a slovo lokélny sa

vz ahuje k uritému miestu ako relativne malej a obmedzenej gdimgej oblasti.

Mikroregion

Mikroregién nebol doteraz jednozmae definovany. Definicie jednotlivych autorov
vSak maju spolané charakteristiky - zd6ramju uzemny aspekt, nie priliSnd kes a istu
mieru homogénnosti, pripadne aplivymedzenia.

Poda Charvata (2011, s. 283-289) mikroregiébny mo nolegyi vo ne, na zaklade
ubovo nej charakteristiky, v ktorej maju bysusediace obce (katastralne Uzemia obci
alebo ich asti) homogénne. Paal zvoleného kritéria teda mo no Jgni na uzemi
Slovenska ubovone vea mikroregionov. Druhou mo nosu je za mikroregiony
poklada regiony, v ktorych pbésobia inStiticie formalne napice znaky
mikroregionélnych zdru eni pod zakona (pcet mikroregionov bude v zavislosti od
metod pou itych pri vyhraniovani mikroregionov). Tr@u mo nosou je ponimanie
mikroregiénov ako administrativnych jednotiek nj&ko regionalnej urovne. Ich pet

zavisi od potu formalne vytvorenych mikroregionalnych zdru eni.
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Pod pojmom mikroregiéon sa moé e rozumi@j dobrovoné zdru enie obci a miest,
ktoré vznika za (elom rieSenia spolmych problémov a ladania spolmych aktivit na
rozvoj prislusného Uzemia. Slovo mikroregion jeazve tohto zdru enia,im chcu obce
zvyrazni  svoju prislusnos kdanému geograficky vymedzenému Uzemiu.
Mikroregionalne zdru enia vznikaju aj preto, aby m&@ mikroregion kvalitne pripravili a
ziskali narodné alebo europske rozvojové fondy

Medzi mikroregionalne zdru enia md eme zaradvliestne akné skupiny. Miestne
ak né skupiny predstavuju verejno-sukromné partnerstkéorych maju svoje zastlpenie
miestne komunity, podnikatelia, verejna sprava,npbospodarske a lesnicke subjekty,
mladi udia, eny aini dole iti aktéri na miestnej urovitodmienkou je, aby zastupcovia
sukromného sektora (vratane mimovladnych orgarijzatiorili minimalne 50 %
partnerstva. Miestna akd skupina vznika ako neformalne partnerstval &vych
subjektov verejného a sukromného sektora, ktoré@kpésv Uzemi. (Zoznam miestnych
ak nych skupin schvalenych MPSR, rok neuvedeny). Bestvo je potrebné zaregistrova
ako obianske zdru enie (Zakon. 83/1990 Z. z. o0 zdru ovani ohnov).

Pojem miestne aké skupinyschvalenéMinisterstvom pddohospodarstva a rozvoja
vidieka SR (MPRV SR) znamena, e verejno-sukromadnerstva dostali Statut miestnej
ak nej skupiny amo u erpa na svoje integrované stratégie rozvoja Uzemianfin@
prostriedky z Programu rozvoja vidieka 2007 - 20T8 obianske zdru enia, ktoré
v uvedenom programovacom Uzemi nedostali Statustrmeég aknej skupiny od MPRV
SR, alej funguju ako obanske zdru enia, ale z MPRV SR nedostali finadé prostriedky
na realizaciu svojich aktivit.

Pod slovom mikroregion budeme chappre potreby tohto prispevku geograficky
ohrani ené Uzemie, ktoré ma nejaké spo@ charakteristiky — prirodné, demografické,
historické, kultirne apod., ktoré je menSie akogeg

Regionalny produkt

Znamy autor Kotler chape produkty wei Siroko ako ,okovek, o mbée by
ponukané niekomu preto, aby bola uspokojené jelielpa alebo prianie” (Kotler, 1998,
S. 24). Pojem oko vek m6 e obsahova hmotny vyrobok, slubu, myslienku, miesto,
organizaciu alebo aj ich kombinaciu. Dole ité jeradu si, e produkt zahruje viac ako

len hmotny vyrobok.
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Ak chce podnikateuspie medzi ostatnymi konkurentmi na trhu, musi svojedpkty
odliSi , uri , najs, vypracova subor zmysluplnych rozdielov medzi svojimi produakt
a produktmi konkuremymi. Produkt ma z&kaznikov ,nielen uspokpjiale suasne
prekvapi a nadchnd' (Kotler, 1998, s. 381).

Regionalne produkty maju predpoklady sta odliSitenymi. Ka dy region ma svoj
vlastny neopakovatay charakter. Je dany prirodnym a kultirnym bokatat historiou
a staronymi tradiciami miestnych obyvatev, ktoré su asto jedinené a typické pre ten
ktory region.

Aj produkty pochadzajuce ztakejto oblasti preherajeto charakteristické rty
a vlastnosti. Napriklad v regidne Kysuc sa vyrabajtobky z miestnych surovin, roe
spracované originalne s vynimmwu kvalitou a nadvazuju na tradicie ako su reXears
vyrobky, vyrobky z drétu (tradicia chyrnych drot@yo vyroba udovych hudobnych
nastrojov, velarske vyrobky, kraslice, medovniky. Podobne \vamg Zahorie sa
preslavila vyroba fajansy a dnes na tradiciu habgnis nadvazuju vyrobcovia U itkovej
keramiky. Region Malé Karpaty ma mno stvo svojichigmalnych produktov spatych
s regionom napriklad rézne druhy vin, grobsku hmsadtord poznaju aj v zahranmi
Pdvodne sa v Slovenskom Grobe takmer v ka dom dgmedkala hosom na jese
pe ena hus s doma pripravenymi prilohami v ,prednbgiz o pridavalo jedlu zvlaStne
aro. Mnoho prikladov by sme mohli nadjs alSich regionoch.

Regionalne jedl& asuroviny su u nieko rokov najvyraznejSim trendom
v gastronomii, reStauracie stymto konceptom porkglipribadaju aj na Slovensku.
Hnutie Slow food® preferuje pou ivanie nielen regi&ne (za regionalne pova uje
suroviny vyprodukované do 100 km od miesta reStagyaale najma miestne suroviny.
Ve a z toho, o hos dostane na tanier, si vypestujd, dochovaju algipwodukuja rodinni
prisludnici majitea reStauracie.

Na oznaenie Specifickych produktov z tychto oblasti sa p@iozna enie regionalny
produkt (napr. Papadopoulos, 1993; Van Ittersunmd€na Meulenberg, 2003; Tregear
a kol., 2007). Regionalnym produktom md e bymotny produkt (pruteny kosik), slu ba
(ubytovanie v drevenke) alebo kombinacia hmotného produktu a nehmostejby
(husacina s obsluhou). V savislosti s pojmom regjioy produkt sa vyskytuje aj pojem
miestny, lokalny produkt (napr. Feenstra, 1997;ridhs, 2000; Boros, Bogone a Feheér,
2013; Picha, Skepa a Navréatil, 2013). Je spojeny s danym miestapriklad miestna
produkcia ponohospodarskych produktov.
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Zna ka regionu, regionalna znaka, zna ka regionalneho produktu

V pojmovom vymedzeni regionalneho ozozania je znana nejednotnos Doposia
nebolo v tedrii precizne a ucelene spracované.oliden definicie su vypracované pad
vedomosti a potrieb samotnych navrhovatea vlastnikov zny.

PredovSetkym treba odliSipojem znaka regionu, regionalna znea aznaka
regionalneho produktu.

Zna ka regiénu, zn&ka destinacie je SirSi pojem. ,Zemepisné miesta umby
predmetom brandingu podobne ako vyrobkydia“ (Keller, 2007, s. 59). Znku regionu
mo u pou iva vSetky sukromné i verejné subjekty zo sveta pairigk umenia, vyskumu,
Sportu, vzdelavania, ktoré pdésobia v danom regi@mbcu tak komunikovaSpecifické
hodnoty a atraktivitu svojho regiénu. PodmienkouUgpesna kooperacia so vsetkymi
zaujmovymi skupinami v regione. Tu by sme mohli rz@®di monos oznai aj
produkty vyrdbané v danej oblasti zkau regionu, ke sa prepaja zn&a regiénu
a regionalnych produktov. \aka vlastnému nazvu miesta je meno Kkgarelativne
nemenné - poznamenava Keller (2007, s. 59). Mnohdady zo zahrania zdbrazuju
stratégiu budovania znley regionu ako celku — La région lle de France,adés Bretagne
ainé.

Na oznaenie Specifickych produktov z utého regionu sa bene v praxi
pou iva pojem regionalna znka. Pojem regionalna zrka vSak evokuje vah k regidonu
ako celku, ako kuitému uUzemnému celku, preto presnejSi pojemakajlci sa
k produktu je zn&a regionalneho produktu.

Regionalna zn&a/znaka regionalneho produktu sa jednozma vz ahuje k uritému
regionu. Garantuje pévod vyrobku v danom regioeeine nos vo vz ahu Kk regionu.
Jedinenos vznikd najma z tradicii, miestnych surovin, vynimej kvality, runej prace
ale i alSich 3pecifickych atributov. Ka d& regionalna zZkea m& svoje charakteristické
logo, ktoré vystihuje jej prisluSnok danému regionu a poméaha vytvaemocionalne
a osobné puto.

Cie om prispevku je charakteristika rozvoja zel regionalnych produktov
v Slovenskej republike, identifikdcia vyznamu a hétl ktoré prinasaju najma drobnym

producentom ijucim na vidieku, poznanie faktorahivzniku a rozSirovania.
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METODIKA

Vymedzenie zakladnych pojmov, preld skimanej problematiky v literature,
zhroma ovanie informacii z réznych sekundarnych zdrojoenfeé tla — noviny, webové
stranky miestnych akiych skupin, vyrobcov regionalnych produktov, zakgndoplnené
o primarne zdroje - informacie zrozhovorov a el koreSpondencia so
zainteresovanymi subjektmi (miestnymi almi skupinami, vyrobcami regionalnych
produktov). V nich sa zigvali a upresovali poznatky o spdsobe a ostatnych okolnostiach
vzniku jednotlivych znaek regionalnych produktov, ich rozSirovani, poskani
certifkatu na zn&u jednotlivym vyrobcom, financovani rozvoja zkg, zaujme vyrobcov
oznaku a prinosoch pre vyrobcov. Nasledne sa ziskangngbky analyzovali

a porovnavali.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Su asny stav zndek regionalnych produktov v Slovenskej republike

Medzi prvotnymi iniciativami v oblasti regionalnelaznaovania sa objavuju znky
kvality, ktoré su spojené s utym regionom. Znaka kvality ,Regio Danubiana“ je jednou
z prvych v tejto skupine. Jej tvorcom je ,Zdru erg@ kultdru a turizmus®, dobrovné
zoskupenie fyzickych oséb z obce Banamej rybolovom, jazdectvom Specialitami
regionalnej kuchyne, ktoré bolo zalo ené vroku 99Znaka Regio Danubiana ( sa
ude uje slu bam v oblasti ubytovania a stravovania,obkom spotrebného charakteru,
prirodnym a ponohospodarskym produktom alebo dielam tradho udového
a umeleckého remesla, ktoré spu kritéria a zasady pre jej udwanie a pou ivanie.
Ude ovanim a pou ivanim zn&u kvality sa zvidite uje region Podunajska doma i
v zahranii. Prostrednictvom nej su podporovani produceptskytovatelia slu ieb, ktori
v regione Podunajska vykonavaju svojinnos kvalitne s dérazom na pestovanie a
zachovavanie miestnych, regionalnych tradicii. Znakality je nastrojom rozvoja
cestovného ruchu a turistiky. Garantuje pévod vkosba slu ieb v regidne a predstavuje
kvalitu a priamu spatoss charakterom regionu. Zdruenie za kultdru aziomis
vypracovalo Zasady pre ude/anie a pou ivanie znaku kvality Regio Danubiadasady
obsahuju Kritéria pre certifkaciu - udevanie a pouivanie znaku kvality Regio
Danubiana, iadoso udelenie a pou ivanie znaku kvality Regio Damaua a logo Regio
Danubiana (Znak kvality, 2010).

37



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEUERT AND TOURISM
Vol.5 Issue 2 2013 ISSN 1821-2506

Obrazok 1. Logo znaku kvality Regio Danubiana

Zdroj: Znak kvality, 2010

Regiondlna zn&ka Tradicie Bielych Karpat®Tradice Bilych KarpatO je prvou
cezhraninou regionalnou zn&ou v strednej Eurdpe. Oznge vyrobky, ktoré vznikli na
Uzemi Bielych Karpat. Je ud®vana na slovenskej aj moravskej strane Chraneaghej
oblasti Biele/Bilé Karpaty. Uzemie Bielych Karpét 8lovensku je vymedzené hranicami
40 slovenskych obci. Chranena krajinna obBigle/Bilé Karpaty je jedin@ou prirodnou
rezervaciou. Zn&ka Tradicie Bielych Karpat® vznikla v roku 2006 ra certifikaty boli
udelené v nasledujucom roku. Na slovenskej strésl@lo regionalnu zn&u Tradicie
Bielych Karpat® doteraz u 13 subjektov — ivnostoiv aj spolonosti s ruenim
obmedzenym pre cca 50 vyrobkov. (Tradicie Bielyang&at®, 2010)

Aj v eskej republike regionalna zrk Tradice Bilych KarpatOpatri knajstarsim.
V roku 1998 vzniklo obianske zdru enie Tradice Bilych Karpat av roku @Q0Bola
znaka zaregistrovani ako ochranni zndmka. V tase cieom obianskeho zdru enia
bola podpora ovocinarstva na Uzemi Bielych Karpathovanie jedin@ého genofondu
krajovych odréd ovocnych drevin a zvidibenie miestnej produkcie. Aj preto je v logu
Stylizovana jablo s plodmi, v hornej a dolnejasti doplnené textom. (Tradice Bilych
Karpat, 2013) Zn&ka je v suasnosti udeovana na paohospodarske produkty, produkty
prirodného charakteru ale aglSie Specifické produkty spotrebného charaktekol®20
vyrobcov ziskalo zn&u Tradice Bilych Karpat® na vyrobky z oblasti keikarstva,
drevorezby, koSikarstva, ovocinarstva, pernikarstveedu, tkania, palkovania, vina,
likérov, mustov, suSeného ovocia alSich.

Na moravskej strane je Uzemie regiénu vymedzengitaemi 66 obci, ktoré zasahuju
do Chranenej krajinnej oblasti Bilé Karpaty. (TaBilych Karpat, 2013)
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Obrazok 2.Logo regionalnej znaky Tradice Bilyjch KarpatO /
Tradicie Bielych Karpat®
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Zdroj: Tradice Bilych Karpat (2013), Tradicie BielyKarpat® (2010).

V ramci projektov financovanych z EU Parks&Econor@reenBelt boli zavedené tri
znaky: "regionalny produkt Kysuce", "regionalny produdalé Karpaty" a "regionalny
produkt Zahorie". Tieto zn&y boli zaregistrované na Urade priemyselného niasta
ako ochranné znamky. Ich majiten je Regionalne enviromentalne centrum
Slovensko. V roku 2008 malo na Slovensku kmaregionalny produkt u 21 vyrobkov,
z regibnov Kysuce, Zahorie a Malé Karpaty. Po ulkmi uvedenych projektov alSie
Sirenie tychto troch zneek skonilo.

Obrazok 3. Logo regionalneho produktu Kysuce, Zahde, Malé Karpaty
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Zdroj: Regionalne produkty: Regidny (Rok neuvedeny)

V su asnosti sa oparozbieha oznavanie regionalnych produktov. Iniciativu do ruk
berd miestne aké skupiny, ktoré si vytvaraju vlastné regionalna ky. Do ivota boli
uvedené tri regionalne zrikgy: Regionalny produkt Hont, regionalny produkt Podanie

a regiondélny produkt Ponitrie.
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Obrazok 4. Logéa znaiek regionalnych produktov Hont, Podpo anie, Ponitrie
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Zdroj: Regionalny produkt HONT (2012), Regionalnsogukt Podpoanie (Rok neuvedeny), Regionalny
produkt PONITRIE (2013).

Partnerstvo KrtiSskeho Poiplia v spolupraci s MASat& cesta udelilo znku
Regionalny produkt Hont 9 z 10 prihlasenych zaujme ramci 1. Vyzvy o pridelenie
regionalnej zna&ky na jar 2013 ato pre vyrobky ako su med, mednvigtruda,
vyrezavané korytai vino. NeuspesSny iadates ru ne tkanymi kobercami pod komisie
nepreukazal vah produktu k hontianskemu regiénu. Verdikt hodeatke] komisie
potvrdzuje prijaté kritérium, e produkt musi obsah jedinenos vz ahu k regionu.
(Boha ik, 2011)

MAS Podpoanie na zaklade vyhlasenej 1. Vyzvy na predkladaadosti o udelenie
znaky Regionalny produkt Podpanie prijala 14 iadosti o udelenie certifikétu.
Certifika na komisia zloena z odbornikov 8.4.2013 wn® precizne posudzovala
predlo ené iadosti na zaklade popisu produktov demych v iadosti a prilo enych
vzoriek produktov. Zn&ka Regionalny produkt Podpanie bola udelena 13 producentom
z Podpoania ato na 21 vyrobkov a 3 tradé jedla. Vysoky pcet certifikdtov sved
otom, e v Podpaani podnikatelia ponukaju vysoko kvalitné, jedim@ a originélne
produkty. (Regionalny produkt Pod@mie, Rok neuvedeny)

Ob ianske zdru enie Mikroregion RadoSinka vyhlasilo.A.Q013 prva vyzvu na
predkladanie iadosti o udelenie prav na uivanieaky regionalny produkt Ponitrie.
(Mikroregion RADOSINKA, Rok neuvedeny)

Na zavedenie sa pripravujlalSie regionalne zn&y pre regiony Liptov a Podunajsko.
MAS Horny Liptov u robila monitoring mno stva vyfacov a ich zamerania v Gzemi.
Zatia nerieSili dizajn a registraciu znrgy.

Uskuto nili sa prvé kroky aj na vznik regionalnej zkg Modra — Malokarpatsk& vinna
cesta. Regionalna koordinatorka Narodnej siete agjazwidieka SR pre Bratislavsky
a Trnavsky kraj organizovala informay seminar k téme ,Regionalna zka, zavadzanie

regiondlneho znania ponohospodarskych aremeselnickych produktov na kudie
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a v regionoch, ktory sa uskuteil d a 20.9.2012. Seminara sa astnili zastupcovia
MAS Podhoran, starostovia niektorych obci z regi@rgpolonosti Agropartner. Uelom
informa ného seminara bolo predstavivyhody a nevyhody regionalneho zeaia
po nohospodarskych a remeselnickych produktov a diu pwskytovanych na vidieku
a v regiobnoch a zmobilizovaa motivova nielen producentov a poskytovate slu ieb,
ale aj organizéacie, ktory by tieto aktivity mohlidanom tUzemi koordinova(Jablonicka,
2012)

Podtatranské noviny priniesli 12.6.2013 spravu,o gytvorenie regionalnej znky
v lokalite Tatry sa usiluje olanske zdruenie ProTatry. Ozrené by ou boli
potravinarske ale aj remeselné vyrobky vytvorentejto lokalite. Znaka by mala
garantova minimalne pévod a kvalitu. Pod zastupcov Olanskeho zdru enia ProTatry
vSak treba dorieSieSte mnohé otazky, napriklad ako vymedeanice regiénu, ktory bude
vystupova pod spolonou znakou. Spolupracovachct tri Gzemia — Tatry-Spis, Sari$
a Horny Zemplin(Regionalna zn&a bude garanciou pévodu i kvality, 2012)

Aj ob ianske zdru enie Kopaniarsky region — miestna aka skupina chce vytvori
regionalnu zn&ku ,Regionalny produkt z Kopanic“. Aby zistila zém o regionalnu
znaku usporiadala 12.3.2013 seminar ammy najma miestnym vyrobcom tradjch
predmetov a potravin, remeselnikom, pestowate plodin typickych pre region ako aj
majite om resp. prevadzkovatem zariadeni cestovného ruchu, ktori ponukaju tredi
Speciality, ubytovaniei iné slu by v tradi nych objektoch. Za zavedenie zkg bolo
29 podnikateov z 31 zuastnenych, o svedi o tom, e podnikatelia regionalnu zrau
pova uju za prinos pre ich podnikanie.

Nasledujuca tabka a obrazok obsahuju suhrnny pradh o znakach regionalnych

produktov na Slovensku.

Tabu ka 1. Zoznam zavedenych a pripravovanych znék regionalnych produktov
na Slovensku

Zavedené znky Pripravované znky
Regio Danubiana Regionalny produkt z Kopanic
Tradicie Bielych Karpat Regionalny produkt Liptov
Regionalny produkt Kysuce Regionalny produkt Podunajsko
Regionalny produkt Zahorie Modra - Malokarpatska vinna cesta
Regionalny produkt Malé Karpaty Regionalny produkt pre Tatry — Spi$
Regionalny produkt Hont
Regionalny produkt Podpanie
Regionalny produkt Ponitrie

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Obrazok 5. Preh ad zavedenych znaek regionalnych produktov na Slovensku

) )
Prame: Vlastné spracovanie ONn%\“’

Prinos znaiek regionalnych produktov

Cie om oznaovania miestnych produktov je vgni ich z masy produktov, odliSich
od ostatnych produktov, pridam hodnotu zna&kového produktu, za ktory je zakaznik
ochotny zaplati aj vysSiu cenu. Regionalne zks maju podpori tie tradi né miestne
vyrobky a slu by, ktoré svojim spésobom vyroby akygtovania sluieb su zvlastne,
Specifické len pre uity regién a zarove Setria ivotné prostredie a v koneom dosledku
vSetkych, ktori ij0 avytvarajd nové jedineé hodnoty v jednotlivych regidénoch.
Negarantuje iba kvalitu, ale obsahuje aj zavazokrementalne priaznivého spravania sa,

im pri ahuje pozornossegmentu zadkaznikov s podobnym zrayém. ,Podpora hodnét,

tradicii, miestnych zdrojov a vah k regionu“, deklaruje krédo regionalnej zxna na
svojich strdnkach Narodna sislovenskych miestnych akych skupin. (Bohak, 2011)

Napriklad regionalna znka Tradicie Bielych/Bilych Karpat zd6rage ,regionalna
ochranna znamka pre vyrobky a slu byigtej prirody Bielych/Bilych Karpat®. (Tradicie
Bielych Karpat®: Region, 2010)
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Regionalna zn&a ma podpori udi ijucich vregionoch, oivi rozvoj vidieka,
vytvori motivaciu pre udi, aby zostali vtychto oblastiach. Z@ne sa jedna
o ivnostnikov, ronikov, udovych umelcov, zberatev lie ivych bylin, malé rodinné
firmy, ktoré su asto vzdialené od mestskych sidiel, kde je nizk&viEncia miestnej
dopravy. Vyrobia sice a vynimmé produkty, ale maju problémy s predajom. Nemaju
dos znalosti o trhu, kontakty, ani dosfinan nych prostriedkov na marketingovu
komunikéciu, aby elili lacnym nahradam nadnarodnych firiem. Regioaalznaka
posil uje spojenie miestneho obyvadeva s regionom, podporuje zapajanie obywatalo
diania v regidne a prostrednictvom rbéznych akcifospedkovava kontakty salSimi
podnikatemi, inStitaciami. Region ako celok moé e efektiviej$ ada mo nosti predaja,
robi reklamu, publikova v tla i, prostrednictvom socialnych sieti, vydavkataldgy,
letaky, prile itostné noviny, konaspolo enské akcie, Skolj vzdelava.

Znany prinos maju regionalne produkty aich 2Zna nielen pre miestnych
podnikateov a obyvateov, ale prinaSaju aj synergicky efekt pre cestoumsh, ke sa
zvysSuje zaujem o region. Zachovavaju sa tnaéliremesla, postupy, recepty — historia tak
pomaha dneSku ibudulcnosti. V obciach podporujusmie vyrobu azamestnangs
obnovu ivota na vidieku. ,Kupou certifikovaného quiuktu ziskate jedinay vyrobok
alebo slu bu a podporite miestny rozvoj* vyzyva s\jej webovej stranke Narodna sie
slovenskych miestnych akych skupin (Bohdak, 2011). ZvySuje sa presti a dobré meno
regionu, ktoré sa prenasa aj na celu krajinu.

Cie a prinos regionalnej zney mé eme odvodi z interpretacie regionalneho rozvoja
v ramci zakona 503/2001 Z. z. o podpore regiona@mnelavoja ,trvaly rast hospodarskeho
potencialu a socialneho potencialu regiong zvysuje jeho hospodarsku Uroye
vykonnos, konkurencieschopnos ivotnu Urove jeho obyvateov”.

Vzh adom na pomerne kratku dobu skusenosti sokana regionalnych produktov
nedaju sa uvies kvalifikované prepoty prinosov pre podnikatev aregion. A.
Dubni kova, projektova mana érka REC Slovensko k &dn regionalnych produktov
stru ne uvadza ,a ko hodnoti, ako sme pomohli jednotlivym vyrobcom“.(Regionélni
znaeni napi  Evropou: Sdileni zkuSenosti v oblasti podporyaeginich produkt, 2011,

s. 58). Jednoznae vSak mo no konsStatova e zaujem o regionalne zny rastie a je
vidite na aktivna spolupraca réznych subjektov v regione.

V odpovediach na otdzky v dotazniku u ivatelia Zqa Tradicie Bielych Karpat®

jednoznane potvrdzuji, e zn&a pomaha zviditai vyrobky a sluby, ktoré su
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vytvarané na uzemi Bielych Karpat. Znova budu choienovi u ivanie znaky. Mo no
je zaujem podporeny aj tym, e u ivanie zhkg je bez poplatku, je potrebna len registracia
a splnenie poiadaviek pri jej udevani. Na moravskej strane za uivanie Zqa
Tradice Bilych Karpat® sa poplatky platia. (Tradi®iéych Karpat, 2013)

lan Dempsey, vykonny riadite spolonosti West Cork Development Partnership
uviedol, e ,vroku 2007 bol publikovany komplexngyskum Univerzity College Cork,
ktory skimal ekonomickd hodnotu zkg Fuchsia. Bolo zistené, e zra, jej pridru ené
aktivity a akreditované firmy v roku 5005 vygeneativcelkom 106 mil. Eur, z toho 69
mil. Eur zostalo v regione a vytvorilo celkovy ekwnicky vklad 89 mil. Eur do
ekonomiky regiénu West Cork. To predstavuje v prépd 131 pracovnych miest na plny
avazok na lokalnej udrovni“ (Regionalni zmai napi Evropou: Sdileni zkuSenosti
v oblasti podpory regionalnich produkt2011, s. 79). Region West Cork sa nachadza na
juhozépade pobre ia Irska. V roku 1998, po 4nej priprave vznikla regionalna zika

Fuchsia, ktord pou iva cca 160 firiem.

Vznik a ude ovanie znaky regionalneho produktu

Zna ky regionélnych produktov vznikaju odlisnym spdswbako vznikali obchodné
zna ky vyrobcov alebo obchodnikov. V priebehu mnohyebato i sme videli, e znaku
si vytvara a registruje sam vyrobca, resp. obcHqdik ide o vlastnu zn&u obchodnika.

Oproti znake vyrobcu i obchodnika odliSnhosu je predovSetkym iniciator vzniku
a potom aj vlastnik regionalnej zkg.

V su asnosti je v celej Europe preferovana myslienkgovaaej spoluprace viacerych
regionalnych aktérov, ktora zabezpg tvorbu fungujldcich a navzajom sa dagucich
partnerstiev sukromného a verejného sekidrido nym nastrojom takejto spoluprace
a celkového rozvoja vidieka su regionalne Xya(Regionalne znky kvality vo
vySehradskych krajinach)

Vznik a udeovanie znaky regionalny produkt v Slovenskej republike niggdnotné,

0 sa odrazilo aj na logu zniak. OdliSné logo ma znka Tradicie Bielych Karpat®, iné
ma skupina znaek regionalny produkt Kysuce, Zahorie, Malé Kaypatpodobné logo ma
skupina znaek regionalneho produktu Hont, Podpaie, Ponitrie, iasto ne odlisné je
logo znaky Regio Danubiana. Tato odliSnosuavisi s réznymi iniciativami vzniku a

vyvojom oznaovania regionalnych produktov na Slovensku.
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Vo va Sine pripadov su inicidtorom vzniku regionalnej Zya miestne obianske
zdru enia — miestne aké skupiny, ktoré spolupracuju s verejno — sukramirgartnermi,
s Regionalnym enviromentalnym centrom alebo aj shraninymi ob ianskymi
zdru eniami.

Napriklad vroku 1994 vzniklo Centrum enviromeny&lm aktivit ako obianske
zdru enie, zdru ujace udi so zaujmom o ivotné prostredie a zvySovaniality ivota
v Trenine a v regibne Bielych Karpét. Toto zdru enie ioialo vytvorenie zn&ky
Tradicie Bielych Karpat® a spolupracovalo pri tomobsianskym zdru enim
Tradice Bilych Karpat v R. Obianske zdru enie Ponitrie sa anga uje v rozvoji zna
Ponitrie, Obianske zdru enie Podpanie v rozvoji znaky Podpoanie. Miestna alha
skupina Partnerstvo KrtiSskeho Poiplia je koordinaegionalneho znanie pre region
Hont.

Garantom zn&ky Tradicie Bielych Karpat® na Slovensku je Centremviromentalnych
aktivit v Trenine. O udeleni prava pou ivanaku Tradicie Bielych Karpat® rozhoduje
komisia zlo ena zo zastupcov Centra enviromentdingktivit v Trenine, Trenianskeho
samospravneho kraja, Treanskeho muzea, Spravy Chranenej krajinnej oblBatle
Karpaty, partnerskej moravskej organizacie TradiBflych Karpat. Osvecenie
0 pou ivani znaky Tradicie Bielych Karpat® ma platnoslva roky a po skormni tohto
obdobia je moné znova po iadao potvrdenie nosita znaky. Ak budld aj naalej
splnené stanovené kritéria, zka bude opé udelena v zjednoduSenom konani. \éah
znaky je ur eny grafickym manualom na pou ivanie zkg.

Zna ku regionalny produkt Kysuce, Zahorie, Malé Karpadye ovala Narodna skupina
pre miestne zna&nie, ktora riadilo a zvolavalo Regionalne enviromdéne centrum
Slovensko so sidlom v Bratislave, ktoré je magita uvedenych troch znigk. Narodn&
skupina bola zloena zo zastupcov Ministerstva tiveho prostredia, Ministerstva
podohospodarstva, Slovenskej agentiry ivotnéhstpedia, Ustrediaudovej umelecke;
vyroby, Zdru enia vidieckej turistiky, pracovnikoREC Slovensko, prizvanych expertov
z daného regionu (MVO, Sprava CHKO, pracovnici nmitaeod.). iadosti o udelenie
znaky posudila a hodnotila Komisia, ktora bola zlo eaéodbornikov zo ivotného
prostredia, samospravy, podnikateej sféry, pripadne zalSich oblasti, aby bola
zabezpeena odbornos a objektivita pri posudzovani iadosti. (Regiorélprodukty:
Uvod)
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V su asnosti pésobi v koordinacii a komunikacii regioygh znaiek na narodnej
arovni Slovenska aj Narodna siSlovenskych miestnych akych skupin (NSS MAS).
Miestne akné skupiny spolupracuju v verejno-sukromnymi pagh@ami (VSP).
Vyhlasuju vyzvy a hodnotia prihlasené produkty ako aju vyhlasené kritéria a udgu
certifikovanym produktom zn&u Regionalny produkt.

Jednotlivé Miestne aké skupiny sa dohodli, e budd mgednotny rukopis grafického
dizajnu svojich zndek regionalnych produktov. Graficki podobu logabezpeuje
Regionalne enviromentéalne centrum prostrednictwooihe grafika.

Majite mi znaiek regionalny produkt Hont, Podpmmie a Ponitrie su jednotlivé
Miestne akné skupiny. Miestne aké skupiny udelji znaky vyrobcom
a poskytovateom slu ieb prostrednictvom vlastnych komisii na lagéle vlastnych kritérii.
Tieto miestne akné skupiny si stanovuju aj poplatky za pou ivania ky, aby sa zn&ky
regionalnych produktov mohli nalej rozvija a mohlo sa pokrava v regionalnom

oznaovani.

Formy a miesta predaja produktov s regionalnym ozeaim

Aj pri regionalnom produkte plati zname: nestayrobi , treba vedie preda! A prave
pre drobnych vyrobcov to plati dvojnasobne. Progugktregionalnym oznanim su
vynimo né, nie su be né, potrebuju preto zvlaStnu ponulaj atmosféru predaja,o
potvrdzuji vysledky nasho prieskumu u zékaznikopecHickym produktom musi
zodpoveda aj Specifické miesto a forma predaja. Predaj vieengroduktu je spojeny
s vykladom histérie miesta pévodu, vyroby, pou ilamiekedy aj so samotnou vyrobou.
at . Pozitivne spomienky na produkt i okolnosti poskyia slu by su déle itou stas ou
aspechu znky.

Ur itd as regionalnych produktov spotrebovavaju miestni @bglia. Okrem stalych
obyvateov regionu sa ponukaju navstevnikom. Miesta pomakigia koreSpondovanapr.
s pohybom turistov, navstevnikov toho ktorého regidMedzi takéto miesta predaja
mo& eme napriklad zaradivybrané znaové predajne, biopredajne, turistické informé
centra, muzea a remeselnicke dielne, vybrané rélgierhotely, hrady a zamky, galérie,
regionalne pekarstva, cukrarne, biofarmy, dielndovych umelcov, keramické dielne,
stolarske dielne, rezbarske dielne, ateliéry, mgtvy obchodik, jarmoky, trhy, miestne
a regiondlne trhové akcie. ,Pokia adate kvalitné, originalne a tradé vyrobky priamo

Z tohto regiénu, ste na sprAvnom mieste, nijls moé ete cez kontakty na tejto stranke,
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alebo na tradnych remeselnych podujatiach a jarmokoch* — vyzywebova stranka
Tradicie Bielych Karpat®: Novinky (2010).

Diskutovanym problémom zostava miesto predaja aagfické miesto. Produkt sa
jednoznane spdja s regionom, mal by sa teda predéwa v danom regiéne? Vzadom
na u spominanu véos jednotlivych regiénov na Slovensku by v niektorymtipadoch
bola mo nos predaja dos obmedzena. Ako sme zistili regionalne produktypsato
predavaju aj v Specializovanych predajniach mimgidru napr. v hlavhom meste
Slovenska v Bratislave u mnoho rokov je predajFolk Folk s.r.o., Ustredieudovej
umeleckej vyroby, udovo-umelecké vyrobky méa v ponuke mnohalSich predajni po
celom Slovensku. Treba si vSak vSimnue to vasSinou nie su produkty oznené
niektorou regionalnou znkou. Projektova manaérka Z. Hudekovd z Centra
enviromentalnych aktivit informovala, e CEA uvaal o vytvoreni predajnych miest,
ktoré by mali v ponuke miniméalne 5 regionalnych duktov atie o vytvoreni stalej
expozicie v Modre. (Zn&u regionalny produkt ma na Slovensku vasnosti 21
vyrobkov, 2008).Zdru enie Za kultiru a turizmus ako majitena ky Regio Danubiana
uvadza ako predajné miesta priamo u producentaé raatredné predajne (kamenné,
turistické informané centra, muazed, predaj v ubytovacich zariadengapbd.). Predaj
v supermarkete a hypermarkete odparden v pripade, ak je miesto predaja Specialne
oznaené. (Zdru enie za kultdru a turizmus — Zasady ye ovanie a pou ivanie znaku

kvality Regio Danubiana).

Financovanie vzniku a certifikacie regionalnych pduktov

Miestne obianske zdru enia okrem vlastnych finarych prostriedkov vyu ivaju na
vznik a rozvoj znaek regionalnych produktov najméa rézne projektypmdinancované
Eurépskou uniou.

Zdru enie za kultaru vytvorilo zn&u kvality Regio Danubiana v ramci projektu
Vidiecky cestovny ruch v Podunajsku - Programu ogavvidieka SR 2007 — 2013
financovaného Eurdpskou uUniou (Eurépsky mmhospodarsky fond pre rozvoj vidieka
.Eurdpa investujuca do vidieckych oblasti*). So Zénim za kultiru spolupracuje
Regionalna rozvojova agentura Komarno pri \adévani finamych zdrojov pre systém
znaku kvality Regio Danubiana a pomaha v marketigigh aktivitach, pri propagacii a

prezentacii znaku.

47



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVBUEBRT AND TOURISM
Vol.5 Issue 2 2013 ISSN 1821-2506

Regionalne enviromentalne centrum Slovensko Sldem®lo koordinatoromvzniku
znaiek ,regionalny produkt Kysuce®, ,regionalny produklalé Karpaty“ a ,regionalny
produkt Zahorie'v rAmci projektov Parks&Economy, GreenBelt.

Regionalna zn&ka Tradice Bilych Karp&ziskava podporu z réznych zdrojov.
V obdobi rokov 2006 — 2007 pomahala Eurdpska téaa spolufinancovala Fond mikro
projektov pre region Bilé Karpaty. Zra bola tie podporovana zo zdrojov Rozvojového
programu Spojenych narodov — Fondu ivotného peus& prostrednictvom Nadacie
&partnerstvo a FOA — naday fond pre ekologické paohospodarstvo a to v rokoch 2006
— 2008. Obianske zdruenie Tradice Bilych Karpat ziskalo uo2008 podporu
z projektu na zachranu ovocinérstva od Ministersixatného prostredia z Luxemburska.
V roku 2009 systém regionalneho ozowania ziskal podporu z Ministerstva ivotného
prostredia R. Bola urena na vzdelavacie, informe a osvetové aktivity a na rozSirenie
certifika ného systému o slu by a poradenstvo (Tradice Bikalrpat, 2013)

Projekt spoluprace ,Vytvorenie regionalnej zkw produktov a sluieb pre region
Hont" bol podporeny v ramci PRV SR 2007 — 2013.jéktrval 10 mesiacov, od oktébra
2011 do jula 2012. Projekt koordinovala MAS Parshey KrtiSskeho Poiplia a partherom
projektu spoluprace bola MAS Zlata cesta. Spedifitkcie om projektu bol spolay
marketing zamerany na vytvorenie regionalnej kpaproduktov a sluieb a prenos
praktickych skudsenosti na prijatie spolej metodiky k vytvoreniu a pou ivaniu
regionalnej zn&y produktov a slu ieb.

Aj vydavanie publikacii, organizovanie seminarownferencii podporujicich vznik
arozvoj regionalnych zngk je uskuto ované vramci projektov a spolufinancované
zrbznych fondov napriklad publikacia ,Regionalninazni napi  Evropou:
Sdileni zkuSenosti v oblasti  podpory  regionalnicdpkt “,  ktory  vydala
Asociace regionalnich znek v R bola vydana vramci projektu ,Sdileni zkuSenosti
a vytvoeni mezinarodni platformy v oblasti podpory reglaféh produkt®, ktery by
spolufinancovan z Evropského socialniho fondu vr@pém programu lidské zdroje
a zamstnanost (islo projektu: CZ.1.04/5.1.01/12.00120).

Publikidcia Regionalne znley kvality vo vySehradskych krajindch — Prikladybde)
praxe bola vydandv rémci projektu ,Regional braofiguality“, ktory je
realizovany v aka finannej podpore Medzinarodného vySehradského fondui@Rélme

zna ky kvality vo vySehradskych krajinach Priklady dejppraxe). Vzhadom na to, e
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zna ky Tradicie Bielych Karpat, regionalny produkt Kgsy Zahorie a Malé Karpaty boli
zavedené v ramci projektov, neboli spoplatnenéigrate ov znaky.

V procese rozSirovania zniak regionalnych produktov sa vyuivaju aj finaré
prostriedky ziskané od vyrobcov a poskytovateslu ieb, ktori ziskali certifikat na svoje
regionalne produkty. Majitelia zniek regionalny produkt Hont, Podpanie a Ponitirie

stanovuju poplatky za ich pou ivanie.

ZAVER

Oznaovanie regionalnych produktov na Slovensku ma krathni nie 10 rond
historiu. Priklady — i zo zahrama — pri ahuja pozornos a vznikaju nové regionalne
znaky, rastie poet producentov regionalnych produktov a rastie epoproduktov
oznaenych regionalnou znkou. Pred 10 rokmi vznikla prva zrka regionalneho
produktu, v stasnosti je u zavedenych 8 znek a pripravuje sa na zavedenialSich 5
regionalnych znaek. Na zé&klade predchadzajucich analyz, rozhovorovailovej
koreSpondencie s vlastnikmi ziek i producentmi produktov mono jednozmee
konStatova, e znaky regionalnych produktov zviditeuja regidn, prispievaju
k zachovaniu a rozvoju kultirneho destva na jeho Uzemi, podporuji o ivenie
a skvalitnenie ivota na vidieku so synergickymldtanm pre celé hospodarstvo.

Vznik znaiek regionalnych produktov nie je jednotny, logaazek, formy
financovania a systém ich rozSirovania su rozdielne
Iniciatorom vzniku zndek regionalnych produktov su predovSetkym miesahené
skupiny ako dobrovaé obianske zdru enia, ktorym zale i na rozvoji regiéndyber
regionu teda nema presné kritéria. Vo keg miere je to iniciativa jednotlivcov alebo
skupiny obanov v danom regione. Miestne ak skupiny spolupracuju salSimi
organizaciami v regione, ktoré podporuju oananie regionalnych produktov.

Z vyskumu vyplynulo, e bariérou vzniku a fungovaznaiek regionalnych produktov je
jednak spolupraca zaanga ovanych subjektov ale &apmo nosti financovania rozvoja
znaiek s dlhodobejSou perspektivou. Zkg regionalnych produktov su podporované
z rdbznych projektov financovanych z fondov Eurdpskeie, bez ktorych by rozvoj
znaiek bol takmer nemo ny. Dokazuje to aj pripad zek regionalnych produktov
Kysuce, Zahorie a Malé Karpaty, ktoré po skami projektu Europskej unie nemali zdroj

financovania. Niektoré miestne ale skupiny vSak neboli schvalené Ministerstvom
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podohospodarstva a rozvoja vidieka SR a teda naldéisan né prostriedky na realizaciu
svojich aktivit z Programu rozvoja vidieka 20070643.

Pre alSi rozvoj regionalnych zneek bude nutné vypracovasystém financovania
oznaovania (finanné prostriedky zo spoplatnenia vydania certifik&uinych miestnych
zdrojov, projektov a pod.) tak, aby koordinatarigaranti znaiek mali viac mo nosti na
marketingové aktivity, Skolenia, konferencie.

Aj nové formy spoluprace medzi jednotlivymi miegtm ak nymi skupinami a ostatnymi
zainteresovanymi subjektmi mé u viek zjednoduSeniu a skvalitneniu procesov tvorby
a Sirenia zn&y. DOle ité bude budova znaku regionu ako celku nielen zrau

regionalneho produktu.

SUMMARY

The aim of this article is to characterize the depment of regional brand products in the Slovakufsic,
identifying meanings and values, namely those thahg knowledge of their factors, origins, and
dissemination to small producers living in the doyside.

Regional brand products belong to a newer typeanfds.As a result, there are ambiguous definitions of the
following terms: region, micro-region, regional gret, and regional brand produthis article will use the
following definitions: we define a region as a temial unit characterized by geographic, spectacial,
cultural elements, people and their activities igigen area. Under the concept of microregion, vk w
understand it to mean a geographically definedtdeyr smaller than a region that has some common
characteristics such as natural, demographic, Hte. term microregion could also be understood as a
voluntary association of municipalities, which aris order to develop joint activities in the ar&pecific
products from regions and microregions are calkglonal products. To identify these products, #rent
regional brand product is used, which guaranteegueness in relation to the region - traditions;alo
ingredients, exceptional quality and other specéitributes. Brand logo helps create an emotiomal a
personal bond between the product and the region.

Regional brand products in Slovakia have a sheds lthan 10 year history. Thus far, 8 regional dran
products have been introduced with a further 5 dsato be introduced soon. These brands are: Regio
Danubiana, Traditions of the White Carpathians, i&eg brand product Kysuce, Regional brand product
Zahorie, Regional brand product Malé Karpaty, Regiobrand product Hont, Regional brand product
Podpoanie, Regional brand product Ponitrie. Of thedarahd Tradition of the White Carpathians is thstfir
cross-border brand in Central Europe, since the afethe White Carpathians (Biele Karpaty) in the
neighbouring Czech Republic is a registered bramité\Carpathians (Bilé Karpaty).

Regional brand products are not equally represeatedss Slovakia. Thus far, no brands have yeteto b
introduced in the east of the country.. Brands dbhave a common logo, there is a specific bragd for

the brands Regio Danubiana, and Traditions of tHet&\Carpathians. There are common features of the
design logo for the brand products Zahorie, redibnand product Malé Karpaty and regional branddpo
Kysuce. Another group of regional brand productsniffie, regional brand product Hont, regional laran
product Podpaanie, have common elements of logo design. Regiorsadd has to support people living in
the region, revitalize countryside development, tmdreate incentives for people to stay in thesasa It
supports the creation of jobs, thereby reducingnpieyment even in remote geographical areas. figisra
synergistic effect on tourism, where tourists henageased interest in the region.

The establishment and qualifying of regional brandducts is not uniform. In most cases, the irotiare
local civic associations that cooperate with publiprivate partners. They also determine the brand
enlargement process.

For creation and development of regional brand pectg] local civic associations are using their own
resources, especially funds from the European Uthioough the financing of various projects.
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A BALATON KIEMELT UDUL KQRZET MOZGASTERE A
FEJLESZTESPOLITIKA RENDSZEREBEN 2006-2012 KOZOTT

THE POSSIBILITIES OF LAKE BALATON RESORT AREAINTH E
SYSTEM OF THE DEVELOPMENT POLICY 2006-2012

Keywords: Balaton, tourism, Hungarian development policyjoagl studies, decentralization

Abstract:

The Lake Balaton Resort Area (Balaton Kiemelt U#tirzet - BKU), created in 1996, is Hungary 's secon
most important tourism destination, and its roletlie national economy is significant. The BKU has a
special position in the development policy systernungary. This area is different from the statuBlOTS

2 regions: it has less institutional privilegeswias frequently expressed local idea that self-gveent
resources are necessary for the BKU, similar toNbE'S 2 regions. This did not happen in 2007-2013;
.Balaton development program” or a Balaton Operstld®rogram” was not created in 2007.

The first part of the study reviews the resultsBéfU development , with special attention to therism
sector. A brief analysis shows that, compared ® ghor development period, BKU has improved the
efficiency of resource acquisition between 2007200he development of tourism was less successhd.
vast majority of municipalities in BKU not receiveshy tourist resources. Despite the importance K/ B
significantly fewer resources could acquire. The(Bfdiled to achieve its development goals in thetey

of the development policy.

The second half of the study seeks to answer wihyndi achieve self-development resources to that8al
area. The main reason for this was the centralopegtation of the development policy. May be there a
many other reasons: party politics, lobbying powegjonal attitudes of the government.

Finally special needs of the lake were recogniZdtht was the so called ,Balaton Flagship Programme”
This initiative is practically failed in less thanyear. Relevant to the Balaton area, in the tafieeted ROP
there was only minimal co-ordination of tourism depment funds.

The study highlights the functioning of the natibdavelopment policy, the centralized managemesitesy
and a possibilites of a special area in the pdreginning in 2007.

Kulcsszavak: Balaton, idegenforgalom, fejlesztéspolitika, tetiiiedomanyok, decentralizacio

Kivonat:

Az 1996-ban létrej6tt Balaton Kiemelt Udibrzet (BKU) Magyarorszag masodik legfontosabbsttikai
célterilete, igy a nemzetgazdasagban betéltotegeeis jelents. A BKU-nek specialis helyzete van a
fejlesztéspolitika rendszerében Magyarorszagonerilet statuszaban eltér a NUTS2 régioktol, méden
kisebb, intézményi jogosultsagai is eltér Kiemelt szerepe folytan helyi szinten rendszenes
megfogalmazédd gondolat és igény, hogy NUTS2 régigkhasonléan dnalléan felhasznalhat6 fejlesztési
forrasokat kapjon a Balaton. A 2007-2013sdakban erre végil nem kerlt sor.

A tanulmany els fele a BKU fejlesztési eredményeit tekinti at, ddiilfigyelemmel a turisztikai agazatra. A
révid elemzés ramutat arra, hogy a korabbi fejiesiatl szakhoz képest sokat javult a balatoni forrasszerzé
hatékonysaga 2007-2012 kozétt, de a turisztikaedejéseket tekintve jelerst volt az elmaradas. A BKU
teleplléseinek oriasi tobbsége semmilyen turisztfearasbol nem részesiilt, és a kiemelt fontossagu
szezonhosszabbitd eragjagyprojektek is elmaradtak. A stlyahoz képesKé Belent sen kevesebb forrast
tudott megszerezni. A fejlesztéspolitika meglévendszerében a BKU nem tudta fejlesztési céljait
érvényesiteni.

A fejlesztések elmaradasaban nem csak rendszer-skek jatszhattak kdzbe, de ez is doményez
lehetett. Ennek tekintetében a tanulmany masodikaga keresi a valaszt, hogy miért nem kaphétadtlo
fejlesztési forrasokat a Balaton. Ennek dka a hazai fejlesztéspolitika centralizalt jelbd adodik.
Emellett szamos mas ok is sz6ba kertilt: partpalitilobbi er, teriileti szemlélet.

Onallé program helyett a Balaton specialis igény@giil elismerésre keriltek. Tobb operativ programon
ativel finanszirozasi konstrukcié gondolataval sziletettg az Gn. Balatoni Zaszléshajé Program. A
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hataskorok nem egyértelm lehatarolasaval, a centralizalt fejlesztéspolitikeendszer mellett e
kezdeményezés gyakorlatilag kevesebb mint egy &t mlegbukott. Végiil a Balaton esetében a harom
érintett ROP-ban csak a turisztikai fejlesztésideok kihelyezésének minimalis 6sszehangolasatit lser.

A tanulmany ravilagit a hazai fejlesztéspolitika kixdésére, a centralizalt iranyitasi rendszerre g@s e
kiemelt térség mozgasterére a 200kezd d fejlesztési idszakban.

BEVEZETES

A Balaton és térsége Magyarorszag masodik legfabtogurisztikai céltertilete, amely
egyedulallo természeti kdrnyezetének, kikapcsol@datkalmas vizpartjanak, kuloénleges
taji adottsagainak, valamint a turisztikai igényédszolgalasara létrejott kiterjedt
gazdasagi-szolgaltatasi infrastruktlrajanak kdsebnh

Tanulmanyomban els felében arra teszek kisérletet, hogy bemutassaBalaton
Kiemelt Udil korzet (tovabbiakban BKU) fejlesztéseinek Uj Magyarag Fejlesztési
Terv (UMFT), majd Uj Széchenyi Terv (USZT) 2007-20kozotti id szakara es
allapotat. A téma 0©nall6 targyalasa indokolt, hiszeemzetgazdasagi szinten is
meghataroz6 a balatoni idegenforgalom helyzete.

Tanulmanyom masodik felében egy Osszetettebb prablénegkdzelitésére teszek
kisérletet. A BKU fejlesztésének problematikajanbktterét kutatva egy kérdésre
koncentralok: balatoni szinten iszakosan megfogalmazédé igény, hogy a BKU
fejlesztése leheség szerint decentralizalt forrasokkal, lokalisrdselosztasi rendszerrel,
egy onall6 programmal valésuljon meg. Arra keresanvalaszt, hogy milyen okok
jatszhattak abban szerepet, hogy a BKU az UMFTszdkaban miért nem kapott,
kaphatott 6nall6 fejlesztési forrasokat? Legvégihdazt az orszagos fejlesztéspolitika
kontextusaba kivanom helyezni. Mindezek a felvdtésdaszt adhatnak arra, hogy a BKU
milyen mozgastérrel rendelkezett a fejlesztéspalitérintett idszakaban, valamint az
id szak kormanyainak teriletpolitikai tevékenységésgk szegmenseére is ravilagit.

Elemzésem, kilonos tekintettel a Balaton térségét épolitikai hattérfolyamatokra
kozel sem teljes kor A kutatas soran elért eredmények sokkal tébbdsirdetnek fel,
mint amennyit képesek megvalaszolni. Ennek ellemémeényeim szerint tanulmanyom
hozzajarulhat a hazai fejlesztéspolitikai, teridditfkai rendszerek teljesebb
megismeréséhez, kilondsen az UMFT sihkanak vonatkozasaban. A felmerdl
kérdéseket pedig tovabbi kutatasoknak kell egy@rteitenitk, igy e tanulmany inkabb

problémafelvet célokat t z6tt ki maga elé.
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E dolgozat fként masodlagos forrasok alapjan sziletett. Feftédisan tobb olyan
szakpolitikai értékelés eredményeit, amelyek elikéseben magam is részt vettem. Ezen
felil szakirodalmi forrdsok és sajtdanyagok is d&ddzésra keriltek. Ezekkel szerves
dsszefliggésben kertlt sor a vonatkoz6 szakpolitikkiimentumok attekintésére is.

Tanulmanyom elméleti rendezlvét a regionalis tudomanyok tertletén talaltanmgme
Nemes Nagy Jozsef elmélete szerint, ahhoz hogytérgggbl régio jojjon Iétre, harom
folyamat megvalosulasara van szikség. Ezek a raligdnid, regionalizalddas,
regionalizmus. Az elsfolyamat soran térfelosztds eredményeként megsmlla terilet
hatarai; a masodik folyamat a tarsadalmi és gapidds#éziot kialakulasaban jatszik
szerepet, mig regionalizmus az identitasra éstézrmenyesulésre épul, amely a kialakulo
régio iranyitasa felé hat. (Nemes Nagy, 2009. 186.)

A kovetkez kben bemutatott folyamatok a fenti aspektusok szanabemére
ravilagitanak, kozte leginkdbb az intézményesultdéfesztéspolitikai vagyaira és
vonzataira. Az a tény, hogy az udkibrzet helyzete a fejlesztéspolitika rendszerélizek
sem stabil, ramutat arra, hogy az intézményesiédsnleg is zajlé folyamat. A
tanulmanyom e folyamat egy rovid, de fontossizbkat jarja korul, és reményeim szerint
ravilagit a BKU, mint esetleges jobeni (tértudomanyi fogalmak szerint is megfejel

régio kialakulasanak térekveéseire.

A BKU FEJLESZTESE A 2007-2012 KOZOTTI ID SZAKBAN

A 2007-2014-es uniods fejlesztési stakra tortén felkészulés idején kerult kialakitasra
Magyarorszag Stratégiai Referenciakerete 2007-20afely az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terwmevet kapta. Az UMFT a turizmusfejlesztési forrémola regionalis
operativ programok (ROP) hataskorébe utalta. Emtegdjan az eurdpai unios tamogatasu
turizmusfejlesztés harom formaban indult meg: iiksi attrakciok fejlesztése,
szallashelyek megujitasa és turisztikai desztindwenedzsment szerveztek kialakitasa,
fejlesztése.

A Balaton térségének Osszehangolt fejlesztésér&k@-tBaz 1996. évi XXI. tv. A
terlletfejlesztési és terlletrendezésh) nevesiti elszér mint kételezen létrehozando
kiemelt fejlesztési terlletet. A torvény a Balatéwejlesztési Tanacs, mint a térség
fejlesztéséért feles szerv is nevesitésre keril. A BKU pontos hat@zi89/1997. (V.28)
korm. rendelet hatarozza meg sd6r. A harom megyét, (majd a tervezési-statisiztika
régiok létrenozasaval) harom régibt is érilKU-t kezdetben 154 telepiilés alkotta. Az
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Un. Balaton torvénymegszuletésével 2001-ben a BKU 164, majd 2008tFartelepllésre
b vult. A BKU fejlesztése kezdetben kozponti koltségsi forrasokbdl valosult meg.
Kés bbiekben ezek mellett nagysagrendileg nagyobb petreaptak az eurdpai unids
forrasok.

Harom tervezési-statisztikai régioval érintkezveond regionalis operativ programban
(ROP) van jelen a BKU egy-egy teriilete, igy a kiknérség fejlesztési intézmények
szemsz6géhb nem egységes. Mint latni fogjuk, a Balaton Fejtési Tanacs (BFT) csak
a harom érintett régio prioritasainak és tAmogadtdsstrukcidinak kialakitasaban vehetett
részt.

Az unios tervezeési-fejlesztési szintnek (NUTS2) febs tervezési-statisztikai régiok
hatarainak megallapitasara 1998-ban kertlt sor, lyakealapveten harom megye
Osszekapcsolasabdl szilettek meg. E régiok kiaskitsoran a BKU terilete, amely
lényegében idegenforgalmi szempontok szerint kéghilitarolasra, nem felelhetett meg az
unids kovetelmenyeknek, hiszen tertletében és sdigszamaban leginkabb egy atlagos
megye (NUTS3 szint) adottsagaival rendelkezik. EZetil megyéken, Kkistérségi
hatérokon &tivel tertilete tovabbi intézményi ,bonyodalmakra” adlatolna okot. (Agg,
2010. 24-25.) Ez az allapot gyakorlatilagrevetitette, hogy az UMFT soran egy NUTS2-
re régiokra tervezett regiondlis operativ progranesh kaphat a BKU térsége.

Végul (mint latni fogjuk) a BKU tekintetében azrégtt harom ROP turisztikai forrasai
minimalis 6sszehangolasra kerultek és mindegyik @ kilon-kialon 6nallo elemként
megjelent a BKU illetékes terilete. Dél-Dunantllipgdativ. Program turisztikai
magteruletként tekintett a Balatonra, ahol a fejiési célok vizi, aktiv, konferencia- és
egeészségturisztikai fejlesztések, tematikus parktk |étrehozasa a cél. A Nyugat-
Dunantul esetében Okoturisztikai €s aktiv prograrejiesztések jelent meg célként, mig
Kozép-Dunantili OP hagyomanyos turisztikai térségkéekintett a BKU-re.
(Pannon.Elemz 2013./A.)

A Balaton esetében az I. Nemzeti Fejlesztés TeRT|N2004-2006 kozotti idszakara
és az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) 20008 kozotti idejére vonatkozoan
2009-ben sziiletett egy elemzés (Olah — Dombi —,R229). A tanulmany bemutatta,
hogy az NFT-1 ideje alatt rendkivil alacsony hatidsil m kodott a BKU forrasszerzése:
az egy fre es fejlesztési forrasok hazai atlaganak minddssze -6@¥ertlt lehivni.

Hasonldan alacsony volt a palyazati aktivitas nkérié (Oldh — Dombi — Retz, 2009 5-7.).
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Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv eleét évére vonatkozéan sem javult jelesan
a helyzet. A szerk végezetll arra a kovetkeztetésre jutottak, hoggsgalt id szakban a
,BKU hatranyosan keriilt ki a forrasokért vivott emgbl. Ahogy azt az NFT-I
id szakéara vonatkozéan ki kellett jelenteniink, az UMKT két évének forras-kinelyezési
gyakorlata soran sem volt érvényesithat tdul korzet tdbblet igénybevételturizmus,
kornyezetvédelem) eredeztethiiemelt statusza. Amennyiben ezek az aranyokveziési
id szak hatralev részében jelens mértékben nem valtoznak, akkor a régié nagy
valészinséggel hosszu ide elveszitheti egykori versenyképessédéllah — Dombi —
Retz, 2009. 29.)

Az UMFT/USZT 2007-2012 marciusanak &rakaban az orszagban tébb mint 76000
palyazatot adtak be, amelynek 3%-a esett a BKUletgni@. A tamogatott palyazatok
aranya a BKU-ben és a teljes Magyarorszagon islkizenos, csaknem 50% volt. Az
igényelt thmogatas 6sszessédédizel 3%-ot igényeltek az Gdikorzeten belll (mintegy
263 milliard Ft-ot), ebbl 2012. év elejeig 175 milliard Ft. lek6tott forréskezett a
térségben. A vizsgalt idzakban minddssze csak 45 milliard (26%) kerliz&iEsre.

A fejlesztési forrasok egészét tekintve a BKU az FIMISZT 2012. év elejéig terjed
id szakaban jelensen javitott forrdsszerzési képességein, bar skitétben igy is
elmarad az orszagos atlagtol; (méretének megtglmegyei szint dsszehasonlitasban a
k6zépmeznyben helyezkedik el.

Palyazati aktivitast vizsgalva a BKU javitott kobakallapotahoz képest. Ezerré
vetitve a BKU-ben 8,86 palyazatot nydjtottak beg raz orszagos atlag mindéssze 7,38
darab volt. (1. abra) (Kabai, 2012.)
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1. abra. Ezer f re es palyazatok szama UMFT/USZT 2012.03.-ig

Ezer f&re esd benyujtott palyazatokszama az UMFT/USZT-ben
(Csongrac | S S 10,51
Borsod-Abauj-Zemplén : 9,12

Baranya 895
BKU | § 86

Heves 8,69
Szabolcs-Szatmar-Bereg 8,66
Nograd | 8,60

Hajdu-Bihar 8,40

Bacs-Kiskun 8,28

Somogy 8,06
Gyér-Moson-Sopron ,82

Veszprém 7,80

! 8
Zala 7,78
Békés ! 7,59

Tolna 7,50
Vas 6,84
Fejér 6,77
Koma 6,65
Jész-Nagykun-Szolnok 6,46
Budapest 5,
Pest ! ' ' 4,94
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00

Forras: Kabai, 2012

A 2012 tavaszaig kifizetett fejlesztési forrasokiméetében a BKU viszont mar kozel sem
ért el j6 eredményeket. A 2011-es allandd népessidgokkal szadmolva egy re es
orszagos atlagban mintegy 244 ezer Ft esett, a Bsdiiében ez az sszeg csak 165 ezer
Ft. A BKU egy f re vetit kifizetett forrasok tekintetében az orsmagtlag csak alig tobb
mint 76%-at érte el.

A megitélt tamogatasok egyré es aranyat tekintve a BKU valamivel az orszagos
eredmeény folott teljesitett. Az orszag egész tegtileekintve 601 882 Ft/f eredményt
mérhetlink, addig ugyanebben azsizhkban a Balatonnal 637 816 FttAmogatast itéltek
meg. (2. abra)
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2. abra. Egy f re es fejlesztési forrasok 6sszehasonlitasa

Veszprém | 350 991 Ft
Tolna 328844 Ft
Nograd |G 320 222 FE
Pest N 313 568 Ft

Komarom-Esztergom 300230 Ft

OFt 100000 Ft 200000 Ft 300000 Ft 400000Ft S00000Ft 600000Ft 700000Ft 800000Ft S00000Ft 1000 000 Ft

Forras: Kabai, 2012

A forrasszerzés hatékonysagat mutatja, hogy a petigla soran igényelt 6sszeg mintegy
66,5%-t sikerult a BKU teriiletén fejleszteni kivipdlyazoknak elnyernie, ezzel orszagos
0sszehasonlitasban is kiemelkeatedményt ért el e terdlet.

Az UMFT/USZT 2012. év elejéig terjedid szakaban a korabbiakhoz képesttra
balatoni forrdsszerzés hatékonysaga, de ténylegdskretett fejlesztési forrdsok
tekintetében jelensen elmaradt az orszagos tendenciaktol.

Az Osszes fejlesztési forrds megszerzésével dlbmméa BKU hlzoagazatat jelent
idegenforgalom fejlesztésében nem voltak kiemelksklerek.

A turizmusfejlesztés teriileti kohézid szemponté@ékéldse cim vizsgalat soran
els sorban a regionalis operativ programok keretei #6zdmegpalyazhato
turizmusfejlesztési forrasok kerlltek elemzésre. 20807-2012. augusztusa kozotti
id szakban a BKU esetében 381 turisztikai palyazaiaadarszagos 14%-a) vizsgalta az
értékelés, amelyekhez kapcsoldddéan mintegy 18ardllFt megitélt turisztikai tamogatast
lehetett megallapitani. Ez az 6sszeg a teljes haegitélt turisztikai fejlesztési forrasok
alig tdbb mint 8%-a.(PannonElemz2013./A) A Balaton hazai turizmusban bet6ltott
szerepének ismeretében ez a forrdsszerzési erechargalivil csekély, amely mar e¢
vetiti az 4gazat fejlesztésének problémait. Sziet#iamasztja ala, hogy az 6sszes nyertes

turisztikai palyazat csak mintegy 16%-a esett a Bitilletére.

61



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVBUEBRT AND TOURISM
Vol.5 Issue 2 2013 ISSN 1821-2506

A szamos fejlesztési cél kozott megfogalmazott tbala nagyprojektek,
szezonhosszabbitd beruhazasok elmaradasat kivaddddwzza, hogy az 500 millio Ft felett
palydzatok az orszagosnal jelesgn kisebb aranyban vannak jelen, ardnyuk csak
minddssze 4%-volt. A fejlesztési forrasok és aliisberuhazasok tulsulyat mutatja, hogy
az orszagosnal nagyobb aranyban szerepelnek 5tllid® Ft kdzotti projektek, és 100-
500 millio Ft kozottiek is elmaradnak hazai viszlatlgan. (PannonElemz2013./A)

A balatoni turizmus-agazat terlletileg rendkivilnkentralt és egy-egy varos koré
csoportosul fként a szallashelyek-vendégéjszakak tekintetében.aEkiegyenlitetlen
rendszer a palyazatok szama és a forrasok megseespgan is érvényestlt. A legtbbb
projekt a partmenti teleptlésekre koncentralédaizilik is kiemelkedett Balatonfiired,
Siofok, Tihany, Keszthely. A partkozeli, illetvettérteleptlések kdzil csak Héviz, illetve
Zalakaros emlithet A palyazati rendszernek a turizmus dekoncentjdicidem sikertilt
el segitenie, ¢ ellentétes hatdsokat valtott ki. (PannonElen2013./A)

A leszerzdott tamogatasi 0sszegek tekintetében is hasonhzekdraciot talalunk:
Balatonfured 2,5 milliard Ft 6sszeggel a lista édénmig Siofok, Zalakaros és Tihany 1-2
milliard Ft k6zo6tti tamogatast nyert el, 18 teleggilpalyadzoi 100 millié és 1 milliard Ft
kozotti 6sszeggel rendelkeznek elviekben, mig tbivd® telepulésen 100 millid Ft alatti
Osszeget nyertek el. A BKU 138 telepulése (77%) rsidyen leszerzdott turisztikai
tamogatassal nem rendelkezett a vizsgakadkban. (PannonElemz2013./A)

A fejlesztések sikerességének fontos mutatdja lemogy a rendelkezésre allo forrasok
kozil mennyit tudott megszerezni e teriilet. A BKlhszorpcios képességeinek vizsgalata
soran azonban jelenleg komoly adathianyba Gtk6zUunk.

A harom érintett ROP 2007-2010 kozotti akcioterekinelemzése alapjan az
attrakciofejlesztés, vonzeardvelés, valamint turisztikai egyittkddések fejlesztése
(TDM szervezetek) célokra a harom érintett ROP-baszesen 10,67 milliard Ft allt a
BKU rendelkezésére. A szallashelyfejlesztések bsat@gyik akcidterv sem kulonitett el
forrdsokat a BKU szamara, igy ezt a forraskeretdrk nem tudjuk targyalni. A 2011-
2013-ra vonatkozodan viszont a jelenleg nyilvano$PRBciotervek nem olyan részletesek,
hogy az egyes prioritasok részleteit is targyaljgly, a BKU egyes kiilon forrasairol sem
kaphatunk szamszesithet adatokat. (ROP Akcidtervek 2007-2010)

A kulénboz fejlesztési dokumentumokban megfogalmazott, tefesen az
idegenforgalomra épitBalaton fejlesztési irany tekintetében, az UMF$ e2/3-anak
id szaka nagyrészt sikertelen volt. A fejlesztéspalitirendszerében a balatoni
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idegenforgalom fejlesztésének kiemelt céljat a Bidk nem sikertlt érvényesitenie.
Elmaradtak a szezonhosszabbité, témegeket vonzgbeadazasok, és latvanyos
nagyprojektek. A forrasok elaprézodtak. Az Osszaszinusfejlesztési forras csekély
aranyat sikerilt a Balatonhoz iranyitani, amelymed#t statusza, de a hazai turizmusban
romlo helyzete miatt viszont sziikségét latna. Aztaus terileti megoszlasat sem sikertilt
el mozditani, hiszen a BKU telepiléseinek ¥s-ét sememilyjdegenforgalom fejlesztési
forrds nem érintette. Emellett a fejlesztési cétdkil komplex fejlesztési csomagok sem
tudtak megvalosulni.

Osszességébena BKU térsége fejlettségi es jovedelmi viszonyiintve az orszagos
atlag ala kertlt, igy, kiemelt turisztikai szerepao tekintettel, fejlesztéshez tamogatasok
szllkségesek. Ugyanakkor a 2007-2013-as ciklusbBKdre meg turisztikai sulyahoz
képest is kevesebb fejlesztési pénzt allokaltakekEjov beli valtozatlansdga esetében a
térség turisztikai versenyképessége kritikussa kValiPannonElemz, 2013./A)
(PannonElemz 2013./A)

A BKU MOZGASTERE AZ UMFT TERVEZESE ES MEGVALOSITASA SORAN

A fentiek sordn azért targyaltam viszonylag hosszmnBKU-t érint fejlesztési
tendencidkat, hogy bemutassam, hogy a rendelkeabfejlesztéspolitikai keretekben e
terilet nem tudott akkora forrasokat lekdtni, maat helyzetédd addédon szikséges lett
volna. A kovetkezkben e helyzet kialakuldsanak hatterét vazolom.

A fejlesztéspolitika Balaton esetében tapasztalbatileti ellenmondésaira vilagit ra,
hogy a BKU teriilete harom ROP kozott oszlott mgg,bizonyos értelemben periférialis
pozicidba kerult; szamos nélkulozhetetlen fejleszédmaradt. £z ramutat a térség
egységes fejlesztéspolitikai kezelésének szikéggesgintézmény, forras). Raadasul az
OTK elismerte, hogy a térség kozszolgaltatdsi kisdsen, fejlesztési igényei nem
csupan allando lakosainak igényeit kell, hogy kjégke, hanem a mintegy 240 ezanyi
addl tulajdonosi korét is, tovabba az itt megjelenurisztikai forgalmat is ki kell
szolgalni. Ez a fejleszgolitikdban nem érvényesil. Az orszagos, éed a vidéki
atlagot sokszorosan meghaladd tarsadalmi igényleévétkozta amortizacios és
kornyezetvédelmi kovetkezmények kezelése a tefiilketpkiemelt figyelmét koveteli meg,
ami atlagot meghaladd fejlesztési forrasok régi@amoltatasat és helyben integralt

mobdontortén felhasznalasat igényli(PannonElemz, 2013./A)
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A fenti probléméak megoldasara a helyi szerkpiészérl az elmult évtizedben sokat
hangoztatott gondolat, hogy a térseg fejlesztéattmilyen 6nallé program formajaban
lenne célszer megvaldsitani. Ennek kapcsan a kérdés az, hogyp-2007-ben az
orszagosan is kiemelt fejlesztési statusza ellemé&gél miért nem kapott 6néllé fejlesztési
forrasokat a BKU?

E kérdés vizsgalata 6énmagaban a hazai teruletf&gigisszakpolitika, tertletpolitika
2000-es évek kozepén tapasztalhatd helyzetéreveillezekkel szoros 6sszefiiggésben az
UMFT tervezésének és modésének alapjaira is ravilagit. Ezen felul e téBadaton
térségének érdekérvényediepességéenek kérdéseét is arnyalja.

Mint egy korabbi elemzés ramutatott, az dnalldefgjtési program elmaradasan kivdl
még szamos mas tényekozrejatszott abban, hogy 2007-2014 kdzéttsichkban a BKU
korlatozott eredményeket ért el. Ezek kozill tobkkimmelked hatasu lehetett, igy az
altalam targyalt kérdés, csak a probléma egyiklatdélagitja meg:

- Az érintett ROP-ok belill a BKU viszonylag kis fosokat allokaltak, amely nem

volt elegend minden fejlesztési igényre.

- Kevés projektotlet sziletett és forrasok hianyalsainte teljesen elmaradt a

projektgeneralas.

- Gyenge volt a fejlesztési szerelpkdzotti egyuttmkodes.

- A helyi szereplk t keszegények. (PannonElem2013./A. 77-78.)

A Balaton 6nallo fejlesztésének gondolata egyich balatoni turizmus-gazdasag
megjelenésével és exddésével, amely mar kdzel 130 évre vezethissza.

Intézmeényileg, forras-kihelyezési tapasztalatdiinive a Balaton Fejlesztési Tanacs és
hattérszerve készen allt arra, hogy 2007egy 6nallé programot nkddtessen. 1999k
kezd d en évente valtozé mértékben, de BFT szamos hatisk@tutalt fként kdzponti
koltségvetési forrds kihelyezését valositotta meedkozponti forrdsok atengedésével pl.
2005-ben mar 1,1 milliard Ft felett dontott a BRRKaiser, 119.)

A fejlesztési forrasok valamilyen 6nallé programdiében torténmegszerzésére mar
az |. Nemzeti Fejlesztési Tervre (NFT) tortédelkészilés soran felmerilt az igény. A BFT
2002-2006 kozotti fejlesztési tervében szerepdl: térségben lév dnkormanyzatok
részérl er s az igény az onallo terulettel rendelke@nallé régiora, amely ezaltal a
tervezeési-statisztikai EU tAmogatasi célterlleteetae. (...) El kell érni, hogy a Balaton

kozvetlendl is, és harom régién keresztil, illetmokkal valé egyuttnkddésben is
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megjelenhet az Eurdpai Unids forrasokban.(ldézi Olah, 2002. 52.) (Fentebb mar
utaltunk ra, hogy ez az idzak a Balaton szamara végul abszolut sikertel&n vo

A korabbi onalléan felhasznalhat6 fejlesztési feotafeletti rendelkezés és gyakorlat
tekintetében a 2007-2013-re tortéfelkészilés idején az elgervezési dokumentumok
kivétel nélkil egy sajat programmal rendelkeBKU-r | szoéltak. Ezt ersitette a
Gyurcsany-kormany kommunikacioja is, amely helyias&orokbe utalt (nem csak unios)
forrasok kihelyezését vetitette m. ,Csokkentjik a pantlikazott pénzek szamat,
csokkentjuk a kozponti palyazatokat, hogy enna#dait oda lehessen adni a régiénak, a
megyenek, a telepllésnek. Azaz csokkentjik a kokpomanyzat feladat-eiro, feladat-
finanszirozo kiegyenlitszerepét, ezzel noveljik a helyiek faleégét. — emelte ki pl.
Gyurcsany Ferenc miniszterelndk 2005-ben egy remgzn. (idézi Simon, 2005.)

Ezzel a szemlélettel sziletett a 2005 nyara - 2806eleje kozott elkészil és
elfogadasra kerll Balaton Stratégia valamint az orszagos dokumentumokba &gyazott
Balaton Térségi Komplex Prograns. Mindkét dokumentum szerint a BKU o6nallé
fejlesztési programmal kell, hogy rendelkezzen.

Mivel 2006 év kdzepén még mindig nem sziletett siyem el zetes dontés egy
onall6 Balaton programrdl, igy a fenti dokumenturnaperativ forras-kihelyezési tervvé
tortén atalakitasaRészletes Balaton Terv 2008 re vetitve a jovt, mar mas-mas OP-
kb | finanszirozhato projektekre, illetve a harom &ihROP-bdl kdzésen megvaldsithato
fejlesztésekre koncentralt. (Péti, 2006. 34-36.)

2006 nyardn a helyi szeregl még reménykedtek egy Onall6 Balaton program
elindulasaban. A helyi 6nkormanyzatokat tomoBalaton Szdvetség nevében Dr. Boka
Istvan Lamperth Moénika turizmusért és terlletfegtéseért felels miniszterhez intézett
interpellaciot a parlamentbenDy,. Boka Istvan azt kérdezte a miniszterhogy lesz-e
onall6 balatoni regionalis program elkilonitett, abs a Balaton kiemelt tUdikorzetre
felhasznalhatd pénzekkel? Ha nem, akkor a t0 kdréifom jogi régidé programjaiban
lesznek-e csak az Udkbrzetre felhasznalhato pénzéKveszpréem megyei Napld, 2006.
julius 26.)}

Egy nem sokkal kébb sziletett tanulmany helyesen vilagitia meg akodkan
fellép problémat: Eppen ezért a 2007-2013 kozotti programsihk elkészitésének
egyik sokat vitatott kérdése volt, hogy megjelenjagy megjelenhet-e az UMFT-ben a

! (Ismeretlen ok miatt) az interpellaci6 eredeti \&e nem szerepel az Orszaggg internetes
gy jteményében.
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Balaton fejlesztési programja akar onallo OP, piiés, esetleg kiemelt program
formajaban, avagy a BFT-nek kulon-kulon kell meg@didnia a harom régioval a Balaton
fejlesztését érintkérdésekrl az NFU altal menedzselt komplex program keretéBeBFT
és a KDRFT egységesen — bar nyilvanvaléan el&ndekektl vezérelve — az dbbi
javaslatot tAmogatta, azonban az NFU allaspontja®@ugusztusaban mar et vetitette
a masodik verzié megvalosulasatkaiser, 2007. 119)

Ez a bizonyos esemény, ahol mar lényegében egyésél valt az 6nall6 Balaton
program elmaradasa, 2006 augusztusaban zajlott pxé&aben. A Kdzép-Dunantuli
Regionalis Fejlesztési Tanacs ulésén felszolalmd@asordon (ekkor) fejlesztéspolitikai
kormanybiztosként egyértelran a NUTS2 regiok szerepe mellett kotelezte el maga
(Veszprém Megyei Napld, 2006. augusztus 31.)

2006 kés szén az UMFT ROP-ok tarsadalmi egyezt&iruman Gjra felmerilt a
BKU kérdéskore. Ebben az iszakban a kormany részémar megjelent az a gondolat,
hogy ha nem 6nallé program formajaban, de a hammeé régido egyeztetésével kapjon
kiemelt szerepet a BKU.Ami a régiés onkormanyzati modést illeti és az ezekhez
kapcsolodoé fejlesztéseket a régidkban majd résaetegyeztetjuk. Onallé szempontként
megjelent a Balaton és a komplex programok jek¥ge. A Balatonnal ugy szamolunk,
mint egy komplex programmal, és nem, mint régidvedzen az unids statisztikai
nomenklatira erre nem ad lehséget, de arra igen, hogy olyan programokat ké&szkts
amely egy-egy célzott problémakort érintenek. ligeielemben a Balaton, mint 6nalld
zaszl6shajo projekt elinditasat tervezzik.emelte ki a rendezvényen Bajnai Gordon
fejlesztéspolitikai kormanybiztos.

Ezt a felszolalast egészitette ki ugyanezen az @sgan Dr. Szald Péter allamtitkar az
Orszégos Terlletfejlesztési Minisztérium képvisdien: Felmerilt az egyik kérdésben,
hogy lesz-e Balatoni Fejlesztési Tanacs. Lesz &dani is fog és reméljik, hogy nagyon
sikeres lesz még akkor is, ha nem lesz végrelmgiten nem lesz ilyen operativ program,
de ezt senki soha nem is igérte. A végrehajtasttoedibb aprdzni kivanja a kormanyzat —
amivel egy Balatoni OP egyiitt jarna -, hanem a kai§sag iranyaba terelni. Ami nem
jelenti azt, hogy komplex programok ne tudnanak w@gggvaldsulni, hogy a labai
kilonbdz operativ programokba érjenek. Az a kérdés, hogyevdyen jo program, van-e
olyan zaszléshajo, ami tudja szervezni a Balatosetgeben a legbb célokat: a minségi

turizmust és a kornyezetvédelmet. Az a komplexrgrggami mindent tartalmaz az
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agrariumtol a human infrastruktira-fejlesztésig, aem komplex prograf.(ROP-ok
tarsadalmi egyeztetése, 2006.)

Ezek a megszoélalasok jellemzik azt azsizhkot, amely az Balaton térségének UMFT
id szakara torténfelkészilését kisérte, és végil nem johetett kédre 6nallo fejlesztési
program. A kovetkekben azokat az okokat igyekszem feltarni, amelyegpragram
elmaradasahoz vezettek.

Az o6nall6 Balaton OP elmaradasanak ldif okaként alapveen az intézményi-
strukturalis szempontokat tartjuk. A 2007-13-asefgtési idszak NUTS2 régiokra épul
szemlélete meghatarozta a kereteket, amelyekeza teavezk é€s szakpolitikusok nem
kivantak tullépni. Ezt tamasztjdk ala az ki nyilatkozatok is, amelyek az unios
struktarakra hivatkoznak. llyen koérilmeények kozatghezen elképzelhetett volna, hogy
NUTS2-es régiok rendszere megbontasra keriiljomg$eallé OP-t kapjon a BKU.

Arnyalja a folyamatokat, hogy ebben azsdakban a fejlesztéspolitika rendszerében a
BKU-hoz képest a NUTS2 régiok sem voltak jelsein elnydsebb helyzetben. Elyik
els sorban csak annyi volt, hogy e szintre épult fefepesztések rendszere, illetve
mérettiknél fogva esetleg komolyabb lobbi-tevékeggtéejthettek ki. Ezt esitette, hogy
2006 szétl a regionalis fejlesztési tanacsokban alapseta kormanyoldal dominanciaja
ervenyesdult. (Perger, 2010. 12.)

Mar az I. NFT idején tapasztalhatdk voltak azoblggmatok, melyek a vartnal kisebb
hatdskort adtak a fejlesztési régioknak. A 200462R0z6tti id szakban a viszonylag kis
forrasokat kaptak a regionalis programok, és rendkiis hataskort szereztek a NUTS2
régiok szervei azok elosztasaban. (Perger, 201P. 10

Az 2007-2014 kozotti fejlesztési idzakra tortén felkészilés soran a régiok nagy
reményekkel fordultak a kormany felé. Ezt Osztbéaptiogy a 2004-ben megalakuld
Gyurcsany-kormany programja szerint egyértedma regiondlis szint mellett kotelezte el
magat. A kdzigazgatas atalakitasanak iranya a decentrai@#&s a regionalizacio lehet.
A kormany vallja, hogy a dontéseket a lehleigkdzelebb kell meghozni az emberekhez.
Bizunk a polgarokban, bizunk a helyi k6z6sségekhienen k, az érintettek tudjak a
legjobban, mire van szikséguk. A dontéshozatalnttadiealasa, az dnkorméanyzatisag
er sitése egyben a lehstgek és felességek kiterjesztését is jelenti. (...)A decentrdlza
eés az Onkormanyzatisag jegyebensetitjik a térség joyét meghatarozé fejlesztési
dontéseknek a régiok, a kistérségek szintjére rortéelepitését. A feladatot, a
megvalositdsdhoz szilkséges pénzt és adedglet is azoknak kell &tengedni, akik erre a
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legilletékesebbek, a kisebb és tagabb helyi kogékeék. (...)Kozponti forrasokat
biztositunk a Nemzeti Fejlesztési Tervvel 6ssztammgiegvalosulod regionalis és kistérségi
fejlesztésekhez, onall6 dontést biztositva a Rébgoriejlesztési Tanacsoknak és a
Kistérségi Fejlesztési Tanacsokrigk.endiletben az orszag..., 2004.)

2006 majusaban az Uj kormany programja szinténnh@selokat fogalmazott meg. A
program a fejlesztéspolitika alapveterileti szerveként ismét a NUTS2 szimégiokat
hatédrozta meg. Az onkorményzati reformmal a teriletfejlesztésd@iai a regiondlis
onkormanyzatokhoz kerillnek.(...) A regionalis tetglleforraseloszté és monitoring
feladatokat kapnak(Uj Magyarorszag, 2006.)

Az el zetes elképzelések ellenére a régiok szamara tiylghet ségek egészen eltér
képet mutattak. 2006. majusi valasztasokat kareta politikai eseményei, illetve a
fejlesztéspolitika ketis iranyitasa mellettlezajlott vitak a régiok szamara végiil nem tl
nagy mozgasteret engedtek. A 2007-14-re feflesztési forrAsok csak mintegy 25%-at
kaptak meg a ROP-ok (korabbi 50%-0s tervek ellendtenellett a regionalis operativ
programok iranyitasaban is rendkivil csekély hatddtaptak a regionalis intézmények. A
fejlesztési dontési hataskordk regiondlis szintbetéh atadasat végil a 2006szi
valasztdsok dontétték el, ahol a megyek tobbseg@b@bboldali ellenzék gyott. A
kormany a régiokat nem tekintette legitim politikazereplknek, igy nem kivant
komolyabb mechanizmusokat atruhazni. A regiondje$ztési tanacsok a korabbiakhoz
képest tobb (véleményezési, dontési) hataskorokapte a ROP-ok iranyitasa lényegében
a kozpontilag mkod Iranyté Hatdsag hataskorébe kerilt. (Perger, 20141.3.)

Egy ilyen ers kozponti rendszerben, ahol a NUTS2 régiok és RIORs csak
korlatozott mertékben voltak képesek dnmaguk szarhataskortket szerezni, egy alig
megyeényi terulettel bird fejlesztési régid elevedidvil nagy hatrannyal indult, hogy egy
teljes OP-t kapjon. (Csak feltételezni tudjuk, haggrvadd okként jelent meg az is, hogy a
harom érintett NUTS2 régi6 valosziag nem szivesen mondott volna le a rendelkezésére
allo forrasok feletti dontésk, hogy azokat atadjak a BKU szamara.)

A helyi szereplk gyenge érdekérvényesitehet ségei is ravilagitanak arra, hogy az
UMFT teljes id szakaban (majd az Uj Széchenyi Terv soran is)lestagspolitika teljesen

centralizaltan mkodott.

2 A fejlesztéspolitika teriiletén ebben azsdakban mkodott egy illetékes miniszter (Lamperth Ménika) és
egy 6nallé kormanybiztos (Bajnai Gordon).
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Az onallo felhasznalasu balatoni forrasok elmaradak hatterében még tovabbi okok
is feltételezhetek.

Feltehetleg nagyon tavolt allt az idzak szakpolitikusaitél az a foderativ szemlélet,
amely szikséges lett volna egy decentralizacidy&da mutato fejlesztéspolitikai dontés
meghozatalahoz. Ezt a folyamatot lattuk a terveztisztikai régiok kapcsan, a
kormanyprogramokban lefektetett célok ellenére. Bztgondolatomat egy 2007-es
parlamenti eseménnyel tudjuk illusztralni. 2007ilig@ban a BKU 6nkormanyzatainak
képviseletében Boka Istvan kérdést intézett Larhpbtbnika teriletfejlesztési tgyekeért
felel s miniszterhez, amelyben a Balatonhoz érkég sajat hataskorben felhasznalhato
forrdsok csokken mennyiségének problémajat veti fel, valamint ashiikai fejlesztések
elmaradasanak veszélyét vazolija. A miniszter adorwéaszaban a BKU-t érint
intézmeényi megoldasok problémajat lezarva vélaszpMz intézmeényes garanciaknal
pedig, ha azt gondolja képviselir, hogy a Balaton Fejlesztési Tanacsnak ugy Rkelle
dontési kompetenciakat szerezni, hogy nem egyedtaitéshozoval, a kormannyal, akkor
azt kell mondjam, ezt nem tamogatfj(llkamperth Monika felszolalasa az Orszagiggben
2007.04.23)

Az 6nall6 balatoni forraskeret, vagy kiemelt pragralmaradasanak egy lehetséges (bar
kozvetlenil nem bizonyithatd) oka lehet politikdlestét is, amely baloldali MSZP
kormany és az alapvetn jobboldali helyi politika kozoétt allt fenn. A Bdon térsége egy
hagyoményosan jobboldali-konzervativ vidék. 1947neigel z en is hagyomanyosan a
kormanyparti konzervativ partok nyerték a valasdtas a Balaton korul. E jobboldali
kot dés 1990-es valasztasokat kowest is megmutatkozott. (Ez alél csak az 1994-es
valasztasok hoztak kivételt, amikor a Balaton tgés€k mindegyik egyéni
valasztokorzetében az MSZP ért el sikereket). A 72BM13-es fejlesztési idzak
tervezésének évébem 2006 évi valasztas a balliberalis kormanyzat jaéral szembeni
ellenzéki fer k lehengerl gy zelmét eredményezte a Balaton térségébanFidesz-
KDNP a listas szavazatok 50,76%-at szerezte meé&gsagben, mig az elgorduléban 4
valasztokorzetben e part jeldltjei az egyéni kégvishelyeket is megnyerték, mig a 2
masik érintett korzetben a masodik forduléban égkkikereket az ellenzéki partok. A
kormanypartok a Balaton térségében egyaltalan mazk él sikereket. (Dombi, 2006.)

Az 6nall¢6 fejlesztési forrasok elmaradasanak efpikos oka lehetett a Balaton MSZP-
SZDSZ kormanyon belili alacsony hatasfoku képvisels. A kérdéses idzakban a
Balaton Fejlesztési Tanacs élén Dr. Silitdszl6, Marcali varos polgarmestere allt, a
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kormany delegaltjaként. A BFT elndke egy 2005-dsrjajaban a Balaton fejlesztésének
toébb lehetséges iranyarol nyilatkozott. Ebl beszélgetésbkiderll, hogy Sit LaszI6 a
turizmusfejlesztésében elorban az dnkorményzatok szintjét tartotta kieneéltmem a
régidt. A kovetkez fejlesztési idszak Balatont érint tervezésében elsorban
konszenzusos megoldast tartott elképzelek. ,...a térséqg fejlesztése se lehet csupan a
térségi szerepk vagy a kozponti kormanyzat kizardlagos falsége. A kdzponti, a
regionalis, a kistérségi és a helyi aktivitisokkkil egészitsék egymdstz interjubal
kiderllt, hogy a megyei lobbik erejét a megkérdezmstsebbnek tartotta, minthogy
terUletfejlesztésileg a BFT-részére a korabbiakdidb forrast, hataskort engedjenek at. A
beszélgetés alapjan ugynhet (bar igazolni nem tudom), hogy a BFT elndokéaleian az

id szakban alapveén a meglév status quo fenntartasa volt a célja, és nem kiaant
megyei(regionalis) érdekekkel szembensebben képviselni a BKU érdekeit; annak
ellenére, hogy tobbszor hangsulyozta a térségbez érfiejlesztési forrdsok nodvelésének
szukségessegeét. (Comitatus - Interju Si#tszléval, 2005.)

A Balaton térség tervezési skakban mutatott lobbi erejét jol illusztralja, kogz
UMFT parlamenti politikai vitajaban 2006szén mar egyetlen felszélalé sem emlitette
meg a Balaton 0nall6 fejlesztési programjanak gtatdy szikségességét.
(www.parlament.hu — 2006.10.17. tlésnap)

Mindezek a fenti tények egyuttesen eredményezhették a BKU 0nallé prograak
elmaradasat. Ennek ellenére a kiemelt balatoniedeiesi célok legalabb részben
elismerésre kerlltek a fejlesztéspolitika réskzéviegsziletett a Balaton térségének agazati
és teruleti operativ programokon ativédomplex fejlesztési programjanak 6tlete. Ennek
bejelentése, mint fentebb lattuk, mar 208@én megtortént.

A Balatoni Z&szloshajé nevet kapott komplex progtenvezése 2007 tavaszan indult
el. Ez a megoldas egy 6nallé programhoz képesttjelevisszalépést jelentett. Lamperth
Moénika a program tervezéséregy parlamenti felszélalasban csak annyit ent)itedgy
...orvendetes az egyuttrkodés a Balaton Fejlesztési Tanaccsal, hiszen kdzésgjuk
kidolgozni a Balaton zaszl6shajé projektet, ami dBahfirednek és a tobbi balatoni
térségnek is érdemi feflést és fejlesztést hoz majfl.amperth Mdnika felszélalasa az
Orszaggylésben 2007.04.23.)

A program 0sszefoglalasa szerin& Balaton Zaszloshajo Projekt atfogd célja, hogy a
balatoni régié a természetesség €s a magas életggnmintarégioja legyen. Ehhez a
Balaton térség és a rkod vallalkozasok versenyképességének, valamint deteri
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kohézio és a kbrnyezetmseg javitasa sziikséges. Az elmult években elkéskalatoni
zaszloshajo koncepcid, amely mindegy szaztizndilliforint uniés tamogatas
felhasznalasat tartalmazZ@A Zaszloshajo programrél - BFT honlapja, €.n.) KAs bbi
forrasok méar 163 milliard Ft-rél szolnak.)

»A fejlesztések forrasai kiulénbooperativ programokban kertlnek lehatarolasra, a
zaszloshajo projekt 6nallé kerettel nem rendelkeédikdez érinti a harom régio, valamint
a szektoralis terlletek programjait. Egyes fejlésiztteriletek esetén, ahol a 3 régio
vonatkozasdban a Balaton menti fejlesztések tssgelsara van szilkség a 3 ROP-bdl
nyilik lehetség a balatoni péalyazatok finanszirozasara, a grs&zempontu
koordinacioval. A koordinaci6 az Onkormanyzati éeriletfejlesztési Minisztérium
feladatd (A Zaszloshajo programrol - BFT honlapja, é.n.)

A z&szléshaj6 program gyakorlatilag minden helyiobpémara és fejlesztési
elképzelésre igyekezett forrasokat meghatarozni Kd) Bszamara. A f hangsulyt a
turizmus fejlesztése kapta, de megjelent a civitdeségek, munkagsiac, gazdasag,
kornyezetvédelem, stb. tdmogatasa ist Biég az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Program bizonyos lehivhatdé tAmogatésaira is jat@statt a program. A BFT elviekben
véleményezési szerepet kapott az OP-k akcibterkeikészitése, projektjavaslatok
benyujtdsa soran. (Balatoni Zaszloshajo Progran®7.205. 31.) Egy olyan komplex
program szuletett meg, amelynek épp 0OsszetettsEgibd en mar sejteni lehetett a
m kodési nehézségeit. (Ezt a fenti idézetben Szdkr Ramtitkar mar erevetitette.)

A program bejelentését nagy sajtévisszhang, pordiakozasok kisérték. A nagyiv
elképzelések ellenére a Zaszloshajo programrdl aragyamar kidertlt, hogy
m kodéskeéptelen. A koncepcid elkészilte utan kevesghbegy évvel (2008 aprilisaban)
Suchman Taméas a BFT (SiLaszlot) kdvet elnbke mar bejelentette a ,zaszlbéshajé
elsillyedését.”

A program bukasanak okai onallo elemzéseket igééyelk, de felteheleg a szamos
szerepl kozotti koordinacié hianya, az egységes programyitas, a dontési hataskorok
tulszervezettsége okozta a legnagyobb gondot. l@gleez még nyitott kérdés.Az
egységes dontéshozatal hianya miatt a balatonil@stszio program nem nkddhet
tovabb, a tervezett fejlesztések ezért csak kiddiswhatnak meg - mondta Suchman
Tamas a Balaton Fejlesztési Tanacs és a Balatoegddforgalmi Bizottsag egyuttes
uléseén’ (vehir.hu, 2008.04.03.)
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A BFT elndk bejelentésének néhany részletét éspaskdéddd reagalasokat eérdemes
idézve bemutatni egy orszagos napilap kozlése ngdidépszabadsag, 2008. 04. 17.)

.A program az eredeti tervek szerint nemkéddhet tovabb. Arra ugyanis nincs
elkulonitett, 6nallo forras - mondta érde#esiinkre Suchman Tamas. - Emiatt ugyan nem
kerlilnek veszélybe a fejlesztések, de azok megaalsa vartnal joval nehezebb,
bonyolultabb lesz. Az elndk szerint a valtozasdgapen annyi: egy 6nallé keret hijan
klon-kilon kell majd a programban szereggyes beruhazasok fedezetéért palyazni a
kormanynal, a BFT-nél és a tavon "osztozé" harogidmél. Hozzatette: igy pedig csak
szigoru koordinaciéval, gyakori egyeztetéssel, wath a BFT, a dél-, a nyugat- és kozép-
dunantuli régidé szoros egyuttkbdésevel sikerllhet a fejlesztések megvalositasa.”

A BFT elnokének véleményeét, igy a zaszloshajo mnoghbukasat Bajnai Gordon (ekkor
mar) teruletfejlesztésért feled miniszter sem tudta érdemben megcafolni. Nyilzdkaval
|ényegében lezarta a Balaton 2007-2013 kozottedetesének akkor mar kdzel két éve
h(z6do problémajat, és a NUTS2 régiok mint a BKWélgn is meghatarozé fejlesztési
szereplk mellett érvelt:

»A balatoni zaszléshajoprogram céljai maradéktalanéivényesilnek - mondta
(...) Bajnai Gordon 6nkormanyzati és teriletfejlesizt@iniszter. Hozzatette: az viszont
tény, hogy a programban megfogalmazott turisztikarekhez rendelt fejlesztési forrasok
elosztasa a to specialis helyzete miatt nem vadtk vinélkili. Mint mondta, turisztikai
szempontbdl hiaba egységes a Balaton, az mégidésakn régié hataran van. Ebben a
harom régidban pedig nem csak a Balaton turisztilefiesztésére van sziikség. Ezt a
kulonleges helyzetet éppugy szentt édellett tartani a forrasok elosztasa soran, maat,
hogy a t6 adottsagai az egész orszag szamara tgtkemelt figyelmet érdemelnek.

A harom régié a legszivesebben maga dontott volnaegész rendelkezésre alld
fejlesztési forras felhasznalasardl, mikdzben koltdyan balatoni torekvések, amelyek
szerint a regionalis tanacsok mellett kod BFT-nek kellett volna még nagyobb 6sszeget
kiszakitani - mondta Bajnai Gordon. - Végil azreltérdekeket figyelembe véve, nagyon
fordithatd palyazati forrdsokat. Ezzel helyzetbethbk a régidkat, de az egységes balatoni
fejlesztés érdekében a BFT-tis.

A kép teljességéhez érdemes a Balaton Szovetségperevmegszolald Boka Istvan

véleményét is idézni:
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»...hianyzik a politikai szandék a térség atfogo dsfitésére. Bebizonyosodott az is -
tette hozza -, hogy a masodik nemzeti fejleszésiintezményrendszere alkalmatlan a
tobb agazatot 6sszefogd, komplex fejlesztésekka Btvan ugyanakkor egyetértett abban
a BFT elnokével és Bajnai Gordonnal, hogy a fefsztanacs, valamint a régiok
rendelkezésére all6 forrasokbol sikerilhet a za&w@programban szerepl
beruhdzasokat - vagy legalabbis azok tdbbségétgvah@sitani? (Népszabadsag, 2008.
04.17.)

fgy ért véget a BKU 6nallo fejlesztésének kisérlae UMFT id szaka soran. A
tovabbiakban csak a Zaszléshajé program egyfajimegitett verzidja kisérte végig a
fejlesztési idszak Balatont érintkilon toérténet, €s mint lattuk csak a turizmustegtési
forrAsok 3 ROP kodzotti részleges 6sszehangolasadinareg a kozos fejlesztési célokbol.

A fentiek figyelembevételével végssoron rendkivil korlatozott sikernek tarthatjuk,
hogy a BKU végul mindharom érintett ROP-ban, s&K ,alrégidjara”’ vonatkozéan
kapott egy-egy elkllonitett, egymastdl csaknem éflgg turizmusfejlesztési
forrAscsomagot. Ez mutatja, hogy a Balaton lobéjieecsak rendkivil korlatozottan tudott
hatni fejlesztéspolitika rendszerére. Emellett |&git arra is, hogy a fejlesztéspolitika
hazai tervezi végig tisztdban voltak a Balaton kilonall6 fefisének sziikségességével,
valamint a helyi turizmus-agazat prioritdsaval, et az intézményrendszerbe mar
képtelenek voltak érdemben beépiteni.

Az mar ettl fliggetlen kérdés, hogy (mint lattuk) a BKU hebgerepli végil nem
tudtak teljes meértékben élni a megmaradt turizmlesfetési lehetségekkel sem:
hianyoztak a tkeer s befektetk, a gazdasagi valsag jelesén visszavette a fejlesztési
kedvet, az onkormanyzatoknak nem voltakf@arasaik és ténylegesen hianyzott a BKU

életéb | egy er s projektgeneralo6 szerv.

KOVETKEZTETESEK

Nem tudjuk egyértelmen allitani, hogy egy valamilyen egységes balaoogram UMFT
keretei kozotti megvaldsitdsa veégul teljesen mesfigjlesztési eredményeket generalt
volna az elmult években, vagy sokkal tobb sikemegegt tudott volna Iétrejonni, esetleg
javult volna a BKU relativ gazdasagi, fejlesztésiyaete. Ebben a kérdésben szamos mas
tényez is kdzrejatszott. E tanulmany csak ezt az egykdspekivanta bemutatni.

A Balaton szempontjabol rendkivil sikertelen 2000@ k6zotti csonka fejlesztési év
utdn minden helyi szereplabban bizott, hogy a kovetkez7 évben egy a BKU
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szemszOgeh sikeresebb idszak kovetkezik. Egyértelntdrekvés volt a sajat hataskdrben
eloszthat6 forrascsomag megszerzése. A fent beotiud&bk (strukturalis, politikai, lobbi)
miatt e forrasok megszerzése végiil elmaradt. Mikilgdoan példazta, hogy a BKU-nek
csak rendkivul Kkorldtozott gazdasagi-politikai d&e&lwényesit eszkdzok alltak
rendelkezésre.

Végul a fejlesztéspolitikai rendszer és intézmeénhélozatanak rendszerén a koztes
megoldast jelent operativ programok kozott kapcsolatot teremterdbalé Balatoni
Z&szl6shajo program is megbukott 2008 év elejére.

Mindezek egytttesen hozzdjarultak ahhoz, hogy béaforedsok megszerzésének
mutatdiban a korabbiakhoz képest jelsen javitott a BKU, de a turizmusfejlesztésben az
eredeti célok tukrében csak rendkiviil korlatozotdenényeket ért el. igy az UMFT els
id szakdban, kb. 2012 év elejéig (ameddig elemzésidisa0ge kiterjed) gyakorlatilag
minimalisan ersddhetett a balatoni turizmus és gazdasag verspagkége.

A BKU példaja a hazai fejlesztéspolitikai rendszeikodésének szamos elemét tovabb
arnyalja, amely 0sszecseng egy a kozelmdultban Ukzgrakpolitikai értékelés tobb
megallapitasaval, amely a terlletiség szempontjatte szemuigyre. A( terlleti
koordinacids kapacitdsok vizsgélataPannonElemz 2013/B).

Az UMFT/USZT-re vonatkozd elemzés egyik fegallapitasa, hogyA, magyar
fejlesztéspolitika centralizaltan mkodik. A fejlesztési célokat, eszkozoket kdzpgntila
hatédroztdk meg, a végrehajtas logikajat és dontéseechanizmusait ugyancsak a
kormanyzat szempontjai hatarozzdk meg, a konstrkkoi kddtetését is kdzpontilag
iranyitottak’(PannonElemz, 2013/B) A Balaton esete ezt abszolut alatamashigzen
minden végs dontés kormanyzati szinten kertlt végddontésre, nem johetett létre egy
decentralizalt fejlesztési szintér.

Az elemzés megallapitasai szerint a tertleti kodrcid a fejlesztések végrehajtasa
soran a tervei szandékokban foglaltaknal kevésbé érvényesiltegyes szerepk nem
kezdeményeztek a sajat feladataik elvégzéset nehezi
egyuttm kodéseket.(Pannon.Elemz 2013/B) Bar a Balaton esetében a Zaszl6shajé
program esetében pont egy egyitkidési kisérlet megvalésitasanak probajat érirkettl
Kudarca pontosan ezt tamasztja ala: a szamosZigkeszerepl kdzotti egyittmkodése
terlleti szinten abszolit nem tudott kézzelfoghatédményt hozni a fejlesztéspolitika

rendszerében.
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Az értékelés szerinta, forrAsok elosztasanak rendszerében a helyi skzdrepsak
nagyon kevéssé tudtak beleszélrPannonElemz, 2013/B) Bar a BKU fejlesztési
szereplinek mindvégig lehetséges konzultacids szerepe deltnaradéktalanul nem tudta
érvényesiteni érdekeit. Ugyanakkor a BKU-t alkosbepiléseknek o6nallban sem volt
jelent s esélye, hogy sajat maguk vagy térséguknek tébini€tsokért lobbizni tudjanak.

A kutatas eredményei szerint a forrasok megszemeésa nagyobb népességagy
gazdasagi erej vagy jelents palyazati humankapacitast felmutatd helyi szekepl
széllhattak versenybe. Lényegében ez eredményeizteagy a BKU-n beliil jelensebb
turisztikai forrasokat csak az agazatban meghabavézosok (Balatonfiired, Keszthely,
Siofok, Héviz, Zalakaros) tudtak megszerezni.

A fent vazolt problematika alatamasztja azt, hogd0&t6l kezdd en a hazai
fejlesztéspolitika hatarozottan koncentraltan,Ifeliiranyitva m kédoétt. Az alsébb tertileti
szinteknek rendkivil kevés beleszélasuk volt adkwk elosztasanak rendszerébe, vagy
esélyuk onall6 forrasok megszerzésére. Mindez kézett dnmagabdl a fejlesztési
rendszerbl, valamint a szakpolitikat iranyité dontéshozokitetiséggel kapcsolatos
szemléletéhl.

A tanulmanyunkban meguvilagitott problémak napjaarkitilondsen aktudlisak. Egy )
(a korabbitdl jelentsen eltér szemlélet) unids fejlesztési idszak kiszobén, 2013-ban,
hasznos lenne, ha a fejlesztéspolitika rendszdtelea kerllni korabbi buktatoit.

A 2014-tal kezdd unids fejlesztési idszak tobb Uj eszkozt vezet be a terlletfejlesztés
eszkdzrendszerében. Ezek kozill az egyik az UninifBigralt terilleti befektetéséldz ITI
rendszere lehevé teszi killonbdz operativ programok prioritasainak, agazati célékaa
ko6zos, 6sszehangolt, egységben megvalosuld feesztSzamos agazatot és szetepl
érint kérdés a Balaton fejlesztésének probléméja. Aznéggal szoros 6sszefliggésben
lév célok (vizminség, turizmus, természetvédelem, mederkotras, &tiezmenyi
athidalasara az ITI rendszere alkalmas lehet. Emkloltsagat mutatja, hogy kézel sem
garantalt, hogy 2014+ kiemelt fejlesztési feladatokat felvallalé kozepd (megyék)
alkalmas lesz az igy tovabbra is periféridlisarelgtzked BKU megoldandé céljainak
elérésére.

Az ITI 6sszekapcsolhatd a teruletfejlesztés magiesakdzével, a CLLD rendszerével

(k6zbsség altal iranyitott helyi fejlesztések). Aldtoni turizmus rendszerében nagy

3ITI-r I b vebben lasd: Integralt teriileti befektetés -
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgariermat/2014/iti_hu.pdf
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hagyomanya van a kdzosségi iranyitason alapul&ztikai desztinacio-menedzsment
szervezeteknek (TDM). A mar rkdéd szervezetek szakmai tapasztalatuk és helyi
beagyazottsaguk révén a CLLD rendszerén kereszkiinsasak lehetnek a BKU
turizmusanak alulrol torténfejlesztésére. Az ITl és a CLLD eszkozének felhakmsaval

a Balaton fejlesztése a jdven Uj iranyokat vehet.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT FACES THE CHALLENGES OF
GLOBALIZATION

FENNTARTHATO FEJL DES A GLOBALIZACIO KIHIVASAI
KOZEPETTE

Keywords: sustainable development, globalization, ecologfcatprint, economic policy, geopolitics,
center - periphery relations,

Abstract

The self- transcending economic activity has ledh conflict between man and nature and shrink,man
animal and plant habitats. As a result of globaiiratwo opposite processes is taking place. Ttensity of
the two-way process indicates natural disastersnenease of threatens ecosystem and biodivenrsitych
means human is pushing the limit.

The risk of ecological footprint increases the themed of area of bioproducts. Water and fertiédlar land
are essential for life, while the global biosphenaintainers are forests. According to assumptioine,
restriction of human activity and smart managenaérthe facilities are able to maintain the balan€¢he
ecosystem, the ecological footprint of humanity may grow in excess of time. Important condition fioe
normal functioning of the ecosystem is a moderatrgy and raw material consumption. One of the @lob
issues in terms of the future prospects is uncegtabout the most favorable scarcity of alterregiv
Understanding the phenomena occuring worldwide padial should be outlined “the Globalization
Paradigm”. Events in the past follow a later an@rlalobal processes, influenced by the global enoa
hierarchy.

From the economic point of view, would be expectbdf EU establishment as a result of globalizatiase
the impact of the global economic crisis in thertdoes in Central and Eastern European Regionudlict
Hungary. Looking at the situation in Hungary, tlemier — pheriphery relations can be analyzed eaific
way.

The economic situation of Hungary was a state ofrgency after the transition. On one hand griphef t
global financial crisis, on the other hand the latkmutual understanding and continuity of the dapi
changing governments' proposals for the differdatis of the economical developments. The effectsisf
can be measured by severe economic and sociatefferause the base of national economy wasduilt
the present of the multinational companies. Comsideour country's economic situation they consdeus
as a consumption country.

Hungary due to its geopolitical situation belongsthe German and the Russian sphere of influence.
Looking for a solution in the glocal space in tight of resume and preservation of national valaed
endowments.

Kulcsszavak: fenntarthaté fejldés, globalizacio, okoldgiai labnyom, gazdasaggalit geopolitika,
centrum-periféria viszony

Kivonat

Az 0©Onmagat tllszarnyal6 gazdasagi tevékenység afidlyh vezetett az ember és a természet
Osszelitk6zéséhez, az élettér zsugorodasahoz. Alightid hatasara két ellentétes folyamat jatszfelild
kétiranyl folyamat intenzitaséat jelzik a globalistnat természeti katasztrofak, az ©6koszisztéma és a
biodiverizas ndvekv veszélyezettsége, az emberiség a korlatainak&tdesizegeti.

Az okolégiai labnyom novekedésének veszélye seeban a bioproduktiv teriiletet fenyegeti. Az élet
alapvet feltétele a viz és a megmelhet term képes foldteriilet, mig a bioszféra globalis
m kdd képességének fenntartéi az ekd A feltételezések azt bizonyitjak, hogy az emberiékenység
korlatozasa a lehetégekkel valo okos gazdalkodas az dkoszisztémaneglyét fenntarthatja, az emberiség
Oko-labnyoma sem na meghatarozott mértéken tul. Az 6koszisztéma abbsrm kddésének fontos feltétele
az atgondolt energia- és nyersanyag felhasznalggolalis kérdések kozil ez az a teriilet, amelj\a |
perspektivait tekintve a legtobb bizonytalansagletriti a kedvez alternativak szkdsségével.
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A lejatsz6dé vilagmeéretés részleges jelenségeket megértéséhez, fel &adlni a globalizmus paradigma
rendszerét. A multban lejatsz6dd folyamatokat Uja@lsbljabb globalis folyamatok kdvetnek, melyek a
vilaggazdasag hierarchikus tagoltsagabdl fakadééolyasoltak

Kbdzgazdasagi szempontbdl elvarhat6 lenne, hogyplaagizacio eredményeként megszilet) enyhitené a
kozép-kelet-eurépai régié orszagaiban, benne h&zdnkis a vilaggazdasagi valsag hatasat. Ha
Magyarorszag helyzetét tekintjik, akkor a centruperemvidék sajatos 0sszefliggéseit lehet elemezni.
Magyarorszag gazdasagi helyzete a rendszervaltast len kényszerhelyzetbe kerilt. Egyik oldalrdl a
globalis pénziigyi valsag szoritdsa, a masik oltlazéegymast valtdé kormanyok kontinuitdsanak hiéadya
fakadd, k6zmegegyezést nélkilogazdasagfejlesztési elképzelések megvaldsitasedeti a tarsadalmi
békét. Ezek hatasa sUlyos gazdasagi és szociddppliibakban mérhet mert a magyar nemzetgazdasag
alapjat a multinacionalis vallalatokra épitettéldl kihasznalva gazdasagi helyzetiinket orszagunkat
felvev piacnak tekintették.

Magyarorszag geopolitikai helyzetdlkévetkez en ma is a német és az orosz birodalom érdeksaféraj
tartozik. A glokalis térben keresi a megoldast dadalasra, nemzeti értékeinek és adottsagainak
visszaszerzése és megovasa figyelembevételével.

BEVEZET

Az emberiség kintte a Foldet és ez a folyamat napjainkban is gavtlag r egy kis részét
meghaoditottuk. Ennek nyomait arszemeét bizonyitja. A gazdasagi tevékenység az embe
élet feltételeinek optimalis biztositasa a noveklemografiai adatok mellett elvezetett az
ember és a természet 6sszelitkbzéséhez, az émigpradasahoz. Két ellentétes iranyu
folyamat jatszodik le. Ezt a jelenséget nem teggyértelmséggel globalizacionak is

nevezhetjuk.

A tallévés és zsugorodas
A kétiranyu folyamat intenzitdséat jelzik a globafiseret természeti katasztrofak. Az
emberség az élettér bekilésével 0j leheséget keres maganak. A vilagen kering
rallomasok, a Holdra valo leszéllas, majd az elképklars-utazas, illetve az itt valo
letelepedés utdpisztikus alma erre utal.
Arra is valaszt kell adni, hogy a valtozo feltékelmellett és azok ellenére hogyan és
meddig lehet az emberiség biodiverzitasa dacaraélaifeltételeket biztositani, az

okoszisztéma nkodését fenntartani.
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1. &bra. A novekedés hatarai

GLOBALIS OKOSZISZTEMA

Napenergia

Kivalé
min ség

Anyagok
és fosszilis
Ulzemanyagok

Gyenge min ség
energia

H vesztesé

Hulladék és
szennyez
anyag

Forras: Donella M., Jorgen R., Dennis M. (2005hdvekedés hatarai - harminc év multan, 72. o.

A séma az emberi tarsadalom és a természet anyégesk mkodési elvét és
egyensulyat is jol szemlélteti. Ha ez az egyen&lhyomlik, akkor tullovés kovetkezik be,
vagyis a természeti dorrasok kizsakmanyolasa, a kdrnyezetszennyezésgemgedhet
mértéken fellli, megnaz ember 6koldgiai labnyoma.

»Az 0Okologiai labnyom azt fejezi ki, mekkora a kigsanak a megujulé képessége
hektarban fold vagy tenger felszinében kifejezagyis mekkora a természetnek az a
tertlete, ami szikséges, hogy Ujratermelje az adépesség eforras igényét az adott
évben az elterjedt technoldgiak és ferras-menedzsment figyelembe vételével. A
terlletnek az életet tAmogatd természeéte tmérszamaként vald hasznalata azon alapul,
hogy az 6koszisztémak altal nydjtott meghataroapjalbolygonk felszinének az a része,
amelyen a fotészintézis zajlik. A teljes nemzedldgjai labnyom méri azt a bioldgiailag
termékeny teriletet, amely teljes ké&n biztositia mindazon dorrasokat, amelyet a
lakossag elfogyaszt és abszorbedlja — asszimitdifalazokat a hulladékokat, amelyeket a
lakossag a rendelkezésre allo technolégiak és itasy rendszerek felhasznalasaval a
maga javara fordit. Az ©koldgiai labnyom szamitésala jelenleg korszenek tartott

7

mdbdszertan négyezer adatot hasznal orszagonkéveése.”(Kerekes S., 2007, 72. 0.)
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A labnyom kiszamitasanak modszerei:
A népesség eforras fogyasztasanak és hulladéktermelésének idelne
komponenseil kiindulva épiti fel a labnyomot.
A masik médszer a nemzeti statisztikak adataird €ldarekes S., 2007, 72-73.0.)
Az Okoldgiai lAbnyom névekedésének veszélyeseldan a bioproduktiv teriletet

fenyegeti. Az 6koldgiai kinalat (bioproduktiv téet) globalis adatai:

1. tAblazat. A termékeny terllet megoszlasa (milli@l hektarban)

Tenger és to 2,3
Foldterllet 8,8
- szantoéfold 1,5
- legel 3,5
- erd 3,6
- beépitett 0,2

Forras: Kerekes S. (2007): A kérnyezetgazdasadégjed, 75. 0.

A tablazat jol szemlélteti milyenek az emberiségnnfearadasat szolgalo
élelmiszertermelés alapveteltételei. Ez megujulo forrast is jelenthet ablaaresetben, ha
okosan gazdalkodunk. Latin-Amerika és Azsia sokagéban végzett vizsgalat alapjan a
FAO ugy becsllte, hogy ezek kdzil 190 orszag neméauéplalni sajat foldjeih a 2000.
eév koruli népességét még abban az esetben sem, im@derm szantéfoldi hektart
megm velnének. (Donella M., Jorgen R., Dennis M., 200&0.)

Az élet alapvet feltétele a viz. AZdesviznem globalis, hanem regionalis fnras.
Adott vizgyjt terlleten fordul el tobbféle formaban. A viz a legkevésbé
behelyettesithet természeti efforras. Az emberi fogyasztas altal felhasznalt (dz a
vizmennyiség, amely nem Kkerill vissza a bioszfératdm) 2290 km, 6780 kni a
szennyezés higitdsara, elszallitdsara hasznalddikEz alig tbbb mint az 6sszes
fenntarthatd édesvizi lefolyas fele. Ha az egy fjutd vizigény nem valtozna, és a vilag
népessége az ENSZ edjelzéseinek megfeletn 2050-re elérné a 9 milliardot, akkor az
emberek évi 10200 kfrvennének ki, ami a vilag fenntarthaté édesviz fedyéak 82%.
2025-re a vilag népességének mintegy kétharmadasgtllapotba keril a viz miatt. A
vizhiany és a vizszennyezés miatt sok lesz a k8ze§gligyi és gazdasagi probléma, ami
karositja az 6koszisztémat.

Becslések alapjan megallapitottdk, hogy bolygonktehet ségek szerint a
megm velhet term képes foldtertlet 2-4 milliard hektart tesz ki. 1,5 milliard be iawv
vetve. Ez a terlletnagysdg kozel 3 évtizede kosstafiz élelmiszer-termelés
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novekedésének oka az intenziv gazdalkodas. Altal&degjobb minség terileteket
vonjak m velésbe, ezek degradalédnak. Az ENSZ Kornyezetgifarojanak becslése
szerint az elmult ezer évben 2 milliard hektér folt terméketlenné. Kb. 100 millio
hektar foldterllet pusztult el a szikesedés miatfsik szaztizmillionak csokkent a
termékenysége. A humuszveszteség ratdja novekazikpari forradalom etti évi 25
millié tonnardl évi 300 millié tonnara mt az elmult néhany évszazadban, de 760 millié
tonnara emelkedett agmult 50 évben. (Donella M., Jorgen R., Dennis 2005, 79.0.)

A bioszféra globdlis nmkod képességének fenntartoi axd k. A tropusi erdk
bolygonk felszinének csupan 7%-at boritjak. A bohkpn él fajok mintegy felének
adnak otthont. Az erdk nagy mennyiségszenet kdtnek meg, tarolnak. Ez segiti a légkér
CO, egyensulyanak megtartasaban, a globalis meleghi#gtédelmelegedés enyhitésében
az emberek feltdulésében.

Az emberiség megjelenése &l6-7 milliard hektar erd boritotta becsult adatok alapjan
foldink felszinét. Mara mar csak 3,9 milliard mdradA vilag természetes
erd pusztulasanak tobb mint a fele 1950 o6ta kovetkebett 1990-2000 kozott a
természetes ertkerilet 160 millié hektarral csdkkent, ez 4% jeleAt erd k fogyasanak
mértéke szemléletesen mutatja az ember 6kolédimytimanak ndovekedését, a tullbvés
veszélyét. Ha a kitermelés nagysaga nem valtozive20 millié hektar marad, akkor a
nem veédett erck 95 év alatt eltnnek. Ha a kitermelés hatvanyozottan a tropusi
orszagok népességének novekedésében, kb. évi 28tditlezve, akkor a nem védett
erd k 50 év alatt teljesen elinek. (Donella M., Jorgen R., Dennis M., 2005, 8259

A feltételezések azt bizonyitjdk, hogy az embervékenység korlatozasa a
lehet ségekkel valé okos gazdalkodas az okoszisztéemansgl@t fenntarthatja, az
emberiség 6ko-labnyoma sem @ meghatarozott mértéken tul.

Az Okoszisztéma normalis rkodésének fontos feltétele az atgondettergia- és
nyersanyag felhasznalas. A globalis kérdések koziul ez az rdlede amely a jov
perspektivait tekintve a legtbbb bizonytalansageteniti a kedvez alternativak

sz kdsségeével.
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2. tablazat. Eves termelés, készlet/termelésarank/t) és az er forras varhato életideje
k olajra, foldgazra és szénre

1970 1970 2000 2000 er forras
Er forras termelés k/t termelés k/t varhat6
(per év) (évek) (per év) (évek) életid
(évek)
. 17 milliard 28 milliard
k olgj hordé 32 hordé 37 50-80
ety 38 hillio 58 hillio
féldgaz KSblab 39 KSblab 65 160-310
. 2,2 milliard 5,0 milliard
k szén tonna 2300 tonna 217 nagyon nagy

Forras: Donella Meadows-Jorgen Randers-Dennis Mesidd ndvekedés hatarai - harminc év multan 106.
0.

3. tAblazat. Nyolc fém ismert készletének varhatdeitartama

Ismert Er forrasba
Eves készletek zis varhat6
Eves termelés| termelési Ismert varhat6 Er forras élettartama
1997-1999 novekedés | készletek | élettartama -bazis évi 2%-0s
atlag 1975-1999 1999 évi 2%-0s termelésnov
atlag termelésndve ekedés
kedés mellett mellett
) (milli6 o (milliard ] (billié )
Fém (10°)tonna/év) (szazalék/év) (109):[onna/ (évek) (10" (évek)
ev) tonna)
bauxit 124 2.9 25 81| 2.000.000 1.070
réz 12 3,4 0,34 22 1.500 740
vas 560 0,5 74.000 65| 1.400.000 890
6lom 3,1 -0,5 0,064 17 290 610
nikkel 1,1 1,6 0,046 30 2,1 530
ezist 0,016 3,0 0,00028 15 1,8 730
6n 0,21 -0,5 0,008 28 40,8 760
cink 0,8 1,9 0,19 20 2.200 780

Forras: Donella Meadows-Jorgen Randers-Dennis Mesidd ndvekedés hatérai - harminc év multan 121.
0.

A globalizmus paradigmarendszere

A két vilaghaboru meggy en dokumentélja a globalizmus erejét. A Il. vildghdl utan
az USA és a Szovjetunio vezetésével kialakulo wdtes taborok kozotti egyensuly
latszOlagos, hosszabb @ sz6l6 nyugalmi allapotot teremtett. A felsziatalazonban
egymasnak fesziltek az ellentétes politikai és gsagi érdekek. Megindultak Gjabb,
globdlis méret folyamatok. Ezek elvezettek a Szovjetunié megguéFsghez, majd
felboomlasahoz. Ezzel Ujabb globalis folyamatok keltek. Ahhoz, hogy a lejatsz6do
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vilagmeéret és részleges jelenségeket megértsik, fel kelllwéaalobalizmus paradigma
rendszerét.

A globalizacié a tér és az iddimenzidjaban zajlik. A legujabb valtozasok gyors
lefolyastak. A legujabb valtozasok gyors lefolydsuigrbeli kiterjedtségiik és méretik

sokféle. A térbeliség jellemit szemlélteti két egymassal 6sszefliggést is midtiata.

2. 4bra. Globalizacio

globdlis

Forréas: Cséfalvay Z., 2004, 48. o.

A vilaggazdasag modelljében, mely napjainkra jelem olyan gazdasagi,
gazdasagfoldrajzi torvényszeégek mkodtek és mkodnek, amelyek |étrehoztak és
létrehoznak négy régidtipust a gazdasagban. iggjdét a vilaggazdasag hierarchikus
tagoltsaga a vilagrendszerek elmélete szerint:

1. A centrum jellemzi: a kapitalista vilag legfontosabb elemeinek ahtekai és
tarsadalmi tudasnak az akkumulacidja és koncegfeacaz ers tertleti expanzio,
a gazdasagi és anyagi jOlét, valamint az a képedssgy gazdasagilag fligg
viszonyban tartsa a tébbi régiot.

2. A félperiféria jellemzi: a gazdasagi fejlettséget tekintve koztes, atmertna,
viszonylagosan szerényebb anyagi jolét, foldragzdacentrum peremvidéke (ide
érkezik leghamarabb a centrum fejleszhliz6 hatdsa, de mint a centrum
hatorszaga, innen vonzza el a centrum leghamardbbt@bb erforrast, sajatos
kett s flggési viszony (egyrészt sen fiigg a centrumtol, masrészt maga is képes
arra, hogy flggésben tartsa a periféria gazdagagait

3. A periféria jellemzi: gazdaséagilag és foldrajzilag a vilaggazdasagmeidéke,
gazdasagi, tarsadalmi és technikai elmaradottsagimdzott hatranyok,

kiszolgaltatottsag, es flggeés a vilaggazdasag tobbi régidjatol.

85



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVBUEBRT AND TOURISM

Vol.5 Issue 2 2013

4. A kuls

ISSN 1821-2506

aréna jellemz: a vilaggazdasagtol elzart, a dominans gazdasagi

munkamegosztashbol kimarado teriletek (pl. a teretésepek altal lakott térseg).

A hierarchikus tagoltsag folyamatosan valtogkséfalvay Z.,2004, 29. o)

A globalizacié fogalma tag. A tudomanyos definicippntosan meghatarozzak a

fogalom értelmezési hatarait.

4. tablazat. Globalizacio definiciok

Szerz k Transzformacios definiciok
A globalizaci6 a vilagot atfogd tarsadalmi kapcsolatok
Anthony intenzité,sénak ) n('jvekedés,eamely révén téyoli he!yek agy
Giddens (1990) kapcsolédnak ossze_egymassal, hogy az egy|k_ hddgkiivetkez
eseményeket sok kilométernyi tavolsagban lejatszfiodgamatok
befolyasoljak, és viszont.”
sglt?enr?son A vilég ’zsug_orogjés'a ,és ,szemléletijplf_ megvaltozasa, mive
(1992) vilagot is egyre inkdbbgészében szemléljuk...”

Malcolm Waters
(1995)

»Az a tarsadalmi folyamat, amely sorardédrajzi korlatokszerepe @
tarsadalmi és kulturalis jelenségekben csokkerzta folyamatot a
emberek is a foldrajzi korlatok szerepének cstkkekéntelik meg.”

N—&~

,Azoknak a folyamatoknak az 0Osszessége, ameBakitjdk a

[

David Held tarsadalmi viszonyok és kapcsolattekileti szervezlését(...), €s
(1999) ezaltal tevékenységek, az interakciok és a hatatekuglas

transznacionalis és interregiondi&ldzataitteremtik meg.”

. ... a jelenleg zajlé globalizicid, a nemzetkdézi nmékben

GaryGereffi S . . . . L agn B

kilonbdz telephelyeken lév tevékenységekintegracidja és
(1999) PP

koordinacigja’

Az a folyamat, amely altal a politikai, tarsadalngjazdasagi €
Tony Bilton kulturalis kapcsolatok egyre inkabjobalis léptekvé valnak, ég
(1996) amely igy mélyrehat6 kovetkezményekkel jar az eetbdrelyi és

mindennapi életébeh.
David Dollar .... a nemzetgazdasagok és tarsadalnmakekv integracidja a
(2001) Fo6ldon, amit az aruk, a szolgéaltatasok, ket az emberek és az

informaciok aramlasa hajt ek.”

(Hiper)globalista definicio

Martin Albrow
(1990)

.a globalizacié mindazokat a folyamatokat jelolimelyek altal az
emberek a@lobalis vagy vilagtarsadalomeszéve valnak.”

Szkeptikus definicio

Christopher
Chase-Dunn
(1999)

»A globalizacios vitak tébbsége a napjainkban kgado atalakulasra
koncentrdl, és az Uj szakasz egyedi kulonlegegségeli ki, mig
hosszabb tavra visszanézve a jelenlegi valtozaselggt sokkal
régebbi folyamat, akapitalista fejl dés és expanzid részének
tekinthetjuk.”

Forras: Cséfalvay Z., 2004, 67. 0
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3. 4bra. A globalizicié tudomanyos definicioi

TUDOMANYOS DEFINICIOK
(min ségileg yj vjﬂtzésokat hozo folyamat)

Globalizacié = globalis integracio
Globaliz&cio = globdlis interdependencia
Globalizacié = globalis halézatok
Globaliz&cié = globalis Iépték tudatosodasa

U

Az Uj értelmezési keret: a foldrajzi helyek szeregeatrértekeldése
Forras: Cséfalvay Z., 2004, 66. o.

A két vilaghabora Europaban robbant ki, és &ebb régid, Kozép-Kelet-Eurdpa volt a
gyujtépont.

A Szovjetunié dsszeomlasa utan Ujbol Eurdpa lefiohalis folyamatok elindulasanak
centruma. Az EU megalmodok a vilaghaboruakbdl levicinetkeztetések alapjan szilard
békét és a népek kozotti béekés egyukauest akartak kialakitani. A béke biztositasanak
fontos feltétele, hogy az EU birodalomként szalkazembe mas birodalmak térekvéseivel.
Az elképzelések, tervek megvaldosulasat a 2008-bambbané pénzigyi vilagvalsag
akadalyozta meg. Felszinre buktak a mélyzok a térésvonalak, amelyek kialakulasat az
EU alapitéinak meg kellett volna ehi. Az alapitdk mintanak az USA példajat tekirgktt
Nem vették figyelembe, hogy Eurdopa és az USA t@&itée Iényegesen eltérA jelen
gondjai meég tetézik az EU formalodasat, egységénediottét. Ezek a kovetkek:

1. A demografiai problémék mellett kihivast jelent alyBmatos migrécio, a
bevandorldk integralasa.

2. Hatalmi politikai bizonytalansag forrAsa Nagy-Bniga és az USA
hagyoméanyosan j6 kapcsolata, aminek sajatos kisgyyorasa az EU-n belll a
francia-német dominancia.

3. Az USA védernyje nélkul nem lenne katonai szempontbdl biztonsagtzaEU.

4. Sulyos gond a centrum-periféria viszony kialakulasai azt jelenti, hogy az Unio
valédi haszonélvei a fejlett, nyugat-eurdpai tagallamok legyeneknék példaja,
hogy az EU a keleti partnerség programjara szé&uregs90%-at atcsoportositotta

az arab orszagokban jeleat beruhazasokkal rendelkeanediterran orszagok
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szamara. ,Ezzel a volt szovjet tagkoztarsasagok IMitegraciés programjat
feldldoztak az arab ugy oltaran.”

5. A bevandorlas miatt kialakul a fogadd orszag lakgasak tobbsége és a
bevandorld kisebbség kozoétt az etnikai, kulturalal)asi fesziltségek sora.(Téth
Gy. L., Lentner Cs., Zarug P., F.,2012, 22-25.0.)

Kbzgazdasagi szempontbdl elvarhatd lenne, hogy abatitdcié eredményeként
megszllet EU enyhitené a kdzép-kelet-eurépai régidé orszagaibenne hazankban is a
vildaggazdasagi valsag hatasat. Ha Magyarorszagdteély tekintjik, akkor a centrum —
peremvidék sajatos dsszefliggéseit lehet elemezmalfas kedvéért meg kell emliteni, az
EU annak ellenére, hogy bizonyos esetekben a cwotrképez orszagokat részesiti
el nyben, a kohézids programok keretein bellil enyfdtidnk gazdasagi gondjait. Az EU

kétsebességgazdasagi szempontbdl, erre utal a centrum- pierifiéegnevezés is.

Gazdasagi helyzetiink fbb jellemz i a rendszervaltas id szakaban
Kiindul6 helyzet

1989-ben Németh Miklos miniszterelnok bejelentettegy hazank bruttd kalfoldi
adossaga eléri a 20 milliard dollart, az allamhdéasadsszes adossaga pedig 1100 milliard
forint. Ezt a politikai vezetés eddig elhallgatidegkezd dott az atalakulas, vele egyiitt a
privatizacio. Igy, az adossagallomany fedezete megskovetkezménye, hogy 2012-ben
az allamadéssag 110 milliard dollar lett, 10 mitlidga helyhatésagok tartozasa, a lakossag
deviza hitele 40 milliard dollarra, az 6sszes teat 160 milliard dollarra ragott. Az
életszinvonal mesterséges fenntartasara felvegeb&@nt beruhazasi célu hitelek egyre
dragultak. Keleti piacaink pedig 6sszeomlottak. @kazartak be, eladhatatlanna valt a
magyar élelmiszer. Az Ikarusz buszok, a Raba VagoGeépgyar termékei eladhatatlanna

valtak. A szocidlis helyzet a munkanélkiliség migtbrsan romlott.

Téves felzarkozasi kisérlet

A neoliberdlis piaci korulmények meghataroztak gezd)i lehetségeinket. Az utat
megtalalni ezek kdzott nehéz volt. A szabadpiavéiiyei gyenge belspiacunkat és
dsszeomloban lév export piacunkat és import lehségeinket egyarant rontottak.
Nemzetgazdasagunk alapjat a nemzetk6zi multinalisomdllalatokra épitettiik. Ezek jol

kihasznaltak gazdasagi helyzetiinket. Kedvezettknakkdzeli felvev piac, a gyorsan
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kiépul kereskedelmi folyosdk kézlekedési rendszere, asdolmunkaer, az allami
tamogatasok nagy szama.
1. A multinacionalis cégek kevésbé értékes agazattelepitették hozzank. Anyagi
erejukt | elmaradé modon fizetnek addkat, ennek ellenépgakaa tAmogatasokat.

N

Pozitiv érteknek tekinthet hogy m szaki, ipari kultirank sokat fegiott.

w

A kulfoldi t kére éplul modell kdltségvetési hianyt is termel, ezért a petkdzi
pénzpiaci befekteknek, intézeteknek kedvezeltételeket teremt.
4. 1987-t| kezdve teremtettiik meg a fejlett nyugatikid t kére épil
nemzetgazdasagi modellt, ezzel a tervgazdasagilh@disagat akartuk kezelni, de
a kuls feltételekt! fligg gazdasag a tervgazdalkodas valsagat meghalado

recesszioba sullyedt.

Tévut, korrekcid, sulyos szocialpolitikai hibak &svetkezményeik

Az 1998-as valasztasok #l vilagossa valt, hogy a privatizacio (az energigpénzugyi
szektor maganositasa) kovetkezményei belathat&tlar® magyar élelmiszeripar
tonkretétele az orszag élelmiszer-ellatasat veseébpdorta. Az Uj kormany a Széchenyi
Nemzeti Fejlesztési Terv alapjan 431 milliard feom hitelt biztositott Gthalézat, turizmus,
a nemzetkdzi vallalatok hazai bedolgozo szektor@naditésere. A korrekcid eredménye:
a 2000. évi 53,4%-r6l 2001-re 50.5-re meérsdktt az allamadosag a GDP %-aban.

Az (0 szocialista kormany megijedt az 1998-as @&k jobboldali sikerél, a
szocialpolitikat pozicidinak esitésére hasznalta fel. 2002 nyaratél a Meggyesyrkoy
fedezet nélkll bér és nyugdijemelést hajtott véged2-ben 10 %-os volt a koltségvetés
hianya. Az at nem gondolt szocialpolitikai intéz&edk mellett az elhibazott privatizacios
politika, a magyar €élelmiszer- és konipar elsorvasztasa, a kulspiacvesztés is
hozzajarult az allamaddssag novekedéséhez és a «SDkkenéséhez. 2008-ban 5.9
milliard euros hitelfelvétellel terheli meg a gagdgot. .(T6th Gy. L., Lentner Cs., Zarug
P., F.,2012, 109-1140.)

A rendszervaltas 20 éves gazdasagi torténései aalappegallapithatjuk, hogy
Magyarorszag kényszerhelyzetbe jutott. A globaksziigyi valsag szoritdsa ennek az
egyik f oka. A masik tényez hogy az egymast valtd kormanyok nem tudtak Kisdak
egy kontinuitason, k6zmegegyezésen alapulé gazfigledgt elképzelést. Ennek oka,
hogy hianyzik a konszenzualis, tobbparti demokré&iaényesilését jelentpolitikai
légkor.
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A 2010-ben hatalomra jutd Orban-kormany gazdas@d@gat kitorési kisérletnek is
lehet tekinteni, amelynek egymastran kovet belpolitikainak is tekinthet lépései
szorosan Osszefliggnek a gazdasagi élettel. Ezdnéngeit csak az idtavlataban lehet
értékelni, nem feledkezve meg a globalizacio, a zetkdzi korilmények szabalyozé
hatasarol.

Ady Endre hiressé valt metaforaja a ,komporszagZanéira jellemz. Az Orban-
korméany kulpolitikai helyzete egyszerre vesz figyebe lokalis, globélis és glokalis
szempontokat. Az Ady metafora ezeketits kolt i médon egy képbe.

Toth Gy. Laszlé elemzése bontja ki az Orbani Kignne a gazdasagpolitika jellentz

Hazank helyzete a vilag allapota miatt a XXI. szHzean permanensen valtozo.

Magyarorszagot érint megallapitasok

Magyarorszag geopolitikai helyzetdtkdvetkez en ma is a német és az orosz birodalom
erdekszférajahoz tartozik.” .(Toth Gy. L., Lenti@s., Zarug P., F.,2012, 88.0. ) Ez
globalis helyzetinkre utalé észrevétel.

A vildggazdasag fjellemz je: ,Nyugat legnagyobb problémaja, hanyatlasanakkeg
legf bb oka az eladdsodottsag. Becslések szerint amedkai allamaddsag meghaladja a
GDP 100%-at, Eurépaban pedig a 80%-ot. A vilagesehllamaddsaga 40 ezer milliard
dollar kérul van, ennek négyotod részét a nyugédimiok addssagai teszik ki. Az USA
val6jdban a dollar megvédése érdekében probaljgyeegiteni az eurét. Az USA vezet
joggal tartanak Kinatdl és Indiatol. Figyelemre tdéhogy mikdzben valuta tartalékainak
61%-at dollarban, az EU-hoz gazdasagilag #6tOroszorszag viszont tartalékai 41%-at
euréban tartja. Geopolitikailag egyértelmhogy Kina és India efetbérése miatt az
oroszoknak le kell mondaniuk régi tervilkmmert nem terjeszkedhetnek Azsia felé.

Nyugat és Eszak-Eurépa gazdasagi aranykora a léighdbori utan kezdott, a
nyolcvanas években ért véget.” .(Toth Gy. L., Lent@s., Zarug P., F.,2012, 89.0.)

Az elemzés nem emliti Braziliat, akivel szintén rspfni kell, valamint az arab
vildgot, amelyet az iszlam vallas fordit a Nyugétre Szinezi a globalis képet Iran, amely
a vilag legnagyobb féldgaz és olaj tartalékavadedkezve kdzéphatalomként viselkedik.
Magatartasat atomfegyver- programja is meghatarozza

A Il. vilaghabora legfontosabb tanulsaga, hogy gyferek segitségével nem lehet
atszabni a vilag politikai és gazdasagi térképétkidcsonds bizalom helyreallitdsa a
legfejlettebb allamok a G nyolcak megegyezésén z2&£MSZ Biztonsagi Tanacsanak
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eredményes globalis egyensulyozo szerepén mulilglobalis pénzigyi valsag miatt
kirobband szocialis népmozgalmak, a terrorizmusenellharc is a megegyezés
elkerllhetetlen utjara viszi a vilagot.

Hazank a glokdlis térben keresheti a megoldastiraajd nemzetkozi helyzetth
adodoan célszerlenne kapcsolataink esitése az Unioval, ezen belil az észak-olasz, a
dél-német, az osztrak, a horvat, a cseh, a lengygleteket elnyben részesiteni. (Toth
Gy. L., Lentner Cs., Zarug P., F.,2012, 91.0.) Agyaa kulpolitika hatésugaraba kerult
Ujabban Azerbajdzsan, Turkmenisztan, Kina és lisdi&z mar Gjabb mozgastériilést
jelent globalis dsszefliggésben.

Nem szabad megfeledkezni a visegradi orszagokniire hagyomanyokon alapulo
egyuttm kodéseérl sem. Az optimizmus csak az idavlataban perspektivikus, mert a
globalizacid térben zajlé folyamataihoz az idimenzidja is kell. Ez vezethet el az
emberiség és a kornyezet 0sszeltkdzésének végehaad a megegyezeés lehségének
keresése a jovutja.

OSSZEGZES

- A globalizacié kikényszeriti a gazdasagi alapu le@piot a nemzetek kozott.

- Atermészeti erforrasok csdkkenése, a megujulé és nem megujuldierierasok
felhasznalasanak problematikaja a 21. szazadi tddgnparadigmarendszerének
teljes atstruktaralodasat koveteli.

- Az emberiség elt allo kihivasokra (kérnyezetszennyezeés, terrougmillegalis
migracio, fegyverkereskedelem) egyes srukturak miézassal, masok haldzati
alapu modernizéacidval felelnek.

- Véleményunk szerint az emberiség tulélésének agaala kooperacié és

konszenzus és nem az alland6 konfrontacié és kenkia lesz.
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BEVEZETES

Az informéacié technologia fejdésével parhuzamosan a hozza hasznalt eszkozok,
szoftverek is kiapadhatatlan tarhdzat kinalnakreagznalok szdméra. Ez kulondsen igaz a
gazdasagi élet szerepk, akik folyamatos versenyben éallnak egymassaidéskszenek
nem csak a mar megszerzett piaci poziciéjuk mexgara, de az Ujabb és Ujabb teriletek
meghoditasara is, amihez elengedhetetlen azysterzés a vetélytarsakkal szemben. A
piaci el ny megszerzéséhez azonban minden olyan informdci@uatnak és tudasnak a
birtokdban kell lenni, amelyekkel ez elérhetegyébként életbe 1ép Lord Raleigh
orokéervéeny mondatg,Az informacio draga: csak a hianya kertl tébbe."

Azt sem szabad azonban elfelejteni, hogy a magadastés az informaciok, adatok
halmaza, még nem helyez egyetlen gazdasagi tatasam elnydsebb pozicidba a
tobbiekhez képest. Ahhoz hogy mindebbl nyt kovacsoljon egy adott szervezet, az els
feladat, a szelekcio elvégzése. Ezt kbgataz értékes adatokat, informacidkat - amelyek
segitik a vallalkozas érvényesitését, ambicioit endezni szikséges, amihez
elengedhetetlen egy olyan rendszer, amely nem csaliszerezi a halmazban lév
adatokat, de 6ssze is gty, mind a vallalat bels, mind pedig kulls kérnyezetéhl.

Ma mar szamtalan olyan rendszerrel taldlkozunkaaqw, amelyek mind megfelelnek
annak az elvarasnak, hogy az adatokat és inforkeiciisszegyjtsék és rendszerezzeék.
Ezek a rendszerek azonban egy sémara készilnekamatyik tobbet nyujt, van, amelyik
egy kicsivel kevesebbet, de felépitésben szintesnikilonbség, mivel egy standard
vallalati folyamatra éplilnek. A gazdasag szeriepzonban eltér méret ek és gazdasagi
rendszerek, amibl egyenesen kovetkezik, hogy folyamataik is kiselstagyobb
mértékben, de eltérnek egymaséitol, vagyis egydstahfolyamatokra épulrendszer nem
tudja maradéktalanul kielégiteni igényeiket és ndpes olyan rugalmasan igazodni a
vallalkozast érint valtozasokhoz, mint ahogy maga a vallalkozas leagaegvaltozott
gazdasagi helyzetekre.

Jelen tanulmany célja vizsgalni a piacon meglERP rendszerek adaptiv viselkedését
az Uzleti folyamatok valtozdsanak tekintetében expzr| az integralt vallalatirdnyitasi
rendszerek tulajdonsagainak, masrdsza gazdasagi €életben résztvevelhasznaldk
igényeinek szemszogéb Hiszen mas az igénye és elvarasa egy KKV-naly eqry mikro
vallalkozasnak, mint egy nagy- vagy multinacionaliallalatnak. Azonban minden
gazdasagi szereplek fontos, hogy minél hatékonyabba tegye vallalkazfolyamatait,
azt pedig minél kdltséghatékonyabban tegye megariialt az is nagyon fontos, hogy az
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Uzleti élet valtozasait minél rugalmasabban tudpakél révidebb id alatt lereagalni, és
ez nem csak a vallalakozasra, hanem az eszkozseigaanak kell lennie, természetesen
minimalis er forrasok felhasznéalasaval.

A kutatdsom soran két szakaszt vélasztottam kiddrels szakaszban a piacon lév
ERP rendszereket és azok adaptiv jellamzulajdonsagait vizsgalom SWOT analizis
segitségével. Mig a masodik szakaszban az 6sgg#gyinformaciok alapjan SWOT
analizis segitségével elemzem a kulonb@#ret szervezetek jellemit és igényeiket az
integrélt vallalatiranyitasi rendszerrel kapcsadarm Ugyanebben a szakaszban fogom
0dsszehasonlitani a KKV-k és a nagyvallalatok igényeegvizsgalni a kiulonbségeket és
hasonlosagokat és azok okait.

Vizsgalt hipotéziseim a kdvetkez
H1: A folyamatos piaci valtozas kovetéséhez, a jetgnlerseny eszkdztar nem elég
adaptiv.

H2: A gazdasagi élet szerepiek meérete, formai és folyamatai meghatarozzak
rugalmassagukat az tzleti élet valtozasaival szambe
H3: A gazdasagi élet szerepiek mérete, formai és folyamatai befolyasoljakaszmalt

ERP rendszer alkalmazkodasat a megvaltozott pelgzbtekhez.

Az eredmények Osszegzése mellett kovetkeztetéseijavaslataim is helyet kapnak
dolgozatomban, amelyekre a kutatasi eredményeimigépak alapul. A dolgozat
zéarasaként, mind a szakirodalmi, mind a gyakorlkaitatas fontosabb tanulsagait
szeretném kihangsulyozni, amellett, hogy 6sszelogiaa dolgozatban elhangzottakat.
Valamint néhany olyan gondolatot is szeretnék megos az olvasoval, amelyek a
kés bbiek folyaman hasznosak lehetnek, akar a kutatésberepl vallalatok, akar azon
gazdasagi tarsasadgok szamara, akik még az ERPzesekidevezetése, hasznalatdtel

allnak.

A kutatas célja, elzményei, fbb kérdései

A mai gazdasagi helyzetben a vallalkozasok egygyatab hangsulyt fektetnek arra, hogy
minél tobb olyan eszkozzel rendelkeznek, amelyefitsé&gével megizhetik, illetve
novelhetik piaci részesedésiket. Ezek kozott varmakketing eszkdzok, a gazdasagi

tarsasagok eforrasait befolyasold eszkdzok, és természetesevalklkozas lzleti
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stratégidgja szempontjabdl fontos és nélkuloézhetetladatok és informaciok
akkumulélasara és feldolgozasara hasznalhat6 gsdzkoz

A dolgozat célja megvizsgalni ez utébbiak kdzlkekenleg piacon lév és majdan a
piacra kerlil ERP rendszerek adaptivitdsat. Ezt az adaptivieggtrészrl az ERP
rendszerekben megléwhianyossagok, masréskia felhasznaloi oldal részérmegjelen
igények alapjan vizsgalom, hiszen ezek befolyakokgy vallalatiranyitasi rendszer
alkalmazkoddképességeét.

A kutatas soran elemzem a piacon jelenleg megtatalimtegralt vallalatiranyitasi
rendszereket tulajdonsagaik, funkcioik alapjan.refdil szamba veszem a kilénb6z
méret gazdasagi tarsasagok igényeit a hasznalni kivagly mar mkod informacios
rendszerekkel kapcsolatosan.

A téma aktualitdsat az adja, hogy jelenleg szanddlalatiranyitasi rendszer megoldas
kozul valogathatnak a gazdasagi tarsasagok, solelzfurdul azonban, hogy nem a
megfelel rendszert valasztjak ki a dontéshozok, és az magy, csak részben felel meg a
vallalkozas igényeinek. Amilh egyenesen kovetkezik, hogy az alkalmazott EREszer
még kis mértékben sem lesz képes lekdvetni az pilttés vallalkozés folyamatainak
valtozasat. Ebd pedig inkdbb hatrdnya, mint elye szarmazik az adott gazdasagi
tarsasagnak. A vallalat igényein felll, a haszn&iant vallalatiranyitasi rendszer
tulajdonsagai és tamogatasi opcidi is befolyasolggk adott rendszer adaptivitasat.
Ugyanakkor ebb nem kovetkezik egyenesen, hogy a ,legnépsdsf rendszer a
legmegfelelbb a vallalkozas szamara, és hogy bésez az ERP képes lesz a folyamatok
valtozasait megfelekén kezelni, anélkil hogy gazdasagi hatranyt okozna.

Dolgozatomban a kovetkekérdésekkel foglalkozom:

- Mennyire tudjak a piacon lévinformacios rendszerek kdvetni a folyamatos piaci

valtozasokat?

- Mennyire rugalmasak az uzleti élet valtozasaivaénd#zen a gazdasagi élet

szerepli?

- Befolyasolja-e ezt a gazdasagi tarsasag meretaafas folyamatai?

- Milyen informacios rendszer leirasok szerepelnskakirodalomban?

- Azok mennyire talalkoznak a meglé#ZRP rendszerek felépitésével?

* A legnépszerbb alatt azt az ERP rendszert értem, amelyet abbgtallalkozas alkalmaz. Ezek tébbnyire
nemzetkozileg ismert rendszerek, és nem feltétlan@dott orszag ERP rendszerekkel foglalkozé
véllalkozasainak fejlesztései.

95



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVBUEBRT AND TOURISM
Vol.5 Issue 2 2013 ISSN 1821-2506

- Melyek a leggyakrabban emlitett igények az inforidgicendszerrel kapcsolatosan,
amelyek a vallalkozasok részémegfogalmazddnak?
- Hogyan lehetne a gazdasagi tarsasag folyamatainzé€£RP rendszereket a

leghatékonyabban dsszekoordinalni?

A dolgozatban targyalt kutatasi kérdésekhez tartéznfeladatok:

1. Nemzetkdzi, magyarorszagi €s sajat tapasztalatatiszikak, esettanulmanyok és
a kapcsol6odé szakirodalom eredményeit O6sszegzemelésmzem az ERP
rendszerek és a vallalkozasok folyamatainak kaptdohn. Ebben a
részfeladatban mutatom be az integralt vallalayitasi rendszert, egy vallalkozas
altalanos folyamatait és a hozzajuk kapcsolédéddest, valamint néhany ismert
ERP rendszert. Ezzel igazolva a téma és a megkéz&ijogosultsagat.

2. Ebben a részfeladatban foglalkozom a vallalkozakmikamatai és az ERP
rendszerek kozotti kapcsolattal, hogy milyen fordddlsokra van szikség a
megfelel kohézid létrehozasara. Ez a vizsgalat kiterjeé @& hogy mekkora
rugalmassag van a jelenlegi informacios rendszerekiimely még alkalmazkodni
tud kiléndsebb gond nélkil a gazdasagi és igyyarfmhtvaltozasokhoz.

3. Kozponti kutatasi kérdésem az informatikai rendskealkalmazkoddkéepesseége,
hogy a standard folyamatokra épiiendszerek hogyan képesek kiléndsebb kiils
beavatkozés nélkil kdvetni a folyamatvaltozasokéityen megoldasok léteznek
az informacios rendszer és a vallalkozasi folyakatdzotti szimbidzis
megteremtéséhez. Tovabbi vizsgalati kérdéseim Imkglakorlati jellegek.
Melyek azok az igények a felhasznaldk réskzéamelyekre befolydssal vannak a
piaci valtozasok, és ezaltal meghatarozzak a folyawmdltozasok amplitudojat,
melyet az informéacios rendszereknek le kell kovudinkulonésebb probléma
nélkal? A jelenlegi informatikai megoldasok milyemértékben elégitik ezt ki? A
kutatasi kérdések igazolasara a vizsgélt megk@ndszerek kdzul megnevezem

azokat, amelyek fejlesztéssel adaptivabba teket gyakorlatban.

A kutatas modszere
A meghatarozott kutatasi feladat az informatika aééggazdasagtudomany teriletéhez
tartozik, és ez meghatadrozza a hasznalni kivantspgithnt. Kutatdsom elvégzésére

kvalitativ modszerek alkalmazhatok.
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Kutatasom soran a vizsgalati cél meghatarozasardina (1994) féle kategoria
megkulonboztetéseket hasznalom, amely leir6, fefedés magyarazd. Ebb a
szempontbdl vizsgalatom leird és feltaro jelleg egyben. Leird, mert a dolgozat els
részében a hipotézis vizsgélathoz nélkilozheteeakirodalmat mutatom be és
kategorizalom. Feltaro jellegs, hiszen a hipotézis vizsgalathoz esettanulneemzest,
és kérdives megkeresés elemzést is alkalmazok. A Yin f&&egoriakhoz tartozé
kutatasi stratégidk a kovetkesk:

- kisérleten alapul6

- kérd ives felmérésen alapulo

- masodlagos elemzésen alapulo

- torténeti elemezésen alapuld

- esettanulmany elemzésén alapulo

A felsorolt stratégidk kozll jelen kutatdsban adkéres felmérésen, a méasodlagos
elemzésen és az esettanulmany elemzésen alapatéggikat fogom alkalmazni, mert
agy vélem ezeknek a modszereknek a segitségéveimtugnyszeren igazolni a
hipotéziseimet. A mddszerek kivalasztasanal diéges szempont volt, hogy minél
nagyobb mintabdl tudjak dolgozni, hiszen az ERRdsearek alkalmazkodoképességét

csak igy tudom hitelt érdermdn tanulmanyozni, elemezni.

H1: A folyamatos piaci valtozas lekdvetéséhez a jelginlerseny eszkdztar nem elég
adaptiv.

Az els hipotézis esetében a vizsgalataimat a szakiroddén kozelitem meg. Itt
tisztazok le olyan fogalmakat, mint adaptiv, prag@itozasok, verseny eszkoztar. Ennek a
hipotézisnek az igazoldsara esettanulmany elemki@sinok hasznalni, amelyek azt
hivatottak bemutatni, hogy egy-egy hirtelen jotgivaltozast a vallalati folyamatok és az
ERP rendszer idben mennyire tud lekdvetni, milyen reakcio és atutd vel.

H2: A gazdasagi élet szerepiek meérete, formai és folyamatai meghatarozzak
rugalmassagukat az Uzleti élet valtozdsaival szambe

Masodik hipotézisemet a felelhet szakirodalmi értekezések és tanulményok
eredményeinek elemzése alapjan kivanom alatamaskgtaslven az esetben ugy vélem, a
szakirodalom feldolgozasa utan elég bizonyitéeketrel a felvetésem igazolasara.

H3: A gazdasagi élet szerepiek mérete, formai és folyamatai befolyasoljakaszmalt
ERP rendszer alkalmazkodasat a megvaltozott pelgzbtekhez.
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Utolsé feltételezésem igazolasara, a vallalkozasghyeinek és az ERP rendszerek
funkcio kinalatanak Osszehasonlitasat tartom célsek, igy a szakirodalom mellett

Odsszeqyjtott tapasztalati informaciok elemzésének eredraigmasznalom fel.

A kutatas soran hasznalt fogalmak magyarazata

Ugy vélem, hogy mieltt belekezdenék az ERP rendszerek adaptivitasantitaksaba,
mindenképpen szilkséges néhany, a vizsgélat soekmnagyel forduld fogalom tisztazasa,
értelmezése, hogy az olvasé szamara is vilago®tegpilyen értelemben hasznalom az
adott fogalmat. Ez azért is célszemert a késbbiek folyaman a kutatas alanyai is
kilonbségeket tudnak a tenni fogalmak kozott, ésk exrtelmében tudjak valaszaikat
kérdéseimre megadni, igy biztosak lehetink abbargyha kutatas eredményei
megfelel ek és hitelesek lesznek. A fogalmak tisztazdsébfmak tartom tovabba - még
a kutatds megkezdése ttl-, abbdl a szempontbdl is, hogy a vizsgalatokedlaladtaval
fogalom értelmezési problémak ne nehezitsék a dsitaredmeényeinek gyését és
ertékelését.

Az adaptiv latin eredet sz6 és alkalmazkodét jelent. Az élet és a techhianely
terlletét nézve sok mindenre mondhatjuk, hogy adapagy, hogy nem az. Az adaptiv
rendszerek képesek alkalmazkodni a kérnyezeti zétokhoz, a kérdés ebben az esetben
csak az, hogy mennyire gyorsan és pontosan, ezeelt®en a nem adaptiv rendszerek
nem reagalnak a kornyezet okozta valtozasokra.nJwaulmany szempontjabdl az
adaptiv egy meghatarozo6 kifejezés, mivel azt katatbogy a kornyezeti valtozasok -
ebben az esetben az gazdasagi élet valtozasai nyirenvaltanak ki alkalmazkodé
magatartast a vallalatiranyitast segitformatikai rendszereklb.

A vallalatiranyitési rendszert (VIR), mint fogalmat kétféle értelemben hasznaljuk, az
egyik az informatikai értelmezés, amikor magarOlERP rendszerekl beszélink. A
masik értelmezés pedig, amikor a gazdasagi tarsaségmviteli térvény eés
min ségbiztositasi elrasok altal meghatarozott folyamatainak 6sszessiébészelink.
Mig utobbi értelmezés a vallalkozas kiddésének alapjait hatarozza meg, addig az els
ennek hatékonysagat befolydsolja. Kutatasomban dlalat&anyitasi rendszer
megnevezést a masodik értelmezés szerint fogomnélasz mig az ERP rendszer
esetében az informatikai rendszer és az informatéamogatd rendszer kifejezéseket

fogom még hasznalni.
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Az integrélt rendszer, egy olyan informatikai megoldas, amely adatmetissrevén
képes egységes rendszert alkotni, anélkil, hogy emndszer felhasznaloit akadalyozna
munkajuk elvégzésében, vagy akar csak észrevermakamegosztast. (T.F. Wallace —
M.H. Kremzar 2006)

1. Az Integralt informacios - informatikai rendszerek

Az integralt informacios — informatikai rendszengdyyanazt a ketsséget takarjak, melyet
mar a vallalatiranyitasi rendszer fogalmanak éreksekor is felvetettem, hiszen ez a
rendszer magaban foglalja az informacio jtBsét, tovabbitasat és szamitdgépes
terjesztését is (Orban 2006). Ezek a rendszerekulduasl felépitések &ltalaban, és a
meghatarozott feladatcsoportokat - amelyeket ga@miaszempontok hataroznak meg -
onallo részegységek seqitik a tedndlvégzésében. (Orban 2006)

Az ERP rendszerek hatalmas fei€sen mentek keresztil az elmult évtizedekben, a
kezdeti vallalati erforras tervezést eljutottunk egy sokkal komplexebb és globalisabb
informatikai rendszerhez, mely segiti a vallalatad|lalatcsoportot Uzleti stratégidjanak
megvalositasaban. Az ERP rendszefiefadata elre jelezni és 6sszeegyeztetni a keresletet
€s a kereslet-kielégités menetét. Egy olyan esekdzzer, melynek segitségével az egész
vallalat gazdasagi folyamataira lehet rejelzést, tervezést, lUtemezést megvaldsitani.
Valamint lehetséget biztosit arra, hogy létrehozzunk egy teligdasi lancot, amelybe a
szallitokat és a veket is bekapcsolhatjuk. A rendszer segitségévelcdaatot
létesithetiink az értékesités, a marketing, a tésnel termékfejlesztés, a logisztika, a
beszerzés, a pénzigy és az embefoaids kozott. A jol mkdéd ERP segiti a vallalat
vezet inek dontéshozatalat. (T.F. Wallace — M.H. Kren2@06)

1. 4bra. ERP rendszerek fejldése

Forras: Dr. Holyinka Péter: Az informéacios rendsker rovid fejl dés  torténete.
http://www.erport.hu/index.php?id=44 / Kelemenné rmie Katalin (2003): Az ERP rendszerek
metamorfézisa In: Vezetéstudomany 2003. jlliusgisztus
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Természetesen az ERP rendszer mai formajanak eléegy hossza folyamat
végeredménye és valtozd, meg-megujulé gazdasigana@tok kdvetkezmeénye. Ahhoz,
hogy az anyagigény tervezdsgljussunk az ellatasi lanc menedzsmenthez aetketiogy

a gazdasagi tarsasagok felismerjék annak aryét, hogy egyetlen komplex rendszerben
kezelik sajat gazdasagi folyamataikat a kezdetdkt vev i megrendelést) a végeéig (az
aru/szolgaltatas kiszallitasaig, vénz juttatasaig). Ebbe a komplex rendszerbe pedig m
a vallalat tobb tertletét is bele kellett vonnilamint a vevket és szallitbkat is, és egyszer
csak a bels rendszerbl egy globdlis, integralt rendszer lett. Az ERPd&zer esetében
egy az egész vallalkozast atfogdé rendszepeszélink - mint, ahogy azt Wallace és
Kremzar definiciojaban az @ ekben lathattuk -, amely a meglévallalati folyamatokat
teszi hatékonnya, ugyanakkor nem szabad csak tvemef helyezni a hangsulyt, hiszen a
komplex rendszer all az informatikai tAmogatd rewmds | és a vallalati folyamatokat
0sszefogd vallalatiranyitasi rendszdrbEzt kovetve a nemzetkdzi szakirodalom, mar
inkdbb a rendszert teljesebb maédon leiré EnterpBgstem (ES), vagy Integrated

Enterprise Application (IEA) kifejezést hasznalja.

1.1. Az ERP rendszer alyei

A vallalatiranyitasi szoftverek fejtlése lehetvé tette, hogy minden vallalati tranzakcio
egy adatbazisba fusson be, amely egy megfelgységes rendszer segitségével érbkt
Az ERP rendszerek kialakulasaval a menedzsmensidindormacios bazishoz jutott,
folyamatosan bvul funkcionalitdsukkal ezek a rendszerek jelentik mavallalatok
informatikai tamogatasanak az alapjat. $elgiti a dontéshozatali folyamatokat. Integraciot
biztosit az értékesités, a marketing, a gyartadjzemeltetés, a logisztika, a vasarlas, a
finanszirozas, az Ujtermékek fejlesztése, a humé&oreas szamara. Ezzel leheé teszi,
hogy az alkalmazottak magasabb szinvonalon végsekes munkajukat, alacsonyabb
koltségek és arukészlet mellett. (T.F. Wallace HMKremzar 2006)

A modulokbal felépll programcsomag bevezetése stsban rendet visz a cég életébe.
Segitségével a dontéshozék minden pillanatbaratistéthatjdk vallalkozasuk poziciojat,
szikség esetén barmikor be tudnak avatkozni.

A rendszer bevezetése racionalizalja akddést, idmegtakaritast eredményez, és
noveli a hatékonysagot. Ha az alkalmazottak keveselt toltenek el papirmunkaval,
tobb idejuk marad mas feladatokra.

Az ERP rendszerek atyei (T.F. Wallace — M.H. Kremzar 2006):
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- avallalati tevékenység realizaldsahoz és menatzdetz hatékony segitségnyujtas

- aszervezet nkodési koltségeinek csokkentése

- abels integracio, az informacioaramlas, egyutkidés javitasa

- jobb dontések és magasabb szinvonall szervezggisitelények elérésének
tamogatasa

- segit a vevi kor elégedettebbé tételében és a vallalati eregessegben

- standard szoftverek, vagyis barmikor elérib&t és nem kell a vallalkozasnak a
fejlesztésekre varnia

- elérhetvé teszi a vallalkozas alkalmazottai szamara aakail informaciok,
tudasbazis gyors elérését

- javulé munkafegyelem, és termelékenység

- bizonylati fegyelem betartdsanak javulasa

- avallalat vezetségének tobb lehetége adddik az ellerzés és a szamon kérésére

- redundancia-mentes adatbazis kialakulasa

A felsoroltak biztositjak a szervezet tanulasatyngézetének valtozasahoz valo
alkalmazkodéasat, az informacidéaramlast, és a hajekértékteremtéshez szikséges
modszereket. Manapsag egy jol szervezett, bevezasteh kodtetett ERP rendszer olyan
eszkoz egy vallalkozas kezében, mellyel nem csbiarfmatait teheti hatékonnya, hanem
jelent s versenyelnyre is szert tehet, az ebben a rendszerben ttalok informacioként

valo felhasznalasaval.

1.2. Az ERP rendszer hatranyai

Az ERP rendszer felhasznaldit elbizonytalanithaifalj rendszer, hiszen nem ismerik
annyira, mint az eddig hasznalt rendszereket, indtikai eszktzoket. Habar egyszeres
adatbevitel torténik, altaldban jéval tobb adatdigzitenek az adott informatikai
rendszerbe, ami hibazasi lenstgeket rejt magaban.

Az Uj informatikai rendszer és az ezzel egyutt @rinformaciok megvaltoztathatjak az
adott gazdasagi tarsasag beksndszerét, folyamatait. Az ERP rendszer szamgarfatot
képes automatizalni, aminek kovetkezménye, hogy &lalkozason belll egyes
adminisztrativ tevékenységek feleslegessé valmakzéezeken dolgoz6 alkalmazottakkal

valamit kell kezdenie a vallalkozasnak, ami tobklEtséget eredményezhet.
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Az ERP rendszer bevezetése és lUzemeltetése onmagaljalusz koltséggel jar,
amelyeket a vallalkozas nem minden esetben képdmergs dneb | megfinanszirozni.
A bevezetéskor az alapkoltségeken felll, azonbalyano egyéb koltségek is
megjelenhetnek, mint példaul az alkalmazottak ékta kulcsfelhasznaldk kivalasztasa,
felkészitése, amelyek a rendszer kadtetésében nyudjtanak segitséget a munkatarsak
szamara. Ezenfelll a rendszert a vallalathoz geltitani, fell kell vizsgalni a vallalkozas
folyamatait, mik azok, melyeket az informatikai demerhez kell igazitani és melyek azok,
amelyekhez az ERP rendszert kell idomitani. (T.&Bll&¢e — M.H. Kremzar 2006)

Az ERP bevezetésével kapcsolatos problémak (Drw&wzenberg 2008; Wilcocks
2003;Summer 2003):

- Teljesithetetlen id és koltségterv. Ebben az esetben a vallalatnatopan tudnia
kell, hogy az altala kivalasztott ERP rendszernblesezetése mennyi ide telik a
vallalkozas szempontjabdl. A bevezetésre szarkeidtet a gazdasagi tarsasagok
rendre tallépik, igy koltségeik is ezzel aranyosdivekednek. Az informatikai
rendszer bevezetése amugy is hatalmas koltségeikelA koltségek harom
csoportba sorolhatéak: szamitastechnikai, embeforashoz kapcsoldédo, és a
rendszerhez szikséges adatokhoz (konvertalashpe3dado koltségek.

- Szervezetlenség: a projektcsapat, illetve az inddikai projekt vezetéséhez
szikséges tapasztalatok hianya, akik bevezetnékéztott ERP rendszert;

- A valtozastol valo félelerh

- Nincsenek egyértelnren megfogalmazva a rendszerrel kapcsolatos elaraso

- Az Uizleti folyamatok attekintésének, racionalizakiak hianya

- lrredlis elvarasok a rendszerrel kapcsolatban

- Avezeti és felhasznaléi elkdtelezettség hianya a rendsaetr

- Kulcsfelhasznalok tulterheltsége

- Nem megfelel rendszeroktatas

- Korabbi, atvett adatbazisok rendezetlensége

® A valtozas menedzseléséa kés bbiek folyaman bvebben lesz sz6.
® Mint azt az elz ekben emlitettem, vannak olyan folyamatok, melyelé®vannak olyanok amelyeket az
ERP rendszerhez kell igazitani, ehhez pedig atgagitiolni ezeket a folyamatokat.
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Mindnet egybevetve sokkal tébb érv szdl egy ERRlseer bevezetése mellett, mint
ellene. Ellenérvként jobbara a bevezetéskor felmgrioblémakat lehet felvetni, amelyek
kikiszObolhetek, ha a rendszer kivalasztasatted vallalkozas pontosan megfogalmazza,
hogy mire szandékozik hasznalni a rendszert éskmén elérni annak hasznalataval.
Ennek hianya a leggyakoribb hiba, amit egy adattiseer bevezetésekor a szervezetek

elkvetnek’

1.3. A vallalatiranyitasi informé&cids rendszer felgése
A kutatott terlilet szempontjabdl fontos megvizsgalmai ERP rendszerek, és az ezeket
megel z , korabbi informacios rendszerek kozotti kétodésekapcsolatokat. Hogyan

éepllnek egymasra, €s miként teremtenek kapcsaatéifalkozas mkddési szintjeivel?

1. tAblazat. A vallalat m kodési szintjeit thmogato informacios rendszerek

Vev kapcsolat menedzsment
Vezeti (CRM) Vallalati
Operativ Informacios Beszallitéi kapcsolatkezel teljesitmény-
dontések rendszer rendszer (SRM) menedzsment
(MIS) Ellatasi lanc kezelrendszer | rendszer (EPM) ERP
(SCWm)
M veletvégzés Tranzakcio feldolgozé rendszer (TPS)

Forras: Kacsukné Dr. Bruckner Livia — Kiss Tam&30(@): Bevezetés az Uzleti informatikaba 121. oldal

A felvazolt véllalatirAnyitdsi informatikai rendsben a tranzakciéfeldolgozo-
rendszereken alapulnak a veieinformacidés rendszerek, a gyartast tamogatd, és a
dontéstamogato rendszerek. Ezdklaz operativ és nveletvégzés rendszerekiepul fel

maga az ERP rendszer.

1.4. A vallalati teljesitmény novelése ERP - vel
Az integralt informatikai rendszerek bevezetésehasznalata szamos Bt jelent a
gazdasagi tarsasagok részére az ugynevezett ,hagyomsi = nem integralt vagy

elszigetelt megoldasokkal szemben. Azok a vallakok, akik integralt informatikai

" A kés bbiek folyaméan sz6 lesz a rendszer bevezetés ,Asmapalyairél
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rendszert hasznalnak lényegesen tobb informacidhdathoz jutnak hozza, amelyeket
kés bb masformaban, de hasznositani tudnak. A tébhfermacion tul, az adatgjtés
metddusa is sokkal egyszbbé valik szamukra, mert egy ilyen integralt infatikai
rendszerben a szervezet minden részlege ugyandzkkaformaciokkal rendelkezik és
mindegyik a sajat jogosultsaga altal tudja frisgitzokat.

Az ugynevezett hagyomanyos folyamatok egyaltalam neoltak hatékonyak, de
végrehajthatosdguk egyszeége vonzotta a vallalkozasokat. Ebben az esethiedem
részleg elvégezte a maga feladatat, ha pedig téuwédént, akkor mindig a kiils volt a
hibas. Integralt vallalatiranyitasi rendszer esedéfelel sseg mar nem harithaté at, itt
mindenki felel s az adatok és informaciok pontossagaert, raadafitiolgozas azonnali.
(T.F. Wallace — M.H. Kremzar 2006)

Sajnalatos médon az emberek, kilonésen a munkdaekfa valtozasoktdl, az ERP
rendszer bevezetésével és hasznalatdval azonbanositadduk, Ujitaniuk kel
munkafolyamataikon. Amennyiben egy gazdasagi tagsak/en integralt informatikai
rendszert tervez bevezetni, akkor az dildadat azon célok meghatarozasa, melyeket az
informatikai rendszer segitségével el kivan érigzfhznia szikséges sajat folyamatait és
azok a vallalat koérnyezetére gyakorolt hatasait. Kell dontenie, melyek azok a
munkamddszerek és Uzleti folyamatok, amelyeket rdarmatikai rendszerhez kivan
igazitani, és melyek azok melyekhez a rendszeitigakitani. Ezek nélkil a lépések
nélkul bevezetett ERP rendszer nem hogy produki&abnné a vallalkozas folyamatait,
de konnyen lelassithatja a vallalat tevékenysébiiszen az eszkdzOk megszerzése
onmagaban meég nem jelenti azt, hogy kezelni isutudket, mar pedig ha nem tudjak
hasznalni, akkor versenyelyhtz sem juttatnak. A versenyel megszerzéséhez, az
eszk6zokon tal, azok hasznalatanak és tovabb f&fiednek tudasa is sziikséges.

Sok vallalatvezet gondolja ugy, hogy egy szoftvervaltassal mar naggdményeket
érhetnek el, de a valésagban a vallalatiranyitésdszer csupan nagyobb mennyiség
informaciot tud gyorsabban és alacsonyabb szintektgittatni. Ha az egyes
munkafolyamatok nem valtoznak, akkor rossz inforida&ramlik veszélyes gyorsasaggal
a vallalaton beldl. (T.F. Wallace — M.H. KremzaOB)

Megfogalmazott igények és elérhetfunkciok
Ahhoz, hogy tiszta képet kapjunk a vallalatirangiii@formatikai rendszer adaptivitaséarol,
fel kell mérni, a gazdasagi tarsasdgok ERP rendkkel kapcsolatos elvarasait, igényeit
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és az ERP rendszerek altal kinalt lekégeket, mert tudnunk kell, hogy az igények és az
elérhet funkcidk mennyiben fedik és mennyiben allnak taagymastol.

Az 0sszehasonlitasbdl kovetkeztetni lehet a vdildlayitdsi és az informatikai
rendszerek rugalmassagara, lathatéva valik, hogyngiee képesek ezek a rendszerek
lekdvetni a piaci valtozasokat anélkil, hogy feraddst, vagy Uzleti hatranyt okoznanak a
szervezet szamara. A kbdéshez szikséges a kiulonbagendszerek - vallalatiranyitasi
rendszer, tdmogaté informatikai rendszer - Osszpildsa, melynek eredményeként
kés bb létre johet a VIR.

Osszefoglalva a nagy szervezetek informacio igénk@évetkez:

- Avallalati folyamatok soran keletkezett adatokzidése

- A vallalati folyamatok soran keletkezett adatokpgda meghatarozott mé&zamok

szamolasa és rogzitése

- A vdllalat kdrnyezetében a vallalkozasra hatassal tevékenységek soran létrejott

adatok rogzitése

- Szamviteli adatok rogzitése és riportdlasa a jdgdyban megfogalmazottak

alapjan

- Koltségek nemenként, személyenként, kédonként vagzitése és riportalasa,

elemzése

- Pénzlugyi tevékenységekkel kapcsolatos adatok, nr#foiok, bizonylatok

rogzitése, létrehozasa

- Anyagfelhasznaldsok rogzitése, fogyas jelentésskitése, elemzése

- Avallalkozéas Ugyfél és partner adatainakjtdse, rogzitése és szeparalasa

- Termékfejlesztéssel kapcsolatos adatolftg@ge, rogzitése, elemzése

- Marketinggel kapcsolatos tevékenységek adataing&itése, elemzése

- Stratégiai (eértékesitési, marketing, termelés, sthyek és tények rogzitése és

elemzése

- Min ségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos meEamok, adatok rogzitése és

elemzése

- Leanyvallalatok és kapcsolddoé vallalkozasok adataés informacidinak gytése,

rogzitése és integralasa a szervezet informaciasrerébe

- A vallalkozas teljesitmény értékeléséhez szikséglesok gyjtése, rogzitése és

értékelése

- A szervezeten bellli részlegek tevékenységénelomdedtju rogzitése
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Szervezetfejlesztéshez sziikséges informaciojépe

A kisebb szervezetek informéacids igénye 6sszegpeude) a kovetkez

A véllalati folyamatok soran keletkezett adatokzii@se

A vdllalati folyamatok soran keletkezett adatokpgda meghatarozott mé&zamok
szamolasa és rogzitése

A véllalat kornyezetében a vallalkozésra hatassal tevékenységek soran létrej6tt
adatok rogzitése

Szamviteli adatok rogzitése és riportdlasa a jdgdyban megfogalmazottak
alapjan

Koltségek nemenként, személyenként, kodonként vagritése és riportélasa,
elemzése

Pénzugyi tevékenységekkel kapcsolatos adatok, m#oiok, bizonylatok
rogzitése, létrehozasa

Anyagfelhasznalasok rogzitése, fogyas jelentésskitdse, elemzése

A vallalkozéas Ugyfél és partner adatainakjtdse, rogzitése és szeparalasa
Termékfejlesztéssel kapcsolatos adatolftége, rogzitése, elemzése
Marketinggel kapcsolatos tevékenységek adataingditése, elemzése

Stratégiai (értékesitési, marketing, termelés, s#oyek és tények rogzitése és
elemzése

Min ségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos meEamok, adatok rogzitése és
elemzése

A vallalkozéas teljesitmény értékeléséhez szikségedok gyjtése, rogzitése és
értékelése

Az 0Osszefoglalasok alapjan jol lathatd hogy jelenkilénbség nincs a nagy és a

kisszervezetek informéacié igényei kozott. A diffiecea abbdl adodik, hogy a nagy

szervezeten belll a konkrét feladatokat, tevékeyelsgt €s a munkafolyamatokat nagyban

befolyasolja a vallalat mérete, a szervezet tagg#svalamint a vallalkozasi tevékenység

sajatossagai. Vagyis a nagyvallalat esetében dtdaga okozza a tbbblet informacio

igényeét.

Kutatdsom soran vizsgalnom kellett, hogy az ERRIseerek funkcioé kinalata mennyiben

elégiti ki a gazdasagi tarsasagok informacios ketéts vagyis az informatikai rendszer
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felépitése és funkcidi altalaban mennyire felelmedg a vallalat informéaciés rendszerének

és valtozasok esetén mennyire gyorsan képeselkcz&si lereagalni.

2. tAblazat. A gazdasagi tarsasag tipusok és az ER#hdszer moduljainak kapcsolata

Mikro vallalat KKV Nagyvéllalat

Pénzigy - szamvitel

Bér-és munkaugy

Targyi eszk6z

Kontrolling

Termelés

Raktarkészlet

Beszerzés

Ertékesités

Disztriblcio

Ugyfélkapcsolat menedzsment

Projektmenedzsment
Forras: Sajat szerkesztésiblazat

A 2. tablazat jol szemlélteti, hogy a gazdasagiasagok tipusainak méretiikiiigg en
a piacon kinalt ERP rendszerek mely funkcidira ¥anmely funkciokra nincs szikseéguk.

A szervezeti nagysag és tagoltsag miatt a nagyatdknak az ERP rendszerek altal
kinalt 6sszes funkciéra, modulra sziikségik vany lagékonyabba tegyék folyamataikat
és ezaltal a vallalatirAnyitasat is. Egy adott ER®RIszer 6sszes moduljat maradéktalanul
ki tudjak hasznalni, és mivel folyamataik elevensg@dizaltak, igy az informatikai
rendszer bevezetése és a folyamatokhoz valo igazitém okoz probléméat. Ebben az
esetben képes megvaldsulni az informatikai és kalal folyamatok kozotti szimbiozis.
Technikai oldalrdl azonban, jelerst piaci valtozasok esetén a rendszer atparaméserezé
id igényes és eforrasbdl is jelents felhasznalast igényel, éppen a szervezet naggsaga
tagoltsaga miatt. Ebb és az elz ekben leirtakbdl kévetkezik, hogy a nagyvallalatok
jelent s piaci valtozdsokat terjedelkn miatt nem képesek rugalmasan és gyorsan
lereagalni. Ugyan a szervezet egyes részei kémeseak Uj helyzethez alkalmazkodni, de
ez bnmagaban kevés és a vallalat egészére kilatnképes.

KKV-k esetében az ERP kinalta modulok kézil a pkiopenedzsment és az
ugyfélkapcsolat menedzsment az, amelyre ezek aZasvezetek nem tartanak igényt.
Ennek oka abban keresendhogy folyamataik Ggy vannak felépitve, hogy migylkhez
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egy alkalmazott van rendelve, aki atfogja az edgépmmatot, ezért nincs sziksége a
KKV-nak erre a két modulra. Tovabba azért sem mnakagényt ezekre a modulokra, mert
sem a projektek, sem a véwkapcsan nem sziikséges nagy adathalmazt kezehazitiknas
erre alkalmas kisebb, vagy standard alkalmazéastgikaneg® A szervezet méretei miatt
nem minden alfunkciot hasznal ki az informatikai llalatiranyitasi rendszerek
moduljaiban, igy mar a rendszer telepitésekor jowavesebb funkciot kell
felparaméterezni a megfelein kddéshez. Ez azt is jelenti, hogy nagyobb piadovalsok
esetén a véaltozasokhoz kapcsol6do atparaméterekégégbé id és erforras igényesek,
mint a nagyobb szervezetek esetében. Elivetkezik, hogy egy kisebb méret
vallalkozas hamarabb képes alkalmazkodni a mega@gittopiaci viszonyokhoz, mint
nagyobb versenytarsai.

A mikrovéllalkozasok elméletileg ugyanazokat az EeRdszer modulokat hasznéljak,
illetve nem hasznaljdk, mint a KKV-k, de a gyaktskn - véleményem és tapasztalataim
alapjan - joval kevesebb funkcitt telepitenek émampetereznek fel, mint a KKV-k. A
mikrovallalatok esetében egy alkalmazott tébb folgtot is visz, ezért altaldban
kihasznaljdk az informatikai rendszer moduljainalasdmlé alfunkcioit és ennek
megfelel en telepitik az ERP rendszert. Ami ebben az esetbart jelenti, hogy kevesebb
funkciot kell atparaméterezni piaci valtozasok ésemint a nagy szervezetekben, vagy a
KKV-k esetében.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a kisebb mésztervezetek, gyorsabban és
rugalmasabban reagalnak a piac és a gazdasagiaéitetasaira. Ebh adédoan, ha ERP
rendszert alkalmaznak folyamataik hatékonyabbalété&te azok funkcioibdl csak a
szamukra nélkulozhetetleneket telepitik és paramgéte igy valtozasok esetén révid i
belll képesek az ERP rendszert is a megvaltozaitrkényekhez igazitani.

Nagy szervezetek esetében a szervezet nagysadalassabban reagal a valtozasokra,
eés mivel az alkalmazott ERP rendszerek is teljgskdwnalitasukban tamogatjak a
szervezet munkafolyamatit, igy az informatikai rexet is nehezebben igazodik a
megvaltozott viszonyokhoz. A nagyvallalat egyeze§ységei ugyan képesek gyorsabban
lereagalni a gazdaséagi élet atalakulasat, az nerki lza egész szervezetre, tagoltsaga €s

mérete miatt.

8 llyen alkalmazésok az Excel vagy az Access, @gjetitebb az Excel kis vallalkozasoknal, mint
nyilvantarté és a nyomon kovetheéget biztosit6é informatikai eszkoz.

108



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVBUEBRT AND TOURISM
Vol.5 Issue 2 2013 ISSN 1821-2506

Hipotéziseim tekintetében a szakirodalmi és a dajéatasaim eredményei alapjan a
kovetkez megéallapitasokat teszem:

Els hipotézisem igazoldsaramiszerint,A folyamatos piaci valtozas kovetéséhez a
jelenlegi verseny eszkoztar nem elég adaptbern a szakirodalmi sem a sajat vizsgalat
soran nem talaltam meggy bizonyitékokat, sem annak megcéafolasara, igy ezt a
hipotézisemet a tovabbi kutatasban nem vizsgalom.

Az a felvetésem, hogyA gazdasagi élet szerephek mérete, formai és folyamatai
meghatarozzak rugalmassagukat az Uzleti élet \Gdtorzal szemben.5ajat kutatasaim
alapjan igazolast nyert a tovabbi vizsgalataim soran ezt a hipotézisekietogom
terjeszteni a folyamatokat befolyasolo tényexizsgalatara.

Az a hipotézisem, hogyA gazdasagi €let szerephek mérete, formai és folyamatai
befolyasoljak a haszndlt ERP rendszer alkalmazkitdda megvaltozott piaci
helyzetekhez.’sajat kutatasaim alapjagazolast nyert igy ezt a felvetésemet a tovabbi
vizsgalataim soran kiterjesztem az adaptiv ERP gmstl befolyasold tények
vizsgalatéara.

Véleményem szerint tehat a kutatdsom elején mebfegatt harom hipotézisemb
kett igazolast nyert, egyet viszont sem igazolni, seegcafolni hitelt érdemken nem
tudtam, igy azt a tovabbi vizsgalédasbadl kizartam.

Ugy vélem, hogy az ERP rendszerek alkalmazkodgsedsegét azért befolyasoljak a
véllalat folyamatai, vagy mérete, mert ez hataromesg, hogy az ERP rendszer hany
moduljat telepitik le és mennyi funkciot paraméteek fel a telepités soran. Ha tul sok
funkciot paramétereznek fel és tul sok modult tideek, annak az hatranya, hogy egy-
egy nagyobb piaci, gazdasagi valtozas esetén ezekiedllitAsokat egyenként kell
atallitani, ami jelents id t vesz igénybe, ami lzleti hatranyt is okozhat &PHEendszert

hasznéal6 szervezet szamara.

OSSZEFOGLALAS

Az informéacié az élet minden teriiletén fontos spetgatszik, nincs ez masképpen a
gazdasagi életben sem, mert tudjuk, hogy az infoidnés a tudas érték és hatalom,
nincsenek ezzel masképpen a gazdasagi élet szeseph. Informaciora és tudasra van
szukséguk ahhoz, hogy piaci helyzetiiket megszik#klj hogy versenyahyhdz jussanak,
vagy éppen megszorongassak versenytarsaikat, et#oeban nem elég csak a vallalat
bels tevékenységre, folyamatokra koncentralni, termégjtszteni, szilkkséges a vallalat
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kornyezetében torténesemeények gytése és dokumentalasa is, de még a héisenések
feljegyzése is nélkulozhetetlen. Ezeket az adathabkat olyan megbizhatdé helyen kell
tarolni, amely képes az 0sszes torténést egy healfelyezni és biztositani, hogy egy
id ben tdbb érdekelt is képes legyen latni és haszaadikat.

Erre az igényre szuletett meg valaszul az ERP memdamely azonban 6nmagaban nem
képes mindazt biztositani, amire a vallalatnak &ddéshez a vezetégnek pedig a
dontéshozatalhoz sziiksége van. Az ERP rendszertésadgatni tudja egy vallalkozas
irdnyitasi rendszerét, amely a gazdasagi tarsasagkafolyamatainak 0sszességét
szabalyozza és ellerzi, és amely megfelel a hatalyos jogszabalyok@&ainak. Vagyis a
vallalkozasoknak sziikséguk van egy vallalatirasyigs az azt tamogaté informatikai
rendszerre is ahhoz, hogy kddésik hatékonysaga névekedjen, és sikeresen tréfjéd
hajtani véllalati stratégigjuk lépéseit.

Kutatdsom soran arra fokuszalok, hogy a vallakatbrimatikai rendszerek mennyire
képesek lekbvetni a piac és a gazdasag valtozasalikil, hogy nagyobb kdltség és id
raforditasra lenne szikség. Vizsgalataim sdsban arra koncentraltak, hogy milyen
igényeik vannak a gazdasagi élet szeiepk és mit kindlnak a piacon IéVERP
rendszerek. Ugy vélem a keresleti és kinalati olédben az esetben is dssze kell
egyeztetni, hiszen a kinalati oldalon felt hianyossagok és a keresleti oldalon jelentkez
tulzott elvarasok befolyasolhatjdk a hasznalt ERRdszer alkalmazkodoképességét. Ez
kilobndsen abban mutatkozhat meg, hogy egy-egy addtaaz informatikai rendszer csak
lassan képes lereagélni, ami a felhasznalénak, ok anyagi, de Uzleti karokat is
okozhat.

A kutatds soran felmerilt annak letsge, hogy a gazdasagi tarsasag meérete is
befolyasolja az ERP rendszerek adaptivitasat, hisgy nagy szervezet tagolt és egy-egy
munkafolyamatot tobb alkalmazott végez el, ezérfoistos, hogy folyamatleirasokkal
segitsek a vallalat nkodését. EbHd kbvetkezik az is, hogy ha a szervezet az ERPszerd
tébb funkcidjat hasznalja egyszerre, akkor valtokasesetén szamos funkcid
atparameéterezése valik szikségessé, ami munkd- i§gériyes feladat. Egy kis szervezet
esetében a folyamatok jéval egysadrek, ezért az ERP rendszerben is kevesebb funkciét
hasznalnak, mint nagyobb tarsaik, igy a piac vakait is gyorsabban képesek lekdvetni.

A kutatas jelen szakaszaban a vizsgalatot elmsiktin folytattam le és szekunder
informaciokat, a szakirodalomban megjelent eredrekety informacidkat értelmeztem
Gjra. Egy haromtagu hipotézis-csoporttal indultady amelyek az ERP rendszer
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adaptivitdsara, illetve a szervezet mérete és aZornmatikai rendszer
alkalmazkoddkepességének kapcsolatara kerestaszttdh harom hipotézisembegyet
a vizsgalat eredményei tikrében el kellett vetneana dovabbi vizsgalodasbal ki kellett
zarnom, hiszen egyérteln sem igazolni, sem megcéfolni nem tudtam a fébtet

Vizsgalataim eredményei alapjan biztosan allithatbogy a gazdasagi tarsasag mérete
és az altaluk hasznalt ERP rendszer alkalmazkod8kége, adaptivitasi foka kdzott
szoros 0sszefliggés van, ahogy a szervezetek rugslga is befolyasolja méretik. Minél
nagyobb egy szervezet annal tébb és bonyolultalyrfatot kell kezelnie, igy mire egy
valtozas vegig fut az dsszes folyamaton, az sokvdsz igénybe, azaz a teljes rendszer
lomhabban reagal, mint egy-egy részterilete.

A gazdasagi élet szerepiek sziikséguk van rendezett €s rendszerezetnialgkra és
a torténések dokumentéalasara, ehhez pedig a leggdiz a kontrolling, a szamvitel és a
min ségiranyitas elfrasai alapjan kialakitott vallalatiranyitasi repels és az azt segit
informatikai rendszer megléte és hasznalata. Aahlaan mindenképpen szem telkell
tartani, hogy a kialakitott rendszer csak akkor edaptivnak tekinthet csak akkor képes
rugalmasan alkalmazkodni a kdrnyezeti valtozasokhma mar a megtervezésekor
atgondolja a vallalkozas az 6sszes folyamatateéssi azokat és alkalmazottait felkésziti
a varhatoé valtozasokra. Ezek nélkil a rendszer flognrmegfelelen m kédni, ahogy azt
segit informatikai rendszer sem, ez pedig hosszutavorgriael ny helyett hatranyt fog

okozni a gazdasagi tarsasag szamara.
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