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EDITORIAL

It is a pleasure for the Editor-in-Chief to intr@#uthe second issue of the online journal
which offers a possibility for the internationalnemunity of professionals working in the
fields of regional and rural development or tourigm exchange their ideas and research
results or practical achievements.

As seen from the first issue, CEJRDT is an onlmenal with open access to the interested
community of researchers and practitioners. TheoEdl Board of the Journal is made up
of Czech, Hungarian and Serbian members. The pagersoublished in English and
German as the two main tools of international comigation in the regions, but the journal
intends to support national languages, allowing fthsblication of papers in Czech,
Hungarian and Serbian languages — with English samesy The strict review process
coordinated by the three editorial boards and thet jscientific boards of the journal
guarantees the quality and professional value bfighed papers. The papers can be read in
the homepage of the journal, or downloaded as gbiatPDF files. Authors wishing to
publish their results can also find the guideliaed contact addresses in the homepage.

According to the decision of the editorial boarddman May, we will publish at least three
iIssues every year with at least six essays in ekoh. preserving the strict formal
requirements from earlier and strengthening thetit®n of reviewing, we definitely insist
on providing a correct English summary besidesyepaper written in Czech, Hungarian
and Serbian. The editorial board wishes to enshee pgresentation of the articles in
SCOPUS, which is one of the greatest and most tapbabstract and citation databases of
peer-reviewed literature. Shortly we will also &digh contacts with other databases for the
same purpose.

In order to strengthen national languages, we gtyorecommend the Czech, Hungarian
and Serbian authors to attach a summary in théivenlanguage as well when they publish
essays in English or German.

We hope that the authors and readers of our jodmmalit a challenging communication
surface encouraging their creative powers to makeely and popular in the near future.

The Editor-in-Chief
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COMPETITIVENESS OF VOJVODINA'S AGRICULTURE
Key words: Vojvodina, agriculture, competitiveness
EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The agriculture of Vojvodina reached its peak dgitime 1980s. During the 1990s, there
was an extreme decline in all aspects of its alitical development. At the beginning of the
21% century, the agriculture was recovering very sfofdm the collapse in its development
in the 1990s. The future development of Vojvodiregsiculture can be directed towards the
resumption of positive productive and economic ltssiiom the 1980s; however, through
the classical investments in agricultural developing will be a very slow process.

The real capabilities of faster development of Wojwma’s agriculture lie in thenulti-
functional developmenthis means that one part of the agricultural resesimwill be used
in conventional manner by intensifying agricultupsbduction to the limits of sustainable
development, a part of the resources will be usedhbn-agricultural purposes (agro-eco
tourism, hunting, fishing and sports tourism andegag, and other services and the
production of renewable energy), while a part sbreces will by used for organic and safe
food.

Resource analysis

The share of agricultural population in the totapplation of Vojvodina is below
11%. The agricultural population of Vojvodina acotsifor 26% of agricultural population,
l.e. 24% of the active agricultural population @rl§ia. Per 1 inhabitant there is 0.88 ha of
agricultural land or 0.78 ha plough land. Havingnimd that the average farm size is about
3.59 ha of used arable land and that each farmabast 3 separate parcels, it could be
concluded that Vojvodina has a very unfavourabtperty structure.

Vojvodina occupies 35% of agricultural area of $&rffhe arable land makes 39%,
while plough land is even 47%. However, for the triotensive forms of land usage, i.e.
orchards and vineyards, it accounts for only 7% 36, respectively. On the other hand,
its share in the most extensive ways of land usiagielawns and pastures, is only 6% and
13%, respectively. Grain is the most dominant grofiprops (66%) on the plough land of
Vojvodina, followed by industrial crops (22%), végeles (5%) and forage plants (5%).
Serbia, on the other hand, has different structéfeer grain, forage crops (14%) are the
most dominant plants, followed by industrial cr¢h%), and vegetables (9%). Vojvodina
accounts for 50% of the area under grain in Sef@%& of the area under industrial crops,
28% of the area under vegetables and 17% undegdanaps.

In Vojvodina, only between 1.2% and 4.4% of aralaled is irrigated, which is
intolerably low percent compared to the potentidlse irrigation systems built earlier are
out of use now either because being neglectedtoofaarder. Only a small number of them
are operable at the moment.

There is relatively little animal husbandry in Vogina (25 of heads per 100 ha of
agricultural land). Pig-breeding (49%) has the dwant position in the structure of animal
livestock, followed by cattle-breeding (38%), powbreeding (7%) and sheep breeding
(3%) at the fourth position. Vojvodina accounts 1&% in the basic cattle stock of Serbia,
17% in the reproductive capacities of pig-breedind 11% in the basic stock of sheep.
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Production results

Corn is the most dominant plant species in Vojvadihis grown on about 630,000
ha with average yield of 5.3 t/ha, and annual pctida of about 3.3 million tons.
Vojvodina accounts for around 58% of corn productio Serbia. Wheat is produced
averagely on 330,000 ha with average yield of al#udt/ha and annual production of
around 1.2 million tons. Vojvodina accounts for 086% of the total wheat production in
Serbia.

Sugar beet is grown on the area 52 000 ha on avevidl average yield of 41t/ha
while annual production is around 2.2 million toM®jvodina accounts for 96% of sugar
beet production in Serbia. Sunflower is grown inwbdina averagely on 160,000 ha with
average yield of about 2t/ha and annual productbn320,000 t. Almost the entire
sunflower production of Serbia comes from Vojvod{@8%). Also, soybean in Serbia is
predominately produced in Vojvodina (94%). Soybe&agrown on about 110,000 ha with
average Yield of around 2.2t/ha and annual prodnaif 250,000 t.

The fruits prevailingly grown in Vojvodina are: dpp(40%), plum (22%), sour
cherry and pear (11%). Apple is produced most @51 followed by plum (38,000t), sour
cherry (14,000t) and peach (11,000t).Viticultur@durction is performed on small family
farms as well as plantations. The annual grapeyatazh is about 74,000 t.

Economic conditions and results

The gross domestic product in agriculture is lathan the gross domestic product
in food industry, which means that a significanttpa agricultural production is spent or
exported in raw state, and not processed within oapacities. The share of Vojvodina in
gross domestic product of food industry in Serldia.3%) is larger than its share in gross
domestic product of agriculture of Serbia (39.6%jhough the structure of agricultural
production in other parts of Serbia is more intemgvegetable growing, fruit growing and
animal husbandry are more dominant). This is duthéofact that in Vojvodina there are
more capacities for grain and industrial crop pssoay.

Export of agricultural-food products

The average annual value of export has reachedridién dollars. In the structure of
export, the groups of the goods like sugar, homelytheir products participate with 39.3%,
followed by grains and their products with 18.2%g aegetable and fruit with 13.3%.

The export potentials of agricultural complex ofjdmlina are: sugar and confectionery,
edible sunflower oil, wheat and corn (mercantiled aseed corn), seed soybean and
sunflower, fruit (fresh and processed — sour chestmawberry, apple, apricot), vegetables
(fresh and processed — frozen green peas, grees,®aeet corn), heifers and steers for
slaughter, baby beef, lambs for slaughter, lamddr thigh-quality products (foiled or canned
ham and shoulder ham, etc) beer, non-alcoholic rages, mineral water, wine,
unconventional agricultural products (frogs, sndileney, medical herbs) and safe food.

Competitiveness evaluation — SWOT analysis

Developing potentials of agriculture of Vojvodinaea

- Good natural conditions for production (soil, clieavater resources)

- Comparative advantages of micro-regions (the fifroska Gora, the sandy area of
Subottka pesgara, the VrSac mountains)
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Excellent conditions for multi-functional agricuteu(good natural resources for
development of tourism, hotel management, energgiymtion from renewable
sources)

Tradition in conventional agricultural production,

Relatively qualified and educated labour,

Developed processing capacities,

Educational, scientific and research institutiond agricultural extension service
centres.

Provincial institutions prepared to develop agtigtdl complexes

The weak points are

- Small and unorganized estates and parcels of farms

- Extensive production in structure and yields

- Little animal husbandry

- Inappropriate solution for the use of the state-edviand

- Bad economic conditions for using water pasdstfor irrigation

- Bad organisation of farms

- Insufficient support to the development of agriatétby the state

Developing possibilities are

- Regulation of land areas,

- Extension of irrigative areas (possibility for stld and additional crop sowing)

- Intensifying of plant and animal production

- Higher level of product finalization in own pros@sy capacities

- Improvement of processing technology for agricatyoroducts

- Development of multi-functional production and elisification: development of
agricultural-ecological tourism (agritourism, tairevents in rural areas, spa
tourism, fishing and hunting tourism), catering {arms, fresh and healthy food,
home-made food) energy production from renewablecss (harvest residues,
aeolian energy, etc),

- Increase of competitiveness with the developme®@ME (small and middle sized
enterprises) and cluster-integration

- Increase of export possibilities, by ISO standatian and increase of product
quality

- Development of ecological production, medeadl aromatic herbs production

Threats for the development are

- Placement limitations (low domestic payment demand)

- Export limitations (export quotes, non-custom k&g;j no export stimulations)

- Insufficient possibilities of the state to suppagticultural development

- Lack of high-quality resources for development amtttioning

- Lack of or insufficient legal regulations

- Strong negative influence of interest groups (inhdobby) on the measures of

agrarian policy

- Insufficient influence of professional and sciastihstitutions on the development

of agriculture, and the economic policy measuresgmculture

Competitiveness strengthening
The most important conditions and incentives forefigpment of agricultural business
in rural areas of Vojvodina are:

- Stimulation of building and use of irrigation sgms,
- Stimulation of increasing investment in ruralasge
- Organization and rational use of land,

9
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- Regulation of the infrastructure and developnadnistitutions in rural areas;

- Direct foreign and state investments of local aggement organs in the development
of firms in rural areas,

-Consistent and professional agrarian policy Whiould serve the development of
agricultural business,

- Development of institutions for development ofadihagricultural businesses and
entrepreneurship,

- Education of rural population

- Improvement of organisation (cluster developmeartdpperatives and extension
services).

10
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1. UvOD

Poljoprivreda AP Vojvodine doZivela je svoj zen@i-Bh godina prosSlog veka. Tokom
90-tih godina dolazi do velikog pada u svim pokaliaha razvoja poljoprivrede. Betkom
21. veka poljoprivreda se vrlo sporo oporavlja advojnog kolapsa 90-tih godina. Bufdu
razvoj poljopivrede Vojvodine moze biti usmeren wracanje pozitivnin proizvodnih i
ekonomskih rezultata iz 80-tih godina, &k to investiranjem u razvoj konvencionalne
poljoprivredne ¢i veoma sporolgvrsno vece AP Vojvodine, 2008.

Realne mogétnosti brzeg razvoja poljoprivrede Vojvodine &gaja njene konkurenske
pozicije, leze u multifunkcionlnom razvoju. To Znda c¢e se deo poljoprivrednih resursa
koristiti na konvencionalan te, intenziviranjem poljoprivredne proizvodnje doagice
odrzivog razvoja, deo resurga se koristiti za nepoljoprivredne namene (agro-dbeni,
ribolovni, sportsko-rekreativni turizam i ugoskgévo i druge usluge 1 proizvodnja
obnovljive energije), a deo resur&@se koristiti za organsku i zdravstveno bezbedaanth
(Novkovi¢, 2003.

Pod multifunkcionalna® u ovom radu podrazumeva se celokupna nekonvesio@mn
poljoporivreda (proizvodnja zdravstveno bezbedneanéforganska proizvodnja) i
konvencionalna poljoprivreda (poljoprivreda obangana uokiajeni n&in i za uobtajene
namene — proizvodnja hrane i inputa za pieegku industriju), nekonvencionalne namene
(proizvodnja bio mase za potebe energije). Pod ifuokcionalnom poljopriviedom
podrazumevala se u EU proizvodnja hrane i drugihskth outputa, koji nemaju trziSnu
cenu, koja je subvencionisana u Sirem intresu StdauTo je znd&i da je ekonomski
isplativa za proizvéaca, a ekoloski i socijalno za drustvo i drzaoykovié, 2003. U tom
smislu, vojvatanska poljoprivreda je multifunkcionalna, bez obazra tranzicioni pad. S
obzirom na nove moguosti koje se otvaraju na trzitu (obnovljivi izvamnergije, turizam,
rekreacija, usluge), moze jos viSe da diverzifikkpeiscenje svojih poljoprivrednih resursa
u cilju povetanja ekonomske efektivnosti, ne dovéide pitanje multifunkcionalnost.

2. METOD RADA | IZVORI PODATAKA

Istrazivanja u ovom radaobuhvatila su analizu rapolozivih kapaciteta (paljeredno
stanovnistvo, zemljiSni kapaciteti premacima koSri€enja, moguanosti navodnjavanja i

osnovno stado zkajnijih vrsta stoke), proizvodnih parametara (poeSiprinosa i ukupne

11
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proizvodnje) zné&ajnijih ratraskih i povrtarskih proizvoda (kukuruzmsSenica, soja,
suncokret, Sgerna repa, pasulj, krompir) i strskih proizvoda (meso i mleko), kao i uslova
i proizvodnih i ekonomskih rezultata poljoprivredejvodine u periodu 2001-2007.

Na osnovu kvantitativne — statite analize u narednom koraju istraZivanja sprovaden
je SWOT analiza agrokompleksa Vojvodine, kako bil éwalitativno definisala njegova
strateSka pozicijdSWOT analiza je kvalitativha metoda za strategijskapénje. SWOT
je akronim engleskih & STRENGHTS (snage), WEAKNESSES (slabosti),
OPPORTUNITIES (mogunosti-Sanse) THREATS (pretnje — opasnosti). Ova metoda
bazira se na seljavanju internih karakteristika sistema, u ovolcaju poljoprivrede
Vojvodine (snaga i slabosti), sa mégastima i opasnostima iz okruzenja.

Sanse i opasnosti mogu biti aktuelne ili potenegali nekom periodu u buéhosti. Pri
tome Sanse i pretnje mogu da budu vezane za triedteologiju, ekonomiju, drustvo,
pravnu regulativu, ekologiju. Svrha SWOT analizelgeistakne glavne Sanse i pretnje i da u
isto vreme identifikuje kljtine aspekte sposobnosti sistema da obezbedi snapedi
slabosti u reagovanju na promene u okruzenju. FRaerzuvakve situacione analize su
osnova za formulisanje konkurentske pozicije itetyge razvoja agrokompleksa Vojvodine.

Na osnovu rezultata kvantitativne i kvalitativheabize, dijagnosticirana je konkurenska
pozicija poljoprivrede Vojvodine. U narednom korakumulisana je koncepcija razvoja i
jacanja konkurenske pozicije agrokompleksa. U radu kswiséeni publikovani i

nepublikovani podaci Repubkog zavoda za statistiku Srbije

3. ANALIZA RESURSA

3.1. Stanovnistvo

Poljoprivredno stanovnistvo u periodu iziaedva popisa stanovnika smanjeno za preko
1/5 (abela 1). Poljopriviedno stanovniStvo se veoma dirgmi smanjivalo, po
pros€noj godisnjoj stopi od -2,02%. Aktivho stanovn@$tmesSto je sporije smanjivano,
tako da je powaan udeo aktivhog stanovniStva u ukupnom poljopdaen stanovniStvu
Vojvodine. Takde, primetno je i smanjenje udela aktivhog poljomdnog stanovnistva u
ukupnom aktivnom stanovniStvu Vojvodine. U posmadra periodu je smanjen i udeo
ukupnog poljoprivrednog stanovniStva u ukupnoma@tarstvu Vojvodine (ispod 11%).

Poljoprivredno stanovnistvo Vojvodingni oko 26% poljoprivrednog, odnosno 24%
aktivnog poljoprivrednog stanovnosStva Srbije. ldmedva popisa stanovniStva bile su

razlicite tendencije i dinamike kretanja pojedinih katéggooljoprivrednog stanovnistva.

12
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Tabela 1. Promene poljoprivrednog stanovnistva Voejodine i Srbije
(po popisima 1991 i 2002)

ISSN 1821-2506

Kategorija 1991. 2002. Promena (%)
Vojvo-| Srbija | % | Vojvo- | Srbija | % | Vojvo- Srbija
dina dina dina

Poljoprivredn: 269| 1.305 | 21 215| 817 26| -20,15| -37,4
Aktivno 150| 904 17 125| 529 24| -16,10| -415
lzdrZzavan: 119| 401 30 90| 288 31| -25,23| -28,18
Udeo aktivnog 55,5| 69,3 80 58,3| 64,7 90 5,05 -6,6
poljoprivrednon

Udeo aktivnog 17,2| 14,6 11 13,7| 15,6 88| -20,35 6,8
ukupnom 8

aktivnorn

Udeo 13,7| 16,7 82 10,6/ 10,9 97| -22,70| -34,7
poljoprivrednog

u ukupnom

3.2. ZemljiSte

Na 100 ha poljoprivredne povrSine u Vojvodini daaas oko 114, a na 100 ha oréne
povrSine 128 stanovnika, odnosno na 1 stanovnikazd®,88 ha poljoprivredne ili 0,78 ha
oranine povrsine.U Vojvodini dominira neracionalan pqdaako u pogledu valine, tako
u pogledu grupisanosti povrSina, néto na seljgkim gazdinstvima (samo 25% selh
gazdinstava ima posed u jednom kompleksu).

Imajuéi u vidu da proséna veltina poseda self&og gazdinstva u Vojvodini iznosi 3,59
ha korigenog obradivog zemljiSta i da svaki posed u proseleu3 odvojene parcele, moze
se zaklj@iti da Vojvodina ima nepovoljnu posedovnu struktuiito predstavlja veliku
prepreku u primeni savremene tehnologije proizvedrijori¥enja mehanizacije, pa samim
tim i organizovanju ekonomski opravdane proizvodnje

Struktura zemljiSnih resursa, prema&ina kori¥enja data je rabeli 2. Preko 92 %
poljoprivrednog zemljistafini obradiva povrSina, a oraniagne preko 95 % obradivih
povrSina. Pasnjaci, kao najekstenizivnijcimakorisenja zemljiSta, zastupljeni su sa svega
oko 6 %.Nepovoljna je tendecija blagog smanjivanja vinogradposmatranom periodu
1981-2007. (godisnja stopa pada -0,8 %).

Vojvodina obuhvata 35% poljoprivrednih povrSina ifgrb U obradivoj povrSini
ucestvuje sa 39%, a u oranicama &k 47%. Mdéutim, u najintenzivnijim n&@nima

koris¢enja zemljiSta, vénjacima i vinogradimadestvuje sa samo 7, odnosno 16%. S druge
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strane, u najekstenzivnijim &iaima kori€enja zemljiSta, livade i pasnjaci, ¢astvuje sa

svega 6, odnosno 13%.

Tabela 2. ZemljiSni resursi Vojvodine i Srbije

Obelezje Prosek 2001-2007 Stope promene (%)
(000)ha (1981-2007)

Vojvodina | Srbija WBese% Vojvodina Srbija
Poljorivredna 1.789 5.112 35 0,02 -0,51
Obradiva 1.648 4.252 39 0,06 -0,46
Oranice 1581 3.345 47 0,03 -0,47
Vocénjaci 18 244 7 0,80 -0,38
Vinogradi 11 67 16 -0,80 -1,85
Livade 37 596 6 1,20 -0,27
Pasnjaci 111 824 13 -0,60 -0,76

Ono Sto je nepovoljno, je strukturacirea kori€enja oranicaTabela 3. U strukturi
oranica dominiraju zitarice, a relativno malo satagljeni povée i krmno bilje.

Tabela 3. Oranikne povrSine Vojvodine prema ndinu koriSéenja

Prosek 2001-2007 Stopa promene (%)
Obelezje (000 ha) (1981-2007)
Vojvodina Srbija Ueke Vojvodina Srbija
%

Zita 1.036 2.072 50 -0,80 -0,69
Industrijsko bilje 341 357 96 1,80 -0,14
Povte 83 293 28 -0,70 0,00
Krmno bilje 78 468 17 -0,22 0,00

Zita su sa 66% najzastupljenija grupa useva na@mara u Vojvodini, sledi industrijsko
bille (22%), povée (5%) i krmno biljle (5%). U posmatranom perioduwg@vaju se
povrSine pod industrijskim biljem (nafito sojom) na ré&un povrSina pod Zitima.
Nepovoljne su i tendencije smanjivanja povrSina padricem i krmnim biljem, Sto je
uzrokovano negativnim tendencijama ucsistvu. Vojvodina testvuje sa 96% u povrsina

pod industrijskim biljem u Srbiji.

3.3. Sistemi za navodnjavanje

Poljoprivredna proizvodnja u Vojvodini ogr&ena je kokinom i rasporedom padavina.
Poslednjih godina smenjuju se poplavne sa susSnimgma, Sto ometa normalan razvoj
privrede u celini a posebno poljoprivrede. Premdagoma iz Vodoprivredne osnove Srbije,
povrSina koja moze da se navodnjava u Vojvodinbke 120.000 ha. Oko 60.000 ha

shabdeva se vodom iz regionalnih sistema, uglavizonidro sistema Dunav-Tisa-Dunav,
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55.000 iz prirodnih vodotokova i 5.000 ha iz akuamijb. To ukupnciini manje od 8%
obradivih povrSina u Vojvodini.

Sadasnje stanje navodnjavanja posmatrano kroz okiogm zalivnih sistema, odnosno
povrSina na kojima su oni izgradjeni, ne zadov@ijavi po obimu, ni po teh&koj
opremljenosti, a isto tako ni po stepenu njihovagidenja. U Vojvodini navodnjava
izmedu 1,2% (1999. godine) i 4,4% (1990. godine) obriwpovrsina.

3.4. Kapaciteti u st@&arstvu

Statarstvo je relativno malo zastupljeno u Vojvodini25(uslovnih grla na 100 ha
poljoprivredne povrsine). U strukturi stoog fonda dominantno mesto ima svinjarstvo
(49%), zatim govedarstvo (38%), nacéem mestu je zivinarstvo (7%), datvrtom mestu
sa 3% je ovarstvo, a najmanje je zastupljeno konjarstvo (nesamje od 3%). Osnovno

stado zn&ajnijih vrsta stoke u Vojvodini i Srbiji dato jeTtabeli 4.

Tabela 4. Broj grla osnovnog stada stoke u Vojvodin Srbiji

Obelezje Prosek (2001-2007) Stopa promene (%)
Vojvodina Srbija Weke % | Vojvodina Srbija
Krave i steone 107.300 727.000 14,8 0,53 -1,19
junice
Krmace i suprasne 180.000 714.000 17,1 -4,01 -6,01
nazimice
Priplodne ovce 122.300 1,160.500 10,5 7,15 1,45

Vojvodina westvuje sa 15% u osnovhom stadu goveda, 17% u deirenim

kapacitetima svinjarstva i 11% u osnovnhom stadwcavwaSrbiji.

4. PROIZVODNI REZULTATI

4.1. Biljna proizvodnja

4.1.1. Ratarstvo i povrtarstvo

Proseéni prinosi znéajnijih ratarskih useva u toku tri karakterésta period (1981-1990 -
pre krize; 1991-2000 — za vreme krize i 2001-20@bsle krize) dati su Biabeli 5. Prinosi
svih posmatranih useva (sem suncokreta) pokazopestasta u poslednjem posmatranom

podperiodu (2001-2007). Matim, taj rast nije dovoljan ni da se ostvare p¢oserinosi iz
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perioda 80-tih godina (sa izuzetkom soje), a kardalise porede sa prinosima u EU. U

poreienju sa Srbijom, prinosi svih posmatranih usevaesiio véi (do 10%).

Tabela 5. Prinosi zn&ajnijih ratarskih useva (t/ha)

ISSN 1821-2506

Obelezje Vojvodina - Proseci Srbija - Prosek
1981-90 | 1991-00| 2001-07 Stopa 2001-07 Stopa
promene promene
(%) (%)
PSenica 4,9 3,9 3,7 2,89 3,4 4,32
Kukuruz 57 4,6 53 5,09 4,8 1,43
Se&erna repa 427 34,0 41,0 3,94 40,8| 16,80
Suncokret 2,1 1,8 2,0 -0,15 1,9 1,47
Soja 2,0 2,0 2,4 4,44 2.4 3,72

U Tabeli 6. prikazano je kretanje ukupne proizvodnjedajpaijih ratarskih proizvoda u
pojedinim podperiodima. Z#ajno su smanjene proizvodnje Zita é&me repe, a povane
proizvodnje soje (za preko 100%) i suncokreta,re&q50%.

Tabela 6. Proizvodnja znaajnijih ratarskih useva (000 t)

Obelezje Vojvodina - Proseci Srbija - Prosek
1981-90| 1991-00| 2001-07 Stopa 2001-07 Stopa
promene promene
(%) (%)
PSenica 1.726 1.428 1.230 -3,46 2.180 -5,63
Kukuruz 3.833 3.054 3.339 5,50 5.794 0,45
Se&erna repa 3.757 2.029 2.209 14,8 2.312 15,27
Suncokret 216 284 324 6,87 348 4,90
Soja 128 128 257 15,42 273 20,05

Kukuruz je najzastupljenija biljna vrsta u VojvodiitGaji se na oko 630.000 ha, i u
posmatranom periodu (2001-2007) ostvaren je gevs@rinos od oko 5,3 t/ha, odnosno

godisSnja proizvodnja od oko 3,3 miliona tonate&e Vojvodine u ukupnoj proizvodniji

kukuruza u Srbiji je oko 58%.
Proizvodnja hlebnog zita — pSenice obavlja se resgmo 330.000 ha, uz prasn

prinos od oko 3,7 t/ha i godiSnju proizvodnju o dk2 miliona tona. Vojvodinacestvuje

sa preko 56% u ukupnoj proizvodnji pSenice u Srhbiji

Se&erna repa se progm gajila na oko 52.000 hektara, préae prinos iznosio je oko 41

t/ha, a godiSnja proizvodnja oko 2,2 miliona tokaproizvodnji Séerne repe u Srbiji,

Vojvodina westvuje sa oko 96%.
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Suncokret se u Vojvodini pro&so gajio na oko 160.000 hektara, uz pteseprinos od
oko 2 t/ha i godisSnju proizvodnju od oko 320.00@&o Gotovo celokupna proizvodnja
suncokreta u Srbiji je iz Vojvodine (93%).

Kao i kod Séerne repe i suncokreta, i u proizvodnji soje u jsijvodina dominira
(94%).Soja se progro gajila na oko 110.000 ha, uz préee prinos od oko 2,2 t/ha i
godiSnju proizvodnju od oko 250.000 tona. Soja gewkoji belezi najue poveéanje
povrSina (za preko 40.000 ha) u odnosu na prethpdnede. Takde, i prinos soje povan
je za 10% , pa je ukupna proizvodnja soje viSe natpostrdena u odnosu na prethodne
periode.

Povrce se gaji na svega 5% oramh povrSina Vojvodine. Proizvodnju p@a uglavnom
organizuju seljgka gazdinstva. Najzastupljeniji povrtarski usevi kwompir, dinje i
lubenice, graSak, pasulj, crni luk, paprika, pajad&upus i kelj. U anliziranom
vremenskom periodu praSee prinose posmatranih povrtarskin useva na g@pdru

Vojvodine karakteriSe tendencija rastabela 7).

Tabela 7. Prinosi i proizvodnja zn&ajnijih povrtarskih useva (t/ha)

Prinos (t/ha) Godisnja proizvodnja (t)
Povrce Prosek Stopa promene Prosek Stopa promene
2001-2007 (%) 2001-2007 (%)
Krompir 12,4 6,6 314.956 -5,29
Pasulj 1,18 2,3 8.811 -1,71
GraSak 2,88 4,2 18.811 -2,35
Dinje i lubenice 18,20 1.6 166.619 -0,73

Lucerka i detelina su izraziti predstavnici usevamenjeni ishrani stokegija se
proizvodnja organizuje na oranicama. Ovi usevi ag qa 81% ukupnih povrSina pod
krmnim biljem u Vojvodini.

4.1.2. V@&arstvo i vinogradarstvo

U periodu od 2001-2007. godine ukupan broj rodt#bala analiziranih vimih vrsta u
proseku je iznosio oko 11,5 miliondgbela 8) Seljaka gazdinstva, sa oko 7,3 miliona
rodnih stabala ¢estvuje sa 63,5% u ukupnim rodnim stablima VojvediNajzastupljenije
voce u Vojvodini je jabuka (40%), zatim Sljiva (22%ijpa viSnja i kruSka (11%). Najie
proizvodnju takde ima jabuka (oko 65.000t), zatim slede: Sljiva.(88t), viSnja (14.000t)
i breskva (11.000t).
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Tabela 8. Broj rodnih stabala i proizvodnja znaajnijih vrsta vo ¢a

ISSN 1821-2506

Broj rodnih stabala Proizvodnja Prinos

Voéne Prosek 2001-07| Struktura| Prosek 2001-07| Struktura | kg/stablu

vrste (000 kom) (%) (tona) (%)
Jabuka 4671 40,4 64.580 44,1 13,8
KruSka 1.293 11,2 9.700 6,6 7,5
Sljiva 2.573| 222 37.531 25,6 14,6
Visnja 1.351 11,7 13.5864 9,3 10,1
TresSnja 285 2,5 3.935 2,7 13,8
Kajsija 395 3,4 5.680 3,9 14,4
Breskva 1.001 8,6 11.401 7,8 11,4
Svega 11.569 100,0 146.413 100,0 -

Industrijska proizvodnja polupretanih proizvoda od W@ u Vojvodini se odlikuje
opadanjem obima proizvodnje i visokim variranjimagodine u godinu. Obavlja u 35die
I manjih pogona razlitih kapaciteta i proizvodnih programa. Ukigni su praktino svi
vidovi konzervisanja: topla i hladna prerada, si&Semariniranje, biofermentacija, visoka
koncentracija Sera i hemijsko konzervisanje. ¥aa fabrika (pogona) je organizovano za
kombinovanu preradu ¥a i pov€a sa kombinovanim postupcima konzervisanja, Staje
tehnoloSko-ekonomskog aspekta u potpunosti opravdBroséna struktura proizvodnje
preraievina od voa je sledéa: Vocni sokovi 89.000t, véni sirupi 500t, kompoti 730t,
marmelada 2.500t i dzem 70t.

Vinogradarska proizvodnja je ogranizovana na malonodinim gazdinstvima, kao i
plantaznim zasadima. U proseku za period 2001-2@@vrSine vinograda iznosile su
11.400 ha. Ukupne povrSine vinograda se smanjujprpe€noj godiSnjoj stopi promene
od -1,85%. Proizvodnja grda godisnje je iznosila oko 74.000 tona i t&&opokazuje
tendenciju pada, uslovljenu padom povrSina pod griadima. Proizvodnja vina se u
Vojvodini odvija u sedam vinarija i ¥em broju manjih vinskih podruma. Najire

proizvadac vina su Vrsaki vinogradi — Vrsac.

4.2. St@&arstvo

Analiza rezultata st@rske proizvodnje izvrSena je po granamd&askiva i uporéena
(pored Srbije) i sa neposrednim susedom dadviskom.

4.2.1. Govedarstvo

Kvantitativha komparativna analiza govedarstva yvvdini i Madarskoj obuhvatila je
godiSnje podatke o prinosima (godisnji prirast oipvodnja mleka po kravi) i ukupnoj
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proizvodnji (ukupan broj goveda i ukupna godisnjaipvodnja mleka). Rezultati analize
prezentirani su rabeli 9.

Tabela 9. Promene proizvodnih u rezultata u govedatvu AP Vojvodine i Madarske
u periodu 2001-2007.

5 Vojvodina Matarska
OBELEZJE Prosek Min Max Stopa Prosek Min Max Stopa
2001-07 promene | 2001-07 promene
% %

PRIRAST PO KRAVI | 447 404 509 2,46 323,7 310 338 0,65
STEONOJ JUNICI (kg)
MLEKO PO KRAVI 3.596 3.179 4.093 2,41 6.033 5.335 6.693 3,29
(litara)
UKUPAN 228.900 | 212.000 | 269.000 2,08 741.900 702.000 | 805.000 -1,88
BROJ GOVEDA
UKUPNA 334.700 | 292.000 | 397.000 2,91 1,939.700| 1,793.800| 2.080.600 -2,10
PROIZVODNJA MLEKA
000 lit

Vojvodina ima gotovo 3,3 puta manje osnovno stadovedarstvu od Miarske. Méutim,
za razliku od Mdarske, u Vojvodini je pozitivha stopa promene brkjava i steonih
junica. U posmatranom periodu Vojvodina ostvarigél prose&an prirast za gotovo 40%.
Mlec¢nost po kravi je u Méarskoj véa za 68% nego u Vojvodini. Miaost krava u
Vojvodini je viSa od iste u Srbiji, gde su viSe zgdjene ml€no-mesne rase (simentalac).
Vojvodina westvuje sa oko 20% u ukupnom broju goveda u Stdkupna proizvodnja
kravljeg mleka u Vojvodini je manja za oko 5,4 putadnosu na Mtarsku, ali pokazuje

tendenciju povéanja.

4.2.2. Svinjarstvo

Promene u proizvodnim pokazateljima u svinjrstvivajvodini nisu povoljne kao u
govedarstvu thbela 10. Osnovno stado svinja smanjuje se po stopiceiti procenta
godisnje, Sto je gotovo identio i u Matarskoj. Pros&n prirast po krma u Vojvodini od
1.042 kg, manji je nego u Marskoj zatak 583 kg, odnosno 56%. To se moze objasniti i
time da je u Mdarskoj daleko véa proséna teZina i starost klanja svinja i da tamo nije
uobicajeno da se kolju prasi Osnovno stado svinja u Marskoj je vée za 135 hiljada grla
ili 75%. Ukupan broj svinja smanjuje se i u Vojvodi u Madarskoj zbog dugogodiSnjeg
nepovoljnog ekonomskog polozaja &icstva uopsSte. Ukupan broj svinja u Vojvodimi

oko 1/3 ukupnog broja svinja u Srbiji.
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Tabela 10. Promene u svinjarstvu u AP Vojvodini i Mxdarskoj u periodu 2001-2007.

. Vojvodina Matarska
OBELEZJE Prosek Min Max Stopa Prosek Min Max Stopa
2001-07 promene | 2001-07 promene

(%) (%)

PRIRAST PO KRMKI 1.042 877 1.217 3,24 1.625 1.544 1.712 0,69

(kg)

UKUPAN BROJ SVINJA 1,353 1,190 1,538 -1,43 4,428 3,853 5,082 -3,12

miliona kom.

4.2.3. Ovarstvo

Owcarska proizvodnja u Vojvodini nema toliki ekonomsknaaj za poljoprivredu
Vojvodine, kao Sto to imaju svinjarstvo i govedaost U Tabeli 11 dati su rezultati
komparativne analize proizvodnih parametaracaosstva u Vojvodini i Mdarskoj.
Proizvodnni pokazatelji u @arstvu u Vojvodini beleze pozitvne rezultate. Zalika od
Vojvodine, okarstvo u Mdarskoj ima znatno nize stope rasta brojnog stdojesa prirast
po priplodnoj ovci ima tndenciju pada. Préme prirast po priplodnoj ovci je u
posmatranom periodu u Vojvodini bio za 58%, ili 4,6 kg viSi nego u M#arskoj. 1z
podataka je @to da je o¥arstvo u Vojvodini u ekspanziji, dok je u Werskoj u krizi.

Vojvodina westvuje samo sa oko 12% ukupnog broja ovaca ui.Srbij

Tabela 11. Promene proizvodnih rezultata u otarstvu u AP Vojvodini i Madarskoj
u periodu 2001-2007.

5 Vojvodina Madarska
OBELEZJE Prosek Min Max Stopa Prosek Min Max Stopa
2001-07 promene 2001-07 promene
(%0) (%0)

PRIRAST PO 39,9 30,3 63,8 3,98 25,3 22,3 27,8 -3,39
PRIP. OVCI (kg)
UKUPAN BROJ 185.000 140.000 254.000 6,98 1,249.500 1,103.000 | 1,405.000 1,26
OVACA (kom)

4.2.4. Zivinarstvo

Zivinarska proizvodnja u Vojvodini pokazujdredeni stepen stabilnosti i stagnacije, o
¢emu svedee relativno niski koeficijenti varijacije i pozithe godiSnje stope promena,
manje od 1% kod svih posmatranih pojava. U istomogdea Zivinarstvo u Mdarskoj
pokazuje negativne tendecije (sem proizvodnje paj&oki nosilji, koja stagnira Fabela
12).

Broj koka nosilja u Vojvodini manji je 4,3 puta,gizvodnja jaja 7,2 puta, a ukupan broj

Zivine 2,8 puta. To svedbda je u Madarskoj viSe zastupljena ,teSka linija“ u Zivinanstv
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odnosno proizvodnja jaja, a u Vojvodini ,laka lafij odnosno proizvodnja brojlera. | sami
proizvodni rezultati u proizvodnji jaja u Marskoj su znatno bolji. Proizvodnja jaja po koki
nosilji od 212 komada jaja godiSnje je za 70%avaego u Vojvodini. Broj Zivine u

Vojvodini ¢ini 37% ukupnog broja Zivine u Srhbiji.

Tabela 12. Promene proizvodnih rezultata u zivinarsyu u AP Vojvodini i Ma darskoj
u periodu 2001-2007.

5 Vojvodina Madarska
OBELEZJE Prosek Min Max Stopa Prosek Min Max Stopa
2001-07 promene 2001-07 promene
(%) (%0)

BROJ KOKA 3,497 3,121 4,093 0,16 14,935 13,040 16,348 -1,62
NOSILJA (miliona)
BROJ JAJA 125 107 138 0,75 212 205 218 0,07
PO KOKI (komada)
UKUPNA 437 334 507 0,92 3.163 2.843 3.433 -1,55
PROIZVODNJA JAJA
(miliona komada)
UKUPAN BROJ 6,563 5,737 7,364 0,60 18,350 15,798 20,150 -1,03
ZIVINE (miliona)

4.2.5. Koncentracija stoke

Jedan od osnovnih naturalnih pokazatelja intenatimaoljoprivredne proizvodnje je i
stepen zastupljenosti, odnosno koncentracija st&kacentracija stoke izrazava se na
slede€e n&ine: Broj goveda na 100 ha obradivih povrSina; Isropja na 100 ha oramiih
povrsina; broj ovaca na 100 ha poljoprivredni pmas broj Zivine na 100 ha oramih
povrsina.

Komparativni pokazatelji koncentracije stoke zawdajinu, Srbiju i Maarsku dati su u

Tabeli 13

Tabela 13. Komparativna analiza koncentracije stoke- prosek 2001-2007.

Kategorija Vovodina Srbija Madarska Indeksi (%)
2/3 2/4 3/4
1 2 3 4 5 6 5
Broj goveda na 100 ha
poljoprivrene povrsine 12,7 19,5 33,4 65 38 58
Broj svinja na 100 ha
oranica 85,6 95,0 96,3 90 89 99
Broj ovaca na 100 ha
poljoprivredne povrSine 10,3 26,6 21,5 39 48 124

Broj Zivine na 100 ha
oranica 415 484 316 86 131 153
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Na osnovu podataka u tabeli se moZe videti kolikojve¥dina zaostaje u razvoju
statarstva za Mdarskom i Srbijom.. Koncentracija goveda u Vojvodmi2,6 puta manja

nego u Maarskoj i za 35% manja nego u Srbiji. Koncentrasijmja je neznatno manja, a
koncentracija ovaca je preko dva puta manja oddvkke i viSe od 2,5 puta od Srbije.

5. EKONOMSKI REZULTATI

5.1. Bruto dom&ii proizvod

Analiza tendencija razvoja poljoprivrede Vojvodisagledana je na osnovu dinamike
drustvenog proizvoda. Vrednost bruto déew proizvoda (GDP) izrazena je u stalnim
cenama iz 1994.godine, kako bi se izbegao utidkgdije i na taj nain dobila realnija slika

0 njegovoj dinamici @bela 14)

Tabela 14. Bruto dom&i proizvod poljoprivrede i prehrambene industrije
— tekée cene (miliona dinara)

Godina Srbija | Vojvodina
POLJOPRIVREDA WeXe u %
2000. 72.656 29.904 41,2
2001. 135.955 55.950 41,1
2002. 130.783 50.450 38,6
2003. 129.744 46.98b 36,2
2004. 162.258 65.978 40,7
Stopa promene % 22,2 219 -
PREHRAMBENA INDUSTRIJA
2000. 28.489 14.276 50,1
2001. 54.695 25.000 45,7
2002. 73.348 32.292 44,0
2003. 71.423 33.282 48,6
2004. 87.230 42.130 48,3
Stopa promene % 32,2 311 -

Izvor: Novkowt i sar. 2007.

Bruto domai proizvod poljoprivrede v@ je od bruto domé&g proizvoda prehrambene
industrije, Sto govori da se zZt@ni deo poljoprivrednih proizvoda troSi ili izvoai sirovom
stanju, a ne predaje u sopstvenim kapacitetima.céXe Vojvodne u bruto donéam
proizvodu prehrambene industrije Srbije (47,3%)vgge od njenog &efa u bruto
doma&em proizvodu poljoprivrede Srbije (39,6%), | porédhjenice da je struktura
poljoprivredne proizvodnje u drugim delovima Srbijetenzivnija (véa zastupljenost
povrtarstva, véarstva i stdarstva). Razlog tome je, Sto su u Vojvodini kondeanhi

kapaciteti za preradu Zitarica i industrijskogdilj
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6. AGRARNA POLITIKA

Republika Srbija, i u okviru nje AP Vojvodina, pramindikatorima privredne
razvijenosti, pripada grupi manje razvijenih zemalNizak stepen razvijenosti, pored
ostalog, prisutan je i u agrarnom sektoru. U sksapostoj@m uslovima, definisani su
ciljevi i principi agrarne politike:

- lzgradnja odrzivog i efikasnog poljoprivrednog sekt koji mozZe da se takdmina
svetskom trziStu, doprino&goorastu nacionalnog dohotka;

- Obezbdenje hrane koja zadovoljava potrebe pottaSas pogledu kvaliteta i
zdravstvene bezbednosti;

- Osiguranje podrske zivotnom standardu za ljude xayise od poljoprivrede, a nisu u
stanju da svojim razvojem prate ekonomske reforme;

- Osiguranje podrske odrzivom razvoju sela;

- Oc¢uvanje zivotne sredine od uticaja negativnih efeketljoprivredne proizvodnje;

- Priprema agrarnog sektora za integraciju u Evropskiju, i

- Priprema politike dom@# podrSke i trgovine poljoprivrednim proizvodima po

pravilima Svetske trgovinske organizacije (STO).

7. FINANSIRANJE POLJOPRIVREDE

Osnivanjem Fonda za razvoj Republike Srbije, a wadg sa Ministarstvom
poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva, kao i Mtarstva finansija, poljoprivrednim
gazdinstvima koja su upisana u Registar u ciljustiodnja poljoprivredne proizvodnje bila
su odobrena kreditna sredstva za ddne namene.

Savremena poljoprivredna proizvodnja AP Vojvodinevelikoj meri opredeljena je
sredstvima odobrenim iz pokrajinskih fondova. Skimas AP Vojvodine osnovala je
ukupno pet fondova, od kojih tri fonda imaju zaljis&vi ili kao jedan od ciljeva,

podsticanje razvoja poljoprivrede u Pokrajini:

7.1. Fond za razvoj AP Vojvodine

Od ukupno odobrenih sredstava Fonda za razvoj Afrodme — 135,80 miliona eura,
za razvoj poljoprivrede usmereno je ukupno 24,3boma eura, odnosno poljoprivrednim
gazdinstvima usmereno je 15,71 milion eura, a zwadintkim zadrugama plasirano je
8,64 miliona eura. U 2007. goditak 72% je usmereno poljoprivrednim gazdinstvima.
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7.2. Garancijski fond AP Vojvodine

Razvoj privrede i poljoprivrede u AP Vojvodini osma je misija Garancijskog fonda.

Ove zadatake Fond realizuje kroz svoju osnovnutiesd, izdavanje garancija bankama
kao sredstava obeztenja urednog vikanja bankarskih kredita. U periodu od 2005. do
2007. godine kroz Sesnaest konkursnih aktivnosgjaaovan je garantni potencijal u
ukupnom iznosu oko 21 milion eura i izdato je ukn@®0 garancija (odega 19,57 miliona
eura u sektorpoljoprivrede). U pomenutom periodyedina garancija nije pala na teret
sredstava Fonda, Sto zZnda je Fond izvrsSio kvalitetnu ocenu kreditne spgo®osti desnika

konkursa i time sveo rizik izdavanja garancija naimum.

7.3. Pokrajinski fond za razvoj poljoprivrede

Pokrajinski fond za razvoj poljoprivrede je osnoZ001. godine sa ciljem podsticanja
poljoprivrede u Pokrajini i otklanjanja problemabhblasti poljoprivredne proizvodnje putem
uceXa u finansiranju programa unagemja i razvoja pojedinih oblasti agrara. U
posmatranom periodu plasirano je 5,23 miliona ewd,cega su donacije Kraljevine
NorveSke za rekonstrukciju irigacionih sistema &ileo 3,38 miliona eura. Fond se u
posmatranom periodu (2002-2007) bazirao prvenstvend@gese u finansiranju sistema za
navodnjavanje, nabavku novih zé&sénih baSta — plastenika i staklenika, kao i jeddn o
poslednjih projekata — za podizanje viSegodiSngisazla autohtonih i ododenih sorti
vinove loze. Za program obezisnja proizvodnje u zagenim baStama plasirao je kredita u

iznosu od 377.560 eura, dok je za navodnjavanjeetesmo 1,43 miliona eura.

8. ZADRUGARSTVO

Kljuéni problem zadruznog sektora ogleda se u nepogticgainiruga koje funkcionisu po
opSteprihvéenim zadruznim principima. Ukoliko se posmatr&inaada i upravljanja u
zadrugama kod nas, mogu secitiodva karakteristina tipa zadruge. Jedan tip su tzv.
.drzavne zadruge“ kojima upravljaju zaposleni, gakjoprivrednici, kaoclanovi zadruge,
nemaju takva prava. Drugi tip su tzv. ,privatne rzapk“, koje, u stvari, posluju kao privatna
preduzéa, bez posStovanja zadruznih¢ela. Podjednako bitno, a tat@® nereSeno pitanje
odnosi se na vlasniStvo nad imovinom zadruga, kg@antava njihov razvoj i u velikom

broju slitajeva onemogtuje funkcionisanje.
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U cilju reSavanja navedenih problema i stvaranjepuas za unapi@enje zadruznog
sektora, 2006. godine donet je novi Zakon o zadnagaPrema Zakonu, zadruga se osniva i
posluje na principima: dobrovoljnosti i otvorené@anstva, uzajamnosti, ravnopravnosti,
solidarnosti, jednakog prava upravljanja, demoknatsti, zadruznog obrazovanja i
informisanosti zadrugara i rtezadruzne saradnje, kao i drugimduearodno priznatim

zadruznim principima. U praksi, ovaj zakon nije pe&o unaprdenje zadruga.

9. SPOLINOTRGOVINSKA RAZMENA

Izvoz poljoprivredno-prehrambenih proizvoda je u§kn obimom i dinamikom donga
poljoprivredne proizvodnje, visinom potroSnje, rovo podsticaja od strane drzave, kao i
carinskim i drugim netarifnim ografenjima zemalja uvoznica. Prisutna je izuzetna
zatvorenost pojedinih, pre svega, razvijenih zemaipje koriste razlite barijere u uvozu.
Sve viSe se koriste razna kvantitativna ogfamja - u vidu tehrkih prepreka — primena
ISO standarda i HACCP metoda za divanje kvaliteta, kvantitativnih, i drugih
ograntenja, kao osnovnih instrumenata mera agrarnog kmoi@zma. Izvoz treba da
postane osnovna poluga privrednog rasta i razv@yedne. U izvozu treba da se paae
zastupljenost proizvoda viSeg stepena obrade sadastdima kojice zadovoljavati potrebe

potroS&a zemalja uvoznica.

9.1. Uvoz poljoprivredno-prehrambenih proizvoda

U periodu 2001-05, pro&an uvoz je iznosio 118,4 miliona dolara. U strukimvoza
najvee wege ima robna grupa paose i vate sa 23,8%, sledi robna &ta hrana sa 19,3% i

razni proizvodi za ishranu sa 10,6%.

Stepen zastite agroindustrije od konkurencije @siranstva veoma nizak. Na veliki broj
proizvoda zaStita putem prelevmana praidi i ne postoji, a kojtine zn&ajnu stavku u
nasem uvozu (W, proizvodi konditotorske industrije i sl.). Updeesa liberalizacijom na
ispoljeni negativan bilans uticali su i razni intentni uvozni aranzmani, kao i ugovori o
dugora@noj proizvodnoj kooperaciji, koje, take, spadaju u formu uvoza. Visoki uvoz
narcito ¢e se negativno odraziti u narednom periodu, é@amati dugoréne negativne
posledice, i to pre svega, u &oskoj proizvodnji. Uvoz poljoprivrednih proizvodi@ba da
bude komplementaran i da se nalazi u funkcijiprodnje.

9.2. lzvoz poljoprivredno-prehrambenih proizvoda

25



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEBUERT AND TOURISM
Vol. 2 Issue 1 2010 ISSN 1821-2506

Proséna goisSnja vrednost izvoza u periodu 2001-2005irgodostigao je 254,8 miliona
dolara, sa zr@jnim pozitivnim trendom kretanja vrednosti, po ggmoj stopi od 36,8%
godisSnje. Apsolutni maksimum ostvaren je u posledapaliziranoj godini (400 miliona

dolara).

U strukturi izvoza najwe wee imaju robne grupée‘er, med i proizvodsa 39,3%,
sledi robna grup&itarice i prerafevine sa 18,2% ipovrée | va‘e sa 13,3%. Napred
navedene robne grupe imale su dominantiekie u ukupnom izvozu agrarnih proizvoda iz
Vojvodine (70,8%). Evidentno je da sve robne grmeenaju jednako mesto, poziciju i

zn&aj u vojvaianskom agrarnom izvozu.

9.3. Mogunosti pov&anija izvoza aqgroindustrije

U narednom periodu neophodno je u punoj meri iskitirikomparativne prednosti

Vojvodanske agroindustrije:
- Povoljne agroekoloSke uslove, za proizvodnjuritita industrijskog bilja, véa i povia;

- Postojanje kapaciteta prdiaacke industrije (uljare, ¥erane, klanice, mlekare, industrije

za preradu pSenice, é@i  povéa);
- Strikne kadrove, kako u proizvodnji, tako i u gaa-istrazivakim ustanovama.

Mere ekonomske politike u ovoj oblasti moraju uwesta sve specitinosti poljo-
privredne proizvodnje (spor obrt kapitala i sl.yj ppm iste treba da budu u funkciji
podrZzavanja njene izvozne orijentacije. Potrebnoogigovarajdim merama powati i
stabilizovati proizvodnju i na taj g stvoriti stabilne izvozne visSkove kaje po pitanju
kvaliteta zadovoljavati potrebe inostranih kupaca.

Izvozni potencijali agrokompleks Vojvodine su:¢8ei konditorski proizvodi; jestivo
suncokretovo ulje; pSenica i kukuruz, kako merkantiako i semenski; semenska soja i
suncokret; kvalitetno @@, kako u svezem, tako i u préemom stanju (viSnja, jagoda,
jabuka, kajsija); kvalitetno pote uglavnom u svezem stanju; junad za klanje,gemeeso,
jagnjad za klanje, jagnje meso; kvalitetne mesne préggine (Sunka i pkka u foloji,
limenci); pivo, bezalkoholni napitci, mineralna \&d/ino; nekonvencionalni poljoprivredni

proizvodi (zabe, puzevi, med, lekovito bilje); zdseveno bezbedna- ekolosksta hrana..
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9.4. Bilans spoljnotrgovinske razmene

Pros€an bilans spoljnotrgovinske razmene poljoprivregnehRrambenih proizvoda AP
Vojvodine, u posmatranom periodu je pozitivan iagnproséno 65 miliona dolara..
Ostvareni bilans moZe se okarakterisati kao veoobai] mada se istim ne treba zadovoljiti.
Cilj u narednom periodu treba da bude p@wge izvoza, uz odrzavanje uvoza ha

dosadasnjem nivou.
Analiziraju¢i bilans spoljnotrgovinske razmene po robnim grupam@ava se slede:

- Pozitivan bilans spoljnotrgovinske razmene — imaledée robne grupe: meso i
preralevine, zitarice, vée i povke, Séer, razni proizvodi za ishranu i duvan. Najve
pozitivan bilans razmene ostvaruje robna grupaer, proizvodi i medsa 41,9 miliona

dolara.

- Ostale grupe proizvoda proizvode su daleko viéeZene, nego izvozene iz Vojvodine,
odnosno prisutan je negativan bilans razmene. Niapegativans bilans razmene prisutan je

kod robne grupestacna hrana,sa 11,5 miliona dolara.

10. OCENA KONKURENTNOSTI - SWOT analiza

Razvojne snage poljoprivrede Vojvodine su:

- Dobri prirodni uslovi za proizvodnju (zemljiSte jikla, vodni resursi)

- Komparativne prednosti mikrorejona (Fruska gordyddika pesara, VrSéke
planine),

- Relativno nezagtena zivotna sredina i resursi poljoprivrede,

- lzvrsni uslovi za multifunkcionalni razvoj poljoprede (pogodni prirodni resursi za
razvoj turizma, ugostiteljstva, proizvodnju enegdigolska, termalna, obnovljivi
izvori)),

- Tradicija u konvencionalnoj poljoprivrednoj proiagi,

- Relativno kvalifikovana i obrazovana radna snaga,

- Razvijenost predivackih kapaciteta,

- Postojanje obrazovnih i né&no-istrazivakih institucija,

- Spremnost pokrajinskih institucija za razvoj agnokdjeksa,

- Postojanje poljoprivredne savetodavne sluzbe.
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Slabosti su:
- Neuretenost zemljiSnog kompleksa.
- Sitni posedi i parcele setjgh gazdinstava.
- Ekstenzivna proizvodnja po strukturi i prinosima.
- Slaba zastupljenost sfarstva.
- Neodgovarajte resSenje kortenja drzavnog zemljista.
- Nedovoljno korigenje i loSi ekonomski uslovi za kofégnje vodnog potencijala
za navodnjavanje.
- LoSa organizovanost seatjah gazdinstava.
- Nedovoljna podrska razvoju poljoprivrede od strdrigave.
- Problem stargkih doma&instava i devastacije sela.

Razvojne mogtnosti su:

- Uredenje zemljiSnih povrsSina.

- Pove&anje povrSina u navodnjavanju.

- Intenziviranje biljne proizvodnje promenom struldyoroizvodnje i véim
ulaganjem u pojedine linije proizvodnje.

- Moguénosti boljeg korigenja zemljiSta kroz postrnu i naknadnu setvu.

- Intenziviranje stdarske proizvodnje.

- Vel stepen finalizacije proizvodnje u sopstvenim pierackim kapacitetima.

- Unapreienje tehnologije prerade poljoprivrednih proizvoda.

- Razvoj multifunkcionalne proizvodnje i dierzifikggi (Sem za proizvodnju
hrane, poljoprivredni resursi Vojvodina mogu sek&dno Kkoristiti za razvoj
agro-eko turizma (seoski turizam, seoske  tw@kstimanifestacije, banjski
turizam, riboliovni i lovni turizam), ugostiteljstv(salaSarskog tipa, sveza-zdrava

hrana, itd), proizvodnja energije (eolska, termabtimovljivi resursi).

Razvoj MSP u oblasti zanatske prerade padlyoganih proizvoda.

Integracija proizvodnje, prerade i plasmarakadrugarstvo.

Uspostavljanje ISO standardizacije i pobaljg&kvaliteta proizvoda.

Veca proizvodnja uljane repice i investiranje u rafijgeza roizvodnju bio-

goriva.

Razvoj ekoloSke proizvodnje, proizvodnje fekog i aromaténog bilja.

Dalje unapréenje savetodavne sluzbe i drugih institucija.
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Pretnje u razvoju su:
- Ograntenja plasmana.
- Ograntenja izvoza (kvote, necarinske barijere, ne stisauje izvoza,...)
- Nedovoljne mogénosti drzave za podrSku razvoja poljoprivrede.
- Nedostatak kvalitetnih izvora sredstava za raz¥apkcionisanje.
- Nepostojanje ili neadekvatnost zakonske regulative.

- Nedovoljan uticaj institucija na razvoj.

11. ZAKLJIU CAK - USLOVI | MERE ZA JA CANJE KONKURENTNOSTI

Najznaajniji uslovi i podsticajne mere za razvoj agroléanu ruralnim podrjima

Vojvodine su:

1. Stimulisanje izgradnje i kori&nja sistema za navodnjavanjépored izuzetnih vodnih
resursa u Vojvodini, njihov stepen iska@efosti je izuzetno mali. Jedan od nagajaijih
razloga za njihovo minimalno koéé&nje lezi u ekonomskim uslovima za njihovu
eksploataciju. Repuldki i pokrajinski fondovi za razvoj poljoprivredeetralo bi zn&ajnija
kreditna sredstva, pod povoljnim uslovima da usmeraabavku opreme i sisteme za
navodnjavanje, fiskalna politka trebalo bi da pkimesoslobaenjima stimuliSe gazdinstva

koja koriste sisteme za navodnjavanje.

2. Stimulisanje povéanja investiranja u ruralna podréja. Stimulativne mere, koje bi
poboljSale investiranje u ruralna podau bile bi oslobdanje ili smanjenjem doprinosa za
zapoSljavanje u ruralnim sredinama, povoljnija pkee i kreditna politka, finansijski

podsticaji razvoja agrobiznisa od strane drzavajlveke i lokalne samouprave.

3. Urafenje i racionalno korigenje zemljiSnog fondaUredenje zemljiSnog resursa i
racionalno kori&enje zemljiSnog fonda je u danasnje vreme jedanapebaznijih problema

poljoprivrede Vojvodine.

4. Ureadenje infrastrukture i razvoj ustanova u ruralnim piru¢jima. Za privredni razvoj
ruralnih podrdja zna&ajan razvoj infrastrukture i ustanova (puteva, watme i
kanalizacione mreze, telekomunikacija éati Skola, banaka, sportskih terena i igralista,
kulturnih i drugih ustanova). U ovom segmentu éapai izvori mogu biti iz stranih

povoljnih kredita i donacija.

5. Drzavne i investicije lokalnih samouprava u ragvpreduzéa u selima.Poljoprivredno

zemljiSte, kao drzavni resurs treba da predstasBaovu za prioritete u Drzavnom
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investicionom planu Srbije. To z&lada bi Srbija, kao Sto ulaze u razvoj planinarskog
turizma, investiranjem u &re i urgenje terena za skijanje, trebalo da ulaze u optimal
koris¢enje svog poljopriviednog zemljiSta, kroz razvoj ljmarivrednih preduzéa,
eksperimentalnih stanica, rauih instituta, turistikih atrakcija i drugih, profitabilnih réna

multifunkcionalnog kori&enja poljoprivrednog zemljista.

6. Razvoj institucija za razvoj malog agrobiznisapreduzetniStva.Posebnu ulogu u
razvoju malog biznisa i preduzetniStva svuda uwswetaju institucije. Kada je u pitanju
agrobiznis znéajne investicije su tehnoloski problemi, garandijgindovi i savetodavne

institucije za razvoj agrobiznisa.

7. Edukacija ruralnog stanovnistvaPrivredni razvoj ruralnih pod#ja mora biti préaen
opStim drustvenim razvojem, odnosno opStom edub@cijruralnog stanovniStva |
edukacijom u tehgkom, tehnoloSkom, obrazovnom, kulturnom, ekoloskom,ne na

poslednjem mestu, ekonomskom smislu.

8. Razvoj zadrugarstva i poljoprivrednog savetodessZa opstanak i razvoj sefkih
gazdinstava od posebnog su ¢&ja dalji razvoj zadrugarstva i poljoprivrednog
savetodavstva, vrsta, kao ustanove koja u intepedjoprivrede treba da uskladi ciljeve

drzave i ciljeve seljaka i bude institucija za iemplentaciju agrarne politke.
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REHABILITATION OF VESZPREM CITY IN THE XXI. CENTURY

Key Words: city planning, tourism development, reconstructiehabilitation

Abstract:

My paper presents the rehabilitation ambitionshef ¢city management and the population of Veszpréget
into focus the earlier attractive parts of the .citgszprém has been liked by the visitors, becatis special
conditions: for example it is situated near by tteke Balaton. The city managers transformed Vesapré
several times for expectations of political claimsts long historical past. Some parts of thesggpe we can
only develop, the other parts which neglected daadesd decay must be reconstructing and rehahilgeor

that aim to protect and save them for the generatighe future.

33



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEBUERT AND TOURISM
Vol. 2 Issue 1 2010 ISSN 1821-2506

INTRODUCTION: THE MODERN HISTORY OF VESZPREM

Veszprém is one of oldest cities of Hungary whishsituated on the country's
western part, which lies 15 km to the north frora tlake Balaton. Its history dates back to
7000 years. The city’s blossoming day was duringtloa first Hungarian royal pair.

Veszprém is known as the queens' city becauseedirst king I. Istvan’s wife Gizella, who

established the oldest cathedral in Hungary.
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Figure 1: The map of Veszprém

Photo: www.veszpremterkep.hu/terkep

In 1930 Veszprém obtained the county urban titlee Tndustrialization (mainly
chemical industry) is continued in 1950s with tleseaarch institutes' and a university's
setup, and the city's population were triplicatdemthis 40 years. The city of queen became

a city with a county right in 1990.
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The university quarter's development began with thaversity of Veszprém
predecessor. The Faultily of Chemical TechnologBotflapest University of Technology
was moved its branch here in 1949. There are detbbuses and semi-detached house
zones and housing estates over the university area.

Furedidomb is one of the smallest areas of Veszpdfithout an exception
detached and semi-detached houses were built iXXheentury. It is interesting that the
railway line had been closed in 1969, which bowdhy's railway station to the city's inner
areas and the Lake Balaton.

Early in the XX century Furedidomb was primarilaphed industrial establishment,
since there was a powerhouse in those days naaebwgilway.

The “New quarter‘'s” houses were found in the flratf of the XX century located
on east from the city center. Some time ago railefithe Lake Balaton (which | already
mentioned above) was on the edge of this ar@ahaz Street, and the former railway
station’s building memorizes us remind that sanieag.

The downtown's road network was built in the medieages.

Saint Istvan bridge is above the Séd valley whehetween the Jerusalem and

Cemetery mountain built in 1936- 37.
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Figure 2: The Saint Istvan bridge

Photo: ww2.legifotok.hu

According to Veszprém leaders the national mainl leading through the city was
not a good idea which was realized by them by tite & the 1940s. The ring road being
built in more sections meant the solution in thean@ 80 years. Veszprém was the first
Hungarian city, which had a full road ring arouhé tity. Since then the downtown's traffic

decreased significantly.

MAIN ATTRACTIONS OF THE CITY

The Séd brook

Outstanding nature geography and tourism putsghtet colour to Veszprém for making
the Séd coast more beautiful. In past Séd brookedla crucial role in Veszprém life.
Nearly 20 mills were powered by the brook excepobiing market gardening and little
apartments on the past century. The landscape dema Swiss steep rocky mountainside,
covered with a pine, was the place of the funfBire park more than with twenty games, a
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rowing lake, and a cozy a prideful 2000m expectesl companies with a long pioneer
railway with a 130 meters tunnel. From the funfaiu could get reach Kittenberger Kalman
Zoo on foot or on the pioneer railway. The Zoo dasyprém is a national likewise in

Hungary.

After the renewal

After 1945 the city got born again thanks to a hfigancial support and investments. Many
public institutions were being built at this tim@nong them was the outstanding university
(1948), its student hostel and two of its reseandtitutes (1952), the county hospital
(1962), county pharmacy centre (1962), party headgrs (1964), Hotel of Veszprém
(1964), fireman barracks, modern department sid@&4), cultural centers, stadium (1962)
and the wildlife park (1958). (Dr. Vajkai Aurél, 19)

Once upon a time, there was a fan-fair

The Veszprém funfair was being built between 1958 E960. The funfair's planning began

simultaneously with the zoo construction and sowiadk in 1958.

The fun-fair opened his gates to the visitors i61L4K6zép-Dunantuli Naplo, 1961.)

The social view of the central political power atglideas changed under a decade:
the folk and the local society's opinion were alseaot important to the local political
leadership neither for the political elite. The fmin and the popular urban beach were
leaders’ old-fashioned ideas. The aim was to develonew city centre with a party
headquarters and a hotel as well as with a twdator building under attracting shops for
the customers instead of the funfair and the ubisach.

Therefore they closed the park finally in 1971.

The small railway managed to get onto a similae:faicking of the railway line

meant that the favorite area of adults and childireadly was ready to walk in.

THE CHANGING FACE OF VESZPREM

After the war (1946-47) the city was struggling lwdifficulties. The nationalization began
in Veszprém in 1948: factories, firms, craftsmarrksbops became state-owned. It worked
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out a 3 year plans in 1950, its first consideraldewas the social work construction of the
blown up viaduct. They invested the streets, spandsquarters with democratic names on
every step. The chemist's division of Budapest esity of Technology was provided a

place in the city 1950s. (Beszteri Béla, 1986).

The rows of plans were made for the city's modation in 1956. The plans from

kindergarten foundation were about building flatd @avements as well as a water system.

The working class's promotes and collaborates with population as the better
living conditions characterize the politics at tlirme. The plans were already ready for the
bandstand of the theatre garden, the pioneer ngilthia funfair and the direction of the Séd
valley in 1958. The restoration of natural enviramnof Veszprém began with forestation
and grassing in the framework of huge social wotte social work founded zoo was open
in 1958. After a year the funfair was opened. Thetmuilding operations were in the city
at this time: house parks, pharmacy centre, wateer, tourist hostel, colony of artists.

In 15 years the city-development drafts were ggttready over 1960. The
government in the 60s provided huge material strefay Veszprém for town-development
aims. The development began with big volume indity but the population's confidence
became uncertain in the face of the city leaderabse they didn’t consider the city's public
opinion. The initiations started from high leveldatine local political leaders didn’t want to
involve the population into the decisions. The fdstelopment of the 50s entailed the
increase of the population's number. The first garsorting plan of Veszprém was already
ready at that time. Because of the economic arithteal claims it was necessary to modify
the plans later.

The new city centre was drawn up. The old railwitien's area was built in and
hospitable units with big capacity were gettinge@leped as well as businesses, department
stores, 6 storey apartment houses, new coach yastedion, an office block, tall houses
and a car park. (Jakéi Bernadett, 2005.)

The craftsman function relocated back onto the igdioor and on the place of the
demolished apartment houses basement there werdigis¢d newly worked up housing
estates. A medium city had two real functions: euls and a church centre function.

Veszprém has this double function nowadays todafa Laszl6, 2005.)

Ideas for the rehabilitation of the Séd valleyhede days
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The local political leaders noticed that the cirafeéhe tasks to be solved was being changed
continuously, and locally regional problems weretivg for a solution and tasks had been
struggling along for its row according to an oppaity suggested. The civil society and the
executive sectors were queuing too. (Palné Kovaos, 1997.)

The tourism development is one of the major moiivest the city is longing for
nowadays. The development of the walkway of Séteyas included in the development
tasks. After the country planning this area migatdme of the most beautiful walkway of
the city. More proposals: development of the pedestraffic, the bicycle traffic, passable
walkways, resting place; putting benches and dirs to the park, cleaning the Séd bed
enucleating the Séd bed and the walkway. (MayesrP2001.)

Year by year more civil organisations take a partthe community and town
planning. The local government and the institutitnysto create the partnership and the
reciprocity for working together with the civil aagisations. (Veszprém a kiradlynék varosa
Eurdpa Kulturdlis Bvarosa, 2005.)

There were more ideas already to develop the ftlotpaside of the Séd. The
targeted favourite place of the tourists, familieth children, youth is the wildlife park. The
city leaders know it is an important viewpoint. Muof the local government's income
originates from this and they would gain even mbrhe rehabilitation of the green area
would succeed. There were hundreds of initiatioesained just on the paper as there was
no investment. A part of the previous plans waslemgnted successfully, such as forming
of the parking area and surfacing of the walkway.

The local government made plans for the directibthe public place along the Séd
after the primer development plans in 2002. It weking a car park in front of the onetime
funfair, a walkway between the zoo's entrance aedohetime funfair, and planting beside

of these.

Rehabilitation of greenery

The local government made plans for the directibthe public place along the Séd after
the primer development plans (1999) in 2002. Canne the direction of a car park in front

of the funfair, forming of a section of walkway tveten the zoo's entrance and the funfair,
and the development of plants.
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Economic situation of Veszprém will recover wittetevelopment of the tourism

service system. The tourism projects enjoy priofity the city's strategic aims. The
rehabilitation of a green area is rich becauséefirotected environmental values.
The deficit of principal is the barrier of the rsations. The local government and the
investors have this deficit too. There are manyable development programs for the local
government and the entrepreneurs to solve thist®tu As a result cultural, economic
(tourism) value added expected. (A.D.U. Epitéd£étj 2005.)

It is necessary to continue guide marketing camnmsalgefore the single units being
ready. The elements of campaign: city marketinghgmam marketing and institution
marketing.

The major aim of the city marketing is the presgotaof a city's image. The
“Changeable Veszprém” campaign which has infornrmatbout the city for the visitors
receives a considerable emphasis: why to visitcitye what can you see there, how and

what may the visitor can do here.

Working together for Veszprém

The enquiring citizen was informed about the dodfthe Séd valley rehabilitation
by the local government and the colleagues of A.DAkEhitect Office one of the forum
which was organized November 2005. The aim of theneis connected with the

information of the plan, the discussion of propssaid opinions.
A lot of citizens were present on the forum.

The substantial debate began following the pretientaf the ideas. Interests came
to light. For example the Benedek Hill was covepgdacacia until the 1930’s, and the hill
was defended with a gate at that time, and fislomgpetition was organized in the Séd
valley.

The forum was useful for the participants of batktes. The exchange information
was defined by the cooperation or thinking togethedo for the good interest and not the
party politics. (www.index.veszprem.hu)

The local governments' negative attitude for thvd approaches changes slowly
because the cooperation of the city rehabilitaisogverybody’s interest. (Palné Kovacs
llona, 1997.)
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A population forum connection with the centre'safghtation was convened by the
city management on f4of January 2010. There were representatives of ldcal
government, the architect and the population. A plathe downtown's reconstruction and a
concept were presented by the local governmenty Twanted to enlarge the downtown
with new functions according to the plans. Anotpartly with a union support project
would be attached to this plan: concourse of the iwavy traffics road driving into the
downtown would be developing in the immediate fatur

The downtown rehabilitation and the city reformatimcludes the renewing of
plazas, function extension of the dawntown, builghaaking and deep garage, create a
building for the culture, renovation the old Hofbrona”, reform and unobstructed facade
of the Kossuth street (walking street). Forestadod the landscaping are very important
such as the reformation of the cityscape, and ¢designing of the buildings and spaces.
The park behind the Hotel Veszprém would be thé& Bathe Twin cities. The park would
be the place of sculptures, art exhibitions oftthim cities but not the primary function. It
would be a playground, which mostly reminds of laytanth in front of the building which
was former party headquarters.

One of the parts of the downtown's rehabilitatitamgs underpass which is disputed
for ages by the population and the professionatghB majority of the inhabitants the city's
symbol, inherited from the socialism, is unnecegsaéhe leaders of the city would like to
unobstructing the underpass. The stairs would pkced by a long-lasting ramp with this
solution, therefore it would provide an opportunityr the crossing of the physically

handicapped people, and it would be suitable ferctfclist traffic at the same time.
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Figure 3: Plan of the rehabilitation

foto: http://veszprem.hu

The part of the city's rehabilitation is the artisand cultural centre after the
transforming Séd Movie.
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Figure 4: The new building sin the city centre
Photo: http://veszprem.hu

The building which was former Hotel Korona is cunttg ancient monument. The
renovation demands big attention, and restoratfaimen former light of the building needs
building story researches.

Figure 5: Restored historical building int he walkistreet

Photo: http://veszprem.hu

The 20 stored building and the mezzanine-floor adatiare situated on the walking
street which is carried considerable trade flow.

43



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVBUEGRT AND TOURISM
Vol. 2 Issue 1 2010 ISSN 1821-2506

One of the most important aims beside the moddrarsand unobstruction of the
building that give an illusion for the populatios founded with the glass screen of the
building that let the houses of the opposite sallect. (http://veszprem.hu, 2010.)

Figure 6: Modern building with glass screen franVieszprém

Photo: www.veszprem.hu

The city management wishes to realise the idea aviimion support project, and a
private fund working together with consortium par Another architectural office's ideas
were presented for the citizens on the populatiwarh. This compiled study for the aim at
the road network and the pedestrian traffic mostheir new ideas were presented which
adopted by the local population with a big joy ba forum. Despite of this the plan reached
the urban local government's desk after the sulomissf the project. Therefore the city
leaders probably will not use it as a feasible ephplan.
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Figure 7: Pedestrian zone and Forum in Veszprém

foto: http://naplo-online.hu/cimlapon/20100112_wathssunk_jovon

The city management tries to shape the face of pféaz by applying for funding
for several projects. Like the Monasteries and gasdproject with an aim of renewal of
natural heritages and reconstruction of the Jesalturch's and Greek age monastery ruin's
which had the most considerable historic heritagfe¥eszprém. (http://epiteszforum.hu,
2009.)

The Saint Istvan viaduct is requires again a retiovanowadays. It was
necessary again to limit the transit traffic beeaatthe bridge condition. The city
won an application for the renovation of the bridgerhich is an industrial ancient
monument - 391 million Ft on February 2010.

CONCLUSION

The city management tries to shape the face of (Wész actively searching for
funding. The aim of renewing the historical hergagreserving natural endowments and
reconstructing many old buildings help to maintéiie image of an attractive city for
tourists while coping with the tasks of a moderf{ 2dntury city.
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It seems that the previous and the present managerhthe city make an effort to develop
the settlement, keeping an eye on the city's goapalation's interests. Although formerly it
was not of value and significance to protect arstiore the old buildings — this view starts to
change. The claim is higher for the historical ealu buildings and to protect the
environment.

The claim of city leaders and the citizens arestime in many ways in spite of some
conflict in my opinion. The principal aim is to makved and attractive city for not only the

tourists but most importantly, the citizens of Viggm.
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THE ESTABLISHMENT OF THE PRINCIPLES OF SUSTAINABLE

TOURISM IN THE BALATON REGION

Key words: sustainability, sustainable tourism, Bahton Region, environmental protection, tourism
destination management

When we speak about sustainability there is a seftmdustry that deserves attention becausesof it
increasing economic weight in the past decadesiish number of stakeholders and the wideningleiof
service providers. This sector is the tourism itiysvhich has an impact not only on the economyhef
visited country but also on the social, culturad @mvironmental relations, so if we speak aboutasnability,
we can not ignore its role and effect. Tourism Ib@some so a part of sustainable development, widziohbe
conduced through the application of the TourismtiDaion Management (TDM) all over the world (Riigh
Crouch, 2003, p. 45).

What do we actually mean by the sustainabilityoefrism? What methodology and what kind of tools
are available to transfer them into parctice? Hoeglit operate in one of the most important holidegions
in Hungary, in the Balaton region that is the regaf the largest sweet water lake in Central Eurajpthe
same time? In this study the authors are tryinfintbanswers for these questions by introducingfitise steps
of the Balaton region and the environment protecficactice in one of the settlements and the miegienal
efforts of a local nature protection civil orgartina for the sake of sustainability.

48



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEBUERT AND TOURISM
Vol. 2 Issue 1 2010 ISSN 1821-2506

INTRODUCTION

The realization of the principles and requiremeatssustainability supposes a
complex approach, and this complexity influencesrgvaspect of our lives. It refers
simultaneously to the realization of sustainablevettjpment, the sustainable use of
environmental elements, the long-term, sustainabte efficient management of economic,
social and cultural procedures and the provisionboilding from the bottom up. The
crucial principle was the recognition that the veipieead application provides a chance for a
humane, counsciously planned use of resourcesablaifor humankind and handing them
over in the the best conditions to the next germrat The resources can not be simply
exploited and used up this way but their recreationld be provided by careful use and
continuous development.

Tourism could be part of the sustainable developm&s the consequence of its
dynamic growth in the economy and the major in@easthe number of participants in
travelling the issues of sustainable tourism argreht interest. Experience shows that it is
impossible to guarantee sustainability without grojourism management. One method that
can be applied successfully is destination managerbg which the host areas could
establish the operational framework of sustainghili

The authors are preoccupied with the issues of timse theories are adapted in
practice in Hungary, what actions are taken bypbktical decision makers and by the
actors of tourism in order to achieve sustainghbilihe authors would like to introduce two
practices, on the one hand the first steps of thte@eeBalaton region for the sake of
sustainability, the other practice focuses on tbaservationist and the micro-regional
efforts of a local civil organization of one ofethtownships of the region, namely,

Gyenesdias.

IMPORTANT DEFINITIONS
TDM: Tourism Destination Management — applied methHodsourism in several countries

all over the world, which becomes more and morenétin and is expanding in wide range

in a number of destinations.
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VICE-model: Visitor, Industry, Community and Environment mbde a model for
introducing the contact between visitors, tourisnaustry, local communities and the
environment.

Destination: region, micro-region, port of destination, gegdmnaal location, which
generates a complex tourism product.

Stakeholders of tourism those persons, who are concerned by the tourisen,labal
communities, the inhabitants, the self-governmehts enterprises, the tourists and the civil
organizations.

Social and cultural values determinative factors for life quality, prioriggarchitectural,
historical, cultural traditions, lifestyle conveortis.

METHODS OF RESEARCH

Based on theories the authors have studied théabieiiterature related to sustainability
Issues, this consists of mainly the internet fedJNWTO (World Tourism Organization)
documents.

The Tourism Destination Management has an appliaddé system and methodology,
which can be practically realized.

According to experts, in Hungary, the appliableltegstem and methodology can be
associated with tourism destination management (J.OM interpret them the VICE model
and the characteristics of TDM will be introducedhis study.

Detailed interviews were carried out by the authéisstly, with the technical director of
NOVOFER plc., the operating firm of the monitorisgstem about the operation and
application of monitoring system in the Balatonioeg secondly with the director of the
Balaton Integration Nonprofit Co., and the chaigper of the regional nature protection
associaton based in Gyenesdias has been interviasvekll about the work of the club,
their plans and accomplishments. The work of tle®@ation is precedence. The mayor of
the township has been asked about the operatidocaf nature protection management,

which has outstanding achievements, supportedéiottal government.

SUSTAINABILITY AND SUSTAINABLE TOURISM
According to the WTO (World Tourism Organizatioreficition of 2004, sustainable
tourism development guidelines and managementipescare applicable to all forms of

tourism in all types of geographical destinatiofise two principles of sustainability refer
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to, on one hand, the environmental, economic anmbsmltural aspects of tourism
development, on the other hand it implies a suitdallancéetween these dimensions.
“Sustainable tourism should:

1. Make optimal use of environmental resourdbat constitute a key element in
tourism development, maintaining essential socral acological processes and
helping to conserve natural heritage and bioditgrsi

2. Respecthe socio-cultural authenticity of host communitiesnserve their built and
living cultural heritage and traditional values,dacontribute to inter-cultural
understanding and tolerance.

3. Ensure viable, long-term economic operatiogm®oviding socio-economic benefits to
all stakeholders that are fairly distributed, irthg stable employment and income-
earning opportunities and social services to hostrunities, and contributing to
poverty alleviation.

Sustainable tourism development requires the inddrnparticipation of all relevant
stakeholders, as well as strong political leadersit ensure wide participation and
consensus building.”

“Achieving sustainable tourism is a continuous psxand it requires constant monitoring
of impacts, introducing the necessary preventivd/@ncorrective measures whenever
necessary. Sustainable tourism should also maiat&igh level of tourist satisfaction and
ensure a meaningful experience to the touristsingitheir awareness about sustainability
issues and promoting sustainable tourism practioengst them"” (WTO, 2004).

The authors of this survey agree with the statesnabove with the completion, that for the
practical realization partnership is definitely esgary, the efficient cooperation of all
participiants and the continuous harmonizing ofali@wmental guide-lines and tasks, such
as the collective specifiing and achieveing ofréguired corrections.

We can clearly see from the figure that sustainadlesm does not only cover the areas of
the natural environment protection but also thes@meation of cultural and social elements.
Furthermore, it refers to the long-term economiability of established operational

conditions and methods as well.

Figure 1: Sustainability- sustainable tourism depeient
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(Source: Priestley, Edwards, & Coccos$#96)

1. Ecological aspects of sustainable tourism:

The most important attraction of all tourism destions are the ecological, environmental
ressources. It is possible that the central toupsoduct of a concrete destination a unique
natural habitat is, and the local inhabitants sti@la everything for its conservation (Ritchie
and Crouch, 2003, p. 44).

The dual function of tourism:

- on the one hand the minimizing of environmentalyian,

- on the other hand to make income to ensure thealamnvironment protection.
There is no existing protocoll for the managementihe positive and negative impacts of
tourism on the natural environments for all sitoas, so requires each problem an own
solution. The destinations have to establish tlogin strategy for the developement of
sustainable tourism and the destination managetmesto engage itself, that the natural
protection has to be maintained with responsibiyyall stakeholders.
2. Aspects of economical sustainability of tourism:
The strategy of tourism has to ensure the econdmiguirements of the resident
population for a longer time. The economical susthility can be influenced by several
another factors as well (Ritchie and Crouch, 2@035):

- the distribution of balance or poverty of expensend preferences between the

stakeholders,
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- how can be realized the application of the lodabla force,

- determination of workplace safety by seasonality,

- how do wages and benefits reflect the recognizaif@mployees and the versatility

of job facilities.

3. Aspects of sustainability of social and culturdines and presentation in the tourism:
Lifestyle quality depends not only on the econorniealfare. One of the central motivation
of a tourist is to get known with the social andtwal specialities of the destination. At the
same time tourists influence the society and caltaf the host communities as well,
therefor it is not sure, that the experiences auit@r original are. The impact of tourism is
the more larger the more the cultural differencavider between guests and hosts. The
tourism strategies has to take account of such atepéor this the local values and ideas
have to be presented to become the feeling of ésérdtion (Ritchie and Crouch, 2003, p.
46).

The viability of sustainable tourism raises theiegssof handling numerous problems at the

same time. To mention a few (WTO, 2002):

- the handling of the impacts of traveling in the eleping world,

- partnership between the participants of public gnglate sectors, transportation
management (mass and individual),

- decision making competence of local communities ekistence of local control,

- the quality and management of education,

- the ethics and practice of environmental protection

- taxissues,

- product pricing methods,

- lack of alloted performance indicators,

- eco tourism,

- destination marketing,

- visitors management,

- resources management.

Unfortunately, there are basic obstacles that staritle way of the establishment and

operation of sustainable tourism for example:

- one of the many is the widespread concept thaisthges of sustainable tourism

belong to the realm of governments,
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- the lack of applicable models of sustainable tonyis
- ashortage of domestic experts,
- the price sensitivity of society,

- the reaction that is forced on enterprises becalidee existing competition.
TOURISM DESTINATION MANAGEMENT (TDM)

The complex tourism products are evolved on reditmagis because tourists
purchase not only definit products and servisesdaiih impressions and experiences
throughout their journey. The formation of produntsans therefore ,to organize” the
available services and experiences at the samefitimmethe beginning to the end of the
journey, which could be manageabled by the TourBestionation Management
(Ritchie, Crouch, 2003, p. 44).

The methodology and approach of destination manege is based on
partnership of the relevant stakeholders that msatestrated in Figure 2. in the model of
VICE - Visitor, Industry, Community and Environmentodel — from which the
complexity of tourism can be seen (College of Helarkas, 2008, p. 18). The model
indicates the continuity of the interaction betwestakeholders and shows that the
participants can not back out of this connectiterefore partnership between them is

vital.

Figure 2: VICE-model

Visitors

ENYIE ONMENT

s ™\

Tourizm Industry Community

(Source: College of Heller Farkas, 2008, p. 18)
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The environment, which is in the center of the feguefers both to a natural and
a man built environment that is utilized by all tiparticipants of tourism. The
environment not only surrounds them but it is tberse of experiences, provides a
commercial tourism product and provides the inftedtire for services. All relevant
stakeholders have a continuous interaction withetingronment and they are correlated

by the environment as well.

- Tourists, who travel to gain experiences, havemapact on the natural, cultural,
economic and social life of the visited area.

- Tourism enterprises need to acquire a visitor figrand environmental friendly
attitude.

- Without the participation and support of the localsd local communities the
tourism and professional ideas cannot be realintig despite the good intentions.
The interests and initiatives of the locals andiviolals must be taken into
consideration since tourism uses the same infrester as the locals, thus, the
unnecessary overburdening or inefficient use majyseahe dissatisfaction of the
locals.

- The introduction of the characteristics of cultudde, the preservation and
recollection of traditions can only be secured Isytor friendly locals.

- Local governments and tourism entrepreneurs areulsineously present as
participants of local communities, professionalnteaso they have an impact on

tourism from two angles.

It is evident how complex the correlation system wghin TDM where
partnership is a crucial necessity to gain efficigperation. Local governments have an
outstanding role in the shaping of tourism localie financial resource that is needed
for accomplishing the tasks is partially availabde them and they possess managing
and decision making competencies provided by ldve dther factor, which can be seen
in the model, is that the environment plays a kag in sustainable development, so
without its appropriate protection and managemieatwthole system would be destined

to fail in the long term.

The realization and development of sustainablegouand the formation of tourism

products require a large scale complexity in pcactiThis can be highly enhanced by
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developing the network of the Tourism Destinatioafdgement (TDM), which disposes
the appropriate methods and integrated approad¢bh{Bj Crouch, 2003). The management
that is established by the cooperation betweenipualnld private sectors that are building
from the bottom up and that also possess its owaurees and experts would be able to
manage the entire procedure of tourism from plagntancontrol and monitoring. Although
tourism is a highly integrated and complex fiel&cauld be provided with an operational
system that has the necessary resources, decisikingncompetencies and responsibilities
fulfilling the role of the “missing owner” (Collegef Heller Farkas, 2008, p. 18). The
network is demonstrated on regional basis is irffaghewing Figure:

Figure 3: Structure of TDM network

Fegional
T WP Assoociation
- Destmatmn Managemeant
Zenu-Destination
Assnccmtm:ns

lewel

Ln:n:al Destmatmn
Manazement Orgamsations

Tourism destination management supposes the cdmpgran the basis of common
interest, of the private and public sectors and ghafessional organizations in order to
realize efficient tourism management and developgmemeans a network established by
local, micro-regional, regional and national levidDM organizations (see Fig. 3). The
definition of tourism development directions anduna protection tasks, the consideration
of the interests of the population and the managémwiethe operation can be built on local
levels, on local professional competencies andhenfinancial subventions. The decisions
are far more supported both morally and financiallyis is exactly the base for the

establishment of long-term sustainability.

TDM can be briefly characterized in the followingys (College of Farkas Heller, 2008):
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First characteristic:building from the bottom uplhe cooperation of the most directly
affected participants in tourism (entrepreneursal@overnments, civic organizations and
local residents) is the crucial element of the TB¥tem. The major element is that the
locals have the chance to participate in the l@mmttourism development, environmental
protection and the protection of local cultural asatial values of the given township or
area. Further levels can be developed (townsh@gomal and national) on the basis of the
interests and representation of the locals. Sioogdm regards an area a destination that is
capable of offering a complex tourism product, oy way to ensure this is to create local
TDM organizations on the basis of areas.

Second characteristic: partnershiphe system of TDM can only be realized efficigntl
if all the participants cooperate. The local TDMyamizations can operate efficiently as
work teams that undertake the local managementoofisin, the protection of the
environment, the allotment and execution of dewelept directions, consciousness
building, resource management, application writiagd the establishment of higher
cooperation. As a basic principle, the local gowsznts can only obtain one vote.

Third characteristic: professionalisnThe system of destination management requires
professional knowledge in the everyday practical rkwdqtourism and destination
management), because nowadays it is necessarytabligls the acceptance of tourism
development to have an innovative approach. Thécpgmnts must understand a more
comprehensive method that involves several sectdrghe industry (environmental
protection, tourism, rural development and econamanagement).

Forth characteristic: independence in action, finance and competefidee TDM
organizations must be provided with legal and basmnomic and financial conditions in
the interest of organizational independence. Ithighly important for the TDM
organizations to exchange experience and professiamowledge to be able to expand
competence and cooperation and to realize commojegbs and programs on a micro-
regional, regional and national TDM levels thatamte efficient operation.

These specialities ensure, that the destinationagement possess the tools and

methodology to manage the complexity of tourisrtenmns of integrated approach.

RESULTS AND EVALUATIONS

The authors would like to introduce the researdulte, namely, the practical steps that
have been taken in order to achieve sustainabite is the regional monitoring system, or
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spacial informatics system, the other is the astiwiof a nature protection club operating in
the West-Balaton region and the Gyenesdias natwtegiion management system in the
work of which the club takes active part in. Bofttteem can approve of the development of
sustainable tourism and the operating of the deweémtal tourism destination management

in the Balaton region.

The realization of the Balaton Project (The Realizaon of Integrated Decision Making
System) is necessary to achieve sustainability ing Balaton region.
In one of most outstanding tourism potential regian the country this project was
established as a regional initiative in order thieee sustainability. The goal was to create
this integrated decision making system that sugpie entire Balaton region in achieving
sustainability and buffer negative impacts reldatetburism. The model includes:
- a tourist counting system,
- a traffic counting system,
- a water quality monitoring system,
- a simulation program, which helps draw conclusi@mut environmental
changes, helps model future changes and extremlitiess important to create
a sustainable and long-term system.
The project was launched in the fall of 2003, lds26 months within the framework of
the LIFE-IIl ENVIRONMENT application. The four-mersb consortium’s main goal
was to support achieving regional development thinotlne project towards sustainable
tourism and acquire further EU supports for theellgyments. The members of the
consortium were the Balaton Association of Non-Gomeental Unions, Geonardo
Environmental and Spacial Informatics and RegidPralject Development Co., ELTE
TTK Dept. of Regional Geography, the Balaton In&tigin and Development Agency
Co., which is the operational association of ther@d of Balaton Development.

The primary goal of the project is the reductiod grevention of environmental hazards
in the Balaton Region that are caused mainly bysn@srism by introducing a decision
support system. During the work process the dase lo& the environmental condition
survey and the spatial informatics system (GIS)eha@en developed that includes the
known and assumed potential polluting sourcesgallggarbage dumping grounds, the
data of sewage management, water quality and dutafpon indicators. Social and

economic analyses have also been carried out tleatthee crucial bases for the
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development of the monitoring system and the gratdecision making model. The

study of the participants in the social and ecomos&ctors included data collection
related to economic seasonality and the unevenrgpbigal layout of tourism. As a

result of the project a decision preparation systeas established based on a
comprehensive environmental, economic and soctal tthat applies the data of the GIS
data base and supplied with an on-line monitoriggtesn. The monitoring system,

which is the most crucial element of the projectamt to create a water quality, tourist
counting and traffic counting system by which aaterinformation can be accessed
about environmental loads caused by the extremdfeseasonal tourism (Turizmus
Bulletin, 2008).

The data collected by the monitoring system cams®zl continuously by the decision
making authorities during their daily work. Sevepabjects initiated by the decision
making and management authorities have been s@obloytthe data system, such as the
Balaton Water Management and the Balaton Integrasiod Development Agency.
Projects, like the three-year Climate Adaptatiomcdédence Project or the Balaton
Adaptation Precedence Project. The long-term regidavelopment concept of Balaton
could not have been prepared without the systemchwhas been applied during

condition surveys and creating the indictor systems

The database of the monitoring system came intetemxte on two user levels. The

database for the population is thevw.balatononline.netveb-site. The homepage for

experts with a special access permission is vitasev.bir.webeye.hu A number of

informations can be called down in several categotike:

- storm-signal on Lake Balaton (wind speed and dwac{m/s) in seven places

(www.bir.webevye.hu

- counting of foot-passengers: in two placesv(v.bir.webeye.hj

- hydro-meteorological measures: fall (mm), air terapge (°C) , relative
humidity (%), atmospheric pressure (hPa), wind alioe (WD), wind speed
(m/s), ground rad. temperature (°C), water levet)(avater temperature (°C), in

three placeswww.bir.webeye.hl

- cyclist traffic count: in two placesvivw.bir.webeye.hl

- ferry traffic count: in two place, number of cgoassengers, other vehicles.
- vehicular traffic count: in twenty-two places, insétllements, traffic volume,

speed\www.bir.webeye.hl
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- beach entré: in six places, records adults and dreml entries

(www.bir.webeye.hu

- water quality: in three places, komplex, blue algabservation

(www.bir.webevye.hu

- water tide (cm) in three places (Table dw.bir.webeye.hj

- economical datas: taxable income, number of corgsanumber of unemployed

persons, etcwww.balatononline.ngt

- social datas: population (capita), age distribytigualification, minorities,

nonprofit organizations, etow(vw.balatononline.ngt

- datas for environmental protection: for sewage alsfy drinking water supply,
drainage, gas heating, etaww.balatononline.ngt

- tourism datas: number of guests, number of guagtss) providers, reaching

time of settlements, border crossing lines, etevw.balatononline.ngt

Table 1: Water level, Keszthely, 01/01/2009-27/002

Water level, Keszthely

Rownumber Date Time Water level 2, cm

1 01/01/2009 00:00:00 91.81
2 01/02/2009 00:00:00 110.17
3 04/03/2009 00:00:00 114.48
4 04/04/2009 00:00:00 113.99
5 05/05/2009 00:00:00 104.25
6 05/06/2009 00:00:00 99.09
7 06/07/2009 00:00:00 94.34
8 06/08/2009 00:00:00 85.18
9 06/09/2009 00:00:00 75.64
72.49
10 07/10/2009 00:00:00
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The Establishment of Sustainability at Local Level-

Local Nature Protection Management

The success of a system always depends on howcariged out, that is why it is an
important element of achieving sustainability teate a local environmental management.
One possible solution can be the example of the demade practice of Gyenesdias.
Whether tourism can meet the demands of visitord lacals highly depends on the
preservation, protection and continuous developmeit the environment, thus,
environmental protection needs a systematic progi@ally as well. A local tourism
association, which belongs to the lowest levelhef dlestination management system does
not have the professional knowledge and competahetsare necessary for the protection
of environmental sustainability. There would be eandnd for a local non-governmental
association that is nature and environment oriend@d could take part in local
environmental management. The local Nature Lovéusidn Gyenesdias has been an
initiator and active participant in this process f@n years. The nature protection

management system of this township is illustratgethle authors in Figure 4.

Figure 4: The nature protection management sysfa@ayenesdias

ENVIRONMENTAL
| C OMDITTEE |

Board of - Representatives “— Nature Lovers"Club

Eepresentatives and locals

|

Environmental
Fund

To interpret the figure it must be mentioned tlatal governments are required by law
to attend environmental tasks, executing legaleks;rtherefore, they cannot hand over the
decision making competence to civics related tseahepics (not like in tourism) but they
can institutionally involve them in the decisionkimay process. The method is that the local

government secures seats in the environmental ctteanfor the non-governmental
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organization as we can also see in Figure 4. Thadbof representatives handed over
professional tasks to the committee that work byearly program and report about their
achievements regularly. The board created an emwiental financial fund to be able to
attend the tasks, and the committee has the legaisight on financial decisions. The
professional members of the nature lover's asdoaiadre present as committee experts.
The association and committee carry out both indéget and joint programs. One of the
main results of the joint work is the environmergedgram that was approved by the board
of representatives. For the association to gaiolein advisory and decision making at

local governmental level is a major step for thaccsector of the region.

Forrasviz Nature Lovers’ Club, Gyenesdias

In this chapter the authors briely introduce theady mentioned Forrasviz Nature
Lovers’Club, based in Gyenesdias, which has playadagement roleft. has been actively
operating in the West Balaton Region since its ftaion. It became a nonprofit association
in December 1998 from an active local group, ther&awiz Nature Lovers’ Group. As
nonprofit activities the club is involved in handiover information, preservation of cultural
heritage, historic preservation, environmental gebon related activities. The main goal of
the association is to help coordinate environmemtatiection activities in the West Balaton
Region, preserve the natural environment and t@rgé® regional cooperation. The goals
are reached through application funds and the wamént of members, locals and local
governments. The club has established effectivgpea@dion with other civic associations.
The club was a founding member of the Associatibthe Balaton Civic Organizations
within which it became the leading club of the a@saton in charge of environmental tasks.
The club and the association substantially pasdieipin local governmental tasks, civic
interest representation and lobbying.

In the field of environmental protection and promgtenvironmental conscious
views the club managed to come up with major reswdtich as organizing trainings,
participation in regional counciling, consciousnebaping education, creating information
systems: brochures, information signs, alloted tmites, study paths, memory routes (e.g.
Darnay-Dornyay Bela Memorial Routes that touches fownships). They also take part in
bio monitoring activities, managed by the Balatoatibhal Park, exploring the natural
values of the Keszthely Mountains. The club hastiped several professional programs.
It helped adapt to the local environmental decreerégional level, creating the
environmental protection concept (initiating seleetgarbage collection, consciousness
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shaping, professional days, participate in the tmeaof the complex environmental
program with a concept of grass roots from thedmottp, township level to up county and
regional level. The main program of the club, whiglstill an integral activity, is resource
research, cleaning up the environment, creatingureafriendly circumstances and
reconstruction of local historic resources. Evédnttiday the water quality of the alloted
springs is examined as part of the national wasselprotection program. They have also
established a regional tradition of a cultural amg¢ironmental spring welcoming program
at a recreational forest excursion point, at Naggm@udding time, spring celebration).
Each spring on Earth Day there is a fund raisirttyi@ for achieving a particular regional
goal or task. On the World's Waters Day and on @y of the Birds and Trees they
organize school competitions and programs. In timanser excursions are organized and
they join camps. In the fall they plant indigendrees at Lake Balaton, in the winter there
are lectures about environmental protection. It beesn a major accomplishment that in a
joint effort with the Fehér Holl6 Environmental ®luhey could be the active executers of
the West Balaton environmental tasks within thearegl SAPARD program.

The club is an active member of the Associationtte Balaton Civic Union
(BCSZSZ) which organises its activities throughdbe Balaton Region. The most
substantial activity is participating in the Livirdgakes-Eé Tavak and the Life Program.
Within the frames of these programs cooperatioea&gents were signed between the civic
organizations and the professional prganization20@6: in the name of cooperation the
Association of the Balaton Civic Organizations coissioned the Hungarian Academy of
Science (MTA) Limnology Research Institute, Balatbiational Park and the Balaton
Integration and Development Non Profit Agency, whig part of the Balaton Development
Council to participate actively in the Living Lak@sogram to ensure the success of the
Balaton Projects. The association ensures thabf@gsional environmental background is

applied.

SUMMARY

The issue of sustainable tourism cannot be seghfadm the more comprehensive
approach of the aspects of sustainable developrBemte tourism is an integrated system,
where all the compounds are interrelated, the ahaofgone compound immediately

influences the other ones. Generally speaking, avesay that one type of tourism is not
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better or more sustainable than another one, bwelh managed type of tourism will
supposedly be sustainable while the badly managedwdll be even less. Consequently,
tourism professionals firstly need to concentratettte management and not only on the
realization of the several types of tourism, esgdcin Hungary.

In the globalization process grass root communityanizations will be more and
more in the foreground. The work of the environmaéntub introduced in the study and the
structure of the environmental management in tship give an excellent example how
to create environmental sustainability in the mamagnt by community initiatives. As a
result, and due to the environmental consciousoiesge local community, the promotion of
sustainability is not the task of the central auties but the task of the individual. It has an
impact on sustainability not only of a natural @so on a cultural and tourism level
because the environment is the central elementl aha other fields of tourism, and it
represents the living environment for the locals vesll. There have been ongoing
discussions from the part of the residents, thegiymainly the environment and tourism
associations), the entrepreneurs, the local govenhmand the professional authorities. The
decision making competences have also been soredvith the necessary financial

resources and experts.

According to the authors, the important conclussdthe study is that the condition
of successful work is professional cooperation,clvtfdannot be achieved only through legal
decrees. Grass root movements of the locals neleel tioe basis. In Gyenesdias the majority
of the same tasks concerning the local commundgeear in the tourism association and

Forrasviz Nature Lovers’ Club, sometimes even diamglously.

Thanks to the Balaton monitoring system, which basn introduced in the study,
there are several programs in the process, or haeady been realized that promote

sustainability. However, there is an interestirgyesthat has not fully been dealt with.

FURTHER RESEARCH PROJECTS

Since the natural and social factors have beerimanisly observed, surveyed and
kept current, there would be an opportunity to mefihe induced economic changes, and
within this category we, indeed, could define thamyes in tourism. It has not occurred yet.

There are no models and methodology. It would bettwto continue studies in this
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direction because it would ensure the integral eying of risk factors of sustainability and
in a crisis situation the efficient treatment obiplems.

It is an unfortunate fact that there are numerdistazles in the establishment of tourism
destination management in Hungary. There are hsirabe only in the field of professional
competence and the establishment of the institatilamework, but also in the provision
of financial resources. Therefore, we cannot sagt tbustainable tourism has been
established in Hungary. The modest attempts that baen reviewed in this study show

some practical results and have value in estahlishiprecedence.
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MIGRATION OF SERB POPULATION BEFORE SCHENGEN AND
THE ROLE OF NEIGHBORING HUNGARY

SCHENGENT MEGEL 0Z0 SZERB NEPESSEGMOZGAS ES A
SZOMSZEDOS MAGYARORSZAG SZEREPE

Abstract
Keywords: Schengen 2009, Serbia — Hungary, emigration, redjdisproportions

After 19th of December 2009 citizens of Serbia tamel without a visa to the Schengen area. There
has been (and still is) a significant populationtiomobetween Serbia and Hungary since the southiestears.
The one of the most considerable group of foreigputation are the Serbians in Hungary. That’s wthig i
important to know what kind of features and spatigbacts characterize the international migratietween
these two neighboring countries. In this article ave going to study the migration method from Setioi
Hungary. An analysis of the spatial distributionnaifjrants shows that there are two separate argldmable
geographical motives, which mostly determine theatmn of foreigners in Hungary, namely, the efeot
centres and the borders. The first one means batpnamics centre of immigration to Hungary and such
emigration from Serbia. The second geographicalvaas the proximity to the border, which is nabarrier,
but rather a contact zone. To simplify it we analys period between 2001-2008 with the aim to skioav
effect of serbian citizens’ emigration on the Sarband Hungarian society and economy, and the miule
region Vojvodina. We would describe the migrati@tvieen these two countries before the Schengen.

Kivonat
Kulcsszavak: Schengen 2009, Szerbia - Magyarorszag, emigréagignalis kilonbségek.

2009. december 19.-e utdn Szerbia allampolgarainwizentesen utazhatnak a Schengen-térségbe.
Szerbia és Magyarorszag kozott a délszlav habomak jélenés népességmozgas zajlott le, és zajlik
napjainkig. A szerb allampolgarok alkotjak az egyikgjelensebb kulféldi népesség-csoportot
Magyarorszagon. Ezért is fontos megvizsgalni, mily@lajdonsagok jellemzikket, milyen terileti hatasuk
van Magyarorszagon, illetve hianyuknak SzerbiabBamakteres kapcsolatok mutathatok ki az elvanda@tia
célterliletek kozott, azaz jelleiznogy Szerbia melyik részéirMagyarorszagon hova, milyen tulajdonsagu
migransok mozognak. A cikk ennek a migraciés haléaa a terileti tulajdonsagait igyekszik bemutafi.
kutatdsunkban konkrétan a 2001-2008 kozotfiszdk adatait elemezziik, azonban egyrészt a folypdmat
mélyebb megértése érdekében, masrésziéameéhyek adott iészakra gyakorolt hatasa miatt, harmadrészt a
Szerbia fedl Magyarorszagra érkéz aramladsok tarsadalmi-gazdasagi hatterének fefiéaése okan
Iényegesnek tartjuk a szerbiai migracid6 XX. szazfidib vonulatainak ismertetését, illetve a Vajdasag
jelenkori migraciés szerepének leirasat is. Egysékfpet szeretnénk adni arrél a helydetamely a
Schengent megé&té — két orszag kozti népességmozgast jellemezte.
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BEVEZETES

2009. december 19.-e utan Szerbia allampolgarainuizentesen utazhatnak a
Schengen-térségbe. Szerbia és Magyarorszag kozatélszlav haboruk ota jelerst
népességmozgas zajlott le, és zajlik napjainkigszArb allampolgarok alkotjak az egyik
legjelentsebb kilféldi népesség-csoportot Magyarorszagosrtiz fontos megvizsgalni,
milyen tulajdonsagok jellemzikket, milyen tertleti hatdsuk van Magyarorszagdef\ié
hianyuknak Szerbidban. Karakteres kapcsolatok imaiidk ki az elvandorlds és a
céltertiletek kozott, azaz jelledizhogy Szerbia melyik részéirMagyarorszagon hova,
milyen tulajdonsagu migransok mozognak. A cikk énaemigracios haldzatnak a teruleti
tulajdonsagait igyekszik bemutatni. A kutatasunkkankrétan a 2001-2008 kdzo6ttivskzak
adatait elemezziik, azonban egyrészt a folyamatdkelieé megértése érdekében, masrészt
az ebzmények adott idszakra gyakorolt hatasa miatt, harmadrészt a Szefdibl
Magyarorszagra eérkézaramlasok tarsadalmi-gazdasagi hatterének fefiédase okan
lényegesnek tartjuk a szerbiai migracio XX. sza#éllb vonulatainak ismertetéseét, illetve a
Vajdasag jelenkori migracios szerepének leiras&gységes képet szeretnénk adni arrél a
helyzettl, amely a Schengent me@eb — két orszag kozti népességmozgast jellemezte.

NEMZETKOZI NEPESSEGMOZGAS

A magyarorszagi értelmezés szerint a nemzetkozilwdds az eredeti (szokasos)
lakbhely orszaganak olyan tartdos elhagyasa, amely@&dja egy mas orszagban vald
lakdhely létesitése letelepedés, vagy jovedelem$zéevékenyseég végzése céljabol
(Demogréfiai Evkonyv, 2007 A fenti definiciot egésziti ki Rédei Maria a taési célu
migracio fogalmanak bevezetésévétéfei, 200y, valamint lllés Sandor az ddkori
vandorlassal (lllés, 2008, melynek célja lehet a nyugdijak vasarloerejénekb
kihasznalasa, vagy a kedwbb éghajlat keresése (mediterran térség). A siderbia
megfogalmazas a migraciot nagyobb Iélekszamu lakpegyik teriletil a mésik teriletre
valé tartdés vagy ideiglenes elvandorlasaként magya, jogi szempontbdl semleges
jelenségként emliti:. nem szankcionalhatd cselekédét Szalma,2001). Ez 2009-re
merben megvaltozik: az eurdpai migraciés politika léntsben illegalis migraciot”

szankcionalni kellbiintetjogi kategériakénkezelni Pordevi¢, 2009).* Gresi¢ az emberek

! Ppordevic ,nem regularis migréciét’, ,dokumentumok nélkili igraciot, ,nem
engedélyezett migracié” emlit szivesebben. Az |0OMtgrnational Organization for

68



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEBUERT AND TOURISM
Vol. 2 Issue 1 2010 ISSN 1821-2506

kikdltozését(permanent settlementioldrajzi elhelyezkedését — mobilitAg@ovement of
population)érti migracio alatt@reci¢, 2001).

Osszegezve a nemzetkozi vandorok tehat onallé sidktdapjan valtoztatjak meg
a lakohelyiket, mely valasztasra az altaluk felnk&ilsd és bel§ tényesk, a vonzd és
taszité hatdsok meghatarozé szereppel birnak. Aamsgk igy tevékenyen résztvesznek a
vildg demogréfiai, gazdasagi struktarajanak gyeesni atalakitasdban. Tehat a nemzetkozi
vandorlas lathat6 formajat jelenti szamos gazdasiggnografiai giternek.

Vélemeényilink szerint a keresetek regiondlis kilogeisémellett Hatton —
Williamson, 200ba migransok tertleti megoszlasaban meghatarogyanazé ereje van a
célterlletek foldrajzi helyzetének. A lakohely \sdtdsdban a foldrajzi és gazdasagi
centrum és periféria terlletek fontos szerepetzgdigk. Hipotézisink szerint a szerb
allampolgarok Magyarorszagra toréwandorlasanak terlleti eloszlasaban jéleriényes
Budapest, Magyarorszagviarosa, gazdasagi centrum terilet, amely a nenzetikadorlas
tipikus dinamikus fogadd kdzpontja is. A telepllésaszagos atlaghoz képest Budapest
erételjesen felllreprezentalt a kilféldiek mennyiségetl000 lakosra jutd aranyat tekintve
is, mely egybeesik a nemzetk6zi trendekkel, azamigracidé elédleges célteriletei a
févarosok. A foglalkozasok és az eredet-orszagokeszsbpektruma talalhatok ezeken a
helyeken. A mésik lényeges téngea hatar kozelsége, mely sok migrans szamara tibble
értéket hordoz. Csak gondoljunk az otthon maradaladsagokkal a koénnyebb
kapcsolattartasra. Fontos megjegyezni, hogy megitgyjik e jelenségeket az eredet
orszagokban is, nevezetesen a migransok a szeab KisteléBl sokkal inkabb a hatarhoz
kozel telepszenek le, mint masok. A szerbiai migo&n akik tobbségében a Vajdasag
terlletédl érkeznek, inkabb Budapest és a szerb hatar alkeriileten élnek.

A hatarrégiokat a telephelyelméletek (location tidradicionalisan hatranyos
teriletkent szemlélték, a nemzetkozi kereskedettarok és a katonai invaziok fenyegetése
miatt (Anderson, O’'Dowd, 1999 A nemzeti hatarok negativan érintették a redisna
gazdasagot a novekuranzakcids koltségek miatt. Adok, kulonBoayelvek, kultarak és
Uzleti gyakorlatok altalaban géatoltak a hataroryélih kereskedelmet, csokkentve az igényt

a hazai vagy kulfoldi gyartok elhelyezkedésére beaka régiokbarHansen, 197)

Migration, 2008) harom szintjét kulonbozteti megnek a kategoérianak: regularis,
Jfélegyesség“, nem regularis. TanulmanyabBordevic az EU migracios politikajat
restriktivnek és igazsagtalannak titulaljglety a Szerbiat is ériitreadmisszidés egyezmény
(illetve tobb bilaterdlis egyezmény) kovetkezménkdatasba helyezvebordevié, 2009).
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Ennek a kedvéitlen képnek a megvaltoztatasa, a nagyobb nemzegiiriasagi
integracion keresztil — a kereskedelmi korlatok s@klésével — egy U] novekedést
generalhat a hatarrégiokban. E régioknak tobb olydjdonsaga van, mely aktiv kontakt-
térnek definidlhatdé Nijkamp, 1998; Van Geenhuizen, Ratti, 200 Szerbiabdl
Magyarorszag felé aramlé6 nemzetkozi vandorlas jéterélteriletei (advarosi térség
mellett) éppen ezek a hatarkozeli telepllések, glegy

A szerb migracidkutatas megfdéleddatok hianyaban nem tekinthdblyamatosnak.
Az 1991-2002 kozotti idszak eseményei pontos szamadatokkal nehezen argflnaeok, a
2000-utani szerb szakirodalom becslésekre hagyiitk?202-ben, az 66 népszamlalasok
adataitél eltéken, részben a megvaltozott mddszertan miatt kewnémdiorlasi statisztikat
talalhatunk. gy a legfontosabb kutatasi eredményak cél-orszagok statisztikai
adatbazisaira alapozhatok. A befogadd orszagok -iP@alanossagban az emigransok
elvandorlasi helyéul a ,volt Jugoszlaviat” jeloltékeg, megnehezitve a régié-specifikus
kutatasokat. A magyar relevans migracios adatbkziBevandorlasi és Allampolgarsagi
Hivatal-, illetve a Kdzponti Statisztikai Hivatabatbazisai) tartalmazzdk az elvandorlas
helyének telepulését is. A telepulések darabonksmazonositasa utan lebsdglnk nyilt a
terlleti vizsgalatok részletesebb elemzésére isikRiinkben kilféldi allampolgarok alatt
azokat a Magyarorszagorb&zemélyeket értjik, akik az adott év januar 1tfgtdozkodasi,
bevandorlasi vagy letelepedési engedéllyel rendekde (azaz az egy évnél révidebb ideig

Magyarorszagon tartézkodok, turistak, diplomatak hk@&pezik a vizsgalat targyat).

SZERB ALLAMPOLGAROK MAGYARORSZAGON

Kutatasunkban a migracios folyamatokat az eredeterp) és jelenleg (magyar)
lakéhely, korcsoportok, foglalkozas, iskolai vegzéy, adofizéik ardanya szerint fogjuk
vizsgélni 2001 és 2008 kozott. A tanulmanyozotiiletr szint NUTS3, ahol relevans
részletesebb (telepulési s#iptadatokat is adunk. Harom iskolai végzettségi tetin
kulonboztettiink meg, az alap- (ISCED 1-2) a kOA€pEED 3-4) és a fetdokot (ISCED
5-7), mig a foglalkozasi osztalyozasok az ISCO-88teukturan alapulnak.

A rendszervaltdas 6ta Magyarorszag nemzetkozi védslotbblettel rendelkezik.
Azaz, tobb kulféldi érkezik az orszagba, mint ahémgyar allampolgar elhagyja azt. 2008
januar 1-jen 174 697 kulféldi allampolgar tartézktidhuzamosan Magyarorszagon, ez a

lakdnépesség 1,7%-a. Azaz, szaz Magyarorszagaendber kozul majdnem kétkulfoldi.
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Az ezredfordulé utani nyolc évben a kulfdldiek aran61%-kal ndvekedett orszagos
atlagban.

Vitathatatlan tény az, hogy a nemzetkodzi vandokidavetlen és kozvetett hatasai
Magyarorszag népesedésének meghatarozo folyaredgatik. Mindez megallapithatd az
elmult két évtizedben lezajlott, és novékwmértékben a jddben valoszitisithet
folyamatok alapjan. A kozvetlen hatds a lakossagsraennyiségi noévekedésében, a
munkaképesek és bizonyos meértékig agsék szamanak ndvekedésében és az étkez
életkori, nemek szerinti 0sszetétele alapjan bekéwé fiatalitd hatasaban foglalhatok
0ssze. A kozvetett hatast azok az életkorhoz kémisoés a befogadd orszagban
bekdvetke# jelenségek jelentik, mint pl. a szlletések, h&mgas emelkedése, ingatlan -és
munkaeé piaci mdédosulasok, studentifikacio.

A 2008. januar 1-jén Magyarorszagon tartézkodo didiek 10%-a szerb
allampolgar. Ez az arany novekedett az elmult haéotren. Magyarorszagon tartézkodo
killfoldiek kozott a szomszédos orszagok sulyétedies és folyamatosan novekszik. igy
2008. januar 1-jén mintegy 17 186 szerb allampalgéodzkodik Magyarorszagon, tovabba
1993 6ta majdnem ugyanannyi (12 556) valt magysmgdolgarra (97%-uk magyar
anyanyel). Tehat 6sszességébgh év alatt mintegy 30 000 szerb allampolgar teléf
at Magyarorszagra a hivatalos statisztikdk szerint. Az korulbelll ey magyarorszagi
természetes népességfogyasnak fele meg (élvesziil@iasz a halalozasok szama).

Magyarorszag kulfoldi lakosai kdz6tt, sokkal maddmsaz aktiv koruak aranya, mig
a magyar népesség a 0-14 és az 50-X évesek k@tiliteprezentalt, ahogy a masodik
abran is lathatjuk. A szerb allampolgarok kdzoéttgasabb a 15-24 évesek aranya, mint a
teljes kulfoldi- és a lakdnépesség esetén. A dabimszédtdl érkék kozott nagyobb
aranyban talalunk még 25-59 éveseket, mint a magfyampolgarok esetén, azonban a

kulféldiek teljes csoportjat jellenéz25-49 évesek magas rataja csak mérsékelten jeéllemz
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1. abra: Magyar lakdnépesség allampolgéarsag és korcsopszrint, 2008. januar 1.
Forras: KSH

A munkaképes kortak magas aranyabdl kovéteanagasabb az adofigktaranya
is. A kulfoldi adofizeék megyei eloszlasa nem egyenletes, ott magasallbdaguk, ahol
nagyobbak az egyfe e$ adokoteles jovedelmek, igy Budapesten az adékzéiob mint
4%-a kulfoldi. A szerb allampolgarokra ez a trerevdsbé jellemz Mig Budapesten és
Pest megyében él a Magyarorszagod &lIfoldi adofizebk 62%-a, addig a déli
szomszédnal ez az arany a 40%-ot sem éri el. dsle@bnban Csongrad megye szerepe,

ahol kdzel azonos szamban fizetnek ad@varossal.
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Egy fre juto Kulfoldi adofizetk
Megyék Adodfizetk szama |adokoteles jovedel —
(Ft) Szerb Osszes
Budapest 759 340 638 OB3 1109 32pPp36
Baranya 169 041 289 3B2 1B1 1334
Bacs-K 227 188 263 798 339 20015
Békés 161 60JL 237 811 9 1151
Borsod-A-Z 277 19y 288 442 |3 11p6
Csongrad 182 877 298 5B2 9468 2984
Fejér 207 27p 367 292 142 2118
Gysr-M-S 212 85 340 3210 q8 2864
Hajdu 226 31} 287 645 o] 18p2
Heves 135 76p 310 1%7 P1 1187
Komarom-E 151 41p 358 4%7 B1 21446
Nograd 87 40f 264 147 6 5p1
Pest 514 94B 421 507 2pb5 107135
Somogy 136 96K 253 0O b9 830
Szabolcs-Sz-B 211 9%0 250 475 8 1983
Jasz-N-Sz 168 134 272 8p4 18 $03
Tolna 104 36 291 642 33 7Pp8
Vas 130 71¢ 300 813 23 7P5
Veszprém 174 841 289 7p2 30 1363
Zala 138 47% 279 140 16 8p2
Kulfold 220 18034
Osszesen 4 378 606 373 d33 3679 87077

1. tablazat:Add6fizetok sszehasonlito tdbldzata allampolgarsag és mesggéint, 2007
Forras: APEH

SZERBIAI ES MAGYARORSZAGI TERULETI VIZSGALATOK

A szerb-magyar migracios kapcsolatok tradiciondlisések. A migracio az 6sszes
szerb- és magyar megyét érinti. Azaz Magyarorszagnalegyik szerb megyébérkeznek
migransok, és mindegyik magyar megyében megtatitht folyamat a szerb telepulések
5,3, mig a magyar telepiilések 24%-ara terjed ki.els regionalis hatasokat figyelhetiink
meg.

A Magyarorszagra vandorlas leginkabb érintett szetbplilések Szabadka (3365
f6), Zenta (1951), Ujvidék (1020), Topolya (705), Magkanizsa (694), Obecse (524) és
Nagybecskerek (508); a leginkabb érintett korzeiedig az Eszak-Bacskai (5 869), az
Eszak-Bansagi (4 661), a Dél-Bacskai (2 429) ésyaghit-Bacskai (1 005). A Szerbiabol
érkedk korulbelll 88%-a a Vajdasag terllétéwandorolt el. Masrés#él Magyarorszag,
mint célterilet telepulései kozott leginkabb praferSzeged (4481), Budapest (3 896),
Kecskemét (499) és Baja (336); és megyek szerion@ad (6 270), Budapest (3 896),
Bacs-Kiskun (2 522) és Pest (945), ahol a migrai®§8k-a él. Fontos megjegyezni, hogy a
szerb allampolgarokat inkabb jellemzi az eredddbleely szerinti nagyobb konvergencia és

az aktualis lakéhely szerinti nagyobb divergencia.
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2. abra: Magyarorszagonsézerb allampolgarok az elvandorlas telepiiléseraz@001 és 2008. januar 1.

Kartogréfia: Dr. Bottlik Zsolt, MTA FKI
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1. térkép:Magyarorszagon élszerb allampolgarok a jelenlegi magyar telepiilé&zekint, 2001. januar 1.
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Célunk kapcsolatot talélni az eredeti szerb kokzéte a jelenlegi magyar megyek

kozott, illetve a nemzetkdzi vandorokat e jellémkzalapjan vizsgalni. Ahonnan-hova
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vandorlas matrixa alapjan az eredeti (szerbiai) lakdhely korzetg#rom csoportba
soroljuk. Az el§ csoport, a hatarhoz kozeléeEszak-Béacskai-, Eszak-Bansagi és Nyugat-
Bacskai korzetek, a masodik a Dél-Bacskai-, Déldbgn, Kozép-Bansagi- és Szerémségi
terlletek, harmadik az egyeb koérzetek csoportjagydeorszagon is harom csoportot
killonboztethetiink meg a vizsgélt migracios rendsediemzésére. igy a hatarment
megyéket (Csongrad, Bacs-Kiskun), a migracios oemttertileteket (Budapest és Pest
megye), €s egyeb megyéket.

Fontos megjegyezni, hogy a vizsgalt orszagok koedis, koncentralt aramlas
valésul meg Eszak-Vajdasag és Csongrad-, Bacs-Kiskagye kozott 6 532 emberrel,
mely az 6sszes vandor 40%-a. Igy a migréciés eeriileti koncentralodast mutat. A
kivandorlas terileti vetllete szignifikans kapcsalanutat a magyarul bes#&l aranya és
az eredeti szerbiai telepulés&kitortens kivandorlasi hajlanddsag kozott. Kimutathato,
hogy szerb allampolgéarok, akik most a hatar kéasiébinek (a magyar oldalon) nagyobb
szamban a hatarhoz koz@lrérkeztek (78%). Azonban a szerb migransok, alkikae
szlletési helye nem a Vajdasagban van, legnagyzdrhlsan a magyar migraciés kdzponti
terlleteken élnek (49, 4%). Budapestet és Pest @eggs allampolgarsagu migransok is
elészeretettel valasztjak Magyarorszagon lakohelyiilggétlenil az eredeti lakdhely
orszagatol.

A kialakitott csoportokat iskolai végzettségek, latkpzasi bcsoportok és
korcsoportok szerint vizsgaljuk tovabb. Megallafith, hogy a magasabb iskolai
végzettségeket a magyar migracios kdzpont nagyobb tavolsagoisbképes vonzani. A
befejezett kbzép- és féfoku végzettséiek leginkabb itt élnek. A magyar hatarhoz kozel
atlagosan alacsonyabb képzettségerb allampolgarok telepedtek le, mint mas halgek
de emellett jeleds a befejezett feffokl veégzettségpk aranya is. Az adatokbol
megallapithatd, hogy az iskolai végzettségek inka@bhelenlegi magyar lakohebt

fliggenek, mint az eredeti szeibt
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3. dbra: 18 éven feluli Magyarorszagon tart6zkadhils llampolgarok a terileti osztalyozasok éslaalai

végzettségek szerint, 2008. januar 1.

A korcsoportok szerinti vizsgalat (3-as abra) j&dean eltés tertleti képet mutat.

Kbdzép-Magyarorszdgond@&bkzerb allampolgarok tobbsége munkaképes korlgldetjs az

idések aranya is. Vajdasagbol érkezettek kozott sokiayasabb az édek aranya, mint

Szerbia egyéb teriletélr fliggetlenul attdl, hogy Magyarorszagon hol élnék hatar

kozelében tobb fiatal él, mint az orszag mas tajmagasabbak az aranyok a 19-24 évesek

kozott is, igy feltételezhetjik, hodgik a feléfoku képesitéseiket igyekeznek megszerezni

Magyarorszagon. A korcsoportok szerinti megoszlasokd az eredeti szerb telepulési

osztalyoktol, mind a jelenlegi magyaroktol figgenek
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4. dbra: Magyarorszagon tartozkodé szerb allampokgiriileti osztalyozasok és korcsoportok szerint,
2008. januéar 1.

A foglalkozasokat vizsgalva a félku képzettség onallo alkalmazasat igényl
foglalkozésok (12%), az ipari és épiari foglalkozasok (10,7%), egyéb félski vagy
kozépfoku képzettséget igéfiyfoglalkozasok (7,4%), szolgaltatasi jelieépglalkozasok
(7,4%), irodai és ugyviteli (Ugyfélforgalmi) jellédoglalkozasok (5,4%),a szakképzettséget
nem igényb (egyszeit) foglalkozasok (5,1%), térvényhozok, igazgatasde&képviseleti
vezebk (3,5%), gépkezék, Osszeszerék, jarmivezetk (2,4%), me#gazdasagi €s
erdbgazdalkodasi foglalkozasok (2%) jellemzik a hazamkkeb 18 éven fellli szerb
allampolgarokat. Ezenfelil a munkanélkiliek, nyyagbk, csaladsedit, haztartasbeliek
aranya 28,5%, mig a didkoké 15,5%. A diakok arajgtanlegi lakohely csoportjat
vizsgalva Kdzép-Magyarorszagon a legmagasabb (2086)az elvandorlas helye szerint a
18 év feletti Eszak-Vajdasaghol érkkz16%-a diak, Dél-Vajdasagra ez az arany 14%, mig
Szerbia tobbi részére 10,8%. Kozép-Magyarorszagomelsbfokl képzettség o©nalld
alkalmazasat igén§lfoglalkozasok (az itt 6118 év feletti szerb allampolgarok 16,5%-a), a

térvényhozok, igazgatasi, érdekképviseleti vélzef5%) vannak talsulyban az orszagos
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atlaghoz képest, mig a hatar mentén a szolgaliatiegi (8,3%)-, me#gazdasagi és
erddgazdalkodéasi (2,5%)-, és a szakképzettséget nenyligdegyszeit) foglalkozasok
(6,3%) a jellemébbek.

A KUTATAS OSSZEGZESE, SZERB - MAGYAR NEPESSEGMOZGASI
PARHUZAMOK

A szerbiai migransok ezredforduld utani terlletiszlasainak analizise azt mutatja,
hogy a szerb és magyar (migraciés) centrum ésréjaidl periféria tertileteknek jeleid
hatadsuk van a nemzetkdzi vandorlas alakulasaraast és Pest megye Magyarorszag
altalanos dinamikus bevandorlasi kbzpontja, mical&sag a kivandorlas kézponti térsége.
Jelenés foldrajzi motivum a hatar kozelsége, amely nemalatztd elem, hanem
kontaktzénaként viselkedik a migracids aramlasagaontjabol.

Kutatasunkban a szerbiai allampolgarok népességisarglvandorlasi telepuléseik
szerint vizsgaltuk 2001-ben és 2008-ban. A kutatésdmeényekdl lathatjuk, hogy 2001
utan fokozatosan névekszik a Magyarorszagon taotbzlszerb allampolgarok szama. A
délszlav haboruk lezardsanak 10 éves torténelme meég jelenti a szerb emigracios
szandék csokkenését. Valdjdban a 2008-as Koszawdénesek kovetkezményei is
tartogatnak tovabbi politikai indittatasu kivandilmotivumokat.

Vélemeényink szerint az ezredfordulot kdve{Magyarorszag felé iranyulo)
szerbiai/vajdasagi emigracio a kdvetkekokkal magyarazhato:

- a gazdasagi térszerkezet (at)alakulasa, a renddtZesty koved privatizacio,

annak sikertelenségei, munkanélkiliség, regionf@jiettsegbeli kilonbségek,
Ujabb bizonytalansag (gazdasagi migracio)

- kétlaki véllalkozasok, Magyarorszagon, illetve Su&ban tortéé Uzletelés,

tokebefektetés (gazdasagi migracio, ingazas)

- Uj generéaciok tanulasi céld (meghatarozott idergptavagy tartds) kitelepulése,

ingazasa (tanulasi célu migracio, ingazas)

- adélvidéki magyarok esetében kifejezett etnodemdgrimigracio (kontaktzona)

- Nyugat-Eurépa felé iranyulé tranzit migraci6 (pidlti €és gazdasagi

motivumokkal indokolva)
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Kimutattuk, hogy a szerb allampolgérok, akik moshaar kdozelében a magyar
oldalon élnek, a legnagyobb szamban (78%) a hakdidalanak kozelél, pontosabban a
Vajdasaghbol érkeztek. Igy a hatar nem elvalasz&mként, hanem kontakt-zonaként
funkcional. Budapest és Pest megye a migransoketkgitebb letelepedési helye
fuggetlentl az eredeti lakohedyt Itt valtozatos foglalkozasu és képzetiségndorokat
talalhatunk, azonban ez a migracios aramlas elnabadar kozeli értékeit

Feltételezhetjuk, hogy az eredeti szerb és a pignhagyar megyek elhelyezkedése,
a migransok demografiai és gazdasagi tulajdonsé@si,az ismertségi kapcsolataik
egyuttesen meghatarozzak a migracio szerkezetét.

A migracios nyereség/veszteség a hatér két oldaéitegelve: emberi, anyagi és
demografiai. Az eredményeket 0sszefoglalvds drapcsolatot tudunk felmutatni szerb -
magyar migracios viszonyban, mintegy 17 186 szertbam@olgar tartozkodik
Magyarorszagon, tovabba 1993 O6ta majdnem ugyanarfh@ 556) valt magyar
allampolgéarra (97%-uk magyar anyanyglv Tehat dsszességében 15 év alatt mintegy
30 000 szerb allampolgar teleptilt & Magyarorszégrhivatalos statisztikak szerint. A
vizsgalt orszagok kozott &, koncentralt kistavolsagu, hatar menti aramldésuh meg
Eszak- Vajdasag és Csongrad-, Bacs-Kiskun megy#ttké 532 emberrel, mely az dsszes
vandor 40%-a.

2009. december 19.-ével, Uprkak veszi kezdetét Szerbia népességmozgésaban. A
'90-es évek migracios nehézségei enyhlni latszamakujra) nemzetkozi legitimitast nyer
a szerb allampolgarok (megkigezett) mozgas szabadsaga. Tanulmanyunkban kemuta
és elemeztik a szerb allampolgarok két évtizeddgarftatos és egyre intenzivebb
emigraciojat, 2008-ig. A népességmozgasok tovaldkiutasanak feltételezései helyett a
tanulmanyunkban 6sszefoglalt tendenciakra, szamk@datosszedy statisztikakra hivnank

fel a figyelmet, amelyek alakulasat Schengen biaomyjelenisen befolyasolni fogja.
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SITUATION ANALYSIS OF TOURISM-RELATED BUSINESSES IN A
REFERENTIAL RESORT AREA OF HUNGARY

Key words: Hungary, Preferential Holiday Resort Area of L&adaton, the situation of the retail trade,

catering, holiday-makers’ habits, businesses

The aim of the research is to reveal the charatiesi of one of Hungary’s most important touristic
destination, the Lake Balaton Resort Area, withcedaespect to what sort of influence on localibasses
foreign-owned commercial supermarket chains hate. research involves mapping transformed busingsses
as well as searching for the answer to how theeiecyl of the periods of high season and the changfitige
visitors’ segments affect catering industry. In ifidd to this, the study draws a comparison betwten
motivation of setting up businesses and the ye#eif launch.

In the Lake Balaton Resort Area, which serves addbality of the particular research, it can beeabed that
the importance of the service industry is on theaase, which ensures the possibility of an altermaource

of income to the local inhabitants. In the firsag#, it directly affects the labour force, drivent @f the
primary sector jobs, who are on the verge of hatiregservice industry as the only chance to gebaThe
study is aimed at commercial concentration andctianging of the catering industry, besides the Kotean

of the region’s businesses into separate branches. main question of the examination is whether the
economic priority of tourism may be sufficient egbuin the future to kick-start the development loift
specific rural region, or further diversificatiohliranches should be required in the interest sébgment.

While mapping the characteristics of the layersnidro, small and medium-sized enterprises, we Heen
looking for the answer to how economic-sociologipebcesses that are present in the Lake BalatonrRes
Area influence their successfulness.

The development of tourist destinations, the imprognt of living standards and the enhancement ef th
Balaton identity can be supported by the self-eymlent and creating jobs. To achieve that, it ivitadble for

the local inhabitants to pool their interests aneperate.
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1. MATERIAL AND METHODS

From a functional point of view, the location oétBmpirical research might be even
a separate region, however, it comprises settlesmianthree different regions and three
different counties at the moment. The settlementghe counties Somogy, Zala and
Veszprém make up the Lake Balaton Resort Area (LBRAe resort area consisting of 164
towns and villages is home to almost 26.000 entapy while the number of catering
establishments run in the area may as well incread®% in high summer season. Divided
into statistical small regions in the Lake BalatBesort Area, those 164 settlements
constituted the location of the research, basedhenAct 2000 CXII, the Lake Balaton
Resort Area Site Development Regulation. A repriede survey has been carried out
with about 300 questionnaires used and processadp@red with the whole multitude, the
rate of questioning was 2, 64% in the case of prig&s doing business in retail trade, while
it was 3, 07% among the businesses being run idid¢lte of catering. Asking people the
questions, compiled in the questionnaires, lasteth fMay 2005 to March 2006. While
choosing the samples, we took into consideratiemtimber of businesses, as well as their
distribution and breakdown by methodological smaljions. Creating methodological
small regions was necessary, because the bounddrig® statistical small regions and
those of the Lake Balaton Resort Area do not ceaeh other. Representivity was ensured
by us classifying the businesses as to whetherdaeye found near the shore of the lake or
in settlements further away, and by drawing a wiisibn between businesses run in towns
and villages (communities) according to their seggtors and also sub-sectors. In the case
of micro, small and medium-sized enterprises, wesehthe Equal Probability Selection
Method (Babbie, 2001) to get the proper sampleS.&iterprises were asked, out of which
300 were able to be evaluated, as there were quesires filled in insufficiently and
asking the questions was made difficult by theieepl fear of possible subsequent controls
of the authorities. 79% of those questioned wererorsized enterprises, 15% small ones,
and 6% medium-sized businesses, who were askedgdtiie poll. In the qualitative
examination seven interviews were made, which vaéreed at their determining presence
in the region and their future prospects of busines addition to the economic and social
changes affecting tourism by Lake Balaton. Theupdtypotheses were examined by means

of correlation analysis, regression analysis andstable analysis.
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2. CHANGES IN THE NUMBER OF TOURISTS IN HUNGARY'S R ESORT
AREAS

Looking at the regional distribution of tourism khugnary, most tourist nights were
registered in Central Hungary, as well as in Westerd Southern Transdanubia. On the
other hand, still an insignificant part of guegghts spent in the country is registered in the
regions to the east of the Danube. The regionateuatration of foreign tourist nights is
even bigger: every second night spent by foreigmigts is registered in Central Hungary,
but only every ten tourist nights are spent in tiimee statistical regions lying east of the
Danube at the same time.

With the number of tourist nights evaluated atl#hel of small regions, it remains
to be only the preferential resort areas (espgclalke Balaton, Sopron-d6zeg-Hegyalja,
and Matra-BuUkk), in the area of thermal spas (nyaitdrkany, Zalakaros, Hajduszoboszlo,
Gyula -Figurel) and major cities (@y Pécs, Szeged and Debrecen) in the country where
most of the tourist nights have been registereddbssBudapest. The number of tourist
nights continues to be too low in the eastern megiand in the southernmost borderland
regions of the country.

The average length of stay is not more than thess,das opposed to the European
average length of stay of 4-5 days. While the z4tion of many tourist attractions is still
low, tourism is characterised by high seasonalitg aegional concentration. The nights
spent by foreign tourists in Budapest and the LR&aton Resort Area account for 61%,
and - in terms of time — their 37% falls on the iinsnof July and August (KSH — Hungarian
Central Statistical Office; Mester et al, 2006).
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Figure 1: the territorial coverage of the preferential Regaoeas in Hungary

EBudapest EThe near-shore towns and settlements in the Lake Bdon Resort Area
B Other towns and settlements in the Lake Balaton Rest Area " The Danube Bend
Resort Areall The Matra—Bikk Resort Area

The Mecsek and Villany Resort Area BThe Lake Tisza Resort ArealiThe Lake

Velence-Vértes Resort Area

Source: Népszamlalas (Census), 2001

Considering the number of hotels, campsites, hglidames and resorts, where
tourists and holiday home owners can stay, theinbar is the biggest in the near-shore
towns and villages in the Lake Balaton Resort AGEathousand (which accounts for 25%
of the total number). ,, The Danube Bend accountd foper cent (28 thousand), then comes
the area of Lake Velence-Vértes and, then, thdexfsek and Villany with 5 per cent each
(with more than 12 thousand places of accommodati@ach resort area). Then comes the
Méatra-Bukk Resort Area (8 thousand, which is 3%lipfved by the area of the other towns
and settlements further from the lake in the Laké&a®n Resort Area (5 thousand, 2%), and
finally comes Lake Tisza, of which surrounding arbas only 2800 places of
accommodation (1,1%). The seventh preferentialrtesea is Budapest, however, it is not

likely to be put down to the number of places afammodation, rather than the touristic
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significance of the capital itself. The number tqges of accommodation listed in Budapest
Is 3400, which has a share of 1, 4% of the toté@Census, 2001)

Consequently, there are seven preferential ResoeasAin Hungary, with the
LBRA'’s near-shore and other towns and settlemespsiraited in some cases, as it can be
seen in Figurel. The Lake Balaton Resort Area,lilee Tisza Resort Area, the Lake
Velence-Vértes Resort Area, and the Danube Bendresert areas that have similar
characteristic features and natural endowments.til four can be connected to water.
Nevertheless, they are very different on the baderritorial coverage, the number of
inhabitants and businesses.

Hungary's second most beautiful lake is Lake Tiszidh and area of 127 Km
According to the Parliamentary Act 35/1998. (ll0)2the Lake Tisza Resort Area consists
of 23 towns and villages under the authority ofrfoounties. This area was specified as an
integrated development site of nationwide imporéant the Parliamentary Act 77/2005.
(XIl. 25.) coming into force in 2005. The area doed possess an industrial potential,
economic activities of light industry and food imstiy are the most common here, and
tourism has also been improving in the smallestrtearea in the country. The commercial
and private accommodation facilities could accomatedip to 10.100 guests in the high
season of 2006. This makes up only 4% of the roapacity in the Lake Balaton Resort
Area, and the number of its visitor nights accofantonly 2% of the above mentioned
(LBRA). During the year of the research there we®88 catering facilities in the LBRA,
while there was only a fragment of that number adouake Tisza, 381 units of catering
(KSH — Hungarian Central Statistical Office, 2008)l.in all, no comparison can be drawn
between the Lake Tisza Resort Area and the oned been examining.

The number of the towns and villages in the LakéeNee-Vértes Resort Area is 33,
where 2 towns and 31 villages/communities can lbado The number of its shops in retalil
trade hardly makes up 1/5 of that of the LBRA'sifamenterprises. It became a preferential
Resort Area in 1990 (Parliamentary Act 35/1998Z20I)) and its Development Council was
set up in 2001. One fifth of the businesses beiny hrere is connected to industry and
construction industry, and the same proportionasgnmts itself in retail trade, while 10% of
them in accommodation services and catering. Ddnfan many-star hotels has arisen
here, too, because of the changing touristic desia@@drdony is taking the lead in meeting
the needs of quality tourism (KSH — Hungarian Carfatatistical Office, 2001).

The Danube Bend Resort Area includes 66 towns dlagi@s and has gone through
notable development in recent years. In 2000 tmebmu of visitor nights reached 350.221,
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which is insignificant in comparison with the LBRAS million visitor nights in the given
year, however, it showed an increase of 5, 1% coespi® the previous year. Representing
the area’s interests at a municipal level is cdigioby the Danube Bend Regional Site
Development Council, which initiated increasing thember of settlements to 72. What the
Balaton area and the Danube Bend have in commdémisboth have remarkable tourist
attractions, and both belong to 3 counties and @ons of development. It causes
difficulties to both resort areas that they playnesaic-like”, fragmentary role in the site
development concepts of the regions in charge aa@gushed into the background when it
comes to distributing public money (Turisztikai #da— Toursitic reference book, 2008).

Out of the tourist destinations that can be foundur country, it is the Lake Balaton
Resort Area that can consider 40% its own, thahés biggest number of tourists , the
Germans, which is almost twice as many as the geeratio counted, based on the total
number of foreign visitors. The Budapest-Centrahlllze Area attracts the second biggest
number of German tourists, though, proportionatelyer people than in the case of average
foreigners. (KSH — Hungarian Central Statisticdficaf 2007).

In the ‘70s and ‘80s, Lake Balaton attracted fameigsitors, as it was easily
accessible and taking a holiday there was relaticekap. In comparison with the other
socialist countries Hungary had a more liberal aphere, but it ensured a legal and safe
meeting place for the citizens of the two Germaaiest separated by political borders. In
1980 the lake was visited by 825 thousand peoglay half of which was foreign. In 1990
the area was visited by 725 thousand people, 77%vlath were foreign citizens.
Unfortunately the quality of the water deterioratuaring this period of time (e.g.: fish
perishing in large numbers), the number of traderurholidays dropped and solvent
demand declined as a result of the population’sramty of existence after the change of
regime. Unskilled and unqualified businessmen apmguean large numbers, and the profit
interests of new entrepreneurs and small businessiften took their toll on the quality of
services (Buday-Séantha, 2007).

In the year of the empirical research there wei@geather 1.461.668 people visiting
the area, 89% of which were registered in the aleag the shore of the lake, while 11% of
the people were registered in other towns andgaba The latter ones visited mainly the
spas of Héviz and Zalakaros that are situatedtheasouth-western shore of Lake Balaton.
About 33% of the visitors were foreign, mainly Atgh and German tourists. The growing

number of people visiting the area is to be atteduto holidays abroad getting more
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expensive and the introduction of holiday vouchetsich resulted in the increasing number
of domestic tourists at the same time.

3. TRANSITIONAL ECONOMY

In the 1990s basic changes were to be witnessedimgary’s retail trade due to the
process of privatisation. New businesses appeaexhuse of the changing of the
proprietors and that of customers’ habits. The wuaylcapital flowing into Hungary from
abroad resulted in significant changes in the agismeconomy within a decade. Due to its
important multiplicating effects, the foreign optmg capital presented new corporate
management, new attitude to work and work ethin/ise and financial background to the
participants of the economy. Retail trade belongsthe field of the research where
improvement can be measured in the most discernialg Retail chains and shopping
centres running in large sites possess up-to-dptp@ent and an appropriate assortment of
goods by means of external investment of capitalv Metworks and adequate channels of
distribution could be established through developisieAt the same time domestic retail
industry dwindled, and micro-sized businesses eyimpiyoonly a few people lost ground in
the area.

Food retailers’ answer to businesses with goochtirad standing entering the market
was to cluster together into business chains ewee migorously in Hungary, as well. This
transition made it possible for small businesselset@ match for big companies with good
financial standing at trading. In a similar waytezang was also transformed, which can be
put down to the fact that the segments of toumsisiing to Lake Balaton transformed,
while holidaymakers’ habits changed. The new targsiup required more modern
accommodation and better services. The radical gdgann tourism have resulted in
improving the quality of catering facilities.

Several types of businesses can be distinguisisedaabund Lake Balaton from the
point of view of their orientation, too. , Accordjnto production-orientedcompanies,
success lies in the quality of products or serviogshich are as good as possible,
independent of the actual customers’ demands. Icharacteristic ofsales-oriented
companies that they put the emphasis on their oalassdemands against fulfilling
customers’ demands. Their main problem derives fnanv to find more and more people
who will buy their services, not from how to makkeein meet the demands of the widest

possible range of customerMlarketing or customer-orientatioomeans accepting and
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applying the marketing concept, that is, being an@rthe fact that customers’ needs and
requirements are primarily essential.” (Jancsi)1)0 As long as a company wants to do
well and survive in the long run, it has to setoibgectives of development according to this
latter point of view.

Among the towns and villages in the Lake BalatorsdReArea, a certain kind of
intraregional difference in development has appkaome of which main reasons is the
following: the concentration of the area’s leadindustry — tourism. As a result of this, the
near-shore towns and villages ended up having gskadvantages of development over
the other places in the regioMdInar 2001)

A given area’s population-retaining power lies msering jobs to local people who
can make a living during the whole year eitheredtemployed or as acknowledged labour
force. This is reason why it is important to knowwh entrepreneurs appreciate their
employees, what opening hours the business hagsherhi is seasonal or available for
customers throughout the whole year.

According to prevailing laws, the Balaton Regioneglonot have its own
geographical region and obviously this is why ihmat even have its own source of
financing, either. In the first place, it is notetrautonomous economical and social
framework programme of classical regional developitbat the LBRA requires. It is
rather the base centres of economic rehabilitagolucation-training and further training
that it requires and are based on business-muhigg@rnmental elements and provide
services for the Transdanubian Region accordirigdaegions’ needs.

For the time being, the Balaton Act consisting bamges valid from 1 December
2008 does not seem to attract investors as expe&tedrding to the changes, an area of
more than 5 thousand hectares in the resort apaaiffied as a district to be built up and to
be developed. Compared with the previous situatioirs a major change that, to get a
building permit, it is not a basic condition foretlsettlements any more to have its 60%
provided with wastewater pipes, but to have a weastier plant on the spot. In the
modification of the Balaton Act, basic prioritiegeaepresented by ecological requirements,
landscaping, aspects of environmentalism, as veetegulations, taking into consideration
the characteristic features of the landscape, tamasvillages and the architecture of rural
heritage.

4. THE CHARACTERISTICS OF BUSINESSES IN THE EXAMIN ED REGION
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The entrepreneurs regarded sales and extendingdhest as the biggest problems.
However, the majority had their own capital whettisg up the business, many of them
asked their relatives for help and took out bardn& Nevertheless, this might have caused
cash flow problems with the developments. Most nyamas spent on complying with EU-
regulations, improvement and renovation.

The entrepreneurs mostly employ one employee, whkeng part in running the
business themselves. 32% of the total is made upiab-sized businesses employing 2 to
5 people. 94% of all the employees work as regdtelabour force. In terms of
gualification the employees are mainly skilled wenk have a qualification of medium
level and speak German at elementary level. A mpast of them can communicate in
English and Russian, as well.

The period of summer high season (4 months) inledn53% of the turnover of
businesses around Lake Balaton. With its 24%, dt &aignificant effect on the turnover in
a positive way. We came to an interesting resutiijexcalculating the correlation between
seasonality and the number of employees. We retaveegative medium correlation, of
which explanation is that the bigger the enterpmséerms of the category of its staff's
number, the less it is affected by seasonalitytaednore employees it ensures jobs during
the whole year, as these businesses are basedlgobrotourism, but most of them sell
goods and services outside their area. The higlsose@oncerns mostly micro-scale
businesses whose one third is closed in winter hsont

The appearance of prevailing enterprises requiangrge surface area — talking
about mainly multinational supermarket chains ia fist place — significantly influenced
the success of micro, small and medium-sized bases mostly that of enterprises in retail
trade within the category and unfortunately notaglsvin a positive way. Micro-scale
businesses can be a match for them if they clist@ther or provide services that the rivals
are not able to offer. There is justification fdret existence of trading and catering
businesses employing a small number of staff emetowns and villages further from the
shore of the lake, although it is a fact that redeore places come to the front with the boom
of tourism. Most of them judged their businessesfitability and success to be average.

Shop-owners evaluate all their decisions at an dppiy cost and most of them
take into consideration the interests sacrificedlie sake of the decision. Decision-making
may be influenced by parents’ business and alsthéyendeavour to become independent

(Scharle, 2000). According to empirical studies elam the early 1990s, the proportion of
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men and elderly among the self-employed was highecomparison with that of the
employees (Blanchflower-Oswald, 1991).

In the case of small and medium-sized businessesmvare employees at the same
time, besides having also production and salefais tasks. Mainly in the case of micro-
sized enterprises, if owners take their shops’raseinto account, it may also occur that
they have to risk their families’ livelihood. Inishcase private means and business means do
not separate. Small businesses play an importé&inm@mployment and it is common that

they also create well-trained labour force for tagnpanies.

5. THE RESULT OF HYPOTHESIS STUDIES

Correlation can be observed between the motivatadrtaking up a business and
the year of their launch.

The change of the regime and the initiatives ofgirsation in the ‘90s had an effect
on the structural changes of the labour marketi@neffects could be felt also in the Lake
Balaton Resort Area. The possibility of businessesame the symbol of free economy,
autonomy and creatable wealth, then as experiehowss this illusion seems to have
vanished. Entrepreneurs endeavoured to maximidasprand astutely took advantage of
those loopholes that were made possible by laws@&hnitiative skilled workers steeled
with relatively well-based professional experienacearketable knowledge and good
contacts that had the chance and courage set upebsies besides or by giving up their
main job. A further reason for the sector’s grovghhe wish to maintain and increase the
living standards, as running a business means sljldg of making an income, or at least
earning e3xtra money.

The justification and results of our research als asupported by the aspect
appearing elsewhere in the technical literatura@®02005), which states that challenges of
globalisation has had an impact on small businessesvell. The global space promoted
free trade and the movement of capital. Within @nemy each multinational company has
overwhelming monopoly over smaller companies. Agylas retail trade is taken as a basis,
supermarkets moving to town and city centres riia viability of micro and small
businesses. Unfortunately, these latter ones g¢@taim unfavourable situation as opposed to
the big ones being concentrated geographically thight as well extend their opening
hours up to 24 hours a day and get advantageogmibery power through their cheap
prices. The motivation of launching enterprises I@sn examined by several researches in
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Hungary which usually use the labour market modialetf-employment. Réna-Tas (1994),
Kuczi-Maké (1996) researched the role of the fanplgttern, good contacts and the
importance of natural endowments. Laky (1998), gmé=d the disadvantages of
unemployment as the variable of his research. Galstudy (1994) already shows an
essential difference between the group of the esmlbloyed and that of the unemployed.
The disintegration of business contacts of fornr@nganies as well as the labour market
closing gradually both contributed to a number @érmand small enterprises coming into
existence.

In our opinion, in the case of family businesses ohthe major problems might be
caused by ignoring involving outsider experts, wtile co-operation of generations might
become difficult and the family’s financial secyris more important than business profits
that can be made by taking risks. It has the adwegnof providing the business with cheap
and reliable staff, which can definitely contribbesupporting self-employment.

One of the causes of the growth in the rate ofe@ployment is that a certain group
of workers has difficulties finding a job, while @her cause derives from the extended
possibility, the growing demand for products andrises. Nowadays the latter statement
has become more dominant, as the expansion of dsssipossibilities plays a bigger role
than unemployment. When a new business is laun@mdgpreneurs consider what would
be if they made a living as employees, what thescof potential unemployment are and
whether becoming independent has more advantagestkadvantages. Furthermore, they
get and pass on the patterns inherited in his janait well as observing the market
conditions and the actual interest rate. In Talle® correlation between the year of
establishing a business and the motivation is exeechby means of a cross-table, the values
of the table show a relation between the two exathimariables and their correlation,
besides showing their direction. As a matter oft,falcey show the distribution of the
combined frequency. In both cases, it is about nainvariables. The row variables are
independent (X), while the column variables areethelent (Y).
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Correlation between the motivation and setting ljpisiness as for the sample multitude

Table 1

The motivation of the enterprises (Y)
Reaching
a higher
Year of the Tackling level of
establishmen| Family | Self-reliance,| problems | “Forced” living Total
X) reasong Independence of entrepreneur standard
subsistence Business
reasons,
challenge
In or before] 4 3 8 15 30
1990 1,3% 1,0% 2,7% 5,0% ) 10,0%
Between 3 3 29 82 7 124
1991-1994 1,0% 1,0% 9,7% 27,3% 2,3% |41,3%
Between 4 7 24 38 16 89
1995-1999 1,3% 2,3% 8,0% 12,7% 53% |29,7%
Between 2 11 28 7 48
2000-2004 ' 0,7% 3,7% 9,3% 2,3% | 16,0%
In and
following - - ° X 3 X
2005 0,7% 1,3% 1,0% 3,0%
Total 11 15 74 167 33 300
3, 7% 5,0% 24,7% 55,7% 11,0% | 100%

Source:Own research

As a consequence of the economical structural @samgHungary when agricultural
co-operative farms and industrial enterprises eagimportance became privatised in the
Lake Balaton Resort Area, a number of local pedqdeame unemployed. As shown in
Tablel, it turned out from their answers that 27 804hose who started their businesses

between 1991 and 1994 said that they had becomemsployed under compulsion, as they
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saw the way out in launching a tourism-related mess. 9,7% designated tackling problems
of living as a reason for setting up a businessifiguhe second period of privatisation the
“forced” self-employment as motivation also appeét,7 %), but it already shows a
decreasing tendency. Those enterprises that seerhestment as a challenge developed
from small and medium-sized enterprises alreadyl@ymm a bigger staff and did so to
generate a higher income, not only to ensure thveir and their families’ living. From 2000
to 2004 the market became more saturated, ent@ymiahtaxes became more unfavourable
and also business initiative thus diminished.

At the same time holiday-making habits also changearist required services of
higher quality, which could be fulfiled only by bmesses able to carry out capital
expenditure. In and following 2005 only 3% of thasethe examined period started their
business activities. This number is probably higbet the empirical researches finished in

2006, from which no further conclusions can be draw

All'in all, a 5% difference, that is margin of erfevas allowed with a sample of 300.
(Tabled. According to the level of significance experiedcin case of the examined
businesses, the value of errors does not exceedlibwed limit values, thus the oH
hypothesis can be rejected, according to whichethgrno connection between the two
variables. The motivation of establishing an ermisepis significantly different, depending

on the year of the launch.

Table 2
Table of results showing the relation of the mdiaand the year of the launch

Value | Significance
Pearson’s chi-square tgsd6,639 0,002
Phi-coefficient 0,349 0,002
V quotient by Cramer | 0,175 0,002

Source:Own research

During the analysis we calculated the associatwotignt by Cramer by means of

the Chi-square test statistics. Here, the hypathemn be accepted on the basis of the level
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of significance, according to which the motivatiohsetting up a business depends on the
year of its launch.

Calculating the V quotient by Cramer:

36639 _ 146
v=V4x300

In this case, the value of Pearson’s chi-squarestesws 36,639. The higher this

value, the stronger the correlation of the examinadables can be shown. However, in
each case the level of significance is within thewsed limit value and connection can be
pointed out, its value is low according to the tesid the coefficient of association by
Cramer. The results of the motivation and the yd#ahe launch cannot be seen random.
The year of the launch as a dependent variables@ayle in establishing a business, but
even other variables can contribute to making asaet Our present examination shows
that the peak period of privatisation had an effaisb on the enterprises in the Lake
Ablation Resort Area and sometimes they made “8sef privatisation winners in the
tourism-related sectors. There were enterprises $harted under compulsion as a
consequence of tackling problems of making a livimg at the time of the survey —which is
even more than 10 years later- they made a libingpurists and meeting their demands.
Although, in the second half of the ‘90s many, mostnall and medium-sized businesses
saw possibilities in launching enterprises in tloerist destination, seeing a business
challenge and the possibility of reaching highenky standards.

Those enterprises in retail trade whose company lafready done business with
other companies as suppliers do not feel themselvese successful than independent
enterprises.

According to the results, those enterprises inilrétade who are active also as
suppliers for other companies do not necessaréy tteemselves more successful than the
ones who are able to work in a completely independey in the Lake Balaton Resort
Area. This can be explained by —among others-ahethat not all the enterprises are able
to be open all the year round after the summerosei@msan area making profit from tourism.
For them, it can be a solution to become suppldrsther companies, which means a

dependent relation also according to technicalditee, however, it is often the only key to
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being open throughout the year. In towns and \eafurther from the lake, the reason for
the existence of catering facilities remains toustified, as they represent meeting places
for local communities in many cases. Many of thdan@ the shore of the lake stay open
during the summer season and of course there are #wat do their best also by fulfilling
the needs of local people or those wanting to rafedhealth resorts and meeting the
requirements of cultural programmes.

The previous-year investments of businesses haveeHact on the turnover of
micro-sized enterprises.

With our third hypothesis, we examined the simwdtaus movement of the previous-
year investments and the turnover by means of segme analysis, which was proved in
case of micro-sized businesses employing less $hpaople. They worked as individual
businesses and limited companies. Investments welai@ment played a bigger role in the
case of these enterprises than in that of medizedsbusinesses, where the amount of
money allocated for development makes up a smadigrof the turnover. This means that
the hypothesis proved to be true with micro-sizetmprises can be explained with the size
of investment and the return on investment, whictequired for it.

In recent years, 24% of the capital invested iremgmises (75 businesses) has aimed
at complying with EU standards. Carrying the bardé introducing the HACCP system
was heavier in the case of corner shops and restisur Development aimed at improving
quality made up 25% (with 83 enterprises) of al thvestments, besides that a significant
ratio was represented by those who began renovegamigestate with a view to providing
customers with services of higher quality. Entesgs allocated little for marketing,
nevertheless, a customer-oriented business activibyld serve not only their own

improvement, but it would also make the Lake Bald®esort Area more successful.

CONCLUSIONS

The situation of enterprises in retail trade anttrwag in the Lake Balaton Resort
Area can be improved through getting acquaintedh witonomic-sociological progresses.
Significant participants can support the regioritsaion by means of new guidelines of
development and thinking together. After studyihg technical literature related to this
topic and doing empirical researches, we came @¢ofdhowing answers to the problems
raised by us.

We hold it important to finalise the boundarieslué Lake Balaton Resort Area and

put under the economical administration of only @nganisation. Lake Balaton does not
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have its “owner”, which is a big problem with demeinents, handing in tenders, as it does
not belong to any of the regional categories fgllvithin prevailing laws. At the same time

all the three regions sharing Lake Balaton utiistheir own sources to develop Lake
Balaton, however, they are forced to spend thasanéial sources on other things, too, to
develop their own region, as well.

The support of the region’s micro, small and medsirned enterprises should be
realised both at a central and local level (with paivileges!). It has already been tried to
whitewash the economy with state regulations (eagspecial temporary entrepreneurial
permit), but this definitely does not mean a satessstence for employees.

Following the ‘90s, private enterprises becamevams of higher prestige and
supported by the state. If this field enjoyed ptjoagain, we would experience a regional
boom in the economy in the long run.

The region’s population-retaining power would irege by means of creating jobs,
supporting small businesses if these companiesdcepénd their turnover not only on
livelihood and paying their employees, but theyldalevelop further with subsidies and tax
privileges. The measure would probably create sesvof better quality, a more aesthetic
environment and more jobs. The prospective decreageiblic rates and taxes results in
improving the situation of the entrepreneurs, whiohy directly increase the region’s
population-retaining power and the attraction of tesort area. High priority should be
given to small and medium-sized businesses thatdMoecome more competitive against
the multinational companies by —among others- ehugj into supermarket chains and can
reduce the negative seasonal effects.

The population-retaining power of the country ahd tesort area should be based
not only on tourism, but new ways should be opetmdards other market-leading
industries that keep young people in the regioryoBd commerce, it can also represent a
way out of the seasonal employment to develop dmucaesearch and development or the
health and wellness tourism getting increasingigrsger.

Developing the regional marketing towards potengiatl actual visitors is also a
preferential area. The improvement of the imageake Balaton is now taking place with
traditional means of media (publicity, advertisetsgnwWhat we think more important is the
change of attitude of both local entrepreneursthedocal people of the tourist destination,
which is nothing else but the moving together ahtdion and intelligence”. In our opinion
- if we would like to run a profitable businesstaurism-related industries - what has to be

understood and done about is that guests come tbaitle destination if they are treated
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fairly and are more than welcome and their ret@wrexpected whole-heartedly, besides
appreciating the region’s touristic attractions.afflmay also mean that an entrepreneur
should not make a living for the whole year withicps put up in high season by selling

goods and services at different prices for locats fareigners. The customers should get the
product of that quality they paid for.

Owing to changed needs and government interverftiolday vouchers), domestic
demand has increased for those B&Bs, guesthouskbhaals that offer everything on the
spot fulfilling the demands of “comfort” tourismThe period of the high season could be
extended — also in those places of the resort \aheme there is no thermal spa, so fewer
people visit them in winter seasons — by accommaairoviders realising improvements
and those places now being built will be complermeénwith hot-water blocks, sauna and
other services, complying with holiday-makers’ hgbBy pooling forces, for instance co-
operating with nearby restaurants, half or full ddoaccommodation can be offered to
customers. In this way, entrepreneurs can complearehhelp each other’s job. Realising
such improvements makes sense even in places rfdrtm the shore of the lake, which
results not only in the growing number of visitdos it also creates jobs and increases real
estate prices.

Outlining and realising a good marketing conceptionld support a faster return on
investment even in the case of micro-sized busesess

It must be noticed, however, that trading and aagebusinesses can only realise
part of the development of the touristic suprastmec as their own objective of
development, which is not enough in itself to attréourists. The lack of the things
mentioned above is a discouraging factor, but treyalready basic requirements now. To
increase the number of the tourists and the lengththeir stay, a “complex
adventure/experience package” should be offeredchwlupposes other types of co-

operation.
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REGIONAL REQUIREMENTS OF THE MEDICAL EDUCATION,
MEDICAL ADULT EDUCATION'S PRESENT AND FUTURE IN THE
NORTH VOJVODINA REGION

REGIONALIS IGENYEKET SZOLGALO EGESZSEGUGYI
SZAKOKTATAS, FELN OTTKEPZES JELENE, JOV OJE AZ ESZAK-
VAJDASAGI REGIOBAN

Abstract

Keywords: medical branch in contrast to medical educationjtatiucation’s network, needs of new
competence, regional empirical results

The medical branch and institutional infrastructasewell as medical education have to face theriteoke
deficiencis of the previous system. Due to the that regionalization programs support headcoutiagon

the newly graduates and former students are oéiarcking for years to find themselves a job. Thia proof
that there isn't any convergence between the egstducational system and the labor market. Our
educational system does not track the changes atteattaking place on the market, nor the necessary
competences suggested by the employers. The Naittodina region the medical high schools (in Senta,
Subotica) and employers (medical and social serpiociders, medical institutions and private prees)
should mutually develop an educational network.sThiay they could relieve the labor organizations
representing the unemployed. A competent workfasad high importance for the employers. Howeveraih

be provided only by the schools with the latestoadional programs which are adapting to the changeeds

of the marketplace.

Kivonat

Kulcsszavak: egészségligy — egészségligyi oktatasjttélepzési halo, kompetencia-igény, regionalis
empirikus kutatasi eredmények

Az ,0rokolt rendszer” hianyossagaival szembesitnaiz oktatas, mint az egészségugy agazati-intégmén
infrastruktdraja. A racionalizacios programok as#tm mind radikalisabb leépitését szorgalmazzdkaig
iskolapadokbdl kikerid friss diplomasok, érettsédiz sokszor csak évek maltan tudnak munkaba aliniaEz
tény egyértelrien alatdmasztja az oktatasi rendszer és a muirkésr kozotti nem |étéz konvergenciat.
Oktatéasi rendszerlink, nem koveti a piaci valtozagakem koveti a munkaltatok altal sugallt kompetékra
épib képzést. Az Eszak-vajdasagi régioban, az egésggégiktatast folytatd kozépiskolak (Zenta,
Szabadka), kardltve a munkaltatokkal (egészségégyyiszocialis szolgaltatast folytatd egészségligyi
intézmények, maganpraxisok) kell, hogy hozzajanallaegy kézoés képzési halo kidolgozasahoz, amellyel
tehermentesiteni tudjak a munkanélkilieket kép#iselinkaligyi hivatalokat jdbeli feladataik végzésében.
A munkaltatok szadméra a kompetens munkaetegfontosabb, amelyet csak a piaci igényekhgalmniasan
alkalmazkodo oktatasi/képzési programokat képéisddolak fogjak tudni biztositani.
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BEVEZET O

A Szabadkai Regionalis Tudomanyi Tarsasag 2008kidatast kezdemeényezett az
észak-Bacskai iskolahalozat féttképzeési kapacitasainak feltérképezése celjab&ltatas
adgazatokra bontva tortént, igy kilon az egészségsggzocialis védelem teriletén. Az
empirikus kutatas kiterjedt a régié munkaltatéiralldmi egészséglgyi intézményekre,
maganpraxisokra), a szakkozépiskolakra, valamirfbglalkoztatas-tgyi hivatalokra. Az
erintett felek megszolaltatasa, érdekeik, vélemkrgszegzése, Utkoztetése révén kerdlt sor
a régio felttképzési sajatossagainak, problémainak megfogdsdma. Jelen tanulmany
ezen projekt egészségugyi témakorben végzett kartatié eredmeényeir szamol be,
roviden.? A kutatasi projektet a Sziibld Alap, a Magyar Tudomanyos Akadémia Magyar
Tudomanyossag Kulféldon EInoki Bizottsaga, az MTAikRi-nemzeti Kisebbségkutato
Intézete és a Tartomanyi Oktatasi égvielodési Titkarsag tamogatta. A Képzetteké ajov

c. kotet gondozéaséat a Szabadkai Regiondlis Tudaranyasag vallalta magéra.

KUTATASI PROBLEMA, MODSZERTAN, CEL ES HIPOTEZIS

A kutatasi probléma: A szerb oktatasi rendszer yuasagaibdl fakaddéan a
felnéttképzés, feléttoktatds rendszere a mai napig nem tudott intégesdini. Ennek
hianyat gazdasagi aganként elemezhetjik, ugyanimuakaeé-piaci kompetenciak,
versenyképes tudas atérokitése marad el ezalmmurkaadok igényei azonban relevansak,
sajnos azonban a rendszerbeli hianyossagok miatt taklkozik a munkaépiac altal
képviselt szakmakinalat az altaluk megfogalmazott zakshakereslettel,

kompetenciaigényekkel.

Kutatési cél: megvizsgalni a régié oktatasi intéapeének tevekenységeét, oktatasi
kinalatat, megvizsgalni a munkéltatok altal képitisea munkavallaléval szembedllitott
elvarasokat, és elemezni a foglalkoztatas tgyithigk nyilvantartasat, az egyes oktatasi
profilokat képvisedk szamat. Majd, véleményezés és megoldasi javaslato

megfogalmazasa, stratégiai donté&skébzités a helyi-regionalis elit szamara.

2 A tanulmany tartalma &hdasként hangzott el a ,Hatéartalan hatarok” TudgmérFéldrajzi Konferencian,
Dobogdkn, 2008. oktober 26-27-én, a Magyar Regiondlis T@loyi Tarsasag VI. Vandorgiésen,
Godolibn 2008. december 11-12-én, illetve a Szabadkalriigégi Kerekasztalon, 2009. aprilis 1-én.
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A kutatds modszertana:

1. primer adatggjtés:

- esettanulmanyok kidolgozasa az egészségugyi szadksgl foglalkozo
kozépiskolakral,

- mélyinterjuk készitése és elemzése a munkaadoi Ir@lda(cégvezeik,
maganvallalkozék),

2. Statisztikai elemzések az agazati huméioeras képzettsegét illéen, kiemelve

terlleti sajatossagaikat.

A kutatds hipotézisei:

- Altalanos jelleg a passzivitas a felbb kozponti hatalmi szervek altal behatarolt
mozgastérben, oktatasban, egészségigyben, foghtikezigyben egyarant.

- A munkaltatoi elvarasok felulmualjak az oktatasi émnényi-infrastruktira altal
szavatolt kompetenciakat.

- Ad hoc mikdds felnéttoktatdsi rendszerrel rendelkezik a régid. Nentétok
erdekegyeztetés, parbeszéd inditvanyozasa a katetkelacion: oktatasi

intézmeények — egészségugyi intézmeények — fogladitagtigyi hivatalok.

AZ EGESZSEGUGY NEHANY NEMZETI ES NEMZETKOZI HUMAN
VONATKOZASA

Az egészségugyi rendszer reformjai Szerbidaban 2edl-kezddtek meg. A
folyamat intenzivebbé 2008ttvalik, az agazati térvénycsomag elfogadasava081-6l
2004-ig tart6 idszakra jellemé a reformfolyamatok ékészitése, az egészségugyi politika
vizibjanak megfogalmazasa, stratégiai alapelvekzdiggse, a reformokat lefolytatd
szakeérdi csoportok kinevezése. A reformok befejezésénethatd idpontja 2015. A
kormany altal képviselt allaspont szerirgt nép egészségugyi allapota kdztsségi erdek, az
egészség pedig a legfontosabb dtbgsi eoforras” (MzRS. 2003) A nemzeti
egészségpolitika konzisztens célrendszerében tasori képez az egészséglgy
huménesforras bézisdnak fejlesztéseAz egészségvédelem ndsegi feltételeinek
biztositasahoz, miséges szolgaltatasnyujtashoz nélkilozhetetlen ass@ges emberi

eréforras. A mirbség folyamatos megtartasa pedig az oktatas, illképzési programok
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altal szavatolt szellemi kondiciomegtartassal, smakelkésziltséggel, ismeretgyarapitassal
valosulhat csak meg.

Szerbidaban harom évtized alatt az egészségigyi @sokk szama 130%-kal
novekedett meg. Ezzel szemben a kérhazi kapacitasekkal Wviltek, mig a lakossag
szama mindossze 15%-kal névekedett meg. Valtozdéntdaz egészségiigyi munkasok
képzettségi struktlrajdban is: csokkent a nem e@sigyi munkasok és az alacsonyabb
végzettsély egészsegugyi munkasok részaranya, emellett peshgkivil meghtt a
fels6foku vegzettséggel rendelkieegészsegugyi munkasok szama. Ezzel a teljes arerbi
egészségvédelem ,szakorvosi” szintre emelkedetbraastarsadalom 72,6%-a szakorvos,
10,3%-a szakosodott szakorvos, igy val6jaban albaldorvos az orvostarsadalom
mindéssze 17,1%-a. Fontos tovabba kiemelni adaatia szakorvosok —héaziorvosok
alacsony aranyat a szakorvosokon belil: 11,6% (MZR81). A fejlett eurOpai orszagok
gyakorlata, a humangfiorras ezen tertletén, mast mutat: a haziorvoslidsalos koncepcid
térhoditdsa miatt épp ez az agazat a legfejlettEbimorszagban a szakorvosok 1/5-e,
Danidban tobb mint 1/3-a ezen a szakterlleten sizeszakosodast, és tevékenykedik
(MzRS. 2003). Szerbia egészsegugyének humaneti@eitviszonylag jonak mondhato,

foleg a Kozép-Kelet Eurdpai orszagok viszonylatabeazont az Eurdpai Uniotol elmarad.

A lakosséag Szerb Eurdpai Unié Kozép-Kelet
ellatottsdga  Koztarsasag 2000 Eurépa 2001
100.000 265 387 244
lakosra jutd
100.000 lakora 42 102 70
juté haziorvos
100.000 773 - 514
lakosra jutd
100.000 45 71 40
lakosra jutd
100.000 24 76 35
lakosra jutd

1. 4bra: Emberi ebforras-ellatottsag az egészségligyben, Eur6paban
Forras: Ministarstvo Zdravlja Republike Srbije, 2@0

% Lekar specijalista opste medicine
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2. abra: 100.000 #re jut6é orvosok szama Eurépa orszagaiban, 2002-ben
Forras: MILOSAVLJEVI C, T. 2005.

Kincses megitélése szerint az egészségugyi rendseelakossag ,elet-
esélyegyenkégét meghataroz6 human kdzszolgaltatas, amelysakradakossag egészségi
allapota és biztonsagtudata szempontjabdl kiemélkeldntiségi, de az agazat a fejlett
orszagokban a gazdasag innovativ hizéagazata, slelfjpglalkoztataspolitikai hatasa is
jelents’(KINCSES. 2000). A tovabbiakban kiemeli még, hagy olyan piacrol van szo6 az
egészségugy esetében, amely folyamatosan és fekoddvil, novekszik az egészségigyi
fogyasztas, parhuzamosan pedig az egészséguggakatisok, illetve a gydgyszeripar,
orvosimiszer-ipar. A human-kdzszolgaltatasok és azok k&sépartosuld ipar altal
képviselt értékképzési folyamatok minden régio sam@ampozitiv jovképet kell, hogy
jelentsenek. A megfel@l humantkével rendelkeZz térségek képesek olyan, nem
konvenciondlis feladatok ellatasara is, mint ammlyeaz egészségturizmus,
gyogyfurdturizmus, luxus-egészségigyiszolgaltatasok, koxmietszolgaltatasok, stb.
Ezek tovabbi kapacitaskihasznalasra, jovedelemiésreeadnak lehéséget.

Az egészségulgy ikodésének kulcsat az agazatban dolgozé emberakileléz
emberi ebforras biztositasa és stratégiai menedzsmentjentdi$sagu. Az dgazatban zajlé
radikalis atalakitasok idején az egészseégugyi emdxéforras helyzetének attekintése,
elemzése, illetve az egészségigyi szakemberképzémelk szerepet kap. Az
humanesforras politika legfontosabb célja az egészségugyba valtoz6 szakmai
kornyezethez igazodé szakemberek biztositasa. Bndgi gondot jelent, hiszen egyrészt a
»gyogyitas a technologiai féflés ellenére tudas-intenziv, az emberi tudasra calaib
tevékenység, masrészt a gyogyitas azon kevésrgségek kozé tartozik, ahol a ,human-

eroforras” kifejezést sz6 szerint kell venni: az élthumanuma, emberiessége a megfelel
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szakszemélyzet feltétel@OEP. 2009).” Szerbiaban, mind szakmai, mind msrali
felkésziltségbeli hidnyossdgok is nehezitik a hwedéorrds politika céljainak
megvalositasat. A régiobanikods, egészségugyi terileten tevékenykedunkaltatok
humanesforrassal kapcsolatos — empirikus kutatas soraejt&it allaspontjat 6sszegzi a
kovetked fejezet.

EMPIRIKUS KUTATASI EREDMENYEK ES STATISZTIKAI ELEMZ  ESEK
Munkaltatoi oldal altal képviselt vélemeények, regimalis humaneréforras sajatossagok

az egészsegugyben

Az empirikus kutatds soran megszolaltatott munid@iltaoldal informaciokkal
szolgélt az érintett cégek, gazdasagi szubjektumiktézmények munkaéipiaci
jellemzsirsl, munkaeé-piaci stratégiajukrol, majd az oktatasi intézmésg kialakitott
kapcsolataikrdl. A régiéban nyljtane@geészségugyi szolgaltatas (jarobeteg-ellatas, kidrha
ellatas, szociadlis gondoskodas, gyogyszerforgalgjazallami és magantulajdonu
intézményekben,a Koztarasagi Egészségbiztositasi Intézet (ReflublZzavod za
Zdravstveno Osiguranje — RZZO) égisze alatt zajlliterjed a kommercialis jellég
kiskereskedelmi aruforgalmazasra is gyogyszert@sdétében, illetve a magantulajdonu
egészséqgugyi szolgdltatas nydjtasara is (polikdiknik maganpraxisok, rendél
diagnosztikai kdzpontok, stb.). Tovabbi egészségijgilegi tevékenységet folytatd
intézmeények kozott emlith@t: a szocialis gondoskodast, gerontolégiai gondpzas
betegapolast, rehabilitaciot, testi- és szellemirldtokkal ébk gondozasat végz
intézmeények.

Ezekre az intézményekre a 2005-0s reformok/leégitészervezések miatt
valtozasok varnak. Allami szinten gyakoriak leszaeitatuszbeli valtozasok, emellett pedig
varhatdé a maganszektor hatarozottabb expanziojackErrtelmében pedig valtozasok
varnak az intézményekben dolgoz6é huméfwerasra is. Munkaérfeleslegek jelennek
meg, magasabb kompetencia-igényekkel szembesilnelurkaltatok, foglalkoztatottak
egyarant.

Az Egészségvedelefirszold torvényl65. szakasza két elkilodidsoportra osztja
az egészseégugyi terileteken tevékenykathan efforrast:

- Egészséglugyi munkasokazok a személyek, akik orvosi, fogaszati- és
gyogyszerészeti egyetemi végzettsglg illetve mas egészsegugyi végzettséggel
rendelkeznek, és kozvetlenul, hivataskériivelik a szakmat, és alkalmazottai
egészségugyi intézményeknek, maganpraxisoknak. (...).
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- Egészséglgyi munkatérsak, kbzépiskolai, diskolai, illetve egyetemi
végzettséggel, akik az egészségvédelem terllet@mat@d@ozott tevékenységet

folytatnak az egészsegugyi intézményekben, magaispen.

Az Egészségvédeletiirszolé torvény rendelkezik az egészségugyi murkdso
egészségugyi munkatarsakakmai tovabbképzésir szakmai fejfdésésl. A munkatars
tudasanak, szakmai tapasztalatanékitese koteleden kiterjed:specializaciora, sikebb
szakosodasra és a folyamatos képzésre (kontinueduakacija).

Az egészségugyi munkasok, és szakmunkatérsak allrakmai felkésziltségének
kovetését Az Egészsegugyi Munkasok Kamaraja (Korddravstvenih Radnika) végzi, az
0nallé munkavégzést tandsitd bizonylat/licenc kiddal, feldjitasaval illetve
megvonasaval. A Kamara igazgatodja altal kiadogizeg/licenc az egészségugyi munkast 7
eves idszakra jogositja fel a munkaja végzeésére. A lidehgitasahoz sziikségesek azok a
folyamatos tovabbképzéseken valo részvételt tambsibnylatok, amelyeket az akkreditalt
programok alapjan oktatast folytatd intézményekakdii.

A tovabbképzések finanszirozasatorvéeny értelmében a munkaltaté koételessége
(181. szakasz 2. bekezdéA}y egészseégigyi intézmények szerepe igy a hurbi@ners
képzésében/fdjlésében meghataroz6. A pénzelés (Roltségvetési transzferek”
formajaban torténik. Ugyanakkdifejezetten csak tovabbképzésre sz6l6 céleszkémt n
utal a Koztarsasagi Betegbiztositasi Intézet (&s#tdiiggéen ezt az intézmények az
-Egyéb indirekt koltségek” terhére finanszirozzakyennyiben ki tudjak gazdalkodni). Az
egészségvedelmi torvény értelmében a Koztarsas§gszBégbiztositasi Intézet ezt a
munkaltatd kotelezettségeként kezeli. Ebben adéketszoritasban az egészséglgyi
intézményeknek sajat (egyéb) eszkozibkkell biztositaniuk a szakemberképzést. Az
empirikus kutatas eredményei azt bizonyitjak, hagy intézmények humadésrras
képzésre, a humankapacitasok kondicidmegtartaspesitését éiranyozd programokra
az 0sszforgalmuk kevesebb, mint 1%-at forditjak.

A humaneréforras teruleti sajatossagai

Munkaer 6-hiany, allaskinalatok, munkaltatoi kdvetelmények

Szerbiaban 2006. december 31-én, az allami egéspaaégtezményekben dolgozok

szama 108 975 volt, mig a Vajdasagban 26 780 allatkalmazott dolgozott az
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egészségugyben. Az egészséglgyi - agazati tevégmyslapjaban véve jellethza
magasabb végzettségi szint, magasabb intellektkdlmcitas. A foglalkoztatottak tébb
mint 2/3 kozép és feddokl végzettséggel rendelkezik. Igen magas a éfieks
végzettségek részaranya (20-30%), mig a kdzépkaderek arariggdmminansabb (50%
folott). A szakképzett- és szakképzetlen munkasdkya az 6sszlétszdmban viszonylag
alacsony (cca. 10%). Terlleti koncentraltsaguketégn, a Vajdasag elmarad a 100 ezer
lakéra jutd egységnyi terlletre kivetitett egésigfg munkas és szakmunkatars szamat

illetéen az orszagos sziéikt

sz egdrnsdgigyl fmsok | FogaszokGy gy énzogrhrbon LT
wéprattode
1104 2a85 332 25 12 o0 gl 7

T;, et gk ;i wockbagmb b v Sgaptiség

1150 281 34 27 21 9z (3351 8

BV ajdasag 976 223 28 20 15 83 S0

3. abra: Az egészseégugyben dolgozo huméimras terileti koncentracioja — 100 ezer

lakdsra jutd egészségugyi munkas
Forras: Zdravstveno- statistki godiSnjak Republike Srbije 2006.

A munkaew-hiany:

- nagy a szakorvos-hiar(§6leg a kisebb kézségek esetében). Ez magyarazhiatérsa
terleti marginalizalodds hatasaval, de az egyetd&dzpontok rossz terlleti

- Hidnyszakmak:sszemész, belgydgyaszégyogyasz, pszichiater, rontgenolégus, orr-
fulgégész, gyermekfogasz, mérszakorvos, gyermekgyogyasz, immunologusgiid
szakorvos,

- Oka az elmult 15 évnem megfelél huménesforras politikdjara, minisztériumi
megszigoritasokraezetheat vissza.Varhato lesz a szakorvosok tovabbi elvandorlasa

a magasabb juttatasok miatt a maganszféeraba, esktidoldre.
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- Kulén meg kell emliteni a gyogyszerészhigagtinek két oka varEleve kevés az
okleveles gydgyszerész, és inkdbb maganpatikékietyezkedne el, vagy nyitnak
gyogyszertarat.

- Hidnyossag mutatkozik féiskolai végzetts@gszakemberek terlletpl.: féiskolai
rontgen technikus). A nyugati gyakorlattal elleb&#, ndlunk még mindigagy a
szakadék a kozép és ttku végzettséigegészséglgyi munkasok kdzBtinekokaa
foiskolai/felgioktatasi szint egészségugyi képzés hianya a régioban.

- Az egeészségugyi technikusok esetében az altalavéErkepzés melletszakositott,
szik-szakképzett kaderektesz egyre inkabb sziikség: aneszteziolégus, fi@miés
asszisztens, szulésgnmités asszisztens, hézi-apolasra szakosodist€ém geriatriai
apolé, osztalyvezsétfonsvér, stb.

- Hidnyszakmaként kezelik a gépkocsivéket is. (B, C, D kategoriakkal).

- A tobbi, iddszakonként megjelén hianyt az intézmények gyorsan megoldjak a

munkaeé-piaci ,spontan” kinélattal.

Az egészségugyi intézmeények tevékenységének ,ralixdtasaval’ a specialista
szolgéaltatasok szamat csokkentették legradikalmabbvalamint a stacionar jelleg
betegellatast (mar évekkel kordbban) — igy sok é@zassak egészséghazatikidtet. A
torvény eblatja slirgisségi csapatokerbuvaldsat, amelyhez szikség mutatkozik feldk&szi
specidlis tudassal rendelkergészseglgyi munkasogepkocsivezét surgisségi wver

asszisztens, meistszakorvaos

A foglalkoztatottakkal szembeszakmai kdvetelések-kompetenciak:

- szerb és magyar nyelvtuddeellett mas nyelvek ismerete,

- aszamitogeép-hasznal@nhar az egészsegugyi munkasok kérében is).

- Minden munkassal szembeni kovetelgslojalitas, szakmai alazat, szakmai
érdekeltségflexibilitas, kreativitds, kommunikaciés készsépreesdi készség,
stb.

- Hajlandésag a tovabbképzésre, a szakmai tudassi¢fiee, (] eljarasok,
modszerek elsajatitdsara, tehat egy flexibilis,alotas magatartas tandsitasa a
munkavallalok esetében.

- ,Legyen a munkavallalé tapasztalt, nyitott, szélagkori, rugalmas, ugyes,

mindent tudjon, amit a szakma megkovetel. Korhatémi megkulonbdztetés
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nincs. Szakmai érdekeltség, alazat és turelemmiatea kommunikacié — ezek a
legfontosabb elvarasok’egy maganpraxis vedgeének véleménye szerint.

- A munkaltatok véleménye szerint macképesképzés altal delegalt, konnyen
ertékesithét kompetenciak: Gyakorlatorientalt, rugalmas, sok - a kozvetlendl
eladhaté tudasra épiil készség/ tudas, (ez nalunk hianyos, déléning %),

szakosodas, specidlis- piaci igényekhez idomitakak.

A pillanatnyi munkasifeleslegekaz allami intézményekben ékorbana fogaszati
szolgaltatas racionalizaldsa/munkaer leépitése  kovetkeztében jelentkeznekdz
egészségugyi intézmények ,koteleZés egyben maximalis) szakmakeresletésiz
egészségugyi intézmények szervezésére vonatkozbativek definidljgk Az itt
meghatarozott iranyelvek alapjan, a vizsgalt rdgkinssaganak viszonylataban feleslegek
mutatkoznak a kovetkéz kadereknél: laborans-technikus, fogtechnikus, zsgEsigyi
technikus (8vér), segédszemélyzet (takarié&h adminisztrativ munkasok, technikai
munkasok. Kdzépiskolai végzettseg kozott érezhétleginkabb a tuljelentkezés. Sajnos,
pont a feleslegeknek titulalt képzettédgdereknél van tuljelentkezés munkavallalasi igény
szempontjabol: legtbbb az egészségugyi technikiisiinasztrativ munkas és takariton
Szakképesitéssel nem rendetka®l is jellems a talkinalat. Magas a kiegészinunkékat
folytatok aranya (nyugalmazott, bedolgoz6, masoddtrvéllalék). Ez egy megfel@l

szakmakinalat esetében nem jelentkezne egyik ideyszintjén sem.

A jelenlegialkalmazottak szakképzettsége, tapasztaltsaggfelebnek mondhato.
Kisebb eltérések jelentkeznek a munkaltaté altahrelkompetencidk és a végzettségek
(iskolai papirforma) kozott az adminisztracios maimdyeken, valamint a fogaszati
technikusoknal. Itt a legkevésbé kivanatosak asfdiplomasok, érettségik’, ugyanis a
tapasztalat megszerzése ezeken a szakterlletekeketéwesz igénybe, nehezen
adaptalhatok az iskolapadokbdl kikéikila gyakorlati feladatok ellatasahoz k8zépkaderi

4 Az intézményen beliili tréning, gyakorlati bevesetzerepe szintén felértékeik. A fiatal palyakezdk
gyakorlati, kdzvetlen tudasatorokitésre vald fetkiEse kilon odafigyelést kovetel a huméfmras
menedzsment részdr intézményen belil. Ez hianyzik a mi intézménkben. Az egészséglgyi dolgozék,
technikusok () tevékenységi kodérszamol be a ,Mvérség - Sestrinstvo” folydirat. Sziikségletként
fogalmazédott meg az egészségugyi apolé — edukévakenységi kor intézményesitett formaja. Ezek az
oktaté révérek az iskolai éladokkal kardltve, kilén szerepet véllalnak a takud$akorlati felkészitésében.
(Az egészségugyidvérek és technikusok élkongresszuséan elfogadott — tovabbi standardoloéwnativak
kidolgozasat élrevetitt metodoldgia). (RADOJENA, D. et al 2008)

® Pravilnik o blizim uslovima za obavljanje zdrawste delatnosti u zdravstvenim ustanovama i drugim
oblicima zdravstvene sluZzbe = SluZbeni glasnik R28./06
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ellatottsadg jO, viszont adiskolai végzettség kadereksl hiany mutatkozik. A koltség-
hatékony és raciondlis munkamegosztas elve mentécibnaldé nyugati humaniorras
politika az ,olcs6bb” hazi apolasra helyezi a hamgs a draga korhazi bennfekvéses
gyogykezelés helyett. Ebben a koltség-hatékonyailszerben aéiskolai végzettsdg
névér is részt tud vallalni az 6sszetettebb feladatedzésében, tehermentesitve ez altal az
orvost, teret biztositva szamara a komplexebb, sadnszint betegellatassal kapcsolatos
feladatok végzéseére, igy mindenképpen (a munké&ltagybehangzé véleménye szerint)
»SzUkség van egy j0 szakembereket kibocsato, rugalésagyakorlatorientalt egészsegugyi

féiskolara az Eszak-vajdaséagi régioban”.

4. Abra: Eltérések a huméankapacitasok kvalitasatsdatrégion belil
Forras: Zdravstveno- statistki godiSnjak Republike Srbije 2006.

Statisztikai adatokra alapozva, szenibét féleg az Eszak-vajdasagi régio
hianyossaga a human kapacitasokatodietaz egészségugy és szocialis védelem tertletén.
Az interjualanyok elmondasaival tamaszthatdé ugysakcala az a tény, hogy az északi
régidban, annak ellenére, hogy sziikség volna sedbktisiiskolai végzettségkaderekre,
nem tud a munkaépiaci szakmakinalat ilyen kadereket felvonultatAz alkalmazott
egeészségugyi technikusok esetében, viszont hiaryzecifikusabb, szakosodott, sokszor
felelosségteljesebb munkavégzést megkovetevabbi iskolavegzettséget alatamasztd

diploma/bizonylat.
A munkaltatok altal képviselt felnéttképzési-képzesi igények
Az alkalmazottak betanitdsdban, tovabbképzésébdmpzEsében valamennyi

egészségugyi intézmény aktivan szerepet vala. elmult évben az allami egészséguigyi
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intézményekben az egészségiugyi munkasok nagy résset vett valamilyen
tovabbképzésen. Ezeket a tovabbképzéseket akhreditdgészségligyi- €s mas jelieg
edukécidval foglalkozo intézmények szervezilkovetked képzési formak jelennek meg
az intézmények esetében:

- Orvosok szakositasa (allami orvostudomanyi egyddematei kozott)

- Posztgradudlis képzés a menedzsment, illetve aosz@sok részére (allami
egyetemeken)

- Megléev munkaef atképzése  kozépiskoldifkolai keretek  kozott
(adminisztratorok atképzése gyodgyszerész techaikudstgen technikusold-f
technikussa, altalanos egészséglgyi technikusoképztke transzfuzids
asszisztenssé, stb.)

- Csokkentett oOraszammal futd (éves) tovabbképzés dptopai Unids
adminisztrator-képzes).

- Szamitdégép-hasznélati tanfolyamok (helyi munkéasegyk, szamitdégépekkel
foglalkozé cégek szervezésében)

- Koteled jellegi, szakmai, par napos tovabbképzések, szakmai-konélic
tréningek (orvosoknak, konywkhek, jogaszoknak, laboransoknakyéreknek,
szllészdknek, gyogyszerészeknek, karbantartonak — biztéeielignek, stb.) az
agazati érdekképviseletek (Szerbia Egészséguggznhdinyeinek Kamaraja,
Szerb Orvostarsasag, Szandsaovetség), illetve a szakszervezetek
szervezéseben.

- Gyakornokok vizsgaztatdsa a Kozegészségugyi Iekaeh (Zavod za javno
zdravlje) Szabadkan és Nagykikindan)

- Gyogyszerforgalmazok szponzoralasa alatt futdé akiajelled elsadasok,
gyogyszerbemutatok, demonstraciok, stb.

- Belss tréningek (izvédelmi, nfiszerhasznalati, stb.) a kollektiva tagjainak
vezetésével.

- Meghivott efaddk/orvosok/kiemelkédszaktekintélyek intézményen belili, nem
formalis ebadasai

- A folyamatos tovabbképzéseken pontgyijté elbadassorozatokon torté&n

részvetel (a Kamara kezdeményezésével).

.a Jovében szervezeddelsadasok minden témaban mondhatnanak Ujat az

egészségugyi dolgozdknak: ,az Aaltalanos orvosokimasznos, alkalmazhatd,
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mindennapi dolgokrdl kell, hogy szoljanak ezek bfadésok, masrészt helyet

kellene adni az Ujdonsagoknak is diksbb specializalt agakban (pl. endoszkdépos

szinusz-operacio az orr-filgégészetben, |ézeranm#ét a szemészetbeRpntos,
hogy szakorvosok, j0 szakemberek adjanak &s a fontos problémakrol
beszéljenek.Egyik interjualany elmondasai szerint.

Célszeii és mérvadd véleményt mutat egy masik interju Itega ,Olyan
mindennapi témakat tartok még fontosnak, amelyeékéna ktzos tapasztalatcsere

is sokat segithet kolléegak kozott. Peéldaul: a bajgwszat minden terilete,

Ujraélesztési kurzus, szemészet, ginekoldgia, psmichiatria (agyvérzés, trombozis

felismerése nem egyérteélmesetekben), pszicholégus - pszichiater segitsége a

fluggiségi betegségek kezdeti kezelésében (pl. tana¢damfis tudjon egy beteg a

cigarettardl lemondani otthoni kdrtlmeények koztitapia nélkal), stb..”.

A nem megfelef munkaképességgel rendeliezalkalmazottak szamara az
intézmeények hajlanddak a tovabbképzéseket/atképatszakositdsokat finansziroznA
munkaltatok szamara idedlis vola egészséglgyi intézmény terlletén megszervezett,
tdbmeges, csoportos folyamatos edukacio. Az ilydlegé eloadasok altal lehefség nyilna
a foglalkoztatottak szamara dikt licenc megszerzéséhez szilkséges pontokiijeggre is

(164 pont — 7 éves peridédus orvosok esetében).

A régio oktatasi intézményeinek feldttoktatasi felkésziltsége - esettanulmanyok

A kutatasi projekt egyik alapwitcélja volt mirdsiteni a régid feléitoktatasi,
felnéttképzési kapacitasait. Az észak-Bacskai régid tékiaintézmeényeiben készilt
esettanulmanyok, iskolaigazgatéi mélyinterjuk elésgxel lehéiség nyilt a teljes dgazatra
vonatkozo6 empirikus kutatasi eredmeények megfogahseaa.

Az egészségugyi szakmunkas képzés kozépfokorrégioban mar 1948-ban
megkezddott. A régio egészségugyi kader-képzéseben tmwilisan két intézmeény
osztozik, ezela zentai €s a szabadkai egészsegugyi kozépisked&kzatosan alakult ki
mindkét intézmény esetében a véglegesnek tekinth&izményi jogallas. A helyi vezetés
mellett sokszor méas ténytde (lokacio, intézményi infrastruktira, stb.) is tédtattak az
intézmeények zokkeimentes torténeti-fejdési palyajat. Az alapitdi jogok atruhazasaval
2003-ban a Vajdasag Autondm Tartomany definidljglegesen az iskolak jelenlegi
jogallaséat. Eleinte harom éves képzéskauott (Un. orvossegéd, illetve apotdképzés),
majd a '80-as évek folyaman két éves képzés fotmaajds folyt az oktatas, mig 1986-t6l a
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képzés négy éves oktatasi profilok keretei kdzotiyolodik Mindkét intézmény intenziv
hattértdmogatasban részesil a helybéli egészségigyszocidlis védelem teriletén
tevékenyked intézmények személyében, hozzajarulva a gyakowetdlt képzés
megszervezésehez. Szabadkan jelenleg 19 tagozatanZeedig 13 tagozat ikodik,
jelentbs magantanuldi kontingenssel. A regionalis munkareegst illeben - a zentai
egészségugyi iskola biztositja Bacska és Banat enirtdlepulésél/szérvanybdl érkaz
tanuld6 magyar és szerb nyelven tboétészakképzését, mig a szabadkai intézmény
régiokozponti funkciokat lat el az Eszak-Bacskajidban, illetve a témb egészségugyi
szakmunkas-produkciéban. Mindkét iskola népgzek szamit a tanuldk korében.
Feloktatasi intézmény (egészségiigyi tudomanyagat &éfynem niikodik a régidban.
A '90-es évek végen, illetve 2000 utan kéddit meg az egészseglugyben (gz
oktatasi profilok folyamatosdvitése.Mindkét iskola piacképes szakokatikadtet, kilon
figyelmet szentelve az aktualis piaci igényeknek, falnéttképzés szellemében
megfogalmazodott atképzéseknek, kurzusoknak, sitakoknak. Folyamatos és
konzisztens oktatasi politikaval és az intézmémahmassaganak koszonben Iétrejbttegy
szines kinalattal, fejlett kapacitasokkal rendetk&ibbnyire egészségugyi képzést folytato,
0jité szelleni iskola Szabadkan, valamint egy tradicionalis, lemionalis viselkedési
format kovet, mingségbiztositasi szabvanyokkal rendeatkiskola Zentan.
Az egészségugyi iskolakbarikidds oktatasi profilok:
Egészséglgy és szocidlis védelem teriiletén:
- altalanos - egészségugyiodéuer-technikus (Zenta, Szabadka), némwék
(Szabadka)

- szakositott egészségugyi kozépfoku képzés: fiziaptaés technikus, szilésgzn
(Zenta, Szabadka)

- egészséglgyi szakmunkatarsak (gydgyszerész-techniborans technikus -
Zenta, Szabadka)

- fogaszati-technikus, fogaszati asszisztens (Szaadk

- esetenkénti atképzés, kiegésii€pzés, tovabbképzés - specializacio

Személyi szolgaltatasok:

- kozmetikus technikus oktatasi profil

- személyi szolgaltatasok terilete - férfi ésflodrasz, manilros, pedikiros

- esetenkénti atképzés, kiegésii€pzés, tovabbképzés - specializacio
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A zentai ko6zépiskola oktatasgyakorlatdbanatkzepzéselkhonosodtak meg inkabb
(pl.: egészségugyi technikus atképzése fizikotésafEchnikussa), mig a szabadkai iskola az
atképzéesek mellett egyre inkakd szakositasokrahelyezi a hangsulyt (pl.: réntgen
asszisztens, transzfuzionista). Szewitefartva a tudas miségének rendkivilien gyors
elévilését, a szabadkai kdzeépiskoldban megfogakiatizégy feldttképzési koncepcio:
JLérképalapu képzési rendszert — azaz a modulakisatés”. Ezzel a fajta oktatasi
koncepcioval valik lehévé a munkaer kompetencia dvitése, a tudashianyossagok
informalis oktatason keresztili befese. A rendkivili tanulok (magantanuldk) részére
allando jelleggel nyitva all az intézmény atképkése specializacios képzések formajaban.
Hajlandésag mutatkozna egyéb képzésekre is (A Nerkpglalkoztatds-lgyi Szolgalat
kezdeményezésére tortént az elmult évben a kogpid (bolnéar-negovatelj) atképzési
felnottképzeési kurzus is, ahol a kurzust beféjeaunkanélkilieket sikeresen iranyitottak a
gerontolégiai intézmények felé, munkat biztositva saamukra). Tovabbi tervek-
megvalositasra varé projektumok: egy trilaterabglga, magyarorszagi és a szabadkai)
tarsulds értelmében, az iskolak kozosen vallalkozmegy kidolgozzdk a kozmetikus
képzés modularis formajat, egy fejlett, modern dgképzés szellemében. Azzal a céllal
indult ez a program, hogy kozosen kialakitsanak elyan modularis jelley oktatasi
programot, amely majd fel tudja késziteni a régiamhneéforrasat az emlitett
szolgéltatasok lehétlegminsségesebb és fetalségteljes nyujtasara. igy mondhatni, hogy

az iskola barmilyen egyeéb fditiképzési program foganatositasara nyitott.

A tanuldi létszamot illélen vannak killonbségek a két Eszak-Bacskai intézmény
kozott. A szabadkai iskolaban a tanulok 10%-a réndk azaz magantanulg akik a
felnottképzés valamely (kevésbé nyilvanosan intézmétetesipropagalt) formajaban:
atképzés, szakositasi kurzus részt vesznek azmatéz keretein belll. Zentdn a tanulok
16%-a van magantanuléi jogviszonyban. Fontos volaa, képzés ezen fajtainak
nagykdzonséggel tortdnmegismertetése, ,megszoktatasa”, hogy barki kalkultudjon
(tandij, kapacitasok, tannyelv, szakok, oOraszarh,),sés szamithasson a képzés ezen

forméaira.

A kaderhiany, pontosabban a huméheras biztositdsanak zokk@mentességét
arnyékolja maga az agazat specifikussaga, valamiagazatban uralkodd, humésferrast
érintd igen differencidlt materidlis viszonyok és jovedelstruktira. Az elmult években
foleg, az egészségugyi agazatban dolgozok jovedelmntjének emelkedése, a

maganpraxisok térhoditasa (maga az egészseégudgakatasok piaci viszonyokat tikréz
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.megdragulasi folyamata”), nem teszi a §tven lehetvé az egészségligyi munkasok és
szakmunkatarsak oktatasi intézményekben tértésljes ids foglalkoztatasat. Ezzel
egyidejileg torténik meg Iényegében az oktatas, mint agdegtadacioja, amelybkiutat
nagyon nehezen lehet talalni. Sajnos, jelen koriyek kozott lehetetlenség orvost és
gyogyszerészt alkalmazni alland6 jelleggel, nehetaljak az iskolak ezt a korlatot
athidalni. A humanéforras osszetétele, ennek ellenére jonak mondrattanari kar

egyetemi ésdiskolai végzettségének arany 80 a 20-hoz.

Sokszor problémat jelent a kis (esetleg nem konmgeidletve indifferens) gardaval
tevékenyked iskola esetében a kezdeményezések, palyazati 6sstyetk, projekt-
kivitelezések megvaldsitasa, és ezek a feladatogaagatd személyét terhelik. Hianyzik a
kompetens  iskolamenedzselési  funkciok,  oktatasdieadi@si  mechanizmusok
megalapozottsaga. Az iskolak nincsen teljes méetekisztaban azzal a jévedelemforrassal,
amelyet szamukra a fdltiképzés rendezett koralmények kozott tostebeinditasa

hozhatna.

ZARADEKOK

A kutatas harom pontba sorolt hipotézisének elemzés

- A kozponti hatalom altal behatérolt jogi, pénzigyiés hataskori korlatok miatt a
regionalis egyuttmikodés oktatasligy — egészséguigy - foglalkoztatas Ugyzott
nem tud intézményesulni. Regionalis-lokalis igény van, regiondlis-lokalis
intézményrendszer azonban nehezen tud kialakukinteSminden tertletet leféd
teljes vertikumot képvisél jogforrasi skala épult az egészségugy és szocialis
védelemre az elmult 2-3 évben. Az allami szektormaitkbéds egészségugyi
intézmeények diteljes racionalizaciés folyamatokon mennek kerdszeimely
legkifejezettebben az egészségugyi veédelem megzssere szant pénzeszkdzok
csokkentésében nyilvanul meg. Mivel az egészségégglgaltatasok pénzelését
elsbsorban, a szolgéltatast nyujtd humdiheras direkt és indirekt koltsége
hatédrozza meg, az U] torvények értelmében, pediy gen decid kadernormativak
alkalmazasat kovetelik meg — az intézmények a mnadiwacios folyamatokat
menedzselve nem tudnak/és nehezen hajlanak Ujalépzettebb kaderek
alkalmazéasara (a nem kompetensek hely&lijlanosithaté a létszamleépités, mig a
megléy, nem megfelélkompetencidkkal rendelkéizesetében az atképzés.
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- Az elvarasoknak sem az oktatasi intézmények altal dpviselt programok
(rendes oktatas és rendkivili oktatds-feléttképzés), sem az Utnak engedett
erettségidk nem felelnek meg, szaktudasuk nem elég specialggjakorlatias. Ez
leginkabb a kozépfoku végzettséggel renddikef alacsonyabb kvalifikacidval
rendelkedket érinti a leginkabb. Sajnos, az iskolakbol ®&iss kikerib
érettségigket — Uj munkaéit a munkasipiac nagyon kis mértékben tudja csak
alkalmazni. Hosszu a varakozasb,ides gyakran csak atképzések aran tudnak a
potencialis munkavallalok is a szakmakeresletnegfetelni. Az atképzések viszont
eleve dupla pénzek — halmozott kiadasakészitések munkavallalé, allam, s&l
sth. részéil. Altalaban az altalanos képzések azok, amelylekéssbb a specialis
szikségletek miatt atképzéseket inditvanyoznak.

- Nincs érdekegyeztetés a lokalis akterek kozott, eddzbeigazolddott a harmadik
pontban megfogalmazott felvetés.Megfeleb — konzisztens, tdbboldalu dialégusra
(munkaltaté, iskola, munka-lgyi hivatal, egyén) |épképzési politika, lokalis
érdekeket, szlkségleteket kévemnoddon, hataskori (tartomanyi és lokalis)
kompetenciak érvényesitésével tudna csak ezt déprébmegoldani. Sok esetben
nem is a hataskoérok hianya okozza a tehetetlensggbknem ezen péarbeszéd
érdektelensége, az alulrél induld torekvések kifsgee juttatasa.Jelenleg
passzivitds tapasztalhatd, tovabba az esetlegkgyaliais megoszlik: az iskolak és
egészségugyi intézmények kulon, valamint az iskaddk a foglalkoztatas-tgyi
szolgalatok szintén kulon ,targyalgatnakHianyzik a munkaéipiacon ey
szakmabeli munkanélkuliek atképzésének kozos temkrét programokkalNincs
konzisztens, egysZen (az érdekeltek felé publikalt), kovethtginsttképzési terve
(atképzés, tovabbképzés, kiegésképzés, szakosodas) a kdzépiskolakAdkhoc
miikodik a felnéttképzés.Ha felkeresik/felkérikoket, vesznek fel magantanulot. A
hangsuly még mindig érezléen a rendes tanuldi viszonyra é&pUll5-19 éves
generacid) kapacitasokon van. Kapacitasféltdiselkedési magatartas érvényesiil.
Szakot az iskolak sokszor az érdelds alapjan nyitnak. Hianyos a munkamegosztas
e téren a régio kozépiskolai kozott. A szakok madiwhk, kapacitasok gyakran

Uresen maradnak.
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JAVASLATOK

Nélkulozhetetlen egy egységes — szolgalatkészjbflex €s mobil egészségugyi

felnéttoktatasi halo rikodtetése. A felbttoktatas tervezésében tartomanyi hataskorok

érvényesitésének kell helyet adni. A tatoktatds modalitasait az egészségigy esetében az

oktatasi intézmények kovetképrogramkindlataval lehet biztositani:

atképzések az agazati racionalizacio miatt.

kiegészif képzések- lehebtséget biztositani a munkanélkili (nem kompetens,
vagy a megléy végzettséggel szemben indifferens, valtani akeatalfés ids
munkat aktivan kerék) munkaeé-piaci kondicidinak feljavitasahoz.

Modularis jelledi képzési programolkakkreditdlasa az oktatasi intézmények
részébél, amelyek soran leh&ég nyilk a kompetencia-hianyossagok
kikiszoboléseére, bizonyos kiegéézitdas/kepességek megszerzesére.
Folyamatos tovabbképzésekervezése az egészségugyi dolgozok — technikusok
szamara, munkavégzésik feltételeinek biztositdsahoz

Helyi jellegi szeminariumok, oktatasi rendezvéngeérvezeése.

A fsiskolai végzettség specidlis szaktudassal, gyakorlati tudassal rekeisl
humaneéforras iranti megndvekedett igény miattrégiénak alapitani kell egy
egészségugyidfskolat, tobb szakkal, gyakorlatorientalt képzéskelyy pétolni
tudja az évtizedek o6ta jelentkehuman kapacitasbeli hianyossagokat. Az egyes
hianyszakok gyakorlatorientalt, féls szinti oktatdsa megvalésulhat
interregionalis, hataron ativelsiskolai karok egyuttrikodésével is.

A hangsuly a kozépfoku oktatason van tovabbra mglp egy kiforrott,
tradiciondlis kézoktatasi halora épil. Ez a hal@aokpecializalt tudasatorokitést
kell, hogy meghonositson a régioban, amely tulnévagat az eddigi
konvenciondlis kozépiskolai oktatdsonFontos a munkaltaté altal
megfogalmazottspecializalt és gyakorlatorientdlt képzés megteésmt A

régionak erre van szuksége.
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Prosireni izvod élanka

(Serb extended abstract)

REGIONAL REQUIREMENTS OF THE MEDICAL EDUCATION,
MEDICAL ADULT EDUCATION'S PRESENT AND FUTURE IN THE
NORTH VOJVODINA REGION

REGIONALIS IGENYEKET SZOLGALO EGESZSEGUGYI
SZAKOKTATAS, FELN OTTKEPZES JELENE, JOV OJE AZ ESZAK-
VAJDASAGI REGIOBAN

Takacs Zoltan, okl. kézgazdasz
Pécsi Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktkolds

Regionalis Tudomanyi Tarsasag Szabadka.

Cim: 24420 Magyarkanizsa, Sumadia utca 31.
Tel: 063-16-19-118

062-27-28-45
E-mail: takacszoli@stcable.rs

Nakon par godina od zapetka reformi u zdravstvu, polako se sve izrazgijebija
.Sloboda kretanja“ indirektinih korisnika budzetd. protekle 2-3 godine je donet niz
pravnih akata sa kojima je regulisana oblast zdvewe zasStite i socijalnog osiguranja.
Zdravstvene ustanove u drzavnom sektoru prolaze jaraces snazne racionalizacije, Sto se
najvise odrazava na smanjenju namenskih sredstaveganizovanje zdravstvene zastite. S
obzirom da finansiranje organizovanja zdravstveasite prvenstveno zavisi od direktnih i
indirektnih troSkova ljudskih resursa u procesuzpnja zdravstvenih usluga, a s druge
strane i novi pravni akti nande decidne kadrovske normative na zdravstvene ugtano
Zdravstvene ustanove preoptaree racionalizacijom, jednostavno nisu u miomsti za
adekvatno animiranje i odabir kadrova po njihovojripetetnosti. U ovakvim okolnostima
je uobtajeno otpusStanje radnika koji predstavljaju viSak mormativima Ministarstva
zdravlja, ili prekvalifikacija zaposlenih sa neadathom strdnom spremom, i

kompetencijama.
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Ovom procesu su najvise izlozeni oni sa srednjamom strédnom spremom. Nova
radna snaga — maturanti srednjih Skola se teskoSjapaju, dugo je progeo vreme do
prvog zaposlenja, do kojeg se defe dolazi samo putem prekvalifikacije, dodatnih
edukacija. Jedino je tako magudostti pozeljni nivo kompetencija u skladu sa zahtevima
trzisSta rada, odnosno poslodavaca. Dodadatne egrikpsihicki, fizicki a pre svega
finansijski opteréuju poslodavce, drzavu, roditelje, pojedinca. dd&aje se konvertuju
obrazovni profili opSteg usmerenja u neke spé&ud] specijalizovane obrazovne profile,
putem prekvalifikacija. PronalaZzenje reSenja za probleme ni malo nije lako. Potrebna je
inicijativa za pokretanje dijaloga u obrazovnojipol, izmedu poslodavaca, Skola, zavoda
za zapoSljavanje. Neophodne su lokalne (regionalinggerencije za prevazilazenje
sistemskih problema Skolstva i trziSta rada. Evidarnje nezainteresovanost, pasivnost i
nesposobnost stranaka. Nedostaju kapaciteti zeetawle inicijativa ,0dozdo nagore”.
Ovaj dijalog momentalno funkcioniSe podeljeno: izZmeskole i zdravstvene ustanove,
odnosno izméu Skole i zavoda za zaposljavarjesto zbog inicijative resornih ministartava
centralistéke vlasti. Nema konzistetnog, zajetkog plana sa konkretnim programima za
prekvalifikaciju ili dokvalifikaciju nezaposlenitkoji su prijavljeni u zavodima za

zapoSljavanje na lokalnom nivou.

Srednje Skole u regionu SeverneclBa nemaju konzistentan, jednostavan plan
obrazovanja odraslih (prekvalifikacija, dokvalifitiga, specijalizacija, usavrSavanje), kojim
bi trebalo da su upoznate grupe potencijalnih E@sovanih. Obrazovanje odraslih
funkcioniSe ad hoc. Ako se poslodavac obrati Sa@bkahtevom za dodatnu edukaciju svojih
radnika, Skolece ih primiti u red vanrednih denika. Prioritet joS uvek imaju kontingenti
redovnih @enika (uzrast od 15-19 godina) u srednjim Skolagta,im predstavlja 90%
ukupnih kapaciteta. Skole se najpre brinu o powebnbroju @enika za otvaranje
odreienog obrazovnog profila. Udenje novih profila i ponovno otvaranje starih, seila
na popularnosti istih, iznde mlade generacije. Manjkava je podela rada dém&kola u

regionu. Smerovi i obrazovni profili se kopirajugaciteti ostaju nepopunjeni ili prazni.

Neophodno je uspostavljenja jedne celishodne, ugosluzfleksibilne mreze
obrazovanja odraslih u zdravstvu (kao i u ostalgtathostima). U modalitete obrazovanja
odraslih ubrajaju se:

- prekvalifikacija — zbog procesa racionalizacije u sektoru zdravstva
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- dokvalifikacija— za otvaranje novih mog@uaosti za nezaposlene (oni koji aktivho
tragaju za novim poslovima, ali nisu kompetetniecafu indiferentnost prema
postoj&oj struenoj spremi, itd.) i popravljanje njihovih kondicijaa trzistu rada
u novonastalim okolnostima.

- modularni obrazovni programi -akreditovani od strane obrazovnih institucija,
po kojima se pruza mogoost za prevazilazenje odenih nedostataka
kompetencije i za sticanje odenih dodatnih znanja, vestina, sposobnosti.

- Kontinuirana edukacija za zdravstvene radnikesdicinske tehgare u regionu,
za obezbéenje uslova za obavljanje njihove delatnosti.

- Seminari, obrazovni simpozijumi oranizovani od s&alokalnih aktera

obrazovanja i usavrSavanja.

Tendencije ukazuju na potrebe za specijalizovarprakticnim obrazovanjem na
polju zdravstvene i socijalne zastite. Ukazuju esgbni zahtevi za angazovanjem ljudskih
resursa sa visom stmom spremom, i sa specijalnim i prakim znanjem u regionu.
Perspektive uspostavljanja viSeg obrazovanja ustibladavstva su realne. Naglasak je
dosada na srednjem sinom obrazovanju koje se zasniva na uhodanom sistemu
tradicionalnog obrazovanja u regionu. Ovaj sistesbd da se prilagodi novim zahtevima
trziSta rada, te je neophodno pored konvencionastngnog obrazovanja srednjoskolaca
organizovati obrazovanje sa specijalnom ponudonklade sa zahtevima poslodavaca.
Poslodavci zahtevaju specijalizovano i préakti znanje. Za razvoj regiona na polju
zdravstva-obrazovanja-zaposljavanja su neophodei gavedeni multidimenzionalni uslovi

rada i saradnje.
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DEVELOPMENT OF RURAL REGION’'S

VIDEKI REGIOK FEJLESZTESE

Keywords: Development, North Vojvodina, human capial, social network, govern,
cluster

Abstract:

Resources, including human resources in most negibns are limited. Residents leave
these regions and move to the cities and onto camtiesi along the main trnasportation
lines. Internal migration like this is expressedigrbia too. The situation in Subotica is very
interesting in regard to these processes.

We defined human and social capital, alective property wich allows us to reach
higher level of productivity and effectivity, but a the same time it also represents
individual property enabling the fullfillment of in dividual and collective goals.This is
significant for the interconections that exist betw social networks and social capital.
Converting social capital into a resource is pdesinly thorough social networks.

The period of increased interdependence is alreadje way. It must be clear for all of us,
that the subsistence of human beings depends gemn. We can’t afford to compete in
eradicating each other.

In place of operating by the Mandewille paradoxv#&te Vices, Public Benefits, we must
accept the Paretto condition: the prosperity péeson, organization or region will help the
prosperity of society,provided that it has no negea¢ffects on the wellbeing of others.

The Lipcsei Charta on sustainable European cigsenyes extraordinary attention, because
of the undefined position of Subotica and otherrtewf our region. It seems that under the
current lack of cooperation we live the ,tragedycommon meadow".

In the interest of a quicker decentralized econodegelopment the government should
support developing regional networks and similatiaives as the main path towards
developing clusters. Clusters have the potentiah¢oease the competitiveness of a region.
The central government’s tendency to favor centagions and to centralize power leads to
significant problems in regard to these issues.

Kulcsszavak: Fejleszés, Eszak Vajdasg, huméan téke, kézéssbgi héld, iranyités,
klaszter

Kivonat

A legtobb vidéki térsegben az ééorrasok — ide értve az emberiétarrasokat is -
korlatozottak. A lakossag elhagyja e terlletekeg¢lgandorolnak a nagyobb varosok, vagy
legaladbb is ad forgalmi Gberek mellé. Ezek a bélsmigracios folyamatok kifejezettek
Szerbidban is. Szabadka és kornyéke helyzetdak&s ezekben a viszonylatokban.

A human téke és aszocidlis ke fogalménak megértéeséhez megfogalmazdodott, hagy
szocialis tke olyan kodzjészag, amely a hatékonysag és termeddlység magasabb
szintjenek elérését segiti 6] de ugyanakkor olyan maganjoészag, amellyel egyégs
csoportos célok érhdaik el. Ez azért fontos, mert a kozosségek halozati strajéak és a
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szocialis tkének a viszonya abban jelenik meg, hogy a szeciBke a kapcsolatok
rendszerén — a kdzosségi haldon keresztil vahtoaassa.

A kolcsonos fugdség korszaka megkeddbtt. Legylnk tudatdban, hogy az emberiség
fennmaradasanak zaloga az egyikédés megvalositdsa, ha nem az egymas
ellehetetlenitésében versenyzink.

A Mandeville paradox: “A k6zj6 a magaidk szulétte” szerinti viselkedés helyett eleget
kell tenni annak a Paretto feltételnek, amely saergy személy, vallalat, vagy régio
jolétének javulasa csak akkor jarul hozza a tatssdalét novekedéséhez, ha az nem jar
masok jolétének cstkkenésével.

Kilon figyelmet érdemel a Lipcsei Charta, mert gokandé a mi mindennapjaink szamara
is. Nem lehet tudni kinek felel meg Szabadka és isebk varosaink szerepének
definialatlansaga. Sokszor uginik, hogy az 6sszefogas hianyabarikkebb hazankban mi

“ sz

A gyorsabb decentralizalt gazdasagi novekedés ébdekaz allamnak tamogatni kellene a
regionalis haldzatok fdjtiését, az ilyen jelldgkezdeményezéseket, mert ez a legfontosabb
Utja a klaszterek kialakulasanak. A klaszterelkkadrt foglalkozunk, mert azok a régio,
vidék versenyképességét is novelhetik. Ezen aesziist problémakkal kiiszkddink, mert a
kozponti hatalmi viszonyok torzulasai egyes régidleferdlasat okozzak, valamint a
ko6zpontositas és kdzponti beavatkozasok korlatatésa miatt.
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1. Bevezead

A legtdbb vidéki térségben azérrrasok — ide értve az emberiGtarrasokat is -
korlatozottak. A lakossag elhagyja e tertletekeg¢lgandorolnak a nagyobb varosok, vagy
legalabb is ad forgalmi Uterek mellé.

Ezek a bels migracios folyamatok kifejezettek Szerbidban isdplentek a jogos
félelmek, hogy a Belgradtol délre vedetutopalya kornyekének vonzasa Kitriti a tavolabbi
terlleteket, de Banatban is vannak mar ilyen jélgek Novkovic (2008) szerint.

Szabadka és kornyéke is érdekes helyzetben var, aggik oldalrdl a lakossag
szama stagnal, esetleg csdkkenne is a betélepidlkil. (A betelepifk elsisorban az
elmult évek zavarainak eredménye, ami nem biztogy moveli ennek a kérnyezetnek
szocidlis tke-erejét.) A nagyobb kdzpontok, mint Ujvidék, Beéld, de Magyarorszag
elszivé hatasa is érzékelbetigyanakkor az észak — déli forgalmi folyosé 16ékégei nem
igazan éreztetik még hatasukat Eszak Vajdasagban.

Ebben a munkaban a vidékfejlesztést és regiorglessttést parhuzamosan sokszor
osszefonddva vizsgaljuk, mert a lejszbb értelemben vett hazank, Eszak Bacska vidéki

régioként kezelhét

2. Néhany fogalom

2. 1. Arégio fogalma, tipizalasa

A régio fogalma tobbféle értelmezésben ismert és hasznalt. A kégidiletének,
hatarainak kijelolésénél tobb szempont kaphat helgeek kilonbdi eredményekhez
vezetnek. Gyakori megoldas a térségek tarsadalntagagi, foldrajzi homogenitasat szem
elétt tartd, vagy a kozpont-vonzasterilet egyive rmasd érvényesit térfelosztasok
(Térport, 2007).

A hétkdznapi fogalomhasznalatban a régi6 a tenjystey, térség, vidék, dvezet, t4j,
korzet szinoniméja.

A terlleti tudomanyokban a régio lehatarolt térrésxkornyezetét bizonyos természeti,
tarsadalmi, gazdasagi téng&zrévén elkulon terileti egység. A térség fogalmétdl a
régidt konkrét hatérvonal, a regionalis kohézidlarant az identitastudat és regionalis

intézményesilés réven lehet megkulonboztetni.
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A regionalis politikaban leggyakrabban az orszagiéebb terlletet értenek régio
alatt. Magatol adodik, hogy egy orszag feloszthdivigazgatési, vagy nem kozigazgatasi
(statisztikai, tervezeési, fejlesztési) régiokrarmészetszdéiteg az allamigazgatas érdekelt
abban, hogy a koézigazgatasi régidoval egyezzen tszikai és tervezési régio is és
konnyebben megoldja igazgatasi feladatait. A kézigsasi és tervezési — statisztikai régiok
allami szinten meghatarozottak, és tertleti staisilik fontos tulajdonsag az allami tervezés
és adatg§jtés kontinuitasa és az adatok, tervek dsszehdisardsaga miatt.

Ugyanakkor semmi sem szol az ellen, hogy fejlesztégiok is kialakuljanak
bizonyos célok megvaldsitasara. Ezek egyezhetméletéeg a kozigazgatasi régiokkal, de
at is fedhetnek tobb régiot, vagy azoknak kiselyobb teriletét.

A fejlesztési régidobb kozségre, vagy azok meghatarozott teriletidegddd tarsadalmi,
gazdasagi vagy koérnyezeti szempontbol egyutt kedéleertleti egység, amely alulrdl
induld kezdeményezés eredményeként meghataroziost ét Iétre. Kovetkezik, hogy
nagyon valtozo, barmikor atalakulhat. Ezért nenetehfejlesztési régié azonos a tervezési-
statisztikai régidval.

Célszeti megemliteni az MTA RKK (Papp —szerk., 1998) koeabkregio tipizalasat is:

1. Gazdaségi régio, amely egy gazdasagi tevékenytadeiedett tertilet, amely lehet
pl. medgazdasagi — ipari — szolgaltatd, urbanizalt, vaggki terilet, stb.

2. Torténelmi — etnikai régio, amelynek lakossaga ko#irténelmi, nyelvi, vallasi
jellemzsi alapjan kilénbozik a nemzetallam hivatalos k#jatol.

3. lgazgatasi — tervezési régid, amely az allam &ieghatérozott igazgatasi, gazdasagi

— tervezési, statisztikai szambavételi feladattdgdk el.

4. Politikai régi6, amelynek van regiondlis {dgse, tanacsa, esetleg regionalis
kormanya.
5. 5. Az Eurdpai Bizottsag altal hasznalt régiéfogalanNUTS ( Nomenclature of

Territorial Units for Statistics - Statisztikai GéTerileti Egységek Ndmenklaturjja

Az el6zéeksl kiindulva probaltuk korabbi munkank folyaméan, mimem
kozigazgatasi, de fejlesztési (és a fejlesztésendrsét is felvallald) egységként — vidéki
régioként megfogalmazni a relativ magyar tobbiségzak — Vajdasag és az abszoldt
magyar tobbségTisza — mellék magyar tombjét (Gabrity — Ricz,rkz006).

Sajnos az emlitett tertlet politikai és gazdasagntéshozoinak figyelmét a
.Kistérségek életereje — Délvidéki fejlesztési lidiségek” (Gabrity — Ricz, szerk, 2006)
cimii munkéban felvazolt 6sszefogasi létsetgek elkertlték. Megelégedtek a kdzségenkénti
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fejlesztési tervek kidolgozaséaval, amelyek néllémmnlehet kdzponti eszk6z6khoz jutni, de
a szélesebb Osszefogas lékégeire még nem alakultak ki a késztetések.

Sefcsich (2009) megallapitotta (parafrazalva): A hivatalos szerveink, amelyek
tervezeésre illetékesnek tartjak magukat, szintedégra ,kinalati elv” szerint viselkednek és
felkinalnak valamilyen tervdokumentumokat. Szintgyatalan nincs ,kereslet 6l
viselkedés és a jo projektek menedzselési gyakojiéen, ami kedvéibb lenne a kits
beruhazasi eszkdzok aktivizalasara.

Megitélésink szerint a stratégiai tervek az ,allaivarasoknak megfelelés” elv
alapjan készultek és ennél fogva nem is foglalkoetmélytlten olyan kérdésekkel, mint:

- Adott varos és az EU gazdasagi tere
- Adott varos és a hataron atnyulo régiok (Szegethaévar)
- Milyen gazdasagi fejlesztést kivannak megvalositani
- Ujraiparositas és piackeresés anitgrmékek szamara, hogy elérjék a
valamikori iparosodasi szintet.
- Csatlakoz6 iparosodéast a multinad@iisrtarsasagok fliggvényekeént.
- Posztipari féjtést.
- Adott varos ipar, mégazdasag, szolgaltatasok potencialis piacai.
- Adott varos gazdasagi versenyképessége.
- Adott varos potenciél modellje. (Adott varos helgzmely kozpontokhoz
viszonyitva periférias és mely kézpontokkiszonyitva centralis.)
- Adott varos fejlettségi szintje.
- Adott varos és részeinek elérsmtgi modellje a varoskdzponthoz éssddrgalmi
utakhoz viszonyitva.
A mezgazdasag koncentracidja, integracidja, es logiazl#incokba szervezese.
- Az életmirbség helyzete és dinamikaja.

- A tarsadalmi-gazdasagi €let résztieds a résztveik €s célok kdzotti viszonyok.

2. 2. A human és szocialisdke fogalma

A regionalis, vidéki problémak alapvein sokdimenzidsak, interdiszciplinarisak.
Ennek megfelélen az alapvéen fontos piaci és anyagi ééorrasokhoz kapcsolodo

megkdzelitésén tal a tArsadalmi — kozosségi medikézasem kerllhétmeg és foglalkozni
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kell a kozbsségekkel, szocialtkével és tarsadalmi haldkkal is. A pontos értelrsenéatt
néhany megfogalmazast kell elfogadnunk a munkankban

Sokszor hasznalatoshaman téke fogalma ami Vidanové (2006) szerint «a tudas,
ugyességek, értékek, az emberek kozotti viszongoknés dfsségek egyltese egy adott
kozosségben. A humardke fejlodését afssen befolyasolja az allam gondoskodasa az
oktatds fejlesztésén az egészséglgyi, szocialishkamelyteremtési  és atképzési
programokon keresztll, amelyek alafest hozzgjarulnak az életnéseg javulasahoz, a
gazdasagilag ésebb és szocialisan egészsegesebb tarsadalonukiaikoz.»

A szocialis tke fogalménak megértéséhez harom meghataragdik fontosnak:

Pierre Bourdieu (1997) megkulénboztet hdromféleét gazdaséagit, kulturalis és
szocidlis dkét. Az utdbbit tgy hatarozza meg, mint: “a meglés potencialis éforrasok
kapcsolodasat a létgztartds, tobbé —kevésbé intézményesitett halohatgkamelyek a
egymas ismeretén, felismerésén alapszanak”.

Francis Fukuyama (1997) a szociali&édt ugy irja le mint létez vagy specifikus
informalis értékek, normak rendszerét, amit a thabai csoport tagjai megosztanak és
lehetvé teszi az egyutttikodést.

Robert Putnam (2002) szerint “a szocialiket megfelel a szocialis halékban l&ez
kollektiv értékeknek, amelyek hajlandosagot isrjidaek, hogy egymaseért tegyenek. “

Latszik, hogy a human komponens tiaagéél és azok egy-maskozotti viszonyarol
van sz0 egy kozosségben. Nem tulzas azt allitagly b szocialis 6ke olyan kozjoszag,
amely a hatékonysag és termelékenység magasabb geimek eléréseét segiti @l de

ugyanakkor olyan maganjoszag, amellyel egyéni ésapmrtos célok érhebk el.

2. 3. Egy terminologiai probléma

A szocialis 6kével kapcsolatban végzett internettes kereséetnadkal 2008. 07. 25-
n a “Social capital” kifejezésre 13 700 000 anggélaii oldalt talaltam. Ez azt mutatja,
hogy a ,Social capitalt” sokan vizsgaljak a vilagba

A szerb nyelvben hasznalatos kifejezések vonatiédeds a kdvetkdiket talaltam:
“Socijalni kapital” (szocialis dke) kifejezésre 70 400 szerb nyieleldalt talaltam. (Ezek a
lapok Hleg a tudomanyos intézetek és egyetemekhez takgdztrusStveni kapital” (a

“social capital” mindennapi szerb forditasa) 69 dblfalt talaltam.
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Szerbiaban is vizsgalatok targyat képezi a témaléha efltetjik a nemzetkdzileg
ismert kifejezés mindennapi szerb forditdsat (demst kapital), vagy annak magyar
megfelebjét (tarsadalmidke), akkor egy ingovanyos teriletre tévedink.

A volt Jugoszlaviaban ugyanis létezett egy “drustvevlasnistvo - tarsadalmi
tulajdon” kifejezés az dnigazgatashoz dditen. E fogalmak helyett elkezdték hasznalni a
.drustveni kapital” illetve magyarul a ,tarsadalmike” kifejezést. Pl. a privatizacios
palyazati kiirasokban, - eltekintve attdl, hogy @&zifejezés mit jelent a vilagban, - a
valamikori, 6nigazgatéasi periodusbél megmaradisgdalmi tulajdon” helyett is hasznaljak.

Annyit meg kell jegyezni, hogy a privatizacié folgataiban ezzel a tulajdoni
formaval van a legtébb gond ma is. Ebben a besziranl nem kivanunk foglalkozni a
“tarsadalmi tulajdonnal” kapcsolatos privatizadiésdésekkel annak ellenére, hogy a vidéki
térségekben is vannak kdvetkezményei e zavargdonfmrma létezésének.

A félreértések elkertlése végett adzéek miatt a tovabbiakban csak a “szocialis

toke” (socijalni kapital) kifejezést fogjuk hasznalni

2. 4. A kozosségi halok és a szocialike

Minden rendszer alrendszerei és elemebse&bb, vagy gyengébb kapcsolatokkal
kapcsolédnak egymashoz és a rendszer kornyezelétieah alrendszerekkel és elemekkel
és ezek a kapcsolatok halot képeznek. Csermelins£2005a, b) az emberi kdz6sségek is,
tagjaikkal, intézmeényeikkel és szervezeteikkel f&lbuktirat képeznek.

Ez azért fontos, mert a k6zosségek haldzati straj@dak e€s a szocialiskenek a viszonya
abban jelenik meg, hogy a szocialika a kapcsolatok rendszerén — a kdzosségi haldon
keresztul valik efforrassa.

Kopp és Skrabski (2001, 2002) joggal hangsulyozhagy Kozép Kelet Eurdpa
orszagai az utolso évtizedekben olyan tarsadalrsirakeiot éltek at, amely még ma is
akadalyozza a szociéliske hatékony felhasznaldsat, minbferrast. Ezt csak a csaladok,
iskola, a civil szféra felépulés felé iranyitaséta&athatja meg.

Szabo és munkatarsai (2005) egy nagyon fontos gmabh hivjak fel a figyelmet - a
bizalom hianyara a falusi kdrnyezetekben, ami ayiiggiikodés és a versenyképesseég
novelésének egyik alapwetkadalya. Kdrnyezetiinkben is ezt tapasztaltuk laefianére,
hogy Szerbidban a szévetkezetekbe kényszeritébbamamegsmt, mint mas szocialista

orszagokban.
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A kozosségi halék fogalmként elfogadhatdé Parsons (Varga és Vercseg, 1998)
megfogalmazasa: ,kozosségek azon tarsadalmi foékacahol a tevékenységek
lejatszddnak, ahol mindenki k6z6s normak és viskikeszabalyok alapjan lép kapcsolatba
masokkal.”

Ugyanebbe az irAnyba mutat Bourdieu (1998) megfogafsa, amely szerint a hal
tulajdonképpen a személyi és kollektiv befektesésitegiak eredmeénye, amelyek tudatosan
vagy 0sztonszéen olyan tarsadalmi kapcsolatok épitésére oriemtald, amelyek ébb,
vagy késbb hasznossagot eredményeznek. Visszautalva Szabduékatarsai (2005)
megallapitasara nyomatékositani lehet, hogy an ifptyamatokhoz, a kapcsolédasokhoz
motivaltsagra és bizalomra van sziikség.

A legfontosabb tényék, amelyek biztositjak a kdzosségek és haloik, mala a

szocialis 8ke kialakulasat a kovetkék:

- Nem formdlis normak, amelyek segitik az egyiilttidést a legegyszdrb
kolcsonosségi érzéstegeszen a komplex tanitdsokig, mint amilyen fplemesztényi
tanitas (Fukujama, 1999)

- A bizalom létezése, ami megakadalyozza a kozosségzalasat (Csath, 2002)

- Informacidaramlads a gyengébb hélozati kapcsolatakpmmert az teszi leh@té
annak megismereését is, ami dilszbb kérnyezetiinkdn kival torténik (Granovetter,
1983)

- Koordinacio és egydutttikodes a k6zdos értekek megvaldsitasaért (Putnarg) 200

- A kapcsolatok kontinuitasa (Bourdieu, 1998)

- A motivaciok megléte, vagyis azonoelok ismerete, amelyek csak egy kdzosség
tagjaként valdsithatok meg.

- Osszefogasi készség, egymasiranti bizalom épitéskapzsolatok kialakitasa
érdekében.

- Energia, személyi és csoportosoémfektetés a kapcsolatok kialakitasdba és

mukodtetésébe.

Ertelemszdfen a szélesebb értelemben vett tarsadalmi kozosség kisebb
(telepllési, mikro - regiondlis, regiondlis, sttkpzosségek fejlesztésére kell, hogy
orientaloédjon, de ez feltételezi az olyan kozpdwatialmat, amely a decentralizacié hive és

nem az atomizalt tarsadalomé, amelyben kdnnyeondit dominanciajat. Sajnos, ebben a

135



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEBUERT AND TOURISM
Vol. 2 Issue 1 2010 ISSN 1821-2506

kérdésben messze vagyunk az elfogadhatd allapottétf hazankban a kdzpontositas
kifejezetten &fs, €s jeleit sem tapasztaljuk az autondmiék elfag@ocak.

A tudatos cselekvés fontossaga miatt fontos érmékat eltérést a regionalis
fejlédés és fejlesztés kozott is.

Egy ko6zdsség fajldése olyan folyamat amely a természetes tulajdansaiapszik,
mig a fejlesztés a human téngezs fejlesztési tényék tudatos tevékenységét jelenti vagy
magaban a kozossegben, vagy a kornyékethzzal a céllal, hogy a folyamatokat
meggyorsitsa, az akadalyokat elharitsa, vagy megptaksa a fejldés iranyat (Kovacs,
2003).

A szocialis szempontok kidomboritdsaval nem kiviargsokkenteni az éforrasok
mennyiségének és ntiségének fontossagat. A vidékfejlesztés, vagy fakigidosségek
esetében nagyon fontos a#ferrasok mennyisége és nisege, mert ennek fliggvényében
fejlédhet a vidéki regidé gazdasaga. Ezért tarthat éédékre szamot Fehér (2005§ferras
csoportositasa, amelyben egyitt kezeli az anyagirézeri, kozosségi &orrasokat is:

- Emberi ebforras, ami magaba foglalja a kz6sségeket és@aizadkét,
- természeti éiforrasok,
- terulet és teruleti éforrasok,

- telepllések,

egyéb efforrasok.

Ez a felosztas is aldhuzza, hogy aéf@rasok és a human kapacitasok a videéki
kozbsségekben szorosan 6sszedilggyegi problémat képeznek.

A vidék, falu kornyezeti és egyéb anyagiferrasai a fefpdés feltételeit jelzik, még
az emberi diforras, szaktudas, intelektualis kapacitasok, egés a kbzossegadorras €s

kozosségfejlesatiranyultsaga jelenti a jobb életnéseg megteremtésének alapjat.

3. Aregiondlis fejlesztés

3. 1. Aglobalis tarsadalom vizioja és a regionali  tas

"Ha az emberiség a vilagméiekdlcsonos fliggség korszakaba Iép..." - kezdte

Mesarovich (1985) a Romai Klub budapesti konfer@aci egyik mondatat. Fogadjuk el,
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mint axiomat, hogy a kolcsonods fliggg korszaka megkeabtt. Legylnk tudataban,
hogy az emberiség fennmaradasanak zaloga az egkitiés megvaldsitasa (Patel, 2010).
Ezt agy érhetjik el, ha az egylfttkbdésben és nem az egymas ellehetetlenitésében
versenyzink.

A Mandeville paradox: “A k6zj6 a magéimiok szulotte” szerinti viselkedés helyett
eleget kell tenni annak a Paretto feltételnek, simeérint: egy személy, vallalat, vagy régié
jolétének javulasa csak akkor jarul hozza a tatesdalét névekedésehez, ha az nem jar
masok jolétének cstkkenésével.

Az egyuttmikddés hianya és az 6nzés is oda hat, hogy a glotdéiadalom, mint
cél nem tud uralkodo tarsadalmi paradigmava vaénparadigmavaltas problémait Toth
(1995) hatarozta meg Piragesre(1978) és Harmadf@m6( 1977) hivatkozva. Eszerint az
ipari tarsadalom kulcsdilemmai fennmaradnak:

- A novekedés dilemmaja. (Folytatni kell a novelsdéle a kdvetkezményekkel nem
tudunk élni.)

- Az ellerbrzés dilemmaja. (Hatékonyabb iranyitas kell, darfkla kozponti kontrolltol.)

- Az elosztas dilemmaja. (A gazdagok és szegéengetitk szakadék katasztrofahoz vezet.)

- A munkaalkalmak dilemmaja.

Ehhez valoszilnhozzajarul az a tény is amit Stiglitz tgy fogalmihaneg, hogy: ,A
gazdasagi globalizaciéval sajnos nem jart egyipblaikai globalizacio, és itt nemcsak az
intézmeényi hianyossagokra gondolok, hanem array megntalisan nem alkalmazkodtunk
ehhez a vilaghoz” (Inotai, 2007).

Ez is jelzi azokat a gazdasagi és tarsadaloéaféfi problémakat, amelyek

fokozatos megoldasahoz a regionalis fejlesztésnbkiza kell jarulnia.

3. 2. Néhany eurdpai hattéranyag a vidék és regiohga fejlesztéshez

Az eurbpai héttéranyagok kozul &ldelyen kell emliteni az ugynevezett lisszaboni
mechanizmusat annak ellenére, ami meghozataladdnt. A ceélkitizések lényegét az
akkor szuletett alapdokumentumbdl vett idézetteéleerzékeltetni: Az Unio a kdvetked
évtizedre azt az Uj stratégiai céltdzte maga elé, hogy a vilag legversenyképesebb és

dinamikus, tudasalapu tarsadalma legyen, amely feriarthatd gazdasagi névekedést,
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tobb és jobb minssédi munkahelyet, valamint nagyobb tarsadalmi kohéziétképes
biztositani.” (Presidency Conclusions [2000]

Kdzismert, hogy ennek a valtoztatdsai, konkretea@lanar Stockholmban és
Gotteborgban elkezd 6tt 2001-ben.

Meglatasunk szerint a dokumentumba foglalt célak nalésulnak meg 2010-ig, de
nem lehet medizni ezt a dokumentumot és céljait a gondolkodasainkb

Még korabban, Corkban 1996. november 7. és 9dtkdmegtartott Eurdpai
Videékfejlesztési konferencia elfogadta a Cork deddadt az élhét vidéeksl 10 ponttal.
Ugyanakkor elfogadtédk a vidék kdvetkemeghatarozasat:igA vidék felismerheté az
egyedi gazdasagi, tarsadalmi jellendt alapjan, kilonds tevékenységeivel és a tdj
sokrétiiségével (erdk, mezogazdasagi terlletek, nem szennyezett természet, Vak,
kisvarosok, regionalis kbzpontok, amelyekben a kiszemek, gazdasagok dominalnak).

A 2007 eés 2013 kozotti videkfejlesztési politika espontjabdl iranyado
alapszabalyokat, illetve a tagorszagok és régidkal dmeghozhaté szakpolitikai
intézkedéseket a¥698/2005/EK tanacsi rendelleatarozza meg. A rendelet értelmében az

emlitett idbszakban a vidékfejlesztés négy un. tematikus tgnk@té szerveidik, azaz
celkitizéseit tematikai alapon a kovetkezegy csoportba lehet rendezni:

- a med- és erdgazdalkodasi agazat versenyképességének javittekdzetatalakitas és
modernizacid, tudasatadas és innovacié gseg az élelmiszerlancban);

- a kornyezet és a vidéki tajak allapotanak jawiidso - diverzitas, viz és klimavaltozas);

- a vidéki térsegekre jellerdzZletmirbség javitasa és a vidéki gazdasag diverzifikacaljan
dsztonzése, munkahelyteremtés;

- a helyi iranyitas fejlesztése — tamogatason k& eader program).

Kialén figyelmet érdemel a Lipcsei Charta amelyben saakminiszterek

megfogalmaztak, hogy:

-A fejlesztési politika 0j sulypontjai a varosok.

-Meg kell nevezni azokat a természetes regionabgpéntokat, amelyek hatarozott
térségszervéz ersvel birnak, kelb intellektualis kapacitdssal rendelkeznek, van
prominenciajuk, tudaskodzveiitképességik, fejlett gazdasaguk, innovacios késitkt
infrastruktarajuk.

-SzUkség van a sajatsagos arculatukat megtéresgbb varosokra, kistérségi kdzpontokra
is.
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Megitélésiink szerint ez a néhany gondolat sokatddmam mi mindennapjaink
szamara is. Nem lehet tudni kinek felel meg Szabatik a kisebb varosaink szerepének
definialatlansaga. Sokszor udinik, hogy az 6sszefogas hianyabariikebb hazankban mi
is a ,k6z0s legdl” tragédigjat éljik at. Emlitve lett, hogy a 8 kégsamelyeket feldleltiink
kordbbi munk&nkban és fejlesztési régioként kemkltiiem foglalkozott az 6sszefogés
lehetiségeivel. Ugy inik, hogy a kozos sikereket feladjuk egyéni, lakalivagy
részsikerekért, és ahogy a kozos légelkihajtott tizenegyedik és a tobbi tehén egyéni
ervéenyesilést jegyez, am a tobbség tej nélkil magadigy tinik mi is ilyen irdnyban
haladunk.

Kapcsoléddan a felvillantott hattéranyagokhoz kil ket is hangsulyozni, hogy
Szerbia még nem tagja az Eurdpai Unidnak. Ennané&le az EU iranyelvekhez kell
tartanunk magunkat, nem azért, mert ezt vagélink, mint csatlakozni kivano orszagtol,
hanem tovabbfejdéstink érdekében. A lépéseket meg kell tenniink sagekinkben,
tekintet nélkul az EU elvéarasaira.

3. 3. Aregionalis fejlesztés stratégiai iranyitas a

A regionalis fejlesztés stratégiai problémai a kkegképpen hatarozhaték meg:

- Milyen stratégiat valasztani a f&léshez a szintelen valtozo koérnyezeti feltételek
kozepette.

- Milyen szervezéssel lehet megvalositani a kivztasstratégiat.

- Hogyan 6sszehangolni a stratégiat és a szervéaéshogyi, 1990)

A stratégiai iranyitas differencialtabb értekelésheeg kell vizsgalni a mellette és az
ellene sz0l6 érveket is.

A leggyakrabban hangoztatott érvek:
- A fejlesztési befektetések ndvekszenek, a kutlatéerebélyesednek, ennek kbvetkeztében
egyre gyorsabb a technoldgiai tejes.
- A munkanélkiliség, a pénzlgyi problémak és afaond lelassithatjak a gazdasagi
fejlédést.
- A megfeleb gazdasagi hatékonysag noveli a lakossag jovedelamt gyorsabban

valtoztatja a szukségleteket, ennek meghelela piaci keresletet is.
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- A dinamikus piacon a termékek élettartama réviddeb

- Csokken az uj termékek fejlesztésének hatékomrysag

- A fogyasztoi piac és ennek megféksh a termélk Ggyvitele is nemzetkdzivé valik, ami
az armozgasok befsiiz6 hatasat okozza.

- A politikai valtozasok mind jobban befolyasoljak input-piacot.

- Az energiavalsag.

- Szallitasi és informatikai rendszerek demek ki, melyek egyre jobban 6sszekotik a
kulonbo® kulturakat, gazdasagokat, lebsdgeket és sziikségleteket.

- Evrél-évre novekszik a kdrnyezet dinamikaja.

- A kérnyezetszennyezés kérdései egyre inkabbyalBgn kozéppontjaba kerulnek.

- A kornyezetvédelmi megitélések a §trhen egyre nagyobb mértékben befolyasoljak a

vasarlok dontéseit.

A regionalis fejlesztés iranyitéit, befolyasoléibghdjuk el, mint stratégiai
irAnyitokat, akik harom étér hatasa alatt allnak (Szintay, 1993):
- Kdrnyezeti hatasok, amelyek megértéséért maddirrayezetet szikseges strukturalni. A
legaltalanosabban elfogadott krnyezeti kategdadturalis, szocialis, természetiiiszaki,
technoldgiai, bel- és killgazdasagi, jogi és pditiellediek.
- Szervezeti és strukturalis hatasok, amelyek ggsegutondm és viszonylagosan autoném
egységek 6nmozgasabol indukaldddket jelentik.
- A stratégiai vezetés sajat szakmai szempontjal @vényesiél hatasok, az 6nmaguknak

megfogalmazott etikai, racionalitdsi hatarok éd&tok.

Emellett a fejlesztés iranyitdinak szamolni kell:

- a szervezetlen nyilvanosséggal,

- a gazdasagi egységek viselkedésével,
- az eérdekcsoportokkal,

- a politikai dontéshozodkkal és

- a kérnyezetben indukalddott értékvaltozasokkal.
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4. Néhany szervezési, menedzselési kérdés

4. 1. Regionalitas, vidékfejlesztés és a klaszterek

A globdlis vilagfolyamatokban a régiok szerepe rélebdik. Ez a jelenség
0sszekapcsolddik azzal a nagyvallalati iranyzatialjy a 6 feladatukra koncentralnak a
jobb hatékonysag érdekében és ugyanakkor a massdlagkciokat kiszervezik a
beszallitoik régionalis halézataban. A gyorsabb edémlizalt gazdasagi ndvekedés
erdekében az allamnak tamogatni kellene az ilygiomndlis haldzatok fefidését, hogy
tamogassa az ilyen jellégkezdeményezéseket, mert ez a legfontosabb Utjasaté&rek
kialakulasanak.

Ebben az értelemben a klaszter egy foldrajzilagckotralt egyuttrikodést jelent
azon vallalatok és intézmények kozott, amelyek tggdaton dolgoznak és képesek a
végtermék hozaadott ertekét ndvelni.

A klaszterek novelik a végtermélsallitdé versenyképességét a masodlagos funkcidk
és szolgaltatasok miségének javitdsaval. Tulajdonképpen a tranzakcidksdgek
csokkentése a lényeg ugy azéeleges mint a masodlagos feladatokat végallalatok
esetében, valamint a partnerkeresési, piacfelisnkiftségek és a bizalom novekedése is

fontos a partnerek kozott.

Az ilyen egyulttnikddés minden résztvének ebnyoket biztosit a helyi éhyok,

lehetségek kihasznalasaval. Az ilyen egylitkiddés lehdive teszi:

- Atranzakcios és szallitasi koltségek csokkentését.

- Az informaciok gyorsab és pontosabb aramlasat.

- Atechnoldgiai és szervezési tapasztalatok megisger

- Atudas allandé cseréjét és atadasat.

- A helyi kdzOsségek tamogatasat, vagyis az oktatitgizmények tamogatasat,
infrastruktura fejlesztéseét, stb.

- Gyorsabb piaci alkalmazkodast, stb.

A globalis folyamatok kovetkeztében a versenyképgsenyedi is atalakultak.

Porter (1998) szerint a versenyképesség az alaabnkbltségeken, vagyis atkddesi
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hatékonysagon, vagy a termékdiferencialason -égfi@tpozicionalason alapulhat. Ennek a
megkozelitésnek alapjan a klaszterek alapitasati&edését a kovetkézényedk segitik:

- Fdldrajzi koncentraltsag (aglomeracioérsf).

- Erés kilféldi konkurencia, ami innovacios motivator.

- Innovaciodkra alapozott versenyképesség.

A klaszterek koz0os jellentz és hatasai az 1. abran tekintheét.

Abra 1. Klaszterek jellemai, gazdaséagi €s régionalis hatasai

TENYEZ OK
Allami
tamogatas
A tagok egyuttmikodése —
beszallitéi lancok
GAZDASAGI
HATASOK
A résztvewk kompetenciaja
Versenyképesség
Eréforrasol
Klaster Szakosodas
Intézményi kapcsolatok
Identitas

Terlleti pozicionaas

Eletminéség és
réaionalis feiladés

4. 2. Klaszterek és a videki régiok

A klaszterekkel azért kivanunk foglalkozni, mert okz a régi6, vidék
versenyképessegeét is novelhetik. Ezért érdekesneeliési szféra szempontli megkdzelités

melett Porter (2000) regiondlis klaszter definigios (parafrazélva): «Meghatérozott
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vallalatok, beszallitbk, mas iparagi szervezeteé&nzigyi intézmények, szolgaltatdé és
infrastrukturalis hattér, oktatasi és tovabbképzégezmények, kutatasi kapacitasok,
vallalkoz6i egyesulések, kamarak, stb. féldrajzindentracioja innovativ kapcsolati
rendszerre alapozva.

A klaszterek felosztasat elismerve émigrban a regiondlis és lokalis klaszterek
képezhetik érdekdési koriink alapjat, de nem zarjuk ki a nagyobbrjatés klaszterekbe
csatlakozas lehéségeit sem. Az 86 ket az, amely belefér a régidnkban rendelkezésre
allo munkaet munkahelyre utazasi lelésggeibe.

A vidéki jellegi régid versenyképességének fejlesztési taiikémt elfogadjuk
Porter (2001) felosztasat:

- Allami — makrogazdaséagi szinten torvényekkel Ksrasokkal biztositani a viszonyok
- Regionalis szinten megfetekdzjavak és a megfetemikrogazdasagi tgyviteli kdrnyezet
kialakitasa.

Mindkét szinten hatalmas problémakkal kiszkddinlertma kozponti hatalmi
viszonyok torzulasai egyes régiok preferalasat p&kz de regionalis szinten is
problémakkal kiszkodink a kozpontositas és kdzpbativatkozasok korlatozé hatasa
miatt.

Ezmiatt kilon hangsulyozzuk a klaszterek kapcsblatdott lokacidk szocialis
tokéjével. Ezek a kapcsolatok természetszeretisebbek, mint a mas lokaciok szocialis
tokéjével.

A klaszter lok&ciojan kivili vallalatokkal és szeretekkel a kapcsolatok csak az
explicit ismeretek kozvetidnek, ami kevésbé fontos a fenntarthaté versényel
elérésében. Emiatt a klaszteren kivili szociabiketis kevésbé lesz értékelve, mint a
halozaton beluli iikddé szocialis dke.

Kortulményeink kdzott a klaszterek kialakulasa mégdag igen lassu folyamat a
tokehiany, menedzseri tudas, bizalomhiany és egygle#k miatt.

Bizonyos optimizmusra ad okot, hogy legalabb a kfiejiesztés fontossagat kezdi

belatni a politika is.

4. 3. Regionalitas, vidék és a mez ©6gazdasag
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A regionalis, de a vidékfejlesztés jelésdge vildgviszonylatban is hatalmas. A
probléma jelertiségére mutatott ra Thompson (1997), amikor kidoiitdiba, hogy a vilag
szegényeinek 80 %-a vidéken él és annak is feledzdtlen adottsagu terileteken. A
regionalis fejlesztés masrészt nem kertlheti megeagazdasagot, mert az emberiség
szaporodasa és a jovedelemnovekedés kozos hatd€vetked harminc évben az
élelmiszertermelés megkeétszerezését teszi szilsséges

A mi mezigazdasagunk szerepét jelzi egy korabbi megallapikaamely szerint ,a
vilagpiacot néhany exportalé orszag és csoporteauidlja: USA, EU, Ausztralia, Kanada.
Ezen orszagokdéfeg a mérsékelt égov alatt terilnek el, ahova mtaisozunk. Tehat
prediszponaltak vagyunk arra, hogy élelemfeleslegek termeljiink és azzal vegylnk
részt a vilag problémainak megoldasdban(Somogyi, 2001).

A legtobb szer@ ma a meégazdasag fejlesztését helyezistétbe, mint
vidékfejlesztési tényéit. Ugyanakkor Kovacs (1997) szerint a vidékfejléskta gazdasagi
és infrastrukturdlis fejlesztés, illetve a humakfarasok fejlesztése iranyaba célsizer
kiépiteni. Gazdasagi szempontbdl a tggzdasdg modernizaldsat helyezb dislyre, attol
fuggéen, hogy mennyire lesz hatassal a vidék gazdasadarhangsulyozza, hogy nem
lehet kizardlag csak erre az agazatra tamaszkodni.

Zaki¢ (1997) a vidékfejlesztést, mint gazdasagi-tarsadakategéridt és a
gazdasagfejlesztés elméletének viszonylag U] fajezezélesebb latokdsb kezeli.
Lényegében a mégazdasag szerepének Uj meghatarozasat adja a égizfejesztés
keretében. Ezek szerint a nfigazdasag nem jatszhatja tovabb a “fekete dobozepeét
amelytl harom “tbbbletet” szivnak el: a lakossagot, adraet és adkét. Talan nem tulzas
azt allitani, hogy e fontos tényik allando elszivasa ugyanigy nem tarthaté fennt min

barmely mas megujulé &orras egyoldala kirablasa sem.

5. Javaslatok a regionalis, vidéki dnszervérés és érdekérvényedit

készségek noveléseére

- Szemléletformalas a régio értékeinek, azok hasdaeanak, tarsadalmi szerepének, a
kozosséqi elet 8hyeinek és hatranyainak bemutatasaval.

- Onkormanyzatok alkalmassa tétele a regionalisitikodésre, a helyi demokracia
érvényesilésére.

-Decentralizacio a dontéssgkszités és fejlesztési dontések meghozatalaban.
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- A helyi dnkorményzatok fejlesztése, a kozossdgir@ fordithatdé forrasok normativ
biztositasa az 6nszendaEsek mozgasterének novelése érdekében.

- A régiok civil szervezeteinek politikai, szakmangdszertani, informaciés megsitése,
térségi es regionalis halézatok, valamint szakmaligaltato bazisok kialakitasaval.

- Regiondlis, orszagos és nemzetkozi vidékfejlssziartnerségek épitéséhez informacios
€s szervezeési segitség nyljtasa, a kozosségfégesathnikak, a j6 gyakorlatok terjesztése.
- Képzett fiatalok alkalmazasa és letelepedésikebdizztamogatasi rendszer kidolgozasa.
- Térségfejlesztési tanacsado és menedzserhaldkéietese.

- Az érdekérvényesitéshez szikséges informaciokadan telepulésen elériéet tenni és
tamogatni a k6zosségi lét megalapozasat.

- A hidnyz6 szolgaltatdsok biztositasa.

- A foglalkoztatasi gondok enyhitésére és a tatsadebke novelésére egyarant képes
k6zOsségi tevékenyseégek terjesztése.

- A régidkban zajl6 folyamatok monitoringja és aldsztési tervek tudomanyos igény
kidolgozasa.

- A regionalis fejlesztés dnszervelesei szamara forumot biztositani a hatalmi agakddal
parbeszédre.

- Felkészités a varhato atalakulasokkal jar6 kkinfiokra és a kdros kdvetkezményeket
mérsékd intézkedések megtételére.
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E-mail: bio-nat-yu@tippnet.rs.

The introduction of the work indicates the problenhgesources, especially human
resources in rural regions with a tendency of maemigrations towards cities and main
roads.

The first part defines the concepts of regionaletigement, rural development, gives
different possible solutions for classificationrefyions, and it highlights the importance of
the development region (which involves the taskdefelopment planning), which was
previously accepted in the researches of the Rabieecience Association from Subotica.

It also defines the concepts of human and socjaitalaand refers to a terminology
problem that occurs in our country due to the usthe term social capital, instead of the
term social ownership, which is still remainingrfraghe period of self-management.

The importance of social capital is emphasizedcivlare activated through social
networks.

Besides the terms above, the work elaborates theepo of clusters as a new form
of integration of the goals of economic entities.

The paper differentiates the concepts of developrnasna natural process from
developing the region as a form of conscious agtoi human factor.

In the first step, regional development is congden unity of contrast between the
vision of global society and regionalism in thehligf the key dilemma of industrial society.
The key issue is said to be Stiglitz’s conceptt@ gap between global processes in the
economy and mental adaptation to these challenges.

We have compiled a special review of the EU documémat are of interest and
must be taken into consideration, even though weeramt EU members yet. It alleges
Lisbon Reform Agenda, Sustainable Development &jgsadf the Union, Cork Declaration,
the Treaty of Nizza, 1698/2005/EK document, thedezgrogram and thieeipzig Charter.

Since it is so important for our region, food protlon is used as an example to
highlight the importance of division of labor amdagration within the regional framework.

The problem of regional development and planning Ien neglected because of
the centralized planning in our conditions, buthie world it has been developed from the
application of location theory, through the theamy developmental units to spatial
penetration theory. The most important theoretmablems of strategic management in
regional development are also based on it.
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The fourth part deals with regionalism, rural depehent and problems of the
clusters, as an important factor of performancecieficy, product differentiation, cost
reduction and competitiveness as well as the catiyegtess of rural area and clusters by
Porter.

Given our local conditions, particular referencegisen to the relationship of
regionalism, rural areas and the importance otcatitire in these relations.

The paper is concluded with the following recomnagimhs for improving regional
and rural self-organization:

» Establishment of awareness of the population ims$eof values and social role
valorization of the region as well as presenting ddvantages and disadvantages of
collective action and living.

» Training of local governments for regional cooperatand the functioning of local
democracy.

* Decentralization in the tasks of preparing and mgkievelopment decisions.

* Development of local governments and normative igron of resources for local
self-organization and ensuring their functioning.

» Strengthening civilian organizations in the regimm political, professional,
methodological and information point of view witagard to spatial development,
regional networks and professional service base.

e Providing information and organizational supporipansion of group work
technigues and good practical solutions to devetegional, national and
international partnerships for rural development.

« Employment and aiding residence of educated yotaf{j s

* Operating the networks for management and congultin

« Ensure availability of information for the realiat of goals and patronize the
development of social networks.

* Provide missing services.

* Expansion of joint actions to increase social @pind reduce the problem of
employment.

« Monitoring of regional processes and scientificipded development projects.

e Providing a forum for communication of local orgeations for regional
development and government.

* Preparing stakeholders for conflicts that occurardmg the changes and taking
measures to reduce the possible harmful consegslence
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Prosireni izvod ¢lanka
(Serb extended abstract)

DEVELOPMENT OF RURAL REGION’S

VIDEKI REGIOK FEJLESZTESE

Ph.D. Somogyi Sandor, Emeritus Professor
Nyugalmazott egyetemi tanar

Szervezés és vezetési tanacsado
Szabadka

Lifka Sandor 29.

Tel. +381 24 542 265

E-mail: bio-nat-yu@tippnet.rs.

Uvod rada ukazuje na problem resursa, posebno kijudsesursa u ruralnim
regionima sa tendencijom interne migracije stan&tvai prema gradovima i glavnim
saobréajnicama.

Prvi deo rada definiSe pojmove regionalnog razvajealnog razvoja, daje raziia
moguta reSenja tipizacije regiona i i&i zn&aj razvojnog regiona (koja podrazumeva i
zadatak planiranja razvoja) Sto je bilo i ranijehpateno u istrazivanjima Regionalnog
Nawnog DruStva u Subotici.

Takodje se definiSu pojmovi humanog i socijalnogitaa i ukazuje se na jedan
terminoloski problem koje se javlja u nasoj zenzljog kori€enja termina drustvenog
kapitala, umesto termina druStvenog vlasniStva, fdo preostalo joS iz perioda
samoupravljanja.

Istice se zn&aj socijalnih mreza i socijalnog kapitala, kojaagdivira kroz istih.

Pored prethodnih pojmova se razradjuje i pojam t&tas kao novog oblika
integracije ciljeva privrednih subjekata.

U radu se razlikuje pojmovi razvoja kao prirodnoggesa regiona i razvijanja kao
oblika svesnog delovanja ljudskog faktora.

Regionalni razvoj se razmatra u prvom koraku unstu suprotnosti vizije
globalnog drustva i regionalizma a u svetlu &fjiln dilema industrijskog drustva. Kao
klju¢ni problem istte se stav Stiglitza o jazu izmedju globalizacioprbcesa u privredi i
mentalnom prilagodjavanju tim izazovima.

Daje se poseban osvrt na dokumente EU koje suterksa i moraju biti uvazavne,
iako nismo joXlanovi EU. Navode se Lisbon Reform Agenda, Str@egilrZivog razvoja
unije, Cork deklaracija, Ugovor iz Nizze, 1698/2(¥ dokument, Leader program i
LajpciSka karta.

Za naSu regiju toliko vazna proizvodnja hrane sdaskokao primer za isticanje
zn&aja podele rada i integracije u regionalnim okvaim

Problem regionalnog razvoja i planiranja je bio emaaren centralistkim
planiranjem u naSim uslovima, ali se u svetu raovp@ev od primene stavova lokacione
teorije, teorije razvojnih polova i teorije ,spdtipenetration”a. Na to se nadogradjuju i
najvazniji teoretski problemi strategijskog upravia razvijanjem regija.

U cetvrtom delu rada se razmatra reginalizam, raznoga i problematika klastera,
kao bitnog faktora efikasnosti funkcionisanja, tkfeciranja proizvoda, smanjenja troSkova
i konkurentnosti kao i odnos konkurentne sposolmosdla i klastera po Porteru.
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S obzirom na naSe lokalne uslove posebno se dajt s relacije regionalizma,
rurala i zndaj poljoprivrede u tim relacijama.

Rad se zakljtuje sa sledgm preporukama za poboljSanje regionalnog i rurgino
samoorganizovanja:

- Formiranje svesti stanovniStva u pogledu vrednosthlorizacije druStvene uloge
regia kao i predstavljanja prednosti i nedostatakektivnog delovanja i Zivljenja.

- Osposobljavanje lokalnih samouprava za regionalatadnju i funkcionisanja
lokalne demokratije.

- Decentralizacija u zadacima pripremanja i donoSeagaojnih odluka.

- Razvoj lokalnih samouprava i normativno obezbedj®aizvora sredstava za
potrebe lokalnih samoorganizovanja i obezbedjejijwog funkcionisanja.

- Ojtanje civilnih organizacija regija u polikom, strénom, metodoloSkom i
informatickom pogledu a sa razvojem prostornih, regionalnifeza i strdnih
usluznih baza.

- Pruzanje informacione i organizacione p@ms8irenje tehnika grupnog rada i dobrih
prakticnih reSenja razvoja regionalnih, drzavnih i medjodaih partnerstava za
razvoj rurala.

- ZapoSljavanje i pomaganje nastanjivanja Skolovamddih kadrova.

- Drzanje u funkciji mreza za menadzment i savetasavs

- Obezbediti dostupnost informacija za realizacijljeea i potpomagati razvoj
socijalnih mreza.

- Obezbediti nedostage usluge.

- Sirenje zajedrtkih akcija za povéanje socijalnog kapitala i smanjenje problema
zaposSljavanja.

- Monitoring regionalnih procesa i nén fundirana izrada projekata.

- Obezbedjivanje foruma za komunikaciju lokalnih engacija za regionalni razvoj i
vlasti.

- Priprema aktera za konflikte koje se javljaju vexaa promene i preduzimanje
mera za smanjenje mogh Stetnih posledica.
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