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Szabd Zoltan Tamas - Forgd Gabor - Alpek B. Levente:

A MAGYAR HADEROFEJLESZTESI

STRATEGIA A VEDELMI KEPESSEGEK COVID-19
PANDEMIAT KOVETO GLOBALIS
FELERTEKELODESI TRENDJENEK TUKREBEN (2.)!

DOI: 10.35926/H57.2022.6.1

OSSZEFOGLALO: A Covid—19 vildgjdrvdny okozta turbulencidk és elldtdsi zavarok felhivtdk
a figyelmet a biztonsdg, azon bellil is a mikddés- és elldtdsbiztonsdg, illetve a stratégiai
ipardgakon bellili 6nelldtds képességének a fontossdgdra. A jdrvdny nyomdn leginkdbb
az egészségipar kerlilt elétérbe, az ipardgi elemzések és a GDP-ardnyos védelmi kiaddsok
azonban a védelmi ipar felértékelédését is mutatjdk. A globdlis védelmi kiaddsok GDP-hez
viszonyitott ardnya ugyanis egy évek ota tartd csokkend trendje a 2018. évi mélypont utdn
névekedni kezdett. 2019-ben a vdltozds még csak enyhe, 4 bdzispontos, majd 2020-ban,
a Covid-19 jdrvdny okozta turbulencidk kibontakozdsdnak évében az emelkedés mdr
mintegy 17 bdzispontos volt az el6z6 évhez képest. Ezzel a GDP-ardnyos védelmi kiaddsok
szintje ismét 2,3% folé emelkedett, amely 2013 6ta a legmagasabb érték. Ebben a fordulat-
ban — a geopolitikai fesztiltségek mellett — kbzrejdtszhatott az dnelldtds, a nemzet- és az
ellatdsbiztonsdg felértékel6dése is a Covid—19 jdrvdny alatt. A 2022-ben eszkaldlodé orosz—
ukrdn konfliktus fényében vdrhatdan a védelmi képességekre és a védelmi iparra irdnyuld
figyelem tovabbra is fennmarad. Magyarorszdgon 1990-et kbvetéen — a kordbban t6bb
innovativ fejlesztést felmutato és mintegy harmincezer embert foglalkoztaté — védelmi
ipar jelentésen leéplilt, és a honvédség védelmi képességei is eqgyre tébb kérdést vetettek fel.
2010-t6l azonban szemléletvditds volt tapasztalhatd a hazai védelmi és gazdasdgstratégid-
ban. Magyarorszdg esetében a védelmi képességek fejlesztésének igénye és prioritdsa mdr
évekkel a Covid—19 jdrvdny el6tt megfogalmazddott, majd 2016-t6l kezdetét vette a Zrinyi
Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program.

KULCSSZAVAK: geopolitika, Covid—19, védelmi ipar, biztonsdgpolitika, honvédelem

A SZERZOKROL:

» Szabd Zoltdn Tamds PhD-hallgatd (Pécsi Tudomdnyegyetem Féldtudomdnyok Doktori
Iskola)

» Forgd Gdbor osztdlyvezetd (Pénzligyminisztérium)

» Dr. Alpek B. Levente (PhD) egyetemi adjunktus (Pécsi Tudomdnyegyetem)

! A tanulmany az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium Kooperativ Doktori Program Doktori Hallgatéi Osz-
tondij Programjanak a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alapbol finanszirozott szakmai tdmogatasaval
késziilt.
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A magyar védelempolitika atalakuldsa 2010 utan

A 2010. évi kormanyvaltassal azonban egy gazdasag-, tdrsadalom- és nemzetpolitikai
szemléletvaltas valosult meg, amelyben felértékelddott a nemzet-, a biztonsag- és a védelem-
politika, aminek kovetkeztében megnyilt az it a honvédség fejlesztése és modernizacidja felé.

A korabban vazolt 1étszam- és eszkozbeli, valamint a katonai moralra, fizetésekre hatast
gyakorld folyamatokra, tovabba a személyi allomanyban tapasztalhat6 jelentds fluktuaciora
megoldasként els6 korben az érintett tertiletek bérrendezése valosult meg — segitve a teriilet
munkaeré-megtartd képességének novelését, illetve annak tarsadalmi megbecsiiltségét. 2012
¢s 2019 kozott egy tiszt atlagkeresete a 2012. évi bruttd bér 188%-ara, vagyis évi 8,8 millio
forintra, egy altiszté atlagosan a 257%-4ara, évi 5,9 millio forintra, egy legénységi allomany-
ba tartoz6é honvédé pedig atlagosan 279%-ara nétt, amellyel az éves bruttd alapbére elérte
a 4,6 millio forintot.
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1. abra A Magyar Honvédség éves atlagos brutto illetményének (millio forint) alakulasa tiszti, altiszti
és legénységi allomdny esetében 2014-2019 kézétt (Sajat szerkesztés Hende® és B. Miiller* alapjdan)

2 Budavari Krisztina: A magyar védelmi ipar helyzete és fejlodési lehetdségei. Magyar Hadtudoményi Téarsasag,
Budapest, 2020, 4-6. https:/www.mhtt.eu/hadtudomany/Tud%c3%alst%c3%alr/2020/Budav%c3%alri%20
Krisztina%20A%20magyar%20v%c3%a9delmi_ipar%20helyzete%20%c3%a9s%20fejl%c5%91d%c3%a9s1%20
lehet%c5%915%c3%a9gei.%20MHTT%202021.%20(PDF %20k %c3%b6nyv).pdf (Letdltés idopontja: 2022. 06. 03.)
Hende Csaba: Valasz a K/6695. szamu ,,Mekkora a Magyar Honvédség allomanyanak atlagos havi illetménye?”
cimii irasbeli kérdésre. Parlament.hu, 2012. 04. https://www.parlament.hu/irom39/06695/06695-0001.pdf (Letoltés
idépontja: 2022. 06. 19.)

B. Miiller Tamas: A katonai életpalya és illetményrendszere. Képviseldi Informacids Szolgalat, 2020/25. Infojegyzet,
2020. 04. 30., 3—4. https://www.parlament.hu/documents/10181/4464848/Infojegyzet 2020 25 honvedseg
illetmeny.pdf/8a2217d1-7aa4-ff75-ede0-231dc22dffc1?t=1588227974540 (Letdltés idopontja: 2022. 03. 26.)
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2022 elején egy érettségivel rendelkezd kozkatona minimalisan elérhetd brutto illetménye
havi 255 304 forint, egy 6rmester esetében ugyanez 340 967 forint, mig egy hadnagy mini-
malis brutto illetménye 412 987 forint.>

A magyar gazdasagpolitika — hasonléan a hazai termelékapacitasok fontossaganak iigyé-
hez — mar évekkel a Covid—19 jarvany kitorése el6tt felismerte a honvédelem fontossagat,®
és Iépéseket tett a Magyar Honvédség korszertsitése (Zrinyi Honvédelmi és Haderéfejlesztési
Program — ZHHP) és a hazai védelmi ipar fejlesztése (Irinyi Terv) érdekében. Toébbek kdzott
a hazai védelmi ipar teriiletén tevékenykedd Raba Zrt. mar évekkel ezel6tt, még 2012 folya-
man allami tulajdonba keriilt,’ illetve tovabbi, az ipardgban miikod6 termel6- és szolgaltato
vallalatok keriiltek allami kézbe nemzetbiztonsagi vagy gazdasagi okokbol.® A helyzet sta-
bilizalasat kovetden a kormany 2014-t61 egy uj honvédelmi stratégia kidolgozasaba kezdett,
amelynek egyik mérfoldkdve a 2016-ban bemutatott és 2017-ben elinduld Zrinyi Honvédelmi
¢és Hader6fejlesztési Program.

A ZHHP célja a honvédség korszert eszkdzokkel torténd felszerelése és tarsadalmi presz-
tizsének helyreallitasa, tovabba az orszag biztonsaganak megvédéséhez sziikséges szakmai
tudas, felkésziiltség, képességek és technikai eszkozok biztositdsa a Magyar Honvédség
szdmara,” valamint a honvédelmi kiadasoknak a GDP 2%-éra torténd emelése 2024-ig, ezen
beliil a honvédelmi koltségvetés legalabb 20%-a fejlesztésre forditando.!

A ZHHP honvédelmi dga az elkdtelez6dés harom szintjén biztosit lehetdséget a honvédelem
iigyébe torténd bekapcsolodasra:

— Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalék;

— Onkéntes Honvédelmi Eloképzés;

— Honvédelmi Sportszovetség.

Az 1j id6k kihivésaira — kiilondsen a hibrid hadviselésre torténd felkésziilés jegyében —
a hazai haderdfejlesztés a fegyverzet mellett kiterjed a miiszaki és a hiradastechnikai
fejlesztésekre is. A technikai eszk6zok beszerzése mellett folyamatosan zajlik a katonak
képzése is, ugyanis képzett és elkotelezett katonak nélkiil a modern technikai vivmanyok
nem tudjak megfelelden betdlteni szerepiiket."! A modern hadviselésben ugyanis a techno-
logiai innovacios €s alkalmazkoddoképesség egyre inkabb felértékelddik, a modern katonai
eszkdzok gyakran nem 6nmagukban novelik egy haderd védelmi képességét, hanem az esz-
kozoket hasznald katonakkal kialakuld egyfajta szimbidzis mértékének a fiiggvényében,
vagyis az emberi tényez0, annak tudasa és alkalmazkodoképessége a meghataroz6 még

[

Irany a sereg: Illetmény. https://iranyasereg.hu/illetmeny/ (Let6ltés id6pontja: 2022. 03. 26.)

Palkovics Laszlo: Tajékoztatd a hazai védelmi ipar helyzetérdl. Jegyzokonyv az Orszaggytilés Honvédelmi
¢és rendészeti bizottsaganak 2021. junius 8-an, kedden, 10 6ra 59 perckor az Orszaghaz Sz¢ll Kalman termében
(féemelet 64.) megtartott tilésérdl. 6. https:/www.parlament.hu/documents/static/biz41/bizjkv41/HOB/2106081.
pdf (Letoltés iddpontja: 2022. 03. 29.)

A vallalatrol — Attekintés. Raba. https:/raba.hu/vallalat/ (LetSltés idSpontja: 2022. 03. 27.)

§ Gyorgy Laszlo — Veress Jozsef: 2010 utdni magyar gazdasagpolitikai modell. Pénziigyi Szemle, 2016/3., 379.
https://docplayer.hu/26889712-2010-utani-magyar-gazdasagpolitikai-modell.html (Let6ltés idépontja: 2022. 06. 05.)
Zrinyi Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program. Honvedelem.hu, 4-7. https://web.archive.org/web/2018
0306144605/https:/honvedelem.hu/files/files/108409/zrinyi2026 190 190 7.pdf (Letdltés idGpontja: 2022. 06. 04.)
1 Uo. 6.

Benkd Tibor: Hivatastudat és technologiai fejlodés a Magyar Honvédségben. Hadtudomany, 2016. évi kiilonszam, 9.
http://real.mtak.hu/50092/1/ht2016_kulonszam 8 16 u.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 06. 04.)

o
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a technologiai eszkozok széles korli alkalmazasa esetén is.'> Ezért a ZHHP-ben a katonak
korszerti ki- és atképzése nagy hangsulyt kap. Ez nemcsak a harcaszati, hanem a miiszaki-
tudomanyos képességek fejlesztését is jelenti, vagyis mérnokok és technikusok kiképzését
a hadsereg kotelékében. A katonai mérnokképzésben a honvédség egyiittmiikodik a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemmel.'

Az eszkozok fejlesztése, illetve cseréje soran fontos szempont, hogy a honvédség felszere-
lésének minél nagyobb hanyada hazai forrasbol szarmazzon. Ennek érdekében a kormanyzati
stratégia kiemelten szamol a hazai védelmi ipar minél szélesebb korti fejlesztésével, tovabba
kapacitasainak bdvitésével, ami az ellatasbiztonsag tamogatasa mellett hozzajarul a hazai
gazdasag novekedéséhez és a munkahelyteremtéshez.'* A védelmi ipar ugyanis stratégiai
¢és biztonsagpolitikai jelentdségén tl egy high-tech iparag, sot a high-tech iparagak kozott
is el6keld helyet foglal el, aminek kovetkeztében az iparstratégia meghatarozé eleme.'

A ZHHP keretében kézifegyverek, hiradastechnikai eszk6zok, helikopterek, szallito,
gyakorld- és felderitd-repiilégépek, harckocsik, terepjarok, tiizérségi eszkozok, légvédelmi
berendezések, buszok, szallitd jarmiivek beszerzése tortént, illetve torténik meg. A ZHHP
az alabbi fejlesztéseket, beszerzéseket emeli ki:'®

— orosz/szovjet gyartmanyt Mi—17-es szallito- és Mi—24 harci helikopterek nagyjavitasa,
korszertsitése;

— a Honvédelmi Minisztériumhoz tartozé6 HM Currus Zrt. altal fejlesztett 100 darab
modern, modularis autdébusz, amelyet a tarsasag az Ikarus Jarmitechnika Kft.-vel
egyiittmiikodve gyart le;

— Uj egyenruhak (bevezetésiik folyamatban);

— Zlin tipusu gyakorlo-felderité reptilégépek beszerzése a korabban szolgalatban 1évo
Jak-52 tipustak helyett;

— 600 darab személygépkocsi, kdzel 200 darab terepjaro gépkocsi, valamint szimos egyéb
specialis jarmt;

— sugarhajtasu kiképzogépek;

— a Gripen harci repiildgépek fegyverrendszereinek korszeriisitése;

— a Mistral M2 légvédelmi rendszer modernizalasa;

— radarok beszerzése, a 1égtérellenérzés fejlesztése;

— katonai repiildterek korszeriisitése;

— tlizérségi és pancéltord eszkozok;

— magyar kézifegyvercsalad kialakitasa;

— miuszaki, kétéltii és uszo6 jarmiivek korszertisitése;

— kibervédelem fejlesztése (hibrid hadviselés);

— logisztika;

— laktanyak felujitasa;

— Uj tabori kérhaz felallitasa.

¥}

Porkolab Imre: Szervezeti innovaciéo a Magyar Honvédségben: az ember-gép szimbidzisa a stratégiaeclméletek
tiikrében. Haditechnika, 2019/1., 2. http://real. mtak.hu/98523/1/HT 2019-1_cikk-01.pdf (Letoltés idopontja: 2022.
06. 04.)

Zrinyi Honvédelmi és Haderofejlesztési Program: i. m.

1 Uo.

Palkovics: i. m. 5.

Zrinyi Honvédelmi és Haderofejlesztési Program: i. m.

)

> @
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Mivel a tavlati cél a honvédség 1j, korszeri €s lehetdleg hazai gyartast eszkozokkel torténd
felszerelése, ezért ezeknek az eszkdzoknek, illetve azok egyes moduljainak, alkatrészeinek
legyartasa, valamint a honvédségi felszerelés jovobeli szinten és karbantartasa komoly piacot
teremthet, amely megalapozhatja a hazai védelmi ipar kibontakozasat. A hazai gyartas képes
lehet biztositani a gyors utanpotlast és a folyamatos alkatrészellatast, a védelmi iparban
ugyanis az ellatasbiztonsag kiemelten fontos."”

A jelent6s hazai gyartdkapacitasok kiépitésének azonban potencialis akadalya lehet a hazai
piac kis mérete és a méretgazdasagossag elérésének nehézsége. A hadiiparban ugyanis nem
olyan kézenfekvé megoldas — mint mas, civil iparagakban —egy jo termék exportjaval elérni
a gazdasagos méretet. A kiilfoldi piacok elérését ugyanis ebben a szegmensben politikai,
geopolitikai és nemzetbiztonsagi szempontok akadalyozhatjak.'®

A fenti méretgazdasagossagi és kiilpiaci akadalyok veszélyének figyelembevételével,
illetve a Covid—19 pandémia okozta ellatasi zavarok tanulsdgainak — féleg az ellatasbizton-
sag felértékel6désének — levonasaval'® felmeriil annak az értelmezésnek a jogossaga, hogy
a védelmi ipart mint stratégiai, sot nemzetbiztonsagi szempontbol kritikus iparagat ne elszi-
getelten, tisztan pénziigyi szempontbol vizsgaljuk. Egy ilyen értelmezésben a védelmi ipar
kiilpiaci exportsikere tovabbi elényként értelmezhetd az iparag alapfeladatan, a honvédelem
biztonsagos ellatasan feliil, mivel egyrészt egy-egy allam hadereje jellemzden a sajat gaz-
dasag védelmi iparat preferalja,” igy ha sikeriil egy védelmi ipari terméket masik orszagba
exportalni, az azt jelentheti, hogy valoban versenyképes az dgazat. Masrészt az export segit-
het — a gyartott volumen névekedésén keresztiil a mennyiségi elonyt kihasznalva — a hazai
igények koltséghatékonyabb ellatasaban.

A ZHHP keretében eddig az alabbi jelentdsebb katonai eszkozbeszerzések valosultak meg:
a Mistral 1égvédelmi rakétarendszer tovabbfejlesztése a Gyorben allomasoz6 MH
12. Arrabona Légvédelmi Rakétaezred szamara;*'

2 darab — haszndltan vasarolt — Airbus A319-es csapatszallitd katonai repiil6gép;

uj kézifegyvercsalad: CZ P—07 és P—09 tipusu pisztolyok, Scorpion EVO 3 géppisztolyok,
valamint CZ BREN 2 tipust gépkarabélyok beszerzése és rendszeresitése;

27 darab Raba H14 terepjard katonai tehergépjarmi;

3

Taksas Balazs: Trinity of Defense Industry. Economics and Management, 2019/1., 70-77. https://www.research
gate.net/profile/Balazs-Taksas/publication/335321585 TRINITY OF DEFENSE INDUSTRY/links/5d5e
806d92851¢376371b763/TRINITY-OF-DEFENSE-INDUSTRY.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 06. 03.)
Budavari Krisztina: A Zrinyi 2026 program. Korlatozott lehetdségek a magyar védelmi ipar fejlesztésére.
Hadtudomany, 2019/3., 151. http://real. mtak.hu/105874/1/2019eA%20Zr%C3%ADnyi%202026%20program
Budav%C3%A1ri%20Krisztina.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 06. 05.)

Beyond COVID-19 Supply Chain Resilience Holds Key to Recovery. Baker McKenzie, Oxford Economics,
2020, 4-6. https://www.bakermckenzie.com/-/media/files/insight/publications/2020/04/covid19-global-economy.
pdf?la=en (Letdltés idépontja: 2021. 10. 18.)

Sticz Laszlo: A védelmi ipar helye, szerepe a katonai képességfejlesztés folyamataban a HM Rt.-k és azok
privatizacidja bemutatasa tikkrében. Hadmérnok, 2009/3., 379. http:/hadmernok.hu/2009_3_sticz.pdf (Letoltés
id6pontja: 2022. 06. 03.)

Trautmann Balazs: Foldkozeli célok ellen. Habori miivészete, 2017. 03. 07. https://www.haborumuveszete.hu/
minden-ami-lo/foldkozeli-celok-ellen (Let6ltés iddpontja: 2022. 04. 25.)

Kelecsényi Istvan: Airbus A319-es repiilégépek a Magyar Honvédség allomanyaban. Haditechnika, 2018/6.,
22-26. http://real.mtak.hu/98371/1/HT 2018-6_cikk-08.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 06. 05.)
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— 12 darab Polaris MRZR 4 tipusu katonai terepjaré jarmii;>

12 darab Leopard 2A4 harckocsi (lizingelve, kiképzési céllal), majd 44 darab Leopard

QAT+

— 20 darab Airbus H145M tipusu tobbcélt konny i helikopter;?

tobb szaz (a pontos szam ismeretlen) darab Carl Gustaf M4 hatrasiklas nélkiili 16vegek

elvén mitkodd tobbfunkeids granatvetd, tobbeéla pancéltord gyalogsagi fegyver;?

— Gidran pancélozott harcjarmiivek rendszerbe allitdsa,”” egyeldre koriilbeliil 300 darab
beszerzése van tervben, amelyek koziil 40-50 darab késziilne Torokorszagban, a tobbi
Magyarorszagon, a kaposvari gyarban keriilne Osszeszerelésre;?

— 24 darab Panzerhaubitze 2000 6njaro tarack.”

A ZHHP-hez kapcsolodo, eddig a honvédség fejlesztésére forditando beszerzési és fejlesztési
kiadasok nagy része varhatéan importként jelenik meg, mivel a hadsereg modernizalasahoz
sziikséges technologia és termékkor teljes egészében egyeldre még nem all rendelkezésre
Magyarorszagon. A kormanyzati gazdasagpolitika altal is kiemelt agazatként kezelt hazai
védelmi ipar kiépiilésével parhuzamosan azonban novekedhet a hazai részarany. A fenti
folyamathoz illeszkedik, hogy az Airbus helikopter-alkatrészeket eloallité gyaregységet épit
Gyulan,* és egyuttal ezen a telephelyen tervezi megvalositani a regionalis karbantartési
szolgaltatasokat is.’!

A rendelkezésre allo adatok alapjan eddig a 2015M jelzésti 4j magyar egyenruhacsalad,
az Ikarus Jarmiitechnika Kft., valamint a Raba Zrt. altal a honvédség részére gyartott jar-
miivek esetén, tovabba a kiilfoldi licenc alapjan Magyarorszagon késziil6 kézifegyverek
esetében mar miikdodik magyar beszallité. Az 11j fegyvercsaladot a CZ P—07 és P—09 tipusu
pisztolyok, Scorpion EVO 3 géppisztolyok, valamint CZ BREN 2 tipusu gépkarabélyok al-

2 Kiilonleges miiveleti gyakorlatot tartottak a Helikopter Bazison. Kormanyhivatal.hu, 2018. 03. 29. https:/www.
kormanyhivatal.hu/hu/jasz-nagykun-szolnok/hirek/kulonleges-muveleti-gyakorlatot-tartottak-a-helikopter-
bazison-uj-eszkozokkel-gazdagodott-a-mh-2-vitez-bertalan-arpad-kulonleges-rendeltetesu-dandar (Letoltés
id6pontja: 2022. 04. 23.)

2 Megérkezett Tatara az utolso két Leopard 2A4 harckocsi. Hir TV, 2020. 12. 03. https:/hirtv.hu/ahirtvhirei/
megerkezett-tatara-az-utolso-ket-leopard-2a4-harckocsi-2512908 (Let6ltés idépontja: 2022. 06. 05.)

2 Benkd Tibor: Fontos mérfoldkd a H145M helikopterflotta teljessé valdsa. Origo.hu, 2022. 02. 01. https:/www.

origo.hu/itthon/20220201-benko-tibor-fontos-merfoldko-a-h145m-helikopterflotta-teljesse-valasa.html (Letoltés

id6pontja: 2022. 06. 05.)

Svédorszagban targyalt Benké Tibor honvédelmi miniszter. Honvedelem.hu, 2020. 02. 19. https://honvedelem.

hu/hirek/hazai-hirek/svedorszagban-targyalt-benko-tibor-honvedelmi-miniszter.html (Letdltés idépontja: 2022.

06. 05.)

27 Eless Krisztian et al.: A Leopard 2A4 és a Gidran. Zrinyi Kiad6, Budapest, 2021, 62—66.

Dajko Ferenc Daniel: Rég elvesztett képességet allitanak helyre a Honvédségnél — 0j magyar fejlesztést fegy-

verrendszert mutattak be. Novekedes.hu, 2022. 05. 07. https:/novekedes.hu/hirek/reg-elvesztett-kepesseget-

allitanak-helyre-a-honvedsegnel-uj-magyar-fejlesztesu-fegy verrendszert-mutattak-be (Letoltés iddpontja: 2022.

07.04.)

Atvette a honvédség az elsé magyar Panzerhaubitze 2000-es 6njar6 tarackot. Portfolio.hu, 2022. 01. 26. https:/

www.portfolio.hu/global/20220126/atvette-a-honvedseg-az-elso-magyar-panzerhaubitze-2000-es-onjaro-

tarackot-523177 (Letoltés iddpontja: 2022. 03. 17.)

Az Airbus helikopteralkatrész-gyarat épit Magyarorszagon. Forbes.hu, 2019. 05. 28. https:/forbes.hu/uzlet/

az-airbus-helikopteralkatresz-gyarat-epit-magyarorszagon/ (Letdltés idopontja: 2022. 04. 22.)

31 Benkd (2022): i. m.
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kotjak, amelyek els6 darabjai 2018 végén keriiltek a magyar honvédek kezébe.’? A honvédség
teljes felszereléséhez sziikséges kézifegyver-mennyiséget a Ceska zbrojovka cseh céggel
kotott licencszerzodés alapjan a HM Arzenal Elektromechanikai Zrt. Magyarorszagon,
Kiskunfélegyhazan gyartja. Az iizem nemcsak a cseh fegyvereket képes eléallitani, hanem
mas tipusokat is. Kiskunfélegyhazan sikeresen legyartottak mar példaul a bajor Unique
Alpine AG TPG-3 A4 tipust mesterlovészfegyvereit, valamint a cég AR—10 és AR-15 tipusu
gépkarabélyait is.*

Tervezve van tovabba a hazai 18por- és 18szergyartas tjrainditdsa is.>* Ebben a térekvésben
fontos tényezd volt az osztrak Hirtenberger Defence Systems aknavetd- és 10szergyarto vallalat
megvasarlasa 2019-ben.’> A kormany tervei szerint a cég termelése 2022-t61 Magyarorszagra
— Varpalotara — koltozne, és a folyamat 2024-re zarulna le.*® Emellett a Rheinmetall a Lynx
gyalogsagi harcjarmiiveket is Magyarorszagon, Zalaegerszegen fogja gyartani.’’

Tehat megallapithato, hogy a kezdetben tulstilyban levé importbeszerzések mellett a hazai
gyartokapacitasok is folyamatosan éptilnek ki. A hazai védelmi ipar kiépitése 6sszhangban
van mind az Irinyi Tervvel, mind pedig a ZHHP-vel.

A tervezet a honvédség logisztikai és egészségiigyi képességeit is fejleszteni kivanja,*® ami
0sztonzoleg hathat a hazai egészségipar és logisztikai tudas fejlodésére is. Az egészségligyi
agazat fejlesztése pedig kolesondsen erdteljes hatast gyakorolhat a hazai Egészségipari
Tamogatasi Program céljainak megvalositasara.

A dréngydrtas védelmi és civil felhasznaldsaban rejl6 lehetéségek

Sticz dandartabornok a 2009. évi tanulmanyaban a hazai védelmi ipar lehetdségét elsdsor-
ban az elektronikara és a szoftverfejlesztésre torténd specializicioban latta.* Ennek egyik
kifutasi teriilete lehet a dronpiacra torténd belépés. A technologia katonai felhasznalasa is
rendkiviil széles kor(i.*

A 2020. 6szi hegyi-karabahi haboru alkalmaval a teriilet feletti uralom megszerzésével mar
tobb izben eredménytelentiil probalkozé azerbajdzsani haderd ezuttal dronokkal felszerelkezve
sulyos vereséget mért a tertiletet korabban szilardan tarté 6rmény védokre. Az azeriek altal
hasznalt torok gyartmanyu Bayraktar TB2 dronok gyakorlatilag a sajat er6k kockaztatasa
nélkiil szamos megerdsitett védelmi allast és mintegy 250 pancélozott jarmiivet semmisitettek

2 Nyulas Szabolcs: Uj fegyverek a magyar katonaknak. Honvedelem.hu, 2018. 12. 11. https://honvedelem.hu/media/

aktualis-videok/uj-fegyverek-a-magyar-katonaknak.html (Let6ltés idopontja: 2022. 04. 23.)

Snoj Péter: Nemzetk6zi szinvonalti magyar fegyvergyar. Honvedelem.hu, 2020. 12. 03. https:/honvedelem.hu/

hirek/nemzetkozi-szinvonalu-magyar-fegyvergyar.html (Letoltés idopontja: 2022. 04. 26.)

Budavari (2019): i. m. 56.

Osztrak haditizemet vett a kormany. Hvg.hu, 2019. 11. 03. https:/hvg.hu/itthon/20191104 Osztrak hadiuzemet

vett a_kormany (Let6ltés idopontja: 2022. 04. 22.)

Két év alatt koltoztetné a Hirtenberger aknavetégyarat Varpalotara a kormany. Hvg.hu, 2021. 08. 05. https:/hvg.

hu/gazdasag/20210827 hirtenberg fegyvergyar varpalotara koltozik 2024ig (Letoltés idopontja: 2022. 04.22.)

Huszak Daniel: Elkésziilt a magyar pancélozott harcjarmiigyar épiilete — Itt vannak a legfontosabb tudni-

valok. Portfolio.hu, 2022. 03. 26. https://www.portfolio.hu/global/20220326/elkeszult-a-magyar-pancelozott-

harcjarmugyar-epulete-itt-vannak-a-legfontosabb-tudnivalok-535735 (Letdltés iddpontja: 2022. 04. 17.)

Zrinyi Honvédelmi és Haderofejlesztési Program: i. m. 40—41.

¥ Sticz: i. m. 377.

40 Michael J. Boyle: Drone Age — How Drone Technology Will Change War and Peace. Oxford University Press,
New York, 2020.
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meg, valamint meglepetésszerii csapasaikkal jelentdsen demoralizaltak a védoket.*! Az azer-
bajdzsani Védelmi Minisztérium szdmos drontamadas felvételét nyilvanossagra hozta mar
a haboru alatt is, ezeken pedig latszik, hogy az eszkdzok hatékonyan és a célpont eldl rejtve
maradva képesek katonai jarmiiveket, pancélosokat megsemmisiteni, illetve megerdsitett
védelmi allasokat felszamolni. Az Oxford Analytica szakértdi szerint a habort tapasztalatai
hozzajarulhattak, hogy Ukrajna nagy mennyiségii pildta nélkiili repiiléeszkozt szerezzen
be térok forrasbol.*? Ez a fejlesztés jol iddzitettnek bizonyult a 2022 elején megindult orosz
tamadas fényében.®

A torok dronprogram tapasztalatai alapjan Gigy tiinik, hogy egy nem a csucstechnologiajarol
ismert orszag a vilag vezetd technologiai hatalmaitol fiiggetlentil is képes lehet hatékony és ver-
senyképes arfekvésti dronokat kifejleszteni, tovabba azokkal az exportpiacon megjelenni.
A torok fejlesztésti és gyartasu Bayraktar TB2 dronok ugyanis nemcsak élesben is bevetett,
hatékony fegyverek, de joval alacsonyabb aron beszerezhetdk, mint az Amerikai Egyesiilt
Allamok éltal gyartott eszkozok. Sajtéinformaciok szerint egy ilyen dron ara 2 millio USD
koriil van, mig az amerikaiak altal exportalt Protector dron darabjanak 20 millié USD kortil
alakul az ara, vagyis mintegy tizszer annyiba keriil.** {gy a t6rok eszkozok megfizetheték
a kisebb katonai koltségvetéssel rendelkez6 hadseregek szamara is.

A dréniparban rejld innovativ €s exportpotencialt jol szemlélteti, hogy a torok hadseregben
2014-ben rendszeresitett, négy darab 1ézerirdnyzékos okoslovedékkel (smart ammunition)
felszerelheté Bayraktar TB2 eszkozt azdta azerbajdzsani, katari és ukran erdk is hadrendbe
allitottak, igy 2022 tavaszan mar dsszesen 257 darab allt szolgalatban.*® Az eszkoz iranti
fokozott érdeklédést és az ebbdl kovetkezd gazdasagi-kereskedelmi potencidlt mutatja,
hogy Ukrajnat kovetden Lengyelorszag is vasarolt beldliik, és mas régids allamok, példaul
Lettorszag és Albania is komolyan érdeklédnek a torok eszkoz irant.*® Lengyelorszagban
egyébként 2022-t61 kezdddden tervezik hadrendbe allitani a dronokat, amelyeket 2021-ben
rendeltek; a teljesités 2022 és 2024 kozott fog zajlani.*’

A digitalis képességekhez kapcsolodo fejlesztési vonalat tovabbgondolva és a kozelmult-
ban, 2020 0szén vivott hegyi-karabahi habort tanulsagait levonva kézenfekvonek tiinhet
megfontolni a magas technoldgiai szinvonalat képviseld, békés célokra is felhasznalhato,
ugyanakkor koltséghatékony fegyvernek szamitd dronok hazai rendszeresitését, fejleszté-
sét és foleg eldallitasat. A békés célu drontechnologia ugyanis jol hasznalhat6 az élet és a

4

David Hambling: The ‘Magic Bullet’ Drones Behind Azerbaijan’s Victory Over Armenia. Forbes.com, 10. 11.
2020. https:/www.forbes.com/sites/davidhambling/2020/11/10/the-magic-bullet-drones-behind--azerbaijans-
victory-over-armenia/?sh=34d19d1a5e57 (Letoltés idépontja: 2021. 09. 12.)

Karabakh ‘drone war’ important but not seismic shift. Oxford Analytica, 28. 09. 2021. https:/dailybrief.oxan.com/
Analysis/DB264351/Karabakh-drone-war-important-but-not-seismic-shift- (Letoltés idépontja: 2022. 06. 05.)
Annie-Marle Slaughter et al.: U.S. Grand Strategy After Ukraine. Seven thinkers weigh in on how the war will
shift U.S. foreign policy. Foreign Policy, 21. 03. 2022. https:/foreignpolicy.com/2022/03/21/us-geopolitics-
security-strategy-war-russia-ukraine-china-indo-pacific-europe/ (Letoltés idopontja: 2022. 03. 27.)

Paul Iddon: Cheap And Combat-Tested: The Growing Market For Turkish Drones. Forbes.com, 26. 07. 2021.
https://www.forbes.com/sites/pauliddon/2021/07/26/cheap-and-combat-tested-the-growing-market-for-turkish-
drones/?sh=28b8adb97ce0 (Letodltés iddpontja: 2021. 08. 04.)

Bayraktar TB2. Baykar Technology. https://www.baykartech.com/en/uav/bayraktar-tb2/ (Let6ltés idépontja:
2022. 04. 04.)

4 Iddon: i. m.

47 Bayraktar TB2 tactical UAVs will serve in the Polish Armed Forces. Ministry of National Defence, 24. 05. 2021.
https://www.gov.pl/web/national-defence/bayraktar-tb2-tactical-uavs-will-serve-in-the-polish-armed-forces
(Letoltés idépontja: 2022. 04. 17.)
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gazdasag szamos teriiletén, példaul a logisztikaban, a rend- és vagyonvédelemben, a ku-
tatas-mentés, a katasztrofavédelem, a filmipar, a kornyezetvédelem, valamint az 6kologiai
monitorozas és kutatas teriiletén is.*® Magyarorszag szempontjabol kiilondsen érdekes lehet
a mezdgazdasagi, tovabba a természet- €s katasztrofavédelmi céla, valamint filmipari,
rend- és vagyonvédelmi, tovabba a logisztikaban torténd felhasznalas. E teriileteken meg-
feleldek az orszag lehetségei, de a betdltetlen munkahelyek jelentds szama* arra utal, hogy
a dronokkal torténd gépesitéssel, a termelékenység altala torténd ndvelésével jobban ki lehetne
hasznalni az ezekben a szektorokban rejlé potencialt, ami egyuttal a munkaerdpiaci tartalékok
— a drénok térnyerése altal potencidlisan megvaldsulo — felszabaditdsan keresztiil kedvezd
hatassal lehetne a hazai védelmi ipar és altalaban a honvédség toborzasi lehetdségeire is.

A drénok ilyen iranyu civil felhasznalasa raadasul illeszkedik az 1990 utani hazai védelmi
ipari fejlesztések fokuszahoz, ugyanis abban jelentds szerepet toltottek be a biztonsagtechnikai
és a katasztrofavédelmi megfigyeld- és jelzOrendszerek, valamint a tavfeliigyeleti eszkozok.>
A civil és a katonai rendeltetésti dronok egyiittes fejlesztése segitheti a két szektor kozotti
szinergia kialakulasat. A védelmi rendeltetésti dronok ugyanis — értelemszertien — jellem-
z6en magasabb technolodgiai szinvonalat képviselnek, és igy mint K+F+I-igényes, high-tech
ipardg huiz6 agazat lehet az innovaciok terén. Mig a civil rendeltetésti dronok — a védelmi céli
eszk6zok fejlesztésébol szarmazo tudast, tapasztalatot hasznositva — a gazdasagos gyartashoz
sziikséges mennyiségi elony biztositasaban segithetik a katonai céli dronok koltséghatékony
gyartasat. Ugyanis bizonyos alkatrészek, alrendszerek, berendezések, szerszamgépek jo
eséllyel mindkét drontipus eldallitisa esetén hasznalhatoak lesznek. Igy ebben a szinergia-
ban a védelmi célii dronok a technoldgiai htizderét, mig a civil felhasznalasra késziilok
pedig a gazdasagos gyartashoz sziikséges volumen elérését tamogathatnak. Ez a szempont
a védelmi iparban potencialisan jelentkez6 méretgazdasagossagi kihivasok miatt is fontos,
melyekre Taksas Balazs is felhivja a figyelmet.>! Ugyanezen irdsaban azt is kiemeli, hogy
a modern eszkdzok esetében a polgari €s a katonai technologia kozotti hatdr mar gyakran
kezd elmosodni,” ennél fogva indokolt lehet a két felhasznalasi teriilet kozotti szinergiak
feltarasa és kihasznalasa.

Osszességében elmondhat6, hogy a katonai dronok a nagyhatalmak esetében hatékony
eszkdzei az aszimmetrikus hadviselésnek, a kisebb és kdzepes katonai erével rendelkezd
allamok esetében pedig képesek lehetnek a technikai eszkdzokben, harci jarmiivekben fennallo
hatranyukat némileg kiegyensulyozni.™® Bombak, rakétak helyett permetezd késziiléket
vagy videokamerat rajuk szerelve pedig a civil gazdasag hasznos eszkozei lehetnek a terme-
Iékenység ndvelésében is.

A hazai drontechnoldgia jovoje szempontjabol hangstlyos, hogy 2021-ben az Innova-
cios és Technoldgiai Minisztérium, a Széchenyi Istvan Egyetem, a Budapesti Miiszaki
¢és Gazdasagtudomanyi Egyetem, valamint a HungaroControl Zrt. részvételével megalakult

4 S. Ahirwar et al.: Application of Drone in Agriculture. International Journal of Current Microbiology and Applied
Sciences, 2019/1., 2502-2503. https://www.ijcmas.com/8-1-2019/S.%20Ahirwar,%20¢et%?20al.pdf (Letoltés
idépontja: 2022. 06. 06.)

# Ures allashelyek szama és aranya. Kézponti Statisztikai Hivatal, 2022. https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/
hu/mun0159.html (Letoltés iddpontja: 2022. 03. 28.)

30 Sticz: i. m. 385.

5! Taksas: i. m. 74.

52 Taksas: i. m. 75-76.

3 Boyle: i. m. 2-26.
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a Magyarorszagi Dron Koalicio.®* Az ipardgban rejlé lehetdségek kiaknazasa mellett szol,
hogy az Eurdpai Bizottsag becslése szerint az unids dronipar 2035-re mintegy 100 ezer
embernek adhat munkat az unidban és mintegy 10 milliard eurds éves forgalmu piacca
noéheti ki magat.>

Az unids egyuttmukodésben rejl lehetéségek

Az 1j unios iparstratégia®® ugyan kiilon, explicite nem emeli ki a védelmi ipar jelentéségét,
de a dokumentum altal kitlizott célok megvalositasdhoz jelentésen hozzajarulhat az eurdpai
védelmi kapacitas tovabbi erdsitése. A dokumentum hangstlyozza az eurdpai ipari hagyo-
manyokat és az ipar mint munkahely, tarsadalmi érték és az eurdpai identitas és a gazdasagi
erd kardinalis voltat.”” Logikus kovetkeztetés, hogy ebbe a kategdriaba az ipar technoldgiai
¢és biztonsagpolitikai szempontjabdl kiemelten fontos agazata, a védelmi ipar is beletartozik.

Raadasul ez a nemzetek, orszagok, szovetségi rendszerek kiber- és fizikai biztonsagat
szavatolo agazat kiilonosen érzékeny lehet az idegen orszagokbol, szovetségi rendszerekbdl
érkez technologiak, alkatrészek és felszerelések okozta biztonsagi kockéazatokra.’ fgy
a védelmi ipari ellatasi halozatok és felszerelések terén a nemzetbiztonsagi szempontok
prioritast élvezhetnek a mas ipardgakban megszokott kdzgazdasagi, valamint piaci alapu
megkozelitéssel szemben.>

A fentiekbdl kovetkezik, hogy az uniods ipar- és technologiavédelmi, valamint hazatelepi-
tési torekvésekhez (nearshoring, illetve reshoring)® jol illeszkedhet az unids védelmi ipari
kapacitasok fejlesztése, mivel ebben a szegmensben kiilonésen hangsilyosak a nemzetbiz-
tonsagi® és az ellatasbiztonsagi szempontok.*

fgy a védelmi agazat fokuszba keriilésének a Covid—19 pandémia soran mar feler8s6dé,
majd a 2022 elején kiszélesedd orosz—ukran konfliktus nyoman tovabb er6s6dé nem-
zetkozi trendje a magyar gazdasag szamara lehetdséget jelenthet a fejlodésre. Egyrészt
az 6nallé védelmi ipari kapacitasok kiépitése, masrészt az eurdpai értéklancokba torténd
bekapcsolodas révén, aminek esélyeit varhatdan pozitiv irdnyba befolyasolhatja, hogy mind

3 Megalakult a Magyarorszagi Dron Koalicio. Kormany.hu, 2021. 05. 04. https:/kormany.hu/hirek/megalakult-
a-magyarorszagi-dron-koalicio (Letdltés idépontja: 2022. 02. 18.)

Infografika — Dronok és biztonsag: kedvezé fejlemények az unios fogyasztok és a gazdasag szamara. Eurépai
Tanacs, 2020. 11. 25. https://www.consilium.europa.eu/hu/infographics/drones/ (Let6ltés idépontja: 2022. 03. 30.)
A Bizottsag kozleménye az Eurdpai Parlamentnek, az Eurdpai Tanacsnak, a Tanacsnak, az Europai Gazdasagi
és Szocialis Bizottsagnak és a Régiok Bizottsaganak — Uj eurdpai iparstratégia. Europai Bizottsag, 2020. 03. 10.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0102&from=EN (Let6ltés idopontja:
2021. 11. 20.)

7 Uo.

David Shepardson: Five Chinese companies pose threat to U.S. national security: FCC. Reuters, 12. 03. 2021.
https://www.reuters.com/article/us-usa-china-tech-idUSKBN2B42DW (Letoltés idépontja: 2022. 06. 15.)

% Sticz: i. m. 378-379.

Mario Damen et al.: Post Covid-19 value chains: options for reshoring production back to Europe in a globalised
economy. EU Policy Department for External Relations, Brussels, 2021. https:/www.europarl.europa.cu/RegData/
etudes/STUD/2021/653626/EXPO_STU(2021)653626_EN.pdf (Letdltés idépontja: 2022. 03. 25.)

o Sticz: i. m. 378-379.

 Taksés: i. m. 73-74.

Supply Chains Reimagined: i. m. 17.
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anémet iparstratégia®* ellatasbiztonsagot és regionalizaciot hangsulyozo céljai, mind pedig
azunios iparstratégia zold és fenntarthatdsagi céljaival 6sszhangban lenne az eurdpai beszal-
litoi kapesolatok erdsitése. Az ellatasi lancok roviditése ugyanis javitja az ellatasbiztonsagot,
valamint csokkenti az — elsésorban a hosszabb ellatasi lanc miatti tobbletszallitasokbol
szdrmazo — kornyezetszennyezést.*

Az eur6pai magteriiletekhez vald térbeli kozelség, a fegyelmezett és képzett, ugyanakkor
az BEurostat adatbazisa alapjan®® unios osszevetésben kedvezé drazasti magyar és éaltalaban
kozép-eurdpai munkaerd komoly telepitési tényezo lehet — elsésorban a munkaintenzivebb
termelési folyamatok szempontjabol. A jo adottsdgokon tul, a védelmi ipar Gjrateremtésé-
hez sziikséges egy kormanyzati, gazdasagpolitikai elkotelezettség is, amely Magyarorszag
esetében rendelkezésre all,%” ugyanis a hazai gazdasagpolitika kiemelten kezeli a védelmi
ipart és stratégidjaban szamit annak gazdasagélénkitd és munkahelyteremtd képességére.
A nemzetkozi tapasztalat azt mutatja, hogy a kormanyzati szerepvallalas kiemelt jelentdségii
lehet nemesak a centrumhoz torténd gazdasagi-tarsadalmi felzark6zasban, hanem az egyes
iparagak nemzetkozi sikerében is.*

Mind a hazai Gjraiparositas,® mind pedig az Irinyi Tervben is kifejtett nemzeti iparfejlesztési
stratégia szempontjabol emlitendd, hogy a rendszervaltas eldtt a hazai védelmi ipar képes
volt az alapvetd kézifegyvereken és 18szereken tul még tobbek kozott agyukat,” tiizérségi
és pancéltord 1ovegeket, tarackokat, légvédelmi 1ovegeket’! és aknavetSket’ is eldallitani
a hadsereg ellatasara. Szemléletes példa, hogy a 16 tonnas, lanctalpakon gordiild, vagyis
terepen is haladni képes, pancélozott, zart kiizddterti, 122 mm-es 2Sz1 Gvozgyika 6njard
tarackhoz mintegy 1600 darab 16veg késziilt Magyarorszagon.” igy a magyar védelmi
ipar az Onellatas biztonsaga mellett munkahelyeket és csaladok megélhetését biztositotta,
ugyanis az 1980-as években még mintegy 30 ezer 6t foglalkoztatott.™

4 Industrial strategy 2030 — Guidelines for a German and European industrial policy. Federal Ministry for
Economic Affairs and Energy, 29. 11. 2019. https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Publikationen/Industry/
industrial-strategy-2030.html (Letdltés iddpontja: 2021. 06. 28.)

Diane Mollenkopf et al.: Green, lean, and global supply chains. International Journal of Physical Distribution &
Logistics Management, 2010/1-2., 14—15. https://www.researchgate.net/publication/235260017_Green Lean
and_Global_Supply_ Chains/link/5695464708ae3ad8e33d5d3c/download (Letoltés idopontja: 2022. 06. 06.)
Estimated hourly labour costs in 2020. Eurostat, 2022. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.
php?title=File:Non-wage costs_(%25_of total), 2021.png (Letéltés iddpontja: 2022. 01. 25.)

Palkovics: i. m. 5-15., 32-33.

Gyorgy Laszlo: Egyensulyteremtés — A gazdasagpolitika misszioja. Szazadvég Kiado, Budapest, 2017, 121-192.
Lux Gébor: Az Gjraiparositas lehetéségei: Fejlesztési egyiittmiikodés a periférian. Eszak-magyarorszagi
Stratégiai Fiizetek, 2013/1., 4-13. https:/matarka.hu/koz/ISSN_1786-1594/vol 10 no_1 2013/ISSN_1785-
1594 vol 10 no_1 2013_004-013.pdf (Letdltés idopontja: 2022. 06. 06.)

Pap Péter: Az 1952M 45 mm-es pancéltord 1oveg. Haditechnika, 2013/6., 60—64. https:/honvedelem.hu/images/
media/5f58¢c28ea563d665807300.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 06. 06.)

Gaspar Tibor: A Magyar Honvédség tiizérségi lovegei — Adalékok a tiizérségi lovegellatas torténetéhez 1945-t61
a2000-es évek elejéig. Haditechnika, 2013/6., 24-29. https:/honvedelem.hu/images/media/5f58c28ea563d665807300.
pdf (Letoltés idopontja: 2022. 06. 06.)

Sebdk Istvan: A Magyarorszagon gyartott és a Haditechnikai Intézetnél tovabbfejlesztett Vasziljok automata
aknavetd vontatott ¢és 6njard valtozatai. Haditechnika, 2013/6., 69—73. https://honvedelem.hu/images/media/
5£58¢28ea563d665807300.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 06. 06.)
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Hadiiparunk a két vilaghaboru k6zott, de a rendszervaltast megel6z6 idészakban is jelentds
tényez6 volt, az 1990-es években azonban nagymértékt leépiilés volt megfigyelhetd, és az
iparagban foglalkoztatottak szama is harmincadara, mintegy ezer fére esett vissza.”” A hazai
védelmi ipar rdadasul a honvédségi ellatason tul komoly kutatas-fejlesztési tevékenységet is
folytatott, a hazai K+F+I-tevékenység szempontjabol is jelentds volt. Az dgazat tobb innovativ
fejlesztést dolgozott ki a hazai szakemberek szellemi tokéjére alapozva a két vildghdboru
kozott — példaul a hazai fejlesztésii és gyartasa Zrinyi harci gépjarmiicsalad’ vagy a Gam-
ma Miszaki Rt.-nél kifejlesztett Gamma—Juhasz-féle 16elemképzd elektromechanikus
célszamitdgép’” —, és a rendszervaltast megel8z6 iddszakban is.”

1990 utan a hazai fejlesztési eréfeszitések egyrészt a rendelkezésre alld haditechnikai
eszkozok modernizalasat céloztak, masrészt a sajat jarmufejlesztések (példaul Raba) mellett
jelentés eredményeket értek el a biztonsagtechnikai és a katasztréfavédelmi megfigyeld
és jelzOrendszerek, valamint a miiholdas tavfeliigyeleti rendszerek fejlesztésében.” Emellett
a kiilfoldi fejlesztésti modern védelmi eszkdzok magyarorszagi gyartasa is erdsitheti a ha-
zai muszaki képességeket. A hazai védelmi ipari gyartokapacitasok kiépitése mellett a hazai
védelmi képesség biztositasa érdekében fontos szempont a kutatas-fejlesztési €s innovacios
képességek fejlesztése is, ugyanis a modern hadviselésben a technologiai lemaradas gyorsan
megtorténhet, és az komoly veszélyforrast jelent.®

KONKLUZIO

A Covid-19 okozta turbulencia megzavarta a nemzetkozi ellatasi lancokat és szamos or-
szagban, iparagban hiany lépett fel bizonyos termékekbdl. Az Eurdpai Unidban a legtobb
agazatot szintén sulyosan érintette a pandémia okozta valsag. Vélhetden dsszefiiggésben
a jarvany alatti kedvezotlen tapasztalatokkal, illetve az ellatasbiztonsag felértékelodé-
sével, megjelent az igény a stratégiai iparagak hazai termel6kapacitasainak kiépitésére,
valamint a kiilfoldre telepiilt stratégiai dgazatok hazatelepitésére. Mivel a védelmi ipar
kiilonosen érzékeny az ellatasi lancokat érintd turbulencidkra, valamint a globalis GDP-
aranyos katonai kiadasok is ndvekvo trendet mutatnak, végiil, de nem utolsésorban pedig
a 2022-ben kiszélesedd orosz—ukran konfliktus nyoman az eurdpai allamok védelmi
ipari kereslete élénkiiloben van, az dgazat felértékelédése varhatd az unidban. A német
¢és az unios iparstratégiaban megjelend, az ellatasi lancok roviditésére, regionalizalasara,
valamint a fenntarthatdsagra vald torekvés mint hangsulyos szempont, lehetdséget kinal-
hat a 2014 6ta tudatos védelmi ipari stratégia mentén dolgozo magyar gazdasagpolitika
szamara, hogy ezt a biztonsagpolitikai vonatkozasban is fontos high-tech iparagat felfut-
tassa. Az ellatasbiztonsag szempontjabol fontos hazai gyartokapacitasok kiépitése mellett
jelentds a technoldgiai fejlodést, a kihivasokhoz vald alkalmazkodast biztosito stratégiai
szemléletmadd szerepe is a sikeres fejlodésben. A korszerti hazai védelmi ipar kiépiiléséhez

» Uo.

6 Kovacshazy Miklos: A Zrinyi jarmiicsalad torténete. Haditechnika, 2013/6., 10-16. https://honvedelem.hu/
images/media/5f58c28ea563d665807300.pdf (Letdltés idépontja: 2022. 06. 06.)

7 Varga Jozsef: A Gamma—Juhdsz-féle 1égvédelmi 16elemképzd, a sikeres elektromechanikus célszamitogép.
Haditechnika, 2013/6., 30-32. https:/honvedelem.hu/images/media/5f58c28ea563d665807300.pdf (Letoltés
idépontja: 2022. 06. 06.)

8 Sebok: i. m.

7 Sticz: i. m. 385.

8 Porkolab: i. m. 7-8.
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hozzajarulhat a Zrinyi Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program sikeres kifutasa, valamint
a hazai gyartokapacitasok kiépitésében és a drondgazatban rejlé potencial kiaknazasa.

A ZHHP 06sszességében a honvédség ellatasbiztonsaganak megteremtése mellett hozza-
jarulhat a hazai ipari, miiszaki és logisztikai tudasbazis fejlédéséhez, és a hazai gyarto-
kapacitasok sikeres kiépitése esetén jelentés szamti munkahelyet teremthet.

Tovabbi kutatasi kérdésként meriil fel, hogy a hazai védelmi ipari kapacitas kié¢piilése mi-
lyen mértékben lesz képes kivaltani az importot, és hogy a hazai védelmi ipar szamara
milyen exportlehetoségeket lehetne hasznositani. Szintén fontos, hogy a drontechnologia
adaptalasa mennyiben lehetséges a honvédség, illetve a hazai védelmi ipar szamara, vala-
mint a dronhadviselésre alapozva mekkora mértékben ellensulyozhaté a Magyar Honvédség
létszambeli €s technologiai hatranya a régidban.
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Szajké Gyula érnagy:

A MUVELETI OSSZEKOTO ES FELDERITO CSOPORT
LEHETSEGES OSSZETETELENEK MEGHATAROZASA
ES ILLESZKEDESE AZ MH SZERVEZETEBE
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OSSZEFOGLALO: A Magyar Honvédség — mivel Magyarorszdg globdlis és kontinentdlis szer-
vezetek (ENSZ, NATO, EU) tagja — klilbnbdz6 nemzetkdzi katonai mdveletekben vesz részt.
Ezek végrehajtdsakor rendkiviil fontos, hogy az erk és az eszkdzék alkalmazdsa az optimdlis
felhaszndldst tikrézze. Ezt a tobb szinten (stratégiai, hadmdiveleti, harcdszati) végrehajtott
mdvelettervezés biztosithatja, amelynek teljesitésekor meghatdrozo jelentéségliek a had-
szintér értékelésébdl szarmazo valds idejd informdciok. A szemben dlld fél erejét, képességét,
a befogadd nemzeti tdmogatds keretében nydjthato szolgdiltatdsok lehetéségeit, a katona-
féldrajzi tulajdonsdgokat vagy a logisztikai tdmogatdst befolydsold tényezbket lefré adatok
csak néhdny elem a felderitési feladatok kbztil, amelyekkel eredményesen lehet tdmogatni
a parancsnok térzsének dontés-el6készits tevékenységét. Ezeknek az elézetes hadszintéri
informdcioknak az 6sszegydjtésében jelents szerepet tolt be a mliveleti Gsszekdts és felderitd
csoport. Szdmos orszdg (pl. Franciaorszdg, Amerikai Egyestilt Allamok, Egyesiilt Kirdlysdg)
és maga a NATO is alkalmaz ilyen csoportot, hogy a mdveleti teriletre elséként telepilve
a felderitési és az Gsszekotdi feladatok végrehajtdsdn keresztiil segitse a mdvelettervezési
folyamatok sikeres lebonyolitdsdt és a kildetések eredményes megvaldsitdsdt. A Magyar
Honvédség azonban nem rendelkezik hasonld jellegli csoporttal, ezért e cikkel a szerz6 célja
az, hogy bemutassa a felderité csoport lehetséges feladatait, majd ezt kbvetSen javaslatot
tegyen az Osszetételére és a Magyar Honvédség strukturdjdban torténd elhelyezkedésére.

KULCSSZAVAK: mUiveleti Gsszekoto és felderité csoport, informdcid, dllomdnytdbla, dsszetétel,
logisztikai felderités

A SZERZOROL:
Szajkd Gyula 6rnagy, tandrsegéd (Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem Hadtudomdnyi és Honvéd-
tisztképzd Kar), a Katonai Mdiszaki Doktori Iskola doktorandusza (ORCID: 0000-0002-4347-4340)

BEVEZETES

A Magyar Honvédség (MH) szamos nemzetkozi miiveletben, kiképzésen és gyakorlaton vesz
részt. A feladatok teljesitésekor fontos szempont, hogy az erdk €s az eszkdzok alkalmazasa
az elére meghatarozott kovetelmények figyelembevételével valosuljon meg. Ennek meg-
felel6en a katonai szervezetek kiilonbozo elemei egy atfogo tervet készitenek a miiveletek
megkezdése elott, ami segitheti a kiildetések sikeres végrehajtasat. A miiveletek eredményes
tervezéschez és szervezéséhez azonban meghatarozo jelentdséglick a hadszintér értékelésébol
szarmazd valos idejli informaciok is. A szemben 4all6 fél erejérdl, képességérdl, a kialakult
politikai és gazdasagi helyzetrdl, a kritikus infrastrukturakrol és a logisztikai tdmogatast
befolyasolo tényezokrdl szold adatokkal hatékonyan lehet hozzéjarulni a parancsnokok
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torzsének dontéselokészitési tevékenységéhez, mivel ezek az informéaciok hatassal lehetnek
az alkalmazand6 erdk nagysagara, az er6forrasok mennyiségére, felhasznalasara és azok
optimalis elosztasara.

Az elozetes adatok 6sszegylijtésében, valamint a helyzetértékelés kialakitasaban lényeges
szerepet tolt be a miiveleti 6sszekotd és felderitd csoport (MOFCS), amely elsdként telepiil
a miveleti teriiletre, hogy tevékenységével hozzajaruljon a miiveletek sikeres tervezéséhez
¢és végrehajtasahoz. A jelentségét jol mutatja, hogy szamos orszag (pl. Franciaorszag, Ame-
rikai Egyesiilt Allamok, Egyesiilt Kiralysag) és maga a NATO is alkalmazza ezt a csopor-
tot és képez ki hozza személyi allomanyt, hogy az altaluk teljesitett felderitéi és sszekdtdi
feladatokkal is tamogassak a miivelet iranyitasara kijeldlt 6sszhaderénemi parancsnok
és torzse informacios igényeinek kielégitését.!

Az MH azonban nem rendelkezik hasonlo jellegii csoporttal, és nincs olyan szervezeti
eleme, amely példaul logisztikai felderitést végezne vagy a befogadd nemzeti tamogatassal
(BNT) kapcsolatban helyszini szemrevételezést hajtana végre. Felmeriilhet a kérdés, hogy
a hader6 hogyan tudta akkor eddig is biztositani a miivelettervezéshez sziikséges kezdeti
adatokat, hiszen az elmult évtizedekben is részt vett kiilonbdzé tobbnemzeti béketamogato
miiveletekben. Elmondhat6, hogy a Honvédelmi Minisztérium (HM) és az MH az egyiittes
intézkedéseik kiadasaval, valamint szakértd személyek kijeldlésével valositja meg valamely
miivelet tervezéséhez sziikséges eldzetes informaciok gytjtését. Példaként lehet emliteni
az Iraki Kiképzést Biztosité Kontingens elsd valtasa logisztikai tamogatasanak eldkészii-
leteihez kapcsolodo tapasztalatokat, amelynél egy 3-4 f6s bizottsag utazott ki a miiveleti
teriiletre, hogy a féer6k megérkezésig biztositsak a sziikséges feltételeket.? Szakértelmiiknek
¢és erdfeszitéseiknek koszonhetden sikeriilt megteremteniiik az elsé valtds megérkezéséig
a megfeleld koriilményeket és garantalniuk, hogy a kontingens el tudja kezdeni a szdmara
meghatarozott feladatok végrehajtasat. Célszerti lehet azonban az MH-nak a minden egyes
uj kiildetésre kiadott intézkedések (a hadszintér felderitésére, elokészitésére) és szakértd
személyek (ideiglenes) kijelolése helyett egy olyan felderitdi és 6sszekdtdi csoportot megala-
kitania, amely — mas haderdk eljarasait figyelembe véve — képes a feladat vételét kovetden
rovid idén belill telepiilni a mtveleti teriiletre €s a sziikségleteknek megfeleld informaciokat
gytjteni. Ehhez érdemes megvizsgalni a felderité csoporthoz kapcsolodo tevékenységeket,
majd meghatarozni a személyi allomany lehetséges dsszetételét.

Tanulméanyomban — a teljesség igénye nélkiil — bemutatom a MOFCS feladatait, majd ezt
kovetden javaslatot fogalmazok meg az dsszetételére és az MH-ba torténd illeszthetdségére
vonatkozoan, hogy megvaldsitasaval novelhetd legyen a miiveletek tervezésének és végre-
hajtasanak hatékonysaga.

A MUVELETI OSSZEKOTO ES FELDERITO CSOPORT FELADATAI

A MOFCS feladataihoz kotheté kutatdsokkal, tudomanyos értekezésekkel és tanulmanyokkal
viszonylag ritkan talalkozhatunk a magyar és a kiilfoldi szakirodalomban. A hadszintéri
felderitésekkel, a katonai logisztikai timogatassal foglalkozé kutatok eredményei azonban

Charles Kurz: Key observations from high performing Operational Liaison and Reconnaissance Teams. The Three
Swords Magazine, 01-05. 2015., 70—74. https://www.jwc.nato.int/images/stories/threeswords/JWC_Magazine
May2015 web_low.pdf (Letoltés idopontja: 2022. 04. 10.)

2 Traki misszio: 150 f8s a magyar kontingens. Mandiner, 2015. 07. 06. https://mandiner.hu/cikk/20150706_iraki
misszio_150_fos_a_magyar_kontingens (Letdltés idépontja: 2022. 04. 16.)
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iranymutatast adtak. Ide lehet sorolni példaul Bathy Sandor, Forray Laszld, Resperger
Istvan, Pohl Arpad, Szaszi Gabor, Venekei Jozsef értekezéseit, publikaciot és Luke P. High,
William T. Smith, Charles Kurz tanulmanyait, cikkeit. A MOFCS miikddésével kapcsolatos
szabalyzatokat altalaban mindsitett adatokként tartjak nyilvan a szovetséges orszagok és a
NATO, igy csak korlatozott mértékben lehet rajuk utalni és taglalni a benniik foglalt infor-
maciodkat. Ezek koziil kiemelheté a JHQ SOP 501 és a JLSG SOP 701.03 dokumentumok,?
amelyek ismertetik a csoport fobb feladatait és az alkalmazasukkal kapcsolatos iranyelveket.

Az egységes miiveleti utasitds (JHQ SOP) kitér tobbek kozott a MOFCS kiildetésére is.
Ez nem mas, mint a miiveleti kdrnyezet elemzésével, értékelésével, a valods idejii informaciok
gyljtésével hozzajarulni az 6sszhader6nemi parancsnok dontéshozatali eljarasahoz.* A csoport
miiveleti tevékenysége ennek megfeleléen harom fazisra oszthato: a felkészitésre, a telepiilés
idG6szakara és az azt koveté mikodésre. A felderitési, 0sszekotoi feladatok természetesen
igazodnak a hadmiiveleti szinti miivelettervezéskor felmeriilé informacios sziikségletek
kielégitéséhez. Ezek az adatok vonatkozhatnak:’

— akozlekedési halozatok szallitasi kapacitasaira;

— az atom-, biologiai €és vegyi veszélyforrasokra;

— az egészségligyi rendszerekre, képességekre;

— alétfontossagn rendszerelemekre;

— apolgari kommunikaciés halézatokra;

— az ¢élelmezésellatas lehetdségeire, készletekre;

— apolgari valsagkezelési képességekre;

— a BNT keretében nyujthat6 szolgaltatasokra;

— amiivelet végrehajtasa szempontjabol fontos egyéb tényezdkre.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy a felderitési feladatok fontossagéaval és annak részle-
tezésével az MH altal kiadott szabalyzok és doktrinak is foglalkoznak.®

A JLSG SOP 701.03 — a fentebb emlitett informaciogytijté feladatokkal 6sszhangban — is
megfogalmazza azokat a szempontokat, amelyeket egy MOFCS-nek a hadszintérre torténd
telepitésekor célszerti figyelembe vennie (1. abra, lasd kdvetkezé oldal).

Az 1. bran lathat6, hogy a MOFCS feladatait alapvetden két nagy csoportra lehet osztani.
Egyrészt az 6sszekotdi feladatokra, masrészt a felderitési tevékenységekre, amelyek tovabb
bonthatok kiilonb6z6 részelemekre.

A miiveleti 0sszekotoi tevékenységeken beliil a fogado nemzet katonai képviselivel torténd
kapcsolatfelvétellel adatokat lehet gytijteni a hadszintéren allomasozé erékrol, azok elhelyez-
kedésérdl, képességeirdl és szandékarol. A targyaldsok sikeres teljesitéséhez azonban széles
kort biztonsagpolitikai szakértelemmel rendelkezd személyek sziikségesek, akik stratégiai
szinten tudjak értelmezni a kialakult helyzetet és a megfeleld modszerek alkalmazasaval

Standard Operating Procedure — egységes miiveleti utasitas.

Joint Headquarters Standard Operating Procedure 501. Briisszel, 2011.

Barany Zoltan: A hadmiiveleti szinten végrehajtott miivelettervezés folyamata. Honvédségi Szemle, 2014/2.,
58-59. https:/honvedelem.hu/images/media/5f58c3ce6d72¢634624737.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 06. 15.)
Ilyenek példaul: Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Felderité Doktrina. 1. kiadas, Magyar Honvédség, Budapest,
2013; Magyar Honvédség Osszhaderénemi Felderitd Doktrina. 2. kiadas, Magyar Honvédség, Budapest, 2013;
Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai TAmogatas Doktrina. 3. kiadas, Magyar Honvédség, Budapest,
2015; Alt/216. Magyar Honvédség Torzsszolgalati szakutasitasa IT. Magyar Honvédség, Budapest, 2015,
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képesek elemezni az értekezleteken 6sszegylijtott informaciokat.” A miiveleti tertiletre telepiilt
nemzetkdzi szervezetek egyiittmitkodésével ki lehet alakitani azt a kdrnyezetet, amelyben
minden érintett fél egymas zavarasa nélkiil tudja ellatni feladatait.

Példaként lehet emliteni a hadszintéri kozlekedési halézatok igénybevételét. Az infor-
maciomegosztassal kikiiszobolhetdve valik a szallitasi sziikségletek kielégitésekor jelentkezd
kapacitashiany, mivel a miiveleti teriileten allomasozé erdk és szervezetek nem terveznek
feladatokat egy id6ben ugyanazokra a kozlekedési eréforrasokra. Raadasul a nemzetkozi
(példaul humanitarius, jogi, vallasi vagy gazdasagi) szervezetekkel folytatott konzultaciok-
bol szarmazo adatok feldolgozasaval részletesebb helyzetkép vazolhato fel a hadszintéren
kialakult konfliktusrol, valsagrol és egyéb, a miiveletet befolyasold tényezokrol.

Ennek megfeleléen a MOFCS allomanyaba indokolt lehet — a targyalasok sikeres lefoly-
tatasahoz — politikai €s jogi szakértelemmel bird személyeket is delegalni. A mas orszagok
kiildott képviseldivel kiépitett egylittmiikdodés fontos lehet abbdl a szempontbdl is, hogy
a BNT keretében nyujthato szolgaltatasokrol a csoport informaciodkat gytijtson. Példaként
lehet emliteni a kritikus infrastrukturak hasznalataval kapcsolatos szabalyokat, hogy ezek
arendszerek, szolgaltatasok milyen feltételek (szerzédések) mentén biztosithatok a helyszinen
vagy a muveleti teriilethez kdzeli orszagokbol. Az el6zetes felméréshez és a szerzodések
megkdtéséhez pénziigyi, jogi és logisztikai szakemberek bevondsara is sziikség lehet, mivel
egy tobbnemzeti megallapodas elkészitésekor az idevonatkozo jogszabalyok érvényesitésére,
az er6forrasok kezelésére, a kotelezettségvallalasokkal szemben tdmasztott kdvetelmények
betartasara és a létfontossagiinak vélt rendszerelemek — logisztikai tamogatas oldalarél
torténd — értékelésére minden érintett félnek kiemelt figyelmet kell forditania.

Miiveleti 6sszekoté feladatok Felderitési feladatok

1. Kapcsolattartas a befogadd nemzet

AR 6. A hadszintéri kikotok felderitése
katonai képviselGivel

2. Egyuttmakodés a mdveleti teriiletre telepilt

i 7. A hadszintéri repuléterek felderitése
nemzetkozi szervezetekel

3. Osszekottetés kiépitése mas orszagok

kiildétt képviseldivel 8. A mlveleti kdrnyezet biztonsagi értékelése

4. Kapcsolat [étesitése a kormanyzati

) : . 9. Uthalézatok felderitése
és nem kormanyzati szervezetekkel

5. Kapcsolattartas a miveleti terlletre telepilt

) . S 10. Vasutvonalak felderitése
mas orszagok katonai képviselSivel

11. Hataratkel6helyek felderitése

12. A muveleti teruletre telepll6 parancsnoksag
lehetséges helyszineinek felderitése

1. abra A MOFCS tevékenysége miiveleti kornyezetben®

7 Konnyen belathato, hogy egy krizisben, ahol példaul katonai puccsal keriilt hatalomra egy orszagot iranyito vezetd,
¢és abéke helyreallitasa érdekében — ENSZ-felhatalmazas alapjan — szovetséges csapatokat vezényelnek a térségbe,
ott a szomszédos, valamint az érintett orszagok katonai képvisel8ivel folytatott targyalasokndl a MOFCS-nek
sziiksége lesz olyan szakértd személyre, aki biztonsagpolitikai tapasztalattal, ismeretekkel is rendelkezik.

8 Szajko Gyula: A miiveleti 6sszekoto és felderitd csoportok szerepe az informaciok biztositdsaban. Hadmérndk,
2018/4., 109. http://hadmernok.hu/184 08 szajko.pdf (Letoltés iddpontja: 2022. 06. 15.)
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A kormanyzati és nem kormanyzati szervekkel vagy a mas orszagokbol kiildott katonai
képviselSkkel folytatott targyaldsokbol a MOFCS adatokat szerezhet tobbek kozétt a politi-
kai partok tevékenységérol, az altaluk az orszag vezetésére, gazdasagara gyakorolt befolyas
mértékérdl, valamint a hadszintéren talalhaté katonai és rendfenntartd erék allapotarol.
A sikeres egyiittmiikodés kiépitéséhez katonai — felderitési és hadmiiveleti tapasztalatokkal
rendelkezd — szakértoket célszerli alkalmazni, akik mélyrehatéan tudjak elemezni mtiveleti
szempontbol a hadszintéren kialakult helyzetet, példaul a szemben 4ll6 erdk érdekeit,
diverzans csapatok jelenlétét, céljait, a politikai partok befolyasat a katonai vezetésre stb.

Osszességében kijelenthetd, hogy az 6sszekotdi feladatok sikeres végrehajtasihoz széles korii
szakmai ismeretekkel biré személyek sziikségesek, akik a targyalasokon keresztiil adatokat
tudnak gytjteni, képesek elemezni a politikai, gazdasagi helyzetet, és természetesen ehhez
megfelelé6 kommunikaciods €és idegennyelvi képzettséggel, képességekkel is rendelkeznek.

A felderitéshez kothetd tevékenységek koziil a tengeri kikotok értékelését egyrészt logisz-
tikai szempontbol, masrészt miiszaki oldalrol is célszerli megvizsgalni. A kikoték kapaci-
tasadatai, a be- és kirakodast segitd eszkdzok megléte, a szarazfoldi kozlekedési haldzatok
(a vasuti palyak, a gyorsforgalmi utak) kapcsolodasi pontjai mind fontos tényezdk a tengeri
szallitasi feladatok tervezésekor. A bovitési lehetdségek feltérképezéséhez vagy a kikotdk
jellemzéséhez — példaul a megkdzelitési csatornak szélességének, hosszanak, mélységének,
a horgonyzodhelyek elhelyezkedésének, a part kialakitasanak a meghatarozasahoz — viszont
miiszaki, mérnoki tudas sziikséges, ennek megfeleléen az emlitett kozlekedési infrastruktira
felderitésekor érdemes miiszaki® és logisztikai szakembereket is alkalmazni a széles kor(i
adatgytijtés érdekében.

A repiiléterek értékelése (hasonldan az elébbihez) egy rendkiviil dsszetett feladatként
jelentkezik. Altalanossagban elmondhat6, hogy a légi jarmiivek fel- és leszallasat biztositd
épitményeknek (pl. a futopalyak méretének, hosszanak, lejtésének, a futépalyakiiszob elhe-
lyezkedésének, a guruléutak tulajdonsagainak, a forgalmi eléterek kapacitasainak, a fény-
technikai leszallitérendszerek lizemeltetésének) a vizsgalata, a repiilotéri iranyitoszolgalat
miukodésének, felszereltségének vagy a 1égikikotd biztonsagat garantald eréforrasoknak
(pl. személyi feltételek, eszkozellatottsag) az elemzése a 1égier6hdz kothetd tevékenységként
értelmezhetd. Természetesen itt is megjelenik a logisztikai szakteriilet érdekeltsége, mivel
a szallitasok tervezéséhez adatokra lesz sziikség a repiil6tér alkalmazhatosagaval kapcsolat-
ban, ezért a felderités végrehajtasakor kiemelt figyelmet kell forditani 1égierds és kozlekedési
szakemberek biztositasara, akik képesek megfeleld szinten elvégezni a repiiloterek értékelését.

Azut és az tithalozatok osztalyozaskor az utpalya szélességének, teherbirasanak, atbocsato
képességének, vagy a rajta elhelyezked6 csomopontok, miitargyak méretének meghatarozasa
foként logisztikai feladat, amely kiegésziilhet a fejlesztési lehetdségek (példaul a rossz mind-
ségli utak jarhatova tételének) vizsgalata miatt miiszaki jellegi felmérésekkel is. A vasuthalo-
zatok feltérképezése szintén logisztikahoz kothetd tevékenység, a vonalak villamositottsaga,
a palyak nyomtavolsaga, teherbirasa, az tir- és rakszelvényméretek, vagy a vasutallomasok
kapacitasadatai jelentdsen korlatozhatjak a katonai szerelvények vaganyokon torténd lekodz-
lekedtetését, ami hatassal lehet az er6k szarazfoldi szallitasanak tervezésére, szervezésére,
azaz a miiveletek logisztikai tAmogatasara.

® A miiszaki teriilethez kapcsolddé felderitési feladatokhoz féként az MH 1. Honvéd Tiizszerész és Hadihajos
Ezred, valamint az MH 37. 1. Rakoczi Ferenc Miiszaki Ezred katonait célszerii delegalni, akik rendelkeznek
megfeleld szaktudassal, és azt alkalmazva értékelni tudjak a tengeri és a folyami kikot6t.
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A hadszintéri kornyezet biztonsagi helyzetértékelés¢hez felderitdi, hirszerzéi és hadmii-
veleti tapasztalatokkal rendelkezd katonadkat és megfeleld infokommunikacios eszkdzoket
célszerli alkalmazni. Ezt alatdmasztja, hogy az 6sszhaderénemi miveletek tervezésekor
— példaul a stratégiai kdrnyezet hadmiiveleti értékelésekor €s a helyzetértékelés fazisainal —
sziikség lehet informacidkra a hadszintérre telepiilt katonai egységek mennyiségérdl, azok
allapotarol, a félkatonai, rendvédelmi szervek jelenlétérol, befolyasuk mértékérol, a lakos-
sag, a tarsadalom barati er6kkel szembeni timogatottsagardl vagy ellenszenvérél. Ezeknek
az adatoknak a begytijtése, elemzése nem egyszerii feladat, ezért is jeldlnek ki az értékelések
végrehajtasahoz felkésziilt, szakmai téren képzett személyi allomanyt.

A hataratkeléhelyek felderitésekor a kozuti atkeldhelyek kialakitdsanak, rendszerének,
a gyorsforgalmi utak elérhet6ségének, csatlakozasi lehetdségeinek, a vasuthalézatok hatar-
atmend pontjainal a vaganyok nyomtavolsagainak, teherbird képességének, az allomasok
kiépitettségének, a be- és kirakodas biztositottsaganak a vizsgalata a logisztika, azon
beliil foként a kozlekedési szakteriilet szamara kiemelt jelentdségli. Ennek megfelel6en
az értékelésiikre kozlekedési szakembereket célszeri kijeldlni.

A miiveleti tertiletre telepiild parancsnoksag lehetséges helyszineinek feltérképezésekor cél-
szerl kitérni az egyetemleges szolgaltatasok elérhetdségére, a gyors telepithetdség érdekében
a légikikotok kozelségére, a kiépitheté munkaallomasok maximalis szamara, az elhelyezési
feltételekre, a zart rendszerii informacidoaramlas rendelkezésre allasara, az Orzés-védelem
lehetdségeire (példaul milyen mindsitett beléptetd rendszer 1étesithetd, milyen fizikai védelem
biztosithatd). Ezeknek az adatoknak az elemzésével és a honi teriileten tervezést végrehajtd
torzsek részére torténd tovabbitasaval a csoport hatékonyan jarulhat hozza a legmegfelelébb
helyszin kivalasztasdhoz. A széles kort felmérés elvégzéséhez elhelyezési, hadmiveleti
¢és infokommunikacios szaktisztek sziikségesek.

Osszességében elmondhaté, hogy a lehetséges tevékenységekhez rendelt szakértd személyek
meghatarozasan keresztiil dsszeallithato a MOFCS allomanya, amelynek alkalmazasaval
sikeresen lehet teljesiteni a hadszintéri eldzetes informacios igények kielégitését. (A csoport
egy lehetséges Osszetételét a 2. abra mutatja be.)

Lathato, hogy a csoport altalam készitett strukturajaban — a varhat6 feladatokkal &ssz-
hangban — szerepelnek katonai és civil szakértdk is. Létszamat tekintve (a vezetovel egyfitt)
16 f6bol all, ami kiegésziilhet a késdbbiekben tovabbi tanacsadokkal, tisztekkel. Erre akkor
lehet sziikség, ha a miiveleteket tervezo torzsek és az 6sszhaderénemi parancsnok részérdl
tobbletinformacids igény jelentkezik, amelyet a csoport csak megerésitéssel tud kielégiteni.
A MOFCS 4lloményéba tehat érdemes felderitd, adatelemzd és hirszerzd tiszteket, hadmii-
veleti, logisztikai szakembereket, hirado-, informatikai és pénziigyi szakértoket, politikai,
jogi, egészségiigyi, valamint mérnok, kommunikacios, 0sszekotd tandcsadokat kijeldlni,
delegélni. Fontos megjegyezni, hogy a csoport dsszetételének kialakitasakor egyes beoszta-
sokhoz olyan személyeket érdemes kivalasztani, akik hadmuveleti szintli miivelettervezési
tapasztalatokkal is rendelkeznek, mivel a MOFCS foként ezen a szinten feladatot ellatd
torzsek szamara nyujt majd nélkiilozhetetlen informaciokat.

A 2. abran a korabban emlitett személyi allomanyon kiviil (javaslatként) szerepel egy
6, a valos ellatasért felelds logisztikai tiszt €s egy f6 kommunikacidért felelds szakértd
is. Ok természetesen nem kozvetleniil a felderitéi, 6sszekotéi feladatokban vesznek részt,
hanem a csoport valos ellatasat biztositjak, és a megfeleld csatornakon keresztiil segitik

crrr

egyik legfontosabb kiildetése az lesz, hogy kedvezo feltételeket teremtsen — a csoport allo-
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MOFCS-vezetd

e N s N
J-2 Felderité, J-2 Hirszerzé,
Adatelemz6 tiszt Miveleti tiszt
N\ J N\ J
e N s N
J-3 Hadmdiveleti tiszt J-3 Hadmdiveleti tiszt
(szarazfoldi) (Iégierd)
\ J N J
e N s N
J-4 Logisztikai tiszt J-6 Hirado,
(tervezd) Informatikai tiszt
N\ J N\ J
e N s N
P (Biztonsag)
J-8 Pénzlgyitiszt Politikai tanacsado
N\ J N\ J
e N s N
Jogasz tiszt Mszaki/mérnok tiszt
\ J N J
e N s N

Logisztikai tiszt
(valds ellatas)

Egészségligyi tandcsadd

Osszekoté tiszt
(civil szervezetek)

Kommunikacios tiszt

Osszekoté tiszt
(katonai szervezetek)

A J

2. dbra A MOFCS lehetséges Gsszetétele (Szerkesztette a szerzd)

manya részére — az informaciok gytjtéséhez, elemzésé¢hez. Ennek megfelelden képesnek
kell lennie megszervezni, biztositani a csoport elhelyezését, szallitasat, élelmezési ellatasat
a hadszintéren, valamint garantalnia kell a megfeleld miikodési feltételeket. A MOFCS
berendezheti munkahelyét kdvetségeken, minisztériumokban, katonai bazisokon vagy

hotelekben. Az elsddleges szempont, hogy a mtiveleti teriiletre torténd atcsoportositasukat
kovetden azonnal el tudjak kezdeni a felderitdi, illetve 6sszekotdi tevékenységiiket, hogy
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az adatok dsszegytjtésén s tovabbitasan keresztiil hatékonyan timogassak a miiveletterve-
zési feladatokat végrehajto torzsek munkalatait.' Ennek megfelelen az ellatasaért felelds
tisztnek rugalmasan kell igazodnia a hadszintér altal nytjtott lehetéségekhez, a biztositott
szolgaltatasokhoz, infrastruktirakhoz.

A kommunikacids tiszt feladatai kozott szerepelhet a kiilsé kommunikacio tervezése, videok
forgatasa, tudositasok irdsa, interjuk készitése kiilonboz6 szintl vezetdkkel, képviseldkkel,
a MOFCS vezetdje és mas kormanyzati szervek vezetdi kozotti informacidcsere lebonyoli-
tasa, ennek segitése, illetve narratori tevékenység ellatasa.!

A csoport dsszetételét vizsgalva kijelenthetd, hogy a 2. abran szerepld struktura szerinti
16 f8bél 4116 MOFCS képes lehet — a hadszintérre elséként érkezve — dsszegyfijteni, ele-
mezni azokat az informaciokat, amelyekre az 6sszhaderénemi parancsnoknak és torzsének
sziiksége lehet a miiveletek kezdeti szakaszaban. Természetesen érdemes megvizsgalni azt
is, hogy a létrehozando6 csoport hogyan illesztheté az MH strukturajaba, és alkalmazasat
tekintve milyen szabalyokat célszerti kialakitani, illetve kdvetni.

A MOFCS LEHETSEGES ILLESZKEDESE AZ MH SZERVEZETEBE

Az MH stratégiai szintli szervezeti atalakitasa 2019-ben vette kezdetét, és varhatoan folyta-
todni fog az elkovetkezo idészakban is. Jelenleg az MH Parancsnoksaga (MHP) a Honvédelmi
Minisztérium €és a Honvéd Vezérkar kiillonvalasaval, valamint ezzel egy idoben a Honvéd
Vezérkar és az Osszhaderénemi Parancsnoksag egyesiilésével, azok jogutodszervezeteként
alakult meg 2019. januar 1-jén. Az 0j parancsnoksag az orszag katonai védelemre torténd
felkészitésének stratégiai szintli tervezd-szervezd és az MH katonai tevékenységének felsd
és milveleti szintli feladatait irdnyito vezetd szerve.'? F§ feladata, hogy biztositsa Magyaror-
szag szuverenitasanak, hatarainak — ezen beliil teriilete, 1égtere és kibertere — védelméhez,
valamint a szovetségi rendszerekben vallalt kdtelezettségek ellatasahoz sziikséges katonai
képességek kialakitasat és fenntartasat, tovabba az ezekhez sziikséges feltételrendszert.'®

Az ujonnan kialakitott rendszerben a hadmiiveleti és a stratégiai szintli feladatokat is
egy szervezeti elem latja el. Ez egyben azt is jelenti, hogy az 6sszhaderdnemi miiveletek
tervezése €s szervezése az MHP kiilonb6z6 (példaul a személyiigyi, felderitd, hadmiiveleti,
logisztikai) csoportfondkségeinek bevondsaval az MHP torzsfondke vezetésével, iranyita-
saval valosul meg.

Ennek megfelelden a MOFCS-6t célszerti az MHP torzsfonoke kdzvetlen alarendeltségébe
utalni, mivel az altala §sszegyijtott informaciok elsédlegesen az 6sszhaderénemi miiveletek
tervezéséhez nélkiilozhetetlenek. A torzsféndk a miiveletek tervezéséért és szervezésért
felelds személyként megszabhatja a MOFCS szamaéra, hogy mely feladatokat, adatokat kell
kiemelten kezelni, hogy a miivelettervezési folyamatok végrehajtasa a kitizott célokat elérve
valdsuljon meg.

Kérdésként mertilhet fel, hogy ha atalakitas torténik az MH szervezetében, akkor hogyan
érdemes valtoztatni a MOFCS ala- és folérendeltségi viszonyat. Az altala végzett tevékeny-

0 Kurz: i. m. 70.

! Heszler Ramoéna: Szeretném a legtobbet kihozni sajat magambdl és a szolgalatbol. A Fiizet, 2017. 04. 13. https:/
afuzet.hu/szeretnem-a-legtobbet-kihozni-sajat-magambol-es-a-szolgalatbol/ (Letoltés iddpontja: 2022. 05. 13.)
A Magyar Honvédség Parancsnoksaga. Honvedelem.hu, 2020. 07. 31. https:/honvedelem.hu/a-magyar-honvedseg-
parancsnoksaga.html (Letoltés idépontja: 2022. 05. 19.)
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ségeket figyelembe véve elmondhato, hogy racionalis dontés az dsszhaderdnemi muiveletek
tervezésért és szervezésért felelds szervezeti elemhez — amely lehet harcvezetd kozpont,
kozvetlen napi és egyéb muveleteket iranyitd csoportfondkség stb. — illeszteni a csoportot,
hogy a hadszintéri informaciok gytjtése, elemzése, az adatok tovabbitasa és feldolgozasa
az érintett szervezeti elemek altal a megfeleld idoben és a megfeleld helyen valosuljon meg.

A MOFCS &sszetételének és alkalmazdsanak meghatarozasakor tovabbi vizsgdlandd
tényezoként jelenik meg, hogy milyen feltételekkel mitkddtethetd hatékonyan a csoport.
A MOFCS alkalmazéséra tobbféle modszer all rendelkezésre. Az egyik lehetdség az allando,
mig a masik az ideiglenes vagy készenléti csoportként torténd Iétrehozasa. Ezzel 6sszefiig-
gésben azonban kijelenthetd, hogy mindkét megoldds megvaldsitasa hordozhat magaban
elonyoket és hatranyokat is.

EROSSEGEK GYENGESEGEK

- Folyamatosan rendelkezésre all a kiképzett - Az éllandé alkalmazés koltségnovekedést
allomany. okozhat az MH szémara.

- Az éllomany tovabbképzésének tervezése - A tapasztalt és kiképzett alloméany mas feladatra
és szervezése egyszer(ibb. nehezebben bevonhatod, ami akkor jelent nem

hatékony gazdéalkodast a humaneréforrasokkal,
amikor a csoport nincs alkalmazasban.

LEHETOSEGEK VESZELYEK
- A tapasztalatfeldolgozasbol szarmazé - Rutinszer(i feladatellatas, ami hibak
informaciok, eljarasok konnyebben eléfordulasahoz vezethet.

atultethetévé valnak. — A rendszeresitett beosztasok betoltésével
- Elérhetévé vélik a rovid idejl bevethet6ségi rugalmatlanabba valik a személyek frissitése,
képesség. cseréje.

3. abra A MOFCS dllandé alkalmazasanak SWOT-analizise (Szerkesztette a szerz6)

A 3. 4bran egy nem tul részletes SWOT-analizissel vizsgaltam meg az allando alkalmazassal
jelentkez6 varhato hatasokat. Elmondhato, hogy a kiképzett allomany folyamatos rendelke-
zésre 4llasaval biztositani lehetne a MOFCS allandd miikodtetését mind békeidészakban,
mind kiilonleges jogrendi idészakban. Rdadasul a tovabbképzések tervezésének és szer-
vezésének feladatai is egyszertibbé valhatnak, mivel a csoport parancsnoka kénnyebben
donthet az allomany kirendelésének, vezénylésének engedélyeztetésérdl, mint az ideiglenesen
Osszeallitott allomany vezetdje, aki csak a szakemberek berendelését kdvetden rendelkezik
majd — hasonlo jellegli kérdésekben — dontési jogkorrel.

A tapasztalatfeldolgozasbol szarmazo fejlesztési javaslatok gyakorlatba torténd atiiltetése
gyorsabban megvalosithato, hiszen az allomany rovid idon beliil tud reagalni a véltoztatasokra,
tudja modositani, atalakitani az eljarasrendeket és a kapcsol6do dokumentumokat. Az allan-
do allomany képessé valhat az elrendeléstdl szamitott azonnali bevethetdség biztositasara.
Az ideiglenes alkalmazasnal ez csak készenléti er6ként tarthato fent, amely szintén koltsé-
gekkel jar, és a vezetdk szdmara a szakemberek mas jellegli feladatokba torténé bevonasa
csupan korlatozott mértékben kivitelezhetd.

4 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — erdsségek, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek.
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A pozitiv hatadsok mellett azonban lehetnek negativ kévetkezményei is az alland6 csoport
kialakitasanak. A bérrel, beosztasokkal vagy a dologi koltségvetésekkel torténd gazdalkodas
szlikebb lehetdségeket biztosit a magasabb szintli parancsnokok szamara, mivel 0j beosz-
tasokat sziikséges megalakitani, azokat szakemberekkel kell feltdlteni, valamint hozza
illetményt, emellett megfeleld infrastrukturat is indokolt biztositani a csoport szdmara.
Ehhez kapcsolédik, hogy ha a MOFCS nincs alkalmazéasban, akkor a képzett ,tanacsadokat”
nehezebben lehet az eredeti beosztasuktol fiiggetlen feladatokkal megbizni és vezényelni
mas alegységekhez, egységekhez.

A hosszt idon keresztiil ugyanazt a beosztast betoltd személyeknél kockazati tényezoként
kovetkezhetnek be a régi rutinszerfi feladatellatasokbol eredd hibak."> Tovabba a rend-
szeresitett allando allomany frissitése és cseréje is rugalmatlanabba valhat az ideiglenes
mitkodéssel megalakitott csoporthoz képest, ahol bovebb lehetdség kinalkozhat a személyek
kivalasztasara és sziikség szerinti rotalasara.

A készenléti — vagy mas néven ideiglenes - MOFCS megalakitdsa is rejt magéban elénydket
¢s hatranyokat, amelyeket a 4. szamu abra szemléltet.

EROSSEGEK GYENGESEGEK

- A tapasztalt és kiképzett allomany - A kiképzések, tovabbképzések tervezése,
funkcionalisan tobb feladatba is bevonhatd, szervezése és litemezése nehezebben
amikor a csoport nincs alkalmazasban. megvaldsithaté.

- Kisebb mértékd koltségkiadast jelent — A kiértesitést6l szamitott hosszabb idejl
az MH széamara. bevethetbségi képesség.

LEHETOSEGEK VESZELYEK

- A kiképzéseken és képzéseken keresztiil - Varhato a szakemberek kozvetlen allandé
bévilhet a kivalaszthaté szakemberek szama. parancsnokainak vonakod6 magatartasa

- Csokkenhet a rutinszerd feladatellatasokbdl az embereik a MOFCS-be torténd

eredd hibak bekovetkezése. kivalasztasakor és vezénylésekor.
- A nem medfelel6 és mértéki pénzbeli
és egyéb juttatasok biztositdsa érdektelenné
teheti az allomanyt, hogy jelentkezzen
a MOFCS élloményéba.

4. abra A MOFCS ideiglenes alkalmazdsanak SWOT-analizise (Szerkesztette a szerzd)

Elmondhato, hogy az ideiglenes vagy készenléti alkalmazasnal kevesebb koltségraforditas
jelentkezhet az MH részérdl. Ennél a valtozatnal a felelds szervek ideiglenesen allitanak
Ossze a csoportot a miiveletek iddszakaig, majd a miivelet befejezésekor — a felderitési és a
mitiveleti 0sszek6toi feladatok teljesitését kovetden —az erdk és eszkozok az eredeti rendeltetés
szerinti helytikre térnének vissza. Az ideiglenes alkalmazassal (készenléti erdként miikodve)
er6forrasokat lehetne megtakaritani, mivel nem jelentene kiilon koltségeket a felderito csoport
békeiddszaki fenntartasa, hiszen a csoporthoz tartozo személyi allomany és eszkozok ebben
az iddszakban alaprendeltetési feladataikat latnak el a kiilonbozo katonai szervezeteknél.
Raadasul a folyamatos kiképzéseken és képzéseken keresztiil — amelyeket a korabban
a MOFCS-ben szolgalé tanacsadok bevonasaval tartanak — novelni lehetne a kivalaszthatd

!5 Belényesi Emese: Valtozasmenedzsment a kozigazgatasban. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2014, 55.
http://real.mtak.hu/82340/1/Valtozasmenedzsment_a_kozigazgatasban u.pdf (Letdltés iddpontja: 2022. 05. 02.)
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szakemberek szamat, igy a rotacios lehetdségeket. Az dllomany folyamatos cseréjével €s az
Uj rutin beépitésével csokkenthetd a hibak valdsziniisége is.'®

A készenléti miikodtetésnél ugyanakkor a megfeleld szakemberek kivalasztasa, kép-
zésének ¢és kiképzésének megtartdsa nehezebben megvalosithato. Fennall a kockazata,
hogy a kozvetlen allando parancsnokaik nem tamogatjak az embereik MOFCS-be torténd
jelentkezését és vezénylését. Természetesen napjainkban — a rendkiviil sikeres tartalékos
rendszernek koszonhetéen'” — az dnkéntes miiveleti tartalékosok (OMT) rengeteg feladatba
bevonhatok, igy a MOFCS-szintii képzéseken is részt vehetnek. Itt azonban fontosnak tartom
megjegyezni, hogy alkalmazasuknal célszerti megvizsgilni az OMT-allomany honvédség-
gel kotott szerzédésének hosszat, biztositva, hogy a kiképzett katonak barmikor képesek
legyenek a MOFCS kiildetésének végrehajtasara, és a ,,sikert” ne befolyasolja a szerzédések
lejaratanak kozelsége.

A készenléti csoport (alapesetben) hosszabb idejii bevethetdségi képességgel is rendel-
kezik, hiszen az allomany az eredeti beosztasaban latja el feladatait, igy — a készenléti
kategoriaknak megfeleléen — csak bizonyos 1d6 elteltével valik majd képessé a hadszintéri
informaciogyijté folyamatok végzésére.

A készenléti beosztasok feltdltése szintén rejt magaban kockazatokat, ha az allomany
a palyazatok kiirasan és elnyerésén keresztiil — természetesen a kiképzések és képzések
teljesitésével — toltheti be a kiilonb6z6 pozicidkat. Ez kiilondsen akkor valik nehézkessé,
ha a készenléti beosztashoz nem rendelnek megfeleld pénzbeli és egyéb juttatasokat, mivel
ennek hianya érdektelenné teheti a szakemberek MOFCS allomanyéba torténé jelentkezését.

Természetesen van ra rengeteg pozitiv példa, hogy a készenléti alegységeknél 1évo be-
osztasok feltdltése nem okoz gondot a parancsnokok szamara — példaként lehet emliteni
az EU Harccsoport készenléti alegységet, a NATO Reagald Erdket és a kiilonbdzo katonai
szervezeteknél megalakitott kozuti szallitast készenléti szakaszt. Véleményem szerint
azonban a beosztasok feltdltésénél egy minimalis kockazattal mégis kell szamolni a MOFCS
ideiglenes Osszeallitasakor.

Osszességében kijelenthetd, hogy a két megoldast dsszehasonlitva a MOFCS készenléti
erdként torténd létrehozasa bizonyos tekintetben — foként a koltségraforditasok és az allomany
feladatmegosztasa, terhelése miatt — elonyosebb. A NATO-tagallamok koziil az Amerikai
Egyesiilt Allamok is hasonlé modszerrel alkalmazza a csoportot. Természetesen részletesebb
elemzéssel pontosabban meg lehet hatarozni a legjobb alternativat, fontosnak tartom azonban
megjegyezni, hogy egy MOFCS megalakitasat és az MH struktardjaba torténd beillesztését
mindenképp indokoltnak tartom, hogy ezaltal is ndvelni lehessen a miiveletek tervezésének,
szervezésének és végrehajtasanak hatékonysagat.

OSSZEGZES

A miiveleti teriiletre elsdként érkezd MOFCS tevékenységét vizsgalva megallapithato, hogy
az altaluk végzett 6sszekotdi, felderitési feladatok teljesitésén keresztiil eredményesen ja-
rulhatnak hozza az 6sszhaderénemi miivelettervezési folyamatok végrehajtasahoz. Jelenleg
az MH-ban azonban nincs hasonl6 jellegli csoport, amelynek az lenne a feladata, hogy a had-
szintérre elséként érkezve informacidkat gytijtson a kozlekedési halézatok kapacitasairol,

16 Belényesi: i. m. 50.
17 K6z6s a siker. Kormany.hu, 2021. 09. 27. https://kormany.hu/hirek/kozos-a-siker (Letdltés idépontja: 2022.
04.20.)
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a logisztikai és a javitobazisokrol, a biztonsagi helyzetrdl, a rendvédelmi, katonai erék
allapotarol, valamint a civil korményzati ¢s nem kormanyzati nemzeti, nemzetkdzi szerve-
zetek tevékenységérol.

Sokoldalusagara j6 példa, hogy a NATO MOFCS és a hazankba telepitett NATO Erdket
Integrald Elem (NFIU'") egyhetes kozos kiképzésen vett részt, amelynek 6 célja, hogy
elésegitse — felderitési, 6sszekotoi feladatok teljesitésével — a NATO gyorsreagélasu erdi
mozgékony telepitését.!” Természetesen felmeriilhet a kérdés: ha a NATO rendelkezik ilyen
csoporttal, miért lenne sziikség az MH-nak is hasonlo jellegli szervezeti elemre?

A NATO MOFCS mindig a Szovetség érdekében fog csak informaciokat gyiijteni a had-
szintérrdl. Nem véletlen, hogy mas orszagok sajat MOFCS szervezetet is alkalmaznak, hogy
ezaltal segitsék — akar tobbnemzeti kornyezetben a kijeldlt felelosségi teriilet vizsgalata-
val — a miiveletek tervezésének és szervezésének eredményesebb végrehajtasat. Raadasul
a MOFCS nemcsak valsigreagalo, hanem orszagvédelmi feladatoknal is hasznalhaté, amikor
sziikség lehet példaul eldzetes logisztikai felderitést elvégezni (pl. a lehetséges felvonulasi,
utanpdtlasi utvonalak kijel6léséhez), vagy egylittmiikodni a civil szervezetekkel, dnkor-
manyzatokkal. Ezért is tartom fontosnak egy MOFCS 1étrehozasat és az MH szervezetébe
torténd beillesztését.

A MOFCS b6sszetételét tekintve elmondhatd, hogy az altalam javasolt 16 fos allomany
képessé valhat a miiveletek kezdetén jelentkezd informadcios sziikségletek kielégitésére.
Az ala- és folérendeltségi viszonyat vizsgalva pedig kijelenthetd, hogy a csoportot érdemes
az 6sszhaderénemi miiveletek tervezésért €s szervezésért felelds parancsnok, vezetd vagy
szervezeti elem alarendeltségébe utalni, hogy a MOFCS minden kériilmények kozott haté-
konyan tudja segiteni a parancsnok és torzsének dontés-elokészitd tevékenységét.
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OSSZEFOGLALO: A f6ld fegyveres konfliktusok sdjtotta 6vezeteiben régi-tj harcmdd okoz egyre
t6bb gondot az egyébként 21. szdzadi csucstechnoldgidt alkalmazé katonai szervezetek
szdmdra: az alagtthdbort. A torténelem kerekét visszaforgatva azt Idtjuk, hogy a fold
alatti aknaharcot t6bb évezred dta alkalmazzdk a tdmadd és a védelmi harcot folytatd
hadseregek egyardnt. A tanulmdny ennek az aknaharcnak a fejlédését mutatja be a Tigris
és az Eufrdtesz gazdag okori vdrosdllamainak harcaitdl kezdve a kézépkori vdrostromokon
dt az elsé vildghdbort megmerevedett dlidsharcai féld alatti aknahdbordjdnak borzalmdig.
A mdsodik vildghdboru végén, a Japdn dltal megszdllt szigeteken folytatott harcokban
az amerikai hadsereg szenvedett hatalmas veszteségeket, a véddk tobb tiz kilométeres
alagutrendszereinek elfoglaldsa sordn. Ez adhatott mintdt a késébbiekben a Koredban,
Vietndmban és Afganisztdnban alkalmazott, hasonld alagttrendszerekbdl folytatott sikeres
védelmi harcokhoz. Mai vildgunkban a Kbzel-Keleten probdlja az izraeli hadsereg felderiteni
és megsemmisiteni a hatdr alatt dsott palesztin alagutakat, de az al-Kaida is létrehozott
hasonlé alagutakat pl. Irakban. A fejlett hadseregek legmodernebb informdcids eszkbzei is
hatdstalanok a fold alatt rejtézkddé csapatok felderitésére, és az ugyancsak csdcstechno-
16gids tlzérségi és légicsapdsok sem képesek komoly kdrokat okozni a tébb méter vastag
szikla és fold mélyén hizddd alagutakban. Mi lehet a kbvetkezé Iépés ebben a harcban?

KULCSSZAVAK: akna, vdrostrom, fold alatti aknahare, ellenakna, alagtthdboru

A SZERZOKROL:

» Dr. Lukdcs LdszId ny. mk. alezredes (CSc), egyetemi tandr, az NKE Katonai Mdszaki Doktori
Iskola tagja
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BEVEZETES

A tanulmany els6 részében bemutattuk a banyaszati ismereteket felhasznald fold alatti
aknaharc fejlodését az okortdl a masodik vilaghaboru eurdpai hadszinterén torténtekig.
A folytatasban a vilaghaborti masik hadszinterén tortént események hatasat elemezziik az azt
kovet6 fegyveres konfliktusokban alkalmazott alagiithaboruk alakulasara. Bemutatjuk, hogy
a napjainkban is alkalmazott harcmdd jelentette kihivasra a modern hadviselésnek milyen
valaszokat lehet, kell adnia.

ALAGUTHABORU A MASODIK VILAGHABORU

CSENDES-OCEANI HADSZINTEREN

A masodik vilaghabort végén a japan csapatok a tavol-keleti hadszintéren 0j kihivas elé
allitottak a védelmi hadmiiveletekre kényszeritett amerikai eréket. A hatalmas tengeri és 1égi
csatak befejeztével — a hires ,,békaugras” hadviselés soran — az amerikaiak szigetrél-szigetre
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haladva szamoltak fel a japanok ellenallasat. A harcok soran a f6ld alatt torténtek aztan két
tekintetben is megvaltoztattak tovabbi torténelmiinket.

Ivo Dzsima egy stratégiai fontossagt 1égitdmaszpont volt a Mariana-szigetek és Japan kozott.
Az amerikai csapatok a folyamatos bombatdmadasokat kdvetden, 1945. februar 19-én szalltak
partra a szigeten. Chester W. Nimitz tengernagy, az Amerikai Egyesiilt Allamok Csendes-
oceani Flottajanak foparancsnoka, egyben a Csendes-6ceani Teriiletek szovetséges légi, szaraz-
foldi és tengeri erék parancsnoka a partraszallas el6tt igy nyilatkozott: ,, Nos, ez kénnyii lesz.
A japanok harc nélkiil fogjak feladni Ivo Dzsimat.” A védelem megszervezésével megbizott
Kuribajasi Tadamicsi tabornok ezt masképpen gondolta. Felismerte, hogy nem tudna legy6zni
az amerikaiakat, ezért a partraszallas soran erdit a sziget északi részén dsszpontositotta fold
alatti fedezékekben ¢és lovegallasokban, amelyeket alagutak kotottek dssze. Egyes forrasok
11 mérfold,' masok 16 mérfold® hosszu alagttrendszerrdl irnak a 20 km?2-es szigeten. A parancs
szerint minden japannak legalabb tiz amerikait kellett megdlnie, és a katondknak a halalukig
kellett harcolniuk.

A tdmadok bombazasait a védok biztonsagban vészelték at a sziget lyukacsos szerkezetii vul-
kanikus kézetének a védelmében. Az amerikaiak helyzetét tovabb rontotta, hogy az alagutak
nagy része a Szuribacsi-hegy lejtéin helyezkedett el. A japanok a nyilasokbdl lefelé iranyuld
tlizérségi, aknavetd- ¢s kézifegyvertiizet iranyitottak a partra szallé amerikai csapatokra,
amelyek a csuszos, fekete homokon nagy nehézségek aran haladtak elére a szarazfold belseje
felé. A harcok 6t hete alatt 6821 amerikai katona halt meg, 19 217 sebesiilt meg és 2648 f6
kapott harctéri sokkot. Az 0sszveszteség a bevetett erok 48%-a volt, mely a csendes-6ceani
haboruban elszenvedett dsszes tengerészgyalogos-veszteség egyharmada. Japan részrol
21 844 halott, 216 hadifogoly és 867 civil fogoly volt a csata eredménye. A szorvanyos harcok
a haboru 1945. augusztus 15-i befejezéséig folytatodtak. A sziget barlangjaiban és alagutjai-
ban azonban két japan elbujt, akik végiil 1949-ben adtdk meg magukat.’

A Japan elleni csata folytatodott. Az amerikai csapatok az 1945. aprilis elsején inditott
Iceberg hadmiivelet keretében Okinava szigetének elfoglalasara indultak. A janius 23-ig tarto,
két és fél honapos titkdzet a masodik vilaghaboru utolsd, egyben legvéresebb csatdja volt.
A mintegy 100 km hosszt és 30 km széles szigetet védé Usidzsima Micuru japan tabornok
tudta, hogy a tamadokkal szemben nincs esélye a sziget megvédésére. Ezért a mintegy 130 ezer
f6s véddsereget a sziget déli részén kiépitett harom megerdsitett, és csak frontalisan tAmad-
hat6 védelmi vonal allasaiban, barlangokban és alagutakban vonta dssze. Terveiben szerepet
kaptak az dngyilkos pilétak (kamikazek) csapasai az ellenséges hadihajokra, és az altaluk
okozott — varhatoan nagy — amerikai veszteségek rombol6 I¢lektani hatasa is. Haditerve itt
is végteleniil egyszerii volt: az utolsé szal emberig, az utolsé csepp vérig harcolni.

Gerald Astor kdnyvében igy ir a japan alagutrendszerrdl: ,,A japan talalékonysag eredményei
méhsejtszerti fold alatti fedezékek voltak, némelyik akar 6t emelet mélyen a fold alatt. Ezek
koziil sokan alagutak haldjan keresztiil kapcsolodtak egymashoz, amelyek hatvanmérfoldnyi*
fold alatti folyosoérendszert hoztak l1étre. Egyetlen barlang akar 1000 embernek is otthont
adhatott. Teherautok, sét tankok is parkolhattak benne. Az automata fegyverek egymast

' 17,7 km.

2 25km.

J. David Rogers: Japanese defenses and fortifications Tarawa, Iwo Jima and Okinawa, 1943—1945. 70. https:/
web.mst.edu/rogersda/umrcourses/ge342/Japanese%20Island%20Defenses%201943-45.pdf (Letdltés idoépontja:
2022.01.24.)

4 96,5 km.
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keresztezd tiize halalos kolcsonds védelmi zonat eredményezett a bejaratoknal. A barlangok
belsejébdl nyild nyilasok lehet6vé tették a tlizérségi és a 1égi bombazasok soran az allasok
athelyezését. A rendszerek kijaratat miivészien elrejtették. A bejaratok kozelében elhelyezett
poklyukak — kis, jol elrejtett 16vészgodrok — az 6rszemek szamara tiszta, meglepetésszeri
tlizsavot biztositottak a betolakoddkra.”

A hatalmas fold alatti védelmi rendszerben megbuvo katonak a lyukacsos kézetii hegy
alagutjaiban ugyanugy sértetleniil vészelték at az amerikai flotta altal a timadas meg-
kezdésekor rajuk zuditott mintegy 4000 tonna 16szer becsapddasait, mint Ivo Dzsiman
¢és —az amerikaiak legnagyobb meglepetésére — tétlentil figyelték az ellenség partraszallasat
is. Aztan itt is visszatértek az els6 vilaghaboru allasharcanak borzalmai. Allasrol allasra,
alagutrol alagutra eldre haladva, kozelharcban kellett elfoglalni a védelmi vonalak minden
talpalatnyi teriiletét. Kézi és harckocsikra szerelt langszorok tamogattak a tamadast, de a
zegzugos alagutakban vajmi kevés sikerrel. Kdzben a kamikaze pilotak a flotta hajoit ta-
madtak és okoztak benniik komoly karokat.

,»Az Okinavaért fizetett ar draga volt. Az amerikai dldozatok végsd szama volt a legmaga-
sabb, amit a japanok elleni hadjaratok soran tapasztaltak. Osszesen az amerikai harci vesz-
teségek szama 49 151 volt, ebbdl 12 520 halott vagy eltlint, és 36 631 sebesiilt. [...] A hajok
veszteségei: 36 elstillyedt és 368 megrongalodott, a legtdbbjiik a 1égicsapasok kovetkeztében.
A légierd aprilis 1. és julius 1. kozott 763 repiilégépet veszitett.”

A japanok szamara a csata koltségei még magasabbak voltak, mint az amerikaiakéi.
Koriilbeliil 110 ezer katona vesztette életét, mikdzben megprobaltak megtartani Okinavat,
¢és tovabbi 7400-an estek fogsagba. A japanok 7800 repiildgépet vesztettek, 16 hajojuk el-
stillyedt és négy hajo megrongalodott.” A sziget lakosainak egyharmada, 150 ezer ember is
meghalt: a civilek — felndttek és gyermekek — is aldozatok lettek.

A veszteségek vilagossa tették az amerikai politikai és hadvezetés szamara, hogy Japant
nem lehet a hitleri Németorszag ellen sikeresen alkalmazott harccal térdre kényszeriteni.
Az okinavai csata tapasztalatai alapjan az amerikai tervezok ovatos becslései szerint
az Amerikai Egyesiilt Allamok hadereje 225 ezer dldozatot szenvednének el a japdn szi-
getek lerohandsa sordn; a pesszimistdbb becslések ezt a szdmot egymillidra ndvelték.”®
A foparancsnok, Douglas MacArthur tabornok szintén arra szamitott, hogy egymillid
amerikai és 1020 milli6 japan ember életét kovetelné, hogy hagyomanyos fegyverekkel
bekovetkezett halala utan atvette az amerikai elndkséget, Harry S. Truman tudomast szerzett
a Manhattan-projektrél, a szigortan titkos amerikai atombomba-programroél. Truman azt
mondta munkatarsainak, hogy reméli, »van lehetdség arra, hogy megakadalyozzunk egy
Okinavat Japan egyik végétdl a masikig«.” Végiil — ahogy emlékirataiban fogalmazott —
az atombomba alkalmazasat egyediil 6 dontotte el, és azért hatarozott igy, mert ,,amerikai
¢leteket akart megkimélni”. Hozzatette, hogy ,,hasonld helyzetben ma ugyanigy dontene”.

Gerald Astor: Operation Iceberg — The Invasion and Conquest of Okinawa in World War II. Penguin Publishing
Group, 1995.

Roy E. Appleman et al.: Okinawa: The Last Battle. Center of Military History, United States Army, Washington,
D.C., 1993, 473.

7 Uo.

Battle of Okinawa — Intensification and collapse of Japanese resistance. Encyclopedia Britannica. https:/www.
britannica.com/topic/Battle-of-Okinawa/Intensification-and-collapse-of-Japanese-resistance (Letoltés id6pontja:
2022.01.24.)
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Az okinavai litkdzetnek volt egy masik — talan kevésbé ismertté valt — utdhatasa is. A tobb-
szoros tulerd ellen kiizd6 japanok altal alkalmazott alagiithaboru mintaul szolgalt a kovetkezd
évtizedek csataterein, €és szolgal a mai napig is a gyengébben felfegyverzett haderdk szamara
a szambeli és a technikai tuler6ben 1évo ellenséggel folytatott harcban.

UGYANAZ UJ KONTOSBEN - AZ 1945 UTANI ALAGUTHABORUK

A koreai haboruban (1950—1953) az ENSZ-csapatok parancsnoka a térségben a masodik vi-
laghaboru alatt nagy harci tapasztalatokat szerzett MacArthur tdbornok volt. A hadmiiveletek
sikeresen kezdddtek, az észak-koreai erdket visszaszoritottak a Kinaval hatarszakaszt jelentd
Jalu foly6ig. Aztan 1950. oktodber 14-én tobb szazezer kinai ,,0nkéntes” kelt at a hatarfolyon,
¢és az oktdber 25-én inditott ellentdmadassal hatravetették a szovetséges erdket a két Korea
korabbi hatarat jelentd 38. szélességi fokig. Az ezt kovetd harcok soran MacArthur tabornok
avilaghaboruban Ivo Dzsiman és Okinavan atélt rémalommal szembesiilt. A kinai csapatok
sikerrel alkalmaztak a japanok altal felallitott példat: a kiépitett alagtitrendszeren keresztiil
végrehajtott tamadasok révén jelentds veszteségeket okoztak az ENSZ-csapatoknak. Ugyan-
akkor hamis célpontokat és alcazott alagtitbejaratokat is kiépitettek a felszinen, melyeket aztan
jelentds hadianyag-felhasznalassal bombaztak és 16ttek a szovetségesek — eredményteleniil.

A tadbornok most is atombomba bevetését kérte Truman elnoktdl: december 24-én egy
huszonhat célpontbol all6 listat nytjtott be, valamint 4—4 atomtoltetet késziilt az ellenséges
szarazfoldi erdk és a kinai repiildterek ellen bevetni, valamint 30—35 atombombéaval hozott
volna létre radioaktiv zonat Mandzsuria hataran. A kérését elutasitottak. A harcold felek
tovabbra is valtakozo6 sikerrel vivtak csatdikat a térségben. MacArthur 1951. marcius 10-én
ujbol atomfegyver alkalmazasara kért engedélyt, de az elndk ezt a kérést sem teljesitette,
majd aprilis 11-én levaltotta a tabornokot a fOparancsnoki tisztségébol. Az 1953-as pan-
mindzsoni tlizsziineti egyezmény 6Ota békekotés a mai napig nem tortént, igy jogilag a mai
napig tart ez a haboru.

Eszak-Korea azéta sem hagyott fel az ,,alagut-hadviseléssel”. A koreai haborit lezard
fegyversziinet utan kialakitott demilitarizalt zona alatt 1974-ben az Amerikai Egyesiilt
Allamok és a Koreai Koztarsasag erdi alagutat fedeztek fel a zona déli oldalan. A feltaras
soran egy felrobban6 akna megolt egy amerikai tengerészt, és egy koreai katonat. Az alagtit
tobb mint két mérfold hosszu volt, ennek egyharmada a dél-koreai oldalon htizédott, és elég
széles volt ahhoz, hogy 6ranként akar 2000 katona haladjon at rajta. A késdbbiekben a de-
militarizalt zonatol délre tovabbi alagutakat fedeztek fel. Az egyik olyan széles volt, hogy
oranként 30 ezer katona Dél-Koreaba torténd bejuttatasara is alkalmas volt. Becslések
szerint 16—20 tovabbi alagut is 1étezhet, melyek elkeriilték a felderitést végzok figyelmét.
Majdnem ugyanilyen aggasztoak azok az alagutak, amelyeket Eszak-Korea azért épitett,
hogy azokban rejtetten fegyvereket és csapatokat csoportosithassanak at az orszagon beliil.
Az alagutak — amelyek szamat koriilbeliil 5000-re becsiilik — némelyike elég mély és széles
ahhoz, hogy elrejtsék ¢s/vagy mozgassak a nagyobb 1étszamu csapatokat, a nehéztiizérséget
és a tdmegpusztitd fegyvereket.!”

A Tavol-Kelet egy masik teriiletén is nagy hagyomanyai voltak a fold alatti harcnak, ahogy
errdl Paul. J. Springernek egy 2015-6s tanulmanyaban olvashatunk. ,,Az alagtit-hadviselés

12 Alan W. Dowd: Tunnel vision. The American Legion, 08. 07. 2020. https:/www.legion.org/landingzone/249420/
tunnel-vision (Letoltés iddpontja: 2022. 01. 24.)
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kihivasaival kapcsolatos masik jelentés amerikai katonai tapasztalat a vietnami habora
alatt sziiletett. Az eldszor a franciak, majd az Amerikai Egyesiilt Allamok altal timogatott
dél-vietnami kormany ellen folytatott évtizedes harcok soran a vietkong gerillak hatalmas
alaguthaldzatot épitettek ki, kiilondsen a Saigon melletti Ct Chi tartomanyban. Ez a halo-
zat menedéket nyujtott a tulerében 1évé amerikai légierdvel szemben, és megkonnyitette
az amerikai parancsnokokat folyamatosan frusztrald »iiss és fuss el« hadviselési stilus
alkalmazasat. Az amerikai hadsereg kétségbeesetten probalt megkiizdeni az ellenséggel,
ezért 1967 elején az amerikai hadsereg koriilzarta a Vas-haromszégnek nevezett régiot,
és elsoprd erével vonult be. A Cedar Falls hadmiiveletnek nevezett haromhetes erdfeszités
soran végiil 750 ellenséges katonat 6ltek meg és 600 fegyvert zsakmanyoltak. A teriilet
elfoglalasat kdvetden az amerikai hadsereg nehézgépeket kiildott a dzsungeltakar6 lerom-
bolasara és az alagutak megsemmisitésére. Miutan a robbantocsapatok felszedték a foldet
¢és beomlasztottak az alagutakat, elhagytak a teriiletet, amely hamarosan ismét alagutakkal
volt tele. Bizonyos csapatok, az ugynevezett »alagutpatkanyok«!! a vietkong alagutakba valo
behatolasra és azok atkutatasara specializalodtak. Egy késsel és egy kézifegyverrel, meg egy
zseblampaval felfegyverkezve igyekeztek semmissé tenni az alagutak jelentette fenyegetést.”'?

A cikkben emlitett Cu Chi-alagttrendszert a vietnamiak még az 1940-es években, a franciak
elleni haboruban kezdték kiépiteni. A teljes, mintegy 120 km-es hosszat 25 év alatt érte el.
A héaboruk alatt folyamatosan bdvitették a rendszert, amely tobb fold alatti szinten étkezdéket,
mitoket és korhazakat, és még egy kis méretli mozit is tartalmazott. Az alagutak segitségével
a vietnami katonak szamos alkalommal robbantottak fel 16szer- és tizemanyagraktarakat,
repiilétereket és mas katonai célpontokat. A jaratokban felszinre vezetd nyilasokat épitettek
ki, hogy meghalljak a kozeled6 amerikai helikoptereket, tovabba biztositsak a szell6zést
¢s eloszlassak a f6z¢s soran keletkez fiistot. A bejaratokat rejtett csapdak, illetve jol alca-
zott Orszemek védték. Az alagutakat tort vonalban astak, hogy megakadalyozzak a tdimadot
az egyenes vonalban valo tiizelésben, illetve tompitsak az alagtitban felrobbantott kézigranatok
hatasat. A haboru csticspontjan az alagttrendszer hossza elérte a tobb szaz kilométert, egész
keriileteket és tartomanyokat kotott 6ssze a kambodzsai hatartol a dél-vietnami févarosig,
Saigonig (ma Ho Si Minh-varos)."

Az alagut-hadviselés Afganisztan hegyei kdzott is kiemelt szerepet kapott. E16szor a szovjet
csapatok talaltadk szemben magukat a mudzsahedek hegyvidéki rejtett alagutakban €s az
évszazadok alatt kiépitett fold alatti dntdzéviz-csatornakban (karez) rejtdzkodo és azokbol
sikeres tamadasokat végrehajto katonaival. Afganisztanban tobb évezredes hagyomanya van
a kézi eszkozokkel torténd banyaszatnak. Kr. e. 7000-t6l a mai napig banyasznak lapis lazuli
(lazurit) féldragakdvet, Kr. e. 3000-2000 kozott pedig megkezdddott az onére kitermelése.
A karezt a gazdak assak. Alkalmanként nagy méretti keramiacsempe-lefolyocsoveket hasznal-
nak a rétegek gyenge szakaszainak alatdmasztasara. Veszélyes munka, mert a tarnak mélysége
akar 9—15 m kozotti lehet, és némelyik 30 méternél is mélyebb. A szovjet megszallas idején
a falusiak és a helyi mudzsahedek a karezrendszert hasznaltak rejtekhelyként. A varosok
¢és a falvak kozel vannak a karezrendszerhez, kész menedéket jelentettek a bombazasok

! Tunnel rats vagy tunnel runners.

12 Paul J. Springer: Fighting Under the Earth: The History of Tunelling in Warfare. Foreign Policy Research Institute,
23.04.2015. https://www.fpri.org/article/2015/04/fighting-under-the-earth-the-history-of-tunneling-in-warfare/
(Letoltés idépontja: 2022. 01. 24.)

13 Cu Chi Tunnels. History.com, 02. 08. 2011. https://www.history.com/topics/vietnam-war/cu-chi-tunnels (Letoltés
idépontja: 2021. 07. 25.)
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¢s tlizérségi tamadasok eldl. A gerillak barlangokat astak az aknak oldalaba, hogy elrejtsék
a fegyvereket és magukat. A karez alaguthalozatat hasznaltak arra, hogy észrevétlentil
kozlekedjenek a rajtaiitéses tdmadasi helyek és timadasi poziciok felé és onnan vissza.'

A szovjetek — akarcsak az amerikaiak Ivo Dzsiman és Okinavan, majd az ENSZ-csapatok
Koredban — nem sok sikert értek el a barlangokban megbujé mudzsahedekkel szemben sem
tlizérségi tamadassal, sem légi bombazassal. Az akar tobbemeletes alagutakban rejt6zo
katonak ellen tobbek kozdott a fiiggdleges aknak elézetesen felderitett csatlakozé jaratainak
mélységéig leengedett robbandanyag toltetekkel harcoltak gy, hogy a felsd jarat toltetét
amasodperc toredékével hamarabb robbantottak, mint az alsét. Ezaltal a fels toltet robbanasi
gazai mintegy fojtasként szerepelve megnovelték az also toltet okozta talnyomast.

Afganisztanban a terrorizmus elleni globalis haboru korai szakaszdban az amerikai
kiilonleges miiveleti erdk, tengerészgyalogosok és a szarazfoldi erdk egy biokémiai csoportja
12 o6ras muiveletet tervezett az al-Kaida rejtekhelyének a kiiiritésére Afganisztan keleti részén.
A gyors felszamolasi miivelet helyett a rohamcsapat kilenc napot t6ltott a 70 alagutbol allo
labirintusszer(i rendszer felszamoldsaval ¢s megsemmisitésével. Figyelemre mélto és ironikus
moédon az alaguthaldzatot az Afganisztan szovjet megszallasa ellen harcold mudzsahedek
amerikai pénzbdl épitették ki a nyolcvanas évek kozepén.'®

,,Az al-Kaida allasait timado, és Oszama bin Ladent iild6z6 amerikai csapatok 2002-ben
egy hatalmas alagutkomplexumot fedeztek fel, amely a természetes Tora Bora barlangi
képzédményeket kototte dssze Afganisztanban. Ezek az alagutak korhazi 1étesitmények-
kel, hatalmas raktarakkal, kifinomult elektronikus kommunikacios eszkozokkel és a vegyi
szennyezOdések kiszlirésére alkalmas klimaberendezéssel biiszkélkedhettek. Az alagutak
elfoglalasara és megsemmisitésére tett erdfeszités taktikai siker volt, de stratégiai kudarcot
vallott, mivel az al-Kaida harcosainak nagy része és az 0sszes magas rangu vezetd elmene-
kiilt, mig egy maroknyi ember visszatartotta a koalicios tdmaddkat.”"’

Az amerikaiak az afganisztani barlangokban rejtdzk6do harcosok ellen robbandanyag-
gal végrehajtott timadassal is kisérleteztek. 2017. aprilis 13-an az afganisztani Nangarhar
tartomanyban az Iszlam Allam fold alatti bazisara ledobtak a minden bombdk anyjaként is
ismertté valt GBU-43/B tipusu bombat (Massive Ordnance Air Blast — MOAB). A 8,4 ton-
nas robbanoszerkezet toltete — a korabeli tuddsitasok ellenére — nem tiizel6anyag és levegd
keveréke,'® hanem 45% hexogént, 30% trotilt, 20% aluminiumport és 5% flegmatizalo viaszt
tartalmazd H6 robbandanyag volt, mely 11 tonna trotil robbanasaval egyenértékii hatast ért
el.”” Az alagutak azonban itt is ,,gy6ztek” a magas szinvonala haditechnikdval szemben.

Lester W. Grau — Ali Ahmad Jalali: Underground Combat: Stereophonic Blasting, Tunnel Rats and the Soviet-
Afghan War. Headquarters, Department of the Army, USA, 20-21. https:/community.apan.org/wg/tradoc-g2/
fmso/m/fmso-monographs/200606/download (Letoltés idopontja: 2022. 04. 24.)

' Uo. 22.

Dowd: i. m.

Springer: i. m.

A napi sajtoban vakuumbombanak nevezett, kis hatotavon tomegpusztitd fegyver hatderejével rendelkezd
termobarikus robbanodszerkezet. Ilyen volt az Oroszorszagban 2007 szeptemberében ledobott, ,,Bombak Atyja”
néven elhiresiilt eszkoz (eredeti nevén Novelt Hatoerejii Vakuum Légibomba, ebbdl lett aztan az angol ,,Father
Of All Bombs” — FOAB — elnevezés). A bomba 7.1 tonna etilén-oxid és nano-aluminiumpor keverék aeroszol
robbandanyag toltete, 44 tonna trotil egyenértékii robbanast eredményezett.

1 Lukéacs Léaszl6: Robbantastechnika a hazai katonai szakfolydiratokban 1945-1990 kozott, 1. rész — Rob-
bandanyagok és inicialasuk. Katonai Logisztika, 2020/3., 263. http://www.mare.info.hu/sites/default/files/
katlog 17 doc_robbanoanyagok 1945-1990.pdf (Letdltés idépontja: 2022. 04. 27.)
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Az alagtuthabort kovetkez6 szintere a Kozel-Keleten Izrael volt. Springer az alabbiakat
irja az itt torténtekrol: ,,Az alaguthabort a kézelmultban az Izrael ¢s a Hamasz kozott
a Gazai dvezetben zajlo, ismétlodé harcokban keriilt a nyugati hadseregek figyelmébe.
Az 1987-ben alapitott Hamasz mindig is az alagutakat hasznalta a csempészet és a beszi-
vargas hatékony eszkozeként, [zrael pedig nagyrészt eltlirte az alagutak 1étezését, mivel
tal koltségesnek tlint a megsemmisitésiik. Miutdn a Hamasz mint hivatalos gazai kor-
many atvette a hatalmat, Izrael blokadot vezetett be a Gazdban csempészarunak tekintett
targyakra, beleértve az alagutépitéshez sziikséges épitdéanyagokat is. [...] Az alagutak
Egyiptomba is atnyultak, ahol a 2011-es forradalom Mohamed Murszit juttatta hatalomra.
Murszi korménya pozitivan viszonyult a Hamaszhoz, de miutan az egyiptomi elnokot
2013-ban a hadsereg megbuktatta, Abd el-Fattah esz-Sziszi tabornok utasitotta a miiszaki
alakulatait, hogy arasszak el az alagutakat szennyvizzel, igy azok egy 16vés nélkiil teljesen
hasznéalhatatlanna valtak.”?

»~Amikor 2014-ben egy sor incidenst kovetden Izrael Gjabb invaziot inditott el Gaza ellen,
az egyik legfontosabb cél hamarosan a Gaza alatti — kiilonosen az Izraelbe vezetd — alagutak
megsemmisitése vagy sulyos megrongalasa lett. Az alagutak azonban a vartnal jéval nagyob-
bak, mélyebbek ¢és hosszabbak voltak, és stabil felépitésiik miatt szinte athatolhatatlanok
voltak a légicsapasokkal szemben. Igy az alagutak beomlasztasara tett er6feszitésekhez
azizraeli szarazfoldi csapatoknak be kellett hatolniuk az alagutakba és ott robbandtolteteket
kellett elhelyezniiik. Természetesen a Hamasz minden rendelkezésre all6 eszkozzel ellenallt
vilagsajtoban torténd, rajuk nézve kedvezd bemutatasara tett eréfeszitéseket. Bar a taktikai
1épéseknek kdszonhetéen az izraeli haderd elszenvedett bizonyos veszteségeket, a propa-
gandakampany kudarcot vallott. Az izraeli civilek elleni tAmadasra hasznalt fold alatti
rakétatarolok felfedezése, valamint a Hamasz kabitd- és nyugtatoszerekkel felfegyverzett
kommandoésainak elfogasa — akik beismerték, hogy polgari tiszok elrablasat tervezték —
masszivan alddsta a kampanyt. Hét hét utan a két fél tlizsziinetben allapodott meg, bar Izrael
folytatta mind a blokadot, mind a meglévo alagutak felszamolasara iranyuld erdfeszitéseket.””!
Egy kiegészités a Hamasz Egyiptomba vezetd alagttjaival kapcsolatban: 2015-2020 kdzott
Egyiptom 3000 alagutat semmisitett meg a Sinai-félszigeten.?

A Gazai ovezetben azota sem csillapodtak a harci cselekmények, ezzel egyiitt folyta-
todik az alagtuthdboru is. Az izraeli hadsereg 2000 6ta tobb mint 90 alagutat fedezett fel
¢és rombolt le — az azok be/lejarataiként szolgald hazakkal, lakoépiiletekkel egyiitt. A helyzet
atfogd, az alaguthaboru jelentette mai katonai és nemzetkdzi jogi kihivasok 6sszefoglalo
elemzésére vallalkozott Daphné Richemond-Barak 2018-ban kiadott Underground Warfare
hadviselés a mult taktikaja volt, de mostanra Gjra felbukkant, valamint dsszetettebb és ve-
szélyesebb, mint valaha volt. Ez a mii az elsé a maga nemében, amely szisztematikusan
¢s atfogdan vizsgalja az alagtt-hadviselést, annak jogi kérdéseit, valamint az altaluk oko-
zott hadmiiveleti €s stratégiai kihivasokat. A kortars hadviselés szamos mas aspektusahoz

2 Springer: i. m.

Springer: i. m.

2 Egypt pumps toxic gas into Gaza tunnel, Three Palestinians dead — report. Jerusalem Post, 03. 09. 2021. https:/
www.jpost.com/breaking-news/egypt-pumps-toxic-gas-into-gaza-tunnel-two-palestinians-dead-678464 (Letoltés
id6pontja: 2022. 08. 17.)

? Daphné Richemond-Barak: Underground Warfare. NY Oxford University Press, New York, 2018.
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hasonléan a f6ld alatti teriiletek fegyveres konfliktusokban torténd ujboli alkalmazasa is
szamos demokracia szamara kihivast jelent.

Richemond-Barak szerint ez a kihivas nemcsak, hogy nem eléggé feltart, de az allamok,
a biztonsagi szakértdk ¢€s a kozvélemény is jelentésen alabecsiili. A konyvében elem-
zi a nemzetko6zi humanitarius jog hagyomanyos kérdéseit az alagutakkal és fold alatti mi-
veletekkel kapcsolatban, mint példaul azok kettds felhasznalasat, az elleniik folyé harcban
az aranyossag ¢s az el6zetes figyelmeztetés elvét. Olyan 0j, eddig rendezetlen kérdéseket tar
fel, mint példaul az alagutak készitésével kapcsolatos nemzetkozi jogi szabalyozas hianya.
A szarazfolddel, a vilagiirrel és a tengerrel ellentétben a fold alatti teriiletek katonai alkal-
mazasa eddig nagyrészt szabalyozatlan maradt. Ez pedig olyan kérdéseket vet fel, hogy
pl. elismeri-e a nemzetkdzi jog az allam szuverenitasat a fold alatti teriiletei felett is, ahogyan
a levego, a szarazfold és a vilagiir esetében, vagy a fold alatti tertiletek feletti szuverenitas
egy szabalyozatlan kiskaput jelent? Ez a demokraciak koraban azért kiemelked6en fontos,
mert amikor fold alatti fenyegetés mertil fel, az allamoknak azonositaniuk kell az alkalma-
zand¢ jogi keretet, fel kell mérniiik a kiilonboz6 ellenintézkedések jogszeriiségét, €s meg kell
ismerniiik az alagutak felderitésére és megsemmisitésére rendelkezésre allo6 modszereket.
Ennek érdekében viszont az allamoknak hosszu tavu stratégiat kellene kialakitaniuk a fold
alatti hadviselésre, beleértve az alagutak felderitését s feltérképezését, semlegesitését vagy
megsemmisitését, a megfigyelést és az egyiittmiikddést. Szintén nem tisztazott ma még, hogy
a hatarokon atnyulé alagutak milyen esetben tekintenddk haborus fenyegetésnek. Milyen
tényezok befolyasolhatjak az érintett allam dontését, melynek teriiletére az orszaghatar alatt
alagutakat létesitettek, hogy ilyen helyzetekben haborus cselekményt inditson: az alagutak
szama, a késziiltségi szintjik, a civilek lakta varosrészek kozelsége és azoknak az alagutat 4s6
féllel valo kapcsolata? Olyan rendezetlen kérdések ezek, melyek kihatassal vannak a haborts
torvényekre, egy olyan jogi keretre, amely a haborus alagutakkal kapcsolatos kérdések széles
korére alkalmazhatd, beleértve azok jogi statuszat, az alagutakban hasznalhat6 fegyverek
tipusat, az alagutat készitd, beazonosithatatlan személyek (katona/civil) statuszat, valamint
az alagutellenes miiveletek soran a civilekkel szemben betartand6 ovintézkedéseket.?*

HOGYAN ALKALMAZKODJUNK AZ ALAGUTHARCHOZ?

Hogy a fenyegetés mennyire komoly, azt a kovetkez6, 2018. juniusi hiradas is alatdmasztja:
,»Az amerikai szarazfoldi erék vezetoi szerint a kovetkezd haborut a megavarosokban fogjak
megvivni, ezért jelentds eréfeszitéseket tettek annak érdekében, hogy a legtobb harcold dan-
dart felkészitsék arra, hogy ne a varosokban, hanem alattuk harcoljon. 2017 végén a haderd
gyorsitott fejlesztésekbe kezdett, ennek keretében mintegy 572 millié dollart forditanak
31 aktiv harcold dandar koziil 26-nak a kiképzésére és felszerelésére, hogy képesek legyenek
a vilag stirtin lakott varosi teriiletei alatt talalhatd nagy méreti fold alatti 1étesitményekben
harcolni. Az 1j tipust hadviseléshez a gyalogsagi egységeknek tudniuk kell, hogyan kell
hatékonyan t4jékozodni és kommunikalni a fold alatti labirintusokban, attérni a nehéz aka-
dalyokat és megtamadni az ellenséges erdket a szlik folyosokban és akar a varosi utcakhoz
hasonlo szélességli alagutakban is. A katonaknak 11j felszerelésre és kiképzésre lesz sziiksé-
glik ahhoz, hogy olyan koriilmények k6zott tudjanak tevékenykedni, mint a teljes sotétség,

2 Oxford Scholarship Online: Richemond-Barak: Underground Warfare. Abstract. https:/oxford.university
pressscholarship.com/view/10.1093/0s0/9780190457242.001.0001/0s0-9780190457242 (Letoltés iddpontja:
2022. 04. 30.)
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a rossz levego ¢€s az ellenséges tiiz elleni fedezék hianya, vagy a fold alatti terek jelentette
kihivas a hadsereg szabvanyos kommunikacios eszkdzei szamara. [...] A haderé 2017-ben
négy honapos feliilvizsgalatot végzett a fold alatti harcok idejétmult megkozelitésérdl, és egy
Uj, ennek a kodrnyezetnek szentelt kiképzési kézikonyvet adott ki. »Ezt a kiképzési korle-
velet azért adjuk ki, hogy siirgdsen megfeleld itmutatast adjunk a fold alatti kornyezetben
tevékenykedd egységek kiképzésének megtervezéséhez és végrehajtasahoz« — olvashatd
a 2017 novemberében megjelentetett TC 3-20.50 »Small Unit Training in Subterranean
Environments« (Kisalegységek kiképzése fold alatti kdrnyezetben) cimii dokumentumban.
Bar siirgds fejlesztési folyamat soran késziilt, azonnali végrehajtasra engedélyezték.”

Korébban az ilyen teriileten vivott harcokhoz a varosi hadviselésrdl 1993-ban irédott kiad-
vany nyUjtott segitséget.’® Az iraki és az afganisztani haboruk el6tt a specialis alakulatokat
(pl. Navy SEAL 6, Army Delta Force) alkalmaztak az ilyen jellegti bevetésekhez. A Pentagon
figyelme azonban az észak-koreai, az orosz és a kinai hader6 elleni felkésziilésre iranyult,
ennek egyik eredménye volt a fenti hiradasban foglalt kormanyzati [épés.

Annak érzékeltetésére, hogy a fold alatti harc mennyiben tér el a hagyomanyostdl, amelyre
a katonak kiképzést kapnak, az egyik katonai szakérté a kovetkezoket nyilatkozta: ,,Min-
dent, amit a fold felett meg lehet csindlni, azt a fold alatt is meg lehet csinalni — csak vannak
olyan taktikak és technikak, amelyek sajatosak. A fold alatti térben alkalmazott taktikak
nagyban hasonlitanak az épiiletek megtisztitasanal hasznaltakhoz. Az alapelvek pontosan
ugyanazok, de ezt most csindld fény nélkiil, zart térben, [...] probalj meg attdrni egy ajtot
egy langvagoval, amikor nincs levegdd.”?’

A leirtak mintegy igazolasaként a 74 oldalas, 2017-es TC 3-20-50 kiadvanyt 2019-ben
a 228 oldalas ATP 3-21.51 Subterranean Operations cimii szabalyzat kdvette az amerikai
szarazfoldi er6knél.® Ennek bevezetdjében az alabbiakat olvashatjuk: ,,Ahogy az ame-
rikai szarazfoldi erdk atallnak a nagyszabast harci miiveletekre torténd optimalizalasra,
fontos megérteni a fold alatti miiveletek dsszetettségét és jelentdségét. A mi ellenfeleink a mi
gyengeségeinkkel szemben fejlesztették képességeiket azaltal, hogy kiterjesztették a fold
alatti l1étesitmények hasznalatat. Emellett a vilagszerte ndvekvo urbanizacié noveli a va-
rosi fold alatti rendszerek méretét és Osszetettségét. Ezek a tényezdk a nagyszabast harci
miiveletek megnovekedett tempdjaval és halalos erejével egyiitt azt jelentik, hogy a dandar
feletti szintek nagyobb szerepet jatszanak a sikeres hadmitiveletek feltételeinek megterem-
tésében, a fold alatti miiveletek sikerében. Mig a dandarharccsoportok és az az alattiak fold
alatti miveleteket hajtanak végre, a szintek kozotti integracio elengedhetetlen a sikeriik-
hoz. A hadviselés legkorabbi feljegyzései Ota egészen napjainkig a harcosok hasznaltak
¢és hasznaljak ma is a fold alatti teret, hogy elonyre tegyenek szert ellenfeleikkel szemben.
Napjainkban tobb mint 10 ezer ismert fold alatti 1étesitmény 1étezik szerte a vilagon. Ezek
lehetnek akar 1étfontossagt eszkozok és képességek, vagy a fegyverrendszerek védelmére,
vagy egy nagyobb védelmi rendszer megerdsitésére késziilt 1étesitmények, vagy egyszertien

» Matthew Cox: Army Is Spending Half a Billion to Train Soldiers to Fight Underground. Military.com, 24. 06. 2018.
https:/www.military.com/daily-news/2018/06/24/army-spending-half-billion-train-troops-fight-underground.
html (Letoltés idépontja: 2022. 01. 24.)

2 FM 90-10-1 An Infantryman’s Guide to Combat in Built-up Areas. Headquarters, Department of the Army,
Washington, 12. 05. 1993. http:/www.bits.de/NRANEU/others/amd-us-archive/FM90-10-1C1%2895%29.pdf
(Letoltés iddpontja: 2022. 04. 30.)

27 Cox: i. m.

28 ATP 3-21.51 Subterranean Operations. Headquarters, Department of the Army, Washington, 11. 2019. https://
irp.fas.org/doddir/army/atp3-21-51.pdf (Letoltés iddpontja: 2022. 04. 30.)
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csak a legnagyobb varosaink fold alatti infrastrukturajanak épitményei, melyeket kdzleke-
désre is hasznalhatnak, a f6ld alatti rendszereket vilagszerte folyamatosan bovitik. Ezért
a mi katonainknak és vezetéinknek fel kell késziilniiik arra, hogy ebben a kdrnyezetben
harcoljanak és gy6zni tudjanak.”?

Maga a kiadvany a dandarméretii alakulatok parancsnokai €s térzse szamara késziilt,
¢és a hadsereg ¢s az 0sszhaderénemi kozos miiveletek szempontjabodl fontos doktrindnak
tekinthetd. Elmagyarazza, hogy a hatékony fold alatti mtiveletek hogyan befolyasol-
jak a hadihelyzetet, teszik lehetdvé és biztositjak a rugalmassagot és az alkalmazkodoké-
pességet a parancsnokok szamara. A kiadvanyban leirt doktrina az egyesitett szarazfoldi
miiveletekben alkalmazhato. Az ATP 3-21.51 hét fejezetet és két fliggeléket tartalmaz.
A kovetkezokben az egyes fejezetek rovid dsszefoglalasat mutatjuk be.

Az 1. fejezet ismerteti a fold alatti [étesitmények jellemzdit, funkcidit, kialakitasat és a hoz-
zajuk kapcsolddo veszélyeket. Itt keriilnek felsorolasra a kiadvanyban hasznalt, a f6ld alatti
létesitményekre vonatkozd — jorészt a banyaszati szakterminoldgiabol atvett — altalanos
kifejezések is.

A 2. fejezet targyalja a fenyegetd erdket és azt, hogy azok hogyan hasznalhatjak a fold
alatti rendszereket katonai céljaik elérésé¢hez.

A 3. fejezet a dandarok és a zaszldaljak miiveleteirdl szol. Ezen beliil bemutatja azokat a lé-
péseket, amelyeket a dandar- és a zaszldaljparancsnokok és torzseik alkalmazhatnak, amikor
fold alatti rendszerrel taldlkoznak, valamint specialis elgondolasokat tartalmaz a katonai
dontéshozatali folyamaton keresztiil torténd tervezéssel kapcsolatban.

A 4. fejezetben kertlilnek bemutatasra a szazad- €s a szakaszmiiveletek, beleértve a fold
alatt alkalmazando csapatvezetési eljarasokat, melyek keretet biztositanak a szazadparancs-
noknak a dontéshozatali folyamat sordn.

Az 5. fejezet ismerteti a f6ld alatti teriileteken tevékenykedo szakaszok és egyéni katonak
technikait, mint példaul a feladatszervezést, a l1étesitményen beliili mozgast, feltérképezést
és jelolést.

A 6. fejezet a tervezok és a vezetok szdmara késziilt itmutatd, amely a potencialisan
rendelkezésre allo erdforrasokrol, a tamogatdtényezokrol és -képességekrol nyljt ismere-
teket. Ez az informécié megkonnyiti a tervezést és a koordinacidt a fold alatti miiveletek
végrehajtasa eldtt.

A 7. fejezet a fold alatti kornyezetben torténd ttlélésrol és a sikeres mikddes erdforras-
igényeirdl szol.

Az A. fiiggelék tovabbi részleteket tartalmaz a fizikai és a pszichologiai nehézségekral,
amelyekkel a katonak a fold alatti kdrnyezetben szembesiilhetnek.

A B. filiggelék utasitasokat és példakat tartalmaz a fold alatti kiképzési 1étesitmények
épitésére vonatkozoan. A Védelmi Minisztérium azoknak a jelenlegi létesitményeinek a lis-
tajat is kozli, amelyek valamilyen szintii fold alatti kornyezetet biztositanak a kiképzéshez.

Matthew Cox a fent jelolt cikkében?® az amerikai csapatok fold alatti kiképzésével, specialis
felszerelésével az alabbiakra hivta fel a figyelmet.

Az amerikai csapatok fold alatti harcra torténo felkészitésének gyakorlati végrehajtasahoz
csatornarendszerekkel ellatott modellvarosokat épitettek ki. A Védelmi Minisztérium hat
helyszinnel rendelkezik, amelyek megfeleldek az alagttharcok gyakorlasahoz. Ezek Texas,

2 Uo. viii.
30 Cox: i. m.
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Virginia, Missouri, Indiana, Kalifornia és Arizona allamokban talalhatéak. Mindemellett
a csapatok a felszin felett is épitenek 15-20 konténerbdl labirintusszeriien kialakitott tereket,
melyekben szimulalni lehet a fold alatti harcot.

A kiképzés mellett a dandarok harcol6 alegységeinek specialis felszerelésre is sziikségiik
van a fold alatti miiveletek végrehajtasahoz. A koltségvetésben tervezett dandaronkénti
22 millié dollar nem is olyan nagy Osszeg, ha csak a specialisan beszerzendd eszkdzoket
¢és azok arat nézziik. Egy emeletnyi mélység utan elvész a kommunikécios képesség, ezért
olyan eszkozoket kell hasznalni, mint pl. a Persistent Systems altal forgalmazott MPUS,
amely mobil ad-hoc halézatra épiil és az alagutakban is miikddik. A 3x3 MIMO-technoldgia
az akadalyfeliiletekrdl visszaverddd jeleket hasznalja fel a teljesitmény javitasa érdekében.
Minél tobb késziilék van egymas kozelében, anndl stabilabb az osszekottetés.’! A kereske-
delemben kaphato tipus darabara 10 000 USD koriil van.

A mérgez0 gazok vagy az oxigén hianya egy masik kihivas, amivel a felszin alatt harco-
loknak meg kell kiizdenilik. A katonak ki lehetnek téve fiist, szén-dioxid, szén-monoxid,
kén-hidrogének és metan mérgez6 hatdsanak. Egy egyszerti véddmaszk vagy gazalarc nem
elégséges ezek kiszlirésére, csak egy zart 1égzokésziilék garantalhatja a védelmet, aminek
az ara kb. 13 000 USD koriil mozog.

A sbtétben torténd operativ munkara eddig is hasznaltak a csapatok ¢&jjellatd szemiive-
geket, tavesoveket, de ezek mellé még modernebb valtozatok beszerzésére volt sziikség.
Az Enhanced Night Vision Goggle—Binocular a PVS—14-hez hasonlé hagyomanyos infra-
voros képerdsitot €s hdkamerat hasznal. A rendszer az infravords és a hdkameras képességet
egyetlen kijelzon jeleniti meg.

Az egységeknek specialis, kézben hordozhatd golyoalld védopajzsokra is sziikségiik lesz
(szakaszonként legalabb kettére), mivel az alagutak alig vagy egyaltalan nem nyujtanak
fedezéket az ellenséges tiiz el6l. A zaj csokkentésére fontosak a fegyverek hangtompitoi,
mert a lovések doreje a zart helyiségekben jelentdsen felerdsddik. Az ajtok feltoréséhez
sziikséges nehéz felszerelések egy része, mint példaul a langvagok és a nagy feszitd-vago
berendezések a dandar miiszaki egységeiben rendelkezésre allnak.

Az 10j kiképzési program sziikségességét azonban még a hadseregen beliil is tobben
kétkedéssel fogadjak, mert szerintiik az ilyenfajta tréning korabban nem volt relevans
az iraki és az afganisztani habort helyszinein. Az alapkoncepcioval egyetértenek, de az
oriasi kiadassal jaro specialis eszkdzok tomeges beszerzését megkérddjelezik. Ugyanakkor
a harctéri tapasztalatok az ujfajta kiképzés és az ehhez sziikséges eszk6zok beszerzésének
sziikségességét tamasztjak ala.

Az iraki hdboru egyik legfontosabb taktikai tapasztalata az IED-k** terén volt tapasztalhato.
Bar voltak korabbi ismeretek az eszk6zok elleni védelmet illetden, de mégis gy tiint, hogy
a katonak és vezet6ik mégsem voltak eléggé felkésziiltek, hiszen 2007-ben az amerikai harc-
téri halalesetek 64%-anak oka az IED volt. 2014-2015 kozott a IEDDO? jelentése szerint

31 MPUS — The world’s first smart radio. Persistent Systems. https://www.persistentsystems.com/mpu5/ (Letdltés
id6pontja: 2022. 01. 24.)

2 Improvised Explosive Device — improvizalt (hazi készitésil) robbandszerkezet.

3 Department of Defense’s Joint IED Defeat Organization (now the Joint Improvised-Threat Defeat Organiza-
tion) — A Védelmi Minisztérium IED legy6zésére 1étrehozott szervezete, mai nevén az improvizalt fenyegetések
elleni szervezet.



HSz 2022/6. Haderdszervezés, -fejlesztés 43

45 alkalommal hajtottak végre alagitbombakkal (TBIED**) tdmadast. Jellemzd technika
volt az IED-ek dronokra szerelve torténd bejuttatasa az alagutakba. 2014 majusaban a sziriai
korményerok egyik parancsnoksaga alatt — amely egy aleppoi hotelben volt kialakitva — kor-
manyellenes er6k mintegy 100 méteres alagutat toltdttek meg robbandanyaggal, majd ezt
felrobbantva megoltek tobb tucat katonat. Par nappal késébb egy tjabb — ezuttal 60 tonna
robbandanyagot befogadni képes — alagutbombat aktivaltak a sziriai katonai ellendrzé pont
alatt, amivel 20 katona halalat okoztak.%

Ugyancsak Irakban, Moszul kornyékén az Iszlam Allam sok teriileten mélyen a fold alatt
hozott létre alaghithalozatot, amelyben booby trapeket™® telepitettek a menekiilé embereik
védelmében. A harcosok patkanyokként elbujtak a fold alatt kiépitett varosukban. A homo-
kos sziklaba kilenc méter mélyre vajt szobak tucatjai, orvosi felszereléssel ellatott korhazi
részlegek, IED-ek szerelésére szolgalod helyiségek, matracokkal és parnakkal teli alvohe-
lyiségek és Korannal felszerelt imaszobak is voltak. Homokzsakokkal bélelték a falakat,
drothalo erdsitette a mennyezetet, és kezdetleges vezetékhalozaton szolgaltattak az dramot.
Néhol légkalapaccsal kialakitott részek is voltak, de sok helyi lakost kényszeritettek a kézi
asasra is. A jaratok egy részében csak térden kuszva lehetett kozlekedni, felallni sem volt
elég a belmagassaguk.’’

Irakban az al-Kaida Bagdad kornyékén olyan hatasos IED-et volt képes telepiteni, amely
még az amerikai csapatok 27 tonnas Bradley gyalogsagi harcjarmiivét is felboritotta, tobb
halalos sériilést okozva. Az 1980-as évek gerillaharcainak tanulsagaként az alagutak takti-
kai kihivasokat és stratégiai fenyegetéseket jelentettek, és a kdvetkezd években egyre csak
szaporodtak, mert a gyengébben felszerelt harcosok védelmet kerestek a 1égi felderités
és célpontta valas ellen. Ezzel mindenképpen csokkentették a fejlettebb légierdvel rendelkezd
orszagok aszimmetrikus folényét. A dronok — példaul az MQ—-9 Reaper — nem rendelkeznek
rontgenképességgel, viszont elég hosszu ideig, tobb mint egy napig (de egyes napenergiaval
hajtott tipusok akar hetekig) képesek a levegében tartozkodni egy adott célpont felett. igy
a légi informacidszerzés az alagutak bejaratanak megfigyelésére korlatozddott, az a kortili
mozgasokbol dsszerakhatd a kép az ott €10k mindennapjairdl, €s ezekb6l vonhatok le kdvet-
keztetések az alagut »tartalmardl« (éléerd, technikai eszk6zok, fegyverek stb.). A hegybe
asott vagy fold alatti terek elrendezését csak talalgatni lehet.

[
z

Tunnel bombs, or tunnel-borne improvised explosives devices (TBIEDs) — alagtit(harc)ra készitett improvizalt
robbanoszerkezet.

Benjamin Runkle: Preparing for warfare’s subterranean future. War on the Rocks, 16. 04. 2015. https://waron
therocks.com/2015/04/preparing-for-warfares-subterranean-future/ (Let6ltés iddpontja: 2022. 01. 24.)
»Meglepd akna« lehet barmilyen eszkoz vagy anyag, amelynek az a rendeltetése, ugy van megkonstrualva, vagy
ugy van Osszeszerelve, hogy varatlanul miikddésbe lépve halalt vagy sériilést okozzon, amikor egy személy egy
nyilvanvaloan veszélytelennek tiind dologgal végez tevékenységet.” 1984. évi 2. térvényerejii rendelet a ,,Mér-
téktelen sériilést okozonak vagy megkiilonboztetés nélkiil hatonak tekintheté egyes hagyomanyos fegyverek
alkalmazasanak betiltasarol, illet6leg korlatozasarol” szolo, Genfben, az 1980. évi oktober ho 15. napjan kelt
egyezmény ¢és a hozza csatolt jegyzokonyvek kihirdetésérél. (I1. Modositott jegyz6konyv) 2. Cikk, Meghataro-
zasok, (4). https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=98400002.tvr (Letoltés idopontja: 2022. 05. 01.)

Francesca Mannocchi: Iraqi forces find ‘underground city’ abandoned by IS. Middle East Eye, 14. 05. 2016.
https://www.middleeasteye.net/news/iraqi-forces-find-underground-city-abandoned (Letdltés idépontja: 2022.
01.24.)

3 John Spencer: The Return of the Tunnel Bomb: a Medieval Tactic on the Modern Battlefield. Modern War
Institute, 30. 12. 2019. https://mwi.usma.edu/return-tunnel-bomb-medieval-tactic-modern-battlefield/ (Letoltés
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BEFEJEZES

A tanulmanyban igyekeztiink roviden 6sszefoglalni a f6ld alatti aknaharc fejlédésének tobb
évezredes torténetét. A torténelmi példak bizonyitjak, hogy az eréditmények tobb méter
vastag és magas koéfalai, az ostromlo katondk tizezrei, a mégoly hatalmas tlizerdt jelentd
l6vegek és bombazogépek mellett is a csatdkban sokszor néhany, a f6ld alatt s6tétben dolgo-
70, 1égszomjjal kiizdé ember munkaja hozta el a varva vart sikert. Neves katonai szakértok
idordl idére idejét multnak tekintették ezt a fajta harcmodort, a bekovetkezd események pedig
ujbdl és ujboal feliilirtak a varakozasokat, és a fold alatti aknaharc keriilt ki ,,gydztesként”.

Ma, a 21. szdzadban, a haditechnikai csodék kordban megint csak beigazolddott, hogy
korai még ,,temetni” a fold alatti jaratokban, alagutakban rejt6z6 katonak hatékonysagat,
s6t uj kihivasokat kell megoldanunk a régi-uj harceljarassal kapcsolatban. Paul Springer
gondolatait idézve: ,,Ha a kovetkezd évtizedekben is gyakorlat marad az aszimmetrikus had-
viselés, mint ahogyan az a kdzelmult szamos konfliktusaban tortént, az alagutak valoszintileg
egyre fontosabb szerepet fognak jatszani. A hagyomanyos dominans hatalmak, mindenek-
el6tt az Amerikai Egyesiilt Allamok, hatalmas elénnyel rendelkeznek a 1égi megfigyelés
révén szerezhetd informdciok terén. Ennek az informacios folénynek az ellenstlyozasara
a legegyszeriibb modszer az, hogy a kiilonféle tevékenységeket egyszertien elrejtik a fold
alatt. Az alagutak a tdmadok szamara védelmi rémalmot jelenthetnek, és semmissé tehetik
a technoldgiailag folényben 1évé hagyomanyos erék szamos elényét. Egy alaguthalozat
kitiritése és megsemmisitése koltséges, iddigényes és valdszintileg sokkal tobb aldozatot
kovetel, mint egy fold feletti harc. Az alagutak békeid6ben is kettds hasznositast kinalnak,
mivel egyben beszivargasi és csempészési Utvonalakat biztositanak. Ha az alagutak bejara-
tait és elrendezését titokban lehet tartani, létezésiik komoly biztonsagi fenyegetést jelent.”*

Napjainkban a Magyar Honvédségben jelentds szervezeti és haditechnikai fejlesztés zajlik.
Az ebben részt vevo személyek vajon gondolnak-e arra, hogy lépéseket tegyenek ennek az 4j
kihivasnak a megoldésara is?
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Bodd Szabolcs alezredes:

EGY UJ SZOLGALATI FORMA:
AZ ONKENTES KATONAI SZOLGALAT

DOI: 10.35926/HS7.2022.6.4

OSSZEFOGLALO: 2021 nyardn a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség vezetése
egy Uj szolgdlati forma létrehozdsdrdl dontétt, amely az 6nkéntes katonai szolgdlat elne-
vezést kapta. Az uj szolgdlati forma — a kordbbiaktdl eltéréen — egy Uj motivdcids elemmel
bévilt, amely a felséoktatdsi felvételi elidrds sordn tébbletpontokat biztosit a jelentkez6knek
a vdllalt katonai szolgdlatért. Az irds bemutatjia a 2021 szeptemberében indult nkéntes
katonai szolgdlatot, amelyet a szerzé szolgdlatot vdllalok korében végzett kérdbives felmé-
rése kiértékelt eredményeivel, valamint az azokbdl levont kdvetkeztetésekkel egészitett Ki.

KULCSSZAVAK: 6nkéntes katonai szolgdlat, felkészités, kiképzés

A SZERZOROL:
Bod¢ Szabolcs alezredes, kiemelt fétiszt (MH Transzformdcids Parancsnoksdg Kiképzési
Féndkség)

BEVEZETES

A 2002-ben létrehozott, 2010 utn tjraszervezett dnkéntes tartalékos rendszer' (OTR) leg-
jabb szolgélati formdja a 2021-ben életre hivott dnkéntes katonai szolgalat (OKSZ), amely
jelent6s mértékben eltér az eddig miikodtett szolgalati formaktol. ,,A szolgalat 1étrehozasakor
egyértelmil célkitiizés volt, hogy egy olyan képzési és kereseti alternativa johessen létre,
amely foként azokat a fiatalokat szolitja meg, akik az idei tanévben valamiért kénytelenek
elhalasztani fels6fokt tanulmanyaik megkezdését, illetve szeretnék kiprobalni magukat
a katonai palyan.”?

Dr. Ruszin-Szendi Romulusz altdbornagy, az MH parancsnoka a 2022. marcius 17-én Sz¢é-
kesfehérvaron rendezett értékeld és feladatszabo értekezleten kiemelte, hogy a ,,legfontosabb
feladatkor a kiképzések folytatasa és fejlesztése, mind az alapkiképzés, mind az OKSZ, vagy
az OTT rendszer esetében. A folyamatosan fejlesztett kiképzési rendszer és annak pontos
végrehajtasa az 0j haditechnikai eszkdzok hadrendbe allitdsa miatt kiemelt fontossagn™.?
Ebbdl jol lathatd, hogy az MH vezetése elkdtelezett az OKSZ tovabbfejlesztésére, amelyet

22/2002. (IV. 10.) HM rendelet az 6nkéntes tartalékos jogviszony szabalyozasarol. Magyar Kozlony, 2002/45.,
3117-3119. https:/magyarkozlony.hu/dokumentumok/6565d05c2c75a91b80811199247e0899f2433a6a/letoltes
(Letdltés idépontja: 2022. 08. 01.)

2 Onkéntes Katonai Szolgalat. Honvedelem.hu, 2021. 07. 21. https://honvedelem.hu/OKSZ.html (Letéltés idSpontja:
2022. 03. 16.)

»,Barmit kérhet t6lem, kivéve id6t” — ,,Vous pouvez me demander tout ce que vous voulez, sauf pour le temps.”
(Napoléon Bonaparte) Honvedelem.hu, 2022. 03. 17. https:/honvedelem.hu/hirek/barmit-kerhet-tolem-kiveve-
idot.html (Letoltés iddpontja: 2022. 03. 18.)
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a kormany részérdl tett ujabb intézkedések is megerdsitettek.* E kormanyzati intézkedések
szerint az OKSZ-t vallalo, tovabbtanulas elétt all6 fiatalok tovabbra is — a vallalt szolgalat
id6tartamatol és formajatol fiiggden 16, 32, 64 — tobbletpontot kapnak, amelyet felséfokt
felvételi eljaras soran tudnak igénybe venni.’ Tanulmanyom megirdsaval ahhoz kivanok
hozzajarulni, hogy az MH-nak minél hatékonyabb médon €s minél nagyobb létszamban
legyen lehetdsége potencialis hadkdtelesekbdl kiképzett tartalékosokat képezni.

Az iras ezt az 0j szolgalati format mutatja be, amelyet a 2021 szeptemberében bevonult
OKSZ-t vallalok korében végzett kérddives felmérésem eredményeivel, illetve az abbol
levont kovetkeztetéseimmel egészitettem ki.®

A felmérést megel6zden az alabbiakat feltételeztem:

— az OKSZ-be jelentkezék tobbségét a jelentkezésért biztositott felséoktatasi felvételi

tobbletpontok motivaltak;

— a jelentkezék tobbségének a csaladjaban voltak sorkatonai szolgalatot ellatok, toliik

inkabb pozitiv élményeket hallottak, amelyek motivaltak 6ket a jelentkezésnél,

— az OKSZ-be jelentkezdk tobbsége kisebb telepiilésekrdl (kdzség, kisvaros, kdzépvaros)

jelentkezik, nem pedig a nagyvarosokbdl és a févarosbol,

— az OKSZ-be jelentkezSknél fontos szempont lesz a lakohelyhez valo kozelség, a min-

dennapos hazajaras lehetdsége;

— az OKSZ-be jelentkez8k tobbsége a gyakorlatorientalt kiképzési foglalkozasokat részesiti

elényben az elméletiekkel szemben.

A kérdéiv dsszeallitisanal az OKSZ-ben szerepet vallal fiatalok jelentkezési motivaciojara,
korabbi katonai tajékozottsagukra, a felkészités soran szerzett pozitiv és negativ tapasztala-
taikra, megfogalmazott javaslataikra, a kiképzésvégi véleményiikre, illetve tovabbi katonai
szolgalatukra vonatkozo6 elképzelésiikre dsszpontositottam. A kérddivet 188 £f67 OKSZ-t
vallaloval sikeriilt kitdltetnem. Feltételezem — tekintettel a kérd6iv kitdltése idoszakaban
megléve 381 f6° OKSZ-t vallalo, ardnyait tekintve valosziniileg hasonlé statisztikaival® —,
hogy reprezentalja az OKSZ-t véllalok fenti kérdésekben valo gondolkodasat életkor, nem,
iskolai végzettség szerinti csoportositasban.

A felmérést 2021. december és 2022. janudr kozott végeztem,'® igy kijelenthetd, hogy a kér-
déivek kitoltéi mar ismerték az OKSZ rendszerét, végrehajtottak a szimukra meghatarozott
alapkiképzést, valamint az alapkiképzést kovetd szakkiképzés jelentds részét. Az igy nyert

IS

Magyar Kéz16ny, 2022/62. https://magyarkozlony.hu/dokumentumok/167017190f22fcefe90a051a8¢965cb9e95
Obe82/megtekintes#;=0rb%C3%A 1n%20Viktor (Letoltés iddpontja: 2022. 04. 08.)

Herczeg Mark: Jo sok felvételi tobbletpontot ér az dnkéntes tartalékos katonaskodas. 444.hu, 2022. 04. 06.
http://444.hu/2022/04/06/egy-csomo-felveteli-tobbletpontot-er-az-onkentes-tartalekos-katonaskodas (Letoltés
id6pontja: 2022. 04. 13.)

A kérdodives felmérést a Magyar Honvédség parancsnokanak irasos engedélyével végeztem, a kivitelezésében
segitségemre volt az OTR miikodtetését feliigyelé katonai szervezet, az MH Tartalékképzd és Tamogato Pa-
rancsnoksag Kiképzési Fonokség mb. fondke.

Kutatasmodszertani minta.

Tarsadalomkutatasi modszertan szerint ez volt az alapsokasag. A kérddiv kitoltését megel6z6 idészakban (2021.
november 09.) 381 6 volt OKSZ-kiképzésen (MH TTP kozlése).

A 381 £f6 OKSZ-t véllalok nemi megoszlasa: 226 £8 férfi és 155 £6 nd. Iskolai végzettség szerint: 66 f6 alapfokt
végzettségii, 296 £6 kozépfoku végzettséggel rendelkezd, 23 £6 felsGfok végzettségii. Eletkor szerinti megoszlas:
155 £6 20 év alatti, 21-25 év kozott 98 £6, 26-30 év kozotti 30 £6, 31-35 év kozotti 23 6, 35 feletti 75 £6.

10" A kérdéivet kitoltdk ekkor a 6 honapos szolgalatuk 4. és 5. honapjaban jartak.
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adatokbol levont kdvetkeztetéseim jo alapot szolgalhatnak az OKSZ tovabbfejlesztésére,
valamint mas, a jovében létrehozando szolgalati formak tervezésére.

AZ OKSZ LETREHOZASANAK ELOZMENYEI

A 2010-ben, a 2002 6ta addig lényegében papiron létezé OTR 17 £6 dnkéntes tartalékos (OT)
katonat tudott felmutatni.'" Megéllapithaté volt, hogy az OTR sem hatékony, sem népszerii
nem volt a magyar tarsadalom fiataljai korében.'? 2004-ben — az 1990-es évek végére lecsok-
kent tarsadalmi elfogadottsag hatasara is"® — felfiiggesztett békeiddszaki sorkatonai szolgélat
és az OTR miikodésképtelensége miatt évrdl évre csokkent a kiképzett tartalékosok szdma,'
Oket a korabban sorkatonai szolgélatot teljesitett, egyre id6s6d6 korosztalyok, valamint
a hivatasos és a szerzddéses jogviszonybol kivalt volt katonak alkottak.

A 2010-ben megalakult kormany a tarthatatlan allapotbol ad6do veszElyt felismerve arra
az elhatdrozésra jutott, hogy siirgésen meg kell kezdeni az OTR megreformalasat.’>'® Els6
Iépésként a katonai objektumok &rzés-védelmét ellatd fegyveres biztonsagi szolgalatok
alloménya keriilt ,,beemelésre” az OTR-be, akikbdl 1étrejott az dnkéntes védelmi tartalékos
(OVT) allomany.” Az OVT-ben szerepet vallalokat az addigi fekete szinii formaruhajuk'®
helyett az MH-ban rendszeresitett és akkor hasznalt 90M/2000M gyakorloval lattak el, vala-
mint felszerelték dket az MH korabbi szolgalati marokléfegyverével, a PA—63 hadipisztollyal.
Az OVT-szolgéilatot vallalok napi tevékenységét kettés jogallasban (fegyveres biztonsagi
6r és OVT-katona) végezték. Ez azt jelentette, hogy a szolgalati feladataikat az év jelentds
részében a fegyveres biztonsagi drség miikodési €s szolgalati szabalyzatarol szolo 27/1998.
(VI. 10.) BM rendelet” altal szabalyozva fegyveres biztonsagi érként lattak el, a katonai
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A laktanyai koznyelv a fekete formaruhajuk miatt ,,nindzsaknak” nevezte a laktanyak 6rzés-védelmét ellato
fegyveres biztonsagi éroket.

27/1998. (VI. 10.) BM rendelet a fegyveres biztonsagi 6rség Miikodési és Szolgalati Szabalyzatanak kiadasarol.
Jogtar. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99800027.bm (Letoltés idépontja: 2022. 03. 17.)
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felkészitésiik idejére viszont katonai szolgélatra hivtak be &ket. Az OV T-szolgalat létreho-
zasaval lehetdség nyilt arra, hogy mindsitett idészakban a fegyveres biztonsagi szolgalatot
ellatoknak ne kelljen szolgélati feladataikat atadni az aktiv allomanynak, hanem tartalé¢kos
katonai szolgélatra torténé aktivalasukkal — az MH Szolgélati Szabalyzata altal szabalyozott
formaban — folytathatjak érzés-védelmi feladataik ellatasat.

Az OTR létszamanak tovabbi novelése érdekében az addig szolgalati nyugellatiasban
részesiilo, volt hivatasos allomanyt is megszodlitotta a kormany, akik az dnkéntes miiveleti
tartalékos (OMT) szolgalatukért adomentesen megérizhették a szolgélati jaradékukat.
Az OMT-szolgalat évi 60 nap katonai szolgalatot irdnyzott eld a szamukra, amelyet 6 hénapos,
Osszevont formaban is teljesithettek (ez esetben 3 évig nem keriilhettek ujabb behivasra).
A szolgalati jaradékos OMT-allomany mellett idével megjelentek azok a fiatalok is az OTR
OMT jogviszonyéban, akik ki akartak magukat probalni katonai feladatok ellatasa kozben.

A kormany 2016-ban 1] szolgélati jogviszony létrehozasardl dontott,”* amelyet teriileti elven,
amagyar kozigazgatasi (jarasi) rendszerhez igazitottak. E szolgalati jogviszony az dnkéntes
teriiletvédelmi tartalékos (OTT) nevet kapta. Itt — lehetSség szerint — torekedtek a lakohely
szerinti jarasban szervezett kiképzések végrehajtasara. Ezzel a 1épéssel a kormany azoknak
a fiataloknak — a vélelmezett — aggodalmara igyekezett megoldast talalni, akik érdeklodtek
ugyan a tartalékos katonai szolgalat irant, de nem akartak eltavolodni lakohelyiiktdl, a napi
kiképzési feladatuk elvégzése utan lehetdleg az otthonukban kivantak letdlteni a pihenésre
biztositott szabadiddt. Ennek érdekében Magyarorszag jarasaiban és Budapest keriileteiben
megalakitottak 197 OTT-szazadot. Az OTT-katonak alapfelkészitése modulrendszerii alapki-
képzés keretében tortént, azt az OTT-szolgalatot vallalok modulonként 12 kiképzési 6raban,
két kiképzési naponként hajthattak végre 6sszesen 120 6raban. Az OTT-katonak gordiilékeny
felkészitésének érdekében létrehoztak hét teriiletvédelmi ezredet (TVE), ezekbdl kezdetben
kett6 alakult meg teljesen. A TVE-k szolgalati alarendeltségében megyénként megalakitasra
keriiltek a tertiletvédelmi zaszloaljak (TVZ), zaszldaljanként egy aktiv kiképzdszazaddal.

A tovabbfejlesztett OTR kezdeti nagy 1étszamnovekedését kdvetden a jelentkezdk sza-
méban 2018-ra — az dregségi nyugdijkorhatart elérd jaradékos OMT-allomany kidramlasa
¢és a természetes fluktuacid miatt — megtorpands kdvetkezett be, ezért a kormany ismétel-
ten arra kényszeriilt, hogy ujabb szolgalati formak létrehozasaval ismét lendiiletet adjon
az OT katonai szolgalatnak. A 2019-ben kezd6dott, Magyarorszagon 2020-ban kiteljesedett
koronavirus-jarvany hatasara a munkaerdpiacon idészakos munkanélkiiliség iitotte fel
a fejét, amelyet a kormany az allaskeres6k allami szektorban 1évo szervezetekhez torténd
iranyitasaval probalt ideiglenesen megoldani.?! Az allami szektor részét képez6 MH ennek
kapcsan létrehozta a specialis 6nkéntes teriiletvédelmi tartalékos (SOTT) jogviszonyt,?
amely az addig mar létezé OTT bazisan keriilt kialakitasra. A SOTT-jogviszonyban szerepet
véllaloknak — hasonloan az OTT, de eltérden az OMT és OVT jogviszonyoktdl — konnyitett

20.25/2016. (XII. 22.) HM rendelet az egyes honvédelmi miniszteri rendeletek modositasarol. Jogtar. https:/net.
jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1600025.HM &timeshift=20170101&txtreferer=00000001.txt (Letdltés idépontja:
2022.08. 02.)

2l Szerencsi Zsolt: A Magyar Honvédség Covid-19-vilagjarvannyal dsszefiiggd munkahelyteremtése. Hadtudomanyi
Szemle, 2021/4., 121. https://folyoirat.ludovika.hu/index.php/hsz/article/view/5446/4860 (Letoltés idépontja:
2022.05.21.)

22.11/2020. (V1. 23.) HM rendelet az 6nkéntes tartalékos szolgalati viszonyhoz kapcsolodo egyes honvédelmi mi-
niszteri rendeletek modositasardl. Honvédelmi K6zlony, 2020/8., 690. http://docplayer.hu/210205897-Honvedelmi-
kozlony-a-honvedelmi-miniszterium-hivatalos-lapja-cxlvii-evfolyam-8-szam-augusztus-10-t-a-r-t-a-I-o-m.html
(Letoltés id6pontja: 2022. 08. 02.)
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egészségligyi alkalmassagi vizsgalaton® kellett atesniiik, valamint — mas dllaslehetdség
esetén — kovetkezmények nélkiil valhattak ki az OTR-b6l.

Az OTR magas korfaja miatt 2021-ben a honvédelmi tarca arra az elhatarozésra jutott,
hogy megcélozza a 18-19 éves, frissen érettségizett, de felsdoktatasi intézménybe felvételt
nem nyert korosztalyt. Az OKSZ-ben szolgalatot vallalo fiatalok megnyerésére az addigi
OT-jogviszonyok kedvezményei mellett a kormany felvételi tébbletpontokat biztositott
a szamukra, amely 6 havi OKSZ-szolgalatért 16-32 (alapkiképzés 16 pont, alapkiképzés
+ szakkiképzés 32 pont), 12 havi szolgalatért 64 felvételi tobbletpontot igazolt az egyetemi
felvételi el6tt allok szamara. A 2+4 honapos — 2 honap alapkiképzés, 4 honap szakkiképzés —
OKSZ-t véllal6 jelentkezék egy atfogd honvédelmi ismereteket nyjté képzésen vehettek
részt, mely az élmény- és tapasztalatszerzés mellett stabil kereseti lehetdséget, megélhetési
alternativat is kinalt.>*

ONKENTES KATONAI SZOLGALAT

A térvényi feltételek létrehozasat kovetden az OKSZ-re torténd toborzas 2021 nyardn
kezdddott, az érdeklddo fiatalok eldszor 2021. augusztus 31-ig jelentkezhettek szolgalatra.
A 2021. szeptember 15-én kezd6dott alapkiképzést orszagosan 502 f6 kezdte meg, de sza-
muk a kérdbives felmérés idészakara 381-re csokkent,? koziiliik 188 fével sikeriilt dnkéntes
¢és anonim modon kitdltetni a kérddivet. A kitdltok kozel haromnegyede a varakozasoknak
megfelelden a kozépfoku végzettséggel rendelkezok korébdl kertilt ki (74%).

A kérdoivet kitoltok korfajaban is megmutatkozott a kormanyzati szandék, mivel jelentds
tobbségben voltak a 25 év alatti jelentkezOk — 20 év alatt 25%, 21-25 év kozotti 47%.

20 év alatt (25%)
[0 21-25 év koz6tt (47%)
I 26-30 év kozott (11%)
W 31-35 év kozott (5%)
Wl 36 év felett (12%)

1. abra A kérddivet kitéltck életkor szerinti megoszlasa (Készitette a szerzé)

2 Gyakorlatilag haziorvosi papirral.

# Onkéntes Katonai Szolgélat. I. m.

2 A rendszerbdl kivalok tobbsége a polgari szféraban létesitett munkalehetdséget; csaladi, egészségiigyi és egyéb,
nem indokolt okok miatt hagyta el a rendszert.
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A megkérdezettek kozott tobbségben voltak azok, akiknek a csaladjaban voltak korabban
sorkatonai szolgalatot ellatok (86%) és akiknél a téliik hallott katonai torténetek pozitiv él-
ménykeént rogziiltek (57%). Ezt az eredményt tdmasztja ala egy 2018-as, 1000 f6 bevonasaval
végzett kozvélemény-kutatas is, mely szerint a magyarok nem utasitjak el egyértelmtien
a sorkatonai szolgélatot, a megkérdezettek 56%-anak nem lenne ellenére annak ismételt
bevezetése.? Ezekbdl a statisztikai adatokbodl azt a megallapitast vontam le, hogy a legjobb
toborzas az, ha a rendszerben szerepet vallalok hozzak meg a kedvet az ijabb korosztalyok
katonai szolgalatahoz azaltal, hogy pozitiv élményeiket elmesélik a hozzatartozoknak,
ismerdsoknek, baratoknak (csaladi szocializacid). Ennek érdekében sziikséges és hatékony
a kiképzést olyan formaban tervezni és végrehajtani, hogy az a résztvevok szamara élmény-
szamba menjen, a kiképzés végére pozitiv benyomasokkal integralodjanak a kdrnyezetiikbe.

A kérdéivet kitoltok jelentds tobbsége (74%) a katonai szolgalatdnak megkezdése el6tt is
érdeklédott a katonai témaji hirek, események irant, amibdl arra lehet kovetkeztetni, hogy
amegsziintetett sorkatonai szolgalat ellenére a polgari tarsadalom egy jol koriilhatarolt része
szamara nem valt kozombdssé a hagyomanyos értékek iranti érdeklodés (katonasag, a haza
fegyveres szolgalata), valamint a katonai miiszaki tajékozodas iranti igény (haditechnikai
eszkozok, fegyverek iranti érdek1ddés), bar a felmérés az érdeklédés mogotti konkrét okokat
nem vizsgalta.

A kérddiv kitért arra, hogy a kitdltd milyen forumbél értesiilt az OKSZ lehetdségérél.
Az eredmény megerdsitette azt a sztereotipiat, hogy a fiatal tarsadalom tajékozddasi szo-
kasai eltolodtak az online forrasok felé (online sajt6 35%, kozdsségi média 28%), szemben
a hagyomanyos forrasokkal (irott sajtd 4%, tévé és radio 18%). Viszonylag nagy 1étszamban
jelezték a csaladi (sziilok), az iskolai (tanarok), a kortarscsoporti (ismerdsok, baratok) mo-
tivaciot a jelentkezésnél (15%).

A jelentkez6k korében magas foku volt a katonai szolgalat iranti csaladi tAmogatottsag
aranya (68%) és a semleges (,,k6zombos volt”, ,,nem szoltak bele” 29%), mig az ellenzék
kore elhanyagolhato (5%). Ez utobbit természetesen a mar katonai szolgélatra jelentkezet-
tek korére kell értelmezni. Ezekbdl az adatokbol tehat nem lehet kdvetkeztetni arra, hogy
a szlil6i tarsadalom tamogatja vagy ellenzi gyermekének katonai szolgalatat, arra azonban
igen, hogy a tarsadalom nem képvisel a katonai szolgalatot kimondottan ellenz6 nézeteket.?’

A felmérésben fontosnak itéltem meg kitérni az OKSZ-t vallalok jelentkezési motivacidira
is, amellyel azt kivantam felmérni, hogy igaz-e az a feltételezésem, miszerint az OKSZ-t
vallalok f6 motivacios tényezdje a felvételi tobbletpontok voltak. A valaszok tobbsége nem
igazolta feltételezésemet, mivel azt csak a megkérdezettek egynegyede jeldlte meg a f6 mo-
tivacionak (felvételi tobbletpontok 25%), ezzel szemben a valaszadok kétharmada a kihivas
opciot valasztotta (66%).%

A felmérésben rakérdeztem arra, hogy melyek voltak a katonai szolgalattal szembeni leg-
nagyobb félelmeik. E kérdésre a legnagyobb ardnyban az ,,ismeretlen helyzetekkel szembeni”
okokat adtak meg — ismeretlen tarsasag (28%), az ismeretlen feladatokbol adodo bizonyta-
lansag (32%) — de tobben jelezték, hogy a fizikai kihivasoktol valo félelem (20%), a szigort
rend ¢és a katonai fegyelem (15%) voltak a félelmeik legfébb okai. A sztereotipianak szamito

26 Hanula Zsolt — Kocsis Krisztina: Régen a nosztalgia is jobb volt. Index, 2018. 10. 10. https:/index.hu/techtud/2018/
10/10/regen_a_nosztalgia_is_jobb_volt/ (Letoltés idépontja: 2022. 05. 21.)

27 Uo.

28 Tobb vélasz megjeldlésére is volt lehetdség.
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»fegyverektdl valo félelem”-re viszonylag kisszamu (5%) valasz sziiletett, igy elkonyvelhetjiik,
hogy ez nem jelent akadalyt a tarsadalom katonakoru része szdmara.

A kérdoivet kitoltok megyei eloszlasa jol szemlélteti, hogy a legtobb megyében jol ke-
zelhetd,” kiscsoportos forméaban kezdhették meg a jelentkezOk az alapkiképzést, amelyben
a kiképzok és kiképzenddk aranya az MH mas kiképzéseihez képest jelentésen jobb aranyt

mutatott.’®

2. abra A kérddivet kitolték megyei eloszlasa (Készitette a szerzo)

Teleptilési eloszlas szerint a jelentkez6k zome 100 000 f6 alatti telepiilésekrdl szarmazik
(5000 {6 alatti kozségbdl 39%, 5000-20 000 6 kozotti kisvarosbol 19%, 20 000—-100 000 6
kozotti kozépvarosbol 20%). Az elézetesen vart feltételezésemnek megfeleléen a 100 000 f6 fe-
letti nagyvarosok €s a févaros aranyait tekintve elmaradt a kisebb telepiilések fent feltiintetett
jelentkezdinek szamatol (14%, illetve 9%).

Nemenkénti eloszlas szerint a kérddivet kitoltok kozel fele (39%) a néi nembdl keriilt ki.
Ez az arany jelentdsen magasabb, mint az MH mas szolgalati jogviszonyaban a ndk aranya.”!
A felmérés eziranyu kimutatasa rovid tava (az OKSZ programjanak a sikere, az MH meg-
ismerése ¢s népszerilisitése) €s hosszu tavu (a csaladi motivacié novelése a kovetkezd
generaciok katonai szolgalatra jelentkezésénél) sikerként konyvelhetd el, ez az eredmény
azonban kozéptavon (a kiképzett tartalékosok szamanak novelése kiilonleges jogrend ide-

jére’?) megkérddjelezhetd.

¥ Ez alol kivétel a két budapesti helyszin, ahol 35-35 f6vel kezd8dott meg az alapkiképzés (az MH TTP kozlése).

3 A klasszikus 1:10 aranyhoz képest egy kiképzore joval kevesebb kiképzendd jutott, amivel a kiképzés hatékony-
sagat lehetett ndvelni.

31 Nyulas Szabolcs: A Magyar Honvédség allomanyanak mintegy 20%-a nd. Honvedelem.hu, 2018. 04. 26. https://
honvedelem.hu/media/aktualis-videok/a-magyar-honvedseg-allomanyanak-mintegy-20-szazaleka-no.html
(Letoltés idopontja: 2022. 05. 22.)

2 A kiildnleges jogrendben bevezetésre keriild kitelezd katonai szolgélat a tarsadalom férfitagjaira vonatkozik.
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Az OKSZ-re torténd felkészités 2021. szeptember 15-én kezdédstt a TVZ-k megyei bazisain,
ezaltal csokkentve a fiatalok el6zoekben mar emlitett aggodalmat, hogy az lakohelytiiktol
tavol torténik. Az OKSZ-t vallalok katonai szolgalatuk elsd idészakaban (8 hét*) a 2021-
ben mddositott MH Egységes Alapkiképzési Programja (MH EAP) szerint hajtottak végre
alapkiképzést, melynek eredményeként annak végére — masok mellett — el kellett sajatitaniuk
a katonai szolgalat kovetelményeit és normait, jartassagot kellett szereznilik a harcéaszati
feladatok végrehajtasaban egyénileg és tlizpar tagjaként, a biztonsagos fegyverkezelésben
és a terepen torténd tajékozodasban.* Ennek érdekében az alapkiképzés sordn az alabbi
foglalkozéasokat hajtottak végre:

Kiképzési ag Végrehajtasra kerult
Adminisztracios Alapkiképzés Osszesen
hét
Honvédelmiismeretek 2 6ra - 2 6ra
Katonai testnevelés 2 6ra 14 6ra 16 6ra
12 6ra
Alaki kiképzés 2 6ra 10 6ra +206ra
eskdre felk.
Jogi és hadijogi ismeretek 16ra - 1 6ra
Szabalyzatismeret 3dra - 3¢6ra
Munka-, tliz- és . . 3 ora
.. ) . 2 6ra 1 6ra +26ra
kdrnyezetvédelmiismeretek .
eseti felk.
Nemzetbiztonsagi és . .
. PR . 4 6ra - 4 6ra
informaciévédelmi ismeretek
Mdszaki kiképzés - 14 6ra 14 6ra
ABV-védelmi kiképzés - 56ra 56ra
Katonai tereptan 2 6ra 10 6ra 12 6ra
Logisztikai ismeretek 16ra - 16ra
Egészségligyi kiképzés - 8 6ra 8 6ra
Hiraddkiképzés - 4 6ra 4 6ra
Altalanos I6kiképzés - 50 6ra 50 6ra
Altalanos harcészat 2 6ra 44 6ra 46 6ra
Nem haborus miveletek - 6 6ra 6 6ra
Vizsga - 6 6ra 6 6ra
Osszesen 21 6ra 172 6ra 193 6ra’*

Az alapkiképzést kovetd 2 hétben az OKSZ-t vallalok a kovetkezok szerint hajtottak végre
a lovész-szakalapozo kiképzésiiket:

¥ 5+1+2 hét, amelybdl 5 hét alapkiképzés, 1 hét ugynevezett adminisztracios hét, 2 hét 1ovészszakalapozo kiképzés.
3 MH Egységes Alapkiképzési Programja tervezet. Az MH kiadvénya, 2021, 10.
% Uo. 25.
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Kiképzési ag Végrehajtasra keriilt
Szakalapozé kiképzés

L6kiképzés 52 6ra

Harcaszat 24 6ra

Fizikai alloképesség fejlesztés 3dra

Altalanos karbantartés 3dra

Osszesen 82 6ra’

A kiképzést végrehajto fiatalok leginkabb a gyakorlati foglalkozasokat kedvelték (1ové-
szet 39%, harcaszat és mas terepfoglalkozasok 28%, katonai testnevelés 15%), legkevésbé
a tantermi foglalkozasok voltak népszertiek (50%). Ez a mért eredmény a feltételezésemnek
megfelelen alakult, mivel a korabbi iddszakokban mas jogviszonyok kiképzéseinél is hasonlo
eredmény volt mérhetd. Ezt a megallapitast a mai fiatal generacio felgyorsult életvitelére
vezetem vissza, amely az internetnek kdszonhetéen azonnali gyors valaszokat biztosit az el-
meéleti kérdésekre. Az online térben szocializalodott generacid szamara kevésbé hatékony
a hosszu, tanteremben szervezett, egymasra épitett, a 20. szazadi oktatasi modszerekkel
(anyagleadas, majd szamonkérés) torténd elméleti oktatas.

Az alapkiképzést lezaro elsé iddszak utan az OKSZ-t vallal6 fiatalok szamara lehetdség
nyilt — tovabbi felvételi tobbletpontért — olyan szakfelkészitések vallalasara, amelyek az MH
katonai szervezeteinek bazisan €s a tobbség szamara a legtobb esetben a lakohelyétdl ta-
volabbi helyérségben torténtek.>” A lakohelyhez vald ragaszkodas a felmérésben nem volt
alapvetden magas (39%), tobben kijelentették, hogy szamukra nem jelent akadalyt, ha a lako-
helytiktdl tavolabb kell szolgalatot teljesiteni (44%). Ennek magyarazatat a fentebb mar
részletezett telepiiléstipusok szerinti kimutatasnal ismertetett eredményre vezetem vissza,
miszerint a kisebb telepiiléseken €16k (kozség, kisvaros) valosziniileg mar a kozépiskolai
tanulmanyaikat is kollégiumi rendszerben toltotték el. Feltételezem, hogyha a nagyobb
telepiiléstipusokbol tobb jelentkezé valasztja az OKSZ-t, akkor a lakohelyhez ragaszkodok
szama is magasabb aranyu lett volna.

Dr. Lippai Péter dandartabornok, az MH Parancsnoksaga szarazfoldi hader6nemi
szemléldje szerint ,,csak akkor tudjuk a megfelelé kovetelmények alapjan kivalogatott
és felkészitett személyi allomanyt megtartani a rendszerben, ha ott jol is érzik magukat,
ha motivaltak.”® A Maslow-féle sziikséglethierarchia elmélete szerint is az egyén szamara
a legfontosabb az egyéni sziikségletek kielégitése, ami leginkabb a komfortzoénaban jut
kifejezésre. A legjobb kiképzés mellett sem érhetiink el igazan jo6 alapkiképzési eredményt,
ha a katonanak a szolgalata kezdetén ki kell Iépnie a komfortzonabol. Ebben az id6szak-
ban nagyon fontos tényez0, hogy a katona megfelelé mindségii, mennyiségii és valtozatos
étkezésben részesiiljon — étkezéssel elégedettek (52%), elfogadhatd (38%), nem elégedett
(9%) —, mivel az elésegiti a felkészités pozitiv megitélését. Hasonloan fontos a megfeleld
mindségli ruhazat — elégedett (63%), elfogadhato (35%), nem elégedett (1%) —, amely nél-

36 OKSZ 16vészszakalapozo kiképzés ora/targykor elosztasa. OKSZ Lovész Program.

37 A szakfelkészitésre jelentkezetteknek véllalniuk kellett a hivatasos, szerzédéses, OMT- és OV T-jogviszonyban
lévokre vonatkozo egészségiigyi, pszichologiai és fizikai alkalmassagi vizsgalat végrehajtasat is.

3 Trautmann Balazs: Uj kihivasok, j haderd. Honvedelem.hu, 2022. 03. 11. https:/honvedelem.hu/hirek/uj-
kihivasok-uj-hadero.html (Letdltés idopontja: 2022. 03. 17.)
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kiil nem érhet6 el kiemelkedd eredmény. A funkciojaban célszerii és korszeri felszerelés
szintén fontos szempont volt a kérdéivet kitoltok korében.

Az OKSZ-t vallalok kérében nyitott kérdésként szerepeltettem, hogy a tovabbiakban
milyen tipusu felkészitésen vennének részt szivesen. Ezzel annak kideritése volt a célom,
hogy az OKSZ kiképzési rendszerét milyen iranyba kellene fejleszteni, hogy az élményszerti
legyen és az elvarasoknak megfeleld szakkiképzést adjon. Tobbek kdzott a kovetkezd valaszok
sziilettek: tovabbi 16vészeti felkészitések (20%), misszios felkészitések (9%), gépjarmiivezetoi
kiképzés (7%), buvarkiképzés (7%), ejtéernyds-felkészités (6%).

Valaszokat kerestem arra is, hogy az OKSZ-felkészitést kdvetden a résztvevok milyen
szolgalati jogviszonyban szeretnének szolgalni. A jelentkezdk zome (39%) a szerzddéses
jogviszonyt jeldlte meg, de sokakat (35%) vonz a hivatasos jogviszony létesitésének a le-
hetésége, amelybdl arra kovetkeztetek, hogy jelentdés azoknak a szama, akik a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Karra (NKE HHK), esetleg
mas fegyveres testiiletek felséfoku intézményeibe nem nyertek felvételt, de a jovoben ott
képzelik el a tanulmanyaikat.

Az OKSZ sikerét jelzi — és a fentebb mar kifejtett ,,csaladi szocializacioval” kapcsolatos
megallapitas alapjat adhatja —, hogy a megkérdezettek 87%-a javasolna ismerdseinek, ba-
ratainak az OKSZ-programban valo részvételt.

OSSZEGZES, KOVETKEZTETES

"

A fentiekben kifejtett kérddives felmérés pozitiv eredményei is megerdsitették azt a kor-
manyzati szandékot, hogy az MH-nak leginkabb a kozépiskolai végzettséggel rendelkezdket
kell megcéloznia, hogy az orszagban minél tobb kiképzett tartalékos legyen.” Emellett
nem szabad figyelmen kiviil hagyni az alacsonyabb és a magasabb iskolai végzettségekkel
rendelkez6k korét sem, mivel jelentds volt az e csoportbol jelentkezdk szama is.

Meglatasom szerint az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezok kdrének megnyerésére
(is) az MH-nak olyan perspektivat kell tudni nytjtania, amellyel a polgari életben is tudnak
érvényesiilni, mint példaul az ingyenes gépjarmiivezetdi engedély (jogositvany) megszerzésé-
nek a lehetdsége, amelyben a magas tanfolyami drak — ,,B” kategéria: 239 400%°-249 500 Ft;*
,,C” kategoria: 332 700*-378 700 Ft;* ,,D” kategoria: 326 000*-353 800 Ft;* ,,E” kategoria:
203 100%6-240 600 Ft*” — mellett komoly toborzasi lehetdség rejlik.

¥ Kiképzett tartalékos alatt azokat a hadkoteles kort, magyar dllampolgarsagh személyeket értjiik, akik katonai
eloképzettséggel rendelkeznek. Ezzel szemben a katonai eldképzettséggel nem rendelkezd, 18—50 év kozotti
magyar allampolgarsagu férfiakat potencialis hadkotelesnek nevezziik.

,,B” kategorias jogositvany (aut6). Gyorsjogsi. https://www.gyorsjogositvany.hu/auto-jogositvany (Letoltés
id6pontja: 2022. 08. 03.)

B kategoria. Spuri Suli (2022. ¢év eleji ar). https:/www.spuri-suli.hu/jogositvany-arak-2021-autosiskola-budapest/
(Letoltés idépontja: 2022. 03. 17.)

Teheraut6 jogositvany ara. SOS Jogsi. https:/www.sosjogsi.hu/teherauto-jogositvany-ara (Letdltés idépontja:
2022. 08. 03.)

C Kategoria. Exkluziv Autodsiskola. https://exkluzivautosiskola.hu/hu/jarmuvezeto-kepzesek/c-kategoria/ (Le-
toltés idépontja: 2022. 08. 03.)

Buszjogositvany ara. SOS Jogsi. https:/www.sosjogsi.hu/busz-jogositvany-ara (Letoltés idépontja: 2022. 03. 17.)
D kategoria. Fulljogsi. https:/fulljogsi.hu/araink (Letoltés idopontja: 2022. 08. 03.)

Nehézpotkocsi jogositvany ara. SOS Jogsi. http://www.sosjogsi.hu/potkocsi-jogositvany-ara (Letdltés idopontja:
2022. 08. 05.)

,,C+E” kategorias jogositvany. Exkluziv Autosiskola. https://exkluzivautosiskola.hu/hu/jarmuvezeto-kepzesek/
ce-kategoria/ (Letdltés idopontja: 2022. 08. 03.)
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A fels6foku végzettségliek szamara erkolcsi elismerésként a tartalékos tisztképzésben tor-
ténd részvétel lehet a f6 motivalo tényezd, mivel ennek az dllomanynak a nyitott kérdéseire
adott valaszaikbol megmutatkozott, hogy a presztizs, az erkdlesi elismertség legalabb olyan
fontos a szamukra, mint a kézzelfoghatobb eredmények.

Az iskolai, kortarscsoporti és csaladi motivaciora sziiletett eredmények miatt (15% értesiilt
ezekbol a forrasokbol az OKSZ lehetdségérol) célszeriinek tartom a pedagogusi kar kozvetlen
bevondasat a hasonld programok népszerisitésébe. A megszolitott célkozonség tajékozddasi
szokasaira vonatkozo kérddives felmérésbol sziiletett eredmények ismerete a toborzassal
foglalkozo6 szakemberek tovabbi munkajahoz nyujthat alapot, miszerint a fiatalok elérésé-
nek lehetdségét mar kevésbé tjsaghirdetésben kell keresni, hanem sokkal inkabb az online
forumokon.

A kérddives felmérésbol kideriilt, hogy a tarsadalom még mindig nem 1at rd megnyugta-
téan a katonai élet mindennapjaira, az ismeretlenségbdl adodo félelmek még mindig jelentds
visszatartd erOként mutatkoznak meg az allampolgaroknal. Ebbdl levonhato az a kdvet-
keztetés, hogy az MH-nak tovabbra is erdsitenie kell a tarsadalom felé nyitas lehetdségét,
hogy az ismeretlenség sziilte bizonytalansag csokkenthetd legyen, az ne riassza el a katonai
szolgalatra potencialisan jelentkez6ket. Ennek érdekében célszertinek tartom a kdzépiskolak
felsébb évfolyamai szamara céliranyos tajékoztatok, laktanyai és gyakorlati nyilt napok
szervezését a felvételi jelentkezést megeldzo id6szakban, hogy a fiatalok — amennyire le-
hetséges — megismerhessék a katonai ¢€let velejaroit, ne legyen szamukra frusztrald, hogy
nem ismerik e zart kdzeg mindennapijait.

Tekintettel arra, hogy az OKSZ elsddleges célkdzonsége a felséfoku tanintézetekbe jelent-
kezés elott allokat és felvételt nem nyert allomanyt jelenti, hasznos lehet az egytittmiikddés
lehetéségének a keresése a felséfoku oktatast feliigyeld kormanyzati adminisztracioval. Ez az
egylittmiikodés elsdsorban tigy valosulhat meg, hogy az elektronikus felvételi rendszert*®
hasznalok szdméra automatikus tdjékoztato iizenetként megjelenhetne, hogy az OKSZ-t
vallalok felvételi tobbletpontokat kapnak. E rendszeriizeneteket toborzasi célbol ugy kell
hatékonnya tenni, hogy a felvételi eljaras megkezdésénél a rendszer automatikus tizenetként
tajékoztatna a felvételizét az OKSZ adta elénydkre. A felvételt nem nyert fiatal szamara
az jboli ajanlds a felvételi elutasitas kozlésével parhuzamosan érkezne, hogy az OKSZ
vallalasaval a pontszama mennyit valtozna, valamint azzal a pontszammal melyik felséfoku
tanintézménybe nyerne felvételt.

A 100 000 f6 feletti nagyvarosokbol €s Budapestrdl érkezett, aranyaiban kisebb jelentke-
zésszamokbol arra kovetkeztetek, hogy a kisebb telepiilések lakoi kozott az MH még mindig
jobb lehetdséget jelent, mint a nagyobb telepiiléseken ¢loknél. Vélhetden a nagyvarosokban
lakok szamara a felvételi tobbletpontot nytjt6 OKSZ helyett mas lehetdségek kénnyebb ki-
hasznalasaval (plusz nyelvvizsga stb.) probaltak biztositani a felvételihez sziikséges pontokat.

A nék OKSZ-ben kimutatott jelentdsen nagyobb aranyabol (39%) arra kovetkeztetek,
hogy az altalam is f6 motivacionak hitt felvételi tobbletpontok az 6 esetiikben jobban érvé-
nyestiltek. Az MH mas szolgalati jogviszonyainak férfi/né aranyahoz képest magasabb ndi
arany bizonyitja, hogy a honvédelmi vezetés szandéka (felvételi pontokért cserébe katonai
szolgalat) vélhetéen a nék kdrében volt igazan sikeres.

Az OKSZ-re jelentkezok gyakorlatorientaltsig igénye miatt a mai online térben szocia-
lizalodo fiatal generacio rovidebb ideig tartd, de hatékonyabb elméleti felkészitésére a tav-

 www.felvi.hu. (Letéltés idépontja: 2022. 08. 02.)
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oktatasban mar alkalmazott e-learning modszert javaslom alkalmazni. Az MH tavoktatasi
rendszerében (ILIAS) mar elérhet6 az alapkiképzés elméleti tananyaga, amelyet a katonai
szolgalatot vallalé fiatalok a szamukra biztosithato felhasznalonévvel és jelszoval tudnak
elérni akar a sajat informatikai eszkozeikkel. A tananyag nyelvezete és felépitése ugy kertilt
Osszeallitasra, hogy eldképzettség nélkiil is konnyen feldolgozhato legyen, targykoronként
ugy alakitottak ki, hogy az elsajatitott ismeretek végén online szamonkérést (tesztet) is meg
lehet kdvetelni a felhasznalotdl. E rendszernek a hasznalataval jelentds id6t lehet a kiképzés
szamara megtakaritani, amelyet az élményszerlibb gyakorlati foglalkozasokra lehet atcso-
portositani. A tavoktatasi (e-learning) rendszerben torténd felkészitésnek elengedhetetlen
része azonban a konzultacios lehetdség biztositasa arra az esetre, ha az egyszert nyelvezetti,
logikailag jol felépitett tananyagban nyitott kérdés maradna a kiképzendében. A rendszer
hasznalataval a katonai szolgalathoz sziikséges elméleti alapismeretek jelentds része bemeneti
kovetelményként is meghatarozhatéva valhatna.

A kérdoéivet kitoltd, hivatasos jogviszonyt vallalok viszonylag nagy szama alapjan meg-
fogalmazodik a lehetdség, hogy az OKSZ-t az NKE HHK is kdvesse nyomon, és lehetéség
szerint biztositson kedvezményeket az OKSZ-t vallalok szdmdra. Ez utobbit azért tartom
kiemelten fontosnak, mert a katonai felsdoktatasban sem lehet elhanyagolhaté szempont, hogy
a hozzajuk jelentkezok rendelkeznek-e mar katonai el6képzettséggel. Tekintettel arra, hogy
ez az allomany mar rendelkezik katonai alapkiképzéssel, az igy felszabadult idében az NKE
HHK honvéd tisztjeldltjei alapkiképzését szervezo €s végrehajto MH Ludovika Zaszloalj
az alapfelkészités helyett mas, a tiszti szocializacidhoz sziikséges képzéseket tervezhetne be.*

A rendszer tovabbi fejlesztéséhez ki kell emelnem az olyan értékes, az OKSZ-t vallalok
részeérdl érkezett egyedi javaslatokat, egyéni észrevételeket, amelyeket nem tekinthetek al-
talnos véleménynek, de alkalmasak arra, hogy figyelembevételiikkel az OKSZ rendszere
tovabbfejleszthetd legyen. Az egyik ilyen, épitSjellegii ajanlas az OKSZ-t véllalok szolgélati
igazolvannyal torténd ellatasa volt, amellyel az MH kotelékéhez valo tartozasukat lehetne
kifejezésre juttatni. E szimbolumként is felfoghaté gesztus nem novelné akkora tobblet-
koltséggel a koltségvetést, mint amekkora erkolesi és érzelmi tobbletet jelenthet a katonai
szolgalatot vallalok szamara. E Iépéssel — a szolgalati igazolvany alapfunkcioja mellett —
kézzelfoghat6va valhatna az OKSZ-t vallalok részére, hogy ténylegesen az MH kotelékébe
tartoznak.>

Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt az egyértelmii tényt, hogy az OKSZ-re val6 jelent-
kezés erésen idészakos lesz — a felvételi ponthatarok meghirdetését kovetden lehet nagyobb
létszamot toborozni. Ennek érdekében célszerti az OKSZ kiképzéseit a mindenkori iskolai
tanévkezdéshez igazitani, amellyel a jelentkezok sem esnek ki az oktatdsban megszokott
(szeptembertdl juniusig terjedd) tanévrendszerbdl. A kiképzési programot célszertinek tartom
szinten tart6 idegen nyelvi felkészitéssel is kiegésziteni, hogy a jelentkezettek a mar megszer-
zett idegennyelv-tudasuk a kovetkezé évi — az OKSZ-ért kapott felvételi tobbletpontokkal
megndvelt és annak is kdszonhetd — sikeres egyetemi felvételiig ne csokkenjen. E javaslatot
sikeresen tdmogatja az MH fejlesztésének iranyitasara létrehozott katonai szervezet, az MH
Transzformacios Parancsnoksag Kiképzési Fonoksége altal kidolgozott €s tesztelt szinten

¥ Javaslat: tobblet kozszolgalati ismeretek, idegen nyelvi képzés, egészségiigyi kiképzés, gépjarmiivezetdi kiképzés.

30 Jelenleg a szolgalati igazolvany elkészitése tobb mint 90 napos ligyintézéssel zajlik. A javaslatom abban az esetben
lehet hatékony és kivitelezhetd, ha az a 180 napos OKSZ-t vallalok részére soron kiviil és gyorsitott eljardsban
késziil el.
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tartd nyelvi program, amely angol és német nyelven alap-, kdzép- és fels6 szinten segiti a mar
megszerzett idegen nyelvi tudas megdrzését, annak szinten tartasat.

A hatékonyabb toborzas érdekében sziikségesnek tartom a kdzépiskolai pedagoguskart
az OKSZ iigye mell¢ 4llitani, mert az OKSZ elsédleges célcsoportjat jelentd végzéshez
kozeledd kozépiskolasok latokdrének a szélesitésére leginkabb 6k tudnak pozitivan hatni.
A fentebb mar tobbszor kifejtett ., kozvetett toborzas” érdekében elengedhetetleniil fontosnak
tartom, hogy az OKSZ-t mar teljesitetteknek legyen lehetéségiik a fiatalabb volt iskolatarsaik
szamara szervezett keretek kozotti tapasztalatok atadasara, amelyet a Katonasuli Program
keretein beliil lehetne szervezni. Ez utébbi kulcsfontossdgli a rendszer tovabbfejlesztése
szempontjabol, mivel az ismerdsoktdl kapott pozitiv informaciok mindig hitelesebbek, mint
az idegenektdl hallott, sokszor kampanyszerli toborzobeszéd.

Osszességében az OKSZ életre hivasat sikerként kdnyvelem el, amely j6 megoldasi alapként
szolgalhat az MH személyi utanpétlasanak kihivasaira.

FELHASZNALT IRODALOM

* 11/2020. (VL. 23.) HM rendelet az dnkéntes tartalékos szolgalati viszonyhoz kapcsol6do egyes honvé-
delmi miniszteri rendeletek modositasarol. Honvédelmi K6zlony, 2020/8. szam, 690. http://docplayer.
hu/210205897-Honvedelmi-kozlony-a-honvedelmi-miniszterium-hivatalos-lapja-cxlvii-evfolyam-
8-szam-augusztus-10-t-a-r-t-a-1-o-m.html

e 22/2002. (IV. 10.) HM rendelet az 6nkéntes tartalékos jogviszony szabalyozasarol. Magyar Koz16ny,
202/45. szam, 3117-3119. https:/magyarkozlony.hu/dokumentumok/6565d05¢2¢75a91b808111992
47e089912433a6a/letoltes

* 25/2016. (XII. 22.) HM rendelet az egyes honvédelmi miniszteri rendeletek modositasardl. Jogtar.
https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1600025.HM &timeshift=20170101&txtreferer=00000001.txt

* 27/1998. (V1. 10.) BM rendelet a fegyveres biztonsagi drség Mitkodési és Szolgalati Szabalyzatanak
kiadasardl. Jogtar. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99800027.bm

* 95/2010. (XI. 16.) HM utasitas a Magyar Honvédség tartalékos rendszere fejlesztéséhez kapcsolodo
egyes feladatokrol. Honvédelmi Koz1ony, 2010/17. http:/www.kozlonyok.hu/kozlonyok/index.php
Im=0&p=kozltart&ev=2010&szam=17&k=13

 ,.Barmit kérhet t6lem, kivéve id6t” —,,Vous pouvez me demander tout ce que vous voulez, sauf pour
le temps.” (Napoléon Bonaparte) Honvedelem.hu, 2022. 03. 17. https://honvedelem.hu/hirek/barmit-
kerhet-tolem-kiveve-idot.html

* Benkd Tibor: Folytatni kell a haderdfejlesztést és segiteni a hatarok védelmét. 2022. 02. 22. Origo.
https://www.origo.hu/itthon/20220222-benko-tibor-szentendre-honvedseg-hadero-fejlesztese.html

* B kategoria. Spuri Suli. https://www.spuri-suli.hu/jogositvany-arak-2021-autosiskola-budapest/

» ,,B” kategoérids jogositvany (autd). Gyorsjogsi. https://www.gyorsjogositvany.hu/auto-jogositvany

* Busz jogositvany ara. SOS Jogsi. https:/www.sosjogsi.hu/busz-jogositvany-ara

o ,,C+E” kategorias jogositvany. Exkluziv Autosiskola. https:/exkluzivautosiskola.hu/hu/jarmuvezeto-
kepzesek/ce-kategoria/

* CKategoria. Exkluziv Autosiskola. https://exkluzivautosiskola.hu/hu/jarmuvezeto-kepzesek/c-
kategoria/

« Czuprak Ottd: Paradigmavidltis a katonai tartalék eréknél. Uj Honvédségi Szemle, 2006/9.

» D kategoria. Fulljogsi. https:/fulljogsi.hu/araink



HSz 2022/6. Haderdszervezés, -fejlesztés 59

» Hanula Zsolt — Kocsis Krisztina: Régen a nosztalgia is jobb volt. Index, 2018. 10. 10. https:/index.
hu/techtud/2018/10/10/regen_a_nosztalgia is_jobb volt/

» Herczeg Mark: Jo sok felvételi tobbletpontot ér az onkéntes tartalékos katondskoddas. 444.hu, 2022.
04. 06. http://444.hu/2022/04/06/egy-csomo-felveteli-tobbletpontot-er-az-onkentes-tartalekos-
katonaskodas

» Kladek Andréas — Ujhdzy Laszlo: 4 Magyar Honvédség onkéntes tartalékos rendszeréhez kapcso-
l6do munkaltatoi tamogato program vizsgalata. Honvédségi Szemle, 2014/6., 69—81. https://www.
researchgate.net/profile/Laszlo-Ujhazy-2/publication/345862505 A Magyar Honvedseg
onkentes_tartalekos rendszerehez kapcsolodo munkaltatoi tamogato program vizsgalata/
links/5faffee692851cf24cce868a/A-Magyar-Honvedseg-oenkentes-tartalekos-rendszerehez-kapcsolodo-
munkaltatoi-tamogato-program-vizsgalata.pdf

* Magyar Kozlony, 2022. évi 62. szam, 2022. aprilis 05. https:/magyarkozlony.hu

* MH Egységes Alapkiképzési Programja tervezet. Az MH kiadvanya, 2021.

* Molnar Ferenc: 4 sorkatonai szolgdlat Magyarorszagon: tendencidk és ellentmonddsok. In: Juhasz
Erika (szerk.): Magyarorszag NATO-tagsaga és a honvédelem atalakitasa — Tanulmanyok és doku-
mentumok. HM, HVK, Budapest, 2000, 163-178.

+ Nagy-Vargané Juhasz Agnes: Az onkéntes haderd tartalék biztositdsinak szervezési-vezetési kér-
dései. Doktori (Phd-) értekezés. ZMNE HDI, Budapest, 2010. https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/
bitstream/handle/20.500.12944/12212/Teljes%20sz%C3%B6veg!.pdf?sequence=1

* Nehézpotkocsi jogositvany ara. SOS Jogsi. http://www.sosjogsi.hu/potkocsi-jogositvany-ara

* Nyulas Szabolcs: A Magyar Honvédség allomanyanak mintegy 20%-a né. Honvedelem.hu, 2018.
04. 26. https://honvedelem.hu/media/aktualis-videok/a-magyar-honvedseg-allomanyanak-mintegy-
20-szazaleka-no.html

+ OKSZ lovészszakalapozo kiképzés ora/targykor elosztasa. OKSZ Lovész Program.

+ Onkéntes Katonai Szolgalat. Honvedelem.hu, 2021. 07. 21. https:/honvedelem.hu/OK SZ. html

» Szerencsi Zsolt: 4 Magyar Honvédség Covid-19-vilagjarvannyal ésszefiiggd munkahelyteremtése.
Hadtudomanyi Szemle, 2021/4., 117-132. https://folyoirat.ludovika.hu/index.php/hsz/article/view/
5446/4860

» Teheraut6 jogositvany ara. SOS Jogsi. https://www.sosjogsi.hu/teherauto-jogositvany-ara

« Trautmann Balazs: Uj kihivdsok, 1ij haderd. Honvedelem.hu, 2022. 03. 11. https:/honvedelem.hu/
hirek/uj-kihivasok-uj-hadero.html

» Ujhazy Laszlo: Tartalékos szovetségek a NATO-ban. Doktori (PhD-) értekezés. Zrinyi Miklos Nem-
zetvédelmi Egyetem, Budapest, 2011. https:/tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/static/pdfjs/web/viewer.
htmlI?file=https:/tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/12250/Teljes%20
sz%c3%b6veg%21?sequence=1&amp;isAllowed=y

* www.felvi.hu



60 Nemzetkozi tevékenység HSz 2022/6., 60—73.

Sasik Csaba alezredes:

KATONAI SZOCIALIS MUNKA
A DEL-AFRIKAI HADEROBEN
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OSSZEFOGLALO: A szerzé frdsaban a dél-afrikai haderd (Dél-afrikai Nemzeti Védelmi Erdk)
keretében mik6dé katonai szocidlis munkdt mutatja be, ami az orszdg 1994-es demokra-
tikus dtalakuldsdt kévetSen sajdtos fejlédeési utat jdrt be. Az dtmenet elétti haderd szocidlis
munkdsai tevékenységlik fokuszdba a mikroszintd (egyéni, csalddi) folyamatokat helyezték,
és kozdsségi vagy rendszerszintd folyamatokkal a status quo megdvdsa érdekében nem
foglalkoztak. Az 1994 utdni haderében tevékenykedd katonai szocidlis munkdsok viszont
—a mikroszintl folyamatok vizsgdlata, sztikség szerinti intervencidja mellett — nagy hang-
sulyt fektettek a tdrsadalmi vdltozdsokra, a tdrsadalmi igazsdgossdgra és a tdrsadalmi
cselekvésre is. A dél-afrikai katonai szocidlis munkdsok tj generdcidja dltal kidolgozott
katonai szocidlis munka gyakorlati modellje a tevékenység rendszerezésén, modszertani
bemutatdsdn tul a katonai szocidlis munkdrol térténd gondolkodds elémozditdsdt is segiti.
A modell a katonai szocidlis munka tevékenységének olyan dtfogd értelmezési keretét jelent,
amely pozitiv hatdst gyakorolhat a mds nemzetek haderdiben végzett katonai szocidlis
munka elméletének és gyakorlatdnak fejlédésére is.

KULCSSZAVAK: katonai szocidlis munka, ipari/foglalkozdsi szocidlis munka, rezilienciaalapu
megkézelités, 6koszisztéma-elmélet, binokuldris Idtdsmaéd, Dél-Afrika

A SZERZOROL:

Sdsik Csaba alezredes, az MH Transzformdcios Parancsnoksdg Honvéd Tudomdnyos Kutato-
hely kiemelt fétisztje, a Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem Hadtudomdnyi Doktori Iskoldjdnak
hallgatéja

BEVEZETES

A katonai szocialis munka Dél-Afrikaban formalisan 1968 ota létezik.! Az 1994-ig terjedd
idészakban a szaktevékenységre egy konzervativ szakmai felfogas volt jellemzd, amelynek
alapjan a katonai szocialis munkasok els6sorban mikroszintti (egyéni/csaladi) folyamatokra
helyezték tevékenységiik fokuszat, a kdzosségi vagy szervezeti szintli folyamatokkal nem
foglalkoztak, makroszintii valtozasokat nem akartak elérni. 1994-ben, az apartheidrendszer
Osszeomlasat és a demokratikus véalasztasokat kdvetden — a korabban elkiiloniilten miikodo

crrr

(South African National Defence Force — SANDF) kiépitése. ,,A SANDF jelenleg hoz-

' Adrian D. van Breda: Military Social Work Thinking in South Africa. Advances in Social Work, (13)1, 2012, 18.
https:/www.academia.edu/4724050/Van_Breda_ A_D 2012 Military_social work thinking in_South Africa_

Advances_in_Social Work 13 1 17 33; https://journals.iupui.edu/index.php/advancesinsocialwork/article/
view/1890/21452 (Letoltések idopontja: 2022. 04. 24.)
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zavetdlegesen 130 szocialis munkast foglalkoztat, tobbségiik egyenruhas, kisebb résziik
pedig civil alkalmazott. A katonai szocialis munkas beosztasokhoz rendelt rendfokozatok
a hadnagytol (palyakezdd katonai szocialis munkas) a dandartabornokig (a szocialis munka
igazgatdja — the Director of Social Work) terjednek.”? Az 1994-es demokratikus valasztasokat
kovetd mélyrehatd politikai és tarsadalmi atalakulasokkal jaro évtized a katonai szocialis
munkasok szakmai iranyultsaganak, gondolkodasmodjanak gyors valtozasat, a szakma
megujulasi torekvéseinek felerdsddését hozta. ,,Ezt a korszakot a dél-afrikai katonai szocia-
lis munka »aranykorszakanak« is nevezhetnénk.”® Az ebben az id6szakban a katonai szo-
cidlis munka erdsddését és fejlodését eldsegitetd négy f6 kontextualis tényezod a kdvetkezd
volt: makroszintli tarsadalmi valtozasok 1994-ben; a katonacsaladok bevondsa a segitd
tevékenységbe; a katonai szocialis munka kutatési képességének megteremtése; szupervizio*
biztositasa a katonai szocialis munkasok részére.

MAKROSZINTU TARSADALMI VALTOZASOK DEL-AFRIKABAN

Az 1994-ben Dél-Afrikaban lezajlott demokratikus valasztasok eredményeként a Nemzeti
Part atadta a hatalmat az Afrikai Nemzeti Kongresszusnak. Az ezt koveté makroszintii
tarsadalmi valtozasok keretében megkezdddott a dél-afrikai haderé megujuldsa. Két kulcs-
fontossagu, a katonai szocialis munka gondolkodasat, szakmai iranyultsagat alapjaiban
befolyasolo6 tendencia volt megfigyelhetd: a katonai szocialis munkat végz6 szakallomany
Osszetételét érintd valtozas, valamint a nemzeti joléti megkdzelitésben (national welfare
approach) bekovetkezett valtozas.

A kiilonb6z6 hader6komponensek, illetve a szocidlis munka kiilonbdzé részlegeinek
integracidja uj gondolkoddsmodot és felismeréseket indukalt a katonai szocialis munka
természetével és céljaval kapcsolatban. Mint korabban mar emlitettem, a demokratikus
atmenet eldtti haderd szocialis munkasai tevékenységiik fokuszaba a mikroszintii (egyéni/
csaladi) folyamatokat helyezték, k6zosségi vagy rendszerszintli folyamatokkal a status quo
megovasa érdekében nem foglalkoztak. A demokratikus haderében tevékenykedd katonai
szocialis munkasok viszont — a mikroszintli folyamatok vizsgalatan, sziikség szerinti inter-
vencidjan tul — sokkal nagyobb hangsulyt fektettek a tarsadalmi valtozasokra, a tarsadalmi
igazsagossagra ¢s a tarsadalmi cselekvésre. A katonai szocidlis munkasoknak ez az 4j
generacidja mar az 1994 elotti felszabaditasi mozgalmakban nétt fel, és magaba szivta a tar-
sadalom felszabaditasara ¢s a tarsadalmi atalakulas sziikségességére vonatkozo forradalmi
eszméket. Ebb6l adododan az 1994 utani demokratikus dél-afrikai haderdben miikddo katonai
szocialis munka célrendszerének ¢€s tevékenységének értelmezése az egyéni €és a csaladi
szintli (mikroszintii) problémak kezelésén tilmenden mar az egész haderét, sot a kornyezd
kozosségeket és magat a tarsadalmat is érintette. A szocidlis munka célja és cselekvési me-
zeje tehat a korabbinal sokkal kiterjedtebb lett. A katonai szocidlis munkasok felhatalmazast
kaptak szervezeti valtozasok kezdeményezésére is annak érdekében, hogy a katonak szocialis
kornyezete (beleértve a haderd teljes személyi allomanyat és azok csaladtagjait is) képes

2 Uo.
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4 Szupervizid: ,,Szakmai személyiségfejleszté modszer. Célja a szakmai hatékonysag fejlesztése. A szupervizio
altalaban csoportos lilések forméjaban zajlik. Féleg szocialis teriileten dolgozo szakemberek alkalmazzak.” Ide-
gen szavak szotara. https://idegen-szavak-szotara.hu/szuperv%C3%ADzi%C3%B3-jelent%C3%A9se (Letoltés
idépontja: 2022. 02. 08.)
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legyen eldsegiteni a komplex (bio-pszicho-szocialis) értelemben vett jolétiik biztositasat,
fenntartasat és fejlesztését. fgy 1994 utan a katonai szocialis munka némileg radikélisabb
megkdzelitése alakult ki.

Az 1994-es demokratikus valasztast, illetve atmenetet kovetden a dél-afrikai szocialis
munkasok bekapcsolodtak az Afrikai Nemzeti Kongresszus (ANC?) tarsadalmi szint(
Ujjaépitési és Fejlesztési Programjaba (Reconstruction and Development Programme
— RDP). Ez holisztikus nézdpontot és cselekvési stratégiat kovetelt nemesak az egyének
¢és a kozosségek szintjén, hanem strukturalis és intézményi szinten is, a teljes lakossag
sziikségleteinek figyelembevételével.®

A program néhany évvel késébb a szocialis jolétrdl szold fehér konyv (White Paper
for Social Welfare) elfogadasahoz vezetett,” amelyben Dél-Afrika a szocialis jolét atfogd
fejlesztési megkozelitését fogadta el.® A katonai szocialis munkasok nagy eréfeszitéseket
tettek annak érdekében, hogy ezt az atfogd, komplex és integralt nemzeti joléti programot
a katonai szocialis munka cél- és cselekvési rendszeréhez igazitsak. A tarsadalmi jolét 1)
fejlesztési koncepcidja megkivanta annak a mikro/makro megosztottsagnak az athidalasat,’
amely az 1994 el6tti dél-afrikai haderd katonai szocialis munkéjara is oly jellemzd volt.
Emellett pedig elémozditotta azt a jogokon alapulé megkozelitést, valamint a demokracia
¢és az emberek sajat jolétiik fejlesztésében valo részvételének novelését, amelyet a dél-afrikai
alkotmany'’ is timogat.

Ez a folyamat — a szocialis munka szerepének, feladatanak, kiildetésének atértékelésén
keresztiil — tovabb segitette az elmozdulast a paternalista szocidlis munkatol a szocialis
munka radikalisabb, k6zdsségi, illetve rendszerszintli valtozasokat is célzd megkozelitése
felé. Ezeknek a makroszintli valtoztatasoknak koszonhetden a katonai szocialis munka
szakmai felfogasa radikalisabba valt, a demokratikus atmenet eldtti idokhoz képest jobban
hajlott a status quo megkérddjelezésére, illetve a makroszintii valtozasi folyamatokba torté-
n6 bekapcsolddasra, elkdtelezettebb lett a katonai allomany sziikségleteinek megismerése,
valamint szakmai cselekvési stratégidjanak aszerinti kidolgozasa és végrehajtasa irant.

A KATONACSALADOK BEVONASA A SEGITO TEVEKENYSEGBE

A dél-afrikai katonai szocialis munka masodik paradigmavaltasa a katonai szocialis munkésok
¢s a katonacsaladok kozotti, az 1990-es évek kdzepén a Tengeri Orvosi Intézetben (Institute
for Maritime Medicine) 1étrejott egyiittmiikodés hatasara kovetkezett be. A tengerészfeleségek
Onsegit6 kezdeményezés alapjan timogat6 haldzatot hoztak 1étre, hogy az segitségiikre legyen
a férjeik tartos tavollétébol adodod problémakkal torténd megbirkdzasban (abban az idében
csak férfiak szolgalhattak hadihajokon). A haditengerészet szocialis munkasait felkérték,

> African National Congress — 1994-ben Nelson Mandela vezetésével kormanyra keriilt szocialdemokrata part.

® The reconstruction and development programme: A policy framework. African National Congress, Johannesburg,
1994. https://omalley.nelsonmandela.org/omalley/index.php/site/q/031v02039/041v02103/051v02120/061v02126.
htm (Letoltés idépontja: 2022. 04. 24.)

7 White Paper for Social Welfare. Government Gazette, Vol. 386, No. 18166, 08. 08. Pretoria, Government Printer,
1997. https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/201409/whitepaperonsocialwelfare(.pdf (Letoltés
id6pontja: 2022. 04. 24.)
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hogy miikddjenek egyiitt a halozattal, és kozdsen kialakitottak egy atfogd tamogatasi rend-
szert a haditengerészet katonacsaladjai szamara. A szocialis munkasok és az dnsegit6 halozat
létrehozasat kezdeményezo katonafeleségek egytittmiikddése eldsegitette a katonacsalddok
rejtett, addig kiakndzatlan er6forrasainak felismerését és hasznositasat.

A katonai szocialis munka reziliens (problémaval szemben sikeresen ellenallo, illetve azzal
megbirkozni képes) katonacsaladokkal torténd egyiittmiikodése, illetve a csaladi rezilienciaval
(ellenallo képességgel) foglalkozo szakirodalom hatasai egymast erdsitve vezettek a ,,be-
vetési reziliencia” (deployment resilience) kifejezés megalkotasahoz. Korabban a szocialis
munkasok érdeklodésének kozéppontjaban annak vizsgalata allt, hogy a katonai bevetések
milyen stresszhatast fejtenek ki a csaladokra, és ez hogyan jarul hozza azok dsszeomlasahoz'!
— amit Antonovsky'? patogén perspektivanak nevez. Az 1990-es évek kozepétdl azonban
a hangsuly a csaladok altal a bevetések jarulékos negativ kovetkezményeivel torténé megbir-
kozasra kifejlesztett mechanizmusok feltarasara, majd tovabbi fejlesztésére helyez6dott at."
Az ellenalld képesség elmélete!* i megkozelitést eredményezett a katonacsaladokrol torténd
gondolkodas terén. Nem tekintették oket tobbé a haderd rendszere passziv aldozatainak, sem
elkeriilhetetlentil diszfunkciondlisan miikddé vagy ohatatlanul sériilést szenvedd, bomlott
egyensulyu, javithatatlan egységeknek. Ezzel szemben inkabb az a szakmai felfogas valt
uralkodova, hogy a csaladok olyan eredendd készségekkel, képességekkel rendelkeznek,
amelyek segitenek boldogulni a katonai kérnyezetben valo élet kihivasaival.

A rezilienciaalapti megkdzelités gyakorlati eredményeinek a szocidlis munka tevékeny-
ségére kifejtett hatékonysagfokoz6 hatasai gyorsan nyilvanvalova valtak, és ez a tendencia
folyamatosan érezhetd volt a dél-afrikai haderdnél folyo katonai szocialis munka gyakorla-
taban is. Az elsO egy egynapos bevetési reziliencia szeminarium (Deployment Resilience
Seminar) Iétrehozasa volt, azzal a célzattal, hogy a katonacsalddokat megtanitsa azokra
a megkiizdési készségekre és mintakra, amelyeket a reziliens csalddok maguk fedeztek fel,
illetve alakitottak ki."* Ezt kovet6en szamos mas rezilienciaprogramot is kidolgoztak, amelyek
fokuszaban példaul egyediilallo vagy olyan katonak alltak, akiknek csaladja a tdimaszponttol
tavol, gyakran vidéki tertileteken €lt.

Néhany évvel késébb a katonai szocialis munkasok kidolgoztak egy olyan értékelési
modellt (assessment model) és skalat a katonak bevetés eldtti sziirésére, amely az allomany
egészségiigyi allapotfelmérésének szerves részévé valt, és a bevetés elott allo katonak szo-
cialis helyzetét, illetve ezek alapjan a miiveleti bevethetdségiiket (operational readiness)
vizsgalta.'® Ez a folyamat — amely magéaban foglalta a szakmai helyzetértékelés (assessment)
konceptualis modelljét, egy standardizalt értékelési skalat és egy standardizalt klinikai
interjutervet — szintén a rezilienciaelméleten alapult.!”

A katonacsaladokkal vald szoros egyiittmiikddésiik révén a katonai szocidlis munka
elkezdte gyakorlataba beépiteni és fontos értékként kezelni a katonacsaladok erdsségeit,
er6forrasait és megkiizdési stratégiait (coping strategies). A dél-afrikai katonai szocidlis
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munka gondolkoddsmodja még inkabb erdsségorientalttd (strengths-oriented) valt, és ez
gyakorlatilag a szakteriilet minden késobbi fejlesztésére hatassal volt.

A KATONAI SZOCIALIS MUNKA
KUTATASI KEPESSEGENEK MEGTEREMTESE

A kulcsfontossagu tényez6 — amely eldsegitette a dél-afrikai katonai szocialis munka szak-
mai gondolkodéasanak fejlodését — az elsé Szocialis Munka Kutatasi Osztaly (Social Work
Research Department) létrehozasa volt a SANDF szervezetén beliil 1997-ben.!® A kezdet-
ben csak egy szocialis munkassal rendelkezd, a Katonai Pszichologiai Intézetben (Military
Psychological Institute) miikddo részleg a kovetkezd négy év soran tovabbi négy beosztassal
boviilt. Ez a kezdeményezés 1étfontossagu volt a dél-afrikai katonai szocialis munka fejlo-
dése szempontjabol, mert egy olyan, tobbéves gyakorlati tapasztalattal rendelkez6 katonai
szocialis munkasokbol allé szakértdi teamet hoztak Iétre, amely kiemelt figyelmet szentelt
a szaktertilet elméleti hattere fejlesztésének, ezen beliil 0j ismeretanyagok 1étrehozéasanak,
illetve 1j intervencidés megoldasok moddszertani kidolgozasanak. Mig a szocialis munka
gyakorlataban dolgozé szakembereket sajat feleldsségi koriikben leginkabb a gyakorlati
tevékenységiik, a szocialis munka szaktertileti vezetdit pedig a teljesitménymenedzsment
¢és a koltségvetés foglalkoztatja, addig a szocialis munka kutatdinak van teriik és lehetdségiik
a szakmai fejlesztésekre és innovativ modszerek kidolgozasara.

A Szocialis Munka Kutatdsi Osztaly fennallasanak elsé néhany éve alatt kifejlesztette
a korabban mar emlitett, bevetés el6tti allapotfelmérés keretében alkalmazott parhuzamos
(egyszerre egészségiigyi és szocialis iranyultsagu) egészségfelmérési modellt és annak
eszkoztarat, valamint a katonai szocialis munka gyakorlati modelljén alapuld 1) vezetoi
informacios rendszert. Szervezett tovabba egy sor Uj tanfolyamot és intervencids programot
(példaul a gazdasagi nehézségekkel kiizdd katondk szamara), csalddon beliili erdszakkal
kapcsolatos kutatasokat végzett, HIV betegséggel kapcsolatos tanulmanyokat készitett, és egy
HIV-prevencios képzési programot inditott be. Az elmult években nagy eréfeszitéseket tettek
az amerikai elnok vészhelyzeti HIV-segélyezési terve (The U.S. President’s Emergency Plan
for AIDS Relief — PEPFAR) altal finanszirozott HIV-megel6z6 programoknak a SANDF
szervezetén beliili nyomon kovetésére és értékelésére is."”

A szocialis munkan beliil kialakitott célzott kutatasi kapacitas biztositasa teret nyitott
a katonai szocialis munkarol torténd intenzivebb, elmélyiiltebb gondolkodasnak, valamint
lehetdveé tette az igy kapott eredmények atiiltetését a szocialis munka gyakorlataban és ira-
nyitasaban hasznalatos modellekbe, eszkdzokbe, illetve modszerekbe.

SZOCIALIS MUNKA SZUPERVIZIOS TANFOLYAM

A negyedik kontextualis tényez6 — amely elosegitette a dél-afrikai katonai szocialis munka
er6sodését és fejlodését — a szocialis munka szupervizios kurzussorozatanak megvaldsitasa
volt. A kurzusok célja magasan képzett, tapasztalt katonai szocialis munkasok olyan koérének
a kiképzése volt, amelynek tagjai szupervizios feliigyeletet gyakorolhatnak a fiatal, kevés
szakmai tapasztalattal rendelkez0 szocialis munkasok felett, hozzajarulva ezzel a szocialis
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munka mindségi fejlesztéséhez a SANDF szervezetén beliil. Az 1990-es években a kurzus
magaban foglalta 0j technologiak, moédszertani megoldasok kifejlesztésének igényét is, ezzel
is 0sztondzve a katonai szocialis munkardl torténd ujszerti gondolkodast és a szakteriilet
fejlodését.

Alida Kruger és Adrian D. van Breda (akik a kurzus hallgatoéi voltak) 1997-ben azt a fel-
adatot kaptak, hogy dolgozzak ki a katonai szocialis munka gyakorlatanak modelljét. Ezt
a dél-afrikai haderd szocialis munkasai széles korben feliilvizsgaltak, és azota is szamos ujabb
feliilvizsgalaton esett at. Ez a modell lett a katonai szocidlis munka elméleti és gyakorlati
alapja a Dél-afrikai Nemzeti Védelmi Erdk vonatkozasaban, ennek mentén folyik a gya-
korlati munka, és ez alakitotta ki a szakmai jelentések kovetelményrendszerét és rendjét.?”
A modell az ujonnan a szervezetbe belépd szocialis munkasok szamara biztositott bevezetd
képzés kulcsfontossagt elemét képezi. Emellett kidolgoztak egy vezetdi informacios rendszert,
amely a modell négy gyakorlati pozicidja szerint megkovetelte a gyakorlati szakemberektdl,
hogy beszamoljanak a szakmai tevékenységiikrol.

A modell azon a foglalkozasi szocidlis munka (occupational social work) elméleten
alapult, amely Dél-Afrikaban akkoriban élte viragkorat, kiilondsen a banyaiparban. A fog-
lalkozasi szocialis munka felvirdgzasa elsésorban Angela du Plessisnek volt kdszonhetd,
aki a Witwatersrand Egyetemen foglalkozasi szocialis munka mesterképzést vezetett.?!
A dél-afrikai haderd szamos katonai szocialis munkasa elvégezte ezt a kurzust, és behozta
az ott tanult elméleti megkdzelitést a katonai szocialis munka gondolkodasanak fésodraba.

A katonai és a foglalkozasi szocialis munka ilyen jellegli 6sszekapcsolasa sajatos izt adott
annak, ahogyan a dél-afrikai haderdben dolgoz6 szocialis munkasok gyakorlati tevékenysé-
giikr8l gondolkodtak. Egyes katonai szocialis munkasok az Amerikai Egyesiilt Allamokban
példaul sajat tevékenységiikrol alkotott felfogasukat a klinikai szocialis munka?? vagy a mun-
kavallaléi segitd programok?® alapjan alakitottak ki. A szocialis munkéanak ezek a formai
a szocialis munka gyakorlatdnak mikroszintii, terapias megkdzelitését alkalmazzak. Ezzel
szemben a foglalkozasi szocialis munka nemcsak az alkalmazottakkal, hanem a szervezettel
mint iigyféllel is igyekszik egyiittmiikddni, eldsegitve ezzel a szocialis munka gyakorlatanak
integraltabb, atfogdobb megkdzelitését.

Az intenziv képzési lehetdségek biztositasa — amely magaban foglalta a szakteriilet in-
kifejlesztését a katonai szocidlis munka gyakorlataban. Az ipari szocialis munka elméletének
beépitése sajatos izt adott a katonai szocialis munkarol vald gondolkodasnak.

FOGLALKOZASI SZOCIALIS MUNKA ES KATONAI SZOCIALIS MUNKA

A Dél-afrikai Nemzeti Védelmi Erdknél folytatott katonai szocidlis munka fejlodését a fog-
lalkozasi szocialis munka (occupational social work) szakirodalma, azon beliil is els6sorban
a Googins és Godfrey,** valamint az Ozawa? dltal kidolgozott elméleti modellek befolyasoltak.
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Mindkét modell a foglalkozasi szocialis munka gyakorlatanak fejlédését vagy kibontako-
zasat irja le ,,a mikroszintt6l a makroszintig terjedd kontinuum mentén”.** Ezek a modellek
a dél-afrikai katonai szocialis munka fejlédése soran kiilonosen abban jatszottak fontos
szerepet, hogy a szocialis munkasok érdeklodését a szervezeti szintli makrofolyamatok
felé iranyitottak, dnmagukban azonban alkalmatlannak bizonyultak arra, hogy a katonai
szocialis munka gyakorlatanak mddszertani alapjat képezzék.

A f0 problémat a modellekben szerepld fazisok (phases) vagy szakaszok (stages) fogal-
mai jelentették.”” A dél-afrikai haderd katonai szocialis munkasai hajlamosak voltak ugy
értelmezni ezeket a kifejezéseket, hogy a gyakorlat magasabb ¢és kifinomultabb szintjei felé
torténd haladas érdekében hattérbe kell szoritaniuk az egyént mint tigyfelet, és tevékenységiik
soran egyre inkabb a szervezetre mint iigyfélre kell fokuszalniuk. Ezek a kifejezések azt
sugalljak, hogy amikor valaki egy kdvetkez6 fazisba 1ép, az el6z6 fazis kevésbé fontossa, akar
irrelevanssa is valhat. A foglalkozasi szocialis munka szakaszmodelljei azért hibasak, mert
progresszivek, nem pedig additivak: inkabb elhagyjak az egyik szakaszt, hogy a masikban
tovabbhaladjanak, ahelyett, hogy a szakaszokat 6sszeadnak.

Ezt a tendenciat tiikrzi a mikro-makro kontinuum kifejezés hasznalata.?®*3° Du Plessis®!
e kontinuum mentén helyezi el a foglalkozasi szocialis munkasokat annak alapjan, hogy
gyakorlati tevékenységiik soran mekkora hangsulyt helyeznek a mikro-, illetve a makroszin-
tl tényezokre. A kontinuum azonban egy linearis, kétdimenzids konstrukcid, amely nem
korrelal szerves és sokrétli valésagunkkal. A posztmodern rendszerelméletek éppen ezért
elutasitjak a linearis modelleket. Ha egy vonal egyik végére a mikro-, a masik végére pedig
a makrobeavatkozasokat helyezziik, akkor a mikro- és a makroszint polarizalodik, és igy
kolcsondsen kizarja egymast. A mikro-makro metaforat hasznald szerzdk a metafora alap-
vetd korlatai miatt kénytelenek ujra meg ujra hangstilyozni, hogy a makrobeavatkozasokat
a mikrobeavatkozasokhoz kell hozzdadni, nem pedig egyszeriien behelyettesiteni ¢ket.’> 3

A szakasz és a mikro-makro kontinuum metaforai nem tiikrozik megfelelden a szocialis
munka gyakorlatanak valdsagat, kdvetkezésképpen Osszezavarjak a szocidlis munkasok
fejlodési torekvéseit, 1ényegében nem teszik lehetdvé a kiillonbozoé beavatkozasi formak
integralasat. Ezt tiikrozi a szakirodalomban foly¢ vita a Ki az tigyfelem? kérdésrol. A valasz
kozéppontjaban a ,,munkavallalé mint személy” €s a ,,személy mint munkavallalo” kozotti
mikro-makro kiilonbségtétel all,>* amely kiegésziilt a ,,szervezet mint ligy fél” kérdéskorével
is.¥ A foglalkozasi szocialis munkas klienseirdl szo6l6 harom koncepcio kétségkiviil hasz-
nos, mivel azonban nem integraltak, igy félreviszik a katonai szocialis munka gyakorlatat.

A gyakorlati alkalmazhatdsag korlatai miatt a dél-afrikai haderd 1997-ben kidolgozta a ka-
tonai szocialis munka 0j gyakorlati modelljét (Military Social Work Practice Model). Ennek
célja a foglalkozasi szocialis munka kiilonbdzo szakaszainak integralasa volt, 6sszhangban
a fejlodo szocialis jolét azon igényével, hogy athidalja a mikro- és a makrotényezék kozotti
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szakadékot, a mikro-makro kontinuumot vonalbol korré alakitsa at, és minden lehetséges
kliensrendszerrel foglalkozzon. A kidolgozasban részt vevd szakemberek azt remélték,
hogy a modell segiti annak megértését, hogy a katonai szocialis munka fejlodése nem egy
kontinuum mentén elhelyezkedd szakaszok sorozatan keresztiil torténik, hanem inkabb
egy boviilé szerepkort jelent, amelyben a szocialis munkas fokozatosan egy egyre atfogdobb
teriileten tevékenykedni hivatott szakemberré valik.

BINOKULARIS SZAKMAI LATASMOD

A szocialis munkat kiilonb6z6 elméletek vezérlik, ezek koziil azonban vitathatatlanul
az 6koszisztéma-elmélet all a kozponti helyen.’® A rendszerszemléletii megkozelités koz-
ponti eleme ,,a személy a szituacidoban” (the person-in-situation) kifejezés, amely kiemeli
a ,harmas konfiguraciot, amely a személybdl, a szituaciobol és a kozottiik 1évo interak-
ciobol all”.37 A szocialis munkasok azonban gyakran nehezen tudnak okoszisztémakban
gondolkodni, és hajlamosak arra, hogy figyelmiiket vagy a személyre, vagy a kornyezetre
(esetiinkben a katonara vagy a katonai szervezetre) dsszpontositsak. Teszik ezt ahelyett,
hogy a személy és kornyezete integralt egységét helyeznék érdeklodésiik kdzéppontjaba.
Ebbdl kovetkezden a katonai szocialis munka gyakorlati modellje egy j metaforat javasol
,»,a személy a kornyezetben” (the person-in-environment) fogalmanak konnyebb megértéséhez,
nevezetesen a ,,binokularis latast”.

Wilfred Bion brit pszichoanalitikus a ,binokularis 14tas” (binocular vision) kifejezést
javasolta annak leirasara, amikor egyszerre, egy idoben szemléliink két dolgot, az egyiket
az egyik, a masikat pedig a masik szemiinkkel.*® A metafora katonai szocidlis munkéba torténd
adaptacioja alapjan az egyik lencse mikroszkopikus, mely az egyént (katonat) és a csaladot
(katonacsaladot) vizsgalja, mig a masik makroszkopikus — vagy mas néven ,.teleszkopikus”
(azaz tavesdves) —, amely a katonai szervezetet ¢€s a tarsadalmi kornyezet egyéb faktorait
szemléli. A binokularis latas akkor kovetkezik be, amikor egyszerre néziink a mikroszkopos
¢és a tavesoves lencsén keresztiil. Ha az egyik vagy a masik szemiinket becsukjuk, elveszitjitk
a mélységérzékelésiinket, elveszitjiik a latasunk felét, ami azt eredményezi, hogy fogyaté-
kossa valunk a munkéankban.

Bateson hasonlé modon hasznalta a binokularis latads metaforajat, amikor azt irta: ,,Helyes
(és nagy eldrehaladasnak szamit), ha gy gondolunk az interakci6 két szerepldjére (pl. a ka-
tonara ¢és a katonai szervezetre) mint két szemre, amelyek kiilon-kiiléon monokuléarisan
latjak a vilag torténéseit, egyiitt azonban binokuldrisan latjak a mélységet. A kettds nézet
jelenti a kapcsolatot.”® A binokularis latas igy lehetévé teszi, hogy a teljes helyzetet mé-
lyebben lassuk, ami javitja a helyzetértékelés pontossagat, illetve a beavatkozas mindségét,
hatasfokat és hatokorét. Ezenkiviil a hangsulyt a két kiilonallo kliensrendszerrdl a koztiik
1évo kapcsolatra vagy interfészre helyezi at, igy a kapcsolat valik a , klienss¢”, vagyis az in-
tervencié fokuszpontjaban a tovabbiakban ez fog allni — hasonloan a hazassagi tanacsadas
gyakorlatahoz, amikor is a két hazastars kozotti kapcsolatot gyakran ,,kliensként™ hatarozzak
meg. A binokularitdsban benne rejlik a szocialis munkanak az emberek és élethelyzetiik,
illetve kornyezetiik kozotti illeszkedés eldsegitése iranti elkotelezettsége.
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A binokularis szakmai megkozelités haszna a katonai szocialis munkas szdmara az, hogy
olyan metaforat kinal, amely segit értelmet adni a katonak érdekei iranti elkotelezettsége
¢és a haderd (katonai szervezet) érdekei iranti elkotelezettsége kozott tapasztalhato fesziilt-
ségnek. A katonai szocialis munka gyakorlati modellje azt allitja, hogy a katonai szocialis
munka e teriiletén fesziiltségnek kell lennie, mivel csak a fesziiltség jelenlétében valosul meg
a valddi binokularitds.*® A katona és a haderd kozotti kapcsolat kozéppontjaban a katonai
szocialis munka hatalmas alkoto potencialja rejlik. A binokularis latdsmoéd metaforaja se-
giti a dél-afrikai katonai szocialis munkasokat abban, hogy tovabbra is ebben a kézépponti
pozicidban maradjanak.

A binokularis megkdzelitésmod kreativ potencidlja a katonak €s a haderd kozotti leg-
problémasabb kapcsolddasi pont felkutatasaval valosithatd meg, ezért a katonai szocialis
munka élvonala is ezen a ponton talalhato. A kdvetkez6 négy kérdés segithet ennek a pontnak
az azonositasaban:

A hader6 milyen egyedi kovetelményeket timaszt a tagjaival szemben?

— A katonak milyen egyedi igényeket timasztanak a haderével szemben?

— A szervezeti tagoknak (katonadknak) milyen készségekre van sziikségiik ahhoz, hogy

munkajukban eredményesek legyenek?

— Milyen szervezeti rendszerek/strukturak nélkiilozhetetlenek a haderd harckésziiltsé-

gének biztositasahoz?

Azzal, hogy a katonai szocialis munkasok tevékenységiik fokuszat azokra a kritikus kap-
csolodasi pontokra helyezik, ahol a haderd és a katona a legkevésbé illeszkedik egymashoz,
biztositani tudjak, hogy kulcsszerepet jatsszanak a katonai kiildetés sikeres teljesitésében,
valamint a katonak és csaladtagjaik jolétének biztositasaban. Uzleti nyelven szélva: a szocialis
munkasnak az a képessége, hogy eldsegiti az ezeken a problémas kapcsolddasi pontokon
keresztiil zajlo folyamatokat, a szervezet egyik kritikus sikertényezdje.*!

A KATONAI SZOCIALIS MUNKA GYAKORLATI MODELLJE®

A modell arra torekszik, hogy eltavolodjon a fazisoknak (phases) és a szakaszoknak (stages)
attol a fogalmi rendszerétdl, amely a foglalkozasi szocialis munka szakirodalmanak jelent6s
részében korlatozoé tényezonek bizonyult. Ehelyett a modell a pozicio kifejezést hasznalja,
amelyet Melanie Klein posztfreudianus gyermekanalitikus alkotott meg. Klein azért al-
kalmazta ezt a kifejezést, hogy elkeriilje a freudi pszichoszexualis fejlodési szakaszokon
keresztiil torténd, el6iro jellegli elérehaladast, €s hogy leirja azokat a pozicidkat, amelyekbdl
a gyermek vagy a felnétt a kiilso vilagot szemlélheti és a belsé vilagot megtapasztalhatja.

Nem pusztan szemantikai kérdés, hogy a katonai szociadlis munka gyakorlati modellje
a pozicié fogalmat részesiti elényben. Ez a megkdzelitésmadd lehetévé teszi, hogy a pozi-
cidk kozotti mozgas sokkal gordiilékenyebb legyen. A poziciok kevésbé értékterheltek, igy
az egyik pozicid nem feltétleniil jobb vagy fontosabb egy masik pozicional, csupan megfe-
lelébb. A pozicidkat tartalmazo gyakorlati modell egyrészt szervesebb és holisztikusabb,
mint a szakaszokat/fazisokat tartalmazo gyakorlati modell, masrészt pedig a korkorosség
biztositasaval elkeriili a linearis gondolkodas buktatait.
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A katonai szocialis munka gyakorlati modellje négy olyan gyakorlati poziciot (szakmai
allaspontot) foglal magaban, amelyekbdl a katonai szocialis munkas beavatkozhat. Mind-
egyik pozici6 a probléma, a kliens, a beavatkozas, illetve a segitd szerepének egy masfajta
érzékelését, értelmezését irja le. A négy pozicid a kdvetkezo:

1. pozicio: helyreallitd (restorative) beavatkozasok;

2. pozicid: eldsegitd (promotive) beavatkozasok;

3. pozicio: munka—egyén (work-person) beavatkozasok;
4. pozicid: munkahelyi (workplace) beavatkozasok.

A szocialis munkas az adott eset sajatossagainak megfelelden kivalasztja és elfoglalja azt
a gyakorlati pozicidt, amelybdl intervencios tevékenysége folytatasat szakmailag indokolt-
nak latja.

Helyreallité (restorative) beavatkozasok

crer

szolgaltatast ny1jt azoknak a klienseknek, akiknek bio-pszicho-szocialis jellegli probléma-
juk van. A beavatkozas célja ekkor a kliens problémamegoldo6 ¢s megkiizdési képességének
a helyreallitasa. A katonat a szocialis munkas a segit6 folyamat soran elsésorban embernek
tekinti, s csak masodsorban katonanak. Ebbe a pozicidba tartozik minden olyan beavatkozas,
amely az emberek problémait egyéni szinten kezeli.

A probléma jelenléte azt sugallhatja, hogy minden ebben a pozicidban végzett beavatkozas
terapias jellegii, a terapia azonban csak egy formaja a problémamegoldasnak, amely jellem-
z6en az egyénre Osszpontosit. Problémaik viszont nemcsak egyéneknek, hanem paroknak,
csaladoknak, csoportoknak, s6t egész kdzosségeknek is lehetnek. A kliensrendszer mérete,
kiterjedtsége ezért a katonai szocidlis munka gyakorlati modellje szamara irrelevans. Amikor
az emberek segitséget kérnek személyes problémaik megoldasahoz, akkor altalaban az elsé
pozicidban torténd beavatkozas nyujthat megfeleld megoldast. Vilagosnak kell lennie tehat
annak, hogy a modell keriili a mikro- vagy makroszintli megkiilonboztetést, igy az eset (case),
a csoport (group) és a kdzosségi munka (community work) egyarant helyet kap a helyreallitd

Ahhoz, hogy egy problémamegoldé beavatkozas ebbe a pozicioba keriiljon, nem feltétlentil
sziikséges, hogy a beavatkozas iranya kozvetleniil a munka—személy interfészre iranyul-
jon. Az idetartozé beavatkozasok olyan problémakkal foglalkoznak, amelyek elsésorban
személyes jellegliek, pl. kabitdszerrel valo visszaélés, parkapcsolati/hdzassagi problémak,
alkalmazkodasi zavarok, gyermekbantalmazas és egyéb csaladon beliili erészak, pénziigyi
nehézségek, rossz higiéniai koriilmények és magas biindzési rata. A munkaval kapcsolatos
problémakat is lehet kezelni, de ebben a pozicidban a beavatkozdsnak nem a munka és a
személy kozotti kapcsolat eldémozditasa a kdzvetlen célja. Ha példaul egy kliens alkohol-
fiiggdséggel jelentkezik —ami mar a munkavégzését, munkateljesitményét is befolyasolja —,
akkor a helyreallité beavatkozasi poziciobol inditott tevékenység célja elsddlegesen a kliens
kényszeres alkoholfogyasztasanak az abbahagydsa, illetve a tartos jozansag vagy absztinen-
cia allapotanak elérése lehet. Amint a szocialis munkas kdzvetleniil a katona és a munkaja
kozotti illeszkedésre 6sszpontosit (pl. el kell-e bocsatani az adott személyt a munkahelyérol
vagy sem), akkor a harmadik (munka—egyén) pozicioba 1ép. Mivel a binokularis latdsmod
mind a négy pozicidban relevans, fontos megjegyezni, hogy bar az elsé pozicidban torténd
beavatkozasok a munkavallalot mint személyt célozzak, a személy egyben munkavallald is.
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Emiatt valoszinii, hogy a beavatkozas — ha kdzvetve is, de — hatassal lesz a személy munka-
helyi eredményességére is.

Roviden dsszefoglalva: a helyreallito pozicidban torténd beavatkozasok célja, hogy segit-
senck az embereknek megoldani a problémaikat személyes (nem pedig munkahelyi) szinten,
az egészséges pszichoszocialis miikddés helyreallitasa érdekében.

El6segité (promotive) beavatkozasok

Ebben a pozicidban a katonai szocidlis munkas megel6zo, illetve fejlesztd célzatu segitd
tevékenységet végez a kliensek szocialis funkcionalasanak elosegitése vagy javitasa, vala-
mint pszichoszocialis sziikségleteik kielégitése érdekében. Az eléz6 pozicio helyreallitd
intervencioihoz hasonldan a szocialis munkas a katonakra itt is elsdsorban emberként tekint,
¢és csak masodsorban katonaként. Minden olyan beavatkozas, amely az emberek személyes
sziikségleteivel (€s nem a problémaikkal) foglalkozik, ebbe a pozicidba tartozik.

Az 1. (helyreallitd) és a 2. (eldsegitd) pozicid a legtdbb tekintetben hasonlo, egy kivétellel:
a problémamegoldas helyett az eldsegitd pozicio a sziikségletek kielégitésének elémozditasara
Osszpontosit, igy a hangstlyt az ellenallo képesség kicpitésére és az erdsségek perspektiva-
janak elfogadasara helyezi. Az ilyen jellegli beavatkozasok célja lehet egy olyan tarsadalmi
probléma eszkalalédasanak a megel6zése, amely késobbi bekdvetkezése esetén helyreallitd
beavatkozasokat igényelne. Ezt a szakmai poziciot elfoglalva a szocialis munkas segitséget
nyujthat azoknak az tigyfeleknek is, akiknek megoldhatatlan problémajuk van, de a prob-
léma ellenére teljesebb életre vagynak. J6 példa erre a skizofrén betegek csaladjai szdmara
nyujtott pszichoedukacios beavatkozas.

A promotiv pozicidban a beavatkozasok széles skalaja elofordulhat. A katonai szocidlis
munkas alkalmazhat esetmunkat (case work), csoportmunkat (group work), kozosségi
munkat (community work); tarthat pszichoedukacios foglalkozasokat, eldadasokat, szemina-
riumokat; szervezhet ropirat- és plakatkampanyokat, valamint kiallitdsokat. A tevékenység
kliensrendszere a helyreallitd pozicidban (1. pozicid) végzett beavatkozasokhoz hasonldéan
a teljes mikro- és makrotartomanyt lefedi, €s az intervenciok egyéni szintre iranyulnak
— a kozvetlentll a munkavallalo—munka interfészre iranyuld beavatkozasok a harmas po-
zicioba tartoznak. A binokularis megkozelités eredményeként a kettes pozicioba tartozo
beavatkozasok varhatéan kozvetett hatast fejtenek ki az iigyfelek munkateljesitményére is.

Osszefoglalva: az eldsegité poziciobol végzett beavatkozasok az egészséges pszichoszocialis
mikodés ¢€s a reziliencia fejlesztését célozzak azaltal, hogy az emberek személyes, nem
munkaval kapcsolatos sziikségleteinek kielégitését segitik eld.

Munka-egyén (work-person) intervencidk

A munka—egyén pozicidban a katonai szocialis munkas a munkahelyen (szolgalati helyen)
beliili interperszonalis kapcsolatok rendszerével foglalkozik annak érdekében, hogy produktiv
munkakozosséget (pl. bajtarsi kozosséget) hozzon létre. A munkahely és mas rendszerek
(pl. a csalad vagy a kozosség) kozotti kapcsolodasi pontok szintén fontosak az ebben a pozi-
cidban végzett segité munka szempontjabol. Minden olyan beavatkozas, amely az embereket
a munkakdriilményeik viszonylatdban érinti, a harmadik pozicidba tartozik.

Az alapvetd kiilonbség az els6 kettd €s az utolso kettd pozicidban végzett szocialis munka
kozott az, hogy a katonai szocialis munkas figyelme utobbi két esetben a katona (dolgozo)
¢és a katonai szervezet (munkahely) kozotti kapcsolodasi pontra (interfészre) tevodik at.
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Amint egy beavatkozas arra torekszik, hogy facilitalja az emberek munkahelyi beilleszkedési
képességeit, akkor a szocialis munkas a harmadik pozicioba Iépett.

Koncepcionalisan a katonai szocialis munkas itt arra torekszik, hogy javitsa, fejlessze
a munkahely és az emberek kozotti kapesolodasi pontokat, interakciokat (work-person
interventions). Az interfészt gyakran maguk a munkavallalok jelentik, vagy mas esetekben
a munkavallalé és a munkahely kozott talalhato. A harmadik pozicidban szerepld beavat-
kozasok a katonai szervezet és a katona csaladja kozotti interfészre is dsszpontosithatnak,
kiilonosen akkor, amikor a csaladokat segitik a katonai szervezet igényeibdl adodé kihivasok
elviselésében, illetve az azokkal torténé megbirkdzasban (pl. bevetésiellenalloképesség-
szeminarium — Deployment Resilience Seminar).

Ebben a pozicidban a katonai szocialis munkas alkalmazhat csoportmunka-technikakat,
problémamegold6é mddszereket, tapasztalati élményeken alapulé gyakorlatokat, csapatépi-
tést, kozosségépitést és kozosségfejlesztést, targyalast, kdzvetitést, valamint részt vehet
bizottsagok ¢s munkacsoportok tevékenységében.

Roviden dsszefoglalva: a munka—egyén (work-person) intervenciokat lefed6 pozicio (3. po-
zicid) a katonak és a katonai szervezet kozotti viszony fejlesztésével igyekszik eldsegiteni
a megfeleld, mindkét fél szempontjabol egészséges munkakapcsolatot.

Munkahelyi (workplace) intervenciék

A negyedik pozicioban a katonai szocidlis munkas a munkahelyre, azaz a katonai szervezetre
Osszpontosit azért, hogy kedvez6 munkakornyezetet teremtsen. Itt a beavatkozas célja olyan
gyakorlati sztenderdek, strukturak, eljarasrendek és iranyelvek kialakitasanak elésegitése,
amelyek a hatékony szervezeti miikodést — és ebbdl kdvetkezden a munkavallald szervezeti
funkcidjabol adodoé feladatainak eredményes ellatasat is — szolgaljak. Ez a szocialis munka
gyakorlatanak radikalisabb® megkozelitését jelenti, és a makroszint(i strukturakban vagy
az ott zajlo folyamatokban kivan rendszerszintii valtozast elérni. Minden olyan beavatkozas
tehat, amely magat a munkahelyet érinti, a negyedik pozicidba tartozik.

A harmadik és a negyedik pozicié hasonld, mivel mindkettd a munka és a személy kozotti
interfésszel foglalkozik. Amig a harmadik poziciobol inditott beavatkozasok az emberekre
(katonakra, katonacsaladokra) 6sszpontositanak, addig a negyedik pozicidban végzett
intervencios tevékenység magara a munkahelyre, vagyis a katonai szervezetre iranyul.
A harmadik pozicidban a szocidlis munkas arra torekszik, hogy képessé tegye a katona-
kat a hadsereg igényeihez, elvarasaihoz torténd alkalmazkodasra, a negyedik pozicioban
viszont a hader6t segiti a katonak, katonacsaladok igényeihez torténd alkalmazkodasban.
A katonai szocialis munkas azokkal a szervezeti dimenziokkal dolgozik, amelyeken beliil
a katonak a tevékenységiiket kifejtik. Bar eldfordulhat, hogy egy adott egységben a katonak
teljesen kicserélddnek, maga az egység ugyanaz marad; az egyes katonak egyszertien csak
jelen vannak az egységben egy adott idopontban. Ezek a szervezeti dimenziok tartalmaz-
hatjak a szervezeti strukturat vagy hierarchiat, a szervezeti kultarat, a folyamatokat és az
eljarasrendeket, a cselekvési politikakat, a kdrnyezetet és a fizikai feltételrendszert.

4 Radikalis olyan értelemben, hogy nem elégszik meg a szocidlis problémdak mikroszintii , tiineti” kezelésével
(szocialis esetmunka), hanem a probléma Gjratermelddésének megakadélyozasa céljabol rendszerszintii (makro-
szintii) valtozasokat probal elérni.
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sokrétli szerepe egyesiti magaban a valtozasmenedzsment-tanacsado, a tarsadalmi aktivista,
a szocialis mérnok (social engineer), a politikaalkotd, a rendszerelemzd, a kutaté ¢€s a szer-
vezetfejlesztési tandcsadd szerepkdrét. A szocidlis munkas tamogatja a munkahelyet
(esetiinkben a katonai szervezetet) egy olyan struktiira vagy munkamddszer kialakitasa-
ban, amely elésegiti az alkalmazottak (katonak) optimalis munkavégzési (feladat-végre-
hajtasi) hatékonysagat, megfeleld szintli moralis allapotuk, valamint szocialis jolétiik
elérését és fenntartasat. A szocidlis munkas integrans (szakmai tanacsadoéi) szerepet tolt
be a szervezet miikodésének iranyitasa terén is, mert relevans ismeretekkel €s naprakész
informaciokkal rendelkezik a szervezet és a személyi allomany kozotti kapcsolat jelle-
gérdl, mindségérol. Azaltal, hogy figyelmét erre a kapcsolédési pontra dsszpontositja,
a szocialis munkas a szervezeti folyamatokat humanizalja, és kvazi a szervezet szocialis
lelkiismereteként funkcional.

Osszefoglalva: a negyedik pozicié beavatkozasai magat a munkahelyet, vagyis a katonai
szervezetet célozzak meg, mindvégig a haderd és a katonak (és csaladjaik) kolcsonos elonyét
szem elOtt tartva.

KOVETKEZTETES

A dél-afrikai katonai szocialis munka az évek soran sajatos fejlédési utat jart be, melyet
négy f6 kontextualis tényez0 alakitott. Ezek koziil a legmeghatarozobb talan a faji alapa
apartheidrendszerbdl torténd 1994-es demokratikus atmenet volt, de a katonacsaladok
aktiv bevonasa a segitd tevékenységbe, valamint a katonai szocialis munka kutatasi kapa-
a kontextualis tényezok felboritottak a katonai szocidlis munka korabbi id6szakban kialakult
¢és konzervalddott status quojat, az egyensulyi helyzet helyreallitdsa pedig ujfajta szakmai
gondolkodasmodot és gyakorlati megkozelitést igényelt.

A katonai szocialis munka gyakorlati modellje bemutatja a katonai szocialis munka
elkotelezettségét egy sor elmélet (foglalkozasi szocidlis munka, szocialis jolét fejlesztése,
okoszisztéma-modell, kibernetika) irant, illetve ezek vonatkoz6 szempontjainak sajat szakmai
megkdzelitésébe torténd kritikus szemléletli integralasat is magaban foglalja. Az 1ij gondol-
kodasmodot olyan valos gyakorlati kérdések is 6sztonzik, mint példaul a katonai szocialis
munkdésok személyi allomannyal, illetve katonai vezetéssel kotott ,,szovetségének™ jellemzoi,
vagy a mikro- kontra makroszint{i intervenciok preferencidjanak kérdéskore.

A korabban emlitett kontextualis tényezok jelentdsen befolyasoltak a katonai szocialis
munka gyakorlati modelljének kialakuldsat is. Azt az elképzelést példaul, hogy a ,,kliens”
maga a haderd rendszere/alrendszere (szervezete) is lehet, az elérendd cél pedig ebben
a rendszerben pozitiv valtozas(ok) elérése (ahelyett, hogy csak a rendszeren beliil funk-
cionald egyének szintjén akarndnk valtozast elérni), a demokraciaba térténd atmenet,
a tarsadalmi jolét fejlédése, valamint a tarsadalmi cselekvés és a strukturalis valtozasok
iranti nagyobb elkotelezettség hatarozta meg. A reziliencia fogalma jelentésen hozzajarult
azoknak a promotiv beavatkozasoknak, valamint a munka—személy dimenzidban elérni
kivant beavatkozasoknak a kidolgozasahoz, melyek mindegyike az egyensulyra vald
torekvést hangsulyozza, nem csupan a szorosabb értelemben vett patologias miikodés
megsziintetését.

A dél-afrikai katonai szocialis munka gyakorlati modellje a gyakorlati tevékenység rend-
szerezésén, modszertani bemutatasan tal a katonai szocidlis munkarol valé gondolkodas
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elémozditasat is szolgalja. A modell a katonai szocialis munka tevékenységének olyan atfogd
értelmezési keretét jelenti, amely pozitiv hatast gyakorolhat a mas nemzetek haderdiben
végzett katonai szocialis munka elméletének és gyakorlatanak a fejlodésére is.
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Czip6 David szazados — Fa Arpad szazados:

EGY MODERN SZAMITOGEPES HADIJATEK
ALKALMAZASA A KISALEGYSEG-PARANCSNOKOK
KOMPETENCIAINAK FEJLESZTESERE

DOI: 10.35926/HS7.2022.6.6

OSSZEFOGLALO: A cikk szerz6i 2020 szeptembere és 2021 mdirciusa kozétt Koszovoban Idttak el
kiilszolgdlatot. A misszié sordn a kijelSlt kiképzési id6ben térekedtek arra, hogy parancsnoki
fejleszt6 foglalkozdsokat tervezzenek. Az eléaddsok tdrgya a parancsnoki munka és a kilde-
téskdzpontu vezetés voltak, valamint gyakorlati feladatként a kiképzendd dllomdny részt vett
egy harcdszati déntéshozatali jatékban. Ez utobbivégrehajtdsdra egy kereskedelmi forgalom-
bol beszerzett, harcdszati tematikdju szdmitégépes jatékot (tactical wargame) alkalmaztak,
a Combat Mission Black Sea-t. Ebben a cikkben ennek a foglalkozdsnak az el6készitésével
és végrehajtdsdval kapcsolatos tapasztalatokat osztjdk meg.

KULCSSZAVAK: hadijdték, kis aleqgység, harcdszati déntéshozatal, parancsnoki felkészités, szd-
mitdgépes jaték

A SZERZOKROL:

» CZip6 David szdzados, Utegparancsnok-helyettes (MH 25. Klapka Gydrgy Lévészdanddr
101. Tiizérosztdly)

» Fa Arpdd szdzados, szdzadparancsnok (MH 5. Bocskai Istvdn Lévészdanddr 62. Lévész-
zdszléal))

A harcaszati dontéshozatali jatékok (Tactical Decision Game — TDG) a hadijatékok egy
fajtajat képezik, és fontos eszkdzei a parancsnoki dontéshozatali képesség fejlesztésének,
illetve szinten tartasanak. Betervezésiik az alegység-parancsnoki felkészitések iddszakaban
célszert, valamint olyankor, amikor egyéb feladatok vagy koriilmények miatt a kiképzési
eréforrasok (helyszin, id6, technikai eszkdzok és végrehajto személyi allomany) korlatozot-
tan allnak rendelkezésre. Lehetdséget biztositanak a gyakorl6 parancsnokok szdmara, hogy
egy biztonsagos (Safe-to-Fail) kdrnyezetben fejlesszék vezetdi és harcaszati képességeiket.

Torténetiik hosszt idére nyulik vissza. A porosz hadsereg vezérkaranak féndke, Helmuth
von Moltke a 19. szazadban mar biztosan alkalmazott parancsnokai €s torzse fejlesztésére
olyan feladatokat, amelyek egy harcéaszati-hadmiiveleti helyzetbe allitjak, és tervezésre,
illetve dontések meghozatalara késztetik a gyakorlo allomanyt.' De valdsziniileg mar joval
korabban is alkalmaztak hasonlé feladatokat a parancsnokok és hadvezérek sajat maguk
vagy beosztottjaik fejlesztésére.

A TDG-k k6z6s vondsa, hogy a gyakorl6 allomany részére ismertetik a kiindul6 harcaszati
helyzetet (tereprdl, id6jarasrol, valamint az ellenségrol meglévo informacidkat, emellett

! Harangi-T6th Zoltan: Mi a térténelmi hadijaték és miért van helye a katonai felsdoktatasban? Hadtudomany,
29. évf., 2019/4., 119-128.
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arendelkezésre allo sajat, illetve a megerdsitd és tamogato erdk jellemzését), a feladatot és a
parancsnok szandékat, amelyrdl valamilyen grafikus vazlatot vagy beallitott terepasztalt
kapnak. A kiképzenddknek ebben a kornyezetben kell a kapott feladat végrehajtasat meg-
tervezni vagy reagalni egy kész helyzetre (pl. harcérintkezés az ellenséggel, sajat sériiltek
stb.), jellemzden korlatozott id6 alatt.”

Segitségiikkel feldolgozhatok valos hadtorténeti példak vagy teljesen fiktiv helyzetek
is. Az elébbi eldnye, hogy a gyakorld allomany részérdl elveszi annak a lehetdségét, hogy
megkérddjelezzEék a helyzet valoszerliségét, viszont kihivast jelent, hogy egy masik haderd
vagy régebbi szervezeti forma all a parancsnok rendelkezésére sajat eroként és ellenségként
is. A hadijaték végén ismertethetd, hogy az eredeti parancsnok hogyan dontdtt az adott
helyzetben, ami még érdekesebbé és tanulsagosabba teheti a gyakorlast. A fiktiv helyze-
tek elénye, hogy a kiképzendok a sajat szervezeti formajukkal dolgozhatnak. A kiképzést
levezetd személy (moderator) tetszése szerint formalhatja a helyzetet abba az irdnyba, ami
a legjobban szolgalja a kitizott kiképzési célt, viszont a valoszerl szituaciok megalkotasa
nagy energiabefektetéssel jar. A moderator ezenkiviil egy hagyomanyos TDG esetében
az asztali szerepjatékok meséléihez hasonldan tevékenykedik, szinte korlatlan mértében
tudja sajat elképzelései szerint alakitani az eseményeket, megkonnyiteni a kiképzenddk
dolgat vagy éppen alaposan megszorongatni dket.

Miutan megismerkedtiink a Combat Mission wargame-mel, rovidesen felmeriilt benniink,
hogy a jatékot fel lehetne hasznalni a szdzad beosztott parancsnoki allomanyanak fejleszté-
sére mind a kapott feladatok végrehajtasanak megtervezése, mind a harc dinamikaja kdzben
kialakult helyzetekben torténé gyors dontéshozatal tekintetében. igy rovidesen megtervez-
tlink egy olyan foglalkozast, amiben a tervezés- és reagalaskdzponti TDG-ket kombinaltuk
a szamitogépes jaték keretei kozott.

A JATEK BEMUTATASA

A Combat Mission (CM) egy kereskedelmi forgalomban kaphat6 (Commercial Off The Shelf,
COTS®) szamitogépes jatéksorozat, egyben harcaszati szimulator, amelyet jellemzdi miatt
az amerikai hadsereg hivatalos kiadvanya is ajanl mint katonai képzésben, kiképzésben
felhasznalhat6, harcaszati szintli wargame-et, fejlesztendd a cselekvési valtozatok elemzé-
sének (COA analysis) képességét.* Bar a foglalkozas megszervezésekor még nem tudtuk,
utolag felfedeztiik, hogy a brit haderében is elindult — a Covid-jarvany miatti lezarasokkal
parhuzamosan — egy alulrél jové kezdeményezés a CM és mas digitalis wargame-ek ki-
képzési eszkozként valo felhasznalasara. A UK Fight Club nevii online kdzosség atmenetet
képez a hobbi és a professzionalis hadijatszas kozott, de féleg a katonakat célozza meg.’
A sorozat minden kiilonallo jatéka egy-egy konfliktust dolgoz fel, elkiiloniilve egymastol

Pogacsas Krisztian: Terepasztalos parancsnoki hadijaték, avagy a parancsnoki dontéshozatal és a harcaszati
szemlélet fejlesztésének eszkoze. Seregszemle, X1. évt. 2013/2-3. (aprilis—szeptember), 8389, 85.
Harangi-Toth Zoltan: Egy stratégiai szint(i hadijaték elokészitésének és levezetésének tapasztalatai. Honvédségi
Szemle, 148. évf. 2020/5., 74. http://real.mtak.hu/125814/1/HSZ 2020 148 5 Harangi Toth_Zoltan.pdf (Letoltés
idépontja: 2021. 09. 20.)

US Army Center For Army Lessons Learned: How To Master Wargameing — Commander And Staff Guide To
Improve COA Analysis (No. 20-06). U.S. Army Combined Arms Centre, 2020, 65. (Letoltés idépontja: 2021.
09.27.)

5 UK Fight Club: Iron Sharpens Iron. https://wavellroom.com/2020/08/27/uk-fight-club-iron-sharpens-iron/ (Letdl-
tés idépontja: 2021. 09. 27.)
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térben és idoben, a masodik vilaghaboru kiilonb6zd hadszintereitdl kezdve olyan képzelt
konfliktusokon at, mint egy amerikai invazi6 Sziriaban, vagy egy (kés6bb valdra valt) orosz
agresszio Ukrajnaval szemben. Ez utobbi rész cikkiink témaja is (Combat Mission Black Sea
— CMBS).® A jaték fiktiv torténete szerint egy bonyolult eseménysorozat hatasara Oroszor-
szag és Ukrajna kozott nyilt habort bontakozik ki 2017 nyaran. Az orosz erék benyomulnak
Ukrajna teriiletére, mig az ukran erék igyekeznek helytallni a szambeli és technologiai
folénnyel szemben. Az invazié hatdsara a NATO ugy dont, hogy beavatkozik az ukranok
oldalan, és az eurdpai hadszintéren allomasozé amerikai gyorsreagalasu eréket harcba veti,
hogy megallitsak az orosz elérenyomulast. Erdekesség, hogy a jaték alaptorténetét 2009-ben
talaltak ki, és 2013-ban kezdték meg a fejlesztést. A 2014-es ukrajnai események hatasara
a fejlesztoknek végiil modositaniuk kellett a torténeten, hogy még véletleniil se gondolhassak
az emberek, hogy egy valddi, éppen zajlo konfliktust akarnak abrazolni.’

A CMBS alaphelyzetben két (piros és kék) fél kdzott zajlo valods idejli vagy opcionalisan
valaszthatdan egyperces korokre osztott jaték, amelyben egy maximum 4x4 km méretii tér-
képen kell a sajat csapataink elé kittizott célokat elérni. Mind a valos idejli, mind a kdrdkre
osztott jatékmodban valaszthatunk, hogy szamitogép altal vezérelt ellenfél vagy egy masik
jatékos ellen jatszunk.

A jatékban szcenariotdl fiiggden jellemzoen szakasz- és zaszldaljharccsoport kozotti erdket
iranyithatunk. A fejlesztok kivaldo munkat végeztek a harcol6 felek 2015-6s allomanytablainak
feltérképezésében, igy a jatékosnak lehetdsége van kozel valdsaghii felszereléssel és szerve-
zeti felépitéssel rendelkezd alegységeket iranyitani. Megjelenitik példaul a torzstdmogatd
szazadokat, tiztamogatd elemeket vagy a parancsnokhelyetteseket. Felsorolni is nehéz len-
ne minden harcjarmiivet vagy fegyvert, amely szimuldlva van itt, de jol érzékelteti a jaték
mélységét, hogy kdzel 150 haditechnikai eszkozt és fegyvert dolgoztak ki. Ebben benne
vannak egy-egy tipusnak a varidnsai is, tehat példaul az amerikai Bradley harcjarmiibdl is
valaszthatd harom alvaltozat, raadasul mindegyiknél kétféle védelemmel is fel lehet szerel-
ni a jarmivet, aktiv védelemmel (APS) vagy reaktiv pancéllal (ERA) is. igy gyakorlatilag
hat kiilonb6z6 Bradley koziil lehet valasztani, amelyek nemcsak kiils6ségekben térnek el
egymastol. Raadasul a jaték dsszhaderonemi szemléletet kovetel meg, mivel a szarazfoldi
csapatok mellett jelen vannak merev- és forgoészarnyas 1égi eszkozok is.

A harcjarmtivek védelme, pancélozottsaga és a kiillonbozé eszkozok rajuk gyakorolt hatasai
érthetéen fontos elemei a jatéknak, amelyekre nagy hangsulyt fektettek a fejlesztok. Itt nem
eletcsikja” van a jarmiiveknek (€s az egyes katonaknak), mint sok mas jatékban. Minden egyes
16vedék mozgasa kiilon ballisztikus palyan van szimulalva, és mint a valdsagban, itt is szem-
pont a becsapddasi szdg, és hogy a jarmiivek milyen védelemmel rendelkeznek azon a ponton,
ahol eltalaljak oket. Talalat esetén természetesen lepattanhat a 16vedék, rést ejthet a reaktiv
pancélzaton, vagy athatolhat annak védelmén. Utdbbi esetben a talalat helyétdl, a 16szertol
¢és egy¢éb koriilményektdl fiiggden szimulaltak, hogy milyen sériilés keletkezik a jarmiiben.

A jatékban tényez6 a moral, a vezetés ¢s a tapasztalat/kiképzettség is. Egy tlizcsoport-
nak vagy rajnak az események (példaul az elszenvedett veszteségek vagy a tiizérségi tliz)
hatasara oly mértékben is degradalodhat a moralja, hogy az nem reagal a parancsokra,
vagy onalldan elszakad az ellenségtél. Magasabb nehézségi fokozatokon pedig csak azok-

¢ Megjelent a Battlefront Kiadonal 2014-ben.
7 A CMBS honlapja: https://www.battlefront.com/black-sea/cmbs-base-game/ (Letoltés idépontja: 2021. 09. 14.)
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BTR-82A

1. kép BTR tiizel (Forras: képernydfoto a jatékbol)

BTR82A

2. kép BTR tiizel, madartavlatbol. Fekete csikkal jelolve a nem I6hetd teriilet, sziirkével a IGhetd
(Forras: képernydfoto a jatékbol)

nak az egységeinknek adhatunk parancsot, amelyekkel van osszekottetésiink (ami lehet
kézjelekkel vagy radioval valé6 kommunikacio is).

A magasabb nehézségi fokozat nem az ellenség intelligencidjanak (Al) vagy talalati valo-
szinliségének novekedését jelenti, mert klasszikus értelemben vett Al nincs a jatékban. Minden
egyes katonaba beprogramoztak egyfajta ,,onvédelmi mechanizmust”, ami azt jelenti, hogy
ha veszélyben érzik magukat, akkor 6nalloan cselekszenek. Elmozdulhatnak, tiizelhetnek vagy
lehasalhatnak. Erdemes megjegyezni, hogy az ellenség minden szervezettebb csapatmozgasa
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csak szkripteken alapul, igy valaki altal elére megtervezve zajlik, ebben az értelemben tehat
a magasabb nehézségi fokozaton a valdsaghoz valo kozelitést kell érteni. Egyenesen aranyos
példaul a nehézségi fokkal a tiizérségi tliz kérésének teljesitési vagy a kdlesonds segitségnyijtas
elvégzésének ideje a barati katonakon.

Erdemes kitérni a CMBS felderités rendszerére. A legtbb mas jatékkal ellentétben attdl,
hogy egy ellenséges célt felderitett egy sajat katonank, még nem fogja a tdbbi katonank is
automatikusan latni a célt. Ez csakugy, mint a valdésagban, fiigg a kommunikacio ,terjedé-
sének” sebességétol, a parancsnoki lanctol, illetve a tereptol.

A jatékban szimulaltak a logisztikat is. Minden egyes katonanak minden egyes fegyverhez
véges mennyiségli 16szer jut, amelyet be kell osztani. Persze a katonak képesek egymassal
megosztani a 10szert, de a kollektiv fegyverek 16szerére a parancsnoknak kell odafigyelnie.
Ezeket az eszkdzoket képesek a katonak felvenni elesett tarsaiktol, ha van ra feltételezhetd
kiképzésiik. (Egy 16vészt nem lehet beiiltetni harcjarmi-iranyzonak, de egy RPG-t barmelyik
orosz katona tud hasznalni.)

Beszédes, hogy az egyes rajoknak (feladat fiiggvényében a rajokbol valaszthatunk le
tlizcsoportokat, vagy rohamozd, esetleg biztosito alcsoportot) hat kiilonb6z6 mozgasparan-
csot adhatunk ki, ami a laposkuiszastol a gordiil6jarason at a sprintig terjed. A mozgasokat
a térképen toréspontok segitségével adjuk ki, és minden egyes tdrésponthoz plusz paran-
csokat adhatunk: merre biztositson, varjon, vezessen tiizet (ha igen, milyen tiiziitemmel,
mely fegyverekkel) stb. igy akér valés idében jatszunk, akar az egyperces korokre osztott
moddban, igen részletesen be tudjuk programozni az elképzelt manévereket.

A korokre osztott modot uigy kell elképzelni, hogy allé jatéknal van id6 minden egyes
egységnek kiadni utasitdsok sorozatat. Amikor a jatékos végez az utasitasok tervezésével,
elinditja a szimulaciot. Ezalatt az egy perc alatt 6 pusztan szemléldje az eseményeknek.
Ha egységei harcba bocsatkoznak, akkor addig a ,,betaplalt” parancsukra ¢s dnvédelmi
mechanizmusukra vannak utalva. Az egy perc leteltével a jatékos Ujra megtervezheti
a kovetkez6 perc alatt végrehajtandé parancsokat.

A terep egyébként belathato, hianyzik ,,a haboru kdde”, rdadasul a tervezésiink alapvetd
kulcsa, hogy meg tudjuk nézni a terepet barmely szogbdl, hogy lassuk, arrdl az adott pontrol
mely részek latszodnak. Ebbdl kovetkeztetéseket tud levonni a jatékos a tiiz alatt tarthatod
teriiletek és terepfedezet, rejtés és fedezékek tekintetében. Ez adja az alapot a foglalkozas
sikeres végrehajtasahoz is.

A FOGLALKOZAS VEGREHAJTASA

A feladat végrehajtasa soran szazadunk klubhelyiségét hasznaltuk, ahol elegend6 hely volt
a végrehajtod allomany kényelmes elhelyezésére. A jatékot személyi szamitogépen futtattuk,
amelynek a képét projektor segitségével vetitettiik ki a klubhelyiség falara. A foglalkozaso-
kat két blokkban tartottuk 3-3 napon keresztiil, a blokkok kozdtt koriilbeliil egy honap telt
el. A kiilszolgalatban végrehajtott miiveleti feladatok jellege miatt a parancsnoki allomany
(rajparancsnokok és -helyettesek, ill. szakaszparancsnokok és szakaszaltisztek) szakaszon-
ként kiilon napokon tudott részt venni a foglalkozasokon. Egy adott napon tehat csak egy
szakaszt foglalkoztattunk és a kiilszolgalat ideje alatt minden szakasszal két alkalommal
tudtunk egy ilyen egynapos foglalkozast tartani. Az el6készité foglalkozasokat 08:00-kor
kezdtiik, ezt kovette a hadijaték végrehajtasa, amelyet legkésébb 18:00-ig minden alkalommal
befejeztiink, a szcendrioknak a tervezett idérend szerint a végére értiink. A sziinetek nélkiil
tisztan jatékkal toltott id6 kb. 3-4 6ra volt.
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A foglalkozas f6 részei:

1. Bevezetés, kiképzési célok ismertetése.

2. A jaték képességeinek €s a levezetés szabalyainak ismertetése.

3. Eligazitas a feladatrol.

4. Parancsnoki munka végrehajtasa a kiképzenddk részérdl.

5. Feladat visszamondasa ¢s feladatszabas a szakaszparancsnok részérol.
6. Jaték végrehajtasa.

7. Kiértékelés.

1. A bevezetdbdl alighanem a kiképzési célkitiizések megfogalmazasa volt a legfontosabb:
az alarendelt parancsnoki allomany tervezési, dontéshozatali, egytittmiikodési képességének
¢és Osszekovacsoltsaganak fejlesztése egy kozosen értelmezett hagyomanyos harcfeladat
keretein beliil. Az allomany vizualizacios képességének fejlesztése azaltal, hogy a virtualis
térben és idében Osszehangoljak a sajat csapataik mandvereit a varhatd, majd késébb be is
kovetkezo ellenséges tevékenységgel szemben.

2. Az elsé alkalommal (1. foglalkozasi blokk) a feladatvételt megeldzte a jaték képességeinek
részletes bemutatasa, mivel a résztvevoknek ekkor még nem voltak elozetes tapasztalataik.
Az iranyitast csak olyan mélységben magyaraztuk el, hogy ne legyen teljesen idegen a részt-
vevoknek, mivel a programot a végrehajtas alatt is a szdzadparancsnok-helyettes kezelte.
Az els6 alkalommal a jaték kiképzo feladatsoranak zard szcendridjat valasztottuk, és ezt
alakitottuk at minimalisan. A cél az volt, hogy a fokozatossag elvét betartva, egy egyszerti,
mar-mar kézikonyvbe ill6 feladaton keresztiil vezessiik be a végrehajté allomanyt a jaték
mikodésébe. Ezenkiviil teszteltiik, hogy mennyire miikoddképesek a csoportos tevékeny-
séghez az altalunk krealt szabalyok (ezzel Iétrehozva egy kereskedelmi forgalomban kaphato,
de médositott, azaz MCOTS jatékot). Mivel az elsd feldolgozott szcenarioban (1. foglalkozasi
blokk) egy U.S. Army M2A3 Bradley harcjarmtivekkel felszerelt 16vészszakaszt iranyitottak
a végrehajtok, igy elengedhetetlen volt ennek a szervezeti formanak és az altaluk hasznalt
eszkozoknek, illetve azok képességeinek a bemutatasa. A masodik foglalkozasi blokkban egy
orosz BTR-es 10vészszakasszal kellett egy hasonlo feladatot végrehajtani, itt a kiképzenddk-
nek kevésbé voltak idegenek az allomanytablajukban szerepld eszkdzok. A levezetéshez az
egyjatékos, korokre osztott modot valasztottuk, ebben az esetben az ellenséget a szamitdgép
vezérelte.

3. kép Pillanatkep
a foglalkozdsrol
(Forras: a szerzok
sajat felvétele)
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3. A harcfeladat egy elékészitett tamadas volt, egy kis méretli beépitett teriiletet kellett
birtokba venni. A végrehajtok a feladatszabast egy diasor formajaban kaptak meg a sza-
zadparancsnoktol az Stpontos harcparancs pontjaira épitve, ezutan pedig egy orat kaptak
a feladat megtervezésére a szakaszparancsnok vezetésével, az alarendelt parancsnokok
bevonasaval.

4. A tervezés iddszakaban a végrehajtok mar hasznalhattak a szcenarid eldnézetét, ahol
lehetdségiik volt a terep elemzésére (a megel6zo elméleti foglalkozas f6 oktatasi kérdése
is ez volt). Ezt Ggy hajtottuk végre, hogy rendelkezésre allt szamukra egy pontos virtualis
terepasztal, amelyet a jaték abrazolt. A késébbiekben az elonézet elhagyhato és helyettesithetd
az adott szcenariobol kivagott, légifelvétel-szert feliilnézeti képpel, kiilondsen a hevenyészett
tevékenységek gyakoroltatdsahoz. Batoritottuk a csoportos tervezést, illetve az altisztek
(rajparancsnokok és helyettesek) nagymértékii bevonasat.

A szcenariot a fenti indokok mellett azért is valasztottuk, mert a tervezett tamadas végre-
hajtasa jol értelmezhetdvé tette a visszafelé tervezés folyamatat, amit szintén szandékunkban
allt gyakoroltatni. A visszafelé tervezés, masképp deduktiv tervezés az a folyamat, amely
soran a kivant végallapotbol indulunk ki és innen 1épésenként iddben visszafelé allapitjuk
meg, hogy milyen kozbenso feladatokat és részcélokat kell teljesiteni annak érdekében, hogy
végrehajtsuk a feladatot a megadott keretek kozott. Gyakoroltatasaval egy gyors €s hatékony
problémamegoldé folyamatta lehet tenni a harcfeladatok tervezését. A gyakorlat vezetéiként
¢és egyben moderatoraiként a kibontakozo ,,brainstormingot™ tobb alkalommal vissza kellett
terelniink a gyakoroltatni kivant visszafelé tervezés és a terepelemzés medrébe.

5. A tervezési folyamat végén a szakaszparancsnok visszamondta a megértett feladatot
(backbrief) és feladatot szabott az alarendelt parancsnokoknak egy cselekvési valtozat tekin-
tetében.

6. A végrehajtas soran kihivast jelentett, hogy milyen szabalyokkal tegyiik alkalmassa
a jatékot egyjatékos modban futtatva tobb személy foglalkoztatasara. A kivalasztott szce-
narioban a végrehajtok szakaszszintii kdteléket vezettek, igy minden rajparancsnok kapott
egy ,,sajat” rajt és harcjarmiivet, a szcenarioban szerepld megerdsité mesterlovészcsoport
iranyitasat pedig a mandverszazad szervezetszerti mesterlovészrajanak katonai hajtottak
végre, akiket szintén bevontunk a tervezés folyamataba is. A kdrokre osztott mod lehetove
tette, hogy a parancsnokok rendszeres idékdzonként, minden egyperces kor elején mo-
dositsak vagy pontositsak (esetleg visszavonjak) korabban kiadott parancsaikat. A korok
elején engedtiik, hogy a szakaszparancsnok réviden és tomoren feladatot szabjon az ala-
rendeltjeinek, reagalva az el6z6 korben torténtekre, de elkeriilve a mikromenedzsmentet,
majd a rajparancsnokok szolgalati sorrendben pontositottak parancsaikat virtualis rajuk
¢és harcjarmiviik tevékenységére nézve. Az alapvetd szabaly az volt, hogy a soron kdvetkezo
személy kapott egy mutatopalcat és csak 6 besz¢Elt, a tobbiek nem szdltak bele a dontéseibe,
az operator (szazadparancsnok-helyettes) pedig betaplalta a jatékba a kiadott utasitasokat.
Ez addig mikodott igy, ameddig valaki fel nem deritette az ellenséget, vagy harcérint-
kezésbe nem keriilt veliik, olyankor a kovetkez6 kort mindig 6 kezdte. Ezzel azt akartuk
érzékeltetni, hogy onalldan kell reagalnia az adott helyzetre, és csak ezutan ,,jelenthet”
a szakaszparancsnok részére. A korok végén lehetdség volt egymassal is tanacskozni,
erre a valdsagban természetesen nem mindig lenne alkalom, de az oktatasi cél érdekében
ugy értékeltiik, hogy a tobbi csoporttag véleménye sokszor tanulsagos lehetett. Kommu-
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nikacios nehézségeket nem épitettiink be pluszkoriilményként, mert ezeket igen nehéz lett
volna a klubhelyiségiinkben szimulalni (pl. ,,radid-0sszekottetést” elvesztd raj elkiiloni-
tése) valamint jelentésen megnovelte volna a végrehajtasra szant id6t. A kommunikacios
nehézségek szcenaridba valo beépitése a jaték nehézségi szintjének emelésével lehetséges,
valamint a helyszinen a résztvevok kozotti kommunikaciot korlatozhatja a moderator, aki
sziikebb iddkorlatokat szabhat, vagy csak a soron 1év6 alegység szemszogébdl mutatja
a terepet (maximum a kamerazoom hasznalatat engedi). Ezeket a nehezitéseket a jovoben
fokozatosan be lehet vezetni tapasztaltabb alegységeknél.

7. A feladat befejezését kovetden kiértékeltiik a végrehajtast. A levezetd allomany részérdl
a kovetkez6 szempontok alapjan kaptak a végrehajto alegységek szobeli értékelést:

— atervezés folyamata, kiilonds tekintettel a terep értékelésére és a megfelel6 kovetkez-

tetések levonasara,

— a feladatszabas mindsége,

— az alkalmazott harceljarasok,

— reagalés a végrehajtas soran adodo varatlan helyzetekre (pl. veszteségek),

— egylittmiikodés a gyakorlok kozott.

Ezutan minden résztvevo lehetdséget kapott arra, hogy értékelje sajat és tarsai teljesitményét,
kiemelten azt, ha ugy érzi, hogy tanult valami tjat a végrehajtas soran.

Tapasztalatok: elénydk és hatranyok

A szerzett tapasztalatokat 6t szempont, illetve témakor alapjan rendszereztiik:
— Megvaldsithatosag.

Kompetitivitas.

Teljesithetdség.

— Kiképzési érték.

Visszajelzések.

Ugy gondoltuk, az elsé négy szempont az, ami igazan fontos teriilet egy TDG-foglalkozéas
értékelésénél, az 6todik pontba pedig a végrehajtoé allomany a tdbbi ponthoz be nem sorol-
hat6 értékes visszajelzéseit gylijtottiik 6ssze. Az elsd helyen szereplé szempont, a megva-
losithatosag kiilondsen fontos volt nekiink, hiszen kezdettdl fogva az volt a célunk, hogy
minimalis eréforras felhasznalasaval tartsunk tartalmas foglalkozast.

Megvalosithatosag: egy COTS jaték alkalmazasa egyarant jart elonyokkel és hatranyok-
kal. Pozitivumnak tekintjiik, hogy minimalis eszkozigényl volt a foglalkozas (projektor,
laptop), nem igényelt halozatba kotott szamitogépeket és szervert, ahol magasabb a technikai
hibalehetdség is. A civil hasznalatra szant program elénye, hogy felhasznaldbarat és nem
tal bonyolult, igy viszonylag kdnnyen meg lehetett érteni a jatékszabalyokat és a kezelésbol
adodo korlatokat (bar utobbirdl kaptunk olyan visszajelzést, hogy nagyobb hangsulyt kellett
volna forditanunk a kezelési sajatossagokra).

Kompetitivitas: Véleményiink szerint a jaték egyesitette a tervezés- és reagalaskdzpontt
harcészati dontéshozatali jatékok elonyeit. Mivel a végrehajtok eldre szkriptelt (programo-
zott), korlatozott mesterséges intelligenciaval rendelkez6 ellenséggel alltak szemben, igy
kizarta a levezetd személy karos vagy félrevezetd (szubjektiv) rahatasat az eseményekre.
A harcérintkezések a virtudlis alegységek és harceszkozok beprogramozott mutatdinak
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szembeallitasaval zajlottak le, ami objektiv iranyba vitte a végrehajtok teljesitményének

értékelhetdségét. Tobb jaték utan problémat jelenthet a szembenalld mesterséges intelligen-

cia kiismerése, kiszamithatosaga és kreativitasanak hianya. Tobbjatékos modban lehetdség

van gondolkodo ellenfél elleni kiizdelemre is, ami igazan kiemeli a wargame-ck kompetitiv

oldalat, valamint az ,,akcid-reakcio-ellenakcio” ciklikus folyamatat. Ez a mod azonban

tovabb noveli a végrehajtashoz sziikséges id6 €s erdforrasok (szamitogépek, kivetitok, le-

vezetd személyek, kiképzési helyek) mennyiségét is, mivel a szembenallo feleket egymastol

elszigetelve kell foglalkoztatni.

Teljesithetoség: A masodik foglalkozasi

blokkban emeltiik a nehézsegi szintet €s a | g,gaimassag \ééléSZETGSég

észletesség

feladat komplexitasat. A cél az volt, hogy egy Kreativitas IdBigényesség
Szubjektivitas

kihivast jelentd, de még teljesithetd és ta- Objektivitas
nulsagos feladatot adjunk a szakaszoknak.

A feladatok teljesitését kovetd pozitiv vissza- Szeminarium Immerziv
csatolas nagyban emeli a jaték élvezeti érté- jellegli TDG-k szimulétor

két, és ennek a megtartasa fontos, hiszen ha
ajatékosok folyton veszitenek, akkor elvesz- 1. dbra Hadijatékok skaldja

tik az érdekl6désiiket, pedig a veszteségek-  (Szerkesztették a szerzok)

bol, vereségekbdl is nagyon sokat lehet ta-

nulni. Ha tul kdnnyt szinten maradtunk volna, akkor az a jatékosok felé hamis visszajelzést
adott volna a valds teljesitménytikrdl. Azt tapasztaltuk, hogy nagyon nehéz meghatarozni
ezt a fejlodést biztositd, ugyanakkor pozitiv élményeket (flow allapot®) ado szintet. Azt java-
soljuk annak, aki egy ilyen jaték levezetésére adja a fejét, hogy forditson kiemelt figyelmet
az ellenség ¢€s a sajat erdk adott harcfeladathoz torténd kiegyensulyozasara ugy, hogy egy
elfogadhato mértékii veszteség utan is teljesithetd legyen a feladat. Ehhez a foglalkozas el6tt
a levezetd személyeknek tobbszor tesztelniiik kell a szcenariot.

Kiképzesi ertek: A wargame-ek esetében egy skalat lehet felallitani aszerint, hogy mennyire
hitelesek és valdszertiek. A kidolgozottsag rendszerint bonyolultabba és rugalmatlanabba teszi
a szabalyokat, csokkenti a kreativitas és a képzelderd igényét, €s ehelyett az elemz6 gondolkodast
helyezi elétérbe. A skala jobb szélén az immerziv katonai szimulatorok, a masik végén a szemi-
narium jellegii, megbeszéléseken vagy szakért6i dontdbiraskodason alapulé egyszerti harcaszati
dontéshozatali jatékok allnak.” Az altalunk létrehozott MCOTS wargame a skéla jobb felén van,
ennek ellenére igyekeztiink egy viszonylag laza lebonyolitasi szabalyrendszerrel ellensulyozni
a szamitogép kegyetlen objektivitasat, hogy a hitelesség ne menjen a kreativitds rovasara.

Pozitivum, hogy kidolgozottsaga és grafikai eszkozei miatt a CMBS igen valoszerti, a mo-
ral és a vezetés fontossaga miatt pedig alkalmas parancsnoki kompetencidk fejlesztésére is.
Viszont hatranyként meriil fel, hogy az iranyitott virtualis alegységek eszkozei, fegyverzete
¢és szervezeti forméja kisebb-nagyobb mértékben eltér a Magyar Honvédség alakulatainal
alkalmazottdl, igy ezeknek a képességeit nem mindig tudtak a jatékosok megfeleléen kihasz-
nalni. Emiatt a jaték csak megkdzelitéleg hasznalhat6 részletesen kidolgozott harceljarasok
(pl. szdzadszintil hatalyos miiveleti eljarasok) begyakorlasara. A terep és a harc dsszefiiggéseire
viszont remekiil ravilagit a program; kdzelebb all a modern harcmezd kihivasainak megje-

8 Csikszentmihalyi Mihaly: Flow — Az aramlat — A tokéletes élmény pszichologidja. Akadémiai Kiado, 1997, 70.

° Brian Wade: The four critical elements of analytic wargame design. Phalanx Magazine, Vol. 49, 12. 2018., 18-22.
https://www.researchgate.net/publication/330117550_The_Four_Critical Elements_of Analytic_ Wargame_
Design (Let6ltés idépontja: 2021. 09. 22.)
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lenitéséhez €s kisebb elvonatkoztatast igényel, mint a hadtorténeti tematikaju hadijatékok.
Az érem masik oldalan ott van, hogy az eltérd vagy uj eszk6zokhoz vald gyors alkalmaz-
kodas és rugalmassag a kozeljovoben a Magyar Honvédség alakulatainak atfegyverzésével
kulcsfontossagu lesz, igy egyfajta nyitottsag joggal varhato el a parancsnoki allomanytol.

Azt tapasztaltuk, hogy a tervezési id6 korlatozasa mindenképpen sziikséges, de javasol-
juk — féleg az olyan alegységeknél, ahol az allomany nincs készségszinten a csapatvezetés
folyamata (Troop Leading Procedures — TLP) tekintetében — egy bevezetd foglalkozas
keretében végigvezetni Oket 1épésenként a TLP-n, €s gyakoroltatni veliik a kiilonb6zo
produktumok elkészitését. Az altalunk tdmogatott kollektiv tervezést elénydsnek talaltuk;
megfigyelésiink szerint a j6 Otleteket, kovetkeztetéseket batoritotta, a rosszakat pedig altalaban
kisziirte a megfeleld szakmai kompetenciakkal rendelkezé tagokbol all6 csoport. A kdzdsen
kidolgozott tervet jobban magukénak érezték a résztvevok, és nagyobb motivacioval vagtak
bele a végrehajtasaba. Ez a tervezési mod iddben ugyan hosszabb, de tapasztalatunk szerint,
amikor az id0 és a harcaszati helyzet megengedi, érdemes alkalmazni.

A CMBS alkalmazasaval valosaghtien szimulalhat6 a kiméletlen és halalos modern harcme-
z6 mint az 0sszfegyvernemi harc szintere. Koltséghatékonyan lehet beallitani és elgyakorolni
olyan mozzanatokat, amikhez a valosagban rengeteg erdéforrast kellene felhasznalni. Egy
¢les végrehajtas esetében (ha ismételni kell) a hibak dragak, és a jovében egyre dragabbak
lesznek, igy a szimulacidban elkovetett hibak (amikbdl tapasztalatokat lehet levonni) szo
szerint ,,kifizetddnek™ a valoésagban.

Visszajelzések: Orommel tapasztaltuk, hogy a végrehajto dllomany szinte kivétel nélkiil
pozitivan jelzett vissza irdnyunkba a foglalkozassal kapcsolatban, de természetesen, amint
a fentiekbdl is latszik, szamos olyan pont is felmeriilt, amit még lehet fejleszteni. A szamito-
géppel tamogatott komplex, mégis jatékos feladat alkalmazasa mint kiképzési foglalkozas
a résztvevok tobbsége szamara ujdonsagot jelentett. A program grafikai kidolgozottsaga,
effektjei pedig kiilonosen a fiatalabb generacio szamara teszik izgalmasabba és konnyebben
befogadhatova a hadijatékot.

OSSZEGZES

A Combat Mission jatékok alkalmazasaban szdmos tovabbi lehetdség rejlik, amiket id6
hidnyaban nem tudtunk kiprobalni. A kompetitiv jatékmodok hasznalatarél mar szoltunk,
példaul a megosztott vagy levelezo jatékfunkcié (Play By E-Mail, PBEM) is hasznalhato,
igy akar két egymastol nagyobb tavolsagra 1évé személy vagy csoport is dolgozhat parhuza-
mosan.'” Ez javitana a kiképzési értéken, am jelentésen ndvelné a végrehajtashoz sziikséges
idémennyiséget.

A szervezeten beliili, szélesebb korti professzionalis felhasznald k6zosség megteremtése
érdekében, a Magyar Honvédségben is hasznos lenne, egy — a korabban mar hivatkozott —
UK Fight Clubhoz hasonlo6 online k6zdsség megteremtése. A jaték modifikalasaban szintén
szamos lehetdség rejlik, hiszen lehetséges az elérendd kiképzési célokhoz igazodo6 térképek
(digitalis terepasztal) és szcenariok 1étrehozasa. S6t, némi befektetett programozo6i munka-
val a honvédség jelenlegi vagy jovobeli allomanytablajat ¢s technikai eszkozeit is lehetne
importalni a jatékba, ami a professzionalis felhasznald szdmara nagyban ndvelné a jaték
hitelességét ¢s a tapasztalatok valosagba vald atiiltethetdségét.

1 Distributed Gaming Taxonomy with Pete Pellegrino. https:/paxsims.files.wordpress.com/2020/08/lecture-5-
distributed-gaming-taxonomy.pdf (Letoltés iddpontja: 2021. 09. 27.)
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Erdekes felvetés volt, hogy érdemes lenne legénységi allomanyt is bevonni az ilyen kikép-
zésekbe, mivel nagy résziik nem tudja vizualizalni a szakasz- vagy szazadszintii harcaszati
mozzanatokat, és ezek végrehajtasakor csak egy apro szeletet latnak a teljes feladatbdl. Ezzel
vagy egy ehhez hasonld jatékkal pedig meg lehetne ragadni a figyelmiiket és megértetni
veliik a mozzanatok lényegét, igy aztan hatékonyabban, dnallobban €s motivaltabban tudnak
ellatni feladatukat.

A foglalkozas lebonyolitasa soran pozitiv megerdsitést kaptunk azzal kapcsolatban, hogy
a kivant kiképzési célok eléréséhez hatékony eszkoz a jatékositott (gamifikalt), sot a jatékos
tanulds (Game Based Learning)!' mddszertanat felhasznald hadijatékok alkalmazasa. Ahogy
cikkiinkbdl is kideriil, kreativitassal és minimalis eszkozigénnyel is lehet tartalmas foglalkozast
tartani. Javasoljuk a hasonlo helyzetben 1év6 alegységparancsnokoknak és felkészitéssel foglal-
kozé szakembereknek, hogy amikor lehetséges, épitsenek be a kiképzésbe hasonlo elemeket.

Nem szerepelt a céljaink kozott, hogy ennek a konkrét hadijatéknak a hasznalatarol
gy6zziink meg barkit, mivel az ilyen tipusu szoftverek hasznalata problémas lehet a Magyar
Honvédség szamitogépein, csupan azt kivantuk elérni, hogy fogadokészséget teremtsiink
iranyukba ¢és csokkentsiik az esetleges szkepticizmust az olvasdkban a civil kereskedelmi
forgalomban kaphato hadijatékok katonai kiképzésben torténé felhasznalasaval kapcesolatban.

FELHASZNALT IRODALOM

* A CMBS honlapja. https:/www.battlefront.com/black-sea/cmbs-base-game/

» Csikszentmihdalyi Mihaly: Flow — Az aramlat — A tékéletes élmény pszichologiaja. Akadémiai Kiado,
1997.

* Distributed Gaming Taxonomy with Pete Pellegrino. https:/paxsims.files.wordpress.com/2020/08/
lecture-5-distributed-gaming-taxonomy.pdf

» Harangi-Toth Zoltan: Egy stratégiai szintii hadijaték elokészitésének és levezetésének tapasztalatai.
Honvédségi Szemle, 148. évf. 2020/5., 72—-81. http://real.mtak.hu/125814/1/HSZ_2020 148 5_
Harangi Toth Zoltan.pdf; DOI: 10.35926/HSZ.2020.5.6

» Harangi-Toth Zoltan: Komoly jatékok és hadijatékok alkalmazasi tapasztalatai a felséoktatasban.
https://ujkor.hu/content/komoly-jatekok-es-hadijatekok-nke

» Harangi-Toth Zoltan: Mi a torténelmi hadijaték és miért van helye a katonai felséoktatasban?
Hadtudomany, 29. évf. 2019/4., 119-128. DOI: 10.17047/HADTUD.2019.29.4.119

» Pogacsas Krisztian: Terepasztalos parancsnoki hadijaték, avagy a parancsnoki déntéshozatal és a
harcaszati szemlélet fejlesztésének eszkoze. Seregszemle, XI. évt. 2013/2-3. (aprilis—szeptember),
83-89.

» UK Fight Club: Iron Sharpens Iron. https://wavellroom.com/2020/08/27/uk-fight-club-iron-sharpens-
iron/

* US Army Center For Army Lessons Learned: How To Master Wargameing — Commander And Staff
Guide To Improve COA Analysis (No. 20-06). U.S. Army Combined Arms Centre, 2020.

* Wade, Brian: The four critical elements of analytic wargame design. Phalanx Magazine, Vol. 49,
12.2018., 18-22. https://www.researchgate.net/publication/330117550 The Four Critical Elements
of Analytic Wargame Design

Harangi-Téth Zoltan: Komoly jatékok és hadijatékok alkalmazasi tapasztalatai a felsGoktatasban. https://ujkor.
hu/content/komoly-jatekok-es-hadijatekok-nke (Letoltés iddpontja: 2021. 09. 22.)
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OSSZEFOGLALO: A magyar katonai vezetSkkel szemben tdmasztott kdvetelmények, elvdrdsok,
valamint a végrehajtandé feladataik jogszabdlyi alapon dlinak. E szabdlyzdk ismerete
szdmukra elengedhetetlen fontossdgu a feladataik elvégzéséhez. A jogszabdlyi kérnye-
zetbdl eredd hatdskdr ruhdzza fel 8ket azzal a megfelelé hatalommal, amely segitséget
nydjt a mindennapi kihivdsokkal szembeni megfelelésben, utat mutat a katonai vezetés
feladatainak megolddsdban, valamint megfogalmazza azokat az irdnyelveket, amelyek
sziikségesek ahhoz, hogy a beosztott katondkat és honvédelmi alkalmazottakat a szervezeti
célok elérése érdekében vezessék.
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BEVEZETES

Tanulmanyomban azt vizsgadlom, hogy milyen szabalyzok hatarozzak meg és segitik a ma-
gyar katonai vezeték mindennapi munkajat. Nagyon sok jogszabaly van, amelyek egymasra
¢épiilve taglaljak a Magyar Honvédség feladatait, sok koziiliik konkrétan emliti a katonai
vezetot is, akin keresztiil a feladatok végrehajtasa megvalosul.

A jogszabalyok megfeleld ismerete nagyon fontos. Ez ruhazza fel a katonai vezetdket
megfeleld jog- és hataskorrel a feladatok ellatasara; a jogszabalyok nem kelld ismerete
azonban nem mentesiti a katonai vezetdket a feleldsség aldl. A mai kor kovetelményeinek
valé megfelelés kozben a minket koriilvevd biztonsagi kornyezetben még fontosabb, hogy
a katonai vezetdk szem el6tt tartsak e jogszabalyok ismeretét. Nemcsak hétkoznapi kor-
nyezetben kell dontéseket hozni.! Gondoljunk példaul a migracios valsdghelyzet kezelésére
a déli hatarszakaszon, vagy az orosz—ukran haborti menekiiltjeinek fogadéasara, a hatar
menti telepiiléseken torténd jelenlét fokozasara €s az egészségligyi veszélyhelyzet soran
a korhazakban a katonak altal az egészségiigyi dolgozok részére nyujtott segitségre,’ vala-
mint a renddrséggel kdzos jarérozésekre a varosok utcdin, segitve ezzel az esetleges kijarasi
korlatozas és az egészségligyi rendszabalyok betartasat. A kor kdvetelményei magasabbak,

' Ujhazy Laszlo: Felkészités a NATO osszhaderdnemi kotelékei parancsnoksagain rendszeresitett beosztasokra.
Honvédségi Szemle, 2008/1., 30. https:/www.researchgate.net/publication/345939219 Felkeszites a NATO
osszhaderonemi_kotelekei parancsnoksagain_rendszeresitett beosztasokra (Letoltés idépontja: 2022. 04. 26.)

2 Petruska Ferenc: A katondk szerepe a pandémia visszaszoritasaban. Katonai Jogi és Hadijogi Szemle, 2020/1.,
215-216. http://real-j.mtak.hu/21731/1/Katonai_jogi szemle 2020 8 1 .pdf(Letoltésidopontja: 2022. 04.26.)
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mint valaha is voltak, a kiilonleges jogrendi idészakok vezetése pedig sajatos hatalommal
is felruhazza a katonai vezetdket.?

Intenzivebb lett a Magyar Honvédség igénybevétele a korabbi évekhez képest, és ezal-
tal nétt a tarsadalmi szerepvallalasa is. A magyar haderé megitélése pedig az egységes
megjelenésen, az egyontetli feladatellatason, a fegyelmezett feladat-végrehajtason mulik,
ami kialakitja az els6 benyomast, amely alapjan nemcsak a katonat itélik meg, hanem rajta
keresztiil az egész Magyar Honvédséget, ezzel megalapozva a bizalmat és az elismerést
a haderdvel és a szakmaval szemben. A tarsadalmi szerepvallalas novekedése kovetkezté-
ben a tarsadalomnak a katonakkal szemben tdmasztott elvarasai is néttek. Az ezeknek valo
megfelelés nem konnyt feladat; a kihivas a katonai vezetdi feladatellatast még nehezebbé
teszi, igy egyértelmiien felértékelodik a jogszabalyi kornyezet ismerete.

JOGSZABALYI HATTER

Magyarorszag Alaptorvénye

A Magyar Honvédség feladatat az Alaptdrvény 45. cikke fogalmazza meg, ebbdl az 1. és az
5. pontot emelem ki:

»(1) Magyarorszag fegyveres ereje a Magyar Honvédség. A Magyar Honvédség alapvetd
feladata Magyarorszag fiiggetlenségének, teriileti épségének és hatarainak katonai védelme,
nemzetkozi szerz6désbol ered6 kdzos védelmi és békefenntarto feladatok ellatasa, valamint
a nemzetkozi jog szabalyaival 6sszhangban humanitarius tevékenység végzése.

(5) A Magyar Honvédség szervezetére, feladataira, iranyitasara és vezetésére, miikodésére
vonatkozo részletes szabalyokat sarkalatos torvény hatarozza meg.”*

Mindkét pont értelmezése fontos iranymutatas, hisz ebbdl a katonai vezetéknek ké-
pesnek kell lenniiik leképezni az 6ket érintd feladatokat. Az Alaptdrvény a legmagasabb
szintli jogforras, amely alapként szolgal minden tovabbi rendelet, utasitas vagy szabalyzat
kidolgozasara.

Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja

cres

az 5.1.1. pont konkrétan foglalkozik a vezetés-iranyitasi képességekkel.

,Kialakitasra keriil a béke, valsag és védelem kiilonb6z6 iddszakain atnyulo, kiildetés-
orientalt vezetés-iranyitas strukturaja és eljarasrendje. A parancsnoki munkat minden
vezetési szinten tovabbra is az 6nallosag, a kezdeményezdokészség, a felelosségvallalas és
a megfontolt kockazatvallalas fogja jellemezni.”’

Ebben a hatdrozatban egyértelmiien megfogalmaztak azt, hogy a katonai vezetdkkel
szemben mik az elvarasok:

Kadar Pal: A kivételes hatalomtol a kiilonleges jogrend idején bevezethetd intézkedésekig. Katonai Jogi és Hadijogi
Szemle, 2014/1., 5-46. http://epa.oszk.hu/02500/02511/00002/pdf/EPA02511 katonai jogi_szemle 2014 Ol.pdf
(Letoltés idopontja: 2022. 04. 25.)

Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 15.). Jogtar. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al100425.atv
(Letdltés idépontja: 2022. 04. 10.)

Nemzeti Katonai Stratégia. Honvedelem.hu, 2021. 12. 04. https://honvedelem.hu/hirek/nemzeti-katonai-strategia.
html (Letoltés idépontja: 2022. 04. 10.)
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— oOnallosag: megfeleld keretek kozott 16vo, a szervezeti célok €s eldljaroi szandék figye-
lembevételével kialakitott egyéni miikddés és vezetés;

— kezdeményezdkészség: a haladas és a fejlodés vagy az elony megragadasa és megszer-
zése érdekében kialakitott egyéni magatartas;

— feleldsségvallalas: a jo és a rossz tudatos dontések vagy a jo és a hibas tevékenység oko-
zatanak a teherviselése;

— megfontolt kockéazatvallalas: észszeri hatarok kozott meghozott dontés egy pozitivnak
velt és kivant cél elérése érdekében.

Ezek a kdvetelmények ma mar minden katonai vezetd szamara alapvetének szamitanak.
Az ismeretiik és az alkalmazasuk minden vezet6i szinten elengedhetetlen.

Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégidja

A kovetkezd vizsgalt jogszabaly a kormany 1163/2020. (I'V. 21.) hatarozata Magyarorszag
Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol, amely a 179. pontjaban rendelkezik az orszagot érintd
feladatokrol. Természetesen ebben is érinti a Magyar Honvédségre vonatkozo kovetelmé-
nyeket, elvarasokat. Két pontot emelek ki:

,,134. Hazank katonai értelemben vett biztonsaganak letéteményese a Magyar Honvédség,
amelynek onalldan és szovetségi egylittmiitkddésben is képesnek kell lennie a Magyarorsza-
got ért fegyveres agresszié elharitasara, valamint a hibrid tAmadasok kivédésére iranyuld
Osszkormanyzati eréfeszitések tdimogatasara.

135. A Magyar Honvédségnek jol felszerelt és jol kiképzett erdkkel, valamint rugalmas,
hatékonyan alkalmazhato, telepithetd és fenntarthato, a sziikséges mértékben interoperabilis
képességekkel kell rendelkeznie, a mennyiségi mellett a mindségi mutatdk javitasara
torekedve. Hagyomanyos orszagvédelmi és nemzetkozi valsagkezelési feladatai mellett
egyarant alkalmasnak kell lennie a tdmeges bevandorlas okozta valsaghelyzet, vagy a terror-
veszély-helyzet kezeléséhez torténd hozzajarulasra, a hibrid tdmadasok elharitasdban
val6 szerepvallalasra, valamint a természeti vagy ipari katasztroéfak kovetkezményeinek
felszamolasaban valo kozremiikodésre. A haderdt ugy kell fejleszteni, hogy képes legyen
hatasokat kivaltani a hazdnk szempontjabdl relevans 6sszes miiveleti térben: a szarazfoldon,
a levegében és a kibertérben egyarant.”®

Ebben a két pontban részletezve vannak elvarasok, feladatok, melyek komplexitasa olyan
kovetelményeket tdmaszt a katonai vezetdkkel szemben, amelyeknek meg kell felelniiik
a kivant cél elérése és az eredményes feladatvégrehajtas érdekében.

Sarkalatos torvény

Az Alaptdrvényben emlitett sarkalatos torvény, amelyben eldszor meghataroztak a parancs-
nok fogalmat.

,»,31. A parancsnok 48. § (1) A katonai szervezet élén a parancsnok, vezetd (a tovabbiakban
egyiitt: parancsnok) all, aki a jogszabalyok és az eloljarok altal meghatarozott keretek kozott
vezeti a katonai szervezetet. A parancsnok szolgalati hataskore kiterjed az altala vezetett

¢ 1163/2020. (I'V. 21.) Korm. hatarozat Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol. Jogtar. https:/net.jogtar.
hu/jogszabaly?docid=A20H1163.KOR &txtreferer=00000001.txt (Letoltés idopontja: 2022. 04. 11.)
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katonai szervezet miikodésének minden teriiletére. A parancsnok a katonai szervezet
szolgalati viszonyban allo allomanyanak szolgalati eldljardja, a mas jogviszonyban allo
alloméanyanak felettese. A parancsnokot az arra hataskorrel rendelkez6 el6ljard nevezi ki.

(2) A parancsnok teljes feleldsséggel tartozik a katonai szervezet hadrafoghatosagéaért,
a személyi allomany felkészitéséért és kiképzéséért, a miikodés biztositasaért, az allomany
fegyelméért, a neki alarendelt katonai szervezet eredményes tevékenységéért, gazdalkoda-
séért, az eloljarok parancsainak végrehajtasaért és a torvényesség betartasaért.”’

Ez a két pont ruhazza fel a katonai vezetdt a megfeleld hataskorrel ahhoz, hogy az alaren-
deltségébe tartozo katonakat, alegységeket iranyitsa, vezesse. Természetesen ezek alapjan
bontjak le egység- €s alegységszintre a parancsnoki beosztasok tovabbi jog- ¢s hataskorét,
feladatrendszerét, ezeket jelenleg a Magyar Honvédség hatalyos Szolgalati Szabalyzata
hatarozza meg. Barmennyire is timadhat6 az elobb emlitett szabalyzat a kiadasanak datu-
ma miatt, amely joval korabbi, mint az Alaptdrvény vagy a Magyar Honvédség sarkalatos
torvénye, ez az egyetlen olyan szabalyzat, amely részletekbe menden, beosztasonként, ve-
zetdi szintekre bontva hatarozza meg a katonai vezetdk feladatait. Azota sem késziilt ilyen
atfogo és részletes leiras, amely megfeleld alapot tud adni egyes katonai vezetdi beosztasok
betoltésével jard kovetelmények megfogalmazasara.

A Magyar Honvédség Szolgalati Szabalyzata®

A teljesség igénye nélkiil a szolgalati szabalyzat a kdvetkezd vezetdi beosztasok tekintetében
részletezi a beosztast betdltd katonak kotelmeit:

— parancsnok

— egységparancsnok

— egységparancsnok-helyettes

— egységtorzsfonok

— egység-felderit6fondk

— egység-hadmiiveleti fonok

— egység-logisztikai fonok

— egységkiképzési fonok

— egységhirado- és informatikai fonok

— egység-személyiigyi fonok

— egységjogi és -igazgatasi fonok

— egységvezényld zaszlos

— zaszldaljparancsnok

— zaszldalj-vezényl6zaszlos

— szazadparancsnok

— szazadvezényld zaszlos

— szakaszparancsnok

— szakaszvezényld altiszt

— rajparancsnok

2011. évi CXIIL. torvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol, valamint a kiilonleges jogrendben beve-
zethetd intézkedésekrol. Jogtar. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al100113.tv (Letdltés iddpontja: 2022.
04.10.)

8 24/2005. (V1. 30.) HM rendelet a Magyar Honvédség Szolgalati Szabéalyzatanak kiadasarol. Jogtar, 56-96. https:/
net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0500024.hm (Letdltés idépontja: 2022. 04. 10.)
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A beosztasokhoz tartozoé kdtelmek nagyon hasonloak, azokat megfelelden szintezve fogalmaz-

tak meg, és jol lekovethetok egységparancsnoktol rajparancsnokig, illetve egységzaszlostol

egészen vezényld altisztig.
A parancsnoki beosztasoknal — altalanossadgban — a kovetkezdket hataroztak meg:

késziiljon fel a készenlétfokozas feladataira és a készenléti szolgalatok ellatasara;

— tartson fegyelmet;

— szervezze ¢s tervezze a kiképzést;

— iranyitsa az egység vagy az alegység napirendjét;

— kovetelje meg a haditechnikai eszkdzok hadrafoghatosagat;

— tartson allomanygytlést és fogadonapot;

— hajtson végre ellendrzéseket;

— tartassa be a tliz-, munka- és kdrnyezetvédelmi rendszabalyokat;

— tervezzen, majd hajtson, hajtasson végre ellenérzéseket;

— gondoskodjon az alarendelt vezet6k szakmai fejlodésérol;

— ismerje az alarendelt vezetdinek a szakmai képességeit, csaladi hatterét, személyes
koriilményeit, szakmai és szolgalati torekvéseit;

— ismerje az alegység katonait, azok szocialis helyzetét;

— személyes példamutatassal vezessen.

A vezénylézaszlosi/altiszti beosztasoknal altalanossagban a kdvetkezoket hataroztak meg:

— személyesen vezesse az alarendelt altiszteket, gondoskodjon fejlodésiikrol;

— tervezzen, szervezzen és vezessen oktatd modszertani felkészitéseket az alarendelt
altisztek részére;

— tartson altiszti és legénységi allomanygytuléseket;

— ismerje az egység vagy alegység katondit, azok szocialis helyzetét;

— ismerje az alarendelt altisztek szakmai képességeit, csaladi hatterét, személyes koriil-
ményeit, szakmai és szolgalati torekvéseit;

— véleményezze az alarendelt altiszti allomany beiskolazasi tervét;

— ismerje a katonak mentalis, egészségligyi allapotat és fizikaidllapot-szintjét;

— ellendrizze az allomany szolgalati tevékenységét.

Katonai Etikai Kodex

A Katonai Etikai Kodex részletesen ir arrol, hogy a katonai vezetdkre vonatkozdan melyek
azok a viselkedési iranyelvek, amelyeket szem el6tt tartva kell vezetni a beosztottakat. Leirja,
hogyan kell viselkedni a beosztottak el6tt kiilonb6zo helyzetekben. Emliti a segitségnyijtas
fontossagat, a részlehajlas és befolyasolhatosag nélkiili vezetést. Az egyetlen olyan szabalyzo,
amely kiemeli a nemi szerepek okozta fesziiltségek csokkentésére torténd felhivast. Természe-
tesen a példamutatast, a bajtarsiassagot, a felelosségvallalast és a kdvetkezetességet is emliti.
A Katonai Etikai Kédex egy nagyon jol dsszeszedett iranymutatas, amely a Szolgalati
Szabalyzattal egyiitt kelld alapot biztosit minden szintli katonai vezetd szamara, rajpa-
rancsnoktol egységparancsnokig. A Katonai Etikai Kodexb6l néhany kovetelményt emelek
ki a teljesség igénye nélkiil.
,»A parancsnoki (vezetdi) magatartas legfontosabb jellemzdi:
— segiti a nemek kozotti esélyegyenloség megvalosulasat;
— intézkedésein, szakmai tevékenységén tul példamutatasaval is eldsegiti, hogy az altala
iranyitott szervezet tagjai egységes, bajtarsi értékekben gondolkodo, a szervezeti célok
megvaldsitasaért hatékonyan egyiittmiikodo kdzosséget alkossanak;
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— a jo modor és kulturalt magatartas keretei kozott, hatarozott stilusban targyal, olyan
hangnemet hasznal, amely alkalmas a vezetdi tekintély fenntartasara, de nem sérti
az emberi méltosagot, a személyiségi jogokat, az egyének onbecsiilését;

— a konfliktusok kezelésében hatarozottan, késedelem nélkiil jar el, koriiltekintd és a
sziikséges mértékben tapintatos;

— a lehetdéségek figyelembevételével segiti nehézségekkel kiizdé munkatarsait, noveli
egészséges Onbizalmukat, szakmai és emberi problémaik irant tapintatos, megérto
és tiirelmes...”?

A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata'®

Az Alt/216-0s szabélyzat nem nyilvanos mindsitése miatt a tartalmarél részletekbe menéen
nem irhatok. A kutatasom soran azonban mindenképp emlitenem kell a szabalyzat fon-
tossagat, amely nem egyénileg és beosztastol fiiggden hatdrozza meg a katonai vezetdk
feladatait, hanem a miiveletek tervezéséhez és az azokkal kapcsolatos feladatok elvégzéséhez
ad utmutatot. Természetesen e feladatok elvégzése is katonai vezetdk irdnymutatasai alap-
jan, az adott torzs elemeinek bevonasaval torténik meg, igy ez a szabalyzat fontos kelléke
kell, hogy legyen az egység- ¢és az alegységszintli vezetok szamara, amelynek hasznalata
kiegésziil a harcszabalyzattal.

A Magyar Honvédség Szarazfoldi Haderénemének Harcszabalyzata"

Az Alt/59-es szabalyzat a Torzsszolgalati Szabalyzathoz hasonloan specialis feladato-
kat tartalmaz, ebben azonban alegységszintli vezetdk (szakaszparancsnok, rajparancsnok
¢és vezényld altiszt) részére hataroz meg feladatokat, valamint emlitést tesz altalanossag-
ban is a parancsnok kdtelmeirdl. Rendeltetése, hogy meghatarozza a harccal kapcsolatos
feladatokat, valamint az azzal kapcsolatos tevékenységek végrehajtasanak modjait. Az al-
egységszintli vezetok részére megfeleld iranymutatast ad a harc eldtti és alatti tevékenysé-
gekrdl, a katonai dontéshozatalrol és a kiildetésorientalt katonai vezetés'? jelentéségérol.

IDEOLOGIAI HATTER

Fontosnak tartom megemliteni, hogy a jogszabalyok altal leirt kdtelmek kiegésziilnek a kato-
nai szervezeti kulturabol,” a torténelmi hagyomanyokbol és az ideologiakbdl eredeztethetd
elvarasokkal is. A katonai szervezetek nem véletleniil valasztanak maguknak névadokat.

©

67/2003. (HK 18.) HM utasitas a ,,Katonai Etikai Kodex” kozzétételérol, a ,,Honvédségi Etikai Tanacs” létesi-
tésérdl és feladatairdl. Jogtar. https:/net.jogtar.hu/getpdf?docid=A03U0067.HM &targetdate=&printTitle=67/2
003.+%28HK+18.%29+HM+utas%C3%ADt%C3%A Is&getdoc=1 (Letodltés iddpontja: 2022. 04. 10.)

Alt/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabélyzata.

Alt/59. A Magyar Honvédség Szarazfoldi Haderénemének Harcszabalyzata.

A kiildetésorientalt katonai vezetés Iényege, hogy az alarendeltek szamara csak egy keretjellegii célt hataroznak
meg a feladatszabas soran, de a célhoz vezetd utat nem. Lasd Lippai Péter: A kiildetésorientalt vezetés lehetdsé-
gei ¢és korlatai. Sereg Szemle, 2009/2., 32. https://honvedelem.hu/images/media/5f58¢5247deda680916938.pdf
(Letoltés idépontja: 2022. 07. 20.)

Krizbai Janos: A szervezeti stratégia, struktira és kultira uj egységének kialakitdsa a honvédségben. Honvédségi
Szemle, 2020/2., 12—-19. http://real.mtak.hu/107514/1/40-Kezirat-161-1-10-20200312.pdf (Letoltés idépontja:
2022.04. 13)
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A torténelembdl meritve dontik el, hogy ki az az egységiikre jellemz6 vonasokkal rendelkezd
torténelmi személy, akinek munkassagaban vagy esetleg tetteiben kapcsolédas van az adott
katonai szervezet alaprendeltetési feladataihoz.

Gondoljunk vitéz Szentgyorgyi Dezsére, vitéz Bertalan Arpadra'® vagy vitéz Szurmay
Séandorra,'® akik mind egy-egy magyar katonai szervezet névadoi lettek. A torténelmi
személyek mogott kimagaslo tettek vannak, amelyek kdvetendd példak, és ezek a katonai
szervezeti kultira részévé valnak, amelyek mar a katonai szervezetben szolgalok részére,
kiemelkedden a katonai vezetok szamara kovetelményként jelennek meg. Ezekbdl meritve
¢és a kor jogi szabalyzoit figyelembe véve sikeresen lehet a katonai vezetdk részére egy ha-
gyomanyokat tiszteld és apolo, mégis modern és a jovobe mutatd irdnyelvet megfogalmazni,
ami mindenki szamara elfogadhato.

Ilyen példaul az Altiszti hitvallas is. Eredete 2015-re vezethet6 vissza. Mai napig az al-
tisztavatas egyik pillére, amely a legtobb altiszt irod4jaban a falra kirakva megtalalhato.
A hitvallas, a Magyar Honvédség vezényldzaszlosi kara altal 6sszeallitott, a katonai etikai
kodexet és az altiszti hivatasra jellemz6 kdvetelményeket dsszefoglalo elkdtelezettség. A hit-
vallast az akkori honvédelmi miniszter és vezérkari fonok jovahagyasaval hivtak életre, és a
benne foglaltak mara minden altiszt szamara alapkdvetelményként jelentkeznek, kiilonds
tekintettel a vezetdi beosztast betdlték szamara. Ime a szovege:

,Honvéd Altiszt vagyok Hazdm védelmezdje!

Erds hittel, erés akarattal szolgdlom Nemzetem, mert az erés akarat minden akadalyt legy6z,
erés akarat, csak erds hitbdl fakad! Tudataban vagyok, hogy a Hazadm irdnti elkotelezett
szolgalat céljai nagyobbak egyetlen személy érdekeinél. Ha a szolgalat megkdveteli, életem
aldozom Hazamért. Altisztként Magyarorszag és a magyar nemzet, a Honvédség és alaren-
deltjeim érdekeit a sajatom elé helyezem. Ugy teljesitem a kotelességem, hogy nem gondolok
elismerésre és haszonszerzésre. Batran szembenézek a szolgalatombol adodo kihivasokkal,
veszélyekkel és viszontagsagokkal, legyenek azok fizikai, lelki vagy erkolcsi természetiiek.
Tudataban vagyok, hogy a batorsag adja azt az erdt, amelytdl a harci szellem fligg. Szemé-
lyes batorsagom ugy épitem, hogy nap mint nap kiallok azokért az értékekért, melyekrol
tudom, hogy tiszteletre méltdak, és azok szerint cselekszem. Mindig és minden koriilmények
kozott lojalis vagyok tarsaimhoz, parancsnokaimhoz és szolgalatom céljaihoz. Tudataban
vagyok, hogy a Nemzet és a Magyar Honvédség szamit elkdtelezett szolgalatomra. Kiizd6k
minden olyan esemény, eszme ¢s iranyvonal ellen, ami kompromittalja Hazamat, a Magyar
Honvédséget, bajtarsaimat, parancsnokaimat. Szolgalatomat minden idében partpolitikatol
fiiggetleniil, a Nemzet egészének javara végzem. Altisztként hivatdsom mestere vagyok.
Személyes ambicidimat, tudasomat €s idémet arra hasznalom, hogy szakteriiletemen mi-
nél képzettebb és hatékonyabb legyek. Torekszem a folyamatos fejlddésre, az 0j eljarasok

4 A kecskeméti MH 59. Szentgydrgyi Dezs Repiil8bazis névadoja, a Magyar Kiralyi Honvéd Légierd legeredmé-
nyesebb vadaszpilotaja. Lasd Balatoni Kitti: Szentgyorgyi Dezsére emlékeztek. Honvedelem.hu, 2021. 09. 14.
https://honvedelem.hu/hirek/szentgyorgyi-dezsore-emlekeztek.html (Let6ltés idopontja: 2022. 04. 13.)

A szolnoki MH 2. vitéz Bertalan Arpad Kiilonleges Rendeltetésii Dandar névadoja, a magyar katonai ejté-
erny6zés megalapitoja. Lasd Gall Gabor: Nyolcvan éve hunyt el vitéz Bartalan Arpad, a magyar katonai
ejtéerny6zés megalapitoja. Honvedelem.hu, 2021. 04. 12. https:/honvedelem.hu/hirek/nyolcvan-eve-hunyt-el-
vitez-bertalan-arpad-a-magyar-katonai-ejtoernyozes-megalapitoja.html (Letoltés idopontja: 2022. 04. 13.)

Az MH vitéz Szurmay Sandor Budapest Hely6rség Dandar névadoja, kiemelkedd katona, vezérezredes. Lasd
MH vitéz Szurmay Sandor Budapest Hely6rség Dandar. Honvedelem.hu, 2020. 07. 31. https:/honvedelem.hu/
alakulat/mh-vitez-szurmay-sandor-budapest-helyorseg-dandar.html (Let6ltés iddpontja: 2022. 04. 13.)
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elsajatitasara. Az eldirasokat, szabalyzatokat kdvetkezetesen betartom és betartatom.
Elfogadom és tisztelem a magyar és az egyetemes kultiira 6rokségét, a torténelmi multat,

a katonahagyomanyokat és az ezeket megjelenitd jelképeket. Soha nem feledem, hogy
Hazam védelmezdje vagyok, Honvéd Altiszt!”!”

Az alahuzott szavak a korabban emlitett jogszabalyi hatterekben megfogalmazott, katonai
vezetdkkel szemben tdmasztott elvarasok vagy kovetelmények, amelyek itt is megjelennek.
A hitvallas ezért — lathaté modon — egyfajta kovetelménymeghatarozas is.

Ehhez hasonlo tartalommal ¢és jelentéssel, valamint értékmeghatarozassal és kovetel-
ménytamasztassal jar a katonai honvéd/altiszti/tiszti eskii is, ha a szovegét értelmezziik.
LEn ... eskiiszom, hogy Magyarorszagot hiven szolgilom, hiiséges honvédje (tisztje/
altisztje) leszek. Magyarorszag fliggetlenségét, az allampolgarok jogait és szabadsagat
batran, az Alaptorvény és a torvények betartasaval és betartatdsaval, a ram bizott honvédek
és fegyverek erejével, életem aran is megvédem. Eldljar6im parancsainak engedelmeskedem,
alarendeltjeimet jogaik tiszteletben tartasaval vezetem, roluk emberséggel és feleldésséggel
gondoskodom. Isten engem tgy segéljen!”!

A katonai vezetdkkel szemben tdmasztott ideologiabol vagy identitasbol eredd kdvetel-
mények ugyanolyan fontosak, mint a jogszabalyokban vagy szabalyzatokban leirtak. Ezek
azok a kovetelmények, amelyeket a szervezeti kultura allit a katonai vezetékkel szemben.
Elfogadasa ¢s kozvetitése a beosztott allomany felé elengedhetetleniil fontos. A jol meg-
valasztott, mindenki altal elfogadott ideoldgiak pedig egy id6 utan beépiilnek a jogszaba-
lyokba, Ggy irdnyitjak tovabb a katonai szervezetek miikddését. Ez az ut sokszor nagyon
hosszu és nagyon rogds, de a jogszabalyok alkotta kdrnyezet az, amivel a katonai vezetoknek
minden szinten szamolniuk kell, hisz ez adja a felhatalmazast résziikre a beosztasbol adodo
kotelmeik ellatasara és a hatalom gyakorlasara.

OSSZEGZES

A tanulmanyban emlitett szabalyzok mindegyike jogszabalyi alapokon nyugszik. Jol lathato
az 0sszegyujtott informaciokbol, hogy milyen kovetelményeknek, elvarasoknak, kotelmek-
nek kell megfelelnie egy katonai vezetonek, legyen az rajparancsnok, zaszléaljparancsnok,
vagy akar dandarparancsnok.

A katonak vezetése békében, valsaghelyzetben vagy haboriban mindig nagy feleldsség.
Mindegyik szabalyzo6 egyértelmtien ir arrdl, hogy nem szabad csak katonakként tekinteni
rajuk, az embert is latni kell benntik, akiknek a vezetése szabalyozott keretek kozott kell
hogy torténjen, figyelembe véve a katonak képességét a szervezeti célok elérése érdekében.
Szinte kivétel nélkiil hangstlyozzak azt, hogy mennyire fontos a példamutatas, az onfegyelem
vagy akdar az egyiittérzés, megértés képessége.”” A katonai vezetéknek ismerniiik kell azokat
az el6éirasokat, amelyeknek meg kell felelniiik, vagy sziikség esetén mankoként hasznalniuk
bizonytalannak tin6 vagy uj esetek kapcsan.

17" Altiszti Hitvallas. Magyar Honvédség Egészségiigyi Kozpont. https://www.mhek.hu/altiszti-hitvallas.html
(Letoltés iddpontja: 2022. 07. 20.)

182011. évi CXIIL torvény: i. m. 40. § (3).

1% Czuprak Ott6 — Kovacs Gébor: Vezetés- és szervezéselmélet. Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, Budapest, 2013,
38-39.
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Tanulmanyom egyik konkluzidja, hogy sziikség lenne egy vezetési kézikonyvre, amely
Osszefoglaldan, részletesen, vezetdi szintenként tartalmazza a feladatokat és az elvarasokat,
amely mindig minden katonai vezetd szamara elérhetd, akar a zsebében van, kinyomtatva,
akar elektronikus tarhelyen. Annak hasznalata pedig szamara folyamatos segitséget képes
adni a mai kor kihivasai kozben azzal kapcsolatban, hogyan is kell megfelelni azoknak
a kovetelményeknek, amelyekkel nap mint nap szembekeriilnek. Természetesen tisztaban
vagyok azzal, hogy egy kézikonyv nem old meg minden szituaciot és nem ad valaszt minden
helyzetre, de képes megfelelden utat mutatni, ami elengedhetetleniil fontos lehet a katonai
vezetdk szamara. Korabban volt ilyen kiadvany.?

A végzds honvéd tisztjeldltek szamara késziilt egy zsebkonyv, amely segiti a kezdd tiszteket
a palyan torténd eligazodasban, valamint a kezdeti kihivasok kezelésében.?' Talan ez a kotet
all a legkozelebb a fent elmondottakhoz, és jol mutatja azt, hogy mennyire nagy sziikség
van egy 0sszefoglalo kézikonyvre, amely gyakorlati tapasztalatokbol meritve, jogszabalyi
alapokra helyezve tamogatja és segiti a katonai vezetok munkajat.
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OSSZEFOGLALO: A hadifinanszirozds szerepe és jelentésége megvdltozott a hideghdbort
utdn, dltaldnossd vdlt a haderd és a védelmi kiaddsok csGkkentése, az orszdgok mindencitt
a ,békeosztalék” haszndbdl szerettek volna részestilni. A globdlis katonai kiaddsok cskke-
nése 1987-t61 1998-ig tartott: a vildg 1987-ben a GDP 4,6%-dt, 1990-ben 4,3%-dt, 1995-ben
1,4%-at, 1998-ban 1,27%-dt koltotte katonai célra. A trendforduld 1999-ben kezdédbtt, amit
aztdn felgyorsitott az Egyestilt Allamok elleni terrortdmadds. 2001. szeptember 11. utdn
a hadi kiaddsok erételiesen emelkedni kezdtek, 2005-ben mdr elérték az 1500 millidrd Ft-ot.
A 2008-as pénziigyi-gazdasdgi vdlsdgot kbvetéen a NATO ,okos védelem” (Smart Defence)
koncepcidja vagy az Eurépai Unid ,eréforrdsok dsszevondsa és megosztdsa” (Pooling and
Sharing) programjdnak takarékos megolddsai kertiltek el6térbe, amelyek hatdssal voltak
a tagdllamok védelmi finanszirozdsdra is. A 2014-es biztonsdgpolitikai ,fordulat” (ukrdn
vdlsdg, az Iszldm Allam feltdmaddsa, regiondlis kishdboruk, illegdlis migrdcic) utdn azonban
ismét a katonai er6k fejlesztése és az er6sédé fegyverkezés makrogazdasdgi Gsszefliggései
kerdltek a kormdnypolitikdk fokuszdba. A pénztigyi vdlsdg negativ kbvetkezményei mind-
Ossze fél évtizedig domindltak, azota megint az a 6 kérdés, hogyan lehet a jelentésen
megnovelt kiaddsokkal katonai technologiai félényre szert tenni kézép- és hosszu tdvon.

KULCSSZAVAK: hadifinanszirozds, NATO, Hartley-modell, védelmi tervezés, védelmi koltségvetés

A SZERZOROL:
Dr. Szenes Zoltdn ny. vezérezredes (CSc), professor emeritus, a Magyar Hadtudomdnyi Tdr-
sasdg elnbke

BEVEZETES

Mas-mas torténelmi helyzet mas-mas feladatot adott a szovetségi és tagallami biztonsag-
és védelempolitikdknak. A 2020-as években az Uj biztonsagi veszélyek és fenyegetések, a glo-
balis nagyhatalmi vetélkedés, a regionalis geopolitikai kiizdelem, valamint a tudomany,
a technologia és az innovacio fejlodése uralja a hatalmi versenyt. A 4. generaciés aszimmet-
rikus/hibrid hadviselés mellett ismét elotérbe keriilt a konvencionalis hadviselés, a szaraz-
fold, a tenger, a 1égtér mellett hadmiiveleti térré valt az iir és az informatikai tér, a katonai
nagyhatalmak mar t6bbdimenzids, tobbnemzeti és globalis hadmiiveletekben gondolkodnak.
A NATO Oroszorszag elleni elrettentés és védelempolitikaja, a ,, Big3” katonai szuperhatalom
(Egyesiilt Allamok, Oroszorszag, Kina) fegyverkezési versenye, az ij korszakalkoto techno-
logiak térhoditasa miatt ismét emelkedni kezdtek a katonai védelem kdzvetlen és kozvetett
koltségei. Bar a globalis katonai kiadasok novekedése megtorpant a nemzetkézi pénziigyi

! Részlet a Posan Laszlo — Veszprémy Laszld — Isaszegi Janos (szerk.): A hadifinanszirozas gazdaséagi alapjai
cimi kotetbdl, mely a Zrinyi Kiad6 2022-es Gjdonsaga.
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valsag kovetkeztében, 2014 utan megint felfelé kezdtek ivelni a fegyverkezési kiadasok,
elészor nomindlis, majd realértékben. A SIPRI (Stockholm International Peace Research
Institute — Stockholmi Nemzetkozi Békekutato Intézet) adatai szerint 2020-ban a vilag 1981
milliard USD-t? koltott hadi kiadasokra, amely meghaladja a globalis GDP 2,2%-at. Real-
értékben 2,6%-kal tobb a 2019. évinél, olyan koriilmények kozott, amikor a vilaggazdasag
teljesitménye a GDP 4,4%-aval csokkent a Covid—19 pandémia miatt. Nemcsak a katonai
konfliktusokban részt vevd vagy veszélyeztetett orszagok védelmi kiadasai novekedtek,
de az eurdpai NATO-tagorszagok is mar 50 milliard dollarral tobbet koltenek a hadifinan-
szirozasra, mint 2014-ben. Bar az orszagok igyekeznek racionalizalni és egyensulyozni
(mint példaul az Egyesiilt Allamok kivonulasa Afganisztanbol)® a sokféle kovetelmény
kozott, a haderdk megvaltozott spektrumu feladatai, védelmi és expedicios alkalmazasa,
Uj idéknek megfeleld felszerelése () high-tech fegyverrendszerek) nem teszik kdnnyebbé
a védelem és biztonsag finanszirozasat. Az 0j kihivasok nehézségét mutatja a nemzetkozi
politika fokozatos élez3dése (féleg az Egyesiilt Allamok és a katonai kéltségvetését 26 éve
folyamatosan emel6 Kina kozott, vagy hagyomanyosan Oroszorszaggal szemben), a bizony-
talan és gyorsan valtozd biztonsagi helyzet, a haderék bevonasa nem katonai feladatokba
(tomeges ¢€s irregularis migracio elleni harc, Covid-feladatok, katasztréfavédelem stb.). Ma
mar nemcsak a konfliktusos régiokban (a Kozel-Keleten, Délkelet-Azsiaban, Afrikéban)
¢és helyzetekben fontosak a fegyveres erdk, hanem a kemény erdn alapuld politizalas egyre
nagyobb szerepet kap az egész vildgon. Ezek a tendencidk Magyarorszagra is hatassal van-
nak, a nemzetkdzi gazdasagi helyzet kdzvetlentil befolyasolja az orszag nyitott gazdasaganak
eredményességét, a NATO- és EU-tagsag kdvetelményei pedig a védelmi tervezésen, a kol-
lektiv védelmi és haderdfejlesztési kdvetelményeken keresztiil ,,atszivarognak™ a nemzeti
hadifinanszirozas rendszerébe.

ELMELETI KERET

A tanulmany kulcskifejezését, a hadifinanszirozast régi, torténeti, archaikus formajaban
hasznalom, a hadigazdasag szinonim4ajaként értelmezem. A hadigazdasagtan mint diszciplina
nemzetkdzileg az 1970-es években, Magyarorszagon az 1980-as évek kozepén alakult ki.
A hadigazdasagtannak a hideghaboru utan van egy atfogobb kifejezése is, a védelemgazdasag-
tan, ami annyival tobb, mint a hadigazdasag, hogy nemcsak a katonai védelem gazdasagi-
pénziigyi kérdéseivel foglalkozik, hanem az atfogod biztonsag feladatainak megoldasadhoz
sziikséges 0sszes feltételt ide sorolja (napjainkban példaul az egészségiigyi jarvanyhelyzet
iddszakaban a hazai vakcinagyartas feltételeinek megteremtése egy ilyen védelemgazdasagi
feladat). A tradicionalis hadigazdasagtan a fegyveres erdk ellatasaval, mikodésének gazdasagi
biztositasaval, a katonai konfliktusok és haboruk finanszirozasaval, ,lizleti modelljével”
foglalkozik nemzeti és nemzetkdzi szinten egyarant. A hagyomanyosan katonai fokuszt
alkalmazo diszciplina a gazdasag és a védelem makroszintli kérdéseit targyalja: a gazdasag
védelmi felkészitése és mozgositasa, a védelmi kiadasok, a fegyveres erdk ellatasa békében,

2 Trends in World Military Expenditure, 2020. SIPRI Fact Sheet, 04. 2021. https:/reliefweb.int/sites/reliefweb.
int/files/resources/fs_ 2104 milex_0.pdf (Letdltés iddpontja: 2021. 05. 15.)

> Azamerikai Brown Egyetem szerint az USA 20 év alatt 2261 milliard dollart koltétt az afganisztani haborura.
US Costs to Date for the War in Afghanistan, in $ Billions, 2001-2021. Watson Institute, Brown University. https:/
watson.brown.edu/costsofwar/figures/2021/human-and-budgetary-costs-date-us-war-afghanistan-2001-2022
(Letoltés idépontja: 2021. 08. 16.)
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konfliktusban és haboruban, a haditechnikai export és import kérdései vagy a gazdasagi/
pénziigyi haboru problematikaja. Ebben a feladatrendszerben a pénz kdzponti szerepet
jatszik, hiszen nemcsak a hadsereget kell finanszirozni, de a hadviseléshez sziikséges fel-
tételrendszer (tobbek kozott a hadiipar kialakitasa) megteremtése is pénziigyi forrasokat
igényel. Ahogyan ezt a hadigazdasagtan el6futara, Jean-Baptiste Say* allitotta: a varhatd
haborus koltségeket mindig meg kell becsiilni.

A kozgazdasagtan tanitdsa szerint a védelem ¢és a biztonsag ellentmondasos kozjoszag.
A kozvélemény — igy a politikusok és a kormanyok is — kiilonbdzoképpen gondolkoznak
a kihivasokrol, a veszélyekrdl és fenyegetettségekrol, és foleg mas lehet a véleményiik a biz-
tonsag ,,ararol”, amikor versenyeztetni kell az eréforrasokat. Még a szakirodalomban sincs
egyetértés arrol, hogy az erés védelem vezet-e el a fegyverzet-ellenérzéshez, a leszereléshez
¢és a békéhez vagy forditva: az iitéképes katonai erd akadalyozza-e meg a veszélyes fegyverek
elterjedését. Pedig az alapvetd 0sszefiiggés vilagos: biztonsag nélkiil nincs erds gazdasag,
stabil gazdasag nélkiil nincs erds védelem. Rossz az a megkdzelités, amely a feladatot csak
a gazdasagi nehézségek kezelésében latja és elhanyagolja a védelmet. Ez a ,,szellemi lefegy-
verzés” téves politikan alapszik, amely sem a gazdasag, sem a biztonsag teriiletén nem lehet
sikeres. A korszert fegyveres er6k azonban csak egyik alrendszerét képezik a biztonsagnak,
a komplex feladatok megoldasadhoz erds védelmi igazgatasra, a gazdasag védelmi felkészi-
tésére, a kritikus infrastruktura védelmére, illetve a lakossag és az anyagi javak megdova-
sara is sziikség van. A valtozo biztonsagi kornyezet miatt azonban elengedhetetlen a nem
katonai, az un. ,,puha” (sof?) biztonsagi kihivasok, kockazatok és fenyegetettségek kezelése
is, amelyek az orszag altalanos ellenallo képességének (reziliencia) erésitését igénylik. gy
napjainkban a ,, hard power” fejlesztését a ,,soft power” erdsitésével koordinaltan kell vé-
gezni, a katonai képességek tervezésénél civil védelmi-biztonsagi sziikségletek erdsitésével
is szamolni kell.?

A hadifinanszirozas rendszere, mint ahogyan ezt a tanulmany is bemutatja, folyamatosan
valtozott. Fontos kovetelmény volt, hogy reagaljon a térténelmi valtozadsokra, megtalalja azokat
az elméleteket és gyakorlati megoldasokat, amelyek a sikeres hadviseléshez sziikségesek vol-
tak. A hideghaboru alatt a nagyhatalmi fegyverkezési verseny, a nuklearis fegyverkezés és a
kolesondsen lehetévé valt megsemmisités katonai-gazdasagi kérdései képezték a diszciplina
targyat. A hideghabort vége elvezetett a leszerelés, a hadiipari konverzio ¢és a békeosztalék
lehetéségeinek vizsgalatahoz. A 21. szazad elsé masfél évtizedében a terrorizmus elleni hare,
a globalis veszélyek és fenyegetések gazdasagi hatdsai, a regionalis és etnikai konfliktusok
koltségei, valamint a katonai maganvallalatok miiveletekben valé alkalmazasanak elényei
jelentettek 1 elméleti és gyakorlati kihivasokat. A globalis katonai szembenallas (USA—
Oroszorszag, USA—Kina) és az erdsdd6 fegyverkezési verseny idészakaban kiilondsen fontos,
hogy egy orszag meg tudja tervezni és szervezni az orszag/koalicié védelmi sziikségleteinek
kielégitését békében, valsag iddszakaban és haboriiban.® Ma a hadészati stratégiai tervezés
képességalapon torténik, azonban egyes teriileteken, orszagoknal vagy szovetségeknél

Jean-Baptiste Say (1767-1832) francia kozgazdasz, aki az Ertekezés a politikai gazdasagtanrol cimii munkaja-
ban (1803) elséként hangsulyozta a haborus koltségek szamitasanak fontossagat. J.-B. Say, French economist.
Encyclopaedia Britannica. https:/www.britannica.com/biography/J-B-Say (Letoltés idépontja: 2021. 08. 12.)
2021. évi XCIII. torvény a védelmi és biztonsagi tevékenységek dsszehangolasarol. Magyar Kozlony, 2021/120.,
2021. 06. 25. http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MK PDF/hiteles/MK 21120.pdf (Let6ltés idépontja: 2021. 07. 01.)
Szenes Zoltan: A védelemgazdasag helyzete Magyarorszagon. Katonai Logisztika, 2015/2., 15. epa.oszk.hu/
02700/02735/00080/pdf/epa02735_katonai logisztika 2015 2 005-052.pdf (Letoltés iddpontja: 2018. 02. 11.)
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eldtérbe keriiltek a fenyegetésalapt tervezés (példaul az elrettentés) elemei. A katonai/védelmi
kereslet és kinalat kielégitésének mddja hatarozza meg a gazdasagi stratégiat, a hadigaz-
dasag megszervezését, amit szamos politikai, katonai, gazdasagi és technologiai tényezd
befolyasol. Kiilon témakor a fegyverkereskedelem export-import szabalyozasa, a fegyveres
eréktol és szervezetektdl kivont haditechnikai eszkdzok és ingatlanok (inkurrencia) felhasz-
nalasa ¢és értékesitése, a szovetségi kdvetelmények nemzetkdzi (két- és tobboldal) keretek
kozotti egylittmikodéssel megvaldsulo teljesitése. Raadasul a NATO- és az EU-tagsag
ezeket a témakoroket nemzetkdzi biztonsagi, katonai, hadiipari és technologiai kérdéssé
transzformalja, amelynek megoldasa nemzetkdzi egyiittmtkodést igényel.

A tanulmany tartalmi és szerkezeti felépitéséhez az ismert brit kozgazdasz, Keith Hartley’
modelljét alkalmazom, aki szerint a hadigazdasag értékeléséhez vizsgalni kell a jovo hadvi-
selésének vald megfelelés igényét, a védelmi piacot befolyasolo tényezoket, az allam szerepét,
valamint a hadiipar teljesitményét.

A NEMZETI ES SZOVETSEGI HADIFINANSZIROZAS OSSZEFUGGESEI

A rendszervaltas utdn megszlint az orszag haborura valo felkészitésének szovjet modellje,
¢és U hadigazdasagi rendszer, a reziliencia keretében még napjainkban is alakul. A védelmi
sziikségletekre pedig jelentds hatassal vannak a NATO- és az EU-tagsagbol fakado feladatok.
Az atalakitas feladatai koziil az egyik legnagyobb problémat a haderd haborus sziikségleteinek
tervezése jelenti, de hasonloképpen nehéz kalkulalni a széles biztonsagfelfogasbol szarmazo
veszélyek és fenyegetettségek kezelésének gazdasagi igényeit is. Bar a szovetségi tagsag,
a nemzetallami feladatrendszer, a nemzetkdzi vallaldsok és kotelezettségek sok mindent
determinalnak, az alapkérdésekben (a szlikségletek kalkulalasa, a gazdasag honvédelmi célu
terhelhetdsége, a fegyveres, rendvédelmi és nemzetbiztonsagi er6k nagysaga, a haditechnikai
¢és hadfelszerelési ellatas rendszere) a nemzeti politikai vezetésnek kell donteni. A torté-
nelmi tapasztalatok szerint e kérdések helyes megitélése kulcsfontossagli az orszag jovoje
szempontjabdl, mert a helytelen kiil- és belpolitikai dontések, a rossz erdviszony-felmérés,
a felkésziiletlen hadba Iépés nemzeti sorskérdéssé valhatnak, stlyos veszteségekkel, hatalmas
kiadasokkal, a gazdasag és az infrastruktira pusztitasaval jarhatnak egyiitt. Semmikor sem
konnyli azonban jo politikai dontéseket hozni, hosszll tdvon igaznak bizonyulé megolda-
sokat talalni, mert a mai korban az orszag biztonsagat mar nemcsak a katonai sziikségletek
kielégitése garantalja. Radadasul a 21. szazad uj haboruira sincsenek altalanos receptek, nehéz
eldonteni, hogy mire késziiljon a nemzeti haderd. A korszerii habort ugyanis lehet modern,
posztmodern és premodern, minden valtozataban lehet szimmetrikus és aszimmetrikus jel-
legti, linearis vagy nemlinearis, sOt a fegyveres dsszecsapas egyre inkabb hibrid jelleget 6lt,
Osszefonodik a politikai, ideoldgiai, gazdasagi, pszichologiai és kibertérben vivott haboruval.

Ilyen koriilmények kozott a valddi hadviselési igények kiszamitasa nemcsak nagy nehéz-
ségekbe iitkozik, de az utanpotlas megtervezése és megoldasa is sokiranyu nemzeti és nem-
zetkdzi eréfeszitéseket igényel. Amig a békeiddszak katonai feladatainak gazdasagi igényei
relative konnyen kalkulalhatok, a valsaghelyzeti és haborus alkalmazas feltételrendszerének
biztositasa mindig bonyolult, szamtalan bizonytalansaggal jar egyiitt. Hasonloképpen nehéz
a keresletet kalkuldlni a nem katonai veszélyek és fenyegetettségek elharitasara, az ipari

7 Keith Hartley: The Economics of Defence Policy: A New Perspective. Routledge, London—New York, 2011; U6.:
The Economics of Arms. Agenda Publishing, Newcastle upon Tyne, 2019.
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¢és természeti katasztrofak vagy az egészségiigyi jarvanyok (mint példaul most a Covid—19
elleni harc) kdvetkezményeinek felszamolasara. A kereslet generalasanak egyik fontos
¢és kalkulalhat6 tényez6jét a békeiddszaki honvédelmi (kiilsd és belsd biztonsagot szolgalo)
kiadasok képezik, amelyek megjelennek a kozponti koltségvetésben. De a honvédelmi tar-
ca kiadasai csak a hader6 kozvetlen miikodését finanszirozzak, a kozvetett védelmi kiadasok
(védelmi igazgatasi feladatok, nemzetgazdasagi tartalékok, infrastrukturalis beruhazasok,
kutatas és fejlesztés, gyartasfejlesztés és -tamogatas, allami segitségnyujtas piacszerzéshez
stb.) tervezése a kdzponti koltségvetés mas fejezeteinek feladata. Mivel a hadigazdasagi szaba-
lyozasok altaldban nem jarnak egyiitt finanszirozasi kotelezettségekkel, a sziikséges pénziigyi
forrasok tervezése mar kormanyzati felfogastol, a biztonsagi igények ¢és gazdasagi lehetéségek
Osszehangolasatol, programoktol, aktualis feladatoktol fiigg. Meghatarozo biztonsag- €s gaz-
dasagpolitikai kérdés példaul, hogy milyen modon kivanja az allam a valsagkezelésben részt
vevo szervezeteket ellatni: sajat védelmi ipar segitségével, vagy kiilfoldi importbol, vagy
jogi helyzetekben felmeriil6 tobbletfeladatokat a nemzetgazdasag békeiddszaki felkészitése
alapjan kivanja megoldani? Az ilyen csomoponti témakordk kiemelése azért fontos, mert
minden mas kérdés (koltségvetési tamogatas, az ipari, gazdasagi €s kutatasi szakpolitika,
nemzetkdzi egyiittmiikddés) eldontése ezektdl a korményzati céloktol és elvektdl fiigg.
A stratégiai gondolkodas és hosszu tavu tervezés kiilondsen fontos ezen a teriileten, hiszen
ahonvédelem és a biztonsag megteremtése jelentds kiadasokkal jar, a kutatas, fejlesztés és in-
novacio6 hosszu tavu projekteket igényel, a jelentds beszerzések, fejlesztések ¢s beruhazasok
meghaladjak a szaktarcak lehetdségeit és kozvetlen kormanyzati finanszirozast igényelnek.

A hadigazdasag masik nagy problémaéja azzal fiigg 6ssze, hogy a védelmi sziikségletek
kielégitését az orszag milyen modon szervezi meg. Magyarorszag a hideghdbort alatt a hadi-
gazdasagot a Kolcsonds Gazdasagi Segitség Tanacsa (KGST) és a Varsoéi Szerzodés (VSZ)
orszagaiban egységesen létezett kozponti tervutasitasos rendszerben alakitotta, amelyet
a fegyveres erdk tervezett haborts alkalmazasanak rendeltek ald. Hasonld hideghaborts
tervezési metodika miikddott a NATO-orszagokban is, de az ellatasi rendszer nem volt
szovetségi szinten centralizalva, minden tagorszadgnak sajat lehetdségei szerint kellett a nem-
zeti fegyveres erdk ellatasat megoldani. A VSZ-ben viszont a fegyvereket, hadfelszerelést
homogenizaltak, a logisztikai biztositast és a tagorszagok hadigazdasagi rendszereit azonos
mddon épitették fel. Ennek okat elsdsorban a masodik vilaghaborus szovjet hadigazdalkodasi
tapasztalatokban kereshetjiik. A hideghaboru utan nehéz volt a védelmi kereslet és kinalat
problematikaira j6 valaszokat adni, mert a pozitivan valtoz6 nemzetkozi klima kiilonosebb
katonai, biztonsagi és kdzgazdasagi vizsgalatok nélkiil is lehetove tette a haderd csokkentését,
hattérbe szoritotta a hadiipart és a katonai sziikségletek tervezésének igényét. Legalabb két
évtizedig dominalt az ,.elégséges védelem”, a ,kicsi, korszerii és finanszirozhaté haderd”
politikai kovetelményrendszere, amelynek hadigazdasagi kdvetelményei soha nem lettek
specifikalva.

Az euroatlanti integracio (NATO-tagsag 1999, EU-tagsag 2004) megvaldsulasaval Ma-
gyarorszagon a védelmi termékek és szolgaltatasok iranti kereslet teljesen atalakult. Amig
az 1990-es évek elsd felében a kormany a ,,korkords védelem” hazai keresletének bizto-
sitasara ligyelt, az integraciés folyamatok sikerével egyre inkabb a nyugati szovetségi
érdeki igények kielégitése kertilt el6térbe. A fegyveres erdk atalakitdsaban domindnssa
valt a NATO/EU-kompatibilitas, késébb pedig az interoperabilitas kdvetelménye, amely
fegyverzetek, technikai eszkdzok, eljarasok és doktrinak vonatkozasaban egyarant nyugati
megoldasokat igényelt. A kormanyok azzal is tisztaban voltak, hogy bar a szovetségi tagsag
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kotelezettségekkel is jar, az elonyok meg fogjak haladni a hatranyokbdl fakado nehézségeket.
A szdvetségi tagsag igazi haszna azonban nem a koltségvetési sporolasban (bar a tagsag
pluszforrasokat is general a tagorszagok szamara), hanem a kdzos védelemben van, hiszen
a nemzetkdzi szervezet részeként az orszag nagyobb biztonsagra tud szert tenni, mint 6n-
alloan. A kollektiv javak kdzgazdasagi elmélete szerint ugyanis a védelem kollektiv joszag,
amelynek eldnyeit a kozosség minden tagja egyforman élvezheti, fiiggetleniil attél, hogy
mennyire jarult hozza eldallitasdhoz és fenntartdsdhoz. A nem rivalis és nem exkluziv
védelmi kozjavak egy egységének fogyasztasa lehet6vé teszi mas szamadra is ugyanazon
egység ¢lvezetét, és a kollektiv joszag élvezetébdl senki sem zarhato ki. A NATO stratégiai
koncepcioja ezt az dsszefiiggést a biztonsag oszthatatlan jellegével magyarazza. A kdzos
védelem eldallitdsa azonban kiillonbozéképpen mehet végbe, amiben minden egyes tagor-
szag hozzajarulasa meghatarozo fontossaggal bir. A NATO védelemgazdasagi kérdéseit
kutaté Todd Sandler és Keith Hartley® szerint egy orszag védelmi sziikségletét az alabbi
tényezOk hatarozzak meg:

DEF = (P, 1, Sp, T, Str)

A képletben a DEF a védelmi kiadasokat fejezi ki realértékben, az f a figyelembe vett té-
nyezbék 0sszességét (full) jelenti, P a védelmi termékek arviszonyait tiikkrdzi a nem katonai
termékekhez viszonyitva, az I a védelemre fordithaté nemzeti jovedelemhanyadot jelenti,
az Sp a szovetséges orszagok sajat nemzeti célokra felhasznalhato védelmi kiadasait veszi
figyelembe, a T a nem barati orszagok védelmi kiaddsait mutatja be, az Str pedig a katonai
doktrinakat formal6 stratégia kiadasi hatasait értékeli. A védelmi szlikségletek kiszamitasa
nemzeti és nemzetkdzi szinten egyarant a fenti tényezok figyelembevételével torténik ma-
tematikai és kdzgazdasagi mddszerekkel. A kozos védelem eldallitasa sokféleképpen valo-
sulhat meg, ami fligg a szovetség €s a tagorszagok biztonsagpolitikajatol. Mivel a védelmet
a tagorszagok egydittesen allitjak eld, a szovetségi ,,k6z0s termékmodellnek” egyszerre kell
biztositani az elrettentési képességet, a védelem megfeleld szintjének fenntartasat, de teret
kell adni a tagorszagok egyéni, tagspecifikus védelmi céljainak megvaldsitasahoz is. A vé-
delem eldallitasa a fenti dsszefiiggés alapjan a tagorszagok szamara szamtalan cselekvési
lehetdséget biztosit. Legegyszeriibb a helyzet a stratégiai elrettentés esetében, mert az igy
létrehozott katonai képesség eldnyeit nemcsak a 1étrehoz6 orszag vagy orszagok élvezik,
hanem valamennyi orszag a kedvezményezettje. A védelemnek ez a tipusa egyértelmiien
a tiszta védelmi kozjészag kategoridjaba tartozik. Ilyen példaul az amerikai nuklearis
»ernyd” Eurodpa felett, vagy a NATO kozos 1égvédelmi és rakétavédelmi rendszere. Mindkét
védelmi ,,szolgaltatas” noveli Magyarorszag biztonsagat is anélkiil, hogy az orszagnak kii-
16n raforditasai lennének. Ebben az esetben, a képletben szerepld Sp (spillins) és 1 (income)
tényezok Osszeadddnak, hiszen az elrettentési képességet 1étrehozé orszagok kiadasai
mintegy megndvelik a nemzeti védelmi képességet. Ez az 0sszefiiggés napjainkban is
felismerhetd, amikor a keleti stratégiai iranyban elhelyezkedd orszagok szamos biztonsagot
er6sitd dontést hoznak, amelynek hasznat a teljes szovetség élvezi. Ilyen kdzos védelmet
erdsitds kezdeményezés a magyar Kozép-eurdpai Tobbnemzeti Hadosztaly (Multinational
Division Central, MND-C, Székesfehérvar) vagy a Regionalis Kiilonleges Miiveleti Kom-
ponensparancsnoksag (Regional Special Operations Component Command, R-SOCC, Szol-
nok). Mas esetekben azonban nem lehet ilyen kdnnyen beazonositani a védelmi kiadasok

8 Todd Sandler — Keith Hartley: The Political Economy of NATO. Past, Present, and into the 21 Century. Cam-
bridge University Press, Cambridge, 1999, 30-34.
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kozosségi hasznat, hiszen a tagorszagok sokféleképpen erdsithetik a kdzos védelmet. A nagy,
erés és gazdag orszagok nagyobb hozzajarulasa a kdzos védelemhez tobbféle cselekvési
lehetdséget kinal a kisebb orszagok szamara.

A GDP novekedése, a valdsagos fenyegetések megjelenése, valamint a szovetségi €s nem-
zeti hader6-modernizacios torekvések novelik a nemzeti I (income) tényezot, ami javitja
a kozos védelem tiszta kollektiv joszag jellegét a tobbiek szamara is felhasznalhato képesség
formajaban. A kozos teherviselésnek azonban vannak arnyoldalai is, hiszen az egységes
kovetelmények teljesitése mindig a nemzeti dontéshozatalon keresztiil valosul meg, amely
mozgasteret ad a tagallamoknak a hadifinanszirozasban. Ez a kozosségi védelemhez
valo negativ viszony az alapja a potyautassagnak. Mivel a nagyobb aranyban hozzajaruld
orszagok teherviseld képessége is véges, a potyautas magatartas csokkenti a kdzos védelem
megbizhatosagat, amely igy az optimalis szint ald eshet. Ennek elkeriilésére a szovetség
kozos teherviselési normakat (igazsagos tehermegosztas/fair share) hataroz meg (védelmi
koltségvetése nagysaga, NATO-koltségvetésekhez vald hozzéajarulds aranya), de a védel-
mi tervezési folyamatban arra is tigyelni kell, hogy a katonai kovetelmények ne jelentsenek
talzott katonai terhet (reasonable challenge). Ez a megkozelités azért is fontos, mert ez a
szellemiség és alapelvek érvényesiilnek a NATO-hoz kapcsolodd tobbnemzeti fejleszté-
sek, beszerzések és miikodés tertiletén is. Egy ilyen nagy generalis szabalyozas legutobb
2014-ben, a walesi csucson volt, ahol az Eszak-atlanti Tanacs (NAC) elirta, hogy az el-
kovetkezd 10 évben minden tagorszagnak el kell érni a hozzajaruladsaban a GDP 2%-o0s
aranyat, tovabba a mindenkori védelmi koltségvetés 20%-at fejlesztésre, modernizaciora
kell forditani.

A kozos védelem hasznossaganak megitélése a hagyomanyos fegyveres erdk vonat-
kozéasaban mar nehezebb, mert a nemzeti célok szerinti fejlesztések nem feltétleniil hor-
doznak nem rivalis és nem exkluziv jelleget, tehat hasznossaguk csak korlatozottan vagy
egyaltalan nem jelenik meg a szdvetség kozos védelmében. A kizardlagos nemzeti céli
fejlesztések nem novelik automatikusan a tobbi tagorszag védelmét, mert az exkluziv jelleg
miatt nem tekinthetdk tisztan kollektiv joszagnak, még ha az ilyen tipusi megoldasoknak
is lehet kozosségi jellege. Egy egyéni és tagspecifikus haderdfejlesztés annal inkabb szo-
vetségi jellegii, minél magasabb az arany a nemzeti fejlesztés kozosségi haszna és a tiszta
kozosségi védelem kozott. Napjainkban példaul a Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési
Programnak deklaralt célja a nemzeti hader6 elrettentési képességének megteremtése,
de a fejlesztések teljesen dsszhangban vannak a NATO-kovetelményekkel, a védelemhez
sziikséges nehéz erék megteremtésének céljaval.

A kollektiv védelem kozos joszag felfogdsa segit a NATO védelmi tervezésében ¢€s a
nemzeti politikak alakitasdban is. Eléfordulhat, hogy egy nemzeti javaslat a kdzos védelem
erdsitésére iranyul (példaul diszlokacios attelepitések), de felhasznaldsahoz nem mindenki
férhet hozza (megjelenik a kizardlagossag), s6t megvaldsitdsa még jarulékos veszteségeket
is okozhat. Ilyen ellentmondésok voltak megfigyelheték a keleti iranyt eléretolt katonai
jelenlét tervezésénél, amikor a lengyel és balti kovetelések teljesitésében a tagorszagok
nem osztoztak. A javaslat latszdlag erdsitette a szovetség kollektiv védelmét, de a megoldas
kizarélagos hasznot csak a keleti szarnyorszagoknak adott volna, s6t ardnytalan megerdsités
miatt az orosz ellenlépések jarulékos veszteséget is okozhattak volna a tobbi tagorszagnak.
A nemzeti védelempolitikdk igy valnak nemzetkozi jelleglivé a szovetségi rendszerekben,
ami a szovetségi és nemzeti torekvések kozotti egység allando ujrateremtését igényli. Ezért
aT (threat) és az S (strategic) tényezdknek is fontos szerepe van a nemzeti védelempolitika
alakitasaban, amely a tagorszagok esetében a nemzeti biztonsag- és védelempolitikak nemzet-
koziesedéséhez jarulnak hozza.
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KORMANYZATI CIKLUSOK ES A HADIFINANSZIROZAS

A rendszervaltas utan a valtozo biztonsagi helyzet szinte azonnal megkdvetelte a fegyve-
res erék atalakitasat is: a tomeghadseregbdl nemzetkozileg nyitott, a valtozd biztonsagi
helyzetnek, a jovendé NATO-kovetelményeknek megfeleld, kisebb €s finanszirozhatobb
honvédséget kellett 1étrehozni. A 155 000 f6s haderd (1989) csokkentése, atformalasa, 0j
kovetelményeknek vald megfeleltetése jelentds politikai és szakmai vitakat generalt. A hon-
védelmi diskurzusban pedig egy negyedszazadon keresztiil két kérdés mindig makacsul,
visszatéréen megjelent a hader6-atalakitasok tervezése soran: (1) milyen feladatrendszert
kell a honvédségnek ellatni a valtozo biztonsagpolitikai kdrnyezetben; (2) mekkora €s milyen
legyen a ,,kisebb, miikodéképesebb és finanszirozhatobb” hadsereg? A masodik kérdés pedig
kozvetleniil kapcsolodik a hadifinanszirozas problémakoréhez.

A biztonsagi kihivasok, veszélyek és fenyegetettségek okozta politikai valtozasok jol
nyomon kovethetok a feladatok valtozasaban, amely torvényekben, az orszaggyilési és kor-
manyzati dokumentumokban, a stratégiaalkotasban, a nemzetkozi katonai szervezési-alkal-
mazasi koncepciok és megoldasok magyarorszagi adaptalasaban, valamint a védelmi tervezés
ben nyolc kormany formalta a honvédelmi politikat, iranyitotta, alkalmazta és finanszirozta
a hader6t, azonban katonai szempontbol nem egyforma ,,erdsséggel” valtoztattak a Magyar
Honvédség (MH) életét és miitkodését. Harom olyan kormany is volt (Boross-kormany,
az els6 Gyurcsany-kormany €s a Bajnai-kormany), amely nem rendelkezett hatarozott had-
er6-atalakitasi elképzeléssel, nem volt konnyli gazdasagi helyzetben, ,,csupan” mitkkddtetni
akarta a honvédséget. A tobbi kormanyzati ciklusban azonban haderéreformok, feliilvizs-
galatok ¢és atszervezések zajlottak, legijabban pedig megkezd6dott az MH haditechnikai
modernizacioja is.

Bar a honvédelem alapkérdéseiben altalaban egyetértés volt a kiillonbozé kormanyzati erét
ado politikai partok kozott, a négyéves ,valtdgazdalkodasok™ szamtalan kisebb iranyvaltast,
vetkeztében a haderéreformokban felismerhet6k ugyan egyenes vonalti mozgasok (példaul
a feladatrendszer, a haderé mérete, jellege, a vezetésiranyitas megreformalasa, a nemzetkozi
békefenntartas, a gazdasagi lehetéségek szerinti finanszirozas), mégis szamos kezdeményezés
valtozott meg egyik kormanyzati ciklusrél a masikra, vagy éledt 0jja (példaul a tartalékos
er6k koncepcidja, szakosodas és képességfejlesztés, fegyverrendszer-beszerzések). Lényeges
valtozas azonban csak 2016 utan, a negyedik Orban-kormany idészakaban tortént, amikor
is megkezdddott a védelmi kiadasok emelése, 1j haditechnika beszerzése.

A haderd atalakitasa mar a rendszervaltast el6készit6 idoszakban elkezd6dott, a Németh-
kormany haderéreformja (1989) a Magyar Néphadsereg 30—50%-0s, 100 000 fére torténd
csokkentését iranyozta eld, egyidejiileg 18 honapra visszavagta a sorkatonai szolgalat
idotartamat. A reform ,,hajtoereje” az a politikai-gazdasagi filozofia volt, hogy csak annyit
koltiink a haderére, amennyit az orszag teherbird képessége lehetévé tesz. Az Antall-kormany
(1990-1993) politikai-ideoldgiai értelemben j haderd épitését kezdte meg 1990-ben, azon-
ban a hadifinanszirozas politikaja nem valtozott, a katonai-stratégiai tényezok eltorpiiltek
a rendszervaltas hatalmas politikai, gazdasagi és tarsadalmi feladatai mellett. Ez a politika
érvényesiilt a Boross-kormany (1993—1994) idészakaban is. A kormany jelent6s koltségvetési
megszoritas mellett eredményesen oldotta meg a depolitizalt, teriiletvédelmi feladatokra
fokuszalo, nemzeti jelleget el6térbe helyezd, 90 000 fére redukalt Magyar Honvédség bo-
nyolult atépitési feladatait. A védelmi kiadasok a 4 év alatt 2,5%-16l 1,7%-ra csokkentek,
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amin még a délszlav valsag sem tudott valtoztatni. Realértékben a veszteségek még na-
gyobbak voltak, az 1989. évi hadibiidzsé felét érték el. A fenntartési és fejlesztési aranyok
az 1990 évi 4:1 aranyrol 12:1 aranyra csokkentek, fejlesztések csak a szovjet allamadossag
terhére (MiG—29-es vadaszgépek), illetve kiilfoldi segélyek (német, amerikai) segitségével
valdésulhattak meg.

A Horn-kormany (1994-1998) alatt az 55 000 fére csokkend haderd eldtt mar 0j kihivas,
a NATO-tagsag kozvetlen elokészitésének bonyolult feladatai alltak. Mivel a masodik kor-
manyzati ciklusban kiiszobon allt a NATO-tagsag, 1997-ben a kormany ugy dontott, hogy
az éves GDP 0,1%-aval ndveli a hadi kiadasokat, amig azok el nem érik az 1,8%-o0s szintet.
Erdekes modon, ez a 0,1%-o0s koltségvetés-emelés a késbbiek folyaman, kormanyoktol fiig-
getleniil, végigkiséri a hadifinanszirozasi politikat. A haderéreform fokuszaban akkoriban
az MH ,,natositasa” allt, amely athatotta a honvédelmi tarca valamennyi intézkedését: NATO-
kompatibilis vezetési rendszert (haderénemi vezérkarok) és csapatstruktarat alakitottak ki;
az oktatasban, képzésben és kiképzésben eldtérbe kertiltek a csatlakozashoz sziikséges szellemi
kompatibilitasi feladatok kovetelményei. Az orszadg befogadd nemzeti tamogatast nyujtott
az IFOR/SFOR-er6knek (Implementation Force — Végrehajto Er6 [Bosznia-Hercegovinal/
Stabilisation Force — Stabilizal6 Er6 [Bosznia-Hercegovina]), miiszaki zaszloaljjal jarult hozza
a boszniai békefenntartashoz. A ciklus alatt torténtek — féleg banki hitelbdl — haditechnikai
beszerzések (T-72, BTR-80, Mistral), amelyek azonban lényegesen nem tudtak a haderd
modernizacids szintjét javitani. Komoly vita folyt azonban arrol — kiilf6ldon és itthon is —,
hogy a NATO-tagsag milyen hatdssal lesz a hadifinanszirozas helyzetére. Hairom vélemény
alakult ki a politikai-gazdasagi diskurzus soran a kelet-k6zép-eurdpai orszagokat illetden:
(1) kevesebbet fognak kolteni védelmi célokra, egyfajta potyautas magatartast folytatnak;
(2) a tervezett védelmi kiadasokat specializaciora, kiegészitd képességfejlesztésre fogjak
forditani; (3) a Szovetség dontései meghataroz6 hatast gyakorolnak a nemzeti katonai
biidzsére. Harom évtized tavlatabol uigy lehet értékelni ezt a vitat, hogy a magyar kormanyzati
gyakorlat a harmadik opcid igazat erdsitette meg, még ha 2004 és 2015 kozott voltak is
potyautassagra utald jelek.

Az elsé Orban-kormany (1998-2002) a haderé modernizalasahoz egy stratégiai védelmi
feliilvizsgalat végrehajtasaval kezdett hozza, hogy az orszag teljes értékii tagként szerepelhes-
sen a transzatlanti szévetségben. A haromlépcsos, 10 éves haderdfejlesztési terv immar egy
45 000 f6s modern hader6 létrehozasat tlizte ki célul, amely teljesiti a NATO interoperabilitasi
kovetelményeit. Magyarorszag komoly szerepet vallalt a Jugoszlavia elleni 1égi haboruban,
illetve 6rzés-védelmi zaszldaljat biztositott a KFOR (Kosovo Force — Koszovoban alloma-
$0z6 [NATO-]erdk) részére. Bar ezen iddszakban kovetkezetesen ndtt a védelmi koltségvetés
nagysaga (2001-ben mar a GDP 1,8%-ara, amely 9. helyezést jelentett a hadifinanszirozasi
rangsorban), a forrasok mégis csak a tervezett modernizacios feladatok megkezdésére voltak
elegenddek (dontés a JAS—39 Gripen vadaszgépek lizingjérdl). A kormany tovabb folytatta
a vezetés atalakitasat, az MH Parancsnoksagat integraltadk a Honvédelmi Minisztériumba.
A Iépcsdzetes atalakitasi feladatok és a haderd technikai modernizacidja hatalmas kihiva-
sokat jelentett a HM és az MH részére, az atalakitasoknak azonban nem maradt , kifutasi”
ideje, mert 2002-ben az ellenzék (Magyar Szocialista Part, Szabad Demokratak Szovetsége)
keriilt hatalomra.

A Medgyessy-kormany alatt (2002—-2004) tovabb folytatodott a hadero atalakitasa, amely
egy NATO-konform védelmi feliilvizsgalaton alapult. A kormény finanszirozasi politikaja
aNATO-tagsag védelmi kiadasaival kapcsolatos méasodik opciora emlékeztetett, mivel a had-
eréreform szakitott az altalanos haderdfejlesztés addigi uralkodé koncepcidjaval, bevezette
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a szakosodas ¢€s specializalodas haderdszervezési elveit, a modulfejlesztési megoldasokat,
lényegesen bdvitette az MH nemzetkdzi miiveleti hozzajarulasat. Bar az atalakitas ebben
az iddszakban is jelentds haderdcsokkentéssel jart (a cél 36 000 f6s haderé megteremtése
volt), 2003-t6l felgyorsult a kiilonbdzo technikai fejlesztési programok (Gripen-program,
radarprogram, RABA-program stb.) végrehajtasa, 1000 fére novekedett (Irak 2003,
Afganisztan 2004) a békefenntartasi ambicioszint. Komoly vitdk voltak a békeiddszaki
sorkatonai szolgalat megsziintetésérdl, ami szintén gazdasagi haszonnal kecsegtetett.
Az akkori szamitasok szerint az altalanos hadkdtelezettség megsziinése 28,8 milliard Ft
megtakaritassal jar, amelyet az 6nkéntes haderd bevezetésének koltségei 12 milliard Ft-ra
csokkentettek, bar a kumulalt gazdasagi hatdsok ennél magasabbak is lehetnek.” 2002
augusztusaban ugyan a kormany 2 év alatt 2%-ra akarta emelni a védelmi biidzsét,
ez azonban az EU-csatlakozas miatt nem valdsult meg. A konvergenciakdvetelmények miatt
a haderdéreform elvesztette prioritasat, 2004-ben a HM koltségvetését 42 milliard Ft-ra
csokkentették, a védelmi kiadasok 2005-ben 1,28%-ra, 2006-ban 1,2%-ra estek vissza.
Ezért az els6 Gyurcsany-kormany (2004—-2006) alatt a megtervezett feladatok lehetoségek
szerinti megvaldsitasa képezte a f6 iranyt.

A 2006-0s valasztasok utan a masodik Gyurcsany-kormany (2006-2009) folytatta
a kozponti logisztikai és egészségligyi szervezetek atalakitasara, illetve a HM-menedzsment
centralizacidjara iranyultak. A célok koziil most sem hianyzott a haderd tovabbi csokken-
tése (27 000 f6), de a takarékoskodas meglatszott a tarca alultervezett hadibiidzséjén is
(2006-ban 283 milliard, 2007-ben 278,2 milliard, 2008-ban 319,6 milliard Ft),'° amit aztan
kolcsondkkel és bevételekkel kellett kiegésziteni. A kolcsonokbdl €1és teljesen normalis volt
abban az idészakban (a kdlcson nagysaga a ciklusban 840 milli6 és 1,5 milliard Ft kdzott
mozgott), de ez a gyakorlat csak 2013-ban szlint meg. Azonban az atalakitasok — 1étrejott
az MH (ma mar sajnos nem létezé) Osszhaderdnemi Parancsnoksiag (MH OHP); HM-
kozvetlen tigynokségek (logisztikai, pénziigyi, infrastrukturalis) alakultak; megsziiletett
a HM ,,mega” korhaza, az Allami Egészségiigyi Kozpont; létrejott két ,,NATO-labnyom”
(papai C—17-es nehéz 1égiszallité ezred, a budapesti katona-egészségiigyi kivalosagi
kdzpont); nagyobb békemiiveleti vallalasok (Afganisztan) miikddtek — folytatasara tobb
pénzre volt sziikség. Ekdzben viszont a Bajnai-kormany (2009-2010) a 2008-as globalis
pénziigyi valsag magyar gazdasagra gyakorolt hatasa miatt tovabb csokkentette a védel-
mi koltségvetést, a teljesités 2009-ben 296,8 milliard, 2010-ben 317,8 milliard Ft volt.
Ezért a tarca ebben a két évben az 0j tizéves terv Osszeallitasara, illetve a stabilizaciora
helyezte a f6 hangsulyt.

A 2010. évi valasztasok utan a masodik Orban-kormany (2010-2014) a hader6 szakmai-
erkdlcsi megujitasat, az onkéntes tartalékos rendszer kialakitasat, valamint uj humanpoli-
tika bevezetését (ezen beliil a katonai fels6oktatasnak a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemre
torténo athelyezését) tlizte ki célul. Az 0j tarcavezetés a valtozé feladatrendszer miatt nem

? Balla Attila: A védelmi kiadasokat meghatarozo tényezék. Doktori (PhD-) értekezés. Zrinyi Miklos Nemzetvé-
delmi Egyetem, Hadtudomanyi Doktori Iskola (HDI), 2003, 91-92. https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/
handle/123456789/11959/ertekezes.pdf;jsessionid=17AESDEFEDF94646A9F 1 1 FEISAC43F 12?sequence=2 (Letoltés
idépontja: 2021. 08. 04.)

12 Pap Andrea: A HM gazdalkodéasanak aspektusai a 2005-2011 kozotti idészakban. Doktori (PhD-) értekezés. Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, HDI, 2013, 79. https:/tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/12298/
Pap%20Andrea%?20¢értekezés?sequence=1&amp;isAllowed=y (Letoltés idopontja: 2021. 08. 04.)
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csokkentette a 1étszamot, st a csapatstruktura megerdsitésével stabilizalni kivanta az MH
mintegy 30 000 f6s koltségvetési 1étszamat. Sajnos ezt a haderdreformot sem tamogatta
a koltségvetés, sot 2011-ben jelentds forraskivonas tortént, a tarca koltségvetése a 2010. évi
317,8 milliard Ft-rol visszaesett 266,9 milliard Ft-ra, hogy aztan 2014-ben a 256,7 milli-
ard Ft-os mélyponton alljon meg. A nagy beszerzési programokat (tdbbek kdzott a Gripen
vadaszgéplizing) at kellett litemezni, haditechnikai fejlesztésre nem maradt pénz, a haderd
szimpla mitkddtetése valt ismét £6 feladatta. A koltségvetési eréforrasok elégtelensége miatt
takarékossagi intézkedések bevezetésére keriilt sor, bar a ciklus végén sikeriilt 50%-os 1ép-
csozetes illetményfejlesztést elinditani a személyi allomany részére.

A harmadik Orban-kormany (2014-2018) a megvaltozott biztonsagi helyzet és a javuld
gazdasagi lehetdségek kovetkeztében Iényeges valtozasokat hajtott végre a védelempoliti-
kaban. A honvédség feladatrendszere kiegésziilt a hatarvédelem ¢és a terrorizmus belfoldi
feladataival, megkezdddott a teriiletvédelem 1j rendszerének (teriiletvédelmi szazad létre-
hozéasa minden jarasban) kiépitése. A feladatrendszer valtozasaval 0j katonai szervezetek
jottek létre, a hatarszolgalat a mindennapok részévé valt. 2016-t6l a kormany névelni kezdte
a védelmi kdltségvetést, amely lehetéve teszi a katonak ruhdzatanak és egyéni felszerelésének
javitasat, haditechnikai eszk6zok beszerzését (a radarprogram befejezése, gépjarmuvek,
illetve konnytihelikopterek és kiképzé repiilégépek beszerzése, helikopterek nagyjavitasa
stb.). A kormany tdmogatta a NATO feladatait a keleti és déli stratégiai irdnyokban, novelte
amagyar hozzajarulast Koszovoban és Irakban. A 2017-ben elfogadott Zrinyi 2026 program'
pedig a haderd teljes modernizacidjat tiizte ki célul.

A negyedik Orban-kormany (2018-) felgyorsitotta a haderéfejlesztést. A védelmi koltség-
vetés GDP-aranyos évi 0,1%-0s novelésén tul a kormany komoly forrasokat csoportositott
at védelmi beszerzésekre. Megkezd6dott a Magyar Honvédség haditechnikai moderniza-
cidja és felkészitése a 21. szdzadra. 2020-ban Magyarorszag a NATO-értékelések szerint
GDP-aranyosan feljott a 13. helyre (1,85%), a fejlesztések terén pedig elfoglalta a 2. helyet
(34,7%)."> A tobb mint 20 éves NATO-tagsagunk alatt hazank, els6 alkalommal, mindhirom
mérészamban (Cash, Capabilities, Commitment, ,,3 C” —készpénz, képességek, hozzajaru-
14s)" rendkiviil sokat javult. A hadifinanszirozas teriiletén 2024-ig vallaltuk a GDP 2%-anak
megfeleld védelmi koltségvetés elérését, tartdsan 30%-on szeretnénk tartani a beszerzések
¢és védelmi beruhdzasok aranyat, illetve uj képességvallalasokkal ¢s a hagyomanyosan jo
békefenntartassal vesziink részt a NATO kozos tevékenységében.

A HADIFINANSZIROZAS FORRASAI

Magyarorszag honvédelmi feladatainak ellatasa (1) kozponti kdltségvetésbol és (2) kiegészitd
forrasokbol (NATO/EU/ENSZ-, valamint USA-tdmogatasok) valosul meg. A kdzponti kolt-
ségvetés XIII. fejezete tartalmazza a Honvédelmi Minisztérium koltségvetési eldiranyzatait

111298/2017. (V1. 2.) Korm. hatarozat a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderéfejlesztési Program megvalositasarol.
Magyar Ko6zI6ny, 2017/81. http:/www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/MK17081.pdf (Letéltés idépontja:
2021. 08. 22.)

12 Defence Expenditure of NATO countries (2013-2020). Press Release, 16. 03. 2021. PR/CPC (2021)030. https:/
www.nato.int/cps/en/natohg/news_182242.htm (Letoltés iddpontja: 2021. 08. 22.)

13 Murielle Delaporte: NATO’s Backstage: Working with the ,,3 Cs” Rules at Allied Command Transformation.
Defense.info, 21. 04. 2018. https://defense.info/featured-story/2018/04/natos-backstage-working-the-3-cs-rules-
at-allied-command-transformation/ (Let6ltés idopontja: 2021. 07. 30.)
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cimekre, alcimekre, majd jogcimcsoportokra, jogcimekre, végiil eldiranyzat-csoportokra
¢és kiemelt eldiranyzatokra bontva. Belsd szerkezetét az allamhéztartasi torvény, illetve
a Pénziigyminisztérium (PM) tajékoztatdja hatarozza meg. A fobb koltségvetési timogatasi
célokrol, prioritasokrdl €s keretszamokrdl a kormany hataroz. Ebben a tervezésben fontos
szerepe van/lehet a miniszterelndknek (és sziikebb torzsének), akinek honvédelmi vizidja
meghatarozo6 lehet a ,,sarokszamok™ kialakitasaban.

A HM-ben a koltségvetés tervezése a védelmi tervezési rendszer keretében alakul ki, ahol
idedlis esetben a célok, a feladatok és a kormanyzati determinaciok (tartalékképzési kote-
lezettség, bevételek felhasznalasi lehetdségei stb.) alapjan eldszor a védelmi sziikségleteket
fogalmazzak meg, amelyeket aztan dsszevetnek a tényleges lehetdségekkel. Az eréforras-
tervezés az egyes feladatokhoz hozzarendelt kiadasi eldirdnyzatokat, értékeket hatarozza
meg. A személyi és a dologi jellegli miikodési-fenntartasi feladatok eréforras-sziikségleteit
¢és kiadasi igényeit altalaban normativ alapon tervezik (normativ tervezés), mig a fejlesztési
feladatok kiadasi igényeinek meghatarozasa, megtervezése a program alapjan (programalapu
tervezés) torténik. Ezt kdvetden egy visszacsatolasos folyamat eredményeképpen, tobbszori
ujraértékelések utan all 6ssze a koltségvetési javaslat. Ennek a tobblépesds iteracids folya-
matnak alapjan alakul ki az a feladat- és képességstruktira, amelyet a koltségvetés-tervezet
finanszirozni fog. Hasonl6é folyamat zajlik a kormanyon beliil is, ahol a PM koordinalja
ugyanezen feladatokat a tarcak és koltségvetési cimek kozott.

A honvédelem helyzete és fejlesztése szempontjabol a legfontosabb kérdés, hogy ho-
gyan tudja a kormany a valds hadi sziikségleteket nagysagrendileg biztositani. Az elmult
évtizedek kronikus alulfinanszirozottsaga az oka annak, hogy az MH legyengiilt alla-
potban érkezett a 2016-t6] kezd6do fejlesztési szakaszhoz. Az 1. dbra azt mutatja, hogy
még a nemzetkdzi kovetelmények sem tudtak 1ényegesen forditani a hadifinanszirozason,
mert a vissza-visszatérd hazai gazdasagi valsagok, a politikai és tarsadalmi problémak,
a valtozo6 koncepciok csak egy-egy nekirugaszkodast tettek lehetdve, kitorést nem sikertilt
elérni. A NATO-tagsag hozott egy lassu emelkedést, amely 2003-ban érte el a csticspontjat
(1,64%), de a 2004-es EU-tagsagot kovetden 2010-ig 1,1% és 1,4% kozott mozogtak a ka-
tonai kiadasok. 2010 utan a globalis pénziigyi valsag kovetkezményeként még kevesebb
jutott a honvédelemre, a védelmi biidzsé 2016-ig tartésan 1% alatt ,,rekedt”. Nominalis
értékben a 2004. évi 326 milliard Ft-r6l 2020-ra 748 milliard Ft-ra emelkedett a kozponti
tamogatas, de a forrasbiztositas nagyon hullamzott, 2013-2014-ben példaul 260 milliard
Ft ala csokkent. Redlértékben még kritikusabb a helyzet, mert 2019 volt az elsé év, amely
meghaladta a 2005. évi védelmi kiadasokat. Az el6z6 évhez viszonyitva is csak 2007,
2010 és a 2014 utan évek voltak azok, amely realérték-ndvekedést hoztak. Az alultervezést
ugyanakkor az is mutatja, hogy a NATO-tagsagunk utan szinte minden évben sokkal tobbet
koltottiink hadi kiadasokra (az eltérés +15%-ig terjedt), mint a tervezett eldiranyzatok.
Tartosnak igérkezo felivelési szakasz igazabol csak 2018 utan kezdddott, ez igéri 2024-re
a GDP 2%-anak megfelelé hadifinanszirozast. Az uj helyzetben a kormany még a HM-
biidzsén kiviil is fordit a védelemre (pl. hadiipari befektetések, timogatasok €s garanciak),
mert masképpen nem magyarazhaté a NATO-kiadasok és a HM-nyilvantartasok kdzotti
kiilonbség (pl. a NATO 2020-ban a hadi kiadasokra a GDP 1,85%-at ,,szamolta ki”, mig
a tarca 1,39%-ot mutat ki). Az 0j helyzetben tehat okosan kell banni a gyorsan névekvo
forrasokkal, amelyek most nem csordogéalnak, hanem buzognak, és 2022-ben atlépik
az 1000 milliardos ,,alomhatart” (1003 milliard Ft).
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A nagysagrenden kiviil a hadifinanszirozas szerkezetének is nagy jelentdsége van. A HM
koltségvetési fejezeti strukturaja nem allando, belsd szerkezete tobbszor valtozott, tobbek
kozott attol fiiggden, hogy milyen volt a HM és az MH szervezeti felépitése, hogyan osz-
tottak el a gazdalkodasi jogokat és lehetdségeket (pl. 2019-ben a HM és a Honvéd Vezérkar
szétvalasa utan az MH gazdalkodasi hataskore jelentdsen megnétt), mit hova soroltak be,
vagy hogyan részletezték a fejezeti kezelésii eldiranyzatokat. A HM-fejezet jelenlegi belsd
szerkezetét a kovetkezd tablazat mutatja.

1. tablazat A HM-fejezet 2021. évi szerkezete

(Forras: Koltségvetési térvény')

Cim | Megnevezése Kiemelt el6iranyzatok 2021. évi el6iranyzatok
1 Honvédelmi Minisztérium

(igazgatas, szervezetek)
2 Magyar Honvédség

- - - - mukodési kiadasok,
3 Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgdlat | szemglyi juttatasok, mUkodési bevételek,
6 MH Egészségiigyi Kézpont egyéb miikodési kiadasok | felhalmozasi kiadasok,
felhalmozasi bevételek

7 Kratochvil Karoly Honvéd

Kozépiskola és Kollégium
8 Fejezeti kezelési el6iranyzatok

A koltségvetés szerkezetét illetden minden HM-vezetés a f6bb kiadascsoportok (személyi
kiadasok, mitkddési-fenntartasi koltségek, fejlesztési kiadasok) kozott a 40-30-30%-os
részarany elérését tiizte ki célul, amely a nemzetkozi tapasztalatok alapjan is idealisnak
tekinthetd (sot fejlesztés teriiletén meghaladja a NATO 20%-os kovetelményét). A fejlesztési
kiadasok novelése csak csokkend személyi és dologi kiadasok mellett valésulhat meg, ami
2017-t6l jellemzi a hadi kiadasok tervezését és felhasznalasat. A 2021-es év tervezett védelmi
koltségvetése is e tekintetben fejlesztésorientalt megkozelitést tiikrdz, mert a 29—41-30%-o0s
arany (218,5 milliard — 326,1 milliard — 233,4 milliard Ft) csak a felhalmozas tekintetében
éri el a célt, a személyi allomany illetménye és jaranddsagai kapcsan alultervezett (ez lehet
egyfajta magyarazat a 1étszamhidnyokra és a fizetési problémakra), a miikddés és fenntartas
viszont az elvarasokhoz képest tobbe keriil (mutatja a haderd anyagi-technikai-elhelyezési
allapotat). A 2. dbra mutatja a személyi, a miikodési és a fejlesztési kiadasok ,,harcat”, amely-
nek sokféle kovetkezménye lehet. A 2021. évi tervnél mar latszik a harom komponens kdzotti
arany kiegyensulyozasi szandéka, szinte mar azonos aranyok (34,8-31,6-33,6%) talalhatok.
2022-ben azonban ismét 37% a tervezett felhalmozas, szinte azonos nagysagrendet, 38%-ot
képviselnek a fenntartas-miikodés koltségei és 25%-os ,,maradékelven” szerepelnek a sze-
mélyi kiadasok (még ha hozza szamoljuk a honvédelmi szolgalati juttatas 19,3 milliard Ft-os
nagysagat, akkor is ez a hanyad 27%).

14:2020. évi XC. torvény Magyarorszag 2021. évi kozponti koltségvetésérdl. Kihirdetve: 2020. VIL. 15. https:/net.
jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2000090.tv (Letoltés iddpontja: 2021. 07. 30.)
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A hadibiidzsé dsszetételének tovabbi problémaja, hogy a koltségvetés nagyon statikus,
békeiddszak-orientalt, nincs benne tartalék valsagidészakokra (a Covid—19 jarvanyiigyi
veszélyhelyzetnél is egyedi kormanyrendeletekkel probaltak kezelni a helyzetet). Bar
a HM-fejezetben megtalalhaté egy kisebb 0sszeg (1,7 milliard Ft) a védelmi felkészités
céljaira, de ez inkabb a kiilonleges jogrendre vald attérés kiadasait szolgalja, mint a valo-
sadgos valsagkezelést tamogatd tartalékképzést. Még a tomeges migracio kezelésére ter-
vezett eldiranyzatot (1 milliard Ft) sem szamithatjuk ide, hiszen az 4lland6 hatarvédelmi
szolgalat koltségekkel jar. Nincsenek részletezve a fejlesztési kiadasok, hogy az adott
évben milyen eszkdzoket mennyiért szereznek be, ami nemcsak atlathatosagi probléma-
kat jelent, hanem nehezen tervezhetdvé teszi a katonai képességfejlesztéseket is. Nem
lathatok tisztan a nemzetkozi kiadasok sem, bar egyes feladatok megjelennek az agazati
céleldiranyzatok kozott. Tudjuk, hogy mennyit tervez az MH a NATO- ¢s EU-reagalo
er6khoz valo koltségekre, részben megjennek a NATO magyarorszagi ,,labnyomanak™
fenntartasaval kapcsolatos kiadasok (Deployable Communication Modul, DCM — NATO
Hirszazad; NATO Forces Integration Unit, NFIU — NATO Erdk Integracidos Egysége)
is. Ugyanakkor nem lathatok a tobbi NATO-szervezet (Strategic Airlift Capability, SAC
— Stratégiai Légiszallitasi Képesség, Papa; Centre of Excellence for Military Medicine,
MILMED/COE — Katona-egészségiigyi Kivalosagi Kozpont), valamint az j magyar
kezdeményezésii NATO-parancsnoksagok (MND-C, R-SOCC) raforditasai. Osszevontan
szerepelnek a nemzetkdzi dijak, igy nem tudjuk — a biztonsagi beruhazasok kivételével
(10,4 milliard Ft) —, hogy mennyi a NATO ¢és EU tagsagi dija. Tovabbi probléma, hogy
nincsenek elkiilonitve a kiilfoldi békemiiveletek kiadasai sem, ezért nehéz megmondani,
hogy az MH kiilf6ldi jelenléte mennyibe keriil. Sziikség lenne egy olyan 6nallo, specialis
eléiranyzatra, mint példaul az amerikai kiilfoldi valsagkezelési koltségvetés (Overseas
Contingency Operations, OCO), amely tartalmazza a miiveleti koltségeket és a tartos kiil-
foldi jelenlét kiadasait, kiilfoldi bazisok fenntartasat. Bar a kdltségvetési beszamolokbol
tudjuk, hogy nagyon sok ezzel kapcsolatos elem megvan a HM/MH kéltségvetésében,
csak ezeket az adatokat a tervezésnél aggregalni kellene.'> A hadifinanszirozasi biidzsé

15 A 2019. évi koltségvetés végrehajtasarol szolo torvény. XII1. Honvédelmi Minisztérium, 2020. 08. 28. https:/
www.parlament.hu/irom41/13098/13098.html (Letdltés idépontja: 2021. 08. 22.)
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szerkezetét azonban nehéz megreformalni, mert a PM kdzgazdasagi osztalyozas szerinti
strukturaban tervez, a HM/MH pedig csak akkor tudja atlépni sajat ,,tervezési arnyékat”,
ha ehhez politikai tAmogatast kap.

A HM az alapvetd koltségvetési forrasokon kiviil szovetségi és szovetséges tagorszagi
tamogatasokat is kap, amelyek dsszege eltorpiil a nemzeti hadifinanszirozashoz viszonyitva,
de mégis fontos, egyes teriileteken pedig komoly hozzajarulast is jelenthet. A NATO harom-
féle koltségvetéssel rendelkezik (civil, katonai, beruhazasi),'® amelynek mindegyikébdl
kozvetve vagy kozvetleniil részesedhet az orszag. A kozos koltségvetést a NATO-tagor-
szagok iddszakonként felillvizsgalt koltségmegosztasi formula (jelenleg ezt a 2021. juniusi
briisszeli csticson a 2021-2024-es évekre hagytak jova) alapjan fizetik be — Magyarorszag
most a védelmi koltségvetés 0,76%-at fizeti ,,tagsagi dijként”"” — amelynek osszege 2021-
ben 2,5 milliard eurd (amelybdl a civil 0,2, a katonai 1,6, a beruhazasi 0,7 milliard euro).
Példéul a civil koltségvetés finanszirozza a tudomanyos kutatasi programokat vagy a nyil-
vanossaggal 6sszefiiggd feladatokat — amibdl részesiilhetnek magyar palyazok is. A katonai
koltségvetés fedezi a parancsnoksagi struktira koltségeit, a miiveleti és a kozosségi érdekli
katonai kiadasokat, amelyek az MH-t kozvetve segithetik. A NATO Biztonsagi Beruhazasi
Programja (NATO Security Investment Programme, NSIP) azonban jelentds direkt timogatast
nyujt az orszagnak: 1999-2017-ig a NATO 82,6 milliard Ft-ot koltdtt katonai infrastruk-
tarara, amelynek csak 55%-at fizette a magyar fél. Jelenleg 11 képességcsomagban (Papa,
Kecskemét, Varpalota, 1égvédelmi és radarrendszer, hirad6 és informatikai rendszer stb.)
tobb mint 112 projekt megvaldsitasa folyik sok tizmillidrd forint értékben.”® Kiegészitd
forrast jelenthet az MH-nak az EU is, fdleg a fejlesztés teriiletén, amennyiben a HM/MH
palyazik az Eurdpai Védelmi Ugyndkség (European Defence Agency, EDA) palyazataira,
példaul az allando strukturalt egyiittmiikddés (Permanent Structured Cooperation, PESCO)
keretében. Kaphat szerény hozzajarulast a missziokat finanszirozd Athena'® mechanizmusbol
is, azonban a kiadasok tobbségét, 80—85%-ot Magyarorszag fizeti.

Masképpen valosul meg az ENSZ-békefenntartasban részt vevo katonak szama, mivel
a koltségeket az MH jelenleg 1428 dollar/fé/honap szinten visszaigényelheti, amely ugyan
bevételt jelent (az ENSZ békemiiveleti biidzsébe a befizetést a Kiilgazdasagi és Kiiliigymi-
nisztérium végzi), de mivel most 21 magyar katona szolgal kéksapkasként, ez az 6sszeg csak
szimbolikus hozzajarulast jelent.

Végiil meg kell emliteniink egyes szdvetséges tagallamok kétoldalu keretben megvalosuld
tamogatasait (ez lehet anyagi-technikai, illetve pénziigyi) is, amelyek koziil az Egyesiilt
Allamok segitsége a legjelentdsebb. Az USA kiilfoldi katonai eladasokkal (Foreign Mili-
tary Sales, FMS) tamogat kivalasztott orszdgokat (évente tobb mint 60 orszagot, koztiik

>

Szenes Zoltan: A NATO békemiiveletek Afganisztanban (ISAF) és a védelemgazdasag kérdései. Hadtudomany,
2008/3—-4., 11-12. https://www.mhtt.eu/hadtudomany/2008/3_4/8 12.pdf (Let6ltés idépontja: 2021. 08. 23.)
Funding NATO. 13. 08. 2021. https:/www.nato.int/cps/en/natohq/topics_67655.htm (Let6ltés iddpontja: 2021.
08.23))

Siposné Kecskeméthy Klara: A NATO biztonsagi beruhazasi programja Magyarorszagon. Honvédségi Szemle,
2019/2., 31-32. https:/kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/266/258 (Letoltés
idépontja: 2021. 08. 23.)

Athena’s financial rules adopted by the Special Committee on 11 February 2020. https:/www.consilium.europa.
eu/media/44775/wk-1668-2020-init-act-of-the-sc-athena-financial-rules-website-version.pdf (Letoltés iddpontja:
2021. 08. 23.)
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Magyarorszagot is),’ hogy az amerikai érdekeknek megfelelden segitse a szovetséges
orszagok biztonsaganak és védelmének erdsitését. A segélynytijtas kétoldalu megallapodas
(Letter of Offer and Agreement, LOA) keretében torténik, amikor a kiilonbdzdé projektek
segitségével probaljak elérni a kozdsen meghatarozott célokat. Magyarorszag elsdsorban
a képzési-kiképzési (International Military Education & Training, IMET), intézményfejlesz-
tési (Institutional Capacity Building, ICB), valamint hadiipari kereskedelmi és haditechnikai
tamogatasi (Defence Trade and Technology, DTAT) programokban vett részt. 2014 6ta pedig
mar részesediink az elrettentést ¢s védelmet erdsité Eurdpai Elrettentési Kezdeményezésbol
(European Deterrence Initiative, EDI) is (példaul most Kecskemét). Bar a szakirodalomban
nincsenek elérhetd adatok, azonban tapasztalatok alapjan tudjuk, hogy mintegy 1100 magyar
katona vett részt kiilonb6z6é amerikai képzési-kiképzési formakban, amerikai tandcsadok
segitették a HM-et a védelmi tervezési rendszer kialakitdsaban, a védelmi feliilvizsgalatok
(1999-2000, 2002—-2003) lefolytatasaban, valamint potolhatatlan segitséget nytjtottak a kii-
lonleges miveleti dandar felkészitésében és fegyverzeti-technikai ellatasaban.

HADIFINANSZIROZAS ES HADIIPAR

Végiil a Hartley-modell utolsé dsszefiiggésével, a hadifinanszirozas és hadiipar kérdésével
foglalkozunk. Gazdasagilag a legjobb megoldas az, ha a haderd fejlesztése és miikddése
nemzeti hadiiparon és gazdasagon nyugszik, mert a katonai kiadasok ekkor termelik a leg-
tobb gazdasagi hasznot (védelmi piac, kutatas-fejlesztés, foglalkoztatas, exportlehetdségek,
nemzetkozi egyiittmiikodés stb.) és igy hasznalhatok fel leggazdasagosabban. Az elmult
30 évben sokat valtozott a magyar hadigazdasag mtikodése, megsziint a szovjet rendszer,
avaltozod biztonsagi kdrnyezet, a szovetségi tagsag 1 palyara allitotta a védelmi felkészitést.
Az atalakitasok folyamatosak voltak, a koncepcionalis valtozasok viszont 2010 utan kez-
dédtek. A kidolgozott, de jovahagyas nélkiili hadiipari stratégia, a kormanyzati tartalékolasi
intézkedések dnmagukban azonban nem hoztak meg a hadisziikségletek kielégitésének
Uj lehetdségeit. A felmeriilé katonai igényeket ugyanis csak az allami folyé termelésbol
¢és készletezésbdl (ha van ilyen), a meglévd eréforrasokbodl (ha képeznek ilyet), a védelmi
célu tartalékokbol (ha rendelkezésre allnak ilyenek), illetve importbol (ha van ra pénz) lehet
biztositani.’! Amig a civil vagy a kettds rendeltetésti termékek (ipari, mezdgazdasagi termékek
¢s szolgaltatasok, élelmiszerek, energiahordozok, készletek) biztosithatok a folyd termelés-
bol és a kiilonleges jogrendi id6szakban jelentkezd polgari igények alapvetden kielégithetdk,
a haditechnikai termékek és szolgaltatasok esetében ez nem lehetséges, ha nincsenek magyar
hadiipari beszerzési lehetdségek. Ilyenkor az igények teljesitése csak specialis import révén
valésulhat meg, mert a magyar hadiipar lehet6ségei igen korlatozottak. Nemcsak azért, mert
Magyarorszagon a rendszervaltas eltt sem gyartottak repiilégépet, helikoptert, harckocsit
vagy tlizérségi loveget, hanem mert a politikai, gazdasagi és katonai valtozasok miatt a ha-
diipar az 1990-es években gyakorlatilag 6sszeomlott. A megrendelések radikalis visszaesése,
a hadiipari vallalatok privilegizalt helyzetének megsziinése és a spontan privatizacié miatt
ma az agazat csak toredéke maradt régi nagysaganak. Az atalakitasok kezdetén, 2012-ben
a magyar hadiipar 1726 f6t foglalkoztatott és 21,2 millidrd forintos forgalmat bonyolitott,

2 Defence Security Cooperation Agency (DSCA) Fast Facts, Fiscal Year 2020. https:/www.dsca.mil/news-media/
news-archive/fy2020-security-cooperation-numbers (Letoltés iddpontja: 2021. 08. 23.)

2l Princz Laszl6: Katonai miiveletek tdmogatdsa a nemzetgazdasag eréforrasai altal. In: Keszely Laszlo (szerk.):
Az atfogd megkozelités és a védelmi igazgatas. Zrinyi Kiado, Budapest, 2013, 150—-151.
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ugyanannyit, mint 1988-ban, de az akkori termelési érték ma 230 milliard forintnak felelne
meg. Az év soran 493 cégnek volt hadiipari tevékenységi engedélye, 169 vallalkozas ren-
delkezett kiilkereskedelmi engedéllyel. Hazai gyartasbol a Magyar Honvédség elsdsorban
16szereket, pirotechnikai termékeket, szarazfoldi jarmiiveket, felépitményeket és tartozékokat,
radartechnikai, kommunikacio- és hiradastechnikai berendezéseket, szoftvereket, specialis
biztonsagi rendszereket, vegyivédelmi felszereléseket, aramellato berendezéseket, valamint
ruhazati és védodfelszereléseket szerzett be. A mai helyzet minden bizonnyal jobb, de sajnos
friss adatok (2014. évi a legutobbi) nincsenek.?

A nyugati szovetségekhez valo csatlakozas reményt adott a nemzeti védelmi ipar megujita-
sahoz, olyan varakozasok alakultak ki, hogy a NATO- és EU-tagsag dinamizalja ezt a teriiletet
is. Ezek a kilatasok azonban nem ,,jottek be”, bar szinte minden kormany elhatarozta, hogy
valamit kezd a védelmi iparral. 2012-ben meghirdették a Hadik-tervet (hadfelszerelési-iparfej-
lesztési), 2015-ben az Irinyi-tervet (az innovativ iparfejlesztés irdnyainak meghatarozasarol),
legujabban pedig az Ipar 4.0 koncepciot, amelyek a magyar hadiipart 4gazatokon atnyulo,
diverzifikalt, stratégiai ipardgként hataroztak meg.?> Ezek a tervek egy specializalt, high-tech
szinvonalu, exportorientalt hadi- és biztonsagi ipar létrehozasat tlizték ki célul, amelynek
érdekében egy tucat modernizacios intézkedés bevezetését javasoltak, azonban ezek tobbsége
elmaradt. A hadiipar megujitdsahoz a kormany egy iddben megprobalta a Visegradi Csoporttal
(V4) valo egyiittmiikodést is felhasznalni, amihez a k6z6s EU-harccsoportszolgalatok 2016-
tol kezdve jo katonai alapot adtak. Sajnos a visegradi orszagok hadiipari egyiittmtikodése
sem tudott latvanyos eredményeket felmutatni, pedig a kozos beszerzések nagy elényokkel
jarnanak (jelentds arkedvezmény érvényesitése, teljes interoperabilitas elérése, egyiittmiiko-
dési lehetdség gyartas €s logisztikai tdmogatas teriiletén, kiképzési szinergidk biztositasa).
A célok megvaldsitasa azonban nagyon nehéz, mert a hadiipari fejlesztés vitalis nemzeti
gazdasagi érdekeket érint. 2016 utan elétérbe keriiltek a kétoldalu egytittmiikodési formak,
mert az allamok kozotti kooperacid konnyebb €s biztatobb alternativat jelent, mint a sokoldalu
vagy a szdvetségi keretekben (NATO, EU) megvaldsul6 kollaboracio.

A valtozasok azonban lasstiak voltak, hidnyzott az atiiterd, egyfajta események determinal-
ta sodrodas volt megfigyelhetd.?* 2017-t61, a Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program
elinditasatol szamithatjuk a fordulatot, amikor a kormany nemcsak haderéreformrol, hanem
a magyar hadiipar jjaépitésérdl is dontott. Ezzel eldolt a hadigazdasag kézponti probléma-
ja, hogy a védelmi sziikségleteket békében, valsag idészakaban ¢és haborus konfliktusban
egyarant lehetdleg hazai forrasokbdl kell kielégiteni. A hadiipar Gjjaszervezési feladataira
¢s a haderd modernizacidjara 2018-ban kormanybiztost neveztek ki, akinek hataskore 2020-
ban jelentésen kibdviilt: mar nemcsak egylittmiikddik a HM-mel (és mas tarcakkal), hanem
gyakorolja a korabbi HM-cégek (HM Armcom Kommunikaciotechnikai Zrt., HM Arzenal
Elektromechanikai Zrt., HM Currus G6do6l16i Harcjarmiitechnikai Zrt., HM EI Elektroni-
kai, Logisztikai és Vagyonkezeld Zrt.), valamint az ijonnan létrehozott Védelmi Beszerzési
Ugynokség Zrt. feletti tulajdonosi jogkort is. Uj mindségében a védelmi fejlesztési biztos

22 T4jékoztatd a Haditechnikai és Exportellendrzési Hatosag tevékenységérol, 2012, Magyar Kereskedelmi Enge-
délyezési Hivatal. 2013, 21.

% Budavari Krisztina: A magyar védelmi ipar helyzete és fejlodési lehetdségei. Magyar Hadtudoményi Tarsaséag,
E-book, 2021. https://www.mhtt.eu/hadtudomany/Tudastar/2020/Budavari%20Krisztina%20A%20magyar%20
védelmi_ipar%20helyzete%20¢s%20fejl6dési%20lehetSségei.%20MHTT%202021.%20(PDF%20kony v).pdf
(Letoltés idépontja: 2021. 02. 05.)

2% Szenes Zoltan: Valsag vagy sodrodas? A védelemgazdasag problémai Magyarorszagon. Hadtudomany, 2015/3—4.,
98-108. https://www.mhtt.eu/oldsite/hadtudomany/2015/3 4/2015 3 4 9.pdf(Letoltés idépontja: 2021. 08. 25.)
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a kormany nevében mar védelmi ipari és hadfelszerelési iranyokat is meghatarozhat, ami
egyrészt megerositi a honvédelmi tarca katonai érdekvédelmi funkcidjat, masrészt tjabb,
a XIII. koltségvetési fejezeten kiviili forrasokat is hozhat a HM részére.

2018-t6l kezdve felgyorsult a haderé modernizacioja, megkezdddott az tijgeneracids hadi-
technikai eszk6zok beszerzése. Eloszor a légierd részére torténtek vasarlasok (kiképzo
repiilégépek, Airbus A319 és Falcon 7X szallito repiilégépek), illetve szerzodéskotések
(H145M, H225 helikopterek, brazil Embraer KC-390 rampas szallitogép), amelyet a 1égi ve-
zetési-iranyitasi rendszer korszertisitése, illetve a norvég—amerikai légvédelmi rakétarendszer
beszerzése kovet. A szarazfoldi haderd részére folyamatban van modern eurdpai fegyverek
(a német Leopard 2A7, Leopard 2A4 kiképz6 harckocsik, PzH 2000 155 mm-es dnjaro tii-
zérségi 10veg, Lynx KF41 pancélozott gyalogsagi harcjarmi, svéd Carl Gustav pancéltérd
rakétak, izraeli légvédelmi rakétak és radarok) beszerzése, amelyek rendszerbe allitasa 2023
utan varhato. A kiilonleges erék amerikai, Polaris tipust konnyt felderit6 jarmiiveket kaptak.
A harci technikéval ellentétben a Lovész 2020 program, illetve a digitalis katona program
megvalositasat mar nemzeti eréforrasokra tervezik.

A beszerzésekkel parhuzamosan a kormany hozzalatott a magyar hadiipar Gjjaszervezéséhez
is. 2018-ban Kiskunfélegyhdzan fegyvergyarat hoztak létre, amely gyalogsagi fegyvereket
(pisztoly, géppisztoly, gépkarabély) gyart a cseh Ceska zbrojovka cég licenszei alapjan.
A cél azonban az, hogy ezen a teriileten is nemzeti ellatasi fiiggetlenséget alakitsanak ki,
ezért 2021-ben elinditottak egy magyar kézifegyvercsalad kifejlesztését a Gestamen Kutatas
Fejlesztés Zrt. bevonasaval. Emellett a kormany arra is torekszik, hogy segitse a magyar
cégek hadiipari felvasarlasait (pl. az allami tulajdont HDT Védelmi Ipari Kft. 2019-ben
megvasarolta a Hirtenberger Defence System osztrak aknavetd- és 10szergyarat; az Aero
Investment Partners Zrt. 2020-ban megvette a cseh Aero Vodochody repiilégépgyarat).

A magyar hadiipar jjaépitésének harmadik utja kozos vallalatok 1étrehozasa nagy
multinacionalis cégekkel. Ilyen beruhazas lesz Gyulan egy helikopter-alkatrészeket gyartod
cég alapitasa (Airbus Helicopters Ltd.) az Airbus nemzetkozi reptildgépgyartd vallalattal
kozosen; Szentgotthardon a Lynx KF41 gyalogsagi harcjarmiigyar 1étrehozasa a német
Rheinmetall vallalattal egyiittmiikodésben; Kaposvaron egy magyar kerekes harcjarmi
(Gidran) gyartasa a torok Ejder Yalcin bazisan, a Nurol Makina térok és a Rheinmetall
német cégekkel kooperacioban; valamint Varpalotan a katonai 10szer- €s aknavetdgyartas
megteremtése szintén a német Rheinmetall-lal. Ezek a cégek z6ldmezds beruhazasok lesz-
nek, 4j technologiat, kutatas-fejlesztést és innovaciot hoznak, amelyek a térség gazdasagi
fejlddéséhez is hozzajarulnak. Emellett folyamatban van tovabbi nyugati hadiipari vallala-
tok (a német Dinamit Nobel Defence — pancéltord fegyverek, reaktiv pancélzat, valamint
a szintén német Unique Alpine AG — mesterlovészpuskak, gépkarabélyok) ,,becsabitasa” is
Magyarorszagra, hogy megerdsitsék a hadiiparnak ezt a szegmensét.

2021-ben a Kormanybiztosi Hivatal elkészitette a védelmi ipari stratégiat, amely agazati
klaszterek (harcjarmiigyartas, repiilégépipar, fegyvergyartas, 16szergyartas, hirkozlés, tele-
kommunikacios és kiberrendszerek, valamint szenzorok) fejlesztésével képzeli el a hadiipar
felviragoztatasat. Az 01j gyarak az ilyen klaszterek kdzpontjai lesznek, amelyek a bevont
magyar vallalatokkal, tudomanyos és innovacios parkokkal egy-egy régi6 fejlesztésében
is komoly szerepet jatszanak. A hadiipar fejlesztése nem elszigetelt jelenség lesz, hanem
bedgyazodik az Ipar 4.0 high-tech fejlesztési koncepcidba, amelynek fontos pilléreit a
jarmigyartas erdsitése, a kutatasi rendszer reformja, az 5G-s mobilhalozat kiépitése,
a mesterségesintelligencia-projektek tamogatasa képezik. A hadiipari kutatasok finanszi-
rozasara a kormany Védelmi Ipari Kockazati Tékealapot hoz Iétre. Ezenkiviil megalakitja
az allami hatterti Védelmi Innovacios Kutatéd Intézetet (VIKI).
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BEFEJEZES

A rendszervaltast kdvetden — a valtozd biztonsagi kdrnyezetnek, az 0j biztonsag- és vé-
delempolitikai céloknak ¢és érdekeknek, valamint a jogszabalyokban meghatarozott 1j
feladatoknak és koltségvetési lehetdségeknek megfelelden — szinte valamennyi kormany
modositotta a honvédelmi politikat. Ezek a valtozasok természetesen kiilonboztek egymastol,
egyes atalakitasok reformértékli paradigmatikus fejlédést jelentettek (mint példaul a sza-
kitas a Varsoi Szerzddéssel, az 6nallo biztonsag- és védelempolitika megalkotasa vagy
a csatlakozas a NATO-hoz és az Eurdpai Unidhoz), masok csak parametrikus (mennyiségi)
valtozast képviseltek. Valamennyi atalakitasi lehet6séget meghataroztak a rendelkezésre allo
pénziigyi lehetdségek, illetve a kormanyzati politika. A rendszervaltas utani elso ciklusban,
a megvaltozott biztonsagi kornyezet és a nehéz gazdasagi helyzet miatt a haderd tudatos
csokkentése és az ennek megfelel hadifinanszirozas dominalt. A *90-es évek kozepétdl
elotérbe keriiltek a NATO-kovetelmények, és a finanszirozas lassan emelkedett. A 2004-
es unios tagsag utan a haderdreform elveszitette prioritasat, a maastrichti makrogazdasagi
kovetelmények megel6zték a védelmi feliilvizsgalat modernizacios terveinek megvaldsitasat.
A 2008-as pénziigyi valsag kozel egy évtizedre megbénitotta a haderd fejlesztését, az MH-
nak folyamatosan csdkkend koltségvetési tamogatas mellett kellett miikddnie, az dsszes
negativ kdvetkezményével egyiitt. Ezt az iddszakot a gazdasagi visszaesés, a védelmi szektor
forrasszikossége, az intenziv képességvesztés, valamint az idészerii beszerzések ¢s a moder-
nizacié elhalasztasa hatarozta meg. 2016-t6l a kormany elkezdte megemelni a védelmi kolt-
ségvetést, 2017-ben jovahagyta a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési Programot,
2018-t6l pedig hozzalatott a magyar hadiipar Gjjaépitéséhez. 2020-ra Magyarorszag nagyot
lépett elére a NATO teljesitménylistajan, nemesak a hadi kdltségvetés ndvelése teriiletén,
hanem a szovetséghez valo hozzajarulas altalanos kovetelményrendszerének teljesitése
vonatkozasaban is. Bar ez a pozitiv fordulat egész Kelet-K6zép-Europara jellemz6, mégis
olyan valtozas ez, amely meghozhatja egy Gijgeneracios haderd felépitésének lehetdségét és
anemzetkozi fejlesztési fésodorhoz tartoz6 magyar hadiipar Gjjateremtését. Mindenképpen
hangsulyozni sziikséges, hogy a rendszervaltast kovetd valamennyi kormanyzati idészak
¢és kormany hozzatett a honvédség 0j épitményéhez, de valamennyi haderéreform megsza-
kadt vagy ,,megbicsaklott” a rendelkezésre 4116 forrasok elégtelensége miatt. A napjainkra
kialakult haderdfejlesztési és finanszirozasi lehetdség a jelenlegi kormany érdeme, és remény
van arra, hogy a negyedszazadon at tarto szellemi és anyagi-technikai leépiilés befejezédik
¢és egy 1j modernizacids trend alakul ki.
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Balla Tibor ezredes:

A MAGYAR KIRALYI HONVEDSEG
LUDOVIKA AKADEMIAT VEGZETT IRANYITO!,
1914-1918 (1.)"

DOI: 10.35926/HS57.2022.6.9

OSSZEFOGLALO: Az Osztrak—Magyar Monarchia fegyveres erejének 1868 6ta képezte részét
a bevethetdség szerint csupdn mdsodik vonalat alkoté magyar kirdlyi Honvédség.? A Hon-
védség elsé vildghdbort idején kiilbnbdzs tdbornoki rendfokozatot viselt és a magyar
kirdlyi Honvéd Ludovika Akadémidt is elvégzett 14 vezeté tdbornokdnak katonai pdlyafu-
tdsa kevésbé ismert. KozUllik nyolcan még az 1919 utdni idészakban is jelentds szerephez
jutottak a Nemzeti Hadseregben, illetéleg a Magyar Kirdlyi Honvédségben. A tanulmdny
elsé részében a szerzé torténelmi-statisztikai és szocioldgiai mddszerek segitségével elemzi
a vizsgdlat ald vont, s az elsé vildgégés sordn a Honvédség élén dllo legismertebb csdszdri
és kirdlyi tdbornokok személyes adatait, kiilon kitérve arra, hogy &k milyen tdrsadalmi
hdttérrel és bedgyazottsdggal, valamint szakmai felkészliltséggel rendelkeztek.

KULCSSZAVAK: magyar kirdlyi Honvédség, Ludovika Akadémia, elsé vildghdbord, csdszdri
és kirdlyi tdbornokok, katonai pdlyafutds

A SZERZOROL:
Dr. Balla Tibor ezredes (DSc), hadtérténész, az NKE kutatoprofesszora

BEVEZETES

Jelen tanulmanyban a korabban véghez vitt hasonl6 vizsgalatokat és azok kiilonb6z6 pub-
likaciokban® kdzzétett eredményeit figyelembe véve a kovetkezd elemzéseket végzem el:
Sziiletési és csaladi adatok.

Vallas, iskolai — polgari és katonai — tanulmanyok, nyelvismeret.

— Katonai palyafutas, kiilonos tekintettel az elért legmagasabb rendfokozatokra és beosz-
tasokra, a nyugallomanyba helyezésre, tovabba az elsé vilaghaboruban vald szereplésre.
Héborukban ¢és hadjaratokban vald részvétel, az adomanyozott kitiintetések, cimek
¢és rangok.

Fontosabb irasmiivek.

Halalozas, idopont, hely, sir.

A mii TKP2020-NKA-09 szamu projekt a Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Alapbol biztositott tamo-
gatassal, a Témateriileti Kivalosagi Program 2020 palyazati program finanszirozasaban valosult meg.

A korabeli dokumentumokban az els6 vilaghabor el6tt a magyar kiralyi Honvédség (vagy idénként honvédség),
mig 1919-1945 kozott a Magyar Kiralyi Honvédség irasmodot hasznaltak — A szerz6 megjegyzése.

Balla Tibor: A Nagy Habort osztrak-magyar tabornokai. Tabornagyok, vezérezredesek, gyalogsagi és lovassagi
tabornokok, taborszernagyok. Budapest, Argumentum, 2010, 23—43, illetve US.: A Nagy Haboru osztrak—ma-
gyar tabornokai. Altabornagyok. Budapest, HM Hadtorténeti Intézet és Mtizeum, 2019, 21-38.
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Az elézbek alapjan vizsgaljuk meg, hogy a csaszari és kirdlyi vezérezredes és vezérérnagy,
tovabba magyar kiralyi vezérezredes és cimzetes altabornagy rendfokozattal bird 14 tabornok
adatainak elemzése milyen képet ad szamunkra.

SZULETESI ES CSALADI ADATOK

A magyar kiralyi Honvéd Ludovika Akadémiat végzett, az els6 vilaghdboruban a magyar
kiralyi Honvédséget iranyito 14 tabornok szinte kivétel nélkiil magyar nevet viselt. Koziiliik
csupan 2 {6 (14,28%), Kohn Samu és Daubner Samu valtoztatta meg eredeti csaladnevét,
elébbi Hazaira, utdbbi a vitézi cim elnyerésével parhuzamosan Doroghyra magyarositott.

Sziiletési idOpontjaikat tekintve elmondhato, hogy mindenki a Habsburg-monarchia,
majd az Osztrak—Magyar Monarchia fennallasanak éveiben jott a vilagra. A sziiletések
az 1851 és 1872 kozotti évekre esnek (az elébbi Hazai Samu, az utobbi pedig Belitska Sandor
és Dormandy Henrik sziiletési éve), és nagy szoroédast mutatnak. Ketten koziiliik (Nikic¢
Janos és Czito Karoly — 14,28%) az 1855-6s évben, ketten (Gombos Mihaly és Mina Alajos)
az 1871-es, ketten (Belitska Sandor ¢s Dormandy Henrik) az 1872-es esztendében sziilettek,
nyolc f6 (57,14%) pedig kiilonbozd években latta meg a napvilagot a fentebbi, 21 évet fel-
6lel6 idészakban. A tabornokok tobb mint fele (8 6 — 57,14%) a magyar kiralyi Honvédség
létrehozasa, vagyis 1868 eldtt, 6 16 (42,85%) pedig az azt kovetd években jott a vilagra.

A Nagy Haboru kitorésekor, 1914 augusztusaban a tdbornokok koziil 6 személy (42,85%)
még nem toltdtte be az 50. életévét, 50 és 60 év kozotti életkoru volt 6 f6, Hazai Samu és Nagy
Gabor viszont mar a 60. életéviikon is tal voltak.

A tabornokok sziiletési helye minden esetben ismert. Mindannyian a tdrténelmi Magyaror-
szag hatarain beliil sziilettek. A 14 telepiilés koziil 6 varos, 8 pedig kdzség volt. A legtobben
koziiliik (5 £6 — 35,71%) erdélyi sziiletéstiek voltak, a Felvidéken 3 £6 (21,42%), a Bansagban
2 személy, a magyar foévarosban, Szabolcs, illetve Zemplén varmegyében, valamint a katonai
hatardrvidéken 1-1 {6 sziiletett.

A sziiletési helyek koziil a trianoni békediktatum utan 11 telepiilés (78,57%) keriilt Magyar-
orszag Uj hatarain kiviilre. 5 telepiilés Romaniahoz, 3 Csehszlovakiahoz, 3 pedig a Szerb—
Horvat—Szlovén Kiralysaghoz.

A szoban forgo tabornokok csaladi allapotat vizsgalva kijelenthetjiik, hogy 1 személy (Nagy
Gabor) kivételével mindannyian (92,85%) megndsiiltek, és a kor szokasainak megfeleléen
csaladot alapitottak. Kétszer nésiilt koziiliik 2 f6 (Belitska Sdndor és Dormandy Henrik),
2 tabornok (Bartha Lajos és Szurmay Sandor) egy, Belitska Sandor pedig két alkalommal
is megozvegyiilt. A 14 generalis koziil csupan 1 személy (Dormandy Henrik) valt el felesé-
gétbl. (A valas a 19-20. szazad forduldjaig ritka jelenségnek szamitott Magyarorszagon.*)
Altaldban elmondhato, hogy a tabornokok ugyanabbdl a tarsadalmi rétegbél vélasztottak
maguknak hazastarsat, amelyb6l maguk is szarmaztak. A rangon aluli vagy feliili ndstilés
nem volt jellemz6. Hazastarsaik tobbsége kozéprétegekhez tartozo polgari, kispolgari, értel-
miségi csaladi hattérrel rendelkezett. A katonatisztek atlagosan 10 évvel késébb hazasodtak,

4 Az 1870-es és 1880-as években ezer magyarorszagi lakosra vetitve még csupan 0,07 valas jutott, az 1890-es
években ez az arany 0,08-ra ndtt. 1907-t6l fokozatosan novekedett a valasok szama, 1910—-1911-ben ezer hazassagra
1,9 valas jutott Magyarorszagon. Kollega Tarsoly Istvan (foészerk.): Magyarorszag a XX. szazadban. II. k&tet.
Természeti kornyezet, népesség és tarsadalom, egyhazak és felekezetek, gazdasag. Babits Kiado, Szekszard,
1997, 185.
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mint a Monarchia férfinépességének mas tagjai.’ A targyalt csoporthoz tartozd megnésiilt
tabornokok atlagos életkora elsé hazassagkdtésiik alkalmaval 35 év volt.

A tabornokok koziil 10 fének sziiletett gyermeke hazassagabol. Két személy (Czito Karoly
¢és Nagy Gabor) egyaltalan nem rendelkezett gyermekkel, Belitska Sandor két nem vér sze-
rinti gyermeket nevelt masodik hdzassagaban, Daubner Samu pedig egy 6rokbe fogadott
fia apja volt. A sajat gyermekkel rendelkezok gyerekeinek szamat megvizsgalva megalla-
pithatjuk, hogy az nem érte el a korban szokasosat. A legtobben 2—4 gyermeket neveltek.
Ketten 1 gyereket, harman 2 gyereket, ketten 3 gyereket, harman (Niki¢ Janos, Karleusa
Fiilop, Racz Gabor) pedig 4 gyermeket neveltek. Az egy csaladra es6 atlagos gyermekszam
(ideszamitva a nem sajat gyermeket neveldket is) a Honvédség els6 vilaghaborus vezetdinek
esetében 2,41 volt.

A kérdéses csoport tagjainak szarmazasat, vagyis az apa foglalkozasat megvizsgalva, va-
laszt kapunk arra a kérdésre, hogy a tabornokok milyen tarsadalmi csoportokbdl, rétegekbdl
keriiltek ki. Vizsgalédasunk eredményeként azt az altalanos megallapitast tehetjiik, miszerint
e 14 tabornok mind kozéprétegekbdl, értelmiségi csaladokbol szarmazott. A csaladi hattér nagy
valdszintiséggel kdzrejatszhatott abban, hogy a vizsgalatban szerepld személyek a hivatasos
tiszti palyat valasztottak maguknak.® Koziiliik 1 f6 édesapjanak csaszari és kiralyi hadbird
tabornok, egynek ligyvéd, egynek jegyzo, egynek banyahivatalnok, kettdnek foldbirtokos,
kettonek kereskedd, egynek orvos, egynek egyetemi tanar, egynek nemes, egynek kalapos-
mester, kettének pedig polgar volt a foglalkozasa. A hadbiré tabornok, a koztisztvisel6i karba
tartozok (1 jegyzd, 1 banyahivatalnok), a nem koztisztviseld értelmiségiek (1 f6 iigyvéd,
1 orvos, 1 egyetemi tanar), a 2 f6 kereskedo, a kalaposmester és a 2 polgar (6sszesen 11 f6
— 78,57%) tobb mint haromnegyedét adtak a késdbbi tabornokok utanpotlasanak.

VALLAS, ISKOLAI VEGZETTSEG, NYELVISMERET

A vizsgalt tabornokok vallasi hovatartozasat gorcsd ala véve megallapithatjuk, hogy 5, a tor-
ténelmi Magyarorszagon bevett vallas képviseldit talalhatjuk meg kozottiik. Az orszag vallasi
sokszinlisége és megoszlasa koriikben is tiikkroz6dott, ugyanis a generalisok fele a rémai

°  Ausztria—Magyarorszag haderejében szigortian korlatoztak azoknak a tiszteknek a szamat, akiknek engedélyezték
a csaladalapitast. A tisztek csakis olyan nkkel kothettek hazassagot, akik nem jelentettek megterhelést a kincstar
szamara, tovabba nem veszélyeztették a tisztikar elokel6 tarsadalmi helyzetét és méltosagat. 1750 ota hazassagi
6vadék, mas néven kaucio (pénz, kamatozo allamkétvény, értékpapir, foldbirtok vagy mas értékes ingatlan)
letétbe helyezését kovetelték meg a kincstarnal, amelynek kamatait folyamatosan fizették a hazastarsaknak,
s annak révén gondoskodhattak a tiszt 6zvegyérdl a tiszt elhalalozasa esetén. Minél alacsonyabb rendfokozatt
volt egy tiszt, annal magasabb 6vadékot koveteltek. Az 1907-ben kiadott rendelkezés szerint az alakulatok tisz-
tikaranak fele meghdazasodhatott, viszont a hadnagyoknak 60 000 koronat (évi atlagos alapilletményiik mintegy
harmincszorosat), az érnagyoknak 30 000 koronat (évi alapilletményiik 6tszorosét) kellett letétbe helyezniiik.
Az 6rnagynal magasabb rendfokozattal bir6 tisztektél nem koveteltek kauciot. Deak Istvan: Volt egyszer egy
tisztikar. A Habsburg-monarchia katonatisztjeinek tarsadalmi és politikai torténete, 1848—1918. Gondolat Kiado,
Budapest, 1993, 178—179. A hazassagi 6vadékot altalaban a menyasszony csaladja tette le, ezaltal sikeriilt elérni,
hogy minél tobb tiszt nésiiljon be gazdagabb familidkba. A magyar kiralyi Honvédségben csak 1887-ben tették
kotelez6vé a kauciot, ami egy 30-40 éves tiszt esetén 40—60 000 korona &sszeget jelentett, viszont nem korla-
toztak a nds honvédtisztek szamat. Hajdu Tibor: Tisztikar és kozéposztaly 1850—1914. Ferenc Jozsef magyar
tisztjei. Historia— MTA Torténettudomanyi Intézete, Budapest, 1999, 245-247., 271.

¢ A kozéposztalybeli csaladokban a gyermekek tiszti palyara iranyitasa altalanossagban a tarsadalmi ranglétran
torténd elérelépésnek, a tarsadalmi felemelkedésnek vagy a mar elért szint biztositasanak az dtjat jelentette.
Balla (2010): i. m. 28.
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katolikus vallas kdvetdje volt. A masodik helyen az evangélikusok (3 f6 —21,42%), a harmadik
helyen 2 fével (14,28%) a reformatusok, a negyedik helyen pedig 1-1 fével a gérogkatolikusok
¢és a gorogkeletiek (ortodoxok) alltak.

A rémai katolikusok az orszagos atlagnak’ megfelel6 aranyban képviseltették magukat
a tabornokok kozott, az evangélikusok felillreprezentaltak voltak, a reformatusok aranya
pontosan tiikrozte az orszagos aranyokat, a gorogkatolikusok és a gorogkeletiek viszont az or-
szag népességének atlagahoz képest kevesebben voltak jelen. A gorogkeleti vallasu csaladban
sziiletett Karleusa Fiilop a horvat hatarérvidékrol, az evangélikus és a gorogkatolikus vallds
kovetdi az orszag bansagi ¢és felvidéki teriileteirdl, a reformatusok a kelet-magyarorszagi
régiobol kertiltek ki.®

A 14 személy koziil csupan 1 {6 (7,14%), Hazai Samu valtoztatta meg a felekezeti hova-
tartozasat, aki 1876-ban — tiszti palyajanak kezdetén — tért at az izraelita hitrél a romai kato-
likus vallasra.

A tabornokok iskolai végzettségét megvizsgalva megallapithatjuk, hogy az a rendelke-
zésre allo adatok ismeretében viszonylag valtozatos képet mutat. A polgari tanintézetek
koziil 6sszesen 11 6 (78,57%) végezte el valamelyik gimnazium legalabb harom osztalyat
katonai palyafutasa eldtt. Hazai Samu és Czité Karoly kereskedelmi akadémiat, Szurmay
Sandor harom foérealiskolai, Dormandy Henrik egy realiskolai osztalyt, Mina Alajos pedig
négy polgari iskolai osztalyt végzett. Nagy Gabor ¢s Racz Gabor reformatus teologiai tanul-
manyokat is folytattak.

A katonai tanintézetekre 6sszpontositva kijelenthetjiik, hogy minddsszesen ketten jartak
ilyen iskolakba. Karleusa Fiilop a hatarérvidéki el6készito katonaiskolat, majd a karolyvarosi
¢és budapesti csaszari és kiralyi hadaprodiskolat (ez az iskolatipus elsdsorban az alakulatok
szamara képzett csapattiszteket), Dormandy Henrik pedig a kdszegi csaszari és kiralyi
katonai alrealiskola elsé évfolyamat végezte el ludovikas tanulményait megel6zden. A ké-
sObbi tabornokok koziil a magyar kiralyi Honvéd Ludovika Akadémia tényleges tisztképzd
tanfolyamat mind a 14 altalunk vizsgalt személy, a Ludovika felsébb tiszti tanfolyamat pedig
11 £6 (78,57%) végezte el eredményesen.

A fentebb leirtak alapjan leszdgezhetjiik, hogy a Honvédséget az els6 vilagégés idején ira-
nyit6 tdbornokok mindegyike a katonatiszti hivatas alapjait az 1872 6ta a honvéd tisztképzés
fellegvaranak szamitd budapesti Ludovika Akadémian sajatitotta el, s tobb mint kétharma-
duk az intézmény felsobb tiszti tanfolyamat is abszolvalta, amely a vezérkari képzésben
vald részvételhez és a bécsi Hadiiskolaba torténd bejutashoz’ elengedhetetlen volt. Csupan
Karleusa Fiilop kapta teljes képzését az Osztrak—Magyar Monarchia kiilonb6z6 katonai
tanintézeteiben, a hatarorvidéki el6készitoé katonaiskolatol a Ludovika Akadémia felsobb
tiszti tanfolyamanak sikeres elvégzéséig.

1900-ban a torténelmi Magyarorszagon €16 népesség 48,7%-a romai katolikus, 10,9%-a gorogkatolikus, 13,1%-a
gorogkeleti, 7,5%-a evangélikus, 14,4%-a reformatus, 4,9%-a zsido, 0,4%-a unitarius, 0,1%-a pedig egyéb vallast
volt. 1910-re az aranyok némileg modosultak: romai katolikus 49,3%, gorogkatolikus 11%, gorogkeleti 12,8%,
evangélikus 7,2%, reformatus 14,3%, zsido 5%, unitarius 0,4%. Kollega Tarsoly: i. m. 156.

Az els6 vilaghaborts magyar kiralyi Honvédséget iranyito tabornokok katonai palyafutasa, eléléptetése soran
a felekezeti hovatartozasnak egyaltalan nem volt meghatarozo jelent6sége.

1873-tol kezdve évente 8, a Ludovika Akadémia fels6bb tiszti tanfolyamat elvégzett honvédtisztet vettek fel fel-
vételi vizsga nélkiil a kétéves (majd 1906-t6l mar haroméves) képzési idejii bécsi Hadiiskolaba. A végzés utan 6k
visszatértek a magyar kiralyi Honvédséghez, és ott a csaszari és kiralyi vezérkar névleges tagjaiként szolgaltak.
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Az altalunk vizsgalt 14 tabornok katonai életpalydja soran meghatarozé szerephez jutot-
tak a magasabb katonai képzettséget biztositd intézmények. A csaszari és kiralyi vezérkar
1852-td1 Bécsben miikddo szakiskolajat, a csaszari és kirdlyi Hadiiskolat a késobbi tabor-
nokok kozel kétharmada, 9 f6 (64,28%) végezte el sikeresen, 5 6 viszont egyaltalan nem.
Az elobbieket 2-3 éves probaiddre beosztottak a vezérkarba, s ha bizonyitottak ratermett-
ségiiket, atkertiltek a vezérkari tiszti testiiletbe. A vezérkari szolgalatot idonként félbesza-
kitottak, és a tiszteket altalaban egy év csapatszolgalatra vezényelték, hogy fenntartsak
a torzstisztek, valamint a vezérkari tisztek kozotti kapcsolatot.!' A fenti tények ismeretében
megallapithatjuk, hogy a Ludovika Akadémiat végzett honvédtiszteknek nagy esélyiik
volt arra, hogy bekeriiljenek a vezérkari testiiletbe, de 6sszességében a honvédtisztek nem
képviseltek nagy létszamot abban.

Valamely tabornoki rendfokozatba tortént kinevezésiik eldtt 5ten (Hazai Samu, Niki¢ Janos,
Czit6 Karoly, Belitska Sandor, Dormandy Henrik) tanitottak koziiliik a Honvéd Ludovika
Akadémia valamelyik tanfolyaman, és voltak részesei a honvédtiszti utanpotlas nevelésének.

A kérdéses tabornokok nyelvismerete, tovabba az Osztrak—Magyar Monarchia hadseregé-
ben, illetéleg a Honvédségben teljesitett katonai szolgalat kdzott szoros dsszefiiggés mutat-
hato ki.!" A 14 altalunk elemzett tdbornok koziil 2 £f6 (Belitska Sandor és Gombos Mihaly)
6 nyelven, 5 {6 5 nyelven, szintén 5 £6 4 nyelven, Daubner Samu 3, Nagy Géabor pedig csupan
2 nyelven volt képes valamilyen szinten kommunikalni palyafutasa soran. Leszdgezhetjiik,
hogy ezen tabornokok altalaban 4-5 nyelvet hasznaltak tevélegesen vagy alkalomszertien.

Kozel kétharmaduk (9 £6 — 64,28%) 2 nyelven, 2 személy (Niki¢ Janos és Karleusa Fiilop)
3 nyelven, 3 tabornok (Nagy Gabor, Gombos Mihaly ¢s Racz Gabor) pedig kizarolag ma-
gyarul beszélt és irt tokéletes szinten. A tobbi nyelvet altalaban a sziiléi hazban vagy késébbi
tanulmanyaik soran sajatitottak el.'?

A magyar kiralyi Honvédség szolgalati és vezényleti nyelvén, magyarul mindnyéajan tokéletesen
beszéltek és irtak. Az Osztrak—Magyar Monarchia k6zos hadseregében a szolgalati érintke-
zésben ¢€s vezényleti nyelvként hasznalt németet kivétel nélkiil mindnyéjan tudtak alkalmazni
valamilyen szinten: 10 f6 (71,42%) tokéletesen, 2 személy (14,28%) jol, szintén ketten (Nagy
Gabor és Racz Gabor) pedig a szolgalat igényeinek megfeleléen. A magyar, valamint a német
nyelv — amelyet mindnyéjan értettek €s hasznaltak a mindennapi szolgalatuk soran, tovabba
tobben a maganéletiikben is — mellett az altaluk leggyakrabban hasznalt a katonaiskolakban
kotelezden oktatott, tovabba a 19. szdzadban a magyar polgari tdrsadalomban eldszeretettel
besz¢lt francia volt, amelyet 10 6 (71,42%) értett koziiliik (2 £6 jol, 1 személy meglehetdsen jol,
5 16 sziikségképpen, 2 személy pedig kevéss€). A szlovak nyelvet 7 6, a vizsgalt tabornokok
fele hasznalta valamilyen szinten: 1 f6 tokéletesen, 4 személy sziikségképpen, 2 tabornok pedig
a szolgalat igényeinek megfelelden. Az orosz nyelvet szintén 7 tdbornok értette és hasznalta:

10 Balla (2010): i. m. 29.

' 1868 utan a csaszari és kiralyi (a kdznyelvben kozos) hadseregben, illetéleg a magyar kiralyi Honvédségben
szolgalo tisztek tulnyomo tobbsége a német, illetve a magyar hivatalos szolgélati és vezényleti nyelven kiviil
kénytelen volt legalabb egy mas nyelven érintkezni katonaival, beosztottjaival. Egy felvidéki kiegészitésii kozos
ezred tisztjeinek példaul a német mellett a szlovak, a magyar és a rutén nyelvet is ismerniiik és sokszor hasz-
nalniuk kellett. Az elfogadott minimumot a szolgalat igényeinek megfelelé mindsités jelentette (a legfontosabb
150-200 kifejezés ismeretét feltételezte, melynek segitségével a tiszt érintkezni tudott katonaival). Az ezrednyelv
vagy -nyelvek ismeretérdl egy bizottsag elétt kellett szamot adni, amely a tisztnek az alakulatnal valo szolgalat-
kezdésétdl szamitva harom éven belil iilt 6ssze. Ha megbukott a vizsgan, két év halasztast kapott, de ha akkor
is kudarcot vallott, alkalmatlansag cimén nem léptették el6. Dedk: i. m. 130.

12 Balla (2010): i. m. 32.
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1 6 jol, 3 személy sziikségképpen, harman pedig kevéssé. A roman nyelvet hatan (42,85%)
hasznaltak, 4 £6 a szolgalat igényeinek megfelelden, 2 személy pedig sziikségképpen. A horvat
nyelvet 4 személy (28,57%) értette és hasznalta (2 f6 tokéletesen, egy személy sziikségképpen,
1 tabornok pedig a szolgalat igényeinek megfelel6en).

KATONAI PALYAFUTAS

Az els6 vilaghaborus honvédségi vezetok katonai eldmenetelét és az altaluk elért legmaga-
sabb katonai rendfokozatok megoszlasat vizsgalva megallapithatd, hogy minél magasabb
rendfokozatot értek el, szamuk annal kevesebb. Az 6sszes vizsgalt tadbornok pontosan fele
1918 novemberéig a vezérdrnagyi rendfokozatot érte el, 6ket az altabornagyok kdvették
(4 £6 —28,57%), a gyalogsagi ¢és a cimzetes gyalogsagi tabornokokat 1-1, a vezérezredeseket
csupan 1 f6 (7,14%) képviselte. Az elso vilagégés befejezéséig csupan Niki¢ Janos viselt
cimzetes tabornoki rendfokozatot. 1919 utan a Nemzeti Hadseregben, majd a magyar kiralyi
Honvédségben dsszesen 9 tabornokot (64,28%) 1éptettek eld. (1918 eldtt a kiilonbdzo rendfo-
kozatokba az uralkodo, majd a kormanyzo nevezte ki az adott személyeket.) 6 személy kapott
valamilyen magyar kiralyi honvéd cimzetes tabornoki (2 f6 cimzetes gyalogsagi tabornoki,
4 6 pedig cimzetes altdbornagyi) rendfokozatot. Dormandy Henrik és Mina Alajos magyar
kiralyi altabornagyi eldléptetésben részesiilt az 1919 utani idészakban, Szurmay Sandor
pedig — a korabbi gyalogsagi tabornoki rendfokozataval egyenértékii — magyar kiralyi ve-
zérezredesi rendfokozatot viselhetett 1941 augusztusa utan.

Az elsé vilaghabort idején mintegy 1200 fét szamlald osztrak—magyar tabornoki kar
elitjébe tartozo,® a Ludovika Akadémiat elvégzett és a Honvédséget irdnyitod 3 tabornok
vezérérnaggya tortént kinevezésekor atlagosan 50 éves volt, majd (még 1918 novembere
elétt) 60 évesen kaptak meg az altaluk elért legmagasabb rendfokozatot (Hazai Samu 64 éves
koraban lett vezérezredes, Niki¢ Janos 62 évesen cimzetes gyalogsagi tdbornok, Szurmay
Sandor pedig 56 évesen gyalogsagi tabornok). A legmagasabb rendfokozatként altaborna-
gyi rangot viselt 4 tabornokot atlagosan 52 éves koraban nevezték ki vezérérnaggya, majd
55 évesen lettek altdbornagyok. Az altalunk vizsgalt és 1918 novemberéig csupan vezéror-
naggya kinevezett 7 f6 atlagosan 51 éves koraban érte el a Monarchia fegyveres erejében
rendszeresitett legalacsonyabb tdbornoki rendfokozatot.'

3 Az Osztrak—-Magyar Monarchia tabornoki elitjébe az 1200 f6s tdbornoki kar legmagasabb rendszeresitett rend-
fokozatokat (tabornagyok, vezérezredesek [csak 1915-t61], gyalogsagi és lovassagi tabornokok, taborszernagyok)
elért 178 tagjat sorolhatjuk.

4 A gyors és csillogo katonai karrier lehet6sége a hadseregben csupéan az uralkodohaz és néhany féhercegi, hercegi
csalad szamara volt lehetséges. 1868 utan a Honvédségben viszonylagosan konnyebb volt az el6relépés pl. az 1890-
es években a Ludovikat végzett hadnagybol 9 év alatt lehetett szazados, megeldzve a csaszari és kiralyi tisztek
eléléptetésének tempojat. A Honvédséghez tortént athelyezés eldnyds volt a tisztek szamara, hiszen tobbnyire
azonnal vagy néhany honap mulva eggyel magasabb rendfokozatba valo kinevezéssel jart egyiitt. A féhadnagyi
rendfokozat esetében altalaban 4-5, a szazadosinal 4-6, az 6rnagyinal 6-10, az alezredesinél 3-4, az ezredesinél
3-6 év volt a varakozasi id6. Egy csapattiszt mintegy 30 évi szolgalat utan érte el az ezredesi rendfokozatot,
vezérkari tiszttarsa viszont 20-25 évi szolgalat utan mar vezérkari ezredes lehetett. A minimalis varakozasi idé
fegyvernemenként is kiilonbozott, mig egy gyalogsagnal szolgalo ezredes atlagos életkora 51,8 év, egy lovas-
sagié 46,2 ¢év, egy vezérkari ezredesé 45,6 év, egy tiizér ezredesé 55 év volt. Hajdu: i. m. 217-218. A Monarchia
fennallasanak idészakaban a haderdben tortént gyors el6léptetés kulcsa az iskolai végzettség és a felsdbb fokt
tovabbképzo tanfolyamok elvégzése volt. A felekezeti vagy nemzetiségi hovatartozasnak semmiféle szerepe nem
volt a tiszti karrier alakulasaban. Akik valamelyik katonai akadémian végeztek, nagyobb esélyiik volt a Hadiis-
kolara, majd utana a vezérkarba val6 bejutasra, ahonnan végiil a tabornokok keriiltek ki. Deak: i. m. 234-235.



122 Hadtorténelem HSz 2022/6.

Altalaban véve kijelenthetjiik, hogy a vezérkari képesitéssel rendelkezd tisztek gyorsabban
haladtak eldre a katonai rangsorban. Esetiinkben a vizsgalt személyek kozel kétharmada,
9 16 (64,28%) rendelkezett vezérkari végzettséggel.

A Honvédséget iranyitod tabornokok koziil kivétel nélkiil mindenkit magasabb rendfoko-
zatokba nevezett ki az uralkodo az elsd vilaghaboru éveiben. 4 f6t (Hazai Samu, Bartha
Lajos, Czité Karoly, Dormandy Henrik) kétszer is eggyel magasabb rendfokozatba nevezett
ki az uralkodo, mig 10 tabornok (71,42%) korabban viselt rendfokozatdhoz képest csupan
egyet 1épett eldre a ranglétran.

Az eldléptetések békeiddben, 1868 utan majus €s november 1-jével rangsorban torténtek.
Arra a magyar kiralyi Honvédségnél a honvédelmi miniszter, a csaszari és kiralyi hadsereg-
ben pedig a kozos hadiigyminiszter tett javaslatot az uralkodonak. Ornaggya eleve azokat
a tiszteket nevezték ki, akiket méltonak és képesnek tartottak arra, hogy palyafutasukat
ezredesként vagy tabornokként fejezzék be, valamint sikeresen elvégezték az eldirt kiilon-
leges elokészitd (torzstiszti) tanfolyamot. Néhany tiszt magasabb rendfokozatba torténd
kinevezését egy évre, vagy akar hosszabb iddre is visszatartottak, ha képzettségiik vagy
vezetési gyakorlatuk nem bizonyult elegendének, tovabba nem tanultak meg az ezrednyelvet,
esetleg a jellemét itélték kiforratlannak.

A kozds hadseregben és a Honvédségnél minden évben megrendezett un. 6szi gyakorla-
tokon az el6léptetendd tisztek szakmai alkalmassagat is probara tették, ami altalaban a be-
osztasaban megszokottnal magasabb csapat- vagy seregtestek, illetve szervezeti egységek
iranyitasat jelentette. A katonai eldljarok szigortian véleményezték teljesitményiiket, amely
jelentds mértékben befolyasolhatta a tiszt magasabb rendfokozatba torténd eldrelépését vagy
annak elmaradasat.”

A kiilonb6z6 hadjaratok és kiilondsen az elsd vilaghabort idején nagy eltérések mutatkoz-
tak, mivel tobben az egyes hadszintereken vagy a hatorszagban szerzett haborus érdemeikért
soron kiviili eldléptetésben részesiiltek. Utdbbira nem csupan a harctéren tanusitott hdsiesség
vagy sikeres tevékenység, hanem a kivalé egyéni tulajdonsagok és cselekedetek alapjan is
sor keriilhetett. A szakmai értékeld bizottsag javaslatara az uralkod¢ kiilonleges kegyként
engedélyezte az ilyen elSléptetéseket.'

Ezek a tabornokok palyafutasuk soran valtakozva toltottek be gyakorld csapattiszti
¢és vezérkari beosztasokat. Az egyes fegyvernemeknél a kdvetkezd ardnyban képviseltették
magukat: 13 {6 (92,85%) a gyalogsagnal, Czitdé Karoly viszont a lovassagnal kezdte meg
katonai szolgalatat. (A Monarchia szarazf6ldi haderejének bevethetdség szerint csupan ma-
sodik vonalat alkoté magyar kiralyi Honvédség alarendeltségében 1868-t6l csak gyalogsag
¢és lovassag létezett, a tiizér fegyvernemet 1913. marcius 1-jén hoztak létre.) Az altalunk
vizsgalt tabornokok pontosan fele, 7 £f6 (Hazai Samu, Niki¢ Janos, Szurmay Sandor, Czitd
Kaéroly, Daubner Samu, Karleusa Fiilop, Racz Gabor) rendfokozat nélkiili honvédként kezdte
palyafutasat a Honvédségben.

A legmagasabb beosztas, amit a Honvédség iranyitoi az elso vilagégés soran elértek, igen
valtozatos volt. A legtdbben (5 f6 —35,71%) hadosztaly-, négyen dandarparancsnoki, ketten
honvédkeriileti parancsnoki beosztasban szolgaltak a haboru idején. A tabornokok koziil
palyafutasuk végén tobben fontos posztokat tdltottek be. A legfontosabb beosztasba Hazai
Samu keriilt, aki az osztrak—magyar fegyveres erék utanpoétlasi tigyeinek fonokeként fejtett

15 Balla (2010): i. m. 39.
1o Deak: i. m. 212.
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ki eredményes tevékenységet 1917-1918-ban Bécsben, s egyben Ausztria—Magyarorszag
haderejének vezérkari féndke utan a masodik legfontosabb tisztséget is ellatta.

Hazai Samu 1910—1917 k6z6tt, utddja — a vilaghaboru soran két éven at csoport- és hadtest-
parancsnoki beosztast ellatott —, Szurmay Sandor pedig 1917—1918-ban tdltdtte be a magyar
kiralyi honvédelmi miniszteri tisztséget. Bartha Lajos 1915-1918 kozott a Ludovika Akadé-
mia parancsnoka, Tabajdi Kalman 1917-1918-ban a Honvédelmi Minisztérium allamtitkara,
Nagy Gabor 1913-1918 kozott a magyar kiralyi Csendérség feliigyeldje, Belitska Sandor 1918
november—decemberében a magyar kiralyi Honvédség, majd a Magyar Néphadsereg fopa-
rancsnoka volt, Dormandy Henrik pedig 1918 oktober—novemberében a magyar honvédelmi
miniszter képviseldjeként tevékenykedett a csaszari és kiralyi Hadsereg-foparancsnoksagon,
Badenben. A fent felsorolt beosztasok dsszefiiggtek a tdbornokok altal elért legmagasabb
rendfokozatokkal, hiszen pl. a hadtestparancsnoki beosztas a gyalogsagi tabornoki, a had-
osztaly- ¢és honvédkertileti parancsnoki beosztas az altdbornagyi (cimzetes gyalogsagi
tabornoki, cimzetes lovassagi tdbornoki, cimzetes taborszernagyi), a dandarparancsnoki
pedig a vezérérnagyi rendfokozat meglétét feltételezte.

Palyafutasa soran mind a 14 késébbi tabornok a kiegyezés utan felallitott magyar kiralyi
Honvédségben kezdte meg szolgalatat. Koziiliik 4 £6 (Czito Karoly, Daubner Samu, Karleusa
Fiilop és Racz Gabor) palyaja folyaman végig a Honvédségben szolgalt, altalaban csapattiszti
¢és parancsnoki beosztasokban. Nagy Gabor is a Honvédségben kezdte meg szolgalatat,
de palyafutasa legnagyobb részében a magyar kiralyi Csendérségnél toltott be kiillonb6zo
beosztasokat, egészen 1918 végéig. A fenti 5 tdbornok koziil egyik sem végezte el a bécsi
Hadiiskolat, vagyis nem rendelkeztek vezérkari képzettséggel. 9 tabornok palyafutasa soran
szintén végig a Honvédségnél szolgalt, am ottani szolgalatukat hosszabb-rovidebb iddre
a csaszari és kiralyi hadseregben vagy intézményekben toltott vezérkari beosztasokkal
szakitottdk meg. Ok természetesen mindnyajan elvégezték a vezérkari szakiskolat Bécsben.

Koziilik Hazai Samu szolgalt a leghosszabb ideig egyfolytdban (nyugallomanyba he-
lyezéséig tobb mint 45 éven at). A Monarchia fegyveres erejében legrovidebb ideig — 1918
végéig szamitva — Belitska Sandor és Mina Alajos teljesitett szolgalatot, mindketten ,,csupan”
28 évet toltdttek a Honvédségben.

A tabornokok koziil 13 16 (92,85%) szolgalt aktivan végig az elsd vilaghaboruban. Nikic¢
Janost 1915 végén nyugallomanyba helyezték, majd hatorszagi feladatok ellatasara ténylegesi-
tették, s még a habort vége elbtt, 1918 aprilisaban visszahelyezték a korabbi nyugallomanyba.
A vizsgalt személyek koziil tizen a vilaghaboru idején a fronton és a hatorszagban egyarant
szolgaltak, 2 f6 (Hazai Samu és Nagy Gabor) végig a hatorszagban teljesitett szolgalatot,”
2 tabornok (Gombos Mihaly és Karleusa Fiilop) a haboru alatt végig frontszolgalatot latott el.
3 tabornok (Szurmay Sandor, Gombos Mihaly ¢s Mina Alajos) honvéd és kdzos hadseregbeli
csapat- ¢s seregtesteket egyarant irdnyitott.

Az els6 vilaghaborts katonai dsszeomlast kovetéen a Honvédség tabornokai koziil 8 6
(57,14%) szolgalt tovabb a Nemzeti Hadseregben, majd a magyar kiralyi Honvédségben.
1918 novembere el6tt koziililkk 1 f6 (Bartha Lajos) csaszari és kiralyi altdbornagyi, 7 ta-
bornok pedig csaszari és kiralyi vezérérnagyi rendfokozatot viselt. Megallapithatjuk, hogy
az alacsonyabb rendfokozatt és egyuttal fiatalabb tabornokok szolgaltak tovabb hazajukat

17 Volt olyan tabornok, akit megrendiilt egészsége miatt helyeztek hatorszagi beosztasba a habort folyaman.
Bartha Lajos 1914-ben két alkalommal is komolyabb harctéri sebesiilést szenvedett, emiatt kertilt 1915 aprili-
saban a budapesti Ludovika Akadémia parancsnoki székébe. Balla Tibor: A magyar kiralyi Honvéd Ludovika
Akadémia parancsnokai a Nagy Haboru idején. Hadtudomanyi Szemle, 2019. Kiilonszam, 17-26.
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a magyar haderében. Oket 1919-1920-ban igazolo eljardsnak vetették al, amelynek soran
szamot kellett adniuk az 1918 8szét6l 1919 augusztusaig folytatott tevékenységiikrol.!®

Az altalunk vizsgalt tabornokok palyaja soran néhany esetben parhuzamok fedezhetok fel.
P¢ldaul Belitska Sandor és Dormandy Henrik csupan néhany nap eltéréssel sziilettek, egyszer-
re (Dormandy egy évfolyammal feljebb) jartak a Ludovika tisztképz6, majd 1892-1893-ban
az Akadémia felsébb tiszti tanfolyamara, valamint 1893—1895 kozott a bécsi Hadiiskolara.
Mindkettdjiiket 1890-ben nevezték ki hadnaggya, s kozel egy idoben (Belitskat 1917. augusz-
tus 1-jén, Dormandyt pedig 1918. februar 1-jén) léptették eld oket vezérérnaggya.

Katonai palyafutasuk a nyugallomanyba helyezéssel zarult. A legkorabban, még az elso
vilagégés vége eldtt és 60 éves koraban Nikic¢ Janost helyezték nyugallomanyba (1915. de-
cember 12-én, majd rovid aktivalas utan, 1918. aprilis 1-jén helyezték vissza végleg a korabbi
nyugdijba). Hazai Samut 1918. december 1-jén, § tabornokot 1919. januar 1-jén, 4 f6t pedig
1919. marcius 1-jén helyeztek kényszerliségbdl nyugallomanyba.' A Nemzeti Hadseregben
¢s a Honvédségben tovabb szolgal6 8 f6 az 1920. junius 1. és 1925. augusztus 1. kdzotti ido-
szakban keriilt végleg nyugallomanyba.

HABORUKBAN, HADJARATOKBAN VALO RESZVETEL

A 14 tabornok koziil egyik sem vett részt a Habsburg-monarchia altal, valamelyik 1914 el6tt
vivott dinasztikus habortiban vagy hadjaratban, megszallo hadmiiveletben, vagyis egyikiik
sem rendelkezett 1914 el6tt szerzett harci tapasztalattal >’

ADOMANYOZOTT KITUNTETESEK, CIMEK ES RANGOK

A szoban forgo tabornokok tehetségét és szakmai érdemeit szamos kitiintetéssel is elismerték.
Az Osztrak—Magyar Monarchia kitiintetései koziil a legtdbben a szolgalatban eltoltott idd
utan jard (altalaban 25, 30, 40 év), illetdleg az uralkodoi jubileumokra, tovabba a mozgé-
sitasban val6 részvétel okan adomanyozott (Katonai Tiszti Szolgalati Jel I-II1. osztélya,
Jubileumi Emlékérem a fegyveres erd szamara [1898], Katonai Jubileumi Kereszt [1908],
az 1912—-1913. évi Mozgositasi Kereszt), valamint a hadi vagy polgari érdemek utan kap-
hato kitiintetéseket birtokoltak. Hadi érdemekért leggyakrabban a Katonai Erdemkereszt,
az Osztrak Csaszari Lipot Rend, az Osztrak Csaszari Vaskorona Rend, a Katonai Erdem-
érem, az Osztrak Csaszari Ferenc Jozsef Rend kiilonféle fokozatait, a Hadiérmet, az els6
vilaghdbor alatti polgari érdemekért a Voroskereszt Erdemcsillagat hadidiszitménnyel,
a Voroskereszt Diszjelvényének kiillonbozo osztalyait kaptak meg az arra érdemesek.

Az adomanyozott kiilfoldi kitlintetések elfogadasat és viselését a birodalom uralkodoja altal
tortént engedélyezéshez kototték. Az adomanyozas a legkiilonfélébb alkalmakkor és indok-
kal torténhetett, igy példaul a kiilfoldi uralkodoknak, allamféknek, politikusoknak, katonai

'8 Rendeleti Koz1ony a Magyar Hadsereg szamara. Szabalyrendeletek. 1919/52., 193-197.

1" A nyugdijak dsszege a legutolsé elért rangtol fiiggden differencialt volt. Példaul a cimzetes gyalogsagi és lovassagi
tabornok, valamint a taborszernagy éves nyugdija 40 évi szolgalat utan 16 800, az altabornagyé 14 000 korona
volt.

20 A birodalom hadserege 1867 és 1914 kozdtt élte at fennallasdnak egyik leghosszabb békeiddszakat, a tiszteknek
évtizedeken at nem nyilt alkalmuk a harctéren megméretni alkalmassagukat. Az évente megrendezett, altalaban
az uralkodo részvétele mellett lezajlott nagy hadgyakorlatokon pedig alig volt lehetdségiik a korszerti haborus
harchelyzetek begyakorlasara, az tj haditechnika kiprobalasara, a hadmiivészet terén bekovetkezett valtozasok
gyakorlatba valo atiiltetésére.



HSz 2022/6. Hadtorténelem 125

delegacioknak a Monarchidban vagy az osztrak—magyar uralkodo, trondrokos kiséretében
1év6 tisztek, tabornokok mas orszagokban tett hivatalos latogatasa, a vilighaboru idején pedig
anémet, bolgar, torok szovetségesekkel egyiitt végrehajtott hadjaratokban, offenzivakban valo
részvétel egyarant alkalmat teremtett az arra érdemesitettek kitiintetésére, amely a Kdzponti
Hatalmak orszagai altal viszonossagi alapon tortént.

A Habsburg- vagy osztrak—magyar kitiintetések koziil a Maria Terézia Katonai Rend
lovagkeresztjét egyediil Szurmay Sandor, az Osztrak Cséaszari Vaskorona Rend III. oszta-
lyat 11 6, a Nagy Katonai Erdemérmet 1 f6, a Bronz Katonai Erdemérmet 12 £6, az Eziist
Katonai Erdemérmet 1 £6, az Osztrak Csaszari Lipot Rend lovagkeresztjét 12 £6, a Katonai
Tiszti Szolgalati Jel I1. osztalyat 7 £6, a Katonai Tiszti Szolgalati Jel I11. osztalyat mindenki,
vagyis 14 f6, a Katonai Erdemkeresztet (1914 elétt) 13 6, a Katonai Erdemkereszt I11. osz-
talyat hadidiszitménnyel 6 f6, a Katonai Erdemkereszt I1. osztalyat hadidiszitménnyel 3 6,
az Osztrak Csaszari Vaskorona Rend II. osztalyat 5 £6, az Osztrak Csaszari Ferenc Jozsef
Rend tisztikeresztjét 4 £6, az Osztrak Csaszari Ferenc Jozsef Rend lovagkeresztjét 1 f6,
a Karoly Csapatkeresztet 4 £6, az 1912—13. évi Mozgositasi Keresztet 3 {6, a Sebesiiltek
Ermét 2 £6, a Voroskereszt 1. osztalyt Diszjelvényét hadidiszitménnyel 4 £5, a Voroskereszt
Tiszti Diszjelvényét 2 £6, a Magyar Kiralyi Szent Istvan Rend parancsnoki keresztjét 1 {0,
a Voroskereszt Erdemesillagat hadidiszitménnyel 1 £6, a Magyar Haboras Emlékérmet kar-
dokkal, sisakkal 1 6, a Tiszti Eziist Vitézségi Ermet 1 f6, a Tiszti Arany Vitézségi Ermet 1 f6,
a Magyar Erdemkereszt I. osztalyat 1 6, a Korméanyzoi Dicsérd Elismerést 1 £6, a Kiilonos
Kormanyzéi Elismerést 1 £6, a Magyar Hadiérmet 1 f6 szamara adomanyoztak a tabornokok
koziil. Osszesen 12 £6 kapott kiilfoldi kitiintetést is palyaja soran. Altaliban a vilagégés
folyaman a Monarchidval szdvetséges orszagok kitiintetéseit kaptak meg, igy a legtobben
(11 £6) valamilyen német kitiintetést, 4 személy torok, 1 f6 pedig bolgar kitiintetést visel-
hetett az egyenruhdjan.

A rendelkezésre all6 adatok ismeretében megallapithatjuk, hogy a tdbornokok koziil 2 6
(Hazai Samu és Szurmay Sandor) viselt a Monarchia uralkodéja altal szamara adomanyozott
magyar baroi rangot, 6 személy pedig magyar nemesi cimet és nemesi eldnevet.?' Utobbiak
koziil 6roklott nemességgel 3 16 (21,42%) biiszkélkedhetett, harman pedig sajat jogon, szol-
galati érdemeikért kaptak nemesi cimet és elénevet.

A 14 altalunk vizsgalt tabornok koziil ketten (Hazai Samu és Szurmay Séndor) valésagos
belsd titkos tanacsosi méltosagot kaptak, Belitska Sandor pedig magyar kiralyi titkos tanacsosi
méltdsag tulajdonosa volt, hatan vitézi cimmel rendelkeztek, 2 f6 (Hazai Samu és Szurmay
Sandor) még 1918 elétt adomanyozott ezredtulajdonosi cimet birtokolt, Szurmay Sandor
pedig a Maria Terézia Katonai Rend rendi kaptalanjanak tagja volt.

2l 1868 utén a tényleges csapatszolgélatban 30 évet szolgalt és legalabb egy hadjaratban vagy haboruban részt
vett tisztek jogot formalhattak nemesi patensre. A tobbi bajtarsuknak a nemesség adomanyozasahoz 40 évi
feddhetetlen szolgalatot kellett igazolnia. Mindez azt jelentette, hogy az illeté tiszt kozel jart a nyugallomany-
ba helyezéshez. Dedk: i. m. 200-201. A nemesi cim hasznalatat igazold eljarashoz kotétték, ismert férangu
csaladok esetében attol eltekintettek. A tisztek ingyen kaptak nemesi patensiiket, a gyakorlatban legalabb
120-150 forintot kellett fizetniiik, megvalaszthattak nemesi eloneviiket, valamint megtervezhették cimeriiket.
Tobben annak a telepiilésnek a nevét valasztottak eldnévként, ahol csataban harcoltak (pl. uzsoki Szurmay
Sandor) vagy ezrediik allomasozott. Balla (2010): i. m. 35.
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IRASMUVEK

A tabornokok koziil néhanyan irasmiiveikkel is hozzajarultak a magyar hadtudomany
gazdagitasahoz. Koziiliik 5 f6 (35,71%) nevéhez flizédik valamilyen kiadvany. Hazai Samu
¢és Szurmay Sandor jelentds publikaciods tevékenységet fejtett ki, Belitska Sandor neve alatt
a Magyar Katonai Kozlonyben latott napvilagot egy tanulmany és egy rovid cikk, Bartha
Lajos az 1. honvéd gyalogezred vilaghaborus emlékalbumanak dsszeallitasaban vett részt,
Racz Gabor pedig a 9. honvéd gyalogezred torténetét foglalta 6ssze. Koziiliik — Racz Géabor
kivételével — mindannyian vezérkari képesitéssel és mindsitéssel birtak. Altalanossagban
elmondhatjuk, hogy foként a vezérkari beosztasokban szolgalt tisztek éreztek magukban
késztetést hadtudomanyi miivek vagy cikkek megirdsara. A vizsgalat ala vont tobbi 9 ta-
bornok nevéhez nem kdtheté semmilyen publikacio.

A HALALOZAS IDOPONTJA ES HELYE

Az emlitett tabornokok halalozasi id6pontjait elemezve kideriil, hogy azok az 1926 ¢és 1954
kozotti évekre esnek (1926-ban Czitd Karoly, 1954-ben pedig Mina Alajos hunyt el), és vi-
szonylagosan nagy szorodast mutatnak a fenti kdzel harom évtizedet feloleld idoszakban.
1926 és 1930 kozott 3 £6, 1931 és 1940 kozott 4 személy, 1941 és 1946 kozott 6 tabornok, 1946
utan csupan 1 személy halalozott el. Tobben is ugyanabban az évben hunytak el (Karleusa
Fiilop és Niki¢ Janos 1930-ban, Nagy Gabor és Daubner Samu 1936-ban, Dormandy Henrik
¢s Gombos Mihaly egyarant 1943-ban). Ketten (Niki¢ Janos és Racz Gabor) egyforman 74 éves
korukban tavoztak az €16k sorabol. 67 és 70 éves kora kozott 2 (14,28%), 71 és 80 éves kora
kozott 8 (57,14%), 81 és 91 éves kora kozott pedig 4 személy (28,57%) halt meg. Elhalaloza-
suk idépontjaban atlagos életkoruk 77 év volt. Koziiliik a legfiatalabb Belitska Sandor volt,
aki 67 évesen, a legiddsebb pedig Hazai Samu, aki 91 éves koraban szendertilt jobblétre.
A halélozasok helyének eloszlasat megvizsgalva megallapithatjuk, hogy a 14 telepiilés
koziil 11 varos, 3 pedig kozség volt. Az elsé vilaghaborus honvédségi tabornokok koziil
13 16 a tulajdonképpeni trianoni Magyarorszag teriiletén (10 f6 Budapesten, 1 f6 Zala, 1 {6
Pest, 1 f6 pedig Pest-Pilis-Solt-Kiskun varmegyében fekvo telepiilésen), 1 f6 (Nikic¢ Janos)
pedig Jugoszlavia teriiletén, Ujvidéken hunyt el. A tabornokok koziil legtobben természetes
eloregedés kovetkeztében tavoztak az élok sorabol, erdszakos halalt senki sem halt koziiliik.
Emlékiiket az utokor, valamint a magyar és a nemzetkozi hadtorténetiras képviseldi mellett
kozteriiletek és honvédségi szervezetek, intézmények, alakulatok nevei is 6rzik.

(A tanulmany masodik, befejezd részét folyoiratunk 2023/1. szamaban kozéljiik.)

J AZ NKFI ALAPBOL
/| MEGVALOSULO
| NEMZETI KUTATASI, FejLEszrist [/
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FELHASZNALT IRODALOM

» Balla Tibor: 4 magyar kiralyi Honvéd Ludovika Akadémia parancsnokai a Nagy Haboru idején.
Hadtudomanyi Szemle, 2019. Kiilonszam, 17-26. DOI: 10.32563/hsz.2019.1.ksz.1
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* Hajdu Tibor: Tisztikar és kézéposztaly, 1850—1914. Ferenc Jozsef magyar tisztjei. Historia — MTA
Torténettudomanyi Intézete, Budapest, 1999.

» Kollega Tarsoly Istvan (foszerk.): Magyarorszag a XX. szazadban. I1. kitet. Természeti kornyezet,
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* Rendeleti K6zlony a Magyar Hadsereg szdmara. Szabalyrendeletek. 1919/52.

A HADIFINANSZIROZAS
GAZDASAGI ALAPJAI

Az olvaso a kotet évszazadokon ativeld,
Eurdpa kiilonbozo allamaihoz kapcsolodd
tanulmanyain keresztil ismerheti meg,
hogy a kiilénb6z6 korok, az eltérd
gazdasagi sullyal rendelkezé allamok
milyen médon biztositottak hadsereguk,
illetve az egyes haboruk pénzlgyi hatterét,
milyen azonos, de mégis eltéré valaszokat
adtak a felmerilé problémakra, és milyen
hatassal voltak a hadivallalkozasok
a gazdasagra és annak szerepldire.
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Szakaly Sandor:

OLASZ SZEMMEL KUN BELA
MAGYARORSZAGAROL

Guido Romanelli emlékezésérol

Alig valamivel tobb, mint hat hdnap Magyarorsza-
gon 1919-ben — és megannyi élmény, torténés egy
haborut veszitett orszagban, annak is leginkabb
a févarosaban. Ezen honapok alatt Guido Romanelli
olasz tiizér alezredes volt a Budapesten ,,alloma-
s0zd” olasz katonai misszio vezetdje, illetve 1919
augusztusatol a misszid beosztottja. ,,Harcallas-
pontja” — bajtarsaiéval egyiitt — a budapesti Ritz
Szalloda volt, a Duna pesti partjan.

A vilaghaboruban gydztes Olaszorszag a korabbi
fegyversziineti megallapodas értelmében katonai

misszidt allomasoztatott Bécsben és Budapesten,  Guido Romaneli

amelynek tagjai figyelemmel kisérték a magyar- Kiildetésem Magyarorszagon
orszagi belpolitikai valtozasokat, a fegyversziineti a Tandcskoztarsasag
egyezmény betartasat, és az egykori Magyar Ki- és a roman megszallds idején

ralysag teriiletén hadifogsagban volt olasz katonak
hazautazasainak tigyeit is intézték. A misszio, il-
letve annak vezetdje kdzvetlen kapcsolatot tartott
fenn a Parizsban székeld békekonferencia nagy
hatalmu vezetdivel, kdzvetitette az onnét érkezett lizeneteket, és eljart nem kevés személy
érdekében a ,tanacskormany” tényleges vezetdjénél, Kun Bélanal.

Romanelli alapos és pontos megfigyeld volt. Jol kiigazodott ezen révid id6 alatt is a ma-
gyarorszagi viszonyok kozott, ,,Kun Béla Magyarorszagan”. Kitlind leirasokat ad emlék-
iratdban a Magyarorszagi Tanacskoztarsasag — 1919 juniusanak végétdl mar Magyarorszagi
Szocialista Szdvetséges Tanacskoztarsasag — vezetdirdl, a kiillonb6zo érdekesoportok ellen-
téteirdl és azokrol a viszonyokrol, amelyek a Tanacskoztarsasag 1étrejotte utan jellemezték
Budapestet, de gyakorlatilag az egész ,,tanacs Magyarorszagot™.

Romanelli j6 diplomatanak is bizonyult, és ha kellett, hatarozottsagot is mutatott. Nevét
1920 utan tisztelettel emlegették a Magyar Kiralysagban. A ludovikasok megmentdjének
tekintették. A proletardiktatira ellen 1919. junius 24-én féleg az egykori Ludovika Aka-
démia — akkor mar Voros Parancsnokképz6 tanfolyam — hallgatoi ragadtak fegyvert, hogy
megbuktassak a kommunistak hatalmat, de a kisérlet kudarcot vallott. A Kormanyzdtanacs
tagjai koziil szamosan a legszigortibb megtorlast kivantak, nyilvanos kivégzéseket az Ok-
togonon. Az olasz katonai misszi6 vezetdje ennek vette elejét. Hatarozottan tiltakozott Kun
Bélanal, és komoly szankcidk bevezetését emlegette az egyébként is komoly nehézségekkel
kiizdé ,.tanacs Magyarorszag” ellen. Kun Béla és a Kormanyzotanacs meghatralt. Elma-
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radtak a kivégzések. A fegyveres ellenforradalomban részt vevd tisztek — vagy ahogyan
akkor nevezték dket, a volt tisztek, 1évén a rendfokozatokat eltorolték a Voros Hadsereg-
ben — kiilonbdzo bilintetésvégrehajtasi intézetekbe keriiltek, mig a ,,ludovikasok™ — ahogy
arr6l néhai Kéri Kalman, egykoron maga is ,,Judovikas ellenforradalmar” mesélt e sorok
ir6janak — Sinko Ervin politikai eldadasait kellett, hogy hallgassak.

Nagyon érdekes Romanelli véleménye a Vords Hadseregrdl. Azt irja, hogy a nevén kiviil
abban nem volt semmi vords. A régi tisztek és altisztek iranyitottak, vezették azt, és az északi
hadjaratot komoly teljesitménynek tekintette. Nem kertilte el a figyelmét, hogy a voros zaszlok
mellett megjelentek a nemzeti szinek is, amelyek a Magyarorszagi Tanacskoztarsasag vezetoi
szamara szinte elfogadhatatlanok voltak, ,,vords posztot” jelentettek. Romanelli nem hallgat
aroman megszallo csapatok tevékenységérdl sem. Utobbiak esetében nem egyszer sziikséges-
nek latszott a ,,figyelmeztetés”, bar annak nem mindig volt érdemi eredménye. Emlékirataban
kozli azt a listat is, amelyben a roman megszallok megfogalmaztak igényiiket a magyarorszagi
javakra. Gabona, €10 allat, vasuti gordiiléanyag, hadfelszerelés stb. Hosszu a lista...

Az emlékezd testkozelbdl élhette at azokat a politikai valtozasokat, amelyek 1919. augusz-
tus 1-je utan kdvetkeztek be Magyarorszag €letében. A Peidl-kormany, majd a Friedrich-
kormany, Jozsef kiralyi herceg ,,kormanyzosaga”, a brit és az amerikai katonai missziok
mikddése Budapesten, emellett valami kevés a Nemzeti Hadseregrdl, illetve annak fove-
zérérol, Horthy Miklos altengernagyrol.

Romanellit 1919 novemberében visszarendelték Olaszorszagba. Hazatérte elott még egy
kis kitérd, szemlélodés, emlékidézés — szabadsagat kivéve — Parizsban és Londonban. 1920
utdn még néhany esztendot toltdtt az olasz haderd kotelékében, aztan 1924-ben bucsut vett
a mundértol. Diplomaciai feladatokkal megbizva jart Torokorszagban, Jordanidban, Egyip-
tomban, Sziridban, Palesztinaban és Spanyolorszagban. Mindenditt helytallt, aztan visszatért
Magyarorszagra. 1938-ban immaron az Olasz—Magyar Bank elndkeként érkezett Budapestre,
oda, ahol 6t soha nem feledték el, és maradt is ott 1943-ig.

1922-ben az Orszaghazban rendeztek innepséget tiszteletére, ahol egy diszkardot
vehetett at Csernoch Janos hercegprimastol, és mellszobrot mintazott rola Strobl Ala-
jos. A Ludovika Akadémia épiiletének a falan emléktablaja volt, és utca viselte nevét
a magyar honvéd tisztképzés épiiletének kozelében. Mindezek 1945 utan eltiintek, ahogy
nevét és mikodését is igyekeztek kitordlni a magyarok emlékezetébdl. Nem sikertilt.
Emlékét ismét tabla és mellszobor eleveniti fel, és bar kozteriilet (még) nem viseli a nevét,
de immaron a Ludovika Egyetemi Kiadoé jovoltabdl magyarul is olvashaté az emlékirata,
amelyet 1922-23-ban vetett papirra, és 1964-ben jelent meg az olaszorszagi Udinében
Nell’Ungheria di Béla Kun e durante ['occupazione militare romena. La mia missione.
Maggio — novembere 1919 cimmel.

A korabeli fotok reprodukcidival illusztralt kotet bevezetdjét és a szoveghez kapesolodo
jegyzeteket Csorba Laszlo, az olasz—magyar/magyar—olasz kapcsolatok torténetének kivald
ismerdje, egyetemi tanar, a Magyar Nemzeti Mizeum cimzetes féigazgatodja irta. A forditas
¢és anyelvi lektoralas pedig Roth Martont, Palmai Norat, Matyas Dénest és Matyus Norbertet
dicséri. Guido Romanelli munkajat nemcsak kézbe venni érdemes, de el is kell olvasni!

Guido Romanelli:

Kiildetésem Magyarorszagon a Tandcskoztarsasag és a roman megszallas idején,
1919. majus — november

Ludovika Egyetemi Kiado, Budapest, 2022, 471 oldal
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Kenyeres Dénes ny. alezredes:

TUZVARAZSLOK

A kecskeméti replilénapok torténete

TUZVARAZSLOK
U
19 g czcicees

z 1ADO

A repiilésért és a repiilobemutatokért rajongok tabora nem panaszkodhat. Az elmult mintegy
negyven évben nagyon sok repiiléssel, tirhajozassal és ejtdernydzéssel kapcsolatos iras, ta-
nulmany, képes album jelent meg hazankban. Az ilyen miivek vasarlasa, gytijtése, olvasasa
mindig élményszamba megy a repiilés szerelmesei korében. Kiilondsen oriilhetiink, hogy
a magyar repiilénapok historiajat valaki csokorba kototte és konyvben kiadta.

A KEZDETEK...

Nem kiilondsebben ismert tény, hogy Kecskeméten mar 1990 eldtt is rendeztek 1égi bemu-
tatot; ugyanis a hirds varosban tobb mint szaz éve emelkedett fel az els6 monoplan. Sét,
Kecskemét mellett 1899. szeptember 30-an ereszkedett le — miiszaki hiba miatt —az els6 1égi
eszkoz, egy 1éghajo, és harom repiilStiszt szallt ki beléle, ahogy arrdl a Kecskeméti Ujsag
oktober 1-jei szama tudositott.

Hazankban 1909 6szén mutatkozott be Louis Blériot francia repiilégép-tervezo és pilota
az altala konstrualt Blériot XI tipusu monoplanjaval. Repiilése oriasi sikert aratott. Hatasara
sokan kezdtek foglalkozni repiilégép-épitéssel s a repiiléssel. Blériot példdjara tobb vidéki
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varosban is szerveztek replildbemutatot, s ennek hatasara Kecskemét varos vezetése 1913
aprilisaban szintén rendezett ilyen eseményt.

1913. éprilis 6-an Dobos Istvan piléta, a Svachulay Sandor altal tervezett Albatrosszal szelte
a levegdt a varos légterében. Egy igazi monoplannal, amit a nézék csodéalkozva szemléltek.
A hatalmas gépmadar ugy uszott a levegoben, mint a magyar pusztak kirdlya, a hatalmas
pusztai sas...” —irta a helyi ijsag. Azon a napon még haromszor emelkedett a fellegek kozé.
Hét-nyolcezer ember, mas adat szerint mintegy 14 ezer f6 tekintette meg a 1égi bemutatot.
Dobos Istvan, a varatlanul szeles, havas id6jaras miatt csak aprilis 20-an ismételhette meg
a repiilébemutatdt a varos kozonségének. Ezer méter magasra emelkedett, és volt, amikor
siklorepiiléssel ereszkedett a foldre.

A Kecskeméti Ujsag igy méltatta Dobos Istvan bemutatéjat: ,, Gyonyori, fenséges ldtviny
volt ez az ilyesmihez nem szokott kecskeméti szemnek. Fenn, a haromszoros toronymagas-
sagban biiszkén, higgadtan iilt a pilota a gépmadar kosaraban, alatta hémpolygo tizezernyi
nép, amely lehelet visszafogva, datszellemiilten latta azt, amit latni remélt, de amit csak
sejtett...” A helyi ipartestiilet eziistkoszortval jutalmazta a vakmerd pildta 1égi mutatvanyat.

A két vilaghaboru kozott Kecskeméten tobb alkalommal is rendeztek néhany géppel re-
piildnapot a repiilés népszeriisitésére és a kivancsiak megrepiiltetésére. A repiildbemutatok,
melyek koziil néhany jotékonysagi céllal szervez6dott, mindig sok-sok nézdt vonzottak.

NEMZETKOZI REPULONAPOK A HIROS VAROSBAN

A masodik vilaghaborut kdvetéen 45 évig nem rendeztek Kecskeméten repiilénapot — repiild-
bemutatdkat is csak a magasabb rangt delegaciovezetok, honvédelmi miniszterek latogatasa
alkalmabol. Ilyen esetekben a pildta szoloban mutatta be, hogy mire képes a miirepiilés soran
a repiil6gép. Kotelékrepiilés alkalmaval pedig egy trojka (3 gépes vadaszkotelek) végzett
mirepiilést a magas rangu vendég tiszteletére.

A rendszervaltast kdvetéen nagyot fordult a vilag kereke. A politikai enyhiilést a hadsereg
fels6 vezetése is €rzékelte. 1990. majus 1-jén a kecskeméti repiilétér allomanya ,,Nyitott
repiilétér” program keretében mutatta be haditechnikajat az érdek16do kozonségnek. A repii-
16ezredek parancsnokai is gondoltak repiilénap megtartasara. A rendszervaltast kovetd elsé
nemzetkdzi repiildnap Kecskeméten valosult meg 1990. augusztus 18—19-én, Sagi alezredes,
az 59. Szentgydrgyi Dezs6 Repiildosztaly parancsnoka szervezésében. Szenzacionak szami-
tott, hogy a hideghaborut kovetden eldszor Kecskeméten talalkoztak és fogtak egymassal
kezet a szovjet MiG—29-es €s az amerikai F-16-os pilotak. Mellettiik persze tobb mas tipus
is repiilt a nemzetkdzi repiilénapon.

A kovetkezd két nemzetkdzi repiilénapot 1991-ben és 1992-ben Taszaron szervezték.
A kozonség megesodalhatta a vilaghiri amerikai Thunderbirds (Viharmadarak) hatgé-
pes F—16-os kdotelékét a levegbben. Mellettiik mas repiildgépgyarak szupertechnikdja is
karcolta az égboltot a varos légterében: bemutatkozott az F/A—18-as, a JAS-39 Gripen
¢és a Mirage 2000-es.

NAGY VOLUMENU REPULONAPOK KECSKEMETEN

A remekiil szerkesztett kotetben végigkisérhetjiik a hazai nemzetkozi repiilénapok hiteles

cres

kaprazatos repiilénap az in. NATO Express elnevezéssel 1997. majus 22-25. kozott zajlott;
ugyanis 1992 utan hazank megkezdte a csatlakozasi folyamatot az észak-atlanti szovetséghez.
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Kecskeméten 1998-ban, majd 2000 nyaran a Millennium jegyében, 2003-ban, 2005-ben,
2007-ben, 2008-ban, 2010-ben, 2013-ban és végiil 2021-ben szerveztek nemzetkozi repiild-
napot, illetve haditechnikai kiallitast. Valamennyi repiildnap tartogatott igazi meglepetést
és 1élegzetelallitd 1égi bemutatokat. A kotelékek néhany pildtaja tiikorrepiiléssel is bizonyitotta
magas fokl felkésziiltségét és gyakorlottsagat. Az elmult tobb mint hiisz év alatt bemutat-
kozott néhany hires formacié Kecskemét f616tt: a Turkish Stars (Torok Csillagok), a szlovak
Biele Albatrosy (Fehér Albatrosz), az olasz Frecce Tricolori (Haromszint Nyilak), a francia
Patrouille de France (Franciaorszag Orjarata), a szerb Flying Stars (Repiil Csillagok), a horvat
Krila Oluje (Vihar Szarnyai), a svéjci Patrouille Suisse (Svajci Orjarat), az orosz Russzkije
Vitazi (Orosz Vitézek), valamint Szatd-Arabia repiildi. A vilaghirii francia, az olasz és a
torok légi kotelék késobb tobbszor is visszatért Kecskemétre a kozonség nagy 6romére.

A kotetet forgatva megtudhatjuk, hogy nemesak vadaszgépcsodak és latvanyos kotelékek
hasitottak az égboltot, hanem jokora szallitogépek is: C—47 Skytrain, C—160D Transall,
DC-6-0s, C-17 Big Mac, An—26-0s, C—17 Spartan, G.222 Aeritalia, MC—130H Hercules
Combat, valamint a P-3 Orion tipusu tengerészeti jarérgép. Mindezeken feliil szamtalan
kiilonbozo tipusu konnyt, kozepes felderitd- €s szallitohelikopterek, illetve harci helikop-
terek is jelen voltak valamennyi repiildnapon. Természetesen veteran repiilogépek, a polgari
¢letben hasznalt reptildeszkdzok és kiillonbozoé méretli bemutatdgépek is szerepeltek a statikus
¢és dinamikus programokban.

Nemcsak nemzetkozi hirti 16gi kotelékek pilotai lathatok a szines oldalakon, hanem a ma-
gyar légierd bemutato repiildgép-vezetdi is: Csurgai Istvan, Vari Gyula, Kovacs Péter, Szabo
Zoltan, Molnar Gabor szazadosok, Vanyik Attila, Fekete Tamas, Varga Szabolcs 6rnagyok,
illetve Lang Viktor szazados. A 2021-es repiilonapon pedig Majercsik Maté féhadnagy
¢és Szentendrei David szdzados JAS—39-es pilotak mutattak be a Gripen vadaszbombazo
mirepiild képességeit a nagyérdemiinek.

A hazankban rendezett nemzetkozi reptildnapokat tomegek latogattak. Valdésagos népiin-
nepélynek szamitott minden ilyen esemény. igy nem csoda, hogy minden repiilést szeret6
ember varta mar a 2021-es kecskeméti repiilénapot. Szinte hullimzott az emberaradat,
naponta mintegy 40-50 ezer f6 volt kivancsi a rendezvényre.

A harminc részre osztott, 296 oldalas kdnyv részletesen ismerteti az olvaséval a ha-
zénkban eddig megrendezett 12 nemzetkdzi replildnap fontosabb eseményeit, a kiilfoldi
¢s elért eredményeit. A kotet stilusa nagyon olvasmanyos, szemléletes, €s dsszesen 350 szi-
nes fényképet sorakoztat fel. A kiadvanyhoz Pintér Zoltan ny. vezérérnagy, a kecskeméti
repiilébazis egykori parancsnoka irt ajanlast. A konyvet irta és szerkesztette Toros Istvan,
a Magyar Honvéd korabbi, valamint az Aranysas ¢s a Regiment folyoiratok jelenlegi foszer-
kesztéje, lektoralta Kilian Nandor vezérdrnagy, az MH Parancsnoksaga légierd haderénemi
szemléldje, a kecskeméti repiilobazis volt parancsnoka. A felsorolt nevek is garantaljak,
hogy nagyszert konyv késziilt ezekrél a rendezvényekrdl a Zrinyi Kiad6é gondozasaban.
Mindazok, akik érdeklédnek a magyar repiilés és a repiilénapok eseményei irant, szivesen
lapozgatjak majd ezt az albumot.

Tiizvarazslok. 11+1 repiilonap térténete
Irta és szerkesztette: Téros Istvan
Zrinyi Kiado, Budapest, 2021, 290 oldal
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Végh Ferenc ny. vezérezredes:

NEMZETKOZI SZAKIRODALMI SZEMLE

A SZERZOROL:
Dr. Végh Ferenc ny. vezérezredes (PhD)

A NATO ES A POLGARI LAKOSSAG BIZTONSAGA

A cikk szerzgjérdl: Mary Kaldor, a globalis kormdanyzas emeritus professzora, a Gazdasagi
és Politikai Tudomanyok londoni iskoldja konfliktuskutatdsi programjanak igazgatéja.
Forras: Mary Kaldor: NATO and human security. NDC Policy Brief No. 01. 01. 2022.

Ebben a cikkben a polgari lakossag biztonsagan alapuld globalis stratégia otletét terjeszti eld
a szerz0. Megallapitja, hogy a 2021. augusztusi afgan 6sszeomlas alkalmat kinal a NATO-nak
arra, hogy komolyan atgondolja a vilagban betoltott szerepét. Egyesek arra a kdvetkeztetésre
jutnak, hogy a NATO-nak a jovoben nem kellene teriileten kiviili miiveletekben részt vennie,
¢s chelyett alapvetd funkcidjara kell 6sszpontositania — az euro-atlanti teriilet megvédésére
a kiilfoldi allamok tamadasaitdl —, mikdzben a terrorfenyegetést dronok alkalmazasaval
végrehajtott tavolsagi csapasok révén kezeli. A NATO-tagoknak azonban mas kovetkeztetést
is le kell vonniuk, nevezetesen, hogy ebben a globalizalt, dsszekapcsolt vilagban senki sincs
biztonsagban a veszélyek dsszetett kombindcidjaval szemben, beleértve a habortt és az erd-
szakot, az éghajlati katasztrofakat, a kényszermigraciot, a vilagjarvanyokat vagy a rendkiviili
szegénységet. Mar nem lehetséges elszigetelni a vilag egy részét attol, ami mashol torténik.
Nem korlatozasokra van szlikség, hanem a NATO szerepének tijragondolasara.

A polgari lakossag biztonsaga az egyének és a kozosségeik biztonsaga, szdmos gazdasagi,
kornyezeti, egészségligyi és fizikai fenyegetéssel dsszefiiggésben, ellentétben az allamok
¢és a hatarok kiilfoldi timadasokkal szembeni biztonsagaval. Az emberek biztonsaga alter-
nativ megoldast kinal az ,,6r6k haboruk” kezelésére, legyen sz6 a vilag kiillonbozo részein
zajlo konfliktusokrol, az ugynevezett terrorellenes habortirdl vagy az Oroszorszaggal
¢és Kinaval folytatott geopolitikai versenyrél. A polgari lakossag biztonsaga azt jelenti,
hogy az afganok vagy a kinaiak biztonsaga ugyanolyan fontos, mint az amerikaiaké vagy
az eurdpaiaké.

A tovabbiakban a szerzd kifejti a polgari lakossag biztonsdganak fogalmat a NATO-n
beliil. A szovetségi fotitkar hivataldban 2019-ben létrehoztak egy Human Biztonsagi
Osztalyt. Az emberi biztonsag olyan gytjtéfogalom, amely magaban foglalja az integritas
épitését (korrupcioellenesség), a civilek védelmét, a kulturalis javak védelmét, a gyermekek
¢és a fegyveres konfliktusok kérdését, a konfliktusokkal kapcsolatos szexualis és nemi
alapu erészakot, az embercsempészetet és a ndket ért sérelmeket, a békét és a biztonsagot.
Bar a polgari lakossag biztonsaga kifejezést széles korben hasznaljak az ENSZ rendszerében
az emberi jolétet fenyegetd anyagi és fizikai fenyegetések fontossaganak hangstilyozasa-
ra, a katonai miiveletekre vonatkozé fogalom eltérd képet mutat.

A kifejezés két fejleményre vezethetd vissza, amelyek a konfliktusok vilagszerte valtozo
természetébdl és a valsagkezelés novekvo fontossagabol fakadnak a hadseregek szamara,
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de kiilonosen a NATO-n beliil. Az egyik fejlemény az Eurdpai Unid biztonsagi és védelmi
politikajanak alakulasa a 2000-es évek elején. Az Eurdpai Biztonsagi Képességeket tanul-
manyoz6 csoport —amelyet késébb Human Biztonsagot Tanulmanyozoé Csoportnak neveztek
el — megalkotta az iranyelveket. A tanulméanyozd csoport a humanbiztonsagi doktrinat
mint a biztonsag kiilonleges modjat javasolta az EU szamara. E valtozat szerint az emberi
biztonsag az, amit az egyének ¢lveznek a jogallamokban, a térvények altal iranyitott tar-
sadalmakban. Globalis kontextusban az emberi biztonsag az egyéni jogok kiterjesztését,
valamint regionalis vagy globalis szintii kapacitas kialakitasat jelenti a hazai hatarokon
talra, illetve a katasztrofa elharitasaért felelds szolgalatok biztositasara, amelyeket olyan
helyzetekben lehet bevetni, amikor az allamok kapacitashianyosak, vagy maguk is egzisz-
tencialis veszélyforrasok.

A Tanulmanyi Csoport javaslatot tett egy civilekbdl és katonakbol 4116 human biztonsagi
erd létrehozasara is, olyan elvek alapjan, amelyek nagyban kiilonbdznek a klasszikus haborus
helyzetben a hadseregekre vonatkozo elvektdl. Lesznek olyan kiildetések, ahol a NATO vagy
az ENSZ nem lesz jelen, de ahol az EU-nak jelen kell lennie. A terepen katondink egymas
mellett dolgoznak rendérokkel, ligyvédekkel és orvosokkal, humanitarius dolgozokkal
¢és jogveédokkel, tanarokkal és mérndkokkel. Egyesithetjiik a katonai és a civil képességeket,
a diplomaciat és a fejlesztést.

A masodik fejlemény, amely némileg eltért a human biztonsagtol, bar hozzajarult a kon-
cepcidhoz, a polgari lakossag védelmének névekvd hangstilya volt a katonai beavatkozasok
soran. Ez mind a teriileten kiviili tapasztalatok, valamint a civil tarsadalom és az emberi
jogi csoportok nyomasa miatt nyert teret, kiilonosen Afganisztanban.

A NATO 2016 juliusaban elfogadta a polgari lakossag védelmére vonatkoz6 atfogod politikat.
Abban az idoben nemcsak a NATO tevékenysége okozott jelentds nemzetkdzi visszhangot
— az Afganisztanban nagy nyilvanossagot kapott polgari karokozasok miatt —, hanem a pa-
rancsnokok a polgari karokat a ndvekvo felkelés taplalojaként kezdték azonositani.

Ez a két fogalom — az egyik az egyénkdzpontll, a masik inkabb a polgari lakossag vé-
delmét célozza a konfliktusokban — kiilonbdz6 értelmezésekre ad lehetdséget. Mindkét
fogalom a mai konfliktusok tapasztalataibol szarmazik, kiilondsen Bosznia-Hercegovinabdl,
ahol a civileket szandékosan vették célba. A NATO-n mint hagyomanyos katonai szervezeten
beliil azonban mindkét fogalmat masképpen értelmezték, mint egyfajta tevékenységet vagy
aggodalmak Osszességét.

fgy a Szovetségen beliil a polgari lakossag védelmének meghatarozasa magaban foglalja
mind a ,,NATO és a NATO altal vezetett katonai miiveletek civilekre gyakorolt negativ ha-
tasainak minimalizalasara és mérséklésére tett erdfeszitéseket”, mind pedig azt az igényt,
hogy ,,megvédjék a civileket a konfliktusokkal osszefiiggd erdszakos fenyegetésektdl”.
A kovetkezokben a szerzé amellett érvel, hogy a két értelmezés egymasnak ellentmond.
Ha a NATO emberbiztonsagi megkozelitést alkalmazna, a polgari lakossag védelme el-
sObbséget élvezne a hagyomanyos katonai miiveletekkel szemben. Az emberi biztonsag nem
a hagyomanyos katonai miiveletek mellé keriil, hanem a katonai miiveletek természetének
megvaltoztatasat jelentené. Ez azt jelentené, hogy az életmentést elényben részesitjiik
az ellenség legydzésének céljaval szemben. Minden ember biztonsaganak atfogd célnak
kell lennie. Mas szdval, az euro-atlanti térség biztonsaga nem érhetd el globalis (emberi)
biztonsag nélkiil. Az emberek biztonsagat tdimogato katonai szerep sokkal inkabb a globalis
rendfenntartas, mint a haboras harc.

Ezt kovetden a szerz6 a humanbiztonsagrol és valsagkezelésrol fejti ki véleményét. A mai
konfliktusok nagyon eltérnek a klasszikus Clausewitz-féle haborus elképzelésektol. Az al-
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tala vazolt haboru a két fél kozotti mélyen gydkerezo politikai versengésrdl szol. Az ilyen
haboruk, ahogy Clausewitz kifejtette, szélsoségekre hajlamosak, mivel mindkét fél megprobal
nyerni: a politikusok megprobaljak elérni céljaikat; a tibornokok megprobaljak lefegyverezni
ellenfeleiket; és a lakossag korében fellangol a szenvedély és a gyiilolet. Ezzel szemben
a jelenkori konfliktusokban tobb fegyveres csoport, kdztiik allami és nem allami szereplok
is jobban érdekeltek az erészakbodl szarmazo eldnydkben, mint a gyézelemben. Ezek az eld-
nyok lehetnek gazdasagiak (ellendrzo pontok felallitasa, tuszejtés, csempészet, humanitarius
segélyek ,,adoztatasa”) vagy politikaiak (a politikai ellenérzésnek ellenallok megdlése vagy
erészakos kiutasitasa). Ritka a harctevékenység, €s a legtobb erdszak a polgari lakossag ellen
irdnyul. Ezek a habortk inkabb kitartok a végletekig — mint az ,,6rok haboruk™ —, emellett
kozvetleniil sértik a nemzetk6zi humanitarius jogot €s az emberi jogokat is.

Az ilyen tipusu habort humanbiztonsagi megkozelitése dsszetett, gyakran hosszu tava
gazdasagi, politikai és katonai programot tesz sziikségessé. A cél az, hogy a haborut a konf-
liktusok tompitasaval és az erdszakra vald 6sztonzés csokkentésével fejezzEék be, nem pedig
gyOzelem vagy egyetlen feliilrdl lefelé iranyuld békemegallapodas révén. E cél kdzponti
eleme a legitim és befogado politikai hatalom, illetve a jogallamisag megteremtése. A hu-
manbiztonsagi beavatkozasok mindig polgari iranyitastak, és a polgari és katonai szereplék

A katonai feladatok ilyen kortilmények kozott a kdvetkezok:

— apolgari lakossag védelme a tamadasokkal szemben és biztonsagos kdrnyezet megte-

remtése, amelyben legitim politikai hatalom létestilhet;

— a helyi békemegallapodasok és tlizsziinetek figyelemmel kisérése és betartdsa a tobb-

szintll békeépités részeként, a civil tarsadalom, kiilondsen a ndk bevonasaval;

— humanitarius térség kialakitasa folyosdkon és biztonsdgos menedékeken keresztiil,

amelyek lehetévé teszik a humanitarius segitségnyujtast;

— haborts blindsok letartoztatasa.

Afganisztanban az volt a hiba, hogy a terror elleni kiizdelem volt a cél, nem pedig az emberi
biztonsag. Biden elndk az afgan tapasztalatok alapjan arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy
az Egyesiilt Allamoknak fel kell hagynia a nemzetépitéssel, és a terrorizmus elleni kiizdelemre
kell 6sszpontositania. A szerzd pont az ellenkezdjével ért egyet. Afganisztanban a terrorel-
lenes erdfeszités harom okbol asta ala a nemzetépitési eréfeszitést. E10szor is, a talibok és az
al-Kaida elleni folyamatos tdmadasok provokaltak és legitimaltak a felkelést. A felkelés csak
2006 utan alakult ki; ennek oka az volt, hogy ahelyett, hogy békét kotottek volna a megmaradt
talibokkal, és elfogadtak volna a megadasukat, ildozték és megtamadtak oket. A civilek
az éjszakai razziaktol és a l1égitamadasok jarulékos karaitdl is szenvedtek. Az elmult években
¢és a 2021. augusztusi kivonulas elott a NATO kemény és hatékony eréfeszitéseket tett annak
érdekében, hogy minimalizalja a polgari dldozatokat. Mindazonaltal a talibok elleni akcidok
ellentamadasokat valtottak ki, amelyekben civilek is meghaltak. Ez az oka annak, hogy sok
afgan nem hajland¢ kiilonbséget tenni a NATO és a talibok tAmadasai kozott.

Masodszor, a talibok, az al-Kaida és késobb az ISIS megtamadasa érdekében az Egyesiilt
Allamok a korrupt parancsnokokra tamaszkodott mint biztonsagi maganvallalkozokra,
¢és bevonta Oket a kormanyba, ezaltal nagymértékben meggyengitette az afgan kormany
legitimitasat. Ezek koziil az ugynevezett parancsnokok koziil sokat a CIA tamogatott
a Szovjetunio elleni harcban az 1980-as években.

Harmadszor, az Egyesiilt Allamok katonai miiveleteinek dominanciija meggyen-
gitette a polgari vezetést, nevezetesen az ENSZ kiilonleges képviseldjét. Afganisztanban
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a humanbiztonsagi megkdzelités az afganok biztonsagara dsszpontositott volna. Ez egyfajta
civilizalt nemzetépités lett volna.

A cikk ir6ja a polgari lakossag biztonsaga ¢€s a kollektiv védelem &sszefiiggései tekin-
tetében arrol fejti ki véleményét, hogy Oroszorszagban és Kinaban is veszélyes rezsim all
fenn. Azonban ezekre a rendszerekre nem a katonai verseny vagy a fegyverkezési verseny
az adhato valasz. A katonai versengés paranoias mentalitast taplal, és okot ad az elnyomo
¢és agressziv viselkedésre. A humanbiztonsagi megkozelités az autoriter allamokkal szembeni
differencialt politikat foglalnd magaban. El6szor is, az olyan kozos veszélyekkel dsszefiig-
gésben, mint az éghajlatvaltozas vagy a vilagjarvanyok, siirgésen sziikség van az egyiittmii-
kodésre és a kozos szerepvallalasra a kialakult valsagok lekiizdésében. Masodszor, fel kell
hivni a nyilvanossag figyelmét az emberi jogok megsértésére, fel kell vetni a térvényességi
kérdéseket, ¢és célzott szankciokat kell kiszabni az emberi jogok megsértéséért felelds sze-
mélyek ellen. Harmadszor, és itt fontos a NATO szerepe, meg kell akadalyozni a haborut.
A haboru megeldzésének ez a harmadik vonulata egyesitheti a bizalomépit6 intézkedéseket,
a fegyverzetkorlatozasi targyalasokat.

Osszegzésében a szerzd megallapitja, hogy zavaros idoket éliink — egy dtmeneti idészakot,
amely megkoveteli azt a fajta valtozast, amely torténelmileg a nagy haboruk soran vagy azt
kovetéen ment végbe. Eurdpa és Amerika nem maradhat immunis az olyan tragédidkkal
szemben, amelyek olyan helyeken torténtek, mint Afganisztan, Etidopia vagy Jemen.
Az Oroszorszaggal vagy Kinaval folytatott katonai verseny fokozasa, illetve a terrorista
csoportok elleni Iégitimadasok folytatasa csak ront a helyzeten. A NATO-nak arra kell
forditania erdfeszitéseit, hogy minden tipust konfliktust visszaszoritson, és hozzajaruljon
a biztonsaggal kapcsolatos széles korti, tobboldali emberi jogi megkozelitéshez. Az eurdpai
szovetségesek Kanadaval egyiitt ebbe az iranyba haladnak, de hidnyzik bel6liik a kohézio
vagy az autonom cselekvés képessége (vagy akarata), ahogy az az elmult honapokban
Afganisztannal kapcsolatban vilagossa valt. A NATO széles korti vitat kezdeményezhet
a reform lehetdségeirol.

JELLEMVONASOK, AMELYEKRE A STRATEGIAI VEZETOKNEK
SZUKSEGUK VAN

2es 2

A cikk szerzdjér6l: Tami Davis Biddle az Egyesiilt Allamok Szarazfoldi Vezérkari Akadémidjan
miikod6 Elihu Root Katonai Tanulmanyok Tanszékének vezeté munkatarsa. Tobbszor irt
a hadtorténetrdl, a légierérél és a stratégiarol.

Forras: Tami Davis Biddle: Character Traits Strategic Leaders Need. USAWC Quarterly
Parameters, Volume 52, Number 2 (2022) Summer Issue. https://press.armywarcollege.

edu/parameters/vol52/iss2/14/ (Letoltés idGpontja: 2022. 09. 08.)

A szerz6 cikkében arrdl ir, hogy a stratégiai vezetdknek sokrétii készségekkel kell ren-
delkezniiik ahhoz, hogy sikeresek legyenek. Ahhoz, hogy ezeket a készségeket a lehetd
legjobban hasznalhassak, olyan jellemvondsokra tdmaszkodnak, amelyek novelik vezetdi
hatékonysaguk valoszintiségét, és maximalizaljak sikeriiket a csapatmunkaban. Bizonyos
jellemvonasok megkonnyitik a munkat olyan koérnyezetben, ahol nagymértékben tamasz-
kodnak a kommunikaciora, az integraciora ¢€s az egytittmiikddésre. A magas rangti vezetok
oktatasat célzoé programoknak segiteniiik kell a jové nemzetbiztonsagi szakembereit ezen
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jellemvonasok azonositasaban, majd gyakorlasaban ¢és finomitasaban. Ez az essz¢é kiemel
néhany, a masodik vilaghaboruban részt vevo személyt, és elemzi azokat a jellemvonasokat,
amelyek lehetéve tették szamukra a sikereket. Ez a cikk azonositja a jellem leglényegesebb
elemeit, amelyekre a stratégaknak sziiksége van.

A készségeket olyan személyes tulajdonsagok timogatjak és segitik eld, amelyek ,,jellemnek”
tekinthetdk. Ennek szdmos egyéni eleme, beleértve az dszinteséget és a feddhetetlenséget,
erkolcsi és etikai jellegli; tamogatjak az egyén vezetdi képességét azaltal, hogy olyan alapot
épitenek, amelyre a beosztottak bizalmukat helyezhetik. Mas tulajdonsagok, mint példaul
a felel6sségvallalasi hajlandosag, fontos etikai dsszetevdvel birnak, de nem szigoruan etikai
jellegtiek. A tulajdonsagok harmadik csoportja a legszorosabban kapcsolodik az észleléshez,
az elemz6 készséghez és a kognitiv képességekhez.

A torténelmi esettanulmanyok felhasznaldsa elonyds lehet a jellemformalasban. A maso-
dik vilaghabort gazdag torténelmére tamaszkodva a szerz6 azonosit tobb kulcsfontossagti
vezetot, ¢s kiemeli azokat a jellemvonasokat, amelyek segitették 6ket abban, hogy sikereket
érjenek el az altaluk betdltott funkciokban.

Az elsé tulajdonsag, amelyre egy stratéganak sziiksége van, az a képesség, hogy felis-
merje, mi a fontos egy adott helyzetben. Egy dsszetett forgatokdnyvben, ahol sok probléma
Osszefonodik és verseng a figyelemért, nehéz meglatni a 1ényeget, majd felismerni, hogyan
lehet modszerekkel és eszkdzokkel a kivant célt elérni. Ez azonban elengedhetetlen készség
a stratégia létrehozasahoz, megfogalmazasahoz ¢s végrehajtasahoz. Bar egyesek szdmara
0sztondsebb, mint masoknak, ez a képesség gyakorlassal megtanulhato és fejleszthetd. Fo-
kuszalast és éles elemz0 érzékenységet igényel. Harry Hopkins, Franklin D. Roosevelt elndk
legkdzelebbi tandcsaddja €s bizalmasa, megkiilonboztetd képességeirdl hiresiilt el. Ahogy
ahaboru elnyelte a vilagot, Hopkins vezetd szerepet vallalt az Egyesiilt Allamok nemzetbiz-
tonsagaban és masodik vilaghaborus szdvetségeseivel vald kapcsolataban. Gyakran utazott,
hogy kulcsfontossagu vezetokkel taldlkozzon, igy a mozgéasaban korlatozott elndk szeme
¢s fiile lett. Winston Churchill brit miniszterelnok olyan koteléket alakitott ki Hopkinsszal,
amely eldsegitette az angol-amerikai kapcsolatokat a masodik vilaghabort soran. Az volt
a feladata, hogy megallapitsa a Hitlerrel harcold szovetséges vezetdk legsiirg6sebb sziik-
ségleteit, tobbek kozott a fegyverek, felszerelések és anyagok kapcsan. Miutan Hopkins
felismerte ezeket az igényeket, gyakran a vezetdkkel folytatott személyes megbeszélések
soran, Washington DC legfelsobb tanacsaiban kellett foglalkoznia veliik. Ezenkiviil Hopkins
segitett Rooseveltet felkésziteni a csucstalalkozdokra és a haborus konferenciakra, és mikdzben
az elnokkel egyiitt részt vett azokon, gondoskodott arrdl, hogy a legsiirgetdbb és legfontosabb
kérdéseket prioritasként kezeljék, és teljes figyelmet szenteljenek a vezetd dontéshozoknak.

Hopkins tovabbi két tulajdonsaga az elszantsag és az elkdtelezettség volt. A stratégaknak
sziikségiik van ezekre a tulajdonsagokra, hogy elinditsanak ¢s fenntartsanak minden fontos
tervet, amelyek ki vannak téve a gyakori valtozasoknak. Hopkins olyan elszantsaggal vé-
gezte sulyos feladatait, ami meghazudtolta fizikai allapotat. George C. Marshall tdbornok
megjegyezte, hogy Hopkins energidja, eltokéltsége €s a tovabbi 1épések iranti lankadatlan
elkotelezettsége révén ,,hazajat szolgalja, amit soha nem is fognak értékelni”.

A stratégak Osszetett halézatban dolgoznak; ezért el kell nyerniiik és meg kell drizniiik
masok bizalmat. Ez a bizalom pedig lehetdvé teszi szamukra, hogy befolyasoljanak maso-
kat, és sikeres kezdeményezéseket dolgozzanak ki. Marshall, aki a masodik vilaghaboru
idején a hadsereg vezérkari fonokeként szolgalt, kifogastalanul tisztességes volt, amivel
kivivta azok tiszteletét és bizalmat, akikkel egyiitt dolgozott. Senki, aki ismerte 6t, nem
hitte, hogy itéletei vagy tettei dncéluak, esetleg csak a publicitasra tdrekednek. A tabornok
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Oszintén és tekintélyesen beszélhetett a legmagasabb tanacsokban, és széles korii timogatast
nyerhetett el dontéseihez. Kollégai hittek abban, hogy viselkedését csak a nemzet javara
iranyul6 torekvése motivalta. Képes volt kemény igazsdgokat mondani az elndknek a had-
sereg miikodésének gyors javitasarol, hogy megadja nekik a nemzet védelméhez sziikséges
er6forrasokat. Ezenkiviil dramai moédon atalakitotta az elavult, biirokratikus hadsereget
azaltal, hogy tehetséges 1) vezetdket vont be, és felmentette azokat, akik mar nem voltak
a haderd hasznara.

A sikeres stratéganak onbizalommal kell rendelkeznie, hiszen ez a tulajdonsag lehetové
teszi a hatdrozottsagot a megprobaltatasok és valsagok idején; azonban alazattal is kell
rendelkeznie. Ha az d6nbizalom arroganciaba fordul, mérgezévé valik.

Roosevelt fiatal felnéttkoraban a gyermekbénulas okozta akut fizikai terhet is viselt.
Ez lehetové tette szamara, hogy empatiat érezzen masok szenvedése irant. Az empatia
képessége segitett neki a nagy gazdasagi vilagvalsag idején is, amikor hatalmas munka-
nélkiiliséggel és tomeges nyomorral kiizdott az orszag. Rooseveltnek ezért szamos
kritikussal kellett megkiizdenie a Kongresszusban és a sajtoban, valamint a valtozasokat
ellenzd vallalkozasok, helyi politikusok és dnkorményzati iigyndkségek korében. Ahogy
edzddott, ezek a tapasztalatok felkészitették a még nagyobb kihivasokra, amelyekkel
a masodik vildghabort alatt szembesiilt.

A nehézségek lekiizdésének képessége batorsagot is €pit, ami egy masik lényeges tulaj-
donsag a stratéga szamara. A hdaborurol cimi kdnyv egyik legerételjesebb kijelentésében
Clausewitz megjegyezte, hogy a batorsagnak két fajtaja van: ,,batorsag a személyes veszéllyel
szemben, és batorsag a feleldsségvallalasra, akar valamely kiilsé hatalom térvényszéke,
akar a sajat birdsaga eldtt.” Azok, akik sikeresen teljesitenck katonai szolgalatot, gyorsan
megtanuljak, hogy a nagy vezetdknek fizikai batorsagra és feleldsségvallalasra egyarant
sziikségiik van. A batorsag lehetdvé teszi a vezetok szamara, hogy a lehetd legnagyobb téttel
bir6 dontéseket hozzanak, és azokkal éljenek, valamint, hogy kezeljék, s6t boldoguljanak
nehéz és veszélyes helyzetekben, mikdzben masokat is erre sztonoznek. Miel6tt a csapatok
1944 juniusaban partra szalltak volna Normandidban, Dwight D. Eisenhower, a szdvetsé-
ges expedicios erdk legfelsobb parancsnoka levelet fogalmazott meg, melyet akkor hozott
volna nyilvanossagra, ha a timadas kudarcot vall. Ez allt a levélben: ,,A Cherbourg—Havre
korzetben tortént partraszallasaink nem jartak sikerrel. Kivontam a csapatokat. A tdmadas
melletti dontésem ezen az idében ¢€s helyen a rendelkezésre allo legjobb informacidkon
alapult. A csapatok, a 1égierd és a haditengerészet megtettek mindent, amit batorsaguk
¢és a kotelesség iranti odaadas lehetdvé tett. A kisérletet érinté minden vad engem illet,
a felelésség egyediil az enyém.” Mésodik mondatanak elsé tervezetét atirta, és a ,,csapatokat
kivontak™ helyett ,,kivontam a csapatokat™ szdvegre valtoztatta. Ez a valtas a passzivrol
az aktiv hangra ravilagit arra, hogy hajland¢ volt a feleldsség teljes sulyat a vallan viselni.

A stratéganak, legyen az katonai vagy civil, folyamatosan tudataban kell lennie annak, hogy
minden stratégiai dontés, kiilondsen valsag ¢s/vagy habort esetén, életet és halalt jelenthet,
¢s hatéssal lehet masok ¢életére a kovetkezd generaciokban. Sir William Slim tabornagy, Nagy-
Britannia tehetséges masodik vilaghdborus parancsnoka, aki felvallalta a szinte kilatastalan
helyzetet Burmaban, és megforditotta azt, szintén két tipusra osztotta a batorsagot: a fizikai
batorsagra és az erkdlcesi batorsagra. Utobbirdl ezt irta: ,,Az erkolcsi batorsag egyszertien azt
jelenti, hogy azt teszed, amit helyesnek gondolsz, anélkiil, hogy tul sokat foglalkoznal annak
sajat magadra gyakorolt hatasaval.”

A sulyos dontésekkel megbizott vezetdknek alazattal kell rendelkezniiik ahhoz, hogy iranyt
mutassanak vagy irdnyt valtoztassanak, ha 0j informaciok és bizonyitékok ezt kivanjak.



HSz 2022/6. Szemle 139

Itt az alazat segit, és parosul egy bizonyos fajta batorsaggal. Azok, akik annyira belelovaljak
magukat egy helyzetbe, hogy soha nem gondoljak meg magukat, feleldésséggel tartoznak
a stratégia gordiilékeny és dinamikus vilagaban, ahol a vezetéknek folyamatosan ujra kell
értékelnitik feltételezéseiket, és mérlegelniiik kell az eredményeket az elvarasokhoz képest.
Slim az Egyesiilt Allamok Szarazféldi Eréinek Parancsnoki és Torzsakadémiajan elmondott
beszédében azzal érvelt, hogy ahol az események gyorsan alakulnak és valtoznak, mint
a habortban, nyitottnak kell lenni az {1j informaciokra. Kifejtette: ,,Amit apolni kell, az a kép-
zelet, de az irdnyitott képzelet €s az elme rugalmassaga. Nyilvanvalé konfliktus van az elme
rugalmassaga ¢és az akarat ereje kozott. Nagyon ovatosnak kell lenned, hogy az akaraterdd
ne valjon makacssagga, €s az elméd rugalmassaga ne valjon puszta ingadozassa.”

Slim megértette a kihivast: egyrészt a vezetéknek azt mondjak, hogy teljes mértékben el
kell kotelezniiik magukat a szerintiik legjobb cselekvési mod mellett; masrészt iigyesnek
¢és alkalmazkodonak kell lennitik. E latszélagos paradoxon ellenére Slim igy gondolta, hogy
a legmagasabb szintli vezetéknek készen kell allniuk arra, hogy 0j iranyt mutassanak, ha a
sz¢ljaras megvaltozik. A bizonytalansag jele a rugalmatlansag vagy a térékenység, amikor
egyértelmii bizonyitékok indokoljak a valtozast. Az 6szintén magabiztos vezetok hajlandok
alkalmazkodni, ha a megalapozott és elegendd informacio6 erre készteti 6ket. Slim arra is
r4jott, hogy amikor a vezetdk elhomalyositjak az igazsagot, beosztottjaik atlatnak rajtuk.
A katonai vezetdk ezt kiillondsen élesen érzik, mert a katonak gyorsan érzékelik a valdsag
elfedésére vagy manipulalasara tett kisérleteket. Széles korii tapasztalataira timaszkodva
amellett érvelt, hogy ,,amikor te vezetsz, és a dolgok rosszul siiltek el, mindig jon egy sziinet,
amikor az embereid megallnak. Nem mondanak semmit — csak néznek téged. Ez egy bor-
zaszto pillanat a parancsnok szamara, mert akkor tudja, hogy a batorsaguk fogy, az akaratuk
halvanyul, és meg kell mutatni azt a batorsagot és akaraterét, amely tovabbviszi 6ket”. Slim
ragaszkodott ahhoz is, hogy egy parancsnok ,,soha nem tud tullépni azon a pillanaton, ha nem
rendelkezik emberei bizalmaval”. Ez a magabiztossag a ,,massziv €s egyszerii 0szinteségbol”
fakad. Azok, akik megprobalnak atlépni a nehézségeken, szembesiilnek majd az ehhez ha-
sonlo pillanatokkal. Erkolesi és jogi tekintélye van annak, aki egy allitas igazat bizonyitja,
akar szot adva, akar névvel alairva egy dokumentumot.

A stratégia megvalositasa hatalmas energiat, elszantsagot és rugalmassagot igényel a ku-
darcokkal szemben. A sok kétség ellenére, amelyekkel a méasodik vilaghabort alatt szemé-
lyesen szembesiilt, Churchill batorsagot eréltetett magara, és hangot adott ennek. Beszédei
megmozgattak egy nemzetet, megadtak a brit népnek azt az elszantsagot, dsszetartast
¢és erkolcsi erdt, amelyre sziikségiik volt ahhoz, hogy elkdtelezzék magukat egy hatalmas
projekt mellett, amely nagy és folyamatos aldozatokat kdvetel. Mindezekre sziikségiik volt
egy megrazé haboruban, amelyet oriasi kockazatok és (a korai években) 1égi fenyegetések,
valamint ijeszté szarazfoldi és tengeri vereségek jellemeztek. A stratégia teriiletén ritkan
olyan nagy a tét, mint Nagy-Britannianak volt a méasodik vilaghaboru elsd éveiben, de min-
den sikeres stratégiahoz meg kell birk6zni a kudarcokkal és a kellemetlen meglepetésekkel.

1943 végén, a teherani konferencia alatt és utan, ahol a szovetségesek harom vezetdje
elészor talalkozott, Churchillt két dolog aggasztotta: sulyos félelme, hogy a Csatornan at-
nyul6 Franciaorszag elleni timadas meghitsul, és aggodalma a német fenyegetés (a ,,titkos
fegyverek™) miatt. Ezek az aggodalmak megterhelték a testét, €s a csticsot kovetden olyan
heves tiidégyulladasban és szivritmuszavarban szenvedett, hogy majdnem belehalt. Valgjaban
Lord Moran, Churchill személyes orvosa abban az idében észrevette a stressz fizikai hatasait
mindharom szdvetséges vezetdben. Az elszantsag €s az iigy iranti erds elkdtelezettség ala-
tamaszthatja a fizikai erdt és a rugalmassagot. A mai kdrnyezetben, a konyortelen 24 6ras
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hirciklus mellett a fels6vezetdknek meg kell tanulniuk, hogyan vigydzzanak magukra fizi-
kailag és érzelmileg, hogy meglegyen a sziikséges kitartasuk a valsagokban és habortkban.

A tehetséges stratéganak nemcsak széles kort vilagnézete van, hanem tandcsot kér
azoktdl, akik ismerik az alternativ perspektivakat. Felbecsiilhetetlen értékli az a szaktu-
das, amely a tanuldson ¢€s lehetdség szerint az idegen kultiiraban vald ¢€let tapasztalatan
keresztiil jon létre. Az amerikai nemzetbiztonsag torténetének néhany legesinyabb hibaja
azért kovetkezett be, mert a dontéshozok nem vették a faradtsagot arra, hogy megértsék,
mi vezérelte az ellenfél viselkedését, vagy ugy dontottek, hogy figyelmen kiviil hagyjak
azokat. Valdjaban a stratégiai kudarcok gyakori oka a ,,tiikdrképre” valé hajlam, amely azt
feltételezi, hogy az ellenfél a miénkéhez hasonl6 lelkiallapotban van.

A nemzetkdzi rendszer minden szerepldjének, még a kozeli szovetségeseknek is, egyedi
érdekei és prioritasai vannak, és egyedi modon fogjak felmérni a téteket, illetve kocka-
zatokat. Ha a stratégak csak a sajat perspektivajukat latjak, akkor valdszintileg straté-
giai kudarcra vannak itélve. Létfontossagu, hogy tullépjiink a perspektivan, de ehhez
a széleslatokorliség, a rugalmas gondolkodas és az empatia kombinacidja sziikséges.
Ez utobbi kiilondsen fontos.

Végiil, egy stratégiai vezetdnek jot tesz a humorérzék, vagy egyszertien csak a humor
megbecsiilése. A humorérzék nemcsak az ellenalld képességet tamogatja, hanem segithet
reményt teremteni és fenntartani a moralt a kihivasokkal teli iddkben. Ezenkiviil a humor-
érzékkel megaldottak segithetnek a csoporton beliili kohézid €s hiiség erdsitésében.

A jellemtulajdonsagok koziil: a feddhetetlenség, az Oszinteség, a hatarozottsag,
az Onbizalom ¢€s a sajat perspektivan tul latas képessége azok az alapvetd tulajdonsagok,
amelyekre egy stratéganak mindenekeldtt sziiksége van. Ezek a tulajdonsagok, valamint
az Osszetett probléma legszembetlindbb, legrelevansabb ¢és legsiirgetdbb elemei iranti
lankadatlan 6szton, hatékony eszkozkészletet adnak a stratéganak. Az erés kommunikacios
készségek elengedhetetlenck, de az is, hogy a beosztottak, a felettesek és a munkatarsak
kozott bizalom épiiljon ki. A ragyogoéan megfogalmazott nagyszerti dtleteket csak akkor
fogadjuk el, ha szoszolojukat tisztelik és biznak benne azok, akik megosztjak és megvalo-
sitjak ezeket az Otleteket. A nagyszerli adminisztracios és tervezési készségek iiresek,
hacsak nem tarsul mindehhez empatia és a széles latokor képessége. Ritkan latni, hogy
ezek a képességek és tulajdonsagok egyforman jelen vannak egyetlen egyénben. A stratégia
azonban soha nem egyéni torekvés. Ahogy a fenti példak is mutatjak, a sikeres stratégak
jelleme hozzajarult egyéni hatékonysagukhoz, és katalizatorként szolgalt a kiilonbdzo
érdekelt felek kozotti stratégiaalkotashoz. Manapsag a gondos csapatépités segithet abban,
hogy az allam ¢életében létfontossagu ligyekkel megbizott személyek — beleértve az allam
hosszu tavl biztonsagat és jolétét szolgald stratégiak kidolgozasat is — rendelkezzenek
a sikerhez sziikséges erdsségekkel — zarta cikkét a szerzo.

A 80 EVES ,KANTYEMIROVKAI” PANCELOSHADOSZTALY
HARCI UTJA A DONTOL PRAGAIG

A cikk szerzdjérél: Alekszandr Szamszonov, Ujsagiréd

Forras: Samsonov Aleksandr: 80 let tankovoy Kantemirovskoy divizii: boyevoy put’ ot Dona
do Pragi. Voyennoye obozreniye Istoriya, 2022. 06. 26. https://topwar.ru/198236-80-let-
tankovoj-kantemirovskoj-divizii-boevoj-put-ot-dona-do-praga.htm (Letéltés id6pontja:
2022. 09. 08.)


https://topwar.ru/198236-80-let-tankovoj-kantemirovskoj-divizii-boevoj-put-ot-dona-do-praga.htm
https://topwar.ru/198236-80-let-tankovoj-kantemirovskoj-divizii-boevoj-put-ot-dona-do-praga.htm
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17. pancéloshadtest: véres tlizkeresztség a Donnal

A 17. pancéloshadtestet 1942 juniusaban a sztalingradi régioban hoztak létre (parancsnoksagat
Moszkvaban alakitottak ki). A kdvetkezékbdl allt: a 67. és 174. harckocsidandar, a 66. ne-
hézharckocsi-dandar, illetve a 85. és 92. mozgd javitobazis. A 31. gépesitett 16vészdandar
pedig az észak-kaukazusi katonai kdrzetben alakult meg. Junius kdzepén 180 harckocsi volt
az alakulo hadtestben, koztiik 23 nehéz KV, 90 kdzepes T-34, 67 konny i T-60.

1942. junius 22-én a hadtest alakulatai Sztalingradbol indultak a Brjanszki Frontra, majd
junius 24-én kirakodtak Voronyezsben. Ide érkezett a hadtest parancsnoksaga is Moszkva-
bol —N. V. Feklenko a harckocsicsapatok vezérdrnagya (1942. julius 1-jétél Ivan Korcsagin,
julius 21-t61 Borisz Bakharov, augusztus 7-t6l a habora végéig Pavel Polubojarov), a katonai
komisszar V. G. Guljajev ezredes, a torzsfénok B. S. Bakharov ezredes volt. Junius 26-an
az alakulat megalakitasi folyamata befejez6dott, 28-an pedig a 17. hadtest a Brjanszki Front
allomanyaba keriilt.

1942 janius végén és julius elején a harckocsizok kemény csatakat vivtak a fronton attord
ellenséggel. A ,,Weichs” német hadseregcsoport tamadast inditott Kurszktol és Harkovtol
északkeletre, és attorte a védelmet a Délnyugati és a Brjanszki Front talalkozasanal. A szovjet
féhadiszallds harom mobil alakulattal —a 4., a 17. és a 24. harckocsihadtesttel — erdsitette
meg a Brjanszki Frontot. A harom hadtestet Feklenko parancsnoksaga alatt egyesitett had-
miiveleti csoportta szervezték.

A 17. hadtestnek déli iranyban kellett volna ellentamadast intéznie Kastornoje teriileté-
re. A hadtest elérenyomuldsa azonban nagy nehézségek aran haladt, és nem fejez6dott be
a Luftwaffe tamadasai, tobb 1épcso elvesztése és a jarmiivek hianya miatt. A hadtest részen-
ként, egységes szervezet nélkiil szallt harcba. Ezenkiviil a csapas nem a szarnyra és hatba,
hanem az ellenség szembe mozgod egységeire esett. Junius 30-an a 31. gépesitett 16vészdandar
Iépett harcba, majd a felderités nélkiil mozgd és az ellenségbe rohanod 67. harckocsidandar
sulyos veszteségeket szenvedett. Julius 1-jén a 174. harckocsidandar tamadasba lendiilt,
de a 66. nehézharckocsi-dandar nem timogatta (ez a tervekben nem is szerepelt). A tulerd-
ben 1év6 ellenséggel vivott harc és az ellenséges légitamadasok kovetkeztében a 174-esek
sulyos veszteségeket szenvedtek. Ezutan a németek Kulevka falu teriiletén blokkolni tudtak
a 66. nehézharckocsi-dandart, amely heves harcok soran hatra tudott htizodni.

A németek a hadtestet két részre vagtak. Julius 2-an az ellenség bekerithette a Gorsecsnaja
korzetben harcold hadtest bal szarnyat — a 31. gépesitett I6vészdandar, a 67., a 147.
¢és a 102. harckocsidandar maradvanyait. Véres csatak és sulyos veszteségek aran a harc-
kocsizok kitortek a ,,katlanbol”. Julius 3—4-én a hadtest maradvanyai visszaverték az ellenség
rohamat. Ejszaka a harckocsizok a parancsnoksag utasitasara atkeltek a Don ttloldalara.
A t6bb napig tarto heves harcok soran a hadtest elvesztette a harckocsik nagy részét.

A ,kantyemirovkai” hadtest

1942. julius 7-én a Féhadiszallas felosztotta a Brjanszki Frontot Brjanszkira és Voronye-
zsire. A 17. pancéloshadtest a Voronyezsi Front része lett. Oktober 1-jén a hadtestet kivon-
tak a harcbol, és Tatiscsevo kdrnyékén fohadiszallasi tartalékba keriilt. December 19-én
a hadtestet athelyezték a Délnyugati Frontra.

A hadtest részt vett a sztalingradi csatdban. A Kozép-Don térségében vivott harcok
elismeréseképpen az alakulat 1943. januar 3-4n megkapta a megtiszteld garda cimet,
¢és 4. garda-harckocsihadtestté alakult. A Kantyemirovka (a Voronyezsi régioban fekvd
falu) melletti csatdkban valo helytallasaért megkapta a ,,kantyemirovkai” tiszteletbeli nevet.
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A 4. garda-harckocsihadtestbe tartozott a 12. (volt 66.), a 13. (volt 67.), a 14. (korabban 174.)
garda-harckocsidandar, a 3. garda gépesitett 1ovészdandar (volt 31. dandar) és egyéb egységek.
A Donbaszért vivott csata utana4. hadtestbe tartoztak még: aknavet6-, pancéltor6 tiizér-, onjard tii-
z¢ér-, garda légvédelmi tiizérezred, illetve 6nallod pancélgépkocsi- ¢s motorkerékparos zaszloaljak.

A, kantyemirovkai” hadtest a 2. garda- és az 5. csapasmérd hadsereg (Déli Front) részeként
harcolt, majd a formalodoé 5. garda-harckocsihadsereg része lett, egy ideig a 4. gardahad-
seregnek volt alarendelve (a kurszki csata idején). 1944—1945-ben része volt az 5. garda-
harckocsihadseregnek.

A kantyemirovistak felszabaditottak a Donbaszt, harcoltak a kurszki kiszogellésben, at-
keltek a Dnyeperen, felszabaditottak Zsitomirt, Sepetovkat, Tarnopolt s Lvovot, szétverték
az ellenséget Lengyelorszagban, Németorszagban ¢és Csehszlovakiaban. A hadtest részt vett
a krakkoi, a drezdai és a pragai csatakban. Az els6k kdzott értek az Elba folyohoz. A harcot
Préaga kiilvarosaban fejezték be.

Krakko felszabaditasaért a 4. ,,kantyemirovkai” gardahadtest Lenin-rendet kapott. Voro-
nyezstol és a Dontdl Pragaig és az Elbaig harcold harckocsizok 4000 kilométert tettek meg,
18 dicséretet kaptak a legfelsdbb foparancsnoktdl, és 18 alkalommal dordgtek tiszteletiikre
a diszlovések a szovjet févarosban. A 4. gardahadtest egyes csapatai 17 kitiinteté cimet
kaptak (Sepetovi, Zsitomiri, Jampoli és Tarnopoli stb.). Tobb mint 20 ezer kantyemirovista
katona kapott kitiintetést, ezek koziil 5 a Dicséség Erdemrend teljes jog birtokosa, 32 pe-
dig a Szovjetunié Hdse.

4. garda-pancéloshadosztaly

1945. janius 14-én a 4. hadtest a 4. garda ,.kantyemirovkai” hadosztallya alakult. Az ala-
kulat a moszkvai korzet csapatainak részévé valt Naro-Fominszk varosaban. 1990-ben
a hadosztalyhoz tartozott: 12. garda-harckocsi-, 13. garda-harckocsi-, 14. garda-harckocsi-,
423. garda gépesitett lo6vész-, 275. Onjaro tiizér-, 538. garda légvédelmi rakétaezred és egyéb
egységek.

A hadosztaly egységeit az 1991. augusztusi puccs €és az 1993. oktoberi fegyveres dssze-
csapas soran vetették be Moszkvaban. A kantyemirovistak részt vettek a két csecsenfoldi
haboruban, illetve békefenntartd miveletekben Dél-Oszétiaban és Koszovoban.

A 2008-2009-es katonai reform soran, amikor a hadosztalyrol dandarstruktirara tértek
at, a,,kantyemirovkai” hadosztalyt atalakitottak, €s 4. 6nallo harckocsidandarra szervezték.
A dandarba az egykori hadosztaly két ezrede tartozott: a 13. garda-harckocsiezred ¢és a
423. gépesitett lovészezred. Az allomashely valtozatlan maradt.

Az Orosz Foderacio katonai-politikai vezetése azonban hamarosan raébredt, hogy a katonai
,reformot™ elsiették. A dandarok lehetéségeikhez mérten a volt posztszovjet tagkoztarsa-
sagok — példaul Gruzia vagy Litvania — gyenge ,,hadseregei” ellen képesek csak harcolni.
A NATO-tombbel, az Egyesiilt Allamokkal vagy Torokorszaggal val6 esetleges konfrontacio-
hoz azonban hadosztalyra van sziikség. 2013 majusaban helyreallitottak a ,, kantyemirovkai”
pancélos hadosztalyt. 2016 elején a hadosztaly az Gjonnan alakult 1. garda-harckocsihadsereg
részéve valt.
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Gal Csaba ny. ezredes:

KATONAI ES HADITECHNIKAI HIREK,
INFORMACIOK A NAGYVILAGBOL

OROSZORSZAG UJ TENGERI DOKTRINAJA JELENTOS BIZTONSAGI
FENYEGETESNEK TARTJA A NATO NOVEKVO TENGERI AKTIVITASAT

Putyin elnok az orosz haditengerészet napja alkalmabdl julius 31-én Szentpétervaron alairta
az orszag 0j — frissitett — tengeri doktrinjat, amely azonnal hatélyba is 1épett.! A dokumen-
tum megemliti a NATO haditengerészeti tevékenységét és annak potencidlis er6sdodését,
kiemeli az Amerikai Egyesiilt Allamoknak azt a torekvését, hogy egyeduralomra tegyen szert
a tengereken, valamint azt, hogy tobb allam orosz teriiletekre tart igényt, ami Oroszorszag
biztonsagara jelentds fenyegetést jelent. A doktrina kihangsulyozza, hogy Moszkva felgyor-
sitja az Eszaki-sarkvidék feltarasat és az ott talalhaté asvanyi anyagok kitermelését, valamint
az orosz Eszaki és a Csendes-6ceani Flotta képességeinek erdsitését. Megemliti Oroszorszag
kozelmultbeli eréfeszitésének stratégiai jelentéségét, hogy lehetdve tenné az orszag sarkvidéki
teriiletén egy 5600 kilométeres, Novaja Zemljatol a Bering-szorosig egész évben biztonsag-
gal hajozhato jégmentes utvonal — az északkeleti atjaré — létrehozasat, amely biztositana
konténerhajok és mas nagy hajok versenyképes kozlekedését Europa és Kelet-Azsia kozott.
Putyin elndk az iinnepi beszédében kihangsilyozta, hogy a doktrina az Eszaki-sarkvidéket,
a Fekete-, az Ohotszki- és a Bering-tengert, valamint a Balti-tenger és a Kuril-szigetek szoro-
sait nemzeti érdekiinek tartja, és azok védelméhez az orszag sziikség esetén minden eszkozt
bevethet. Oroszorszag 2001-ben fogadta el az els6 tengeri doktrindjat, az el6z6 frissitésre
2015-ben, a Krim illegalis annexidjat kovetden kertilt sor.

AZ ESZAKI ORSZAGOK EGYUTTMUKODESE

Augusztus 15-én Osloban talalkozott Magdalena Andersson svéd, Sanna Marin finn, Jonas
Gahr Stere norvég, Mette Frederiksen dan és Katrin Jakobsdottir izlandi miniszterelnok.?
Az északi orszagok megerdsitették, hogy folytatjak egytittmiikddésiik erdsitését a védelem
¢és a biztonsag teriiletén. Finnorszag €s Svédorszag NATO-tagsagaval 0j egylittmikddési
lehetdségek nyilnak meg az 6t orszag szamara. ,,Finnorszag és Svédorszag NATO-csatlako-
zasa nem csokkenti az északi egyiittmiikodes jelentdségét; éppen ellenkezbleg, lehetdséget
ad arra, hogy még nagyobb célokat tiizziink ki. Egyfitt erdsitjiik a biztonsagot €s a stabilitast
a NATO-ban” — mondta Sanna Marin finn miniszterelndk a miniszterelnokok talalkozojan.

! Russia Adopts Updated Maritime Doctrine; Lists U.S., NATO As Primary Threats. Radio Free Europe/Radio
Liberty, 31. 07. 2022. https:/www.rferl.org/a/russia-maritime-doctrine-threats-nato-us/31967675.html (Letoltés
idépontja: 2022. 08. 06.)
Nordic countries to further deepen defence cooperation. Government Communications Department, 15. 08.
2022. https://valtioneuvosto.fi/en/-/10616/nordic-countries-to-further-deepen-defence-cooperation (Letoltés
idépontja: 2022. 08. 16.)
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A kormanyf6k kozos nyilatkozata® kihangstlyozza, hogy Oroszorszag habor(s agresszidja
megvaltoztatta egész Eurdpa biztonsagi helyzetét, és az északi orszagok feleldsséggel tartoz-
nak a szabadsag ¢s a kozos értékek megvédéséért. Ennek érdekében kdzos hadgyakorlatok
¢és kiképzések keretében erdsiteni kell egytittmiikodésiiket a NATO-val és annak egyes
tagjaival. A miniszterelnokok kiilon nyilatkozatban foglalkoztak a tenger védelmével és a
megujuld energia felhasznalasaval. Osloban a kormanyfok kiilon targyaltak Olaf Scholz
német szovetségi kancellarral is az eurdpai biztonsagrol €s Oroszorszagrol, valamint Europa
energiabiztonsagarol és a zold atmenetrdl. ,,Finnorszag és Svédorszag NATO-csatlakozéasa
lehetdvé teszi szamunkra, hogy az északi orszagok védelmét tagabb kontextusban értsiik.
Valsag vagy habort esetén szovetségesként egyiittmiikodiink és segitjiik egymast. Az egye-
siilt északi régio a NATO-ban jobban hallathatja a hangjat és nagyobb tdmogatast biztosithat
kozds értékeinknek” — jelentette ki Jonas Gahr Stere norvég miniszterelnok.*

MEGBIZAS JAVELIN PANCELTORO RAKETAK POTLASARA

Szeptember 14-én az Amerikai Egyesiilt Allamok szarazfoldi eréi 311 milli6 USD értékii
megbizast adtak az FGM—148 Javelin pancéltord rakétat gyartd, a Raytheon Missiles and
Defense és a Lockheed Martin cégek altal alapitott kozos vallalkozasnak (Javelin Joint
Venture — JJV) Javelin rakétak leszallitasara.> A megrendelt mennyiségbdl potoljak a Vé-
delmi Minisztérium tartalékabol Ukrajna harcanak tdmogatésara addig biztositott tobb
mint 1800 darab rakétat, valamint jut beldle az amerikai szarazfoldi er6knek, tovabba ebbdl
fedezik Litvania és Jordania megrendelését is. A JJV eddig tobb mint 50 ezer Javelin rakétat
¢és 12 ezer tobbszor felhasznalhato indito-vezérld egységet gyartott le. A rakétakat az ame-
rikai haderd a tervek szerint 2050-ig rendszerben tartja, mikozben a fejlesztok a valtozo
koriilményekhez igazitjak a rendszer technikai paramétereit.®

MANILA NEM VASAROL OROSZ HELIKOPTEREKET

A Fiilop-szigetek még juniusban — Rodrigo Duterte elndk hatéves mandatuma lejarta eldtt —
felmondta az Oroszorszaggal kotott megallapodast, melynek értelmében 227,35 millio USD
értékben 16 darab Mi—17 tipust nehéz szallitohelikoptert vasarolt volna.” Ennek oka, hogy
az orszag elkeriilje az esetleges amerikai €s mas nyugati szankcidkat, amelyekkel az oro-
szokkal kotott megallapodas betartasa esetén kellene szembesiilnie. Az Amerikai Egyesiilt

3 Joint statement on Nordic cooperation in security and defence. Government.no, 15. 08. 2022. https:/www.
regjeringen.no/contentassets/4elccf0209024cb99a2d839{d299a47f/joint-statement-on-nordic-cooperation-in-
security-and-defence.pdf (Letdltés idépontja: 2022. 09.12.)

4 Nordic countries to further strengthen cooperation on security and defence. Press release. Government.no, 15. 08.
2022. https:/www.regjeringen.no/en/aktuelt/nordic-countries-to-further-strengthen-cooperation-on-security-
and-defence/id2924306 (Letoltés idépontja: 2022. 08. 16.)

> US Army awards Javelin Joint Venture $311 million production contract. Raytheon Missile & Defense, 15. 09.
2022. https://www.raytheonmissilesanddefense.com/news/2022/09/15/us-army-awards-javelin-joint-venture-
$311m-production-contract (Let6ltés iddpontja: 2022. 09. 19.)

® Neil Ritchie: U.S. Army awards Javelin replacement contract. Defence Today, 15. 09. 2022. https:/www.
defencetoday.com/land/infantry-weapons/us-army-awards-javelin-replacement-contract/ (Letoltés idépontja:
2022.09. 17.)

7 Ellie Aben: Philippines eyes US helicopters after dropping Russia deal to avoid sanctions. Arab News, 15. 08.
2022. https://www.arabnews.com/node/2142866/world (Letoltés idépontja: 2022. 08. 16.)
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Allamok felajanlotta, hogy hasonl6 Gsszegért — kedvezményes dron — CH—47 Chinook nehéz
szallitohelikoptereket ad el a Fiilop-szigeteknek, mely azokat katonak szallitasa mellett
természeti katasztrofak idején is alkalmazhatja. Az orszagban jelenleg folyik az elavult
haditechnika — példaul masodik vilaghaborus hadihajok, a vietnami haboruban alkalmazott
amerikai helikopterek — lecserélése korszertibbekre. Ennek érdekében Duterte el6z6 elndk
2018-ban elinditott egy 6téves haderdfejlesztési programot, melynek koltsége mintegy
5,4 Mrd USD. Az orszag junius 30-an hivatalba Iépett 01j elndke, ifjabb Ferdinand Marcos
¢és kormanya arra torekszik, hogy erdsitse az orszag kapcsolatait az Amerikai Egyesiilt
Allamokkal, gazdasagi téren példaul a gyartas, a digitélis infrastruktiira és a tiszta energia
kapcsan. Az orosz féllel kotdtt megallapodas felmondasanak utdhatasa, hogy folyik a targyalas
Moszkva és Manila kdzott az utobbi altal kifizetett 38 millié USD eldleg visszaszerzésérol.

TAJVAN NOVELI RAKETAGYARTO KAPACITASAT

A szigetorszagban befejezodott tobb hadiipari 1étesitmény épitése, aminek eredményeként
tobb mint dupldjara névekedhet a rakétagyartd kapacitas, és ez megkdozeliti az évi 500 da-
rabot.® A kapacitasbovités azért valt sziikségessé, mert a kormany 6t éven beliil nyolc hazai
fejlesztésli fegyverrendszer gyartasat tervezi. A mintegy 8 Mrd USD koltségli projekt kere-
tében a tajvani hader6 alabbi fegyverrendszerei szamara ndvekszik a legyartando eszkdzok
mennyisége: korvettek; parti telepitésii hajo elleni rakétarendszerek; szarazfoldi telepitésii
kozepes €s nagy hatotavolsagt 1égvédelmi rakétarendszerek; pilota nélkiili tdmado repiildesz-
kozok; Hsiung Sheng szarazfoldi inditasu tdmado robotrepiilogépek; Wan Chien légi inditasu
tamado robotrepiilégépek; rovid hatotavolsagu légvédelmi rendszerek; valamint haborts
idészakban a partvédelmi hajokra szerelhet6 fegyverrendszerek. Az eddigi gyartokapacitas
évi 207 darab rakéta és tdmado robotrepiilogép kibocsatasara elegendd, a tervek szerint
0t éven beliil évi 497-re kell novelni a legyartott eszkozok szamat. Az emlitett rendszerek
koziil a Hsiung Sheng hatotavolsaga a legnagyobb, 1000—-1200 km kozott van, vagyis eléri
Kina jelentds részét. A legkisebb hatétavolsagu légvédelmi rendszerek a kdzepes, az ala-
csony ¢s a foldkozeli magassagon repiild 1égi célok megsemmisitésére szolgalnak. A tobbi
rakéta és tamado robotrepiildgép hatotavolsdga meghaladja a 150 km-t.

JAPAN EROSITHETI TAMADOKEPESSEGET
A KINAI FENYEGETES HATASARA

Japan fontolgatja, hogy 1000 nagy hatotavolsagu timadod robotrepiilogépet szerez be hadereje
szdmara, hogy javitsa Kinaval szemben a valaszcsapasi képességét.’ Ilyen eszkodze jelenleg
nincs, azt egy jelenlegi repiiléeszkdz 100 km-es hatdtavolsaganak 1000 km-re torténd fej-
lesztésével tervezi elérni. Ezeket a nagy hatotavolsagu eszkdzoket hajokrol és repiilogépekrol
indithatnak, amelyek a déli Nansei-szigetek térségében telepiilnének, ahonnan elérnék Eszak-
Korea és Kina partvidéki teriileteit. Japan haboru utani alkotmanya szerint a hadseregét
csak onvédelemre hasznalhatja, az elmult években azonban megndvelte katonai kiadasait,

Matt Yu — Sean Lin: Missile production to more than double with completion of new facilities. Focus Taiwan,
13. 08. 2022. https:/focustaiwan.tw/sci-tech/202208130014 (Letoltés iddpontja: 2022. 08. 16.)

Rocky Swift — William Mallard: Japan considers deploying long-range missiles to counter China, Yomiuri
reports. Reuters, 21. 08. 2022. https://www.reuters.com/world/asia-pacific/japan-considers-deploying-long-
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¢és hatarozottabb stratégiat kovet. Eddig tartéozkodott a nagy hatétavolsagl csapasmérd
eszkozok beszerzésétdl, vagyis az olyanoktol, amelyekkel mas orszag teriilete is elérhetd.
Nancy Pelosi, az Amerikai Egyesiilt Allamok Képvisel6haza elnokének augusztusi tajvani
latogatasdhoz kapcsolodoan Kina rakétakat inditott Japan kdzelébe, valamint a szigetorszag
kizarolagos gazdasagi dvezetébe is.

AZ INDIAI HADERO KONNYU HARCKOCSIKAT KAP

Az indiai szarazfoldi csapatok parancsnoksaga 2021-ben megfogalmazta igényét 350 darab
olyan kdnnyt harckocsi beszerzésére, melynek tomege kisebb 25 tonnanal, viszont tlizereje
megegyezik egy kozepes harckocsiéval.'” India részérdl a konny(i harckocsik iranti siirgetd
igény 2020-ban mertilt fel, amikor az orszag legészakibb részén, a Ladak szovetségi teriileten
— a Himal4ja nyugati hataran, a két orszag vitatott hatarteriiletén — kinai csapatok tdamadast
intéztek az indiai erdk ellen. A térségben India 45 tonnas T-72 és 46 tonnas T-90 tipusu
harckocsikkal van jelen, melyeket inkabb alacsony tengerszint feletti magassagon és sik tere-
pen térténd, nem pedig magashegyi alkalmazasra terveztek. Az elvarasok alapjan a Zorawar
projekt keretében fejlesztendé kdnnyli harckocsi tevékenységét mesterséges intelligencia,
harcaszati felderitédronok és jar6roz6 éngyilkos dronok'! segitik majd, aktiv védelmi rend-
szere pedig megvédi az ellene inditott irdnyitott pancéltord rakétaktdl. A konnyt harckocsival
szemben kdvetelmény, hogy alkalmazhato lehessen nagy tengerszint feletti magassagokban
(+4000 m), szigeteken és miiveletlen teriileteken is, tovabba legyen uszoképes. Ez utobbi
képesség alkalmassa teszi természetes vizekkel atsz6tt szarazfoldon, mocsarakon és Kelet-
Ladak tavain torténd kozlekedésre is. Indidnak az orszag északi részén nemcsak Kinaval,
hanem Pakisztannal is vannak hatarvitai, és mindkét orszag hadereje rendelkezik kdnnyt
harckocsikkal, melyek attelepitése orszagon beliil a hatarkorzetekbe sokkal konnyebb, mint
a ,,hagyomanyos” kozepes harckocsiké.

INDIA ES KINA IS KIVONTA CSAPATAIT
EGY VITATOTT HATARTERSEGBOL

Szeptember 9-én az indiai és a kinai csapatok elkezdtek kivonulni a Himalaja nyugati részén
1év6 vitatott hovatartozasu hatartérségb6l.”> Gogra (Kelet-Ladak) térségében 2020 juniusaban
jelentds Osszecsapasok voltak a két orszag hatarvédelmi erdi kozott. Akkor legalabb 24 {6
halt meg: India 20 f6s, Kina pedig négyfds veszteséget ismert el. A katonak akkor botokkal
¢és kovekkel tdmadtak egymast, valamint kézitusara is sor kertilt. Ezutan a felek tobb ezer
katonat, tiizérségi eszkdzoket, harckocsikat telepitettek a térségbe, valamint repiilégépekrol
figyelték a helyzet valtozasat. Emellett azonban targyaldsok is kezdddtek a fesziiltség békés

1 Huma Siddiqui: Indian Army to get light tank, ‘Zorawar’ soon. Financial Express, 26. 08. 2022. https:/www.
financialexpress.com/defence/indian-army-to-get-light-tank-zorawar-soon/2645647/ (Letoltés idépontja: 2022.
08.28.)

Loitering munitions. Az angol nyelvii kifejezésnek egyelére nincs elfogadott magyar megnevezése. Egy
olyan fegyverrdl, dronként miikodo eszk6zrol van szo, amely a célteriilet f61¢ érkezve a leveg6ben jarorozik,
mikdzben keresi a megsemmisitend6 célt. Annak azonositasa utan kamikazeként megtamadja és a magaval vitt
robbanoeszkozzel megsemmisiti.

Helen Davidson: Indian and Chinese troops pull back from disputed Himalayan border area. The Guardian,
09. 09. 2022. https://www.theguardian.com/world/2022/sep/09/indian-and-chinese-troops-pull-back-from-
disputed-himalayan-border-area (Let6ltés idopontja: 2022. 09. 11.)
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rendezésére. A 16. targyalasi fordulon — 2022 juiniusdban — magas beosztasu parancsnokoknak
sikeriilt elérni egy olyan megallapodast, melynek eredményeként szeptemberben megkez-
dodhetett a csapatok visszavondsa. A targyalasok soran korabban sikeriilt egy masik jelentds
eredményt is elérni, melynek eredményeként 2021 augusztusatol a felek leallitottak Gjabb
alegységek elérevonasat, és egy Gograhoz kozeli térségben pedig lebontottak a Iétrehozott
infrastrukturat.

MEGKEZDODOTT AZ EUROFIGHTER TYPHOON REPULOGEPEK
LESZALLITASA KATARNAK

Augusztus 15-én a BAE Systems wartoni 0sszeszereld iizemében hivatalosan atadtak
Katar képviseldinek az elsé Eurofighter Typhoon tipusu repiilégépet abbol a 24 darabbol,
melyeket még 2017-ben rendelt meg kilenc Hawk T2 Mk167 tipusu kiképz6 repiilogéppel
egyiitt.”” A 33 darab repiil6gép beszerzésének és egy hatéves rendelkezésre allasi timoga-
tasi szolgaltatasnak a kdltsége mintegy 6 Mrd USD. A 24 Typhoonbol 20 darab egy-, négy
pedig kétiiléses valtozat. Az atadasi ceremonian felsorakoztattak a repiilogép fobb fegy-
verzetét is: ASRAAM, Brimstone, Meteor ¢s Storm Shadow rakétakat és Paveway IV nagy
pontossagu bombat. Egy megallapodas értelmében 1étrehoztak egy-egy kozos brit—katari
repiilészazadot a Typhoon, illetve a Hawk reptildgépek katari hajozoi és miiszaki allomanya
részére az atképzések tamogatasara. A katari Typhoonok — az F—15 és a Rafale tipusokkal
egyiitt — 2022. november 20-t6l részt vesznek a labdartigd-vilagbajnoksag biztositasaban.
Augusztus 25-én harom Typhoon szallt fel Wartonbol, hogy atrepiiljenck Katarba a Tamim
légibazisra. Utjukon elkisérte Sket egy Voyager KC3 tipust 1égi utantolté repiildgép.'*
Az Eszaki-tenger felett végrehajtott els6 1égi utantoltés soran az egyik Typhoonnal technikai
problémak adodtak, ezért az visszafordult. A gépek megérkezése utan a Tamim légibazison
tartott ceremoénia keretében a katari légierd egy Typhoon, két F-15QA repiilégépet és két
NH90 tipust helikoptert allitott ki.'s

AZ AMERIKAIAK KOREBEN CSOKKEN AZ ERDEKLODES
A KATONAI SZOLGALAT IRANT

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a katonacsaladok szdmara tanacsokat ny(jté szervezet
(Military Family Advisory Network) felmérést végzett a katonai szolgalatot ellatok, a mar
leszereltek (veteranok) és hazastarsaik kdrében azzal kapcsolatban, hogy javasolnak-e
masoknak — példaul a gyerekeiknek — a katonai szolgalat vallalasat.'® A kérddiv kiemelten

13 Craig Hoyle: Qatar takes delivery of first Typhoon, ahead of World Cup duty. Flight Global, 15. 08. 2022. https:/
www.flightglobal.com/defence/qatar-takes-delivery-of-first-typhoon-ahead-of-world-cup-duty/149851.article
(Letoltés id6pontja: 2022. 09. 18.)

14 David Cenciotti: First Batch Of Eurofighter Typhoon Aircraft Delivered to Qatar. The Aviationist, 27. 08. 2022.

https:/theaviationist.com/2022/08/27/first-batch-of-eurofighter-typhoon-aircraft-delivered-to-qatar/ (Letoltés

idépontja: 2022. 08. 29.)

Qatar gets first batch of Eurofighter Typhoon aircraft from UK: Report. Al Mayedeen, 28. 08. 2022. https:/

english.almayadeen.net/news/politics/qatar-gets-first-batch-of-eurofighter-typhoon-aircraft-from (Let6ltés

idépontja: 2022. 08. 29.)

Karen Jowers: Survey raises serious questions about the future of the all-volunteer force. Military Times, 18. 07.

2022. https://www.militarytimes.com/pay-benefits/mil-money/2022/07/18/survey-raises-serious-questions-

about-the-future-of-the-all-volunteer-force/ (Letoltés idépontja: 2022. 08. 06.)
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foglalkozott azzal, hogy a katonai szolgalatnak pénziigyi szempontbol milyen jelentsége
van. A szervezet vezetdje szerint a felmérés eredményei — kiillondsen az anyagi nehézsé-
gekre vonatkozé részletek — aggodalomra adnak okot a teljesen 6nkéntesekbdl allé haderd
jovojét illetden. Valdszintileg kevesebb aktiv katona, veteran és azok hazastarsai javasoljak
majd a katonai szolgalatot, és az okok alapvetden sajat jolétiikkel kapcsolatosak. A ,,hdnap
végén” a csaladok gyakran nehezen boldogulnak, és ez kihat az altalanos jolétiikre. Az online
felmérést 2021. oktober 5. és december 15. kozott végezték, az elkiildott kérddivre 8638 6
valaszolt. Tobbségiik (44%) aktiv katonai szolgalatot végz6 személy hazastarsa volt, és a va-
laszolok kozel 60%-at a 25-39 éves korosztaly tette ki. A felmérésre — amelyet atlagosan
kétévente végeznek — mar negyedik alkalommal keriilt sor. A legnagyobb meglepetést
az okozta, hogy mig 2019-ben a valaszolok 74,5%-a ajanlotta volna masnak a katonaéletet,
addig 2021-ben mar csak 62,9%-uk. A valaszolok szamara nehezen elviselhetdk a gyakori
kilfoldi vezénylések és az ezzel jaro kiilonélés, valamint a gyakori athelyezések és az azokkal
kapcsolatos kiadasok, a hazastars munkakeresése is megnehezitik a katonacsaladok életét.

EGY MINDKET VILAGHABORUT TULELT CSATAHAJO
JAVITASA KEZDODIK MEG

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Texas elnevezésii hajoja mar 110 éves, és a vilag egyetlen
csatahajoja, amelyet mindkét vilaghaboruban bevetettek, és még megvan.'” Az elmult évek
legnagyobb kihivasa a hajo szamara a szivargo, rozsdas hajotest volt, amely idénként arra
kényszeritette a munkasokat, hogy percenként akar hét kobméter vizet szivattyuzzanak ki
beldle. A houstoni haborus emlékhelyen évtizedeken at horgonyzd, korabban latogatokat
fogado hajot augusztus 31-én elvontattak a 64 km-re 1évé Galvestonba, ahol egy 35 mil-
lio USD értékti javitast hajtanak végre rajta. A kilencoéras it a hajotest allapota miatt nem
volt kockazatmentes, de sikeresen eljutott a szamara elokészitett szarazdokkba. A Texas
csatahajo megépitésérdl 1910 végén dontottek, 1912 marciusdban bocsatottak vizre, 1914.
marcius 12-én pedig mar szolgalatba allt. F6 fegyverzete a 14 hiivelykes (353 mm) agyuk
voltak, melyek 1400 fontos (635 kg) 16vedéket 13 mérfold (24 km) tavolsagra 16ttek. Abban
az idében ezek voltak a legnagyobb hajofedélzeti agyuk. A Texas 1918-ban hét honapig brit
hadihajokkal egyiitt részt vett Németorszag tengeri blokadjaban. 1925-1927 kozott jelentsen
korszertsitették — tobbek kdzott a 14 széntiizelésli kazanjat hat olajtiizeléstire cserélték —,
majd négy éven keresztiil az amerikai flotta zaszlo6shajojaként mikddott. 1942—1943-ban
tamogatasaban. Az els6 napon 34 perc alatt 255 darab 353 mm-es lovedéket 16tt ki a német
allasokra. 1948-ban lett miizeumhajo.'®

17 Juan A. Lozano: Battleship that served in both world wars begins trip for $35M repairs. Navy Times, 31. 08.
2022. https://www.navytimes.com/news/your-navy/2022/08/31/battleship-that-served-in-both-world-wars-
begins-trip-for-35m-repairs/ (Letoltés idopontja: 2022. 09. 03.)

'8 The Battleship Texas Foundation. https:/battleshiptexas.org/ (Letdltés idépontja: 2022. 09. 18.)
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ABSTRACT

FOCUS
Tamas Zoltan Szabo — Gabor Forgd — Levente Alpek B.: Armed forces development strategy in Hungary
in light of the global appreciation of defence capabilities following the COVID-19 pandemic (2).... 3

The turbulence and supply disruptions caused by the COVID-19 pandemic have highlighted the impor-
tance of security, including the security of supply and self-sufficiency in strategic industries. In light
of the escalation of the Russo-Ukrainian conflict in 2022, the focus is expected to remain on defence
capabilities and defence spending. After 1990, the defence industry in Hungary, which had previously
completed several innovative developments and employed about 30,000 people, significantly dimin-
ished, and the defence capabilities of the Hungarian Defence Forces turned increasingly questionable.
However, since 2010, a change of attitude has begun to unfold in Hungary’s defence and economic
strategies. In the case of Hungary, the need and priority for the development of defence capabilities had
been articulated years before the COVID-19 epidemic, then the Zrinyi Defence and Force Development
Program was launched in 2016.

Keywords: geopolitics, COVID-19, defence industry, defence policy, national defence

MILITARY ORGANISATION AND FORCE DEVELOPMENT

Maj. Gyula Szajké: The determination of the composition of an Operational Liaison

and Reconnaissance Team and its integration into the structure of the HDF .. .................. 19
The Hungarian Defence Forces as a member of global and continental organizations (UN, NATO,
and EU) take part in different military operations. During them, it is extremely important to have the
forces and equipment reflect the optimal application. In the collection of preliminary theatre informa-
tion the Operational Liaison and Reconnaissance Team plays an important part. A number of countries
(France, the United States of America, and the United Kingdom) and NATO itself use such teams that
arrive first in the Area of Operations to assist with the successful implementation of the planning process
and missions through reconnaissance and liaison tasks,. However, the Hungarian Defence Forces do not
have a similar team, therefore the goal of the author is to present the possible tasks of the reconnais-
sance team, and then to make a suggestion on its composition and position within the structure of the
Hungarian Defence Forces.

Keywords: Operational Liaison and Reconnaissance Team, table of organization, information, compo-
sition, logistical reconnaissance

Lt. Col. Laszl6 Lukacs — Lt. Col. Zsuzsanna Balogh: Tunnel War — the shadows of the past haunt (2). . .. 32
In the world's zones stricken by armed conflicts, an old-new warfare causes more and more problems
for military organizations that otherwise use 21*-century high-technology: tunnel warfare. Through an
overview of history it can be seen that underground warfare has been in use by both offensive and defensive
troops for thousands of years. The study traces the development of tunnel warfare from the struggles of
the rich ancient city-states of the Tigris and Euphrates rivers. Currently, in the Middle East, the Israeli
army is trying to detect and destroy Palestinian tunnels dug under the border, and al-Qaeda also built
similar tunnels in Iraq, for example. Even the most modern IT equipment of advanced armies are inef-
fective in detecting troops hiding under ground, and not even high-tech artillery and airstrikes are able
to cause serious damage in tunnels under rock and earth several meters thick. What may be the next
step in this struggle?

Keywords: mine, castle siege, underground mine warfare, countermine, tunnel warfare

Lt. Col. Szabolcs Bodo: 4 new form of service: the Voluntary Military Service . .................... 46
In the summer of 2021, the leaders of the Ministry of Defence and those of the Hungarian Defence Forces
made a decision to establish a new military service form, called Voluntary Military Service. The new
service form, unlike the previous ones, was complemented with a new element of motivation, which
guarantees additional points to university candidates for their military service. The study presents the
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Voluntary Military Service, introduced in September 2021, through a questionnaire-based survey that
the author made among the volunteers and complemented with the results and conclusions.

Keywords: Voluntary Military Service, preparation, training

INTERNATIONAL

Lt. Col. Csaba Sasik: Military Social Work in the South African National Defence Force ........... 60
The author describes military social work in the South African National Defence Force, which has fol-
lowed a unique developmental path since the country's democratic transition in 1994. The social work-
ers of the pre-democratic military forces focused their activities on micro-level processes (individual/
family level) and did not deal with community or systemic processes (macro level) in order to preserve
the status quo. Military social workers in the post-1994 democratic military forces, on the other hand,
in addition to examining and intervening where necessary at micro level, also placed great emphasis
on social changes, social justice and social action. In addition to systematising and methodologically
presenting their activity, the Model of Military Social Work Practice, developed by a new generation
of South African military social workers, also helps to promote thinking about military social work in
general. The model provides a comprehensive framework for understanding military social work activi-
ty that can have a positive impact on the development of military social work theory and practice in the
armed forces of other nations as well.

Keywords: military social work, occupational social work, resilience-based approach, ecosystem-theory,
binocular vision, South Africa

COMMAND, TRAINING

Lt. David Czip6 — Lt. Arpad Fa: The use of a modern computer wargame

in competency development of small-unit commanders . ............ ... .. ... 74
The authors of this article were deployed to Kosovo between September 2020 and March 2021. In the
dedicated training time, they sought to plan leadership development classes. The scope of this project
was command procedures and mission-centred command. Besides this, the trainees participated in a
tactical decision making game as a practical exercise. To support the execution an off-the-shelf tacti-
cal wargame (Combat Mission Black Sea) was used. This article presents the lessons learned from the
preparation and execution of this training.

Keywords: wargame, small unit, tactical decision making, leader’s preparation, computer game

Lt. Col. Péter Sziics: The regulatory background of Hungarian military leadership

at unit and subunit levels ... ... ... . 85
The requirements and expectations imposed on Hungarian military leaders, as well as the tasks to be
performed, are based on legislation. Knowledge of these regulators is essential for them in order to
perform their tasks. The responsibilities stemming from the legislative environment provide military
leaders with appropriate power to help them meet everyday challenges, indicate the way for solving the
tasks related to military leadership, and formulate the guidelines necessary to ensure that subordinates
meet the organizational goals.

Keywords: military leader, military leadership requirements, regulatory background
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Gen. (Ret.) Zoltan Szenes: Military financing today (1990-2020) ..............cccciiiieeonn.. 95
The role and importance of military financing changed after the Cold War, the reduction of military forces
and defense expenditures became commonplace, and every country wanted to benefit from the “peace
dividend”. After the financial and economic crisis of 2008, the economical solutions of NATO's ,,Smart
Defense Concept” or the European Union's ,,Pooling and Sharing” program came to the fore, which also
affected the defense financing in the member states. However, after the security policy “turn” in 2014
(crisis in Ukraine, the rise of the Islamic State, regional small wars, illegal migration), the development
of military forces and the macroeconomic connections of increasing armament programs again came into
the focus of government policies. The negative consequences of the financial crisis dominated for only
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half'a decade, since then the main question has been again how to gain military technological superiority
in the medium and long term through significantly increased spending.

Keywords: military economics, defense needs, government cycles, military reform, financial resources,
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Monarchy, although comprising only their the second echelon. The military careers of the 14 leading
generals of the Royal Hungarian Defence Force, who held various general ranks during the First World
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the Royal Hungarian Defence Forces. In the first part of his study, paying special attention to their social
background and embeddedness, as well as their professional preparedness the author uses historical-
statistical and sociological methods to analyse the personal data of the best-known imperial and royal
generals who were under investigation and commanded the Hungarian troops during the First World War.
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Bucsuznak a katondk a Mi-8 helikopterektél

Az MH 86. Szolnok Helikopter Bazist
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az el6dok nevében is elblcstzzon

a magyar haderében 53 évig
szolgalé Mi-8 helikopterektdl.

A kotet olyan, mint egy
bucsureptlés utani allomanygy(ilés:
a torténeti attekintést kovetden a
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Megjelenés éve: 2022
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312 oldal tipus hétkoznapjait és felejthetetlen
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